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สาสน์จากประธานกรรมการ 

เรียนท่านผู้ถือหุน้ 

ตลาดอสังหาริมทรพัยใ์นปี 2566 ท่ีผ่านมาแมว้่าสถานการณโ์ดยรวมทั่วประเทศ อุปสงคท่ี์อยู่อาศัยในตลาด                    

อยู่ในระดับทรงตัว เป็นผลมาจากมาตรการท่ีเขม้งวดของสถาบันการเงิน มาตรการ LTV ของธนาคารแห่งประเทศไทย                          

ซึ่งส่งผลโดยตรงต่อกลุ่มผู้ซือ้ท่ีอยู่อาศัยในราคาไม่เกิน 3 ล้านบาท จึงทาํให้ปริมาณอุปสงคท่ี์อยู่อาศัยในปี 2566                        

ปรบัตวัลดลงตามไปดว้ยเช่นกัน โดยผูป้ระกอบการพฒันาอสงัหาริมทรพัยไ์ดม้ีการปรบักลยุทธใ์หม่โดยมุ่งเนน้ไปพฒันา

ตลาดท่ีอยู่อาศยัในระดบัราคาปานกลางถงึราคาสงู เน่ืองจากเป็นกลุ่มผูซ้ือ้ท่ียงัคงมีความสามารถและมีความพรอ้มในการ

ขอสินเชื่อกับสถาบันการเงิน  ดังนั้น ผู้ประกอบการจึงมีการเปิดตัวโครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองใน Segment บน                                    

(มากกว่า 3 ลา้นบาท) เพ่ือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้และเป็นกลุ่มท่ีสถาบนัการเงินตอ้งการ โดยเฉพาะการพฒันา

โครงการในเขตกรุงเทพและปรมิณฑลรวมถึง EEC ท่ีกาํลงัซือ้เริ่มกลบัมา  

ในปี 2566 บริษัทชะลอการเปิดขายและก่อสร้างโครงการในกรุงเทพมหานครเพ่ือรอดูสถานการณ์                                  

ตลาดอสังหาริมทรัพย์ให้เกิดความมั่นใจจนเมื่อช่วงปลายปี 2566 ตลาดอสังหาริมทรัพย์มีแนวโน้มดีขึน้ บริษัท                       

จึงเริ่มพัฒนาโครงการใหม่ ไดแ้ก่ โครงการบา้นจัดสรรในกรุงเทพมหานคร และโครงการบา้นจัดสรร อาํเภอบา้นฉาง                 

จังหวัดระยอง โดยโครงการบา้นจัดสรรใหม่ คาดว่าจะดาํเนินการก่อสรา้งและสามารถโอนกรรมสิทธ์ิให้กับลูกคา้ได ้                          

ในปี 2567 – 2569 และสาํหรบัโครงการอาคารชดุในกรุงเทพมหานคร ยงัคงขายและโอนกรรมสิทธิ์ใหก้บัลกูคา้ ซึ่งสามารถ

สรา้งรายไดใ้หก้ับบริษัทอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี ้บริษัทมุ่งเนน้การพัฒนาโครงการบา้นจัดสรรใหม่ท่ีอาํเภอบา้นฉาง 

จงัหวดัระยอง ใหค้รอบคลมุกลุ่มลกูคา้ในทุกระดบัราคา  รวมถึง มีการพฒันาพืน้ท่ีใชส้อยของบา้นจดัสรรโดยใชห้ลกัการ

ออกแบบท่ีเป็นสากล (Universal Design) เพ่ือท่ีจะช่วยตอบโจทยส์าํหรบัทกุคนในโครงการใหส้ามารถใชป้ระโยชนร์ว่มกัน

ไดอ้ย่างลงตวั 

บริษัทยงัคงใหค้วามสาํคญัต่อการมีธรรมาภิบาล โดยบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพ โปรง่ใส และคาํนึงถึง                        

ผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย พยายามรกัษามาตรฐาน และพฒันาแนวทางการพฒันาระบบการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดีขึน้ในทกุๆ ปี 

บริษัทมิไดห้วังเพียงหากาํไรทางธุรกิจเพียงอย่างเดียว แต่คาํนึงถึงการตอบแทนกลับคืนสู่สังคมดว้ย โดยในหลายๆ ปี                           

ท่ีผ่านมา บริษัทไดส้นับสนุนภารกิจขององคก์ารยูนิเซฟ (UNICEF) ท่ีมีความมุ่งมั่นลดความเล่ือมลํา้และสรา้งโอกาส                       

ทางสงัคมใหก้บัเด็กทั่วโลก 

นอกจากนี้ บริษัทยังมีความตั้งใจท่ีจะพัฒนาธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อยให้เป็นธุรกิจคาร์บอนตํ่า                         

รบัเอาแนวคิด การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เนน้การใชพ้ลังงานและทรพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการปล่อย                       

ของเสีย และมุ่งสู่การใชพ้ลงังานหมนุเวียนหรือพลงังานสะอาด เพ่ือนาํธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน  

สุดทา้ยนี ้ผมในนามของคณะกรรมการขอแสดงความขอบคุณมายังท่านผู้ถือหุ้น ลูกคา้ และคู่คา้ท่ีให้การ

สนับสนุน และใหค้วามไวว้างใจต่อบริษัทดว้ยดีตลอดมา และขอขอบคุณผูบ้ริหารตลอดจนพนักงานทุกท่านท่ีไดทุ้่มเท                      

ในการปฏิบตัิหนา้ท่ีกนัอย่างเต็มความสามารถตลอดปี 2566 ท่ีผ่านมา  

 

 

    ประธานกรรมการ  

 วนัท่ี 21 มีนาคม 2567 
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1. โครงสร้างและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

วิสัยทัศน์ 

บริษทัจะเป็นผูริ้เร่ิมสรรคส์ร้างรูปแบบการใชชี้วิตอยา่งเป็นเอกลกัษณ์ ละเอียดอ่อนกบัทุกความตอ้งการของลูกคา้ และ

สร้างสังคมแวดลอ้มให้น่าอยูไ่ปพร้อมกนั 
 

พนัธกิจ 

1. ตอบโจทยค์วามตอ้งการท่ีเกินความคาดหวงัของลูกคา้ 

2. ใส่ใจลูกคา้และยึดถือเป็นค่านิยมองคก์ร 

3. พฒันาบุคลากร กระบวนการ และ ระบบงานให้มีศกัยภาพเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

4. ใส่ใจพฒันาสภาพแวดลอ้มของชุมชนในพ้ืนท่ีท่ีโครงการตั้งอยู ่

5. ดาํเนินธุรกิจภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลท่ีคาํนึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมด 
 

ค่านิยมองค์กร 

• ความเป็นทีมร่วมแรงร่วมใจ 

• การบริการดว้ยใจและใส่ใจในรายละเอียด 

• ความไวใ้จและความโปร่งใส 

• การปรับตวัและความสร้างสรรค ์

• การมุ่งมัน่ผลสาํเร็จ 
 

เป้าหมายและกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจ 

ขยายฐานธุรกิจหลกัดว้ยการนาํเสนอผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายยิ่งขึ้นบนทาํเลท่ีมีศกัยภาพ รวมทั้งการพฒันารูปแบบ

ธุรกิจแบบใหม่และเสริมกาํลงักนัระหว่างธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายหรือเช่า รวมถึงธุรกิจของบริษทัย่อยอย่างสนามกอลฟ์

และธุรกิจอ่ืนๆ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทางธุรกิจสูงท่ีสุด 

ตลอดจนมุ่งเนน้พฒันาคุณภาพสินคา้และบริการอย่างต่อเน่ือง โดยการนาํเสนอนวตักรรมใหม่ในการใชชี้วิตท่ีอบอุ่น                         

ตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้าในหลากหลายมิติ เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นและความพึงพอใจสูงสุดและสร้างแบรนด์                                   

อีสเทอร์นสตาร์ให้เป็นท่ีรู้จกัและไวว้างใจในวงกวา้ง รวมทั้ง สร้างรากฐานความเขม้แข็งภายในองค์กรทั้งในแง่กระบวนการ 

ระบบงาน รวมถึง การสรรหาและพฒันาบุคลากร เพ่ือการเติบโตอยา่งมัน่คงและยัง่ยืน 
 

การวัดผลความสําเร็จตามกลยุทธ์ 

ทั้งน้ี เพ่ือให้การดาํเนินงานไดผ้ลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายและกลยทุธ์ บริษทัจึงไดมี้การกาํหนดตวัช้ีวดั ผลการดาํเนินงาน

ท่ีสาํคญัในระดบัองคก์รและถ่ายทอดสู่ระดบัหน่วยงานยอ่ยท่ีรับผิดชอบ โดยมีประเภทตวัช้ีวดัหลกัๆ อาทิ 

o ตวัช้ีวดัดา้นการเงิน เป็นการวดัผลในดา้นยอดขาย รายไดแ้ละกาํไร   

o ตวัช้ีวดัดา้นการให้บริการตั้งแต่การให้บริการขณะเย่ียมชมโครงการ การให้ขอ้มูลโครงการ การบริการในช่วง

ตรวจรับมอบบา้น/ห้องชุด ตลอดจนความพึงพอใจต่อคุณภาพของผลิตภณัฑ์  การบริการในช่วงโอนกรรมสิทธ์ิ 

การให้บริการซ่อมบา้น/ห้องชุด หลงัจากท่ีโอนกรรมสิทธ์ิ และความพึงพอใจหลงัจากท่ีลูกคา้เขา้อยู ่ 

o ตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ โดยวดัท่ีประสิทธิภาพของการดาํเนินการ โดยวดัจากความสําเร็จตามแผนงานในการ

พฒันาโครงการเทียบกับแผนท่ีกําหนด ระยะเวลาท่ีลูกค้าใช้ในการตรวจรับมอบบ้าน  รวมถึง ในแต่ละปี                     
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ภายในองค์กรจะมีการพฒันาระบบงานต่างๆ ภายในบริษทั ซ่ึงจะมีตัวช้ีวดัความสําเร็จของการดาํเนินงาน                  

แต่ละโครงการเช่นกนั 

o ตวัช้ีวดัดา้นการบุคลากร  โดยวดัจากระยะเวลาและคุณภาพในการสรรหาบุคลากร การฝึกอบรมไดต้ามแผนงาน 

การดาํเนินกิจกรรมในการสร้างความสัมพนัธ์ของพนกังาน รวมถึงอตัราการลาออกของพนกังาน   
 

ทั้งน้ี ในการให้นํ้ าหนกักบัแต่ละตวัช้ีวดั จะขึ้นอยู่กบัความสําคญัของตวัช้ีวดัในแต่ละระดบัขององคก์ร โดยในระดบั

ภาพรวมองคก์ร ในช่วง 2-3 ปีท่ีผ่านมา ซ่ึงภาคอสังหาริมทรัพยต์อ้งเผชิญกบัวิกฤตจากการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 รวมถึง

ปัญหาภาวะเศรษฐกิจของประเทศซ่ึงส่งผลกระทบต่อกาํลงัซ้ือ ทาํให้บริษทัเน้นให้ความสําคญักับตัวช้ีวดัในด้านการเงิน

โดยเฉพาะ ยอดขาย รายได ้รวมถึง กาํไรเพ่ือให้มัน่ใจถึงสภาพคล่องของธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ในการดาํเนินงานของหน่วยงาน        

แต่ละฝ่าย ยงัคงให้ความสําคญักับตัวช้ีวดัดา้นปฏิบัติการอ่ืนๆ และมีการวดัผลอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงหากได้ผลตํ่ากว่าเป้าหมาย            

ท่ีกาํหนดจะมีการนาํขอ้มูลมาวิเคราะห์หาสาเหตุและกาํหนดแนวทางพฒันาปรับปรุงโดยหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ โดยมีการ

ทบทวนแผนงานทุกไตรมาส 
 

การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญ 

บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จํากัด (มหาชน) ก่อตั้ งขึ้ นโดยกลุ่มสตาร์บล็อค กลุ่มสหยูเน่ียน และ                                    

กลุ่มผูถื้อหุ้นอ่ืนๆ เพ่ือลงทุนในธุรกิจพฒันาท่ีดินบริเวณพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออก ในเขตอาํเภอบ้านฉาง จังหวดัระยอง 

นอกจากน้ี บริษทั ยงัไดจ้ดัตั้ง บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั เพ่ือดาํเนินธุรกิจสนามกอลฟ์ เป็นหลกั 

วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทได้รับโอนกิจการทั้งหมด (โดยการรับโอนทรัพย์สินและหน้ีสินทั้งหมด) จาก                         

บริษทั ซีสตาร์ พร็อพเพอร์ต้ีส์ จาํกดั ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัท่ีบริษทัถือหุ้นอยูป่ระมาณร้อยละ 99.13 ของทุนจดทะเบียน 
 

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

1.2.1  โครงสร้างรายได้ ของบริษทั และบริษัทย่อย (2564-2566)  
 

สายผลิตภัณฑ์ ดําเนินการโดย 

ร้อยละ 

ของ 

การถือหุ้น 

ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564 

รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ รายได้ 

(ล้านบาท) 

ร้อยละ 

รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ESTAR  1,177.35 89.44 1,706.48 93.74 1,182.47 89.15 

รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์ ESTAR  35.23 2.68 37.23 2.05 38.90 2.93 

รายไดจ้ากธุรกิจให้บริการสนามกอลฟ์ 

และศูนยกี์ฬา 

ESTAR/ ESR 81.30 70.37 5.34 52.96 2.91 32.25 2.43 

รายไดอ่ื้น ๆ  ESTAR/ ESR 81.30 33.46 2.54 23.74 1.31 72.76 5.49 

รวม   1,316.41 100.00 1,820.41 100.00 1,326.38 100.00 
 

ESTAR = บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

ESR = บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั 
 

1.2.2  ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย                    

พฒันาอสังหาริมทรัพย ์เพ่ือให้เช่า และธุรกิจสนามกอลฟ์ โดยสัดส่วนรายไดห้ลกัจะมาจากการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

ในช่วงก่อนปี 2547 บริษทัเน้นการทาํธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นเขตอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เพ่ือรองรับการพฒันาพ้ืนท่ี
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ชายฝ่ังทะเลตะวันออก เน่ืองจากเล็งเห็นว่าเขตอําเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง เป็นทําเลท่ีมีศักยภาพเพราะอยู่ ห่างจาก                                            

นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุดไปทางทิศตะวนัออกเพียง 10 กิโลเมตร และอยู่ห่างจากสนามบินอู่ตะเภาไปทางทิศตะวนัตกเพียง                  

5 กิโลเมตร ในปี 2547 เป็นต้นมา บริษทัได้เห็นโอกาสในการพฒันาธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและ

ปริมณฑล จึงไดข้ยายการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลอีกทางหน่ึงดว้ย ในขณะเดียวกนับริษทัยงัคง

พฒันาโครงการในอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง อยา่งต่อเน่ืองควบคู่กนัไปดว้ย สามารถแบ่งลกัษณะการดาํเนินธุรกิจของบริษทั

และบริษทัยอ่ย ออกไดเ้ป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

1)   การพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย  

      โครงสร้างธุรกิจหลักของบริษทั แบ่งการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายตามพ้ืนท่ีในการพฒันา คือ โครงการ                                 

ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และโครงการในจงัหวดัระยอง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

โครงการในพื้นท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล  

ในการขยายการพฒันาโครงการในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล บริษัทได้มีการพฒันาโครงการภายใตช่ื้อ                         

เดอะ สตาร์ เอสเตท สําหรับลูกคา้ระดบับนโดยมีทั้งคอนโดมิเนียมแบบอาคารสูง ไดแ้ก่ โครงการเดอะ สตาร์ เอสเตท แอท 

นราธิวาส และโครงการเดอะ สตาร์ เอสเตท แอท พระราม 3 และบา้นเด่ียวโครงการเดอะ สตาร์ เอสเตท แอท พฒันาการ 69  

ในช่วงราคาตั้งแต่ 10-40 ลา้นบาท ต่อมา บริษทัไดพ้ฒันาโครงการคอนโดมิเนียมในทาํเลศกัยภาพต่างๆ โดยยงัคงเนน้การพฒันา

คอนโดมิเนียมแบบอาคารสูง เช่น โครงการเดอะบรีซ โครงการแวนเทจ โครงการสตาร์วิว โครงการนารา 9 และโครงการแอมเบอร์               

ซ่ึงในทุกโครงการจะมีจุดเด่นในดา้นการออกแบบของตวัอาคาร พ้ืนท่ีใชส้อยภายในห้องชุด และพ้ืนท่ีส่วนกลางท่ีให้ส่ิงอาํนวย

ความสะดวกในระดบัท่ีมากกว่าคู่แข่งในตลาดท่ีเทียบเคียงกนั  

ตั้งแต่ปี 2561 เป็นตน้มา บริษทัไดมี้การขยายสินคา้ท่ีหลากหลายขึ้นโดยการพฒันาโครงการคอนโดมิเนียมขนาดความสูง 

8 ชั้น ภายใตช่ื้อ ควินทารา และยงัคงเน้นการออกแบบโครงการท่ีโดดเด่นและแตกต่างจากคู่แข่ง อีกทั้งให้พ้ืนท่ีส่วนกลางและ             

ส่ิงอาํนวยความสะดวกท่ีเหนือกว่าคู่แข่งในระดับเดียวกัน  และยงัคงเน้นกลุ่มลูกค้าระดับกลางบนซ่ึงเป็นกลุ่มลูกค้าหลัก                        

ของบริษทั โดยไดเ้ปิดตวัโครงการ ควินทารา ทรี เฮา้ส์ สุขมุวิท 42 ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียมขนาดความสูง 8 ชั้น โครงการแรกของ

บริษทัในทาํเลศกัยภาพยา่นสุขมุวิท ซ่ึงไดรั้บการตอบรับจากลูกคา้เป็นอยา่งดีมาก 

ในปี 2562 บริษทัยงัคงนโยบายการขยายโครงการไปยงัพ้ืนท่ีใหม่ๆ มากขึ้น โดยในช่วงไตรมาสท่ี 1 บริษทัไดเ้ปิดตวั

โครงการ เอสทารา เฮเว่น พฒันาการ 20 โดยเป็นโครงการแนวราบ ประกอบดว้ยบา้นแฝด และทาวน์โฮม ในช่วงระดบัราคา

ตั้งแต่ 8-14 ล้านบาท และต่อเน่ืองมาในไตรมาสท่ี 2 บริษทัไดเ้ปิดตวั โครงการ ควินทารา อาเท่ สุขุมวิท 52 คอนโดมิเนียม                  

Low Rise จาํนวน 154 ยูนิต ซ่ึงทั้ง 2 โครงการยงัคงเอกลกัษณ์ในดา้นการออกแบบอาคารท่ีโดดเด่น อีกทั้ง ให้ความสําคญักบั            

การใชป้ระโยชน์ในพ้ืนท่ีส่วนกลางเพ่ือตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้ ทาํให้ไดรั้บความสนใจจากลูกคา้ และมียอดขายเขา้มา

อยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2563 บริษทัไดมี้การเปิดตวัโครงการภายใตแ้บรนด ์ควินทารา ถึง 2 โครงการ ไดแ้ก่ ควินทารา คีเนท รัชดา 12  และ 

ควินทารา ภูม สุขุมวิท 39 ในช่วงต้นปี ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise ทั้งสองโครงการ โดยการออกแบบของอาคารนั้น                   

ยงัมีความโดดเด่นเป็นเอกลกัษณ์ รวมถึง ให้ความสําคญักบัการออกแบบฟังก์ชั่นการอยู่อาศยัและพ้ืนท่ีส่วนกลางให้ตรงตาม 

Lifestyle ของลูกค้า คาํนึงถึงการใช้ชีวิตแบบ New Normal ในยุคของโควิด 19 ท่ีมีการนําเอาฟังก์ชั่น Touchless มาใช้กับ

โครงการ ตวัอยา่งเช่น การใชง้าน Face Scan สาํหรับการเขา้ตึกมาใช ้เพ่ือลดการสัมผสั อีกทั้ง ลูกคา้ยงัสามารถปรับพ้ืนท่ีสาํหรับ                               

Work From Home ท่ีตอบโจทย์การทาํงานจากท่ีบ้านได้ ซ่ึงท่ีผ่านมาโครงการได้รับผลตอบรับและความสนใจกับลูกค้า                      

เป็นอยา่งมากท่ามกลางกระแสของการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 

ท่ามกลางวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงส่งผลต่อธุรกิจและการเปิดตัวโครงการใหม่ๆ อย่างมาก                             

โดยโครงการ ควินทารา ภูม สุขุมวิท 39 ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise จาํนวน 323 ยูนิต ไดผ้ลตอบรับท่ีดีมากมียอดการขาย
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เข้ามาต่อเน่ือง สามารถปิดการขายได้มากกว่าร้อยละ 80 ของโครงการ ในขณะท่ีโครงการ ควินทารา คีเนท รัชดา 12                                    

ซ่ึงเป็นคอนโดมิเนียม  Low Rise จาํนวน 310 ยูนิต มีผลการตอบรับค่อนขา้งช้า ซ่ึงเป็นไปตามสภาพตลาดของพ้ืนท่ีชะลอตวั                  

ซ่ึงส่วนหน่ึงเกิดจากปริมาณชาวต่างชาติท่ีลดลง ทําให้บริษัทได้ทบทวนในส่วนของโครงการคอนโดมิเนียมอ่ืนๆ                              

ท่ีอยูใ่นแผนการพฒันา โดยบางส่วนไดช้ะลอการเปิดขายออกไป รวมถึงโครงการควินทารา คีเนท รัชดา 12 ดว้ย และจะพิจารณา

ทบทวนดาํเนินการตามความเหมาะสมของสถานการณ์ต่อไป บริษทัยงัคงมุ่งเน้นในการขายและส่งมอบโครงการแนวราบ                     

อย่าง โครงการ เอสทารา เฮเว่น พฒันาการ 20 หรือสร้างรากฐานโครงการแนวราบ เพ่ือขยายฐานโครงการในอนาคต                               

อยา่งต่อเน่ือง 

ในปี 2564 - 2565 บริษทัยงัคงมีการศึกษาท่ีแปลงท่ีดินใหม่ๆ เพ่ือรองรับการขึ้นโครงการในอนาคต ซ่ึงเป็นท่ีดินสาํหรับ

โครงการแนวราบ และคอนโดมิเนียม ทั้ง High Rise และ Low Rise และมีการศึกษาการนําเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้สําหรับ

โครงการในอนาคต เพ่ือรองรับไลฟ์สไตลท่ี์เปล่ียนไปจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ท่ียงัคงมีความรุนแรง 

ในปี 2566 บริษัทได้เร่ิมดําเนินการก่อสร้างโครงการคอนโดมิเนียม ภายใต้ซีรีย์ใหม่ใช้ช่ือว่า “มาย”  ทั้ ง 3 ทาํเล                         

แบ่งเป็นคอนโดมิเนียม Low Rise 2 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการควินทารา มาย’เจน รัชดา-ห้วยขวาง และ โครงการ ควินทารา   

มาย’เซน พร้อมพงษ ์ คอนโดมิเนียม High Rise 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร นอกจากน้ี ประมาณ

ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2566 ทางบริษทัไดมี้การซ้ือท่ีดินเพ่ือรองรับการพฒันาโครงการแนวราบ โดยมีแผนจะเปิด Pre-Sale ใน              

ไตรมาสท่ี 3 ของปี 2567  

 

โครงการในจังหวัดระยอง  

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ไดเ้ร่ิมพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ในอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 

ตั้งแต่ปี 2532 เพ่ือรองรับการพฒันาพ้ืนท่ีชายฝ่ังทะเลตะวนัออกหรือ Eastern Seaboard เดิม และสืบเน่ืองมาจนปัจจุบนัเป็น

โครงการเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (อีอีซี) ท่ีเป็นการลงทุนขนาดใหญ่ เพ่ือยกระดบัการพฒันาประเทศไปสู่ยุคไทยแลนด์ 4.0       

ซ่ึงมีโครงสร้างพ้ืนฐานหลกั ซ่ึงเป็นโครงการร่วมลงทุุน รัฐ-เอกชน (PPP) ท่ีสาํคญัไดแ้ก่ 

• โครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนามบิน เพ่ือทาํให้การเดินทางและขนส่งระหว่างจงัหวดัในเขตพฒันาพิเศษ                    

ภาคตะวนัออก รวมถึง จงัหวดัหรือภูมิภาคอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง มีความสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น  

• โครงการพฒันาสนามบินอู่ตะเภาและเมืองการบินภาคตะวนัออก เพ่ือยกระดับสนามบินอู่ตะเภาเป็นศูนย์กลาง

อุตสาหกรรมท่องเท่ียว และ Logistics & Aviation รวมถึง การเป็นศูนย์กลางของ “มหานครการบินภาคตะวันออก"                                       

ท่ีจะครอบคลุมการพฒันาพ้ืนท่ีเมือง ประมาณ 30 กม. โดยรอบสนามบิน (พทัยาถึงระยอง) และผลักดันให้ประเทศไทย                           

เป็นศูนยก์ลางทางการบินและประตูเศรษฐกิจสู่เอเชีย 

• โครงการท่าเรืออุตสาหกรรมมาบตาพุด  เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถและความจุในการขนถ่ายก๊าซธรรมชาติและ                        

สินคา้เหลวสาํหรับกลุ่มอุตสาหกรรมปิโตรเคมี เพ่ือรักษาความมัน่คงดา้นพลงังานของประเทศ  

• โครงการท่าเรือแหลมฉบงั เพ่ือพฒันาเป็นศูนยก์ลางการขนส่งสินคา้ของภูมิภาคอินโดจีน (Hub Port) และประตูการคา้

ท่ีสาํคญัของภูมิภาคลุ่มแม่นํ้าโขง (Gateway Port) พร้อมกา้วขึ้นเป็นท่าเรือระดบัโลก (World-Class Port) 

จากการพฒันาข้างตน้ จะเสริมสร้างความเจริญกับธุรกิจในพ้ืนท่ี และส่งผลให้ประชาชนในพ้ืนท่ีมีวิถีชีวิตท่ีดีขึ้น                          

มีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ยกระดับรายได้ให้ใกล้เคียงกับกรุงเทพฯ ด้วยสภาพชีวิตท่ีดีกว่า มีเมืองท่ีน่าอยู่ท่ีดีกว่า และยงัมีการ                          

สร้างงานในพ้ืนท่ีมากขึ้น ส่งเสริมศกัยภาพของพ้ืนท่ีจังหวดัระยอง ให้สามารถขยายการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์                    

ไดอ้ย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในเขตอาํเภอบา้นฉาง ซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีสําคญัในโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 

จากท่ีตั้งของสนามบินอู่ตะเภา และส่งผลให้บริษทัไดเ้ปรียบเร่ืองพ้ืนท่ีดินสาํหรับการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย ์ดงัน้ี 
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1.  อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค  อยู่ติดกบัเขตสนามบินอู่ตะเภาและเป็นท่ีตั้งของสนามกอล์ฟ อีสเทอร์น สตาร์ คนัทร่ีคลบั 

แอนด ์รีสอร์ท  ซ่ึงบริษทัยงัมีท่ีดินสะสมพฒันาโครงการเพ่ิมไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   

2.  อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต้ บนทาํเลติดถนนบูรพาพฒัน์ ใกล้นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด มีการแบ่งการพฒันา

โครงการเป็นเฟสๆหลายโครงการ ตอบสนองผูบ้ริโภคทุกระดบัรายได ้

อีกทั้ง ศกัยภาพของโครงการพฒันาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก ทาํให้บริษทัมองไปถึงโอกาสท่ีจะขยายการ

พฒันาโครงการไปยงัพ้ืนท่ีดินโซนอ่ืนในจงัหวดัระยองหรือจงัหวดัใกลเ้คียงในอนาคต 

ปัจจุบนั บริษทัยงัคงพฒันาโครงการเพ่ิมต่อเน่ืองให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายทุกระดบัรายได ้โดยคาํนึงถึงความตอ้งการ

ของลูกค้าเป็นหลกัไม่ว่าจะเป็น ท่ีตั้งโครงการ การออกแบบให้อิงกับบริบทของท่ีตั้ง และ Lifestyle ของผูอ้ยู่อาศยั ผสาน

นวตักรรมการอยูอ่าศยัท่ีทนัสมยัโดยโครงการท่ีอยูร่ะหว่างการพฒันา มีดงัน้ี  

ในปี 2562 บริษทัไดมี้การพฒันาโครงการบรีซ แอท อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต ้ บูรพาพฒัน์ - สุขมุวิท ประกอบดว้ยบา้น

เด่ียวและบา้นแฝด จาํนวน 118 หลงั บนพ้ืนท่ีกว่า 23 ไร่ มูลค่าโครงการ 400 ลา้นบาท กลุ่มเป้าหมายลูกคา้ระดบักลางปัจจุบนั

สามารถปิดการขายจบโครงการ และสามารถส่งมอบบา้นไดค้รบทุกหลงัในปี 2566 

ในปี 2563 บริษทัได้มีการพฒันาโครงการแกรนด์เวลาน่า อู่ตะเภา-บ้านฉาง ตั้งอยู่ในพ้ืนท่ี อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค 

แวดลอ้มดว้ยความร่มร่ืนดว้ยบรรยากาศสนามกอล์ฟ บนสังคมคุณภาพ โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นลูกคา้ระดบับน  ประกอบดว้ย

โครงการบา้นเด่ียว 81 หลงั บนพ้ืนท่ี 28 ไร่ มูลค่าโครงการรวม 639 ลา้นบาท ปัจจุบนัไดข้ายและส่งมอบบา้นให้แก่ลูกคา้ทกุหลงั

แลว้  

ในปี 2564 บริษทัได้มีการพฒันาโครงการ เวลาน่า อะโมด้า อู่ตะเภา-บ้านฉาง บนพ้ืนท่ี อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค 

ประกอบดว้ยโครงการบา้นเด่ียวจาํนวน 104 หลงั โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นลูกคา้ระดบักลางบน มูลค่าโครงการรวม 556 ลา้นบาท 

ปัจจุบนัสามารถปิดยอดขายกว่าร้อยละ 95 และคาดว่าจะจบโครงการ และส่งมอบบา้นให้กบัลูกคา้ครบทุกหลงัในปี 2567 

ในปี 2566 บริษทัไดมี้การพฒันาโครงการใหม่บนทาํเลถนนบูรพาพฒัน์-สุขมุวิท ไดแ้ก่ โครงการบรีซ ชาเล่ต ์ บูรพาพฒัน์ 

- สุขุมวิท ในพ้ืนท่ีอีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต ้ซ่ึงเป็นบา้นแฝด จาํนวน 134 หลงั ในระดบัราคา 3.5 – 5 ลา้นบาท มูลค่ารวม

โครงการ 620 ลา้นบาท โดยวางกลุ่มเป้าหมายลูกคา้ในระดบักลาง ซ่ึงถนนบูรพาพฒัน์เป็นถนนสายเช่ือมต่อ 2 เส้นทางหลกั 

สามารถเขา้-ออก ไดท้ั้งถนนสุขมุวิท และถนนบูรพาพฒัน์  

นอกจากน้ี บริษทัได้มีการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายอย่างต่อเน่ืองแล้วบริษทัยงัไดมี้การพฒันาธุรกิจ

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือให้เช่าภายใตโ้ครงการซีสตาร์ แบ่งเป็นบา้น อพาร์ทเมน้ทใ์ห้เช่าและโรงแรม ประกอบดว้ยอาคาร 8 อาคาร 

แบง่เป็นห้องพกัให้เช่าจาํนวน 114 ห้อง และบา้นเด่ียวให้เช่า จาํนวน 33 หลงั 

โครงการซีสตาร์มีจุดเด่นในด้านทาํเลท่ีตั้ง ซ่ึงอยู่ในบริเวณ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ท่ีเป็นพ้ืนท่ีสีเขียวขนาดใหญ่                                 

มีความร่มร่ืนน่าพกัอาศยั พร้อมส่ิงอาํนวยความสะดวกครบครัน เพ่ือเป็นการเสริมจุดแข็งดงักล่าว ตั้งแต่ปี 2562 เป็นตน้มา 

บริษทัไดมี้การพฒันาปรับปรุงสภาพแวดลอ้มต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทางเดินรอบสนามกอลฟ์ระยะทาง 4.2 กิโลเมตร เป็นลู่ว่ิงและ

เลนจกัรยานสําหรับออกกาํลงักายเพ่ือผูรั้กสุขภาพ ตลอดจนพฒันาระบบดูแลรักษาความปลอดภยัและสภาพภูมิทศัน์โดยรอบ 

รวมทั้งทางเขา้ให้มีความสวยงามและปลอดภยั 

บริษทัไดจ้ดทะเบียนให้เช่าตวัอาคารและท่ีจอดรถบริเวณถนนสุขุมวิทแก่ บริษทั เอก-ชยั ดีสทริบิวชัน่ ซิสเทม จาํกดั เพ่ือเปิด

เป็นห้างสรรพสินคา้ เทสโก ้โลตสั สาขาบา้นฉาง เป็นระยะยาว 25 ปี ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2550 

บริษทัไดพ้ฒันาฟิตเนสและสระว่ายนํ้าขึ้นใหม่ ภายใตช่ื้อ เดอะ สเฟียร์ ซ่ึงถือเป็นสปอร์ตคลบัขนาดใหญ่ ไวร้องรับลูกคา้

ในละแวกบา้นฉาง-มาบตาพุด อยา่งครบวงจร รวมถึงลูกคา้โครงการซีสตาร์ และลูกบา้นโครงการต่างๆ ของบริษทั  
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นอกจากน้ีบริษทัยงัดาํเนินงานธุรกิจสนามกอลฟ์ ภายใตช่ื้อ อีสเทอร์น สตาร์ คนัทร่ี คลบั แอนด์ รีสอร์ท โดย บริษทั อีส

เทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั ซ่ึงเป็น บริษทัย่อย ตั้งอยู่ในอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เป็นสนามกอลฟ์ระดบัมาตรฐานสากล

ขนาด 18 หลุม ออกแบบโดย Mr. Robert Trent Jones, Jr. พร้อมดว้ยอาคารสโมสรและห้องอาหาร ในปี 2561 ไดมี้การปรับปรุง

อาคารสโมสรคร้ังใหญ่ ให้มีความสวยงาม ทนัสมยั และพร้อมสาํหรับการปิดสนามเพ่ือการจดัการแข่งขนักอลฟ์ ทั้งชาวไทยและ

ต่างชาติให้เขา้มาใชบ้ริการมากขึ้น 

 

การตลาดและการแข่งขัน 

การทําการตลาดของผลิตภัณฑ์และบริการท่ีสําคัญ  บริษทัมีการวางนโยบายและกลยทุธ์ต่างๆ เพ่ือส่งเสริมการจาํหน่ายดงัน้ี 

กลยุทธ์ด้านทําเลท่ีตั้ง:  บริษัทให้ความสําคัญอย่างมากกับการเลือกทาํเลท่ีตั้้ งโครงการในการพัฒนาโครงการ                    

เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีสําคญัท่ีสุด โดยจะศึกษาคดัเลือกทาํเลท่ีมีความตอ้งการของท่ีอยู่อาศยัอยู่จริง ตอบโจทยค์วามตอ้งการ                       

ของลูกค้าเป้าหมายในกลุ่มนั้นๆ ทั้งในด้านการคมนาคม การเข้าถึงระบบสาธารณูปโภค ส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ                       

โดยรอบโครงการ ให้ลูกคา้ท่ีพกัอาศยัมีความสะดวกสบายและมีทางเลือกในการเดินทางไดห้ลากหลาย รองรับความตอ้งการ                  

ท่ีอยู่อาศยัในแต่ละทาํเล โดยอิงกบัท่ีอยูอ่าศยัเดิมหรือแหล่งทาํงานและสถานภาพของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายในทาํเลนั้นเป็นสาํคญั 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดมี้การศึกษาการขยายตวัของเมืองและประชากรเพ่ือวางแผนรองรับการดาํเนินธุรกิจในระยะยาวอีกดว้ย  

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย:  บริษทัมีกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัจะเป็นกลุ่มลูกคา้ในระดบัรายไดร้ะดบัปานกลางถึงระดบัสูง                                   

ท่ีนิยมความสะดวกสบายในการเดินทางไปทาํงานท่ีมองหาท่ีอยู่อาศยั ในเขตพ้ืนท่ีเช่ือมต่อระบบคมนาคมได้อย่างสะดวก                                    

ไม่ว่าจะเป็นถนนสายหลกั ทางด่วน รถไฟฟ้า หรือใชร้ะบบขนส่งสาธารณะ รวมถึง ทาํเลใกลแ้หล่งอาํนวยความสะดวกสบาย                         

ไม่ว่าจะเป็นห้างสรรพสินคา้ โรงพยาบาล สถานศึกษา อาคารสาํนกังาน หรือสถานท่ีสาํคญัต่างๆ 

กลยทุธ์ด้านผลิตภัณฑ์ และการออกแบบ:  บริษทัให้ความสาํคญัเร่ืองการออกแบบทั้งในส่วนภาพลกัษณ์ ประโยชน์การ

ใช้สอยและความปลอดภยัแข็งแรง โดยจะให้เวลาการศึกษาและพฒันาในส่วนน้ีเป็นพิเศษ โดยเฉพาะพ้ืนท่ีส่วนกลางนั้น                             

ถือเป็นจุดเด่นของทุกโครงการของบริษทัท่ีมีรูปแบบเฉพาะไม่เหมือนใครซ่ึงคาํนึงถึงการไหลเวียนอากาศ หรือการใช้                              

แสงธรรมชาติเพ่ือเป็นการลดพลงังาน สามารถประหยดัค่าไฟฟ้าและลดมลภาวะโลกร้อนได ้อีกทั้ง ยงัมีการใชน้วตักรรมเขา้มา

ช่วยสร้างความสะดวกสบายในการอยู่อาศยัเพ่ือสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคให้ทนักบัยุคสมยั และดว้ยความหลากหลาย

ของความตอ้งการของกลุ่มผูบ้ริโภคในแต่ละระดบัราคาหรือแต่ละแบรนด์สินคา้ บริษทัจึงให้ความสําคญัในการศึกษาวิจยั

เก่ียวกบัพฤติกรรมผูบ้ริโภคแต่ละกลุ่มอย่างต่อเน่ือง ทั้งในส่วนของลูกคา้ท่ีไดเ้ขา้อาศยัอยู่ในโครงการของบริษทัและลูกค้า                  

ท่ีแวะชมโครงการ รวมถึง ลูกคา้ทัว่ไปท่ีกาํลงัมองหาท่ีอยู่อาศยัในลกัษณะเชิงรุก โดยนาํโจทยค์วามตอ้งการของลูกค้าและ

ขอ้เสนอแนะจากลูกบา้นมาเป็นท่ีตั้ง เพ่ือนาํผลท่ีไดม้าพฒันาสินคา้และบริการ เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผูบ้ริโภคในดา้นต่างๆ 

อย่างต่อเน่ือง การออกแบบ Touchless และ Distancing พฒันาส่วนกลางให้มีความหลากหลาย สามารถใช้งานไดห้ลายกลุ่ม                  

ไม่แออดั สาํหรับป้องกนัความเส่ียงจากโรคโควิด 19 การใชพ้ื้นท่ีทุกตารางเมตรอยา่งคุม้ค่าและมีความยืดหยุน่ในการปรับเปล่ียน

รูปแบบการใชส้อยตามไลฟ์สไตลข์องลูกคา้ท่ีแตกต่างกนั 

การตลาดและการจัดจาํหน่าย:  บริษทัดาํเนินการขยายฐานกลุ่มลูกคา้โดยการทาํการตลาดผ่านทุก Platform มุ่งเน้นการ

ทําการตลาดผ่านส่ือ Online มากขึ้ น ทั้ ง Social Media เช่น Facebook, Instagram, TikTok, ทํารีวิวโครงการผ่าน Blogger, 

Influencer, Youtuber เพ่ือให้เขา้ถึง Lifestyle ของกลุ่มลูกคา้ ผสานไปกบัส่ือพ้ืนฐานเดิม เพ่ือให้เขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ทุกเพศทุกวยั       

ในทุก Segment  รวมทั้ง มีการนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลลูกคา้ เพ่ือนาํมาวางแผน

กาํหนดกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  ทั้งดา้นการกาํหนดราคาขาย และรายการส่งเสริมการขาย เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัยอดขาย 

เพ่ิมประสิทธิภาพการส่ือสารและการใช้งบประมาณท่ีคุ้มค่า นอกจากน้ีพนักงานขายทุกคนสามารถเข้าถึงข้อมูลลูกค้า                    

ไดจ้ากคอมพิวเตอร์ส่วนตวัและระบบเครือข่ายของบริษทัไดทุ้กเวลา บริษทัยงัมีระบบ e-Brochure ท่ีส่งขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ไป
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ให้กบัลูกคา้ท่ีมี  E-mail Address หรือทาง Application Line เพ่ือความสะดวก ทาํให้ตน้ทุนการเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ของบริษทัตํ่าลง 

ในขณะเดียวกนับริษทัมีนโยบายและแผนงานการพฒันาบุคลากรด้านการขายอย่างต่อเน่ือง และสมํ่าเสมอ เพ่ือให้สามารถ

นาํเสนอสินคา้ และสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกคา้ไดเ้ป็นอย่างดี ทั้งการสร้างการรับรู้ในวงกวา้ง และสร้างความเขา้ใจเน้ือหา

เพ่ือให้การใชง้บประมาณส่ือสารเกิดประสิทธิภาพสูงสุด รวมทั้ง ขยายช่องทางการส่ือสารผา่นการประชาสัมพนัธ์อีกดว้ย ทั้งน้ี 

ในปีท่ีผา่นมา บริษทัไดจ้ดักิจกรรมส่งเสริมการขายโดยเป็นแคมเปญ Corporate ไดแ้ก่  

โปรโมชัน่ MAKE MHY DAY และ โปรโมชัน่คุม้มาก MHY ให้กบัผูบ้ริโภค มีการจดัตั้ง Star Agent ช่วยการขาย/ให้

เช่าบริการลูกคา้ครบวงจรท่ีมีการเติบโตอยา่งต่อเน่ือง 

ด้านการกาํหนดราคาขาย:  บริษทัไดมี้การกาํหนดราคาสินคา้ตามประเภทของระดบัสินคา้และตน้ทุนในการผลิตสินคา้ 

กบักาํลงัซ้ือของกลุ่มลูกคา้เป้าหมายให้เหมาะสมและสามารถแข่งขนัได ้รวมทั้งมีการกาํหนดราคาท่ีปรับเปล่ียนไปตามทาํเลและ

ท่ีตั้งของหน่วยขายภายในโครงการเพ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีเหมาะสม โดยมีการทบทวนความเหมาะสมของราคาไปควบคู่กบั

รายการสนบัสนุนการขายอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงของตลาดอีกดว้ย 

บริการท่ีสําคัญ:  ในปีท่ีผา่นมาบริษทัไดเ้พ่ิมช่องทางการส่ือสารกบัลูกคา้ อาทิ สร้างช่องทางการติดต่อเบอร์โทรศพัท์

กลางท่ีใชส้ําหรับสอบถามขอ้มูลโครงการและบริการต่างๆ ของทุกโครงการในบริษทั ตลอดจนให้คาํแนะนาํในการช่วยเหลือ

หรือแก้ปัญหาด้านการอยู่อาศัย มีการให้บริการ Star Agent ท่ีให้บริการในเร่ือง การฝากขาย ฝากเช่า ช่วยให้ความยุ่งยาก                         

ในการซ้ือ ขาย เช่าของลูกคา้ง่ายขึ้น และปี 2563 ได้มีการจัดทาํ Privilege ให้ลูกบ้านและลูกคา้ทัว่ไปรับสิทธ์ิผ่าน App Star 

Family เพ่ือเป็นการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีกบัลูกคา้เก่าและเพ่ิมการเขา้ถึงของกลุ่มลูกคา้ใหม่  

คุณภาพของสินค้า: บริษทัได้ให้ความสําคญักับมาตรฐานงานก่อสร้างบ้าน อาคารชุด และระบบสาธารณูปโภค

ส่วนกลางภายในโครงการ ซ่ึงบริษทัมีนโยบายท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งชดัเจนว่า ท่ีอยูอ่าศยัทุกยนิูตท่ีจะส่งมอบให้แก่ลูกคา้ จะตอ้งผา่น

กระบวนการตรวจสอบคุณภาพ QC PASS ตามเกณฑท่ี์บริษทักาํหนด จึงจะทาํการส่งมอบท่ีอยูอ่าศยัให้ลูกคา้ได ้โดยมีมาตรฐาน 

มีการตรวจสอบปรับปรุงและนาํปัญหาท่ีเกิดขึ้นมาวิเคราะห์แกไ้ข และพฒันาการให้บริการอยูเ่สมอ สะทอ้นให้เห็นถึงการใส่ใจ

ลูกคา้ในการส่งมอบส่ิงท่ีดีเพ่ือให้ลูกคา้เช่ือถือและไวว้างใจมาอย่างยาวนานดว้ยบริการท่ีเป็นกนัเองอบอุ่น เพ่ือให้ไดท่ี้อยูอ่าศยั                  

ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ผูบ้ริโภคให้มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยูท่ี่ดีขึ้น 

นอกเหนือจากคุณภาพของการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยัแลว้ บริษทัยงัให้ความสําคญักบัการดาํเนินงานดา้นสภาพโครงการ             

ตั้้งแต่การวางผงัโครงการ การเลือกใช้วสัดุท่ีคงทนถาวรของงานสาธารณูปโภคต่างๆ ภายโครงการส่ิงอาํนวยความสะดวก                       

ท่ีสอดคลอ้งกบัการอยู่อาศยั และท่ีสําคญัท่ีสุดคือความปลอดภยัของการอยู่อาศยั รวมทั้ง การดูแลและรักษาสภาพโครงการ                    

ให้เป็นชุมชนท่ีน่าอยู่ บริษทัไดมี้การวางรากฐานในการบริหารโครงการ การดูแลรักษา และบาํรุงระบบสาธารณูปโภคให้อยู่                    

ในสภาพท่ีดี ก่อนส่งมอบใหนิ้ติบุคคลอาคารชุดหรือนิติบุคคลบา้นจดัสรรในโครงการรับไปบริหารต่อไดอ้ยา่งต่อเน่ืองต่อไป 
 

สภาพการแข่งขัน 

ภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2566 ท่ีผ่านมา หลายบริษทัในธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ร่ิมมีการเปิดตัว

โครงการใหม่อย่างต่อเน่ืองเพ่ือรองรับความตอ้งการของลูกคา้ โดยเฉพาะในเขตกรุงเทพและปริมณฑลท่ีกาํลงัซ้ือเร่ิมกลบัมา 

โดยพฒันาทั้งโครงการบ้านแนวราบและโครงการคอนโดมิเนียม เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด 19 ท่ีมี                

ความผ่อนคลายมากขึ้น หลายธุรกิจเร่ิมกลบัมาดาํเนินกิจการไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ทาํให้ธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ร่ิมกลบัมาคึกคกั

และพฒันาโครงการใหม่อยา่งต่อเน่ือง รวมถึงสินคา้ (Supply)  ท่ีมีอยูใ่นตลาดเร่ิมลดลงผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยจึ์งเลง็เห็น

ถึงโอกาสท่ีจะพฒันาโครงการใหม่เพ่ิมมากขึ้นเพ่ือตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ (Real demand)      
 

ในปี 2566 โครงการแนวราบทั้งบา้นเด่ียว บา้นแฝด และทาวน์เฮา้ส์ ผูป้ระกอบการให้ความสําคญัและพฒันาโครงการ

ใหม่ โดยมีการพฒันาในอตัราการเติบโตอย่างต่อเน่ืองตามความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ท่ีเพิ่มขึ้นและกาํลงัซ้ือท่ีกาํลงักลบัมา 
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โดยเฉพาะกลุ่มบา้นแนวราบระดับราคาตั้งแต่ 5.0 ล้านบาทขึ้นไปท่ีมีอตัราการพฒันาและเติบโตค่อนขา้งดี ทั้งน้ี เน่ืองจาก           

กลุ่มลูกค้าในระดับราคาดงักล่าวไม่ไดรั้บผลกระทบจากนโยบายความเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือของธนาคาร เน่ืองจาก                     

มีรายไดท่ี้ดีและหน้ีครัวเรือนในระดบัท่ีไม่สูงมาก เม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มลูกคา้ท่ีมีกาํลงัซ้ือตํ่ากว่า และส่วนหน่ึงท่ีโครงการ

แนวราบไดรั้บการตอบรับท่ีดีเป็นผลสืบเน่ืองจากความตอ้งการและพฤติกรรมของผูบ้ริโภคท่ีปรับเปล่ียนไปหลงัการแพร่ระบาด

ของไวรัสโควิด 19 ท่ีส่งผลให้ผูซ้ื้อบา้นตอ้งการบา้นท่ีมีพ้ืนท่ีใชส้อยเพ่ิมขึ้นเพ่ือรองรับ Life style ท่ีเปล่ียนไปโดยเฉพาะพ้ืนท่ี

สาํหรับการทาํงานแบบ Work from home ทั้งน้ี รูปแบบบา้นแบบบา้นแฝดจะไดรั้บความนิยมเพ่ิมมากขึ้นจากกลุ่มลูกคา้ท่ีมีกาํลงั

ซ้ือปานกลาง ด้วยปัจจัยเร่ืองความคุ้มค่าของราคา ฟังก์ชัน และพ้ืนท่ีใช้สอยภายในบ้าน  ในขณะท่ีโครงการทาวน์เฮ้าส์                        

เร่ิมมีการฟ้ืนตัวมากขึ้นตามความนิยมของผูซ้ื้อท่ีต้องการอยู่อาศัยในรูปแบบบ้านท่ีมีพ้ืนท่ีและมีความเป็นส่วนตัว แต่ยงั              

ไม่สามารถเขา้ถึงกลุ่มบา้นเด่ียวหรือบา้นแฝดได ้โดยทาํเลท่ียงัไดรั้บความนิยมจะอยูใ่นพ้ืนเขตท่ีกรุงเทพชั้นกลางและชั้นนอกท่ีมี

ระดบัราคาไม่สูงเกินไปและอยู่ไม่ห่างจากแนวรถไฟฟ้าหรือแนวทางด่วน จะไดรั้บความนิยมเป็นอย่างมากและมีอตัราความ

ตอ้งการเพ่ิมขึ้นอยา่งต่อเน่ือง ในส่วนของโครงการคอนโดมิเนียมเร่ิมมีการฟ้ืนตวัไดดี้ขึ้นในระดบัท่ีน่าพึงพอใจจากปีท่ีผา่นมา  
 

ปี 2566 โครงการคอนโดมิเนียมเปิดใหม่มีจาํนวนมากขึ้นกว่าปี 2565 โดยกลุ่มท่ีน่าจบัตามองจะเป็นกลุ่มท่ีระดบัราคา   

ไม่เกิน 3 ลา้นบาท เพราะเป็นกลุ่มท่ีมีสัดส่วนการขายสูงท่ีสุด และเป็นระดบัราคาท่ีตอบโจทยข์องกาํลงัซ้ือส่วนใหญ่ในตลาด 

ขณะเดียวกันคอนโดมิเนียมกลุ่มราคาสูงตั้งแต่ 10 ล้านบาท ขึ้ นไป มีการชะลอการเปิดตัวลง เน่ืองจากผลกระทบของ                       

ความตอ้งการซ้ือจากกลุ่มต่างชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งชาวจีนท่ีกาํลงัซ้ือยงัไม่กลบัเขา้มาอยา่งเตม็ท่ี รวมถึงพฤติกรรมของผูบ้ริโภค

ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไปโดยเน้นท่ีอยู่อาศยัในรูปแบบของบา้นแนวราบมากขึ้น อย่างไรก็ดีในปี 2566 ตลาดอสังหาริมทรัพย ์               

ตอ้งเผชิญกบัปัจจยัดา้นลบในประเด็นสงครามภูมิรัฐศาสตร์ ระหว่าง  รัสเซีย-ยูเครน , จีน-ไตห้วนั  ท่ีส่งผลต่อการตดัสินใจและ

ชะลอการซ้ือ รวมถึงส่งผลต่อตน้ทุนสินคา้และพลงังาน ทาํให้เกิดภาวะเงินเฟ้อ ตน้ทุนสินคา้อุปโภค บริโภค และราคาท่ีดิน                  

วสัดุก่อสร้างต่างปรับเพ่ิมขึ้น รวมถึงภาวะหน้ีครัวเรือนท่ียงัอยู่ในแนวโนม้ท่ีสูง ดอกเบ้ียนโยบายจากธนาคารแห่งประเทศไทย             

ท่ีปรับสูงขึ้น ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกาํลงัซ้ือของลูกคา้  
 

ในปี 2567 ดูเหมือนยงัเผชิญ ปัจจัยลบเดิมๆ ทั้งหน้ีครัวเรือนสูงแตะระดบัร้อยละ 90 ท่ีเดิมสถาบนัการเงินเขม้งวด                    

ในการให้สินเช่ือท่ีอยู่อาศยัอยู่แล้วย่ิงเพ่ิมความระมัดระวงัมากขึ้นไปอีก ขณะท่ีธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) ยงัไม่มี

แนวโน้มจะผ่อนคลายมาตรการ LTV หรือ อัตราส่วนการให้สินเช่ือ เม่ือเทียบกับราคาบ้านสําหรับผูกู้้ซ้ือบ้านสัญญาท่ี 2                      

และ/หรือบา้นราคา 10 ลา้นบาทขึ้นไป ซ่ึงกาํหนดให้ผูกู้ต้อ้งวางเงินดาวน์ขั้นตํ่าร้อยละ 20 ของราคาบา้นอีก แต่แมจ้ะมีปัจจยัลบ

แต่ก็ยงัมีโอกาสสําหรับผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพย ์โดยปัจจยับวกก็มีทั้งภาวะดอกเบ้ียท่ีมีทิศทางทรงตวั และหากรัฐบาล

สามารถขบัเคล่ือนเศรษฐกิจจากการใช้ พ.ร.บ.งบประมาณ ปี 2567 เพ่ือการใช้จ่ายในการลงทุน และการใชจ้่ายงบประมาณ

โครงการต่าง ๆ ไดอ้ย่างเตม็ท่ี รวมถึงการปรับตวัทางเศรษฐกิจท่ีดีขึ้นจากภาคการท่องเท่ียวท่ีเติบโตขึ้น นอกจากน้ี ยงัเช่ือมัน่ว่า

รัฐบาลน่าจะมีการสานต่อมาตรการต่าง ๆ ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อภาคอสังหาริมทรัพย์ ไม่ว่าจะเป็นการต่อยอดนโยบาย                           

ลดค่าธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิ และค่าจดทะเบียนจาํนอง 
 

การจัดหาผลิตภณัฑ์และบริการ 

ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภณัฑ์ 

ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยแ์ต่ละโครงการ บริษทัจะเร่ิมตน้จากการสรรหาท่ีดินท่ีมีศกัยภาพในทาํเลและ

สภาพแวดลอ้มท่ีมีความเหมาะสม เพ่ือนาํมากาํหนดรูปแบบโครงการ ออกแบบโครงการและตวัผลิตภณัฑ ์และถอดแบบกาํหนด

ราคาเพ่ือสรรหาผูรั้บเหมาและวสัดุท่ีสอดคลอ้งกบัประเภทและระดบัสินคา้ ซ่ึงหลงัจากนั้นจะเป็นกระบวนการควบคุมการ

ก่อสร้างในดา้นคุณภาพให้ไดต้ามมาตรฐานและแผนงานท่ีกาํหนด โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอนหลกัดงัน้ี 
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1.  จัดซ้ือท่ีดิน  

บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และในพ้ืนท่ี                     

จงัหวดัระยอง ทั้งดว้ยท่ีดินของบริษทัท่ีมีอยู่แลว้และท่ีหาใหม่ในทาํเลท่ีบริษทัมองเห็นศกัยภาพและเหมาะสมกบัการนํามา

พฒันา โดยพิจารณาจาก สถานท่ีตั้ง การคมนาคม ลกัษณะการใชท่ี้ดินตามกฎหมายผงัเมือง และเทศบญัญติั ท่ีเก่ียวขอ้ง ลกัษณะ

ทางกายภาพและส่ิงแวดลอ้มของท่ีดินและบริเวณขา้งเคียง และแนวโน้มการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของท่ีดินดงักล่าวใน

อนาคต เป็นต้น เพ่ือจะนํามาประเมินอุปสงค์ อุปทาน ประเภทของโครงการและผลิตภณัฑ์ท่ีจะพฒันาบนท่ีดินแปลงนั้นๆ 

ประเมินราคาตน้ทุนโครงการอย่างละเอียดและถูกตอ้ง ก่อนพิจารณาตดัสินใจซ้ือเพ่ือนาํมาพฒันาโครงการ โดยการวิเคราะห์

ความเป็นไปไดท้ั้งทางการตลาด อาทิ วิเคราะห์กลุ่มลูกคา้ และสภาวะการแข่งขนั เพ่ือกาํหนดรูปแบบของบา้นและ  ห้องชุดให้

ตรงกบัความตอ้งการของตลาด และวิเคราะห์ความเป็นไปไดท้างการเงินและการลงทุน ก่อนท่ีจะดาํเนินการจดัซ้ือท่ีดินต่อไป 
 

2.  การสรรหาผู้ออกแบบ  

บริษทัจะคดัเลือกผูอ้อกแบบท่ีมีประสบการณ์ช่ือเสียง และมีผลงานเป็นท่ียอมรับในตลาดมาทาํงานร่วมกนักบัทีมงาน

ภายในบริษทั เพ่ือให้ไดรู้ปแบบโครงการท่ีมีความโดดเด่นในเร่ืองการออกแบบของตวัอาคาร พ้ืนท่ีส่วนกลางและพ้ืนท่ีใชส้อย

ในห้องพกัท่ีมีความแตกต่างและเหนือกว่าคู่แข่งในระดบัราคาเดียวกนัดงัจะเห็นไดจ้ากผลงานในอดีต  ซ่ึงกระบวนการในการ               

คัดสรรผู ้ออกแบบ บริษัทได้มีการกําหนดเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกผู ้ออกแบบในหลายมิติ อาทิ ประสบการณ์                            

ท่ีผา่นมา ความสามารถของบุคลากรท่ีมีอยู ่เป็นตน้ 

การสรรหาผู้รับเหมาก่อสร้างและการควบคุมการก่อสร้าง 

การพฒันาโครงการ บริษทัจะว่าจา้งผูรั้บเหมาภายนอกให้เป็นผูด้าํเนินการก่อสร้างให้โดยการทาํสัญญาจา้งเหมา

ก่อสร้าง โดยกรณีผูรั้บเหมาโครงการคอนโดมิเนียมจะรับผิดชอบทั้งดา้นการวางแผนก่อสร้าง การจดัหาวสัดุในการก่อสร้าง และ

แรงงาน ซ่ึงราคาว่าจา้งปลูกสร้างรวมราคาวสัดุและค่าแรงซ่ึงเป็นวสัดุมาตรฐานสาํหรับแต่ละโครงการจะแตกต่างตามกลุ่มลูกคา้

และราคาของโครงการ ซ่ึงกระบวนการน้ีจะถูกควบคุมการดาํเนินงานผา่นบริษทับริหารงานก่อสร้างท่ีมีประสบการณ์ เพ่ือมัน่ใจ

ว่าจะส่งมอบสินคา้ไดใ้นคุณภาพอีกทั้งอยู่ในกรอบงบประมาณและเวลาท่ีวางแผนไว ้ในขณะท่ีผูรั้บเหมาโครงการแนวราบ                       

จะรับผิดชอบดา้นการก่อสร้าง แรงงาน และวสัดุบางส่วน โดยบริษทัจะทาํการจดัซ้ือวสัดุหลกับางประเภท และควบคุมการ

ดาํเนินการก่อสร้างโดยทีมผูเ้ช่ียวชาญภายในบริษทัเอง เพ่ือความคล่องตวัในการบริหารจดัการและสอดคลอ้งกบัปริมาณและ

ความซับซ้อนของงานแต่ละประเภท ทั้งน้ี ในปัจจุบันบริษทัมีการขยายจาํนวนโครงการเพ่ิมขึ้น และเพ่ือเป็นการพฒันา

กระบวนการจดัจา้งผูรั้บเหมาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น บริษทัจึงไดน้าํแนวความคิดการสร้างพนัธมิตรกบัผูรั้บเหมาโดยร่วมกนั

พฒันาโครงการในรูปแบบท่ีบริษทักาํหนดให้ไดภ้ายใตก้รอบราคาท่ีตกลงกนัไว ้โดยผูรั้บเหมาดงักล่าวจะตอ้งเป็นผูรั้บเหมาท่ีมี

ศกัยภาพสูง มีความน่าเช่ือถือในตลาดมาเป็นเวลานานและมีความพร้อมในการรองรับการขยายโครงการของบริษทัอยา่งต่อเน่ือง

ในอนาคต และในส่วนของวิธีการก่อสร้าง บริษทัตระหนักถึงปัญหาการขาดแคลนแรงงานในปัจจุบนัซ่ึงมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น                    

ในอนาคต บริษทัจึงได้มีการศึกษาและนําเทคโนโลยีการก่อสร้างใหม่ๆ เช่น ผนังสําเร็จรูปและวสัดุสําเร็จรูปอ่ืนๆ มาใช้                    

กับทั้งโครงการแนวราบและแนวสูง ซ่ึงจะช่วยทั้งในเร่ืองคุณภาพท่ีควบคุมดีขึ้นและร่นระยะเวลาการก่อสร้างให้รวดเร็ว

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดท้นัเวลา 

ในการพิจารณาจัดจา้ง บริษทัจะพิจารณาเชิญผูรั้บเหมาท่ีมีช่ือเสียงในการก่อสร้าง มีประสบการณ์ ผลงาน คุณภาพ 

เทคโนโลยี และบุคลากรท่ีเช่ือถือได ้เขา้มาทาํการเสนอราคาก่อสร้างกบับริษทั  ซ่ึงบริษทัจะกาํหนดให้มีผูรั้บเหมาเขา้เสนอราคา

ไม่ตํ่ากว่า 3 รายต่อโครงการ การประมูลจะเป็นลกัษณะ Closed Bid โดยบริษทัจะมีคณะกรรมการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นผูด้าํเนินการ

กําหนดขอบเขตงาน คุณสมบัติของผู ้รับเหมาก่อสร้าง รับและเปิดซองประมูล รวมทั้ งเจรจาต่อรองราคา เ พ่ือให้ได้

ผูรั้บเหมาก่อสร้าง รวมทั้งราคาและเง่ือนไขท่ีเหมาะสมท่ีสุด  
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ผลของฤดูกาลท่ีกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ 

ลกัษณะของการดาํเนินงานของบริษทัไม่มีฤดูกาล แต่ในช่วงฤดูฝนอาจทาํให้การก่อสร้างโครงการมีอุปสรรคในการ

ทาํงานบา้ง อย่างไรก็ตาม ในการวางแผนกาํหนดตารางเวลาการดาํเนินงานโครงการจนแลว้เสร็จสามารถส่งมอบให้กบัลูกคา้ไดน้ั้น                   

ฝ่ายบริหารไดค้าํนึงถึงปัจจยัน้ีแลว้  ดงันั้น ฤดูฝนจึงไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสําคญัต่อการดาํเนินงานก่อสร้างโครงการของ

บริษทั 
 

2. วัตถุดิบและผู้จําหน่ายวัตถุดิบ 

     ในส่วนของโครงการคอนโดมิเนียมบริษทัจะใชวิ้ธีจา้งเหมา ซ่ึงผูรั้บเหมาหลกัจะรับผิดชอบในการจดัหาวสัดุ แรงงาน

และการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ีกาํหนด แต่ในกรณีโครงการแนวราบบริษทั จะจ้างเหมาในการ

ก่อสร้าง แรงงานและวสัดุเพียงบางชนิด โดยบริษทัจะทาํการจัดซ้ือวสัดุหลกัท่ีกาํหนดไว ้ เพ่ือจุดประสงค์ในการควบคุม                        

ดา้นคุณภาพให้เป็นมาตรฐานเดียวกนัในทุกโครงการ รวมถึง ช่วยในดา้นการควบคุมตน้ทุน เน่ืองจากการส่ังซ้ือวสัดุรวมกนั                 

ในหลายๆ โครงการทาํให้บริษทัมีอาํนาจในการต่อรองราคากบัผูผ้ลิตมากขึ้น 
 

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม  

สําหรับการพฒันาโครงการเป็นอาคารชุดคอนโดมิเนียมและขออนุญาตจดัสรรท่ีดิน บริษทัตอ้งปฏิบติัตามกฎหมาย และ

กฎระเบียบขององค์กรท่ีเก่ียวข้องกับอาคารชุด และการจัดสรรท่ีดิน รวมทั้ง  กฎ ข้อบังคับของสํานักงานนโยบายและ                           

แผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงไดค้าํนึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มของโครงการนั้นๆ ซ่ึงท่ีผา่นมาบริษทัยงัไม่เคย

มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด โดยโครงการอาคารชุดพกัอาศยัในกรุงเทพมหานครทุกโครงการไดรั้บ

การอนุมัติจากสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ในเร่ืองรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของ

โครงการแล้วทั้งส้ิน ทั้งน้ี บริษัทให้ความสําคัญในการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและการแก้ไขส่ิงท่ีอาจมีผลกระทบ                            

ต่อส่ิงแวดลอ้ม ตามท่ีส่วนราชการต่างๆ กาํหนดไวทุ้กประการ  รวมทั้ง กาํกบัผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีบริษทั ว่าจา้งให้ปฏิบติัตาม

ขอ้กาํหนดเก่ียวกบัการป้องกนัผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอยา่งเคร่งครัด และมีการรายงานผลตามขอ้บงัคบัท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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ทรัพย์สินท่ีใช้ในการประกอบธุรกิจ   

บริษัทและบริษัทย่อย  มีทรัพยสิ์นท่ีใชใ้นการประกอบธุรกิจ ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างเพ่ือให้เช่าและให้บริการ ท่ีดินรอการพฒันา และสนามกอลฟ์ ณ 31 ธนัวาคม 2566 โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  

 

ลําดับ ช่ือและท่ีตั้งโครงการ ลักษณะกรรมสิทธิ์ 
เน้ือท่ีดิน 

(ไร่-งาน-วา) 

 ราคา

ประเมิน 

(ล้านบาท)  

 มูลค่าตามบัญชี 

ณ 31 ธ.ค. 66 

(ล้านบาท)  

 ภาระผูกพันกับ

สถาบันการเงิน 

(วงเงินจดจํานอง) 

(ล้านบาท)  

 โครงการในกรุงเทพฯ 

1 บา้นจดัสรรโครงการเอสทารา เฮเว่น พฒันาการ 20 บริษทัเป็นเจา้ของ 21-0-21 N/A 157.67 ไม่มีภาระผูกพนั 

2 บา้นจดัสรรโครงการเอสทารา ไฮด ์สุวรรณภูมิ บริษทัเป็นเจา้ของ 16-1-82.70 N/A 205.54 368.50  

3 อาคารชุดโครงการควินทารา อาเท่ สุขุมวิท 52 บริษทัเป็นเจา้ของ 1-1-4 N/A 13.17 ไม่มีภาระผูกพนั 

4 อาคารชุดโครงการควินทารา ภูม สุขุมวิท 39 บริษทัเป็นเจา้ของ 2-2-0 N/A 356.01 19.00 

5 อาคารชุดโครงการควินทารา มาย’เจน รัชดา-ห้วยขวาง บริษทัเป็นเจา้ของ 2-1-86.70 N/A 518.90 493.00 

6 อาคารชุดโครงการควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร บริษทัเป็นเจา้ของ 2-2-80 N/A 686.69 1,060.00 

7 อาคารชุดโครงการควินทารา มาย’เซน พร้อมพงษ ์ บริษทัเป็นเจา้ของ 2-0-0 N/A 381.98 389.00 

8 อาคารทาวน์เฮาส์ให้เช่า (พฒันาการ 20) บริษทัเป็นเจา้ของ 0-0-18 2.70 1.95 ไม่มีภาระผูกพนั 

9 ท่ีดินเปล่า (กรุงเทพ-นนทบุรี) บริษทัเป็นเจา้ของ 7-3-50 819.00 635.56 500.00 

10 ท่ีดินเยน็อากาศ (ช่องนนทรี) บริษทัเป็นเจา้ของ 3-2-14 537.32 537.32 ไม่มีภาระผูกพนั 

 โครงการในจังหวัดระยอง 

11 บา้นจดัสรรโครงการบรีซ แอท อีสเทอร์น สตาร์ ฟอเรสโต ้

(บา้นฉาง-พลา) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 22-3-63.10  N/A  5.39 ไม่มีภาระผูกพนั 

12 บา้นจดัสรรโครงการบรีซ ชาเล่ต ์บูรพาพฒัน์ – สุขุมวิท 

 (บา้นฉาง-พลา) 

บริษทัเป็นเจา้ของ 27-0-66.30  N/A  186.88  246.00 

13 บา้นจดัสรรโครงการเธร่า พรีมา่ บูรพาพฒัน์-สุขุมวิท (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 27-0-66.30  N/A  195.86 255.00 

14 บา้นจดัสรรโครงการแกรนดเ์วลาน่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 47-0-79 N/A 115.53 ไม่มีภาระผูกพนั 

15 บา้นจดัสรรโครงการเวลาน่า อโมดา้ อู่ตะเภา-บา้นฉาง  บริษทัเป็นเจา้ของ 27-1-55.80 N/A 43.20 300.00 

16 บา้นจดัสรรโครงการเวลาน่า ไฮด ์อู่ตะเภา-บา้นฉาง บริษทัเป็นเจา้ของ 38-0-37 N/A 85.30 391.00 

17 โครงการซีสตาร์ (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 28-2-56.70 468.69 293.54 300.00 

18 โครงการเดอะสเฟียร์สปอร์ตคลบั (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 30-2-29.30 181.01 121.66 ไม่มีภาระผูกพนั 

19 โครงการฟอเรสโตม้อลล ์(บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 5-1-51 49.82 45.62 ไม่มีภาระผูกพนั 

20 ท่ีดินศูนยก์ารคา้ให้เช่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 8-0-11 115.87 3.57 ไม่มีภาระผูกพนั 

21 ท่ีดินให้เช่ามาบข่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 602-2-78.20 602.70 494.96 ไม่มีภาระผูกพนั 

22 ท่ีดินให้เช่าเนินกระปรอก (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 48-3-25.90 390.52 81.57 100.00 

23 ท่ีดินเปล่าโครงการคนัทรีโฮม (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 191-2-95.90 735.47 289.25 250.00 

24 ท่ีดินเปล่าฉางทอง (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 88-3-72 222.33 172.11 112.00 

25 ท่ีดินเปล่าหูกระจง (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 37-1-85 164.84 51.93 ไม่มีภาระผูกพนั 

26 ท่ีดินเปล่าโครงการสตาร์ ทาวน์ เซ็นเตอร์ (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 6-3-45.60 116.18 71.56 ไม่มีภาระผูกพนั 

27 ท่ีดินเปล่ามารีน่า (บา้นฉาง-พลา) บริษทัเป็นเจา้ของ 9-3-33.70 118.01 7.32 210.00 

28 

 

ท่ีดินเปล่าถนนสุขุมวิท (บา้นฉาง-พลา) 

 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ 

ไลซนั จาํกดั เป็น

เจา้ของ 

105-2-30.70 

 

370.00 

 

158.47 

 

ไม่มีภาระผูกพนั 

 

29 

 

สนามกอลฟ์ อสีเทอร์น สตาร์ คนัทรีคลบั แอนด ์รีสอร์ท อาคาร

สโมสร และส่ิงปลูกสร้างอื่นๆ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ 

รีสอร์ท จาํกดั เป็น

เจา้ของ 

410-3-5 

 

766.07 

 

262.87 

 

ไม่มีภาระผูกพนั 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย ประกอบธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย  พฒันา

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือให้เช่าและธุรกิจสนามกอลฟ์ โดยแบ่งการดาํเนินงานของบริษทัในกลุ่ม ดงัน้ี 

1. บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ดาํเนินธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย และเพ่ือให้เช่า                     

ในพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และพ้ืนท่ีจงัหวดัระยอง 

2. บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั ดาํเนินธุรกิจสนามกอลฟ์ในอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 

 

แผนภาพโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 

 

 

ความสัมพนัธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 

บริษทัและบริษทัยอ่ยโดยสภาพการดาํเนินธุรกิจหลกัของบริษทัไม่ตอ้งพ่ึงพาและ/หรือแข่งขนักบัธุรกิจอ่ืน ในกลุ่มธุรกิจ

ของผูถื้อหุ้นใหญ่อยา่งมีนยัสาํคญั 

 

1.4  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว 

หุ้นสามัญ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมีทุนจดทะเบียน 5,172,246,185.00 บาท เป็นหุ้นสามญั 5,172,246,185 หุ้น มูลค่าท่ี    

ตราไวหุ้้นละ 1.00 บาท และมีทุนจดทะเบียนชาํระแลว้ 5,022,246,185.00 บาท  เป็นหุ้นสามญั 5,022,246,185 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้

หุ้นละ 1.00 บาท 
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ผู้ถือหุ้น 

บริษทัมีรายช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก (ณ วนัท่ี 15 มีนาคม 2566 ) ดงัน้ี 
 

ลําดับ รายช่ือผู้ถือหุ้น จํานวนหุ้น 
ร้อยละ  

ของจํานวนหุ้นท้ังหมด 
1.  บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจาํกดั* 2,192,260,984 43.65 

2.  บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จาํกดั*      554,009,100 11.03 

3.  บริษทั ซนัไรส์ อีคิวต้ี จาํกดั*       279,212,609 5.56 

4.  นาย กฤตย ์รัตนรักษ์*      131,058,500 2.61 

5.  บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จาํกดั       51,488,446 1.03 

6.  บริษทั ไซเบอร์ เวนเจอร์ จาํกดั       42,923,612 0.85 

7.  นาย ทนนท ์กิตติเมธี 33,000,000  0.66 

8.  บริษทั สตาร์บลอ็ค กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)         32,000,000 0.64 

9.  นาย สุชาติ หวงัสว่างกุล         31,014,800 0.62 

10.  นางสาว อานา นิธิรักษา 22,347,000 0.44 

 รวม 3,369,315,051 67.09   

 
  หมายเหตุ : 
  * กลุ่มซนัไรส์ ประกอบดว้ย  

บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจาํกดั ถือหุ้นจาํนวน 2,192,260,984 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 43.65 
บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จาํกดั ถือหุ้นจาํนวน 554,009,100 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 11.03 
บริษทั ซนัไรส์ อีคิวต้ี จาํกดั ถือหุ้นจาํนวน 279,212,609 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 5.56 
นาย กฤตย ์รัตนรักษ ์ ถือหุ้นจาํนวน 131,058,500 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 2.61 

 

1.5  การออกหลักทรัพย์อ่ืน 

ในปี 2566 บริษทัไม่มีการออกหลกัทรัพยอ่ื์น 

 

1.6  นโยบายจ่ายเงินปันผล 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่มีการจ่ายเงินปันผลหากว่างบการเงินรวมของบริษทัและงบการเงินของบริษทัยอ่ยยงัมีผลขาดทนุ

สะสมหรือหากจ่ายเงินปันผลแลว้กาํไรสะสมจะเป็นขาดทุนสะสม อย่างไรก็ตามหากบริษทัและบริษทัย่อยจะจ่ายเงินปันผล  

จะตอ้งจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่า ร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปี หักดว้ยยอดขาดทุน

สะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสาํรองน้ีจะมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 

นอกจากน้ี บริษทัมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลไม่ตํ่ากว่า ร้อยละ 50 ของกาํไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการหลงัจาก

หักทุนสํารองตามกฎหมาย โดยในการจ่ายเงินปันผลให้นําปัจจยัต่างๆ มาประกอบการพิจารณา เช่น ฐานะทางการเงิน                        

สภาพคล่อง การขยายธุรกิจ และปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานของบริษทั  
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ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 3 ปี 

 

รอบผลประกอบการ วันกําหนดรายช่ือ    

ผู้มีสิทธิได้รับปันผล 

วันจ่ายเงินปันผล ประเภทเงินปันผล เงินปันผลต่อหุ้น

(บาท/หุ้น) 

อัตราการจ่ายเงิน

ปันผลต่อกําไร (%) 

เงินปันผลจาก 

1 ม.ค. 2563 – 31 ธ.ค. 2563 10 พ.ค. 2564 26 พ.ค. 2564 เงินปันผลระหว่างกาล 0.01 0.82 กาํไรสุทธิ 

1 ม.ค. 2564 – 31 ธ.ค. 2564 - - - - - - 

1 ม.ค. 2565 – 31 ธ.ค. 2565 - - - - - - 
 

หมายเหตุ ปี 2565 งดจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานปี 2564  เน่ืองจากบริษทัมีความจาํเป็นตอ้งรักษากระแสเงินสดไวเ้พ่ือการลงทุน

โครงการใหม่ในอนาคต 

ปี 2566 งดจ่ายเงินปันผลสําหรับผลการดาํเนินงานปี 2565  เน่ืองจากบริษทัมีความจาํเป็นตอ้งรักษากระแสเงินสดไวเ้พ่ือการลงทุน

โครงการใหม่ในอนาคต 
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2.     การบริหารจัดการความเส่ียง  

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง 

บริษทัให้ความสําคญัในการกาํกบัดูแลองค์กรท่ีดีดว้ยระบบการบริหารความเส่ียงเชิงบูรณาการท่ีเช่ือมโยงกลยุทธ์ 

เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัท เ พ่ือลดโอกาสและผลกระทบจากความเส่ียงท่ีจะส่งผลให้การดําเนินการ                                     

ไม่เป็นไปตามวิสัยทศัน์ นโยบาย วตัถุประสงค์ของบริษทั ให้อยู่ในเกณฑ์ท่ียอมรับได ้รวมทั้ง เพ่ือให้มีแผนการจดัการ                  

ความเส่ียงหรือรับมือกับความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต และเป็นแนวทางในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการ

ดาํเนินงานของหน่วยงานภายในของบริษทัได ้การบริหารจดัการความเส่ียงจึงเป็นเคร่ืองมือท่ีสําคญัท่ีช่วยให้ผูบ้ริหาร                         

มีความมัน่ใจว่า ความเส่ียงไดรั้บการจดัการอย่างเหมาะสมและทนัเวลา รวมทั้ง ช่วยในการบริหารงาน และการตดัสินใจ

ดา้นต่างๆ เช่น การวางแผน การกาํหนดกลยทุธ์ การติดตาม การควบคุม และวดัผลการปฏิบติังาน ซ่ึงส่งผลให้การดาํเนินงาน

เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกาํหนด และสามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้แก่บริษทั 

2.1.1 นโยบายและขั้นตอนการบริหารความเส่ียง 

บริษัทได้นํากรอบการบริหารความเส่ียงตามแนวคิดของ COSO ERM 2017 มาใช้ในการบริหารจัดการ                       

ความเส่ียง ซ่ึงให้ความสําคญักบัความสัมพนัธ์ระหว่าง กลยุทธ์ในบริบทของพนัธกิจ วิสัยทศัน์และค่านิยมหลกัผ่านการ

เช่ือมโยงกลยุทธ์และวตัถุประสงคท์างธุรกิจเขา้กบัความเส่ียง รวมทั้ง ช่วยให้บริษทัสามารถวางแผนการบริหารความเส่ียง

ทัว่ทั้งองคก์รเพ่ือมุ่งสู่การสร้างคุณค่าให้แก่องคก์รไดดี้ย่ิงขึ้น 

บริษัทมีกระบวนการบริหารความเส่ียง เพ่ือใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดระดับความเส่ียง                                

ท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ของกระบวนการทาํงานของบริษทั รวมทั้ง การกาํหนดแนวทางการควบคุม                        

เพ่ือป้องกนัหรือลดความเส่ียงท่ีอยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้ซ่ึงกระบวนการดงักล่าวน้ีจะมีการส่ือสารให้คนในบริษทัมีความรู้

ความเขา้ใจในเร่ืองบริหารความเส่ียงในทิศทางเดียวกนั โดยบริษทักาํหนดให้มีการประเมินความเส่ียงๆในดา้นต่างๆ ดงัน้ี                                

(1) ความเ ส่ียงด้านกลยุทธ์  (Strategic Risk) (2) ความเ ส่ียงด้านการดํา เ นินงาน (Operational Risk) (3) ความเ ส่ียง                           

ด้านการเงิน (Financial Risk) และ (4) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคบัต่างๆ (Compliance Risk)                    

และ (5) ความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ (Corruption Risk) ซ่ึงการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงเป็นการนาํปัจจยั

เส่ียงแต่ละปัจจยัท่ีระบุไวม้าประเมินโอกาส (Likelihood) ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ความเส่ียงต่างๆ และประเมินระดบัความรุนแรง

หรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเส่ียง เพ่ือให้เห็นถึงระดบัของความเส่ียงท่ีแตกต่างกนั ทาํให้สามารถกาํหนดการ

ควบคุมความเส่ียงไดอ้ย่างเหมาะสมซ่ึงจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจดัสรรทรัพยากรไดอ้ย่างถูกตอ้งภายใต้

งบประมาณ กาํลงัคน หรือเวลาท่ีมีจาํกัดโดยอาศยัเกณฑ์มาตรฐานท่ีกาํหนดไว ้นอกจากน้ี ได้มีการกาํหนดให้ทบทวน

แผนการบริหารความเส่ียง โดยผ่านการพิจารณาจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทั เป็นประจาํทุกปี 

2.1.2 หน้าท่ีความรับผิดชอบโครงสร้างการบริหารความเส่ียง 

โครงสร้างการบริหารความเส่ียง ประกอบไปดว้ยการกาํกบัดูแล การตดัสินใจ การดาํเนินการ การจดัทาํแผน 

การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซ่ึงในแต่ละองคป์ระกอบมีอาํนาจหนา้ท่ีดงัน้ี 

(1) คณะกรรมการบริษทั 

1) ส่งเสริมให้มีการดาํเนินงานบริหารจดัการความเส่ียงของบริษทั 

2) พิจารณาและอนุมติันโยบายการบริหารความเส่ียง 
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3) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อ คู่มือการบริหารความเส่ียง  แผนการบริหารความเส่ียงประจาํปี 

และผลการดาํเนินงานของการบริหารความเส่ียง อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

1) กลัน่กรองและให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง  

2) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อ คูมื่อการบริหารความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียงประจาํปี และ

ผลการดาํเนินงานของการบริหารความเส่ียงอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

(3) คณะกรรมการบริหาร 

1) ส่งเสริมและสนับสนุน รวมทั้ งติดตามให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงทั่วทั้ งบริษัทอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเหมาะสม 

2) รับทราบและให้ขอ้เสนอแนะต่อคู่มือการบริหารความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียงประจาํปี และ 

ผลการดาํเนินงานของการบริหารความเส่ียง 

(4) กรรมการผูจ้ดัการ 

1) แต่งตั้งคณะทาํงานบริหารความเส่ียง เพ่ือยกร่างนโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทั 

2) พิจารณาอนุมติัคู่มือบริหารความเส่ียงของบริษทั 

3) ติดตามความเส่ียงท่ีสาํคญั และทาํให้มัน่ใจว่ามีแผนจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

4) ส่งเสริมวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในส่วนงานท่ีรับผิดชอบ 

5) พิจารณาขั้นตอนการระบุ ประเมิน การจดัระดบัความเส่ียง การจดัการความเส่ียง 

6) พิจารณาอนุมติัแผนการบริหารความเส่ียง 

7) ติดตามผลการบริหารความเส่ียงทั้งระดบักิจกรรม และระดบัองคก์ร 

(5) ฝ่ายตรวจสอบภายใน 

1) สอบทานกระบวนการบริหารความเส่ียงทั้งระดบักิจกรรม และระดบัองคก์ร 

(6) คณะทาํงานบริหารความเส่ียง 

1) นาํเสนอนโยบายการบริหารความเส่ียง ให้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ กลัน่กรอง และนาํเสนอ

คณะกรรมการบริษทัเพ่ืออนุมติั  

2) จัดทาํคู่มือการบริหารความเส่ียง แผนการบริหารความเส่ียง และนําเสนอต่อกรรมการผูจ้ ัดการ                    

เพ่ืออนุมัติ และนําเสนอเพ่ือทราบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร และ

คณะกรรมการบริษทั  

3) รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากหน่วยงานต่างๆ เพ่ือทบทวน และเสนอมาตรการบริหาร

จดัการความเส่ียง 

4) จดัทาํแผนการบริหารความเส่ียงขององคก์ร 

5) ติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

6) วิเคราะห์ สรุป ประเมินผลการบริหารความเส่ียง และจัดทาํรายงานผลการบริหารความเส่ียง                              

เสนอต่อกรรมการผูจ้ ัดการเพ่ือพิจารณา และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบ และให้ขอ้เสนอแนะ 
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2.2    ปัจจัยความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

2.2.1 ความเส่ียงต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัทและในเครือ 

2.2.1.1 ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ 

ความเส่ียงจากการลงทุนขยายธุรกิจ 

บริษทัไดมี้การเปิดขายโครงการอย่างต่อเน่ือง ควบคู่กบัการสร้างแบรนด์ให้เป็นท่ีรู้จกัมากขึ้น โดยในการพฒันา

โครงการบริษทัให้ความสําคญัในการคดัสรรทาํเลท่ีดิน โดยเน้นทาํเลท่ีมีศกัยภาพ ติดถนนใหญ่ และเขา้ถึงระบบขนส่ง

สาธารณะไดส้ะดวก พร้อมทั้งศึกษาความตอ้งการของลูกคา้กลุ่มเป้าหมายให้ชดัเจนก่อนการพฒันาผลิตภณัฑ ์โดยปรับปรุง

สินคา้และบริการในรูปแบบใหม่ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัพฤติกรรมท่ีเปล่ียนไปของลูกคา้ รวมถึง เลือกเวลาท่ีเหมาะสมในการ

พฒันาโครงการ เพ่ือลดความเส่ียงในการลงทุนพฒันาโครงการใหม่ และบริษทัไดมี้การกาํหนดเกณฑ์ในการพิจารณาก่อน

การเร่ิมดาํเนินโครงการในแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าเม่ือเร่ิมพฒันาโครงการแลว้ การขายและการโอนกรรมสิทธ์ิจะ

เป็นไปตามเป้าหมายและตามท่ีไดสั้ญญากบัลูกคา้ไว ้นอกจากน้ี บริษทัยงัคงศึกษาหารูปแบบการลงทุนในธุรกิจใหม่ๆท่ี

เก่ียวเน่ืองกนั รวมทั้ง ธุรกิจท่ีสร้างรายไดป้ระจาํ เพ่ือเสริมรายไดใ้ห้บริษทัอีกทางหน่ึงและความเส่ียงทางดา้นการเงิน  

สําหรับการดําเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยใ์นพ้ืนท่ีกรุงเทพมหานครซ่ึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีมีศกัยภาพ บริษัทมีนโยบาย                      

การขยายธุรกิจอย่างต่อเน่ืองต่อไป โดยโครงการในเขตกรุงเทพมหานคร  บริษทัมีนโยบายขยายธุรกิจอย่างระมดัระวงั                    

เลือกพฒันาโครงการในพ้ืนท่ีใจกลางเมืองท่ีใกล้กับระบบขนส่งมวลชน เน้นเป้าหมายไปท่ีกลุ่มลูกคา้ท่ีมีกาํลงัซ้ือและ                    

อยู่อาศยัจริงเป็นหลกั นอกจากโครงการแนวสูงท่ีกาํลงัพฒันาอยู่ในปัจจุบนั บริษทัมีการปรับพอร์ทการลงทนุให้มีสัดส่วน

การพฒันาท่ีอยูอ่าศยัแนวราบ ประเภท ทาวน์เฮา้ส์ ทาวน์โฮม และบา้นแฝด เพ่ิมมากขึ้นซ่ึงจะช่วยเพ่ิมความคล่องตวัในการ

พฒันาโครงการ เพ่ิมรอบการรับรู้รายไดใ้ห้แก่บริษทัเร็วขึ้น แลว้ยงัเป็นการสร้างเสถียรภาพและกระจายความเส่ียงของ

รายไดอี้กดว้ย  

การท่ีบริษทัก็ยงัคงดาํเนินและขยายธุรกิจอสังหาริมทรัพยท่ี์อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยองควบคู่กนัไปอย่างต่อเน่ือง 

ถือเป็นเป้าหมายในการบริหารความเส่ียงท่ีเห็นผลไดช้ัดในปีท่ีผา่นมาดว้ย ซ่ึงในพ้ืนท่ีอาํเภอบา้นฉางบริษทัไดข้ยายและ

พฒันาโครงการมากขึ้น เพราะมีศกัยภาพจากท่ีภาครัฐไดป้ระกาศให้เป็นพ้ืนท่ีส่งเสริมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวนัออก 

(EEC) และปัจจุบันการก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานด้านคมนาคมมีความก้าวหน้าและเห็นผลเป็นรูปธรรมตามลาํดับ 

นอกจากน้ี พ้ืนท่ีพฒันาของบริษทัตั้งอยูใ่กลก้บัสนามบินอู่ตะเภาในรัศมีไม่เกิน 10 กิโลเมตร และปัจจุบนัภาครัฐมีนโยบาย           

ท่ีจะพัฒนาสนามบินอู่ตะเภาให้เป็นมหานครการบินภาคตะวันออก พัฒนาเป็นเมืองใหม่ท่ีมีสนามบิน  อู่ตะเภา                                        

เป็นศูนยก์ลาง จึงเป็นโอกาสต่อการดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัในพ้ืนท่ีอาํเภอบา้นฉางในปัจจบุนัและในอนาคต  

และแมว่้าบริษทัยงัมีท่ีดินท่ีรอการพฒันาเดิมอยูแ่ลว้จาํนวนหน่ึง แต่ในช่วงเวลา 1-2 ปี ท่ีผา่นบริษทัไดร้วบรวมท่ีดินเพ่ิมเติม

เพ่ือรอการพฒันาในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

ความเส่ียงจากการจดัหาท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ 

เน่ืองจากสภาวะการแข่งขนัในธุรกิจอสังหาริมทรัพยต์ลอดระเวลา 1-2 ปีท่ีผ่านมาเพ่ิมสูงขึ้นเร่ือยๆ มีการแข่งขนั     

ในการซ้ือท่ีดินของผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยเ์ป็นจาํนวนมาก ส่งผลให้ราคาท่ีดินขยบัตวัสูงขึ้น ท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ        

บริเวณใจกลางเมืองและตามแนวขนส่งสาธารณะมีจาํนวนลดลง ปัจจยัเหล่าน้ีก่อให้เกิดความเส่ียงท่ีบริษทัไม่สามารถจดัซ้ือ

ท่ีดินในทาํเลท่ีตอ้งการและให้ผลตอบแทนการลงทุนตามแผนธุรกิจ ดงันั้น บริษทัจึงควบคุมความเส่ียงในการจดัซ้ือท่ีดิน

เพ่ือพฒันาโครงการ โดยจดัทาํแผนการจดัหาและจดัซ้ือท่ีดินระยะยาวในแผนธุรกิจของบริษทั จดัตั้งคณะทาํงานเพ่ือสาํรวจ

วิจยัและติดตามความเคล่ือนไหวของราคาท่ีดินในทาํเลต่างๆอย่างต่อเน่ือง ควบคูไ่ปกบัการประเมินสภาพตลาดและสภาวะ
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เศรษฐกิจในช่วงต่างๆ เพ่ือให้มั่นใจว่าบริษทัสามารถจัดซ้ือท่ีดินท่ีมีศกัยภาพ ในต้นทุนท่ีเหมาะสม ตรงกับกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายของโครงการท่ีจะพฒันาและเหมาะสมกบัสภาวะเศรษฐกิจ 

 

2.2.1.2 ความเส่ียงด้านการปฏิบัตงิาน 

ปัจจยัเส่ียงเก่ียวกบัผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศในปัจจุบันเป็นความเส่ียงสําคญัท่ีทั่วโลกให้ความสําคญั ผลกระทบจากเร่ือง

ดงักล่าว เช่น ภยัแลง้ อุทกภยั วาตภยั ฝุ่ น PM 2.5 ลว้นส่งผลให้ตน้ทุนการดาํเนินงานของบริษทัสูงขึ้น นอกจากน้ีพฤติกรรม

ของผูบ้ริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยใหค้วามสาํคญักบัการประหยดัพลงังาน การรักษาส่ิงแวดลอ้ม การสร้างเสริมสุขอนามยั

ท่ีดี การออกแบบท่ีอยู่อาศยัสําหรับบุคคลทุกเพศทุกวยัและทุกสภาพร่างกาย (Universal Design) ส่ิงเหล่าน้ีลว้นกลายเป็น

ส่ิงจาํเป็นและเป็นมาตรฐานใหม่ (New Standard) ในการพฒันาท่ีอยู่อาศยัสาํหรับผูป้ระกอบการอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือตอบ

โจทยก์บัความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

บริษทัจึงไดก้าํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกิจและแผนกลยุทธ์ท่ีให้ความสําคญักบัการบริหารจดัการความเส่ียงดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม (Environmental) สังคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) หรือ ESG ซ่ึงมีผลต่อความสามารถในการ

สร้างผลกาํไร การแข่งขนั ภาพลกัษณ์ ช่ือเสียง และเป็นพ้ืนฐานสาํคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รไปสู่ความสาํเร็จตามเป้าหมาย

อย่างย ัง่ยืน เพ่ือเตรียมความพร้อมในการป้องกนัและปรับตวัรับความเส่ียงต่างๆ รวมถึงแสวงหาโอกาสในการดาํเนินธุรกิจ

จากความเส่ียงเหล่านั้นอยา่งมีประสิทธิภาพ และสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีสาํคญั  

สําหรับการก่อสร้างในทุกโครงการ บริษทัจะคาํนึงถึงผลกระทบของโครงการต่อคุณภาพส่ิงแวดลอ้มภายในชุมชน 

โดยให้ความสาํคญักบัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การลดปริมาณวสัดุเหลือใชจ้ากการก่อสร้าง การไม่เลือกใชว้สัดุท่ีมี

ผลกระทบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม หรือมีความเส่ียงต่อความปลอดภยั หรือเลือกวสัดุท่ีไม่ไดม้าตรฐานในการก่อสร้าง 

โดยเฉพาะการก่อสร้างอาคารชุดจะมีการจดัประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะจากประชาชนในชุมชน ผูมี้

ส่วนไดเ้สีย รวมไปถึงองคก์รภาครัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งในการทาํโครงการ เพ่ือท่ีบริษทัจะไดรั้บรู้ถึงประเด็นท่ีชุมชน

โดยรอบอาจห่วงกงัวล และบริษทัสามารถแกไ้ขประเด็นต่างๆ เหล่านั้นไดอ้ย่างครอบคลุม ทั้งน้ี บริษทั จะเร่ิมขายห้องชุด

หลงัจากท่ีรายงานผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของโครงการ (EIA) ไดผ้่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ

แล้ว หรือ ผ่านการพิจารณาในเบ้ืองตน้โดยไม่มีประเด็นให้ตอ้งแก้ไขรูปแบบอาคารและห้องชุดอย่างมีนัยสําคญั ทั้งน้ี 

เพ่ือให้มัน่ใจว่าเม่ือทาํการขาย บริษทัจะสามารถดาํเนินการไดต้ามขอ้ตกลงสัญญาท่ีระบุให้กบัลูกคา้ได ้เพ่ือลดความเส่ียงใน

การจ่ายค่าชดเชย หรือค่าเสียหายให้กบัลูกคา้ รวมทั้งมีการพฒันาสภาพแวดลอ้มชุมชนโดยรอบไปดว้ย   

ความเส่ียงในการจดัซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันา 

บริษทัควบคุมความเส่ียงในการจดัซ้ือท่ีดินเพ่ือพฒันาโครงการ โดยจดัหาท่ีดินให้สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจท่ีบริษทั         

ไดก้าํหนดไว ้โดยมีการสํารวจสภาพท่ีดินจริง และพ้ืนท่ีโดยรอบ เพ่ือให้เห็นถึงขอ้จาํกดัในการออกแบบและวางผงัพฒันา

โครงการเบ้ืองตน้ว่าผลลพัธ์เป็นไปตามแผนธุรกิจหรือไม่ รวมไปถึงมีการตรวจสอบขอ้กาํหนด และขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการพฒันาโครงการ เช่น การตรวจสอบแนวเขตและหลกัหมุดของท่ีดิน การรังวดัท่ีดิน การสอบถามความกวา้งเขตทาง 

การตรวจสอบการถือกรรมสิทธ์ิของผูข้ายและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เป็นตน้ หากบริษทัมีขอ้สงสัยในประเด็นทางขอ้กาํหนด หรือ        

ขอ้กฎหมาย จะมีการสอบถามไปยงัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้หน่วยงานดงักล่าวรับรองขอ้มูล เพ่ือลดประเด็นความเส่ียง

ต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นได ้

ทั้งน้ี ขอ้กาํหนดและขอ้กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งในการพฒันาโครงการ มีโอกาสเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา โดยบริษทั                         

มีหน่วยงานท่ีศึกษาและติดตามการเปล่ียนแปลงอยูเ่สมอ และหากมีขอ้สงสัยในขอ้กาํหนดและขอ้กฎหมายจะมีการขอขอ้มูล
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และทาํความเขา้ใจเพ่ิมเติมกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้กาํหนด ขอ้กฎหมายนั้นๆโดยตรง เพ่ือเป็นขอ้มูลประกอบการ

ออกแบบและพฒันาโครงการเบ้ืองตน้ 

นอกจากน้ี บริษัทย ังตระหนักถึงความสําคัญของผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมจากการพัฒนาโครงการต่างๆ                                

ดงันั้น บริษทัจะตอ้งวิเคราะห์ผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม (Environmental Impact Assessment หรือ EIA) สาํหรับการก่อสร้าง

อาคารชุด เพ่ือขออนุมัติต่อสํานักวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม และ                                

รายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบส่ิงแวดล้อม ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมและ                             

รักษาคุณภาพส่ิงแวดลอ้ม พ.ศ. 2535 เพ่ือลดความเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบกบัขา้งเคียงจากการพฒันาโครงการ 

ทั้งน้ี บริษทัยงัมีการประเมินและติดตามราคาท่ีดินในทาํเลต่างๆ อย่างต่อเน่ือง รวมไปถึงการประเมินสภาพตลาด

และสภาวะเศรษฐกิจในช่วงต่างๆ เพ่ือให้บริษัทมีแนวทางในการเลือกซ้ือท่ีดินมาพัฒนาโครงการได้เหมาะสมกับ

สถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 
 

ความเส่ียงจากตน้ทุนวสัดุก่อสร้างและค่าแรงขั้นตํ่าท่ีปรับตวัเพ่ิมขึ้น 

วสัดุก่อสร้างและค่าแรงถือเป็นตน้ทุนท่ีสําคญัในการพฒันาโครงการ โดยในไตรมาสท่ี 4 ของปี 2566 ดชันีราคาค่า

ก่อสร้างบา้นมาตรฐานมีค่าเท่ากบั 134.5 เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.0 เม่ือเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัของปีก่อน แสดงให้เห็นว่า ราคา

ค่าก่อสร้างบา้นมาตรฐานยงัอยู่ในทิศทางท่ีปรับตวัขึ้นแต่ไม่มาก นอกจากน้ีภาครัฐกาํลงัทบทวนพิจารณาปรับค่าแรงขั้นตํ่า

คร้ังท่ีสองในช่วงไตรมาสแรกของปี 2567 ซ่ึงจะส่งผลการบริหารจดัการตน้ทุนค่าก่อสร้างของบริษทั เพ่ือบริหารความเส่ียง

ให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม ในการว่าจา้งบริษทัจะตกลงว่าจา้ง ผูรั้บเหมาก่อสร้างในราคาค่าจา้งท่ีรวมค่าวสัดุ

ก่อสร้างและแรงงานไวแ้ล้ว โดยในสัญญาว่าจ้างก่อสร้างได้กาํหนดค่าจา้งเหมารวมไวค้งท่ี สําหรับการจดัหาวสัดุและ

อุปกรณ์บางอยา่งท่ีมีการใชเ้ป็นจาํนวนมากในรูปแบบท่ีเหมือนกนัหรือสามารถนบัจาํนวนไดแ้น่นอน บริษทัไดจ้ดัให้มีการ

วางแผนประมูลเพ่ือซ้ือสินคา้เป็นล๊อตใหญ่ในหลายโครงการร่วมกนั เจรจาต่อรองราคาและทาํสัญญากาํหนดยืนราคาวสัดุ

ก่อสร้างหลกัล่วงหนา้ไวก้บัพนัธมิตรทางการคา้ตลอดระยะเวลาโครงการ ทาํให้บริษทัสามารถควบคุมตน้ทุนโครงการไดดี้

ย่ิงขึ้น 

นอกจากน้ี บริษทัยงัไดห้าผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีมีศกัยภาพเป็นพนัธมิตร เขา้มาร่วมงานกบับริษทัตั้งแต่การพฒันาแบบ

ไปดว้ยกนัก่อนท่ีจะรับงานก่อสร้างในราคาท่ีเหมาะสม เพ่ือลดปัญหางานแกไ้ขหรือความไม่เหมาะสมของแบบในระหว่าง

การก่อสร้างและลดเวลาการก่อสร้างไดร้ะดบัหน่ึง  ทาํให้งานก่อสร้างแลว้เสร็จทนัส่งมอบให้แก่ลูกคา้ตามกาํหนด ลดความ

เส่ียงจากค่าปรับอนัเน่ืองจากการส่งมอบบา้นหรือห้องชุดล่าชา้ หรือการเสียช่ือเสียงจากการส่งมอบท่ีไม่ไดคุ้ณภาพอีกดว้ย  
 

ความเส่ียงดา้นการก่อสร้างและพฒันาโครงการ 

ในการก่อสร้างและพฒันาโครงการ มีโอกาสท่ีจะไม่สามารถส่งมอบไดท้นัตามแผนงาน จากสาเหตุต่างๆ เช่น ปัญหา

เร่ืองคุณภาพงานก่อสร้าง และการล่าช้าจากการขาดแคลนแรงงาน การขาดแคลนวสัดุ รวมถึง เกิดจากปัญหาการบริหาร

จดัการภายในโครงการ  เพ่ือป้องกนัปัญหาดงักล่าว บริษทัจึงให้ความสําคญัตั้งแต่การคดัเลือกผูรั้บเหมา ทีมงานวิศวกร                                               

ทีมท่ีปรึกษาการบริหารโครงการท่ีมีประสบการณ์ โดยเฉพาะงานก่อสร้างอาคารชุด รวมถึงมีการวางแผนการก่อสร้าง 

พร้อมติดตามความคืบหน้าของงานกับผูรั้บเหมาอย่างสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี ยงัมีการตรวจสอบจาํนวนแรงงานท่ีเขา้มา

ดาํเนินการตามแผนงาน รวมถึง ทีมบริหารก่อสร้างท่ีคอยติดตามแผนวสัดุให้สอดคลอ้งกบัแผนการก่อสร้าง โดยเม่ือพบ

ปัญหาจะมีการกาํหนดแนวทางการแกไ้ขและติดตามความคืบหน้าในการแกไ้ขอย่างเป็นระบบ และถา้ปัญหาดงักล่าวส่ง   

ผลกระทบต่อระยะเวลาการก่อสร้าง จะมีการจดัทาํแผนเร่งรัดหรือปรับแผนการให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์                    

นอกจากน้ี บริษทัยงัให้ความสําคญักบักระบวนการตรวจสอบคุณภาพระหว่างการก่อสร้าง และคุณภาพบา้นหรือห้องชุด                  
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ท่ีสร้างเสร็จก่อนส่งมอบ พร้อมนําข้อมูลท่ีได้จากการตรวจสอบมาวิเคราะห์และวางแผนเชิงรุกเพ่ือลดปัญหาคุณภาพ                

ท่ีจะส่งผลต่อความล่าชา้ของงานก่อสร้างในอนาคตอีกดว้ย 

 

2.2.1.3 ความเส่ียงด้านการเงิน 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากมาตรการเขม้งวดในการปล่อยสินเช่ือเพ่ือท่ีอยูอ่าศยัของสถาบนัการเงิน 

ถึงแม้ว่าสัดส่วนภาระหน้ีครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ (Gross Domestic Products : GDP)                

ยงัอยู่ในระดับท่ีสูงกว่าร้อยละ 90 โดยสถาบันการเงินจึงยงัคงเขม้งวดในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือ ประกอบกับอตัรา

ดอกเบ้ียยงัคงทรงตวัในระดบัสูง ทาํให้ลูกคา้ตอ้งผอ่นค่างวดสูงขึ้นหรือใชเ้วลาผ่อนนานขึ้น ปัจจยัเหล่าน้ีส่งผลใหอ้ตัราการ

ปฏิเสธสินเช่ือเพ่ิมสูงขึ้นในปีท่ีผา่นมา และส่งผลกระทบมายงัการขาย การโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ และผลการดาํเนินงาน

ของบริษทั  

ในปี 2567 ภาคอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย ยงัตอ้งเตรียมการรับมือกบัสภาวะเศรษฐกิจไทยท่ีฟ้ืนตวัอย่างค่อย

เป็นค่อยไป การปรับค่าแรงขั้นตํ่าท่ีทาํให้ตน้ทุนก่อสร้างสูงขึ้น และความไม่แน่นอนของปัญหาภูมิรัฐศาสตร์โลกท่ียืดเย้ือ

และทวีความรุนแรงมากขึ้น ส่วนมาตรการสนบัสนุนการซ้ืออสังหาริมทรัพยใ์นปัจจุบนัก็ไม่เพียงพอท่ีจะกระตุน้การเติบโต

ของตลาด ในขณะท่ีสถาบนัการเงินพิจารณาการอนุมติัสินเช่ือเขม้งวดมากขึ้น หรือวงเงินกูผ้่านการอนุมติัอาจไดรั้บลดลง

แปรผนัตามความสามารถในการผอ่นชาํระของผูซ้ื้อในปัจจุบนั 

เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงของเร่ืองดังกล่าว บริษทัได้ร่วมมือกับสถาบนัการเงินท่ีเป็นพนัธมิตรในการประเมิน

คุณสมบติัและความสามารถในการผ่อนชาํระเงินกูข้องลูกคา้เบ้ืองตน้ พร้อมทั้งร่วมกนัวางแผนและให้คาํแนะนาํแก่ลูกคา้ 

เพ่ือลดความเส่ียงและลดอตัราการปฏิเสธสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน ในกรณีท่ีลูกคา้ตอ้งการความช่วยเหลือพิเศษ บริษทัได้

ร่วมหารือกบัสถาบนัการเงินถึงแนวทางการให้สินเช่ือ เพ่ืออาํนวยความสะดวกและผ่อนปรนการจ่ายชาํระให้กบัลูกค้า 

รวมทั้ง มาตรการปรับโปรแกรมการผ่อนชาํระ หรือพกัการชาํระสําหรับลูกคา้ท่ียงัมีความเป็นไปไดใ้นการโอนกรรมสิทธ์ิ

เพ่ือแบ่งเบาภาระและลดค่าใช้จ่ายการผ่อนชาํระค่างวดให้กบัลูกคา้ นอกจากน้ี บริษทัและสถาบนัการเงินพนัธมิตรยงัได้

อบรมความรู้พ้ืนฐานในการพิจารณาสินเช่ือแก่พนักงานขายของบริษทํ เพ่ือช่วยคดักรองลูกคา้และเพ่ิมประสิทธิภาพใน

กระบวนการย่ืนสินเช่ือเพ่ิมให้ดีย่ิงขึ้น 

ความเส่ียงทางดา้นสภาพคล่องและการจดัหาแหล่งเงินทุน 

เน่ืองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ตอ้งพ่ึงพาแหล่งเงินทุนจากสถาบนัการเงินต่างๆ และเป็นการ

ลงทุนสูงในช่วงตน้ท่ีใชไ้ปเพ่ือการก่อสร้าง ดงันั้น การบริหารกระแสเงินสดและสภาพคล่องทางการเงินจึงเป็นเร่ืองท่ีบริษทั

ให้ความสําคญัเป็นอย่างมาก โดยได้มีการประมาณการกระแสเงินสดอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือประเมินสถานะเงินสดและ                    

สภาพคล่องในหลายกรณี (Sensitivity Analysis) บริษทัไดมี้การทบทวนและปรับกลยุทธ์ในการรักษาสภาพคล่องและการ

จดัหาแหล่งเงินทุนเพ่ือพฒันาโครงการใหม่อย่างต่อเน่ือง ไดแ้ก่ การปรับนโยบายและประเมินสภาพคล่องของบริษทัอยา่ง

สมํ่าเสมอ รวมทั้งมีการเตรียมวงเงินสินเช่ือระยะส้ันประเภท Committed Line เพ่ือรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินท่ีอาจเกิดขึ้น 

การสร้างกระแสเงินสดจากการบริหารจดัการสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดรายได ้การปรับแผนก่อสร้างตามแผนการขายเพ่ือ

ไม่ให้มีสินคา้คงเหลือในมือมากจนเกินไป สําหรับแหล่งเงินทุนในการพฒันาโครงการ บริษทัให้ความสําคญักบัการพฒันา

โครงการท่ีมีความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับไดแ้ละมีความเป็นไปไดข้องโครงการอยูใ่นระดบัสูง เพ่ือให้แต่ละโครงการไดรั้บ

การพิจารณาอนุมติัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินและเป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวร้วมทั้ง รักษาอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน

ให้ไม่เกินเง่ือนไขสัญญาเงินกูท่ี้มีกบัสถาบนัการเงินเพ่ือลดความเส่ียงทางการเงิน นอกจากน้ี บริษทัอยูร่ะหว่างการศึกษาการ
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ลงทุนในธุรกิจท่ีก่อให้เกิดรายไดป้ระจาํมากขึ้นในระยะยาว เพ่ือลดความเส่ียงเร่ืองรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งมี

ความผนัผวนสูง 

 

2.2.1.4 ความเส่ียงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ สัญญา และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงนโยบายและมาตรการของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

การเปล่ียนแปลงในเชิงนโยบายและมาตรการของหน่วยงานภาครัฐ มีผลต่อการดาํเนินการของผูป้ระกอบการ

อสังหาริมทรัพย ์ทั้งในแง่ท่ีช่วยสนบัสนุนภาคอสังหาริมทรัพย ์เช่น ในปี 2566 มาตรการลดหย่อนค่าธรรมเนียมการโอน

กรรมสิทธ์ิและนิติกรรมสาํหรับท่ีอยู่อาศยัจากร้อยละ 2 เหลือร้อยละ 1 และค่าจดจาํนองจากร้อยละ 1 เหลือร้อยละ 0.01 ท่ีมี

ผลบงัคบัใชถึ้ง 31 ธนัวาคม 2566 และขยายเวลาอีก 1 ปี จนถึง วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อยา่งไรก็ตามมาตรการดงักล่าวส่งผล

ต่อบริษทัเล็กน้อยเน่ืองจากบา้นระดบัราคากลุ่มน้ีไม่ไดเ้ป็นกลุ่มหลกัของบริษทั ในขณะเดียวกนัก็มีนโยบายจากภาครัฐท่ี

ส่งผลกระทบการยอดรายไดแ้ละการดาํเนินงานของบริษทัเช่นเดียวกนั เช่น นโยบายจากธนาคารแห่งประเทศไทย ในเร่ือง

การควบคุมการปล่อยสินเช่ือท่ีอยู่อาศยัโดยการกาํหนดสัดส่วนการปล่อยสินเช่ือต่อมูลค่าของสินทรัพย ์(Loan to Value: 

LTV) ได้ไม่เกินร้อยละ 70 - 90 ในการซ้ือท่ีอยู่อาศยัหลงัท่ีสองเป็นต้นไปและท่ีอยู่อาศยัท่ีมีมูลค่า 10 ล้านบาท ขึ้นไป                      

จากเดิมท่ีสถาบนัการเงินสามารถปล่อยกู้สินเช่ือเพ่ือท่ีอยู่อาศยัได้ในสัดส่วน ร้อยละ 100  โดยมีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่วนัท่ี                        

1 เมษายน 2562 ซ่ึงมาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบต่อลูกค้าในบางกลุ่มของบริษทั และยงัไม่มีสัญญาณการผ่อนปรน

มาตรการดงักล่าวจากธนาคารแห่งประเทศไทย 

นอกจากน้ี จากการท่ีภาครัฐไดป้ระกาศพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 บริษทัจึงไดมี้การ

ว่าจา้งบริษทัท่ีปรึกษาเพ่ือทบทวนกิจกรรมและกระบวนการทาํงานต่างๆท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคลเพ่ือให้มัน่ใจ

ว่าบริษทัมีการเตรียมความพร้อมการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างเหมาะสม โดยไดมี้การ

แต่งตั้งคณะทาํงานคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลอย่างเป็นทางการ และกาํหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะทาํงานมีการประเมิน

ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบักระบวนการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล มีการจดัทาํนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล และแนวทางการ

จดัการขอ้มูลส่วนบุคคล มีการจดัทาํทะเบียนคุมเอกสารขอ้มูลส่วนบุคคล มีกระบวนการควบคุมการใชข้อ้มูลส่วนบุคคล 

สาํหรับกิจกรรมการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานของบริษทั  มีการกาํหนดช่องทางสาํหรับการแจง้ใชสิ้ทธิกบัเจา้ของขอ้มูล

ไดรั้บทราบเก่ียวกบัสิทธิในการจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล และรายละเอียดขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีจดัเก็บ มีการตรวจสอบไซเบอร์ 

โดยตรวจสอบเป็นประจาํทุกปี มีการกาํหนดนโยบายการจดัเก็บคุกก้ีบนเวบ็ไซต์ของบริษทัท่ีครอบคลุมการปฏิบติังานท่ี

เก่ียวขอ้งกับการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้ง มีการอบรมสร้างความรู้ และความตระหนักท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล                              

ส่วนบุคคลให้กบับุคลากรภายในบริษทั 

 

2.2.1.5 ความเส่ียงทางด้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ปัจจยัเส่ียงดา้นทุจริตคอร์รัปชัน่ 

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัของการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการ

ดําเนินกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้เสีย และป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้ยในองคก์รทุกๆ กรณี บริษทัจึงกาํหนดหลกัการดาํเนินกิจการท่ีไม่สนับสนุนกิจการของกลุ่มหรือ

บุคคลท่ีกระทาํการโดยมิชอบในการแสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือให้บริษัทได้รับความไวว้างใจในการดําเนินกิจการ                                          

อนัปราศจากการทุจริต และไดด้าํเนินการดงัน้ี  
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1. ประกาศและส่ือสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชั่นและคู่มือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชั่นให้ผูเ้ก่ียวขอ้ง                         

ทั้งภายในและภายนอกบริษทัทราบ ไดแ้ก่ นโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผิด (Whistle Blowing Policy) นโยบายการให้

หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชนอ่ื์นใด คู่มือการปฏิบติังานสําหรับกระบวนการท่ีมีความเส่ียงในการเกิดการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่ รวมทั้ง กาํหนดบทลงโทษบุคลากรท่ีไม่ปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่อยา่งเหมาะสม 

2. กาํหนดให้มีกระบวนการรับเร่ืองร้องเรียนของคณะทาํงานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียนเร่ืองการทุจริตคอร์รัปชัน่

จากทั้งพนักงานและผูมี้ส่วนได้เสียของบริษทัแนวทางปฏิบติั/แนวทางสอบสวนขอ้เท็จจริงกรณีมีข้อร้องเรียนเกิดขึ้น 
รวมทั้ง กาํหนดมาตรการคุม้ครองสิทธิให้กบับุคคลท่ีแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน และรายงานผลร้องเรียนเก่ียวกบัการ                 

ทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นประจาํทุกไตรมาสต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. กาํหนดให้ทุกหน่วยงานมีการประเมินความเส่ียงเก่ียวกบัทุจริตคอร์รัปชั่น และกาํหนดมาตรการควบคุมและ

การป้องกนั  

บริษทัได้ดาํเนินการย่ืนคาํขอคาํรับรองการเป็นสมาชิกของแนวรวมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน                       

การทุจริตคอร์รัปชั่น และได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในวนัท่ี 3 มิถุนายน 2564                         

ซึ่ืงแสดงให้เห็นว่าบริษทัมีความตั้งใจในการกาํกบัดูแลกิจการดว้ยความโปร่งใส และพร้อมส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริต

คอร์รัปชัน่ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

 

2.2.2 ความเส่ียงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

ความเส่ียงท่ีเกิดจากโครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ท่ีสุด คือ บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทยุ จาํกดั ซ่ึงถือหุ้นในบริษทั

จาํนวน 2,192,260,984 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 43.65 ของทุนชาํระแลว้ทั้งหมดของบริษทั ซ่ึงการลงมติผูถื้อหุน้ในเร่ืองตา่งๆ 

ตามท่ีกฎหมายหรือขอ้บงัคบัไดก้าํหนดไว ้ตอ้งไดรั้บคะแนนเสียงขา้งมากของจาํนวนเสียงทั้้งหมดของผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม

และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน อย่างไรก็ตาม บริษทัยงัคงให้ความสําคญักับผูถื้อหุ้นรายย่อย โดยทุกปีในเดือนตุลาคม 

บริษทัไดป้ระกาศในเวบ็ไซตเ์พ่ือเชิญชวนให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอวาระการประชุมและรายช่ือกรรมการในการประชุมใหญ่

สามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี และในการประชุมใหญ่สามญัประจาํปีก็เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นไดแ้สดงความคิดเห็นอยา่งกวา้งขวาง  

นอกจากน้ี บริษทัไดก้าํหนดโครงสร้างการจดัการของบริษทัซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร ท่ีไดมี้การกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีไวอ้ยา่ง

ชดัเจน รวมทั้ง มีการกาํหนดใหมี้คณะกรรมการอิสระเป็นกรรมการในคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดว้ย เพ่ือให้การบริหารจดัการมีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได ้ 

 

2.2.3 ความเส่ียงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ  

--ไม่มี-- 
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 3.  การขับเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความย่ังยืน  

3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความย่ังยืน 

บริษทัและบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) มีความมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืนภายใตก้รอบแนวทางการมุ่งสู่

สังคมคาร์บอนตํ่า (Low-carbon Society) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) โดยให้ความสําคญักบัการสร้างการเติบโต               

อย่างสมดุลใน 3 ดา้น ไดแ้ก่ เศรษฐกิจ สังคม และ ส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงครอบคลุมการดาํเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือมุ่งไปสู่

บริษทัท่ีเป็นผูริ้เร่ิมสร้างสรรค์รูปแบบการใช้ชีวิตอย่างเป็นเอกลักษณ์ ละเอียดอ่อนกับทุกความต้องการของลูกค้า และ                             

สร้างสังคมแวดลอ้มให้น่าอยูไ่ปพร้อมกนั  

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัยึดมัน่ในการมีส่วนร่วมผลกัดนัเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนหรือ Sustainable Development Goals 

(SDGs) ขององค์การสหประชาชาติ ตามแนวทาง ESG (Environment Social และ Governance) ท่ีครอบคลุมมิติส่ิงแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล โดยมีการเช่ือมโยงเป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืนเขา้กบันโยบายและเป้าหมายการจดัการดา้นความยัง่ยืน

ขององคก์รจาํนวน 7 เป้าหมายหลกั ไดแ้ก่  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่งเสริมคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีสําหรับทุกคนในทุกวยัผ่านการสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีอยู่อาศยัท่ีปลอดภยัและเอ้ือต่อการ

สร้างสุขภาพท่ีดีของผูพ้กัอาศยั  

 
มุ่งมัน่พฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยอ์นุรักษพ์ลงังานและปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานทั้งในการดาํเนินการของ

ธุรกิจและห่วงโซ่คุณค่าเพ่ือสนบัสนุนการสร้างหลกัประกนัการใชพ้ลงังานท่ีย ัง่ยืน 

เพ่ิมขีดความสามารถในการเขา้ถึงโอกาสทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองได้ โดยไม่คาํนึงถึงอายุ เพศ ความบกพร่องทาง

ร่างกาย เช้ือชาติ ชาติ พนัธุ์ แหล่งกาํเนิด ศาสนา หรือสถานะทางเศรษฐกิจหรืออ่ืน ๆ 

เสริมสร้างความยัง่ยืนให้แก่เมืองและชุมชน โดยพฒันาโครงการท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม ลดผลกระทบทางลบต่อส่ิงแวดลอ้ม ของ

โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์และมีส่วนร่วมในการเพ่ิมพ้ืนท่ีสาธารณะสีเขียวท่ีปลอดภยัครอบคลุมและเขา้ถึงไดโ้ดยถว้นหนา้ 

ผลกัดันโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์ใชท้รัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพผ่านการประยุกต์ใชห้ลกัการออกแบบ

อาคารสีเขียว เลือกใชน้วตักรรมและวสัดุท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม และการจดัการห่วงโซ่อุปทานและการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีย ัง่ยืน  

สนับสนุนการพฒันาแบบคาร์บอนตํ่า ซ่ึงดาํเนินการควบคู่ไปกบัการบูรณาการมาตรการด้านการปรับตวัต่อการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศและการจดัการทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน โดยเฉพาะการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้งทางตรงและ

ทางออ้มตลอดทั้งห่วงโซ่คุณค่า 

มีส่วนร่วมในการปกป้อง ฟ้ืนฟู และส่งเสริมการใชป้ระโยชน์จากระบบนิเวศทางบก โดยการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์

คาํนึงถึงความหลากหลายทางชีวภาพตลอดห่วงโซ่คุณค่า 



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

34 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566

24 
 

3.2  การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

กลุ่มบริษัทให้ความสําคญักับการพฒันาอย่างย ัง่ยืนไม่เพียงแต่การดาํเนินธุรกิจภายในองค์กร แต่รวมถึงการพฒันา

ตลอดจนห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัจึงไดผ้นวกรวมการบริหารจดัการห่วงโซ่คุณคา่ธุรกิจเขา้มาในการขบัเคล่ือน

ธุรกิจอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงครอบคลุมตั้งแต่การทาํความเขา้ใจความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่าโดยการประเมินและ

วิเคราะห์ประเด็นท่ีมีความเส่ียงสูง การจดัทาํแนวทางตอบสนอง และการบูรณาการเขา้กบัการดาํเนินธุรกิจเพ่ือท่ีจะลดความเส่ียง

ในการดาํเนินธุรกิจท่ีอาจทาํให้เกิดผลกระทบทั้งดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภิบาล ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า

ธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
 

 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 

ตารางขอบเขตความสัมพนัธ์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
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ตารางวิเคราะหป์ระเด็นสาํคญัและแนวทางการตอบสนองต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นสําคัญหรือความคาดหวัง แนวทางการดําเนินงานเพ่ือตอบสนอง ช่องทางการตอบสนอง 

ภาครัฐหรือ

หน่วยงานกาํกบั

ดูแล 

> การปฏิบติัตามกฎระเบียบขอ้บงัคบั

พ้ืนฐาน 

> การให้ความร่วมมือต่อภาครัฐหรือ

หน่วยงานกาํกบัตามท่ีร้องขอ 

> การดาํเนินโครงการพฒันา

อสังหาริมทรัพยต์ามกฎกระทรวงท่ีว่า

ดว้ยการบงัคบัใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้น

พลงังานสําหรับอาคาร (Building 

Energy Code; BEC) 

>ปฏิบติัตามและสนบัสนุนนโยบายจากหน่วยงานกาํกบัดูแล

และภาครัฐ 

>ปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานดา้นพลงังานสาํหรับอาคาร 

>ติดตามนโยบายจากภาครัฐอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้สามารถ

กาํหนดกลยทุธ์การดาํเนินธุรกิจไดอ้ย่างทนัท่วงที 

>การรายงานผลใหแ้ก่

หน่วยงานราชการ 

>การเขา้ร่วมเครือข่ายท่ี

เก่ียวขอ้งกบัภาครัฐ 

คู่คา้และ

ผูรั้บเหมา 

> การเติบโตและความมัน่คงทางธุรกิจ 

> การจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นธรรมและการ

ชาํระเงินท่ีตรงเวลา 

>สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและ

เหมาะสมกบัการทาํงาน 

> ส่งเสริมแนวทางการจดัซ้ือจดัจา้ง                

สีเขียวหรือท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG 

> การแบ่งปันความรู้และเสริมสร้าง

ทกัษะแรงงาน 

> เปิดช่องทางการรับฟังขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็น 

> เปิดเผยขอ้มูลการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีสาํคญั 

>ห้ามผูบ้ริหารและพนกังานรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตวั

จากคู่คา้ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

>กาํหนดแนวปฏิบติัดา้นความปลอดภยัและชีวอนามยั รวมทั้ง

เนน้ย ํ้าให้มีการปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 

>กาํหนดแนวปฏิบติัการจดัซ้ือจดัจา้งร่วมกบัคู่คา้หรือ

ผูรั้บเหมาตามแนวทางการจดัซ้ือจดัจา้ง สีเขียวหรือท่ีเก่ียวขอ้ง

กบั ESG 

>การประชุมเป็นรายกรณี 

>จดัประชุมร่วมกบัคู่คา้ เพ่ือ

ส่ือสารนโยบายของ บริษทั

และตอบขอ้ซกัถามของคู่คา้

ในประเด็นต่างๆ 

>คู่มือจรรยาบรรณคู่คา้ 

ลูกคา้ธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์

>จดัทาํโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์มี

มาตรฐานความปลอดภยัและคุณภาพ

ตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 

>ติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้ไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

>รักษาขอ้มูลและความลบัของลูกคา้  

>ไดรั้บบริการหลงัการขายท่ีรวดเร็ว 

>มีการทบทวนผลการปฏิบติังานเพ่ือปรับปรุงและพฒันา

คุณภาพของโครงการเป็นวาระประจาํในการประชุม 

>เปิดช่องทางการรับฟังขอ้เสนอแนะหรือความคิดเห็นศูนย์

ลูกคา้สัมพนัธ์และส่ือออนไลน์ทางเลือก 

>สร้างความมัน่ใจในกระบวนการเก็บรักษาขอ้มูลลูกคา้  

 

>รายงานประจาํปี 

>ศูนยล์ูกคา้สัมพนัธ์: 091 949 

0000 

>เวบ็ไซต:์ 

www.estarpcl.com 

>ส่ือออนไลน์ทางเลือก: 

EASTERN STAR 

(Facebook Twitter Youtube 

และ Line 

 

ลูกคา้ธุรกิจ

สนามกอลฟ์ 

>จดัสรรส่ิงอาํนวยความสะดวกสาํหรับ

กิจกรรมสันทนาการให้ตรงกบัความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

>สุขอนามยั ความปลอดภยั และความ

เหมาะสมทางโภชนาการของอาหาร

และเคร่ืองด่ืม 

>ปรับปรุงและพฒันามาตรฐานการบริการอย่างสมํ่าเสมอ 

>ดูแลรักษาส่ิงอาํนวยความสะดวกให้อยูใ่นสภาพสมบูรณ์และ

ปลอดภยั 

>ปฏิบติัตามมาตรฐานสุขอนามยั ความปลอดภยั และ

โภชนาการในอาหาร 

พนกังาน > โอกาสการเติบโตในสายอาชีพ 

> สวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีเป็น

ธรรม 

> การปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็น

ธรรมและเท่าเทียม 

> สภาพแวดลอ้มท่ีปลอดภยัและ

เหมาะสมต่อการทาํงาน 

>ส่งเสริมการเพ่ิมขีดความสามารถของพนกังาน ทั้งในดา้น

ทกัษะทางวิชาชีพและทกัษะสนบัสนุนอ่ืนๆ พร้อมทั้งกาํหนด

ตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน  

>พิจารณาค่าตอบแทนและสวสัดิการต่อพนกังานอย่างเป็น

ธรรม โดยคาํนึงถึงค่าจา้งแรงงานในกลุ่มอุตสาหกรรม 

>กาํหนดแนวปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งโปร่งใส 

>การส่ือสารผา่นส่ือ

อิเลก็ทรอนิกส์ภายในองคก์ร 

>กิจกรรมผูบ้ริหารพบ

พนกังาน 

>สายด่วน/กล่องรับความ

คิดเห็น 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ประเด็นสําคัญหรือความคาดหวัง แนวทางการดําเนินงานเพ่ือตอบสนอง ช่องทางการตอบสนอง 

> การพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง >กาํหนดแนวปฏิบติัการทาํงานดา้นความปลอดภยัและ                       

ชีวอนามยั รวมทั้งเนน้ย ํ้าให้มีการปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด 

>กาํหนดช่องทางในการเสนอขอ้คิดเห็นแก่พนกังาน  

ผูถ้ือหุ้น/                    

นกัลงทุน 

>การเติบโตของผลประกอบการอย่าง

ต่อเน่ือง 

>การกาํกบัดูแลกิจการดว้ยความ

โปร่งใส 

>ไดรั้บขอ้มูลท่ีสาํคญัของการดาํเนิน

ธุรกิจครบถว้นและทนัต่อเหตุการณ์ 

>ดาํเนินธุรกิจสอดคลอ้งกบัแนวทาง 

ESG 

 

>ฝ่ายบริหารทาํการวิเคราะห์ และศึกษาความเป็นไปได ้                     

ทั้งเร่ืองงบประมาณและผลตอบแทนจากการลงทุน                                    

ในแต่ละโครงการ ก่อนการตดัสินใจ 

>สามารถตรวจสอบการกาํกบัดูแลไดอ้ยา่งโปร่งใส 

>รับฟังความคิดเห็นเพ่ือนาํมาพฒันาการดาํเนินการ 

>เปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจและ ESG 

เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ให้กบัผูม้ีส่วนไดเ้สียอยา่งทัว่ถึง 

>การดาํเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG เขา้มาในการจดัทาํ                      

แผนธุรกิจและแผนกลยทุธ ์

>รายงานประจาํปี 

>การประชุมผูถ้ือหุ้น

ประจาํปี  

>เวบ็ไซต:์ 

www.estarpcl.com 

>ส่ือออนไลน์ทางเลือก: 

EASTERN STAR 

(Facebook Twitter Youtube 

และ Line 

สถาบนัทางการ

เงิน 

>ชาํระหน้ีตรงต่อเวลาตามเง่ือนไขท่ี

กาํหนด 

>ปฏิบติัตามเง่ือนไขต่างๆท่ีกาํหนด

อยา่งเคร่งครัด 

>ชาํระหน้ีคืนตรงต่อเวลาเพ่ือมิให้เกิดการผิดนดัชาํระหน้ี 

>ปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆท่ีตกลงกนัไวอ้ยา่ง 

เคร่งครัด 

>การประชุมเป็นรายกรณี 

 

ชุมชนและ

สังคม 

>ผลกระทบดา้นความปลอดภยัและ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีอาจเกิดขึ้นจากการดาํเนิน

ธุรกิจ  

>มีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน ทั้งใน

ดา้นการให้ความรู้ สร้างอาชีพและ

รายได ้และการสนบัสนุนเงินทุนหรือ

อุปกรณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อชุมชน 

>จดัทาํการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มในโครงการท่ีเขา้

ข่ายให้จดัทาํการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม เช่น 

คอนโดมิเนียมท่ีมีห้องชุดจาํนวน 80 ห้อง ขึ้นไป เป็นตน้ 

>กาํหนดแนวปฏิบติัและบริหารจดัการกิจกรรมทางธุรกิจเพ่ือ

ลดผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

>ส่งเสริมการจดัตั้งโครงการท่ีสร้างการมีส่วนร่วมระหว่าง

บริษทั ชุมชน และสังคม 

>โครงการเพ่ือชุมชนและ

สังคม 

>การลงพ้ืนท่ีพบชุมชน 

>การรับฟังความคิดเห็น 

 

ส่ือมวลชน >ความโปร่งใสและการเปิดเผย 

ขอ้มูล 

>การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลและ

ความปลอดภยัของขอ้มูล 

>ส่ือสารและเปิดเผยขอ้มูลท่ีเป็นขอ้เท็จจริงและ                               

ทนัต่อเหตุการณ์ 

>มอบหมายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้รับผิดชอบในการสร้าง

ความสัมพนัธ์กบัส่ือมวลชน 

>เวบ็ไซต:์ 

www.estarpcl.com 

>ส่ือออนไลน์ทางเลือก: 

EASTERN STAR 

(Facebook Twitter Youtube 

และ Line  

>การช้ีแจงเป็นรายกรณี 

คู่แข่งทางการคา้ >ปฏิบติัตามกรอบการแข่งขนัท่ีเป็น

ธรรม 

>ไม่คน้หาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของ 

คู่แข่งทางการคา้และรักษามารยาททาง

ธุรกิจ 

>ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีจรรยาบรรณ และปฏิบติัตามกฎหมายการ

แข่งขนัทางการคา้อย่างเคร่งครัด 

>การติดต่อโดยตรงเป็น                    

รายกรณี 
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3.3  การจัดการด้านความย่ังยืนในมติิส่ิงแวดล้อม 

3.3.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มบริษทัตระหนกัดีถึงผลกระทบเชิงลบดา้นส่ิงแวดลอ้มอนัมีโอกาสเกิดจากกิจกรรมการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั                              

จึงไดก้าํหนดนโยบายการบริหารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้มของกลุ่มบริษทัท่ีครอบคลุมประเด็นท่ีสําคญั ไดแ้ก่การจดัการพลงังาน 

การจดัการนํ้ า การบริหารจดัการของเสียและมลพิษ การจดัการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก และการจดัการดา้นระบบนิเวศ

และความหลากหลายทางชีวภาพ   

กลุ่มบริษทัได้ให้การสนับสนุนเป้าหมายการพฒันาอย่างย ัง่ยืน (SDGs) ได้แก่ เป้าหมาย 7: พลงังานสะอาดราคาถูก 

(Affordable and Clean Energy)  เป้าหมาย 12: การบริโภคและการผลิตท่ีย ัง่ยืน (Responsible Consumption and Production) 

เป้าหมาย 13: การรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action) และเป้าหมาย 15 : ชีวิตบนบก (Sustainable Cities 

and Communities) พร้อมทั้งดาํเนินการตามมาตรฐานและขอ้กาํหนดทั้งในระดบัสากลและในระดบัประเทศ อาทิ มาตรฐาน ISO 

9001 และขอ้บงัคบัของสาํนกังานนโนบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม โดยไดน้าํหลกัการดงักล่าวมาบูรณาการ

เข้ากับการบริหารจัดการส่ิงแวดล้อมของกลุ่มบริษัทจนเกิดเป็นแนวปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับนโยบายการ

ขบัเคล่ือนธุรกิจเพ่ือความยัง่ยืน โดยมุ่งเน้นการนาํเอานวตักรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใชเ้พ่ือลดการใชพ้ลงังาน ก๊าซเรือนกระจก 

รวมถึงมลภาวะท่ีอาจเกิดขึ้น ควบคู่ไปกบัการส่งเสริมการใชว้สัดุ และอุปกรณ์ท่ีเป็นมิตร ต่อส่ิงแวดลอ้มในการออกแบบส่ิงปลูก

สร้างและอาคารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพเชิงนิเวศ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัให้ความสําคญัแก่การเสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ี

แข็งแกร่งผ่านจิตสํานึกท่ีดีในการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรทางธรรมชาติของพนักงานในทุกระดบั รวมไปถึงการมีส่วน

ร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่า ทั้งน้ี เพ่ือรักษาและดาํรงไวซ่ึ้งระบบนิเวศทางธรรมชาติท่ีสมดุลให้คงอยูต่่อไป 

กลุ่มบริษทัอยู่ในระหว่างการพิจารณากาํหนดเป้าหมายดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทั ซ่ึงจะเร่ิมดาํเนินการจากหัวขอ้ท่ีกลุ่ม

บริษทัเห็นว่าเป็นสาระสําคญัท่ีมีผลต่อธุรกิจและผูมี้ส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่า โดยจะกาํหนดรายละเอียดเป้าหมายในหัวขอ้

ยอ่ย 3.3.2.1 การจดัการพลงังาน 3.3.2.2 การจดัการนํ้า 3.3.2.3 การจดัการของเสีย และ 3.3.2.4 การจดัการก๊าซเรือนกระจก 

 

3.3.2 การบริหารจัดการและผลการดําเนินงานด้านส่ิงแวดล้อม 

3.3.2.1 การจัดการพลังงาน 

กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของการลดการใช้พลงังานและใชพ้ลงังานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดรวมถึงการสร้าง

ความตระหนักรู้กับผูมี้ส่วนได้เสียในเร่ืองของการอนุรักษ์พลังงาน ทั้งน้ีกลุ่มบริษัทได้กําหนดแนวปฏิบัติท่ีหลากหลาย                                

เพ่ือตอบสนองต่อการจดัการพลงังานท่ีย ัง่ยืนดงัต่อไปน้ี 
 

การปฏิบติัตามเกณฑม์าตรฐานดา้นพลงังานสาํหรับอาคาร (Building Energy Code; BEC)  

กลุ่มบริษทัให้ความสําคญักบัการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเคร่งครัดตามท่ีกรมพฒันาพลงังานทดแทนและ

อนุรักษ์พลงังาน (พพ.) ไดมี้การออกกฎกระทรวงว่าดว้ยการบงัคบัใชเ้กณฑ์มาตรฐานดา้นพลงังานสําหรับอาคาร (Building 

Energy Code ; BEC) และมีผลบังคบัใช้เม่ือวนัท่ี 13 ธันวาคม 2564 โดยกาํหนดให้อาคาร 9 ประเภท ได้แก่ สถานพยาบาล 

สถานศึกษา สํานกังานหรือท่ีทาํการ อาคารชุด อาคารชุมนุมคน โรงมหรสพ โรงแรม สถานบริการ และ ห้างสรรพสินคา้หรือ

ศูนย์การค้า ท่ีมีขนาดตั้งแต่ 2,000 ตารางเมตรขึ้นไป ต้องมีการออกแบบอาคารให้เป็นไปตามมาตรฐานตามข้อกําหนด                                                  

ในกฎกระทรวงฯ ซ่ึงครอบคลุมไปถึงการออกแบบระบบเปลือกอาคาร ระบบไฟฟ้าแสงสว่าง ระบบปรับอากาศ อุปกรณ์ผลิต                         
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นํ้าร้อน พลงังานหมุนเวียน และการใชพ้ลงังานรวม ทั้งน้ี บริษทัไดศึ้กษาทาํความเขา้ใจและเตรียมผนวกเกณฑม์าตรฐานดงักล่าว

เขา้ไปในการออกแบบโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์เขา้ข่ายและมีแผนพฒันาโครงการในอนาคต 

 

การประยกุตใ์ชก้ารออกแบบอาคารอนุรักษพ์ลงังานเชิงบูรณาการ (Integrated Energy Efficient Design) 

กลุ่มบริษทัเล็งเห็นถึงโอกาสในการลดการใช้พลงังานในโครงการอสังหาริมทรัพยผ์่านการออกแบบอาคารอนุรักษ์

พลงังานเชิงบูรณาการ (Integrated Energy Efficient Design) ท่ีผสมผสานหลกัการออกแบบเชิงสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม

รวมทั้ง การนาํนวตักรรมทนัสมยัมาช่วยให้อาคารท่ีอยู่อาศยัมีการใชพ้ลงังานท่ีย ัง่ยืน โดยมีกรอบการออกแบบและแนวทางท่ี

โดดเด่น ดงัน้ี 

1. การออกแบบโดยพิจารณาถึงพ้ืนท่ีโครงการ (Site Design): การออกแบบท่ีสอดคล้องกับภูมิทัศน์และสามารถใช้

ประโยชน์จากสภาพแวดล้อมของโครงการ เช่น การจัดวางแผนผงัอาคารสอดคล้องกับทิศทางการไหลของลมตาม

ธรรมชาติเพ่ือเอ้ือต่อการระบายอากาศ (Natural Ventilation) การจัดทิศของอาคารโดยคาํนึงถึงการรับความร้อนจาก

แสงอาทิตย ์(Orientation for Solar Gain) หรือการประยกุตใ์ชร่้มเงาจากตน้ไม ้(Natural Sunlight Shading) เป็นตน้ 

2. การออกแบบตวัอาคาร (Building Design): การออกแบบคุณลกัษณะของอาคารท่ีช่วยลดการใช้พลงังานในระบบต่างๆ

ของอาคาร เช่น การจดัวางทิศและพ้ืนท่ีของช่องรับแสงจากธรรมชาติท่ีเหมาะสมเพ่ือลดการใช้พลงังานในระบบแสง

สว่าง (Natural Lighting) เป็นตน้ นอกจากน้ี ในปี 2566 บริษทัยงัไดรั้บรางวลัอาคารประหยดัพลงังาน โครงการบา้น             

เบอร์ 5 จากการออกแบบโครงการ เวลาน่า อะโมดา้ อีกดว้ย   

3. การออกแบบระบบภายในท่ีสอดคลอ้งกบัคุณลกัษณะของพ้ืนท่ีและตวัอาคาร (Passive Systems): การออกแบบระบบ

ต่างๆภายในอาคารเพ่ือให้สามารถใชป้ระโยชน์จากพลงังานธรรมชาติไดสู้งสุด เช่น การจดัวางช่องระบายอากาศตาม

ทิศทางลมธรรมชาติ (Natural Ventilation) เป็นตน้ 

4. การออกแบบระบบภายในแบบเชิงรุก (Active Systems): การใช้อุปกรณ์ท่ีมีประสิทธิภาพการใช้พลงังานสูงในระบบ

ต่างๆของอาคาร เช่น การใช้หลอดไฟ LED สําหรับระบบไฟฟ้าแสงสว่าง หรือการเลือกใช้ระบบปรับอากาศ

ประสิทธิภาพสูง เป็นตน้ 

 นอกจากน้ีบริษทักาํลงัอยู่ในระหว่างการศึกษาความเป็นไปไดใ้นการนาํเทคโนโลยีอาคารอจัฉริยะ (Smart Building)                  

มาประยุกต์ใช ้เพ่ือให้การใชพ้ลงังานภายในอาคารมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น ตวัอย่างระบบท่ีโดดเด่นไดแ้ก่ การติดตั้ง

ระบบการปรับแสงสว่างโดยอตัโนมติัท่ีสามารถปรับเพ่ิมหรือหร่ีแสงสว่างอย่างสอดคลอ้งกบัแสงธรรมชาติ การปิดไฟ

โดยอตัโนมติัเม่ือไม่มีพนกังานอยู่ในบริเวณโดยรอบ และการติดตั้งระบบควบคุมอุณหภูมิโดยใชเ้ซนเซอร์เพ่ือตรวจวดั

และปรับสภาพอากาศโดยอตัโนมติั ซ่ึงมีส่วนช่วยในการควบคุมอุณหภูมิ ความช้ืน และอตัราการไหลของอากาศภายใน

อาคารให้อยูใ่นภาวะท่ีเหมาะสมและลดการใชพ้ลงังานท่ีไม่จาํเป็น 

5. การใช้พลงังานทดแทน (Renewables): การใช้พลงังานทดแทนในอาคารหรือพ้ืนท่ีโครงการเพ่ือลดการใช้พลงังานท่ี

แหล่งกาํเนิดตน้ทางมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
 

ทั้ งน้ี  หลักการข้างต้นได้ถูกนํามาประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการออกแบบโครงการอสังหาริมทรัพย์ต่างๆของบริษัท                                        

ทั้งโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ไดแ้ก่ โครงการควินทารา อาเท่ สุขมุวิท 52 และ โครงการควินทารา ภูม สุขมุวิท 39 

เป็นตน้ 
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การอนุรักษพ์ลงังานในอาคารสาํนกังานของบริษทั 

กลุ่มบริษทัตระหนักถึงความสําคญัของการลดการใช้พลงังานในองค์กร จึงไดจ้ดัทาํโครงการอนุรักษ์พลงังานไฟฟ้าท่ีใช้ใน

ระบบแสงสว่างโดยการเปล่ียนชนิดหลอดไฟจากฟลูออเรสเซนต์เป็น LED ในโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค ทั้งหมดรวมถึง

กิจกรรมส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังานโดยการกาํหนดช่วงเวลาปิดการใช้งานของระบบแสงสว่างในเวลาพกักลางวนัของ

พนักงาน การสร้างจิตสํานึกให้พนักงานปิดไฟในห้องประชุมหลงัใช้งานเสร็จ และตรวจสอบการใช้อุปกรณ์ไฟฟ้าในช่วง

เทศกาลวนัหยดุโดยการปิดอุปกรณ์และถอดปลัก๊ไฟของอุปกรณ์ไฟฟ้าทุกชนิด  

 

ผลการดาํเนินงานดา้นการจดัการพลงังาน 

ในรอบปี 2566 ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัมีการใชพ้ลงังานดงัแสดงในตารางดา้นล่าง  

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ปริมาณการใชพ้ลงังานรวม หน่วยจิกะจูล (GJ) 4,264 10,101 10,101 

 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัอยู่ในระหว่างการวิเคราะห์ขอ้มูลการใช้พลงังานภายในองค์กรเพ่ือและศึกษาความเป็นไปไดข้อง

มาตรการอนุรักษ์พลงังานต่างๆ ท่ีจะสามารถผนวกเขา้ไปในกิจกรรมทางธุรกิจ เพ่ือจดัทาํเป้าหมายการลดการใช้พลงังานใน

อนาคต 

 

3.3.2.2 การจัดการนํ้า 

การใชห้ลกัการ 3R (Reduce Reuse and Recycle) 

การบริหารจดัการนํ้ านบัเป็นอีกหน่ึงประเด็นสําคญัต่อธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์เน่ืองจากกิจกรรมการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม

บริษัทจําเป็นต้องพ่ึงพาทรัพยากรนํ้ า ไม่ว่าจะเป็นเพ่ือการก่อสร้างหรือปรับปรุงพ้ืนท่ีโครงการ หรือการใช้นํ้ าเพ่ือการ

สาธารณูปโภคของผูใ้ชบ้ริการโครงการ กลุ่มบริษทัไดต้ระหนกัดีถึงความเส่ียงดา้นนํ้าอนัเน่ืองมาจากการประสบปัญหาภยัแลง้ท่ี

อาจเกิดขึ้นในหลากหลายพ้ืนท่ีโครงการ จึงได้นําหลักการ 3R (Reduce Reuse and Recycle) มาประยุกต์ใช้เพ่ือเพกําหนด

มาตรการการลดใชน้ํ้าในพ้ืนท่ี โดยมีโครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการใชน้ํ้าท่ีโดดเด่น ไดแ้ก่ การติดตั้งระบบจ่ายนํ้าอตัโนมติั

ในอาคารของโครงการ และการติดตั้งระบบสปริงเกอร์ และการหมุนเวียนนํ้ ามาใชใ้นการรดนํ้ าตน้ไมภ้ายในพ้ืนท่ีโครงการและ

ในส่วนของสนามกอลฟ์ เพ่ือควบคุมปริมาณการใชน้ํ้ าให้เหมาะสม นอกจากน้ีกลุ่มบริษทัยงัไดส้ร้างการมีส่วนร่วมของกลุ่มผูมี้

ส่วนไดเ้สียท่ีมีการพึงพาทรัพยากรนํ้าอยา่งมีนยัสําคญั เช่น ลูกคา้ พนกังานและผูรั้บเหมา ผ่านโครงการการรณรงคล์ดการใชน้ํ้า

หากไม่จาํเป็นอีกดว้ย  

ผลการดาํเนินงานดา้นการจดัการนํ้า 

ในรอบปี 2566 ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัมีการใชน้ํ้าจากภายนอก (Water withdrawal) ดงัแสดงในตารางดา้นล่าง   

รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

ปริมาณนํ้าจากภายนอกท่ีนาํมาใชใ้น

องคก์ร  

หน่วยลูกบาศกเ์มตร (m3) 

20,842 34,649 19,327 
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นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัอยูใ่นระหว่างการวิเคราะห์ขอ้มูลการใชน้ํ้าภายในองคก์รและศึกษาความเป็นไปไดข้องมาตรการลดการ

ใชน้ํ้าต่างๆ ท่ีจะสามารถผนวกเขา้ไปในกิจกรรมทางธุรกิจ เพ่ือจดัทาํเป้าหมายการลดการใชน้ํ้าในอนาคต 

 

3.3.2.3 การจัดการขยะ ของเสีย และมลพษิ 

กลุ่มบริษทัพร้อมบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มโดยปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนด และกฎระเบียบขององคก์รท่ีเก่ียวขอ้งกบั               

อาคารชุด การจดัสรรท่ีดิน และการดาํเนินการก่อสร้างส่ิงปลูกสร้างอย่างเคร่งครัด โดยไดท้าํการรายงานการประเมินผลกระทบ

ส่ิงแวดล้อม (Environmental Impact Assessment: EIA) อ้างอิงตามเกณฑ์การตรวจประเ มินในกรอบของการพัฒนา                           

อย่างย ัง่ยืนท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบัดา้นส่ิงแวดลอ้ม พร้อมกาํหนดมาตรการการเฝ้าระวงั บรรเทาผลกระทบ และควบคุมดูแลความ

เ ส่ียงจากผลกระทบเชิงลบด้านส่ิงแวดล้อมและสังคมในพ้ืนท่ีท่ีอาจเกิดขึ้ น ไม่ว่าจะเป็นมลภาวะจากของเสีย  ฝุ่ น                                  

และเสียง ทั้งน้ีเพ่ือให้มั่นใจว่าทุกโครงการของบริษัทได้ผ่านการรับรองว่าด้วยการปฏิบัติตามกฎหมาย และการอนุมัติ                           

โดยสํานักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ตลอดจนได้รับการยอมรับจากชุมชนโดยรอบ                                       

ก่อนเร่ิมดาํเนินงานก่อสร้าง ซ่ึงท่ีผา่นมากลุ่มบริษทัยงัไม่เคยมีขอ้พิพาททางกฎหมายในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มแต่อยา่งใด 
 

การบริหารจดัการของเสีย 

กลุ่มบริษทัเช่ือว่าการบริหารจดัการของเสียท่ีเหมาะสมจะเป็นอีกหน่ึงช่องทางของกลุ่มบริษทัในการแสดงความรับผิดชอบ                       

ต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงกลุ่มบริษทัไดยึ้ดมัน่ในการพฒันากระบวนการจดัการของเสียในแต่ละกิจกรรมของกลุ่มบริษทั                         

ไม่ว่าจะเป็นขยะอนัเกิดจากการก่อสร้างโครงการ หรือขยะจาํพวกของเสียทัว่ไปจากการดาํเนินธุรกิจ ทั้งน้ีเพ่ือให้เป็นไปตาม

แนวทางท่ีเหมาะสมดงัท่ีระบุไวใ้นรายงานการประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม โดยกาํหนดให้ผูรั้บเหมานาํวสัดุท่ีเหลือใชจ้ากการ

ก่อสร้างร้ือถอนส่งไปเข้ากระบวนการแปรรูปเพ่ือนํากลับมาใช้ประโยชน์ (Recycling) หรือกําจัดด้วยวิธีท่ีเหมาะสม 

นอกเหนือจากการจดัการของเสีย กลุ่มบริษทัไดร้ณรงคแ์ละขอความร่วมมือให้ผูใ้ชอ้าคารทิ้งขยะอยา่งถูกวิธี โดยกลุ่มบริษทั               

ไดจ้ดัเตรียมถงัคดัแยกขยะท่ีจาํแนกชนิดของขยะมูลฝอยทัว่ไป ขยะมูลฝอยย่อยสลายได ้ขยะมูลฝอยรีไซเคิล และขยะมูลฝอย

อนัตราย ไวต้ามจุดต่าง ๆ ของพ้ืนท่ีโครงการและสาํนกังาน ทั้งน้ี ขยะประเภทรีไซเคิลจะถูกส่งไปยงัโรงงานรีไซเคิลเพ่ือแปรรูป

หมุนเวียนนาํกลบัมาใชป้ระโยชนต์่อไป  
 

การบริหารจดัการมลพิษทางอากาศ 

กลุ่มบริษทัตระหนกัดีถึงมลพิษท่ีอาจเกิดจากกิจกรรมการดาํเนินงานของบริษทั อาทิ สารเคมีและฝุ่ นละอองขนาดเล็กอนั

เกิดจากการก่อสร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้าง บริษทัให้ความสําคญัแก่สุขภาพของคนในสังคมโดยรอบ โดยมุ่งมัน่ท่ีจะบริหาร

จดัการและดาํเนินโครงการเพ่ือป้องกนัและควบคุมมลพิษทางอากาศทั้งภายในพ้ืนท่ีโครงการและชุมชนโดยรอบให้เป็นไปตาม

ขอ้กาํหนดตามกฎหมายและหลกัอาชีวอนามยัและความปลอดภยัของสภาพแวดลอ้มในการทาํงานตามมาตรฐานสากลอย่าง

เคร่งครัด ดว้ยเหตุน้ีบริษทัไดก้าํหนดแนวปฏิบติัในการควบคุมและตรวจวดัมลพิษทางอากาศเป็นประจาํทุกปี ตามประกาศ

คณะกรรมการส่ิงแวดลอ้มแห่งชาติ ฉบบัท่ี 244 (พ.ศ.2547) เร่ืองกาํหนดมาตรฐานคุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทัว่ไปและ

มาตรฐานของ  US.EPA CFR 40 Part 50 ท่ีครอบคลุมการตรวจวัดคุณภาพอากาศด้วยวิธี  Non-Dispersive infrared, UV-

Fluorescence, Chemiluminescence และ Flame Ionization Detector เป็นตน้  

ในปีท่ีผ่านมา บริษทัได้จัดจ้าง บริษทั ทีเอ็นพี เอ็นไวรอนเม้นท์ จํากัด เพ่ือทาํการสํารวจคุณภาพอากาศ และติดตั้ง                     

เคร่ืองตรวจวดั โดยเฉพาะโครงการคอนโดมิเนียมท่ีกาํลงัก่อสร้าง ได้แก่ โครงการควินทารา มาย’เจน รัชดา-ห้วยขวาง , 
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โครงการควินทารา มาย’เซน พร้อมพงษ์  และ โครงการควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร ซ่ึงนับเป็นพ้ืนท่ีเส่ียงของมลพิษ                  

ทางอากาศ  ฝุ่ นละอองท่ีมีขนาดไม่เกิน 2.5 ไมครอน (PM 2.5) รวมถึงกาํหนดมาตรการป้องกนัให้มีการติดตั้งอุปกรณ์เพ่ือดกัฝุ่ น

ละอองขนาดเล็กในพ้ืนท่ีก่อสร้างของโครงการคอนโดมิเนียม  กํากับให้มีการฉีดพรมนํ้ าโดยรอบพ้ืนท่ีก่อสร้าง  เพ่ือลด                        

การฟุ้งกระจายของฝุ่ นละอองบริเวณพ้ืนท่ีก่อสร้างโครงการไปยงัพ้ืนท่ีขา้งเคียง กาํชับผูรั้บเหมาไม่ให้เผาขยะภายในพ้ืนท่ี

โครงการ ตลอดจนตรวจสอบเช็คสภาพยานพาหนะของกลุ่มบริษัทให้อยู่ในสภาพท่ีดี พร้อมกันกับการส่งเสริมเร่ือง                               

การลดมลพิษทางอากาศด้วยตนเองแก่ผูมี้ส่วนได้เสียโดยเฉพาะอย่างย่ิงแก่ พนักงาน คู่ค้าทางธุรกิจ ผูรั้บเหมาและลูกค้า                        

โดยสนบัสนุนให้มีการรณรงคใ์ห้ลดการใชร้ถยนตห์ากไม่จาํเป็น การดบัเคร่ืองรถยนตข์ณะจอดรถ และการงดเผาขยะและใบไม ้ 

เป็นตน้ ทั้งน้ี บริษทัไดท้าํการตรวจวดัมลพิษทางอากาศประจาํปี และพบว่าผลการตรวจวดัทั้งหมดอยู่ในค่าควบคุมและผ่าน

เกณฑม์าตรฐาน 

 

การเลือกใชว้สัดุและผลิตภณัฑเ์พ่ือส่ิงแวดลอ้ม 

กลุ่มบริษทัยงัให้ความสําคญัต่อการแสดงความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยยึดมั่นในหลกัการออกแบบเชิงนิเวศ                       

ตั้งแต่ขั้นตอนการสรรหาวสัดุและผลิตภณัฑ์จนกระทัง่การออกแบบโครงการ โดยไดเ้ลือกใช้วสัดุท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม                           

เพ่ือมาใช้ในการก่อสร้างและปรับปรุงโครงการบนพ้ืนฐานการใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรตามหลกัการพฒันาท่ีย ัง่ยืน 

(Sustainable Development) และหลกัเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยเน้นการใส่ใจในรายละเอียดการสรรหาวสัดุและผลิตภณัฑ์ท่ีมี

คุณสมบติัโดดเด่น ไม่ว่าจะเป็นวสัดุตกแต่งท่ีมีส่วนประกอบของวสัดุรีไซเคิลและจดัเป็นวสัดุปลอดภยัท่ีมีคุณสมบติัดา้นความ

แข็งแรงคงทน สามารถใชง้านไดอ้ย่างยาวนานมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงผลิตภณัฑ์จาํพวกไมเ้ทียมติดผนังอาคารท่ีผลิตจากวสัดุ                     

รีไซเคิล ไดแ้ก่ ขวดนํ้าพลาสติก และขี้ เล่ือยเหลือใชจ้ากโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม ้เป็นตน้ ซ่ึงบริษทัเช่ือมัน่ว่าหลกัการออกแบบ

และเลือกใชว้สัดุดงักล่าวจะช่วยยกระดบัส่ิงปลูกสร้างในโครงการของบริษทัให้เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มย่ิงขึ้น  โดยในปัจจุบนัน้ี 

บริษทัไดมี้การสรรหาวสัดุและผลิตภณัฑ์เพ่ือส่ิงแวดลอ้ม โดยริเร่ิมนาํไปใช้กบัโครงการคอนโดมิเนียมแบบอาคารหรู เช่น 

โครงการ ควินทารา อาเท่ สุขมุวิท 52 เป็นตน้  

นอกจากการเลือกใชว้สัดุตกแต่งท่ีมีส่วนประกอบของวสัดุรีไซเคิลดงักล่าวแลว้ กลุ่มบริษทัยงัคาํนึงถึงการเลือกใชว้สัดุท่ี

ไดรั้บการรับรองว่าเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีช่วยส่งเสริมในเร่ืองการประหยดัพลงังาน การประหยดัทรัพยากรธรรมชาติ และยืดอายุการ

ใชง้าน ในโครงการอสังหาริมทรัพยใ์หม่ของปี 2566 ไดแ้ก่ โครงการควินทารา มาย’เจน รัชดา - ห้วยขวาง โครงการควินทารา 

มาย’เซน พร้อมพงษ ์และ โครงการควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร 

 

ผลการดาํเนินงานดา้นการจดัการของเสีย 

ขณะน้ีกลุ่มบริษัทอยู่ในระหว่างการจัดทาํขอ้มูลปริมาณของเสียภายในองค์กร และคาดว่าจะสามารถเปิดเผยข้อมูลและ

ตั้งเป้าหมายการลดปริมาณของเสียไดใ้นอนาคต  

 

3.3.2.4 การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

กลุ่มบริษทัพร้อมเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคล่ือนเพ่ือช่วยโลกรับมือผลกบักระทบดา้นการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ                                 

โดยยึดมั่นในแนวทางการดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงต่อส่ิงแวดล้อมภายใต้การมุ่งสู่สังคมคาร์บอนตํ่ า (Low-carbon Society)                           

กลุ่มบริษทัไดด้าํเนินกิจกรรมโดยมีเป้าวตัุประสงคเ์พ่ือลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก อนุรักษพ์ลงังาน ส่งเสริมการใชพ้ลงังาน

ทดแทน และมุ่งใชป้ระโยชน์จากทรัพยากรอยา่งคุม้ค่ามากท่ีสุด ผา่นโครงการท่ีโดดเด่น ดงัต่อไปน้ี 
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การใชร้ะบบปรับอากาศประสิทธิภาพสูงเพ่ือลดผลกระทบต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ระบบปรับอากาศ (Heating, Ventilation, and Air-conditioning; HVAC) นบัว่าเป็นหน่ึงในตวัแปรสาํคญัท่ีส่งผลต่อปริมาณ

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากอาคารเน่ืองจากมีการใช้พลงังานในระดับท่ีสูงและอาจมีการร่ัวไหลของสารทาํความเย็น                                    

สู่ชั้นบรรยากาศ ดังนั้น กลุ่มบริษทัจึงได้ทาํการติดตั้งระบบปรับอากาศประสิทธิภาพสูงท่ีมีระบบการควบคุมความเย็น                               

การหมุนเวียนและถ่ายเทอากาศ คุณภาพอากาศ และความช้ืน ท่ีมีศกัยภาพสูงกว่าเคร่ืองปรับอากาศทัว่ไป ตลอดจนริเร่ิมนาํเอา

เทคโนโลยีอาคารอจัฉริยะมาประยุกต์ใชเ้พ่ือควบคุมระบบทาํความเยน็ภายในพ้ืนท่ีโครงการให้มีประสิทธิภาพในการอนุรักษ์

พลังงานท่ีสูงมากย่ิงขึ้ น นอกจากน้ี กลุ่มบริษัทยงัพิจารณาเลือกใช้ระบบปรับอากาศท่ีใช้สารทําความเย็นท่ีเป็นมิตร                      

ต่อส่ิงแวดลอ้มมากย่ิงขึ้นทั้งโครงการอสังหาริมทรัพยท่ี์มีอยู่เดิมและโครงการในอนาคต โดยการเปล่ียนมาใชส้ารทาํความเยน็

ชนิด  R-134a ซ่ึงท่ีมีค่าศกัยภาพทาํให้เกิดภาวะโลกร้อนตํ่าเพ่ือทดแทนสารทาํความเยน็ชนิด R22 อย่างต่อเน่ืองบริษทัคาดว่า

มาตรการน้ีจะสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญั 
 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานและการลดการใชพ้ลงังาน 

นอกเหนือจากการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากระบบปรับอากาศ แนวปฏิบติัดา้นการจดัการดา้นพลงังานยงัเป็นอีก

กลไกสําคัญท่ีช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยมีมาตรการท่ีสําคัญอันประกอบไปด้วย การออกแบบอาคารตาม

กฎกระทรวงท่ีว่าดว้ยการบงัคบัใชเ้กณฑม์าตรฐานดา้นพลงังานสาํหรับอาคาร (Building Energy Code ; BEC) และการออกแบบ

อาคารอนุรักษพ์ลงังานเชิงบูรณาการ (Integrated Energy Efficient Design) ตามรายละเอียดในหวัขอ้ 3.3.2.1 
 

การใชพ้ลงังานทดแทนในโครงการอสังหาริมทรัพย ์

เพ่ือเป็นการสนับสนุนการใช้พลงังานสะอาดและพลงังานหมุนเวียนท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทักาํลงัศึกษาความ

เป็นไปไดใ้นการติดตั้งระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยม์าประยุกตใ์ช้กบัโครงการใหม่ๆ ของบริษทั อาทิ โครงการพลงังาน

แสงอาทิตยใ์นโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค  ดว้ยขนาดกาํลงัการผลิตไฟฟ้ากว่า 340 กิโลวตัต ์โดยอยูร่ะหว่างการศึกษาความ

เป็นไปไดแ้ละคาดว่าจะแลว้เสร็จในปี 2567 โครงการดงักล่าวนอกจากจะนาํมาซ่ึงการลดตน้ทุนค่าไฟฟ้าในโครงการ อีสเทอร์น สตาร์ 

พาร์ค ลงจากการนาํพลงังานสะอาดมาประยกุตใ์ชแ้ลว้ ยงัสามารถช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มจากการใชไ้ฟฟ้าท่ีมี

สัดส่วนการผลิตหลกัจากเช้ือเพลิงฟอสซิลไดอี้กทางหน่ึงดว้ย ทั้งน้ี บริษทัในกลุ่ม ไดแ้ก่ บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั         

เป็นโครงการนําร่องท่ีติดตั้งระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตยห์รือโซลาร์รูฟทอปเรียบร้อยแล้ว ด้วยกาํลงัผลิต 46.20 kWp                    

โดยจ่ายไฟฟ้าเขา้ระบบในปลายปี 2566 ท่ีผา่นมา 

 

ผลการดาํเนินงานดา้นการจดัการก๊าซเรือนกระจก 
ในรอบปี 2566 ท่ีผา่นมา กลุ่มบริษทัมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Scope 1) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางออ้มจาก

การซ้ือพลงังานเขา้มาใชใ้นองคก์ร (Scope 2) ดงัแสดงในตารางดา้นล่าง   
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รายการ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 

Scope 1: ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกทางตรง หน่วยตนั

คาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า (tCO2e) 

112 174 188 

Scope 2: ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกทางออ้มจากการซ้ือพลงังานเขา้

มาใชใ้นองคก์ร 

หน่วยตนัคาร์บอนไดออกไซดเ์ทียบเท่า 

(tCO2e) 

385 1,100 1,301 

หมายเหตุ: ในรอบปี 2566 ท่ีผ่านมา นอกเหนือจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1 และ Scope 2 บริษัทมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีต้องรายงาน

แยกจากสารทาํความเยน็ R-22 เท่ากับ 52 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า(tCO2e) 
 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีรายงาน เป็นการจัดทาํบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจกตามตามกรอบการรายงานและ

มาตรฐานทั้งระดบัประเทศและระดบัสากล ไดแ้ก่ 1) แนวทางการจดัทาํรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสําหรับบริษทัจด

ทะเบียนท่ีจดัทาํขึ้นภายใตค้วามร่วมมือระหว่างสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ละองคก์ารบริหารจดัการก๊าซ

เรือนกระจก 2) มาตรฐานการจดัทาํบญัชีก๊าซเรือนกระจกระดบัสากล (GHG Protocol) และ 3) กรอบการรายงานความยัง่ยืน

ระดบัสากล (Global Reporting Initiative: GRI)  โดยปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของปี 2566 ดงักล่าวไดรั้บการทวนสอบ

โดย บริษทั สํานักงานอีวาย จาํกดั  อา้งอิงจากรายงานการให้ความเช่ือมัน่อย่างเป็นอิสระ (Independent Assurance Statement) 

ตามเอกสารแนบหนา้ 234 

 

นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัยงัอยู่ในระหว่างขั้นตอนการพิจารณาตั้งเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรให้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมายระดบัประเทศ ตามท่ีประเทศไทยไดย่ื้นขอ้เสนอการมีส่วนร่วมในการลดก๊าซเรือนกระจก (Nationally 

Determined Contribution: NDC) ต่อสํานกัเลขาธิการอนุสัญญาสหประชาชาติว่าดว้ยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ (United 

Nations Framework Convention on Climate Change: UNFCCC) ในปี พ.ศ. 2564 (ค.ศ. 2021) ไดแ้ก่ การลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก 30% ภายในปี พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030) เม่ือเทียบกบักรณีปกติ (Business As Usual: BAU)    
 

3.3.2.5 การจัดการด้านระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ  

กลุ่มบริษทัตระหนกัดีถึงการสูญเสียสมดุล และความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศอนัเกิดจากการใชป้ระโยชน์

ท่ีดินเพ่ือสอดรับกบัการขยายตวัของชุมชนเมืองท่ีเติบโตขึ้นในปัจจุบนั ดว้ยเหตุน้ีกลุ่มบริษทัให้คาํมัน่ว่าจะปฏิบติัตามขอ้กาํหนด

ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด ตลอดจนพร้อมให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานของคนในชุมชนโดยรอบดว้ยการ                   

ไม่พฒันาโครงการในเขตพ้ืนท่ีหวงห้ามอนัไดแ้ก่ พ้ืนท่ีส่วนบุคคล พ้ืนท่ีเขตอุทยานและอนุรักษพ์นัธ์ุสัตวป่์า รวมไปถึงพ้ืนท่ี

มรดกทางวฒันธรรม เป็นต้น โดยมุ่งปฏิบัติตามหลักการออกแบบพ้ืนท่ีโครงการให้มีความใกล้เคียงต่อระบบนิเวศเดิม                          

อย่างมากท่ีสุด ย่ิงไปกว่านั้นกลุ่มบริษทัยงัพร้อมให้การสนบัสนุนการยกระดบัคุณภาพของผูอ้ยู่อาศยั และคนในชุมชนโดยรอบ

ดว้ยแนวคิดการเพ่ิมพ้ืนท่ีสีเขียวในพ้ืนท่ีโครงการ โดยอยู่ระหว่างดาํเนินการปลูกไม้ยืนต้นประมาณ 120 ต้น ในพ้ืนท่ีของ

โครงการในปัจจุบนั  ซ่ึงสาํหรับโครงการในเขตพ้ืนท่ีระยองไดมี้การนาํพนัธ์ุกลา้ไมยื้นตน้ท่ีสามารถทนต่อความแห้งแลง้ ไดแ้ก่ 
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แคนา ตะแบก พะยุง และเอกมหาชยั กว่า 800 ตน้ มาปลูกในพ้ืนท่ีดินโครงการท่ีรอการพฒันา ตลอดจนปลูกเสริมตามถนนเมน

หลกัรอบสนามกอลฟ์ทั้งหมด โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือยกระดบัความสมบูรณ์ คงไวซ่ึ้งบรรยากาศท่ีงดงามตลอดจนลดการใชน้ํ้ าใน

พ้ืนท่ีอีกด้วย  นอกจากน้ี บริษัทย ังมีการกักเก็บนํ้ าฝนและนํ้ าหลากในช่วงฤดูฝน  ไว้ใช้งานในฤดูแล้ง โดยใช้ Lake                           

ภายในสนามกอลฟ์เป็นแหล่งกกัเก็บนํ้า เพ่ือช่วยลดการใชน้ํ้ าประปา ย่ิงไปกว่านัน่กลุ่มบริษทัยงัมีแผนศึกษาความเป็นไปไดใ้น

การขอความร่วมมือกบัศูนยเ์พาะชาํกลา้ไมจ้งัหวดัระยองเพ่ือนาํกลา้ไมม้าปลูกเพ่ิมในพ้ืนท่ีโครงการและพ้ืนท่ีใกลเ้คียงเพ่ือฟ้ืนฟู

ความสมบูรณ์ของระบบนิเวศ และวางแผนท่ีจะนาํกลา้ไมท่ี้เป็นไมยื้นตน้ในศูนยเ์พาะชาํกลา้ไมจ้งัหวดัระยองมาปลูกในพ้ืนท่ี

โครงการจาํนวน 200 ตน้ 

นอกจากน้ี บริษทัไดริ้เร่ิมดาํเนินการในเร่ืองการทาํปุ๋ ยชีวภาพจากเศษใบไมแ้ละหญา้ท่ีตดัทุกวนั เพ่ือทาํให้ของเสียเหล่าน้ี

นาํมาใชใ้ห้เป็นประโยชน์เพ่ือท่ีจะเร่ิมลดปริมาณการใชปุ้๋ ยเคมีลงบา้ง  

 

3.4  การจัดการด้านความย่ังยืนในมิติสังคม 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบตัิด้านสังคม 

ดว้ยจุดมุ่งหมายท่ีจะกา้วไปสู่การเป็นผูริ้เร่ิมสรรคส์ร้างรูปแบบการใชชี้วิตอย่างเป็นเอกลกัษณ์ ละเอียดอ่อนกบัทุกความ

ตอ้งการของลูกคา้และสร้างสังคมแวดลอ้มใหน่้าอยู่ไปพร้อมกนั กลุ่มบริษทัไดก้าํหนดนโยบายทางดา้นสังคมท่ีสอดคลอ้งตาม

เป้าหมายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน เป้าหมาย 3  : สุขภาพและความเป็นอยูท่ี่ดี (Good Health and Well-being) เป้าหมาย 10 : ลดความ

เหล่ือมลํ้า (Reduced Inequalities) และ เป้าหมาย 11 : เมืองและชุมชนท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Cities and Communities) พร้อมทั้งให้

ความสําคญัแก่การเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพ้ืนฐานและให้การปฏิบติัอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียและกลุ่ม

เปราะบางตลอดห่วงโซ่คุณค่าภายใตบ้ทบญัญติัท่ีไดก้าํหนดไวต้ามกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศต่าง ๆ ประกอบดว้ย

หลกัการดา้นสิทธิมนุษยชนของกระทรวงแรงงาน และหลกัการช้ีนาํขององคก์ารสหประชาชาติว่าดว้ยธุรกิจกบัสิทธิมนุษยชน 

(The United Nations Guiding Principles on Business and Human Rights) ตลอดจนกาํหนดแนวปฏิบติัท่ีดีของกลุ่มบริษทัว่าดว้ย

การดูแลความเป็นอยูท่ี่ดีและการเติบโตของพนกังาน การส่งมอบบา้นและบริการท่ีมีคุณค่าภายใตแ้นวคิดการสร้างความสุขและ

ความภูมิใจต่อผูอ้ยูอ่าศยั ควบคู่ไปกบัการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม (CSR) ทั้งน้ีเพ่ือมุ่งไปสู่การเติบโตท่ี

เขม้แขง็และยัง่ยืนของสังคมและกลุ่มบริษทัไปพร้อม ๆ กนั 
 

3.4.2 ผลการดําเนินงานด้านสังคม 

3.4.2.1 การปฏบิัติต่อพนักงานและแรงงาน 

ดา้นสิทธิมนุษยชน 

กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความเส่ียงอันเกิดจากประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีอาจส่งผลกระทบเชิงลบ                                

ต่อภาพลกัษณ์และการดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั จึงกาํหนดนโยบายดา้นสิทธิมนุษยชน พร้อมทั้งแสดงเจตนารมณ์ในการ

ส่งเสริมการเคารพต่อสิทธิและเสรีภาพขั้นพ้ืนฐานของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม รวมไปถึงกลุ่มเปราะบาง (Vulnerable group) อาทิ                          

ผูทุ้พพลภาพ สตรี ชนกลุ่มนอ้ย ผูอ้พยพ แรงงานท่ีว่าจา้งผา่นบุคคลท่ีสาม ชนพ้ืนเมือง ชุมชนทอ้งถ่ิน เพศทางเลือก ผูสู้งอายแุละ

สตรีตั้งครรภ์ โดยให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกนัโดยไม่เลือกปฏิบติัท่ีครอบคลุมผูพิ้การและกลุ่มผูด้อ้ยโอกาสอ่ืน ดว้ยการแสดง

เจตจํานงในการปฎิบัติกับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานอย่างเป็นธรรม โดยจะไม่ให้การสนับสนุนหรือส่งเสริมผู ้ค้าใด ๆ                                        

ท่ีมีกระบวนการไดม้าซ่ึงวสัดุ อุปกรณ์และสินคา้ใดๆ ของกลุ่มบริษทัอนัอาจเขา้ข่ายท่ีมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมไปถึงการ

รับฟังความเห็นจากผูมี้ส่วนไดเ้สียทั้งหมด พร้อมทั้งต่อตา้นการเลือกปฏิบติัอย่างเคร่งครัด  โดยมอบโอกาสให้กบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย
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ทุกฝ่ายโดยไม่กีดกั้นเช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว ศาสนา เพศ หรือขอ้จาํกดัทางร่างกาย พร้อมทั้งให้คาํยึดมัน่ในการว่าจา้งปฏิบติั และ

ใส่ใจในความเป็นอยูท่ี่ดีต่อพนกังานทุกคนอยา่งเสมอภาคเท่าเทียมกนั  

กลุ่มบริษทัยงัให้ความสําคญัต่อประเด็นความหลากหลายของพนักงานโดยมีเป้าประสงคเ์พ่ือยกระดบัความเท่าเทียม                        

ท่ีจะการเติบโตในสายอาชีพระหว่างเพศหญิงและเพศชาย ปัจจุบันในปี 2566 กลุ่มบริษัทได้ทําการว่าจ้างพนักงาน                                         

โดยแบ่งออกเป็นพนกังานเพศชาย 80 คน และ เพศหญิง 70 คน  
 

การพฒันาและดูแลพนกังานในระยะยาว 

กลุ่มบริษทัเช่ือว่าพนกังานเป็นหน่ึงในกลไกการขบัเคล่ือนธุรกิจท่ีสําคญั ดว้ยเหตุน้ีจึงให้ความสําคญัตั้งแต่ขั้นตอนการ 

สรรหาพนกังานท่ีมีศกัยภาพเหมาะสมต่อกลยุทธ์การดาํเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัในปัจจุบนั อีกทั้ง ยงัมอบโอกาสให้พนกังาน          

ทุกคนสามารถพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถของตน ผ่านหลักสูตรฝึกอบรมของกลุ่มบริษัท เ พ่ือเสริมสร้าง                                     

ความเป็นมืออาชีพ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้พนักงานทุกระดบัสามารถพฒันาศกัยภาพ ปรับตวัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีรวดเร็ว               

ของเทคโนโลยีและนวตักรรมในโลกปัจจุบนั และตอบสนองต่อความคาดหวงัของลูกคา้ไดอ้ย่างทนัท่วงที โดยในรอบปี 2566                              

ท่ีผ่านมา กลุ่มบริษัทได้จัดหลักสูตรการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะและศักยภาพให้แก่พนักงานรวมทุกระดับตําแหน่ง                          

รวมทั้งหมด 14 หลกัสูตร โดยมีหลกัสูตรดงัต่อไปน้ี 

รายช่ือหลกัสูตร 

1. หลกัสูตรการศึกษาความเป็นไปไดข้องโครงการลงทุน 8. e-Learning_CFO Orientation for New IPOs (ภาษาไทย) 

2. หลกัสูตร The Green real estate 9. Board Reporting Program (BRP) 

3.  หลกัสูตร Company Secretary Program (CSP) 10. Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 

4. หลกัสูตร เทคนิคการออกแบบงานระบบไฟฟ้า รุ่นท่ี 15  11. Anti-Corruption: Practical Guide (ACPG) 

5. หลกัสูตร Flutter Proramming 12. ไขขอ้สงสัย สิทธิ และหนา้ท่ี ของกรรมการนิติบุคคล เจา้ของร่วม 

       และสมาชิก 

6. Visual Thinking การคิดเป็นภาพ (Advance course) 13. หลกัสูตร Objective & Key Results 

7. Thoughts become Things (คิดใหญ่ให้แบรนด)์ 14. ภาษีหกั ณ ท่ีจ่าย และประเด็น Hot e–Withholding tax การหdั 

     ณ ท่ีจ่าย 2 ระบบ 

และในปี 2566 บริษทัไดมี้การปรับระดบั/ตาํแหน่งงานพร้อมกบัปรับค่าจา้งแก่พนกังาน เพ่ือให้เหมาะสมกบัความสามารถและ

ปริมาณงานท่ีรับผิดชอบ นอกเหนือจากการปรับค่าจา้งประจาํปีสําหรับกลุ่มพนักงานท่ีมีผลงานเฉล่ีย 3 ปีสูงกว่ามาตรฐาน                 

รวมจาํนวน 19 คน  

 

ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และส่ิงแวดลอ้ม 

 บุคลากรทุกระดบัตอ้งมีความมุ่งมัน่ มีจิตสํานึกท่ีดี และมีความรับผิดชอบร่วมกนัต่อบริษทั ท่ีจะดาํเนินการให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ ภายใต้นโยบายและระบบการบริหารจัดการด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภยั และส่ิงแวดล้อมของบริษทั                       

โดยตอ้งยึดถือและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางปฏิบติัท่ีไดก้าํหนดไวใ้นเร่ืองดงักล่าว 

ให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และมีการปรับปรุงผลการดําเนินงานด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม                        

อย่างต่อเน่ือง  และดํารงอยู่ถาวรเป็นวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีตลอดไป บริษัทจะกระทําทุกวิถีทางเ ย่ียงผู ้ดําเนินการท่ีดี                                

เพ่ือให้มัน่ใจว่า จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบดา้นสุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มต่อพนกังานและทรัพยสิ์นของ

บริษทั ผูรั้บเหมา สาธารณชน และระบบนิเวศน์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
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เพ่ือให้บรรลุเจตจาํนงดงักล่าว บริษทัจะดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

- มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหารให้ความสาํคญัสูงสุดในการดาํเนินงานท่ีถูกหลกัเกณฑด์า้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

- มุ่งมัน่ให้กิจกรรมและการดาํเนินการต่างๆของบริษทัสอดคลอ้ง หรือมีมาตรฐานสูงกว่าขอ้กาํหนดกฎหมาย และขอ้บงัคบัอ่ืนๆ

ดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

- มุ่งมัน่ให้เกิดการสาํรวจ วิเคราะห์ และควบคุม อนัตรายทั้งหมายท่ีอาจเกิดจากกิจกรรมต่างๆของบริษทั โดยประสานระบบการ

จดัการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

- มุ่งมัน่ให้พนกังานไดรั้บการฝึกฝนอบรม และพฒันาจิตสาํนึกดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

- จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมให้มีการปฏิบติังานอย่างปลอดภยั และการมีส่วนร่วมจาก

พนกังานทุกคนในการป้องกนัและรายงานอุบติัเหตุ อุบติัการณ์ สภาพการปฏิบติังาน และสภาวะท่ีไม่ปลอดภยั 

- ป้องกนัให้เกิดโรคจากการทาํงาน และส่งเสริมให้พนกังานมีสุขภาพอนามยัท่ีดี 

- ปรับปรุงผลการดาํเนินงานดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งต่อเน่ือง โดยการศึกษาขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ี

มีในการดาํเนินการตั้งแต่แรกเร่ิม การสืบสวยอุบติัเหตุ อุบติัการณ์ การวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแทจ้ริง และการดาํเนินการแกไ้ข 

- มุ่งมัน่ในกิจกรรมต่างๆของบริษทัพฒันาแบบยัง่ยืนโดยใชท้รัพยากรธรรมชาติและผลิตของเสียนอ้ยท่ีสุด 

- คดัเลือกผูร่้วมคา้และผูร่้วมทุนท่ียึดหลกัการปฏิบติัดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบับริษทั 

- เผยแพร่ขอ้มูลเก่ียวกบัเป้าหมายและผลการดาํเนินการในเร่ืองสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มต่อสาธารณชน 

บริษทัประกอบธุรกิจโดยคาํนึงถึงประเด็นดา้นความปลอดภยัและอาชีวอนามัยในสภาพแวดลอ้มการทาํงานเป็นอนัดบัแรก                   

โดยบริษทัไดน้าํระบบจดัการดา้นอาชีวอนามยัระดบัมาตรฐานสากลและประเทศ มาประยกุตใ์ชจ้นเกิดเป็นนโยบายดา้นสุขภาพอนามยั 

ความปลอดภัยและส่ิงแวดล้อม กลุ่มบริษัทยงัได้กาํหนดให้มีข้อบังคับและคู่มือว่าด้วยความปลอดภัยในการทาํงานไวป้ระจาํ                           

ในหน่วยงานภายในพ้ืนท่ีโครงการ ทั้งน้ี เพ่ือให้พนกังานทุกระดบัไดยึ้ดถือเป็นแนวปฏิบติัตาม ตลอดจนหมัน่ยกระดบัการปรับปรุง

แนวปฏิบติัอยา่งสมํ่าเสมอ นอกจากน้ี กลุ่มบริษทัไดส่้งเสริมการตระหนกัรู้ท่ีดีแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย โดยกาํหนดให้มีการแต่งตั้งเจา้หน้าท่ี

ความปลอดภยัในการทาํงานเพ่ือคอยดูแลความปลอดภยัในการทาํงานของคนงานรวมไปถึงการจดัการฝึกอบรมแก่พนักงานหรือ

คนงานก่อสร้างใหม่โดยการให้ความรู้ดา้นความปลอดภยั กฎระเบียบ และขั้นตอนในการปฏิบติัตนขณะทาํงานในพ้ืนท่ีก่อสร้าง  

ทั้งน้ี บริษัทได้จัดทาํและกําหนดให้มีการซ้อมแผนเพ่ือรับมือป้องกันอุบัติเหตุและแผนการรับมือการแพร่ระบาดของ                           

โรคโควิด 19 เพ่ือดูแลรักษาความปลอดภยัแก่สุขภาพและชีวิตพนกังานรวมทั้งทรัพยสิ์นของบริษทั พร้อมทั้งลดอตัราการเกิดอุบติัเหตุ 

การเจ็บป่วย และการบาดเจ็บอนัเกิดจากสภาพแวดล้อมการทาํงานท่ีไม่เหมาะสมให้มากท่ีสุด ซ่ึงจากการปฏิบติัตามนโยบายและ                    

แนวปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด ส่งผลให้ในปีท่ีผา่นมาไม่มีการเกิดอุบติัเหตุจนถึงขั้นเสียชีวิต 

 

3.4.2.2  การปฏิบตัิต่อลกูค้าและผู้บริโภค 

สุขอนามยัและความปลอดภยัของผูบ้ริโภค 

กลุ่มบริษทัแสดงความรับผิดชอบต่อผูบ้ริโภค ดว้ยการมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันาและส่งมอบท่ีอยูอ่าศยัท่ีมีคุณภาพภายใตสั้งคมและ

ส่ิงแวดลอ้มท่ีดี ตลอดจนตอบสนองต่อความตอ้งการและความพึงพอใจของลูกคา้ให้มากท่ีสุด โดยคาํนึงถึงการใช้ทรัพยากร 

ตน้ทุน วสัดุ บุคลากร เคร่ืองจักรอุปกรณ์ เทคโนโลยี เวลา และวิธีการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างมากท่ีสุด                          

กลุ่มบริษัทใส่ใจการศึกษาออกแบบทุกรายละเอียดโดยคํานึงถึงโจทย์ความต้องการของลูกค้า พฤติกรรมผู ้บริโภค                                    

ความปลอดภยั รวมไปถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม จนกลัน่กรองออกมาเป็นโครงการท่ีมีจุดเด่นในเร่ืองภาพลกัษณ์และ

ประโยชน์ใชส้อย ยกตวัอยา่งเช่นการออกแบบโครงการในช่วงวิกฤตการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ซ่ึงบริษทัไดมี้การมุ่งเน้น
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การนําเอาฟังก์ชัน “ไร้การสัมผสั (Touchless)” อาทิ เทคโนโลยีจดจาํโดยใบหน้า (Face Scan) ได้มีการออกแบบส่วนกลาง                          

ให้มีความหลากหลาย ใชไ้ดห้ลายฟังก์ชัน่ อาทิ Working POD พ้ืนท่ีทาํงานส่วนตวั หรือ กลุ่มขนาดเลก็ สามารถแยกใชก้ระจาย

ไดห้ลายกลุ่ม เพ่ือลดความแออดั มาประยุกต์ใชก้บัตวัอาคารของโครงการคอนโดมิเนียม High – Rise, Low - Rise เพ่ือลดการ

สัมผสั, ความแออดั ตลอดจนนาํเคร่ืองกรองอากาศคุณภาพสูงมาติดตั้ง เพ่ือคุณภาพอากาศท่ีดี ควบคู่ไปกบัการเปิดโอกาสให้

ลูกค้าเป็นผู ้ออกแบบพ้ืนท่ีสําหรับการ Work From Home ซ่ึงได้รับการให้ความสนใจเป็นอย่างมากในยุค New Normal                                   

ย่ิงไปกว่านั้น กลุ่มบริษทัยงัพร้อมมอบประสบการณ์บริการท่ีดีโดยไดก้าํหนดช่องทางการส่ือสารแก่ลูกคา้เพ่ือให้คาํแนะนาํและ

ช่วยเหลือดา้นการอยู่อาศยั การบริการ และการฝากขายหรือเช่าท่ีอยู่อาศยั  ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัไดท้าํการสํารวจความพึงพอใจของ

ลูกคา้ต่อคุณภาพสินคา้และการให้บริการตั้งแต่ประสบการณ์แรกท่ีลูกคา้เขา้เย่ียมชมโครงการ จนกระทัง่ตดัสินใจซ้ือโครงการ

รวมถึงการแก้ไขปัญหาภายหลงัจากการเข้าอยู่ โดยสามารถวดัผลความพึงพอใจของลูกคา้ทุกโครงการ โดยในปีท่ีผ่านมา       

ความพึงพอใจเฉล่ียอยู่ในระดบั 4.71 จากคะแนนเต็ม 5 ซ่ึงอยู่ในระดบั “ดีมาก” ซ่ึงบริษทัจะนาํผลคะแนนมาประมวลผลและ

วิเคราะห์โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือใช้ในการพฒันาปรับปรุงคุณภาพสินคา้และบริการอย่างต่อเน่ือง และเพ่ือให้แน่ใจว่า

ลูกคา้ปัจจุบนัและลูกคา้ในอนาคตจะไดรั้บประสบการณ์ท่ีดีจากสินคา้และบริการของกลุ่มบริษทั 

 

3.4.2.3 การปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 

กลุ่มบริษทัเช่ือมัน่ว่าการท่ีธุรกิจจะเติบโตไดอ้ย่างย ัง่ยืนในระยะยาวจาํเป็นตอ้งอาศยัการสนบัสนุนจากสังคม ดว้ยเหตุน้ี                          

กลุ่มบริษทัจึงแสดงความรับผิดชอบดว้ยการตอบแทนกลบัคืนสู่สังคมอย่างเสมอมา โดยปลูกฝังให้พนักงานของกลุ่มบริษทั                    

ไดป้ฏิบติัตนเป็นจิตอาสาเพ่ือสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์ร่วมกบัชุมชน โดยให้ความสําคญักบัโครงการช่วยเหลือ

สังคมใน 3 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษา ดา้นอาชีวอนามยัและความเป็นอยูท่ี่ดี และดา้นส่ิงแวดลอ้ม โดยแบ่งออกเป็นโครงการ

เพ่ือสังคม ดงัน้ี 

1. โครงการสนับสนุนกิจกรรมชุมชน บริเวณท่ีโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัตั้งอยู่ ไดเ้ป็นส่วนหน่ึงในการร่วม

พฒันาชุมชน สนบัสนุนโดยมอบอาหาร กิจกรรมวนัเด็ก ให้แก่ชุมชน 200 ห้อง 

2. โครงการสนบัสนุนอาชีพคนพิการ ยิ้มสู้ฟาร์ม โดยร่วมอุดหนุนผลิตภณัฑ์คนพิการ จากศูนยฝึ์กอาชีพคนพิการอาเซียน  

เพ่ือสร้างอาชีพสร้างรายได ้และพฒันาคุณภาพชีวิตอยา่งย ัง่ยืน 

3. โครงการส่งมอบคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์อ่ืนๆ และ อุปกรณ์สํานักงาน ให้กับมูลนิธิกระจกเงา                          

โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการสนับสนุนอุปกรณ์การเรียนให้กบัโรงเรียนในพ้ืนท่ีต่างจงัหวดัท่ีขาดแคลน                

เป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ค้นควา้หาขอ้มูลประกอบการเรียนของเด็กนักเรียน ช่วยให้สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีไดง้่ายขึ้น                  

โดยเจา้หนา้ท่ีมูลนิธิกระจกเงา จะนาํไปตรวจสอบสภาพอุปกรณ์ต่างๆก่อนท่ีจะส่งมอบต่อให้กบัโรงเรียนขนาดเล็กท่ีขาดแคลน

ต่อไป 
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ก) ตารางสรุปงบการเงินรวม 

 

งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2565 2564 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 307.45 4.48 278.53 4.35 312.17 4.62 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 30.31 0.44 23.32 0.36 50.82 0.75 

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 8.87 0.13 7.58 0.12 8.41 0.12 

ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ 2,970.51 43.25 2,597.96 40.53 2,831.37 41.93 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง 127.91 1.86 27.41 0.43 36.99 0.55 

ตน้ทุนเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีทาํกบัลูกคา้  41.83 0.61 54.35 0.85 68.74 1.02 

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11.90 0.17 10.84 0.17 31.88 0.47 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,498.78 50.94 2,999.99 46.81 3,340.38 49.46 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 17.68 0.26 19.73 0.31 21.77 0.32 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,606.66 23.39 1,454.09 22.68 922.53 13.66 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 416.76 6.07 421.41 6.57 413.91 6.13 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 26.67 0.39 26.09 0.41 31.73 0.47 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน  3.21 0.05 5.55 0.09 7.22 0.11 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 31.81 0.46 35.50 0.55 34.92 0.52 

ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 1,200.50 17.48 1,387.21 21.64 1,922.50 28.47 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 65.90 0.96 60.41 0.94 58.37 0.86 

รวมสินทรัพย์ 6,867.97 100.00 6,409.98 100.00 6,753.33 100.00 
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ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (ต่อ) 

 งบแสดงฐานะการเงิน 2566 2565 2564 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

เงินกูยื้มระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 70.00 1.02 - - - - 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 134.72 1.96 52.35 0.82 60.69 0.90 

ส่วนของเงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 29.67 0.43 107.52 1.68 441.83 6.54 

หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 6.84 0.10 5.53 0.09 5.29 0.08 

เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 108.36 1.58 129.68 2.02 121.86 1.80 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 128.27 1.87 118.45 1.85 93.30 1.38 

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย - - 8.93 0.14 1.68 0.02 

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 65.36 0.95 68.55 1.07 71.18 1.06 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 543.22 7.91 491.01 7.67 795.83 11.78 

เงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 1,225.18 17.84 854.00 13.32 952.72 14.11 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี 21.22 0.31 21.73 0.34 27.26 0.40 

สาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 28.63 0.42 39.35 0.61 32.66 0.48 

เงินประกนังานก่อสร้าง 18.92 0.28 20.34 0.32 14.41 0.21 

เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน 1.78 0.02 2.11 0.03 2.53 0.04 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 12.31 0.18 15.37 0.24 18.74 0.28 

หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 35.48 0.51 30.85 0.48 25.07 0.38 

รวมหนี้สิน 1,886.74 27.47 1,474.76 23.01 1,869.22 27.68 

ทุนจดทะเบียน 5,172.25 75.31 5,172.25 80.69 5,172.25 76.59 

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเต็มมูลค่าแลว้ 5,022.25 73.13 5,022.25 78.35 5,022.25 74.37 

ส่วนตํ่ากว่ามูลค่าหุ้นสามญั (429.26) (6.25) (429.26) (6.70) (429.26) (6.36) 

ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์ 0.98 0.01 0.98 0.02 0.98 0.01 

สาํรองตามกฎหมาย 85.20 1.24 84.20 1.31 81.60 1.21 

กาํไร (ขาดทุน) สะสม 113.53 1.65 71.21 1.11 22.65 0.34 

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถ้ือหุ้น 74.13 1.08 74.13 1.16 74.13 1.10 

ส่วนของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 114.40 1.67 111.71 1.74 111.76 1.65 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,981.23 72.53 4,935.22 76.99 4,884.11 72.32 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,867.97 100.00 6,409.98 100.00 6,753.33 100.00 
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ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (ต่อ) 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 2566 2565 2564 

  ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์ 1,177.35 89.44 1,706.48 93.74 1,182.47 89.15 

รายไดค้่าบริการ 70.37 5.34 52.96 2.91 32.25 2.43 

รายไดค้่าเช่า 35.23 2.68 37.23 2.05 38.90 2.93 

รายไดอ่ื้น 33.46 2.54 23.74 1.30 72.76 5.49 

     รวมรายได้ 1,316.41 100.00 1,820.41 100.00 1,326.38 100.00 

ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพย ์ 833.51 63.32 1,221.81 67.12 860.39 64.87 

ตน้ทุนค่าบริการ 34.80 2.64 28.92 1.59 27.07 2.04 

ตน้ทุนค่าเช่า 27.92 2.12 29.95 1.64 29.54 2.23 

รวมต้นทุน 896.23 68.08 1,280.68 70.35 917.00 69.14 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร 420.18 31.92 539.73 29.65 409.38 30.86 

ค่าใชจ่้าย       

ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจาํหน่าย 146.66 11.14 213.53 11.72 135.16 10.19 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 249.14 18.93 244.92 13.45 244.88 18.46 

โอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย ์ (18.55) (1.41) (5.52) (0.30) (16.68) (1.26) 

รวมค่าใช้จ่าย 377.25 28.66 452.93 24.87 363.36 27.39 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 42.93 3.26 86.80 4.78 46.02 3.47 

ตน้ทุนทางการเงิน (5.53) (0.42) (11.50) (0.63) (17.86) (1.35) 

กําไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37.40 2.84 75.30 4.15 28.16 2.12 

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ (4.79) (0.36) (24.20) (1.33) (9.37) (0.70) 

กําไรสําหรับปี 32.61 2.48 51.10 2.82 18.79 1.42 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:       

ผลกาํไร (ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั       

   - สุทธิจากภาษีเงินได ้ 13.40 1.02 - - - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับปี 13.40 1.02 - - - - 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 46.01 3.50 51.10 2.82 18.79 1.42 

การแบ่งปันกําไรขาดทุน       

ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 29.92 2.27 51.15 2.81 21.64 1.63 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย 2.69 0.21 (0.05) 0.00 (2.85) (0.21) 

  32.61 2.48 51.10 2.81 18.79 1.42 

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม       

ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ 43.32 3.29 51.15 2.81 21.64 1.63 

ส่วนท่ีเป็นของผูม้ีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัย่อย 2.69 0.21 (0.05) 0.00 (2.85) (0.21) 

  46.01 3.50 51.10 2.81 18.79 1.42 

กําไรต่อหุ้น       

กาํไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน        

   กาํไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ  0.006    0.010    0.004  
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ข) ตารางสรุปงบการเงินรวม (ต่อ) 

งบกระแสเงินสด 2566 2565 2564 

  ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงาน (284.52) 413.63 75.42 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (42.52) (7.65) 111.63 

เงินสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 355.96 (439.62) (237.44) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น(ลดลง)สุทธิ 28.92 (33.64) (50.39) 

    อัตราส่วนทางการเงินท่ีสําคัญท่ีสะท้อนถึงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานในธุรกิจหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 

รายการ 
งบการเงินรวม 

2566 2565 2564 

อัตราส่วนสภาพคล่อง          

   อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 6.44 6.11 4.20 

   อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.64 0.63 0.47 

   อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.55) 0.64 0.09 

   อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการคา้ (เท่า) 155.98 224.78 129.87 

   ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วนั) 2 2 3 

   อตัราส่วนหมุนเวียนสินคา้คงเหลือ (รอบ) 0.31 0.46 0.30 

   ระยะเวลาขายสินคา้เฉลี่ย (วนั) 1,154 781 1,187 

   อตัราส่วนหมุนเวียนเจา้หน้ี (เท่า) 9.58 22.66 17.76 

   ระยะเวลาชาํระหน้ี (วนั) 38 16 20 

   Cash Cycle (วนั) 1,119 767 1,169 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร          

   อตัรากาํไรขั้นตน้ ร้อยละ 30.14 28.72 26.85 

   อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน  ร้อยละ 3.35 4.83 3.67 

   อตัรากาํไรอ่ืนๆ ร้อยละ 2.54 1.30 5.49 

   อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร ร้อยละ (662.70) 476.48 163.92 

   อตัรากาํไรสุทธิ (ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นบริษทัใหญ่) ร้อยละ 2.27 2.81 1.63 

   อตัรากาํไรสุทธิ  ร้อยละ 2.48 2.81 1.42 

   อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุ้น ร้อยละ 0.66 1.04 0.38 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน          

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ ร้อยละ 0.49 0.78 0.27 

   อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร ร้อยละ 4.42 6.23 6.25 

   อตัราการหมุนของสินทรัพย ์ (เท่า) 0.20 0.28 0.19 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน          

   อตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถ้ือหุ้น (เท่า) 0.39 0.30 0.38 

   อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบ้ีย (เท่า) 0.84 1.86 0.89 

   อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผูกพนั  (เท่า) (0.55) 0.39 0.06 

   อตัราการจ่ายเงินปันผล ร้อยละ - - - 

ข้อมูลต่อหุ้น         

   มลูค่าตามบญัชีต่อหุ้น (บาท) 0.97 0.96 0.95 

   กาํไรสุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.006 0.010 0.004 

   เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) - - - 
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4.  การวิเคราะห์และคําอธบิายของฝ่ายจัดการ   

       ก) ผลการดําเนินงาน 

 ภาพรวมของการดําเนินงาน 

 สําหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีรายไดร้วม จาํนวน 1,316.41 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายรวมจาํนวน 

1,273.48 ลา้นบาท กาํไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้จาํนวน 42.93 ลา้นบาท และมีกาํไรสุทธิหลงัหักภาษี 

เงินได ้จาํนวน 32.61 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 18.49 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 36.18 จากปี 2565 ท่ีมีกาํไรสุทธิหลงัหักภาษี    

เงินได ้จาํนวน 51.10 ลา้นบาท ภาพรวมผลการดาํเนินงานมีดงัน้ี 

- รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยซ่ึ์งเป็นรายไดห้ลกัของบริษทั จาํนวน 1,177.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 89.44 ของรายได้

รวม ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพยจ์าํนวน 833.51 ลา้นบาท มีกาํไรขั้นตน้จาํนวน 343.84 ลา้นบาท  

- รายไดค้่าบริการ จาํนวน 70.37 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.34 ของรายไดร้วม ตน้ทุนค่าบริการจาํนวน 34.80 ลา้นบาท มีกาํไร

ขั้นตน้จาํนวน 35.57 ลา้นบาท 

- รายไดค้่าเช่า จาํนวน 35.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.68 ของรายไดร้วม ตน้ทุนค่าเช่าจาํนวน 27.92 ลา้นบาท  มีกาํไรขั้นตน้

จาํนวน 7.31 ลา้นบาท 

ในระหว่างปี 2566 บริษทัเปิดขายโครงการในอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง เพ่ิมขึ้น 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการบา้นจดัสรรบรีซ 

ชาเล่ต ์บูรพาพฒัน์ - สุขมุวิท 

- ปี 2566 ค่าใชจ้่ายในการขายและจดัจาํหน่ายจาํนวน 146.66 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จาํนวน 66.87 ลา้นบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 31.32 ส่วนใหญ่เกิดจากค่านายหน้า ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใชจ้่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงผนัแปรตามรายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ลดลง นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2566 บริษทัมีการปรับกลยทุธ์การขายโดยเนน้การขายผา่นพนกังาน

ขายของบริษทัแทนเอเจนซีจากภายนอก ทาํให้บริษทัสามารถควบคุมและบริหารค่านายหนา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- ปี 2566 ค่าใชจ้่ายในการบริหารจาํนวน 249.14 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จาํนวน 4.22 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 

1.72 มีสาเหตุหลกัมาจากค่าสาธารณูปโภคของพ้ืนท่ีส่วนกลางบริเวณอีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค สนามกอลฟ์ และศูนยกี์ฬาทั้ง 2 แห่ง 

ปรับตวัสูงขึ้น โดยในปัจจุบนั บริษทัยงัคงมาตรการควบคุมค่าใชจ้่ายคงท่ีทั้งในส่วนของค่าใชจ้่ายพนกังาน และค่าใชจ้่ายสาํนักงาน 

เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกบับริษทั 

- ปี 2566 บริษทัมีกาํไรจากการกลบัรายการขาดทุนจากการด้อยค่าจาํนวน 18.55 ลา้นบาท เน่ืองจากผูป้ระเมินราคา

อิสระประเมินราคาของท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัใหม่ พบว่ามูลค่าท่ีดิน อาคารและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัสูง

กว่าราคาตามบญัชี ดงันั้นเพ่ือให้สะทอ้นถึงราคาท่ีเป็นปัจจุบนั บริษทัจึงกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีดิน อาคารและส่ิง

ปลูกสร้างท่ีเคยรับรู้ผลขาดทุนในอดีต 
 

บริษทัมีเงินกูยื้มจากสถาบนัการเงินคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 1,324.85 ลา้นบาท (ประกอบดว้ยเงินกูยื้ม

ระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน จาํนวน 70.00 ลา้นบาท เงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี จาํนวน 29.67 ลา้นบาท 

และเงินกู้ยืมระยะยาวสุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี จาํนวน 1,225.18 ล้านบาท) เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จาํนวน 

363.33 ลา้นบาท สาเหตุหลกัมาจากการท่ีบริษทัเบิกเงินกูยื้มเพ่ือการก่อสร้างและพฒันาโครงการใหม่ในกรุงเทพฯ 4 โครงการ 

ไดแ้ก่ โครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เซน พร้อมพงษ ์โครงการอาคารชุดควินทารา มาย'เจน รัชดา-ห้วยขวาง โครงการอาคาร

ชุดควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร และโครงการบา้นจดัสรรเอสทารา ไฮด์ สุวรรณภูมิ และในอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 1 

โครงการ ไดแ้ก่ โครงการบา้นจดัสรรเวลาน่า ไฮด ์อู่ตะเภา-บา้นฉาง ในระหว่างปี โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีวงเงิน

เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนรวม 990 ลา้นบาท และวงเงินกูยื้มระยะยาวตามสัญญาสินเช่ือกบั

ธนาคารท่ียงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจาํนวนรวม 1,909 ลา้นบาท และ ณ ส้ินปี 2566 บริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.39 : 1 
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ รายได้ค่าบริการและรายได้ค่าเช่า 

บริษทัและบริษทัยอ่ยมีรายไดห้ลกั มาจาก 3 ส่วนงาน คือ รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย ธุรกิจให้บริการสนาม

กอลฟ์และศูนยกี์ฬา และธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รวมรายได ้จาํนวน 1,282.95 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จาํนวน 513.72 ลา้นบาท 

หรือลดลงร้อยละ 28.59 รายไดท้ั้ง 3 ส่วนงาน สรุปไดด้งัน้ี 

- รายไดจ้ากธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขายปี 2566 จาํนวน 1,177.35 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 89.44 ของรายไดร้วมลดลง

จากปี 2565 จาํนวน 529.13 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 31.01 เน่ืองจากในปี 2565 บริษทัมีโครงการเปิดใหม่และสินคา้พร้อมโอนหลาย

โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอาคารชุดควินทารา ภูม สุขมุวิท 39 ท่ีเร่ิมรับรู้รายไดใ้นเดือนมิถุนายน 2565 โครงการอาคารชุดควินทารา ทรี

เฮาส์ สุขมุวิท 42 ท่ีปิดการขายในระหว่างปี 2565 และโครงการควินทารา อาเท่ สุขมุวิท 52 ท่ีเหลือยนิูตอีกไม่มากและใกลปิ้ดการขาย 

โดยในปี 2566 บริษทัเร่งพฒันา ขายและโอนกรรมสิทธ์ิโครงการบา้นจดัสรรในจงัหวดัระยอง จนสามารถรับรู้รายไดใ้นพ้ืนท่ี

ดงักล่าวไดสู้งสุดเป็นประวติัการณ์ นอกจากน้ีบริษทักาํลงัเร่งพฒันาโครงการใหม่ในกรุงเทพฯ 4 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอาคาร

ชุดควินทารา มาย’เซน พร้อมพงษ ์โครงการอาคารชุดควินทารา มาย'เจน รัชดา-ห้วยขวาง โครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เดน โพธ์ิ

นิมิตร และโครงการบา้นจดัสรรเอสทารา ไฮด์ สุวรรณภูมิ และในอาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 1 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการบ้าน

จดัสรรเวลาน่า ไฮด ์อู่ตะเภา-บา้นฉาง เพ่ือเพ่ิมสินคา้และสร้างรายไดใ้ห้กบับริษทัมากขึ้น 

บริษทัมีโดยรายละเอียดการรับรู้รายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการในกรุงเทพและจงัหวดัระยอง แบ่งตามเขตพ้ืนท่ี

ขายดงัน้ี 
 

สรุปข้อมูลการขาย 

แบ่งตามเขตพืน้ท่ีขาย 

2566 (ล้านบาท) 2565 (ล้านบาท) 

กรุงเทพ ระยอง รวม กรุงเทพ ระยอง รวม 

รายไดจ้ากการขายบา้นพร้อมท่ีดิน 304.07 619.57 923.64 335.66 428.96 764.62 

รายไดจ้ากการขายห้องชุด 253.71 - 253.71 941.86 - 941.86 

รวมรายได ้ 557.78 619.57 1,177.35 1,277.52 428.96 1,706.48 

 

ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัมียอดขายอสังหาริมทรัพยต์ามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของ

บริษทัในปี 2566 เพ่ือรอรับรู้รายไดใ้นอนาคตเป็นจาํนวนเงิน 1,696.72 ลา้นบาท 

- รายไดจ้ากธุรกิจสนามกอลฟ์และศูนยกี์ฬาปี 2566 จาํนวน 70.37 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 5.34 ของรายไดร้วม ซ่ึงเพ่ิมขึ้น

จากปี 2565 จาํนวน 17.41 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 32.87 เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 เร่ิมคล่ีคลาย และ

การเปิดประเทศ ทาํให้มีลูกคา้ชาวไทยและชาวต่างชาติกลบัเขา้มาใชบ้ริการสนามกอลฟ์เพ่ิมขึ้น นอกจากน้ี บริษทัยงัมีรายไดเ้พ่ิมขึ้น

จากศูนยกี์ฬาแห่งใหม่ในโครงการฟอเรสโตม้อลล ์ถนนบูรพาพฒัน์ ท่ีเปิดในเดือน มิถุนายน 2566 

- รายไดจ้ากธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพยปี์ 2566 จาํนวน 35.23 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.68 ของรายไดร้วม ซ่ึงลดลงจากปี 

2565 จาํนวน 2.00 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 5.37 เน่ืองจากมีลูกคา้บางกลุ่มครบกาํหนดสัญญาเช่า อยา่งไรก็ตาม บริษทักาํลงัเร่ิม

ทยอยปรับปรุงบา้นเด่ียวให้เช่าในโครงการซีสตาร์ให้สินคา้มีความทนัสมยัและตรงกบัความตอ้งการของลูกคา้มากขึ้น เพ่ือสร้าง

รายไดใ้นระยะยาว  

ต้นทุนขาย ต้นทุนค่าบริการและต้นทุนค่าเช่า 

ในปี 2566 บริษทัและบริษทัย่อย มีตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ตน้ทุนบริการและตน้ทุนค่าเช่าจาํนวน 896.23 ลา้นบาท 

ลดลงจากปี 2565 จาํนวน 384.45 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 30.02 สรุปไดด้งัน้ี 

ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์จาํนวน 833.51 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จาํนวน 388.30 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 31.78 

ซ่ึงลดลงตามรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์โดยสัดส่วนของตน้ทุนขายในปี 2566 คิดเป็นร้อยละ 70.80 ของรายไดจ้ากการ

ขายอสังหาริมทรัพย ์ลดลงจากปี 2565 ท่ีคิดเป็นร้อยละ 71.60 ของรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์มีสาเหตุหลกัจากการ

ควบคุมตน้ทุนค่าก่อสร้างโครงการปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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ตน้ทุนค่าบริการ จาํนวน 34.80 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จาํนวน 5.88 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 20.33 ซ่ึงเพ่ิมขึ้น

ดว้ยสัดส่วนท่ีตํ่ากว่าสัดส่วนรายไดท่ี้เพ่ิมขึ้น เน่ืองจากบริษทัมีค่าใช้จ่ายคงท่ีท่ีไม่ผนัแปรตามรายได ้เช่น ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

ค่าจา้งบริการตามสัญญา ค่าเส่ือมราคา เป็นตน้ ในขณะท่ีตน้ทุนค่าเช่า จาํนวน 27.92 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จาํนวน 2.03 

ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 6.78 ซ่ึงลดลงดว้ยสัดส่วนท่ีสูงกว่าสัดส่วนรายไดท่ี้ลดลง จากการควบคุมและบริหารจดัการตน้ทุน

ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

รายได้อ่ืน 

รายไดอ่ื้นในปี 2566 จาํนวน 33.46 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จาํนวน 9.72 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 40.94 สาเหตุ

หลกัมาจากการรับรู้รายไดเ้งินประกนัจากการไม่ปฏิบติัตามสัญญาของลูกคา้ 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจําหน่าย 

ค่าใช้จ่ายในการขายและจดัจาํหน่ายในปี 2566 จาํนวน 146.66 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 จาํนวน 66.87 ลา้นบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 31.32 ซ่ึงส่วนใหญ่เกิดจากค่านายหน้า ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงผนัแปรตาม

รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์ลดลง นอกจากน้ี ในระหว่างปี 2566 บริษทัมีการปรับกลยุทธ์การขายโดยเนน้การขายผ่าน

พนกังานขายของบริษทัแทนเอเจนซีจากภายนอก ทาํให้บริษทัสามารถควบคุมและบริหารค่านายหน้าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2566 จํานวน 249.14 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นจากปี 2565 จํานวน 4.22 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้ น 

ร้อยละ 1.72 มีสาเหตุหลกัมาจากค่าสาธารณูปโภคของพ้ืนท่ีส่วนกลางบริเวณอีสเทอร์น สตาร์ พาร์ค สนามกอลฟ์ และศูนยกี์ฬาทั้ง 

2 แห่ง ปรับตวัสูงขึ้น โดยในปัจจุบนั บริษทัยงัคงมาตรการควบคุมค่าใชจ้่ายคงท่ีทั้งในส่วนของค่าใชจ้่ายพนักงาน และค่าใช้จ่าย

สาํนกังาน เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกบับริษทั 

ต้นทุนทางการเงิน 

ค่าใช้จ่ายทางการเงินปี 2566 จํานวน 5.53 ล้านบาท ส่วนใหญ่เป็นดอกเบ้ียจ่ายเงินกู้ยืมจากธนาคารพาณิชย์เพ่ือใช้

ดาํเนินงาน ลดลงจากปี 2565 จาํนวน 5.97 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 51.91 เน่ืองจากการทยอยโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอาคาร

ชุดในระหว่างปี ส่วนดอกเบ้ียเงินกู้ยืมท่ีใช้ในการดําเนินโครงการท่ีอยู่ระหว่างก่อสร้างได้บันทึกเป็นต้นทุนพัฒนา

อสังหาริมทรัพยจ์าํนวน 46.52 ล้านบาท ซ่ึงเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จาํนวน 9.92 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.10 เน่ืองจากมี

โครงการท่ีอยูร่ะหว่างการพฒันาเพ่ิมขึ้นในปีทั้งกรุงเทพฯและระยอง และอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับตวัสูงขึ้น 

ค่าใช้จ่ายภาษเีงินได้ 

ในปี 2566 มีค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้จาํนวน 4.79 ลา้นบาท ลดลงจาํนวน 19.41 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 80.21 เน่ืองจากใน

ปี 2566 บริษทัมีผลกาํไรทางภาษลีดลงจากปี 2565  
 

กําไรสุทธ ิ

บริษทัและบริษทัย่อย มีกาํไรสุทธิรวมส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัในปี 2566 จาํนวน 29.92 ลา้นบาท ลดลงจาก 

ปี 2565 จาํนวน 21.23 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 41.51 ดว้ยเหตุผลตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้  
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ข)  ฐานะการเงนิ  

ส่วนประกอบของสินทรัพย์ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อย มีสินทรัพยร์วม จาํนวน 6,867.97 ลา้นบาท เพ่ิมจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 จาํนวน 457.99 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.14 ส่วนใหญ่เกิดจากสินทรัพยห์มุนเวียนเพ่ิมขึ้น 498.79 ลา้นบาท ซ่ึงเกิด

จากการเพ่ิมขึ้นของตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือเป็นหลกั โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงสินทรัพยท่ี์

สาํคญั ดงัน้ี 

- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 รวมจาํนวน 337.76 

ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 35.91 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11.90 จากการดาํเนินงานและลงทุน

ตามปกติของบริษทั 

- ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 2,970.51 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ 

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 372.55 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 14.34 มีสาเหตุหลกัมาจากในปี 2566 บริษทัมีโครงการใหม่

ท่ีกาํลงัก่อสร้างและมีกาํหนดเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2567 จาํนวน 4 โครงการ ไดแ้ก่ โครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เซน 

พร้อมพงษ ์โครงการอาคารชุดควินทารา มาย'เจน รัชดา-ห้วยขวาง โครงการบา้นจดัสรรเอสทารา ไฮด ์สุวรรณภูมิ และ โครงการ

บา้นจดัสรรเวลาน่า ไฮด์ อู่ตะเภา-บา้นฉาง และโครงการท่ีมีกาํหนดเร่ิมโอนกรรมสิทธ์ิในปี 2568 จาํนวน 1 โครงการ ไดแ้ก่ 

โครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร 

- เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าก่อสร้าง ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 127.91 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 

100.50 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 366.65 มีสาเหตุหลกัจากการก่อสร้างโครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เซน พร้อมพงษ ์โครงการ

อาคารชุดควินทารา มาย'เจน รัชดา-ห้วยขวาง และ โครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร 

- ต้นทุนเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีทาํกับลูกค้า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 41.83 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี                           

31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 12.52 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 23.04 เน่ืองจากการรับรู้ค่านายหนา้จากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ

อาคารชุด และโครงการบา้นจดัสรร สุทธิจากค่านายหน้าท่ีจ่ายเพ่ิมขึ้น จากยอดขายใหม่ในระหว่างปี นอกจากน้ี ในระหว่างปี 

2566 บริษทัมีการปรับกลยุทธ์การขายโดยเน้นการขายผ่านพนักงานขายของบริษทัแทนเอเจนซีจากภายนอก ทาํให้บริษทั

สามารถควบคุมและบริหารค่านายหนา้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

- อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (หักค่าเส่ือมราคาสะสม) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 1,606.66 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ 

วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 152.57 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.49 มีสาเหตุหลกัจากในปี 2566 บริษทัมีการจดัประเภทท่ีดิน

และส่วนปรับปรุงรอการพฒันา ในจงัหวดัระยอง เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน จาํนวน 150.30 ลา้นบาท สุทธิกบัผลจากการจดั

ประเภทอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็น ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ จาํนวน 3.16 ลา้นบาท 

- ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (หักค่าเส่ือมราคาสะสม) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 416.76 ล้านบาท ลดลงจาก  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 4.65 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 1.10 มีสาเหตุหลกัมาจากค่าเส่ือมราคาของสํานักงานขาย

โครงการอาคารชุดในกรุงเทพฯ โครงการใหม่ 3 โครงการ 

- สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 31.81 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 จาํนวน 3.69 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 10.39 มีสาเหตุหลกัมาจากผลของการกลบัรายการค่าเผื่อการลดลงของมูลค่า

สินทรัพย ์และการลดลงของสาํรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 

- ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 1,200.50 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 จาํนวน 186.71 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 13.46 มีสาเหตุหลกัจากการจดัประเภทท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา ใน

จงัหวดัระยอง ไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน จาํนวน 150.30 ลา้นบาท และไปยงัตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยอี์ก จาํนวน 

36.59 ลา้นบาท 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 65.90 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 

5.49 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 9.09 มีสาเหตุหลกัมาจากภาษีถูกหัก ณ ท่ีจ่ายของปี 2566 จาํนวน 5.83 ลา้นบาท ท่ีรอขอคืนจาก

กรมสรรพากร 
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ส่วนประกอบของหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ย มีหน้ีสินรวมจาํนวน 1,886.74 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 

2565 จาํนวน 411.98 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.94 โดยมีหน้ีสินหมุนเวียนรวม จาํนวน 543.22 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาํนวน 

52.21 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้ นร้อยละ  10.63 และมีหน้ีสินไม่หมุนเวียนรวมจํานวน 1,343.52 ล้านบาท เพ่ิมขึ้ นจํานวน                                       

359.77 ล้านบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 36.57 ส่วนใหญ่เกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมทั้งระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบนั

การเงิน โดยมีรายละเอียดการเปล่ียนแปลงหน้ีสินท่ีสาํคญั ดงัน้ี 

- เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จํานวน 70.00 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 

ธนัวาคม 2565 จาํนวน 70.00 ลา้นบาท จากการเบิกเงินกูยื้มเพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนสาํหรับดาํเนินกิจการภายในทัว่ไป 

- เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 134.72 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

จาํนวน 82.37 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 157.34 จากการก่อสร้างของโครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เซน พร้อมพงษ ์โครงการ

อาคารชุดควินทารา มาย'เจน รัชดา-ห้วยขวาง และ โครงการอาคารชุดควินทารา มาย’เดน โพธ์ินิมิตร เป็นหลกั 

- เงินกูยื้มระยะยาวท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 29.67 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 

31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 77.85 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 72.41 เน่ืองจากการปลอดจาํนองและโอนกรรมสิทธ์ิโครงการ

อาคารชุดควินทารา ภูม สุขุมวิท 39 เป็นหลกั สําหรับเงินกูยื้มระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกาํหนดชาํระภายในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2566 เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 371.18 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 43.46 จากการเบิกเงินกูยื้มเพ่ือ

ซ้ือท่ีดิน และชาํระค่าก่อสร้างและพฒันาโครงการบา้นจดัสรรเอสทารา ไฮด ์สุวรรณภูมิ และ โครงการบา้นจดัสรรเวลาน่า ไฮด์ 

อู่ตะเภา-บา้นฉาง เป็นหลกั 

- เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 108.36 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

จาํนวน 21.32 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 16.44 ส่วนใหญ่เกิดจากเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้โครงการอาคารชุด และโครงการ

บา้นจดัสรรในกรุงเทพ 

- ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 128.27 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 

9.82 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.29 จากค่าก่อสร้างโครงการกรุงเทพและบา้นฉาง รวมถึงค่าใชจ้่ายของโครงการท่ีเกิดขึ้น

ในช่วงปลายปี 2566 แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 

- ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ไม่มียอดคา้งจ่าย ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 

8.93 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 100.00 เน่ืองจากบริษทัมีภาษีเงินไดห้กั ณ ท่ีจ่ายสูงกว่าภาษีท่ีเงินไดนิ้ติบุคคลท่ีคาํนวณได ้

- สํารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 28.63 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 

ธันวาคม 2565 จาํนวน 10.72 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 27.24 เน่ืองจากในปี 2566 ผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้าํการประเมินผล

ประโยชน์ระยะยาวของพนักงานตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยใหม่ และได้ทบทวนภาระผูกพันจากการปรับปรุง

ประสบการณ์ การเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงินและขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ 

- หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 12.31 ลา้นบาท ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 

2565 จาํนวน 3.06 ลา้นบาท หรือลดลงร้อยละ 19.91 มีสาเหตุหลกัมากจากผลของการลดลงของตน้ทุนเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ี

ทาํกบัลูกคา้ 

- หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จาํนวน 35.48 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

จาํนวน 4.63 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 15.01 มาจากเงินค่าส่วนกลางท่ีเรียกเก็บจากลูกบา้นก่อนส่งมอบใหแ้ก่นิติบุคคลบา้น

จดัสรร เป็นหลกั 

- ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษทัและบริษทัย่อย มีส่วนของผูถื้อหุ้นจาํนวน 4,981.23 ลา้นบาท เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี   

31 ธนัวาคม 2565 จาํนวน 46.01 ลา้นบาท หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.93 จากผลการดาํเนินงานปี 2566 และผลกาํไรจากการประมาณการตาม

หลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั โดยแบ่งเป็นกาํไรส่วนของผูถื้อหุ้นของบริษทั จาํนวน 43.32 ลา้นบาท และกาํไรส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วน

ไดเ้สียท่ีไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทัยอ่ย จาํนวน 2.69 ลา้นบาท  
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ค)  สภาพคล่อง 

กระแสเงินสด 

ในปี 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิท่ีมาจากกิจกรรมดาํเนินงาน กิจกรรมลงทุน 

และกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 28.92 ลา้นบาท เพ่ิมจากปี 2565 จาํนวน 62.56 ลา้นบาท มีสาเหตุดงัน้ี 

- ในปี 2566 มีกระแสเงินสดจ่ายสุทธิจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 284.52 ลา้นบาท โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการก่อสร้าง

และการโอนขายบา้นจดัสรรและโครงการอาคารชุด ในระหว่างปี 2566 จาํนวน 223.92 ลา้นบาท และจ่ายดอกเบ้ียจาํนวน 51.04 ลา้น

บาท ส่งผลใหใ้นปี 2566 มีกระแสเงินสดจ่ายจากกิจกรรมดาํเนินงานโดยรวมเพ่ิมขึ้น เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 2565  

- ในปี 2566 มีกระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 42.52 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากในปี 2566 มีเงินกระแส

เงินสดจ่ายจากการลงทุนหน่วยลงทุนสุทธิในปี จาํนวน 6.60 ลา้นบาท และเงินสดสุทธิใช้ไปสําหรับซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการ

ลงทุน ซ้ือท่ีดินรอการพฒันา ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซ้ือท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา และ

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้รวมจาํนวนสุทธิ 35.92 ลา้นบาท  

- ในปี 2566 มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจดัหาเงิน จาํนวน 355.96 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากในปี 2566 บริษทัรับเงิน

จากการเบิกเงินกูยื้มระยะส้ันและระยะยาว รวมจาํนวน 780.64 ลา้นบาท และชาํระคืนเงินกูยื้มระยะส้ันและระยะยาว รวมจาํนวน 

417.31 ลา้นบาท 

 

อัตราส่วนสภาพคล่อง 

อตัราส่วนสภาพคล่อง ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากบั 6.44 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 จาํนวน 0.33 เท่า 

สาเหตุหลกัมาจากการเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยห์มุนเวียนท่ีร้อยละ 16.63 ท่ีเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของสินคา้คงเหลือของโครงการใหม่ท่ี

กาํลงัก่อสร้าง ในขณะท่ี หน้ีสินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นเพียงร้อยละ 10.63 ซ่ึงเกิดจากการเพ่ิมขึ้นของเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบัน

การเงิน และเจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีอ่ืนเพ่ือพฒันาโครงการใหม่ จากอัตราส่วนดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าบริษัทยงัคงมี

ความสามารถในการจ่ายชาํระหน้ีระยะส้ัน เช่น เจา้หน้ีการคา้ และเงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงินไดอ้ยา่งคล่องตวั 

อตัราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 0.31 รอบ ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 

จาํนวน 0.15 รอบ เน่ืองจากบริษทัมีโครงการใหม่ท่ีกาํลงัก่อสร้าง แต่ยงัไม่พร้อมโอนกรรมสิทธ์ิ จาํนวน 5 โครงการ ซ่ึงจะเร่ิม

ทยอยรับรู้รายไดใ้นปี 2567 เป็นตน้ไป 

 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากําไร 

บริษทัมีกาํไรขั้นตน้รวมสาํหรับปี 2566 จาํนวน 386.72 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 30.14 ของมูลค่าขาย ลดลงจาํนวน 129.27 

ลา้นบาท จากปี 2565 ซ่ึงมีกาํไรขั้นตน้รวมจาํนวน 515.99 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 28.72 ของมูลค่าขายสุทธิ โดยอตัรากาํไร

ขั้นตน้ท่ีเพ่ิมขึ้นจากปี 2565 จาํนวนร้อยละ 1.42 มีสาเหตุหลกัจากอตัรากาํไรขั้นตน้จากการขายอสังหาริมทรัพยใ์นปี 2566 เพ่ิมขึ้น

ประมาณร้อยละ 0.80 ซ่ึงเป็นผลมาจากการควบคุมตน้ทุนค่าก่อสร้างโครงการปัจจุบนัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น และอตัรา

กาํไรขั้นตน้จากธุรกิจสนามกอลฟ์และศูนยกี์ฬาในปี 2566 เพ่ิมขึ้นประมาณร้อยละ 5.16 จากรายไดท่ี้เพ่ิมขึ้นในปี 

จากรายไดท่ี้ลดลงในปี 2566 ทาํให้บริษทัมีกาํไรสุทธิสําหรับปี 2566 จาํนวน 32.61 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.48 ของ

รายไดร้วม ลดลงจาํนวน 18.49 ลา้นบาท จากปี 2565 ซ่ึงมีกาํไรสุทธิรวม 51.10 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 2.82 ของรายไดร้วม  

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุ้น สําหรับปี 2566 เท่ากบัร้อยละ 0.66 ลดลงจากปี 2565 จาํนวนร้อยละ 0.38 เน่ืองจากกาํไรสุทธิ

สาํหรับปี 2566 ท่ีลดลงตามท่ีกล่าวมาขา้งตน้ 

 

อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการดําเนินงาน  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากบัร้อยละ 0.49 ลดลงจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีมีอตัรา 

0.78 สาเหตุหลกัมาจากการลดลงของกาํไรสุทธิสําหรับปีท่ีร้อยละ 36.18 ในขณะท่ี สินทรัพยร์วมเฉล่ียเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.87                                    

ซ่ึงเป็นผลมาจากรายไดจ้ากการโอนกรรมสิทธ์ิโครงการอาคารชุดและบา้นจดัสรรท่ีลดลง 
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โครงสร้างเงินทุน 

อตัราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้น ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เท่ากบั 0.39 เท่า เพ่ิมขึ้นจาก ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565  

จาํนวน 0.08 เท่า มีสาเหตุหลกัจากหน้ีสินรวมเพ่ิมขึ้นร้อยละ 27.94 จากการเบิกเงินกูยื้มเพ่ือซ้ือท่ีดิน และ ชาํระค่าก่อสร้างและ

พฒันาโครงการในระหว่างปี ซ่ึงแสดงให้เห็นว่า บริษทัยงัคงมีความสามารถในการจ่ายภาระผูกพนัหน้ีสินไดต้ามปกติ รวมทั้ง 

บริษทัสามารถดาํรงไวซ่ึ้งโครงสร้างของเงินทุนท่ีเหมาะสม และยงัคงรักษาอตัราส่วนทางเงินไดต้ามขอ้กาํหนดของสัญญาเงิน

กูยื้ม 
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5  ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสําคัญอ่ืน 
 

5.1 ข้อมูลท่ัวไป 
 

ก. ช่ือ ประเภทธุรกิจ ท่ีตั้ง โทรศัพท์ โทรสาร จํานวน และชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของบริษัท 

ช่ือ     บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 

สาํนกังานใหญ่    เลขท่ี 898 ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั   

 กรุงเทพมหานคร 10330 

    โทรศพัท ์: 0 2263 1010-5 

    โทรสาร : 0 2263 1009 

สาํนกังานสาขา    65/14-15 หมู่ 3 ถนนสุขมุวิท ตาํบลบา้นฉาง อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 21130 

    โทรศพัท ์: 0 3860 2500, 0 3860 2511  

    โทรสาร : 0 3860 2754 

    Website : www.estarpcl.com 

    E-mail : info@estarpcl.com 

ประเภทธุรกิจ    พฒันาอสังหาริมทรัพย ์

เลขทะเบียน    บมจ.0107536000307 

ทุนจดทะเบียน    5,172,246,185 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 1 บาท) 

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้   5,022,246,185 บาท 

 

ข. ช่ือ ประเภทธุรกิจ ท่ีตั้ง โทรศัพท์ โทรสาร จํานวน และชนิดของหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้วท้ังหมดของ 

นิติบุคคลท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไปของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายแล้วท้ังหมด 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจสนามกอลฟ์ คลบัเฮา้ส์ กีฬา และห้องประชุมสัมมนา และจดัเล้ียง ในนาม สนามกอลฟ์ อีสเทอร์น สตาร์ คนัทร่ี 

คลบั แอนด ์รีสอร์ท ซ่ึงตั้งอยูท่ี่อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 

สถานท่ีตั้ง    241/5 หมู่ 3 ตาํบลพลา อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง  21130 

    โทรศพัท ์: 0 3863 0410-3 

    โทรสาร : 0 3863 0418 

    Website : www.easternstargolfcourse.com 

    E-mail : info@easternstargolfcourse.com 

ประเภทธุรกิจ   สนามกอลฟ์ 

เลขทะเบียน   0105532086493 

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้   500,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) 

สัดส่วนการลงทุน    ร้อยละ 81.30  
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บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

สถานท่ีตั้ง    65/14-15 หมู่ 3 ถนนสุขมุวิท ตาํบลบา้นฉาง อาํเภอบา้นฉาง จงัหวดัระยอง 21130 

    โทรศพัท ์: 0 3860 2500   

    โทรสาร : 0 3860 2754 

ประภทธุกิจ   พฒันาอสังหาริมทรัพย ์(ยงัไม่ไดป้ระกอบธุรกิจเชิงพาณิชย)์ 

เลขทะเบียน   0105533137636 

ทุนจดทะเบียนชาํระแลว้   160,000,000 บาท (มูลค่าท่ีตราไวหุ้้นละ 10 บาท) 

สัดส่วนการลงทุน    ร้อยละ 60 

 

ค. ช่ือ สถานท่ีตั้งสํานักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ โทรศัพท์ โทรสาร ของบุคคลอ้างอิงอ่ืน ๆ 

นายทะเบียน    บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

สถานท่ีตั้ง    เลขท่ี 93 ชั้น 14 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง  

                                                              กรุงเทพมหานคร 10400 

    โทรศพัท ์: 0 2009 9000  

    โทรสาร : 0 2009 9991 

    Website : http://www.set.or.th/tsd 

    E-mail :    www.set.or.th/contactcenter     
 

ผูส้อบบญัชี    นายชยพล ศุภเศรษฐนนท ์  ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3972 

สถานท่ีตั้ง    บริษทั สาํนกังาน  อีวาย จาํกดั  

เลขท่ี 193/136-137 ชั้น 33 อาคารเลครัชดา ออฟฟิศคอมเพลก็ซ์ ถนนรัชดาภิเษก  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร  10110 

    โทรศพัท ์: 0 2264 9090   

    โทรสาร: 0 2264 0789 

 

5.2  ข้อมลูสําคัญอ่ืน 

ในปี 2566 บริษทัไม่มีขอ้มูลอ่ืนท่ีอาจมีผลกระทบต่อการตดัสินใจของผูล้งทุนอยา่งมีนยัสาํคญั 

 

5.3  ข้อพพิาททางกฎหมาย 

ในปี 2566 บริษทัไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมายอนัมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั อยา่งมีนยัสาํคญั 
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6.   นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัตกิารกํากบัดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษทั ตระหนกัถึงความสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี อนัเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะส่งเสริมให้บริษทัมีระบบ

การดาํเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานต่อความสําเร็จและการเติบโตของบริษทัอย่างย ัง่ยืน คณะกรรมการบริษทัจึงได้

กาํหนดนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลกิจการขึ้นโดยครอบคลุมหลกัสาํคญั ดงัน้ี 

- การปฏิบติัอยา่งเสมอภาค และเป็นท่ีเช่ือถือต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย คณะกรรมการบริษทัมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหน้าท่ี                    

ของตนอย่างเต็มความสามารถเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร โดยแสดงออกถึงภาวะผูน้ําและสามารถควบคุม                        

การดาํเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และดูแลมิให้เกิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

- บริษทักาํหนดแนวทางจรรยาบรรณเพ่ือให้กรรมการและพนกังานถือปฏิบติั 

- การดาํเนินงานดว้ยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบโดยจดัให้มีระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายในเพ่ือจดัการ

กับความเส่ียง โดยมี บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด์ แอดไวซอร่ี จาํกัด เป็นผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทัให้ปฏิบติัหน้าท่ี

ตรวจสอบภายใน เพ่ือกาํกบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

ทั้งน้ี บริษทัยึดมัน่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายตั้งแต่ ผูถื้อหุ้น เจา้หน้ี พนกังาน ลูกคา้ คู่คา้ หน่วยงานของรัฐ 

คู่แข่ง ชุมชนสาธารณะ โดยไม่ไดมุ่้งหวงักาํไรเพียงอยา่งเดียว บริษทัไดเ้ขียนนโยบายการกาํกบัดูแลกิจการเป็นลายลกัษณ์อกัษร

และประกาศเป็นนโยบายท่ีสําคญัให้แก่ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และพนักงานทุกคน ทุกระดบั ถือปฏิบติัตั้งแต่เม่ือวนัท่ี                             

13 มกราคม 2546 เป็นตน้มา ซ่ึงทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งสามารถศึกษาและตรวจสอบไดจ้ากเวบ็ไซตข์องบริษทั 

 

ระดับความเข้าใจและการนาํหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดีไปปรับใช้ 

คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของหลกัการกาํกบักิจการท่ีดี จึงไดมี้นโยบายการเปิดเผยขอ้มูลสาํคญัท่ีเก่ียวขอ้ง

กับบริษัททั้ งข้อมูลทางการเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทางการเงินตามข้อกําหนดของสํานักงานกํากับหลักทรัพย์และ                                   

ตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย อยา่งถูกตอ้งครบถว้นทนัเวลา โปร่งใส อีกทั้ง ไดป้ฏิบติัตามหลกักิจการท่ีดี

ตามเกณฑ์การสํารวจโครงการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนอย่างต่อเน่ือง ยกเวน้ นโยบายบางประการท่ีบริษัท                                   

ไดด้าํเนินการในแนวทางอ่ืนต่างจากหลกัเกณฑ์ท่ีกาํหนด ซ่ึงพิจารณาโดยคณะกรรมการบริษทั เก่ียวกบัความสมเหตุสมผล และ

สภาพแวดลอ้มท่ีเหมาะสมภายใตก้ารดาํเนินธุรกิจ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย วตัถุประสงคข์องบริษทัและคาํนึงถึงผลประโยชน์สูงสุด

ของผูถื้อหุ้น โดยในปี 2566 มีเร่ืองท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติัตามหลกัการกาํกบักิจการท่ีดี รวมถึง เหตุผลท่ียงัไม่ไดป้ฏิบติั ดงัน้ี 
 

เร่ืองท่ียังไม่ได้ปฏิบัต ิ เหตุผล 

บริษทัควรมีสัดส่วนของหุ้น free float ตั้งแต่   

ร้อยละ 40 ขึ้นไปของหุ้นท่ีออกแลว้ทั้งหมด 

กลุ่มซนัไรส์ถือหุ้นร้อยละ 62.85 ส่วนท่ีเหลือเป็นผูถื้อหุ้นรายยอ่ย 

คณะกรรมการบริษทัควรพิจารณาแต่งตั้ง

คณะกรรมการความยัง่ยืน (ระดบักรรมการ) 

บริษทัได้ว่าจ้างท่ีปรึกษาเขา้มาเก็บข้อมูลและให้คาํแนะนําในด้านส่ิงแวดล้อมและ               

ธรรมาภิบาล (ESG) 

คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้ง CG 

Committee (ระดบักรรมการ) 

บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานการปฏิบัติตาม

จริยธรรมจรรยาบรรณผูบ้ริหาร และบรรษทัภิบาล โดยกาํหนดไวใ้นอาํนาจหน้าท่ีของ

คณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษทัมีกรรมการอิสระในคณะกรรมการ                      

ท่ีดาํรงตาํแหน่งกรรมการเกิน 9 ปี 

เน่ืองจากคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คาํนึงถึงความรู้ความสามารถและประสบการณ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ อีกทั้ง

ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะกรรมการอิสระ และอิสระในการแสดง                   

ความคิดเห็น จึงเห็นควรอนุโลมให้กรรมการอิสระดาํรงตาํแหน่งเกิน 9 ปี ซ่ึงกรรมการ
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อิสระแต่ละท่านได้พิสูจน์ให้เห็นแลว้ว่าไดป้ฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความอิสระอย่างแทจ้ริง

และท่ีผ่านมาไม่มีผลประโยชน์ขดัแยง้ และไม่มีส่วนได้เสียในการดาํเนินกิจการของ

บริษทั 

บริษทัควรจดัให้มีผูรั้บผิดชอบ หรือหน่วยงาน

กาํกบัการปฏิบติังาน (Compliance) เพ่ือกาํกบั

การปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั ขอ้กาํหนด 

นโยบายมาตรฐาน 

บริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ก ํากับการปฏิบัติงาน 

(Compliance) เพ่ือกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ข้อกําหนด นโยบาย

มาตรฐาน 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท จะพิจารณาทบทวนเร่ืองท่ีบริษทัยงัไม่สามารถปฏิบัติได้ตามหลักการกาํกับกิจการท่ีดี และ                          

ไดก้าํหนดนโยบายและแนวปฏิบติัในคู่มือหลกัการกาํกบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้งในดา้นต่างๆ ไวอ้ย่างชดัเจน 

สามารถดาวน์โหลดไดท่ี้ www.estarpcl.com และบริษทัไดด้าํเนินการอยา่งเคร่งครัด โดยสรุป 5 หมวด ดงัน้ี 
 

หมวดท่ี  1  สิทธิของผู้ถือหุ้น 

บริษทัให้ความสําคญักบัการดาํรงสิทธิและส่งเสริมการใช้สิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้นในฐานะนักลงทุนในหลกัทรัพยแ์ละ

เจา้ของบริษทั ไดแ้ก่ การไดรั้บข่าวสารขอ้มูลของบริษทัอยา่งครบถว้นและเพียงพอ การไดรั้บส่วนแบ่งกาํไรของบริษทั การเขา้ร่วม

ประชุมเพ่ือใชสิ้ทธิออกเสียงในท่ีประชุมเพ่ือแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ และ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชี เป็นตน้ 

บริษทักาํหนดให้มีวนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้นภายในไม่เกิน 4 เดือน นับตั้งแต่วนัส้ินสุดรอบบญัชีบริษทั เพ่ือเปิดโอกาสให้                     

ผูถื้อหุ้นไดรั้บทราบถึงผลการดาํเนินงานของบริษทั แสดงความคิดเห็น และมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในวาระสําคญัต่างๆ ของ

บริษทั ทั้งน้ี บริษทัไดมี้การเตรียมการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ดงัน้ี 
 

วันดําเนินการ รายละเอียด 

12 ตุลาคม 2565 บริษทัแจง้การเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น เสนอช่ือผูด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ และส่งคาํถาม

ก่อนการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น โดยแจง้ผา่นระบบเผยแพร่ขอ้มูลตลาดหลกัทรัพยฯ์ และระบุขั้นตอน

การเสนอวาระดงักล่าวเผยแพร่ไวใ้นเวบ็ไซตข์องบริษทั 

เม่ือท่ีประชุมพิจารณาแลว้เสร็จตามระเบียบวาระการประชุมท่ีแจง้ก่อนการประชุมผูถื้อหุ้น บริษทั

ยงัให้สิทธิผูถื้อหุ้น ซ่ึงมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่าหน่ึงในสามของจาํนวนหุ้นท่ีจาํหน่ายไดท้ั้งหมด 

เสนอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองอ่ืนๆ นอกจากท่ีกาํหนดไวใ้นหนงัสือบอกกล่าวประชุมอีกก็ไดต้าม 

พระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 

24 กุมภาพนัธ์ 2566 คณะกรรมการบริษทัมีมติอนุมติัให้มีการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 ในวนัท่ี                   

25 เมษายน 2566 

15 มีนาคม 2566 วนักาํหนดรายช่ือผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั 

24 มีนาคม 2566  เผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นฉบบัสมบูรณ์ ระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบทั้งชุด 

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษบนเวบ็ไซตข์องบริษทั www.estarpcl.com ล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 14 วนั

ก่อนวนัประชุม 

22-24 มีนาคม 2566 ประกาศโฆษณาคาํบอกกล่าวเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 ลงในหนงัสือพิมพ์

ข่าวหุ้น (ฉบบัภาษาไทย) อย่างต่อเน่ืองเป็นเวลา 3 วนัก่อนวนัประชุม 

3 เมษายน 2566 จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมให้แก่ผูเ้ขา้ร่วมประชุมล่วงหน้าทางไปรษณีย ์ก่อนการประชุมเป็นเวลา               

อยา่งนอ้ย 7 วนั ซ่ึงดาํเนินการโดย บริษทั ศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

25 เมษายน 2566 วนัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เวลา 14.00 น. โดยประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์เพียงรูปแบบเดียว  
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บริษทัไดจ้ดัทาํหนังสือเชิญประชุมฉบบัสมบูรณ์ ประจาํปี 2566  พร้อมระเบียบวาระการประชุมอย่างชัดเจนและเอกสาร

ประกอบทั้งชุด ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ เพ่ืออาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นทั้งคนไทยและต่างชาติ โดยคาํนึงถึงความครบถว้น 

เพียงพอของขอ้มูล โดยในแต่ละวาระท่ีเสนอในหนงัสือเชิญประชุม บริษทักล่าวถึง ขอ้เท็จจริงและเหตุผล ตลอดจนความเห็นของ

คณะกรรมการ รวมถึงวาระท่ีมีความสําคญัต่อผูถื้อหุ้นในการตดัสินใจ ทางบริษทัไดร้ะบุไวใ้นหนังสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

เช่น วาระแต่งตั้งกรรมการ และวาระแต่งตั้งผูส้อบบญัชี ไดมี้การระบุช่ือพร้อมประวติัผูท่ี้ถูกเสนอให้ได้รับการแต่งตั้ง ช่วยให้                

ผูถื้อหุ้นพิจารณาความสามารถและความเหมาะสม รวมถึงขอ้มูลสาํคญั ดงัตอ่ไปน้ี 

- สาํเนารายงานประชุมสามญัผูถื้อหุ้นคร้ังก่อนเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นพิจารณารับรองรายงานการประชุม 

- รายงานประจาํปีของบริษทัท่ีมีขอ้มูลสาํคญัเก่ียวกบับริษทัและผลการดาํเนินงานในรอบปีท่ีผา่นมา 

- รายละเอียดข้อมูลประกอบการพิจารณาทุกวาระ เช่น วาระเลือกตั้ งกรรมการแทนกรรมการท่ีต้องออกตามวาระ                                    

โดยมีประวติัย่อของกรรมการ ซ่ึงประกอบด้วย อายุ การศึกษา ตาํแหน่งหน้าท่ีในอดีตและปัจจุบนั จาํนวนหุ้นท่ีถือของบริษทั                    

จาํนวนวาระท่ีดาํรงตาํแหน่งในบริษทั ตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนและในกิจการอ่ืนท่ีอาจทาํให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ต่อบริษทัและขอ้พิพาททางกฎหมาย 

- คาํช้ีแจงวิธีการมอบฉนัทะ การลงทะเบียน การแสดงเอกสารการเขา้ประชุมและการออกเสียงลงคะแนน 

- ขอ้มูลกรรมการอิสระท่ีผูถื้อหุ้นสามารถพิจารณาให้เป็นผูรั้บมอบฉนัทะ โดยมีประวติัครบถว้น 

- ขั้นตอนการเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้น 

- ขอ้บงัคบับริษทัเฉพาะท่ีเก่ียวกบัการประชุมผูถื้อหุ้น 

- หนงัสือมอบฉันทะทั้ง 3 แบบ ตามท่ีกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์กาํหนด คือ แบบ ก. เป็นแบบหนงัสือมอบฉันทะ

ทัว่ไป ซ่ึงเป็นแบบท่ีง่ายไม่ซับซ้อน แบบ ข. เป็นแบบท่ีกาํหนดรายการต่างๆ อย่างละเอียด และ แบบ ค. เป็นหนังสือมอบฉันทะ                     

ท่ีใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุ้นเป็นผูล้งทุนต่างประเทศ และแต่งตั้งให้ผูดู้แลรักษาทรัพยสิ์น (Custodian) ในประเทศไทยเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น 

- บริษทัไดก้าํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัในการเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นในเร่ืองการเสนอระเบียบวาระการประชุมผูถื้อหุ้น                

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ โดยแจง้ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ล่วงหน้า          

3 เดือนก่อนวนัส้ินรอบบญัชี โดยประกาศหลกัเกณฑ ์และระบุขั้นตอนชดัเจน ซ่ึงเผยแพร่ไวท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.estarpcl.com 

ในช่วงเดือนตุลาคมถึงมกราคม โดยเร่ิมตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงเดือนมกราคมของทุกปีอย่างไม่เป็นทางการจนกว่าจะไดรั้บลายลกัษณ์

อกัษรจากผูถื้อหุ้น โดยเลขานุการบริษทัจะเป็นผูพิ้จารณากลัน่กรองในเบ้ืองตน้ก่อนนาํเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณา

ความจาํเป็นและความเหมาะสมของวาระการประชุมท่ีผูถื้อหุ้นเสนอว่าควรบรรจุเป็นวาระการประชุมหรือไม่ โดยถือมติของ

คณะกรรมการบริษัทเป็นท่ีส้ินสุด และเร่ืองท่ีผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุเป็นวาระการประชุมใน                      

หนงัสือเชิญประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษทั และเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัปฏิเสธการบรรจุเร่ืองท่ีเสนอ

ตามหลกัเกณฑท่ี์กาํหนดจะแจง้เร่ืองเพ่ือทราบในการประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมระบุเหตุผลในการปฏิเสธการบรรจุเป็นวาระดว้ย 

สําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี คร้ังท่ี 1/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 ท่ีผ่านมา ไม่มีผูถื้อหุ้น             

ท่านใดเสนอระเบียบวาระการประชุม การเสนอช่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการและการส่งคาํถามล่วงหน้าแต่อย่างใด โดยได้มีการ                      

ออกประกาศข่าวผ่านระบบตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในการให้                              

ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นบริษทัจึงเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเสนอเร่ืองเพ่ือบรรจุเป็นวาระการ

ประชุม และ/หรือเสนอช่ือบุคคล เพ่ือเขา้รับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการสําหรับการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจาํปี 2566 ตาม

หลกัเกณฑ ์ท่ีบริษทักาํหนด โดยผูถื้อหุ้นสามารถเสนอไดต้ั้งแต่วนัท่ี 15 ตุลาคม 2565 ถึงวนัท่ี 15 มกราคม 2566 
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วันประชุมผู้ถือหุ้น 

ในปี 2566 ได้มีการจัดประชุมผูถื้อหุ้น 1 คร้ัง คือ การประชุมสามัญผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2566 ในวนัท่ี 25 เมษายน 2566                           

เวลา 14.00 น. โดยเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสามารถเขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) และไดมี้การ

อาํนวยความสะดวกแก่ผูถื้อหุ้นท่ีเขา้ร่วมประชุม ดงัน้ี 
 

- การเขา้ร่วมประชุมโดยผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ตลอดจนการถามคาํถาม การตอบคาํถาม และการลงคะแนนเสียงไดมี้การ

ช้ีแจงขั้นตอนรายละเอียดให้กบัผูถื้อหุ้นทราบตามคู่มือการเขา้ใชง้านระบบ ซ่ึงถูกส่งไปยงัอีเมลท่ี์ผูถื้อหุ้นไดส่้งมาแจง้ไวก้บับริษทั

แลว้ ในกรณีท่ีประสบปัญหาการใชง้านสามารถติดต่อผูดู้แลระบบตามอีเมลแ์ละเบอร์โทรศพัทท่ี์แจง้ไวไ้ด ้

- จดัการลงทะเบียนผ่านระบบด้วย User และ Password ท่ีจดัส่งให้ล่วงหน้าแล้ว โดยเปิดดาํเนินการลงทะเบียนก่อนเวลา

ประชุม 1 ชัว่โมงและแมจ้ะพน้เวลาลงทะเบียนแลว้ยงัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงคจ์ะเขา้ร่วมประชุมสามารถลงทะเบียนเขา้ร่วม

ประชุมไดโ้ดยไม่เสียสิทธิ หรือต่อเน่ืองจนกว่าการประชุมจะแลว้เสร็จ 
 

บริษทัไดด้าํเนินการประชุมตามลาํดบั ดงัน้ี 

1. ก่อนเข้าสู่วาระการประชุม ประธานท่ีประชุมหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมายแนะนาํคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการ                           

ชุดยอ่ย ผูบ้ริหาร ผูส้อบบญัชี ให้ท่ีประชุมทราบ ตลอดจนให้กรรมการบริษทัช้ีแจงวิธีการดาํเนินการประชุมและการลงคะแนนเสียง 

รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นสอบถามเก่ียวกบักระบวนการและวิธีการลงคะแนนเสียง 

2. ดาํเนินการประชุมตามลาํดบัระเบียบวาระการประชุมท่ีไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้น และมีตวัแทนจาก

สมาคมส่งเสริมผูล้งทุนไทยเป็นผูสั้งเกตการณ์ 

3. บริษทัจดัสรรเวลาไดอ้ย่างเหมาะสมโดยไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้าในท่ีประชุม 

รวมทั้งไม่มีการแจกเอกสารท่ีมีขอ้มูลสําคญัอยา่งกระทนัหนั 

4. จดัให้มีการนบัคะแนนเสียงดว้ยระบบ e-voting ในวาระท่ีตอ้งอนุมติั และสําหรับวาระเลือกตั้งกรรมการนบัคะแนนเสียง

เป็นรายบุคคล  

5. ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัจากการประชุมเร่ิมแลว้มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในระเบียบวาระ              

ท่ีอยูร่ะหว่างการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

6. บนัทึกรายงานการประชุมและบนัทึกการออกเสียงในแต่ละวาระไวอ้ย่างครบถว้น 
 

จาํนวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 ซ่ึงประชุมเม่ือวนัท่ี 25 เมษายน 2566 มีผูถื้อหุ้นท่ีมาประชุม

ดว้ยตนเองและโดยการมอบฉนัทะ จาํนวน 32 ราย รวมเป็นจาํนวนหุ้น 3,211,955,063 หุ้น จากจาํนวนหุ้นทั้งหมด 5,022,246,185 หุ้น 

คิดเป็นร้อยละ 63.95 ของจาํนวนหุ้นทั้งหมด ซ่ึงครบเป็นองคป์ระชุมตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัททั้งคณะจาํนวน 11 ท่าน ได้เข้าร่วมประชุมสามัญผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 คิดเป็นร้อยละ 100                           

ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด และมีผูส้อบบญัชีเขา้ร่วมประชุมดว้ย 
 

หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น บริษทัไดมี้การดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1. แจง้มติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 ระบุผลการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละเร่ืองแยกประเภทคะแนน

เสียง “เห็นด้วย”  “ไม่เห็นด้วย”  “งดออกเสียง” และ “บัตรเสีย” พร้อมแสดงสัดส่วนคะแนนเสียงแต่ละประเภท โดยจัดส่ง                           

แบบออนไลน์ผ่านระบบอิเล็คทรอนิกส์ SetLink ไปยงัตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษทั                             

ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษภายในวนัท่ีจดัการประชุม 

2. จัดทาํรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทั คร้ังท่ี 1/2566 เป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยบันทึกสาระสําคัญของ                    

แต่ละเร่ืองท่ีเสนอต่อท่ีประชุม สรุปประเด็นข้อซักถามท่ีสําคญัของผูถื้อหุ้นและคาํช้ีแจงของคณะกรรมการบริษทั ตลอดจน
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ขอ้เสนอแนะและขอ้คิดเห็นเพ่ิมเติมของท่ีประชุม รวมทั้ง มติท่ีประชุมพร้อมคะแนนเสียงแต่ละประเภทและสัดส่วนคะแนนเสียง

ของแต่ละเร่ืองไวอ้ยา่งครบถว้น ชดัเจน โดยเลขานุการบริษทั และลงนามรับรองโดยประธานท่ีประชุม 

3. นาํส่งรายงานการประชุมให้ทางตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

ภายใน 14 วัน หลังจากวันประชุม รวมถึง กรมพัฒนาธุรกิจการค้า ภายใน 30 วัน หลังจากวันประชุม ตามข้อกําหนดของ                                           

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่ือเป็นเอกสารตรวจสอบและอ้างอิง ตลอดจนเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ www.estarpcl.com                         

ของบริษทั เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2566  

จากการดาํเนินการดงักล่าว ส่งผลให้บริษทัไดรั้บการประเมินคุณภาพการจดัการประชุมผูถื้อหุ้นประจาํปี (Annual General 

Meeting; AGM) โดยสมาคมส่งเสริมผูล้งทนุไทย ดว้ยคะแนน 99 คะแนน จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นระดบั “ดีเย่ียม” 

 

หมวดท่ี  2  การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 

บริษทัได้ยึดหลกัการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันตามกฎระเบียบหลกัเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการ

หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและให้ความสําคญัถึงการปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้นและปกป้องสิทธิขั้นพ้ืนฐานของ                             

ผูถื้อหุ้นท่ีควรไดรั้บ โดยไดด้าํเนินการ ดงัน้ี 

1. เพ่ือเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้น บริษทัไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฉบบัสมบูรณ์ไวบ้นเวบ็ไซต์ 

รวมทั้ง จดัส่งหนงัสือเชิญประชุมสามญัผูถื้อหุ้นทางไปรษณียใ์ห้แก่ผูถื้อหุ้นล่วงหน้า ทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ ตามหลกัเกณฑ์

ท่ีกาํหนด โดยไดร้ะบุถึงหนงัสือมอบฉนัทะสําหรับผูถื้อหุ้นท่ีไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมไดล่้วงหนา้ก่อนวนัประชุมไม่นอ้ยกว่า 

21 วนั ตามหลกัเกณฑ์ของกรมพฒันาธุรกิจการคา้ โดยไดช้ี้แจงรายละเอียดถึงแนวทางการลงคะแนนเสียงให้แก่บุคคลอ่ืน หรือ

กรรมการอิสระ ตลอดจนผูดู้แลรักษาทรัพยสิ์นเป็นผูรั้บฝากและดูแลหุ้น ในกรณีท่ีผูถื้อหุ้นไม่มีสัญชาติไทย เป็นตน้ 

2. จดัให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผูถื้อหุ้นส่วนน้อยมีส่วนร่วมในการเสนอวาระการประชุมเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้ดาํรง

ตาํแหน่งกรรมการ และส่งคาํถามเป็นการล่วงหน้าก่อนวนัประชุมในช่วงเดือนตุลาคมถึงมกราคม เป็นประจาํทุกปี โดยผูถื้อหุ้น                        

รายเดียวหรือหลายรายรวมกัน ถือหุ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั ทั้งน้ี การเสนอวาระ                      

การประชุมหรือเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเป็นกรรมการต้องเป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบริษทั รวมถึงหลกัเกณฑ์ท่ีบริษทั

กาํหนด  ซ่ึงเผยแพร่รายละเอียดในเวบ็ไซตข์องบริษทั 

3. เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบความน่าเช่ือถือให้แก่ผูถื้อหุ้น บริษัทจึงไม่มีการเพ่ิมวาระการประชุมหรือ

เปล่ียนแปลงขอ้มูลสําคญั โดยไม่ไดแ้จง้ให้ผูถื้อหุ้นทราบล่วงหน้า รวมทั้ง จดัให้มีการลงคะแนนเสียงในทุกวาระ ตลอดจนวาระ

แต่งตั้งกรรมการเป็นรายคนในวนัประชุมผูถื้อหุ้น 

4. บริษทัไม่มีโครงสร้างแบบกลุ่มธุรกิจท่ีมีการทาํรายการระหว่างกนัในลกัษณะท่ีอาจเกิดความขดัแยง้ของผลประโยชน ์

5. บริษทัจดัทาํคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการ (ฉบบัท่ี 1/2546) เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2546 ซ่ึงกาํหนดนโยบาย หลกัเกณฑ์ และ

แนวปฏิบติัท่ีดี และไดเ้ผยแพร่เพ่ือให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัปฏิบติั  

6. กาํหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร รวมถึง คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการและผูบ้ริหารและพนกังานของ

บริษัทและบริษัทในเครือประสงค์ท่ีจะซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจะต้องแจ้งความประสงค์ในการซ้ือขายหลักทรัพย์                                

มายงัเลขานุการบริษทัอยา่งนอ้ย  1 วนัล่วงหนา้ก่อนทาํการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

7. หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงจะต้องขออนุมัติจากผูถื้อหุ้นตามข้อกําหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ก่อนท่ีจะ                             

เขา้ทาํรายการ บริษทัจะเปิดเผยรายละเอียดและเหตุผลของการทาํรายการ ตลอดจน ความเห็นคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัรายการ

ดงักล่าวให้ผูถื้อหุ้นทราบอยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะทาํรายการ 

8. บริษทัไม่มีรายการท่ีเป็นการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัย่อยของบริษทั รวมทั้งโครงสร้างการ

ถือหุ้นไม่มีการถือหุ้นไขวใ้นกลุ่มบริษทั 
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หมวดท่ี 3 การคํานึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทเคารพสิทธิของผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมีนโยบายท่ีจะให้แต่ละกลุ่มได้รับสิทธินั้นอย่างเต็มท่ีไม่ว่าจะเป็น                               

ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายใน ไดแ้ก่ พนกังาน ผูบ้ริหารบริษทัและบริษทัยอ่ย ผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกไดแ้ก่ ผูถื้อหุ้น ลูกคา้ คูค่า้ เจา้หน้ี คู่แข่ง 

ตลอดจนสาธารณชนและสังคม โดยได้กาํหนดเป็นนโยบายด้านต่างๆ ไวใ้นคู่มือหลกัการกาํกับดูแลกิจการ (ฉบับท่ี 1/2546)                            

เม่ือวนัท่ี 13 มกราคม 2546 สามารถศึกษาและดาวน์โหลดได้ท่ี www.estarpcl.com ทั้งน้ี ในปี 2566 บริษัทได้ปฏิบัติต่อกลุ่ม                                  

ผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ดงัน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น 

บริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะดาํเนินธุรกิจดว้ยจริยธรรม และเป็นตวัแทนท่ีดีของผูถื้อหุ้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด มีความโปร่งใส และ

เพ่ิมมูลค่าระยะยาวให้แก่ผูถื้อหุ้น โดยคาํนึงถึงความเจริญเติบโตและความมั่นคง ด้วยผลตอบแทนท่ีดีและยัง่ยืน จึงได้กาํหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผูถื้อหุ้น โดยปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซ่ือสัตย ์สุจริตไม่มีการกระทาํใดๆ อนัส่งผลให้เกิดข้อขดัแยง้                      

ทางผลประโยชน์หรือริดรอนสิทธิของผูถื้อหุ้น ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการไม่เคารพสิทธิขั้นพ้ืนฐานของผูถื้อหุ้น หรือการให้ขอ้มูลภายใน

ของพนักงานทุกระดบัในทางมิควร บริษทัไดมี้การเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีและส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น และนกัลงทุน ตลอดจน                      

มีการเปิดเผยขอ้มูลอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมผ่านกิจกรรมและช่องทางต่างๆ เช่น การเปิดเผยขอ้มูลต่อสาธารณชนผ่านรูปแบบ                    

ส่ือต่างๆ ต่อตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยใ์นรูปแบบ

สารสนเทศออนไลน์ รวมถึง การให้ข่าวกบัส่ือมวลชนตลอดทั้งปี และไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผูอ่ื้นจากการปฏิบติั

หนา้ท่ี 

2. ลูกค้า 

บริษัทได้กาํหนดนโยบายเพ่ือปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเป็นธรรมและกําหนดบทบาทความรับผิดชอบต่อลูกค้าไว้                            

อยา่งชดัเจน ในคู่มือหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ทั้งน้ี บริษทัมีความมุ่งมัน่ในการสร้างความพึงพอใจของลูกคา้ ตั้งแต่การใส่ใจในการ

พฒันาผลิตภัณฑ์ท่ีตั้งใจตอบโจทยค์วามต้องการและเพ่ิมความสะดวกสบายในการใช้ชีวิตของลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด รวมถึง                     

การใส่ใจในดา้นบริการ โดยการสร้างมาตรฐานการบริการสําหรับบทบาทงานท่ีตอ้งดูแลและให้บริการลูกคา้  นอกจากน้ี บริษทั                      

ยงัจัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าผ่านกิจกรรมต่างๆ เช่น กิจกรรมชวนมาดูหนัง มินิคอนเสิร์ต                              

งานบุญในช่วงเทศกาลทางศาสนา การแจกของขวญัในช่วงวนัสาํคญัต่างๆ เป็นตน้ 

เพ่ือให้บริษทัไดมี้การพฒันาผลิตภณัฑ์และการให้บริการอย่างต่อเน่ือง จึงมีการกาํหนดผลคะแนนความพึงพอใจของลูกคา้                  

ในดา้นต่างๆ เป็นตวัช้ีวดั ( KPI - Key Performance Indicator) ในระดบัองค์กร ระดบัฝ่าย จนถึงระดบัพนักงาน โดยหัวขอ้ท่ีวดัผล

ประกอบดว้ย 

- ความพึงพอใจต่อทาํเล รูปแบบโครงการ การออกแบบ วสัดุอุปกรณ์ พ้ืนท่ีใชส้อย รวมถึง พ้ืนท่ีส่วนกลาง 

- ความพึงพอใจต่อการให้บริการของพนกังานขายในช่วงเย่ียมชมโครงการ จอง/ทาํสัญญา  

- ความพึงพอใจต่อบริการจากแม่บา้น พนกังานรักษาความปลอดภยั ในช่วงเย่ียมชมโครงการ จอง/ทาํสัญญา 

- ความพึงพอใจต่อคุณภาพบา้น และการดาํเนินการซ่อมในช่องตรวจรับมอบบา้น/ห้องชุด 

- ความพึงพอใจต่อบริการของพนกังานฝ่ายบริการลูกคา้ในการให้คาํแนะนาํเร่ืองสินเช่ือ และบริการช่วงโอนกรรมสิทธ์ิ 

- ความพึงพอใจต่อบริการงานซ่อมหลังโอนกรรมสิทธ์ิ ในด้านการให้บริการ คุณภาพงานซ่อม และความรวดเร็ว                     

ในการให้บริการ 

- ความพึงพอใจต่อการบริการของนิติบุคคลโครงการหลงัการเขา้อยู ่ 

- ความพึงพอใจระหว่างเขา้พกัในอพาร์ทเมน้ทแ์ละบา้นโครงการซีสตาร์ 

- ความพึงพอใจระหว่างใชบ้ริการฟิตเนส  (Sphere) 
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ผลคะแนนตัวช้ีวัดด้านความพงึพอใจของลูกค้าในระดับองค์กร (ตัวช้ีวัดผลการดําเนินการท่ีไม่ใช่การเงิน) 

ในการวดัผล KPI ในดา้นความพึงพอใจของลูกคา้ระดบัองค์กร จะเป็นการประมวลผลคะแนนรวมในทุกดา้น ตั้งแต่ช่วงท่ี

ลูกค้าเย่ียมชมโครงการ จอง ทาํสัญญา โอนกรรมสิทธ์ิ งานซ่อมหลังโอนกรรมสิทธ์ิ ความพึงพอใจหลังการเข้าอยู่ รวมถึง                              

ความพึงพอใจในบริการเช่าของธุรกิจเช่าและธุรกิจฟิตเนส โดยในปี 2566 บริษทัได้รับคะแนนความพึงพอใจอยู่ท่ีระดับ 4.71 

คะแนนจากคะแนนเต็มท่ี  5.00 คะแนน อยู่ในระดับ “ดีมาก” โดยลูกค้าให้คะแนนความพึงพอใจค่อนข้างสูงตั้ งแต่                                                     

เข้าเย่ียมชมโครงการ ตลอดจนการให้บริการในช่วงโอนกรรมสิทธ์ิ และบริการซ่อมหลังการโอนกรรมสิทธ์ิ ซ่ึงบริษัท                                

ไดน้าํผลคะแนนในทุกจุดของการให้บริการ มาทบทวนและกาํหนดแผนปรับปรุงเป็นรายไตรมาสเพ่ือหาแนวทางเพ่ิมความพึงพอใจ

ให้กบัลูกคา้และแกไ้ขประเด็นท่ีสร้างความกงัวลใจให้ลูกคา้ ทั้งน้ี บริษทัไดใ้ห้ความสําคญัในการทบทวนมาตรฐานการให้บริการ

อยา่งสมํ่าเสมอ และการนาํระบบต่างๆ เขา้มาช่วยอาํนวยความสะดวกในจุดรับบริการ เพ่ือรักษาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเน่ือง 

3. คู่ค้าและเจ้าหนี ้

บริษัทกําหนดนโยบายการปฏิบัติต่อคู่ค้าและเจ้าหน้ีอย่างชัดเจน และมีกระบวนการในการคัดเลือกคู่ค้าไว้                        

อย่างเป็นรูปธรรม ทั้งน้ี บริษทัไดจ้ดัทาํคู่มือต่อตา้นการคอร์รัปชั่น เพ่ือให้เป็นแนวทางในการปฏิบติัต่อคู่คา้อย่างโปร่งใสและ                    

เท่าเทียม โดยบริษทัไดก้าํหนดคุณสมบติัของคู่คา้ ซ่ึงพิจารณาจากความมัน่คงและความน่าเช่ือถือขององคก์ร โดยอา้งอิงไม่น้อยกว่า 

3 ราย รวมทั้ง  มีเอกสารรับรองท่ีสําคญัของบริษทั สถานะทางการเงินท่ีมัน่คง มีประวติัการส่งมอบงานและสินคา้ตามกาํหนดและ                              

มีประสิทธิภาพ คุณภาพและมาตรฐาน ตลอดจนราคาท่ีเหมาะสม ทั้งน้ี จะนํารายละเอียดของคู่ค้ามาพิจารณาเปรียบเทียบกัน                          

อย่างน้อย 3 รายขึ้นไป เพ่ือความเสมอภาคกนั บริษทัจะไม่เรียกร้องผลประโยชน์ใดๆ ท่ีนาํไปสู่ความอยุติธรรม และปฏิบติัตาม

สัญญาและเง่ือนไขท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด นอกจากน้ี บริษทัปฏิบติัต่อคู่คา้และเจา้หน้ีอย่างอย่างเป็นธรรมและชาํระหน้ีคืน                       

ต่อเจา้หน้ีตรงเวลาตามเง่ือนไขท่ีกาํหนด โดยจะปฏิบติัตามเง่ือนไข ขอ้กาํหนดของสัญญาและพนัธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด                         

ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีเหตุอนัควรตอ้งเปล่ียนแปลงเง่ือนไขหรือมีเหตุอนัควรอนัอาจกระทบต่อสถานะทางการเงินโดยมีนัยสําคญัและ                

อาจกระทบต่อหน้ีท่ีต้องชาํระ บริษทัจะแจ้งเจ้าหน้ีเพ่ือทราบเพ่ือร่วมกันหาวิธีป้องกันหรือแก้ไข และไม่ให้เกิดความเสียหาย 

ตลอดจน จะนาํสินเช่ือท่ีเจา้หน้ีหรือสถาบนัทางการเงินอนุมติัมาใชต้ามวตัถุประสงคข์องบริษทั ตามท่ีแสดงเจตนาไวต้่อเจา้หน้ีหรือ

สถาบนัการเงิน 

4. คู่แข่ง 

บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยมีนโยบายการปฏิบติัต่อคู่แข่งอย่างเป็นธรรมภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัทางการคา้ท่ีโปร่งใส                      

ตามกฎหมายและจรรยาบรรณธุรกิจว่าด้วยการปฏิบัติต่อการแข่งขันทางการค้า รวมถึง จะไม่ปฏิบัติหรือละเมิดส่ิงอันใด                                     

ท่ีนาํไปสู่การแสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งโดยวิธีฉ้อฉล ตลอดจน ไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของคู่แข่ง นอกจากน้ี 

บริษทัยงัละเวน้จากการกล่าวหาให้ร้ายโดยปราศจากความจริงและไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่ง ตลอดจน ไม่ทาํการผูกขาด                           

การจดัสรรรายไดแ้ละส่วนแบ่งการตลาด 

5. พนักงาน 

บริษทัตระหนักในคุณค่าของบุคลากร และเช่ือมั่นว่าบุคลากรเป็นปัจจัยท่ีสําคญัท่ีสุดในการประกอบธุรกิจ จึงให้

ความสาํคญัในการดูแลพนกังานให้ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาอย่างต่อเน่ือง โดยมีการกาํหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

และจรรยาบรรณพนกังานเก่ียวกบัค่าตอบแทนและสวสัดิการแก่พนกังานดงัต่อไปน้ี 

ตามท่ี บริษทัไดก้าํหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและจรรยาบรรณพนักงานในคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการ                            

บริษทัยึดมัน่ในการปฏิบติัต่อพนกังานดว้ยความเท่าเทียมกนัและเป็นธรรม โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ในเร่ืองถ่ินกาํเนิด เช้ือชาติ ศาสนา เพศ 

สถานภาพการสมรส ภาษา หรือตาํแหน่ง รวมทั้ง ไม่มีการสนบัสนุนการใชแ้รงงานเด็ก การคา้มนุษย ์และไม่สนบัสนุนแนวทางการ

ทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งน้ี บริษทัไดท้าํการจ่ายค่าผลตอบแทนให้แก่พนกังานอย่างเหมาะสม โดยมีผลตอบแทนระยะส้ัน

ได้แก่ ค่าแรงขั้นตํ่าสําหรับผูไ้ม่มีทักษะหรือประสบการณ์ตามกฎหมาย แต่มีการปรับเพ่ิมตามผลงานของพนักงานในแต่ละปี 
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นอกจากน้ี ยงัมีการสวสัดิการอ่ืนๆ ซ่ึงมากกว่าท่ีกฎหมายกาํหนดให้แก่พนักงาน เช่น ค่าล่วงเวลา โบนัส เบ้ียเล้ียงการปฏิบติังาน                       

นอกสถานท่ี ค่าเดินทาง การตรวจสุขภาพพนักงานประจาํปี การจดังานเล้ียงปีใหม่ เป็นตน้ ทั้งน้ี ฐานค่าแรงและสวสัดิการของ                         

แต่ละคนแตกต่างกันตามตาํแหน่ง นอกเหนือจากผลประโยชน์ท่ีจับตอ้งได้ ณ ปัจจุบัน ยงัมีการจดัสรรผลประโยชน์ระยะยาว                         

อนัไดแ้ก่ กองทุนสาํรองเล้ียงชีพ 

6. สังคมส่วนรวม 

บริษทัดาํเนินธุรกิจโดยคาํนึงถึงชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยปลูกจิตสํานึกเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้มให้เกิดขึ้นในกลุ่มพนกังานทุกระดบัอย่างต่อเน่ืองและจริงจงั โดยให้ความสาํคญัและถือเป็นหน้าท่ีต่อสังคมโดยรวมและ

ไดก้าํหนดไวเ้ป็นนโยบายดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม  และนโยบายเก่ียวกบัสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะ 

โดยผูบ้ริหารให้การสนบัสนุนกิจการอนัเป็นประโยชน์ ต่อชุมชน และสังคมส่วนรวม รวมถึง จดักิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อการ

ปลูกจิตสาํนึกดงักล่าวให้เกิดขึ้นในบริษทั และพนกังานทุกระดบัอยา่งต่อเน่ือง  

7. ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทํางาน 

บริษทัตระหนักถึงความสําคญัอย่างย่ิงในเร่ืองความปลอดภยั อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทาํงาน จึงได้

กาํหนดเป็นนโยบายดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มไวใ้นคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการ เพ่ือให้พนกังานทุกระดบั

ปฏิบติัเพ่ือส่งเสริม ดูแลและรักษาความปลอดภยัแก่ชีวิตพนักงาน และทรัพยสิ์นในพ้ืนท่ีความรับผิดชอบของบริษทั โดยยึดถือ

แนวทางปฏิบติัถึงความปลอดภยัของตนเอง เพ่ือนร่วมงานและทรัพยสิ์นของบริษทั และตระหนักถึงความสําคญัของมาตรการ

ป้องกนัอุบติัเหตุอนัเกิดขึ้นจากการทาํงานท่ีมีผลต่อพนกังานและบุคคลอ่ืน เช่น มีการซอ้มอพยพหนีไฟประจาํปี 

ทั้งน้ี ในปี 2566 บริษทัไม่ไดมี้การฝ่าฝืนกฎหมายดา้นแรงงาน การจา้งงาน ผูบ้ริโภค การแข่งขนัทางการคา้ ส่ิงแวดลอ้ม 

และไม่ไดรั้บการร้องเรียนใดๆ จากผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

 

หมวดท่ี 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บริษทัให้ความสําคญัในเร่ืองการเปิดเผยขอ้มูลและสารสนเทศท่ีสําคญัของบริษทัอย่างถูกตอ้ง ครบถว้นเพียงพอเป็นปัจจบุนั 

ทันเวลา โปร่งใส และเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ                           

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บทราบขอ้มูลข่าวสารอย่างทัว่ถึง โดยบริษทัไดด้าํเนินการ

เปิดเผยสารสนเทศ ดงัน้ี 

บริษัทได้มีการเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือรายงานข้อมูลตามเหตุการณ์ต่างๆ ทั้งภาษาไทยและ

ภาษาอังกฤษ ได้แก่ งบการเงิน แบบแสดงรายงานข้อมูลประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ตลอดจนสารสนเทศท่ีรายงาน                              

ตามเหตุการณ์ต่างๆ เป็นตน้ นอกจากน้ี บริษทัยงัไดน้าํขอ้มูลท่ีทนัต่อเหตุการณ์เก่ียวกับบริษทัลงเว็บไซต์ โดยไดจ้ดัทาํทั้งเป็น

ภาษาไทยและภาษาองักฤษ ดงัหมวด “ขอ้มูลนกัลงทุน” รวมถึง ขอ้มูลสําคญัอ่ืนๆ เช่น หนงัสือเชิญประชุมและรายงานการประชุม

สามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั ทั้งน้ี สามารถเขา้ดูขอ้มูลเพ่ิมเติมไดท่ี้เวบ็ไซตข์องบริษทั www.estarpcl.com  

นอกจากการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผ่านหน่วยงานท่ีสําคญัและบนเวบ็ไซตข์องบริษทัแลว้ บริษทัไดแ้จง้ผลการดาํเนินงานและ

กิจกรรมท่ีสําคญัต่างๆ ผ่านช่องทางการประชาสัมพนัธ์อ่ืนๆ รวมทั้ง ไดส่ื้อสารขอ้มูลและกิจกรรมตามแผนงานส่ือสารท่ีสอดคลอ้ง

กับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ของบริษัทท่ีได้มีการทบทวนอย่างต่อเน่ือง และทิศทางการดําเนินธุรกิจอย่างสมํ่ าเสมอ                                  

ตลอดจนคาํนึงถึงขอ้มูลท่ีเปิดเผยเป็นสาํคญัโดยผา่นหน่วยงานท่ีสาํคญัซ่ึงมีส่วนในการเปิดเผยขอ้มูล ดงัน้ี 
 

ฝ่ายขายและการตลาด  ทาํหน้าท่ีประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ข้อมูลความเคล่ือนไหวและกิจกรรมต่างๆ ของบริษทั และ       

เผยแพร่ภาพข่าว ขอ้ความข่าวผา่นส่ือต่างๆ  
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ฝ่ายเลขานุการบริษัท  ทาํหน้าท่ีเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ                   

สํานกังานกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยอ์ย่างถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส โดยผ่านการพิจารณาตามขั้นตอน และขอ้มูลท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อนักลงทุน เพ่ือให้เกิดความเท่าเทียมและเป็นธรรมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจน เปิดโอกาสให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียสามารถ                  

ส่งคาํถามตามช่องทางท่ีกาํหนดไว ้เช่น การส่งจดหมายอิเลก็ทรอนิกส์ เป็นตน้ 
 

ทั้ งน้ี บริษัทได้เปิดเผยข้อมูลกับผูถื้อหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และผูส่ื้อข่าว โดยมีกรรมการผูจ้ ัดการและ                  

ผูบ้ริหารระดับสูงเป็นผูแ้ถลงผลการดาํเนินงาน ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมและตอบข้อซักถามในการประชุมผูถื้อหุ้น และการพบปะ                              

กบั ผูมี้ส่วนไดเ้สียต่างๆ ตลอดจนเผยแพร่สารสนเทศบนเวบ็ไซต ์ตลอดปี 2566 ดงัน้ี  

 

กิจกรรม จํานวน (คร้ัง) 

สัมภาษณ์พิเศษ - 

เผยแพร่ผา่นส่ือหนงัสือพิมพ ์ - 

แจง้ข่าวตลาดหลกัทรัพย ์ 22 

จดัแถลงข่าว 3 

 

ในปี 2566 บริษทัไม่มีเหตุการณ์ท่ีถูกดาํเนินการโดยหน่วยงานกํากับดูแลด้วยเหตุไม่ประกาศหรือไม่เผยแพร่ข้อมูลท่ีมี

สาระสาํคญัภายในระยะเวลาท่ีกาํหนด 
 

นอกจากน้ี เพ่ือให้การส่ือสารและการให้ขอ้มูลระหว่างบริษทักบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อาทิ ผูถื้อหุ้น นกัวิเคราะห์ 

นักลงทุน คู่ค้าทางธุรกิจ หน่วยงานกํากับดูแล และส่ือมวลชน มีความเข้าใจและเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจน                                           

รับฟังความเห็นจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องเพ่ือนํามาปรับปรุง และ/หรือ ใช้ประโยชน์ในการดาํเนินงานของบริษทั บริษัทจึงได้                               

จดัตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations หรือ IR) เพ่ือทาํหน้าท่ีดงักล่าว และให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งติดต่อหน่วยงาน                     

นกัลงทุนสัมพนัธ์  ดงัน้ี 

 

นกัลงทุนสัมพนัธ์ :  นายศุภฤกษ ์ศศิปภาณุวฒัน ์

     ผูอ้าํนวยการอาวุโสฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ 

ท่ีอยู ่  :  บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน)  

  เลขท่ี 898 ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  

   แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  10330 

ทาง e-mail  :  ir@estarpcl.com 

โทรศพัท ์  :  0 2263 1010 ต่อ 890 

โทรสาร  :   0 2263 1009 

 

การจัดทํารายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการบริษทัเป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัทาํรายงานทางการเงินให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เพ่ือรักษาไว ้                  

ซ่ึงทรัพยสิ์นของบริษทัจากการสูญหายหรือนาํไปใชโ้ดยบุคคลท่ีไม่มีอาํนาจหน้าท่ี ป้องกนัการทุจริตและการดาํเนินการท่ีผิดปกติ 

เป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทั่วไปของประเทศไทย และปฏิบติัถูกตอ้งตามกฎหมายและประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง เพ่ือให้                          

ผูมี้ส่วนไดเ้สียมีความเช่ือมัน่ในรายงานทางการเงินและคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทาํหน้าท่ี        
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สอบทานรายงานทางการเงิน การใชน้โยบายบญัชี ท่ีเหมาะสม ซ่ึงถือปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอและสอดคลอ้งกบักฎหมายและประกาศ             

ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง สอบทานความถูกตอ้งและความเพียงพอของรายงานทางการเงิน ในการน้ี คณะกรรมการตรวจสอบกาํหนดให้มี

การประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมอย่างน้อยปีละ 4 คร้ัง เพ่ือสอบถามความเห็นจากผูส้อบบัญชี                   

ในประเด็นต่าง ๆ บริษทัไดใ้ห้ผูส้อบบญัชีจาก บริษทั สํานกังาน อี วาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชี ซ่ึงมีความรู้ความชาํนาญในวิชาชีพ            

ไม่มีความขดัแยง้แห่งผลประโยชน์ท่ีจะทาํให้ขาดความเป็นอิสระ และความเป็นกลางและมีคุณสมบัติครบถ้วนตามท่ีกาํหนด                      

เพ่ือสร้างความเช่ือมั่นแก่กรรมการและผู ้ถือหุ้นว่า รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและ                                 

ผลการดาํเนินงานของบริษทัท่ีถูกตอ้งและเช่ือมัน่ไดใ้นทุกแง่มุมตามความจริงทุกประการ 

ในปี 2566 บริษทัไดเ้ปิดเผยงบการเงินประจาํปีและรายไตรมาสต่อผูถื้อหุ้นและนักลงทุนภายในระยะเวลาท่ีกาํหนดและ                 

ไม่เคยมีประวติัการถูกส่ังให้แกไ้ขงบการเงินโดยสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 

การเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

บริษทัได้กาํหนดตัวช้ีวดัผลการปฏิบติังานไวใ้นแต่ละปีเพ่ือเช่ือมโยงกับหลกัเกณฑ์และนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั

กาํหนด และจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบของเงินเดือน ซ่ึงอยูใ่นลกัษณะของตวัเงินและค่าตอบแทนอ่ืน ทั้งน้ี การกาํหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการบริษทั กรรมการบริหาร และผูบ้ริหารระดับสูง มีการดาํเนินการท่ีโปร่งใส ชัดเจน และอยู่ในระดับท่ีเหมาะสม                           

ภายในอุตสาหกรรมเดียวกนั รวมทั้ง ไดพิ้จารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นอกจากน้ี ยงักาํหนด         

การเปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและผู ้บริหารของบริษัทไว้ในรายงานประจําปี ตามหลักเกณฑ์การเปิดเผยของ                               

สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยไ์วอ้ย่างชัดเจน โดยเปิดเผยลกัษณะของค่าตอบแทนเป็นรายบุคคล

เฉพาะในฐานะกรรมการบริษัทท่ีไม่ได้มีส่วนบริหารงาน ส่วนผูบ้ริหารจะเปิดเผยเป็นจาํนวนเงินรวมไว ้ทั้ งน้ี นโยบายและ

หลกัเกณฑใ์นการกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหาร ปี 2566 ไดแ้สดงไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 
 

การเปิดเผยนโยบายค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการและการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้แก่กรรมการผูจ้ดัการ สําหรับระยะส้ัน ไดแ้ก่ เงินเดือน เงินโบนสั และสวสัดิการตามระเบียบ                            

ของบริษัท และระยะยาว ได้แก่ กองทุนสํารองเล้ียงชีพ ซ่ึงบริษทัมีขั้นตอนการพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ ัดการ                                 

อย่างโปร่งใสและเป็นธรรม   โดยคณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู ้จัดการ                             

ตามหลักเกณฑ์และเง่ือนไขท่ีกําหนดในสัญญาจ้างบริหาร โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารกําหนดตัวช้ีวัด (KPI)                             

โดยมีเกณฑ์วดัในด้านต่างๆ ได้แก่ ตัวช้ีวดัการเติบโตในภาพรวมของบริษทั ความพึงพอใจของลูกค้าและการสร้างแบรนด์ 

ความสาํเร็จของการดาํเนินการตามแผนกลยทุธ์ เพ่ือพฒันาระบบงานและกระบวนการทาํงาน 

โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะเป็นผูน้าํเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้มีระบบ

ถ่วงดุลและสามารถตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานของกรรมการผูจ้ดัการให้บรรลุเป้าหมายและตัวช้ีวดัท่ีกาํหนด รวมถึง                       

สามารถนาํผลการประเมินท่ีไดม้าปรับปรุงประสิทธิภาพในการทาํงานของกรรมการผูจ้ดัการให้ดีย่ิงขึ้น 
 

การเปิดเผยการเปลี่ยนแปลงการถือครองหุ้นบริษัทของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัความลบัของบริษทั การรักษาความน่าเช่ือถือและความพร้อมการใชข้อ้มูล รวมถึง การซ้ือ

ขายหลกัทรัพย ์อีกทั้ง ไดก้าํหนดให้กรรมการตอ้งเปิดเผยและรายงานการถือครองหลกัทรัพยข์องบริษทั ดงัน้ี 

กรรมการและผูบ้ริหารมีหน้าท่ีจะตอ้งรายงานหากมีการเปล่ียนแปลงของการถือครองหลกัทรัพย ์โดยกาํหนดให้จดัทาํและ

นําส่งรายงานการถือครองหลกัทรัพยแ์ละการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัต่อฝ่ายเลขานุการบริษทั เพ่ือนําส่งไปยงัสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทาํรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยภ์ายในระยะเวลาตามท่ีกฎหมายกาํหนดและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งไว ้          
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ทุกคร้ังเม่ือมีการเปล่ียนแปลงและให้ฝ่ายเลขานุการบริษทัรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องกรรมการและ

ผูบ้ริหารระดบัสูงต่อคณะกรรมการบริษทัทุกคร้ังท่ีมีการเปล่ียนแปลง 
 

การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัการรายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ โดยกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานให้บริษทั

ทราบถึงการมีส่วนไดเ้สียของของตนหรือบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ตามมาตรา 89/1 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

พ.ศ. 2535 โดยนําส่งท่ีเลขานุการบริษทั และเลขานุการบริษทัจะต้องนาํส่งสําเนารายงานการมีส่วนไดเ้สียตามมาตรา 89/14                           

ของพระราชบัญญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 ให้ประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                      

ภายใน 7 วนัทาํการนบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานการมีส่วนไดเ้สีย 
 

หมวดท่ี 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัในฐานะตัวแทนผูถื้อหุ้นมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นเก่ียวกับการดาํเนินธุรกิจของบริษทัและ                       

มีหน้าท่ีกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทั  รวมทั้ง กาํกบัดูแลให้การบริหารจดัการเป็นไปตามเป้าหมาย                  

ทางธุรกิจเพ่ือประโยชน์แก่ผูถื้อหุ้น ภายใต้กรอบหรือข้อกําหนดของกฎหมายและหลักจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 

ขณะเดียวกนัก็คาํนึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย โดยคณะกรรมการบริษทัตระหนกัและให้ความสําคญักบั

นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือการเติบโตและอยูไ่ดอ้ยา่งย ัง่ยืนของบริษทั โดยยึดหลกั 6 ประการดงัน้ี 

1. ความรับผิดชอบ 

2. ความตระหนกัในหนา้ท่ี 

3. ความยติุธรรมและซ่ือสัตย ์ 

4. การดาํเนินงานท่ีโปร่งใส  

5. การสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

6. การส่งเสริมการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
 

1. โครงสร้างของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัไดมี้การพิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการ เพ่ือให้สอดคลอ้งตามขอ้บงัคบับริษทัและ

ระเบียบบริษทัว่าดว้ยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัไดก้าํหนดขึ้นสําหรับองค์ประกอบ คุณสมบติั และขอบเขต

อาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั เปิดเผยรายละเอียดไวใ้นหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

ขอ้บงัคบัของบริษทักาํหนดไวว่้า คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่เกิน 12 คน  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วย กรรมการ 11 คน เป็นกรรมการบริษทัท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหาร 

จาํนวน 10 คน ซ่ึงมีสัดส่วนเกินกว่าก่ึงหน่ึงของคณะกรรมการทั้งหมด และเป็นกรรมการบริษทัท่ีเป็นผูบ้ริหาร 1 คน โดยสามารถ

แยกโครงสร้างคณะกรรมการไดด้งัน้ี 

- กรรมการอิสระ       4    คน   

- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารและไม่เป็นกรรมการอิสระ  6    คน   

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร                  1    คน   
 

กรรมการบริษทัเป็นตวัอยา่งสูงสุดในการยึดมัน่และปฏิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ดงัน้ี 

1) กรรมการทุกคนจะต้องมีภาวะผูน้ําและสามารถควบคุมการดําเนินงานของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีเป็นหัวใจของธุรกิจโดยสามารถสร้างและเพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้กับผู ้ถือหุ้น และ                                                
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ผู ้ท่ีมีส่วนได้เสียอ่ืนๆ คณะกรรมการจะร่วมกับฝ่ายจัดการกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทให้มีขึ้ นและ                                             

ให้ทุกคนไดป้ฏิบติัตาม นอกจากน้ี กรรมการบริษทัตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรับผิดชอบเต็มท่ีเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อบริษทั                        

และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย  จึงตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมัดระวงัด้วยทกัษะและความซ่ือสัตยสุ์จริต และแสดงความเห็นของตน                   

อยา่งเป็นอิสระ 

2) กรรมการจะตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอในการดาํเนินกิจการของบริษทัเพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถไวว้างใจไดโ้ดยสนิทใจ 

3) กรรมการจะต้องพิจารณาเสนอผู ้ท่ีมีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นเพ่ือเลือกตั้ ง                          

กรรมการใหม่ทดแทนตาํแหน่งท่ีว่างอยา่งรอบคอบและโปร่งใส และอาจจดัให้มีคณะอนุกรรมการสรรหาดว้ยก็ได ้

4) กรรมการต้องอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กับบริษัทอย่างเต็มท่ี และพร้อมท่ีจะเข้าร่วมการประชุมเสมอ                          

การขาดการประชุมคณะกรรมการควรมีเหตุผลช้ีแจง 

5) กรรมการจะตอ้งปฏิบติัตามแนวทางปฏิบติัท่ีดีสาํหรับกรรมการบริษทัจดทะเบียน  

6) กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

7) กรรมการต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นผูถื้อหุ้นนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ                         

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต ่จะแจง้ให้เป็นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

8) กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาท่ีทํากับบริษัท หรือเข้าถือหุ้นหรือ                       

หลักทรัพย์อ่ืนเพ่ิมขื้นหรือลดลงในบริษัทหรือบริษัทในเครือ หรือดําเนินการในลักษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความข้อแย้ง                                      

ทางผลประโยชน ์

9) กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ ผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององคก์รเพ่ือให้การบริหารงาน

เป็นไปอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  ผลประโยชน์ขา้งตนรวมถึง 

(1)  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการเป็นกรรมการ 

(2)  ไม่ใชค้วามลบัขององคก์รในทางท่ีผิด 

(3)  ไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งขององคก์ร 

(4)  ไม่มีผลประโยชน์ในการทาํสัญญาขององคก์ร 

10)  กรรมการตอ้งบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั  และไม่สร้างขอ้ผกูมดัท่ีอาจขดัแยง้กบัหนา้ท่ีของตนในภายหลงั 

11)  กรรมการตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบจากการทาํงานไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เช่น 

(1)  ตอ้งไม่ใชเ้งินหรือสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบริษทัเพ่ือผลประโยชน์ต่อส่วนตน 

(2)  ตอ้งไม่เห็นผลประโยชน์ส่วนตนเหนือผลประโยชน์ของบริษทั  

12)  กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
 

การเลือกตั้งและวาระการดํารงตําแหน่ง 

คณะกรรมการบริษทัมีวาระการดาํรงตาํแหน่งโดยกําหนดให้การประชุมสามัญผูถื้อหุ้นของบริษทัประจําปีทุกคร้ัง                            

ให้กรรมการออกจากตาํแหน่ง 1 ใน 3 เป็นอตัรา ถา้จาํนวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกใหเ้ป็น 3 ไม่ได ้ก็ให้ออกโดยจาํนวนท่ีใกลท่ี้สุดกบั                                

1ใน 3 ส่วน กรรมการผูอ้อกจากตาํแหน่งตามขอ้น้ีจะเลือกตั้งให้เขา้รับตาํแหน่งอีกก็ได ้กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากตาํแหน่งในปีแรก

และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน ให้จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้กรรมการคนท่ีอยู่

ในตาํแหน่งนานท่ีสุดนั้น เป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 
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การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจในการปฏิบติัหน้าท่ีให้กบับริษทัอย่างเต็มท่ี บริษทัไดก้าํหนด

จาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และไม่มีกรรมการท่านใด                        

ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษทั  

กรรมการผูจ้ดัการตอ้งทุ่มเทและให้เวลากบัการทาํงานให้กบับริษทัเตม็เวลา จึงไม่สามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หรือ

รับผิดชอบงานในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ยกเวน้ไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัยอ่ยเพ่ือกาํกบัดูแลในฐานะบริษทัแม่เท่านั้น 
 

2. ความรับผิดชอบของกรรมการ 

1) คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีหลกัในการกําหนดและพิจารณาเห็นชอบในเร่ืองสําคญัท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดาํเนินงานของบริษทั ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบายของบริษทั แผนธุรกิจ งบประมาณ จดัทาํรายงานความรับผิดชอบ

ทางการเงิน ตลอดจนกาํกบัดูแลและติดตามการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์ท่ีกาํหนดไว ้โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการนาํไปปฏิบติั

อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของผลการดาํเนินงานและเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รายละเอียด

เพ่ิมเติมระบุในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

2) คณะกรรมการมีอาํนาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษทั โดยกาํหนดไว ้6 ข้อ ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีท่ีกาํหนด                       

โดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

3) คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความชาํนาญ เพ่ือกลัน่กรอง                          

เร่ืองต่างๆ   ท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้ความถูกตอ้ง ชดัเจน และสมบูรณ์ในเบ้ืองตน้ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เป็นผูพิ้จารณา

อนุมัติเห็นชอบหรือรับรองแล้วแต่กรณี และเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัให้มีความรอบคอบและ                         

มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้ นได้ระบุบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนในหัวข้อ 

“คณะกรรมการชุดยอ่ย” 

4) คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํ “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ” ของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตั้งแต่ปี 2546 เป็นตน้มา 

5) คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัไวใ้นคู่มือหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 

เป็นรายละเอียดท่ีชัดเจน อีกทั้ งได้จัดให้มีขั้นตอนในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ                             

ระเบียบปฏิบัติเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                                 

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี  หากรายการใดจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ/ หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น                                  

รายการดงักล่าวจะไดรั้บการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็น

ต่อการเขา้ทาํรายการดงักล่าว และ ในกรณีท่ีบริษทัมีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัมีการเปิดเผยความเห็นท่ี

แตกต่างดงักล่าวดว้ย โดยกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงวาระดงักล่าว 

6) บริษทัไดก้าํหนดใหมี้การเปิดเผยรายการเก่ียวโยงท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปี 2566 รวมทั้ง คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้

ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัทุกรายการเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงเป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รายละเอียดในหวัขอ้ “รายการระหว่างกนั”  

7) บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบ                          

การควบคุมภายในไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน รายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษทั มีความถูกตอ้ง                    

เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี                                 

มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดผูกพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจบริษทั ดงัรายละเอียดในหัวขอ้ “นโยบายเก่ียวกบั

การควบคุมภายใน” 
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การดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทอ่ืน 

เพ่ือให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจในการปฏิบติัหน้าท่ีให้กบับริษทัอย่างเต็มท่ี บริษทัไดก้าํหนด

จาํนวนบริษทัจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไปดาํรงตาํแหน่งไม่เกิน 5 แห่ง โดยไม่มีขอ้ยกเวน้ และไม่มีกรรมการท่านใด                        

ดาํรงตาํแหน่งในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนเกิน 5 บริษทั  

กรรมการผูจ้ดัการตอ้งทุ่มเทและให้เวลากบัการทาํงานให้กบับริษทัเตม็เวลา จึงไม่สามารถไปดาํรงตาํแหน่งกรรมการ หรือ

รับผิดชอบงานในบริษทัจดทะเบียนอ่ืนได ้ยกเวน้ไปดาํรงตาํแหน่งในบริษทัยอ่ยเพ่ือกาํกบัดูแลในฐานะบริษทัแม่เท่านั้น 
 

2. ความรับผิดชอบของกรรมการ 

1) คณะกรรมการมีบทบาทและหน้าท่ีหลกัในการกําหนดและพิจารณาเห็นชอบในเร่ืองสําคญัท่ีเก่ียวข้องกับการ

ดาํเนินงานของบริษทั ไดแ้ก่ วิสัยทศัน์ พนัธกิจ กลยุทธ์ นโยบายของบริษทั แผนธุรกิจ งบประมาณ จดัทาํรายงานความรับผิดชอบ

ทางการเงิน ตลอดจนกาํกบัดูแลและติดตามการดาํเนินงานตามแผนกลยุทธ์ท่ีกาํหนดไว ้โดยมอบหมายให้ฝ่ายจดัการนาํไปปฏิบติั

อย่างมีประสิทธิภาพ ถูกตอ้ง โปร่งใส รวมทั้งติดตามความคืบหน้าของผลการดาํเนินงานและเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย รายละเอียด

เพ่ิมเติมระบุในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

2) คณะกรรมการมีอาํนาจอนุมัติเร่ืองต่างๆ ของบริษทั โดยกาํหนดไว ้6 ข้อ ตามขอบเขตอาํนาจหน้าท่ีท่ีกาํหนด                       

โดยกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น รายละเอียดเพ่ิมเติมในหวัขอ้ “โครงสร้างการจดัการ” 

3) คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย 3 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงเป็นผูมี้ความรู้ ความชาํนาญ เพ่ือกลัน่กรอง                          

เร่ืองต่างๆ   ท่ีไดรั้บมอบหมายใหมี้ความถูกตอ้ง ชดัเจน และสมบูรณ์ในเบ้ืองตน้ก่อนนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เป็นผูพิ้จารณา

อนุมัติเห็นชอบหรือรับรองแล้วแต่กรณี และเพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษทัให้มีความรอบคอบและ                         

มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้ นได้ระบุบทบาทหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนในหัวข้อ 

“คณะกรรมการชุดยอ่ย” 

4) คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัทาํ “หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ” ของบริษทัเป็นลายลกัษณ์อกัษรตั้งแต่ปี 2546 เป็นตน้มา 

5) คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัไวใ้นคู่มือหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 

เป็นรายละเอียดท่ีชัดเจน อีกทั้ งได้จัดให้มีขั้นตอนในการดูแลรายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ                             

ระเบียบปฏิบัติเร่ืองรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และ                                 

ตลาดหลักทรัพย์ ทั้ งน้ี  หากรายการใดจะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทและ/ หรือท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น                                  

รายการดงักล่าวจะไดรั้บการพิจารณากลัน่กรองโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อน โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะมีการให้ความเห็น

ต่อการเขา้ทาํรายการดงักล่าว และ ในกรณีท่ีบริษทัมีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัมีการเปิดเผยความเห็นท่ี

แตกต่างดงักล่าวดว้ย โดยกรณีท่ีมีกรรมการท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ กรรมการท่านนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงวาระดงักล่าว 

6) บริษทัไดก้าํหนดใหมี้การเปิดเผยรายการเก่ียวโยงท่ีอาจมีความขดัแยง้ในปี 2566 รวมทั้ง คณะกรรมการบริษทัไดใ้ห้

ความเห็นว่ารายการระหว่างกนัทุกรายการเป็นรายการท่ีสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์ต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงเป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์รายละเอียดในหวัขอ้ “รายการระหว่างกนั”  

7) บริษทัมีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม และจดัให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอท่ีจะดาํเนินการตามระบบ                          

การควบคุมภายในไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน รายงานขอ้มูลทางการเงินของบริษทั มีความถูกตอ้ง                    

เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองทั่วไปมีการปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องตามระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี                                 

มีการปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้กาํหนดผูกพนัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจบริษทั ดงัรายละเอียดในหัวขอ้ “นโยบายเก่ียวกบั

การควบคุมภายใน” 
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8) คณะกรรมการบริษทัไดมี้การกาํหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง โดยมุ่งเนน้ให้มีการดาํเนินการตามกระบวนการ

บริหารความเส่ียงทั้งองค์กร เพ่ือสนับสนุนให้บริษทับรรลุวตัถุประสงค์ตามแผนกลยุทธ์ โดยมีคณะทาํงานบริหารความเส่ียง                         

ไดพิ้จารณาสรุปผลการดาํเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียงและมีการสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้ง                            

จดัทาํรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเป็นรายไตรมาส ดงัรายละเอียดในหวัขอ้ “การควบคุมภายในและบริหารความเส่ียง” 
 

3. การประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

1) ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจาํนวนกรรมการทั้งหมด                        

จึงจะครบองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ     

หน่ึงคน ให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้รองประธานหลายคน ให้กรรมการซ่ึงมาประชุมเลือกรองประธานกรรมการคนใด     

คนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม ถา้ไม่มีรองประธานหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้กรรมการเลือกกรรมการซ่ึงมาประชุม

เลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม และไดก้าํหนดนโยบายเก่ียวกบัองคป์ระชุมขั้นตํ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติ

ในท่ีประชุมคณะกรรมการว่าตอ้งมีกรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทั้งหมด 

2) การช้ีขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมาก 
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ทั้งน้ี ในระหว่างปี 2566 คณะกรรมการบริษทั ไดมี้การประชุมทั้งส้ิน 9 คร้ัง เพ่ือกาํกบัและดูแลการบริหารจดัการบริษทั 

โดยจดัประชุมคณะกรรมการบริษทัตามปกติ 8 คร้ัง และจดัให้มีการประชุมกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร (Non-Executive Director)  

อีก 1 คร้ัง เพ่ือเปิดโอกาสให้กรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้ริหารอภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกบัการจดัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัไดทุ้กเร่ือง 

รวมทั้ ง ข้อแนะนําต่างๆ แก่ผู ้บริหาร เพ่ือไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป และได้แจ้งผลการประชุมต่อกรรมการผู ้จัดการ ตามท่ี
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คณะกรรมการบริษทัมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารมีการประชุมกนัเองตามความเหมาะสมโดยไม่มีกรรมการท่ี

เป็นผูบ้ริหารหรือฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุม  
 

6.2 การเปลี่ยนแปลงและพฒันาการท่ีสําคัญด้านกํากับดูแลกิจการ  

สรุปผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทัในรอบปีท่ีผ่านมา โดยในปี 2566 คณะกรรมการบริษทัมีการปรับตวัการ

ทาํงานภายใต้ปัจจัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงซ่ึงเกิดจากผลกระทบของโรคโควิด 19  และมีผลงานด้านกํากับดูแลกิจการท่ีสําคญั 

ดงัต่อไปน้ี 

- ให้ความสําคญัการพิจารณายุทธศาสตร์และแผนงานทางธุรกิจ ซ่ึงฝ่ายบริหารนาํเสนอให้อยู่ภายใตค้วามระมดัระวงัในการ

ลดอตัราหน้ีสินต่อทุน การรักษาอตัรากาํไรขั้นตน้ และกระแสเงินสด ในขณะเดียวกนัคงไวซ่ึ้งความสามารถในการแข่งขนั เพ่ือให้

บริษทัสนองต่อสภาพทางเศรษฐกิจท่ีไดรั้บผลกระทบจากโรคโควิด 19 

- เพ่ิมนโยบายระดบัปฏิบติัการท่ีสําคญั เช่น นโยบายดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสร้างมาตรฐานในการปฏิบติังานให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ้น ตอบสนองกบัทิศทางการเติบโตของบริษทั 

- สนบัสนุนให้บริษทัยอ่ยมีการปฏิบติังานท่ีมีความคล่องตวั ภายใตก้ารกาํกบัดูแลท่ีอยูใ่นมาตรฐานเดียวกนั 

- บริษทัไดรั้บการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยเม่ือวนัท่ี 3 มิถุนายน 2564 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าบริษทั

มีความตั้งใจในการกาํกบัดูแลกิจการดว้ยความโปร่งใส และพร้อมส่งเสริมการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่นในการดาํเนินธุรกิจ                 

อยา่งต่อเน่ือง 

- บริษทัได้ดาํเนินการตามพระราชบัญญติัคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยได้จัดทาํคู่มือ PDPA และ                

นาํขึ้น Intranet และเวบ็ไซตข์องบริษทัแลว้ 
 

รายละเอียดเพ่ิมเติมของการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั โปรดดูในสาส์นจากประธานกรรมการถึงผูถื้อหุ้น และ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และหวัขอ้ดา้นการกาํกบัดูแลกิจการ 
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7.    โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ และข้อมูลสําคัญเกี่ยวกบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 

7.1  โครงสร้างการกํากับดูแลกิจการ 

โครงสร้างการจดัการของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย 

คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย 3 คณะ ซ่ึงไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

7.2 คณะกรรมการบริษัท  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 11 คน ดงัน้ี  

ลําดับ            รายนาม               ตําแหน่ง 

1. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์  ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ 

2. นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต์ 1 รองประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหาร 

3. นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน  

4. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

5. นายเจษฎา พรหมจาต  กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

6. นายชชัวิน เจริญรัชตภ์าคย ์ กรรมการ 

7. นายไพบูลย ์ วงศจ์งใจหาญ กรรมการ 

8. นายทินวรรธน์  มหธราดล1 กรรมการบริหาร 

9. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล1 กรรมการบริหาร 

10. นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ กรรมการบริหาร 

11. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม 1 กรรมการผูจ้ดัการ 
 

หมายเหตุ         1  กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

 - นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ แทน นายอานนัท ์ ปันยารชุน                       

ตั้งแต่เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 - นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ แทน นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกลุรัตน์ ตั้งแต่เมื่อวนัท่ี                      

1 พฤษภาคม 2566 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั 

1. คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจหน้าท่ีจดัการให้บริษทัดาํเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบั

ของบริษทัตลอดจนมติของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  

2. คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีกาํหนดนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษทัและกาํกบัดูแลการดาํเนินกิจการ

ของบริษทั ผา่นทางคณะกรรมการบริหารท่ีแต่งตั้งขึ้น 

3. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีทาํกบับริษทัหรือเขา้ถือหุ้นหรือหุ้นกู้

เพ่ิมขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 

4. คณะกรรมการบริษทัตอ้งประชุมอยา่งนอ้ย 3 เดือนต่อคร้ัง โดยให้ประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ  

ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้รองประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุม หรือในกรณีท่ีจาํเป็น
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กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการกําหนด                        

วนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ 

5. กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลัเบ้ียประชุม บาํเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์                     

ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาซ่ึงอาจกาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอนหรือวางเป็น

หลกัเกณฑ ์และจะกาํหนดไวเ้ป็นคราวๆไปหรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนก็ไดแ้ละนอกจากนั้นให้ไดรั้บเบ้ียเล้ียง

และสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบบริษทั 

ความในวรรคหน่ึง ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการในอนัท่ีจะ

ไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

6. คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งมอบอาํนาจ และกาํหนดอาํนาจในการอนุมติัและ

ส่ังการให้แก่คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษทัดาํเนินไปตามนโยบายและ

วตัถุประสงคข์องบริษทั 

 

จํานวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละรายเข้าประชุมและจํานวนคร้ังของการประชุมปี 2566 ดงัน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ังที่มาประชุม/ จํานวนคร้ังที่มีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

1.นายอานนัท ์ ปันยารชุน1 3/8 - - - 

2.นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์2 4/8 - - - 

3.นายพงศ์พินิต  เดชะคุปต ์ 8/8 - 13/13 - 

4.นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ 8/8 4/4 - 7/7 

5.นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ 8/8 4/4 - 7/7 

6.นายเจษฎา พรหมจาต 8/8 4/4 - 7/7 

7.นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ 8/8 - - - 

8.นายไพบูลย ์ วงศจ์งใจหาญ 8/8 - - - 

9.นายทินวรรธน์  มหธราดล 8/8 - 13/13 - 

10.นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล 8/8 - 13/13 - 

11.นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ 8/8 - 13/13 - 

12.นายต่อศกัด์ิ  เลิศศรีสกลุรัตน์3 2/8 - 4/13 - 

13.นายไพโรจน์ วฒันวโรดม4 5/8  9/13  

หมายเหตุ 1 นายอานนัท ์ปันยารชุน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2566 

 2 นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 3 นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 

 4 นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 
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กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการกําหนด                        

วนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ 

5. กรรมการมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนจากบริษทัในรูปของเงินรางวลัเบ้ียประชุม บาํเหน็จ โบนัส หรือ ผลประโยชน์                     

ตอบแทนในลกัษณะอ่ืนตามขอ้บงัคบัหรือตามท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะพิจารณาซ่ึงอาจกาํหนดเป็นจาํนวนแน่นอนหรือวางเป็น

หลกัเกณฑ ์และจะกาํหนดไวเ้ป็นคราวๆไปหรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการเปล่ียนก็ไดแ้ละนอกจากนั้นให้ไดรั้บเบ้ียเล้ียง

และสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบบริษทั 

ความในวรรคหน่ึง ไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงไดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการในอนัท่ีจะ

ไดรั้บค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะท่ีเป็นพนกังานหรือลูกจา้งของบริษทั 

6. คณะกรรมการบริษทัมีอาํนาจแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร พร้อมทั้งมอบอาํนาจ และกาํหนดอาํนาจในการอนุมติัและ

ส่ังการให้แก่คณะกรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือให้การบริหารกิจการของบริษทัดาํเนินไปตามนโยบายและ

วตัถุประสงคข์องบริษทั 

 

จํานวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละรายเข้าประชุมและจํานวนคร้ังของการประชุมปี 2566 ดงัน้ี 

 

รายช่ือคณะกรรมการ 

จํานวนคร้ังที่มาประชุม/ จํานวนคร้ังที่มีประชุม 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

1.นายอานนัท ์ ปันยารชุน1 3/8 - - - 

2.นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์2 4/8 - - - 

3.นายพงศ์พินิต  เดชะคุปต ์ 8/8 - 13/13 - 

4.นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ 8/8 4/4 - 7/7 

5.นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ 8/8 4/4 - 7/7 

6.นายเจษฎา พรหมจาต 8/8 4/4 - 7/7 

7.นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ 8/8 - - - 

8.นายไพบูลย ์ วงศจ์งใจหาญ 8/8 - - - 

9.นายทินวรรธน์  มหธราดล 8/8 - 13/13 - 

10.นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล 8/8 - 13/13 - 

11.นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ 8/8 - 13/13 - 

12.นายต่อศกัด์ิ  เลิศศรีสกลุรัตน์3 2/8 - 4/13 - 

13.นายไพโรจน์ วฒันวโรดม4 5/8  9/13  

หมายเหตุ 1 นายอานนัท ์ปันยารชุน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2566 

 2 นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 3 นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 

 4 นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 
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กําหนดวันประชุมคณะกรรมการบริษัทและวันประชุมสามญัผู้ถือหุ้น ประจําปี 2567 
 

 
ทั้งน้ี กาํหนดวนัประชุมดงักล่าวอาจปรับเปล่ียนไดร้วมทั้งอาจกาํหนดให้มีการประชุมเพ่ิมเติมเป็นวาระพิเศษตามท่ีจะ               

นดัหมายเป็นคราวๆ ไป 

 

บทบาทหนา้ท่ีของประธานกรรมการบริษทั  

1. ประธานกรรมการเป็นผู ้เ รียกประชุมกรรมการ ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้                             

ให้รองประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุม 

2. ประธานกรรมการหรือกรรมการผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้าํหนดวนัเวลา และสถานท่ีในการ

ประชุมกรรมการ ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมนั้น อาจกาํหนดเป็นอยา่งอ่ืนนอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งสาํนกังานใหญ่

ของบริษทัหรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้

3. ให้ประธานกรรมการหรือกรรมการผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการ เป็นผูก้าํหนดวนั เวลา และสถานท่ีใน

การประชุมผูถื้อหุ้น ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมนั้น อาจกาํหนดเป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือไปจากทอ้งท่ีอนัเป็นท่ีตั้งสํานกังาน

ใหญ่ของบริษทัหรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้

4. ประธานกรรมการเป็นประธานของท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยู่ในท่ีประชุมหรือไม่สามารถ

ปฏิบติัหน้าท่ีได ้ถา้มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีได ้ให้ผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมเลือกผูถื้อ

หุ้นคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 
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7.3  คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ                     

และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ก)  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย  
 

ลําดับ รายนาม ตําแหน่ง 

1. นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายทินวรรธน์  มหธราดล กรรมการบริหาร 

3. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล กรรมการบริหาร 

4. นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ กรรมการบริหาร 

5. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

หมายเหตุ  นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 

 

หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และตรวจสอบรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั                       

ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้การรับรอง 

2. กาํกับดูแลการบริหารงานของบริษทั ให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั 

กาํหนดหรืออนุมติัไวแ้ละติดตามการปฏิบติังานในเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติไว ้

3. พิจารณาอนุมติัเร่ืองต่างๆ ภายในขอบเขตอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 
 

อาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอาํนาจในการกาํหนดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และระเบียบการปฏิบติัของบริษทั ในดา้นต่าง  ๆตลอดจนการมอบหมายงานและ

การมอบอาํนาจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

2. มีอาํนาจในการอนุมติัและ/หรือการตดัสินใจในเร่ืองใดๆ ท่ีมิไดร้ะบุไวว่้าจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

3. มีอาํนาจในการอนุมติัและ/หรือการตดัสินใจดาํเนินการแทนคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองเร่งด่วน ซ่ึงไม่สามารถ                  

รอการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ ทั้ งน้ี โดยให้หารือประธานกรรมการบริษัทหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                              

ก่อนดาํเนินการและเม่ือดาํเนินการแลว้ให้นาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้สัตยาบนัต่อไป  

4. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้ งผู ้บริหารของบริษัท ท่ีมิได้เป็นกรรมการบริหาร ให้เป็นสมาชิกสมทบของ

คณะกรรมการบริหารดว้ยก็ไดแ้ต่ตอ้งไม่เกิน 2 ท่าน 
 

ขอบเขตของเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

1. แนวนโยบายในการทาํธุรกิจของบริษทั แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทัโดยงบประมาณประจาํปี

จะตอ้งประกอบดว้ย งบประมาณกาํไรขาดทุน งบประมาณเงินสด งบประมาณการลงทุน อตัราพนกังานและงบประมาณการ

ว่าจา้งพนกังาน 

2. การจดัตั้งโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัทุกโครงการ 

3. นโยบายการบริหารงาน ผงัการจดัองคก์รของบริษทั นโยบายเก่ียวกบัการพนกังาน การให้สวสัดิการ การจ่ายโบนสั 

และการขึ้นเงินเดือนประจาํปี 
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7.3  คณะกรรมการชุดย่อย 

โครงสร้างการจัดการของบริษทัประกอบดว้ยคณะกรรมการชุดย่อยทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการตรวจสอบ                     

และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
 

ก)  คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย  
 

ลําดับ รายนาม ตําแหน่ง 

1. นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต ์ ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นายทินวรรธน์  มหธราดล กรรมการบริหาร 

3. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล กรรมการบริหาร 

4. นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ กรรมการบริหาร 

5. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ 

หมายเหตุ  นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการบริหาร และกรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 

 

หนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลัน่กรองเร่ืองท่ีจะนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และตรวจสอบรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษทั                       

ก่อนนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้การรับรอง 

2. กาํกับดูแลการบริหารงานของบริษทั ให้เป็นไปตามแผนงาน งบประมาณและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทั 

กาํหนดหรืออนุมติัไวแ้ละติดตามการปฏิบติังานในเร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษทัไดมี้มติไว ้

3. พิจารณาอนุมติัเร่ืองต่างๆ ภายในขอบเขตอาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 
 

อาํนาจของคณะกรรมการบริหาร 

1. มีอาํนาจในการกาํหนดหลกัเกณฑ์ เง่ือนไข และระเบียบการปฏิบติัของบริษทั ในดา้นต่าง  ๆตลอดจนการมอบหมายงานและ

การมอบอาํนาจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

2. มีอาํนาจในการอนุมติัและ/หรือการตดัสินใจในเร่ืองใดๆ ท่ีมิไดร้ะบุไวว่้าจะตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั  

3. มีอาํนาจในการอนุมติัและ/หรือการตดัสินใจดาํเนินการแทนคณะกรรมการบริษทั ในเร่ืองเร่งด่วน ซ่ึงไม่สามารถ                  

รอการประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ ทั้ งน้ี โดยให้หารือประธานกรรมการบริษัทหรือประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                              

ก่อนดาํเนินการและเม่ือดาํเนินการแลว้ให้นาํเสนอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้สัตยาบนัต่อไป  

4. คณะกรรมการบริหารจะแต่งตั้ งผู ้บริหารของบริษัท ท่ีมิได้เป็นกรรมการบริหาร ให้เป็นสมาชิกสมทบของ

คณะกรรมการบริหารดว้ยก็ไดแ้ต่ตอ้งไม่เกิน 2 ท่าน 
 

ขอบเขตของเร่ืองท่ีตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

1. แนวนโยบายในการทาํธุรกิจของบริษทั แผนงานและงบประมาณประจาํปีของบริษทัโดยงบประมาณประจาํปี

จะตอ้งประกอบดว้ย งบประมาณกาํไรขาดทุน งบประมาณเงินสด งบประมาณการลงทุน อตัราพนกังานและงบประมาณการ

ว่าจา้งพนกังาน 

2. การจดัตั้งโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัทุกโครงการ 

3. นโยบายการบริหารงาน ผงัการจดัองคก์รของบริษทั นโยบายเก่ียวกบัการพนกังาน การให้สวสัดิการ การจ่ายโบนสั 

และการขึ้นเงินเดือนประจาํปี 
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4. การซ้ือท่ีดินและ/หรืออาคารท่ีอยูน่อกโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยท่ี์ไดรั้บอนุมติัแลว้ตาม ขอ้ 2. 

5. การขายท่ีดิน และ/หรืออาคารในรายการซ่ึงมิใช่เป็นไปตามปกติการคา้ของบริษทั และ/หรือไม่ไดอ้ยู่ในโครงการ

พฒันาอสังหาริมทรัพยข์องบริษทั 

6. การเช่าหรือให้เช่าท่ีดินและ/หรืออาคารท่ีมีระยะเวลาเกินกว่า 3  ปี หรือมูลค่าเกินกว่า 10  ลา้นบาท 

7. การกูยื้มเงินกบัสถาบนัการเงิน ผูถื้อหุ้น หรือบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

8. การเพ่ิมทุน การลดทุน ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม การเลิกหรือการควบรวมของบริษทัดงักล่าว การขายเงินลงทุน

ในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนในบริษทัใดๆ  

9. การฟ้องร้อง หรือต่อสู้คดี ท่ีมีมูลค่าเกินกว่าห้าลา้นบาท 

10. เร่ืองท่ีกฎหมายกาํหนดว่าจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

11. เร่ืองอ่ืนๆ ท่ีคณะกรรมการบริษทักาํหนดไวว่้าจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

 

ข)  คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั  ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย 
 

ลําดับ        รายนาม        ตําแหน่ง 

1. นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

2 นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ 

3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 
 

กรรมการตรวจสอบท่ีมีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงิน คือ นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ 
 

ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. สอบทานให้บริษทัมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเพียงพอ รวมถึงการสอบทานพิเศษ การเปล่ียนแปลง

นโยบายการบญัชีท่ีสาํคญัและรายการปรับปรุงของผูส้อบบญัชี 

2. สอบทานให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 

3. สอบทานให้บริษทัปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพย ์หรือ

กฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

4. พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตั้งและเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษทั โดยพิจารณาความเป็นอิสระของ                  

ผูส้อบบญัชี เช่น การสอบทานการให้บริการอ่ืนกบับริษทัของผูส้อบบญัชี การหมุนเวียนผูส้อบบญัชีของบริษทั เป็นตน้ 

5. สอบทานกับผู ้สอบบัญชีถึงประเด็นอันอาจมีผลกระทบต่อความน่าเช่ือถือได้ของรายงานทางการเงิน เช่น                           

ความยุ่งยากหรือขอ้ขดัแยง้ท่ีมีนยัสําคญัท่ีผูส้อบบญัชีประสบในระหว่างปฏิบติังาน ประเด็นขอ้เท็จจริงและความเห็นท่ีแตกต่าง

กนัระหว่างผูส้อบบญัชีกบัฝ่ายจดัการ ระดบัประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน ขอ้บกพร่องท่ีปรากฏขึ้นในงวดบญัชีน้ี 

และท่ีอาจจะเกิดขึ้นในงวดบญัชีตอ่ไป เป็นตน้ 

6. ประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุม และประชุมร่วมกบัหัวหน้าหน่วยงานกาํกบัและ

ตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วมประชุมดว้ยอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

7. สอบทานระดับความเส่ียงและสอบทานถึงวิธีการประเมินความเส่ียงของผูต้รวจสอบภายใน และสอบทานว่า

คณะกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัตระหนกัถึงความเส่ียงท่ีสาํคญั และท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเส่ียงดา้นการปฏิบติัการ 
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8. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้ง ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ี

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ก่อนท่ีบริษทัจะเขา้มาทาํรายการดงักล่าวตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

9. สอบทานและรับทราบการปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณผูบ้ริหารและพนกังาน และบรรษทัภิบาล 

10. จัดทาํรายงานการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั        

ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

10.1    ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

10.2    ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

10.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ                          

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

10.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

10.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

10.6 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

10.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

10.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. สอบทานและอนุมัติกฎบตัรของงานตรวจสอบภายใน และให้มีการทบทวนกฎบัตรของงานตรวจสอบภายใน                 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

12. พิจารณาและอนุมติัแผนงานการตรวจสอบภายในประจาํปี และจดัลาํดบัความสําคญัโดยคาํนึงถึงระดบัความเส่ียง 

สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเร่ืองขอ้บกพร่องสําคญัท่ีตรวจพบและการสนองตอบ

จากฝ่ายจดัการ 

13. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานกาํกบัและตรวจสอบภายในและพิจารณาความ                     

เป็นอิสระของหน่วยงานดงักล่าว 

14. พิจารณาว่าจา้งหรือนาํเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนไดต้ามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาว่าเหมาะสม 

15. หากคณะกรรมการบริษทัหรือฝ่ายจดัการไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระทาํซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานเหตุการณ์

ดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

16. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้งน้ี การปฏิบติัของคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นไป

ดว้ยความอิสระ 
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8. พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษทัในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน หรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน์ให้มีความถูกตอ้งและครบถว้น รวมทั้ง ให้ความเห็นต่อคณะกรรมการเก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยงกนั หรือรายการท่ี

อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ก่อนท่ีบริษทัจะเขา้มาทาํรายการดงักล่าวตามเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย

และสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

9. สอบทานและรับทราบการปฏิบติังานตามหลกัจริยธรรม จรรยาบรรณผูบ้ริหารและพนกังาน และบรรษทัภิบาล 

10. จัดทาํรายงานการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบริษทั        

ซ่ึงรายงานดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประกอบดว้ยขอ้มูลอยา่งนอ้ยดงัต่อไปน้ี 

10.1    ความเห็นเก่ียวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นท่ีเช่ือถือไดข้องรายงานทางการเงินของบริษทั 

10.2    ความเห็นเก่ียวกบัความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทั 

10.3 ความเห็นเก่ียวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของ                          

ตลาดหลกัทรัพย ์หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั 

10.4 ความเห็นเก่ียวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี 

10.5 ความเห็นเก่ียวกบัรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์

10.6 จาํนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 

10.7 ความเห็นหรือขอ้สังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บจากการปฏิบติัหนา้ท่ีตามกฎบตัร 

10.8 รายการอ่ืนท่ีเห็นว่าผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

11. สอบทานและอนุมัติกฎบตัรของงานตรวจสอบภายใน และให้มีการทบทวนกฎบัตรของงานตรวจสอบภายใน                 

อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

12. พิจารณาและอนุมติัแผนงานการตรวจสอบภายในประจาํปี และจดัลาํดบัความสําคญัโดยคาํนึงถึงระดบัความเส่ียง 

สอบทานรายงานการตรวจสอบภายในและพิจารณาร่วมกบัฝ่ายจดัการในเร่ืองขอ้บกพร่องสําคญัท่ีตรวจพบและการสนองตอบ

จากฝ่ายจดัการ 

13. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งโยกยา้ย เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานกาํกบัและตรวจสอบภายในและพิจารณาความ                     

เป็นอิสระของหน่วยงานดงักล่าว 

14. พิจารณาว่าจา้งหรือนาํเอาผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นมาช่วยงานตรวจสอบและสอบสวนไดต้ามท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ

พิจารณาว่าเหมาะสม 

15. หากคณะกรรมการบริษทัหรือฝ่ายจดัการไม่ดาํเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขรายการหรือการกระทาํซ่ึงอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนยัสําคญัต่อฐานะการเงิน และผลการดาํเนินงานของบริษทั คณะกรรมการตรวจสอบอาจรายงานเหตุการณ์

ดงักล่าวต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

16. ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้งน้ี การปฏิบติัของคณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งเป็นไป

ดว้ยความอิสระ 
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ค)  คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย 
 

ลําดับ รายนาม      ตําแหน่ง 

1. นายเจษฎา พรหมจาต  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ขอบเขตหนา้ท่ีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณานโยบาย หลกัเกณฑแ์ละวิธีปฏิบติั เพ่ือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

1.1  นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบติัในการสรรหากรรมการบริษทั กรรมการชุดย่อยต่างๆ และผูบ้ริหารระดบัสูง

ของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

1.2  นโยบาย หลกัเกณฑ์ และวิธีปฏิบติัในการสรรหา คดัเลือก กลัน่กรองผูท่ี้เหมาะสมเพ่ือดาํรงตาํแหน่งกรรมการ 

กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ตาํแหน่งเทียบเท่าขององคก์รหรือกิจการท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป  

1.3   นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์อ่ืนรวมถึงจาํนวนค่าตอบแทนและผลโยชน์อ่ืนให้แก่กรรมการบริษทั 

กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั รวมถึงกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ตาํแหน่งเทียบเท่า

ขององคก์รหรือกิจการท่ีบริษทั ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

2. สรรหาคดัเลือกหรือพิจารณากลัน่กรองตวับุคคล  

สรรหา คดัเลือก หรือพิจารณากลัน่กรองตวับุคคล เพ่ือดาํรงตาํแหน่งต่างๆ ดงัต่อไปน้ี เสนอต่อคณะกรรมการบริษทั

เพ่ือพิจารณา 

2.1 กรรมการบริษทั 

2.2 กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่าง ๆ ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 

2.3 ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทัไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ   

2.4 กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ตาํแหน่งเทียบเท่าขององคก์รหรือกิจการท่ีบริษทั ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50   

ขึ้นไป 

3. การพิจารณาค่าตอบแทน 

พิจารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือให้กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย ผูบ้ริหาร

ระดบัสูงของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  

รวมถึง กรรมการ กรรมการผูจ้ดัการ หรือผูมี้ตาํแหน่งเทียบเท่าขององคก์รหรือกิจการท่ีบริษทั ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

ไดรั้บผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และเป็นไปตามนโยบายและหลกัเกณฑข์องบริษทั หรือ องคก์ร 

หรือกิจการท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป แล้วแต่กรณี โดยเทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกัน หรือ                        

ใกลเ้คียงกนั  ทั้งน้ี กรรมการบริษทัท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นควรไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม

กบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายเพ่ิมขึ้นนั้นดว้ย 
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4 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนๆ 

4.1 พิจารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ขนาดและองค์ประกอบของ คณะกรรมการบริษทั    

มีความเหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการ

บริษทัจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ   ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการกาํกบัดูแล

และดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

4.2 พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และ                        

ผูบ้ริหารระดบัสูง  ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  

เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจาํปี โดยจะต้องคาํนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง  รวมถึง การให้

ความสาํคญักับการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาการประเมินผลดว้ย 

4.3 ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ/หรือกรรมการ

ผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

4.4 พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั แผนสืบทอดตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ

กรรมการผูจ้ดัการ  รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

4.5 เปิดเผยนโยบายและรายงานสรุปผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้น

รายงานประจาํปีของบริษทั 

4.6 แสวงหาความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก ผู ้มีความเช่ียวชาญเฉพาะได้ในกรณีท่ีจําเป็นโดยบริษัท                            

เป็นผูรั้บภาระค่าใชจ้่าย  เช่น การสาํรวจเงินเดือน การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เป็นตน้ 

 

ง) กรรมการอิสระ 

         กรรมการอิสระของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย 
 

ลําดับ รายนาม ตําแหน่ง 

1. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ ประธานกรรมการ 

2. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

หมายเหตุ  นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 

7.4  ข้อมลูเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย 
 

ลําดับ              รายนาม                ตําแหน่ง 

1. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายบวรวิช แสงรูจี ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส สายงานบริหารโครงการกรุงเทพ 

3. นายศุภฤกษ ์ศศิปภาณุวฒัน์ ผูอ้าํนวยการอาวุโส ฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ 

4. นายณัฐวุฒิ แซ่เฮง้ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและประสานงานราชการ 

5. นายกิติพงษ ์ผดุงสุทธ์ิ ผูอ้าํนวยการฝ่ายโครงการระยอง 

6. นางพิชญภ์สัสร์ โพธ์ิวฒันกุล รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีการเงิน และสารสนเทศ 
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4 หนา้ท่ีและความรับผิดชอบอ่ืนๆ 

4.1 พิจารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อให้ขนาดและองค์ประกอบของ คณะกรรมการบริษทั    

มีความเหมาะสมกบัองค์กร รวมถึงมีการปรับเปล่ียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยคณะกรรมการ

บริษทัจะตอ้งประกอบดว้ยบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ   ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการกาํกบัดูแล

และดาํเนินธุรกิจของบริษทั 

4.2 พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการบริษัท และ                        

ผูบ้ริหารระดบัสูง  ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ  

เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจาํปี โดยจะต้องคาํนึงถึงหน้าท่ีความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง  รวมถึง การให้

ความสาํคญักับการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผูถื้อหุ้นในระยะยาว ประกอบการพิจารณาการประเมินผลดว้ย 

4.3 ดาํเนินการประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการบริษทั และประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและ/หรือกรรมการ

ผูจ้ดัการ เพ่ือเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั 

4.4 พิจารณาและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั แผนสืบทอดตาํแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ/หรือ

กรรมการผูจ้ดัการ  รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

4.5 เปิดเผยนโยบายและรายงานสรุปผลการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไวใ้น

รายงานประจาํปีของบริษทั 

4.6 แสวงหาความเห็นจากท่ีปรึกษาอิสระภายนอก ผู ้มีความเช่ียวชาญเฉพาะได้ในกรณีท่ีจําเป็นโดยบริษัท                            

เป็นผูรั้บภาระค่าใชจ้่าย  เช่น การสาํรวจเงินเดือน การสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เป็นตน้ 

 

ง) กรรมการอิสระ 

         กรรมการอิสระของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ประกอบดว้ย 
 

ลําดับ รายนาม ตําแหน่ง 

1. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ ประธานกรรมการ 

2. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

หมายเหตุ  นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 

7.4  ข้อมลูเกี่ยวกับผู้บริหาร 

ผูบ้ริหารของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 10 คน ประกอบดว้ย 
 

ลําดับ              รายนาม                ตําแหน่ง 

1. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม กรรมการผูจ้ดัการ 

2. นายบวรวิช แสงรูจี ผูอ้าํนวยการฝ่ายอาวุโส สายงานบริหารโครงการกรุงเทพ 

3. นายศุภฤกษ ์ศศิปภาณุวฒัน์ ผูอ้าํนวยการอาวุโส ฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ 

4. นายณัฐวุฒิ แซ่เฮง้ ผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและประสานงานราชการ 

5. นายกิติพงษ ์ผดุงสุทธ์ิ ผูอ้าํนวยการฝ่ายโครงการระยอง 

6. นางพิชญภ์สัสร์ โพธ์ิวฒันกุล รองผูอ้าํนวยการฝ่ายบญัชีการเงิน และสารสนเทศ 
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ลําดับ              รายนาม                ตําแหน่ง 

7. นายชิติสรรค ์ถิรชนิดาทรัพย ์ ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาโครงการและออกแบบ 

8. นายเอกชยั กิจชิตี ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายบริหารงานก่อสร้าง-กรุงเทพฯ 

9. นายจตุรงค ์ไพรสี ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่ายพฒันาธุรกิจและประสานงานราชการ 

10. นายสุนทร รอดสุด ผูช่้วยผูอ้าํนวยการฝ่าย โครงการระยอง 

 

 
 

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

ในการกาํหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อยนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคล้องกับหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย รวมถึงปัจจยัอ่ืน ๆ เช่น ธุรกิจและผลประกอบการของบริษทั บรรทดัฐานของตลาดและอุตสาหกรรม

เดียวกัน สภาวะเศรษฐกิจ เป็นต้น โดยคณะกรรมการบริษทัได้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรค่าตอบแทนให้แก่กรรมการ                                

แต่ละท่าน โดยประธานกรรมการจะได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 120,000 บาท ต่อเดือน กรรมการบริษทัจะได้รับ

ค่าตอบแทนท่านละ 50,000 บาท ต่อเดือน กรณีกรรมการบริษัทเป็นกรรมการชุดย่อยด้วย ก็ให้ได้รับค่าตอบแทนเพ่ิม                               

โดยประธานคณะกรรมการชุดย่อยจะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิม 20,000 บาท ต่อเดือน และกรรมการชุดย่อยจะไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิม                      

ท่านละ 10,000 บาท ต่อเดือน และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัและท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทักระทาํโดยโปร่งใส ตามหลกัการท่ีไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้น โดยผูถื้อหุ้น                  

ไดอ้นุมติักาํหนดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษทั สําหรับปี 2566 ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้น คร้ังท่ี 1/2566 เม่ือวนัท่ี                     

25 เมษายน 2566 โดยอนุมติัให้จ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัในวงเงินไม่เกิน 9.5 ลา้นบาท ซ่ึงเท่ากบัปี 2566 ปี 2565 และ 

ปี 2564 โดยมอบอาํนาจให้คณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาจดัสรรเงินค่าตอบแทนให้แก่กรรมการแต่ละท่านตามความ

เหมาะสม 

 

ค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน  คณะกรรมการบริษทั จะไดรั้บค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ภายในกรอบวงเงินเพ่ือการน้ี     

ไม่เกิน 9.5 ล้านบาทต่อปี โดยคณะกรรมการบริษทัเป็นผูพิ้จารณาการจดัสรร โดยค่าตอบแทนกรรมการรายเดือนข้างต้น                   

มีรายละเอียด ดงัน้ี 
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1. ค่าตอบแทนกรรมการ   ประธานกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 120,000 บาท และกรรมการ 

ไดรั้บค่าตอบแทนเดือนละ 50,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ   กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับค่าตอบแทน

เพ่ิมเติมตามความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

2.1 คณะกรรมการบริหาร   ประธานคณะกรรมการบริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท 

และกรรมการบริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ    

20,000 บาท และกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                   

ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 
 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินสําหรับสมาชิกของคณะกรรมการบริษัทในปี 2566 

รายช่ือ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

รวมค่าตอบแทน

ทั้งหมด (บาท) 

1.นายอานนัท ์ ปันยารชุน1 480,000 - - - 480,000 

2.นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์2 960,000 - - - 960,000 

3.นายพงศ์พินิต  เดชะคุปต ์ 600,000 - 240,000 - 840,000 

4.นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ 600,000 240,000 - 120,000 960,000 

5.นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ 600,000 120,000 - 120,000 840,000 

6.นายเจษฎา พรหมจาต 600,000 120,000 - 240,000 960,000 

7.นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ 600,000 - - - 600,000 

8.นายไพบูลย ์ วงศจ์งใจหาญ 600,000 - - - 600,000 

9.นายทินวรรธน์  มหธราดล 600,000 - 120,000 - 720,000 

10.นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล 600,000 - 120,000 - 720,000 

11.นายณัฐวิทย ์ บุณยะวฒัน์ 600,000 - 120,000 - 720,000 

12.นายต่อศกัด์ิ  เลิศศรีสกลุรัตน์3 - - - - - 

13.นายไพโรจน์ วฒันวโรดม4 - - - - - 

รวม 8,400,000 

 

หมายเหตุ 1 นายอานนัท ์ปันยารชุน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2566 

 2 นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 3 นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 

 4 นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 
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1. ค่าตอบแทนกรรมการ   ประธานกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 120,000 บาท และกรรมการ 

ไดรั้บค่าตอบแทนเดือนละ 50,000 บาท 

2. ค่าตอบแทนคณะกรรมการ   กรรมการท่ีได้รับมอบหมายให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อย ได้รับค่าตอบแทน

เพ่ิมเติมตามความรับผิดชอบ ดงัน้ี 

2.1 คณะกรรมการบริหาร   ประธานคณะกรรมการบริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท 

และกรรมการบริหาร ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 

2.2 คณะกรรมการตรวจสอบ   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ    

20,000 บาท และกรรมการตรวจสอบ ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 

2.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ได้รับค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 20,000 บาท และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน                   

ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือน เดือนละ 10,000 บาท 
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ค่าตอบแทนอ่ืนของกรรมการ:  ไม่มี 

ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงินสาํหรับผูบ้ริหาร:  รวม 17 คน รวมเป็นเงินทั้งส้ิน 28,907,379 บาท  

ค่าตอบแทนอ่ืนของผูบ้ริหาร:  ไดแ้ก่ เงินสมทบเขา้กองทุนเล้ียงชีพ มีจาํนวนทั้งส้ิน 775,964  บาท  
 

7.5  ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน  

จาํนวนพนกังานทั้งหมดของบริษทัและบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 มีจาํนวนดงัต่อไปน้ี 
 

หมายเหตุ : บริษทัไม่มีขอ้พิพาทดา้นแรงงานแต่อยา่งใด 

ผลตอบแทนพนักงาน 

หลักการสําคญัของการบริหารผลตอบแทนของบริษทัคือ การสร้างความเป็นธรรมระหว่างบริษทัและผูป้ฏิบัติงาน                                 

ดว้ยเหตุน้ีการสร้างความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่ายจึงเป็นส่ิงสําคญั อนันาํไปสู่การเป็นหุ้นส่วนร่วมกนัอีกดว้ย ความเป็นธรรมในการ

บริหารผลตอบแทนน้ี บริษทัให้ความสาํคญั 3 ดา้น ดงัน้ี 

1. ความเป็นธรรมภายใน การจ่ายผลตอบแทนให้เหมาะสมกับคุณค่าของงานในตาํแหน่ง ตาํแหน่งงานท่ีมีคุณค่าต่อ                            

องคก์รมาก ก็ยอ่มจะไดผ้ลตอบแทนท่ีสูงกว่างานท่ีมีคุณค่าตํ่ากว่า 

2. ความเป็นธรรมภายนอก การจ่ายค่าจา้งท่ีเหมาะสมนั้นตอ้งพิจารณาอตัราค่าจา้งของตลาดแรงงานและลกัษณะหนา้ท่ี

ความรับผิดชอบเทียบเคียงกนั ก็ควรจ่ายให้อยูใ่นระดบัท่ีแข่งขนัได ้ 

3. ความเป็นธรรมในระดับบุคคล เน่ืองจากความสามารถแต่ละบุคคลนั้นไม่เท่ากัน ดังนั้น แมว่้าจะอยู่ระดับเดียวกนั                     

ก็อาจมีผลตอบแทนท่ีแตกต่างกนัได ้เช่น ผูท่ี้มีความสามารถสูงกว่า มีผลการปฏิบติังานท่ีดีกว่า ก็ควรจะมีค่าตอบแทนท่ีมากกว่า 

ซ่ึงจะสร้างความเป็นธรรมตามความสามารถในระดบับุคคล 
 

นโยบายค่าตอบแทน 

บริษทัมีนโยบายท่ีจะบริหารค่าจา้งให้เป็นไปโดยยุติธรรมและเพียงพอแก่อตัภาพของพนกังาน เพ่ือให้พนกังานปฏิบติังาน

กบับริษทัดว้ยความผาสุข และไดรั้บอตัราค่าจา้งท่ีเหมาะสมกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบของงานและการควบคุมบงัคบับญัชา                    

โดยการกาํหนดอตัราค่าจา้งไดพิ้จารณาจากปัจจยัต่างๆ อย่างไรก็ตาม ผลการพิจารณาดงักล่าวเป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถเปิดเผยได ้

ทั้ งเกณฑ์การประเมินผลการดําเนินงานครอบคลุมเป้าหมายท่ีท้าทายตามกลยุทธ์ระยะส้ันและระยะยาวของบริษัท                                   

ดังนั้น  การประเมินค่าตอบแทนพนักงานบริษทั จะใช้หลักเกณฑ์ 3 ประการ คือ ตัวช้ีวดัผลการดาํเนินงาน KPI สัดส่วน                              

(ร้อยละ 70)  สัดส่วน Competency ( ร้อยละ 20) สัดส่วน Development  (ร้อยละ 10) โดยเ งินเดือนและโบนัสประจําปี                               

ของพนักงานในบริษทัขึ้นอยู่กับผลการปฏิบติังานและต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทั นอกจากการกาํหนด                    

เป้าท่ีทา้ทายแลว้ เกณฑ์ดงักล่าวยงัเป็นตวัช้ีวดัท่ีครอบคลุมประสิทธิภาพการดาํเนินงานตามเป้าหมายระยะส้ันและระยะยาวของ

แผนกลยทุธ์และวิสัยทศัน์ของบริษทั 
 

โดยบริษทัมีระบบการบริหารผลการปฏิบติังาน โดยวตัถุประสงคส์าํคญั 4 ประการไดแ้ก่ 

1. ความเช่ือมต่อสนบัสนุนต่อเป้าหมายหลกัขององคก์ร ก็คือการเช่ือมต่อเป้าหมายหลกันั้น มาเป็นเป้าหมายในการทาํงาน

รายบุคคล โดยผา่นการจดัทาํแผนงานหรือเป้าหมายการทาํงานรายบุคคล 

จํานวนพนักงานตามระดับ 
กลุ่มบริหารและ

การเงิน 

กลุ่มพัฒนาธุรกิจ

และบริหาร

การตลาด 

กลุ่มพัฒนา

โครงการและบริการ

งานก่อสร้าง 

กลุ่มพัฒนา

ธุรกิจโครงการ

ระยอง 

รวม 

ระดบั ผช.ผอ.ฝ่าย - กรรมการผูจ้ดัการ (คน) 3 2 3 2 10 

ระดบั พนกังาน - ผูจ้ดัการแผนก (คน) 36 27 18 60 141 

รวม 39 29 21 62 151 
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2. การจูงใจและให้ผลตอบแทนตามผลสําเร็จของงาน และคดัแยกผูมี้ผลงานระดบัต่างๆ ออกจากกนั เพ่ือให้ผลตอบแทน

อย่างเหมาะสมกบัส่ิงท่ีไดป้ฏิบติัให้แก่บริษทัมาตลอดทั้งปี นอกจากน้ี หลกัการขอ้น้ียงัเป็นการจูงใจตอบสนองต่อผูท้าํงานดี  

และกระตุน้สาํหรับผูท้าํงานตํ่ากว่ามาตรฐานให้เร่งปรับปรุงตนเองอีกดว้ย 

3. การพฒันาพนักงานรายบุคคล บริษัทให้ความสําคัญและใส่ใจในประเด็นปัญหาต่างๆ ตลอดจนความไม่สําเร็จ                            

ตามแผนงาน โดยการนาํกลบัมาวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง จุดท่ีควรพฒันาของแต่ละบุคคล สร้างเป็นแผนพฒันาให้แก่พนกังาน 

เพ่ือนาํเป้าหมายนั้นกลบัมาพฒันาอีกคร้ังในปีถดัไป เม่ือพนกังานไดรั้บการเติบเต็มดา้นความสามารถแลว้อุปสรรคท์ุกๆ ดา้น

ยอ่มจะลุล่วงไปดว้ยดี 

4. การวางแผนผู ้สืบทอดตําแหน่ง โดยรูปแบบหลักเกณฑ์การคัดเลือก และการประเมินผลผู ้มีศักยภาพสูง และ                          

ผูสื้บทอดตาํแหน่ง ดงัน้ี 

การปรับเงินเดือนเน่ืองจากการเล่ือนตาํแหน่ง  

- การปรับเงินเดือนเน่ืองจากการเล่ือนตาํแหน่งงาน หมายถึง การปรับเงินเดือนในกรณีท่ีบริษทัไดแ้ต่งตั้งพนกังานให้ดาํรง

ตาํแหน่งท่ีสูงขึ้นกว่าเดิม โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นไดช้ดั และตอ้งมีคุณสมบติัขั้นตน้ทั้งในดา้นผล

การปฏิบติังาน และอายงุานครบตาม Career Path 

- เป็นพนกังานท่ีปฏิบติังานในระดบัมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี 

- มีผลการปฏิบติังานเฉล่ียสูงกว่ามาตรฐาน 

การปรับเงินเดือนเพ่ือความเหมาะสม  

- การปรับเงินเดือนเพ่ือความเหมาะสมหมายถึง การปรับเงินเดือนในกรณีท่ีเกิดความไม่ทดัเทียมกนัในเร่ืองเงินเดือน                       

เม่ือเปรียบเทียบกับตลาดแรงงานภายนอก หรือเกิดความเหล่ือมลํ้ าเม่ือเปรียบเทียบกับพนักงานภายใน หรือเกิดความ                              

ไม่เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน หรือบริษทัจาํเป็นตอ้งปรับให้เป็นกรณีพิเศษ 

- การเสนอปรับค่าจา้งเพ่ือความเหมาะสมตามให้ทาํเฉพาะรายท่ีเห็นว่ามีเหตุผลอนัควรอยา่งย่ิงเท่านั้น เช่น เงินเดือนตํ่ากว่า

พนกังานท่ีรับเขา้ใหม่ ในขณะท่ีประสบการณ์ใกลเ้คียงกนั เงินเดือนตํ่ากว่าเกณฑ์ของบริษทั หรือตํ่ากว่าอตัราเงินเดือนใน

ตลาดแรงงานภายนอกเป็นอยา่งมาก 

- การปรับค่าจา้งเพ่ือความเหมาะสมในรอบ 12 เดือน ไม่ว่าจะปรับก่ีคร้ังก็ตามให้ปรับไดร้วมแลว้ไม่เกินร้อยละ 20 ของ

ฐานค่าจา้ง ทั้งน้ี ไม่รวมถึงการขึ้นค่าจา้งตามความสามารถในการปฏิบติังาน (ปรับประจาํปี) 

การคัดเลือกผู้สืบทอดตาํแหน่ง  พิจารณาจาก 

- รายช่ือพนกังานศกัยภาพสูง  

- แผนผูสื้บทอด 

- เส้นทางความกา้วหนา้ทางสายอาชีพ 
 

ในปี 2566 ผลตอบแทนรวมของพนกังานในบริษทั เป็นจาํนวนเงิน 99.87 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนท่ีให้แก่พนกังานของ

บริษทันั้นอยู่ในรูปแบบ เงินเดือน ค่าแรง ค่าครองชีพ สวสัดิการตามตาํแหน่ง โบนัส และสวสัดิการอ่ืนๆ โดยสวสัดิการและ

ผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีบริษทักาํหนดขึ้นนั้น บริษทัเล็งเห็นว่าจะสามารถช่วยสนับสนุนให้พนักงานทุกท่านสามารถใช้ไดแ้ละ               

เกิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริงกบัพนกังาน ดงัน้ี 

1.   ประกนัสุขภาพ (กลุ่ม) ผูบ้ริหารและพนกังานรายเดือน พนกังานรายวนั 

1.1 ประกนัสุขภาพพนกังาน 

1.2 ประกนัชีวิต ไดรั้บสูงสุด 20 เท่าของเงินเดือน 

1.3 ประกนัอุบติัเหตุฉุกเฉิน 

 



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

87แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566

 
 

77 
 

2. การจูงใจและให้ผลตอบแทนตามผลสําเร็จของงาน และคดัแยกผูมี้ผลงานระดบัต่างๆ ออกจากกนั เพ่ือให้ผลตอบแทน

อย่างเหมาะสมกบัส่ิงท่ีไดป้ฏิบติัให้แก่บริษทัมาตลอดทั้งปี นอกจากน้ี หลกัการขอ้น้ียงัเป็นการจูงใจตอบสนองต่อผูท้าํงานดี  

และกระตุน้สาํหรับผูท้าํงานตํ่ากว่ามาตรฐานให้เร่งปรับปรุงตนเองอีกดว้ย 

3. การพฒันาพนักงานรายบุคคล บริษัทให้ความสําคัญและใส่ใจในประเด็นปัญหาต่างๆ ตลอดจนความไม่สําเร็จ                            

ตามแผนงาน โดยการนาํกลบัมาวิเคราะห์จุดอ่อนจุดแข็ง จุดท่ีควรพฒันาของแต่ละบุคคล สร้างเป็นแผนพฒันาให้แก่พนกังาน 

เพ่ือนาํเป้าหมายนั้นกลบัมาพฒันาอีกคร้ังในปีถดัไป เม่ือพนกังานไดรั้บการเติบเต็มดา้นความสามารถแลว้อุปสรรคท์ุกๆ ดา้น

ยอ่มจะลุล่วงไปดว้ยดี 

4. การวางแผนผู ้สืบทอดตําแหน่ง โดยรูปแบบหลักเกณฑ์การคัดเลือก และการประเมินผลผู ้มีศักยภาพสูง และ                          

ผูสื้บทอดตาํแหน่ง ดงัน้ี 

การปรับเงินเดือนเน่ืองจากการเล่ือนตาํแหน่ง  

- การปรับเงินเดือนเน่ืองจากการเล่ือนตาํแหน่งงาน หมายถึง การปรับเงินเดือนในกรณีท่ีบริษทัไดแ้ต่งตั้งพนกังานให้ดาํรง

ตาํแหน่งท่ีสูงขึ้นกว่าเดิม โดยมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบเพ่ิมขึ้นอย่างเห็นไดช้ดั และตอ้งมีคุณสมบติัขั้นตน้ทั้งในดา้นผล

การปฏิบติังาน และอายงุานครบตาม Career Path 

- เป็นพนกังานท่ีปฏิบติังานในระดบัมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 1 ปี 

- มีผลการปฏิบติังานเฉล่ียสูงกว่ามาตรฐาน 

การปรับเงินเดือนเพ่ือความเหมาะสม  

- การปรับเงินเดือนเพ่ือความเหมาะสมหมายถึง การปรับเงินเดือนในกรณีท่ีเกิดความไม่ทดัเทียมกนัในเร่ืองเงินเดือน                       

เม่ือเปรียบเทียบกับตลาดแรงงานภายนอก หรือเกิดความเหล่ือมลํ้ าเม่ือเปรียบเทียบกับพนักงานภายใน หรือเกิดความ                              

ไม่เหมาะสมเม่ือเปรียบเทียบกบัหนา้ท่ีความรับผิดชอบของพนกังาน หรือบริษทัจาํเป็นตอ้งปรับให้เป็นกรณีพิเศษ 

- การเสนอปรับค่าจา้งเพ่ือความเหมาะสมตามให้ทาํเฉพาะรายท่ีเห็นว่ามีเหตุผลอนัควรอยา่งย่ิงเท่านั้น เช่น เงินเดือนตํ่ากว่า

พนกังานท่ีรับเขา้ใหม่ ในขณะท่ีประสบการณ์ใกลเ้คียงกนั เงินเดือนตํ่ากว่าเกณฑ์ของบริษทั หรือตํ่ากว่าอตัราเงินเดือนใน

ตลาดแรงงานภายนอกเป็นอยา่งมาก 

- การปรับค่าจา้งเพ่ือความเหมาะสมในรอบ 12 เดือน ไม่ว่าจะปรับก่ีคร้ังก็ตามให้ปรับไดร้วมแลว้ไม่เกินร้อยละ 20 ของ

ฐานค่าจา้ง ทั้งน้ี ไม่รวมถึงการขึ้นค่าจา้งตามความสามารถในการปฏิบติังาน (ปรับประจาํปี) 

การคัดเลือกผู้สืบทอดตาํแหน่ง  พิจารณาจาก 

- รายช่ือพนกังานศกัยภาพสูง  

- แผนผูสื้บทอด 

- เส้นทางความกา้วหนา้ทางสายอาชีพ 
 

ในปี 2566 ผลตอบแทนรวมของพนกังานในบริษทั เป็นจาํนวนเงิน 99.87 ลา้นบาท โดยค่าตอบแทนท่ีให้แก่พนกังานของ

บริษทันั้นอยู่ในรูปแบบ เงินเดือน ค่าแรง ค่าครองชีพ สวสัดิการตามตาํแหน่ง โบนัส และสวสัดิการอ่ืนๆ โดยสวสัดิการและ

ผลประโยชน์ต่างๆ ท่ีบริษทักาํหนดขึ้นนั้น บริษทัเล็งเห็นว่าจะสามารถช่วยสนับสนุนให้พนักงานทุกท่านสามารถใช้ไดแ้ละ               

เกิดประโยชน์อยา่งแทจ้ริงกบัพนกังาน ดงัน้ี 

1.   ประกนัสุขภาพ (กลุ่ม) ผูบ้ริหารและพนกังานรายเดือน พนกังานรายวนั 

1.1 ประกนัสุขภาพพนกังาน 

1.2 ประกนัชีวิต ไดรั้บสูงสุด 20 เท่าของเงินเดือน 

1.3 ประกนัอุบติัเหตุฉุกเฉิน 
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2.   สวสัดิการช่วยเหลือ 

บริษทัจดัสวสัดิการท่ีนอกเหนือจากประกนัสังคม ให้แก่พนกังาน อาทิ กรณีอุปสมบท เงินช่วยเหลือสมรส ของเย่ียมผูป่้วย 

กรณีผูบ้ริหารและพนกังานเสียชีวิต รวมทั้ง บุคคลในครอบครัวเสียชีวิต สวสัดิการรักษาพยาบาลตามระเบียบของบริษทั 

3.  การตรวจสุขภาพประจาํปี 

บริษทัจดัให้มีการตรวจสุขภาพประจาํปีให้แก่ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบั 

4.  กองทุนประกนัสังคม และกองทุนเงินทดแทน 

บริษทัไดมี้การขึ้นทะเบียนกองทุนเงินทดแทนและกองทุนประกนัสังคมให้แก่ลูกจา้ง ตามท่ีกฎหมายแห่งพระราชบญัญติั

ประกนัสังคมกาํหนดไว ้

5.  สวสัดิการอ่ืน ได่แก่ การเลือกช่วงเวลาเขา้ปฏิบติังาน การปฏิบติังานจากท่ีพกัอาศยั วนัหยุดพกัผ่อนประจาํปี สําหรับ

พนกังาน สูงสุด 16 วนั  สาํหรับผูบ้ริหาร สูงสุด 18 วนั เคร่ืองแบบพนกังาน ค่าตอบแทนวิชาชีพ ส่วนลดการซ้ือท่ีอยูอ่าศยั รางวลั

อายงุาน การใชบ้ริการศูนยกี์ฬาของบริษทั เป็นตน้ 
 

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

ปัจจยัสําคญัของการเจริญเติบโตทางธุรกิจขององค์กร คือการได ้“คนดี คนเก่ง” บริษทัจึงให้ความสําคญัในเร่ือง “คน”                     

ซ่ึงถือเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าสูงสุดขององคก์รโดยยึดหลกัการบริหารจดัการทุนมนุษย ์มาประยกุตใ์ชเ้พ่ือเป็นการใชป้ระโยชน์จาก 

“คน” ให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องคก์ร ปัจจุบนัการบริหาร Talent Management เป็นงานหน่ึงท่ีมีความสําคญั บุคลากรเหล่าน้ี           

ถือเป็นกลุ่มท่ีองค์กรสามารถฝากความหวงัในการบรรลุผลท่ีทา้ทายขององค์กร ซ่ึงจะทาํให้องค์กรมีความ “แตกต่าง” และ                           

มีความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่ง จึงถือเป็นภาระกิจหลกัท่ีสาํคญัท่ีจะตอ้งพฒันาพนกังานขององคก์รให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

สูงสุด 

ดงันั้น เพ่ือให้บริษทัสามารถปฏิบติังานภายใตจุ้ดมุ่งหมายดงักล่าวขา้งตน้ บริษทัไดก้าํหนดเส้นทางการบริหารเส้นทาง

ความกา้วหน้าทางสายอาชีพทุกระดบัตาํแหน่ง ให้สอดคลอ้งตาม Functional Competency เพ่ือรองรับการทาํงานอย่างมืออาชีพ 

การพฒันาบุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  เพ่ือมุ่งตอบสนองวิสัยทศัน์ขององคก์กร  ทั้งยงัช่วยให้องคก์รสามารถวางแผน                    

ผูสื้บทอดตาํแหน่งสําคญัเพ่ือเตรียมความพร้อมของตาํแหน่งท่ีว่างลง เป็นการจูงใจให้พนกังานภายในมีโอกาสเติบโตกา้วหนา้           

ในอาชีพ อีกทั้ง ทาํให้เกิดการสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ต่อไป  
 

7.6 ข้อมูลสําคัญอ่ืนๆ  

 เลขานุการบริษทั คือ นางสาวชลธิชา พรรณสมยั ทาํหน้าท่ีให้คาํแนะนาํดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

และข้อพึงปฏิบัติด้านการกํากับดูแลในการดําเนินกิจกรรมของคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย และมีหน้าท่ี                                 

ในการดาํเนินการจดัประชุมคณะกรรมการบริษทั การประชุมคณะกรรมการบริหารและการประชุมผูถื้อหุ้น ติดต่อประสานงาน              

กับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริหาร มติคณะกรรมการบริษัท และมติ ท่ีประชุมผู ้ถือหุ้น                                   

ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานท่ีกํากับดูแล เช่น สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                              

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และดูแลการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีกาํกบัดูแลและสาธารณชนให้ถูกตอ้ง

ครบถว้นตามกฎหมาย และปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ 

 ขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งกบัเลขานุการบริษทัและประวติัการอบรมท่ีเก่ียวขอ้งตามกฎหมายปรากฏตาม เอกสารแนบ 1 

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 

• ผูรั้บผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีการเงิน 

นายศุภฤกษ ์ศศิปภาณุวฒัน์ ผูอ้าํนวยการอาวุโส ฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ 
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• ผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี 

นางสาวอญัชลี สีลาดเลา        ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

• เลขานุการบริษทั 

นางสาวชลธิชา พรรณสมยั     

• นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

นายศุภฤกษ ์ศศิปภาณุวฒัน์ ผูอ้าํนวยการอาวุโส ฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ 

• หวัหนา้กาํกบัดูแลกิจการ (Compliance) 

N/A 

• รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน มีสาระสําคัญ ดังต่อไปนี ้ 

บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์แอดไวซอร่ี จาํกดั เป็นผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทัให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบภายใน  

โดยมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน 
 

การศึกษา ของนางสาวปิยมาศ  เรืองแสงรอบ หัวหน้างานกํากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

- ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

- ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชา การสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตบพิตรพิมุข จกัรวรรดิ  

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  
 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและประกาศนียบัตร  

- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขท่ี 7133 

- วุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

- วุฒิบตัรจากสภาวิชาชีพบญัชีฯ หลกัสูตร “การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT Audit)” 

- Certificate of Continuing Professional Education of PDPA for Auditors by ISACA 

- วุฒิบตัรโครงการ “การพฒันาผูส้อบบญัชีตลาดทนุ” สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ

สภาวิชาชีพบญัชีฯ 

- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลกัสูตร “เตรียมความพร้อมรับการตรวจเย่ียมสํานักงานสอบบัญชี เพ่ือการรับรอง

คุณภาพภายใตม้าตรฐาน ISQC1 รุ่นท่ี 3”  

- วุฒิบตัร จากสมาคมสโมสรนกัลงทุน หลกัสูตร “วิธีปฏิบติัหลงัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน” 

- ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ หลกัสูตร “ภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิตและอากร

แสตมป์” “ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ” “ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล” “ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา” และ “ภาษีอากรระหว่าง

ประเทศ” 
 

การอบรมสัมมนาอ่ืน ๆ (ในช่วงปี 2562-2566) 

- Agile Internal Audit (2565) 

- สร้างความเขา้ใจหลกัการมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ TFRS 16 เร่ือง สัญญาเช่า (ปี 2565) 

- โครงการอบรมการสอบบญัชีแยกตามประเภทธุรกิจ (ธุรกิจโรงแรม) (ปี 2565)  

- ทาํความเขา้ใจหลกัการพ้ืนฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) (ปี 2565) 

- การป้องกนัความผิดตามกฎหมายทุจริตและฟอกเงิน (ปี 2562) 
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• ผูค้วบคุมดูแลการทาํบญัชี 

นางสาวอญัชลี สีลาดเลา        ผูจ้ดัการแผนกบญัชี 

• เลขานุการบริษทั 

นางสาวชลธิชา พรรณสมยั     

• นกัลงทุนสัมพนัธ์ 

นายศุภฤกษ ์ศศิปภาณุวฒัน์ ผูอ้าํนวยการอาวุโส ฝ่ายบญัชีการเงินและสารสนเทศ 

• หวัหนา้กาํกบัดูแลกิจการ (Compliance) 

N/A 

• รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน มีสาระสําคัญ ดังต่อไปนี ้ 
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โดยมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน 
 

การศึกษา ของนางสาวปิยมาศ  เรืองแสงรอบ หัวหน้างานกํากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

- ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

- ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชา การสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตบพิตรพิมุข จกัรวรรดิ  

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  
 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและประกาศนียบัตร  

- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขท่ี 7133 

- วุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบญัชี ในพระบรมราชูปถมัภ ์ 

- วุฒิบตัรจากสภาวิชาชีพบญัชีฯ หลกัสูตร “การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT Audit)” 

- Certificate of Continuing Professional Education of PDPA for Auditors by ISACA 

- วุฒิบตัรโครงการ “การพฒันาผูส้อบบญัชีตลาดทนุ” สํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ

สภาวิชาชีพบญัชีฯ 

- วุฒิบัตรจากสภาวิชาชีพบัญชีฯ หลกัสูตร “เตรียมความพร้อมรับการตรวจเย่ียมสํานักงานสอบบัญชี เพ่ือการรับรอง

คุณภาพภายใตม้าตรฐาน ISQC1 รุ่นท่ี 3”  

- วุฒิบตัร จากสมาคมสโมสรนกัลงทุน หลกัสูตร “วิธีปฏิบติัหลงัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน” 
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แสตมป์” “ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ” “ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล” “ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา” และ “ภาษีอากรระหว่าง

ประเทศ” 
 

การอบรมสัมมนาอ่ืน ๆ (ในช่วงปี 2562-2566) 

- Agile Internal Audit (2565) 

- สร้างความเขา้ใจหลกัการมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ TFRS 16 เร่ือง สัญญาเช่า (ปี 2565) 

- โครงการอบรมการสอบบญัชีแยกตามประเภทธุรกิจ (ธุรกิจโรงแรม) (ปี 2565)  

- ทาํความเขา้ใจหลกัการพ้ืนฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) (ปี 2565) 

- การป้องกนัความผิดตามกฎหมายทุจริตและฟอกเงิน (ปี 2562) 
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- นกับริหารกบัการจดัทาํรายงานความยัง่ยืนและการวดัผลตอบแทนทางสังคม (ปี 2562) 

- ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง การวางแผนและเตรียมพร้อมก่อนบงัคบัใชปี้ 2563 (ปี 2562) 

- การทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศเบ้ืองตน้ (ปี 2562) 

 

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  

บริษทัและบริษทัยอ่ยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบญัชีและค่าบริการอ่ืนๆ ให้แก่ บริษทั สาํนกังาน อีวาย จาํกดั ในรอบปีบญัชี 

2566 ดงัน้ี  
 

บริษัท ค่าบริการตรวจสอบบญัชี ค่าบริการอ่ืนๆ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 1,440,000 บาท 50,506 บาท  

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั 220,000 บาท                9,646 บาท 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จาํกดั   40,000 บาท               65 บาท 

รวม 1,700,000 บาท 60,217 บาท 
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8.    รายงานผลการดําเนินงานสําคัญด้านการกํากบัดูแลกิจการ 

8.1  สรุปผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการปีละคร้ัง โดยจดัทาํในรูปแบบการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการรายคณะ และประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ โดยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมิน ให้คะแนน                      

ในการวดัผล ดงัน้ี 

 
 

กระบวนการในการประเมิน ดาํเนินการ ดงัน้ี 

1) บริษทัได้จัดให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ และประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย                   

แบบรายคณะ โดยให้ฝ่ายเลขานุการบริษทั เป็นผูจ้ ัดทาํแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงเป็นแบบท่ีสอดคล้องกับแนวทาง                          

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและเหมาะสมกบัลกัษณะของบริษทั 

2) ฝ่ายเลขานุการบริษทันาํส่งแบบประเมินให้กบักรรมการแต่ละคนและส่งกลบัมายงัฝ่ายเลขานุการบริษทัเพ่ือทาํการ

รวบรวมผลการประเมินและนาํเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประมวลผลและรวบรวมข้อคิดเห็นต่างๆ เสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทั เพ่ือนาํผลมาพิจารณาทบทวนผลงาน และปัญหาต่างๆ ในระหว่างปี รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพในการกาํกบั

ดูแลของคณะกรรมการ นอกจากน้ีผลประเมินสามารถนาํมาสนบัสนุนและปรับปรุงพฒันาประสิทธิภาพการทาํงานของฝ่ายจดัการ

ไดอี้กต่อไป 

สรุปการประเมินผลตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ ประจําปี 2566 

ประกอบดว้ย 9 หวัขอ้หลกั ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉล่ียรวมอยู่ในเกณฑร์ะดบัดีเย่ียม คือ ร้อยละ 94  รายละเอียด 

ดงัน้ี 

หัวข้อ ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

1. โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ 96 

2. การประชุมคณะกรรมการ 94 

3. ความพร้อมของกรรมการ 95 

4. การกาํหนดกลยทุธ์และวางแผนธุรกิจ 94 

5. การจดัการความเส่ียงและควบคุมภายใน 91 

6. การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ 96 

7. การติดตามรายงานทางการเงินและการดาํเนินงาน 96 

8. การประชุมคณะกรรมการ 95 

9. อ่ืนๆ (การสรรหากรรมการและกรรมการผูจ้ดัการ) 92 

รวม 94 
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สรุปการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ ประจําปี 2566 

ประกอบดว้ย 4 หวัขอ้หลกั ซ่ึงมีผลการประเมินคะแนนเฉล่ียรวมอยู่ในเกณฑร์ะดบัดีเย่ียม คือ ร้อยละ 94 รายละเอียด ดงัน้ี 

หัวข้อ ผลการประเมิน (ร้อยละ) 

ปี 2566 

 1.     โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการชุดยอ่ย 99 

 2.     การประชุมคณะกรรมการชุดยอ่ย 92 

 3.    บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ 

        คณะกรรมการตรวจสอบ 
96 

 4.    บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของ 

        คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
           89 

รวม            94 

 

กระบวนการในการประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ 

1) คณะกรรมการบริษัทกาํหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูก้ ําหนดหลักเกณฑ์การ

ประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ โดยเกณฑก์ารประเมินผลงานควรจูงใจ ให้บริหารกิจการให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย

กลยทุธ์ และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของกิจการในระยะยาว โดยส่ือสารให้กรรมการผูจ้ดัการทราบเกณฑ์การประเมินล่วงหนา้ 

2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนประเมินผลงานกรรมการผูจ้ดัการเป็นประจาํทุกปี และมีการส่ือสาร

ผลการพิจารณา รวมทั้งประเด็นเพ่ือการพฒันาให้กรรมการผูจ้ดัการทราบ 

3) ผลการประเมินดงักล่าวจะถูกนําไปพิจารณากาํหนดอตัราผลตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการ โดยคณะกรรมการ              

สรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน และนาํเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติัต่อไป 
 

การพฒันากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษทั สนบัสนุนให้กรรมการทุกคนไดรั้บการเสริมทกัษะและความรู้สําหรับการปฏิบติัหน้าท่ีกรรมการ

อย่างสมํ่าเสมอ โดยการให้มีการฝึกอบรมและพฒันาการให้ความรู้ท่ีจาํเป็นแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งในระบบการกาํกบัดูแลกิจการของบริษทั 

เพ่ือให้มีการปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง 

 

การเข้าอบรมของคณะกรรมการบริษัท  
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 

หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

1. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ ปี 2545 DCPU - 

 ปี 2547 ACP - 

 ปี 2551 RCC - 

 ปี 2556 ACEP - 

 ปี 2557 DCPU - 

 

 ปี 2528  หลกัสูตร Managing Multinational Finance 

สถาบนับณัฑิต บริหารธุรกิจ  

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 

หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

 ปี 2559  Training on International Financial 

Reporting Standard 9 (IFRS 9), PwC 

Thailand 

 ปี 2559  “CyberSecurity Awareness Training for 

Senior Executive” 

 ปี 2560  Strategic IT Governance (for non-IT) 

 ปี 2561  “Future Customer Experience in Financial 

and Banking Services” 

 ปี 2561  IT Security Trend Update 

 ปี 2562  สัมมนาเชิงปฏิบตัิการดา้น Cyber Resilience 

 ปี 2562  Bangkok Sustainable Banking Forum 2019 

“An Industry Wake-up Call” 

 ปี 2563  ESG and Sustainable Banking 

Development, including response to the 

Covid-19 situation 

 ปี 2563  IT Security Awareness, Virtual Training 

 ปี 2564  Bangkok FinTech Fair 2021 “Shaping 

Digital Finance in the New Decade 

 ปี 2565  Regulatory Technology: Reg Tech 

 ปี 2565  BOT Digital Finance Conference 

 ปี 2566  Deloitte, Identity Trifecta, Zero Trust. 

Cybersecurity Mesh. Architecture. Identity 

Fabric  

 ปี 2566  ESG: Topic 1 “Current Issues on 

Sustainable Banking and Sustainable 

Finance Development in Thailand”  

(Session 1-2) 

ESG: Topic 2 "New Financial Disclosure 

Standard: TCFD (Task Force on Climate-

related Financial Disclosure)" 

- ESG: Topic 3 "Transition 

Finance: Commercial Banks’ 

Decarbonization Pathway & MUFG’s Case 

Study – Transition Whitepaper" 

2. นายพงศ์พินิต เดชะคุปต ์ รุ่นท่ี 7/2013 ACEP - 

 รุ่นท่ี 4/2013 HRP - 

 รุ่นท่ี 7/2013 CDC - 

 รุ่นท่ี 14/2012 RCC - 

 รุ่นท่ี 2/2012 RNG - 

 รุ่นท่ี 1/2011 M&A - 

 รุ่นท่ี 2/2010 MFM - 

 รุ่นท่ี 10/2010 MFR - 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 

หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

 รุ่นท่ี 7/2010  MIA  - 

 รุ่นท่ี 9/2010 MIR - 

 รุ่นท่ี 1/2010 FGP - 

 รุ่นท่ี 7/2010 SFE - 

 รุ่นท่ี 30/2010 ACP - 

 รุ่นท่ี 126/2009 DCP - 

 รุ่นท่ี 71/2008 DAP - 

3.นางสุนันทา เตียสุวรรณ์  รุ่นท่ี 22/2002 DCP - 

- - หลกัสูตรผูบ้ริหารระดบัสูงสถาบนั 

วิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 11 (วตท.11) 

4.นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ รุ่นท่ี 71/2008 DAP - 

 รุ่นท่ี 102/2008 DCP - 

 รุ่นท่ี 24/2010 RCP - 

 รุ่นท่ี 3/2011 FGP - 

 รุ่นท่ี 1/2013 RMP - 

 รุ่นท่ี 8/2015 CGI - 

 รุ่นท่ี 2/2016 ITG - 

 รุ่นท่ี 28/2018 AACP - 

 รุ่นท่ี 9/2019 BMD - 

 รุ่นท่ี 22/2021 ELP - 

 2022 CIC  

 2022 SGP  

 2023 Risk Management for  

Corporate – inhouse program by 

IOD 

 

 2023 RFP  

   Audit Committee Seminar-Get ready for 

the year end by SET & SEC รุ่นท่ี 11/2015 

   BOD meeting by SEC-Promote culture & 

governance รุ่นท่ี 10/2562 

   Personal Data Protection Act-PDPA by 

PWC, Deloitte 2019-2021 

   TFR 9 by Thammasart University, 2019 

5.นายเจษฎา พรหมจาต รุ่นท่ี 25/2017 AACP - 

 รุ่นท่ี 7/2004  CSP - 

 รุ่นท่ี 45/2002  DCP - 

 รุ่นท่ี 5/2000 ELP - 

 

 

 



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

95แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566

 
 

85 
 

รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 

หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

 - - การกาํกบัดูแลกิจการสําหรับกรรมการ

และผูบ้ริหารระดบัสูงของรัฐวิสาหกิจ 

และองคก์ารมหาชน (PDI) รุ่นท่ี 14  

สถาบนัพระปกเกลา้ 

- - การบริหารงานยทุธศาสตร์การป้องกนั

และปราบปรามการทุจริตระดบัสูง 

(นยปส.) รุ่นท่ี 1 สถาบนัการป้องกนัและ 

ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

 - - TCLA Executive Development Program 

รุ่นท่ี 9 สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย 

 - - Telecommunication Management 

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 - - Cyber Resilience Leader Workshop 

ธนาคารแห่งประเทศไทย ปี 2019 

 - - IIA International Conference in California 

2019, The Institute of Internal Auditor 

 - - IIA International Conference in Dubai 

2018, The Institute of Internal Auditor 

 - - IIA International Conference in Sydney 

2017, The Institute of Internal Auditor 

 - - IIA International Conference in New York 

2016, The Institute of Internal Auditor 

6.นายชชัวิน เจริญรัชตภ์าคย ์ รุ่นท่ี 52/2006 DAP - 

 รุ่นท่ี 88/2007 DCP - 

 รุ่นท่ี 19/2007 ACP - 

 รุ่นท่ี 7/2008 RCC - 

7.นายไพบูลย ์วงศ์จงใจหาญ รุ่นท่ี 66/2007 DAP - 

 - - Building Energy Conservation (The 

Department of Alternative Energy 

Development and Efficiency under The 

Ministry of Energy) Class 18/1996 

 - - Building Electrical Design and Installation 

Standard Code for Energy Conservation 

(The Department of Alternative Energy 

Development and Efficiency under The 

Ministry of Energy) Class 1/1997 

 - - Person Responsible for Energy in Building 

(The Department of Alternative Energy 

Development and Efficiency under The 

Ministry of Energy) Class 1/2003 
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รายช่ือคณะกรรมการบริษัท รุ่น/ ปีที่เข้าร่วมอบรม 

หลักสูตร (IOD) 

หลักสูตรของสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการไทย (IOD) 

หลักสูตรโดยสถาบันอ่ืน 

8.นายทินวรรธน์ มหธราดล รุ่นท่ี 205/2015 DCP - 

 รุ่นท่ี 6/2015 RMP - 

9.นายฐิติวุฒิ สุขพรชยักุล รุ่นท่ี 21/2020 RCL - 

 รุ่นท่ี 7/2020 CRC - 

 รุ่นท่ี 298/2020 DCP - 

 รุ่นท่ี 53/2020 ACPG - 

 รุ่นท่ี 23/2016 AACP - 

 รุ่นท่ี 15/2016 CGI - 

 รุ่นท่ี 36/2010 CSP - 

 รุ่นท่ี 14/2009 EMT - 

 รุ่นท่ี 72/2008 DAP - 

 - - Certified Investment and Securities Anayst 

Program ระดบั 3 ของตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย 

 

 - - Executive Development Program รุ่นท่ี 6 

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 - - หลกัสูตรท่ีปรึกษาทางการเงิน ของชมรม

วาณิชธนกิจ สมาคมบริษทัหลกัทรัพยไ์ทย 

ปี 2558 

 

10.นายณัฐวิทย ์บุณยะวฒัน์ - - Senior Executive Program (SEP 9) Sasin 

11. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม รุ่นท่ี 202/2558 DCP - 

รุ่นท่ี 24/2557 FSD  

 - - หลกัสูตร The Boss รุ่นท่ี 81                                             

สถาบนัการบริหารและจิตวิทยา MPI 
 

 

หมายเหตุ 

AACP : Advanced Audit Committee Program 

ACP : Audit Committee and Continuing Development Program 

ACEP : Anti – Corruption for Executive Program 

ACPG : Anti-Corruption: The Practical Guide 

CDC : Chartered Director Class 

CGI : Corporate Governance for Capital Market Intermediaries 

CSP : Company Secretary Program 

BMD : Boards that Make a Difference 

DAP : Director Accreditation Program 

DCP : Director Certification Program 

EDP : Executive Development Program 

ELP : Ethical Leadership Program 
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FGP : Financial Institutions Governance Program 

FSD : Financial Statements for Directors 

ITG : Driving Company Success with IT Governance 

HRP : How to Develop a Risk Management Plan 

M&A : The Board’s Roles in Merger & Acquisitions 

MFM : Monitoring Fraud Risk Management 

MFR : Monitoring of The Quality of Financial Reporting 

MIA : Monitoring the Internal Audit Function 

MIR : Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

RCC : Role of the Compensation Committee 

RCP : Role of the Chairman Program 

SFE : Successful Formulation & Execution of Strategy 

RFP : Refreshment Training Program 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บุคคลท่ีไดรั้บเลือกมาทาํหน้าท่ีเป็นกรรมการบริษทัคนใหม่จะไดรั้บการฝึกอบรมและ/ หรือส่ือสารให้รับทราบในเร่ือง                 

ท่ี เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมถึง หน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ขอ้มูลท่ีใช้ปฐมนิเทศเม่ือไดรั้บการแต่งตั้ง                     

เป็นกรรมการ ไดแ้ก่ เร่ืองท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชุมคณะกรรมการยอ้นหลงั 1 ปี คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน หลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดีจดัทาํโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรรกิจของบริษทั ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ ท่ีสําคญัของบริษทัและขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ในการฝึกอบรมน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/ หรือ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลต่อกรรมการคนใหม่ คณะกรรมการ     

มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการมีความรู้อย่างต่อเน่ืองและสนับสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมในการฝึกอบรมในหลกัสูตรหรือเขา้ร่วม

กิจกรรมสัมมนาต่างๆ  
 

แผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัทาํแผนการสืบทอดงานและ

ทบทวนแผนพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงานในกรณี                      

ท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงในตาํแหน่งนั้นๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือให้การบริหารงานของ

บริษัทสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง โดยกรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง มีแผนสืบทอดตาํแหน่งของตนเอง                                       

เพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้น ลูกคา้ ตลอดจนพนกังานว่าการดาํเนินงานของบริษทั จะไดรั้บ

การสานต่อตามแนวนโยบายการเติบโตอย่างมั่นคงและยัง่ยืน ภายใต้การมีจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้กรรมการผู ้จัดการ                                 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผล                                 

ต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบเป็นระยะ อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

 

8.1.1  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1)  กรรมการอิสระ 

บริษทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ  โดยยึดถือหลกัเกณฑเ์ร่ืองคุณสมบติัของ “กรรมการ

อิสระ” ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ดงัน้ี 
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FGP : Financial Institutions Governance Program 

FSD : Financial Statements for Directors 

ITG : Driving Company Success with IT Governance 

HRP : How to Develop a Risk Management Plan 

M&A : The Board’s Roles in Merger & Acquisitions 

MFM : Monitoring Fraud Risk Management 

MFR : Monitoring of The Quality of Financial Reporting 

MIA : Monitoring the Internal Audit Function 

MIR : Monitoring the System of Internal Control and Risk Management 

RCC : Role of the Compensation Committee 

RCP : Role of the Chairman Program 

SFE : Successful Formulation & Execution of Strategy 

RFP : Refreshment Training Program 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

บุคคลท่ีไดรั้บเลือกมาทาํหน้าท่ีเป็นกรรมการบริษทัคนใหม่จะไดรั้บการฝึกอบรมและ/ หรือส่ือสารให้รับทราบในเร่ือง                 

ท่ี เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมถึง หน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั ขอ้มูลท่ีใช้ปฐมนิเทศเม่ือไดรั้บการแต่งตั้ง                     

เป็นกรรมการ ไดแ้ก่ เร่ืองท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบริษทั ขอบเขตอาํนาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย รายงานการประชุมคณะกรรมการยอ้นหลงั 1 ปี คู่มือกรรมการบริษทัจดทะเบียน หลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการท่ีดีจดัทาํโดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย นโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบ

ธุรรกิจของบริษทั ตลอดจนกฎระเบียบต่างๆ ท่ีสําคญัของบริษทัและขอ้มูลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ในการฝึกอบรมน้ี 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ/ หรือ เลขานุการบริษทัจะเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลต่อกรรมการคนใหม่ คณะกรรมการ     

มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการมีความรู้อย่างต่อเน่ืองและสนับสนุนให้กรรมการเขา้ร่วมในการฝึกอบรมในหลกัสูตรหรือเขา้ร่วม

กิจกรรมสัมมนาต่างๆ  
 

แผนการสืบทอดตําแหน่งผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั กาํหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผูจ้ดัทาํแผนการสืบทอดงานและ

ทบทวนแผนพฒันากรรมการผูจ้ดัการและผูบ้ริหารระดบัสูง เพ่ือเตรียมความพร้อมเป็นแผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงานในกรณี                      

ท่ีกรรมการผูจ้ดัการหรือผูบ้ริหารระดบัสูงในตาํแหน่งนั้นๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีเพ่ือให้การบริหารงานของ

บริษัทสามารถดําเนินไปได้อย่างต่อเน่ือง โดยกรรมการผูจ้ ัดการและผูบ้ริหารระดับสูง มีแผนสืบทอดตาํแหน่งของตนเอง                                       

เพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ให้กบัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นผูถื้อหุ้น ลูกคา้ ตลอดจนพนกังานว่าการดาํเนินงานของบริษทั จะไดรั้บ

การสานต่อตามแนวนโยบายการเติบโตอย่างมั่นคงและยัง่ยืน ภายใต้การมีจรรยาบรรณธุรกิจ โดยให้กรรมการผู ้จัดการ                                 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผนสืบทอดตําแหน่งต่อคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายงานผล                                 

ต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือทราบเป็นระยะ อยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

 

8.1.1  การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

(1)  กรรมการอิสระ 

บริษทัไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหาและแต่งตั้งกรรมการอิสระ  โดยยึดถือหลกัเกณฑเ์ร่ืองคุณสมบติัของ “กรรมการ

อิสระ” ตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุน ท่ี ทจ. 39/2559 ลงวนัท่ี 16 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 ดงัน้ี 
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ก) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม      

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ 

ดว้ย   

ข) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน  ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูมี้อาํนาจควบคุมของ

ผูข้ออนุญาต  เวน้แต่ จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนคาํขออนุญาตต่อสํานักงาน                             

ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นราย

ใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต   

ค) ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา            

คู่สมรส พ่ีนอ้ง และบุตร รวมทั้ง คู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือบุคคล

ท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย   

ง) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับผูข้ออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือ                         

ผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน  รวมทั้ง ไม่เป็นหรือ

เคยเป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบัผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม    

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต  เวน้แต่ จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อน

วนัท่ีย่ืนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจตามวรรคหน่ึง รวมถึง การทาํรายการทางการคา้ท่ีกระทาํ เป็นปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้

กูยื้ม คํ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน รวมถึง พฤติการณ์อ่ืนทาํนองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้ผูข้ออนุญาตหรือ

คู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของผูข้ออนุญาต หรือตั้งแต่ 20 ลา้นบาท

ขึ้นไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตํ่ากว่า  ทั้งน้ี การคาํนวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคาํนวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนั

ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าด้วยหลกัเกณฑ์ในการทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณา                      

ภาระหน้ีดงักล่าว ให้นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปี ก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

จ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสํานกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชี

ของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาตสังกดัอยู่  เวน้แต่         

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัท่ีย่ืนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน 

ฉ) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน 

ซ่ึงไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาท ต่อปี จากผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจ

ควบคุมของผูข้ออนุญาต และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนัย ผูมี้อาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เวน้แต่                           

จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีย่ืนคาํขออนุญาตต่อสาํนกังาน   

ช) ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการของผูข้ออนุญาต ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุ้น                  

ซ่ึงเป็นผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

ซ) ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัย่อย หรือไม่เป็น

หุ้นส่วนท่ีมีนยัในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจาํ หรือ                     

ถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจาํนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอ่ืน ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและ                      

เป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของผูข้ออนุญาตหรือบริษทัยอ่ย 
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ฌ) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของผูข้ออนุญาต   

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั

เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูข้ออนุญาตแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือ

การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลคา่ท่ีกาํหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรือ (ฉ) ให้ผูข้ออนุญาตไดรั้บการผอ่นผนัขอ้ห้ามการมีหรือเคย

มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว ก็ต่อเม่ือผูข้ออนุญาตไดจ้ดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ

บริษทัท่ีแสดงว่าไดพิ้จารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่า การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและ

การให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการอิสระดว้ย  

(ก)  ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทาํให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

(ข)  เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

เพ่ือประโยชน์ตามวรรคหน่ึง (จ) และ (ฉ) คาํว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากสํานกังานสอบ

บญัชี หรือผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผูล้งลายมือช่ือ ในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แลว้แต่

กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 
 

(2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่เกิน 12 คน คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ   

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพ่ือทาํหน้าท่ีคดัเลือก กลัน่กรองบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง 

และบริษัทไม่ได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงแบบ Cumulative Voting                                     

แต่ใช้วิธีการใช้เสียงขา้งมากของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน การสรรหา

กรรมการสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายๆ คนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวิธีการอ่ืนใดก็ได ้

ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึง

เสียงจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ยงัมีหน้าท่ี สรรหา คัดเลือก หรือพิจารณากลั่นกรองผูบ้ริหารระดับสูงเพ่ือดํารงตาํแหน่ง ได้แก่ กรรมการผูจ้ ัดการ และ               

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 

8.1.2    การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทัไดก้าํกบัดูแลและควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย  โดยส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทน

ของบริษทัท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ในบริษทั

ยอ่ยมีหนา้ท่ีดาํเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ย 

นอกจากน้ี บริษทักาํหนดระเบียบให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทั นั้น ตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการทาํ

รายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการทาํรายการสําคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้ง  

และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึง

ตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทั สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํ                    

งบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 
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ฌ) ไม่มีลกัษณะอ่ืนใดท่ีทาํให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการดาํเนินงานของผูข้ออนุญาต   

ภายหลงัไดรั้บการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระท่ีมีลกัษณะเป็นไปตามวรรคหน่ึง (ก) ถึง (ฌ) แลว้ กรรมการอิสระอาจไดรั้บ

มอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตดัสินใจในการดาํเนินกิจการของผูข้ออนุญาต บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัย่อยลาํดบั

เดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อาํนาจควบคุมของผูข้ออนุญาต โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 

ในกรณีท่ีบุคคลท่ีผูข้ออนุญาตแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระเป็นบุคคลท่ีมีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือ

การให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลคา่ท่ีกาํหนดตามวรรคหน่ึง (ง) หรือ (ฉ) ให้ผูข้ออนุญาตไดรั้บการผอ่นผนัขอ้ห้ามการมีหรือเคย

มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพเกินมูลค่าดงักล่าว ก็ต่อเม่ือผูข้ออนุญาตไดจ้ดัให้มีความเห็นคณะกรรมการ

บริษทัท่ีแสดงว่าไดพิ้จารณาตามหลกัในมาตรา 89/7 แลว้ว่า การแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีและ

การให้ความเห็นท่ีเป็นอิสระ และบริษทัจดัให้มีการเปิดเผยขอ้มูลต่อไปน้ีในหนงัสือนดัประชุมผูถื้อหุ้นในวาระพิจารณาแต่งตั้ง

กรรมการอิสระดว้ย  

(ก)  ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ท่ีทาํให้บุคคลดังกล่าวมีคุณสมบัติไม่เป็นไปตาม

หลกัเกณฑท่ี์กาํหนด 

(ข)  เหตุผลและความจาํเป็นท่ียงัคงหรือแต่งตั้งใหบุ้คคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

(ค)  ความเห็นของคณะกรรมการของผูข้ออนุญาตในการเสนอให้มีการแต่งตั้งบุคคลดงักล่าวเป็นกรรมการอิสระ 

เพ่ือประโยชน์ตามวรรคหน่ึง (จ) และ (ฉ) คาํว่า “หุ้นส่วน” หมายความว่า บุคคลท่ีไดรั้บมอบหมายจากสํานกังานสอบ

บญัชี หรือผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพ ให้เป็นผูล้งลายมือช่ือ ในรายงานการสอบบญัชี หรือรายงานการให้บริการทางวิชาชีพ (แลว้แต่

กรณี) ในนามของนิติบุคคลนั้น 
 

(2)   การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ยกรรมการจาํนวนไม่เกิน 12 คน คณะกรรมการบริษทั ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ   

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  เพ่ือทาํหน้าท่ีคดัเลือก กลัน่กรองบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเป็นกรรมการ รวมทั้ง ผูบ้ริหารระดบัสูง 

และบริษัทไม่ได้กําหนดวิธีการลงคะแนนเสียงเลือกตั้ งกรรมการ โดยการลงคะแนนเสียงแบบ Cumulative Voting                                     

แต่ใช้วิธีการใช้เสียงขา้งมากของจาํนวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน การสรรหา

กรรมการสามารถเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายๆ คนรวมกนัเป็นคณะ หรือดว้ยวิธีการอ่ืนใดก็ได ้

ตามแต่ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละคร้ัง ผูถื้อหุ้นตอ้งออกเสียงดว้ยคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุ้นต่อหน่ึง

เสียงจะแบ่งคะแนนเสียงแก่คนใดหรือคณะใดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได ้นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ยงัมีหน้าท่ี สรรหา คัดเลือก หรือพิจารณากลั่นกรองผูบ้ริหารระดับสูงเพ่ือดํารงตาํแหน่ง ได้แก่ กรรมการผูจ้ ัดการ และ               

ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

 

8.1.2    การกํากับดูแลการดําเนินงานของบริษัทย่อย 

บริษทัไดก้าํกบัดูแลและควบคุมดูแลการจดัการและรับผิดชอบการดาํเนินงานของบริษทัยอ่ย  โดยส่งบุคคลท่ีเป็นตวัแทน

ของบริษทัท่ีมีคุณวุฒิและประสบการณ์เขา้ไปเป็นกรรมการในบริษทัย่อย โดยบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ ในบริษทั

ยอ่ยมีหนา้ท่ีดาํเนินการเพ่ือประโยชน์สูงสุดของบริษทัยอ่ย 

นอกจากน้ี บริษทักาํหนดระเบียบให้บุคคลท่ีไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทั นั้น ตอ้งดูแลให้บริษทัย่อยมีขอ้บงัคบัในเร่ืองการทาํ

รายการเก่ียวโยง การไดม้าหรือจาํหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยห์รือการทาํรายการสําคญัอ่ืนใดของบริษทัดงักล่าวให้ครบถว้นถูกตอ้ง  

และใชห้ลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มูลและการทาํรายการขา้งตน้ในลกัษณะเดียวกบัหลกัเกณฑ์ของบริษทั รวมถึง

ตอ้งกาํกบัดูแลให้มีการจดัเก็บขอ้มูล และการบนัทึกบญัชีของบริษทัย่อยให้บริษทั สามารถตรวจสอบ และรวบรวมมาจดัทาํ                    

งบการเงินรวมไดท้นักาํหนดดว้ย 
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8.1.3    การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย เก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัตั้งอยู่บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดบั

ในการดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทาํเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเท่านั้ น การตัดสินใจดังกล่าว จะต้องทาํ                               

โดยปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว ของครอบครัว หรือบุคคลผูใ้กล้ชิดซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจว่า                  

อะไรเป็นผลประโยชน์สูงสุดของบริษทั โดยเฉพาะสําหรับบุคลากรทุกคนจะตอ้งปฏิบติังานเต็มเวลาให้กบับริษทัอยา่งสุดกาํลงั

ความสามารถ และไม่ควรจะมีผลประโยชน์ทางธุรกิจอ่ืนใดภายนอกบริษทั อนัจะเป็นการเบียดบงัเวลาหรือเบียดบงัการทุ่มเท         

เอาใจใส่ในหนา้ท่ีความรับผิดชอบท่ีมีต่อบริษทัและอาจสร้างความเสียหายให้กบับริษทั 

ผลประโยชน์ท่ีขดักันจะเกิดขึ้นในกรณีท่ีบุคลากรทุกระดับมีผลประโยชน์ส่วนตัว หรือของครอบครัว หรือบุคคล                        

ผูใ้กลชิ้ด ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงินหรือดา้นอ่ืนใดก็ตามในกิจการซ่ึงจะไดรั้บผลโยชน์จาก 

1  การตดัสินใจของบุคคลผูน้ั้นในการปฎิบติังานตามหนา้ท่ีให้กบับริษทั หรือ 

2  การรับรู้กิจกรรมการดาํเนินงานหรือแผนการในอนาคตของบริษทั 

บริษทัถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพนัธ์กับ

บุคคลภายนอกอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลใหบ้ริษทัตอ้งเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขดัแยง้ในดา้นความภกัดีหรือผลประโยชน์

หรือขดัขวางการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ บริษทัมีนโยบายท่ีจะปกปักรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรมของบริษัท

ขณะเดียวกนัก็จะให้มีการจาํกดัขอบเขตแห่งเสรีภาพในกิจกรรมต่างๆ ของบุคลากรทุกระดบัให้นอ้ยท่ีสุด 

การพิจารณาประจาํปีเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนั 

ในแต่ละปีบุคลากรทุกระดบัจะไดรั้บแจง้ให้ทบทวนและตระหนกัถึงนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัของบริษทั 

และทุกคนตอ้งแจง้เร่ืองซ่ึงอาจเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัท่ีเกิดขึ้นให้สํานกักรรมการผูจ้ดัการทราบ โดยตอ้งแนบรายละเอียด                   

ในเร่ืองดงักล่าวมาดว้ย เพ่ือจะไดร้วบรวมเขา้หารือกบักรรมการผูจ้ดัการก่อนท่ีสํานกักรรมการผูจ้ดัการจะแจง้จุดยืนของบริษทั 

ให้ผูน้ั้นและผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ั้นทราบต่อไป และให้ทุกคนแจง้เร่ืองดงักล่าวน้ีไดเ้สมอเม่ืออาจมีเร่ืองดงักล่าวในระหว่างปี 

ในกรณีท่ีมีผลประโยชน์ขดักันอย่างเป็นรูปธรรม การท่ีบุคลากรเปิดเผยและให้ความร่วมมือกับบริษทัเป็นอย่างดี                        

เม่ือมีผลประโยชน์ขดักนัเกิดขึ้น ปัญหาดงักล่าวก็สามารถคล่ีคลายไปไดโ้ดยท่ีผูน้ั้นถอนตวัออกจากการเป็นผูต้ดัสินใจในเร่ือง                  

ท่ีเป็นตน้เหตขุองความขดัแยง้ดงักล่าว 

ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยหรือไม่แน่ใจว่าการปฏิบติังานของตนมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือทราบว่าอาจจะมีการไม่ปฏิบติั

ตามนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัของบริษทัโดยบุคลากรคนอ่ืน ทุกคนควรปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา แผนกบุคคล                  

สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ หรือสาํนกัตรวจสอบภายใน แลว้แต่กรณี 
 

8.1.4    การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

คณะกรรมการบริษทัและฝ่ายจดัการท่ีกาํหนดมีหน้าท่ีตอ้งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตนให้เป็นไปตามกฎระเบียบ

ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์

บริษทัต้องดาํเนินการให้เกิดมีความเสมอภาค  และยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  และเพ่ือป้องกัน                         

การกระทาํผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดบัของบริษทัและครอบครัวทุกคนท่ีไดรั้บทราบ  หรืออาจไดรั้บทราบขอ้มูลภายใน                   

ท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน บริษทัจึงห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนทาํการซ้ือขายหุ้นหรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืน

ซ้ือ หรือขายหรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุ้นบริษทั ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง หรือผ่านนายหนา้ ในขณะท่ียงัครอบครองขอ้มูลท่ียงัไม่

เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่  โดยบริษทัและตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยถือว่าเป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือเก็งกาํไร หรือ                             

สร้างความไดเ้ปรียบให้กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 
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ขั้นตอนการป้องกนั เพ่ือให้การปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย บริษทัไดด้าํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) จาํกดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนโดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจาํเป็นเท่านั้น 

(2) จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีทาํงานเพ่ือป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั 

(3) เป็นหน้าท่ีของเจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งกาํชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ปฏิบติัตามขั้นตอนการรักษา

ความปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

 

บทลงโทษสาํหรับการใชข้อ้มูลภายใน 

ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยั และ/หรือ กฎหมายแลว้แต่กรณี 

ทั้งน้ี บริษทัไดก้าํหนดนโยบาย ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน/ลูกจา้งของบริษทั ซ่ึงอยู่ในตาํแหน่งหรือสายงาน                         

ท่ีรับผิดชอบขอ้มูลภายในหรือท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลภายใน  รวมทั้ง คู่สมรส และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคลดงักล่าว 

ทาํการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัในช่วงระยะเวลา 15 วนั ก่อนวนัเผยแพร่ขอ้มูลงบการเงินและขอ้มูลสําคญัทางการเงิน

ของบริษัท  และในช่วงระยะเวลา 1 ว ัน หลังวันเผยแพร่ข้อมูลงบการเงินและข้อมูลสําคัญทางการเงินของบริษัท                                         

โดยทุกๆ  3 เดือน บริษัทจะแจ้งให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงาน/ลูกจ้างของบริษทั ซ่ึงอยู่ในตาํแหน่งหรือสายงาน                         

ท่ีรับผิดชอบขอ้มูลภายในหรือท่ีสามารถเขา้ถึงขอ้มูลภายในทราบถึงช่วงระยะเวลาในการห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 
 

รายงานการถือหุ้นของกรรมการ รวมท้ังคู่สมรส และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิตภิาวะของกรรมการ 
    

มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ลาํดบั ช่ือ หุ้นสามญั (หุ้น) จาํนวนหุ้นเพ่ิม (ลด) 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระหว่างปี (หุ้น) 

1. นายอานนัท ์ ปันยารชุน1 4,000,000 4,000,000 - 

2. นายวิรัช ไพรัชพิบูลย์2 - - - 

3. นายพงศพิ์นิต  เดชะคุปต ์ - - - 

4. นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์ - -  - 

5. นายปรีดา  เตียสุวรรณ์ 

(คู่สมรส นางสุนนัทา  เตียสุวรรณ์) 

1,400,000 1,400,000  - 

6. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ - - - 

7. นายเจษฎา พรหมจาต - - - 

8. นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ - - - 

9. นายไพบูลย ์วงศจ์งใจหาญ - -  - 

10. นายทินวรรธน์ มหธราดล - - - 

11. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล - - - 

12. นายณัฐวิทย ์บุณยะวฒัน์ - - - 

13. นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์3 - - - 

14. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม4 - - - 
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หมายเหตุ 1 นายอานนัท ์ปันยารชุน ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 2 พฤษภาคม 2566 

 2 นายวิรัช ไพรัชพิบูลย ์ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง ประธานกรรมการ และกรรมการอิสระ เมื่อวนัท่ี 11 พฤษภาคม 2566 

 3 นายต่อศกัด์ิ เลิศศรีสกุลรัตน์ กรรมการผูจ้ดัการ ลาออกจากตาํแหน่งมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 

 4 นายไพโรจน์ วฒันวโรดม ไดรั้บการแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ เมื่อวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2566 

8.1.5    การรักษาความลับของข้อมูลบริษัท 

นโยบายเก่ียวกบัความลบัของบริษทั โดยกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ ในบางคร้ังจะตอ้ง

ทาํงานกบัขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่สามารถเปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้และ/หรือ เป็นความลบัทางการคา้ เช่น ความลบัเก่ียวกบั

ขอ้มูลท่ีดิน แบบแปลน แผนท่ี ตวัเลข ซ่ึงถือเป็นสิทธิของบริษทั การปกป้องขอ้มูลประเภทน้ีมีความสาํคญัอยา่งย่ิงต่อความสาํเร็จ

ของบริษัทในอนาคต รวมทั้ง มีความสําคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย ผูท่ี้ดํารงตาํแหน่งกรรมการ                              

ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ มีหนา้ท่ีตอ้งยอมรับพนัธะผกูพนัทางกฎหมาย และจรรยาบรรณท่ีจะตอ้งไม่เปิดเผย

ขอ้มูลและเอกสารท่ีเป็นความลบั หรือความลบัทางการคา้นั้นๆ เม่ือพน้จากหนา้ท่ีไปแลว้ 

 

ชั้นความลบัของขอ้มูล 

ขอ้มูลความลบัทางการคา้ซ่ึงเป็นขอ้มูลภายในบริษทั ตอ้งไดรั้บการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอกได ้ ความลบั

ของขอ้มูลเหล่านั้น อาจแบ่งออกไดเ้ป็นหลายขั้นตอนตามความสําเร็จจากน้อยไปหามาก เช่น กาํหนดขอ้มูลให้เป็นขอ้มูลท่ี

เปิดเผยได ้ขอ้มูลปกปิด ขอ้มูลลบั ขอ้มูลลบัมาก การใชข้อ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งยูใ่นกรอบท่ีถือเป็นหนา้ท่ีและความรับผิดชอบท่ี

ตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 

การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

ทุกข้อมูลท่ีออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ ัดการ โดยกรรมการผู ้จัดการจะเป็น                        

ผูต้อบเอง หรือมอบหมายให้ผูห้น่ึงผูใ้ดเป็นให้หรือผูต้อบ 

(1) ขอ้มูลเก่ียวกบัผูร่้วมทุนอ่ืนๆจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูร่้วมทุนดว้ย 

(2) หน่วยงานกลางเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ และนกัลงทุนสัมพนัธ์ 

(3) หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้รายละเอียด และประสานข้อมูลกับกรรมการผู ้จัดการ และ                               

แผนกการเงินก่อนมีการเผยแพร่ 

 

8.1.6 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล   

             บริษทั ตระหนกัถึงความสําคญัของการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล  มีการกาํกบัดูแล และการบริหารจดัการขอ้มูลส่วนบุคคล 

ให้มีความสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 และกฏหมายท่ีเก่ียวขอ้ง  และไดจ้ดัทาํนโยบาย               

การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection Policy) เพ่ือใหพ้นกังานของบริษทั รวมทั้ง ผูเ้ก่ียวขอ้ง ลูกคา้ และคู่คา้  

รับทราบและปฎิติตาม  โดยสาระสําคัญ บริษัทจะดําเนินการเก็บรวมรวมหรือใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล                                  

เพ่ือประโยชน์ในการดาํเนินงานของบริษทั หรือเพ่ือปรับปรุงคุณภาพในการปฏิบติังานให้มีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น และ/หรือ

เพ่ือปฏิบติัตามกฎหมายหรือกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งต่อการดาํเนินงานของบริษทั โดยบริษทัจะจดัเก็บและใช้ขอ้มูลดงักล่าว                      

ตามระยะเวลาเท่าท่ีจาํเป็นตามวตัถุประสงคท่ี์ไดแ้จง้เจา้ของขอ้มูลหรือตามท่ีกฎหมายกาํหนดไวเ้ท่านั้น  นอกจากน้ีบริษทัยงัได้

ตั้งคณะทาํงานเพ่ือกาํกบัดูแลการปฎิบติัตามหลกัเกณฑ์การคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกาํหนด และ

คณะทาํงานจะตอ้งมีการติดตามและทบทวนหลกัเกณฑใ์นการปฏิบติัเพ่ือการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลทุกๆปี  
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8.1.7 นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ (Infoemation Technology  Security Policy)  

         บริษทัมีการกาํหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ เพ่ือให้ผูใ้ช้งานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีใช้งานระบบ

สารสนเทศไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และให้บริษทัสามารถดาํเนิน

ธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง ป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                       

ในลกัษณะท่ีไม่ถูกตอ้งและการถูกคุกคามจากภยัต่างๆ  

 

8.1.8  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการดาํเนินกิจการ

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้เสีย และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้น                           

ในองค์กรทุกๆ กรณี จึงกาํหนดหลกัการดาํเนินกิจการท่ีไม่สนับสนุนกิจการของกลุ่มหรือบุคคลท่ีกระทาํการโดยมิชอบในการ

แสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือให้บริษทัไดรั้บความไวว้างใจในการดาํเนินกิจการอนัปราศจากการทุจริต โดยไดก้าํหนดมาตรการต่อตา้น

การคอร์รัปชัน่ขึ้น เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคน ทุกระดบั ทุกส่วนงาน ของบริษทัในการปฏิบติั

ตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง แจง้บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอาํนาจควบคุม ให้ดาํเนินธุรกิจและปฏิบติัไปใน

ทิศทางเดียวกนัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

แนวปฏิบติั 

1. นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่น้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา หรือการคดัเลือก

บุคคลากร การเล่ือนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกาํหนดให้

ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารทาํความเขา้ใจกบัพนักงาน เพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแล                    

การปฏิบติัให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ให้ใชแ้นวทางปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ รวมทั้ง ระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. เพ่ือความชัดเจนในเร่ืองการดาํเนินการท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น บริษทักาํหนดให้กรรมการบริษทั 

ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองต่อไปน้ีดว้ยความระมดัระวงั 

3.1   ความเป็นกลางและช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมืองโดยจะไม่สนบัสนุน หรือการกระทาํอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองทั้งทางตรง

และทางออ้ม ซ่ึงรวมถึงการใชท้รัพยากรของบริษทัในกิจกรรมท่ีจะทาํให้บริษทัสูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง และ/หรือไดรั้บ

ความเสียหายจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในกิจกรรมดงักล่าว 

3.2   การบริจาคเพ่ือการกุศลและการให้เงินสนบัสนุน 

การบริจาคเพ่ือการกุศลถือเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทเพ่ือช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสในสังคม                                  

เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผูป้ระสบภยัพิบติัทางธรรมชาติ หรือเพ่ือการส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างถว้นหน้าทั้งในปัจจุบนัและ

อนาคต ทั้งน้ี การบริจาคเพ่ือการกุศลดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนด และกระทาํในลกัษณะท่ีมีความ

โปร่งใส การชาํระเงินจะตอ้งระบุผูรั้บเงินท่ีชดัเจน รวมถึงมีการระบุช่ือผูรั้บซ่ึงเป็นองคก์รท่ีไดข้ึ้นทะเบียนพร้อมกบัมีวตัถุประสงค์

ของการบริจาคอย่างชดัเจน และโดยทัว่ไปแลว้การให้เงินสนบัสนุนจะทาํเพ่ือส่งเสริมภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียงขององคก์รซ่ึงปกติ               

มกักระทาํผา่นกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสังคม การให้เงินสนบัสนุนจะตอ้งเป็นไปตามการพิจารณาตดัสินใจท่ีโปร่งใส มีการทาํสัญญาหรือ    

มีหลกัฐานการชาํระเงินอย่างถูกตอ้งเพียงพอ และตอ้งไดรั้บอนุมติัตามกระบวนการและผูมี้อาํนาจในการอนุมติัตามลาํดบัขั้นตอน

บริษทั และจะตอ้งไม่มีการให้เงินสนบัสนุนใดๆ ท่ีทาํขึ้นเพ่ือบงัหนา้หลบเล่ียงการคอร์รัปชัน่และสินบน 

3.3 การให้หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ  



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)
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8.1.7 นโยบายความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ (Infoemation Technology  Security Policy)  

         บริษทัมีการกาํหนดนโยบายความมัน่คงปลอดภยัดา้นสารสนเทศ เพ่ือให้ผูใ้ช้งานและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีใช้งานระบบ

สารสนเทศไดต้ระหนกัถึงความสําคญัของการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ และให้บริษทัสามารถดาํเนิน

ธุรกิจไดอ้ย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง ป้องกนัปัญหาท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ                       

ในลกัษณะท่ีไม่ถูกตอ้งและการถูกคุกคามจากภยัต่างๆ  

 

8.1.8  การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

บริษทัตระหนกัถึงความสําคญัของการดาํเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ยึดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือให้มีการดาํเนินกิจการ

อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและผูมี้ส่วนได้เสีย และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่นท่ีอาจเกิดขึ้น                           

ในองค์กรทุกๆ กรณี จึงกาํหนดหลกัการดาํเนินกิจการท่ีไม่สนับสนุนกิจการของกลุ่มหรือบุคคลท่ีกระทาํการโดยมิชอบในการ

แสวงหาผลประโยชน์ เพ่ือให้บริษทัไดรั้บความไวว้างใจในการดาํเนินกิจการอนัปราศจากการทุจริต โดยไดก้าํหนดมาตรการต่อตา้น

การคอร์รัปชัน่ขึ้น เพ่ือให้คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทัทุกคน ทุกระดบั ทุกส่วนงาน ของบริษทัในการปฏิบติั

ตามอย่างเคร่งครัด รวมทั้ง แจง้บริษทัย่อย บริษทัร่วม และบริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอาํนาจควบคุม ให้ดาํเนินธุรกิจและปฏิบติัไปใน

ทิศทางเดียวกนัตามนโยบายการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ ดงัน้ี 

แนวปฏิบติั 

1. นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่น้ีให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหา หรือการคดัเลือก

บุคคลากร การเล่ือนตาํแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงาน และการให้ผลตอบแทน โดยกาํหนดให้

ผูบ้งัคบับญัชาทุกระดบัส่ือสารทาํความเขา้ใจกบัพนักงาน เพ่ือใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีอยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแล                    

การปฏิบติัให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

2. การดาํเนินการใดๆ ตามนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน่ ให้ใชแ้นวทางปฏิบติัตามท่ีกาํหนดไวใ้นคู่มือหลกัการกาํกบัดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ คู่มือการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ รวมทั้ง ระเบียบและคู่มือปฏิบติังานของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. เพ่ือความชัดเจนในเร่ืองการดาํเนินการท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการเกิดคอร์รัปชั่น บริษทักาํหนดให้กรรมการบริษทั 

ผูบ้ริหาร และพนกังานจะตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีในเร่ืองต่อไปน้ีดว้ยความระมดัระวงั 

3.1   ความเป็นกลางและช่วยเหลือทางการเมือง 

บริษทัมีนโยบายเป็นกลางทางการเมืองโดยจะไม่สนบัสนุน หรือการกระทาํอนัเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองทั้งทางตรง

และทางออ้ม ซ่ึงรวมถึงการใชท้รัพยากรของบริษทัในกิจกรรมท่ีจะทาํให้บริษทัสูญเสียความเป็นกลางทางการเมือง และ/หรือไดรั้บ

ความเสียหายจากการเขา้ไปมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งในกิจกรรมดงักล่าว 

3.2   การบริจาคเพ่ือการกุศลและการให้เงินสนบัสนุน 

การบริจาคเพ่ือการกุศลถือเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมองค์กรของบริษัทเพ่ือช่วยเหลือผูด้้อยโอกาสในสังคม                                  

เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้แก่ผูป้ระสบภยัพิบติัทางธรรมชาติ หรือเพ่ือการส่งเสริมคุณภาพชีวิตอย่างถว้นหน้าทั้งในปัจจุบนัและ

อนาคต ทั้งน้ี การบริจาคเพ่ือการกุศลดงักล่าวตอ้งไดรั้บอนุมติัตามกระบวนการท่ีบริษทักาํหนด และกระทาํในลกัษณะท่ีมีความ

โปร่งใส การชาํระเงินจะตอ้งระบุผูรั้บเงินท่ีชดัเจน รวมถึงมีการระบุช่ือผูรั้บซ่ึงเป็นองคก์รท่ีไดข้ึ้นทะเบียนพร้อมกบัมีวตัถุประสงค์

ของการบริจาคอย่างชดัเจน และโดยทัว่ไปแลว้การให้เงินสนบัสนุนจะทาํเพ่ือส่งเสริมภาพลกัษณ์หรือช่ือเสียงขององคก์รซ่ึงปกติ               

มกักระทาํผา่นกิจกรรมต่างๆ เพ่ือสังคม การให้เงินสนบัสนุนจะตอ้งเป็นไปตามการพิจารณาตดัสินใจท่ีโปร่งใส มีการทาํสัญญาหรือ    

มีหลกัฐานการชาํระเงินอย่างถูกตอ้งเพียงพอ และตอ้งไดรั้บอนุมติัตามกระบวนการและผูมี้อาํนาจในการอนุมติัตามลาํดบัขั้นตอน

บริษทั และจะตอ้งไม่มีการให้เงินสนบัสนุนใดๆ ท่ีทาํขึ้นเพ่ือบงัหนา้หลบเล่ียงการคอร์รัปชัน่และสินบน 

3.3 การให้หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ  
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การให้หรือรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ค่าบริการตอ้นรับ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ อาจนาํมาซ่ึงความเส่ียง

ต่อการคอร์รัปชัน่ ดงันั้น กรรมการและพนกังานทุกคนจะตอ้งไม่รับ หรือให้ของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ค่าบริการ

ตอ้นรับ และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ท่ีตระหนกัไดโ้ดยทัว่ไปว่า การรับหรือให้ของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์ใด ค่าบริการตอ้นรับ 

และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ อาจก่อให้เกิดขอ้ผูกมดัหรือสร้างภาระให้เกิดความรู้สึกว่าตอ้งมีการตอบแทน หรือเป็นหนทางท่ีจะนาํไปสู่การ

คอร์รัปชั่น ทั้งน้ี ขอ้กาํหนดดงักล่าวให้ใช้กบัการรับหรือให้ของขวญัหรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอกดว้ย 

อย่างไรก็ตาม หากการรับหรือให้ของขวญั หรือทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด ค่าบริการตอ้นรับ ค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ไม่ไดก่้อให้เกิด   

ขอ้ผูกมดัหรือสร้างภาระให้เกิดความรู้สึกว่าตอ้งมีการตอบแทนท่ีเป็นการคอร์รัปชัน่ และสอดคลอ้งตามธรรมเนียมประเพณีปฏิบติั

เป็นปกติก็เป็นส่ิงท่ีกระทาํได ้หากสอดคลอ้งตามจรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจและระเบียบปฏิบติัต่างๆ ของบริษทั 

3.4 การกรรโชก การฉ้อโกง การหลอกลวง การสมรู้ร่วมคิด การสมยอมกนั การใชอ้าํนาจหน้าท่ีโดยมิชอบ การยกัยอก 

การฟอกเงิน 

การใชอ้าํนาจหน้าท่ีโดยมิชอบเพ่ือกระทาํการ เช่น การกรรโชก การฉ้อโกง การหลอกลวง การสมรู้ร่วมคิด การกระทาํ                   

ในลกัษณะท่ีเป็นการสมยอมกนั และการฟอกเงิน ถือเป็นการทุจริตโดยต้องห้ามตามกฎหมายและตอ้งห้ามกระทาํอย่างชัดแจ้ง                     

ภายใตคู้่มือมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ และถือว่าเป็นการฝ่าฝืนหน้าท่ีความรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บความไวว้างใจในฐานะเป็น

กรรมการหรือพนกังานของบริษทั โดยไม่คาํนึงว่าจะมีมูลเหตุจูงใจในการกระทาํดงักล่าวหรือไม่ 

การดาํเนินการเร่ืองท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการเกิดคอร์รัปชั่นดงักล่าวยงัมิไดค้รอบคลุมในทุกรณี กรรมการและพนักงาน

จะตอ้งใชวิ้จารณญาณของตนเองในการพิจารณาเพ่ือมิให้การทาํธุรกิจและธุรกรรมต่างๆ เขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ 

4. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงินผลประโยชน์ หรือส่ิงของท่ีไม่สมควร ไม่สุจริต หรือ

เกิดปกติวิสัยจากผูเ้ก่ียวขอ้งในกิจการบริษทั 

5. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งไม่เรียกร้อง ไม่รับเงิน ผลประโยชน์ ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากบุคคล

หรือนิติบุคคลท่ีร่วมทาํธุรกิจดว้ย ไม่ว่าจะเป็นการเรียกร้อง หรือรับเพ่ือตนเองหรือผูอ่ื้นท่ีส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบติัหน้าท่ี/ละเวน้

ปฏิบติัหนา้ท่ีในทางมิชอบ หรือกระทาํผิดกฎหมาย 

6. ห้ามให้ เสนอท่ีจะให้ หรือรับการบริจาคหรือสนับสนุนเงินหรือส่ิงของ ประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลภายนอก อาทิ 

เจา้หนา้ท่ีรัฐ นายหนา้ ตวัแทน คู่คา้ ลูกคา้ หรือผูมี้อาํนาจตดัสินใจ เป็นตน้ ท่ีมีเจตนาชกันาํให้บุคคลนั้นกระทาํหรือละเวน้การกระทาํ

ท่ีเป็นการผิดต่อกฎหมาย หรือโดยมิชอบต่อตาํแหน่งหน้าท่ีของบุคคลนั้น หรือเพ่ือก่อให้เกิดการได้เปรียบหรือแลกเปล่ียนกับ                   

สิทธิพิเศษท่ีไม่ควรได้ การให้หรือรับเงินบริจาค หรือเงินสนับสนุน ต้องเป็นไปอย่างโปร่งใสและถูกต้องตามกฎหมาย                         

โดยตอ้งมัน่ใจว่าเงินบริจาคหรือเงินสนบัสนุนไม่ไดถู้กนาํไปเพ่ือเป็นขอ้อา้งในการติดสินบน 

7. กรณีท่ีนิติบุคคลหรือบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งทางธุรกิจกบับริษทั ให้ส่ิงของหรือผลประโยชน์แก่ผูบ้ริหารหรือ

พนักงานเพ่ือเป็นสินนํ้ าใจ ผูบ้ริหารหรือพนักงานต้องใช้ดุลยพินิจ พิจารณาถึงความเหมาะสม สมควร และ/หรือ ถูกต้องด้วย                      

โดยคาํนึงถึงกฎระเบียบของทางราชการ หากผูบ้ริหารหรือพนกังานไม่รับแลว้จะเป็นการเสียนํ้ าใจ และกระทบต่อความสัมพนัธ์ท่ีดี

ทางธุรกิจก็ให้รับได ้แต่ตอ้งมีมูลค่าไม่เกินขอ้ห้ามท่ีเจา้หนา้ท่ีของรัฐพึงรับได ้

8. การรับของขวญั หรือทรัพยสิ์น ควรจะเป็นการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด โดยจรรยา อาจเป็นการรับจาก

ผู ้เก่ียวข้อง คนรู้จัก การรับควรรับในลักษณะท่ีเป็นการทั่วไป ไม่เฉพาะเจาะจง มูลค่าพอสมควรไม่เป็นการรับทรัพย์สิน                    

อยา่งผิดกฎหมาย และของขวญั หรือทรัพยสิ์นนั้นตอ้งไม่ใช่ส่ิงผิดกฎหมาย 

9. ห้ามบุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อย ตลอดจนครอบครัวเรียกร้อง หรือรับของขวญั ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืน

ใดจากผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ลูกคา้ คู่คา้ หรือผูมี้ส่วนเก่ียวข้องกบัธุรกิจของบริษทั ไม่ว่ากรณีใด อนัอาจมีผลกระทบต่อการ

ตดัสินใจในการปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความลาํเอียง หรือลาํบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ขดักนัได ้
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10. บุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อย ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน                      

แก่บุคลากรของบริษทัเองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจา้หน้าท่ีของรัฐ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 

แก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตอ้งให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขดัต่อกฎหมายและจารีตประเพณีทอ้งถ่ิน 

11. ไม่พึงกระทาํการให้และรับของขวญัซ่ึงมีมูลค่าเกินกว่าปกติท่ีวิญ�ูชนพึงให้กันระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ว่าโอกาสใดๆ ก็ตาม 

12. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบริษทัยอ่ย ตอ้งหลีกเล่ียงการให้หรือรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่คา้หรือ

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ยกเวน้แต่เพ่ือประโยชน์ ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติหรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยม 

13. การดาํเนินร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชนทั้งหลายภายในประเทศและ

ต่างประเทศ ตอ้งดาํเนินไปอยา่โปร่งใสเป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศท่ีบริษทัติดต่อธุรกิจดว้ย รวมทั้ง

จะปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในทกุทอ้งถ่ินท่ีบริษทัมีการทาํกิจการอยู ่

14. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบริษทัยอ่ย ตอ้งให้ความรู้ความเขา้ใจกบัลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา บุคคลหรือนิติบุคคล

ท่ีร่วมทาํธุรกิจด้วยว่าบริษทัไม่สนับสนุนการกระทาํอนัใดๆ ท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชั่น และจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น                        

ไม่ว่าดว้ยการเรียกเก็บ รับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และหากการกระทาํดงักล่าวตอ้งตอ้งให้บริษทัทราบทนัที 

15. บริษทักาํหนดให้นโยบายน้ีใช้ปฏิบติักับบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุม 

รวมถึงบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

16. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ี ถือเป็นการทาํผิดวินยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

และหากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายน้ี เป็นการกระทาํท่ีผิดกฎหมาย บริษทัจะแจง้เจา้หน้าท่ีผูมี้อาํนาจบงัคบัใช้กฎหมาย

ดาํเนินคดีตามกฎหมายกบัผูก้ระทาํผิดนั้นต่อไป 

17. บริษทัและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 

17.1  บริษทัยอ่ยและบริษทัในเครือ ท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุม ให้ถือปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี 

17.2  ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ (ถา้มี) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคน ว่าจา้งตวัแทน หรือตวักลางทางธุรกิจ

ใดๆ โดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือกระทาํการให้หรือรับสินบน หรือการคอร์รัปชัน่ 
 

มาตรการดําเนินการ 

1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย และมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ หลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการกระทาํท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ โดยตอ้งแจง้

ให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ หรือผ่านทางช่องการรายงานท่ีกาํหนดไว ้และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เทจ็จริงต่างๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบบริษทั 

3. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครอง และไม่ลงโทษหรือได้รับผลใดๆ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงาน จากการปฏิเสธการคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษทั แมว่้าการกระทาํนั้นจะทาํให้บริษทัสูญเสียโอกาสทาง

ธุรกิจ และบริษทัจะดาํเนินการตามมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน่โดยเคร่งครัด 

ตามท่ีกาํหนดในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัดา้นบุคคล และ/หรือ มาตรการการร้องเรียนและการแจง้เบาะแสของบริษทั 

4. ผูท่ี้กระทาํการคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณของบริษทั จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบ

บริษทัท่ีกาํหนดไว ้และอาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นผิดกฎหมาย 

5. บริษัทส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้ งช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ

ขอ้เสนอแนะยงักรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน บริษทัย่อย ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่มผ่านวิธีการต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและ
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10. บุคลากรของบริษทัและบริษทัย่อย ต้องไม่ให้สินบน หรือผลประโยชน์ตอบแทนใดท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกัน                      

แก่บุคลากรของบริษทัเองหรือบุคคลภายนอก โดยเฉพาะอย่างย่ิงเจา้หน้าท่ีของรัฐ การให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด 

แก่เจา้หนา้ท่ีของรัฐทั้งในประเทศและต่างประเทศ ตอ้งให้แน่ใจว่าการให้นั้นไม่ขดัต่อกฎหมายและจารีตประเพณีทอ้งถ่ิน 

11. ไม่พึงกระทาํการให้และรับของขวญัซ่ึงมีมูลค่าเกินกว่าปกติท่ีวิญ�ูชนพึงให้กันระหว่างผูบ้ังคับบัญชาและ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ไม่ว่าโอกาสใดๆ ก็ตาม 

12. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบริษทัยอ่ย ตอ้งหลีกเล่ียงการให้หรือรับส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากคู่คา้หรือ

ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ยกเวน้แต่เพ่ือประโยชน์ ในการดาํเนินธุรกิจตามปกติหรือในเทศกาลหรือประเพณีนิยม 

13. การดาํเนินร่วมกับหน่วยงานต่างๆ เช่น หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชนทั้งหลายภายในประเทศและ

ต่างประเทศ ตอ้งดาํเนินไปอยา่โปร่งใสเป็นธรรม ถูกตอ้งตามกฎหมายไทยและกฎหมายต่างประเทศท่ีบริษทัติดต่อธุรกิจดว้ย รวมทั้ง

จะปฏิบติัตามกฎหมายต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ในทกุทอ้งถ่ินท่ีบริษทัมีการทาํกิจการอยู ่

14. กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และบริษทัยอ่ย ตอ้งให้ความรู้ความเขา้ใจกบัลูกคา้ คู่คา้ ผูรั้บเหมา บุคคลหรือนิติบุคคล

ท่ีร่วมทาํธุรกิจด้วยว่าบริษทัไม่สนับสนุนการกระทาํอนัใดๆ ท่ีเข้าข่ายคอร์รัปชั่น และจะไม่มีส่วนเก่ียวข้องกับการคอร์รัปชั่น                        

ไม่ว่าดว้ยการเรียกเก็บ รับ และจ่ายสินบนทุกรูปแบบ และหากการกระทาํดงักล่าวตอ้งตอ้งให้บริษทัทราบทนัที 

15. บริษทักาํหนดให้นโยบายน้ีใช้ปฏิบติักับบริษทัย่อย บริษทัร่วม หรือบริษทัอ่ืนท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุม 

รวมถึงบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ 

16. กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังาน ท่ีไม่ปฏิบติัตามนโยบายน้ี ถือเป็นการทาํผิดวินยัตามระเบียบขอ้บงัคบัของบริษทั 

และหากฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายน้ี เป็นการกระทาํท่ีผิดกฎหมาย บริษทัจะแจง้เจา้หน้าท่ีผูมี้อาํนาจบงัคบัใช้กฎหมาย

ดาํเนินคดีตามกฎหมายกบัผูก้ระทาํผิดนั้นต่อไป 

17. บริษทัและบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งทางธุรกิจ 

17.1  บริษทัยอ่ยและบริษทัในเครือ ท่ีบริษทัมีอาํนาจในการควบคุม ให้ถือปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ฉบบัน้ี 

17.2  ตวัแทนและตวักลางทางธุรกิจ (ถา้มี) ห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกคน ว่าจา้งตวัแทน หรือตวักลางทางธุรกิจ

ใดๆ โดยมีวตัถุประสงค ์เพ่ือกระทาํการให้หรือรับสินบน หรือการคอร์รัปชัน่ 
 

มาตรการดําเนินการ 

1. กรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ตอ้งปฏิบติัตามนโยบาย และมาตรการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ หลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั โดยตอ้งไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัการคอร์รัปชัน่ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

2. พนกังานไม่ควรละเลยหรือเพิกเฉย เม่ือพบเห็นหรือมีขอ้สงสัยเก่ียวกบัการกระทาํท่ีเขา้ข่ายคอร์รัปชัน่ โดยตอ้งแจง้

ให้ผูบ้งัคบับญัชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบ หรือผ่านทางช่องการรายงานท่ีกาํหนดไว ้และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ

ขอ้เทจ็จริงต่างๆ ตามท่ีกาํหนดไวใ้นระเบียบบริษทั 

3. บริษทัจะให้ความเป็นธรรมและความคุ้มครอง และไม่ลงโทษหรือได้รับผลใดๆ ของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนักงาน จากการปฏิเสธการคอร์รัปชั่นท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมของบริษทั แมว่้าการกระทาํนั้นจะทาํให้บริษทัสูญเสียโอกาสทาง

ธุรกิจ และบริษทัจะดาํเนินการตามมาตรการคุม้ครองผูร้้องเรียน หรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการรายงานการคอร์รัปชัน่โดยเคร่งครัด 

ตามท่ีกาํหนดในนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบติัดา้นบุคคล และ/หรือ มาตรการการร้องเรียนและการแจง้เบาะแสของบริษทั 

4. ผูท่ี้กระทาํการคอร์รัปชัน่ เป็นการกระทาํผิดจรรยาบรรณของบริษทั จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาทางวินยัตามระเบียบ

บริษทัท่ีกาํหนดไว ้และอาจไดรั้บโทษตามกฎหมาย หากการกระทาํนั้นผิดกฎหมาย 

5. บริษัทส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้ งช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ

ขอ้เสนอแนะยงักรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงาน บริษทัย่อย ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกกลุ่มผ่านวิธีการต่างๆ เช่น การปฐมนิเทศกรรมการและ
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พนักงาน การส่ือขอ้มูลข่าวสารภายในองค์กรและกลุ่มบริษทัโดยผ่านส่ือต่างๆ เพ่ือสร้างความรู้ความเขา้ใจในการนาํนโยบายน้ี                        

ไปปฏิบติั เป็นตน้ 

6. บริษทัส่ือสารนโยบายและมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่น รวมทั้ง ช่องทางการแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน หรือ

ขอ้เสนอแนะให้แก่สาธารณชน และผูมี้ส่วนไดเ้สีย ผา่นวิธีการต่างๆ เช่น เวบ็ไซตข์องบริษทั รายงานประจาํปี 

7. บริษทัจดัให้มีการบริหารความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ โดยมีการประเมินความเส่ียง จดัลาํดบัความสําคญัและกาํหนด

มาตรการท่ีเหมาะสม รวมทั้ง ติดตามความกา้วหน้าของมาตรการท่ีไดด้าํเนินไปแลว้ โดยคณะทาํงานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียนการ

ทุจริตคอร์รัปชัน่และอ่ืนๆ ไดป้ระสานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวความเส่ียงดา้นคอร์รัปชัน่ เพ่ือให้สาํนกังานตรวจสอบภายใน

เป็นผูส้อบทาน   

8. บริษทัจดัให้มีกระบวนการบริหารงานบุคคลท่ีสะทอ้นถึงความมุ่งมัน่ต่อนโยบายและมาตรการต่อตา้นการคอร์ปชัน่ 

ตั้งแต่การคดัเลือกบุคลากร การฝึกอบรม การประเมินผลงาน การให้ผลตอบแทน การเล่ือนตาํแหน่ง การจดัให้มีการแบ่งแยกหนา้ท่ี

งานอย่างเหมาะสมให้เกิดการตรวจสอบถ่วงดุล ตลอดจนการดาํเนินการเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีทรัพยากรและบุคลากรท่ีมีทกัษะเพียงพอ

และเหมาะสมต่อการนาํนโยบายน้ีไปปฏิบติั 

9. บริษทัจดัให้มีระเบียบอาํนาจการอนุมติัท่ีชดัเจน รัดกุม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้

10. บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในซ่ึงครอบคลุมด้านการเงิน การบัญชี การเก็บบันทึกข้อมูล รวมถึง

กระบวนการอ่ืนภายในบริษทัท่ีเก่ียวข้องกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชั่นและมีการส่ือสารผลการควบคุมภายในให้บุคลากรท่ี

รับผิดชอบทราบ 

11. บริษัทจัดให้มีการตรวจสอบระบบงานภายใน ครอบคลุมกิจกรรมท่ีสําคัญของบริษัท เช่น การดําเนินงาน                                

ดา้นพาณิชย ์การจดัซ้ือจดัจา้ง เป็นตน้ เพ่ือให้มัน่ใจว่าระบบการควบคุมภายในจะบรรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้รวมทั้ง ตรวจสอบการ

ปฏิบติังานว่าเป็นตามระเบียบวิธีปฏิบติังาน ขอ้กาํหนดกฎระเบียบ และให้คาํแนะนาํในการพฒันาปรับปรุงระบบการปฏิบติังาน                    

ให้มีประสิทธิภาพย่ิงขึ้นเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายดงักล่าว 

12. บริษทักาํหนดให้มีมาตรการแจง้เบาะแสและกลไกคุม้ครองผูแ้จง้เบาะแส รวมถึง วิธีการส่ือสารมาตรการต่อต้าน       

การคอร์รัปชั่นต่างๆ ผ่านการปฐมนิเทศพนักงาน จดหมายข่าวอิเล็กทรอนิกส์ วารสาร ส่ือสารภายในและภายนอกองค์กร                            

ผา่นจดหมายแจง้นโยบายถึงคู่คา้ ลูกคา้ และเวบ็ไซตข์องบริษทั 
 

การตดิตามดูแลให้มีการปฏิบัติ 

บริษทักาํหนดให้เป็นหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคนท่ีจะตอ้งรับทราบ และ

ปฏิบัติตามนโยบายและข้อกําหนดท่ีมีอยู่ในคู่มือหลักการกํากับดูแลกิจการของบริษัท อีกทั้งผูบ้ริหารทุกระดับจะต้องดูแล

รับผิดชอบและถือเป็นเร่ืองสําคัญในการส่งเสริมให้พนักงานภายใต้การบังคับบัญชามีความรู้ความเข้าใจและปฏิบัติตาม                            

คู่มือหลกัการกาํกบัดูแลกิจการอยา่งเคร่งครัด 

บริษทัจะไม่ดาํเนินการใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย หรือขดักบัหลกัการกาํกบัดูแลกิจการ หากรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนักงาน

กระทาํผิดหลักการกํากับดูแลกิจการตามท่ีกําหนดไวจ้ะได้รับโทษทางวินัยอย่างเคร่งครัด และหากมีการกระทาํท่ีเช่ือได้ว่า                             

ผิดกฎหมาย กฎเกณฑ ์ระเบียบ และขอ้บงัคบัของภาครัฐ บริษทัจะส่งเร่ืองให้เจา้หนา้ท่ีรัฐดาํเนินการต่อไปน้ี 

หากพนกังานทุกระดบัของบริษทัประสบปัญหาในการตดัสินใจ หรือปฏิบติังานเก่ียวกบัจรรยาบรรณธุรกิจท่ีมิไดก้าํหนด

ไวใ้นจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัให้ตั้งคาํถามเก่ียวกบัการกระทาํนั้นกบัตนต่อไปน้ี 

1. การกระทาํนั้นขดัต่อกฎหมายหรือไม่ 

2. การกระทาํนั้นขดัต่อนโยบายหรือจรรยาบรรณหรือส่งผลเสียต่อภาพลกัษณ์ของบริษทัหรือไม่ 

3. การกระทาํนั้นส่งผลเสียต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทัอยา่งร้ายแรงหรือไม่ 
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พนกังานทุกระดบัสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการทาํผิดกฎหมาย และ/หรือ 

จรรยาบรรณตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการ รวมถึง พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษทั                   

และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ให้แจง้เบาะแสไปยงัช่องทางส่ือสารของบริษทั 
 

มาตรการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัมีการติดตามดูแลให้พนักงานทุกระดับมีการปฏิบัติตามนโยบายและข้อกําหนดในคู่มือต่อต้านคอร์รัปชั่น                        

อย่างเคร่งครัด รวมทั้ งบริษัทได้กําหนดกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสโดยมีช่องทางแจ้งเบาะแสและร้องเรียน                                   

สําหรับผูร้้องเรียนภายในและภายนอกองค์กรเก่ียวกบัการกระทาํใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย การละเมิดสิทธิต่างๆ การทาํผิดจรรยาบรรณ                      

ในการปฏิบติัหน้าท่ี หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปทางทุจริตประพฤติมิชอบของบุคคลในองคท์ุกระดบัตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหาร พนกังาน

บริษทั และบริษทัย่อย รวมทั้ง ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ทั้งน้ี บริษทัมีขั้นตอนการตรวจสอบและแกไ้ขท่ีชดัเจน เป็นกลางและโปร่งใส                    

มีมาตรการคุม้ครอง ผูแ้จง้เบาะแสและพยานท่ีเก่ียวขอ้งตามกระบวนการร้องเรียนและแจง้เบาะแสของบริษทั โดยสามารถแจ้ง                          

ขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทางของบริษทัฯ ได ้3 ช่องทาง คือ   

1)  ทางเวบ็ไซต ์ www.estarpcl.com  

2)  ทาง e-mail anti-corruption@estarpcl.com  

3)  ทางไปรษณีย ์หรือย่ืนโดยตรงไดท่ี้  

คณะทาํงานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน่และอ่ืนๆ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน)  

เลขท่ี 898 ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  10330 
 

กระบวนการดําเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

1. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระทาํท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบติัด้านบุคคลให้นําส่ง

ผูจ้ดัการแผนกบุคคล 

2. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระทาํท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการ และระเบียบขอ้บงัคบับริษทั ให้นาํส่งเลขานุการบริษทั 

3. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระทาํท่ีอาจส่อทางทุจริต ซ่ึงหมายถึง การกระทาํใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควร      

ไดด้ว้ยกฎหมายสาํหรับตนเองหรือผูอ่ื้น เช่น การยกัยอกทรัพย ์การคอร์รัปชัน่ การฉ้อโกง เป็นตน้ ให้นาํส่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ในกรณีท่ีเร่ืองร้องเรียนตามข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 เป็นเร่ืองท่ีซับซ้อนหรือเก่ียวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นําส่ง

กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงสาํหรับดาํเนินการดงักล่าว 

5. จากนั้ นให้ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนแจ้งการรับเร่ืองร้องเรียนไปยงัเลขานุการบริษัทเพ่ือลงทะเบียนเร่ืองร้องเรียน                           

บันทึกข้อมูล โดยจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพ่ือนําเสนอตามกระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส                       

และจะเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส ยกเวน้  เป็นจดหมายท่ีส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะถูกจดัส่งไป

ยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากเป็นกรณีเร่งด่วนสามารถแจง้โดยตรงท่ีกรรมการผูจ้ดัการทางอีเมล์  หลงัจากนั้น                        

บริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้ง

ดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสเป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว 
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พนกังานทุกระดบัสามารถแจง้ขอ้ร้องเรียน ขอ้คิดเห็น และขอ้เสนอแนะ ตลอดจนเบาะแสการทาํผิดกฎหมาย และ/หรือ 

จรรยาบรรณตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการ รวมถึง พฤติกรรมท่ีอาจส่อถึงการทุจริตหรือประพฤติมิชอบของบุคคลในบริษทั                   

และผูมี้ส่วนไดเ้สียของบริษทั ให้แจง้เบาะแสไปยงัช่องทางส่ือสารของบริษทั 
 

มาตรการแจ้งเบาะแสและกลไกคุ้มผู้แจ้งเบาะแส 

บริษทัมีการติดตามดูแลให้พนักงานทุกระดับมีการปฏิบัติตามนโยบายและข้อกําหนดในคู่มือต่อต้านคอร์รัปชั่น                        

อย่างเคร่งครัด รวมทั้ งบริษัทได้กําหนดกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสโดยมีช่องทางแจ้งเบาะแสและร้องเรียน                                   

สําหรับผูร้้องเรียนภายในและภายนอกองค์กรเก่ียวกบัการกระทาํใดๆ ท่ีผิดกฎหมาย การละเมิดสิทธิต่างๆ การทาํผิดจรรยาบรรณ                      

ในการปฏิบติัหน้าท่ี หรือมีพฤติกรรมท่ีส่อไปทางทุจริตประพฤติมิชอบของบุคคลในองคท์ุกระดบัตั้งแต่ระดบัผูบ้ริหาร พนกังาน

บริษทั และบริษทัย่อย รวมทั้ง ผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืนๆ ทั้งน้ี บริษทัมีขั้นตอนการตรวจสอบและแกไ้ขท่ีชดัเจน เป็นกลางและโปร่งใส                    

มีมาตรการคุม้ครอง ผูแ้จง้เบาะแสและพยานท่ีเก่ียวขอ้งตามกระบวนการร้องเรียนและแจง้เบาะแสของบริษทั โดยสามารถแจ้ง                          

ขอ้ร้องเรียนผา่นช่องทางของบริษทัฯ ได ้3 ช่องทาง คือ   

1)  ทางเวบ็ไซต ์ www.estarpcl.com  

2)  ทาง e-mail anti-corruption@estarpcl.com  

3)  ทางไปรษณีย ์หรือย่ืนโดยตรงไดท่ี้  

คณะทาํงานกลัน่กรองเร่ืองร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชัน่และอ่ืนๆ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน)  

เลขท่ี 898 ชั้น 5 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ถนนเพลินจิต  

แขวงลุมพินี เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร  10330 
 

กระบวนการดําเนินการเม่ือได้รับข้อร้องเรียน 

1. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระทาํท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามนโยบาย และระเบียบวิธีปฏิบติัด้านบุคคลให้นําส่ง

ผูจ้ดัการแผนกบุคคล 

2. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระทาํท่ีฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการ และระเบียบขอ้บงัคบับริษทั ให้นาํส่งเลขานุการบริษทั 

3. หากเร่ืองร้องเรียนเป็นการกระทาํท่ีอาจส่อทางทุจริต ซ่ึงหมายถึง การกระทาํใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชน์ท่ีมิควร      

ไดด้ว้ยกฎหมายสาํหรับตนเองหรือผูอ่ื้น เช่น การยกัยอกทรัพย ์การคอร์รัปชัน่ การฉ้อโกง เป็นตน้ ให้นาํส่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. ในกรณีท่ีเร่ืองร้องเรียนตามข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 เป็นเร่ืองท่ีซับซ้อนหรือเก่ียวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นําส่ง

กรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอ้เทจ็จริงสาํหรับดาํเนินการดงักล่าว 

5. จากนั้ นให้ผูรั้บเร่ืองร้องเรียนแจ้งการรับเร่ืองร้องเรียนไปยงัเลขานุการบริษัทเพ่ือลงทะเบียนเร่ืองร้องเรียน                           

บันทึกข้อมูล โดยจะสรุปข้อเสนอแนะและประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเพ่ือนําเสนอตามกระบวนการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส                       

และจะเสนอคณะกรรมการตรวจสอบทราบเป็นรายไตรมาส ยกเวน้  เป็นจดหมายท่ีส่งถึงคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึงจะถูกจดัส่งไป

ยงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง และหากเป็นกรณีเร่งด่วนสามารถแจง้โดยตรงท่ีกรรมการผูจ้ดัการทางอีเมล์  หลงัจากนั้น                        

บริษทัจะดาํเนินการตรวจสอบตามขั้นตอนและบนัทึกการสอบสวนไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแส รวมทั้ง

ดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสเป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูแ้จง้เบาะแสดงักล่าว 
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มาตรการคุ้มครองสิทธิผู้ร้องเรียน/ผู้แจ้งเบาะแส 

เพ่ือเป็นการคุ้มครองสิทธิของผูแ้จ้งเบาะแส/ ผูร้้องเรียนหรือผูใ้ห้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง บริษทั                             

จะไม่เปิดเผยช่ือผูแ้จง้เบาะแสและดาํเนินการจดัเก็บขอ้มูลการแจง้เบาะแสเป็นความลบั เพ่ือคุม้ครองผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นกบัผูแ้จง้

เบาะแสดังกล่าว รวมไปถึงมาตรการคุ้มครองในกรณีในกรณีท่ีผู ้นั้ นเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิด                              

ความเดือดร้อนเสียหาย โดยบริษทัจะดาํเนินการดว้ยกระบวนการท่ีมีความเป็นธรรมและเหมาะสม ตลอดจนบรรเทาความเสียหาย 

เม่ือมีผูไ้ดรั้บความเดือดร้อนเสียหาย 

บริษทัได้มีการรายงานผลเร่ืองร้องเรียนเก่ียวกับการทุจริตคอร์รัปชั่นต่อคณะกรรมการตรวจสอบในทุกไตรมาส                                       

โดยในปี 2566 ท่ีผ่านมา ไม่มีเร่ืองร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสเก่ียวกับการกระทาํผิดจริยธรรมหรือการกระทาํท่ีไม่เป็นไปตาม                          

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ ตลอดจน การทุจริตคอร์รัปชัน่ใดๆ ของบริษทั กรรมการ และพนกังานของบริษทัแต่อยา่งใด 
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8.2    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน                             

ตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพียงพอในการ

ดําเนินงานตามขอบเขตหน้าท่ีตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั  
 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุม รวม 4 คร้ัง ซ่ึงประชุมร่วมกบักรรมการบริหาร ผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายบญัชีและการเงิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือหารือและพิจารณาในเร่ืองต่างๆท่ีสําคญั ดว้ยความ                    

เป็นอิสระและโปร่งใส ในจาํนวนน้ีมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 คร้ัง โดยมีรายนามคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายละเอียดการประชุม ดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

1. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ  4/4 

3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2566  ไดด้งัน้ี 

 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานรายงานและงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั พร้อมทั้งการเปิดเผย

ขอ้มูลทางการเงินท่ีเสนอให้ผูถื้อหุ้น ให้ความเห็นว่ามีความถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการบริหารความเส่ียงประจาํปี แนวทางบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์โดยพิจารณาจากปัจจยัภายใน ภายนอก และโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ และ

ติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือควบคุมให้ความเส่ียงท่ีสําคญัลดลงอยู่ในระดบัท่ี                      

ยอมรับได ้พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการบริหารและจดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบตามความเหมาะสม  
 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานของผูต้รวจสอบภายใน และรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษทั ตามแนวทางของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ มีความเห็นว่า 

ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 
 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย                       

ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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8.2    รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน                             

ตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพียงพอในการ

ดําเนินงานตามขอบเขตหน้าท่ีตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั  
 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดจ้ดัให้มีการประชุม รวม 4 คร้ัง ซ่ึงประชุมร่วมกบักรรมการบริหาร ผูอ้าํนวยการ

ฝ่ายบญัชีและการเงิน ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือหารือและพิจารณาในเร่ืองต่างๆท่ีสําคญั ดว้ยความ                    

เป็นอิสระและโปร่งใส ในจาํนวนน้ีมีการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ 1 คร้ัง โดยมีรายนามคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และรายละเอียดการประชุม ดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

1. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ  4/4 

3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2566  ไดด้งัน้ี 

 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานรายงานและงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั พร้อมทั้งการเปิดเผย

ขอ้มูลทางการเงินท่ีเสนอให้ผูถื้อหุ้น ให้ความเห็นว่ามีความถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

 

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานแผนการบริหารความเส่ียงประจาํปี แนวทางบริหารความเส่ียง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบั

การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์โดยพิจารณาจากปัจจยัภายใน ภายนอก และโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบ และ

ติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือควบคุมให้ความเส่ียงท่ีสําคญัลดลงอยู่ในระดบัท่ี                      

ยอมรับได ้พร้อมทั้งให้ขอ้เสนอแนะในการบริหารและจดัการความเส่ียงอยา่งเป็นระบบตามความเหมาะสม  
 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานของผูต้รวจสอบภายใน และรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคุมภายในของบริษทั ตามแนวทางของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ มีความเห็นว่า 

ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 
 

4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมาย                       

ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกับธุรกิจของบริษทั รวมทั้ง ติดตามแนวทางการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจดัการ                    

อย่างสมํ่าเสมอ ซ่ึงในปี 2566 ไม่พบเหตุการณ์ใดท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าบริษทัมีการปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยา่งมีสาระสาํคญั 
 

5. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกัน เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการในการ

ป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ และให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น 
 

6. การสอบทานการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ตามท่ีบริษทัได้เขา้ร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินความเส่ียง มาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการปฏิบติัตามมาตรการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น และติดตามผลร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นประจาํทุกไตรมาส ซ่ึงบริษทัมีระบบ                  

การควบคุมภายใน และการกาํกบัดูแลความเส่ียงอยา่งเพียงพอเหมาะสม 
 

7. การพจิารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจําปี 2567  

คณะกรรมการตรวจสอบ ได้เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง            

นางก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 4496 หรือ นายกิตติ เตชะเกษมบณัฑิตย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 

9151 หรือ  นางสาวสุมนา พนัธ์พงษ์สานนท์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 หรือ นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบบญัชี                 

รับอนุญาต เลขท่ี 3972 แห่งบริษัท สํานักงาน อีวาย จํากัดเป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท สําหรับรอบระยะเวลาบัญชี                          

ประจาํปี 2566 โดยกาํหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) เป็นเงินไม่เกิน 

1,490,000 บาท  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัมีการจดัทาํรายงานขอ้มูลทางการเงิน ของบริษทัมีความถูกตอ้ง ครบถว้น 

เช่ือถือได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอและ

เหมาะสม โดยมีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การดาํเนินงานของบริษทั

สอดคลอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายโดยรวม และสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ตลอดจน            

มีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ  
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9.     การควบคุมภายในและรายการระหว่างกนั 

9.1    การควบคุมภายใน  

บริษทัให้ความสําคญัต่อระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเน่ือง โดยคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้คณะกรรมการ

ตรวจสอบเป็นผูป้ระเมิน และสอบทานระบบการควบคุมภายใน โดยมุ่งเน้นให้มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและ

เหมาะสมกับการดาํเนินธุรกิจ ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดาํเนินงาน การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ ประหยดัและคุม้ค่า ซ่ึงรวมถึงการดูแลรักษาทรัพยสิ์น การป้องกนัหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การร่ัวไหล 

การส้ินเปลือง หรือการทุจริต  นอกจากน้ี รายงานทางการเงินท่ีใชภ้ายในและภายนอกจะตอ้งเป็นไปอย่างถูกตอ้ง เช่ือถือได ้และ

ทนัเวลา รวมทั้ง การปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎระเบียบ และนโยบายของบริษทัท่ีกาํหนดขึ้นเพ่ือการการควบคุมการดาํเนินงาน

ในเร่ืองดงักล่าว 

          บริษทัไดว่้าจา้งบุคคลภายนอกเขา้มาเป็นผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือตรวจสอบการปฏิบติังานภายในบริษทัและบริษทัย่อย     

ให้เป็นเป็นตามกฎระเบียบ และนโยบายของบริษทั โดยผูต้รวจสอบภายในจะดาํเนินการตรวจสอบตามแผนงานการตรวจสอบ

ภายในประจาํปี 2566 ท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ โดยพิจารณาจากผลการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้น 

และผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานท่ีสําคญัตามแนวทางของ COSO และสมาคมผู ้

ตรวจสอบภายในแห่งประเทศไทย รวมถึงแนวทางของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เพ่ือให้ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง

แกไ้ขจากขอ้สังเกตท่ีตรวจพบแก่ฝ่ายบริหารไปพิจารณาดาํเนินการ และทุกไตรมาสผูต้รวจสอบภายในจะรวบรวมจุดบกพร่อง

ในการปฏิบติังานต่างๆ รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือรับทราบและกาํกบัฝ่ายบริหารให้ปรับปรุงแกไ้ขต่อไปดว้ย 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดท้าํการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษทั โดยการทบทวนซักถามขอ้มูล

จากฝ่ายบริหารและผูต้รวจสอบภายใน สรุปความเห็นได้ว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษทั ในส่วนต่าง ๆ 5 ส่วน คือ 

สภาพแวดลอ้มการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการควบคุม ขอ้มูลสารสนเทศและการส่ือสารภายในองคก์ร และการ

ติดตามและประเมินผล มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 

1.  สภาพแวดล้อมการควบคุม  

บริษทัมีปัจจยัแวดลอ้มท่ีส่งเสริมให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยมีการ

บริหารจดัการดา้นต่างๆ ซ่ึงมีส่วนทาํให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล ดงัน้ี 

1.1 มีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเป็นลายลักษณ์อักษร เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ

มาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจ  

1.2 มีการกาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจนในแต่ละปี โดยคาํนึงถึงปัจจยัต่างๆ เช่น 

ภาวะเศรษฐกิจ สภาพตลาดและสภาพการแข่งขนั รวมทั้ง มีการตั้งมาตรฐานการวดัผลงานอย่างชดัเจน เพ่ือเป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติงานและติดตามตรวจสอบการดําเนินงานให้เ ป็นไปตามเป้าหมาย โดยจะมีการทบทวนอยู่อย่างสมํ่ า เสมอ                                    

เพ่ือให้สอดคลอ้งต่อสถานการณ์ปัจจบุนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา  

1.3 มีการกาํหนดโครงสร้างองคก์รและการแบ่งแยกหน้าท่ีความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย รวมทั้ง มีการจดัทาํ

คู่มือการปฏิบติังานในหน่วยงานหลกัอย่างชดัเจน และมีการปรับปรุงระบบงานยอ่ยใหมี้ประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดความคล่องตวั

ในการทาํงาน มีความรัดกุม ลดการทาํงานท่ีซํ้าซอ้น และให้ทุกฝ่ายปฏิบติังานภายใตม้าตรฐานเดียวกนั  

1.4 มีการกาํหนดนโยบายคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลในการจดัเก็บขอ้มูลส่วนบุคคล และการเปิดเผยขอ้มูลส่วน

บุคคล รวมทั้ง ไดก้าํหนดสิทธ์ิในการเขา้ถึงขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบญัญติัคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล พ.ศ. 

2562 และไดแ้ต่งตั้งคณะทาํงานควบคุมขอ้มูลส่วนบุคคล เพ่ือทาํหนา้ท่ีดูแลรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลท่ีบริษทัไดรั้บมาให้ปลอดภยั 
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และเพ่ือให้มัน่ใจว่าขอ้มูลส่วนบุคคลของบริษทั ทั้งการจดัเก็บ นาํไปใช้ เปิดเผย เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพียงพอ และ

เหมาะสมในการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล 

1.5 มีการกาํหนดนโยบายให้บริษทัเขา้ร่วมการประกาศเจตนารมณ์ในการต่อตา้นคอร์รัปชัน่ (Anti-Corruption) 

กบัโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริต เพ่ือแสดงให้เห็นว่าบริษทัมีการดาํเนินการอย่างเป็น

รูปธรรมเพ่ือให้เกิดการทาํธุรกิจอย่างโปร่งใส ซ่ึงในปี 2565 โครงการแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC-

Thailand Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption) มี ม ติ ใ ห้ ก า ร รั บรอ ง  บ ริ ษัท  อี ส เ ท อ ร์ น สต าร์                                     

เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทจุริต โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี                   

3 มิถุนายน 2564 
 

2.  การประเมินความเส่ียง 

    ในปี 2566 คณะกรรมการบริษทัได้อนุมัติแผนบริหารความเส่ียงในการดําเนินธุรกิจของบริษทั ซ่ึงจัดทาํโดย

คณะทาํงานบริหารความเส่ียง โดยมีการประเมินความเส่ียงทั้งปัจจยัภายในและภายนอกท่ีมีผลกระทบต่อกลยทุธ์และการดาํเนิน

ธุรกิจของบริษทั ซ่ึงองคป์ระกอบการบริหารความเส่ียงนั้นมีความสอดคลอ้งตามกรอบและหลกัการการบริหารความเส่ียงตาม 

COSO-ERM ท่ีถือปฏิบัติโดยทั่วไป คือ มีการพิจารณาถึง (1) การกาํกับดูแลกิจการและวฒันธรรมองค์กร (2) กลยุทธ์และ

วตัถุประสงค์องค์กร (3) การจัดการความเส่ียง (4) การทบทวนและปรับปรุงความเส่ียง (5) การส่ือสาร และการรายงาน                         

ความเส่ียง โดยบริษทัไดพิ้จารณาความเส่ียงจากโอกาส และผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นในดา้นต่างๆ ดงัน้ี ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นการดาํเนินงาน (Operational Risk) ความเส่ียงทางดา้นการเงิน (Financial Risk) และความเส่ียง

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk) และยงัรวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง                         

ด้านคอร์รัปชั่น (Corruption Risk) ให้สอดคล้องกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 

(Collective Action Coalition Against Corruption) ในส่วนของกระบวนการในการประเมินความเส่ียงของบริษทั จะรวมถึง                                 

การระบุการประเมินความรุนแรง การจดัลาํดบั และการตอบสนองต่อความเส่ียง โดยกาํหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกนั

หรือลดความเ ส่ียงท่ีอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ ซ่ึงบริษัทได้มีการทบทวนแผนการบริหารความเ ส่ียงผ่านท่ีประชุม                         

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษทั เพ่ือรักษาความสามารถและสร้างความยัง่ยืนให้กบั

องคก์รต่อไป 
 

3. กิจกรรมการควบคุม   

บริษทัมีการควบคุมภายในของแต่ละกิจกรรมหลกัท่ีเพียงพอเหมาะสม โดยในแต่ละกิจกรรมหลกัมีการกาํหนด

แนวทางปฏิบติัท่ีจาํเป็นต่อการควบคุมในรูปแบบของนโยบายสําคญัต่างๆ ท่ีแสดงไวใ้นองคป์ระกอบดา้นสภาพแวดลอ้มของ

การควบคุม ขอ้บงัคบั ระเบียบ คาํส่ัง คู่มือขั้นตอนการดาํเนินงาน คู่มือการปฏิบติังาน ซ่ึงไดร้ะบุถึงแนวทางการปฏิบติัท่ีจาํเป็น

ของแต่ละกิจกรรมอย่างชดัเจน และไดมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือเป็นเคร่ืองมือสําคญัของคณะกรรมการบริษทั                   

ในการกํากับดูแลการดําเนินงาน ซ่ึงคณะกรรมการตรวจสอบดังกล่าวได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขตอํานาจหน้าท่ีและ                              

ความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั  และรายงานต่อคณะกรรมการบริษทั หากเห็นว่ากิจกรรมใดท่ีไม่มี

การควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสม 
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4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารภายในองค์กร 

บริษทัมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติังาน การรายงานทางการเงินและการดาํเนินงานการปฏิบติัตาม

นโยบายและระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากภายนอกองคก์รมีการส่ือสารไปยงัผูบ้ริหารและผูใ้ชภ้ายใน

องคก์รในรูปแบบท่ีช่วยให้ผูรั้บขอ้มูลสารสนเทศมีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีและตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงขอ้มูล

สารสนเทศและการติดต่อส่ือสารของบริษทัมีความเหมาะสม 

 

5. การติดตามและประเมินผล 

บริษทัมีกระบวนการติดตามท่ีช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ทั้งท่ีเป็นการติดตามระหว่างดาํเนินการ และการประเมินการควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

นอกจากน้ีในปี 2566 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 9 คร้ัง มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 13 คร้ัง  และฝ่ายบริหารมีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือพิจารณาติดตามผลการ

ดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

5.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมในบริษทั 

ผูต้รวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบการปฏิบัติงานประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานการตรวจสอบ                            

ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั หากขั้นตอน หรือการควบคุมใดท่ีเป็นจุดอ่อน ฝ่ายบริหารจะเป็น                           

ผูพิ้จารณากาํหนดมาตรการควบคุมเพ่ือแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

หน่วยงานท่ีถูกตรวจสอบไดรั้บคาํแนะนาํให้แกไ้ขการปฏิบติังานหรือตอ้งเพ่ิมมาตรการการควบคุมให้รัดกุมย่ิงขึ้น  

ผูต้รวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตาม และประเมินผลตลอดจนรายงานผลให้ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั

ให้รับทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.2  คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานของ

ผูต้รวจสอบภายใน และรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัตามแนวทางของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมไม่มีขอ้บกพร่อง

ท่ีเป็นสาระสาํคญั 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน  และ

ผูส้อบบญัชีก็ไม่ไดมี้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัการควบคุมภายใน 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดใ้ช้บริการหน่วยงานภายนอกในการทาํหน้าท่ีตรวจสอบภายในโดยว่าจา้ง บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด์                              

แอดไวซอร่ี จาํกดั ซ่ึงมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัดงักล่าวให้ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน 
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4. ข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสารภายในองค์กร 

บริษทัมีขอ้มูลสารสนเทศท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการปฏิบติังาน การรายงานทางการเงินและการดาํเนินงานการปฏิบติัตาม

นโยบายและระเบียบปฏิบติัต่าง ๆ รวมทั้งขอ้มูลสารสนเทศท่ีไดจ้ากภายนอกองคก์รมีการส่ือสารไปยงัผูบ้ริหารและผูใ้ชภ้ายใน

องคก์รในรูปแบบท่ีช่วยให้ผูรั้บขอ้มูลสารสนเทศมีขอ้มูลเพียงพอท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีและตดัสินใจไดอ้ย่างมีประสิทธิผล ซ่ึงขอ้มูล

สารสนเทศและการติดต่อส่ือสารของบริษทัมีความเหมาะสม 

 

5. การติดตามและประเมินผล 

บริษทัมีกระบวนการติดตามท่ีช่วยสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจ ความมีประสิทธิผลของการ

ควบคุมภายในท่ีเพียงพอ ทั้งท่ีเป็นการติดตามระหว่างดาํเนินการ และการประเมินการควบคุมภายในของฝ่ายตรวจสอบภายใน 

นอกจากน้ีในปี 2566 บริษทัไดจ้ดัให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษทัรวม 9 คร้ัง มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 4 คร้ัง 

มีการประชุมคณะกรรมการบริหารรวม 13 คร้ัง  และฝ่ายบริหารมีการประชุมอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือพิจารณาติดตามผลการ

ดาํเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้

5.1  ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมในบริษทั 

ผูต้รวจสอบภายใน เป็นผูต้รวจสอบการปฏิบัติงานประเมินผลการควบคุมภายใน และรายงานการตรวจสอบ                            

ต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั หากขั้นตอน หรือการควบคุมใดท่ีเป็นจุดอ่อน ฝ่ายบริหารจะเป็น                           

ผูพิ้จารณากาํหนดมาตรการควบคุมเพ่ือแกไ้ขปัญหานั้นอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

หน่วยงานท่ีถูกตรวจสอบไดรั้บคาํแนะนาํให้แกไ้ขการปฏิบติังานหรือตอ้งเพ่ิมมาตรการการควบคุมให้รัดกุมย่ิงขึ้น  

ผูต้รวจสอบภายในจะเป็นผูติ้ดตาม และประเมินผลตลอดจนรายงานผลให้ฝ่ายบริหาร และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั

ให้รับทราบอยา่งสมํ่าเสมอ 

5.2  คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานต่อคณะกรรมการบริษทัว่าคณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานของ

ผูต้รวจสอบภายใน และรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัตามแนวทางของสํานักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ มีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมไม่มีขอ้บกพร่อง

ท่ีเป็นสาระสาํคญั 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีท่ีมีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นแตกต่างจากคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการควบคุมภายใน  และ

ผูส้อบบญัชีก็ไม่ไดมี้ขอ้สังเกตเก่ียวกบัการควบคุมภายใน 
 

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 

บริษทัไดใ้ช้บริการหน่วยงานภายนอกในการทาํหน้าท่ีตรวจสอบภายในโดยว่าจา้ง บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด์                              

แอดไวซอร่ี จาํกดั ซ่ึงมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นผูท่ี้ไดรั้บแต่งตั้งจากบริษทัดงักล่าวให้ปฏิบติัหน้าท่ีเป็นหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน 
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9.2.  รายการระหว่างกนั 

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย ได้เปิดเผยรายการท่ีสําคัญระหว่างบุคคลท่ีมีรายการเก่ียวข้องกันในงบการเงิน                          

ประจาํปี 2566 
 

นโยบายและแนวทางการทํารายการระหว่างกันในอนาคต 

ในอนาคตบริษทัและบริษทัย่อยไม่มีนโยบายการเข้าทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกนั แต่ในกรณีท่ีมีความจาํเป็นเพ่ือก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั บริษทัจะพิจารณาความสมเหตุผลอย่างรอบคอบและการพิจารณาเข้าทาํรายการท่ีเก่ียวโยงกัน                          

จะเป็นไปในราคาหรือเง่ือนไข ท่ีไม่แตกต่างจากบุคคลภายนอก และบริษทัจะดาํเนินการตามขั้นตอนของขอ้กาํหนดหรือ

ประกาศของสํา น ัก ง า น คณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย                                   

เร่ือง หลักเกณฑ์ วิธีการและการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกันของบริษทัจดทะเบียน ตลอดจนกฎเกณฑ์หรือขอ้บงัคบั                         

ทางกฎหมายอย่างเคร่งครัด และคาํนึงถึงประโยชน์ของบริษทัเป็นสําคญั นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็น

ผูติ้ดตามตรวจสอบการทาํรายการระหว่างกนัของบริษทัให้ปฏิบติัเป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ     
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและ               
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)                           
และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควร                        
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต  
เสนอต่อผูถื้อหุน้ของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)  

ความเห็น 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และ     
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นวา่งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ผลการด าเนินงานและ               
กระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน)                           
และบริษทัยอ่ย และเฉพาะของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควร                        
ในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่ม
บริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดย
สภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบ
การเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู ้
ประกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้    
ในการตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบ    
งบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหาก    
ส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตามความรับผิดชอบท่ีไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ      
งบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมความรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่าน้ีดว้ย การปฏิบติังานของขา้พเจา้ได้
รวมวิธีการตรวจสอบท่ีออกแบบมาเพื่อตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน ผลของวิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ ซ่ึงไดร้วมวิธีการตรวจสอบส าหรับเร่ือง        
เหล่าน้ีดว้ยไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินโดยรวม 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบส าหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

บริษทัฯไดเ้ปิดเผยนโยบายการบญัชีของการรับรู้รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย ์อนัไดแ้ก่ ท่ีดิน บา้นพร้อม
ท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.1 เน่ืองจากรายไดจ้ากการขาย
อสังหาริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสาระส าคญัในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ และมีจ านวนหน่วยในโครงการ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและสัญญาซ้ือขายอสังหาริมทรัพยก์บัลูกคา้เป็นจ านวนมาก ดงันั้น ขา้พเจา้จึงพิจารณาเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบการรับรู้รายการและระยะเวลาในการรับรู้รายการรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์  
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการขายโครงการอสังหาริมทรัพยข์องบริษทัฯ โดยรวมถึง  

ก. ประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายไดโ้ดยการสอบถาม
ผูรั้บผิดชอบ ท าความเขา้ใจและเลือกตวัอยา่งเพื่อสุ่มทดสอบการปฏิบติัตามการควบคุมท่ีบริษทัฯ    
ออกแบบไว ้ 

ข. สุ่มตรวจสอบสัญญาขายอสังหาริมทรัพยเ์พื่อตรวจสอบการรับรู้รายไดว้า่เป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้น
สัญญาขายอสังหาริมทรัพย ์และสอดคลอ้งกบันโยบายบญัชีการรับรู้รายไดข้องบริษทัฯ  

ค. สุ่มตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายอสังหาริมทรัพยท่ี์เกิดขึ้นในระหวา่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชี 

ง. วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยแ์บบแยกยอ่ย  
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การประเมินการด้อยค่าของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมขอ้ 4.12 และขอ้ 13 การประเมินการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษทัจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีส าคญัของฝ่ายบริหารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการวิเคราะห์               
ในรายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะและการใชง้านของสินทรัพยแ์ละการก าหนดสมมติฐานท่ีส าคญั ขา้พเจา้จึงพิจารณา
เป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบในมูลค่าค่าเผื่อการดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน   

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินระบบการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินค่าเผื่อดอ้ยค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน โดยการสอบถามผูรั้บผิดชอบและท าความเขา้ใจ นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระเมิน
วิธีการและขอ้สมมติท่ีฝ่ายบริหารใชใ้นการพิจารณาค่าเผื่อดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน รวมถึงวิธี     
การตรวจสอบ ดงัน้ี 

ก. พิจารณาขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประเมินขอ้บ่งช้ีการดอ้ยค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และวิเคราะห์ขอ้มูล มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือ
มูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์ 

ข. สอบทานเกณฑใ์นการพิจารณาค่าเผื่อดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ความสม ่าเสมอของ    
การใชเ้กณฑด์งักล่าว และเหตุผลส าหรับการรับรู้ค่าเผื่อดอ้ยค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน           

ค. สอบทานความสมเหตุสมผลของประมาณการมูลค่าท่ีจะไดรั้บคืนของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน      
ซ่ึงจดัท าโดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัหรือรายงานของผูป้ระเมินราคาอิสระ 

ง. ประเมินการเปิดเผยขอ้มูลของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่าของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 

ข้อมูลอ่ืน  

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรายงานนั้น) ซ่ึงคาดวา่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขา้พเจา้ภายหลงั
วนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะการให้    
ความเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาวา่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้หรือไม่ หรือ   
ปรากฏวา่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
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เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปีของกลุ่มบริษทัตามท่ีกล่าวขา้งตน้แลว้ และหากสรุปไดว้า่มีการแสดงขอ้มูล    
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้จะส่ือสารเร่ืองดงักล่าวใหผู้มี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้    
มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐาน       
การรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อใหส้ามารถ
จดัท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง 
การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่าว และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการ     
ท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถ
ด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และ
เสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถ                
ตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจาก                            
การทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์อยา่งสมเหตุสมผลไดว้่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริง
แต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงิน
เหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ใชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยีย่ง             
ผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน      
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง
ต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด        
การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธี                 
การตรวจสอบให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อ            
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ     
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร 
และสรุปจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ขา้พเจา้จะตอ้งให้
ขอ้สังเกตไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบการเงิน หรือหาก
เห็นวา่การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ขา้พเจา้จะแสดงความเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวา่งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอยา่งเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการ
หรือของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ           
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ชยพล ศุภเศรษฐนนท ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบ           
การควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้หค้  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ความเป็นอิสระ และไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึง
ขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการด าเนินการเพื่อขจดั
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 
จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการ
ตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัห้ามไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาวา่ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สีย
สาธารณะจะไดจ้ากการส่ือสารดงักล่าว 

ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ี 

ชยพล ศุภเศรษฐนนท ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 3972 

บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั 
กรุงเทพฯ: 29 กุมภาพนัธ์ 2567 

บริษทั อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 307,452,971          278,527,188          300,345,386          268,550,347          
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 8 30,310,552            23,319,388            -                             -                             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 6, 9 8,871,170              7,579,367              12,012,339            11,738,288            
ตน้ทุนพฒันาอสงัหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ 10 2,970,504,902 2,597,957,816 2,974,321,919 2,601,867,017
เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง 127,913,279          27,405,633            127,913,279          27,405,633            
ตน้ทุนเพ่ือใหไ้ดม้าซ่ึงสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 17 41,824,557            54,352,560            41,824,557            54,352,560            
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 11,900,677            10,838,308            9,807,432              9,605,782              
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 3,498,778,108       2,999,980,260       3,466,224,912       2,973,519,627       
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
ลูกหน้ีตามสญัญาเช่า 11.1 17,676,044            19,725,172            17,676,044            19,725,172            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 12 -                             -                             505,374,400          505,374,400          
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 13 1,606,659,588       1,454,092,934       1,642,504,473       1,490,961,237       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 14 416,757,382          421,414,723          249,894,700          260,979,758          
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 21 26,666,178            26,092,837            26,666,178            26,092,837            
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 15 3,214,307              5,553,147              3,192,682              5,517,916              
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 31,813,203            35,497,003            30,278,813            33,681,459            
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 16 1,200,504,716       1,387,206,373       1,054,886,332       1,241,587,989       
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 65,895,835            60,413,828            61,338,073            55,872,919            
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 3,369,187,253       3,409,996,017       3,591,811,695       3,639,793,687       
รวมสินทรัพย์ 6,867,965,361       6,409,976,277       7,058,036,607       6,613,313,314       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 18 70,000,000            -                             70,000,000            -                             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 6, 19 134,719,610          52,349,482            132,940,477          50,809,414            
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 29,670,000            107,515,801          29,670,000            107,515,801          
หน้ีสินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 21 6,838,918              5,533,837              6,838,918              5,533,837              
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 108,359,263          129,683,480          107,213,098          127,678,020          
คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 128,270,823          118,454,109          127,296,211          117,446,278          
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย -                             8,933,295              -                             8,933,295              
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 22 65,356,861            68,549,232            63,953,451            67,154,010            
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 543,215,475          491,019,236          537,912,155          485,070,655          
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 20 1,225,179,133       854,000,000          1,225,179,133       854,000,000          
หน้ีสินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนด
   ช าระภายในหน่ึงปี 21 21,215,652            21,726,426            21,215,652            21,726,426            
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 23 28,631,134            39,353,998            19,997,020            29,314,110            
เงินประกนังานก่อสร้าง 18,918,527            20,344,112            18,918,527            20,344,112            
เงินรับล่วงหนา้คา่เช่าท่ีดิน 11.2 1,782,795              2,109,195              1,782,795              2,109,195              
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 12,309,946            15,366,268            12,309,946            15,366,268            
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 35,484,859            30,844,528            35,478,859            30,836,763            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,343,522,046       983,744,527          1,334,881,932       973,696,874          
รวมหนีสิ้น 1,886,737,521       1,474,763,763       1,872,794,087       1,458,767,529       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษทั อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุน้
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 5,172,246,185 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 5,172,246,185       5,172,246,185       5,172,246,185       5,172,246,185       
   ทุนออกจ าหน่ายและช าระเตม็มูลคา่แลว้
      หุน้สามญั 5,022,246,185 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1 บาท 5,022,246,185       5,022,246,185       5,022,246,185       5,022,246,185       
ส่วนต ่ากวา่มูลคา่หุน้สามญั (429,264,886)         (429,264,886)         (429,264,886)         (429,264,886)         
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 978,875                 978,875                 978,875                 978,875                 
ก  าไรสะสม
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 24 85,204,224            84,204,224            85,204,224            84,204,224            
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 113,533,763          71,207,322            506,078,122          476,381,387
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 74,131,479            74,131,479            -                             -                             
รวมส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 4,866,829,640       4,823,503,199       5,185,242,520       5,154,545,785       
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 114,398,200          111,709,315          -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 4,981,227,840       4,935,212,514       5,185,242,520       5,154,545,785       
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,867,965,361       6,409,976,277       7,058,036,607       6,613,313,314       

-                             -                             -                             -                             
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
ก าไรขาดทุน:
รายได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 1,177,351,539  1,706,476,070  1,177,351,539  1,706,476,070  
รายไดค้่าบริการ 70,370,642       52,955,573       9,215,582         5,912,132         
รายไดค้่าเช่า 35,230,448       37,226,381       35,210,943       37,325,830       
รายไดอ่ื้น 33,462,320       23,748,212       36,936,071       28,937,953       
รวมรายได้ 1,316,414,949  1,820,406,236  1,258,714,135  1,778,651,985  
ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนการขายอสงัหาริมทรัพย์ 833,509,731     1,221,808,140  833,509,731     1,221,826,140  
ตน้ทุนค่าบริการ 34,801,872       28,920,130       4,071,144         2,978,087         
ตน้ทุนค่าเช่า 27,918,820       29,948,578       28,942,238       30,971,996       
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย 146,661,727     213,530,834     145,356,384     212,309,936     
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 249,141,403     244,920,709     231,693,586     229,645,109     
โอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย์ 13, 14 (18,552,320)     (5,524,922)       (14,872,544)     (6,904,722)       
รวมค่าใช้จ่าย 1,273,481,233  1,733,603,469  1,228,700,539  1,690,826,546  
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายทางการเงินและค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 42,933,716       86,802,767       30,013,596       87,825,439       
ตน้ทุนทางการเงิน 25 (5,528,524)       (11,501,896)     (5,528,524)       (11,575,928)     
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 37,405,192       75,300,871       24,485,072       76,249,511       
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 27 (4,790,385)       (24,200,926)     (5,045,155)       (24,752,535)     
ก าไรส าหรับปี 32,614,807       51,099,945       19,439,917       51,496,976       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนภายหลงั
ผลก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 16,750,648       -                       14,071,021       -                       
หกั: ผลกระทบของภาษีเงินได้ (3,350,129)       -                       (2,814,203)       -                       
รายการท่ีจะไม่ถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทุนภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 13,400,519       -                       11,256,818       -                       
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี 13,400,519       -                       11,256,818       -                       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 46,015,326       51,099,945       30,696,735       51,496,976       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565
การแบ่งปันก าไรขาดทุน
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 29,925,922       51,147,236       19,439,917       51,496,976       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,688,885         (47,291)            

32,614,807       51,099,945       

การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 43,326,441       51,147,236       30,696,735       51,496,976       
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 2,688,885         (47,291)            

46,015,326       51,099,945       

ก าไรต่อหุ้น 28
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 
   ก  าไรส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ 0.006 0.010               0.004               0.010               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก าไรก่อนคา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 37,405,192          75,300,871          24,485,072          76,249,511            
ปรับกระทบก าไรก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน:
   ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยล์ดลงจากการโอนเป็นตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย์ 833,509,731        1,221,826,140     833,509,731        1,221,826,140       
   โอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลคา่ของโครงการ -                           (377,557)              -                           (377,557)                
   ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน 215,094               947                      215,094               947                        
   คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 53,812,060          49,396,355          49,758,618          45,710,067            
   คา่ใชจ่้ายผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 7,781,135            6,694,718            6,265,693            5,316,475              
   รายไดรั้บล่วงหนา้ท่ีรับรู้ (7,544,237)           (4,411,831)           -                           -                             
   รับรู้รายไดต้ามสัญญาเช่า (1,477,802)           (1,384,603)           (1,477,802)           (1,384,603)             
   ก  าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพยท์างการเงิน (252,338)              (42,612)                -                           (6,911)                    
   ก  าไรจากการปรับมูลคา่ยติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงิน (138,826)              (32,034)                -                           -                             
  โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยคา่อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (14,872,544)         (5,147,365)           (14,872,544)         (5,147,365)             
  โอนกลบัขาดทุนจากการดอ้ยคา่ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (3,679,776)           -                           -                           (1,379,800)             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีเงินได้ 142,342               -                           142,342               -                             
   ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ -                           13,348,243          -                           13,348,243            
   ก  าไร (ขาดทุน) จากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (14,288)                1,344,573            (14,288)                1,344,573              
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน -                           372                      -                           372                        
   ขาดทุนจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายอาคาร อุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,311,938            44,699                 5,363,690            28,971                   
   ก  าไรจากการจ าหน่ายและตดัจ าหน่ายท่ีดินและ
      ส่วนปรับปรุงท่ีดินรอการพฒันา -                           -                           (122,203)              -                             
   ตน้ทุนทางการเงิน 5,528,524            11,501,896          5,528,524            11,575,928            
ก  าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 915,726,205        1,368,062,812     908,781,927        1,367,104,991       
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (1,471,801)           826,388               (454,049)              1,790,245              
   ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้คงเหลือ (1,057,425,670)    (919,078,969)       (1,057,333,486)    (918,809,084)         
   เงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้าง (165,148,782)       (38,115,018)         (165,148,782)       (38,115,018)           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 36,260                 6,691,582            (195,521)              6,837,149              
   ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าและเงินรับล่วงหนา้คา่เช่าท่ีดิน 3,194,400            3,927,098            3,194,400            3,927,098              
   ตน้ทุนเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 12,528,003          14,391,644          12,528,003          14,391,644            
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 351,760               (2,505,103)           351,758               (2,505,105)             
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 87,466,551          (13,193,587)         87,199,511          (13,801,300)           
   คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 9,198,910            25,024,162          9,849,320            24,532,865            
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (13,779,979)         12,231,512          (20,464,923)         8,449,611              
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (3,192,371)           (3,745,225)           (3,200,559)           (3,976,947)             
   เงินประกนังานก่อสร้าง (1,425,585)           5,931,899            (1,425,585)           5,931,899              
   จ่ายหน้ีสินผลประโยชน์พนกังาน (1,753,350)           -                           (1,511,762)           -                             
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 4,640,331            5,782,327            4,642,096            5,782,328              
เงินสดจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (211,055,118)       466,231,522        (223,187,652)       461,540,376          
จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (51,044,943)         (46,673,953)         (51,662,130)         (46,747,984)           
จ่ายภาษีเงินได้ (22,422,441)         (20,905,284)         (22,405,585)         (20,890,671)           
รับคืนภาษีเงินได้ -                           14,977,936          -                           14,512,961            
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน (284,522,502)       413,630,221        (297,255,367)       408,414,682          

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2566

(หน่วย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2566 2565 2566 2565
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากประจ าเพ่ิมข้ึน -                           44,693                 -                           44,693                   
ซ้ือเคร่ืองมือทางการเงิน (8,000,000)           (15,000,000)         -                           -                             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายเคร่ืองมือทางการเงิน 1,400,000            42,532,736          -                           40,132,736            
ซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (3,609,287)           (3,028,239)           (3,609,287)           (3,028,239)             
ซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (31,662,771)         (31,024,507)         (23,790,374)         (27,287,826)           
ซ้ือท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา (227,044)              (27,143)                (227,044)              (27,143)                  
เงินสดจ่ายเพ่ือการไดม้าซ่ึงสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ (1,200,000)           (1,200,000)           (1,200,000)           (1,200,000)             
เงินสดจ่ายเงินมดัจ าเพ่ือการไดม้าซ่ึงสินทรัพย์ (1,092,500)           -                           -                           -                             
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 1,879,427            50,356                 1,756,651            50,356                   
เงินสดรับจากการจ าหน่ายท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา -                           -                           160,000               -                             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (42,512,175)         (7,652,104)           (26,910,054)         8,684,577              
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัทางการเงิน 210,000,000        80,000,000          210,000,000        80,000,000            
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน 570,640,233        459,366,000        570,640,233        459,366,000          
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัทางการเงิน (140,000,000)       (80,000,000)         (140,000,000)       (80,000,000)           
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะสั้นจากบริษทัยอ่ย -                           -                           -                           (15,000,000)           
ช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัทางการเงิน (277,306,901)       (892,401,069)       (277,306,901)       (892,401,069)         
ช าระคืนหน้ีสินตามสัญญาเช่า (7,372,872)           (6,588,249)           (7,372,872)           (6,588,249)             
เงนิสดสุทธิจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ 355,960,460        (439,623,318)       355,960,460        (454,623,318)         
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 28,925,783          (33,645,201)         31,795,039          (37,524,059)           
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 278,527,188        312,172,389        268,550,347        306,074,406          
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 307,452,971        278,527,188        300,345,386        268,550,347          

-                           -                           -                           -                             
ขอ้มูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพ่ิมเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   โอนเงินจ่ายล่วงหนา้คา่ก่อสร้างเป็นตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 64,641,136          47,701,807          64,641,136          47,701,807            
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 36,594,010          -                           36,594,010          -                             
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 37,797                 -                           -                           -                             
   โอนท่ีดินรอการพฒันาเป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 150,296,893        537,320,000        150,296,893        537,320,000          
   บนัทึกดอกเบ้ียจ่ายเป็นตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 47,396,001          36,598,209          47,396,001          36,598,209            
   โอนอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 9,750,000            -                           9,750,000            -                             
   โอนท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 6,589,787            -                           6,589,787            -                             
   โอนตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์ป็นท่ีดินรอการพฒันา -                           1,997,114            -                           1,997,114              
   เจา้หน้ีคา่ซ้ืออาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนลดลง (4,299,194)           4,902,948            (4,271,219)           4,880,237              
   เจา้หน้ีคา่ซ้ืออสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนลดลง (797,229)              232,188               (797,229)              232,188                 
   เงินปันผลคา้งจ่าย 974,716               976,862               974,716               976,862                 
   หน้ีสินตามสัญญาเช่าเพ่ิมข้ึน - สุทธิ 7,439,277            -                           7,439,277            -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซ่ึงจัดตั้งและมี
ภูมิล าเนาในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์บริษทัฯมีกลุ่มซันไรส์ ซ่ึง
เป็นกลุ่มบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ บริษทัฯมีผูถื้อหุน้หลกั ดงัน้ี 

 สัดส่วนการถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช าระแลว้) 
 (ณ วนัท่ี 15 มีนาคม 2566*) 
1.   บริษทั กรุงเทพโทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั 43.65 
2.   บริษทั บีบีทีวี เอค็ควิต้ี จ ากดั 11.03 
3.   บริษทั ซนัไรส์ อีคิวต้ี จ ากดั 5.56 
4.   บุคคล 2.61 
5.   บริษทั ไทยเอน็วีดีอาร์ จ ากดั 1.03 
*   วนัปิดสมุดทะเบียนผูถื้อหุ้นคร้ังล่าสุด  

ท่ีอยู่ตามท่ีจดทะเบียนของบริษทัฯอยู่ท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร์ ชั้น 5 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี         
เขตปทุมวนั กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

2.1 งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีก าหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี        
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้ก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ออกตามความ
ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับท่ีบริษทัฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยน้ี 

 งบการเงินน้ีไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอ่ืนในนโยบายการบญัชี  
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2.2 เกณฑใ์นการจดัท างบการเงินรวม 

 ก) งบการเงินรวมน้ีได้จัดท าขึ้นโดยรวมงบการเงินของบริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จ ากัด 
(มหาชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวา่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้น อตัราร้อยละ 
บริษทัยอ่ย ลกัษณะธุรกิจ ในประเทศ ของการถือหุ้น 

   2566 2565 
   % % 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั สนามกอลฟ์ ไทย 81.30 81.30 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั     
   นิวเวิลด ์จ ากดั พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ ไทย 60.00 60.00 

ข) บริษทัฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได้ หากบริษทัฯมีสิทธิได้รับหรือ       
มีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุน และสามารถใช้อ านาจในการสั่งการกิจกรรม           
ท่ีส่งผลกระทบอยา่งมีนยัส าคญัต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้

ค) บริษทัฯน างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมในการจดัท างบการเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ านาจใน
การควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

 ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชน้โยบายการบญัชีท่ีส าคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) ยอดคงคา้งระหว่างกลุ่มบริษทั รายการคา้ระหว่างกนัท่ีมีสาระส าคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงินรวม     
น้ีแลว้  

 ฉ) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม คือ จ านวนก าไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ    
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบแสดงฐานะการเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท างบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามวิธีราคาทุน 

3.       มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 
3.1     มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบติั มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกับมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชี
และการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  
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การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อ        
งบการเงินของกลุ่มบริษทั  

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ           
หลงัวันท่ี 1 มกราคม 2567 
สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้
แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบ
การเงินของกลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ 
4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายไดจ้ากการขายท่ีดิน บา้นพร้อมท่ีดินและรายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัรับรู้เม่ือบริษทัฯ
ไดมี้การโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แลว้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง กล่าวคือ เม่ือมีการจดทะเบียน
โอนกรรมสิทธ์ิ รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตามมูลค่าท่ีได้รับหักดว้ยส่วนลดและค่าใช้จ่าย       
ท่ีบริษทัฯจ่ายแทนให้แก่ลูกคา้ เง่ือนไขในการจ่ายช าระเป็นไปตามงวดการจ่ายช าระท่ีระบุในสัญญาท่ีท ากบั
ลูกคา้ จ านวนเงินท่ีบริษทัฯไดรั้บจากลูกคา้ก่อนการโอนอ านาจควบคุมในสินคา้ให้กบัลูกคา้แสดงไวเ้ป็น 
“เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้” ในงบแสดงฐานะการเงิน  
บริษทัฯปันส่วนส่ิงตอบแทนตามสัญญาให้กบัอสังหาริมทรัพยแ์ละเคร่ืองตกแต่งท่ีเก่ียวขอ้งในสัดส่วนท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัราคาขายแบบเอกเทศ และรับรู้รายไดเ้ม่ือกิจการไดโ้อนกรรมสิทธ์ิในอสังหาริมทรัพยแ์ละ
ส่งมอบเคร่ืองตกแต่งให้แก่ลูกคา้ โดยแสดงตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บส าหรับสินคา้ท่ีไดส่้งมอบ 
ซ่ึงไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 

ในการค านวณหาตน้ทุนขายท่ีดิน บา้นพร้อมท่ีดินและหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั กลุ่มบริษทัไดท้ าการ   
แบ่งสรรตน้ทุนการพฒันาทั้งหมดท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น (โดยค านึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตามเกณฑ์พื้นท่ี     
ท่ีขาย  

ตน้ทุนการขายอสังหาริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคา้อ่ืนท่ีบริษทัฯไดส่้งมอบให้กบัลูกคา้ตามสัญญา เช่น 
เฟอร์นิเจอร์ และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัท่ีส่งมอบ 
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ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ บันทึกเป็น
ค่าใชจ่้ายเม่ือมีการขาย 

 รายได้ค่าบริการ 
รายไดค้่าบริการรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกิจการใหบ้ริการเสร็จส้ิน 
รายได้ค่าสมาชิกสนามกอล์ฟและกฬีา 
บริษทัยอ่ยรับรู้รายไดค้่าสมาชิกสนามกอลฟ์และกีฬาเป็นรายไดต้ามระยะเวลาของอายสุัญญาสมาชิก 
รายได้ดอกเบีย้ 
รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑค์งคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย์
ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบ้ียท่ีแท้จริง ยกเวน้สินทรัพย์ทางการเงินท่ีเกิดการด้อยค่าด้านเครดิต            
ในภายหลงั ท่ีจะน ามูลค่าตามบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์างการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต       
ท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น) มาคูณกบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

ต้นทุนทางการเงิน 
ค่าใช้จ่ายดอกเบ้ียจากหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายค านวณโดยใช้วิธีดอกเบ้ีย            
ท่ีแทจ้ริงและรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

4.2 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี         

สภาพคล่องสูง ซ่ึงถึงก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวนัท่ีได้มาและไม่มีขอ้จ ากัด       
ในการเบิกใช ้

4.3     ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์และสินค้าคงเหลือ 
 ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า 

ราคาทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่าพฒันาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่าย       
ท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ และค่าใชจ่้ายอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตามท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมาณการตน้ทุนการ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์โดยมีรายละเอียดการค านวณราคาทุนดงัน้ี 
ท่ีดิน   - ราคาทุน 
งานระหวา่งก่อสร้าง - ตน้ทุนงานระหวา่งก่อสร้างประกอบดว้ยตน้ทุนงานก่อสร้าง งานสาธารณูปโภค

ส่วนกลางและดอกเบ้ียจ่ายท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงการ (ถา้มี) โดยตน้ทุนงาน
ก่อสร้างและงานสาธารณูปโภคจะบนัทึกตามท่ีเกิดขึ้นจริง 

 สินคา้คงเหลือแสดงมูลค่าตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า  ราคาทุนดงักล่าว
วดัมูลค่าตามวิธีเขา้ก่อนออกก่อน 



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

134 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566

 5 

4.4 ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 

 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหน้าท่ีจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย
อย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรับรู้รายไดต้ามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ
ด้อยค่าของสินทรัพย์ เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่าส่ิงตอบแทนท่ีจะได้รับหักด้วยต้นทุน                
ท่ีเก่ียวขอ้ง  

4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัย่อยท่ีแสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธีราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อ           

การดอ้ยค่า (ถา้มี) 
4.6     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเร่ิมแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนในราคาทุนซ่ึงรวมตน้ทุนการท ารายการ 

หลงัจากนั้นกลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและ      
ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนค านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์โดยประมาณ 2 - 5 ปีส าหรับเคร่ืองตกแต่งและงานระบบอาคาร 20 - 50 ปีส าหรับอาคารและ      
งานปรับปรุงอาคาร ค่าเส่ือมราคาของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนรวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 

 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประเภทท่ีดิน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่างระหว่างจ านวนเงินท่ีไดรั้บสุทธิจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์        

ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีตดัรายการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนออกจากบญัชี 
4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และค่าเส่ือมราคา 
 ท่ีดินแสดงมูลค่าตามราคาทุน อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหลงัหักค่าเส่ือมราคาสะสม และ

ค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์(ถา้มี) 
ค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยใช้วิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชนโ์ดยประมาณเป็นดงัน้ี 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน -  5 - 10   ปี 
อาคารและส่ิงปลูกสร้าง - 2 - 50   ปี 
อาคารส านกังานขาย - 2 - 20   ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ - 2 - 5   ปี 
เคร่ืองตกแต่งอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน - 2 - 10   ปี 
ยานพาหนะ -  3 - 10   ปี 

 ค่าเส่ือมราคารวมอยูใ่นการค านวณผลการด าเนินงาน 
 ไม่มีการคิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยร์ะหวา่งก่อสร้าง 
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8     ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น  

 อตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดขึ้นใน
ระหวา่งปีของเงินกูย้มืเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ 

4.9  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อยค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ -  5   ปี 

4.10 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
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 กลุ่มบริษทัตดัรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ ออกจากบญัชี เม่ือจ าหน่ายสินทรัพยห์รือคาดว่าจะไม่ได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจ าหน่ายสินทรัพย ์รายการผลก าไรหรือขาดทุนจากการ
จ าหน่ายสินทรัพย ์จะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี 

4.8     ต้นทุนการกู้ยืม 

 ตน้ทุนการกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานใน
การแปลงสภาพให้พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่
ในสภาพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ามท่ีมุ่งประสงค์  ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 
ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจากการกูย้มืนั้น  

 อตัราการตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของสินทรัพยค์  านวณจากอตัราถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดขึ้นใน
ระหวา่งปีของเงินกูย้มืเพื่อใชใ้นการพฒันาโครงการ 

4.9  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถา้มี) 
ของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายุการให้ประโยชน์จ ากดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่า
สินทรัพยน์ั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของ
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอย่างน้อยค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชน์จ ากดัมีดงัน้ี 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ -  5   ปี 

4.10 สัญญาเช่า 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่าหรือไม่ 
โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า ก็ต่อเม่ือสัญญานั้นมีการใหสิ้ทธิในการควบคุมการใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัใชว้ิธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญา
เช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิง
พร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใช้สินทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า  
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สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ประกอบดว้ย
จ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ีจ่าย
ช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตาม
สัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้  านวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายสุัญญาเช่าหรืออายกุารให้
ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ ดงัน้ี 

 ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 1 - 2 ปี 
 อาคารและส่ิงปลูกสร้าง      3 ปี 
 ยานพาหนะ  4 - 5 ปี 
หากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของ
สินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่าเส่ือมราคาจะค านวณจากอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ
ของสินทรัพย ์

หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายสุัญญาเช่า 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร        
ท่ีขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จ านวนเงินท่ีคาดว่าจะจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคา          
ใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธินั้น และการจ่าย
ค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้ก าหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการ
ยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษทับันทึกค่าเช่าผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ี
เหตุการณ์หรือเง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการจ่ายช าระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบ้ียตามนัยของ     
สัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบ้ียการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลังจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่า         
ตามบัญชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้ นจากดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงจาก             
การจ่ายช าระหน้ีสินตามสัญญาเช่า นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า หรือการเปล่ียนแปลงใน
การประเมินสิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์า้งอิง 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา
เช่าเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วย
จ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั้นจะรับรู้รายได้
ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิ
ตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันาหรือสินทรัพย์       
ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก        
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 
สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของส่วนใหญ่ไดโ้อนไปให้กบัผูเ้ช่าถือเป็นสัญญา
เช่าเงินทุน ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่าเงินทุนเป็นลูกหน้ีด้วย
จ านวนท่ีเท่ากบัเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า กล่าวคือ ผลรวมของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของจ านวนเงินท่ีจะ
ไดรั้บตามสัญญาเช่าและมูลค่าคงเหลือของสินทรัพยอ์า้งอิงท่ีไม่ไดรั้บการประกนั หลงัจากนั้นจะรับรู้รายได้
ทางการเงินตลอดอายุสัญญาเช่าในรูปแบบท่ีสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงท่ีของเงินลงทุนสุทธิ
ตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่าถือเป็น
สัญญาเช่าด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายุสัญญาเช่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า  

4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษทัฯ หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก

บริษทัฯควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

 นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรง
หรือทางออ้มซ่ึงท าใหมี้อิทธิพลอยา่งเป็นสาระส าคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนกังานของ
บริษทัฯท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของบริษทัฯ 

4.12 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการด้อยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันาหรือสินทรัพย์       
ท่ีไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก        
การดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ี
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใช้
สินทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่  

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
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 หากในการประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการด้อยค่าของ
สินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนได้หมดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของ
สินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลง
ประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนภายหลงัจากการรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด 
โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าตอ้งไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุนทนัที 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ่้ายเม่ือเกิดรายการ 
 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานและผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนักงาน 
 โครงการสมทบเงิน 
 กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสม

และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ารองเล้ียงชีพได้แยกออกจาก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในปีท่ีเกิด
รายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 
 กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงานและตาม

โครงการผลตอบแทนพนกังานอ่ืนๆ ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือว่าเงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงั
ออกจากงานส าหรับพนักงาน นอกจากนั้น กลุ่มบริษทัจดัให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนกังาน ไดแ้ก่ โครงการใหท้องจากการปฏิบติังานครบก าหนดระยะเวลา 

 กลุ่มบริษัทค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของพนกังานโดยใชว้ิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit 
Method) โดยผูเ้ช่ียวชาญอิสระไดท้ าการประเมินภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  

 ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ส าหรับโครงการผลประโยชน์
ระยะยาวอ่ืนของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาด
โครงการ หรือเม่ือกิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 
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4.14 ประมาณการหนีสิ้น 
 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตได้

เกิดขึ้นแลว้และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลด
เปล้ืองภาระผกูพนันั้นและกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 

4.15 ภาษีเงินได้ 
 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
 ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
 กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ               

โดยค านวณจากก าไรทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 
 ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ านวนเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงาน
และจะท าการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะไม่มีก าไร
ทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รายการท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.16 เคร่ืองมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการท า
รายการเฉพาะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
อยา่งไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ีกล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้ 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที่รับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที่
วดัมูลค่าในภายหลงัด้วยราคาทุนตดัจ าหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม
ผ่านก าไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจัดการสินทรัพย์ทางการเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง
การเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมิน             
การด้อยค่า ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการด้อยค่าของ
สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ 
และจดัประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย   
โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการ      
ตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุน     
ตดัจ าหน่ายค านึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่า รวมถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงนั้นด้วย ทั้งน้ี ค่าตัดจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุน          
ทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น 

 12 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า    
จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญและมีการผิดสัญญา          
โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเ งินและหน้ีสินทางการเ งินจะน ามาหักกลบกัน  และแสดงด้วยยอดสุทธิใน                             
งบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการ
ยกเลิกภาระผูกพนันั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้รายเดียวกันซ่ึงมีข้อก าหนดท่ีแตกต่างกันอย่างมาก หรือมีการแก้ไข
ขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่าเป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
ในกรณีท่ีความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขา้งหนา้ ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญันบัตั้งแต่การ
รับรู้รายการเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเท่ากบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า    
จะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคญั เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตาม
สัญญาเกินกว่า 30 วนั และพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือการผิดสัญญา 
เม่ือมีการคา้งช าระการจ่ายเงินตามสัญญาเกินกว่า 90 วนั อย่างไรก็ตาม ในบางกรณี กลุ่มบริษทัอาจพิจารณา
ว่าสินทรัพยท์างการเงินนั้นมีการเพิ่มขึ้นของความเส่ียงด้านเครดิตอย่างมีนัยส าคัญและมีการผิดสัญญา          
โดยพิจารณาจากขอ้มูลภายในหรือขอ้มูลภายนอกอ่ืน  

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอย่างง่ายในการค านวณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหน้ีการคา้ 
และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีการติดตามการ
เปล่ียนแปลงของความเส่ียงทางดา้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอด
อายขุองลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 

การค านวณผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นขา้งต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้ม
ทางดา้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตาม
สัญญาอีกต่อไป  
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเ งินและหน้ีสินทางการเ งินจะน ามาหักกลบกัน  และแสดงด้วยยอดสุทธิใน                             
งบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยูแ่ลว้ในการหกักลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

  



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

142 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566

 13 

4.17 การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมใน
ตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้องก าหนดให้ต้องวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่
สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได้  กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นใหม้ากท่ีสุด  

 ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงิน
แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดับชั้น
ของมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่า
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
 ในการจัดท างบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ         

การประมาณการในเร่ืองท่ีมีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี               
ส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินท่ีแสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน             
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญั 
มีดงัน้ี 
ต้นทุนในการได้มาซ่ึงสัญญา 
ในการบนัทึกรายจ่ายท่ีเกิดขึ้นเพื่อให้ได้มาซ่ึงสัญญาเป็นสินทรัพย ์ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน    
การประเมินว่ารายจ่ายดังกล่าวเป็นตน้ทุนส่วนเพิ่มในการได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากับลูกค้าหรือไม่ รวมถึง       
การก าหนดวิธีการตดัจ าหน่ายสินทรัพยด์งักล่าว 
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 สัญญาเช่า  

การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท     
ในฐานะผู้เช่า 
ในการก าหนดอายสุัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอน
อย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่าโดยค านึงถึง
ขอ้เทจ็จริงและสภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการ
ใชห้รือไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น 

การก าหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิม่ - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษทัไม่สามารถก าหนดอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า ดงันั้น ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจ
ในการก าหนดอตัราดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดหน้ีสินตามสัญญาเช่า โดยอตัรา
ดอกเบ้ียการกูย้ืมส่วนเพิ่มเป็นอตัราดอกเบ้ียท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้งจ่ายในการกูย้ืมเงินท่ีจ าเป็นเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สินทรัพยท่ี์มีมูลค่าใกลเ้คียงกับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ในสภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจท่ีคลา้ยคลึง โดยมี
ระยะเวลาการกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลา้ยคลึง  

การจัดประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ช้
ดุลยพินิจในการประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกดิขึน้ของลูกหนีก้ารค้าและสินทรัพย์ท่ีเกดิจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจาก
สัญญา ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจาก
ลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ี
คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงด้านเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนด้าน
เครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอกถึงการ
ผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าเส่ือมราคา 
 ในการค านวณค่าเส่ือมราคาของอาคารและอุปกรณ์ อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ฝ่ายบริหารตอ้งประมาณอายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเม่ือเลิกใชง้าน และตอ้งท าการทบทวนอายุ
การใหป้ระโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น 
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 นอกจากน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อ
การลงทุนในแต่ละช่วงเวลาและบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่า
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

 การประมาณต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในการพฒันาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการค านวณต้นทุนขายบ้านพร้อมท่ีดิน บริษัทฯต้องประมาณต้นทุนทั้ งหมดท่ีจะใช้ในการพัฒนา

โครงการอสังหาริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดังกล่าวประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินและการปรับปรุงท่ีดิน ตน้ทุนค่า
ออกแบบและก่อสร้าง ต้นทุนงานสาธารณูปโภค ต้นทุนการกู้ยืมเพื่อใช้ในการก่อสร้างโครงการ และ
ค่าใช้จ่ายอ่ืนท่ีเก่ียวข้อง ทั้งน้ี ฝ่ายบริหารได้ประมาณการต้นทุนดังกล่าวขึ้ นจากประสบการณ์ในการ
ประกอบธุรกิจโดยจะมีการทบทวนการประมาณการดังกล่าวเป็นระยะๆ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
แตกต่างจากประมาณการตน้ทุนอยา่งมีสาระส าคญั 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใช้หักภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ีไม่ไดใ้ชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวและขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัฯ
ควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษี
ท่ีคาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ในการประเมินค่าเผื่อการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
การประเมินมูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพยด์ังกล่าว มูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ในการ
ประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลท่ีมีอยู่เก่ียวกบัธุรกรรมการขายท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขา้ท าในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนัส าหรับสินทรัพยท่ี์คลา้ยคลึงกนัหรืออา้งอิง
จากราคาตลาดท่ีสามารถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในการจ าหน่ายสินทรัพยน์ั้น  

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์และผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืนของ
พนักงาน 

 หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานและตามโครงการผลประโยชน์ระยะยาว
อ่ืนของพนักงาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั ซ่ึงตอ้งอาศยัข้อสมมติฐานต่างๆในการ
ประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปล่ียนแปลง
ในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 
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คดีฟ้องร้อง 
กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และกรณีเช่ือมัน่วา่จะไม่มีความเสียหายเกิดขึ้นจึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณ
การหน้ีสินดงักล่าว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้และเกณฑต์ามท่ีตกลงกนัระหวา่งบริษทัฯและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั
เหล่านั้น ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ ทั้งน้ี ไม่มีการเปล่ียนแปลงท่ีมีสาระส าคญัในนโยบายการก าหนดราคา
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสาระส าคญัสรุปไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
รายไดค้่าบริการจดัการส่วนกลาง - - 1 1 
รายไดอ่ื้น - - 4 5 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ค่าเช่าพื้นท่ีอาคารและค่าบริการจ่าย 7 7 7 7 

รายการระหว่างกนัของบริษทัฯกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีนโยบายการก าหนดราคาดงัน้ี 

 - ค่าบริการจดัการส่วนกลาง ค่าเช่าพื้นท่ีอาคารและค่าบริการเป็นไปตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
 - รายไดอ่ื้นเป็นไปตามเกณฑท่ี์คิดกบับุคคลทัว่ไป 
 - ค่าบริการจ่ายเป็นไปตามเกณฑท่ี์คิดกบับุคคลทัว่ไป 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
รายช่ือบริษทั ความสัมพนัธ์ เก่ียวขอ้งโดย 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จ ากดั บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
กลุ่มบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งของบริษทั กรุงเทพ   
   โทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั กิจการและบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
ผูถื้อหุ้นทางตรงและทางออ้มและมี
ผูบ้ริหารบางท่านร่วมกนั 
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คดีฟ้องร้อง 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้)     
รายไดค้่าบริการจดัการส่วนกลาง - - 1 1 
รายไดอ่ื้น - - 4 5 
รายการธุรกิจกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
ค่าเช่าพื้นท่ีอาคารและค่าบริการจ่าย 7 7 7 7 
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 - ค่าบริการจดัการส่วนกลาง ค่าเช่าพื้นท่ีอาคารและค่าบริการเป็นไปตามเกณฑท่ี์ตกลงร่วมกนั 
 - รายไดอ่ื้นเป็นไปตามเกณฑท่ี์คิดกบับุคคลทัว่ไป 
 - ค่าบริการจ่ายเป็นไปตามเกณฑท่ี์คิดกบับุคคลทัว่ไป 

 ลกัษณะความสัมพนัธ์ 
รายช่ือบริษทั ความสัมพนัธ์ เก่ียวขอ้งโดย 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จ ากดั บริษทัยอ่ย ถือหุ้นทางตรงและมีผูบ้ริหารร่วมกนั 
กลุ่มบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้งของบริษทั กรุงเทพ   
   โทรทศัน์และวิทย ุจ ากดั กิจการและบุคคลท่ี

เก่ียวขอ้งกนั 
ผูถื้อหุ้นทางตรงและทางออ้มและมี
ผูบ้ริหารบางท่านร่วมกนั 
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ยอดคงคา้งระหวา่งบริษทัฯและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัมีรายละเอียดดงัน้ี   

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ลูกหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 9)     
บริษทัยอ่ย - - 3,259 4,359 
เจ้าหนีอ่ื้น (หมายเหตุ 19)     
บริษทัยอ่ย - - 339 329 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 26 44 26 44 
รวม 26   44 365 373 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย     
บริษทัยอ่ย - - 63 63 
เงินประกนั     
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั                                         1,694 1,555 1,694 1,555 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานท่ีใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหาร ดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 32,927 34,525 30,101 32,160 
ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 2,408 2,831 2,300 2,736 
รวม 35,335 37,356 32,401 34,896 
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7.       เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
เงินสด 1,495 1,368 152 140 
เงินฝากธนาคาร 305,958 277,159 300,193 268,410 
รวม 307,453 278,527 300,345 268,550 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เงินฝากออมทรัพย์มีอัตราดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ถึง 0.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ          
0.15 ถึง 0.35 ต่อปี) 

8. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม 
 2566 2565 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน - สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัด

มูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
     

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนรวม 30,172 23,287 
บวก: ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้น   
            จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหน่วยลงทุน 139 32 
รวม 30,311 23,319 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยแห่งหน่ึงมีเงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงิน  และกองทุนรวม
พนัธบตัรไทย ซ่ึงเน้นลงทุนในตราสารหน้ีภาครัฐ และตราสารหน้ีของสถาบนัการเงิน และบริษทัเอกชน 
หรือเงินฝากธนาคาร     

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีเงินลงทุนในกองทุนรวมตลาดเงิน ซ่ึงเนน้ลงทุนในตราสาร
หน้ีภาครัฐ และตราสารหน้ีของสถาบนัการเงิน และบริษทัเอกชน หรือเงินฝากธนาคาร     
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9.  ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน     
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 562 505 542 489 
คา้งช าระไม่เกิน 3 เดือน 1,381 1,590 1,372 1,589 
คา้งช าระ 3 - 6 เดือน 20 - 20 - 
คา้งช าระ 6 - 12 เดือน 4 3 4 1 
คา้งช าระมากกวา่ 12 เดือน 361 361 316 316 
รวมลูกหน้ีการคา้ 2,328 2,459 2,254 2,395 
ลูกหนีอ่ื้น     
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั      
    (หมายเหตุ 6) - - 3,259 4,359 
ลูกหน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 1,271 1,214 1,270 1,213 
รายไดค้า้งรับ 2,513 1,199 2,510 1,199 
เงินทดรองจ่าย  3,575 3,308 3,489 3,127 
รวมลูกหน้ีอ่ืน 7,359 5,721 10,528 9,898 
หกั : ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี     
        คาดวา่จะเกิดขึ้น  (816) (601) (770) (555) 

รวมลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 6,543 5,120 9,758 9,343 
รวมลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - สุทธิ 8,871 7,579 12,012 11,738 
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10. ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์และสินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 1,688,752 1,709,486 1,693,353 1,714,086 
งานระหวา่งก่อสร้าง 1,281,207 888,019 1,281,207 888,019 
รวม 2,969,959 2,597,505 2,974,560 2,602,105 
หกั: ส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ     
        ลดลงของมูลค่าโครงการ (238) (238) (238) (238) 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 2,969,721 2,597,267 2,974,322 2,601,867 
สินคา้คงเหลืออ่ืน  784 691 - - 
รวม 2,970,505 2,597,958 2,974,322 2,601,867 

 บริษัทฯได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 จ านวน                        
2,622 ลา้นบาท (2565: 2,103 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

ในปี 2566 บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ านวน  47 ล้านบาท             
(2565: 37 ลา้นบาท)  

 ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัโครงการของบริษทัฯ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและ                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

มูลค่าประมาณของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยูแ่ละ   
   เร่ิมมีการท าสัญญาแลว้ 10,433 11,337 
จ านวนเงินท่ีไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 5,838 5,726 
ร้อยละของยอดขายรวมของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู่ 55.95 50.50 
จ านวนเงินตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง   
   ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรายได*้ 1,697 1,282 

 * รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ในอนาคต ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดใ้นอีก 1 - 2 ปี 
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10. ต้นทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย์และสินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน 1,688,752 1,709,486 1,693,353 1,714,086 
งานระหวา่งก่อสร้าง 1,281,207 888,019 1,281,207 888,019 
รวม 2,969,959 2,597,505 2,974,560 2,602,105 
หกั: ส ารองค่าเผื่อผลขาดทุนจากการ     
        ลดลงของมูลค่าโครงการ (238) (238) (238) (238) 
ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์- สุทธิ 2,969,721 2,597,267 2,974,322 2,601,867 
สินคา้คงเหลืออ่ืน  784 691 - - 
รวม 2,970,505 2,597,958 2,974,322 2,601,867 

 บริษัทฯได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม  2566 จ านวน                        
2,622 ลา้นบาท (2565: 2,103 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

ในปี 2566 บริษัทฯได้รวมต้นทุนการกู้ยืมเป็นต้นทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์จ านวน  47 ล้านบาท             
(2565: 37 ลา้นบาท)  

 ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัโครงการของบริษทัฯ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 งบการเงินรวมและ                        

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

มูลค่าประมาณของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยูแ่ละ   
   เร่ิมมีการท าสัญญาแลว้ 10,433 11,337 
จ านวนเงินท่ีไดท้ าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง 5,838 5,726 
ร้อยละของยอดขายรวมของโครงการท่ีเปิดด าเนินการอยู่ 55.95 50.50 
จ านวนเงินตามสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้าง   
   ท่ียงัไม่ไดรั้บรู้เป็นรายได*้ 1,697 1,282 

 * รายไดท่ี้คาดวา่จะรับรู้ในอนาคต ซ่ึงจะรับรู้เป็นรายไดใ้นอีก 1 - 2 ปี 
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11. ลูกหนีต้ามสัญญาเช่า / เงินรับล่วงหน้าค่าเช่าที่ดิน 
 เม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2550 บริษัทฯท าสัญญาให้เช่าท่ีดินและอาคารศูนย์การค้ากับบริษัทแห่งหน่ึง                 
มีระยะเวลาเช่า 25 ปี 5 เดือน นบัจากวนัท่ี 23 สิงหาคม 2550 โดยมีค่าเช่าทั้งหมดรวมจ านวน 97.3 ลา้นบาท 
ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บค่าเช่าตามสัญญา ณ วนัจดทะเบียนรวมจ านวน 24 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือไดรั้บค่าเช่า
งวดแรกส าหรับระยะเวลาเช่า 17 เดือน ในอตัรา 2.4 ลา้นบาท จากนั้นเป็นค่าเช่ารายปี โดยปีท่ี 2 - 5 ค่าเช่าปี
ละ 2.4 ลา้นบาท จากนั้นอตัราค่าเช่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 ทุก ๆ 5 ปี บริษทัฯรับรู้รายไดค้่าเช่าท่ีดินและอาคาร
ตามสัญญาเช่าโดยวิธีการปันส่วนค่าเช่าทั้งหมดตามสัญญาเช่าด้วยมูลค่ายุติธรรมของท่ีดินและอาคาร
ศูนยก์ารคา้โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

11.1 ค่าเช่าอาคารทั้งหมดตามสัญญาคิดเป็นจ านวน 64.2 ลา้นบาท โดยบริษทัฯไดรั้บเงินล่วงหน้าค่าเช่าอาคาร       
ณ วนัจดทะเบียนเช่าคิดเป็นจ านวน 15.8 ลา้นบาท และส่วนที่เหลือรับช าระในอตัราร้อยละ 66 ของค่าเช่า   
แต่ละปีตามสัญญาขา้งตน้ บริษทัฯรับรู้เป็นค่าเช่าอาคารตามสัญญาเช่าซ่ึงมีลูกหน้ีตามสัญญาเช่าคงเหลือดงัน้ี    

                           (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ                            
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
เงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่า 2,108 8,644 9,277 20,029 
รายไดท้างการเงินรอรับรู้                                                                                                                                                                                                               (59) (176) (69) (304) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ี     
   ลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 2,049* 8,468 9,208 19,725 
*รวมบนัทึกอยูใ่นสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น     

           (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ                            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 ไม่เกิน 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกวา่ 5 ปี รวม 
เงินลงทุนขั้นตน้ตามสัญญาเช่า 2,108 8,433 11,596 22,137 
รายไดท้างการเงินรอรับรู้                                                                                                                                                                                                               (65) (200) (104) (369) 
มูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินขั้นต ่าท่ี     
   ลูกหน้ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 2,043* 8,233 11,492 21,768 
*รวมบนัทึกอยูใ่นสินทรัพยห์มุนเวียนอื่น     
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11.2 ค่าเช่าท่ีดินทั้งหมดตามสัญญาเช่าคิดเป็นจ านวน 33.1 ล้านบาท โดยบริษทัฯได้รับเงินล่วงหน้าค่าเช่าท่ีดิน             
ณ วนัจดทะเบียนเช่าคิดเป็นจ านวน  8.2 ลา้นบาท และส่วนที่เหลือรับช าระในอตัรา ร้อยละ 34 ของ                 
ค่าเช่าแต่ละปีตามสัญญาขา้งตน้ บริษทัฯ ทยอยรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าท่ีดินตามสัญญาเช่าด าเนินงานตลอดอายุ
สัญญาเช่าโดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
จ านวนเงินขั้นต ่าท่ีลูกหน้ีตอ้งจ่ายทั้งส้ินตามสัญญาเช่า 
    ด าเนินงานคงเหลือ 

  

ภายใน 1 ปี 1,086 1,086 
1 - 5 ปี 4,453 4,344 
เกินกวา่ 5 ปี 4,779 5,974 
รวม 10,318 11,404 
บวก: เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน (สุทธิจากการรับรู้รายได)้ 2,869 3,195 
รายไดค้่าเช่าท่ีดินรอการรับรู้ 13,187 14,599 

12.  เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตามท่ีแสดงอยูใ่นงบการเงินเฉพาะกิจการ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

บริษทัยอ่ย ทุนช าระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน ราคาทุน ค่าเผื่อการดอ้ยค่า สุทธิ 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)       

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จ ากดั 500,000 500,000 81.30 81.30 409,374 409,374 - - 409,374 409,374 
บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั            
   นิวเวิลด์ จ ากดั 160,000 160,000 60.00 60.00 96,000 96,000 - - 96,000 96,000 
     505,374 505,374 - - 505,374 505,374 

ในปี 2566 และ 2565 บริษทัยอ่ยไม่ไดจ่้ายเงินปันผล 

  



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

152 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566

 23 

13.     อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 มูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566:    
ราคาทุน 1,502,705 739,892 2,242,597 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (549,080) (549,080) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (86,857) - (86,857) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,415,848 190,812 1,606,660 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:    
ราคาทุน 1,361,098 722,646 2,083,744 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (527,922) (527,922) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (101,729) - (101,729) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,259,369 194,724 1,454,093 

 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
ท่ีดิน 

อาคารและ
ส่วนปรับปรุง

อาคาร 

 
 

รวม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566:    
ราคาทุน 1,502,705 782,817 2,285,522 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (556,161) (556,161) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (86,857) - (86,857) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,415,848 226,656 1,642,504 

 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565:    
ราคาทุน 1,361,098 765,571 2,126,669 
หกั: ค่าเส่ือมราคาสะสม - (533,979) (533,979) 
หกั: ค่าเผื่อการดอ้ยค่า (101,729) - (101,729) 
มูลค่าตามบญัชี - สุทธิ 1,259,369 231,592 1,490,961 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,454,093 922,533 1,490,961 960,424 
ซ้ือสินทรัพย ์- ราคาทุน 1,846 1,845 1,846 1,845 
ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 966 1,415 966 1,415 
โอนเปล่ียนประเภทสินทรัพย ์- มูลค่าสุทธิตาม
บญัชี ณ วนัท่ีโอน                                                      

 
147,137 

 
624,177 

 
147,137 624,177 

ค่าเส่ือมราคา (12,254) (14,167) (13,278) (15,190) 
ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า - (86,857) - (86,857) 
การกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า 14,872 5,147 14,872 5,147 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,606,660 1,454,093 1,642,504 1,490,961 
รายไดค้่าเช่าส าหรับอสังหาริมทรัพย ์     
   เพื่อการลงทุนส าหรับปี 30,183 33,305 30,183 33,305 

 รายไดค้่าเช่าในอนาคตส าหรับอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนสรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
ภายใน 1 ปี 11,170 13,743 
มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 2 ปี 1,441 2,879 
2 ปี ขึ้นไป 300 - 

 ขอ้มูลเพิ่มเติมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 
มูลค่ายติุธรรม 2,704,251 1,837,232 
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มูลค่ายุติธรรมประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) 
ส าหรับท่ีดินเปล่า เกณฑร์าคาตลาดหรือเกณฑม์ูลค่าบงัคบัขายส าหรับท่ีดินพร้อมอาคารและส่วนปรับปรุง
อาคาร และใชเ้กณฑว์ิธีพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) ส าหรับท่ีดิน อาคารใหเ้ช่า  

อุปกรณ์ตกแต่งและอุปกรณ์อ่ืนถือตามมูลค่าสุทธิของสินทรัพย ์ฝ่ายบริหารเช่ือว่ามูลค่ายุติธรรมไม่มีผล
แตกต่างอยา่งเป็นสาระส าคญั 

ในปี 2566 บริษทัฯกลับรายการค่าเผื่อการด้อยค่าของท่ีดินและอาคารจ านวนรวม 15 ล้านบาท (2565:            
5 ลา้นบาท) ท่ีเคยรับรู้ในอดีตในงบการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

บริษัทฯได้น าท่ีดินซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน 280 ล้านบาท (2565:          
277 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

 14. ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ        
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใช้  สินทรัพย ์  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ ส านกังาน ส านกังาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2565 172,546 517,282 46,286 23,264 31,364 36,861 14,345 841,948 
ซ้ือเพิ่ม 49 9,669 624 578 1,234 3,014 19,807 34,975 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (155) (935) (1,028) (1,302) (23) (1,606) (5,049) 
โอนเขา้ (ออก) - 22,736 517 5,176 (205) - (28,224) - 
31 ธนัวาคม 2565 172,595 549,532 46,492 27,990 31,091 39,852 4,322 871,874 
ซ้ือเพิ่ม 479 3,693 4,716 865 1,886 3,881 11,807 27,327 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (9,372) (6,246) (2,338) (2,139) (6,878) - (26,973) 
โอนเขา้ (ออก) 8,961 901 - - - 5 (15,887) (6,020) 
31 ธนัวาคม 2566 182,035 544,754 44,962 26,517 30,838 36,860 242 866,208 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2565 873 302,451 41,516 16,572 25,300 32,325 - 419,037 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 87 16,360 1,630 2,787 2,716 2,191 - 25,771 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (117) (911) (1,010) (1,287) (23) - (3,348) 
31 ธนัวาคม 2565 960 318,694 42,235 18,349 26,729 34,493 - 441,460 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 136 21,588 2,133 3,243 2,345 2,249 - 31,694 
ค่าเส่ือมราคาสะสมส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย          
โอนออก 

- 
- 

(2,708) 
(9,180) 

(6,171) 
- 

(2,271) 
- 

(2,090) 
- 

(6,603) 
- 

- 
- 

(19,843) 
(9,180) 

31 ธนัวาคม 2566 1,096 328,394 38,197 19,321 26,984 30,139 - 444,131 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า         
1 มกราคม 2565 - 8,999 - - - - - 8,999 
31 ธนัวาคม 2565 - 8,999 - - - - - 8,999 
กลบัรายการค่าเผ่ือการดอ้ยค่า - (3,679) - - - - - (3,679) 
31 ธนัวาคม 2566 - 5,320 - - - - - 5,320 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ท่ีดินและ        
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใช้  สินทรัพย ์  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ ส านกังาน ส านกังาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2565 171,635 221,839 4,257 9,641 4,362 5,359 4,322 421,415 
31 ธนัวาคม 2566 180,939 211,040 6,765 7,196 3,854 6,721 242 416,757 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี         
2565 (4 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   25,771 
2566 (5 ลา้นบาท รวมอยู่ในตน้ทุนบริการ ส่วนท่ีเหลือรวมอยูใ่นค่าใช้จ่ายในการบริหาร)   31,694 

 

  

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ท่ีดินและ        
 ส่วนปรับปรุง อาคารและ เคร่ืองจกัร เคร่ืองตกแต่ง เคร่ืองใช้  สินทรัพย ์  
 ท่ีดิน ส่ิงปลูกสร้าง และอุปกรณ์ ส านกังาน ส านกังาน ยานพาหนะ ระหว่างก่อสร้าง รวม 

ราคาทุน         
1 มกราคม 2565 96,262 205,241 8,934 22,728 25,583 16,840 14,344 389,932 
ซ้ือเพิ่ม 49 9,669 173 578 1,098 - 19,679 31,246 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (155) (521) (1,028) (1,042) (17) (1,606) (4,369) 
โอนเขา้ (ออก) - 22,608 9 5,176 303 - (28,096) - 
31 ธนัวาคม 2565 96,311 237,363 8,595 27,454 25,942 16,823 4,321 416,809 
ซ้ือเพิ่ม 441 3,185 2,297 865 1,457 1,327 9,874 19,446 
จ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (9,372) (166) (2,338) (1,056) (6,877) - (19,809) 
โอนเขา้ (ออก) 8,961 (1,031) - - - 5 (13,954) (6,019) 
31 ธนัวาคม 2566 105,713 230,145 10,726 25,981 26,343 11,278 241 410,427 
ค่าเส่ือมราคาสะสม         
1 มกราคม 2565 872 79,295 5,345 16,099 20,125 14,748 - 136,484 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 87 13,924 1,098 2,787 2,455 715 - 21,066 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย - (117) (510) (1,010) (1,029) (17) - (2,683) 
31 ธนัวาคม 2565 959 93,102 5,933 17,876 21,551 15,446 - 154,867 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 136 19,058 1,291 3,243 2,090 806 - 26,624 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับ         
   ส่วนท่ีจ าหน่ายและตดัจ าหน่าย           
โอนออก 

- 
- 

(2,708) 
(9,180) 

(145) 
- 

(2,270) 
- 

(1,016) 
- 

(6,602) 
- 

- 
- 

(12,741) 
(9,180) 

31 ธนัวาคม 2566 1,095 100,272 7,079 18,849 22,625 9,650 - 159,570 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า         
1 มกราคม 2565 - 2,342 - - - - - 2,342 
โอนกลบัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (สุทธิ) - (1,380) - - - - - (1,380) 
31 ธนัวาคม 2565 - 962 - - - - - 962 
31 ธนัวาคม 2566 - 962 - - - - - 962 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี         
31 ธนัวาคม 2565 95,352 143,299 2,662 9,578 4,391 1,377 4,321 260,980 
31 ธนัวาคม 2566 104,618 128,911 3,647 7,132 3,718 1,628 241 249,895 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 
2565 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจ านวน) 21,066 
2566 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหารทั้งจ านวน) 26,624 
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 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จ านวนหน่ึงซ่ึงตัดค่าเส่ือมราคาหมดแล้ว             
แต่ย ังใช้งานอยู่  มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่า เส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์                    
ดังกล่าวมีจ านวน  299 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 85 ล้านบาท) (2565: 295 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ:                            
72 ลา้นบาท)) 

 บริษัทฯได้น าท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 จ านวน                      
4 ลา้นบาท (2565: 6 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

15.  สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
                                                                                                                                                         (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์ - ราคาทุน 21,526 21,586 20,459 20,507 
หกั: ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (18,312) (16,033) (17,266) (14,989) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 3,214 5,553 3,193 5,518 

 
   (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 5,553 7,217 5,518 7,207 
ซ้ือเพิ่ม 73 937 73 907 
จ าหน่าย/ตัดจ าหน่าย - มูลค่าสุทธิตาม
บญัชี ณ วนัท่ีโอน (60) - (53) - 

ค่าตดัจ าหน่าย (2,352) (2,601) (2,345) (2,596) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 3,214 5,553 3,193 5,518 

16. ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ท่ีดิน  1,174,221 1,361,150 1,028,603 1,215,532 
ส่วนปรับปรุง 26,283 26,056 26,283 26,056 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 1,200,504 1,387,206 1,054,886 1,241,588 
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 การกระทบยอดมูลค่าตามบญัชีของท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันาส าหรับปี 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 1,387,206 1,922,502 1,241,588 1,776,884 
ซ้ือเพิ่ม - ราคาทุน 227 27 227 27 
จ าหน่าย / ตดัจ าหน่าย - ราคาทุน - - (38) - 
โอนออก - ราคาทุน (สุทธิ) (186,929) (535,323) (186,891) (535,323) 
มูลค่าตามบญัชีปลายปี 1,200,504 1,387,206 1,054,886 1,241,588 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัใหมี้การประเมินราคาสินทรัพยโ์ดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยท าการประเมินมูลค่ายุติธรรม
ของท่ีดินรอการพฒันาของกลุ่มบริษทั ตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach)  

 บริษทัฯ ได้น าท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันาซ่ึงมีมูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 
จ านวน 823 ลา้นบาท (2565: 860 ลา้นบาท) ไปค ้าประกนัสินเช่ือท่ีไดรั้บจากธนาคาร 

17.     ต้นทุนเพ่ือให้ได้มาซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกค้า  
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 68,744 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 67,052 
รับรู้ในก าไรขาดทุน (81,443) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 54,353 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 44,674 
รับรู้ในก าไรขาดทุน (57,202) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 41,825 
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18. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
  (หน่วย: พนับาท) 
 อตัราดอกเบ้ีย งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 (ร้อยละต่อปี) 2566 2565 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน  MRR 70,000 - 

 เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินค ้าประกนัโดยจ านองท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯ 

19.     เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
        (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

เจา้หน้ีการคา้ - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 121,534 38,184 119,855 37,373 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการและบุคคลท่ี     
   เก่ียวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 26 44 365 373 
เจา้หน้ีอ่ืน - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 13,160 14,121 12,720 13,063 
รวม 134,720 52,349 132,940 50,809 

20. เงินกู้ยืมระยะยาว 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 1,254,849 961,516 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (29,670) (107,516) 
เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 1,225,179 854,000 

           
  



บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

159แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566

 30 

 การเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวส าหรับปี 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงัน้ี 
(หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 1,394,551 
บวก: กูเ้พิ่ม 459,366 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (892,401) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 961,516 
บวก: กูเ้พิ่ม 570,640 
หกั: จ่ายคืนเงินกู ้ (277,307) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 1,254,849 

 ขอ้มูลส าคญัของเงินกูย้มืระยะยาว สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท)  

ล าดบัท่ี 
อตัราดอกเบ้ียต่อปี 

(ร้อยละ) 

 
ก าหนดช าระ 
ดอกเบ้ีย 

 
ก าหนดช าระคืนเงินตน้ 

งบการเงินรวมและ                   
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
   ยอดคงเหลือของ                     

เงินกูย้ืมระยะยาว 
    2566 2565 
1 MLR - จ านวนคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ในอตัราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพยท่ี์

เป็นหลกัประกนัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิและตอ้งช าระคืนเงิน
ตน้ทั้งหมดเมื่อครบก าหนด 60 - 72 เดือน นบัจากวนัท่ีลงนาม
ในสัญญาเงินกูห้รือวนัท่ีเบิกเงินกูค้ร้ังแรก 

540 525 

2 MLR - จ านวนคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ในอตัราท่ีธนาคารก าหนดตามประเภทของ
อสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นหลกัประกนัท่ีมกีารโอนกรรมสิทธ์ิ
และตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดเมื่อครบก าหนด 60 เดือน 
นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญาเงินกู้ 

180 52 

3 MLR - จ านวนคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ในอตัราต่อตารางเมตรของมูลค่า
อสังหาริมทรัพยท่ี์เป็นหลกัประกนัท่ีมกีารโอนกรรมสิทธ์ิ
และตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดเมื่อครบก าหนด 90 เดือน 
นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญาเงินกู้ 

273 273 

4 MLR - จ านวนคงท่ี รายเดือน ช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดเมื่อครบก าหนด 48 เดือน นบัจากวนัท่ี
ลงนามในสัญญาเงินกู ้

112 112 

5 MLR - จ านวนคงท่ี 
 

รายเดือน 
 

ช าระคืนเงินตน้ในอตัราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพยท่ี์
เป็นหลกัประกนัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิแต่ตอ้งไม่ต ่ากว่า
จ านวนเงินท่ีธนาคารก าหนด และตอ้งช าระคืนเงินตน้ทั้งหมด
เมื่อครบก าหนด 60 เดือน นบัจากวนัท่ีลงนามในสัญญาเงินกู้ 

53 - 

6 
 

MLR - จ านวนคงท่ี รายเดือน 
 

ช าระคืนเงินตน้ในอตัราร้อยละของมูลค่าอสังหาริมทรัพยท่ี์
เป็นหลกัประกนัท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิและตอ้งช าระคืนเงิน
ตน้ทั้งหมดเมื่อครบก าหนด 54 เดือน นบัจากวนัท่ีลงนามใน
สัญญาเงินกู ้

97 
 
 
 

- 
 
 
 

    1,255 962 
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เม่ือวนัท่ี 12 มกราคม 2566 บริษทัฯได้เข้าท าสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินแห่งหน่ึงโดย            
มีวงเงินกู้รวม 286 ล้านบาท  เป็นวงเงินส าหรับการซ้ือท่ีดินจ านวน 68 ล้านบาท ส าหรับค่าก่อสร้าง              
และพฒันาอสังหาริมทรัพยจ์ านวน 179 ลา้นบาท และเป็นวงเงินหนังสือค ้าประกันจ านวน 39 ลา้นบาท    
วงเงินสินเช่ือกูย้มืระยะยาวน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR - จ านวนคงท่ีต่อปี วงเงินกูย้มืดงักล่าวใชท่ี้ดิน
และส่ิงปลูกสร้างของโครงการเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

เม่ือวนัท่ี 7 สิงหาคม 2566 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงซ่ึงมีวงเงินรวม 
481 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินค่าท่ีดิน  97 ล้านบาท วงเงินค่าก่อสร้างและพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 294           
ลา้นบาท วงเงินเบิกเกินบญัชี 10 ลา้นบาท และวงเงินหนงัสือค ้าประกนั 80 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือกูย้มืระยะ
ยาวน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ MLR - จ านวนคงท่ีต่อปี วงเงินกูย้ืมดงักล่าวใชท่ี้ดินและส่ิงปลูกสร้างของ
โครงการเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั 

เม่ือวนัท่ี 6 พฤศจิกายน 2566 บริษทัฯไดเ้ขา้ท าสัญญาวงเงินสินเช่ือกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึงซ่ึงมีวงเงิน   
รวม 369 ล้านบาท แบ่งเป็นวงเงินค่าท่ีดิน  131 ล้านบาท วงเงินค่าก่อสร้างและพฒันาอสังหาริมทรัพย  ์                 
173 ลา้นบาท และวงเงินหนังสือค ้าประกนั 65 ลา้นบาท วงเงินสินเช่ือกูย้ืมระยะยาวน้ีคิดดอกเบ้ียในอตัรา
ร้อยละ MLR - จ านวนคงท่ีต่อปี เม่ือวนัท่ี 9 พฤศจิกายน 2566 บริษทัฯไดเ้บิกเงินกูย้ืมดงักล่าวแลว้จ านวน 
131 ลา้นบาท 

 ภายใตส้ัญญาเงินกู้ขา้งตน้ บริษทัฯตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินบางประการตามท่ีระบุในสัญญา เช่น        
การรักษาอตัราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญาและการน าสินทรัพยไ์ปเป็นหลกัประกนั 

 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาสินเช่ือกับธนาคารท่ีย ังมิได้เบิกใช้           
จ านวนรวม 1,909  ลา้นบาท (2565: 1,845 ลา้นบาท)  

 เงินกูย้มืและวงเงินสินเช่ือดงักล่าวค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯ 
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21.  สัญญาเช่า 
 ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปี 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน พื้นท่ีอาคาร 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565: 400 30,128 1,207 31,735 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 1,200 - - 1,200 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,200) (5,240) (402) (6,842) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565: 400 24,888 805 26,093 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 1,200 1,732 5,689 8,621 
ลดลงระหวา่งปี - - (536) (536) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,200) (5,348) (964) (7,512) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566: 400 21,272 4,994 26,666 

ข)  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 30,840 30,149 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดับญัชี (2,785) (2,889) 
รวม 28,055 27,260 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,839) (5,534) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 21,216 21,726 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
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21.  สัญญาเช่า 
 ก)  สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ าหรับปี 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ท่ีดินและส่วน
ปรับปรุงท่ีดิน พื้นท่ีอาคาร 

 
ยานพาหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565: 400 30,128 1,207 31,735 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 1,200 - - 1,200 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,200) (5,240) (402) (6,842) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565: 400 24,888 805 26,093 
เพิ่มขึ้นระหว่างปี 1,200 1,732 5,689 8,621 
ลดลงระหวา่งปี - - (536) (536) 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี (1,200) (5,348) (964) (7,512) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566: 400 21,272 4,994 26,666 

ข)  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
       (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวมและ 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 
จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า 30,840 30,149 
หกั: ดอกเบ้ียรอการตดับญัชี (2,785) (2,889) 
รวม 28,055 27,260 
หกั: ส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (6,839) (5,534) 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 21,216 21,726 

การวิเคราะห์การครบก าหนดของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมภายใตห้วัขอ้ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง  
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การเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปี 2566 มีรายละเอียดดงัน้ี 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวมและ 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 27,260 
เพิ่มขึ้นระหวา่งปี 8,590 
ลดลงระหวา่งปี (526) 
เพิ่มขึ้นจากดอกเบ้ียรอตดับญัชี 104 
จ่ายช าระในระหวา่งปี (7,373) 
ยอดคงเหลือ ณ 31 ธนัวาคม 2566 28,055 

 ค) ค่าใช้จ่ายเกีย่วกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 
 (หน่วย: พนับาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 7,512 6,842 7,512 6,842 
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,262 1,294 1,262 1,294 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าระยะสั้น 4,879 5,326 4,879 5,326 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวกบัสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์
อา้งอิงมีมูลค่าต ่า 295 440 268 411 

ง) อ่ืน ๆ   
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้ งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปี 2566 จ านวน 13 ล้านบาท (2565:            
10 ล้านบาท) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้ น สัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมี           
มูลค่าต ่า   

22. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน  
 

(หน่วย: พนับาท)  
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ  

2566 2565 2566 2565 
เงินประกนัผลงาน 49,561 52,015 49,561 52,015 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 15,796 16,534 14,392 15,139 
รวม 65,357 68,549 63,953 67,154 
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23.     ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 
จ านวนเงินส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนกังานเม่ือออกจากงานแสดงได้
ดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานต้นปี 39,354 32,659 29,314 23,998 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน :     
   ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 6,753 6,158 5,385 4,910 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 632 537 485 406 
ตน้ทุนบริการในอดีตและผลก าไรหรือขาดทุนท่ี
เกิดขึ้นจากการจ่ายช าระผลประโยชน์ 396 - 396 - 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน:     
(ก าไร) ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั    

คณิตศาสตร์ประกนัภยั     
ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดา้น
ประชากรศาสตร์ (1,281) - (1,528) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติ                 
ทางการเงิน  (2,248) - (1,489) - 

ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์                       (13,222) - (11,054) - 
ผลประโยชน์ท่ีจ่ายในระหวา่งปี (1,753) - (1,512) - 

ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานปลายปี 28,631 39,354 19,997 29,314 

 วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัคาดวา่จะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีจ านวน 
0.2 ลา้นบาท (2565:ไม่มี) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน
ของกลุ่มบริษทัประมาณ 9 - 10 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 10 ปี) (2565: 13 ปี (เฉพาะบริษทัฯ: 13 ปี) 
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สมมติฐานท่ีส าคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 
 งบการเงินรวมและ                              

งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 

อตัราคิดลด 2.71% - 2.74% 1.50% 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  4% - 6% 4.0% - 5.5% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (ขึ้นกบัช่วงอาย)ุ 0% - 35% 0% - 35% 
ราคาทองค าหนกั 1 บาท 34,150 26,800 
อตัราการขึ้นราคาทองค า 3.50% 2.50% 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยาว
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
 2566 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (1.64) 1.84 (1.06) 1.19 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  1.74 (1.58) 1.12 (1.02) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (0.73) 0.81 (0.54) 0.61 

 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 2565 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัราคิดลด (4) 3 (2) 3 
อตัราการขึ้นเงินเดือน  4 (4) 3 (3) 
 เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% เพิ่มขึ้น 10% ลดลง 10% 
อตัราการเปลี่ยนแปลงในจ านวนพนกังาน (2) 1 (1) 1 
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24.     ส ารองตามกฎหมาย 
 ภายใตบ้ทบญัญติัของมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร

ก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอด
ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ารอง
ตามกฎหมายดังกล่าวไม่สามารถน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลได้  ในปี 2566 บริษทัฯได้จัดสรรส ารองตาม
กฎหมายไวจ้ านวน 1 ลา้นบาท 

25. ต้นทุนทางการเงิน  

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของเงินกูย้ืม 4,267 10,208 4,267 10,282 
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ียของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 1,262 1,294 1,262 1,294 
รวม 5,529 11,502 5,529 11,576 

26. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 
 รายการค่าใชจ่้ายแบ่งตามลกัษณะประกอบดว้ยรายการค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 
ค่าท่ีดินและค่างานก่อสร้างระหวา่งปี 1,195,431 976,400 1,195,431 976,417 
การเปล่ียนแปลงในตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพย ์     
   และสินคา้คงเหลือ 372,547 233,684 372,455 233,685 
เงินเดือนและค่าแรงและผลประโยชน์อ่ืน                  
ของพนกังาน 135,230 135,004 123,931 124,776 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 53,812 49,396 49,759 45,710 
ค่าใชจ่้ายทางการตลาด 146,662 213,531 145,356 212,310 
ตน้ทุนสินคา้อ่ืนท่ีเกิดขึ้นและรับรู้ในปี 7,526 6,997 - - 
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27.     ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ / สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี / หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลส าหรับปี 5,418 28,270 5,392 28,270 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     
   นิติบุคคลของปีก่อน - (125) - (125) 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิด              
   ผลแตกต่างชัว่คราวและการกลบัรายการ     

   ผลแตกต่างชัว่คราว (628) (3,944) (347) (3,392) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน     

    งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 4,790 24,201 5,045 24,753 

รายการกระทบยอดระหวา่งก าไรทางบญัชีกบัค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดมี้ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 37,405 75,301 24,485 76,250 
อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 20% 20% 20% 20% 
ก าไรทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล     
   คณูอตัราภาษ ี 7,481 15,060 4,897 15,250 
รายการปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้     
   นิติบุคคลของปีก่อน - (125) - (125) 
ผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุน
ทางภาษีท่ียงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึง
น ามาใชล้ดค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนั (198) - - - 

ผลกระทบทางภาษีส าหรับ:     
   คา่ใชจ่้ายตอ้งหา้ม 481 930 481 489 
 รายไดท่ี้ตอ้งเสียภาษีเพิ่มเติม 227 6,399 227 6,399 
 ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่มขึ้น (1,584) (1,774) (17) (208) 
 ขาดทุนสะสมทางภาษี 30 1,039 - - 
  อ่ืน ๆ (1,647) 2,672 (543) 2,948 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงอยู่ใน     
    งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 4,790 24,201 5,045 24,753 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     
 ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  132 89 132 89 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 48 48 48 48 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินทรัพย ์ 17,371 20,345 17,564 20,538 
เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน 588 653 588 653 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,726 7,871 3,999 5,863 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 278 233 278 233 
อื่น ๆ 7,670 6,258 7,670 6,258 
รวม 31,813 35,497 30,279 33,682 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 3,945 4,354 3,945 4,354 
ตน้ทุนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 8,365 10,870 8,365 10,870 
อื่น ๆ - 142 - 142 
รวม 12,310 15,366 12,310 15,366 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษี ท่ีย ังไม่ได้ใช้จ านวน  41 ล้านบาท  (2565:                               
41 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่า
บริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้
ประโยชน์ได ้ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดในปี 2570 

28.    ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
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ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ณ วนัท่ี           
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2566 2565 2566 2565 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี     
 ค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น  132 89 132 89 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินคา้คงเหลือ 48 48 48 48 
ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินทรัพย ์ 17,371 20,345 17,564 20,538 
เงินรับล่วงหนา้ค่าเช่าท่ีดิน 588 653 588 653 
ส ารองผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน 5,726 7,871 3,999 5,863 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 278 233 278 233 
อื่น ๆ 7,670 6,258 7,670 6,258 
รวม 31,813 35,497 30,279 33,682 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 3,945 4,354 3,945 4,354 
ตน้ทุนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 8,365 10,870 8,365 10,870 
อื่น ๆ - 142 - 142 
รวม 12,310 15,366 12,310 15,366 

ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อยมีขาดทุนทางภาษี ท่ีย ังไม่ได้ใช้จ านวน 41 ล้านบาท  (2565:                               
41 ลา้นบาท) ท่ีบริษทัย่อยไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี เน่ืองจากพิจารณาแลว้เห็นว่า
บริษทัย่อยอาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ข้างต้นมาใช้
ประโยชน์ได ้ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดในปี 2570 

28.    ก าไรต่อหุ้น 
 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค านวณโดยหารก าไรส าหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก าไรขาดทุน

เบด็เสร็จอ่ืน) ดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของหุน้สามญัท่ีออกอยูใ่นระหวา่งปี 
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29.  ข้อมูลทางการเงินจ าแนกส่วนงาน 
ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบั
ส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน  กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริการ กลุ่มบริษทัมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งส้ิน 3 ส่วนงาน ดงัน้ี  

(1) ส่วนงานธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย ์         
(2) ส่วนงานธุรกิจใหบ้ริการสนามกอลฟ์  
(3) ส่วนงานธุรกิจใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย ์

ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
การตัดสินใจเก่ียวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน บริษทัฯประเมินผลการ
ปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมซ่ึงวดัมูลค่า
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นการวดัก าไรหรือขาดทุนจากการด าเนินงานและสินทรัพยร์วมในงบการเงิน 

กลุ่มบริษทัใชเ้กณฑใ์นการก าหนดราคาระหวา่งกนัตามท่ีกล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ขอ้มูลรายไดแ้ละก าไรขั้นตน้ของส่วนงานของกลุ่มบริษทัส าหรับปี 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 รายไดจ้ากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้    
 ธุรกิจพฒันา ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจให้เช่า รายการปรับปรุงและ  
 อสังหาริมทรัพย ์ สนามกอลฟ์ อสังหาริมทรัพย ์ ตดัรายการระหว่างกนั รวม 

 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
รายได้           
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 1,177 1,707 71 53 35 37 - - 1,283 1,797 
รายไดร้ะหว่างส่วนงาน - - - - - - - - - - 
รวมรายได้ 1,177 1,707 71 53 35 37 - - 1,283 1,797 
ผลการด าเนินงาน           
ก าไรขั้นต้นของส่วนงาน 344 485 36 24 7 7 - - 387 516 
รายไดอ่ื้น         33 24 
ค่าใชจ่้ายในการขายและจดัจ าหน่าย       (147) (214)  
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร         (249) (245) 
โอนกลบัขาดทุนจากการลดมูลค่าของสินทรัพย ์      19 6 
ตน้ทุนทางการเงิน         (6) (12) 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้        (5) (24) 
ก าไรส าหรับปี   32 51 
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สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ธุรกิจ ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจให้เช่า  
 อสังหาริมทรัพย ์ สนามกอลฟ์ อสังหาริมทรัพย ์ รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ         
   สินคา้คงเหลือ 2,969 2,597 1 1 - - 2,970 2,598 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,306 1,152 - - 301 302 1,607 1,454 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 185 195 231 225 1 1 417 421 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 1,200 1,387 - - - - 1,200 1,387 
สินทรัพยส่์วนกลาง       673 550 
รวมสินทรัพย์ของส่วนงาน       6,867 6,410 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         
   ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน          
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี         
   และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นๆ* 20 32 7 4 1 3 28 39 
*ไม่รวมการโอนจดัประเภทของสินทรัพย ์

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์   

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน       
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

30.     กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัฯและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มบริษทัและพนกังานจ่ายสมทบกองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัรา
ร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนอยธุยา จ ากดั 
และจะถูกจ่ายให้แก่พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่าง         
ปี 2566 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนจ านวน 3 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท) (2565:              
3 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 3 ลา้นบาท)) 
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สินทรัพยข์องส่วนงานของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 
 ธุรกิจ ธุรกิจให้บริการ ธุรกิจให้เช่า  
 อสังหาริมทรัพย ์ สนามกอลฟ์ อสังหาริมทรัพย ์ รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 

ตน้ทุนพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละ         
   สินคา้คงเหลือ 2,969 2,597 1 1 - - 2,970 2,598 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 1,306 1,152 - - 301 302 1,607 1,454 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 185 195 231 225 1 1 417 421 
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงรอการพฒันา 1,200 1,387 - - - - 1,200 1,387 
สินทรัพยส่์วนกลาง       673 550 
รวมสินทรัพย์ของส่วนงาน       6,867 6,410 
การเพ่ิมขึ้นของสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน         
   ท่ีไม่รวมเคร่ืองมือทางการเงิน          
   สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี         
   และสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่นๆ* 20 32 7 4 1 3 28 39 
*ไม่รวมการโอนจดัประเภทของสินทรัพย ์

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศาสตร์   

กลุ่มบริษทัด าเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียว คือประเทศไทย ดังนั้นรายได้และสินทรัพยท่ี์แสดงอยู่ใน       
งบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของ
รายไดข้องกิจการ 

30.     กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
 กลุ่มบริษทัฯและพนักงานของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติ

กองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 กลุ่มบริษทัและพนกังานจ่ายสมทบกองทุนดงักล่าวเป็นรายเดือนในอตัรา
ร้อยละ 3 - 5 ของเงินเดือน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดัการกองทุนอยธุยา จ ากดั 
และจะถูกจ่ายให้แก่พนกังานในกรณีท่ีออกจากงานตามระเบียบว่าดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่าง         
ปี 2566 กลุ่มบริษทัจ่ายเงินสมทบเขา้กองทุนจ านวน 3 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 2 ลา้นบาท) (2565:              
3 ลา้นบาท (เฉพาะของบริษทัฯ: 3 ลา้นบาท)) 
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจเกดิขึน้ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นดงัน้ี 

31.1 บริษทัฯมีภาระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญาก่อสร้างโครงการต่างๆ ซ่ึงรวมถึงการว่าจ้างออกแบบโครงการและ      
การตกแต่งภายในจ านวนรวม 1,446 ลา้นบาท (2565: 278 ลา้นบาท) 

31.2   บริษทัฯมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัการก่อสร้างอาคารจ านวน 6 ลา้นบาท (2565: 13 ลา้นบาท) 

31.3 กลุ่มบริษัทได้เข้าท าสัญญาเช่าด าเนินงานท่ีเก่ียวข้องกับการเช่าพื้นท่ีดิน พื้นท่ีอาคาร อุปกรณ์ ซ่ึงมี            
ระยะเวลาสั้น และสัญญาบริการซ่ึงมีอายุสัญญาตั้งแต่ 1 ปี ถึง 4 ปี ซ่ึงมีจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายส าหรับ         
ค่าเช่าและค่าบริการดงัน้ี 

  (หน่วย: ลา้นบาท) 
จ่ายช าระ กลุ่มบริษทัฯ เฉพาะบริษทัฯ 

 2566 2565 2566 2565 
ภายใน 1 ปี 3 15 3 14 

31.4 หนงัสือค ้าประกนัธนาคาร 
 บริษทัฯมีหนงัสือค ้าประกนัท่ีออกโดยธนาคาร ดงัน้ี 

(หน่วย: ลา้นบาท) 
 เฉพาะบริษทั 

หนงัสือค ้าประกนัส าหรับ 2566 2565 
การจดัหาและการบ ารุงรักษาสาธารณูปโภค 121 119 
การใชไ้ฟฟ้า 7 7 
รวม 128 126 

 วงเงินสินเช่ือหนงัสือค ้าประกนัธนาคารค ้าประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างของบริษทัฯ 
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31.5 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีคดีถูกบุคคลฟ้องร้องในคดีแพ่งเ ก่ียวกับสัญญาจะซ้ือจะขาย
อสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคลโครงการฟ้องร้องในคดีผู ้บริโภค  และคดีอ่ืน ๆ โดยเรียกร้องค่าเสียหาย                     
จ านวนรวม 197 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565: 184 ลา้นบาท) ขณะน้ีคดีอยูร่ะหว่างพิจารณาของศาลแพ่งและ                 
ผลของคดียงัไม่ส้ินสุด ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯไดพ้ิจารณาแลว้พร้อมทั้งพิจารณาจากความเห็นของฝ่าย
กฎหมายของบริษัทฯและบริษัทท่ีปรึกษากฎหมาย  เช่ือว่าเม่ือคดีถึงท่ีสุดจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อฐานะการเงินของบริษทัฯ  

 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ได้บันทึกส ารองผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากผลสรุปของการพิจารณาคดีไว้                
จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นวา่เหมาะสมในงบการเงินของบริษทัฯแลว้  

32. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผลมูล      

ค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัขึ้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม  
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 30 23 - - 30 23 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 2,000 1,530 704 307 2,704 1,837 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม  
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 2,000 1,530 704 307 2,704 1,837 
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31.5 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีคดีถูกบุคคลฟ้องร้องในคดีแพ่งเ ก่ียวกับสัญญาจะซ้ือจะขาย
อสังหาริมทรัพย์ นิติบุคคลโครงการฟ้องร้องในคดีผู ้บริโภค  และคดีอ่ืน ๆ โดยเรียกร้องค่าเสียหาย                     
จ านวนรวม 197 ลา้นบาท (31 ธนัวาคม 2565: 184 ลา้นบาท) ขณะน้ีคดีอยูร่ะหว่างพิจารณาของศาลแพ่งและ                 
ผลของคดียงัไม่ส้ินสุด ซ่ึงฝ่ายบริหารของบริษทัฯไดพ้ิจารณาแลว้พร้อมทั้งพิจารณาจากความเห็นของฝ่าย
กฎหมายของบริษัทฯและบริษัทท่ีปรึกษากฎหมาย  เช่ือว่าเม่ือคดีถึงท่ีสุดจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็น
สาระส าคญัต่อฐานะการเงินของบริษทัฯ  

 อย่างไรก็ตาม บริษทัฯ ได้บันทึกส ารองผลเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากผลสรุปของการพิจารณาคดีไว้                
จ านวนหน่ึงตามท่ีเห็นวา่เหมาะสมในงบการเงินของบริษทัฯแลว้  

32. ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือเปิดเผลมูล      

ค่ายติุธรรมแยกแสดงตามล าดบัขึ้นของมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 
 31 ธนัวาคม  
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - - 30 23 - - 30 23 
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 2,000 1,530 704 307 2,704 1,837 

 
(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม  
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 
 2566 2565 2566 2565 2566 2565 2566 2565 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม         
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  - - 2,000 1,530 704 307 2,704 1,837 
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33. เคร่ืองมือทางการเงิน 
33.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
 เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย ์

ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า เจา้หน้ีการคา้และเจ้าหน้ีอ่ืน          
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน และหน้ีสิน
ตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงดงัน้ี  

ความเส่ียงด้านเครดิต 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน ฝ่ายบริหารควบคุมความเส่ียง

น้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่า
จะไดรั้บความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการใหสิ้นเช่ือ จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจาก
การใหสิ้นเช่ือคือมูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีแสดงอยูใ่นงบแสดงฐานะการเงิน 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบนัการเงินโดย          
จะลงทุนกับคู่สัญญาท่ีได้รับการอนุมติัแล้วเท่านั้น โดยวงเงินจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษทั               
เป็นประจ าทุกปีและอาจมีการปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กบัความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของ
กลุ่มบริษทั การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุกตวัและบรรเทาผลขาดทุน
ทางการเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

 ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 
 กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ียท่ีส าคญัอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากสถาบนัการเงิน สินทรัพยท์าง

การเงินหมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบนัการเงิน และ หน้ีสินตามสัญญาเช่า อย่างไรก็ตาม สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัรา
ดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั  

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญัสามารถจดัตาม
ประเภทอตัราดอกเบ้ีย และส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตาม
วนัท่ีครบก าหนด หรือ วนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่         
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี      

  
  

 44 

(หน่วย: ลา้นบาท)    

(หน่วย: ลา้นบาท)    

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - - 279 - 279 0.15 - 0.35 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 23 23 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 8 8 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 2 8 12 - - 22 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 962 - 962 MLR - จ านวนคงท่ี 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 52 52 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5 22 - - - 27 3.20 - 4.33 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย  

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี      
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท +0.25 (327) +0.25 (280) 
 -0.25 327 -0.25 280 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - - 307 - 307 0.15 - 0.60 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 30 30 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 9 9 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 2 9 9 - - 20 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 70 - - - - 70 MRR 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,255 - 1,255 MLR - จ านวนคงท่ี 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 135 135 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7 21 - - - 28 4.47 - 5.01 
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(หน่วย: ลา้นบาท)    

(หน่วย: ลา้นบาท)    

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - - 279 - 279 0.15 - 0.35 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 23 23 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 8 8 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 2 8 12 - - 22 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 962 - 962 MLR - จ านวนคงท่ี 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 52 52 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 5 22 - - - 27 3.20 - 4.33 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย  

ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษทัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัรา
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน ท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด ณ วนัท่ี      
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แสดงไดด้งัน้ี 

 2566 2565 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อก าไร

ก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (พนับาท) (ร้อยละ) (พนับาท) 

บาท +0.25 (327) +0.25 (280) 
 -0.25 327 -0.25 280 

 งบการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
 อตัราดอกเบ้ียคงท่ี อตัราดอกเบ้ีย    
 ภายใน มากกว่า 1 มากกว่า ปรับขึ้นลง ไม่ม ี  อตัรา 
 1 ปี ถึง 5 ปี 5 ปี ตามราคาตลาด อตัราดอกเบ้ีย รวม ดอกเบ้ีย 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพยท์างการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด     - - - 307 - 307 0.15 - 0.60 
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอื่น - - - - 30 30 - 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน - - - - 9 9 - 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่า 2 9 9 - - 20 0.30 
หน้ีสินทางการเงิน        
เงินกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 70 - - - - 70 MRR 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - - - 1,255 - 1,255 MLR - จ านวนคงท่ี 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - - - - 135 135 - 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 7 21 - - - 28 4.47 - 5.01 
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การวิเคราะห์ผลกระทบขา้งตน้จดัท าขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจ านวนเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 
และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่าอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้งลงตามอตัราของเงินกูย้ืม
ไม่ไดมี้อตัราดอกเบ้ียท่ีก าหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น การเปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อ
ดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระตลอด 12 เดือนเต็ม (ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช้การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดใน
อนาคต) 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน   
การใช้เงินกูย้ืมธนาคารและสัญญาเช่า ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินประมาณร้อยละ 12     
ท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี เม่ือเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั้งหมดของหน้ีสินดงักล่าวท่ีแสดงอยู่ใน 
งบการเงิน (2565: ร้อยละ 16) (เฉพาะบริษัทฯ: ร้อยละ 12 (2565: ร้อยละ 16)) กลุ่มบริษัทได้ประเมิน         
การกระจุกตวัของความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูย้มืเงินเพื่อน าไปช าระหน้ีสินเดิมและไดข้อ้สรุปวา่ความเส่ียง
ดงักล่าวอยูใ่นระดบัต ่า กลุ่มบริษทัมีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งของเงินทุนท่ีหลากหลายอยา่งเพียงพอ  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี        
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั       
แสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 74 - - 74 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 134,720 - - 134,720 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,067 22,773 - 30,840 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 103 1,327 - 1,430 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 142,964 24,100 - 167,064 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 74 - - 74 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 132,940 - - 132,940 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,067 22,773 - 30,840 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 103 1,327 - 1,430 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 141,184 24,100 - 165,284 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 52,349 - - 52,349 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,598 23,551 - 30,149 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 146,886 905,948 - 1,052,834 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 205,833 929,499 - 1,135,332 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 50,809 - - 50,809 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,598 23,551 - 30,149 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 146,886 905,948 - 1,052,834 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 204,293 929,499 - 1,133,792 
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 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน - 74 - - 74 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 132,940 - - 132,940 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 8,067 22,773 - 30,840 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 103 1,327 - 1,430 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 141,184 24,100 - 165,284 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 52,349 - - 52,349 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,598 23,551 - 30,149 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 146,886 905,948 - 1,052,834 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 205,833 929,499 - 1,135,332 

 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 

 
เม่ือทวงถาม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

รายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์      
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน - 50,809 - - 50,809 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - 6,598 23,551 - 30,149 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 146,886 905,948 - 1,052,834 
รวมรายการท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ - 204,293 929,499 - 1,133,792 
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33.2 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 
 เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินกูย้ืมระยะยาวมีอตัรา

ดอกเบ้ียปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน 

 ในระหวา่งปีปัจจุบนั ไม่มีการโอนรายการระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
34.      การบริหารจัดการทุน  
 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทั คือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทุนท่ีเหมาะสม

เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทัและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผูถื้อหุ้น  รวมถึง                    
การปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินตามท่ีก าหนดไวใ้นสัญญาเงินกู ้โดยกลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตามเง่ือนไข   
ทางการเงินดงักล่าวตลอดระยะเวลาท่ีรายงาน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.38:1 (2565: 0.30:1) 

35. การอนุมัติงบการเงิน 
 งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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การรับรองความถกูต้องของข้อมลู 

 

  บริษทัได้สอบทานข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปีฉบับน้ีแล้วด้วยความระมัดระวงั บริษทัขอรับรอง

ว่า ขอ้มูลดงักล่าวถูกตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํให้ผูอ่ื้นสําคญัผิดหรือไม่ขาดขอ้มูลท่ีควรตอ้งแจง้ในสาระสําคญั นอกจากน้ี 

บริษทัขอรับรองว่า 

     (1) งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปีไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง

ครบถว้นในสาระสาํคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษทั และบริษทัยอ่ยแลว้ 

         (2)  บริษทัไดจ้ดัให้มีระบบการเปิดเผยขอ้มูลที่ด ีเพื ่อให ้แน่ใจว่าบริษทัไดเ้ปิดเผยข้อมูลในส่วนท่ีเป็น

สาระสาํคญัทั้งของบริษทัและบริษทัยอ่ยอยา่งถูกตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทั้งควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว 

                   (3)  บริษทัไดจ้ ัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี และควบคุมดูแลให้มีการปฏิบติัตามระบบดงักล่าว และ

บริษทัไดแ้จง้ขอ้มูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2566 ต่อผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของ

บริษทัแลว้ ซ่ึงครอบคลุมถึงขอ้บกพร่องและการเปล่ียนแปลงท่ีสําคญัของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้งการกระทาํท่ีมิชอบ                 

ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการจดัทาํรายงานทางการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

 

ในการน้ี เพ่ือเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทั้งหมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับท่ีบริษทัได้รับรองความถูกต้องแล้ว   

บริษัทได้มอบหมายให้  นางสาวชลธิชา พรรณสมัย เป็นผู ้ลงลายมือช่ือกํากับเอกสารน้ีไวทุ้กหน้าด้วย หากเอกสารใด                             

ไม่มีลายมือช่ือของ นางสาวชลธิชา พรรณสมยั กาํกบัไว ้บริษทัจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลท่ีบริษทัไดรั้บรองความถูกตอ้งของขอ้มูลแลว้

ดงักล่าวขา้งตน้ 

 

                                  ช่ือ                                                   ตําแหน่ง ลายมือช่ือ    

 

1. นายไพโรจน์ วฒันวโรดม กรรมการผูจ้ดัการ __________________________ 

 

2. นายฐิติวุฒิ   สุขพรชยักุล กรรมการบริหาร __________________________ 

 

 

                               ช่ือ                                                      ตําแหน่ง ลายมือช่ือ 

 

ผู้รับมอบอํานาจ 

นางสาวชลธิชา พรรณสมยั                เลขานุการบริษทั             __________________________ 
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1. นายอานนัท ์ ปันยารชุน P   

2. นายพงศพิ์นิต เดชะคุปต ์ V   

3. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ I   

4. นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ D   

5. นายเจษฎา พรหมจาต I   

6. นายฐิติวุฒิ  สุขพรชยักุล A A A 

7.  นายณัฐวิทย ์บุณยะวฒัน์ D D  

8.   นายทินวรรธน์ มหธราดล 

9.   นายไพโรจน์ วฒันวโรดม 

10.  นายไพบูลย ์วงศจ์งใจหาญ 

11.  นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์

A 

A 

D 

I 

 

A 

A 

 

 

A 

บริษัทย่อย  
  

1. นายพนัธุ์ชยั สัตยาภรณ์ 

2. นายทวีผล คงเสรี 

 A 

D 

 

A 

3. นายปรีดี  บุญโญภาส  P  

4. นายพงษศ์กัด์ิ  ใหม่ซอ้น  A  

5. นายเช็ง มิง เพ   A 

6. นายเช็ง การ์ ชุน   A 

7. นายปีเตอร์ แลม คิน ง็อก   A 

8. นายโรนลัด ์หยาง   A 

 

หมายเหตุ : P = ประธานกรรมการ 

 V = รองประธานกรรมการ 

 A = กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม 

 I = กรรมการตรวจสอบ 

 D = กรรมการ 

บริษทัยอ่ย  1 – บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ รีสอร์ท จาํกดั 

 2 – บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ ไลซนั นิวเวิลด ์จาํกดั 
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เอกสารแนบ  3  รายละเอียดเกีย่วกบัหัวหน้าตรวจสอบภายในและหัวหน้างานกาํกบัดูแลกจิการของบริษัท 
 

• รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานผู้ตรวจสอบภายใน มีสาระสําคัญ ดังต่อไปนี ้ 

บริษทั ออนเนอร์ ออดิท แอนด ์แอดไวซอร่ี จาํกดั เป็นผูไ้ดรั้บการแต่งตั้งจากบริษทัให้ปฏิบติัหนา้ท่ีตรวจสอบ

ภายใน  โดยมี นางสาวปิยมาศ เรืองแสงรอบ เป็นหวัหนา้งานกาํกบัดูแลการปฏิบติังาน 
 

การศึกษา ของนางสาวปิยมาศ  เรืองแสงรอบ หัวหน้างานกํากบัดูแลการปฏิบัติงาน 

- ปริญญาโท บญัชีมหาบณัฑิต สาขา Financial Accounting and Assurance มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์  

- ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชา การสอบบญัชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวิชาการบญัชี สถาบนัเทคโนโลยีราชมงคลวิทยาเขตบพิตรพิมุข จกัรวรรดิ  

- ปริญญาตรี ศิลปศาสตร์บณัฑิต สาขาวิชาส่ือสารมวลชน มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  

 

ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพและประกาศนียบัตร  

- ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย ทะเบียนเลขท่ี 7133 

- วุฒิบตัรดา้นการตรวจสอบภายใน รุ่นท่ี 7 จากสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

- วุฒิบตัรจากสภาวิชาชีพบญัชีฯ หลกัสูตร “การปฏิบติังานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ (IT Audit)” 

- Certificate of Continuing Professional Education of PDPA for Auditors by ISACA 

- วุฒิบัตรโครงการ “การพัฒนาผูส้อบบัญชีตลาดทุน” สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย ์และสภาวิชาชีพบญัชีฯ 

- วุฒิบตัรจากสภาวิชาชีพบญัชีฯ หลกัสูตร “เตรียมความพร้อมรับการตรวจเย่ียมสาํนกังานสอบบญัชี เพ่ือการรับรอง

คุณภาพภายใตม้าตรฐาน ISQC1 รุ่นท่ี 3”  

- วุฒิบตัร จากสมาคมสโมสรนกัลงทุน หลกัสูตร “วิธีปฏิบติัหลงัไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน” 

- ประกาศนียบตัรกฎหมายภาษีอากร มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ หลกัสูตร “ภาษีศุลกากร ภาษีสรรพสามิตและอากร

แสตมป์” “ภาษีมูลค่าเพ่ิม ภาษีธุรกิจเฉพาะ” “ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล” “ภาษีเงินไดบุ้คคลธรรมดา” และ “ภาษีอากร

ระหว่างประเทศ” 

 

การอบรมสัมมนาอ่ืน ๆ (ในช่วงปี 2561-2566) 

- Agile Internal Audit (2565) 

- สร้างความเขา้ใจหลกัการมาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ TFRS 16 เร่ือง สัญญาเช่า (ปี 2565) 

- โครงการอบรมการสอบบญัชีแยกตามประเภทธุรกิจ (ธุรกิจโรงแรม) (ปี 2565)  

- ทาํความเขา้ใจหลกัการพ้ืนฐานของ TFRS 9 (Fundamental of TFRS 9) (ปี 2565) 

- การป้องกนัความผิดตามกฎหมายทุจริตและฟอกเงิน (ปี 2562) 

- นกับริหารกบัการจดัทาํรายงานความยัง่ยืนและการวดัผลตอบแทนทางสังคม (ปี 2562) 

- ภาษีท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง การวางแผนและเตรียมพร้อมก่อนบงัคบัใชปี้ 2563  (ปี 2562) 

- การทุจริตท่ีเก่ียวขอ้งกบัเทคโนโลยีสารสนเทศเบ้ืองตน้ (ปี 2562) 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกบัรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

--ไม่มีเอกสารแนบ-- 
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เอกสารแนบ  5  หลกัการกาํกับดูแลกจิการ ฉบับเต็ม 

  

 

 

 

 

หลกัการกาํกบัดูแลกิจการ 

บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) 
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สารบัญ 

1.  บททัว่ไป          2 

2.  นโยบายเก่ียวกบัคณะกรรมการ        6 

3.  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และจรรยาบรรณพนกังาน       7 

4.  นโยบายเก่ียวกบัการควบคุมภายใน        12 

5.  นโยบายเก่ียวกบัผลประโยชนท่ี์ขดักนั       13 

6.  จรรยาบรรณของการจดัหา        15 

7.  นโยบายเก่ียวกบัรายการทางการบญัชีและการเงิน      18 

8.  นโยบายเก่ียวกบัการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะ      19 

9.  นโยบายเก่ียวกบัของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด     19 

10  นโยบายเก่ียวกบัความลบัของบริษทัฯ       21 

11.  นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพย ์       21 

12.  นโยบายดา้นสุขภาพอนามยั  ความปลอดภยั  และส่ิงแวดลอ้ม     22 
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สารบัญ 

1.  บททัว่ไป          2 

2.  นโยบายเก่ียวกบัคณะกรรมการ        6 

3.  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และจรรยาบรรณพนกังาน       7 

4.  นโยบายเก่ียวกบัการควบคุมภายใน        12 

5.  นโยบายเก่ียวกบัผลประโยชนท่ี์ขดักนั       13 

6.  จรรยาบรรณของการจดัหา        15 

7.  นโยบายเก่ียวกบัรายการทางการบญัชีและการเงิน      18 

8.  นโยบายเก่ียวกบัการสนบัสนุนกิจกรรมสาธารณะ      19 

9.  นโยบายเก่ียวกบัของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใด     19 

10  นโยบายเก่ียวกบัความลบัของบริษทัฯ       21 

11.  นโยบายเก่ียวกบัการซ้ือขายหลกัทรัพย ์       21 

12.  นโยบายดา้นสุขภาพอนามยั  ความปลอดภยั  และส่ิงแวดลอ้ม     22 

 

 

 

1 
 

หลกัการกาํกบัดูแลกจิการ (Corporate Governance) 

บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จํากดั (มหาชน) 

 

 บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) หรือ “ESRE”  เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์

แห่งประเทศไทย ดาํเนินกิจการโดยยึดหลกัประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รวมทั้งยึดมัน่ต่อผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดเ้สีย 

(Stakeholders)  ทุกฝ่ายตั้ งแต่   ผู ้ถือหุ้น  เจ้าหน้ี  พนักงาน  ลูกค้า  คู่ค้า  หน่วยงานรัฐ  คู่แข่ง  ชุมชน  สาธารณะ                                      

และมิได้มุ่งแสวงหากําไรสูงเพียงอย่างเดียว ซ่ึงการท่ีจะทาํให้ประสบผลสําเร็จด้วยดีอย่างย ัง่ยืนได้นั้น  ESRE และ                  

บุ ค ล าก ร ทุก ร ะดับจะ ต้อ ง มี หลักก า ร กํากับ ดู แล กิ จก าร ท่ี ดี  ( Good  Corporate Governance) โ ด ย เ ฉ พ าะอย่าง ย่ิง                                            

หลกัความรับผิดชอบ หลกัการซ่ือสัตยสุ์จริต คุณธรรม จริยธรรม และหลกัความโปร่งใส 

 ESRE และคณะกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนฝ่ายจดัการเห็นว่า เพ่ือให้การดาํเนินกิจการของ 

ESRE ประสบความสําเร็จย่ิงขึ้ นอย่างย ัง่ยืนต่อไป จึงสมควรรวบรวมนโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ของ ESRE                             

ซ่ึง ESRE คาดหวงัจากบุคลากรทุกระดบัของ ESRE ไดแ้ก่ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนักงานและผูป้ฏิบติังานสมทบ                 

ซ่ึงจรรยาบรรณต่างๆ ได้มีอยู่ในจิตสํานึก และได้ปฏิบัติแลว้ตามความเช่ือและทัศนคติท่ีแตกต่างกันของแต่ละบุคคล                   

บัด น้ี เ ป็นก าร สมควร ท่ีจะ รวบร วมข้อ พึ งปฏิ บัติ เห ล่ านั้ น ไว้เ ป็นล ายลัก ษณ์อักษ รพึ งใ ช้อ้า ง อิ งไ ด้ เ รี ย ก ว่า                                          

“หลกัการกาํกบัดูแลกิจการของ ESRE” ฉบับน้ี เพ่ือให้บุคลากรทุกระดบัของ ESRE ได้ใช้ยึดถือเป็นหลกัปฏิบติัในการ

ดาํเนินงานดว้ยมาตรฐานขั้นสูงสุด ดงันั้น ช่ือเสียงและระดบัความสําเร็จของ ESRE จึงขึ้นอยูก่บัความเขา้ใจ การยึดมัน่ และ

การปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามหลกัการฯ น้ี ซ่ึงเป็นภาระหนา้ท่ีของทุกคน และท่ีสาํคญัท่ีสุดอีกประการหน่ึง คือ จะตอ้งไม่ละเลย

การปฏิบติัตามหลกัการฯ ฉบบัน้ี เพราะเหตุท่ีไม่สะดวก  ยากลาํบากในการปฏิบติั หรือแตกต่างจากหลกัปฏิบติัท่ีเคยกระทาํ

ตามสภาพแวดลอ้มท่ีคนส่วนใหญ่ไดป้ฏิบติักนั 

 หลกัการกาํกบัดูแล จะตอ้งไดรั้บการส่งเสริมให้มีการปฏิบติัจริง ดงันั้นเพ่ือเป็นการแสดงถึงพนัธะสัญญาจาก

บุคลากรทุกระดบัต่อ ESRE ในการยึดหลกัการฯ น้ี จึงขอให้ทกุคนไดล้งช่ือในหนงัสือรับทราบและยอมรับเป็นหลกัปฏิบติั

ดงัท่ีแนบมาพร้อมกบัหลกัการฯ น้ีดว้ย 

 

 

 

          (นายวิรัช ไพรัชพิบูลย)์ 

              ประธานกรรมการ 

             29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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1. บทท่ัวไป 
 

ก. บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน) หรือ ESRE ตระหนกัถึงความสาํคญัของการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี

เป็นอย่างย่ิง เพ่ือความสามารถในการแข่งขนัและการประสบความสําเร็จสูงสุดอย่างย ัง่ยืนขององค์กร โดยยึดถือหลกั                          

6 ประการดงัน้ี 

1.  ความรับผิดชอบ (Accountability) 

2.  ความตระหนกัในหนา้ท่ี (Responsibility) 

3.  ความยติุธรรมและซ่ือสัตย ์(Fairness and Integrity) 

4.  การดาํเนินงานท่ีโปร่งใส (Transparency) 

5.  การสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Creation of Long-Term Value to all Stakeholders) 

6.  การส่งเสริมการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Promotion of Best Practices) 
 

ข. กาํกบัดูแลกิจการท่ีดีทั้ง 6 ประการน้ี บริษทัมีปัจจยัผลกัดนัภายใน ESRE 3 ประการ คือ 

1.  ความเป็นมืออาชีพ (Professionalism) ของบุคลากรทุกระดบั เช่น 

(1)  มีความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 

(2)  มีความซ่ือสัตยสุ์จริต 

(3)  มีวินยั และมีความสาํนึกในหนา้ท่ีความรับผิดชอบของตน 

(4)  พร้อมท่ีจะปรับเปล่ียนไปสู่ส่ิงท่ีดีขึ้น และรู้จกัตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง 

2.  ระบบการควบคุมภายในท่ีดี 

3 .   การปฏิบัติอย่าง เสมอภาคและเป็นท่ี เ ช่ือ ถือต่อผู ้ท่ี มี ส่วนได้เ สีย  (Fiduciary Duties Toward Stakeholders                                        

ซ่ึงการจัดลาํดับ Stakeholders น้ีมิได้คาํนึงถึงความสําคญัท่ีแตกต่างกัน (แม้จากการวิเคราะห์ของกิจการโดยส่วนใหญ่                    

ตามกระบวนการแลว้ ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 3 กลุ่มท่ีสําคญัท่ีจะตอ้งไดรั้บความพึงพอใจ เพ่ือความอยูร่อดและความรุ่งเรืองของ

กิจการ คือ ลูกคา้ พนกังาน และผูถื้อหุ้น) โดยในการดาํเนินงานจะพิจารณาลาํดบัตามสถานการณ์เป็นกรณีไป ดงัน้ี 

(1) ผูถื้อหุ้น (Shareholders) 

อนัไดแ้ก่  ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ นกัลงทุนทัว่ไปและผูถื้อหุ้นรายยอ่ย โดยมีหลกัปฎิบติัดงัน้ี 

1.1   มีความซ่ือสัตย์สุจริต ตลอดจนตัดสินใจดํา เนินการใดๆ ด้วยความสุจริตใจ และ เ ป็นธรรม                                          

เพ่ือผลประโยชน์โดยรวม  ดงัน้ี 

• ดาํเนินการภายใตข้อบเขตอาํนาจและผลประโยชน์ของบริษทั 

• ทาํหน้าท่ีด้วยความสามารถและความระมัดระวงัเย่ียงผูท่ี้มีความรู้ประสบการณ์ และความชาํนาญ                       

พึงกระทาํ 

• จดัการดูแลไม่ให้ทรัพยสิ์นใดๆ ของบริษทัสูญค่าหรือสูญเสียไปโดยเปล่าประโยชน์ 

• ไม่เปิดเผยสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบริษทัต่อผูอ่ื้นโดยมิชอบโดยเฉพาะต่อคู่แข่งขนั 

1.2  ดูและรักษาการลงทุนของผูถื้อหุ้นให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและยติุธรรม 

1.3  ปกป้องรักษาทรัพยสิ์นและสถานภาพทางการเงินให้มีสภาวะมัน่คง 

1.4  พฒันางานของบริษทัเพ่ือประโยชน์ต่อความคงอยูแ่ละความเจริญเติบโต 

1.5  รายงานสถานะและผลการดาํเนินงานของบริษทัอยา่งครบถว้นถูกตอ้งตามความเป็นจริง 
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(2)  ลูกคา้ (Customers) 

2.1  ดว้ยการจดัหาผลิตภณัฑแ์ละบริการต่างๆ ท่ีคุม้ค่าในดา้นราคา คุณภาพ และความปลอดภยั และบริการท่ีดีเลิศ 

2.2  เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัสินคา้และบริการอย่างครบถว้นถูกตอ้งเป็นธรรมแก่ลูกคา้และไม่บิดเบือน

ขอ้เทจ็จริง 

2.3  ให้การรับประกนัสินคา้และบริการภายใตข้อ้กาํหนดอนัเหมาะสม 

2.4  ไม่ส่งมอบสินคา้และบริการให้แก่ลูกคา้ทั้งๆ ท่ีรู้ว่าสินคา้และบริการนั้นๆ มีขอ้บกพร่องเสียหาย หรือ                

อาจเกิดอนัตรายต่อลูกคา้ได ้และไม่ปล่อยให้สินคา้หรือบริการท่ีมีคุณภาพตํ่ากว่ามาตรฐานตกถึงมือลูกคา้ 

2.5  จดักลไกและระบบการบริการลูกคา้ ให้ลูกคา้สามารถร้องเรียนความไม่พอใจในสินค้าและบริการได้

โดยสะดวก และดาํเนินการอยา่งดีท่ีสุด เพ่ือให้ลูกคา้ไดรั้บการตอบสนองผลอยา่งรวดเร็ว 

2.6  พยายามรักษาตน้ทุนการผลิตให้ตํ่าสุดโดยยงัรักษาคุณภาพของสินคา้ และบริการท่ีไดม้าตรฐาน 

2.7  แสวงหาลู่ทางอยา่งไม่หยดุย ั้งท่ีจะเพ่ิมประโยชน์ให้แก่ลูกคา้ให้มากขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 

2.8  กรณีท่ีไม่สามารถปฎิบติัตามขอ้ตกลงใดๆ กบัลูกคา้ได ้ตอ้งรีบแจง้ให้ลูกคา้ทราบล่วงหน้า เพ่ือร่วมกนั

พิจารณาหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและป้องกนัการเสียหาย 

(3)  พนกังาน (Employees) 

3.1  ดว้ยการส่งเสริมและพฒันาความสามารถของพนักงานให้เกิดศกัยภาพในการปฏิบติังานสูงสุด รวมทั้ง

ส่งเสริมให้พนกังานมีส่วนร่วมในการกาํหนดทิศทางการทาํงานและการแกไ้ขปัญหาของบริษทั 

3.2  โดยจดัให้มีสภาพการจา้งท่ียติุธรรม ให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมตามความรู้ความสามารถ ความรับผิดชอบ 

และผลการปฏิบติังานของพนกังานแต่ละคน และมีโอกาสกา้วหนา้ในบริษทัอยา่งเป็นธรรม 

3.3  ในการแต่งตั้ง การโยกยา้ย หรือการเล่ือนตาํแหน่งพนกังานของบริษทั รวมถึงการให้รางวลัและลงโทษ

ตอ้งกระทาํดว้ยความสุจริตใจ  โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนกังาน 

3.4  ดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงานให้มีความปลอดภยัต่อชีวิต สุขภาพ อนามยั  ร่างกาย และทรัพยสิ์น

ของพนกังาน 

3.5  ปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ เก่ียวกบักฎหมายแรงงานและสวสัดิภาพของพนกังาน 

3.6   บริหารพนักงานโดยหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ โดยไม่เป็นธรรมและไม่ถูกต้องซ่ึงมีผลกระทบ                                   

ต่อความกา้วหนา้และมัน่คงในอาชีพการงานของพนกังาน 

3.7  ปฏิบติัต่อพนกังานบนพ้ืนฐานของศกัด์ิศรีของความเป็นมนุษย ์และให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน

และสิทธิหนา้ท่ีส่วนบุคล 

3.8  ไม่ห้ามพนกังานปฎิบติัอาชีพอ่ืนท่ีไม่ไดเ้ป็นการแข่งขนักบับริษทัโดยไม่มีเหตุอนัควร 

3.9  เผยแพร่ขอ้พึงปฎิบติัทางจริยธรรมแก่พนกังานทุกคน และย ํ้าความเขา้ใจเก่ียวกบัขอ้พึงปฎิบติัและบทบาท

ท่ีพนกังานสามารถปฏิบติัได ้

(4)  รัฐบาล (Government) 

ดว้ยการปฏิบติัตามนโยบายของรัฐ รวมทั้งการปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ไม่หลีกเล่ียง

ภาษีและติดสินบนเจา้หนา้ท่ีของรัฐ  แต่เสียภาษีถูกตอ้งและให้ความร่วมมือกบัเจา้หนา้ท่ีดีของรัฐ 

(5)  ผูร่้วมทุน (Partners) 

ดว้ยการปฏิบติังานอยา่งมืออาชีพและโปร่งใสเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดร่วมกนั 
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(6)  สังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Public & Environment) 

6.1  ดว้ยการดาํเนินธุรกิจในฐานะพลเมืองท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และให้การสนบัสนุนกิจการอนัเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม 

6.2  ตระหนักถึงการปฎิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการรักษาสุขภาพ อนามัย ความปลอดภยั และ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือปกป้องผลกระทบใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคลากร 

ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

6.3  ไม่ประหยดัค่าใชจ้่ายโดยปราศจากการพิจารณาถึงความเป็นอยูท่ี่ดีของสังคมโดยรวม 

(7)  ผูค้า้/ผูข้าย (Suppliers) 

7.1  ปฏิบติัต่อผูค้่า/ผูข้ายอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงประโยชน์ต่อบริษทัสูงสุด 

7.2  ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีผู ้ค้า/ผู ้ขาย กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจาเป็นการล่วงหน้า                           

เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

7.3  ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัผูค้า้/ผูข้าย  ถา้มีขอ้มูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใด  ๆ       

ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกบัผูค้า้/ผูข้าย  เพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

7.4  ยติุการคา้กบัผูค้า้/ผูข้ายท่ีมีการติดสินบนพนกังานของบริษทั 

(8)  เจา้หน้ี (Lenders) 

8.1  รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ี หรือพนัธะสัญญาอยา่งเคร่งครัด ทั้งในแง่การชาํระคืน การดูแล

หลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใช่เงินทุนท่ีไดจ้ากการกูยื้มเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลง

ท่ีทาํกบัผูใ้ห้กูยื้มเงิน 

8.2  บริหารบริษทัไปในทางท่ีไม่ทาํใหเ้กิดความเส่ียงเพ่ิมขึ้นแก่เจา้หนา้ของบริษทัโดยไม่มีเหตุอนัควร 

8.3  ให้ความเป็นธรรมแก่เจา้หน้ีตามลาํดบัชั้นของหน้ีตามสัญญาท่ีไดก้ระทาํไว ้กรณีท่ีจะไม่สามารถปฎิบติัได ้

ตอ้งรีบเจรจาเป็นการล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

8.4  ให้ขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจริง 

8.5  ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัเจา้หน้ี  ถา้มีขอ้มูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 

ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกบัเจา้หน้ี เพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

(9)  คู่แข่งทางการคา้ 

9.1  ประพฤติปฏิบติัและแข่งขนัทางการคา้ภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัดว้ยความริเร่ิมสร้างสรรค์และ

เป็นธรรม 

9.2  ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวร้าย หรือกระทาํการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

9.3  ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัดว้ยวิธีการไม่สุจริต  ผิดกฎหมาย  หรือไม่เหมาะสม 
 

ค. หลกัการกาํกบัดูแลกิจการของ ESRE ฉบบัน้ี ไดร้วบรวมนโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ของ ESRE เพ่ือเป็นมาตรฐาน

ความประพฤติท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจของ ESRE เพ่ือใช้อ้างอิงและเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของ ESRE โดย

ผูป้ฎิบติั คือ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ และในบางเร่ืองไดร้ะบุกลุ่มของบุคคลท่ีกาํหนด

บงัคบัใชเ้ฉพาะไวอ้ยา่งชดัเจนดงัท่ีกล่าวมาแลว้ว่า ESRE ไดใ้ห้ความสาํคญักบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และ ESRE จึงถือเป็น

หน้าท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรายงานประจาํปีของบริษทัเป็นประจาํ  เพ่ือให้นกัลงทุนและสาธรณชน

เกิดความมัน่ใจในการประกอบกิจการของ ESRE ว่าสามารถตรวจสอบได ้มีการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั 

และมีการดาํเนินงานอยา่งมืออาชีพ 
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ง. หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบการกาํกบัดูแลกิจการของ ESRE อยู่เสมอคือ คณะกรรมการตรวจสอบและสํานกังาน

ตรวจสอบภายใน และบริษทัคาดหมายให้ทุกคนรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขดัหรือสงสัยว่าจะขดัต่อหลกัการฯ                 

ฉบับน้ี ต่อผู ้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไม่อาจรายงานต่อผู ้บังคับบัญชาได้ ท่านอาจขอคําปรึกษากับ                                   

สํานักกรรมการผู ้จัดการ แผนกบุคคล หรือสํานักตรวจสอบภายใน โดยข้อมูลท่ีให้นั้ นจะถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลบั                                 

ทั้งน้ี ผูบ้งัคบับญัชาเองมีภาระหน้าท่ีตอ้งสอดส่องและแนะนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น ให้ปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบั

นโยบายและจรรยาบรรณท่ีบริษทัไดก้าํหนดไวใ้นหลกัการฯ ฉบบัน้ีโดยสมํ่าเสมอดว้ย 

นโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ในหลกัการฯ ฉบบัน้ีเป็นวินยัอยา่งหน่ึงจึงเป็นส่ิงท่ีบุคลากรทุกระดบัตอ้งทาํความ

เขา้ใจ ยึดมัน่ และปฏิบติัให้ถูกตอ้งในการทาํงานประจาํวนัเป็นประจาํ และ ESRE ใคร่ขอย ํ้าเตือนว่าไม่มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ 

หรืออนุญาตให้บุคลากร ESRE คนใด กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการขดันโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ในหลกัการฉบับน้ี     

เม่ือพบว่ามีการละเมิดหลกัการฯ น้ี และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรมปรากฏว่าเป็นจริง จะมีการพิจารณาลงโทษทางวินยั 

และหรือกฎหมายตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 

จ.  หลกัการกาํกบัดูแลกิจการของ ESRE ฉบบัน้ี จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั โดยสํานักกรรมการผูจ้ดัการ                    

และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในนโยบายและจรรยาบรรณนั้นๆ ทั้งน้ี บริษทัไม่มีเจตนาจะกาํหนดนโยบายและจรรยาบรรณ

ขึ้นในทุกๆ เร่ือง แต่จะกาํหนดขึ้นเฉพาะท่ีมีการปฎิบติักันอยู่เสมอ หรือมีการปฏิบติัผิดพลาดบ่อย หรือมีวิธีการปฏิบติั                        

ท่ีซับซ้อนเท่านั้น  ดังนั้น หากท่านมีข้อสงสัยในการปฏิบัติตามนโยบายหรือจรรยาบรรณใดๆ ในหลักการฯ ฉบับน้ี                                             

ขอให้สอบถามไดท่ี้สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเร่ืองนั้นๆ ไดเ้สมอ 
 

ฉ.  การกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ตั้ งแต่กรรมการผูจ้ ัดการ  

พนักงานและผูป้ฏิบัติงานสมทบท่ีจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณในหลกัการฯ ฉบบัน้ี ดังนั้น                             

จึงถือเป็นภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกคนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ท่ีจะตอ้งรับรู้ ทาํความเขา้ใจยึดมัน่ และปฏิบติัให้

ถูกตอ้งเป็นประจาํโดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งถูกตอ้งเสมอ 
 

ช.  ในการตรวจสอบการใชดุ้ลยพินิจอยา่งถูกตอ้งนั้นกระทาํไดง้่ายๆ โดยสอบถามตวัท่านเองก่อนว่าส่ิงท่ีจะทาํนั้น 

1.  เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่ 

2.  เป็นท่ียอมรับและสามารถเปิดเผยต่อสังคมหรือไม่ 

3.  เป็นการทาํให้เส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัหรือไม่ 

4.  และสุดทา้ยเป็นการทาํให้เส่ือมเสียช่ือเสียงของตวัท่านเอง ซ่ึงจะทาํให้อยูใ่นสังคมของ ESRE และสังคมภายนอกได้

หรือไม่ 
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(6)  สังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Public & Environment) 

6.1  ดว้ยการดาํเนินธุรกิจในฐานะพลเมืองท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อสังคม และให้การสนบัสนุนกิจการอนัเป็น

ประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม 

6.2  ตระหนักถึงการปฎิบัติตามมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวกับการรักษาสุขภาพ อนามัย ความปลอดภยั และ

ส่ิงแวดลอ้มอย่างถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือปกป้องผลกระทบใดๆ ท่ีก่อให้เกิดความสูญเสียต่อชีวิตและทรัพยสิ์นของบุคลากร 

ชุมชน และส่ิงแวดลอ้ม 

6.3  ไม่ประหยดัค่าใชจ้่ายโดยปราศจากการพิจารณาถึงความเป็นอยูท่ี่ดีของสังคมโดยรวม 

(7)  ผูค้า้/ผูข้าย (Suppliers) 

7.1  ปฏิบติัต่อผูค้่า/ผูข้ายอยา่งเสมอภาค และเป็นธรรม โดยคาํนึงถึงประโยชน์ต่อบริษทัสูงสุด 

7.2  ปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีผู ้ค้า/ผู ้ขาย กรณีท่ีจะไม่สามารถปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจาเป็นการล่วงหน้า                           

เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

7.3  ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัผูค้า้/ผูข้าย  ถา้มีขอ้มูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใด  ๆ       

ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกบัผูค้า้/ผูข้าย  เพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

7.4  ยติุการคา้กบัผูค้า้/ผูข้ายท่ีมีการติดสินบนพนกังานของบริษทั 

(8)  เจา้หน้ี (Lenders) 

8.1  รักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขท่ีมีต่อเจา้หน้ี หรือพนัธะสัญญาอยา่งเคร่งครัด ทั้งในแง่การชาํระคืน การดูแล

หลกัทรัพยค์ ํ้าประกนั และเง่ือนไขอ่ืนๆ รวมทั้งไม่ใช่เงินทุนท่ีไดจ้ากการกูยื้มเงินไปในทางท่ีขดักบัวตัถุประสงคใ์นขอ้ตกลง

ท่ีทาํกบัผูใ้ห้กูยื้มเงิน 

8.2  บริหารบริษทัไปในทางท่ีไม่ทาํใหเ้กิดความเส่ียงเพ่ิมขึ้นแก่เจา้หนา้ของบริษทัโดยไม่มีเหตุอนัควร 

8.3  ให้ความเป็นธรรมแก่เจา้หน้ีตามลาํดบัชั้นของหน้ีตามสัญญาท่ีไดก้ระทาํไว ้กรณีท่ีจะไม่สามารถปฎิบติัได ้

ตอ้งรีบเจรจาเป็นการล่วงหนา้เพ่ือร่วมกนัหาแนวทางแกไ้ข และป้องกนัไม่ให้เกิดความเสียหาย 

8.4  ให้ขอ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง ครบถว้นตามความเป็นจริง 

8.5  ไม่เรียก ไม่รับ หรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริตกบัเจา้หน้ี  ถา้มีขอ้มูลว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 

ท่ีไม่สุจริตเกิดขึ้น พึงหารือกบัเจา้หน้ี เพ่ือร่วมกนัแกไ้ขปัญหาโดยยติุธรรมและรวดเร็ว 

(9)  คู่แข่งทางการคา้ 

9.1  ประพฤติปฏิบติัและแข่งขนัทางการคา้ภายในกรอบกติกาของการแข่งขนัดว้ยความริเร่ิมสร้างสรรค์และ

เป็นธรรม 

9.2  ไม่ทาํลายช่ือเสียงของคู่แข่งดว้ยการกล่าวร้าย หรือกระทาํการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม 

9.3  ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งขนัดว้ยวิธีการไม่สุจริต  ผิดกฎหมาย  หรือไม่เหมาะสม 
 

ค. หลกัการกาํกบัดูแลกิจการของ ESRE ฉบบัน้ี ไดร้วบรวมนโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ของ ESRE เพ่ือเป็นมาตรฐาน

ความประพฤติท่ีดีในการดาํเนินธุรกิจของ ESRE เพ่ือใช้อ้างอิงและเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานของ ESRE โดย

ผูป้ฎิบติั คือ คณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ และในบางเร่ืองไดร้ะบุกลุ่มของบุคคลท่ีกาํหนด

บงัคบัใชเ้ฉพาะไวอ้ยา่งชดัเจนดงัท่ีกล่าวมาแลว้ว่า ESRE ไดใ้ห้ความสาํคญักบัผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย และ ESRE จึงถือเป็น

หน้าท่ีท่ีจะตอ้งรายงานการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีในรายงานประจาํปีของบริษทัเป็นประจาํ  เพ่ือให้นกัลงทุนและสาธรณชน

เกิดความมัน่ใจในการประกอบกิจการของ ESRE ว่าสามารถตรวจสอบได ้มีการปฏิบติัต่อผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียอยา่งเท่าเทียมกนั 

และมีการดาํเนินงานอยา่งมืออาชีพ 
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ง. หน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีตรวจสอบการกาํกบัดูแลกิจการของ ESRE อยู่เสมอคือ คณะกรรมการตรวจสอบและสํานกังาน

ตรวจสอบภายใน และบริษทัคาดหมายให้ทุกคนรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติท่ีขดัหรือสงสัยว่าจะขดัต่อหลกัการฯ                 

ฉบับน้ี ต่อผู ้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีท่ีไม่อาจรายงานต่อผู ้บังคับบัญชาได้ ท่านอาจขอคําปรึกษากับ                                   

สํานักกรรมการผู ้จัดการ แผนกบุคคล หรือสํานักตรวจสอบภายใน โดยข้อมูลท่ีให้นั้ นจะถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลบั                                 

ทั้งน้ี ผูบ้งัคบับญัชาเองมีภาระหน้าท่ีตอ้งสอดส่องและแนะนาํผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามลาํดบัขั้น ให้ปฏิบติัให้สอดคลอ้งกบั

นโยบายและจรรยาบรรณท่ีบริษทัไดก้าํหนดไวใ้นหลกัการฯ ฉบบัน้ีโดยสมํ่าเสมอดว้ย 

นโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ในหลกัการฯ ฉบบัน้ีเป็นวินยัอยา่งหน่ึงจึงเป็นส่ิงท่ีบุคลากรทุกระดบัตอ้งทาํความ

เขา้ใจ ยึดมัน่ และปฏิบติัให้ถูกตอ้งในการทาํงานประจาํวนัเป็นประจาํ และ ESRE ใคร่ขอย ํ้าเตือนว่าไม่มีบุคคลใดท่ีจะมีสิทธิ 

หรืออนุญาตให้บุคลากร ESRE คนใด กระทาํการใดๆ ท่ีเป็นการขดันโยบายและจรรยาบรรณต่างๆ ในหลกัการฉบับน้ี     

เม่ือพบว่ามีการละเมิดหลกัการฯ น้ี และผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรมปรากฏว่าเป็นจริง จะมีการพิจารณาลงโทษทางวินยั 

และหรือกฎหมายตามความเหมาะสมแลว้แต่กรณี 
 

จ.  หลกัการกาํกบัดูแลกิจการของ ESRE ฉบบัน้ี จะตอ้งไดรั้บการพิจารณาปรับปรุงให้ทนัสมยั โดยสํานักกรรมการผูจ้ดัการ                    

และหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในนโยบายและจรรยาบรรณนั้นๆ ทั้งน้ี บริษทัไม่มีเจตนาจะกาํหนดนโยบายและจรรยาบรรณ

ขึ้นในทุกๆ เร่ือง แต่จะกาํหนดขึ้นเฉพาะท่ีมีการปฎิบติักันอยู่เสมอ หรือมีการปฏิบติัผิดพลาดบ่อย หรือมีวิธีการปฏิบติั                        

ท่ีซับซ้อนเท่านั้น  ดังนั้น หากท่านมีข้อสงสัยในการปฏิบัติตามนโยบายหรือจรรยาบรรณใดๆ ในหลักการฯ ฉบับน้ี                                             

ขอให้สอบถามไดท่ี้สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ หรือหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในเร่ืองนั้นๆ ไดเ้สมอ 
 

ฉ.  การกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกระดับ  ตั้ งแต่กรรมการผูจ้ ัดการ  

พนักงานและผูป้ฏิบัติงานสมทบท่ีจะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายและจรรยาบรรณในหลกัการฯ ฉบับน้ี ดังนั้น                             

จึงถือเป็นภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของทุกคนท่ีกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ท่ีจะตอ้งรับรู้ ทาํความเขา้ใจยึดมัน่ และปฏิบติัให้

ถูกตอ้งเป็นประจาํโดยใชดุ้ลยพินิจอยา่งถูกตอ้งเสมอ 
 

ช.  ในการตรวจสอบการใชดุ้ลยพินิจอยา่งถูกตอ้งนั้นกระทาํไดง้่ายๆ โดยสอบถามตวัท่านเองก่อนว่าส่ิงท่ีจะทาํนั้น 

1.  เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งหรือไม่ 

2.  เป็นท่ียอมรับและสามารถเปิดเผยต่อสังคมหรือไม่ 

3.  เป็นการทาํให้เส่ือมเสียช่ือเสียงของบริษทัหรือไม่ 

4.  และสุดทา้ยเป็นการทาํให้เส่ือมเสียช่ือเสียงของตวัท่านเอง ซ่ึงจะทาํให้อยูใ่นสังคมของ ESRE และสังคมภายนอกได้

หรือไม่ 
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2.  นโยบายเกีย่วกบัคณะกรรมการ บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จํากดั (มหาชน) 
 

2.1  คณะกรรมการ ESRE เป็นองคก์รสูงสุดท่ีเป็นผูอ้อกหลกัการฯ ฉบบัน้ี และกรรมการเป็นตวัอย่างสูงสุดในการยึดมัน่

และปฎิบติัตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการน้ี 

1.  กรรมการ ESRE ทุกคนจะตอ้งมีภาวะผูน้าํและสามารถควบคุมการดาํเนินงานของฝ่ายจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล เพ่ือบรรลุเป้าหมายท่ีเป็นหัวใจของธุรกิจของ ESRE โดยสามารถสร้างและเพ่ิมมูลค่าการลงทุนให้กับ                          

ผูถื้อหุ้น และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) อ่ืนๆ คณะกรรมการ ESRE จะร่วมกบั  ฝ่ายจดัการกาํหนดวิสัยทศัน์ (Vision) 

พนัธกิจ (Mission) และค่านิยม (Values) ของ ESRE ให้มีขึ้นและให้ทุกคนได้ปฏิบัติตาม นอกจากน้ี กรรมการ ESRE                          

ตอ้งเป็นผูท่ี้มีความรับผดิชอบเตม็ท่ีเชิงจริยธรรมและตามกฎหมายต่อ ESRE และผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) ตอ้งปฏิบติั

หนา้ท่ีดว้ยความระมดัระวงัดว้ยทกัษะและความซ่ือสัตยสุ์จริต และแสดงความเห็นของตนอยา่งเป็นอิสระ 

2.  กรรมการ ESRE จะต้องใช้ดุลยพินิจท่ีเป็นอิสระเสมอในการดาํเนินกิจการของ ESRE เพ่ือให้ผูถื้อหุ้นสามารถ

ไวว้างใจไดโ้ดยสนิทใจ 

3.  กรรมการ ESRE จะต้องพิจารณาเสนอผู ้ท่ีมีความเหมาะสมต่อคณะกรรมการ ESRE หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น                             

เพ่ือเลือกตั้งกรรมการใหม่ทดแทนตาํแหน่งท่ีว่างอย่างรอบคอบและโปร่งใส และอาจจดัให้มีคณะอนุกรรมการสรรหา                 

ดว้ยก็ได ้

4.  กรรมการ ESRE ตอ้งอุทิศเวลาและทุ่มเทความสนใจให้กบั ESRE อยา่งเตม็ท่ี และพร้อมท่ีจะเขา้ร่วมการประชุมของ 

ESRE เสมอ การขาดการประชุมคณะกรรมการควรมีเหตุผลช้ีแจง 

5.  กรรมการจะต้องปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติท่ีดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียน (Code of Best Practice for 

Directors of Listed Companies) 

6.  กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุม                      

ผูถื้อหุ้น 

7.  กรรมการตอ้งไม่ประกอบกิจการ เขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพอย่างเดียวกันและ                   

เป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั เวน้แต่จะแจง้ให้เป็นท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั้ง 

8.  กรรมการต้องแจ้งให้บริษทัทราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีทาํกับบริษทั หรือเข้าถือหุ้นหรือ

หลกัทรัพยอ่ื์นเพ่ิมขื้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ หรือดาํเนินการในลกัษณะซ่ึงอาจก่อให้เกิดความขอ้แยง้ทาง

ผลประโยชน์ 

9.  กรรมการพึงบริหารงานโดยหลีกเล่ียงความขดัแยง้ ผลประโยชน์ส่วนตนต่อผลประโยชน์ขององค์กรเพ่ือให้

การบริหารงานเป็นไปอยา่งเตม็ท่ีและมีประสิทธิภาพ  ผลประโยชน์ขา้งตนรวมถึง 

(1)  ไม่หาผลประโยชน์ส่วนตวัจากการเป็นกรรมการ 

(2)  ไม่ใชค้วามลบัขององคก์รในทางท่ีผิด 

(3)  ไม่เป็นกรรมการในบริษทัท่ีเป็นคู่แข่งขององคก์ร 

(4)  ไม่มีผลประโยชน์ในการทาํสัญญาขององคก์ร 

10.  กรรมการตอ้งบริหารงานดว้ยความระมดัระวงั  และไม่สร้างขอ้ผกูมดัท่ีอาจขดัแยง้กบัหนา้ท่ีของตนในภายหลงั 

11.  กรรมการตอ้งไม่แสวงหาผลประโยชน์อนัมิชอบจากการทาํงานไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม เช่น 

(1)  ตอ้งไม่ใชเ้งินหรือสารสนเทศท่ีเป็นความลบัของบริษทัเพ่ือผลประโยชน์ต่อส่วนตน 

(2)  ตอ้งไม่เห็นผลประโยชน์ส่วนตนหรือผลประโยชน์ของบริษทั 

12.  กรรมการตอ้งปฏิบติัหนา้ท่ีของตนอยา่งเตม็ความสามารถเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 
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2.2 นโยบายและจรรยาบรรณในขอ้ต่างๆ ในหลกัการฯ ฉบบัน้ีเป็นส่ิงท่ีกรรมการ ESRE จะตอ้งถือปฏิบติัในการดาํเนินงาน

ในส่วนท่ีเก่ียวข้องเช่นเดียวกันด้วย เช่น ผลประโยชน์ท่ีขดักัน (Conflict of Interests) จรรยาบรรณของการจัดหา หรือ

นโยบายท่ีเก่ียวกบัความลบัของ ESRE เป็นตน้ 

2.3  คณะกรรมการ ESRE จะต้องแถลงในรายงานประจําปีถึงความรับผิดชอบในการจัดทํารายงานทางการเงิน                     

เพ่ือแสดงควบคู่กบัรายงานของผูส้อบบญัชี 

2.4 คณะกรรมการ ESRE จะตอ้งแถลงในรายงานประจาํปีถึงนโยบายเก่ียวกบัการกาํกบัดูแลบริษทัว่าไดน้าํหลกัการกาํกบั

ดูแลกิจการไปใชก้บั ESRE อยา่งไร 

 

3.  นโยบายบริหารทรัพยากรบุคคล  และจรรยาบรรณพนักงาน 
 

3.1  นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ESRE จะชักนําให้พนกังานปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด และจะจดัให้มีสภาพการจา้งงานท่ียุติธรรมและ                        

มีโอกาสกา้วหนา้ในบริษทัอยา่งเป็นธรรม 

ESRE ตระหนกัถึงคุณค่าทรัพยากรมนุษยข์องบริษทั และจะส่งเสริมให้พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรมของสังคมภายนอก

บริษทัภายใตข้อบเขตนโยบายของบริษทั 

ESRE จะปฎิบัติต่อพนักงานทุกคนโดยเสมอภาคกันโดยไม่แบ่งแยกพ้ืนฐานในเร่ืองเช้ือชาติ เพศ สีผิว ศาสนา                              

ชาติกาํเนิด อายุ รสนิยมทางเพศ ความพิการทางร่างกาย หรือลกัษณะส่วนบุคคลท่ีไม่เก่ียวข้องกับการปฏิบติังานและ                        

จะดูไม่ให้เกิดการคุกคามหรือข่มขูต่่อบุคลากรทุกระดบั ไม่ว่าจากบุคคลใดๆ หรือโดยวิธีใดๆ เร่ืองสาํคญัๆ เก่ียวกบัพนกังาน 

ไดแ้ก่ 

3.1.1  การจา้งงาน 

1)  เพ่ือให้ ESRE สามารถใช้พนกังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพผลสูงสุด ESRE จึงพยายามสรรหาและบรรจุพนกังาน

โดยคาํนึงถึงคุณวุฒิ ประสบการณ์ และความสามารถให้ทาํงานในตาํแหน่งท่ีเหมาะสม 

2)  ESRE จะยึดถือเป็นหลกัปฏิบัติท่ีจะคดัเลือกจากพนักงานภายในของ ESRE ท่ีมีคุณสมบัติและความสามารถ

เหมาะสมเข้าดํารงตาํแหน่งท่ีว่างก่อน  หากไม่สามารถจะหาพนักงานของบริษัทได้ แล้ว  จึงจะคัดเลือกและบรรจุ                               

จากบุคคลภายนอก 

3)  เพ่ือป้องกนัความไม่เป็นธรรมระหว่างพนกังาน ESRE จะหลีกเล่ียงการจา้งพนกังานซ่ึงเป็นญาติสนิท เช่น บุตร สามี 

หรือภรรยาของพนกังาน (ประจาํ) ระดบับงัคบับญัชาขึ้นไปเขา้ทาํงานบริษทั 

4)  ในกรณีท่ีบรรจุบุคคลภายนอก ESRE ให้ผูมี้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งตามลาํดบัขึ้น ตั้งแต่หัวหน้าหน่วย ผูจ้ ัดการ หรือ

ผูอ้าํนวยการเป็นผูสั้มภาษณ์ร่วมกบัพนกังานแผนกบุคคล อาํนาจการตดัสินใจในการบรรจุเป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

5)  โดยปกติในการบรรจุบุคคลจากภายนอก ESRE เป็นพนักงาน ESRE จะให้ผู ้นั้ นเป็นพนักงานทดลองงาน                             

ในระยะเวลาหน่ึงแลว้จึงตดัสินว่าสมควรจะบรรจุให้เป็นพนกังานประจาํของ ESRE หรือไม่ เวน้แต่จะไดรั้บอนุมติัพิเศษ 

6)  โดยปกติ ESRE ไม่มีความประสงค์ท่ีจะจ้างพนักงานซ่ึงเคยทาํงานกับ ESRE มาก่อนแล้วเวน้แต่กรณีพิเศษ                             

ซ่ึงจะตอ้งไดรั้บอนุมติัเสียก่อน 

7)  ในกรณีท่ีเป็นการบรรจุจากพนักงานภายในบริษัท ถ้าการบรรจุเป็นการเล่ือนตาํแหน่งของพนักงาน ESRE                            

อาจจะให้พนกังานผูน้ั้นรักษาการในตาํแหน่งใหม่เป็นระยะเวลาหน่ึง  เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมในตาํแหน่งงานนั้น 
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3.1.2  การปฎิบติังานและการหยดุพกัผอ่น 

1)  ESRE ตอ้งการจะให้พนกังานไดมี้โอกาสหยดุพกัผอ่นประจาํปี  โดยตดัขาดจากงานประจาํท่ีทาํอยูเ่ป็นการชัว่คราว 

เพราะเช่ือว่าการพกัผอ่นจากงานจะทาํให้พนกังานมีความสุขสดช่ืน และจะกลบัมาทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น 

2)  ESRE หวงัว่าพนักงานทุกคนของ ESRE จะต้องทุ่มเททั้งกาํลงักายและกําลังใจให้กับงานในหน้าท่ีและความ

รับผิดชอบของตน ดว้ยการทาํงานอยา่งเตม็ท่ี เตม็ตามเวลาทาํงานท่ี ESRE กาํหนดอยา่งสมํ่าเสมอ 

3.1.3  ค่าจา้งและค่าตอบแทน 

1)  เพ่ือความเป็นธรรมต่อ ESRE และพนกังาน ESRE จึงจดัระบบค่าจา้งโดยคาํนึงถึงปัจจยั ดงัตอ่ไปน้ี   

ก)  อตัราค่าจา้งและวิธีการจ่ายค่าจา้งในปัจจุบนัขึ้นอยู่กบัผลการดาํเนินงานของบริษทั ผลการดาํเนินงานของพนกังาน 

และสภาพเศรษฐกิจ 

ข)  ความแตกต่างของงานในแต่ละตาํแหน่ง ดา้นความรู้ ความชาํนาญท่ีตอ้งการความยากง่ายในการปฏิบติัหน้าท่ี                            

ความรับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย และสภาวะการทาํงานปกติท่ีพึงประสบ 

ค)  ความสามารถของพนกังานแต่ละคนท่ีแสดงออกในเชิงผลการปฏิบติังานท่ีมีต่องานในหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ี

ไดรั้บมอบหมาย ทั้งน้ี โดยมีวตัถุประสงคท่ี์จะดึงดูดและรักษาบุคคลท่ีมีความสามารถตามท่ี ESRE ตอ้งการให้อยูก่บั ESRE 

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

2)  ESRE ถือว่าการเสียภาษีเงินไดแ้ก่รัฐนั้นเป็นภาระหน้าท่ีของพนกังานแต่ละคนในฐานะประชาชนท่ีพึงกระทาํตน

ตามกฎหมาย 

3)  ในการดาํเนินธุรกิจ ESRE จาํเป็นตอ้งให้พนกังานบางคนเดินทางเพ่ือปฏิบติังานในหน้าท่ีหรือเพ่ือส่งเสริมความรู้ 

ความสามารถของพนกังาน  โดยบริษทัจะเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นเน่ืองจากการเดินทางตามความจาํเป็นใช้สอยและ

ความเหมาะสมแก่ฐานะทางสังคมของพนกังาน 

4)  ในการปฏิบัติงานให้กับ ESRE พนักงานควรจะได้รับค่าตอบแทนเพ่ือมิให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายอันเกิดจาก 

การปฏิบติังานของตน  ในขณะเดียวกนัพนกังานก็ไม่ควรจะไดรั้บค่าตอบแทนพิเศษนอกเหนือไปจากค่าตอบแทนและความ

ดีความชอบตามปกติ 

3.1.4  สวสัดิการ 

1)  ESRE จะจดั และ/หรือปรับปรุงสวสัดิการพนกังานโดยคาํนึงถึงปัจจยั  ดงัต่อไปน้ี 

ก)  เป็นสวสัดิการท่ีเสริมสร้างความมัน่คงในการดาํรงชีวิตของพนกังานและครอบครัวในส่วนท่ีพนกังานส่วนใหญ่ 

ไม่สามารถจดัหามาดว้ยกาํลงัทรัพยข์องตนเอง และรัฐยงัไม่ไดใ้ห้ความคุม้ครองอยา่งเพียงพอ 

ข)  เป็นสวสัดิการท่ีกลุ่มผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทยไดจ้ดัให้แก่พนกังานของตน 

ค)  ความสามารถในการจ่ายของ ESRE ในปัจจุบนัและระยะยาวในอนาคต 

2)  โดยเหตุท่ี ESRE ไดจ้ดัสวสัดิการพนกังานตามปัจจยัท่ีระบุในขา้งตน้ ดงันั้นหากรัฐมีการเปล่ียนแปลงกฎหมายหรือ

ออกกฎหมายใหม่เก่ียวกับสวัสดิการพนักงาน หรือกระทบต่อการให้สวัสดิการพนักงานท่ีมีอยู่ ESRE มีสิทธิท่ีจะ

เปล่ียนแปลงให้สวัสดิการพนักงานส่วนใดส่วนหน่ึง หรือทั้ งหมด โดยผลประโยชน์ท่ีพนักงานพึงมีสิทธิจะได้รับ                               

ทั้งจากบริษทัและแหล่งอ่ืนๆ ด้วย  รวมกันแล้วไม่น้อยกว่าเดิมเวน้แต่จะมีการตกลงกันเป็นอย่างอ่ืน แต่ก็ต้องพิจารณา

ความสามารถในการจ่ายของบริษทัประกอบดว้ย 

3)  ESRE ถือว่าการเสียภาษีเงินไดแ้ก่รัฐนั้นเป็นภาระหน้าท่ีของประชาชนผูมี้เงินได ้ฉะนั้น หากผลประโยชน์จาก

สวสัดิการท่ีบริษทัจ่ายให้แก่พนกังาน  หรือสมาชิกครอบครัวของพนกังานตกอยู่ในข่ายเงินไดพึ้งประเมิน พนักงานหรือ                

ผูไ้ดรั้บผลประโยชน์ดงักล่าวจะเป็นผูช้าํระภาษีเงินไดด้ว้ย 
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3.1.5  วินยัและการร้องทุกข ์

1)  เป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนท่ีจะตอ้งกวดขนัพนกังานในหน่วยงานของตนให้ปฏิบติัตาม

วินยัโดยเคร่งครัด เพ่ือเป็นการป้องกนัมิให้พนักงานทาํผิด หรือทาํความเสียหายท่ีร้ายแรงมาสู่ตนเอง เพ่ือนร่วมงาน หรือ              

ต่อ ESRE 

2)  ESRE ถือว่าเม่ือพนักงานทาํผิดวินัยก็จะต้องถูกลงโทษตามความเหมาะสม เพ่ือป้องกันมิให้ทาํผิดซํ้ าอีก หรือ                      

เพ่ือป้องกนัมิให้ทาํผิดท่ีร้ายแรงย่ิงขึ้น การลงโทษตอ้งทาํโดยไม่มีเจตนากลัน่แกลง้ หรือเจตนาร้ายต่อพนกังาน 

3)  การทาํผิดวินยัแมจ้ะเป็นการปฎิบติัอยา่งเดียวกนัอาจไดรั้บการลงโทษแตกต่างกนั หากการทาํผิดนั้นเป็นการทาํผิด

ซํ้าๆ เป็นการทาํผิดโดยเจตนา หรือมีผล หรืออาจมีผลร้ายแรงต่อส่วนรวมแตกต่างกนั 

4)  เม่ือมีปัญหาระหว่างพนกังาน หรือระหว่างพนกังานกบัผูบ้งัคบับญัชา พนกังานมีสิทธิร้องทุกขไ์ด ้โดยร้องทุกขผ์า่น

ผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานท่ีมีอาํนาจสูงขึ้นไป และ/หรือร้องทุกขม์าแผนกบุคคล  ESRE ตระหนกัถึงคุณคา่และความสําคญั

ในการพบปะเจรจากนั เพ่ือแกปั้ญหาท่ีเกิดขึ้นร่วมกนัให้ลุล่วงไปโดยเร็ว  ทั้งน้ี  เพ่ือรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนั 

3.1.6  การพน้สภาพการเป็นพนกังาน 

1)  การให้พนักงานพน้สภาพจากการเป็นพนักงานเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงของผูบ้ังคบับัญชาตามสายงาน                       

ซ่ึงจะตอ้งช้ีแจงให้พนกังานทราบถึงสาเหตุความเป็นมาแห่งการพน้สภาพการเป็นพนกังานนั้น 

2)  ESRE จะพิจารณาถึงประโยชน์ท่ีพนกังานควรจะไดรั้บอนัเน่ืองจากการพน้สภาพการเป็นพนกังานตามสมควร และ

เหมาะสมแก่สาเหตุของการพน้สภาพนั้นๆ 

3.2  จรรยาบรรณพนกังาน 

จรรยาบรรณพนกังาน หมายถึง ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ท่ี ESRE ถือว่าเป็นจริยธรรมในการดาํเนินและประกอบธุรกิจ ซ่ึงจะ

ก่อให้เกิดหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี หลกัความรับผิดชอบ หลกัความโปร่งใส หลกัความซ่ือสัตยสุ์จริต คุณธรรม และ

จริยธรรม หลกัความมุ่งมัน่เพ่ือความเจริญเติบโต  และความมัน่คงของกิจการ   

ESRE ปรารถนาอย่างย่ิงท่ีจะให้ฝ่ายจดัการและพนักงานทุกคนประพฤติตามหลกัจรรยาบรรณน้ีอย่างสมํ่าเสมออยู่

ตลอดเวลาในทุกกรณี และให้รวมถึงผูป้ฏิบติังานสมทบ ดงันั้น คาํว่า “พนักงาน” ต่อไปน้ี จึงหมายความรวมถึงทุกคนท่ี

กล่าวมาแลว้นั้น ESRE ไดก้าํหนดจรรยาบรรณพนกังานเป็นดา้นต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

3.2.1  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อบริษทั 

3.2.2  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงาน 

3.2.3  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อตนเอง 

3.2.4  การคุมคามทางเพศ 
 

3.2.1  ขอ้ประพฤติปฏิบติัต่อบริษทั 

(1)  ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ซ่ือสัตยสุ์จริต มีความภกัดี เสียสละ อุทิศตนให้แก่งานของ ESRE อย่างเต็มท่ี 

รวมทั้งหาทางปรับปรุงแกไ้ขและพฒันางานให้มีประสิทธิภาพอยู่เสมอ และอดทน เพ่ือความกา้วหน้าและความมัน่คงของ

บริษทัและตวัพนกังานเอง 

(2)  ปฎิบติัหน้าท่ีอย่างมืออาชีพ ดว้ยความรู้ความชาํนาญ ความมุ่งมัน่ และดว้ยความระมดัระวงั โดยการมองปัญหา

ล่วงหนา้และหาวิธีการแกปั้ญหาท่ีอาจเกิดขึ้น และรักษามาตรฐานการปฎิบติังานดงักล่าวไว ้รวมถึงมีการประยกุตใ์ชค้วามรู้

และทกัษะในการจดัการบริษทัอยา่งเตม็ความรู้ความสามารถ 

(3)  ใชท้รัพยากรของบริษทัอยา่งมีประสิทธิภาพ  ประหยดั  และบาํรุงรักษาไม่ให้เส่ือมค่าผิดปกติ  หรือสูญหาย รวมทั้ง

ไม่ใชท้รัพยสิ์นของบริษทัเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั 
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(4)  ไม่ใชอ้าํนาจหน้าท่ีของตน หรือยอมให้ผูอ่ื้นอาศยัอาํนาจหน้าท่ีของตน ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม แสวงหา

ผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผูอ่ื้น 

(5)  เคารพและปฎิบติัตามกฎระเบียบ ข้อบังคบั และนโยบายของบริษทั ด้วยความตั้งใจและจริงใจ เพ่ือความเป็น

เอกภาพในการปฏิบติัในแนวทางเดียวกนั 

(6)  ยึดถือปฏิบติัตามกฎหมายและขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจ ใส่ใจเก่ียวกบัมาตรฐานอุตสาหกรรม 

และแนวทางการปฏิบติัท่ีกาํหนดไว ้เพ่ือให้มัน่ใจไดว่้าธุรกิจดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(7)  หลีกเล่ียงทั้งโดยตนเองหรือครอบครัวในการให้ หรือรับส่ิงของ เงิน หรือประโยชน์อย่างอ่ืนจากบุคคลท่ีมีหนา้ท่ี

หรือธุรกิจเก่ียวขอ้งกบับริษทั เวน้แต่โอกาสหรือเทศกาลอนัเป็นประเพณีนิยม  ทั้งน้ี จะตอ้งไม่มีราคาจนเกินสมควร หรือ

เกินกว่าเหตุ 

(8)  ไม่ใช้ข้อมูลหรือข่าวสารอนัเป็นสาระสําคญัต่อการเปล่ียนแปลงราคาหลกัทรัพยข์อง ESRE ท่ียงัมิได้เปิดเผย                   

ต่อประชาชนเพ่ือแสวงหากาํไรหรือผลประโยชน์  ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มจากการซ้ือขายหลกัทรัพยข์อง ESRE 

(9)  รักษาความลบัของบริษทัอย่างเคร่งครัด และไม่เปิดเผยขอ้มูลข่าวสารและเทคโนโลยีการผลิตของบริษทั รวมทั้ง

ระมดัระวงัมิให้เอกสารหรือข่าวสารอนัเป็นความลบัของ ESRE ร่ัวไหล หรือตกไปถึงผูท่ี้ไม่เก่ียวขอ้งอนัอาจเป็นเหตุให้เกิด

ความเสียหายแก่  ESRE ทั้ งน้ีรวมทั้ งการไม่ให้เอกสารหรือข่าวสารของ ESRE ท่ีไม่พึงเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก                              

เวน้แต่ไดรั้บการอนุญาตจาก ESRE 

(10)  เอาใจใส่และดาํเนินการทุกอยา่งท่ีจะรักษาความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มท่ีดีในการทาํงาน 

(11)  ระมดัระวงัการแสดงความเห็นต่อบุคคลภายนอกในเร่ืองท่ีอาจกระทบกระเทือนต่อช่ือเสียงและการดาํเนินงาน

ของ ESRE 

(12)  ไม่สร้างความวุ่นวาย หรือการกระทาํให้เกิดการแตกความสามคัคีในองคก์ร ดว้ยการสร้างข่าวลือชกัจูงโน้มนา้ว 

ให้ผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพ่ือนร่วมงาน  มีความไม่พอใจซ่ึงกนัและกนั หรือมีความไม่พอใจต่อบริษทั 
 

3.2.2  ขอ้ประพฤติปฎิบติัต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูอ้ยูใ่ตบ้งัคบับญัชา และผูร่้วมงาน 

การประพฤติปฏิบติัของพนกังานท่ีมีต่อกนัและกนัอยา่งถูกตอ้งเหมาะสมเป็นปัจจยัท่ีสําคญัประการหน่ึงท่ีจะทาํให้เกิด

ความร่วมมือและการประสานงานท่ีดี ส่งเสริมความสามคัคีและพลงัร่วมในการปฏิบติังานของ ESRE ดงันั้น เพ่ือเสริมสร้าง

และรักษาคุณลกัษณะท่ีดีดงักล่าวพนกังานตอ้งปฎิบติั ดงัต่อไปน้ี 

(1) ปฏิบัติต่อผูใ้ต้บังคบับัญชาด้วยเมตตาธรรมและยุติธรรม ดูแลเอาใจใส่พฒันาผูใ้ต้บังคับบัญชา เพ่ือให้มี

ความกา้วหน้าในหน้าท่ีการงาน  โดยการถ่ายทอดความรู้ในงาน สนับสนุนให้ไดรั้บการอบรม  และให้ไดเ้พ่ิมพูนความรู้

ประสบการณ์อยูเ่สมอ 

(2) รักษาและเสริมสร้างความสามคัคีและความเป็นนํ้าหน่ึงใจเดียวกนัระหว่างผูร่้วมงาน  และช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนั

และกนัในทางท่ีชอบ ร่วมกนัทาํงานและแกไ้ขปัญหาเป็นทีม เพ่ือประโยชน์ต่องานของ ESRE โดยส่วนรวม 

(3) มีความเห็นอกเห็นใจ  เมตตาปราณี  หวงัดีต่อผูอ่ื้น  มีมนุษยสั์มพนัธ์ท่ีดี  ให้เกียรติซ่ึงกนัและกนัในการทาํงาน  

เคารพสิทธิและหน้าท่ีของเพ่ือนร่วมงานเช่นเดียวกับท่ีต้องการให้เ พ่ือนร่วมงานปฏิบัติต่อตัวเรา (Golden Rule)                             

โดยช่วยเหลือผูอ่ื้นในส่ิงท่ีบุคคลนั้นตอ้งการและคน้หาวิธีท่ีทาํให้ธุรกิจขององคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์โดยเสียหายนอ้ยท่ีสุด

และไดรั้บผลประโยชน์มากท่ีสุด 

(4) สนับสนุนและรับฟังความคิดเห็นหรือขอ้เสนอแนะของผูใ้ต้บังคบับัญชาเก่ียวกับงานในหน้าท่ีและพิจารณา

นาํไปใชใ้นทางท่ีเป็นประโยชน์ต่องานของ ESRE 
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(5) หลีกเล่ียงการนาํเอาขอ้มูลหรือเร่ืองราวของพนักงานอ่ืน  ทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการปฏิบติังาน และเร่ืองส่วนตวั                   

ไปเปิดเผย หรือวิพากษวิ์จารณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่พนกังาน  หรือภาพพจน์โดยส่วนรวมของ ESRE 

(6) ไม่กล่าวร้ายต่อผูบ้งัคบับญัชา  ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  ผูร่้วมงานโดยปราศจากซ่ึงความจริงและไม่เป็นธรรม 

(7) พึงปฏิบติัต่อผูร่้วมงานดว้ยความสุภาพ มีนํ้าใจ มีมนุษยสั์มพนัธ์อนัดี ไม่ปิดบงัขอ้มูลท่ีจาํเป็นในการปฏิบติังานของ

ผูร่้วมงาน และปรับตนให้สามารถทาํงานร่วมกบับุคคลอ่ืนได ้

(8) ให้เกียรติผูอ่ื้น เช่น ไม่นาํผลงานของผูอ่ื้นมาแอบอา้งเป็นผลงานของตน 

(9) แจง้หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและผูบ้งัคบับญัชา  หากพบว่ามีการกระทาํใดๆ ในบริษทัโดยมิชอบหรือผิดกฎหมาย                        

เพ่ือบริษทัสามารถแกไ้ข หรือป้องกนัไม่ให้เหตุการณ์ท่ีไม่พึงประสงคเ์กิดขึ้น 
 

3.2.3  ขอ้ประพฤติปฎิบติัต่อตนเอง 

(1)  แสดงออกถึงคุณธรรมส่วนบุคคล  และความกล้าพอท่ีจะทาํตามส่ิงท่ีตนเองเช่ือโดยกระทาํในส่ิงท่ีตนคิดว่า                         

เป็นส่ิงท่ีถูกตอ้งถึงแมว่้าจะมีแรงกดดนัให้ทาํตรงกนัขา้ม  เป็นคนท่ียึดมัน่ในหลกัการน่าเคารพนบัถือและมีความเท่ียงธรรม 

โดยจะต่อสู้เพ่ือความเช่ือของตนและไม่ยอมละทิ้งหลักการเพ่ือวตัถุประสงค์หน่ึงจนกลายเป็นคนหลอกลวง หรือ                                     

ไม่มีคุณธรรม 

(2)  มุ่งพฒันาและศึกษาหาความรู้และประสบการณ์  เพ่ือเสริมสร้างตนเองให้เป็นผูมี้คุณธรรม และความสามารถใน

การปฏิบติังานใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

(3)  ยึดมั่นในคุณธรรม และจะต้องไม่แสวงหาตาํแหน่ง ความดีความชอบ หรือประโยชน์อ่ืนใดโดยมิชอบจาก

ผูบ้งัคบับญัชาหรือจากบุคคลอ่ืน 

(4)  มีวินัยในการทาํงานโดยทาํหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้งานมีคุณภาพพร้อมทั้ง                                

ส่งมอบงานให้ทนัเวลาตามท่ีกาํหนด 

(5)  กลา้ท่ีจะยอมรับความผิดพลาดในการทาํงาน  โดยไม่ปัดความรับผิดชอบนั้นๆ ให้ผูอ่ื้น และพร้อมท่ีจะหาทางแกไ้ข

ปัญหา หรือส่ิงท่ีผิดพลาดให้หมดไป 

(6)  ไม่เรียก รับ หรือยอมจะรับเงิน ส่ิงของ หรือประโยชน์อ่ืนใดจากลูกคา้ ผูค้า้/ผูข้าย ผูรั้บเหมาของ ESRE หรือจาก

บุคคลอ่ืนใดท่ีจะทาํธุรกิจกับ ESRE นอกจากนั้นต้องไม่พึงเขา้ไปเก่ียวข้องทางการเงิน เช่น  ให้ยืมหรือกู้ยืมเงิน เร่ียไร                          

ใช้เช็คแลกเงินสด ซ้ือสินค้าเช่ือ ซ้ือขายเช่าหรือให้เช่าหรือก่อภาระผูกพันทางการเงินใดกับบุคคลเหล่าน้ี รวมทั้ง                                   

เพ่ือนพนกังาน 
 

3.2.  การคุมคามทางเพศ 

การคุมคามทางเพศ หมายถึง การกระทาํใดๆ โดยพนักงานคนหน่ึงในเร่ืองเพศต่อพนักงานอีกคนโดยการกระทาํ

ดงักล่าวก่อให้เกิดความเดือดร้อน รําคาญ หรือก่อให้เกิดสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีบัน่ทอนกาํลงัใจเป็นปฏิปักษ ์หรือ

กา้วร้าว รวมถึงการรบกวนปฏิบติังานของพนักงานผูน้ั้นโดยไม่มีเหตุผล  พฤติกรรมดงักล่าวครอบคลุมถึงการลวนลาม 

อนาจาร การเก้ียวพาราสี หรือการล่วงเกินทางเพศไม่ว่าจะดว้ยวาจา หรือ  ร่างกายก็ตาม พนกังานทุกคนมีหนา้ท่ีตอ้งดูและ

ความประพฤติของตนให้ปลอดจากการกระทาํใดๆ ท่ีเป็นการคุกคามทางเพศ  พนกังานทุกคนควรตระหนกัว่าพฤติกรรม

บางอย่างอาจจะมีลักษณะเป็นการคุกคามทางเพศได้  แม้ว่าจะไม่มีเจตนาก็ตาม ถ้าพนักงานคนใดเช่ือว่าตนเอง                                        

กาํลงัถูกคุกคามไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใดก็ตาม  หรือมีเหตุการณ์เกิดขึ้นจริง  ควรจะแจ้งฝ่ายจัดการท่ีอยู่สูงขึ้นไป หรือ                      

แผนกบุคคลตามสะดวกในทนัที  เพ่ือท่ีจะได้กระทาํการสอบสวนและการดาํเนินการตามความเหมาะสมต่อไป ESRE                            
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จะดาํเนินการสอบสวนคาํร้องท่ีเก่ียวกบัการคุกคามต่างๆ อย่างเร่งด่วนและละเอียดถ่ีถ้วนพร้อมดาํเนินการแกไ้ขตามท่ี

เห็นสมควร  และจะปกป้องพนกังานให้ปลอดภยัจากผลกระทบอ่ืนๆ อนัเกิดจากรายงานเหตุการณ์ดงักล่าวดว้ยเจตนาท่ีดี 

นโยบายท่ีกาํหนดให้พนกังานทุกคนหลีกเล่ียงพฤติกรรมท่ีเป็นการคุกคามดงักล่าว  โดยถือเป็นเง่ือนไขหน่ึงของการ

จา้งงาน ในกรณีท่ีมีการคุกคามเกิดขึ้นอนัเป็นการละเมิดนโยบายขอ้น้ี ESRE จะดาํเนินการลงโทษทางวินัยกบัผูล้ะเมิด

นโยบายอยา่งไม่มีการละเวน้ตามความเหมาะสม  ซ่ึงอาจจะรุนแรงถึงขั้นเลิกจา้งโดยไม่ไดรั้บค่าชดเชยได ้ ในกรณีพนกังาน

ท่ีทาํความผิดอาจตอ้งรับผิดชอบต่อพนัธะผกูผนัทางกฎหมายดว้ย 

นโยบายน้ีให้ใชร้วมไปถึงการท่ีพนกังานมีพฤติกรรมดงักล่าวตอ่ผูรั้บจา้ง หรือผูค้า้/ผูข้าย และการท่ีผูรั้บจา้ง หรือผูค้า้/

ผูข้ายมีพฤติกรรมดงักล่าวต่อพนกังานดว้ย  ซ่ึงผูก้ระทาํพฤติกรรมดงักล่าวจะตอ้งถูกดาํเนินการทางวินยั  และหรือกฎหมาย

แลว้แต่กรณี 

 

4.  นโยบายเกีย่วกบัการควบคุมภายใน 
 

ESRE มีนโยบายจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้และ

เหมาะสมกบัสภาวะแวดลอ้มต่างๆ ของงานหรือกิจกรรมของหน่วยงานนั้นๆ อยูเ่สมอ โดยจดัให้มีการติดตามผลการควบคมุ

ภายในท่ีมีอยู่ในระยะๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือปรับปรุงให้มาตรการควบคุมต่างๆ มีความเหมาะสมกับสถานการณ์                     

ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ และความเส่ียงท่ีแปรเปล่ียนไปเพ่ือให้บรรลุเจตจาํนงดงักล่าว ESRE จะดาํเนินการ ดงัต่อไปน้ี 

1  มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหารตระหนกัถึงความสําคญัของการควบคุมภายใน  และสร้างให้มีขึ้นในงานหรือกิจกรรมต่างๆ 

ทุกระดบัของ ESRE หรือแฝงอยูใ่นวิธีดาํเนินธุรกิจของผูบ้ริหาร 

2  กาํหนดมาตรการ รูปแบบ และวิธีการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ของงาน หรือ

กิจกรรมของหน่วยงาน ระดบัความเส่ียง  และการบริหารความเส่ียงอยู่เสมอ  โดยคาํนึงถึงประสิทธิภาพและความเพียงพอ

ของระบบดงักล่าว 

3  มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหารจดัให้เกิดความสมดุลระหว่างความคล่องตวัในการปฏิบติังานกบัระดบัความเพียงพอของการ

ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและตน้ทุนการควบคุมภายในท่ีเกิดขึ้นจะตอ้งคุม้กบัผลประโยชน์ท่ีไดรั้บ 

4  บุคลากรทุกระดับจะต้องให้ความสําคญักับการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายในทุกมาตรการท่ี ESRE                                

จดัให้มีขึ้น  โดยปฏิบติัตามอยา่งสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 

ความหมายและวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน หมายถึง กระบวนการปฏิบติังาน หรือวิธีการปฏิบติังานท่ีถูกกาํหนดร่วมกนัโดยคณะกรรมการ 

ESRE ฝ่ายจดัการ ตลอดจนพนกังานขององคก์รทุกระดบั เพ่ือให้เกิดความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลว่าหากไดมี้การปฏิบติั

ตามแลว้จะทาํให้สามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ดด้งัน้ี 

1  ดา้นการดาํเนินงาน (Operations)  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฎิบติังานรวมถึงการใชท้รัพยากร

ต่างๆ อยา่งคุม้ค่าสมประโยชน์ 

2  ดา้นการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) มีความถูกตอ้ง เช่ือถือไดแ้ละทนัเวลา 

3  ดา้นการปฎิบติัตามนโยบาย  กฎระเบียบของกิจการและกฎหมาย (Compliance) มีการปฏิบติัตามอยา่งถูกตอ้ง 
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ความสําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสําคญัท่ีให้ความมัน่ใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผูบ้ริหารในการช่วยลดความเส่ียง

ทางธุรกิจ ช่วยปกป้องคุม้ครองทรัพยสิ์นของกิจการไม่ให้ร่ัวไหล สูญหาย หรือจากการทุจริตประพฤติมิชอบ ช่วยให้กิจการ

ดาํเนินธุรกิจอยา่งมีประสิทธิภาพ  โดยมีการจดัสรรทรัพยากร อยา่งสมประโยชน์และบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ช่วยให้บุคลากร

ของกิจการปฏิบติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้ง ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกตอ้งน่าเช่ือถือและ               

ยงัช่วยปกป้องคุม้ครองเงินลงทุนของผูถื้อหุ้นอีกดว้ การควบคุมภายในจึงเป็นปัจจยัสําคญัท่ีอยู่เบ้ืองหลงัความสําเร็จของ                 

ทุกกิจการ  ไม่ว่ากิจการขนาดใหญ่หรือเล็ก  อยู่ในภาครัฐหรือภาคเอกชน  และไม่ว่ากิจการนั้นอยู่ในกลุ่มธุรกิจประเภทใด  

จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารในฐานะผูน้าํท่ีนอกจากตนเองจะตอ้งรับผิดชอบจดัส่ิงแวดลอ้มและองคป์ระกอบต่างๆ ของการ

ควบคุมภายในของหน่วยงานตนให้ดีแลว้ ยงัจะตอ้งปลูกจิตสํานึกและกระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกระดบั  ตระหนกัถึง

ความสําคญัท่ีจะตอ้งร่วมมือและปฏิบติัตามอย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง  เพ่ือให้มาตรการและกลไกต่างๆ ของระบบการ

ควบคุมภายในซ่ึงผูบ้ริหารกาํหนดขึ้น ไดท้าํหน้าท่ีให้ไดผ้ลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้เพราะมาตรการต่างๆ นั้นแมจ้ะไดรั้บ

การวางระบบหรือกาํหนดวิธีการไวดี้เลิศเพียงใด  ถา้ไม่ปฏิบติัตามก็ยอ่มไร้ผลโดยส้ินเชิง นอกจากน้ีตอ้งจดัใหมี้การติดตาม

และประเมินผลการควบคุมภายในท่ีมีอยู่นั้นโดยสมํ่าเสมอ เพ่ือให้มาตรการและกลไกต่างๆ นั้นมีความเหมาะสมกับ

สถานการณ์ส่ิงแวดลอ้มต่างๆ และความเส่ียงท่ีแปรเปล่ียน การควบคุมภายใน จึงเป็นปัจจยัสาํคญัท่ีอยูเ่บ้ืองหลงัความสําเร็จ

ของทุกกิจการไม่ว่ากิจการขนาดใหญ่หรือเล็ก อยูใ่นภาครัฐหรือภาคเอกชน และไม่ว่ากิจการนั้นอยูใ่นกุล่มธุรกิจประเภทใด  

จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร 
 

การให้ความร่วมมือกับผู้ตรวจสอบภายในและผู้ตรวจสอบภายนอก 

บุคลากรทุกระดบัจะตอ้งให้ความร่วมมืออย่างเต็มท่ี  รวมทั้งให้ขอ้มูลท่ีสมบูรณ์ต่อฝ่ายตรวจสอบและผูส้อบบญัชี

ของ ESRE ซ่ึงมีหน้าท่ีตรวจสอบและประเมินขั้นตอน กระบวนการ ตลอดจนระบบของการควบคุมภายในว่ามีอยู่เพียงพอ  

มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายไดอ้ย่างสมบูรณ์หรือไม่ รวมทั้งมีหนา้ท่ีเสนอแนะว่ามีจุดใดท่ีควรปรับปรุง

แกไ้ขให้ดีขึ้นตามท่ีเห็นเหมาะสม 

 

5.  นโยบายเกีย่วกบัผลประโยชน์ท่ีขัดกัน 
 

นโยบายของ ESRE  เก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัตั้งอยู่บนหลกัการท่ีว่า การตดัสินใจใดๆ ของบุคลากรทุกระดบั

ในการดาํเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งทาํเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของ ESRE เท่านั้น การตัดสินใจดังกล่าว จะต้องทาํ                   

โดยปราศจากอิทธิพลของความตอ้งการส่วนตวัของครอบครัว หรือบุคคลผูใ้กลชิ้ดซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อการตดัสินใจว่า

อะไรเป็นผลประโยชน์สูงสุดของ ESRE โดยเฉพาะสําหรับบุคลากรทุกคนจะต้องปฏิบัติงานเต็มเวลาให้กับ ESRE                         

อย่างสุดกาํลงัความสามารถ และไม่ควรจะมีผลประโยชน์ทางธุรกิจอ่ืนใดภายนอก ESRE อนัจะเป็นการเบียดบงัเวลาหรือ

เบียดบงัการทุ่มเทเอาใจใส่ในหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีมีต่อ ESRE และอาจสร้างความเสียหายให้กบั ESRE 

ผลประโยชน์ท่ีขดักนัจะเกิดขึ้นในกรณีท่ีบุคลากรทุกระดบัมีผลประโยชน์ส่วนตวั หรือของครอบครัว หรือบุคคล                  

ผูใ้กลชิ้ด ไม่ว่าจะเป็นดา้นการเงินหรือดา้นอ่ืนใดก็ตามในกิจการซ่ึงจะไดรั้บผลโยชน์จาก 

1  การตดัสินใจของบุคคลผูน้ั้นในการปฎิบติังานตามหนา้ท่ีให้กบั ESRE หรือ 

2  การรับรู้กิจกรรมการดาํเนินงานหรือแผนการในอนาคตของ ESRE 
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ESRE ถือเป็นหน้าท่ีของบุคลากรทุกระดบัท่ีจะหลีกเล่ียงการมีส่วนเก่ียวขอ้งทางการเงิน และ/หรือ ความสัมพนัธ์

กับบุคคลภายนอกอ่ืนๆ ซ่ึงจะส่งผลให้ ESRE ต้องเสียผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขดัแยง้ในดา้นความภกัดีหรือ

ผลประโยชน์หรือขดัขวางการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ ESRE มีนโยบายท่ีจะปกปักรักษาผลประโยชน์อนัชอบธรรม

ของ ESRE ขณะเดียวกนัก็จะให้มีการจาํกดัขอบเขตแห่งเสรีภาพในกิจกรรมต่างๆ ของบุคลากรทุกระดบัให้นอ้ยท่ีสุด 
 

การพจิารณาประจําปีเกี่ยวกับผลประโยชน์ท่ีขัดกัน 

ในแต่ละปีบุคลากรทุกระดบัจะไดรั้บแจง้ให้ทบทวนและตระหนกัถึงนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัของ 

ESRE และทุกคนต้องแจ้งเร่ืองซ่ึงอาจเป็นผลประโยชน์ท่ีขัดกันท่ีเกิดขึ้นให้สํานักกรรมการผูจ้ ัดการทราบ โดยต้อง                           

แนบรายละเอียดในเร่ืองดงักล่าวมาดว้ย เพ่ือจะไดร้วบรวมเขา้หารือกบักรรมการผูจ้ดัการก่อนท่ีสํานกักรรมการผูจ้ดัการ

จะแจง้จุดยืนของ ESRE ให้ผูน้ั้นและผูบ้งัคบับญัชาของผูน้ั้นทราบต่อไป และให้ทุกคนแจง้เร่ืองดงักล่าวน้ีไดเ้สมอเม่ืออาจมี

เร่ืองดงักล่าวในระหว่างปี 

ในกรณีท่ีมีผลประโยชน์ขดักนัอย่างเป็นรูปธรรม การท่ีบุคลากรเปิดเผยและให้ความร่วมมือกบับริษทัเป็นอย่างดี

เม่ือมีผลประโยชน์ขดักนัเกิดขึ้น ปัญหาดงักล่าวก็สามารถคล่ีคลายไปไดโ้ดยท่ีผูน้ั้นถอนตัวออกจากการเป็นผูต้ดัสินใจ                   

ในเร่ืองท่ีเป็นตน้เหตขุองความขดัแยง้ดงักล่าว 

ในกรณีท่ีมีขอ้สงสัยหรือไม่แน่ใจว่าการปฏิบัติงานของตนมีความเหมาะสมหรือไม่  หรือทราบว่าอาจจะมีการ                       

ไม่ปฏิบติัตามนโยบายเก่ียวกบัผลประโยชน์ท่ีขดักนัของ ESRE  โดยบุคลากรคนอ่ืน ทุกคนควรปรึกษากบัผูบ้งัคบับญัชา 

แผนกบุคคล สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ หรือสาํนกัตรวจสอบภายใน แลว้แตก่รณี 
 

คําจํากัดความ 

“ครอบครัว” หมายถึง บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกับบุคลากรทุกระดบัไม่ว่าในทางสายเลือด หรือจากการสมรส                         

โดยชอบดว้ยกฎหมาย รวมทั้งบุตรบุญธรรมตามกฎหมาย 

“บุคคลผูใ้กลชิ้ด” หมายถึง บุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งกบับุคคลทุกระดบัในทางสัมพนัธภาพใดๆ อยา่งใกลชิ้ด 

 

ตัวอย่างสถานการณ์เกี่ยวกับผลประโยชน์ท่ีขัดกัน 

บุคคลกรทุกระดบัควรยึดตวัอย่างต่อไปน้ีไวเ้ป็นแนวทางพิจารณาเพ่ือประโยชน์ของตนเอง  และให้ถือเป็นเร่ือง

สําคญัเร่ืองหน่ึงในการปฏิบัติงานการเปิดเผยและปรึกษาหารือตามขั้นตอนจะช่วยคล่ีคลายปัญหาหรือนําไปสู่การหา

ทางออกท่ีเหมาะสมต่อไป เม่ือเกิดความสงสัยไม่แน่ใจใดๆ ควรจะขอคาํปรึกษาทุกคร้ัง 

1  การลงทุนทัว่ไป 

กฎพ้ืนฐานในเร่ืองน้ีมีอยู่ว่า บุคลากรทุกระดับ ครอบครัวหรือบุคคลผูใ้กลชิ้ด ต้องไม่เป็นผูถื้อหุ้นหรือได้รับ

ผลประโยชน์จากบริษทัคู่แข่งหรือกิจการใดๆ รวมถึง ผูค้า้/ผูข้ายท่ี ESRE ติดต่อธุรกิจดว้ย 

การซ้ือหุ้นของบริษทัท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยห์รือการลงทุนผ่านกองทุนรวม หรือหน่วยลงทุน ไม่เป็น

ผลประโยชน์ท่ีขดักนัตราบใดท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบติังานให้กบั ESRE 

2  การจดัหาสินคา้และบริการให้ ESRE 

ผลประโยชน์ท่ีขดักนัอาจจะเกิดขึ้นถา้บุคลากรทุกระดบั ครอบครัว หรือบุคคลผูใ้กลชิ้ดเป็น ผูจ้ดัหาสินคา้หรือ

บริการให้กบั ESRE ในฐานะ ผูค้า้/ผูข้าย ถา้บุคคลผูน้ั้นสามารถท่ีจะช้ีนาํหรือมีอิทธิพลต่อการดาํเนินงานของกิจการดงักล่าว  

ถึงแมว่้าจะไม่มีหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการทาํธุรกิจของ ESRE กบักิจการนั้นๆ ก็ตาม 
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ในกรณีท่ีบุคลากรระดบัของ ESRE คนใดมีบุคคลในครอบครัว หรือบุคคลผูใ้กลชิ้ดเป็นพนักงาน หรือเจา้ของ

กิจการท่ีเป็นลูกค้า ผู ้ค้า/ผู ้ขาย หรือคู่แข่ง และบุคลากรของ ESRE ผู ้นั้ นมีส่วนร่วมตัดสินใจในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับ

ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบักิจการดงักล่าวให้ถือว่าเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนั 

ในทาํนองเดียวกนัหากลูกคา้ ผูค้า้/ผูข้าย หรือพนกังานของคู่แข่งคนใดมีบุคคลในครอบครัวเป็นบุคลากรของ ESRE 

ก็เป็นเร่ืองท่ีไม่สมควรท่ีจะมอบอาํนาจให้บคุคลของ ESRE ผูน้ั้นมีอิทธิพลในการตดัสินเก่ียวกบักิจกรรมทางธุรกิจในส่วนท่ี

เก่ียวขอ้งกบับุคคลในครอบครัวของตน 

ESRE จะไม่ซ้ือหรือเช่าทรัพยสิ์น อุปกรณ์ วตัถุดิบ หรือ ใชบ้ริการจากบุคลากรของ ESRE บุคคลในครอบครัว หรือ

บุคคลผูใ้กลชิ้ด และไม่ทาํสัญญาใดๆ ในเร่ืองดงักล่าวดว้ย (ยกเวน้เฉพาะสัญญาจา้งพนกังาน) เวน้แต่เป็นกรณีพิเศษและ

ไดรั้บการอนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากกรรมการผูจ้ดัการ เช่น การท่ี ESRE เช่าบา้นท่ีบุคลากรของ ESRE ครอบครัว หรือ

บุคคลผูใ้กลชิ้ดเป็นเจา้ของ  ทั้งน้ีจะตอ้งดาํเนินการโดยถูกตอ้งตามระเบียบและจรรยาบรรณของการจดัหาดว้ย 

3  ส่ิงบนัเทิงและของขวญั 

บุคลากรทุกระดบัไม่ควรจะรับส่ิงบนัเทิง ของขวญั ตัว๋โดยสาร บตัรชมกีฬา ตัว๋อ่ืนๆ ขอ้เสนอเพ่ือการพกัผอ่น ท่ีพกั

รับรอง หรือขอ้เสนอท่ีให้เป็นการส่วนตวัต่างๆ ฯลฯ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงานของตนใน ESRE หากการกระทาํดงักล่าว

จะนาํไปสู่การสร้างขอ้มูลผกูมดัให้กบั ESRE หรืออาจจะทาํให้บุคคลผูน้ั้น ตกอยูใ่นสถานการณ์ผลประโยชน์ท่ีขดักนั 

3  การรับงานทางวิชาการ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ หรือการรับตาํแหน่งใดๆ 

ฝ่ายจดัการ พนักงาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ สามารถเขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกได ้หากมีเหตุผลท่ีดี มีหลากหลาย

กรณีท่ี ESRE ส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ร่วมกิจกรรมภายนอกเพราะเห็นว่ากิจกรรมเหล่านั้นช่วยขยายการมองการณ์ไกลและ

ประสบการณ์ให้แก่บุคลากร ซ่ึงจะช่วยปรับปรุงการทาํงานของบุคลากรให้เป็นประโยชน์แก่ ESRE ย่ิงขึ้น บุคลากรท่ีจะรับ

งานในสถาบนัวิชาชีพ เป็นวิทยากร งานบริการสาธารณะ หรือการรับตาํแหน่งใดๆ เช่น กรรมการบริษทั ท่ีปรึกษา เป็นตน้ 

โดยบุคลากรผูน้ั้นจะตอ้งขออนุมติัผูบ้งัคบับญัชาตามสายงานก่อนรับงานหรือตาํแหน่งดงักล่าว บุคลากรท่ีไดรั้บอนุมติัแลว้

ควรระลึกเสมอว่าจะตอ้งไม่นาํเอา ESRE หรือตาํแหน่งของตนใน ESRE ไปพวัพนักบักิจกรรมภายนอก เวน้แต่ไดรั้บการ

อนุมติัให้ทาํเช่นนั้นไดด้ว้ย  

ในกรณีท่ีฝ่ายจดัการหรือพนกังานไดรั้บแต่งตั้งให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการใดๆ ของ ESRE หรือเป็นตวัแทน 

ESRE ในคณะจดัการในโครงการ/กรรมการในบริษทัร่วมทุน บริษทัในเครือ ไม่ถือว่าเป็นกรณีผลประโยชน์ท่ีขดักนั และ

ฝ่ายจดัการหรือพนกังานจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนเพ่ิม เพราะเป็นส่วนหน่ึงของการปฎิบติังานอยูแ่ลว้ 

 

6.  จรรยาบรรณของการจัดหา 

ความสัมพนัธ์กับผู้ค้า/ผู้ขาย 

1  วางตัวกับผูค้า้/ผูข้ายให้อยู่ในระดับท่ีเหมาะสมเชิงธุรกิจเท่านั้น ควรระมัดระวงัอย่าให้เกิดขอ้ครหาไดว่้ามี

ความสัมพนัธ์ใกล้ชิดเป็นพิเศษกับผูค้ ้า/ผูข้ายรายใดรายหน่ึงมากกว่ารายอ่ืนๆ จนอาจทาํให้การตัดสินใจเลือกจัดหา                         

การประมูล การเจรจาต่อรอง ฯลฯ ไม่เป็นไปโดยยติุธรรมและเสมอภาคเท่าเทียมกนัต่อทุกฝ่ายได ้

2  ให้เกียรติและถือว่าผูค้ ้า/ผูข้ายเป็นแหล่งทรัพยากรภายนอกท่ีเอ้ืออาํนวยให้ธุรกิจของบริษัทดํารงอยู่ได้                           

ไม่ใช่ปรปักษห์รือลูกไล่ในทางการคา้ หากแต่เป็นคู่คา้ในทางธุรกิจท่ีเสมอภาคกนั  ดงันั้น การจดัหาควรตั้งอยู่บนพ้ืนฐาน

ของการพฒันาธุรกิจ  เพ่ือให้บริษทัและผูค้า้/ผูข้ายต่างไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย ไม่ควรคาํนึงถึงแต่

ประโยชน์ของบริษทัโดยไม่มีขีดจาํกดัแต่เพียงฝ่ายเดียว  โดยไม่สนใจท่ีจะตรวจสอบให้แน่ชดัว่าผูค้า้/ผูข้ายยงัสามารถท่ีจะ

ดาํรงกิจการอยูต่่อไปได ้ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาวหรือไม่ 
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3  ให้ขอ้มูลท่ีเท่ียงตรง ถูกตอ้ง อย่างตรงไปตรงมา อยู่บนพ้ืนฐานของความสัตยจ์ริงของผูค้า้/ผูข้าย ไม่ล่อลวงให้

ผูค้า้/ผูข้ายรีบตดัสินใจดว้ยความเขา้ใจท่ีผิดพลาด  หรือไดรั้บขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแต่ไม่ครบถว้นเท่าท่ีควรจะได ้

4  หลีกเล่ียงการรับของกาํนลั สินนํ้ าใจ การรับเชิญไปในงานเล้ียงประเภทสังสรรคห์รืองานเล้ียงรับรองจากผูค้า้/

ผูข้าย  เสนอตวัเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง หรือการรับการสนบัสนุนค่าใชจ้่ายผูค้า้/ผูข้ายสําหรับกิจกรรมภายในต่างๆ 

ทั้งน้ี  เพ่ือหลีกเล่ียงขอ้ครหาต่างๆ ท่ีอาจจะมีขึ้น  และป้องกันไม่ให้เกิดความโน้มเอียงท่ีจะช่วยเหลือตอบแทนฝ่ายใด                      

ฝ่ายหน่ึงเป็นพิเศษในโอกาสหลงั การตอบรับการเล้ียงขอบคุณจากผูค้า้/ผูข้ายหลงัการไดรั้บการส่ังจดัหา  ให้อยูใ่นดุลยพินิจ

ของผูบ้ริหารระดบัสูงท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจจดัหาดงักล่าว หรือกรรมการผูจ้ดัการแลว้แต่กรณีเท่านั้น การรับเล้ียง               

ในรูปอาหารกลางวนั  หรืออาหารเย็น ท่ีมีเจตนาเพ่ือแลกเปล่ียนความรู้ หรือการเจรจาในบรรยากาศไม่เป็นทางการ                           

ควรทาํไดใ้นบางโอกาสเท่านั้น  และควรจะผลดักนัเป็นผูอ้อกค่าใชจ้่ายดว้ย 

5  ระมัดระวังอย่าให้ผู ้ค้า/ผู ้ขายต้องแบกรับค่าใช้จ่ายท่ีเป็นส่วนหน่ึงของการจัดหา  โดยเฉพาะอย่างย่ิง                                         

เม่ืออยู่ในช่วงระยะเวลาการกาํหนดคุณสมบติั การเจรจาต่อรอง หรือกาํลงัจะมีการตดัสินใจจดัหา  ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง

ไปตรวจสอบแหล่งผลิต ระบบจัดจําหน่าย ระบบคุณภาพ ตัวอย่างสินค้าฯลฯ ให้ถือเป็นค่าใช้จ่ายท่ีฝ่ายผูจ้ดัหาต้อง

รับผิดชอบเองทั้งส้ิน 

6  การเย่ียมชมสถานท่ีของผูค้า้/ผูข้ายควรมีการแจง้ถึงวตัถุประสงคท์างธุรกิจให้ผูค้า้/ผูข้ายไดท้ราบก่อนล่วงหนา้  

พร้อมกาํหนดวนัเย่ียมชมอย่างชดัเจน ควรรบกวนเวลาของผูค้า้/ผูข้ายให้น้อยท่ีสุด และไม่พยามท่ีจะทาํตวัเป็นแขกประจาํ

โดยไม่มีความจาํเป็นทางธุรกิจท่ีแน่ชดั 

7  ไม่หวงัหรือเรียกร้องผลประโยชน์ตอบแทนเป็นการส่วนตวัหรือหมู่คณะจากผูค้า้/ผูข้าย ไม่ว่าในโอกาสหรือ

สถานการณ์ใดๆ ทั้งส้ิน  ของขวญัท่ีอาจจะตอ้งยอมรับตามมารยาทเน่ืองในเทศกาลปีใหม่  ไม่ควรพิเศษหรือมีมูลค่าสูง                           

ไปกว่าของขวญัมาตรฐานท่ีผูค้า้/ผูข้ายไดจ้ดัไวส้ําหรับแจกจ่ายให้ลูกคา้ปกติทัว่ไป  ห้ามรับเงินหรือสินบนไม่ว่าในรูปแบบ

ใดทั้งส้ิน 

8  ไม่ติดต่อคบคา้กบัผูค้า้/ผูข้ายท่ีดาํเนินธุรกิจในลกัษณะหน่ึงหรือทั้งหมด  ดงัต่อไปน้ี 

8.1  หวงัผลประโยชน์ในระยะส้ันมากกว่าระยะยาว 

8.2  มีทศันคติในทางลบกบัระบบการคา่เสรีนิยม ระบบผกูขาด ขดัขวางไม่ให้มีการแข่งขนั 

8.3  มีพฤติกรรมสมยอมกนัในการเสนอราคาหวงัผลประโยชน์ร่วมกนักบัผูค้า้/ผูข้ายรายอ่ืน โดยไม่พยายามท่ีจะ

แข่งขนักนัอยา่งแทจ้ริง 

8.4  ไม่สนใจท่ีจะช่วยประหยดัค่าใชจ้่าย หรือรักษาผลประโยชน์ให้กบัลูกคา้ 

8.5  เสนอผลประโยชน์ส่วนตวัให้กบัพนกังาน หรือผูบ้ริหารของบริษทั 

8.6  มีประวติักลัน่แกลง้คู่แข่งทางการคา้ของตน 

8.7  ไม่จริงใจ หรือมีพฤติกรรมปิดบงั ไม่ตรงไปตรงมากบัลูกคา้ 
 

การจัดหา 

1 การรับตัวอย่างสินค้าไวท้ดลองใช้จะต้องมีระยะเวลาจาํกัดและส่งมอบตัวอย่างคืนให้กับผูค้ ้า/ผูข้ายทนัที                        

เม่ือครบกาํหนด  ควรทดลองใช้สินค้าตัวอย่างนั้นอย่างระมัดระวงั ด้วยวตัถุประสงค์ท่ีจะตรวจสอบและบนัทึกขอ้มูล                      

ดา้นคุณภาพและสมรรถภาพอย่างแทจ้ริง  โดยมีการบนัทึกขอ้มูลดงักล่าวไวเ้ป็นหลกัฐานเพ่ือใช้อา้งอิงในการพิจารณา

ตัดสินใจเม่ือถึงเวลา  ไม่ควรหยิบยืมสินค้าหรือวัสดุอุปกรณ์ของผู ้ค้า/ผู ้ขายมาใช้งานด้วยวัตถุประสงค์อ่ืนใดท่ี

นอกเหนือไปจากน้ีทั้งส้ิน 
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2 ไม่เชิญผูค้า้/ผูข้ายเขา้ร่วมย่ืนขอ้เสนอ  หรือประกวดราคาโดยไม่มีความตอ้งการจดัหาอย่างแทจ้ริง  หรือตั้งใจ

ไวแ้ลว้ว่าจะไม่จดัหาจากผูค้า้/ผูข้ายรายนั้น  ควรเลือกเชิญเฉพาะผูค้า้/ผูข้ายท่ีเม่ือพิจารณาแลว้เห็นว่ามีคุณสมบติัความตั้งใจ  

และความสามารถท่ีจะเขา้ร่วมแข่งขนัโดยหวงัจะไดรั้บการจดัหาในท่ีสุดเท่านั้น  ไม่ควรเชิญผูค้า้/ผูข้ายมาประกวดราคา

เพียงเพ่ือจะใช้เป็นเคร่ืองมือสําหรับตั้งเง่ือนไขต่อรองกบัผูค้า้/ผูข้ายรายอ่ืน  หากตอ้งการเพียงตวัเลขในการประมาณการ

ค่าใชจ้่าย หรือจดัทาํงบประมาณ จะตอ้งแจง้ให้ผูค้า้/ผูข้ายทราบอยา่งแจง้ชดัล่วงหนา้ 

3 ให้กติกา โอกาส เวลา เน้ือหา และตวัเลขขอ้มูลท่ีชดัเจน ถูกตอ้ง และปฏิบติัต่อผูค้า้/ผูข้ายท่ีเขา้ร่วมประกวดราคา 

โดยทดัเทียมกนั  หากรายหน่ึงรายใดร้องขอและไดรั้บขอ้มูลเพ่ิมเติม ขอ้มูลเพ่ิมเติมนั้นควรถูกส่งไปยงัรายอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดร้้องขอดว้ย  

หรือหากรายหน่ึงรายใดร้องขอและไดรั้บอนุญาตให้เล่ือนกาํหนดวนัส่งเอกสารการประมูล ก็จะตอ้งแจง้วนัครบกาํหนดใหม่นั้น

ให้รายอ่ืนๆ ทราบโดยทนัทีเช่นกนั 

4 รักษาขอ้มูลต่างๆ ท่ีไดรั้บจากผูเ้สนอราคา หรือผูเ้ขา้ร่วมประกวดราคาแต่ละรายไวเ้ป็นความลบัไม่ควรเปิดเผย

ตวัเลขราคา หรือขอ้มูลทางเทคนิคท่ีไดรั้บจากรายหน่ึงให้กบัรายอ่ืนทราบเพ่ือหวงัผลประโยชน์  ซ่ึงอาจจะไดม้าแต่เพียง 

ในระยะส้ัน แต่ตอ้งแลกกบัการสูญเสียความไวว้างใจจากผูค้า้/ผูข้ายทั้งนั้น ระมดัระวงัผูท่ี้ทาํตวัเป็นนายหนา้หาขอ้มูล และ               

ไม่ตอบคาํถามใดๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มท่ีอาจนาํไปสู่การร่ัวไหลของขอ้มูลทั้งส้ิน 

5 ไม่ฉวยโอกาสเอาผลประโยชน์  หรือทาํโทษผูค้า้/ผูข้ายจากความผิดพลาดเล็กน้อยท่ีไม่ไดต้ั้งใจ หากพบว่า

ราคาท่ีเสนอโดยผูค้า้/ผูข้ายตํ่าผิดปกติ  ควรตรวจสอบรายละเอียดให้แน่ใจ  และขอคาํยืนยนัจากผูเ้สนออีกคร้ังหน่ึงว่า                         

จะคงราคาตามท่ีเสนอนั้นนาํกลบัไปคาํนวณใหม่  หรือจะยกเลิก  ทั้งน้ี ตอ้งระมดัระวงัดว้ยว่าไม่มีการเปิดเผยขอ้มูลไดเ้ปรียบ

เสียเปรียบจากผูเ้สนอรายน้ีให้รายอ่ืนๆ 

6 ดาํเนินการจดัหาอยา่งโปร่งใส ยติุธรรม และซ่ือสัตย ์และไม่ให้มีอิทธิพลใดๆ ท่ีไม่ชอบธรรมแทรกแซงได ้
 

การเจรจาต่อรอง 

1 ทาํการเจรจาโดยตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของความสัมพนัธ์ฉันท์ธุรกิจท่ีพยายามจะช่วยแกปั้ญหาและหาทางออก  

หรือหาขอ้สรุปอนัพอใจและยอมรับไดข้องทั้ง 2 ฝ่าย ไม่เจรจาดว้ยวิธีหลอกล่อ หรือขู่เขญ็บงัคบั หรือโดยไม่มีหลกัการและ

เหตุผล 

2 ไม่ควรเจรจาโดยลาํพงั และไม่มีบนัทึกหลกัฐาน เพ่ือเป็นการป้องกนัขอ้ครหาต่างๆ ตวัแทนในการเจรจาของ

กลุ่มบริษทัควรมีไม่นอ้ยกว่า 2 คน ไม่ว่าจะเป็นการเจรจาอย่างเป็นทางการหรือไม่ก็ตาม หากไม่จาํเป็นจริงๆ ควรหลีกเล่ียง

การเจรจาทางโทรศพัท์ หลงัการเจรจาแลว้ควรมีการสรุปประเด็นเป็นลายลกัษณ์อกัษรและลงช่ือเป็นหลกัฐานร่วมกนั                  

โดยผูเ้ขา้ร่วมการเจรจาทุกฝ่าย 
 

การเปิดเผยผลประโยชน์ท่ีอาจขัดแย้งกัน 

ผูมี้อาํนาจตดัสินใจในการจดัหาและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกคน  ตอ้งเปิดเผยรายละเอียดเร่ืองธุรกิจหรือผลประโยชน์

ส่วนตวัทุกชนิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินการจดัหาให้บริษทัไดรั้บทราบโดยไม่ตอ้งมีการทวงถาม  ตอ้งเปิดเผยการถือหุ้น  

หรือผลตอบแทนจากกิจการท่ีเป็นผูค้า้/ผูข้ายสินคา้หรือบริการให้กบับริษทัทั้งทางตรงหรือทางออ้ม หรือมีญาติพ่ีน้อง

ใกลชิ้ดทาํงาน หรือเป็นหุ้นส่วน หรือดาํรงตาํแหน่ง 
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7.  นโยบายเกีย่วกบัรายการทางการบัญชีและการเงิน 

ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 

การบันทึกรายการทางธุรกิจ ESRE มีความสําคัญสําหรับการจัดรายงานทางการบัญชีและการเงินท่ีถูกต้อง                           

ตามความเป็นจริง ทนัเวลา สมเหตุสมผล และเช่ือถือได ้เพ่ือเสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น ผูร่้วมทุน หน่วยงานของรัฐบาลและ

ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืนๆ ดงันั้นจึงจาํเป็นอย่างย่ิงท่ีบุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบติัตามขั้นตอนกระบวนการควบคุมทางบญัชีและ

การเงิน ระเบียบปฏิบติัและระบบการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้กาํหนดทางการบญัชีและการเงินของบริษทัอยา่งเคร่งครัด 

การบนัทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของ ESRE จะตอ้งถูกครบถว้น และสามารถตรวจสอบไดโ้ดยไม่มีขอ้จาํกดั

หรือขอ้ยกเวน้ในลกัษณะใด  การลงรายการบญัชีและการบนัทึกทางธุรกิจจะตอ้งเป็นไปตามความเป็นจริง ไม่มีการบิดเบือน

หรือสร้างรายการเทจ็ ไม่ว่าจะดว้ยวตัถุประสงคใ์ดๆก็ตาม 

บุคลากรทุกระดบัชั้นตอ้งดาํเนินรายการทางธุรกิจให้สอดคลอ้งและเป็นไปตามระเบียบปฏิบติัและขอ้กาํหนดต่างๆ

ของ ESRE รวมทั้ งมีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจท่ีครบถ้วน  และให้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์                      

อย่างเพียงพอ เหมาะสม และทนัเวลา เพ่ือให้พนกังาน ESRE ท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบนัทึกการจดัทาํ และการประเมิน

รายงานทางการบญัชีและการเงินสามารถบนัทึกและจดัทาํรายการทางการบญัชีการเงินทุกประเภทของ ESRE ลงในระบบ

บญัชีของ ESRE โดยมีรายละเอียดท่ีถูกตอ้งและครบถว้น 
 

รายงานการทางบัญชีและการเงิน 

เพ่ือให้ผูมี้หนา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบนัทึก การจดัทาํ การประเมิน และการรักษาขอ้มูล และ/หรือ รายการทางการบญัชี

และการเงินทุกประเภทของบริษัท  พึงระลึกอยู่เสมอว่า ESRE ให้ความสําคญัอย่างสูงกับความถูกต้องของรายการ                 

บนัทึกต่างๆ เพ่ือให้รายงานทางบญัชีและการเงินไดถู้กจดัทาํขึ้นโดยมีการพิจารณาเลือกใชน้โยบายทางการบญัชีท่ีเหมาะสม

และถือปฏิบติัโดยสมํ่าเสมอ  และเป็นไปตามระเบียบการเงินและการบญัชีของ ESRE  

พนกังานทุกคนตอ้งไม่กระทาํบิดเบือนขอ้มูลหรือสร้างรายการเทจ็ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลรายการทางธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการบัญชีการเงิน หรือข้อมูลรายการทางด้านฝ่ายปฏิบัติการ  โดยพนักงานทุกคนควรตระหนักว่าความถูกต้องของ

รายงานทางบญัชีและการเงิน เป็นความรับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษทั  ผูบ้ริหาร พนกังานท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ

ทางการบญัชีและการเงิน รวมทั้งพนักงานทึกคนท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดาํเนินการ จัดเตรียม และ/หรือ ให้ข้อมูล

รายการทางธุรกิจ 
 

การปฏิบัติตามกฎหมาย 

บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบติัตามระเบียบและข้อกาํหนดตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งในประเทศ และ/หรือ

ต่างประเทศ  เพ่ือให้การจดัทาํบญัชีและบนัทึกทางการเงินของบริษทัเป็นไปอย่างถูกตอ้งและสมบูรณ์  เช่นเดียวกบัการ

ปฏิบัติหน้าท่ีในความรับผิดชอบอ่ืนๆของตน บุคลากรทุกระดับจะต้องยึดหลักความซ่ือสัตย์ ปราศจากอคติ และ                          

ความซ่ือตรงในการจดัเก็บบนัทึกขอ้มูล  โดยความซ่ือตรงดงักล่าวหมายถึงการไม่ยุ่งเก่ียวหบักิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือ                

ผิดจริยธรรมดว้ย  ดงันั้น ESRE จึงไม่อนุญาตให้มีการบนัทึกขอ้มูลอนัเป็นเทจ็ หรือทาํให้เขา้ใจผิดโดยเจตนาโดยเด็ดขาด 
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8.  นโยบายเกีย่วกบัการสนับสนุนกจิกรรมสาธารณะ 
 

การให้ความสนับสนุนต่อสังคมและชุมชน  

ESRE ถือเป็นหนา้ท่ีและนโยบายหลกัในการให้ความสาํคญักบักิจกรรมเพ่ือ 

1 การพฒันาสังคมชุมชน ส่ิงแวดลอ้ม และมุ่งสร้างสรรคแ์ละอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติท่ีดี 

2 สนบัสนุนการศึกษาแก่เยาวชน 

3 สนบัสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชน์แก่ชุมชนท่ีดอ้ยโอกาส ห่างไกลความเจริญให้เป็นชุมชนท่ีเขม้แขง็ พ่ึงพา

ตนเองได ้ภายใตเ้ศรษฐกิจพอเพียงดว้ยการเสรมสร้างทกัษะและพฒันาอาชีพให้แก่ชุมชนทัว่ไป 

4 ESRE จะให้การสนบัสนุนกิจกรรมของทอ้งถ่ินท่ี ESRE มีการดาํเนินการธุรกิจ 
 

 

 

การให้ความสนับสนุนระบบการปกครองระบบประชาธิปไตย 

1 ESRE ยึดมัน่ในประชาธิปไตย และส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบติัหนา้ท่ีในการไปใชสิ้ทธิเลือกตั้งตามรัฐธรรมนูญ 

2 ESRE ไม่มีนโยบายท่ีจะให้การสนับสนุนทางการเงินไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมแก่นักการเมืองหรือ                    

พรรคการเมืองใดๆ เพ่ือผลประโยชน์ของนกัการเมืองหรือพรรคการเมืองนั้นๆ 
 

การสนับสนุนทางราชการ 

ESRE จะให้การสนบัสนุนกิจการท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อสาธารณชนของรัฐ โดยคาํนึงถึงทอ้งถ่ินท่ี ESRE มีการดาํเนิน

ธุรกิจดว้ย 

 

9.  นโยบายเกีย่วกบัของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใด 

9.1  บุคลากรของ ESRE รับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด จากบุคคลใดๆ ไดด้งัน้ี 

1 ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อนัควรไดต้ามกฎหมายหรือกฎขอ้บงัคบัท่ีออกโดยอาศยัอาํนาจตามบทบญัญติัแห่งกฎหมาย 

2 ทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา 

(ก) รับจากญาติท่ีให้โดยเสน่หาตามฐานานุรูป 

(ข) รับจากบุคคลอ่ืนท่ีมีมูลค่าไม่เกินสามพนับาท 

(ค) รับจากการให้ในลกัษณะให้กบับุคคลทัว่ไป 
 

9.2  กรณีการรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดจากต่างประเทศซ่ึงผูใ้ห้มิไดร้ะบุให้เป็นของส่วนตวั หรือมีมูลค่าเกินกว่า                 

สามพนับาท ไม่ว่าจะระบุเป็นของส่วนตวัหรือไม่  แต่จาํเป็นตอ้งรับไวเ้พ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพนัธ์อนัดี

ระหว่างบุคคล 

(1) ผูรั้บต้องรายงานให้ผูบ้งัคบับญัชาทราบโดยเร็ว และถ้าผูรั้บเป็นกรรมการผูจ้ดัการ หรือกรรมการให้รายงาน                   

ต่อคณะกรรมการ ESRE 

(2) ถ้าผูบ้ังคับบัญชา หรือคณะกรรมการ ESRE เห็นว่าไม่มีเหตุผลท่ีจะอนุญาตให้ผูรั้บยึดถือไวเ้ป็นประโยชน์                      

ส่วนบุคคล ผูรั้บต้องส่งมอบให้กับผูบ้ังคับบัญชาเพ่ือให้ตกเป็นของ ESRE ทันที และให้ผูบ้ ังคับบัญชาแจ้งเร่ืองให้                       

สาํนกักรรมการผูจ้ดัการเพ่ือเป็นหลกัฐานของ ESRE ดว้ย 
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9.3  การรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดท่ีไม่เป็นไปโดยธรรมจรรยาตามขอ้ 9.1 (2) ถา้ผูรั้บไดรั้บมาแลว้โดยจาํอย่างยิ่ง                     

ท่ีตอ้งรับไวเ้พ่ือรักษาไมตรี มิตรภาพ หรือความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างบุคคล 

(1) ผูรั้บนั้นตอ้งแจง้รายละเอียดต่อกรรมการผูจ้ดัการโดยทนัที เพ่ือวินิจฉัย และถา้ผูรั้บเป็นกรรมการผูจ้ดัการ หรือ

กรรมการให้แจง้ต่อคณะกรรมการ ESRE 

(2) ถา้กรรมการผูจ้ดัการ หรือ คณะกรรมการ ESRE มีคาํส่ังว่าไม่สมควรรับก็ให้คืนแก่ผูใ้ห้โดยทนัที หากไม่สามารถ

คืนไดใ้ห้ผูรั้บส่งมอบเป็นสิทธิของ ESRE โดยเร็ว  และให้สําเนาเร่ืองให้สํานักกรรมการผูจ้ดัการเพ่ือเป็นหลกัฐานของ 

ESRE ดว้ย 
 

9.4 ห้ามบุคคลทุกระดบั และ/หรือ ครอบครัว เรียดร้องของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดจากผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมา

ช่วง ผูค้า้/ผูข้าย ผูร่้วมทุน หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ESRE ไม่ว่ากรณีใด  
 

9.5 ESRE ไม่สนบัสนุนให้ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ผูค้า้/ผูข้าย ผูร่้วมทุน หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ ESRE มอบของขวญั 

ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคลากรทุกระดบั และ/หรือ ครอบครัว ซ่ึงอาจมีผลต่อการตดัสินใจในการปฏิบติังานดว้ย

ความลาํเอียง หรือลาํบากใจ หรือเป็นผลประโยชน์ท่ีขดักนัได ้แต่การมอบให้เลก็นอ้ยเก่ียวกบัธุรกิจของ ESRE หรือในช่วง

เทศกาลต่างๆท่ีเป็นธรรมเนียมปฏิบติั หรือมอบให้เล็กน้อยตามประเพณีนั้น ESRE ขอให้ทุกคนใช้ดุลยพินิจอย่างถูกตอ้ง

ตามท่ีกล่าวไวแ้ลว้  หากไม่แน่ใจก็ให้ขอคาํแนะนาํจากผูบ้งัคบับญัชาของตน 

9.6 ของขวญัท่ีมอบให้แก่ ESRE และมีคุณค่าแก่การระลึกถึงเหตุการณ์สาํคญัๆของ ESRE เช่น มีการลงนามสัญญาร่วมทุน

ต่างๆ ESRE อนุญาตให้บุคลากรทุกระดับรับแทน ESRE ได้ และให้ทาํการรายงานถึงการได้มา ตลอดจนการจัดเก็บ

ของขวญัเหล่านั้น ว่าจดัเก็บไว ้ณ สถานท่ีใด ไปยงัสาํนกักรรมการผูจ้ดัการ เพ่ือทราบและจดัเก็บเป็นหลกัฐานของ ESRE 

9.7 ในทางกลบักัน ESRE จะใช้ดุลยพินิจอย่างถูกตอ้งในการให้ของขวญั ทรัพยสิ์น หรืประโยชน์อ่ืนใดแก่บุคคลใดๆ                      

ในลักษณะท่ีเกินสมควร หรือฟุ่มเฟือย หรือสุรุ่ยสุร่าย หรือผิดขนาบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม หรือกฎหมายของ                   

ประเทศไทย หรือของทอ้งถ่ินท่ี ESRE ไปลงทุนดว้ย 

9.8  ESREจะไดเ้วียนเตือนให้มีการรายงานเก่ียวกบัการรับของขวญั ทรัพยสิ์น หรือประโยชน์อ่ืนใดอยา่งสมํ่าเสมอ และ               

ได้แจ้งให้ผูรั้บเหมา ผูรั้บเหมาช่วง ผูค้ ้า/ผูข้าย ผูร่้วมทุน หรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องกับธุรกิจของ ESRE ทราบเก่ียวกับ                      

นโยบายน้ีดว้ย 

9.9 คาํจาํกดัความ 

(1) “ประโยชน์อ่ืนใด” หมายความว่า ส่ิงท่ีมีมูลค่า ไดแ้ก่ การลดราคา การรับความบนัเทิง  การรับบริการ การรับการ

ฝึกอบรม หรือส่ิงอ่ืนใด ในลกัษณะเดียวกนั 

(2) “การรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา” หมายความว่า การรับทรัพยสิ์นหรือประโยชน์อ่ืนใด                

จากญาติ หรือจากบุคคลท่ีให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวฒันธรรม หรือให้กัน                    

ตามมารยาทท่ีปฏิบติักนัในสังคม 

(3) “ญาติ” หมายความว่า ผูบุ้พการี ผูสื้บสันดาน พ่ีนอ้งร่วมบิดามารดา หรือร่วมบิดาหรือมารดาเก่ียวกนั ลุง ป้า นา้ อา 

ผูบุ้พการี หรือผูสื้บสันดานของคู่สมรส บุตรบุญธรรม หรือผูรั้บบุตรบุญธรรม 
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10.  นโยบายเกีย่วกบัความลับของ บริษัท อสีเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จํากดั (มหาชน) 

10.1 กรรมการ ฝ่ายจดัการ พนกังาน และผูป้ฏิบติังานสมทบ ในบางคร้ังจะตอ้งทาํงานกบัขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่สามารถ

เปิดเผยต่อบุคคลภายนอกได ้และ/หรือ เป็นความลบัทางการคา้ เช่น ความลบัเก่ียวกบัขอ้มูลท่ีดิน แบบแปลน แผนท่ี ตวัเลข 

ซ่ึงถือเป็นสิทธิของ ESRE การปกป้องขอ้มูลประเภทน้ีมีความสําคญัอยา่งย่ิงต่อความสําเร็จของ ESRE ในอนาคต รวมทั้งมี

ความสําคัญต่อความมั่นคงในอาชีพการงานของทุกคนด้วย ผู ้ท่ีดํารงตาํแหน่งกรรมการ ฝ่ายจัดการ พนักงาน และ

ผูป้ฏิบติังานสมทบ มีหน้าท่ีตอ้งยอมรับพนัธะผูกพนัทางกฎหมาย และจรรยาบรรณท่ีจะตอ้งไม่เปิดเผยขอ้มูลและเอกสาร                    

ท่ีเป็นความลบั หรือความลบัทางการคา้นั้นๆ เม่ือพน้จากหนา้ท่ีไปแลว้ 
 

10.2 ชั้นความลบัของขอ้มูล 

ข้อมูลความลบัทางการค้าซ่ึงเป็นขอ้มูลภายใน ESRE ต้องได้รับการดูแลปกปิดมิให้ร่ัวไหลออกไปภายนอกได้  

ความลบัของขอ้มูลเหล่านั้น อาจแบ่งออกไดเ้ป็นหลายขั้นตอนตามความสาํเร็จจากนอ้ยไปหามาก เช่น กาํหนดขอ้มูลให้เป็น

ขอ้มูลท่ีเปิดเผยได ้ขอ้มูลปกปิด ขอ้มูลลบั ขอ้มูลลบัมาก การใช้ขอ้มูลภายในร่วมกนัตอ้งยู่ในกรอบท่ีถือเป็นหน้าท่ีและ       

ความรับผิดชอบท่ีตนไดรั้บมอบหมายเท่านั้น 
 

10.3 การให้ขอ้มูลข่าวสารแก่บุคคลภายนอก 

ทุกข้อมูลท่ีออกไปสู่สาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากกรรมการผูจ้ ัดการ โดยกรรมการผูจ้ ัดการจะเป็น                        

ผูต้อบเอง หรือมอบหมายให้ผูห้น่ึงผูใ้ดเป็นให้หรือผูต้อบ 

(1) ขอ้มูลเก่ียวกบัผูร่้วมทุนอ่ืนๆ จะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากผูร่้วมทุนดว้ย 

(2) หน่วยงานกลางเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลแก่สาธารณชน ไดแ้ก่ สาํนกักรรมการผูจ้ดัการ และแผนกการเงิน 

(3) หน่วยงานท่ีเป็นเจ้าของข้อมูลมีหน้าท่ีเป็นผูใ้ห้รายละเอียด และประสานข้อมูลกับกรรมการผูจ้ ัดการ และ                      

แผนกการเงินก่อนมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร 
 

10.4 การแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอก 

ไม่เปิดเผยหรือแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอก ESRE เม่ือมีบุคคลภายนอกถามความเห็นของท่าน  ขอให้ท่าน

ถามตนเองก่อนว่าท่านมีหนา้ท่ีในการตอบคาํถามเหล่านั้นหรือไม่  หากไม่มีหนา้ท่ีขอให้ปฏิเสธการแสดงความคิดเห็นต่างๆ 

ดว้ยความสุภาพ และแนะนาํให้สอบถามจากสาํนกักรรมการผูจ้ดัการโดยตรงต่อไป 

 

11.  นโยบายเกีย่วกบัการซ้ือขายหลกัทรัพย์ 
 

11.1 คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการท่ีกําหนด มีหน้าท่ีต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของตนให้เป็นไปตาม

กฎระเบียบของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
 

11.2 การให้ขอ้มูลภายใน 

ESRE เป็นบริษทัจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตอ้งดาํเนินการให้เกิดมีความเสมอภาค  และ

ยุติธรรมต่อผูถื้อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั  และเพ่ือป้องกนัการกระทาํผิดกฎหมายของบุคลากรทุกระดบัของ ESRE และ

ครอบครัวทุกคนท่ีได้รับทราบ  หรืออาจได้รับทราบขอ้มูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน ESRE จึงห้ามบุคคล            

ดงักล่าวน้ีทาํการซ้ือขายหุ้นหรือชกัชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ หรือขาย หรือเสนอซ้ือ หรือเสนอขายหุ้น ESRE ไม่ว่าจะดว้ยตนเอง 
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หรือผ่านนายหน้า ในขณะท่ียงัครอบครองข้อมูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนอยู่  โดย ESRE และตลาดหลกัทรัพย์                      

แห่งประเทศไทยถือว่าเป็นการซ้ือขายหลกัทรัพยเ์พ่ือเก็งกาํไร หรือสร้างความไดเ้ปรียบให้กบักลุ่มใดกลุ่มหน่ึง 

11.3 ขั้นตอนการป้องกนั เพ่ือให้การปฏิบติัตามนโยบายเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ESRE จะดาํเนินการดงัต่อไปน้ี 

(1) จาํกดัการเขา้ถึงขอ้มูลท่ีไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนโดยให้รับรู้เฉพาะแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งและท่ีจาํเป็นเท่านั้น 

(2) จดัระบบรักษาความปลอดภยัในท่ีทาํงานเพ่ือป้องกนัแฟ้มขอ้มูลและเอกสารลบั 

(3) เป็นหนา้ท่ีของเจา้ของขอ้มูลท่ียงัไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะตอ้งกาํชบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหป้ฏิบติัตามขั้นตอนการ

รักษาความปลอดภยัโดยเคร่งครัด 

11.4 บทลงโทษสาํหรับการใชข้อ้มูลภายใน 

ผูฝ่้าฝืนจะถูกลงโทษทางวินยั และ/หรือ กฎหมายแลว้แต่กรณี 

 

12.  นโยบายด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และส่ิงแวดล้อม 

 

12.1 บุคลากรทุกระดบัตอ้งมีความมุ่งมัน่ มีจิตสาํนึกท่ีดี และมีความรับผิดชอบร่วมกนัต่อ ESRE ท่ีจะดาํเนินการให้บรรลุ

วตัถุประสงค ์ภายใตน้โยบายและระบบการบริหารจดัการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยัและส่ิงแวดลอ้มของ ESRE  

โดยตอ้งยึดถือและปฏิบติัอย่างเคร่งครัด ตามนโยบาย กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และแนวทางปฏิบติัท่ีไดก้าํหนดไวใ้นเร่ือง

ดังกล่าว ให้เกิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และมีการปรับปรุงผลการดาํเนินงานด้านสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และ

ส่ิงแวดลอ้มอยา่งต่อเน่ือง  และดาํรงอยูถ่าวรเป็นวฒันธรรมองคก์รท่ีดีตลอดไป ESRE จะกระทาํทุกวิถีทางเย่ียงผูด้าํเนินการ

ท่ีดี เพ่ือให้มัน่ใจว่าจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบดา้นสุขภาพ อนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้มต่อพนกังานและทรัพยสิ์น

ของ ESRE ผูรั้บเหมา สาธารณชน และระบบนิเวศน์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

12.2 เพ่ือใหบ้รรลุเจตจาํนงดงักล่าวในขอ้ 12.1 ESRE จะดาํเนินการดงัตอ่ไปน้ี 

12.2.1 มุ่งมัน่ให้ผูบ้ริหารให้ความสาํคญัสูงสุดในการดาํเนินงานท่ีถูกหลกัเกณฑด์า้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั 

และส่ิงแวดลอ้ม 

12.2.2 มุ่งมัน่ให้กิจกรรมและการดาํเนินการต่างๆของ ESRE สอดคลอ้ง หรือมีมาตรฐานสูงกว่าขอ้กาํหนดกฎหมาย 

และขอ้บงัคบัอ่ืนๆดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

12.2.3 มุ่งมัน่ให้เกิดการสํารวจ วิเคราะห์ และควบคุม อนัตรายทั้งหลายท่ีอาจเกิดจากกิจกรรมต่างๆของบริษทั                      

โดยประสานระบบการจดัการดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม 

12.2.4 มุ่งมัน่ให้พนักงาน ESRE ไดรั้บการฝึกฝนอบรม และพฒันาจิตสํานึกดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั 

และส่ิงแวดลอ้ม 

12.2.5 จดัให้มีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานท่ีปลอดภยั ตลอดจนส่งเสริมให้มีการปฏิบติังานอย่างปลอดภยั และ              

การมีส่วนร่วมจากพนักงานทุกคนในการป้องกันและรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณ์ สภาพการปฏิบัติงาน และสภาวะ                             

ท่ีไม่ปลอดภยั 

12.2.6 ป้องกนัให้เกิดโรคจากการทาํงาน และส่งเสริมให้พนกังาน ESRE มีสุขภาพอนามยัท่ีดี 

12.2.7 ปรับปรุงผลการดาํเนินงานดา้นสุขภาพอนามยั ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม อยา่งต่อเน่ือง โดยการศึกษา

ขอ้บกพร่องต่างๆ ท่ีมีในการดาํเนินการตั้งแต่แรกเร่ิม การสืบสวนอุบติัเหตุ อุบติัการณ์ การวิเคราะห์หาสาเหตุท่ีแทจ้ริง                         

และการดาํเนินการแกไ้ข 
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12.2.8 มุ่งมัน่ในกิจกรรมต่างๆของ ESRE พฒันาแบบยัง่ยืนโดยใชท้รัพยากรธรรมชาติและผลิตของเสียนอ้ยท่ีสุด 

12.2.9 คดัเลือกผูร่้วมคา้และผูร่้วมทุนท่ียึดหลกัการปฏิบติัดา้นสุขภาพอนามัย ความปลอดภยั และส่ิงแวดลอ้ม                      

ท่ีสอดคลอ้งกบั ESRE 

12.2.10 เผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับเป้าหมายและผลการดําเนินการในเร่ืองสุขภาพอนามัย ความปลอดภัย และ

ส่ิงแวดลอ้มต่อสาธารณชน 
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เอกสารแนบ  6  นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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1 
 

เอกสารแนบ  6  นโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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บริษัท อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จำ�กัด (มหาชน)

228 แบบ 56-1 ONE REPORT ประจำ�ปี 2566
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เอกสารแนบ  7  รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้ งโดยคณะกรรมการบริษัท ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน                             

ตามหลกัเกณฑ์และเง่ือนไขของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีประสบการณ์ท่ีเหมาะสมเพียงพอ                   

ในการดาํเนินงานตามขอบเขตหน้าท่ีตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และตามท่ีไดรั้บมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษทั  
 

ในปี  2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุม รวม 4 คร้ัง ซ่ึงประชุมร่วมกับกรรมการบริหาร 

ผูอ้าํนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ผูส้อบบัญชีรับอนุญาต และผูต้รวจสอบภายใน เพ่ือหารือและพิจารณาในเร่ืองต่างๆ                    

ท่ีสําคญั ด้วยความ เป็นอิสระและโปร่งใส ในจํานวนน้ีมีการประชุมร่วมกับผู ้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 1 คร้ัง                          

โดยมีรายนามคณะกรรมการตรวจสอบ และรายละเอียดการประชุม ดงัน้ี 
 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

1. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 4/4 

2. นายเจษฎา พรหมจาต กรรมการตรวจสอบ  4/4 

3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 4/4 

 

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2566  ไดด้งัน้ี 

 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานรายงานและงบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษทั พร้อมทั้งการ

เปิดเผยขอ้มูลทางการเงินท่ีเสนอให้ผูถื้อหุ้น ให้ความเห็นว่ามีความถูกตอ้งครบถว้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 

2. การสอบทานการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานแผนการบริหารความเส่ียงประจาํปี แนวทางบริหารความเส่ียง เพ่ือให้

สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอ้ม และสถานการณ์โดยพิจารณาจากปัจจยัภายใน ภายนอก และโอกาสท่ีจะ

เกิดผลกระทบ และติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเส่ียงต่างๆ อย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือควบคุมให้ความเส่ียงท่ีสําคญั

ลดลงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ พร้อมทั้ งให้ข้อเสนอแนะในการบริหารและจัดการความเส่ียงอย่างเป็นระบบตาม                             

ความเหมาะสม  
 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายงานของผูต้รวจสอบภายใน และรายงานการประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในของบริษทั ตามแนวทางของสํานักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ล้ว                       

มีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมไม่มีขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระสาํคญั 
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4. การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ

กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั รวมทั้ง ติดตามแนวทางการปรับปรุงแกไ้ขของฝ่ายจดัการ                    

อยา่งสมํ่าเสมอ ซ่ึงในปี 2566 ไม่พบเหตุการณ์ใดท่ีเป็นขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงว่าบริษทัมีการปฏิบติัท่ีขดัต่อกฎหมาย ขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยฯ์ และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัอยา่งมีสาระสาํคญั 
 

5. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการท่ีอาจมคีวามขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณาสอบทานการเปิดเผยรายการท่ีเก่ียวโยงกนั เพ่ือให้เป็นไปตามหลกัการในการ

ป้องกนัปัญหาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ และให้มีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งครบถว้น 
 

6. การสอบทานการปฏิบตัิตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

ตามท่ีบริษทัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานการประเมินความเส่ียง มาตรการการควบคุมภายใน รวมถึงการปฏิบติัตามมาตรการ

ต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ และติดตามผลร้องเรียนเก่ียวกบัการทุจริตคอร์รัปชัน่เป็นประจาํทุกไตรมาส ซ่ึงบริษทัมีระบบ                  

การควบคุมภายใน และการกาํกบัดูแลความเส่ียงอยา่งเพียงพอเหมาะสม 
 

7. การพจิารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และกําหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี ประจําปี 2567 

คณะกรรมการตรวจสอบ ไดเ้สนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือนาํเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้ง  

นายชยพล ศุภเศรษฐนนท์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 3972 หรือ นางก่ิงกาญจน์ อศัวรังสฤษฎ์ ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

เลขท่ี 4496 หรือ นายกิตติ เตชะเกษมบณัฑิตย ์ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขท่ี 9151 หรือ นางสาวสุมนา พนัธ์พงษส์านนท ์

ผูส้อบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 5872 แห่ง บริษทั สํานักงาน อีวาย จาํกดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั สําหรับรอบระยะเวลา

บญัชี ประจาํปี 2567 โดยกาํหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชีของ บริษทั อีสเทอร์น สตาร์ เรียล เอสเตท จาํกดั (มหาชน)                

เป็นเงิน ไม่เกิน 1,490,000 บาท  
 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษทัมีการจดัทาํรายงานข้อมูลทางการเงิน ของบริษทัมีความถูกต้อง 

ครบถว้น เช่ือถือได ้และเป็นไปตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป มีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง

ท่ีเพียงพอและเหมาะสม โดยมีการพฒันาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานให้มีคุณภาพดีขึ้นอย่างต่อเน่ือง เพ่ือให้การ

ดาํเนินงานของบริษทัสอดคลอ้งตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายโดยรวม และสามารถปรับตวัต่อสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลง

ไปอยา่งรวดเร็ว ตลอดจนมีการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีอยา่งเพียงพอ  
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เอกสารแนบ 8  รายงานคณะกรรมการสรรหาพจิารณาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

      วนัท่ี 23 กุมภาพนัธ์ 2567 

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดรั้บการแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษทั ปัจจุบันมีกรรมการจาํนวน                 

3 คน ประกอบดว้ยกรรมการอิสระทั้ง 3 คน ซ่ึงองคป์ระกอบคณะกรรมการดงักล่าวเป็นไปตามกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนท่ีกําหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า                   

ก่ึงหน่ึงจะตอ้งเป็นกรรมการอิสระ ซ่ึงมีความรู้ความเขา้ใจ บทบาทหน้าท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนมีประสบการณ์ความรู้

ความสามารถในการดาํเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นอยา่งดี 

 

ในปี 2566 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดให้มีการประชุม รวม 7 คร้ัง โดยคณะกรรมการ                 

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบตัิหน้าที่ตามที่ไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัที่กาํหนดไวใ้นนโยบาย

การกาํกบัดูแลกิจการท่ีดีและตามกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนก่อนนาํเสนอให้คณะกรรมการบริษทั

พิจารณาอนุมัติหรือพิจารณาเห็นชอบก่อนนําเสนอต่อท่ีประชุมผู ้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติต่อไป และรายงานผลการประชุม                      

ให้คณะกรรมการบริษทัทราบ โดยมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายละเอียดการประชุม ดงัน้ี 

 

รายช่ือกรรมการตรวจสอบ ตําแหน่ง การเข้าร่วมประชุม/การประชุมท้ังหมด (คร้ัง) 

1. นายเจษฎา พรหมจาต ประธานคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทน 

7/7 

2. นางสุนนัทา เตียสุวรรณ์ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

7/7 

3. นางวรรณา ธรรมศิริทรัพย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

7/7 

 

สรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2566  ไดด้งัน้ี 

1. พิจารณาสรรหาคัดเลือกหรือพิจารณากลั่นกรองตัวบุคคล เพ่ือดํารงตําแหน่งต่างๆ ดังต่อไปน้ี เสนอต่อ

คณะกรรมการบริษทั  

(1) กรรมการบริษทั 

(2) กรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ยต่างๆ ท่ีรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษทั 

(3) ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการ

ผูจ้ดัการ และผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ 

(4) กรรมการ กรรมการผูจ้ ัดการ หรือผูมี้ต ําแหน่งเทียบเท่าขององค์กร หรือกิจการท่ีบริษัทถือหุ้นตั้งแต่                

ร้อยละ 50 ขึ้นไป 

2. พิจารณาค่าตอบแทนและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือให้กรรมการบริษทั กรรมการในคณะกรรมการ

ชุดย่อย ผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ 
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และผูช่้วยกรรมการผู ้จัดการ รวมถึงกรรมการ กรรมการผูจ้ ัดการ หรือผูมี้ต ําแหน่งเทียบเท่าขององค์กร หรือกิจการ                   

ท่ีบริษทัถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป แลว้แต่กรณี โดยเทียบเคียงกบับริษทัอ่ืนในอุตสาหกรรมเดียวกนั หรือใกลเ้คียงกนั 

3. พิจารณาและนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั แนวทางการประเมินผลงานของกรรมการบริษทัและผูบ้ริหาร

ระดบัสูง ไดแ้ก่ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ/หรือกรรมการผูจ้ดัการ รองกรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการ

ผูจ้ดัการ เพ่ือพิจารณาผลตอบแทนประจาํปี โดยจะตอ้งคาํนึง 

 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบติังานตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัร

ดว้ยความรอบคอบโปร่งใส คาํนึงถึงระเบียบ หลกัเกณฑ์และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง และหลกัการกาํกับดูแลกิจการท่ีดี 

โดยคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัและผูถื้อหุ้นเป็นสําคญั ทั้งน้ี คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้

ปฏิบติังานอย่างเต็มความรู้ความสามารถ ระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส และคาํนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั และผูถื้อหุ้น

เป็นสาํคญั  
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เอกสารแนบ 8 รายงานการให้ความเช่ือมั่นอย่างเป็นอสิระ (Independent Assurance Statement) 
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EASTERN STAR REAL ESTATE PUBLIC COMPANY LIMITED

898, 5TH FLOOR PLOENCHIT TOWER
PLOENCHIT ROAD, LUMPINI, PATHUMWAN, BANGKOK 10330

TEL : 02 263 1010 FAX : 02 263 1009  /  E-MAIL : INFO@ESTARPCL.COM
WWW.ESTARPCL.COM


