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เรียีน 	ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

         อุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์มโดยรวมปีี 2566 เติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมอาหารท่ี่�กลัับมาฟื้้� นตัว จากภาคการท่่องเท่ี่�ยว โรงแรม ส่ว่น
ภาครัฐับาลก็ยังัคงสนัับสนุุนขยายพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกู ผลัักดันัให้ม้ีีการส่ง่ออกน้ำำ��มันัปาล์์มเพิ่่�มขึ้้�น โดยมีีมาตรการผลัักดันัการส่ง่ออกน้ำำ��มันัปาล์์มเพื่่�อลดผลผลิิต
ส่ว่นเกิิน ส่ว่นปริมิาณผลผลิิตโลกยังัคงมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบในตลาดโลกปรับัตััวลดลง ส่ง่ผลให้ร้าคาน้ำำ��มันัปาล์์มในประเทศปรับัตััวลดลง 
สำำ�หรับัภาพรวมเศรษฐกิิจของไทยปีี 2567 คาดว่า่จะขยายตััวในช่ว่งร้อ้ยละ 3.0 - 3.5 มีีการขยายตััวของการบริโิภคการลงทุนุ ภาคการท่่องเท่ี่�ยว คาดการณ์์
จำำ�นวนนักท่่องเท่ี่�ยวต่่างชาติิจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 36 ล้้านคน กอปรกัับยังัมีีผลเชิงิบวกจากนโยบายของภาครัฐัท่ี่�มีีมาตรการกระตุ้้�นการใช้จ้่า่ย เป็น็กลไกหลัักในการ
ขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ 

           แนวโน้้มอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์มปีี 2567 คาดการณ์์อุุปทานปาล์์มน้ำำ��มันัมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น จากการขยายพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกูเพื่่�อทดแทนพืืชเกษตรชนิิด
อ่ื่�น สวนทางกัับปริมิาณการใช้น้้ำำ��มันัปาล์์มในประเทศลดลง อย่า่งไรก็็ดีีรัฐับาลยังัคงกำำ�กับดูแูลทิศทางของราคาและปริมิาณคงเหลืือ เพื่่�อรักัษาระดัับสต็็อก
คงเหลืือให้เ้หมาะสม เป็็นปัจจัยัสำำ�คัญท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�จุดสมดุลุของปริมิาณสต็็อกในประเทศ ท่ี่�ต้้องเฝ้้าระวังัและติิดตาม
ท้้ายนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะผู้้�บริหิาร ใคร่ข่อขอบพระคุณุท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้้าผู้้�มีีอุุปการคุณุ และพันัธมิติรทางธุุรกิิจทุกุท่่าน ท่ี่�ให้ก้ารสนัับสนุุนแก่่
บริษัิัทฯ ด้้วยดีีตลอดมา และบริษัิัทฯ มุ่่�งมั่่�นพัฒันาพร้อ้มรับัการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�รวดเร็ว็ พร้อ้มก้้าวไปข้า้งหน้้าอย่า่งมั่่�นคงยั่่�งยืืน รับัผิดิชอบต่่อสังัคม และสิ่่�ง
แวดล้้อมต่่อไป

นายบรรพต หงษ์์ทอง
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ
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ค่่าใช้จ้่า่ยการทำำ�การวิจิัยัและพัฒันาในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา

ฐานะการเงิิน

สินิทรัพัย์ร์วม

หนี้้�สินิรวม

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ผลประกอบการ

รายได้้รวม

รวมค่่าใช้จ้่า่ย

กำำ�ไรก่่อนค่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสุทุธิิ

ข้อ้มููลผู้้�ถืือหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)

มููลค่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น (บาท)

ข้้อมููล

 

4,476.36 

1,836.74 

2,639.62 

 

5,269.49

5,063.02

157.42

151.23

0.239 

4.17

4,853.30

 2,235.30

 2,618.00

 

7,697.52

7,313.28

351.09

329.48

0.521

4.14

4,395.57

2,209.10

2,186.48

 

5,618.15

 5,296.68

296.91

292.26

0.462

3.46

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566

ค่่าใช้้จ่่ายการทำำ�การวิจิััยและพััฒนา
ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 2,129.54 6,092.08 3,570.79

หน่่วย : พันับาท

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566

ข้อ้มููลทางการเงิิน



ความสุุขส่ง่ต่่อ 
ถึึงกันได้้ด้้วยลีีลา



ส่ว่นท่ี่�
การประกอบธุุรกิิจ

และผลการดำำ�เนิินการO1
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วสิยัทัศน์ พนัธกิจ

นโยบายคุณุภาพ

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มุ่่�งมั่่�นพัฒันาคุณุภาพผลิิตภััณฑ์์และการส่ง่มอบเพื่่�อตอบ
สนองความพึึงพอใจของลูกูค้้าและมีีความปลอดภััยในการบริโิภค มีีการปรับัปรุุง
กระบวนการภายในอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการลดต้้นทุนุและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ มุ่่�งเน้น้
การพัฒันาศัักยภาพของพนัักงาน ควบคู่่�การปลูกูฝัังค่่านิิยมคุณุภาพและการมีี
ส่ว่นร่ว่มของพนัักงานทุกุระดัับ

วิสิัยัทััศน์์

ซีีพีีไอจะเป็็นองค์์กรท่ี่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลัักบรรษััทภิบาลด้วยความรับั
ผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย ประกอบ
ธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายเมล็็ดพัันธุ์์�ปาล์์ม ต้้นกล้้าปาล์์ม ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มัันปาล์์ม 
รวมถึึงประกอบอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืชและอุุตสาหกรรมต่่อ เนื่่� อง โดยจด
ทะเบีียนจัดัตั้้�งเป็็นบริษัิัทจำำ�กัด ตามประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิิชย์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 
7 พฤศจิกิายน 2522 ด้้วยเงิินทุนุจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 20,000,000 บาท เพื่่�อ
ดำำ�เนิินธุรกิิจโรงสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ การเริ่่�มธุุรกิิจในช่ว่งแรกรับัซื้้�อวัตัถุดุิิบเป็็น
ผลปาล์์มสดจากกลุ่่�มบริษัิัทในเครืือ อาทิิ บริษัิัท รุ่่� งเรืืองปาล์์มออยล์์ จำำ�กัด และ 
บริษัิัท ปะทิิวการเพาะปลูกู จำำ�กัด ซึ่่�งมีีพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกูรวมกว่า่ 20,000 ไร่ ่รวมทั้้�ง
มีีการรับัซื้้�อผลปาล์์มสดจากสวนปาล์์มของเกษตรกร ทั้้�งรายใหญ่่และรายย่อ่ย
ในจังัหวัดัชุุมพรและจังัหวัดัใกล้้เคีียง เพื่่�อนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต โดยอาศััย
เครื่่�องจัักรท่ี่�ทัันสมััยมีีเทคโนโลยีีและประสิิทธิภิาพในการผลิิตสููง เพื่่�อให้ไ้ด้้มา
ซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุณุภาพและเป็็นท่ี่�ยอมรับัในระดัับมาตรฐานสากล และในเวลา
ต่่อมาได้้จดทะเบีียนแปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กัด เมื่่�อวัันท่ี่� 14 กัันยายน 
2536 มีีทุนุจดทะเบีียน 210,000,000 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดจำำ�นวน 
21,000,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท

ปััจจุุบันัทุนุจดทะเบีียนของบริษัิัทฯ มีีจำำ�นวน 775,424,053 บาท ทุนุชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 632,752,650 บาท ทั้้�งหมดเป็็นหุ้้�นสามัญั มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท

(1)	 วิสิัยัทััศน์์ พันัธกิิจ และนโยบายของบริษัิัทฯ 

หมายเหตุ	ุ
การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เมื่่�อวันัท่ี่� 9 พฤศจิกิายน 2566 ได้พ้ิจิารณาทบทวน วิสิัยัทััศน์์ 
และ พันัธกิิจ มีีมติิเห็น็ควรให้ค้งเดิมิ 

พันัธกิิจ

1.	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจน้ำำ��มันัปาล์์มจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��อย่า่งครบวงจร โดยคำำ�นึึงถึึง
ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัและสิ่่�งแวดล้้อม และแสวงหาโอกาสเติิบโตไป
ยังัธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง

2.	ค้ นคว้า้และวิจิัยัให้ไ้ด้้มาซึ่่�งนวัตักรรมผลิิตภััณฑ์์ 
3.	พั ฒันาทรัพัยากรบุุคคล ควบคู่่�ไปกัับการเสริมิสร้า้งความผูกูพันัต่อองค์์กร
4.	 สร้า้งความพึึงพอใจท่ี่�มีีคุณุค่่าต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียอย่า่งเป็็นธรรม

นโยบายบริหิารจัดัการ ในทุกุระดัับดัังนี้้� 

	 ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และเกิิดประโยชน์์โดยรวมแก่่บริษัิัทฯ
	ยุ ติิธรรม และเป็็นธรรมต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย (Stakeholder)
	 โปร่ง่ใส และสามารถตรวจสอบได้้
	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และให้ค้วามร่ว่มมืือแก่่รัฐับาลของประเทศท่ี่�ทาง 

บริษัิัทฯ ได้้ประกอบธุุรกรรม

1.โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงาน
ของกลุ่่�มบริษัิัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
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องค์กรที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายใต้้หลักบรรษััทภิบาล

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ดำำ�เนิินธุุรกิิจน้ำำ��มันัปาล์์มจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��อย่่างครบวงจร ค้้นคว้า้และ 
วิจิัยัให้ไ้ด้้มาซึ่่�งนวัตักรรมผลิิตภััณฑ์์ และแสวงหาโอกาสเติิบโตไปยังัธุุรกิิจ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง พร้อ้มสร้า้งความพึึงพอใจท่ี่�มีีคุณุค่่าต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 
อย่่างเป็็นธรรม

คำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย อาชีวีอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อม  
พร้อ้มพัฒันาทรัพัยากรมนุุษย์ ์ควบคู่่�ไปกัับการเสริมิสร้า้งความผููกพันั 
ต่่อองค์์กร

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจ

บริษัิัทฯ มีีเป้า้หมายและภาพรวมกลยุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรกิิจเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพใน
การแข่ง่ขันั และยังัคงมุ่่�งเน้น้ประเด็น็ท่ี่�สำำ�คัญเพื่่�อทำำ�ให้อ้งค์์กรเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน
ภายใต้้หลัักบรรษััทภิบาลและรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ในปี 2566 
บริษัิัทฯ ยังัคงมุ่่�งเน้น้เพิ่่�มสัดัส่ว่นทางการตลาดในส่ว่นภาคกลางเพิ่่�มมากขึ้้�น และ
ยังัคงเน้น้สร้า้งฐานลูกูค้้าอย่า่งมั่่�นคงในส่ว่นพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้อย่า่งต่่อเนื่่�องบนพื้้�นฐาน
การใช้ท้รัพัยากรอย่า่งคุ้้�มค่่าและเหมาะสม รวมถึึงการสร้า้งแบรนด์์
 “ลีีลา” ให้เ้ป็็นท่ี่�รู้้�จั กั

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

บริษัิัทฯ มีีเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุรกิิจน้ำำ��มัันปาล์์มจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��อย่่าง
ครบวงจร โดยบริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการในส่ว่น UPSTREAM และ MIDSTREAM 
ครบวงจรแล้้ว แต่่ในส่ว่น DOWNSTREAM อาทิิเช่น่ BIODIESEL PLANT, 
OLEO CHEMICAL PLANT ยัังไม่่ได้้ดำำ�เนิินการ เนื่่�องด้้วยมีีปัจจัยัภายนอก
หลายๆ ปััจจัยัท่ี่�มีีผลต่อการพิจิารณาการลงทุนุ และบางปัจัจัยัเป็น็ปัจัจัยัท่ี่�บริษัิัทฯ 
ไม่ส่ามารถควบคุมุหรืือกำำ�หนดเองได้้ จึึงต้้องพิิจารณาศึึกษาความเหมาะสมถึึง 

Value Chain of Oil Palm Industry

•	 Nursery Palm
•	 Palm Plantation

•	 Crushing Mill
•	 KO Mill
•	 Biogas Power Plant
•	 Biomass Power Plant

•	 Refinery & Fractionation Plant
•	 Packing Plant / Brand expansion
•	 Biodiesel Plant** *
•	 Oleo C hemical Plant Plant**
•	 Organic & RSPO Oil
•	 Others
	 (Future Trading, Marketing,Logistics)

ความคุ้้�มค่่ากัับการลงทุนุ อีีกทั้้�งความต้้องการของผู้้�บริโิภคหรืือผู้้�ใช้บ้ริกิารมีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ ซึ่่�งทำำ�ให้ใ้นส่ว่นของ DOWNSTREAM ยังัไม่ส่ามารถ
ดำำ�เนิินการได้้ครบในทันทีี  บริษัิัทฯ ได้้มีีหน่่วยงานพัฒันาธุุรกิิจเพื่่�อทำำ�การศึึกษา
โครงการ BIODIESEL PLANT และ OLEO CHEMICAL PLANT อย่า่งต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อให้บ้ริษัิัทฯ สามารถติดตามข้อ้มูลและเพื่่�อพิจิารณาการลงทุนุได้้อย่า่ง
เหมาะสมตามสถานการณ์์ธุุรกิิจและความต้้องการของผู้้�บริโิภค

EXPANSION OF VALUE CHAIN

DOWNSTREAMMIDSTREAMUPSTREAM



Biogas Power

ไฟฟ้า้นำำ�มาใช้ใ้นเครื่่�องจักัร

ขายส่ว่นที่่�เหลือ

การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 7

3.  ถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เรื่่�องปาล์์มโดยใช้ศูู้นย์ก์ารเรีียนรู้้� ปาล์์มน้ำำ��มันั ซีีพีีไอ 
(CPI LEARNING CENTER) เป็น็สถานท่ี่�จัดัฝึึกอบรมให้กั้ับเกษตรกรทั่่�ว
ประเทศ หรืือผู้้�ท่ี่�สนใจเรีียนรู้้�สำ ำ�หรับัการปลูกูปาล์์มน้ำำ��มันั เพื่่�อนำำ�องค์์ความ
รู้้� เก่ี่�ยวกัับปาล์์มน้ำำ��มันัอย่า่งครบวงจรไปพัฒันาประยุุกต์์ใช้ใ้นการดูแูลเพิ่่�ม
ผลผลิิตและเปอร์เ์ซ็น็ต์น้ำำ��มัันปาล์์มให้เ้พิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึงเรีียนรู้้�วิ ิธีีการ
บริหิารจัดัการปาล์์มน้ำำ��มันั ตลอดการป้อ้งกัันและรักัษาโรคต่่างๆ ท่ี่�จะเกิดิ
ขึ้้�นกับต้้นปาล์์มได้้

4) 	รีี แบรนดิ้้�ง (REBRANDING) ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นพัฒันาของแบรด์์น้ำำ��มันั
พืืชลีีลามาอย่่างยาวนานกว่่า 44 ปีี ในปีี พ.ศ.2565 ทางบริษัิัทฯ จึึง
เริ่่�มรีีแบรนดิ้้�งด้้านภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ใหม่่หมดจด อาทิิเช่น่ อััต
ลัักษณ์์ของแบรนด์ (BRAND IDENTITY) ดีีไซน์์โลโก้้ บรรจุุภััณฑ์์ ให้้
มีีความทัันสมััยมากขึ้้�น และเร่ง่สร้า้งการรับัรู้้�  ขยายฐานลููกค้้าไปสู่่�กลุ่่�ม
คนรุ่่�น ใหม่่ (NEW GENERATION) ผ่่านการสื่่�อสารทางด้้านออนไลน์์ 
เช่น่ ภาพยนตร์โ์ฆษณา INFLUENCERS และ สื่่�อนอกบ้้าน อาทิิ ป้้าย
โฆษณาบิลิบอร์ด์ บููทจำำ�หน่่ายน้ำำ��มันัพืืชลีีลาอย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�เมื่่�อเร็ว็ๆ 
นี้้� นัับเป็็นการพิสิูจูน์์ความสำำ�เร็จ็อีีกครั้้�งของน้ำำ��มันัพืืชลีีลา ท่ี่�ได้้รับัรางวัลั
การันัตีีรสชาติิระดัับสากลจากสถาบััน INTERNATIONAL TASTE  
INSTITUTE จากประเทศเบลเยีียม ถึึง 3 ปีซี้อ้น (พ.ศ.2565 - พ.ศ. 2567) 
ตอกย้ำำ��สาเหตุุท่ี่�น้ำำ��มัันพืืชลีีลานั้้�นได้้รับัความไว้้วางใจจากอุุตสาหกรรม
อาหารทุกุระดัับ อาทิิ ฟู้้� ดเชนระดัับโลก บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป ขนมขบเคี้้�ยว 
ภััตตาคาร ร้า้นอาหารชั้้�นนำำ�ระดัับมิชิลินไกด์์ ท่ี่�สนัับสนุุนน้ำำ��มันัพืืชลีีลามา
โดยตลอด นอกจากนี้้�ยังัได้ร้ับัการรับัรองคุณุค่่าทางโภชนาการ โดยเฉพาะ 
“วิติามินิ อีี, โทโคฟีรีอล และโทโคไตรอีีนอล” จากประเทศสวิสิเซอร์แ์ลนด์์ 
ซึ่่�งนัับเป็็นน้ำำ��มัันพืืชรายแรกและรายเดีียวของประเทศไทยท่ี่�ได้้รับัการ
รับัรองดัังกล่่าวอีีกด้้วย

แผนการดำำ�เนิินธุุรกิจระยะสั้้�น 

1.	 การเพิ่่�มจุุดรับัซื้้�อผลปาล์์มในระยะพื้้�นท่ี่�รอบโรงงานให้ค้รอบคลุุมพื้้�นท่ี่�
เพาะปลููกปาล์์มมากขึ้้�น เพื่่�อให้ไ้ด้้ผลปาล์์มเข้้าสู่่�ระบบการผลิิตสามารถ
เดิินเครื่่�องจักัรได้้เต็็มประสิทิธิภิาพอย่า่งสูงูสุดุ 

2.	 บริษัิัท ซีีพีีไอ อะโกรเทค จำำ�กัด (บริษัิัทย่อ่ย) ได้เ้ริ่่�มโครงการปรับัปรุงุพันัธุ์์�
ปาล์์มน้ำำ��มันั ตั้้�งแต่่ปี ีพ.ศ.2548 เพื่่�อพัฒันาพันัธุ์์�ปาล์์มน้ำำ��มันัให้เ้หมาะสม
กัับประเทศไทยท่ี่�มีีปริมิาณฝนน้อ้ยและสภาพอากาศท่ี่�แล้้งติิดต่่อกันหลาย
เดืือน ปััจจุุบันั บริษัิัท ซีีพีีไอ อะโกรเทค จำำ�กัด ได้ป้ระสบความสำำ�เร็จ็ในการ
ปรับัปรุุงพันัธุ์์�ปาล์์มน้ำำ��มันั และขึ้้�นทะเบีียนกับกรมวิชิาการเกษตรแล้้ว 2 
พันัธุ์์� คืือ ซีีพีีไอ ไฮบริดิ (CPI HYBRIDS) และ ซีีพีีไอ ไฮบริดิ โกลด์ (CPI 
HYBRIDS GOLD) ซึ่่�งทั้้�งสองพันัธุ์์�แสดงศัักยภาพด้า้นสรีีระอย่า่งชัดัเจน
ในเรื่่�องของสัดัส่ว่นช่อ่ดอกตััวเมีียสูงู น้ำำ��หนักัทะลายมาก และเปอร์เ์ซนต์
น้ำำ��มัันสููง โดยทั้้�งสองพัันธุ์์�ยัังได้้นำำ�มาปลููกทดแทนต้นปาล์์มเดิิมท่ี่�ถึึง
รอบอายุุในสวนปาล์์มของ บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด 
(มหาชน) ทำำ�ให้ไ้ม่ต้่้องสั่่�งซื้้�อเมล็็ดหรืือต้นกล้้าปาล์์มจากภายนอก เป็น็การ
ลดต้้นทุนุและเป็น็แผนธุรกิิจครบวงจรอย่า่งยั่่�งยืืนของบริษัิัท อีีกทั้้�งมีีการ
จัดัจำำ�หน่่ายเมล็็ดและต้้นกล้้าปาล์์มให้กั้ับเกษตรกรผู้้�สนใจ พร้อ้มกัับมีีเจ้า้
หน้า้ท่ี่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ในเรื่่�องการดูแูลการปลูกูปาล์์ม เนื่่�องด้้วยบริษัิัทเล็็งเห็น็
ว่า่ หากผู้้�ปลูกูปาล์์มมีีความรู้้� ความใจในการดูแูลการปลูกูปาล์์มอย่า่งถูกูวิธิีี
จะสามารถช่ว่ยยกระดัับผลผลิิตของปาล์์มน้ำำ��มันัให้ไ้ด้เ้ปอร์เ์ซ็น็ต์น้ำำ��มันัได้้
ดีีขึ้้�น มีีผลต่อการนำำ�ผลปาล์์มไปขาย เกษตรกรจะได้ร้ับัราคาท่ี่�สูงูขึ้้�นด้ว้ย
เช่น่กัน นอกจากการวิจิัยัพัฒันาพันัธุ์์�ปาล์์มแล้้ว บริษัิัท ซีีพีีไอ อะโกรเทค 
จำำ�กัด ได้ท้ำำ�การจัดัจำำ�หน่า่ยปุ๋๋�ย ยากำำ�จัดัวัชัพืืช และสารปรับัปรุงุดินิ สำำ�หรับั
สวนปาล์์มน้ำำ��มันั ในราคายุุติิธรรม ทำำ�ให้ส้วนปาล์์มของบริษัิัทและเกษตรกร
สามารถท่ี่�จะลดต้น้ทุนุการจัดัการลงได้ ้และสามารถยกระดับัให้ส้วนปาล์์ม
น้ำำ��มันัมีีรายได้ท่้ี่�สูงูขึ้้�นด้ว้ยเช่น่กัน 

เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิจ ปี ี2566 เป็น็ต้้นไป

5) 	 แผนการออกจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์สิินค้าใหม่่ ท่ี่�มุ่่�งเน้้นการขยายไปสู่่�สิินค้า 
เทรนด์เพื่่�อสุุขภาพ โดยเป็็นสิินค้าท่ี่�ผลิิตมาเพื่่�อตอบโจทย์์กลุ่่�มคนท่ี่�รักัและ
ใส่ใ่จในสุขุภาพ อาทิิเช่น่ MCT OIL ภายใต้้ตราสินิค้า “BETTERDAY” เป็น็ต้น

แผนการดำำ�เนิินธุุรกิจระยะยาว

1)	 บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินการลงทุนุการผลิิตไฟฟ้า้จาก BIOMASS 
POWER หรืือ BIOGAS POWER ให้ไ้ด้้เพิ่่�มมากขึ้้�น โดยนำำ�ไฟฟ้า้ท่ี่�ผลิิตได้้
นำำ�มาใช้้ในการเดิินเครื่่�องจัักรท่ี่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ เพื่่�อลดต้้นทุุนการ
ใช้้ไฟฟ้า้จากภายนอกจนถึึงขั้้�นไม่่ใช้้ไฟฟ้า้จากภายนอก และไฟฟ้า้ท่ี่�ผลิิตได้้
ในส่ว่นท่ี่�เหลืือจะทำำ�การเสนอขายให้กั้ับหน่่วยงานภาครัฐั ซึ่่�งถืือเป็็นรายได้้ท่ี่�
แน่่นอน แต่่ทั้้�งนี้้�ต้้องขึ้้�นอยู่่�กับนโยบายการเปิิดประกาศรับัซื้้�อไฟฟ้า้จากภาค
รัฐั ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีการติิดตามข้อ้มูลข่า่วสารอย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยบริษัิัทฯ กำำ�หนด
เป้้าหมายการลงทุนุปรับัปรุุงระบบผลิิตไฟฟ้า้เพื่่�อใช้เ้องให้แ้ล้้วเสร็จ็ภายในปีี 
2575 

2)	 แผนการปรับัปรุุงเครื่่�องจักัรขยายกำำ�ลังการผลิิต ให้แ้ล้้วเสร็จ็ภายในปี ี2570 
เพื่่�อรองรับัแผนธุรกิิจภาคการขายในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมและคอนซูเมอร์ท่์ี่�มีี
ทิิศทางการเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�อง ภายใต้้แบรนด์ “น้ำำ��มันัพืืชลีีลา” พร้อ้มทั้้�ง
จัดัจำำ�หน่่ายในทุกุช่อ่งทางเพื่่�อเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดและกระจายสินิค้า
ให้เ้ป็็นท่ี่�รู้้�จั กัเพิ่่�มมากขึ้้�น 
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การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาที่่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ

บรษัิท ซพีพี ีจาํกัด จดทะเบยีนเพิม่ทนุ
อีกจาํนวน 6,000,000 บาท แบง่เป็น
หุน้สามญั 600,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 

10 บาท จากทนุจดทะเบยีนเดิม
จาํนวน 185,000,000 บาท เป็นทนุ

จดทะเบยีนใหมจ่าํนวน 
191,000,000 บาท

บรษัิท ซพีไีอ เทรดดิ้ง จาํกัด จด
ทะเบยีนเพิม่ทนุอีกจาํนวน 

5,000,000 บาท แบง่เป็นหุน้สามญั 
500,000 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 10 บาท 

จากทนุจดทะเบยีนเดิมจาํนวน 
50,000 บาท เป็นทนุจดทะเบยีนใหม่

จาํนวน 5,050,000 บาท

ได้รบัรางวลั 
“สถานประกอบการดีเด่นระดับ 
ประเทศ ปี 2562” ด้านความ

ปลอดภัย อาชวีอนามยัและสภาพ
แวดล้อมในการทํางาน 2562 เป็น

ปีท่ี 8 ติดต่อกัน

ได้รบัมอบใบประกาศผูป้ระกอบ
การท่ีรว่มเครอืขา่ยการกํากับดแูล
ด้านชัว่ตวงวดั และได้รบัอนุญาต
ใหใ้ชต้ราสญัลักษณ์เครื่องหมาย
รบัรองปรมิาณสนิค้าหบีหอ่ จาก

กรมการค้าภายใน กระทรวง
พาณิชย์

ได้รบัใบประกาศรบัรองการต่อ
อายุสมาชกิแนวรว่มปฏิบติัของ
ภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทจุรติ (CAC – Thailand’s 

Private Sector Collective 
Action Coalition Against 

Corruption) 

บรษัิท ซพีไีอ อะโกรเทค จาํกัด 
ได้รบัใบอนุญาต ผลิต (ปลกู) ยา

เสพติดใหโ้ทษในประเภท 5 
เฉพาะกัญชง 

ได้รบัการนัตีรสชาติโดยเชฟระดบั
สากล Superior Taste 

Award จาก International 
Taste Institute, Belgium
 3 ปีซอ้น (พ.ศ.2565-2567)

ได้รบัใบประกาศรบัรองการต่ออายุ
สมาชกิแนวรว่มปฏิบติัของภาคเอกชน

ไทยในการต่อต้านทจุรติ 
(CAC – Thailand’s Private 
Sector Collective Action 

Coalition Against Corruption) 

ลงทนุในบรษัิท ซ ีเค เทรด
ดิ้ง (1965) จาํกัด ในสดัสว่น

รอ้ยละ 49

จดัตัง้บรษัิท ซพีไีอ เพาเวอร ์
จาํกัด เพื่อรองรบัโครงการใน

อนาคตสาํหรบัผลิตและจาํหน่าย
พลังงานไฟฟา้และพลังงาน

ทกุประเภท

2561 2562

2563

2564

2565 2566



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 9

บริษัิัท	
ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่่
 

สำำ�นักังานสาขาท่ี่� 1

ประเภทธุุรกิจ

เลขทะเบีียนบริษัิัท

WEBSITE
E-MAIL
ทุนุจดทะเบีียน
ทุนุชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่�
ออกจำำ�หน่า่ยแล้้ว
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ
สถานท่ี่�ปลูกูปาล์์ม

:	บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
:	เลขท่ี่� 296 หมู่่�ท่ี่� 2 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสลุยุ  
	อำ ำ�เภอ ท่่าแซะ จังัหวัดัชุุมพร 86140
	 โทรศััพท์์ (077) 611 000 
	 โทรสาร (077) 611 011
:	เลขท่ี่� 1168/91 อาคารลุมุพินิีีทาวเวอร์ ์ชั้้�น 30  
	ถนน พระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  
	 กรุุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศััพท์์ (662) 679 9166-72 
	 โทรสาร (662) 285 6369
:	ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มันั 
	 ปาล์์ม เช่น่ น้ำำ��มันัปาล์์มดิบิ น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์มน้ำำ��มันั 
	 ปาล์์มบริสิุทุธิ์์� น้ำำ��มันั เมล็็ดในปาล์์มบริสิุทุธิ์์� น้ำำ��มันั 
	 ปาล์์มโอเลอิน ผ่า่นกรรมวิธิีี บรรจุุขวด ปี๊๊� บ และถุงุ 
  ตรา “ลีีลา” รวมทั้้�งยังัมีีผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้อ่ื่�นๆ เช่น่ 
  ไขปาล์์มบริสิุทุธิ์์� กรดไขมันั ปาล์์ม และกากเมล็็ดในปาล์์ม  
	 เป็็นต้น
:	0107536001184 (เดิิมเลขท่ี่� บมจ.192)

:	WWW.CPI-TH.COM
:	INFO@CPI-TH.COM 
:	775,424,053 บาท
:	632,752,650 บาท
:	632,752,650 หุ้้�น

:	1 บาท
:	CPI 1 

สวนปะทิิว 11,625 ไร่ ่ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� ตำำ�บลดอนยาง และ 
ตำำ�บลเขาไชยราช อำำ�เภอปะทิิว จังัหวัดัชุุมพร
CPI 2 
สวนห้ว้ยสักั 3,860 ไร่ ่ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� หมู่่�ท่ี่� 7 ตำำ�บลทราย 
ทอง อำำ�เภอบางสะพานน้อย จังัหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์์
CPI 3 
สวนเขาไชยราช 2,241 ไร่ ่ ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� หมู่่�ท่ี่� 4 และ 
หมู่่�ท่ี่� 5 ตำำ�บลเขาไชยราช อำำ�เภอปะทิิว จังัหวัดัชุุมพร
CPI 4 
สวนบางสน 2,526 ไร่ ่ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บลบางสน  
และ หมู่่�ท่ี่� 1 ตำำ�บลทะเลทรัพัย์ ์อำำ�เภอปะทิิว จังัหวัดัชุุมพร
CPI 5 
สวนคลองวังัช้า้ง 1,035 ไร่ ่ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� หมู่่�ท่ี่� 4 ตำำ�บล  
ชุุมโค อำำ�เภอปะทิิว จังัหวัดัชุุมพร

(5)	 สถานที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน จำำ�นวนและชนิิดของหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ (3)	 การใช้เ้งิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนตามวัตัถุุประสงค์

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการเสนอขายตราสารทุนุหรืือตราสารหนี้้�

(4)	 ข้อ้ผููกพันัที่่�บริษัิัทฯ เสนอขายหลักทรัพัย์ ์และ/หรือืเงื่่�อนไขการ
อนุุญาต และ/หรือื เงื่่�อนไขการรับัหลักทรัพัย์ ์

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการเสนอขายหลัักทรัพัย์์
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97.37%
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บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม 
และบริษัิัทย่อ่ย 

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม 
และบริษัิัทย่อ่ย 

3,895.86

1,221.36

74.41

22.96

5,972.85

1,294.33

77.76

16.85

4,242.05

927.44

75.80

16.57

(1)	 โครงสร้้างรายได้้ 	

รายได้้ในประเทศ

	 น้ำำ��มันัปาล์์ม

	 ผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�นๆ

รายได้้จากต่่างประเทศ

	 น้ำำ��มันัปาล์์ม

	 ผลิิตภััณฑ์์อ่ื่�นๆ

รวมรายได้้

ผลิตภัณฑ์์ ดำำ�เนิินการโดย

97.24

40.78

1.85

0.78

ปีี 2566

196.92

217.13

2.56

2.83

ปีี 2565

259.46

167.63

4.64

3.00

5,255.24 100.00 7,681.23 100.00 5,596.58 100.00

ปีี 2564
รายได้้ รายได้้ รายได้้% % %

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิจ 

หน่่วย : ล้้านบาท
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PRODUCTION PROCESS

• นึ่่�งอบด้ว้ยความร้อ้น Sterilization
• แยกทะลายออกจากผลปาส์ม์ > ทะลายเปล่่า
   Threshing > Empty Bunch
• เข้า้เครื่่�องย่อ่ย > เส้น้ไย Fruit Digestion > Fiber

• แยกฟอสฟาไทด์ Degumming
• ฟอกสีี Bleaching
• กำำ�จัดักลิ่่�น Deodorising

แยกใข Fractionationเข้า้เครื่่�องหีีบน้ำำ��มันั  
Oil Pressing Machine

เข้า้เครื่่�องสกััดน้ำำ��มันั  
Solvent Extraction

คัดเลือก ปาล์มท่ีมคีณุภาพ
เพื่อให้ได้มาซึง่ผลปาล์มสด
FRESH FRUIT BUNCH

เนื้อปาล์ม
PERICARP

CPO นํ้ามนัปลา์มดิบ
CRUDE PALM OIL

DM กากดีแคนเตอร์
DECANTER MEAL

KO นํ้ามนัเมล็ดในปาล์ม
CRUDE PALM 
KERNEL OIL

KFAD กรดไขมนัเมล็ดในปาล์ม
PALM KERNEL FATTY

ACID DISTILLATE

RKO นํ้ามนัเมล็ดในปาล์มบรสิทุธิ๋
RBD PALM KERNEL OIL

KM กากเมล็ดในปลา์ม
KERNEL MEAL

RPO นํ้ามนัปาล์มบรสิทุธิ์
RBD PALM OIL

PFAD กรดนํ้ามนัปาล์ม
PALM FATTY ACID 

DISTILLATE

ROL นํ้ามนัปาล์ม โอเลอิน
RBD PALM OLEIN

RHST ไขปาล์มบรสิทุธิ์
RBD PALM STEARIN

เมล็ดในปาล์ม
KERNEL

• นึ่งอบด้วยความรอ้น Sterilization
• แยกทะลายออกจากผลปาสม์ > ทะลายเปล่า
   Threshing > Empty Bunch
• เขา้เครื่องยอ่ย > เสน้ไย Fruit Digestion > Fiber

เขา้เครื่องหบีนํ้า มนั Oil Pressing Machine เขา้เครื่องสกัดนํ้ามนั Solvent Extraction แยกไข Fractionation• แยกฟอสฟาไทด์ Degumming
• ฟอกส ีBleaching
• กําจดักล่ิน Deodorising
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จะจำำ�หน่่ายต่่อไปยัังอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องทาง
ด้า้นอาหารต่่างๆ เช่น่ อุุตสาหกรรมผลิิตบะหมี่่�
กึ่่�งสำำ�เร็จ็รูปู ขนมขบเคี้้�ยว หรืืออุุตสาหกรรมอา
หารอ่ื่�นๆ โดยเฉพาะประเภททอด นอกจากนี้้� ยังั
ใช้กั้ับอุุตสาหกรรมการผลิิตเนยเทีียม ครีีมเทีียม 
ไอศครีีม นมข้น้หวาน รวมถึึงอุุตสาหกรรมผลิิต
น้ำำ��มันัไบโอดีีเซล

ใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิในอุุตสาหกรรมผลิิตสบู่่� อุุตสาหกรรม 
อาหาร เช่น่ นมข้น้หวาน ไอศรีีม เนยขาว และ 
จำำ�หน่่ายต่่อไปยังัอุุตสาหกรรมโอลีีโอเคมีีคอล

จำำ�หน่า่ยให้กั้ับอุุตสาหกรรมประกอบอาหารต่า่งๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการทอดทุกุชนิดิ รวมถึึงการนำำ�ไปใช้้
ประกอบอาหารในครัวัเรืือน หรืือนำำ�มาบรรจุุในรูป
ขวด ปี๊๊� บ และถุงุตรา “ลีีลา” รวมทั้้�งสินิค้าท่ี่�รับั
ผลิิตภายใต้้ตราสินิค้า อ่ื่�นๆ

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำำ�น้ำำ��มััน
ปาล์์มดิิบเข้้าสู่่�กระบวนการกลั่่�นน้ำำ��มััน 
ปาล์์มดิิบเพื่่�อทำำ�ให้บ้ริสิุุทธิ์์� มีีลักษณะ 
กึ่่�งของเหลว สีีเหลืืองอ่่อน ณ อุุณหภูมูิิ
ปกติิ

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำำ�น้ำำ��มััน
เมล็็ดในปาล์์มเข้้าสู่่�กระบวนการกลั่่�น
น้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มเพื่่�อทำำ�ให้้บริสิุุทธิ์์� 
มีีลักษณะกึ่่�งของเหลว สีีเหลืืองอ่่อน ณ  
อุุณหภูมูิปิกติิ

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากการนำำ�น้ำำ��มััน
ปาล์์มบริสิุทุธิ์์�มาผ่า่นกระบวนการแยกไข 
เพื่่�อให้น้้ำำ��มันัปาล์์มโอเลอิน มีีลักษณะใส 
สีีเหลืือง ณ อุุณหภูมูิปิกติิ และไม่ม่ีีสิ่่�ง
เจืือปน

INDUSTRY

INDUSTRY

INDUSTRY

น้ำำ��มันัปาล์์มบริสิุทุธิ์์�  
(RBD Palm Oil : RPO)

น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์มบริสิุทุธิ์์� 
(RBD Palm Kernel Oil : RKO)

น้ำำ��มันัปาล์์มโอเลอิน 
(RBD Palm Olein : ROL)

ผลิตภัณฑ์์ กลุ่่�มสิินค้้าการนำำ�ไปใช้้รายละเอีียด

(2)	 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับผลิตภัณฑ์์

ถืือเป็็นสิินค้ากึ่่�งสำำ�เร็จ็รููปท่ี่�ใช้เ้ป็็นวัตัถุุดิิบส่่งต่่อไปยัังโรง 
กลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์์มเพื่่�อผ่า่นกรรมวิธิีีทำำ�ให้บ้ริสิุทุธิ์์� หลัังจาก
นั้้�นจะถููกนำำ�ไปใช้เ้ป็็นวััตถุุดิิบในอุุตสาหกรรมอาหารได้้แก่่  
บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป และขนมขบเคี้้�ยวต่่างๆเนยเทีียม ครีีม
เทีียมฃ นมข้น้หวานและจืืด หรืือน้ำำ��มันัพืืชประกอบอาหาร 
ในครัวัเรืือน หรืือใช้เ้ป็น็วัตัถุดุิบิสำำ�หรับัอุุตสาหกรรมท่ี่�ไม่ใ่ช่ ่
ผลิิตภััณฑ์์อาหาร ได้แ้ก่่ อุุตสาหกรรมการทำำ�สบู่่� ผงซักัฟอก  
เครื่่�องสำำ�อาง เทีียนไข กรดไขมันัอิสระ สีี ยา น้ำำ��มันัหล่่อลื่�น 
ฯลฯ เป็็นต้น ในปัจจุุบันัน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบเป็็นวัตัถุดุิิบของ 
บริษัิัทฯ ในการนำำ�ไปผ่า่นกรรมวิธิีีกลั่่�นบริสิุทุธิ์์� เพื่่�อส่ง่ต่่อ
ไปยังัลูกูค้้ากลุ่่�มอุุตสาหกรรม และลูกูค้้ากลุ่่�มคอนซูเมอร์์
เพื่่�อทำำ�เป็็นน้ำำ��มันัพืืชบรรจุุขวด ถุงุ และ ปี๊๊� บ

มีีคุณุสมบัติัิใกล้้เคีียงกัับน้ำำ��มันัมะพร้า้วมากท่ี่�สุดุ ปกติิน้ำำ��มันั 
มะพร้า้วจะมีีคุณุสมบัติัิท่ี่�เหมาะสมกัับการใช้ใ้นอุุตสาหกรรม
ต่่อเนื่่�องท่ี่�ไม่ใ่ช่ผ่ลิิตภััณฑ์์อาหารเป็็นอันมาก แต่่เนื่่�องจาก
น้ำำ��มัันมะพร้า้วมีีปริมิาณท่ี่�ไม่่เพีียงพอกับความต้้องการ 
น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์มซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิท่ี่�ไม่แ่ตกต่่างจากน้ำำ��มันั 
มะพร้า้ว จึึงมีีความเหมาะสมท่ี่�จะใช้ท้ดแทนน้ำำ��มันัมะพร้า้วได้้ 
ปกติิราคาน้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มจะอยู่่�ในช่่วงใกล้้เคีียงกัับ
น้ำำ��มันัมะพร้า้ว โดย ทั่่�วไปน้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์ม อาจจะถูกูนำำ�
ไปใช้ใ้นลักษณะเดีียวกัับน้ำำ��มันัปาล์์ม คืือใช้ใ้นการบริโิภค 
ในครัวัเรืือน และในอุุตสาหกรรมอาหาร ได้แ้ก่่ การทำำ�เนย 
เทีียม ครีีมเทีียม ไขมัันสำำ�หรับัทำำ�ขนมปััง ลููกอม หรืือใช้ใ้น 
อุุตสาหกรรมท่ี่�ไม่ใ่ช่ผ่ลิิตภััณฑ์์อาหาร ได้้แก่่ อุุตสาหกรรม
การทำำ�สบู่่� ผงซักัฟอก และกรดไขมันัอิสระ เป็็นต้น ทั้้�งนี้้� 
น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์มสามารถสกััดได้้เฉพาะในโรงงานสกััด
น้ำำ��มันัปาล์์มท่ี่�มีีเทคโนโลยี่่�ท่ี่�ทัันสมัยั ท่ี่�มีีการแยกเอาเมล็็ด
ในปาล์์มออกมาจากเส้น้ใยของผลปาล์์มสดเท่่านั้้�น

เป็น็ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้จ้ากกระบวน 
การสกััดผลปาล์์มสด (FFB -  
Fresh Fruit Bunch) โดย
เฉล่ี่�ยผลปาล์์มสดสมบููรณ์ ์100 
กิิโลกรัมั จะให้น้้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ 
ประมาณ 17-19 กิิโลกรัมั มีี 
ลัักษณะข้น้ สีีส้ม้ขุ่่�น ณ อุุณหภูมูิิ
ปกติิ

เป็น็ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้จ้ากการสกััด 
เมล็็ดในปาล์์ม (Palm Kernel)  
โดยเฉล่ี่�ยเมล็็ดในปาล์์มท่ี่�สมบููรณ์์  
100 กิิโลกรัมั จะให้น้้ำำ��มันัเมล็็ดใน 
ปาล์์มประมาณ 42-44 กิิโลกรัมั  
มีีลักษณะกึ่่�งของเหลว สีีเหลืือง 
อมน้ำำ��ตาล ณ อุุณหภูมูิปิกติิ

INDUSTRY	  
CONSUMER 	
INTERNATIONAL  

INDUSTRY 	  
INTERNATIONAL  

น้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ 
(Crude Palm Oil : CPO)

น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์ม 
(Crude Palm  

Kernel Oil : KO)

ผลิตภัณฑ์์ กลุ่่�มสิินค้้าการนำำ�ไปใช้้รายละเอีียด
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จะจำำ�หน่่ายต่่อไปยัังอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องทาง
ด้้านอาหารต่่างๆ เช่น่ อุุตสาหกรรมผลิิตบะหมี่่�
กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป ขนมขบเคี้้�ยว หรืืออุุตสาหกรรมอา
หารอ่ื่�นๆ โดยเฉพาะประเภททอด นอกจากนี้้� ยังั
ใช้กั้ับอุุตสาหกรรมการผลิิตเนยเทีียม ครีีมเทีียม 
ไอศครีีม นมข้น้หวาน รวมถึึงอุุตสาหกรรมผลิิต
น้ำำ��มันัไบโอดีีเซล

สามารถนำำ�ไปใช้ใ้นอุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ โดย
เฉพาะอย่า่งยิ่่�งสัตัว์ใ์หญ่่ เช่น่ โค กระบืือ เป็็นต้น

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการ
แยกกรดออกจากน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ
ในโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์์มบริสิุทุธิ์์� มีี
ลัักษณะเป็น็ของแข็ง็ สีีน้ำำ��ตาลอ่อน 
ณ อุุณหภูมูิปิกติิ

เป็น็ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้ห้ลัังจากกระบวน 
การสกััดน้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์มออก
จากเมล็็ดในปาล์์ม 

INDUSTRY
INTERNATIONAL  

INDUSTRY

กรดไขมันัปาล์์ม  
(Palm Fatty Acid  
Distillate : PFAD)

กากเมล็็ดในปาล์์ม  
(Kernel Meal : KM)

นำำ�ไปใช้ใ้นอุุตสาหกรรมต่่างๆ เช่น่ โอลีีโอเคมีีคอล 
รวมถึึงการผลิิตน้ำำ��มันัไบโอดีีเซล

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการ
แยกกรดออกจากน้ำำ��มัันเมล็็ดใน
ปาล์์มในโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันเมล็็ดใน
ปาล์์มบริสิุทุธิ์์� มีีลักษณะใส สีีเหลืือง 
ณ อุุณหภูมูิปิกติิ

INDUSTRY

กรดไขมันัเมล็็ดในปาล์์ม  
(Palm Kernel Fatty Acid 

Distillate : KFAD)

ใช้เ้ป็็นวัตัถุดุิิบในอุุตสาหกรรมอาหารต่่างๆ เช่น่ 
การผลิิตเนยเทีียม มาการีีน รวมถึึงอุุตสาหกรรม
ผลิิตสบู่่� อุุตสาหกรรมอาหารสัตัว์ ์ และสามารถ
นำำ�ไปผลิิตน้ำำ��มันัไบโอดีีเซล

เป็็นผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ได้้จากกระบวนการ
แยกไขออกจากน้ำำ��มัันปาล์์มบริสิุุทธิ์์� 
เพื่่�อให้ไ้ด้ไ้ขปาล์์มบริสิุทุธิ์์� มีีลักษณะ
เป็น็ของแข็ง็ สีีขาว ณ อุุณหภูมูิปิกติิ 

INDUSTRY 	  
INTERNATIONAL  

ไขปาล์์มบริสิุทุธิ์์�  
(RBD Palm  

Stearin : RHST)

ผลิตภัณฑ์์ กลุ่่�มสิินค้้าการนำำ�ไปใช้้รายละเอีียดผลิตภัณฑ์์ กลุ่่�มสิินค้้าการนำำ�ไปใช้้รายละเอีียด
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1) ลัักษณะของผลิตภัณฑ์์และบริกิารและการพัฒันานวัตักรรม

พันัธุ์์�ปาล์์มน้ำำ��มันั “ซีพีีไีอ ไฮบริดิ” 
ปััจจุุบันัมีีให้เ้ลืือกอยู่่� 2 สายพันัธุ์์� คืือ ซีีพีีไอ ไฮบริดิ และ ซีีพีีไอ ไฮบริดิ โกลด์
1.	 เมล็ด และ ต้้นกล้าปาล์์ม “ซีีพีีไอ ไฮบริดิ” เป็็นพันัธุ์์�ปาล์์มท่ี่�มีีลักษณะท่ี่�โดด

เด่่นในเรื่่�องของ ทะลายดก ผลทรงรีี ต้้นเตี้้�ย มีีสัดัส่่วนช่่อดอกตัวเมีียสููง ให้้
ผลผลิิตต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี และทนแล้้ง  เหมาะสำำ�หรับัพื้้�นท่ี่�เพาะปลููกท่ี่�มีีฤดูู
แล้้งยาวนาน และต้้องการทะลายสม่ำำ��เสมอตลอดทั้้�งปีี

2.	 เมล็็ด และ ต้้นกล้้าปาล์์ม “ซีีพีีไอ ไฮบริดิ โกลด์์”  เป็็นพันัธุ์์�ใหม่ท่่ี่�เริ่่�มจำำ�หน่่าย
อย่่างเป็็นทางการในปีี พ.ศ. 2566 มีีลักษณะโดดเด่่นในเรื่่�องของ ทะลาย
ใหญ่่ ผลทรงกลม ทางใบสั้้�น และเปอร์เ์ซนต์น้ำำ��มันัสูงู เหมาะสำำ�หรับัพื้้�นท่ี่�เพาะ
ปลูกูท่ี่�มีีปริมิาณน้ำำ��เพีียงพอสำำ�หรับัการดูแูลต้นปาล์์ม โดยต้้นกล้้าปาล์์มซีีพีีไอ  
ไฮบริดิ โกลด์์จะจำำ�หน่่ายในถุงุสีีน้ำำ��เงิิน

ปุ๋๋�ย “ซีพีีไีอ พลัส” 
เป็น็ปุ๋๋�ยท่ี่�ผลิิตขึ้้�นมาเพื่่�อปาล์์มน้ำำ��มันัโดยเฉพาะ โดยทุกุกระสอบจะบรรจุุธาตุอุาหาร
ท่ี่�จำำ�เป็็นสำำ�หรับัปาล์์มน้ำำ��มันั ครบทั้้�ง 9 ชนิิด โดยมีีจำำ�หน่่าย 2 สูตูรคืือ  
•	 ปุ๋๋�ยซีีพีีไอ พลััส สูตูร 23-6-25+TE  เหมาะสำำ�หรับัปาล์์มท่ี่�เริ่่�มปลูกูใหม่ ่จนถึึง

ก่่อนเก็็บเก่ี่�ยวผลผลิิต ท่ี่�ต้้องเน้น้การดูแูลในการสร้า้งลำำ�ต้นและระบบลำำ�เลีียง
ท่่อน้ำำ��และท่่ออาหารให้แ้ข็ง็แรง

•	 ปุ๋๋�ยซีีพีีไอ พลััส สูตูร 15-5-25+TE  เหมาะสำำ�หรับัปาล์์มท่ี่�เริ่่�มเก็็บเก่ี่�ยวผลผลิิต 
ใช้ส้ำำ�หรับัการบำำ�รุุงเพื่่�อให้ไ้ด้้ผลผลิิตท่ี่�ดีี ทะลายดก และน้ำำ��หนัักดีี 

สารปรับัปรุุงดิน  “ซีพีีไีอ พลัส โดโลไมท์์ 300” 
เป็็นโดโลไมท์์ท่ี่�มีีความละเอีียดท่ี่� 300 เมซ มีีลักษณะทางเคมีีเป็็นด่่าง เหมาะกัับ
การนำำ�มาใช้้ในการปรับัสภาพดิินให้ม้ีีความเป็็นกรดลดน้้อยลง ทำำ�ให้ต้้้นปาล์์ม
หรืือพืืชเกษตรสามารถดููดซึึมปุ๋๋�ยและธาตุุอาหารได้้ดีีขึ้้�น พร้อ้มเพิ่่�มธาตุุอาหาร
แคลเซียีมและแมกนีีเซียีมให้กั้ับต้้นปาล์์มหรืือพืืชเกษตรอีีกด้้วย  

“ซีพีีไีอ – ไกลโฟเซต” กำำ�จัดัวัชัพืชื 
เป็็นไกลโฟเสต สูตูร ไอโซโพรพิลิแอมโมเนีียม (IPA) แท้้ ท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิไม่ท่ิ้้�งสาร
ตกค้้างประเภทเกลืือไว้้บนหน้้าดิิน ซึ่่�งทำำ�ให้ด้ิินไม่่เสื่่�อมสภาพ โดยจุุดเด่่นของ
สิินค้า คืือ กำำ�จััดวััชพืืชได้้หลากหลาย วััชพืืชตายเร็ว็ และคุุมการเกิิดใหม่่ของ
วัชัพืืชได้้นาน

การจำำ�หน่่าย “ไฟฟ้า้”

•	 บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) ได้ม้ีีการทำำ�สัญัญาขาย
ไฟฟ้า้โดยใช้น้้ำำ��เสีียจากกระบวนการสกััดน้ำำ��มันัปาล์์ม (ก๊๊าซชีีวภาพ) เป็น็เชื้้�อเพลิิง
ในการผลิิตไฟฟ้า้ให้กั้ับการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค ในปริมิาณสูงูสุดุไม่เ่กิิน 3 เมกะ
วัตัต์์ จุุดขายไฟฟ้า้อยู่่�ท่ี่�สำำ�นักังาน หมู่่�ท่ี่� 2 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสลุยุ อำำ�เภอ 
ท่่าแซะ จังัหวัดัชุุมพร  เริ่่�มขายตั้้�งแต่่เดืือนกรกฎาคม 2557 โดยสัญัญามีีระยะ
เวลา 5 ปี ีและต่่อเนื่่�องครั้้�งละ 5 ปี ีโดยอััตโนมัติัิ และมีีผลใช้บ้ังัคัับจนกว่า่จะมีี
การยุุติิสัญัญาในกรณีีตามท่ี่�ได้ต้กลงในรายละเอีียดของสัญัญา

•	 บริษัิัท ซีีพีีพีี จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็บริษัิัทย่อ่ย ได้ท้ำำ�สัญัญาขายไฟฟ้า้โดยใช้ใ้ยผลปาล์์ม 
ใยทะลายปาล์์ม และกะลาปาล์์ม (ชีีวมวล) เป็น็เชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้า้ให้กั้ับ
การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค ในปริมิาณสูงูสุดุไม่เ่กิิน 4 เมกะวัตัต์์ จุุดขายไฟฟ้า้อยู่่�ท่ี่�
สำำ�นักังานสาขาท่ี่� 1 ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 89/9 หมู่่�ท่ี่� 9 ตำำ�บลทรายทอง อำำ�เภอบางสะพาน
น้อ้ย จังัหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์ ์เริ่่�มขายตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2560 โดยสัญัญามีี
ระยะเวลา 5 ปี ีและต่่อเนื่่�องครั้้�งละ 5 ปี ีโดยอััตโนมัติัิ และมีีผลใช้บ้ังัคัับจนกว่า่
จะมีีการยุุติิสัญัญาตามท่ี่�ได้ต้กลงในรายละเอีียดของสัญัญา
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น้ำำ��มันัปาล์์มโอเลอินผ่า่นกรรมวิธิีี  
บรรจุุ ขวด บี๊๊�บ ถุงุ ตรา “ลีีลา” 	
ผลิิตจากผลปาล์์มสดท่ี่�คััดสรรวัตัถุดุิิบท่ี่�มีี 
คุณุภาพตามมาตรฐาน เพื่่�อนำำ�มาผลิิตน้ำำ��มันัสดใหม่ ่
จากผลปาล์์มภายใน 24 ชั่่�วโมง โดยผ่า่นกระบวนการ
วิเิคราะห์ ์ตรวจสอบคุณุภาพระดัับสากล

น้ำำ��มันัพืชื ลีีลา บรรจุขวด 
ขนาด 1 ลิิตร 12 ขวด / ลััง

น้ำำ��มันัพืชื ลีีลา บรรจุขวด 
ขนาด 0.25 ลิิตร 24 ขวด / ลััง

น้ำำ��มันัพืชื ลีีลา บรรจุถุงุ 
ขนาด 1 ลิิตร 12 ถุงุ / ลััง

น้ำำ��มันัพืชื ลีีลา บรรจุถุงุ 
ขนาด 18 ลิิตร 1 ถุงุ / ลััง

น้ำำ��มันัพืชื ลีีลา บรรจุปี๊๊� บ 
ขนาด 18 ลิิตร 1 ปี๊๊� บ

น้ำำ��มันัพืชื ลีีลา บรรจุปี๊๊� บ 
ขนาด 13.75 ลิิตร 1 ปี๊๊� บ

ผ่า่นการรับัรองจากสถาบันัชั้้�นนำำ�
	 มาตรฐาน GMP และ HACCP จาก TUV SUD PSB Pte Ltd
	 มาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จาก TUV SUD Asia Pacific TUV SUD Group
	 RSPO Supply Chain Certification Systems จาก TUV NORD Integra
	 RSPO P&C for Sustainable Palm Oil production จาก TUV NORD Integra
	 ใบรับัรองระบบการบริหิารงานคุณุภาพมาตรฐาน ISO 9001 : 2015 จาก TUV Management 	

	 Service GmbH, Germany และสำำ�นัักรับัรองระบบ คุณุภาพ (สรร.) สถาบันัวิจิัยัวิทิยาศาสตร์ ์	
	 และเทคโนโลยีีแห่ง่ประเทศไทย

	 สวิสิวิติามินิ : จากสถาบันัวิติามินิ แห่ง่สวิสิเซอร์แ์ลนด์
	 มาตรฐาน FDA จากสำำ�นักังานคณะกรรมการอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุขุ
	 มาตรฐาน HALAL จากสำำ�นักังานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่ง่ประเทศไทย
	 มาตรฐาน KOSHER จาก Thai Kashrut Services Ltd
	 การันัตีีรสชาติิโดยเชฟระดับัสากล Superior Taste Award จาก International Taste 

	  Institute, Burssels

น้ำำ��มันัพืชื “ลีีลา”
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บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยได้้รับัสิทิธิพิิเิศษทางภาษีีจากคณะกรรมการส่ง่เสริมิการลงทุนุ ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดบางประการ สิทิธิพิิเิศษดัังกล่่าวรวมถึึงการได้้รับัยกเว้น้
ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิท่ิี่�ได้้จากการประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิเป็็นระยะเวลา 8 ปีี นัับแต่่วันัท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการนั้้�น รายละเอีียด
ของบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุมีีดัังนี้้�

การส่ง่เสริมิการลงทุุน

รายละเอีียด บริิษััทฯ บริิษััทฯ บจก.ซีพีีีไอ อะโกรเทค บจก.ซีพีีีพีี บจก.ซีพีีีพีี

3.	สิ ทิธิปิระโยชน์์สำำ�คัญท่ี่�ได้้รับั	 

		  3.1	 ได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลสำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิท่ิี่�ได้้จากการ 

		   	 ประกอบกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิและได้้รับัยกเว้น้ไม่ต้่้องนำำ�เงิินปันผล 

			   จากกิิจการท่ี่�ได้้รับัการส่ง่เสริมิซึ่่�งได้้รับัยกเว้น้ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลไปรวม 

			คำ   ำ�นวณเพื่่�อเสีียภาษีีเงิินได้้

	 3.2 	 ได้้รับัลดหย่อ่นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล สำำ�หรับักำำ�ไรสุทุธิท่ิี่�ได้้จาก
การลงทุนุใน 
		อั  ตราร้อ้ยละห้า้สิบิของอััตราปกติิมีีกำำ�หนดเวลาห้า้ปี ีนับัจากวันัท่ี่�
พ้น้กำำ�หนด			   ระยะเวลาในข้อ้ 3.1
	 3.3 	 ได้้รับัยกเว้น้อากรขาเข้า้สำำ�หรับัเครื่่�องจักัรตามท่ี่�คณะกรรมการ

1.	บั ตัรส่ง่เสริมิเลขท่ี่�

2.	 เพื่่�อส่่งเสริมิการลงทุุนในกิจการ

4.	วั นัท่ี่�อนุุมัติัิให้ก้ารส่ง่เสริมิ

5.	วั ันท่ี่�เริ่่�มมีีรายได้้จากการประกอบกิิจการ

2644(1)/2556

ผลิิตไฟฟ้า้จากก๊๊าซชีีวภาพ

8 ปีี

ได้้รับั

ได้้รับั

14 ตุลุาคม 2556

29 กัันยายน 2557

2390(5)/2554

ผลิิตเมล็็ดพันัธุ์์�ปาล์์มหรืือ
ต้้นกล้้าปาล์์ม

8 ปีี

ไม่ไ่ด้้รับั

ได้้รับั

20 กัันยายน 2554

1 สิงิหาคม 2556

2548(2)/2557

ผลิิตน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบและ
น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์มดิิบ

8 ปีี

ไม่ไ่ด้้รับั

ได้้รับั

2 กรกฎาคม 2556

2 มีีนาคม 2560

59-1178-1-00-1-0

ผลิิตไฟฟ้า้จาก
เชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

8 ปีี

ได้้รับั

ได้้รับั

13 กรกฎาคม 2559

27 เมษายน 2560

1702(1)2556

ผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ

8 ปีี

ได้้รับั

ได้้รับั

19 กุมุภาพันัธ์ ์2556

เปิิดดำำ�เนิินการแล้้ว 
วันัท่ี่� 18 ตุลุาคม 2559  

แต่่ยังัไม่ม่ีีรายได้้
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ทะเบีียนเลขที่่� คำำ�ขอเลขที่่�รููปแบบเครื่่�องหมายทางการค้้า วันัที่่�ได้้รัับอนุุญาตชื่่�อเจ้้าของ ระยะเวลาคุ้้�มครองประเภทสิินค้้า/บริิการ

บ69945

161106925

161111202

171112336

171112339

201117589

201117588

201119755

201105444

952577

952578

973425

995921

955922

170126553

170126552

170126554

180119141

03/09/2557

03/09/2557

11/02/2558

21/07/2558

21/07/2558

31/07/2560

31/07/2560

31/07/2560

20/06/2561

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

10 ปีี

เครื่่�องหมายบริษัิัท

น้ำำ��มันัพืืช

น้ำำ��มันัพืืช

จำำ�หน่่ายต้้นปาล์์ม

ปุ๋๋�ยเคมีี,  
ปุ๋๋�ยอิินทรีีย์์

เมล็็ดปาล์์มสด,
ต้้นปาล์์ม,

พันัธุ์์�ปาล์์มน้ำำ��มันั

พันัธุ์์�ปาล์์มน้ำำ��มันั, 
เมล็็ดปาล์์มสด, 

เมล็็ดพันัธุ์์� (ปาล์์มน้ำำ��มันั),  
ต้้นกล้้าพันัธุ์์�ปาล์์มน้ำำ��มันั,  

ต้้นปาล์์ม

เครื่่�องหมายการค้้าสำำ�คัญของบริษัิัทฯ
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2) การตลาดและการแข่ง่ขันั

(ก)	 การทำำ�การตลาดของผลิตภัณฑ์์และบริกิารที่่�สำำ�คัญ 
1. กลยุุทธ์ท์างการตลาด

ตามพันัธกิิจ บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินธุรกิิจน้ำำ��มันัปาล์์มจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��อย่า่ง
ครบวงจร โดยคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อม และ
แสวงหาโอกาสเติิบโตไปยัังธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยวเนื่่�อง ค้้นคว้้าและวิิจััยให้้ได้้มาซึ่่�ง
นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์ พััฒนาทรัพัยากรมนุุษย์์ ควบคู่่�ไปกัับการเสริมิสร้า้ง
ความผููกพันัต่อองค์์กรสร้า้งความพึึงพอใจท่ี่�มีีคุณุค่่าต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย
อย่า่งเป็็นธรรมนั้้�น บริษัิัทฯ จึึงมีีแผนกลยุทธทางการตลาด ดัังนี้้�

	มุ่่� งเน้้นงานวิจิัยัพันัธุ์์�ปาล์์ม เพื่่�อให้ไ้ด้้มาซึ่่�งสายพันัธุ์์�ท่ี่�ดีี กล้้าปาล์์ม
ท่ี่�มีีความเหมาะสมกัับสภาพ แวดล้้อมในการปลููกปาล์์มบนพื้้�นท่ี่�ท่ี่�
มีีความแตกต่่างกััน ตลอดจนการเผยแพร่ใ่ห้ข้่า่วสารความรู้้�ต่ างๆ 
แก่่เกษตรกรทั่่�วไปถึึงการดูแูลเพาะปลูกูปาล์์มเพื่่�อให้ไ้ด้้ผลผลิิตท่ี่�ดีี 
ซึ่่�งหากผลปาล์์มสดของเกษตรกรมีีคุณุภาพท่ี่�ดีี จะส่ง่ผลให้บ้ริษัิัทฯ 
รับัซื้้�อวัตัถุดุิิบท่ี่�ดีีท่ี่�มีีคุณุภาพเข้า้สู่่�กระบวนการผลิิต และเกษตรกร
จะได้้ราคาขายผลปาล์์มสดท่ี่�ดีีด้้วยเช่น่กัน 

	 วางแผนและบริหิารความเสี่่�ยงในการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิผลปาล์์มสด เพื่่�อ
ควบคุมุต้้นทุนุและรักัษาผลกำำ�ไรให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

	คั ดสรรวัตัถุดุิิบท่ี่�มีีคุณุภาพตามมาตรฐาน
	 ผลิิตน้ำำ��มันัสดใหม่จ่ากผลปาล์์มภายใน 24 ชั่่�วโมง
	 ควบคุุมขั้้�นตอนการผลิิตทุุกขั้้�นตอนให้เ้ป็็นไปตามระดัับมาตรฐาน

สากล พร้อ้มทั้้�งพัฒันาคุณุภาพผลิิตภััณฑ์์และการส่ง่มอบสินิค้าท่ี่�
มีีคุณุภาพ จนเป็็นท่ี่�ยอมรับัในระดัับสากล ในหลายมิติิิ อาทิิ น้ำำ��มันั
พืืชลีีลา ได้้รับัการการันัตีีรสชาติิโดยเชฟระดัับสากล จากรางวััล 
SUPERIOR TASTE AWARDS ประเทศเบลเยีียม ถึึง 3 ปีีซ้อ้น 
(2565-2567) และได้้รับัการรับัรองวิติามินิอีี โทโคไตรอีีนอล และ

โทโคฟีรีอล จากประเทศสวิติเซอร์แ์ลนด์์ เพื่่�อตอบสนองความพึึง
พอใจของลูกูค้้าและมีีความปลอดภััยในการบริโิภค

	มุ่่� งมั่่�นพัฒันาประสิทิธิภิาพการผลิิต เทคโนโลยีี และเครื่่�องจักัร เพื่่�อ
ผลิิตสิินค้าท่ี่�มีีคุุณภาพ พร้อ้มทั้้�งควบคุุมต้้นทุุนการผลิิตให้อ้ยู่่�ใน
ระดัับท่ี่�สามารถแข่ง่ขันัและรักัษาผลกำำ�ไรให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสม

	ศึึ กษาข้อ้มูลทางการตลาดและนำำ�เครื่่�องมืือทางการตลาดมาใช้เ้พื่่�อ
ช่ว่ยในการวิเิคราะห์ใ์นทุกุมิติิิ สำำ�หรับัประกอบในการวางแผนและการ
ตััดสินิใจ

	 แบ่ง่กลุ่่�มธุุรกิิจออกเป็็น 5 กลุ่่�มหลััก ตามลัักษณะของกลุ่่�มลูกูค้้า 
และเพื่่�อการวางแผนการทำำ�ตลาดได้้อย่่างเหมาะสม โดยแบ่่งออก
เป็็น กลุ่่�มตลาดอุุตสาหกรรม กลุ่่�มตลาดพลัังงาน กลุ่่�มตลาดแบ่ง่
บรรจุุ กลุ่่�มตลาดคอนซูเมอร์ ์และกลุ่่�มตลาดส่ง่ออก ซึ่่�งส่ง่ผลให้ก้าร
บริหิารงานเกิิดความสะดวกและมีี ความคล่่องตััวมากขึ้้�นตามความ
ต้้องการและพฤติิกรรมของแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจ

	มุ่่� งเน้น้การพัฒันาศัักยภาพของพนักังาน ควบคู่่�การปลูกูฝัังค่่านิยิม
คุณุภาพและการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานทุกุระดัับ

	มุ่่� งเน้้นการทำำ�งานเป็็นทีีม การให้บ้ริกิารท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิภิาพแก่่
ลูกูค้้าของบริษัิัทฯ รวมถึึงการดำำ�เนิินโครงการ CSR อย่า่งต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะนำำ�ไปสู่่�
การพัฒันาท่ี่�ยั่่ �งยืืนต่อไป

2. นโยบายราคา

ระดัับราคาของผลปาล์์มสด น้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ น้ำำ��มัันเมล็็ดในปาล์์ม น้ำำ��มัันปาล์์ม
บริสิุทุธิ์์�และน้ำำ��มันัปาล์์มโอเลอิน ถูกูกำำ�หนดโดยปััจจัยัต่่างๆ หลายประการด้้วยกััน 
ได้แ้ก่่ นโยบายของรัฐัในการกำำ�หนดราคาและควบคุมุการนำำ�เข้า้การส่ง่ออก นโยบาย
ของรัฐัในการเข้า้แทรกแซงตลาดเพื่่�อช่ว่ยเหลืือเกษตรกร การปรับัสัดัส่ว่นการใช้้
น้ำำ��มันัปาล์์มเพื่่�อการผลิิตน้ำำ��มันัไบโอดีีเซล จำำ�นวนโรงสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบและโรง
กลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์์ม ระดับัราคาน้ำำ��มันัดิบิ น้ำำ��มันัปาล์์ม และน้ำำ��มันัถั่่�วเหลืืองในตลาด
โลก ระดับัราคาน้ำำ��มันัพืืชชนิดอ่ื่�นท่ี่�สามารถใช้ท้ดแทนกันได้ ้ระดับัราคาและปริมิาณ
ผลผลิิตในประเทศท่ี่�ออกสู่่�ตลาด การพยายามลัักลอบนำำ�เข้้าน้ำำ��มัันปาล์์มจาก
ประเทศเพื่่�อนบ้า้น ปริมิาณสต็็อกวัตัถุดุิบิและสินิค้าท่ี่�ผลิิตแล้้วของแต่่ละโรงงาน 
ปริมิาณการผลิิตการใช้แ้ละสต็็อกน้ำำ��มันัปาล์์มคงเหลืือของกรมการค้า้ภายใน ฯลฯ

จากปััจจัยัต่่างๆ ดังักล่่าวจะเห็น็ว่า่ราคาวัตัถุดุิบิของบริษัิัทฯ จะถูกูกำำ�หนดจากหลาย
ปััจจััย โดยในสภาพปกติิจะถููกกำำ�หนดจากอุุปสงค์์และอุุปทานในตลาด อย่่างไร
ก็็ตามในกรณีีอุุปสงค์์หรืืออุุปทานมีีมากเกิินความต้้องการราคาตลาดจะถูกูควบคุมุ
โดยการแทรกแซงตลาดด้้วยการประกาศราคาแนะนำำ�ขั้้�นต่ำำ��ของผลปาล์์มสด เพื่่�อ
ป้อ้งกัันไม่ใ่ห้ร้าคาตกต่ำำ��เกิินไป และถูกูกำำ�หนดราคาจำำ�หน่่ายปลีีกสินิค้าน้ำำ��มันัปาล์์ม 
ไม่ใ่ห้เ้กิินราคาท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อไม่ใ่ห้ร้าคาสูงูจนเกิินไป รวมไปถึึงมาตรการควบคุมุ
การนำำ�เข้า้ต่่างๆ ทั้้�งนี้้�เกษตรกรผู้้�ปลูกูปาล์์มและผู้้�บริโิภคจะเป็็นผู้้�ได้้รับัประโยชน์์
จากมาตรการดังักล่่าว

จากข้อ้จำำ�กัดดังักล่่าว ทำำ�ให้น้โยบายราคาสินิค้าของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามภาวะและ
กลไกของตลาด ซึ่่�งบริษัิัทฯ จะปรับันโยบายการขายในแต่่ละช่ว่งให้เ้หมาะสมและ
ทัันต่อสถานการณ์์ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและลดความเสี่่�ยงอัันเกิิดจากความไม่่
แน่น่อนของปริมิาณการสั่่�งซื้้�อจากลูกูค้้า ท่ี่�อาจได้ร้ับัผลกระทบในช่ว่งของสภาวะ
ราคาผันัผวน โดยให้ม้ีีผลกระทบในเรื่่�องต้้นทุนุสินิค้าให้น้้อ้ยท่ี่�สุดุ



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 19

4. การส่ง่ออก

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ มีีมูลค่าการส่ง่ออกเปรีียบเทีียบกัับมููลค่าการจำำ�หน่่ายทั้้�งสิ้้�น 
โดยประมาณร้อ้ยละ 2.6 ซึ่่�งส่ง่ออกในรููปน้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์ม (KO), กรดไขมันั
ปาล์์ม (PFAD), สินิค้าประเภทน้ำำ��มันัปาล์์มโอเลอิน (ROL) บรรจุุขวดขนาด 1 ลิิตร, 
บรรจุุถุงุขนาด 1 ลิิตร, บรรจุุถัังพลาสติิกขนาด 18 ลิิตร ไปยังัประเทศอิินเดีีย 
พม่า่ และประเทศเพื่่�อนบ้า้น

5. ลัักษณะของลููกค้้า 

บริษัิัทฯ เริ่่�มดำำ�เนิินกิจการมาตั้้�งแต่่ปีี 2522 จึึงมีีความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและ
บุุคคลในแวดวงธุุรกิิจท่ี่�เก่ี่�ยว ข้อ้งเป็็นระยะเวลานาน อนึ่่�ง สถานภาพของบุุคคล
ในอุุตสาหกรรมนี้้�ส่ว่นมากจะเป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์กั์ันเป็็นอย่า่งดีี แม้ว้่า่จะ
มีีสภาพการแข่ง่ขันัรุุนแรงโดยเฉพาะในด้้านราคา อย่า่งไรก็็ดีี ลูกูค้้าส่ว่นใหญ่่ขอ
งบริษัิัทฯ เป็น็องค์์กรท่ี่�มีีขนาดใหญ่่ และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ จึึงทำำ�ให้ค้วามเสี่่�ยงของ
หนี้้�เสีียของบริษัิัทฯ มีีอยู่่�ในระดัับท่ี่�ต่ำำ�� การขายจึึงอยู่่�ในลักษณะกระจาย ไม่ไ่ด้้เน้้น
ท่ี่�รายใดรายหนึ่่�งโดยเฉพาะ จึึงไม่ม่ีีการขายให้ลู้กูค้้ารายใดรายหนึ่่�งเกิินร้อ้ยละ 10 
ของมููลค่าการขายรวมในระยะเวลาท่ี่�ผ่า่นมา

3. การจำำ�หน่่ายและช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย

	 น้ำำ��มันัปาล์์มดิิบและน้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์มจะจำำ�หน่่ายให้กั้ับโรงกลั่่�นน้ำำ��มันั
ปาล์์มและโรงงานอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องต่่างๆ โดยตรง ณ ราคาซื้้�อขาย
หน้้าโรงงานของผู้้�ซื้้�อ 

	 น้ำำ��มัันปาล์์มบริสิุุทธิ์์�และน้ำำ��มัันปาล์์มโอเลอินจะจำำ�หน่่ายให้้แก่่โรงงาน
อุุตสาหกรรมและผู้้�ค้าส่ง่รายใหญ่่ โดยแบ่ง่เป็็นน้ำำ��มันัพืืชบรรจุุขวด ถุงุ 
และปี๊๊� บ สำำ�หรับัจำำ�หน่า่ยให้ผู้้้�ค้าส่ง่ไฮเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ซุุปเปอร์ม์าร์เ์ก็็ต ร้า้น
สะดวกซื้้�อ และร้า้นค้าปลีีกทั่่�วไป และส่ง่เป็็นรถ Tanker ให้แ้ก่่โรงงาน
อุุตสาหกรรมต่่างๆ

	 ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ สำำ�หรับัไขปาล์์มบริสิุุทธิ์์�และกรดไขมัันปาล์์ม
จะจำำ�หน่่ายให้้แก่่กลุ่่�มโรงงานอุุตสาหกรรมผลิิตน้ำำ��มัันไบโอดีีเซล 
อุุตสาหกรรมโอลีีโอเคมีีคอล รวมถึึงการส่ง่ออกไปยังัตลาดต่่างประเทศ 
ในส่ว่นของกากเมล็็ดในปาล์์ม บริษัิัทฯ ได้จ้ำำ�หน่า่ยให้กั้ับกลุ่่�มผู้้�เลี้้�ยงสัตัว์์
รายใหญ่่ หรืือโรงงานอุุตสาหกรรมท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับอาหารสัตัว์โ์ดยตรง 
รวมถึึงการจำำ�หน่่ายให้้เกษตรกรในพื้้�นท่ี่� เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิการ
ประกอบอาชีีพตามแนวทางของเศรษฐกิิจพอเพีียง 

ลัักษณะการจำำ�หน่า่ยผลิิตภััณฑ์์ต่่างๆ ของบริษัิัทฯ ส่ว่นใหญ่เ่ป็น็การทำำ�สัญัญาซื้้�อ
ขายในระยะเวลาต่่างๆ กััน โดยจะกำำ�หนดราคาซื้้�อขาย ปริมิาณ ระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด
ส่ง่มอบ และข้อ้ตกลงกำำ�หนดมาตรฐานสินิค้าเป็็นสำำ�คัญ ซึ่่�งแบ่ง่ได้้เป็็น สัญัญา
ระยะยาว (Long-term Contract) ระยะเวลา 3 เดืือนขึ้้�นไป และ สัญัญาระยะสั้้�น 
(Short-term Contract) ระยะเวลาประมาณ 1-2 เดืือน

นอกจากการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายแล้้ว ยังัมีีการซื้้�อขายบางส่ว่นท่ี่�กระทำำ�ขึ้้�นรายวันั ซึ่่�ง
ใช้ร้าคาซื้้�อขาย ณ ราคาของวันันั้้�นๆ เป็น็เกณฑ์์ (Spot Price) สำำ�หรับัการซื้้�อขาย
ในส่ว่นของสินิค้ากลุ่่�มท่ี่�บรรจุุขวด ถุงุ และปี๊๊� บ ซึ่่�งจัดัจำำ�หน่า่ยผ่า่นผู้้�ค้าส่ง่รายใหญ่่ 
จะใช้ร้าคาซื้้�อขาย ณ ราคาของวันันั้้�นๆ (Spot Price) เป็น็เกณฑ์์เพีียงอย่า่งเดีียว

6. การกำำ�หนดเครดิตวงเงิิน ระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน

บริษัิัทฯ ใช้เ้กณฑ์์การพิจิารณาให้เ้ครดิิตเทอมตามกลุ่่�มลูกูค้้าตามแต่่ละช่อ่งทางการ
ขาย โดย แบ่ง่ตามกลุ่่�มลูกูค้้าแต่่ละประเภท ได้แ้ก่่

	ลู ูกค้้ากลุ่่�มน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบ จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน แต่่ทั้้�งนี้้�โดยเฉล่ี่�ยไม่เ่กิิน 15 วันั 

	ลู ูกค้้ากลุ่่�มน้ำำ��มัันบริสิุุทธิ์์� จะพิิจารณาเปรีียบเทีียบในอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน แต่่ทั้้�งนี้้�โดยเฉล่ี่�ยไม่เ่กิิน 30 วันั	

	ลู กูค้้ากลุ่่�มตลาดส่ง่ออก กำำ�หนดการซื้้�อขายเป็น็เงิินสด และต้้องโอนเงิิน
ค่่าสินิค้าล่่วงหน้้าก่่อนส่ง่มอบสินิค้า
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(ข)	 สภาพการแข่ง่ขันั
1. สภาพการแข่ง่ขันัภายในอุุตสาหกรรมในปีทีี่่�ผ่่านมา

จากภาวะเศรษฐกิิจท่ี่�ทยอยฟื้้� นตัว ทำำ�ให้อุุ้ตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์มมีีการขยายตััว
ตามความต้้องการตามอุุตสาหกรรม โดยเฉพาะอุุตสาหกรรมอาหาร อุุตสาหกรรม
โอเลโอเคมิคิอล และอุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล ขณะท่ี่�กลุ่่�มพลัังงานยังัคงสัดัส่ว่น
สััดส่่วนการผสมไบโอดีีเซลท่ี่� B7 เพื่่�อบริหิารจััดการสมดุุลน้ำำ��มัันปาล์์มให้ม้ีีสต็็
อกน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบคงเหลืืออยู่่�ในระดัับท่ี่�เหมาะสมเดีียวกััน ส่ว่นกลุ่่�มคอนซูเมอร์์
ยังัคงเพิ่่�มขึ้้�น เนื่่�องด้้วยราคาน้ำำ��มันัปาล์์มปีี 2566 โดยเปรีียบเทีียบกัับน้ำำ��มันัพืืช
ประเภทอื่�น และเปรีียบเทีียบกัับราคาของน้ำำ��มันัปาล์์มเองเมื่่�อปีีท่ี่�แล้้ว 2565 ลด
ลงอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ (ราคาปััจจุุบันั 44-48 บาท/ขวด)

2. แนวโน้้มสภาวะอุุตสาหกรรมและสภาพการแข่ง่ขันัในอนาคต

ภาพรวมอุุตสาหกรรมปาล์์มน้ำำ��มัันของไทยมีีทิศทางเติิบโต โดยเฉพาะ
อุุตสาหกรรมอาหารท่ี่�กลัับมาฟื้้� นตัว จากภาคการท่่องเท่ี่�ยว โรงแรม ส่ว่นในกลุ่่�ม
พลัังงาน คาดว่า่จะมีีแนวโน้้มเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องเช่น่กัน ตามความต้้องการใช้้
ยานยนต์ดีีเซลในภาคขนส่ง่เชิงิพาณิชิย์เ์พิ่่�มขึ้้�น ส่ว่นนโยบายรัฐัก็็ยังัคงสนับัสนุนุ
ให้้เกษตรกรขยายพื้้�นท่ี่�เพาะปลููก ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัันแทนยางพารา และเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพการผลิิต ลดต้้นทุนุ การตััดปาล์์มให้ไ้ด้้คุณุภาพ เพื่่�อเพิ่่�มเปอร์เ์ซ็น็ต์
น้ำำ��มันั ซึ่่�งจะช่ว่ยยกระดัับรายได้้ให้เ้กษตรกรได้้ รวมถึึงโครงการผลัักดัันการส่ง่
ออกน้ำำ��มันัปาล์์มเพื่่�อลดผลผลิิตส่ว่นเกิินในประเทศให้ส้มดุลุ ส่ว่นปริมิาณผลผลิิต
โลกยังัคงมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�น คาดการณ์์แนวโน้ม้ราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบในตลาดโลก
ปรับัตััวลดลง ส่่งผลให้ร้าคาน้ำำ��มัันปาล์์มและผลปาล์์มน้ำำ��มัันในประเทศปรับัตััว
ลดลง ทั้้�งนี้้�ยังัคงมีีกังวลสถานการณ์์เอลนีีโญ และสงครามรัสัเซียี-ยููเครน หาก
ยังัคงไม่ยุุ่ติิ จะส่ง่ผลทำำ�ให้ร้าคาสินิค้าอุุปโภคบริโิภคสูงูขึ้้�น อััตราเงิินเฟ้อ้ในประเทศ
สูงูขึ้้�น ส่ง่ผลให้ค้วามสามารถในการใช้จ้่า่ยของประชาชนลดลง

3. จำำ�นวนคู่่�แข่ง่โดยประมาณ

คู่่�แข่ง่หลัักๆ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรม คอนซูเมอร์ต์ลาดภาคใต้้มีีคู่่�แข่ง่ทั้้�งแบรนด์ห์ลััก
และแบรนด์์รอง โดยประมาณ 3-4 ราย 

4. ขนาดของบริษัิัทฯ เมื่่�อเทีียบกัับคู่่�แข่ง่ขันั

เปรีียบเทีียบจากบริษัิัทหลัักทรัพัย์ท่์ี่�ดำำ�เนินิธุรกิิจเก่ี่�ยวกัับน้ำำ��มันัปาล์์มจะมีีประมาณ 
3-4 บริษัิัท ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับขนาดแล้้วจะอยู่่�ในระดัับท่ี่�ใกล้้เคีียงกััน 

5. สถานภาพและศัักยภาพในการแข่ง่ขันั

บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) ดำำ�เนิินธุรกิิจในฐานะ
เป็็นผู้้�ผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��มันัปาล์์มประเภทต่่างๆ ได้้แก่่ น้ำำ��มันัปาล์์ม
ดิิบ น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์ม น้ำำ��มันัปาล์์มบริสิุทุธิ์์� น้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์มบริสิุทุธิ์์� น้ำำ��มันั
ปาล์์มโอเลอิน เพื่่�อการนำำ�ไปใช้ใ้นอุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�องต่่างๆ และน้ำำ��มันัปาล์์มโอ
เลอินผ่า่นกรรมวิธิีีบรรจุุขวด ปี๊๊� บ และถุงุ ตรา “ลีีลา” ท่ี่�ได้้คุณุภาพและมาตรฐาน
สากล (RSPO) ทำำ�ให้ผู้้้�บริโิภคไว้ว้างใจได้้ว่า่เป็็นการผลิิตน้ำำ��มันัปาล์์มน้ำำ��มันัอย่า่ง
ยั่่�งยืืน ไม่ส่่ง่ผลเสีียและผลกระทบต่่อสังัคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม อีีกทั้้�งน้ำำ��มันั
ปาล์์ม “ลีีลา” ยังัได้้รับัการการันัตีีรสชาติิโดยเชฟระดัับสากลด้้วยรางวัลัคุณุภาพ 
Superior Award 3 ปีีซ้อ้น (2565-2567)  

6. ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด

หนึ่่�งในเป้า้หมายในการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัทฯ คืือการมีีส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาด
ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งหมายถึึงการเติิบโตของบริษัิัทฯ ท่ี่�เพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับตลาด
ในภาพรวม โดยส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดของบริษัิัทฯ ในปี ี2566 อยู่่�ท่ี่�ประมาณร้อ้ย
ละ 5 ซึ่่�งบริษัิัทฯ มีีเป้า้หมายท่ี่�จะผลัักดัันการเติิบโตในเชิงิรายได้้เพื่่�อให้ม้ีีส่ว่นแบ่ง่
ทางการตลาดท่ี่�ร้อ้ยละ 6 ในปีี 2567
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กระบวนการจัดัหาผลิตภัณฑ์์แต่่ละประเภท

1. การจัดัหาผลปาล์์มสด

ในกระบวนการจััดหาผลปาล์์มสดเพื่่�อนำำ�มาสกััดเป็็นน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบนั้้�น โดย
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการรับัซื้้�อผลปาล์์มสดจากเกษตรกรผู้้�ปลููกปาล์์มน้ำำ��มัันบริเิวณ
รอบโรงงานสกััดของ บริษัิัทฯ ซึ่่�งมีีท่ี่�ตั้้ �งอยู่่�ในพื้้�นท่ี่� อำำ�เภอท่าแซะ จังัหวัดัชุุมพร
ส่ว่นหนึ่่�ง และได้จ้ากสวนปาล์์มท่ี่�บริษัิัทฯ ทำำ�การปลูกูเองโดยตรงบนพื้้�นท่ี่�ประมาณ 
20,000 ไร่ ่ทั้้�งนี้้�ปริมิาณผลปาล์์มทะลายสดจำำ�นวน 100 กิิโลกรัมัจะสามารถสกัดั
เป็็นน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบได้้โดยเฉล่ี่�ยประมาณ 17-19 กิิโลกรัมั

สำำ�หรับัเกษตรกรผู้้�ปลูกูปาล์์มนั้้�น สามารถนำำ�ผลผลิิตมาจำำ�หน่่ายให้แ้ก่่บริษัิัทฯ ท่ี่�
โรงงานสกััดได้้โดยตรง นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังัมีีลานรับัซื้้�อทั้้�งในลักษณะบริษัิัทฯ 
ดำำ�เนิินการเองและลานในเครืือข่่ายท่ี่�ดำำ�เนิินการคััดคุุณภาพผลปาล์์มภายใต้้
มาตรฐานของบริษัิัทฯ กระจายอยู่่�บริเิวณโดยรอบโรงงาน ซึ่่�งจะช่ว่ยให้บ้ริษัิัทฯ 
สามารถแข่ง่ขันัรับัซื้้�อผลปาล์์มได้้ดีีขึ้้�นในช่ว่งผลผลิิตของปาล์์มสดออกสู่่�ตลาด
น้้อยหรืือปริมิาณผลปาล์์มสดไม่เ่พีียงพอต่อความต้้องการวัตัถุดุิิบของโรงงาน 
หรืือในสภาวะท่ี่�มีีการแข่่งขัันแย่่งวััตถุุดิิบสููง โดยในปัจจุุบัันบริษัิัทฯ มีีจุดรับัซื้้�อ
ทั้้�งสิ้้�น 23 จุุดรับัซื้้�อ ครอบคลุมุพื้้�นท่ี่�จังัหวัดัชุุมพร จังัหวัดัระนอง และจังัหวัดั
ประจวบคีีรีีขันัธ์ ์ในรัศัมีี 110 กิิโลเมตรรอบโรงงาน จึึงทำำ�ให้เ้กษตรกรได้ร้ับัความ
สะดวกในนำำ�ส่ง่ผลผลิิตมาจำำ�หน่่ายให้กั้ับบริษัิัทฯ และบริษัิัทฯ สามารถมีีผลปาล์์ม
สดป้อ้นสู่่�กระบวนการผลิิตได้้อย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดทั้้�งปีี

อย่า่งไรก็็ตาม จากท่ี่�กล่่าวข้า้งต้้นมาแล้้วนั้้�น บริษัิัทฯ เองก็็มีีการปลูกูปาล์์มน้ำำ��มันั
ประมาณ 20,000 ไร่ ่โดยอายุุปาล์์มท่ี่�ปลูกูบางส่ว่นมีีอายุุมากว่า่ 30 ปีี ซึ่่�งเป็็นต้น
ปาล์์มท่ี่�มีีอายุุมาก ลำำ�ต้นสูงู การเก็็บเก่ี่�ยวยาก และเริ่่�มให้ผ้ลผลิิตลดลง บริษัิัทฯ 
จึึงได้ท้ำำ�การทยอยโค่่นต้นปาล์์มท่ี่�มีีอายุุมากเพื่่�อทำำ�การปลูกูใหม่ท่ดแทนในระหว่า่ง

ความต้้องการผลิตภัณฑ์์ 

บริษัิัทฯ มีีโรงงานสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มอยู่่�สองแห่ง่ซึ่่�งมีีความต้้องการผลปาล์์มสด 
(FFB) ประมาณ 756,000 ตัันต่อปี ีโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์์มบริสิุทุธิ์์�ท่ี่�มีีความต้้องการ
น้ำำ��มันัปาล์์มดิิบประมาณ 180,000 ตัันต่อปี ีและโรงงานสกััดน้ำำ��มันัเมล็็ดในปาล์์ม
ดิิบท่ี่�ต้้องการเมล็็ดในปาล์์มประมาณ 36,000 ตัันต่อปีี บริษัิัทฯ จึึงมีีการดำำ�เนิิน
การจัดัหาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เป็็นวัตัถุดุิิบแต่่ละประเภทเพื่่�อป้้อนเข้า้สู่่�กระบวนการผลิิต
ในแต่่ละส่ว่น

3) การจัดัหาผลิตภัณฑ์์หรือืบริกิาร

ปี ี2552-2566 ซึ่่�งต้้นปาล์์มท่ี่�ปลูกูใหม่ด่ังักล่่าวนั้้�นได้เ้ริ่่�มทยอยให้ผ้ลผลิิตตั้้�งแต่่
ปีี 2559 เป็็นต้นมา และได้้เริ่่�มทยอยให้ผ้ลผลิิตมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ตามอายุุของต้้น
ปาล์์มท่ี่�เติิบโตขึ้้�น 

ทั้้�งนี้้� จากการจัดัหาผลปาล์์มสดในปีี 2566 นั้้�น บริษัิัทฯ มีีการรับัซื้้�อผลปาล์์มสด
จากเกษตรกรและจากลานรับัซื้้�อผลปาล์์มสดรวมกัันทั้้�งสิ้้�นประมาณร้อ้ยละ 86 
และจากสวนปาล์์มของบริษัิัทฯ อีีกประมาณร้อ้ยละ 14 โดยปริมิาณผลปาล์์มสดท่ี่�
จัดัหาได้ท้ั้้ �งหมดและนำำ�เข้า้ผลิิตในโรงงานสกััดคิิดเป็น็อัตราการใช้ก้ำำ�ลังการผลิิต
ท่ี่�ร้อ้ยละ 61 ของกำำ�ลังการผลิิตตลอดทั้้�งปีี 

จากการนำำ�ผลปาล์์มทะลายมาสกััดเป็็นน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบนั้้�นจะทำำ�ให้ไ้ด้้ผลพลอยได้้
ต่่างๆ จากกระบวนการผลิิตด้้วย ได้แ้ก่่ เมล็็ดในปาล์์มซึ่่�งจะได้ป้ริมิาณร้อ้ยละ 4-6 
จากปริมิาณผลปาล์์มทะลายสด 100 กิิโลกรัมั ซึ่่�งจะนำำ�ไปผลิิตเป็็นน้ำำ��มันัเมล็็ด
ในปาล์์มต่่อไป นอกจากนั้้�น ยังัได้้ทะลายปาล์์มเปล่่า ใยปาล์์ม และกะลาปาล์์ม ซึ่่�ง
บริษัิัทฯ นำำ�มาใช้เ้ป็็นเชื้้�อเพลิิงเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้า้ให้แ้ก่่โรงงานของบริษัิัทฯ ซึ่่�ง
ช่ว่ยประหยัดัค่่าใช้จ้่า่ยด้้านพลัังงานของบริษัิัทฯ และสามารถจำำ�หน่่ายกระแสไฟฟ้า้
ให้แ้ก่่การไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เพื่่�อเป็็นรายได้้ของบริษัิัทฯ อีีกทางหนึ่่�งเช่น่กัน

ทั้้�งนี้้� การรับัซื้้�อผลปาล์์มสดทั้้�งจากเกษตรกรและจากลานปาล์์มในระยะ 3 ปีท่ีี่�ผ่า่น
มา ไม่ม่ีีการรับัซื้้�อจากเกษตรกรหรืือลานปาล์์มรายใดท่ี่�มีีมูลค่าเกิินกว่า่ร้อ้ยละ 30 
ของมููลค่าการซื้้�อผลปาล์์มสดทั้้�งหมด และเป็็นการรับัซื้้�อจากผู้้�ขายในประเทศทั้้�ง
สิ้้�น ไม่ม่ีีการนำำ�เข้า้ผลปาล์์มสดจากต่่างประเทศแต่่อย่า่งใด
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สถานการณ์์และแนวโน้้มของวัตัถุุดิบในอนาคต

ในปีี 2566 ผลผลิิตโดยรวมทั้้�งประเทศและราคาผลปาล์์มสดจะลดลงจากปีีก่่อน 
โดยมีีปัจจัยัหลัักมาจากผลกระทบจากปริมิาณน้ำำ��ฝนในปีนีี้้�ท่ี่�ลดลงกว่า่ท่ี่�คาดการณ์์
ไว้ ้ แม้ว้่า่ในปีีนี้้�เกษตรกรจะมีีการบริหิารจัดัการสวนปาล์์มได้้ดีี มีีการตััดปาล์์มใน
ช่ว่งเวลาท่ี่�เหมาะสม ทำำ�ให้ผ้ลปาล์์มมีีคุุณภาพดีี มีีผลผลิิตต่่อไร่สูู่ง เปอร์เ์ซ็น็ต์
น้ำำ��มันัท่ี่�ได้้สูงู ราคารับัซื้้�อผลปาล์์มจากโรงงานต่างๆ จึึงยังัอยู่่�ในระดัับสูงู แม้ว้่า่
ผลผลิิตผลปาล์์มสดโดยรวมทั้้�งประเทศและราคาผลปาล์์มสดจะลดลงจากปีีก่่อน
บ้า้งก็็ตาม (ราคาผลปาล์์มสดเฉล่ี่�ยทั้้�งปีี 5.63 บาทต่อกิโลกรัมั) ส่ว่นในฝั่่� งของ
อุุปสงค์์มีีการขยายตััวขึ้้�น โดยมีีปัจจััยหลัักมาจากการท่ี่�ประชากรสามารถปรับั
ตััวเพื่่�อรับัมืือกับภาวะโควิดิ-19 ได้้ รัฐับาลสามารถเปิิดประเทศต้้อนรับันัักท่่อง
เท่ี่�ยว และธุุรกิิจต่่างๆ กลัับมาคึึกคัักอีีกครั้้�ง ด้้านนโยบายพลัังงานมีีการส่ง่เสริมิ
โดยมาตรการปรับัสูตูรน้ำำ��มันัไบโอดีีเซลจาก B5 เป็็น B7 เพิ่่�มขึ้้�นต่อเนื่่�องตั้้�งแต่่
เดืือนตุลุาคมปี ี2565 ทำำ�ให้ภ้าคการบริโิภคและภาคอุุตสาหกรรมมีีการใช้ผ้ลิิตผล
จากปาล์์มมากขึ้้�น ส่ว่นภาคการส่ง่ออกหดตััวลง โดยมีีปัจัจัยัจากราคาน้ำำ��มันัปาล์์ม
ดิิบของไทยสูงูกว่า่ราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบโลก (ราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบเฉล่ี่�ยทั้้�งปีีของ
ไทยประมาณ 30.86 บาทต่อกิโลกรัมั ราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบเฉล่ี่�ยทั้้�งปีีของตลาด
โลกประมาณ 29.53 บาทต่อกิโลกรัมั)

2. การจัดัหาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ

การจัดัหาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบจากโรงงานสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มอ่ื่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
มีีการรับัซื้้�อจากผู้้�ขายหลายรายแบบกระจาย และเป็็นการรับัซื้้�อจากผู้้�
ขายในประเทศทั้้�งสิ้้�น ไม่ม่ีีการนำำ�เข้า้น้ำำ��มันัปาล์์มดิบิจากต่่างประเทศแต่่
อย่า่งใด

ในปีี 2566 กำำ�ลังการผลิิตของโรงงานสกััดน้ำำ��มัันปาล์์มของบริษัิัทฯ 
รองรับัความต้้องการน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบเพื่่�อผลิิตเป็็นน้ำำ��มันัปาล์์มบริสิุทุธิ์์�
ของโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันปาล์์ม เพื่่�อจำำ�หน่่ายให้กั้ับลููกค้้าของบริษัิัทฯ ได้้ไม่่
เพีียงพอ ทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ ต้้องจัดัหาน้ำำ��มันัปาล์์มดิบิจากโรงงานสกัดัน้ำำ��มันั
ปาล์์มอ่ื่�นๆ เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งส่ว่นใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ในเขตพื้้�นท่ี่�ภาคใต้้ โดยเฉพาะใน
จังัหวัดัชุุมพร จังัหวัดัสุรุาษฎร์ธ์านีี และจังัหวัดักระบี่่� ทั้้�งนี้้� อััตราการใช้้
กำำ�ลังการผลิิตสำำ�หรับัโรงกลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์์มคิิดเป็็นร้อ้ยละ 56.14 ของ
กำำ�ลังการผลิิตตลอดทั้้�งปีี

การจัดัหาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบจากโรงงานสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มอ่ื่�นในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
มีีการรับัซื้้�อจากผู้้�ขายหลายรายแบบกระจาย และเป็็นการรับัซื้้�อจากผู้้�
ขายในประเทศทั้้�งสิ้้�น ไม่ม่ีีการนำำ�เข้า้น้ำำ��มันัปาล์์มดิบิจากต่่างประเทศแต่่
อย่า่งใด

3. การจัดัหาเมล็็ดในปาล์์ม

เนื่่�องจากบริษัิัทฯ มีีโรงงานสกััด 2 แห่ง่ ซึ่่�งแห่ง่ท่ี่� 2 เริ่่�มดำำ�เนิินการ
ตั้้�งแต่่ปีี 2560 บริษัิัทฯ จัดัหาผลปาล์์มสดป้อ้นเข้า้โรงสกััดเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�ง
ทำำ�ให้ไ้ด้้เมล็็ดในปาล์์มอัันเป็็นผลพลอยได้้ตามมาด้้วย โดยในปีี 2566 มีี
อััตราการใช้ก้ำำ�ลังการผลิิตร้อ้ยละ 98
 

กระบวนการผลิตหรือืการกำำ�จัดัวัตัถุุดิบเหลือใช้้ที่่�มีผีลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทฯ จัดัการด้า้นการดูแูลสวนปาล์์มเป็น็ไปตามหลัักวิชิาการ โดยในช่ว่งแรกๆ มีี
การใส่ปุ่๋๋�ยเคมีี และการใช้ส้ารเคมีีในการกำำ�จัดัวัชัพืืชและศััตรูพูืืช มีีมูลค่าหลายล้้านบาท
ต่่อปี ีต่่อมาบริษัิัทฯ ตระหนัักและคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้พ้ยายามดำำ�เนินิธุรกิิจโดย
การนำำ�สิ่่�งท่ี่�เหลืือใช้จ้ากโรงงาน กลัับมาใช้กั้ับสวนปาล์์มเพื่่�อก่อให้เ้กิิดประโยชน์สูงูสุดุ 
อาทิิเช่น่ ทะลายปาล์์ม กากตะกอนจากบ่อ่บำำ�บัดัน้ำำ�� ขี้้�เถ้้า ขี้้�แป้ง้ และกากดีีแคนเตอร์ ์
มาใช้ใ้นสวนปาล์์มของบริษัิัทฯ เพื่่�อทดแทนปุ๋๋�ยเคมีี ส่ว่นงานด้านการปราบวัชัพืืช จาก
ท่ี่�เคยใช้ส้ารเคมีีก็เปล่ี่�ยนมาเป็น็การปลูกูพืืชคลุมุดินิแทน และเลืือกกำำ�จัดัวัชัพืืชบาง
ประเภท ซึ่่�งสามารถลดค่่าใช้จ้่า่ยด้้านสารเคมีีลงได้ม้าก ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ได้น้ำำ�วิธิีีการทาง
ธรรมชาติิ โดยสร้า้งรังันกแสกเพื่่�อใช้น้กแสกในการควบคุมุและกำำ�จัดัประชากรหนูู

สำำ�หรับัแนวโน้้มในปี 2567 ผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มัันและน้ำำ��มัันปาล์์มของโลกมีีแนว
โน้้มเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 จากสถานการณ์์โรค COVID-19 ท่ี่�คล่ี่�คลาย ประเทศ
ผู้้�ผลิิตสำำ�คัญอย่า่งประเทศอิินโดนีีเซียี และประเทศมาเลเซียี กลัับมาผลิิตได้้ตาม
ปกติิ ส่่งผลให้อุุ้ปทานน้ำำ��มัันปาล์์มดิิบโลกมีีทิศทางสููงขึ้้�น ราคาปาล์์มน้ำำ��มัันและ
น้ำำ��มันัปาล์์มในประเทศมีีแนวโน้ม้ปรับัลดลง แต่่ยังัอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี เนื่่�องจากปีี 2566 
ความต้้องการใช้้น้ำำ��มัันปาล์์มยัังคงเติิบโต ส่่วนสภาพอากาศแห้ง้แล้้งฝนน้้อย 
หรืือเอลนีีโญ กระทบผลผลิิตปาล์์มน้ำำ��มันัลดลง ผลปาล์์มมีีน้ำำ��หนัักลดลง ทั้้�งนี้้�
คาดการณ์์ว่า่อาจจะไม่ไ่ด้้ส่ง่ผลกระทบต่่อปาล์์มน้ำำ��มันัในทันทีี  ส่ว่นอุุปทานปาล์์ม
น้ำำ��มันัมีีแนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�น จากการขยายพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกูเพื่่�อทดแทนพืืชเกษตรชนิดิ
อ่ื่�น และเข้า้สู่่�ช่ว่งอายุุท่ี่�ให้ผ้ลผลิิตต่่อไร่สู่งู อย่า่งไรก็็ตาม ราคาโดยรวมยังัคงจููงใจ
ให้เ้กษตรกรยังับำำ�รุงุรักัษาและเก็็บเก่ี่�ยวผลผลิิต โดยคาดว่า่ผลปาล์์มสดจะเพิ่่�มใน
อััตรา 3-4% ต่่อปีี ส่ง่ผลให้ป้ริมิาณน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบของไทยปรับัสูงูขึ้้�นเฉล่ี่�ยอยู่่�ท่ี่� 
3.4-3.5 ล้้านตันต่อปีี  สต็็อคสำำ�หรับัแนวโน้้มปีี 2567 จากการท่ี่�สต็็อคคงเหลืือ
มากกว่า่ 356,565 ตััน

เข้า้มาใช้แ้ทนการกำำ�จัดัด้ว้ยสารเคมีี โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อลดความเสีียหายของ
ผลปาล์์มสดและลดการทำำ�ลายระบบนิเิวศวิทิยา ด้ว้ยการควบคุมุประชากรหนููโดย
ไม่ใ่ช้ส้ารเคมีี ซึ่่�งจากการดำำ�เนินิการดังักล่่าวสามารถท่ี่�จะลดค่่าใช้จ้่า่ยในการซื้้�อสาร
เคมีีได้ป้ีลีะนับัล้้านบาท

อีีกทั้้�งบริษัิัทฯ มีีระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีย โดยนำำ�ไปผลิิตเป็น็ก๊าซมีีเทนเพื่่�อเป็น็เชื้้�อเพลิิง
สำำ�หรับัการผลิิตกระแสไฟฟ้า้ใช้ใ้นโรงงานและจำำ�หน่า่ยให้กั้ับการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค เศษ
ซากวัตัถุทุ่ี่�เหลืือจากกระบวนการผลิิตได้น้ำำ�ไปใช้เ้ป็น็เชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิิต โดย
ในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมาไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทหรืือถูกูฟ้อ้งร้อ้งเก่ี่�ยวกัับประเด็น็เรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม
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การเปิิดเผยราคาประเมินิทรัพัย์ส์ินิ 

บริษัิัทฯ ทำำ�การประเมินิทรัพัย์ส์ินิทุกุๆ 5 ปีี โดยมีีรายละเอีียดการประเมินิ
ทรัพัย์ส์ินิดัังนี้้�

	 ปีี 2561
	 บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการประเมินิราคาท่ี่�ดิินท่ี่�ได้้มาในปีี 2561 โดยผู้้�

ประเมินิราคาอิิสระ โดยใช้ว้ิธิีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market 
Approach) ซึ่่�งผลของการประเมินิราคาใหม่แ่สดงมููลค่าท่ี่�ดิิน
เพิ่่�มขึ้้�นจากมููลค่าตามบััญชีีของการประเมิินครั้้�งก่่อนจำำ�นวน 
202 ล้้านบาท 

	 ปีี 2562-2564
	 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการได้ม้าของท่ี่�ดินิ จึึงไม่ไ่ด้ด้ำำ�เนินิการประเมินิราคา

ท่ี่�ดิินท่ี่�ได้้มา 
	 ปีี 2565

	 บริษัิัทฯ จัดัให้ม้ีีการประเมินิราคาท่ี่�ดิินท่ี่�ได้้มาในปีี 2565 โดยผู้้�
ประเมินิราคาอิิสระ โดยใช้ว้ิธิีีเปรีียบเทีียบราคาตลาด (Market 
Approach) ซึ่่�งผลของการประเมินิราคาใหม่แ่สดงมููลค่าท่ี่�ดิิน
เพิ่่�มขึ้้�นจากมููลค่าตามบััญชีีของการประเมิินครั้้�งก่่อนจำำ�นวน 
277 ล้้านบาท

	 ปีี 2566
	 บริษัิัทฯ มีีการได้้มาของท่ี่�ดิิน แต่่ไม่ไ่ด้้ดำำ�เนิินการประเมินิราคา

ท่ี่�ดิินแสดงมููลค่าตามบัญัชีี 

รวม

รวม

1.1	 ท่ี่�ดินิ, ท่ี่�ดินิโรงงาน, สำำ�นักังาน, บ้า้นพักั

1.2	ส่ ว่นปรับัปรุงุท่ี่�ดินิ 

1.3	อ าคารสำำ�นักังาน, อาคารโรงงาน, สำำ�นักังานสวน, บ้า้นพักัพนักังาน 

1.4	 เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ 

1.5	 เครื่่�องมืือและเครื่่�องใช้โ้รงงาน

1.6	 ยานพาหนะ

1.7	 เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้ส้ำำ�นักังาน	

1.8	สิ นิทรัพัย์ร์ะหว่า่งติิดตั้้�งและก่่อสร้า้ง 	

1.9	พืืช เพื่่�อการให้ผ้ลิิตผล

	ต้ นปาล์์ม

	 -	 ท่ี่�พร้อ้มเก็็บเก่ี่�ยว		

	 -	 ท่ี่�ยังัไม่พ่ร้อ้มเก็็บเก่ี่�ยว		

1.10	สิ นิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน ซอฟต์แวร์ค์อมพิวิเตอร์์

ลัักษณะสำำ�คัญของทรัพัย์ส์ินิถาวรที่่�บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจ

4) ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิจ 

 ประเภท/ลัักษณะของทรััพย์์สิิน

1,220.95

189.01

276.97

881.75

20.14

68.53

30.28

48.10

295.78

14.90

2,735.72

310.68

3.42 ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

ไม่ม่ีี

มููลค่่า ภาระผููกพััน

(ล้้านบาท) (จำำ�นอง)

5) งานท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้ส่ง่มอบ - ไม่ม่ีี-
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1. บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด

(1) โครงสร้้างการถืือหุ้้�น ภาพรวมการประกอบธุุรกิจกลุ่่�มบริษัิัทย่อ่ย / นิิติิบุุคคลที่่�บริษัิัทถืือหุ้้�นตั้้�งแต่่ร้้อยละ 10 ขึ้้�นไป

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่ ่

สำำ�นักังานสาขาท่ี่� 1

Website
เลขทะเบีียนบริษัิัท
ประเภทธุุรกิจ

ทุนุจดทะเบีียน
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ
เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น
สัดัส่ว่นการถือหุ้้�น	

:	เลขท่ี่� 1168/91 อาคารลุมุพินิีีทาวเวอร์ ์ชั้้�น 30 ถนนพระราม 4 แขวง	
	ทุ่่� งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศััพท์์ (662) 679 9166-72 โทรสาร (662) 285 
:	เลขท่ี่� 16 หมู่่�ท่ี่� 16 ตำำ�บลท่าแซะ อำำ�เภอท่าแซะ จังัหวัดัชุุมพร	86140 
	 โทรศััพท์์ (077) 599 680 โทรสาร (077) 599 943
:	www.cpiagrotech.com 
:	0105554104605
:	ผลิิตเมล็็ดพันัธุ์์�ปาล์์มและต้้นกล้้าปาล์์ม เพื่่�อจำำ�หน่า่ยแก่่เกษตรกรและผู้้�สนใจ 
	ทั่่ �วไป
:	15,000,000 บาท 
:	1,500,000 หุ้้�น 
:	10 บาท
:	10 บาท (เต็็มมููลค่า)
:	บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) ถืือหุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ย	
	ล ะ 99.99

ข้อ้มููลการจดทะเบียีนและการดำำ�เนิินกิิจการ :	
ปีี 2554	จั ดัตั้้�งเป็็นบริษัิัทตามประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิิชย์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 8 สิงิหาคม 2554 มีี		
	ทุ นุจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 5,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 500,000 หุ้้�น มููลค่า		
	 ท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท 
ปีี 2555 	 จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุอีีก 10,000,000 บาท รวมเป็็นทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 15,000,000 	
	 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญั จำำ�นวน 1,500,000 หุ้้�นมูลค่า	ท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท 
ปีี 2555	 เริ่่�มดำำ�เนิินประกอบธุุรกิิจ
ปีี 2564	 ได้้รับัใบอนุุญาต ผลิิต (ปลูกู) ยาเสพติิดให้โ้ทษในประเภท 5 เฉพาะกััญชง

บรษัิท ชุมพรอุตสาหกรรมนํ้ามนัปาล์ม จาํกัด (มหาชน)

สดัสว่นการถือหุ้น
49%

สดัสว่นการถือหุ้น
99.99%

บรษัิท ซ ีเค เทรดด้ิง (1965) จาํกัด 
ประกอบกิจการเป็นตัวแทน นายหน้าในการ

ขายสนิค้าอุปโภค บรโิภค ทกุประเภท 

บรษัิท ซพีไีอ อะโกรเทค จาํกัด  
ประกอบกิจการผลิตเมล็ดพนัธุป์าล์มและต้น

กล้าปาล์ม

บรษัิท ซพีพี ีจาํกัด 
ประกอบกิจการโรงงานสกัดนํ้ามนัปาล์ม 

พรอ้มทัง้ผลิตและจาํหน่ายไฟฟา้

บรษัิท ซพีไีอ เพาเวอร ์จาํกัด 
ประกอบกิจการผลิตและจาํหน่ายพลังงาน

ไฟฟา้และพลังงานทกุประเภท

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท

หมายเหตุุ
1)	 บริษัิัท ซีีพีีไอ อะโกรเทค จำำ�กัด, บริษัิัท ซีีพีีพีี จำำ�กัด, บริษัิัท ซีีพีีไอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด 

และ บริษัิัท ซี ีเค เทรดดิ้้�ง (1965) จำำ�กัด ไม่ม่ีีการถืือหุ้้�นและร่ว่มลงทุนุในบริษัิัทอ่ื่�น
2)	 บริษัิัท ซีีพีีไอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด จดทะเบีียนจัดัตั้้�งบริษัิัทเพื่่�อรองรับัแผนงานธุุรกิิจใน

อนาคตที่�คาดว่า่จะดำำ�เนิินการ
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2. บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด 3. บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด
(จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริษัิัทเพื่่�อรองรับัแผนธุุรกิจที่่�คาดว่า่จะดำำ�เนิิน
การในอนาคต)ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่ ่

สำำ�นักังานสาขาท่ี่� 1

เลขทะเบีียนบริษัิัท
ประเภทธุุรกิจ

ทุนุจดทะเบีียน
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ
เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น
สัดัส่ว่นการถือหุ้้�น	

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักังานใหญ่ ่

สำำ�นักังานสาขาท่ี่� 1

เลขทะเบีียนบริษัิัท
ประเภทธุุรกิจ

ทุนุจดทะเบีียน
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ
เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น
สัดัส่ว่นการถือหุ้้�น	

:	เลขท่ี่� 1168/91 อาคารลุมุพินิีีทาวเวอร์ ์ชั้้�น 30 ถนนพระราม 4 
	 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศััพท์์ (662) 679 9166-72 โทรสาร (662) 285 6369
:	เลขท่ี่� 89/1 หมู่่�ท่ี่� 7 ตำำ�บลทรายทอง อำำ�เภอบางสะพานน้อ้ย  
	จั งัหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์ ์77170
:	0105555182855
:	ประกอบกิิจการโรงงานสกััดน้ำำ��มันัปาล์์ม พร้อ้มทั้้�งผลิิตและ 
	จำ ำ�หน่่ายไฟฟ้า้
:	191,000,000 บาท
:	 19,100,000 หุ้้�น
:	10 บาท
:	10 บาท (เต็็มมููลค่า)
:	บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)  
	 ถืือหุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 99.99

:	เลขท่ี่� 1168/91 อาคารลุมุพินิีีทาวเวอร์ ์ชั้้�น 30 	
	ถนน พระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร
	 กรุุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศััพท์์ (662) 679 9166-72 
	 โทรสาร (662) 285 6369
:	เลขท่ี่� 296 หมู่่�ท่ี่� 2 ถนนเพชรเกษม ตำำ�บลสลุยุ 	
	อำ ำ�เภอท่าแซะ จังัหวัดัชุุมพร 86140
:	0105563131067
:	ประกอบกิิจการผลิิตและจำำ�หน่่ายพลัังงานไฟฟ้า้ 
	 และพลัังงานทุกุประเภท
:	20,000,000 บาท 
:	 2,000,000 หุ้้�น 
:	10 บาท
:	2.50 บาท
:	บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด 		
	 (มหาชน) ถืือหุ้้�น คิิดเป็็นร้อ้ยละ 99.99

ข้อ้มููลการจดทะเบียีนและการดำำ�เนิินกิิจการ :	
ปีี 2554	จั ดัตั้้�งเป็น็บริษัิัทตามประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 14 
	ธั นัวาคม 2555 มีีทุนุจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 500,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�น	
	 สามัญัจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท 
ปีี 2557	 จดทะเบีียนเปล่ี่�ยนชื่่�อบริษัิัทจากบริษัิัท ซีีพีีไอ พาวเวอร์ ์แพล้้นท์ จำำ�กัด 	
	 เป็น็ บริษัิัท ซีีพีีพีี จำำ�กัด และจดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุอีีก 124,500,000 บาท 	
	 เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุครั้้�งแรกจำำ�นวน 25% รวมเป็น็ทุนุจดทะเบีียน	
	ทั้้ �งสิ้้�น 125,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 12,500,000 หุ้้�น
 	มู ลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท
ปีี 2558 	 เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุอีีก 75% รวมเรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเต็็มมููลค่า 

ข้อ้มููลการจดทะเบียีนและการดำำ�เนิินกิิจการ :	
ปีี 2563	จั ดัตั้้�งเป็็นบริษัิัทตามประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิิชย์ ์ เมื่่�อ 
	วั นัท่ี่� 8 กัันยายน 2563 มีีทุนุจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 20,000,000  
	 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 2,000,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้ ้
	หุ้้�นล ะ 10 บาท

ปีี 2559	 จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุอีีก 60,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุเต็็ม 
	มู ลค่า รวมเป็็นทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น185,000,000 บาท แบ่ง่เป็็นหุ้้�น	
	 สามัญัจำำ�นวน 18,500,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท 
ปีี 2559 	ทำ ำ�สัญัญาขายไฟฟ้า้โดยใช้ใ้ยผลปาล์์ม ใยทะลายปาล์์ม และกะลาปาล์์ม 
	 (ชีีวมวล) เป็็นเชื้้�อเพลิิงในการผลิิตไฟฟ้า้ให้กั้ับการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค	
	 ในปริมิาณสูงูสุดุไม่เ่กิิน 4 เมกะวัตัต์์ จุุดขายไฟฟ้า้อยู่่�ท่ี่�สำำ�นัักงานสาขา 
	 ท่ี่� 1 ตั้้�งอยู่่�ท่ี่� 89/9 หมู่่�ท่ี่� 9 ตำำ�บลทรายทอง อำำ�เภอบางสะพานน้้อย  
	จั งัหวัดัประจวบคีีรีีขันัธ์ ์ เริ่่�มขายตั้้�งแต่่เดืือนมีีนาคม 2560 โดย	
	สั ญัญามีีระยะเวลา 5 ปีี และต่่อเนื่่�องครั้้�งละ 5 ปีี โดยอััตโนมัติัิ และมีี	
	 ผลใช้บ้ังัคัับจนกว่า่จะมีีการยุุติิสัญัญาในกรณีีตามท่ี่�ได้้ตกลงในราย	
	ล ะเอีียดของสัญัญา
ปีี 2560	 เริ่่�มดำำ�เนินิประกอบธุุรกิิจ
ปีี 2560 	ทำ ำ�สัญัญาเข้า้ร่ว่มโครงการสร้า้งศููนย์ถ่์่ายทอดเทคโนโลยีีและต้้นแบบ 
	 ระบบผลิิตก๊๊าซไบโอมีีเทนอัด (CBG) เพื่่�อดำำ�เนินิการจัดัสร้า้งสถานีีผลิิต 
	 และจำำ�หน่า่ยก๊๊าซไบโอมีีเทนอัดในเชิงิพาณิชิย์ ์นอกแนวท่่อส่ง่ก๊๊าซ 
	 ธรรมชาติิท่ี่�มีีกำำ�ลังการผลิิตไม่น่้อ้ยกว่า่ 6 ตัันต่อวันั กัับมหาวิทิยาลััย 
	 เชีียงใหม่ ่เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิงิหาคม 2560 และมีีกำำ�หนดระยะเวลา 7 ปีี 
 	 จนถึึงเดืือนสิงิหาคม 2567 โดยมหาลััยเชีียงใหม่จ่ะรับัซื้้�อก๊าซชีีวภาพ 
	 (Biogas) จากบริษัิัทเพื่่�อใช้ใ้นระบบผลิิตก๊๊าซไบโอมีีเทนอัด ในอัตรา 
	 เฉล่ี่�ยราคาประมาณ 2.00-2.70 บาทต่อ Nm3
ปีี 2561 	 จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุอีีก 6,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุ 
	 เต็็มมููลค่า รวมเป็น็ทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 191,000,000 บาท แบ่ง่ 
	 เป็น็หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 19,100,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 10 บาท
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(2) บุุคคลท่ี่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ยหรือืบริษัิัทร่ว่มรวมกััน 
เกิินกว่า่ร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีสีิทิธิอิอกเสีียงของบริษัิัทดังกล่า่ว

ไม่ม่ีีบุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ยหรืือบริษัิัทร่ว่มรวมกัันเกิินกว่า่
ร้อ้ยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทิธิอิอกเสีียง

(3) ความสัมัพันัธ์กั์ับกลุ่่�มธุรกิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

บริษัิัทฯ หรืือ บริษัิัทย่อ่ย หรืือบริษัิัทร่ว่มไม่ม่ีีการดำำ�เนินิธุรกิิจหลัักท่ี่�มีีความสัมัพันัธ์ ์
พึ่่�งพิงิ หรืือแข่ง่กัับธุุรกิิจอ่ื่�นในกลุ่่�มของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่อย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

5. บริษัิัทที่่�ลงทุุนหรือืประกอบธุุรกิจในต่่างประเทศ
	 -ไม่ม่ีี-

นโยบายการลงทุุนในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม 

บริิษััทฯ มีีนโยบายท่ี่�จะลงทุุนเพิ่่�มเติิมในอุุตสาหกรรมน้ำำ��มัันพืืช และ
อุุตสาหกรรมต่่อเนื่่�อง เช่น่ อุุตสาหกรรมไบโอดีีเซล โรงไฟฟ้า้ชีีวมวล และโอลีี
โอเคมีีคอล เป็น็ต้น และรวมถึึงกิิจการท่ี่�ดำำ�เนินิธุรกิิจท่ี่�เอื้้�อประโยชน์ มีีความ
เก่ี่�ยวเนื่่�องกัับธุุรกิิจหลัักของบริษัิัทฯ และมีีแนวโน้้มการเติิบโตท่ี่�ดีี สำำ�หรับั
สััดส่่วนเงิินลงทุุนและนโยบายการบริหิารงานในบริษัิัทย่่อยหรืือบริษัิัทร่ว่ม
นั้้�น ขึ้้�นอยู่่�กับความเชี่่�ยวชาญในธุรกิิจ ความสามารถในการลงทุนุ และอำำ�นาจ
ในการบริหิารงาน ผลการดำำ�เนินิงานในปีท่ีี่�มาผ่า่น บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการลงทุนุเพิ่่�ม
เติิม รวมถึึงไม่ม่ีีการลงทุนุเพิ่่�มเติิมทั้้�งในบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

4. บริษัิัท ซี ีเค เทรดดิ้้�ง (1965) จำำ�กัด 

ท่ี่�ตั้้�งสำำ�นักงานใหญ่ ่

เลขทะเบีียนบริษัิัท
ประเภทธุุรกิจ

ทุนุจดทะเบีียน
จำำ�นวนหุ้้�นสามัญั
มููลค่่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ
เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�น
สัดัส่ว่นการถือหุ้้�น	

:	เลขท่ี่� 1168/91 อาคารลุมุพินิีีทาวเวอร์ ์ชั้้�น 30 ถนน 
	 พระราม 4 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร  
	 กรุุงเทพมหานคร 10120 
	 โทรศััพท์์ (662) 679 9166-72 
	 โทรสาร (662) 285 6369
:	0105562150530
:	ประกอบกิิจการให้บ้ริกิารเป็น็ตัวแทน นายหน้า้ ในการซื้้�อ

ขายสินิค้าอุุปโภค บริโิภค ทุกุประเภท ให้บ้ริกิารด้้านการ
ตลาดโฆษณา ประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อส่ง่เสริมิการขายสินิค้า
อุุปโภค บริโิภค ทุกุประเภท

:	10,000,000 บาท 
:	 100,000 หุ้้�น
:	100 บาท
:	100 บาท (เต็็มมููลค่า
:	บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) ถืือ

หุ้้�นคิดเป็น็ร้อ้ยละ 49 บริษัิัท น้ำำ��ตาลครบุุรีี จำำ�กัด (มหาชน) 
ถืือหุ้้�นคิดเป็น็ร้อ้ยละ 49

ข้อ้มููลการจดทะเบียีนและการดำำ�เนิินกิิจการ :	
ปีี 2562	จั ดัตั้้�งเป็น็บริษัิัทตามประมวลกฎหมายแพ่ง่และพาณิชิย์ ์เมื่่�อวันัท่ี่� 2 

กัันยายน 2562 มีีทุนุจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็
หุ้้�นสามัญัจำำ�นวน 10,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท เรีียก
ชำำ�ระค่่าหุ้้�นการจัดัตั้้�งบริษัิัทฯ เต็็มมููลค่า 

ปีี 2563 	 จดทะเบีียนเพิ่่�มทุนุอีีก 9,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระค่่าหุ้้�นเพิ่่�มทุนุเต็็ม
มููลค่า รวมเป็น็ทุนุจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 10,000,000 บาท แบ่ง่เป็น็หุ้้�น
สามัญัจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 100 บาท 

ปีี 2563	 เริ่่�มดำำ�เนินิประกอบธุุรกิิจ
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หมายเหตุุ
บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด ประกอบด้ว้ยผู้้�ถืือหุ้้�นดังันี้้�
1.	กลุ่่�มนายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์จำำ�นวนหุ้้�น 1,845,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 21.96
	 • นายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือหุ้้�นจำำ�นวน 250,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.98
	 • นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือหุ้้�นจำำ�นวน 225,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.68
	 • นายรังัสรรค์์ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือจำำ�นวนหุ้้�น 230,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.74
	 • นางรัมัภา ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ถืือจำำ�นวนหุ้้�น 1,140,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 13.57
2.	กลุ่่�มนายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา จำำ�นวนหุ้้�น 782,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 9.31 
	 • นายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือหุ้้�นจำำ�นวน 325,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 3.87 
	 • นายโกวิทิย์ ์ปรัชัญางค์์ปรีีชา ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 150,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.79
	 • นายปราโมทย์ ์ปรัชัญางค์์ปรีีชา ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 137,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.63 
	 • นายสุรุิยิันั ปรัชัญางค์์ปรีีชา ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 150,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.79
	 • นายชาคร ปรัชัญางค์์ปรีีชา ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 20,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.24 
3.	กลุ่่�มนายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช จำำ�นวนหุ้้�น 840,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 10.00
	 • นายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือหุ้้�นจำำ�นวน 193,200 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.30
	 • นางจงจินิต์ ฉััตรเลขวนิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 126,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.50
	 • นายเมธีี ฉััตรเลขวนิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 168,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.00
	 • นายสุทุธีี ฉััตรเลขวนิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 151,200 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.80
	 • นางสาววราภรณ์ ์ฉััตรเลขวนิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 67,200 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.80
	 • นางสาวสุกัุัญญา ฉััตรเลขวนิิช ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 67,200 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.80
	 • นางลัักขณา จึึงสมาน ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 67,200 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.80
4.	กลุ่่�มนายทรงฤทธิ์์� นิวิัติัิศััยวงศ์์ จำำ�นวนหุ้้�น 620,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 7.38
	 • นายทรงฤทธิ์์� นิวิัติัิศััยวงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือหุ้้�นจำำ�นวน 205,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.44 
	 • นายมีีศักดิ์์� นิวิัติัิศััยวงศ์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 205,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.44 
	 • นายศุุภชัยั นิวิัติัิศััยวงศ์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 205,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.44  
	 • นางเบญจพรรณ นิิวัติัิศััยวงศ์์ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 5,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.06
5.	กลุ่่�มนายสมมาตร ไพศาลศิริริัตัน์ ์จำำ�นวนหุ้้�น 609,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 7.25 
	 • นายสมมาตร ไพศาลศิริริัตัน์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100,000 หุ้้�นคิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.19
	 • นายสมบููรณ์์ ไพศาลศิริริัตัน์ ์ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 169,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 2.01
	 • นางสาวศิิริพิร ไพศาลศิริริัตัน์ ์ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 40,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.48
	 • นายหิริัญั ไพศาลศิริริัตัน์ ์ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.19
	 • นางบักัซิมิ ไพศาลศิริริัตัน์ ์ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.19
	 • นางกุลุยา ไพศาลศิริริัตัน์ ์ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.19
6.	นายเอกชัยั โรจน์์วณิชิย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัท และถืือหุ้้�นจำำ�นวน 639,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 7.61 
7.นางวีีรวรรณ เซกิสุมุิ ิถืือหุ้้�นจำำ�นวน 50,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 0.60
8.นางศิิริริัตัน์ ์ทรงพัฒันะโยธินิ ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 100,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 1.19
9.บริษัิัท กรีีนเนอจีี จำำ�กัด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 2,110,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 25.12 
	 (ไม่ไ่ด้ป้ระกอบธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกัันกับ บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) )
10.บริษัิัท แกรนด์ ์บาราย จำำ�กัด ถืือหุ้้�นจำำ�นวน 805,000 หุ้้�น คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 9.58 
	 (ไม่ไ่ด้ป้ระกอบธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกัันกับ บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) )

1. รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นสูงูสุดุ 10 รายแรก ณ วันัท่ี่� 10 มกราคม 2567

(4) ผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่

1.บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

2.กลุ่่�มนายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช

	น ายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช

	น ายเมธีี ฉััตรเลขวนิิช

	น ายสุุทธีี ฉััตรเลขวนิิช 

	น างจงจิินต์ ฉััตรเลขวนิิช 

	น างสาวสุุกััญญา ฉััตรเลขวนิิช 

	น างสาววราภรณ์์ ฉััตรเลขวนิิช 

	น างลัักขณา จึึงสมาน

3.กลุ่่�มนายถกล ถวิิลเติิมทรัพัย์์

	น ายถกล ถวิิลเติิมทรัพัย์ ์

	น ายรังัสรรค์์ ถวิิลเติิมทรัพัย์ ์

	น ายรชฎ ถวิิลเติิมทรัพัย์ ์

	น างจงกลรัตัน์์ ถวิิลเติิมทรัพัย์ ์

4.บริษัิัท กรุุงเทพประกัันภัย จำำ�กัด (มหาชน)

5.กลุ่่�มนายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา

	น ายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

	น ายโกวิิทย์์ ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

	น างอััจฉรา ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

รายชื่่�อ รายชื่่�อ

รวมทั้้�งสิ้้�น 632,752,650 100

จำำ�นวนหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น

34.09

6.06

2.43 

1.12 

1.00 

0.60 

0.45 

0.45

0.00

5.89

1.51 

2.96 

0.94

0.48

5.13

4.87

2.09 

1.28

0.44

215,720,400

38,345,701 

15,399,923

7,106,020

6,345,418

3,809,516

2,842,408 

2,842,408

8

37,295,601

9,571,858

18,721,720

5,962,166

3,039,857

32,456,181

30,794,861

13,253,181

8,080,874

2,808,336

สััดส่่วน (ร้้อยละ) สััดส่่วน (ร้้อยละ)

	น ายปราโมทย์์ ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

	น างพััชรีี ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

	น ายสุุริยิััน ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

	น ายชาคร ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

	น างสาวสลิิลภรณ์์ ปรัชัญางค์์ปรีีชา 	

	น างสาวเสาวภา กิิจหรารักัษ์์

	น างวิิมล แซ่จูู่

6.บริษัิัท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์ ์จำำ�กัด

7.UBS AG London Branch

8.นายโกศล นัันทิลีีพงศ์์

9.กลุ่่�มนายทรงฤทธิ์์� นิิวััติิศััยวงศ์์

	น ายทรงฤทธิ์์� นิิวััติิศััยวงศ์์

	น างเบญจพรรณ นิิวััติิศััยวงศ์์

	น ายศุุภชััย นิิวััติิศััยวงศ์์

	น ายมีีศักดิ์์� นิิวััติิยวงศ์์

10.บริษัิัท ไท้้เล้้ง (ประเทศไทย) จำำ�กัด

ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอ่ื่�นๆ

1,470,136

1,334,720 

1,321,202 

156,150 

154,626

1,334,720

880,916 

17,912,981

10,900,000

10,900,000

8,697,074

2,831,260

134,946

2,898,802

2,832,066

7,000,000

228,414,999

0.23

0.21 

0.21

0.02

0.02 

0.21

0.14

2.83

1.72

1.72

1.37

0.45

0.02

0.46

0.45

1.11

36.19
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กลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�โดยพฤติิการณ์์มีอิีิทธิพิลต่่อการกำำ�หนดนโยบายการ
จัดัการหรือืการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ อย่า่งมีนีััยสำำ�คัญ

1)	 กลุ่่�มนายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา โดย 
	น ายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ และมีีอำำ�นาจ

ผูกูพันัลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ
2)	 กลุ่่�มนายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์โดย

	น ายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ และมีีอำำ�นาจ
ผูกูพันัลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ 

	น ายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ และมีีอำำ�นาจ
ผูกูพันัลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ 

	 และดำำ�รงตำำ�แหน่่งรองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
3)	 กลุ่่�มนายกิิตติิ ฉััตรเลขวณิิช โดย 
	น ายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ และมีีอำำ�นาจผูกูพันั

ลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ
4)	 กลุ่่�มนายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์ 
	 โดย นายทรงฤทธิ์์� นิวิัติัิศััยวงศ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการบริษัิัทฯ และมีีอำำ�นาจ

ผูกูพันัลงลายมืือชื่่�อแทนบริษัิัทฯ

2. การประกอบธุุรกิจโดยการถืือหุ้้�นในบริษัิัทอื่่�น (Holding Company)

บริษัิัทฯ หรืือ บริษัิัทย่่อยไม่่มีีการประกอบธุุรกิิจโดยการถืือหุ้้�นในบริษัิัทอื่�น  
(Holding Company)

3. ข้อ้ตกลงระหว่า่งผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ (Shareholders’ Agreement)

บริษัิัทฯ ไม่่มีีข้้อตกลงระหว่า่งกัันในกลุ่่�มผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ในเรื่่�องท่ี่�มีีผลกระทบ 
ต่่อการบริหิารงานของบริษัิัทฯ
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1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบียีนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

(1) จำำ�นวนทุุนจดทะเบียีน ทุุนชำำ�ระแล้้ว และจำำ�นวนหุ้้�น

บริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีทุุน
จดทะเบีียน 775,424,053 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 
775,424,053 หุ้้�น มููลค่าท่ี่�ตราไว้หุ้้้�นละ 1 บาท โดยมีีทุนุชำำ�ระแล้้ว
จำำ�นวน 632,752,650 บาท โดยบริษัิัท ศููนย์์รับัฝากหลัักทรัพัย์ ์
(ประเทศไทย) จำำ�กัด เป็็นนายทะเบีียนหลัักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ

(2) หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีสีิทิธิหิรือืเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามัญั

บริษัิัทฯ ไม่่มีีการออกหุ้้�นประเภทอื่�นท่ี่�มีีสิิทธิหิรืือเง่ื่�อนไขแตกต่่าง
จากหุ้้�นสามัญั

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบียีนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิไทย

	บุ คคลธรรมดา

	นิ ติิบุุคคล

ผู้้�ถืือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว

	บุ คคลธรรมดา

	นิ ติิบุุคคล

การกระจายการถืือหุ้้�นตามสััญชาติิ ณ วันัที่่� 10 มกราคม 2567

รวม

จำำ�นวนหุ้้�น

632,752,650

จำำ�นวนราย

4,366

53.96

43.35

 

0.16

2.53

 341,449,336

274,269,774

 

1,013,740

16,019,800

4,347

9

5

5

%

100

(3) หุ้้�นหรืือหลักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทฯ เป็็นหลักทรััพย์์อ้้างอิงใน
การออกหน่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุนซึ่่�งเป็น็คนต่่างด้้าว (THAI 
TRUST FUND) และ ใบแสดงสิิทธิิในผลประโยชน์์ที่่�เกิิดจากหลัักทรััพย์์
อ้้างอิงไทย (NVDR)

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีหุ้้�นหรืือหลัักทรัพัย์แ์ปลงสภาพ
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บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีนโยบายการจ่า่ยเงิินปันผลให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็จำำ�นวนไม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละ 40 ของกำำ�ไรสุทุธิหิลัังหักัสำำ�รองตามกฎหมายและชำำ�ระภาษีีแล้้วในแต่่ละ
ปีตีามงบการเงิินรวม ทั้้�งนี้้�การจ่า่ยเงิินปันผลดังกล่่าวจะต้้องพิจิารณาถึึงผลการดำำ�เนินิงานและกำำ�ไรสะสมจากงบการเงิินเฉพาะกิิจการด้้วยว่า่มีีความสามารถท่ี่�จะจ่า่ยได้้
โดยไม่ผ่ิดิกฎหมาย และคำำ�นึึงถึึงสภาพคล่่องของบริษัิัทฯ ท่ี่�จะสามารถจ่า่ยเงิินปันผลได้้โดยไม่ม่ีีผล กระทบต่่อกิจการอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ

กำำ�ไร/(ขาดทุนุ) สุทุธิ ิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท)

กำำ�ไร/(ขาดทุนุ) สุทุธิ ิตามงบการเงิินรวม (ล้้านบาท)

จำำ�นวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น)

กำำ�ไรสะสมท่ี่�ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรรเฉพาะกิิจการ (ล้้านบาท)

เงิินปันผลประจำำ�ปีี (บาท/หุ้้�น)

เงิินปันผลจ่า่ยทั้้�งสิ้้�น (ล้้านบาท)

อััตราเงิินปันผลจ่า่ย (ร้อ้ยละ)

รายการ

ข้อ้มููลการจ่า่ยเงิินปัันผลของบริษัิัทฯ

ปีี 2564ปีี 2565 ปีี 2563

หมายเหตุุ
ตั้้�งแต่่ปีี 2562 นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผลพิจิารณาจ่า่ยเงิินปัันผลจากงบการเงิินรวม (ตามมติิท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2562 ประชุุมเมื่่�อวันัท่ี่� 25 เมษายน 2562 มีีมติิอนุุมัติัิเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผล โดยมีีผล
ตั้้�งแต่่รอบบัญัชีีปี 2562)

168.43

292.26

632.75

237.11

114.22

159.05

632.75

146.71

133.72

329.48

632.75

244.07

0.21

132.88

0.19

120.22

0.11

69.60

40.33 41 44

1.6 นโยบายการจ่า่ยเงิินปัันผล 1.5 การออกหลักทรัพัย์อ์ื่่�น

(1) หลักทรัพัย์์แปลงสภาพ ใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิทิี่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัออกและ 
เสนอขายให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ครั้้�ง 
ที่่� 1 (ESOP#1)

หมายเหตุุ
•	 ออกหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 186,856,013 หุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้ส้ิิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
	 ของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 1 (CPI-W1) ซึ่่�งได้ก้ำำ�หนดการใช้ส้ิทิธิแิปลงสภาพครั้้�งสุดุท้ายเมื่่�อวันัท่ี่� 30 มิถิุนุายน 2558
	 สรุปผลการใช้ส้ิทิธิ ิ: รวมหุ้้�นท่ี่�แปลงสภาพจากการใช้ส้ิทิธิเิป็็นจำำ�นวน 72,184,610 หุ้้�น คงเหลืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ไ่ด้	้
	 แปลงสภาพจากการใช้ส้ิทิธิจิำำ�นวน 114,671,403 หุ้้�น
•	 ออกหุ้้�นสามััญจำำ�นวน 28,000,000 หุ้้�น เพื่่�อรองรับัการใช้ส้ิิทธิติามใบสำำ�คัญแสดงสิิทธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญ 
	สำ ำ�หรับักรรมการและพนักังานของบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 1 (ESOP#1) โดยกำำ�หนดการใช้ส้ิทิธิแิปลงสภาพครั้้�งสุดุท้าย 
	 เมื่่�อวันัท่ี่� 29 มิถิุนุายน 2561 
	 สรุปผลการใช้ส้ิทิธิ ิ:รวมหุ้้�นท่ี่�แปลงสภาพจากการใช้ส้ิทิธิเิป็็นจำำ�นวน 0 หุ้้�น 
	 คงเหลืือหุ้้�นท่ี่�ไม่ไ่ด้แ้ปลงสภาพจากการใช้ส้ิทิธิจิำำ�นวน 28,000,000 หุ้้�น

วันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งแรก		  :วันัท่ี่� 30 ธันัวาคม 2556 
วันัใช้ส้ิทิธิคิรั้้�งสุดุท้้าย	 :วันัท่ี่� 29 มิถิุนุายน 2561
ปีี 2562-2566 		  บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการออกหลัักทรัพัย์แ์ปลงสภาพใบสำำ�คัญ 
				    แสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มเติิม

(2) หลักทรัพัย์ท์ี่่�เป็น็ตราสารหนี้้�

บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการออกหลัักทรัพัย์ท่์ี่�เป็็นตราสารหนี้้�
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คณะกรรมการและผู้้�บริหิารตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการบริหิารความเสี่่�ยง 
และหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบในการปฏิิบัติัิตามกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยง จึึงได้้
นำำ�หลัักเกณฑ์์ The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission-Enterprise Risk Management (COSO-ERM) 
ใช้เ้ป็็นแนวทางบริหิารจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นภายใต้้ความไม่่แน่่นอน
ในสภาวะต่่างๆ ของบริษัิัทฯ พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร ดัังนี้้� 

1.	กำ ำ�หนดให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ความรับัผิดิชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนัักงานทุกุคน ท่ี่�จะบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรับัได้้ 
โดยให้ก้ารดำำ�เนินิการบริหิารความเสี่่�ยงเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการปฏิิบัติัิงานปกติิ

2. 	กำ ำ�หนดให้ม้ีีคู่่�มืือการจััดทำำ�ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทาง
ปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งองค์์กร

3. 	กำ ำ�หนดให้ม้ีีการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรแบบบููรณาการ โดยมีีการ
จััดการ ดำำ�เนิินการอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง สอดคล้้องกัับการบรรลุุ
วัตัถุปุระสงค์์ตามเป้า้หมายขององค์์กร

4. 	กำ ำ�หนดให้ม้ีีการติิดตาม ประเมินิ และรายงานผลการบริหิารความเสี่่�ยง รวม
ทั้้�งมีีการทบทวนและปรับัปรุุงแนวทางการปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

5. 	ส่ ่งเสริมิและพััฒนาการนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่�ทัันสมััยมาใช้้ใน
กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ

2.2 	ปัจัจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนินิธุุรกิจของบริษัิัทฯ

บริษัิัทฯ ทำำ�การวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงโดยแบ่ง่เป็น็สองระดับั คืือระดับัอุุตสาหกรรมและ
ระดับัองค์์กร โครงสร้า้งและข้อ้บังัคัับท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในระดับัอุุตสาหกรรมมักัส่ง่ผลก
ระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งหลีีกเล่ี่�ยงไม่ไ่ด้ ้ซึ่่�งก็็ถืือว่า่เป็น็ข้อ้จำำ�กัด
ถาวร ท่ี่�ไม่ส่ามารถเปล่ี่�ยนแปลงได้้ง่่ายหรืือกำำ�จัดัให้ห้มดไป ดัังนั้้�นสำำ�หรับัปััจจัยั
ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในระดัับอุุตสาหกรรมจะวิเิคราะห์โ์ดยการศึึกษาโครงสร้า้ง
การผลิิตและการบริโิภคของอุุตสาหกรรม ในขณะท่ี่�ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในระดับั
องค์์กรจะถูกูวิเิคราะห์โ์ดยใช้ก้รอบท่ี่�แนะนำำ�และวางไว้โ้ดยตลาดหลัักทรัพัย์์

(1) ความเสี่่�ยงในระดัับอุุตสาหกรรม

ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�เป็็นความเสี่่�ยงท่ี่�ผู้้�ประกอบการทุุกภาคส่่วนต้องเผชิญิเพราะ
เป็น็ความเสี่่�ยงเชิงิโครง สร้า้งท่ี่�เกิิดจากนโยบายและมาตรการท่ี่�รัฐัหรืือหน่่วยงาน
ของรัฐัเสนอกำำ�หนด เราจะเริ่่�มต้้นด้วยโครงสร้า้งทั่่�วไปของอุุตสาหกรรมเพื่่�อให้น้ักั
ลงทุนุสามารถเห็น็และเข้า้ใจมุุมมองทั่่�วไปของอุุตสาหกรรมปาล์์มน้ำำ��มันัซึ่่�งเป็น็พื้้�น
ฐานท่ี่�จำำ�เป็็นเพื่่�อให้เ้ข้า้ใจถึึงแง่่มุุมอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

2. การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

2.1	นโยบายและแผนการบริหิารความเสี่่�ยง
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จากภาพ ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานประกอบด้้วย สวนปาล์์มส่ง่วัตัถุดุิิบผลปาล์์มสด (FFB) 
ให้โ้รงสกััดน้ำำ��มันัปาล์์ม จากนั้้�น โรงสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มสกััดผลปาล์์มสดเป็็นน้ำำ��มันั
ปาล์์มดิิบ (CPO) ส่่งให้โ้รงกลั่่�นน้ำำ��มัันปาล์์ม เพื่่�อผลิิตเป็็นน้ำำ��มัันปาล์์มบริสิุุทธิ์์� 
(RPO) และน้ำำ��มันัปาล์์มโอเลอิน (ROL) โดยจะได้ไ้ขปาล์์มบริสิุทุธิ์์� (RHST) และกรด

ภาพท่ี่� 1 Basic Structure of Thai Palm Industries

ไขมันัปาล์์ม (PFAD) เป็็นผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ ซึ่่�ง น้ำำ��มันัปาล์์มบริสิุทุธิ์์� (RPO) 
นั้้�น จะนำำ�ไปใช้เ้ป็็นน้ำำ��มันัทอดในอุุตสาหกรรมอาหาร เช่น่ บะหมี่่�กึ่่�งสำำ�เร็จ็รููป ขนม
ขบเคี้้�ยว หรืือแปรรููปเป็็นส่ว่นผสมในอุุตสาหกรรมอาหารอ่ื่�นๆ เช่น่ นมข้น้หวาน 
เนยเทีียม สบู่่� ฯลฯ นอกจากนี้้� น้ำำ��มันัปาล์์มบริสิุทุธิ์์� (RPO) ยังัถูกูใช้เ้ป็็นวัตัถุดุิิบ

ในการผลิิตไบโอดีีเซล (B100) โดยผู้้�ซื้้�อคืือโรงงานผลิิตไบโอดีีเซลท่ี่�ไม่ม่ีีหอกลั่่�น 
อย่า่งไรก็็ตาม โรงงานผลิิตไบโอดีีเซลบางส่ว่นหรืือรายใหญ่่จะมีีหอกลั่่�นเหมืือนโรง
กลั่่�นน้ำำ��มันัปาล์์ม ทำำ�ให้ส้ามารถซื้้�อ CPO ได้้โดยตรงจากโรงสกััดเพื่่�อนำำ�มาผลิิต
เป็็น RPO แล้้วนำำ�ไปผลิิตเป็็น Palm Methyl Ester หรืือ B100 ต่่อไป
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ภาพท่ี่� 2 ภาพท่ี่� 2 ความไม่ส่มดุลุของ Supply Chain of Thai Palm Oil
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ภาพท่ี่� 3 Production Share of Palm Oil by Country – ปีี 2023  

มาเลเซียีและอิินโดนีีเซียีผลิติน้ำำ��มันัปาล์ม์รวมกัันคิิดเป็็น 83% ของปริมิาณท่ี่�ผลิติได้ท้ั้้�งโลก

Source: U.S. Department of Agriculture
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ภาพท่ี่� 2 เป็็นภาพท่ี่�อธิบิายต่่อเนื่่�องจากภาพท่ี่� 1 เพื่่�อชี้้� ให้เ้ห็น็ถึึงความไม่ส่มดุลุ
กัันใน 2 ด้้านหลัักคืือ ด้้านอุุปสงค์์-อุุปทานต่อผลปาล์์มสด และด้้านนโยบายการ
นาเข้า้-ส่ง่ออก

ด้้านอุุปสงค์
จากปริมิาณผลปาล์์มสด (FFB) ประมาณ 19.1 ล้้านตัน จะผลิิตเป็็นน้ำำ��มันัปาล์์ม
ดิิบ (CPO) ได้้ประมาณ 3.4 ล้้านตัน ประกอบไปด้้วยอุุปสงค์์เพื่่�อใช้บ้ริโิภคเป็็น
อาหารและอุุตสาหกรรมอาหาร ใช้เ้ป็น็พลัังงานทดแทนใช้ส้ัดัส่ว่นการผสมในน้ำำ��มันั
ดีีเซล และมีีการส่ง่ออกไปตลาดต่่างประเทศ

ด้้านอุุปทาน
กำำ�ลังการผลิิตของโรงงานสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มสามารถรองรับัปริมิาณผลปาล์์มสด 
(FFB) ได้ป้ระมาณ 30 ล้้านตันต่อปี ี(กำำ�ลังการเดินิเครื่่�อง 330 วันัต่อปี)ี ในขณะท่ี่�
ผลปาล์์มสด (FFB) ท่ี่�ได้้จากพื้้�นท่ี่�ปลูกูทั้้�งประเทศในปัจจุุบันัเฉล่ี่�ยประมาณ 19.1 
ล้้านตันต่อปี ีซึ่่�งมีีปริมิาณเพีียงครึ่่�งหนึ่่�งของความต้้องการผลปาล์์มสดท่ี่�โรงงาน
สกััดน้ำำ��มันัปาล์์มต้้องการ  ทั้้�งนี้้�น้ำำ��มันัปาล์์มท่ี่�ผ่า่นการยอมรับั RSPO ช่ว่ยเพิ่่�ม
อุุปทานในระยะยาว นำำ�ไปสู่่�การผลิิตท่ี่�มีีความรับัผิิดชอบและการการจัดัหาน้ำำ��มันั
ปาล์์มท่ี่�ยั่่ �งยืืน   

โดยบริษัิัทได้้จัดัตั้้�งศููนย์ก์ารเรีียนรู้้� ปาล์์มน้ำำ��มันัซีีพีีไอ (CPI Learning Center) 
ให้ค้วามรู้้� เกษตรกรเก่ี่�ยวกัับปาล์์มน้ำำ��มันัอย่า่งครบวงจร เพราะการจัดัการท่ี่�ดีีถืือมีี
ความสำำ�คัญไม่น่้อ้ยไปกว่า่การเลืือกสายพันัธุ์์�ท่ี่�ดีี ซึ่่�งเป็น็การเพิ่่�มขีีดความสามารถ
การแข่ง่ขันัในอุุตสาหกรรมสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ และยังัส่ง่ผลให้น้้ำำ��มันัปาล์์มดิิบท่ี่�
สกััดได้้มีีคุณุสมบัติัิเป็็นไปตามมาตรฐาน 

การแข่ง่ขันัยังัมีีแนวโน้้มรุุนแรงทั้้�งจากสินิค้าทดแทน ประเภทอื่�น เช่น่ น้ำำ��มันัถั่่�ว
เหลืือง น้ำำ��มันัมะพร้า้ว น้ำำ��มันัทานตะวันั น้ำำ��มันัรำำ�ข้า้ว และผู้้�ประกอบการรายเดิิม
ท่ี่�เพิ่่�มกำำ�ลังการผลิิต ทำำ�ให้ก้ำำ�ลังการผลิิตส่ว่นเกิินนี้้�นำำ�ไปสู่่�การแข่ง่ขันั ปััจจัยัการ
ผลิิตท่ี่�จะเพิ่่�มต้้นทุนุการผลิิตน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ ทำำ�ให้ค้วามสามารถในการทำำ�กำำ�ไรจึึง
อาจอยู่่�ภายใต้้แรงกดดััน และผู้้�ผลิิตต้้องแบกรับัผลขาดทุนุจากสต็็อก 

ด้้านการส่ง่ออก 
จะเห็น็ได้้ว่า่ประเทศไทยสามารถส่ง่ออกน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบได้้เป็็นสัดัส่ว่นท่ี่�น้้อยเมื่่�อ
เทีียบส่ว่นแบ่ง่ในตลาดโลกโดยรวม เนื่่�องด้ว้ยจะต้้องทำำ�การแข่ง่ขันัทางด้า้นราคา
กัับผู้้�ผลิิตน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบ ประเทศอิินโดนีีเซียี และ ประเทศมาเลเซียี ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ผลิิต
ท่ี่�มีีสัดัส่ว่นการผลิิตน้ำำ��มันัปาล์์มดิบิเป็น็อันดับหนึ่่�งและสองของโลก มีีขนาดพื้้�นท่ี่�
ในการเพาะปลูกูผลปาล์์มสดมากกว่า่ ทำำ�ให้ม้ีีผลปาล์์มสดเข้า้กระบวนการผลิิตมีี
ต้้นทุนุท่ี่�ต่ำำ��กว่า่ จึึงทำำ�ให้ม้ีีแค่่บางช่ว่งจังัหวะระยะเวลาสั้้�นๆ เท่่านั้้�น ท่ี่�จะสามารถ
แข่ง่ขันัราคาการส่ง่ออกกัับสองประเทศนี้้�ได้้ แม้ว้่า่ช่ว่งครึ่่�งปีีแรก สถานการณ์์
ราคาน้ำำ��มันัปาล์์มดิิบในตลาดโลกยังัทรงตััวในระดัับสูงู แต่่ไทยยังัสามารถส่ง่ออก
ได้้อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยช่ว่งมกราคม - พฤษภาคม 2566 WORLD PALM OIL

PRODUCTION YEAR
2023

59%

24%

8%

4%
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2%
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(2) 	คว ามเสี่่�ยงเฉพาะในการประกอบธุุรกิจขององค์กรฯ

	 บริษัิัทฯ ได้้แบ่ง่ความเสี่่�ยงเฉพาะในการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ตามวัตัถุปุระสงค์์ด้้านกลยุทธ์,์ ด้้านการปฏิิบัติัิงาน, ด้้านการเงิินและการรายงาน และด้้านการ
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายข้อ้บังัคัับ ดัังนี้้�

1)	คว ามเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์ ์(Strategic)

	 ความเสี่่�ยงด้้านอุุปสงค์ (Demand) การตลาด การขาย และการ
บริกิาร	

	 ปััจจัยัเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยสำำ�คัญ ได้แ้ก่่ นโยบายและกฎระเบีียบของภาครัฐั เช่น่ 
การกำำ�หนดเพดานราคาและการประกัันราคาผลปาล์์มสด อาจส่ง่ผลกระ
ทบในด้า้นต้นทุนุการผลิิตและภาวะขาดทุนุจากการขาย, นโยบายการนำำ�
เข้า้และส่ง่ออกน้ำำ��มันัปาล์์มดิบิท่ี่�ไม่ส่มดุลุ ประกอบกัับส่ว่นต่างของราคา
น้ำำ��มันัปาล์์มดิิบเมื่่�อเทีียบกัับต่่างประเทศ อาจส่ง่ผลให้ม้ีีการลัักลอบนำำ�เข้า้
น้ำำ��มันัจากต่่างประเทศ และกระทบต่่อระบบการแข่ง่ขันัภายในประเทศเป็น็
อย่า่งมาก ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามร่ว่มมืือเป็น็อย่า่งดีีและเข้า้ประชุุมร่ว่มกัับ
หน่ว่ยงานราชการเพื่่�อให้ท้ราบความเคล่ื่�อนไหวอย่า่งใกล้้ชิดิ และบริหิาร
จัดัการความเสี่่�ยงเหล่่านี้้�โดยการวิเิคราะห์น์โยบายของภาครัฐั, บริหิาร
สินิค้าคงคลัังให้เ้หมาะสมกัับสภาวะการณ์ปั์ัจจุุบันั ตลอดจนควบคุมุต้้นทุนุ
วัตัถุดุิบิของสวนและการขยายพื้้�นท่ี่�เพาะปลูกูในระยะยาว	

	ปั จจัยัเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิงิลูกูค้้ารายใหญ่น่้อ้ยราย อาจส่ง่ผลกระทบต่่อ 
รายได้ข้องบริษัิัทฯ เมื่่�อไม่ม่ีีการซื้้�อ-ขายกัับลูกูค้้ารายใหญ่น่้อ้ยรายเหล่่า 
นี้้� อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ ยังัคงมีีการรักัษาความ สัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้้ากลุ่่�ม 
นี้้�อย่า่งต่่อเนื่่�อง และกำำ�หนดยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นในกลุ่่�มลูกูค้้าขนาดกลาง 
รายเดิิมทั้้�งในเขตภาคกลางและภาคใต้้ รวมถึึงสรรหาลูกูค้้าใหม่ใ่นทุกุๆ  
หน่่วยธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

	 ความเสี่่�ยงด้้านอุุปทาน (Supply) การจัดัซื้้�อและจัดัส่ง่	
	ปั จจััยเสี่่�ยงท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ ได้้แก่่ ภาวะการแข่่งขัันท่ี่�สููงในการจััดหา 

วัตัถุดุิบิหรืือผลปาล์์มสด เป็น็ปัจจัยัท่ี่�ทางบริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญเป็น็อัน 
ดับัต้้นๆ เนื่่�องจากการขาดแคลนวัตัถุดุิบิในการผลิิตมีีผลกระทบโดยตรง 
ต่่อกระบวนการผลิิตของบริษัิัทฯ อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการลด 
ความเสี่่�ยงโดยการกระจายแหล่่งซื้้�อวััตถุุดิิบในเขตจัังหวััดชุุมพรและ 
พื้้�นท่ี่�ใกล้้เคีียง และสร้า้งความ สััมพัันธ์์อัันดีีกับเกษตรกรทั้้�งในด้้าน 
บริกิารและราคารับัซื้้�อท่ี่�เป็็นธรรม	

	ปั จจัยัเสี่่�ยงจากความผัันผวนของราคาวัตัถุดุิบิและผลิิตภััณฑ์์ผลพลอย 
ได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อต้นทุุนและผลการดำำ�เนิินงาน บริษัิัทฯ จึึงใช้ ้
ประโยชน์์จากตลาดซื้้�อขายล่่วงหน้้าโดยการทำำ� Hedging และใช้ก้าร 
บริหิารจัดัการสินิค้าคงคลัังและต้้นทุนุจัดัเก็็บในช่ว่งท่ี่�ราคาต่ำำ��ลง และ 
ขายผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้ใ้ห้ม้ากท่ี่�สุดุโดยไม่เ่ก็็บไว้ใ้นคลััง เพื่่�อลดความ 
ผันัผวนของราคา

	 ความเสี่่�ยงด้้านบุุคลากร	
	ปั จจัยัเสี่่�ยงจากการขาดแคลนบุคลากรเป็น็ปัจจัยัเสี่่�ยงท่ี่�มีีความสำำ�คัญใน 

ระดัับต้้นๆ ของบริษัิัทฯ อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ มีีวิธิีีจัดัการความเสี่่�ยง 
ทั้้�งในด้านการสรรหาบุุคลากรโดยเพิ่่�มช่อ่งทางการสรรหาในด้านต่างๆ  
ตามความเหมาะสมของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน, จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
งาน (Succession Plan), สร้า้งความผูกูพันักับพนักังานเพื่่�อลดอััตรา 
การลาออก และมีีการฝึึกอบรมและพัฒันาบุุคลากรตามสายวิชิาชีีพ



อััตราส่ว่นความสามารถการชำำ�ระ
ดอกเบี้้�ย
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	 ความเสี่่�ยงด้้านภััยธรรมชาติิ	
	 ในช่ว่งระยะเวลาไม่ก่่ี่�ปีีท่ี่�ผ่่านมา ประเทศไทยและประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลก 

ประสบกัับภััยธรรมชาติิท่ี่�รุุนแรงมากขึ้้�น โดยเฉพาะในปีี 2532 จังัหวัดั
ชุุมพรได้้รับัผลกระทบอย่่างรุุนแรงจากวิิกฤตการณ์์พายุุไต้้ฝุ่่�นเกย์ ์
ซึ่่�งบริษัิัทฯ ได้้ตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงด้้านภัยธรรมชาติิท่ี่�อาจมีีขึ้้�นและ
รุนุแรงขึ้้�น โดยได้ม้ีีการทำำ�กรมธรรม์ป์ระกัันภัยท่ี่�ครอบคลุมุทรัพัย์ส์ินิขอ
งบริษัิัทฯ ทั้้�งต่่ออาคาร เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์ ์และสินิค้าคงคลััง พร้อ้มทั้้�ง
จัดัให้ม้ีีการประกัันรายได้้หากธุุรกิิจต้้องหยุุดชะงัักจากอุุบัติัิเหตุตุ่่างๆ

	ปั จจัยัเสี่่�ยงจากภััยธรรมชาติิอีีกด้้านคืือ สภาพอากาศภััยแล้้ง ท่ี่�ส่ง่ผล 
กระทบโดยตรงต่่อปริมิาณวัตัถุดุิบิท่ี่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิิตของบริษัิัทฯ 
เพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าวท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น บริษัิัทฯ มีีการติิดตามข้อ้มูล
สภาพอากาศอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้ใ้นการวางแผนและบริหิารจััดการ
สวน โดยมีีกระบวนการกัักเก็็บน้ำำ��ไว้ใ้ช้ใ้นยามวิกิฤต

	 ความเสี่่�ยงด้้านระบบสารสนเทศ	
	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญในด้านระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูล เพื่่�อ

ให้ก้ารรวบรวมข้อ้มูลและประมวลผลข้อ้มูลเป็น็ไปอย่า่งรวดเร็ว็ ถูกูต้้อง 
ทัันเวลา พนัักงานสามารถรับัรู้้�ข้ อ้มูลข่า่วสารอย่า่งถูกูต้้องชัดัเจน รวม
ถึึงมีีระบบช่ว่ยในการตััดสิินใจของผู้้�บริหิารเพื่่�อให้ส้ามารถตัดสิินใจได้้
อย่า่งถูกูต้้องรวดเร็ว็ 	

	 เพื่่�อลดปััจจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่่อระบบสารสนเทศ และ
ความปลอดภััยของข้้อมูล จึึงได้้กำำ�หนดให้ม้ีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงโดย
การกำำ�หนดรููปแบบมาตรฐานในการปฏิิบัติัิงานท่ี่�ชัดัเจน ซึ่่�งครอบคลุมุ
ทั้้�งภายในองค์์กร และป้อ้งกัันการคุกุคามจากภายนอกองค์์กร รวมถึึงมีี
การจัดัทำำ�แผนสำำ�รองฉุกุเฉิินในการรับัมืือภัยพิบิัติัิและแผนบริหิารความ
ต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ (Business Continuity Plan)

2)	คว ามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิงาน (Operations) ได้้แก่่

	 ความเสี่่�ยงด้้านคุุณภาพวัตัถุุดิบและสินิค้้าและการจัดัเก็็บ	
	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับคุุณภาพวัตัถุุดิิบและสิินค้าท่ี่�ผลิิต โดยมีีวิธิีี 

จัดัการปััจจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�จะทำำ�ให้ว้ัตัถุดุิิบและสินิค้าไม่ม่ีีคุณุภาพ โดย 
กำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบัติัิงานท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพตั้้�งแต่่กระบวนการรับัวัตัถุดุิบิ, 
การผลิิต, การตรวจคุณุภาพ ตลอดจนถึึงกระบวนการจัดัเก็็บในถังเก็็บ 
ท่ี่�ได้้มาตรฐาน นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ยัังมุ่่�งเน้้นในด้้านการอบรมให้แ้ก่่ 
พนัักงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 ความเสี่่�ยงด้้านการผลิตและซ่อ่มบำำ�รุุง	
	 ความพร้อ้มของเครื่่�องจัักรเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญต่่อกระบวนการผลิิตและ 

ความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัทฯ ดังันั้้�นเพื่่�อลดความเสี่่�ยง 
ท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�น จึึงกำำ�หนดให้ห้น่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องมีีการเตรีียมความ 
พร้อ้มของเครื่่�องจักัรและสำำ�รองอะไหล่่ท่ี่�สำำ�คัญเตรีียมไว้ล่้่วงหน้า้ เพื่่�อให้ ้
ทัันต่อการแก้้ไขเมื่่�อมีีปัญหาเกิิดขึ้้�น มีีการวางแผนซ่อ่มบำำ�รุุงแบบ Pre 
ventive Maintenance ให้ค้รอบคลุมุทั้้�งระบบ ตลอดจนการวางแผน 
ตรวจเช็ค็ การรายงาน และการติิดตามการแก้้ไข

	 ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารโครงการ	
	 การบริหิารโครงการต่่างๆ ของบริษัิัทฯ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ

ดำำ�เนินิธุรกิิจ ซึ่่�งปััจจัยัเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�อาจมีีผลกระทบให้ง้านโครงการไม่่
ได้คุ้ณุภาพและแล้้วเสร็จ็ภายในระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด บริษัิัทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการ 
โดยกำำ�หนดขั้้�นตอนปฏิิบัติัิงานท่ี่�ชัดัเจนตั้้�งแต่่กระบวนการวางแผนงาน
โครงการ, การทวนสอบความครบถ้้วนของรายละเอีียดงานโครงการ, 
กระบวนการสรรหาผู้้�รับัเหมา, กระบวนการติิดตามการปฏิิบััติิงาน,  
การตรวจสอบและรับัมอบงานโครงการ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้้ว่่าการบริหิาร
โครงการต่่างๆ ของบริษัิัทฯ มีีคุณุภาพและเป็น็ไปตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนดไว้้

3)	คว ามเสี่่�ยงด้้านการเงิินและการรายงาน (Reporting) 

	 ความเสี่่�ยงด้้านการเงิินและอััตราแลกเปลี่่�ยน	
	 บริษัิัทฯ มีีเงิินกู้้�ยืืมจากธนาคารในประเทศเพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนินิ

ธุุรกิิจ โดยมีีอัตราดอกเบี้้�ยแบบลอยตััว จึึงทำำ�ให้ม้ีีความเสี่่�ยง
ในภาวะการณ์์ของตลาดโลกท่ี่�มีีแนวโน้้มอััตราดอกเบี้้�ยใน
ช่ว่งขาขึ้้�น อย่า่งไรก็็ดีี บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องของอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััว โดยทำำ�ป้อ้งกัันความเสี่่�ยง
โดยให้ม้ีีการทำำ�อัตราดอกเบี้้�ยคงท่ี่� (Interest Rate Swap) 

	 บริษัิัทฯ มีีรายได้้จากการขายกัับต่่างประเทศประมาณร้อ้ยละ 
7-8 ต่่อปี ีทำำ�ให้ต้้้องถืือครองเงิินตราต่่างประเทศสกุลุดอลลาร์์
สหรัฐัอยู่่�บ้า้ง จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงในแง่่ท่ี่�ทำำ�ให้ไ้ด้ร้ับัรู้้� รายได้ใ้น
รููปสกุุลเงิินบาทน้้อยลงหากเกิิดการแข็็งค่่าขึ้้�นของเงิินบาท 
ซึ่่�งบริษัิัทฯ บริหิารจััดการความเสี่่�ยงด้้านนี้้�โดยการติิดตาม
แนวโน้้มค่่าเงิินบาทจากบทวิิเคราะห์์ต่่างๆ และทำำ�สััญญา 
Forward contract กัับธนาคารต่่างๆ โดยมีีการเปรีียบเทีียบ 
Premium และ Discount อย่า่งสม่ำำ��เสมอ
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	 ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น	
	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการต่่อต้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยมีีการ

ประเมิินความเสี่่�ยงและกำำ�หนดการควบคุุมภายในกิจกรรมต่่างๆ 
เพื่่�อป้อ้งกัันโอกาสท่ี่�จะเกิิดการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นขึ้้�นทั้้�งภายในบริษัิัทฯ 
และกัับหน่่วยงานภาครัฐั นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ได้้ร่ว่มลงนามแสดง
เจตนารมณ์์เป็็นแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้าน
การทุุจริติทุุกรููปแบบ และสื่่�อสารให้้พนัักงานของบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่่อย หน่่วยงานภายนอก และคู่่�ค้าของบริษัิัทฯ ได้้รับัทราบ
ถึึงนโยบายต่่างๆ ของบริษัิัทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการต่่อต้านการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชั่่�น โดยมีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�ประเมินิและติิดตาม
การกำำ�กับดูแูลท่ี่�ดีี การปฏิิบัติัิตามจรรยาบรรณและนโยบายต่่อต้าน
คอร์ร์ัปัชั่่�นทุกุครั้้�งเมื่่�อมีีการตรวจสอบประจำำ�งวด

5)	คว ามเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่ 
ในปีี 2566 ไม่ม่ีีเหตุกุารณ์์หรืือความเสี่่�ยงใหม่ท่่ี่�มีีผลกระทบ
ต่่อธุรกิิจ

4)	คว ามเสี่่�ยงด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมายข้อ้บังัคับ (Compliance)

	 ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม	
	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�ง

แวดล้้อมในการทำำ�งานขึ้้�นเพื่่�อให้เ้กิิดความชัดัเจนในการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ
และใช้เ้ป็น็แนวทางในการดำำ�เนินิงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�น เช่น่ คุณุภาพของน้ำำ��ทิ้้�ง, ฝุ่่�นละอองจากปล่่องควันัหม้อ้ไอน้ำำ�� 
เป็น็ต้น ในส่ว่นของน้ำำ��ทิ้้�งหรืือน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดจากการผลิิต บริษัิัทฯ ได้้
ลงทุนุในระบบผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจากน้ำำ��เสีีย หลัังจากนั้้�นน้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นการ
บำำ�บัดัแล้้วซึ่่�งมีีคุณุสมบัติัิเป็็นปุ๋๋�ยได้้ส่ง่ผ่่านระบบท่่อลำำ�เลีียงให้กั้ับ
เกษตรกรและศููนย์พ์ัฒันาอาหารสัตัว์ท่์ี่�อยู่่�ใกล้้เคีียงกัับโรงงาน ส่ว่น
ผุ่่�นละอองจากหม้อ้ไอน้ำำ��ก็มีีการปฏิิบัติัิและควบคุมุค่่าตััวแปรต่่างๆ 
ให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานของกระทรวงอุุตสาหกรรมและหน่ว่ยงานท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

	 ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบัติัิตามกฎระเบียีบและกฎหมาย	
	 บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบและกฎหมาย

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ ในทุุกๆ ด้้าน เช่่น 
กฎหมายลิิขสิทิธิ์์�, กฎหมายภาษีีอากร, ภาษีีโรงเรืือนและท่ี่�ดิิน, กฎ
ระเบีียบของกระทรวงต่่างๆ จากหน่่วยงานรัฐั บริษัิัทฯ ได้้ตระหนััก
ถึึงความเสี่่�ยงท่ี่�อาจจะเกิิดขึ้้�นโดยมีีการกำำ�หนดเป็็นนโยบายท่ี่�
ชััดเจน, ประชาสััมพัันธ์์ให้้พนัักงานทุุกคนทราบ, ให้้ความรู้้� แก่่
พนัักงาน และควบคุมุการใช้ง้านท่ี่�เสี่่�ยงต่่อการละเมิดิลิิขสิทิธิ์์� โดย
กำำ�หนดให้ม้ีีการตรวจทานอย่า่งสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้น
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บริษัิัทฯ แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเปิิดเผยข้อ้มูลสำำ�คัญและผลการดำำ�เนิินงาน
ด้า้นการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนต่อผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งถูกูต้้องและโปร่ง่ใส โดยเนื้้�อหา
ครอบคลุมุธุุรกิิจเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหารเป็็นหลััก ภายใต้้การดำำ�เนิินงาน
ในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และการกำำ�กับกิิจการ ท่ี่�เกิิดขึ้้�นภายในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา 
ควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจให้เ้ติิบโตไปด้้วยกัันอย่่างยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่วััน
ท่ี่� 1 มกราคม 2566 ถึึง วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 โดยเปิิดเผยข้อ้มูลตามกรอบ
ของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิจการบริษัิัทจดทะเบีียน (CGR) และ กรอบ
การรายงาน Global Reporting Initiative (GRI) ครอบคลุมุตััวชี้้�วัดัท่ี่�สัมัพันัธ์์
กัับประเด็น็สำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืืนท่ี่�ได้แ้นบไว้ท้้้ายเล่่ม เพื่่�อให้ส้ามารถค้นหาข้อ้มูล
ท่ี่�ต้้องการได้้อย่า่งรวดเร็ว็มากยิ่่�งขึ้้�น

การดำำ�เนิินงานและการติดตามด้้านความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและพัฒันาความ
ยั่่�งยืืน กำำ�กับ ดููแล ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ทบทวนการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิบาลและ
พัฒันาความยั่่�งยืืนกับหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และสรุุปผลการดำำ�เนิินงานต่อคณะ
กรรมการบริษัิัทฯ ทราบ

3.1 การจัดัการผลกระทบต่่อผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจ

บริษัิัทฯ มีีความตระหนัักถึึงผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ จึึงได้้ทำำ�ความเข้า้ใจถึึงความต้้องการของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม เพื่่�อ
พิจิารณาถึึงแนวทางท่ี่�เหมาะสมสำำ�หรับัการจัดัการและกำำ�หนดประเด็น็สาระสำำ�คัญ เพื่่�อบริษัิัทฯ จะสามารถคิดค้้น คาดการณ์แ์ละตอบสนองได้อ้ย่า่งตรงประเด็น็ 
รวมถึึงการสร้า้งสรรค์์สินิค้าและบริกิารใหม่่ๆ  สำำ�หรับัลูกูค้้าท่ี่�มีีความต้้องการท่ี่�หลากหลายควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินตามวิสิัยัทััศน์์ เพื่่�อเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�ง
แวดล้้อมท่ี่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

(1) การวิเิคราะห์์ห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจ 

บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเพิ่่�มมููลค่าให้แ้ก่่สินิค้าและบริกิาร โดยสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงคุณุค่่าท่ี่�บริษัิัทฯ ส่ง่มอบให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้้เสีียท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในแต่่ละกิิจกรรม ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยกิิจกรรมตลอดห่ว่งโซคุณุค่่าของ 2 ประเภท ดัังนี้้� 

3. การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื
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1.	 การบริหิารจัดัการปััจจัยัผลิิต เป็น็
กิิจกรรมท่ี่�มุ่่�งเน้น้และสนับัสนุุนด้าน
ปััจจัยัการผลิิต รวมถึึงลัักษณะความ
สัมัพันัธ์ข์องคู่่�ค้าหรืือผู้้�ส่ง่มอบวัตัถุดุิบิ 
หรืือสิ่่�งท่ี่�ใช้เ้ป็น็ปัจจัยัในการผลิิตสินิค้า

2. 	การปฏิิบัติัิการ เป็น็กิจกรรมเก่ี่�ยวกัับ
การแปลงสภาพวัตัถุดุิบิ หรืือปัจจัยัท่ี่�
นำำ�ไปสู่่�กระบวนการผลิิตสินิค้าท่ี่�พร้อ้ม
จำำ�หน่า่ย

3. 	การกระจายสินิค้าและบริกิาร เป็น็
กิิจกรรมและช่อ่งทางการเคล่ื่�อนย้า้ย
หรืือการส่ง่มอบสินิค้า เพื่่�อให้ลู้กูค้้า
หรืือผู้้�บริโิภคสามารถเข้า้ถึึงสินิค้าและ
บริกิาร

4. 	การตลาดและการขายเป็น็กิจกรรมเพื่่�อ
ให้ลู้กูค้้าได้ร้ับัข้อ้มูลของสินิค้า การเข้า้
ถึึงสินิค้า เพื่่�อใช้ใ้นการตััดสินิใจในการ
สั่่�งซื้้�อสินิค้าได้อ้ย่า่งสะดวกมากยิ่่�งขึ้้�น

5. 	การบริกิารหลัังการขาย เป็น็กิจกรรม
เก่ี่�ยวกัับการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้้า พร้อ้ม
ท่ี่�จะพัฒันาให้เ้กิิดความพึึงพอใจอย่า่ง
สูงูสุดุ

•	 การจัดัหาและจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิท่ี่�มีีคุณุภาพ อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
•	 การพิจิารณารับัซื้้�อวัตัถุดุิบิจากผู้้�ปลูกูปาล์์มรายย่อ่ย หรืือ เกษตกรรายย่อ่ย
•	 การกำำ�หนดราคารับัซื้้�อผลปาล์์มสดท่ี่�ราคาเป็น็กลาง
•	 กระบวนการจัดัซื้้�อและคััดเลืือกคู่่�ค้าท่ี่�เป็น็ธรรม ไม่ก่ีีดกัันทางการค้้า ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ

•	 ผลิิตและแปรรูปูวัตัถุดุิบิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
•	คำ ำ�นึึงถึึงความปลอดภััยของกระบวนการผลิิต และลดของเสีียท่ี่�มีีผลกระทบต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อม
•	 ตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพของสินิค้าให้เ้ป็น็ไปตามมาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด
•	 ใช้บ้รรจุุภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมเพื่่�อรักัษาคุณุภาพของสินิค้า 
•	 การผลิิตสินิค้าตามความต้้องการของลูกูค้้า 
•	 การคิิดค้้น วิจิัยั และพัฒันาสินิค้าท่ี่�ตอบโจทย์แ์ละตามความต้้องการของลูกูค้้า

•	 คลััง / ศููนย์ก์ระจายสินิค้า อยู่่�ในท่ี่�ตั้้�งท่ี่�เหมาะสม สะดวกต่่อการขนส่ง่ และมีีระบบการ
จัดัการโดยรวมท่ี่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

•	 คลััง / ศููนย์ก์ระจายสินิค้า ท่ี่�มีีการนำำ�เทคโนโลยีีท่ี่�ทัันสมัยัเข้า้มาใช้ใ้นการบริหิารจัดัการ
คำำ�สั่่�งซื้้�อ 

•	 คลััง / ศููนย์ก์ระจายสินิค้า มีีความพร้อ้มในการจัดัเก็็บสินิค้าอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รักัษา
คุณุภาพของสินิค้าได้เ้ป็น็อย่า่งดีี

•	คั ดเลืือกผู้้�ให้บ้ริกิารด้า้นการขนส่ง่ท่ี่�ได้ม้าตรฐาน และมีีกระบวนการจัดัจ้า้งท่ี่�เป็น็ธรรม 
•	 ขนส่ง่และส่ง่มอบสินิค้าด้ว้ยบริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพและตรงเวลา

•	 การหาช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย ท่ี่�ให้ผู้้้�บริโิภคเข้า้ถึึงได้ง่้่าย เช่น่ ร้า้นค้าโชห่ว่ย ร้า้นค้า
ออฟไลน์ / ออนไลน์ 

•	 การกำำ�หนดราคาของสินิค้า และจัดักิิจกรรมส่ง่เสริมิการตลาดอย่า่งเหมาะสม
•	 ให้บ้ริกิารข้อ้มูลของสินิค้าแก่่ผู้้�บริโิภคอย่า่งถูกูต้้องครบถ้้วนทุกุช่อ่งทางการสื่่�อสาร

•	มีี การรับัประกัันสินิค้าและความพึึงพอใจ
•	มีี ระบบการบริหิารความสัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้้า เพื่่�อรับัฟังัความคิิดเห็น็และข้อ้เสนอแนะ

•	 เกษตรกรผู้้�ปลูกูผลปาล์์มรายย่อ่ย และ ผู้้�บริกิารจัดัหาผล
ปาล์์มสด

•	 หน่ว่ยงานภาครัฐั / หน่ว่ยงานกำำ�กับท่ี่�ควบคุมุมาตรฐานด้า้น
วัตัถุดุิบิและสินิค้า

•	 พนักังานท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�จัดัซื้้�อ จัดัหาวัตัถุดุิบิ 

•	คู่่�ค้ าท่ี่�รับัซื้้�อผลิิตภััณฑ์์โดยตรงกัับบริษัิัทฯ เพื่่�อไปจัดัจำำ�หน่า่ย
•	คู่่�สั ญัญา / คู่่�ค้า (กรณีีว่า่จ้า้งบริษัิัทฯ ผลิิตสินิค้าแบรนด์ตนเอง) 
•	 พนักังานท่ี่�ทำำ�หน้า้ท่ี่�ผลิิตสินิค้า
•	 หน่ว่ยงานภาครัฐั / หน่่วยงานกำำ�กับท่ี่�ควบคุมุมาตรฐานการผลิิต
•	ผู้้� ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์

•	ผู้้� ให้เ้ช่า่คลัังสินิค้า 
•	ผู้้�รั บัจ้า้งขนส่ง่
•	 พนักังานประจำำ�คลัังสินิค้า
•	ผู้้� บริโิภค 
•	ลู กูค้้า / ผู้้�กระจายสินิค้า (ผ่า่นช่อ่งทางอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่ใ่ช่ข่องบริษัิัท)
•	ชุ มชน สังัคมรอบข้า้งคลัังสินิค้า

•	ลู กูค้้า 
•	ผู้้� กระจายสินิค้า 
•	ตั วแทนนายหน้า้ท่ี่�รับัไป

จำำ�หน่า่ย

•	ลู กูค้้า
•	ตั วแทนจำำ�หน่า่ย
•	ตั วแทนนายหน้า้ท่ี่�รับัไป

จำำ�หน่า่ย

กิิจกรรมในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า กิิจกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

•	 พนักังานขาย / พนักังานผู้้�ให้ ้
ข้อ้มูล

•	ผู้้� กระจายสินิค้า (ผ่า่นช่อ่งทาง 
อ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่ใ่ช่ข่องบริษัิัทฯ)

•	 พนักังานขายแต่่ละกลุ่่�มสินิค้า
•	 พนักังานผู้้�รับัข้อ้มูล /  

พนักังานบริกิารหลัังการขาย

	 กิิจกรรมสนับัสนุนุ คืือ กิิจกรรมท่ี่�สนับัสนุนุให้กิ้ิจกรรมหลัักบรรลุเุป้า้
หมาย ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญไม่น่้อ้ยไปกว่า่กิิจกรรมหลััก โดยบริษัิัทฯ ได้ม้ีี
การดำำ�เนินิการอย่า่งรอบคอบและปฏิิบัติัิตามเกณฑ์์การบริหิารจัดัการ
อย่า่งเหมาะสม ทั้้�งการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล การพัฒันาเทคโนโลยีี
เพื่่�อสินิค้าและบริกิาร การบริหิารจัดัการองค์์กร การขนส่ง่ และ การ
จัดัทำำ�ระบบบัญัชีีและการเงิิน เป็็นต้น

	 กิิจกรรมหลััก คืือ การเชื่่�อมโยงกัันอย่า่งต่่อเนื่่�องของ 5 กิิจกรรมหลัักตามบริบิทของธุุรกิิจพาณิิชย์ ์ดัังนี้้�

(2) การวิเิคราะห์์ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียีในห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิจ

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย คืือ บุุคคลหรืือหน่ว่ยงานท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรกิิจ
ของบริษัิัทฯ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
โดยแบ่ง่เป็็น 
1.	ผู้้�มีีส่ ว่นได้้เสีียภายในองค์์กร เช่น่ ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน 
2.	ผู้้�มีีส่ ว่นได้้เสีียภายนอกองค์์กร เช่น่ ลูกูค้้า คู่่�ค้า หรืือ ชุุมชน เป็็นต้น 

โดยบริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การประเมิินความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยผ่่าน
กระบวนการรับัฟังั การสัมัภาษณ์์ รวบรวมรายงาน การสำำ�รวจความพึึงพอใจ 
การประชุุมกลุ่่�มย่อ่ย การประชุุมเชิงิปฏิิบัติัิการ หรืือช่อ่งทางการรับัเรื่่�องร้อ้ง
เรีียน เป็น็ต้น เพื่่�อให้ท้ราบถึึงผลกระทบและประเด็น็ท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัับบริษัิัทฯ และ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุส่ว่นทั้้�งด้้านบวกและด้้านลบ

เมื่่�อทราบความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแล้้ว บริษัิัทฯ จึึงได้ส้รุปุแนวทางการ
ตอบสนองความคาดหวังันั้้�น เพื่่�อสะท้้อนให้เ้ห็น็ถึึงความร่ว่มมืือและการสร้า้ง
คุณุค่่าร่ว่มกัันระหว่า่งบริษัิัทฯ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุส่ว่น ลดความเสี่่�ยงด้้าน
ต่่างๆ ในการดำำ�เนินิงาน และยังัถืือเป็น็การสร้า้งมููลค่าเพิ่่�มให้แ้ก่่ธุุรกิิจอีีกด้ว้ย



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 40

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี : ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 
ประชุุมสามัญัประจำำ�ปี ประชุุมวิสิามัญั การชี้้�แจงผลการดำำ�เนิินงานราย
ไตรมาส รายงานประจำำ�ปีี ช่อ่งทางการสื่่�อสารต่่างๆ เช่น่ เว็บ็ไซต์ อีีเมล์์ 
โทรศััพท์์ ไลน์์ เฟสบุ๊๊�ค ช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน (Whistle Blowing)
ข้อ้เสนอแนะ / ความคาดหวังั / ความสนใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	 ผลประกอบการท่ี่�ดีี เป็น็รูปูธรรม เติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง
	 การจ่า่ยปัันผลสม่ำำ��เสมอ
	 ราคาหลัักทรัพัย์ส์ูงูขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 การกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีีโปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้
	 การเปิิดเผยข้อ้มูลอย่า่งถูกูต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา
	ธุ รกิิจต่่อยอดและมีีผลตอบแทนในอนาคตแบบยั่่�งยืืน

การตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 บริหิารงานให้เ้กิิดความเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและสมดุุลย์์ ในทุุก

มิติิิทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม และ สิ่่�งแวดล้้อม
	 การศึึกษา ค้้นคว้า้ ธุุรกิิจใหม่่ๆ  เพื่่�อต่อยอดผลประกอบการ
	 การทบทวนต้นทุนุและกระบวน การผลิิตเป็็นประจำำ�
	 การปรับัปรุุงเทคโนโลยีี เครื่่�องจักัร เพื่่�อให้เ้กิิดการใช้ง้าน อย่า่ง

มีีประสิทิธิภิาพมากท่ี่�สุดุ
	 ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์ตลอดจนดำำ�เนิินการใดๆ ด้้วย

หลัักการกำำ�กับกิิจการและจรรยาบรรณท่ี่�ไม่่แสวงหาผล
ประโยชน์ให้ต้นเองและผู้้�อื่�นโดยใช้ข้้อ้มูลใดๆ ของบริษัิัทท่ี่�ยังัไม่่
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน และไม่ด่ำำ�เนิินการใดๆ ท่ี่�อาจก่่อให้เ้กิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ

	ส่ ง่เสริมิให้เ้กิิดการต่่อต้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นในทุกุรููปแบบ
	ดำ ำ�เนิินธุรกิิจอย่่างโปร่ง่ใส โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริญิเติิบโตของ

มููลค่าบริษัิัทฯ ในระยะยาว

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี : พนัักงาน

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 
กิิจกรรม Town Hall Meeting จัดัให้ฝ้่่ายบริหิารสูงูสุดุพบพนัักงานทุกุ
ไตรมาส กิิจกรรม HR พบปะพนัักงาน กิิจกรรมรับัข้อ้เสนอแนะในการลด
ต้้นทุนุ การสื่่�อสารภายในผ่า่น อีีเมล์์ เพื่่�อการประชาสัมัพันัธ์ ์การประชุุมคณะ
กรรมการ สวัสัดิิการพนัักงาน การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของพนัักงาน
เป็็นประจำำ�ทุกุ 6 เดืือน ช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน (Whistle Blowing)
ข้อ้เสนอแนะ / ความคาดหวังั / ความสนใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	ค่ าจ้า้ง ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสม และเป็็นธรรม
	 การจัดัสวัสัดิิการท่ี่�สูงูกว่า่กฏหมายกำำ�หนด
	 การจัดัอบรมพัฒันาความรู้้� และศัักยภาพการทำำ�งาน
	 เปิดิโอกาสให้เ้กิิดความก้้าวหน้า้ในอาชีีพ เพื่่�อในเกิิดความมั่่�นคงในชีีวิติ
	 การจัดัการสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี ปลอดภััย ตรงตามหลัักอาชีีวอนามัยั
	 การเปิิดเผยและสื่่�อสารข้อ้มูลทิศทางการบริหิารงานของบริษัิัทฯ
	 การปฏิิบัติัิต่่อพนักังานด้ว้ยความเป็น็ธรรม ตามหลัักสิทิธิมินุษุยชน 

ไม่ก่ีีดกััน ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิ

การตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 บริหิารจััดการค่่าตอบแทนท่ี่�สอดคล้้องกัับผลดำำ�เนิินงานของ 

บริษัิัทฯ และผลประเมินิการทำำ�งานของพนัักงาน
	จั ดัสวัสัดิกิารให้แ้ก่่พนักังานอย่า่งเหมาะสม เช่น่ กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยง

ชีีพ กองทุนุประกัันสังัคม ร่า่งกายประจำำ�ปี ีชุุดฟอร์ม์การ สวัสัดิิการ
รักัษาพยาบาล การตรวจร่า่งกายประจำำ�ปีี ชุุดฟอร์ม์การทำำ�งาน 
เป็็นต้น

	ส่ ง่เสริมิและพัฒันาศัักยภาพของพนักังาน เพื่่�อให้เ้กิิดความก้้าวหน้า้
อย่า่งยุุติิธรรม

	 สนับัสนุนุพัฒันาความสามารถในการทำำ�งาน โดยนำำ�ระบบการพัฒันา
บุุคลากรบนพื้้�นฐานของความสามารถมาใช้้

	 เน้น้การทำำ�งานอย่า่งปลอดภััยบริหิารจัดัการพื้้�นท่ี่�ภายในสำำ�นักังานท่ี่�
ถูกูต้้องตามหลัักอาชีีวอนามัยั เช่น่ พื้้�นท่ี่�สีีเขีียว พื้้�นท่ี่�สูบูบุุหรี่่�  ห้อ้ง
อาหารพนัักงาน มุุมสันัทนาการต่่างๆ

	 ปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม
	 สรรหาและว่า่จ้า้งพนัักงานตามแนวทางด้้านสิทิธิมินุุษยชน โดยเน้น้

หลัักความเท่่าเทีียม ความหลากหลาย ไม่ก่ีีดกััน ไม่เ่ลืือกปฏิิบัติัิใน
ด้า้นเชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิวิ หรืือเพศ มุ่่�งท่ี่�ความสามารถท่ี่�สอดคล้้อง
กัับรููปแบบธุุรกิิจ

	 เปิิดช่อ่งทางให้ม้ีีการสื่่�อสารระหว่า่งกััน
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ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี : ผู้้�บริโิภคและลููกค้้า

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 
เปิิดโอกาสให้เ้ข้้าดููตรวจสอบกระบวนการผลิิต ช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ 
เช่น่ เว็บ็ไซต์ อีีเมล์์ โทรศััพท์์ ไลน์์ เฟสบุ๊๊�ค ช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน (Whistle 
Blowing)
ข้อ้เสนอแนะ / ความคาดหวังั / ความสนใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	 ได้้รับัสินิค้าท่ี่�มีีคุณุภาพถูกูต้้องและตรงตามเวลา
	 ตรวจสอบสถานะการสั่่�งซื้้�อและจัดัส่ง่ได้้อย่า่งโปร่ง่ใสทัันเวลา
	 การให้บ้ริกิารหลัังการขายท่ี่�ดีีมีีการรับัประกัันสินิค้าและความพึึงพอใจ
	มีี การส่ง่เปล่ี่�ยนสินิค้าอย่า่งรวดเร็ว็ เมื่่�อมีีของเสีียหายไม่ต่รงตาม

ความต้้องการ
	สิ นิค้าและกระบวนการผลิิตเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและเป็น็ไปตาม

ข้อ้กำำ�หนด
	มีีสิ นิค้าท่ี่�ตรงความต้้องการของลูกูค้้า
	 เข้า้ถึึงข้อ้มูลสินิค้าได้้ง่่าย
	มีีผู้้� ให้ข้้อ้มูลสินิค้าได้้อย่า่งถูกูต้้องและทัันเวลา
	สิ นิค้ามีีความปลอดภััย ตามมาตรฐานควบคุมุ การกำำ�หนดราคาของ

สินิค้าและจัดักิิจกรรมส่ง่เสริมิการตลาดอย่า่งเหมาะสม

การตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	มุ่่� งมั่่�นท่ี่�จะพัฒันาและรักัษาระดับัคุณุภาพผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนอง

ความพึึงพอใจของลูกูค้้าและผู้้�บริโิภค
	 ผลิิตสินิค้าท่ี่�ได้้มาตรฐานและปลอดภััย
	ส่ ง่มอบข้อ้มูล สินิค้า และบริกิารท่ี่�มีีคุณุภาพ ถูกูต้้อง ตรงเวลา ตาม

มาตรฐานท่ี่�กำำ�หนด
	จั ดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าท่ี่�บริกิารด้้านข้อ้มูล ทั้้�งก่่อนและหลัังการขาย
	กำ ำ�หนดมาตรการจัดัส่ง่สินิค้าและการตรวจสอบคุณุภาพสินิค้า
	 ขยายช่อ่งทางการจำำ�หน่่ายสินิค้าอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
	จั ดัทำำ�แบบประเมินิความพึึงพอใจของลูกูค้้า
	มีี มาตรการในการรักัษาข้อ้มูลส่ว่นบุคคลของลูกูค้้า
	ส่ ง่เสริมินวัตักรรมการผลิิตท่ี่�ตอบสนองความต้้องการของลูกูค้้า 

และเป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อม
	 เปิิดช่อ่งทางให้ม้ีีการสื่่�อสารระหว่า่งกััน

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี : คู่่�ค้้า คู่่�สัญัญา / ผู้้�รับัจ้้างผลิต

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 
เปิดิโอกาสให้เ้ข้า้ดูตูรวจสอบ กระบวนการผลิิต ช่อ่งทางการสื่่�อสารต่่างๆ 
เช่น่ อีีเมล์์ โทรศััพท์์ ไลน์์ ช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน (Whistle Blowing)
ข้อ้เสนอแนะ / ความคาดหวังั / ความสนใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	 การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งโปร่ง่ใสเป็น็ธรรม ไม่ผู่กูขาดหรืือกีีดกัันทางการค้้า
	 การให้ผ้ลตอบแทนท่ี่�จููงใจเหมาะสม เป็็นธรรม
	 การสร้า้งคุณุค่่าร่ว่มกัันในการดำำ�เนินิธุรกิิจระยะยาวและยั่่�งยืืน
	 การป้อ้งกัันด้้านความปลอดภััยตรงตามหลัักอาชีีวอนามัยั
	 การรักัษาคำำ�มั่่�นสัญัญาในการดำำ�เนิินธุรกิิจ
	 การทำำ�สัญัญาด้้วยความเป็็นธรรมกัับทุกุฝ่่าย
	 การชำำ�ระหนี้้�สินิถูกูต้้อง ตรงเวลา

การตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 ปฏิิบัติัิต่่อคู่่�ค้าด้้วยความเป็็นธรรม โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้ 	

ไม่ม่ีีมาตรการ ผูกูขาดหรืือกีีดกัันทางการค้้าใดๆ
	กำ ำ�หนดรูปูแบบสัญัญาและผลตอบแทนการจัดัซื้้�อจัดัจ้า้งด้ว้ย

ความเป็็นธรรม
	 ปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและปฏิิบัติัิตามสัญัญาอย่า่งเคร่ง่ครัดั
	รั กัษาความลัับซึ่่�งกัันและกััน
	ส่ ง่เสริมิความร่ว่มมืือ เพื่่�อพัฒันาความรู้้� และรักัษาความสัมัพันัธ์ ์

ท่ี่�ดีีกับคู่่�ค้า
	ชำ ำ�ระเงิินตรงตามเวลาด้้วยเง่ื่�อนไขท่ี่�กำำ�หนดไว้้
	มีีจุ ดมุ่่�งหมายเดีียวกัันคืือการผลิิตสินิค้าท่ี่�มีีคุณุภาพและปลอดภััย 

เพื่่�อส่ง่มอบแก่่ลูกูค้้า
	มีี กระบวนการดำำ�เนินิงานตามหลัักอาชีีวอนามัยัและความปลอดภััย
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ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี : หน่่วยงานภาครัฐั / หน่่วยงานกำำ�กับ

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 
การมีีส่ว่นร่ว่มในกิจกรรมการมีีส่ว่นร่ว่มในกิจกรรมต่่อเนื่่�อง การจัดั
ทำำ�รายงานหรืือการเปิิดเผยข้อ้มูลต่างๆ
ข้อ้เสนอแนะ / ความคาดหวังั / ความสนใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	 การปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ กฎหมาย ครบทุกุมิติิิ
	 การให้ข้้้อมูลหรืือดำำ�เนิินการด้้านต่างๆ ด้้วยความถููกต้้อง

เหมาะสม ทัันเวลา
การตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	 ปฏิิบัติัิตามท่ี่�กฎหมาย กฎเกณฑ์์กำำ�หนด
	 ให้ข้้้อมูลและความร่ว่มมืือท่ี่�ดีีเมื่่�อถููกร้อ้งขอจากหน่่วยงาน

กำำ�กับ

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี : คู่่�แข่ง่ทางการค้้า

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 
ช่อ่งทางการร้อ้งเรีียน (Whistle Blowing)
ข้อ้เสนอแนะ / ความคาดหวังั / ความสนใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	 การปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดกฎเกณฑ์์ กฎหมาย
	 ปฏิิบัติัิธุุรกิิจอย่า่งเป็็นธรรม

การตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 ปฏิิบัติัิตามกรอบกติิกาของการแข่ง่ขันัท่ี่�ดีี ไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสีียง

ของคู่่�แข่ง่ทางการค้้าโดยปราศจากหลัักฐานและข้อ้เท็็จจริงิ
	 ไม่่กล่่าวหาในทางร้า้ยหรืือมุ่่�งร้า้ยทำำ�ลายชื่่�อเสีียงแก่่คู่่�แข่่ง

ทางการค้้า

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี : ชุุมชนและสังัคม

ช่อ่งทางการมีสี่ว่นร่ว่ม 
การสำำ�รวจและลงพื้้�นท่ี่�เพื่่�อประชุุมร่ว่มกัับผู้้�นำำ�ชุมชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
การมีีส่่วนร่ว่มในกิจกรรมและโครงการต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่อง
ทางการสื่่�อสารต่่างๆ เช่น่ เว็บ็ไซต์ อีีเมล์์ โทรศััพท์์ ไลน์์ เฟสบุ๊๊�ค ช่อ่ง
ทางการร้อ้งเรีียน (Whistle Blowing)
ข้อ้เสนอแนะ / ความคาดหวังั / ความสนใจของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

	 การสร้า้งความผูกูพันัธ์ค์วามเชื่่�อใจของชุุมชนและสังัคม
	มีี การป้้องกัันผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างถููกต้้องตาม

เกณฑ์์การควบคุมุต่่างๆ
	 การร่ว่มเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของชุุมชนและสังัคม
	 การใช้ท้รัพัยากรร่ว่มกัันอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

การตอบสนองต่่อความคาดหวังัของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
	 ควบคุมุผลกระทบด้้านการปล่่อยของเสีียให้อ้ยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐาน
	 สนัับสนุุนกิจกรรมของชุุมชนโดยรอบสถานประกอบกิิจการ

และกิิจกรรมของท้้องถิ่่�นท่ี่�สถานประกอบกิิจการตั้้�งอยู่่�
	จั ดัอบรมให้กั้ับพนักังานทุกุระดับัให้ต้ระหนักัถึึงความปลอดภััย

อาชีีวอนามัยั และ สิ่่�งแวดล้้อมเป็น็ประจำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�อง
	 สนัับสนุุนให้พ้นัักงานดำำ�เนิินกิจกรรมเพื่่�อบำำ�บััดและอนุุรักัษ์์ 

สิ่่�งแวดล้้อม
	 สร้า้งคุณุค่่าและพัฒันาชุุมชนด้ว้ยหลัักการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืน
	รั บัฟังัข้อ้เสนอแนะจากชุุมชนรอบพื้้�นท่ี่� เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข

ข้อ้ร้อ้งเรีียนต่างๆ ร่ว่มกััน
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บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจภายใต้้กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด กฎระเบีียบต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ต่่อด้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่ง่ครัดั และครอบคลุุมถึึงการใช้้พลัังงานและ
ทรัพัยากรธรรมชาติิอย่า่งรู้้�คุ ณุค่่า พร้อ้มให้ค้วามสำำ�คัญกัับการอนุรุักัษ์์ธรรมชาติิ 
การจััดการของเสีียอย่่างเป็็นระบบ การคำำ�นึึงถึึงการจััดการดููแลและควบคุุม
ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำำ�เนิินธุรกิิจ พร้อ้มส่่งเสริมิให้พ้นัักงานมีี
จิติสำำ�นึึกและมีีส่ว่นร่ว่มในการแสดงความรับัผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมในด้้านการ
ใช้ท้รัพัยากรอย่า่งรู้้�คุ ณุค่่า

3.2	 การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม

(1) นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาเทคโนโลยีีในการผลิิตเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดมั่่�นในการปรับัปรุุงขั้้�นตอนต่างๆ รวมถึึงการสร้า้งจิิตสำำ�นึึกแก่่
พนักังานทุกุระดับัโดยมีีแนวทาง ส่ง่เสริมิพัฒันาเทคโนโลยีี โดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ส่ง่เสริมิการอนุรักัษ์์พลัังงานและทรัพัยากรธรรมชาติิ ส่ง่เสริมิ
และปฏิิบัติัิตามข้อ้กฎหมาย ส่ง่เสริมิความเชื่่�อถืือในสังัคมและชุุมชน และส่ง่เสริมิการอบรมเพื่่�อสร้า้งจิติสำำ�นึึกแก่่พนัักงานทุกุระดัับ 

แนวปฏิิบัติัิ
	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบัติัิต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ

สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั
	ท บทวนนโยบาย วิธิีีการจัดัการ และติิดตามผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�ง

แวดล้้อมอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
	 สนัับสนุุนการใช้เ้ครื่่�องมืือ เทคโนโลยีี และขั้้�นตอนการดำำ�เนิินงานต่างๆ 

ท่ี่�มีีมาตรฐานด้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำำ�นึึกถึึงการควบคุมุปริมิาณและการ
จัดัการของเสีียอย่า่งถูกูต้้องเหมาะสม 

	 เปิิดเผยข้อ้มูลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริษัิัทฯ อย่า่งถูกูต้้องและโปร่ง่ใส 
	 ให้ค้วามรู้้� พร้อ้มสนัับสนุุนกิจกรรมท่ี่�สร้า้งจิิตสำำ�นึึกให้กั้ับพนัักงานให้ม้ีี

ความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การประเมินิผลกระทบ
ด้้วยบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุรกิิจในรูปแบบของโรงงานการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มและ
ผลิิตภััณฑ์์ต่่อเนื่่�อง ดัังนั้้�นการผลิิตตั้้�งแต่่เริ่่�มจะมีีส่ว่นการใช้น้้ำำ��และการใช้ไ้ฟฟ้า้
อย่่างมากเพื่่�อให้ก้ระบวนการผลิิตสามารถดำำ�เนิินได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�งเมื่่�อ
เสร็จ็สิ้้�นกระบวนการผลิิตจะมีีของเสีียอาทิิเช่่น น้ำำ��เสีีย และของเสีียจากปาล์์ม 
บริษัิัทฯ ได้พ้ิจิารณาผลกระทบพบว่า่ประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมมีีผลกระทบร้า้ยแรง
ต่่อบริษัิัทฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดแนวทางปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามหลัักอาชีีวอนามัยัและความ
ปลอดภััย และให้เ้ป็็นไปตามตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และระเบีียบปฏิิบัติัิต่่างๆ ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั
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หมายเหตุุ	 ปริมิาณน้ำำ��ดิบิในปีี 2566 ลดลงจากปีีก่่อน เน่ื่�องจากกระบวนการผลิติโรงสกัดที่�ลดลง

สถิิติิการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิตและการใช้้งานในส่ว่นงานต่่างๆ 

เป้า้หมายการใช้น้้ำำ��จากภายนอก

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��จากภายนอก

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��ดิิบ

ข้้อมููล

ลูกูบาศ์์กเมตรต่่อปีี

ลูกูบาศ์์กเมตรต่่อปีี

ลูกูบาศ์์กเมตรต่่อปีี

n/a

0
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n/a

0
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0
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ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566หน่่วย

(2) ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

1) การจัดัการน้ำำ�� 

บริษัิัทฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญในการใช้ป้ระโยชน์จ์ากน้ำำ��ให้เ้กิิดความคุ้้�มค่่ามาก
ท่ี่�สุดุ จึึงได้้จัดัทำำ�มาตรการแนวปฏิิบัติัิการประหยัดัน้ำำ��และกระบวนการดูแูลระบบ
น้ำำ��ขึ้้�นจำำ�นวน 4 มาตรการ ดัังนี้้� 

2) การจัดัการน้ำำ��เสียี

เนื่่�องด้้วยจะมีีน้ำำ��ท่ี่�ผ่่านกระบวนการผลิิตบางส่ว่นไม่ส่ามารถนำำ�กลัับเข้า้กระบวน 
การนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต (Reject RO) กลัับมาใช้ง้านเป็็นน้ำำ��ประปา 
(ประปาเกรด B) ได้้ น้ำำ��ในส่ว่นนี้้�จะถูกูแยกนำำ�ไปกัักเก็็บในบ่อ่น้ำำ��เสีียเพื่่�อนำำ�ไปเข้า้
กระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพหรืือผลิิตเป็็นพลัังงานไฟฟ้า้ทดแทนเพื่่�อกลัับมาใช้้
ในกระบวนการผลิิต หรืือนำำ�น้ำำ��ไปผ่่านกระบวนการบำำ�บััดขั้้�นสุุดท้้ายซึ่่�งมีีแร่ธ่าตุุ
อาหารสูงู เพื่่�อนำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัรดน้ำำ��ในสวนของเกษตรกรรอบข้า้งท่ี่�ต้้องการน้ำำ��ใน
หน้้าแล้้ง บริษัิัทฯ จึึงได้้มีีโครงการเทคโนโลยีีผลิิตก๊๊าซชีีวภาพจัดัการน้ำำ��เสีียเพื่่�อ
อนุรุักัษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม  และโครงการเดินิท่อน้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นกระบวนการบำำ�บัดั
แล้้วไปสถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์แ์ละเกษตรกรท่ี่�อยู่่�รอบบริเิวณสถานประกอบการ 
เพื่่�อจัดัการน้ำำ��และน้ำำ��เสีียของบริษัิัทฯ

เป้้าหมาย
	 บริษัิัทฯ ไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�เกิินกว่า่มาตรฐานและกฎหมายกำำ�หนด 

และไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนหรืือถูกูลงโทษด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานในปีทีี่่�ผ่่านมา
	 บริษัิัทฯ ไม่่มีีการปล่่อยน้ำำ��ทิ้้�งท่ี่�เกิินกว่า่มาตรฐานและกฎหมายกำำ�หนด 

และไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนท่ี่�ส่ง่ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม	

ผลการดำำ�เนิินงานในปีทีี่่�ผ่่านมา
	 บริษัิัทฯ ยังัคงสามารถนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต (Reject RO) กลัับ

มาใช้ง้านเป็็นน้ำำ��ประปาสำำ�หรับัใช้ใ้นกระบวนเข้า้ผลิิตและน้ำำ��ใช้ใ้นโรงงาน
ได้้ตามเป้า้หมาย

	 บริษัิัทฯ  ยังัคงดำำ�เนินิการมาตรการเดิมิอย่า่งต่่อเนื่่�อง เช่น่ นำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจาก
กระบวนการผลิิต (Reject RO) กลัับมาใช้ง้านเป็น็น้ำำ��ประปาสำำ�หรับัใช้ใ้น
กระบวนเข้า้ผลิิตและน้ำำ��ใช้ใ้นโรงงานได้้ตามเป้า้หมาย

	 ไม่ม่ีีการใช้น้้ำำ��ประปาจากภายนอกมาตรการที่� 1	 มาตรการซ่อ่มบำำ�รุงุท่่อส่ง่น้ำำ�� และระบบการจ่า่ยน้ำำ��ภายใน
กระบวนการผลิิตเพื่่�อลดการรั่่�วไหล 

มาตรการที่� 2	 มาตรการแยกประเภทน้ำำ��ภายในโรงงาน และจัดัประเภท
น้ำำ��ให้เ้หมาะสมกัับการใช้ง้านเพื่่�อใช้ง้านน้ำำ��อย่า่งคุ้้�มค่่ามาก
ท่ี่�สุดุ

มาตรการที่� 3	 มาตรการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต (Reject RO) 
กลัับมารีีไซเคิิลใช้ง้านเป็็นน้ำำ��ประปา (ประปาเกรด B) เพื่่�อ
ลดปริมิาณใช้น้้ำำ��ดิิบท่ี่�กระบวนการผลิิต 

มาตรการที่� 4	 มาตรการการติิดตามการใช้น้้ำำ��หน่่วยงานผู้้�ดูแูลระบบน้ำำ��
มีีการทำำ�รายงานสรุุปปริมิาณการใช้้น้ำำ��เปรีียบเทีียบกัับ
ปริมิาณการผลิิตสินิค้าเพื่่�อแจ้ง้ให้ห้น่่วยงานผู้้�ใช้น้้ำำ��ทราบ
ถึึงอััตราส่ว่นการใช้น้้ำำ��ของแต่่ละหน่่วยงานทุกุเดืือน

เป้้าหมายการใช้้น้ำำ��
	 บริษัิัทฯ สามารถนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต (Reject RO) กลัับมารีีไซเคิิล 

ใช้ง้านเป็น็น้ำำ��ประปา (ประปาเกรด B) เพื่่�อลดปริมิาณใช้น้้ำำ��ดิบิท่ี่�กระบวนการ
ผลิิต

	 บริษัิัทฯ จะใช้น้้ำำ��ประปาจากภายนอก เฉพาะกรณีีเครื่่�องจักัรอุุปกรณ์์ใน
ส่ว่นการนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต (Reject RO) กลัับมาใช้ง้านเป็น็
น้ำำ��ประปา (ประปาเกรด B) เกิิดการขัดัข้อ้งเท่่านั้้�น
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บริษัิัทฯ ได้ด้ำำ�เนินิการธุุรกิิจโรงสกััดน้ำำ��มันัปาล์์มดิบิและโรงกลั่่�นน้ำำ��มันับริสิุทุธิ์์� เป็น็
โรงงานอุุตสาหกรรมเกษตรท่ี่�ครบวงจรโดยดำำ�เนิินธุรกิิจมากว่า่ 40 ปีี ปััญหาท่ี่�
สำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุรกิิจคืือการจัดัการน้ำำ��เสีียท่ี่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต โดย
อาจก่่อให้เ้กิิดปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม มลภาวะด้้านสุุขอนามััย กลิ่่�นและแมลง
รบกวน ซึ่่�งมีีผลกระทบโดยตรงต่่อชุมชนและการผลิิตของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งปััญหา
ภาวะโลกร้อ้นจากการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริษัิัทฯ ได้้มีีความตระหนัักถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิให้เ้ป็็น
ประโยชน์สูงูสุดุ โดยมุ่่�งอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้ค้งอยู่่�ในสภาพดีีตลอดไป และเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับแนวนโยบายของกระทรวงอุุตสาหกรรม จึึงจัดัตั้้�งโครงการ Biogas 
หรืือกระบวนการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ เป็น็การกำำ�จัดัน้ำำ��เสีียโดยใช้ร้ะบบปิดิ (Anaero-
bic) เพื่่�ออนุรุักัษ์์พลัังงาน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�ก๊าซชีีวภาพท่ี่�ได้จ้ากกระบวนการ
บำำ�บัดัน้ำำ��เสีียของโรงงานกลัับมาใช้ใ้หม่เ่ป็็นพลัังงานทดแทนในกระบวนการผลิิต
ของโรงงาน ซึ่่�งดำำ�เนิินการก่่อสร้า้งระบบเมื่่�อปีี พ.ศ. 2549 และขยายระบบการ
ผลิิต Biogas ระยะท่ี่� 2 แล้้วเสร็จ็เมื่่�อปีี 2557 เพื่่�อรองรับัการจัดัการน้ำำ��เสีีย และ
ของเสีียท่ี่�เกิิดขึ้้�นจากกระบวนการผลิิตในปัจจุุบันัให้ม้ีีประสิทิธิผิลสูงูสุดุ

วัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมายของโครงการเพื่่�อประยุุกต์์ใช้เ้ทคโนโลยีีก๊าซชีีวภาพถััง
หมักัแบบ A+CSTRth (Appropriate +Completely Stirred Tank Reactor, 
Thailand) และระบบอ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งในการจัดัการน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิต
น้ำำ��มันัปาล์์ม เพื่่�อผลิิตก๊๊าซชีีวภาพเป็น็พลัังงานทดแทน ตลอดจนการลดมลภาวะท่ี่�
เกิิดจากน้ำำ��เสีีย และบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียของโรงงาน โดยมีีเป้า้หมายงานโครงการประยุุกต์์
ใช้เ้ทคโนโลยีีก๊าซชีีวภาพจัดัการน้ำำ��เสีียเพื่่�ออนุรุักัษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อมดังันี้้�

1.	 สร้า้งระบบก๊า๊ซชีีวภาพ ถัังหมักัแบบ A+CSTRth, A+HCSRth และระบบ
อ่ื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง รองรับัน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตผลปาล์์มสดสูงูสุดุ
ท่ี่� 2,160 ตััน/วันั

2.	 ผลิิตและใช้ป้ระโยชน์จ์ากก๊๊าซชีีวภาพท่ี่�ผลิิตได้ ้จำำ�นวนประมาณ 40,000 
ลบ.ม./วันั ค่่ามีีเทน 60% เป็็นพลัังงานทดแทนเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล

3. 	 ผลิิตพลัังงานไฟฟ้า้เพื่่�อจำำ�หน่่ายประมาณ 3.36 Mkh.
4.	 ผลิิตสารปรับัปรุุงดิิน ประมาณ 35 ตััน/วันั มีีความชื้้�น 70%-80% rh 

เพื่่�อนำำ�กลัับไปใช้เ้ป็็นแหล่่งธาตุอุาหาร และปรับัปรุุงดิินในสวนปาล์์มขอ
งบริษัิัทฯ

5. 	 ผลิิตปุ๋๋�ยน้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นการบำำ�บัดัแล้้วประมาณ 600-700 ลบ.ม./วันั เพื่่�อนำำ�
กลัับไปใช้ป้ระโยชน์์เป็็นปุ๋๋�ยน้ำำ��เพื่่�อการเกษตร

6.	ส่ ง่น้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นกระบวนการบำำ�บัดัแล้้ว ไปยังัสถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์เ์พื่่�อใช้้
ประโยชน์์ต่่อไป

7.	ล ดปััญหามลภาวะเรื่่�องกลิ่่�น แมลงรบกวน และการอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้้อม
การประเมินิผลกระทบ

เทคโนโลยีีท่ี่�ใช้้ในการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ ท่ี่�นำำ�มาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการน้ำำ��เสีีย
โรงงานผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์ม ใช้้เทคโนโลยีีถังหมัักก๊๊าซชีีวภาพแบบ A+CSTRth 
(Appropriate + Completely Stirred Tank Reactor, Thailand) และ 
A+UASBth (Upflow Anaerobic Sludge Blanket,Thailand), A+HCSRth 
(Appropriate + High Concentration Sludge Reactor, Thailand) ซึ่่�ง
เป็็นเทคโนโลยีีบำำ�บัดัน้ำำ��เสีีบแบบไม่ใ่ช้อ้ากาศ เป็็นองค์์ประกอบหลัักเพื่่�อใช้ใ้นการ
หมัักย่่อยสลายสารอิินทรีีย์์ท่ี่�ปนเป้ื้� อนอยู่่�ในน้ำำ��เสีีย ซึ่่�งมีีความเข้้มข้้นของสาร
แขวนลอย และ COD สูงู โดยกลุ่่�มแบคทีีเรีียท่ี่�ไม่ใ่ช้อ้ากาศ จะย่อ่ยสารอิินทรีีย์ใ์ห้้
สลายและเปล่ี่�ยนรูปกลายเป็็นก๊าซชีีวภาพ ซึ่่�งก๊๊าซชีีภาพท่ี่�ผลิิตได้้จะถูกูรวบรวม
และนำำ�ไปใช้ป้ระโยชน์์เป็็นพลัังงานทดแทนเพื่่�อใช้ใ้นโรงงานต่อไป

โครงการเทคโนโลยีผีลิตก๊าซชีวีภาพจัดัการน้ำำ��เสียี เพื่่�ออนุุรักัษ์์พลังงานและสิ่่�งแวดล้้อม

น้ำำ��เสีียท่ี่�ผ่า่นการหมักัย่อ่ยสลายจากถัังหมักั A+CSTRth, A+UASBth และ 
A+HCSRth สามารถลดค่่าความสกปรกในรูปู COD ประมาณร้อ้ยละ 90 
และส่ว่นของกากตะกอนท่ี่�ออกจากถัังหมักั จะถูกูส่ง่เข้า้ระบบแยกของแข็ง็
ในลานกรองของแข็ง็กากอิินทรีีย์ ์และสามารถนำำ�ไปใช้เ้ป็น็สารปรับัปรุุงดินิ 
ส่ว่นของน้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นลานกรองของแข็ง็จะถูกูส่ง่ไปบำำ�บัดัในระบบบำำ�บัดัขั้้�นหลััง 
ซึ่่�งเป็น็ระบบบ่อ่เปิดิ เพื่่�อให้ไ้ด้น้้ำำ��ท่ี่�มีีคุณุภาพเหมาะสมท่ี่�จะสามารถนำำ�ไปใช้้
ประโยชน์เ์ป็น็ปุ๋๋�ยน้ำำ��เพื่่�อการเพาะปลูกูต่่อไป

ประโยชน์ต่่อโรงงาน ลดต้้นทุุนการผลิิตจากการใช้ก๊้๊าซชีีวภาพทดแทน
น้ำำ��มันัเตาและเชื้้�อเพลิิงชีีวมวล, ลดต้้นทุนุการใช้ปุ้๋๋�ยเคมีีจากการใช้ปุ้๋๋�ยน้ำำ��
และสารปรับัปรุุงดิินทดแทน, พนัักงานมีีคุุณภาพชีีวิิตและมีีสุุขภาพ
อนามััยดีีขึ้้�น, ลดปััญหามลภาวะ เรื่่�องกลิ่่�นและแมลงรบกวนท่ี่�อาจเป็็น
พาหะนำำ�โรค ฯลฯ

ประโยชน์ต่่อชุมชนใกล้้เคีียง ลดปััญหาเรื่่�องกลิ่่�นและแมลงรบกวนระหว่า่ง
ชุุมชนกับโรงงาน, คุณุภาพชีีวิติและสุขุภาพจิติของชุุมชนดีีขึ้้�น, ลดปัญัหา
การปนเป้ื้� อนสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ ฯลฯ

ประโยชน์ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม รักัษาคุณุภาพสิ่่�งแวดล้้อมจากการลดมลพิษิทาง
อากาศทางดิิน ทางน้ำำ�� และลดปััญหาการปนเป้ื้� อนสู่่�แหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ, 
ลดการปล่่อยก๊๊าซมีีเทนสู่่�บรรยากาศ ซึ่่�งเป็น็ต้นเหตุขุองการเกิิดภาวะโลก
ร้อ้นโดยนำำ�มาใช้เ้ป็็นพลัังงานทดแทน ฯลฯ
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การดำำ�เนินิงานโครงการนี้้�เป็น็ความร่ว่มมืือระหว่า่ง 3 หน่่วยงาน คืือ บริษัิัท ชุุมพร
อุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน), สถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์จ์ังัหวัดัชุุมพร 
และ เกษตรกรสวนรอบบริเิวณสถานประกอบการ เพื่่�อทำำ�การส่่งน้ำำ��ท่ี่�ได้้ผ่่าน
กระบวนการบำำ�บัดัขั้้�นสุดุท้้ายซึ่่�งมีีแร่ธ่าตุอุาหารสูงูไปใช้ส้ำำ�หรับัรดหญ้า้เนเปียีร์ใ์น
สถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์ชุ์ุมพรสำำ�หรับัเป็น็อาหารสัตัว์แ์ละเป็น็พืืชพลัังงานทดแทน 
และเพื่่�อส่ง่น้ำำ��ท่ี่�ได้ผ้่า่นกระบวนการบำำ�บัดัขั้้�นสุดุท้้ายไปยังัสวนปาล์์มของเกษตรกร
ท่ี่�อยู่่�รอบบริเิวณสถานประกอบการซึ่่�งจะสามารถลดต้้นทุนุจากการใช้ปุ้๋๋�ยเคมีีและ
ปััญหาปาล์์มขาดแคลนน้ำำ��ได้้

เส้น้ทางการวางท่่อน้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นกระบวนการบำำ�บัดัแล้้ว ดำำ�เนินิการโดยการวางท่่อน้ำำ��
ท่ี่�ผ่า่นกระบวน การบำำ�บัดัแล้้วจากบ่อ่สุดุท้้ายหลัังผ่า่นระบบการผลิิตก๊๊าซชีีวภาพ
ไปยังัสถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์ ์มีีระยะทาง 2.8 กม. มีีจุดปล่่อยน้ำำ��ดังกล่่าวเข้า้สวน
ปาล์์มของเกษตรกรรอบข้า้ง เพื่่�อให้เ้กษตรกรนำำ�ไปรดต้้นปาล์์มทดแทนปุ๋๋�ย และไป
สิ้้�นสุดุท่ี่�สถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์ ์โดยจัดัเก็็บในถังขนาดบรรจุุ 25 ลบ.ม. จำำ�นวน 
2 ถััง ซึ่่�งทางสถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์ ์ใช้น้้ำำ��ดังกล่่าวสำำ�หรับัรดต้้นหญ้้าเนเปียีร์ซ์ึ่่�ง
เป็น็พืืชอาหารสัตัว์ท่์ี่�มีีศักยภาพสูงูทั้้�งในแง่่การให้ผ้ลผลิิตและมีีคุณุค่่าทางอาหาร
ท่ี่�ดีีตามท่ี่�สััตว์์ต้้องการ อีีกทั้้�งหญ้้าเนเปีียร์ส์ามารถนำำ�มาผลิิตเป็็นพลัังงานได้้ 
ซึ่่�งถืือว่า่เป็็นชีีวมวลประเภทหนึ่่�ง เนื่่�องจากเป็็นหญ้้าท่ี่�มีีเยื่่�อใยและมีีความชื้้�นสูงู 
สามารถนำำ�มาผลิิตเป็น็พลัังงานได้ท้ั้้�งการนำำ�ไปเผาตรงหลัังจากผ่า่นกระบวนการ
ลดความชื้้�นแล้้ว และการนำำ�ไปหมักัเป็็นก๊าซชีีวภาพหรืือมีีเทน
	
นอกจากนี้้� ยังันำำ�น้ำำ��ท่ี่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บัดัแล้้วไปปล่่อยลงในแปลงปลูกูหญ้้า
แพงโกล่่า ในสถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์ ์ซึ่่�งหญ้้าแพงโกล่่านี้้� คืืออาหารหลัักสำำ�หรับั
โค กระบืือ ซึ่่�งปััจจุุบันัค่อนข้า้งหายากและราคาค่่อนข้า้งสูงู เนื่่�องจากยังัไม่ม่ีีการ
ส่ง่เสริมิให้เ้กษตรกรปลูกูอย่า่งต่่อเนื่่�อง

ปััจจุุบันั ยังัคงมีีการส่ง่น้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นกระบวนการบำำ�บัดัแล้้วไปยังัสถานีีพัฒันาอาหาร
สัตัว์แ์ละมีีจุดกระจายน้ำำ��เข้า้สวนปาล์์มของเกษตรกรบ้า้นคันธทรัพัย์ ์หมู่่�ท่ี่� 2 ตำำ�บล
สลุยุ อำำ�เภอท่าแซะ และเกษตรกรรอบข้า้งอย่า่งต่่อเนื่่�อง ได้ร้ับัการตอบรับัท่ี่�ดีีจาก
ชุุมชนในด้านการบริหิารจััดการน้ำำ��ท่ี่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บััดแล้้วให้เ้กิิดประโยชน์์
โดยไม่ส่่ง่ผลกระทบต่่อสภาวะแวดล้้อมท่ี่�เป็็นผลต่อการดำำ�รงชีีวิติประจำำ�วันัของ
ชุุมชน

บริษัิัทฯ ยังัคงมีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะดำำ�เนิินธุรกิิจควบคู่่�ไปกัับการให้ค้วามสำำ�คัญต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม รับัผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการอยู่่�ร่ว่มกัันอย่่างเอื้้�ออาทรและอย่่าง
ยั่่�งยืืนตลอดไป

สถิิติิการจัดัการน้ำำ��ที่่�ผ่่านการบำำ�บัดั

ปริมิาณน้ำำ��เสีียท่ี่�ผ่า่นการบำำ�บัดั

ปริมิาณน้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นการบำำ�บัดั 

ส่ง่ออกเพื่่�อการเพาะปลูกู

ค่่าใช้จ้่า่ยในการจัดัการ กรณีีท่ี่�ไม่ ่

ดำำ�เนิินการโครงการ 

ข้้อมููล

ลูกูบาศ์์กเมตร

ลูกูบาศ์์กเมตร 

ล้้านบาท

227,146

201,760 

30

280,898

231,585 

34

241,424

207,261 

31

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566หน่่วย

หมายเหตุุ  ปริมิาณน้ำำ��เสีียท่ี่�ออกจากกระบวนการผลิติในปีี 2566 ลดลงจากปีีก่่อน เน่ื่�องด้ว้ยปริมิาณผลปาล์ม์สด
ท่ี่�เข้า้กระบวนการผลิติลดลง

โครงการเดิินท่่อน้ำำ��ที่่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บัดัแล้้วไปสถานีีพัฒันาอาหารสัตัว์แ์ละเกษตรกรที่่�อยู่่�รอบบริเิวณสถานประกอบการ 

หมายเหตุุ ปริมิาณน้ำำ��เสีียท่ี่�ออกจากกระบวนการผลิติในปีี 2566 ลดลงจากปีีก่่อน เน่ื่�องด้ว้ยปริมิาณผลปาล์ม์สด
ท่ี่�เข้า้กระบวนการผลิติลดลง

สถิิติิการจัดัการน้ำำ��เสียี

ปริมิาณน้ำำ��เสีียท่ี่�ออกจาก 

กระบวนการผลิิต

พลัังงานไฟฟ้า้ท่ี่�ผลิิตได้้ 

ข้้อมููล

ลูกูบาศ์์กเมตร 

Mkh.

227,418 

11,404

280,898 

15,830

241,424 

10,225

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566หน่่วย
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3) การจัดัการพลังงานไฟฟ้า้

ไฟฟ้า้ถืือเป็็นพลัังงานท่ี่�สำำ�คัญในการเดิินเครื่่�องจักัรของบริษัิัทฯ และถืือเป็็นต้น
ทุุนท่ี่�สููงหากบริษัิัทฯ ต้้องซื้้�อไฟฟ้า้จากภายนอกเพื่่�อใช้ใ้นกระบวนการผลิิต ดััง
นั้้�น บริษัิัทฯ จึึงให้ค้วามสำำ�คัญและดำำ�เนินิการสนับัสนุนุพร้อ้มส่ง่เสริมิการอนุรุักัษ์์
พลัังงานในการบริหิารจัดัการไฟฟ้า้ภายในองค์์กรด้้วยการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้อย่า่ง
คุ้้�มค่่ามากสูงูสุดุ รองรับัมาตรฐานตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด พร้อ้มทั้้�งปลูกูจิติสำำ�นึึก
ให้พ้นักังานเข้า้ใจและมีีส่ว่นร่ว่มกัับการจัดัการพลัังงานด้านพลัังงานขององค์์กร
อย่า่งยั่่�งยืืน

เป้้าหมาย
	 บริษัิัทฯ จะนำำ�ไฟฟ้้าท่ี่�ผลิิตได้้เองจากโครงการเทคโนโลยีีผลิิตก๊๊าซ

ชีีวภาพจัดัการน้ำำ��เสีียเพื่่�ออนุุรักัษ์์พลัังงานและสิ่่�งแวดล้้อม เข้า้ไปใช้ใ้น
กระบวนการผลิิตและส่่วนต่างๆ ก่่อน แล้้วพลัังงานไฟฟ้า้ส่่วนท่ี่�เหลืือ
ขายให้กั้ับการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค 

	 บริษัิัทฯ จะทำำ�การซื้้�อไฟฟ้้าจากภายนอกมาใช้้ในกรณีีท่ี่�ทำำ�การหยุุด
เครื่่�องจักัรเพื่่�อซ่อ่มแซมประจำำ�ปีีเท่่านั้้�น

ผลการดำำ�เนิินงานในปีทีี่่�ผ่่านมา
	 บริษัิัทฯ สามารถผลิิตไฟฟ้า้นำำ�มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิตและส่ว่นต่างๆ ได้้

ทั้้�งหมด และยังัมีีไฟฟ้า้ส่ว่นท่ี่�เหลืือท่ี่�สามารถส่ง่ขายให้กั้ับการไฟฟ้า้ส่ว่น
ภูมูิภิาคได้้ตามเป้า้หมาย

	 บริษัิัทฯ ซื้้�อไฟฟ้า้จากภายนอกมาใช้ใ้นกรณีีท่ี่�ทำำ�การหยุุดเครื่่�องจักัรเพื่่�อ
ซ่อ่มแซมประจำำ�ปีีตามแผนท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้

สถิิติิการใช้้พลังงานไฟฟ้า้

เป้า้หมายปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้จากภายนอก

ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้จากภายนอก

ปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า้ท่ี่�ผลิิตเอง

ปริมิาณไฟฟ้า้ผลิิตขายให้ก้ารไฟฟ้า้

ข้้อมููล

Mwh

Mwh

Mwh

Mwh 

n/a

413

29,214

5,939

n/a

230

33,728

10,062

n/a

874

26,452

6,790

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566หน่่วย
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4) การจัดัการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรือืนกระจก

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการจัดัการเพื่่�อลดปััญหาก๊๊าซเรืือนกระจก ท่ี่�เกิิดจาก
กิิจกรรมต่่างๆ ภายในโรงงาน โดยมีีการบริหิารจัดัการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก ดัังนี้้�

1.	 การนำำ�น้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิตในโรงงานมาผลิิตไบโอแก๊๊ส (Biogas) 
เพื่่�อใช้เ้ป็็นเชื้้�อเพลิิงชีีวภาพใช้ใ้นโรงกลั่่�นน้ำำ��มัันและผลิิตไฟฟ้า้ใช้ภ้ายในโรง
สกััดน้ำำ��มันัปาล์์มส่ว่นท่ี่�เหลืือใช้จ้ำำ�หน่่ายให้กั้ับการไฟฟ้า้ส่ว่นภูมูิภิาค

2.	มีี การนำำ�ไอเสีียท่ี่�ปล่่อยทิ้้�งเกิิดจากเครื่่�องกำำ�เนิดิไฟฟ้า้นำำ�กลัับมาเป็น็พลัังงาน
ความร้อ้นสำำ�หรับัหม้อ้ไอน้ำำ��ขนาด 10 บาร์ ์เพื่่�อใช้ใ้นกระบวนการผลิิตน้ำำ��มันั
เมล็็ดในปาล์์ม

3.	มีี การจัดัการด้้านพลัังงาน เช่น่ เมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนหลอดไฟแสงสว่า่ง ก็็ปรับั
เปล่ี่�ยนเป็็นหลอดไฟชนิิดท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�นและประหยัดัไฟฟ้า้อีีกด้้วย 
มีีการทำำ�ความสะอาดเครื่่�องปรับั อากาศประจำำ�ปีี เพื่่�อให้เ้ครื่่�องปรับัอากาศ
ทำำ�งานอย่า่งเต็็มประสิทิธิภิาพ  มีีการหยุุดเดินิเครื่่�องเพื่่�อประหยัดัพลัังอย่า่ง
น้้อยปีีละ 4 ครั้้�ง หรืือจะเป็็นการหยุุดเดิินเครื่่�องเพื่่�อสะสมวัตัถุดุิิบเพื่่�อจะได้้
เดิินเครื่่�องจักัรอย่า่งเต็็มประสิทิธิภิาพ เป็็นต้น 

4.	มีี การจััดการด้้านพลัังงาน เช่่น มีีมาตรการในการลดใช้้พลัังงานไฟฟ้า้ใน
กระบวนการผลิิตน้ำำ��มันัพืืชบริสิุทุธิ์์� โดยการเปล่ี่�ยนอุุปกรณ์แ์ลกเปล่ี่�ยนความ
ร้อ้นสำำ�หรับัระบบทำำ�ความเย็็น และปรับัปรุุงการหุ้้�มฉนวนของระบบนึ่่�งผล
ปาล์์มสด เพื่่�อลดความร้อ้นสูญูเสีียในกระบวนการผลิิต

ความสามารถในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก 

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

ข้้อมููล

ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์ 5,345.66 6,436.82 2,462.50

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566หน่่วย

หมายเหตุุ	 เน่ื่�องจากมีีการผลิติและใช้น้้ำำ��ดิบิท่ี่�น้้อยลงทำำ�ให้ป้ล่อ่ยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลงจากปีี 2565
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หลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำำ�หนดสำำ�หรับัการปลูกูปาล์์มตามมาตรฐาน RSPO มีี 7 หลัักการ คือ
 
1.	มีี จริยิธรรมและความโปร่ง่ใส ขับัเคล่ื่�อนการดำำ�เนินิธุรกิิจท่ี่�มีีจริยิธรรม สร้า้ง

ความไว้ว้างใจและความโปร่ง่ใสกัับผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียเพื่่�อสร้า้งความสัมัพันัธ์์
ท่ี่�ดีีและมั่่�นคง

2.	ดำ ำ�เนิินการอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและเคารพสิิทธิิ ใช้้ข้้อกำำ�หนดทาง
กฎหมายเป็็นหลัักการพื้้�นฐานของการดำำ�เนิินการในการควบคุมุ

3.	 เพิ่่�มประสิทิธิภิาพการผลิิต ประสิทิธิผิล ผลกระทบด้้านบวก และมีีความยืืดหยุ่่�น 
ดำำ�เนินิการตามแผน ขั้้�นตอนและระบบเพื่่�อการปรับัปรุงุอย่า่งต่่อเนื่่�อง

4.	 เคารพชุุมชนและสิทิธิมินุษุยชนและส่ง่มอบผลประโยชน์เคารพสิทิธิชุิุมชน ให้้
โอกาสท่ี่�เท่่าเทีียม เพิ่่�มผลประโยชน์ส์ูงูสุดุจากการมีีส่ว่นร่ว่มและให้ม้ั่่ �นใจว่า่มีี
การชดเชยเยีียวยาเมื่่�อจำำ�เป็็น

5.	 สนับัสนุุนการรวมกลุ่่�มของเกษตรกรรายย่อ่ย รวมเกษตรกรรายย่อ่ยในห่ว่ง
โซ่อุุ่ปทานของ RSPO และปรับัปรุงุการดำำ�รงชีีวิติของเกษตรกรรายย่อ่ยผ่า่น
การเป็็นหุ้้�นส่ว่นท่ี่�ยุุติิธรรมโปร่ง่ใส

6.	 เคารพสิิทธิแิละเง่ื่�อนไขของคนงาน ปกป้้องสิิทธิขิองคนงานและดููแลให้ม้ีี
สภาพการทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััยและเหมาะสม

7.	 ปกป้อ้ง อนุรักัษ์์และเสริมิสร้า้งระบบนิเิวศและสิ่่�งแวดล้้อม ปกป้อ้งสิ่่�งแวดล้้อม
อนุุรักัษ์์ความหลากหลายทางชีีวภาพและดููแลจััดการทรัพัยากรธรรมชาติิ
อย่า่งยั่่�งยืืน 

ซึ่่�งแต่่ละหลัักการมีีการกำำ�หนด เกณฑ์์ ตััวชี้้�วััด และแนวปฏิิบััติิ เพื่่�อยื่่�นขอการ
รับัรองการผลิิตน้ำำ��มันัปาล์์มอย่า่งยั่่�งยืืน

5) การจัดัการผลิตน้ำำ��มันัปาล์์มอย่า่งยั่่�งยืนื (RSPO)

RSPO (Roundtable on Sustainable Palm Oil) เป็็นมาตรฐานการผลิิต
น้ำำ��มันัปาล์์มอย่า่งยั่่�งยืืนโดยเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและรับัผิดิชอบต่่อชุมชน สืืบ
เนื่่�องจากทั่่�วโลกมีีความต้้องการบริโิภคน้ำำ��มันัปาล์์มและการใช้ไ้บโอดีีเซลเพิ่่�มมาก
ขึ้้�น ส่ง่ผลให้ม้ีีการขยายพื้้�นท่ี่�ปลูกูปาล์์มอย่า่งต่่อเนื่่�อง จึึงมีีผลกระทบต่่อสังัคม 
สิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนท้องถิ่่�น จากแรงกดดัันของผู้้�บริโิภคทำำ�ให้อุุ้ตสาหกรรม
น้ำำ��มันัปาล์์มเกิิดแนวคิิดริเิริ่่�มในการผลิิตปาล์์มน้ำำ��มันัอย่า่งยั่่�งยืืนขึ้้�น เพื่่�อสนับัสนุนุ
การเติิบโตและใช้ป้ระโยชน์์น้ำำ��มันัปาล์์มท่ี่�ผลิิตจากต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืืน
 

บริษัิัทฯ เล็็งเห็น็ถึึงความสำำ�คัญต่่อสัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้ปฏิิบััติิ
ปรับัเปล่ี่�ยนวิิธีีการในทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��จนถึึงปลายน้ำำ�� เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตาม
ข้อ้กำำ�หนดและเกณฑ์์ปฏิิบัติัิของ RSPO และได้้ทำำ�การรักัษาระบบการผลิิตน้ำำ��มันั
ปาล์์มอย่า่งยั่่�งยืืน (RSPO) อย่า่งต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบันัทั้้�ง 2 ระบบ ดัังนี้้�

	 RSPO Principles and Criteria (Generic version 2018) for its 
scope concerning : Plantation and Palm Oil Mill : Production 
of FFB, Crude Palm Oil Module: Identity Preserved and 
Mass Balance

	 RSPO Supply Chain Certification Standard (version 
01/02/2020) for Refinery & Frationation : Module Identity 
Preserved, Segregated and Mass Balance, and Crushing 
Mill (CPKO) : Module Mass Balance 



นกแสก
1 ตััว

หนูู
1-2 ตััวต่่อวันั:
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7) โครงการศึกษาการใช้ป้ระโยชน์์จากนกแสกเพื่่�อกำำ�จัดัหนููในสวนปาล์์ม

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยจัดัให้ม้ีีโครงการศึึกษาการใช้ป้ระโยชน์
จากนกแสกเพื่่�อกำำ�จัดัหนููในสวนปาล์์ม โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อลดความเสีียหาย
ของผลผลิิตทะลายปาล์์มสด ด้ว้ยการควบคุมุประชากรหนููโดยไม่ใ่ช้ส้ารเคมีี ซึ่่�งจะ
ส่ง่ผลกระทบต่่อระบบนิเิวศน์ ์ทั้้�งนี้้�โครงการดังักล่่าวจะช่ว่ยลดต้้นทุนุในการใช้ส้าร
เคมีีและนำำ�ไปสู่่�โครงการต้้นแบบให้เ้กษตรกรหันัมาใส่่ใจและห่ว่งใยต่่อธรรมชาติิ
มากยิ่่�งขึ้้�น และเปิิดอบรมให้ผู้้้�สนใจเข้า้รับัฟังัตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้นมา

นกแสก เป็็นนกประจำำ�ถิ่่�นของไทย ซึ่่�งมีีอยู่่�ทั่่ �วทุกุภาคของประเทศ เป็็นนกกลาง
คืืนท่ี่�อาศััยอยู่่�ใกล้้ชุุมชน ปกติิใช้โ้พรงไม้ ้ ซอกอาคาร หรืือช่อ่งใต้้หลัังคาเป็็นรังั
วางไข่่ กิินหนููเป็็นอาหาร มีีพฤติิกรรมล่่าเหยื่่�อในท่ี่�โล่่ง ทุ่่�งหญ้้า ไร่น่า และสวน
ปาล์์มน้ำำ��มันั มีีการผสมพันัธุ์์�วางไข่ ่และเลี้้�ยงลูกูในช่ว่งเดืือนกันยายน-กุมุภาพันัธ์ ์
เลี้้�ยงลูกู 2 ครอกติิดต่่อกัน จำำ�นวนไข่ร่ังัละ 5-7 ฟอง เพศเมีียจะฟักัไข่ป่ระมาณ 
30 วันั ใช้เ้วลาฟักัไข่ ่10 ชั่่�วโมง/วันั ระยะแม่น่กฟักัไข่แ่ละช่ว่งท่ี่�ลูกูยังัเล็็ก พ่อ่นก
จะออกล่่าเหยื่่�อนำำ�มาป้อ้นให้แ้ม่แ่ละลูกูนกทุกุวันั

จากการศึึกษาส่ว่นประกอบของเศษอาหารท่ี่�นกแสกสำำ�รอกออกมาในบริเิวณรังันก 
พบว่า่นกแสกในสวนปาล์์มน้ำำ��มันักินหนูปู่่ามาเลย์เ์ป็น็อาหารเกืือบ 100% โดยนก
แสกกิินหนูเูฉล่ี่�ยวันัละ 1-2 ตััว หรืือประมาณ 350-700 ตััว/ปี ีซึ่่�งหนูจูำำ�นวนนี้้�ถ้้า
ปล่่อยให้กั้ัดกิินผลปาล์์มน้ำำ��มันัจะทำำ�ความเสีียหายต่่อผลผลิิตปีลีะ 1.1-2.5 ตััน/ไร่ ่
คิิดเป็น็มูลค่าความสูญูเสีียประมาณ 5,500-12,500 บาท/ไร่/่ปีี (ราคาทะลายปาล์์ม
สด 4 บาท/กิิโลกรัมั) ขณะเดีียวกัันเกษตรกรยังัต้้องเสีียเงิินค่าซื้้�อสารเคมีีและจ้า้ง
แรงงานวางยากำำ�จัดัหนูทูำำ�ให้ม้ีีต้นทุนุสูงูขึ้้�นอีีก 700-1,400 บาท/ไร่/่ปีี 

6) โครงการศููนย์ก์ารเรียีนรู้้�ปาล์์มน้ำำ��มันั ซีพีีไีอ (CPI Learning Center)

การท่ี่�จะประสบความสำำ�เร็จ็ในการทำำ�สวนปาล์์ม เรื่่�องการจััดการถืือว่่ามีีความ
สำำ�คัญ ไม่่น้้อยไปกว่่าการเลืือกสายพัันธุ์์�ท่ี่�ดีี บริษัิัทฯ จึึงมุ่่�งหวัังให้้เกษตรกร
สามารถจััดการสวนปาล์์มให้ไ้ด้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ ในปี 2556 จึึงมีีโครงการ
ก่่อสร้า้ง “ศููนย์์การเรีียนรู้้� ปาล์์มน้ำำ��มัันซีีพีีไอ (CPI Learning Center)” ขึ้้�น 
เพื่่�อเป็็นศูนย์์กลางสำำ�หรับัให้ค้วามรู้้� เก่ี่�ยวกัับปาล์์มน้ำำ��มัันอย่่างครบวงจร โดย
รวบรวมองค์์ความรู้้�ต่ างๆ ทั้้�งจากเอกสารทางวิชิาการ งานวิจิัยัของบริษัิัทฯ และ
ประสบการณ์์จากการทำำ�สวนปาล์์มมากว่า่ 40 ปีี ในพื้้�นท่ี่�สวนปาล์์มกว่า่ 20,000 
ไร่ ่ โดยศููนย์ก์ารเรีียนรู้้�ดั งกล่่าวตั้้�งอยู่่�ใน อำำ�เภอท่าแซะ จังัหวัดัชุุมพร ประกอบ
ด้้วยอาคารศููนย์์การเรีียนรู้้�  ทางเดิินสำำ�หรับัการชมปาล์์มน้ำำ��มัันสายพัันธุ์์�ต่างๆ 
และเปิิดให้ผู้้้�สนใจเข้า้ชมได้้ฟรีี โดยเริ่่�มให้บ้ริกิารตั้้�งแต่่ปีี 2557 เป็็นต้นมา โดย
บริษัิัทฯ หวังัว่า่ผู้้�ท่ี่�เข้า้เรีียนรู้้�จั ดัการสวนปาล์์มของบริษัิัทฯ จะสามารถนำำ�ข้อ้มูล
ต่่างๆ ไปประยุุกต์์ใช้กั้ับสวนของตนเองและสร้า้งผลผลิิตท่ี่�มีีคุณุภาพออกจำำ�หน่า่ย
สู่่�ตลาดต่่อไป
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(1) นโยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชน

บริษัิัทฯ เคารพในเกีียรติิของพนักังานในสถานท่ี่�ทำำ�งานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทฯ จะ
ดำำ�เนินิการเพื่่�อรับัประกัันว่า่พนักังานของบริษัิัทฯ จะมีีสิทิธิใินด้านความปลอดภััย
ส่่วนบุคคล ตลอดจนมีีสิิทธิิท่ี่�จะมีีสถานท่ี่�ทำำ�งานท่ี่�ปลอดภััย สะอาดและถููก
สุขุลัักษณะ บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นสิทิธิมินุุษยชน โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�

	ด้ ้านการใช้แ้รงงานบังัคัับ : บริษัิัทฯ ไม่ก่ระทำำ�หรืือสนัับสนุุนให้ม้ีีการใช้้
แรงงานบังัคัับในทุกุรููปแบบ และจะไม่เ่รีียกร้อ้งหรืือรับัเงิินเก็็บประกััน 
บััตรประจำำ�ตัว หรืือเอกสารประจำำ�ตัวใดๆ จากลููกจ้้าง ไม่่ว่่าเมื่่�อเข้้า
ทำำ�งาน หรืือรับัเข้า้ทำำ�งานแล้้ว หรืือเป็็นเง่ื่�อนไขในการรับัเข้า้ทำำ�งานเว้น้
แต่่กฎหมายยกเว้น้ไว้ ้รวมทั้้�งไม่ใ่ช้ก้ารลงโทษทางกาย หรืือการคุกุคาม
จากการถูกูกระทำำ�รุนุแรง หรืือรูปูแบบอ่ื่�นๆ ของการข่ม่เหงทางกาย เพศ 
จิติใจ หรืือทางวาจา เป็็นมาตรการด้้านระเบีียบวินิััยหรืือการควบคุมุ

	ด้ ้านการใช้แ้รงงานเด็็ก : บริษัิัทฯ จะไม่ว่่า่จ้า้งหรืือสนัับสนุุนให้ม้ีีการว่า่
จ้า้งเด็็กท่ี่�มีีอายุุต่ำำ��กว่า่ 15 ปีี และจะไม่ใ่ห้ห้รืือสนัับสนุุนให้แ้รงงานเด็็ก
ทำำ�งานท่ี่�เป็น็อันตรายต่่อสุขุภาพอนามัยั หรืืออยู่่�ในสภาวะแวดล้้อมท่ี่�อาจ
ก่่อให้เ้กิิดอัันตรายต่่อสุขุภาพอนามัยัและความปลอดภััย

	ด้ านการใช้แ้รงงานหญิงิ : บริษัิัทฯ จะต้้องไม่ใ่ห้ลู้กูจ้า้งหญิงิทำำ�งานท่ี่�เป็น็
อัันตรายต่่อสุขุภาพหรืือร่า่งกายตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด รวมทั้้�งบริษัิัทฯ 
ต้้องจัดัให้ลู้กูจ้า้งหญิิงท่ี่�มีีครรภ์์ทำำ�งาน หรืืออยู่่�ในสภาพ แวดล้้อมท่ี่�ไม่่
เป็น็อันตรายต่่อสุขุภาพอนามัยั และความปลอดภััยต่่อการมีีครรภ์์ รวม
ทั้้�งบริษัิัทฯ จะไม่เ่ลิิกจ้า้ง ลดตำำ�แหน่่ง หรืือลดสิทิธิปิระโยชน์์ของลูกูจ้า้ง
หญิิง เพราะเหตุจุากการมีีครรภ์์

	ด้ ้านการเลืือกปฏิิบัติัิ : บริษัิัทฯ จะไม่ก่ระทำำ�หรืือสนัับสนุุนให้ม้ีีการเลืือก
ปฏิิบัติัิในการจ้า้งงาน การจ่า่ยค่่าจ้า้งและค่่าตอบแทนการทำำ�งาน การให้้
สวัสัดิิการ โอกาสได้้รับัการฝึึกอบรมและพัฒันา การพิจิารณาเล่ื่�อนขั้้�น 
หรืือตำำ�แหน่่งหน้้าท่ี่� การเลิิกจ้า้งหรืือการเกษีียณอายุุการทำำ�งาน และจะ
ไม่แ่ทรกแซง ขัดัขวาง หรืือกระทำำ�การใดๆ อัันเป็น็ผลกระทบต่่อกิจกรรม
การใช้ส้ิิทธิหิรืือวิิธีีปฏิิบััติิของลููกจ้้าง อัันเนื่่�องมาจากเหตุุเพราะความ
แตกต่่างในเรื่่�องสัญัชาติิ ศาสนา ภาษา อายุุ เพศ สถานภาพการสมรส 
ทััศนคติิส่ว่นตัวในเรื่่�องเพศ ความพิกิาร การติิดเชื้้�อเอชไอวีี การเป็็นผู้้�
ป่่วยเอดส์์ การเป็็นสมาชิกิสหภาพแรงงาน การเป็็นกรรมการลููกจ้้าง 
ความนิิยมในพรรคการเมืือง หรืือแนวคิิดส่ว่นบุคคลอื่�นๆ

	ด้ านเสรีีภาพในการสมาคมและการร่ว่มเจรจาต่่อรอง : บริษัิัทฯ จะเคารพ
สิทิธิลิูกูจ้า้งในการสมาคม การร่ว่มเจรจาต่่อรอง การคััดเลืือกหรืือเลืือก
ตั้้�งผู้้�แทน อำำ�นวยความสะดวก และจะปฏิิบัติัิต่่อผู้้�แทนนั้้�นเท่่าเทีียมกัับ
ลูกูจ้า้งอ่ื่�นๆ

	ด้ ้านความรับัผิดิชอบทางสังัคมและแรงงาน : บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นท่ี่�
จะดำำ�เนินิการให้พ้นักังานทุกุคนของบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิงานอย่า่งมีีมาตรฐาน 
ภายใต้้การคุ้้�มครองและการปฏิิบัติัิอย่า่งเป็น็ธรรมบนพื้้�นฐานทางสังัคม 
และตามบทบัญัญััติิของกฎหมายแรงงานท่ี่�ว่า่ด้้วยการคุ้้�มครองแรงงาน 
สวัสัดิิการแรงงาน แรงงานสัมัพันัธ์ ์และความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั 
และสภาพ แวดล้้อมในการทำำ�งาน และระเบีียบปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งโดยจะ
มีีการทบทวน พัฒันาและปรับัปรุุงให้เ้หมาะสมอยู่่�เสมอ

	ด้ านความรับัผิิดชอบดููแลลููกจ้้างเก่ี่�ยวกัับการถููกคุุมคามและหรืือถููก
ล่่วงละเมิดิทางเพศ รวมทั้้�งการใช้ค้วามรุุนแรงต่่อสตรีี : บริษัิัทฯ ได้้มีี
มาตรการป้้องกัันมิิให้ลูู้กจ้้างของบริษัิัทฯ ถููกคุุมคามและล่่วงละเมิิด  

ทางเพศ โดยการแสดงออกด้้วยคำำ�พูด ท่่าทาง การสัมัผัสัทางกาย หรืือ
ด้้วยวิธิีีการอ่ื่�นใด รวมทั้้�งการใช้ค้วามรุุนแรงต่่อสตรีี หากลูกูจ้า้งถูกูคุมุ
คาม และหรืือถูกูล่่วงละเมิดิทางเพศ บริษัิัทฯ จะดำำ�เนินิการพิจิารณาโทษ
ทางวินิััยกัับผู้้�ท่ี่�กระทำำ�ผิิดตามข้อ้บังัคัับเก่ี่�ยวกัับการทำำ�งานของบริษัิัทฯ 
อย่า่งเคร่ง่ครัดั

แนวปฏิิบัติัิ
	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อกำำ�หนด นโยบาย และระเบีียบปฏิิบััติิ

ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งเคร่ง่ครัดั
	ท บทวนนโยบาย แผนการจัดัการ และติิดตามผลการดำำ�เนินิงาน

ด้้านสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งสม่ำำ��เสมอ
	 เปิิดเผยข้อ้มูลด้้านสิทิธิมินุุษชนของบริษัิัทฯ อย่า่งถูกูต้้องและ

โปร่ง่ใส
	 ให้ค้วามรู้้� พร้อ้มสนับัสนุนุกิจกรรมท่ี่�สร้า้งจิติสำำ�นึึกแก่่พนัักงาน

ถึึงด้้านสิทิธิมินุุษยชน
	จั ัดให้้มีีช่่องทางร้อ้งเรีียนด้้านการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนและ

การปฏิิบัติัิต่่อแรงงาน เพื่่�อหาแนวทางป้้องกัันและบรรเทาผล 
กระทบ

การประเมินิผลกระทบ
บริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนแล้้ว พบว่า่ใน
ปีท่ีี่�ผ่า่นมาบริษัิัทฯ ไม่พ่บความเสี่่�ยงด้า้นสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ
ท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบร้า้ยแรงต่่อบริษัิัทฯ อย่า่งไรก็็ตาม บริษัิัทฯ ยังัคงเฝ้้า
ระวังัและดำำ�เนินิการประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุุษยชนอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
พร้อ้มปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�กฎหมายกำำ�หนด

3.3	การจัดัการความยั่่�งยืนืในมิติิิสังัคม
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กลไกการร้้องเรียีนและมาตรการบรรเทาผลกระทบ
บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดกลไกการร้อ้งเรีียนและมาตรการบรรเทาผลกระทบท่ี่�อาจจะเกิดิ
ขึ้้�นจากการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชนหรืือการปฏิิบัติัิแรงงานอย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่า่การบริหิารจัดัการด้้านสิทิธิมินุุษยชนของบริษัิัทฯ มีีประสิทิธิภิาพในการ
ควบคุมุผลกระทบ โดยมีีช่อ่งทางให้ผู้้้�ได้้รับัผลกระทบท่ี่�มีีความไม่พ่อใจหรืือไม่ไ่ด้้
รับัความเป็็นธรรมสามารถยื่่�นร้อ้งทุุกข์์ผ่่านขั้้�นตอน กระบวนการสอบสวนและ
พิิจารณา กระบวนการยุุติิข้้อร้อ้งทุุกข์์ รวมถึึงกระบวนการเยีียวยาท่ี่�เป็็นธรรม
ต่่อทุกุฝ่่าย 

ช่อ่งทางการร้้องเรียีน
•	 ช่อ่งทางการแจ้ง้ผ่า่นระบบ CPI Hotline สายด่่วนเบอร์ ์02-034-0284 ซึ่่�ง

เป็็นบริกิารช่อ่งทางการแจ้ง้ข้อ้มูล/ข้อ้ร้อ้งเรีียนท่ี่�ดำำ�เนิินงานอย่า่งเป็็นอิสระ
โดยผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก ในนามของ “บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม 
จำำ�กัด (มหาชน)” 

•	 กรณีีพนัักงานพบว่่ามีีเหตุุอัันควรสงสััย หรืือมีีเหตุุอัันควรเชื่่�อได้้ว่่ามีีการ
ประพฤติิปฏิิบัติัิใดๆ อัันเป็็นการฝ่่าฝืืน พนัักงานสามารถรายงานให้ผู้้้�บังัคัับ
บััญชาโดยตรงในสายงานได้้ทราบตามลำำ�ดัับโดยทัันทีี หรืืออาจส่่งข้้อร้อ้ง
เรีียนไปยังับุุคคลดังัต่่อไปนี้้� ผู้้�บังัคัับบัญัชาท่ี่�ตนไว้ว้างใจในทุกุระดับั ผู้้�อำำ�นวย
การสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริหิารทรัพัยากรบุุคคล 
เลขานุุการคณะกรรมการบริษัิัท หรืือ กรรมการบริษัิัทฯ 

เป้้าหมาย
ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการละเมิดิสิทิธิมุิุนษยชน

ข้อ้พิพิาทด้้านสิทิธิมินุุษยชนที่่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้้านสิทิธิมินุุษยชนท่ี่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา

จำำ�นวนวัันเพื่่�อเลี้้�ยงดููบุุตรสำำ�หรับัพนัักงานหญิิง

พนัักงานท่ี่�ใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอดและเลี้้�ยงดููบุุตร

พนัักงานท่ี่�กลัับมาทำำ�งานหลัังจากใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอดและเลี้้�ยงดููบุุตร

พนัักงานท่ี่�กลัับมาทำำ�งานหลัังจากใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอดและเลี้้�ยงดููบุุตร  

และยัังคงทำำ�งานอยู่่�กับบริษัิัทฯ ต่่อไปอีีก 12 เดืือน

วัันหยุุดตามประเพณีี 

วัันหยุุดพัักผ่่อนประจำำ�ปีี 

วัันลากิิจ

ข้อ้มููลสิทิธิวิันัหยุุด

วััน

คน

คน

คน 

วััน 

วััน 

วััน

98

4

4

4 

16 

6-12 วััน 

6 วััน

98

12

11

11 

16 

6-10 วััน 

6 วััน

98

4

3

3 

16 

6-10 วััน 

6 วััน

สวัสัดิิการ
สิิทธิิที่่�บริิษััทมอบให้้พนัักงานสิิทธิิตาม 

กฎหมายกำำ�หนดหน่่วย
ปีี 2566 ปีี 2564ปีี 2565

98

ไม่่น้้อยกว่่า 

ปีีละ 13 วััน

ไม่่น้้อยกว่่า 

ปีีละ 6 วััน

3 วััน

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการติิดตามและประเมินิการดำำ�เนินิงานตามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และระเบีียบ
ปฏิิบััติิท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องด้้านสิิทธิมินุุษยชนอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทำำ�การแต่่งตั้้�งผู้้�แทนลููกจ้้างใน
การปฏิิบััติิงานตามมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001) เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ประสานงาน
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�บริหิารระดัับสูงูและดำำ�เนิินการต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการปฏิิบัติัิตาม
ข้้อกำำ�หนดของมาตรฐานแรงงานไทย และจััดตั้้�ง คณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน
ประกอบกิิจการ ตามพระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองแรงงาน พ.ศ.2541 เพื่่�อเป็น็ช่อ่งทางใน
การควบคุมุดูแูล ปรึึกษา ร้อ้งเรีียน และหารืือร่ว่มกัันระหว่า่งบริษัิัทฯ และ พนัักงานเก่ี่�ยว
กัับสวัสัดิกิาร ผลประโยชน์ ์หรืือการเปล่ี่�ยนแปลงระเบีียบข้อ้บังัคัับต่่างๆ ท่ี่�ส่ง่ผลกระทบ
ต่่อพนัักงาน โดยในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนด้้านสิทิธิมินุุษยชน
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บริษัิัทฯ มีีความเชื่่�อมั่่�นว่า่พนัักงานของบริษัิัทฯ เป็็นทรัพัยากรท่ี่�มีีคุณุค่่า และ
เป็็นหนึ่่�งในปัจจัยัหลัักท่ี่�จะนำำ�ไปสู่่�เป้้าหมายและความสำำ�เร็จ็ บริษัิัทฯ จึึงปฏิิบััติิ
ต่่อพนัักงานอย่า่งเป็น็ธรรมบนพื้้�นฐานของหลัักสิทิธิมินุษุยชน และนำำ�เอาความ
ต้้องการของพนัักงานมาเป็็นองค์์ประกอบในการพิิจารณา เพื่่�อสรรค์์สร้า้ง
สััมพัันธภาพท่ี่�ดีีระหว่า่งพนัักงานกับบริษัิัทฯ มุ่่�งสนัับสนุุนส่่งเสริมิการพััฒนา
ความรู้้�  ความสามารถ ทัักษะ พร้อ้มทั้้�งเพิ่่�มพููนศักยภาพของพนัักงานทุกุระดัับ
อย่่างต่่อเนื่่�อง ขณะเดีียวกัันก็บริหิารจััดการเพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นคงและความ 
ก้้าวหน้้าในอาชีีพของพนัักงาน 

(2)	 นโยบายการสรรหาว่า่จ้้าง การบริหิารค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการ การพัฒันา และการปฏิิบัติัิต่่อพนัักงาน 

แนวปฏิิบัติัิ

	ดำ ำ�เนิินการสรรหาด้้วยระบบการคััดเลืือกและมีีเง่ื่�อนไขในการจ้้างงาน
ท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เสมอภาคและเป็็นธรรม เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งพนัักงานท่ี่�
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วน มีีคุุณภาพ และมีีความซื่่�อสััตย์์สุุจริติ ตรงตาม
มาตรฐานท่ี่�บริษัิัทฯ ต้้องการ

	 ประเมินิผลการปฏิิบัติัิงาน และบริหิารค่่าตอบแทนโดยพิจิารณาจากความ
เหมาะสมของบทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และความสามารถของ
พนัักงานเป็็นรายบุุคคล การจััดให้้มีีสวััสดิิการท่ี่�เป็็นธรรมและมีีความ
เหมาะสมแก่่พนัักงาน รวมทั้้�งดููแลและปรับัปรุุงให้ม้ีีความเหมาะสมเป็็น
ปััจจุุบันั มีีความสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ สภาพการณ์์
ทางเศรษฐกิิจ สังัคม และตลาดการจ้า้งงานในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

	 ให้ก้ารพััฒนาพนัักงานทุุกคน ทุุกระดัับ และทุุกสายวิิชาชีีพอย่่างทั่่�วถึึง 
เพีียงพอ และต่่อเนื่่�องบนพื้้�นฐานและความเหมาะสมของบทบาท หน้้าท่ี่� 
และความรับัผิดิชอบ พร้อ้มทั้้�งปลูกูฝัังให้พ้นัักงานมีีจิติสำำ�นึึกในเรื่่�องของ
คุณุธรรม การมีีจิติอาสา การอนุรักัษ์์ธรรมชาติิชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม และ
การต่่อต้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทุกุรููปแบบ

	ส่ ่งเสริมิและสนัับสนุุนให้เ้กิิดวััฒนธรรมของการทำำ�งานร่ว่มกัันเป็็นทีีม 
เพื่่�อสร้า้งความสามัคัคีีและความเป็น็น้ำำ��หนึ่่�งใจเดีียวกัันขององค์์กร พร้อ้ม
ทั้้�งปลูกูฝัังและสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้พ้นัักงานมีีวินิััยในการทำำ�งาน

	 ปลูกูฝัังให้พ้นัักงานมีีจิติสำำ�นึึก และส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานปฏิิบัติัิงานอย่า่ง
ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะ สร้า้งบรรยากาศและสภาวะแวดล้้อมการ
ทำำ�งานท่ี่�ดีี เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติิงานอย่่างมีีความสุุขเสมืือนคนใน
ครอบครัวัเดีียวกััน และสามารถบริหิารดุลุยภาพระหว่า่งชีีวิติการทำำ�งาน
กัับชีีวิติส่ว่นตัวได้้อย่า่งเหมาะสม

	 บริหิารจััดการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของระบบการจััดการ 
อาชีีวอนามัยัและความปลอดภััย รวมทั้้�งจัดัให้ม้ีีระบบการบริหิาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐานท่ี่�เป็็นสากล 
เพื่่�อคุณุภาพชีีวิติท่ี่�ดีีของพนัักงาน

	 ให้ก้ารดููแลพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง เสมอภาค และเป็็นธรรม ให้้
เกีียรติิ ให้ค้วามเคารพ และให้ก้ารปกป้้องสิทิธิเิสรีีภาพส่ว่นบุคคล
ของพนัักงานมิใิห้ถู้กูละเมิดิ ให้ก้ารสนัับสนุุนส่ง่เสริมิสิทิธิใินการ
แสดงออก และการแสดงความคิิดเห็น็ของพนัักงาน รวมทั้้�ง
พิจิารณาและให้ค้วามเคารพในความเห็น็ต่าง

	จั ัดให้้มีีระบบร้อ้งเรีียน และช่่องทางท่ี่�หลากหลายในการแจ้้ง
ข้้อมูลเบาะแสของพฤติิกรรมอัันไม่่สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณ
บริษัิัท หรืือพฤติิกรรมการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นทุกุรููปแบบ รวมทั้้�ง
จัดัให้ม้ีีระบบการปกป้้องพนัักงานหรืือผู้้�ร้อ้งเรีียนดัังกล่่าว มิใิห้้
ถูกูกลั่่�นแกล้้ง ได้้รับัโทษ หรืือได้้รับัความเดืือดร้อ้นจากการร้อ้ง
เรีียน (Whistle Blower Policy)

	ส่ ง่เสริมิ และจัดัให้ม้ีีช่อ่งทางท่ี่�หลากหลายในการเผยแพร่ข่้อ้มูล
และข่า่วสารต่่างๆ แก่่พนัักงาน เพื่่�อให้พ้นัักงานมีีข้อ้มูล มีีความ
รู้้� ความเข้้าใจในการดำำ�เนิินธุรกิิจ และได้้รับัทราบผลการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งสม่ำำ��เสมอ



เพศหญิิง
37.15%

เพศชาย
62.85%
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พนัักงานสำำ�นักงานกรุุงเทพ

	 พนัักงานระดัับบริหิาร

	 พนัักงานระดัับหัวัหน้้างาน

	 พนัักงานระดัับวิิชาชีีพ

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

จำำ�นวนข้อ้มููลพนัักงานประจำำ� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

พนัักงานสำำ�นักงานชุุมพร

	 พนัักงานระดัับบริหิาร

	 พนัักงานระดัับหัวัหน้้างาน

	 พนัักงานระดัับวิิชาชีีพ

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

รวมพนัักงานประจำำ�

ระดัับของพนัักงาน

9

2

13

7

0.98

0.22

1.42

0.77

7

27

34

476

0.77

2.95

3.72

52.02

เพศชาย

9

5

23

2

0.98

0.55

2.51

0.22

5

13

36

247

0.55

1.42

3.93

26.99

เพศหญิิง

18

7

36

9

1.96

0.77

3.93

0.99

12

40

70

723

1.32

4.37

7.65

79.01

575 62.85 340 37.15 915 100

รวมจำำ�นวน

จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน)% % %

เป้้าหมาย
ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับด้้านแรงงาน

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการสรรหาด้้วยระบบการคััดเลืือกและมีีเง่ื่�อนไขในการ
จ้้างงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เสมอภาคและเป็็นธรรม ทำำ�ประเมิินผลการ
ปฏิิบัติัิงานและบริหิารค่่าตอบแทนโดยพิจิารณาจากความเหมาะสมของ
บทบาท หน้้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ และความสามารถของพนัักงานเป็น็ราย
บุุคคล ให้ก้ารพัฒันาพนัักงานทุกุคนทุกุระดัับ โดยในปีี 2566 บริษัิัทฯ 
ไม่ม่ีีข้อ้ร้อ้งเรีียนด้้านแรงงาน

ข้อ้พิพิาทด้้านแรงงานที่่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้้านแรงงานท่ี่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา



เพศหญิิง
12 คน

พนัักงานสำำ�นัักงานกรุุงเทพ

พนัักงานสำำ�นัักงานชุุมพร

เพศหญิิง
39 คน

เพศชาย
10 คน

เพศชาย
72 คน

การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 55

ระดัับของพนัักงาน
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน

จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน)% % %

82 61.65 51 38.34 133 100

จำำ�นวนข้อ้มููลพนัักงานเข้า้ใหม่ ่ปี ี2566

พนัักงานสำำ�นัักงานกรุุงเทพ

	 พนัักงานระดัับบริหิาร

	 พนัักงานระดัับหัวัหน้้างาน

	 พนัักงานระดัับวิิชาชีีพ

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

	ผู้้�พิ ิการ

พนัักงานสำำ�นัักงานชุุมพร

	 พนัักงานระดัับบริหิาร

	 พนัักงานระดัับหัวัหน้้างาน

	 พนัักงานระดัับวิิชาชีีพ

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

	ผู้้�พิ ิการ

รวมพนัักงานประจำำ�

3

0

7

0

0

226

0.00

5.26

0

0

0

0

11

61

0

0.00

0.00

8.27

45.86

0.00

2

0

9

1

0

1.50

0.00

6.77

0.75

0.00

0

1

7

31

0

0.00

0.75

5.26

23.31

0.00

5

0

16

1

0

3.76

0.00

12.03

0.75

0.00

0

1

18

92

0

0.00

0.75

13.53

69.17

0.00

จำำ�นวนข้อ้มููลพนัักงานแยกตามช่ว่งอายุุ

อายุุ 50 ปีีขึ้้�นไป  

อายุุ 30-50 ปีีขึ้้�นไป  

อายุุน้้อยกว่่า 30 ปีี 

รวมพนัักงานประจำำ�

88

318

169

575

9.62

34.75

18.47

62.84

44

191

105

340

 4.81

 20.87

 11.48

37.16

132

509

274

915

14.43

55.62

29.95

100 หมายเหตุุ	
ตามพระราชบัญัญััติิส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพชีีวิติคนพิกิาร พ.ศ.2550 และท่ี่�แก้้ไขเพิ่่�มเติิม (ฉบับัท่ี่� 2) พ.ศ. 2556 
•	 มาตรา 33 กำำ�หนดให้น้ายจ้า้งหรืือเจ้า้ของสถานประกอบการ และหน่วยงานของรัฐั รับัคนพิกิารเข้า้ทำำ�งานตาม

ลักัษณะของงานในสัดัส่ว่นท่ี่�เหมาะสมในอััตรา 100 คนต่่อ คนพิกิาร 1 คน 
•	 มาตรา 34 นายจ้า้งหรืือเจ้า้ของสถานประกอบการที่่�ไม่ไ่ด้ร้ับัคนพิกิารเข้า้ทำำ�งานตามจำำ�นวนท่ี่�กำำ�หนดตามมาตรา 

33 ให้ส้่ง่เงิินเข้า้กองทุนุตามอััตราค่่าจ้า้งขั้้�นต่ำำ��คููณด้ว้ย 365 วันั คููณด้ว้ยจำำ�นวนคนพิกิารท่ี่�ต้้องรับัเข้า้ทำำ�งาน

ระดัับของพนัักงาน
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน

จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน)% % %

โดยในปีี 2566 บริษัิัทฯ จะต้้องทำำ�การว่่าจ้้างพนัักงานท่ี่�เป็็นผู้้�พิิการตามอััตรา
จำำ�นวน 9 คน (ตามจำำ�นวนลูกูจ้า้ง ณ วันัท่ี่� 1 ตุลุาคม 2565 มีีลูกูจ้า้งทั้้�งหมด 
915 คน) บริษัิัทฯ ได้้ทำำ�การว่า่จ้า้งพนัักงานท่ี่�เป็็นผู้้�พิกิารซึ่่�งอยู่่�ในพนัักงานระดัับ
ปฏิิบัติัิการจำำ�นวน 4 คน และได้้จัดัส่ง่เงิินเข้า้กองทุนุส่ง่เสริมิและพัฒันาคุณุภาพ
ชีีวิติคนพิกิาร จำำ�นวน 598,600 บาท ครบถ้้วนแล้้ว



เพศหญิิง
46.56%

เพศชาย
53.44%
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จำำ�นวนข้อ้มููลพนัักงานลาออก ปี ี2566

70 53.44 61 46.56 131 100

พนัักงานสำำ�นัักงานกรุุงเทพ

	 พนัักงานระดัับบริหิาร

	 พนัักงานระดัับหัวัหน้้างาน

	 พนัักงานระดัับวิิชาชีีพ

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

	ผู้้�พิ ิการ

พนัักงานสำำ�นัักงานชุุมพร

	 พนัักงานระดัับบริหิาร

	 พนัักงานระดัับหัวัหน้้างาน

	 พนัักงานระดัับวิิชาชีีพ

	 พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

	ผู้้�พิ ิการ

รวมพนัักงานประจำำ�

2

0

6

1

0

1.53

0.00

4.58

0.76

0.00

3

6

48

0

0

2.29

3.05

4.58

36.64

0.00

2

0

14

1

0

1.53

0.00

10.69

0.76

0.00

1

0

6

37

0

0.76

0.00

4.58

28.24

0.00

4

0

20

2

0

3.81

0.00

19.05

1.90

0.00

4

4

12

85

0

3.81

3.81

11.43

80.95

0.00

ระดัับของพนัักงาน
เพศชาย เพศหญิิง รวมจำำ�นวน

จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน) จำำ�นวน (คน)% % %

การส่ง่เสริมิความสัมัพันัธ์แ์ละการรักัษาพนัักงาน

บริษัิัทฯ สนัับสนุุนให้เ้กิิดการมีีส่่วนร่ว่มของพนัักงานทุุกระดัับทุุกภาคส่่วนผ่่าน
การดำำ�เนิินกิจกรรมในรููปแบบต่่างๆ อาทิิเช่่น การจััดกิิจกรรม Town Hall 
Meeting เพื่่�อให้พ้นัักงานได้พ้บปะแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็น็ระหว่า่งพนักังานกับผู้้�
บริหิารระดัับสูงู กิิจกรรม Walk Rally เพื่่�อให้พ้นักังานได้ท้ำำ�กิจกรรมร่ว่มกัันเป็น็
ทีีม เป็็นต้น และหลัังจากการเปล่ี่�ยนแปลงอย่า่งฉัับพลัันท่ี่�เกิิดจากวิกิฤตการณ์์ 
Covid-19 บริษัิัทฯ มีีการเสริมิกลยุทธ์เ์พื่่�อท่ี่�จะรักัษาพนัักงานท่ี่�มีีความสามารถ
ไว้้กัับองค์์กร ซึ่่�งเริ่่�มจากการปฏิิบััติิตั้้�งแต่่วัันแรกของการเริ่่�มงานไปจนถึึงการ
ให้ค้วามรู้้�  การสื่่�อสารกัับพนัักงาน ผู้้�บริหิารและผู้้�นำำ�องค์์กร อย่า่งสม่ำำ��เสมอและ
ตรงไปตรงมา ส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานทุกุระดับัได้พ้ัฒันาตนเองและปรับัตััวให้ทั้ันต่อ
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจท่ี่�เปล่ี่�ยนไป พร้อ้มกัับสร้า้งความผููกพันัภายในองค์์กร 
เพื่่�อรักัษาพนัักงานซึ่่�งเป็็นทรัพัยากรท่ี่�สำำ�คัญในการขัับเคล่ื่�อนธุรกิิจให้้เติิบโต
อย่า่งยั่่�งยืืน

แนวปฏิิบัติัิ
	 การให้ร้างวัลั คำำ�ชมท่ี่�ดีี ซึ่่�งถืือเป็็นแรงกระตุ้้�นเชิงิบวกท่ี่�ทำำ�ให้พ้นัักงาน

รู้้�สึึ กมีีแรงผลัักดัันในการทำำ�งานของตนว่า่สิ่่�งท่ี่�ได้้ปฏิิบััติิมาได้้ทำำ�อย่่าง
ถูกูต้้องถูกูวิธิีีตามท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้ ้ 

	 เปิดิโอกาสให้พ้นักังานเสนอแนะวิธิีีการ แนวความคิิด เพื่่�อให้ไ้ด้ม้ีีส่ว่นรวม
ในการทำำ�งานนั้้�นๆ เพื่่�อให้รู้้้�สึึ กว่า่ตนเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งท่ี่�ทำำ�ให้เ้กิิดการประสบ
ความสำำ�เร็จ็ไปพร้อ้มกัับบริษัิัทฯ 

 	จั ดัโปรแกรม Onboarding Program เพื่่�อให้พ้นัักงานใหม่ไ่ด้้เรีียนรู้้�
และเข้า้ใจกระบวนการการผลิิตตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ��สู่่�ปลายน้ำำ�� รวมทั้้�งเข้า้ใจแก่่น
แท้้ของธุุรกิิจท่ี่�ตนเข้า้มาร่ว่มงาน

 	 เพิ่่�มช่อ่งทางการสื่่�อสารออนไลน์ เพื่่�อให้พ้นัักงานทุกุระดัับสามารถเข้า้
ถึึงข้อ้มูล สามารถร้อ้งเรีียนหรืือขอคำำ�ปรึึกษาได้้ทุกุท่ี่�ทุกุเวลา

 	 การสื่่�อสารเพื่่�อให้พ้นักังานเข้า้ใจและเห็น็เส้น้ทางการเติิบโตในสายอาชีีพ
ไปจนถึึงการก้้าวขึ้้�นสู่่�เส้น้ทางของการเป็็นผู้้�บริหิารขององค์์กร
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ปีี 2566

105

11.48

61

6.67

44

4.81

ไม่่มีี

ผลการดำำ�เนิินงาน
ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินการดัังนี้้�
•	 ได้ม้ีีการจัดัโครงการการจัดัการสวนปาล์์มอย่า่งมืืออาชีีพ ซึ่่�งเป็น็ส่ว่น

หนึ่่�งของโปรแกรม Onboarding Program พนัักงานได้้เรีียนรู้้�
และเข้า้ใจถึึงแหล่่งท่ี่�มา การดูแูลรักัษาสวนปาล์์มเพื่่�อให้ผ้ลผลิิตท่ี่�ได้้
มีีคุณุภาพสูงูสุดุ

•	 สร้า้งช่อ่งทางการสื่่�อสารผ่า่นทาง Line OA ภายใต้้ชื่่�อ CPI Con-
next เป็็นช่อ่งทางการสื่่�อสารท่ี่�พนัักงานทุกุคนสามารถเข้า้ถึึงได้้

•	 จัดักิิจกรรมเพื่่�อสื่่�อสารกัับพนัักงานกลุ่่�มความสามารถสูงู (Talent 
Pool) ให้เ้ข้า้ใจถึึงเส้น้ทางการพัฒันาอาชีีพ เส้น้ทางการเติิบโตไปสู่่�
ตำำ�แหน่่งบริหิารขององค์์กร

•	 จััดกิิจกรรม Town Hall Meeting โดยคััดสรรกลุ่่�มพนัักงาน
ระดัับปฏิิบััติิเข้้าร่ว่มเพื่่�อรับัฟังัแลกเปล่ี่�ยนความคิิดเห็น็กันระหว่่าง
พนัักงานและผู้้�บริหิาร

•	 จััดกิิจกรรม Walk Rally เพื่่�อสร้า้งความสััมพัันธ์ใ์ห้กั้ับพนัักงาน 
ร่ว่มถึึงแสดงความเห็น็สิ่่�งท่ี่�ชอบและไม่่ชอบภายในองค์์กร เพื่่�อนำำ�
มาปรับัปรุุงแก้้ไขต่่อไป

จำำ�นวนพนัักงานรวมท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ (Turn over rate)

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนัักงานรวมท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 

จำำ�นวนพนัักงานชายท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนัักงานชายท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ

จำำ�นวนพนัักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ

ร้อ้ยละของจำำ�นวนพนัักงานหญิิงท่ี่�ลาออกโดยความสมััครใจ

ข้้อพิิพาทด้้านแรงงานท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญต่่อธุรกิิจ

ข้้อมููล หน่่วย ปีี 2565

คน

%

คน

%

คน

%

มีี / ไม่่มีี

107

12.43

64

12.05

43

13.03

ไม่่มีี

อััตราการลาออกของพนัักงานประจำำ�

อััตราการลาออกของพนัักงานประจำำ�ปีี 2566 ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 คิิดเป็็นร้อ้ยละ 11.48 ลดลงจากปีีก่่อนท่ี่�ร้อ้ยละ 12.43 โดยในปีี 2567 ฝ่่ายบริหิาร
ทรัพัยากรบุุคคลมีีแผนการจัดักิิจกรรมสร้า้งสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งพนัักงาน เพื่่�อสร้า้งความผูกูพันัของพนัักงานต่อองค์์กรและสร้า้งทัักษะการทำำ�งานเป็็นทีีมระหว่า่ง
หน่่วยงาน รวมถึึงแผนการทำำ�แบบสำำ�รวจความผูกูพันัของพนัักงาน (Employee Engagement Survey) เพื่่�อทราบถึึงมุุมมองของพนัักงานท่ี่�มีีต่อบริษัิัทฯ 
ทราบถึึงปััจจัยัท่ี่�มีีผลต่อความผูกูพันัและความพึึงพอใจของพนักังาน เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลเหล่่านี้้�มาทำำ�แผนงานในการปรับัปรุงุระบบบริหิารจัดัการภายใน ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ
มากยิ่่�งขึ้้�น และช่ว่ยลดอััตราการลาออกให้ล้ดน้้อยลง	
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(3)	 นโยบายการพัฒันาฝึกึอบรม กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงาน

บริษัิัทฯ ได้ต้ระหนักัและเล็็งเห็น็ถึึงคุณุค่่าของบุุคลากรทุกุระดับัตั้้�งแต่่ก้้าวเข้า้สู่่�การ
ทำำ�งานในองค์์กร ดังันั้้�น จึึงได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญต่่อการพัฒันาบุุคลากร และมุ่่�งส่ง่เสริมิ
การเจริญิเติิบโตของพนักังานทุกุระดับัอย่า่งต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด โดยมีีวิธิีีการ
พัฒันาบุุคลากรด้ว้ยรูปูแบบการพัฒันาท่ี่�หลากหลาย มีีการกำำ�หนดแผนการฝึึกอบรม
ประจำำ�ปีท่ีี่�เหมาะสมให้แ้ก่่ กรรมการ ผู้้�บริหิารและพนักังานในระดับัต่่างๆ รวมทั้้�งการ
ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้า้งทายาทหรืือผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่งาน (Successor) เพื่่�อ
รองรับัตำำ�แหน่ง่งานท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะเกษีียณอายุุภายใน 5 ปี ีภายในองค์์กร และเป็น็การ
เปิิดโอกาสให้บุุ้คลากรภายในได้้มีีโอกาสเรีียนรู้้� และเติิบโต นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ ยังั
เน้น้การอบรมให้ค้วามรู้้� เก่ี่�ยวกัับทัักษะการทำำ�งานในกระบวนการผลิิตและด้า้นความ
ปลอดภััยในการทำำ�งานเป็น็ประจำำ�  ซึ่่�งการพัฒันาบุุคลากรดังักล่่าวนั้้�น ได้จ้ัดัให้ม้ีีการ
อบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร  เพื่่�อเป็น็การส่ง่เสริมิให้บุุ้คลากรมีีทักษะ ความรู้้�  
ความสามารถ มีีความพร้อ้มในการท่ี่�จะขับัเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้า้หมายท่ี่�วางไว้ ้ รวม
ทั้้�งบริษัิัทฯ ยังัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญในการฝึึกอบรมและปลูกูฝัังให้พ้นักังานทุกุระดับัให้ม้ีี
ความตระหนัักในเรื่่�องของการต่่อต้านการทุจุริติคอรัปัชั่่�น  โดยถืือเป็น็นโยบายหลััก
ท่ี่�จะต้้องดำำ�เนินิการและทบทวนให้ม้ีีการปฏิิบัติัิอย่า่งสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง 

กรอบการดำำ�เนิินงานพััฒนาทัักษะและโอกาสทางอาชีพีของพนัักงานอย่่าง
ยั่่�งยืนื

	 การให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสรรหาบุุคลากรท่ี่�มีีคุณุลัักษณะสอดคล้้องกัับ
งานและค่่านิิยมขององค์์กร รวมถึึงการเตรีียมความพร้อ้มก่่อนบรรจุุ
เป็น็พนักังาน

	 การพัฒันาความความสามารถของบุุคคลกรภายหลัังบรรจุุเป็น็พนักังาน
	 การพัฒันาบุุคลากรท่ี่�มีีศักยภาพสูงูและการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่ง่ใน

อนาคต
	 การประเมินิผลการดำำ�เนินิงานการพัฒันาความสามารถของพนักังาน
	 การดูแูลและมอบโอกาสกัับบุุคลากรเกษีียณอายุุ

กระบวนการพัฒันาพนักังานที่่�มีศัีักยภาพสููง
	 การคััดเลืือกพนักังานท่ี่�เข้า้หลัักเกณฑ์์เบื้้�องต้้น
	 การประเมินิศักยภาพ
	 สรุปุผลงาน
	 รายงานผลการคััดเลืือกและวางแผนการพัฒันาศัักยภาพ
	 การประเมินิและติิดตามความก้้าวหน้า้ในการพัฒันา
	 การรายงานความก้้าวหน้า้ของการพัฒันาแก่่คณะกรรมการ

ผลการดำำ�เนินิงานในปีทีี่่�ผ่า่นมา
ในปี ี2566 บริษัิัทฯ มีีการจัดัอบรมทั้้�งภายในและภายนอก ให้กั้ับพนัักงานทุกุระดัับ 
เพื่่�อส่่งเสริมิการพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างทั่่�วถึึง มีีการจััดโปรแกรม 
Leadership Development Program เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้กั้ับผู้้�บริหิาร
ซึ่่�งเป็น็กำำ�ลังสำำ�คัญของบริษัิัทฯ ในการรับัมืือกับความท้้าทายท่ี่�จะเกิดิขึ้้�นในอนาคต

การอบรมพัฒันาของกรรมการ ปี ี2566 -ไม่ม่ี-ี
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หมายเหตุุ	
หลักัสููตรอบรมมีีดังันี้้� กฎหมายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล, ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน, ความรู้้ �เก่ี่�ยวกับธุุรกิิจบริษัิัท, กระบวนการผลิติ, ISO, GMP, HACCP, RSPO,นโยบายและแนวปฏิิบัติัิเก่ี่�ยวกับม
าตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชันั จรรยาบรรณบริษัิัท, Leadership Development Program หลักัสููตร LDP 102 Excellent Manager, Communication for High Performance, Introduction ข้อ้กำำ�หนด FSSC 22000 V.6, 
การใช้ง้านและบำำ�รุุงรักัษา Hook Lift อย่า่งถููกวิธิีี, Effective Meeting and Communication ฯลฯ

จำำ�นวนการฝึึกอบรม

เป้้าหมายการฝึึกอบรม

จำำ�นวนการฝึึกอบรมเฉล่ี่�ย

ชั่่�วโมง

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

23,089

6

29.70

6,033

6

8.82

11,637

6

15.70

ข้้อมููล หน่วย ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

จำำ�แนกตามเพศ

ชาย

หญิิง

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

17.79

11.32

5.03

12.55

12.99

14.36

จำำ�แนกตามระดัับ

พนัักงานระดัับบริหิาร

พนัักงานระดัับหัวัหน้้างาน

พนัักงานระดัับปฏิิบััติิการ

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

ชั่่�วโมง/คน/ปีี

2.94

6.37

19.86

9.70

15.96

5.87

17.68

50.85

9.86

ค่่าใช้้จ่่ายในการฝึึกอบรม บาท/ปีี 1,974,757 114,310519,944

สถิิติิการฝึกึอบรมพัฒันาของพนัักงาน การอบรมพัฒันาผู้้�สืบืทอดตำำ�แหน่่งงาน (Successor) ณ ปี ี2566

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการสร้า้งทายาทหรืือผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่งาน (Succes-
sor) เพื่่�อรองรับัตำำ�แหน่ง่งานท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะเกษีียณ โดยแบ่ง่เป็น็กลุ่่�มเร่ง่ด่ว่นท่ี่�จะ
เกษีียณอายุุงานภาย 3-5 ปี ีและกลุ่่�มตำำ�แหน่่งงานต่อเนื่่�อง โดยคััดสรรพนัักงาน
ท่ี่�มีีศักยภาพสูงูภายในองค์์กร เพื่่�อเปิดิโอกาสให้บุุ้คลากรภายในได้ม้ีีโอกาสเรีียนรู้้�
และเติิบโตในระดัับหน้้าท่ี่�การงานไปสู่่�ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารขององค์์กร

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้มีีการพััฒนาเครื่่�องมืือในกระบวนการสรรหาผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่งงาน (Successor) ขึ้้�นมาใหม่ ่ มีีการประชุุมของฝ่่ายบริหิารเพื่่�อชี้้�แจง
ขั้้�นตอนการประเมิินและการวางแผนพััฒนารายบุุคคล (IDP) ให้กั้ับผู้้�สืืบทอด
ตำำ�แหน่่งงาน (Successor) ซึ่่�งกำำ�หนดความถ่ี่�ในการประชุุมเพื่่�อติดตามและ
ประเมินิผลการพัฒันาของผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่ง่งาน (Successor) ไว้เ้ป็น็ประจำำ�ทุกุ
ไตรมาส และสรุุปรายงานต่อคณะกรรมการบริหิารอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

ตำำ�แหน่่งงานเร่ง่ด่่วน 

(พนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพสำำ�หรับัพััฒนา

เพื่่�อทดแทนพนัักงานท่ี่�กำำ�ลังจะเกษีียณ

อายุุงานภายในอีีก 3-5 ปีีข้้างหน้้า)

ตำำ�แหน่่งงานต่อเนื่่�อง

(พนัักงานท่ี่�มีีศักยภาพสำำ�หรับัพััฒนา 

ในตำำ�แหน่่งงานระดัับผู้้�บริหิารหรืือ

หัวัหน้้างาน)

11 คน

18 คน

7 คน

11 คน

18 คน

29 คน

Successer ปีี 2566 ระดัับแผนก ระดัับฝ่่าย รวม
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	ตั วแทนพนัักงานเป็น็ตัวแทนฝ่่ายลูกูจ้า้ง เพื่่�อพิจิารณานโยบาย และแผนงาน
ความปลอดภััยในการทำำ�งาน เพื่่�อป้้องกัันและลดการเกิิดอุุบัติัิเหตุ ุ สำำ�หรับั
ลููกจ้้างและบุุคคลภายนอกท่ี่�เข้้ามาปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งส่่งเสริมิสนัับสนุุน
กิิจกรรม และการอบรมด้้านความปลอดภััยฯ พร้อ้มจัดักิิจกรรมต่่างๆ ท่ี่�ส่ง่
เสริมิสวัสัดิิภาพของพนัักงานอย่า่งเหมาะสม

2. 	 บริษัิัทฯ ได้้มีีการดำำ�เนิินการเน้้นงานหลัักและรณรงค์์ ส่่งเสริมิ และสร้า้ง
จิติสำำ�นึึกให้พ้นัักงานทุกุคนในองค์์กรได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในเรื่่�องความปลอดภััยและ
สิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดหลัักการปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
และข้อ้กำำ�หนดของลูกูค้้าเพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจในเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีว
อนามัยัและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงจัดัอบรมเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั 
และสิ่่�งแวดล้้อม อยู่่�สม่ำำ��เสมอ อีีกทั้้�งจัดัให้ม้ีีการให้ห้น่่วยงานภายนอกเข้้า
มาทำำ�การตรวจประเมินิงานด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยัว่า่มีีการดำำ�เนินิ
การสอดคล้้องตามกฎหมายหรืือไม่ ่ พร้อ้มทั้้�งมีีการติิดตามการดำำ�เนิินการ
ปรุุงปรุุงแก้้ไขให้ถู้กูต้้อง และได้้ดำำ�เนิินการอบรมและให้ค้วามรู้้�กั บพนัักงาน
ในเรื่่�องความปลอดภััยตามแผนท่ี่�กำำ�หนด 

3.	 บริษัิัทฯ ได้ท้ำำ�การฝึึกซ้อ้มดับัเพลิิงเป็น็ประจำำ�ทุกุเดืือน เนื่่�องจากมีีผลกระทบ
ต่่อชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิของทั้้�งพนักังานและบริษัิัทฯ เพื่่�อให้พ้นักังานเกิิดความ
ชำำ�นาญและมีีความรู้้� ความเข้า้ใจในการใช้เ้ครื่่�องมืืออุุปกรณ์ก์ารดับัเพลิิง รวม
ถึึงกระบวนการต่่างๆ ท่ี่�จะร่ว่มช่ว่ยกัันเมื่่�อพบเหตุกุารณ์์เพลิิงไหม้ไ้ด้้ 

4.	 บริษัิัทฯ ยังัคงตระหนักัและมุ่่�งเน้น้ในเรื่่�องการปราศจากอุุบัติัิเหตุแุละอุุบัติัิภััย
ด้า้นต่างๆ ทั้้�งท่ี่�เกิิดจากการทำำ�งานกับเครื่่�องจักัรหรืืออัคคีีภัยต่่างๆ  ซึ่่�งเป็น็
เหตุกุารณ์์ท่ี่�มีีผลกระทบอย่า่งมากกัับบริษัิัทฯ พนัักงาน และชุุมชนรอบข้า้ง 
โดยในปี ี2566 บริษัิัทฯ จึึงมีีการทบทวนปรับัปรุงุงานด้า้นความปลอดภัยัโดย
ดำำ�เนิินการตรวจประเมินิ 5 ส ในองค์์กรเพื่่�อเป็็นการปรับัปรุุงพื้้�นท่ี่�ทำำ�งานให้้
น่า่อยู่่� และลดความเสี่่�ยงจากอุุบัติัิเหตุอัุันเนื่่�องมาจากสภาพพื้้�นท่ี่�การทำำ�งาน
ไม่ม่ีีความปลอดภััยโดยมีีการตรวจปกระเมินิทุกุเดืือนและให้ม้ีีติดตามผลการ
ดำำ�เนิินการแก้้ไข

(4)	 นโยบายความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งาน

บริษัิัทฯ มีีความห่ว่งใยต่่อชีีวิติ สุขุภาพของพนัักงานทุกุคน รวมทั้้�งสิ่่�งแวดล้้อม
และชุุมชน ดัังนั้้�น เพื่่�อให้เ้กิิดความชัดัเจนในการนำำ�ไปปฏิิบัติัิ และใช้เ้ป็็นแนวทาง
ในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้เ้กิิด
ประโยชน์ส์ูงูสุดุ จึึงกำำ�หนดนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม
ในการทำำ�งาน ดัังนี้้�
1.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม ถืือเป็็นหน้้าท่ี่�รับัผิดิชอบของ

พนัักงานทุกุระดัับท่ี่�ต้้องปฏิิบัติัิตามอย่า่งจริงิจังั
2.	สื่ ่�อสารและเผยแพร่ข่้้อมูลข่่าวสาร สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานด้านความ

ปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้า้งความเข้า้ใจท่ี่�ถูกูต้้องต่่อ
ผู้้�ปฏิิบัติัิงาน ผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้ง และผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย

3.	 ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคัับ ด้า้นความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และ
สิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งเคร่ง่ครัดั โดยให้ถ้ืือเป็็นส่ว่นหนึ่่�งของการทำำ�งาน และเป็็น
หน้้าท่ี่�ของทุกุคน ท่ี่�จะมีีส่ว่นร่ว่มในการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย 

4.	ดำ ำ�เนิินการเพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่การปฏิิบัติัิงานทั้้�งหมด มีีความปลอดภััย มีีสภาพ
แวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�ดีี และเหมาะสมสำำ�หรับัพนัักงาน คู่่�ค้า และชุุมชน

5.	 เสริมิสร้า้งความสััมพัันธ์อั์ันดีีต่อชุมชน และผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ทั้้�งภายใน 
และภายนอกองค์์กร

เป้้าหมาย อุุบัติัิเหตุุของพนัักงานถึึงขั้้�นหยุุดงานต้้องเป็น็ “ศููนย์”์
ในปีี 2566 มีีอุุบัติัิเหตุถุึึงขึ้้�นหยุุดงาน  1  ราย  ทั้้�งนี้้�ได้้กำำ�หนดมาตรการแก้้ไข
สาเหตุขุองการเกิิดอุุบัติัิเหตุเุรีียบร้อ้ยแล้้ว

ผลการปฏิิบัติัิงานในปี ี2566 :
1. 	 บริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ

แวดล้้อมในการทำำ�งาน (คปอ.) ตามกฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐานในการ
บริหิารการจัดัการความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้้อมในการ
ทำำ�งาน พ.ศ.2549 โดยมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�บริหิารเป็็นตัวแทนฝ่่ายนายจ้า้งและ

การดำำ�เนิินการ	: 	วิ ิเคราะห์ส์อบสวนหาสาเหตุุของอุุบััติิเหตุุเพื่่�อนำำ�ไปสู่่�
มาตรการแก้้ไขและป้อ้งกัันไม่ใ่ห้เ้กิิดปััญหาซ้ำำ�� พร้อ้มทั้้�ง
จัดัทำำ�รายงานเหตุกุารณ์์ การดำำ�เนิินการแก้้ไขป้อ้งกััน

การปรับัปรุุง	 :	ดำ ำ�เนิินการปรับัมาตรการดูแูลป้้องกัันในเรื่่�องอััคคีีภัย
และเหตุฉุุกุเฉิินต่างๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นภายในบริษัิัทฯ รวม
ทั้้�งมาตรการดูแูลเรื่่�องปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�อาจส่ง่ผลก
ระทบกัับพนักังานและชุุมชนรอบข้า้ง อีีกทั้้�งมีีการจัดัทำำ�
ระบบ QR code เพื่่�อใช้ใ้นการทวนสอบและติิดตามการ
ตรวจสอบพื้้�นท่ี่�เสี่่�ยงในแต่่ละหน่่วยงานเพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงจากอุุบัติัิการณ์์ต่่าง ๆ

	 : 	ดำ ำ�เนิินการแก้้ไขจุุดเสี่่�ยงต่่างๆ ภายในพื้้�นท่ี่�บริษัิัทเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงจากการเกิิดอุุบัติัิเหตุหุรืืออุุบัติัิการณ์์

การติดตามผล :	กำ ำ�หนดเป็็นตัวชี้้�วััดผลการทำำ�งานขององค์์กร (KPI) 
ตั้้�งเป้า้หมายเรื่่�องอุุบัติัิเหตุแุละปััญหาสิ่่�งแวดล้้อมไว้ใ้น
เป้า้หมายองค์์กร และกำำ�หนดเป็น็ตัวชี้้�วัดัผลการทำำ�งาน 
(KPI) องค์์กรเป็็นประจำำ�ทุกุเดืือนและมีีการรายงานให้้
ผู้้�บริหิารรับัทราบ

จำำ�นวน

สถิิติิการอบรมเรื่่�องความปลอดภัย อาชีวีอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม ปี ี2566

จป.ระดัับหัวัหน้้างาน

จป.ระดัับบริหิาร

พรบ.คปภ.สำำ�หรับัลูกูจ้า้ง

หลักสููตร

ระดัับหัวัหน้้างาน

ระดัับบริหิาร

พนัักงาน

47 คน

24 คน

724 คน

12 ชั่่�วโมง

12 ชั่่�วโมง

ุ6 ชั่่�วโมง

47 คน

24 คน

724 คน

ผลการ
อบรม

ชั่่�วโมง
อบรม

เป้้าหมาย
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จำำ�นวนวัันในการทำำ�งาน

การเดิินเครื่่�องจัักร

จำำ�นวนการเกิิดเพลิิงไหม้้

วััน

ชั่่�วโมง

ครั้้�ง

365

200,000

0

365

365

0

365

200,000

0

ข้้อมููล หน่วย ปีี 2566 ปีี 2565 ปีี 2564

อุุบััติิเหตุุในการทำำ�งาน 

พนัักงานชาย

พนัักงานหญิิง

อุุบััติิเหตุุถึงขั้้�นหยุุดทำำ�งาน 

พนัักงานชาย

พนัักงานหญิิง

อุุบััติิเหตุุถึงขั้้�นสููญเสีียอวัยัวะ ทุุพพลภาพ 

พนัักงานชาย

พนัักงานหญิิง

อุุบััติิเหตุุถึงขั้้�นเสีียชีวีิติ

พนัักงานชาย

พนัักงานหญิิง

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

คน

2

0

1

0

0

0

0

0

8

0

1

0

0

0

0

0

2

0

0

0

0

0

0

0

สถิิติิการเกิิดอุุบัติัิเหตุุในการทำำ�งาน

ข้อ้พิพิาทด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีีที่�ผ่า่นมาปีีที่�ผ่า่นมา
บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อมในการทำำ�งานท่ี่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา

(5)	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อเจ้้าหนี้้�

บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้�ด้ว้ยความเสมอภาคเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส 
โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ อย่า่งเคร่ง่ครัดัดังัต่่อไปนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการปฏิิบัติัิอย่า่งเสมอภาคเป็น็ธรรมและโปร่ง่ใส โดยไม่เ่อาเปรีียบ
ต่่อเจ้า้หนี้้�ของบริษัิัทฯ

2.	 ไม่ใ่ช้ว้ิธิีีการทุจุริติ หรืือปกปิดิข้อ้มูลหรืือข้อ้เท็็จจริงิสำำ�คัญใดๆ ท่ี่�อาจทำำ�ให้เ้จ้า้
หนี้้�ได้้รับัความเสีียหาย

3.	 ปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขข้อ้ตกลงของสัญัญาต่่างๆ ท่ี่�ได้ท้ำำ�ไว้กั้ับเจ้า้หนี้้�ทุกุประเภท
อย่า่งเคร่ง่ครัดั ถูกูต้้องตรงไปตรงมา โดยเฉพาะเรื่่�อง เง่ื่�อนไขค้ำำ��ประกััน การ
บริหิารเงิินทุนุ และกรณีีท่ี่�เกิิดการผิดินััดชำำ�ระหนี้้�

4.	ชำ ำ�ระคืืนเงิินกู้้�พร้อ้มดอกเบี้้�ยให้กั้ับเจ้า้หนี้้�ทุกุประเภทอย่า่งครบถ้้วนและตรง
ตามกำำ�หนดเวลาท่ี่�ได้้ตกลงไว้้

เป้้าหมายในปีจีำำ�นวนข้อ้ร้้องเรียีนจากเจ้้าหนึ้้�เป็น็ “ศููนย์”์
ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้รับัการร้อ้งเรีียนจากเจ้า้หนี้้� 

ผลการปฏิิบัติัิงานในปีีที่�ผ่า่นมา
บริษัิัทฯ สามารชำำ�ระหนี้้�ต่่อเจ้้าหนี้้�ได้้ตามเง่ื่�อนไขและตามระยะเวลาท่ี่�กำำ�หนด 
สามารถปฏิิบััติิตามเง่ื่�อนไขข้้อกำำ�หนดต่่างๆ ของสััญญาและพัันธทางการเงิิน
อย่่างเคร่ง่ครัดั รวมทั้้�งการชำำ�ระคืืนเงิินต้น ดอกเบี้้�ย และการดููแลหลัักประกััน
ต่่างๆ ภายใต้้สััญญาท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนไม่่ใช้ว้ิธิีีการท่ี่�ไม่่สุุจริติ ปกปิิดข้้อมูล
หรืือข้้อเท็็จจริงิ อาจจะทำำ�ให้เ้จ้้าหนี้้�เกิิดความเสีียหาย กรณีีท่ี่�เกิิดเหตุุการณ์์ท่ี่�
บริษัิัทฯ ไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขข้อ้ใดข้อ้หนึ่่�ง บริษัิัทฯ จะรีีบทำำ�การแจ้ง้ให้้
เจ้า้หนี้้�ทราบล่่วงหน้้า เพื่่�อร่ว่มกัันหาแนวทางแก้้ไข  

ข้อ้พิพิาทด้้านการปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้�ในระยะเวลา 3 ปีีที่�ผ่า่นมา
บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้้านการปฏิิบัติัิต่่อเจ้า้หนี้้�ท่ี่�สำำ�คัญในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นม
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88.99

9 

0 

0 

0 

0 

0

ดัชันีีความพึึงพอใจของลูกูค้้า

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียนท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์
เกิิดความเสีียหาย 

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียนท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์
ส่ง่ผลกระทบต่่อสุขุภาพและความ
ปลอดภััย 

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกัับการ
สื่่�อสารข้อ้มูลด้า้นการขายและการ
ตลาด

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียนการละเมิดิ
ข้อ้มูลส่ว่นบุคคลหรืือการรั่่�วไหล
ข้อ้มูลของลูกูค้้า

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียนการชำำ�ระเงิิน
ล่่าช้า้ 

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียนเก่ี่�ยวกัับไม่่
ปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

ร้อ้ยละ

เรื่่�อง 

เรื่่�อง 

เรื่่�อง 

เรื่่�อง 

เรื่่�อง 

เรื่่�อง

87.18 

4

0 

0 

0 

0 

0

88.01

9 

0 

0 

0 

0 

0

ข้อ้มููล หน่่วย ปี ี2566 ปี ี2565 ปี ี2564

ข้อ้พิพิาทด้้านปฏิิบัติัิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ให้้บริกิาร และคู่่�แข่ง่ในปีทีี่่�ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้านการปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ให้บ้ริกิาร และคู่่�แข่ง่ท่ี่�สำำ�คัญ
ในปีีท่ี่�ผ่า่นมา

(6) 	 นโยบายการปฏิิบัติัิต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�ให้้บริกิาร และคู่่�แข่ง่

บริษัิัทฯ มีีนโยบายในการปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้า คู่่�ค้า ผู้้�ให้บ้ริกิาร และคู่่�แข่ง่ ด้้วยความ
เสมอภาคเป็็นธรรมและโปร่ง่ใส โดยยึึดมั่่�นในการปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขต่่างๆ อย่า่ง
เคร่ง่ครัดั ดัังต่่อไปนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ เชื่่�อมั่่�นในระบบการค้้า และการแข่ง่ขันัแบบเสรีี บริษัิัทฯ จึึงถืือปฏิิบัติัิ
ต่่อกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งทางการค้้า และดำำ�เนิินธุรกิิจอย่า่งเคร่ง่ครัดั

2.	 บริษัิัทฯ ไม่ใ่ห้ก้ารสนัับสนุุนการดำำ�เนินิกิจกรรมทางเศรษฐกิิจท่ี่�เบีียดเบีียนกัน 
รวมทั้้�งการประกอบธุุรกิิจท่ี่�ไม่เ่ป็็นธรรม ไร้จ้ริยิธรรม และขัดัต่่อกฎหมายใน
ทุกุรููปแบบ

3.	 บริษัิัทฯ กำำ�หนดแนวปฏิิบัติัิท่ี่�ชัดัเจนเป็็นรููปธรรม และนำำ�มาปฏิิบัติัิต่่อลูกูค้้า 
คู่่�ค้า ผู้้�ให้บ้ริกิาร และคู่่�แข่ง่ขันัทางธุุรกิิจ บนพื้้�นฐานของข้อ้เท็็จจริงิ และมีี
เหตุผุลอย่า่งเสมอภาคเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้เ้กิิดความเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส 
และสามารถตรวจสอบได้้ในทุกุกรณีี

เป้้าหมายในปี ี2566 จำำ�นวนข้อ้ร้้องเรียีนจากลููกค้้าไม่เ่กิิน 10 เรื่่�อง 
จากสถิิติิพบว่า่มีีการร้อ้งเรีียนจำำ�นวน 9 เรื่่�อง ยังัคงอยู่่�ในเกณฑ์์ตามท่ี่�กำำ�หนด 
บริษัิัทฯ ได้้มีีการประชุุมเพื่่�อหาข้้อบกพร่อ่ง และหาวิิธีีการแก้้ไขป้้องกัันเพื่่�อลด
จำำ�นวนข้้อร้อ้งเรีียนของลูกูค้้า ทั้้�งนี้้�จากข้้อร้อ้งเรีียนท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์เกิิดความเสีีย
หาย 9 เรื่่�อง บริษัิัทฯ ได้้ตรวจสอบและได้้ทำำ�การส่ง่สินิค้าทดแทนตามปริมิาณท่ี่�
ได้้เกิิดความเสีียหายจากต้้นทางท่ี่�บริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ดูแูลและรับัผิดิชอบ 

แนวการปฏิิบัติัิการพัฒันาความพึงึพอใจของลููกค้้า 
ฝ่่ายขายและการตลาดจะทำำ�การส่่งแบบฟอร์ม์การประเมิินความพึึงพอใจให้กั้ับ
ลูกูค้้าเป็็นประจำำ�ทุกุปีี เพื่่�อทำำ�การประเมินิ ด้้านการบริกิารของพนัักงานขาย ด้้าน
บรรจุุภััณฑ์์ ด้้านคุณุภาพและมาตรฐสินิค้า ด้้านการบริกิารของพนัักงานขับัรถ
ขนส่ง่ ด้้านคุณุภาพขนส่ง่ และด้้านการบริกิารของพนัักงานบัญัชีี เพื่่�อรวบรวม
ข้้อมูล ความคิิดเห็น็ ปััญหาและข้้อเสนอแนะต่่างๆ จากกลุ่่�มลููกค้้า นำำ�มาเป็็น
แนวทางในการปรับัปรุุงพัฒันาสินิค้า การบริกิาร และระบบงานในแต่่ละฝ่่ายแต่่ละ
กระบวนการ เพื่่�อตอบสนองกัับความต้้องการและความคาดหวัังของลููกค้้าได้้
อย่า่งสูงูสุดุ

ผลการประเมินิความพึงึพอใจของลููกค้้า
ฝ่่ายขายและการตลาดทำำ�การส่ง่แบบประเมินิให้กั้ับลูกูค้้าแต่่ละกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ โดย
มีีเป้า้หมายจำำ�นวน 193 ราย ได้้รับัการตอบแบบสำำ�รวจจำำ�นวน 191 ราย จากผล
ประเมินิในปีีท่ี่�ผ่า่นมาลูกูค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อบริษัิัทฯ ท่ี่�ร้อ้ยละ 88.99 โดยแยก
เป็็นความพึึงพอใจเก่ี่�ยวกัับตััวสินิค้าและบรรจุุภััณฑ์์ค่่าเฉล่ี่�ยท่ี่�ร้อ้ยละ 90.87 ซึ่่�ง
สูงูกว่า่ปีก่ี่อนหน้า้ทั้้�งในด้านคุณุภาพน้ำำ��มันัและบรรจุุภััณฑ์์ ส่ว่นความพึ่่�งพอใจด้า้น
การบริกิารค่่าเฉล่ี่�ยท่ี่�ร้อ้ยละ 88.62 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้อ้ยละ 0.68
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ตั้้�งโปรแกรม เมื่่�อมีีการติิดตั้้�งโปรแกรมในคอมพิิวเตอร์ข์องบริษัิัทฯ จะมีี
ระบบการเข้า้รหัสัอนุญาตในการติิดตั้้�งของเจ้า้หน้้าท่ี่�สารสนเทศทุกุครั้้�งจึึง
จะสามารถทำำ�การติิดตั้้�งโปรแกรมนั้้�นได้้ 

ข้อ้พิพิาทด้้านการใช้โ้ปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปไม่ถูู่กลิิขสิทิธิ์์�ในระยะเวลา 3 ปีทีี่่�
ผ่่านมา
บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้้านการใช้โ้ปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปท่ี่�ไม่ถู่กูลิิขสิทิธิ์์�ท่ี่�สำำ�คัญ
ในระยะเวลา 3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา

(8)	 นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุุคคล

บริษัิัทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการคุ้้�มครองข้อ้มูลส่ว่นบุคคล ซึ่่�งเป็น็
สิิทธิขิึ้้�นพื้้�นฐานสำำ�คัญในความเป็็นส่่วนตัวท่ี่�ต้้องได้้รับัความคุ้้�มครองตาม
รัฐัธรรมนููญแห่ง่ราชอาณาจักัรไทย พ.ศ.2560 และเพื่่�อให้ก้ารปฏิิบัติัิงาน
ของบริษัิัทฯ เป็น็ไปตามหลัักการสากลในการคุ้้�มครองข้อ้มูลส่ว่นบุคคล และ
พระราชบัญัญัติัิคุ้้�มครองข้อ้มูลส่ว่นบุคคล พ.ศ.2562 พร้อ้มทั้้�งสอดคล้้อง
กัับหลัักการกำำ�กับดูแูลกิจการท่ี่�ดีี 

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินตามกฎระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างรัดักุุม โดยแต่่งตั้้�งผู้้�
ควบคุุมข้้อมูลส่่วนบุคคล เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�ในการตััดสิินใจเก่ี่�ยวกัับการเก็็บ 
รวบรวม ใช้ ้หรืือเปิิดเผยข้อ้มูลส่ว่นบุคคล การจัดัให้ม้ีีมาตรการรักัษาความ
มั่่�นคงปลอดภััยของข้้อมูลส่่วนบุคคล ดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันมิิให้้ผู้้�อื่�น
ใช้้ หรืือเปิิดเผยข้้อมูลส่่วนบุคคล แจ้้งเหตุุการละเมิิดข้้อมูลส่่วนบุคคลให้้
สำำ�นัักงานคุ้้�มครองข้อ้มูลส่ว่นบุคคลทราบ 

เป้้าหมาย
ไม่ไ่ด้้รับัการฟ้อ้งร้อ้งเรื่่�องการละเมิดิสิทิธิขิ้อ้มูลส่ว่นบุคคล

(7) 	 นโยบายการใช้โ้ปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปถููกลิิขสิทิธิ์์�

บริษัิัทฯ มีีนโยบายให้ค้วามสำำ�คัญกัับหลัักธรรมาภิิบาลในการดำำ�เนินิธุรกิิจ ซึ่่�ง
รวมถึึงการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์การใช้โ้ปรแกรมสำำ�เร็จ็รููป (Software) ท่ี่�
ถูกูต้้องตามลิิขสิทิธิ์์� เพื่่�อเป็็นการดำำ�เนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาลดัังกล่่าว 
บริษัิัทฯ ได้้ออกแนวปฏิิบัติัิดัังต่่อไปนี้้�

1.	ถอ ดโปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปบางโปรแกรมออกจากเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ข์อง
พนัักงาน

2.	สำ ำ�รวจและปรับัปรุงุจำำ�นวนโปรแกรมสำำ�เร็จ็รูปูต่่างๆ ในระบบสารสนเทศ
ของบริษัิัทฯ ให้ม้ีีความเพีียงพอ เหมาะสม และมีีความสอดคล้้องกัับ
ธุุรกรรมของบริษัิัทฯ

ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้า้งความมั่่�นใจว่า่คอมพิวิเตอร์ท์ุกุเครื่่�องของบริษัิัทฯ มีีการใช้ง้าน
เฉพาะโปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปท่ี่�ซื้้�อถูกูต้้องตามลิิขสิทิธิ์์�โดยบริษัิัทฯ เท่่านั้้�น

บริษัิัทฯ ไม่ส่นัับสนุุนให้พ้นัักงานใช้/้นำำ�มาใช้ ้ ซึ่่�งโปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปท่ี่�ละเมิดิ
ลิิขสิิทธิ์์�ในคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััทฯ ซึ่่�งถืือเป็็นความผิิดร้้ายแรงตาม
กฎหมายและอาจก่่อให้เ้กิิดความเสีียหายต่่อองค์์กรในอนาคต หากพนักังาน
ใดฝ่่าฝืืนนำำ�โปรแกรมละเมิดิลิิขสิทิธิ์์�มาใช้ใ้นงานของบริษัิัทฯ พนัักงานนั้้�นจะ
ต้้องรับัโทษทางวิินััยของบริษัิัทฯ และรับัผิิดชอบเป็็นการส่่วนตัว หากถููก
เจ้า้ของลิิขสิทิธิ์์�ดำำ�เนิินการทางกฎหมายใดๆ

เป้้าหมาย
ต้้องไม่ม่ีีพนักังานนำำ�โปรแกรมสำำ�เร็จ็รููปท่ี่�ไม่ถู่กูต้้องตามลิิขสิทิธิ์์�นำำ�มาใช้กั้ับ
คอมพิวิเตอร์ข์องบริษัิัทฯ 

ผลการดำำ�เนิินงานในปีทีี่่�ผ่่านมา
ฝ่่ายสารสนเทศ มีีแผนการตรวจการใช้โ้ปรแกรมในอุุปกรณ์์คอมพิิวเตอร์์
ของพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี พร้อ้มทั้้�งได้้ติิดตั้้�งระบบการกำำ�หนดการติิด

ผลการดำำ�เนิินงานในปีทีี่่�ผ่่านมา
ได้้ดำำ�เนิินการจััดอบรมและให้้ความรู้้�กั บพนัักงานทุุกระดัับเรื่่�องนโยบายการ
คุ้้�มครองข้้อมูลส่่วนบุคคล พร้อ้มทั้้�งประสานงานกับทุุกหน่่วยงานเพื่่�อแสดง
เจตจำำ�นงต่่อพนัักงาน ลูกูค้้า คู่่�ค้า หรืือบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจ ในเรื่่�องการ
รักัษาสิทิธิขิ้อ้มูลส่ว่นบุคคลของลูกูค้้า คู่่�ค้า หรืือบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของ 
บริษัิัทฯ เพื่่�อให้เ้กิิดความมั่่�นใจว่า่บริษัิัทฯ จะไม่ท่ำำ�การเปิดิเผยข้อ้มูลของพนักังาน 
ลูกูค้้า คู่่�ค้า บุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจให้กั้ับบุุคคลอื่�น ทั้้�งนี้้�ในกรณีีท่ี่�บริษัิัทฯ จะ
ต้้องทำำ�การเปิิดเผยข้้อมูลส่่วนบุคคล จะต้้องได้้รับัความยิินยอมจากพนัักงาน 
ลูกูค้้า คู่่�ค้า หรืือบุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ ก่่อนทุกุกรณีี

ข้อ้พิพิาทด้้านการละเมิดิสิทิธิเิปิดิเผยข้อ้มููลส่ว่นบุุคคลในระยะเวลา 3 ปีทีี่่�ผ่า่น
มา
บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาทด้านการละเมิดิสิทิธิเิปิิดเผยข้อ้มูลส่ว่นบุคคลในระยะเวลา 
3 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา
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(9)	 นโยบายความรับัผิิดชอบต่่อสังัคม

บริษัิัทฯ ได้้ดำำ�เนิินงานโครงการ CSR (Corporate Social Responsibility) 
มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้การพััฒนาธุุรกิิจให้เ้ติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนควบคู่่�การดููแล
เอาใจใส่ต่่่อสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของชุุมชน พร้อ้มทั้้�งให้ค้วามช่ว่ยเหลืือ
สังัคมด้ว้ยความจริงิใจ รวมทั้้�งสามารถดำำ�เนินิกิจการร่ว่มกัับชุุมชนและได้ร้ับัการ
ยอมรับัอย่า่งยั่่�งยืืน การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทฯ ครอบคลุมุทั้้�งการดำำ�เนินิงานทั้้�ง
ในกระบวนการทางธุุรกิิจ และนอกเหนืือกระบวนการดำำ�เนิินงานทางธุุรกิิจ เพื่่�อ
สร้า้งดุลุยภาพระหว่า่งเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสังัคม โดยเริ่่�มต้้นจากภายใน
องค์์กรขยายออกสู่่�ชุมชนใกล้้เคีียง ซึ่่�งพนักังานในบริษัิัทฯ ต่่างได้ม้ีีส่ว่นช่ว่ยเหลืือ 
ร่ว่มมืือร่ว่มใจช่ว่ยกัันส่่งเสริมิและจัดัทำำ�กิจกรรมต่่างๆ ให้โ้ครงการดัังกล่่าวขัับ
เคล่ื่�อนไปได้้

บริษัิัทฯ ได้้มีีแผนกิจกรรมชุุมชนสััมพัันธ์์ เพื่่�อเข้้าไปเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการร่ว่ม
กิิจกรรมต่่อชุมชนและสังัคมรอบสำำ�นัักงานชุมพร โดยในปีี 2566 ใช้ง้บประมาณ
ทั้้�งสิ้้�น 736,188 บาท สำำ�หรับักิิจกรรมดัังต่่อไปนี้้�

	ร่ ว่มพััฒนาชุุมชนโดยการซ่อ่มไฟถนน ซ่อ่มหลัังคาอาคารประชุุมของ
หมู่่�บ้า้น

	ร่ ว่มพัฒันารื้้�อสาหร่า่ยคลองทุ่่�งโพธิ์์� จังัหวัดัชุุมพร 
	 มอบกระเบี้้�องมุุงหลัังคาเพื่่�อซ่อ่มแซมต่่อเติิมบ้้านท่ี่�อยู่่�อาศััยให้กั้ับผู้้�

ยากไร้้
	 มอบเครื่่�องวัดัความดัันให้กั้ับ โรงพยาบาลส่ง่เสริมิสุขุภาพตำำ�บลทราย

ทอง
	ถ วายปััจจัยั เครื่่�องไทยทาน กิิจกรรมวันัเข้า้พรรษา
	ร่ ว่มทอดกฐินิกับวัดัรอบเขตพื้้�นท่ี่�โรงงาน
	 มอบสิ่่�งของเพื่่�อสนัับสนุุนกิจกรรมป้อ้งกัันและลดอุุบัติัิเหตุชุ่ว่งปีีใหม่่

เป้้าหมาย 
จัดักิิจกรรมดูแูลสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของชุุมชน พร้อ้มทั้้�งให้้
ความช่ว่ยเหลืือสังัคมในระยะพื้้�นท่ี่� 5-10 กิิโลเมตรรอบโรงงาน พร้อ้มทั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุมหมู่่�บ้า้นรอบเขตท่ี่�ตั้้�งโรงงาน เพื่่�อร่ว่มประชุุมรับัฟังัปััญหา 
ข้อ้เสนอแนะ ข้อ้ร้อ้งเรีียน เพื่่�อนำำ�มาปรับัปรุุงแก้้ไข หรืือช่ว่ยพัฒันาชุุมชน 
สังัคมต่่อไป

ผลการดำำ�เนิินงานในปีทีี่่�ผ่่านมา
ได้้ดำำ�เนิินการจัดักิิจกรรมดูแูลสิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยของชุุมชน 
พร้อ้มทั้้�งให้ค้วามช่ว่ยเหลืือด้้านสังัคมในระยะพื้้�นท่ี่� 5-10 กิิโลเมตรรอบ
โรงงานเป็็นไปตามแผนท่ี่�กำำ�หนดไว้ ้และได้้เข้า้ร่ว่มประชุุมหมู่่�บ้า้นเป็็นประจำำ�
อย่า่งต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้�บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้รับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจากชุุมชน และบริษัิัทฯ ได้้
เข้า้ร่ว่มพัฒันาชุุมชนในกิจกรรมต่่างๆ ของแต่่ละชุุมชนหมู่่�บ้า้นท่ี่�จัดัขึ้้�นเป็็น
ประจำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�อง 

	 มอบของขวัญัวันัเด็็กให้กั้ับโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�รอบเขตท่ี่�ตั้้�งโรงงาน
	 สนัับสนุุนกิจกรรมกีีฬาต้้านยาเสพติิด
	 สนัับสนุุนกิจกรรมกีีฬาแบดมิินตัน เพื่่�อมอบอุุปกรณ์์การแพทย์์แก่่กู้้�ภัย

สว่า่งประตูภูาคใต้้
	 สนัับสนุุนอุุปกรณ์์กีีฬาให้กั้ับโรงเรีียนในพื้้�นท่ี่�รอบเขตท่ี่�ตั้้�งโรงงาน 
	 สนัับสนุุนน้ำำ��ดื่่�มให้กั้ับกิิจกรรมหมู่่�บ้า้นในพื้้�นท่ี่�รอบเขตท่ี่�ตั้้�งโรงงาน 
	 เข้า้ร่ว่มประชุุมหมู่่�บ้า้นรอบเขตท่ี่�ตั้้�งโรงงานเพื่่�อรับัฟังัปััญหาและนำำ�มาปรับั

แก้้ไข
	 สนัับสนุุนกิจกรรมเยี่่�ยมผู้้�ป่่วยติิดเตีียง ผู้้�สูงูอายุุ ผู้้�ยากไร้ ้
	จั ดัฝึึกอบรมการจัดัการสวนปาล์์มอย่า่งมืืออาชีีพให้กั้ับเกษตรกรและบุุคคล

ท่ี่�สนใจในการปลูกูปาล์์ม
	 สนัับสนุุนเงิินเพื่่�อช่ว่ยพัฒันาระบบน้ำำ��ประปาให้กั้ับชุุมชน
	ร่ ว่มจัดักิิจกรรมวันัผู้้�สูงูอายุุประจำำ�ปีี 2566



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 65

(1)	ร ายได้้จากการขายและการให้้บริกิาร 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีรายได้จ้ากการขายและการให้บ้ริกิาร ในปี ี2566 จำำ�นวน 
5,255.24 ล้้านบาท โดยรวมลดลงจากปีีก่่อน 2,425.99 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 
31.58 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากราคาขายโดยเฉล่ี่�ยลดลง และปริมิาณขายลดลงจากปีี
ก่่อน

(2)	ต้้ นทุุนขายและการให้้บริกิาร 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีต้นทุนุขายและการให้บ้ริกิาร จำำ�นวน 4,676.39 ล้้าน
บาท ลดลงจากปีีก่่อน 2,223.70 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 32.23 โดยมีีสาเหตุหุลััก
มาจากราคาวัตัถุดุิิบโดยเฉล่ี่�ยลดลงจากปีีก่่อน

(3)	 ค่่าใช้้จ่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีค่าใช้จ้่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 133.69 
ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อน 9.08 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 6.36 โดยมีีสาเหตุหุลัักมา
จากค่่าขนส่ง่ขายของผลิิตภััณฑ์์หลัักในปี ี2566 ท่ี่�ลดลงตามปริมิาณการขายและ
ราคาน้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิิงท่ี่�ลดลง

(4)	 ค่่าใช้้จ่า่ยในการบริหิาร 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีค่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร จำำ�นวน 250.95 ล้้านบาท ลดลง
จากปีีก่่อน 18.19 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 6.76 สาเหตุหุลัักมาจากค่่าใช้จ้่า่ยเก่ี่�ยว
กัับพนัักงานลดลง

(5)	อั ตราส่ว่นทางการเงิิน (RATIO)

	อั ตราส่ว่นสภาพคล่่อง (เท่่า) 
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีอัตราส่ว่นสภาพคล่่องลดลงจาก 0.94 เท่่า

ในปีี 2565 เป็็น 0.87 เท่่าในปีี 2566 เนื่่�องจากในปีี 2566 บริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่อ่ยมีีสินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียนลดลงในอัตราร้อ้ยละ 22.16 โดยส่ว่น
ใหญ่เ่ป็น็ส่ว่นของสินิค้าคงเหลืือ ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อ่ื่�นท่ี่�ลดลง รวม
ทั้้�งหนี้้�สินิหมุุนเวีียนลดลงในอัตราร้อ้ยละ 15.97 โดยส่ว่นใหญ่่เป็็นการ
คืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวจากธนาคาร

	 ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วันั) 
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ยเพิ่่�มขึ้้�นจาก 25 วันัในปีี 

2565 เป็็น 33 วันัในปีี 2566
	 ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั) 

	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�สั้้ �นคืือ 12 วันั ในปีี 2565 
และในปีี 2566 เนื่่�องจากเจ้า้หนี้้�คงค้้างส่ว่นใหญ่่เป็็นเจ้า้หนี้้�การค้้ากลุ่่�ม
วัตัถุดุิิบ

	อั ตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (%) 
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีอัตรากำำ�ไรขั้้�นต้นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้อ้ยละ 10.17 ในปีี 

2565 เป็น็ร้อ้ยละ 11.01 ในปี ี2566 สาเหตุจุากต้้นทุนุของวัตัถุดุิบิโดย
เฉล่ี่�ยท่ี่�ลดลงในสััดส่่วนท่ี่�น้้อยกว่่ารายได้้ท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น จึึงเป็็นผลให้อั้ัตรา
กำำ�ไรขั้้�นต้นเพิ่่�มขึ้้�น

	อั ตราผลตอบแทนต่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (ROE) (%) 
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีอัตราผลตอบแทนต่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลง 

จากร้อ้ยละ 12.59 ในปี ี2565 เป็น็ร้อ้ยละ 5.73 ในปี ี2566 บริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่อ่ยมีีผลกำำ�ไรสุทุธิท่ิี่�ลดลงจากปี ี2565 จำำ�นวน 178.25 ล้้านบาท 
หรืือร้อ้ยละ 54.10 

4.การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิาย
ของฝ่่ายจัดัการ (MD&A)

4.1	การวิเิคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
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	อั ตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(ROA) (%) 
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีอัตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ล์ดลง จากร้อ้ย

ละ 8.75 ในปีี 2565 เป็็นร้อ้ยละ 4.47 ในปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นผลสืืบเนื่่�อง
จากบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีผลกำำ�ไรสุทุธิท่ิี่�ลดลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 
178.25 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 54.10

	อั ตราส่ว่นหนี้้�สินิต่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีอัตราส่ว่นหนี้้�สินิต่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นลดลงจาก 

0.85 เท่่า ในปีี 2565 เป็็น 0.70 เท่่าในปีี 2566 เนื่่�องจากบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่อ่ยมีีหนี้้�สินิรวมลดลงจากปีีก่่อนร้อ้ยละ 17.83 ในขณะท่ี่�มีีส่ว่น
ของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 0.83

	อั ตราส่ว่นความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)
	 บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีอัตราส่ว่นความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย

ลดลงจาก 7.58 เท่่าในปีี 2565 เป็็น 4.08 เท่่าในปีี 2566 เนื่่�องจากบริิ
ษััทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีผลกำำ�ไรก่่อนต้นทุนุทางการเงิินและภาษีีเงิินได้้ท่ี่�
ลดลงจากปีีก่่อน

สภาพคล่องทางการเงิิน 

กระแสเงิินสด บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย มีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวนเงิิน 72.30 ล้้านบาท ลดลงจากปีีท่ี่�แล้้ว 
5.77 ล้้านบาท  

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน : เงิินสดสุทุธิจิากกิิจกรรม
ดำำ�เนิินงาน 734.94 ล้้านบาท มีีสาเหตุหุลัักมาจาก สินิค้าคงเหลืือ
ลดลง 278.87 ล้้านบาท เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อ่ื่�นลดลง 2.34 
ล้้านบาท แต่่มีีภาษีีมูลค่าเพิ่่�มค้้างจ่า่ยเพิ่่�มขึ้้�น 4.95 ล้้านบาท

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน : เงิินสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจกรรม
ลงทุุน จำำ�นวน 154.44 ล้้านบาท สำำ�หรับัใช้ไ้ปในกิจกรรมลงทุุน 
เป็็นการใช้้ไปในการซื้้�อท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์เป็็นจำำ�นวนเงิิน 
153.58 ล้้านบาท การปลููกปาล์์มทดแทน เป็็นจำำ�นวนเงิิน 5.02 
ล้้านบาท  

	 กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน : เงิินสดสุุทธิจิากกิิจกรรม
จััดหาเงิิน จำำ�นวน 586.27 ล้้านบาท จากการคืืนเงิินกู้้�จำำ�นวน 
401.60 ล้้านบาท การจ่า่ยเงิินปันผลจำำ�นวน 132.88 ล้้านบาท และ
จ่า่ยดอกเบี้้�ยจำำ�นวน 50.06 ล้้านบาท

6) 	 การวิเิคราะห์์ฐานะการเงิิน

สินิทรัพัย์์

ส่ว่นประกอบของสินิทรัพัย์ ์บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีสินิทรัพัย์ร์วม ณ วันัท่ี่� 
31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 4,476.36 ล้้านบาท โดยแบ่ง่เป็็นท่ี่�ดิิน อาคาร 
และอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 2,735.72 ล้้านบาท คิิดเป็็นสััดส่่วนร้อ้ยละ 61.11 
ของสินิทรัพัย์ร์วม  รองลงมาได้้แก่่ สินิค้าคงเหลืือ จำำ�นวน 654.34 ล้้าน
บาท ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อ่ื่�น จำำ�นวน 425.68 ล้้านบาท พืืชเพื่่�อการ
ให้ผ้ลิิตผล จำำ�นวน 310.68 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ หรืือคิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ย
ละ 14.62,9.51 และ 6.94 ของสินิทรัพัย์ร์วมตามลำำ�ดัับ ส่ว่นท่ี่�เหลืือได้้แก่่ 
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด สินิทรัพัย์ช์ีีวภาพ สินิทรัพัย์ท์างการเงิิน
หมุุนเวีียนอื่�น และสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน รวมเป็็นจำำ�นวนทั้้�งสิ้้�น 349.94 ล้้าน
บาท หรืือคิดเป็็นสัดัส่ว่นร้อ้ยละ 7.82 ของสินิทรัพัย์ร์วม

การเปลี่่�ยนแปลงในสินิทรัพัย์ ์สินิทรัพัย์ร์วม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ลดลงจากปี ี2565 จำำ�นวน 376.94 ล้้าน
บาทหรือืร้้อยละ 7.77 เนื่่�องจากสาเหตุุหลักดัังนี้้�

	ลู กูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อ่ื่�นลดลง 68.76 ล้้านบาท สาเหตุหุลัักมา
จากยอดขายช่ว่งปลายเดืือนธันัวาคม 2566 ท่ี่�ลดลง

	สิ นิค้าคงเหลืือลดลง 278.67 ล้้านบาท สาเหตุหุลัักเกิิดจากราคา
วัตัถุดุิิบลดลงในช่ว่งไตรมาส 4 ปีี 2566

	สิ นิทรัพัย์ช์ีีวภาพลดลง 2.65 ล้้านบาท จากปริมิาณและราคาปาล์์ม
ท่ี่�ลดลง

	พืืช เพื่่�อการให้ผ้ลิิตผล ลดลง 20.12 ล้้านบาท สาเหตุหุลัักท่ี่�ลดลง
จากค่่าตััดจำำ�หน่่ายตามอายุุการใช้ป้ระโยชน์์
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7)	 โครงการลงทุุนที่่�อยู่่�ในระหว่า่งการดำำ�เนิินการของบริษัิัทฯ 

โครงการล้้มต้้นปาล์์ม (Replant) และปลูกูปาล์์มทดแทน จำำ�นวน 460 ล้้าน
บาท เป็็นโครงการล้้มต้้นปาล์์มท่ี่�มีีอายุุเกิิน 25 ปีี และปลูกูปาล์์มทดแทน โดย
บริษัิัทฯ ได้้มีีการวางแผนทยอยล้้มต้้นปาล์์มเพื่่�อไม่่ให้ก้ระทบต่่อผลผลิิตผล
ปาล์์มสดท่ี่�ได้้ ซึ่่�งโครงการดัังกล่่าวเริ่่�มดำำ�เนิินการตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2552 และคาด
ว่า่จะแล้้วเสร็จ็สิ้้�นปีี 2566

บริษัิัทฯ คาดว่่าผลผลิิตของปาล์์มท่ี่�ได้้จากการปลููกทดแทนรุ่่�นสุ ุดท้้ายจะเริ่่�ม 
ทะยอยให้ผ้ลผลิิตในปีี 2566 ซึ่่�งจะทำำ�ให้ผ้ลประกอบการของบริษัิัทฯ ดีีขึ้้�นมีี
ความมั่่�นคงในระยะยาว โดยเงิินลงทุนุท่ี่�ใช้ล้้้มต้้นปาล์์มและปลูกูปาล์์มทดแทน 
บริษัิัทฯ ได้้ใช้้เงิินลงทุุนจากเงิินทุุนหมุุนเวีียนของบริษัิัทฯ โดยในปีี 2561 
ประมาณ 23 ล้้านบาท, ปีี 2562 ประมาณ 7.3 ล้้านบาท, ปีี 2563 ประมาณ 
1.82 ล้้านบาท, ปีี 2564 ประมาณ 3.05 ล้้านบาท, ปีี 2565 ประมาณ 3.03 
ล้้านบาท และ ปีี 2566 ประมาณ 5.25 ล้้านบาท 

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ณ วันัท่ี่� 31ธันัวาคม 2566 
จำำ�นวน 2,639.62 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 21.62 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 
0.83 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2565 
จำำ�นวน 2,618 ล้้านบาท เนื่่�องจาก บริษัิัทฯและบริษัิัทย่อ่ยมีีกำำ�ไรสำำ�หรับัปีี 
2566 จำำ�นวน 151.23 ล้้านบาท กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�นสำำ�หรับัปีี 2566 
จากการการตั้้�งสำำ�รองผลประโยชน์พนัักงานจำำ�นวน 3.27 ล้้านบาท และจ่า่ย
เงิินปันผล จำำ�นวน 132.88  ล้้านบาท

มููลค่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่่ากัับ 4.17 บาท ส่ว่น
ปีี 2565 เท่่ากัับ 4.14 บาท

หนี้้�สินิ 

บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีีหนี้้�สินิรวม ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 จำำ�นวน 
1,836.74 ล้้านบาท โดยเป็็นส่ว่นของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร จำำ�นวน 
1,135 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 25.36 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทุธิิ
จากส่ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปี ีจำำ�นวน 98.37 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 
2.20 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวส่ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี จำำ�นวน 119.76 
ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 2.68 เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อ่ื่�น จำำ�นวน 166.99 ล้้าน
บาท หรืือร้อ้ยละ 3.73 หนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี จำำ�นวน 221.43 
ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 4.95 สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน 
จำำ�นวน 53.58 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 1.20

การเปล่ี่�ยนแปลงในหนี้้�สินิ ยอดหนี้้�สินิรวม ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 ลด
ลงจากปีี 2565 จำำ�นวน 398.56 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 17.83 เนื่่�องจาก
สาเหตุหุลัักดัังนี้้�

	 เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารลดลงจำำ�นวน 265 ล้้านบาท หรืือ 
ร้อ้ยละ 18.93 จากการใช้ห้มุุนเวีียนภายในกิจการท่ี่�ลดลง  

	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อ่ื่�นลดลง จำำ�นวน 1.47 ล้้านบาท หรืือ 
ร้อ้ยละ 0.87 จากการซื้้�อวัตัถุดุิบิในช่ว่งเดืือนธันัวาคม 2566 ลดลง  

	ส่ ว่นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�ง
ปีลีดลงจำำ�นวน 136.47 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 38 เนื่่�องจากกาชำำ�ระ
เงิินตามกำำ�หนด

	 ภาษีีมูลค่าเพิ่่�มค้้างจ่า่ยลดลงจำำ�นวน 4.95 ล้้านบาท หรืือร้อ้ยละ 
22.62 สืืบเนื่่�องจากยอดขายท่ี่�ลดลงในเดืือนธันัวาคม 2566

ล้้านบาท
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งบการเงิินรวม

สินิทรัพัย์์

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

ลูกูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�อ่ื่�น

สินิค้าคงเหลืือ 

สินิทรัพัย์ช์ีีวภาพ

สินิทรัพัย์ท์างการเงิินหมุุนเวีียนอื่�น

สินิทรัพัย์ห์มุุนเวีียนอื่�น

รวมสินิทรัพัย์ห์มุุนเวียีน

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีน

เงิินลงทุนุในการร่ว่มค้้า

อสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุนุ

ท่ี่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 

สินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้

พืืชเพื่่�อการให้ผ้ลิิตผล

สินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน

สินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวีียนอื่�น

รวมสินิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีน
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4.3 	ข้อ้มููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ 
(หน่วย: ล้้านบาท)

ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิิน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
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หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น 

หนี้้�สินิหมุุนเวียีน

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร

เจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อ่ื่�น

ส่ว่นของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ส่ว่นของหนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

ภาษีีมูลค่าเพิ่่�มค้้างจ่า่ย

หนี้้�สินิตราสารอนุุพันัธ์ห์มุุนเวีียน

หนี้้�สินิหมุุนเวีียนอื่�น  

รวมหนี้้�สินิหมุุนเวียีน  

หนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีน  

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทุธิจิากส่ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่ - สุทุธิจิากส่ว่นท่ี่�ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน

หนี้้�สินิภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชีี

หนี้้�สินิตราสารอนุุพันัธ์์

รวมหนี้้�สินิไม่ห่มุุนเวียีน

รวมหนี้้�สินิ

งบการเงิินรวม

(หน่วย: ล้้านบาท)
งบแสดงฐานะการเงิิน(ต่่อ) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566



รวมส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

25
65

53.94% 49.74%58.97%

25
64

25
66

รวมหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

25
65

4,853.30 4,395.574,476.36

25
64

25
63
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%2564%2566 % 2565

775.42 

632.75 

412.31 

12.66 

56.26

658.16 

867.48 

2,639.62 

4,476.36 

14.14 

9.21

0.28 

1.26 

14.70 

19.38 

58.97 

100.00 

775.42 

632.75 

412.31 

12.66 

55.64

637.16 

867.48 

2,618.00 

4,853.30 

13.04 

8.50

0.26 

1.15 

13.13 

17.87 

53.94 

100.00 

775.42 

632.75 

412.31 

12.66 

48.95

434.44 

645.37 

2,186.48 

4,395.57 

14.401 

9.38 

0.29 

1.11 

9,88 

14.68 

49.74 

100.00 

ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุนุเรืือนหุ้้�น

ทุนุจดทะเบีียน 

หุ้้�นสามัญั 775,424,053 หุ้้�น  มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท

ทุนุท่ี่�ออกและชำำ�ระแล้้ว

หุ้้�นสามัญั 632,752,650 หุ้้�น  มููลค่าหุ้้�นละ 1 บาท

ส่ว่นเกิินมูลค่าหุ้้�นสามัญั

ส่ว่นทุนุจากการจ่า่ยโดยใช้หุ้้้�นเป็็นเกณฑ์์

กำำ�ไรสะสม

จัดัสรรแล้้ว - สำำ�รองตามกฎหมาย

ยังัไม่ไ่ด้้จัดัสรร

องค์์ประกอบอ่ื่�นของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

รวมหนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

งบการเงิินรวม

(หน่วย: ล้้านบาท)

ล้้านบาท

งบแสดงฐานะการเงิิน(ต่่อ) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
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2566 25662565 25652564 2564

5,255.24

-

14.25 

-

5,269.49 

4,676.39 

-

133.69

250.95 

2.00

5,063.02 

206.47 

2.36

0.74 

(51.17)

(2.83) 

1.84

151.23 

(6.19)

151.23 

4.09

(0.82)

- 

3.27 

3.27 

154.50 

0.239

7,681.23 

-

16.29 

-

7,697.52 

6,900.08 

-

142.77 

269.13 

1.29 

7,313.28 

384.24 

1.79 

0.39 

(53.34)

17.75 

0.27 

351.09 

(21.61)

329.48 

277.64 

(55.53)

222.11 

222.11 

551.59 

0.521 

5,590.52 

6.06 

19.43 

2.13 

5,618.14 

4,938.80 

2.54 

101.91 

253.43 

-

5,296.68 

321.46 

0.28 

0.27 

(47.98)

20.33 

2.54 

296.90 

(4.64)

292.26

-

-

292.26 

0.462

กำำ�ไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการขาย

รายได้้จากการให้บ้ริกิาร

รายได้้อ่ื่�น

กำำ�ไรจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

รวมรายได้้ 

ค่่าใช้้จ่า่ย

ต้้นทุนุขาย

ต้้นทุนุการให้บ้ริกิาร

ค่่าใช้จ้่า่ยในการขายและจัดัจำำ�หน่่าย

ค่่าใช้จ้่า่ยในการบริหิาร 

ขาดทุนุจากอััตราแลกเปล่ี่�ยน

รวมค่่าใช้้จ่า่ย            

กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากการดำำ�เนิินงาน

ส่ว่นแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากเงิินลงทุนุในการร่ว่มค้้า

รายได้้ทางการเงิิน

ต้้นทุนุทางการเงิิน

กำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์ช์ีีวภาพ

กำำ�ไรจากการเปล่ี่�ยนแปลงมููลค่ายุุติิธรรมของตราสารอนุุพันัธ์์

กำำ�ไรก่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้

ค่่าใช้จ้่า่ยภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี

กำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็อ่ื่�น:

รายการท่ี่�จะไม่ถู่กูบันัทึึกในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุนุในภายหลััง

ผลกำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากการประมาณการตามหลัักคณิติศาสตร์ป์ระกัันภัย

หักั : ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้

การเปล่ี่�ยนแปลงในส่ว่นเกิินทุนุจากการตีีราคาสินิทรัพัย์ ์

หักั: ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้

รายการท่ี่�จะไม่ถู่กูบันัทึึกในส่ว่นของกำำ�ไรหรืือขาดทุนุในภายหลััง -  

สุทุธิจิากภาษีีเงิินได้้

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็อื่่�นสำำ�หรับัปีี

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีี

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

กำำ�ไรส่ว่นท่ี่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

(หน่ว่ย: ล้้านบาท)(หน่วย: ล้้านบาท)

รวมรายได้้ 

25
65

25
65

25
65

25
65

7,697.52 7,313.28 351.09 329.485,618.14

ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท ล้้านบาท

5,296.68 296.90 292.265,269.49 3,688.87 151.23 159.05

25
64

25
64

25
64

25
64

25
66

25
66

25
66

25
66

รวมค่่าใช้้จ่า่ย  กำำ�ไรก่อนค่่าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้ กำำ�ไรสำำ�หรับัปีี

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็ สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุุด วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566
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2566 25662565 25652563 2564

0.87 

0.42 

0.46 

11.42 

32

5.89 

62

27.88 

13

81 

7.39 

11.01 

3.00

2.88 

5.73 

4.47 

7.63 

1.13 

0.70 

4.08 

1.78 

 N/A 

4.17 

0.239 

0.94

0.41 

0.09 

14.84 

25 

8.90 

41 

29.89 

12 

53 

7.54 

10.17 

4.57 

4.29 

12.59 

8.75 

15.35 

1.66 

0.85 

7.58 

1.63 

40.33

4.14 

0.521 

0.78 

0.43 

0.19 

12.89 

28 

8.68 

42 

21.68 

17 

54 

9.28 

11.71 

5.31 

5.23 

13.37 

8.09 

13.42 

1.31 

1.01 

7.19 

0.37 

41 

3.46 

0.46 

อััตราส่ว่นสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง (เท่่า)

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (เท่่า)

อััตราส่ว่นสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า)

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้้า (เท่่า )

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉล่ี่�ย (วันั)

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนสินิค้าคงเหลืือ (เท่่า)

ระยะเวลาขายสินิค้าเฉล่ี่�ย (วันั)

อััตราส่ว่นหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� (เท่่า)

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั)

Cash Cycle (วันั)

อััตราส่ว่นแสดงความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO)

อััตรากำำ�ไรก่่อนหักั ดอกเบี้้�ย ภาษีีเงิินได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา 

และค่่าตััดจำำ�หน่่าย (%)

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้น (%)

อััตรากำำ�ไรจากผลการดำำ�เนิินงาน (%)

อััตรากำำ�ไรสุทุธิ ิ(%)

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%)

อััตราส่ว่นแสดงประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิงาน (EFFICIENCY RATIO)

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(%)

อััตราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถ์าวร (%)

อััตราการหมุุนของสินิทรัพัย์ ์(เท่่า)

อััตราส่ว่นวิเิคราะห์์นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อััตราส่ว่นหนี้้�สินิต่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า)

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (เท่่า)

อััตราส่ว่นความสามารถชำำ�ระภาระผูกูพันั (เท่่า)

อััตราการจ่า่ยเงิินปันผล (ตามปีีท่ี่�จ่า่ย) (%)

ข้อ้มููลต่่อหุ้้�น***

มููลค่าตามบัญัชีีต่อหุ้้�น (บาท)

กำำ�ไร (ขาดทุนุ) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

N/A ปี ี2566 อยู่่�ระหว่า่งการขออนุมุัติัิจ่า่ยเงิินปันผลจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งจะประชุุมในวันัท่ี่� 25 เมษายน 2567

อััตราส่ว่นทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ
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(1)	 นายทะเบียีนหลักทรัพัย์์

บริษัิัท ศููนย์ร์ับัฝากหลัักทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด 
ส่ว่นบริกิารผู้้�ลงทุนุ ฝ่่ายนายทะเบีียนหลัักทรัพัย์์
อาคารตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย
เลขท่ี่� 93 ถนนรัชัดาภิิเษก แขวงดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400  
โทรศััพท์์ (662) 009 9999  โทรสาร (662) 009 9991

(2)	 ผู้้�ตรวจสอบบัญัชีี

บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด		
เลครัชัดา ออฟฟิศิ คอมเพล็็กซ์ ์ชั้้�น 33 
เลขท่ี่� 193/136-137 ถนนรัชัดาภิิเษกตััดใหม่ ่กรุุงเทพมหานคร 10110
โทรศััพท์์ (662) 264 0777

(3)	ที่่ �ปรึกึษากฎหมาย

ศ.ดร. สหธน รัตันไพจิติร
ผศ.ดร. นพร โพธิ์์�พัฒันชัยั 
คณะนิิติิศาสตร์ ์มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
เลขท่ี่� 2 ถนนพระจันัทร์ ์แขวงพระบรมมหาราชวังั เขตพระนคร
กรุุงเทพมหานคร 10200
โทรศััพท์์ (662) 221 6111 ต่่อ 2121

รายชื่่�อผู้้�สอบบัญัชีแีละจำำ�นวนปีทีี่่�เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีใีห้้บริษัิัทฯ (1)	ข้ อ้มูลอื่�นท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินิใจของผู้้�ลงทุนุอย่า่ง	
	มีีนั ัยสำำ�คัญ
(2) 	ข้ อ้จำำ�กัดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่างประเทศ

(1) 	 คดีีท่ี่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัท 
	ย่ อ่ยท่ี่�มีีจำำ�นวนสูงูกว่า่ร้อ้ยละ 5 ของส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัสิ้้�น 
	ปี ีบัญัชีี
(2) 	 คดีีท่ี่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งมีีนัยัสำำ�คัญ	
(3)	 คดีีท่ี่�มิไิด้้เกิิดจากการประกอบธุุรกิิจโดยปกติิของบริษัิัทฯ	
(4)	 คดีีท่ี่�มีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งท่ี่�เป็น็คู่่�ความกัับบริษัิัทฯ
(5)	 คดีีข้อ้พิพิิทิาทด้้านสิทิธิมินุุษยชน
(6)	 คดีีข้อ้พิพิิทิาทด้้านสิทิธิแิรงงาน
(7)	 คดีีข้อ้พิพิิทิาทด้้านการจ้า้งงาน
(8)	 คดีีข้อ้พิพิิทิาทด้้านผู้้�บริโิภค
(9)	 คดีีข้อ้พิพิิทิาทด้้านการแข่ง่ขันัทางการค้้า
(10)	คดีีข้อ้พิพิิทิาทด้า้นความปลอดภััย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้้อม
(11)	คดีีการทำำ�ผิดิหรืือฝ่่าฝืืนกฎหมาย

5.ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น

5.1 ข้อ้มููลทั่่�วไปของบุุคคลอ้้างอิง 5.2 ข้อ้มููลสำำ�คัญอื่่�น

5.3 ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย

5.4	ตลาดรอง 

5.5	สถาบันัการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ�  
	 (เฉพาะกรณีตราสารหนี้้�)

-ไม่ม่ีี-

-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-
-ไม่ม่ีี-

-ไม่ม่ีี-

-ไม่ม่ีี-

-ไม่ม่ีี-

-ไม่ม่ีี-

ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 3516 
จำำ�นวนปีีท่ี่�ลงลายมืือชื่่�อรับัรองงบการ
เงิิน 1 ปีี (ปีี 2561) หรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 3972 
จำำ�นวนปีีท่ี่�ลงลายมืือชื่่�อรับัรองงบการ 
เงิิน 4 ปี ี(ปีี 2556, 2557, 2558, 2559) 
หรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 5872 
จำำ�นวนปีีท่ี่�ลงลายมืือชื่่�อรับัรองงบการ
เงิิน 1 ปีี (ปีี 2560) หรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญาต เลขท่ี่� 4521 หรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญาต เลขท่ี่� 5659 หรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 4807
จำำ�นวนปีีท่ี่�ลงลายมืือชื่่�อรับัรองงบการ
เงิิน 4 ปีี (ปีี 2562, ปีี 2563, ปีี 2564 
และ ปีี 2565) 
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญาต เลขท่ี่� 4496 หรืือ
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 6014

นางสาวรุ้้�งนภา เลิิศสุวุรรณกุลุ 	

นายชยพล 	 ศุุภเศรษฐนนท์์

นางสาวสุมุน	พันัธ์พ์งษ์์สานนท์์

นางสาวพิมิพ์ใ์จ มานิิตขจรกิจ
นางสาวรสพร เดชอาคม
นางสาวอรวรรณ เตชวัฒันสิริิกิุลุ

นางกิ่่�งกาญจน์์ อัศวรังัสฤษฎ์์
นางสาวเกิิดศิิริ ิกาญจนประกาศิิต

ความสัมัพันัธ์ห์รือืการมีสี่ว่นได้้เสียี
เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยเท่่านั้้�นไม่ม่ีีความสัมัพันัธ์แ์ละส่ว่น
ได้้เสีียกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับบุุคคลดัังกล่่าว



คุณุค่่าดีีๆ
จากสวน 100 %



ส่ว่นท่ี่�
การกำำ�กับดูแูลกิิจการO2
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คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้ส่ง่เสริมิสนัับสนุุนการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีในทุกุระดัับ
ขององค์์กร และได้้มีีการปรับัปรุุง ส่ง่เสริมิอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้บ้รรลุเุป้า้หมาย
อย่า่งมีีประสิทิธิผิล ถูกูต้้องตามกฎหมายว่า่ด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติและมีีความ
โปร่ง่ใส คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและเชื่่�อมั่่�นว่า่การกำำ�กับดูแูลกิิจการ
ท่ี่�ดีี มีีความโปร่ง่ใส มีีประสิทิธิผิลจะส่ง่ผลให้ผ้ลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัทฯ ดีีขึ้้�น
และเป็็นประโยชน์สูงูสุดุกับผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ และผู้้�เก่ี่�ยวข้อ้งทุกุฝ่่ายในระยะยาว
โดยทั่่�วกัน จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายเก่ี่�ยวกับการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ ดัังนี้้�

1.	ดำ ำ�เนินิธุรกิิจตามหลักบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี (Good Corporate Governance) 
โปร่ง่ใส ตรวจสอบได้้

2.	กำ ำ�กับดูแูลให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทฯ ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ตามบทบาทและความรับัผิดิ
ชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

3.	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่า่งเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรมต่่อทุกุ
ฝ่่าย อีีกทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอแก่่ทุกุฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

4.	จั ัดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่�เพีียงพอ ดููแลให้ม้ีีมาตรการบริหิารความ
เสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสมและติิดตามทวนสอบอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

5.	กำ ำ�หนดให้ม้ีีวิิสััยทัศน์์ ภารกิิจ กลยุุทธ์ ์ เป้้าหมาย นโยบาย แผนธุรกิิจ งบ
ประมาณของบริษัิัทฯ และมีีการติิดตามผลอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

6.	จั ัดให้ม้ีีคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ เพื่่�อกระจายความรับัผิิดชอบ อำำ�นาจในการ
ตััดสินิใจและสั่่�งการตามหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย

7.	จั ดัให้ม้ีีคู่่�มืือจรรยาบรรณบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งมีีการแจ้ง้ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารและ
พนัักงานทุกุคนถืือปฏิิบัติัิ

นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ ได้้ปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการ ครอบคลุมุเนื้้�อหา 5 
หมวด ได้้แก่่ หมวดสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น หมวดการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียม
กััน หมวดบทบาทของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย หมวดการเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใส 
และหมวดความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ โดยมีีเนื้้�อหาดัังนี้้�

(1)	สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
ในปีี 2566 บริษัิัทฯ มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 1 ครั้้�ง เป็็นการประชุุมสามัญั
ประจำำ�ปี ี2566 โดยบริษัิัทฯ ได้เ้ปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น มีีส่ว่นในการดูแูลกิิจการและ
ให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินกิจการให้ม้ากขึ้้�นดัังนี้้�

1)	 การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้จััดโดยวิิธีีการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์
(E-Meeting) ณ ห้อ้งประชุุมของบริษัิัทฯ โดยได้้ว่า่จ้า้งผู้้�ให้บ้ริกิารระบบการ
ประชุุมอิิเล็็กทรอนิกิส์เ์ป็น็ผู้้�ดำำ�เนินิการในการจัดัประชุุม เป็น็ไปตามมาตรฐาน
การจัดัประชุุมผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิกิส์ต่์่างๆ ของสำำ�นักังานพัฒันาธุุรกรรมทาง
อิิเล็็กทรอนิิกส์ ์(สพธอ.) เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ร่ว่มการประชุุมใน
รููปแบบสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์ พร้อ้มทั้้�งได้้อำำ�นวยความสะดวกและส่ง่เสริมิให้ผู้้้�
ถืือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มทุกุรายซึ่่�งรวมถึึงนักัลงทุนุสถาบันัเข้า้ร่ว่มประชุุมฯ ทุกุรููปแบบ 
และบริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้้มีีการกีีดกันไม่ใ่ห้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถติดต่่อสื่่�อสารระหว่า่งกััน

2)	 เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ
บุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิ
ษััทฯ ล่่วงหน้้า โดยระหว่า่งวันัที่� 1 ตุลุาคม 2566 ถึึงวันัที่� 30 ธันัวาคม 2566 
สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีี 2566 โดยแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่า่นระบบ

ข่า่วของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ก่่อนวันั
ประชุุม พร้อ้มทั้้�งประกาศหลักเกณฑ์์และระบุุขั้้�นตอนไว้อ้ย่า่งชัดัเจน

3)	 บริษัิัทฯ ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อ้มทั้้�งเอกสารข้้อมููลประกอบการ
ประชุุม รายงานประจำำ�ปี/ีงบการเงิิน รายการเอกสารท่ี่�ผู้้�เข้า้ประชุุมต้้องนำำ�มา
เพื่่�อใช้แ้สดงตััวและหนังัสืือมอบฉัันทะให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้าก่่อนวันัประชุุม 
7 วันัทำำ�การ ทั้้�งนี้้�เอกสารประกอบการประชุุมท่ี่�นำำ�ส่ง่ให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�นพร้อ้มกัับ
หนังัสืือเชิญิประชุุมนั้้�น จะมีีข้อ้มููลครบถ้้วนเพีียงพอให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้ป้ระกอบการ
ตััดสินิใจลงคะแนนในวาระต่่างๆ และบริษัิัทฯ ได้้เพิ่่�มทางเลืือกให้กั้ับผู้้�ถืือหุ้้�น
โดยให้ก้รรมการอิิสระเป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจจากผู้้�ถืือหุ้้�นในกรณีีที่�ผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่
สามารถเข้า้ร่ว่มประชุุมได้ ้ พร้อ้มจัดัส่ง่เอกสารและวิธิีีการลงทะเบีียนเพื่่�อเข้า้
ร่ว่มประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ ์และคู่่�มืือการประชุุมอย่า่งละเอีียด 

4)	 บริษัิัทฯ ได้้อำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สามารถเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วย
ตนเอง โดยการได้้แนบหนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ข. ซึ่่�งเป็็นแบบท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถกำำ�หนดทิศทางการลงคะแนนเสีียงได้้เองในแต่่ละวาระ ไปพร้อ้ม
กัับหนัังสืือนััดประชุุม เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่�ไม่่สะดวกเข้้าร่ว่มประชุุมด้้วยตนเอง 
สามารถมอบอำำ�นาจให้ก้รรมการอิิสระหรืือบุุคคลอ่ื่�นเข้า้ประชุุมและออกเสีียง
ลงคะแนนแทน พร้อ้มทั้้�งเผยแพร่ไ่ว้ใ้นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
สามารถดาวน์์โหลดได้้

5)	 แจ้ง้วิธิีีการลงคะแนนและนับัคะแนนก่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยผู้้�ถืือหุ้้�นคน
หนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง

6. นโยบายการกำำ�กับ 
ดูแูลกิิจการ

6.1 	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
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6)	 ประธานที่�ประชุุมได้้ดำำ�เนิินการประชุุมให้้เป็็นไปตามลำำ�ดัับระเบีียบวาระท่ี่�
กำำ�หนดไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิประชุุม และคณะกรรมการยังัได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�เข้า้
ร่ว่มประชุุมทุุกรายแสดงความคิิดเห็น็และสามารถถามคำำ�ถามในแต่่ละวาระ
การประชุุม รวมทั้้�งให้ข้้อ้คิิดเห็น็ ข้อ้เสนอแนะเพิ่่�มเติิม และได้้บันัทึึกประเด็็น
ท่ี่�สำำ�คัญไว้ใ้นรายงานการประชุุมแล้้ว

7)	 บริษัิัทฯ ไม่ไ่ด้เ้พิ่่�มวาระการประชุุมหรืือเปล่ี่�ยนแปลงข้อ้มููลสำำ�คัญ โดยไม่ไ่ด้แ้จ้ง้
ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า 

8)	 บริษัิัทฯ ได้เ้ผยแพร่ร่ายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัทราบผล
ของการประชุุมและสามารถตรวจสอบความถูกูต้้องผ่่านช่อ่งทางของตลาด
หลักทรัพัย์ฯ์ และเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ภายใน 14 วันั นัับจากวันัประชุุม

(2)	การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน

บริษัิัทฯ มีีนโยบายที่�จะปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกันัไม่ว่่า่จะเป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ย และนัักลงทุนุสถาบันั เพื่่�อให้เ้กิิดความเท่่าเทีียมกัันอย่า่ง
แท้้จริงิและยั่่�งยืืนดัังนี้้�

1)	 ได้ด้ำำ�เนินิการจัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียม
กััน โดยมีีการอำำ�นวยความสะดวกในการประชุุมอย่า่งเท่่าเทีียมกััน  ให้โ้อกาส
ท่ี่�เท่่าเทีียมกัันในการถามคำำ�ถามต่่อท่ี่�ประชุุมและแสดงความเห็น็ในแต่่ละวาระ
การประชุุม และประธานที่�ประชุุมจะให้ค้วามสำำ�คัญและตอบข้อ้ซักัถามในทุกุ
ประเด็็น โดยมีีการบันัทึึกการประชุุมอย่า่งถูกูต้้องครบถ้้วน 

2) 	 ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในปี ี2566 บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัส่ง่เอกสารเชิญิประชุุมพร้อ้ม
รายงานประจำำ�ปีี/งบการเงิิน และหนัังสืือมอบฉัันทะพร้อ้มเสนอชื่่�อกรรมการ
อิิสระอย่า่งน้้อย 1 คนเป็็นทางเลืือกในการมอบฉัันทะของผู้้�ถืือหุ้้�นให้กั้ับผู้้�ถืือ

หุ้้�นทุกุรายที่�มีีรายชื่่�อปรากฏในสมุดทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วันัปิดิสมุดทะเบีียนผู้้�
ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งลงประกาศหนังัสืือพิมิพ์แ์จ้ง้กำำ�หนดวันั เวลา และ
วาระการประชุุมก่่อนวันัประชุุมอย่า่งน้้อย 7 วันัล่วงหน้้า 

3)	 เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ
บุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการบริิ
ษััทฯ ล่่วงหน้้าโดยระหว่า่งวันัที่� 1 ตุลุาคม 2566 ถึึงวันัที่� 30 ธันัวาคม 2566 
สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีี 2567 โดยแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่า่นระบบ
ข่า่วของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ ก่่อนวันั
ประชุุม พร้อ้มทั้้�งประกาศหลักเกณฑ์์และระบุุขั้้�นตอนไว้อ้ย่า่งชัดัเจน

4)	 เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้ส้ิทิธิใินการแต่่งตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุคคล

5)	 บริษัิัทฯ ให้ส้ิทิธิอิอกเสีียงแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตามจำำ�นวนหุ้้�นที่�ถืืออย่า่งเท่่าเทีียมกััน 
และผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ

(3)	บทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

บริษัิัทฯ ได้้ดููแลและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มโดยได้้กำำ�หนดแนวทางการ
ปฏิิบัติัิไว้ใ้นคู่่�มืือจรรยาบรรณบริษัิัทและระเบีียบข้อ้บังัคัับเก่ี่�ยวกับการทำำ�งาน เพื่่�อ
ให้ค้ณะกรรมการ ฝ่่ายบริหิาร และพนัักงาน ยึึดถืือเป็็นหลักปฏิิบัติัิในการดำำ�เนิิน
งาน โดยถืือเป็็นภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�สำำ�คัญของทุกุคน เช่น่

ผู้้�ถืือหุ้้�น :	
บริษัิัทฯ จะดำำ�เนิินธุรกิิจอย่า่งโปร่ง่ใส โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริญิเติิบโตของ
มููลค่่าบริษัิัทฯ ในระยะยาว
พนัักงาน :
บริษัิัทฯ สนัับสนุนพััฒนาความสามารถในการทำำ�งาน โดยนำำ�ระบบการ
พัฒันาบุุคลากรบนพื้้�นฐานของความสามารถ (Competency – Based 
Human Resources Development) มาใช้้ เน้้นการทำำ�งานอย่่าง
ปลอดภัย ปฏิิบัติัิต่่อพนัักงานทุกุคนอย่า่งเท่่าเทีียมกััน เป็็นธรรม ให้ผ้ล
ตอบแทนและสวัสัดิิการท่ี่�เหมาะสม 
คู่่�ค้้า/เจ้้าหนี้้� :
ปฏิิบัติัิตามเง่ื่�อนไขทางการค้้าและปฏิิบัติัิตามสัญัญาอย่า่งเคร่ง่ครัดั
คู่่�แข่ง่ :
ปฏิิบัติัิตามกรอบกติิกาของการแข่ง่ขันัที่�ดีี ไม่ท่ำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่ง่
ทางการค้้าโดยปราศจากหลักฐานและข้อ้เท็็จจริงิ 
ลูกูค้้า :
มุ่่�งมั่่�นที่�จะพัฒันาและรักัษาระดับัคุณุภาพผลิิตภัณฑ์์ของบริษัิัทฯ เพื่่�อตอบ
สนองความพึึงพอใจของลูกูค้้า โดยบริษัิัทฯ ผ่า่นการรับัรองระบบคุณุภาพ 
ISO9001:2000 GMP และ HACCP พร้อ้มทั้้�งกำำ�หนดให้ม้ีีผู้้�รับัผิดิชอบ
ในการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนของลูกูค้้าและรักัษาความลัับของลูกูค้้า
ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม :
บริษัิัทฯ สนัับสนุุนให้พ้นัักงานดำำ�เนิินกิจกรรมเพื่่�อบำำ�บััดและอนุุรักัษ์์สิ่่�ง
แวดล้อม โดยปฏิิบัติัิตามเจตนารมณ์์ของกฎหมายและกฎระเบีียบอย่า่ง
เคร่ง่ครัดั พร้อ้มทั้้�งสนัับสนุุนกิจกรรมของชุุมชนโดยรอบสถานประกอบ
กิิจการ และกิิจกรรมของท้้องถิ่่�นที่�สถานประกอบกิิจการตั้้�งอยู่่� โดย
บริษัิัทฯ มีีนโยบายความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสิ่่�งแวดล้อม ประกาศ
ให้พ้นัักงานทุุกระดัับตระหนัักและปฏิิบััติิโดยทั่่�วกัน รวมถึึงได้้มีีการจััด
อบรมให้กั้ับพนักังานทุกุระดัับให้ต้ระหนัักถึึงความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั 
และ สิ่่�งแวดล้อมเป็็นประจำำ�อย่า่งต่่อเนื่่�อง
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(4)	การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่ง่ใส

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ตระหนักัดีีว่า่ข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ทั้้�งท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเงิินและท่ี่�
ไม่ใ่ช่ก่ารเงิิน ล้้วนมีีผลต่่อกระบวนการตััดสินิใจของผู้้�ลงทุนุและผู้้�ที่�มีีส่ว่นได้เ้สีียขอ
งบริษัิัทฯ จึึงได้ก้ำำ�ชับัให้ฝ่้่ายบริหิารดำำ�เนินิการในเรื่่�องท่ี่�เก่ี่�ยวกับการเปิดิเผยข้อ้มููล
ท่ี่�ครบถ้้วน ตรงต่่อความเป็น็จริงิ เชื่่�อถืือได้ ้สม่ำำ��เสมอ และทัันเวลา ซึ่่�งฝ่่ายบริหิาร
ของบริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญและยึึดถืือปฏิิบัติัิมาโดยตลอด ในส่ว่นของงานด้า้น
ผู้้�ลงทุนุสัมัพันัธ์น์ั้้ �น บริษัิัทฯ ได้ม้อบหมายให้ ้Chief Financial Officer ทำำ�หน้าท่ี่�
ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุนุ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิเิคราะห์แ์ละภาครัฐัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สถาบันัผู้้�
ลงทุนุ และประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถติดต่่อขอทราบข้อ้มููลบริษัิัทฯ ได้ท่้ี่�หมายเลข
โทรศััพท์ 02-679-9166 หรืือท่ี่� website : www.cpi-th.com หรืือท่ี่� e-mail 
address : info@cpi-th.com

เป้้าหมาย
บริษัิัทฯ จะทำำ�การเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ครบถ้้วนด้้วยความโปร่ง่ใสให้กั้ับผู้้�ลงทุนุ ผู้้�ถืือ
หุ้้�น นัักวิเิคราะห์แ์ละภาครัฐัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สถาบันัผู้้�ลงทุนุ และประชาชนทั่่�วไป รวม
ถึึงนำำ�ส่่งรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและรายงานทางการเงิินรายปีตรงต่่อ
เวลา และ ไม่ม่ีีกรณีีถูกูสั่่�งแก้้ไขงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินรายปีี อีีก
ทั้้�งไม่่ถููกดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดููแลเนื่่�องจากไม่่ได้้ประกาศข้้อมููลจาก
เหตุกุารณ์์สำำ�คัญภายในระยะเวลาท่ี่�ทางการกำำ�หนด

ผลการปฏิิบัติัิงานในปีท่ีี่�ผ่่านมา
โดยในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่่มีีกรณีีการส่่งรายงานทางการเงิินรายไตรมาสและ
รายงานทางการเงิินรายปีล่ี่าช้า้ และ ไม่ม่ีีกรณีีถูกูสั่่�งแก้้ไขงบการเงิินรายไตรมาส
และงบการเงิินรายปีี  อีีกทั้้�งไม่ถู่กูดำำ�เนิินการโดยหน่่วยงานกำำ�กับดูแูลเนื่่�องจาก
ไม่ไ่ด้้ประกาศข้อ้มููลจากเหตุกุารณ์์สำำ�คัญภายในระยะเวลาท่ี่�ทางการกำำ�หนด 

(5)	ความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการ

1) 	 การแต่่งตั้้�งกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นไปตามข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ โดยคณะ
กรรมการบริษัิัทฯ ประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน แบ่ง่เป็็น 
	 กรรมการผู้้�ชาย	 10 ท่่าน	
	 กรรมการผู้้�หญิิง	 ไม่ม่ีี
	 กรรมการท่ี่�เป็น็อิิสระ	 4 ท่่าน หรืือ ร้อ้ยละ 40 ของ 

		จำ  ำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ,
	 กรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็น็ผู้้�บริหิาร	 5 ท่่าน หรืือ ร้อ้ยละ 50 ของ 

		จำ  ำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ
	 กรรมการท่ี่�เป็น็ผู้้�บริหิาร	 1 ท่่าน หรืือ ร้อ้ยละ 10 ของ 

		จำ  ำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ

2)	 กรรมการทุกุท่่านที่�ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริษัิัทฯ ได้เ้ข้า้ร่ว่มการปฐมนิิเทศ
กรรมการเข้้าใหม่ ่ รวมถึึงการรับัทราบถึึงข้้อมููลลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
เป้า้หมายการประกอบธุุรกิิจ และบทบาทหน้า้ท่ี่�ของกรรมการ ตั้้�งแต่่วันัที่�เริ่่�ม
เข้า้รับัตำำ�แหน่่ง ซึ่่�งถืือเป็็นนโยบายที่�บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดไว้ส้ำำ�หรับักรรมการผู้้�
ท่ี่�เข้า้รับัดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทฯ โดยในปีี 2566 ไม่ม่ีีกรรมการ
เข้า้ใหม่ห่รืือกรรมการทดแทนกรรมการท่ี่�ลาออก 

3)	จำ ำ�นวนกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ มีีจำำ�นวน 4 ท่่านใน 10 ท่่าน หรืือจำำ�นวน 
1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้� กรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิสระ
จากฝ่่ายบริหิารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษัิัทฯ 

4)	 ประธานกรรมการบริษัิัทฯ ไม่เ่ป็น็บุคคลเดีียวกับประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริหิาร โดย
ในปี ี2566 ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานกรรมการบริษัิัทฯ คืือ นายบรรพต หงษ์์ทอง  
กรรมการอิิสระ และ ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่งประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริหิาร คืือ นายกฤษฏ์พงศ์์  
ตากวิริิยิะนัันท์

5)	 เพื่่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับดููแลและการ
บริหิารงานประจำำ� บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�ของฝ่่ายบริหิาร
ในแต่่ละระดัับไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและเป็น็ลายลักษณ์อั์ักษรตามคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิ
การ บริษัิัทฯ มีีการแบ่ง่แยกหน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบออกจากกัันโดยเด็็ดขาด
ระหว่่างการอนุุมััติิ การบัันทึึกรายการทางบััญชีีและการดููแลทรัพัย์์สิินเพื่่�อ
เป็น็การตรวจสอบซึ่่�งกัันและกัันได้ ้ดังันั้้�นจึึงมั่่�นใจได้ว้่า่กรรมการดัังกล่่าวได้ม้ีี
การปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�อย่า่งเต็็มท่ี่�ในฐานะท่ี่�เป็น็ตัวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีการถ่่วง
ดุลุกัันอย่า่งเหมาะสม 

6)	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ให้เ้ป็็นไปตาม
กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ 

7)	 กรรมการบริษัิัทฯ มีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งท่ี่�แน่่นอน ซึ่่�งตามข้้อบัังคัับขอ
งบริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้ว้่า่ ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีีทุกุครั้้�ง กรรมการจะต้้อง
ออกจากตำำ�แหน่งอย่า่งน้้อยจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม (1/3) โดยอัตรา ถ้้าจำำ�นวน
กรรมการจะแบ่ง่ออกให้เ้ป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ก็้็ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุดุ
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9)	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีภาวะผู้้�นำำ� มีีวิิสััยทัศน์์ และมีีความเป็็นอิสระใน
การตััดสิินใจ เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม คณะ
กรรมการได้้มีีส่ว่นร่ว่มในการกำำ�หนดและให้ค้วามเห็น็ชอบในเรื่่�องวิสิัยัทัศน์์ 
พันัธกิจ กลยุุทธ์ ์เป้า้หมาย โดยคณะจัดัการจะนำำ�เสนอเพื่่�อให้ค้ณะกรรมกา
รบริษัิัทฯ ทบทวนทุกุๆ 1-3 ปี ีหรืือเมื่่�อมีีการเปล่ี่�ยนแปลงแนวทางธุุรกิิจหรืือ
สถานการณ์์เศรษฐกิิจ โดยในปีี 2566 ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่� 9 พฤศจิกิายน 2566 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้
ร่ว่มพิจิารณาทบทวนวิสิัยัทัศน์์ พันัธกิจ ยังัคงมีีความเห็น็ให้ค้งเดิิม

10)	 ในส่ว่นแผนงานและงบประมาณ บริษัิัทฯ มีีแผนปฏิิบัติัิและมีีการติิดตามผล
การปฏิิบัติัิตามแผนงาน และงบประมาณของบริษัิัทฯ ทุกุไตรมาส และมีีการ
ปรับัปรุุงเป้้าหมาย แผนงาน และงบประมาณของบริษัิัทฯ ทุกุปีี โดยคณะ
จััดการจะนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริหิารพิิจารณาทุุกปีีตามกรอบคู่่�มืือ
อำำ�นาจดำำ�เนิินการและนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณา ทั้้�งนี้้�หาก
มีีแผนงานหรืืองบประมาณเพิ่่�มเติิมท่ี่�เกิินกว่า่อำำ�นาจดำำ�เนิินการอนุุมัติัิของ
คณะกรรมการบริหิาร ตามท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้ จะต้้องนำำ�เสนอคณะกรรมการบ
ริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาต่่อไป และคณะกรรมการบริษัิัทฯ จะกำำ�กับดูแูลให้ค้ณะ
จัดัการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามแผนงานและงบประมาณท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่ง
มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล โดยในปีี 2566 คณะจัดัการได้้มีีการประชุุม
ติิดตามงบประมาณและแผนงานเป็็นรายไตรมาส จำำ�นวน 4 ครั้้�ง เพื่่�อให้ทุ้กุ
หน่่วยงานชี้้�แจงความคืืบหน้้าของงบประมาณและแผนงาน รวมถึึงเหตุผุล
ท่ี่�ไม่่สามารถทำำ�ได้้ตามแผนงาน เพื่่�อนำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริหิารทราบ และ คณะจัดัการได้น้ำำ�เสนองบประมาณแผนงานประจำำ�ปี ี2567 
ให้ท่้ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริหิารพิจิารณา เมื่่�อเดืือนตุลุาคม 2566 และนำำ�
เสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุมุัติัิในเดืือนพฤศจิกิายน 2566 

11)	 คณะกรรมการและคณะจัดัการมีีความรับัผิิดชอบตามหน้าท่ี่�ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น มีี
ระบบการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรับัผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการ  
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และคณะจัดัการ ซึ่่�งได้้มีีการกำำ�หนดอำำ�นาจดำำ�เนิิน
การอย่า่งเป็็นลายลักษณ์์อัักษรอย่า่งชัดัเจน

12)	 เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ การทำำ�รายการหรืือธุุรกรรม
ระหว่า่งบริษัิัทฯ กัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีี
ความขัดัแย้ง้ จะต้้องเป็็นไปตามเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป รายการทั้้�งหมดจะ
กระทำำ�อย่า่งยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจการค้้า หรืือ
เป็็นธุรกรรมท่ี่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกับท่ี่�วิญิญููชนจะพึึง
กระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกัน ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการ
ค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลจากการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคล
ท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้อ้ง (แล้้วแต่่กรณีี) ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�สมเหตุสุมผล สามารถ
ตรวจสอบได้้ ไม่ก่่่อให้เ้กิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์ อีีกทั้้�งคณะกรรมการได้้
ดูแูลอย่า่งรอบคอบหากเกิิดรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงจะได้้รับัทราบถึึงรายการท่ี่�
มีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน เพื่่�อพิิจารณา
ตามความเหมาะสมอย่า่งรอบคอบ และให้ม้ีีการปฏิิบัติัิตามหลัก เกณฑ์์ของ
ตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ โดยราคาและเง่ื่�อนไขให้ก้ระทำำ�เสมืือนทำำ�รายการกับับุุคคล
ภายนอก กระทำำ�อย่า่งยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิิจการ
ค้้า และจะต้้องเปิิดเผยรายละเอีียด มููลค่่ารายการ คู่่�สัญัญา เหตุผุล/ความ
จำำ�เป็็น ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี ตลอดจนต้องเปิิดเผยไว้ใ้นหมายเหตุปุระกอบ
งบการเงิิน ในหัวัข้อ้รายการบัญัชีีกับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัันด้้วย 

8)	 กรรมการของบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ที่�มีีความรู้้�  ความสามารถ มีีศักยภาพ และ
ได้้ผ่่านหลักสููตรการอบรมการเป็็นกรรมการ ตามหลักสููตร Directors  
Certification Program (DCP) หรืือ Directors Accreditation  
Program (DAP) ของสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) โดยกรรมการบริิ
ษััทฯ เข้า้ร่ว่มในการฝึึกอบรมหลักสูตูรท่ี่�จัดัขึ้้�นสำำ�หรับักรรมการจำำ�นวน 9 ท่่าน 
จากกรรมการ 10 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 90 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งคณะ ดังันี้้�

1.	 นายบรรพต หงษ์์ทอง 	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DAP รุ่่�น  2013

2.	 นายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีชีา	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DCP รุ่่�น  18/2002

3.	 นายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์	์  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DCP รุ่่�น  32/2003

4.	 นายไพบููลย์ ์คุจุารีวีณิิช 	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DAP รุ่่�น  113/2014

5.	 นายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช 	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DCP รุ่่�น  4/2000  

6.	 นายการุุญ นัันทิิลีีพงศ์์	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DCP รุ่่�น  9/2001 

7.	 นายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DCP รุ่่�น  15/2002

8.	 นายนพพร พิชิา	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DAP รุ่่�น  2003 

9.	 นายศราวุุธ เมนะเศวต 	  
•	 ประกาศนีียบัตัรหลักสูตูร	 DAP รุ่่�น  2015

10.	 นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์	  
•	 - ยังัไม่ไ่ด้้เข้า้รับัการอบรม -
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15)	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้ค้ณะกรรมการบริหิารกำำ�หนด
แผนพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดผู้้�บริิหารระดัับสููง  
(Succession Plan) และประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของผู้้�บริหิารระดัับ
สูงูเป็็นประจำำ�ทุกุปีี และมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทนพิิจารณากำำ�หนดระบบพิิจารณาค่่าตอบแทนแก่่ผู้้�บริหิาร
ระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม ท่ี่�สอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานและเพื่่�อก่่อให้้
เกิิดแรงจููงใจในการทำำ�งาน 

16)	 บริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�คู่่�มืือจรรยาบรรณบริษัิัทขึ้้�น เพื่่�อให้้ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้้อง
ยึึดถืือเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ตามภารกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์ ์
สุจุริติและเท่ี่�ยงธรรม โดยได้้มอบคู่่�มืือจรรยาบรรณบริษัิัทให้กั้ับคณะ
กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน เพื่่�อให้ป้ฏิิบัติัิตามโดยทั่่�วกัน นอกจาก
นี้้�บริษัิัทฯ ได้้จัดัอบรมชี้้�แจงให้พ้นัักงานได้้รับัทราบทั่่�วกัน และผู้้�บังัคัับ
บััญชาทุกุระดัับชั้้�นมีีหน้้าท่ี่�สอดส่่องและส่่งเสริมิให้ผู้้้�ใต้้บัังคัับ บััญชา
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณท่ี่�กำำ�หนดและประพฤติิตนเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีี 
อีีกทั้้�งได้้กำำ�หนดเป็็นแผนงานของฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคลท่ี่�ต้้อง
จัดัอบรมและติิดตามการปฏิิบัติัิดังักล่่าวเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี โดยในปี ี2566 
ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ได้้มีีการจััดอบรมให้้กัับพนัักงานและ
กรรมการ รวมถึึงได้้มีีการส่ง่ลิิงค์์เอกสารผ่า่น Email ให้กั้ับพนัักงาน
ทบทวนและรับัทราบ และ ไม่พ่บกรณีีกระทำำ�ความผิิดอันเนื่่�องมาจาก
ประเด็็นเก่ี่�ยวกับจริยิธรรมและการกระทำำ�ผิดิด้้านทุจุริติ 

13)	 ได้ก้ำำ�หนดนโยบายให้ก้รรมการบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารแจ้ง้เก่ี่�ยวกับการซื้้�อขาย
หลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ อย่า่งน้้อย 1 วันัล่วงหน้าก่่อนทำำ�การซื้้�อขายให้ค้ณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงทราบโดยผ่่านเลขานุุการบริษัิัท 
รวมถึึงนำำ�ส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียให้้แก่่เลขานุุการบริษัิัททุุก 6 
เดืือน และเลขานุุการบริษัิัทจะต้้องส่ง่สำำ�เนารายงานการมีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียนี้้�
ให้ป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงทราบ และกำำ�หนด
ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร มีีหน้าท่ี่�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครอง
หลักทรัพัย์ต่์่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ กลต. พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ให้เ้ลขานุุการ
บริษัิัททราบเพื่่�อจััดทำำ�บัันทึึกการเปล่ี่�ยนแปลงและสรุปจำำ�นวนหลักทรัพัย์์
ของกรรมการและผู้้�บริหิารเป็็นรายบุคคล เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป 

14)	 คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้จััดให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่�ครอบคลุุมทุุก
ด้า้นทั้้�งด้า้นการเงิิน การปฏิิบัติัิงาน การดำำ�เนินิการให้เ้ป็น็ไปตามกฎหมาย ข้อ้
บังัคัับ ระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และการบริหิารความเสี่่�ยง และจัดัให้ม้ีีกลไกการ
ตรวจสอบและถ่่วงดุลุท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพเพีียงพอในการปกป้้องรักัษาและดูแูล
เงิินทุนุของผู้้�ถืือหุ้้�นและสินิทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ อยู่่�เสมอ จัดัให้ม้ีีการกำำ�หนด
ลำำ�ดัับขั้้�นของอำำ�นาจอนุุมัติัิเป็็นลายลักษณ์์อัักษรในคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
และความรับัผิิดชอบของผู้้�บริหิารและพนัักงาน กำำ�หนดระเบีียบการปฏิิบัติัิ
งานอย่่างเป็็นลายลักษณ์์อัักษร มีีสำำ�นัักตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจ
สอบการปฏิิบัติัิงานของทุกุหน่่วยงานให้เ้ป็็นไปตามระเบีียบท่ี่�วางไว้ ้รวมทั้้�ง
ประเมินิประสิทิธิภิาพและความเพีียงพอของการควบคุมุภายใน ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงดูแูลให้ส้ำำ�นัักตรวจสอบภายในมีี
ความเป็็นอิสระ สามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ตรวจสอบได้้อย่่างเต็็มท่ี่� และให้ร้ายงาน
ตรงต่่อกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ�ทุกุไตรมาส

17)	 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะ
กรรมการชุุดย่อ่ย ไว้อ้ย่า่งเป็็นทางการล่่วงหน้้าตลอดปีี ไตรมาสละ 1 
ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิเิศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็น็ โดยมีีการกำำ�หนดวาระ
ไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและมีีวาระพิจิารณาติิดตามผลการดำำ�เนินิงานเป็น็ประจำำ� 
โดยเลขานุุการบริษัิัทหรืือเลขานุุการท่ี่�ประชุุมของแต่่ละคณะจะจััดทำำ�
หนังัสืือเชิญิประชุุมพร้อ้มระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบ
การประชุุมส่ง่ให้ก้รรมการแต่่ละท่่านล่วงหน้า้ก่่อนการประชุุมเป็น็เวลา 
7 วัันเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการได้้มีีเวลาศึึกษาข้้อมููลอย่่างเพีียงพอก่่อน
เข้้าร่ว่มประชุุม ทั้้�งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ กรรมการ
สามารถเสนอความคิิดเห็น็ได้อ้ย่า่งเป็น็อิสระ มีีการจดบันัทึึกการประชุุม
เป็น็ลายลักษณ์อัักษรและจัดัเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่า่นการรับัรอง
แล้้วจากคณะ กรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการและผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ตรวจสอบได้้ โดยปกติิการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะใช้เ้วลาประมาณ 2-3 
ชั่่�วโมง นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ มีีเลขานุกุารบริษัิัทและท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมาย 
ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ดูแูล
กิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้ม้ีีการปฏิิบััติิตาม
มติิคณะกรรมการ
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บริษัิัทฯ ควรเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับการส่ง่เสริมิการ
จัดัซื้้�อจัดัจ้า้งท่ี่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม (Green Pro-
curement)

บริษัิัทฯ ควรเปิิดเผยข้อ้มููลเก่ี่�ยวกับการดำำ�เนิินงานและ
ผลการส่ง่เสริมิความรู้้� แก่่พนัักงานที่�สอดคล้้องกัับ
นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
ของบริษัิัท

บริษัิัทฯ ควรกำำ�หนดเป้า้หมายการจัดัการขยะ ของเสีีย 
และ/หรืือการลดมลพิษิและการลดก๊าซเรืือนกระจกจาก
การดำำ�เนิินธุรกิิจ 

บริษัิัทฯ ควรเปิิดเผยแผนงานและผลการดำำ�เนิินงาน
เรื่่�องการจัดัการขยะ ของเสีีย และ/หรืือการลดมลพิษิ

บริษัิัทฯ ควรจัดัให้ม้ีีการสื่่�อสารข้อ้มููลฐานะทางการเงิิน
ของบริษัิัทผ่า่นการพบปะนัักวิเิคราะห์ ์หรืือแถลงข่า่วต่่อ
สื่่�อมวล

คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่้่ายบริหิารพิจิารณา

คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่้่ายบริหิารพิจิารณา

คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่้่ายบริหิารพิจิารณา 

คณะกรรมการมอบหมายให้ฝ่้่ายบริหิารพิจิารณา 

คณะกรรมการมอบหมายให้ ้Chief Financial Offi-
cer เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน และคณะจัดัการ ศึึกษาหาแนวทางเพื่่�อส่ง่เสริมิให้บ้ริษัิัทฯ ดำำ�เนิินการปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
ท่ี่�ยังัไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิได้้มีีดัังนี้้� 

หััวข้้อ หััวข้้อการดำำ�เนิินการ การดำำ�เนิินการ

คณะกรรมการมอบหมายให้ ้Chief Financial Officer 
เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ มอบหมายให้ค้ณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนพิจิารณา

คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาแล้้วยังัขอไม่ถ่ืือเป็็น
นโยบายการปฏิิบัติัิ

คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาแล้้วยังัขอไม่ถ่ืือเป็็น
นโยบายการปฏิิบัติัิ

บริษัิัทฯ ควรจัดัทำำ�คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ข์อง
ฝ่่ายจัดัการ ( MD&A) ท่ี่�สะท้้อนการเชื่่�อมโยงระหว่า่ง
ลัักษณะการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัท กัับแนวคิดการ
ดำำ�เนิินธุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน (ESG) เพื่่�อให้ผู้้้�ลงทุนุเข้า้ใจ
และวิเิคราะห์ทิ์ิศทางของบริษัิัทฯ

คณะกรรมการควรมีีองค์์ประกอบท่ี่�มีีกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�
หญิิง

คณะกรรมการควรกำำ�หนดนโยบายวาระการดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระไว้ไ้ม่เ่กิิน 9 ปีี โดยไม่ม่ีีข้อ้
ยกเว้น้

บริษัิัทควรกำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
กรรมการท่ี่�บริษัิัทอ่ื่�นของ CEO (ผู้้�บริหิารสูงูสุดุ)

6.2 การปฏิิบัติัิตามหลักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีท่ี่�ยังัไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิได้้ จากสรุุปข้้อเสนอแนะจาก IOD
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	 AGM Checklist 2023 รับัทราบผลการประเมินิคุณุภาพการจัดั
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีี 2566 โดยบริษัิัทฯ ได้้รับัคะแนน
ประเมิิน 98 คะแนน จากสมาคมส่่งเสริมิผู้้�ลงทุุนไทย สะท้้อนให้้
เห็น็ว่า่บริษัิัทฯ คำำ�นึึงถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกัันทั้้�งก่่อน 
ระหว่่าง และหลังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเรื่่�องดัังกล่่างเป็็นองค์์
ประกอบสำำ�คัญของการมีีบรรษััทภิิบาลท่ี่�ดีี

	 ได้ร้ับัใบประกาศรับัรองการต่่ออายุุสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริติ ครั้้�งท่ี่� 2 (CAC – Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption) 

	 Corporate Governance Report of Thai Listed  
Companies รับัทราบผลประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัทจด
ทะเบีียนไทยประจำำ�ปีี 2566 จากสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการ
บริษัิัทไทยอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” หรืือ “ระดัับห้า้ดาว” สะท้้อนให้เ้ห็น็
ว่่าบริษัิัทฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญในด้้านสิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน การคำำ�นึึงถึึงบทบาทของผู้้�ส่่วนได้้เสีีย 
การเปิดิเผยข้อ้มููลความโปร่ง่ใส และความรับัผิดิชอบของคณะกรรม 
การบริษัิัทฯ ได้้เป็็นอย่า่งดีี

6.3 ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงานด้้านกำำ�กับกิิจการเพื่่�อการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื ประจำำ�ปี ี2566
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คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ให้้เป็็นไปตาม
กฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ ตลอดจนมติิของท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์์ของบริษัิัท

7. โครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
และข้้อมููลสำำ�คัญท่ี่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1	โครงการการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการบรษัิท

Chief Financial Officer รองประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

ประธานเจา้หน้าท่ีบรหิาร

สายงานขาย
และการตลาด

สายงานบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล

สาํนักประธาน
เจา้หน้าท่ีบรหิาร

สาํนักงานนโยบาย
และแผน

สายงานปฏิบติัการ สายงานสวน
และพฒันาปาล์ม

สาํนักบรหิารโครงการ ฝ่ายสาํนักงาน

สายงานบญัชแีละการเงินสายงานพฒันาธุรกิจ

สาํนักตรวจสอบภายใน

คณะทํางานบรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการบรหิารคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และพฒันาความยัง่ยนื

คณะกรรมการสรรหาและ
กําหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการตรวจสอบ
และบรหิารความเสีย่ง

แผนภาพโครงสร้า้งภายในบริษัิัทฯ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566
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(1)	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ

หมายเหตุ	ุ
1) 	 กรรมการทุกุท่่านไม่เ่คยเป็น็พนักังานหรืือหุ้้�นส่ว่นของบริษัิัทสอบบัญัชีี

ภายนอกท่ี่�บริษัิัทฯ ใช้บ้ริกิารอยู่่�ในช่ว่ง 2 ปีท่ีี่�ผ่า่นมา
2)	 ในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา กรรมการทุกุท่่านไม่ม่ีีการกระทำำ�โดยไม่สุ่จุริติ หรืือ

ประมาณเลิินเล่่ออย่า่งร้า้ยแรง / ไม่ม่ีีการเปิดิเผย หรืือเผยแพร่ข่้อ้มููล 
หรืือข้อ้ความอัันเป็น็เท็็จท่ี่�อาจทำำ�ให้ส้ำำ�คัญผิดิ หรืือปกปิิดข้อ้ความจริงิ
ท่ี่�ควรบอกให้แ้จ้ง้ในสาระสำำ�คัญซึ่่�งอาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสินิใจของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ หรืือผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง / ไม่ม่ีีการกระทำำ�อันไม่เ่ป็น็ธรรม
หรืือการเอาเปรีียบผู้้�ลงทุนุในการซื้้�อขายหลักทรัพัย์ห์รืือสัญัญาซื้้�อขาย
ล่่วงหน้า หรืือมีีหรืือเคยมีีส่ว่นรวมหรืือสนับัสนุนการกระทำำ�ดังักล่่าว / 
ไม่ม่ีีประวัติัิการกระทำำ�ความผิิดอาญาในความผิิดที่�เก่ี่�ยวกับทรัพัย์ซ์ึ่่�ง
ได้้กระทำำ�โดยทุจุริติ และการทำำ�รายการท่ี่�อาจเกิิดความขัดัแย้ง้ทางผล 
ประโยชน์กัับบริษัิัทฯ ในช่ว่ง 5 ปีท่ีี่�ผ่า่นมา

3)	 ในรอบปีท่ีี่�ผ่า่นมา ไม่ม่ีีกรรมการท่ี่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิารลาออกอัันเนื่่�องจาก
ประเด็น็เรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ และ ไม่ม่ีีกรรมการราย
ใดมีีกรณีีเก่ี่�ยวกับชื่่�อเสีียงในทางลบของบริษัิัทฯ อัันเนื่่�องมาจากความ
ล้้มเหลวในการทำำ�หน้าท่ี่�สอดส่อ่งดูแูลของคณะกรรมการ

(2)	ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุบริษัิัทรายบุุคคล 

นายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์์ หรืือ นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์์ ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับ  
นายชูศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา หรืือ นายกิตติ ฉััตรเลขวนิช หรืือ นายทรงฤทธิ์์�  
นิิวัติัิศััยวงศ์์ รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัทฯ 

ข้อ้มููลและรายละเอีียดของคณะกรรมการบริษัิัทฯ โปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสาร
แนบ 1

(3)	ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และอำำ�นาจอนุุมัติัิของคณะกรรม
การบริษัิัทฯ 

1)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ และข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ 
รวมถึึงมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรับัผิิดชอบ ระมััดระวััง และซื่่�อสััตย์์
สุจุริติ

2)	กำ ำ�หนดนโยบายหลักในการดำำ�เนินิธุรกิิจ นโยบายด้า้นการเงิิน และการบริหิาร
เงิินทุนุของบริษัิัทฯ และกำำ�กับดูแูลให้ฝ่้่ายจัดัการดำำ�เนิินการตามนโยบายดััง
กล่่าวอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

3)	พิ ิจารณาอนุุมััติิรายการท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญท่ี่�กฎหมาย ข้้อบัังคัับ หรืือระเบีียบ
ปฏิิบััติิของบริษัิัทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับเรื่่�องดัังกล่่าวกำำ�หนดให้้ต้้องได้้รับัการ
อนุุมัติัิจากคณะกรรมการหรืือท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ

4)	จั ดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในด้้านการดำำ�เนินิงาน ด้้านการรายงานทางการ
เงิิน และด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย ข้อ้บังัคัับ นโยบายและระเบีียบปฏิิบัติัิ
ของบริษัิัทฯ และกำำ�หนดให้ส้ำำ�นัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่�รับัผิิดชอบในการ
ตรวจสอบการปฏิิบัติัิตามระบบการควบคุมุภายในดัังกล่่าว และรายงานต่่อ

1	น ายบรรพต หงษ์์ทอง กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการ

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

26 เมษายน 2561

2	น ายนพพร พิชิา กรรมการอิิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

31 มกราคม 2561

3	น ายไพบูลย์ ์คุจุารีีวณิิช กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

9 พฤศจิกิายน 2559

4	น ายศราวุุธ เมนะเศวต    กรรมการอิิสระ

กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

26 เมษายน 2561

6	น ายชูศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา กรรมการ

กรรมการบริหิาร

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

14 ตุลุาคม 2536

5	น ายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์์ กรรมการ

ประธานกรรมการบริหิาร

14 ตุลุาคม 2536

7	น ายการุุญ นัันทิลีีพงศ์์

8	น ายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์

9	น ายกิตติ ฉััตรเลขวนิิช

10	น ายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์์

กรรมการ

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน

กรรมการ

กรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน

กรรมการ

กรรมการ

14 ตุลุาคม 2536

14 ตุลุาคม 2536

23 เมษายน 2542

24 กุมุภาพันัธ์ ์2557

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง วันัท่ี่�แต่่งตั้้�งครั้้�งแรก

7.2	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
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คณะ กรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ จะประเมินิความเพีียง
พอและเหมาะสมของระบบการควบคุมุภายในเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีและให้ค้วามเห็น็
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี

5)	 แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน คณะกรรมการตรวจ
สอบ คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการชุุดย่อ่ยต่่างๆ เพื่่�อช่ว่ยคณะ
กรรมการในการกำำ�กับดูแูลกิิจการให้บ้รรลุวุัตัถุปุระสงค์์ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

6)	 แต่่งตั้้�ง ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และ Chief  
Financial Officer ซึ่่�งเสนอโดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทน เพื่่�อรับัผิดิชอบดำำ�เนินิการเรื่่�องต่่างๆ ตามท่ี่�กำำ�หนดโดยคณะกรรม
การบริษัิัทฯ คณะกรรมการบริหิารและกฎหมาย

7)	 แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท เพื่่�อรับัผิิดชอบดำำ�เนิินการในเรื่่�องต่่างๆ ตามท่ี่�
กฎหมายกำำ�หนด

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการ ตามข้้อบังัคัับบริษัิัทฯ 

ข้อ้ 22.	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้ป้ระธานกรรมการหรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รับั
มอบหมายจัดัส่ง่หนังัสืือนัดัประชุุมไปยังักรรมการไม่น่้อ้ยกว่า่เจ็ด็วันัก่อน
วันัประชุุม เว้น้แต่่ในกรณีีจำำ�เป็น็รีีบด่ว่น เพื่่�อรักัษาสิทิธิ ิหรืือประโยชน์ข์อ
งบริษัิัทฯ จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่�นและกำำ�หนดวัันนััดประชุุมเร็ว็
กว่า่นั้้�นก็ได้ ้ในกรณีีที่�กรรมการตั้้�งแต่่สองคนขึ้้�นไปร้อ้งขอให้ม้ีีการเรีียก
ประชุุมคณะกรรมการ ให้ป้ระธานกรรมการกำำ�หนดวันันััดประชุุมภายใน
สิบิสี่่�วันันัับแต่่วันัที่�ได้้รับัการร้อ้งขอเช่น่ว่า่นั้้�น 

ข้อ้ 26.	 มติิทั้้�งปวงของท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ ให้ตั้ัดสิินด้้วยคะแนนเสีียงข้้าง
มากของกรรมการท่ี่�มาประชุุม กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียงหนึ่่�งเสีียงในการ
ลงคะแนน เว้น้แต่่กรรมการซึ่่�งมีีส่ว่นได้เ้สีียในเรื่่�องใด ไม่ม่ีีสิทิธิอิอกเสีียง
ลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ในกรณีีที่�คะแนนเสีียงเท่่ากัันให้ป้ระธานในที่�ประชุุม
ออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�งเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

ข้อ้ 38.	 ประธานกรรมการเป็็นประธานที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ในกรณีีที่�ประธาน
กรรมการไม่อ่ยู่่�ในที่�ประชุุมหรืือไม่อ่าจปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธาน
กรรมการให้้รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธาน
กรรมการ หรืือมีีแต่่ไม่ส่ามารถปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ได้้ ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งมาประชุุม
เลืือกผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่�ประชุุม

บทบาทหน้้าท่ี่�ของประธานกรรมการสำำ�หรับัคณะกรรมการบริษัิัทฯ

เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�เป็น็ประธานในที่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งลงคะแนนเสีียง
ชี้้�ขาดในกรณีีที่�ประชุุมคณะกรรมการมีีการลงคะแนนเสีียงเท่่ากััน ตลอดจนทำำ�
หน้า้ท่ี่�เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และเป็น็ประธานในที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของ 
บริษัิัทฯ รวมถึึงปฏิิบัติัิหน้าท่ี่�ตามกฎหมาย ซึ่่�งกำำ�หนดไว้เ้ฉพาะให้เ้ป็็นหน้้าท่ี่�ของ
ประธานกรรมการ และครอบคลุมุในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

1.	กำ ำ�กับ ติิดตาม และดูแูลให้ม้ั่่ �นใจได้้ว่า่การปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ของคณะกรรมการเป็น็
ไปอย่า่งประสิทิธิภิาพและบรรลุตุามวัตัถุปุระสงค์์และเป้า้หมายที่�กำำ�หนดไว้้

2.	ดู แูลให้ม้ั่่ �นใจว่า่กรรมการทุกุคนได้ม้ีีส่ว่นร่ว่มในการส่ง่เสริมิให้เ้กิิดวัฒันธรรม
องค์์กรท่ี่�มีีจริยิธรรมและการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

3.	กำ ำ�หนดระเบีียบวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
4.	จั ดัสรรเวลาในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ อย่า่งเพีียงพอท่ี่�คณะจัดัการ

จะเสนอเรื่่�องและมากพอท่ี่�กรรมการจะอภิิปรายประเด็็นสำำ�คัญกัันอย่่าง
รอบคอบและให้ค้วามเห็น็ได้้อย่า่งเป็็นอิสระ

5.	 เสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์อั์ันดีีระหว่า่งกรรมการท่ี่�เป็็นผู้้�บริหิารและกรรมการ
ท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิาร และระหว่า่งคณะกรรมการบริษัิัทฯ กัับ คณะจัดัการ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการบริษัิัทฯ

ในการประชุุมสามัญัประจำำ�ปีทีุกุครั้้�ง กรรมการจะต้้องออกจากตำำ�แหน่งอย่า่งน้้อย
จำำ�นวนหนึ่่�งในสามโดยอัตรา ถ้้าจำำ�นวนกรรมการจะแบ่ง่ออกให้เ้ป็น็สามส่ว่นไม่ไ่ด้ก็้็
ให้อ้อกโดยจำำ�นวนใกล้้เคีียงท่ี่�สุดุกับส่ว่นหนึ่่�งในสาม กรรมการผู้้�ออกจากตำำ�แหน่ง
ไปนั้้�นอาจจะเลืือกเข้า้รับัตำำ�แหน่่งอีีกก็็ได้้

(1)	คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 
	 ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ดัังนี้้� 

โดยกรรมการลำำ�ดัับท่ี่� 1, 2 และ 3 เป็็นบุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระ
และกรรมการตรวจสอบท่ี่�เป็็นไปตามประกาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง และมีีความรู้้� และ
ประสบการณ์์เพีียงพอท่ี่�จะสามารถทำำ�หน้้าท่ี่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของ
งบการเงิิน 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ และอำำ�นาจอนุมุัติัิของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

1)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีการรายงานทางการเงิินอย่า่งถูกูต้้องและเพีียงพอ

2)	ส อบทานให้บ้ริษัิัทฯ มีีระบบการควบคุมุภายใน (Internal Control) และระบบ
การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล และ
พิจิารณาความเป็็นอิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ค้วาม
เห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้างหัวัหน้้าหน่วยงานตรวจ
สอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่�นใดที่�รับัผิดิชอบเก่ี่�ยวกับการตรวจสอบภายใน

1	น ายนพพร พิชิา

	 (กรรมการอิิสระ)

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

2	น ายไพบูลย์ ์คุจุารีีวณิิช

	 (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

3	น ายศราวุุธ เมนะเศวต

	 (กรรมการอิิสระ)

กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

7.3	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
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3)	ส อบทานให้้บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และตลาด 
หลักทรัพัย์์ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ และกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

4)	พิ จิารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง หรืือ เลิิกจ้า้ง บุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสระ
เพื่่�อทำำ�หน้้าท่ี่�เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคล
ดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้า้ร่ว่มประชุุมกัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่ม
ประชุุมด้้วยอย่า่งน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

5)	พิ ิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์ ์ ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อ
บริษัิัทฯ

6)	จั ดัทำำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดิเผยไว้ใ้นรายงานประจำำ�
ปีีของบริษัิัทฯ ซึ่่�งรายงานดังกล่่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้อ้มููลอย่า่งน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความถูกูต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงาน

ทางการเงิินของบริษัิัทฯ
(ข)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเพีียงพอของระบบควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ
(ค)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรัพัย์์และ

ตลาดหลักทรัพัย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลักทรัพัย์์ หรืือกฎหมายที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธุุรกิิจของบริษัิัทฯ

(ง)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
(จ)	 ความเห็น็เก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
(ฉ)	จำ ำ�นวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้า้ร่ว่มประชุุมของ

กรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

(ช)	 ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมท่ี่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รับัจาก
การปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ตามกฎบัตัร (Charter)

(ซ)	 รายการอ่ื่�นที่�เห็น็ว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุนุทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขต
หน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ

7)	กำ ำ�หนดนโยบายและเสนอแนะแนวทางในการบริหิารความเสี่่�ยงต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยว
กัับการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ อย่า่งเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ

8)	กำ ำ�หนดแผนจััดการความเสี่่�ยงและกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

9) 	ติ ดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิตามกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�ง
องค์์กร

10)	พิ จิารณาแต่่งตั้้�ง เปล่ี่�ยนแปลง บุุคคลในคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง

11)	 ปฏิิบัติัิการอ่ื่�นใดตามท่ี่�คณะกรรมการของบริษัิัทฯ มอบหมายด้้วยความเห็น็
ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็น
ไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ หรืือ คราวละไม่เ่กิิน 3 ปีี โดย
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงท่ี่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระ อาจได้้รับัแต่่ง
ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ อีีกได้้

(2)	คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 
	 ประกอบด้ว้ยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน จากทั้้�งหมด 3 ท่่าน คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 66.66 

ดัังนี้้�

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ และอำำ�นาจอนุมุัติัิของคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

1)	พิ จิารณาหลักเกณฑ์์และกระบวนการในการสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะ
สม เพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�งหรืือเพื่่�อนำำ�
เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาแต่่งตั้้�ง แล้้วแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้� ในกระบวนการ
พิจิารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมข้า้งต้้นนั้้�น ให้ร้วมถึึงการเปิดิ
โอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณาคััด
เลืือกได้้ด้้วย

2)	กำ ำ�หนดหลักเกณฑ์์การพิจิารณาค่่าตอบแทนสำำ�หรับักรรมการ

3)	พิ จิารณาเสนอค่่าตอบแทนกรรมการต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ แล้้วนำำ�เสนอ
ต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัติัิ

4)	 เสนอชื่่�อประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และ Chief 
Financial Officer ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาแต่่งตั้้�ง

1	น ายบรรพต หงษ์์ทอง

	 (กรรมการอิิสระ)

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

2	น ายนพพร พิชิา

	 (กรรมการอิิสระ)

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

3	น ายชูศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา 

	 (กรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน 

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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5)	พิ ิจารณาการปรับัเงิินเดืือนและโบนััสประจำำ�ปีีของ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 
รองประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร และ Chief Financial Officer โดยรับัข้้อ
เสนอแนะจากคณะกรรมการบริหิาร และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อ
พิจิารณาอนุุมัติัิ

6)	กำ ำ�หนดแนวทางในการประเมินิผลปฏิิบัติัิงานคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะ
กรรมการบริหิาร โดยคำำ�นึึงถึึงหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบและความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

7)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็ไปตาม
วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ หรืือ คราวละไม่เ่กิิน 3 ปีี โดยกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนที่�พ้น้ตำำ�แหน่ง่ตามวาระ อาจได้ร้ับัแต่่งตั้้�งจากคณะ
กรรมการบริษัิัทฯ อีีกได้้

(3)	คณะกรรมการบรรษััทภิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืนื 
	 ประกอบด้้วย

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะกรรม 
การบรรษััทภิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืนื

1)	พิ จิารณากำำ�หนดแนวทาง และเสนอแนะ นโยบาย กลยุุทธ์ ์กรอบการดำำ�เนิิน
งาน รวมถึึงกำำ�หนดเป้า้หมายการเป็น็บรรษััทภิิบาลและการพัฒันาความยั่่�งยืืน 
เก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณ และจริยิธรรมทางธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบาย/มาตรการ
ต่่อต้้านทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะจััดการ เพื่่�อ
กำำ�หนดเป็็นระเบีียบปฏิิบัติัิองค์์กรท่ี่�ได้้มาตรฐานมีีแนวทางท่ี่�ถูกูต้้อง ให้เ้ป็็น
ไปตามวัตัถุุประสงค์์การเป็็นองค์์กรท่ี่�มุ่่�งสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นและยั่่�งยืืนให้กั้ับ
ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุกลุ่่�ม

2)	กำ ำ�กับ ดูแูล ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ทบทวน ติิดตามการดำำ�เนิินงานด้้านบรรษััทภิิบาล
และการพัฒันาความยั่่�งยืืน กัับหน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งทั้้�งภายในและภายนอก
สู่่�มาตรฐานสากล

3)	 ให้ค้ำำ�ปรึึกษา ส่ง่เสริมิและสนัับสนุุน ทั้้�งทรัพัยากรและบุุคลากร ให้ม้ีีการเผย
แพร่ก่ลยุุทธ์ ์และวัฒันธรรมในการเป็็นบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน 
ให้เ้ป็็นที่�เข้้าใจของผู้้�บริหิารและพนัักงานทุุกระดัับ และให้ม้ีีผลในการปฏิิบััติิ
ทั่่�วทั่่�งองค์์กรและบริษัิัทในเครืือ สอดคล้้องไปในทิศทางเดีียวกัน 

4)	ส นัับสนุุนและให้้คำำ�ปรึึกษาแก่่บริษัิัทฯ ในการเข้้ารับัการประเมิินหรืือการ
จััดอันดัับด้้านการเป็็นบรรษััทภิิบาล ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการพััฒนาและยกระดัับ
มาตรฐานการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ อย่า่งต่่อเนื่่�อง

5)	สรุ ปผลการดำำ�เนิินงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยข้้อมููลการบริหิารจััดการในด้้าน
บรรษััทภิิบาลและการพััฒนาความยั่่�งยืืน โดยนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ ทราบ 

6)	 ปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อ่ื่�นตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ

1	น ายการุุญ นัันทิลีีพงศ์์

	 (กรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันา 

ความยั่่�งยืืน

2	น ายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์

	 (กรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

วาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและพััฒนาความ
ยั่่�งยืนื

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนาความยั่่�งยืืนมีีวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่งเป็น็
ไปตามวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ หรืือ คราวละไม่เ่กิิน 3 ปีี โดย
กรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืนที่�พ้น้ตำำ�แหน่่งตามวาระ อาจได้้รับั
แต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการบริษัิัทฯ อีีกได้้

(4)	คณะกรรมการบริหิาร 
	 ประกอบด้้วย

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ และอำำ�นาจอนุมุัติัิของคณะกรรมการ
บริหิาร

1)	มีีอำ ำ�นาจ หน้าท่ี่� ตามท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายหรืือตามนโยบายที่�ได้ร้ับัมอบหมายจาก
คณะกรรมการ 

2)	พิ จิารณาและจัดัทำำ�นโยบาย กลยุุทธ์ท์างธุุรกิิจ เป้า้หมายและแผนการดำำ�เนิิน
งาน เป้า้หมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริษัิัทฯ โดยพิจิารณาถึึงปััจจัยั
ทางธุุรกิิจต่่างๆ อย่า่งเหมาะสม เพื่่�อนำำ�เสนอและขออนุุมัติัิต่่อคณะกรรมการ 
และกำำ�กับดูแูล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัทฯ ให้เ้ป็น็ไป
ตามท่ี่�กำำ�หนดไว้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิล

1	น ายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์์

	 (กรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิาร)

ประธานกรรมการบริหิาร

2	น ายชูศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา

	 (กรรมการท่ี่�ไม่ไ่ด้้เป็็นผู้้�บริหิาร)

กรรมการบริหิาร

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 88

3)	จั ดัให้ม้ีีแผนสืืบทอดงาน (Succession Plan) สำำ�หรับัการดำำ�รงตำำ�แหน่่งท่ี่�
สำำ�คัญของผู้้�บริหิารระดัับสูงูหรืือบุุคคลท่ี่�อยู่่�ในเกณฑ์์ท่ี่�จะได้ร้ับัพิจิารณาดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดัับสูงู พร้อ้มกัับทบทวนแผนดัังกล่่าวอย่า่งสม่ำำ��เสมอ

(4)	กำ ำ�หนดแนวทางในการประเมิินผลปฏิิบััติิงานของ ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�บริหิาร 
รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร Chief Financial Officer และ ผู้้�บริหิารระดัับ
สูงูเป็น็ประจำำ�ทุกุปี ีโดยคำำ�นึึงถึึงหน้า้ท่ี่�ความรับัผิดิชอบและความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�น

5)	พิ จิารณาแต่่งตั้้�งพนัักงานระดัับตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดัการอาวุุโส จนถึึง พนัักงาน
ระดัับตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ ท่ี่�เสนอโดยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

6)	พิ จิารณาอนุุมัติัิการปรับัเงิินเดืือนและโบนัสัประจำำ�ปีขีองพนักังานบริษัิัทฯ ท่ี่�
เสนอโดยประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร แล้้วรายงานให้ค้ณะกรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทนเพื่่�อทราบ

7)	กำ ำ�หนดโครงสร้า้งองค์์กรและนโยบายเก่ี่�ยวกับการบริหิารจัดัการบริษัิัทฯ รวม
ถึึงนโยบายเก่ี่�ยวกับการคััดเลืือก การฝึึกอบรม การว่า่จ้า้ง และการเลิิกจ้า้ง
พนักังานของบริษัิัทฯ โดยมอบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร ผู้้�อำำ�นวยการ
ฝ่่ายทรัพัยากรบุุคคล เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจแทนบริษัิัทฯ ในการลงนามในสัญัญา
จ้า้งแรงงาน

8)	พิ จิารณาและให้ข้้อ้เสนอหรืือความเห็น็ต่่อคณะกรรมการเกี่่�ยวกับโครงการ 
ข้้อเสนอ หรืือการเข้้าทำำ�ธุรกรรมใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจขอ
งบริษัิัทฯ ท่ี่�เกิินกว่า่วงเงิินที่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้และ/หรืือท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะ 
กรรมการเป็็นผู้้�พิจิารณาอนุุมัติัิ

9)	 มอบอำำ�นาจให้ ้ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร ดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัทฯ ตาม
ขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าท่ี่� และความรับัผิิดชอบ ตามท่ี่�กำำ�หนดในคู่่�มืืออำำ�นาจ
ดำำ�เนิินการ ภายใต้้การกำำ�กับดูแูลของคณะกรรมการบริหิาร 

10)	พิ จิารณาและอนุุมัติัิคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนินิการ เพื่่�อให้ผู้้้�ที่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้�ง และ/หรืือ
ผู้้�ที่�ได้้รับัมอบอำำ�นาจทราบถึึงขอบเขตความรับัผิดิชอบและอำำ�นาจของตนเอง 
และเพื่่�อใช้เ้ป็็นคู่่�มืือในการปฏิิบัติัิงาน โดยมีีหลักฐานอ้างอิิง และเป็็นไปตาม
ขั้้�นตอนอย่า่งมีีระบบ

11)	พิ จิารณาทบทวนและรับัรองการจัดัซื้้�อทั่่�วไป  ซึ่่�งไม่ใ่ช่เ่ป็็นการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิิบ 
ท่ี่�มีีวงเงิินตั้้�งแต่่ 10 ล้้านบาทขึ้้�นไป ท่ี่�อนุุมััติิโดยประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหิาร 
หรืือคณะกรรมการเปิิดซองประกวดราคา

12)	ศึึ กษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนในโครงการใหม่่ๆ และมีีอำำ�นาจในการ
พิจิารณาและอนุุมัติัิให้บ้ริษัิัทฯ ลงทุนุหรืือเข้า้ร่ว่มลงทุนุกับบุุคคล นิติิิบุุคคล 
องค์์กรทางธุุรกิิจอ่ื่�นใด หรืือพิจิารณาอนุุมัติัิจัดัตั้้�งบริษัิัทย่อ่ย ในรููปแบบท่ี่�
คณะกรรมการบริหิารเห็น็สมควร เพื่่�อดำำ�เนิินกิจการตามวััตถุุประสงค์์ขอ
งบริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการพิจิารณาและอนุุมัติัิการใช้จ้่า่ยเงิินเพื่่�อการลงทุนุ
ดังักล่่าว การเข้า้ทำำ�นิติิิกรรมสัญัญา การเพิ่่�มทุนุในบริษัิัทย่อ่ยที่�จัดัตั้้�ง และ/
หรืือการดำำ�เนินิการใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็จ็การในวงเงิินไม่่
เกิิน 100 ล้้านบาท 

13)	พิ จิารณาและอนุมุัติัิการเข้า้ทำำ�ธุรกรรมทางการเงิินกับสถาบันัการเงิินในการ
เปิิดบัญัชีี กู้้�ยืืม ขอสินิเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกัันและการอ่ื่�น รวมถึึงการ
ซื้้�อขายและจดทะเบีียนกรรมสิทิธิ์์�ท่ี่�ดิินใดๆ ตามวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อประโยชน์
ในการดำำ�เนิินกิจการของบริษัิัทฯ ตลอดจนถึึงการเข้้าทำำ�นิิติิกรรมสััญญา 
ยื่่�นคำำ�ขอ/คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับส่ว่นราชการ เพื่่�อให้ไ้ด้้มาซึ่่�งสิทิธิิ
ต่่างๆของบริษัิัทฯ และ/หรืือการดำำ�เนินิการใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับเรื่่�องดัังกล่่าว
จนเสร็จ็การในจำำ�นวนเงิินไม่เ่กิิน 200 ล้้านบาท

14)	พิ จิารณาและอนุมุัติัิการให้กู้้้�ยืืมเงิินระหว่า่งบริษัิัทฯ กัับ บริษัิัทย่อ่ย ในวงเงิิน
ไม่เ่กิิน 200 ล้้านบาท 

15)	กำ ำ�หนดเง่ื่�อนไขทางการค้้า เช่น่ วงเงิินเครดิิต ระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน การทำำ�
สัญัญาซื้้�อขาย การเปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขทางการค้้า เป็็นต้น 

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ และอำำ�นาจอนุุมััติิของประธานเจ้้า
หน้้าท่ี่�บริหิาร

1)	มีีอำ ำ�นาจ หน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบใดๆ ตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายหรืือตาม
นโยบายที่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทฯ และ/หรืือคณะ
กรรมการบริหิาร 

2)	มีีหน้ ้าท่ี่�กำำ�กับดููแล จััดการ และบริหิารงานของบริษัิัทฯ เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตาม
นโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมาย
ทางการเงิินและงบประมาณของบริษัิัทฯ ท่ี่�ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะกรรมการ
บริหิาร

16)	อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�นอกจากนี้้� ให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการของ 
บริษัิัทฯ

ขอบเขตอำำ�นาจ หน้า้ท่ี่� และความรับัผิดิของคณะกรรมการบริหิารข้า้งต้้น อยู่่�ภาย
ใต้้หลักเกณฑ์์ของกฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ตลอดจนข้อ้บังัคัับของบริิ
ษััทฯ และในกรณีีที่�การเข้า้ดำำ�เนิินการหรืือทำำ�ธุรกรรมใดๆ ท่ี่�มีีหรืืออาจมีีความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และ/หรืือเป็น็การเข้า้ทำำ�รายการกัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ตาม
ท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง หรืือข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ กำำ�หนดให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมัติัิ และให้ค้ณะกรรมการบริหิารให้้
ความเห็น็และนำำ�เสนอเรื่่�องดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาและ
ดำำ�เนิินการตามท่ี่�กฎหมายและกฎเกณฑ์์ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ 
กำำ�หนดต่่อไป

(5)	 ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร

1	น ายกฤษฏ์พงศ์์ 	ต ากวิริิยิะนัันท์

	 (ไม่ไ่ด้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ)

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

ลำำ�ดับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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3)	พิ จิารณาจ้า้ง แต่่งตั้้�ง โยกย้า้ย เลิิกจ้า้ง กำำ�หนดขอบเขตหน้าท่ี่�อำำ�นาจประเมินิ
ผล และผลประโยชน์ต์อบแทนที่�เหมาะสมของพนักังาน แนวนโยบายที่�กำำ�หนด
โดยคณะกรรมการบริหิาร

4)	 แต่่งตั้้�งท่ี่�ปรึึกษาด้า้นต่่างๆ ท่ี่�จำำ�เป็น็ต่่อการดำำ�เนินิกิจการ และ/หรืือ การบริหิาร
งานประจำำ�วันัของบริษัิัทฯ

5)	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือมอบหมายให้บุุ้คคลใดบุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การ
ใดๆ ท่ี่�อยู่่�ภายในขอบเขตอำำ�นาจของประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร ตามท่ี่�ประธานเจ้า้
หน้า้ท่ี่�บริหิาร เห็น็สมควร โดยที่�ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร อาจยกเลิิก เพิกิถอน 
หรืือแก้้ไขเปล่ี่�ยนแปลงอำำ�นาจดังักล่่าวได้้ 

6)	พิ จิารณาและอนุุมัติัิการเข้า้ทำำ�สัญัญาตราสารทางการเงิิน เช่น่ สัญัญาสิทิธิท่ิี่�
จะซื้้�อหรืือขายสินิค้าล่่วงหน้า สัญัญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้า ฯลฯ 
เพื่่�อป้อ้งกัันความเสี่่�ยงทางการเงิินของบริษัิัทฯ 

7)	กำ ำ�หนดเง่ื่�อนไขทางการค้้า เช่น่ วงเงิินเครดิติ ระยะเวลาการชำำ�ระเงิิน การทำำ�
สัญัญาซื้้�อขาย การเปล่ี่�ยนแปลงเง่ื่�อนไขทางการค้้า เป็น็ต้น ในวงเงิินจำำ�นวน
เงิินไม่เ่กิิน 25 ล้้านบาท 

8)	พิ จิารณาเจรจาต่่อรอง อนุุมัติัิการเข้า้ทำำ�นิติิกรรมสัญัญา หรืือการดำำ�เนินิการ
ใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการจัดัซื้้�อวัตัถุดุิบิและขายสินิค้าจำำ�นวนปริมิาณซื้้�อขายต่่อ
ครั้้�งไม่เ่กิิน 1,000 ตััน ในกรณีีที่�มีีการซื้้�อขายต่่อครั้้�งเกิินกว่า่ 1,000 ตััน ต้้อง
ได้้รับัอนุุมัติัิจากคณะอนุุกรรมการซื้้�อขายก่อน โดยยอดปริมิาณรวมซื้้�อขาย
สุทุธิจิะต้้องรายงานให้ค้ณะกรรมการบริหิารทราบในการประชุุมครั้้�งถััดไป

9)	พิ จิารณาเจรจาต่่อรอง อนุุมัติัิการเข้า้ทำำ�นิติิิกรรมสัญัญา ซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่ารจัดัซื้้�อ
วัตัถุดุิบิและขายสินิค้า ในจำำ�นวนเงิินต่่อครั้้�งไม่เ่กิิน 10 ล้้านบาท

10)	อำ ำ�นาจหน้้าท่ี่�นอกเหนืือจากนี้้� ให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�ระบุุไว้ใ้นคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการ 
ของบริษัิัทฯ

(1)	รายชื่่�อและตำำ�แหน่่งของผู้้�บริหิาร 

หมายเหตุ ุ
1) 	ผู้้� บริหิารลำำ�ดับัท่ี่� 1-7 เป็น็ผู้้�บริหิารท่ี่�ต้้องเปิดิเผยตามประกาศคณะกรรมการ กลต. กำำ�หนด และผู้้�บริหิารทุกุ

ท่่านไม่เ่คยเป็น็พนักังานหรืือหุ้้�นส่ว่นของบริษัิัทสอบบัญัชีีภายนอกท่ี่�บริษัิัทฯ ใช้บ้ริกิารอยู่่�ในช่ว่ง 2 ปีท่ีี่�ผ่า่น
มา

2) 	ข้ อ้มููลและรายละเอีียดของผู้้�บริหิาร ลำำ�ดับัท่ี่� 1-7 โปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1

1	น ายกฤษฏ์พงศ์์ 	ต ากวิริิยิะนัันท์

2	น ายรชฎ		ถวิ  ลิเติิมทรัพัย์์

3	น างรัศัมีี		พ  งศ์์จินิดานนท์

4	น ายธวัชัชัยั	 โฉมวรรณ์์

5	น างสาวนิิตยา 	 เสวกโกเมต

6	 Mr. Jaroslaw Marian Kibilda

7	น ายชุมพล  	 ไทยนุุกูลู

8	น างสาวญาดา	สวั สัดิ์์�ศรีี

9	น างสาวสุทิุิศา	 เทีียนไชย

10	น ายมงคล	 เสีียงสุทุธิวิงศ์์ 

11	น างสาวสลิลภร	 ปรัชัญางค์์ปรีีชา

12	น างสาวเสาวณีีย์	์จุ ฑาภิิรักัษ์์

13	น ายก้องสกล	 บวรภิิญโญพงศ์์

14	น ายอธิปิ		  เทพอำำ�นวย

15	น ายกฤษฎิ์์�	ศิ ริปิระเสริฐิโชค

16	น ายดวง		  อยู่่�ประเสริฐิ

17	น างสาวสดใส	ลิ้้ �มศุุภรัตัน์์

18	น างสาวอุทิิศ 	นิ ิลแสวง

19	น ายณััฐวรรธน์์ 	จิ ริะศิิริโิชติ

20	น ายฉลอง		อิ นทโก

21	น ายอุทััย		  ขวัญัเมืือง

22	น ายปิิยะพงศ์์	 ไกรนาชล

23	น ายพัฒันศักดิ์์�	 เดชดีี

24	น ายไกรวุุฒิ ิ	ชีีว ะสวัสัดิ์์�

25	น ายสมบัติัิ	พิ บูิูลย์์

26	น างสาวสุมุาลีี	 อรทััย

27	น างสาวไพจิติต์	หิ มิทอง

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

Chief Financial Officer 

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานพัฒันาธุุรกิิจ

ผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน 

ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน

ผู้้�จัดัการฝ่่ายสำำ�นัักงานอาวุุโส

ผู้้�จัดัการฝ่่ายสารสนเทศผู้้�จัดัการสำำ�นัักประธาน

เจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีีและการเงิิน

ผู้้�จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน

ผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัซื้้�อ

ผู้้�จัดัการทั่่�วไป

ผู้้�จัดัการฝ่่ายกลยุุทธ์ก์ารขายอาวุุโส

ผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาด

ผู้้�จัดัการฝ่่ายสวน

ผู้้�จัดัการฝ่่ายพัฒันาและบริหิารจัดัการสวน

ผู้้�จัดัการฝ่่ายสำำ�นัักงานโรงงาน

ผู้้�จัดัการฝ่่ายผลิิต 1

รักัษาการผู้้�จัดัการฝ่่ายผลิิต 2

ผู้้�จัดัการฝ่่ายผลิิต 3

ผู้้�จัดัการฝ่่ายจัดัหาผลปาล์์มสด

ผู้้�จัดัการฝ่่ายยานยนต์

ผู้้�จัดัการฝ่่ายคลัังสินิค้าและพัสัดุุ

ผู้้�จัดัการฝ่่ายประกัันคุณุภาพและ 
วางแผนการผลิิต

ลำำ�ดับ ลำำ�ดับรายชื่่�อ รายชื่่�อตำำ�แหน่ง ตำำ�แหน่่ง

7.4	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิาร
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(2)	นโยบายค่่าตอบแทนกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร

1)	ค่ าตอบแทนกรรมการบริหิาร และ ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร
นโยบายค่าตอบแทนของกรรมการบริหิาร และ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
	ค่ าตอบแทนและผลประโยชน์แบบคงท่ี่� คืือ เงิินเดืือน จะเป็็นไปตาม

หน้้าท่ี่�ความรับัผิดิชอบ ประสบการณ์์และทัักษะความชำำ�นาญ โดยคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะทำำ�การทบทวนเป็็นประจำำ�
ทุกุปีี ซึ่่�งรวมถึึงพิจิารณาอััตราการปรับัเงิิน เดืือน โบนััส เพื่่�อนำำ�เสนอ
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติัิต่่อไป 

	ค่ าตอบแทนในรููปผลประโยชน์์อ่ื่�นหรืือผลประโยชน์์พิิเศษ อาทิิเช่่น 
ประกัันสุขุภาพ ประกัันอุบัติัิเหตุ ุประกัันภัยการเดิินทาง กองทุนุสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง และสวััสดิิการอ่ื่�นๆ ท่ี่�สอดคล้้องกัับการ
ปฏิิบัติัิงาน

2)	ค่ าตอบแทนผู้้�บริหิาร 
นโยบายค่าตอบแทนของผู้้�บริหิารจะสอดคล้้องกัับผลการดำำ�เนิินงานของ 
บริษัิัทฯ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว กล่่าวคืือ
ระยะสั้้�น
	 ผลตอบแทนในรููปแบบของโบนััสประจำำ�ปีี อััตราเกณฑ์์การจ่่ายโบนััส

ประจำำ�ปีีจะคำำ�นึึงถึึงเป้้าหมายภาพรวมของบริษัิัทฯ และผลกำำ�ไรของ 
บริษัิัทฯ โดยใช้ร้ะบบการวัดัและประเมินิผลในรููปแบบดััชนีีชี้้�วัดัผลงาน 
(KPI) 

	 การปรับัอััตราค่่าจ้้างพนัักงานและการปรับัระดัับตำำ�แหน่่งงาน โดยใช้้
ระบบการวัดัและประเมินิผลตามความสามารถหรืือศัักยภาพของบุุคคล 
(Competency) โดยจะมีีการประเมินิผลปีีละ 2 ครั้้�ง คืือการประเมินิ
ผลกลางปีีและปลายปี พร้อ้มทั้้�งยังันำำ�มาวิเิคราะห์เ์พื่่�อทำำ�แผนการอบรม
เพื่่�อพัฒันาศัักยภาพของผู้้�บริหิาร

	ค่ าตอบแทนในรูปูผลประโยชน์อ่์ื่�นหรืือสวัสัดิกิาร อาทิิเช่น่ ประกัันสังัคม 
ประกัันสุุขภาพ ประกัันอุบััติิเหตุุ ประกัันภัยการเดิินทาง รถประจำำ�
ตำำ�แหน่่ง กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ การตรวจสุขุภาพประจำำ�ปีี ชุุดทำำ�งาน 
และสวัสัดิิการอ่ื่�นๆ ท่ี่�สอดคล้้องกัับการปฏิิบัติัิงาน 

(1) 	ค่าตอบแทนพนัักงาน 

ระยะสั้้�น
	 ผลตอบแทนในรููปแบบของโบนััสประจำำ�ปีี อััตราเกณฑ์์การจ่่ายโบนััส

ประจำำ�ปีีจะคำำ�นึึงถึึงเป้้าหมายภาพรวมของบริษัิัทฯ และผลกำำ�ไรของ 
บริษัิัทฯ โดยใช้ร้ะบบการวัดัและประเมินิผลในรููปแบบดััชนีีชี้้�วัดัผลงาน 
(KPI) 

	 การปรับัอััตราค่่าจ้้างพนัักงานและการปรับัระดัับตำำ�แหน่่งงาน โดยใช้้
ระบบการวัดัและประเมินิผลตามความสามารถหรืือศัักยภาพของบุุคคล 
(Competency) โดยจะมีีการประเมินิผลปีีละ 2 ครั้้�ง คืือการประเมินิ
ผลกลางปีีและปลายปี พร้อ้มทั้้�งยังันำำ�มาวิเิคราะห์เ์พื่่�อทำำ�แผนการอบรม
เพื่่�อพัฒันาศัักยภาพของพนัักงาน

	ค่ าตอบแทนในรูปูผลประโยชน์อ่์ื่�นหรืือสวัสัดิกิาร อาทิิเช่น่ ประกัันสังัคม 
ประกัันสุขุภาพ ประกัันอุบัติัิเหตุ ุประกัันภัยการเดิินทาง กองทุนุสำำ�รอง
เลี้้�ยงชีีพ การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปี ชุุดทำำ�งาน และสวััสดิการอ่ื่�นๆ ท่ี่�
สอดคล้้องกัับการปฏิิบัติัิงาน 

ระยะยาว 
	พ นัักงานมีีสิิทธิ์์�ท่ี่�จะได้้รับัค่่าตอบแทนในรูปแบบของรายได้้สะสม ซึ่่�ง

บริษัิัทฯ จะสะสมรายได้้ตามฐานที่�กำำ�หนดให้กั้ับพนัักงานที่�มีีคุณุสมบัติัิ
เข้า้เกณฑ์์ตามท่ี่�กำำ�หนด โดยพนักังานจะได้ร้ับัเมื่่�อเกษีียณอายุุการทำำ�งาน 
เพื่่�อมุ่่�งเน้้นส่่งเสริมิและสร้า้งการเติิบโตในการทำำ�งานที่�ยั่่�งยืืนควบคู่่�ไป
พร้อ้มบริษัิัทฯ   

	 ผลตอบแทนระยาวในรูปการจัดัสรรใบสำำ�คัญสิทิธิ ิESOP ให้กั้ับผู้้�บริหิาร 
ตั้้�งแต่่ปีี 2557 จนถึึงปััจจุุบันั ยังัไม่ม่ีีการจัดัสรรใบสำำ�คัญสิทิธิ ิESOP 
ให้กั้ับพนัักงาน

ระยะยาว 
	พ นัักงานมีีสิิทธิ์์�ท่ี่�จะได้้รับัค่่าตอบแทนในรููปแบบของรายได้้สะสม ซึ่่�ง

บริษัิัทฯ จะสะสมรายได้้ตามฐานที่�กำำ�หนดให้กั้ับพนัักงานที่�มีีคุณุสมบัติัิ
เข้า้เกณฑ์์ตามท่ี่�กำำ�หนด โดยพนักังานจะได้ร้ับัเมื่่�อเกษีียณอายุุการทำำ�งาน 
เพื่่�อมุ่่�งเน้้นส่ง่เสริมิและสร้า้งการเติิบโตในการทำำ�งานที่�ยั่่�งยืืนควบคู่่�ไป
พร้อ้มบริษัิัทฯ  

	 ผลตอบแทนระยาวในรูปูการจัดัสรรใบสำำ�คัญสิทิธิ ิESOP ให้กั้ับผู้้�บริหิาร 
ตั้้�งแต่่ปีี 2557 จนถึึงปััจจุุบันั ยังัไม่ม่ีีการจัดัสรรใบสำำ�คัญสิทิธิ ิESOP 
ให้กั้ับผู้้�บริหิาร

3)	ค่ าตอบแทนอื่�นของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารท่ี่�นอกเหนืือจากสวัสัดิการ
- ไม่ม่ีี -

(3)	ค่าตอบแทนรวมและจำำ�นวนรายของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารของ 

ค่่าตอบแทนรวมและจำำ�นวนรายของกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ  
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

จำำ�นวนกรรมการบริหิารและผู้้�บริหิาร

รถยนต์ประจำำ�ตำำ�แหน่ง

ค่่าตอบแทนเบี้้�ยประชุุม เงิินเดืือน โบนััส  
เงิินสมทบกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และ 
รายได้้อ่ื่�น  ๆ(เงิินชดเชยเกษีียณอายุุ  
เงิินชดเชยต่่างๆ)

ข้้อมููล

8 ท่่าน

3 ท่่าน

24.39  
ล้้านบาท

9 ท่่าน

3 ท่่าน

27.04  
ล้้านบาท

10 ท่่าน

3 ท่่าน

23.33  
ล้้านบาท

ปีี 2564ปีี 2565ปีี 2566

7.5	ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน
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ข้้อมููลค่่าตอบแทนพนัักงาน 

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี

บริษัิัทฯ ได้้จััดตั้้�งกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพซึ่่�งเป็็นการแสดงถึึงการปฏิิบััติิท่ี่�เป็็น
รููปธรรมของบริษัิัทฯ ในการดูแูลพนัักงานอย่า่งยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยพนัักงาน
สามารถเลืือกแผนการลงทุุนในกองทุุนสำำ�รวจเลี้้�ยงชีีพตามความต้้องการและ
ตามระดับัความเสี่่�ยงของตนเองได้ ้โดยมีีรายละเอีียดเงิินสะสมและเงิินสมทบดังันี้้�

(2)	กรณีีเลิิกจ้้าง

กรณีีที่�บริษัิัทฯ จะทำำ�การบอกเลิิกจ้า้งโดยที่�พนักังานไม่ไ่ด้ก้ระทำำ�ความผิดิร้า้ยแรงหรืือกระทำำ�ความผิดิอัดทำำ�ให้บ้ริษัิัทฯ มีีสิทิธิ์์�เลิิกจ้า้งได้ทั้ันทีี บริษัิัทฯ จะทำำ�การบอกกล่่าว
การเลิิกจ้า้งให้พ้นัักงานรับัทราบก่่อนถึึงกำำ�หนดเป็็นระยะเวลา 1 เดืือนล่วงหน้้า หรืืออย่า่งช้า้ในวันัจ่า่ยค่าจ้า้ง เพื่่�อให้ม้ีีผลในการเลิิกจ้า้งในงวดการจ่า่ยค่าจ้า้งคราวถัด
ไป หรืือหากบริษัิัทฯ ไม่ป่ระสงค์์ให้พ้นักังานทำำ�งานต่่อไปหลังจากบอกเลิิกจ้า้ง บริษัิัทฯ จะทำำ�การจ่า่ยค่าจ้า้งแทนการบอกกล่่าวล่วงหน้า้เท่่ากัับระยะเวลาท่ี่�ต้้องบอกกล่่าว
ล่่วงหน้้า และจะจ่า่ยค่าตอบแทนชดเชยให้ใ้นอัตราเงิินเดืือนสุดุท้ายและตามระยะเวลาการทำำ�งานตามพระราชบัญัญััติิคุ้้�มครองแรงงานที่�ได้้กำำ�หนดไว้้

อายุุงานของ
พนัักงาน

อััตราเงิินสะสม
(ส่ว่นของพนัักงาน/สมาชิกิ)

อััตราการจ่า่ย 
เงิินสมทบ 

(ส่ว่นของนายจ้า้ง)

ผลประโยชน์์ท่ี่�ได้้รับั 
จากบริษัิัทฯ 

(กรณีีสิ้้�นสุดุจากการเป็็นสมาชิกิ)

ตั้้�งแต่่ 1 ปีี - 5 ปีี

ตั้้�งแต่่ 5 ปีี - 8 ปีี 

8 ปีีขึ้้�นไป

3-15% ของเงิินเดืือน

3-15% ของเงิินเดืือน

3-15% ของเงิินเดืือน

3%

4%

5%

100%

100%

100%

ข้้อมููล ข้้อมููลปีี 2564 ปีี 2564ปีี 2565 ปีี 2565ปีี 2566 ปีี 2566หน่วย หน่่วย

69 

792 

861

35 

70 

756

163.28 

38.27 

31.15 

3.25 

4.25

240.20

153.03 

63.71

87.17 

36.29

231,184 

232,922 

228,194

861

351 

40.76 

3.25 

1.35

56 

715 

771

27 

113 

631

150.06 

29.35 

20.40 

3.05 

3.08

206.66

136.65 

66.12

70.01 

33.88

224,387

224,384 

224,391

771

351 

45.52 

3.05 

1.47

70 

845 

915

30 

47 

838

178.82 

29.51 

35.39 

3.66 

6.56

253.94

154.06 

60.67

99.90 

39.34

232,120 

223,599 

246,666

915

444 

48.52 

3.66 

1.44

จำำ�นวนพนัักงาน 

	 •	พ นัักงานสำำ�นัักงานกรุุงเทพ 

	 •	พ นัักงานสำำ�นัักงานชุมพร

รวมพนัักงานทั้้�งสิ้้�น

จำำ�นวนพนัักงานแบ่ง่ตามกลุ่่�มงาน 

	 •	พ นัักงานระดัับบริหิาร 

	 •	พ นัักงานระดัับหัวัหน้้างาน 

	 •	พ นัักงาน

ค่่าตอบแทนพนัักงาน  

	 •	 เงิินเดืือน/ค่่าแรง 

	 •	 โบนััส 

	 •	 รายได้้อ่ื่�นๆ 

	 •	 กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพฯ 

	 •	 ประกัันสังัคม

รวมค่่าตอบแทนพนัักงาน

รวมค่่าตอบแทนของพนัักงานชาย

ร้อ้ยละของค่่าตอบแทนรวมของพนัักงานชาย

รวมค่่าตอบแทนของพนัักงานหญิิง

ร้อ้ยละของค่่าตอบแทนรวมของพนักังานหญิงิ

ค่่าเฉลี่่�ยค่่าตอบแทนของพนัักงานทั้้�งหมด

ค่่าเฉลี่�ยค่าตอบแทนของพนัักงานชาย 

ค่่าเฉลี่�ยค่าตอบแทนของพนัักงานหญิิง

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนพนัักงานที่�เป็็นสมาชิกิ

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ร้อ้ยละของพนัักงานนที่�เป็็น

สมาชิกิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด

จำำ�นวนเงิิน ท่ี่�บริษัิัทฯ สมทบเข้า้

กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

ร้อ้ยละของจำำ�นวนเงิินที่�บริษัิัทฯ 

สมทบเข้า้กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยง

ชีีพต่่อค่่าตอบแทนรวมของ

พนัักงานทั้้�งหมด

คน 

คน 

คน

คน 

คน 

คน

ล้้านบาท 

ล้้านบาท 

ล้้านบาท 

ล้้านบาท 

ล้้านบาท

ล้้านบาท

ล้้านบาท  

%

ล้้านบาท  

%

บาท/คน/ปี ี

บาท/คน/ปีี 

บาท/คน/ปีี

คน

คน 

% 

ล้้านบาท 

%

จำำ�นวนพนัักงานท่ี่�เป็น็สมาชิกิกองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี
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(2)	นัักลงทุนุสัมัพันัธ์แ์ละข้้อมููลเพื่่�อการติิดต่อ

บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้ผู้้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง Chief Financial Officer ทำำ�หน้้าท่ี่�ติิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ลงทุนุ ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักวิเิคราะห์ ์ภาครัฐัท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง สถาบันัผู้้�ลงทุนุ และ
ประชาชนทั่่�วไป ซึ่่�งสามารถติดต่่อขอทราบข้อ้มููลบริษัิัทฯ ได้้ท่ี่�หมายเลขโทรศััพท์ 02-679-9166 หรืือท่ี่� website : www.cpi-th.com หรืือท่ี่� e-mail address : 
info@cpi-th.com

(3)	ค่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

การประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2566 ได้้มีีมติิอนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง นายชยพล ศุุภเศรษฐนนท์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขท่ี่� 3972 หรืือ นางสาวพิมิพ์ใ์จ มานิิตขจรกิิจ ผู้้�
สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขท่ี่� 4521 หรืือ นางสาวรสพร เดชอาคม ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 5659 หรืือ นางสาวสุมุนา พันัธ์พ์งษ์์สานนท์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต 
เลขท่ี่� 5872หรืือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒันสิริิกิุลุ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตเลขท่ี่� 4807 หรืือ นางกิ่่�งกาญจน์์ อััศวรังัสฤษฎ์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 4496 หรืือ 
นางสาวเกิิดศิริ ิกาญจนประกาศิิต ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 6014 บริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีสำำ�หรับัปีีบัญัชีี 2566 โดยกำำ�หนดค่าตอบแทน
ประจำำ�ปีี 2566 เป็็นเงิินจำำ�นวน 1,750,000 บาท ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับปีีก่่อน, ไม่ม่ีีค่าธรรมเนีียมการตรวจสอบบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุ (BOI) เนื่่�องด้้วยครบกำำ�หนดการใช้้
สิทิธิแิล้้ว และไม่ม่ีีค่าบริกิารอ่ื่�นใดนอกเหนืือจากนี้้� อีีกทั้้�งบริษัิัทย่อ่ยได้้ใช้ผู้้้�ตรวจสอบบัญัชีีสำำ�นัักงานเดีียวกันเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีสำำ�หรับัปีีบัญัชีี 2566

(1) 	รายชื่่�อบุุคคลท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิดิชอบให้้การดำำ�เนินิงานด้้านต่่างๆ 

ผู้้�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับั
ผิิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีี

ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุมุ
ดูแูลการทำำ�บัญัชีี

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน

เลขานุุการบริษัิัท

นางรัศัมีี พงศ์์จินิดานนท์ 
ตำำ�แหน่่ง Chief Financial Officer

นางสาวเสาวณีีย์ ์จุุฑาภิิรักัษ์์ 
ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน 
เริ่่�มควบคุมุดูแูลการทำำ�บัญัชีีตั้้�งแต่่วันัที่� 4 
มกราคม 2565 

นายก้องสกล บวรภิิญโญพงศ์์ 
ตำำ�แหน่ง่ ผู้้�จัดัการสำำ�นักัตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ม้ีีมติิแต่่ตั้้�งให้ ้
นายคมกฤษ ทองอ่่วม ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่เป็น็
เลขานุุการบริษัิัท ตั้้�งแต่่วันัที่� 4 มกราคม 
2559 ซึ่่�งได้้ผ่่านการอบรมหลักสููตร 
Company Secretay Program Class 
No.71/2016 จาก Thai Institute of 
Directors เพื่่�อทำำ�หน้าท่ี่�ให้เ้ป็็นไปตามพ
รบ.หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ฯ์ 

ข้อ้มููลและรายละเอีียดของบุุคคลดังักล่่าวโปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสารแนบ 1 และ 3

ผลต่่างปี ี2565ปี ี2566บริษัิัท

บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม

	ค่ าสอบบัญัชีี 

	ค่ าธรรมเนีียมการตรวจสอบบัตัร BOI

บริษัิัทย่อ่ย 3 บริษัิัท

	ค่ าสอบบัญัชีีรวม 

	ค่ าธรรมเนีียมการตรวจสอบบัตัร BOI

ค่่าบริกิารอ่ื่�น บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย

1,750,000 บาท 

100,000 บาท

840,000 บาท 

-

ไม่ม่ีี

1,750,000 บาท 

100,000 บาท

840,000 บาท 

200,000 บาท

ไม่ม่ีี

- 

-

- 

ลดลง 200,000 บาท

ไม่ม่ีี

7.6	ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ
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(1)	การสรรหา พัฒันา และประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

1)	 การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน  ได้้รับัมอบหมายให้้มีีหน้าท่ี่�
สรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามกฎหมายว่่าด้้วยหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์รวมถึึงกฎหมายอื่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง และสอดคล้้องกัับคุณุสมบัติัิ
ท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด และเสนอให้ท่้ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และ/หรืือ ท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาแต่่งตั้้�ง (แล้้วแต่่กรณีี) ตามข้้อบัังคัับของบริษัิัทฯ โดยคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบได้้ทำำ�การสรรหาบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะ
สมจากช่อ่งทางดัังนี้้� 

	 การเปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุมและ
เสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็
กรรมการบริษัิัทฯ ล่่วงหน้า โดยระหว่า่งวันัที่� 1 ตุลุาคม 2565 ถึึงวันัที่� 30 
ธันัวาคม 2565 สำำ�หรับัการประชุุมสามัญัประจำำ�ปี ี2566 โดยแจ้ง้ให้ผู้้้�ถืือ
หุ้้�นทราบผ่า่นระบบข่า่วของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยและเว็บ็ไซต์
ของบริษัิัทฯ ซึ่่�งการให้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นส่ว่นน้้อย
ในการเสนอชื่่�อบุุลคลเข้า้ดำำ�รงแต่่งตั้้�งกรรมการของบริษัิัทฯ บริษัิัทฯ ได้้
กำำ�หนดหลักเกณฑ์์เบื้้�องต้้นว่า่ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยที่�ต้้องการเสนอชื่่�อบุุคคล
เข้า้รับัการพิจิารณาคััดเลืือกเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ จะต้้องเป็็นผู้้�
ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ โดยอาจเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายรายรวมกััน
ถืือหุ้้�นหรืือสิทิธิอิอกเสีียงนับัรวมกัันได้ไ้ม่น่้อ้ยกว่า่ร้อ้ยละห้า้ของจำำ�นวน
หุ้้�นที่�มีีสิิทธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบริษัิัทฯ (ไม่่น้้อยกว่า่ 31,637,633 

หุ้้�น) เพื่่�อเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัพิิจารณาเลืือกตั้้�งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการได้้เพีียงหนึ่่�งท่่าน และเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษัิัทฯ ท่ี่�ถืือหุ้้�นอยู่่�ใน
วัันที่�เสนอวาระ โดยการลงคะแนนเสีียงในการแต่่งตั้้�งบุุคคลเข้้าดำำ�รง
ตำำ�แหน่งกรรมการจะถืือตามเสีียงข้า้งมากในการออกเสีียง ไม่ไ่ด้้ใช้ร้ะบบ 
Cumulative Voting

	 รายชื่่�อบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิท่ิี่�ได้้รับัการแนะนำำ�จากผู้้�บริหิาร กรรมการ 
และบุุคคลภายนอกท่ี่�มีีความน่่าเชื่่�อถืือ รวมถึึงรายชื่่�อจากฐานข้้อมููล
กรรมการ (Director Pool) ของ IOD 

	 เปิิดโอกาสให้ก้รรมการแต่่ละท่่านเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�พิิจารณาแล้้วเห็น็ว่า่
เป็็นผู้้�ที่�เหมาะสม

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะทำำ�การพิจิารณาทบทวนประเมินิ
ทัักษะและคุุณลัักษณะของกรรมการ (Skill and Characteristic) และองค์์
ประกอบโดยรวมของคณะกรรมการบริษัิัทฯ ให้ส้อดคล้้องกัับกลยุุทธ์แ์ละทิิศทาง
ในการดำำ�เนิินธุรกิิจของบริษัิัทฯ และจัดัทำำ�เป็็นตาราง Board Sill Matrix เพื่่�อ
พิจิารณาทัักษะท่ี่�จำำ�เป็็นซึ่่�งยังัขาดอยู่่�ในคณะกรรมการบริษัิัทฯ 

คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนยังัได้พ้ิจิารณาถึึงความหลากหลาย 
ทั้้�งในด้้านของทัักษะวิิชาชีีพ ความรู้้�  ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน ประสบการณ์์ 
ความเป็็นอิสระ และความสามารถอื่�นๆ โดยไม่จ่ำำ�กัดอายุุ เพศ หรืือ เชื้้�อชาติิของ
กรรมการ

คุณุสมบัติัิของกรรมการ
	 กรรมการของบริิษััทฯ ต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนและไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้า้มตามท่ี่�กำำ�หนดไว้ใ้น พ.ร.บ. บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด 
และ พ.ร.บ.หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ รวมถึึงประกาศ 
และ/หรืือระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคัับบริษัิัทฯ

	มีี ความรู้้�  ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์์ในการทำำ�งาน
ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ต่่อธุุรกิิจบริษัิัทฯ มีีความซื่่�อสััตย์์ สุุจริติ มีี
จริยิธรรม และสามารถอุทิิศเวลาได้้อย่่างเต็็มท่ี่�ในการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ตามความรับัผิดิ 

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คัญ 
ด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

8.1	สรุุปผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการในรอบปีท่ีี่�ผ่่านมา
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คุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระของบริษัิัทฯ 
(ก)	ถืื อหุ้้�นไม่เ่กิินร้อ้ยละหนึ่่�งของจำำ�นวนหุ้้�นที่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้�งหมดของบ

ริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิติิิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดั
แย้ง้ ทั้้�งนี้้� ให้น้ับัรวมการถืือหุ้้�นของผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งของกรรมการอิิสระราย
นั้้�นๆ ด้้วย

(ข)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน ลูกูจ้า้ง พนัักงาน 
ท่ี่�ปรึึกษา ท่ี่�ได้เ้งิินเดืือนประจำำ� หรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริษัิัทฯ บริษัิัท
ใหญ่่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทย่อ่ยลำำ�ดัับเดีียวกัน หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�
อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่า่สองปีีก่่อนวันัที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน

(ค)	 ไม่่เป็็นบุคคลท่ี่�มีีความสััมพัันธ์ท์างสายโลหิติ หรืือโดยการจดทะเบีียน
ตามกฎหมาย ในลักษณะท่ี่�เป็น็ บิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้อ้ง และบุุตร รวม
ทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุ 
หรืือบุุคคลท่ี่�จะได้ร้ับัการเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิารหรืือผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุขอ
งบริษัิัทฯ หรืือบริษัิัทย่อ่ย 

(ง)	 ไม่ม่ีีหรืือเคยมีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย 
บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิติิิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ในลักษณะท่ี่�อาจเป็น็การ
ขัดัขวางการใช้ว้ิจิารณญาณอย่า่งอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็หรืือเคย
เป็น็ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ หรืือผู้้�บริหิาร ของ
ผู้้�ที่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกัับบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท
ร่ว่ม หรืือนิติิิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะ
ดังักล่่าวมาแล้้วไม่น่้อ้ยกว่า่สองปีีก่่อนวันัที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นักังาน

	 ความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำำ�รายการทางการค้า้
ท่ี่�กระทำำ�เป็น็ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ การเช่า่หรืือให้เ้ช่า่อสังัหาริมิทรัพัย์ ์
รายการเก่ี่�ยวกับสินิทรัพัย์ห์รืือบริกิารหรืือการให้ห้รืือรับัความช่ว่ยเหลืือ
ทางการเงิิน ด้ว้ยการรับัหรืือให้กู้้้�ยืืม ค้ำำ��ประกััน การให้ส้ินิทรัพัย์เ์ป็น็หลัก
ประกัันหนี้้�สินิ รวมถึึงพฤติิการณ์์อ่ื่�นทำำ�นองเดีียวกัน ซึ่่�งเป็็นผลให้ผู้้้�ขอ
อนุุญาตหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ท่ี่�ต้้องชำำ�ระต่่ออีีกฝ่่ายหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้อ้ย

ละสามของสิินทรัพัย์์ท่ี่�มีีตัวตนสุุทธิิของผู้้�ขออนุุญาตหรืือตั้้�งแต่่ยี่่�สิิบ
ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำำ�นวนใดจะต่ำำ��กว่า่ ทั้้�งนี้้� การคำำ�นวณภาระหนี้้�ดััง
กล่่าวให้เ้ป็น็ไปตามวิธิีีการคำำ�นวณมููลค่่าของรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันตาม
ประกาศคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ ว่า่ด้้วยการเปิดิเผยข้อ้มููลและการ
ปฏิิบัติัิการของบริษัิัทจดทะเบีียนในรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน โดยอนุโุลมแต่่
ในการพิจิารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้น้ัับรวมภาระหนี้้�ท่ี่�เกิิดขึ้้�นในระหว่า่ง
หนึ่่�งปีีก่่อนวันัที่�มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกัน

(จ)	 ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่่ บริษัิัทย่่อย 
บริษัิัทร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ และไม่เ่ป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการ
ของสำำ�นักังานสอบบัญัชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ บริษัิัท
ย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม  หรืือนิติิิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้สังักััดอยู่่� เว้น้แต่่จะ
ได้้พ้น้จากการมีีลักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่สองปีีก่่อนวันัที่�ยื่่�น
คำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน

(ฉ)	 ไม่เ่ป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึงการให้บ้ริกิาร
เป็็นที่�ปรึึกษากฎหมายหรืือท่ี่�ปรึึกษาทางการเงิิน ซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิาร
เกิินกว่า่สองล้้านบาทต่่อปีีจากบริษัิัทฯ บริษัิัทใหญ่ บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัท
ร่ว่ม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่�ผู้้�ให้บ้ริกิารทาง
วิชิาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้ร้วมถึึงการเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�ง
ไม่ใ่ช่ก่รรมการอิิสระ ผู้้�บริหิาร หรืือหุ้้�นส่ว่นผู้้�จัดัการ ของผู้้�ให้บ้ริกิารทาง
วิชิาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักษณะดังักล่่าวมาแล้้วไม่น่้อ้ย
กว่า่สองปีีก่่อนวันัที่�ยื่่�นคำำ�ขออนุุญาตต่่อสำำ�นัักงาน

(ช)	 ไม่เ่ป็น็กรรมการท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวแทนของกรรมการขอ
งบริษัิัทฯ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่ ่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็น็ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริษัิัทฯ

(ซ)	 ไม่ม่ีีลักษณะอ่ื่�นใดที่�ทำำ�ให้ไ้ม่ส่ามารถให้ค้วามเห็น็อย่า่งเป็น็อิสระเก่ี่�ยวกับ
การดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ

กระบวนการแต่่งตั้้�ง
1.	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่ง่กรรมการว่า่งลงเนื่่�องจากถึึงคราวพ้น้จากตำำ�แหน่ง่ตามวาระ

	 ในกรณีีที่�ตำำ�แหน่งกรรมการว่า่งลงเนื่่�องจากถึึงคราวพ้น้จากตำำ�แหน่งตาม
วาระ คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะพิิจารณาสรรหาและ
คััดเลืือกผู้้�ทรงคุณุวุุฒิท่ิี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมเป็น็กรรมการ เพื่่�อเสนอความ
เห็น็ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และเสนอให้ท่้ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิเลืือกตั้้�งต่่อไป กรณีีที่�เสนอให้ก้รรมการท่่านเดิิมกลัับเข้้า
ดำำ�รงตำำ�แหน่งกรรมการต่่ออีีกวาระหนึ่่�ง คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน จะพิจิารณาปััจจัยัต่่างๆ รวมถึึงผลการปฏบัติัิงาน ประวัติัิการ
เข้า้ร่ว่มประชุุมและการมีีส่ว่นร่ว่มในการประชุุม และหากเป็็นกรรมการอิิสระ
จะพิจิารณาถึึงการแสดงความคิิดเห็น็อย่า่งเป็็นอิสระในการประชุุมด้้วย

หลักเกณฑ์์และวิธิีกีารแต่่งตั้้�งกรรมการมีวีิธิีกีารดัังต่่อไปนี้้�
	 การเสนอชื่่�อบุุคคลให้ท่้ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

แทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ โดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�สรรหาเพื่่�อเสนอให้ค้ณะ
กรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาก่่อนเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อหนึ่่�งเสีียง
	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้ �งหมดเลืือก

ตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะแบ่ง่
คะแนนเสีียงให้แ้ก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่ไ่ด้้

	บุ คคลซึ่่�งได้้รับัคะแนนเสีียงสูงูสุดุตามลำำ�ดัับลงมา เป็็นผู้้�ได้้รับั
การเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่า่จำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่�บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งใน
ลำำ�ดัับถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการท่ี่�จะ
พึึงมีีหรืือจะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้ผู้้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออก
เสีียงชี้้�ขาด



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 95

2.	 กรณีีที่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเนื่่�องจากสาเหตุุอ่ื่�นนอกจากถึึง
คราวพ้น้จากตำำ�แหน่่ง

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนจะเป็น็ผู้้�สรรหาผู้้�ทรง
คุณุวุุฒิท่ิี่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสมเป็น็กรรมการ เพื่่�อเสนอให้ท่้ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการเพื่่�อ
ทดแทนตำำ�แหน่ง่ท่ี่�ว่า่งลง และบุุคคลซึ่่�งเข้า้เป็น็กรรมการแทนจะอยู่่�
ในตำำ�แหน่ง่กรรมการได้เ้พีียงเท่่าวาระท่ี่�ยังัเหลืืออยู่่�ของกรรมการที่่�
ตนแทน ทั้้�งนี้้�มติิการแต่่งตั้้�งบุุคคลเป็น็กรรมการแทนดังักล่่าวต้อง
รับัคะแนนเสีียงข้า้งมากของมติิท่ี่�ประชุุม เว้น้แต่่วาระของกรรมการ
ท่ี่�พ้้นจากตำำ�แหน่งนั้้�นเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือนซึ่่�งจะต้้องเสนอให้ท่้ี่�
ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นเป็น็ผู้้�พิจิารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�งกรรมการแทน
ตำำ�แหน่่งท่ี่�ว่า่งลง 

	ทั้้ �งนี้้�ในปี ี2566 ไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อ่ยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการ
พิจิารณาคััดเลืือกเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษัิัทฯ, ไม่ม่ีีการลา
ออกของกรรมการหรืือการแต่่งตั้้�งบุุคคลใหม่่เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการบริษัิัทฯ, ไม่่มีีการลาออกของกรรมการอิิสระหรืือการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลใหม่เ่ข้้าเป็็นกรรมการอิิสระในระหว่า่งปีี , ไม่ม่ีีกรณีี
ท่ี่�คณะกรรมการอิิสระลาออกทั้้�งคณะ, ไม่ม่ีีกรรมการอิิสระลาออก
อัันเนื่่�องมาจากประเด็น็เรื่่�องการกำำ�กับดูแูลกิิจการของบริษัิัทฯ และ 
บริษัิัทฯ ได้ป้ฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์และวิธิีีการแต่่งตั้้�งกรรมการตาม
ท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้

2)	 การสรรหาผู้้�บริหิารระดัับสูงูสุดุ

	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ได้้รับัมอบหมายให้ม้ีีหน้้าท่ี่�
สรรหาบุุคคลเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งผู้้�บริหิารสูงูสุดุ ประกอบด้ว้ย ประธานเจ้า้หน้าท่ี่�
บริหิาร รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร และ Chief Financial Officer โดยนำำ�
เสนอชื่่�อและคุณุสมบัติัิต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณาอนุุมัติัิแต่่งตั้้�ง

	อ้ างถึึงขอบเขตอำำ�นาจหน้้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และอำำ�นาจอนุุมััติิของคณะ
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ในหัวัข้อ้ย่อ่ยที่� 2) คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน ของหัวัข้้อใหญ่่ท่ี่� 7.3 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกับคณะ
กรรมการชุุดย่อ่ย 

3)	 การประเมินิผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการ

	 เมื่่�อสิ้้�นสุุดการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี คณะกรรมการจะประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยอ้างอิิงแบบฟอร์ม์
จากตััวอย่่างแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการของตลาดหลักทรัพัย์์
แห่ง่ประเทศไทย เป็็นหลักเกณฑ์์ในการประเมิินและแจ้้งผลการประเมิินให้้
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ทราบ เพื่่�อร่ว่มวิเิคราะห์ผ์ลการประเมินิและพิจิารณา
หาแนวทาง แนวปฏิิบััติิสำำ�หรับัการพััฒนาศัักยภาพการทำำ�งานของคณะ
กรรมการให้ด้ีีขึ้้�นอย่า่งต่่อเนื่่�อง

	หลั กเกณฑ์์การประเมิินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ, การประเมิิน
ตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบรายคณะ และ การประเมิินผลงาน
กรรมการเป็็นรายบุคคล  ครอบคลุมุประเด็็นสำำ�คัญ ดัังนี้้� 
1.	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการ

ชุุดย่อ่ย
2.	 การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ
3.	 บทบาท หน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะ

กรรมการชุุดย่อ่ย
4.	 เรื่่�องอ่ื่�นๆ เช่น่ ความสััมพัันธ์กั์ับคณะจััดการ การพััฒนาตนเองของ

กรรมการบริษัิัทฯ และ การพัฒันาผู้้�บริหิาร

	วิ ธิีีการให้ค้ะแนนและการวิเิคราะห์ผ์ลการประเมินิตนเองของคณะกรรมการ
รายคณะ, การประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายคณะ และ 
การประเมินิผลงานกรรมการเป็น็รายบุคคล คิิดเป็น็ร้อ้ยละจากคะแนนเต็็มใน
แต่่ละหัวัข้อ้แบ่ง่ออกเป็็น ดัังนี้้� มากกว่า่ร้อ้ยละ 80 = ดีีเยี่่�ยม, มากกว่า่ร้อ้ย
ละ 60 = ดีี, มากกว่า่ร้อ้ยละ 40 = พอใช้,้ มากกว่า่ร้อ้ยละ 20 = น้้อย และ 
น้้อยกว่า่ร้อ้ยละ 20 = ยังัไม่ม่ีีการดำำ�เนิินการในเรื่่�องนั้้�นๆ 

	 โดยในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่� 22 
กุมุภาพันัธ์ ์2567 มีีการประเมินิคณะกรรมการบริษัิัทฯ ซึ่่�งสรุปุผลการประเมินิ
ประจำำ�ปีี 2566 ได้้ดัังนี้้� 
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2.	 การประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่อ่ยแบบรายคณะ 
	 เพื่่�อใช้ป้ระเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่�ได้้รับัมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ในภาพรวมขององค์์คณะ มีีหัวัข้อ้ท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิ 
โครงสร้า้งและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย, การประชุุมคณะ
กรรมการชุุดย่อ่ย, บทบาท หน้า้ท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุด
ย่อ่ย โดยกระบวนการประเมินิให้ก้รรมการท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ยเป็็นผู้้�ประเมินิ ภาพรวมผลประเมินิอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม

3.	 การประเมินิผลงานกรรมการเป็น็รายบุุคคล 
	 เพื่่� อใช้้ประเมิินการทำำ�หน้้าท่ี่�อย่่างเหมาะสมของการเป็็นกรรมการของ

กรรมการรายบุคคล มีีหัวัข้อ้ท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของ
คณะกรรมการ, การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย และ บทบาท หน้้าท่ี่� และ
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการอย่า่งเพีียงพอ โดยกระบวนการประเมินิ
ให้ก้รรมการทุกุคนเป็็นผู้้�ประเมินิ ภาพรวมผลประเมินิอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีเยี่่�ยม 

1.	 การประเมินิตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 
	 เพื่่�อใช้้ประเมิินการทำำ�งานของคณะกรรมการในภาพรวมขององค์์คณะ มีี

หัวัข้อ้ท่ี่�ใช้ใ้นการประเมินิ ได้แ้ก่่ โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ, 
บทบาทหน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะ กรรมการ, การประชุุมคณะ
กรรมการ, การทำำ�หน้าท่ี่�ของกรรมการ, ความสััมพัันธ์กั์ับฝ่่ายจััดการ และ 
การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริหิาร โดยกระบวนการ
ประเมิินให้ก้รรมการทุุกคนเป็็นผู้้�ประเมิิน ภาพรวมผลประเมิินอยู่่�ในเกณฑ์์ 
ดีีเยี่่�ยม 

หััวข้้อประเมินิ ผลประเมินิปี ี2566

93.65%

97.62%

98.96%

100%

97.50%

87.50%

95.87%

หััวข้้อประเมินิ ผลประเมินิปี ี2566

1.	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ 

2.	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

3.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการอย่า่งเพีียงพอ

เฉลี่่�ยรวม

96.03%

93.06%

91.67%

93.58%

หััวข้้อประเมินิ ผลประเมินิปี ี2566

1.	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ 

2.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ 

3.	 การประชุุมคณะกรรมการ 

4.	 การทำำ�หน้้าท่ี่�ของกรรมการ 

5.	 ความสัมัพันัธ์กั์ับฝ่่ายจัดัการ 

6.	 การพัฒันาตนเองของกรรมการและการพัฒันาผู้้�บริหิาร 

เฉลี่่�ยรวม

93.80%

92.78%

97.84%

96.43%

96.67%

87.50%

93.83%

1.	 โครงสร้า้งและคุณุสมบัติัิของคณะกรรมการ 

2.	 การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

3.	 บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

	 3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

	 3.2	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

	 3.3	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน

	 3.4	 คณะกรรมการบริหิาร

เฉลี่่�ยรวม
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(2)	การเข้้าร่ว่มประชุุมและการจ่า่ยค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

1)	 การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

	 บริษัิัทฯ มีีการกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย ไว้อ้ย่า่งเป็็นทางการล่่วงหน้้าตลอดปีี ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง และมีีการ
ประชุุมพิเิศษเพิ่่�มตามความจำำ�เป็็น โดยมีีการกำำ�หนดวาระไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและ
มีีวาระพิิจารณาติิดตามผลการดำำ�เนิินงานเป็็นประจำำ� โดยเลขานุุการบริษัิัท
หรืือเลขานุุการท่ี่�ประชุุมของแต่่ละคณะจะจััดทำำ�หนัังสืือเชิิญประชุุมพร้อ้ม
ระเบีียบวาระการประชุุมและเอกสารประกอบ การประชุุมส่ง่ให้ก้รรมการแต่่ละ
ท่่านล่วงหน้้าก่่อนการประชุุมเป็็นเวลา 7 วันัเพื่่�อให้ค้ณะกรรมการได้้มีีเวลา
ศึึกษาข้อ้มููลอย่า่งเพีียงพอก่่อนเข้า้ร่ว่มประชุุม 

	ทั้้ �งนี้้�ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ กรรมการสามารถเสนอความคิิด
เห็น็ได้้อย่่างเป็็นอิสระ มีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลักษณ์์อัักษรและ
จัดัเก็็บรายงานการประชุุมท่ี่�ผ่า่นการรับัรองแล้้วจากคณะ กรรมการบริษัิัทฯ 
เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการและผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งตรวจสอบได้ ้โดยปกติิการประชุุมแต่่ละ
ครั้้�งจะใช้เ้วลาประมาณ 2-3 ชั่่�วโมง นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ มีีเลขานุุการบริษัิัทและ
ท่ี่�ปรึึกษาทางกฎหมาย ทำำ�หน้้าท่ี่�ให้ค้ำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและเกณฑ์์ต่่างๆ 
ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ดููแลกิิจกรรมของคณะกรรมการ รวมทั้้�งประสานงานให้ม้ีีการ
ปฏิิบัติัิตามมติิคณะกรรมการ

	 การประชุุมระหว่า่งกรรมการโดยไม่่มีีกรรมการบริหิาร ผู้้�บริหิาร และ คณะ
จััดการเข้้าร่ว่ม ได้้กำำ�หนดล่วงหน้าไว้้อย่่างเป็็นทางการ  1 ครั้้�ง เพื่่�อเปิิด
โอกาสให้ก้รรมการแสดงความเห็น็และข้อ้เสนอแนะเก่ี่�ยวกับการทำำ�งานของ
กรรมการบริหิารและฝ่่ายจััดการ โดยเลขานุุการบริษัิัทเป็็นผู้้�จดบัันทึึกการ
ประชุุมและจััดเก็็บรายงานการประชุุม พร้อ้มทั้้�งสรุุปเด็็นที่�มีีนััยสำำ�คัญจาก
ท่ี่�ประชุุมแจ้ง้ต่่อ คณะกรรมการบริหิาร และ ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร ทราบ 
เพื่่�อได้้ดำำ�เนิินการหรืือตรวจสอบ แล้้วนำำ�เสนอผลต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมกา
รบริษัิัทฯ ทราบต่่อไป 

	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะต้้องมีีกรรมการเข้า้ร่ว่มประชุุมไม่น่้้อยกว่า่ 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะถืือครบเป็็นองค์์ประชุุม และการลงมติิจะต้้องผ่า่น
การอนุุมัติัิจากเสีียงข้า้งมากของกรรมการท่ี่�เข้า้ร่ว่มประชุุม ซึ่่�งในปีี 2566 สามารถสรุุปการเข้า้ร่ว่มประชุุมต่่างๆ ได้้ดัังนี้้�

นายบรรพต หงษ์์ทอง 

นายนพพร พิชิา 

นายไพบูลย์ ์คุจุารีีวณิิช 

นายศราวุุธ เมนะเศวต 

นายถกล  ถวิลิเติิมทรัพัย์์

นายชูศัักดิ์์�  ปรัชัญางค์์ปรีีชา

นายการุุญ  นัันทิลีีพงศ์์

นายกิตติ ฉััตรเลขวนิิช 

นายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์ 

นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์์

เฉลี่่�ยรวมทั้้�งคณะ

-

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

-

-

-

-

-

-

100%

1/1 (100%)

1/1 (100%)

-

-

-

1/1 (100%)

-

-

-

-

100%

-

-

-

-

-

-

4/4 (100%)

-

4/4 (100%)

-

100%

1/1

0/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

1/1

90%

-

-

-

-

12/12 (100%)

12/12 (100%)

-

-

-

-

100%

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

4/4 (100%)

100%

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

-

-

1/1 (100%)

1/1 (100%)

1/1 (100%)

-

100%

รายชื่่�อ

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุม / จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม ปี ี2566
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบและบริหิาร
ความเสี่่�ยง 

4 ครั้้�ง (Physical 
meeting)

คณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่า

ตอบแทน
1 ครั้้�ง (Physical 

meeting)

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและ

พัฒันาความยั่่�งยืนื
4 ครั้้�ง (E-meeting)

คณะกรรมการบริหิาร
12 ครั้้�ง

(Hybrid meeting)

คณะกรรม
การบริษัิัท

4 ครั้้�ง
(Hybrid meeting)

การประชุุมระหว่า่ง
กรรมการ โดยไม่ม่ีี

กรรมการบริหิาร ผู้้�บริหิาร 
และฝ่่ายจัดัการเข้้าร่ว่ม

(1 ครั้้�ง)
(Hybrid meeting)

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
1 ครั้้�ง

(E-AGM)
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2) 	 การจ่า่ยค่่าตอบแทนกรรมการ

บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการไว้อ้ย่า่งชัดัเจนและโปร่ง่ใส โดย
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้พิจิารณากลั่่�นกรองถึึงความเหมาะสมของค่า่ตอบแทน
กรรมการอย่่างละเอีียด โดยเปรีียบเทีียบอ้้างอิิงจากอุุตสาหกรรมประเภท
เดีียวกันและอยู่่�ในระดับัเหมาะสมและสูงูเพีียงพอท่ี่�จะดึึงดูดูและรักัษากรรมการท่ี่�
มีีคุณุสมบัติัิท่ี่�ต้้องการ และพิจิารณาตามภาระหน้้าท่ี่�ท่ี่�ได้้รับัมอบหมาย กรรมการ
ท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายให้ม้ีีหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบเพิ่่�มมากขึ้้�นจะได้ร้ับัค่่าตอบแทน
ท่ี่�เหมาะสมกัับหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้้รับัมอบหมายที่�เพิ่่�มมากขึ้้�น รวมถึึง
พิจิารณาจากผลประกอบการของบริษัิัทฯ ทั้้�งนี้้� บริษัิัทฯ มิไิด้จ้่า่ยผลประโยชน์อ่์ื่�นใด
ให้แ้ก่่กรรมการ นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนกรรมการและค่่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ
เท่่านั้้�น เมื่่�อคณะกรรมการบริษัิัทฯ พิจิารณากลั่่�นกรองแล้้วจะนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิค่่าตอบแทนกรรมการต่่อไป 

ท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่� 27 เมษายน 2566 มีีมติิอนุุมัติัิ
ค่่าเบี้้�ยประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 ดัังนี้้�

1.	กำ ำ�หนดค่าเบี้้�ยประชุุมกรรมการ ประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับปีีก่่อน 2.	กำ ำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจำำ�ปีี 2566 ในวงเงิินไม่เ่กิิน 4,500,000 
บาท ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับปีีก่่อน โดยให้ป้ระธานกรรมการพิิจารณาจััดสรรตาม
ความเหมาะสม

คณะกรรมการบริษัิัท 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ 

และบริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริหิาร 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

และพัฒันาความยั่่�งยืืน

ค่่าตอบแทนกรรมการประธาน 

กรรมการ

ประธาน 

กรรมการ

ประธาน 

กรรมการ

ประธาน 

กรรมการ

ประธาน 

กรรมการ

30,000 

25,000 

30,000 

25,000 

25,000  

20,000 

30,000 

25,000 

25,000 

20,000 

4,500,000 บาท 4,500,000 บาท30,000 

25,000 

30,000 

25,000 

25,000  

20,000 

30,000 

25,000 

25,000 

20,000 

ตำำ�แหน่่ง
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

รายละเอีียด

บาท/คน/ครั้้�ง ท่ี่�มาประชุุม

ปี ี2566 ปี ี2566ปี ี2565 ปี ี2565
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3)	ค่ าตอบแทนท่ี่�เป็น็ตััวเงิินของคณะกรรมการ ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566

หมายเหตุ ุ
1) 	ต ามมติิท่ี่�ประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่� 27 เมษายน 2566 มีีมติิอนุมุัติัิค่่าตอบแทนกรรมการ

ในวงเงิินไม่่เกิินจำำ�นวน 4,500,000 บาท ซึ่่�งเทีียบเท่่ากัับปีีก่่อน และไม่่มีีสิิทธิปิระโยชน์อ่ื่�นใดนอกเหนืือ 
จากนี้้� โดยให้ป้ระธานกรรมการพิจิารณาจัดัสรรตามความเหมาะสม ซึ่่�งได้ท้ำำ�การจัดัสรรและกำำ�หนดจ่า่ยในเดืือน 
กุมุภาพันัธ์ ์2567 

4)	ค่ าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ
	ปี  2556 โครงการใบสำำ�คัญแสดงสิทิธิท่ิี่�จะซื้้�อหุ้้�นสามัญัออกและจัดัสรร

ให้้แก่่กรรมการและพนัักงานของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย ครั้้�งท่ี่� 1 
(ESOP#1) ดัังปรากฏตามรายละเอีียดข้อ้ 1.5 การออกหลักทรัพัย์อ่์ื่�น

	ปี ี 2557 ถึึง ปีี 2566  -ไม่ม่ีี- 

นายบรรพต หงษ์์ทอง 
กรรมการอิิสระ

นายนพพร พิชิา  
กรรมการอิิสระ

นายไพบูลย์ ์คุจุารีีวณิิช  
กรรมการอิิสระ

นายศราวุุธ เมนะเศวต  
กรรมการอิิสระ

นายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์
กรรมการ

นายชูศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา 
กรรมการ

นายการุุญ นัันทิลีีพงศ์์ 
กรรมการ

นายกิตติ ฉััตรเลขวนิิช 
กรรมการ

นายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์
กรรมการ

นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ 
กรรมการ ผู้้�บริหิาร

รวม

- 

120,000 

100,000 

100,000 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

320,000

25,000 

20,000 

- 

- 

- 

20,000 

- 

- 

- 

- 

65,000

- 

- 

- 

- 

- 

- 

100,000 

- 

80,000 

- 

180,000

- 

- 

- 

- 

360,000 

300,000 

- 

- 

- 

- 

660,000

120,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

100,000 

1,020,000

562,500 

517,500 

427,500 

427,500 

427,500 

427,500 

427,500 

427,500 

427,500 

427,500 

4,500,000

707,500 

757,500 

627,500 

627,500 

857,500 

847,500 

627,500 

527,500 

607,500 

527,500 

6,745,000

รายชื่่�อ

ค่่าเบี้้�ยประชุุม (บาท)

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและบริหิาร 

ความเสี่่�ยง
(4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
สรรหาและกำำ�หนด 

ค่่าตอบแทน
(1 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลและ

พัฒันาความยั่่�งยืนื
(4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริหิาร
(12 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ 
บริษัิัทฯ
(4 ครั้้�ง)

ค่่าตอบแทน
กรรมการ 
ปี ี2565 (1)

รวม
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(3)	การกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

1)	 การเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

การบริหิารจัดัการและดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัทย่อ่ยจะดำำ�เนินิการภายใต้้กรอบ
นโยบายและรููปแบบบริหิารการจััดการในแบบอย่่างเดีียวกันกับของบริษัิัทฯ 
โดยกระบวนการดำำ�เนินิการ อำำ�นาจการตััดสินิใจ ตลอดจนการพิจิารณาอนุุมัติัิ
เรื่่�องต่่างๆ จะเป็น็ไปตามขอบเขตอำำ�นาจหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบ ตามคู่่�มืือ
อำำ�นาจดำำ�เนิินการของบริษัิัทฯ อีีกทั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ บาง
ท่่านได้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษัิัทย่่อยด้้วย จึึงทำำ�ให้้กระบวนการ
บริหิารอยู่่�ในขอบเขตตามแบบของบริษัิัทฯ อย่า่งแน่่นอน รวมถึึงข้อ้มููลฐานะ
ทางการเงิินของบริษัิัทฯ จะแสดงข้อ้มููลฐานะทางการเงิินของบริษัิัทย่อ่ยรวม
อยู่่�ด้้วย

การกำำ�กับดููแลและการบริหิารจััดการบริษัิัทย่่อยและบริษัิัทร่ว่ม บริษัิัทฯ จะ
พิจิารณาแต่่งตั้้�ง บุุคคล เพื่่�อเป็็นตัว แทน ของบริษัิัทฯ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน
ฐานะ กรรมการ ตามสัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย หรืือ บริษัิัทร่ว่ม หรืือ ตาม
เง่ื่�อนไขท่ี่�ได้้ตกลงกัันตามสัญัญา และ/หรืือ แต่่งตั้้�ง ผู้้�บริหิาร ตามเง่ื่�อนไขท่ี่�
ได้้ตกลงกััน

โดย คณะกรรมการบริษัิัท หรืือ คณะกรรมการบริหิาร ของบริษัิัทฯ จะเป็็น
ผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลเพื่่�อเป็็นตัว แทนดังกล่่าว โดยจะพิิจารณาบุุคคล
ท่ี่�มีีคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ท่ี่�เหมาะสม ปราศจากผลประโยชน์์ขััดแย้้ง
กัับธุุรกิิจของบริษัิัทย่่อย หรืือ บริษัิัทร่ว่ม ท่ี่�บริษัิัทฯ เข้้าลงทุุน ตลอดจน
ไม่ม่ีีลักษณะต้้องห้า้มขาดความน่่าไว้ว้าง ใจตามกฎหมาย หรืือ ข้อ้กำำ�หนดที่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง

ทั้้�งนี้้� การบริหิารงานในธุรกิิจท่ี่�บริษัิัทฯ มีีความชำำ�นาญ บริษัิัทฯ จะส่ง่บุุคคล
เพื่่�อเป็็นตัวแทนของบริษัิัทฯ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่งในฐานะ กรรมการ และ/หรืือ  

ผู้้�บริหิาร เพื่่�อเข้า้ร่ว่มบริหิารงาน และรวมถึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวทาง การ
บริหิารงานให้ส้อดคล้้องกัับแผนงานของบริษัิัทฯ รวมทั้้�งติิดตามและควบคุมุ
การปฏิิบัติัิ งานให้เ้ป็็นไปตามแผนงานที่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้

การบริหิารงานในธุรกิิจอ่ื่�นที่�บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีความเชี่่�ยวชาญในธุรกิิจ บริษัิัทฯ จะ
ส่ง่บุุคคลเพื่่�อเป็็นตัวแทนของบริษัิัทฯ เข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งในฐานะ กรรมการ 
แทนการเข้า้ไปบริหิารงานโดยตรง

ทั้้�งนี้้� บุุคคลท่ี่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตัวแทนของบริษัิัทฯ จะต้้องปฏิิบััติิ
หน้้าท่ี่�ในฐานะ กรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ยหรืือบริษัิัทร่ว่ม 
ด้้วยความรับัผิิดชอบ กำำ�กับดููแลติิดตามการดำำ�เนิินธุรกิิจของ บริษัิัทย่่อย
หรืือ บริษัิัทร่ว่ม ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้อ้บังัคัับ และ กฎระเบีียบท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�งมิใิห้บุุ้คคลท่ี่�เป็น็ตัวแทนของบริษัิัทฯ รวมถึึง บิดิา มารดา 
พี่่�น้้อง บุุตร บุุตรบุุญธรรม คู่่�สมรส หรืือผู้้�ที่�อยู่่�กินด้้วยกันฉัันสามีีภริยิาของ
ตััวแทนใช้ข้้อ้มููลภายในของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และ บริษัิัทร่ว่ม เพื่่�อประโยชน์์
ของตนเองหรืือผู้้�อื่�น นอกจากเพื่่�อผลประโยชน์์ของบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ยและ
บริษัิัทร่ว่มเท่่านั้้�น

ข้้อมููลการกรรมการและผู้้�บริหิารท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
กรรมการ หรืือ ผู้้�บริหิาร ในบริษัิัทย่อ่ย หรืือ บริษัิัทร่ว่ม ปรากฏตามเอกสาร
แนบ 1 และ 2 

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ย และ บริษัิัทร่ว่ม ยังัคงปฏิิบัติัิภายใต้้กรอบ
นโยบายการกำำ�กับดูแูลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม

(4)	การติิดตามให้้มีกีารปฏิิบัติัิตามนโยบายและแนวปฏิิบัติัิในการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ 

1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
แสวงหาผลประโยชน์์

บริษัิัทฯ มีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในตามหลักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี 
โดยได้้กำำ�หนดไว้เ้ป็็นลายลักษณ์์อัักษรในจรรยาบรรณบริษัิัทฯ (https://www.
cpi-th.com/public/upload/ir/files/file-31052021-17012205.pdf) และ
คู่่�มืือบทบาทหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบของกรรมการ ผู้้�บริหิารและพนัักงาน ซึ่่�งจะ
มอบให้แ้ก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนัักงานเมื่่�อแรกเข้า้ทำำ�งาน โดยสรุุปนโยบาย
และแนวปฏิิบัติัิท่ี่�สำำ�คัญดัังนี้้�

1.	 บริษัิัทฯ ได้้กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ลงนามรับัทราบถึึงประกาศท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้งของสำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ท่ี่�กำำ�หนดให้ก้รรมการ และ
ผู้้�บริหิาร มีีหน้าท่ี่�รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพัย์์ ต่่อ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59  แห่ง่พระราชบัญัญััติิหลัก 
ทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วััน นัับจากวัันที่�มีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพัย์ ์และให้แ้จ้ง้ให้เ้ลขานุกุารบริษัิัทรับัทราบ
เพื่่�อจัดัทำำ�บันัทึึกการเปล่ี่�ยนแปลงและสรุุปจำำ�นวนหลักทรัพัย์ข์องกรรมการ
และผู้้�บริหิารเป็็นรายบุคคล เพื่่�อนำำ�เสนอให้แ้ก่่คณะกรรมการบริษัิัททราบ 
นอกจากนั้้�น ยังัได้้แจ้ง้บทลงโทษหากมีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนด
ดัังกล่่าวด้้วย
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2.	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการบริษัิัทฯ และผู้้�บริหิารส่่งแบบรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย
ให้แ้ก่่เลขานุุการบริษัิัททุุก 6 เดืือน และเลขานุุการบริษัิัทจะต้้องส่่งสำำ�เนา
รายงานการมีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียนี้้�ให้ป้ระธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิาร
ความเสี่่�ยงทราบ และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร มีีหน้้าท่ี่�รายงานการ
เปล่ี่�ยนแปลงการถืือครองหลักทรัพัย์์ต่่อสำำ�นัักงานคณะกรรมการ กลต. 
พร้อ้มทั้้�งแจ้ง้ให้เ้ลขานุุการบริษัิัททราบเพื่่�อจัดัทำำ�บันัทึึกการเปล่ี่�ยนแปลงและ
สรุปจำำ�นวนหลักทรัพัย์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิารเป็น็รายบุคคล เพื่่�อรายงาน
ต่่อคณะกรรมการบริษัิัทฯ ทราบ 

3.	 บริษัิัทฯ มีีข้อ้กำำ�หนดห้า้มนำำ�ข้อ้มููลงบการเงิิน หรืือข้อ้มููลอ่ื่�นที่�มีีผลกระทบต่่อ
ราคาหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทท่ี่�ทราบ เปิิดเผยแก่่บุุคคลภายนอกหรืือผู้้�ที่�มิไิด้้มีี
ส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้ง และห้า้มทำำ�การซื้้�อขายหลักทรัพัย์ใ์นช่ว่ง 1 เดืือน ก่่อนที่�ข้อ้มููล
งบการเงิินหรืือข้้อมููลอ่ื่�นที่�มีีผลกระทบต่่อราคาหลักทรัพัย์์ของบริษัิัท/กลุ่่�ม
บริษัิัทจะเผยแพร่ต่่่อสาธารณชน และต้้องไม่่ซื้้�อขายหลักทรัพัย์์ของบริษัิัท
จนกว่า่จะพ้น้ระยะเวลา 24 ชั่่�วโมง นับัแต่่ได้ม้ีีการเปิดิเผยข้อ้มููลนั้้�นสู่่�สาธารณะ
ทั้้�งหมดแล้้ว การไม่ป่ฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดดัังกล่่าวถืือเป็็นการกระทำำ�ผิดิวินิััย
ของบริษัิัท หากกรรมการ ผู้้�บริหิารหรืือพนัักงาน ท่ี่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้ อ้มููลภายในที่�
สำำ�คัญ คนใดกระทำำ�ผิิดวินัิัยจะได้้รับัโทษตั้้�งแต่่ การตัักเตืือน การตััดค่าจ้า้ง 
การพักังานโดยไม่ไ่ด้้รับัค่่าจ้า้งจนถึึงการเลิิกจ้า้ง นอกจากนี้้�บริษัิัทฯ กำำ�หนด
นโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููงแจ้ง้ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ี่�ยวกับการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัทฯ อย่า่งน้้อย 1 วันัล่วงหน้้าก่่อนทำำ�การซื้้�อ
ขาย โดยนำำ�ส่่งรายละเอีียดความประสงค์์ท่ี่�จะซื้้�อขายหุ้้�นของบริษัิัทฯ ผ่่าน
เลขานุุการบริษัิัท และเลขานุุการบริษัิัทจะนำำ�ส่่งให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหิารความเสี่่�ยงเพื่่�อพิิจารณาถึึงความเหมาะสมของการซื้้�อขายนั้้�นๆ 
ว่า่เป็็นไปตามนโยบายที่�กำำ�หนดไว้ห้รืือไม่ ่

ผลการดำำ�เนินิงานเก่ี่�ยวกับการป้อ้งกัันการใช้ข้้อ้มููลภายในและการใช้ข้้อ้มููล
ภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 

•	จั ดัส่ง่เอกสารคำำ�รับัรองเก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณบริษัิัทฯ ซึ่่�งระบุุการก
ระทำำ�ใดๆ อัันเป็น็การขัดัต่่อผลประโยชน์ข์องบริษัิัทฯ การใช้ข้้อ้มููล
ภายใน และการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการซื้้�อ
ขายหุ้้�นให้กั้ับกรรมการทุกุท่่านทบทวน ลงนามรับัทราบ และตกลง
ว่า่จะปฏิิบัติัิตามนโยบาย เป็็นประจำำ�ทุกุปีี 

	ผ ลการปฏิิบัติัิ 	
	 ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคลได้้ทำำ�การส่่งแบบคำำ�รับัรองเก่ี่�ยว

กัับจรรยาบรรณบริษัิัทฯ ให้กั้ับกรรมการจำำ�นวน 10 ท่่าน และ
กรรมการทั้้�ง 10 ท่่านได้้ทบทวน ลงนามรับัทราบและตกลงว่า่จะ
ปฏิิบัติัิตามนโยบายครบทุกุท่่าน และกรรมการทุกุท่่านมิไิด้ม้ีีการก
ระทำำ�หรืือมีีส่่วนร่ว่มในพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่สอดคล้้องต่่อเจตน์จำำ�นง
ของจรรยาบรรณบริษัิัทฯ  

	จั ดัส่ง่เอกสารคำำ�รับัรองเก่ี่�ยวกับจรรยาบรรณบริษัิัทฯ ซึ่่�งระบุุการ 
กระทำำ�ใดๆ อัันเป็น็การขัดัต่่อผลประโยชน์ของบริษัิัทฯ การใช้ข้้อ้มููล
ภายใน และการเปิิดเผยข้อ้มููลของบริษัิัทฯ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการซื้้�อ
ขายหุ้้�น ให้กั้ับผู้้�บริหิารและพนัักงานรับัทราบเป็็นประจำำ�ทุกุปีี 

	ผ ลการปฏิิบัติัิ 	
	 ฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคลได้้ทำำ�การส่ง่แบบคำำ�รับัรองเก่ี่�ยวกับ

จรรยาบรรณบริษัิัทฯ ให้กั้ับผู้้�บริหิารและพนัักงานทั้้�งองค์์กร โดย
การเผยแพร่ผ่่่านระบบ Intranet และจััดส่่ง Link ผ่่านทาง 
Email เพื่่�อให้ท้ำำ�แบบประเมินิทบทวนทุกุปีี และพนัักงานทั้้�งหมด
ทั้้�งองค์์กรได้้ทบทวน ลงนามรับัทราบ และตกลงว่า่จะปฏิิบัติัิตาม
นโยบายครบแล้้วคิดเป็็นร้อ้ยละ 100% ของพนัักงานทั้้�งหมด 

	 ฝ่่ายงานเลขานุุการบริิษััททำำ�การแจ้้งเป็็น Email ไปยััง
กรรมการและผู้้�บริหิารให้ท้ราบช่ว่งระยะเวลา Black Peirod 
ล่่วงหน้้า 

	ผ ลการปฏิิบัติัิ 	
	 เลขานุกุารบริษัิัททำำ�การส่ง่ Email ให้กั้ับกรรมการและผู้้�บริหิาร

ให้ท้ราบช่ว่งระยะเวลา Black Period ล่่วงหน้า้ ก่่อนการประชุุม
พิจิารณางบการเงิินแต่่ละไตรมาส และไม่พ่บว่า่มีีกรรมการหรืือ
ผู้้�บริหิารมีีการซื้้�อขายหลักทรัพัย์ใ์นช่ว่งเวลาท่ี่�บริษัิัทฯ กำำ�หนด
ให้้งดการซื้้�อขาย โดยในปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริหิารมีี
การซื้้�อขายหลักทรัพัย์ข์องบริษัิัทฯ รวมทั้้�งสิ้้�นจำำ�นวน 9 ครั้้�ง 
และจากการตรวจสอบพบว่่ามีีการปฏิิบััติิตามท่ี่�นโยบายของ 
บริษัิัทฯ กำำ�หนดไว้ถู้กูต้้องครบถ้้วน

	ต รวจสอบกรณีีกรรมการบริษัิัทฯ หรืือ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู เคย
เป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่่วนของบริษัิัทสอบบััญชีีภายนอกท่ี่�
บริษัิัทฯ ใช้บ้ริกิารอยู่่�ในช่ว่ง 2 ปีีท่ี่�ผ่า่นมา

	ผ ลการตรวสอบ 	
	 - ไม่ม่ีีกรณีีดัังกล่่าว -

	ต รวจสอบกรณีีกรรมการบริษัิัทฯ หรืือ ผู้้�บริหิารระดัับสูงู เข้า้
ข่า่ยการทำำ�รายการความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ 

	ผ ลการตรวสอบ 	
	 - ไม่ม่ีีกรณีีดัังกล่่าว -
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การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ของกรรมการและผู้้�บริหิาร ปี ี2566 

รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น % %จำำ�นวนหุ้้�น

ซื้้�อ

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่า่งปีี

จำำ�นวนหุ้้�น

ขาย

จำำ�นวนหุ้้�น

โอน
การถืือครองหุ้้�น ณ 

วันัท่ี่� 30 ธันัวาคม 2566
การถืือครองหุ้้�น ณ  

วันัท่ี่� 1 มกราคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น

กรรมการบริษัิัทฯ

1.	น ายบรรพต หงษ์์ทอง  กรรมการอิิสระ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

2.	น ายนพพร พิชิา  กรรมการอิิสระ	  

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

3.	น ายไพบูลย์ ์คุจุารีีวณิิช  กรรมการอิิสระ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

4.	น ายศราวุุธ เมนะเศวต  กรรมการอิิสระ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

5.	น ายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ กรรมการ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

6.	น ายชูศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา  กรรมการ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

7.	น ายการุุญ นัันทิลีีพงศ์์  กรรมการ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

8.	น ายกิตติ ฉััตรเลขวนิิช  กรรมการ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

9.	น ายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์  กรรมการ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

10.	น ายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ กรรมการ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ
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การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ของกรรมการและผู้้�บริหิาร ปี ี2566 

รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น % %จำำ�นวนหุ้้�น

ซื้้�อ

การเปลี่่�ยนแปลงระหว่า่งปีี

จำำ�นวนหุ้้�น

ขาย

จำำ�นวนหุ้้�น

โอน
การถืือครองหุ้้�น ณ 

วันัท่ี่� 30 ธันัวาคม 2566
การถืือครองหุ้้�น ณ  

วันัท่ี่� 1 มกราคม 2566

จำำ�นวนหุ้้�น

ผู้้�บริหิาร

11.	น ายกฤษฏ์พงศ์์ ตากวิริิยิะนัันท์  ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

12.	น างรัศัมีี พงศ์์จินิดานนท์  Chief Financial Officer  

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

13.	น ายธวัชัชัยั โฉมวรรณ์์  ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

14.	น างสาวนิิตยา เสวกโกเมต  ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริหิารทรัพัยากรบุุคคล 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

15.	 Mr. Jaroslaw Marian Kibilda  ผู้้�อำำ�นวยการสายงานพัฒันาธุุรกิิจ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

16.	น ายอานนท์ ฤทธิ์์�ธาร  ผู้้�อำำ�นวยการสายงานปฏิิบัติัิการ 

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

17.	น ายชุมพล ไทยนุุกูลู  ผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน  

คู่่�สมรสและบุุตรท่ี่�ยังัไม่บ่รรลุนุิิติิภาวะ

รวมจำำ�นวนหุ้้�นกรรมการ (ลำำ�ดับท่ี่� 1-10)

รวมจำำ�นวนหุ้้�นผู้้�บริหิาร (ลำำ�ดับท่ี่� 11-17)
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แนวปฏิิบัติัิการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น

ในปี 2557 บริษัิัทฯ ได้้ร่ว่มลงนามแสดงเจตนารมณ์เ์ป็น็แนวร่ว่มปฏิิบัติัิของ
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุจุริติ โดยประธานกรรมการบริษัิัทฯ ได้้
ร่ว่มให้ส้ัตัยาบันัเพื่่�อรับัทราบข้อ้ตกลงคำำ�ประกาศเจตนารณ์์แนวร่ว่มปฏิิบัติัิ 
(Collective Action Coalition) ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการ
ทุจุริติทุกุรููปแบบ โดยคณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้พิจิารณาอนุุมัติัินโยบายต่่อ
ต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น Link : https://www.cpi-th.com/th/corporate-gov-
ernance/5 , นโยบายการคุ้้�มครองและให้ค้วามเป็็นธรรมแก่่พนัักงานที่�
แจ้้งข้้อมููลหรืือให้เ้บาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น หรืือไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับเก่ี่�ยวกับการทำำ�งาน และจรรยาบรรณบริษัิัท 
(Whistle Blower Policy) Link : https://www.cpi-th.com/th/
corporate-governance/6  และนโยบายว่า่ด้้วยการรับั การให้ข้องขวัญั 
ทรัพัย์ส์ินิ หรืือผลประโยชน์อ่์ื่�นใด เพื่่�อประกาศและแจ้ง้ให้ทุ้กุฝ่่ายที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง
ทั้้�งภายในและภายนอกองคร์ก์รได้้รับัทราบและปฏิิบัติัิโดยทั่่�วกัน 

ในปีี 2558 ได้้ดำำ�เนิินการแจ้ง้พนัักงานในองค์์กร หน่่วยงานภายนอก คู่่�ค้า
ของบริษัิัทฯ ให้ร้ับัทราบถึึงนโยบายดัังกล่่าวข้้างต้้น และได้้ประกาศไว้้บน
เว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ พร้อ้มได้้ดำำ�เนิินการจัดัอบรมให้กั้ับพนัักงานในองค์์กร
เพื่่�อให้ค้วามรู้้� ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�นมากขึ้้�น และดำำ�เนิิน
การปฏิิบัติัิตามข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับมาตรการต่่อต้้านการคอร์ร์ัปัชั่่�น 

เพื่่�อให้ก้ารนำำ�นโยบายฯ ไปปฏิิบัติัิใช้อ้ย่า่งจริงิจังั บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยมีี
การสื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์ใ์นเรื่่�องการปฏิิบัติัิตนตามจรรยาบรรณ และ
นโยบายต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชันัในหลักสูตูร/ช่อ่งทางต่่างๆ อาทิิเช่น่ อบรมพร้อ้ม
หลักสููตรปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่, อบรมพร้อ้มหลักสููตรกฎระเบีียบของ 
บริษัิัทฯ, อบรมพร้อ้มหลักสูตูรจรรยาบรรณบริษัิัทฯ, อบรมหลักสูตูรการต่่อ
ต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น, ประกาศนโยบายต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น , นโยบายการคุ้้�มครอง
และให้ค้วามเป็น็ธรรมแก่่พนักังานที่�แจ้ง้ข้อ้มููลหรืือให้เ้บาะแสเก่ี่�ยวกับการทุุ
จริติคอร์ร์ัปัชั่่�น หรืือไม่ป่ฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้อ้บังัคัับเก่ี่�ยวกับ
การทำำ�งาน และจรรยาบรรณบริษัิัท (Whistle Blower Policy) 

ในปีี 2559 บริษัิัทฯ ได้้รับัใบประกาศรับัรองการเป็็นสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริติ (CAC – Thailand’s Private 
Sector Collective Action Coalition Against Corruption) ซึ่่�ง
ใบรับัรองดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี 

ในปีี 2562 บริษัิัทฯ ได้้รับัใบประกาศรับัรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่ว่ม
ปฏิิบัติัิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ (CAC – Thailand’s Pri-
vate Sector Collective Action Coalition Against Corruption) 
ซึ่่�งใบรับัรองการอายุุสมาชิกิดัังกล่่าวมีีอายุุ 3 ปีี 

2) 	 การต่่อต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น

ในปีี 2564 บริษัิัทฯ ได้้นำำ�ระบบการร้อ้งเรีียนที่�ดำำ�เนิินงานอย่า่งเป็็นอิสระโดยผู้้�
ให้บ้ริกิารภายนอกเข้า้มาใช้ง้าน ผ่า่นระบบ CPI Hotline : https://www.cpi-
hotline.com ซึ่่�งเป็็นบริกิารช่อ่งทางการแจ้ง้ข้อ้มููล/ข้อ้ร้อ้งเรีียน ในนามของ 
“บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)”

ในปีี 2565 บริษัิัทฯ ได้้รับัใบประกาศรับัรองการต่่ออายุุสมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบััติิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ (CAC – Thailand’s Private Sector 
Collective Action Coalition Against Corruption) ซึ่่�งใบรับัรองดัังกล่่าว
มีีอายุุ 3 ปีี (เดืือนกันยายน 2565 – กัันยายน 2568)

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้ปรับัเปล่ี่�ยนช่่องทางการแจ้้งข้้อร้อ้งเรีียนเพื่่�อให้้เกิิด
ประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลมากยิ่่�งขึ้้�น จึึงเปล่ี่�ยนมาใช้ช้่อ่งทางการแจ้ง้ข้อ้ร้อ้ง
เรีียนผ่า่นทาง CPI Hotline หมายเลขโทรศััพท์ 02-034-0284
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3) 	 การแจ้้งเบาะแส (Whistle Blower)

ระบบการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียน (Whistle Blower) เพื่่�อให้พ้นักังานและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
สามารถแจ้้งเบาะแสการปฏิิบััติิท่ี่�ไม่่เป็็นไปตามจรรยาบรรณ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
เก่ี่�ยวกับการทำำ�งาน การใช้้อำำ�นาจในทางไม่่ชอบ การขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
กฎหมาย หรืือการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น ซึ่่�งระบบดัังกล่่าวช่่วยส่่งเสริมิการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่า่งมีีคุณุธรรมและพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนมากขึ้้�น โดยสามารถแจ้ง้ผ่า่นช่อ่ง
การแจ้ง้ข้อ้ร้อ้งเรีียนได้้ดัังนี้้� 

	ร้ อ้งเรีียนได้้โดยตรงด้้วยวาจา หรืือลายลักษณ์์อัักษร
	ผ่ า่นโทรศััพท์ระบบ CPI Hotline ท่ี่�หมายเลข 02-034-0284  ซึ่่�งเป็็น

บริกิารช่อ่งทางการแจ้ง้ข้อ้มููล/ข้อ้ร้อ้งเรีียนที่�ดำำ�เนินิงานอย่า่งเป็น็อิสระ
โดยผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก ในนามของ “บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันั
ปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)”

	ผ่ า่นเว็บ็ไซต์ของบริษัิัทฯ : 
	 https://www.cpi-th.com/th/corporate-governance/6 
	ผ่ า่นทาง E-mail ของประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 

:  noppornpicha@hotmail.com

การดำำ�เนิินการและการติิดตามประเมินิผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นในปี ี2566

	 บริษัิัทฯ ได้ก้ำำ�หนดหลักสูตูรฝึึกอบรมให้ค้วามรู้้�  แนะนำำ�ช่อ่งทาง
แจ้ง้เบาะแส ข้้อร้อ้งเรีียน แก่่พนัักงานใหม่่ทุุกคนในขั้้�นตอน
การปฐมนิิเทศ 

	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัฝึกอบรมให้ค้วามรู้้�  แนะนำำ�ช่อ่งทางแจ้ง้เบาะแส 
ข้้อร้อ้งเรีียน ตลอดจนสื่่�อสารข้้อมููลต่่างๆ แก่่พนัักงานทุุก
ระดัับชั้้�นของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย อย่า่งต่่อเนื่่�อง โดยผ่า่น
หลักสูตูรอบรมประจำำ�ปีี และเผยแพร่ท่าง Intranet ผลการ
ดำำ�เนิินการฝึึกอบรมและลงนามรับัทราบแล้้วคิดเป็็นร้อ้ยละ 
100% ของพนัักงานทั้้�งหมด 

	สำ ำ�นัักตรวจสอบภายในได้้สอบทานการปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยกำำ�หนดไว้้ในแผนงานตรวจสอบ
ประจำำ�ปีี ซึ่่�งไม่พ่บการปฏิิบัติัิท่ี่�ไม่เ่ป็็นไปตามนโยบายที่�กำำ�หนด
ไว้้ นอกจากนี้้�ยัังได้้ตรวจสอบข้้อร้อ้งเรีียนที่�ได้้รับัแจ้้งผ่่าน
ช่อ่งทางการแจ้้งข้้อร้อ้งเรีียนต่่างๆ ซึ่่�งไม่่พบว่่าเป็็นข้้อร้อ้ง
เรีียนที่�ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดย
ได้้รายงานผลไปยัังคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพััฒนา
ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 
และคณะกรรมการบริษัิัทฯ

บริษัิัทฯ ให้ค้วามสำำ�คัญกัับการรับัแจ้ง้ข้อ้มููล/เบาะแสเรื่่�องร้อ้งเรีียนอย่า่งจริงิจังั 
โดยจะเริ่่�มกระบวนการตรวจสอบข้อ้เท็็จจริงิทั้้�งหมดทันทีีที่�เป็็นไปได้้ โดยข้้อมููล
ต่่างๆ จะถูกูเก็็บรักัษาเป็็นความลัับ และผู้้�แจ้ง้ข้อ้มููลไม่จ่ำำ�เป็็นต้องเปิิดเผยตัวตน 
ยกเว้้นจะเลืือกท่ี่�จะเปิิดเผยตัวตนเท่่านั้้�น นอกจากนี้้� หากผู้้�แจ้้งข้้อมููลต้้องการ
รายงานเก่ี่�ยวกับเรื่่�องอ่ื่�นๆ ท่ี่�ไม่่ครอบคลุุมบริกิารข้้างต้้น สามารถแจ้้งมายัังผู้้�
จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ได้้โดยตรง

ปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้ตรวจสอบข้อ้ร้อ้งเรีียนที่�ได้้รับัแจ้ง้ผ่า่นช่อ่งทางการแจ้ง้ข้อ้
ร้อ้งเรีียนต่่างๆ ซึ่่�งไม่่พบว่่าเป็็นข้้อร้อ้งเรีียนที่�ท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญเก่ี่�ยวเนื่่�องกัับการ 
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�น โดยได้ร้ายงานผลไปยังัคณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันา
ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมกา
รบริษัิัทฯ
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

เรีียน 
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น บริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

คณะกรรมการบริษัิัทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	น ายนพพร พิชิา
	 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง
2.	น ายไพบูลย์ ์คุจุารีีวณิิช
	 กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง
3.	น ายศราวุุธ เมนะเศวต 
	 กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

และมีีผู้้�จัดัการสำำ�นักัตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้า้ท่ี่�เป็น็เลขานุุการคณะกรรมการตรวจ
สอบและบริหิารความเสี่่�ยง

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�
ตามขอบเขตการปฏิิบััติิงาน หน้้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบตามข้้อกำำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย โดยมีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง และมีีการประชุุม
กัับผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่ม่ีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่ว่มเพื่่�อสอบถามความเห็น็กับผู้้�สอบบัญัชีี
ในเรื่่�องต่่างๆ โดยได้้เสนอผลการประชุุมต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบทุุก
ครั้้�ง สรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1.	ส อบทานงบการเงิิน : คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้ส้อบ
ทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปี ี2566 เพื่่�อนำำ�เสนอให้ค้ณะ
กรรมการบริษัิัทพิจิารณาอนุุมัติัิ โดยมีีการประชุุมหารืือแลกเปล่ี่�ยนความคิิด
เห็น็ร่ว่มกัับ Chief Financial Officer , ผู้้�จัดัการสำำ�นักัตรวจสอบภายใน และ 
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัท เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่งบการเงิินรวมแสดงฐานะทางการเงิิน
โดยถูกูต้้องตามควรในสาระสำำ�คัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

2.	กำ ำ�กับดูแูลงานตรวจสอบภายใน : คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความ
เสี่่�ยงได้้สอบทานการปฏิิบััติิงานของสำำ�นัักตรวจสอบภายในให้้เป็็นไปตาม
แผนการตรวจสอบประจำำ�ปีี การสรุุปผลการตรวจสอบเป็็นรายไตรมาส รวม
ทั้้�งติิดตามการปรับัปรุุงแก้้ไขตามข้อ้สังัเกตหรืือข้อ้เสนอแนะของสำำ�นักัตรวจ
สอบภายใน และของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

3.	ส อบทานการประเมิินระบบการควบคุุมภายในและระบบบริหิารความเสี่่�ยง : 
คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงได้ส้อบทานการประเมินิระบบ
การควบคุมุภายในและระบบบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึึงการสอบทานรายการที่่�
เก่ี่�ยวโยงกัันโดยใช้แ้บบประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน
ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทยก่อนนำำ�เสนอให้ค้ณะกรรมการบริษัิัท
พิิจารณา คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นว่่า
ระบบการควบคุมุภายในมีีความเพีียงพอ เหมาะสมกัับการดำำ�เนิินธุรกิิจ และ
สอดคล้้องกัับความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีของ  บริษัิัท ท่ี่�รายงานว่า่จากการ
สอบทานยังัไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�เป็น็สาระสำำ�คัญซึ่่�งมีีผลกระทบต่่องบการเงิิน
ของบริษัิัทฯ

4.	ส อบทานและติิดตามการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท ให้เ้ป็็นไปตามกฎเกณฑ์์และ
ข้อ้บังัคัับของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์
และตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย รวมถึึงกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดอื่�นที่�
เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนินิธุรกิิจของบริษัิัท เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่า่บริษัิัทได้ม้ีีการปฏิิบัติัิ
ตามกฎเกณฑ์์ดัังกล่่าวโดยครบถ้้วน

5.	พิ จิารณาเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตและค่่าสอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ ก่่อนนำำ�
เสนอคณะกรรมการบริษัิัท เพื่่�อขออนุมุัติัิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่งตั้้�ง นายชยพล 
ศุุภเศรษฐนนท์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 3972 หรืือ นางสาวพิมิพ์ใ์จ 
มานิิตขจรกิิจ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 4521 หรืือ นางสาวรสพร เดช
อาคม ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 5659 หรืือ นางสาวสุมุนา พันัธ์พ์งษ์์สา
นนท์ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาต เลขท่ี่� 5872 หรืือ นางสาวอรวรรณ เตชวัฒันสิริิิ
กุลุ ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 4807 หรืือ นางกิ่่�งกาญจน์์ อััศวรังัสฤษฎ์ 
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 4496 หรืือ นางสาวเกิิดศิริ ิกาญจนประกาศิิต 
ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต เลขท่ี่� 6014 ของบริษัิัท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็น
ผู้้�สอบบัญัชีีประจำำ�ปีี 2566 ในกรณีีที่�ผู้้�สอบบัญัชีีดัังกล่่าวข้า้งต้้นไม่ส่ามารถ
ปฏิิบัติัิหน้า้ท่ี่�ได้ ้ให้บ้ริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัด จัดัหาผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
อ่ื่�นของสำำ�นักังาน ทำำ�หน้าท่ี่�ตรวจสอบบัญัชีีและแสดงความเห็น็ชอบต่่องบการ
เงิินของบริษัิัท แทนผู้้�สอบบัญัชีีดัังกล่่าวได้้

6.	พิ ิจารณาสอบทานและติิดตามรายการความเสี่่�ยงของบริษัิัทฯ ท่ี่�มีีการ
เปล่ี่�ยนแปลงจากไตรมาสก่อน รวมถึึงวิธิีีการควบคุมุเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก
คณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส และเสนอผลการประชุุมต่่อคณะ
กรรมการบริษัิัทเพื่่�อทราบทุกุครั้้�ง

นายนพพร พิชิา
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 107

รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

เรีียน 
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้มีีการจัดัประชุุมทั้้�งสิ้้�น 1 ครั้้�ง โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้�

1) 	 การสรรหากรรมการบริษัิัทฯ แทนกรรมการท่ี่�ออกตามวาระ โดยในปีี 2566 ได้้เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการพิจิารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ ระหว่า่งวันัที่� 1 ตุลุาคม 2565 - 30 ธันัวาคม 2565 ก่่อนการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือ
หุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 ซึ่่�งไม่ม่ีีผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอบุุคคลใดเข้า้รับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ 

2) 	 การพิจิารณากำำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทนได้้พิจิารณากลั่่�น
กรองถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าท่ี่� ซึ่่�งหากกรรมการท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้ม้ีีหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบเพิ่่�มมากขึ้้�น จะได้้รับัค่่าตอบแทนที่�เหมาะ
สมกัับหน้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมายเพิ่่�มมากขึ้้�นเช่น่กัน และพิจิารณาจากผลประกอบการของบริษัิัทฯ ด้ว้ยเช่น่กัน ทั้้�งนี้้�ค่่าตอบแทน
กรรมการและค่่าเบี้้�ยประชุุมคณะกรรมการดัังกล่่าวได้้ทำำ�การเทีียบเคีียงกัับอุุตสาหกรรมและธุุรกิิจท่ี่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ซึ่่�งยังัคงอยู่่�ในระดัับท่ี่�
เหมาะสม

รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบริหิาร

เรีียน 
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2566 คณะกรรมการบริหิาร ได้้มีีการจัดัประชุุมทั้้�งสิ้้�น 12 ครั้้�ง 
โดยสรุุปสาระสำำ�คัญได้้ดัังนี้้� 

1)	กำ ำ�กับดููแลและให้ข้้้อเสนอแนะต่่อคณะจััดการ ในการบริหิาร
จััดการและการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่�ได้้กำำ�หนด
ไว้้และให้เ้ป็็นไปตามท่ี่�ได้้รับัมอบหมายและตามข้้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการบริษัิัทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

2)	พิ จิารณากลั่่�นกรองและให้ค้วามเห็น็ต่่อโครงการลงทุนุต่่างๆ 
ตามท่ี่�คณะจัดัการได้น้ำำ�เสนอ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบ
ริษัิัทฯ พิจิารณาความเป็น็ไปได้ถ้ึึงความเหมาะสมกัับการลงทุนุ

นายบรรพต หงษ์์ทอง
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน

นายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์์
ประธานกรรมการบริหิาร



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 108

เรีียน 
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปี ี2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืนได้ม้ีีการจัดัประชุุม
ทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยนำำ�ผลการประชุุมบรรจุุในวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
เพื่่�อรายงานให้ท่้ี่�ประชุุมทราบ ซึ่่�งได้้ดำำ�เนิินการด้้านต่่างๆ และสรุุปสาระสำำ�คัญได้้
ดัังนี้้� 

1)	ด ด้้านนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี โดยได้้ทบทวนนโยบายและแนว
ปฏิิบัติัิต่่างๆ เพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามหลัก การกำำ�กับดูแูลกิิจการบริษัิัทจดทะเบีียน
ไทย (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 
: CGR) ซึ่่�งผลการประเมินิประจำำ�ปีี 2566 บริษัิัทฯ ได้้รับัผลประเมินิคะแนน
เฉลี่�ยโดยรวม 85% จากคะแนนบริษัิัทจดทะเบีียนโดยรวมเฉลี่�ย 81% ได้้รับั
การประเมินิเทีียบเท่่าระดัับ 5 ดาว ติิดต่่อกัันมาเป็น็ปีท่ีี่�หก ทั้้�งนี้้�เป็น็ผลมาจาก
ท่ี่�บริษัิัทฯ มีีความมุ่่�งมั่่�นและพัฒันาปรับัปรุุงนโยบายและแนวปฏิิบัติัิต่่างๆ

2)	 ด้้านการดำำ�เนิินงานการดูแูลสังัคมชุุมชนและสิ่่�งแวดล้อม (Corporate So-
cial Responsibility : CSR) บริษัิัทฯ มุ่่�งเน้น้การจัดักิจกรรมในจังัหวัดัชุมพร
และจังัหวัดัใกล้้เคีียงท่ี่�เป็น็ที่�ตั้้�งฐานการผลิิตของบริษัิัทฯ โดยแผนกิจกรรมจะ
ครอบคลุมุสังัคม ชุุมชม และสิ่่�งแวดล้อม อาทิิเช่น่ กิิจกรรมประชุุมหมู่่�บ้า้นรอบ
ข้า้งเพื่่�อรับัฟังัข้อ้เสนอแนะ ปััญหาต่่างๆ แล้้วนำำ�มาพัฒันาปรับัปรุงุ, กิิจกรรม
ร่ว่มกัับชุุมชนในการจัดังานประเพณีีสืืบทอดวันัสำำ�คัญต่่างๆ กิิจกรรมร่ว่มกัับ
ชุุมชนและหน่วยงานราชการเพื่่�อร่ว่มกัันพัฒันาถนนให้กั้ับชุุมชน ปรับัปรุุงฝาย
น้ำำ��ล้น ปลูกูต้้นไม้ ้เป็็นต้น

3)	 ด้้านการดำำ�เนิินงานการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน (Sustainability  
Management : SM) ได้้ดำำ�เนิินโครงการเป็็นรููปธรรมต่่อเนื่่�องดัังนี้้� 

•	 โครงการเทคโนโลยีีผลิิตก๊าซชีีวภาพจััดการน้ำำ��เสีีย นำำ�ไปผลิิตเป็็น
พลังงานไฟฟ้า้ทดแทนเพื่่�อนำำ�มาใช้ใ้นกระบวนการผลิิต

•	 โครงการรีีไซเคิิลนำำ�น้ำำ��ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิต (Reject RO) กลัับมา
ใช้ง้านเป็็นน้ำำ��ประปาเกรดบีี 

•	 โครงการเดินิท่อน้ำำ��และส่ง่น้ำำ��ที่�ได้้ผ่า่นการบำำ�บัดัไปยังัสถานีีพัฒันาอาหาร
สัตัว์แ์ละเกษตรกรรอบข้า้ง เพื่่�อใช้ใ้นการรดน้ำำ��พืืชต่่างๆ เนื่่�องด้้วยน้ำำ��ที่�
ได้้ผ่า่นการบำำ�บัดัยังัคงมีีธาตุอุาหารบางชนิดที่�สามารถใช้ท้ดแทนปุ๋๋�ยได้้ 
และเพื่่�อช่ว่ยลดปัญหาการแคลนขาดน้ำำ��และธาตุอุาหารสำำ�หรับัพืืช 

•	 โครงการศููนย์ก์ารเรีียนรู้้� ปาล์์มน้ำำ��มันั (CPI Learning Center) เป็็น
ศููนย์์กลางสำำ�หรับัให้ค้วามรู้้� เก่ี่�ยวกับปาล์์มน้ำำ��มัันอย่่างครบวงจร โดย
รวบรวมองค์์ความรู้้� ต่่างๆ ทั้้�งจากเอกสารทางวิชิาการ งานวิจิัยัของบ
ริษัิัทฯ และประสบการณ์์จากการทำำ�สวนปาล์์มมากว่า่ 40 ปีีของบริษัิัทฯ 
อีีกทั้้�งมีีแปลงทดลองสาธิติกว่า่ 500 ไร่ ่เพื่่�อเป็น็สถานที่�ถ่่ายทอดความรู้้�
เก่ี่�ยวกับปลูกูและการดูแูลปาล์์มน้ำำ��มันัให้กั้ับบุุคคลหรืือเกษตรกรท่ี่�สนใจ
ในการปลูกูปาล์์ม 

•	 โครงการจััดการผลิิตน้ำำ��มัันปาล์์มอย่่างยั่่�งยืืน (Roundtable on 
Sustainable Palm Oil : RSPO) เป็็นมาตรฐานการผลิิตน้ำำ��มััน
ปาล์์มอย่า่งยั่่�งยืืนโดยเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อมและรับัผิดิชอบต่่อชุุมชน  
เพื่่�อสนัับสนุนการเติิบโตและใช้ป้ระโยชน์น้ำำ��มันัปาล์์มท่ี่�ผลิิตจากต้้นน้ำำ��สู่่�
ปลายน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืืน

รายงานผลการปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืนื

4)	 ด้้านการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�น ในปีี 2566 สำำ�นัักตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ 
ได้้ทำำ�แผนการตรวจสอบเป็น็ประจำำ�ทุกุปีี พร้อ้มทั้้�งจัดัอบรมและแบบประเมินิ
ความรู้้� ความเข้า้ใจเก่ี่�ยวกับด้า้นการต่่อต้้านคอร์ร์ัปัชั่่�นให้กั้ับพนักังานทุกุระดับั

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืนจะพัฒันาการทำำ�งานโดย
มุ่่�งเน้น้การพัฒันาประสิทิธิ ิภาพในการดำำ�เนินิงานด้า้นต่่างๆ ดังักล่่าวข้า้งต้้น เพื่่�อ
ให้เ้กิิดประสิทิธิผิลและผลประโยชน์ต่่อองค์์กร ผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชนสังัคม สิ่่�งแวดล้อม 
ร่ว่มถึึงผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม อย่า่งต่่อเนื่่�องและต่่อไปในอนาคต

นายการุุญ นัันทิลีีพงศ์์
ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน
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(1)	ความเห็็นของคณะกรรมการบริษัิัทเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุมุภายใน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริษัิัทฯ ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่� 9 พฤศจิกิายน 
2566 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย 
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้ประเมินิระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ โดยการ
ซักัถามข้อ้มููลจากฝ่่ายบริหิาร และได้พ้ิจิารณาประเมินิความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุมุภายในโดยอ้างอิิง “แบบการประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุมุ
ภายใน” ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์ ์
และลงความเห็น็ว่า่บริษัิัทฯ มีีการควบคุมุภายในที่�เพีียงพอ ซึ่่�งครอบคลุมุในด้้าน
ต่่างๆ ทั้้�ง 5 องค์์ประกอบคืือ การควบคุมุภายในองค์์กร การประเมินิความเสี่่�ยง 
การควบคุมุการปฏิิบัติัิ งาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล และระบบการ
ติิดตาม

คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีความเห็น็ว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ มีีความ
เพีียงพอและเหมาะสม โดยบริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีบุคลากรอย่า่งเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�เนิิน
การตามระบบได้อ้ย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ รวมทั้้�งมีีระบบการควบคุมุภายในในเรื่่�องการ
ติิดตามควบคุมุดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ยให้ส้ามารถป้อ้งกัันทรัพัย์ส์ินิขอ
งบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ยจากการท่ี่�กรรมการหรืือผู้้�บริหิารนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชิอบหรืือ
ไม่ม่ีีอำำ�นาจรวมถึึงการทำำ�ธุรกรรมกัับบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
และบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอย่า่งเพีียงพอแล้้ว สำำ�หรับัการควบคุมุภายในในหัวัข้อ้อ่ื่�น 
คณะกรรมการเห็น็ว่า่บริษัิัทฯ มีีการควบคุมุภายในที่�เพีียงพอแล้้วเช่น่กัน

(2)	ข้้อบกพร่อ่งเกี่่�ยวกัับระบบควบคุมุภายใน

ในปีี 2566 บริษัิัทฯ ไม่พ่บข้อ้บกพร่อ่งท่ี่�มีีสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกับระบบการควบคุมุ
ภายใน

(3)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับ
ระบบการควบคุมุภายใน

ในปีี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ได้้รายงานผลการ
ตรวจสอบพร้อ้มทั้้�งข้้อเสนอแนะการตรวจสอบ ซึ่่�งมุ่่�งเน้้นการตรวจสอบเชิิง
ปฏิิบัติัิการให้พ้ัฒันาอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพมีีประสิทิธิผิลอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งได้้มีีการ
ติิดตามการแก้้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบและรายงานให้ค้ณะกรรมการบริิ
ษััทฯ ทราบทุกุไตรมาส ด้้านการดูแูลทรัพัย์ส์ินิ บริษัิัทฯ มีีระบบป้อ้งกัันที่�ดีีไม่พ่บ
รายการทุจุริติหรืือการนำำ�ทรัพัย์ส์ินิของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ไปใช้โ้ดยมิชิอบ ผล
การสอบทานพบว่า่มีีการปฏิิบัติัิตามขั้้�นตอนที่�กำำ�หนดไว้ ้สอดคล้้องกัับข้อ้กำำ�หนด
กฎหมายของภาครัฐัและนโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
 
นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ นางสาวพิมิพ์ใ์จ มานิติขจรกิิจ ผู้้�สอบบัญัชีีรับั
อนุญุาตเลขท่ี่� 4521 แห่ง่บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัด ซึ่่�งเป็น็ผู้้�ตรวจสอบงบการ
เงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ได้้ให้ค้วามเห็น็ในรายงานการสอบ
บัญัชีีว่า่บริษัิัทจัดัทำำ�งบการเงิินเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีี และมีีระบบควบคุมุ
ภายในที่�เพีียงพอ เหมาะสมกัับสภาพธุรกิิจและไม่พ่บจุุดอ่อนที่�เป็็นสาระสำำ�คัญ 

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญต่่อระบบการควบคุมุภายในอย่า่งต่่อเนื่่�อง 
ด้้วยตระหนัักว่า่เป็็นกลไกท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�จะสร้า้งความมั่่�นใจต่่อฝ่่ายบริหิารในการช่ว่ย
ลดความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจ โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบและบริหิาร
ความเสี่่�ยงทำำ�หน้า้ท่ี่�กำำ�กับดูแูลและติิดตามระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง และ
ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ ให้ม้ีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพ รวม
ถึึงดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ ปฏิิบััติิตามข้้อกำำ�หนดและกฎหมายที่�เก่ี่�ยวข้้อง ดูแูลมิใิห้เ้กิิด
ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์ การทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน การดูแูลรักัษาและ
การใช้ท้รัพัย์ส์ินิเพื่่�อป้อ้งกัันมิใิห้เ้กิิดการทุจุริติหรืือประพฤติิมิชิอบ ผ่า่นหน่ว่ยงาน
ตรวจสอบภายในที่�มีีความอิิสระจากฝ่่ายบริหิาร รายงานตรงต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง โดยนำำ�กรอบแนวทางของระบบการควบคุุม
ภายในและกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงของ The Committee of Sponsor-
ing Organizations of the Tread way Commission-Enterprise Risk 
Management (COSO-ERM) มาประยุุกต์์ใช้ใ้นการดูแูล การบริหิารความเสี่่�ยง 
และการควบคุมุภายใน ให้เ้กิิดประสิทิธิภิาพมากยิ่่�งขึ้้�น

9. การควบคุมุภายในและ
รายงานระหว่า่งกััน

9.1	การควบคุมุภายใน
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงกำำ�กับดููแลให้ก้ารปฏิิบััติิ
งานของสำำ�นัักตรวจสอบภายในมีีความเป็็นอิสระ เท่ี่�ยงธรรม มีีจรรยา
บรรณ และมีีความเชี่่�ยวชาญเยี่่�ยงมืืออาชีีพ โดยมีีการกำำ�หนดกฎบััตร
ของคณะ กรรมการตรวจสอบและกฎบัตัรของสำำ�นัักตรวจสอบภายในไว้้
อย่า่งชัดัเจน

สำำ�นัักตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ ได้้จััดทำำ�แผนการตรวจสอบ โดย
พิจิารณาถึึงปััจจัยัความเสี่่�ยงท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ซึ่่�งในที่�ประชุุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ครั้้�งท่ี่� 4/2566 เมื่่�อวันัที่� 7 พฤศจิกิายน 
2566 ได้้อนุุมัติัิแผนการตรวจสอบสำำ�หรับัปีี 2567

(4)	ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงต่่อ
หััวหน้้างานตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงยังัเห็น็ว่า่ นายก้องสกล  
บวรภิิญโญพงศ์์ ตำำ�แหน่่ง ผู้้�จัดัการสำำ�นัักงานตรวจสอบภายใน มีีความ
สามารถและความเข้้าใจในกิจกรรมและการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทฯ และ
ยัังคงสามารถปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบได้้ตามแผนที่่�วางไว้้อย่่าง
รอบคอบและตามกระบวนการท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้ ้

ทั้้�งนี้้� การพิจิารณาและอนุมุัติัิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง
หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ จะต้้องผ่า่นการอนุมุัติัิจากคณะ
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งกำำ�หนดอยู่่�ขอบเขตอำำ�นาจ
หน้าท่ี่� ความรับัผิิดชอบ และอำำ�นาจอนุุมัติัิของคณะกรรมการตรวจสอบ
และบริหิารความเสี่่�ยง (ข้อ้มููลและรายละเอีียดของหัวัหน้้างานตรวจสอบ
ภายใน โปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสารแนบ 3)

(1) 	นโยบายเกี่่�ยวกัับรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกััน

การทำำ�รายการหรืือธุุรกรรมระหว่า่งบริษัิัทฯ กัับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน ผู้้�ที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
หรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้ง จะต้้องเป็็นไปตามเง่ื่� อนไขการค้้าโดยทั่่�วไป 
รายการทั้้�งหมดจะกระทำำ�อย่า่งยุุติิธรรมตามราคาตลาดและเป็น็ไปตามปกติิธุุรกิิจ
การค้้า หรืือเป็น็ธุรกรรมท่ี่�เป็น็ข้อ้ตกลงทางการค้้าในลักษณะเดีียวกับท่ี่�วิญิญููชน
จะพึึงกระทำำ�กับคู่่�สัญัญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกัน ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการ
ค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลจากการมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีี
ความเก่ี่�ยวข้อ้ง (แล้้วแต่่กรณีี) ภายใต้้เง่ื่�อนไขท่ี่�สมเหตุสุมผล สามารถตรวจสอบ
ได้้ ไม่ก่่่อให้เ้กิิดการถ่่ายเทผลประโยชน์์

1.1 	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�เป็น็ธุรกรรมปกติิทางการค้้าและธุุรกรรมสนับัสนุนุ
ธุุรกิิจปกติิทางการค้้า เช่น่ รายการซื้้�อขายสินิค้า วัตัถุดุิิบ หรืือให้บ้ริกิาร ท่ี่�
บริษัิัทฯ ทำำ�เป็็นปกติิเพื่่�อประกอบธุุรกิิจ หรืือรายการสนัับสนุนธุรกิิจปกติิ
ทางการค้้า การว่่าจ้้างขนส่่งสิินค้า การว่่าจ้้างตััวแทนนายหน้้าเพื่่�อจััด
จำำ�หน่่ายสิินค้า การว่่าจ้้างทำำ�การตลาดหรืือโฆษณา สััญญาว่่าจ้้างบริหิาร 
เป็็นต้น บริษัิัทฯ สามารถทำำ�รายการหรืือธุุรกรรมดัังกล่่าวกับบุุคคลท่ี่�อาจ
มีีความขััดแย้้งได้้โดยไม่่จำำ�กัดขนาดรายการ หากธุุรกรรมดัังกล่่าวนั้้�นมีี
ข้้อตกลงทางการค้้าท่ี่�มีีเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในลักษณะท่ี่�วิิญญููชนจะ
พึึงกระทำำ�กับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์์เดีียวกัน ด้้วยอำำ�นาจต่่อรอง
ทางการค้้าท่ี่�ปราศจากอิิทธิพิลในการท่ี่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง และค่่าตอบแทนสามารถคำำ�นวณได้้จาก
ทรัพัย์์สิินหรืือมููลค่่าอ้้างอิิง โดยบริษัิัทฯ จะจััดทำำ�สรุุปรายการดัังกล่่าวให้้
คณะ กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริษัิัทฯ 
รับัทราบอย่า่งน้้อยรายไตรมาส

1.2	 รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันอื่�นๆ ท่ี่�นอกเหนืือจากข้อ้ ( 1.1) บริษัิัทฯ กำำ�หนดให้้
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาและให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกับความ

จำำ�เป็น็ในการเข้า้ทำำ�รายการและความเหมาะสมด้า้นราคาของรายการนั้้ �น โดย
พิจิารณาเง่ื่�อนไขต่่างๆ ว่า่เป็น็ไปตามลัักษณะการดำำ�เนินิการค้้าปกติิในตลาด 
ซึ่่�งสามารถเปรีียบเทีียบได้้กัับราคาท่ี่�เกิิดขึ้้�นกับบุุคคลภายนอกและเป็็นไป
ตามราคายุุติิธรรม มีีความสมเหตุสุมผล และสามารถตรวจสอบได้้หรืือไม่ ่
ในกรณีีที่�กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงไม่ม่ีีความชำำ�นาญในการ
พิจิารณารายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันที่�อาจเกิิดขึ้้�น บริษัิัทฯ จะให้ผู้้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ
หรืือผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ เป็น็ผู้้�ให้ค้วามเห็น็เก่ี่�ยวกับรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยง
กัันดัังกล่่าว เพื่่�อนำำ�ไปใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือ
หุ้้�นตามแต่่กรณีี ทั้้�งนี้้�การเข้า้ทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันของบริษัิัทฯ กัับบุุคคล
ท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากคณะ 
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง และจะต้้องได้้รับัการอนุุมัติัิจาก
คณะกรรมการบริษัิัทฯ ซึ่่�งจะต้้องมีีกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่ว่มประชุุมด้้วย 
โดยการออกเสีียงในที่�ประชุุมนั้้�นๆ กรรมการซึ่่�งมีีส่ว่นได้้เสีียจะไม่ม่ีีสิทิธิอิอก
เสีียงลงคะแนน

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริษัิัทฯ จะต้้องดูแูลให้บ้ริษัิัทฯ จะต้้องปฏิิบัติัิตามกฎหมายว่า่
ด้้วยหลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ข้อ้บังัคัับ ประกาศ คำำ�สั่่�ง หรืือ ข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย หรืือของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรัพัย์์และตลาดหลักทรัพัย์์ หรืือของคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรัพัย์์และ
ตลาดหลักทรัพัย์ ์หรืือของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุนุ รวมถึึงการปฏิิบัติัิตาม
ข้อ้กำำ�หนดเก่ี่�ยวกับกัับการเปิดิเผยข้อ้มููลการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัันและการได้้
มาหรืือจำำ�หน่า่ยทรัพัย์ส์ินิที่�สำำ�คัญของบริษัิัทฯ นอกจากนี้้� บริษัิัทฯ จะมีีการเปิดิเผย
รายการระหว่า่งกัันดัังกล่่าวไว้ใ้นหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่�ได้้รับัการตรวจ
สอบจากผู้้�สอบบัญัชีีของบริษัิัทฯ แบบรายงาน 56-1 และแบบรายงานประจำำ�ปีี 
หรืือสารสนเทศต่่างๆ ตามข้อ้กำำ�หนดตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และของ
หน่่วยงานที่�เก่ี่�ยวข้อ้ง

9.2	รายการระหว่า่งกััน



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 111

(2)	การทำำ�รายการระหว่่างกััน จะต้้องผ่่านการพิิจารณาอนุุมััติิตามอำำ�นาจ
ดำำ�เนินิการท่ี่�ได้้กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้�รายการท่ี่�เกิิดขึ้้�นท่ี่�เกิินกว่า่อำำ�นาจของคณะ
จัดัการ หรือื คณะกรรมการบริหิารสามารถอนุุมัติัิได้้ จะนำำ�เสนอต่่อคณะ
กรรมการบริษัิัทฯ เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัติัิรายการนั้้�นๆ ต่่อไป โดยรายการ
ดัังกล่่าวทั้้�งหมดจะกระทำำ�อย่า่งยุุติิธรรมตามราคาตลาด และเป็็นไปตาม
ปกติิธุุรกิิจการค้้า 

ข้้อมููลรายการระหว่า่งกัันในปี ี2566 
	 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีรายการท่ี่�เป็น็การให้ค้วามช่ว่ยเหลืือทางการเงิินแก่่บริษัิัทท่ี่�

ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทย่อ่ย 
	 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีรายการค้ำำ��ประกัันสินิเชื่่�อแก่่บริษัิัทท่ี่�ไม่ใ่ช่บ่ริษัิัทย่อ่ย
	 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการซื้้�อขายสินิทรัพัย์ถ์าวรให้กั้ับบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกััน
	 บริษัิัทฯ ไม่่มีีวาระการทำำ�รายการระหว่่างกัันที่�ต้้องขออนุุมััติิท่ี่�ประชุุม

สามัญัประจำำ�ปีี/วิสิามัญัประจำำ�ปีี ในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา
	 บริษัิัทฯ ไม่ม่ีีการฝ่่าฝืืน หรืือ ไม่ป่ฏิิบัติัิตามหลักเกณฑ์์เก่ี่�ยวกับรายการ

ระหว่า่งกัันหรืือการซื้้�อขายสินิทรัพัย์ ์หรืือ ถูกูเปรีียบเทีียบปรับั กล่่าวโทษ 
การดำำ�เนิินการทางแพ่ง่ โดยหน่่วยงาน สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับ
หลักทรัพัย์แ์ละตลาดหลักทรัพัย์ ์ และ หน่่วยงานตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่ง่
ประเทศไทย ในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา

	 บริษัิัทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่า่งกัันกับบริษัิัทย่อ่ยในปี ี2566 ซึ่่�งปรากฏ
รายละเอีียด ความสััมพัันธ์์ ลัักษณะของรายการ เง่ื่�อนไข และมููลค่่า
ของรายการ ในหมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัที่� 31 
ธันัวาคม 2566 ข้อ้ 6. 

	 บริษัิัทฯ มีีการทำำ�รายการระหว่า่งกัันกับบริษัิัทร่ว่ม ซึ่่�งปรากฏรายละเอีียด
ดัังนี้้�

รายชื่่�อบริษัิัท / 
บริษัิัทย่อ่ย / 
 บริษัิัทร่ว่ม  

ท่ี่�เข้้าทำำ�รายการ

รายชื่่�อบริษัิัท 
ท่ี่�เข้้าทำำ�รายการ

มููลค่่า 
รายการ

นโยบาย
การคิิดราคา

ความสัมัพันัธ์์ ลัักษณะรายการ

1)	น ายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์
-	 กรรมการ  
-	 รองประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร  
	ถืื อหุ้้�น ร้อ้ยละ 0.942 ใน บมจ.ชุุมพร 
	อุ ตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม 
-	 กรรมการ  
	 บจก.ซีี เค เทรดดิ้้�ง (1965)

1)	สั ญัญาให้เ้ช่า่พื้้�นที่�สำำ�นัักงาน
พร้อ้มอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานและ
สาธารณููปโภคต่่างๆ เริ่่�มตั้้�งแต่่วันั
ท่ี่� 1 มกราคม 2564 ถึึงวันัที่� 31 
ธันัวาคม 2566 (3 ปีี) อััตราค่่าเช่า่/
ค่่าบริกิารรวมสามปีี จำำ�นวน 2.62 
ล้้านบาท

2)	สั ญัญาให้บ้ริกิารเช่า่อุุปกรณ์์ IT 
เช่า่รถยนต์ และว่า่จ้า้งบริกิารเรื่่�อง
บริหิารการบัญัชีีและทรัพัยากร
บุุคคลเริ่่�มตั้้�งแต่่วันัที่� 1 มกราคม 
2564 ถึึงวันัที่� 31 ธันัวาคม 
2566 (3 ปีี) อััตราค่่าบริกิารรวม
สามปีี จำำ�นวน 8.45 ล้้านบาท

	 (ปีี 2564 รวม 3.81 ล้้านบาท, 
ปีี 2565 รวม 3.88 ล้้านบาท, 
ปีี 2566 รวม 3.29 รวมทั้้�งสิ้้�น 
10.98 ล้้านบาท)

3)	 รายการว่า่จ้า้งเป็็นนายหน้้าในการ
จัดัจำำ�หน่่ายสัญัญาแต่่งตั้้�งนายหน้้า 
เริ่่�มตั้้�งแต่่วันัที่� 1มกราคม 2565 
ถึึงวันัที่� 31 ธันัวาคม 2565 (1 ปีี) 
คิิดค่านายหน้้า 16.50 ล้้านบาท 
ต่่อปีี

รายได้้
สองรายการ 

3.29 ล้้านบาท

บจก. ซีี เค เทรดดิ้้�ง (1965) 
โดย บมจ.ชุุมพร

อุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม 
ถืือหุ้้�นร้อ้ยละ 49

บมจ.ชุุมพร
อุุตสาหกรรม 
น้ำำ��มันัปาล์์ม

ราคาตลาด
เทีียบเท่่ากัับ
ราคาท่ี่�ทำำ�กับ

บุุคคลภายนอก

ราคาตลาด
เทีียบเท่่ากัับ
ราคาท่ี่�ทำำ�กับ

บุุคคลภายนอก

รวมรายจ่า่ย
16.50 ล้้านบาท

2)	น ายธวัชัชัยั โฉมวรรณ์์ 
-	ผู้้�อำ ำ�นวยการสายงานขาย 
	 บมจ.ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม 
- 	 กรรมการ และ กรรมการผู้้�จัดัการ  
	 บจก.ซีี เค เทรดดิ้้�ง (1965)



ความห่่วงใยส่ง่ต่่อถึึงกัันได้้
เพื่่�อโลกท่ี่�น่่าอยู่่�



O3
ส่ว่นท่ี่�

งบการเงิิน
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การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 144



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 145



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 146



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 147



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 148
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คณะกรรมการบริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) ได้ใ้ห้ค้วาม
สำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งต่่อหน้า้ท่ี่�และความรับัผิดิชอบในการปฏิิบัติัิให้เ้ป็น็ไปตามหลัักการ
กำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี คณะกรรมการบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่องบการเงิินและ
งบการเงิินรวมของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่่อย รวมถึึงข้้อมููลสารสนเทศทางการ
เงิินที่�ปรากฏในรายงานประจำำ�ปีี งบการเงิินรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่วันัที่� 1 มกราคม 
2566 ถึึงวันัที่� 31 ธันัวาคม 2566 ท่ี่�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานการบัญัชีีที่�รับัรอง
ทั่่�วไปในประเทศไทย โดยได้้มีีการพิจิารณาเลืือกใช้น้โยบายบัญัชีีที่�เหมาะสม และ
ถืือปฏิิบััติิอย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีีการใช้ดุ้ลุยพิินิิจอย่า่งระมัดัระวังัและประมาณการท่ี่�
สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� รวมทั้้�งมีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำำ�คัญอย่่างเพีียงพอใน
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิิน และได้้ผ่่านการตรวจสอบ และให้ค้วามเห็น็อย่า่ง
ไม่ม่ีีเงื่่�อนไขจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตท่ี่�เป็น็อิสระ งบการเงิินจึงึสะท้้อนฐานะการ
เงิิน และผลการดำำ�เนิินงานในรอบระยะเวลาตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2566 ถึึง 
วัันที่� 31 ธัันวาคม 2566 อย่่างเป็็นจริงิ และเป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถือหุ้้�นและ 
นัักลงทุนุทั่่�วไปได้้อย่า่งโปร่ง่ใส

รายงานความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

ประธานกรรมการ
 นายบรรพต หงษ์์ทอง 

ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
นายกฤษฏ์์พงศ์์ ตากวิริิยิะนัันท์์ 

คณะกรรมการบริษัิัทฯ ได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความ
เสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�เป็็นอิสระเป็็นผู้้�กำำ�กับดููแลคุุณภาพของ
รายงานทางการเงิิน ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ระบบการบริหิารความ
เสี่่�ยงและกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อการสนัับสนุุนข้อ้มููลและเอกสารทางการเงิินให้้
มีีประสิทิธิผิล เพื่่�อให้ม้ีีความมั่่�นใจได้้ว่า่มีีการบันัทึกข้อ้มููลทางบัญัชีีถูกูต้้องครบ
ถ้้วน ทัันเวลา และป้้องกัันมิิให้เ้กิิดการทุุจริติหรือืการดำำ�เนิินการท่ี่�ผิิดปกติิ ซึ่่�ง
ความเห็น็ของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยงเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องนี้้� 
ปรากฏในหน้้ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง ซึ่่�งแสดง
ไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีีฉบับันี้้�แล้้ว 

คณะกรรมการบริษัิัทฯ มีีความเห็น็ว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริษัิัทฯ สามารถ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นอย่า่งมีีเหตุผุลต่่อความเชื่่�อถืือได้ข้องงบการเงิินและงบการเงิิน
รวมของบริษัิัท ชุุมพรอุุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) และบริษัิัทย่อ่ย 
ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2566
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บริษัิัทฯ ได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีีฉบัับนี้้�แล้้ว ด้้วย
ความระมัดัระวังั บริษัิัทฯ ขอรับัรองว่า่ ข้อ้มููลดัังกล่่าวถูกูต้้องครบถ้้วน ไม่เ่ป็น็เท็็จ 
ไม่ท่ำำ�ให้ผู้้้�อื่่�นสำำ�คัญผิดิหรือืไม่ข่าดข้อ้มููลท่ี่�ควรต้้องแจ้ง้ในสาระสำำ�คัญ นอกจากนี้้� 
บริษัิัทฯ ขอรับัรองว่า่

(1)	 งบการเงิินและข้อ้มููลทางการเงิินที่�สรุปุมาในแบบแสดงรายการข้อ้มููล
ประจำำ�ปีี ได้้แสดงข้อ้มููลอย่า่งถูกูต้้องครบถ้้วนในสาระสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับ
ฐานะการเงิิน ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริษัิัทฯ และ
บริษัิัทย่อ่ยแล้้ว

(2)	 บริษัิัทฯ ได้้จัดัให้ม้ีีระบบการเปิิดเผยข้อ้มููลท่ี่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่า่บริษัิัทฯ 
ได้้เปิิดเผยข้้อมููลในส่่วนที่�เป็็นสาระสำำ�คัญทั้้�งของบริษัิัทฯ และบริษัิัท
ย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้ม้ีีการปฏิิบััติิ
ตามระบบดัังกล่่าว

(3)	 บริษัิัทฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการควบคุมุภายในที่�ดีี และควบคุมุดูแูลให้ม้ีีการ
ปฏิิบัติัิตามระบบดัังกล่่าว และบริษัิัทฯ ได้้แจ้ง้ข้อ้มููลการประเมินิระบบ
การควบคุมุภายใน ณ วันัที่� 7 พฤศจิกิายน 2566 ต่่อผู้้�สอบบัญัชีีและ
กรรมการตรวจสอบของบริษัิัทฯ แล้้ว ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงข้อ้บกพร่อ่ง
และการเปล่ี่�ยนแปลงท่ี่�สำำ�คัญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง
การกระทำำ�ที่�มิชิอบท่ี่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดัทำำ�รายงานทางการเงิิน
ของ บริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย

การรับัรองความถููกต้องของข้อ้มููลสำำ�หรับัการส่ง่แบบ 56-1 One Report

กรรมการ
ผู้้�รับัมอบอำำ�นาจ

กรรมการ

Chief Financial Officer 

นายชููศักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีีชา นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์์

นางรัศัมีี พงศ์์จินิดานนท์์ 

ในการนี้้� เพื่่�อเป็น็หลัักฐานว่า่เอกสารทั้้�งหมดเป็น็เอกสารชุุดเดีียวกัันกับท่ี่�บริษัิัทฯ 
ได้้รับัรองความถูกูต้้องแล้้ว บริษัิัทฯ ได้้มอบหมายให้ ้ นางรัศัมีี พงศ์์จินิดานนท์ 
เป็็นผู้้�ลงลายมือืชื่่�อกำำ�กับเอกสารนี้้�ไว้ทุ้กุหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่ม่ีีลายมือืชื่่�อ
ของ นางรัศัมีี พงศ์์จินิดานนท์ กำำ�กับไว้ ้บริษัิัทฯ จะถืือว่า่ไม่ใ่ช่ข่้อ้มููลท่ี่�บริษัิัทฯ ได้้
รับัรองความถูกูต้้องของข้อ้มููลแล้้วดัังกล่่าวข้า้งต้้น



เอกสารแนบเอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอํีํานาจควบคุมุ และเลขานุุการบริษัิัท

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	
 

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

: 	 26 เมษายน 2561
:	 76 ปีี 	
:	ป ริญิญาตรี ีB.A. (Economics),  

	Northeastern University, USA
:	ป ริญิญาโท M.A. (Economics Development),  

	Northeastern University, USA 
:	 หลัักสูตูร Directors Accreditation Program  

(DAP ปีี 2556) 
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน  
2561 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และ 

ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) 

2556 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการ และ กรรมการอิิสระ  
บริษัิัท เอ็็กโซติิค ฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน)

2553 - 2561	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริษัิัท แกรนด์์ คาแนล แลนด์์ จำำ�กัด (มหาชน) 

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2563 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการ และ กรรมการอิิสระ 

		บ  ริษัิัท มููลา-เอกซ์ ์โฮลดิ้้�ง (ไทยแลนด์์) จำำ�กัด 
2561 - ปััจจุุบันั	ที่่ �ปรึกึษา บริษัิัท เจริญิกฤษ เอ็็นเตอร์ไ์พร้ส้์ ์จำำ�กัด 
2556 - ปััจจุุบันั	ที่่ �ปรึกึษา บริษัิัท เนชั่่�นแนล เพาเวอร์ ์ซัพัพลาย จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - ปััจจุุบันั	ที่่ �ปรึกึษา บริษัิัท ยููนิิคอร์ด์ จำำ�กัด (มหาชน)
2554 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการ บริษัิัท ทิิพยประกัันชีวีิติ จำำ�กัด (มหาชน)

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง
นายบรรพต หงษ์์ทอง 
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	
 
การอบรม	  
การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

: 	 9 พฤศจิกิายน 2559
:	 66 ปีี 	
:	ป ริญิญาตรี ีการบัญัชี ีจุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
:	ป ริญิญาโท XMBA มหาวิทิยาธรรมศาสตร์์
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร DAP รุ่่� น 113/2014
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน  
2563 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และ 

กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริษัิัท วีรีันัดา รีสีอร์ท์ จำำ�กัด (มหาชน)

2561 - 2566	 กรรมการอิิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ 
บริษัิัท ไอแอนด์์ไอ กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด (มหาชน)  

2559 - ปััจจุุบันั  	กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และ  
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง  
บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)  

2556 - 2560  	 กรรมการ กรรมการบริหิาร และ  
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
บริษัิัท คาราบาวกรุ๊๊ �ป จำำ�กัด (มหาชน) 

2549 - 2556  	รอ งกรรมการผู้้�จัดัการสายการเงิิน และ  
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 
บริษัิัท โออิิชิกิรุ๊๊ �ป จำำ�กัด (มหาชน) 

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2561 - 2562  	ปร ะธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารฝ่่ายการเงิิน 

บริษัิัท บางปะกอก ฮอสพิทิอล กรุ๊๊ �ป จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

ตำำ�แหน่่ง
นายไพบููลย์ ์คุจุารีวีณิิช 



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 159

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	
 

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 31 มกราคม 2561
:	 75 ปีี 	
:	ป ริญิญาตรี ีวิทิยาศาสตร์ก์ารเกษตร มหาวิทิยาลััยเกษตรศาสตร์์
:	ป ริญิญาโท พัฒันาบริหิารศาสตร์ด์้้านพัฒันาเศรษฐกิิจ  

	สถาบันับัณัฑิิตพัฒันบริหิารศาสตร์์
:	 หลัักสูตูร Role of Chairman (RCP) รุ่่� นที่่� 44/2563
:	 หลัักสูตูร Corporate Governance for Capital Market  

	Intermediaries (CGI) รุ่่� น 3/2015
:	 หลัักสูตูร Advance Audit Committee Program (AACP)  

	รุ่่� น 14/2014
:	 หลัักสูตูร Directors Certification Program (DCP)  

	รุ่่� น 100/2008
:	 หลัักสูตูร Directors Accreditation Program (DAP)  

	 รุ่่� น 2/2003
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2562 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2561 - 2562	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)   
2561 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระและกรรมการสรรหาและ 

กำำ�หนดค่่าตอบแทน  
บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) 

2553 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัท ไอร่า่ แคปปิิตอล จำำ�กัด (มหาชน) 

2549 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ และ ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัิัทหลัักทรัพัย์ ์ไอร่า่ จำำ�กัด (มหาชน) 

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการอิิสระ
ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่ง
นายนพพร พิชิา
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	
การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

: 	 26 เมษายน 2561
:	 75 ปีี 	
:	ป ริญิญาตรี ีนิิติิศาสตร์บ์ัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
:	 หลัักสูตูร Directors Accreditation Program  

	(DAP 119/2015) 
:	 หลัักสูตูร Advance Audit Committee Program  

	(AACP 34/2019)
:	 หลัักสูตูรนัักบริหิารระดัับสูงู หลัักสูตูรที่่� 1 รุ่่� นที่่� 23 สำำ�นัักงาน ก.พ.
:	 หลัักสูตูรเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารการเงิินการบัญัชี ีรุ่่� นที่่� 35 กรมบัญัชีกีลาง
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2562 - ปััจจุุบันั	 กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) 
2561 - 2562	 กรรมการตรวจสอบ  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) 
2561 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ	  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน) 
2560 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ และ กรรมการตรวจสอบ  

บริษัิัท เอ็็กโซติิค ฟู้้�ด จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2558 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ บริษัิัท ทิิพยประกัันชีวีิติ จำำ�กัด (มหาชน)

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเสี่่�ยง

ตำำ�แหน่่ง
นายศราวุุธ เมนะเศวต 
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	
การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 14 ตุลุาคม 2536
:	 69 ปีี	
:	มั ธัยมศึึกษาปีีที่่� 3 วัดัธาตุทุอง
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร DCP สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)  

	รุ่่� น 32/2003	
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร FND สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)  

	รุ่่� น 5/2003
:	 ไม่ม่ีี
:	 1.51%
:	 1 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด,  

1 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ี ี
:	 ไม่ม่ีี
:	บิ ดิาของนายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์

พี่่�เขยของนายการุุญ นัันทิิลีีพงศ์์ และ นายโกศล นัันทิิลีีพงศ์์
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน 
2561 - ปััจจุุบันั	รั กัษาการตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ	  

บริษัิัท น้ำำ��ตาลครบุรี ีจำำ�กัด (มหาชน)
2550 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการบริหิาร	  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2536 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2517 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ และ ประธานกรรมการบริหิาร 

บริษัิัท น้ำำ��ตาลครบุรี ีจำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2563 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด
2554 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
2553 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ครบุรี ีแคปปิิตอล จำำ�กัด
2551 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท เคบีเีอส เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด
2551 - ปััจจุุบันั 	กรรมการ บริษัิัท ผลิตไฟฟ้้าครบุรี ีจำำ�กัด
2547 - ปััจจุุบันั 	กรรมการ บริษัิัท ครบุรีไีบโอเอ็็นเนอร์ย์ี่่� จำำ�กัด
2536 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบริหิาร
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ

ตำำ�แหน่่ง
นายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์์
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	
การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 14 ตุลุาคม 2536
:	 78 ปีี	
:	 BS.BA Husson University, Maine, U.S.A.
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร DCP สถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)  

	รุ่่� น 18/2002	
:	 ไม่ม่ีี
:	 2.10%
:	 2 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด,  

1 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด, 
 		 1 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2556 - ปััจจุุบันั	 กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2550 - ปััจจุุบันั	 กรรมการบริหิาร 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2536 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2563 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด
2554 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
2551 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ไทยอุุตสาหกรรมเครื่่�องปั้้� นดินิเผา จำำ�กัด
2536 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการ บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการ 
กรรมการบริหิาร 
กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ

ตำำ�แหน่่ง
นายชููศักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีชีา
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร  

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 14 ตุลุาคม 2536
:	 63 ปีี 	
:	บ ริหิารธุรกิจมหาบัณัฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
:	นิ ิติิศาสตรบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
:	วุ ฒิบิัตัรและประกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร DCP สถาบันักรรมการ 

	บริษัิัทไทย (IOD) รุ่่� น 9/2554
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร How to Develop a Risk  

	Management Plan รุ่่� น 11/2559
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร Board Matters and Trends  

	รุ่่� น 2/2560
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร Advanced Audit Committee  

	Program รุ่่� นที่่� 25/2560
:	ปร ะกาศนีียบัตัรหลัักสูตูร Board Nomination and  

Compensation Program (BNCP) รุ่่� นที่่� 10/2565
:	 ไม่ม่ีี
:	 0.02%
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	น้ ้องภรรยาของนายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์,์  

น้้าของนายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์,์ พี่่�ชายของนายโกศล นัันทิิลีีพงศ์์ 
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2558 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานกรรมการบรรษัทภิิบาล และพัฒันาความยั่่�งยืืน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2558 - ปััจจุุบันั	 กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ  

และกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
บริษัิัท สิงิห์ ์เอสเตจ จำำ�กัด (มหาชน)

2550 - 2557	 กรรมการผู้้�จัดัการ	  
บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

2536 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ	  
บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

2525 - 2549	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ	  
บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2544 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการ 
ประธานกรรมการบรรษัทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน

ตำำ�แหน่่ง
นายการุุญ นัันทิิลีีพงศ์์
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

: 	 23 เมษายน 2542
:	 54 ปีี
:	 Sasin Graduate Institute of Administration,  

Chulalongkorn University
:		วุ  ฒิบิัตัรและประกาศนียีบัตัรหลัักสูตูร DCP สถาบันักรรมการ 

	บ ริษัิัทไทย (IOD) รุ่่� น 4/2000 
:	 ไม่ม่ีี
:	 2.43%
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	ซื้้ �อหุ้้�นจำำ�นวน 1,040,000 หุ้้�น 
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2558 - 2561	 กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2542 - ปััจจุุบันั 	กรรมการ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด 

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2557 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
2549 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด
2537 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท โปลิเมอส์ ์มาร์เ์ก็็ตติ้้�ง จำำ�กัด
2535 - ปััจจุุบันั 	กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท เลีียกเซ้ง้ เทรดดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการ 
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ

ตำำ�แหน่่ง
นายกิิตติ ฉััตรเลขวนิิช



การประกอบธุุกิิจและผลการดำำ�เนิินการ การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ 165

วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 14 ตุลุาคม 2536
:	 71 ปีี	
:	ป ริญิญาโท วิศิวกรรมศาสตรมหาบัณัฑิิต UNSW, Australia
:	ป ริญิญาตรี ีวิศิวกรรมศาสตร์ ์(เคมี)ี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
:		วุ  ฒิบิัตัรและประกาศนียีบัตัรหลัักสูตูร DCP สถาบันักรรมการ 

	บ ริษัิัทไทย (IOD) รุ่่� น 15/2002
:	 ไม่ม่ีี
:	 0.45%
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2558 - ปััจจุุบันั	 กรรมการบรรษัทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2536 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2533 - 2555	 ผู้้�อำำ�นวยการงานโครงการศึกษาการลงทุนุ	  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2550 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท อุุตสาหกรรมเครื่่�องปั้้� นดิินเผาไทย จำำ�กัด
2536 - ปััจจุุบันั 	กรรมการ	บ ริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการ 
กรรมการบรรษัทภิิบาลและพัฒันาความยั่่�งยืืน
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ

ตำำ�แหน่่ง
นายทรงฤทธิ์์� นิิวัติัิศััยวงศ์์
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วันัที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการ 	
อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา

การอบรม	  
การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

: 	 24 กุมุภาพันัธ์ ์2557
:	 37 ปีี
:	 University of Essex, UK, LLB LAW
:	 MBA, Sasin Graduate Institute of Business  

	Administration of Chulalongkorn University
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 0.94%
:	 1 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด,  

1 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด, 
	 1 หุ้้�น บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	บุ ตรชายของนายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์์
	 หลานชายของนายการุุญ นัันทิิลีีพงศ์์ และ นายโกศล นัันทิิลีีพงศ์์ 
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2561 - ปััจจุุบันั  	รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - ปััจจุุบันั  	กรรมการ  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ 	 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2554 - 2557	 เลขานุุการสำำ�นัักประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร	  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2563 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด
2562 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซี ีเค เทรดดิ้้�ง (1965) จำำ�กัด
2559 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด
2557 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
2549 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการ
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ 
รองประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

ตำำ�แหน่่ง
นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์์
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 56 ปีี
:	ป ริญิญาโท บริหิารธุรกิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
:	 Mini MBA มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
:	ป ริญิญาตรี ีวิศิวกรรมไฟฟ้้า จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
:		 Certificate of Asian International Executive Program  

	from INSEAD
:	 Leadership in Action by Michigan Ross School of  

	Business year 2007
:	 Asian International Executive Program by INSEAD  

	year 2013
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2561 - ปััจจุุบันั	ปร ะธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2560 - 2560	รอ งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2551 - 2557 	 กรรมการผู้้�จัดัการ  

บริษัิัท แพรกซ์แ์อร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
2549 - 2550 	รอ งกรรมการผู้้�จัดัการ  

บริษัิัท แพรกซ์แ์อร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
2548 - 2549 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานพัฒันาธุุรกิจ 	 

Praxair (China) Investment Co. Ltd.
2544 - 2548 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายและการตลาด  

บริษัิัท แพรกซ์แ์อร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
2543 - 2544 	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานพัฒันาธุุรกิจ 	 

บริษัิัท แพรกซ์แ์อร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด
2541 - 2543 	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน  

บริษัิัท แพรกซ์แ์อร์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารตำำ�แหน่่ง
นายกฤษฏ์์พงศ์์ ตากวิริิยิะนัันท์์ 
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 51 ปีี
:	ป ริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
:	ปร ะกาศนีียบัตัรชั้้�นสูงูทางการสอบบัญัชี ีมหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
:	 ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตแห่ง่ประเทศไทย (CPA) 
:	 Chief Financial Officer Certification Program รุ่่� นที่่� 17
:	 Asean Chartered Professional Accountant 
:	 Strategic Chief Financial Officer  in Capital Market No.8
:	 CFO’s Refresher Course 2023
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2561 - 2561	รั กัษาการผู้้�จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบันั	 Chief Financial Officer 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2556	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิินและบัญัชี ี

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2541 - 2554	 ผู้้�จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายในอาวุุโส	  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2536 - 2540	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีอีาวุุโส 

บริษัิัท สำำ�นัักงาน เอสจีวีี ีณ ถลาง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

Chief Financial Officer ตำำ�แหน่่ง
นางรัศัมี ีพงศ์์จินิดานนท์์
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  
การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 56 ปีี
:	ป ริญิญาโท การค้าระหว่า่งประเทศ, 
:	 Sul Ross State University, Texas, USA
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 1,000 หุ้้�น บริษัิัท ซี ีเค เทรดดิ้้�ง (1965) จำำ�กัด
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2565 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขาย	 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายและการตลาด 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2551 - 2556	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาดและโลจิสิติกส์ ์

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2542 - 2550	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายการตลาดและสนัับสนุุนงานขาย 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2562 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ และ กรรมการผู้้�จัดัการ 

บริษัิัท ซี ีเค เทรดดิ้้�ง (1965) จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานขายตำำ�แหน่่ง
นายธวัชัชัยั โฉมวรรณ์์
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  
การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 51 ปีี
:	ป ริญิญาตรี ีการจัดัการธุรกิจระหว่า่งประเทศ, University of 

Reading, UK
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2565 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริหิารทรัพัยากรบุคคล 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2564 - 2564	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริหิารทรัพัยากรบุคคล 

บริษัิัท โอเชียีนกลาส จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2564 - 2565	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริหิารทรัพัยากรบุคคล 

บริษัิัท เอ็็ชเอ็็มซี ีโปลีเมอส์ ์จำำ�กัด 

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานบริหิารทรัพัยากรบุคคลตำำ�แหน่่ง
นางสาวนิิตยา เสวกโกเมต
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  
การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 37 ปีี
:	 Master Degree of Finance,  

Sasin Graduate Institute of Business Administration
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2562 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการสายงานพัฒันาธุุรกิจ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

ผู้้�อำำ�นวยการสายงานพัฒันาธุุรกิจตำำ�แหน่่ง
Mr.Jaroslaw Marian Kibilda 
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  
การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 47 ปีี
:	ป ริญิญาตรี ีคณะศึึกษาศาสตร์ ์สาขาเคมี ี(วทบ.)  

มหาวิทิยาลััยสงขลานครินิทร์์
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2563 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน 	  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2554 - 2559	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายผลิต 1 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2551 - 2554	หั วัหนาแผนกวางแผนการผลิต ฝ่่ายผลิต 2  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2544 - 2551	หั วัหนาแผนกควบคุมุคุณุภาพฯ ฝ่่ายQA 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2542 - 2543	 พนัักงานวางแผนการผลิต แผนกวางแผนการผลิต 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2566 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด
2559 - 2562	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการโรงงาน บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

ผู้้�อำำ�นวยการโรงงานตำำ�แหน่่ง
นายชุุมพล  ไทยนุุกููล

คุณุสมบัติัิกรรมการและผู้้�บริหิาร
กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษัิัทฯ เป็็นผู้้�ที่่�มีคีุณุสมบัติัิครบตามมาตรา 68 แห่ง่พระราชบัญัญััติิ บริษัิัทมหาชนจำำ�กัด พ.ศ.2535 และตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. เรื่่�อง 
หลัักเกณฑ์ เง่ื่�อนไข และวิธิีกีารในการขออนุุญาตเสนอขายหุ้้�นที่่�ออกใหม่ ่และการอนุุญาต ฉบับัลงวันัที่่� 18 พฤษภาคม 2535 ทุกุประการ และไม่เ่คยเป็็นพนัักงานหรืือหุ้้�นส่ว่น
ของบริษัิัทสอบบัญัชีภีายนอกที่่�บริษัิัทฯ ใช้บ้ริกิารอยู่่�ในช่ว่ง 2 ปีี ที่่�ผ่า่นมา
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม	  

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ 

:	 42 ปีี
:	ป ริญิญาตรี ีสาขาการจัดัการทั่่�วไป มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยี ี

ราชมงคลตะวันัออก (วิทิยาเขตจักัรพงษภูวูนารถ)
:	 หลัักสูตูร Company Secretary Program (CSP)  

	รุ่่� นที่่� 71/2016
:	 หลัักสูตูร Company Reporting Program - CRP 15/2016
:	 หลัักสูตูร Board Reporting Program (BRP) รุ่่� นที่่� 21/2016
:	 ไม่ม่ีี
:	 0.0002%
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2559 - ปััจจุุบันั	 เลขานุุการบริษัิัท 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2558	 เจ้า้หน้้าที่่�ธุุรการเลขานุุการ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2554 - 2557	 เลขานุุการกรรมการผู้้�จัดัการ 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2544 - 2550	 เจ้า้หน้้าที่่�ฝ่่ายทะเบียีนธุุรกิจสำำ�นัักกฎหมาย 

บริษัิัท เจริญิโภคภัณฑ์อาหารสัตัว์ ์จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2552 - 2554	 Invoice & Costing Officer 

DER Asia Tours Co., Ltd. 

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

เลขานุุการบริษัิัทตำำ�แหน่่ง
นายคมกฤษ ทองอ่่วม

หน้้าที่่�ความรับัผิิดชอบของเลขานุุการบริษัิัท
ปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในมาตรฐาน 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญัญัติัิหลัักทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ.2551 ซึ่่�งมีผีลใช้บ้ังัคัับในวันัที่่� 31 สิงิหาคม 
2551 ด้้วยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ รวมทั้้�งปฏิิบัติัิให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ ข้อ้บังัคัับของบริษัิัทฯ มติิคณะกรรมการ ตลอดจนมติิที่่�
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงเป็็นศููนย์ก์ลางในการจัดัทำำ�/เก็็บรักัษาเอกสาร ทะเบียีนกรรมการ จัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนัังสืือเชิญิประชุุมและรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการมีสี่ว่น
ได้้ส่ว่นเสียีของกรรมการและผู้้�บริหิาร รวมถึึงเรื่่�องอ่ื่�นๆ ที่่�ได้้รับัมอบหมาย
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ข้้อมููลการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการและผู้้�บริหิาร

ไม่่มีีกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมท่่านใดของบริษัิัทฯ กระทำำ�ความผิิดตามพระราชบััญญััติิหลัักทรัพัย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์พ.ศ. 2535 หรืือพระราชบัญัญััติิสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า พ.ศ. 2546 ในช่ว่ง 5 ปีีที่่�ผ่า่นมา ซึ่่�งว่า่ด้้วยเรื่่�อง
ความผิดิดัังต่่อไปนี้้�

1. 	 การกระทำำ�การโดยไม่สุ่จุริติ หรืือประมาทเลิินเล่่ออย่า่งร้า้ยแรง
2.	 การเปิดิเผย หรืือเผยแพร่ข่้อ้มูล หรืือข้อ้ความอัันเป็น็เท็็จที่่�อาจทำำ�ให้ส้ำำ�คัญผิดิ หรืือปกปิดิข้อ้ความจริงิที่่�ควรบอกให้แ้จ้ง้

ในสาระสำำ�คัญซึ่่�งอาจมีผีลกระทบต่อการตัดสินิใจของผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุนุ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
3.	 การกระทำำ�อันไม่เ่ป็็นธรรมหรืือการเอาเปรียีบผู้้�ลงทุนุในการซื้้�อขายหลัักทรัพัย์ห์รืือสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้้า หรืือมีหีรืือ

เคยมีสี่ว่นร่ว่มหรืือสนัับสนุุนการกระทำำ�ดัังกล่่าว

ระดัับของพนัักงาน บริิษััทฯ
บริิษััทย่่อย/ร่่วม

ซีพีีีไอ อะโกรเทค ซีพีีีพีี ซีพีีีไอ เพาเวอร์์ ซี ีเค เทรดด้ิ้�ง (1965)

	 นายบรรพต หงษ์์ทอง 

	 นายนพพร พิิชา

	 นายไพบููลย์์ คุุจารีวีณิิช 

	 นายศราวุุธ เมนะเศวต

	 นายถกล ถวิิลเติิมทรัพัย์์

	 นายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีชีา

	 นายการุุญ นัันทิิลีีพงศ์์

	 นายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช

	 นายทรงฤทธิ์์� นิิวััติิศััยวงศ์์

	 นายรชฎ ถวิิลเติิมทรัพัย์์

	 นายโกศล นัันทิิลีีพงศ์์

	 นายธวััชชััย โฉมวรรณ์์ 

หมายเหตุ ุ     :       

ข้้อมููลประวัติัิการถููกลงโทษของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุในช่ว่ง 5 ปีทีี่่�
ผ่่านมา

ประธานกรรมการกรรมการ กรรมการบริหิาร
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เอกสารแนบ 2 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ  
ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีอีำำ�นาจควบคุมุ บริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด 
ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 5 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายชููศัักดิ์์�	ปรั ชัญางค์์ปรีชีา
2.	 นายถกล	 ถวิลิเติิมทรัพัย์์
3. 	 นายรชฎ 	 ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์
4.	 นายกิิตติิ 	ฉั ตรเลขวนิิช	
5. 	 นายโกศล	นั ันทิิลีีพงศ์์

กรรมการซึ่่�งลงชื่่�อผูกูพันับริษัิัทได้้คืือ นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์หรืือ นาย
โกศล นัันทิิลีีพงศ์์ ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัับ นายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีชีา หรืือ 
นายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช รวมเป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท/

หมายเหตุ ุ: 
•	 กรรมการบริษัิัทฯ ลำำ�ดัับที่่� 1- 4 โปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสารแนบ 

1 หัวัข้้อ “ข้้อมูลและรายละเอีียดของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
เลขานุุการบริษัิัท”

•	 กรรมการบริษัิัทฯ ลำำ�ดัับที่่� 5 โปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสารแนบ 2 
หัวัข้อ้ “ข้อ้มูลและรายละเอีียดผู้้�บริหิารของบริษัิัทย่อ่ย”

บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด 
ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 4 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายชููศัักดิ์์� 	ปรั ชัญางค์์ปรีชีา
2.	 นายถกล 	 ถวิลิเติิมทรัพัย์์
3.	 นายรชฎ	 ถวิลิเติิมทรัพัย์์
4.	 นายกิิตติิ	ฉั ตรเลขวนิิช

กรรมการซึ่่�งลงชื่่�อผูกูพันับริษัิัทได้ค้ืือ นายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์ลงลายมืือ
ชื่่�อร่ว่มกัับ นายชููศัักดิ์์� ปรัชัญางค์์ปรีชีา หรืือ นายกิิตติิ ฉััตรเลขวนิิช รวม
เป็็นสองคนและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท/

หมายเหตุ ุ:
•	 กรรมการบริษัิัทฯ ลำำ�ดัับที่่� 1-4 โปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสารแนบ 

1 หัวัข้้อ “ข้้อมูลและรายละเอีียดของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
เลขานุุการบริษัิัท”

บริษัิัท ซีพีีไีอ เพาเวอร์ ์จำำ�กัด 
ประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 3 ท่่าน ดัังนี้้�

1.	 นายชููศัักดิ์์�	ปรั ชัญางค์์ปรีชีา
2.	 นายถกล	 ถวิลิเติิมทรัพัย์์
3.	 นายรชฎ	 ถวิลิเติิมทรัพัย์์

กรรมการซึ่่�งลงชื่่�อผูกูพันับริษัิัทได้ค้ืือ กรรมการหนึ่่�งคนลงลายมืือชื่่�อและ
ประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท/

หมายเหตุ ุ: 
•	 กรรมการบริษัิัทฯ ลำำ�ดัับที่่� 1-3 โปรดดูรูายละเอีียดตามเอกสารแนบ 

1 หัวัข้้อ “ข้้อมูลและรายละเอีียดของคณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และ
เลขานุุการบริษัิัท”
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	
การอบรม	  
การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทแม่่
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสในบริษัิัทฯ บริษัิัทย่อ่ยและ
บริษัิัทแม่ ่
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทแม่ใ่นปีทีี่่�ผ่่านมา
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ และบริษัิัท
ย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่่านมา
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ

:	 61 ปีี 	
:	ป ริญิญาตรี ีสถิติิศาสตร์บ์ัณัฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 1 หุ้้�น
:	 1 หุ้้�น - บริษัิัท ซีพีีพีี ีจำำ�กัด
:	 1.72%
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	น้ ้องภรรยาของนายถกล ถวิลิเติิมทรัพัย์์
	น้ ้องชายของนายการุุญ นัันทิิลีีพงศ์์ และ
	น้ ้าของนายรชฎ ถวิลิเติิมทรัพัย์ ์
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2551- 2557	ที่่ �ปรึกึษาโครงการพัฒันาพันัธุ์์�อ้อย	 

บริษัิัท น้ำำ��ตาลครบุรี ีจำำ�กัด (มหาชน)
2547- 2554	ที่่ �ปรึกึษาทางด้้านส่ง่เสริมิการเกษตร 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2554 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
2554 - 2565	 กรรมการผู้้�จัดัการ บริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
2547 - ปััจจุุบันั	 กรรมการ บริษัิัท ชุุมพรโฮลดิ้้�ง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

กรรมการ
กรรมการผู้้�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทฯ
กรรมการผู้้�จัดัการ

ตำำ�แหน่่ง
นายโกศล นัันทิิลีีพงศ์์

ข้้อมููลและรายละเอีียดของผู้้�บริหิารบริษัิัทย่อ่ยบริษัิัท ซีพีีไีอ อะโกรเทค จำำ�กัด
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เอกสารแนบ 3 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมาย ให้้รับัผิิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชี ีและ รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

ข้้อมููลและรายละเอีียดผู้้�ที่่�ได้้รับัมอบหมายให้้รับัผิิดชอบโดยตรงในการควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี

อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ

Chief Financial Officer ตำำ�แหน่่ง
นางรัศัมี ีพงศ์์จินิดานนท์์

:	 51 ปีี
:	ป ริญิญาโท บัญัชีมีหาบัณัฑิิต มหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
:	ปร ะกาศนีียบัตัรชั้้�นสูงูทางการสอบบัญัชี ีมหาวิทิยาลััยธรรมศาสตร์์
:	 ผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาตแห่ง่ประเทศไทย (CPA) 
:	 Chief Financial Officer Certification Program รุ่่� นที่่� 17
:	 Asean Chartered Professional Accountant 
:	 Strategic Chief Financial Officer  in Capital Market No.8
:	 CFO’s Refresher Course 2023
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2561 - 2561	รั กัษาการผู้้�จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2559 - ปััจจุุบันั	 Chief Financial Officer 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2556 - 2559	 ผู้้�อำำ�นวยการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2556	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำำ�นวยการสายงานการเงิินและบัญัชี ี

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2541 - 2554	 ผู้้�จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายในอาวุุโส	  

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2536 - 2540	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�ตรวจสอบบัญัชีอีาวุุโส 

บริษัิัท สำำ�นัักงาน เอสจีวีี ีณ ถลาง จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : 
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อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ

:	 54 ปีี 	
:	ป ริญิญาโท สาขาการเงิิน มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
:	ป ริญิญาตรี ีสาขาการบัญัชี ีมหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
:	 การบัญัชี&ีการวางแผนกภาษีีที่่�ถูกูต้้องสำำ�หรับัธุรกิจทั่่�วไป กัับ 

สภาวิชิาชีพีบัญัชี ีในพระบรมราชููปถัมภ์์
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

บริษัิัทจดทะเบียีน
2562 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)
2553 - 2562	 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�จัดัการฝ่่ายการเงิิน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)

ประวัติัิการทำำ�งาน : 

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบัญัชีแีละการเงิิน ตำำ�แหน่่ง
นางสาวเสาวณีีย์ ์จุุฑาภิิรักัษ์์ 

ข้้อมููลและรายละเอีียดผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�ควบคุมุดููแลการทำำ�บัญัชีี
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บริษัิัทจดทะเบียีน
2564 - ปััจจุุบันั	 ผู้้�จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน 

บริษัิัท ชุุมพรอุตสาหกรรมน้ำำ��มันัปาล์์ม จำำ�กัด (มหาชน)  
2561 - 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัิัท ทีีดัับบลิวแซด คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
2557 - 2560	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

บริษัิัท เมืืองไทยประกัันชีวีิติ จำำ�กัด (มหาชน)
2555 - 2557	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการบริษัิัท 

บริษัิัท ทีีดัับบลิวแซด คอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
	 เลขานุุการบริษัิัท

บริษัิัทจำำ�กัด/หน่่วยงาน
2563 - 2563	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยงและความยั่่�งยืืนองค์์กร

บริษัิัท เอชเอ็็นซี ีเพาเวอร์ ์จำำ�กัด 
2560 – 2561	 ผู้้�อำำ�นวยการฝ่่ายบริหิาร บริษัิัท เอฟ วันั ออโต้้สปอร์ต์ จำำ�กัด

ประวัติัิการทำำ�งาน : อายุุ	
วุุฒิกิารศึึกษา	

การอบรม

การเข้้ารับัการพัฒันาและฝึกึอบรมในปีทีี่่�ผ่่านมา 

สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทฯ	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นในบริษัิัทย่อ่ย	
สัดัส่ว่นการถืือหุ้้�นของคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่บ่รรลุุ
นิิติิภาวะในบริษัิัทฯ และ บริษัิัทย่อ่ย
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทฯ ในปีทีี่่�ผ่่านมา 
การเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหุ้้�นบริษัิัทย่อ่ย ในปีทีี่่�ผ่า่นมา 
ความสัมัพันัธ์ท์างครอบครัวัระหว่า่งผู้้�บริหิาร 
การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขัดั
แย้้งทางผลประโยชน์์ต่่อบริษัิัทฯ

:	 49 ปีี
:	ป ริญิญาโท บริหิารธุรกิจ มหาวิทิยาลััยรามคำำ�แหง
:	ป ริญิญาตรี ีบริหิารธุรกิจ (การบัญัชี-ีการสอบบัญัชี)ี  

	มหาวิทิยาลััยเทคโนโลยีรีาชมงคลวิทิยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพ
:	 Certificate in ESG Management (C-ESG) รุ่่� นที่่� 

3/2566
:	 Certified Professional Internal Auditor of Thailand  

	(CPIAT) No.286 รุ่่� นที่่� 10
:	 Anti-Corruption : The Practical Guide (ACPG) รุ่่� นที่่�  

	25/2015 สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
:	 Director Accreditation Program (DAP) รุ่่� นที่่� 

97/2012  สมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
:	ปร ะกาศนีียบัตัรผู้้�ปฏิิบัติัิงานด้้านการพัฒันาธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน 

ตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย:	
:	 CAE Forum 2023 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่ง่

ประเทศไทย
:	 Internal Audit in a Quick and Ever-changing 

World สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่ง่ประเทศไทย
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี
:	 ไม่ม่ีี

ผู้้�จัดัการสำำ�นัักตรวจสอบภายใน ตำำ�แหน่่ง
นายก้้องสกล บวรภิิญโญพงศ์์ 

ข้้อมููลและรายละเอีียดผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริษัิัทฯ
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Gri 101 : Foundation 2021

Gri 102 : General Disclosures 2016

Organizational Profile

Ethics and integrity

Governance

Stakeholder engagement

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-16

102-7

102-18

102-19

102-20

102-22

102-23

102-24

102-26

102-32

102-33

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Name of the organization

Activities, brands, products, and services

Location of headquarters

Location of operations

Ownership and legal form

Markets served

Scale of the organization

Information on employees and other workers

Supply chain

Significant changes to the organization and its supply chain

Precautionary Principle or approach

External initiatives

Membership of associations

5,9

11-15

9

9

10-17

18-22

54

54-56

38-42

38-42

38-42

-

-

1

31-37

5-7

85-91

86

-

85-91

85-91

95-97

86-87

86-87

-

38-43

-

38-43

38-43

38-43

65-73,115-158

38

-Values, principles, standards, and norms of behavior

Mechanisms for advice and concerns  about ethics

Governance structure

Delegating authority

Executive-level responsibility for economic, environmental,and social topics 

Composition of the highest governance body and its committees 

Chair of the highest governance body

Nominating and selecting the highest governance body

Role of highest governance body in sitting purpose, Values, and Strategy

Highest governance body’s role in sustainability reporting

Communication critical concerns

List of stakeholder groups

Collective bargaining agreements

Identifying and selecting stakeholders

Approach to stakeholder engagement

Key topics and concerns raised

102-14

102-15

Statement from senior decision-maker

Key impacts, risks, and opportunities

GRI 
Standard

GRI 
StandardDisclosure DisclosureOne Report :  

Page Number(s) 
One Report :  

Page Number(s) 

Strategy

Reporting practice

102-45

102-46

102-47

Entities included in the consolidated financial statements

Defining report content and topic Boundaries

List of material topics

เอกสารแนบ 4 การแสดงข้้อมููลตามดััชนีีชี้้�วัดั GRI

GRI Content Statement of use : CPI has reported the information cited in this GRI content index 
for the period 1 January 2023 to 31 December 2023 with reference to the GRI Standards
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GRI 203 : Indirect Economic Impacts 2016

Material Topics

GRI 300 : Environmental Standard Series

Energy

GRI 103 : Management Approach 2016

Material Topics

GRI 200 : Economic Standard Series

Economic performance

GRI 103 : Management Approach 2016

GRI 201 : Economic Performance 2016

GRI 103 : Management Approach 2016

GRI 302 : Energy 2016

GRI 205 : Anti-Corruption 2016

Indirect economic impacts

Anti - corruption

GRI 103 : Management Approach 2016

Water 

GRI 103 : Management Approach 2016

103-2

103-3

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

203-1

103-1

103-2

103-3

201-1

201-2

103-1

103-1

103-2

103-3

103-1

103-2

103-3

302-3

302-4

103-1

103-2

103-3

205-2

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Restatements of information

Changes in reporting

Reporting period

Date of most recent report

Reporting cycle

Contact point for questions regarding the report

Claims of reporting in accordance with the GRI Standards

GRI content index

External assurance

Infrastructure investments and services supported

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Direct economic value generated and distributed

Financial implications and other risks and opportunities due to climate change

Explanation of the material topic and its Boundary

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Energy intensity

Reduction of energy consumption

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Communication and training about anti-corruption policies and procedures

GRI 
Standard

GRI 
Standard DisclosureDisclosure One Report :  

Page Number(s) 
One Report :  

Page Number(s) 

GRI 303 : Water 2018 

303-1

303-2

303-3

Interactions with water as a shared resource 

Management of water discharge-related impacts

Water withdrawal

-

-

-

38

38

-

-

184-186

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

106-107

106-107

106-107

106-107

47

47

47

47

47

44-46

44-46

44-46

44-46

44-46

44-46
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GRI 103 : Management Approach 2016

GRI 103 : Management Approach 2016

GRI 305 : Emissions 2016

GRI 306 : Effluents and Waste 2016

Emissions

EMISSIONS AND WASTE

GRI 404 : Labor / Training and Education 2016

GRI 413 : Local Communities 2016

GRI 405 : Diversity and Equal Opportunity

GRI 103 : Management Approach 2016

GRI 403 : Occupational-health-and-safety 2018

GRI 103 : Management Approach 2016

Occupational health and safety

Training and education

Local communities

GRI 103 : Management Approach 2016

401-1

401-2

303-5

103-1

103-2

103-3

103-1

103-2

103-3

103-1

103-2

103-3

305-2

306-1

103-1

103-2

103-3

404-1

404-2

413-2

405-1

103-1

103-2

103-3

403-1

403-5

403-9

103-1

103-2

103-3

New employee hires and employee turnover

Benefits provided to full-time employees that are not provided to  

temporary or part-time employees

Water consumption 

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Energy indirect (Scope 2) GHG emissions

Water discharge by quality and destination

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Average hours of training per year per employee

Programs for upgrading employee skills and transition assistance programs

Operations with significant actual and potential negative impacts on local  

communities

Diversity of Governance bodies and employees

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

Occupational health and safety management system

Worker training on occupational health and safety

Work-related injuries

Explanation of the material topic and its Boundary

The management approach and its components

Evaluation of the management approach

GRI 
Standard

GRI 
Standard DisclosureDisclosure One Report :  

Page Number(s) 
One Report :  

Page Number(s) 

Material Topics

GRI 400 : Social Standard Series

Employment

GRI 103 : Management Approach 2016

44-46

48

48

48

48

45-46

45-46

45-46

45-46

53-55

53-55

53-55

55-57

92-93

60-61

60-61

60-61

60-61

60-61

60-61

58-59

58-59

58-59

58-59

58-59

58-59

-

-

-

64
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