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สารจากประธานคณะกรรมการ
สารจากกรรมการผู้อำ�นวยการ
คณะกรรมการบริษัท
คณะผู้บริหาร
สรุปข้อมูลที่สำ�คัญ

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจ
1. โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

3 .การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

4. การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของผ่ายจัดการ

5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น

ส่วนที่ 2 การจัดการและการกำ�กับดูแลกิจการ
6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

   คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

9. การควบคุุมภายในและรายงานระหว่่างกััน

ส่วนที่ 3 งบการเงิน

ส่วนที่ 4 การรับรองความถูกต้องของข้อมูล

เอกสารแนบ:
เอกสารแนบ 1	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม 

		  และเลขานุุการบริิษััท

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายในและหััวหน้้างาน

		กำ  ำ�กัับดููแลการปฎิิบััติิงานของบริิษััท(compliance)

เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับ

		  รายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม

		  และจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ�

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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สารจากประธาน
คณะกรรมการบริิษััท

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การดำำ�เนิินงานในปีี 2568 ถืือว่่าต้้องเผชิิญกัับความผัันผวนของ

เศรษฐกิิจโลก สงครามระหว่่างชายแดน และความไม่่แน่่นอนทางการ

เมืือง ส่่งผลให้้เศรษฐกิิจชะลอตััวและฟื้้�นตััวได้้ช้้า และมีีปััจจััยหลาย

ประการที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรม เช่่น มาตรการ

ขึ้้�นภาษีีของสหรััฐอเมริิกา อััตราดอกเบี้้�ยที่่�สูงข้ึ้�น หน้ี้�สิินภาคครััว

เรืือน และการอนุุมััติิสิินเชื่่�อที่่�เข้้มงวดของธนาคาร ส่่งผลให้้กำำ�ลัังซ้ื้�อ

ของผู้้�บริิโภคลดลง รวมทั้้�งกระทบต่่อการตััดสิินใจลงทุุนในโครงการ

อสัังหาริิมทรััพย์์ ถึึงแม้้ว่่าอััตราดอกเบี้้�ยในปีี 2568 มีีแนวโน้้มลดลง 

เพื่่�อช่ว่ยลดภาระค่า่ครองชีพี ลดภาระต้น้ทุนุทางการเงินิ และสนับัสนุนุ

การฟื้้�นตัวัของเศรษฐกิจิ  อย่า่งไรก็ต็าม บริษิัทัยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา

โครงการอสังัหาริมิทรัพัย์อ์ย่า่งยั่่�งยืืน โดยยึึดมั่่�นในกลยุทุธ์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงการ

ใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการตอบสนองต่่อความต้้องการ

ของลููกค้้าผ่่านการพััฒนาโครงการที่่�เป็็นมิติรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและพััฒนา

โครงการด้า้นการใช้พ้ลังังาน การลดการปล่อ่ยคาร์บ์อน และการส่ง่เสริมิ

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีสติิ ซึ่่�งจะช่่วยให้้เราสามารถส่่งมอบโครงการที่่�

ไม่่เพีียงแต่่สร้้างคุุณค่่าให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้างโลกที่่�

ยั่่�งยืนืสำำ�หรับัคนรุ่่�นต่อ่ไป ในปีีที่่�ผ่า่นมากลุ่่�มบริิษัทัได้้พัฒันาการดำำ�เนินิ

งานที่่�สำำ�คััญในแต่่ละด้้าน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายอย่่างยั่่�งยืืน 

	สุ ุดท้้ายนี้้� ในนามตััวแทนคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ คู่่�ค้้า ลููกค้้าและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ทุุกฝ่่ายที่่�สนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทด้้วยดีีตลอดมา รวมถึึงพนัักงานทุุกคนที่่�ทุ่่�มเทสรรพกำำ�ลัังเต็็มความสามารถ ทำำ�ให้้กลุ่่�ม

บริิษััทสามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นที่่�ยอมรัับ ทั้้�งนี้้� กลุ่่�มบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นพััฒนาการดำำ�เนิินงานให้้เติิบโตต่่อเนื่่�องอย่่างยั่่�งยืืน 

ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเช่่นนี้้�ต่่อไป

                                                                                       -ลงนามโดย-

				                                                           (นายกำำ�ธร อุุดมฤทธิิรุุจ)                                                                                      

                                                                                   ประธานคณะกรรมการ
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สารจาก
กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมา บริิษัทัและบริิษัทัย่่อยยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการ

ดำำ�เนิินธุุรกิิจโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับตััวและพััฒนาอย่่างต่่อ

เนื่่�อง แม้้จะต้อ้งเผชิิญกัับความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลก และความ

ไม่่แน่่นอนทางการเมืือง อีีกทั้้�งภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ต้้องเผชิิญการ

แข่่งขัันที่่�สููงขึ้้�น ภาคการส่่งออกที่่�โดนผลกระทบจากมาตรการข้ึ้�น

ภาษีีของสหรััฐอเมริิกา ทำำ�ให้้ส่่งผลกระทบต่่อหลายภาคส่่วน โดยที่่�

ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระ

วััดระวััง ทั้้�งนี้้�เป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีความยั่่�งยืืน จาก

ปััจจััยหลายอย่่างส่่งผลกระทบต่่อภาคธุุรกิิจโดยรวมของประเทศ

รวมถึึงภาคอสัังหาริมิทรัพัย์์ที่่�ได้้รัับผลกระทบจากปัญัหาหนี้้�ภาคครััว

เรืือนที่่�สููงขึ้้�น รวมถึึงต้้นทุุนการก่่อสร้้างที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อ

กำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคลดลง รวมทั้้�งกระทบต่อ่การตัดัสินิใจลงทุนุใน

โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการปรัับกลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความระวััดระวััง และได้้พััฒนาโครงการที่่�

มีีอยู่่�ในปััจจุุบัันให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น 

ไม่ว่่า่จะเป็น็ปรัับเปลี่่�ยนพื้้�นที่่�ใช้ส้อยในการใช้้งานให้น่้่าอยู่่�อาศัยัมาก

ขึ้้�น โดยคำำ�นึึงถึึงการใช้้งานให้้เกิิดประโยชน์สููงสุุด ทั้้�งนี้้�เป้้าหมาย

ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนา

ธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีความยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำำ�คััญกัับการ

บริิหารต้้นทุุนและการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีคุุณภาพแต่่ยัังคงความ

คุ้้�มค่่า เพื่่�อให้้สามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�เหมาะสมกัับกำำ�ลัังซื้้�อ

ของลููกค้้าได้้ รวมถึึงการศึึกษา วิิเคราะห์์ ถึึงความต้้องการในด้้าน

อสัังหาริิมทรััพย์์ทั้้�งแนวสููงและแนวราบ  เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมใน

การพััฒนาในธุุรกิิจด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่อไป เพื่่�อให้้เกิิดคุุณภาพ

สููงสุุด โดยมุ่่�งเน้้นความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นอัันดัับแรก อีีกทั้้�ง 

พััฒนาทัักษะบุุคลากร เพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ด้้วย

ความร่่วมมืือจากกรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน คู่่�ค้้า และพัันธมิิตร 

ทำำ�ให้้กลุ่่�มบริิษััทมีีพััฒนาการที่่�สำำ�คััญตลอดปีีที่่�ผ่่านมา

นอกจากธุุรกิิจด้้านอสัังหาริิมทรััพย์์แล้้ว บริิษััทยัังได้้พััฒนาในส่่วน

ของธุุรกิจิโรงพยาบาลร่่วมด้้วย โดยบริิษัทัได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญั

ในการพัฒันาคุณุภาพทางการรักัษาพยาบาลควบคู่่�กับัการให้บ้ริิการ

อย่า่งต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการให้้บริิการในการเข้้ารัับการรัักษาของผู้้�ป่วย 

โดยกลุ่่�มโรงพยาบาลมีทีีมีแพทย์ผ์ู้้�เชี่่�ยวชาญ แพทย์เ์ฉพาะทาง และ

เครื่่�องมืือทางการแพทย์์ที่่�ทันสมััยเพื่่�อเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดี

ให้้กัับโรงพยาบาลและสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในการบริิการในธุุรกิิจ

โรงพยาบาล อย่่างไรก็็ตาม การเข้้าลงทุุนในธุุรกิิจโรงพยาบาล

จะสามารถเพิ่่�มขอบข่่ายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งนัับเป็็นธุุรกิิจที่่�มี

ศัักยภาพ และแหล่่งรายได้้เพิ่่�มเติิมจากธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์

นอกจากนี้้� กลุ่่�มบริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการภาพรวมองค์์กรผ่่าน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง

แวดล้้อม มีีการทบทวนและปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายใน การ

บริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส 

ปราศจากคอร์์รััปชั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้

แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะผู้้�บริิหาร ขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น คณะ

กรรมการบริิษััท พนัักงานทุุกคน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ที่่�เป็็น

ส่่วนสำำ�คััญในการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทด้้วยดีี

เสมอมา และขอให้้ความมั่่�นใจว่่ากลุ่่�มบริิษััทจะยัังคงดำำ�เนิินธุุรกิิจ 

โดยยึึดมั่่�นหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีเพื่่�อสร้า้งความสำำ�เร็จ็อย่า่ง

ยั่่�งยืืนให้้แก่่ธุุรกิิจของกลุ่่�มบริิษััทต่่อไป

                                   -ลงนามโดย-	                                                       
                                (นายสวิิจัักร์์  โลจายะ)
                                 กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
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	 	 คณะกรรมการบริษัท

3

13 24 5

นายกำ�ธร อุดมฤทธิรุจ	

นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์

นางสาวจรรยา คงมั่น

นายสวิจักร์ โลจายะ

นางสุภัทรา เชื้อรอต

• ประธานคณะกรรมการ
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ
• กรรมการ

• กรรมการ
• รองประธานกรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

• กรรมการ

• รองประธานคณะกรรมการ
• กรรมการ

• กรรมการ
• กรรมการตรวจสอบ
• กรรมการอิสระ

1

3

5

2

4
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	 	 คณะผู้บริหาร

นายสวิจักร์ โลจายะ	

นางสาวทัชชกร สมจิตติ์ชอบ

นางสาวพัทรชญา จุฑาปทีป

นายสถาพร เกษแก้ว

นายไกรวิชญ์ อัศววงศ์เสถียร

• กรรมการผู้อำ�นวยการ

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารเงินกู้

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายอาวุโสฝ่ายอสังหาริมทรัพย์

• ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารงานขายและการตลาด

1

3

5

2

4

24
15 3
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สรุุปข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

6,626.13 

4,353.70 

2,272.43 

6,076.08 

4,147.07 

1,929.01 

5,519.78 

3,752.74 

1,767.04 

สินทรัพย์รวม หนี้สิ้นรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1,216.14 

441.43 

1,235.39 

445.74 

846.20 

455.56 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ธุรกิจโรงพยาบาล

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

1,665.26 1,657.57 

346.56 

(340.23)

1,707.65 1,681.13 

332.18 

(343.42)

1,539.27 

1,301.76 

205.57 

(161.97)
รายได้รวม รายได้จากการขายและการให้บริการ ก าไรข้ันต้น

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

สรุปข้อมูลที่ส าคัญ  

ฐานะทางการเงิน  

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลส าคัญทางการเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้จากการขายและการให้บริการ (แยกตามกลุ่มธุรกิจ) 

 

 

 

 

 

 

 

ขาดทุนสุทธิ 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : ล้านบาท 
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ฐานะทางการเงิน  

งบการเงินรวม 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568 เพิ่มขึ้น/(ลดลง) %เปลี่ยนแปลง 
(หน่วย : ล้านบาท)     
สินทรัพย์หมุนเวียน 5,127.37  4,619.12  (508.25) (9.91%) 
.สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 948.71  900.66  (48.05) (5.06%) 
รวมสินทรัพย์ 6,076.08  5,519.78  (556.30) (9.16%) 
หน้ีสินหมุนเวียน 3,679.78  2,559.65  (1,120.13) (30.44%) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 467.29  1,193.09  725.80  155.32% 
รวมหนี้สิน 4,147.07  3,752.74  (394.33) (9.51%) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 1,929.01  1,767.04  (161.97) (8.40%) 
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 6,076.08  5,519.78  (556.30) (9.16%) 

 

อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 

รายการ 2566 2567 2568 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)    
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.04   1.39  1.80 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.05   0.04  0.05 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.18   0.20  0.12 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio)    
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ)  20.91   19.76  15.79 
อัตราก าไรสุทธิ (ร้อยละ)  (21.07)  (20.11) (10.52) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  (14.35)  (16.35) (8.76) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio)    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  (5.12)  (5.41)  (2.79) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)  (38.43)  (39.45)  (20.32) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.24   0.27   0.27  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)    
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.92   2.15  2.12 
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า)  2.78  3.86 2.80 
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การประกอบธุุรกิิจและ
ผลการดำำ�เนิินงาน1
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1. โครงสร้างและการด าเนินธุรกิจของงานกลุ่มบริษัท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
ภาพรวมการด าเนินงานของกลุ่มบริษัท ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก  และการด าเนินงานธุรกิจโรงพยาบาล               
โดยด าเนินการผ่านบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซ่ึงสามารถแบ่งการด าเนินธุรกิจหลัก 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี  

 1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 1.1 ธุรกิจจัดสรรท่ีดิน สร้างบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์ เพื่อขาย    
 1.2 ธุรกิจอาคารชุดเพ่ือขาย    
 นโยบายส าคัญของบริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการแต่ละโครงการมีดังต่อไปน้ี 

• การให้ความส าคัญในมาตรฐานการก่อสร้างที่มีคุณภาพสูง  
• การใช้วัสดุก่อสร้างที่มีคุณภาพท่ีดีและเหมาะสม 
• การออกแบบท่ีทันสมัย ด้านสถาปัตยกรรม เพื่อประโยชน์ในการใช้สอยและความสวยงาม 
• การให้ความส าคัญกับสิ่งแวดล้อม และความเป็นธรรมชาติในแต่ละโครงการ  
• การเลือกท าเลท่ีตั้งแต่ละโครงการโดยค านึงถึงความสะดวกในการคมนาคมของผู้อยู่อาศัยเป็นส าคัญ 
• การก าหนดราคาขายอย่างสมเหตุสมผล และเป็นธรรม 
• การให้บริการหลังการขายท่ีมีคุณภาพ เช่น การบริการด้านความปลอดภัยและสิ่งอ านวยความสะดวกที่จ าเป็นในโครงการ 

  
 2. ธุรกิจโรงพยาบาล 

 ด าเนินการบริหารงานโดย บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด  (“MY HOSPITAL”) ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 ประกอบ
กิจการการลงทุนและมีการลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจการรักษาพยาบาล จัดตั้งในปี 2557 จนถึงปัจจุบัน                     
มีทุนจดทะเบียนรวม 510 ล้านบาท โดยปัจจุบัน บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด ได้เข้าลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาลโดยมีบริษัทย่อย จ านวน 5 
บริษัท ได้แก่  

1) บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด (“CMR”)  
2) บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด (“DENTAL”)  
3) บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด (“UNICON”)  
4) บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด (“KMG”)  
5) บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากัด (“PIV”) 

 อย่างไรก็ตาม การเข้าลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล เป็นการปฏิบัติตามนโยบายของกลุ่มบริษัทท่ีจะเพิ่มขอบข่ายการด าเนินธุรกิจเข้าไปยัง
ธุรกิจโรงพยาบาล ซ่ึงนับเป็นธุรกิจท่ีมีศักยภาพ และแหล่งรายได้แห่งใหม่เพ่ิมเติมจากธุรกิจเดิมท่ีมีอยู่ ท้ังนี้ บริษัทฯ ยังคงมีเป้าหมายในการด าเนิน
ธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก 
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ว�สัยทัศน�
บร�ษัทมีเป�าหมายที่มุ�งเน�นคุณภาพชีว�ตและความสุขอย�างยั่งยืนของลูกค�าเป�นสำคัญ 
ทั้งยังให�ความสาคัญทางด�านการบร�การที่เน�นสิ�งอานวยความสะดวกสบายของลูกค�า 
บร�ษัทมุ�งมั่นที่จะพัฒนาโครงการที่พักอาศัยประเภทบ�านเดี่ยว ทาวน�โฮม อาคารพาณิชย� 
และอาคารชุดพักอาศัย ที่มีความโดดเด�นอย�างมีเอกลักษณ�เฉพาะตัว 
ภายใต�กรอบการพัฒนาเพ�่อความยั่งยืน

พันธกิจ

ค�านิยมองค�กร

พัฒนาธุรกิจด�านอสังหาร�มทรัพย�ภายใต�การจัดการและการบร�หารอย�างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล คำนึงถึงผลประโยชน�สูงสุดต�อทั้งพนักงาน ลูกค�า

เป�นส�วนหนึ่งในการขับเคลื่อนและส�งเสร�มการนาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช�ในการพัฒนา
โครงการให�มีประสิทธิภาพสูงสุด

สร�างประโยชน�และคุณค�าสู�การเปลี่ยนแปลงสังคมอย�างยั่งยืนและเป�นธรรมต�อผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกฝ�ายอย�างเป�นธรรม

1

2

3

Excellence Valuable Exceptional Ready
เป�าหมายสู�ความเป�น

เลิศขององค�กร
ส�งมอบผลงานที่คุ�มค�า

ให�กับลูกค�า
มุ�งสร�างสรรผลงานและ

บร�การที่เหนือกว�า
พร�อมเดินหน�าและ
เติบโตไปด�วยกัน
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เป้าหมายและนโยบายในการด าเนินธุรกิจ 

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะเป็นผู้น าในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยผู้บริหารมีนโยบายในการพัฒนา บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ และ
อาคารชุดพักอาศัยเป็นหลัก ซ่ึงการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ มีดังนี้ 

1. โครงการของบริษัทฯ ตั้งอยู่ในท าเลที่มีศักยภาพในการรองรับการขยายตัวของชุมชน  มีระบบการคมนาคมที่สะดวกและระบบขนส่ง
มวลชนสมัยใหม่  เป็นต้น 

2. โครงการของบริษัทฯ มีหลายแบบเพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้า เช่น อาคารชุดพักอาศัย บ้านเดี่ยวบ้านแฝดพร้อมอยู่ 
ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์  

3. โครงการของบริษัทฯ เน้นการออกแบบท่ีทันสมัยและพื้นท่ีเหมาะสมแก่การใช้สอยในชีวิตประจ าวัน และวัสดุก่อสร้างที่ได้คุณภาพตาม
มาตรฐานในการก่อสร้าง จึงเป็นท่ีได้รับความไว้วางใจจากลูกค้ารายเก่าและความเชื่อถือจากลูกค้ารายใหม่ ซ่ึงเป็นการสร้างภาพลักษณ์
ท่ีดีของบริษัทฯ อีกทางหน่ึง 

4. บริษัทจะค านึงถึงต้นทุน ราคาท่ีสมเหตุสมผล และสามารถแข่งขันได้ 
5. โครงการบ้านเดี่ยวมีกลุ่มลูกค้าเป็นกลุ่มผู้บริหาร เจ้าของธุรกิจ พ่อค้า ข้าราชการ ท่ีมีความต้องการซ้ือบ้านเพื่อพักอาศัย โดยเน้นความ

สะดวกสบาย ต้องการความสงบ ปลอดภัย และร่มรื่นด้วยธรรมชาติในการอยู่อาศัย ท่ีมีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง 
6. โครงการคอนโดมิเนียมกลุ่มลูกค้าเป็นกลุ่มนักศึกษา พนักงานออฟฟิศ ต้องการที่จะอาศัยอยู่ในเขตเมือง โดยเน้นความทันสมัยและ

ความสะดวกสบายในการเดินทาง มีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง 
  
1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ 

บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) เดิมชื่อ บริษัท คันทรี่ โฮลดิ้ง จ ากัด จัดต้ังในปี 2531 ด้วยทุนจดทะเบียน 10 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ต่อมาในปี 2534 เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท คันทรี่ (ประเทศไทย) จ ากัด” โดยบริษัทฯได้จด
ทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัท มหาชน จ ากัด และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักทรัพย์ของบริษัทเข้าท าการซ้ือขาย
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีหมายเลขทะเบียนบริษัทเลขท่ี บมจ.319 ในปี 2537 

จากผลวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจของประเทศในช่วงปี 2540 บริษัทได้ประสบปัญหาทางการด าเนินธุรกิจเช่นเดียวกับผู้ประกอบการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์อื่นๆ ในประเทศ ท าให้บริษัทต้องเข้าสู่กระบวนการการฟื้นฟูกิจการเมื่อวันท่ี 16 กรกฎาคม 2544 ท้ังนี้ บริษัทสามารถน าหุ้นของ
บริษัท กลับเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  ในหมวดอสังหาริมทรัพย์ พร้อมทั้งได้รับอนุญาตให้ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทได้
ตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2549 และจากการที่บริษัทได้ปฏิบัติตามแผนฟื้นฟูกิจการได้อย่างครบถ้วน จึงได้ยื่นขอออกจากแผนต่อศาลล้มละลาย
กลาง ต่อมาในวันท่ี 15 มกราคม 2550 ศาลฯได้อนุญาตให้บริษัทออกจากแผนฟื้นฟูกิจการ 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญ  
ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 

2561 • อนุมัติตั้งบริษัทย่อยแห่งใหม่ของบริษัท เพื่อรองรับการขยายธุรกิจทางด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของบริษัท               
โดยใช้ชื่อว่า บริษัท มาย อเวนิว จ ากัด ( “My Avenue”) โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000,000 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 
100,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 10 บาท ณ วันท่ี 22 สิงหาคม 2561 ทั้งนี ้บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน รอ้ยละ 100 ของทุนจด
ทะเบียน 

2564 • ลดทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 4,855,983,908 บาท เป็น 3,884,784,546 บาท โดยการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ี
ยงัไม่ไดอ้อกจ าหน่ายท่ีคงเหลือจากการจัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนและรองรบัการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้
หุน้สามญัของบริษัท จ านวน 1,618,261,515 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยภายหลงัการด าเนินการดงักล่าว ท าให้
มีทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้เป็น 3,884,784,546 บาท ณ วนัท่ี 17 มกราคม 2565 

•  เพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 2,588,261,515 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจ านวน 3,884,784,546 บาท เป็นทุนจด
ทะเบียน 6,473,046,061 บาท โดยออกหุน้สามัญจ านวน 2,588,261,515 หุน้ มลูค่าท่ีตราไว้หุน้ละ 1 บาท เพื่อรองรบั
การขยายธุรกิจดา้นอสงัหาริมทรพัย์ของบริษัท/บริษัทในเครือ และ/หรือ เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนภายในบริษัท  และ
เพื่อรองรบัการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัเพิ่มทุนของบริษัท โดยภายหลงัการด าเนินการดงักล่าว 
ท าใหม้ีทนุจดทะเบียนและเรียกช าระแลว้เป็น 6,473,046,061 บาท ณ วนัท่ี 18 มกราคม 2565 

• จัดสรรหุน้เพ่ิมทุนของบริษัท จ านวน 2,588,261,515 บาท มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท โดยมีรายละเอียดการจัดสรรหุน้
เพิ่มทนุดงันี ้

• จัดสรรหุน้สามัญเพ่ิมทุนเพื่อเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ซึ่งไม่เป็นบุคคลท่ีเก่ียว
โยงกนัของบริษัท (“ผูล้งทนุ”) จดัสรรหุน้เพิ่มทนุจ านวน 970,000,000 หุน้ มลูค่าท่ีตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ในราคา
เสนอขาย 0.35 บาทต่อหุน้ คิดเป็นมลูค่ารวม 339,500,000 บาท ใหแ้ก่นางดาราณี อตัตะนนัทน ์และก าหนด
วนัจองซือ้และรบัช าระเงินค่าหุน้สามญัเพิ่มทนุของบคุคลในวงจ ากดั ( 5 วนัท าการ)  
โดยได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งท่ี 1/2565 ในวันศุกรท่ี์ 14 มกราคม 2565 ภายหลังการ
ด าเนินการดงักล่าว ท าใหม้ีทนุเรียกช าระแลว้เป็น 4,854,787,546 บาท ณ วนัท่ี 25 มกราคม 2565 

• จัดสรรหุน้สามญัเพิ่มทุนไม่เกิน 1,618,261,515 หุน้ เพื่อรองรบัการใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้
สามญัของบริษัท เอเวอรแ์ลนด ์จ ากัด (มหาชน) รุ่นท่ี 4 (EVER-W4) โดยจะจัดสรรใบส าคญัแสดงสิทธิฯ ตาม
สดัส่วนการถือหุน้ ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม ในอตัราส่วน 3 หุน้สามญัเดิม ต่อ 1 หน่วยใบส าคญัแสดงสิทธิส าหรบัการ
ซือ้หุน้สามญั (อตัราส่วน 3:1) ในกรณีท่ีมีเศษของหุน้หรือใบส าคญัแสดงสิทธิฯ จากการค านวณใหปั้ดเศษนัน้
ทิง้ โดยก าหนดรายชื่อผูถื้อหุน้ท่ีมีสิทธิในการไดร้บัจัดสรรใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามญัของบริษัทฯรุน่
ท่ี 4 (EVER-W4) (Record Date) ในวนัท่ี 18 กุมภาพนัธ ์2565 โดยไดร้บัอนุมตัิจากท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้
ครัง้ที่ 1/2565 ในวนัศกุรท่ี์ 14 มกราคม 2565 
หมายเหตุ : การใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุ้นสามัญของบริษัท เอเวอรแ์ลนด ์จ ากัด (มหาชน)  รุ่นท่ี 4 (EVER-W4)                 
มีผูม้าใชสิ้ทธิจ านวน 2,006 หุน้ ภายหลงัการจดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าว ท าใหม้ีทุนเรียกช าระแลว้เป็น 4,854,786,552 บาท ณ 
วนัท่ี 10 ตลุาคม 2566 
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ปี เหตุการณท์ีส่ าคัญ 
2567 • 26 เมษายน 2567 ได้รับอนุมัติเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกันซื้อที่ดินพร้อมบรรดาสิ่งปลูกสร้าง กับ บริษัท  สุวินทวงศ์ โกลด์ 

แอสเซ็ท จ ากัด โฉนดท่ีดินเลขท่ี 114831, 117145 และ 117147 เนื้อท่ีรวม 14-2-14.80 ไร่ (5,814.80 ตารางวา) ตั้งอยู่ท่ี 
ต าบลล าผักชี อ าเภอหนองจอก จังหวัดกรุงเทพมหานคร โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าไปพัฒนาโครงการปลูกสร้างบ้านพักอาศัย
ในลักษณะ บ้านเดี่ยวหรู รวมราคาซ้ือขายท้ังสิ้นประมาณ 163,833,750 บาท  

• 20 พฤษภาคม 2567 ลงนามในสัญญาซื้อขายหุ้นสามัญและสิทธิความเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลของ
บริษัท กับ บริษัท พริ๊นซิเพิล เฮลท์แคร์ จ ากัด โดยอนุมัติให้บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด (“MY HOSPITAL”) ซ่ึงเป็นบริษัท
ย่อยของบริษัท เข้าท ารายการการจ าหน่ายไปซ่ึงหุ้นสามัญและสิทธิความเป็นเจ้าหน้ีของบริษัทในกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลของ
บริษัท ได้แก่ บจ.โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ (“CMR”) บจ.ยูนิคอน เซอร์วิสเซส (“UNICON”) บจ.โคราชเมดิคัลกรุ๊ป 
(“KMG”) และ บจ.พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ (“PIV”) โดยต่อไปจะเรียกว่า “กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล” หรือ “CMR, 
UNICON, KMG และ PIV” ตามล าดับ ซ่ึงมีมูลค่าการท ารายการรวมท้ังสิ้นประมาณ 700,000,000 บาท  
ต่อมาบริษัทไม่สามารถด าเนินการตามเงื่อนไขบังคับก่อนบางประการ ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด จึงท าให้ไม่
สามารถด าเนินการโอนขายหุ้นสามัญและสิทธิความเป็นเจ้าหนี้ของบริษัทในกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาลให้แก่ บริษัท พริ๊นซิเพิล 
เฮลท์แคร์ จ ากัด ได้ จึงต้องสิ้นสุดสัญญาลงเมื่อวันท่ี 2 ธันวาคม 2567 

• 25 พฤศจิกายน 2567 อนุมัติให้บริษัท เอเวอร์ซิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“EVERCITY”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เพิ่ม
ทุนจดทะเบียนจ านวน 300,000,000 บาท โดยออกหหุ้นสามัญใหม่จ านวน 30 ,000,000 หุ้น จากทุนจดทะเบียนเดิม 
500,000,000 บาท เป็นทุนจดทะเบียนใหม่ภายหลังการเพิ่มทุนจ านวน 800,000,000 บาท มูลค่าหุ้นละ 10 บาท พร้อมท้ัง
อนุมัติให้ บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) เข้าเพิ่มทุนจดทะเบียนตามจ านวนหุ้น 30 ,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 10 
บาท โดยถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 100 โดยภายหลังการด าเนินการดังกล่าว EVERCITY ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนและเรียกช าระ
แล้วเป็น 800,000,000 บาทและแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิกับกระทรวงพาณิชย์แล้ว  
 

2568 • ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีการปรับปรุงเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อยกระดับการก ากับ
ดูแลบริษัทจดทะเบียนและการเปิดเผยข้อมูล ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นการปรับปรุงเกณฑ์ส าหรับบริษัทจดทะเบียนที่มีความเสี่ยง  
ด้านฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน สภาพคล่องทางการเงิน ซ่ึงรวมถึงการมีเครื่องหมายแจ้งให้ผู้ลงทุนทราบถึงสถานะของ
บริษัทที่มีลักษณะดังกล่าว โดยเครื ่องหมายจะแสดงตามเหตุที ่แตกต่างกัน  ซึ่งเครื ่องหมายนี้จะทดแทนเครื ่องหมาย                      
C (Caution) ในปัจจุบันด้วย โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 มีนาคม 2567  นั้น  ส าหรับบริษัทเข้าข่ายตามเกณฑ์
เครื่องหมาย CB (Caution Business) เนื่องจาก “ผลการด าเนินงานขาดทุนต่อเน่ือง 3 ปี จนท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้น<100% 
ของทุนช าระแล้ว” อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการจัดประชุมเพื่อให้ข้อมูลกับผู้ลงทุนและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง (Public Presentation) 
ของบริษัทกรณีขึ้นเครื่องหมาย CB และรายงานผ่านระบบเผยแพร่ข้อมูล ทั้งนี้ บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไขเพื่อปลด
เครื่องหมาย CB 

 
 
1.1.3 การใช้เงินจากการระดมทุนตามวัตถุประสงค์ 
-ไม่มี- 
 
1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้ค ามั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์ 
-ไม่มี- 
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1.1.5 ข้อมูลทั่วไป 
รายละเอียดข้อมูลท่ัวไปปรากฏในข้อท่ี 5. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส าคัญอื่น 
 
ปัจจุบันบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการที่ด าเนินการอยู่รวมทั้งสิ้น 22 โครงการ โดยประกอบด้วย โครงการบ้านเดี่ยว 2 โครงการ, โครงการ
ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ 6 โครงการ, โครงการคอนโดมิเนียม 9 โครงการ และลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล 5 แห่ง ซึ่งมีรายละเอียดโครงการ 
ดังน้ี 
 

ประเภท โครงการ 
โครงการบ้านเดี่ยว 1.โครงการ ซิลเวอร์เลค วินด์ 2,3 

2. โครงการ 33 เรสซิเดนซ์ 2 

โครงการทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ 1.โครงการ EVETCITY-สุขสวัสด์ิ30-พุทธบูชา (เฟส 13, เฟส24) 

 2.โครงการ EVER PLACE –สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา11 
 3.โครงการ EVERCITY-ศรีนครินทร์-หนามแดง2,3 
 4.โครงการ EVERCITY-รามอินทรา-วงแหวนจตุโชติ2,3 
 5. โครงการ EVERCITY- Resorta Suksawat 30-Ratburana2,3 

6. โครงการ EVERCITY-เอวาริส ราชพฤกษ์ตัดใหม่2,3 
โครงการคอนโดมิเนียม 1.โครงการมายวิลล่า บางนา3   
 2.โครงการรอยัล บีช3  
 3.โครงการมายรีสอร์ท บางกอก3 
 4.โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์3 
 5.โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร เอ บี ซี)3  
 6.โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร ดี อี เอฟ)3 
 7.โครงการเดอะ โพลิแทน รีฟ3 
 8.โครงการเดอะ โพลิแทน บรีซ3 
 9.โครงการเดอะ โพลิแทน อควา3 
ธุรกิจโรงพยาบาล 1.โรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล 
 2.สถานทันตกรรม คลินิค จัส ฟอ ฟัน  
 3.บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด 
 4.โรงพยาบาลราชสีมา ฮอสพิทอล 
 5.โรงพยาบาลพิษณุโลก ฮอสพิทอล 

หมายเหตุ :  1. ปัจจุบันอยูร่ะหว่างการวางแผนเพือ่พัฒนาโครงการ 
  2. อยู่ระหว่างกอ่สร้าง 
  3. อยู่ระหว่างการขายและรอการโอนกรรมสิทธิ์ 
  4. โอนกรรมสิทธิ์ครบถ้วนและปิดการขายเรียบรอ้ยแล้ว 
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกจิ 
1.2.1 โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย ต้ังแต่ปี 2566-2568 
 
ส าหรับการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย  จะจ าแนกออกเป็น ธุรกิจหลัก 2 ธุรกิจ ดังน้ี 
1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

▪ บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ : รับรู้รายได้จากการขายบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ ซึ่งสร้างเสร็จสมบูรณ์และมี
ไว้พร้อมขาย เมื่อบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ ได้มีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซ้ือ 

▪ อาคารชุดพักอาศัย : รับรู้รายได้เม่ืออาคารชุดสร้างเสร็จและห้องชุดได้มีการโอนกรรมสิทธิ์ให้แก่ผู้ซ้ือ  
2. ธุรกิจโรงพยาบาล รับรู้รายได้จากการให้บริการรักษาพยาบาล ค่าห้องพักและค่ายาแก่กลุ่มผู้ป่วยทั่วไป (OPD, IPD) และ ตรวจสุขภาพนอก
สถานท่ี และ รายได้กองทุน เมื่อได้ให้บริการหรือจ าหน่ายแล้ว  

หน่วย : ล้านบาท 
ประเภทธุรกิจ ด าเนิน การถือหุ้น 2566 2567 2568 

 การโดย ขอบริษัท รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ รายได ้ ร้อยละ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

  
  

    

รายได้จากอาคารชุด EVER -  336.72  27.57%  345.65  27.45%  239.42  22.15% 
 TVH 100%  27.94  2.29%  10.65  0.85%  50.31  4.65% 
 MRH 100%  18.18  1.49%  14.40  1.14%  33.55  3.10% 
 BANGKOK RIVA 100%  344.66  28.22%  320.21  25.43%  197.04  18.23% 
รายได้จากบา้นแนวราบ EVER -  113.47  9.29%  261.44  20.76%  53.59  4.96% 
 EVERCITY 100%  375.18  30.72%  283.04  22.48%  272.29  25.19% 
รวมรายได้อาคารชดุและแนวราบ 1,216.15  99.57% 1,235.39  98.12%  846.20  78.29% 
รายได้อื่น/1   5.23 0.43% 23.67 1.88% 234.61 21.71% 
รวมรายได้อสังหารมิทรัพย ์ 1,221.38  100.00% 1,259.06  100.00% 1,080.81  100.00% 
ธุรกิจโรงพยาบาล 

  
      

รายได้จากการบริการ 
  

      
รายได้จากผู้ปว่ยนอก (OPD) CMR 100%  63.54  14.31%  66.34  14.79%  75.97  16.57% 
(รวมรายได้ตรวจสุขภาพ KMG 83.90%  74.11  16.70%  71.98  16.05%  66.56  14.52% 
นอกสถานที่) PIV 53.96%  118.05  26.60%  128.01  28.54%  137.02  29.89% 
รวมรายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD)  255.70  57.61%  266.33  59.37%  279.55  60.98% 
รายได้จากผู้ปว่ยใน (IPD) CMR 100%  26.65  6.00%  39.87  8.89%  36.47  7.95% 
 KMG 83.90%  67.46  15.20%  63.29  14.11%  67.32  14.68% 
 PIV 53.96%  83.96  18.92%  76.25  17.00%  72.21  15.75% 
รวมรายได้จากผู้ป่วยใน (IPD)  178.07  40.12%  179.41  39.99%  176.00  38.39% 
รวมรายได้จากผู้ป่วยนอก (OPD)และผู้ป่วยใน (IPD)  433.77  97.72%  445.74  99.37%  455.55  99.37% 
รายได้อื่น/2 CMR 100%  2.56  0.58%  1.06  0.24%  0.80  0.17% 
 KMG 83.90%  5.09  1.15%  0.76  0.17%  0.96  0.21% 
 PIV 53.96%  2.46  0.55%  1.03  0.23%  1.15  0.25% 
รวมรายได้อื่น/2  10.11  2.28%  2.85  0.63%  2.91  0.63% 
รวมรายได้ธุรกิจโรงพยาบาล  443.88  100.00%  448.59  100.00%  458.46  100.00% 
รวมรายได้ทั้งหมด 1,665.26  100.00% 1,707.65  100.00% 1,539.27  100.00% 

หมายเหตุ :  
/1 รายได้อื่น (อสังหาริมทรัพย์) ประกอบด้วย รายได้จากการไม่ปฎิบัติตามสัญญาจะซื้อจะขาย, ก าไรจากการจ าหนา่ยทรัพย์สิน, ก าไรจากการจ าหนา่ยอสังริมทรัพย์เพื่อการลงทุน รายได้ดอกเบ้ียรับ และรายได้
อื่นๆ  
/2 รายได้อื่น (โรงพยาบาล) ประกอบด้วย รายได้ดอกเบ้ียรับ, ก าไรจากการขายเงินลงทุน, รายได้กองทุน/เงินสนับสนุน และรายได้อื่นๆ ท่ีไม่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการรักษาพยาบาล                                        
EVER = บมจ.เอเวอร์แลนด์, MRH = บจ. มายรีสอร์ท โฮลด้ิง, TVH = เดอะ วิลล่า (หัวหิน), BANGKOK RIVA = บจ.บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์,  EVERCITY = บจ.เอเวอร์ซิต้ี  ดีเวลลอปเม้นท์,  
MY AVENUE = บจ.มาย อเวนิว, BANGKOK EVER = บจ.บางกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์, CMR = บจ.โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์, KMG = บจ.โคราชเมดิคัลกรุ๊ป, PIV = บจ.พิษณุโลกอนิเตอร์เวชการ 
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ แบ่งเป็น 2 ธุรกิจ ดังนี้ 

1.  ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยการพัฒนาที่ดินเพื่อน ามา จัดจ าหน่ายในรูปแบบ
ของบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม อาคารพาณิชย์ และอาคารชุดพักอาศัย โดยมีกลุ่มลูกค้าทุกระดับ ซ่ึงส่วนใหญ่จะอยู่ในกลุ่มท่ีมีรายได้ระดับปานกลางขึ้น
ไป ทั้งนี้ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สามารถแบ่งการด าเนินธุรกิจหลักได้ 2 ประเภทหลัก ได้แก่ 1)ธุรกิจจัดสรรที่ดิน สร้างบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม 
และอาคารพาณิชย์ เพื่อขาย 2)ธุรกิจอาคารชุดเพ่ือขาย  

 1.1 โครงการบ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์ 
 1.1.1 โครงการ EVERCITY สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา 

โครงการ EVERCITY สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา เป็นโครงการทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ ตั้งอยู่ที่ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ 
กรุงเทพมหานคร โดยแบ่งพื้นที่พัฒนาทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์ออกเป็น 2 Village รวมจ านวน 137 หลัง ด าเนินการพัฒนาโครงการโดย 
บริษัท เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 

1.1.1.1 โครงการ EVERCITY สุขสวัสด์ิ30-พุทธบูชา (Village1) เป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั ้น จ านวน 94 หลัง บนที่ดินจ านวน                      
8-2-34.50 ไร่ (3,434.50 ตารางวา) โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางไปถึงรายได้ระดับสูง โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
คงเหลือทาวน์โฮมรอการขาย 1 หลัง  

1.1.1.2 โครงการEVERCITY ส ุขสว ัสดิ์30-พ ุทธบ ูชา (Village2) เป ็น โครงการทาวน ์ โฮม 2 ช ั ้ น  จ  านวน 18 หล ั ง  และ                        
อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จ านวน 25 หลัง รวมจ านวน 43 หลัง บนที่ดินจ านวน 4-0-22.10 ไร่ (1,622.10 ตารางวา) โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็น  
ผู้มีรายได้ระดับปานกลางไปถึงรายได้ระดับสูง โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 ได้มีการโอนกรรมสิทธิ์ครบถ้วนและปิดการขายเรียบร้อยแล้ว 

 
 1.1.2 โครงการ EVER PLACE สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา 

โครงการ EVER PLACE สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา เป็นโครงการอาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จ านวน 7 ยูนิต บนที่ดินจ านวน 0-2-63.70 ไร่ 
(263.70 ตารางวา) ตั้งอยู่ที่ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ  โดยบริษัท มาย อเวนิว จ ากัด              
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางไปถึงรายได้ระดับสูง  ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการพัฒนา
โครงการ 

 
 1.1.3 โครงการ EVERCITY ศรีนครินทร์-หนามแดง 

โครงการ EVERCITY ศรีนครินทร์-หนามแดง เป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั ้น จ านวน 236 หลัง บ้านแฝด 2 ชั ้น จ านวน 2 หลัง                 
และอาคารพาณิชย์ 3 ชั้น จ านวน 11 หลัง รวมจ านวน 249 หลัง บนที่ดินจ านวน 23-1-1.90 ไร่ (9,301.90 ตารางวา) ตั้งอยู่ท่ี ถนนหนามแดง- 
บางพลี ต าบลบางแก้ว อ าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ด าเนินการพัฒนาโครงการโดย บริษัท เอเวอร์ซิตี้  ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลางไปถึงรายได้ระดับสูง  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือ
ทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์รอการขาย 57 หลัง โดยมีทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์คงเหลือรอการโอน จ านวน 7 หลัง  

 
 1.1.4 โครงการ EVERCITY รามอินทรา-วงแหวนจตุโชติ 

โครงการ EVERCITY รามอินทรา-วงแหวนจตุโชติ เป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น จ านวน 172 หลัง บนที่ดินจ านวน 17-3-72.60 ไร่ 
(7,172.60 ตารางวา) ตั้งอยู่ที่ แขวงออเงิน เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์ซิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ไปถึงรายได้ระดับสูง  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 คงเหลือทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์รอการขาย 106 หลัง โดยมีทาวน์โฮมและอาคารพาณิชย์คงเหลือรอการโอน จ านวน 2 หลัง  
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 1.1.5 โครงการ EVERCITY Resorta Suksawat 30-Ratburana 
โครงการ EVERCITY Resorta Suksawat 30-Ratburana เป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น จ านวน 99 หลัง บนท่ีดิน จ านวน 9-2-64 ไร่ 

(3,864 ตารางวา) ตั้งอยู่ที่ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์ซิตี้ ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ไปถึงรายได้ระดับสูง  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 คงเหลือทาวน์โฮม รอการขาย 1 หลัง โดยมีทาวน์โฮม คงเหลือรอการโอน จ านวน 1 หลัง  

 
 1.1.6 โครงการ ซิลเวอร์เลค วินด์ 

โครงการ ซิลเวอร์เลค วินด์ เป็นโครงการบ้านเดี่ยว 2 ชั้น จ านวน 177 หลัง บนที่ดิน จ านวน 72-2-69.50 ไร่ (29,069.50 ตารางวา) 
ตั้งอยู่ที่ ซอยสุวินทวงศ์ 78 แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน) 
โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ไปถึงรายได้ระดับสูง ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือบ้านเดี่ยว รอการขาย 116 
หลัง โดยมีบ้านเดี่ยว คงเหลือรอการโอน จ านวน 2 หลัง  

 
 1.1.7 โครงการ EVERCITY-เอวาริส ราชพฤกษ์ตัดใหม่ 

โครงการ EVERCITY-เอวาริส ราชพฤกษ์ตัดใหม่ เป็นโครงการบ้านแฝด 2 ชั้น จ านวน 128 หลัง บนท่ีดิน จ านวน 21-3-73 ไร่ (8,773 
ตารางวา) ตั้งอยู่ที่ แขวงลาดหลุมแก้ว เขตคลองพระอุดม จังหวัดปทุมธานี ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์ซิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ไปถึงรายได้ระดับสูง  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 คงเหลือทาวน์โฮม รอการขาย 110 หลัง โดยมีทาวน์โฮม คงเหลือรอการโอน จ านวน 5 หลัง  

 
 1.1.8 โครงการ 33 เรสซิเดนซ์ 

โครงการ 33 เรสซิเดนซ์ เป็นโครงการบ้านเดียว 2 ชั้น จ านวน 33 หลัง บนท่ีดิน จ านวน 14-2-14.80 ไร่ (5,814.80 ตารางวา) ตั้งอยู่ท่ี 
ซอยสุวินทวงศ์ 78 แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน) โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับสูงขึ้นไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ (คาดว่าจะเริ่มเปิดให้ชมบ้านตัวอย่างของโครงการภายในปี 
2569) 

 
 1.2 โครงการคอนโดมิเนียม 
 1.2.1 โครงการมายวิลล่า บางนา 

โครงการมายวิลล่า บางนา บริษัทรับโอนโครงการเพื ่อน ามาพัฒนาต่อ ประกอบด้วยอาคารทั้งสิ ้น 3 อาคาร (อาคารเอ บี ซี)                   
โดยแบ่งเป็นอาคารส านักงาน 1 อาคาร ประกอบด้วยส านักงานจ านวน 10 ห้อง  และ อาคารท่ีพักอาศัย 2 อาคาร ประกอบด้วยห้องชุดพักอาศัย 
262 ห้องชุด ตั้งอยู่บนที่ดินจ านวน 17 ไร่ 1 งาน 80 ตารางวา บนถนนสรรพาวุธ เขตบางนา กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นโครงการที่พัฒนาเสร็จเรียบร้อย
แล้วตั้งแต่ปี 2536 ส าหรับโครงการในส่วนของอาคารส านักงานน้ันได้เริ่มจ าหน่ายตั้งแต่ปี 2542 และในส่วนของห้องชุดน้ันบริษัทฯ ได้ด าเนินการ
พัฒนาและปรับปรุงห้องชุดท่ียังคงเหลืออยู่ใหม่เพื่อท าการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าและผู้สนใจท่ัวไป กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ส าหรับในส่วน
ของห้องชุดจะเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ปานกลางและสูง ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวนห้องชุดพักอาศัยคงเหลือขายจ านวน 2 ยูนิต  

 
 1.2.2 โครงการเดอะ รอยัล บีช เพชรบุรี 
 โครงการเดอะรอยัล บีช เพชรบุร ี  เป็นโครงการประเภทที ่พ ักอาศัยร ิมทะเลเพื ่อขาย เนื ้อที ่รวมทั ้งโครงการ 6-2-31 ไร่                            
เนื้อท่ีใช้สอยรวม 9,043.97 ตารางเมตร  มูลค่าโครงการกว่า 150 ล้านบาท  ประกอบด้วยอาคารแบบ เทอร์เรซเฮ้าส์ 3 ชั้น ขนาดเนื้อท่ี 259.06 
ตารางเมตรต่อหลัง จ านวน 4 ยูนิต และห้องชุดพักอาศัยซ่ึงแบ่งย่อยเป็นห้องชุดแบบ  A, B, C, D, Penthouse และ Grand House รวมจ านวน 
62 ยูนิต ท่ีตั้งโครงการอยู่ท่ีบริเวณถนนตาลต้นเดียว (ถนนเลียบหาดเจ้าส าราญ) ต าบลหาดเจ้าส าราญ อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ท้ังน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โครงการด าเนินการขายไปหมดแล้ว โดยมีห้องชุดคงเหลือรอการโอน จ านวน 1 ยูนิต 
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 1.2.3 โครงการมายรีสอร์ท บางกอก 
              โครงการอาคารชุดพักอาศัย ตั้งอยู่เลขท่ี 1724 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร โดยโครงการ
มายรีสอร์ท บางกอก ประกอบด้วย อาคารสูง 28 ชั้น และอาคารสูง 35 ชั้น พร้อมชั้นใต้ดิน 1 ชั้น มีจ านวนห้องชุดทั้งสิ้น 384 ห้อง ปัจจุบัน
ด าเนินการก่อสร้างเสร็จเรียบร้อยแล้ว (โดยอาคาร Aก่อสร้างแล้วเสร็จเมื่อเดือนกรกฎาคม 2553 และเริ่มเปิดท าการขายเมื่อในช่วงเดือน
กรกฎาคม 2552 และอาคาร B ก่อสร้างแล้วเสร็จในช่วงต้นปี 2553 และเริ่มเปิดท าการขายในเดือน มกราคม 2551) พร้อมเข้าพักอาศัย ทั้งน้ี 
ในปี 2556 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด ได้ด าเนินการเข้าลงทุนซ้ือห้องชุดโครงการท่ีเหลืออยู่ท้ังหมด จ านวน 92 ยูนิต จากเจ้าของโครงการเดิม
เพื่อน ามาเป็นทรัพย์สินของบริษัทและด าเนินการขายต่อไป โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือห้องชุดรอการขาย 6 ยูนิต  

  
1.2.4 โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์ 
โครงการอาคารชุดพักอาศัย ตั้งอยู่เลขท่ี 42 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 72 ถนนจรัญสนิทวงศ์ แขวงบางพลัด เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์ เป็นอาคารสูง 37 ชั้น จ านวน 1 อาคาร มีจ านวนห้องชุดทั้งสิ้น 123 ยูนิต ปัจจุบันด าเนินการก่อสร้างเสร็จ
เรียบร้อยแล้วพร้อมเข้าพักอาศัย ทั้งนี้ ในปี 2556 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด ได้ด าเนินการเข้าลงทุนซื้อห้องชุดโครงการ จ านวน 43 ยูนิต               
จากเจ้าของโครงการเดิมเพื่อน ามาเป็นทรัพยส์ินของบริษัทและด าเนินการขายต่อโดย ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือห้องชุดรอการขาย 5 ยูนิต 
โดยห้องชุดคงเหลือรอการโอน จ านวน 2 ยูนิต 

 
 1.2.5 โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร เอ บี ซี)  

โครงการอาคารช ุดพักอาศัย จ  านวน 211 ย ูน ิต บนที ่ด ินจ  านวน 4-3-22.4 ไร ่  ต ั ้ งอย ู ่บนถนนตะเก ียบ  ต าบลหนองแก                      
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เป็นที่ดินติดกับโครงการ มายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร ดี อี เอฟ) ที่ด าเนินการพัฒนาโครงการโดยบริษัท 
เดอะวิลล่า(หัวหิน) จ ากัด (“TVH”) 
              ด าเนินการพัฒนาโครงการโดย บริษัท มายรีสอร์ท โฮลดิ้ง จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน                 
(อาคาร เอ บี ซี) เป็นอาคารสูง 7 ชั้น จ านวน 3 อาคาร ประกอบด้วย อาคาร เอ จ านวน 75 ยูนิต, อาคาร บี จ านวน 75 ยูนิต และ อาคาร ซี 
จ านวน 61 ยูนิต มีจ านวนห้องชุดท้ังสิ้น 211 ยูนิต มีขนาดพื้นท่ีใช้สอยตั้งแต่ 64.18 – 237.10 ตารางเมตร โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือ
ห้องชุดรอการขาย 9 ยูนิต โดยห้องชุดคงเหลือรอการโอน จ านวน 1 ยูนิต 

  
1.2.6 โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร ดี อี เอฟ)  
โครงการอาคารช ุดพักอาศัย จ  านวน 197 ย ูน ิต บนที ่ด ินจ  านวน 4-3-22.4 ไร ่  ต ั ้ งอย ู ่บนถนนตะเก ียบ  ต าบลหนองแก                   

อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีข ันธ์ เป็นที ่ดินติดกับโครงการ มายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร เอ บี ซี)  ที ่ด าเนินการพัฒนาโครงการ                      
โดย บริษัท มายรีสอร์ท โฮลดิ้ง จ ากัด (“MRH”) 

ด าเนินการพัฒนาโครงการโดย บริษัท เดอะ วิลล่า(หัวหิน) จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร 
ดี อี เอฟ) เป็นอาคารสูง 7 ชั้น จ านวน 3 อาคาร ประกอบด้วย อาคาร ดี จ านวน 72 ยูนิต, อาคาร อี จ านวน 74 ยูนิต และ อาคาร เอฟ จ านวน 
51 ยูนิต มีจ านวนห้องชุดท้ังสิ้น 197 ยูนิต มีขนาดพื้นท่ีใช้สอยตั้งแต่ 43.01 – 372.23 ตารางเมตร โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือห้องชุด
รอการขาย 38 ยูนิต โดยห้องชุดคงเหลือรอการโอน จ านวน 6 ยูนิต 

 
1.2.7 โครงการเดอะ โพลิแทน รีฟ  

 โครงการอาคารชุดพักอาศัย จ านวน 2,351 ยูนิต  และร้านค้า 8 ร้าน บนที่ดินจ านวน 9-3-37.6 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 28 ซอยนนทบุรี 15 
ถนนสนามบินน ้า ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ด าเนินการพัฒนาโครงการโดย บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)                      
เป็นอาคารสูง 55 ชั้น 1 อาคาร อาคารจอดรถ 5 ชั้น 1 อาคาร มีขนาดพื้นที ่ใช้สอย 24.50, 29.00, 30.50, 50.00 และ 60.00 ตารางเมตร                
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ จะเป็นลูกค้าที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือห้องชุดรอการขาย 134 ยูนิต โดยมี
ห้องชุดที่มีสัญญาซื้อขายและรอการโอนจ านวน 8 ยูนิต  โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวนห้องชุดที่โอนกรรมสิทธิ์แล้ว 2,217 ยูนิต คิด
เป็นมูลค่าขายเท่ากับ 5,861 ล้านบาท 
 

 

 

 1.1.5 โครงการ EVERCITY Resorta Suksawat 30-Ratburana 
โครงการ EVERCITY Resorta Suksawat 30-Ratburana เป็นโครงการทาวน์โฮม 2 ชั้น จ านวน 99 หลัง บนท่ีดิน จ านวน 9-2-64 ไร่ 

(3,864 ตารางวา) ตั้งอยู่ที่ แขวงบางปะกอก เขตราษฎร์บูรณะ กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์ซิตี้ ดีเวลลอป
เม้นท์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ไปถึงรายได้ระดับสูง  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 คงเหลือทาวน์โฮม รอการขาย 1 หลัง โดยมีทาวน์โฮม คงเหลือรอการโอน จ านวน 1 หลัง  

 
 1.1.6 โครงการ ซิลเวอร์เลค วินด์ 

โครงการ ซิลเวอร์เลค วินด์ เป็นโครงการบ้านเดี่ยว 2 ชั้น จ านวน 177 หลัง บนที่ดิน จ านวน 72-2-69.50 ไร่ (29,069.50 ตารางวา) 
ตั้งอยู่ที่ ซอยสุวินทวงศ์ 78 แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน) 
โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ไปถึงรายได้ระดับสูง ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือบ้านเดี่ยว รอการขาย 116 
หลัง โดยมีบ้านเดี่ยว คงเหลือรอการโอน จ านวน 2 หลัง  

 
 1.1.7 โครงการ EVERCITY-เอวาริส ราชพฤกษ์ตัดใหม่ 

โครงการ EVERCITY-เอวาริส ราชพฤกษ์ตัดใหม่ เป็นโครงการบ้านแฝด 2 ชั้น จ านวน 128 หลัง บนท่ีดิน จ านวน 21-3-73 ไร่ (8,773 
ตารางวา) ตั้งอยู่ที่ แขวงลาดหลุมแก้ว เขตคลองพระอุดม จังหวัดปทุมธานี ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์ซิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับปานกลาง ไปถึงรายได้ระดับสูง  ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 คงเหลือทาวน์โฮม รอการขาย 110 หลัง โดยมีทาวน์โฮม คงเหลือรอการโอน จ านวน 5 หลัง  

 
 1.1.8 โครงการ 33 เรสซิเดนซ์ 

โครงการ 33 เรสซิเดนซ์ เป็นโครงการบ้านเดียว 2 ชั้น จ านวน 33 หลัง บนท่ีดิน จ านวน 14-2-14.80 ไร่ (5,814.80 ตารางวา) ตั้งอยู่ท่ี 
ซอยสุวินทวงศ์ 78 แขวงล าผักชี เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร ด าเนินการพัฒนาโครงการ โดย บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน) โดยมีกลุ่ม
ลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้มีรายได้ระดับสูงขึ้นไป ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ (คาดว่าจะเริ่มเปิดให้ชมบ้านตัวอย่างของโครงการภายในปี 
2569) 

 
 1.2 โครงการคอนโดมิเนียม 
 1.2.1 โครงการมายวิลล่า บางนา 

โครงการมายวิลล่า บางนา บริษัทรับโอนโครงการเพื ่อน ามาพัฒนาต่อ ประกอบด้วยอาคารทั้งสิ ้น 3 อาคาร (อาคารเอ บี ซี)                   
โดยแบ่งเป็นอาคารส านักงาน 1 อาคาร ประกอบด้วยส านักงานจ านวน 10 ห้อง  และ อาคารท่ีพักอาศัย 2 อาคาร ประกอบด้วยห้องชุดพักอาศัย 
262 ห้องชุด ตั้งอยู่บนที่ดินจ านวน 17 ไร่ 1 งาน 80 ตารางวา บนถนนสรรพาวุธ เขตบางนา กรุงเทพฯ ซึ่งเป็นโครงการที่พัฒนาเสร็จเรียบร้อย
แล้วตั้งแต่ปี 2536 ส าหรับโครงการในส่วนของอาคารส านักงานน้ันได้เริ่มจ าหน่ายตั้งแต่ปี 2542 และในส่วนของห้องชุดน้ันบริษัทฯ ได้ด าเนินการ
พัฒนาและปรับปรุงห้องชุดท่ียังคงเหลืออยู่ใหม่เพื่อท าการจ าหน่ายให้แก่ลูกค้าและผู้สนใจท่ัวไป กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ส าหรับในส่วน
ของห้องชุดจะเป็นกลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ปานกลางและสูง ท้ังนี้ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวนห้องชุดพักอาศัยคงเหลือขายจ านวน 2 ยูนิต  

 
 1.2.2 โครงการเดอะ รอยัล บีช เพชรบุรี 
 โครงการเดอะรอยัล บีช เพชรบุร ี  เป็นโครงการประเภทที ่พ ักอาศัยร ิมทะเลเพื ่อขาย เนื ้อที ่รวมทั ้งโครงการ 6-2-31 ไร่                            
เนื้อท่ีใช้สอยรวม 9,043.97 ตารางเมตร  มูลค่าโครงการกว่า 150 ล้านบาท  ประกอบด้วยอาคารแบบ เทอร์เรซเฮ้าส์ 3 ชั้น ขนาดเนื้อท่ี 259.06 
ตารางเมตรต่อหลัง จ านวน 4 ยูนิต และห้องชุดพักอาศัยซ่ึงแบ่งย่อยเป็นห้องชุดแบบ  A, B, C, D, Penthouse และ Grand House รวมจ านวน 
62 ยูนิต ท่ีตั้งโครงการอยู่ท่ีบริเวณถนนตาลต้นเดียว (ถนนเลียบหาดเจ้าส าราญ) ต าบลหาดเจ้าส าราญ อ าเภอเมืองเพชรบุรี จังหวัดเพชรบุรี ท้ังน้ี 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โครงการด าเนินการขายไปหมดแล้ว โดยมีห้องชุดคงเหลือรอการโอน จ านวน 1 ยูนิต 
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 1.2.8 โครงการเดอะ โพลิแทน บรีช  
             โครงการอาคารชุดพักอาศัย จ านวน 587 ยูนิต และร้านค้า 3 ร้าน บนที่ดินจ านวน 7-2-85 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 28 ซอยนนทบุรี15                 
ถนนสนามบินน ้า ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ด าเนินการพัฒนาโครงการโดย บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน) เป็นอาคาร
สูง 8 ชั้น 4 อาคาร อาคารจอดรถสูง 7 ชั้น 1 อาคาร มีขนาดพื้นที่ใช้สอย 29, 43, 48, 50และ 60 ตารางเมตร กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบรษัิท 
จะเป็นลูกค้าที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือห้องชุดรอการขาย 318 ยูนิต โดยมีห้องชุดที่มีสัญญาซื้อขายและรอ
การโอนจ านวน 8 ยูนิต 

 
 1.2.9 โครงการเดอะ โพลิแทน อควา  

โครงการอาคารชุดพักอาศัย จ านวน 2,741 ยูนิต และร้านค้า 4 ร้าน บนที่ดินจ านวน 10-2-34.8 ไร่ ตั้งอยู่เลขที่ 28 ซอยนนทบุรี 15 
ถนนสนามบินน ้า ต าบลบางกระสอ อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ด าเนินการพัฒนาโครงการโดย บริษัท บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด                
ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นอาคารสูง 61 ชั้น 1 อาคาร อาคารจอดรถสูง 8 ชั้น 1 อาคาร มีขนาดพื้นท่ีใช้สอย 24, 29, 30 และ 60 ตาราง
เมตร กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ จะเป็นลูกค้าที่มีรายได้ปานกลางถึงสูง โดย ณ 31 ธันวาคม 2568 คงเหลือห้องชุดรอการขาย 332 ยูนิต               
โดยมีห้องชุดที่มีสัญญาซื้อขายและรอการโอนกรรมสิทธิ์จ านวน 23 ยูนิต โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจ านวนห้องชุดที่โอนกรรมสิทธิ์แล้ว 
2,390 ยูนิต คิดเป็นมูลค่าขายเท่ากับ 5,524 ล้านบาท 
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2.  ธุรกิจโรงพยาบาล   

ด าเนินการบริหารโดยบริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด  (“MY HOSPITAL”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท โดยปัจจุบัน บริษัท มาย ฮอสพิทอล 
จ ากัด ได้เข้าลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล ประกอบด้วย 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท 2.1)โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด และบริษัทในกลุ่มอีก 2 
บริษัท คือ บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด และ บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด 2.2)บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด และ 2.3)บริษทั พิษณุโลก
อินเตอร์เวชการ จ ากัด  
  
2.1 กลุ่มโรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ (กลุ่มธุรกิจ: สถานประกอบการ โรงพยาบาล ทันตกรรม สถานพยาบาล) 
2.1.1) บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด (“CMR”)  
 บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด เดิมชื่อ บริษัท สยามราษฎร์ เชียงใหม่ จ ากัด ประกอบธุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน  ในชื่อ
“โรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล” จัดตั้งเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2544 ด้วยทุนจดทะเบียน 20 ล้านบาท จัดตั้งเพื่อประกอบธุรกิจโรงพยาบาล
เอกชนทั่วไปมาตรฐานขนาด 100 เตียง โดยใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาลเลขที่ 10201004354 ในปี 2548 ได้ลดจ านวนเตียงลง
เหลือจ านวน 50 เตียง พื้นท่ีรับผิดชอบรับรักษาคนไข้และผู้เจ็บป่วย ต าบลช้างเผือก ต าบลสุเทพ ต าบลฟ้าฮ่าม ต าบลสันผีเสื้อ ต าบลป่าตัน ต าบล
ป่าแดด และ ต าบลดอนแก้ว  
 2.1.2) บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด (“DENTAL”) 
 บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด จัดต้ังเมื่อวันท่ี 24 มีนาคม 2552 ด้วยทุนจดทะเบียน 750,000 บาท ประกอบธุรกิจ คลินิกทันตกรรม 
ในชื่อ “สถานทันตกรรม คลินิค จัส ฟอ ฟัน” ลักษณะการด าเนินธุรกิจ คลินิกทันตกรรมให้บริการตรวจรักษาสุขภาพช่องปาก แบบครบวงจรโดย
ทีมทันตแพทย์ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง คอยให้บริการและค าปรึกษาด้วยบรรยากาศที่อบอุ่นเป็นกันเอง ด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม่พร้อมอุปกรณ์
เครื่องมือที่ทันสมัยและได้มาตรฐาน 
2.1.3) บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด (“UNICON”) 
 บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด จัดตั้งเมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2538 ด้วยทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ลักษณะการด าเนินธุรกิจ ให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร ท่ีตั้งของโรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล โดยบริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน
และสิ่งปลูกสร้างของโรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล 
 
2.2 บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด (“KMG”) 
 บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด ประกอบธุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน  ในชื่อ“โรงพยาบาลราชสีมา ฮอสพิทอล”  เดิมชื่อ โรงพยาบาล
โคราชเมโมเรียล จัดต้ังเมื่อวันท่ี 6 ธันวาคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 75 ล้านบาท  จัดต้ังเพื่อประกอบธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนท่ัวไปมาตรฐาน
ขนาด 35 เตียง ก่อตั้งโรงพยาบาลในนาม โรงพยาบาลโคราชเมโมเรียล โดยกลุ่มแพทย์ พยาบาล และ บุคคลทั่วไป โดยได้รับอนุญาตให้บริการ
ด้านเวชกรรมประเภทท่ี 10201003259 ใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาลเลขท่ี 10201001160 
 
2.3 บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากัด (“PIV”) 
 บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ  าก ัด ประกอบธุรก ิจ โรงพยาบาลเอกชน  ในชื ่อ “โรงพยาบาลพิษณุโลก ฮอสพิทอล”                  
เดิมชื่อ โรงพยาบาลอินเตอร์เวชการ จัดตั้งเมื่อวันที่ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2537 ด้วยทุนจดทะเบียน 160 ล้านบาท จัดตั้งเพื่อประกอบธุรกิจ
โรงพยาบาลเอกชนท่ัวไปมาตรฐานขนาด 60 เตียง โดยใบอนุญาตให้ประกอบกิจการสถานพยาบาลเลขท่ี 10201011952 ให้บริการทางการแพทย์
แบบองค์รวมโดยการรักษา ส่งเสริมสุขภาพ ป้องกันโรค และฟื้นฟูสุขภาพแก่ประชาชนท่ัวไป ท้ังในเขตจังหวัดพิษณุโลก และพื้นท่ีข้างเคียง เพื่อให้
มีสุขภาพท่ีดี ประเภทของผู้รับบริการ คือ กลุ่มผู้ป่วยทั่วไป ผู้ป่วยประกันสังคม บริษัทคู่สัญญาประกันชีวิต ราชการ / รัฐวิสาหกิจ ตรวจสุขภาพ 
 
 
 
 
 



บร�ษัท เอเวอร�แลนด� จำกัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2567
Everland Public Company Limited FORM 56-1 ONE REPORT22

 

 

บริษัทฯ และบริษัทย่อย ด าเนินการธุรกิจโรงพยาบาล จ านวน 3 แห่ง ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีเตียงจดทะเบียนรวมทั้งสิ้น 145  
เตียง โดยห้องพัก โรงพยาบาลฯ เน้นความสะอาดและสุขอนามัยของผู้ป่วยเป็นส าคัญ ท้ังนี้ ห้องพักส าหรับผู้ป่วยมีจัดเตรียมไว้หลายประเภท ตาม
ความต้องการของผู้ใช้บริการได้แก่  ห้องพักผู้ป่วยรวม  ห้องพักพิเศษ V.I.P. ห้องพักผู้ป่วยประเภทพิเศษเดี่ยว ห้องพักผู้ป่วยเตียงคู่ (ห้องพัดลม/
ห้องแอร์) ห้องพักผู ้ป่วยหนัก  (ICU) และห้องแยกโรคผู ้ป่วยติดเชื ้อ โดยการให้บริการของกลุ ่มโรงพยาบาล ให้บริการรักษาพยาบาล                       
การส่งเสริมสุขภาพ ฟื้นฟูสมรรถภาพ และป้องกันโรค ให้แก่ผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน โดยครอบคลุมท้ังโรคท่ัวไปและภาวะฉุกเฉิน ผ่านแพทย์เวช
กรรมท่ัวไปและเวชกรรมเฉพาะทาง และการรักษาพยาบาลผู้ป่วยโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญใน แต่ละสาขา โดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์
ท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงมีบริการรักษาพยาบาลหลักใน 12 สาขาดังต่อไปน้ี 
 

1 แผนกผู้ป่วยนอก 7 แผนกแพทย์แผนไทยบริการกายภาพบ าบัด  
2 แผนกกุมารเวช  8 ศูนย์ไตเทียมบริการฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียม (Hemodialysis Unit)  
3 แผนกสูตินรีเวช  9 แผนกฉุกเฉิน (ER)  
4 แผนกศัลยกรรมกระดูก และศัลยกรรมท่ัวไป 10 แผนก ICU และ ห้องแยกเพื่อคัดกรอง 
5 แผนกแพทย์ทางเลือก  11 แผนกอายุรกรรม 
6 แผนกทันตกรรมพิเศษ 12 แผนกผู้ป่วยบัตรทอง 

 
ขอบเขตของกลุ่มธุรกิจการให้บริการทางการแพทย์ 
 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัทให้การรักษาพยาบาลผู้ป่วยโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสาขา โดยใช้เครื่องมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ี
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ โดยการให้บริการของโรงพยาบาลในเครือ ดังน้ี 
1. คลินิคอายุรกรรม  
• คลินิคอายุรกรรมท่ัวไป ให้บริการตรวจและรักษาพยาบาลโรคทางอายุรกรรมทั่วไป ได้แก่ โรคปอด โรคระบบทางเดินหายใจ 

โรคฮอร์โมนผิดปกติ โรคไต โรคระบบต่อมไร้ท่อ โรคติดเชื้อ โรคเบาหวาน  โรคความดันโลหิตสูง โรค
ไขมันในเลือดสูง  เป็นต้น 

• คลินิกอายุรกรรมเฉพาะโรค ให้บริการตรวจรักษาและดูแลผู้ป่วยท่ีมีปัญหาโรคอายุรกรรมเฉพาะทางด้านต่างๆ เช่น โรคหัวใจและ
หลอดเลือด, โรคระบบทางเดินอาหาร, โรคผิวหนัง, โรคมะเร็ง, โรคติดเชื้อ, โรคทางเดินหายใจ, โรค
ข้อและรูห์มาติสม์, โรคระบบต่อมไร้ท่อ, เป็นต้น 

• คลินิคอายุรกรรมโรคไต ให้บริการตรวจวินิจฉัยและการรักษาแก่ผู ้ป่วย ทั ้งผู ้ป่วยโรคไตแบบเรื ้อรังและแบบเฉียบพลัน                 
ไปจนถึงการให้บริการฟอกเลือด ล้างไต 

2. คลินิกศัลยกรรม  
• คลินิคศัลยกรรมท่ัวไป ให้บริการทางศัลยกรรมต่างๆ อาทิเช่น การผ่าตัดน่ิวในถุงน ้าดี การผ่าตัดไส้ต่ิง การผ่าตัดไส้เลื่อน การ

ผ่าตัดก้อนเน้ือ ต่างๆในร่างกาย โดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ และอุปกรณ์ท่ีทันสมัย 
• ศัลยกรรมระบบทางเดิน 

ปัสสาวะ 
ให้บริการในการตรวจและรักษา โรคภาวะผิดปกติในการปัสสาวะ การติดเชื้อของระบบปัสสาวะ 
ภาวะต่อมลูกหมากโต ภาวะหย่อนสมรรถภาพทางเพศในผู้ป่วยชาย รวมทั้งโรคนิ่วในไต กรวยไต ท่อ
ไต หรือกระเพาะปัสสาวะ เป็นต้น และโรคต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับระบบทางเดินปัสสาวะ 

• คลินิคศัลยกรรมตกแต่ง ผู้ป่วยที่ประสบอุบัติเหตุบางรายได้รับบาดแผลภายนอกจากผลกระทบของอุบัติเหตุ  อีกทั้งคนไข้บาง
รายมีความต้องการเสริมความงามของร่างกาย 

3. ศูนย์เฉพาะทางอื่นๆ   
• ศูนย์เอ็กซเรย์คอมพิวเตอร์ ให้บริการเอ็กซเรย์ด้วยคอมพิวเตอร์ด้วยเครื่อง 16-Slice CT Scan  เพื่อช่วยในการตรวจวินิจฉัยโรค

ต่างๆให้มีความถูกต้องแม่นย ามากขึ้น 
• ศูนย์ไตเทียม ให้การรักษาพยาบาลด้วยการฟอกเลือดด้วยไตเทียมส าหรับผู้ป่วยโรคไตวาย 
• ศูนย์ตรวจสุขภาพ บร ิการร ับตรวจสุขภาพ ด ้วยโปรแกรมการตรวจสุขภาพที ่ เหมาะสมแก่ผ ู ้ เข ้าร ับบร ิการ                        

ในแต่ละช่วงอายุ โดยทีมแพทย์ผู้ช านาญในแต่ละสาขา รวมถึงแพทย์อาชีวอนามัยและทีมงานท่ี
สามารถไปให้บริการนอกสถานท่ี ณ สถานประกอบการต่างๆได้ 
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• ศูนย์ทันตกรรม ให ้บร ิการร ักษาทางท ันตกรรมครบวงจร  ได ้แก่  การข ูดห ินป ูน  การอ ุดฟ ัน  ท ันตกรรม                  
ส าหรับเด็ก การจัดฟัน การรักษารากฟัน การท าฟันปลอม การรักษาโรคเหงือก ศัลยกรรมช่องปาก 
การฝังรากเทียม 

• ศูนย์สลายต้อกระจก ผ่าตัดสลายต้อกระจก และเปลี่ยนเลนส์ รวมท้ัง การรักษาผู้ป่วยโรคต้อหินและต้อเน้ือ 
 
4. บริการทางการแพทย์อื่น ๆ   
• คลินิคเวชปฏิบัติท่ัวไป รับปรึกษาและดูแลสุขภาพของผู้มาใช้บริการโดยองค์รวม โดยดูแลรักษาผู้ป่วยปัญหาโรคทั่วไป อาทิ

เช่น เป็นไข้ ปวดศีรษะ ท้องเสีย อาเจียน เป็นต้น รวมทั้งยังให้บริการตรวจสุขภาพประจ าปี ตรวจ
สุขภาพก่อนมีบุตร เป็นต้น 

• คลินิคสูติ-นรีเวชกรรม บริการตรวจวินิจฉัย ให้การรักษา รวมทั้งให้ค าแนะน าป้องกันโรคภายในของสตรีทุกช่วงวัยตั้งแต่
วัยรุ่นจนถึงผู้สูงอายุ โดยมีบริการต่างๆ อาทิเช่น การคุมก าเนิด การรับฝากครรภ์ ให้ค าแนะน าเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยงระหว่างตั้งครรภ์ บริการคลอดบุตร การให้นมบุตรท่ีถูกวิธี ให้ค าปรึกษาภาวะมีบุตร
ยาก เป็นต้น 

• คลินิคห ูคอ จมูก บริการให้ค าปรึกษา ตรวจรักษา ด้านโรคทาง หู คอ จมูก ต่างๆ ทั้งทั่วไปและเฉพาะทาง อาทิเช่น หู
ชั้นกลางอักเสบ โพรงไซนัสอักเสบ และผ่าตัดต่อมทอนซิล ริดสีดวงจมูก และผ่าตัดปะแก้วหู เป็นต้น 

• คลินิคจักษุ ให้บริการดูแล ป้องกัน ตรวจวินิจฉัย ผ่าตัด และให้การรักษาดวงตา เช่น ตาอักเสบ โรคต้อกระจก ต้อ
หิน โดยแพทย์ผู้ช านาญการ เป็นต้น 

  
5. แผนกอุบัติเหตุและฉุกเฉิน ทั้งกรณีอุบัติเหตุและการเจ็บป่วยฉุกเฉิน โรงพยาบาลได้จัดระบบการรักษาพยาบาลผู้ป่วยฉุกเฉิน มี

แพทย์ประจ าห้องฉุกเฉิน มีแพทย์เฉพาะทางในสาขาหลักปฏิบัติงานตลอด 24 ชั ่วโมง ได้แก่ 
ศัลยกรรมทั่วไป ศัลยกรรมออร์โธปิดิกส์ อายุรกรรม กุมารเวชกรรม และสูตินรีเวชกรรม มีระบบการ
ปรึกษาแพทย์เฉพาะทางสาขาศัลยศาสตร์ระบบประสาท สาขาอายุรศาสตร์โรคหัวใจ ได้อย่างรวดเร็ว 
โดยเฉพาะในกรณีที่ผู้ป่วยต้องผ่าตัดเร่งด่วน โรงพยาบาลจัดทีมผ่าตัดและทีมวิสัญญีแพทย์ สามารถ
ให้บริการผ่าตัดได้ทันที 

 
ศักยภาพในการให้บริการทางการแพทย์ 
 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีศักยภาพด้านสถานที่ในการให้บริการทางการแพทย์ และมีอัตราการใช้บริการแยก ตามกลุ่ม
ผู้ป่วย ดังน้ี 
 

▪ จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตียงให้บริการ 
 ศักยภาพในการให้บริการกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก (OPD) ประเมินจากจ านวนห้องตรวจรักษา ในขณะที่ศักยภาพในการให้บริการกลุ่ม
ผู้ป่วยใน (IPD) ประเมินจากจ านวนเตียงที่ให้บริการ โดยศักยภาพในการให้บริการของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เป็นดังน้ี 

โรงพยาบาล  จ านวนห้องตรวจ จ านวนเตียงจดทะเบียน จ านวนเตียงเปิดให้บริการจริง 
โรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล 9 50 37 
โรงพยาบาลราชสีมา ฮอสพิทอล 13 35 35 
โรงพยาบาลพิษณุโลกฮอสพิทอล 15 60 60 

รวม 37 145 132 
 
▪ ลักษณะการให้บริการแบ่งตามการให้บริการผู้ป่วย 

 อัตราการใช้บริการของกลุ่มผู้ป่วย ประเมินจากจ านวนการให้บริการจริงเปรียบเทียบกับศักยภาพในการให้บริการสูงสุด โดยแยกเป็น
กลุ่มผู้ป่วยนอกและกลุ่มผู้ป่วยใน ท้ังนี้ ในปี 2566, 2567 และ 2568 กลุ่มผู้ป่วยนอกในปี 2566 - 2568 มีอัตราการใช้บริการในปี 2566 ร้อยละ 
44.53 เพิ่มเป็นร้อยละ 45.31 ในปี 2567 และเพิ่มเป็นร้อยละ 49.65 ในปี 2568 ในขณะที่กลุ่มผู้ป่วยในปี 2566 -2568 มีอัตราการใช้บริการ 
(อัตราการครองเตียง) ในปี 2566 ร้อยละ 38.57 เพิ่มเป็นร้อยละ 44.30 ในป ี2567 โดยในปี 2568 มีอัตราการใช้บริการ (อัตราครองเตียง) ลดลง 
เป็นร้อยละ 40.50 ทั้งนี้ หากพิจารณาจากอัตราการเฉลี่ยเข้าใช้บริการของผู้ป่วยนอกจะเห็นได้ว่าอัตราการใช้บริการของโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น  
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หลักๆเป็นผลมาจากทางกลุ่มโรงพยาบาลมีผู้ใช้สิทธิรักษาพยาบาล ได้แก่ สิทธิของส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ (สปสช.), สิทธิพรบ. 
และสิทธิประกันสังคม โดยเพิ่มมากขึ้นจากปีท่ีผ่านมา บริษัทเชื่อมั่นว่าทางกลุ่มโรงพยาบาลมีศักยภาพเพียงพอส าหรับการรองรับผู้ป่วยเข้ารับการ
รักษา 
 

▪ การให้บริการกลุ่มลูกค้าผู้ป่วยนอก (OPD)  
รายละเอียด 2566 2567 2568 

จ านวนห้องตรวจ (เฉลี่ย) *  8   10   11  
จ านวนวัน  365   366   365  
ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุด(ครั้ง) **  416,688   529,530   534,118  
จ านวนวันท่ีผู้ป่วยรับการรักษาจริง (ครั้ง)  185,557   239,941   265,170  
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 44.53 45.31 49.65 

▪ การให้บริการกลุ่มผู้ป่วยใน (IPD) 
รายละเอียด 2566 2567 2568 

จ านวนห้องตรวจ (เฉลี่ย) *  44   44   44  
จ านวนวัน  365   366   365  
ความสามารถในการรับผู้ป่วยในสูงสุด(เตียง) **  48,180   48,312   48,180  
จ านวนวันท่ีผู้ป่วยรับการรักษาจริง (เตียง)  18,582   21,400   19,539  
อัตราการใช้บริการ (ร้อยละ) 38.57 44.30 40.55 

หมายเหตุ :  
* จ านวนห้องตรวจและจ านวนเตยีงเปิดใช้บริการจริง ค านวณจากค่าเฉลีย่ระหว่างตน้งวดและปลายงวด 
** ความสามารถในการรับผู้ป่วยนอกสูงสุดประเมนิโดยผู้บริหารบริษัทฯ ประมาณ 46 ครั้งต่อห้องต่อวัน
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2. การตลาดและการแข่งขัน 
ธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ 

กลยุทธ์ทางการตลาด 
กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 
▪ ในด้านผลิตภัณฑ์ ในส่วนของโครงการที่มีการพัฒนาไปแล้วบริษัทฯ ได้ว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างที่ช านาญเพื่อท าการ  ซ่อมบ ารุง 

ออกแบบ ปรับปรุง และตกแต่งอาคาร บ้าน ที ่มีอยู ่เดิมรวมทั้งค านึงถึงประโยชน์ใช้สอยตามความต้องการของผู้บริโภคอีกท้ัง
ปรับเปลี่ยนและเลือกใช้ผลิตภัณฑ์ที่มีรูปแบบดีไซน์สวยงามและมีคุณภาพเพื่อความพร้อมของสินค้าก่อนขาย ท าให้ลูกค้าเกิดความ
มั่นใจ และตัดสินใจได้ง่ายขึ้น กลยุทธ์ทางการตลาด จะเน้นด้านการสร้างคุณภาพและคงทนของสินค้าในระยะยาว เพื่อให้ลูกค้าเกิด
ความไว้วางใจ และบ่งบอกถึงมาตรฐานของบริษัทฯ ในการพัฒนาโครงการอื่น ๆ ต่อไปในอนาคต  

▪ บริษัทฯ จะพิจารณาถึงศักยภาพของท าเลในการพัฒนาโครงการแต่ละรูปแบบ โดยศึกษาถึงความเจริญ ของสิ่งอ านวยความสะดวก
ของระบบสาธารณูปโภคจากภาครัฐที่จะลงทุนก่อสร้าง  การวิเคราะห์กลุ่มลูกค้า และความต้องการของลูกค้าในแต่ละท าเล ทั้งน้ี
เพื่อให้สินค้าของบริษัทฯ เข้ากับรูปแบบการใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้าของบริษัทและท าให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการพัฒนาท่ีดินท่ีไม่สูง  

▪ บริษัทฯ จะค านึงถึงสภาพการแข่งขันในแต่ละท าเล เพื่อสร้างข้อได้เปรียบในการแข่งขันกับคู่แข่งขันในท าเลเหล่าน้ัน     
▪ บริษัทฯ จะให้ความส าคัญในการน าเสนอสิ่งที่ดีของโครงการ อันเป็นจุดขายแก่ลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ ทั้งในการโฆษณาและการ

ประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง การติดตั้งสิ่งอ านวยความสะดวกภายในโครงการอีกทั้งได้ด าเนินการส่งเสริมการขายให้สอดคล้องกับ
ก าลังซื้อของลูกค้าในแต่ละช่วงเวลาด้วย 

▪ บริษัทฯ จะรักษาคุณภาพของการให้บริการลูกค้าให้สม ่าเสมอโดยตลอด เช่น ในส่วนของการให้บริการหลังการขายอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีของลูกค้าต่อโครงการของบริษัทฯ ท้ังระยะสั้นและระยะยาวต่อไป 
 

จุดเด่นกลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 
▪ รูปแบบของห้องชุดพักอาศัย บ้านเดี่ยว หรือทาวน์โฮมเน้นประโยชน์เนื้อที่ใช้สอย คุณภาพ ความสง่างาม และความเป็นเอกลักษณ์

โดยบริษัทฯ จะท าการส ารวจตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลให้ฝ่ายออกแบบของบริษัทฯ สามารถออกแบบบ้านให้มีรูปแบบท่ี
ทันสมัย และตรงตามความต้องการของลูกค้าในเรื่องของประโยชน์ใช้สอย 

▪ การติดตั้งสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ที่ทันสมัยให้แก่ลูกค้า เช่น โทรศัพท์อินเตอร์เน็ตความเร็วสูง ระบบรักษาความปลอดภัยท่ี
ทันสมัย ตลอดจนสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในโครงการ 

▪ ระดับราคาและประเภทสินค้า สามารถตอบสนองความต้องการได้ทุกระดับ เนื่องจากสินค้าของบริษัทฯมีความหลากหลาย ไม่ว่าจะ
เป็น บ้านเดี่ยว ทาวน์โฮม  หรือคอนโดมิเนียม และในแต่ละโครงการที่บริษัทฯ ด าเนินการ จะมีการตั้งราคาให้มีความหลากหลาย
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างครอบคลุมทุกกลุ่ม 

▪ ทุกโครงการอยู่ในท าเลที่ตั้งที่ดี อยู่ในแหล่งธุรกิจและชุมชน และใกล้กับระบบขนส่งที่ทันสมัย ไม่ว่าจะเป็น ทางด่วนพิเศษ รถไฟฟ้า 
และรถไฟใต้ดิน ท าให้ลูกค้าของบริษัทฯ ได้รับความสะดวกสบายในการเดินทาง 

▪ อ านวยความสะดวกสบายให้กับลูกค้าท้ังก่อนการขายและหลังการขาย เช่น พัฒนาระบบการจองแบบออนไลน์ให้ลูกค้าสามารถดูผังยู
นิตและตัดยูนิตจองแบบออนไลน์ ท าให้บริการชัดเจนและรวดเร็วขึ้น  

▪ อ านวยความสะดวกระบบการช าระเงินที่หลากหลาย เช่น การช าระผ่านตู้เอทีเอ็ม โดยใช้บัตรที่มีบาร์โค้ด ช าระผ่าน QR Code การ
ช าระเงินโดยวิธีตัดบัญชีหรือบัตรเครดิต เป็นต้น 
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การจ าหน่ายและช่องทางการจ าหน่าย  
▪ รูปแบบของการขายโดยทีมงานขายประจ าซึ่งด าเนินงานขายทั้งประจ าที่ส านักงานขายภายในโครงการ (Counter Sales) และการ

ขายตรง (Direct Sales) เพื่อครอบคลุมและให้ความสะดวกแก่ลูกค้า โดยทีมงานขายจะรับผิดชอบตั้งแต่การวางแผนการขายและ
น าเสนอรายละเอียดของโครงการที่เหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าแต่ละราย โดยจะมีการวิเคราะห์ และก าหนดกลุ่มลูกค้า
เป้าหมาย และจะใช้   กลยุทธ์ทางด้านการตลาดและการขาย เพื่อให้เข้าถึงกลุ่มลูกค้าดังกล่าวให้ได้ประสิทธิภาพสูงสุด  

▪ รูปแบบของการขายโดยทีมงานอิสระ (Agent Sales) ซึ่งแนะน าลูกค้าของตนเองที่มีความต้องการอสังหาริมทรัพย์ที่ตรงกับโครงการ 
ท่ีบริษัทฯ พัฒนาอยู่  

▪ การใช้โฆษณาในลักษณะที่สามารถใช้ได้กับหลาย ๆ โครงการซึ ่งส่งผลให้ต้นทุนค่าโฆษณาลดลงแต่ยังคงมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลท่ีดี การใช้ E-Marketing การขายผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท www.everland.co.th โดยการโฆษณาและประชาสัมพันธ์
ข่าวสารที่เกี่ยวกับกลุ่มบริษัทและความคืบหน้าของโครงการผ่านสื่อที่หลากหลาย เพื่อให้เกิดการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายมากที่สุด 
เช่น สื่อสิ่งพิมพ์ หนังสือพิมพ์ ป้ายโฆษณา อีเมล์ เว็บไซต์ เป็นต้น  

▪ การส่งเสริมการขายเพื่อให้สอดคล้องกับภาครัฐท่ีสนับสนุนให้ประชาชนจัดซ้ือท่ีอยู่อาศัย เช่น ยกเว้นค่าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธิ์ การ
ท า Co-promotion ร่วมกับคู่ค้า สถาบันการเงิน จัดเงื่อนไขพิเศษ เช่นการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต ่า, ฟรีดาวน์  และสามารถกู้ได้100% 
รวมทั้งโครงการของบริษัทมีการตกแต่งเฟอร์นิเจอร์พร้อมเข้าอยู่ ซึ่งในอนาคตบริษัทฯ ก็จะมีการคิดรูปแบบการส่งเสริมการขายท่ี
แตกต่างออกมาเรื่อยๆ ตามภาวการณ์แข่งขันของอุตสาหกรรม 

▪ นอกเหนือจากการขายตามปกติ บริษัทฯ จะมีการน าโครงการเข้าร่วมแสดงในงานนิทรรศการอสังหาริมทรัพย์ ที่จัดโดยผู้จัดที่มี
ชื่อเสียง และมีความช านาญในการด าเนินการเป็นประจ าตามฤดูกาลขายที่พิจารณาแล้วว่าเหมาะสมกับการขายของแต่ละโครงการ
เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของลูกค้าด้วยการใช้ Aggressive Pricing Strategy ส าหรับบางยูนิต/โครงการ 
 

ลักษณะของลูกค้า 
ลักษณะลูกค้าของโครงการต่างๆท่ีทางบริษัทฯได้มีการด าเนินการก่อสร้างและอยู่ระหว่างด าเนินการก่อสร้างจะประกอบไปด้วยบุคคลจาก
หลากหลายอาชีพและหลายระดับรายได้  โดยมากลูกค้ามากกว่า 80% เป็นบุคคลท่ีมีรายได้ระดับปานกลางถึงสูง เนื่องจากลูกค้าท่ีซ้ือห้อง
ชุดพักอาศัยและ/หรือ บ้านโดยส่วนใหญ่เป็นไปเพื่อการอยู่อาศัยจริง  มีเพียงส่วนน้อยที่ซื้อไว้เพื่อการลงทุนเป็นสินทรัพย์  ในช่วงที่เกิด
วิกฤตเศรษฐกิจที่ผ่านมา  ผู้บริโภคใช้ความระมัดระวังมากขึ้นในการตัดสินใจ โดยมีการศึกษาข้อมูลโครงการอย่างละเอียด พร้อมทั้งมกีาร
เปรียบเทียบระหว่างคู่แข่ง เพื่อให้ม่ันใจว่าบ้านท่ีซ้ือจะตรงกับความต้องการของลูกค้าอย่างแท้จริง  ด้วยเหตุน้ีบริษัทจึงตระหนักในการสร้าง
ความสัมพันธ์ที่ดีทั้งต่อลูกค้าเก่าและลูกค้าใหม่  ซึ่งนโยบายทางบริษัทมีความตั้งใจที่จะสร้างความประทับใจในการให้บริการแก่ลูกค้า
เหล่านี้ไปตลอด โดยมีส่วนบริการหลังการขายเป็นผู้รับผิดชอบในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าใหม่ รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า
เก่า และดูแลหรือให้บริการซ่อมแซมอุปกรณ์ ระบบไฟฟ้า น ้าประปา มีการรับประกันความเสียหายระหว่างอยู่อาศัยเป็นระยะเวลา 1 ปี อีก
ท้ังมีการประชาสัมพันธ์ความคืบหน้าของโครงการในการก่อสร้าง การติดตามให้บริการแก่ลูกค้าตั้งแต่ขั้นตอนตัดสินใจซ้ือจนถึงการส่งมอบ 
ตลอดจนดูแลการบริหารโครงการเมื่อลูกค้าเข้าไปอาศัยแล้ว ให้เกิดความสะดวกสบาย มีสภาพความเป็นอยู่ท่ีดีไปตลอด  
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กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทฯก าหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายโดยค านึงถึงอ านาจซื้อที่ผู ้บริโภคสามารถซื้อได้  หรือสามารถแบ่งจ่าย และ/หรือผ่อนช าระกับทาง
ธนาคารได้  โดยที่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในแต่ละโครงการท่ีบริษัทฯได้พัฒนาขึ้น  คือ 
▪ กลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้ประจ าและต่อเนื่อง เช่น พนักงานบริษัท ธนาคาร ข้าราชการ ฯลฯ 
▪ กลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้สูงหรือเป็นเจ้าของธุรกิจ 
▪ กลุ่มลูกค้าในพื้นที่โครงการโดยรอบ และกลุ่มลูกค้าเดิมที่อาศัยอยู่ไม่เกิน 5 - 10 กิโลเมตร จากโครงการ เนื่องจากลูกค้าจะมี

ความคุ้นเคยกับเส้นทางและสถานท่ีตั้งโครงการ 
▪ กลุ่มลูกค้าที่มีความต้องการโครงการที่มีสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้น หรือมีความพอใจในรูปแบบของโครงการ  และสามารถเดินทางได้

สะดวก 
 

นโยบายการต้ังราคา 
บริษัทฯมีนโยบายการตั้งราคาที่เป็นธรรมต่อผู้บริโภค  โดยค านึงถึงต้นทุนในการพัฒนาโครงการ และโครงการโดยรอบที่บริษัทมองว่าเป็น
คู่แข่งในการด าเนินงาน  เพื่อท่ีว่าบริษัทฯจะสามารถแข่งขันได้กับผู้ประกอบการอื่นๆ โดยหลักการเบื้องต้น คือ   
▪ การส ารวจราคาตลาดของโครงการอื่น ๆ ซึ ่งเป็นโครงการลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคีย งกับของบริษัทฯ แล้วจึงก าหนดราคา                

โดยพิจารณาจากต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการพัฒนาโครงการ เพื่อท่ีบริษัทฯ จะได้สามารถแข่งขันกับผู้ประกอบการรายอื่นได้ เนื่องจาก
บริษัทฯ มองว่าคู่แข่งของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการท่ีอยู่ใกล้เคียงโครงการของบริษัทฯ ไม่ได้มองเฉพาะเป็นบริษัทใดบริษัทหนึ่ง  

▪ การพิจารณาก าลังซื้อในตลาด และการแบ่งเบาภาระการผ่อนช าระเงินดาวน์ในแต่ละงวดและระยะเวลาการผ่อนช าระ เพื่อให้ลูกค้า
สามารถผ่อนช าระเงินดาวน์โดยไม่มีปัญหา โดยการให้บริการในส่วนน้ี ทางบริษัทฯ ได้รับความร่วมมือจากธนาคารพาณิชย์ในประเทศ
ในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทฯ ท่ีมีความประสงค์จะซ้ือบ้าน แต่ยังไม่มีก าลังซื้อเพียงพอ 

 

ธุรกิจด้านโรงพยาบาล 
กลยุทธ์ทางการตลาด 
กลยุทธ์ด้านสินค้าและบริการ 
▪ ท าเลท่ีตั้ง อยู่ในแหล่งชุมชนเดินทางได้สะดวกสบาย 
▪ มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการรักษาพยาบาลท่ีเป็นเลิศ ด้วยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญและเครื่องมือที่ทันสมัยสามารถรองรับผู้ป่วยทั้งในจังหวัด

และจังหวัดใกล้เคียงรวมถึงประเทศเพื่อนบ้าน เนื่องจากประชาชนส่วนใหญ่สนใจเรื่องสุขภาพมากขึ้น และมีผู้สูงอายุมากขึ้น  
▪ การให้ความส าคัญในการบริการลูกค้า เข้าใจความต้องการของลูกค้าแต่ละรายที่แตกต่างกัน การให้บริการที่รวดเร็ว คุณภาพของ

อาหาร การรักษาความสะอาด  เพื่อให้ลูกค้าได้รับบริการเป็นท่ีพึงพอใจ 
▪ มีการจัดกิจกรรมในและนอกสถานที่เช่น การรับบริจาคโลหิตร่วมกับกาชาดจังหวัด เป็นต้น เพื่อสาธารณกุศลและยังเป็นการเผยแพร่

ความรู้เรื่องโรคต่างๆและสร้างการรับรู้ผลิตภัณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องของโรงพยาบาล รวมถึงการออกเยี่ยมผู้ป่วยท่ีเคยเข้ารับการรักษาในพื้นท่ี
เป้าหมาย 

▪ การจัดท าฐานข้อมูลให้มีความสมบูรณ์ เพื่อสามารถติดตามการมาใช้บริการ และท าให้ลูกค้ามาใช้บริการต่อเนื่อง เช่น การดูแลผู้ปว่ย
สูงอายุ เป็นต้น 

▪ การมองหากลุ่มลูกค้าและตลาดใหม่ที่ยังมีศักยภาพในพื้นที่จังหวัดใกล้เคียงรวมถึงการให้ความส าคัญกับสื่อ online และ social 
media มากขึ้น 
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นโยบายในการก าหนดราคา  
▪ การก าหนดราคาในหมวดต่างๆโรงพยาบาลจะก าหนดให้อยู่ในระดับเดียวกันกับโรงพยาบาลเอกชนท่ัวไป ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันหรือ

เปรียบเทียบกันได้ในศักยภาพการให้บริการในพื้นท่ีเดียวกัน และต้องอยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ 
▪ การก าหนดอัตราค่าบริการห้องพัก โรงพยาบาลฯ จะก าหนดราคาโดยอิงจากราคาตลาดของโรงพยาบาลเดียวกันกับโรงพยาบาล

เอกชนท่ัวไป ท่ีตั้งอยู่ในท าเลเดียวกันหรือใกล้เคียงกันและสามารถแข่งขันได้  
 

ยาและเวชภัณฑ์ 
บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ จากผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายหลายราย เพื่อให้เกิดการแข่งขันและป้องกันความเสี่ยงในกรณี
สินค้าขาดแคลนจากโรคระบาดหรือภัยธรรมชาติ เช่น กรณีน ้าท่วมใหญ่ และยังได้ค านึงถึงคุณภาพของยาและเวชภัณฑ์เป็นอันดับแรก                
ท้ังยังมีการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ โดย เจ้าหน้าท่ีคลังยาและเวชภัณฑ์มีการจัดท าข้อมูลของยาและเวชภัณฑ์แต่ละ
รายการ เพื่อให้การสั่งซื้อและบริหารจัดการสินค้าคงเหลือมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาค้างสต็อกนานหรือหมดอายุ 
 
บุคลากรทางการแพทย์ 
ทรัพยากรบุคคลทางการแพทย์ พยาบาล และผู ้ช ่วยพยาบาล ซึ ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื ่องนี ้เป็นอย่างมาก โดยบริษัท                        
มีนโยบายในการคัดสรร การพัฒนาศักยภาพ และการรักษาบุคลากรทางการแพทย์เพื่อให้ร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว เช่น การก าหนด
อัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับอุตสาหกรรม การให้สวัสดิการที่เหมาะสม สร้างบรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างพนักงาน ส่งเสริมให้เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการต่าง ๆ 
 
ลักษณะผู้รับบริการ 
ผู้รับบริการท่ีส าคัญของบริษัทฯ สามารถจ าแนกเป็นกลุ่มหลักๆได้ดังนี้ 
▪ กลุ่มผู้รับบริการเงินสด ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง ซึ่งมีที่อยู่อาศัยหรือสถานท่ี ทา

งาน ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล หรือเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทฯ 
จนถึงกลุ่มผู้รับบริการรายย่อยอื่น ๆ ท่ีเข้ามาใช้บริการ โดยบริษัทฯ เน้นการให้บริการอย่างมีคุณภาพ และเพิ่มขอบเขตการให้บริการ
ทางการแพทย์เฉพาะทาง รวมท้ังการประชาสัมพันธ์ทางการตลาดให้ตรงกับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของบริษัทฯ 

▪ กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญา ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่เข้ารับการรักษาพยาบาลโดยที่องค์กรต้นสังกัดได้ท าสัญญาข้อตกลงไว้กับทาง                 
บริษัทฯ ซึ่งองค์กรต้นสังกัดจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ในการรักษาที่เกิดขึ้น หรือเป็นกลุ่มผู้รับบริการที่มีกรมธรรม์ประกันสขุ ภาพ                 
โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่ารักษากับองค์กรต้นสังกัด บริษัทประกัน กรมบัญชีกลาง หรือส านักงานประกันสังคมโดยตรง                         
ท้ังนี้ กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจากกระแสการดูแลสุขภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บร�ษัท เอเวอร�แลนด� จำกัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2567
Everland Public Company Limited FORM 56-1 ONE REPORT 29

 

 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน  
ธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์ 
 ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขันธุรกิจ  
 
 ภาคอสังหาริมทรัพย์โดยรวมในปี 2568 มีการปรับตัวลดลง 24.85% เมื่อเทียบกับปี 2567 ทั้งนี้พิจารณาจากตัวเลขที่อยู่อาศัยสร้าง
เสร็จ และจดทะเบียนเพิ่ม ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล ณ เดือนธันวาคมปี 2568 มีจ านวนรวม 72,584 หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2567 ที่มี
จ านวนรวมท้ังหมด 96,587 หน่วย โดยแบ่งแยกเป็นท่ีอยู่อาศัย ประเภทสร้างเอง 21,493 หน่วย และท่ีอยู่อาศัยประเภทจัดสรร 51,091 หน่วย  

 
ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ และจดทะเบียนเพิ่ม ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

จ าแนกตามประเภทด าเนินการ ระหว่างปี 2565-2568 

   (หน่วย:ยูนิต)   
จ าแนกตามประเภท 2565 2566 2567 *2568 

สร้างเอง 21,870 26,873 25,106 21,493 
จัดสรร 74,677 72,497 71,481 51,091 
รวมท้ังหมด 96,547 99,370 96,587 72,584 
% การเปลี่ยนแปลง 20.33% 2.92% (2.80%) **(24.85%) 

 ที่มา  :     ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย ์(http://www.reic.or.th) 
 หมายเหต ุ :     * ข้อมูลเดือนธันวาคม 2568 

     ** % การเปลี่ยนแปลงโดยประมาณการเทียบระยะเดียวกันปีก่อน 
 

อย่างไรก็ตามหากพิจารณาเฉพาะบ้านจดทะเบียนเพิ่มประเภทจัดสรร  จ าแนกตามประเภทที่อยู่อาศัย ณ เดือนธันวาคม ปี 2568 
โดยประมาณการเทียบกับปี 2567 มีการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญดังน้ี 

 
ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยสร้างเสร็จ และจดทะเบียนเพิ่ม ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล 

จ าแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศัย ระหว่างปี 2565-2568 

   (หน่วย:ยูนิต) 
ที่อยู่อาศัยจดทะเบียน จ าแนกตามประเภท 2565 2566 2567 *2568 

บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 34,400 48,217 37,255 27,931 
% การเปลี่ยนแปลง 8.62% 40.17% (22.73%) **(25.03%) 
ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 16,253 16,564 13,024 8,339 
% การเปลี่ยนแปลง 5.41% 1.91% (21.37%) **(35.97%) 
อาคารชุด 45,894 34,589 46,308 36,314 
% การเปลี่ยนแปลง 38.46% (24.63%) 33.88% **(22.74%) 
รวมท้ังหมด 96,547 99,370 96,587 72,584 
% การเปลี่ยนแปลง 20.33% 2.92% (2.80%) **(25.39%) 

 ที่มา  :     ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย ์(http://www.reic.or.th) 
 หมายเหต ุ :     * ข้อมูลเดือนธันวาคม 2568 

     ** % การเปลี่ยนแปลงโดยประมาณการเทียบระยะเดียวกันปีก่อน 
 

• ประเภทบ้านเดี ่ยว และบ้านแฝด มีจ านวนรวมทั้งสิ ้น 27,931 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง 
25.03% เมื่อเทียบกับป ี2567 ท่ีมีจ านวน 37,255 หน่วย 

• ประเภททาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 8,339 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง  
35.97% เมื่อเทียบกับป ี2567 ท่ีมีจ านวน 13,024 หน่วย 

• ประเภทอาคารชุด มีจ านวนรวมท้ังสิ้น 36,314 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง 22.74 % เมื่อเทียบปี 
2567 ท่ีมีจ านวน 46,308 หน่วย 

 

 

นโยบายในการก าหนดราคา  
▪ การก าหนดราคาในหมวดต่างๆโรงพยาบาลจะก าหนดให้อยู่ในระดับเดียวกันกับโรงพยาบาลเอกชนท่ัวไป ท่ีมีลักษณะใกล้เคียงกันหรือ

เปรียบเทียบกันได้ในศักยภาพการให้บริการในพื้นท่ีเดียวกัน และต้องอยู่ในระดับท่ีแข่งขันได้ 
▪ การก าหนดอัตราค่าบริการห้องพัก โรงพยาบาลฯ จะก าหนดราคาโดยอิงจากราคาตลาดของโรงพยาบาลเดียวกันกับโรงพยาบาล

เอกชนท่ัวไป ท่ีตั้งอยู่ในท าเลเดียวกันหรือใกล้เคียงกันและสามารถแข่งขันได้  
 

ยาและเวชภัณฑ์ 
บริษัทมีนโยบายในการจัดซื้อยาและเวชภัณฑ์ จากผู้ผลิตและจัดจ าหน่ายหลายราย เพื่อให้เกิดการแข่งขันและป้องกันความเสี่ยงในกรณี
สินค้าขาดแคลนจากโรคระบาดหรือภัยธรรมชาติ เช่น กรณีน ้าท่วมใหญ่ และยังได้ค านึงถึงคุณภาพของยาและเวชภัณฑ์เป็นอันดับแรก                
ท้ังยังมีการบริหารจัดการยาและเวชภัณฑ์ที่มีประสิทธิภาพ โดย เจ้าหน้าท่ีคลังยาและเวชภัณฑ์มีการจัดท าข้อมูลของยาและเวชภัณฑ์แต่ละ
รายการ เพื่อให้การสั่งซื้อและบริหารจัดการสินค้าคงเหลือมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสการเกิดยาค้างสต็อกนานหรือหมดอายุ 
 
บุคลากรทางการแพทย์ 
ทรัพยากรบุคคลทางการแพทย์ พยาบาล และผู ้ช ่วยพยาบาล ซึ ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื ่องนี ้เป็นอย่างมาก โดยบริษัท                        
มีนโยบายในการคัดสรร การพัฒนาศักยภาพ และการรักษาบุคลากรทางการแพทย์เพื่อให้ร่วมงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว เช่น การก าหนด
อัตราค่าตอบแทนอย่างสมเหตุสมผลและแข่งขันได้กับอุตสาหกรรม การให้สวัสดิการที่เหมาะสม สร้างบรรยากาศและสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี
ระหว่างพนักงาน ส่งเสริมให้เข้าอบรมเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการต่าง ๆ 
 
ลักษณะผู้รับบริการ 
ผู้รับบริการท่ีส าคัญของบริษัทฯ สามารถจ าแนกเป็นกลุ่มหลักๆได้ดังนี้ 
▪ กลุ่มผู้รับบริการเงินสด ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่รับผิดชอบค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลด้วยตนเอง ซึ่งมีที่อยู่อาศัยหรือสถานท่ี ทา

งาน ในพื้นที่ใกล้เคียงกับสถานที่ตั้งของโรงพยาบาล หรือเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่นในคุณภาพการให้บริการทางการแพทย์ของบริษัทฯ 
จนถึงกลุ่มผู้รับบริการรายย่อยอื่น ๆ ท่ีเข้ามาใช้บริการ โดยบริษัทฯ เน้นการให้บริการอย่างมีคุณภาพ และเพิ่มขอบเขตการให้บริการ
ทางการแพทย์เฉพาะทาง รวมท้ังการประชาสัมพันธ์ทางการตลาดให้ตรงกับกลุ่มผู้รับบริการเป้าหมายของบริษัทฯ 

▪ กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญา ได้แก่ กลุ่มผู้รับบริการที่เข้ารับการรักษาพยาบาลโดยที่องค์กรต้นสังกัดได้ท าสัญญาข้อตกลงไว้กับทาง                 
บริษัทฯ ซึ่งองค์กรต้นสังกัดจะเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย ในการรักษาที่เกิดขึ้น หรือเป็นกลุ่มผู้รับบริการที่มีกรมธรรม์ประกันสขุ ภาพ                 
โดยบริษัทฯ จะเรียกเก็บค่ารักษากับองค์กรต้นสังกัด บริษัทประกัน กรมบัญชีกลาง หรือส านักงานประกันสังคมโดยตรง                         
ท้ังนี้ กลุ่มผู้รับบริการคู่สัญญามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจประกัน และจากกระแสการดูแลสุขภาพ 
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ข้อมูลเปรียบเทียบการโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ 
จ าแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศัย ระหว่างปี 2565-2568 

   (หน่วย:ยูนิต) 
การโอนกรรมสิทธิ์ที่อยู่อาศัย จ าแนกตามประเภท 2565 2566 2567 *2568 

บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด 42,459 36,729 33,249 29,565 
% การเปลี่ยนแปลง 15.01% (13.50%) (9.47%) **(11.08%) 
ทาวน์เฮ้าส์และอาคารพาณิชย์ 68,885 61,225 52,074 46,064 
% การเปลี่ยนแปลง 14.01% (11.12%) (14.95%) **(11.54%) 
อาคารชุด 83,570 79,893 85,770 71,718 
% การเปลี่ยนแปลง 19.17% (4.40%) 7.36% **(16.38%) 
รวมท้ังหมด 194,914 177,847 171,093 147,347 
% การเปลี่ยนแปลง 16.39% (8.76%) (3.80%) **(13.88%) 

 ที่มา  :     ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย ์(http://www.reic.or.th) 
 หมายเหต ุ :     * ข้อมูลเดือนธันวาคม 2568 

     ** % การเปลี่ยนแปลงโดยประมาณการเทียบระยะเดียวกันปีก่อน 
 

การโอนกรรมสิทธิ์อสังหาริมทรัพย์ โดยพิจารณาจากตัวเลขจ าแนกตามประเภท ณ เดือนธันวาคมปี 2568 มีจ านวนรวม 147,347
หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2567 ท่ีมีจ านวนรวมท้ังหมด 171,093 หน่วย โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญดังน้ี 

• ประเภทบ้านเดี ่ยว และบ้านแฝด มีจ านวนรวมทั้งสิ ้น 29,565 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง 
11.08% เมื่อเทียบกับป ี2567 ท่ีมีจ านวน 33,249 หน่วย 

• ประเภททาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์ มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 46,064 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง  
11.54% เมื่อเทียบกับป ี2567 ท่ีมีจ านวน 52,074 หน่วย 

• ประเภทอาคารชุด มีจ านวนรวมท้ังสิ้น 71,718 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง 16.38% เมื่อเทียบปี 
2567 ท่ีมีจ านวน 85,770 หน่วย 

 
ข้อมูลเปรียบเทียบที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่  

จ าแนกตามประเภทท่ีอยู่อาศัย ระหว่างปี 2565-2568 
   (หน่วย:ยูนิต)  

ที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่ จ าแนกตามประเภท 2565 2566 2567 *2568 
แนวราบ 53,683 48,860 32,444 16,548 
% การเปลี่ยนแปลง 74.91% (8.98%) (33.60%) **(49.00%) 
อาคารชุด 56,034 47,597 29,456 19,401 
% การเปลี่ยนแปลง 168.74% (15.06%) (38.11%) **(34.14%) 
รวมท้ังหมด 109,717 96,457 61,900 35,949 
% การเปลี่ยนแปลง 112.87% (12.09%) (35.83%) **(41.92%) 

หมายเหตุ : โครงการบ้านจัดสรรแนวราบ (บ้านเด่ียว บ้านแฝด ทาวน์เฮ้าส์ และอาคารพาณิชย์) และโครงการอาคารชุดที่เพิ่งเปิดให้จองเป็นครั้งแรก 
 ที่มา  :     ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย ์(http://www.reic.or.th) 
 หมายเหต ุ :     * ข้อมูลเดือนธันวาคม 2568 

     ** % การเปลี่ยนแปลงโดยประมาณการเทียบระยะเดียวกันปีก่อน 
 

ทั้งนี้ภาพรวมทางด้านอุปทานของภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยพิจารณาจากตัวเลขที่อยู่อาศัยเปิดขายใหม่จ าแนกตามประเภท ปี 2568             
มีจ านวนรวม 35,949 หน่วย เมื่อเทียบกับปี 2567 ท่ีมีจ านวนรวมท้ังหมด 61,900 หน่วย โดยมีการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญดังน้ี 

• ประเภทแนวราบ มีจ านวนรวมท้ังสิ้น 16,548 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง 49.00% เมื่อเทียบกับ
ปี 2567 ท่ีมีจ านวน 32,444 หน่วย 

• ประเภทอาคารชุด มีจ านวนรวมท้ังสิ้น 19,401 หน่วย โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวลดลง 34.14% เมื่อเทียบปี 
2567 ท่ีมีจ านวน 29,456 หน่วย 
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ทั้งนี้เมื่อพิจารณาจากยอดคงค้างสินเชื่อเพื่ออสังหาริมทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ โดยพิจารณาจากตัวเลขจ าแนกตามประเภทผู้ขอ

สินเชื่อ ณ เดือนธันวาคมปี 2568 มีจ านวน 3,595,405 บาท เมื่อเทียบกับปี 2567 ท่ีมีจ านวนรวมท้ังหมด 3,529,968 บาท โดยมีการเปลี่ยนแปลง
ท่ีส าคัญดังน้ี  

• สินเชื่อส่วนบุคคลเพื่ออสังหาริมทรัพย์ มีจ านวนรวม 2,839,591 บาท โดยประมาณการแบบรายปีคาดว่าจะมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 
1.14% เมื่อเทียบกับป ี2567 ท่ีมีจ านวนรวมท้ังสิ้น 2,807,713 บาท 

• สินเชื่อผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ มีจ านวนรวมทั้งสิ้น 755,814 บาท โดยประมาณการแบบรายปี คาดว่าจะมีการปรับตัวเพิ่มขึ้น 
4.65% เมื่อเทียบกับป ี2567 ท่ีมีจ านวนรวมท้ังสิ้น ท้ังสิ้น 722,255 บาท 

 

ข้อมูลเปรียบเทียบยอดคงค้างสินเชื่อเพื่ออสังหาริมทรัพย์ของธนาคารพาณิชย์ 
จ าแนกตามประเภทผู้ขอสินเชื่อ ระหว่างปี 2565-2568 

              (หน่วย:บาท) 
ยอดคงค้างสินเชื่อเพื่ออสังหาริมทรัพย์ของธพ.* 2565 2566 2567 *2568 
สินเชื่อส่วนบุคคลเพ่ืออสังหาริมทรัพย์ 2,742,864 2,788,353 2,807,713 2,839,591 
% การเปลี่ยนแปลง 3.38% 1.66% 0.69% **1.14% 
สินเชื่อผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์ 707,318 718,222 722,255 755,814 
% การเปลี่ยนแปลง (2.72%) 1.54% 0.56% **4.65% 
รวมท้ังหมด 3,450,181 3,506,575 3,529,968 3,595,405 
% การเปลี่ยนแปลง 2.07% 1.63% 0.67% **1.85% 

ที่มา : ศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทรัพย ์(www.bot.ro.th) 
หมายเหต ุ : * ข้อมูลเดือนธันวาคม 2568 
  ** % การเปลี่ยนแปลงโดยประมาณการเทียบระยะเดียวกันปกี่อน 

 

ภาวะอุตสาหกรรมของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2568 โดยภาพรวมที่ผ่านตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงชะลอตัว ซึ่งเป็นผลจากก าลัง
การซ้ือภายในประเทศเองท่ียังคงฟื้นตัวได้ไม่เต็มท่ีนัก อีกท้ังความผันผวนทางการเมืองท าให้มีผลต่อความเชื่อมั่นกับนักลงทุน รวมถึงภาวะหน้ีสิน
ด้านครัวเรือน หน้ีนอกระบบ ส่งผลให้มีผลต่อการตัดสินใจซ้ือท่ีอยู่อาศัยท่ีจะท าให้มีภาระหน้ีสินในระยะยาว สถาบันการเงินยังมีความเข้มงวดต่อ
การอนุมัติสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยมากโดยเฉพาะกลุ่มที่อยู่อาศัยไม่เกิน 3 ล้านบาท ท าให้เป็นภาพสะท้ อนถึงการขาดสภาพคล่องของผู้บริโภค
ระดับกลางถึงล่างที่ยังคงฟื้นตัวได้ยาก อีกทั้งยังมีการผิดนัดช าระหนี้กับสถาบันการเงิน รวมถึงดอกเบี้ยที่มีการปรับตัวเพิ่มขึ้น ลู กค้าในกลุ่มน้ี
มักจะโดนปฎิเสธสินเชื่อ ทางภาครัฐจึงกระตุ้นก าลังซื้ออสังหาริมทรัพย์ โดยการลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ และค่าธรรมเนียมการจด
จ านอง ส าหรับที่อยู่อาศัยไม่เกิน 7 ล้านบาท ให้เหลือเพียง 0.01 % จากเดิม 2% (ค่าธรรมเนียมโอน) และ 1% (ค่าจดจ านอง) เพื่อลดภาระ
ต้นทุนในการซื้อบ้านและคอนโด การผ่อนปรนเงื่อนไข LTV และสินเชื่อดอกเบี้ยต ่า เพื่อช่วยกระตุ้นก าลังการซื้อบ้านและคอนโด และช่วย
ระบายสต๊อกท่ีเหลืออยู่ ท้ังนี้ในส่วนของผู้ประกอบการมีการท าโปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขาย ไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันด้านราคาและส่วนลด ของ
แถมต่างๆ หรือแม้แต่ฟรีทุกค่าใช้จ่าย เพื่อกระตุ้นยอดขายและการโอนกรรมสิทธิ์โปรโมชั่น ถึงแม้ว่าอัดโปรโมชั่นเพื่อกระตุ้นยอดขายแล้ว ก็ยังคง
ไม่สามารถจูงใจผู้บริโภคตัดสินใจในการซื้อได้ จึงท าให้มีสต๊อกคงค้างเพิ่มขึ้น โดยในปีที่ผ่านมาผู้ประกอบการมุ่งเน้นที่จะพัฒนาโครง การบ้านใน
ระดับราคาท่ีสูงเพิ่มขึ้น โดยมุ่งเน้นลูกค้าท่ีมีรายได้สูง เจ้าของธุรกิจ SME ซ่ึงส าหรับลูกค้าท่ีมีรายได้สูงอาจจะท าให้สามารถยื่นกู้ได้ง่ายขึ้น ดังน้ัน
ผู้ประกอบการจึงหันมาพัฒนาบ้านระดับบน (Premium Luxury) มากขึ้น อย่างไรก็ตามในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ยังต้องระมัดระวังการลงทุน 
แต่เน้นระบายสต็อกคงค้างอยู่เป็นหลัก เพราะหากลงทุนมากเกินไปจะส่งผลกระทบต่อสภาพคล่องของผู้ประกอบการได้ 

จากปัจจัยหลายๆอย่างที่เกิดขึ ้น ไม่ว่าจะเป็นมาตรการการขึ้นภาษีของสหรัฐอเมริกา สงคราม และความผันผวนทางการเมือง 
ผู้ประกอบการจึงต้องปรับกลยุทธเพ่ือรับมือกับผลกระทบท่ีเกิดขึ้นโดยชะลอการพัฒนาโครงการใหม่ เน้นระบายสต๊อกคงค้างที่เหลือ โดยที่ผ่านมา
คนท่ีจะหาท่ีอยู่อาศัยไม่ว่าจะเป็นคอนโด บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม ชะลอแผนการซ้ือท่ีอยู่อาศัยโดยรอดูสถานการณ์เศรษฐกิจท่ีชัดเจนจึงใช้เวลา
ในการตัดสินใจซ้ือนานขึ้น อีกท้ังความต้องการของผู้บริโภคเน้นความคุ้มค่าและตอบโจทย์การใช้งานได้จริง และผู้บริโภคบางกลุ่มก็ให้ความสนใจ
กับท่ีอยู่อาศัยมือสองเพิ่มขึ้น เพราะสามารถต่อรองราคาได้และพร้อมเข้าอยู่ได้ทันทีไม่ต้องรอก่อสร้าง ท้ังนี้ปัจจัยหลักๆในการตัดสินใจลงทุนของ
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ผู้บริโภคยังคงเป็นท าเลท่ีตั้ง การคมนาคมในการเดินทางสะดวกสบาย ใกล้ท่ีท างาน ห้างสรรพสินค้า ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมยังมีส่วน
ในการตัดสินใจลงทุนด้วย อย่างไรก็ตามก็ขึ้นอยู่กับหลายๆปัจจัยในการตัดสินใจอย่างรอบคอบของผู้บริโภค แต่ อย่างไรก็ตามตลาดที่อยู่อาศัย
ยังคงมีปัจจัยสนับสนุนก าลังซื้อจากชาวต่างชาติอย่างต่อเนื่องโดยส่วนใหญ่ก าลังการซื้อจากชาวต่างชาติ เช่น จีน ไต้หวัน เมียนมา รัสเ ซียและ
สหัฐอเมริกา เป็นต้น โดยได้อานิสงจากจ านวนนักท่องเท่ียวท่ีเข้ามาเท่ียวในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจึงท าให้มีส่วนช่วยกระตุ้นก าลังซ้ือเพื่อการ
ลงทุน ไม่ว่าจะเป็นในเขตกรุงเทพ รวมถึงจังหวัดต่างๆตามแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญ อีกทั้งการก่อสร้างเปิดใช้รถไฟฟ้าสายใหม่ๆหลายสาย ท าให้
การคมนาคมสะดวกมากขึ้น ซ่ึงเป็นโครงสร้างขั้นพ้ืนฐานใหญ่ของท้ังในเขตกรุงเทพฯ เขตปริมณฑล รวมถึงตามต่างจังหวัด ท าให้ได้มีโอกาสในการ
พัฒนาโครงการในท าเลใหม่ๆได้มากขึ้น 

ดังนั้นส าหรับการลงทุนในการพัฒนาโครงการใหม่ผู้ประกอบการจะต้องลงทุนอย่างระมัดระวัง หลีกเลี่ยงการลงทุนในท าเลที่มีการ
แข่งขันที่ดุเดือดและมีสต๊อกที่คงเหลือขายสูง ควรกระจายความเสี่ยงโดยกระจายในกลุ่มลูกค้าหลายๆกลุ่ม รวมถึงขยายตลาดผู้ซื้อชาวต่าง ชาติ
ด้วย เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายท่ีอยู่อาศัย นอกจากนี้ต้องศึกษาความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบันว่าความต้องการของผู้บริโภคต้องการอย่างไร 
ไม่ว่าจะเป็นการออกแบบ ฟังชั้นต่างๆ ท่ีต้องแตกต่างจากโครงการอื่นๆ โดยอาจจะพิจารณาจาก รายได้ ช่วงอายุ การก าหนดราคา หรือแม้กระท่ัง
วิถีชีวิตของผู้ที่จะเข้าอยู่อาศัย เพื่อที่จะน ามาพัฒนาที่อยู่อาศัยที่ตอบโจทย์กับความต้องการของลูกค้า รวมถึงต้องค านึงการบริหารจัดการต้นทุน
ให้มีประสิทธิภาพ ไม่ว่าจะเป็นต้นทุนทางด้านการก่อสร้าง ต้นทุนแรงงาน ทั้งนี้ยังต้องค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบด้วย 
โดยอาจจะต้องใช้วัสดุท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม หรือการใช้พลังงานทดแทนเพื่อช่วยเพิ่มมูลค่าให้ผู้ประกอบการ และประหยัดต้นทุน อีกท้ังยังลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมได้อย่างยั่งยืน 
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ธุรกิจด้านโรงพยาบาล 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน     

แนวโน้มธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนมีระดับการเติบโตได้ดีต่อเนื่องในระยะยาวอันเป็นผลจากสังคมประเทศไทยได้เข้าสู่สังคมสูงวัย อีกทั้งแนวโ น้ม
ประชากรในประเทศมีแนวโน้มเจ็บป่วยจากโรคเรื้อรังเพิ่มมากขึ้นตามข้อมูลรายงานกระทรวงสาธารณะสุข 2568 ผู้รับบริการมีความคาดหวังมาก
ขึ้นต่อการบริการท่ียอดเยี่ยม รวดเร็ว และเฉพาะทาง ส่งผลให้โรงพยาบาลท่ีมีขนาดใหญ่และมีสาขาท่ีมาก มีแนวโน้มได้เปรียบในการด าเนินธุรกิจ 
จากการจัดหาแพทย์เฉพาะทาง วัสดุการแพทย์ ยา การหมุนเวียนบุคคลากร และการหมุนเวียนใช้บริการเครื่องมื อแพทย์ราคาสูงในเครือ ท าให้
กลุ่มโรงพยาบาลเครือใหญ่มีแนวโน้มสามารถควบคุมต้นทุน และให้บริการแก่ผู้ป่วยได้ครอบคลุมและมีประสิทธิภาพ อันเป็นจุดได้เปรียบในการ
ท าธุรกิจทางการแพทย์ จุดเด่นดังกล่าวมีส่วนท าให้โรงพยาบาลขนาดใหญ่เติบโต ครอบครองเทคโนโลยีการรักษาระดับสูง ข ยายเครือข่ายการ
รักษาพยาบาลได้หลากหลาย กว้างขวางขึ้นอย่างต่อเนื่อง และสามารถเข้ายึดส่วนแบ่งการตลาดจากโรงพยาบาลขนาดกลาง และเล็กในพื้นท่ี
เดียวกัน ส่งผลให้แนวโน้มโรงพยาบาลขนาดกลาง และขนาดเล็กในระดับท้องถิ่นมีการขายกิจการให้แก่โรงพยาบาลขนาดใหญ่  

ในขณะที่โรงพยาบาลขนาดกลาง และขนาดเล็ก ไม่มีเทคโนโลยีการรักษาพยาบาลระดับสูง และพยายามขยายขอบเขตการรักษาให้ครอบคลุม
เพื่อแข่งขันกับโรงพยาบาลขนาดใหญ่ จะส่งผลต่อการควบคุมต้นทุนราคาวัสดุการแพทย์ ยา และค่าใช้จ่ายในการบริหารให้สูงขึ้นตาม  นอกจากน้ี
ในส่วนโรงพยาบาลท่ีดูแลสิทธิประกันสุขภาพแห่งชาติ หรือ สิทธิประกันสังคม และไม่สามารถควบคุมต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จะยิ่งได้รับ
ผลกระทบต่อก าไรและการเติบโตของบริษัท สุดท้ายไม่สามารถแบกรับผลขาดทุนการด าเนินงานได้ และจ าเป็นต้องขายกิจการแก่โรงพยาบาล
ขนาดใหญ่ในพื้นที่ จากปัจจัยข้างต้น ท าให้โรงพยาบาลขนาดกลาง และเล็กจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยนองค์กรเพื่อให้สอดคล้องกับบริบทของ
อุตสาหกรรม และปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจของประเทศไทย ได้แก่ การปรับเปลี่ยนโรงพยาบาลเฉพาะทาง การให้บริการคุณภาพสูง การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศทางการแพทย์ช่วยด าเนินงาน และการสร้างเครือข่ายพันธมิตรกับโรงพยาบาล หรือคลินิกในพ้ืนท่ี  

การปรับตัวสู่โรงพยาบาลเฉพาะทาง (Hospital Specialty) มากกว่าการให้บริการที่ครอบคลุมทุกสาขาและไม่ตรงกับบริบทประชากรในเขต
พื้นที่เป้าหมาย ปัจจุบันสามารถพบเห็นได้หลายแห่ง ได้แก่ โรงพยบาลเฉพาะทางด้านความงาม การชะลอวัย การปลูกถ่ายอวัยวะ โรคตา                
โรคกระดูก โรคหัวใจ โรคผิวหนัง หรือ โรคเรื้อรัง เป็นต้น  การปรับตัวสู่โรงพยาบาลเฉพาะทาง ช่วยให้โรงพยาบาลสามารถควบคุมต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างจุดเด่น และตอบโจทย์ปัญหาสุขภาพของผู้มารับบริการในพื้นท่ี 

การปรับรูปแบบงานบริการทางการแพทย์ที่มีคุณภาพสูง (High Quality Healthcare) โดยโรงพยาบาลขนาดกลาง และเล็กจะเน้นงาน
บริการที่ รวดเร็ว ปลอดภัย ได้มาตรฐาน ไร้รอยต่อ และสมเหตุสมผล ท าให้ผู้รับบริการประทับใจ ปลอดภัย และได้รับการรักษาพยาบาลที่มี
ประสิทธิผลสูงสุด 

การปรับตัวงานบริการการแพทย์สู่ระบบดิจิตอล (Healthcare digital transformation) การปรับเปลี่ยนดังกล่าวสามารถพบเห็นได้ใน
หลายโรงพยาบาลขนาดกลาง และเล็ก อาทิ การลงทะเบียนตรวจออนไลน์ด้วยตนเอง ระบบสมาร์ทตรวจสัญญาณชีพอัตโนมัติ  การพบแพทย์ทาง
ออนไลน์ การส่งยาสู่ผู้ป่วยทางไปรษณีย์ เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีสามารถช่วยให้ต้นทุนค่าใช้จ่ายลดลง จากการลดจ านวนบุคคลาการในการปฏิบัติงาน 
ลดกระดาษ และลดเวลารอคอยตรวจ หรือระยะเวลาการเบิกจ่าย ท าให้งานมีประสิทธิภาพ แม่นย าและรวดเร็วขึ้น 

การสร้างเครือข่ายพันธมิตร (Hospital-Clinic Relationship) โรงพยาบาลขนาดกลางและขนาดเล็กสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับคลินิก 
หรือโรงพยาบาลขนาดเล็กที่มีชื่อเสียง และเป็นที่ชื่นชอบของประชาชนในพื้นที่ การสร้างเครือข่ายดังกล่าวช่วยลดความเสียเปรียบ ลดต้นทุ น 
แบ่งปันทรัพยากร และพัฒนาการรักษาให้ไร้รอยต่อแก่ประชาชน อันจะส่งผลดีต่อระบบสุขภาพในพื้นท่ี ชื่อเสียงภาพลักษณ์ของท้ังฝั่งโรงพยาบาล 
และคลินิกพันธมิตร 

ปี 2568 นี้จะพบเห็นยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็กด าเนินงานในรูปแบบที่น าเสนอมาในข้างต้น และมี
แนวโน้มยังคงยุทธศาสตร์ดังกล่าวต่อไปในปี 2569 เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจภาพรวมในประเทศไทยยังมีการเติบโตต ่า รายได้ต่อหัวประชากรมิได้
สูงขึ้น ในขณะที่ภาวะเงินเฟ้อยังมีแนวโน้มคงตัวต่อจากปี 2568 จากนโยบายการคลังของประเทศสหรัฐอเมริกา และการแข่งขันทางการค้าที่มี
แนวโน้มสูงขึ้นยิ่งท าให้ทุกประเทศในโลกมีค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่สูงในการผลิต ด้วยภาวะเงินเฟ้อที่สูง ในขณะที่รายได้ประชากรประเทศไ ทยไม่
สามารถเติบโตตาม อีกท้ังหนี้ครัวเรือนท่ีมีขนาดสูงขึ้น ย่อมส่งผลกระทบต่อการใช้บริการรักษาพยาบาล ตรวจสุขภาพของโรงพยาบาลเอกชนให้มี
ความสามารถในการใช้จ่ายท่ีลดลง และผู้รับบริการหันไปใช้บริการประกันสุขภาพของหน่วยงานภาครัฐบาลมากขึ้น ย่อมส่งผลต่อต้นทุนค่าใช้จ่าย 
และเงินเหมาจ่ายรายหัวในการดูแลรักษาพยาบาลของโรงพยาบาลเหล่านั้นอาจส่งผลให้เกิดการขาดทุนมากขึน้ได้  ด้วยเหตุนี้การใช้ยุทธศาสตร์
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การควบรวมเป็นเครือของโรงพยาบาลขนาดใหญ่ และการปรับเปลี่ยนองค์กรสร้างเครือข่ายของโรงพยาบาลขนาดกลาง -เล็ก เพื่อลดต้นทุน 
ค่าใช้จ่าย เพิ่มประสิทธิผล และคุณภาพงานบริการมีแนวโน้มจะพบเห็นได้มากขึ้นอย่างต่อเนื่องในปี 2569 
 
3.การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
▪ การจัดซ้ือที่ดิน 
ในการจัดหาที่ดินเพื่อน ามาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทจะใช้วิธีวางแผนในการจัดซื้อที่ดินในท าเลที่มีศักยภาพสามารถน ามาพัฒนา
โครงการได้ภายในระยะเวลา 1-2 ปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาโครงการของบริษัท โดยการซื้อที่ดินทางบริษัทจะพิจารณาการซื้อที่ดิน
แต่ละแห่งโดยการศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ โดยจะค านึงถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมายในบริเวณท่ีดินท่ีจะพัฒนา และทางบริษัทจึงจะ
ด าเนินการจัดซ้ือที่ดินดังกล่าว โดยการท าสัญญาจะซ้ือจะขายด้วยการวางมันจ า และก าหนดการโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดินในระยะเวลา 1-2 ปี ซ่ึงบริษัท
จะเข้าท าการซื้อที่ดินและด าเนินการพัฒนาทันทีเพื่อความต่อเนื่องในการพัฒนาโครงการและลดความเสี่ยงจาการเปลี่ยนแปลงกฎหมายการใช้
ท่ีดินในอนาคต ท้ังนี้การจัดหาท่ีดินโดยบริษัทและบริษัทย่อยของบริษัท  

ในการซ้ือท่ีดินเพื่อท่ีจะน ามาพัฒนาโครงการ บริษัทท าการก าหนดรูปแบบของโครงการเพื่อให้เหมาะสมกับท าเลท่ีตั้งตามท่ีได้ศึกษาความเป็นไป
ได้ในการพัฒนาโครงการไม่ว่าจะเป็นทางด้านการเงิน กฎหมาย และการตลาด เมื่อได้พิจารณาตามปัจจัยต่างๆที่ได้ก าหนดไว้แล้ว บริษัทจะ
เปรียบเทียบที่ดินแปลงอื่นๆเพื่อให้เห็นศักยภาพของที่ดินให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น เพื่อประกอบการตัดสินใจในการลงทุน ทั้งนี้การจัดซื้อที่ดิ นของ
บริษัทจะอยู่ภายใต้การตรวจสอบและการพิจารณาอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท ตามขั้นตอนของบริษัท อย่างโปร่งใสและรัดกุม 
 
▪ การจัดหาที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง 
บริษัท ได้มีการว่าจ้างบริษัทที่ปรึกษาควบคุมการก่อสร้าง ซึ่งบริษัทดังกล่าวจะท าหน้าที่ร่วมกับฝ่ายพัฒนาโครงการของบริษัท เพื่อควบ คุมการ
ท างานของผู้รับเหมาก่อสร้างให้เป็นไปตามมาตรฐานในการก่อสร้าง ตามกฎหมาย แบบการขออนุญาตก่อสร้างและสร้างแล้วเสร็จภายในเวลาท่ี
ก าหนด ในการคัดเลือกบริษัทที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง บริษัทจะพิจารณาจากประสบการณ์ท างาน ความพร้อมของทีมงาน และผลงานใน
อดีต โดยการคัดเลือกบริษัทท่ีปรึกษาควบคุมการท างานก่อสร้างบริษัทมีกระบวนการคัดเลือกดังนี้ 

• รายละเอียดของเขตงานและแผนงานการบริหารโครงการ 
• พิจารณาเปรียบเทียบราคาและขอบเขตงาน 
• คัดเลือกจากคุณสมบัต ิ
• เสนอต่อผู้มีอ านาจอนุมัติ  

 
▪ การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง 
ในการคัดเลือกผู้รับเหมาก่อสร้าง บริษัทมีกระบวนการในการคัดเลือกดังนี้ 

• การจัดเตรียมรายละเอียดเงื่อนไขการว่างจ้าง  
• พิจารณาเปรียบเทียบคุณสมบัติและราคา 
• การอนุมัติลงนามในสัญญา 

 
▪ การจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ 
การจัดหาวัสดุก่อสร้าง เช่น อิฐ หิน ปูน ทราย และเหล็ก เป็นต้น บริษัทผู้รับเหมาจะเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดซ้ือวัสดุส าหรับการก่อสร้างท้ังหมด 
ตามสัญญาว่าจ้างที่ผู้รับเหมาได้ก าหนดราคาที่แน่นอนในสัญญา โดยค านวณรวมเป็นส่วนหนึ่งในราคาค่าจ้างก่อสร้าง และบริษัทจะเป็นผู้ จัดหา
วัสดุก่อสร้างเป็นบางประเภทที่สามารถนับจ านวนได้แน่นอนและมีราคาสูง เช่น ลิฟท์ เฟอร์นิเจอร์ ชุดเครื่องครัว เป็นต้น โดยบริษัทจะพิจารณา
การจัดซ้ือวัสดุ อุปกรณ์ ตามความเหมาะสมก่อนเสนอผู้มีอ านาจอนุมัติ 
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▪ ขั้นตอนและระยะเวลาในการศึกษาพัฒนาโครงการ 

ในการพัฒนาโครงการต่างๆของบริษัท จะมีระยะเวลาในการด าเนินงานที่แตกต่างกันโดยขึ้นอยู่ก้บขนาดและรู ปแบบการด าเนินงานของแต่ละ
โครงการ ทั้งนี้ขอยกตัวอย่างการพัฒนาตึก Low Rise (อาคารสูงไม่เกิน 8 ชั้น) จะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างประมาณ 12-15 เดือน ซึ่งจะ
ก่อสร้างเสร็จเร็วกว่าการก่อสร้างตึก High Rise (อาคารสูงมากกว่า 8 ชั้นขึ้นไป) ซึ่งจะใช้ระยะเวลาในการก่อสร้างนานกว่าตึก Low Rise 
ประมาณ 24-36 เดือน รายละเอียดขั้นตอนและระยะเวลาการก่อสร้างโดยประมาณการการก่อสร้างสรุปดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปแสดงขั้นตอนและระยะเวลาในการศึกษาพัฒนาโครงการ 

 

จัดหาที่ดิน 

ออกแบบผลิตภัณฑ์ 

ลูกค้าตรวจห้องชุด และนัดโอนกรรมสิทธิ์ 

ก่อสร้างโครงการ 

ห้องตัวอย่าง 

เปิดจองและท าสัญญา 

ยื่นข้อสนับสนุนทางการเงิน 

ท าสัญญาขอสนับสนุน 
ทางการเงิน 

คัดเลือกที่ปรึกษาควบคุมงานก่อสร้าง 

คัดเลือกผู้รับเหมาและ 
ผู้จัดหาวัสดุ 

จัดท าแบบก่อสร้าง
รายละเอียดและรายงาน 

เสนอรายงานศึกษา 
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

ยื่นขออนุญาตก่อสร้าง 
(อ.1) 

1 เดือน 

ก าหนดรูปแบบโครงการ ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ 

คณะกรรมการบริษัท อนุมัติการพัฒนาโครงการ และท าสัญญาซื้อขายที่ดิน 

1 เดือน 

1 เดือน 1 เดือน 

1 เดือน 

1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน 1 เดือน 

3 เดือน 

24 - 36 เดือน 24 - 36 เดือน 

3 เดือน 1 เดือน 2 เดือน 

4 เดือน 

2 - 6 เดือน 1 เดือน 

12 - 36 เดือน 
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การจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

การก่อสร้างอาคารและการก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ ส่วนใหญ่บริษัทจะอยู่ภายใต้การควบคุมของพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ปี พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม(ฉบับที่ 2)  พ.ศ.2561 ตามประกาศกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่องก าหนดหลักเกณฑ์วิธีการ ระเบียบปฎิบัติ และแนวทางในการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมโดยโครงการที่มีขนาดตั้งแต่ 4,000 ตารางเมตร หรือ การสร้างอาคารสูงตั้งแต่ 23 เมตร หรือ 80 หน่วยขึ้นไป จะต้องมีการจัดท า
รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อมโดยเสนอในขั้นตอนขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมายพระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 

บริษัทได้มีมาตรการการป้องกันและแก้ไขผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ท้ังในระหว่างการก่อสร้างและหลังการก่อสร้าง อาทิเช่น มีผ้าใบคลุม อาคาร
ระหว่างที่ก่อสร้างเพื่อป้องกันฝุ่นละอองกระจายไปยังพื้นที่ข้างเคียงและเมื่อก่อสร้างแล้วเสร็จทุกโครงการจะมีระบบบ าบัดน ้าเสียส่วนกลางก่อน
ระบายลงท่อระบายน ้าสาธารณะ โดยมาตรการต่างๆที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมนั้นเป็นสิ่งที่บริษัทให้ความส าคัญเป็นอย่างมาก และทุกโครงการต้ อง
ปฎิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด โดยที่ผ่านมาบริษัทไม่มี ประเด็นเรื่องผลกระทบสิ่งแวดล้อมและไม่มีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมอย่างมี
นัยส าคัญในการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมแต่อย่างใด ยกเว้นค่าใช้จ่ายที่จ าเป็นต้องใช้ในการจัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลกระทบ
สิ่งแวดล้อมเพ่ือประกอบการขออนุญาตก่อสร้างอาคารตามกฎหมาย 
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4. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
4.1 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  

รายการ ลักษณะกรรมสิทธิ ์ ราคาทุน ค่าเสื่อมราคา
สะสม 

มูลค่าสุทธิทาง
บัญช ี

ภาระผูกพัน 

1.ที่ดิน บริษัท/บริษัทย่อย 407,730,407 - 407,730,407 มีภาระสัญญากู้ยืม 
สถาบันการเงิน 

2.อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร บริษัท/บริษัทย่อย  787,424,052   536,005,113   251,418,939  - 
3.อุปกรณ์ส านักงาน บริษัท/บริษัทย่อย  61,194,924   50,187,392   11,007,532  - 
4.อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ บริษัท/บริษัทย่อย  17,449,463   15,119,790   2,329,673  - 
5.เครื่องมือและอุปกรณ์ บริษัท/บริษัทย่อย  46,069,222   37,514,919   8,554,303  - 
6.ยานพาหนะ บริษัท/บริษัทย่อย  18,938,348   18,189,957   748,391  - 
7.อุปกรณ์และเครื่องมือแพทย ์ บริษัท/บริษัทย่อย  146,831,140   113,974,562   32,856,578  - 
8.สินทรัพย์ระหว่างกอ่สร้าง บริษัท/บริษัทย่อย  -     -     45,956,045  - 

รวม  1,485,637,556   770,991,733   760,601,868   
 
4.2 ต้นทุนการพัฒนาโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และราคาประเมินโครงการ  
            

           หน่วย : บาท 
รายการ มูลค่า 

ตามบัญชีสุทธ ิ
วันที่ 

ประเมินราคา 
ราคาประเมิน  

 
1.โครงการมาย วิลล่า/1  2,075,220.00  10 มีนาคม 2552  33,769,420.00  
2. โครงการซิลเวอร์เลค วินด์/2  270,782,161.92  18 สิงหาคม 2565  188,951,750.00  
3. มายโฮมสุวินทวงศ์   204,951,065.25  N.A.  -  
4.โครงการรอยัล บีช  2,164,090.81  N.A.  -  
5.โครงการมายรีสอร์ท บางกอก /3  24,703,039.64  20 ธันวาคม 2564  155,471,500.00  
6.โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์ /4  85,142,912.93  30 มกราคม 2569  221,188,122.00  
7.โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร เอ บี ซี) /5  72,220,233.41  30 มกราคม 2569  260,986,854.57  
8.โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร ดี อี เอฟ) /6  252,527,826.89  13 มกราคม 2568  311,215,230.30  
9.โครงการมายรีสอร์ท พัทยา /7  80,691,919.57  30 พฤศจิกายน 2566  84,400,000.00  
10. โครงการเดอะโพลิแทน รีฟ /8  413,067,293.66  1 เมษายน 2568  504,459,610.00  
11. โครงการเดอะโพลิแทน บรีซ /9  757,702,343.18  29 ธันวาคม 2564  1,226,640,000.00  
12. โครงการเดอะโพลิแทน เฟส3 /10  543,487,738.79  3 กุมภาพันธ์ 2569  542,878,000.00  
13. โครงการเดอะโพลิแทน อควา /11  713,067,836.07  25 พฤษภาคม 2560  538,355,466.00  
14. โครงการเดอะโพลิแทน เฟส5 /12  9,282,130.66  22 กรกฎาคม 2558  157,920,000.00  
15. โครงการเดอะโพลิแทน เฟส6 /13  2,607,771.00  13 กุมภาพันธ์ 2561  367,000,000.00  
16. โครงการ EVETCITY สุขสวัสดิ3์0-พุทธบูชา เฟส1 /14  6,355,842.79  27 พฤษภาคม 2564  67,990,000.00  
17. โครงการ EVETCITY สุขสวัสดิ3์0-พุทธบูชา เฟส2 /15  -    27 พฤษภาคม 2564  85,290,000.00  
18.โครงการ EVER PLACE สุขสวัสด์ิ30-พุทธบูชา /16  8,537,820.57  7 สิงหาคม 2568  13,185,000.00  
19.โครงการ EVERCITY รีซอร์ต้า สุขสวัสด์ิ30-ราษฎร์บูรณะ /17  9,121,365.37  18 ตุลาคม 2564  131,201,000.00  
20. โครงการ EVERCITY ศรีนครินทร์-หนามแดง /18  146,563,303.77  27 พฤษภาคม 2564  266,970,000.00  
21. โครงการ EVERCITY รามอินทรา-วงแหวนจตุโชติ /19  218,767,730.51  27 พฤษภาคม 2564  176,330,000.00  
22. โครงการ EVERCITY ราชพฤกษ์ตัดใหม่/20  168,977,889.76  6 กรกฎาคม 2566  104,550,000.00  
23. โครงการ 33 เรสซิเดนท์/21  231,407,259.09  1 มีนาคม 2567  180,258,800.00  
24. อื่นๆ  6,628,672.65  N.A. - 
รวมทั้งหมด  4,230,833,468.29   5,619,010,752.87 
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หมายเหตุ:  
/1โครงการมายวิลล่า บางนา ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแตนท์ จ ากัด โดยการใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/2โครงการซิลเวอร์เลค วินด์ ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท ที.เอ. มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั่น (1999) จ ากัด โดยการใช้วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/3 โครงการมายรีสอร์ท บางกอก ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท ที.เอ.มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั่น (1999) จ ากัด โดยวิธีประเมินมูลค่าลักษณะเป็นกลุ่มทรัพย์สินแบบพอร์ตโฟลิโอ 
/4 โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์ ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอชั่น จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/5 โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน อาคารเอ บี ซี ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอชั่น จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/6 โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน อาคารดี อี เอฟ ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท โนเบิ้ล พร็อพเพอร์ตี้ แวลูเอชั่น จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/7 โครงการมายรีสอร์ท พัทยา เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า บริษัท โปรสเปค แอพเพรซัล จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/8 โครงการเดอะโพลิแทน รีฟ เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่า ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท ที.เอ. มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั่น (1999) จ ากัด วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/9 โครงการเดอะโพลิแทน บรีซ เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่า ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แกรนด์ แอสเซท แอดไวเซอรี่ จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/10 โครงการเดอะโพลิแทน เฟส3 เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท เดอะแวลูเอชั่น แอนด์ คอนซัลแทนท์ส จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/11 โครงการเดอะโพลิแทน อควาเป็นราคาประเมินที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างคลับเฮ้าส์ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท เซ้าท์อีสเอซีย อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบ
ราคาตลาด 
/12 โครงการเดอะโพลิแทน เฟส5 เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแทน จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/13 โครงการเดอะโพลิแทน เฟส6 เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แคนเดอร์ คอนซัลแทน จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/14 โครงการ EVETCITY สุขสวัสด์ิ-พุทธบูชา30  เฟส1  ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แวลูแอสเซ็ท จ ากัด  โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/15 โครงการ EVETCITY สุขสวัสด์ิ-พุทธบูชา30  เฟส2  ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แวลูแอสเซ็ท จ ากัด  โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/16 โครงการ EVER PLACE  สุขสวัสด์ิ-พุทธบูชา30  เป็นราคาประเมินที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดยบริษัท ที.เอ. มาเนจเม้นท์ คอร์โปเรชั่น (1999) จ ากัด 
      โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/17 โครงการ EVERCITY Resorta Suksawat 30-Ratburana เป็นราคาประเมินที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท โปรสเปค แอพแพรซัล จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/18 โครงการ EVERCITY ศรีนครินทร์-หนามแดง เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แวลูแอสเซ็ท จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/19 โครงการ EVERCITY รามอินทรา-วงแหวนจตุโชติ เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แวลูแอสเซ็ท จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/20 โครงการ EVERCITY ราชพฤกษ์ตัดใหม ่เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท โปรสเปค แอพแพรซัล จ ากัด โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 
/21 โครงการ 33 เรสซิเดนท์ เป็นราคาประเมินเฉพาะมูลค่าที่ดิน ได้ท าการประเมินมูลค่า โดย บริษัท แอดวานซ์ แอพไพรซัล จ ากัด  โดยวิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
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4.3 นโยบายการลงทุน  
  
ส าหรับข้อมูลการถือหุ้นของบริษัทย่อยของบริษัท โดยประกอบธุรกิจ 1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 2) ธุรกิจโรงพยาบาลและคลินิกทันตกรรม 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัท เอเวอร์แลนด์  จ ากัด (มหาชน) มีบริษัทย่อย 13 บริษัท รายละเอียดดังนี้ 
 
บริษัทย่อย ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 
  2568  2567 
บริษัทย่อยทางตรง     
1. บริษัท ณัฐนันท์พัฒนา จ ากัด** พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 99.99  99.99 
2. บริษัท มายรีสอร์ท โฮลดิ้ง จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100.00  100.00 
3. บริษัท เดอะ วิลล่า (หัวหิน) จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100.00  100.00 
4. บริษัท บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100.00  100.00 
5. บริษัท เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100.00  100.00 
6. บริษัท บางกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100.00  100.00 
7. บริษัท มาย อเวนิว จ ากัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 100.00  100.00 
8. บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด ลงทุนในธุรกิจโรงพยาบาล 100.00  100.00 
     
บริษัทย่อยทางอ้อม*     
9. บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด โรงพยาบาลเอกชน 100.00  100.00 
10. บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด ให้เช่าท่ีดินและอาคารโรงพยาบาล 100.00  100.00 
11. บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด** คลินิคทันตกรรม 100.00  100.00 
12. บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด โรงพยาบาลเอกชน 83.90  83.90 
13. บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากัด โรงพยาบาลเอกชน 53.96  53.96 
 
*  ถือหุ้นโดยบริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด 
** ปัจจุบันบริษัทได้หยุดการด าเนินงานแล้ว แต่ยังคงอยู่ในระหว่างการพิจารณาแผนการด าเนินงานในอนาคต 
 

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย โดยบริษัทจะส่งกรรมการที่เป็นตัวแทนของบริษัทเข้าร่วมบริหารงานและก าหนด
นโยบายในบริษัทย่อยตามสัดส่วนเงินลงทุนที่บริษัทถือหุ้นอยู่ เพื่อให้เป็นไปในทิศทางที่สอดคล้องกับการด าเนินธุรกิจหลัก รวมทั้งสร้า งผลก าไร
ให้กับบริษัทในอนาคต 
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1.3  โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
โครงสร้างการถือหุ้นในบริษัทย่อย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คือ บริษัทฯ ถือหุ้นโดยตรงร้อยละ 100 ในบริษัทย่อย 8 แห่ง และถือหุ้นแทนโดย
บริษัทย่อย 5 แห่ง ประกอบด้วย 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

100% 

100% 

100% 

83.90% 

53.96% 

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด  
Changmai Raj Hospital Co., Ltd. 

(“CMR”) 

บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด  
Dental Is Fun Co., Ltd. 

(“DENTAL”) 

บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด  
Unicon Service Co., Ltd. 

(“UNICON”) 

บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด  
Koratmedicalgroup Co., Ltd. 

(“KMG”) 

บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากัด  
Phitsanulok Inter Vejchakan Co., Ltd. 

(“PIV”) 

บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) 
Everland Public Co., Ltd. 

(“EVER”) 

บริษัท ณัฐนันท์พัฒนา จ ากัด  
Nattanan Development Co., Ltd. 

(“NATTANAN”) 

บริษัท มายรีสอร์ท โฮลด้ิง จ ากัด  
My Resort Holding Co., Ltd. 

(“MRH”) 

บริษัท เดอะ วิลล่า (หัวหิน) จ ากัด  
The Villa (Hua Hin) Co., Ltd. 

(“TVH”) 

บริษัท บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  
Bangkok Riva Development Co., Ltd. 

(“BANGKOK RIVA”) 

บริษัท เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  
Evercity Development Co., Ltd. 

(“EVERCITY”) 

บริษัท มาย อเวนิว จ ากัด  
My Avenue Co., Ltd. 

(‘MY AVENUE”) 

บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด  
My Hospital Co., Ltd. 

(‘MY HOSPITAL”) 

บริษัท บางกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด  
Bangkok Ever Development Co., Ltd. 

(“BANGKOK EVER”) 

- - - - การถือหุ้นแทนโดยบริษัทย่อย 
 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 

100% 
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1.3.2 การถือหุ้นในบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของบุคคลที่อาจมีความขดัแย้งกัน 
 - ไม่มี-  
 
1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทหรือกลุ ่มบริษัทในกลุ่มไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มธุรกิจของผู ้ถือหุ ้นใหญ่นอกเหนือจากที่ได้มีการเปิดเผยไว้ในรายงาน และไม่ มี
ความสัมพันธ์ พึ่งพิง หรือแข่งขันกับธุรกิจอื่นในกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่นอกเหนือจากที่ได้มีการเปิดเผยไว้อย่างมีนัยส าคัญ 
 
 
 
 
 

บริษัท ประเภทลักษณะธุรกิจ ทุนจดทะเบียน 
(ล้านบาท) 

สัดส่วน 
การถือหุ้น 

ด าเนินธุรกิจประเภทการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
1.บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน)  
(“EVER”)  

ธุรกิจจัดสรรท่ีดินและสร้างบ้านเพื่อขาย,                  
ธุรกิจอาคารชุดเพื่อขาย,ธุรกิจรับบริหารโครงการ,                
ธุรกิจร่วมลงทุนอสังหาริมทรัพย์ 

6,473.04 - 

2.บริษัท ณัฐนันท์พัฒนา จ ากัด  
(“NATTANAN”)  

ธุรกิจจัดสรรท่ีดินและสร้างบ้านเพื่อขาย 
ภายใต้โครงการมายโฮมประชาชื่น   

150.00 100.00% 

3.บริษัท มายรีสอร์ท โฮลดิ้ง จ ากัด  
(“MRH”) 

ธุรกิจพัฒนาโครงการอาคารพักอาศัย ขายภายใต้
โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน อาคาร เอ บี ซี 

300.00 100.00% 

4.บริษัท เดอะ วิลล่า (หัวหิน) จ ากัด 
(“TVH”) 

ธุรกิจพัฒนาโครงการอาคารพักอาศัย ขายภายใต้
โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน อาคาร ดี อี เอฟ 

200.00 100.00% 

5.บริษัท บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 
(“BANGKOK RIVA”) 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1,000.00 100.00% 

6.บริษัท เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด/1 

(“EVERCITY”) 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 800.00 100.00% 

7.บริษัท บางกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด 

(“BANGKOK EVER”) 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 165.00 100.00% 

8.บริษัท มาย อเวนิว จ ากัด 

(“MY AVENUE”) 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1.00 100.00% 

ด าเนินธุรกิจประเภทพัฒนาด้านโรงพยาบาล 

9.บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด  
(“MY HOSPITAL”) 

ธุรกิจพัฒนาด้านโรงพยาบาล 510.00 100.00% 

10.บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด  
(“CMR”) 

ธุรกิจบริการด้านโรงพยาบาล 20.00 100.00% 

11.บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด 
(“DENTAL”) 

ธุรกิจบริการด้านโรงพยาบาล 0.75 100.00% 

12.บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด  
(“UNICON”) 

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 5.00 100.00% 

13.บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด  
(“KMG”) 

ธุรกิจบริการด้านโรงพยาบาล 100.00 83.90% 

14.บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากัด  
(“PIV”) 

ธุรกิจบริการด้านโรงพยาบาล 160.00 53.96% 
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1.3.4 รายชื่อผู้ถือหุ้น 
1.3.4.1 รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่   
รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 ล าดับแรก ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2568 
ล าดับ รายชื่อ จ านวนหุ้นท่ีถือ สัดส่วนการถือหุ้น 

1 กลุ่มโลจายะ     
  นางดาราณี อัตตะนันทน์ 978,518,759 20.16% 
  นายจอมทรัพย์ โลจายะ 648,384,242 13.36% 
  นายสวิจักร์ โลจายะ 480,768,700 9.90% 
  รวมกลุ่มโลจายะ 2,107,671,701 43.41% 
2 กลุ่มมานะยิ่ง     
  นายประสงค์ มานะยิ่ง  162,140,000  3.34% 
  นางพรพรรณ มานะยิ่ง  85,450,000  1.76% 
  น.ส.สุชาร์ มานะยิ่ง  30,233,400  0.62% 
  น.ส.สุพัตรา มานะยิ่ง  26,973,000  0.56% 
  น.ส.ณัฐธิดา มานะยิ่ง  1,000  0.00% 
  น.ส.อชิรญา มานะยิ่ง  1,000  0.00% 
  รวมกลุ่มมานะยิ่ง  304,798,400  6.28% 
3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ ากัด  119,353,870  2.46% 
4 นายสงคราม ชีวประวัติด ารงค์  106,332,120  2.19% 
5 นายสุชาติ อุสาหะ  83,770,100  1.73% 
6 นายสมชาย หงส์รัตนวิจิตร  39,100,000  0.81% 
7 กลุ่มวงษ์โชติปิ่นทอง   
  นายเกรียงศักดิ์ วงษ์โชติปิ่นทอง  24,880,460  0.51% 
  นางสุนีย์ วงษ์โชติปิ่นทอง  6,116,500  0.13% 
  นายวิชา วงษ์โชติปิ่นทอง  2,010,000  0.04% 
  น.ส.ทิพย์ประภา วงษ์โชติป่ินทอง  1,400,000  0.03% 
  นายสุพจน์ วงษ์โชติป่ินทอง  264,000  0.01% 
  รวมกลุ่มวงษ์โชติป่ินทอง  34,670,960  0.71% 
8 นายนน เพ็ชร์ประภา  38,771,200  0.80% 
9 นายพิชัย พฤติศักดาดุลย์  34,259,900  0.71% 
10 กลุ่มสุวรรณพณิชกุล   
  นายสมชาย สุวรรณพณิชกุล  32,349,800  0.67% 
  นายธเนศ สุวรรณพณิชกุล  1,275,900  0.03% 
  น.ส.ชุติมา สุวรรณพณิชกุล  270,000  0.01% 
  นายรุ่งกิจ สุวรรณพณิชกุล  18,300  0.00% 
  รวมกลุ่มสุวรรณพณิชกุล  33,914,000  0.70% 

รวมล าดับท่ี 1-10  2,902,642,251  59.79% 
ผู้ถือหุ้นรายอื่น  1,952,144,301  40.21% 

รวม  4,854,786,552  100.00% 
หมายเหตุ : การเปิดเผยข้อมูลข้างต้น ตามที่ปรากฏในเอกสารฉบับนี้ เพื่อให้สะท้อนถึงความสัมพันธ์ทางครอบครัวของกลุ่มผู้ถือหุ้น โดยไม่จัดเป็นการเปิดเผย
ข้อมูลของกลุ่มผู้ถือหุ้นที่เกี่ยวข้องกันตามมาตรา 258 แต่อย่างใด 

 
ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ 
 -ไม่มี- 
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1.3.4.2 ข้อมูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย  
1. บริษัท ณัฐนันท์พัฒนา จ ากัด (“NATTANAN”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจจัดสรรที่ดินและสร้างบ้านเพื ่อขายภายใต้โครงการมายโฮมประชาชื่น ที ่บริษัทถือหุ ้นร้อยละ 100                         
โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)        1,499,994  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 6 น้อยกว่า 0.01 
  รวม        1,500,000  100.00 
 

2.บริษัท มายรีสอร์ท โฮลดิ้ง จ ากัด (“MRH”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอาคารพักอาศัย ขายภายใต้โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคารเอบีซี) ที่บริษัทถือหุ้น              
ร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)      29,999,998  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.01 
  รวม      30,000,000  100.00 
 

3. บริษัท เดอะ วิลล่า (หัวหิน) จ ากัด (“TVH”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอาคารพักอาศัยขายภายใต้โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน(อาคารดีอีเอฟ)  ที่บริษัทถือหุ้น                  
ร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)      19,999,998  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.01 
  รวม      20,000,000  100.00 
 

4. บริษัท บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“BANGKOK RIVA”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอาคารพักอาศัย ขายภายใต้โครงการเดอะ  โพลิแทน อควา ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100                 
โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)      99,999,998  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.01 
  รวม      100,000,000  100.00 
 

5. บริษัท เอเวอร์ซิตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“EVERCITY”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)           79,999,997  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 3 น้อยกว่า 0.01 
  รวม           80,000,000  100.00 
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6. บริษัท บางกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ ากัด (“BANGKOK EVER”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)            16,499,997  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 3 น้อยกว่า 0.01 
  รวม           16,500,000  100.00 
 

7. บริษัท มาย อเวนิว จ ากัด (“MY AVENUE”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)            99,998  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.01 
  รวม           100,000  100.00 
 

8. บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด (“MY HOSPITAL”) 
เป็นบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจพัฒนาด้านโรงพยาบาล ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 
2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด(มหาชน)        5,099,998  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.01 
  รวม        5,100,000  100.00 
 

9. บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์ จ ากัด (“CMR”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนสถานพยาบาลรับรักษาคนไข้และผู้เจ็บป่วย ในชื่อ  โรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล                
ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด           199,998  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.01 
  รวม           200,000  100.00 
 

10. บริษัท เดนทอล อิส ฟัน จ ากัด (“DENTAL”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจสถานพยาบาล สถานทันตกรรมในชื่อ “คลินิก จัส ฟอ ฟัน” ที่บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและ
สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด              7,498  99.97 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.03 
  รวม              7,500  100.00 
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11. บริษัท ยูนิคอน เซอร์วิสเซส จ ากัด (“UNICON”) 
เป็นบริษัทย่อยท่ีด าเนินธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ ได้แก่ ท่ีดิน อาคาร ซ่ึงเป็นท่ีตั้งของ โรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล ท่ีบริษัทถือหุ้น
ร้อยละ 100 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด            49,998  100.00 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 2 น้อยกว่า 0.01 
  รวม            50,000  100.00 

 
12. บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด (“KMG”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนสถานพยาบาลรับรักษาคนไข้และผู้เจ็บป่วย  ในชื่อ “โรงพยาบาลราชสีมา ฮอสพิทอล”              
ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 83.90 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด 8,389,667 83.90 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น 1,610,333 16.10 

 รวม 10,000,000 100.00 
 

13. บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ จ ากัด (“PIV”) 
เป็นบริษัทย่อยที่ด าเนินธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนสถานพยาบาลรับรักษาคนไข้และผู้เจ็บป่วย  ในชื่อ “โรงพยาบาลพิษณุโลก ฮอสพิทอล”               
ท่ีบริษัทถือหุ้นร้อยละ 53.96 โดยมีรายชื่อและสัดส่วนการถือหุ้น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ล าดับ ชื่อผู้ถือหุ้น จ านวนหุ้น สัดส่วนการถือหุ้น (ร้อยละ) 
1 บริษัท มาย ฮอสพิทอล จ ากัด        8,633,800  53.96 
2 ผู้ถือหุ้นรายอื่น        7,366,200  46.04 
  รวม      16,000,000  100.00 

 
1.4 จ านวนทุนจดทะเบียนและทุนช าระแล้ว 

ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 6,473,046,061 บาท เป็นทุนจดทะเบียนที่เรียกช าระแล้ว 4,854,786,552 บาท                
โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญมูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท (หนึ่งบาท) ทั้งนี้ การโอนหุ้นบริษัทสามารถกระท าการโอนได้โดยไม่มีข้อจ ากัด เว้นแต่การโอนหุ้น
น้ันเป็นการโอนหุ้นให้บุคคลไม่มีสัญชาติไทยถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 30 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วท้ังหมด  
 
1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น 
 - ไม่มี – 
  
1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล  
คณะกรรมการของบริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่เกินร้อยละ 50 ของ
ก าไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักส ารองตามกฎหมายและบริษัทต้องไม่มีขาดทุนสะสมและต้องไม่มีความจ าเป็น
ในด้านอื่นๆ  บริษัทต้องจัดสรรเงินก าไรเพื่อเป็นทุนส ารองตามกฎหมายไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปี หักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสม
ยกมา(ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และทุนส ารองน้ีจะน ามาจัดสรรปันผลไม่ได้ หากไม่มีความ
จ าเป็นอื่นใด และหากการจ่ายเงินปันผลน้ันจะไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานปกติของบริษัทอย่างมีนัยส าคัญ   

ทังนี้ การพิจารณาจ่ายเงินปันผลประจ าปีของบริษัทฯ จะต้องได้รับความเห็นชอบจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล
ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทฯ มีอ านาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ และรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 
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การก าหนดเป้าหมาย
และวัตถุประสงค์

การระบุความเสี่ยง

และปัจจัยเสี่ยง

การประเมิน

ความเสี่ยง
การจัดการความเสี่ยง

การติดตามผล

และการรายงาน

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทได้ตระหนักและให้ความส าคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและมี
เสถียรภาพ โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบหน่ึงท่ีส าคัญของทุกกระบวนการด าเนินงาน บริษัทจึงต้องมีแผนในหารบริหารความ
เสี่ยง และมีการตรวจสอบอย่างต่อเนื่อง ตลอดจนแนวทางการป้องกันความสูญเสียต่างๆ ท่ีอาจเกิดขึ้นท้ังในปัจจุบันและอนาคต 

นอกจากนี้แล้ว การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล จะต้องได้รับการสนับสนุนจากคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและสนับสนุนให้กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัทอยู่ ในระดับที่เหมาะสม มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ท้ังที่เป็นความเสี่ยงท่ัวไปและความเสี่ยงเฉพาะกิจการก าหนดมาตรการตอบสนองกับความเสี่ยง และติดตามอย่าง
เหมาะสม ซ่ึงการด าเนินการดังกล่าวเป็นไปตามหลักการบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม ครอบคลุมความเสี่ยงในทุกมิติและประเด็นส าคัญได้อย่าง
ครบถ้วน 

 
2.1 นโยบายและแผนงานการบริหารความเสี่ยง 
2.1.1 นโยบายบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินงานด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร โดยค านึงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้อง
กับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี  ซ่ึงบริษัทได้ก าหนดกรอบนโยบายในการบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 

1. บริษัทมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงาน, แผนธุรกิจ, กลยุทธ์ รวมท้ังชื่อเสี่ยงและภาพลักษณ์ของบริษัท 
2. บริษัทและส่วนงานจะต้องติดตามและทบทวนเหตุการณ์ความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างสม ่าเสมอ 
3. บริษัทส่งเสริมให้พนักงานทุกคนมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการระบุเหตุการณ์ เหตุบ่งชี้ต่างๆ และประเมินความเสี่ยงจากการท างาน รวมถึงมี

ส่วนร่วมในการออกแบบและพัฒนาระบบงานบริหารความเสี่ยงขององค์กร 
 

2.1.2 วัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทมุ่งเน้นการสร้างวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงที่เข้มแข็งในทุกระดับขององค์กร โดยเริ่มจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารทุก

ระดับ เป็นผู้น าและส่งเสริมให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างความรู้ความเข้าใจและให้การสนับสนุนผ่านกา ร
อบรมและกิจกรรมต่างๆ โดยค านึงถึงประเด็นส าคัญดังต่อไปน้ี 

1. การสื่อสารท่ีชัดเจนและสม ่าเสมอจากคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูงเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
2. การพิจารณาข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงในการตัดสินใจทางธุรกิจ 
3. การก ากับดูแลความเสี่ยงและความรับผิดชอบของเจ้าของความเสี่ยง ตลอดจนการให้ข้อมูลท่ีโปร่งใส 
4. การปลูกฝังทักษะและความสามารถในการบริหารความเสี่ยงให้แก่ทุกคนในบริษัท 

 
2.1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การบริหารความเสี่ยงจะถูกเชื่อมโยงเข้ากับการจัดท าแผนธุรกิจประจ าปีของบริษัท โดยกลยุทธ์การด าเนินการต่างๆ จะต้องผ่านกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าเป็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและมีผลกระทบกับบริษัทนั้นได้ถูกบริหารจัดการตามกระบวนการที่ก าหนด  โดย
กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษัท มีดังนี้ 
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

บริษัทประกอบธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจโรงพยาบาล ซึ่งมีความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบทางลบต่อธุรกิจ ผลการ
ด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัท 

ท้ังนี้ ความเสี่ยงส าคัญในปัจจุบันของบริษัทได้แสดงรายละเอียดตามท่ีปรากฏด้านล่าง แต่นอกเหนือจากความเสี่ยงที่ปรากฏในรายงานฉบับน้ีแล้ว 
อาจมีความเสี่ยงอื่นๆ ซ่ึงบริษัทไม่อาจทราบได้ในขณะน้ีหรือเป็นความเสี่ยงท่ีบริษัทพิจารณาในขณะน้ีแล้วว่าไม่เป็นสาระส าคัญ แต่อาจเป็นความ
เสี่ยงที่ส าคัญในอนาคตได้ 
 
2.2.1 ความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
1.1.1 ความเสี่ยงด้านการเมือง เศรษฐกิจ  

เศรษฐกิจไทยยังคงมีความขัดแย้งระหว่างกลุ่มทางการเมืองในปัจจุบัน และความล่าช้าในการอนุมัติแผนงานต่างๆของรัฐบาลยังคงเป็น
ปัจจัยเสี่ยงส าคัญท่ีส่งผลต่อความเชื่อมั่นและแนวโน้มในการลงทุนของภาคธุรกิจในประเทศและนักลงทุนจากต่างประเทศ รวมท้ังส่งผล
ต่อการใช้จ่ายของประชาชน  ปัญหาความแตกต่างทางความคิดในสังคมซึ่งส่งผลกระทบต่อเสถียรภาพและความมั่นคงของรัฐบาล       
จะเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส่งผลต่อการขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศ   

จากปัจจัยเสี่ยงดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯต้องพิจารณาการลงทุนอย่างรอบคอบเน่ืองจากการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในปัจจุบัน
มีต้นทุนสูงในการด าเนินการ ซึ่งหากภาวะทางการเมืองและเศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นและการตัดสินใจใช้จ่ายของผู้ซ้ือ
อสังหาริมทรัพย์แล้ว บริษัทฯอาจได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้และอาจส่งผลกระทบต่อเงินทุน
หมุนเวียนของบริษัทในการด าเนินธุรกิจและการช าระหน้ีต่อสถาบันการเงินได้ 

อย่างไรก็ตามปัจจัยพื้นฐานทางด้านภาคธุรกิจของประเทศไทยยังคงมีความน่าสนใจต่อการลงทุนของนักลงทุนทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ โดยภาคเอกชนจะมีบทบาทมากขึ้นในการขับเคลื่อนการลงทุนโดยภาพรวม ในขณะเดียวกันภาวะทางการเมืองเป็นไปใน
ทิศทางที่ดี รัฐบาลมีมาตรการออกมากระตุ้นเศรษฐกิจอย่างต่อเน่ือง บริษัทฯคาดว่าภาวะเศรษฐกิจของประเทศอาจจะได้รับผลกระทบ
และชะลอตัว เนื่องจากภาวะหนี้ภาคครัวเรือนสูงขึ้น รวมถึงการเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อ ท าให้ผู้ประกอบการต่างก็ออกโปรโมชั่น 
แคมเปญท่ีน่าสนใจ หรืออาจจะต้องใช้โปรโมชั่นเดียวกับมาตรการของรัฐบาล เพื่อรักษายอดขายเอาไว้ 

1.1.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินธุรกิจ 

▪ ความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง 
ต้นทุนส าคัญของการด าเนินงานธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้แก่ วัสดุก่อสร้าง ซึ่งถือว่าเป็นต้นทุนที่ส าคัญในการพัฒนาสินค้า การปรับตัว
เพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้างสาเหตุหลักๆมาจากต้นทุนวัตถุดิบท่ีสูงขึ้น ไม่ว่าจะเป็น ถ่านหิน เหล็กและอลูมิเนียน น ้ามัน เป็นต้น  

อย่างไรก็ตาม บริษัทมีมาตรการในการควบคุมและลดความเสี่ยงอันเกิดจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างรัดกุม โดยมีการ
วางแผนงานการก่อสร้างและบริหารควบคุมระบบการจัดซื้อวัสดุการก่อสร้างอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้น
ของราคาวัสดุก่อสร้าง รวมท้ังการหาพันธมิตรทางการค้าท่ีมากขึ้นเพื่อรองรับการขยายตัวของโครงการต่าง ๆ ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 

▪ ความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน   
ในปีที่ผ่านมาผู้ประกอบการเร่งเปิดโครงการใหม่เป็นจ านวนมาก การปรับขึ้นของค่าแรงทั่วประเทศ ประกอบกับการลงทุนโครงสร้าง
พื้นฐานของภาครัฐ รวมถึงการเปิดประชาคมอาเซียนที่จะเป็นผลให้เกิดภาวะการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงานในอนาคต ซึ่งหาก
บริษัทฯ ไม่สามารถจัดหาผู้รับเหมาที่มีความช านาญเฉพาะด้านเพื่อเข้าด าเนินงานในโครงการของบริษัทฯ ได้ อาจท าให้งานก่อสร้าง
ของบริษัทฯ ล่าช้า และไม่สามารถโอนบ้านให้แก่ผู้ซ้ือได้ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด  
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อย่างไรก็ตามบริษัทให้ความส าคัญกับผู้รับเหมาท่ีร่วมงานกับบริษัท เพื่อเป็นการลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน 
โดยบริษัทมีนโยบายสร้างความสัมพันธ์และเป็นพันธมิตรที่ดีระหว่างบริษัทและผู้รับเหมา โดยให้การสนับสนุน พิจารณาเรื่องของ
ปริมาณงานของผู้รับเหมาท่ีมีศักยภาพตามความเหมาะสม และความช่วยเหลือทางด้านอื่น ๆ  นอกจากนี้ บริษัทพิจารณาผู้รับเหมาราย
ใหม่ๆ เพื่อให้มีโอกาส เข้ามาร่วมงานกับบริษัทและพิจารณาศักยภาพคุณสมบัติของผู้รับเหมาใหม่ โดยให้การสนับสนุน เตรียมความ
พร้อมเพื่อรองรับการขยายงานและการเติบโตของบริษัท   

ปัจจุบันบริษัทมีการวางแผนการก่อสร้างโครงการมาเป็นระบบการก่อสร้างแบบพรีคาส” (Precast Construction) ซ่ึงจะช่วยให้บริษัท
สามารถลดระยะเวลา และต้นทุนการก่อสร้างโครงการ เพื่อเป็นการบริหารความเสี่ยงจากภาวะการขาดแคลนผู้รับเหมาและแรงงาน 
รวมท้ังสามารถบริหารส่วนต่างของผลก าไรของบริษัทได้อย่างเหมาะสม 

▪ ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการ   
บริษัทฯมีนโยบายในการจัดหาท่ีดินส าหรับพัฒนาโครงการโดยการพิจารณาท าเลท่ีตั้ง และศักยภาพท่ีดินท่ีเหมาะแก่การพัฒนาในราคา
ที่เหมาะสม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายในการสะสมที่ดินเปล่า (Land Bank) ในหลากหลายท าเลที่ตั้ง ส าหรับโครงการต่าง ๆ ใน
อนาคต หากแผนการก่อสร้างโครงการท่ียังไม่ชัดเจนจะท าให้บริษัทฯ มีภาระต้นทุนทางการเงิน ซ่ึงอาจเกิดปัญหาเกี่ยวกับสภาพคล่อง
ทางการเงินของบริษัทฯ ได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทจึงเน้นการพัฒนาที่ดินที่มีอยู่ให้เกิดการพัฒนาอย่างสมบูรณ์ เพื่อสร้างศักยภาพทาง
รายได้ของบริษัท  
 

1.2) ธุรกิจพัฒนาธุรกิจโรงพยาบาล 

1.2.1 ความเสี่ยงด้านการเมือง เศรษฐกิจ  
สภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ อาทิเช่น วิกฤตการณ์ของภาวะเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจภายในประเทศ ปัญหาการเมืองและ
เสถียรภาพของรัฐบาล นโยบายภาครัฐ โรคระบาด และภัยธรรมชาติ เป็นต้น เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจโรงพยาบาลของ
ประเทศไทย ท้ังด้านการเงินและการลงทุน อีกท้ังยังส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมของผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม การรักษาพยาบาลยังคงเป็น
ปัจจัยพื้นฐานของการด ารงชีวิตมนุษย์ ถึงแม้จะได้รับผลกระทบจากความเสี่ยงดังกล่าว แต่ยังคงมีกลุ่มลูกค้าจากโครงการพิเศษร่วมกับ
รัฐบาล เช่น โครงการส่งเสริมสุขภาพตามช่วงอายุ โครงการด้านทันตกรรม โครงการฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์ส าหรับผู้พิการและ
ผู้สูงอายุ โครงการผ่าตัดต้อกระจก โครงการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ งานอนามัยโรงเรียน โครงการประกันสังคม กลุ่มลูกค้าประกันเป็นต้น 
ดังน้ัน ผลกระทบจากสภาวะทางการเมือง เศรษฐกิจ ส าหรับธุรกิจโรงพยาบาลจะไม่กระทบรุนแรงเหมือนกับภาคธุรกิจอื่นๆ 
 
1.2.2 ความเสี่ยงด้านการด าเนินธุรกิจ 

▪ ความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจ 
คณะผู้บริหารเข้าใจและทราบถึงความเสี่ยงจากการด าเนินธุรกิจเป็นอย่างดี จึงมีการวางแผนการบริหารงานด้วยความระมัดระวังและ
รอบคอบ เพื่อป้องกันความเสียหายทางธุรกิจหรือผลกระทบเชิงลบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของโรงพยาบาล รวมถึงคุณภาพในการ
รักษาและการให้บริการของโรงพยาบาล  

▪ ความเสี่ยงการแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาล 
การแข่งขันในธุรกิจโรงพยาบาลมีการแข่งขันกันทางด้านการให้บริการทางการแพทย์ คุณภาพ และระดับราคาจากภาครัฐและ
ภาคเอกชนในระดับสูง ส่งผลให้โรงพยาบาลทุกแห่งมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงมีความเสี่ยงที่ผู้รับบริการจะเปลี่ยนไปใช้ บริการท่ี
โรงพยาบาลอื่น บริษัทฯจึงมีการน าระบบและมาตรฐานต่างๆมาใช้เพ่ือคงรักษาคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพต่างๆ ทางการแพทย์ เพื่อ
รักษาฐานลูกค้าให้ได้รับความประทับใจและความพึงพอใจในการได้รับบริการจากโรงพยาบาล 
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▪ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีส าหรับ เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทางการแพทย์ 
เทคโนโลยีทางการแพทย์ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการรักษาพยาบาล จึงท าให้เครื่องมือและ
อุปกรณ์ทางการแพทย์มีราคาสูงและค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา ท าให้ต้นทุนสูงขึ้น ดังน้ันในการลงทุนในเครื่องมือเหล่าน้ีต้องค านึงถึง
คุณภาพ ประโยชน์ในการใช้งาน และความคุ้มค่าในการลงทุน 

 
2) ความเสี่ยงด้านการเงิน 

▪ ความเสี่ยงจากการเข้าถึงแหล่งเงินทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯและบริษัทย่อย มีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเป็นจ านวน 430.71 ล้านบาท โดยมี
โครงการของบริษัทฯ ค ้าประกัน และมีหนี้สินหมุนเวียนจ านวน 2,559.65 ล้านบาท โดยในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา บริษัทฯมีการ
บริหารเงินทุนหมุนเวียนของกิจการได้ โดยมีการวางแผนการใช้เงินและจัดสรรทุนหมุนเวียนตามล าดับความส าคัญในกิจการ และ
สามารถจ่ายช าระหน้ีเงินต้นและดอกเบี้ยเงินกู้ให้แก่สถาบันการเงินได้ตรงตามท่ีก าหนดไว้ในเงื่อนไขสัญญาเงินกู้   

อย่างไรก็ตามธนาคารพาณิชย์บางแห่งมีความเข้มงวดและระมัดระวังในการอนุมัติสินเชื่อกลุ่มอสังหาริมทรัพย์มากขึ้น ส่งผลให้
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กบางราย เข้าถึงแหล่งเงินทุนเพื่อน ามาพัฒนาโครงการได้ยากขึ้น ท้ังนี้บริษัทฯตระหนักถึงความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นได้หากการเข้าถึงแหล่งเงินทุนในอนาคตเป็นไปได้ยากขึ้น โดยการเพิ่มศักยภาพและช่องทางในการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนให้มากขึ้นผ่านการสร้างพันธมิตรทางธุรกิจกับธนาคารพาณิชย์หลายแห่ง เพื่อเปรียบเทียบข้อเสนอท่ีมีต้นทุนเหมาะสมท่ีสุด แต่
อย่างไรก็ตามมีสถาบันการเงินบางแห่ง มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้ถือหุ้นและโครงสร้างกรรมการ
ของธนาคาร ส่งผลให้มีนโยบายในการชลอการให้วงเงินสินเชื่อแก่ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

โดยบริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.80 เท่า อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 2.12 เท่า โดยที่อัตราส่วนดังกล่าวแสดงให้
เห็นว่าบริษัทสามารถท่ีจะบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนได้เป็นอย่างดี นอกจากนั้นแล้วยังได้มีการวางแผนในการพัฒนาโครงการจาก
ทรัพย์สินท่ีมีอยู่เพื่อสร้างรายได้ให้แก่บริษัทฯโดยมีการบริหารเงินทุนหมุนเวียนของกิจการเพื่อให้เพียงพอต่อการด าเนินงานของบริษัท
ต่อไป  

▪ ความเสี่ยงเกี่ยวกับความสามารถในการช าระหนี้ให้แก่เจ้าหนี้ 
ในปี 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้รับเงินกู้ระยะยาวรวมจ านวน 166.95 ล้านบาท จากสถาบันการเงิน ภาระหนี้ระยะยาวเทียบ
กับปี 2567 ซ่ึงมีจ านวน 235.48 ล้านบาท โดยปรับตัวลดลง 68.53 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 29.10 โดยช่วงระยะเวลาท่ีผ่านมาบริษัทฯ
มีการช าระเงินกู้ให้แก่ธนาคารตรงตามเงื่อนไข และไม่มีประวัติเสียหายทางการเงิน แสดงให้เห็นถึงบริษัทฯสามารถบริหารจัดการภาระ
หนี้ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี  นอกจากนี้บริษัทฯยังได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ระยะยาวของธนาคาร  คือบริษัทจะต้องด ารง
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้อยู่ในอัตราส่วนไม่เกิน 3 เท่า เพื่อมิให้เกิดความเสี่ยงท่ีจะส่งผลต่อความสามารถในการช าระคืน
เงินต้นและดอกเบี้ยตามเงื่อนไขของธนาคาร   

▪ ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืม และความเข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อของธนาคารพาณิชย์ 
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมในภาพรวมของธนาคารพาณิชย์ในปี 2568 ยังคงอยู่ในระดับทรงตัวและลดลงในช่วงครึ่งปีหลังเพื่อพยุงเศรษฐกิจ
ที่ฟื้นตัวช้า ส่งผลให้บริษัทฯสามารถวางแผนและควบคุมเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทได้ตามสถานการณ์นั้นๆ อย่างไรก็ตามเมื่อ
พิจารณาจากการที่หนี้ภาคครัวเรือนเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับมีการผิดช าระหนี้เพิ่มมากขึ้น อาจเป็นเหตุให้แนวโน้มอัตราดอกเบี้ยมี
แนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นตามไปด้วย ซึ่งจะส่งผลต่อต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ และการกู้ซื้อที่อยู่อาศัยของลูกค้า  เนื่องจากธนาคาร
พาณิชย์ต้องเข้มงวดและระมัดระวังในการอนุมัติสินเชื่อที่อยู่อาศัยมากขึ้นด้วย ทั้งนี้ บริษัทให้ความส าคัญในการพิจารณาต้นทุนทาง
การเงินและความเหมาะสมของแหล่งเงินทุนในการสนับสนุนโครงการของบริษัท  ซึ่งที่ผ่านมาโครงการของบริษัทได้รับการสนับสนุน
จากธนาคารพาณิชย์มาโดยตลอดเป็นอย่างดี 

แต่อย่างไรก็ตาม ในการด าเนินโครงการต่างๆของบริษัทจ าเป็นต้องใช้เงินทุนจ านวนมาก ดังนั้นในบางครั้งบริษัทจึงอาจมีการกู้ยืมเงิน
จากแหล่งเงินทุนอื่นๆ เช่น สถาบันการเงินต่างประเทศ นิติบุคคลทั้งในและต่างประเทศ โดยบริษัทจะได้ค านึงถึงความต้องการใช้

54
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เงินทุนรวมท้ังอัตราดอกเบี้ยและค่าตอบแทนต่างๆ โดยจะได้มีการพิจารณาความสมเหตุสมผล ซ่ึงจะต้องค านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดท่ี
บริษัทจะได้รับด้วย 

▪ ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารเป็นจ านวนเงิน 49.02 ล้านบาท และมีเงินกู้ยืมระยะยาว
จากสถาบันการเงินเป็นจ านวน 430.71 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เงินกู้ยืมดังกล่าวจะมีเงื่อนไขดอกเบี้ยแบบลอยตัว อ้างอิงกับอัตรา
ดอกเบี้ยลูกค้าชั้นดีประเภทมีระยะเวลา (Minimum Loan Rate : MLR) เป็นหลักโดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 อัตราดอกเบี้ย 
MLR ดังกล่าวเฉลี่ยอยู่ที่ประมาณอัตราร้อย 6.48 ดังนั้น หากอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงของสถาบันการเงินมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมี
นัยส าคัญก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนทางการเงิน และก าไรสุทธิของบริษัทได้  

▪ ความเสี่ยงจากการด ารงอัตราส่วนทางการเงินตามที่ระบุในสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ตามสัญญากู้ยืมเงินระยะยาวระหว่างสถาบันการเงินกับกลุ่ม ได้มีการระบุเงื่อนไขในการด ารงอัตราส่วนทางการเงินต่างๆ ได้แก่ หน้ีสิน
สุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) และหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม (INTEREST BEARING DEBT 
TO EQUITY RATIO) ให้อยู่ในระดับท่ีก าหนด โดยสรุปดังนี้ 
➢ การกู้ยืมเงินของบริษัทและบริษัทย่อยต้องด ารงอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 3 เท่า  
➢ การกู้ยืมเงินของบริษัทย่อยต้องรักษาอัตราส่วนทางการเงินINTEREST BEARING DEBT TO EQUITY RATIO ไม่เกินกว่า 3 เท่า 

ท้ังนี้ บริษัทจัดให้มีมาตรการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว โดยติดตามสถานะทางการเงินของบริษัทและบริษัทย่อยต่างๆ อย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้สามารถด ารงอัตราส่วนทางการเงินข้างต้นอยู่ในระดับตามเกณฑ์ที่ระบุไว้ในสัญญากู้ยืมเงิน หากพบว่าในบางบริษัทมีโอกาสท่ีจะ
ไม่สามารถด ารงอัตราส่วนทางเงินตามท่ีก าหนดไว้ได้ กลุ่มบริษัทจะด าเนินการเจรจาขอความยินยอมจากสถาบันการเงินทันที เพื่อไม่ให้
ผิดเงื่อนไขตามสัญญากู้ยืมเงิน พร้อมทั้งก าหนดวิธีการแก้ไขปัญหาให้บริษัทนั้นๆ กลับมาด ารงอัตราส่วนทางเงินตามที่ก าหนดไว้ได้  
อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันบริษัทยังคงด ารงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามเกณฑ์ของสถาบันการเงิน 

 
3) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ 

▪ ความเสี่ยงด้านบุคลากร 
บริษัทให้ความส าคัญกับบุคลากร ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ท าให้บริษัทมุ่งไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ การสูญเสียบุคคลากรที่มี
ความรู ้ ความเชี ่ยวชาญ เฉพาะด้านทั้งในด้านงานก่อสร้างด้านอสังหาริมทรัพย์ บุคลากรทางการแพทย์และพยาบาล รวมถึง           
การบริหารจัดการ จะท าให้การด าเนินธุรก ิจขาดความต่อเนื ่อง รวมถึงอาจท าให้เก ิดการสูญเสียองค์ความรู้ ของทั ้งทาง                         
ด้านอสังหาริมทรัพย์ ด้านการแพทย์และพยาบาล  
ดังนั้น บริษัทจึงให้ความส าคัญด้านการวางแผนด้านทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนการขยายธุรกิจและความสามารถในการ
แข่งขันและผลประกอบการของบริษัทได้ โดยก าหนดเป็นกลยุทธ์ด้านการบริหารบุคลากร ดังน้ี 

1) พัฒนาระบบสรรหาบุคลากรที่มีความสามารถ 
2) พัฒนาการเรียนรู ้ Up-skill & Re-skill เช่น การท าโครงการแบ่งปันความรู ้ภายในองค์กร การจัดอบรมทั้งภายในและ

ภายนอก เพื่อเสริมองค์ความรู้หรือแบ่งปันประสบการณ์ท่ีต้องรู้ในธุรกิจ 
3) บริหารค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีเหมาะสม และแข่งขันได้ในตลาด 
4) บริหารจัดการสภาพแวดล้อมการท างานให้มีความปลอดภัยต่อบุคลากรท้ังด้านร่างกายและจิตใจ รวมท้ังสนับสนุนหลักสิทธิ

มนุษยชนและความหลากหลายในสถานท่ีปฏิบัติงาน 

▪ ความเสี่ยงจากการชะลอโครงการของบริษัท 
ปัจจุบันบริษัทมีโครงการท่ีอยู่ระหว่างรอการพัฒนา โดยบริษัทพิจารณาชะลอการพัฒนาโครงการเพื่อรอดูทิศทางของธุรกิจและสภาวะ
อสังหาริมทรัพย์ ประกอบกับขั้นตอนในการขออนุญาตจัดสรรท่ีดินท่ีผ่านมามีความจ าเป็นต้องใช้ระยะเวลาในการด าเนินการ ท้ังน้ีการ
ชะลอการพัฒนาโครงการดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทฯเสียโอกาสในการสร้างรายได้จากการพัฒนาโครงการ และมีความเสี่ยงที่ต้นทุนค่า
ก่อสร้างโครงการจะขยับตัวเพิ่มสูงขึ้นในอนาคตหากยังไม่เร่งด าเนินการก่อสร้าง นอกจากนี้บริษัทยังมีต้นทุนทางการเงินจากการท่ีต้อง
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ช าระดอกเบี้ยเงินกู้ให้แก่สถาบันการเงินท่ีสนับสนุนวงเงินค่าซ้ือท่ีดินโครงการ อย่างไรก็ตามบริษัทได้ด าเนินการพัฒนาโครงการในส่วน
ของสาธารณูปโภคพ้ืนฐาน และพื้นท่ีโดยรอบเพื่อเตรียมพร้อมส าหรับการเริ่มพัฒนาโครงการดังกล่าวใหม่ โดยอยู่ระหว่างการออกแบบ
ผังโครงการเพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของส านักงานที่ดินซึ่งมีการปรับปรุงในรายละเอียดการออกแบบผังโครงการและเตรียมขอ
อนุญาตจัดสรรที่ดินให้เรียบร้อยในขั้นตอนต่อไป 

 
4) ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทได้ด าเนินธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจด้านพัฒนาโรงพยาบาล ซึ่งต้องด าเนินธุรกิจภายใต้การก ากับดูแลของ
หน่วยงานภาครัฐ ซึ ่งหากมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายภาครัฐ กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องต่างๆ อาจส่งผลกระทบด้าน
ความสามารถในการแข่งขันและการปฏิบัติให้สอดคล้องและครบถ้วนตามกฎหมาย ซ่ึงท าให้บริษัทมีความเสี่ยงและมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงาน ความเชื่อมั่น และการวางแผนงานในอนาคต 

ทั้งนี้ บริษัทมีบุคลากรและทีมงานที่มีประสบการณ์ มีความรู้ความความเชี่ยวชาญด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจด้านพัฒนา
โรงพยาบาล ท าหน้าที่ติดตาม พิจารณาผลกระทบ และแนวทางการฏิบัติตามกฎหมายต่างๆ อย่างใกล้ชิด หากมีการเปลี่ยนแปลง
กฎหมายจะท าการสื่อสารไปยังผู้ที่เกี่ยวข้องให้รับทราบ นอกจากนี้ บริษัทมีการจัดจ้างที่ปรึกษาทางกฎหมายที่มีความช านาญในการ
ด าเนินการด้านต่างๆ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่า บริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ครบถ้วน ถูกต้อง 
 

5) ความเสี่ยงด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 

▪ ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 
บริษัทตระหนักถึงความส าคัญด้านการเคารพและคุ้มครองสิทธิมนุษยชน เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินธุรกิจของบริษัท ปลอดจากการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิในการท างาน ในปี 2568 บริษัทได้จัดท าแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน เป็นส่วนหน่ึงในคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจ และได้ประกาศให้พนักงานรับทราบ เพื่อสร้างความเข้าใจและตระหนักถึงสิทธิ เสรีภาพขั้นพื้นฐาน ซึ่งจะช่วยลดความเสี่ยงท่ี
น าไปสู่การละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ 

▪ ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานท่ีอาจกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทได้ติดตามปัจจัยต่างๆ จากการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทมีการประเมินผล
กระทบด้านสิ่งแวดล้อม ก่อนจะเริ่มก่อสร้างโครงการใดๆ เพื่อให้มั่นใจว่าการพัฒนาโครงการและการด าเนินการจะหลีกเลี่ยงหรือลด
ผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมให้มากที่สุด  

ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้มีแนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินงาน ป้องกันผลกระทบที่อา จจะ
เกิดขึ้นในแต่ละพื้นที่หรือผลกระทบจากกระบวนการปฏิบัติงาน เช่น การบริหารจัดการคุณภาพน ้า กา รก าจัดของเสีย และการ
ด าเนินการจัดกิจกรรม CSR กับชุมชนรอบข้างต่อเนื่อง เป็นต้น  

 
6) ความเสี่ยงด้านการก ากับดูแลกิจการและการควบคุมภายใน 

บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการประกอบธุรกิจ แต่อาจมีความเสี่ยง
จากการทุจริตคอร์รัปชั่นโดยเจตนาหรือไม่เจตนาซ่ึงอาจะส่งผลกระทบด้านการปฏิบัติการ ด้านการเงินและภาพลักษณ์ของบริษัท ท้ังน้ี 
บริษัทได้จัดท าคู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนและมีการปรับปรุงให้เป็นปัจุบัน และได้
ประกาศให้พนักงานรับทราบ เพื่อใช้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกันเพ่ือให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ในการไม่มีทุจริตคอร์รัปชั่นในการด าเนินธุรกิจ 
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7) ความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

▪ ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยจากไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
การด าเนินธุรกิจในยุคปัจจุบันท่ีต้องมีเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาสนับสนุนมากขึ้น เช่น การสื่อสารภายในองค์กร การสื่อสารกับลูกค้า
และ/หรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องภายนอก ส่งผลให้บริษัทต้องเพิ่มปริมาณการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้การด าเนินการต่างๆ 
อาจมีความเสี่ยงคุกคามทางไซเบอร์มากขึ้น และอาจาจส่งผลไปถึงความไม่ปลอดภัยของข้อมูลทางธุรกิจ ข้อมูลส่วนบุคคล คู่ค้า ลูกค้า 
หรือผู้มีส่วนได้เสียอื่น ส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ ความเชื่อมั่น รวมถึงอาจจะก่อให้เกิดความรับผิดตามกฎหมายและกฏ
ระเบียบท่ีเกียวข้อง  

ดังนั้น เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทได้ก าหนดให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัท ติดตามวิวัฒนาการและ
รูปแบบการโจมตีทางด้านไซเบอร์ รวมถึงปรับปรุงและประเมินประสิทธิภาพของระบบรักษาความปลอดภัย (Cyber Security) อย่าง
สม ่าเสมอ พร้อมท้ังปฏิบัติตามแผน IT Cybersecurity  เพื่อสร้างความเชื่อมั่นในความปลอดภัยจากไซเบอร์และรองรับความต่อเน่ือง
ในการด าเนินธุรกิจ และเพื่อให้ครอบคลุมไปจนถึงการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทได้ประกาศแนวปฏิบัติต่อการคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล เป็นส่วนหน่ึงของคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถด าเนินการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลได้ นอกจากน้ี ยังจัด
ให้บุคลากรได้รับการอบรมพัฒนาความรู้ด้านเทคโลยีอย่างสม ่าเสมอ และเสริมสร้างการตระหนักถึงความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีและ
ข้อมูลส่วนบุคคลแก่บุคลากรทุกระดับ 
 

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์ 

1) ความเสี่ยงท่ีผู้ลงทุนจะไม่ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนตามที่คาดหวัง 
ความผันผวนของราคาหุ้นของบริษัทเกิดจากหลายปัจจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยจากภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุมของบรษิัท 
เช่น สภาวะเศรษฐกิจและการเมืองในประเทศ ความผันผวนของตลาดทุน การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบ ในการประกอบธุรกิจท้ังในและ
ต่างประเทศ สถานการณ์ท่ีไม่อาจหลีกเลี่ยงได้ ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหุ้นของบริษัท ท าให้นักลงทุนอาจไม่ได้รับ
ผลตอบแทนตามที่คาดหวัง แต่อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บริหารจัดการเพื่อให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้ รวมทั้งด าเนินการในด้านต่างๆ เพื่อลดผลกระทบจากเรื่องที่กล่าวมาข้างต้น เพื่อให้ผู้ลงทุนได้รับผลตอบแทนตามท่ี
คาดหวังไว ้

2) ความเสี่ยงท่ีผู้ลงทุนจะไม่ได้รับเงินปันผลตามที่คาดหวัง 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผล อย่างไรก็ตาม ความสามารถในการจ่ายเงินปันผลของบริษัทในบางช่วงเวลา อาจจะไม่เป็นไปตามท่ี
นักลงทุนคาดหวัง เนื่องจากบริษัทมีความจ าเป็นในการใช้เงินทุนเพื่อด าเนินงาน การลงทุนเพื่อการขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ท่ี
เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท โดยการลงทุนดังกล่าว บริษัทคาดว่าจะได้รับผลตอบแทนสูงขึ้นในระยะยาวและสามารถจ่ายเงิน
ปันผลให้กับผู้ถือหุ้นเพ่ิมขึ้นได้ในอนาคต 

 
3) ความเสี่ยงจากการติดเครื่องหมาย CB (Caution Business) 

บริษัทติดเครื่องหมาย CB ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการซื้อขายและราคาหุ้น ทั้งในด้านข้อจ ากัดในการซื้อขายผ่านบัญชีแคชบาลานซ์ 
(Cash Balance) การลดสภาพคล่อง และแรงกดดันต่อราคาที่เกิดจากความกังวลของนักลงทุน โดยในระยะสั้น ราคาหุ้นอาจปรับ
ลดลงหลังประกาศขึ้นเครื่องหมาย ส่วนในระยะยาว ราคาจะขึ้นอยู่กับความสามารถของบริษัทในการแก้ไขปัญหา หากบริษัทไม่
สามารถแก้ไขปัญหาได้ทันเวลา ความเสี่ยงที่จะถูกเพิกถอนจะเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่นักลงทุนต้องระมัดระวังการลงทุน 
อย่างไรก็ตาม บริษัทอยู่ระหว่างด าเนินการแก้ไข เพื่อปลดเครื่องหมาย “CB” โดยหากผลการด าเนินงานของบริษัทมีก าไร หรือส่วน
ของผู้ถือหุ้นอยู่ท่ี ≥100% ของทุนช าระแล้ว (ตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์) บริษัทจึงจะได้รับการปลดเครื่องหมาย “CB” จากตลาด
หลักทรัพย์น้ัน โดยจะพิจารณาจากงบประจ าปีในปีถัดไป 

 
2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ 

-ไม่มี- 
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทเชื่อมั่นว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีส่วนร่วมและเติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยการยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจ การท่ี 
จรรยาบรรณธุรกิจและการปฏิบัติตามกฎหมาย จะเป็นการสร้างคุณ ค่าในระยะยาวให้แก่องค์กรได้  ท่ีสอดคล้องกับวิสัย ทัศน์                             
“เป็นผู้น าในการพัฒนาธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์”  

โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมท้ังด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ เพื่อใช้ผู้บริหารและพนักงานทุก
คน ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ การก าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมถึงปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการความยั่งยืน
ตามมาตรฐานสากล ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ส่งเสริมความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมรวมถึงการบริหารจัดการของเสีย ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็น
ประจ า และให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

2. การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม 
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เปิดโอกาสในการ
เรียนรู้ แบ่งปันความรู้ ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน จัดให้มีระบบการประเมินผลงานท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้ผู้บริหารแ ละ
พนักงานทุกระดับเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดหลักความเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของบริษัทกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อยกระดับคุณภาพของชุมชนและสังคม และลดความขัดแย้งที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

3. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมมาภิบาลตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือ
จรรรยาบรรณธุรกิจ ก่อให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสมดุลและเท่าเทียม 

4. การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เป็นส่วนหน่ึงในการผลักดันเป้าหมายด้านพลังงานสะอาด รวมถึงมองหาโอกาสในการ
ต่อยอดธุรกิจ โดยตระหนักถึงการสร้างมูลค่าเพ่ิมในระยะยาว และค านึงถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมด้านธุรกิจควบคู่กับนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 
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แผนกลยุทธด้านความยั่งยืน 

เพื่อให้การด าเนินงานด้านความยั่งยืนของกลุ่มบริษัทสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และสามารถเชื่อมโยงกับประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืน  บริษัทจึงได้
ก าหนดแผนกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยครอบคลุมมิติด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 
และบรรษัทภิบาล ควบคู่กับการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจในระยะยาว 

แผนกลยุทธ์ดังกล่าวมุ่งสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างมั่นคง โปร่งใส และรับผิดชอบต่อผู้ มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม โดยก าหนดกรอบกลยุทธ์หลัก 4 ด้าน ดังน้ี 

1. การด าเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ภายใต้ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม 
กลุ่มบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมการออกแบบผลิตภัณฑ์และการก่อสร้าง ภายใต้ความรับผิดชอบต่อ
สิ่งแวดล้อม ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ดังน้ันกลุ่มบริษัทมีแผนการการด าเนินงานในการใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพภายในอาคาร การใช้วัสดุท่ีก่อสร้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงคุณภาพอากาศภายในตัวอาคาร รวมถึงการใช้ไฟฟ้า
ให้มีประสิทธิภาพ เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยไม่จ าเป็น   
 

กลุ่มบริษัทจึงมีแผนในการรวบรวมข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยใช้ข้อมูลดังกล่าวเป็นฐานในการประเมิน
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน และสนับสนุนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อก าหนด และมาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 
 

โดยกลุ่มบริษัทจะด าเนินการรวบรวมข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นระบบมากยิ่งขึ้นและครอบคลุมในประเด็นต่างๆอย่างรอบด้าน รวมถึง
ศึกษาความเหมาะสมของการก าหนดตัวชี้วัด เพื่อรองรับการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง และเสริมสร้างบทบาทขององค์กรในฐานะผู้ประกอบการ
ด้านอสังหาริมทรัพย์ในระยะยาว 

2. การพัฒนาบุคลากรและการด าเนินงานร่วมกับชุมชนอย่างเหมาะสม 
กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับการดูแลพนักงานให้มีสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัย ค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบในการพัฒนา
ท่ีดิน การปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน และส่งเสริมให้พนักงานปฏิสัมพันธ์ระหว่างกันอย่างให้เกียรติและเท่าเทียมกัน 
 

แผนกลยุทธ์กลุ่มบริษัทน้ันจะด าเนินการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความสอดคล้องกับการเติบโตของธุรกิจ และทบทวน
รูปแบบการมีส่วนร่วมกับชุมชนเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องและเหมาะสม 

3. การก ากับดูแลกิจการ 
กลุ่มบริษัทให้ความส าคัญกับการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ความโปร่งใส อย่างเป็นระบบ เพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืนใน
ระยะยาว 
 

ภายใต้แผนกลยุทธกลุ่มบริษัทจะก าหนดเป้าหมายในก ากับดูแลด้านความยั่งยืนให้มีความชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น พร้อมท้ัง
กระบวนการรายงานผลการด าเนินงานด้าน ESG เพื่อรวบรวมข้อมูลในการพัฒนาก ากับดูแลเป็นไปอย่างต่อเน่ือง โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทส่งเสริมให้คู่ค้าหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้า และพิจารณาน าหลักเกณฑ์ด้าน ESG มาใช้ประกอบการประเมินและ
คัดเลือกคู่ค้าอย่างเหมาะสม เพื่อยกระดับการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานให้มีความรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

4. นวัตกรรมและการเติบโตอย่างยั่งยืน 
กลุ่มบริษัทจะพัฒนากระบวนการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง ควบคู่กับการศึกษานวัตกรรมการออกแบบผลิตภัณฑ์และการก่อสร้าง และการใช้
เทคโนโลยีประหยัดพลังงานท่ีเหมาะสม เพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต 

 
 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน 
3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
บริษัทเชื่อมั่นว่าการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการมีส่วนร่วมและเติบโตไปพร้อมกับผู้มีส่วนได้เสีย ด้วยการยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจ การท่ี 
จรรยาบรรณธุรกิจและการปฏิบัติตามกฎหมาย จะเป็นการสร้างคุณ ค่าในระยะยาวให้แก่องค์กรได้  ท่ีสอดคล้องกับวิสัย ทัศน์                             
“เป็นผู้น าในการพัฒนาธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์”  

โดยได้ก าหนดเป็นนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีครอบคลุมท้ังด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและบรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ เพื่อใช้ผู้บริหารและพนักงานทุก
คน ใช้เป็นแนวทางในการบริหารจัดการ การก าหนดกลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมถึงปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการความยั่งยืน
ตามมาตรฐานสากล ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

1. การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
ตระหนักและให้ความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ส่งเสริมความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรและส่ิงแวดล้อมรวมถึงการบริหารจัดการของเสีย ส่งเสริมการปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบัติด้านความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย สนับสนุนให้มีการจัดท าแผนงานด้านสิ่งแวดล้อมเป็น
ประจ า และให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

2. การสร้างคุณค่าร่วมทางสังคม 
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ พัฒนาความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นแผนพัฒนาศักยภาพของพนักงาน เปิดโอกาสในการ
เรียนรู้ แบ่งปันความรู้ ส่งเสริมความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน จัดให้มีระบบการประเมินผลงานท่ีชัดเจน ส่งเสริมให้ผู้บริหารแ ละ
พนักงานทุกระดับเคารพและปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชน โดยยึดหลักความเท่าเทียมไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของบริษัทกับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง ผ่านกิจกรรมต่างๆ เพื่อยกระดับคุณภาพของชุมชนและสังคม และลดความขัดแย้งที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

3. การก ากับดูแลกิจการที่ดี 
ด าเนินธุรกิจตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีหลักธรรมมาภิบาลตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือ
จรรรยาบรรณธุรกิจ ก่อให้เกิดคุณค่าและประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างสมดุลและเท่าเทียม 

4. การพัฒนากระบวนการทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม เป็นส่วนหน่ึงในการผลักดันเป้าหมายด้านพลังงานสะอาด รวมถึงมองหาโอกาสในการ
ต่อยอดธุรกิจ โดยตระหนักถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว และค านึงถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมด้านธุรกิจควบคู่กับนวัตกรรมด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อบรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน 
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แผนกลยุทธ์กลุ่มบริษัทจะศึกษาแนวทางการใช้นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการออกแบบผลิตภัณฑ์และ
การก่อสร้าง การใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงพิจารณาแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ี
สอดคล้องกับแนวคิดการเงินเพื่อความยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการขยายธุรกิจอย่างมั่นคง 

 
3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 
บริษัทมุ่งมั่นในการรักษาความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยการส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมต่อกระบวนการบริหาร
จัดการของบริษัท เพื่อก าหนดแนวทาง และกรอบปฏิบัติ มาตรการป้องกัน แนวทางแก้ไขกรณีเกิดผลกระทบ และกระบวนการติดตามประเมินผล
จากความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประชาสัมพันธ์และสร้างการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของบริษัท รวมถึง
รับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ชุมชน ซ่ึงจะได้น าข้อคิดเห็น/ข้อเสนอแนะดังกล่าวไปปรับปรุงแนวทางปฏิบัติและมาตรการต่างๆของบริษัทให้
สอดคล้องตามความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อไป 

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
บริษัทด าเนินธุรกิจทางด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย โดยมีห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจดังน้ี 

 

 

ห่วงโซ่คุณค่า กระบวนการ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
1. การจัดหาที่ดินและ 
แหล่งเงินทุน 

▪ จัดหาที่ดินในท าเลที่มีศักยภาพ และไม่มีปัญหาเร่ืองคดีความ 
▪ จัดซื้อจัดจ้าง เจรจาซ้ือขายอย่างโปร่งใส่ 
▪ วิเคราะห์คู่แข่งและก าหนดกลุ่มลูกค้า 
▪ จัดเตรียมแหล่งเงินทุน 

▪ พนักงาน 
▪ เจ้าของที่ดิน 
▪ ชุมชน 
▪ สถาบันการเงิน 

2. การออกแบบโครงการ ▪ ออกแบบพื้นที่โครงการ 
▪ การออกแบบอาคารให้ตรงกับความต้องการของลูกค้า 
▪ การออกแบบพื้นที่ส่วนกลางและทิวทัศนโดยรอบ 
▪ การคัดสรรวัสดุในการก่อสร้างที่มีคุณภาพ 
▪ การขออนุญาตก่อสร้างที่ถูกต้องตามกฎหมาย 

▪ พนักงาน 
▪ คู่ค้า 
▪ หน่วยงานภาครัฐ 

3. การจัดซ้ือจัดจา้ง ▪ คัดเลือกผู้รับเหมาอย่างเป็นธรรม 
▪ จัดหาสินค้าที่มีคุณภาพสูงจากผู้ผลิตหลายราย 

▪ พนักงาน 
▪ คู่ค้า 

4. การขายและการตลาด ▪ การให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ลูกค้า 
▪ การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้าและส ารวจความพึงพอใจลูกค้า 
▪ เครื่องมือที่ใช้ในการสื่อสารการตลาด 
▪ กิจกรรมส่งเสริมการขายและการตลาด 

▪ พนักงาน 
▪ คู่ค้า 
▪ ลูกค้า 
▪ สถาบันการเงิน 

5. การก่อสร้าง ▪ มีเกณฑ์ในการเลือกผู้รับเหมา มีระบบและกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างที่เป็นธรรม 
▪ คัดสรรวัสดุในการก่อสร้างที่มีคุณภาพ 
▪ ควบคุมการก่อสร้างและตรวจสอบชิ้นงานให้ได้มาตรฐาน 
▪ ดูแลด้านสิ่งแวดล้อมรอบๆชุมชน ไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง ลดปริมาณ

การปล่อยมลภาวะการทิ้งของเสียจากการก่อสร้างทั้งทางตรงและทางอ้อม 
▪ ปฏิบัติตามระเบียบราชการอย่างเคร่งครัด 
▪ ดูแลและรับเร่ืองร้องเรียน 

▪ พนักงาน 
▪ คู่ค้า 
▪ หน่วยงานภาครัฐ 
▪ ชุมชน 

6. การส่งมอบและ 
   การโอนกรรมสิทธิ ์

▪ อ านวยความสะดวกด้านการซ้ือขาย การขอสินเชื่อ 
▪ การตรวจรับ แก้ไขงาน และการโอนกรรมสิทธิ์ 

▪ พนักงาน 
▪ หน่วยงานภาครัฐ 
▪ ลูกค้า 
▪ สถาบันการเงิน 

1. 
การจัดหาที่ดินและ

แหล่งเงินทุน

2.
การออกแบบ

โครงการ

3.
การจัดซื้อ
จัดจ้าง

4.
การขายและ
การตลาด

5.
การก่อสร้าง

6.
การส่งมอบและ

การโอนกรรมสิทธิ์
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ  
ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทาง/การตอบสนองความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

คณะกรรมการ ▪ การประชุมคณะกรรมการ 
▪ การเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบ 

SET Link  
▪ การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์บริษัท แบบ 56-1 One 
Report และอืน่ๆ 

▪ การปฏิบัติใหถู้กต้องตามกฎหมาย และ
ถูกต้องตามหลักจรรยาบรรณ 

▪ การยึดมั่นในหลักการความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

▪ ดูแลก ากับกิจการที่ดีตามนโยบาย
ข้อบังคับ 

▪ รายงานผลการด าเนินให้คณะกรรม
ทราบอยา่งสม ่าเสมอ 

ผู้ถือหุ้นและนกั
ลงทุน 

▪ การประชุมผู้ถือหุ้น 
▪ การประกาศผลประกอบการรายไตร

มาสและรายปี 
▪ การเปิดเผยสารสนเทศผ่านระบบ 

SET Link  
▪ การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ได้แก่ 

เว็บไซต์บริษัท แบบ 56-1 One 
Report และอืน่ๆ 

▪ การสอบถามข้อมูลผ่านนักลงทุน
สัมพันธ ์

▪ ผลประกอบการที่ดี 
▪ ราคาหุ้นที่สอดคล้องกับกิจการ 
▪ ผลตอบแทนจาการลงทุน 
▪ ได้รับข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 

▪ ก ากับดแูลกิจการอย่างโปร่งใส เป็น
ธรรม ตรวจสอบได ้

▪ การพาผู้ถอืหุ้นเยีย่มชมกิจการ 
▪ การให้ข้อมูลพื้นฐานที่ส าคัญต่อการ

ตัดสินใจ โปร่งใส 
▪ บริหารจัดการความเส่ียงในทุกมิติอยา่ง

สม ่าเสมอ 

พนักงาน ▪ การสื่อสารระหว่างผู้บริหาร ฝ่าย
ทรัพยากรบุคคลกับพนักงาน
ส านักงานใหญ่และบริษัทในกลุ่ม 
ทั้งอีเมล์ เว็บไซต์ คู่มือพนักงาน 
Line และ Facebook 

▪ ช่องทางการรับข้อร้องเรียนหรือ
แจ้งเบาะแส 

▪ การจัดปฐมนิเทศพนักงานใหม ่

▪ รายได้และสวัสดิการที่ดี เหมาะสม 
▪ สิ่งแวดล้อมในการท างานที่ด ี
▪ การฝึกอบรมเพื่อให้มีความเข้าใจในงานที่

ได้รับมอบหมาย 
▪ บริษัทมีความมั่นคง 
▪ ความปลอดภยัในการท างาน 

▪ จัดให้มีสวัสดิการในด้านต่างๆ เช่น            
ค่ารักษาพยาบาล ค่าท างานลว่งเวลา 
เป็นต้น 

▪ จัดสถานที่ท างานให้มีความสะอาด มี
ระเบียบ ดูแลสอบความปัญหาในการ
ท างานอยา่งสม ่าเสมอ 

▪ การส่งเสริมและพัฒฒนาทักษะความรู้
ให้แก่พนักงานอยา่งต่อเนื่อง เช่น การ
จัดอบรมในโปรแกรมต่างๆที่เกีย่วขอ้ง 

▪ บริหารจัดการดา้นความปลอดภัยดว้ย
ระบบมาตรฐานสากล 

ลูกค้า ▪ การเข้าพบในโอกาสต่างๆอย่าง
เหมาะสม 

▪ ช่ อ งท า งก า ร ร้ อ ง เรี ย น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 

▪ สินค้าและการบริการที่มีคุณภาพในราคาที่
เหมาะสม 

▪ การรักษาความลับ ข้อมูลภายใน 
▪ สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า 

▪ การปฎิบัติตามสัญญาอย่างเคร่งครัด 
▪ ก ากับดแูลกิจการที่ดี โปร่งใส  
▪ ปฏิบัติตามหลกัการต่อตา้นทุรจริต

คอร์ปรัปชั่น 
▪ จรรยาบรรณในการรักษาข้อมูล

ความลับลูกค้า 
▪ ให้ความส าคัญและรับผิดชอบต่อการ

พัฒนาสินค้าและการบริการให้มี
มาตรฐาน  

คู่ค้า ▪ การพูดคุยแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น 

▪ พบปะในโอกาสต่างๆอย่าง
เหมาะสม 

▪ ตอบสนองต่อการร้องขอให้
เปิดเผยข้อมูล 

▪ จัดท าข้อตกลงระหว่างกันเป็น
ลายลักษณ์อกัษร 

▪ ช่องทางการร้องเรียนและ
ข้อเสนอแนะ 

▪ ปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเง่ือนไขในการ
จัดซื้อจัดจ้างที่เป็นธรรมและเท่าเทียม 

▪ สร้างความร่วมมือในการพัฒนาและต่อ
ยอดทางธุรกจิ 

▪ การเคารพในสิทธิมนุษยชน 

▪ ปฏิบัติตามกรอบการจัดซ้ือจัดจ้างอ
ย่างโปร่งใส 

▪ ปฏิบัติต่อคู่ค้าตามหลกัการก ากบัดูแล
กิจการที่ดี 

▪ แบ่งปันความรู ้
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ผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ช่องทางการสื่อสาร ความคาดหวงั 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

แนวทาง/การตอบสนองความคาดหวงั
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สังคมและชุมชน ▪ ช่ อ งท า งก า ร ร้ อ ง เรี ย น แ ล ะ
ข้อเสนอแนะ 

▪ ให้การสนับสนุนกิจกรรมชุมชน
และสังคม โดยมุ่งเน้นให้เกิดการ
พั ฒ น า  ร ว ม ทั้ ง กิ จ ก ร ร ม
สาธารณประโยชน์ 

▪ มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
▪ มีการจัดการป้องกันที่จะส่งผลกระทบจา

การด าเนินงานเช่น เศษปูนจากการ
ก่อสร้าง เสียง ฝุ่น เป็นต้น 

▪ พัฒนาคุณภาพชวีิตและส่งเสริมกิจการ
ให้มีคุณภาพ  

▪ มีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดล้อม
ของชุมชนและสังคม 

▪ ส ารวจความตอ้งการ และความพึง
พอใจและผลกระทบต่อชุมชน 

คู่แข่ง ▪ ข้อเสนอแนะ หรือข้อร้องเรียน หรือ
การแจ้งเบาะแส 

▪ สื่อสังคมออนไลน์, อีเมล, เว็บไซต์
บริษัท  

▪ แบบ 56-1 One Report 

▪ การแข่งขันที่เป็นธรรมและโปร่งใส ▪ ประพฤติปฏบิัติตามกฎกติกาในการ
แข่งขันอย่างโปร่งใส และเป็นธรรม 

เจ้าหนี้ และ
สถาบันการเงิน 

▪ การประชุมระหว่างผู้บริหารและ
เจ้าหนี ้

▪ การเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ได้แก ่
เว็บไซต์บริษัท แบบ 56-1 One 
Report และอื่นๆ 

▪ ตอบสนองต่อการร้องขอให้
เปิดเผยข้อมูล 

▪ องค์กรมีความน่าเช่ือถือ 
▪ ความสามารถในการช าระหนี้ 
▪ การขยายการเติบโตของบริษัท 

▪ ปฏิบัติตามสัญญาและกฎหมายที่
เกี่ยวขอ้งในการช าระหนีอ้ยา่ง
เคร่งครัด 

หน่วยงาน 
ราชการ 

▪ การประชุมระหว่างผู้บริหารกับ
หน่วยงานก ากับดูแลท้องถิ่นและ
ภาครัฐ 

▪ การเข้าพบในโอกาสต่างๆอย่าง
เหมาะสม 

▪ ก า ร เข้ า ร่ ว ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น
โครงการต่างที่จัดขึ้นโดยภาครัฐ 

▪ แบบ 56-1 One Report 

▪ ปฎิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
▪ การเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส และสามารถ

ตอบได้ 

▪ ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและ
ข้อบังคับต่างๆที่เกี่ยงข้องกับการ
ด าเนินธุรกิจ 

 
การระบุประเด็นส าคัญและจัดระดับความส าคัญด้านความยั่งยืน 

บริษัทประเมินและจัดล าดับประเด็นส าคัญความยั่งยืนท่ีมีผลต่อการด าเนินธุรกิจ ตามความสนใจของผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีกระบวนการประเมิน ท่ี
สอดคล้องกับกรอบความยั่งยืน ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

01 

ด า เนิ น ก า ร ให้ เป็ น ไป ต า ม
มาตรฐานและเกณฑ์ดัชนีวัด
ความยั่งยืนทั้งในระดับประเทศ
และระดับสากล  ตลอดจน
ค ว า ม เสี่ ย งแ ล ะ โอ ก า ส ที่
เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรม  

 

03 

 

02 04 
การระบุประเดน็ส าคญั 
ของผู้มีส่วนได้เสีย 

ด าเนินการจากขอบเขตภายใน
และภายนอกองค์กร ผ่านการ
ประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารใน
แต่ละสายงาน และการพิจารณา
แบบส ารวจความคิดเห็นและ
ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 

การจดัล าดบัความส าคญั 

ทบทวนสอบประเด็นส าคัญ โดย
น าเสนอประเด็นส าคัญด้านความ
ยั่งยืนต่อผู้บริหาร เพื่อพิจารณา
และให้ความเห็นชอบ ทบทวน
สอบประเด็นส าคัญเทียบกับกล
ยุทธ์และเป้าหมายที่เกี่ยวข้องของ
บริษัท 

การทบทวน 

พัฒนารายงานในส่วนของการ
ขับเคลื่อนธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดย
จะมีการทบทวนและพัฒนาการ
รายงานอย่างต่อเนื่อง โดยการ
ทวนสอบข้อมูล โดยผู้ตรวจสอบ
อิสระ และการรับฟั งและน า
ข้อเสนอแนะ 

การพฒันารายงาน 
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• การจ้างงานผู้สูงอาย ุ
•  

• การจ้างแรงงานท้องถิ่น • การพัฒนาบุคลากร 
• การพัฒนาชุมชนและสังคม 

ระดับความส าคัญ/ ผลกระทบต่อบริษัท 

• การบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม • การก ากับดูแลกิจการที่ด ี
• การต่อต้านทุจรติและคอร์รัปชั่น 
• จรรยาบรรณธุรกิจ 

ผลประเมินประเด็นส าคัญด้านความยั่งยืนที่ส าคัญ ปี 2568  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม  
กลุ่มบริษัทมีความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนควบคู่ไปกับสิ่งแวดล้อมและสังคม ให้สอดคล้องกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ เสีย              
โดยเน้นการน ารูปแบบการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมท่ีมีประสิทธิภาพมาใช้ครอบคลุมถึงการจัดการด้านพลังงาน การจัดการน ้า การจัดการ
ของเสียและขยะ และการจัดการก๊าซเรือนกระจก ด้วยการสื่อสารให้กับพนักงานทุกระดับรับทราบ  

ท้ังนี้ แนวทางพัฒนาไปสู่การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทจะเป็นไปตามกรอบการป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ควบคู่ไปกับ
การพัฒนาคุณภาพร่วมกับการน าข้อก าหนดตามมาตรฐาน ISO9001 มาตรฐาน ISO14001 มาเป็นกรอบในกระบวนการปฏิบัติงาน การก ากับ
ดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตามข้อก าหนดต่างๆและแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล  

 
3.3.2 ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2568 

หัวข้อ รายละเอียด ผลการด าเนินงาน เป้าหมายปี 
2569 ปี 2567 

(ปีฐาน)  
ปี 2568 % เพิ่มขึ้น

(ลดลง) 
(1) การจัดการพลังงานไฟฟ้าของ

กลุ่มบริษัท 
ปริมาณการใช้ไฟฟ้าจากภายนอกต่อ
จ านวนพนักงาน  

255.80 
kwh/คน 

190.83 
kwh/คน 

(25.40%) 
 

ลดลง 5% 

(2) การจัดการการน ้าใช้น า้ประปา
ของกลุ่มบริษัท 

ปริมาณการใช้น ้าประปาจากภายนอกต่อ
จ านวนพนักงาน  

0.22 
m2/คน 

0.20 
m2/คน 

(11.33%) 
 

ลดลง 5% 

(3) การจัดการขยะและของเสีย
ของกลุ่มบริษัท 

ปริมาณขยะและของเสียของกลุ่มบริษัท  4,739.78 
kg 

3,423.10 
kg 

(27.78%) 
 

ลดลง 5% 

(4) การจัดการก๊าซเรือนกระจก
ของกลุ่มบริษัท 

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีปล่อย
ออกมาของกลุ่มบริษัทในขอบเขตที่ 2 

68,333.40 
tCO2e 

50,977.48 
tCO2e 

(25.40%) 
 

ลดลง 5% 

  
 

ประเด็นท่ีมีความส าคัญน้อย 
ประเด็นท่ีมีความส าคัญปานกลาง 
ประเด็นท่ีมีความส าคัญมาก 

ระ
ดับ

คว
าม

ส า
คัญ

/ ผ
ลก

ระ
ทบ

ต่อ
ผู้ม

ีส่ว
นไ

ด้เส
ีย 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม 
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม 

กลุ่มบริษัทมุ่งปฏิบัติให้สอดคล้องกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการด้านสังคม รวมถึงเคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือ กปฏิบัติ 
ควบคู่ไปกับการพัฒนาสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม กลุ่มบริษัทจึงได้จัดให้มีการด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชนในทุกพื้นท่ีท่ีกลุ่มบริษัท เข้าไป
ด าเนินธุรกิจ ซ่ึงมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต การจ้างงาน ส่งเสริมความเป็นอยู่ท่ีดี 

นโยบายด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทเชื่อว่าปัจจัยส าคัญท่ีท าให้บริษัทประสบความส าเร็จและขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้ มีส่วนได้
เสียทุกกลุ่ม ในด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนน้ัน บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย และหลักสากลอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานของบริษัทต้องตระหนักถึงความส าคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนในทุกด้านของบุคคลทุกคน ตลอดจนสังคมและชุมชน รวมถึงการ
ป้องกันและหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

แนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน 

1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชนด าเนินการคัดเลือกบุคลากร โดยไม่แบ่งแยกในเรื่อง เพศ ความแตกต่างในทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ 
ศาสนา สีผิว อายุ การศึกษา และสถานะทางสังคมหรือเรื่องอื่นใด 

2. ค านึงถึงความสามารถของบุคลากรโดยไม่อิงเพศ ความแตกต่างทางกาย จิตใจ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว อายุ การศึกษา และสถานะทาง
สังคมหรือเรื่องอื่นใด 

3. บริษัทจะไม่ร่วมท าธุรกิจกับคู่ค้าและหรือผู้ร่วมท าธุรกิจท่ีเป็นท่ีทราบดีว่ามีการละเมิดสิทธิมนุษยชนหรือผิดกฎหมายในด้านแรงงานและ
สิทธิมนุษยชนสากล 

4. บริษัทฯ ไม่สนับสนุนและไม่ยอมรับการใช้แรงงานเด็ก แรงงานบังคับ หรือแรงงานท่ีผิดกฎหมายทุกรูปแบบ ท้ังในการด าเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ และในห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ 

5. ใช้ความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อป้องกันความเสี่ยงท่ีจะเกิดการละเมิดสิทธิมนุษยชนในการด าเนินธุรกิจ สอดส่องดูแลเรื่อง
การเคารพสิทธิมนุษยชน 

6. สนันสนุนส่งเสริมการด าเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 
7. สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ท าความเข้าใจ ก าหนดแนวทาง และให้การสนับสนุนอื่นใด แก่ผู้เกี่ยวข้องในการด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่ 

คุณค่าธุรกิจ (Business Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้าและบริการ (Supplier) ผู้รับเหมา (Contractor) ตลอดจนผู้ร่วมธุรกิจ (Joint 
Venture) เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด าเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม เคารพต่อสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติต่อทุกคนตามหลักสิทธิมนุษยชน
ตามแนวนโยบายน้ี 

8. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าท่ีเข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้องกับ
องค์กร และต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบทราบและให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อ
สงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ท่ีก าหนดไว้  

9. บริษัทจะพัฒนาและด าเนินกระบวนการจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเน่ือง เพื่อท่ีจะให้มีการระบุประเด็นความเสี่ยงด้านการ
ละเมิดสิทธิมนุษยชน ก าหนดกลุ่มหรือบุคคลท่ีได้รับผลกระทบ วางแผนและก าหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกันการละเมิดสิทธิ
มนุษยชน จัดการแก้ไข และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึงตรวจสอบการติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทา
ผลกระทบท่ีเหมาะสมในกรณีท่ีมีการละเมิดสิทธิมนุษยชนด้วย 

10. บริษัทมุ่งมั่นท่ีจะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดม่ันต่อการเคารพสิทธิมนุษยชนตามนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนน้ี 
11. บริษัทฯ เคารพสิทธิของผู้รับซ้ือสินค้าและบริการ คู่สัญญา และผู้มีส่วนได้เสียท่ีเกี่ยวข้อง โดยมุ่งให้ข้อมูลท่ีถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 

ปฏิบัติตามกฎหมายและเงื่อนไขสัญญาอย่างเคร่งครัด พร้อมท้ังค านึงถึงความปลอดภัย คุณภาพ และความมั่นคงของสินค้าและบริการ 
12. ผู้กระท าการละเมิดสิทธิมนุษยชน เป็นการกระท าท่ีผิดจรรยาบรรณ ซ่ึงจะต้องได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบท่ีบริษัทก าหนด

ไว้ นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท าน้ันผิดกฎหมาย 
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ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน 

บริษัทให้ความส าคัญต่อการสร้างสภาพแวดล้อมการท างานท่ีปลอดภัยและถูกต้องตามหลักอาชีวอนามัย และมุ่งมั่นในการส่งเสริมวัฒนธรรมด้าน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในสถานท่ีท างาน 

แนวปฏิบัติต่อความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

1. บริษัทถือปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและตามระบบมาตรฐานสากล 
2. บริษัทจะด าเนินการเพื่อควบคุมและป้องกันความสูญเสียในรูปแบบต่างๆ อันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บ หรือเจ็บป่วย

จากการท างาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย การละเมิดระบบรักษาความปลอกภัย การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธี และความผิดพลาดต่างๆ ท่ี
เกิดขึ้น ตลอดจนรักษาสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีปลอดภัยต่อพนักงานของบริษัท จัดให้มีอุปกรณ์ความปลอดภัยอย่างเพียงพอและ
เหมาะสม รวมถึงการซักซ้อมแผนงานด้านความปลอดภัยเป็นประจ า ท้ังน้ี  ถือเป็นหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานในการ
รายงานอุบัติเหตุ โดยปฏิบัติตามขั้นตอนท่ีก าหนดไว ้

3. ประเมินความเสี่ยงก่อนเริ่มการท างาน รวมถึงต้องศึกษาข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับสภาพการท างานท่ีไม่ปลอดภัยหรืออาจเป็นอันตราย เพื่อ
วางแผนหรือเตรียมการป้องกันท่ีเหมาะสม 

4. ส่งเสริมการปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องการดูแลสุขภาพและความปลอดภัยให้กับผู้ร่วมงานและชุมชนรอบด้าน โดยจัดให้มีการประชาสัมพันธ์
และสื่อสารเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจและเผยแพร่ข้อมูลให้กับพนักงานของบริษัท พนักงานของผู้รับจ้าง ตลอดผู้มีส่วนได้เสียท่ี
เกี่ยวข้อง 

 
3.4.2 ผลการด าเนินงานด้านสังคม  
สรุปการด าเนินงานประจ าปี 2568 ของกลุ่มบริษัท  
 

พนักงานทั้งหมด 

 
569 คน 100% 

 
 
 

การจ้างงานผู้สูงอายุ จ านวนพนักงานท่ีได้รับการสนับสนุน
ปรับเลื่อนต าแหน่ง 

 
 
 
 

การจ้างแรงงานท้องถ่ิน 

พนักงานที่จ้างใหม่ 

 
150 คน 26% 

 การจ้างงานผู้พิการ อัตราการลาออก/ ให้ออก ของพนักงาน 
 

 
 
 

พนักงานที่บาดเจ็บถึงขั้นหยุดงาน ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

ข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชัน่ ข้อร้องเรียนเรื่องการกระท าผิดหรือการฝ่าฝืน
จรรยาบรรณธุรกิจ 

หมายเหตุ : ในปี 2568 บริษัทมีการปรับโครงสร้างองค์กร จึงมีการปรับลดพนักงาน 

 

 

 

 

125คน 
22% 

432 คน 
76% 

137 คน 
24% 

9 คน 2% 

  133 คน  

9 คน  
2% 

0 คน 32%  

25 คน 
4% 
 

0 กรณี  

0  กรณี  
 

0 กรณี  

1 คน 0.16% 
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมของกลุ่มบริษัทในปี 2568 

กลุ่มบริษัท มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยความตระหนักและให้ความส าคัญในการสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
เพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมท้ังใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องมีเจตนารมณ์ท่ีจะท างานร่วมกับผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมุ่งส ร้าง
และสืบสานความสัมพันธ์อันดีที่เกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยกลุ่มบริษัทเชื่อมั ่นว่า การด าเนินกิจกรรม สร้าง
ความสัมพันธ์อันดีเหล่าน้ีร่วมกับชุมชน โดยในปี 2568 กลุ่มบริษัทได้เข้าไปด าเนินกิจกรรมร่วมกับชุมชนและสังคมโดยสรุป ดังน้ี  

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท พิษณุโลก อินเตอร์เวชการ จ ากัด 

บริษัท โรงพยาบาลเชียงใหม ่ราษฎร์ จ ากัด 

“เข้าร่วมบริจาคสิ่งของ กับทางอากาศยานเชียงใหม่ ร่วมกับ 
สายการบินไทยแอร์เอเชีย 

ใน โครงการรวมใจเชียงใหม่ช่วยหาดใหญ่ สู้ภัยน ้าท่วม” 

“โครงการเยี่ยมบ้านผู้ป่วยติดเตียงไร้ญาติใน
เขตพื้นที่เชียงใหม่” 

“สนับสนุนน ้าดื่มกู้ภัยบ้านกร่าง  
อ าเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก” 

“สนับสนุนมอบป้ายรณรงค์อุบัติเหตุ ให้กับ  
สถานีต ารวจภูธรเมืองพิษณุโลก” 

บริษัท โคราชเมดิคัลกรุ๊ป จ ากัด 

“โครงการอบรมการป้องกันยาเสพติดในชุมชน” “โครงการกิจกรรม แว่นตาด าปันสุข  
เพื่อผู้ป่วยต้อกระจก”  

 ความสุขและความอบอุ่น” 
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4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
 
ฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
ข้อมูลทางการเงินที่ส าคัญ 
งบการเงิน 
สรุปรายงานการตรวจสอบบัญชีของผู้สอบบัญชีในระยะ 3 ปีท่ีผ่านมา มีดังนี้ 
 
งบการเงิน ผู้สอบบัญชี รายงานของผู้สอบบัญชี 
ปี 2568 นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 4301 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศสอบบัญชี จ ากัด 

ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกต/เรื่องอื่น
โดยแสดงความเห็นว่างบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2568 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
สิ ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) โดย
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานการเงิน 

ปี 2567 นางสาวกรทอง เหลืองวิไล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7210 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศสอบบัญชี จ ากัด 

ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบไม่มีเง่ือนไขและมีข้อสังเกต/เรื่องอื่น
โดยแสดงความเห็นว่างบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี 
31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปี
สิ ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) โดย
ถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานการเงิน 

ปี 2566 นางสาวกรทอง เหลืองวิไล 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขท่ี 7210 
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศสอบบัญชี จ ากัด 

ผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นแบบไม่มีเงื่อนไข โดยแสดงความเห็นว่า
งบการเงินข้างต้นแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผล
การด าเนินงานและกระแสเงินสด ส าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของ
บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะของ
บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที ่ควรใน
สาระส าคัญตามมาตรฐานรายงานการเงิน 
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สรุปฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ และบริษัทย่อย 
ตารางแสดงรายการงบแสดงฐานะการเงนิ  ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566, 2567 และ 2568  

  
  

(หน่วย: ล้านบาท) 
งบฐานะการเงิน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
สินทรัพย์       
สินทรัพย์หมุนเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  38.46   0.58   35.21   0.58   42.92   0.78  
เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากัดในการเบิกใช้ - - - -  226.91   4.11  
เงินลงทุนชั่วคราว - -  1.51   0.02   0.12   0.00  
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  103.64   1.56   99.87   1.64   93.30   1.69  
สินทรัพย์ที่เกิดขึ้นจากสัญญา - หมุนเวียน  2.59   0.04   2.10   0.03   1.71   0.03  
เงินจ่ายล่วงหน้าให้ผู้รับเหมา  0.02   0.00   -   -   -   -  
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  2.12   0.03   -   -   -   -  
ต้นทุนการพัฒนาโครงการ  5,421.40   81.82  4,964.81   81.71   4,230.83   76.65  
สินค้าคงเหลือ  9.29   0.14   9.93   0.16   10.09   0.18  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน  12.70   0.19   13.37   0.22   13.12   0.24  
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.47   0.01   0.57   0.01   0.12   0.00  
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,590.69   84.37  5,127.37   84.39   4,619.12   83.68  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       
เงินฝากสถาบันการเงินท่ีติดภาระหลักประกัน  18.85   0.28   6.05   0.10   5.06   0.09  
ลูกหนี้ไม่หมุนเวียนอื่น - สินทรัพย์ภาษีเงินได้ - -  41.94   0.69   49.24   0.89  
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น  0.29   0.00   0.29   0.00   0.29   0.01  
ท่ีดินรอการพัฒนา  38.71   0.58   -   -  - - 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - - -  26.78   0.49  
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  869.02   13.12   833.56   13.72   760.60   13.78  
สินทรัพย์สิทธิการใช้  45.24   0.68   47.96   0.79   42.10   0.76  
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น  5.02   0.08   3.80   0.06   2.53   0.05  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  6.97   0.11   5.53   0.09   6.53   0.12  
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น  11.04   0.17   9.58   0.16   7.53   0.14  
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,035.44   15.63   948.71   15.61   900.66   16.32  
รวมสินทรัพย์ 6,626.13  100.00  6,076.08  100.00   5,519.78   100.00  
หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  60.14   0.91   105.24   1.73   49.02   0.89  
เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น  684.30   10.33   854.72   14.07   671.44   12.16  
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี  501.97   7.58  1,106.05   18.20   374.48   6.78  
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน
ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 

- -  13.19   0.22   -     -    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  915.60   13.82   689.58   11.35   390.11   7.07  
เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น  259.19   3.91   610.77   10.05   806.12   14.60  
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย  1.31   0.02   6.66   0.11   2.61   0.05  
เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า  122.08   1.84   71.21   1.17   124.41   2.25  
เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน  133.08   2.01   84.86   1.40   79.71   1.44  
ประมาณการหน้ีสินค่าประกันความเสียหาย  66.75   1.01   66.26   1.09   61.04   1.11  
หน้ีสินหมุนเวียนอื่น  1.20   0.02   71.24   1.17   0.71   0.01  
รวมหนี้สินหมุนเวียน 2,745.44   41.43  3,679.78   60.56   2,559.65   46.37  
หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  771.67   11.65   275.31   4.53   430.71   7.80  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน  12.74   0.19   -   -   18.99   0.34  
เงินกู้ยืมระยะยาวอื่น  747.86   11.29   110.74   1.82   673.14   12.20  
หน้ีสินตามสัญญาเช่า  30.85   0.47   31.83   0.52   31.01   0.56  
หน้ีสินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  12.80   0.45   14.56   0.24   8.79   0.16  
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน  30.11   0.19   32.86   0.54   28.53   0.52  
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอื่น  2.23   0.03   1.99   0.03   1.92   0.03  
รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,608.26   24.27   467.29   7.69   1,193.09   21.61  
รวมหนี้สิน 4,353.70   65.70  4,147.07   68.25   3,752.74   67.99  
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   (หน่วย: ล้านบาท) 

งบฐานะการเงิน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น       
ทุนจดทะเบียน (มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  6,473.05    6,473.05    6,473.05   
ทุนท่ีออกและช าระแล้ว (มูลค่าหุ้นละ 1 บาท)  4,854.79   73.27   4,854.79   79.90   4,854.79   87.95  
ส่วนต ่ามูลค่าหุ้นสามัญ  (1,444.32)  (21.80) (1,444.32) (23.77) (1,444.32)  (26.17) 
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 174.60  2.64   174.60   2.87   174.60   3.16  
ก าไร(ขาดทุน)สะสม       
จัดสรรแล้ว – ส ารองตามกฎหมาย  12.49   0.19   12.49   0.21   12.49  0.23 
ยังไม่ได้จัดสรร(ขาดทุน)  (1,425.48)  (21.51) (1,764.17) (29.03)  (1,926.70)  (34.91) 
รวมส่วนของบริษัทใหญ่  (1,412.99)  (21.32) (1,751.68) (28.83)  (1,914.21)  (34.68) 
ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น ในบริษัทย่อย  2.47   0.04   2.47   0.04   2.47   0.04  
รวมส่วนของบริษัทใหญ่  2,174.55   32.82   1,835.86   30.21   1,673.33   30.32  
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ านาจควบคุม  97.89   1.48   93.15   1.53   93.71   1.70  
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  2,272.43   34.30   1,929.01   31.75   1,767.04   32.01  
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,626.13  100.00   6,076.08  100.00   5,519.78   100.00  

 
 

ตารางแสดงรายการงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566, 2567 และ 2568    

(หน่วย: ล้านบาท) 
งบก าไรขาดทุน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

 จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
รายได้จากการขายและการให้บริการ  1,657.57   99.55   1,681.13   98.47   1,301.76   84.59  
ต้นทุนขายหรือการให้บริการ (1,311.01) (78.74) (1,348.95)  (79.01)  (1,096.19) (71.23) 
ก าไรขั้นต้น  346.56   20.81   332.18   19.46   205.57   13.36  
รายได้อื่น  7.48   0.45   26.19   1.53   237.18   15.41  
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย  (137.71)  (8.27)  (134.88)  (7.90)  (117.79)  (7.65) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (302.24) (18.15)  (319.43)  (18.71)  (263.83) (17.14) 
ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน  (85.91)  (5.16)  (95.94)  (5.62)  61.13   3.97  
รายได้ทางการเงิน  0.21   0.01   0.32   0.02   0.33   0.02  
ต้นทุนทางการเงิน  (243.44) (14.62)  (237.43)  (13.91)  (218.40) (14.19) 
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ของ
เครื่องมือทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่ายท่ีไม่ถือ
เป็นการตัดรายการ 

 -   -   5.78   0.34   (5.03)  (0.33) 

ก าไร (ขาดทุน) จากการด้อยค่าซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบับท่ี 9 

(0.58)  (0.03)  (0.24)  (0.01)  0.32   0.02  

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้  (329.71) (19.80)  (327.51)  (19.18)  (161.64) (10.50) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้  (10.52)  (0.63)  (15.91)  (0.93)  (0.33)  (0.02) 
ขาดทุนส าหรับปี  (340.23) (20.43)  (343.42) (20.11)  (161.97) (10.52) 
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นส าหรับปี-สุทธิจากภาษี  (10.68)  (0.64)  -   -   -   -  
ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี  (350.91) (21.07)  (343.42) (20.11)  (161.97) (10.52) 
ก าไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน(บาทต่อหุ้น)  (0.0704)   (0.0698)  -  (0.0335)  
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ตารางแสดงรายการงบกระแสเงินสด ส าหรับแต่ละปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566, 2567 และ 2568 
  (หน่วย: ล้านบาท) 

งบกระแสเงินสด ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน  443.81   638.25   387.44 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน  (69.71)  (16.32)  (68.44) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน  (385.70)  (625.18)  (311.25) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง) สุทธิ  (11.61)  (3.25)  7.71  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี  50.07   38.46   35.21  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี  38.46   35.21   42.92  

 

อัตราส่วนทางการเงิน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566, 2567 และ 2568 

อัตราส่วนทางการเงิน ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
อัตราส่วนสภาพคล่อง    
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)  2.04   1.39   1.80  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)  0.05   0.04   0.05  
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า)  0.18   0.20   0.12  
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้า (เท่า)  9.84   10.65   10.76  
ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย (วัน)  36.57   33.81   33.47  
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า)  6.56   5.69   5.12  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน)  54.88   63.27   70.34  
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหน้ี (เท่า)  21.87   21.92   20.70  
ระยะเวลาช าระหน้ี (วัน)  16.46   16.42   17.39  
Cash Cycle (วัน)  75.00   80.65   86.42  
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร    
อัตราก าไรขั้นต้น (ร้อยละ)  20.91   19.76   15.79  
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน (ร้อยละ)  (5.63)  (7.27)  (13.52) 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร (ร้อยละ)  (475.24)  (522.54)  (220.05) 
อัตราก าไรสุทธ ิ(ร้อยละ)  (21.07)  (20.11)  (10.52) 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (ร้อยละ)  (14.35)  (16.35)  (8.76) 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน    
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (ร้อยละ)  (5.12)  (5.41)  (2.79) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (ร้อยละ)  (38.43)  (39.45)  (20.32) 
อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า)  0.24   0.27   0.27  
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน    
อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)  1.92   2.15   2.12  
อัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์รวม (เท่า)  0.66   0.68   0.68  
อัตราส่วนความสามารถช าระดอกเบี้ย (เท่า)  2.78  3.86 2.80 
อัตราส่วนความสามารถช าระภาระผูกพัน (เท่า)  (0.59)  (0.61)  (0.40) 
มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาทต่อหุ้น)  0.47   0.40  0.36 
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สินทรัพย์ หนี้สิน ส่วนของผู้ถือหุ้น

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ  
ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของบริษัทและบริษัทย่อย  
 

 

 
  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพ : แสดงข้อมูลทางการเงิน 
 
สินทรัพย์ 

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีมูลค่าสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 6,626.13 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 5,590.69 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,035.44 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 84.37 และ 15.63 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยมีรายการต้นทุน
พัฒนาโครงการเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งมีมูลค่า 5,421.40 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 81.82 ของมูลค่าสินทรัพย์
รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่า 869.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.12 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม, 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 45.24 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.68 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5.02 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.08 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6.97 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.10 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีมูลค่าสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 6,076.08 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 5,127.37 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 948.71 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 84.39 และ 15.61 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยมีรายการต้นทุน
พัฒนาโครงการเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งมีมูลค่า  4,964.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 81.71 ของมูลค่าสินทรัพย์
รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่า 833.56 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.72 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม, 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 47.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.79 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3.80 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.06 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 5.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.09 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีมูลค่าสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 5,519.78 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน 4,619.12 ล้านบาท 
และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 900.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 83.68 และ 16.32 ของมูลค่าสินทรัพย์รวมตามล าดับ โดยมีรายการต้นทุน
พัฒนาโครงการเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญในสินทรัพย์หมุนเวียน ซึ่งมีมูลค่า  4,230.83 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 76.65 ของมูลค่าสินทรัพย์
รวม และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน มีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่า 760.60 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 13.78 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม, 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 42.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.76 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 2.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
0.05 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 6.53 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.12 ของมูลค่าสินทรัพย์รวม 
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คุณภาพของสินทรัพย์ 
บริษัทและบริษัทย่อย มีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้สุทธิอื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จ านวน 93.29 ล้านบาท หรือคิดเป็น ร้อยละ 

1.69 ของสินทรัพย์รวมเปรียบเทียบกับปี 2567 จ านวน 99.87 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.64 ของสินทรัพย์รวมโดยลดลงจ านวน 6.58 ล้าน
บาท หรือลดลงร้อยละ 6.59 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ประกอบด้วย  
                        หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2568 2567 เพิ่ม / (ลด) 

 จ านวน ร้อยละของ
สินทรัพย์รวม 

จ านวน ร้อยละของ
สินทรัพย์รวม 

จ านวน ร้อยละ 

ลูกหนี้การค้า – บริษัทอื่น  43.41   0.79   41.30   0.68   2.11   5.11  
หัก  ค่าเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ  (4.02)  (0.07)  (4.35)  (0.07)  (0.33)   (7.59) 
รวมลูกหนี้การค้า  39.39   0.71   36.96   0.61   2.43   6.57  
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - กจิการที่เกี่ยวข้องกัน  4.01   0.07   3.94   0.06   0.07   1.78  
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น - บริษัทอื่น  4.10   0.07   4.57   0.08   (0.47)  (10.28) 
รายได้ค้างรับ – บริษัทอื่น  5.46   0.10   4.20   0.07   1.26   30.00  
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า  40.21   0.73   49.85   0.82   (9.64)  (19.34) 
ลูกหนี้กรมสรรพากร  0.12   0.00   0.36   0.01   (0.24)  (66.67) 
รวมลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น  53.90   0.98   62.92   1.04   (9.02)  (14.34) 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวยีนอืน่  93.29   1.69   99.87   1.64   (6.58)  (6.59) 

 
กลุ่มบริษัทมีนโยบายการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส าหรับลูกหนี้การค้าด้วยจ านวนที่เท่ากับผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นกับลูกหนี้การค้าประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส ารองขึ้นอยู่ กับ
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตของลูกหนี้ และการวิเคราะห์ฐานะการเงินของลูกหนี้ในปัจจุบัน กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผล
ขาดทุนในอัตราร้อยละ 100 ส าหรับลูกหนี้ทุกรายการที่ค้างช าระเกินกว่า 180 วันเนื่องจากประสบการณ์ในอดีตได้บ่งชี้ว่าลูกหนี้เหล่านี ้จะไม่
สามารถเรียกช าระได้ ท้ังนี้ บริษัทมีอัตราส่วนหมุนเวียนลูกหน้ีการค้าในปี 2568 เท่ากับ 10.76 เท่า ซ่ึงเพิ่มขึ้นจาก 10.65 เท่า ในปี 2567 (เฉพาะ
ลูกหนี้การค้าของกลุ่มโรงพยาบาล) 

ลูกหน้ีการค้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 จ าแนกตามอายุหน้ีท่ีค้างช าระได้ดังนี้     
              หน่วย : ล้านบาท 

 งบการเงินรวม 
 2568 2567 เพิ่ม / (ลด) 

 จ านวน ร้อยละของ
สินทรัพย์รวม 

จ านวน ร้อยละของ
สินทรัพย์รวม 

จ านวน ร้อยละ 

ยังไม่ถึงก าหนด  28.75   0.52   28.14   0.46   0.61   2.17  
เกินก าหนดช าระ       
น้อยกว่าหรือเท่ากับ 3 เดือน  7.44   0.13   6.81   0.11   0.63   9.24  
มากกว่า 3 เดือน ถึง 6 เดือน  1.81   0.03   1.40   0.02   0.41   29.87  
มากกว่า 6 เดือน ถึง 12 เดือน  0.71   0.01   2.49   0.04   (1.77)  (71.32) 
มากกว่า 12 เดือนขึ้นไป  4.70   0.09   2.47   0.04   2.23   90.22  
รวม  43.41   0.79   41.30   0.68   2.11   5.11  
หัก  ค่าเผ่ือผลขาดทุน  (4.02)  (0.07)  (4.35)  (0.07)  0.32   (7.48) 
ลูกหนี้การค้า  39.39   0.71   36.96   0.61   2.43   6.59  

 



บร�ษัท เอเวอร�แลนด� จำกัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2567
Everland Public Company Limited FORM 56-1 ONE REPORT 73

ส าหรับระยะเวลาเก็บหน้ีในปี 2568 เท่ากับ 33.47 วัน ลดลงจาก  33.81 วัน ในปี 2567 ลดลง 0.34 วัน โดยลูกหน้ีค้างช าระส่วนใหญ่
เป็นลูกหนี้ที่เกิดจากการด าเนินงานตามปกติที่เกิดขึ้นในงวดปัจจุบัน ลูกหนี้การค้าทั้งหมดไม่มีความสัมพันธ์กับบริษัทและบริษัท ย่อย ทั้งในด้าน
การถือหุ้น ความสัมพันธ์กับผู้ถือหุ้น กรรมการ ผู้บริหาร รวมท้ังไม่มีบุคคลท่ีเกี่ยวข้องร่วมกัน ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างการติดตามทวงถาม และ
ด าเนินการฟ้องร้องทางกฏหมายต่อไป 

 
หนี้สิน  
ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวม 4,353.70ล้านบาท แบ่งออกเป็นหนี้สินหมุนเวียน 2,745.44 ล้านบาท และหนี้สินไม่

หมุนเวียน  1,608.26 ล้านบาท โดยในส่วนของหนี้สินมีรายการที่ส าคัญ อันประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงินจ านวน 60.14 ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นจ านวน 684.30 ล้านบาท ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระ
ภายในหนึ่งปีจ านวน 501.97 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ านวน  915.60 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่น
จ านวน  259.19 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจ านวน 122.08 ล้านบาท เจ้าหน้ีเงินประกันผลงาน จ านวน133.08 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะ
ยาวจากสถาบันการเงินจ านวน 771.67 ล้านบาทและเงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 747.86 ล้านบาท บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ 0.66 เท่า 
เพิ่มขึ้นจากปี 2565 ซึ่งมีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 0.63 เท่าโดยอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์รวมที่เพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากปี 2566 
บริษัทฯ มีการกู้ยืนเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวม 4,147.07 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหนี้สินหมุนเวียน 3,679.78 ล้านบาท และหนี้สินไม่
หมุนเวียน  467.29 ล้านบาท โดยในส่วนของหน้ีสินมีรายการท่ีส าคัญ อันประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
จ านวน 105.24 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นจ านวน 854.72 ล้านบาท ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึง
ปีจ านวน 1,106.05 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 689.58 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นจ านวน  
610.77 ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจ านวน 71.21 ล้านบาท เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน จ านวน 84.86 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินจ านวน 275.32 ล้านบาทและเงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 110.74 ล้านบาท บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ 0.68 เท่า เพิ่มขึ้น
จากปี 2566 ซ่ึงมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 0.66 เท่าโดยอัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์รวมท่ีเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากปี 2567 บริษัทฯ 
มีการกู้ยืนเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ลงทุนในโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีหนี้สินรวม 3,752.74 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหนี้สินหมุนเวียน 2,559.65 ล้านบาท และหนี้สินไม่
หมุนเวียน 1,193.09 ล้านบาท โดยในส่วนของหนี้สินมีรายการท่ีส าคัญ อันประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
จ านวน 49.02 ล้านบาท เจ้าหน้ีการค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่นจ านวน 671.44 ล้านบาท ส่วนของหนี้สินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี
จ านวน 374.48 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ านวน 390.11 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นจ านวน 806.12
ล้านบาท เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าจ านวน 124.41 ล้านบาท เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน จ านวน 79.71 ล้านบาท เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน
การเงินจ านวน 430.71 ล้านบาทและเงินกู้ยืมระยะยาวอื่น 673.14 ล้านบาท บริษัทฯมีอัตราส่วนหนี้สินต่อสินทรัพย์ 0.68 เท่า เท่ากับปี 2567 
ซ่ึงมีอัตราส่วนหน้ีสินต่อสินทรัพย์รวมเท่ากับ 0.68 เท่า เท่ากับปี 2568 ท้ังนี้ บริษัทฯ มีการกู้ยืนเงินระยะยาวจากสถาบันการเงิน เพื่อใช้ลงทุนใน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ในปี 2566 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 2,272.43 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4,854.78 ล้านบาท 

ท้ังนี้ในระหว่างปีบริษัทมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนและได้รับช าระมาเต็มจ านวนสุทธิกับส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นและส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์จ านวน 174.60 ล้านบาท ส่วนต ่ามูลค่าหุ้น 1,444.32 ล้านบาท ก าไรสะสมที่จัดสรรแล้วเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 12.49 
ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีเป็นจ านวน 350.91 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีขาดทุนสะสมยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้นโดย
แสดงขาดทุนสะสมสุทธิจ านวนรวม 1,425.48 ล้านบาท  และไม่มีการจ่ายเงินปันผล  

ในปี 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 1,929.01 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4,854.78 ล้านบาท 
ท้ังนี้ในระหว่างปีบริษัทมีการจดทะเบียนเพิ่มทุนและได้รับช าระมาเต็มจ านวนสุทธิกับส่วนต ่ากว่ามูลค่าหุ้นและส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้น
เป็นเกณฑ์จ านวน 174.60 ล้านบาท ส่วนต ่ามูลค่าหุ้น 1,444.32 ล้านบาท ก าไรสะสมที่จัดสรรแล้วเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 12.49 
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รายได้จากกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ รายได้จากกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล

ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีเป็นจ านวน 343.42 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทมีขาดทุนสะสมยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้นโดย
แสดงขาดทุนสะสมสุทธิจ านวนรวม 1,764.17 ล้านบาท  และไม่มีการจ่ายเงินปันผล  

ในปี 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น จ านวน 1,767.04 ล้านบาท โดยแบ่งออกเป็นทุนจดทะเบียนช าระแล้ว 4,854.78 ล้านบาท 
ท้ังนี้ในระหว่างปีบริษัทมีส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์จ านวน 174.60 ล้านบาท ส่วนต ่ามูลค่าหุ้น 1,444.32 ล้านบาท ก าไรสะสม
ท่ีจัดสรรแล้วเป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 12.49 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปีเป็นจ านวน 161.97 ล้านบาท 
ส่งผลให้บริษัทมีขาดทุนสะสมยังไม่จัดสรรเพิ่มขึ้นโดยแสดงขาดทุนสะสมสุทธิจ านวนรวม 1,926.70 ล้านบาท และไม่มีการจ่ายเงินปันผล  

 
▪ ภาพรวมของการด าเนินธุรกิจและการเปลี่ยนแปลงท่ีส าคัญ 

- ไม่มี - 
 

▪ รายได้จากการด าเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
  
   
 
  
 
 
 
 
 
 
  

รูปภาพ : แสดงรายได้กลุ่มอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล 
                  

หน่วย : ล้านบาท 

 

งบการเงินรวม 
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โรงพยาบาลและคลินิกทันตกรรม รวม 

2568 2567  เพิ่ม / 
(ลด) 

ร้อยละ 2568 2567  เพิ่ม / 
(ลด) 

ร้อยละ 2568 2567  เพิ่ม / 
(ลด) 

ร้อยละ 

รายได้จากการขาย 
และการให้บริการ 

 846.20  1,235.39  (389.19)  (31.50) 455.56  445.74   9.82   2.20  1,301.76  1,681.13  (379.37)  (22.57) 

รายได้อื่นๆ  234.38   23.47   210.91   898.64   2.80   2.72   0.08   2.94   237.18   26.19   210.99   805.61  
รายได้ทางการเงิน  0.23   0.20   0.03   15.00   0.10   0.12   (0.02) (16.67)  0.33   0.32   0.01   3.13  
รวมรายได้ 1,080.81  1,259.06  (178.25)  (14.16) 458.46  448.58   9.88   2.20  1,539.27  1,707.64   (168.37)  (9.86) 
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1. รายได้จากการขายหรือการให้บริการ 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมรวม 1,657.57 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มี

จ านวน 2,012.87 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลงจ านวน 355.29 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 17.65 รายได้จากการขายและการให้บริการท่ีลดลงแบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2566 รายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัย บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม มีจ านวน 1,216.14 ล้านบาท ลดลงจ านวน 371.06                 

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 23.38 เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยสาเหตุหลักเกิดจากการโอนกรรมสิทธิ์ ในโครงการต่างๆของ
กลุ่มบริษัทลดลง 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2566 รายได้จากกลุ่มโรงพยาบาล มีจ านวน 441.43 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวนรวม 15.76 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น ร้อยละ 3.70      

เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการเข้าตรวจและรับการรักษาของผู้ป่วยของกลุ่มโรงพยาบาลเพิ่มขึ้น 
▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวม รวม 1,681.13 ล้านบาท โดยเป็นรายได ้กลุ่ม

อสังหาริมทรัพย์ทั้งจ านวน ซึ่งเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีจ านวน 1,657.57  ล้านบาท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นจ านวน 23.56 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.42 รายได้จากการขายและการให้บริการท่ีเพิ่มขึ้น แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2567 รายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัย บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม มีจ านวน 1,235.39 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 19.25            

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.58 เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน โดยเพิ่มขึ้นจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการเดอะ โพลิแทน บรีซ , 
โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์, โครงการซิลเวอร์เลค วินด์, โครงการ เอเวอร์ซิต้ี สุขสวัสดิ์ 30 - พุทธบูชา (เฟส1,เฟส2), และ โครงการเอวาริส-
ราชพฤกษ์ตัดใหม่ 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2567 รายได้จากกลุ่มโรงพยาบาล มีจ านวน 445.74 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวนรวม 4.31 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.98              

เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการเข้ารับการรักษาพยาบาลของคนไข้ที่เพ่ิมขึ้น 
▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมรวม 1,301.76 ล้านบาท ซึ่งเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มี

จ านวน 1,681.13 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวลดลงจ านวน 379.37ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 22.57 รายได้จากการขายและการให้บริการท่ีลดลง            
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2568 รายได้จากการขายอาคารชุดพักอาศัย บ้านเดี ่ยว และทาวน์โฮม มีจ านวน 846.20 ล้านบาท ลดลงจ านวน 389.19             

ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.50 เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ์ที่ลดลงใน โครงการเดอะ            
โพลิแทน รีฟ, โครงการเดอะ โพลิแทน อควา, โครงการมายรีสอร์ท แอด ริเวอร์, โครงการซิลเวอร์เลค วิน และ โครงการ เอเวอร์ซิตี้  รีซอร์ต้า            
สุขสวัสดิ์ 30 – ราษฎร์บูรณะ 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2568 รายได้จากกลุ่มโรงพยาบาล มีจ านวน 455.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวนรวม 9.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.20 เมื่อ

เทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลจากการเข้ารับการรักษาพยาบาลของคนไข้ที่เพ่ิมขึ้น 
 

2. รายได้อื่นๆ  
▪ ในปี 2566 บริษัทฯมีรายได้อื่นเป็นจ านวน 7.47 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มีจ านวน 9.50 ล้านบาท โดยลดลง 2.03 

ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 21.37 ท้ังนี้ลดลงในรายได้อื่นๆ ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์โดยลดลงในรายได้จากการเปล่ียนแปลงสัญญาและ
เงินยึดลูกค้าเน่ืองจากผิดสัญญา 

▪ ในปี 2567 บริษัทมีรายได้อื่น จ านวน 26.19 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีจ านวน 7.47 ล้านบาทโดยเพิ่มขึ้นจ านวน 18.72 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 250.60 เมื่อเทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน 
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ค่าใช้จ่ายจากกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ค่าใช้จ่ายจากกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล

▪ ในปี 2568 บริษัทมีรายได้อื่น จ านวน 237.18 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มีจ านวน 26.19 ล้านบาทโดยเพิ่มขึ้นจ านวน 
210.99 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 805.61 เนื่องจากมีการขายท่ีดินและห้องชุดท่ีเป็นสินทรัพย์ของบริษัทออกไป 
 ดังน้ันในปี 2568 บริษัทมีรายได้รวม 1,539.27 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 ซ่ึงมีรายได้รวม 1,707.64 ล้านบาท โดยรายได้รวม
ปรับตัวลดลงจ านวน 168.37 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 9.86 
 

▪ ค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
 บริษัทฯมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญ ซึ่งเป็นปัจจัยที่กระทบต่อผลการด าเนินการและผลก าไร
บริษัท ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปภาพ : แสดงค่าใช้จ่ายกลุ่มอสังหาริมทรัพย์และกลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล 

 
         หน่วย : ล้านบาท 

  งบการเงินรวม 
  พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โรงพยาบาลและคลินิกทันตกรรม รวม 
  2568 2567 เพิ่ม /(ลด) ร้อยละ 2568 2567 เพิ่ม /(ลด) ร้อยละ 2568 2567 เพิ่ม /(ลด) ร้อยละ 
ต้นทุนขายและการให้บริการ  (719.91)  (971.40)  (251.49)   (25.89)  (376.28)  (377.55)  (1.27)   (0.34)  (1,096.19) (1,348.95)  (252.76)   (18.74) 
ต้นทุนในการจัดจ าหนา่ย  (114.36)  (130.89)  (16.53)   (12.63)  (3.42)  (3.99)  (0.57)   (14.29)  (117.78)  (134.88)  (17.10)   (12.68) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  (190.10)  (243.03)  (52.93)   (21.78)  (73.74)  (76.40)  (2.66)   (3.48)  (263.84)  (319.43)  (55.59)   (17.40) 
ต้นทุนทางการเงิน  (216.99)  (235.18)  (18.19)   (7.73)  (1.41)  (2.25)  (0.84)   (37.33)  (218.40)  (237.43)  (19.03)   (8.01) 
ก าไรจากการเปลี่ยนแปลง
เง่ือนไขใหม่ของเครื่องมือ
ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย
ราคาทุนตัดจ าหน่ายเงื่อนไข
ใหม่ของเครื่องมือทาง
การเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจ าหน่ายท่ีไม่ถือเป็น
การตัดรายการ 

 (5.03)  5.79   (10.82)  (186.87)  -     -     -    -  (5.03)  5.79   (10.82)  (186.87) 

ขาดทุนจากการด้อยค่าซึ่ง
เป็นไปตามมาตรฐานรายงาน
ทางการเงิน ฉบับท่ี 9 

 -     -     -    -  0.32   (0.24)  0.56   233.33  0.32   (0.24)  0.56   233.33 

รวมค่าใช้จ่าย (1,246.39)  (1,574.71)  (328.33)   (20.85)  (454.53)  (460.43)  (5.90)   (1.28)  (1,700.92) (2,035.14)  (334.22)   (16.42) 
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1. ต้นทุนขายหรือการให้บริการ 
▪ ในปี 2566 บริษัทฯมีต้นทุนขายหรือการให้บริการเป็นจ านวน 1,311.01 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2565 ท่ีมีจ านวน 1,640.05 ล้าน

บาท ซ่ึงปรับตัวลดลงจ านวน 329.04 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ  20.06 โดยต้นทุนขายหรือการให้บริการ แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2566 ต้นทุนขายและการให้บริการ จ านวน 949.52 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 350.30 ล้านบาท หรือลดลง ร้อยละ 26.95 เมื่อ

เทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆของกลุ่มบริษัทมีจ านวนลดลง จึงท าให้มี
ต้นทุนการขายลดลงในทิศทางเดียวกันกับรายได้ 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2566 ต้นทุนขายและการให้บริการ จ านวน 361.49 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจ านวน 21.26 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.25 เมื่อ

เทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ 
▪ ในปี 2567 บริษัทฯมีต้นทุนขายและการให้บริการรวม 1,348.95 ล้านบาท โดยเป็นส่วนของกลุ่มอสังหาริมทรัพย์ ซ่ึงเปรียบเทียบกับปี 

2566 ท่ีมีจ านวน 1,311.01 ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นจ านวน 37.94 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.89 ซ่ึงเป็นการเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนรายได้ท่ี
เพิ่มขึ้น ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2567 ต้นทุนขายและการให้บริการ จ านวน 971.40 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจ านวน 21.88 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.30 เมื่อ

เทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆของกลุ่มบริษัทมีจ านวนเพิ่มขึ้น จึงท าให้
มีต้นทุนการขายเพิ่มขึ้นในทิศทางเดียวกันกับรายได้ 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2567 ต้นทุนขายและการให้บริการ จ านวน 377.55 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจ านวน 16.06 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 4.44 เมื่อ

เทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ 
▪ ในปี 2568 บริษัทฯมีต้นทุนขายและการให้บริการรวม 1,096.19 ล้านบาท ซ่ึงเปรียบเทียบกับปี 2567 ท่ีมีจ านวน 1,348.95 ล้านบาท 

ซ่ึงปรับตัวลดลงจ านวน 252.76 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 18.74 ซ่ึงเป็นการลดลงตามสัดส่วนรายได้ท่ีลดลง แบ่งเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2568 ต้นทุนขายและการให้บริการ จ านวน 719.91 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 251.49 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 25.89 เมื่อ

เทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการโอนกรรมสิทธิ์ในโครงการต่างๆของกลุ่มบริษัทมีจ านวนลดลง จึงท าให้มี
ต้นทุนการขายลดลงในทิศทางเดียวกันกับรายได้ 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2568 ต้นทุนขายและการให้บริการ จ านวน 376.28 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 1.27 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 0.34 เมื่อเทียบ

กับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับรายได้ 
 

2. ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเป็นจ านวน  137.71 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มีจ านวน 

148.82 ล้านบาท ซึ่งปรับตัวลดลงจ านวน 11.11 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.47 โดยค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ 
ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2566 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายมีจ านวน 131.90 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 10.46 ล้านบาท หรือลดลง ร้อยละ 7.35 เมื่อเทียบ

กับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตุหลักเป็นผลมาจากโครงการของบริษัทเป็นโครงการก่อสร้างแล้วเสร็จและพร้อมขาย ดังน้ันจึงท าให้
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายในส่วนของการส่งเสริมการขายและสื่อโฆษณาต่างๆ ลดลง 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2566 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายมีจ านวน 5.80 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 0.66 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 10.22 มื่อเทียบกับ

รอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
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▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเป็นจ านวน 134.89 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ท่ีมีจ านวน 137.70 
ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลงจ านวน 2.82 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.05 โดยค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2567 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายมีจ านวน 130.89 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 1.01 ล้านบาท หรือลดลง ร้อยละ 0.77 เมื่อเทียบ

กับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2567 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายมีจ านวน 3.99 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 1.81 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.21 เมื่อเทียบกับ

รอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตุหลักจากการลดลงในส่วนของค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย 
▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเป็นจ านวน 117.78 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 ท่ีมีจ านวน134.88 

ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลงจ านวน 17.10 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.68 โดยค่าใช้จ่ายในการจัดจ าหน่ายแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2568 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายมีจ านวน 114.36 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 16.53 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.63 เมื่อเทียบ

กับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตุหลักเป็นผลมาจากในส่วนของค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุด , บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม      
ท่ีลดลงจากยอดขายท่ีลดลง 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2568 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายมีจ านวน 3.42 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 0.57 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 14.29 เมื่อเทียบกับ

รอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
 

3. ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจ านวน 302.23 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มีจ านวน 

310.90 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 8.67 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 2.79 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจ านวน 223.52 ล้านบาท ลดลงจ านวน 18.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.72 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน สาเหตุหลักเป็นผลมาจากการลดลงในค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย และค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและค่าธรรมเนียมใน
การโอน 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2566 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจ านวน 78.71 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 10.04 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.62 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจ านวน 319.43 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ท่ีมีจ านวน 302.23 

ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวเพิ่มขึ้นจ านวน 17.20 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.69 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจ านวน 243.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 19.51 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.73 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน มีสาเหตุหลักจากบริษัทย่อยของบริษัทได้มีการท าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดินเพื่อพัฒนาโครงการและได้มีการวางเงิน
มัดจ าบางส่วน ต่อมาเนื่องจากกระแสเงนิสดที่จะน ามาใช้ส าหรับการพัฒนาโครงการไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้ ท าให้บริษัทย่อ ยดังกล่าวไม่
สามารถท าตามสัญญา โดยกลุ่มบริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการยกเลิกสัญญาจะซ้ือจะขายดังกล่าว เป็นค่าใช้จ่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2567 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจ านวน 76.40 ล้านบาท ลดลงจ านวน 2.31 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.93 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
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▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเป็นจ านวน 263.84 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 ท่ีมีจ านวน 319.43 
ล้านบาท ซ่ึงปรับตัวลดลงจ านวน 55.59 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 17.40 โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
ในปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจ านวน 190.10 ล้านบาท ลดลงจ านวน 52.93 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.78 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน หลักๆ เป็นผลมาจากการปรับโครงการองค์กร โดยการลดหน่วยงานบางส่วนลง 
กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2568 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร มีจ านวน 73.74 ล้านบาท ลดลงจ านวน 2.66 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.48 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
 

4. ต้นทุนทางการเงิน 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ านวน 243.43 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2565 ที่มีจ านวน 223.76              

ล้านบาท ซึ่งปรับตัวเพิ่มขึ้นจ านวน 19.67 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.79 ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นจากการเบิกรับเงินกู้เพื่อน ามาใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนของบริษัทและอัตราดอกเบี้ยท่ีปรับตัวเพ่ิมขึ้น แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
 ในปี 2566 ต้นทุนทางการเงิน  มีจ านวน 240.97 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจ านวน 18.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.26 เมื่อเทียบกับรอบ
ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการเบิกรับเงินกู้เพื่อน ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2566 ต้นทุนทางการเงิน  มีจ านวน 2.46 ล้านบาท โดยเพิ่มขึ้นจ านวน 1.28 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 108.74 เมื่อเทียบกับ

รอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ านวน 237.43 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีจ านวน 243.43               

ล้านบาท ซึ่งปรับตัวลดลงจ านวน 6.00 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 2.46 ซึ่งเป็นผลมาจากการช าระคืนหนี้เงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงิน  แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
 ในปี 2567 ต้นทุนทางการเงิน  มีจ านวน 235.18 ล้านบาท ลดลงจ านวน 5.79 ล้านบาท หรือลดลงร้อย 2.40 เมื่อเทียบกับรอบ
ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการช าระคืนหน้ีเงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงิน 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2567 ต้นทุนทางการเงิน มีจ านวน 2.25 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 0.21 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 8.54 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีต้นทุนทางการเงินเป็นจ านวน 218.40 ล้านบาท เปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มีจ านวน 237.43             

ล้านบาท ซึ่งปรับตัวลดลงจ านวน 19.03 ล้านบาท หรือ ลดลงร้อยละ 8.01 ซึ่งเป็นผลมาจากการช าระคืนหนี้เงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงิน แบ่ง
ออกเป็น 2 กลุ่มธุรกิจ ดังน้ี 

กลุ่มอสังหาริมทรัพย์  
 ในปี 2568 ต้นทุนทางการเงิน  มีจ านวน 216.99 ล้านบาท ลดลงจ านวน 18.19 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.73 เมื่อเทียบกับรอบ
ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน เป็นผลมาจากการช าระคืนหน้ีเงินกู้ยืมให้กับสถาบันการเงิน 

กลุ่มโรงพยาบาล  
ในปี 2568 ต้นทุนทางการเงิน มีจ านวน 1.41 ล้านบาท โดยลดลงจ านวน 0.84 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 37.33 เมื่อเทียบกับรอบ

ระยะเวลาเดียวกันของปีก่อน  
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▪ ก าไร(ขาดทุน)สุทธิจากการด าเนินงาน 
                 หน่วย : บาท 
  งบการเงินรวม 
  2568   2567 
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี    

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (162,522,283)  (338,694,672) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 550,776   (4,734,106) 

 (161,971,507)  (343,428,778) 

 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีขาดทุนรวม  340.23 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ท่ีขาดทุนรวม458.75 ล้านบาท                 

โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิลดลงจ านวน 118.52 ล้านบาท หรือขาดทุนสุทธิลดลงร้อยละ 25.84 สาเหตุหลักเป็นผลมาจากใน 2566 
ด้านกลุ่มอสังหาริมทรัพย์บริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดพักอาศัย ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวลดลง ส่งผลให้บริษัทฯมีก าไรขั้นต้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลง 26.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.04 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรในปี 2566 ของ
บริษัทฯ พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงท่ีเพิ่มขึ้นจากปี 2565 โดยบริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 20.91 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565  ท่ีมีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 18.52 อัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.18 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ท่ีมีอัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 3.87 
และอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 20.53 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 อัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 22.79 

▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีขาดทุนรวม 343.42 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่ขาดทุนรวม 340.23 ล้านบาท             
โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจ านวน 3.19 ล้านบาท หรือขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.94 สาเหตุหลักเป็นผลมาจากใน 2567 
ด้านกลุ่มอสังหาริมทรัพย์บริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดพักอาศัย ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวลดลง ส่งผลให้บริษัทฯมีก าไรขั้นต้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2566 ลดลง 14.38 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.15 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรในปี 2567 ของ
บริษัทฯ พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงท่ีลดลงจากปี 2566 โดยบริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 19.76 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 20.91 อัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.62 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ท่ีมีอัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.16                   
และอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 20.11 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 อัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 21.07 

▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีขาดทุนรวม 161.97 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่ขาดทุนรวม 343.42 ล้านบาท โดย
บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิลดลงจ านวน 181.45 ล้านบาท หรือขาดทุนสุทธิลดลงร้อย 52.84 สาเหตุหลักเป็นผลมาจากใน 2568 ด้าน
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์บริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดพักอาศัย ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวลดลง ส่งผลให้บริษัทฯมีก าไรขั้นต้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2567 ลดลงสุทธิ 126.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.12 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรในปี 2568 ของ
บริษัทฯ พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงลดลงจากปี 2567 โดยบริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 15.97 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 19.76 อัตราก าไรจากการด าเนินงานร้อยละ 3.97 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มีอัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.63 
และอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 10.52 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 อัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 20.11 

 
▪ สภาพคล่องและแหล่งเงินทุนของบริษัท 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.04 เท่า ซ่ึงลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซ่ึงมีอัตราส่วนสภาพ

คล่องเท่ากับ 2.04 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลง 5.21 ล้านบาท ท า
ให้อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2565 และบริษัทยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวียน 

▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.39 เท่า ซ่ึงลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ซ่ึงมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องเท่ากับ 2.67 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 3.77 ล้านบาท            
ท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2566 และบริษัทยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวียน 

▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.80 เท่า ซ่ึงลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ซ่ึงมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องเท่ากับ 1.39 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 6.57 ล้านบาท            
ท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจากปี 2567 และบริษัทยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวียน 
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▪ แหล่งที่มาของเงินทุน  
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2,272.43 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทย่อย มีการด าเนินงานของ   

บริษัทฯมีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 350.91 ล้านบาท ในส่วนของหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจ านวน 4,353.70 ล้านบาท แบ่งเป็น
หนี้สินหมุนเวียนจ านวน 2,745.44 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,608.26 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
1.92 เท่า ท้ังนี้ หากพิจารณาเฉพาะอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะเท่ากับ 1.45 เท่า อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวยัง
อยู่ในข้อก าหนดของสถาบันการเงินท่ีให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทและบริษัทย่อย 

▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,929.01 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทย่อย มีการด าเนินงานของ 
บริษัทฯมีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 343.42 ล้านบาท ในส่วนของหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจ านวน 4,147.07 ล้านบาท แบ่งเป็น
หน้ีสินหมุนเวียนจ านวน 3,679.78 ล้านบาท และหน้ีสินไม่หมุนเวียน 467.30 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 2.15 
เท่า ท้ังนี้ หากพิจารณาเฉพาะอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะเท่ากับ 1.53 เท่า อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวยังอยู่ใน
ข้อก าหนดของสถาบันการเงินท่ีให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทและบริษัทย่อย 

▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1,767.04 ล้านบาท โดยบริษัทและบริษัทย่อย มีการด าเนินงานของ             
บริษัทฯมีขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 161.97 ล้านบาท ในส่วนของหนี้สินของบริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวมจ านวน 3,752.74 ล้านบาท แบ่งเป็น
หนี้สินหมุนเวียนจ านวน 2,559.65 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน 1,193.09 ล้านบาท ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
2.12 เท่า ท้ังนี้ หากพิจารณาเฉพาะอัตราส่วนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นจะเท่ากับ 1.56 เท่า อย่างไรก็ตามอัตราส่วนดังกล่าวยัง
อยู่ในข้อก าหนดของสถาบันการเงินท่ีให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทและบริษัทย่อย 

 
▪ ปัจจัยหรือเหตุการณ์ท่ีจะมีผลต่อฐานะการเงินหรือการด าเนินงานในอนาคต 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
1. รายได้จากการขายโครงการ ปัจจุบันบริษัทฯมีทรัพย์สินห้องชุดโครงการอสังหาริมทรัพย์จ านวน 14  โครงการ ได้แก่                    

โครงการมายรีสอร์ท บางกอก, โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์, โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน (อาคาร เอ บี ซี) ,โครงการมายรีสอร์ท หัวหิน 
(อาคาร ดี อี เอฟ), โครงการเดอะ โพลิแทน รีฟ, โครงการเดอะ โพลิแทน บรีซ, โครงการเดอะ โพลิแทน อควา, ในส่วนของแนวราบ                       
โครงการEVETCITYสุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา(เฟส1, เฟส2), โครงการEVER PLACE สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา, โครงการEVERCITYศรีนครินทร์-หนาม
แดง, โครงการEVERCITYรามอินทรา-วงแหวนจตุโชติ, โครงการEVERCITY รีซอร์ต้า สุขสวัสดิ์30-ราษฎร์บูรณะ, โครงการซิลเวอรเ์ลค วินด์ และ 
โครงการ EVERCITY-เอวาริส ราชพฤกษ์ตัดใหม่ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ การขาย และรอโอนกรรมสิทธิ์ ซ่ึงโครงการท้ังหมด สามารถสร้าง
รายได้ให้แก่บริษัทฯในอีก 1-2 ปีข้างหน้า ดังน้ัน บริษัทฯยังคงสามารถบริหารเงินทุนหมุนเวียน และรักษาสภาพคล่องที่ใช้ในการด าเนินธุรกิจและ
การช าระหน้ีเงินกู้แก่สถาบันการเงินได้  

▪ ก าไร(ขาดทุน)สุทธิจากการด าเนินงาน 
                 หน่วย : บาท 
  งบการเงินรวม 
  2568   2567 
การแบ่งปันก าไร(ขาดทุน)ส าหรับปี    

ส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ (162,522,283)  (338,694,672) 
ส่วนท่ีเป็นของส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 550,776   (4,734,106) 

 (161,971,507)  (343,428,778) 

 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีขาดทุนรวม  340.23 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ท่ีขาดทุนรวม458.75 ล้านบาท                 

โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิลดลงจ านวน 118.52 ล้านบาท หรือขาดทุนสุทธิลดลงร้อยละ 25.84 สาเหตุหลักเป็นผลมาจากใน 2566 
ด้านกลุ่มอสังหาริมทรัพย์บริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดพักอาศัย ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวลดลง ส่งผลให้บริษัทฯมีก าไรขั้นต้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2565 ลดลง 26.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 7.04 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรในปี 2566 ของ
บริษัทฯ พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงท่ีเพิ่มขึ้นจากปี 2565 โดยบริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 20.91 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565  ท่ีมีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 18.52 อัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.18 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ท่ีมีอัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 3.87 
และอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 20.53 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 อัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 22.79 

▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีขาดทุนรวม 343.42 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่ขาดทุนรวม 340.23 ล้านบาท             
โดยบริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นจ านวน 3.19 ล้านบาท หรือขาดทุนสุทธิเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.94 สาเหตุหลักเป็นผลมาจากใน 2567 
ด้านกลุ่มอสังหาริมทรัพย์บริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดพักอาศัย ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวลดลง ส่งผลให้บริษัทฯมีก าไรขั้นต้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับปี 2566 ลดลง 14.38 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.15 ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรในปี 2567 ของ
บริษัทฯ พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงท่ีลดลงจากปี 2566 โดยบริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 19.76 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 20.91 อัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.62 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ท่ีมีอัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.16                   
และอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 20.11 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 อัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 21.07 

▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีขาดทุนรวม 161.97 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่ขาดทุนรวม 343.42 ล้านบาท โดย
บริษัทและบริษัทย่อยมีขาดทุนสุทธิลดลงจ านวน 181.45 ล้านบาท หรือขาดทุนสุทธิลดลงร้อย 52.84 สาเหตุหลักเป็นผลมาจากใน 2568 ด้าน
กลุ่มอสังหาริมทรัพย์บริษัทมีการโอนกรรมสิทธิ์อาคารชุดพักอาศัย ทาวน์โฮม และบ้านเดี่ยวลดลง ส่งผลให้บริษัทฯมีก าไรขั้นต้นเมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2567 ลดลงสุทธิ 126.61 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.12 ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาอัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรในปี 2568 ของ
บริษัทฯ พบว่ามีการเปลี่ยนแปลงลดลงจากปี 2567 โดยบริษัทฯมีอัตราก าไรขั้นต้นร้อยละ 15.97 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มีอัตราก าไร
ขั้นต้นร้อยละ 19.76 อัตราก าไรจากการด าเนินงานร้อยละ 3.97 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ที่มีอัตราขาดทุนจากการด าเนินงานร้อยละ 5.63 
และอัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 10.52 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 อัตราขาดทุนสุทธิร้อยละ 20.11 

 
▪ สภาพคล่องและแหล่งเงินทุนของบริษัท 
▪ ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.04 เท่า ซ่ึงลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 ซ่ึงมีอัตราส่วนสภาพ

คล่องเท่ากับ 2.04 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหน้ีการค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่นลดลง 5.21 ล้านบาท ท า
ให้อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2565 และบริษัทยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวียน 

▪ ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.39 เท่า ซ่ึงลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 ซ่ึงมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องเท่ากับ 2.67 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 3.77 ล้านบาท            
ท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องลดลงจากปี 2566 และบริษัทยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวียน 

▪ ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.80 เท่า ซ่ึงลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 ซ่ึงมีอัตราส่วนสภาพ
คล่องเท่ากับ 1.39 เท่า โดยมีสาเหตุหลักมาจากในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นลดลง 6.57 ล้านบาท            
ท าให้อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นจากปี 2567 และบริษัทยังคงมีสภาพคล่องเพียงพอต่อการช าระหน้ีสินหมุนเวียน 
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ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 โครงการท่ีด าเนินอยู่ในปัจจุบัน ได้แก่  
โครงการท่ีเสร็จสมบรูณ์ 
▪ โครงการมายรีสอร์ท บางกอก มีมูลค่าท่ีขายแล้ว (ท าสัญญาและโอนกรรมสิทธิ์) ท้ังสิ้น 548.11 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจาก

ลูกค้าท้ังสิ้น 548.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของมูลค่าท่ีขายแล้ว  
▪ โครงการมายรีสอร์ท แอท ริเวอร์ มีมูลค่าที ่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั ้งสิ ้น  632.47 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจากลูกค้า              

(โอนกรรมสิทธิ์) ทั้งสิ้น 607.11 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.99 ของมูลค่าที่ขายแล้ว โดยมีเงินคงเหลือท่ีรอถึงก าหนดช าระ ณ วันโอน
กรรมสิทธิ์ รวมท้ังสิ้น 25.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.01 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ  

▪ โครงการมาย รีสอร์ท  หัวหิน (อาคาร เอ บี ซี) มีมูลค่าท่ีขายแล้ว (ท าสัญญาและโอนกรรมสิทธิ์) ท้ังสิ้น 1,194.78 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับ
เงินช าระแล้วจากลูกค้าทั้งสิ้น 1,188.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.48 ของมูลค่าที่ขายแล้ว โดยมีเงินคงเหลือท่ีรอถึงก าหนดช าระ ณ วัน
โอนกรรมสิทธิ์ รวมท้ังสิ้น 6.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.52 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ 

▪ โครงการโครงการมาย รีสอร์ท หัวหิน (อาคาร ดี อี เอฟ) มีมูลค่าท่ีขายแล้ว (ท าสัญญา) ท้ังสิ้น 970.87 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระ
แล้วจากลูกค้า(โอนกรรมสิทธิ์)ท้ังสิ้น 885.63 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 91.22 ของมูลค่าท่ีขายแล้ว  โดยมีเงินคงเหลือท่ียังรอก าหนดช าระ ณ 
วันโอนกรรมสิทธิ์ รวมท้ังสิ้น 85.24 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.78 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ 

▪ โครงการเดอะ โพลิแทน รีฟ มีมูลค่าที่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั้งสิ้น  5,896.57 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจากลูกค้า(โอน
กรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 5,860.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.39 ของมูลค่าท่ีท าสัญญา โดยมีเงินคงเหลือที่รอถึงก าหนดช าระ ณ วันโอนกรรมสิทธิ์ 
รวมท้ังสิ้น 35.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.61 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ  

▪ โครงการเดอะ โพลิแทน บรีซ  มีมูลค่าที่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั้งสิ้น  788.18 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจากลูกค้า(โอน
กรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 764.43 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.99 ของมูลค่าท่ีท าสัญญา โดยมีเงินคงเหลือท่ีรอถึงก าหนดช าระ ณ วันโอนกรรมสิทธิ์ 
รวมท้ังสิ้น 23.75 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.01 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ     

▪ โครงการเดอะ โพลิแทน อควา  มีมูลค่าที่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั้งสิ้น 5,595.15 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจากลูกค้า(โอน
กรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 5,524.30 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.73 ของมูลค่าท่ีท าสัญญา โดยมีเงินคงเหลือที่รอถึงก าหนดช าระ ณ วันโอนกรรมสิทธิ์ 
รวมท้ังสิ้น 70.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.27 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ  

▪ โครงการ EVERCITY สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา (เฟส1) มีมูลค่าที่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั้งสิ้น 405.90 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้ว
จากลูกค้า(โอนกรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 405.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของมูลค่าท่ีขายแล้ว  

▪ โครงการ EVERCITY สุขสวัสดิ์30-พุทธบูชา (เฟส2) มีมูลค่าที่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั้งสิ้น 215.94 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้ว
จากลูกค้า(โอนกรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 215.94 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของมูลค่าท่ีขายแล้ว  

โครงการท่ีด าเนินการและอยู่ระหว่างการขาย 
▪ โครงการ EVERCITY ศรีนครินทร์-หนามแดง มีมูลค่าที่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั้งสิ้น 684.60 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจาก

ลูกค้า(โอนกรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 658.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.15 ของมูลค่าที่ขายแล้ว โดยมีเงินคงเหลือที่รอถึงก าหนดช าระ ณ วันโอน
กรรมสิทธิ์ รวมท้ังสิ้น 26.39 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.85 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ  

▪ โครงการ EVERCITY รามอินทรา-วงแหวนจตุโชติ มีมูลค่าท่ีขายแล้ว (ท าสัญญา) ท้ังสิ้น 241.86 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจาก
ลูกค้า(โอนกรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 234.22 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 96.84 ของมูลค่าที่ขายแล้ว โดยมีเงินคงเหลือที่รอถึงก าหนดช าระ ณ วันโอน
กรรมสิทธิ์ รวมท้ังสิ้น 7.64 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.16 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ  

▪ โครงการ EVERCITY รีซอร์ต้า  สุขสวัสดิ์30-ราษฎร์บูรณะ มีมูลค่าท่ีขายแล้ว (ท าสัญญา) ท้ังสิ้น 460.99 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระ
แล้วจากลูกค้า(โอนกรรมสิทธิ์)ท้ังสิ้น 457.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 99.18 ของมูลค่าท่ีขายแล้ว โดยมีเงินคงเหลือท่ีรอถึงก าหนดช าระ ณ 
วันโอนกรรมสิทธิ์ รวมท้ังสิ้น 3.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.82 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ  

▪ โครงการ มายโฮม ซิลเวอร์เลค วินด์ มีมูลค่าที่ขายแล้ว (ท าสัญญา) ทั้งสิ้น  405.90 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจากลูกค้า(โอน
กรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 405.90 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 ของมูลค่าท่ีขายแล้ว  

▪ โครงการ EVERCITY เอวาริส – ราชพฤกษ์ตัดใหม่ มีมูลค่าท่ีขายแล้ว (ท าสัญญา) ท้ังสิ้น 86.48 ล้านบาท โดยบริษัทฯได้รับเงินช าระแล้วจาก
ลูกค้า(โอนกรรมสิทธิ์)ทั้งสิ้น 63.07 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.93 ของมูลค่าที่ขายแล้ว โดยมีเงินคงเหลือที่รอถึงก าหนดช าระ ณ วันโอน
กรรมสิทธิ์ รวมท้ังสิ้น 23.41 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.07 ของมูลค่าท่ีขายแล้วของโครงการ  
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2. ต้นทุนก่อสร้าง การเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรงงาน และต้นทุนส าหรับซื้อที่ดินพัฒนาโครงการเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
กระทบต่อต้นทุนการก่อสร้างให้สูงขึ้น ประกอบกับปัจจัยทางด้านการเมืองที่มีความไม่แน่นอน ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจใช้จ่ายของผู้บริ โภค 
จะส่งผลกระทบต่อการลดลงในรายได้จากการขายของบริษัทฯ เนื่องจากมีการแข่งขันท่ีรุนแรงในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และไม่สามารถขึ้น
ราคาขายได้ตามต้นทุนท่ีเพิ่มสูงขึ้นได้ ดังน้ันบริษัทฯต้องมีการวางแผนในการบริหารต้นทุนให้มีความสอดคล้องและมีความเหมาะสมกับการพัฒนา
โครงการของบริษัท 

 
3. ภาระผูกพันและหนี้สินที่มีกับธนาคารและบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง  ในปี 2568 หนี้สินรวมปรับตัวลดลง 394.33 ล้านบาท หรือ

ลดลงร้อยละ 9.51 หนี้สินรวมที่ลดลงเป็นผลมาจากการลดลงที่มีปัจจัยส าคัญจากเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลง 183.28 ล้านบาทหรือลดลง
ร้อยละ 21.44 ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปีลดลง 731.57 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 66.14 เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันลดลง 299.47 ล้านบาทหรือลดลงร้อยละ 43.43 เงินกู้ยืมระยะสั้นอื่นเพิ่มขึ้น 195.35 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อย
ละ 31.98 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น 155.39 หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 56.44 เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น 
18.99 หรือเพิ่มขึ้นทั้งจ านวน และเงินกู้ยืมระยะยาวอื่นเพิ่มขึ้น 562.40 หรือเพิ่มขึ้น 507.86 ทั้งนี้บริษัทมีการวางแผนการใช้ไปของเงินกู้ยืมให้
เพียงพอและเหมาะสมกับระยะเวลาของเงินกู้ รวมถึงการบริหารจัดการการรับรู้รายได้เพื่อช าระคืนเงินกู้ให้ตรงตามระยะเวลาและเงื่อนไข โดยไม่
กระทบต่อสภาพคล่องและโครงสร้างเงินทุนของบริษัท 

 
4. ภาวะเศรษฐกิจ เป็นปัจจัยที่มีผลกระทบต้นทุนการพัฒนาโครงการของผู้ประกอบการ และเป็นตัวก าหนดทิศทางใน การวางแผน

การลงทุน ในขณะเดียวกันก็ส่งผลต่อการใช้จ่ายและอ านาจซ้ืออสังหาริมทรัพย์ของผู้บริโภค อันจะส่งผลต่อการรับรู้รายได้ของบริษัท 
 
ธุรกิจโรงพยาบาล  

 โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัททั้ง 3 แห่ง ได้มีการปรับปรุงอาคาร สถานพยาบาลให้ทันสมัย สร้างความสามารถในการแข่งขันรับมือกับราย
ใหญ่ รวมถึงการปรับปรุงเครื่องมือทางด้านการแพทย์ เพื่อให้ได้คุณภาพและมาตรฐานเท่าเทียมกับโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ ท่ีผ่านมามีผู้เข้า
รับบริการรักษาพยาบาลลดน้อยลง เนื่องจากมีโรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่ขยายฐานธุรกิจโดยการเข้าซื้อกิจการโรงพยาบาลเอกชนขนาดเล็ก
เพื่อเพิ่มศักยภาพให้กับธุรกิจ ท้ังยังมีการปรับปรุงสถานพยาบาล เครื่องมือทางด้านการแพทย์ ท่ีทันสมัย และเฉพาะทางเพิ่มมากขึ้น ดัง น้ันจึงท า
ให้ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนขนาดเล็กตามต่างจังหวัดต่างๆ ได้มีการปรับกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจเพิ่มมากขึ้น โดยเพิ่มทีมแพทย์ผู้เชี่ยวชาญ เจาะ
กลุ่มลูกค้าท่ีมีรายได้น้อยถึงปานกลาง และออกตรวจสุขภาพตามโรงงานต่างๆ เพื่อช่วยเสริมรายได้อีกทาง   

ทั้งนี ้ โรงพยาบาลในกลุ่มบริษัททั ้ง 3 แห่ง ยังคงมีนโยบายในการพัฒนาสถานพยาบาล โดยปรับปรุงการให้บริการ ปรับปรุง
สถานพยาบาลให้ทันสมัยมากขึ้น เพื่อรองรับการให้บริการผู้ป่วย หาพันธมิตร คู่ค้า เพื่อช่วยลดต้นทุนด้านการจัดหายาและเวชภัณฑ์  เพื่ อเพิ่ม
ศักยภายในการให้บริการเทียบเท่าระดับโรงพยาบาลเอกชนชั้นน า 
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5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส ำคัญอืน่ 
 

5.1 ข้อมูลบริษัท 
 

ชื่อบริษัท : บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อย่อหลักทรัพย์ : EVER 
เลขทะเบียนบริษัท  : 0107537000762 
ทุนจดทะเบียน : 6,473,046,061 บำท   
ทุนท่ีเรียกช ำระแล้ว : 4,854,786,552 บำท 
หมวดธุรกิจ : อสังหำริมทรัพย์และธุรกิจโรงพยำบำล 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ : 223/96 อำคำรคันทรี่คอมเพล็กซ์ อำคำรเอ ชั้น 21 
  ถนนสรรพำวุธ แขวงบำงนำใต้ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
เว็บไซต์ : www.everland.co.th 
โทรศัพท์ : (662) 361-6156-6 
โทรสำร : (662) 720-7598-9 
 

5.2 ข้อมูลบุคคลอ้ำงอิง 
 

นำยทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
  ชั้น 1 อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  93 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหำนคร 10400 
  โทรศัพท์ (662) 009-9000  
  โทรสำร (662) 009-9991 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท : บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ำกัด 
  11/1 อำคำรเอไอเอ สำทร ทำวเวอร์ ชั้น 22-27 ซอยเซนต์หลุยส์ 3 (สำทร 11)  
  ถนนสำทรใต้  แขวงยำนนำวำ เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120 
  โทรศัพท์ (662)-034-0000  
  โทรสำร (662)-034-0100   

 

5.3 ข้อมูลส ำคัญอื่น 
- ไม่มี - 

  
5.4 ข้อพิพำททำงกฎหมำย 

เมื่อวันท่ี 29 สิงหำคม 2568 ได้รับหมำยศำลโดยผู้รับเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึงได้ยื่นฟ้องบริษัทและบริษัทย่อยต่อศำลแพ่ง เพื่อเรียกร้อง
ให้บริษัทและบริษัทย่อยดังกล่ำวช ำระหนี้เงินประกันผลงำนที่ค้ำงช ำระส ำหรับกำรก่อสร้ำงพร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 5 ต่อปีของเงินประกัน
ผลงำน นับจำกวันท่ีฟ้องจนกว่ำจะช ำระเสร็จสิ้นโดยทำงเหมก่อสร้ำงแห่งหน่ึงได้เรียกร้องค่ำเสียหำยรวมจ ำนวนประมำณ 34 ล้ำนบำท 

ต่อมำเมื่อวันที่ 3 ตุลำคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย ได้รวบรวมพยำนหลักฐำนต่ำงๆ และได้จัดท ำค ำให้กำรปฎิเสธของบริษัทต่อ
โจทย์(ผู้รับเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึง)โดยบริษัทและบริษัทย่อยชี้แจงว่ำ ได้ช ำระค่ำจ้ำงตำมงำนท่ีว่ำจ้ำงให้กับผู้รับเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึงครบหมดแล้ว 
ตำมหนังสือแจ้งจำกทำง ผู้รับเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึงฉบับลงวันท่ี 3 พฤษภำคม 2567 โดยมียอดรวมจ ำนวนประมำณ 25 ล้ำนบำท โดยมีข้อเสนอ
จำกผู้รับเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึง หำกบริษัทและบริษัทย่อยช ำระคืนหน้ี จ ำนวน 10 ล้ำนบำท ภำยใน 24 พฤษภำคม 2567 ผู้รับเหมำก่อสร้ำงแห่ง
หน่ึงยินดีลดหน้ีให้จ ำนวน 15 ล้ำนบำท ดังน้ัน บริษัทและบริษัทย่อยก็ได้ปฎิบัติตำมค ำเสนอดังกล่ำว และได้ช ำระเงินจ ำนวน 10 ล้ำนบำท ในวันท่ี 
24 พฤษภำคม 2567 ตำมก ำหนดเวลำท่ีได้เสนอครบทุกประกำร และ ผู้รับเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึงได้ออกใบเสร็จรับเงินและใบลดหน้ีให้กับบริษัท
และบริษัทย่อยแล้ว ดังน้ันจึงถือว่ำได้ช ำระครบถ้วนแล้ว และไม่มีภำระผูกพันท่ีต้องช ำระเงินดังกล่ำว  



บร�ษัท เอเวอร�แลนด� จำกัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2567
Everland Public Company Limited FORM 56-1 ONE REPORT86

 

 
ต่อมำเมื่อวันที่ 12 ธันวำคม 2568 ทำงศำลแพ่งได้นัดสืบพยำนของบริษัท เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยเมื่อวันที่ 25 ธันวำคม 2568             

ศำลแพ่งได้มีค ำพิพำกษำยกฟ้องต่อคดีควำมของบริษัท แต่ในส่วนคดีควำมของบริษัทย่อยน้ัน ยังอยู่ในขั้นตอนกำรพิจำรณำค ำให้กำร 
ในกำรนี้ บริษัทและบริษัทย่อย ยังคงประกอบธุรกิจต่อไป ในส่วนของคดีควำมจะเป็นเรื่องของกระบวนกำรยุติธรรมเพื่อพิสูจน์

ข้อเท็จจริงตำมที่บริษัททมีหนังสือให้ค ำให้กำรกับทำงศำลแขวงพระโขนง ข้ำงต้น ดังนั้น จึงไม่ส่งผลกระทบต่อกำรประกอบธุรกิจโดยปกติของ
บริษัทและบริษัทย่อยบริษัทและบริษัทย่อย 

 

5.5 ตลำดรอง 
      -ไม่มี- 
 

5.6 สถำบันกำรเงินที่ติดต่อประจ ำ 
ธนำคำรกรุงเทพ จ ำกัด (มหำชน) : เลขท่ี 333 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพ 10500 
ธนำคำรทหำรไทยธนชำต จ ำกัด(มหำชน) : เลขท่ี 3000 ถนนพหลโยธิน แขวงจอมทอง เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900 
ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด(มหำชน) : เลขท่ี 1222 ถนนพระรำมท่ี 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพฯ 10125 
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6. นโยบายการก ากับดูแลกิจการ 
6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทได้ตระหนักถึงความส าคัญของการก ากับดูแลกิจการที่ดีว่าเป็นสิ่งที่จะช่วยส่งเสริมการด าเนินงานของบริษัท ให้มีประสิทธิภาพ 
โดยมีความมุ่งมั่นท่ีจะด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม สร้างความมั่นคงด้านอสังหาริมทรัพย์ เพื่อสร้าง
มูลค่าและคุณค่าให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยน าหลักปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 หรือ 
Corporate Governance Code (CG Code) มาปรับใช้ และได้สื ่อสารให้กรรมการ ผู ้บริหารและพนักงาน ได้ยึดเป็นแนวทางปฏิบัติ และ
ก าหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ เพื ่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงซึ่งอาจเกิดจากการด าเนินธุรกิจ 
สภาพแวดล้อม สถานการณ์ หรือกฎหมาย โดยครอบคลุมถึงหลักปฏิบัติท่ีส าคัญ 8 ข้อหลัก ดังต่อไปน้ี 

 
หลักปฎิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้างคุณภาพให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน                      
หลักปฎิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 
หลักปฎิบัติ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลักปฎิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฎิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฎิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฎิบัติ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฎิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

 
ท้ังนี้ บริษัทได้เปิดเผย “นโยบายการกับดูแลกิจการ” ไว้ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.everland.co.th 
 
6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเป็นมีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแลกิจการและการด าเนินงานของบริษัท  โดยยึดม่ันในความซ่ือสัตย์ ความโปร่งใสในข้อมูล
ท่ีสามารถเปิดเผยได้ ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริษัทได้ยึดมั่นในข้อพึงปฏิบัติส าหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 
1) คณะกรรมการบริษัท 
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยคณะกรรมการบริษัทมีจ านวนกรรมการที่เหมาะสม 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีจ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่ควรเกิน 12 คน และมีกรรมการอิสระไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของ
จ านวนกรรมการบริษัทท้ังคณะ  
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและกรรมการอิสระ ทุกคนต้องมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เพื่อให้สามารถปฎิบัติหน้า ท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดุลได้อย่างเป็นกลางและมีประสิทธิภาพ 
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัท ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ ความช านาญ เข้าใจลักษณะการด าเนินธุรกิจของบริษัทและกลุ่ม
บริษัท ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีจริยธรรมการในการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังต้องไม่ประกอบกิจการเข้าเป็นหุ้นส่วนหรือเข้าเป็นกรรมการ
บริษัทในนิติบุคคลอื่นท่ีมีสภาพการด าเนินธุรกิจอย่างเดียวกันและด าเนินธุรกิจอันเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ ท่ีประชุมผู้
ถือหุ้นทราบก่อนท่ีจะมีมติแต่งตั้ง 
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นอกจากนี้ บริษัทได้ก าหนดนิยามของกรรมการบริษัทไว้ตามหลักเกณฑ์ เรื่อง “กรรมการอิสระ”  ซึ่งก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดย“กรรมการอิสระ”ของบริษัท หมายถึง กรรมการที่มีคุณสมบัติดังนี้ 

1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต ท้ังน้ี ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ท่ีเกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายน้ัน ๆ ด้วย 

2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีได้เงินเดือนประจ า หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขอ
อนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาต          
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ท้ังน้ี ลักษณะต้องห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคย
เป็นข้าราชการหรือที่ปรึกษาของส่วนราชการ ซ่ึงเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 

3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และ
บุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้ มี
อ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 

4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของ
บริษัท ในลักษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้าด ารงต าแหน่ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืมค ้า
ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้ผู้ขออนุญาตหรือคู่สัญญามีภาระหน้ี
ท่ีต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของผู้ขออนุญาตหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ านวนใด
จะต ่ากว่า ทั้งนี้ การค านวณภาระหน้ีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีท่ี
เกิดขึ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขอ
อนุญาตและไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซ่ึงมีผู้สอบบัญชีของผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ขออนุญาตสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวันท่ียื่นค าขออนุญาตต่อส านักงาน 

6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงินซึ่งได้รับ
ค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนเข้ารับต าแหน่ง 

7) ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของผู้ขออนุญาต ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซ่ึงเป็นผู้ท่ีเกี่ยวข้อง
กับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มี
นัยในห้างหุ ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที ่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ ้นเกิน               
ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มนัีย
กับกิจการของผู้ขออนุญาตหรือบริษัทย่อย 

9) ไม่มีลักษณะอื่นใดท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของผู้ขออนุญาต 

ทั้งนี้ กรรมการบริษัทและกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงต้องไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้
เป็นกรรมการหรือผู้บริหารตามที่คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด และ
กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติความอิสระตามท่ีบริษัทก าหนด อีกท้ังยังสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
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ประธานกรรมการบริษัท 
ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งประธานกรรมการบริษัทโดยเลือกกรรมการ 1 คน และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการด าเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทเอื้อต่อการใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ รวมถึงก าหนดอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานกรรมการ
บริษัทไว้อย่างชัดเจน 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการบริษัท 
ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3  ถ้าจ านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออก
โดยจ านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลังจดทะเบียนบริษัทน้ัน ให้ใช้วิธีจับสลากกัน
ว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลื อก
เข้ามาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได้ โดยกรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

ในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการเลือกบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน บุคคลซ่ึง
เข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 
เมื่อมีการแต่งตั้งกรรมการบริษัทคนใหม่แทนกรรมการบริษัทเดิมที่ลาออก หรือพ้นจากต าแหน่ง บริษัทต้องแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ภายใน 3 วันท าการนับแต่วันที่บริษัทได้รับมติคณะกรรมการบริษัท หรือแจ้งโดยทันทีนับตั้งแต่ที่บริษัทได้รับมติจากที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น 
(แล้วแต่กรณี) 
 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทมีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัทต้องประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี และอาจจะมีการประชุมพิเศษเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น โดยการประชุม
ในแต่ละครั้งได้มีการก าหนดวาระการประชุมและมีการส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดล่วงหน้า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลา
ศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้าร่วมประชุม รวมท้ังได้มีการจดบันทึกรายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บรายงานการประชุมท่ี
ผ่านการรับรองจากคณะกรรมการพร้อมให้คณะกรรมการและผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบได้ โดยก าหนดให้กรรมการ บริษัท แต่ละท่านต้องเข้าร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี ทั้งนี้ก าหนดให้การประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมี
กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม และ ณ ขณะที่คณะกรรมการบริษัทจะลงมติในที่ประชุม ต้องมี
กรรมการบริษัทอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัททั้งหมดที่เข้าประชุม โดยกรรมการบริษัททุกคนมีโอกาสอภิปราย
และแสดงความเห็นอย่างเปิดเผย  
 
บริษัทจะมีการก าหนดตารางการประชุมเป็นการล่วงหน้าทุกปี โดยเลขานุการบริษัทจะแจ้งก าหนดวันประชุมส าหรับประชุมท้ังปีให้กรรมการทราบ
ล่วงหน้าตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดไป เพื่อให้กรรมการทุกท่านสามารถวางแผนและจัดสรรเวลาและเข้าร่วมประชุมได้อย่าง
เหมาะสม โดยทั่วไปการประชุมของคณะกรรมการบริษัทจะจัดขึ้นในช่วงวันก่อนหน้าหรือวันสุดท้ายของการน าส่งงบการเงิน ท้ังนี้ ในกรณีท่ีมีความ
จ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงก าหนดการจัดประชุมเพิ่มเติม บริษัทจะแจ้งให้กรรมการทราบล่วงหน้าอย่างเหมาะสม เพื่อไม่ให้กระทบต่อการเข้าประชุม
ของคณะกรรมการ 
 
นอกจากนี้ เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท เป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น บริษัทจึงก าหนดให้มีการแต่งตั้งเลข านุการ
บริษัท เพื่อดูแลและให้ค าแนะน าแก่กรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบียบ และข้อบังคับบริษัท และ
ติดตามดูแลให้มีการปฏิบัติย่างถูกต้องและสม ่าเสมอและรับผิดชอบในการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งดูแล
ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติของท่ีประชุมดังกล่าว รวมถึงหน้าท่ีอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนด 
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2) คณะกรรมการชุดย่อย 
 
2.1) คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ มีจ านวนอย่างน้อย 3 คน  
 
คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีความรู้ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์เพียงพอในการท าหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ โดยต้องมีอย่าง
น้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ และเป็นบุคคลไม่มี
ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง รวมถึงต้อง
ไม่มีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะได้รับความไว้วางใจให้เป็นกรรมการตามท่ีคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และ/หรือ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด และกรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติความอิสระตามท่ีบริษัทก าหนด อีกท้ังยังสามารถแสดง
ความคิดเห็นได้อย่างเป็นอิสระ 
 
วาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี โดยกรรมการตรวจสอบที ่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้ร ับแต่งตั ้งจาก
คณะกรรมการบริษัทให้กลับเข้ามาด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่งก็ได้ และในกรณีที่กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออก
ตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้มีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทได้
ก าหนดไว้ โดยบุคคลที่เข้าด ารงต าแหน่งแทนจะอยู่ในด าแหน่งได้เพียงเท่ากับอายุวาระที่คงเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน และในการแต่งต้ัง
กรรมการตรวจสอบรายใหม่เข้ามาด ารงต าแหน่งให้ครบตามจ านวนที่ก าหนดไว้ ต้องเร่งด าเนินการ โดยเร็ว และต้องไม่เกิน 3 เดือน นับแต่วันท่ี
กรรมการตรวจสอบพ้นจากต าแหน่ง 
 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบต้องประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั ้ง และอาจจะมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ในการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ต้องมีกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการตรวจสอบท้ังหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม โดย
อาจเชิญกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับวาระการประชุมท่ีน าเสนอ เข้าร่วมประชุมเพ่ือให้ข้อมูลในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง และหาก
มีวาระที่เกี่ยวเนื่องกับงบการเงินหรือวาระอื่นใดที่เกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชีของบริษัท ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท และผู้บริหารระดับสู งทางด้าน
บัญชี ต้องเข้าร่วมประชุมเพ่ือชี้แจงความถูกต้องครบถ้วน เป็นท่ีน่าเชื่อถือในการจัดท างบการเงิน  
 
บริษัทจะมีการก าหนดตารางประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นการล่วงหน้าทุกปี และแจ้งให้ทราบล่วงหน้าตั้งแต่ช่วงปลายปีก่อนประชุมใน
ปีถัดไป 
 
การจัดเก็บรายงานการประชุม ภายหลังจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบได้ลงนามรับรองแล้ว จะจัดเก็บทั้งในรูปแบบแฟ้มเอกสารที่เป็น
ต้นฉบับและในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อความสะดวกส าหรับกรรมการตรวจสอบและผู้ที่เกี่ยวข้องสามารถตรวจสอบอ้างอิงได้ โดยเก็บไว้ท่ี
ส านักงานใหญ่ของบริษัท 
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3) หลักเกณฑ์การสรรหาและขั้นตอนการคัดเลือกกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่มีกระบวนการโปร่งใส่และชัดเจน โดยพิจารณากลั่นกรองจากประสบการณ์ 
ความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีทักษะท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพศ อายุ และเชื้อชาติ ซ่ึงต้องมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายก าหนด รวมถึงต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความน่าไว้วางใจในการเป็นกรรมการ              
ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายส่งเสริมความหลากหลายในคณะกรรมการ โดยพิจารณาจากองค์ประกอบด้านความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะที่สอดคล้อง
กับกลยุทธ์ของบริษัท เพศ อายุ เชื้อชาติ และประสบการณ์ในหลากหลายด้าน เพื่อให้คณะกรรมการสามารถท าหน้าที่ได้อย่างรอบด้าน และ
สนับสนุนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีอย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับการพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ มีกระบวนการดังน้ี 

การแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากต าแหน่ง 
เมื่อครบวาระ 

การแต่งตั้งกรรมการแทนในกรณีที่ต าแหน่งกรรมการ 
ว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติ
ตามกฎหมาย เพื่อเข้ารับการคัดเลือกเป็นกรรมการโดยประกาศใน
เว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น  

คณะกรรมการบริษัท จะคัดเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ  

จากนั้นคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู ้พิจารณาและเสนอชื่อให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ในการสรรหากรรมการใหม่ นอกจากกระบวนการตามที่กล่าวมา
ข้างต้นแล้ว จะพิจารณาตามองค์ประกอบของคณะกรรมการตาม 
Board Skill Matrix รวมถ ึ ง การน  า ฐานข ้ อม ู ลกรรมการ  มา
ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการ โดยบุคคลท่ีเข้าเป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียังเหลืออยู่
กรรมการท่ีตนแทน 

 
4) การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในการเสนอค่าตอบแทนกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนให้เหมาะสมในระดับท่ีสามารถจูงใจ 
เพื่อรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติเหมาะสมในการปฏิบัติหน้าที่ โดยค านึงถึงผลการด าเนินงานของบริษัท ระดับท่ี
ปฏิบัติในอุตสาหกรรมเดียวกัน ภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ เพื่อน าเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

ส าหรับการก าหนดค่าตอบแทนของผู้บริหาร คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนผู้บริหาร โดยจะพิจารณาจาก
ผลการด าเนินงานของบริษัท ผลการด าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และระดับค่าตอบแทนผู้บริหารในอุตสาหกรรม ท้ังนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าว
จะต้องสามารถจูงใจให้ผู้บริหารท่ีมีศักยภาพสูงให้ท างานกับบริษัทในระยะยาว  
 
5) ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลา 
บริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการ สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
กรรมการของบริษัท และสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้เพียงพอ ดังน้ันเพื่อให้ม่ันใจว่ากรรมการของบริษัท สามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึงก าหนดให้กรรมการของบริษัทไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัทจด
ทะเบียน 
 
ทั้งนี้ กรรมการบริษัทแต่ละท่านต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี และก าหนดให้
กรรมการของบริษัท เปิดเผยข้อมูลแจ้งการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นให้บริษัททราบ 
 
6) การประเมินผลกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยน าผลการประเมินไปใช้ในการพิจารณาพัฒนาองค์ประกอบและบทบาทหน้าที่และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ
ชุดย่อยต่อไป 
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7) การพัฒนาคณะกรรมการบริษัทและกรรมการใหม่ 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดให้มีนโยบายพัฒนากรรมการและผู้บริหาร ดังน้ี 

1. สนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ีโดยหลักสูตรท่ีกรรมการควร
เข้าร่วมสัมมนาอย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือจากหน่วยงานก ากับดูแลท่ีเกี่ยวข้องอย่าง
สม ่าเสมอและต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรมต่างๆ เพื่อน า
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

2. คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ
จัดเตรียมข้อมูลบริษัทฯ ภาพรวมธุรก ิจ โครงสร้างการถือหุ ้น โครงสร้างองค์กร คู ่ม ือกรรมการและก าหนดการประชุม                           
เพื่อให้กรรมการใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัท 
 

8) นโยบายการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลที่ท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังน้ี  

1. บริษัทมีนโยบายในการจัดส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ในกรณีที่เหมาะสม อาจพิจารณาแต่งต้ัง
ตัวแทนเข้าไปมีบทบาทในบริษัทร่วม เพื่อติดตามการด าเนินงานอย่างใกล้ชิด โดยการจัดส่งกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะต้องได้รับมติ
เห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนด ารง
ต าแหน่งอยู่ และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งน้ัน ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะไปลงมติหรือใช้สิทธิออก
เสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง 

3. บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยงที่สอดคล้องกับ
บริษัท มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษัท สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท างบการเงินได้ทันก าหนดด้วย 

4. บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทจะสนับสนุนให้มีการก าหนดแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน ผ่านข้อตกลง
ระหว่างผู้ถือหุ้นหรือผ่านการหารือร่วมกันของคณะกรรมการในบริษัทร่วม โดยมุ่งให้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแล
กิจการท่ีดี รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญ การจัดเก็บและการบันทึกบัญชี เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลท่ีจ าเป็นต่อการจัดท างบ
การเงินได้ทันก าหนดด้วย 

5. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องมีการก ากับดูแลท่ีมีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการระหว่าง
บริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท ให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

6. มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 
 
6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท โดยระบุในนโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจอย่างชัดเจน ท่ีก าหนดให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายและ
ข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ และ
สิทธิในการรับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น 
นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายอ านวยความสะดวกและส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นของ
บริษัท ซ่ึงรวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิขึ้นพื้นฐานในการเข้าร่วมประชุมและใช้สิทธิออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้น ดังน้ี 
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1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมก าหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน                

โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
- เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น                 

พร้อมก าหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวัน เวลา สถานที่จัดประชุม วาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 
รวมถึงข้อบังคับบริษัท ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งความคิดเห็นและค าถามล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดท าขึ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 
ท้ังนี้ บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย หรือประกาศท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

2. ในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- ก าหนด วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก พร้อมท้ังจัดให้มีบุคลากร และเทคโนโลยี

อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
- จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงโดยใช้ระบบบาร์โค้ด และจัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ                

พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม ในกรณีที่มีการจัดการประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ จัดให้มีระบบการลงคะแนนที่มีความ
น่าเชื่อถือเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

- ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

- ประธานท่ีประชุม ชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน ด าเนินการประชุมโดยจัดสรรเวลาใน
การประชุมในเหมาะสม และสามารถมอบหมายให้บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากประธานท่ีประชุมสามารถท าหน้าท่ีดังกล่าวแทนได้ 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและซักถามในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชี และ/หรือ 
ที่ปรึกษากฎหมาย และ/หรือ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และ/หรือ ผู้บุคคลที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น             
เพื่อตอบข้อซักถามในท่ีประชุม 

- ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้า
ร่วมประชุมแทนได ้

3. หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมคะแนนเสียงในวันที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวันท าการถัดไป

จากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
- จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยแสดงข้อมูลครบถ้วนถูกต้อง โดยระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ระบุ

ประเด็นท่ีผู้ถือหุ้นซักถามและค าชี้แจงของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารต่อข้อซักถามดังกล่าว และผลการลงคะแนนเสียงในแต่
ละวาระให้ชัดเจน ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และน าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดั งกล่าวให้กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาท่ีก าหนด พร้อมท้ังเปิดเผยรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ าปี 2568 ในวันพฤหัสบดีท่ี 24 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. โดยจัดประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมสวนหลวง 4 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ บางนา 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร โดยจัดประชุมดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายก าหนดและตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมายมีกรรมการบริษัท กรรมการผู้อ านวยการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชีและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
เพื่อชี้แจงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและตอบข้อซักถามในแต่ละวาระ 
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บริษัทได้รับมอบหมายให้ บริษัท โอเจ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด เป็นผู้จัดการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยใช้ระบบควบคุมการประชุมผ่าน 
Zoom Meeting ที่ผ่านการรับรองและระบบการลงคะแนนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Votin System) ที่ผ่านการประเมินความ
สอดคล้องด้วยต้นเอง (Self-Assessment) จากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) แล้ว 

บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ซ่ึงเป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษัท เป็นผู้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือ
หุ้นและเอกสารประกอบการประชุมในแต่ละวาระพร้อมรายงานประจ าปี ข้อบังคับและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น แบบหนังสือมอบ
ฉันทะและข้อมูลกรรมการอิสระท่ีเป็นตัวแทนในการรับมอบฉันทะ เพื่อเป็นการอ านวยความสะดวกต่อผู้ถือหุ้นในกรณีท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเองได้ รวมท้ังแบบฟอร์มส่งค าถามล่วงหน้า แบบฟอร์มขอรับรายงานประจ าปีในรูปแบบหนังสือ และวิธีการเข้าร่วมประชุม การส่งประเด็น
ค าถามและข้อเสนอแนะ และเอกสารหรือหลักฐานท่ีต้องน ามาแสดง ณ วันประชุม ท้ังนี้ ได้ส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนการประชุม และบริษัท
ได ้ม ีการเผยแพร ่หนังส ือเช ิญประชุมผ ู ้ถ ือห ุ ้นและเอกสารประกอบการประชุมตามที ่กล ่าวมาข ้างต ้น  บนเว ็บไซต์ของบร ิษ ัท ท่ี 
www.everland.co.th หัวข้อ ”ข้อมูลส าหรับผู้ถือหุ้น” ล่วงหน้าก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามาถเข้าถึงข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมได้
สะดวกรวดเร็วมากขึ้น”   

ทั้งนี้ ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทได้จัดให้มีการชี้แจงหลักเกณฑ์และวิธีการออกเสียงลงคะแนนให้แก่ผู้ถือหุ้นรับทราบก่อนเริ่มประชุม  และได้เปิด
โอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทและวาระการประชุม โดยระบุในรายงานการประชุมสามัญผู้ ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 อย่างชัดเจน 

 
2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นโดยเท่าเทียม 
คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในเรื่องต่างๆ ให้เป็นไปตามกฏหมายและหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดีเพื่อให้การดูแลผู้ถือ
หุ้นทุกรายได้รับการปฏิบัติและปกป้องสิทธิขั้นพื้นฐานอย่างเท่าเทียมกัน โดยระบุในนโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจรรยาบรรณธุรกิ จ
อย่างชัดเจน ดังน้ี 
 

1. การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
คณะกรรมการบริษัทให้ความส าคัญในการควบคุมและการใช้ข้อมูลภายในอย่างรัดกุม โดยเฉพาะข้อมูลแสดงฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษัท จะต้องผ่านการสอบทานหรือตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและพิจารณาสอบทานจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุกครั้ง ก่อนท่ีจะเสนอคณะกรรมการบริษัท  และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
แนวปฏิบัติต่อการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
1. ไม่ใช้โอกาสจากการเป็นบุคลากรของบริษัท น าข้อมูลภายในท่ีส าคัญไปใช้แสวงหาประโยชน์ส่วนตน หรือเพื่อประโยชน์ของบุคคล

อื่น ไม่ว่าจะโดยตรงหรือทางอ้อม 
2. ไม่เปิดเผยข้อมูลภายในหรือเปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัท ต่อบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคู่แข่ง แม้หลังพ้นสภาพการ

เป็นบุคลากรของบริษัทไปแล้ว 
3. ไม่ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นข้อมูลส าคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของตน หรือให้ข้อมูลภายในแก่บุคคลอื่น เพื่อ

ประโยชน์ในการซ้ือขายหุ้นของบริษัท 
4. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรก รวมถึงผู้ด ารงต าแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินหรือเทียบเท่า และ

ผู้ปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในท่ีเป็นสาระส าคัญ ซ่ึงมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องระงับการ
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วงเวลาก่อนที่จะเผยแพร่งบการเงินหรือเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงินของบริษัท และ
สถานะของบริษัท จนกว่าบริษัทจะได้เปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณชนแล้ว  ตลอดระยะเวลาปลอดการใช้ข้อมูลภายในที่ยังมิได้
เปิดเผยแก่สาธารณชน คือ ระยะเวลา 1 เดือน ก่อนและจนถึงวันประกาศผลการด าเนินงานทางการเงินของบริษัทรายไตรมาส
และประจ าปี 

5. ภายหลังจากที่ข้อมูลได้ถูกเผยแพร่แล้ว บุคคลข้างต้นในข้อ 4 ควรละเว้นการซื ้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัทจนกระท่ัง
ประชาชนท่ีได้รับข้อมูลดังกล่าวได้มีเวลาประเมินข้อมูลท่ีได้รับในระยะเวลาพอสมควรแล้ว (1 วัน นับต้ังแต่วันท่ีเผยแพร่) 

 

 

1. ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมก าหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน                

โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
- เปิดโอกาสให้ผู ้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น                 

พร้อมก าหนดหลักเกณฑ์ไว้อย่างชัดเจน โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบน
เว็บไซต์ของบริษัท 

- จัดส่งหนังสือเชิญประชุมที่ระบุวัน เวลา สถานที่จัดประชุม วาระการประชุมพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้ผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 
รวมถึงข้อบังคับบริษัท ในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งความคิดเห็นและค าถามล่วงหน้าก่อน
วันประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดท าขึ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างเท่าเทียมกัน 
ท้ังนี้ บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นดังกล่าวภายในระยะเวลาท่ีกฎหมาย หรือประกาศท่ีเกี่ยวข้องก าหนด 

2. ในวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- ก าหนด วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุม โดยค านึงถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้นเป็นหลัก พร้อมท้ังจัดให้มีบุคลากร และเทคโนโลยี

อย่างเพียงพอและเหมาะสม 
- จัดให้มีบัตรลงคะแนนเสียงโดยใช้ระบบบาร์โค้ด และจัดให้มีผู ้ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง และเปิดเผยให้ที่ประชุมทราบ                

พร้อมบันทึกไว้ในรายงานการประชุม ในกรณีที่มีการจัดการประชุมแบบอิเล็กทรอนิกส์ จัดให้มีระบบการลงคะแนนที่มีความ
น่าเชื่อถือเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดเกี่ยวกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

- ด าเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล าดับระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม โดยไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ
ล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

- ประธานท่ีประชุม ชี้แจงเกี่ยวกับกฎเกณฑ์ท่ีใช้ในการประชุม ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน ด าเนินการประชุมโดยจัดสรรเวลาใน
การประชุมในเหมาะสม และสามารถมอบหมายให้บุคคลท่ีได้รับมอบหมายจากประธานท่ีประชุมสามารถท าหน้าท่ีดังกล่าวแทนได้ 
รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถแสดงข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะและซักถามในเรื่องต่างๆ ได้อย่างเต็มที่ โดยมีคณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด ผู้บริหารระดับสูง ผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้อง ผู้สอบบัญชี และ/หรือ 
ที่ปรึกษากฎหมาย และ/หรือ ที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ และ/หรือ ผู้บุคคลที่เกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น             
เพื่อตอบข้อซักถามในท่ีประชุม 

- ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมอบฉันทะให้กรรมการอิสระหรือบุคคลใดๆ เข้า
ร่วมประชุมแทนได ้

3. หลังวันประชุมผู้ถือหุ้น 
- เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมคะแนนเสียงในวันที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติหรืออย่างช้าภายในเวลา 9.00 น. ของวันท าการถัดไป

จากวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยแจ้งผ่านระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท 
- จัดท ารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยแสดงข้อมูลครบถ้วนถูกต้อง โดยระบุรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าร่วมประชุม ระบุ

ประเด็นท่ีผู้ถือหุ้นซักถามและค าชี้แจงของคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารต่อข้อซักถามดังกล่าว และผลการลงคะแนนเสียงในแต่
ละวาระให้ชัดเจน ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น และน าส่งรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นดั งกล่าวให้กับหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องภายในระยะเวลาท่ีก าหนด พร้อมท้ังเปิดเผยรายงานการประชุมบนเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ 

ในปี 2568 บริษัทได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ าปี 2568 ในวันพฤหัสบดีท่ี 24 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. โดยจัดประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ ถ่ายทอดสด ณ ห้องประชุมสวนหลวง 4 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ บางนา 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ 
กรุงเทพมหานคร โดยจัดประชุมดังกล่าวเป็นไปตามกฎหมายก าหนดและตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศท่ีก าหนดไว้
ในกฎหมายมีกรรมการบริษัท กรรมการผู้อ านวยการ ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารด้านบัญชีและการเงิน ผู้สอบบัญชีและผู้ท่ีเกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุม 
เพื่อชี้แจงรายละเอียดท่ีเกี่ยวข้องกับวาระการประชุมและตอบข้อซักถามในแต่ละวาระ 
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6. ก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 4 รายแรก ท่ีประสงค์จะซ้ือขายหลักทรัพย์ต้องแจ้งให้บริษัท ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วันท าการก่อน
ท าการซ้ือขายหลักทรัพย์ผ่านเลขานุการบริษัท และมีหน้าท่ีต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ต่อส านักงาน ก.ล.ต. 
ภายใน 3 วันท าการนับจากวันท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ผ่านเว็บไซต์ของส านักงาน ก.ล.ต. 

7. บริษัทได้ก าหนดช่วงเวลา Silent Period เป็นระยะเวลา 14 วันก่อนที่บริษัทจะประกาศงบการเงินต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ทั้งนี้ ก าหนดให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการให้ข้อมูลของบริษัท ที่รับทราบ
ข้อมูลเกี่ยวกับงบการเงินที่เป็นข้อมูลภายในอันมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง ราคาหลักทรัพย์และยังไม่ได้มีการเปิดเผยต่อประชาชน
เป็นการทั่วไป จะไม่นัดรับเพื่อให้ข้อมูล หรือตอบข้อซักถามใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับงบการเงิน หรือคาดการณ์ผลประกอบการของ
บริษัท โดยให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติในการเปิดเผยสารสนเทศของบริษัทจดทะเบียน ยกเว้นกรณีตอบข้อเท็จจริงหรือให้ข้อมูล
ท่ีบริษัท ได้มีการเปิดเผยแล้ว หรือชี้แจงเหตุการณ์ท่ีมีผลต่อราคาหุ้นของบริษัท 

2. การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการได้ก าหนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตน
หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องในรายการที่ต้องพิจารณา และหากผู้นั้นเป็นกรรมการต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจ
อนุมัติในรายการน้ันๆ  
 
ในกรณีที ่ผู ้มีส่วนได้เสียเป็นกรรมการ ให้แจ้งเลขานุการบริษัททราบล่วงหน้า หรือก่อนการพิจารณาวาระดังกล่าวในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ และบันทึกข้อมูลไว้ในรายานการประชุมอย่างเหมาะสม 
 
โดยบริษัทมีมาตรการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  ดังน้ี 
1. การท ารายระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน ที่ไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ต้องได้รับความเห็นชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการก่อนจึงจะด าเนินการได้ ท้ังนี้ โดยค านึงถึงเหตุผล ความจ าเป็น ความสมเหตุสมผล 
สามารถเปรียบเทียบกับเงื่อนไขของรายการที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัทฯกับบุคคลภายนอกได้ และต้องด าเนินการตามระเบียบหรือ
ประกาศของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 

2. การท ารายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง เฉพาะธุรกรรมปกติ เช่น การขายสินค้า การให้บริการ การซ้ือสินค้าเป็น
ต้น ใหก้รรมการผู้อ านวยการอนุมัติได้ เมื่อรายการดังกล่าวมีเงื่อนไขในด้านราคา การช าระเงินและเงื่อนไขอื่น ๆ เป็นไปในท านอง
เดียวกันกับท่ีบริษัทท ากับบุคคลอื่น  

ในกรณีท่ีกรรมการผู้อ านวยการตกเป็น “บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” กรรมการผู้อ านวยการไม่มีอ านาจอนุมัติ การอนุมัติให้เป็นอ านาจ
ของคณะกรรมการ โดยในกรณีเช่นนั้น กรรมการผู้อ านวยการจะเข้าร่วมประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไม่ได้ ทั้งนี้ เว้นแต่เป็นธุรกรรม
การค้าปกติที่ได้รับอนุมัติเป็นหลักการจากคณะกรรมการ โดยแจ้งให้กรรมการทราบถึงเงื ่อนไขตามวรรคหนึ่งแล้ว ให้ กรรมการ
ผู้อ านวยการด าเนินการตามวรรคหน่ึงได้ แต่จะต้องแจ้งเรื่องให้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการประชุมครั้งต่อไป 

ในกรณีท่ีกรรมการคนใดตกเป็น “บุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง” กรรมการในเรื่องท่ีเสนอต่อคณะกรรมการในเรื่องใด กรรมการผู้น้ันจะ
อยู่ในท่ีประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไม่ได้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะสอบทานรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และ/หรือ รายการที่อาจมีรายการที่เกี่ยวโยง
กัน โดยพิจารณาความเหมาะสมของรายการดังกล่าวทุกครั้ง และจะเปิดเผยรายละเอียด มูลค่ารายการ คู่สัญญา เหตุผลความจ าเป็น ไว้
ในแบบ 56-1 One Report 

3. การตรวจสอบและการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 3 คน เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบริษัทในการก ากับและปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และโปร่งใส สอบทานความ
ถูกต้อง และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การตรวจสอบภายใน และให้มีการ
ติดตามดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ นโยบาย จรรยาบรรณธุรกิจ และหลักปฏิบัติต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งสื่อสารและ
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีของบริษัท เพื่อส่งเสริมให้บริษัทเกิดมีการก ากับดูแลกิจการท่ีดีภายในบริษัทตามหลักบรรษัทภิบาล 
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นและระบุไว้ในแบบ 56-1 One Report 

 
3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

1. นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

1.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
ผู้ถือหุ้นในฐานะเจ้าของบริษัท มีสิทธิได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกันตามสิทธิของผู้ถือหุ้นตามท่ีก าหนดไว้ในกฎหมาย
และข้อบังคับบริษัท ซึ่งรวมถึงสิทธิในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและสิทธิในการออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการแสดงความคิดเห็นอย่าง
เป็นอิสระ และสิทธิในการรับผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม เป็นต้น 

บริษัท มีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นผ่านการเติบโตของรายได้และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน โดยมี
เป้าหมายท่ีจะให้ผลตอบแทนระยะยาวท่ีดีกว่าการลงทุนอื่นท่ีมีความเสี่ยงคล้ายคลึงกันแก่ผู้ถือหุ้นของบริษัท 

แนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบและซ่ือสัตย์สุจริต ภายใต้การตัดสินใจอย่างสมเหตุสมผลบนพื้นฐานข้อมูลท่ีเพียงพอ ถูกต้อง ไม่มี
ส่วนได้เสียท้ังทางตรงและทางอ้อม เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

2. ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติ วัตถุประสงค์และข้อบังคับบริษัท มติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการบริษัท 
3. จัดการ ดูแลทรัพย์สินของบริษัท รวมท้ังจัดให้มีระบบควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล 
4. รายงานข้อมูลในด้านการบริหารจัดการและผลประกอบการของบริษัท ให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างสม ่าเสมอตามเกณฑ์ที่ส านักงาน

คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก าหนด 
5. แจ้งข้อมูล ข่าวสาร และสารสนเทศของบริษัท อย่างสม ่าเสมอ ครบถ้วน ตามความเป็นจริง และเพียงพอต่อการตัดสินใจของผู้ถือ

หุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และในเวลาท่ีเหมาะสม 
6. ดูแลไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน แสวงหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในข้อมูลใดๆ ท่ียังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะ หรือการด าเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
7. จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนในการกระท าใดๆ ท่ีไม่สุจริต 
8. จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัท ในหลากหลายช่อง เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถเข้าถึงข้อมูลได้อย่างสะดวก 

1.2 การปฏิบัติต่อพนักงาน 
บริษัทมีนโยบายปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาคทั้งในเรื่องการจ้างงานและผลตอบแทน 
การแต่งตั้ง การเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และพัฒนาศักยภาพควบคู่ไปกับการพัฒนาคุณธรรม 

แนวปฏิบัติต่อพนักงาน 

1. ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงาน และข้อบังคับต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 
2. ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนตามหลักสิทธิมนุษยชน 
3. ก าหนดเงื่อนไขการจ้างงานท่ีเป็นธรรม รวมท้ังก าหนดค่าตอบแทน และสวัสดิการท่ีเหมาะสมโดยเปรียบเทียบกับข้อมูลอุตสาหกรรม

เดียวกัน 
4. ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและสุขอนามัย และจัดระบบการท างานให้พนักงานได้รับความปลอดภัยทั้งชีวิต สุขภาพ และทรัพย์สิน 

รวมทั้งจัดให้สถานที่ปลอดจากสิ่งเสพติด ของมึนเมา การพนัน และสิ่งผิดกฎหมาย โดยได้จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงและแนว
ทางการป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้จากการท างานอย่างสม ่าเสมอ 

5. ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มท่ี โดยจัดผลตอบแทนท่ีเหมาะสม และสร้างแรงกระตุ้นในการท างาน ท้ังใน
รูปแบบของเงินเดือน โบนัส และค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานที่เหมาะสมตามระเบียบบริษัท และส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่างๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างานและสร้างเสริมคุณธรรมในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิต 

6. สื่อสารข้อมูลข่าวสารต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับองค์กร ให้พนักงานได้รับทราบอย่างสม ่าเสมอ 
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7. รับฟังความคิดเห็นข้อเสนอแนะ รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาปรับปรุงองค์กร 

8. จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียน ในกรณีท่ีไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระท าท่ีผิดกฎหมาย 
รวมถึงจัดให้มีมาตรการคุ้มครองการแจ้งเบาะแส 

9. ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมท้ังภายในและภายนอกเพื่อความสัมพันธ์อันดีระหว่างพนักงานองค์กรและสังคม 

1.3 การปฏิบัติต่อลูกค้า 
บริษัทก าหนดให้ปฏิบัติต่อลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชนด้วยความรับผิดชอบในการจัดหาสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ ได้มาตรฐาน               
ตรงตามมาตรฐาน ตรงตามความต้องการและสร้างพึงพอใจให้กับลูกค้า 

แนวปฏิบัติต่อลูกค้า 

1. จัดหาและส่งมอบสินค้าและบริการให้เป็นไปตามมาตรฐานจากหน่วยงานก ากับที่ก าหนด ตรงตามข้อตกลงกับลูกค้าในราคาที่เป็น
ธรรมและเหมาะสม 

2. รับประกันสินค้า ภายใต้เงื่อนไขท่ีก าหนด 
3. มีระบบและกระบวนการในการรับข้อร้องเรียนจากลูกค้า เกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ ความปลอดภัยของสินค้าหรือบริการของบริษัท 

และมีระบบการบริหารจัดการเพื่อให้มีการด าเนินการแก้ไขปัญหาจากข้อร้องเรียนได้อย่างรวดเร็ว 
4. มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัยและมีมาตรการรักษาความลับของลูกค้า และไม่น าข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องโดยมิชอบ 
5. ให้ข้อมูล ข่าวสาร และค าแนะน าที่ถูกต้อง เพียงพอ ต่อลูกค้า ในผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัท รวมทั้งจัดให้มีช่องทางให้ข้อมูล

เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการบริการให้ลูกค้าได้รับทราบอย่างต่อเนื่อง 

1.4 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
บริษัทก าหนดให้ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยค านึงถึงความเป็นธรรมของทั้งสองฝ่าย และหลีกเลี่ยงสถานการณ์ท่ี
ท าให้เกิดความขัดแย้งทางประโยชน์ 

แนวปฏิบัติต่อคู่ค้า 

1. บริษัทเปิดโอกาสแก่คู่ค้า อย่างเสมอภาคในการแข่งขันทางการค้า 
2. มีการแข่งขันการผู้เสนอราคา และคัดเลือกอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
3. มีหลักเกณฑ์ในการประเมิน และคัดเลือกคู่ค้า พร้อมจัดท ารูปแบบสัญญาท่ีเหมาะสมและเป็นสากล 
4. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกัน อย่างเคร่งครัด 
5. ไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระท าท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา 
6. การรับหรือให้สิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด ให้เป็นไปตามโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม โดยไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจ

ของบริษัท 

1.5 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
บริษัทฯ ก าหนดให้ปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า โดยด าเนินธุรกิจและ
การแข่งขันทางการค้าเป็นไปอย่างเป็นธรรม โปร่งใส มุ่งส่งเสริมการแข่งขันโดยเสรี และหลีกเลี่ยงการกระท าใด ๆ ที่อาจก่อให้เกิดการ
บิดเบือนกลไกตลาด หรือส่งผลเสียต่อผู้บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย 

แนวปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

1. ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันทางการค้าโดยเสรี เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ 
2. ไม่แสวงหาข้อมูลท่ีเป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีท่ีไม่เหมาะสมหรือไม่ชอบด้วยกฎหมาย 
3. ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเข้าข่ายเป็นการจ ากัดหรือบิดเบือนการแข่งขัน เช่น การตกลงก าหนดราคา การแบ่งตลาด หรือการสมยอมใน

การแข่งขัน 
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4. ไม่กระท าการใด ๆ ท่ีเป็นการใส่ร้าย ท าลายชื่อเสียง หรือบิดเบือนข้อมูลเกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า 
5. ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการแข่งขันทางการค้าและกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด 

1.6 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ 
บริษัทมีนโยบายยึดมั่นในการสร้างความน่าเชื่อถือให้แก่เจ้าหนี้ของบริษัท โดยการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความสุจริต โปร่งใส และเท่า
เทียมกัน 

แนวปฏิบัติต่อเจ้าหน้ี 

1. ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ท่ีมีต่อเจ้าหน้ีอย่างเคร่งครัด 
2. เปิดเผยข้อมูลแสดงฐานะทางการเงินแก่เจ้าหน้ี ตามข้อก าหนดในสัญญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ตรงตามก าหนดเวลา 
3. แจ้งให้เจ้าหน้ีทราบ ในกรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาและร่วมหาแนวทางแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

1.7 ความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
บริษัทมุ่งเน้นการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมโดยค านึงถึงชุมชนใกล้เคียง การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

แนวปฏิบัติต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

1. ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 
2. สนับสนุนและช่วยเหลือสังคมและชุมชน ท้ังในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศตามความเหมาะสม 
3. มีส่วนร่วมในกิจการอันเป็นการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม เพื่อเสริมสร้างคุณภาพชีวิตให้กับผู้มี

ส่วนได้เสีย 
4. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มีจิตส านึกท่ีดีและมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
5. ให้ความร่วมมือกับหน่วยงานก ากับดูแล ในการด าเนินการตามมาตรฐานและรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืน หรือการไม่ปฏิบัติตาม

กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ เพื่อช่วยป้องกันหรือลดผลกระทบด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม 
6. ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับส่ิงแวดล้อม สังคม สุขภาพ และความปลอดภัย ก่อนเริ่มท างาน หรือการ

ลงทุน หรือร่วมทุนในกิจการใดๆ เพื่อวางแผนหรือเตรียมการป้องกันท่ีเหมาะสม 
 

2. ช่องทางการสื่อสารกับคณะกรรมการบริษัทในการให้ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

เพื่อให้มั่นใจว่าสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้รับการคุ้มครอง คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีช่องทางส าห รับผู้มีส่วนได้เสียให้
ข้อเสนอแนะ แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน การกระท าท่ีสงสัยว่าเป็นการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงการรายงานทางการเงิน
ที่ไม่ถูกต้องหรือระบบการควบคุมภายในที่บกพร่อง โดยบริษัทจะตรวจสอบข้อเท็จจริงและด าเนินการตามขั้นตอน เพื่อให้เกิดความ
เป็นธรรมต่อทุกฝ่าย ผู้เสนอแนะหรือผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียน สามารถสื่อสารไปยัง ประธานกรรมการตรวจสอบ,  ผู้บริหาร
ผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน และผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 
    

ส่งไปรษณียป์ิดผนึก 
บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

223/96 คันทร่ีคอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 21 
ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-mail) 

info@everland.co.th 

ผ่านเว็บไซต์บริษัท : 
www.everland.co.th 

หัวข้อ “ตดิต่อเรา” 
 

หมายเลขโทรศัพท ์
02-7207797 

 
3. นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 

บริษัทและกลุ่มบริษัท มีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างกระท าการอันใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริต
คอร์รัปชั่นในรูปแบบต่างๆ ทั้งทางตรงหรือทางอ้อม ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะผู้รับ หรือผู้ให้ หรือเสนอให้สินบนแก่บุคคลหรือองค์กรท่ี
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เกี่ยวข้อง โดยตระหนักดีว่า การทุจริตและการคอร์รัปชั่นเป็นภัยร้ายแรงที่ท าลายการแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้งก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
บริษัทและกลุ่มบริษัท ก าหนดให้มีการสอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก าหนดของกฎหมาย รวมถึงการหาวิธีแก้ไขที่เหมาะสม และก าหนดช่องทางการแจ้ง
เบาะแส หรือข้อร้องเรียนมายังบริษัท ในกรณีที ่พบเหตุการณ์ การกระท าที ่ส่อถึงการทุจริต หรือประพฤติมิชอบของบุคคล                  
ทั้งนี ้ บริษัทได้เปิดเผย “คู ่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั ่นและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” ไว้ภายใต้หัวข้อ                        
“การก ากับดูแลกิจการ” บนเว็บไซต์ของบริษัทที่ www.everland.co.th ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น สามารถ
แจ้งไปยัง ประธานกรรมการตรวจสอบ,  ผู้บริหารผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน  และผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล ได้ดังนี้ 
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4. มาตรการคุ้มครองและรักษาความลับผู้ให้ข้อมูล 

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลที่กระท าโดยเจตนาสุจริต บริษัทจะปกปิดชื่อ ที่อยู่ หรือข้อมูลใดๆ ที่สามา รถ
ระบุตัวผู้ร้องเรียนหรือผู้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับโดยจ ากัดเฉพาะผู้ที่มีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการด าเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่าน้ันท่ีสามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าว 

ท้ังนี้ ผู้ได้รับข้อมูลจากการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีเกี่ยวข้องกับเรื่องการร้องเรียน มีหน้าท่ีต้องเก็บรักษาข้อมูล ข้อร้องเรียนและเอกสารหลักฐาน
ของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ข้อมูลเก็บไว้เป็นความลับ ห้ามเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นการเปิ ดเผยตาม
หน้าท่ีกฎหมายก าหนด 

ในกรณีที่มีการแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน บริษัทจะท าหน้าที่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน พยานและบุคคลที่ให้ข้อมูลใน
การสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่ให้ได้รับความเดือดร้อนหรือไม่ชอบธรรมใดๆ อันเกิดจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน การเป็นพยาน หรือ
การให้ข้อมูล 

หากผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ข้อมูล หรือผู้ที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชั่นนั้น เป็นบุคลากรของบริษัทหรือกลุ่มบริษัท  จะให้
ความเป็นธรรมในการให้ความคุ้มครองไม่ให้เกิดผลกระทบในทางลบกับบุคลากรท่านน้ัน เช่น การลดขั้น หรือต าแหน่ง การลงโทษ เป็น
ต้น แม้ว่าการกระท าน้ันจะท าให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

4) การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส 
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ ข้อมูลทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส            
เป็นจริง ทันเวลา ผ่านช่องทางที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายมีความเท่าเทียมน่าเชื่อถือ โดยบริษัทจะเผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบรายงาน
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมท้ังผ่านเว็บไซต์ของบริษัท 

1. การเปิดเผยข้อมูล 

- คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นจริง และสมเหตุสมผล 
โดยจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป และด าเนินการให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ท้ังข้อมูลบริษัทฯ ข้อมูลทางการ
เงิน และข้อมูลทั่วไปที่ส าคัญ อย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลาเป็นไปตามก าหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมถึงได้
ก าหนดให้พนักงานทุกคนต้องไม่น าข้อมูลภายในไปใช้ประโยชน์ หรือแสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองหรือครอบครัว หรือพวก
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พ้องในทางมิชอบ รวมทั้งต้องรักษาข้อมูล และเอกสารภายในของบริษัท โดยไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก ทั้งนี้ การใช้ข้อมูล
ภายในจะต้องอยู่ในกรอบของหน้าท่ี และความรับผิดเท่าท่ีพนักงานพึงได้รับมอบหมายเท่าน้ัน 

- บริษัทมีหน้าที่เปิดเผยบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ประวัติของกรรมการแต่ละท่าน จ านวน
ครั้งของการจัดประชุมคณะกรรมการทุกชุดและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร
ระดับสูง กระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทุกชุด รายงานการซื้อขายหุ้น/การถือ
ครองหลักทรัพย์ของบริษัท เป็นต้น โดยเปิดเผยในแบบ 56-1 One Report 

2. ช่องทางการติดต่อกับนักลงทุนสัมพันธ์ 

บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวรวินท์นิภา แสงพันธุ ์ ผู ้จัดการฝ่าย ส านักกรรมการ ท าหน้าที ่รับผิดชอบในงานนักลงทุนสัมพันธ์                    
เป็นศูนย์กลางในการเปิดเผยข้อมูลส าคัญต่อนักลงทุน จัดท า MD&A เผยแพร่ให้แก่นักลงทุน ในระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ 
รวมถึงการประสานงานจัดให้ผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมกิจกรรมท่ีจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์ ดังน้ี 
- เผยแพร่ข่าวประชาสัมพันธ์ (Press Release) เป็นประจ าทุกครั้งท่ีมีกิจกรรมการลงทุนหรือกิจกรรมทางธุรกิจท่ีส าคัญ 

ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน สามารถสอบถามข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติมได้ที่: 

    

ส่งไปรษณียป์ิดผนึก 
บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

223/96 คันทร่ีคอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 21 
ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-mail) 

info@everland.co.th 

ผ่านเว็บไซต์บริษัท : 
www.everland.co.th 

หัวข้อ “ตดิต่อเรา” 
 

หมายเลขโทรศัพท ์
02-7207797 

 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดให้มีระบบที่ให้ความมั่นใจว่ากิจกรรมต่างๆ ของบริษัท ได้ด าเนินไปในลักษณะที่ถูกต้องตา ม
กฎหมาย มีความโปร่งใสและสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ลงทุนตลอดจนผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และได้มีการจัดท า “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” ขึ้น  เพื่อ
เป็นการประมวลแบบแผน ขอบเขต มาตรฐาน ความประพฤติ และพฤติกรรมที่บุคลากรทุกคนของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นคณะกรรมการบริษัท 
ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนทุกระดับในทุกหน่วยงานพึงกระท าในการด าเนินธุรกิจและการปฏิบัติงาน และเพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันภายใต้กรอบจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์ ที่เป็นการสร้างรากฐานและรักษาภาพพจน์ของบริษัท ให้เป็นบริษัทที่มีการเจริญเติบโต
อย่างย ั ่งย ืน และบริษัทได้เปิดเผย “คู ่ม ือจรรยาบรรณธุรกิจ” ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข ้อ  “การก าก ับดูแลกิจการ” ท่ี 
www.everland.co.th 
 
6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการในรอบปีท่ีผ่านมา 
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส าคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากับดูแลกิจการ หรือกฎบัตร
คณะกรรมการในปีที่ผ่านมา 
 
ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญก ากับทบทวนและพัฒนานโยบาย แนวปฎิบัติ และคู่มือท่ีเกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และบริบทการด าเนินธุรกิจของบริษัท  
 
ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนและอนุมัติการ
ปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ เพื่อเสริมความชัดเจนของโครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และกระบนการก ากับดูแลของบริษัท รวมถึงได้อนุมัติ
นโยบายการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างยั่งยืน เพื่อก าหนดแนวทางการจัดซ้ือจัดจ้างที่ค านึงถึงหลักสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ตลอดห่วงโซ่
อุปทาน  
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และในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2569 ซ่ึงประชุมเม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 คณะกรรมการได้ทบทวนและอนุมัติการปรับปรุง
คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อยกระดับมาตรฐานด้านจริยธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัท  
 
6.3.2 การปฏิบัติตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน  
ในปี 2568 มีเรื่องท่ีบริษัทยังไม่ได้ด าเนินการ ดังน้ี 
 

แนวปฎิบัติที่ยังไมได้ด าเนินการ เหตุผล 
1. คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายวาระการด ารง

ต าแหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี โดยไม่มี
ข้อยกเว้น 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ 3 คน ที่ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี โดย
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่ากรรมการอิสระทั ้ง 3 คน เป็นกรรมการซึ ่งมี
คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระที่สามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็นอิสระและ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้อง รวมท้ังเป็นกรรมการที่น าประสบการณ์ความรู้
ความสามารถและความเชี่ยวชาญมาให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ในการก าน
ดกลยุทธ์และการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

2. คณะกรรมการบริษัทควรประกอบด้วยกรรมการที่ไม่
เป็นผู้บริหารมากกว่าร้อยละ 66 

ปัจจุบันคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารร้อยละ 
62.25 โดยอยู่ระหว่างการสรรหากรรมการเพิ่มเติม ตามความเหมาะสมของการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัท 

3. การแต ่ ง ต ั ้ ง คณะกร รมก าร ช ุ ด ย ่ อ ย  ไ ด ้ แ ก่  
คณะกรรมการสรรหา คณะกรรมการพิจารณา
ค่าตอบแทนและคณะกรรมการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัท ได้ตระหนักถึงความส าคัญของคณะกรรมการชุดย่อย
ดังกล่าวเป็นอย่างดีว่าจะช่วยแบ่งเบาภาระของคณะกรรมการบริษัท ในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและ
ผู้บริหารระดับสูง การพิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้บริหารระดับสูง รวมถึงการดูแลให้มีนโยบายด้านการก ากับดูแล
กิจการ และนโยบายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท อย่างไรก็ดี คณะกรรมการ
บริษัทอยู่ระหว่างพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพิ่มเติมตามแนวปฏบิตัิ
ด้านก ากับดูแลกิจการ ตามความเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 
6.3.3 การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ในปี 2568 บริษัทได้ผลประเมินในเรื่องการก ากับดูแลกิจการ ดังน้ี 
 

 

 

 

ได้รับผลประเมินการก ากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report 
of Thai Listed Companies – CGR) ประจ าปี 2568  

ระดับ “ดีมาก (Very Good) หรือ 4 ดาว”  

ต่อเนื่อง 2 ปี 
จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 

 

ได้คะแนนประเมิน “100 คะแนนเต็ม”  
จากการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นประจ าปี 2568 (AGM Checklist) โดย
สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
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• โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทย่อย (กลุ่มโรงพยาบาล) ณ 31 ธันวาคม 2568 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์กรพยาบาล 

ผู้จัดการฝ่ายพยาบาล 
- ผู้ช่วยผู้จัดการผู้ป่วยนอก 
- ผู้ช่วยผู้จัดการผู้ป่วยใน 
 
ผู้จัดการศูนย์บริการผู้ป่วยและลูกค้าสัมพันธ์ 
- ศูนย์ตรวจสุขภาพ 
- การตลาด 
- ประชาสัมพันธ์ 
- เวชระเบียน 
- ศูนย์สิทธิประโยชน์ และ UR NURASE 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
- การเงิน 
- บัญชี 
- สินเชื่อ 

ศูนย์คุณภาพ 
HR 
- HRM 
- HRD 

ผู้จัดการสนับสนุนฝ่าย 
- จัดซื้อ 
- อาคารสถานที่และช่างซ่อมบ ารุง 
- ยานภาหนะและการเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 
- โภชนาการ 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายศูนย์ปฎิบัติการทางการแพทย์ 
- องค์กรแพทย์ 
- ทันตกรรม 
- รังสีวิทยา 
- เทคนิคการแพทย์ 
- เภสัชกรรม 

องค์กรพยาบาล 

ผู้จัดการฝ่ายพยาบาล 
- ผู้ช่วยผู้จัดการผู้ป่วยนอก 
- ผู้ช่วยผู้จัดการผู้ป่วยใน 
 
ผู้จัดการศูนย์บริการผู้ป่วยและลูกค้าสัมพันธ์ 
- ศูนย์ตรวจสุขภาพ 
- การตลาด 
- ประชาสัมพันธ์ 
- เวชระเบียน 
- ศูนย์สิทธิประโยชน์ และ UR NURASE 

ผู้จัดการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
- การเงิน 
- บัญชี 
- สินเชื่อ 

ศูนย์คุณภาพ 
HR 
- HRM 
- HRD 

ผู้จัดการสนับสนุนฝ่าย 
- จัดซื้อ 
- อาคารสถานที่และช่างซ่อมบ ารุง 
- ยานภาหนะและการเคลื่อนย้ายผู้ป่วย 
- โภชนาการ 
 
ผู้อ านวยการฝ่ายศูนย์ปฎิบัติการทางการแพทย์ 
- องค์กรแพทย์ 
- ทันตกรรม 
- รังสีวิทยา 
- เทคนิคการแพทย์ 
- เภสัชกรรม 

รองผู้อ านวยการ 

ฝ่ายบริหาร 
- แผนกบริหารทรัพยากรบุคคล 
- หน่วยบริการ / ด้านหน้า 
- หน่วยเคหะบริการ 
- หน่วยแว่นชิดชัด 

ฝ่ายการพยาบาล 
- กลุ่มงานผู้ป่วยนอก 
- กลุ่มงานผู้ป่วยใน 
- ศูนย์อุบัติเหตุ-ฉุกเฉิน 
- Supervisor / ศูนย์ Refer 

ศูนย์ตรวจสุขภาพเคลื่อนท่ี 
- งานขาย 
- งานธุรการ 
- งานปฏิบัติการ 

ฝ่ายบัญชีการเงิน 
- หน่วยบัญชี 
- หน่วยการเงิน 

ส านักงานผู้อ านวยการ 
- เลขาและธูรการ 
- หน่วยนโยบายและแผน 
- หน่วยพัฒนาธุรกิจและตลาด 
- หน่วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ศูนย์พัฒนาคุณภาพ 

ฝ่ายการแพทย์ 
- แพทย์ประจ า, แพทย์ที่ปรึกษา 
- หน่วยแพทย์ทางเลือก 
- แผนกเภสัชกรรม 
- หน่วยชันสูตร 
- หน่วยเอ็กซ์เรย์ 

 

คณะกรรมการบริษทั 

 

กรรมการผู้จัดการ 

 

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ 

 

ที่ปรึกษา 

ผู้อ านวยการ 
กลุ่มโรงพยาบาลเชียงใหม่ ฮอสพิทอล 

ผู้อ านวยการ 
โรงพยาบาลราชสีมา ฮอสพิทอล 

ผู้อ านวยการ 
โรงพยาบาลพิษณุโลก ฮอสพิทอล 
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบไปด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ คณะกรรมการ
บริษัทจะได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 และตามประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุนท่ี ทจ. 28/2551 เรื่อง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ทุกประการ 
 
7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัท 
รายชื่อกรรมการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วยกรรมการ 5 คน รายชื่อดังต่อไปนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1. นายก าธร อุดมฤทธิรุจ/7 ประธานคณะกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
2 นายสวิจักร์ โลจายะ/2,8 รองประธานคณะกรรมการ/ กรรมการ 
3. นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์/1,5 กรรมการ/รองประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
4. นางสุภัทรา เชื้อรอต/3,4,5 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
5. นางสาวจรรยา คงมั่น/1,6 กรรมการ 

โดยมี นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี (รับมอบหมายจากบริษัทส านักงานท่ีปรึกษากฎหมาย มีชัยไทยแลนด์ จ ากัด) ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการบริษัท 
 
หมายเหตุ /1 ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 เมื่อวันที่ 24 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติเลือกตั้งกรรมการที่ออกจากต าแหน่งตามวาระ กลับเข้าด ารงต าแหน่ง

กรรมการของบริษัทอีกวาระหนึ่ง 
 /2 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีประสบการณ์ในการท างานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
 /3 กรรมการอิสระที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 /4 กรรมการอิสระมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 /5 กรรมการอิสระที่เป็นผู้หญิง 
 /6 กรรมการที่เป็นผู้บริหารจากบริษัทย่อย 

/7 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 ได้มีมติแต่งต้ังนายก าธร อุดมฤทธิรุจ ให้ด ารงต าแหน่งเป็นประธานคณะกรรมการ  
/8 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 ได้มีมติแต่งต้ังนายสวิจักร์ โลจายะ ให้ด ารงต าแหน่งเป็นรองประธานคณะกรรมการ 

  

 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอ านาจลงนามของบริษัท คือ นายสวิจักร์ โลจายะ กรรมการผู้อ านวยการลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
หมายเหตุ :  เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 ได้มีมติแต่งต้ังนายสวิจักร์ โลจายะ เป็นกรรมการผู้อ านวยการและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจ 
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อย่างไรก็ดี นอกจากบริษัทด าเนินการพัฒนาธุรกิจด้านอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจพัฒนาโรงพยาบาล ดังนั้น จึงมีบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจ หลักและ
ท าหน้าท่ีบริหารจัดการบริษัทย่อยในแต่ละกลุ่มธุรกิจ  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีรายชื่อกรรมการและผู้มีอ านาจควบคุมบริษัทของย่อยที่ประกอบธุรกิจหลัก ดังนี้ 

บริษัท 

1 2 3 4 5 6 7 

กรรมการผู้มีอ านาจลงนามบริษัท 
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NATTANAN X,//       กรรมการหนึ่งคนลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
MRH X,//       นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
TVH X,//       นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
BANGKOK RIVA X,//       กรรมการคนหนึ่งลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
EVERCITY X,//       นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
BANGKOK EVER X,//       นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
MY AVENUE  X,//   O O  กรรมการสองคนลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส าคัญของบริษัท 
MY HOSPITAL X,// O O     นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
CMR X,// O O     นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
DENTAL X,// O O     นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
UNICON X,// O O     นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
KMG X,// O O O    นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 
PIV X,// O     O นายสวิจักร์ โลจายะ ลงลายมือชื่อและประทับตราส าคัญของบริษัท 

X = กรรมการผู้อ านวยการ, O = กรรมการ, // = กรรมการผู้จัดการ  
NATTANAN = บจ.ณัฐนันท์พัฒนา, MRH = บจ. มายรีสอร์ท โฮลดิ้ง, TVH = เดอะ วิลล่า (หัวหิน), BANGKOK RIVA = บจ.บางกอก ริว่า ดีเวลลอปเม้นท์ , EVERCITY = บจ.เอเวอร์ซิต้ี               
ดีเวลลอปเม้นท์, BANGKOK EVER = บจ.บางกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์, MY AVENUE = บจ.มาย อเวนิว, MY HOSPITAL = บจ.มาย ฮอสพิทอล, CMR = บจ.โรงพยาบาลเชียงใหม่ ราษฎร์, 
DENTAL = บจ.เดนทอล อิส ฟัน, UNICON = บจ.ยูนิคอน เซอร์วิสเซส, KMG = บจ.โคราชเมดิคัลกรุ๊ป, PIV =บจ.พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ 
หมายเหตุ :  เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 ได้มีมติแต่งต้ังนายสวิจักร์ โลจายะ เป็นกรรมการผู้อ านวยการและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจ 
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7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1. จัดการบริษัท ตลอดจนปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เห็นชอบด้วยกฎหมาย ด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

2. ก าหนดข้อบังคับภายในของบริษัทในเรื่องต่าง ๆ 
3. พิจารณาและอนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณ รวมทั้งติดตามดูแลการปฏิบัติการและผลการด าเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผน

ธุรกิจและงบประมาณท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิผล 
4. อนุมัติงบดุลและงบก าไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดรอบบัญชีของบริษัท และดูแลให้งบการเงินเป็นไปตามหลักการบัญชีรับรองท่ัวไป 
5. ดูแลให้มีการก ากับตรวจสอบ ท้ังจากผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีภายนอก ให้ท าหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิผล 
6. มอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการ 
7. แต่งตั้งบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัท ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการ หรือมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอ านาจตามท่ี

คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในเวลาที่คณะกรรมการเห็นสมควร และคณะกรรมการอาจยกเลิกเพิกถอน เปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข
อ านาจน้ันๆ ได ้

8. ประชุมคณะกรรมการ จัดให้มีและเรียกประชุมผู้ถือหุ้น จัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
9. ก าหนดชื่อกรรมการผู้มีอ านาจลงนามผูกพันบริษัทและประทับตราส าคัญของบริษัท 
10. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างของบริษัท นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาผู้บริหาร รวมถึงการก าหนด

ค่าตอบแทน และจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ 
11. พิจารณาการให้ความยินยอมกรณีท่ีกรรมการคนใดซ้ือทรัพย์สินของบริษัท หรือขายทรัพย์สินให้แก่บริษัทหรือกระท าธุรกิจกับบริษัท ไม่ว่า

กระท าในนามของตนเองหรือของบุคคลอื่น   
12. จัดท าความเห็นเกี่ยวกับเรื่องต่างๆ ที่เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึงความเห็นเพื่อเสนอขออนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีเป็น ทุน

ส ารอง 
13. พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล เมื่อบริษัทมีก าไรพอสมควร และรายงานให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวต่อไป 

ส าหรับการพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง โดยอาศัยอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตามข้อ 1 และ 2 ข้างต้น 
คณะกรรมการจะปฏิบัติตามกรอบการท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกัน ตามที่ได้ระบุไว้ในหัวข้อ 9 การควบคุมภายในและ
รายการระหว่างกัน ข้อ 9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 

เนื่องจากประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการดูแลสนับสนุนให้คณะกรรมการของบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็ม
ความสามารถ ตามทิศทางและกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ บริษัทจึงได้ก าหนดบทบาท อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท 
ดังนี้  

1. ประธานกรรมการบริษัท เป็นผู้น าและควบคุมการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้มีประสิทธิภาพ 
2. ท าหน้าท่ีประธานในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมผู้ถือหุ้น ซ่ึงปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท 
3. ก ากับและดูแลให้มั่นใจว่าการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายหลัก 
4. สนับสนุน และผลักดันให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการประชุม 
5. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร 
6. ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและเลขานุการบริษัท ก าหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 
7. ช่วยเหลือ แนะน า และสนับสนุนการด าเนินธุรกิจของฝ่ายบริหารผ่านประธานการเจ้าหน้าท่ีบริหารอย่างสม ่าเสมอ 
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยคัดเลือกจากกรรมการอิสระเพื่อท าหน้าที่เสริมสร้างประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน เพิ่มมูลค่าให้องค์กร ซ่ึงก่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และกระบวนการการควบคุมภายในของบริษัท  
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีจ านวน 3 คน โดยมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ท่ีมีความรู้ความเข้าใจและมีประสบการณ์ในการ
สอบทานงบการเงิน ดังรายชื่อต่อไปน้ี 

1. นายก าธร อุดมฤทธิรุจ ประธานคณะกรรมการ/ประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  
2. นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์ กรรมการ/รองประธานกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
3. นางสุภัทรา เชื้อรอต/1 กรรมการ/กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

 

              หมายเหตุ : /1 นางสุภัทรา เชื้อรอต มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถท าหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
 
ขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ  

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยอย่างเพียงพอ 
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน ( internal control) และการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที ่เหมาะสมและมี

ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซ่ึงมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้สอบบัญชี และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมท้ัง
เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจารณาเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทและ / หรือ พิจารณาความเหมาะสมในกรณีท่ีเกิดรายการท่ีเกี่ยวโยงกันและรายการท่ีอาจมี
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้การพิจารณาเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลและ / หรือ การให้
ความเห็นตามข้างต้นให้เป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการของบริษัท  

6. จัดท ารายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท เพื่อน าเสนอต่อผู้ถือหุ้น 
7. ปฏิบัติการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร 
7.4.1 รายชื่อและต าแหน่งของผู้บริหาร 
รานชื่อผู้บริหาร ณ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
1 นายสวิจักร์ โลจายะ/2 กรรมการผู้อ านวยการ 
2 นายสถาพร เกษแก้ว/1 ผู้อ านวยการฝ่ายอาวโุสฝ่ายอสังหาริมทรัพย์ 
3 นางสาวทัชชกร สมจิตติ์ชอบ/1 ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน 
4 นายไกรวิชญ์ อัศววงศ์เสถียร/1 ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานขายและการตลาด 
5 นางสาวพัทรชญา จุฑาประทีป/1 ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารเงินกู้ 

หมายเหตุ : /1ผู้บริหารของบริษัทที่เป็นผู้บริหารตามนิยามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ก าหนด 
              /2 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 ได้มีมติแต่งต้ังนายสวิจักร์ โลจายะ เป็นกรรมการผู้อ านวยการและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจ 
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คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดบทบาท อ านาจหน้าท่ี ดังนี้  
1. ก าหนดกลยุทธ์ และแผนการทางธุรกิจ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามกลยุทธ์ และแผนการทาง

ธุรกิจท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
2. แสวงหาโอกาสทางธุรกิจและการลงทุนใหม่ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจหลักของบริษัท เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่บริษัท 
3. เป็นประธานคณะผู้บริหารและสมาชิกคณะผู้บริหารโดยต าแหน่ง 
4. ด าเนินการและปฏิบัติภารกิจท่ีคณะกรรมการมอบหมาย และตามเป้าหมายของคณะกรรมการบริษัท 
5. ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทโดยรวมเพื่อเป็นไปตามเป้าหมายของการด าเนินธุรกิจของบริษัท และตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
6. อนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่ส าคัญๆ ที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายส าหรับปี หรือที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมีมติอนุมัติใน

หลักการไว้แล้ว 
7. พิจารณาอนุมัติการจ่ายค่าใช้จ่ายการด าเนินงานปกติในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
8. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในตราสารและหลักทรัพย์เพื่อบัญชีบริษัท ในวงเงินตามท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติมอบหมายไว้ 
9. อนุมัติในหลักการการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการร่วมทุนกับผู ้ประกอบกิจการอื่นๆ และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษัท                

เพื่ออนุมัติในท่ีประชุมคราวถัดไป 
10. พิจารณาแต่งตั้งที่ปรึกษาต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินการของบริษัทฯ 
11. อนุมัติ และ/หรือ มอบอ านาจการท านิติกรรมเพื่อผูกพันบริษัท ส าหรับธุรกรรมปกติของบริษัท รวมถึงธุรกรรมท่ี กรรมการผู้อ านวยการ 

ได้รับมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริษัทให้ด าเนินการแทน ท้ังนี้ให้รวมถึง ธุรกรรมใด ๆ ท่ีไม่เป็นการผูกพันทรัพย์สินของบริษัท โดยตรง 
12. พิจารณาการน าสิทธิและทรัพย์สินของบริษัท ไปก่อภาระผูกพันใดกับบุคคล บริษัท ห้าง ร้าน หรือสถาบันการเงินเพื ่อน าเสนอ

คณะกรรมการอนุมัติ 
13. พิจารณาอนุมัติการท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีเป็นเงื่อนไขปกติทางการค้า เช่น ซ้ือขายสินค้าด้วยราคาตลาด การคิดค่าธรรมเนียมบริการใน

อัตราค่าธรรมเนียมปกติ และการให้เครดิตเทอมเหมือนลูกค้าท่ัวไป เป็นต้น ท้ังนี้ ภายใต้นโยบายท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
14. ด าเนินกิจการงานอื่น ๆ ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นกรณีๆ ไป ท้ังนี้กรรมการผู้อ านวยการไม่มีอ านาจในการอนุมัติ

เรื่องหรือรายการท่ีเกี่ยวโยงกันท่ีไม่ใช่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้ารายการได้มาจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ส าคัญของบริษัท และ/หรือ รายการ
ท่ีกรรมการผู้อ านวยการ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึ้นกับ
บริษัท และบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นเงื่อนไขปกติทางการค้าที่ได้มีการก าหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ โดยได้อนุมัติรายการท่ี
เป็นไปตามเป้าหมายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้และได้ขอความเห็นชอบจากผู้ถือหุ้น ในการท ารายการเกี่ยว
โยงกันและการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่ส าคัญของบริษัท  หรือบริษัทย่อยแล้ว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว 

15. ก าหนดโครงสร้างองค์กร วิธีการบริหาร รวมถึงส่งเสริมพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพของพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพขององค์กร 
16. สั่งการ ออกระเบียบ ประกาศ บันทึก เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
17. ประสานงานและมอบหมาย ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อปฏิบัติตามเป้าหมายและทิศทางทางธุรกิจท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 
18. ดูแลการท างานของพนักงานให้เป็นไปตามเป้าหมายกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงการปฏิบัติงานด้วยหลักธรรมาภิบาลในการท าธุรกิจ 
19. การไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้อ านวยการ ซึ่งสามารถไปด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทอื่นที่ไม่ใช่บริษัทในเครือและ

มิได้ด าเนินธุรกิจแข่งกับบริษัทและบริษัทในเครือ โดยต้องผ่านการเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ อ านาจหน้าที่ของกรรมการผู้อ านวยการข้างต้น ไม่รวมถึงการอนุมัติรายการระหว่างบริษัทกับตนเอง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ หรือบุคคลท่ีมีส่วนได้ส่วนเสีย แล้วน้ัน ประธานเจ้าหน้าท่ีมีอ านาจหน้าท่ีในการด าเนินการด้านธุรกรรมท่ีมีค่าใช้จ่ายหรือก่อให้เกิดภาระ
ผูกพันแก่บริษัทได้ ดังน้ี 
 

วงเงิน (ล้านบาท) ผู้มีอ านาจอนุมัติ 
1-50 กรรมการผู้อ านวยการ 

มากกว่า 50 น าเสนอคณะกรรมการเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
บริษัทได้ก าหนดนโยบายค่าตอบแทนส าหรับกรรมการบริหารและผู้บริหาร โดยอยู่ในรูปแบบท้ังในระยะสั้นและยาว ดังน้ี 

1. ค่าตอบแทนในระยะสั้น ได้ก าหนดขึ้นเพื่อจุดประสงค์ในการสร้างก าลังใจ และแรงจูงใจให้เกิดการสร้างผลงานท่ีจะท าให้ผลการด าเนินงาน
ของบริษัทดีขึ้น โดยค่าตอบแทนดังกล่าวจะถูกก าหนดท้ังค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงินและค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน ดังน้ี 
1.1 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ได้แก่ เงินเดือนและโบนัส ซึ่งการพิจารณาจะให้ความส าคัญต่อการจ่ายค่าตอบแทนที่สะท้อนผลการ

ด าเนินงานของบริษัท ผลงานรายบุคคลตามความรับผิดชอบที่ต้องบริหารจัดการและผลักดันการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้บรรลุ
เป้าหมายและกลยุทธ์ท่ีก าหนด ในการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทในรูปแบบน้ี จะใช้หลักการบริหาร
ค่าตอบแทนท่ีเป็นผลตอบแทนรวม และสามารถแข่งขันได้ในระดับอุตสาหกรรมเดียวกัน  

1.2 ค่าตอบแทนที่ไม่เป็นตัวเงิน ได้แก่ สิทธิประโยชน์ต่างๆ ที่บริษัทให้แก่กรรมการบริหารและผู้บริหาร ตามความเหมาะสม รวมถึงยัง
ได้รับสวัสดิการต่างๆ เช่นเดียวกับพนักงาน 

2. ค่าตอบแทนในระยะยาว ได้แก่ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นหลักประกันทางการเงินให้กับกรรมการบริหารและผู้บริหาร 
 

ท้ังนี้ นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนดังกล่าว ได้ถูกน าไปปรับใช้กับกลุ่มบริษัทย่อยของบริษัทด้วย 
 
7.4.3 ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร  
ในปี 2568 บริษัทมีกรรมการบริหารและผู้บริหารตามนิยามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมจ านวน 4 คน (รวมกรรมการผู้อ านวยการ)รายชื่อ
ตามข้อ 7.4.1 และมีการจ่ายค่าตอบแทนรวม ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส และค่าตอบแทนอื่น รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 8.53 ล้านบาท ดังน้ี 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหารตามนิยามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.  

ค่าตอบแทน 
ปี 2568 

จ านวนคน จ านวนเงิน 
(ล้านบาท) 

เงินเดือนรวม 4 7.82 
โบนัสรวม 4 - 
ค่าตอบแทนอื่นรวม 4 0.71 
รวม 4 8.53 

 
ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทย่อยแยกตามกลุ่มธุรกิจ 

ค่าตอบแทน 
ปี 2568 

กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล 
จ านวนคน จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 
จ านวนคน จ านวนเงิน 

(ล้านบาท) 
เงินเดือนรวม 1 2.00 9  6.16  
โบนัสรวม 1 - 9  -    
ค่าตอบแทนอื่นรวม 1 4.50 9  0.36  
รวม 1 6.50 9 6.52 
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
7.5.1 จ านวนพนักงาน  
ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงาน (รวมกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยในข้อ 7.4.3) รวมทั้งสิ ้น 569 คน                 
จ าแนกตามฝ่ายงาน ดังน้ี 
 

จ าแนกตามฝ่ายงานหลัก 
ฝ่าย บริษัท บริษัทย่อย รวม 

   กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล 
ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 

1.ฝ่ายบริหารระดับสูง  2   2   4   1   -     1   3   6   9   6   8   14  
2.ฝ่ายบัญชีและการเงิน  -     11   11   -     -     -     -     3   3   -     14   14  
3.ฝ่ายปฏิบัติการ  14   17   31   20   26   46   66   285   351   100   328   428  
4. ฝ่ายบุคคลและธุรการ  2   8   10   -     -     -     28   73   101   30   81   111  
5.ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  1   1   2   -     -     -     -     -     -     1   1   2  
6. ฝ่ายกฏหมาย  -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -     -    
รวม  19   39   58   21   26   47   97   367   464   137   432   569  

 
จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 

ระดับ บริษัท บริษัทย่อย รวม 
   กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล 

ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม ชาย หญิง รวม 
1.บริหารระดับสูง 2 - 2 - - - 3 5 8 5 5 10 
2.บริหาร 2 4 6 2 4 6 11 34 45 15 42 57 
3.ปฏิบัติการ 15 35 50 19 22 41 83 328 411 117 385 502 
รวม 19 39 58 21 26 47 97 367 464 137 432 569 

 
7.5.2 ค่าตอบแทนรวมและลักษณะค่าตอบแทนที่ให้กับพนักงาน  
บริษัทมีนโยบายให้ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อพนักงานตามผลงานและความรับผิดชอบรายบุคคล ซ่ึงสอดคล้องกับผลการด าเนินงานของบริษัทท้ังใน
ระยะสั้น คือ เงินเดือนและเงินโบนัส และในระยะยาวคือ กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิการที่เป็นหลักประกันทางการเงินให้แก่พนั กงาน                 
โดยพนักงานจะได้รับค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน เงินโบนัส ค่าล่วงเวลา เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ ค่าวิชาชีพ ค่าโทรศัพท์ ค่าท างานล่วงเวลา ค่าสแตนบาย 
ค่าไมล์ ค่าสวัสดิการพิเศษ เป็นต้น 
 
ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยได้มีการจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน (ไม่รวมกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยในข้อ 7.4.3)              
ซ่ึงประกอบด้วย เงินเดือน โบนัสและค่าตอบแทนอื่น รวมเป็นจ านวนท้ังสิ้น 194.18 ล้านบาท  

พนักงาน บริษัท บริษัทย่อย รวม 
กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล 

% ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท 
ชาย 29% 

36.65 
51% 

45.15 
18% 

112.38 
28% 

194.18 
หญิง 71% 49% 82% 72% 
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7.5.3 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ  
บริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจดทะเบียนจัดตั้งกองทุนตามพระราชบัญญัติกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทจ่ายสมทบให้ในอัตรา               
ร้อยละ 2 ของเงินเดือน ท้ังนี้เป็นไปโดยความสมัครใจของพนักงาน ในปัจจุบันกองทุนส ารองเลี้ยงชีพน้ี บริหารงานโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน
กสิกรไทย และจะจ่ายให้พนักงานในกรณีลาออกจากงานตามระเบียบกองทุน 

 ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีพนักงานท่ีเข้าร่วมกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ ดังน้ี  
บริษัท/บริษัทย่อย มี/ไม่มี  

PVD 
จ านวนพนักงาน 

ที่เป็นสมาชิก PVD 
(คน) 

สัดส่วนพนักงาน 
เข้าร่วม PVD/พนักงาน 

ทั้งหมด (%) 

จ านวนเงินที่บริษัทสมทบ
เข้ากองทุนส ารองเลีย้งชีพ  

(ล้านบาท) 
บริษัท ม ี  58  100% 0.54 
กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์ ม ี  47  100% 0.55 
กลุ่มธุรกิจโรงพยาบาล ม ี  3  0.65% 0.05 
รวม  108 18.98% 1.14 
 
7.5.4 สวัสดิการพนักงานอื่น 

1. ประกันสังคม บริษัทจัดให้มีประกันสังคมให้แก่พนักงานทุกคน เพื่อเป็นกองทุนที่ให้หลักประกันแก่พนักงานที่อยู่ในระบบประกันสังคมให้
ได้รับประโยชน์ทดแทน เช่น เจ็บป่าย ประสบอุบัติเหต หรือเสียชีวิต รวมท้ังกรณีคลอดบุตร ชราภาพ และว่างงาน เป็นต้น  

2. ประกันสุขภาพ ประกันชีวิต บริษัทจัดให้มีท าประกันสุขภาพให้แก่พนักงาน ซึ่งเป็นการรักษาพยาบาลในกรณีเจ็บป่วย  การประสบ
อุบัติเหตุ การรักษาด้านทันตกรรม  ภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนดไว้ เป็นต้น 

3. การตรวจสุขภาพประจ าปี บริษัทจัดให้มีโปรแกรมการตรวจสุขภาพเป็นประจ าทุกปี โดยจัดให้มีทีมแพทย์และพยาบาลเข้ามาให้บริการ               
ณ ส านักงานใหญ่ของบริษัท เพื่ออ านวยความสะดวกให้แก่พนักงานทุกคน 

4. อื่นๆ เช่น เงินของขวัญการสมรส เงินรับขวัญบุตร เงินช่วยเหลืองานศพบุคคลในครอบครัวและพนักงาน ยูนิฟอร์มหรือเครื่องแบบพนักงาน 
งานกิจกรรมสันทนาการ เป็นต้น 

 
7.5.5 นโยบายการพัฒนาบุคลากร  
คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความส าคัญในการพัฒนาบุคลากร  ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าของบริษัท และตระหนักดีว่าการพัฒนาบุคลากรเป็นสิ ่งท่ี มี
ความส าคัญอย่างมากในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ โดยบริษัทให้ความส าคัญในการจัดการทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยมุ่งเ น้น
ในการสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ มีทักษะในการท างาน ความสามารถและทัศนคติท่ีดี รวมท้ังมีการส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในหน้าท่ีการ
งานอย่างมีคุณภาพ ท้ังนี้ได้ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลดังนี้ 

1. มุ่งมั่นท่ีจะบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัท 
2. มุ่งมั่นวางระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้มีความชัดเจนความโปร่งใส ความยุติธรรม และเป็นไปในแนวทางเดียวกันทุกกลุ่มธุรกิจ 
3. มุ่งมั่นส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพต่องานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และเพื่อสร้างโอกาสการเติบโต

ก้าวหน้าในสายงาน  
4. มุ่งมั่นให้ผู้บังคับบัญชาทุกคน มีหน้าท่ีในการพัฒนาบุคลากรในหน่วยงานของตน 
5. มุ่งมั่นเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างรากฐานท่ีแข็งแกร่งในการพัฒนาธุรกิจต่อไปในอนาคต 
6. มุ่งมั่นให้พนักงานทุกคนต้องมีความรักสามัคคี ให้อภัยซ่ึงกันและกัน การกระท าใดท่ีอาจสร้างความแตกแยกภายในองค์กรจะกระท ามิได้ 
7. มุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติแก่พนักงานทุกคนอย่างเป็นธรรมและสมศักดิ์ศรี ในฐานะส่วนหน่ึงของบริษัท 
8. มุ่งมั่นส่งเสริมให้พนักงานมีคุณภาพชีวิตในการท างานมีความปลอดภัย และอาชีวอนามัยที่ดี 

 
7.5.6 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร  

บริษัทมีกลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรท่ีมุ่งให้เกิดความพร้อมของทักษะในด้านต่างๆ ด้วยการ Upskill Reskill สร้าง Growth Mindset เพื่อดึงศักยภาพ
ผลงานของพนักงานที่สะท้อนไปสู่การส่งมอบบริการที่มีมาตรฐานให้กับลูกค้าทั้งภาครัฐและเอกชน  และสามารถสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนให้กับ
บริษัทได้ 
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ดังนั้น ภายใต้สภาพการท างานที่เปลี่ยนแปลงไป บริษัทได้ปรับปรุงรูปแบบการฝึกอบรมและสัมมนา ให้เหมาะสมทั้งประเภทฝึกอบรมภายในและ
ภายนอก โดยมีการจัดให้พนักงานเข้าร่วมอบรมทั้งให้รูปแบบ Online, e-Learning และ Classroom ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีจ านวน
ชั่วโมงการฝึกอบรมพนักงานท้ังภายในและภายนอก ดังน้ี  
 

จ านวนพนกังานฝึกอบรมทั้งปี จ านวนชัว่โมง 
การฝึกอบรมทั้งป ี

จ านวนชัว่โมงฝึกอบรม 
เฉลี่ยต่อคนต่อป ี

จ านวนหลกัสูตรฝึกอบรม จ านวนค่าใช้จา่ยฝกึอบรมทั้งป ี

 436 คน  4,425  9.56 144  0.34 ล้านบาท 
     
     

 
1. หลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านธุรกิจ ได้แก่ การพัฒนาศักยภาพการส่งต่อผู้ป่วย Sepsis, พัฒนาคุณภาพงานบริการหน่วยปฏิบัติการแพทย์

ด้านการแพทย์ฉุกเฉิน, อบรมระบบบริการ เป็นต้น 
2. หลักพัฒนาความรู้ด้านความยั่งยืน ได้แก่ อบรมมาตรฐาน IC ของโรงพยาบาล, เรียนรู้กลไกและวิธีการใช้เครื่องมือพัฒนาคุณภาพ, 

โครงการอบรม "ISO 15189 : 2022", มาตรฐาน IC ของโรงพยาบาล, การจ้างงาน พัฒนาสวัสดิการ และการเข้าถึงทุนสนับสนุนผู้พิการ สู่
การสร้างองค์กรท่ีเท่าเทียมและยั่งยืน เป็นต้น 

3. หลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านบัญชีและการเงิน ได้แก่ ความแตกต่างทางบัญชี และภาษีอากรที่ส่งผลกระทบต่องบการเงิน และการเสียภาษี
อากร, งบการเงินถูกต้อง ป้องกันทุจริต ธุรกิจมีธรรมาภิบาล เป็นต้น 

4. หลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านก ากับดูแลการปฏิบัติงาน ได้แก่ การปรับหมวดโครงสร้างค่ารักษาพยาบาลให้เป็นไปตามประกาศกระทรวง
สาธารณสุข, ระบบการบริหารจัดการเครื่องมือแพทย์ , อบรมหลักปฏิบัติในการท าให้เครื่องมือและอุปกรณ์การแพทย์ปราศจากเชื้อ , 
Company Secretary Program เป็นต้น 

5. หลักสูตรพัฒนาความรู้ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้แก่ เสริมสร้างทักษะซูเปอร์คอมพิวเตอร์ , อบรมการใช้ Excel ส าหรับงานบัญชี, 
cyber safe สร้างชีวิตดิจิทัลอย่างมั่นใจ ด้วยเกราะป้องกันภัยทางไซเบอร์ เป็นต้น 

6. หลักสูตรพัฒนางานด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ อบรมการป้องกันการท าผิดกฎหมายแรงงาน, สัมมนาสิทธิประโยชน์จากกองทุนพัฒนา
ฝีมือแรงงาน, การสร้างวินัยในการท างาน เป็นต้น 

7. หลักสูตรอื่นๆ ได้แก่ อบรมความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม, งานความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในส่วนภูมิภาคประจ าปี2568, การจัด
เครือข่ายหน่วยบริการนวัตกรรมกับหน่วยบริการประจ าในพื้นที่ ส าหรับหน่วยบริการถาครัฐนอกสังกัด สป.สธ.และสังกัดภาคเอกชน ใน
พื้นท่ี สปสช.เขต 1 เชียงใหม่ เป็นต้น 

ในการพัฒนาบุคลากร บริษัทยังค านึงถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงาน โดยส่งเสริมการพัฒนาท้ังด้านร่างกาย จิตใจ รวมถึงการจัดให้
มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน เช่น การตักบาตรท าบุญ การสังสรรค์ประจ าปี เป็นต้น 
 
7.5.7 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

บริษัทไม่มีข้อพิพาทด้านแรงงานในรอบ 3 ปีท่ีผ่านมา 
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7.6 ข้อมูลส าคัญอื่นๆ 
7.6.1 รายชื่อบุคคลท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในเรื่องต่างๆ 

รายชื่อ ต าแหน่ง คุณสมบัติผู้ด ารงต าแหน่ง 
นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี 
รับมอบหมายจาก บจ.ส านักงานที่ปรึกษากฎหมาย มีชัยไทยแลนด์ 

เลขานุการบริษัท ตามเอกสารแนบ 1 ข้อ 1.2 

นางสาวทัชชกร  สมจิตติ์ชอบ • ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน ตามเอกสารแนบ 1 ข้อ 1.1 
 • ผู้บริหารผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 1 ข้อ 1.1 
นางสาววรรณทณีย์  วงษ์บุตรรอด 
รับมอบหมายจาก บริษัท ตรวจสอบภายในธรรมนิติ จ ากัด 

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตามเอกสารแนบ 3 

นายจอมทรัพย์ โลจายะ 
รับมอบหมายจาก บจ.ส านักงานที่ปรึกษากฎหมาย มีชัยไทยแลนด์ 

หัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงาน เอกสารแนบ 3 ข้อ 2 

 
7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์ 
บริษัทได้มอบหมายให้นางสาวรวินท์นิภา แสงพันธุ์ ท าหน้าที่รับผิดชอบในงานนักลงทุนสัมพันธ์ โดยผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน สามารถสอบถามข้อมูลของ
บริษัทเพิ่มเติมได้ท่ี:  
    

ส่งไปรษณียป์ิดผนึก 
บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 

223/96 คันทร่ีคอมเพล็กซ์ อาคารเอ ชั้น 21 
ถนนสรรพาวุธ แขวงบางนาใต้ เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-mail) 

info@everland.co.th 

ผ่านเว็บไซต์บริษัท : www.everland.co.th 
หัวข้อ “ตดิต่อเรา” 

 

หมายเลขโทรศัพท ์
02-7207797 

 
7.6.3 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี  
บริษัทว่าจ้างบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท ซึ่งมีความเป็นอิสระและมีคุณสมบัติที่ได้ รับการยอมรับ              
โดยผู้สอบบัญชีดังกล่าว เป็นผู้สอบบัญชีท่ีได้รับความเห็นชอบจากส านักคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) อีกท้ัง บริษัทไม่มี
กรรมการหรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัท เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา โดยสรุป
ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนอื่นของบริษัทในปี 2568 ดังน้ี 

ส านักงานสอบบัญชี ชื่อผู้สอบบัญชี ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี  
(บาท) 

ค่าตอบแทนอื่น1 

(บาท) 
บจ. ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ  

ไชยยศ สอบบัญช ี
นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 2,525,000.00 - 

 
 

ส าหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีและค่าตอบแทนอื่นของบริษัทย่อย สรุปรายละเอียดได้ดังน้ี 
 บริษัท ส านักงาน 

สอบบัญช ี
ชื่อผู้สอบบัญช ี ค่าตอบแทน 

ผู้สอบบัญชี  
(บาท) 

ค่าตอบแทนอื่น1 

(บาท) 

1. บริษัทย่อยกลุ่มอสังหาริมทรัพย ์
จ านวน 7 บริษัท 

บจ. ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ  
ไชยยศ สอบบัญชี 

นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 3,565,000.00 - 

2. บริษัทย่อยกลุ่มโรงพยาบาล 
จ านวน 6 บริษัท 

บจ. ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ  
ไชยยศ สอบบัญชี 

นายชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 2,910,000.00 - 

หมายเหตุ 1. ค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือ non-audit fee ได้แก่ ค่าล่วงเวลา ค่าเดินทาง ค่าเอกสาร เป็นต้น 
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8. รายงานผลการด าเนินงานส าคัญด้านการก ากับดูแลกิจการ 
8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
8.1.1 การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ 
(1) การสรรหากรรมการ 

1. กรรมการอิสระ 

ในการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทได้ก าหนดหลักเกณฑ์การสรรหากรรมการอิสระ โดยบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของการสรรหากรรมการบริษัท และมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์                
ซ่ึงปรากฏตามหัวข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับคณะกรรมการ “คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท”  

2. การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากลั่นกรองให้มั่นใจว่ากระบวนการสรรหากรรมการบริษัท เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นประโยชน์
อย่างแท้จริงต่อบริษัท ทั้งนี้ ในกระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทมีนโยบายพิจารณาจากความหลากหลายในโครงสร้างของ
กรรมการ เช่น ความรู้ความสามารถ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มีทักษะที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพศ 
อายุ เชื้อชาติ โดยประกอบด้วยผู้มีความรู้มีประสบการณ์ในธุรกิจอย่างน้อย 2 คน ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 คน และด้านบัญชีและ
การเงินอย่างน้อย 1 คน รวมถึงคณะกรรมการบริษัทต้องประกอบไปด้วยกรรมการอิสระมากกว่า 50% และมีกรรมการที่เป็นผู้หญิง
อย่างน้อย 2 คน  

ในปี 2568 มีกรรมการออกตามวาระและกลับเข้ามาด ารงต าแหน่งต่ออีกวาระหน่ึง จ านวน 2 คน ได้แก่ (1) นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์ 
และ (2) นางสาวจรรยา คงมั่น โดยไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเป็นกรรมการบริษัท ท้ังนี้ บริษัทมีองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการบริษัท และตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) ซ่ึงมีความหลากหลาย ดังน้ี 

 

       องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท  

                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เพศหญิง 
3 คน (60%) 

เพศชาย 
2 คน (40%) 

กรรมการบริษัท 

60% 
3/5 คน 

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 

60% 
3/5 คน 

กรรมการอิสระ 

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

40% 
2/5 คน 
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ตารางความรู้ความช านาญ (Board Skills Matrix) 

  ธุรกิจ
อสังหาริมททรัพย์ 

การจัดการ
กลยุทธ ์

การบริการ
จัดการ 

บัญชีและ
การเงิน 

กฎหมาย ทรัพยากร
บุคคล 

เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1.นายก าธร อุดมฤทธิรจุ 
อายุ 94 ปี (ชาย) ID/NED   ✓     ✓     

2.นายสวจิักร์ โลจายะ 
อายุ 60 ปี (ชาย) ED ✓ ✓           

3.นางสาววนิดา มชัฉิมานนท ์
อายุ 80 ปี (หญิง) ID/NED   ✓ ✓         

4.นางสุภัทรา เชื้อรอต 
อายุ 66 ปี (หญิง) ID/NED   ✓   ✓       

5.นางสาวจรรยา คงมัน่ 
อายุ 61 ปี (หญิง) ED     ✓     ✓ ✓ 

รวม 1 4 2 1 1 1 1 
ID: กรรมการอิสระ NED: กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร ED: กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีนโยบายในการเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกต้ัง
เป็นกรรมการของบริษัท ในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ าปี โดยบริษัทจะแจ้งสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยให้
ผู้ถือหุ้นทราบเป็นการล่วงหน้า 
 

(2) ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลา 

บริษัทเปิดโอกาสให้กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่การเป็นกรรมการดังกล่าวต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้า ท่ี
กรรมการของบริษัท และสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้เพียงพอ ดังนั้นเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการของบริษัท สามารถทุ่มเทเวลาใน
การปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทได้อย่างเพียงพอ จึงก าหนดให้กรรมการของบริษัทไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นไม่เกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และ
ก าหนดให้กรรมการบริษัทแต่ละคนต้องเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี 

ในปี 2568 ไม่มีกรรมการคนใดที่ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนอื่นเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน และกรรมการทุกคนเข้าร่วม
ประชุมคณะกรรมการบริษัทไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษัท รายละเอียดการเข้าร่วมการประชุมของกรรมการ
รายบุคคลปรากฏตามหัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 

 

(3) การพัฒนากรรมการบริษัทและกรรมการใหม่ 
1. การพัฒนากรรมการบริษัท 

บริษัทสนับสนุนให้คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารเข้าร่วมสัมมนาหลักสูตรที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่โดยหลักสูตรท่ี
กรรมการควรเข้าร่วมสัมมนาอย่างน้อยจะเป็นหลักสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยหรือจากหน่วยงานก ากับดูแลท่ี
เกี่ยวข้องอย่างสม ่าเสมอและต่อเน่ือง โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงานกับกรรมการเพื่อแจ้งหลักสูตรการฝึกอบรม
ต่างๆ เพื่อน าความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมากรรมการบริษัทได้ผ่านการเข้าอบรมหลักสูตรท่ี
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการ Director Certification Program (DCP) หรือ Director Accreditation Program (DAP) จัดโดย
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย จ านวนรวมท้ังสิ้น 5 คน หรือคิดเป็น 100% ของจ านวนกรรมการท้ังคณะ  

 
2. การปฐมนิเทศน์กรรมการเข้าใหม่ 

คณะกรรมการบริษัทก าหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยมอบหมายให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้ด าเนินการ
จัดเตรียมข้อมูลบริษัท ภาพรวมธุรกิจ โครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างองค์กร คู่มือกรรมการและก าหนดการประชุม เพื่อให้กรรมการ
ใหม่รับทราบถึงบทบาท หน้าท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการของบริษัท โดยในปี 
2568 บริษัทไม่มีกรรมการได้รับการแต่งตั้งใหม่ 
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เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อย 
จัดท าแบบประเมินประสิทธิภาพในการท างานของ
คณะกรรมการท ั ้ งแบบรายคณะและรายบ ุคคล              
ปีละ 1 ครั้ง

เลขานุการบริษัทหรือเลขานุการคณะกรรมการชุดย่อย 
สร ุปและ เสนอผลการประเม ินประส ิทธ ิภาพให้
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการชุดย่อยรับทราบ 
เพื่อหาแนวทางการพัฒนาและปรับปรุงและแก้ไข ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการก ากับดูแลกิจการ

(4) การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

บริษัทจัดให้มีการท าแบบประเมินตนเองทั้งรายคณะและรายบุคคลของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อประเมิน
ประสิทธิภาพการท างานของกรรมการและน าผลประเมินไปพัฒนาและปรับปรุงแก้ไข อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง มีรายละเอียดการประเมิน ดังน้ี 

กระบวนการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

 

 

 

 

 

หัวข้อการประเมินคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 
หัวข้อเมิน คณะกรรมการบริษัท 

 
คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
รายคณะ   
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ √ √ 
2. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ √ √ 
3. การประชุมคณะกรรมการ √ √ 
4. การท าหน้าท่ีของกรรมการ √  
5. ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ √  
6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร √  

รายบุคคล   
1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ √ √ 
2. การประชุมคณะกรรมการ √ √ 
3. บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ √ √ 

 
ท้ังนี้ แบบประเมินตนเองทุกชุดมีหลักเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นเปอร์เซ็นต์จากคะแนนเต็มดังน้ี 

ช่วงคะแนนที่ได้ (%) ผลการประเมิน 
มากกว่า 90% ดีเยี่ยม 

มากกว่า 80% - 90% ดี 
มากกว่า 70% - 80% พอใช้ 

น้อยกว่า 70% ปรับปรุง 
 
ในปี 2568 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล            
อยู่ในเกณฑ์ “ดีเยี่ยม” สามารถแจกแจงผลการประเมิน ได้ดังนี้  

ผลประเมิน คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 
 

รายคณะ 98.49% 100.00% 
รายบุคคล 99.76% 100.00% 
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8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
ในปี 2568 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งหมด 15 ครั้ง ในการก าหนดวาระการประชุมกรรมการที่เป็นผู้บริหารจะเป็นผู้ก าหนดวาระ
การประชุมร่วมกับประธานกรรมการบริษัท และเลขานุการบริษัทจะน าเรื่องดังกล่าวมาก าหนดเป็นวาระการประชุมและจัดท าหนังสือนัดประชุม
ต่อไป ในการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือคะแนนเสียงข้างมาก  และให้กรรมการที่มีส่วนได้เสีย สละสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน
วาระน้ัน  โดยจ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะลงมติในท่ีประชุม มีกรรมการไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการบริษัท
ท้ังหมดท่ีเข้าประชุม 

ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัทท้ังรูปแบบมาประชุมด้วยตนเองและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในปี 2568 
 ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง การเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าร่วมประชุม

สามัญผู้ถือหุ้น
ประจ าปี 2568 

จ านวนรวม ด้วยตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส ์

1. นายก าธร อุดมฤทธิรุจ ประธานกรรมการ, กรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

15/15 13 2 1/1 

2. นายสวิจักร์  โลจายะ รองประธานกรรมการและกรรมการ 15/15 15 - 1/1 
3. นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์(1) กรรมการและ 

รองประธานกรรมการตรวจสอบ 
12/15 10 2 1/1 

4. นางสุภัทรา เชื้อรอต(2) กรรมการและกรรมการตรวจสอบ 12/15 8 4 1/1 
5. นางสาวจรรยา คงมั่น กรรมการ 15/15 14 1 1/1 

 

หมายเหตุ (1) นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์ ติดภาระกิจเร่งด่วน ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้  จ านวน 3 ครั้ง และได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรบัทราบ
เป็นการล่วงหน้าแล้ว 

 (2) นางสุภัทรา เชื้อรอต ติดภาระกิจเร่งด่วน ท าให้ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทได้ จ านวน 3 ครั้ง และได้แจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นการ
ล่วงหน้าแล้ว 

  

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย 

ท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ประชุมเม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2568 มีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

1) ค่าตอบแทนกรรมการที่เป็นตัวเงิน 

➢ เบี้ยประชุมคณะกรรมการ 
ต าแหน่ง เบี้ยประชุม (บาท/ครั้ง) 

 ปี 2568 ปี 2567 
ประธานกรรมการ 10,000 10,000 
รองประธานกรรมการ 7,500 7,500 
กรรมการ 5,000 5,000 

 
➢ เบี้ยประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ต าแหน่ง เบี้ยประชุม(บาท/ครั้ง) 
 ปี 2568 ปี 2567 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 42,500 42,500 
รองประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 40,000 
กรรมการตรวจสอบ 10,000 10,000 
 

2) สิทธิประโยชน์อื่นๆ  - ไม่มี – 
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การจ่ายค่าตอบแทนรายบุคคลของกรรมการในปี 2568 
รายชื่อกรรมการ ต าแหน่ง ค่าตอบแทน

รายเดือน 
ค่าเบี้ยประชมุ โบนัส รวม 

  คณะกรรมการ
บริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

  

1.นายก าธร อุดมฤทธิรุจ ประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการตรวจสอบ 

- 202,500 212,500 - 415,000 

2.นายสวิจกัร์ โลจายะ รองประธานกรรมการ 
และกรรมการ 

- 195,000 - - 195,000 

3.นางสาววนิดา มัชฉิมานนท ์ กรรมการและ 
รองประธานกรรมการตรวจสอบ 

- 60,000 200,000 - 260,000 

4.นางสุภัทรา เช้ือรอต กรรมการและกรรมการตรวจสอบ - 60,000 50,000 - 110,000 
5. นางสาวจรรยา คงมั่น กรรมการ - 75,000 - - 75,000 

รวม - 592,500 462,500 - 1,055,000 
 
การด ารงต าแหน่งรายบุคคลของกรรมการในปี 2568 

ที ่ ชื่อ-สกุล วันที่เริ่มด ารงต าแหน่ง การด ารต าแหน่งรายบุคคลของกรรมการ 
(1) คณะกรรมการบริษัท (2) คณะกรรมการตรวจสอบ 

1 นายก าธร อุดมฤทธิรุจ (1) 14 มีนาคม 2550 18 ปี 9 เดือน   
    (2) 14 มีนาคม 2550   18 ปี 9 เดือน 
2 นายสวิจักร์ โลจายะ (1) 25 เมษายน 2556 12 ปี 8 เดือน  - 
3 นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์ (1) 26 เมษายน 2550 18 ปี 8 เดือน   
    (2) 26 เมษายน 2550   18 ปี 8 เดือน 
4 นางสุภัทรา เชื้อรอต (1) 14 พฤศจิกายน 2551 17 ปี 1 เดือน   
    (2) 14 พฤศจิกายน 2551   17 ปี 1 เดือน 
5 นางสาวจรรยา คงมั่น (1) 8 พฤษภาคม 2563 05 ปี 7 เดือน  - 

 
8.1.3 การก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก ากับดูแลท่ีท าให้สามารถควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัท ดังน้ี 

1. บริษัทมีนโยบายในการจัดส่งกรรมการและผู้บริหารเข้าเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ในกรณีที่เหมาะสม อาจพิจารณา
แต่งตั้งตัวแทนเข้าไปมีบทบาทในบริษัทร่วม เพื่อติดตามการด าเนินงานโดยใกล้ชิด โดยการจัดส่งกรรมการและผู้บริหารดังกล่าวจะต้อง
ได้รับมติเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 

2. บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีหน้าที่ด าเนินการเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทที่ตนด ารง
ต าแหน่ง และบริษัทได้ก าหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติหรือใช้สิทธอิอก
เสียงในเรื่องส าคัญในระดับเดียวกับท่ีต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หากเป็นการด าเนินการโดยบริษัทเอง 

3. บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย จะต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการท ารายการเกี่ยวโยงท่ีสอดคล้องกับ
บริษัท มีการจัดเก็บข้อมูลและการบันทึกบัญชีให้บริษัท สามารถตรวจสอบและรวบรวมมาจัดท างบการเงินได้ทันก าหนดด้วย 

4. บุคคลท่ีได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการในบริษัทร่วม บริษัทจะสนับสนุนให้มีก าหนดแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน ผ่านข้อตกลงระหว่างผู้
ถือหุ้นหรือผ่านการหารือร่วมกันของกรรมการในบริษัทร่วม โดยมุ่งหมายให้การปฏิบัติที่สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญ การจัดเก็บเอกสารและการบันทึกบัญชี เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็นต่อการจัดท างบ
การเงินได้รันก าหนดด้วย 

5. บริษัทย่อยและบริษัทร่วมจะต้องมีการก ากับดูแลที่มีผลให้การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน การท ารายการ
ระหว่างบริษัทกับบุคคลท่ีเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย์ หรือการท ารายการส าคัญอื่นใดของบริษัท ให้ครบถ้วนถูกต้อง 
และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการท ารายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเช่นเดียวกับหลักเกณฑ์ของบริษัท 

6. มีการก าหนดระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก 
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8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทให้ความส าคัญในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี โดยก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก ากับดูแลกิจการของบริษัท
และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

ในปี 2568 บริษัทได้มีการติดตามเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติตามการก ากับดูแลกิจการครอบคลุมในเรื่อง ดังต่อไปน้ี 
1) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
คณะกรรมการได้ก าหนดให้ผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้เสีย ต้องแจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์หรือการมีส่วนได้เสียของตนหรือบุคคลท่ีมี
ความเกี่ยวข้องในรายการท่ีต้องพิจารณา และหากผู้น้ันเป็นกรรมการต้องไม่เข้าร่วมในการพิจารณา รวมถึงไม่มีอ านาจอนุมัติในรายการน้ันๆ โดย
บริษัทมี มาตรการอนุมัติรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของผู้ท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีรายการดังน้ี 

ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 14/2568 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทท าสัญญาและต่ออายุสัญญาเช่าส านักงานกับบริษัท บางนา 
แอสเซ็ท จ ากัด โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่า 3 ปี โดยรายการดังกลา่วจัดเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันประเภทการเช่าอสังหาริมทรัพย์ระยะสั้นการ
เข้าท ารายการดังกล่าว ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้วว่า มีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและบริษัทได้
ปฏิบัติตามกระบวนการท่ีก าหนดและท าตามข้อบังคับได้ถูกต้องตามกฎหมายและเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

 
2) การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ 
ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทจะแจ้งการถือครองหุ้นบริษัทของตนเอง คู่สมรสและบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ผ่านเลขานุการบริษัท โดย
เลขานุการบริษัทจะรวบรวมการถือครองหุ้นของบริษัทและรายงานให้ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบ ในปี 2568 ไม่พบกรณีการใช้ข้อมูล
ภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทตามนิยามตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมถึงคู่สมรสและ
บุตรที่ไม่บรรบุนิติภาวะ 
ทั้งนี้ รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้ 

ที ่ ชื่อ-สกุล จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

เพิ่ม/(ลด) จ านวนหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

1. นายสวิจักร์ โลจายะ  480,768,700   -     480,768,700  
 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -     -     -    

2. นายก าธร อุดมฤทธิรุจ  -     -     -    
 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -     -     -    

3. นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์  -     -     -    
 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -     -     -    

4. นางสุภัทรา เชื้อรอต  -     -     -    
 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -     -     -    

5. นางสาวจรรยา คงมั่น 66  -    66 
 คู่สมรส/บุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ  -     -     -    

 
3) การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทได้ทบทวนคู่มือการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นและแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน และประกาศบังคับใช้ตามที่ได้เปิดเผยอยู่บนเว็บไซต์ บริษัท 
โดยห้ามกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและลูกจ้างกระท าการที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นในรูปแบบต่างๆ ทั้งทางตรงหรือทาง ออ้ม 
และให้มีการทบทวนคู่มือดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมาย โดยบริษัทไ ด้
เข้าร่วมลงนามในประกาศเจตนารมย์แนวร่วมต่อต้านคอร์ร ัปชั ่นของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2565 เป็นต้นมาและอยู่ระหว่างเตรียมความพร้อมส าหรับการยื่นขอใบรับรอง 
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4) การแจ้งเบาะแส 

บริษัทจัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อเปิดโอกาสให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแจ้ง
ข้อสงสัยหรือพบเห็นการกระท าท่ีอาจเข้าข่ายทุจริต หรือฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท  
 
โดยในปี 2568 บริษัทได้ด าเนินการสื่อสารและสร้างความตระหนักรู้เกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลกิจการ คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และคู่มือการ
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงขั้นตอนการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน เพื่อให้บุคคลากรทุกระดับรับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
นอกจากนี้ จากการท่ีบริษัทได้เปิดช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน ในปี 2568 พบว่า 

• ข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น 0 กรณี 
• ข้อร้องเรียนเรื่องการกระท าผิดหรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ 0 กรณี 
• ข้อร้องเรียนเรื่องการละเมินสิทธิมนุษยชน 0 กรณี 

8.1.5 การพิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์ของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทอย่างสม ่าเสมออย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจในอนาคต นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ติดตามดูแลการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ พร้อมกับติดตามผลการ
ด าเนินงานของฝ่ายบริหารโดยให้ฝ่ายบริหารรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ 

ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 10/2568 ประชุมเมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2568 ได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ               
ท่ีสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท 
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 
เรียน ท่านผู้ถือหุ้น 
 
ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีการประชุมของ
คณะกรรมการตรวจสอบท้ังสิ้น 5 ครั้ง คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญผู้บริหารด้านบัญชีและการเงินของบริษัท ผู้สอบบัญชี ผู้บริหารผู้รับผิดชอบ
งานตรวจสอบภายในและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง เข้าร่วมประชุมในวาระต่างๆ เพื่อเสนอข้อมูล รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารงาน โดยมีรายละเอียดจ านวนครั้งท่ีเข้าประชุมและสรุปการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีส าคัญของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังน้ี 

ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง จ านวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม/จ านวนครั้งที่ประชุม 
1. นายก าธร อุดมฤทธิรุจ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 
2. นางสาววนิดา มัชฉิมานนท์ รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 5/5 
3. นางสุภัทรา เชื้อรอต กรรมการตรวจสอบ 5/5 

 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าท่ีท่ีส าคัญ ดังน้ี 

1. การสอบทานงบการเงินของบริษัท 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินรายไตรมาสและรายปี รายงานทางการเงินท่ีเกี่ยวข้อง โดยร่วมหารือกับผู้สอบบัญชีและฝ่าย
จัดการ ในประเด็นที่มีสาระส าคัญ การปรับปรุงรายการทางบัญชีที่ส าคัญ คณะกรรมการตรวจสอบทุกคนได้สอบถามและให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ และเห็นว่างบการเงินของบริษัทได้จัดท าตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไปและถูกต้อง เพียงพอ เชื่อถือได้ และสะท้อนฐานะ
ทางการเงินของบริษัทตามความเป็นจริง โดยในปี 2568 ผู้สอบบัญชีไม่ได้แสดงความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทมีข้อบกพร่องที่เป็น
สาระส าคัญ  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี เพื่อสอบถามถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าท่ีและการ
แสดงความเห็นของผู้สอบบัญชี เหตุการณ์ส าคัญ ความเสี่ยงที่ส าคัญท่ีอาจท าให้งบการเงินไม่ถูกต้องและเรื่องส าคัญในการตรวจสอบ โดยใน
ปี 2568 ผู้สอบบัญชีไม่มีข้อสังเกตท่ีเป็นสาระส าคัญอันควรสงสัยแต่ประการใด 

2. การสอบทานรายการระหว่างกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และมีความเห็นว่ารายการ
ระหว่างกัน เป็นการด าเนินการตามเงื่อนไขธุรกิจการค้าปกติทั่วไป และเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทและบริษัท ย่อยของ
บริษัท รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

3. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีประจ าปี 

คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าท่ีส าคัญในการเสนอแต่งตั้ง ประเมินผลการปฏิบัติงาน เลิกจ้าง พร้อมท้ังเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ซ่ึง
คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ฝ่ายบัญชี ประสานงานขอทราบอัตราค่าธรรมเนียมการสอบบัญชีประจ าปี 2568 จากบริษัทผู้สอบ
บัญชี เพื่อพิจารณาคัดเลือกเป็นผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 โดยค านึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเป็นอิสระ และผลการปฏิบัติงานของผู้สอบ
บัญชีในปีท่ีผ่านมา เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 

4. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการควบคุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบภายในที่ผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก
ร่วมกับผู้บริหารผู้รับผิดชอบงานตรวจสอบภายในเป็นประจ า ทั้งในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดท างบประมาณเพื่อวางแผนและควบคุม 
การดูแลทรัพย์สินของโครงการ รวมถึงการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซ่ึงไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องส าคัญท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจหลักของบริษัท ท าให้
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เชื่อมั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ี เพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ สามารถสนับสนุนการ
ด าเนินงานของบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ 

5. การพิจารณาการเข้าท ารายการเก่ียวโยงกันหรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ให้ความส าคัญในการพิจารณาการเข้าท ารายการเกี่ยวโยงของบริษัทหรือรายที่การที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ของบริษัท ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยถือ
หลักความรอบคอบ ระมัดระวัง โปร่งใสและเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยการเข้าท ารายการที่เกิดขึ้นคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า
เป็นรายการที่มีการด าเนินงานตามเงื่อนไขทางการค้าทั่วไป มีความสมเหตุสมผล เป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและไม่เอื้อประโยชน์ต่อฝา่ย
ใดฝ่ายหนึ่ง และมีการเปิดเผยรายการเกี่ยวโยงกันดังกล่าว โดยได้ปฏิบัติตามกระบวนการที่ก าหนดและท าตามข้อบังคับได้ถูกต้องตาม
กฎหมายและเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

6. การก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการตรวจสอบเป็นช่องทางหน่ึงในการรับเรื่องร้องเรียนจากผู้ท่ีเกี่ยวข้อง  

7. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ี โดยการประเมินตนเองแบบรายคณะและรายบุคคลตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเป็นการทบทวนถึงองค์ประกอบ คุณสมบัติที่ครบถ้วน และการปฏิบัติหน้าที ่ที ่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งยังน าผลการประเมินไปเป็นแนวทางและพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีเป็นประโยชน์ต่อสูงสุดต่อบริษัท 

8. การสอบทานการก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ได้อย่างครบถ้วนถูกต้อง เป็นไปตามหลักการ
ก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 

อนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ปฏิบัติหน้าท่ีในปี 2568 ตามขอบเขตอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ 
อย่างเป็นอิสระและแสดงความเห็นอย่างตรงไปตรงมา เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยไม่มีข้อจ ากัดในการได้รับข้อมูล ทรัพยากร และความ
ร่วมมือจากบริษัท โดยมีความเห็นว่า บริษัทได้จัดท างบการเงินอย่างถูกต้องในสาระส าคัญตามหลักการบัญชีที่รองรับทั่วไป มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการระหว่างกันหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมกับสภาพของ
ธุรกิจ มีการเข้าท ารายการเกี่ยวโยงกันและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อก าหนดของตลาดทรัพย์ฯ และกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้องอย่างถูกต้อง 

 

                  - ลงนามโดย - 
       นายก าธร อุดมฤทธิรุจ 

         ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
9.1 การควบคุมภายใน 
บริษัทให้ความส าคัญต่อการควบคุมภายในที่ดี และเป็นไปตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี กล่าวคือ การมีระบบปฏิบัตงิานที่โปร่งใส ยุติธ รรม 
เชื่อถือได้ และมีการถ่วงดุลอ านาจซึ่งสามารถตรวจสอบได้ จะน าไปสู่ประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้ ง
คณะกรรมการตรวจสอบจ านวน 3 คน เพื่อท าหน้าท่ีสอบทานให้บริษัท มีระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมเพียงพอ และ
มีประสิทธิภาพ รวมถึงสอบมานเพื่อให้ม่ันใจว่าบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนด รวมถึงกฎหมายอื่นท่ี
บังคับใช้ในการด าเนินธุรกิจบริษัท 

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 2/2569 เมื่อวนัพุธท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2569 มีกรรมการตรวจสอบ 3 คน เข้าร่วมประชุม คณะกรรมการ
บริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทประจ าปี 2568 โดยพิจารณาข้อมูลและการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบรหิาร 
และอ้างอิงข้อมูลรายงานการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในตามแบบประเมิน ของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  แบบประเมินนี้เป็นเครื่องมือเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในท่ี เหมาะสมและเพียงพอในการดูแลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย วัตถุประสงค์ ข้อก าหนดที่เกี ่ยวข้องได้อย่างมีป ระสิทธิภาพ ทั้งนี ้ สามารถสรุปสาระส าคัญแยกตาม
องค์ประกอบการควบคุมภายในท้ัง 5 ด้าน ดังน้ี 

ส่วนที่ 1 การควบคุมภายในองค์กร 
1. บริษัทแสดงถึงความยึดม่ันในคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
2. คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหารและท าหน้าท่ีก ากับดูแลและพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
3. ฝ่ายบริหารได้จัดให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบที่เหมาะสมเพื่อให้บริษัทบรรลุ

วัตถุประสงค์ ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ 
4. บริษัทแสดงถึงความมุ่งมั่นในการจูงใจ พัฒนาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ  
5. บริษัทก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัท 
ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยง 
1. บริษัทก าหนดวัตถุประสงค์ไว้อย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเสี่ยงต่าง ๆ  ท่ีเกี่ยวข้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์

ของบริษัท 
2. บริษัทระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ไว้อย่างครอบคลุมท่ัวท้ังองค์กร 
3. บริษัทได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเสี่ยงที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท 
4. บริษัทสามารถระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 
ส่วนที่ 3 การควบคุมการปฏิบัติงาน 
1. บริษัทมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเสี่ยงท่ีจะไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
2. บริษัทเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ 
3. บริษัทจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนดสิ่งท่ีคาดหวังและขั้นตอนการปฏิบัติ เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไว้น้ันสามารถ

น าไปสู่การปฏิบัติได ้
ส่วนที่ 4 ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล 
1. ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีก าหนดไว้ 
2. บริษัทสื่อสารข้อมูลภายใน ซ่ึงรวมถึงวัตถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน

สามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว ้
3. บริษัทได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เกี่ยวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 
ส่วนที่ 5 ระบบการติดตาม 
1. บริษัทติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในยังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
2. บริษัทประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทันเวลาต่อบุคคลที่รับผิดชอบ ซึ ่งรวมถึงผู ้บริหารระดับสูงและ

คณะกรรมการตามความเหมาะสม 
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จากการประเมินระบบการควบคุมภายในดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที ่เพียงพอและเหมาะสม                  
โดยบริษัทได้จัดให้มีทรัพยากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ รวมทั้ง มีระบบการควบคุมภายในเพื่อก ากับการดูแ ล
การด าเนินงานของบริษัทย่อย ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากัด ซ่ึงเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจ าปี 
2568 ของบริษัท ไม่มีรายงานข้อสังเกตุหรือข้อบกพร้องจากการควบคุมภายในของบริษัท 

9.1.2 ข้อพกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

ในปีท่ีผ่านมาพบว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามระบบควบคุมภายในและไม่พบความเสี่ยง หรือผลกระทบท่ีเป็นประเด็นอย่างมีสาระส าคัญ 

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบกรณีมีความเห็นต่างจากคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความเห็นต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัท 

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
บริษัทได้แต่งตั้งให้บริษัท ตรวจสอบภายใน ธรรมนิติ จ ากัด ให้ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทตั้งแต่วันท่ี 16 มีนาคม 2563 เป็นต้น
มา โดยบริษัทได้พิจารณาแล้วพบว่า บริษัท ตรวจสอบภายใน ธรรนิติ จ ากัด มีคุณสมบัติและความเหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ และมี
ประสบการณ์ในการตรวจสอบภายในพอสมควร  

อย่างไรก็ตาม บริษัทยังได้พิจารณามอบหมายให้คุณทัชชกร  สมจิตติ์ชอบ ด าเนินการติดตามและแก้ไขตามค าแนะน าของทางบริษัท ตรวจสอบ
ภายใน ธรรมนิติ จ ากัด โดยทางบริษัท ตรวจสอบภายใน ธรรนิติ จ ากัด ได้รายงานผลสรุปการด าเนินงานการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบโดยตรง 

ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีคุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ปรากฎในเอกสารแนบ 3 
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9.2.2 มาตรการหรือขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
การท ารายระหว่างกันกับบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้กัน ท่ีไม่ใช่เป็นธุรกรรมปกติ ตอ้งไดร้บัความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการก่อนจึงจะด าเนินการได ้ทัง้นี ้โดยค านึงถึงเหตุผล ความจ าเป็นความสมเหตุสมผล สามารถเปรียบเทียบกับ
เง่ือนไขของรายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างบริษัทกับบุคคลภายนอกได ้และตอ้งด าเนินการตามระเบียบหรือประกาศของคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และประกาศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง การท ารายการระหว่างกนักับบุคคลที่อาจมีความ
ขดัแยง้ เฉพาะธุรกรรมปกติ เช่น การขายสินคา้ การใหบ้ริการ การซือ้สินคา้ เป็นตน้ ใหก้รรมการผูจ้ัดการอนุมัติได ้เมื่อรายการดังกล่าวมี
เงื่อนไขในดา้นราคา การช าระเงินและเงื่อนไขอื่น ๆ  เป็นไปในท านองเดียวกนักบัท่ีบริษัทท ากบับคุคลอื่น  

ในกรณีท่ีกรรมการผูอ้  านวยการตกเป็น “บุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้” กรรมการผูอ้  านวยการไม่มีอ านาจอนุมตัิ การอนุมตัิใหเ้ป็นอ านาจของ
คณะกรรมการ โดยในกรณีเช่นนัน้ กรรมการผู้อ  านวยการจะเขา้ร่วมประชุมหรือลงมติในเรื่องนั้นไม่ได ้ทัง้นีเ้วน้แต่เป็นธุรกรรมการค้าปกติ         
ท่ีเกิดจากการด าเนินธุรกิจปกติ ท่ีไม่เกิน 2 ลา้นบาท ต่อรายการ หรือเรื่องท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เมื่อกรรมการผูจ้ดัการ
ไดข้ออนุมัติเป็นหลักการ โดยแจง้ใหก้รรมการทราบถึงเงื่อนไขตามวรรคหน่ึงแล้ว ใหก้รรมการผูอ้  านวยการด าเนินการตามวรรคหน่ึงได้               
แต่จะตอ้งแจง้เรื่องใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบ ในการประชมุครัง้ต่อไป 
 
9.2.3 แนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคตและการปฎิบัติตามข้อผูกพัน 
ในกรณีท่ีมีการเขา้ท ารายการระหว่างกันในอนาคต บริษัทมีแนวทางปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัย์ และตลาดทรพัย์ 
ขอ้บังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ส านักงาน ก.ล.ต.และตลาดหลักทรพัยฯ์ รวมทั้งเป็นไปตาม
หลกัการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไป 

การท ารายการระหว่างกนัในปัจจุบนัเป็นรายการท่ีเกิดขึน้ปกติ และเกิดขึน้อย่างต่อเนื่อง โดยรายการระหว่างกันท่ีเกิดขึน้นัน้เป็นไปเพื่อความ
จ าเป็นในการด าเนินธุรกิจของบริษัทและเพื่อประโยชนข์องบริษัท ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทไดป้ฏิบตัิตามหลกัการเก่ียวกับขอ้ตกลงท่ีมีเงื่อนไขทั่วไป 
โดยมีเงื่อนไขที่เหมาะสมและยตุิธรรม สามารถตรวจสอบได ้และมีการรายงานในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส และส าหรบั
รายการระหว่างกันท่ีจะเกิดขึน้ในอนาคต บริษัทจะจดัใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อสอบทานการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละแสดงเหตุผล
ในการท ารายการระหว่างกัน และจะตอ้งเป็นเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และการไดม้าซึ่งสินทรพัยข์องบริษัทหรือบริษัทย่อย ตลอดจน
การปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีท่ีก าหนดต่อไป 
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน 
 

คณะกรรมการบริษัท บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินและข้อมูลทางการเงินของบริษัท
และบริษัทย่อย ที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report งบการเงินดังกล่าวจัดท าขึ้นตามมาตรฐานบัญชีที ่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ซ่ึงได้แสดงข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องในสาระส าคัญเกี่ยวกับฐานะทางการเงิน ผลการด าเนินงานและใช้
ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้ง ควบคุมดูแลให้มีการปฏิบัติตามระบบการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน                     
เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนอย่างโปร่งใส 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการก ากับดูแลรายงานทางการเงิน ตามข้อเท็จจริง
และเปิดเผยอย่างเพียงพอเป็นไปตามมาตรฐานบัญชีท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ และจัดให้มีการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผล 
โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานการก ากับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งแสดงไว้ใน
รายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่ดีสามารถสร้างความเชื่อมั่นและน่าเชื่อถือได้ ซึ่งผู้สอบบัญชีของ
บริษัทได้ตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที ่ร ับรองทั ่วไปและแสดงความเห็นว่างบการเง ินรวมและงบการเง ินเฉพาะกิจการ                           
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันถูกต้องตามท่ีควรในสาระส าคัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน 

 
 
 
            - ลงนามโดย - 

             นายก าธร อุดมฤทธิรุจ 
                              ประธานกรรมการบริษัท 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
  

เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เอเวอร์แลนด ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน)  (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบด้วย
งบฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพาะกิจการ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมและเฉพาะกิจการ และ
งบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและ
เฉพาะกิจการ รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 

ขา้พเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั เอเวอร์แลนด์ 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของบริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว้
ในวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญท่ีเกีย่วข้องกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 

ขา้พเจา้ขอใหส้ังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 1 ซ่ึงระบุวา่ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทั
และบริษทัมีขาดทุนสะสมจ านวน 1,926.70 ลา้นบาท และ 2,314.26 ลา้นบาท ตามล าดบั และกลุ่มบริษทัและ
บริษทัยงัมีผลขาดทุนเบด็เสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 จ านวน 161.97 ลา้นบาท และ 90.58 
ลา้นบาท ตามล าดบั นอกจากนั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวม
จ านวน 2,559.66 ลา้นบาท และ 3,392.72 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยหน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นส่วน
ของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี เงินกูย้ืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวขอ้ง
ก ัน และเงินกู ้ย ืมระยะสั้นอื่น  ทั้งน้ีผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัเช่ือว่าการจัดท างบการเงิน         
ตามเกณฑก์ารด าเนินงานต่อเน่ืองยงัเหมาะสม  

โดยเม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 คณะกรรมการบริษทัไดมี้มติอนุมติัแผนการบริหารสภาพคล่องของ
กลุ่มบริษทัและบริษทัโดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

1. บริษทัไดป้ระเมินความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองโดยพิจารณาสถานการณ์สภาพคล่องของกลุ่ม
บริษทัและประมาณการกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนการขายอสังหาริมทรัพยข์องทั้งกลุ่ม
บริษทัและบริษทั 

2. บริษทัอยู่ในระหว่างการเจรจากับเจ้าหน้ีเงินกู้ยืมระยะสั้นอ่ืนท่ีจะครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี     
เพื่อขยายวนัครบก าหนดช าระออกไปมากกวา่หน่ึงปี 

ทั้งน้ีสถานการณ์ดงักล่าวแสดงใหเ้ห็นวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ซ่ึงอาจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอย่าง
มีนัยส าคญัเก่ียวกับความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั ทั้งน้ีความเห็นของ
ขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ี
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบที่ใช้เพ่ือตอบสนอง 
การรับรู้รายได้จากการขาย  
กลุ่มบริษทัมีรายได้จากกลุ่มธุรกิจพฒันาอสังหาริมทรัพย์ใน
จ านวนท่ีมีสาระส าคญั และกลุ่มบริษทัรับรู้รายได้จากการขาย
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เม่ืองานก่อสร้างเสร็จตาม
สัญญาและมีการโอนอ านาจการควบคุมโดยการโอนกรรมสิทธ์ิ 
ในอสังหาริมทรัพย์ให้กับผู ้ซ้ือ ทั้ งน้ีในช่วงใกล้ส้ินรอบ
ระยะเวลาบัญชีกลุ่ มบริษัทมีการขายโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยใ์นจ านวนท่ีมีสาระส าคญั 

ดงันั้น เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ คือ รายไดจ้ากการขายโครงการ
พฒันาอสังหาริมทรัพยมี์การรับรู้รายได้ตามรอบระยะเวลาบัญชี
ถูกตอ้งตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีส าหรับการรับรู้รายไดแ้ละรายละเอียดของ
รายไดจ้ากการขายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพยไ์ดเ้ปิดเผยไวใ้น
หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3.18 และ 38 ตามล าดบั 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง 
• ท าความเขา้ใจเก่ียวกบัขั้นตอนการปฏิบติังานและการควบคุม

ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได้จากการขายโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

• ทดสอบการออกแบบและการปฏิบติัตามการควบคุมภายในท่ี
เก่ียวข้องกับการรับรู้รายได้จากการขายโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย ์

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการปฏิบัติตามการควบคุม
ภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้รายได้จากการขายโครงการพฒันา
อสังหาริมทรัพย ์

• ตรวจสอบเน้ือหาสาระ ซ่ึงประกอบดว้ย 
- ตรวจสอบข้อตกลงและเง่ือนไขของสัญญาขายโครงการ
พฒันาอสังหาริมทรัพย ์รวมถึงเอกสารการโอนจากกรมท่ีดิน
และตรวจสอบว่าการบนัทึกรับรู้รายไดถู้กตอ้งหรือไม่  

- ตรวจสอบรายการรายได้จากการขายโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพยท่ี์เกิดขึ้นในช่วงใกล้วนัส้ินรอบระยะเวลา
บญัชีกบัเอกสารประกอบรายการ 

- การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลทางการเงินเก่ียวกบัรายได้
จากการขายโครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

- ตรวจสอบการแสดงรายการและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 

ข้อมูลอ่ืน  
 

ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบด้วยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี 
แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและ
ขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เกี่ยวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
คือการอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดง
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ หากในการปฏิบตัิงานดงักล่าว ขา้พเจา้สรุปไดว้่า
ขอ้มูลอ่ืน มีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งรายงานขอ้เท็จจริงนั้น 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่พบว่ามีเร่ืองดงักล่าวท่ีตอ้งรายงาน 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง 
(ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
การตรวจสอบของขา้พเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็น
ของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่า
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่
มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ จากการใช้
งบการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังาน
ตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ
ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหาร
และจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปวา่มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและ
บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยใหส้ังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง
ในงบการเงิน หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ 
อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุด
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  
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• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่ม
หรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อ
การก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบ
แต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูม้ีหนา้ที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมี
นยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลวา่ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจน
เร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการ
เพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของขา้พเจา้ (ถา้มี) 

จากเร่ืองที่ส่ือสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยส าคญัมากท่ีสุด
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั
ในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่า
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 
 ชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 
วนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์
สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 42,923,136 35,206,755 6,267,608 7,892,121 
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 7 226,909,128 -                 226,909,128 -                 
เงินลงทุนชัว่คราว 117,830 1,514,620 -                 -                 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 8 93,294,747 99,872,575 798,597,518 757,721,234 
สินทรัพยท่ี์เกิดข้ึนจากสญัญา - หมุนเวียน 1,713,987 2,102,144 690,193 881,628 
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                 -                 221,937,626 175,096,054 
ตน้ทุนการพฒันาโครงการ 9 4,230,833,468 4,964,809,561 2,090,419,112 2,361,576,664 
สินคา้คงเหลือ 10 10,087,173 9,925,766 -                 -                 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั 13,115,918 13,374,068 6,312,654 7,182,734 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 124,915 567,096 -                 -                 

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 4,619,120,302 5,127,372,585 3,351,133,839 3,310,350,435 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากสถาบนัการเงินท่ีติดภาระค ้าประกนั 11 5,059,333 6,054,169 2,206,646 307,517 
ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน - สินทรัพยภ์าษีเงินได้ 49,243,626 41,943,046 38,638,990 31,456,257 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 12 288,353 285,049 88,353 85,049 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                 -                 1,844,337,821 1,844,337,821 
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -                 -                 348,588,247 338,109,129 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 14 26,776,684 -                 26,776,684 -                 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 15 760,601,868 833,558,880 126,546,152 169,644,043 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 16 42,104,448 47,963,190 9,336,058 14,166,817 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 2,533,133 3,800,594 2,283,918 3,304,013 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 6,524,927 5,529,936 -                 -                 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 18 7,530,645 9,575,303 3,638,424 4,866,307 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 900,663,017        948,710,167        2,402,441,293     2,406,276,953     
รวมสินทรัพย์ 5,519,783,319     6,076,082,752     5,753,575,132     5,716,627,388     

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น
หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 19 49,021,166 105,243,350 33,084,908 77,877,315 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 20 671,441,818 854,720,992 526,953,313 640,234,515 
ส่วนของหน้ีสินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 21 374,484,908        1,106,045,032     360,471,919 1,056,091,550 
ส่วนของเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลและกิจการ

ท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 5 -                 13,191,447          -                 13,191,447          
เงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 390,108,709        689,577,800        1,550,413,824 1,501,199,859 
เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 22 806,122,679 610,771,213 806,122,679 610,771,213 
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 2,609,099            6,660,352            -                 -                 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 23 124,407,192        71,209,421          35,463,580 27,879,007 
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 79,708,949          84,863,791          45,489,389 45,562,535 
ประมาณการหน้ีสินค่าประกนัความเสียหาย 61,040,832          66,255,496          34,400,198 34,661,530 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 24 709,695               71,240,386          320,000               898,429               

รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,559,655,047     3,679,779,280     3,392,719,810     4,008,367,400     

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 430,714,224 275,316,291 368,946,652 192,960,593 
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 18,986,938 -                 18,986,938 -                 
เงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 26 673,144,917 110,739,787 661,077,271 110,739,787 
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 27 31,011,460 31,830,537 10,908,292 13,308,196 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33 8,788,595 14,560,838 3,231,103 4,108,802 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 28 28,525,507 32,860,781 14,406,271 13,262,304 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,922,072 1,989,172 -                 -                 

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 1,193,093,713     467,297,406        1,077,556,527     334,379,682        
รวมหนีสิ้น 3,752,748,760     4,147,076,686     4,470,276,337     4,342,747,082     

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หน่วย : บาท

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น  
      ทุนจดทะเบียน 
          หุ้นสามญั 6,473,046,061 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 6,473,046,061 6,473,046,061 6,473,046,061 6,473,046,061 

      ทุนท่ีออกและช าระแลว้
          หุ้นสามญั 4,854,786,552 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 

ช าระครบแลว้ 4,854,786,552 4,854,786,552 4,854,786,552 4,854,786,552 

ส่วนต ่ากวา่มูลค่าหุ้นสามญั (1,444,320,591) (1,444,320,591) (1,444,320,591) (1,444,320,591)
ส่วนเกินทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 174,600,000 174,600,000 174,600,000 174,600,000 

ก าไร (ขาดทุน) สะสม
          จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย   29 12,488,954 12,488,954 12,488,954 12,488,954 
          ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (ขาดทุน) (1,926,696,027) (1,764,173,744) (2,314,256,120) (2,223,674,609)
            รวมส่วนของบริษทัใหญ่ (1,914,207,073) (1,751,684,790) (2,301,767,166) (2,211,185,655)
ส่วนเกินจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนการถือหุ้น
     ในบริษทัยอ่ย 2,470,000 2,470,000 -                 -                 
            รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 1,673,328,888 1,835,851,171 1,283,298,795 1,373,880,306 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 93,705,671 93,154,895 -                 -                 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 1,767,034,559     1,929,006,066     1,283,298,795     1,373,880,306     

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 5,519,783,319     6,076,082,752     5,753,575,132     5,716,627,388     

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

หน่วย : บาท

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)
ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 1,301,757,233 1,681,133,332 293,011,315 607,084,498 
ตน้ทุนขายและการให้บริการ 31 (1,096,188,517) (1,348,954,367) (241,382,536) (466,140,578)
ก าไรขั้นต้น 205,568,716 332,178,965 51,628,779 140,943,920 
รายไดอ่ื้น 30 237,181,460 26,193,496 247,519,695 26,122,043 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 31 (117,784,377) (134,886,964) (44,764,907) (52,384,342)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 31 (263,833,935) (319,434,946) (120,146,498) (124,575,221)
ค่าใชจ่้ายอ่ืน

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                     -                     -                     (261,175,324)
ก าไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมด าเนินงาน 61,131,864 (95,949,449) 134,237,069 (271,068,924)

รายไดท้างการเงิน 333,266 324,515 43,812,627 61,922,210 
ตน้ทุนทางการเงิน (218,397,502) (237,436,952) (262,960,814) (276,769,531)
ก าไร (ขาดทุน) สุทธิจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของ

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย
ท่ีไม่ถือเป็นการตดัรายการ 32 (5,029,678) 5,785,951 (6,548,092) (12,864,711)

ก าไร (ขาดทุน) จากการดอ้ยค่าซ่ึงเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 9 5 และ 8 324,958 (243,407) -                     (128,705,471)

ขาดทุนก่อนภาษเีงนิได้ (161,637,092) (327,519,342) (91,459,210) (627,486,427)
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 33 (334,415) (15,909,436) 877,699 (222,140)
ขาดทุนส าหรับปี (161,971,507) (343,428,778) (90,581,511) (627,708,567)
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (161,971,507) (343,428,778) (90,581,511) (627,708,567)

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (162,522,283) (338,694,672) (90,581,511) (627,708,567)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 550,776 (4,734,106) -                     -                     

(161,971,507) (343,428,778) (90,581,511) (627,708,567)

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ (162,522,283) (338,694,672) (90,581,511) (627,708,567)
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 550,776 (4,734,106) -                     -                     

(161,971,507) (343,428,778) (90,581,511) (627,708,567)

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 34 (0.0335) (0.0698) (0.0187) (0.1293)
จ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุ้น) 34 4,854,786,552 4,854,786,552 4,854,786,552 4,854,786,552

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568
หน่วย : บาท
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ขาดทุนส าหรับปี (161,971,507)    (343,428,778)    (90,581,511)      (627,708,567)    
รายการปรับปรุง 

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 334,415             15,909,436       (877,699)           222,140             
ตน้ทุนทางการเงิน 201,728,968     216,281,595     246,292,280     255,614,174     
(กลบัรายการ) ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน (324,958)           243,407             -              128,705,471     
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 78,574,144       78,336,680       12,936,063       12,901,402       
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายภาษีถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 2,065,215          1,573,226          -              -              
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -              -              -              261,175,324     
ขาดทุนจากสินคา้ลา้สมยั 134,749             100,307             -              -              
(กลบัรายการ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าตน้ทุนพฒันาโครงการ 158,363             7,761,680          2,896,815          1,618,289          
ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 3,246,933          4,092,481          1,256,960          1,374,497          
ก าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 30 (196,781,590)    -              (196,781,590)    -              
(ก าไร) ขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (1,028,964)        (216,565)           (1,143,537)        (838,742)           
ก าไรจากการการช าระหน้ีดว้ยสินทรัพย์ 30 (19,577,478)      -              (19,577,478)      -              
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียน (6,391,329)        -              (6,391,329)        -              
(ก าไร) ขาดทุนจากการตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินในปี (3,304)               3,932                 (3,304)               3,932                 
(ก าไร) ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของหน้ีสินทางการเงินท่ีวดัมูลค่า
    ดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายท่ีไม่ถือเป็นการตดัรายการ 32 5,029,678          (5,785,951)        6,548,092          12,864,711       
รายไดท้างการเงิน (333,266)           (324,515)           (43,812,627)      (61,922,210)      
ค่าธรรมเนียมทางการเงินตดัจ่าย 16,668,534       21,155,357       16,668,534       21,155,357       

(78,471,397)      (4,297,708)        (72,570,331)      5,165,778          
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6,902,786          3,520,113          (9,128,897)        (19,403,938)      
สินทรัพยท่ี์เกิดข้ึนจากสญัญา - หมุนเวียน 388,157             487,635             191,435             38,312               
เงินจ่ายล่วงหนา้ให้ผูรั้บเหมา -              19,560               -              19,560               
ตน้ทุนการพฒันาโครงการ 692,085,036     472,891,849     221,116,631     91,758,591       
ท่ีดินรอการพฒันา -              38,710,593       -              38,710,593       
สินคา้คงเหลือ (296,156)           (742,421)           -              -              
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 442,181             (90,355)             -              -              
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 2,044,658          1,469,022          1,227,883          789,376             

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน (ต่อ)
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน (180,407,847)    168,147,031     (151,798,687)    203,129,035     
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 53,197,771       (50,873,704)      7,584,573          (51,585,218)      
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน (5,154,842)        (48,214,998)      (73,146)             (13,422,815)      
ประมาณการหน้ีสินค่าประกนัความเสียหาย (5,214,664)        (490,775)           (261,332)           (1,272,050)        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (70,530,691)      70,224,033       (578,429)           230,000             
ผลประโยชน์พนกังานจ่าย (7,582,207)        (1,344,960)        (112,993)           (133,767)           
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (67,100)             (243,420)           -              -              

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน 407,335,685     649,171,495     (4,403,293)        254,023,457     
เงินสดรับดอกเบ้ีย 333,266             325,463             1,586,123          46,516,604       
เงินสดรับจากภาษีเงินไดข้อคืน 4,008,271          9,482,258          -              -              
เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (24,279,077)      (20,732,455)      (6,312,654)        (7,182,735)        

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด าเนินงาน 387,398,145     638,246,761     (9,129,824)        293,357,326     

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใชเ้พ่ิมข้ึน (226,909,128)    -              (226,909,128)    -              
เงินสดจ่ายส าหรับเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -              -              (71,020,000)      (113,482,429)    
เงินสดรับจากเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 -              2,122,647          24,178,427       415,326,638     
เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระค ้าประกนัลดลง (เพ่ิมข้ึน) 994,836             12,796,555       (1,899,129)        (1,647)               
เงินสดรับ (จ่าย) เพ่ือเงินลงทุนชัว่คราว 1,396,790          (1,514,620)        -              -              
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 185,038,345     -              185,038,345     -              
เงินสดจ่ายเพ่ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -              -              -              (300,000,000)    
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 6.2 (27,399,408)      (30,719,871)      (335,406)           (3,440,306)        
เงินสดจ่ายในการโอนสินทรัพย์ (3,083,724)        -              (3,083,724)        -              
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยม -              (136,204)           -              (136,204)           
เงินสดรับจากการขายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ 1,527,533          1,133,955          1,143,574          854,095             

กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (68,434,756)      (16,317,538)      (92,887,041)      (879,853)           

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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หน่วย : บาท

หมายเหตุ
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 19 (6,222,184)        45,103,419       5,207,593          49,745,791       
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 102,616,000     223,385,000     453,963,588     510,993,480     
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 (402,085,091)    (449,410,753)    (404,749,623)    (493,797,604)    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 22 418,990,000     400,000,000     418,990,000     400,000,000     
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน 22 (28,341,724)      (47,715,445)      (28,341,724)      (47,715,445)      
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5 7,000,000          -              7,000,000          -              
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 166,955,865     235,484,317     147,750,665     165,975,215     
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 25 (332,798,426)    (451,215,606)    (271,107,224)    (414,842,304)    
เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 26 189,234,874     270,300,000     189,234,874     270,300,000     
เงินสดจ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวอ่ืน 26 (173,737,334)    (619,832,823)    (173,737,334)    (510,582,239)    
เงินสดจ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า 27 (12,957,024)      (17,512,846)      (1,427,151)        (2,694,654)        
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (158,358,111)    (141,519,167)    (160,847,459)    (150,668,327)    
เงินสดจ่ายค่าธรรมเนียมรอการตดัจ่าย (30,932,769)      (14,272,992)      (30,932,769)      (14,272,992)      
เงินสดจ่ายดอกเบ้ียจ่ายล่วงหนา้ 26 (50,611,084)      (57,973,550)      (50,611,084)      (57,973,550)      

กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจัดหาเงนิ (311,247,008)    (625,180,446)    100,392,352     (295,532,629)    
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 7,716,381          (3,251,223)        (1,624,513)        (3,055,156)        
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 35,206,755       38,457,978       7,892,121          10,947,277       
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 42,923,136       35,206,755       6,267,608          7,892,121          

บริษทั เอเวอร์แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2568 

1. ข้อมูลท่ัวไปและกำรด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อย และกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
บริษทั เอเวอร์แลนด ์จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย บริษทัจดทะเบียน
กับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพันธ์ 2537 ส ำนักงำนตั้ งอยู่เลขท่ี 223/96  
อำคำรคนัทร่ี คอมเพลก็ซ์ อำคำรเอ ชั้น 21 ถนนสรรพำวุธ แขวงบำงนำ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 

บริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียก “กลุ่มบริษทั”) ประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่มธุรกิจ ดงัน้ี  
- พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
- โรงพยำบำลและคลินิกทนัตกรรม 

รำยละเอียดของบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

บริษัทย่อย จัดตั้งขึน้ในประเทศ ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 
   2568  2567 

บริษัทย่อยทำงตรง      
บริษทั ณัฐนนัทพ์ฒันำ จ ำกดั** ประเทศไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 99.99  99.99 
บริษทั มำยรีสอร์ท โฮลด้ิง จ ำกดั ประเทศไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00  100.00 
บริษทั เดอะ วิลล่ำ (หวัหิน) จ ำกดั ประเทศไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00  100.00 
บริษทั บำงกอก ริว่ำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ประเทศไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00  100.00 
บริษทั เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ประเทศไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00  100.00 
บริษทั บำงกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ประเทศไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00  100.00 
บริษทั มำย อเวนิว จ ำกดั ประเทศไทย พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 100.00  100.00 
บริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั ประเทศไทย ลงทุนในธุรกิจโรงพยำบำล 100.00  100.00 
      
บริษัทย่อยทำงอ้อม*      

บริษทั โรงพยำบำลเชียงใหม่ รำษฎร์ จ ำกดั ประเทศไทย โรงพยำบำลเอกชน 100.00  100.00 
บริษทั ยนิูคอน เซอร์วิสเซส จ ำกดั ประเทศไทย ให้เช่ำท่ีดินและอำคำร

โรงพยำบำล 
100.00  100.00 

บริษทั เดนทอล อิส ฟัน จ ำกดั** ประเทศไทย คลินิคทนัตกรรม 100.00  100.00 
บริษทั โครำชเมดิคลักรุ๊ป จ ำกดั ประเทศไทย โรงพยำบำลเอกชน 83.90  83.90 
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชกำร จ ำกดั ประเทศไทย โรงพยำบำลเอกชน 53.96  53.96 

*  ถือหุ้นโดยบริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั 
** ปัจจุบนับริษทัไดห้ยดุกำรด ำเนินงำนแลว้ แต่ยงัคงอยูใ่นระหว่ำงกำรพิจำรณำแผนกำรด ำเนินงำนในอนำคต 
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ขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัย่อยท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั
ต่อกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัต่อไปน้ี 

     หน่วย : บำท 
ช่ือบริษัท จัดตั้งขึน้ใน

ประเทศ 
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

และสิทธิในกำรออกเสียง 
ของส่วนได้เสีย 

ที่ไม่มีอ ำนำจควบคุม 
  (ร้อยละ) 

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จ 
จัดสรรส ำหรับ 
ส่วนได้เสียที่ไม่ม ี
อ ำนำจควบคุม 

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่  
31 ธันวำคม  

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ ำนำจ
ควบคุมสะสม 
ณ วันที่ 31 
ธันวำคม 

 2568 2567 2568 2567  2568  2567 
บริษทั โครำชเมดิคลักรุ๊ป จ ำกดั ไทย 16.10 16.10   10,269    (686,424)  13,353,948  13,343,679 
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชกำร จ ำกดั ไทย 46.04 46.04 540,487 (4,047,701)  80,384,454  79,843,967 

รวม       93,738,402  93,187,646 

ขอ้มูลทำงกำรเงินท่ีจดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัโดยสรุปก่อนตดัรำยกำรระหวำ่งกนัของแต่ละบริษทัย่อย
ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดถื้อหุ้นทั้งหมดซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 บริษัท โครำชเมดิคัลกรุ๊ป จ ำกัด  บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชกำร จ ำกัด 
 2568  2567  2568  2567 
งบฐำนะกำรเงินแบบย่อ ณ วันที่ 31 ธันวำคม        

สินทรัพยห์มุนเวียน 23,803,227  18,048,932  39,523,604  31,292,866 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 151,877,821  164,020,392  276,862,473  284,828,502 
หน้ีสินหมุนเวียน (57,802,919)  (62,463,573)  (132,415,150)  (137,262,271) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (8,137,766)  (9,929,172)  (15,902,117)  (11,964,235) 
ส่วนของเจำ้ของถือโดยบริษทั (96,386,415)  (96,332,900)   (87,684,357)  (87,050,895) 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม (13,353,948)  (13,343,679)   (80,384,453)  (79,843,967) 
        งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนแบบย่อ        

ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม        
รำยได ้ 134,849,951  136,041,873   210,387,463   205,300,221 
ค่ำใชจ่้ำย (134,786,166)  (140,305,381)   (209,213,514)  (214,091,925) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 63,785  (4,263,508)  1,173,949  (8,791,704) 
ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 63,785  (4,263,508)  1,173,949  (8,791,704) 
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 บริษัท โครำชเมดิคัลกรุ๊ป จ ำกัด  บริษัท พิษณุโลกอินเตอร์เวชกำร จ ำกัด 
 2568  2567  2568  2567 
งบกระแสเงินสดแบบย่อ        
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม        

กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกิจกรรมด ำเนินงำน 7,936,504  7,337,130  23,094,995  18,267,041 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (1,612,911)  (4,002,870)  (11,630,558)  (17,517,732) 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน (2,299,048)  (2,116,153)  (4,722,403)  (4,899,077) 
กระแสเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ 4,024,545  1,218,107   6,742,034  (4,149,768) 

กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีขำดทุนสะสมจ ำนวน 1,926.70 ลำ้นบำท และ 2,314.26 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดับ และกลุ่มบริษทัและบริษทัยงัมีผลขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
จ ำนวน 161.97 ลำ้นบำท และ 90.58 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั นอกจำกนั้น ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทั
และบริษทัมีหน้ีสินหมุนเวียนรวมจ ำนวน 2,559.66 ลำ้นบำท และ 3,392.72 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ โดย
หน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่เป็นส่วนของหน้ีสินระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี เงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั และเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน โดยผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรจดัท ำ
งบกำรเงินตำมเกณฑ์กำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองยงัคงเหมำะสม เน่ืองจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั  
คร้ังท่ี 2/2569 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 ไดมี้มติอนุมติัแผนกำรบริหำรสภำพคล่องของกลุ่มบริษทั
และบริษทัโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

1. อนุมตัิกบัแผนกำรด ำเนินงำนตำมที่ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั ไดป้ระเมินควำมสำมำรถในกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองโดยพิจำรณำสถำนกำรณ์สภำพคล่องของกลุ่มบริษทัและประมำณกำรกระแสเงินสด
ของกลุ่มบริษทั รวมถึงแผนกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องทั้งกลุ่มบริษทัและบริษทั 

2. บริษทัอยูใ่นระหวำ่งกำรเจรจำกบัเจำ้หน้ีเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนท่ีจะครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีรวม
จ ำนวน 812.67 ลำ้นบำท ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เพื่อขยำยวนัครบก ำหนดช ำระออกไปมำกกว่ำหน่ึงปี 

ดงันั้นงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ไดจ้ดัท ำภำยใต้
หลกัเกณฑก์ำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง และไม่ไดร้วมรำยกำรปรับปรุงท่ีเก่ียวขอ้งกบัควำมสำมำรถท่ีจะไดค้ืน
และกำรจดัประเภทของสินทรัพยท่ี์บนัทึก หรือกำรจดัประเภทหน้ีสินท่ีอำจมีควำมจ ำเป็น ถำ้เกณฑก์ำร
จดัท ำงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรภำยใตห้ลกัเกณฑก์ำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองมีควำมไม่
เหมำะสม 
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2. เกณฑ์กำรจัดท ำและกำรน ำเสนองบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
2.1 กลุ่มบริษทัจดัท ำบญัชีเป็นเงินบำทและจดัท ำงบกำรเงินตำมกฎหมำยเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินและวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทย 

2.2 งบกำรเงินของกลุ่มบริษทัไดจ้ดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 1 เร่ือง “กำรน ำเสนองบกำรเงิน”  
และตำมขอ้บงัคบัของตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย ลงวนัท่ี 2 ตุลำคม 2560  เร่ือง “กำรจดัท ำและ
ส่งงบกำรเงินและรำยกำรเก่ียวกบัฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษทัจดทะเบียน พ.ศ. 2560” 
และตำมประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ เร่ือง “ก ำหนดรำยกำรยอ่ท่ีตอ้งมีในงบกำรเงิน พ.ศ. 2566”  

2.3 งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเวน้
ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั (ดูหมำยเหตุขอ้ 3) 

2.4 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีผลต่อกำรรำยงำนและกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินส ำหรับ
งวดบญัชีปัจจุบนั 

ในระหว่ำงปีกลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงท่ีออกโดยสภำวิชำชีพบญัชี 
ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียม
กบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ โดยเป็นกำรปรับปรุงขอ้ก ำหนดทำงกำรบญัชี 
ไดแ้ก่  

-  มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงิน แกไ้ขเพิ่มเติมเร่ืองกำรจดัประเภท
หน้ีสินเป็นรำยกำรหมุนเวียนหรือไม่หมุนเวียน และเพิ่มขอ้ก ำหนดเก่ียวกบัหน้ีสินไม่หมุนเวียน
ท่ีตอ้งด ำรงสถำนะ 

- มำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 7 เร่ือง งบกระแสเงินสด และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบั
ท่ี 7 เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  ก ำหนดให้กิจกำรเปิดเผยข้อมูลเก่ียวกับ
ขอ้ตกลงจดัหำเงินทุนเพื่อจ่ำยผูข้ำย และขอ้มูลควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเก่ียวขอ้ง 

- มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน  ฉบับท่ี 16 เร่ือง สัญญำเช่ำ เพิ่มข้อก ำหนดกำรวดัมูลค่ำ
ภำยหลงัส ำหรับรำยกำรกำรขำยและเช่ำกลบัคืน 

ทั้งน้ี กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 
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2.5 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินซ่ึงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ แต่ยงัไม่มีผลบงัคบัใช้ 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ีมีกำรปรับปรุงไดป้ระกำศในรำชกิจจำนุเบกษำแลว้ โดยจะ
มีผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 เป็น
ตน้ไป มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำ
เท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินระหวำ่งประเทศ ดงัน้ี 

กำรแก้ไขมำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับท่ี 21 เร่ือง ผลกระทบจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอตัรำแลกเปลีย่น
เงินตรำต่ำงประเทศ - กำรขำดควำมสำมำรถแลกเปลีย่น 

กำรแกไ้ขน้ีเพื่อก ำหนดใหกิ้จกำรปฏิบติัตำมแนวทำงท่ีสอดคลอ้งกนัในกำรประเมินวำ่สกุลเงินหน่ึง
สำมำรถแลกเปล่ียนไปเป็นสกุลเงินอ่ืนไดห้รือไม่ โดยระบุถึงวิธีในกำรประเมินว่ำสกุลเงินหน่ึง
สำมำรถแลกเปล่ียนได้หรือไม่ และวิธีกำรก ำหนดอตัรำแลกเปล่ียนในกรณีท่ีขำดควำมสำมำรถ
แลกเปล่ียน กำรแกไ้ขน้ีมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำรำยงำนประจ ำปีท่ีเร่ิม ณ หรือหลงัวนัท่ี 
1 มกรำคม 2569 เป็นตน้ไป ทั้งน้ี อนุญำตใหกิ้จกำรถือปฏิบติัไดก่้อนวนับงัคบัใช ้โดยกำรถือปฏิบติั
กรณีกำรขำดควำมสำมำรถแลกเปล่ียนน้ี กิจกำรตอ้งไม่ปรับยอ้นหลงัขอ้มูลเปรียบเทียบ แต่ให้
ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกำรเปล่ียนผำ่นท่ีก ำหนดไวใ้นมำตรฐำนกำรบญัชี ฉบบัท่ี 21 

ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั จะน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งมำเร่ิมถือปฏิบติักบังบ
กำรเงินของกลุ่มบริษทั เม่ือมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวมีผลบงัคบัใช้  โดยผูบ้ริหำร
ของกลุ่มบริษทั อยูร่ะหวำ่งกำรประเมินผลกระทบจำกมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวท่ีมี
ต่องบกำรเงินของกลุ่มบริษทัในงวดท่ีจะเร่ิมถือปฏิบติั 

3. นโยบำยกำรบัญชีท่ีมีสำระส ำคัญ  
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรฉบบัภำษำองักฤษจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยท่ีเป็นภำษำไทย ในกรณีท่ีมีเน้ือควำมขดัแยง้กนัหรือมีกำรตีควำมในสองภำษำท่ี
แตกต่ำงกนั ใหใ้ชง้บกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรตำมกฎหมำยฉบบัภำษำไทยเป็นหลกั 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมในกำรวดัมูลค่ำขององค์ประกอบของงบกำรเงิน ยกเวน้
ตำมท่ีไดเ้ปิดเผยในนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญัดงัต่อไปน้ี  

3.1 เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงินรวม 

งบกำรเงินรวมประกอบดว้ยงบกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อย และส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัใน
บริษทัร่วม  
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การรวมธุรกิจ  

กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส ำหรับกำรรวมธุรกิจตำมวิธีซ้ือ ยกเวน้ในกรณีท่ีเป็นกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำร
ควบคุมเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัมีอ ำนำจกำรควบคุมเม่ือกลุ่มบริษทั (1) มีอ ำนำจเหนือผูไ้ดรั้บกำรลงทุน (2) มีโอกำส
เปิดรับหรือมีสิทธิในผลตอบแทนผนัแปรจำกกำรเก่ียวข้องกับผูไ้ด้รับกำรลงทุน และ  (3) มี
ควำมสำมำรถในกำรใช้อ ำนำจเหนือผูไ้ด้รับกำรลงทุนท ำให้เกิดผลกระทบต่อจ ำนวนเงิน
ผลตอบแทนของผูล้งทุน 

เม่ือมีขอ้เท็จจริงหรือสถำนกำรณ์บ่งช้ีว่ำ อ ำนำจกำรควบคุมขอ้ใดขอ้หน่ึงขำ้งตน้เปล่ียนแปลงไป 
กลุ่มบริษทัจะท ำกำรพิจำรณำอ ำนำจกำรควบคุมกิจกำรท่ีถูกควบคุมใหม่ 

ค่ำควำมนิยม ถูกวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ โดยวดัจำกมูลค่ำยุติธรรมของส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ซ่ึง
รวมถึงกำรรับรู้จ ำนวนส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมในผูถู้กซ้ือ หักด้วยมูลค่ำสุทธิ (มูลค่ำ
ยุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำซ่ึงวดัมูลค่ำ ณ วนัท่ีซ้ือ แต่หำกมูลค่ำ
สุทธิ (มูลค่ำยุติธรรม) ของสินทรัพยท่ี์ระบุไดท่ี้ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำสูงกว่ำมูลค่ำยุติธรรมของส่ิง
ตอบแทนท่ีโอนให้ กลุ่มบริษทัจะรับรู้ส่วนท่ีสูงกว่ำเป็นก ำไรในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 

ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให ้ตอ้งวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท่ี์โอนไป หน้ีสินท่ีกลุ่มบริษทัก่อขึ้น
เพื่อจ่ำยช ำระให้แก่เจำ้ของเดิม และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจำ้ของท่ีออกโดยกลุ่มบริษทั ทั้งน้ีส่ิง
ตอบแทนท่ีโอนให้ยงัรวมถึงมูลค่ำยุติธรรมของหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นและมูลค่ำของโครงกำรจ่ำย
โดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีออกแทนโครงกำรของผูถู้กซ้ือเม่ือรวมธุรกิจ หำกกำรรวมธุรกิจมีผลให้
ส้ินสุดควำมสัมพนัธ์ของโครงกำรเดิมระหวำ่งกลุ่มบริษทั และผูถู้กซ้ือ ใหใ้ชร้ำคำท่ีต ่ำกวำ่ระหว่ำง 
มูลค่ำจำกกำรยกเลิกสัญญำตำมท่ีระบุในสัญญำ และมูลค่ำองค์ประกอบนอกตลำดไปหักจำกส่ิง
ตอบแทนท่ีโอนให ้และรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยอ่ืน 

หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมำจำกกำรรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหำกมีภำระ
ผูกพันในปัจจุบันซ่ึงเกิดขึ้ นจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และสำมำรถวดัมูลค่ำยุติธรรมได้อย่ำง
น่ำเช่ือถือ 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมตำมอตัรำส่วนได้เสียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ี
ไดม้ำจำกผูถู้กซ้ือหรือวดัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
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ตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรซ้ือของกลุ่มบริษทัท่ีเกิดขึ้นซ่ึงเป็นผลมำจำกกำรรวมธุรกิจ เช่น ค่ำท่ี
ปรึกษำกฎหมำย ค่ำธรรมเนียมวิชำชีพและค่ำท่ีปรึกษำอ่ืน ๆ ถือเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดขึ้น 

กำรรวมธุรกิจซ่ึงเกิดจำกกำรโอนส่วนไดเ้สียในกิจกำรภำยใตก้ำรควบคุมของผูถื้อหุ้นซ่ึงควบคุม
กลุ่มบริษทั ถือเป็นกำรเขำ้ครอบครองเสมือนว่ำไดเ้กิดขึ้นตั้งแต่วนัตน้งวดของปีเปรียบเทียบ
ก่อนหนำ้สุดหรือ ณ วนัท่ีมีกำรรวมธุรกิจภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนั เพื่อปรับปรุงขอ้มูลเปรียบเทียบ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไดม้ำจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ำตำมบญัชีก่อนกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมภำยใตก้ำร
ควบคุมของผูถื้อหุ้นท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนควบคุม ส่วนต่ำงจำกกำรรวมธุรกิจภำยใต้กำรควบคุม
เดียวกนั ซ่ึงเป็นส่วนเกินระหว่ำงตน้ทุนกำรรวมธุรกิจกบัมูลค่ำตำมบญัชีสินทรัพยท่ี์ระบุไดสุ้ทธิ ณ 
วนัที่รวมธุรกิจให้บนัทึกไวเ้ป็นรำยกำรต่ำงหำกในส่วนของผูถ้ือหุ้นจนกว่ำจะมีกำรจ ำหน่ำย
เงินลงทุนออกไป 

การตัดรายการในงบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือและรำยกำรบญัชีระหว่ำงกิจกำรในกลุ่มที่มีสำระส ำคญัไดถู้กตดัรำยกำรในกำร
จดัท ำงบกำรเงินรวมน้ีแลว้  งบกำรเงินรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
ไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชง้บกำรเงินของบริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั 

3.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝำกธนำคำรทุกประเภทท่ีถึง
ก ำหนดจ่ำยในระยะเวลำสำมเดือนหรือนอ้ยกว่ำ และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง โดย
ไม่รวมเงินฝำกธนำคำรท่ีมีภำระผกูพนั 

3.3 เงินลงทุนช่ัวครำว 
เงินลงทุนชัว่ครำวเป็นเงินลงทุนในเงินฝำกประจ ำที่มีระยะเวลำครบก ำหนดเกินกว่ำ 3 เดือน 
แต่ไม่เกิน 1 ปี ซ่ึงแสดงในรำคำทุน 

3.4 ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้ และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน แสดงในรำคำตำมใบแจง้หน้ีหกัค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิต
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นเปิดเผยไวห้มำยเหตุขอ้ 3.7 
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3.5 ต้นทุนกำรพฒันำโครงกำร 
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิที่จะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 
โดยแสดงสุทธิจำกกำรตดับญัชีเป็นตน้ทุนขำย รำคำทุนประกอบดว้ย ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึง
ท่ีดิน กำรพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบและก่อสร้ำง สำธำรณูปโภค และค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง
กบัโครงกำรรวมทั้งดอกเบ้ียจ่ำยที่เกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืเพื่อกำรไดม้ำซ่ึงกำรพฒันำโครงกำรก่อน
โครงกำรจะพฒันำแลว้เสร็จ 

รำยละเอียดกำรค ำนวณรำคำทุน 

ท่ีดิน - รำคำทุนของท่ีดินและกำรพฒันำท่ีดินบนัทึกโดยวิธีถวัเฉล่ีย โดยแยกตำมเน้ือท่ีหรือพื้นที่
ส ำหรับกำรขำยของแต่ละโครงกำร 

งำนก่อสร้ำง - ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง ประกอบดว้ย ตน้ทุนงำนก่อสร้ำง และสำธำรณูปโภค
ส่วนกลำง ซ่ึงปันส่วนตำมเน้ือที่หรือพ้ืนที่ส ำหรับกำรขำย ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงบำ้นหรือห้องชุด 
และตน้ทุนกำรกูย้ืมท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำรปันส่วนตำมตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

มูลค่ำสุทธิที่จะไดรั้บ เป็นกำรประมำณรำคำที่จะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจปกติหักค่ำใชจ่้ำยท่ี
จ ำเป็นในกำรขำยโดยประมำณ 

ค่ำใชจ้่ำยที่เกี่ยวขอ้งโดยตรงกบักำรขำย เช่น ภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ 
บนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำรและขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) บนัทึกไวใ้นก ำไร
หรือขำดทุน 

ในกำรค ำนวณหำตน้ทุนขำยอสังหำริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัแบ่งสรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดที่
คำดว่ำจะเกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริง) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ีส ำหรับกำรขำย  

ตน้ทุนทั้งหมดที่จะใชใ้นกำรพฒันำโครงกำรจนแลว้เสร็จประมำณกำรจำกประสบกำรณ์ทำง
ธุรกิจ และมีกำรทบทวนประมำณกำรดงักล่ำวอย่ำงสม ่ำเสมอ  
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3.6 สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

รำคำทุนของสินคำ้คงเหลือค ำนวณโดยวิธีเขำ้ก่อน-ออกก่อน  

มูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประมำณจำกรำคำท่ีคำดว่ำจะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจหักดว้ยประมำณกำร
ตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้นั้นได ้ 

ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลือ จะถูกบนัทึกส ำหรับรำยกำรท่ีคำดวำ่จะไม่ไดใ้ชห้รือขำยไม่ได ้

3.7 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้ในงบฐำนะกำรเงินรวมของกลุ่มบริษัท            
เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นคู่สัญญำตำมขอ้ก ำหนดของสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยุติธรรม ตน้ทุน      
กำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ กำรออกตรำสำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงิน (นอกจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน) เพิ่มหรือหกัจำกมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินตำม
ควำมเหมำะสม เม่ือรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรซ้ือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน รับรู้ทนัที
ในก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีรับรู้ทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือมูลค่ำยุติธรรม 
ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

การจัดประเภทรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

• สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถือครองตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคก์ำรถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และ 

• ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้
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ตรำสำรหน้ีท่ีเขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

• สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกถือตำมโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อท ำใหส้ ำเร็จทั้งรับกระแสเงินสด
ตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ 

• ขอ้ก ำหนดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ซ่ึงท ำให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรจ่ำย
เพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก ำหนดไว ้

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 

(1)   รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยและวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 
วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตัดจ ำหน่ำยของตรำสำรหน้ีและปันส่วน
ดอกเบ้ียรับตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้ง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนและรวมในรำยกำร “รำยไดท้ำงกำรเงิน” 

(2)   สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีแสดงดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 
เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีจดัประเภทแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่  
กลุ่มบริษทัก ำหนดให้เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีไม่ใช่เงินลงทุนท่ีถือไวเ้พื่อคำ้หรือไม่เป็น 
ส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยท่ีรับรู้โดยผูซ้ื้อในกำรรวมธุรกิจแสดงดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีแสดงด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรม ณ วนัส้ินรอบของแต่ละรอบระยะเวลำรำยงำนกับก ำไรหรือขำดทุนจำกมูลค่ำ
ยติุธรรมใด ๆ ท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกบัลูกหน้ีกำรคำ้ 
และสินทรัพยที์่เกิดจำกสัญญำ จ ำนวนเงินของผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจะถูก
วดัมูลค่ำใหม่ทุกวนัท่ีรำยงำนเพื่อให้สะทอ้นกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจำกท่ีเคย
รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษทัตอ้งรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุเสมอส ำหรับลูกหน้ี
กำรคำ้ และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกบัสินทรัพยท์ำง
กำรเงินเหล่ำน้ี ประมำณกำรโดยใชต้ำรำงกำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีตของกลุ่มบริษัทปรับปรุงด้วยปัจจัยเฉพำะของผูกู้ ้ยืม สภำวกำรณ์ทำง
เศรษฐกิจทัว่ไป และกำรประเมินทิศทำงทั้งในปัจจุบนัและในอนำคต ณ วนัท่ีรำยงำน รวมถึง
มูลค่ำเงินตำมเวลำตำมควำมเหมำะสม  
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ส ำหรับเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืนทั้งหมด กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นตลอดอำย ุเม่ือมีกำรเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือ
เร่ิมแรก แต่อย่ำงไรก็ตำมหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินไม่เพิ่มขึ้นอย่ำงมี
นยัส ำคญัตั้งแต่รับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินนั้นดว้ยจ ำนวนเงินที่เท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน
ขำ้งหนำ้ 

ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุแสดงถึงผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะ
เกิดขึ้นจำกเหตุกำรณ์ปฏิบติัผิดสัญญำท่ีมีควำมเป็นไปไดว้่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยขุองเคร่ืองมือทำง
กำรเงินท่ีคำดไว ้ในทำงกลบักนัผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ
แสดงถึงสัดส่วนของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดตลอดอำยุท่ีคำดว่ำจะเกิดจำกเหตุกำรณ์
ปฏิบัติผิดสัญญำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีควำมเป็นไปได้ว่ำจะเกิดขึ้นภำยใน 12 เดือน
หลงัจำกวนัท่ีรำยงำน 

(1) ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั 

ในกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำงกำรเงินเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั
ตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ กลุ่มบริษทัเปรียบเทียบควำมเส่ียงของกำรผิดนัด
ช ำระหน้ีท่ีเกิดขึ้นกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรำยงำนกบัควำมเส่ียงของกำรผิดนดัของ
เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีเกิดขึ้น ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก ในกำรประเมินน้ี กลุ่มบริษทั 
พิจำรณำทั้งขอ้มูลเชิงปริมำณและขอ้มูลเชิงคุณภำพท่ีมีขอ้มูลสนับสนุนและสมเหตุสมผล 
ซ่ึงรวมถึงประสบกำรณ์ในอดีตและขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตท่ีหำไดโ้ดยไม่ตอ้งเสีย
ตน้ทุนหรือควำมพยำยำมท่ีมำกเกินไป ขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตท่ีพิจำรณำรวมถึง
แนวโน้มในอนำคตของอุตสำหกรรมท่ีลูกหน้ีของกลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจ รำยงำนของ
ผูเ้ช่ียวชำญทำงเศรษฐกิจ นักวิเครำะห์ทำงกำรเงิน หน่วยงำนของรัฐ และองค์กรอ่ืนๆ 
รวมถึงแหล่งขอ้มูลภำยนอกต่ำง ๆ ของขอ้มูลทำงเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นจริงและกำรคำดกำรณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบักำรด ำเนินงำนหลกัของกลุ่มบริษทั 

โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง ขอ้มูลต่อไปน้ีไดน้ ำมำพิจำรณำในกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิต
เพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหรือไม่ 

• กำรลดมูลค่ำอย่ำงมีนยัส ำคญัท่ีเกิดขึ้นจริงหรือท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นในเคร่ืองมือทำงกำรเงิน
ส ำหรับกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือภำยนอก (ถำ้มี) หรือกำรจดัอนัดบัควำมน่ำเช่ือถือ
ภำยในกิจกำร 
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• กำรลดมูลค่ำอย่ำงมีนยัส ำคญัในตวับ่งช้ีตลำดภำยนอกของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตส ำหรับ
ตรำสำรทำงกำรเงินเฉพำะ เช่น กำรเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัในส่วนต่ำงอตัรำดอกเบ้ีย 
รำคำของสัญญำกำรรับประกันด้ำนเครดิตท่ีผิดนัดช ำระหน้ี (credit default swap) 

ส ำหรับลูกหน้ี หรือระยะเวลำหรือสัดส่วนของมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ต ่ำกวำ่รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 

• กำรเปล่ียนแปลงในทำงลบของสภำพทำงธุรกิจ ทำงกำรเงิน หรือเศรษฐกิจท่ีเกิดขึ้นหรือ
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ซ่ึงอำจจะท ำใหค้วำมสำมำรถของลูกหน้ีในกำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนั
หน้ีสินเปล่ียนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญั 

• กำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีนัยส ำคญัของผลกำรด ำเนินงำนในทำงลบของลูกหน้ีท่ีเกิดขึ้น
หรือคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

• ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนยัส ำคญัในตรำสำรทำงกำรเงินอ่ืนของลูกหน้ีรำย
เดียวกนั 

• กำรเปล่ียนแปลงในทำงลบอย่ำงมีนัยส ำคญัของสภำพแวดลอ้มทั้งกฎหมำย เศรษฐกิจ 
หรือเทคโนโลยีของลูกหน้ีท่ีเกิดขึ้นหรือคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงท ำให้ควำมสำมำรถของ
ลูกหน้ีในกำรปฏิบติัตำมภำระผกูพนัหน้ีสินเปล่ียนแปลงอยำ่งมีนยัส ำคญั 

โดยไม่ค  ำนึงถึงผลกำรประเมินขำ้งตน้ กลุ่มบริษทัสันนิษฐำนว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก เม่ือมีกำรคำ้ง
ช ำระกำรเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 30 วนั เวน้แต่กลุ่มบริษทัมีขอ้มูลท่ีสนบัสนุนและมีควำม
สมเหตุสมผลแสดงใหเ้ห็นได ้

แมจ้ะเป็นไปตำมท่ีกล่ำวมำแลว้ กลุ่มบริษทัถือว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินไม่เพิ่มขึ้ นอย่ำงมีนัยส ำคัญนับตั้ งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกหำกเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินไดรั้บกำรก ำหนดใหมี้ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตต ่ำ ณ วนัท่ีรำยงำน โดยเคร่ืองมือทำง
กำรเงินจะไดรั้บกำรก ำหนดใหมี้ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตต ่ำถำ้หำก: 
• เคร่ืองมือทำงกำรเงินมีควำมเส่ียงของกำรปฏิบติัผิดสัญญำต ่ำ 
• ลูกหน้ีสำมำรถจ่ำยช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำในระยะเวลำอนัใกล ้
• กำรเปล่ียนแปลงเชิงเศรษฐกิจและธุรกิจในระยะยำวไม่อำจลดควำมสำมำรถของผูกู้ย้มืใน

กำรจ่ำยช ำระกระแสเงินสดตำมสัญญำได ้
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กลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่สินทรัพยท์ำงกำรเงินมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตต ่ำ เม่ือสินทรัพยมี์กำรจดั
อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตโดยบุคคลภำยนอกอยู่ใน “ระดบัน่ำลงทุน” ตำมค ำนิยำมท่ี
เขำ้ใจโดยทัว่ไป หรือหำกไม่มีกำรจดัอนัดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตโดยบุคคภำยนอก 
สินทรัพย์นั้นจะจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือภำยในเป็น “ชั้นปกติ” ชั้นปกติหมำยควำมว่ำ
คู่สัญญำมีฐำนะทำงกำรเงินท่ีดีและไม่มียอดคำ้งช ำระ 

ส ำหรับสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน ใหถื้อวำ่วนัท่ีกลุ่มบริษทัเร่ิมเป็นคู่สัญญำในภำระผูกพนั
ท่ีไม่สำมำรถยกเลิกไดเ้ป็นวนัท่ีมีกำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกตำมวตัถุประสงคข์องกำรถือ
ปฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดกำรด้อยค่ำ ในกำรประเมินว่ำมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอย่ำงมี
นัยส ำคญัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสัญญำค ้ำประกันทำงกำรเงินหรือไม่ กลุ่ม
บริษทัพิจำรณำกำรเปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงท่ีลูกหน้ีจะปฏิบติัผิดสัญญำ 

กลุ่มบริษทัติดตำมควำมมีประสิทธิผลของเกณฑท่ี์ใช้ในกำรระบุว่ำมีควำมเส่ียงดำ้นเครดิต
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญหรือไม่อย่ำงสม ่ำเสมอ และปรับปรุงตำมควำมเหมำะสมเพื่อให้
มัน่ใจว่ำเกณฑ์ดงักล่ำวสำมำรถระบุควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญัก่อนท่ี
หน้ีจะคำ้งเกินก ำหนด 

(2) ค ำนิยำมของกำรผิดสัญญำ 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำเหตุกำรณ์ผิดสัญญำส ำหรับวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรควำมเส่ียง
ดำ้นเครดิตภำยใน เน่ืองจำกประสบกำรณ์ในอดีตบ่งช้ีว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเขำ้เกณฑ์
ขอ้ใดขอ้หน่ึงต่อไปน้ีมกัจะไม่สำมำรถช ำระคืนได:้ 
• เม่ือมีกำรละเมิดขอ้ก ำหนดทำงกำรเงินในสัญญำโดยลูกหน้ี 
• ขอ้มูลท่ีพฒันำขึ้นภำยในหรือไดรั้บจำกแหล่งภำยนอกบ่งช้ีวำ่ลูกหน้ีไม่น่ำจะช ำระคืนเงิน

ให้เจำ้หน้ี ซ่ึงรวมกลุ่มบริษทัไดเ้ต็มจ ำนวน (โดยไม่ค  ำนึงถึงหลกัประกนัใด ๆ ท่ีถือโดย
กลุ่มบริษทั) 

โดยไม่ค  ำนึงถึงกำรวิเครำะห์ขำ้งตน้ กลุ่มบริษทัถือว่ำกำรผิดสัญญำเกิดขึ้นเม่ือสินทรัพย์
ทำงกำรเงินเกินก ำหนดช ำระมำกกว่ำ 90 วัน เว้นแต่กลุ่มบริษัทจะมีข้อมูลท่ีมีควำม
สมเหตุสมผลและสำมำรถสนบัสนุนไดท่ี้แสดงวำ่กำรปฏิบติัผิดสัญญำในช่วงเวลำท่ีเกินกวำ่
ก ำหนดนั้นมีควำมเหมำะสมมำกกวำ่ 
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(3) สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิต 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตเม่ือเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หน่ึงหรือหลำย
เหตุกำรณ์ท่ีท ำให้เกิดผลกระทบต่อประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตของสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน โดยหลกัฐำนท่ีแสดงว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตครอบคลุมถึง
ขอ้มูลท่ีสังเกตไดจ้ำกเหตุกำรณ์ดงัต่อไปน้ี 
• กำรประสบปัญหำทำงกำรเงินอยำ่งมีนยัส ำคญัของผูอ้อกหรือผูกู้ ้
• กำรละเมิดสัญญำ เช่น กำรปฏิบติัผิดสัญญำหรือกำรคำ้งช ำระเกินก ำหนด (ดู (2) ดำ้นบน) 
• มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีผูกู้จ้ะลม้ละลำยหรือกำรปรับโครงสร้ำงทำงกำรเงิน 
• กำรล่มสลำยของตลำดซ้ือขำยคล่องของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเน่ืองจำกประสบปัญหำ

ทำงกำรเงิน 

(4) นโยบำยกำรตดัรำยกำร 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งช้ีว่ำลูกหน้ีมีปัญหำดำ้นกำรเงิน
อย่ำงร้ำยแรงและไม่มีควำมเป็นไปไดท่ี้จะได้รับคืน เช่น เม่ือลูกหน้ีอยู่ระหว่ำงช ำระบัญชี 
หรือลม้ละลำย หรืออยู่ในสถำนกำรณ์ท่ีลูกหน้ีกำรคำ้มีจ ำนวนเงินหน้ีคำ้งช ำระเกินกว่ำ 2 ปี 
แลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีถูกตดัรำยกำรอำจขึ้นอยูก่บัวิธีกำร
บงัคบัภำยใตก้ระบวนกำรทวงถำมของกลุ่มบริษทั โดยใชค้  ำปรึกษำทำงกฎหมำยตำมควำม
เหมำะสม เงินท่ีไดรั้บคืนรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

(5) กำรวดัมูลค่ำและกำรรับรู้รำยกำรผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 

กำรวดัมูลค่ำของผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นเป็นกำรค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของ
กำรปฏิบติัผิดสัญญำ ร้อยละของควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำ 
(เช่น ผลกระทบของควำมเสียหำยหำกมีกำรผิดสัญญำ) และยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิด
สัญญำ กำรประเมินค ำนวณควำมน่ำจะเป็นของกำรปฏิบติัผิดสัญญำและร้อยละของควำมเสียหำย
ท่ีอำจจะเกิดขึ้นเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำขึ้นอยู่กบัขอ้มูลในอดีตปรับปรุงดว้ยกำรคำดกำรณ์
เหตุกำรณ์ในอนำคต ส ำหรับยอดหน้ีเม่ือลูกหน้ีปฏิบติัผิดสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
แสดงโดยมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์ณ วนัที่รำยงำน ส ำหรับสัญญำค ้ำประกัน
ทำงกำรเงิน ควำมเส่ียงรวมถึงจ ำนวนหน้ีค ้ำประกนัท่ีถูกเบิกใช ้ณ วนัท่ีรำยงำนและจ ำนวน
หน้ีค ้ำประกนัที่เพิ่มขึ้นใด ๆ ที่คำดว่ำจะถูกเบิกใช้โดยผูกู้ย้ืมในอนำคต ซ่ึงวนัที่ผิดสัญญำ
ถูกประเมินโดยขึ้นอยู่กบัแนวโนม้ในอดีต กลุ่มบริษทัท ำควำมเขำ้ใจควำมจ ำเป็นดำ้นกำรเงินใน
อนำคตโดยเฉพำะเจำะจงของลูกหน้ีและขอ้มูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคตท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
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ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นประมำณกำรด้วยผลต่ำง
ระหว่ำงกระแสเงินสดตำมสัญญำทั้งหมดซ่ึงกลุ่มบริษทัตอ้งไดรั้บและกระแสเงินสดทั้งหมด ซ่ึง
กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเม่ือเร่ิมแรก  

ส ำหรับสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน กลุ่มบริษทัตอ้งช ำระเงินเฉพำะในกรณีท่ีลูกหน้ีปฏิบติัผิด
สัญญำซ่ึงเป็นไปตำมเง่ือนไขของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีมีกำรค ้ำประกนั ค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำด
ว่ำจะเกิดขึ้นคือประมำณกำรจ่ำยเงินชดเชยท่ีจะจ่ำยให้ผูถื้อสัญญำส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิต
หกัจ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัคำดวำ่จะไดรั้บจำกผูถื้อสัญญำ ลูกหน้ี หรือบุคคลใด 

หำกกลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำของค่ำเผื่อผลขำดทุนของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัค่ำ
เผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุในรอบระยะเวลำรำยงำนก่อน แต่ ณ วนัท่ี
รำยงำนปัจจุบัน พิจำรณำแลว้เห็นว่ำไม่ตอ้งถือปฏิบติั กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่ำของค่ ำเผื่อผล
ขำดทุนดว้ยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ณ 
วนัท่ีรำยงำนปัจจุบนั เวน้แต่สินทรัพยเ์หล่ำนั้นใชวิ้ธีกำรอยำ่งง่ำย 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับเคร่ืองมือทำง
กำรเงินทั้งหมดเพื่อปรับปรุงมูลค่ำตำมบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งผ่ำนบญัชีค่ำเผื่อผลขำดทุน เวน้แต่เงิน
ลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ซ่ึงค่ำเผื่อผลขำดทุน
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ำรองกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนสะสม และไม่ลดมูลค่ำตำม
บญัชีของสินทรัพยท์ำงกำรเงินในงบฐำนะกำรเงิน 

การตัดรายการของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือสิทธิตำมสัญญำท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินหมดอำยุ หรือเม่ือโอนสินทรัพยท์ำงกำรเงินและโอนควำมเส่ียงและ
ผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยใ์ห้กิจกำรอ่ืน หำกกลุ่มบริษทัไม่ได้
โอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจำ้ของและยงัคงมีกำรควบคุม
สินทรัพยท่ี์โอน กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ ำนวนเงินท่ี
อำจต้องจ่ำย หำกกลุ่มบริษัทยงัคงไว้ซ่ึงควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของ
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีโอน กลุ่มบริษทัยงัคงรับรู้สินทรัพย์ทำงกำรเงินและรับรู้กำรกู้ยืมท่ีมี
หลกัประกนัส ำหรับส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บ 
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ณ วนัท่ีตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยแ์ละผลรวมของส่ิงตอบแทนท่ีคำดว่ำจะได้รับและคำ้งรับ รับรู้ในก ำไร
หรือขำดทุน นอกจำกน้ี ณ วนัท่ีตดัรำยกำรของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีท่ีจดัประเภทดว้ยมูลค่ำ
ยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของก ำไรหรือขำดทุนท่ีสะสมไวก่้อนหน้ำใน
ส ำรองกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนจะถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่เป็นก ำไรหรือขำดทุน ในทำงกลบักนั 
ณ วนัท่ีตดัรำยกำรของเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีกลุ่มบริษทัเลือกรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกดว้ยกำร
วดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีสะสมไวก่้อนหนำ้
ในส ำรองกำรวดัมูลค่ำเงินลงทุนจะไม่ถูกจดัประเภทรำยกำรใหม่ไปก ำไรหรือขำดทุนแต่จะโอน
ไปก ำไรสะสม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน 

หน้ีสินทำงกำรเงินทั้งหมดวดัมูลค่ำภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีกำรค ำนวณรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงินและปันส่วน
ดอกเบ้ียจ่ำยตลอดช่วงระยะเวลำท่ีเก่ียวขอ้ง อตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง คือ อตัรำท่ีใช้ในกำรคิดลด
ประมำณกำรกระแสเงินสดจ่ำยในอนำคต (รวมถึงค่ำธรรมเนียมและตน้ทุนในกำรรับและจ่ำย
ทั้งหมด ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และส่วนเกินหรือ
ส่วนลดมูลค่ำอ่ืน ๆ) ตลอดอำยุท่ีคำดไว้ของหน้ีสินทำงกำรเงินหรือ (ตำมควำมเหมำะสม) 
ระยะเวลำท่ีสั้นกวำ่ เพื่อใหไ้ดร้ำคำทุนตดัจ ำหน่ำยของหน้ีสินทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงิน เฉพำะเม่ือภำระผูกพนัของกลุ่มบริษทัไดมี้กำรปฏิบติั 
ตำมแลว้ ไดมี้กำรยกเลิก หรือส้ินสุด ผลแตกต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินทำงกำรเงิน 
ท่ีตดัรำยกำรและส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยและคำ้งจ่ำยรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน 

กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่ส่งผลใหมี้กำรตดัรำยกำร 

กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินเกิดขึ้นเม่ือขอ้ตกลง
ตำมสัญญำท่ีระบุถึงกระแสเงินสดของสินทรัพยท์ำงกำรเงินไดรั้บกำรต่อรองใหม่หรือแกไ้ขเป็น
อย่ำงอ่ืนระหว่ำงกำรรับรู้เร่ิมแรกและวนัครบก ำหนดของสินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำง
กำรเงิน กำรเปล่ียนแปลงจะมีผลต่อจ ำนวนเงินและ/หรือ ระยะเวลำของกระแสเงินสดตำมสัญญำ
ทนัทีหรือในอนำคต กำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขท่ีไม่ส่งผลให้มีกำรตดัรำยกำร หมำยถึง กำรเจรจำ
ต่อรองใหม่หรือกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
หรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีไม่มีสำระส ำคญั และไม่ส่งผลใหมี้กำรตดัรำยกำร 
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ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขเกิดจำกผลต่ำงระหว่ำงมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้และ
มูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะไดรั้บหรือจ่ำยในอนำคตซ่ึงคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ี
แท้จริงเดิมและรับรู้ในก ำไรและขำดทุน ต้นทุนหรือค่ำธรรมเนียมอ่ืนใดท่ีเกิดขึ้ นจำกกำร
เปล่ียนแปลงเง่ือนไขของสินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกน ำไปปรับปรุงกับมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเปล่ียนแปลงเง่ือนไข และตดัจ ำหน่ำยตลอดอำยุ
คงเหลือของสินทรัพยก์ำรเงินหรือหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีเปล่ียนแปลงเง่ือนไข 

3.8 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย แสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยวิธีรำคำทุนหกัค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ 

ในกรณีที่มีกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนจะถูกบนัทึกใน
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

3.9 ท่ีดินรอกำรพฒันำ 
ท่ีดินรอกำรพฒันำ เป็นท่ีดินท่ีจะใชพ้ฒันำในอนำคต แสดงในรำคำทุนหักค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 
รำคำทุนประกอบดว้ยค่ำท่ีดินและค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.10 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนได้แก่อสังหำริมทรัพยท่ี์ถือครองเพื่อหำประโยชน์จำกรำยไดค้่ำเช่ำ
หรือจำกมูลค่ำท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่ำง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พื่อขำยตำมปกติธุรกิจหรือใช้ในกำรผลิต
หรือจดัหำสินคำ้หรือใหบ้ริกำรหรือใชใ้นกำรบริหำรงำน 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนแสดงในรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ 
(ถำ้มี) 

ตน้ทุนรวมค่ำใช้จ่ำยทำงตรงเพื่อให้ได้มำซ่ึงอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ตน้ทุนกำรก่อสร้ำงท่ี
กิจกำรก่อสร้ำงเองรวมถึงต้นทุนวัตถุ ดิบ ค่ำแรงทำงตรงและต้นทุนทำงตรงอ่ืนเพื่ อให้
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนอยูใ่นสภำพพร้อมใชง้ำนและรวมถึงตน้ทุนกำรกูย้มื 

ค่ำเส่ือมรำคำจะบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ซ่ึงค ำนวณโดยวิธีเส้นตรง 
ตลอดอำยุกำรใช้งำนโดยประมำณของสินทรัพย์แต่ละรำยกำร ประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนของ
สินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 30 ปี 
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อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนจะตดัรำยกำรเม่ือมีกำรจ ำหน่ำยหรือเม่ืออสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
ไม่ไดมี้กำรใชง้ำนและไม่มีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตอีก ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรตดัจ ำหน่ำย
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงคือผลต่ำงระหวำ่งส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมลูคำ่
ตำมบญัชีของสินทรัพยค์  ำนวณรับรู้สุทธิเป็นก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จในงวดท่ีมี
กำรตดัจ ำหน่ำย 

เม่ือกลุ่มบริษทัมีกำรเปล่ียนแปลงกำรใช ้กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีรำคำทุนในกำรโอนระหวำ่งอสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุนกบัอสังหำริมทรัพยท่ี์มีไวใ้ชง้ำน 

3.11 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ที่ดินแสดงในรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหักดว้ยค่ำเส่ือมรำคำสะสม และ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี)  

ค่ำเส่ือมรำคำค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์
ดงัต่อไปน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 ปี 10 ปี 20 ปี และ 30  ปี 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5  ปี 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 5  ปี 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 5  ปี 
ยำนพำหนะ 5  ปี 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 5  ปี 

3.12 กำรด้อยค่ำ 
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยข์องบริษทัไดร้ับกำรทบทวน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน            
ว่ำมีขอ้บ่งช้ีเร่ืองกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ในกรณีที่มีขอ้บ่งช้ีกลุ่มบริษทัจะท ำกำรประมำณมูลค่ำท่ี
คำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพย์ 
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กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเมื่อมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำ
กว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหัก
ตน้ทุนในกำรขำยหรือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ซ่ึงในกำรประเมิน
มูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสดในอนำคตที่คำดว่ำจะไดรั้บ
จำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใช้อตัรำคิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำร
ประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็น
ลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยที์่ก ำลงัพิจำรณำอยู่ และในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุน
ในกำรขำย กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำที่ดีที่สุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึง
สะทอ้นถึงจ ำนวนเงินที่คำดว่ำจะไดร้ับจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์ ักดว้ยตน้ทุนในกำร
จ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบัผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและ
สำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั  

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

กำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 

กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์ที่ไดร้ับรู้ในงวดก่อนเมื่อ            
ขอ้บ่งช้ีของกำรด้อยค่ำไดล้ดลงหรือหมดไป ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำจะถูกกลบัรำยกำรเพียงเท่ำท่ี
มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำย 
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีกำรบันทึกขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำมำก่อน ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของค่ำ
ควำมนิยมจะไม่มีกำรกลบัรำยกำร 

3.13 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงในรำคำทุนหกัดว้ยค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุกำรใช้ประโยชน์โดยประมำณของสินทรัพย์
ดงัต่อไปน้ี 

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 และ 10  ปี 
ลิขสิทธ์ิ  5  ปี 
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3.14 เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้คือเงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยที่กลุ่มบริษทัและบริษทั
ไดรั้บจำกลูกคำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยอสังหำริมทรัพย ์โดยเงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะ
ขำยดงักล่ำวจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรำยไดจ้ำกกำรขำยเมื่อกลุ่มบริษทัและบริษทัไดโ้อนกำร
ควบคุมของอสังหำริมทรัพยใ์ห้กบัลูกคำ้ 

เงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยจะรับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำจะซ้ือจะ
ขำย เมื่อมีควำมแน่นอนแลว้วำ่ลูกคำ้ไม่ปฏิบตัิตำมสัญญำและลูกคำ้ไม่มีสิทธิเรียกคืนเงินรับ
ล่วงหนำ้ดงักล่ำว รำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยแสดงเป็นรำยไดอ่ื้น 

3.15 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพส ำหรับพนักงำนบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือเกิดรำยกำร 

กลุ่มบริษทับนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำนหลงัออกจำก
งำนตำมพระรำชบญัญติัคุม้ครองแรงงำนจำกขอ้สมมติฐำนทำงคณิตศำสตร์ประกนัภยั ณ วนัส้ิน
รอบระยะเวลำรำยงำน ตำมวิธี  Projected Unit Credit เช่น อตัรำคิดลด อตัรำกำรเสียชีวิต อำยุ
เกษียณปกติ อตัรำกำรเพิ่มขึ้นของเงินเดือน และอตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน เป็นตน้ 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำใช้จ่ำยโครงกำรผลประโยชน์พนักงำนเป็นค่ำใช้จ่ำยเกี่ยวกบัพนักงำนใน
งบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัรับรู้เขำ้ก ำไรสะสมผ่ำน
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีเกิดขึ้นทั้งจ ำนวน 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตที่เกี่ยวขอ้งกบักำรแกไ้ขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุน
และก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช้ 

3.16 ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตัดจ่ำย 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินที่เกี่ยวขอ้งกบักำรกูย้มืเงินซ่ึงเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วนัท ำสัญญำวงเงินกูย้ืม
และก่อนกำรเบิกถอนเงินกูย้ืมจะถูกบนัทึกเป็นค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย โดยแสดงหัก
จำกเงินกูย้ืมท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ ำหน่ำยโดยวิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตำมอำยุสัญญำ 
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3.17 ประมำณกำรหนีสิ้นค่ำประกนัควำมเสียหำย 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำประกนัควำมเสียหำยบนัทึกเมื่อไดข้ำยสินคำ้แก่ลูกคำ้แลว้  ประมำณกำร
ค่ำใชจ่้ำยพิจำรณำจำกประวติักำรจ่ำยค่ำประกนัควำมเสียหำย และประสบกำรณ์ในอดีตท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.18 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 
โครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ 
กลุ่มบริษทัรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ เมื่องำนก่อสร้ำงตำมสัญญำแลว้เสร็จและมี
กำรโอนอ ำนำจกำรควบคุมในอสังหำริมทรัพยด์งักล่ำวให้กบัผูซ้ื้อแลว้ กลุ่มบริษทัมีกำรจ่ำย
ค่ำธรรมเนียมกำรจดทะเบียนโอน ค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำงนิติบุคคล หรือค่ำใชจ้่ำยอื่นที่จ่ำยแทน
ลูกคำ้หรือให้สินคำ้โดยไม่คิดมูลค่ำเพื่อส่งเสริมกำรขำยในระยะเวลำที่ก ำหนด กลุ ่มบริษทั
พิจำรณำว่ำรำยกำรเหล่ำน้ีเป็นส่ิงตอบแทนท่ีจ่ำยให้ลูกคำ้ จึงบนัทึกรำยกำรดงักล่ำวเป็นส่วนหัก
จำกมูลค่ำรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 

รำยไดค้ำ่เช่ำ 

รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น โดยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุ
สัญญำ 

รำยไดค่้ำรักษำพยำบำล 

รำยไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรโรงพยำบำลโดยส่วนใหญ่ ประกอบดว้ย รำยไดค่้ำรักษำพยำบำล  
ค่ำห้องพกั ค่ำยำ โดยจะบนัทึกเป็นรำยไดเ้ม่ือไดใ้ห้บริกำรหรือจ ำหน่ำยแลว้  

รำยไดค้่ำรักษำพยำบำลจำกโครงกำรประกนัสังคม บนัทึกเป็นรำยไดใ้นอตัรำเหมำจ่ำยต่อคน
ตำมเกณฑค์งคำ้ง ซ่ึงอตัรำเหมำจ่ำยก ำหนดโดยส ำนกังำนประกนัสังคม ปรับปรุงดว้ยส่วนท่ีคำดว่ำ
จะไม่ไดรั้บตำมประสบกำรณ์ในอดีต 

รำยไดอ่ื้นและค่ำใชจ่้ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

ดอกเบ้ียรับ รับรู้ตำมอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

3.19 สินทรัพย์ท่ีเกดิขึน้จำกสัญญำ 
กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหนำ้ที่จ่ำยเพื่อไดม้ำซ่ึงสัญญำที่ท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็น
ค่ำใชจ่้ำยอย่ำงเป็นระบบซ่ึงสอดคลอ้งกบัรูปแบบกำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ  
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3.20 รำยได้จำกบัตรก ำนัลส่งเสริมกำรขำย 
กลุ ่มบริษทัใหบ้ตัรก ำนลัส่งเสริมกำรขำยแก่ลูกคำ้ โดยลูกคำ้สำมำรถใชบ้ตัรก ำนลัดงักล่ำว 
เพื ่อแลกสินคำ้ตำมขอ้ตกลง กลุ ่มบริษทัไดป้ันส่วนมูลค่ำจำกรำยกำรขำยอสังหำริมทรัพย์  
ให้กบับตัรก ำนลัที่มอบให้แก่ลูกคำ้โดยอำ้งอิงจำกมูลค่ำยตุิธรรมของสินคำ้และบนัทึกเป็น  
“รำยไดร้อรับรู้” ในงบฐำนะกำรเงินและรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือลูกคำ้น ำบตัรก ำนลัมำใชสิ้ทธ์ิ  

3.21 สัญญำเช่ำ 
กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ ณ วนัเร่ิมตน้
ของสัญญำเช่ำกลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำที่เกี่ยวขอ้งกบัทุก
ขอ้ตกลงสัญญำเช่ำท่ีเป็นสัญญำเช่ำยกเวน้สัญญำเช่ำระยะสั้น (อำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำ) 
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยม์ีมูลค่ำต ่ำ (เช่น ตูส้ ำนกังำนเคลื่อนที่ เคร่ืองถ่ำยเอกสำร และ  
รถกอลฟ์ไฟฟ้ำ เป็นตน้) สัญญำเช่ำเหล่ำน้ี กลุ ่มบริษทัรับรู้กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำเป็น
ค่ำใชจ้่ำยด ำเนินงำนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำ เวน้แต่เกณฑที์่เป็นระบบอ่ืนท่ีดีกว่ำซ่ึง
เป็นตวัแทนของรูปแบบเวลำท่ีแสดงถึงประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์เช่ำ  

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำเร่ิมแรกด้วยมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงั
ไม่ไดจ่้ำยช ำระ ณ วนันั้น โดยคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนัยของสัญญำเช่ำ แต่หำกอตัรำนั้น
ไม่สำมำรถก ำหนดไดก้ลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม 

กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีรวมอยูใ่นกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ประกอบดว้ย 
• กำรจ่ำยช ำระคงท่ี (รวมถึง กำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใด ๆ  
• กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรท่ีขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ ซ่ึงกำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกใช้ดัชนี

หรืออตัรำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล 
• จ ำนวนเงินท่ีคำดวำ่ผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ 
• รำคำใชสิ้ทธิของสิทธิเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีผูเ้ช่ำจะใช้สิทธิ

เลือกนั้น 
• กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็น

ว่ำผูเ้ช่ำจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ 
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หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแยกแสดงบรรทดัในงบฐำนะกำรเงิน 

กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยกำรเพิ่มมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นดอกเบ้ีย
จำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง) และลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระ 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (โดยกำรปรับปรุงสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ท่ีเก่ียวข้อง) 
เม่ือเกิดเหตุกำรณ์ดงัต่อไปน้ี 

• มีกำรเปล่ียนแปลงอำยุสัญญำเช่ำ หรือมีเหตุกำรณ์ส ำคัญ หรือกำรเปล่ียนแปลงใน
สถำนกำรณ์  ท่ีส่งผลให้มีกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมินสิทธิเลือกในกำรซ้ือสินทรัพย์
อำ้งอิง ในกรณีดงักล่ำวหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่โดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำม
สัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงโดยใชอ้ตัรำคิดลดท่ีปรับปรุง 

• มีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำและ/หรือกำรเปล่ียนแปลงสัญญำเช่ำไม่บนัทึกเป็นสัญญำเช่ำ
แยกต่ำงหำก ในกรณีน้ีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำใหม่ขึ้นอยู่กบัอำยุสัญญำเช่ำของ
สัญญำเช่ำท่ีเปล่ียนแปลงโดยคิดลดกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีปรับปรุงดว้ยอตัรำคิดลด
ท่ีปรับปรุง ณ วนัท่ีกำรเปล่ียนแปลงสัญญำมีผล 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ ประกอบดว้ย กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรกกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้ง 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใด ๆ ท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผล
หักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บใด ๆ และตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใด ๆ กำรวดัมูลค่ำภำยหลงัของ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชโ้ดยใชร้ำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำสะสม 

เมื่อกลุ่มบริษทัมีประมำณกำรตน้ทุนที่จะเกิดขึ้นในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง
กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพยอ์ำ้งอิงให้อยู่ในสภำพตำมที่
ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำ ประมำณกำรดงักล่ำวรับรู้และวดัมูลค่ำตำม
มำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 37 เร่ือง ประมำณกำรหน้ีสิน หน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้น และสินทรัพยท่ี์อำจ
เกิดขึ้น เพื่ออธิบำยต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ต้นทุนรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เก่ียวขอ้ง เวน้แต่ตน้ทุนเหล่ำนั้นเกิดขึ้นเพื่อผลิตสินคำ้คงเหลือ 

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้คิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดช่วงเวลำท่ีสั้นกว่ำของอำยุสัญญำเช่ำและอำยุกำร
ใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้หำกสัญญำเช่ำโอนควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือ
รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้สะทอ้นวำ่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้
ท่ีเก่ียวขอ้งคิดค่ำเส่ือมรำคำตลอดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้กำรคิดค่ำเส่ือม
รำคำเร่ิม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล  
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สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ยกแสดงบรรทดัในงบฐำนะกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัปฏิบติัตำมมำตรฐำนกำรบญัชีฉบบัท่ี 36 เร่ือง กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์เพื่อประเมินว่ำ
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้อ้ยค่ำหรือไม่และบนัทึกส ำหรับผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำใด ๆ ท่ีระบุไดต้ำมท่ี
กล่ำวในนโยบำยเร่ือง “ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์” 

กลุ่มบริษทัท่ีเป็นผูใ้หเ้ช่ำ 

กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำขอ้ตกลงสัญญำเช่ำเป็นผูใ้ห้เช่ำท่ีเก่ียวขอ้งกบัอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน     

สัญญำเช่ำซ่ึงกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่ำจดัประเภทรำยกำรเป็นผูใ้ห้เช่ำจดัประเภทรำยกำรเป็นสัญญำ
เช่ำเงินทุนหรือสัญญำเช่ำด ำเนินงำน เม่ือเง่ือนไขของสัญญำเช่ำโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของควำมเป็นเจ้ำของให้แก่ผูเ้ช่ำ สัญญำดงักล่ำวจดัประเภทรำยกำรเป็นสัญญำเช่ำ
เงินทุน สัญญำเช่ำอ่ืน ๆ ทั้งหมดจดัประเภทเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 

เม่ือกลุ่มบริษทัเป็นผูใ้ห้เช่ำช่วง รำยกำรดงักล่ำวบนัทึกสัญญำเช่ำหลกัและสัญญำเช่ำช่วงเป็นสอง
สัญญำแยกจำกกัน ผูใ้ห้เช่ำช่วงจัดประเภทสัญญำเช่ำช่วงเป็นสัญญำเช่ำเงินทุนหรือสัญญำเช่ำ
ด ำเนินงำนโดยอำ้งอิงกบัสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชท่ี้เกิดขึ้นจำกสัญญำเช่ำหลกั 

รำยไดค้่ำเช่ำจำกสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยุสัญญำเช่ำท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทุน
ทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรเจรจำและเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนถูกรวมเป็นมูลค่ำตำมบญัชี
ของสินทรัพยท่ี์เช่ำและรับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

3.22 ต้นทุนทำงกำรเงิน 
ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใชใ้นกำรไดม้ำ กำรก่อสร้ำง หรือกำรผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลำนำนใน
กำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพยน์ั้นจะ
อยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมท่ีมุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกู้ยืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ีเกิด
รำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ีย และตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

3.23 ภำษีเงินได้ 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ย ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั คือ จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้ตอ้งช ำระ โดยค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีส ำหรับงวด 
ก ำไรทำงภำษีแตกต่ำงจำกก ำไรท่ีแสดงในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเน่ืองจำกก ำไร
ทำงภำษีไม่ไดร้วมรำยกำรท่ีสำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในงวดอ่ืน ๆ และไม่ไดร้วม
รำยกำรท่ีไม่สำมำรถถือเป็นรำยไดห้รือค่ำใชจ่้ำยทำงภำษี ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัค ำนวณโดยใช้
อตัรำภำษท่ีีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นกำรรับรู้ผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงมูลค่ำทำงบญัชีของสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินในงบกำรเงินกบัมูลค่ำของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีใช้ในกำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี (ฐำนภำษี) 
กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชั่วครำวทุกรำยกำร และรับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ
ก ำไรทำงภำษีจะมีจ ำนวนเพียงพอท่ีจะน ำผลแตกต่ำงชัว่ครำวนั้นมำใชป้ระโยชน์ได ้

กลุ่มบริษทัทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำนของแต่ละงวด และจะลดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีลงเม่ือกลุ่ม
บริษทัเห็นว่ำไม่น่ำจะมีควำมเป็นไปไดอี้กต่อไปว่ำกิจกำรจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพย์
ภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใช้ประโยชน์ได้ ทั้งน้ีสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำร 
ตดับญัชีท่ีปรับลดลงนั้น กลุ่มบริษทัจะกลบัรำยกำรให้เท่ำกบัจ ำนวนท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำ
กลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีเพียงพอท่ีจะน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีมำใชป้ระโยชน์ได ้ 

กลุ่มบริษทัค ำนวณมูลค่ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีดว้ยอตัรำภำษีท่ีคำดว่ำจะใชใ้น
งวดท่ีจะรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินจะมีกำรจ่ำยช ำระโดยใช้อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช้อยู่หรือท่ีคำดได้
ค่อนขำ้งแน่วำ่จะมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

กลุ่มบริษทัจะน ำรำยกำรสินทรัพยภ์ำษีเงินไดม้ำหักกลบกบัรำยกำรหน้ีสินภำษีเงินได ้เม่ือบริษทัมีสิทธิ
ตำมกฎหมำยในกำรน ำสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดงักล่ำวมำหักกลบกนัและกลุ่ม
บริษทัตั้งใจจะช ำระหน้ีสินและสินทรัพยภ์ำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดงักล่ำวดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะ
รับรู้สินทรัพยแ์ละจ่ำยช ำระหน้ีสินในเวลำเดียวกนั 

กลุ่มบริษทัรับรู้ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเป็นรำยไดห้รือค่ำใช้จ่ำยและ
น ำไปรวมเป็นก ำไรหรือขำดทุนส ำหรับงวด 

กลุ่มบริษทัแสดงรำยกำรค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัก ำไรหรือขำดทุนจำกกิจกรรมตำมปกติของ
กิจกำรไวใ้นงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ยกเวน้รำยกำรภำษีเงินไดใ้นงวดปัจจุบนัและ
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีบนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้ในงวดบญัชีเดียวกนัหรือต่ำงงวด 
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3.24 ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 
ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไร (ขำดทุน) สุทธิส ำหรับปีท่ีเป็นของ 
ผู ้ถือหุ้นสำมัญด้วยจ ำนวนหุ้นสำมัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักท่ีถือโดยบุคคลภำยนอกในระหว่ำงปี 
ในกรณีท่ีมีกำรเพิ่มทุนใชจ้ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัตำมระยะเวลำกำรรับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุน
ท่ี ออกและเรี ยกช ำระ  และในกรณี ท่ี ลดทุ นใช้ จ ำนวนหุ้นสำมัญถัว เฉล่ี ยถ่ วงน ้ ำหนั ก 
ตำมระยะเวลำกำรจดทะเบียนกำรลดทุน ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นปรับลดค ำนวณจำกจ ำนวนหุ้นสำมญั 
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัท่ีรวมสมมติฐำนวำ่หุน้สำมญัเทียบเท่ำไดถู้กแปลงเป็นหุน้สำมญัทั้งหมด 

3.25 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
มูลค่ำยติุธรรมเป็นรำคำท่ีจะไดรั้บจำกกำรขำยสินทรัพย ์หรือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรท่ีเกิดขึ้นใน
สภำพปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ ไม่ว่ำรำคำนั้นจะสำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือประมำณ
มำจำกเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรสินทรัพยห์รือหน้ีสินรำยกำร
ใดรำยกำรหน่ึง กลุ่มบริษทัพิจำรณำถึงลกัษณะของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นซ่ึงผูร่้วมตลำดจะน ำมำ
พิจำรณำในกำรก ำหนดรำคำของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ โดยกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมและตำม
เกณฑห์รือกำรเปิดเผยขอ้มูลในงบกำรเงินรวมน้ีใชต้ำมเกณฑต์ำมท่ีกล่ำว  

นอกจำกน้ี กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมไดจ้ดัล ำดบัชั้นเป็นระดบั 1 ระดบั 2 และระดบั 3 โดยแบ่งตำมล ำดบัขั้น
ของข้อมูลท่ีสำมำรถสังเกตได้ และตำมล ำดับควำมส ำคัญของข้อมูลท่ีใช้วดัมูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงมี
ดงัต่อไปน้ี 

- ระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย ์หรือ
หน้ีสินอยำ่งเดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

- ระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงออ้มส ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือ
หน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ระดบั 3 เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 

4. กำรใช้ดุลยพนิิจของผู้บริหำรและแหล่งข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกบัควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
4.1 กำรใช้ดุลยพินิจของผู้บริหำรท่ีส ำคัญในกำรใช้นโยบำยกำรบัญชี 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงินใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทั ตอ้งอำศยั
ดุลยพินิจหลำยประกำรในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชี กำรประมำณกำร และกำรตั้งขอ้สมมติฐำน ซ่ึงมี
ผลกระทบต่อกำรแสดงจ ำนวนสินทรัพย ์หน้ีสินและกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจ
เกิดข้ึน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รวมทั้งกำรแสดงรำยได ้และค่ำใชจ่้ำยของงวดบญัชี ถึงแมว้่ำกำร
ประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอยำ่งสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจ
มีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนั้น  
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กำรใชดุ้ลยพินิจท่ีส ำคญัในกำรก ำหนดนโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษทั มีดงัต่อไปน้ี 

4.1.1 กำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน 
มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนของบริษทัย่อย ไดรั้บกำรประเมินกำรด้อยค่ำ ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน โดยกลุ่มบริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน
ของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน
หมำยถึงมูลค่ำยติุธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยหรือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใด
จะสูงกวำ่ ซ่ึงในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัไดป้ระมำณกระแสเงินสด
ในอนำคตท่ีคำดว่ำจะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำ
คิดลดก่อนภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำม
ระยะเวลำและควำมเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่ 

4.1.2 ประมำณกำรหน้ีสินค่ำประกนัควำมเสียหำย 
ประมำณกำรหน้ีสินค่ำประกันควำมเสียหำยจะบันทึกเม่ือได้ขำยอสังหำริมทรัพย์แก่
ลูกค้ำแลว้ ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยพิจำรณำจำกประวติักำรจ่ำยค่ำประกนัควำมเสียหำย และ
ปัจจยัต่ำง ๆ ท่ีอำจเก่ียวขอ้งกบัควำมน่ำจะเป็นท่ีจะเกิดควำมเสียหำยดงักล่ำว 

4.1.3 ภำระผกูพนัผลประโยชน์พนกังำน 
มูลค่ำปัจจุบ ันของภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำนขึ้นอยู่ก ับหลำยปัจจัยที่ใช้ใน
กำรค ำนวณตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภัยโดยมีข ้อสมมติฐำนหลำยตัว รวมถึง
อัตรำคิดลด กำรเปล่ียนแปลงของข้อสมมติฐำนเหล่ำน้ีจะส่งผลกระทบต่อมูลค่ำของ
ภำระผูกพนัดังกล่ำว 

กลุ่มบริษทัได้พิจำรณำอัตรำคิดลดที่เหมำะสมในแต่ละปี ซ่ึงได้แก่อัตรำดอกเบ้ียท่ี
ควรจะใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำปัจจุบนัของประมำณกำรกระแสเงินสดท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำย
ภำระผูกพนัผลประโยชน์พนักงำน ในกำรพิจำรณำอัตรำคิดลดท่ีเหมำะสมกลุ่มบริษทั
พิจำรณำใชอ้ตัรำผลตอบแทนในตลำดของพนัธบตัรรัฐบำล ซ่ึงเป็นสกุลเงินเดียวกบัสกุล
เงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระผลประโยชน์ และมีอำยุครบก ำหนดใกลเ้คียงกบัระยะเวลำท่ีตอ้งจ่ำย
ช ำระภำระผกูพนัท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลเพิ่มเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 27 

ตน้ทุนบริกำรในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรแก้ไขโครงกำรจะรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนเม่ือกำรแกไ้ขโครงกำรมีผลบงัคบัใช้ 

  



บร�ษัท เอเวอร�แลนด� จำกัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2567
Everland Public Company Limited FORM 56-1 ONE REPORT 181

 
 

4.1.4 กำรเพิ่มขึ้นในควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอยำ่งมีนยัส ำคญั 
ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 3.7 ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นวดัมูลค่ำดว้ยค่ำ
เผื่อท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือน ส ำหรับสินทรัพยข์ั้นท่ี 1 
หรือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ ส ำหรับสินทรัพยข์ั้นท่ี 2 หรือ 3 
สินทรัพยท่ี์ยำ้ยขึ้นมำขั้นท่ี 2 เม่ือควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญั ณ วนัท่ีรับรู้
รำยกำรเม่ือเร่ิมแรก โดย TFRS 9 ไม่ได้ก ำหนดว่ำสถำนกำรณ์ไหนจะเป็นกำรเพิ่มควำม
เส่ียงด้ำนเครดิตอย่ำงมีนัยส ำคญั ในกำรประเมินว่ำควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของสินทรัพย์
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั กลุ่มบริษทัพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลทั้งเชิงคุณภำพและเชิง
ปริมำณและประกอบกบัขอ้มูลกำรคำดกำรณ์เหตุกำรณ์ในอนำคต 

4.2 แหล่งข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับควำมไม่แน่นอนของกำรประมำณกำร 
กลุ่มบริษทัมีประมำณกำรทำงบญัชี ซ่ึงใชข้อ้สมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลของเหตุกำรณ์ในอนำคต 
ถึงแมว้่ำกำรประมำณกำรของผูบ้ริหำรไดพ้ิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลภำยใตเ้หตุกำรณ์ ณ ขณะนั้น 
ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอำจมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรนั้น ประมำณทำงกำรบญัชีท่ีส ำคญัและ
ขอ้สมมติฐำนท่ีมีควำมเส่ียงอย่ำงเป็นสำระส ำคญัท่ีอำจเป็นเหตุให้เกิดกำรปรับปรุงยอดคงเหลือ
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในรอบระยะเวลำบญัชีหนำ้ มีดงัน้ี 

4.2.1 กำรวดัมูลค่ำยติุธรรมและกระบวนกำรประเมินมูลค่ำ 
สินทรัพย์และหน้ีสินบำงรำยกำรของกลุ่มบริษัทวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมเพื่อ
วตัถุประสงค์ในกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซ่ึงมีผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำยกำรเงินเป็นผูรั้บผิดชอบ
หลกัเพื่อก ำหนดเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมและขอ้มูลส ำหรับกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม 

กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลในตลำดท่ีสำมำรถสังเกตได้ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของ
รำยกำรสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กรณีท่ีขอ้มูลระดบั 1 ไม่สำมำรถหำได ้กลุ่มบริษทัจะใช้
ขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดไ้ม่วำ่โดยทำงตรงหรือทำงออ้ม 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเทคนิคกำรประเมินมูลค่ำและขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินรำยกำรต่ำง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 3.25 
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4.2.2 กำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืน 
ในกำรค ำนวณมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัประมำณกำรกระแสเงินสด
ท่ีจะไดรั้บในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนัโดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อนค ำนวณภำษีเงินได้
เพื่อให้สะทอ้นมูลค่ำท่ีอำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตำมเวลำและควำมเส่ียง
ท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส ำหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจำกสินทรัพยอ่ื์น 
จะพิจำรณำมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพย์
นั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 

4.2.3 ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร 
กลุ่มบริษทัไดต้ั้งค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร โดยพิจำรณำจำกประมำณกำรท่ีดีท่ีสุดของ
ผูบ้ริหำรส ำหรับมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บของตน้ทุนพฒันำโครงกำร ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

5. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
กลุ่มบริษทัมีรำยกำรบัญชีส่วนหน่ึงกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงบุคคลหรือกิจกำรเหล่ำน้ี
เก่ียวขอ้งกนัโดยกำรถือหุ้นและ/หรือมีกรรมกำรร่วมกนั หรือเป็นสมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ด รำยกำร
ระหว่ำงกนักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีสำระส ำคญัท่ีรวมไวใ้นงบกำรเงินใช้รำคำตำมปกติธุรกิจ 
โดยถือตำมรำคำตลำดทัว่ไป หรือในรำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำหำกไม่มีรำคำตลำดรองรับ  

รำยกำรท่ีส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 

 

   หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
บริษัทย่อย        

รำยไดจ้ำกกำรบริหำร -  -  14,328,822    19,753,450  
ดอกเบ้ียรับ -  -  33,143,211    33,254,527  
ดอกเบ้ียจ่ำย -  -  48,012,620    45,655,946  
        กิจกำรอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
ดอกเบ้ียจ่ำย 463,317    400,549    463,317   400,549  
ดอกเบ้ียจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 676,321    1,124,849    595,087    844,683  
ค่ำไฟฟ้ำส ำนกังำน 128,108    162,196    128,108    162,196  
ค่ำบ ำรุงรักษำคอมพิวเตอร์  963,000    3,852,000    963,000    3,852,000  
        กรรมกำรบริษัท        
ดอกเบ้ียรับ -  960  -  - 
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ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีสำระส ำคญักบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
     หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน        

บริษทัยอ่ย -  -   417,292,262    401,613,624  
กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,979,764    3,936,429    3,936,429    3,936,429  
กรรมกำรบริษทั  30,396    270    30,396    270  
        ดอกเบีย้ค้ำงรับ (รวมเป็นส่วนหนึ่งของรำยได้ค้ำงรับ)        
บริษทัยอ่ย -  -  345,542,048  313,794,664 
        รำยได้จำกกำรบริหำรค้ำงรับ (รวมเป็นส่วนหนึ่ง        

ของรำยได้ค้ำงรับ)        
บริษทัยอ่ย -  -  1,648,977  1,648,977 
        สินทรัพย์สิทธิกำรใช้        
กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8,111,661  16,997,811  8,111,661  12,763,759 

        เจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน        
บริษทัยอ่ย -  -   28,391,058    11,368,050  
กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 57,785,750   217,785,750    57,785,750    217,785,750  
กรรมกำรบริษทั -   4,760   -   4,760  
        ค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย        
กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั        1,370,838    831,677    743,900    518,208  
กรรมกำรบริษทั            16,920    30,000    16,920    30,000  
        ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย (รวมเป็นส่วนหนึ่ง        

ของค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำย)        
บริษทัยอ่ย -  -   149,613,013    111,980,977  
กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 7,949,378  6,890,974  7,949,378   6,890,974  
        เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ        
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,034,963  1,034,963  1,034,963  1,034,963 
        ส่วนของหนีสิ้นระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระ 

   ภำยในหนึ่งปี - หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ  
 

 
 

 
 

 
กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,617,026  4,145,709  2,617,026  3,113,038 
        หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ        
กิจกำรอื่นท่ีเก่ียวขอ้งกนั 11,358,805  17,387,072  11,358,805  13,605,292 
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เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
บริษทั เดอะ วิลล่ำ (หวัหิน) จ ำกดั -  -  -  17,346,428 
บริษทั บำงกอกเอเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์ จ ำกดั -  -  2,861,000  2,371,000 
บริษทั มำย อเวนิว จ ำกดั -  -  4,335,000  4,105,000 
บริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั -  -  337,042,070  273,574,070 
 -  -  344,238,070  297,396,498 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น -  -  (122,300,444)  (122,300,444) 
รวม -  -  221,937,626  175,096,054 

 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูปของตัว๋สัญญำ
ใชเ้งินชนิดจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.50 - 12.00 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม -  2,122,647  297,396,497  599,240,707 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น -  -  71,020,000  113,482,429 
จ่ำยช ำระคืน -  (2,122,647)  (24,178,427)  (415,326,638) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด -  (2,122,647)  46,841,573  (301,844,209) 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข        
   ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 32) -  -  -  (18,650,662) 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย -  -  -  18,650,662 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด -  -  -  - 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม -  -  344,238,070  297,396,498 
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ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 

ในระหว่ำงปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไดร้ับรู้ค่ำเผื ่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะ
เกิดขึ้นส ำหรับเงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่บริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั จ ำนวน 94.32 ลำ้นบำท ดงันั้น ณ 
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีค่ำเผื ่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับเงินให้กูย้มื
ดงักล่ำว จ ำนวนรวม 122.30 ลำ้นบำท 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญำเงินให้กูย้ืมระยะสั้น
แก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนัโดยไดห้ยุดพกักำรค ำนวณดอกเบ้ียให้แก่บริษทั เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเมน้ท  ์
จ ำกดั และบริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ตั้งแต่วนัที่ 1 กรกฎำคม 2567 ถึง
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 โดยบริษทัย่อยดงักล่ำวตอ้งช ำระเงินตน้และดอกเบ้ียตำมตัว๋สัญญำใชเ้งินให้แก่
บริษทัภำยในเดือนธนัวำคม 2567 ตำมหนงัสือลงวนัที่ 28 และวนัที่ 29 ตุลำคม 2567 อย่ำงไรก็ตำม
บริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั ไม่สำมำรถช ำระเงินไดต้ำมเงื่อนไขดงักล่ำว บริษ ัทจึงกลบัมำค ำนวณ
ดอกเบ้ียตำมตัว๋สัญญำใชเ้งินเดิมตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 เป็นตน้ไป 

บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขใหม่ของสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยที่ไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร จำกกำรหยุดพกักำรค ำนวณดอกเบ้ียขำ้งตน้ เป็นจ ำนวนรวม 
18.65 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธันวำคม 2567 (ดูหมำยเหตุขอ้ 32) 

เงินให้กู้ยืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเกี่ยวข้องกัน 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
บริษทั บำงกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั  382,976,291  372,497,173 
หกั ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (34,388,044)  (34,388,044) 
รวม 348,588,247  338,109,129 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินใหกู้ย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยมีอตัรำดอกเบ้ีย
ร้อยละ 3.00 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั โดยเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่ำวครบก ำหนด
ช ำระภำยในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2569 ตำมบนัทึกขอ้ตกลงต่อทำ้ยสัญญำกูย้ืมเงินรูปแบบตัว๋สัญญำใชเ้งิน 2 
ฉบบั เม่ือวนัท่ี 15 ธนัวำคม 2566  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัจัดประเภทเงินให้กู ้ยืมดังกล่ำวเป็นเงินให้กู ้ยืมระยะยำวทั้งจ ำนวน     
เน่ืองจำกบริษทัยนืยนัวำ่จะไม่เรียกช ำระคืนหน้ีสินระหวำ่งกนัในกรณีท่ีบริษทัไม่สำมำรถช ำระคืนได ้

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 372,497,173  362,591,919 
รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด    
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย 10,479,118  9,905,254 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 382,976,291  372,497,173 

ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม  2567 บริษทัไดร้ับรู้ค่ำเผื ่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดวำ่จะ
เกิดขึ้นส ำหรับเงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่บริษทั บำงกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท์ จ ำกดั จ ำนวน 34.39 
ลำ้นบำท ดงันั้น ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น
ส ำหรับเงินให้กูย้ืมดงักล่ำว จ ำนวนรวม 34.39 ลำ้นบำท  

เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกบุคคลและกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
บริษทั ณัฐนนัทพ์ฒันำ จ ำกดั(1) -  -  214,462,333  215,776,063 
บริษทั มำยรีสอร์ท โฮลดิ้ง จ ำกดั (1) -  -  61,770,600  36,685,600 
บริษทั เดอะ วิลล่ำ (หวัหิน) จ ำกดั(1) -  -  62,753,400  - 
บริษทั บำงกอก ริว่ำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั(1)   -  -  765,315,892  644,569,196 
บริษทั เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั(1)   -  -  85,528,000  - 
กรรมกำรบริษทั (2) 390,108,709  689,577,800  360,583,599 - 604,169,000 
รวม 390,108,709  689,577,800  1,550,413,824  1,501,199,859 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินกูยื้มระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัในรูปของตัว๋สัญญำ
ใชเ้งินชนิดจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 - 10.89 ต่อปี และร้อยละ 3.00 - 7.10 ต่อปี
ตำมล ำดบั และไม่มีหลกัประกนั 

(2) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีเงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกรรมกำรในรูปของ
ตัว๋สัญญำใชเ้งินชนิดจ่ำยคืนเม่ือทวงถำม ไม่มีดอกเบ้ียและไม่มีหลกัประกนั  
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กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 689,577,800  915,603,553  1,501,199,859  1,484,003,983 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 102,616,000  223,385,000  453,963,588  510,993,480 
จ่ำยช ำระคืน (402,085,091)  (449,410,753)  (404,749,623)  (493,797,604) 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 390,108,709  689,577,800  1,550,413,824  1,501,199,859 

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกกจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
บริษทั สุวินทวงศ ์โกลด ์แอสเซ็ท จ ำกดั 18,986,938  13,191,447  18,986,938  13,191,447 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี -  (13,191,447)  -  (13,191,447) 
รวม 18,986,938  -  18,986,938  - 

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีเงินกูย้ ืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกันในรูปของตัว๋
สัญญำใชเ้งินโดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั  

เม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน 2565 บริษทัไดท้ ำตัว๋สัญญำใชเ้งินฉบบัใหม่ มีอำยุครบก ำหนดภำยใน 2 ปี นับจำกวนัท่ี
กูย้ืม ต่อมำในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำ
ช ำระหน้ีส ำหรับตัว๋สัญญำใช้เงินวงเงินจ ำนวน 13.32 ล้ำนบำทออกไป เป็นช ำระคืนภำยในระยะเวลำ  2 ปี 
นับจำกวนัครบก ำหนดของตัว๋สัญญำใช้เงินฉบบัเดิม โดยเงินกู ้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกัน
ดังกล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2568 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 27 พฤษภำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำช ำระหน้ีออกไป เป็นช ำระ
คืนภำยในระยะเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัครบก ำหนดของตัว๋สัญญำใชเ้งินฉบบัเดิม โดยเงินกู้ยืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2570  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2568  บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำช ำระหน้ีออกไป เป็นช ำระ
คืนภำยในระยะเวลำ 2 ปี นบัจำกวนัครบก ำหนดของตัว๋สัญญำใชเ้งินฉบบัเดิม โดยเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำร
ท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2572  
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เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2568 บริษทัไดท้ ำตัว๋สัญญำใช้เงินฉบบัใหม่ โดยมีวงเงินจ ำนวน 7 ลำ้นบำท มีอำยุครบ
ก ำหนดภำยใน 2 ปี นบัจำกวนัท่ีกูย้ืม ต่อมำเม่ือวนัท่ี 25 ธันวำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำย
ระยะเวลำกำรช ำระหน้ีออกไป โดยก ำหนดให้ช ำระคืนภำยในระยะเวลำ 2 ปี นับจำกวนัครบก ำหนดของตัว๋
สัญญำใช้เงินฉบบัเดิม เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักล่ำวจะครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 
11 กนัยำยน 2572 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 13,191,447  12,740,603  13,191,447  12,740,603 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 7,000,000  -  7,000,000  - 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด 7,000,000  -  7,000,000  - 
        รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสัญญำ   (1,537,190)  -  (1,537,190)  - 
ตดัจ่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย 332,681  450,844  332,681  450,844 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด (1,204,509)  450,844  (1,204,509)  450,844 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 18,986,938  13,191,447  18,986,938  13,191,447 

ภำระผูกพนักบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมีสัญญำท่ีส ำคญักบับริษทัยอ่ยและภำระผกูพนัตำมสัญญำเช่ำ
กบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัตำมท่ีบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 39.1 และ 39.2 ตำมล ำดบั 

ภำระค ำ้ประกนักบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 
บริษทัและบริษทัย่อยมีภำระจำกกำรค ้ำประกันให้กบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ
ประกอบงบกำรเงินขอ้ 39.3  

ค่ำตอบแทนผู้บริหำรส ำคัญ 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 22,219,600  26,692,433  20,216,600  20,683,433 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 507,916  683,237  503,916  671,237 
รวม 22,727,516  27,375,670  20,720,516  21,354,670 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยใหแ้ก่กรรมกำรของกลุม่บริษทัตำมมำตรำ 90 ของพระรำชบญัญติั
บริษทัมหำชนจ ำกัด โดยไม่รวมเงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งท่ีจ่ำยให้กับกรรมกำรซ่ึงด ำรง
ต ำแหน่งเป็นผูบ้ริหำรของบริษทั 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำรมีจ ำนวน 1.06 ลำ้นบำท และจ ำนวน 1.15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ของบริษัท 
ช่ือบริษัท ประเทศ/ ควำมสัมพันธ์ ลักษณะควำมสัมพันธ์ 

 สัญชำติ   
บริษทั ณัฐนนัทพ์ฒันำ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั มำยรีสอร์ท โฮลด้ิง จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั เดอะ วิลล่ำ (หวัหิน) จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั บำงกอก ริว่ำ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั บำงกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั มำย อเวนิว จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย ผูถ้ือหุ้นทำงตรง 
บริษทั โรงพยำบำลเชียงใหม่ รำษฎร์ จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถ้ือหุ้นทำงออ้ม 
บริษทั เดนทอล อิส ฟัน จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถ้ือหุ้นทำงออ้ม 
บริษทั ยนิูคอน เซอร์วิสเซส จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถ้ือหุ้นทำงออ้ม 
บริษทั โครำชเมดิคลักรุ๊ป จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถ้ือหุ้นทำงออ้ม 
บริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชกำร จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ยทำงออ้ม ผูถ้ือหุ้นทำงออ้ม 
บริษทั อิควิตี เรสซิเดนเชียล จ ำกดั  ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั บำงกอก ซนัเดย ์จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั อิควิตี เรสซิเดนเชียล   ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมกำรร่วมกนั 
เจำ้พระยำ จ ำกดั    
บริษทั บำงนำ แอสเซ็ท จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่ เป็นบคุคลในครอบครัวเดียวกบั 
   ผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทั 
บริษทั ศรีนครแลนด ์จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั กรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั โอเพ่นเทคโนโลยี จ ำกดั (มหำชน) ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว เป็นบุคคล 
   ในครอบครัวเดียวกบัผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทั 
บริษทั ส ำนกังำนท่ีปรึกษำกฎหมำย มีชยั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว เป็นบุคคล 
ไทยแลนด ์จ ำกดั   ในครอบครัวเดียวกบัผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทั 
บริษทั บำงกอกซิต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว เป็นบุคคล 
   ในครอบครัวเดียวกบัผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทั 
บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชัน่  ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่ร่วมกนั 
จ ำกดั (มหำชน)    
บริษทั ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป จ ำกดั  ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี  จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่ร่วมกนั 
บริษทั สุวินทวงศ ์โกลด ์แอสเซ็ท จ ำกดั ไทย บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทัดงักล่ำว เป็นบุคคล 
   ในครอบครัวเดียวกบัผูถ้ือหุ้นใหญ่และกรรมกำรบริษทั 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย - สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดผูบ้ริหำรและ/หรือผูถ้ือหุ้น 
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หลกัเกณฑ์ในกำรคิดรำยได้และค่ำใช้จ่ำยระหว่ำงกนั 
 นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ำย อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของธนำคำรพำณิชย/์สถำบนักำรเงิน 
เงินปันผลรับ ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
มูลค่ำซ้ือ - ขำยสินคำ้ รำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 
รำยไดจ้ำกกำรบริหำร รำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 
ค่ำเช่ำส ำนกังำนและอื่น ๆ รำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 
ค่ำใชจ่้ำยบริกำร รำคำท่ีตกลงกนัตำมสัญญำ 

6. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
6.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เงินสดและเช็คในมือ 989,317  1,144,311  254,092  286,005 
เงินฝำกธนำคำร - ออมทรัพย ์ 35,679,989  30,718,294  6,002,603  7,217,988 
เงินฝำกธนำคำร - กระแสรำยวนั 6,253,830  3,344,150  10,913  388,128 
รวมเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 42,923,136  35,206,755  6,267,608  7,892,121 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.15 ถึงร้อยละ 0.45 ต่อปี 

6.2 รำยกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสดท่ีเกิดจำกกำรซ้ือและกำรเพิ่มขึ้นของท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกมำ 7,772,263  7,109,125  118,583  171,754 
บวก เพ่ิมขึ้นระหว่ำงปี 23,104,202  31,383,009  216,823  3,387,135 
หกั   เงินสดจ่ำยระหว่ำงปี (27,399,408)  (30,719,871)  (335,406)  (3,440,306) 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวรยกไป 3,477,057  7,772,263  -  118,583 
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7. เงินฝำกที่มีข้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมีเงินฝำกท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใชต้ำมสัญญำจ ำนวน 226.91 ลำ้นบำท 
ซ่ึงเป็นเงินกูท่ี้บริษทัไดรั้บจำกบริษทัอ่ืนในต่ำงประเทศ (ดูหมำยเหตุขอ้ 22) เพื่อใช้ตำมวตัถุประสงคท่ี์
ระบุไวใ้นสัญญำเงินกู้ โดยบริษทัสำมำรถเบิกใช้เงินดังกล่ำวได้ต่อเม่ือได้รับอนุมติัจำกบริษทัผูใ้ห้กู ้
เท่ำนั้น ทั้งน้ี ธนำคำรแห่งหน่ึงเป็นผูไ้ด้รับมอบหมำยให้ควบคุมและดูแลกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำม
เง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกูด้งักล่ำว (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567: ไม่มี) 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น 43,412,411  41,303,474  -  - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (4,021,589)  (4,346,547)  -  - 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 39,390,822  36,956,927  -  - 
        
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,010,160  3,936,699  421,259,087  405,550,323 
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัอื่น 4,102,127  4,566,381  3,259,866  1,268,086 
รำยไดค้ำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  347,191,025  315,443,641 
รำยไดค้ำ้งรับ - บริษทัอื่น 5,458,976  4,197,123  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 40,214,683  49,854,138  26,885,570  35,262,748 
ลูกหน้ีกรมสรรพำกร 117,979  361,307  1,970  196,436 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 53,903,925  62,915,648  798,597,518  757,721,234 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 93,294,747  99,872,575  798,597,518  757,721,234 
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กำรวิเครำะห์อำยุของลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 28,748,634  28,138,901  -  - 
เกินก ำหนดช ำระ        

นอ้ยกว่ำหรือเท่ำกบั 3 เดือน 7,438,722  6,809,538  -  - 
มำกกว่ำ 3 เดือน ถึง 6 เดือน 1,815,459  1,397,944  -  - 
มำกกว่ำ 6 เดือน ถึง 9 เดือน  713,637   2,488,420  -  - 
มำกกว่ำ 9 เดือนขึ้นไป  4,695,959   2,468,671  -  - 

รวม 43,412,411  41,303,474  -  - 
หกั  ค่ำเผื่อผลขำดทุน (4,021,589)  (4,346,547)  -  - 
ลูกหน้ีกำรคำ้  39,390,822  36,956,927  -  - 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 รอบเก็บเงินโดยเฉล่ียของกำรให้บริกำรแก่ลูกคำ้ คือ 
30 - 90 วนัโดยไม่เรียกเก็บดอกเบ้ียจำกลูกหน้ีส ำหรับยอดคงคำ้ง 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ดว้ยจ ำนวนท่ีเท่ำกบัผลขำดทุนดำ้นเครดิต 
ท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุ ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นกบัลูกหน้ีกำรคำ้ประมำณกำรโดย
ใช้ตำรำงกำรตั้งส ำรองขึ้นอยู่กบัขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ี และ
กำรวิเครำะห์ฐำนะกำรเงินของลูกหน้ีในปัจจุบนั ปรับปรุงดว้ยปัจจยัเฉพำะของลูกหน้ี 

กลุ่มบริษทัไม่ได้มีกำรเปล่ียนแปลงวิธีท่ีใช้ในกำรประมำณกำรและสมมติฐำนส ำคัญระหว่ำงรอบ
ระยะเวลำรำยงำนปัจจุบนั 

กลุ่มบริษทัมีลูกหน้ีกำรคำ้จำกหน่วยงำนรัฐบำล และบริษทัเอกชนและบุคคลทัว่ไป โดยพิจำรณำค่ำเผื่อ
ผลขำดทุนแยกออกจำกกนัตำมกลุ่มควำมเส่ียง กลุ่มบริษทัไม่ไดต้ั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกหน่วยงำนรัฐบำล 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัไม่มีผลขำดทุนดำ้นเครดิตจำกประสบกำรณ์ในอดีตของลูกหน้ีหน่วยงำนรัฐบำล  
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ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดควำมเส่ียงของลูกหน้ีกำรคำ้ตำมตำรำงกำรตั้งค่ำเผื่อผลขำดทุนท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นของกลุ่มบริษทัส ำหรับลูกหน้ีบริษทัเอกชนและบุคคลทัว่ไป 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ลูกหนีก้ำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ* 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ไม่เกิน 

ก ำหนดช ำระ 
 < 90 วัน  91 - 180 วัน  >180 วัน  รวม 

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ร้อยละ 1.00  ร้อยละ 3.63  ร้อยละ 11.20  ร้อยละ 60.27   
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ตลอดอำยสุัญญำ 

 
287,814 

  
270,174 

  
203,241 

  
3,260,360 

  
4,021,589 

*กลุ่มบริษทัพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ม่มีลูกหน้ีกำรคำ้          

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 ลูกหนีก้ำรค้ำ - จ ำนวนวันที่เกินก ำหนดช ำระ* 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ไม่เกิน 

ก ำหนดช ำระ 
 < 90 วัน  91 - 180 วัน  >180 วัน  รวม 

อตัรำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ร้อยละ 1.27  ร้อยละ 4.92  ร้อยละ 8.32  ร้อยละ 71.36   
ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 
ตลอดอำยสุัญญำ 

 
358,004 

  
334,997 

  
116,351 

  
3,537,195 

  
4,346,547 

*กลุ่มบริษทัพฒันำอสังหำริมทรัพยไ์ม่มีลูกหน้ีกำรคำ้          

ตำรำงต่อไปน้ีแสดงกำรกระทบยอดค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุท่ีไดรั้บรู้
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงเป็นไปตำมวิธีกำรอยำ่งง่ำยท่ีก ำหนดไวใ้น TFRS 9  

  หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2567 4,103,140  - 
ขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัที่ 9 243,407  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 4,346,547  - 
กลบัรำยกำรจำกกำรดอ้ยค่ำซ่ึงเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน     
  ฉบบัที่ 9 (324,958)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 4,021,589  - 
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9. ต้นทุนกำรพฒันำโครงกำร 
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

หน่วย : บำท 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  2568  2567  2568 
 

2567 
ท่ีดิน  4,424,237,080  4,424,044,878  1,932,414,956 

 
1,932,222,754 

ค่ำห้องชุดและค่ำก่อสร้ำง 11,866,973,769  11,806,053,040  6,212,224,318  6,174,161,847 
ดอกเบ้ียและค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน 1,038,096,158  1,013,074,462  448,201,700  428,591,417 
รำยกำรอื่น ๆ 624,321,103  661,771,164  243,256,776 

 
268,653,941 

 รวม 17,953,628,110  17,904,943,544  8,836,097,750 
 

8,803,629,959        
 

 หกั จดัประเภทเป็น        
 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ        
 (หมำยเหตุขอ้ 14 และขอ้ 26) (66,753,987)  -  (66,753,987)  - 
หกั ส่วนท่ีโอนไปเป็น        
 ตน้ทุนขำยสะสม (13,589,928,982)  (12,874,180,673)  (6,616,427,617) 

 
(6,382,453,076) 

 ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร (66,111,673)  (65,953,310)  (62,497,034) 
 

(59,600,219) 
ยอดคงเหลือ 4,230,833,468  4,964,809,561  2,090,419,112 

 
2,361,576,664 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้ืมเขำ้เป็นตน้ทุน
กำรพฒันำโครงกำรจ ำนวน 25.02 ลำ้นบำท และจ ำนวน 19.16 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เท่ำกบัร้อยละ 9.47 และร้อยละ 7.21 ตำมล ำดบั  

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัได้รวมต้นทุนกำรกู้ยืมเข้ำเป็นต้นทุนกำร
พฒันำโครงกำรจ ำนวน 19.61 ลำ้นบำท และจ ำนวน 8.54 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั อตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เท่ำกบัร้อยละ 7.86 และร้อยละ 6.67 ตำมล ำดบั 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัได้บนัทึกค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร
จ ำนวน 0.16 ล้ำนบำท และจ ำนวน 2.90 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย
อสังหำริมทรัพย ์ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัได้บนัทึกค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร
จ ำนวน 7.76 ล้ำนบำท และจ ำนวน 1.62 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ โดยแสดงเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำย
อสังหำริมทรัพย ์ 
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ในเดือนมิถุนำยน และกนัยำยน 2567 บริษทัย่อยแห่งหน่ึงไดท้ ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินกบับุคคลอ่ืน และ
จ่ำยเงินมัดจ ำท่ีดิน ซ่ึงรวมอยู่ในต้นทุนกำรพฒันำโครงกำรจ ำนวน 36.14 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 24 
ธนัวำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัย่อยดงักล่ำวไดมี้มติอนุมติัให้ท ำกำรยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำย
ท่ีดินขำ้งตน้ เน่ืองจำกกระแสเงินสดท่ีจะน ำมำใชส้ ำหรับกำรพฒันำโครงกำรไม่เป็นไปตำมท่ีประมำณกำรไว ้
ท ำให้บริษทัย่อยดงักล่ำวไม่สำมำรถท ำตำมสัญญำได ้มีผลท ำให้บริษทัยอ่ยถูกริบเงินมดัจ ำดงักล่ำว โดยกลุ่ม
บริษทัรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรยกเลิกสัญญำจะซ้ือจะขำยดงักล่ำว จ ำนวน 36.14 ลำ้นบำท และค่ำใชจ่้ำยอ่ืน ๆ 
ส ำหรับกำรพฒันำโครงกำรดังกล่ำว จ ำนวน 0.67 ล้ำนบำท ซ่ึงรวมอยู่ในต้นทุนกำรพฒันำโครงกำร          
เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
และบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี        
31 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 0.23 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุขอ้ 31)  

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัได้จดจ ำนองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง บำ้นเดี่ยว 
และห้องชุด ซ่ึงรวมอยู่ในตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร 18โครงกำร จ ำนวน 4,066.41 ลำ้นบำท และ 18 
โครงกำร จ ำนวน 4,221.95 ตำมล ำดบั เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 19) วงเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 22) วงเงินกูย้ืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 25) วงเงินกูร้ะยะยำวอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 26) และวงเงินออกหนงัสือค ้ำ
ประกนัจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 39.3) 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 กลุ่มบริษทัได้โอนห้องชุดซ่ึงรวมอยู่ในอำคำรและส่วน
ปรับปรุงอำคำรจ ำนวน 4.90 ลำ้นบำท มำเป็นตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร เพื่อน ำมำปรับปรุงและขำย
ใหแ้ก่ลูกคำ้ (ดูหมำยเหตุขอ้ 15)  

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง บำ้นเด่ียว และหอ้งชุด 
ซ่ึงรวมอยู่ในตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร 8 โครงกำร จ ำนวน 1,890.73 ลำ้นบำท และ 7 โครงกำร จ ำนวน 
1,400.54 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ เพื่อเป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู ้ยืมระยะสั้ นจำก
สถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 19) วงเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 22) วงเงินกูย้ืมระยะยำวจำก
สถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 25) และวงเงินออกหนงัสือค ้ำประกนัจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 39.3) 
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10. สินค้ำคงเหลือ 
สินคำ้คงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 2568  2567 

ยำและเวชภณัฑ ์ 9,678,930  9,512,186 
วสัดุส้ินเปลือง 1,964,316  1,741,078 
สินคำ้ส ำเร็จรูป 48,057  141,883 
รวม 11,691,303  11,395,147 
หกั ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำสินคำ้ลำ้สมยั (1,604,130)  (1,469,381) 
สินคำ้คงเหลือ 10,087,173  9,925,766 

ตน้ทุนของสินคำ้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยและได้รวมในบญัชีตน้ทุนขำย ในงบก ำไรขำดทุนและ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีจ ำนวน 57.62 ลำ้นบำท 
และจ ำนวน 59.49 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มูลค่ำของสินคำ้คงเหลือท่ีรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในงบ
ก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวม ไดร้วมขำดทุนจำกกำรลดมูลค่ำของสินคำ้คงเหลือจ ำนวน 
0.13 ลำ้นบำท และจ ำนวน 0.10 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

11. เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีติดภำระค ำ้ประกนั 
เงินฝำกสถำบนักำรเงินท่ีติดภำระค ้ำประกนัของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เป็นเงินฝำก
ออมทรัพยข์องบริษทั เพื่อเป็นหลกัประกนักำรให้ธนำคำรออกหนงัสือค ้ำประกนั จ ำนวน 2.21 ลำ้นบำท 
และจ ำนวน 0.31 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

เงินฝำกสถำบันกำรเงินท่ีติดภำระค ้ ำประกันของบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567            
เป็นเงินฝำกออมทรัพย์และเงินฝำกประจ ำ 12 เดือนของบริษัทย่อย เพื่อเป็นหลักประกันวงเงิน       
เบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงิน (ดูหมำยเหตุข้อ 19) และเป็นหลักประกัน           
กำรให้ธนำคำรออกหนังสือค ้ ำประกัน จ ำนวน 2.85 ลำ้นบำท และจ ำนวน 5.74 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ 
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12. สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 ประเภทกิจกำร  ถือหุ้น  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ร้อยละ  2568  2567  2568  2567 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำ            
  ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร 
    หรือขำดทุน 

           

หุ้นทนุ            
บริษทั บำงกอกคลบั จ ำกดั สโมสรและศูนยสุ์ขภำพ  0.14  88,353  85,049  88,353  85,049 
บริษทั พิษณุโลก พี.ซี.  บริกำรสถำนพยำบำล  1.00         
อิมเมจจิ้ง เซ็นเตอร์ จ ำกดั     200,000  200,000  -  - 

รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น    288,353  285,049  88,353  85,049 
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เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2567 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเมน้ท ์จ ำกดั ซ่ึง
เป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำกเดิมจ ำนวน 500.00 ลำ้นบำท เป็น
จ ำนวนเงิน 800.00 ลำ้นบำท โดยกำรออกหุ้นสำมญัจ ำนวน 30,000,000 หุน้ มูลค่ำท่ีตรำไวหุ้น้ละ 10 บำท และ
ไดเ้รียกช ำระค่ำหุ้นเตม็จ ำนวน 300.00 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดซ้ื้อหุน้ดงักล่ำวทั้งหมดและจ่ำยช ำระค่ำหุ้น
ดงักล่ำวแลว้เม่ือ วนัท่ี 22 และ 25 พฤศจิกำยน 2567 และบริษทัย่อยดงักล่ำว ไดจ้ดทะเบียนกำรเพิ่มทุนและ
แกไ้ขหนงัสือบริคณห์สนธิกบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 25 พฤศจิกำยน 2567 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย
เป็นค่ำใช้จ่ำยอ่ืนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 261.18 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่ำว และบริษทัพิจำรณำแลว้พบว่ำ
มูลค่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บคืนของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยดงักล่ำวต ่ำกวำ่รำคำตำมบญัชี (2568:ไม่มี) 

14. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม ประกอบดว้ย 

 หน่วย : พนับำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกรำคม  -  -  -  - 
รับโอนมำจำกตน้ทุนพฒันำโครงกำร (หมำยเหตขุอ้ 9) 66,753,987  -  66,753,987  - 
จ ำหน่ำย (39,335,310)  -  (39,335,310)  - 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (641,993)  -  (641,993)  - 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม  26,776,684  -  26,776,684  - 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรำยไดค้่ำเช่ำจำกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำร
ลงทุนซ่ึงรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืนเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 1.71 ลำ้นบำท (2567:ไม่มี) 
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15. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

    หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ /   ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2568 

     (โอนออก)   ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2568 
รำคำทุน           

ท่ีดิน 407,730,407  -  -  -   407,730,407 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 831,471,487  49,000   (48,988,459)  4,892,024   787,424,052 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 61,462,590  706,409   (3,204,081)  2,230,006   61,194,924 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 17,238,269  507,819   (296,625)  -   17,449,463 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 42,926,728  1,871,397   (25,763)  1,296,860   46,069,222 
ยำนพำหนะ 19,501,828  -   (563,480)  -   18,938,348 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 141,844,675  13,565,885  (8,579,420)  -   146,831,140 

รวมรำคำทุน 1,522,175,984  16,700,510  (61,657,828)  8,418,890   1,485,637,556 
           

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (513,191,777)   (36,462,996)   13,649,660   -   (536,005,113) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (47,344,315)   (6,042,213)   3,199,136   -        (50,187,392) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (13,852,695)   (1,563,703)   296,608   -      (15,119,790) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (34,350,859)   (3,186,604)   22,544   -   (37,514,919) 
ยำนพำหนะ (18,209,823)   (543,607)   563,473   -   (18,189,957) 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ (109,638,878)   (12,424,723)   8,089,039   -   (113,974,562) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (736,588,347)  (60,223,846)   25,820,460   -   (770,991,733) 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 47,971,243  6,403,692  -  (8,418,890)   45,956,045 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  833,558,880         760,601,868 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ /  โอนออกไป  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2567 

     (โอนออก)  ต้นทุน 
กำรพัฒนำโครงกำร 

 ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2567 
รำคำทุน            

ท่ีดิน 407,730,407  -  -  -  -  407,730,407 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 786,924,420  53,730  -  50,921,405  (6,428,068)  831,471,487 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 64,476,232  2,364,402  (5,608,354)  230,310  -  61,462,590 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 18,120,717  992,335  (1,874,783)  -  -  17,238,269 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 43,635,854  1,589,100  (2,616,726)  318,500  -  42,926,728 
ยำนพำหนะ 19,974,236  12,100  (484,508)  -  -  19,501,828 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 177,047,826  6,049,786  (41,252,937)  -  -  141,844,675 

รวมรำคำทุน 1,517,909,692  11,061,453  (51,837,308)  51,470,215  (6,428,068)  1,522,175,984 
            

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (477,780,060)  (36,938,896)  -  -   1,527,179  (513,191,777) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (46,821,946)  (6,117,073)  5,594,704  -  -  (47,344,315) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (13,914,401)  (1,807,351)  1,869,057  -  -  (13,852,695) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (33,950,416)  (3,013,769)  2,613,326  -  -  (34,350,859) 
ยำนพำหนะ (18,135,861)  (558,469)  484,507  -  -  (18,209,823) 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ (137,408,067)  (12,589,136)  40,358,325  -  -  (109,638,878) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (728,010,751)  (61,024,694)  50,919,919  -  1,527,179  (736,588,347) 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 79,119,902  20,321,556  -  (51,470,215)  -       47,971,243 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  869,018,843          833,558,880 
          ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         

2568       บำท  60,223,846 
2567       บำท  61,024,694 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2568 

      (โอนออก)  ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2568 
รำคำทุน          

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 155,536,819  -   (48,988,459)  (1,380,006)  105,168,354 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 14,787,142   30,765    (1,779,444)  1,380,006  14,418,469 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 6,983,188   98,390    (53,500)  -  7,028,078 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 676,175   33,419   -  -  709,594 
ยำนพำหนะ 1,316,815  -  -  -  1,316,815 

รวมรำคำทุน 179,300,139  162,574  (50,821,403)  -  128,641,310 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (29,799,067)   (6,198,369)     13,649,661   -   (22,347,775) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (12,578,153)   (1,251,101)        1,779,411   -   (12,049,843) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (5,810,560)   (514,511)   53,497   -  (6,271,574) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (640,242)   (11,899)  -  -  (652,141) 
ยำนพำหนะ (1,316,815)  -  -  -  (1,316,815) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (50,144,837)  (7,975,880)  15,482,569  -  (42,638,148) 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 40,488,741  54,249  -  -  40,542,990 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  169,644,043        126,546,152 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2567 

      (โอนออก)  ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2567 
รำคำทุน          

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 115,391,828  -  -  40,144,991  155,536,819 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 15,295,580  260,032  (768,470)  -  14,787,142 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 7,697,438  268,537  (982,787)  -  6,983,188 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 728,676  28,676  (81,177)  -  676,175 
ยำนพำหนะ 1,801,323  -  (484,508)  -  1,316,815 

รวมรำคำทุน 140,914,845  557,245  (2,316,942)  40,144,991  179,300,139 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (23,229,885)  (6,569,182)  -  -  (29,799,067) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (12,315,494)  (1,018,954)  756,295  -  (12,578,153) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (6,058,888)  (731,961)  980,289  -  (5,810,560) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (708,379)  (12,362)  80,499  -  (640,242) 
ยำนพำหนะ (1,801,322)  -  484,507  -  (1,316,815) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (44,113,968)  (8,332,459)  2,301,590  -  (50,144,837) 
สินทรัพยร์ะหว่ำงก่อสร้ำง 77,803,842  2,829,890  -  (40,144,991)  40,488,741 

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์  174,604,719        169,644,043 
        ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม         

2568     บำท  7,975,880 
2567     บำท  8,332,459 

งบกำรเงินรวม 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยทำงออ้มได้จดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมีอยู่แล้ว 
และท่ีจะมีขึ้นในภำยหน้ำ จ ำนวน 584.64 ล้ำนบำท และจ ำนวน 572.80 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ เพื่อเป็น
หลกัประกนัวงเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนของบริษทั (ดูหมำยเหตุขอ้ 22) 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัไดโ้อนห้องชุดจ ำนวน 4.90 ลำ้นบำท ซ่ึงรวมอยู่
ในอำคำร และส่วนปรับปรุงอำคำรไปเป็นตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร เพื่อน ำมำปรับปรุงและขำยให้แก่
ลูกคำ้ (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยทำงออ้มแห่งหน่ึงไดจ้ดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีมี
อยูแ่ลว้ และท่ีจะมีขึ้นในภำยหนำ้ ตลอดจนผลประโยชน์จำกกำรท ำประกนัภยัส่ิงปลูกสร้ำงจ ำนวน 9.36 ลำ้น
บำท เพื่อเป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี (ดูหมำยเหตุขอ้ 19)  
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้งจ ำนวนแล้ว 
แต่ยงัคงใชง้ำนอยูจ่  ำนวน 481.18 ลำ้นบำท และจ ำนวน 470.89 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษัทมีอำคำรและอุปกรณ์ ซ่ึงหักค่ำเส่ือมรำคำทั้ งจ ำนวนแล้ว 
แต่ยงัคงใชง้ำนอยูมี่จ ำนวน 21.80 ลำ้นบำท และจ ำนวน 23.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

16. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่   จำกกำร      ณ วันที่  
 1 มกรำคม  เปลี่ยนแปลง      31 ธันวำคม 
 2568  สัญญำเช่ำ      2568 

รำคำทุน           
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 31,478,734  -   6,780,861    (24,710,659)  13,548,936 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 11,889,706  -   2,970,819    (10,168,917)  4,691,608 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 134,879  -  -  -  134,879 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 1,887,699  -  -  -  1,887,699 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 35,172,055  -  16,313,744  (27,029,299)  24,456,500 
ยำนพำหนะ 23,375,672  -  5,996,478  (6,417,496)  22,954,654 

รวมรำคำทุน 103,938,745  -  32,061,902  (68,326,371)  67,674,276 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (13,390,049)  -   (3,210,558)   14,681,628   (1,918,979) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (5,835,680)  -   (1,623,915)   6,153,789   (1,305,806) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (6,744)  -   (26,976)   -   (33,720) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ (553,918)  -   (377,539)   -   (931,457) 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ (20,739,445)  -  (8,125,454)  21,172,951  (7,691,948) 
ยำนพำหนะ (15,449,719)  -   (3,076,402)   4,838,203   (13,687,918) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (55,975,555)  -  (16,440,844)  46,846,571  (25,569,828) 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 47,963,190        42,104,448 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดคงเหลือ  ผลกระทบ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่   จำกกำร      ณ วันที่  
 1 มกรำคม  เปลี่ยนแปลง      31 ธันวำคม 
 2567  สัญญำเช่ำ      2567 

รำคำทุน           
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 27,268,571  5,304,699  496,601  (1,591,137)  31,478,734 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 11,012,467  -  1,099,166  (221,927)  11,889,706 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ -  -  134,879  -  134,879 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 1,887,699  -  -  -  1,887,699 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ 25,926,727  9,245,328  -  -  35,172,055 
ยำนพำหนะ 23,401,537  -  3,281,399  (3,307,264)  23,375,672 

รวมรำคำทุน 89,497,001  14,550,027  5,012,045  (5,120,328)  103,938,745 
          ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร  (10,531,294)  -  (4,231,055)  1,372,300  (13,390,049) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน  (4,339,841)  -  (1,717,766)  221,927  (5,835,680) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ -  -  (6,744)  -  (6,744) 
เคร่ืองมือและอุปกรณ์  (176,379)  -  (377,539)  -  (553,918) 
อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์ (13,707,105)  -  (7,032,340)  -  (20,739,445) 
ยำนพำหนะ  (15,499,680)  -  (3,257,300)  3,307,261  (15,449,719) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม  (44,254,299)  -  (16,622,744)  4,901,488  (55,975,555) 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 45,242,702        47,963,190 
       
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม       

2568     บำท  16,440,844 
2567     บำท  16,622,744 
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หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2568      2568 

รำคำทุน         
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 18,701,564   5,969,098    (18,701,565)  5,969,097 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 9,409,599   2,668,692    (8,317,035)  3,761,256 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 48,556  -   -   48,556 
ยำนพำหนะ 9,126,780  -  (3,756,538)  5,370,242 

รวมรำคำทุน 37,286,499  8,637,790  (30,775,138)  15,149,151 
        ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (9,581,995)   (2,024,067)   11,440,255   (165,807) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (4,935,857)   (1,140,229)   5,407,892   (668,194) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (2,428)   (9,711)  -  (12,139) 
ยำนพำหนะ (8,599,402)  (124,088)  3,756,537  (4,966,953) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (23,119,682)  (3,298,095)  20,604,684  (5,813,093) 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 14,166,817      9,336,058 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่       ณ วันที่  
 1 มกรำคม      31 ธันวำคม 
 2567      2567 

รำคำทุน         
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 18,701,564  -  -  18,701,564 
อุปกรณ์ส ำนกังำน 8,797,765  611,834  -  9,409,599 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ -  48,556  -  48,556 
ยำนพำหนะ 11,242,089  620,441  (2,735,750)  9,126,780 

รวมรำคำทุน 38,741,418  1,280,831  (2,735,750)  37,286,499 
        ค่ำเส่ือมรำคำสะสม         

อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร (7,253,595)  (2,328,400)  -  (9,581,995) 
อุปกรณ์ส ำนกังำน (3,754,930)  (1,180,927)  -  (4,935,857) 
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ -  (2,428)  -  (2,428) 
ยำนพำหนะ (11,242,083)  (93,066)  2,735,747  (8,599,402) 

รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม (22,250,608)  (3,604,821)  2,735,747  (23,119,682) 
รวมสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 16,490,810      14,166,817 

        ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม       
2568     บำท  3,298,095 
2567     บำท  3,604,821 
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กลุ่มบริษทัเช่ำสินทรัพยห์ลำยประเภทประกอบดว้ย อำคำร อุปกรณ์ส ำนกังำน อุปกรณ์และเคร่ืองมือแพทย ์
และยำนพำหนะ อำยสุัญญำเช่ำเฉล่ียเท่ำกบั 3 - 5 ปี 

สัญญำเช่ำอำคำร อุปกรณ์ส ำนักงำน และยำนพำหนะประมำณร้อยละ 8 หมดอำยุในปีบญัชีปัจจุบัน 
สัญญำท่ีหมดอำยุถูกแทนท่ีดว้ยสัญญำเช่ำใหม่ส ำหรับสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีเหมือนกนั ส่งผลให้มีกำรเพิ่มขึ้น
ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ ำนวน 6.38 ลำ้นบำทในปี 2568 

สัญญำเช่ำอำคำร อุปกรณ์ส ำนักงำน และยำนพำหนะประมำณร้อยละ 6 หมดอำยุในปีบญัชีปัจจุบัน 
สัญญำท่ีหมดอำยุถูกแทนท่ีดว้ยสัญญำเช่ำใหม่ส ำหรับสินทรัพยอ์ำ้งอิงท่ีเหมือนกนั ส่งผลให้มีกำรเพิ่มขึ้น
ของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชจ้ ำนวน 18.59 ลำ้นบำทในปี 2567 
 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงไวใ้นหมำยเหตุขอ้ 27 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

จ ำนวนเงินท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 16,440,844  16,099,375  3,298,095  3,604,821 
ค่ำใชจ้่ำยดอกเบ้ียท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 2,994,981  3,820,316  688,989  1,086,627 

17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2568 

      (โอนออก)  ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2568 
รำคำทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14,197,900  -  -  1,680,114  15,878,014 
ลิขสิทธ์ิ 511,995  -  -  -  511,995 

รวมรำคำทุน 14,709,895  -  -  1,680,114  16,390,009 
          ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (12,476,451)  (1,241,635)  -  -  (13,718,086) 
ลิขสิทธ์ิ (471,947)   (25,826)  -  -  (497,773) 

รวมค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (12,948,398)  (1,267,461)  -  -  (14,215,859) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตั้ง 2,039,097  -  -  (1,680,114)  358,983 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,800,594        2,533,133 
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       หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอด ณ วันที ่  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอด ณ วันที ่
 1 มกรำคม       31 ธันวำคม 
 2567      2567 
รำคำทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 14,197,900  -  -  14,197,900 
ลิขสิทธ์ิ 511,995  -  -  511,995 

รวมรำคำทุน 14,709,895  -  -  14,709,895 
        ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (11,332,723)  (1,143,728)  -  (12,476,451) 
ลิขสิทธ์ิ (403,064)  (68,883)  -  (471,947) 

รวมค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (11,735,787)  (1,212,611)  -  (12,948,398) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตั้ง 2,039,097  -  -  2,039,097 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 5,013,205      3,800,594 
     
ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม     

2568    1,267,461 
2567    1,212,611 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  โอนเข้ำ/  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่ 
1 มกรำคม 

2568 

      (โอนออก)  ณ วันที่ 
31 ธันวำคม 

2568 
รำคำทุน          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10,217,535  -  -  1,680,114  11,897,649 
ลิขสิทธ์ิ 411,415  -  -  -  411,415 

รวมรำคำทุน 10,628,950  -  -  1,680,114  12,309,064 
          ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (8,968,434)  (1,004,326)  -  -  (9,972,760) 
ลิขสิทธ์ิ (395,601)  (15,769)  -  -  (411,370) 

รวมค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (9,364,035)  (1,020,095)  -  -  (10,384,130) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตั้ง 2,039,098  -  -  (1,680,114)  358,984 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 3,304,013        2,283,918 
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       หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่ 

1 มกรำคม  
     ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 
 2567      2567 
รำคำทุน        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 10,217,535  -  -  10,217,535 
ลิขสิทธ์ิ 411,415  -  -  411,415 

รวมรำคำทุน 10,628,950  -  -  10,628,950 
        ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม        

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ (8,063,138)  (905,296)  -  (8,968,434) 
ลิขสิทธ์ิ (336,775)  (58,826)  -  (395,601) 

รวมค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (8,399,913)  (964,122)  -  (9,364,035) 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ระหว่ำงติดตั้ง 2,039,098  -  -  2,039,098 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 4,268,135      3,304,013 
     ค่ำตัดจ ำหน่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม     

2568    1,020,095 
2567    964,122 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงหักค่ำตดัจ ำหน่ำยทั้งจ ำนวนแลว้ 
แต่ยงัคงใชง้ำนอยูมี่จ ำนวน 8.59 ลำ้นบำท และจ ำนวน 8.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

18. สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2568  2567  2568  2567 

ลูกหน้ีเงินทดรองจ่ำย 1,336,605  2,002,180  1,336,605  2,002,180 
เงินมดัจ ำและเงินประกนั 4,006,924  4,320,459  1,210,481  1,216,681 
อื่น ๆ 2,187,116  3,252,664  1,091,338  1,647,446 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น 7,530,645  9,575,303  3,638,424  4,866,307 
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19. เงินเบิกเกนิบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัต่อไปน้ี 

 วงเงิน  เงินเบิกเกินบัญชี อัตรำดอกเบีย้ เง่ือนไขกำรด ำรง 
 (บำท)  และเงินกู้ยืมระยะส้ัน  

(บำท) 
ร้อยละต่อปี อัตรำส่วน 

ทำงกำรเงิน 
 2568  2567  2568  2567 2568 2567  

งบกำรเงินรวม           
เงินเบิกเกินบญัชี  59,000,000  71,000,000  49,021,166  55,243,350 MOR/ MOR/ ไม่ม ี
        MRR/ MRR/  
        เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 

+ ร้อยละ 1.5 ต่อปี 
เงินฝำกประจ ำ 12 เดือน 

+ ร้อยละ 1.5 ต่อปี 
 

เงินกูย้ืมระยะส้ันจำก
สถำบนักำรเงิน 

 
- 

  
50,000,000 

  
- 

  
50,000,000 

 
- 

 
MLR-ร้อยละ 0.5 ต่อปี 

 
ไม่ม ี

 59,000,000  121,000,000  49,021,166  105,243,350    
           
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร           

เงินเบิกเกินบญัชี  33,000,000  33,000,000  33,084,908  27,877,315 MOR MOR ไม่ม ี
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำก

สถำบนักำรเงิน 
 

- 
  

50,000,000 
  

- 
  

50,000,000 
 
- 

 
MLR-ร้อยละ 0.5 ต่อปี 

 
ไม่ม ี

 33,000,000  83,000,000  33,084,908  77,877,315    

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 วงเงินเบิกเกินบัญชีข้ำงต้น ค ้ ำประกันโดยกำรจดจ ำนองต้นทุนกำรพัฒนำ
โครงกำรของบริษทัและบริษทัย่อย (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) รวมถึงจดจ ำนองท่ีดิน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของ
บริษทัย่อยทำงออ้ม 1 บริษทั (ดูหมำยเหตขุอ้ 15) และมีเงินฝำกประจ ำ 12 เดือนของบริษทัย่อย (ดูหมำยเหตุ
ขอ้ 11) และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัแห่งหน่ึงเป็นหลกัประกนั นอกจำกน้ีบริษทั บริษทัย่อย 
1 บริษทั และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำมนิติบุคคลและส่วนบุคคลเต็ม
จ ำนวน ตำมล ำดบั และตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำดงักล่ำว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 วงเงินเบิกเกินบญัชีและวงเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินขำ้งตน้ ค ้ำประกนั
โดยกำรจดจ ำนองตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรของบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) รวมถึงจดจ ำนองท่ีดิน ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัยอ่ย
ทำงออ้ม 2 บริษทั (ดูหมำยเหตุขอ้ 15) และมีเงินฝำกประจ ำ 12 เดือนของบริษทัย่อย (ดูหมำยเหตุขอ้ 11) 
และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัแห่งหน่ึงเป็นหลกัประกนั นอกจำกน้ีบริษทั บริษทัย่อย 1 บริษทั 
และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำมนิติบุคคลและส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน 
ตำมล ำดบั และตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำดงักล่ำว  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือส ำหรับวงเงินท่ียงัไม่เบิกใชจ้ำกสถำบนักำรเงิน
จ ำนวน 9.98 ลำ้นบำท และ 15.76 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 วงเงินเบิกเกินบญัชี ค  ้ำประกันโดยกำรจดจ ำนองต้นทุนกำรพฒันำ
โครงกำรของบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) 
นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนได้ค  ้ำประกันวงเงินดังกล่ำวในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน และตอ้ง
ปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 วงเงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกสถำบันกำรเงินข้ำงต้น ค ้ำประกันโดยกำรจดจ ำนอง
ตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำรของบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั (ดู
หมำยเหตุข้อ 9) นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนได้ค  ้ำประกันวงเงินดังกล่ำวในนำมส่วนบุคคลเต็ม
จ ำนวน และตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำดงักล่ำว 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัมียอดเงินท่ีเบิกใชเ้กินวงเงินจ ำนวน 0.08 ลำ้นบำท และวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2567 บริษทัมียอดคงเหลือส ำหรับวงเงินท่ียงัไม่เบิกใชจ้ำกสถำบนักำรเงินจ ำนวน 5.12 ลำ้นบำท  

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 105,243,350  60,139,931  77,877,315  28,131,524 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) (6,222,184)  45,103,419  5,207,593  49,745,791 
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย -  (125,000)  -   (125,000) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด (6,222,184)  44,978,419  5,207,593  49,620,791 
        รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
เปล่ียนประเภทเงินกูย้ืม (50,000,000)  -  (50,000,000)  - 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงิน 
   รอตดัจ่ำย 

 
- 

  
125,000 

  
- 

  
125,000 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 49,021,166  105,243,350  33,084,908  77,877,315 
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เม่ือวนัท่ี 13 กุมภำพนัธ์ 2567 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินแห่งหน่ึง โดยมี
วงเงิน 50.00 ลำ้นบำท โดยมีอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงจำกเงินกูย้ืมส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบมี
ระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) - ร้อยละ 0.50 เงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวครบก ำหนด
ช ำระภำยในวนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 อย่ำงไรก็ตำม บริษทัไดท้ ำกำรต่ออำยุสัญญำส ำหรับเงินกูย้ืมระยะสั้น
จำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำว เป็นช ำระคืนภำยในวนัท่ี 5 กุมภำพนัธ์ 2568 ตำมตัว๋สัญญำใช้เงินฉบบัใหม่ลง
วนัท่ี 9 สิงหำคม 2567 และต่อมำได้มีกำรขอต่ออำยุสัญญำส ำหรับเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน
ดงักล่ำวอีกคร้ัง เป็นช ำระคืนภำยในวนัท่ี 8 สิงหำคม 2568 ตำมตัว๋สัญญำใช้เงินฉบบัใหม่ลงวนัท่ี วนัท่ี 5 
กุมภำพนัธ์ 2568 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัไดท้ ำสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนั
กำรเงินแห่งหน่ึง จ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท ออกไปเป็นเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินโดยมีอตัรำ
ดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี มีก ำหนดช ำระเสร็จส้ินภำยใน 2 ปี 6 เดือน และมีระยะเวลำผอ่นผนักำรช ำระ
เป็นเวลำ 6 เดือน (Grace Period) นบัตั้งแต่วนัท่ีท ำสัญญำ (ดูหมำยเหตุขอ้ 25) 

20. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - บริษทัอื่น 39,699,948  66,196,412  13,598,928  35,713,763 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 57,785,750  217,790,510  86,176,808  229,158,560 
เจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน - บริษทัอื่น 106,270,296  104,535,849  34,962,007  34,904,692 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 9,337,136  7,752,651  158,323,211  119,420,159 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย - บริษทัอื่น 292,120,667  262,178,908  128,174,669  116,995,069 
ตน้ทุนพฒันำโครงกำรคำ้งจ่ำย (1) 73,115,251  148,469,393  24,828,797  73,017,792 
รำยไดร้อรับรู้ 8,277,938  8,954,444  1,957,314  2,382,362 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือสินทรัพยถ์ำวร 3,477,057  7,772,263  -  118,583 
ภำษีหกั ณ ท่ีจ่ำยคำ้งจ่ำย 8,725,166  2,651,411  7,676,721  1,418,553 
ภำษีขำยยงัไม่ถึงก ำหนด  27,242,628   26,239,611  27,242,628  26,239,611 
อื่น ๆ (2)  45,389,981   2,179,540  44,012,230  865,371 
รวมเจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 671,441,818  854,720,992  526,953,313  640,234,515 
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1. ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัและบริษทัได้กลบัรำยกำรประมำณกำร
หน้ีสินท่ีบนัทึกไวใ้นบญัชีตน้ทุนพฒันำโครงกำรคำ้งจ่ำย ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัประมำณกำรค่ำท่ีดินท่ี
ตอ้งจดัหำและส่งมอบให้แก่กำรไฟฟ้ำนครหลวง รวมถึงค่ำสมทบกำรก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำ 
ทั้งน้ี เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัและบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดตำมสัญญำโดยครบถว้น
เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนำยน 2568 และไม่มีภำระผูกพนัใดท่ีต้องด ำเนินกำรเพิ่มเติม กลุ่มบริษทัและ
บริษทัจึงไดก้ลบัรำยกำรตน้ทุนพฒันำโครงกำรคำ้งจ่ำยดงักล่ำว เป็นจ ำนวนเงิน 48.42 ลำ้นบำท 
และ 29.06 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

2. เม่ือวนัท่ี 2 มกรำคม 2568 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อด ำเนินกำรจดัหำท่ีดินให้กบั
บริษทัแห่งหน่ึงภำยในวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
บริษทัไดรั้บเงินเพื่อช ำระค่ำมดัจ ำท่ีดินล่วงหน้ำจำกผูว้่ำจำ้ง จ ำนวนรวม 43.50 ลำ้นบำท 
ต่อมำเม่ือวนัท่ี 26 ธันวำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขยำยระยะเวลำกำรจัดหำ
ท่ีดินออกไปเป็นภำยในวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2569 

21. ส่วนของหนีสิ้นระยะยำวที่ถึงก ำหนดช ำระภำยในหนึ่งปี 
ส่วนของหน้ีสินระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
   งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 หมำยเหต ุ  2568  2567  2568  2567 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
  ท่ีครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 25 

 
216,470,054  488,842,985  216,470,054  467,124,985 

เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นท่ีครบก ำหนด
ช ำระภำยใน 1 ปี 26 

 
141,033,478  598,664,826  141,033,478  585,438,271 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
  ท่ีครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี 27 

 
16,981,376  18,537,221  2,968,387  3,528,294 

รวมส่วนของหน้ีสินระยะยำวท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  

 
374,484,908  1,106,045,032  360,471,919  1,056,091,550 
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22. เงินกู้ยืมระยะส้ันอ่ืน 
เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
บุคคลและบริษทัอื่น 817,481,722  613,690,258  817,481,722  613,690,258 
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (11,359,043)  (2,919,045)  (11,359,043)  (2,919,045) 
รวมเงินกูยื้มระยะส้ันอ่ืน 806,122,679  610,771,213  806,122,679  610,771,213 

(1) เม่ือวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2565 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศโดย
มีวงเงิน 50.00 ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี  
เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำว ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
แห่งหน่ึง และห้องชุดของบริษทัยอ่ย 1 โครงกำร นอกจำกน้ี บริษทัย่อยแห่งหน่ึงและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
แห่งหน่ึงไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำมนิติบุคคลเตม็จ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนั
ในนำมส่วนบุคคลเตม็จ ำนวน  

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 11 พฤษภำคม 2566 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2566 ออกไปเป็นภำยใน
วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2567  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 17 พฤษภำคม 2567 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 19 พฤษภำคม 2567 ออกไปเป็นภำยใน
วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2568 โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวมียอดคงเหลือ
จ ำนวน 22.00 ลำ้นบำท ทั้งน้ีบริษทัไดท้ ำกำรจ่ำยช ำระเงินกูย้ืมระยะสั้นดงักล่ำวแลว้ทั้งจ ำนวนเม่ือ
วนัท่ี 19 พฤษภำคม 2568 

(2) เม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2565 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศโดย
มีวงเงิน 50.00 ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี  
เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำว  ค  ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองห้องชุดของบริษทั ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง
ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง ห้องชุดของบริษทัยอ่ย 2 โครงกำร และห้องชุดของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั
แห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัยอ่ย 2 บริษทั และบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2 บริษทั ไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำว
ในนำมนิติบุคคลเตม็จ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเตม็จ ำนวน  
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 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 14 กนัยำยน 2566 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 กนัยำยน 2566  ออกไปเป็นภำยในวนัท่ี 
14 กนัยำยน 2567  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 13 กนัยำยน 2567 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 กนัยำยน 2567 ออกไปเป็นภำยในวนัท่ี 
14 กนัยำยน 2568  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดังกล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 กันยำยน 2568 ออกไปเป็นเงินกู้ยืม
ระยะยำวอ่ืน (ดูหมำยเหตุข้อ 26) มีก ำหนดช ำระภำยในวันท่ี 14 กันยำยน 2570 โดย ณ วันท่ี                   
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินกูย้มืดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 39.70 ลำ้นบำท  

(3) เม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2565 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศ
โดยมีวงเงิน 40.00 ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี 
เงินกู้ยืมระยะสั้นอ่ืนดังกล่ำว  ค  ้ำประกันโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ี
เก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำม
นิติบุคคลเตม็จ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเตม็จ ำนวน  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืน
เงินกู้ระยะสั้นอ่ืนดังกล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2566 ออกไปเป็น
ภำยในวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืน
เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2567 ออกไปเป็น
ภำยในวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2568  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืน
เงินกูร้ะยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2568 ออกไปเป็นเงิน
กูย้มืระยะยำวอ่ืน (ดูหมำยเหตุขอ้ 26) มีก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2570 โดย ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 18.05 ล้ำนบำท และ 30 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั 
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(4) เม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2566 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศ
โดยมีวงเงิน 100.00 ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี 
เงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำว  ค  ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองหอ้งชุดของบริษทั และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง
ของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกันแห่งหน่ึงได้ค  ้ ำประกันวงเงิน
ดงักล่ำวในนำมนิติบุคคลเต็มจ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็ม
จ ำนวน 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2567 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืน
เงินกู้ระยะสั้นอ่ืนดังกล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2567 ออกไปเป็น
ภำยในวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2568  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดังกล่ำวจ ำนวน 73.63 ลำ้นบำท ออกไปเป็นเงินกู้ยืมระยะยำวอ่ืนจำกเดิมครบก ำหนด
ช ำระภำยในวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2568 ออกไปเป็นภำยในวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2570  (ดูหมำยเหตุขอ้ 26) 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมดังกล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 57.23 ล้ำนบำทและ      
79.97 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั          

(5) เม่ือวนัท่ี 31 สิงหำคม 2566 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศโดยมี
วงเงิน 50.00 ลำ้นบำท มีอำยคุรบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี เงินกูย้ืม
ระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำว  ค  ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองห้องชุดของบริษทั และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวใน
นำมนิติบุคคลเตม็จ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเตม็จ ำนวน  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 30 สิงหำคม 2567 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดังกล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2567 ออกไปเป็นภำยในวนัท่ี  
31 สิงหำคม 2568  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพื่อขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้
ระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2568 ออกไปเป็นเงินกูย้มืระยะยำว
อ่ืน ครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2570 (ดูหมำยเหตุขอ้ 26) โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 เงินกูย้มืดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 43.20 ลำ้นบำท 
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(6) เม่ือวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2567 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนจำกบุคคลอ่ืนโดยมีวงเงิน 400.00 
ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดช ำระภำยใน 6 เดือน และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 12.00 ต่อปี เงินกูย้ืมระยะสั้น
อ่ืนดงักล่ำว ค ้ำประกนัโดยท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัย่อยทำงออ้ม และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำน
ค ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเตม็จ ำนวน  

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี วนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2567 บริษทัไดท้ ำกำรต่ออำยุสัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำว
จำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 22 พฤศจิกำยน 2567 ออกไปเป็นวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2568  

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี วนัท่ี 16 พฤษภำคม 2568 บริษทัไดท้ ำกำรต่ออำยสุัญญำเงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวจำก
เดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2568 ออกไปเป็นวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2569 โดย ณ วนัท่ี 
31 ธันวำคม 2568 และวนัที่ 31 ธันวำคม 2567 เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 
400.00 ลำ้นบำท  

(7) เม่ือวนัท่ี 18 สิงหำคม 2568 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนจำกบริษทัอ่ืนจำกต่ำงประเทศ โดย
มีวงเงิน 13.00 ลำ้นเหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ มีอำยุครบก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
14.00 ต่อปีและมีค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยให้บริษทัอ่ืน ร้อยละ 3.00 ของเงินกูท้ ั้งหมด เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำว 
ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองหอ้งชุดของบริษทั ท่ีดินของบริษทัอ่ืน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนัใน
นำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน (ดูหมำยเหตุขอ้ 4) โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน
ดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 13.00 ลำ้นเหรียญดอลล่ำร์สหรัฐ หรือเทียบเท่ำจ ำนวน 412.67 ลำ้นบำท 
เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืนดงักล่ำว บริษทัตอ้งใช้เงินตำมวตัถุประสงค์ของเงินกูท่ี้ไดก้ ำหนดไวใ้นสัญญำ 
และกำรเบิกจ่ำยเงินทุกคร้ังต้องได้รับกำรอนุมัติจำกผูใ้ห้กู ้ก่อน ทั้งน้ี ยอดคงเหลือของเงินกู้ยืม
ดงักล่ำวถูกน ำฝำกไวใ้นบญัชีเงินฝำกท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้(ดูหมำยเหตุขอ้ 7) 
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กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้มืระยะสั้นอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 610,771,213  259,191,135  610,771,213  259,191,135 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 418,990,000  400,000,000  418,990,000  400,000,000 
จ่ำยช ำระคืน (28,341,724)  (47,715,445)  (28,341,724)  (47,715,445) 
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (18,105,023)  (12,261,742)  (18,105,023)  (12,261,742) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด 372,543,253  340,022,813  372,543,253  340,022,813 
        รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
เปล่ียนประเภทเงินกูย้ืม (186,534,555)  -  (186,534,555)  - 
ผลต่ำงอตัรำแลกเปล่ียน (6,323,200)  -  (6,323,200)  - 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย 3,686,550  13,786,859  3,686,550  13,786,859 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข        

ของหน้ีสินทำงกำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 32) 11,979,418  (2,229,594)  11,979,418  (2,229,594) 
รวมรำยกำรท่ีไม่ใช่กระแสเงินสด (177,191,787)  11,557,265  (177,191,787)  11,557,265 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 806,122,679  610,771,213  806,122,679  610,771,213 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขใหม่ของหน้ีสินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำ
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยที่ไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร จำกกำรขยำยระยะเวลำช ำระหน้ี เป็นจ ำนวนรวม 
11.98 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 (ดูหมำยเหตุขอ้ 32)  

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยที่ไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร จำกกำรขยำยระยะเวลำช ำระหน้ี เป็นจ ำนวนรวม 2.23 
ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2567 (ดูหมำยเหตุขอ้ 32)  
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23. เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ 
กำรเปล่ียนแปลงเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 71,209,421  122,083,125  27,879,007  79,464,225 
รับช ำระจำกลูกคำ้ตำมสัญญำระหว่ำงปี 75,970,299  34,774,425  19,794,575  24,800,000 
รับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์ะหว่ำงปี (18,053,665)  (81,638,010)  (11,053,002)  (74,099,218) 
รำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำระหว่ำงปี        

(ดูหมำยเหตขุอ้ 30) (677,392)  (2,135,141)  90,000  (1,455,000) 
คืนเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ระหว่ำงปี (4,041,471)  (1,874,978)  (1,247,000)  (831,000) 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 124,407,192  71,209,421  35,463,580  27,879,007 
 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินรับล่วงหนำ้ตำมสัญญำจะซ้ือจะขำย 
ณ ตน้ปี เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยระหว่ำงปีจ ำนวน  7.78 ลำ้นบำท และจ ำนวน 59.44 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
และรับรู้เป็นรำยได้จำกกำรไม่ปฏิบัติตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยระหว่ำงปีจ ำนวน 0.39 ล้ำนบำท และ
จ ำนวน 0.08 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัรับรู้เงินรับล่วงหน้ำตำมสัญญำจะซ้ือจะขำย 
ณ ตน้ปี เป็นรำยไดจ้ำกกำรขำยระหว่ำงปีจ ำนวน 6.25 ลำ้นบำท และจ ำนวน 58.14 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
และรับรู้เป็นรำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำยระหว่ำงปี 2568 และ 2567 จ ำนวน 0.04 ลำ้นบำท 
และจ ำนวน 0.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยท่ี์จะรับรู้
ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้จ ำนวน 124.41 ลำ้นบำท และ 
จ ำนวน 443.76 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำ
ดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยใน 1 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยท่ี์จะรับรู้ใน
อนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติัไม่เสร็จส้ินของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้จ ำนวน 35.46 ลำ้นบำท และ จ ำนวน 
147.05 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติัตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสญัญำดังกล่ำวเสร็จส้ิน
ภำยใน 1 ปี 
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24. หนีสิ้นหมุนเวียนอ่ืน 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
เงินมดัจ ำจำกสัญญำซ้ือขำยหุ้น -  70,000,000  -  - 
อื่น ๆ 709,695  1,240,386  320,000  898,429 
รวม 709,695  71,240,386  320,000  898,429 

 

เม่ือวนัท่ี 10 พฤษภำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัได้มีมติอนุมติัให้บริษทั มำย ฮอสพิทอล 
จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัเขำ้ท ำรำยกำรจ ำหน่ำยไปซ่ึงหุ้นสำมญัและสิทธิควำมเป็นเจำ้หน้ีของ
บริษทัในกลุ่มธุรกิจโรงพยำบำลซ่ึงเป็นบริษทัย่อยทำงออ้มของบริษทักบับริษทัแห่งหน่ึง (“ผูซ้ื้อ”) โดย
กลุ่มธุรกิจโรงพยำบำล ประกอบดว้ย บริษทั โรงพยำบำลเชียงใหม่  รำษฎร์ จ ำกดั จ ำนวน 199,998 หุ้น 
บริษทั ยนิูคอน เซอร์วิสเซส จ ำกดั จ ำนวน 49,998 หุน้ บริษทั โครำชเมดิคลักรุ๊ป จ ำกดั จ ำนวน 8,389,666 
หุ้น และบริษทั พิษณุโลกอินเตอร์เวชกำร จ ำกดั จ ำนวน 8,633,799 หุ้น มีมูลค่ำกำรท ำรำยกำรรวมทั้งส้ิน
ประมำณ 700.00 ลำ้นบำท เงินมดัจ ำค่ำหุ้นในอตัรำร้อยละ 10 รวมเป็นเงินจ ำนวน 70.00 ลำ้นบำท ณ 
วนัท่ีลงนำมในสัญญำซ้ือขำย  

เม่ือวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2567 บริษทั มำย ฮอสพิทอล จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยของบริษทัไดล้งนำมใน
สัญญำซ้ือขำยหุ้นกับผูซ้ื้อ และได้รับช ำระเงินมัดจ ำค่ำหุ้นเป็นจ ำนวน 70.00 ล้ำนบำทจำกทำงผูซ้ื้อ
เรียบร้อยแลว้ กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกรำยกำรดงักล่ำวเป็นหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงินรวม และ
จดัประเภทสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัย่อยท่ีประกอบธุรกิจโรงพยำบำลดงักล่ำวเป็นกลุ่ม
สินทรัพยท่ี์จะจ ำหน่ำยท่ีจดัประเภทเป็นสินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยในงบฐำนะกำรเงินรวม ในระหวำ่งงวด
ส้ินสุดวนัท่ี 30 มิถุนำยน 2567 โดยสัญญำจะมีผลสมบูรณ์ต่อเม่ือมีกำรปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีไดต้กลงกนั
ตำมท่ีระบุในสัญญำคือวนัท่ี 30 พฤศจิกำยน 2567 
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ต่อมำเม่ือวนัท่ี 2 ธันวำคม 2567 บริษทัไดมี้กำรรำยงำนต่อตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เร่ืองแจ้ง
ส้ินสุดสัญญำซ้ือขำยหุ้นสำมญัและสิทธิควำมเป็นเจำ้หน้ีของบริษทัในกลุ่มธุรกิจโรงพยำบำล เน่ืองจำก
บริษทัย่อยทำงออ้มดงักล่ำวไดด้ ำเนินกำรตำมกระบวนกำรซ้ือขำยหุ้นสำมญัและสิทธิควำมเป็นเจำ้หน้ี
ของบริษทัในกลุ่มธุรกิจโรงพยำบำลตำมเง่ือนไขสัญญำซ้ือขำยหุ้น แต่เน่ืองจำกมีเง่ือนไขบำงประกำรท่ี
ทำงบริษทัยอ่ยทำงออ้มไม่สำมำรถด ำเนินกำรใหแ้ลว้เสร็จภำยในระยะเวลำท่ีก ำหนดตำมเง่ือนไขบงัคบัก่อน 
จึงท ำให้ไม่สำมำรถด ำเนินกำรโอนขำยหุ้นสำมัญและสิทธิควำมเป็นเจ้ำหน้ีของบริษทัในกลุ่มธุรกิจ
โรงพยำบำลใหแ้ก่ผูซ้ื้อได ้จึงท ำใหส้ัญญำซ้ือขำยหุน้ดงักล่ำวตอ้งส้ินสุดลงตำมเง่ือนไขของสัญญำซ้ือขำย
หุ้นสำมญัและสิทธิควำมเป็นเจำ้หน้ีของบริษทัในกลุ่มธุรกิจโรงพยำบำล โดยกลุ่มบริษทัตอ้งช ำระคืน
เงินมดัจ ำจ ำนวน 70.00 ลำ้นบำทใหผู้ซ้ื้อเงินมดัจ ำดงักล่ำวอยูใ่นหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงินรวม 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 นอกจำกนั้นผูบ้ริหำรของกลุ่มบริษทัยงัมีควำมไม่แน่นอนในกำรจัดหำผูซ้ื้อ  
กลุ่มบริษทัจึงยกเลิกกำรจดัประเภทกลุ่มสินทรัพย ์และหน้ีสินที่รวมในกลุ่มสินทรัพยที์่จะจ ำหน่ำยเป็น
สินทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อขำยในงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

กลุ่มบริษทัไดท้ ำจดหมำยขอขยำยระยะเวลำช ำระคืนเงินมดัจ ำค่ำหุน้ จ ำนวน 70.00 ลำ้นบำทกบัผูซ้ื้อ ตำม
จดหมำยลงวนัท่ี 9 ธันวำคม 2567  จำกเดิมครบก ำหนดช ำระคืนภำยในวนัท่ี 13 ธันวำคม 2567 ออกไป
เป็นช ำระคืนภำยในวนัท่ี 21 กุมภำพนัธ์ 2568 แต่ทั้งน้ีไม่เกินวนัท่ี 13 มีนำคม 2568 และขอยกเวน้เบ้ียปรับ 
ค่ำเสียหำย และดอกเบ้ีย ตำมท่ีระบุในสัญญำซ้ือขำยหุน้ เร่ืองกำรชดใชค้วำมเสียหำย  

เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดช้ ำระคืนเงินมดัจ ำค่ำหุ้น จ ำนวน 70.00 ลำ้นบำท แลว้ทั้งจ ำนวน 

25. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 วงเงิน  เงินกู้ยืมระยะยำว อัตรำดอกเบีย้ เง่ือนไขกำรด ำรง 
 (บำท)  จำกสถำบันกำรเงิน ร้อยละต่อปี อัตรำส่วน 
   (บำท)  ทำงกำรเงิน 

 2568  2567  2568  2567 2568 2567  
งบกำรเงินรวม           
เงินกูย้ืมระยะยำว 60,000,000  10,000,000  47,373,717  3,490,000   MLR MLR ไม่ม ี
 7,400,000  482,200,000  -  21,718,000 MLR/ MLR-1 MLR/ MLR-1 ไม่ม ี
 478,600,000  478,600,000  63,343,180  82,833,720 MLR-1.5 MLR-1.5 ม ี
 774,227,591  917,376,985  538,674,333  658,634,985 MLR+1 MLR+1 ม ี
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย     (2,206,952)  (2,517,429)    
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิ     647,184,278  764,159,276    
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี           

(ดูหมำยเหตุขอ้ 21)     (216,470,054)  (488,842,985)    
 1,320,227,591  1,888,176,985  430,714,224  275,316,291    
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 วงเงิน  เงินกู้ยืมระยะยำว อัตรำดอกเบีย้ เง่ือนไขกำรด ำรง 
 (บำท)  จำกสถำบันกำรเงิน ร้อยละต่อปี อัตรำส่วน 
   (บำท)  ทำงกำรเงิน 
 2568  2567  2568  2567 2568 2567  
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร           
เงินกูย้ืมระยะยำว 60,000,000  10,000,000  47,373,717  3,490,000 MLR MLR ไม่ม ี
 774,227,591  917,376,985  538,674,333  658,634,985 MLR+1 MLR+1 ม ี
 270,600,000  270,600,000  1,277,460  - MLR-1.5 MLR-1.5 ม ี
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย     (1,908,804)  (2,039,407)    
เงินกูย้ืมระยะยำว - สุทธิ     585,416,706  660,085,578    
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี           

(ดูหมำยเหตุขอ้ 21)     (216,470,054)  (467,124,985)    
 1,104,827,591  1,197,976,985  368,946,652  192,960,593    

เม่ือวนัท่ี 21 มีนำคม 2566 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินโดยมีวงเงิน 1,000.00 ลำ้น
บำท และอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอัตรำดอกเบ้ียจำกเงินกู้ยืมส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมี
ระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ 1.00 ต่อปี เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินดังกล่ำว
ครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2569 โดยมีก ำหนดช ำระขั้นต ่ำรำยไตรมำสตำมท่ีระบุในสัญญำ อยำ่งไรก็ตำม เม่ือ
วนัท่ี 8 ธนัวำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขยำยกำรช ำระคืนเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินเป็นช ำระคืน
ภำยในปี 2570 และไดรั้บกำรอนุมติัจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวแลว้  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 วงเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 
328.81 ลำ้นบำท และ 563.63 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

งบกำรเงินรวม 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 วงเงินกูย้ืมระยะยำวขำ้งตน้ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองตน้ทุนกำรพฒันำ
โครงกำรของบริษทัและบริษทัย่อย ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทั (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) นอกจำกน้ี
บริษทัย่อยแห่งหน่ึง และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำมนิติบุคคลและส่วน
บุคคลเตม็จ ำนวน ตำมล ำดบั และตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเงินกูย้ืมดงักล่ำว โดยเงิน
กูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2569 - 2572 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือส ำหรับวงเงินท่ียงัไม่เบิกใชจ้ำกสถำบนักำรเงิน
จ ำนวน 474.38 ลำ้นบำท และ 530.07 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 วงเงินกูย้ืมระยะยำวขำ้งตน้ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองตน้ทุนกำรพฒันำ
โครงกำรของบริษทัและบริษทัย่อย ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทั (ดูหมำยเหตขุอ้ 9) นอกจำกน้ี
กรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน และตอ้งปฏิบติัตำม
เง่ือนไขตำมท่ีระบุไวใ้นสัญญำเงินกูย้ืมดังกล่ำว โดยเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวครบ
ก ำหนดช ำระภำยในปี 2569 - 2572 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัมียอดคงเหลือส ำหรับวงเงินท่ียงัไม่เบิกใชจ้ำกสถำบนักำรเงิน
จ ำนวน 171.06 ลำ้นบำท และ 219.33 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 มีดงัน้ี 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัที่ 1 มกรำคม 764,159,276  976,559,045  660,085,578  905,801,514 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 166,955,865  235,484,317  147,750,665  165,975,215 
จ่ำยช ำระคืน (332,798,426)  (451,215,606)  (271,107,224)  (414,842,304) 
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (955,000)  (736,250)  (955,000)  (736,250) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด (166,797,561)  (216,467,539)  (124,311,559)  (249,603,339) 
        รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
เปล่ียนประเภทเงินกูย้ืม 50,000,000  -  50,000,000  - 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข        
  ของหน้ีสินทำงกำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 32) (1,792,473)  -  (1,792,473)  - 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย 1,615,036  4,067,770  1,435,162  3,887,403 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 647,184,278  764,159,276  585,416,708  660,085,578 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัไดท้ ำสัญญำปรับปรุงโครงสร้ำงหน้ีเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน
แห่งหน่ึง จ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท ออกไปเป็นเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 19) โดย
มีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ MLR ต่อปี มีก ำหนดช ำระเสร็จส้ินภำยใน 2 ปี 6 เดือน และมีระยะเวลำผ่อนผนั
กำรช ำระเป็นเวลำ 6 เดือน (Grace Period) นบัตั้งแต่วนัท่ีท ำสัญญำ (ดูหมำยเหตุขอ้ 15) 

เมื่อวนัที่ 16 พฤษภำคม 2568 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินกูย้ ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน โดยมี
วงเงิน 95.50 ลำ้นบำท และอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกูย้ืมส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดี
ประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ 1.00 ต่อปี โดยเงินกูย้ืมระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2572  
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เมื่อวนัที่ 26 ธันวำคม 2567 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน โดยมีวงเงิน 
95.00 ลำ้นบำท และอตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกูย้ ืมส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดี
ประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ 1.00 ต่อปี โดยเงินกูย้ืมระยะ
ยำวจำกสถำบนักำรเงินดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2572 

26. เงินกู้ยืมระยะยำวอ่ืน 
เงินกูย้มืระยะยำวอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน(1) 150,536,394  146,792,908  138,468,748  133,566,353 
บริษทัอื่น(2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)(9) 675,322,473  573,900,814  675,322,473  573,900,814 
ค่ำธรรมเนียมรอกำรตดัจ่ำย (8,247,158)  (2,433,736)  (8,247,158)  (2,433,736) 
ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ (3,433,314)  (8,855,373)  (3,433,314)  (8,855,373) 
รวม 814,178,395  709,404,613  802,110,749  696,178,058 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี  
        (ดูหมำยเหตุขอ้ 21) (141,033,478) 

 
(598,664,826) 

  
(141,033,478) 

  
(585,438,271) 

รวม 673,144,917  110,739,787  661,077,271  110,739,787 

(1) ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีเงินกูยื้มระยะยำวอื่นจำกบริษทัอื่นในรูปของตัว๋สัญญำใชเ้งินโดย
มีวงเงิน 151.18 ลำ้นบำท และ 555.00 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั มีอำยคุรบก ำหนดภำยใน 2 ปี นบัจำกวนัท่ีหนำ้ตัว๋สัญญำใช้
เงิน และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 3.00 - 7.00 ต่อปี และไม่มีหลกัประกนั เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยใน
ปี 2569 - 2572 โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินกู้ยืมระยะยำวอื่นขำ้งตน้มียอดเงินตน้คงเหลือจ ำนวน 
151.18 ลำ้นบำท และ 150.21 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 19 กุมภำพนัธ์ 2568 กลุ่มบริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนตัว๋สัญญำใช้
เงินระยะยำวจำกบริษทัอื่นขำ้งต้นท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี จ ำนวน  38.01 ล้ำนบำท ออกไปเป็นช ำระคืน
ภำยใน ปี 2569 - 2570  

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 1 กนัยำยน 2568 กลุ่มบริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนตัว๋สัญญำใชเ้งิน
ระยะยำวจำกบริษัทอื่นข้ำงต้นท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  จ ำนวน 13.40 ล้ำนบำท ออกไปเป็นช ำระคืน        
ภำยใน ปี  2570  

เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2568 บริษทัไดช้ ำระเงินคืนเงินกูใ้นตัว๋สัญญำใชเ้งินระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจ ำนวน 46.70 
ลำ้นบำทและ 11.86 ลำ้นบำท ตำมล ำดบัให้แก่บริษทัอื่นโดยกำรโอนสินทรัพยซ่ึ์งมีมูลค่ำยติุธรรมและมูลค่ำตำมบญัชี 
ณ วนัโอนเท่ำกบั 58.00 ลำ้นบำท และ 35.34 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั บริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรกำรช ำระหน้ีดว้ยสินทรัพย์
เป็นส่วนหน่ึงของรำยไดอ้ื่นในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น (ดูหมำยเหตุขอ้ 30) 
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เม่ือวนัท่ี 14 กรกฎำคม 2568 บริษทัไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยท่ีดิน ซ่ึงจดัประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน (ดู
หมำยเหตุขอ้ 9 และขอ้ 30) กบับริษทัแห่งหน่ึง (“ผูซ้ื้อ”) โดยมีรำคำขำยเท่ำกบั 236.12 ลำ้นบำท บริษทัและผูซ้ื้อไดท้ ำ
บนัทึกขอ้ตกลงแนบทำ้ยสัญญำ โดยน ำค่ำขำยท่ีดินบำงส่วนมำหกัช ำระคืนเงินกูย้ืมและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยทั้งจ ำนวนใหแ้ก่
ผูซ้ื้อตำมตัว๋สัญญำใชเ้งินระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยจ ำนวน 49.60 ลำ้นบำทและ 1.48 ลำ้นบำทตำมล ำดบั และส่วนท่ีเหลือ
จ ำนวน 185.04 ลำ้นบำท บริษทัไดรั้บช ำระเขำ้มำแลว้ทั้งจ ำนวนในเดือนสิงหำคม 2568 

เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัไดท้ ำบนัทึกตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนตัว๋สัญญำใชเ้งินระยะยำว
จำกบริษทัอื่นขำ้งตน้ท่ีครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี จ ำนวน 67.71 ลำ้นบำท ออกไปเป็นช ำระคืนภำยใน ปี 2571 - 2572 

(2) เม่ือวนัท่ี 15 มีนำคม 2565 บริษทัท ำสัญญำเงินกูยื้มระยะยำวอื่นกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศ โดยมีวงเงิน 360.00 
ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดภำยใน 3 ปี นบัจำกวนัท่ีกูย้ืม และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำ
ประกนัโดยห้องชุดของบริษทั จ ำนวน 1 โครงกำร ห้องชุดของบริษทัยอ่ย จ ำนวน 1 โครงกำรและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั และห้องชุดของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัจ ำนวน 1 โครงกำร นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัได้
ค  ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นขำ้งตน้มียอดคงเหลือจ ำนวน 
169.20 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568:ไม่มี) 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 7 กนัยำยน 2565 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูยื้มระยะยำวอื่นกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศขำ้งตน้ โดยมี
วงเงิน 350.00 ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดภำยใน 3 ปี นบัจำกวนัที่กูย้ืม อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกูย้ืมส ำหรับ
ลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ 4.53 ต่อปี หรือไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 
10.00 ต่อปี เงินกูย้ืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยห้องชุดของบริษทั จ ำนวน 2 โครงกำร ห้องชุดของบริษทัย่อย จ ำนวน 1 โครงกำร
และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัไดค้  ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็ม
จ ำนวน โดย ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 เงินกู ้ยืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 160.83 ลำ้นบำท (ณ 
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568:ไม่มี) 

ต่อมำเม่ือวนัท่ี 27 มกรำคม 2568 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวอื่นกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศขำ้งตน้ โดยมี
วงเงิน 390.00 ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดภำยใน 3 ปี นบัจำกวนัที่กูย้ืม อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกูย้ืมส ำหรับ
ลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ 3.74 ต่อปี หรือไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 
10.89 ต่อปี บริษทัไดจ้ดจ ำนองห้องชุดของบริษทั 3 โครงกำร และห้องชุดของบริษทัยอ่ย 2 บริษทั 2 โครงกำร ห้องชุดของ
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1 บริษทั 1 โครงกำร และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั เพื่อเป็นหลกัประกนั 
นอกจำกน้ีกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือใช้
ส ำหรับกำรจ่ำยช ำระคืนหน้ีเดิม (Refinance) จ ำนวนรวม 330.03 ลำ้นบำท ต่อมำเม่ือวนัท่ี 29 มกรำคม 2568 บริษทัไดค้ืน
หน้ีเดิมข้ำงต้นแลว้ทั้งจ ำนวน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินกู้ยืมระยะยำวอื่นดังกล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 
275.83 ลำ้นบำท 

(3) เม่ือวนัท่ี 6 ธันวำคม 2565 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวอื่นกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศ โดยมีวงเงิน 250.00 
ลำ้นบำท มีอำยคุรบก ำหนดภำยใน 3 ปี นบัจำกวนัท่ีกูย้ืม อำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกูย้ืมส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่ชั้น
ดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ 4.78 ต่อปี เงินกู้ยืมดงักล่ำวค ้ำประกนัโดย
ท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัยอ่ยแห่งหน่ึง และกำรจ ำน ำหุ้นสำมญัของบริษทัยอ่ยดงักล่ำว นอกจำกน้ี กรรมกำร
บริษทัได้ค  ้ ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 เงินกู้ยืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวมียอด
คงเหลือจ ำนวน 225.00 ลำ้นบำท โดยเงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2568  
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ต่อมำเม่ือวนัท่ี 8 ธันวำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกู้ระยะยำวอื่น
ดงักล่ำวจำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 9 ธันวำคม 2568 เป็นครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 9 ธันวำคม 2570 
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินกูย้ืมดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 199.99 ลำ้นบำท 

(4) เม่ือวนัท่ี 8 สิงหำคม 2567 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูยื้มระยะยำวอื่นกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศ โดยมีวงเงิน 20.00 
ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดภำยใน 5 ปี นบัจำกวนัที่กูย้ืม โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.25 ต่อปี และอำ้งอิงอตัรำ
ดอกเบ้ียจำกเงินกู้ยืมส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ       
1.50 ต่อปี ตำมท่ีระบุในสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำว โดยเงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยท่ีดินของบริษทั 
นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัไดค้  ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคล โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 15.32 ลำ้นบำท โดยเงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระ
ภำยในปี 2572  

(5) เม่ือวนัท่ี 27 มิถุนำยน 2568 บริษทัไดท้ ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวอื่นกบับริษทัแห่งหน่ึงในประเทศ โดยมีวงเงิน 32.00 
ลำ้นบำท มีอำยุครบก ำหนดภำยใน 5 ปี นบัจำกวนัที่กูย้ืม โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 8.25 ต่อปี และอำ้งอิงอตัรำ
ดอกเบ้ียจำกเงินกู้ยืมส ำหรับลูกค้ำรำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกู้แบบมีระยะเวลำ (Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ       
1.50 ต่อปี ตำมท่ีระบุในสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำว โดยเงินกูย้ืมระยะยำวดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยท่ีดินของบริษทั 
นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัได้ค  ้ำประกันในนำมส่วนบุคคล โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินกู้ยืมระยะยำวอื่น
ดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 29.34 ลำ้นบำทโดยเงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2573  

(6) เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกูร้ะยะสั้นอื่นโดยมี
วงเงินจ ำนวน 100.00 ลำ้นบำท โดยมียอดเงินกูค้งเหลือ จ ำนวน 73.63 ลำ้นบำท ออกไปเป็นเงินกูย้ืมระยะยำวอื่นจำก
เดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2568 ออกไปเป็นภำยในวนัท่ี 12 กรกฎำคม 2570  (ดูหมำยเหตุขอ้ 26) 
และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำว  ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองห้องชุดของบริษทั 
และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงไดค้  ้ำประกนั
วงเงินดงักล่ำวในนำมนิติบุคคลเต็มจ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน      
โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินกูย้ืมระยำวอื่นดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 23.63 ลำ้นบำท 

(7) เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกูร้ะยะสั้นอื่นโดยมี
วงเงินจ ำนวน 50.00 ลำ้นบำท โดยมียอดเงินกูค้งเหลือ จ ำนวน 43.20 ลำ้นบำท จำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 
31 สิงหำคม 2568 ออกไปเป็นเงินกูย้ืมระยะยำวอื่น ครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 31 สิงหำคม 2570 (ดูหมำยเหตุขอ้ 
26) และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี เงินกู้ยืมระยะยำวอื่นดงักล่ำว ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองห้องชุดของ
บริษทั และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงไดค้  ้ำ
ประกันวงเงินดงักล่ำวในนำมนิติบุคคลเต็มจ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็ม
จ ำนวน โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 43.20 ลำ้นบำท 
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(8) เม่ือวนัท่ี 12 กนัยำยน 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกูร้ะยะสั้นอื่นโดยมี
วงเงิน 50.00 ล้ำนบำท โดยมียอดเงินกู้คงเหลือ จ ำนวน 39.70 ล้ำนบำท จำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี  14 
กนัยำยน 2568 ออกไปเป็นเงินกู้ยืมระยะยำวอื่น มีก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 กนัยำยน 2570  (ดูหมำยเหตุขอ้ 26)  
และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำว ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำม
นิติบุคคลเต็มจ ำนวน และกรรมกำรบริษทั  1 ท่ำนค ้ ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน โดย  ณ  วนัที่ 31 
ธันวำคม 2568 เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 39.70 ลำ้นบำท  

(9) เม่ือวนัท่ี 12 พฤศจิกำยน 2568 บริษทัไดท้ ำบนัทึกขอ้ตกลงเพ่ือขอขยำยระยะเวลำกำรช ำระคืนเงินกูร้ะยะสั้นอื่นโดยมี
วงเงิน 40.00 ล้ำนบำท โดยมียอดเงินกู้คงเหลือ จ ำนวน 18.05 ล้ำนบำท จำกเดิมครบก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 
พฤศจิกำยน 2567 ออกไปเป็นเงินกูย้ืมระยะยำวอื่น มีก ำหนดช ำระภำยในวนัท่ี 14 พฤศจิกำยน 2570  (ดูหมำยเหตุขอ้26) 
และมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 10.00 ต่อปี เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำว ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึง นอกจำกน้ี บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัแห่งหน่ึงไดค้  ้ำประกนัวงเงินดงักล่ำวในนำม
นิติบุคคลเต็มจ ำนวน และกรรมกำรบริษทั 1 ท่ำนค ้ำประกนัในนำมส่วนบุคคลเต็มจ ำนวน โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 
2568 เงินกูย้ืมระยะยำวอื่นดงักล่ำวมียอดคงเหลือจ ำนวน 18.05 ลำ้นบำท 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของเงินกูย้มืระยะยำวอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ณ วนัที่ 1 มกรำคม 709,404,613  1,027,243,030  696,178,058  908,914,355 
รำยกำรกระแสเงินสด        
เพ่ิมขึ้น 189,234,874  270,300,000  189,234,874  270,300,000 
จ่ำยช ำระคืน (173,737,334)  (619,832,823)  (173,737,334)  (510,582,239) 
ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (11,872,746)  (1,150,000)  (11,872,746)  (1,150,000) 
ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ (50,611,084)  (57,973,550)  (50,611,084)  (57,973,550) 

รวมรำยกำรกระแสเงินสด (46,986,290)  (408,656,373)  (46,986,290)  (299,405,789) 
        รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
จ่ำยช ำระคืนเงินกูโ้ดยกำรโอนสินทรัพย ์ (96,300,000)  -  (96,300,000)  - 
เปล่ียนประเภทเงินกูย้ืม 186,534,555  -  186,534,555  - 
ตดัจ ำหน่ำยค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย 7,417,593  11,594,703  7,058,089  7,790,274 
ตดัจ ำหน่ำยดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ 56,033,142  82,435,575  56,033,141  82,435,575 
ผลกระทบจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไข        
ของหน้ีสินทำงกำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 32) (3,620,077)  (3,556,357)  (2,101,663)  (3,556,357) 

ผลกระทบจำกกำรจ่ำยช ำระก่อนส้ินสุดสัญญำ 1,694,859  344,035  1,694,859  - 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด 151,760,072  90,817,956  152,918,981  86,669,492 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 814,178,395  709,404,613  802,110,749  696,178,058 
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เม่ือวนัท่ี 3 เมษำยน 2567 บริษทัไดเ้ขำ้ท ำสัญญำเงินกูย้ืมระยะยำวอ่ืน โดยมีวงเงิน  95.00 ลำ้นบำท และ
อตัรำดอกเบ้ียอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียจำกเงินกูย้ืมส ำหรับลูกคำ้รำยใหญ่ชั้นดีประเภทเงินกูแ้บบมีระยะเวลำ 
(Minimum Loan Rate: MLR) + ร้อยละ 3.73 ต่อปี หรือไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 11.00 ต่อปี เงินกู้ยืมระยะยำวอ่ืน
ดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยห้องชุดของบริษทั จ ำนวน 2 โครงกำร ห้องชุดของบริษทัย่อย จ ำนวน 1 โครงกำร
และที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั นอกจำกน้ี กรรมกำรบริษทัไดค้  ้ำประกนัในนำมส่วน
บุคคลเตม็จ ำนวน โดยเงินกูย้ืมระยะยำวอ่ืนดงักล่ำวครบก ำหนดช ำระภำยในปี 2569 อยำ่งไรก็ตำม บริษทัได้
ช ำระคืนเงินกูย้ืมระยะยำวอ่ืนแลว้ทั้งจ ำนวนเม่ือวนัท่ี 26 ธนัวำคม 2567 และด ำเนินกำรไถ่ถอนหลกัประกัน
เรียบร้อยแลว้ 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัไดม้ีกำรขอปรับลดดอกเบ้ียเป็นร้อยละ 3 ต่อปี จำก
ร้อยละ 7 ต่อปี ของตัว๋สัญญำใชเ้งินระยะยำวกบับริษทัอ่ืนจ ำนวน 55.00 ลำ้นบำท โดยมีผลตั้งแต่วนัท่ี 1 
พฤศจิกำยน 2567 เป็นตน้ไป ตำมบนัทึกขอ้ตกลงเพิ่มเติมลงวนัท่ี 18 พฤศจิกำยน 2567  

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยที่ไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำรจำกกำรขยำยระยะเวลำช ำระหน้ี เป็นจ ำนวนรวม 3.62 
ลำ้นบำท และจ ำนวน 2.10 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพำะ
กิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ตำมล ำดบั (ดูหมำยเหตุขอ้ 32)  

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยที่ไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำรจำกกำรขยำยระยะเวลำช ำระหน้ี เป็นจ ำนวนรวม 3.56 
ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและเฉพำะกิจกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2567 (ดูหมำยเหตุขอ้ 32)  

27. หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  

   หน่วย : บำท 
งบกำรเงินรวม จ ำนวนเงิน  มูลค่ำปัจจุบันของ 

 ขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำย  จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย 
 2568  2567  2568  2567 
ภำยใน 1 ปี 17,970,606  21,120,784  16,981,376  18,537,221 
เกินกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 36,886,780  35,390,913  31,011,460  31,830,537 
รวมจ ำนวนขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 54,857,386  56,511,697  47,992,836  50,367,758 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ ำหน่ำย (6,864,550)  (6,143,939)  -  - 
รวมจ ำนวนขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย  47,992,836  50,367,758  47,992,836  50,367,758 
หกั  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ        

ภำยในหน่ึงปี (ดูหมำยเหตขุอ้ 21)     (16,981,376)  (18,537,221) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ      31,011,460  31,830,537 
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   หน่วย : บำท 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวนเงิน  มูลค่ำปัจจุบันของ 
 ขั้นต ่ำที่ต้องจ่ำย  จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีต้องจ่ำย 
 2568  2567  2568  2567 
ภำยใน 1 ปี 3,496,655  4,290,085  2,968,387  3,528,294 
เกินกว่ำ 1 ปีแต่ไม่เกิน 5 ปี 12,448,439  14,817,280  10,908,292  13,308,196 
รวมจ ำนวนขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย 15,945,094  19,107,365  13,876,679  16,836,490 
หกั  ดอกเบ้ียรอตดัจ ำหน่ำย (2,068,415)  (2,270,875)  -  - 
รวมจ ำนวนขั้นต ่ำท่ีจะตอ้งจ่ำย  13,876,679  16,836,490  13,876,679  16,836,490 
หกั  หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำท่ีถึงก ำหนดช ำระ        

ภำยในหน่ึงปี (ดูหมำยเหตขุอ้ 21)     (2,968,387)  (3,528,294) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ      10,908,292  13,308,196 

กลุ่มบริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำส ำหรับอำคำรส ำนักงำน ยำนพำหนะ เคร่ืองใช้ส ำนักงำน และอุปกรณ์และ
เคร่ืองมือแพทยก์ ำหนดกำรช ำระค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน เดือนละ 1.95 ลำ้นบำท โดยมีกรรมกำรของกลุ่ม
บริษทัค ้ำประกนัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำในนำมส่วนบุคคลเตม็จ ำนวน 

บริษทัไดท้ ำสัญญำเช่ำส ำหรับอำคำรส ำนกังำน ยำนพำหนะและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน ก ำหนดกำรช ำระ
ค่ำเช่ำเป็นรำยเดือน เดือนละ 0.36 ลำ้นบำท โดยมีกรรมกำรของบริษทัค ้ำประกนัหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ในนำมส่วนบุคคลเตม็จ ำนวน 

กำรเพิ่มขึ้นและลดลงของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 50,367,758  48,537,372  16,836,490  18,250,316 
รำยกำรกระแสเงินสด        
จ่ำยช ำระคืน (12,957,024)  (17,512,846)  (1,427,151)  (2,694,654) 
รวมรำยกำรกระแสเงินสด (12,957,024)  (17,512,846)  (1,427,151)  (2,694,654) 
        รำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด        
สัญญำเช่ำทำงกำรเงินเพ่ิมขึ้นในระหว่ำงปี 32,061,902  19,562,072  8,637,792  1,280,831 
สัญญำเช่ำทำงกำรเงินลดลงในระหว่ำงปี (21,479,800)  (218,840)  (10,170,452)  (3) 
รวมรำยกำรที่ไม่ใช่กระแสเงินสด 10,582,102  19,343,232  (1,532,660)  1,280,828 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 47,992,836  50,367,758  13,876,679  16,836,490 
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28. ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ 
ผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัตน้ปี 32,860,781 

 
30,113,260 

 
13,262,304 

 
12,021,574 

ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน        
      ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 2,422,821  3,155,152  937,459  1,024,468 
      ตน้ทุนดอกเบ้ีย 824,112  937,329  319,501  350,029 
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (7,582,207)  (1,344,960)  (112,993)  (133,767) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับ 
ผลประโยชน์พนกังำน ณ วนัส้ินปี 28,525,507 

 
32,860,781 

 
14,406,271 

 
13,262,304 

กลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ค่ำใชจ่้ำยในรำยกำรต่อไปน้ีในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ตน้ทุนขำยและกำรใหบ้ริกำร 670,476  724,595  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร 2,576,457  3,367,886  1,256,960  1,374,497 
รวม 3,246,933  4,092,481  1,256,960  1,374,497 

ผลก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรวดัมูลค่ำใหม่ของผลประโยชน์พนกังำนท่ีก ำหนดไวท่ี้รับรู้เป็นก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 
และ 2567 มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

รวมอยู่ในก ำไรสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม (513,111)  (513,111)  (6,197,290)  (6,197,290) 
รับรู้ระหว่ำงปี -  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธนัวำคม (513,111)  (513,111)  (6,197,290)  (6,197,290) 

กลุ่มบริษทัก ำหนดโครงกำรผลประโยชน์ท่ีก ำหนดไวเ้ป็นไปตำมกำรจ่ำยเงินชดเชยตำมกฎหมำยแรงงำน
ซ่ึงใหสิ้ทธิแก่พนกังำนท่ีเกษียณอำย ุ
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ขอ้สมมติในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยัท่ีส ำคัญ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 (แสดงดว้ยค่ำเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั) มีดงัน้ี 

 ร้อยละต่อปี 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2568 
 

2567 
 

2568 
 

2567 
อตัรำคิดลด 2.70 - 3.12  2.70 - 3.12  2.70  2.70 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน 4.15 - 7.66  4.15 - 7.66  7.66  7.66 
อตัรำมรณะ TMO2017*  TMO2017*  TMO2017*  TMO2017* 
*อำ้งอิงตำมตำรำงมรณะไทย 2560 ประเภทสำมญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 

ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลดประมำณกำรจำกอตัรำผลตอบแทนถวัเฉล่ียของพนัธบตัรรัฐบำล ณ วนัส้ินรอบ
ระยะเวลำรำยงำน และสะทอ้นประมำณกำรระยะเวลำของกำรจ่ำยผลประโยชน์ 

ผลกระทบของกำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวส ำหรับสมมติฐำนท่ีส ำคัญต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนั
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน สรุปไดด้งัน้ี 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

เพิม่ขึน้ 
 

ลดลง 
 

เพิม่ขึน้ 
 

ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50) (354,334)  1,097,659  (145,853)  152,345 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50) 1,268,420  (520,807)  213,172  (205,706) 
อตัรำกำรหมุนเวียน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50) (712,933)  1,482,065  (261,948)  273,960 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

เพิม่ขึน้ 
 

ลดลง 
 

เพิม่ขึน้ 
 

ลดลง 
อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50) (745,539)  790,126  (181,404)  188,907 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50) 871,613  (830,378)  227,961  (221,211) 
อตัรำกำรหมุนเวียน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50) (1,014,864)  1,074,935  (281,431)  292,286 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวขำ้งตน้อำจไม่ไดแ้สดงถึงกำรเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นจริงในประมำณกำรหน้ีสิน
ไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน เน่ืองจำกเป็นกำรยำกท่ีกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติต่ำง ๆ จะเกิดขึ้น
แยกต่ำงหำกจำกขอ้สมมติอ่ืนซ่ึงอำจมีควำมสัมพนัธ์กนั  
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กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ของประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์
ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียดดงัน้ี 
   หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
   ภำยใน 1 ปี  2,126,274   7,407,407  1,355,684  4,598,206 
     เกินกว่ำ 1 - 5 ปี  14,378,664   13,686,647   4,941,217   6,071,312 
     เกินกว่ำ 5 ปี  16,615,477   19,433,767   4,155,309   4,380,897 
     รวม  33,120,415   40,527,821   10,452,210   15,050,415 

29. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัจะตอ้งจดัสรรก ำไรสุทธิประจ ำปี
ส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองตำมกฎหมำยไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักดว้ยยอดขำดทุนสะสม 
(ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนและทุนส ำรองน้ีจะน ำมำ
จดัสรรปันผลไม่ได ้

30. รำยได้อ่ืน 
รำยไดอ่ื้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำพ้ืนท่ีและบริกำร 141,000  195,782  -  - 
รำยไดจ้ำกกำรบริหำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 5) -  -  14,328,822  19,753,450 
รำยไดจ้ำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำจะซ้ือจะขำย        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 23) 667,392  2,135,141  (90,000)  1,455,000 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 
  (ดูหมำยเหตุขอ้ 26) 

196,781,590  -  196,781,590  - 

รำยไดจ้ำกกำรลดหน้ี - เงินประกนัผลงำน -  15,855,088  -  1,091,787 
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์น 1,317,926  216,565  1,143,537  838,742 
ก ำไรจำกกำรช ำระหน้ีดว้ยสินทรัพย ์ 
  (ดูหมำยเหตุขอ้ 26) 

19,577,478  -  19,577,478  - 

อื่น ๆ 18,696,074  7,790,920  15,778,268  2,983,064 
รวม 237,181,460  26,193,496  247,519,695  26,122,043 
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ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 กลุ่มบริษทัและบริษทัไดรั้บกำรลดหน้ีจำกเจำ้หน้ีเงินประกนั
ผลงำนจ ำนวน 15.86 ลำ้นบำท และจ ำนวน 1.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยกลุ่มบริษทัและบริษทัรับรู้ผล
ก ำไรจำกกำรลดหน้ีดังกล่ำวเป็นรำยได้อ่ืนในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมและ
เฉพำะกิจกำร ตำมล ำดบั 

31. ค่ำใช้จ่ำยตำมธรรมชำต ิ
ค่ำใชจ่้ำยตำมธรรมชำติท่ีส ำคญัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
กำรเปล่ียนแปลงในสินคำ้คงเหลือลดลง  161,407  642,113  -  - 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนกำรพฒันำโครงกำร 719,913,159  971,406,874  241,382,536  466,140,578 
ซ้ือสินคำ้และวสัดุส้ินเปลืองลดลง  505,130  923,856  -  - 
ยำ เวชภณัฑแ์ละวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 71,268,552  72,024,772  -  - 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบัพนกังำน 135,896,753  150,165,034  56,904,822  59,574,390 
ค่ำเช่ำและค่ำบริกำร 28,656,383  22,036,380  9,275,881  3,334,040 
ค่ำใชจ้่ำยส่วนกลำง 40,794,154  46,896,396  21,345,934  24,424,386 
ค่ำโฆษณำและส่งเสริมกำรขำย 53,581,695  60,887,530  19,199,143  21,377,123 
ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะและค่ำธรรมเนียมในกำรโอน 46,665,458  51,948,502  20,547,859  24,718,345 
ค่ำซ่อมแซมและบ ำรุงรักษำ 4,251,554  8,199,371  1,725,166  5,155,303 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 78,574,144  78,336,680  12,936,063  12,901,402 
ค่ำตอบแทนแพทยแ์ละค่ำบริกำรทำงกำรแพทย ์ 259,072,417  258,155,575  -  - 
ขำดทุนจำกกำรพฒันำโครงกำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 9) 233,059  36,808,489  -  - 
อื่น ๆ 38,232,964  44,844,705  22,976,537  25,474,574 
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32. ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกกำรเปลีย่นแปลงเง่ือนไขใหม่ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุน
ตัดจ ำหน่ำยท่ีไม่ถือเป็นกำรตัดรำยกำร 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำยท่ีไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของหน้ีสิน        
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย        
 ท่ีไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 5) 1,537,190  -  1,537,190  - 
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของ        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุน        
ตดัจ ำหน่ำยท่ีไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร        
(ดูหมำยเหตุขอ้ 5) -  -  -  (18,650,662) 
ขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของ        
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดั        
จ ำหน่ำยท่ีไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร         
(ดูหมำยเหตุขอ้ 22) (11,979,418)  -  (11,979,418)  - 
ก ำไรจำกกำรเปล่ียนแปลงเง่ือนไขใหม่ของหน้ีสิน        
ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย        
ท่ีไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร (ดูหมำยเหตุขอ้ 22, 25 

และขอ้ 26) 
 

5,412,550 
  

5,785,951 
  

3,894,136 
  

5,785,951 
รวม (5,029,678)  5,785,951  (6,548,092)  (12,864,711) 
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33. ภำษีเงินได้ 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2568      2568 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
อำคำรและอุปกรณ์ (876,603)  135,762  -  (740,841) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 1,667,132  (209,456)  -  1,457,676 
อ่ืน ๆ 4,739,407  1,068,685  -  5,808,092 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  5,529,936  994,991  -  6,524,927 

        หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
อำคำรและอุปกรณ์ (1,858,021)  579,425  -  (1,278,596) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 792,440  26,561  -  819,001 
อ่ืน ๆ (13,495,257)  5,166,257  -  (8,329,000) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (14,560,838)  5,772,243  -  (8,788,595) 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2567      2567 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 2,035,851  (2,035,851)  -  - 
อำคำรและอุปกรณ์ (1,007,858)  131,255  -  (876,603) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 2,823,185  (1,156,053)  -  1,667,132 
อ่ืน ๆ 3,121,403  1,618,004  -  4,739,407 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  6,972,581  (1,442,645)  -  5,529,936 

        หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
อำคำรและอุปกรณ์ (1,828,486)  (29,535)  -  (1,858,021) 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 795,152   (2,712)  -  792,440 
อ่ืน ๆ (11,767,494)  (1,727,763)  -  (13,495,257) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (12,800,828)  (1,760,010)  -  (14,560,838) 

  



บร�ษัท เอเวอร�แลนด� จำกัด (มหาชน) รายงานประจำป� 2567
Everland Public Company Limited FORM 56-1 ONE REPORT236

 
 

 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2568      2568 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
อ่ืน ๆ (4,108,802)  877,699  -  (3,231,103) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (4,108,802)  877,699  -  (3,231,103) 

 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 ยอดคงเหลือ  รำยกำรที่รับรู้  รำยกำรที่รับรู้  ยอดคงเหลือ 

 ณ วันที่  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันที่ 
 1 มกรำคม    เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2567      2567 

หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
อ่ืน ๆ (3,886,662)  (222,140)  -  (4,108,802) 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  (3,886,662)  (222,140)  -  (4,108,802) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ของกลุ่มบริษทัท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  

2568 
 

2567 
 

2568 
 

2567 
ภำษีเงินไดข้องปีปัจจุบนั (7,101,649)  (12,706,781)  -  - 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีรับรู้ระหว่ำงปี 6,767,234  (3,202,655)  877,699  (222,140) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินไดท่ี้รับรู้ระหว่ำงปี (334,415)  (15,909,436)  877,699  (222,140) 

กำรกระทบยอดของค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
หน่วย : บำท 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร  
2568 

 
2567  2568 

 
2567 

ขำดทุนก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้ 161,637,092  327,519,342  91,459,210  627,486,427 
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล (ร้อยละ) 20  20  20  20 
ภำษีเงินไดค้ ำนวณตำมอตัรำภำษี -  -  -  - 
ผลกระทบของรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงบญัชี ซ่ึงไม่สำมำรถใช ้        

เป็นรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยทำงภำษีในปีปัจจุบนั (334,415)  (15,909,436)  877,699  (222,140) 
รำยได ้(ค่ำใชจ่้ำย) ภำษีเงินได ้ (334,415)  (15,909,436)  877,699  (222,140) 
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กลุ่มบริษทัใช้อตัรำภำษีร้อยละ 20 ในกำรค ำนวณภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 และ 2567 และภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 

กลุ่มบริษทัและบริษทัมีผลขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดรั้บรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีบำงส่วน 
เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะยงัไม่มีก ำไรทำงภำษีท่ีใชป้ระโยชน์ทำงภำษีไดใ้นอนำคต ทั้งน้ี ณ วนัท่ี 31 
ธันวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ได้ใช้ประโยชน์เป็นจ ำนวน 1,365.36 ลำ้นบำท และ 
956.27ลำ้นบำท ตำมล ำดบั ซ่ึงจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2568 - 2572 

34.  ขำดทุนต่อหุ้นข้ันพื้นฐำน 
ขำดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ค ำนวณโดยกำรหำรขำดทุน 
สุทธิส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนหุน้สำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีออกและช ำระแลว้ในระหวำ่งปี ดงัน้ี 

 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568  2567  2568  2567 

ขำดทุนสุทธิส ำหรับปี - ส่วนท่ี        
เป็นของบริษทัใหญ่ (บำท) (162,522,283)  (338,694,672)  (90,581,511)  (627,708,567) 
       , 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกั        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 4,854,786,552  4,854,786,552  4,854,786,552  4,854,786,552 

ขำดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำน (บำท)  (0.0335)  (0.0698)  (0.0187)  (0.1293) 

บริษทัไม่แสดงขำดทุนต่อหุ้นปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เน่ืองจำกรำคำตลำดถวัเฉล่ีย
ของหุน้สำมญัต ่ำกวำ่รำคำตำมสิทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

35. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 
กลุ่มบริษทัได้จดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพตำมพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยมี
พนกังำนของบริษทัเป็นสมำชิกโดยควำมสมคัรใจ ตำมระเบียบของกองทุน สมำชิกจ่ำยเงินสมทบเขำ้กองทุน
ในอัตรำร้อยละ 2 ของเงินเดือน และกลุ่มบริษัทจ่ำยสมทบในอัตรำร้อยละ 2 ของค่ำจ้ำงแต่ละเดือน 
เงินกองทุนดงักล่ำวจะจ่ำยให้แก่พนกังำนในกรณีท่ีออกจำกงำนตำมระเบียบของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินส่วนท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมจ ำนวน 1.10 ลำ้นบำท และ
จ ำนวน 1.26 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินส่วนท่ีบริษทัจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ 
ซ่ึงบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนเฉพำะกิจกำรจ ำนวน 0.53 ลำ้นบำท 
และจ ำนวน 0.48 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  
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36. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
กลุ่มบริษทัไดร้ำยงำนและเปิดเผยขอ้มูลเคร่ืองมือทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัดงัต่อไปน้ี 
36.1 กำรบริหำรควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบ้ียเน่ืองจำกกิจกำรในกลุ่มบริษทักูย้ืมเงินทั้งแบบอตัรำ
ดอกเบ้ียคงท่ีและอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยกำรพิจำรณำตน้ทุนทำง
กำรเงินและควำมเหมำะสมของแหล่งเงินทุนในกำรสนับสนุนโครงกำรของกลุ่มบริษทั  
อย่ำงไรก็ตำมในกำรด ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ ของบริษทัจ ำเป็นตอ้งใชเ้งินทุนจ ำนวนมำก ดงันั้น
ในบำงคร้ังบริษทัจึงอำจมีกำรกู ย้ ืม เง ินจำกแหล่ง เง ินทุนอื ่น  ๆ  เช ่น  สถำบนักำรเง ิน
ต่ำงประเทศ และบริษทัอ่ืน เป็นตน้ กลุ่มบริษทัจะไดค้  ำนึงถึงควำมตอ้งกำรใชเ้งินทุนรวมทั้งอตัรำ
ดอกเบ้ียและค่ำตอบแทนต่ำง ๆ โดยจะไดมี้กำรพิจำรณำควำมสมเหตุสมผลซ่ึงจะตอ้งค ำนึงถึง
ผลประโยชน์สูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บดว้ย 

ควำมเส่ียงของกลุ่มบริษทัต่ออตัรำดอกเบ้ียของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินมี
รำยละเอียดอยูใ่นส่วนกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องของหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบีย้ 
กำรวิเครำะห์ควำมอ่อนไหวดำ้นล่ำงไดรั้บกำรพิจำรณำจำกควำมเส่ียงต่ออตัรำดอกเบ้ียท่ีไม่ใช่
ตรำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงิน ณ วนัท่ีรำยงำน ส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั 
กำรวิเครำะห์จ ัดท ำขึ้นโดยสมมติว่ำจ ำนวนสินทรัพย์และหน้ีสินคงค้ำง ณ วนัที่รำยงำน
เป็นยอดคงคำ้งส ำหรับทั้งปี กลุ่มบริษทัใชอ้ตัรำท่ีเพิ่มขึ้นหรือลดลงจ ำนวนร้อยละ 0.5 เพื่อประเมิน
กำรเปล่ียนแปลงอตัรำดอกเบ้ียท่ีเป็นไปไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผล 

ตำรำงดำ้นล่ำงน้ีแสดงผลกระทบต่อก ำไรส ำหรับปีจำกควำมอ่อนไหวของอตัรำดอกเบ้ีย 
   หน่วย : ล้ำนบำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่   ณ วันที่  
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2568  2567  2568  2567 
อัตรำดอกเบีย้เปลี่ยนแปลงไปร้อยละ 0.5        
ก ำไรส ำหรับปี เพ่ิมขึ้น/ลดลง 5.55  6.95  5.86  6.43 
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36.2 ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ 

ควำมเส่ียงดำ้นอตัรำแลกเปล่ียน คือควำมเส่ียงท่ีมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินจะเปล่ียนแปลง
ไปเน่ืองจำกกำรเปลี่ยนแปลงอตัรำแลกเปลี่ยนในตลำด 

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำไม่มีควำมจ ำเป็นตอ้งใชต้รำสำรอนุพนัธ์ทำงกำรเงินส ำหรับกำรซ้ือสินคำ้
เพื่อป้องกนัควำมเส่ียงดงักล่ำว เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรเช่ือวำ่ควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนใน
ตลำดในอนำคตจะไม่มีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัอยำ่งมีนยัส ำคญั 

36.3 กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิต 
ควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเกิดจำกกำรท่ีลูกคำ้ไม่ปฏิบติัตำมเงื่อนไขกำรซ้ือขำย ท ำให้กลุ่มบริษทั
ไม่สำมำรถเรียกเก็บหน้ีได ้กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงเก่ียวกบักำรกระจุกตวัของสินเช่ือไม่มำก  

ส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์ถือเป็น
มูลค่ำสูงสุดของควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกกำรไม่ปฏิบติัตำมสัญญำ 

นอกจำกน้ี บริษทัยงัมีควำมเส่ียงจำกกำรค ้ำประกนัทำงกำรเงินท่ีให้กบัสถำบนักำรเงินส ำหรับ
บริษทัย่อยและบริษทัย่อยทำงออ้ม อย่ำงไรก็ตำมบริษทัไม่มีค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้นเน่ืองจำกบริษทัย่อยและบริษทัย่อยทำงออ้มมีควำมควำมเส่ียงต ่ำในกำรผิดนัดช ำระหน้ี
และมีกำรวำงสินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั 

36.4 กำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง 
กำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่องของกลุ่มบริษทัขึ้นอยู่กับคณะกรรมกำรบริษทัซ่ึงเป็นผู ้
ก  ำหนดกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องท่ีเหมำะสมส ำหรับกำรจดักำรเงินทุนระยะสั้น 
ระยะกลำง และระยะยำว โดยกลุ่มบริษัทมีกำรวำงแผนกำรใช้เงินและจัดสรรทุนหมุนเวียน
ตำมล ำดบัควำมส ำคญัในกิจกำร ทั้งน้ี กลุ่มบริษทัตระหนกัถึงควำมเส่ียงท่ีอำจจะเกิดขึ้นไดห้ำกกำร
เขำ้ถึงแหล่งเงินทุนในอนำคตเป็นไปไดย้ำกขึ้น กลุ่มบริษทัวำงแผนเพิ่มศกัยภำพและช่องทำงใน
กำรเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนให้มำกขึ้นผ่ำนกำรสร้ำงพนัธมิตรทำงธุรกิจกบัธนำคำรพำณิชยห์ลำยแห่ง 
เพื่อเปรียบเทียบขอ้เสนอท่ีมีตน้ทุนเหมำะสมท่ีสุด 
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36.4.1 ตำรำงควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องและดอกเบ้ีย  
ตำรำงต่อไปน้ีแสดงรำยละเอียดอำยสุัญญำท่ีเหลืออยู่ของกลุ่มบริษทั ส ำหรับหน้ีสินทำง
กำรเงินท่ีไม่ใช่ตรำสำรอนุพนัธ์ รวมถึงระยะเวลำช ำระคืนท่ีตกลงกนัไว ้ตำรำงไดจ้ดัท ำ
ขึ้นตำมกระแสเงินสดท่ีไม่ได้คิดลดของหน้ีสินทำงกำรเงินตำมวนัท่ีเร็วท่ีสุดท่ีกลุ่ม
บริษทัจะตอ้งจ่ำยช ำระ ตำรำงประกอบดว้ยกระแสเงินสดของดอกเบ้ียและเงินตน้ ใน
กรณีท่ีกระแสเงินสดของดอกเบ้ียเป็นอตัรำลอยตวั จ ำนวนเงินกระแสเงินสดท่ีไม่ได้
คิดลดจะไดม้ำจำกขอ้มูลเส้นอตัรำผลตอบแทนอตัรำดอกเบ้ีย ณ วนัท่ีรำยงำน 

หน่วย : บำท 
   งบกำรเงินรวม 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 

 อัตรำดอกเบีย้  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

หนี้สินหมุนเวียน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน -  671,441,818  -  -  671,441,818 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน -  79,708,949  -  -  79,708,949 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  709,695  -  -  709,695 

   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม          
       ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 7.325 - 8.50  49,021,166  -  -  49,021,166 
   เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 6.65 - 7.45  216,470,054  -  -  216,470,054 
   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอ่ืน 8.25 - 17.00  947,156,158  -  -  947,156,158 
   เงินกูย้ืมจำกบุคคลและกิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
 

0.00 - 3.00 
  

390,108,709 
  

- 
  

- 
  

390,108,709 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.25 - 7.07  16,981,377  -  -  16,981,377 
หนี้สินไม่หมุนเวียน          
   เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 5.15 - 7.45  -  430,714,224  -  430,714,224 
   เงินกูย้ืมจำกบุคคลและกิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
 

3.00 
    

18,986,938 
    

18,986,938 
   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอ่ืน 3.00 - 11.50  -  673,144,917  -  673,144,917 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.25 - 7.07  -  31,011,460  -  31,011,460 
รวม   2,371,597,926  1,153,857,539  -  3,525,455,465 
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หน่วย : บำท 
   งบกำรเงินรวม 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 

 อัตรำดอกเบีย้  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

หนี้สินหมุนเวียน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน -  854,720,992  -  -  854,720,992 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน -  84,863,791  -  -  84,863,791 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  71,240,386  -  -  71,240,386 

   เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืม          
       ระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 6.655 - 8.50  105,243,350  -  -  105,243,350 
   เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 6.90 - 8.31  488,842,985  -  -  488,842,985 
   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอ่ืน 3.00 - 15.21  1,209,436,039  -  -  1,209,436,039 
   เงินกูย้ืมจำกบุคคลและกิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
 

0.00 - 3.00 
  

702,769,247 
  

- 
  

- 
  

702,769,247 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.55 - 7.07  18,537,221  -  -  18,537,221 
หนี้สินไม่หมุนเวียน          
   เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 5.655 - 8.31  -  275,316,291  -  275,316,291 
   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอ่ืน 3.00 - 13.09  -  110,739,787  -  110,739,787 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.55 - 7.07  -  31,830,537  -  31,830,537 
รวม   3,535,654,011  417,886,615  -  3,953,540,626 
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หน่วย : บำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2568 
 อัตรำดอกเบีย้  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

หน้ีสินหมุนเวียน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  526,953,313  -  -  526,953,313 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน -  45,489,389  -  -  45,489,389 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  320,000  -  -  320,000 

   เงินเบิกเกินบญัชี 7.55  33,084,908  -  -  33,084,908 
   เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 6.25 - 7.45  216,470,054  -  -  216,470,054 
   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอื่น 8.25 - 17.00  947,156,158  -  -  947,156,158 
   เงินกูย้ืมจำกบุคคลและกิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
 

0.00 - 6.45 
  

1,550,413,824 
  

- 
  

- 
  

1,550,413,824 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.25 - 7.07  2,968,387  -  -  2,968,387 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน          
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 6.65 - 7.45  -  368,946,652  -  368,946,652 

   เงินกูย้ืมจำกบุคคลและกิจกำรท่ี 
เก่ียวขอ้งกนั 

 
3.00 

  
- 

  
18,986,938 

  
- 

  
18,986,938 

   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอื่น 3.00 - 11.50  -   661,077,271   -   661,077,271  
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.25 - 7.07  -   10,908,292   -   10,908,292  
รวม   3,322,856,033  1,059,919,153  -  4,382,775,186 

หน่วย : บำท 
   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2567 
 อัตรำดอกเบีย้  ภำยใน 1 ปี  หลังจำก 1 ปี  5 ปีขึน้ไป  รวม 
 ที่แท้จริง    แต่ภำยใน 5 ปี     
 ถัวเฉลี่ย         
 ถ่วงน ้ำหนัก         
 ร้อยละ         

หน้ีสินหมุนเวียน          
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวยีนอ่ืน -  640,234,515  -  -  640,234,515 
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน -  45,562,535  -  -  45,562,535 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน -  898,429  -  -  898,429 

   เงินเบิกเกินบญัชี 6.655  77,877,315  -  -  77,877,315 
   เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 6.90 - 8.31  467,124,985  -  -  467,124,985 
   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอื่น 3.00 - 15.21  1,196,209,484  -  -  1,196,209,484 
   เงินกูย้ืมจำกบุคคลและกิจกำรท่ี 

เก่ียวขอ้งกนั 
 

0.00 - 7.10 
  

1,514,391,306 
  

- 
  

- 
  

1,514,391,306 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.55 - 7.07  3,528,294  -  -  3,528,294 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน          
เงินกูย้ืมจำกสถำบนักำรเงิน 6.90 - 8.31  -  192,960,593  -  192,960,593 

   เงินกูย้ืมจำกบริษทัอื่น 3.00 - 13.09  -  110,739,787  -  110,739,787 
   หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 5.55 - 7.07  -  13,308,196  -  13,308,196 
รวม   3,945,826,863  317,008,576  -  4,262,835,439 
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36.4.2 แหล่งเงินทุน  
ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีแหล่งเงินทุนท่ีจะไดรั้บภำยใน 1 ปี 
จำกสินทรัพยห์มุนเวียน นอกจำกน้ีกลุ่มบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงแหล่งเงินทุนจำกวงเงิน
สินเช่ือท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชจ้ำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุขอ้ 18 และขอ้ 24) 

37. กำรก ำหนดมูลค่ำยุติธรรม 
กำรเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรม ดงันั้นมูลค่ำยุติธรรมท่ีประมำณ
ขึ้นท่ีเปิดเผยในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินน้ีจึงไม่จ ำเป็นตอ้งบ่งช้ีถึงจ ำนวนเงินซ่ึงเกิดขึ้นจริงในตลำด
แลกเปล่ียนในปัจจุบนั กำรใช้ขอ้สมมติฐำนทำงกำรตลำดและ/หรือวิธีกำรประมำณท่ีแตกต่ำงกันอำจมี
ผลกระทบท่ีมีสำระส ำคัญในมูลค่ำยุติธรรมท่ีประมำณขึ้น กลุ่มบริษัทใช้วิธีกำรและข้อสมมติฐำน
ดงัต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด เงินลงทุนชั่วครำว ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน สินทรัพยท่ี์
เกิดขึ้นจำกสัญญำ - หมุนเวียน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนั สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน เงิน
เบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน เงินกูย้ืม
ระยะสั้นจำกบุคคลและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกัน เงินกูย้ืมระยะสั้นอ่ืน ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคำ้งจ่ำย เงินรับ
ล่วงหน้ำจำกลูกคำ้ เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน ซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมี
มูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณ เน่ืองจำกครบก ำหนดช ำระในระยะเวลำอนัสั้ น กำรวดั
มูลค่ำยุติธรรมใชล้ ำดบัขั้นมูลค่ำยุติธรรมระดบั 3 โดยประมำณกำรจำกมูลค่ำตำมบญัชีที่จะไดร้ับหรือ
ตอ้งจ่ำยช ำระ 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนวดัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน ซ่ึง มีมูลค่ำใกลเ้คียงกบั
มูลค่ำตำมบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะรำยงำนอย่ำงมีสำระส ำคญั กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใช้ล ำดับขั้นมูลค่ำ
ยติุธรรมระดบั 3 มูลค่ำยติุธรรมประมำณจำกมูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัท่ีลงทุน 

เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียลอยตวั และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำซ่ึงวดัมูลค่ำดว้ย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณจำกวิธีกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต
โดยใช้อตัรำคิดลดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใช้ล ำดบัขั้นมูลค่ำยุติธรรม
ระดบั 3 

เงินให้กูย้ืมระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันและเงินกูย้ืมระยะยำวอ่ืนซ่ึงมีดอกเบ้ียคงท่ี ซ่ึงวดัมูลค่ำด้วย
รำคำทุนตดัจ ำหน่ำยมีมูลค่ำใกลเ้คียงกบัมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงค ำนวณจำกวิธีกำรคิดลดกระแสเงินสดในอนำคต
โดยใชอ้ตัรำคิดลดโดยประมำณจำกอตัรำดอกเบ้ียในตลำด กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใชล้ ำดบัขั้นมูลค่ำยุติธรรม
ระดบั 3  
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38. ส่วนงำนด ำเนินงำน 
ส่วนงำนด ำเนินงำนสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในส ำหรับใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรให้กบัส่วนงำน
และประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำนผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทั คือ 
คณะกรรมกำรบริษทั 

ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกกำรขำยและให้บริกำรกบัลูกคำ้
บุคคลภำยนอกรำยใดรำยหน่ึงท่ีมีจ ำนวนเงินตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป ของรำยไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัด ำเนินธุรกิจเฉพำะในประเทศไทย ดงันั้น กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์เพียงส่วนงำนเดียว 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจหลกั 2 กลุ่มธุรกิจ ไดแ้ก่ ธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย ์และธุรกิจโรงพยำบำลและคลินิค
ทนัตกรรม โดยขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจและกำรกระทบยอดก ำไรหรือขำดทุนตำมส่วนงำนท่ี
รำยงำนของกลุ่มบริษทั ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
         หน่วย : บำท 
   งบกำรเงินรวม 
 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์  โรงพยำบำล 

และคลินิกทันตกรรม 
   รวม 

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
รำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำร            
  รำยไดท้ี่รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 846,196,814  1,235,390,508  279,559,093  266,328,193  1,125,755,907  1,501,718,701 
  รำยไดท้ี่รับรู้ตลอดช่วงเวลำ -  -  176,001,326  179,414,631  176,001,326  179,414,631 
  รวมรำยไดจ้ำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 846,196,814  1,235,390,508  455,560,419  445,742,824  1,301,757,233  1,681,133,332 
ตน้ทุนขำยและกำรให้บริกำร (719,913,159)  (971,406,874)  (376,275,358)  (377,547,493)  (1,096,188,517)  (1,348,954,367) 
ก ำไรขั้นต้น 126,283,655  263,983,634  79,285,061  68,195,331  205,568,716  332,178,965 
รำยไดอ้ื่น  234,380,021  23,469,413   2,801,439  2,724,083  237,181,460  26,193,496 
ตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย  (114,363,637)   (130,894,015)      (3,420,740)   (3,992,949)  (117,784,377)  (134,886,964) 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร (190,097,736)  (243,030,404)   (73,736,199)   (76,404,542)  (263,833,935)  (319,434,946) 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน 56,202,303  (86,471,372)  4,929,561  (9,478,077)  61,131,864  (95,949,449) 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 228,371  202,612  104,895  121,903  333,266  324,515 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน (216,992,326)  (235,183,639)  (1,405,176)  (2,253,313)  (218,397,502)  (237,436,952) 
ก ำไรจำกกำรเปลี่ยนแปลง            
เง่ือนไขใหม่ของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน            
ที่วดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย            
ที่ไม่ถือเป็นกำรตดัรำยกำร (5,029,678)  5,785,951  -  -  (5,029,678)  5,785,951 

ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ            
ซ่ึงเป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำน            
ทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 -  -  324,958  (243,407)  324,958  (243,407) 

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได ้ (165,591,330)  (315,666,448)  3,954,238  (11,852,894)  (161,637,092)  (327,519,342) 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้ (1,074,837)  (13,079,461)  740,422  (2,829,975)  (334,415)  (15,909,436) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (166,666,167) 

 
(328,745,909)  4,694,660  (14,682,869)  (161,971,507)  (343,428,778) 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีส ำคญัจ ำแนกตำมสำยงำนธุรกิจ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
 หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม 
 พัฒนำอสังหำริมทรัพย์  โรงพยำบำลและ  รวม 
   คลินิกทันตกรรม   

 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
สินทรัพย์ของส่วนงำน 4,827,993,005  5,372,805,095  691,790,314  703,277,657  5,519,783,319  6,076,082,752 
หนี้สินของส่วนงำน 3,621,360,696  3,936,107,307  131,388,064  210,969,379  3,752,748,760  4,147,076,686 

39. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจเกดิขึน้ 
39.1 สัญญำใหบ้ริกำร 

ในระหว่ำงปี 2563 บริษทัได้ท ำสัญญำให้บริกำรในส่วนงำนฝ่ำยสนับสนุนกับบริษทัย่อยใน
กลุ่มธุรกิจพฒันำอสังหำริมทรัพย์ โดยบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ำยค่ำบริกำรตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำ 
สัญญำฉบบัน้ีมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2563 จนถึงวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2563 หลงัจำกนั้น
หำกคู่สัญญำไม่มีกำรบอกเลิกสัญญำใหถื้อวำ่สญัญำน้ีมีผลบงัคบัใชต่้อไปไดโ้ดยไม่มีก ำหนดระยะเวลำ 

39.2 สัญญำเช่ำ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำเช่ำท่ีจอดรถและอุปกรณ์ส ำนักงำนตำม
สัญญำเช่ำ ซ่ึงเป็นสัญญำเช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำที่สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ซ่ึงเงินท่ีตอ้ง
จ่ำยในอนำคตสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ภำยใน 1 ปี - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 10,095  15,231  10,095  15,231 
ภำยใน 1 ปี - กิจกำรอื่น 464,347  605,293  16,050  80,250 
รวมภำยใน 1 ปี 474,442  620,524  26,145  95,481 
        1 - 5 ปี - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  -  - 
1 - 5 ปี - กิจกำรอื่น 188,933  288,346  - - - 
รวม 1 - 5 ปี 188,933  288,346  -  - 

รวม 663,375  908,870  26,145  95,481 
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ค่ำเช่ำและค่ำบริกำรตำมสัญญำท่ีบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในงบก ำไรขำดทุนและก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
มีดงัน้ี 

หน่วย : บำท 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568  2567  2568  2567 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 771,905  1,383,009  330,309  430,638 

39.3 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัค ้ำประกนัวงเงินกูแ้ละวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทั
ย่อยในวงเงิน 634.50 ลำ้นบำท และ 1,206.60 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  

 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยค ้ำประกันวงเงินกู ้และวงเงินสินเชื่อให้แก่
บริษทัในวงเงิน 100 ลำ้นบำท 

39.4 กลุ่มบริษทัมีหนังสือค ้ ำประกันซ่ึงออกโดยสถำบันกำรเงินในนำมกลุ่มบริษทัโดยเก่ียวเน่ืองกับ      
ภำระผูกพนัทำงปฏิบัติบำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัซ่ึงประกอบด้วยหนังสือค ้ ำประกัน
สำธำรณูปโภค หนงัสือค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ และอ่ืน ๆ โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 
และ 2567 จ ำนวน 269.65 ลำ้นบำท และ 300.92 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

บริษทัมีหนงัสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยสถำบนักำรเงินในนำมกลุ่มบริษทัโดยเก่ียวเน่ืองกบัภำระผูกพนั
ทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัซ่ึงประกอบดว้ยหนังสือค ้ำประกันสำธำรณูปโภค 
หนังสือค ้ำประกันกำรใช้ไฟฟ้ำ และอ่ืน ๆ โดยมียอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
จ ำนวน 149.50 ลำ้นบำท และ 108.78 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

39.5 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสัญญำอ่ืนซ่ึงเงินท่ีตอ้งจ่ำยในอนำคตสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
หน่วย : บำท 

  งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

สัญญำก่อสร้ำงและสัญญำท่ีเก่ียวเน่ือง 
กำรพฒันำโครงกำร 

 
162,953,164 

 
166,340,349 96,785,587 104,043,586 

40. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนของบริษทัเพื่อสร้ำงผลตอบแทนท่ีเหมำะสมต่อผูถื้อหุ้นและเป็น
ประโยชน์ต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียอ่ืน ตลอดจนเพื่อด ำรงไวซ่ึ้งโครงสร้ำงของทุนท่ีเหมำะสมเพื่อใหมี้ควำมสอดคลอ้ง
และสำมำรถสนับสนุนแผนกำรบริหำรเงินลงทุนหรือโอกำสในกำรลงทุนต่ำง ๆ อนัจะเป็นกำรสร้ำงมูลค่ำ 
และเสริมควำมมัน่คงทำงกำรเงินใหก้บับริษทั 
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41. ข้อพพิำทท่ีส ำคัญ 
เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2568 ผูรั้บเหมำก่อสร้ำงแห่งหน่ึงไดย้ื่นฟ้องบริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงต่อศำล 
แพ่ง เพื่อเรียกร้องให้บริษทัและบริษทัย่อยดังกล่ำวช ำระหน้ีเงินประกันผลงำนท่ีค้ำงช ำระส ำหรับกำร
ก่อสร้ำงพร้อมดอกเบ้ียนบัจำกวนัท่ีฟ้องจนกวำ่จะช ำระเสร็จส้ิน  

เม่ือวนัท่ี 25 ธนัวำคม 2568 ศำลแพ่งไดมี้ค ำพิพำกษำยกฟ้องต่อคดีควำมของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัจึงไม่มี
ภำระผกูพนัจำกคดีดงักล่ำว 

ส่วนคดีควำมของบริษทัย่อยนั้นอยู่ในขั้นตอนกำรพิจำรณำค ำให้กำรของบริษทัย่อยต่อค ำฟ้องดงักล่ำว
จำกศำลแพ่ง และ ณ วนัท่ีรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรเห็นว่ำยงัไม่มีควำมจ ำเป็นตอ้งตั้งประมำณกำร
หน้ีสินจำกคดีดงักล่ำวในงบกำรเงิน เน่ืองจำกฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไม่ไดรั้บผลกระทบ
จำกคดีควำมดงักล่ำว 

42. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 29 มกรำคม 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัมีมติให้บริษทัจดัตั้งบริษทั กำญจน์ แลนด์ 
จ ำกดั โดยบริษทัไดซ้ื้อหุ้นสำมญั จ ำนวน 9,998 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั
ดังกล่ำว ในรำคำหุ้นละ 10 บำท รวมเป็นเงิน 99,980 บำท และช ำระค่ำหุ้นเต็มจ ำนวนให้แก่บริษัท 
กำญจน์ แลนด์ จ ำกัด ในวนัท่ี 2 กุมภำพนัธ์ 2569 โดยได้จดทะเบียนกับกระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี  3 
กุมภำพนัธ์ 2569 วตัถุประสงคห์ลกัของบริษทัคือ ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทน นำยหนำ้ จดัหำท่ีดิน เพื่อ
ซ้ือมำและจ ำหน่ำยไป 

43. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัท่ี 25 กุมภำพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

1.1 ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลบัญชี ของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 
 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท • ประธานคณะกรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2568) 
• ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2550) 
• กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 14 มีนาคม 2550) 

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี รัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัย แคลิฟอร์เนีย เบอร์กลีย์ สหรัฐอเมริกา 
ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 31/2548 
• Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นท่ี 43/2565 
• Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี 53/2566 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2564 - ปัจจุบัน   ประธานคณะกรรมการ/ บมจ.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชั่น  

                       (ธุรกิจพัฒนาพลังงาน) 
• 2549 - ปัจจุบัน   ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ บมจ.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชั่น  

                       (ธุรกิจพัฒนาพลังงาน) 
• 2547 - 2564      รองประธานคณะกรรมการ/ บมจ.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชั่น  

                       (ธุรกิจพัฒนาพลังงาน) 
 กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2549 - 2551      ประธานกรรมาธิการการตรวจสอบการใช้งบประมาณแผ่นดินสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
• 2544 - 2545      ท่ีปรึกษาประธาน คณะกรรมการเลือกตั้งและประธานคณะท่ีปรึกษา ก.ก.ต 
• 2535 - 2543      ท่ีปรึกษาประธานวุฒิสภา 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 
ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 นายก าธร อุดมฤทธิรุจ 1 อายุ : 94 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัท • รองประธานคณะกรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 มีนาคม 2568) 
• กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 25 เมษายน 2556) 

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี สาขาคอมพิวเตอร์  University of California, Santa Cruz, California 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ University of Southern California Los Angeles, California 

ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 42/2548 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2568 - ปัจจุบัน    รองประธานกรรมการ และกรรมการ/ บมจ. เอเวอร์แลนด์  

                        (ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 
• 2556 – 2568       ประธานกรรมการ และกรรมการ/ บมจ. เอเวอร์แลนด์  

                        (ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์) 
 กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

2551 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ/ บจก.อิควิตี เรสซิเดนเชียล เจ้าพระยา 
2548 - ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ/ บจก.อิควิตี เรสซิเดนเชียล 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยภายใต้ บมจ.เอเวอร์แลนด์ จ านวน 12 บริษัท  ซึ่งปรากฏใน
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 9.90% 

ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 นายสวิจักร์ โลจายะ 2 อายุ : 60 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัท • รองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2550) 
• กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2550) 
• กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 26 เมษายน 2550) 

วุฒิการศึกษา • Hotel Management, Cornell University, USA 
•  Administration and Technique Hotelieres Institute International de Glion, Switzerland 
• Languages Institute Le Manoir, Ecole Benedict, Switzerland 

ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 64/2550 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น 
• 2556 - 2565   รองประธานกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/ บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยี่ 
• 2555 – 2565   กรรมการและรองประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

                 บมจ.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี คอร์เปอเรชั่น (ธุรกิจพัฒนาพลังงาน) 
 กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 

• 2559 - 2565        กรรการ/ บจก.กรีน เพาเวอร์ เอ็นเนอร์จี 
• 2558 - ปัจจุบัน     กรรการ/ บจก.ซุปเปอร์ สกาย เอนเนอร์ยี 
• 2558 - 2565       กรรการ/ บจก.นอร์ท โซล่า เพาเวอร์ 
• 2558 - 2565       กรรการ/ บจก.ซุปเปอร์ เอิร์ธ เอนเนอร์ยี 
• 2557 - 2565       กรรการ/ บจก.พีที ไดร์ว (ประเทศไทย) 
• 2557 - 2565       กรรการ/ บจก.กรีน ไบ-โอ มหาสารคาม 
• 2556 - 2565       กรรการ/ บจก.ซุปเปอร์ เอนเนอร์ยี กรุ๊ป 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยภายใต้ บมจ.เอเวอร์แลนด์ จ านวน 5 บริษัท  ซึ่งปรากฏใน
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2509 - 2510       เลขานุการและผู้ตรวจบัญชี Arosa Kulm Hotel , Switzerland 
• 2512 - 2525       ผู้จัดการฝ่ายขาย Hotel Siam Inter-Continental 
• 2525 - 2528       ผู้จัดการฝ่ายขาย The Bangkok Peninsula 
• 2528 - 2539       ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาดฯ The Oriental Bangkok 
• 2539 - 2540       ผู้จัดการท่ัวไป The Twin Lotus Hotel 
• 2540 - 2541       ผู้อ านวยการฝ่ายรัฐสัมพันธ์ The Oriental Bangkok 

 องค์กรอื่นๆ 
• 2530 - ปัจจุบัน    เจ้าของกิจการ Thuang Thong House 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 
ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 นางสาววนิดา มัชฉิมานนท ์3 อายุ : 80 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัท • กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551) 
• กรรมการอิสระ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551) 
• กรรมการตรวจสอบ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 14 พฤศจิกายน 2551) 

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต  มหาวิทยาลัยรามค าแหง 

ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 80/2552 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่ม-ี 
กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
• 2534 - 2562     เลขานุการและผู้จัดการส านักงาน(ด้านบัญชีการเงิน)  

                      บจก.ส านักงานท่ีปรึกษากฎหมายมีชัยฤชุพันธุ์ 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยภายใต้ บมจ.เอเวอร์แลนด์ จ านวน 1 บริษัท   ซึ่งปรากฏใน
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ประสบการณ์ท างานในหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ 
• 2525 - 2534       นิติกร 4 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 
ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 
 
 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท • กรรมการ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 8 พฤษภาคม 2563) 
วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 171/2563 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่ม-ี 
กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
ปัจจุบันด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทย่อยภายใต้ บมจ.เอเวอร์แลนด์ จ านวน 6 บริษัท  ซึ่งปรากฏใน
ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2550 - 2563       ผู้อ านวยการอาวุโสฝ่ายบริหารทรัพย์สิน/ บมจ.โอเพ่น เทคโนโลยี่ 
• 2547 - 2550       ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์/ บจก.แคนเดอร์ แมเนจเมนท์ 
• 2540 - 2547       ผู้จัดการฝ่ายบริหารสินทรัพย์/ บจก.บางกอก เมเนจเมนท์ เรียลต้ี 
• 2535 - 2540       ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายการตลาด/ บจก.วาเคไทย 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) น้อยกว่า 0.01% 
ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 

 นางสุภัทรา เชื้อรอต 4 อายุ : 66 

 นางสาวจรรยา คงมั่น 5 อายุ : 61 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัท • ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโสฝ่ายอสังหาริมทรัพย์ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2567) 
วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี  

• บริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการงานก่อสร้าง มสธ. 
ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - None - 
 หลักสูตรอื่นๆ 

• การจัดการ อสังหาริมทรัพย์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (Mini MRE) 
• อบรมหลักสูตร การจัดท ามาตราฐาน ISO : และ ผู้ตรวจสอบ มาตราฐานภายใน  

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่ม-ี 
กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2559 - ปัจจุบัน     ผู้อ านวยการฝ่ายอาวุโส/ บมจ. เอเวอร์แลนด์ 
• 2558 - 2559        ผู้จัดการฝ่ายก่อสร้างอาวุโส/ บมจ พฤกษา เรียลเอสเตท 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 
ความส ั มพ ั น ธ ์ ท า งค รอบครั ว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท • ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2560) 
วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล(วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ) สาขาการบัญชี 

• ปริญญาโท จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาการบัญชี 
• CPA (Thailand) 

ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย - None - 
 หลักสูตรอื่นๆ 

• Thai financial reporting standard 
• International financial reporting standard 
• A Brief of Taxation in Thailand 
• Asean Treasures Outstanding Charisma (ATOC)#2 
• โครงการพัฒนาผู้บริหารธุรกิจอสังหาริมทรัพย์(Mini MRE@TBS) รุ่นท่ี 29 
• โครงการประกาศนียบัตรนักบัญชีภาษีอากรรุ่นแรก(Certificate of Tax Accountant : CTA) 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่ม-ี 
กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2558 - 2559       ผู้อ านวยการฝ่ายบัญชี/ บมจ.เจ้าพระยามหานคร 
• 2556 - 2557       ผอ.ฝ่ายวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและ ผอ.ฝ่ายบัญชี/ บจก.รอซโซ่ 
• 2554 - 2556       ผู้อ านวยการฝ่ายตรวจสอบบัญชี/ บจก.กรินทร์ ออดิท & แกรนด์ ออดิท   
• 2551 - 2554       ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบภายใน, ผู้จัดการฝ่าวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 

                       และปรับปรุงกระบวนการท างาน/ บจก.ดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 
• 2537 - 2549       ผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบบัญชี/ บจก.ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส เอบีเอเอส 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 
ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 นายสถาพร เกษแก้ว 6
6

อายุ : 56 

 นางสาวทัชชกร  สมจิตต์ิชอบ 7
6

อายุ : 54 
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การด ารงต าแหน่งในบริษัท • ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานขายและการตลาด (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 มกราคม 2567) 

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาโท พาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

ประวัติการฝึกอบรม - ไม่มี - 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่ม-ี 

กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2557 - ปัจจุบัน    ผู้อ านวยการฝ่ายการตลาด/ บมจ เอเวอร์แลนด์ 
• 2554 - 2557       เจ้าหน้าท่ีการตลาดอาวุโส/ บมจ พฤกษา เรียลเอสเตท 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 
 

 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท • ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารเงินกู้ (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 12 กุมภาพันธ์ 2567) 

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาธรรมศาสตร์ 
• ปริญญาโท คณะบริหารการเงิน มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ  

ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Company Secretary Program, รุ่นท่ี 12/2548 
• Directors Certification Program (DCP), รุ่นท่ี 211/2559 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย  
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่ม-ี 

กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2567 - ปัจจุบัน   ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารเงินกู้/ บมจ. เอเวอร์แลนด์ 
• 2558 - 2566      ผู้อ านวยการฝ่ายส านักเลขานุการ/ บมจ. พีพี ไพร์ม  

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) - ไม่มี - 

ความส ัมพ ันธ ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

- ไม่มี - 

 
 
 
 
 
 

 นายไกรวิชญ์ อัศววงศ์เสถียร 8
6

อายุ : 36 

 นางสาวพัทรชญา จุฑาประทีป 9
6

อายุ : 47 
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1.2 ข้อมูลเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

เพื ่อให้การบริหารงานของบริษัทเป็นไปตามข้อก าหนดของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551             
มาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ที่ประชุมคณะกรรมการ บริษัท เอเวอร์แลนด์ จ ากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2551 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 
2551 ได้มีมติแต่งตั้งบริษัท ส านักงานที่ปรึกษากฎหมาย มีชัยไทยแลนด์ จ ากัด เป็นเลขานุการบริษัท โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี  13 สิงหาคม 
2551 เป็นต้นไป โดยปัจจุบัน นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี ผู้อ านวยการฝ่ายนิติกรรมและสัญญา เป็นผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงาน
เลขานุการบริษัท โดยเลขานุการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที ่ตามที่ก าหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญญัติ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2551 ซ่ึงมีผลบังคับใช้ในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง 
และความซ่ือสัตย์ สุจริต รวมท้ังต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนท่ีประชุมผู้ถือ
หุ้น โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ประวัติการฝึกอบรม สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
• Company Secretary Program (CSP) 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย 
5 ปี ย้อนหลัง 

• 2565 - ปัจจุบัน    ผูอ้ านวยการฝ่ายนิติกรรมและสัญญา 
                          บจ. ส านักงานท่ีปรึกษากฎหมายมีชัยไทยแลนด์ 
• 2544 - 2565       ผูจ้ัดการฝ่ายนิติกรรมและสัญญา 
                          บจ. ส านักงานท่ีปรึกษากฎหมายมีชัยไทยแลนด์ 

หน้าที ่ความร ับผ ิดชอบของ
เลขานุการบริษัท 

1. จัดท าและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปน้ี 
    1.1 ทะเบียนกรรมการ 
    1.2 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและ 
         รายงานประจ าปีของบริษัทฯ 
    1.3 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 
    1.4 เอกสารส าคัญของบริษัทท่ีเกี่ยวเน่ืองกัน 
2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 
3. ด าเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 

สัดส ่วนการถือหุ ้นในบร ิษัท 
(%) 

ไม่มี 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างผู้บริหาร 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

นางสาวดวงดาว ประเสริฐศรี อายุ : 48 
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1.3 ข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ านาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทท่ีประกอบธุรกิจหลัก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยท่ีเป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักมีข้อมูลกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอ านาจควบคุม โดยข้อมูลของ           
(1) นายสวิจักร์ โลจายะ, ปรากฏตามข้อ 1.1 

 
 
 

การด ารงต าแหน่งในบริษัท • ผู้จัดการฝ่ายฝ่ายบัญชี แผนกบัญชีโรงพยาบาล (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2558) 
• ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ (ธุรกิจโรงพยาบาล) (รักษาการ) (แต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2565) 

วุฒิการศึกษา • ปริญญาตรี สาขา การบัญชี Valaya Alongkorn Rajabhat  University 
• ปริญญาโท บริหารธุรกิจ  Ramkhamhaeng University 

ประวัติการฝึกอบรม หลักสูตรอื่นๆ 
• สรุปประเด็นความผิดพลาดท่ีส าคัญส าหรับผู้ท าบัญชี 
• การพัฒนาคุณภาพงานบัญชีด้วยการประยุกต์หลักการบริหารบัญชียุคใหม่ 

การด ารงต าแหน่ง/ 
ประสบการณ์ท างานอย่างน้อย 
5 ปี ย้อนหลัง 

กรรมการบริษัทจดทะเบียนอื่น -ไม่ม-ี 
กรรมการบริษัท/กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน -ไม่ม-ี 

ประสบการณ์ท างาน 
• 2556 - 2558 ท่ีปรึกษาด้านการบัญช-ีการเงิน/ บจก.เอ็นบีดี เฮลท์แคร์   
• 2551 - 2556 รองผู้จัดการใหญ่ฝ่ายบริหาร/ บจก.ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ 
• 2543 - 2550 ผู้จัดการฝ่ายบัญช-ีการเงิน/ บจก.ผลิตภัณฑ์อาหารเพื่อสุขภาพ 
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ข้อมูลการด ารงต าแหน่งของกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

รายชื่อบริษัท 
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1 บมจ.เอเวอร์แลนด ์ C, /, // / / / / // // // // 
บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม          

2 บจก.ณัฐนันท์พัฒนา /,// - - - - - - - - 
3 บจก.มายรีสอร์ท โฮลดิ้ง /,// - - - - - - - - 
4 บจก.เดอะวิลลา่ (หวัหิน) /,// - - - - - - - - 
5 บจก.บางกอก รวิ่า ดีเวลลอปเม้นท ์ /,// - - - - - - - - 
6 บจก.เอเวอร์ซิต้ี ดีเวลลอปเม้นท ์ /,// - - - - - - - - 
7 บจก.บางกอก เอเวอร์ ดีเวลลอปเม้นท์ /,// - - - - - - - - 
8 บจก.มาย  อเวนิว /,// - - - - - - - - 
9 บจก.มาย ฮอสพิทอล /,// - / - / - - - - 
10 บจก.โรงพยาบาลเชียงใหม่ราษฎร ์ /,// - / - / - - - - 
11 บจก. เดนทอล อิส ฟัน /,// - / - / - - - - 
12 บจก. ยูนิคอน เซอร์วิสเซส /,// - / - / - - - - 
13 บจก. โคราชเมดิคัลกรุ๊ป /,// - / / / - - - - 
14 บจก.พิษณุโลกอินเตอร์เวชการ /,// - - - / - - - - 

C = กรรมการผู้อ านวยการ, / = กรรมการ, // = ผู้บริหาร  
หมายเหตุ : /1 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 ตามมติคณะกรรมการครั้งที่ 3/2568 ได้มีมติแต่งต้ังนายสวิจักร์ โลจายะ เป็นกรรมการผู้อ านวยการและเป็นกรรมการผู้มีอ านาจ 
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เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย ที่มีรายได้เกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวม ตามงบก าไรขาดทุนรวม ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2568 

-ไม่มี- 
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รายละเอียดหัวหน้างานก ากับดูแลการปฎิบัติงานของบริษัท 

บริษัทได้มอบหมายให้บริษัท ส านักงานที่ปรึกษากฎหมาย มีชัยไทยแลนด์ จ ากัด   โดยมีนายจอมทรัพย์ โลจายะ (คุณสมบัติของผู้ด ารงต าแหน่ง
ตามที่ได้กล่าวไว้ในเอกสารแนบ 1) ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานทางการที่ก ากับดูแลการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท และเป็นผู้ดูแลและควบคุมการปฎิบัติงานของบริษัท โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบในการเป็นศูนย์กลางการก ากับดูแล
การด าเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัทให้เป็นไปตามกฏหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายและข้อก าหนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง 
เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.)  ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัท/กลุ่มบริษัท  

ทั ้งนี ้คณะกรรการบริษัทได้อนุมัต ินโยบายด้านการปฏิบัต ิตามกฎเกณฑ์ (Compliance Policy) โดยก าหนดให้คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบ ผู้บริหารระดับสูง ฝ่ายงานหรือหน่วยงาน และพนักงานต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมาย รวมถึงมีการสื่อสารกับ
พนักงานได้ตระหนักว่า พนักงานทุกคนมีหน้าท่ี และความรับผิดชอบในการศึกษาและท าความเข้าใจในกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้องใน
งานท่ีรับผิดชอบ และปฏิบัติให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นไปตามกฎเกณฑ์ 
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เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

 

• นโยบายและแนวปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
บร ิษ ัทได ้เป ิดเผย “นโยบายการก ับดูแลก ิจการ” ไว ้ภายใต ้ห ัวข ้อ  “การก  าก ับด ูแลก ิจการ” บนเว ็บไซต์ของบร ิษ ัท ท่ี 
www.everland.co.th 
 

• คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ 
บริษัทได้เปิดเผย “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” ไว้ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.everland.co.th 
 

• คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน 
บริษัทได้เปิดเผย “คู่มือมาตรการต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นและการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน” ไว้ภายใต้หัวข้อ  “การก ากับดูแล
กิจการ” บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี www.everland.co.th 
 

• นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างอย่างยั่งยืน 
บริษัทได้เปิดเผย “นโยบายการจัดซื ้อจัดจ้างอย่างยั ่งยืน” ไว้ภายใต้หัวข้อ “การก ากับดูแลกิจการ” บนเว็บไซต์ของบริษัทท่ี 
www.everland.co.th 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายละเอียดปรากฏในหัวข้อ 8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
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