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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ภาคธุุรกิิจส่่งออกได้้เผชิิญกัับความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ  
การเงิิน และความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ตั้้�งแต่่ต้้นปีี ไม่่ว่่าจะเป็็นความยืืดเยื้้�อ 
ต่่อเนื่่�องของสถานการณ์์ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศรััสเซีียและประเทศ
ยููเครน และความขััดแย้้งระหว่่างประเทศอิิสราเอล กัับปาเลสไตน์์ ที่่� ได้้มาเป็็น
สาเหตุุให้้เกิิดผลกระทบต่่อการขนส่่งสิินค้้าเชิิงพาณิิชย์์ที่่�ต้้องเดิินทางผ่่าน
ตรงแถบทะเลแดงในช่่วงปลายปีี ซึ่่�งเป็็นผลกระทบโดยตรงกัับห่่วงโซ่่การผลิิต 
ราคาสิินค้้าและบริิการที่่�ได้้เริ่่�มทยอยปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ปีีที่่�แล้้ว การคงไว้้ซึ่่�ง 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููงเพื่่�อที่่�จะลดระดัับของเงิินเฟ้้อท่ี่�สููงขึ้้�นตั้้�งแต่่สถานการณ์์
การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ที่่�คลี่่�คลายลง ซึ่่�งทำำ�ให้้เป็็นปััญหาส่่วนหน่ึ่�งของ 
ภาคธุุรกิิจที่่� ได้้รัับต้้นทุุนทางการเงิินท่ี่�สููงขึ้้�น และในภาคครััวเรืือนก็็ ได้้รัับ 
ผลกระทบจากปััญหานี้้�เช่่นกััน

ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 บริิษััทฯ มีีรายได้้รวมประมาณ 9,581 
ล้้านบาท คิิดเป็็นการลดลงร้้อยละ 14.2 จากปีีก่่อน โดยได้้รัับผลกระทบจาก
การลดลงในปริิมาณการสั่่�งซื้้�ออาหารสััตว์์เลี้้�ยงและอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง 
ในตลาดหลััก อัันเกิิดจากการกระบวนการลดจำำ�นวนสิินค้้าคงคลัังในระบบ 
การจััดเก็็บของลููกค้้า เป็็นผลทำำ�ให้้รายได้้จากธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและ
อาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งลดลง อย่่างไรก็็ดีี รายได้้จากอาหารสััตว์์น้ำำ��เพิ่่�มขึ้้�น  
และบริิษััทฯ มีีกำำ�ไรสุุทธิิ 303 ล้้านบาท นอกจากนี้้� บริิษััทยังสามารถรัักษา
ฐานะทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง โดยมีีสิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น ในส่่วนของเงิินสด 
มีีอยู่่�ประมาณ 946 ล้้านบาท และมีีอัตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 0.2 เท่่า

ปีีแห่่งการขยายโอกาสทางธุุรกิิจ
ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีโอกาสเข้้าไปลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์  
โดยไปร่่วมทุุนกัับ กลุ่่�มออริิจิ้้�น ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาใน 2 พื้้�นที่่� ได้้แก่่ พื้้�นที่่� 
บนถนนธนะรััชต์์ อ.ปากช่่อง จ.นครราชสีีมา ซึ่่�งเป็็นพื้้�นท่ี่�ที่่�มีีศักยภาพใน
การเติิบโตและเป็็นแหล่่งดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวที่่�สำำ�คััญแห่่งหน่ึ่�งของประเทศไทย
เป็็นการพััฒนาแบบมิิกซ์์ยููส (Mixed-Use Project) ประกอบไปด้้วย วิิลล่่า 
คอนโดมิเนีียม และ โรงแรม ส่่วนอีีกที่่�บนถนนศรีีราชา-หนองค้้อ อ.ศรีีราชา 
จ.ชลบุุรีี ซึ่่�งเป็็นพื้้�นที่่� ในละแวกแหล่่งนิิคมอุุตสาหกรรม จะเป็็นโครงการ
คอนโดมิเนีียม และโรงแรม ซึ่่�งการก่่อสร้้างจะทยอยเริ่่�มในปีี 2567 บริิษััทฯ  
จะเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในช่่วงปลายปีี 2568  

การลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นหนึ่่�งในแนวทางการลงทุุนที่่� 
ไม่่ได้้ร่่วมทำำ�งานในการบริิหารหรืือการดููแลธุุรกิิจ และสััดส่่วนการลงทุุน 
ได้้กำำ�หนดขึ้้�นตามนโยบายการลงทุุนของบริิษััทฯ

ยึึดม่ั่�นเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
จากกลยุุทธ์์การเติิบโต “Better ASIAN” ในปีี 2566 ที่่�ได้้กำำ�หนดเป้้าหมายให้้ 
ASIAN มีีการพััฒนาในส่่วนที่่�เป็็นหััวใจหลัักของการทำำ�ธุุรกิิจของ ASIAN โดย
เป็น็การสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ในโครงสร้า้งของธุุรกิิจ มุ่่�งเน้้นความมีีประสิทิธิภิาพ 
ที่่�จะสามารถสร้้างผลตอบแทนให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ดีีอย่่างยั่่�งยืืน การปรับ 
ส่่วนผสมของแต่่ละธุุรกิิจให้้เหมาะสมและดีียิ่่�งขึ้้�น โดยเฉพาะในธุุรกิิจอาหารทะเล 
แช่่เยืือกแข็็ง “ผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มมููลค่่า (Value Added Product)” เป็็นผลิิตภััณฑ์์
ท่ี่� ได้้รัับการยอมรัับของลููกค้้าในตลาดของเราให้้มีีส่่วนแบ่่งทางการตลาด 
เพิ่่�มขึ้้�นจากการเพิ่่�มช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย หรืือ ความหลากหลายใน 
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ เพิ่่�มฐานลููกค้้า บริิษััทฯ มีีความพร้้อมในการที่่�จะช่่วยและ
สนับสนุนให้้ลููกค้้าสร้้างรายได้้เพิ่่�มมากขึ้้�น ให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้อม อย่่างสมบููรณ์์และยั่่�งยืืน ซึ่่�งเป็็นเส้้นทางของบริิษััทฯ ในการสร้าง 
ความเป็็นเลิิศและการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทฯเรา ในปีี 2567 และไปได้้
อีีกในอนาคต 

คำำ�ขอบคุุณ
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าเศรษฐกิิจโลกจะยัังคงเผชิิญกัับความผัันผวนต่่างๆ 
เช่่น การเข้้าสู่่�สถานการณ์์ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยสููง ปััญหาทางรััฐภููมิิศาสตร์์  
และภาวะโลกร้้อนอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่เรามั่่�นใจว่่าการดำำ�เนิินธุุรกิิจของเรา 
ในฐานะผู้้�นำำ�ในวงการมีีพื้้�นฐานที่่�แข็็งแกร่่งเพีียงพอที่่�จะเผชิิญอุุปสรรคและ
รัับมืือกัับสถานการณ์์ที่่�ซัับซ้้อนนี้้�ได้้อย่่างมั่่�นคง บริิษััทฯ เชื่่�อว่่าความต้้องการ
ในแต่่ละธุุรกิิจหลัักยัังมีีไม่่เปลี่่�ยนแปลง และจะได้้รัับประโยชน์์จากการฟื้้�นตััวของ
เศรษฐกิิจโลก ซ่ึ่�งมีีแนวโน้้มที่่�การบริิโภคจะคงเพิ่่�มขึ้้�น 

การนำำ�บริิษััทลููก เข้้าไปจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ทำำ�ให้้ บริิษััทฯมีี 
ความคล่่องตััวทางการเงิินและความแข็็งแกร่่งที่่�จะเผชิิญหน้้ากัับความ
ท้้าทายต่่างๆ ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ทั้้�งนี้้�เป็็นผลมาจากความทุ่่�มเทของ 
คณะกรรมการ คณะผู้้�บริหิาร และพนัักงานทุกุคนในการทำำ�งานอย่า่งร่ว่มมือืกันั 
เต็็มท่ี่�ในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตและประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย
ที่่�กำำ�หนดไว้้ ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่าน 
พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ สถาบัันการเงิิน และลููกค้้าทุุกคนที่่� ได้้สนัับสนุุนและ 
ไว้้วางใจอย่่างเสมอมา บริิษััทยัังมุ่่�งหวัังที่่�จะมั่่�นคงในการให้้บริิการที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ 
ทุุกคนในอนาคตถััดไปด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�อง

(นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิิ�ตย์์)
ประธานกรรมการบริิษััั�ท

สารจากประธานกรรมการบริิษััท
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

บริิษััท เอเชี่่�ยน ซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ผู้้�ประกอบการธุุรกิิจอาหารทะเล
แช่่เยืือกแข็็ง อาหารสััตวน้ำำ�� ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก และ
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง มีีพื้้�นฐานที่่�แข็็งแกร่่ง และมีีประสบการณ์์กว่่า 50 ปีีในวงการนี้้�  
โดยมีีทีีมงานผู้้�บริิหารที่่�มีีประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญที่่�สำำ�คัญใน 
การนำำ�พาธุุรกิิจไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะเติิบโตและก้้าวผ่่าน 
ความท้้าทายในทุุกสถานการณ์์ ใส่่ใจในการพััฒนาธุุรกิิจของเราอย่่างยั่่�งยืืน 
โดยการสร้้างนวััตกรรมใหม่่ๆ และการจััดการทรัพยากรให้้เหมาะสม เพื่่�อ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�
จะเป็็นผู้้�นำำ�ในวงการอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง อาหารสััตว์์น้ำำ�� ธุุรกิิจอาหาร 
พร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก และอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ด้้วยการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและประสิิทธิิภาพ การสร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่ลููกค้้า 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและความพยายามอย่่างต่่อเนื่่�องจากทุกคนในบริิษััท

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา เป็็นอีีกปีทีี่่�มีีความท้้าทายของผู้้�ส่ง่ออกและผู้้�นำำ�เข้า้ อันัมาจาก 
ภาวะเศรษฐกิิจโลกที่่�ชะลอตััว ภาวะเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากอััตราดอกเบี้้�ยที่่�สููง 
ปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ ความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน ภาวะโลกร้้อนที่่� 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง และค่่าครองชีีพในประเทศต่่างๆเพิ่่�มขึ้้�น ทำำ�ให้้ปริิมาณ 
การค้้าของทั่่�วโลกพลอยลดลงไปด้้วย ซึ่่�งบริิษััทฯ สามารถทำำ�รายได้้ประมาณ 
9,581 ล้้านบาท ลดลงราว 14.2% และมีีกำำ�ไรสุุทธิิ 302.5 ล้้านบาท และ 
คณะกรรมการบริิษััทฯ ได้้มีีมติิเสนอจ่่ายเงิินปัันผลในอััตรา 0.29 บาทต่่อหุ้้�น 
และผลการดำำ�เนิินการในแต่่ละประเภทธุุรกิิจหลัักเป็็นดัังนี้้�

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง
เป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััทฯ ซึ่่�งสััดส่่วนอยู่่�ราว 45% ของรายได้้รวม ธุุรกิิจ
อาหารสััตว์เ์ลี้้�ยง ยังัเป็น็ธุรุกิิจที่่�มีีการเติิบโตสูงูมาอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ตามเทรนด์ท์ี่่�ให้้ 
ความสำำ�คัญัของสััตว์เ์ลี้้�ยงเป็น็หน่ึ่�งในสมาชิกิของครอบครััว แต่เ่นื่่�องด้ว้ยในช่ว่ง
ปลายปีี 2565 ถึึงช่่วงครึ่่�งปีีแรกของ ปีี 2566 ลููกค้้าในตลาดหลัักของบริิษััทฯ ท่ี่�
มีีระดับัสินิค้า้คงเหลือืมากกว่า่ระดับัปกติ ิจากการขยายการนำำ�เข้า้ที่่�สูงูผิดิปกติิ  
เพื่่�อลดปัญหาการขาดแคลนสิินค้า้จากปัจัจัยัปัญัหาในระบบการขนส่่งและห่่วงโซ่่ 
อุุปทานในปีี 2565 ซึ่่�งทำำ�ให้้รายได้้จากธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในช่่วงครึ่่�งปีีแรก
ลดลง จึึงทำำ�ให้้รายได้้ทั้้�งปีีอยู่่�ที่่�ราว 4,301 ล้้านบาท ลดลงประมาณ 29%  
ส่่วนอาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท “monchou” “Hajiko” และ 
“Pro” จากการที่่�ได้้ทำำ�การตลาดเพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และจดจำำ�แบรนด์์ ตลอดปีี 
2565 และมาเริ่่�มทำำ�การตลาดในระดัับร้้านค้้ามากขึ้้�นตลอดปีี 2566 และกลุ่่�ม
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงคุุณภาพทั่่�วไป ที่่�ระดัับราคาเหมาะสม มีีแนวโน้้มที่่�เติิบโตขึ้้�นใน
ประเทศ แบรนด์์สิินค้้าได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก แต่่ด้้วยสิินค้้าอาหารสััตว์์เลี้้�ยงของ 
บริิษััทฯ เป็็นสิินค้้าคุุณภาพสููง ก็็ยัังสามารถท่ี่�จะยัังคงรัักษาส่่วนแบ่่งทาง 
การตลาดได้้อยู่่� และบริิษััทฯ ยัังมองว่่าการแข่่งขัันสิินค้้าอาหารสััตว์์เลี้้�ยงจะคง
มีีมากขึ้้�นในปีีนี้้� และปีีต่่อๆไป

ธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง
สำำ�หรัับปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา รายได้้จากอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งอยู่่�ประมาณ  
2,990 ล้้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนราว 5.2% โดยได้้รัับผลกระทบหลัักมาจาก
การส่ง่ออกหมึึกแช่เ่ยือืกแข็็งที่่�ไปตลาดยุโุรปลดลง จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตัวั  
ส่ว่นตลาดอเมริกิาก็็ ได้ร้ับัผลกระทบเช่น่กันั บริษิัทัคาดการณ์จ์ากสภาวะตลาด
ที่่�อยู่่�ในปััจจุุบััน รายได้้อาจจะไม่่ได้้เปลี่�ยนแปลงไปจากปีี 2566 มากนัก 

ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
ในปีี 2566 รายได้้จากธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก เพิ่่�มขึ้้�น
จากปีีก่่อนราว 8% เนื่่�องด้้วยราคาทููน่่าที่่�ปรัับตััวขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ราคา
เพิ่่�งจะเริ่่�มปรัับลงมาในช่่วงปลายปีีที่่�ผ่่านมา ตลาดหลัักของบริิษััทฯ ก็็ยัังคง
เป็็นตะวัันออกกลาง

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��
ผลจากการปรัับปรุุงสููตรและการพิิจารณาวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ ในการทำำ�อาหารกุ้้�ง  
ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาด รายได้้จากการขายอาหาร
กุ้้�งเพิ่่�มขึ้้�นราว 40% ในส่่วนของอาหารปลา บริิษััทยัังคงปรัับปรุุงทั้้�งในแง่่
ของคุุณภาพ ผลของอััตราแลกเนื้้�อให้้ดีี ไม่่ว่่าจะเป็็นส่่วนของวััตถุุดิิบและสููตร  
ซึ่่�งบริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�ให้ผ้ลิิตภััณฑ์ม์ีีคุณุภาพที่่�ดีีและสร้า้งความพึงึพอใจกับั
เกษตรกร บริษิัทัได้ช้ะลอการขายอาหารปลาในไตรมาส 4 เพ่ื่�อให้ผ้ลิิตภััณฑ์ด์ีีขึ้้�น  
ซึ่่�งได้้เริ่่�มกลัับมาขายอาหารปลาเมื่่�อต้้นปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา โดยรวมของธุุรกิิจ
อาหารสััตว์์น้ำำ�� เพิ่่�มขึ้้�นราว 27% จากปีี 2565 

ในขณะที่่�บริิษััท ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายและปััจจััยที่่�กดดันมากมาย เช่่น  
ภาวะเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�นจากอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�สููงและปััญหาภููมิิรััฐศาสตร์์ บริิษััท
ก็็ยัังคงมีีความสามารถในการสร้้างรายได้้และผลกำำ�ไรได้้ เป็็นความทุ่่�มเท  
และความมุ่่�งมั่่�นในการทำำ�งานของพนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคน และยัังได้้รัับ 
การสนับสนุุนจากผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย 
ในนามของคณะกรรมการบริิหาร ขอขอบคุุณพนัักงาน ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถือหุ้้�น 
พัันธมิตรทางธุุรกิิจ และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการสนับสนุน
ให้้บริิษััทของเราเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน หวัังอย่่างยิ่่�งว่่าบริิษััทจะได้้รัับการสนับสนุน 
ต่่อไปอย่่างต่่อเนื่่�องจากทุุกฝ่่าย

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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(นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล)
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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จุุดเด่่นทางการเงิิน

งบการเงิินรวม

งบกำำ�ไรขาดทุุน (ล้้านบาท) 2564 2565 2566

รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ 9,488  11,164 9,581

กำำ�ไรขั้้�นต้้น  1,869 2,028 1,203

กำำ�ไรก่่อนภาษีีเงิินได้้  1,153 1,253 488

กำำ�ไรสุุทธิิ  1,044 979 303

งบแสดงฐานะทางการเงิิน (ล้้านบาท) 

สิินทรััพย์์รวม  7,355 9,946 9,019

หนี้้�สิินรวม  3,311 2,119 1,308

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  4,044 7,827 7,710

ทุุนจดทะเบีียน (ออกจำำ�หน่่ายและชำำ�ระเต็็มมููลค่่าแล้้ว)  814 814 814

อััตราส่่วนทางการเงิิน

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (Current Ratios) (เท่่า) 1.8 4.7 3.8

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น (Debt to Equity Ratio) (เท่่า) 0.8 0.3 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) (เท่่า)  0.5 -0.1 -0.1

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น (%) 19.7 18.2 12.6

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ (%)  11.0 8.8 3.1

ผลการดำำ�เนิินงานต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น 128 1.20 0.37

มููลค่่าตามบััญชีีต่่อหุ้้�น  5.0 9.6 9.5
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อััตราส่่วนสภาพคล่่อง อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

	รายได้้จากการขายและการให้้บริิการ
	ล้ ้านบาท

	กำำ�ไรสุุทธิิ
	ล้ ้านบาท

	สิินทรััพย์์รวม
	ล้ ้านบาท

	ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	ล้ ้านบาท

	หนี้้�สิินรวม
	ล้ ้านบาท

	กำำ�ไรขั้้�นต้้น
	ล้ ้านบาท

	Key Financial Ratios

0.2 เท่่า3.2%12.6%5.4 เท่่า

2565 25662564

2565 25662564
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	 ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญ ปีี 2566 
	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

ผลการดำำ�เนิินปีี 2566 
บริิษััท มีีรายได้้จากการขาย 9,577.3 ล้้านบาท  

ลดลงร้้อยละ 14.2 จากปีีก่่อน (ปีี 2565 มีีรายได้้จากการขายรวม  

11,157.6 ล้้านบาท) โดยแบ่่งตามประเภทธุุรกิิจได้้ดัังนี้้�
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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	  ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและปลาป่่น
	 รายได้้สำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 4,301.0 ล้้านบาท* ลดลงร้้อยละ 28.9 จากปีีก่่อน โดยได้้รัับผลกระทบ 
จากการปรับลดระดัับสิินค้้าคงเหลืือของลููกค้้าในตลาดหลััก ไม่่ว่่าจะเป็็นที่่�ประเทศสหรััฐอเมริิกา และที่่�ยุุโรป ทำำ�ให้้ชะลอ
คำำ�สั่่�งซื้้�อในปีี 2566

	  ธุุรกิิจทููน่่า
	 ในปีี 2566 มีีรายได้้เท่่ากัับ 1,101.3 ล้้านบาท* เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 7.5 จากปีีก่่อน เนื่่�องจากความต้้องการ
ในตลาดตะวัันออกกลางเพิ่่�มขึ้้�น แม้้ว่่าต้้นทุุนทููน่่าได้้ปรับตััวสููงขึ้้�นในระหว่่างปีี 

	  ธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง
	 รายได้้ ในปีี 2566 เท่่ากัับ 2,989.8 ล้้านบาท* ลดลงร้้อยละ 5.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน เป็็นผลจาก 
ความต้้องการอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง (VAP) ในตลาดสหรััฐอเมริิกาลดลง เนื่่�องจากปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือค่่อนข้้าง
มากในการจััดเก็็บของลููกค้้า รวมถึึงกำำ�ลัังซื้้�อในกลุ่่�ม commodity ลดลงในตลาดยุุโรป อัันเป็็นผลจากปััญหาเงิินเฟ้้อ
ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 

	  ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��
	 รายได้้ในปีี 2566 เท่่ากัับ 1,185.2 ล้้านบาท* เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 27.3 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยเป็็นผลมาจาก
การปรัับปรุุงคุุณภาพวััตถุุดิิบและสููตรการผลิิตของผลิิตภััณฑ์์อาหารกุ้้�ง พร้้อมทั้้�งผลที่่�ได้้จากการปรัับฐานลููกค้้าที่่�มีี
ความสามารถในการชำำ�ระเงิิน
*เป็็นรายได้้ที่่� ไม่่รวมยอดรายการระหว่่างกััน

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

บริิษััท มีีการติิดตามพร้้อมปรับปรุุงผลการดำำ�เนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพััฒนาการที่่�สำำ�คัญได้้แก่่
1.	 การทบทวนเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว
2.	 ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็็จในส่่วนของโครงการการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์เพื่่�อผลิิตไฟฟ้้า ทั้้�ง 2 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงานที่่�จัังหวััดสมุุทสาคร และที่่�จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี  

โดยทั้้�งสองโครงการเป็็นการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาของโรงงาน 
3.	 ดำำ�เนิินโครงการติิดตั้้�งบอยเลอร์์ ใหม่่แล้้วเสร็จ ที่่�โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� เพื่่�อเป็็นการใช้้พลัังงานชีีวมวล แทนน้ำำ��มันเตา ซึ่่�งจะดำำ�เนิินการใช้ ้

พลัังงานชีีวมวลในไตรมาส 1 ปีี 2567
4.	 จััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกภายใต้้แบรนด์์มองชูู (monchou) ขึ้้�น โดยเพิ่่�มขึ้้�นอีีก 5 รายการ 

 28.9%

 7.5%

 5.2%

 27.3%

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

รางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จ ปีี2566

[ 01
บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับการรัับรองเป็็น  
อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่� 4 วััฒนธรรมสีีเขีียว (Green Culture) 
ทุุกคนในองค์์กรให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นมิิตร 
กัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกด้้านของการประกอบกิจการ จนกลายเป็็นส่่วนหน่ึ่�ง 
ของวััฒนธรรมองค์์กร

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 28 เมษายน 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงอุุตสาหกรรม โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม

[ 02
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับ
รางวััล 3Rs Award โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
จััดการกากอุุตสาหกรรมนำำ�ไปสู่่� Zero Waste to 
Landfill ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 20 กรกฎาคม 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงอุุตสาหกรรม โดย  
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม

บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) มุ่่�งเน้้นการทำำ�ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยคลอบคลุุมทั้้�ง 3 มิิติิ ทั้้�งมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม  
มิิติิสัังคม และมิิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กำำ�ดููแลกิิจการ ในปีี 2566 บริิษััท ได้้รัับรางวััลและได้้รัับการรัับรองในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้�

มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

[ 03
บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล 
3Rs+ Award ที่่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�ง 2 ด้้าน ด้้านผลตอบแทน 
ทาง เศรษฐศาสตร์์ และด้้ านการลดปริิมาณของ เสีียที่่�
ต้้องจััดการระดัับเหรีียญเงิิน โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ 
การจััดการกากอุุตสาหกรรมนำำ�ไปสู่่�  Zero Waste to  
Landfill ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 20 กรกฎาคม 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงอุุตสาหกรรม โดย กรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม

[ 04
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้รัับ เกีียรติิบััตรด้้านการส่่ง เสริิมสิ่่� งแวดล้้อม 
และบำำ�เพ็็ญประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวม ตามโครงการ
ทำำ�ความสะอาด Big Cleaning Day (ถนนพระราม2) 
ประจำำ�ปีีงบประมาณ 2566 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 11 กัันยายน 2566
ผู้้�มอบรางวััล : องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบางกระเจ้้า
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[ 06
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้รัับมอบประกาศนีียบััตร ESG 100 ปีี 2566  
ในฐานะบริิษััทวิิถีียั่่�งยืืนท่ี่�น่่าลงทุุนตามเกณฑ์์ประเมิิน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล กลุ่่�ม ESG 
Emerging 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 15 กัันยายน 2566

ผู้้�มอบรางวััล : สถาบัันไทยพััฒน์์[ 07
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้รัับมอบประกาศนีียบััตร ESG Emerging Company ปีี 2566 
ในฐานะบริิษััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุนตามเกณฑ์์ประเมิินด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล กลุ่่�ม ESG Emerging 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 15 กัันยายน 2566

ผู้้�มอบรางวััล : สถาบัันไทยพััฒน์์

[ 05
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)  
ได้้รัับการรัับรองเป็็น อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่� 3 ระบบ 
สีีเขีียว ( Green System ) การบริหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อม 
อย่่างเป็็นระบบ มีีการติิดตามประเมิินผลและทบทวนเพื่่�อ 
การพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 15 กัันยายน 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงอุุตสาหกรรม  
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม

มิิติิสัังคม

[ 02
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 
2023 มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 13 กัันยายน 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงอุุตสาหกรรม  
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม

[ 01
บริิษััท ห้้องเย็็นเอเช่ี่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กัด  
ได้ร้ับัประกาศเกีียรติคิุุณ เพื่่�อแสดงว่า่ได้น้ำำ�แนวปฏิบัิัติิ
การใช้้แรงงานที่่�ดีี (Good Labour Practices:GLP) 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ :  29 พฤษภาคม 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 
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[ 03
บริษัิัท เอเช่ี่�ยน นิวิทริชิั่่�น จำำ�กัดั (ช่ื่�อเดิิม บริษัิัท เอเช่ี่�ยน ฟีดี จำำ�กัดั)  
ได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 
2023 มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 13 กัันยายน 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงอุุตสาหกรรม  
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม

[ 05
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)  
ได้้รัับรางวััลสถานประกอบกิจการดีีเด่่น ด้้านแรงงานสััมพัันธ์์
และสวััสดิิการแรงงาน ประจำำ�ปีี 2566 ระดัับประเทศ เป็็นปีีท่ี่� 2 
จากกระทรวงแรงงาน 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 14 ธัันวาคม 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงแรงงาน 

[ 06
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับประกาศ
เกีียรติคิุุณ สถานประกอบการที่่�มีีการส่ง่เสริมิการจ้า้งงานเชิงิสังัคมในพื้้�นที่่�
จัังหวััดสมุุทรสาคร

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 26 ธัันวาคม 2566

ผู้้�มอบรางวััล : สำำ�นัักพััฒนาสัังคมและความมั่่�นคงของมนุุษย์์ 
จัังหวััดสมุุทรสาคร 

มิิติิเศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

[ 01
บริษัิัท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์ ์อินิเตอร์เ์นชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ร้ับัการรับัรองเป็น็สมาชิกิของแนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย เป็น็ครั้้�งแรก

ประกาศการรัับรองเม่ื่�อ : 30 มิิถุุนายน 2566 

ผู้้�มอบรางวัลั : แนวร่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันั ของภาคเอกชนไทย (CAC)

[ 04
บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล
เกีียรติิยศ CSR-DIW CONTINUOUS AWARD 2023 
มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ 

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 13 กัันยายน 2566

ผู้้�มอบรางวััล : กระทรวงอุุตสาหกรรม  
โดย กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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[ 04
บริษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�นจำำ�กัด (มหาชน) ได้้รัับ 
ผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดููแลกิิจการบริษััท
จดทะเบีียนประจำำ�ปี 2566 ในระดัับ ดีี หรืือ 4 ตราสััญลักัษณ์

ประกาศรางวัลัเม่ื่�อ :  31 ตุุลาคม 2566

ผู้้�มอบรางวัลั : สมาคมส่่งเสริิมสถาบันักรรมการบริษัทั (IOD)  
และ ตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย (SET)

[ 05
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)  
ได้้รัับผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับ ดีีเลิิศ หรืือ 5 ตรา
สััญลัักษณ์์ เป็็นครั้้�งแรก
ประกาศรางวััลเม่ื่�อ :  31 ตุุลาคม 2566
ผู้้�มอบรางวัลั : สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริษััท (IOD) 

และ ตลาดหลัักทรัพัย์แห่่งประเทศไทย (SET)

[ 03
บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ได้้รัับรางวััล 
Thailand’s Best Managed Companies 2023 บริิษััทที่่�มีี
การบริหิารจัดัการดีีที่่�สุุดของประเทศไทยปี ี2566 จาก Deloitte  
(ดีีลอยท์ ์ประเทศไทย) Thailand Best Managed Award 2023

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 3 สิิงหาคม 2566

ผู้้�มอบรางวััล : Deloitte (ดีีลอยท์์ ประเทศไทย

[ 02
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)  
ได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Companies 2023 
บริษัิัทที่่�มีีการบริหิารจัดัการดีีที่่�สุุดของประเทศไทยปี ี2566 จาก 
Deloitte (ดีีลอยท์์ ประเทศไทย) Thailand Best Managed 
Award 2023

ประกาศรางวััลเม่ื่�อ : 3 สิิงหาคม 2566

ผู้้�มอบรางวััล : Deloitte (ดีีลอยท์์ ประเทศไทย)

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ
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1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
กลุ่่�มบริิษััทเอเชี่่�ยนเป็็นกลุ่่�มธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารที่่�มีีประสบการณ์์มากกว่่า 50 ปีีในการบริิการลููกค้้าทั่่�วโลก ธุุรกิิจเริ่่�มต้้นจากครอบครััวที่่�ทำำ�ธุุรกิิจค้้าส่่ง 
ผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลให้้กัับร้้านอาหารและห้้องเย็็นต่่างๆ ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2507 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการขยายธุุรกิิจและพััฒนา จนกลายเป็็นบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET: ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย) ในปีี พ.ศ. 2537 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน 200 ล้้านบาท ภายใต้้ชื่่�อ  
“บริิษััท ห้้องเย็็น เอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)” ก่่อนที่่�จะเปลี่�ยนชื่่�อเป็็น “บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)” ในวัันที่่� 11 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2562 โดย
ใช้้ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ (Symbol) ASIAN

กลุ่่�มบริิษััทเอเช่ี่�ยนได้้เติิบโตและขยายธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องจนถึึงปััจจุุบััน โดยมีีธุุรกิิจใน 4 กลุ่่�มหลััก ดัังนี้้�:
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์แช่่เยืือกแข็็ง
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
ธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ��

บริษัิัทยังเริ่่�มพัฒันาผลิิตภััณฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ข์องตนเอง โดยเริ่่�มจากธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์อ์าหารสััตว์เ์ลี้้�ยง และมีีแผนขยายธุุรกิิจแบรนด์์ในกลุ่่�มธุุรกิิจอื่่�นๆ ต่อ่ไป ปัจัจุบุันั
บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียนทั้้�งสิ้้�น 814 ล้้านบาท และมีียอดขายของกลุ่่�มบริิษััทเกิิน 9,000 ล้้านบาทต่่อปีี พร้้อมด้้วยการจ้้างงานกว่่า 5,000 คนในกลุ่่�มบริิษััททั้้�งหมด

กลุ่่�มบริิษััทเอเชี่่�ยน มุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบในทุุกขั้้�นตอนของกระบวนการ โดยใช้้ประสบการณ์์ 
ความเชี่่�ยวชาญและการพััฒนาประสิิทธิิภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าในกลุ่่�มบริิษััทอย่่างดีีที่่�สุุด เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นคำำ�ตอบที่่� "ใช่่" 
สำำ�หรัับคุุณโดยตลอด ด้้วยคำำ�ขวััญที่่�ว่่า "ใช่่" ให้้คุุณได้้สััมผััสถึึงความเชื่่�อมั่่�นและความพร้้อมที่่�เรามีีในการให้้บริิการแก่่ลููกค้้าทุุกท่่าน

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

ผลิิตอาหารที่่�มีีคุณภาพ  
และได้้มาตรฐานสากล ด้้วยนวััตกรรมใหม่่  

ทั้้�งในด้้านผลิิตภััณฑ์์ และวิิธีีการผลิิต  
เพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้

ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างถููกต้้องตามหลัักกฎหมาย 
มาตรฐานแรงงานที่่�ดีี มีีระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�ทัันสมััย มีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนพััฒนา
บุุคลากรให้้มีีความรู้้� ความชำำ�นาญ  

และมีีทัศนคติิที่่�ดีีต่่อองค์์กร

ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น 
สร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกับพัันธมิิตร 

ทางธุุรกิิจเพื่่�อการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

วิิสััยทััศน์์
ผู้้�ผลิิตอาหารและอาหารสััตว์์เลี้้�ยงสู่่�สากล ด้้วยคุุณภาพ ความปลอดภัย  

และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

พัันธกิิจ
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ค่่านิิยมองค์์กร

AMBITION
มุ่่�งมั่่�น

INTEGRITY
คู่่�คุุณธรรม

SKILLS
รอบรู้้�

ADAPTABLE
พร้้อมรัับความเปลี่่�ยนแปลง

NEW IDEAS
แสวงหาสิ่่�งใหม่่

เป้้าหมาย
บริษิัทั เอเช่ี่�ยนซี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่อ่ย เป็น็ผู้้�ผลิิตอาหารท่ี่�ได้รั้ับความไว้ว้างใจจากผู้้�บริโิภคในด้า้นคุุณภาพ ความปลอดภัย และความรัับผิดิชอบ 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม มีีการให้้ความสำำ�คัญกัับการปรับปรุุงและพััฒนากระบวนการผลิิตโดยนำำ�เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพมาใช้้ การใช้้ทรัพยากรธรรมชาติิ
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และการพััฒนาบุุคลากร เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความภาคภููมิิใจในการทำำ�งานในองค์์กร รวมทั้้�งเพิ่่�มขีีดความสามารถในการรัักษาผลกำำ�ไร 
อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้จััดทำำ�แผนธุุรกิิจเพื่่�อผลัักดัันให้้บริิษััทเติิบโตตามเป้้าหมาย ด้้วยการมุ่่�งเน้้นที่่�คุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และบริิการ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิต 
นวััตกรรมในผลิิตภััณฑ์์ การตลาดและการตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาด การลงทุุนในทรััพยากรบุุคคล และการเป็็นผู้้�นำำ�ในการสร้้างและส่่งเสริิม 
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นกัับค่่านิิยม ดัังนั้้�น บริิษััทจะทำำ�ให้้ความเป็็นไปได้้ของแผนธุุรกิิจนี้้�เป็็นจริิงโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และยั่่�งยืืนในระยะยาว

เป้้าหมายตามประเภทของธุุรกิิจ
ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง
เป็็นผู้้�รัับจ้้างผลิิตที่่�ครอบคลุุมทั้้�งอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด บริิษััทมีีการลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว และ 
เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน โดยการพััฒนางานด้้านการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ มีีนวััตกรรมเพื่่�อที่่�จะนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลายและเหมาะสม 
โดยเป็็นคู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เข้้าใจความต้้องการของคู่่�ค้้าและทำำ�ให้้คู่่�ค้้าไว้้วางใจที่่�จะเติิบโตร่่วมกััน นอกจากนี้้�บริิษััทยัังวางเป้้าหมายในการพััฒนาสิินค้้าอาหารสััตว์์
เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััขและแมวภายใต้้แบรนด์์ของตนเอง ให้้มีีผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�หลากหลายทั้้�งอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและแบบเม็็ด เพื่่�อครอบคลุุมความต้้องการของลููกค้้า 
ในทุุกตลาดย่่อย เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซ่ึ่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของยุุทธศาสตร์์ธุุรกิิจที่่�มีีเป้้าหมายชัดเจนและยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
เป็น็ผู้้�รับจ้า้งผลิติอาหารในบรรจุภุัณัฑ์ป์ิดิผนึึกทั้้�งในรูปูแบบกระป๋อ๋ง ถุงุปิดิสุญญากาศ (Pouch) และถ้ว้ยพลาสติกิ โดยใช้ป้ลาทูนู่า่เป็น็วััตถุดุิบิหลัักและวััตถุดุิบิอื่่�นๆ 
อีีกด้้วย บริิษััทมุ่่�งเน้้นการพััฒนาคุุณภาพและความสามารถในการแข่่งขัันเพื่่�อรัักษาการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�มีีประสิิทธิภาพและความพึึงพอใจที่่�สููงในตลาดการผลิิต
อาหารที่่�มีีคุณภาพสููง โดยยึึดมั่่�นในการตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการปรับปรุุงและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า
และความสามารถในการแข่่งขััน การดำำ�เนิินธุุรกิิจในวิิธีีที่่�มีีี�เป้้าหมายและยั่่�งยืืนจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถทำำ�ธุุรกิิจได้้อย่่างประสบความสำำ�เร็็จ 

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��
นอกจากการเป็็นผู้้�ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์น้ำำ�� บริิษััทยังมุ่่�งให้้บริิการในการตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ�� สุุขภาพ และคุุณภาพของสััตว์์น้ำำ��เพื่่�อเป็็น 
การสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าสามารถสร้้างผลกำำ�ไรท่ี่�ดีี โดยทำำ�ให้้สามารถขยายฐานลููกค้้าในกลุ่่�มอาหารเม็็ดจม อย่่างยั่่�งยืืน นอกจากนี้้�ยัังสามารถใช้้ปลาป่่นที่่�ผลิิต 
จากวัตถุุดิิบเหลืือใช้้ ในอุุตสาหกรรมทููน่่าจากบริิษััทในเครืือมาผลิิตอาหารกุ้้�ง เพื่่�อขายให้้กัับลููกค้้า และสร้้างเครืือข่่ายผู้้�ประกอบการปลอดการค้้าแรงงาน 
บัังคัับในรููปแบบต่่างๆ ตลอดโซ่่อุุปทานในอุุสาหกรรมกุ้้�งได้้อย่่างเต็็มที่่�

ธุุรกิิจอาหารแช่่เยืือกแข็็ง 
เป็็นผู้้�ผลิิตและส่่งออกผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มอาหารแช่่เยืือกแข็็งที่่�ใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพสููง ทั้้�งในผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มพรีีเมี่่�ยม (Commodities) และกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์พร้้อมปรุุง 
(ready to cook) เช่่น กุ้้�งเทมปุุระชุุปแป้้งทอด, ทอดมัันกุ้้�ง, ปอเปี๊๊�ยะทอด นอกจากนี้้�ยัังเป็็นผู้้�นำำ�ตลาดในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาทรายและหมึึกแช่่เยืือกแข็็ง  
และมีีแบรนด์์ที่่�เป็็นที่่�ไว้้วางใจของกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นผู้้�ประกอบการด้้วยกัน
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กลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินงาน
บริิษััทยังคงมุ่่�งเน้้นในการพััฒนากลยุุทธ์์ เพื่่�อเป็็นการสร้้างความยั่่�งยืืน และเป็็นผู้้�นำำ�ในการผลิิตระดัับโลก โดยกลยุุทธ์์หลัักเรีียกว่่า “Closer to Consumers  
and Efficiency” เป็็นการให้้ความสำำ�คััญ ความเข้้าใจในความต้้องการความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง ซึ่่�งทำำ�ให้้บริิษััทสามารถนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ ให้้ 
เหมาะสมมากยิ่่�งขึ้้�นตามความต้้องการของตลาด การให้้ความสำำ�คััญในการพััฒนากระบวนการผลิิตและการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิภาพ เพิ่่�มผลผลิิต  
ลดค่่าใช้้จ่่าย ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างรวดเร็็ว มีีดัังนี้้�

กลยุุทธ์์สู่่�ความยั่่�งยืืน C H E E R S !
เพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรและการประสบความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ของบริิษััท บริิษััทได้้พััฒนากลยุุทธ์์ "CHEERS!" เพื่่�อสนัับสนุุนการดำำ�เนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน
และมั่่�นคง โดยกลยุุทธ์์ CHEERS! ประกอบด้้วยกลยุุทธ์์สำำ�คััญที่่�เป็็นองค์์ประกอบสำำ�คััญต่่อการพััฒนาและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เช่่นการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ด้้วยความรัับผิิดชอบ 6 ประการดัังต่่อไปนี้้�

C. CONSUMERS
การดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคของบริิษััทนั้้�นเกี่่�ยวข้้องกัับหลายด้้านที่่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� :

การผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย : 
บริิษััทจะต้้องมุ่่�งเน้้นในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพสููงและปลอดภัยต่่อผู้้�บริิโภค โดยใช้้วััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพดีีและกระบวนการการผลิิตที่่�มีีมาตรฐานสููง
ความคุ้้�มค่่าในเชิิงมููลค่่าเปรีียบเทีียบกัับคุุณค่่า : 
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�เสนอมีีคุณค่่าและมีีความคุ้้�มค่่าในราคาที่่�เสนอ โดยให้้คุุณค่่าที่่�สููงกว่่าหรืือเทีียบเท่่ากัับราคา
การตรวจสอบย้้อนกลัับ : 
บริิษััทมีีกระบวนการการตรวจสอบคุุณภาพและประสิิทธิิภาพของผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลับได้้ เพื่่�อระบุุและแก้้ ไขปััญหาที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง : 
การสืืบค้้นและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ และการปรับปรุงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง จะช่่วยให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและความพึึงพอใจ
ของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างเหมาะสมและเป็็นประสบการณ์์ที่่�ดีีในระยะยาว

H. HUMAN DEVELOPMENT
การดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อการพััฒนาบุุคลากรขององค์์กรเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญเพื่่�อสร้้างสรรค์์บุุคลากรที่่�มีีความสามารถและมีีประสิิทธิิภาพสููง 
ในการทำำ�งาน ดัังนั้้�นมีีมาตรการและนโยบายที่่�เน้้นไปที่่�ด้้านต่่างๆ เพื่่�อส่่งเสริิมและพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีดังนี้้� :
การมีีนโยบายบริิหารงานบุุคลากร : 
บริิษััทมีีนโยบายที่่�เน้้นการพััฒนาและเสริิมสร้้างศัักยภาพของบุุคลากรทั้้�งในด้้านการจััดการวิิชาการและวััฒนธรรมการทำำ�งาน เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพและ 
ประสิิทธิิภาพในการปฏิิบััติิงาน
การให้้ค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ : 
บริิษััทให้้ค่่าตอบแทนและสวัสดิิการที่่�เหมาะสมและเทีียบเท่่ากัับธุุรกิิจในภาคเดีียวกััน เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความพึึงพอใจในการทำำ�งานของพนัักงาน
การกำำ�หนดแนวทางการพิิจารณาผลการปฏิิบััติิงานและการเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง : 
มีีกำำ�หนดแนวทางชััดเจนในการประเมิินผลการทำำ�งานและการพััฒนาอาชีีพ เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึึงสิ่่�งที่่�ต้้องปรัับปรุุงและวััตถุุประสงค์์ที่่�จะพััฒนาตนเอง
การสร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีีและปลอดภััย : 
การสร้า้งบรรยากาศการทำำ�งานที่่�เต็ม็ไปด้ว้ยความสนับัสนุนและความเข้า้ใจ รวมถึึงการจัดัสภาพแวดล้อ้มที่่�ปลอดภัยัและเหมาะสมสำำ�หรัับการปฏิิบัตัิงิานของพนักังาน

E. EFFICIENCY
การดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภาพเป็็นหนึ่่�งในแนวทางที่่�สำำ�คััญของบริิษััท เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ 
สร้้างความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีมาตรการหลายอย่่างดัังนี้้� :
การนำำ�เครื่่�องจัักรมาใช้้ทดแทนแรงงานคน : 
การใช้้เทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรในกระบวนการผลิิตช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดการใช้้งานแรงงาน ทำำ�ให้้กระบวนการผลิิตมีีความเร็็วและความแม่่นยำำ�มากขึ้้�น
การปรัับปรุงประสิิทธิิภาพในการใช้้พลัังงาน : 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการลดการใช้้พลัังงานที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีประสิิทธิิภาพสููงเพื่่�อลดการสููญเสีียพลัังงานในกระบวนการผลิิต
การลดของเสีียและการนำำ�กลัับไปใช้้ ใหม่่ : 
บริิษััทออกแบบกระบวนการผลิิตโดยให้้ความสำำ�คััญกัับการลดของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�น และมีีการจััดการขยะแบบอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้้ใหม่่
หรืือรีีไซเคิิล
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E. ENVIRONMENT
บริิษััทฯ มุ่่�งรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมโดยให้้ความสำำ�คััญกัับปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิ ที่่�สามารถสร้้าง 
ความเสีียหายต่่อชีีวิิต ทรััพย์์สิิน และทรัพยากรธรรมชาติิได้้ โดยมีีแนวทางดัังนี้้� :

การใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลัังงานสะอาดทดแทน : 
การลดการใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลัังงานที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเข้้าสู่่�บรรยากาศ เช่่น การใช้้พลัังงานทดแทนเช่่นพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เพื่่�อลดมลพิิษที่่� 
เกิิดจากการใช้้พลัังงานที่่�ไม่่สะอาด
การลดการใช้้น้ำำ��และการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย : 
การลดปริิมาณการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิต และการใช้้เทคโนโลยีีในการบำำ�บััดน้ำำ��เสีีย เพื่่�อลดการใช้้น้ำำ��และลดการปล่่อยน้ำำ��เสีียที่่�มีีผลต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
การจััดการมลพิิษทางอากาศ : 
การลดการปล่่อยมลพิิษทางอากาศจากกระบวนการผลิิต และการใช้้เทคโนโลยีีที่่�ลดมลพิิษเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาพของมนุุษย์์
การจััดการของเสีียและวััสดุุเหลืือใช้้ : 
การใช้้หลััก Reduce Reuse Recycle เพื่่�อลดปริิมาณของเสีียที่่�สร้้างขึ้้�น และการนำำ�วััสดุุเหลืือใช้้กลัับมาใช้้ ใหม่่เมื่่�อเป็็นไปได้้ เพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและ 
การสร้้างมลพิิษต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

R. RIGHTS OF HUMAN
บริิษััทฯ มุ่่�งดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิิทธิิความเป็็นมนุุษย์์โดยมีีนโยบายและมาตรการที่่�เชื่่�อมั่่�นเพื่่�อให้้พนัักงานและกลุ่่�มผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััทมีี 
สภาพแวดล้้อมที่่�เป็็นมิิตรและเท่่าเทีียมกััน โดยมีีมาตรการดัังนี้้� :
เคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชน: 
บริิษััทฯ ปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนทุุกประการ โดยไม่่คำำ�นึึงถึึงตำำ�แหน่่งหรืือฐานะของบุุคลากร
ร่่วมระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐและภาคเอกชน: 
ส่่งเสริิมความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐในการป้้องกัันการทำำ�การประมงผิิดกฎหมายและการค้้ามนุุษย์์ และระบุุนโยบายที่่�ชััดเจนในการปฏิิบััติิต่่อผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�มีีต้้นทุุนมาจากการกระทำำ�ที่่�ไม่่ถููกต้้อง
ต่่อต้้านการทุุจริิต:
บริิษััทฯ มีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและมีีการสนัับสนุุนในการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน และมีีมาตรการคุ้้�มครองเพื่่�อปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�เปิิดเผยข้้อมููล
เกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ไม่่ถููกต้้องไว้้เช่่นเดีียวกัับการตรวจสอบสิิทธิ์์�ของพวกเขา

S. STAKEHOLDERS	
บริิษััทมุ่่�งดำำ�เนิินการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�มด้้วยนโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยมีีมาตรการต่่างๆ ดัังนี้้� :

การบริิหารความเส่ี่�ยงและการประเมิินความเส่ี่�ยง : 

บริิษััทมีีการประเมิินความเส่ี่�ยงและกำำ�หนดมาตรการเพื่่�อลดความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ เช่่น การป้้องกัันความเสี่่�ยงทางธุุรกิิจและการจััดการวิิกฤติิธุุรกิิจ

การสื่่�อสารจริิยธรรมธุุรกิิจ : 

บริษิัทัมีีการกำำ�หนดและสื่่�อสารจริยิธรรมธุุรกิิจเพื่่�อเป็น็แนวทางการปฏิบิัตัิสิำำ�หรับัองค์ก์รต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้ส้่ว่นเสีียทุกุกลุ่่�ม โดยให้ค้วามสำำ�คัญักับัความซื่่�อสัตัย์ ์ความ
เท่่าเทีียม และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

การขยายขอบเขตเพื่่�อการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน : 

บริิษััทมีีนโยบายในการขยายขอบเขตเพื่่�อการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อช่่วยพัฒนาคู่่�ค้้าให้้เติิบโตไปด้้วยกันในระยะยาว โดยการสนับสนุุนให้้พัันธมิิตรธุุรกิิจปฏิิบััติิ
ตามหลัักความรัับผิิดชอบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และเป็็นต้้นอย่่าง

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  18
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กลยุุทธ์์ ในการขยายธุุรกิิจ
การเติิบโตของธุุรกิิจหลัักท่ี่�เป็็นทั้้�งผู้้�ผลิิตและรัับจ้้างผลิิตของบริิษััทมีีกลยุุทธ์์ที่่�เน้้นการเพิ่่�มรายได้้โดยเฉพาะผ่่านการเพิ่่�มส่่วนแบ่่งในตลาดที่่�มีีอยู่่�และการเข้้าถึึง
ตลาดใหม่่ๆ โดยมีีขั้้�นตอนและวิิธีีการต่่าง ๆ ดัังนี้้� :

การเพิ่่�มส่่วนแบ่่งในตลาดที่�มีีอยู่่� : 

โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มการขายให้้กัับลููกค้้าปััจจุุบัันโดยการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่หรืือการปรัับปรุุงผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีอยู่่� เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า 
อย่่างเต็็มที่่� และเพิ่่�มความพึึงพอใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

การเข้้าถึึงตลาดใหม่่ : 

การขยายธุุรกิิจไปสู่่�ตลาดใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มมุุมมองในการขายและเพิ่่�มโอกาสในการเพิ่่�มรายได้้ โดยอาจเป็็นการขยายธุุรกิิจไปยังภููมิิภาคใหม่่หรืือตลาดต่่างประเทศ 
ที่่�มีีศักยภาพ

การเติิบโตทั้้�งทางแนวราบและแนวตั้้�ง : 

การขยายกิิจการไม่่เฉพาะแค่่การขยายผลิิตภััณฑ์์ แต่่ยัังการเติิบโตในทุุกขั้้�นตอนของห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น การเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการผลิิต การพััฒนา
เครื่่�องจัักรและเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การขยายไปสู่่�ตลาดใหม่่อย่่างย่ั่�งยืืน : 

การขยายธุุรกิิจไม่่เพีียงแค่่การเข้้าถึึงตลาดใหม่่ในขณะนี้้�เท่่านั้้�น แต่่ยัังควรมีีแผนยาวนานในการขยายตลาดให้้มั่่�นคงและยั่่�งยืืนในอนาคต

กลยุุทธ์์ ในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการ 
การเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการบริิหารจััดการเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพและเติิบโตได้้ต่่อเนื่่�อง โดยมีีขั้้�นตอนและมาตรการ 
ที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�:
การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT) : การใช้้ระบบคอมพิิวเตอร์์และโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�ให้้ข้้อมููลและรายงานที่่�ถููกต้้องและทัันเวลา ช่่วยให้้บริิษััทสามารถติิดตาม
และวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อตััดสิินใจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
การใช้้ระบบอััตโนมััติิ ในกระบวนการผลิิต : การลงทุุนในเทคโนโลยีีและอุุปกรณ์์อััตโนมััติิเพื่่�อลดการผลิิตและขั้้�นตอนการทำำ�งานที่่�มีีความซ้ำำ��ซ้้อน และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิต
การพััฒนาระบบบริิหารงานแบบออนไลน์์ : การใช้้ระบบการบริิหารจััดการออนไลน์์เพื่่�อทำำ�ให้้กระบวนการทำำ�งานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและตอบสนอง 
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างทัันทีี
การพััฒนาบุุคลากร : การให้้ความสำำ�คััญกัับการฝึึกอบรมและพััฒนาทัักษะของพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการทำำ�งานและเติิบโตในองค์์กร
การวางแผนการใช้้ทรััพยากร : การวางแผนการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด โดยการกำำ�หนดแผนงานและงบประมาณที่่�เหมาะสมและใช้้อย่่าง 
มีีประสิิทธิิภาพ

โดยการดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอนและมาตรการดัังกล่่าว บริิษััทสามารถเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน 
ในอุุตสาหกรรมที่่�แข่่งขัันอย่่างหนัักในยุุคปััจจุุบัันและอนาคต

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 19
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1.1.2 พััฒนาการสำำ�คััญ

2507
  เริ่่�มเข้้าสู่่�ธุุรกิิจ
อาหารแช่่เยืือกแข็็ง

2537
  เข้้าเป็็นบริิษััท

จดทะเบีียนในตลาด
หลัักทรััพย์์ฯ

	 	 2559
  ลงทุุนในระบบ ERP
  กำำ�หนดมาตรฐานการจ้้างงาน 
	 และการหาวััตถุุดิิบอย่่างยั่่�งยืืน
  พััฒนาฐานข้้อมููลด้้านโภชนาการสำำ�หรัับ
	 อาหารสััตว์์เลี้้�ยง และอาหารสััตว์์น้ำำ��
  ประกาศแผนกลยุุทธ์์ “Ambition 2020”

2561
  ตั้้�งบริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
  ลงทุุนใน JV : Asian Group SCS Europe GmbH
  ลงทุุนในกิิจการร่่วม บริิษััท  
	อิ นเตอร์์ เพ็็ททริิน่่า จำำ�กัด  
	 เพื่่�อทำำ�ตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยง  
	 แบรนด์์ “MARIA” ในประเทศไทย
  ตั้้�งบริิษััท Thaiya Corporation 
	 (Shanghai) Co.,Ltd. ในประเทศจีีน

2549
  ซื้้�อกิิจการผลิิต 

อาหารกุ้้�ง เปล่ี่�ยนชื่่�อเป็็น  
บริิษััท เอเชี่่�ยน ฟีีด จำำ�กััด

  ก่่อตั้้�ง บริิษััท ห้้องเย็็น 
เอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) 

จำำ�กััด เพื่่�อขยายธุุรกิิจ 
อาหารแช่่เยืือกแข็็ง

2536

  AAI เริ่่�มปรัับตััว
เข้้าสู่่�ธุุรกิิจอาหาร

สััตว์์เลี้้�ยงแบบ 
พรีีเมี่่�ยม

2556

  ก่่อตั้้�ง บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (AAI) 

ขยายธุุรกิิจเข้้าสู่่�ธุุรกิิจทููน่่า

2548

  ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง
โตเพิ่มขึ้น 4 เท่า 

ส่งสัญญาน Turn Around
  บริษัท เอเชี่ยน ฟีด 
จำ�ำกัด กลับมาทำ�ำกำ�ำไร

2558

  ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและ 
อาหารสััตว์์น้ำำ��เติิบโตสููง

  ขยายกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง
  กำำ�หนดกลยุุทธ์์ “Closer to  
consumer and efficiency”

2560

  ประกาศกลยุุทธ์์ “CHEERS!” เป็็นกลยุุทธ์ ์
	ด้ ้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท
  กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารแช่่เยืือกแข็็งฟื้้�นตััวจาก 
	 การขยายตลาด กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�ม 
	มู ลค่่า (Value-Added Product)
  เปิิดตััวแบรนด์์ Hajiko

	 2563

2555
  ก่่อตั้้�ง บริิษััท เอเช่ี่�ยน  
ฟู้้�ด จำำ�กััด เพื่่�อทำำ�ธุุรกิิจ 

จััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ
  บริิษััท เอเช่ี่�ยน ฟีีด จำำ�กััด 

ลงทุุนในเครื่่�อง Extruder 
เพื่่�อเข้้าสู่่�ธุุรกิิจอาหารปลา 

หลัังเกิิดวิิกฤต 
EMS ในประเทศ

	 2562
  เปิิดตััวแบรนด์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง monchou
  ได้้รัับการจััดอัันดัับทางเครดิิต "BBB-” 
	ด้ ้วย Outlook “Stable” จาก TRIS Rating
  ปรัับเป้้ายอดขายตามแผนกลยุุทธ์์ 
	 “Ambition 2020”
  ลงทุุน 51% ในโรงงานผลิิตอาหาร
	สั ตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีน
  หยุุดรัับจ้้างผลิิตสิินค้้ากลุ่่�ม Frozen 
	 Commodity มุ่่�งขยายตลาด Frozen VAP

  ได้้รัับการจััดอัันดัับทางเครดิิต  
	 "BBB” จาก "BBB-” ด้้วย Outlook 
	 “Stable” จาก TRIS Rating
  เปิิดตััวแบรนด์์ Pro สำำ�หรัับกลุ่่�มอาหาร
	สั ตว์์เลี้้�ยงที่่�เน้้นการแข่่งขัันด้้านราคา
  AAI เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ
  ได้้รัับเลืือกให้้เป็็นหน่ึ่�งในหุ้้�นยั่่�งยืืน (THSI) 
	ปี ี 2565 ของตลาดหลัักทรััพย์์
	 แห่่งประเทศไทย ติิดต่่อกัันเป็็นปีีที่่� 2

	 2565

	 2564
  อัันดัับทางเครดิิตคงเดิิมอยู่่�ที่่� "BBB-” ด้้วย Outlook “Stable” จาก TRIS Rating
  ได้้รัับเลืือกให้้เป็็นหน่ึ่�งในหุ้้�นยั่่�งยืืน (THSI) ปีี 2564 ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย  
	 และได้้รัับเลืือกให้้อยู่่�ใน ESG Emerging list ของ Thaipat 
 แบรนด์์ monchou มีียอดขายเติิบโตอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ แตกไลน์์ monchou balanced  
	 เพื่่�อเพิ่่�มทางเลืือกให้้ผู้้�บริิโภค
  ได้้รัับเลืือกให้้เป็็นหน่ึ่�งในเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC)
  ทำำ�สถิิติิกำำ�ไรขั้้�นต้้นสููงสุุดในไตรมาสที่่� 2 ปีี 2564

	 2566
	คงอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ที่่� BBB ด้้วย Outlook 
	 “Stable” จาก TRIS Rating เป็็นปีีท่ี่� 2
	จััดตั้้�งบริิษััท เอเชี่่�ยน เวลเนส เรสซิิเดนซ์์ จำำ�กััด  
	 เพื่่�อลงทุุนในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์  
	 โดยปััจจุุบัันได้้มีีการจััดตั้้�งกิิจการร่่วมค้้า 
	ร่ ่วมกัับกลุ่่�มออริิจิ้้�น
	ได้้รัับรางวััล Best Managed Company 
	 จาก Deloitte
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1.1.3 วััตถุุประสงค์์ของการระดมทุุน
-ไม่่มีี-

1.1.4 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
-ไม่่มีี-

1.1.5 ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

ชื่่�อบริิษััท	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อ	 ASIAN
เลขทะเบีียนบริิษััท	 0107536001061
ทุุนจดทะเบีียน	 814,087,559 บาท (แปดร้้อยสิบสี่่�ล้้านแปดหมื่่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยห้้าสิิบเก้้าบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า	 814,087,559 บาท (แปดร้้อยสิบสี่่�ล้้านแปดหมื่่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยห้้าสิิบเก้้าบาทถ้้วน)

ประเภทธุุรกิิจ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจประเภทอุุตสาหกรรมแปรรููปสััตว์์น้ำำ��แช่่เยืือกแข็็ง จำำ�หน่่ายและส่่งออก ทั้้�งที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้า ปััจจุุบัันมีีกำำ�ลังการผลิิตคิิดเป็็นน้ำำ��หนัักผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จประมาณ 8,600 ตััน/ปีี

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์
 ผลิิตภััณฑ์์หลัักของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 2 ประเภทใหญ่่ๆ ได้้แก่่ 
1.	ผลิิตภััณฑ์์ปลาทรายแช่่เยืือกแข็็ง ได้้แก่่ ปลาทรายสดที่่�แล่่แบบผีีเสื้้�อ และปลาทรายแล่่ชุุบแป้้ง
2.	ผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลพร้้อมปรุุงแช่่เยืือกแข็็ง เช่่น กุ้้�งปะแป้้งแช่่เยืือกแข็็ง และกุ้้�งปะแป้้งทอดแช่่เยืือกแข็็ง หมึึกปะแป้้งทอดแช่่เยืือกแข็็ง ทอดมันปลา เป็็นต้้น
3.	ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทานแช่่เยืือกแข็็ง เช่่น แกงจากพืืชแช่่เยืือกแข็็ง (Curry Plant based) และผลิิตภััณฑ์์ขนมไทย เช่่น กล้้วยบวชชีี และบััวลอย 
	 แช่่เยืือกแข็็งบรรจุุถ้้วยพลาสติิก

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่และที่่�ตั้้�งโรงงาน 
55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

เว็็บไซต์์
www.asiansea.co.th
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 
1.2.1 โครงสร้้างรายได้้แยกตามกลุ่่�มธุุรกิิจ

สายผลิิตภััณฑ์์ บริิษััท
% การถืือหุ้้�นของ 

ASIAN
2564 2565 2566

ในประเทศ ส่่งออก ในประเทศ ส่่งออก ในประเทศ ส่่งออก

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
อาหารแช่่เยืือกแข็็ง

ASIAN - 287 1,267 278 1,036 187 1,054

SURAT 100 57 1,756 50 1,829 52 1,760

AFOOD 100 220 - 374 - 323 -

กลุ่่�มธธุุรกิิจอาหารพร้้อมทาน
บรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

AAI 1002564/ 702565-2566 12 839 38 987 48 1,054

กลุ่่�มธุุรกิิจ 
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

AAI 1002564/702565-2566 286 3,822 418 5,578 410 3,814

APCC 100 67 - 126 - 130 -

THAIYA* 100 - 27 - 25 - 19

กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ�� AFEED 100 1,269 - 933 - 1,188 -

หััก รายการระหว่่างกััน (418) (3) (502) (5) (456) (2)

รวม 1,708 7,708 1,714 9,449 1,882 7,699

หมายเหตุุ : 
ASIAN	 หมายถึึง บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน)
SURAT	 หมายถึึง บริิษััท ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยน ซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กัด
AAI	 หมายถึึง บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัด (มหาชน)
APCC 	 หมายถึึง บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด
AFEED 	 หมายถึึง บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กัด
AFOOD 	 หมายถึึง บริิษััท เอเชี่่�ยน ฟู้้�ด จำำ�กัด
THAIYA 	 หมายถึึง Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.
* ถืือหุ้้�นโดย บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด
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1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ 
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมด 4 กลุ่่�ม ได้้แก่่

1) ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก 
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกสำำ�หรัับสุุนััขและแมวของบริิษััทครอบคลุุมทั้้�งผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วน (Completed Pet 
Food) และผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงชนิดขนมขบเคี้้�ยวและอาหารว่่าง (Complementary Pet Food) โดยผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกของบริิษััทมีีรูปแบบ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย ได้้แก่่ น้ำำ��เกรวี่่� (Gravy) เจลลี่่� (Jelly) ซุุป (Soup) และมููส (Mousse) เป็็นต้้น บรรจุุในบรรจุุภััณฑ์์กระป๋๋อง บรรจุุภััณฑ์์ถุุงปิิดสุุญญากาศ  
และบรรจุุภััณฑ์์ถ้้วยพลาสติกหลากหลายขนาดตามความต้้องการของลููกค้้า 

รายได้จ้ากผลิติภััณฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงแบบเปียีกของบริษิัทัเกือืบทั้้�งหมดเป็น็การรับัจ้า้งผลิติ (Original Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้แ้บรนด์ผ์ลิติภัณัฑ์์ 
ของลูกูค้า้ ซึ่่�งส่ว่นใหญ่เ่ป็น็ลูกูค้า้เจ้า้ของแบรนด์ผ์ลิิตภัณัฑ์อ์าหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงในระดัับสากล นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมีีการทำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่า่ยผลิติภััณฑ์อ์าหาร
สััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์์�ของบริิษััท ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู (monchou) แบรนด์์มองชูู บาลานซ์์ (monchou balanced) และแบรนด์์มาเรีีย (Maria) สำำ�หรัับทั้้�งสุุนััขและแมว 

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด 
ปััจจุุบััน บริิษััทมีีโรงงานผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีนภายใต้้การดำำ�เนิินงานของ MEISI ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าในประเทศจีีน  
โดยเป็็นการรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้าในประเทศจีีน รวมถึึงผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดภายใต้้แบรนด์์
มองชูู (monchou) ของบริิษััท เพื่่�อจำำ�หน่่ายในประเทศจีีนด้้วย

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดที่่�บริิษััททำำ�การตลาดและจััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััท ได้้แก่่ แบรนด์์มองชูู 
(monchou) แบรนด์์มองชูู บาลานซ์์ (monchou balanced) แบรนด์์โปร (Pro) สำำ�หรัับทั้้�งสุุนััขและแมว และแบรนด์์ฮาจิิโกะ (Hajiko) สำำ�หรัับสุุนััข บริิษััทมีีการว่่าจ้้าง
บุุคคลภายนอกเป็็นผู้้�ผลิิต

ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่า 
ผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่าของบริิษััท ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์น้ำำ��นึ่่�งปลาและปลาทููน่่าป่่น โดยผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่นนิิยมใช้้เป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญ 
ในการผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจ

ผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่นของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน IFFO (RS Global Standard for Responsible Supply of Marine Ingredients Version 2.0) 
ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานรัับรองการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่นอย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณว่่าด้้วยการทำำ�การประมงอย่่างรัับผิิดชอบ (FAOs Code  
of Conduct for Responsible Fisheries) ขององค์์การอาหารและการเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ (FAO) โดยสามารถนำำ�ไปใช้้ผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��เศรษฐกิิจ 
ที่่�ใช้้เลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��เพื่่�อการส่่งออก ซึ่่�งจำำ�เป็็นต้้องใช้้อาหารซ่ึ่�งมีีแหล่่งที่่�มาจากการทำำ�ประมงที่่�มีีการจััดการอย่่างรัับผิิดชอบ สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับไปถึึงแหล่่ง
ที่่�มาของวััตถุุดิิบได้้ตามหลัักสากล และไม่่ได้้มาจากการทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 23



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2) ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็ง

ผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็งของบริิษััท เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่� ได้้จากการแปรรููปวััตถุุดิิบในกลุ่่�ม กุ้้�ง หมึึก และปลา โดยเฉพาะปลาทราย แช่่เยืือกแข็็ง เพื่่�อจำำ�หน่่าย 
และส่่งออก ทั้้�งที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของตนเอง และภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า ได้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลพร้้อมปรุุงแช่่เยืือกแข็็ง
ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทนำำ�วััตถุุดิิบทางทะเล เช่่น กุ้้�ง และ หมึึก มาปรุุงและทอดให้้สุุกก่่อนจะนำำ�ไปแช่่เยืือกแข็็ง บรรจุุ และส่่งออก ซึ่่�งได้้แก่่  
ผลิิตภััณฑ์์กุ้้�ง หรืือ และ/หรืือ หมึึก ปะแป้้งทอดแช่่เยืือกแข็็ง เป็็นต้้น ซ่ึ่�งส่่วนใหญ่่ เป็็นการรัับจ้้างผลิิตภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า

ผลิิตภััณฑ์์ปลาทรายแช่่เยืือกแข็็ง
ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์ปลาทรายแปรรููปในรููปแบบต่่าง ๆ เช่่น ปลาทรายสดแล่่แบบผีีเสื้้�อ ปลาทรายแล่่ชุุบแป้้ง เป็็นต้้น ซึ่่�งบริิษััทผลิิตและส่่งออกภายใต้้แบรนด์์ 
ของตนเองเป็็นหลััก ได้้แก่่ แบรนด์์ SAKURA KIKU และ TCC 

ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานแช่่เยืือกแข็็ง
ได้้แก่่ กุ้้�งแปรรููปต้้มแช่่เยืือกแข็็งและกุ้้�งซููชิิ ซึ่่�งบริิษััทผลิิตและส่่งออก ภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้าเป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทยัังออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ในกลุ่่�มที่่�เป็็น 
ขนมไทย ได้้แก่่ กล้้วยบวชชีี และ บััวลอย แช่่เยืือกแข็็งบรรจุุถ้้วยพลาสติิก 

ผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งแปรรููปและหมึึกสดแช่่เยืือกแข็็ง
ได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์หมึึกสดแช่่เยืือกแข็็งในรููปแบบต่่างๆ เช่่นหมึึกทั้้�งตััว หมึึกลอกหนััง และหมึึกแล่่ ซึ่่�งบริิษััทผลิิตและส่่งออก ภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า และแบรนด์์ 
ของตนเอง คืือ ASIAN SURAT, ผลิิตภััณฑ์์กุ้้�งน้ำำ��เย็็นสดกิินดิิบแช่่เยืือกแข็็ง, ผลิิตภััณฑ์์ปลาไข่่ ซึ่่�งบริิษััทรับจ้้างผลิิตและส่่งออกให้้ลููกค้้า

3) ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของบริิษััทใช้้เนื้้�อปลาทููน่่า (Tuna Loin) เป็็นวััตถุุดิิบหลัักมาปรุงสุุกและตััดแต่่งตามลัักษณะที่่�ต้้องการ  
และเติิมส่่วนผสมน้ำำ��ปรุงรส ได้้แก่่ น้ำำ��เกลือ น้ำำ��แร่่ น้ำำ��มัน น้ำำ��ต้้มผััก และซอสปรุงรสประเภทต่่างๆ เช่่น ซอสมะเขืือเทศ ซอสมายองเนส ตามแต่่ละสููตรการผลิิต  
เช่่น ปลาทููน่่าในน้ำำ��เกลือ ในน้ำำ��แร่่ ในน้ำำ��มันดอกทานตะวััน ในน้ำำ��มันพริิก ในน้ำำ��ผััก ในน้ำำ��มันมะกอก เป็็นต้้น

นอกจากผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าในน้ำำ��ปรุุงรสและซอสปรุุงรสประเภทต่่างๆ บริิษััทยัังมีีผลิิตภััณฑ์์อาหารปรุุงสุุกพร้้อมทาน (Ready-to-eat) เช่่น ข้้าวผััด  
และปลาทููน่่าในเครื่่�องแกงแบบไทย ในรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์กระป๋๋อง บรรจุุภััณฑ์์ถุุงปิิดสุญญากาศ และบรรจุุภััณฑ์์ถ้้วยพลาสติก หลากหลายขนาดตาม 
ความต้้องการของลููกค้้า ซึ่่�งสามารถเก็็บรัักษาได้้นานโดยไม่่ต้้องแช่่เย็็นหรืือแช่่เยืือกแข็็ง (Shelf-stable Food) ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะ 
ปิิดผนึึกของบริิษััททั้้�งหมดเป็็นการรัับจ้้างผลิิต (Original Equipment Manufacturer: OEM) ภายใต้้แบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของลููกค้้า

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  24



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4) ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ��

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ��ประเภทเม็็ดจม
ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มนี้้�ได้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มอาหารกุ้้�ง เช่่น กุ้้�งกุุลาดำำ� กุ้้�งขาว กุ้้�งก้้ามกราม และอาหารปลาประเภทเม็็ดจม ซึ่่�งบริิษััทผลิิตและจำำ�หน่่ายภายในประเทศ
เป็็นส่่วนใหญ่่ ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งได้้แก่่ ASIAN, RAMBO, HERO, HERO GOLD, VICTER, ALL STAR

ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ��ประเภทเม็็ดลอย
ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มนี้้� ได้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มอาหารปลา เช่่น ปลากะพง ปลานิิล ปลาทัับทิิม ปลาช่่อน ปลาดุุก ปลากิินพืืชต่่างๆ ซึ่่�งบริิษััทผลิิตและจำำ�หน่่าย 
ภายในประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััท ซ่ึ่�งคืือแบรนด์์ ASIAN

ใบอนุุญาตที่่�สำำ�คััญในการประกอบธุุรกิิจ
1. บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลหลายหน่่วยงานในประเทศไทย ดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ใบอนุุญาต หน่่วยงานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

โรงงานผลิิตอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง

1. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 18 ก.ย. 2566 18 ก.ย. 2567

2. ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร (อ.2) สำำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2568

3. ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งอาหารเข้้ามาในราชอาณาจัักร 
(แบบ อ.7)

สำำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

25 ก.ค. 2566 31 ธ.ค. 2569

4. ใบอนุุญาตให้้ประกอบกิิจการห้้องเย็็น ( หย1) กรมการค้้าภายใน 27 มิิ.ย. 2564 1 มิิ.ย. 2567

5. ใบประกอบการด้้านการประมง ห้้องเย็็น (ทบ.2) กรมประมง 7 ต.ค. 2564 6 ต.ค. 2567

6. ใบประกอบการด้้านการประมง นำำ�เข้้า - ส่่งออกสัตว์์น้ำำ�� 
(ทบ.2)

กรมประมง 7 ต.ค. 2564 6 ต.ค. 2567

7. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ
ห้้องเย็็นแช่่แข็็งอาหาร (อภ.2)

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 
บางกระเจ้้า จัังหวััดสมุุทรสาคร

20 พ.ย. 2566 31 ธ.ค. 2567

2. บริิษััทเอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลหลายหน่่วยงานในประเทศไทย ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต หน่่วยงานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

โรงงาน 1: ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

1. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 7 เม.ย. 2549 ไม่่มีีกำำ�หนดวัันสิ้้�นอายุุ

2. ใบอนุุญาตผลิิตอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ (บ.ผ.ส.1) กรมปศุุสััตว์์ 6 พ.ค. 2565 24 ก.พ. 2568

3. ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร (อ.2) สำำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

20 เม.ย. 2565 31 ธ.ค. 2566

4. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
(อภ.2) ประเภทผลิิตปลาบรรจุุกระป๋๋อง ปลาแช่่แข็็ง  
และปลาป่่น

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 
บ้้านบ่่อ จัังหวััดสมุุทรสาคร

1 เม.ย. 2566 31 มีี.ค. 2567

5. ใบอนุญุาตนำำ�หรือืสั่่�งอาหารเข้า้มาในราชอาณาจักัร (อ.7) สำำ�นักงานคณะกรรมการ
อาหารและยา

20 เม.ย. 2565 31 ธ.ค. 2566

6. ใบอนุุญาตทำำ�การค้้า หรืือหากำำ�ไรในลัักษณะคนกลาง
ซึ่่�งซากสััตว์ ์

กรมปศุุสััตว์์ 30 ส.ค. 2566 2 ส.ค. 2567

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 25



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต หน่่วยงานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

โรงงาน 2: ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก

7. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 1 มิิ.ย. 2554 ไม่่มีีกำำ�หนดวันสิ้้�นอายุุ

8. ใบอนุุญาตผลิิตอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ (บ.ผ.ส.1) กรมปศุุสััตว์์ 6 พ.ค. 2565 24 ก.ค. 2567

9. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
(อภ.2) ประเภทผลิิตอาหารสััตว์์สำำ�เร็็จรููป

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 
บ้้านบ่่อ จัังหวััดสมุุทรสาคร

1 เม.ย. 2566 31 มีี.ค. 2567

10. ใบอนุุญาตทำำ�การค้้า หรืือหากำำ�ไรในลัักษณะ 
คนกลางซึ่่�งซากสััตว์์ 

กรมปศุุสััตว์์ 30 ส.ค. 2566 2 ส.ค. 2567

โรงงานผลิิตปลาป่่น

11. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 6 ก.ค. 2555 ไม่่มีีกำำ�หนดวัันสิ้้�นอายุุ

12. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
(อภ.2) ประเภทผลิิตอาหารสััตว์์ (ปลาป่่น)

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลบ้้าน
บ่่อ จัังหวััดสมุุทรสาคร

1 เม.ย. 2566 31 มีี.ค. 2567

3. บริิษััท ห้้องเย็็น เอเชี่่�ยน ซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด

บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลหลายหน่่วยงานในประเทศไทย ดัังนี้้�

ลำำ�ดับั ใบอนุุญาต งานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

โรงงานผลิิตอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง

1. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 14 ก.ย.2566 14 ก.ย.2567

2. ใบอนุุญาตผลิิตอาหาร (แบบ อ.2)  สำำ�นักงานสาธารณสุข 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

4 พ.ย. 2564 31 ธ.ค. 2567

3. ใบอนุุญาตนำำ�หรืือสั่่�งอาหารเข้้ามาในราชอาณาจัักร 
(แบบ อ.7)

สำำ�นักงานสาธารณสุข 
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

26 ต.ค. 2564 31 ธ.ค. 2567

4. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ 
กิิจการอาหารแช่่แข็็ง (แบบ อภ.2)

องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บล 
ท่่าสะท้้อน

7 ก.พ.2566 3 ก.พ.2567

5. ใบอนุุญาตให้้ผลิิตพลัังงานควบคุุม (แบบ พค.2) กรมพััฒนาพลัังงานทดแทน 
และอนุุรัักษ์์พลัังงาน

10 ก.ย. 2564 09 ก.ย.2568

6. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการ สถานที่่�เก็็บน้ำำ��มันเชื้้�อเพลิิง  
สถานที่่�เก็็บน้ำำ��มัน ลัักษณะที่่�สาม (แบบ ธพ.น.2) 

สำำ�นักงานธุุรกิิจพลัังงาน
จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี

25 ม.ค.2566 31 ธ.ค. 2566

7. หนัังสืือรัับรองการแจ้้งผลิิตเชื้้�อโรค
และพิิษจากสัตว์์ (แบบ จ.ผ.2) 

กรมวิิทยาศาสตร์์การแพทย์์ 12 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

8. บััตรประจำำ�ตััว ผู้้�ประกอบการด้้านการประมง 
โรงงานแปรรููปสััตว์์น้ำำ��และผลิิตภััณฑ์์ (ทบ.2) 

สำำ�นักงานประมงจัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีี

28 ม.ค. 2565 27 ม.ค. 2568

9. บััตรประจำำ�ตััว ผู้้�ประกอบการด้้านการประมง  
ผู้้�นำำ�เข้้า-ส่่งออกสัตว์์น้ำำ��  (ทบ.2) 

สำำ�นักงานประมงจัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีี

28 ม.ค. 2565 27 ม.ค. 2568

10. ใบรัับรองมาตรฐาน GMP/HACCP ศููนย์์วิิจััยคุุณภาพสััตว์์น้ำำ�� 
และผลิิตภััณฑ์์สััตว์์น้ำำ��

สุุราษฎร์์ธานีี

12 มิิ.ย. 2566 12 มิิ.ย. 2567

11. รัับรองผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อส่่งออกสาธารณรััฐประชาชนจีีน
ในระบบ Cifer

Web site ของ GACC 1 ต.ค.2566 30 ก.ย. 2567

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  26



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4. บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลหลายหน่่วยงานในประเทศไทย ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต หน่่วยงานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��

1. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการโรงงาน (ร.ง. 4) กรมโรงงานอุุตสาหกรรม 10 มิิ.ย. 2565 9 มิิ.ย.  2567

2. ใบอนุุญาตผลิิตอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ (บ.ผ.ส.1) กรมปศุุสััตว์์ อยู่่�ระหว่่างดำำ�เนิินการ

3. ใบอนุุญาตนำำ�เข้้าอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ (บ.น.ส.1) กรมปศุุสััตว์์ 15 มิิ.ย. 2566 19 ส.ค. 2567

4. ใบอนุุญาตขายอาหารสััตว์์ควบคุุมเฉพาะ (บ.ข.ส.1) กรมปศุุสััตว์์ 12 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567

5. ใบอนุุญาตประกอบกิิจการที่่�เป็็นอัันตรายต่่อสุุขภาพ (อภ.2) องค์์การบริิหารส่่วนตำำ�บลท่่ายาง 
จัังหวััดเพชรบุุรีี

26 ก.ย. 2566 25 ก.ย. 2567

5. Shandong Thaiya Meisi Pet Food Company Limited 

บริิษััทได้้รัับใบอนุุญาตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจจากหน่่วยงานที่่�ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับดููแลหลายหน่่วยงานในประเทศจีีน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ใบอนุุญาต หน่่วยงานผู้้�ออกใบอนุุญาต
วัันที่่�ออก 

ใบอนุุญาต
วัันที่่�ใบอนุุญาต 

สิ้้�นอายุุ

1. ใบอนุุญาตประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและสารเติิมแต่่งอาหารสััตว์์ และจำำ�หน่่าย
อุุปกรณ์์สำำ�หรัับสััตว์์เลี้้�ยง

Shouguang Market 
Supervision Administration 

Bureau

6 ส.ค. 2562 ไม่่มีีกำำ�หนด 
วัันสิ้้�นอายุุ

2. ใบอนุุญาตในการเป็็นสมาชิิก GS1 ในประเทศจีีน GS1 China 19 ก.ค. 2566 19 ก.ค. 2568

3. ใบอนุุญาตผลิิตอาหารสััตว์์ Shandong Animal Husbandry 
and Veterinary Bureau

30 เม.ย. 2562 29 เม.ย. 2567

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพที่่�บริิษััทได้้รัับ 
บริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างและพััฒนาคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และมาตรฐานการทำำ�งานอย่่างยั่่�งยืืน รวมถึึงมีีการพััฒนาปรับปรุงกระบวนการผลิิตให้้ ได้้มาตรฐาน 
ในระดัับสากล สอดรัับกัับความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยมาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพในระดัับสากลที่่�บริิษััทได้้รัับจากสถาบัันที่่�ให้้ 
การรัับรอง มีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

ลำำ�ดัับ ใบรัับรอง สถาบััน
ปีีที่่� ได้้รัับ 

การรัับรอง
ปีีที่่�หมดอายุุ

1. GMP กรมประมง 25 ธ.ค. 2566 24 ธ.ค. 2567

2. HACCP กรมประมง 25 ธ.ค. 2566 24 ธ.ค. 2567

3. BRC NSF 7 มิิ.ย. 2566 17 ก.ค. 2567

4. BAP SGS 2566 28 ก.ค. 2567

5. ISO 14001: 2015 British Assessment Bureau 29 ส.ค. 2566 18 ก.ย. 2569

6. ISO 17025: 2017 สำำ�นัักมาตรฐานห้้องปฏิิบััติิการ กระทรวงสาธารณสุข 19 ก.ค. 2564 18 ก.ค. 2568

7. COVID-19 Prevention Best Practice Ministry of Agriculture and Cooperatives 30 ม.ค. 2567 29 ม.ค. 2568

8. HALAL สำำ�นัักงานคณะกรรมการกลางอิิสลามแห่่งประเทศไทย 7 พ.ย. 2566 6 พ.ย. 2567

9. MSC SGS 3 พ.ค. 2566 2 พ.ค. 2567

10. GL-4 กระทรวงอุุตสาหกรรม 28 เม.ย. 2566 27 เม.ย. 2569

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 27



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

No. มาตรฐาน/ใบรัับรอง
เดืือน และ ปีี ที่่� ได้้รัับ 
การรัับรองครั้้�งแรก

สถาบััน หมดอายุุ
รอบ 

การต่่ออายุุ

มาตรฐานและใบรัับรองทั่่�วไป

1. Dolphin safe พฤศจิิกายน 2557 Eart Island Institute กุุมภาพัันธ์์, 2567 ทุุกปีี

2. BRC Global Standard for  
Food Safety Issue 9

พฤศจิิกายน 2551 BSI Group พฤศจิิกายน 11, 
2567

ทุุกปีี

3. Sedex / SMETA กุุมภาพัันธ์์ 2558 BSI Group พฤษภาคม 2567 ทุุกปีี

4. Green Industry Level 3 กัันยายน 15, 2566 กระทรวงอุุตสาหกรรม กัันยายน 14, 2569 ทุุก 3 ปีี

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

5. Hazard Analysis and  
Critical Control Point (HACCP)

กุุมภาพัันธ์์ 2553 กรมปศุุสััตว์์ สิิงหาคม 2, 2567 ทุุก 3 ปีี

6. Good Manufacturing Practice (GMP) กุุมภาพัันธ์์ 2553 กรมปศุุสััตว์์ สิิงหาคม 2, 2567 ทุุก 3 ปีี

7. CFIA พฤศจิิกายน 2558 Canadian Food 
Inspection Agency

ไม่่หมดอายุุ -

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่า

8. Hazard Analysis and  
Critical Control Point (HACCP)

2549 กรมประมง พฤษภาคม 1, 2567 ทุุกปีี

9. Good Manufacturing Practice (GMP) 2549 กรมประมง พฤษภาคม 1, 2567 ทุุกปีี

10. Kosher มกราคม 2558 K Meshulash / 
Triangle K INC.

พฤศจิิกายน 1, 2567 ทุุกปีี

11. HALAL สิิงหาคม 2008 คณะกรรมการกลาง
อิิสลามแห่่งประเทศไทย

สิิงหาคม 13, 2567 ทุุกปีี

No. มาตรฐาน/ใบรัับรอง
เดืือน และ ปีี ที่่� ได้้รัับ
การรัับรองครั้้�งแรก

สถาบััน หมดอายุุ
รอบ 

การต่่ออายุุ

มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่นและน้ำำ��มัันปลา

12. MarinTrust Standard for  
Responsible Supply of Marine 
Ingredients Version 2.0

กรกฎาคม 2561 Global Trust 
Certification

พฤษภาคม 1, 2569 ทุุก 3 ปีี

3. บริิษััท ห้้องเย็็น เอเชี่่�ยน ซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด

ลำำ�ดับั ใบรัับรอง สถาบััน ปีีที่่� ได้้รัับการรัับรอง ปีีที่่�หมดอายุุ

1. หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการที่่�ดีีในการผลิิตอาหาร  
GMP Certificate

กรมประมง 12 มิิ.ย. 2566 11 มิิ.ย. 2567

2. การวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดควบคุุมวิิกฤต  
HACCP Certificate

กรมประมง 12 มิิ.ย. 2566 12 มิิ.ย. 2567

3. มาตรฐานความปลอดภัยทางอาหาร BRC  
เวอร์์ชั่่�น 8.0

Intertek Certification Limited 24 ธ.ค.2566 24 ธ.ค.2567

4. มาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม  
ISO 14001 : 2015

ACS Registrars 25 ก.ย. 2566 25 ก.ย. 2569

5. ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย ISO 
45001 : 2018

ACS Registrars 16 พ.ย. 2564 24 ส.ค. 2567

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  28



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ลำำ�ดับั ใบรัับรอง สถาบััน ปีีที่่� ได้้รัับการรัับรอง ปีีที่่�หมดอายุุ

6. มาตรฐานห่่วงโซ่่ของการคุ้้�มครอง  
MSC Chain of Custody

SGS 27 ส.ค. 2564 26 ส.ค. 2567

7. ระบบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (CFO) องค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

28 ส.ค. 2566 28 ส.ค. 2567

8. SMETA Intertek Certification Limited 5 ต.ค. 2566 5 ต.ค. 2567

9. HALAL สำำ�นักงานอิิสลาม 23 ม.ค.2567 23 ม.ค.2568

10. CFP องค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

28 ก.พ. 2566 28 ก.พ. 2569

4. บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด

ลำำ�ดับั ใบรัับรอง สถาบััน ปีีที่่� ได้้รัับการรัับรอง ปีีที่่�หมดอายุุ

1. ISO9001:2015 Bureau Veritas 23 เม.ย.2565 24 มิิ.ย. 2568

2. ระบบการจััดการสุุขลัักษณะที่่�ดีีในสถานประกอบการ 
( GMP )

กรมประมง 3 มิิ.ย. 2565 2 มิิ.ย. 2568

3. ระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุม 
( HACCP )

กรมประมง 12 ก.ย. 2565 11 ก.ย. 2566

4. ระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อมของโรงงานอุุตสาหกรรม  
EMS-DIW ขั้้�นที่่� 2 

กรมโรงงานอุุตสหกรรม 26 ส.ค. 2565 26 ส.ค. 2568

5. มาตรฐานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของผู้้�ประกอบการ 
(CSR-DIW)

กรมโรงงานอุุตสหกรรม 13 ก.ย. 2566 13 ก.ย. 2567

6. ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเบื้้�องต้้นระดัับที่่� 2  
(EMS-DIW)

กรมโรงงานอุุตสหกรรม 16 ส.ค. 2565 16 ส.ค. 2568

7. ระบบคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร องค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

31 พ.ค. 2565 31 พ.ค. 2568

8. อุุตสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 3 องค์์การบริิหารจััดการ 
ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

31 ส.ค. 2565 31 ส.ค. 2568

5. โรงงาน MEISI 

มาตรฐาน/ใบรัับรอง คำำ�อธิิบาย ระยะเวลาที่่� ได้้รัับการรัับรองล่่าสุุด

BRC Global Standard  
for Food Safety Issue 8

รัับรองมาตรฐานสากลด้้านความปลอดภัยทางอาหารของสมาคม 
ผู้้�ค้้าปลีีกแห่่งสหราชอาณาจัักรจาก SGS United Kingdom Ltd.

มิิถุุนายน 2566 – มิิถุุนายน 2567

ISO 9001:2015 รัับรองมาตรฐานระบบบริิหารงานคุุณภาพสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหาร 
สััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ประเภทคุุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วน สำำ�หรัับสุุนััข
และแมว จาก SGS United Kingdom Ltd.

มิิถุุนายน 2566 – มิิถุุนายน 2569

ISO 22000:2018 รัับรองมาตรฐานระบบการจััดการความปลอดภัยของอาหารสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ประเภทคุณค่่าทางโภชนาการ 
ครบถ้้วน สำำ�หรัับสุุนััขและแมว จาก SGS United Kingdom Ltd.

มิิถุุนายน 2566 – มิิถุุนายน 2569

Hazard Analysis and Critical 
Control Point (HACCP)

รัับรองระบบการวิิเคราะห์์อัันตรายและจุุดวิิกฤตที่่�ต้้องควบคุุมสำำ�หรัับ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ประเภทคุณค่่าทางโภชนาการ 
ครบถ้้วน สำำ�หรัับสุุนััขและแมว จาก SGS-CSTC Standards Technical 
Services Co., Ltd.

มิิถุุนายน 2566 – มิิถุุนายน 2569

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 29



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

บััตรส่่งเสริิมการลงทุุน
บริิษััทได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุนจากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุนที่่�ยัังไม่่หมดอายุุลงและยัังสามารถใช้้สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีได้้จำำ�นวน 7 บััตร  
(โดยมีีรายละเอีียดดูได้้จากส่่วนที่่� 3 รายงานทางการเงิิน หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน ข้้อ 26)
การพััฒนานวััตกรรมธุุรกิิจ 
การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์นัับว่่าเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยความสำำ�เร็็จที่่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยมีีจุุดเริ่่�มต้้นจากเป็็นการที่่�บริิษััทมุ่่�งพััฒนางานด้้านการวิิจััยและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง จนเป็็น “Co-developer” ของลููกค้้า ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้เป็็นอย่่างดีี บริิษััทยัังยึึดมั่่�น 
ในการวิจัิัยและพััฒนาผลิติภััณฑ์ ์และต่อ่ยอดมาใช้้ในธุุรกิิจอาหารพร้อ้มปรุงแช่เ่ยือืกแข็็งของบริษิัทั ทำำ�ให้ธุ้รุกิิจอาหารพร้อ้มปรุงแช่เ่ยือืกแข็็งของบริษิัทั มีีการเติิบโตขึ้้�น 
และมีีผลประกอบการที่่�ดีีขึ้้�น ตลอดจนพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของตนเองและเริ่่�มจำำ�หน่่ายภายในประเทศ ในขณะที่่�ในกลุ่่�มอาหารสััตว์์น้ำำ��ที่่�บริิษััทผลิิต 
และจำำ�หน่่ายภายใต้้แบรนด์์ของตนเอง บริิษััทมีีการพััฒนาและปรัับเปลี่่�ยนสููตรอาหารให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปตามสภาพแวดล้้อม 
และความต้้องการของเกษตรกรในแต่่ละพื้้�นที่่�อยู่่�เสมอ

ทั้้�งนี้้� สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการวิิจััยพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ในด้้านต่่างๆ สามารถสรุปได้้ ดัังนี้้� 
	• กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

1.	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนในรููปแบบมููส (Mousse) สำำ�หรัับแมว บรรจุุในถุุงเพาช์์
2.	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนในรููปแบบปาเต (Pate’) และเกรวี่่� (Gravy) สำำ�หรัับแมว บรรจุุในกระป๋๋อง
3.	 ผลิิตภัณัฑ์์อาหารสัตัว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุณค่าทางโภชนาการครบถ้้วนในรููปแบบเนื้้�อขี้้�นรููป (Reformed Meat) ภายใต้้ แบรนด์์ monchou สำำ�หรัับสุุนัขับรรจุุในถุงุเพาช์์
4.	พั ฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�เหมาะสมกัับสััตว์์ที่่�ป่่วยบางกลุ่่�ม เช่่น โรคไต (Renal Care) โรคนิ่่�ว

	• กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็ง
1.	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารและเครื่่�องดื่่�มในภาชนะบรรจุุสนิิทสำำ�หรัับผู้้�ป่่วย เช่่น เนกต้้าร์์ลููกพรุุน (Nectar Prunes) , ลููกพรุุนบดข้้น (Pureed Prunes)  

โดยเป็็นการทำำ�งานวิิจััยร่่วมกัับคณะแพทย์์ศาสตร์์ โรงพยาบาลศิิริิราช
2.	 ผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มแกงจากพืืชแช่่เยืือกแข็็ง (Curry Plant based) เช่่น แกงมััสมั่่�น, แกงเขีียวหวาน, แกงพะแนง
3.	 ผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มอาหารแช่่แข็็งพร้้อมรัับประทาน (Ready meal) เช่่น ข้้าวซอย, ผััดไทย, มิิโซะราเมง อููด้้งเทมปุุระ
4.	 ผลิิตภััณฑ์์ กลุ่่�มขนมหวานแช่่เยืือกแข็็ง (Frozen Dessert) เช่่น บััวลอย, กล้้วยบวชชีี

	• ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมรัับประทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
1.	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานสำำ�หรัับเด็็ก ในถ้้วยพลาสติิก
2.	 ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานประเภทข้้าวผััดรสชาติิใหม่่ (แกงเขีียวหวาน, ซอสศรีีราชา และซอสบรีียานีี) บรรจุุในถ้้วยพลาสติก

นอกจากการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์แล้้ว บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการปรัับปรุุงพััฒนากระบวนการผลิิตผ่่านการลงทุุนในเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการดำำ�เนิินงาน ลดการพึ่่�งพิิงแรงงาน และยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการต้้นทุุนได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในเรื่่�องการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในการผลิิตในการวิิเคราะห์์กระบวนการผลิิตโดยเฉพาะ เพื่่�อนำำ�วิิธีีการ เครื่่�องจัักร  
หรืือเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิิตอยู่่�เสมอ ทั้้�งนี้้� ท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้มีีการนำำ�เครื่่�องจัักรมาใช้้ทดแทนแรงงานคนในหลายกระบวนการผลิิต 
เช่่น การใช้้เครื่่�องจัักรระบบแขนกล (Robotic Arm) แทนการใช้้แรงงานคนในขั้้�นตอนบรรจุุสิินค้้าลงหีีบห่่อ การใช้้ระบบคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Warehouse) 
เพื่่�อใช้้จััดเก็็บสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป เป็็นต้้น

(2) การตลาดและการแข่่งขััน	 
เพื่่�อให้้ธุุรกิิจในกลุ่่�มสามารถปรัับตััวต่่อสภาพการเปลี่่�ยนแปลงและเทรนด์์ ใหม่่ๆ ในปีี 2567 ได้้อย่่างเหมาะสม การปรัับตััวต่่อเศรษฐกิิจเปิิด การฟื้้�นฟููเศรษฐกิิจ 
ในแต่่ละประเทศ ซึ่่�งเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�ต้้องเข้้าใจในความต้้องการของตลาดไม่่ว่่าจะเป็็นในประเทศหรืือต่่างประเทศ เพื่่�อปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ ให้้สอดคล้้องตามภาวะ 
ของเศรษฐกิิจและความต้้องการ การส่่งออกเป็็นเรื่่�องต้้องวิิเคราะห์์ตลาดและความต้้องการของลููกค้้าในต่่างประเทศ และปรับปรุงผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้ 
เหมาะสมกัับความต้อ้งการของตลาด การปรับตััวต่อ่เทรนด์ ์Net Zero Emission การพิิจารณาการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกจากกิิจกรรมธุุรกิิจ กำำ�หนดแนวทาง 
การผลิิตที่่�มีีความยั่่�งยืืนและการใช้้พลัังงานที่่�มีีประสิิทธิภาพ  การปรับตััวต่่อกฎหมายทางการค้้า ตระหนัักถึึงกฎหมายทางการค้้าใหม่่ๆ ที่่�อาจมีีผลต่่อการส่่งออก  
และให้้การเตรีียมตััวให้้พร้้อมประสบความสำำ�เร็็จในการปรับตััวต่่อเหล่่านี้้� การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการให้้มีีคุณค่่าและความแตกต่่าง เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของตลาดอย่่างเหมาะสม สุุดท้้ายเป็็นการทำำ�ธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนโดยให้้ความสำำ�คััญกัับความยั่่�งยืืนทางสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

1. ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 

ในปีี 2566 ที่่�ผ่่านมา อุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์เลี้้�ยงสำำ�หรัับสุุนััขและแมวยัังคงเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีปััจจััยหลัักมาจากความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�ยัังคง 
สููงอยู่่� เพื่่�อตอบสนองความต้้องการนี้้� บริิษััทฯต่่างๆ ได้้นำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ และมุ่่�งเน้้นให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและประโยชน์์ทางโภชนาการของสััตว์์เลี้้�ยง

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  30



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทำำ�ให้้การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมนี้้�มีีความเข้้มข้้นมาก โดยการแข่่งขัันระหว่่างแบรนด์์ต่่างๆ เป็็นส่่วนสำำ�คััญของการตลาด การสร้้างแบรนด์์ที่่�มีีคุณค่่าและนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพเป็็นเสถีียร มีีความสำำ�คััญอย่่างมาก

สำำ�หรัับ ปีี 2566 ตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในไทยมีีการเคลื่่�อนไหวอย่่างต่่อเนื่่�อง เจ้้าของสััตว์์เลี้้�ยงให้้ความสำำ�คััญต่่อสุุขภาพของสััตว์์เลี้้�ยงมากขึ้้�น โดยมีี 
การเลืือกซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมาตรฐานและให้้ความสำำ�คััญต่่อคุุณภาพและประโยชน์์ทางโภชนาการของสััตว์์เลี้้�ยง การโฆษณาผ่่านช่่องทางออนไลน์์และทาง 
ออฟ ไลน์์ ได้้เป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คััญในการสร้้างการรัับรู้้�และยอดขายของผลิิตภััณฑ์์ ในขณะเดีียวกััน การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ และการวิิจััยเพื่่�อพััฒนาเทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญในการต่่อสู้้� ในตลาดนี้้� บริิษััทที่่�มีีความนิิยมและศัักยภาพมากกว่่ายัังคงครองตลาดไว้้ ในมืือ ในขณะที่่�บริิษััทรายใหม่่ก็็ต้้องมีีการนำำ�เสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณค่่าและคุุณภาพเพื่่�อได้้รัับการยอมรัับจากตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว

ในปีี 2567 นี้้�  บริิษััทฯ ได้้เตรีียมความพร้้อมในการแข่่งขัันอย่่างดีี การนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�น่่าสนใจและมีีคุุณค่่า การเป็็นไปในทิิศทางของเทรนด์์ ใหม่่ๆ และ 
การสร้้างความไว้้วางใจจากลููกค้้าจะเป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญในการประสบความสำำ�เร็็จในอุุตสาหกรรมนี้้� ในปีี 2567 ซึ่่�งความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจ ขึ้้�นอยู่่�กัับความคิิดริิเริ่่�ม 
และการดำำ�เนิินการที่่�ดีีในการปรับตััวต่่อเปลี่่�ยนแปลงในตลาดอย่่างต่่อเนื่่�องและรวดเร็็ว

2. ธุุรกิิจอาหารแช่่เยืือกแข็็ง

ในปีี 2566 ตลาดอาหารแช่่เยืือกแข็็งในกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมปรุุงแช่่เยืือกแข็็งในตลาดสหรััฐอเมริิกามีีการชะลอตััวจากปีีก่่อน เป็็นผลกระทบจากลููกค้้า 
ได้้ปรับนโยบายการบริิหารสิินค้้าคงคลัังให้้อยู่่�ในระดัับปกติ อัันเนื่่�องจากในช่่วงปลายปีี 2565 ความกัังวลสิินค้้าอาหารแช่่เยืือกแข็็งจะไม่่เพีียงพอต่่อความต้้องการ
ในการบริิโภค จึึงได้้มีีคำำ�สั่่�งซื้้�อมาสููงกว่่าปกติิ จึึงทำำ�ให้้ปริิมาณการส่่งออกท่ี่�น้้อยลงเมื่่�อเทีียบกัับ 2565  แต่่ด้้วยผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็ง เป็็นผลิิตภััณฑ์์ 
ที่่�สามารถจััดเก็็บรัักษาได้้ยาวนาน และความสะดวกสบายในการปรุุงอาหาร ลููกค้้าสามารถจััดหาผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็งได้้ทั้้�งใน ตลาดค้้าปลีีกผ่่าน 
ช่่องทางโมเดิิร์์นเทรดหรืือซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต 

อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งและกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์อาหารทะเลที่่�แปรรููป เช่่น กุ้้�งดิิบ กุ้้�งต้้ม หมึึกแช่่เยืือกแข็็ง เป็็นต้้น ก็็ต้้องเผชิิญกัับความท้้าทาย 
ในการแข่่งขััน เนื่่�องจากมีีราคาวััตถุุดิิบที่่�สููงเมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ผลิิตในประเทศอื่่�นๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น เอกวาดอร์์ อิินเดีีย และกำำ�ลัังอุุปทานในตลาดที่่�น้้อยลง ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อศัักยภาพในการแข่่งขัันได้้โดยตรง ดัังนั้้�นกลยุุทธ์์ ในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ การลดต้้นทุุนการผลิิต และการทำำ�โปรโมชั่่�นเพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�สึึก 
ของผู้้�บริิโภคให้้สููงขึ้้�นอาจจะเป็็นวิิธีีที่่�สำำ�คััญในการเผชิิญอุุปสรรคในตลาดนี้้�ในปีี 2567 อย่่างสำำ�เร็็จ
3. ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 

การเติิบโตของตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของโลกมีีปััจจััยหลัักมาจากกระแสการดููแลสุุขภาพยัังคงได้้รัับความสนใจ  โดยปลาทููน่่าถืือเป็็นอาหารทะเล 
ที่่�ตรงความต้้องการได้้เป็็นอย่่างดีี เนื่่�องจากเป็็นอาหารที่่�ให้้โปรตีีนสููง ไขมัันต่ำำ�� มีีแคลอรี่่�น้้อย รวมถึึงมีีกลิ่่�นและรสชาติิที่่�ไม่่รุุนแรง สามารถนำำ�ไปปรุุงอาหารได้้
หลายรููปแบบ นอกจากกระแสการดููแลสุุขภาพที่่�ได้้รัับความสนใจมากขึ้้�นแล้้ว ความสะดวกในการเก็็บรัักษาและราคาที่่�ย่่อมเยาว์์ยัังเป็็นอีีกปััจจััยสำำ�คััญที่่�ส่่งผล 
ต่่อการเติิบโตของตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก นอกจากนี้้� ความนิิยมของช่่องทางการขายสิินค้้าออนไลน์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นคาดว่่าจะมีีส่่วนช่่วยส่่งเสริิมการเติิบโต
ของตลาดปลาทููน่่าบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก เนื่่�องจากความสะดวกในการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์ที่่�มีีมากขึ้้�น ส่่งผลให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์
อาหารแปรรููปได้้ง่่ายขึ้้�นตามไปด้้วย

การแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมปลาทููน่่าเป็็นการแข่่งขัันในตลาดต่่างประเทศเป็็นหลััก เนื่่�องจากตลาดสำำ�คััญของบริิษััท และของผู้้�ผลิิตรายอื่่�นในประเทศไทยล้้วนเป็็น
ลููกค้้าต่่างประเทศ โดยมีีประเทศเอกวาดอร์์เป็็นประเทศคู่่�แข่่งหลัักของประเทศไทย โดยในปีี 2566 ยอดขายกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ธอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน จากการที่่�มีีความต้้องการจากประเทศในกลุ่่�มตะวัันออกกลางที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 

4. ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��

ในปีี 2566 ปริิมาณการเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��ในประเทศไม่่ได้้เพิ่่�มขึ้้�นมากจากปีีก่่อน แม้้นว่่า ภาคการท่่องเที่่�ยวและการบริิโภคในประเทศฟื้้�นตััวขึ้้�น แต่่ผลผลิิตกุ้้�ง 
จากฟาร์์มเลี้้�ยงไม่่ได้้สููงขึ้้�น เกษตรกรเองมีีภาระต้้นทุุนสููงขึ้้�นจาก ราคาอาหารที่่�ปรัับสููงขึ้้�น ดัังนั้้�นคุุณลักษณะของอาหารที่่�สามารถเพิ่่�มอััตราได้้ดีีขึ้้�น จะสนอง
ความต้้องการของเกษตรกรในช่่วงภาวะที่่�ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ เพิ่่�มสููงขึ้้�น แสดงถึึงแนวโน้้มของตลาดว่่ามีีความต้้องการสููงขึ้้�นสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้แก่่สััตว์์น้ำำ�� เพื่่�อให้้มีีความทนทานต่่อโรคมากขึ้้�นในอนาคต การเห็็นความสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้แก่่สััตว์์น้ำำ��ในปีี 2566  
นี้้�เป็็นสััญญาณที่่�ชััดเจนว่่าธุุรกิิจการเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��จำำ�เป็็นต้้องปรัับตััวเพื่่�อรัับมืือกัับอุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�น โดยเฉพาะการปรัับตััวในเรื่่�องของคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ 
และการดููแลสุุขภาพของสััตว์์น้ำำ��เอง เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดที่่�เปลี่�ยนแปลงไปในทิิศทางที่่�ชััดเจน การพััฒนาและการใช้้วััตถุุดิิบ 
ในการผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� เป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�จะช่่วยให้้ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��ปรัับตััวได้้ตามแนวโน้้มของตลาด นอกจากนี้้� การวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีในการป้้องกััน
และรัักษาโรคในสััตว์์น้ำำ��ก็็เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงในการระบาดของโรคที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจในอนาคตได้้ ดัังนั้้�น ธุุรกิิจหารอาหารสััตว์์น้ำำ��ใน 
ปีี 2567 จึึงต้้องการทำำ�การปรัับตััวและพััฒนาสููตรอาหาร การคััดสรรวััตถุุดิิบที่่�ดีี เพื่่�อรัับมืือกัับแนวโน้้มและความต้้องการของตลาดในอนาคตที่่�เปลี่�ยนแปลง 
ไปอย่่างรวดเร็็ว
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ 
ฐานการผลิิตและกำำ�ลัังการผลิิต
ปััจจุุบััน บริิษััทมีีโรงงานผลิิต 5 แห่่ง โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

1. โรงงานผลิิตอาหารพร้้อมปรุุงแช่่เยืือกแข็็ง จัังหวััดสมุุทรสาคร

โรงงานแห่่งนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�รวมประมาณ 24 ไร่่ 1 งาน 57 ตารางวา โดยโรงงานสมุุทรสาครมีีความเหมาะสมในการประกอบธุุรกิิจผลิิตอาหารพร้้อมปรุง 
แช่่เยืือกแข็็ง เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งของโรงงานตั้้�งอยู่่�ในเขตปริิมณฑล ซึ่่�งมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีี อีีกทั้้�งยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนด้้านการผลิิตที่่�เหมาะสม ทั้้�งด้้านแหล่่ง
วััตถุุดิิบ แรงงาน และการคมนาคมขนส่่ง 

โรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมเท่่ากัับ 8,600 ตัันต่่อปีี มีีอััตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตในปีี 2566 ราว ร้้อยละ 43 ทั้้�งยัังมีีคลัังสิินค้้าและห้้องเย็็นเพีียงพอสำำ�หรัับ 
การจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปอยู่่�ภายในบริิเวณด้้วย

2. โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก และผลิิตอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกและอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 
จัังหวััดสมุุทรสาคร

โรงงานแห่่งนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 97 ไร่่ 3.5 ตารางวา มีีกำำ�ลัังการผลิิตสิินค้้ารวมเท่่ากัับ 73,000 ตัันต่่อปีี สามารถแบ่่งเป็็น (1) กำำ�ลััง 
การผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก 49,500 ตัันต่่อปีี (2) กำำ�ลัังการผลิิตอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 17,500 ตัันต่่อปีี และ (3) กำำ�ลังการผลิิต 
ผลพลอยได้้จากการแปรรููปปลาทููน่่า 6,000 ตัันต่่อปีี 

นอกจากนี้้� ในบริิเวณโรงงานแห่่งนี้้�ยัังมีีคลัังจััดเก็็บสิินค้้าท่ี่�เพีียงพอสำำ�หรัับจััดเก็็บวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิต และคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Warehouse)  
ในปีี 2561 ซึ่่�งสามารถจััดเก็็บสิินค้้าได้้มากกว่่า 15,000 พาเลท ทั้้�งยัังมีีห้้องเย็็นขนาดใหญ่่อยู่่�ภายในบริิเวณโรงงาน ซึ่่�งสามารถรองรัับการสำำ�รองวััตถุุดิิบ
ที่่�จำำ�เป็็นต้้องจััดเก็็บในอุุณหภููมิิเยืือกแข็็งหรืือแช่่เย็็นได้้อย่่างเพีียงพอ

ภาพถ่่ายบริิเวณโรงงานและเครื่่�องจัักรหลัักของโรงงานสมุุทรสาคร

บริิเวณโรงงานสมุุทรสาคร เครื่่�องจัักรหลัักของโรงงานสมุุทรสาคร เครื่่�องจัักรหลัักของโรงงานสมุุทรสาคร
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4. โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� จัังหวััดเพชรบุุรีี

โรงงานแห่่งนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นท่ี่�รวมประมาณ 41 ไร่่ 41 ตารางวา  
โดยมีีความเหมาะสมในการประกอบธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��
เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งของโรงงานตั้้�งอยู่่� ในเขตที่่�มีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีี  
อีีกทั้้�งยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนด้้านการผลิิตท่ี่�เหมาะสม ทั้้�งด้้านแรงงาน 
และการคมนาคมขนส่่ง 

โรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมเท่่ากัับ 96,000 ตัันต่่อปีี แบ่่งเป็็น  
(1) กำำ�ลัังการผลิิตอาหารประเภทเม็็ดจม 60,000 ตัันต่่อปีี และ  
(2) กำำ�ลัังการผลิิตอาหารประเภทเม็็ดลอย 36,000 ตัันต่่อปีี ทั้้�งยััง
มีีคลัังสิินค้้าเพีียงพอสำำ�หรัับการจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 
อยู่่�ภายในบริิเวณอย่่างครบครััน

3. โรงงานผลิิตอาหารทะเลแปรรููปแช่่เยืือกแข็็ง จัังหวััด
สุุราษฎร์์ธานีี

โรงงานแห่่งนี้้�ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�รวมประมาณ 182 ไร่่ 2 งาน 23 ตารางวา  
โดยมีีความเหมาะสมในการประกอบธุุรกิิจผลิิตอาหารทะเลแปรรููป
แช่่เยืือกแข็็ง เนื่่�องจากที่่�ตั้้�งของโรงงานตั้้�งอยู่่�ในเขตฟาร์์มเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�มีี
คุุณภาพ สามารถขนส่่งกุ้้�งจากฟาร์์มเลี้้�ยง เข้้ามาแปรรููปท่ี่�โรงงาน
ได้้ในขณะที่่�ยัังเป็็นกุ้้�งเป็็น ทำำ�ให้้ ได้้กุ้้�งดิิบ กุ้้�งต้้ม แปรรููปแช่่เยืือกแข็็งที่่�
สด ใหม่่ และมีีคุณภาพในระดัับดีีเย่ี่�ยม ทั้้�งยัังมีีโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�ดีี  
อีีกทั้้�งยัังมีีปััจจััยสนัับสนุุนด้้านการผลิิตที่่�เหมาะสม ทั้้�งด้้านแรงงาน 
และการคมนาคมขนส่่ง 

โรงงานมีีกำำ�ลัังการผลิิตรวมเท่่ากัับ 7,800 ตัันต่่อปีี ทั้้�งยัังมีีคลัังสิินค้้า
และห้้องเย็็นเพีียงพอสำำ�หรัับการจััดเก็็บวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููป 
อยู่่�ภายในบริิเวณด้้วย

ภายถ่่ายบริิเวณคลัังสิินค้้าของบริิษััท และระบบจััดเก็็บสิินค้้าแบบอััตโนมััติิ (Auto Warehouse)

ภายนอกอาคารคลัังสิินค้้าของบริิษััท ภายในคลัังสิินค้้าของบริิษััท ระบบจััดเก็็บสิินค้้าแบบอััตโนมััติิ (ASRS)

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 33
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การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ (สำำ�หรัับสููตรการผลิิตใหม่่หรืือผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่) 
สำำ�หรัับลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทท่ี่�มีีความประสงค์์จะให้้บริิษััทพัฒนาสููตรการผลิิตใหม่่หรืือผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ สำำ�หรัับลููกค้้าอาหารพร้้อมปรุง 
แช่่เยืือกแข็็ง อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด (เฉพาะในประเทศจีีน) และผลิิตภััณฑ์์ทููน่่าและอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก  
ลููกค้้าจะแจ้้งข้้อมููลรายละเอีียดเบื้้�องต้้น เช่่น รููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ วััตถุุดิิบที่่�ต้้องการใช้้ คุุณค่่าทางโภชนาการ และรููปแบบบรรจุุภััณฑ์์ เป็็นต้้น โดยฝ่่ายวิิจััย 
และพััฒนาของบริิษััทจะดำำ�เนิินการคิิดค้้น วิิจััย และพััฒนาสููตรการผลิิตหรืือผลิิตภััณฑ์์ จนได้้ผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่าง และนำำ�มาทดลองผลิิต (Test Run)  
ซึ่่�งในแต่่ละขั้้�นตอน ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาจะมีีการประสานงานกัับลููกค้้าและหน่่วยงานอื่่�นๆ ภายในบริิษััท เช่่น ฝ่่ายขายและการตลาด ฝ่่ายจัดซื้้�อ ฝ่่ายผลิิต  
และฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ เป็็นต้้น โดยภายหลัังการพััฒนาสููตรเสร็็จสิ้้�น ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาจะสรุุปสููตรการผลิิตและผลิิตผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างเพื่่�อ 
ส่่งไปให้้ลููกค้้าอนุุมััติิ เมื่่�อลููกค้้าอนุุมััติิผลิิตภััณฑ์์ตััวอย่่างแล้้ว บริิษััทจะจััดส่่งรายละเอีียดคุุณสมบััติิและลัักษณะของสิินค้้า (Product Specification) พร้้อมราคา
ให้้ลููกค้้าพิิจารณายืืนยัันคำำ�สั่่�งซื้้�อ ทั้้�งนี้้� สููตรการผลิิตที่่�ได้้พััฒนาขึ้้�นจะเป็็นสููตรการผลิิตของลููกค้้า

สำำ�หรัับสิินค้้าที่่�เป็็นแบรนด์์ของบริิษััท ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััทจะดำำ�เนิินการคิิดค้้น วิิจััย และพััฒนาสููตร และดำำ�เนิินการเช่่นเดีียวกัับสิินค้้าของลููกค้้า  
เพื่่�อให้้ ได้้ผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพ ได้้มาตรฐาน และตรงตามความต้้องการของตลาดเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันได้้

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิต
1. การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตอาหารทะเลแปรรููปและอาหารพร้้อมปรุุงแช่่เยืือกแข็็ง

การจััดหาวััตถุุดิิบสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารแช่่เยืือกแข็็งของบริิษััท มีีการจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ใน 
การผลิติของบริษิัทั สามารถแบ่ง่ออกเป็น็ 4 กลุ่่�ม ได้แ้ก่ ่(1) วัตัถุดุิบิกุ้้�ง (2) วัตัถุดุิบิหมึึก (3) ปลาทรายและปลาประเภทอื่่�น (รวมเรียีกว่า่ “วัตัถุดุิบิปลา”) และ (4) บรรจุภุัณัฑ์์ 

บริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ มีีแผนการสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าอ้้างอิิงจากประมาณการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าและฤดููกาลของวััตถุุดิิบแล้้วแต่่ประเภท  
ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการกำำ�หนดให้้ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวัตถุุดิิบมีีการส่่งมอบเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้วััตถุุดิิบยัังคงคุุณภาพ และมีีความสดใหม่่อยู่่�เสมอ 

นอกจากนี้้� บริิษััทยังให้้ความสำำ�คัญเป็็นอย่่างมากกับการกำำ�หนดปริิมาณวัตถุุดิิบขั้้�นต่ำำ�� (Safety Stock) ในระดัับที่่�เหมาะสมตามประเภทของวััตถุุดิิบ  
โดยบริิษััทจะพิิจารณาจากปริิมาณวัตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในแต่่ละเดืือน ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อ และสภาวะตลาดของวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์แต่่ละชนิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััท 
มีีวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิต 

รายละเอีียดการจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััท สามารถสรุปได้้ดัังนี้้�
1. วััตถุดิิบกุ้้�ง

วััตถุุดิิบกุ้้� งถืือเป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำำ�คััญที่่� ใช้้ ในกระบวนการผลิิตอาหารพร้้อมปรุงและอาหารทะเลแปรรููปแช่่ เยืือกแข็็งของบริิษััท ซึ่่� งกุ้้� งที่่�บริิษััทใช้้ 
ได้้แก่่ กุ้้�งขาวแวนนาไม (Vannamei) และกุ้้�งกุุลาดำำ� (Black Tiger Shrimp)

5. โรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ในประเทศจีีน

เป็็นโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด ดำำ�เนิินการโดย MEISI ซึ่่�งเป็็นกิิจการร่่วมค้้าในกลุ่่�มบริิษััท ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�รวมประมาณ 12 ไร่่  
2 งาน มีีกำำ�ลัังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดรวมเท่่ากัับ 18,000 ตัันต่่อปีี ทั้้�งนี้้� โรงงาน MEISI ดำำ�เนิินธุุรกิิจรัับจ้้างผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด
ให้้กัับลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์ ในประเทศจีีนเป็็นหลััก และแบรนด์์ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดภายใต้้แบรนด์์มองชูู (monchou) เพื่่�อ 
จััดจำำ�หน่่ายในประเทศจีีนอีีกด้้วย

ภาพถ่่ายบริิเวณโรงงานและเครื่่�องจัักรหลัักของโรงงาน MEISI

เครื่่�องจัักรหลัักของโรงงาน MEISI ภายในห้้องควบคุุมเครื่่�องจัักร ภายในอาคารคลัังสิินค้้าของโรงงาน MEISI
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บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิิบจากการทำำ�ประมงแบบยั่่�งยืืน (Sustainable Fishing) โดยวััตถุุดิิบกุ้้�ง ของบริิษััททั้้�งหมดได้้รัับการรัับรองโดยมีีหนัังสืือ
กำำ�กัับการซื้้�อขายสัตว์์น้ำำ��และผลิิตภััณฑ์์สััตว์์น้ำำ��ที่่� ได้้จากการเพาะเลี้้�ยง (Aquaculture Product Purchasing Document : APPD) โดยเป็็นการรัับรองว่่า 
วััตถุุดิิบกุ้้�ง ไม่่ได้้มาจากการประมงผิิดกฎหมาย ขาดการรายงาน และไร้้การควบคุุม (Illegal, Unreported and Unregulated Fishing : IUU Fishing) ทั้้�งนี้้� บริิษััท
จััดหากุ้้�งทั้้�งหมดจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ ส่่วนใหญ่่เป็็นฟาร์์มเลี้้�ยงกุ้้�ง ตลอดจนซื้้�อจากตลาดกุ้้�ง

2. วััตถุดิิบหมึึก
วััตถุุดิิบหมึึกเป็็นอีีกหนึ่่�งวััตถุุดิิบหลัักสำำ�คัญที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิิตอาหารพร้้อมปรุงและอาหารทะเลแปรรููปแช่่เยืือกแข็็งของบริิษััท หมึึกที่่�บริิษััทใช้้ 
ได้้แก่่ หมึึกกล้้วย หมึึกสาย เป็็นต้้น

บริิษััทจัดหาวััตถุุดิิบหมึึก โดยซื้้�อจากผู้้�ประกอบการประมงในประเทศทั้้�งหมด จำำ�นวนหลายรายที่่� ได้้รัับการรัับรองโดยมีีหนัังสืือกำำ�กัับการซื้้�อขายสัตว์์น้ำำ��  
( Marine Catch Purchasing Document: MCPD) โดยเป็็นการรัับรองว่่าวััตถุุดิิบ ไม่่ได้้มาจากการทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย ขาดการรายงานและไร้้การควบคุุม 
(Illegal, Unreported and Unregulated Fishing : IUU Fishing) 

3. วััตถุดิิบปลาทรายและปลาประเภทอื่่�น 
บริิษััทใช้้วััตถุุดิิบปลายทราย เป็็นวััตถุุดิิบที่่�บริิษััทรัับซื้้�อจากผู้้�ประกอบการประมงภายในประเทศเป็็นหลััก และมีีการนำำ�เข้้าจากต่่างประเทศบ้้างเป็็นครั้้�งคราว  
เมื่่�อวััตถุุดิิบในประเทศมีีน้้อย โดยบริิษััทถืือเป็็นผู้้�รับซื้้�อปลาทรายอันดัับหนึ่่�งในประเทศไทย 

ปลาประเภทอื่่�น เช่่น ปลากะพง ปลาดอรีี และหอยประเภทต่่างๆ บริิษััทมีีการจััดหาทั้้�งจากแหล่่งภายในประเทศและต่่างประเทศ ทั้้�งเพื่่�อผลิิตและส่่งออก  
และเพื่่�อจำำ�หน่่ายภายในประเทศ

4. บรรจุุภััณฑ์์
บรรจุุภััณฑ์์ของอาหารแช่่เยืือกแข็็งโดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นการบรรจุุลงถุุงพลาสติิก และกล่่องกระดาษ บริิษััทจััดหาบรรจุุภััณฑ์์รููปแบบต่่างๆ เกืือบทั้้�งหมดจาก 
ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในประเทศจำำ�นวนหลายราย โดยบริิษััทมีีผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายหลัักจำำ�นวน 5 – 6 ราย โดยบริิษััททำำ�การสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์เป็็นรายครั้้�ง (Purchase Order) 
ตามปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้รัับ เนื่่�องจากเป็็นการสั่่�งซื้้�อในประเทศ ทำำ�ให้้มีีระยะเวลาในการส่่งมอบค่่อนข้้างสั้้�น 

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก  
และผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น

บริิษััทจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์จากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายทั้้�งในและต่่างประเทศ มีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ โดยบริิษััทได้้จััดทำำ�แผนการสั่่�งซื้้�อ
วััตถุุดิิบหลัักดังกล่่าวไว้้ล่่วงหน้้าอ้้างอิิงจากประมาณการการสั่่�งซื้้�อของลููกค้้าตามแผนรายครึ่่�งปีีและแผนรายไตรมาส และกำำ�หนดให้้ผู้้�จัดจำำ�หน่่ายวัตถุุดิิบ 
มีีการส่่งมอบเป็็นประจำำ� เพื่่�อให้้วััตถุุดิิบยัังคงคุุณภาพ และมีีความสดใหม่่อยู่่�เสมอ ทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญกัับการกำำ�หนดปริิมาณวัตถุุดิิบขั้้�นต่ำำ�� (Safety Stock)  
ในระดัับที่่�เหมาะสมตามประเภทของวััตถุุดิิบ โดยบริิษััทจะพิิจารณาจากปริิมาณวัตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในแต่่ละเดืือน ระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อ และสภาวะตลาดของวััตถุุดิิบ 
และบรรจุุภััณฑ์์แต่่ละชนิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิต โดยวัตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตของบริิษััท สามารถแบ่่งออกเป็็น 4 กลุ่่�ม 
ได้แ้ก่ ่(1) วัตัถุดุิบิปลาทูนู่า่ (2) วัตัถุดุิบิไก่ ่(3) วัตัถุดุิบิปลาประเภทอื่่�น เช่น่ ปลาซาร์ด์ีีน และปลาแมคเคอเรลชนิดิอื่่�น เนื้้�อสัตัว์ ์ผักั และสารองค์ป์ระกอบ และ (4) บรรจุภุัณัฑ์์  

รายละเอีียดการจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ของบริิษััท สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�
1. วััตถุดิิบปลาทููน่่า

วััตถุุดิิบปลาทููน่่าถืือเป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำำ�คััญที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 
ซึ่่�งปลาทููน่่าสายพัันธุ์์�หลัักที่่�นำำ�มาใช้้ ได้้แก่่ ปลาทููน่่าพัันธุ์์�ท้้องแถบ (Skipjack Tuna) 

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการจััดหาวััตถุุดิิบจากการทำำ�ประมงแบบยั่่�งยืืน (Sustainable Fishing) โดยวััตถุุดิิบปลาทููน่่าของบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน 
ความปลอดภััยของปลาโลมา (Dolphin Safe Certification) ซึ่่�งเป็็นกฎระเบีียบที่่�กำำ�หนดว่่าด้้วยการนำำ�เข้้าผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่ากระป๋๋องไปยัังประเทศสหรััฐอเมริิกา 
โดยเป็็นการรัับรองว่่าวััตถุุดิิบปลาทููน่่ามาจากการจัับปลาที่่� ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อปลาโลมา ทั้้�งนี้้� บริิษััทนำำ�เข้้าวััตถุุดิิบปลาทููน่่าเกืือบทั้้�งหมดจากผู้้�จัดจำำ�หน่่าย 
ในต่่างประเทศ โดยมีีผู้้�จัดจำำ�หน่่ายรายหลัักจำำ�นวน 3 – 4 ราย โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบปลาทููน่่าในรููปแบบการส่่งคำำ�สั่่�งซื้้�อรายครั้้�ง (Purchase Order)  
ในปริิมาณค่่อนข้้างคงที่่�เป็็นประจำำ�ทุกเดืือน ซึ่่�งบริิษััทจะมีีการตกลงปริิมาณและราคาปลาทููน่่า รวมถึึงกำำ�หนดวันส่่งมอบกัับผู้้�จััดหาปลาทููน่่าล่่วงหน้้าประมาณ 
30 – 45 วััน ในการสั่่�งซื้้�อแต่่ละครั้้�งทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายท่ี่�จะสำำ�รองวััตถุุดิิบปลาทููน่่า (Buffer stock) ในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิตอย่่างน้้อยประมาณ  
2 – 3 เดืือนล่่วงหน้้า 
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2. วััตถุดิิบไก่่
วััตถุุดิิบไก่่เป็็นอีีกหนึ่่�งวััตถุุดิิบหลัักสำำ�คััญที่่�ใช้้ ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ซึ่่�งบริิษััทจััดหาวััตถุุดิิบไก่่ในลัักษณะของเนื้้�อไก่่สดทั้้�งหมด
จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายในประเทศจำำ�นวนหลายรายที่่� ได้้รัับการรัับรองจากกรมปศุสััตว์์ โดยมีีผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหลัักจำำ�นวน 3 ราย โดยบริิษััททำำ�การจองซื้้�อล่่วงหน้้า 
เป็็นรายไตรมาส และจะทยอยเรีียกเนื้้�อไก่่สดเข้้าเป็็นประจำำ�ทุุกวันเพื่่�อนำำ�ไปใช้้ ในกระบวนการผลิิต นอกจากนี้้�  บริิษััทมีีการสั่่� งซื้้�อเนื้้�อไก่่แช่่แข็็ง 
เพิ่่�มเติิมเพื่่�อเก็็บสำำ�รอง (Buffer stock) ในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการผลิิตประมาณ 1 เดืือนล่่วงหน้้า เนื่่�องจากการจััดหาวััตถุุดิิบไก่่สามารถจััดหาจาก 
ในประเทศทั้้�งหมด ส่่งผลให้้มีีระยะเวลาในการสั่่�งซื้้�อค่่อนข้้างสั้้�น 

3. วััตถุดิิบประเภทอื่่�น 
บริิษััทใช้้วััตถุุดิิบประเภทอื่่�น เช่่น ปลาซาร์์ดีีน และปลาแมคเคอเรล ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ซึ่่�งบริิษััทจัดหาจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหลายราย
ทั้้�งในและต่่างประเทศ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะสำำ�รองวััตถุุดิิบอื่่�น (Buffer stock) ในปริิมาณที่่�เพีียงพอต่่อการใช้้ตามระยะเวลารอคอย หรืือจััดซื้้�อตามฤดููกาล 
ให้้เพีียงพอต่่อการใช้้ในช่่วงขาดแคลน 

4. บรรจุุภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของบริิษััทมีีบรรจุุภััณฑ์์ 3 รููปแบบ ได้้แก่่ บรรจุุภััณฑ์์กระป๋๋อง  
บรรจุุภััณฑ์์ถุุงปิิดสููญญากาศ และบรรจุุภััณฑ์์ถ้้วยพลาสติิก ซึ่่�งบริิษััทจััดหาจากผู้้�จััดจำำ�หน่่ายในประเทศเกืือบทั้้�งหมดโดยบริิษััทมีีผู้้�จััดจำำ�หน่่ายรายหลััก 
จำำ�นวน 5 – 6 ราย โดยส่่วนใหญ่่บริิษััททำำ�การสั่่�งซื้้�อบรรจุุภััณฑ์์เป็็นรายครั้้�ง (Purchase Order) ตามปริิมาณคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้รัับ

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ��

บริิษััทมีีการจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ��จากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหลายราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายภายในประเทศเป็็นสำำ�คััญ  
และมีีการซื้้�อปลาป่่น จากบริิษััทเอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอตามแผนการผลิิต
ของบริิษััท นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการเก็็บสำำ�รองวััตถุุดิิบประเภทต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เพีียงพอต่่อการผลิิต ตลอดจนสามารถ
ดำำ�เนิินการผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ในการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดในประเทศจีีน

บริิษััทมีีการจััดหาวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดจากผู้้�จัดจำำ�หน่่ายหลายราย ซึ่่�งเป็็นผู้้�จัดจำำ�หน่่ายภายในประเทศจีีนทั้้�งหมด 
โดยบริิษััทมีีการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอโดยอ้้างอิิงจากคำำ�สั่่�งซื้้�อของลููกค้้าเป็็นหลััก นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการเก็็บสำำ�รองวััตถุุดิิบประเภทต่่างๆ 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีวัตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์เพีียงพอต่่อการผลิิต ตลอดจนสามารถดำำ�เนิินการผลิิตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ขั้้�นตอนการผลิิต
1. ขั้้�นตอนการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมปรุุงแช่่เยืือกแข็็งและอาหารทะเลแปรรููปแช่่เยืือกแข็็ง

1. การวางแผนการผลิิต
โดยปกติ บริิษััทจะได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกค้้าล่่วงหน้้า โดยมีีรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ ปริิมาณ และระยะเวลาส่่งมอบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายวางแผนวางแผนการผลิิต 
ไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยประมาณ 1 เดืือน และจััดทำำ�แผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบให้้กัับฝ่่ายจัดซื้้�อ โดยฝ่่ายวางแผนจะจััดทำำ�แผนการผลิิตอย่่างละเอีียดเป็็นรายสัปดาห์์  
และรายวัน ทั้้�งนี้้� แผนการผลิิตอย่่างละเอีียดดังกล่่าวจะถููกส่่งให้้กัับฝ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายจัดซื้้�อ ห้้องเย็็น ฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ  
และฝ่่ายคลัังสิินค้้า เพื่่�อให้้ทราบถึึงตารางการผลิิตสิินค้้าและดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถส่่งมอบสิินค้้าได้้ทัันตามกำำ�หนด

2. กระบวนการผลิิต 

กระบวนการตรวจรัับวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์

กระบวนการแช่่เยืือกแข็็ง

กระบวนการแปรรููป ได้้แก่่ การทำำ�ความสะอาด ลอกหนััง หรืือ ปลอก แล่่  
หั่่�น หรืือ และ/หรืือ ผลิิต เช่่นปรุุงและผสมตามสููตร และ/หรืือ ทอด

กระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  36



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3. การจััดเก็็บสิินค้้า
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�จััดเรีียงบนพาเลทเรีียบร้้อยแล้้วจะถููกนำำ�กลับไปจััดเก็็บในห้้องเย็็นของบริิษััท เมื่่�อถึึงกำำ�หนดส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า บริิษััทจะเบิิกพาเลท 
ดัังกล่่าวและนำำ�ไปขนส่่งด้้วยรถขนส่่งแบบห้้องเย็็น
2. ขั้้�นตอนการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกและผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น

1. การวางแผนการผลิิต
เมื่่�อบริิษััทได้้รัับคำำ�สั่่�งซื้้�อจากลูกค้้า บริิษััทจะประสานงานกัับลููกค้้า ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นลููกค้้าที่่�มีีการสั่่�งซื้้�อเป็็นประจำำ�ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อขอประมาณการคำำ�สั่่�งซื้้�อมา 
ล่่วงหน้้า โดยมีีรายละเอีียดของผลิิตภััณฑ์์ ปริิมาณ และระยะเวลาส่่งมอบ เพื่่�อให้้ฝ่่ายวางแผนวางแผนการผลิิตไว้้ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยประมาณ 3 เดืือน  
และจััดทำำ�แผนการสั่่�งซื้้�อวััตถุุดิิบให้้กัับฝ่่ายจััดซื้้�อ โดยฝ่่ายวางแผนจะจััดทำำ�แผนการผลิิตอย่่างละเอีียดเป็็นรายเดืือน รายสััปดาห์์ และรายวััน อีีกครั้้�งหนึ่่�ง  
ทั้้�งนี้้� แผนการผลิิตอย่่างละเอีียดดัังกล่่าวจะถููกส่่งให้้กัับฝ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ฝ่่ายห้้องเย็็น ฝ่่ายผลิิต ฝ่่ายควบคุุมคุุณภาพ และฝ่่ายคลัังสิินค้้า  
เพื่่�อให้้ทราบถึึงตารางการผลิิตสิินค้้าและดำำ�เนิินการในส่่วนที่่�เก่ี่�ยวข้้องต่่อไป เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถส่่งมอบสิินค้้าได้้ทัันตามกำำ�หนด 

สำำ�หรัับการวางแผนการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น ฝ่่ายวางแผนจะพิิจารณาจากปริิมาณวััตถุุดิิบปลาทููน่่าที่่�คาดว่่าจะใช้้ ในการผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง 
แบบเปีียก และผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกตามแผนการผลิิต เนื่่�องจากวัตถุุดิิบที่่�ใช้้สำำ�หรัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่นเป็็นวััตถุุดิิบ 
ที่่�เหลืือจากกระบวนการแปรรููปปลาทููน่่าของบริิษััท โดยที่่�บริิษััทไม่่ได้้มีีการรัับซื้้�อวััตถุุดิิบเพิ่่�มเติิมจากบุุคคลภายนอก

2. กระบวนการผลิิต

2. ผลิิตภััณฑ์์ปลาป่่น

กระบวนการบด

กระบวนการอบให้้ความร้้อน 

กระบวนการบีีบน้ำำ��ออก 

กระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์

กระบวนการทำำ�ให้้เย็็น

1. ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

กระบวนการตััดแต่่งชิ้้�นเนื้้�อ

กระบวนการละลายน้ำำ��แข็็ง ชำำ�แหละ และทำำ�ความสะอาด

กระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์

กระบวนการตรวจรัับวััตถุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์

กระบวนการผสมวััตถุดิิบตามสููตรการผลิิต

กระบวนการนึ่่�งให้้สุุก

กระบวนการฆ่่าเชื้้�อ

กระบวนการบ่่มเชื้้�อ

กระบวนการตรวจสอบคุุณภาพ

กระบวนการติิดฉลากและบรรจุุหีีบห่่อ

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 37



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3. การจััดเก็็บสิินค้้า
สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปที่่�จััดเรีียงบนพาเลทเรีียบร้้อยแล้้วจะถููกนำำ�กลับไปจัดเก็็บในคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของบริิษััทด้้วยระบบจััดเก็็บสิินค้้าอััตโนมััติิ (Auto Warehouse)  
เมื่่�อถึึงกำำ�หนดส่่งมอบสิินค้้าให้้กัับลููกค้้า บริิษััทจะเบิิกพาเลทดัังกล่่าวและนำำ�ไปจััดเก็็บบริิเวณที่่�วางสิินค้้ารอขนส่่งต่่อไป

3. ขั้้�นตอนการผลิิตสำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์น้ำำ�� และอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ด

1. การวางแผนการผลิิต
ฝ่่ายวางแผนจะเริ่่�มวางแผนการผลิิตล่่วงหน้้าอย่่างน้้อยประมาณ 3 - 4 วััน ตามแผนการขาย และตามการสั่่�งซื้้�อจากลููกค้้า และมีีการจััดทำำ�แผนการผลิิต 
อย่่างละเอีียดอีีกครั้้�งหนึ่่�งก่่อนที่่�จะเริ่่�มดำำ�เนิินการผลิิตจริิง

2. กระบวนการผลิิต
เมื่่�อฝ่่ายผลิิตได้้รัับวััตถุุดิิบที่่�จะใช้้ ในการผลิิตแล้้ว ฝ่่ายผลิิตมีีการตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบทุุกครั้้�งก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�กระบวนการต่่างๆ ดัังนี้้�  
(1) กระบวนการบดและผสมวััตถุุดิิบตามสููตรการผลิิต เป็็นการนำำ�วััตถุุดิิบมาชั่่�งน้ำำ��หนัักตามสููตรที่่�กำำ�หนด ก่่อนที่่�จะทำำ�การบดให้้วััตถุุดิิบมีีลัักษณะเป็็นผง 
พร้อ้มผสมกับัสารองค์ป์ระกอบตามสูตูรการผลิติ และนำำ�ไปคลุกุเคล้า้ให้เ้ป็น็เนื้้�อเดีียวกันั (2) กระบวนการอบด้ว้ยความร้อ้นและอัดัเม็ด็ เป็น็การนำำ�ผลิติภัณัฑ์์ ไปอบ 
ด้้วยความร้้อนก่่อนที่่�จะนำำ�เข้้าสู่่�เครื่่�องอััดเม็็ดเพื่่�อให้้ ได้้รููปทรงตามที่่�ต้้องการ (3) กระบวนการลดความชื้้�น เป็็นการลดค่่าความชื้้�นของอาหารเม็็ดโดยการอบ 
ให้้แห้้งเพื่่�อให้้อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดสามารถเก็็บรัักษาได้้นานโดยไม่่เสื่่�อมคุุณภาพ ก่่อนที่่�จะถููกพัักให้้เย็็นลง (4) กระบวนการคััดขนาดและเคลืือบผิิว  
เป็็นการคััดขนาดอาหารเม็็ดให้้ ได้้มีีขนาดตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนดก่่อนท่ี่�จะนำำ�ไปเคลืือบผิิวด้้วยน้ำำ��มัันและแป้้ง และ (5) กระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์  
เป็็นการนำำ�อาหารเม็็ดไปกรอกลงในถุุงบรรจุุภััณฑ์์ประเภทและขนาดตามที่่�ลููกค้้ากำำ�หนดก่่อนที่่�จะปิิดผนึึก

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างการผลิิต บริิษััทมีีการควบคุุมคุุณภาพสิินค้้าในขั้้�นตอนต่่างๆ ในกระบวนการผลิิต เช่่น การตรวจสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบ การชั่่�งน้ำำ��หนัักวััตถุุดิิบ 
การตรวจสอบอุุณหภููมิิความชื้้�น การคััดขนาดอาหารเม็็ด ตลอดจนการตรวจสิ่่�งแปลกปลอมด้้วยเครื่่�องจัับโลหะ ก่่อนที่่�จะทำำ�การบรรจุุสิินค้้าลงในบรรจุุภััณฑ์์

3. การจััดเก็็บสิินค้้า
ภายหลัังจากกระบวนการบรรจุุลงบรรจุุภััณฑ์์ สิินค้้าสำำ�เร็็จรููปจะถููกนำำ�ไปจััดเก็็บในคลัังสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปของบริิษััท เพื่่�อรอการขนส่่งให้้กัับลููกค้้าต่่อไป

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ ในการประกอบธุุรกิิจ  
สิินทรััพย์์ของ บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ลัักษณะของสิินทรััพย์์ มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงงาน 529

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินและอาคาร 201

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 179

4. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 9

5. ยานพาหนะ 4

6. งานระหว่่างก่่อสร้้างและเครื่่�องจัักรระหว่่างติิดตั้้�ง 5

รวม 927

สิินทรััพย์์ของบริิษััทฯและบริิษััทย่่อยณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566	

ลัักษณะของสิินทรััพย์์ มููลค่่าตามบััญชีี (ล้้านบาท)

1. ที่่�ดิินที่่�ตั้้�งโรงงาน 1,090

2. อาคารและส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินและอาคาร 777

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ 1,287

4. เครื่่�องตกแต่่งและเครื่่�องใช้้สำำ�นักงาน 44

5. ยานพาหนะ 11

6. งานระหว่่างก่่อสร้้างและเครื่่�องจัักรระหว่่างติิดตั้้�ง 181

รวม 3,390
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41% 10%

บริิษััท ห้้องเย็็นเอเซ่ีี�ยนซีีฟู้้�ด
(สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด  

100%

บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด
100%

บริิษััท เอเชี่่�ยน เวลเนส 
เรสซิิเดนส์์ จำำ�กััด  

100%

บริิษััท เอเชี่่�ยน ฟู้้�ด จำำ�กััด
100%

บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ 
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 

จำำ�กััด(มหาชน) 
70%

บริิษััท วััน เอเชี่่�ยน 
ศรีีราชา จำำ�กััด 

40%

บริิษััท วััน ออริิจิ้้�น 
เขาใหญ่่ ธนะรััชต์์ จำำ�กััด

40%

บริิษััท วััน 
เนชั่่�นวายด์์  เอเชี่่�ยน 

40%

บริิษััท อิินเตอร์์ 
เพ็็ททริิน่่า จำำ�กััด 

40%

บริิษััท บริิทาเนีีย 
เอเชี่่�ยน เขาใหญ่่ จำำ�กััด

40%

AGE Asian group SCS 
Europe GmbH

60%

THAIYA MEISI 
Shandong Thaiya Meisi 

pet food Co.,Ltd. 
51%

บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 

100%

Thaiya Corporation 
(Shanghal) Co., Ltd. 

100%

(4) การใช้้ทรััพย์์สิินเป็็นหลัักประกัันการกู้้�ยืืมเงิิน
- ไม่่มีี -

(5) งานที่่�ยัังไม่่ ได้้ส่่งมอบ
- ไม่่มีี -

1.3 โครงสร้้้�างการถืืื�อหุ้้้��นของกลุ่่่��มบริิิ�ษััั�ท
1.3.1 โครงสร้้้�างการถืืื�อหุ้้้��นของกลุ่่่��มบริิษััั�ท

บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 

100%
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1.3.2 บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วมรวมกัันเกิินกว่่าร้้อยละ 10 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิ ิ
ออกเสีียงของบริิษััทดัังกล่่าว 
-ไม่่มีี-

1.3.3 ความสััมพัันธ์์กัับกลุ่่�มธุุรกิิจของผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ 
-ไม่่มีี-

1.3.4 ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรก ของบริิษััท เป็็นดัังนี้้� ( ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566) 

ลำำ�ดัับที่่� รายชื่่�อ
จำำ�นวนหุ้้�น 

(หุ้้�น)
ร้้อยละของจำำ�นวน 

หุ้้�นทั้้�งหมด

1. นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล 417,450,206 51.28

2. นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล 90,772,500 11.15

3. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กัด 31,104,347 3.82

4. น.ส.ศิิริิพััชร์์ อมรรััตนชััยกุุล 20,766,101 2.55

5. น.ส.จิิรััญญา อมรรััตนชััยกุุล 19,391,175 2.38

6. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-RE IEDU UCITS 10 PCT CLIENTS ACCOUNT 10,581,200 1.30

7. กองทุุนเปิิด กรุุงศรีีหุ้้�นปัันผล 8,343,900 1.02

8. นายสมเกีียรติิ ลิิมทรง 4,865,700 0.60

9. นายพงศ์์อิิทธิ์์� มโนมััยอุุดม 2,597,400 0.32

10 นายนราธิิป หวัังศุุภสวััสดิ์์� 2,385,000 0.29

ยอดรวม 608,257,529 74.72

หมายเหตุุ: 
ผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิไทย มีีจำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 800,239,009 หุ้้�น คิิดเป็็น 98.30%
ผู้้�ถือหุ้้�นสััญชาติิต่่างด้้าว มีีจำำ�นวนหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�น 13,848,550 หุ้้�น คิิดเป็็น 1.70%

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว 
1.4.1 หุ้้�นสามััญ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
มีีทุุนจดทะเบีียน 814,087,559 บาท (แปดร้้อยสิบสี่่�ล้้านแปดหมื่่�นเจ็็ดพันห้้าร้้อยห้้าสิิบเก้้าบาทถ้้วน) 
เป็็นทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว 814,087,559 บาท (แปดร้้อยสิบสี่่�ล้้านแปดหมื่่�นเจ็็ดพันห้้าร้้อยห้้าสิิบเก้้าบาทถ้้วน)
เป็็นหุ้้�นสามััญ 814,087,559 หุ้้�น (แปดร้้อยสิบสี่่�ล้้านแปดหมื่่�นเจ็็ดพัันห้้าร้้อยห้้าสิิบเก้้าหุ้้�น) มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท

1.4.2 หุ้้�นประเภทอื่่�นที่่�มีีสิิทธิิหรืือเงื่่�อนไขแตกต่่างจากหุ้้�นสามััญ 
-ไม่่มีี-

1.4.3 หุ้้�นหรืือหลัักทรััพย์์แปลงสภาพของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์อ้้างอิิงในการออกหน่่วยลงทุุนของกองทุุนรวมเพื่่�อผู้้�ลงทุุน 
ซึ่่�งเป็็นคนต่่างด้้าว 
-ไม่่มีี-
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1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น 
1.5.1 หลัักทรััพย์์แปลงสภาพ
-ไม่่มีี-

1.5.2 หลัักทรััพย์์ที่่�เป็็นตราสารหนี้้� 
-ไม่่มีี-

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล 
1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััท	
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) (“บริิษััท”) มีีนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบการเงิินรวม ภายหลัังจาก 
หัักภาษีี และการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่าง ๆ ทุุกประเภทตามท่ี่�กฎหมายและบริิษััทกำำ�หนดไว้้ ในแต่่ละปีี โดยอัตราการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวอาจเปลี่่�ยนแปลงไป 
จากที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการลงทุุน การลงทุุนเพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ การสำำ�รองเงิิน 
ไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กัดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญากู้้�ยืมเงิิน และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ในการบริิหารงานตามที่่�คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทเห็็นสมควร ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะไม่่เกิินกำำ�ไรสะสมที่่�ปรากฎใน 
งบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท หากในปีีใดที่่�บริิษััทมีีความจำำ�เป็็นในด้้านการใช้้เงิินในการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน ก็็ ให้้คณะกรรมการบริิษััทเสนอท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
เพื่่�อพิิจารณาการจ่่ายเงิินปัันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้้

เมื่่�อคณะกรรมการบริิษััทมีีมติิเห็็นชอบให้้จ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีแล้้ว จะต้้องนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ เว้้นแต่่เป็็น 
การจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซ่ึ่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลได้้เป็็นครั้้�งคราว เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรสมควรพอที่่�จะ 
ทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ โดยจะต้้องรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทคราวต่่อไป
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2. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย 
บริิษััทย่่อยจะจ่่ายเงิินปัันผลจากเงิินกำำ�ไรสุุทธิิตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการหลัังหัักภาษีีและการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมายและบริิษััท
ย่่อยกำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี ทั้้�งนี้้� อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลจะพิิจารณาจากผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน สภาพคล่่อง ความจำำ�เป็็นในการลงทุุน การลงทุุน 
เพิ่่�มเติิม การขยายธุุรกิิจ การสำำ�รองเงิินไว้้เพื่่�อจ่่ายชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืม หรืือเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนภายในบริิษััท เงื่่�อนไขและข้้อจำำ�กััดตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ในสััญญา 
กู้้�ยืืมเงิิน และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงาน 

คณะกรรมการบริิษััทย่่อยอาจพิิจารณาจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีีของบริิษััทย่่อย โดยจะต้้องได้้รัับความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อย  
เว้้นแต่่เป็็นการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทย่่อยมีีอำำ�นาจอนุุมััติิให้้จ่่ายเงิินปัันผลได้้เป็็นครั้้�งคราวเมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทย่่อยมีีผลกำำ�ไรสมควร 
พอที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�นได้้ แล้้วให้้คณะกรรมการรายงานให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทย่่อยทราบในการประชุุมคราวต่่อไป

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

วัันที่่�คณะกรรมการมีีมติิ วันัที่่�จ่า่ยเงิินปันผล ประเภทเงิินปัันผล เงิินปัันผล วัันผลประกอบการ
กำำ�ไรต่่อหุ้้�น  

( บาท )

09/08/66 08/09/66 เงิินปัันผล 0.08 (บาท/หุ้้�น) 01/01/66-30/06/66 0.08

27/04/66 24/05/66 เงิินปัันผล 0.40 (บาท/หุ้้�น) 01/07/65-31/12/65 0.57

08/08/65 07/09/65 เงิินปัันผล
0.25  

(บาท/หุ้้�น)
01/01/65-30/6/65 0.63

21/02/65 18/05/65 เงิินปัันผล
0.40  

(บาท/หุ้้�น)
01/07/64-31/12/64 0.66

10/08/64 09/09/64 เงิินปัันผล
0.25 

(บาท/หุ้้�น)
01/01/64-30/6/64 0.62

25/02/64 17/05/64 หุ้้�นปัันผล
2:10 

(หุ้้�นเดิิม : หุ้้�นปัันผล)
กำำ�ไรสะสม

1.51

25/02/64 17/05/64 เงิินปัันผล
0.55 

กำำ�ไรสะสม
(บาท/หุ้้�น)

สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท มีีมติิให้้นำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เพื่่�อ พิิจารณาอนุุมััติิจ่่ายเงิินปัันผล 
สำำ�หรัับผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีี 2566 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ ในอััตราหุ้้�นละ 0.37 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 301,212,396.83 บาท (สามร้้อยเอ็็ดล้้าน
สองแสนหนึ่่�งหมื่่�นสองพัันสามร้้อยเก้้าสิิบหกบาทแปดสิิบสามสตางค์์) ซึ่่�งได้้จ่่ายปัันผลระหว่่างกาลไปแล้้วสำำ�หรัับงวด 1 มกราคม - 30 มิิถุุนายน 2566  
ในอััตราหุ้้�นละ 0.08 บาท เมื่่�อวัันที่่� 8 กัันยายน 2566 และจะจ่่ายเงิินปัันผลสำำ�หรัับงวด 1 กรกฎาคม – 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นเงิินสดปันผล ในอััตรา
หุ้้�นละ 0.29 บาท หากได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 26 เมษายน 2567 บริิษััทจะจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่�  
24 พฤษภาคม 2567 โดยเป็็นการจ่่ายจากกำำ�ไรและกำำ�ไรสะสมของกิิจการที่่�ไม่่ได้้รัับยกเว้้นภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคล (Non BOI) ทั้้�งหมด และคณะกรรมการบริิษััท
มีีมติิกำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิรัับเงิินปัันผล (Record Date) วัันที่่� 8 พฤษภาคม 2567  และเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายเงิินปัันผลทั้้�งหมดจะถููกหัักภาษีี 
ณ ที่่�จ่่ายตามอััตราที่่�กฎหมายกำำ�หนดไว้้

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  42



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2.1 นโยบายและแผนบริิหารความเสี่่�ยง 
บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการกํํากัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสนัับสนุุนการขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
สู่่�ความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน มีีความพร้้อมรัับมืือต่่อสภาวะการเปลี่�ยนแปลงที่่�บริิษััทต้้องเผชิิญอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งจากปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก ซึ่่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการบรรลุุเป้้าหมายขององค์์กร คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกำำ�หนดนโยบาย 
และแผนการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััท ได้้มีีการวิิเคราะห์์ ประเมิินปััจจััยและโอกาสในการเกิิด การจััดการ และการติิดตามความเส่ี่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ 
ที่่�ยอมรัับได้้ โดยได้้ศึึกษาและนำำ�เครื่่�องมืือบริิหารความเสี่่�ยงในรููปแบบต่่างๆ มาประยุุกต์์ ใช้้ เช่่น การกำำ�หนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
การประเมิินความสำำ�คััญของประเด็็นความเส่ี่�ยงผ่่าน แผนท่ี่�ความเส่ี่�ยง (Risk Map) และกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามประเมิินผลบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงสื่่�อสารข้้อมููล
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องภายในบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนพิิจารณาให้้ความรู้้�แก่่ส่่วนงานต่่างๆ เพื่่�อให้้เข้้าใจถึึงหลัักเกณฑ์์การวิิเคราะห์์ประเมิินและบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงเป็็นระยะ เพื่่�อปรับปรุงประสิิทธิภาพการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง จนเกิิดเป็็นวััฒนธรรมในการบริิหารความเส่ี่�ยงขององค์์กร

นโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงยัังติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอกท่ี่�สำำ�คััญ รวมถึึงความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)  
เพื่่�อให้้สามารถเตรีียมมาตรการจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อให้้สามารถรัับมืือกัับความเสี่่�ยงและลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับธุุรกิิจได้้อย่่างดีีที่่�สุุด ทั้้�งยัังจััดตั้้�ง 
คณะทำำ�งานด้้านความเสี่่�ยงสำำ�หรัับหน่่วยงานขึ้้�นเพื่่�อพิิจารณาปััจจััยเสี่่�ยงในหน่่วยงานต่่างๆ และนำำ�เสนอข้้อมููลความเสี่่�ยงและวิิธีีการจััดการความเสี่่�ยง 
ให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้พิิจารณาเห็็นชอบ พร้้อมทั้้�งเสนอประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจจะไม่่สามารถบริิหารจััดการให้้คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
พิิจารณากำำ�หนดแนวทางในการจััดการ

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงร่่วมกัับคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนขององค์์กร มีีการประชุุมร่่วมกััน  
และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้พิิจารณาอนุุมััติิปรับโครงสร้้างองค์์กร โดยปรับให้้งานด้้านการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนและงานความเส่ี่�ยงอยู่่�ภายใต้้ 
คณะกรรมการชุุดเดีียวกััน ซึ่่�งได้้แก่่ คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรโดยคณะกรรมการเห็็นว่่าจะลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการดำำ�เนิินงาน  
และยกระดัับความสำำ�คััญของการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกประเด็็น ซึ่่�งนัับเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อความยั่่�งยืืนขององค์์กร และทำำ�ให้้การประเมิิน
ความเสี่่�ยงในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล ตลอดจนการจััดลำำ�ดับความสำำ�คััญและการจััดการความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว เป็็นไปตามนโยบายการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงของบริิษััท

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร จะประเมิินความเส่ี่�ยงของประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ และพิิจารณาแผนการดำำ�เนิินการจััดการความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยที่่�ยัังมีีคณะทำำ�งานด้้านความเส่ี่�ยง จะประเมิินความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน และนำำ�เสนอ
ข้้อมููลความเส่ี่�ยงและแผนการจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตามเดิิม

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จึึงได้้ ให้้คณะกรรมการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาแผนบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเป็็นระบบ มีีการติิดตาม และการกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง 
ตลอดจนมาตรการการรองรัับผลกระทบท่ี่�จะเกิิดขึ้้�น รวมไปถึึงผล การส่่งเสริิม สนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง แนวทางการตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง
ในแต่่ละธุุรกิิจ เพื่่�อที่่�จะลดผลกระทบและโอกาสที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างเหมาะสมและทุุกธุุรกิิจ ที่่�สามารถวััดผลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ปััจจััยความเส่ี่�ยงของบริิษััทสามารถแบ่่งออกได้้เป็็น 4 ประเภท ได้้แก่่
1)	 ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk: S)
2)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฎิิบััติิงาน (Operation Risk: O)
3)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน (Financial Risk: F)
4)	 ความเส่ี่�ยงด้้านการปฎิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับ (Compliance Risk: C)

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 43
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2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทหรืือกลุ่่�มบริิษััททั้้�งในปััจจุุบัันและที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk)

ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) 

ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความไม่่แน่่นอนในการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ขององค์์กร ซึ่่�งบริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นในการกำำ�หนดกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนและแข็็งแรง  
โดยเน้้นการขยายธุุรกิิจในสายงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องและการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพภายในองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้สามารถแข่่งขัันในตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
การวิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์เ์น้น้การพิิจารณาปัจัจััยท่ี่�อาจมีีผลต่อ่กลยุุทธ์ข์ององค์ก์รทั้้�งภายในและภายนอก โดยอาจจะใช้ก้ารคาดการณ์แ์ละประสบการณ์์
ในการประเมิินความเสี่่�ยงด้้วย อย่่างไรก็็ตาม ในบางกรณีีอาจมีีเหตุุการณ์์หรืือปััจจััยที่่� ไม่่คาดคิดเกิิดขึ้้�น ทำำ�ให้้กลยุุทธ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้ ไม่่สามารถปฏิิบััติิตามแผน 
ได้้หรืือไม่่ได้้ผลลััพธ์์ตามที่่�คาดหวััง ความเสี่่�ยงเหล่่านี้้� ได้้แก่่

1. ความเส่ี่�ยงทางด้้านภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว
เนื่่�องจากบริิษััทมีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้องในห่่วงโซ่่อุุปทานในแต่่ละธุุรกิิจ จึึงมีีความเสี่่�ยงต่่อภาวะเศรษฐกิิจโลกอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้้ ปััจจุุบัันการเติิบโตทางเศรษฐกิิจทั่่�วโลก
กำำ�ลัังเผชิิญกัับการชะลอตััวอย่่างรุุนแรงจากเหตุุการณ์์ต่่างๆ เช่่น การชะลอตััวทางเศรษฐกิิจของสหรััฐอเมริิกา ความผัันผวนของเศรษฐกิิจยุุโรป จากประเด็็น
ความไม่่สงบระหว่่างรััสเซีียกัับยููเครน และนโยบาย การคงอััตราดอกเบี้้�ยท่ี่�ระดัับสููงไว้้  การเกิิดเหตุุการณ์์เช่่นนี้้�อาจส่่งผลกระทบต่่อระดัับการบริิโภค แม้้ว่่า
บริิษััทจะได้้รัับผลกระทบจากปััจจััยความเสี่่�ยงนี้้� แต่่ทางบริิษััทก็็สามารถจััดการกัับความเสี่่�ยงได้้ด้้วยการติิดตามสถานการณ์์อย่่างใกล้้ชิิด และกำำ�หนดแนวทาง 
การบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม โดยพิิจารณาการปรับเปลี่�ยนกลยุทุธ์เ์พื่่�อให้ท้ันัต่อ่สถานการณ์ ์เช่น่ เน้น้การสร้า้งความสมดุลุของรายได้้ในแต่ล่ะธุรุกิจิ และการสร้า้ง 
ความสมดุุลของฐานลููกค้้าให้้ครอบคลุุม เพื่่�อให้้เหมาะกัับภาวะเศรษฐกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น

2. ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพิิงตลาดส่่งออกที่่�อาจกระจุุกตััวอยู่่�ในบางภููมิิภาค
ส่่วนใหญ่่ของรายได้้ของบริิษััทมาจากการส่่งออกสิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ ซึ่่�งมีีส่่วนแบ่่งมากกว่่าร้้อยละ 85 โดยประเทศสหรััฐอเมริิกาเป็็นประเทศที่่�มีีส่่วนแบ่่ง 
ของรายได้้จากการส่่งออกมากที่่�สุุด ผลิิตภััณฑ์์หลัักได้้แก่่ อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกและอาหารพร้้อมปรุงแช่่เยืือกแข็็ง บริิษััทจึึงมีีความเส่ี่�ยงหากเกิิดเหตุุการณ์ ์
ที่่�ส่่งผลกระทบในเชิิงลบ ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้ตลาดส่่งออกของประเทศสหรััฐอเมริิกาลดปริิมาณการสั่่�งซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าจะเป็็นเพราะเศรษฐกิิจที่่� 
ชะลอตััว การเปลี่่�ยนแปลงของนโยบาย กฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง หรืือเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยน

เพื่่�อจััดการกัับความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม บริิษััทมีีหน่่วยงานที่่�รัับผิิดชอบในการติิดตามข่่าวสาร นโยบาย กฎระเบีียบของประเทศคู่่�ค้้าอย่่างใกล้้ชิิดเสมอ  
ทำำ�ให้้สามารถปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์และแนวทางการดำำ�เนิินงานให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและนโยบายดังกล่่าวได้้ทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายใน 
การกระจายความเสี่่�ยงและการขยายตัวัของแต่ล่ะประเภทธุุรกิิจตามแผนระยะยาว โดยการสร้า้งความสมดุลุของรายได้้ในแต่ล่ะธุุรกิิจ เช่น่ ธุุรกิิจอาหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงแบบ
เปีียก ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��และอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งพร้้อมปรุุง และการขยายธุุรกิิจไปยัังหลากหลายภููมิิภาค ทั้้�งยุุโรป อเมริิกา ตะวัันออกกลาง และ เอเชีียแปซิิฟิิก 
เพื่่�อลดการพึ่่�งพาต่อ่การส่ง่ออกจากภูมูิภิาคใดภูมูิภิาคหนึ่่�ง หรือืประเทศใดประเทศหน่ึ่�ง และที่่�สำำ�คัญัคืือการขยายธุุรกิิจอาหารสัตัว์เ์ลี้้�ยง และอาหารทะเลแช่เ่ยือืกแข็็ง 
พร้้อมปรุุง โดยเน้้นตลาดใหม่่ ที่่�มีีกำำ�ลัังซื้้�อและศัักยภาพสููง 

3. ความเส่ี่�ยงจากพฤติิกรรมผู้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนไป
เนื่่�องจากพฤติิกรรมการบริิโภคในปััจจุุบัันมีีการเปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ผู้้�บริิโภคได้้ตระหนัักถึึงความปลอดภััยมากขึ้้�น และมีีความต้้องการความสะดวกสบาย 
ความยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�บริิโภคมากขึ้้�น ทำำ�ให้้แนวโน้้มพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่�ยนแปลงไปตามวิิถีีชีีวิิตใหม่่หรืือ New Normal รวมถึึงการเลืือกซื้้�อ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ให้้ผลดีีต่่อสุุขภาพ ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�สามารถย่่อยสลายได้้ตามธรรมชาติิ หรืือที่่�มีีบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งยัังรวมไปถึึงการเลืือกพิิจารณา
ซื้้�อผลิิตภััณฑ์์จากบริิษััทที่่�มีีธรรมาภิิบาลที่่�ดีี มีีนโยบายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คำำ�นึึงถึึงเรื่่�องความยั่่�งยืืนมากยิ่่�งขึ้้�น ส่่งผลถึึงแนวโน้้มผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััทอย่่างมีีนัยสำำ�คััญได้้ ถ้้าบริิษััทไม่่ดำำ�เนิินการปรัับตััว หรืือ มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่�ยนแปลงไปได้้

แนวทางการจััดการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญกัับแนวคิิดในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบบยั่่�งยืืน (Environmental, Social, Governance “ESG”) เป็็นแผนพััฒนากลยุุทธ์์ 
ด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินงานตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยยึึดมั่่�นในวิิถีีการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนให้้สอดคล้้องกัับหลัักสากลขององค์์การสหประชาชาติิ 
(Sustainable Development Goals “SDGs”) ซึ่่�งมีีการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีมาตรการที่่�สำำ�คััญในการเตรีียมรัับมืือกัับพฤติิกรรม
ของผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว บริิษััทได้้มีีการวิิเคราะห์์ถึึงความต้้องการของผู้้�บริิโภคอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสามารถปรับเปลี่�ยนกลยุุทธ์์ 
ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามการเปลี่�ยนแปลงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการค้้นคว้้า ศึึกษา และวิิจััยในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์  
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น แนวโน้้มของผู้้�บริิโภคที่่�เริ่่�มให้้ความนิิยมกัับการทานอาหารที่่�เป็็นโปรตีีนทางเลืือก และภาชนะบรรจุุภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรและปลอดภััยต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  
ดัังนั้้�น ผลิิตภััณฑ์์อาหารโปรตีีนที่่�ทำำ�จากพืืช (Plant-Based Protein Food) และภาชนะบรรจุุภััณฑ์์เพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม ก็็เป็็นส่่วนหน่ึ่�งที่่�บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการศึึกษา
อย่่างเต็็มที่่�
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ความเสี่่�ยงด้้านปฏิิบััติิการ (Operational Risk)

1. ความเส่ี่�ยงจากการจััดหาและความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบหลััก
วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ ในการผลิิตสิินค้้าของบริิษััทมากที่่�สุุดมัักเป็็นวััตถุุดิิบที่่�มาจากธรรมชาติิและภาคเกษตรกรรม ซึ่่�งไม่่ว่่าจะเป็็นเนื้้�อปลาทููน่่าหรืือเนื้้�อสััตว์์สำำ�หรัับ
ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ทููน่่าสำำ�หรัับธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก และวััตถุุดิิบอื่่�นๆ ที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารแช่่เยืือกแข็็งหรืืออาหารสััตว์์น้ำำ�� เช่่น กุ้้�ง
หรืือหมึึกแช่่แข็็ง ปลาป่่น

การขาดแคลนวััตถุุดิิบอาจเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากสภาพอากาศและฤดููกาลที่่�มีีผลต่่อการผลิิตของวััตถุุดิิบนั้้�นๆ และอาจส่่งผลต่่อราคาของวััตถุุดิิบด้้วย การลด 
ความเสี่่�ยงในการขาดแคลนวััตถุุดิิบสามารถทำำ�ได้้โดยการประมาณการปริิมาณวััตถุุดิิบที่่�จะใช้้ล่่วงหน้้า และการจััดหาวััตถุุดิิบจากแหล่่งที่่�หลากหลายทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการขาดแคลนแบบทั่่�วไป นอกจากนี้้� การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ๆ และการสร้้างความหลากหลายในวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ ยัังเป็็น 
วิิธีีการอื่่�นๆ ในการลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวััตถุุดิิบ โดยทำำ�ให้้สามารถปรับตััวต่่อเปลี่่�ยนแปลงในตลาดได้้อย่่างรวดเร็็ว และสามารถให้้ความสนใจ 
ในผู้้�บริิโภคที่่�มีีความต้้องการที่่�เปลี่�ยนแปลงไปได้้ด้้วย

2 .ความเสี่่�ยงด้้านแรงงาน
การขาดแคลนแรงงานและการเปลี่่�ยนแปลงของต้้นทุุนค่่าแรงงานเป็็นปััจจััยท่ี่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากมีีผลต่่อความสามารถในการผลิิตและ
ส่่งมอบสิินค้้าหรืือบริิการต่่อลููกค้้า ดัังนั้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อลดผลกระทบที่่�เกิิดจากความเส่ี่�ยงนี้้�ดัังนี้้� :
-	 การลงทุุนในเครื่�องจัักรอััตโนมััติิ : บริิษััทได้้เพ่ิ่�มการลงทุุนในเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิมากขึ้�น เพ่ื่�อลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานและเพ่ิ่�มประสิิทธิิภาพใน 

กระบวนการผลิติ
-	 การสร้้างช่่องทางสรรหาแรงงาน : บริิษััทได้้มีีการสร้้างช่่องทางในการสรรหาแรงงานที่่�หลากหลาย ทั้้�งการขึ้้�นทะเบีียนรัับแรงงานข้้ามชาติิ การใช้้เว็็บไซต์์ 

จััดหางานและการปิิดประกาศรัับสมััครพนัักงานทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อขยายทางเลืือกและเพิ่่�มโอกาสในการสรรหาแรงงาน
-	 การพััฒนาแรงงานที่�มีีคุุณภาพ : บริิษััทมีีการพััฒนาแผนการฝึึกอบรมเพื่่�อให้้พนัักงานมีีทัักษะที่่�เหมาะสมและตอบสนองต่่อความต้้องการของการผลิิต  

โดยให้้ความสำำ�คััญกัับมาตรฐานความปลอดภัยอาหารและสุุขภาพของพนัักงานด้้วย
-	 การสร้้างสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีีระหว่่างบุุคลากร : บริิษััทมีีการสร้้างสภาพแวดล้้อมและวััฒนธรรมที่่�ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างบุุคลากร และให้้ความสนใจและ

เคารพต่่อพนัักงาน เพื่่�อเพิ่่�มแรงจููงใจในการทำำ�งาน
-	 การจััดการค่่าตอบแทนและสวััสดิิการ : บริิษััทมีีการตรวจสอบและปรับปรุุงค่่าตอบแทนและสวัสดิิการของพนัักงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

ตลาดแรงงานและเพิ่่�มความพึึงพอใจของพนัักงาน
-	 การพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงแรงงาน : บริิษััทมีีการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยงแรงงานอย่่างเป็็นระบบ โดยการติิดตามและวิิเคราะห์์

สถานการณ์์แรงงานอย่่างใกล้้ชิิด เพื่่�อทำำ�การปรัับปรุุงและป้้องกัันปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในอนาคต

การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถควบคุุมความสามารถในการผลิิตและปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงในตลาดแรงงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยัังช่่วยให้้
สามารถลดผลกระทบที่่�เกิิดจากการขาดแคลนแรงงานได้้อย่่างมากที่่�สุุด

3. ความเส่ี่�ยงจากการจััดเก็็บเงิินไม่่ ได้้ตามกำำ�หนด
การดำำ�เนิินธุรุกิจิในธุรุกิจิอาหารสัตัว์์น้ำำ��มีีความซับัซ้อ้นและต้อ้งเผชิิญกับัความผัันผวนในการเก็บ็ผลผลิติและราคาที่่�เปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ซึ่่�งอาจส่ง่ผลให้บ้ริิษัทั
ต้้องเผชิิญกัับความเส่ี่�ยงทางการเงิินเมื่่�อลููกค้้าไม่่สามารถชำำ�ระเงิินค่่าอาหารสััตว์์น้ำำ��ตามกำำ�หนดระยะเวลาการชำำ�ระหนี้้� เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงนี้้� บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการ
ในด้้านการจััดการเงิินอย่่างเหมาะสมดัังนี้้� :
-	 คณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน : คณะกรรมการนี้้�มีีหน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการจััดการเงิินและหนี้้�สิินของบริิษััท รวมถึึงการกำำ�หนดนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ 

และการเร่่งรััดหนี้้�สิิน
-	 วเิคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงของลููกหนี้้� : บริิษััทจะทำำ�การวิิเคราะห์์และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับลููกหนี้้�ทั้้�งด้้านการเงิินและการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อทำำ�การ

ตััดสิินใจในการอนุุมััติิวงเงิินสิินเชื่่�อและการติิดตามลููกหนี้้�อย่่างมีีความเหมาะสม
-	 การดำำ�เนิินการเพื่่�อป้้องกัันการผิิดนััดชำำ�ระ : ในกรณีีที่่�มีีโอกาสที่่�เกิิดการผิิดนััดชำำ�ระหนี้้� เช่่น การชำำ�ระเกิินกำำ�หนดระยะเวลา บริิษััทจะดำำ�เนิินการตามขั้้�นตอน 

และกระบวนการทางกฎหมายเพื่่�อการแก้้ ไขสถานการณ์์และลดความเส่ี่�ยง
-	 การพิจิารณาค่า่เสีียหาย : หากเกิิดความเสีียหายจากการผิดินัดัชำำ�ระหนี้้� บริษัิัทอาจพิิจารณาการดำำ�เนินิการเพื่่�อเรียีกค่า่เสีียหายหรือืดำำ�เนินิการทางกฎหมาย

ตามที่่�เหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถจััดการกัับความเส่ี่�ยงทางการเงิินที่่�เกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนในการเก็็บผลผลิิตและการชำำ�ระเงิินในธุุรกิิจอาหาร
สััตว์์น้ำำ��ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเป็็นระบบ
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

4. ความเส่ี่�ยงจากการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ
การจััดการความเสี่่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจที่่�มีีความผัันผวนและเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญที่่�บริิษััทต้้องพิิจารณาอย่่างรอบคอบ เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือ
กัับสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการด้้านการจััดการความเส่ี่�ยงในด้้านต่่างๆ ดัังนี้้� :
-	 การวางแผนความพร้อม : การมีีการวางแผนความพร้้อมสำำ�หรัับสถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การหยุุดชะงัักของธุุรกิิจจากสาเหตุุต่่างๆ เป็็นสิ่่�งที่่�สำำ�คััญ  

เพื่่�อให้้สามารถรัับมืือและดำำ�เนิินการตามสถานการณ์์ ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
-	 การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยง : การติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน เช่่น การประเมิินความเสี่่�ยงจากโรคระบาด  

และการใช้้ข้้อมููลเพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงในการพััฒนาแผนการดำำ�เนิินการ
-	 การจััดทำำ�แผนการตอบสนอง : การจััดทำำ�แผนการตอบสนองที่่�เหมาะสมสำำ�หรัับการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ เช่่น การเตรีียมการในกรณีีท่ี่�มีีการแพร่่ระบาดของ 

โรคระบาด หรืือสถานการณ์์อื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ
-	 การสื่่�อสาร : การสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญในการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้าและพัันธมิตร โดยให้้ข้้อมููลที่่�ตรงไปตรงมาเก่ี่�ยวกัับมาตรการที่่�

บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการเพื่่�อรัับมืือกัับสถานการณ์์
-	 การจััดการทางการเงิิน : การจััดการทางการเงิินอย่่างเหมาะสมเพื่่�อรองรัับการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจ โดยการจััดสรรทรััพยากรทางการเงิินให้้เหมาะสม 

กัับสถานการณ์์
-	 การดำำ�เนิินการและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย : การดำำ�เนิินการตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ เพื่่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงทางกฎหมายที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

ในขณะที่่�ธุุรกิิจหยุุดชะงััก

การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัับมืือกัับความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิภาพและเป็็นระบบ และมีีความพร้้อมในการตอบสนอง
ต่่อสถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตได้้อย่่างเหมาะสม

5. ความเส่ี่�ยงจากการที่่�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอาจเกิิดความขััดข้้องหรืือถููกภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
การดำำ�เนิินธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบัันต้้องขึ้้�นอยู่่�กัับระบบการใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างมาก เพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและปลอดภััย ดัังนั้้�น  
บริิษััทมีีมาตรการควบคุุมความปลอดภัยอย่่างเข้้มงวดเพื่่�อรัักษาความลัับและความปลอดภัยของข้้อมููล มากมาย เช่่น :
-	 การเข้้าถึึงข้้อมููลและการกำำ�หนดสิิทธิ์์� : การจััดการระบบการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยให้้เข้้าถึึงเฉพาะผู้้�ที่่�มีีความจำำ�เป็็น และการกำำ�หนดสิิทธิ์์�ของผู้้� ใช้้ ให้้เหมาะสม  

เพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ไม่่เหมาะสม
-	 รก่ษาความปลอดภััยของเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ : การใช้้เทคโนโลยีีเพื่่�อรัักษาความปลอดภัยของเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ โดยรวมถึึงการใช้้ระบบการตรวจจัับ

การบุุกรุุก (Intrusion Detection Systems) และระบบไฟร์์วอลล์์ (Firewalls) เพื่่�อป้้องกัันการบุุกรุุกจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
-	 การสำำ�รองข้้อมููล : การสำำ�รองข้้อมููลที่่�เป็็นมาตรฐานและเพีียงพอ เพื่่�อป้้องกัันการสููญหายของข้้อมููล โดยใช้้วิิธีีการสำำ�รองข้้อมููลแบบทำำ�ซ้ำำ�� (Replication)  

หรืือการใช้้บริิการสำำ�รองข้้อมููลในคลาวด์์ (Cloud Backup Service)
-	 การจััดทำำ�แผนรองรัับ : การจััดทำำ�แผนรองรัับในกรณีีที่่�เกิิดเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เช่่น การล้้มเหลวของระบบคอมพิิวเตอร์์หรืือเครืือข่่าย โดยมีีการทดสอบและ

ปรัับปรุุงแผนรองรัับอย่่างสม่ำำ��เสมอ
-	 การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ : การพััฒนาระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีีความเสถีียรภาพและความปลอดภััย เพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของ 

รููปแบบภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
-	 การปรัับปรุงระบบรัักษาความปลอดภััย : การปรับปรุุงระบบรัักษาความปลอดภัยเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

เพื่่�อให้้รองรัับการเปลี่่�ยนแปลงของภััยคุุกคามทางไซเบอร์์

ด้้วยการดำำ�เนิินการเหล่่านี้้� บริิษััทสามารถรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศได้้อย่่างเหมาะสม และมีีความพร้้อมในการตอบสนองต่่อ
เหตุุการณ์ท์ี่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและป้อ้งกัันการหยุุดชะงักัในการดำำ�เนินิธุรุกิิจได้้ในทุุกเวลา โดยที่่�ความน่า่เชื่่�อถือืของบริษิัทัยังัคงสูงูสุดุอยู่่�เสมอ

6. ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของสภาพภููมิิอากาศและสิ่่�งแวดล้้อม
การเข้้าร่่วมโครงการขยายผลการส่่งเสริมการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรในภาคอุุตสาหกรรมเป็็นการเดิินหน้้าที่่�สำำ�คััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถสร้้าง
ความยั่่�งยืืนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของตน โดยมีีการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจนเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร ดัังนี้้� :
-	กำ ำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก : การกำำ�หนดเป้้าหมายเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อตัันผลิิต เป็็นการให้้ความรัับผิิดชอบต่่อการลด

การกระทำำ�ที่่�ทำำ�ให้้เกิิดผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อม เช่่น การลดการใช้้พลัังงานจากแหล่่งที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เป็็นต้้น
-	 เป ้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutrality) : การตั้้�งเป้้าหมายให้้เป็็นกลางทางคาร์์บอนเป็็นการรัับรู้้�ถึึงความสำำ�คััญของการลดการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจก และการนำำ�เสนอตััวเลืือกในการใช้้พลัังงานที่่�สะอาดและยั่่�งยืืน ให้้แล้้วเสร็็จภายในปีี 2573
-	 เป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero Emissions) : การมุ่่�งหวัังสู่่�เป้้าหมายที่่�มากยิ่่�งขึ้้�นโดยการกำำ�หนดเป้้าหมายที่่�การปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ซึ่่�งเป็็นการให้้ความสำำ�คััญต่่อการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ภายในปีี 2593 เพื่่�อเป็็นการแสดงเจตนารมณ์์ที่่�ร่่วมกััน 
รัักษาการเพิ่่�มขึ้้�นของอุุณหภููมิิเฉลี่่�ยของโลกให้้ต่ำำ��กว่่า 2 องศาเซลเซีียส

-	 เพิ่่�มการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทนและพลัังงานทางเลืือก : การนำำ�เสนอตััวเลืือกใหม่่ในการใช้้เชื้้�อเพลิิงทดแทนและพลัังงานทางเลืือก เช่่น การใช้้เชื้้�อเพลิิงชีีวมวลแทน 
การใช้้น้ำำ��มัันเตา และการใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นต้้น
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การเข้้าร่่วมโครงการขยายผลการส่่งเสริิมการจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ ไม่่เพีียงแต่่เป็็นการเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์ขององค์์กรในด้้านความยั่่�งยืืน แต่่ยัังเป็็น 
การเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับนัักลงทุุนและสัังคมว่่า บริิษััทมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสามารถทำำ�งานร่่วมกัันเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศได้้อย่่างเต็็มที่่�

ความเสี่่�ยงทางการเงิิน (Financial Risk)

1. ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนมีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรและขาดทุุนของบริิษััทท่ี่�มีีกิิจกรรมธุุรกิิจระหว่่างประเทศ เนื่่�องจากบริิษััทมีีรายได้้และต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสกุุลเงิินต่่างประเทศ การเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนอาจทำำ�ให้้บริิษััทเสี่่�ยงต่่อความเสีียหายจากการเปลี่่�ยนแปลงของรายได้้และต้้นทุุนในสกุุลเงิิน
บาทเมื่่�อถููกแปลงกลัับเป็็นสกุุลเงิินเหรีียญสหรััฐฯ การบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อลดความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนอาจเป็็นเครื่่�องมืือที่่�สำำ�คััญในการป้้องกััน 
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้สมดุุลระหว่่างรายได้้และต้้นทุุนในสกุุลเงิินต่่างประเทศเดีียวกััน (Natural Hedge) เช่่น เมื่่�อรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก 
การส่่งสิินค้้าออก ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องก็็จะเพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย และเมื่่�อรายได้้ลดลง ต้้นทุุนที่่�เกี่่�ยวข้้องก็็จะลดลงตามไปด้้วย การบริิหารความเสี่่�ยงโดยใช้้สััญญา 
ซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Currency Forward Contract) เป็็นวิิธีีหน่ึ่�งที่่�ช่่วยลดความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนได้้ โดยบริิษััทจะสามารถล็็อกอััตรา
แลกเปลี่�ยนในอนาคตด้้วยอััตราที่่�ตกลงกัันล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่่�ยนในอนาคตได้้

นอกจากนี้้� การใช้้สััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศยัังช่่วยในการป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากโครงสร้้างที่่�ไม่่สามารถให้้สอดคล้้อง โดยบริิษััทจะสามารถปิิดความ
เสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนในส่่วนของมููลค่่ามููลหนี้้�ของลููกค้้าและเจ้้าหนี้้�การค้้า รวมถึึงมููลค่่าเงิินกู้้�ยืมคงเหลืือที่่�เป็็นเงิินสกุลเหรีียญสหรััฐ  
โดยการปิิดความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่�ยนจะช่่วยลดความเส่ี่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและป้้องกัันความเส่ี่�ยง 
ไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายอย่่างมากนัก โดยบริิษััทจะควรทำำ�การประเมิินความเสี่่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงของอััตราแลกเปลี่�ยนเป็็นระยะๆ เพื่่�อให้้สามารถตอบสนอง
ต่่อสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและทัันทีี

2. ความเส่ี่�ยงจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินเพื่่�อลดความผัันผวนจากอัตราดอกเบี้้�ยเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญที่่�ต้้องให้้ความสำำ�คัญในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยเฉพาะเมื่่�อบริิษััทมีีหนี้้�สิิน
ทางการเงิินและสิินเชื่่�อเพื่่�อการค้้าในสถานการณ์์ที่่�อััตราดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�น เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากการเสีียเงิินในดอกเบี้้�ยที่่�สููงขึ้้�น บริิษััทสามารถดำำ�เนิินการในทิิศทาง
ต่่อไปนี้้� :
-	 การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยง : การตรวจสอบและประเมิินความเสี่่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยเป็็นสิ่่�งสำำ�คัญ เพื่่�อทราบถึึงผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อกำำ�ไร 

และขาดทุุนของบริิษััท
-	 การวางแผนและการจััดหาแหล่่งเงิินทุุน : การวางแผนในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้อย่่างสมดุุลเป็็นสิ่่�งสำำ�คััญ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการ 

ในการลงทุุน รวมถึึงการดำำ�เนิินธุุรกิิจในสภาวะที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�น
-	 การเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือของผู้้�ลงทุุน : การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสามารถเสริิมสร้้างความเชื่่�อถืือของผู้้�ลงทุุนในบริิษััท  

โดยผู้้�ลงทุุนจะมีีความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีความสามารถในการจััดการความเส่ี่�ยงทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีการวางแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ดีี

ความเสี่่�ยงต่่อการปฏิิบััติิ ตามข้้อกฎหมายและข้้อบัังคัับ (Compliance Risk)

1. ความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�นจากการจััดซื้้�อและการขายและการติิดต่่อหน่่วยงานของรััฐ
การทุุจริิตเป็็นปััญหาที่่�ร้้ายแรงและอาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียเสีียงสููงสุุดในทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิิน เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต บริิษััทมัักนำำ�
มาตรการต่่างๆ ดัังนี้้� :
-	 การควบคุุมภายในที่่�เข้้มงวด : การกำำ�หนดมาตรการควบคุุมภายในที่่�เข้้มงวดเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กร เช่่น การแยกหน้้าที่่�และหน้้าที่่�  

การตรวจสอบต่่างๆ และการติิดตามการกระทำำ�ที่่�เป็็นไปในองค์์กร
-	 การสร้้างระบบและนโยบาย : การสร้้างระบบและนโยบายที่่�เข้้มงวดและโปร่่งใสเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต และเพิ่่�มความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
-	 การฝึึกอบรม : การฝึึกอบรมพนัักงานเพื่่�อเข้้าใจและรัับรู้้�ถึึงความสำำ�คััญของการปฏิิบััติิตามนโยบายและกระบวนการที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการป้้องกัันการทุุจริิต
-	 การทบทวนและปรัับปรุง : การทบทวนและปรับปรุุงนโยบายและกระบวนการต่่างๆ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวะและความเส่ี่�ยงที่่�เปลี่�ยนแปลง
-	 การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร : การสนัับสนุุนและส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เน้้นความเชื่่�อมั่่�น ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบที่่�สููงขึ้้�น
-	 การทบทวนและประเมิินความเสี่่�ยง : การทบทวนและประเมิินความเส่ี่�ยงจากการทุุจริิตเป็็นส่่วนสำำ�คััญของการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อเข้้าใจและรัับมืือกัับ 

ความเส่ี่�ยงนั้้�นให้้ ได้้ในระดัับที่่�เหมาะสม

การดำำ�เนิินการเหล่่านี้้�ช่่วยให้้บริิษััทมีีความพร้้อมในการต่่อสู้้�กับการทุุจริิตและลดความผัันผวนทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องในระยะยาว
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. ความเส่ี่�ยงเกี่่�ยวกัับผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ชีีวอนามััย และความปลอดภััย ต่่อชุุมชนโดยรอบ
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบโรงงาน โดยมีีมาตรการต่่างๆ เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงและ 
ผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ดัังนี้้� :
-	 การใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างรัับผิิดชอบ : บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและความรัับผิิดชอบในการใช้้ทรัพยากรจากธรรมชาติิในกระบวนการผลิิตอย่่างคุ้้�มค่่า  

โดยให้้ผลผลิิตสููงและลดของเสีียและมลพิิษให้้น้้อยที่่�สุุดเท่่าที่่�เป็็นไปได้้
-	 การจััดการพลัังงาน : บริิษััทเริ่่�มโครงการใช้้พลัังงานทางเลืือก เช่่น การใช้้พลัังงานแสงอาทิิตย์์บนโรงงานเพื่่�อผลิิตกระแสไฟฟ้้า
-	 การจััดการน้ำำ��เสีียและมลพิษิทางอากาศ : บริษิัทัมีีมาตรการในการจััดการน้ำำ��เสีียจากการผลิิตและมลพิิษทางอากาศเพ่ื่�อลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชน

โดยรอบโรงงาน
-	 การจััดการขยะและของเสีีย : บริิษััทมีีนโยบายในการลดการใช้้หรืือใช้้น้้อยเท่่าที่่�จำำ�เป็็น (Reduce) การใช้้ซ้ำำ�� (Reuse) และการแปรรููปมาใช้้ ใหม่่ (Recycle)  

โดยใช้้หลัักการ 3R เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบโรงงาน
-	 การป้อ้งกัันและการตอบสนองต่อ่อุบุััติเิหตุ : บริษิัทัมีีมาตรการในการป้อ้งกัันและการตอบสนองต่อ่อุบัุัติเิหตุุที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในกระบวนการผลิิต เพื่่�อลดความเส่ี่�ยง 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบโรงงาน
-	 การติดิตามและประเมินิผล : บริษิัทัมีีการติดิตามและประเมินิผลมาตรการที่่�ดำำ�เนินิการเพื่่�อให้แ้น่ใ่จว่า่มีีผลต่อ่การลดความผันัผวนและผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม

และชุุมชนโดยรอบโรงงานอย่่างเหมาะสม

ด้้วยมาตรการเหล่่านี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและมีีส่่วนร่่วมในการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยรอบโรงงานอย่่างยั่่�งยืืนและเชื่่�อถืือได้้  
(รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 3 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยความยั่่�งยืืน)

2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
ความเสี่่�ยงจากการที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่มีีอำำ�นาจควบคุุมการบริิหารจััดการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทฯมีีโครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�น โดยมีี นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท คิิดเป็็นร้้อยละ 51.28  
ของทุนุจดทะเบีียนที่่�ออกและชำำ�ระแล้ว้ และนายสมศักัดิ ิอมรรัตันชัยักุลุ ยังัเป็น็ประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม และเป็น็กรรมการของบริษิัทัด้ว้ย  
จึึงเป็็นผู้้�มีีอิทธิิพลต่่อการเลืือกบุคคลเพื่่�อเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ การกำำ�หนดนโยบายการบริิหาร รวมถึึงการแต่่งตั้้�งผู้้�บริิหาร

อย่่างไรก็็ตาม คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มีีความโปร่่งใส และมีีกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี คณะกรรมการ 
มีีการแต่่งตั้้�งประธานคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ มีีคณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีีความสามารถและมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่� 
ตรวจสอบถ่่วงดุุลการตััดสิินใจและพิิจารณาก่่อนนำำ�เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อมิิให้้เกิิดรายการที่่�อาจจะก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง อีีกทั้้�งคณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ตรวจสอบควบคุุมภายในและผู้้�ตรวจสอบบััญชีีที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในและประเมิินความเส่ี่�ยง 
รวมถึึงการตรวจสอบความถููกต้้องของรายการทางบััญชีีเพื่่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน บนพื้้�นฐานการตรวจสอบเพื่่�อให้้ถููกต้้อง และยัังให้้ความสำำ�คััญใน 
การพััฒนาแนวทางการกำำ�กับัดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีตามมาตรฐานและเป็น็ไปตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการตลอดจนมาตรฐานซ่ึ่�งเป็น็ที่่�เชื่่�อถืือได้ ้เพิ่่�อให้ผู้้้�ถือหุ้้�นมีีความมั่่�นใจใน 
ความโปร่่งใสในการบริิหารงานของบริิษััท  ทั้้�งยัังได้้มีีการจััดโครงสร้้างการบริิหารงาน โดยบุคคลากรที่่�มากความรู้้� ความสามารถ กอร์์ปกัับมีีการกำำ�หนด
ขอบเขตในการบริิหาร หน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ การมอบอำำ�นาจให้้แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารอย่่างชััดเจน มีีมาตรการการทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกัับกรรมการ  
ผู้้�ถือหุ้้�นใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม รวมไปถึึงบุุคคลที่่�มีีความขััดแย้้ง ซึ่่�งบุุคคลดัังกล่่าวไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงในการอนุุมััติิทำำ�รายการนั้้�นๆ ในส่่วนของโครงสร้้าง
ของบริิษััทประกอบด้้วยคณะกรรมการและอนุุกรรมการจำำ�นวน 6 ชุุดด้้วยกััน ดัังนี้้�

1.	 คณะกรรมการบริิษััท 
2.	 คณะกรรมการบริิหาร
3.	 คณะกรรมการตรวจสอบ
4.	 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
5.	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
6.	 คณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน

ในแต่่ละคณะได้้มีีการกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�อย่่างชััดเจน ทำำ�ให้้ระบบการทำำ�งานของบริิษััทมีีความเป็็นมาตรฐาน สามารถตรวจสอบได้้

ความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของผลตอบแทนที่่�ผู้้�ลงทุุนจะได้้รัับตามที่่�คาดหวััง

นัักลงทุุนอาจมีีความเสี่่�ยงจากความไม่่แน่่นอนของ ผลตอบแทนท่ี่�นัักลงทุุนคาดหวััง เนื่่�องจากราคาหุ้้�นของบริิษััท อาจเพิ่่�มขึ้้�นหรืือลดลงอย่่างผัันผวน ขึ้้�นกัับปััจจััย
ต่่างๆ ซึ่่�งบริิษััทอาจไม่่สามารถควบคุุมได้้ เช่่น ภาวะเศรษฐกิิจ สถานการณ์์สำำ�คััญทางการเมืือง ภาวะวิิกฤตหรืือสถานการณ์์ที่่�ไม่่ปกติ เช่่น การเกิิดสถานการณ์์
ไม่่สงบ ทั้้�งภายในและภายนอกประเทศ โดยเฉพาะในประเทศที่่�เป็็นตลาด หรืือ แหล่่งวััตถุุดิิบสำำ�คััญ การเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ ที่่�มีีผลกระทบต่่ออุุตสาหกรรม  
ความผัันผวนของราคาวััตถุุดิิบ เป็็นต้้น
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นอกจากนี้้� ความสามารถในการจ่่ายเงิินปัันผลประจำำ�ปีี และ/หรืือเงิินปัันผลระหว่่างกาล ขึ้้�นกัับหลายปััจจััย เช่่น งบลงทุุน ระดัับเงิินทุุนสำำ�รอง การจ่่ายคืืนเงิินกู้้� 
หรืือกระแสเงิินสดของกิิจการ เป็็นต้้น ซึ่่�งอาจทำำ�ให้้บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลได้้ในอััตราที่่�ต่ำำ��กว่่าที่่�นัักลงทุุนคาดหวััง หรืืออาจไม่่เป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
ของบริิษััทที่่�กำำ�หนดไว้้ที่่�ไม่่ต่ำำ��กว่่าร้้อยละ 50 ของกำำ�ไรสุุทธิิจากงบการเงิินรวม ภายหลัังจากหัักภาษีีและการจััดสรรทุุนสำำ�รองต่่างๆ ทุุกประเภทตามที่่�กฎหมาย 
และบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ในแต่่ละปีี

ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพิิงเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีความสำำ�คััญ

ธุุรกิิจหลัักของบริิษััท ต้้องอาศััยผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีีมากความรู้้� ความสามารถ และความเชี่่�ยวชาญที่่�มีีประสบการณ์์มาอย่่างยาวนาน ซึ่่�งจะสามารถ
บริิหารงานและผลัักดัันให้้บริิษััท มีีฐานะการเงิินที่่�มั่่�นคง มีีผลกำำ�ไรที่่�เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน การไม่่สามารถสรรหาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมมาทดแทนดัังกล่่าวได้้  
อาจจะส่่งผลกระทบต่่อความต่่อเนื่่�องในการบริิหารงานและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท

ตามโครงสร้้างการบริิหารการจััดการปััจจุุบัันของบริิษััท ได้้มีีโครงสร้้างที่่�เหมาะสม มีีการกระจายอำำ�นาจ ขอบเขตหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 
ในสายงานต่่างๆ ตามความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ และยัังได้้มีีการส่่งเสริิม และพััฒนาความรู้้�ความสามารถ ทัักษะความเป็็นผู้้�นำำ�ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร 
อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการดำำ�เนิินการวางแนวทางเก่ี่�ยวกัับแผนผู้้�สืบทอดตำำ�แหน่่ง รวมถึึงนโยบายในการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ เพ่ื่�อมาร่่วมงาน 
กัับกลุ่่�มบริิษััทเพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้องกัับแผนการขยายธุุรกิิจ เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ
-ไม่่มีี-

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 49
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ด้้านการกำำ�กัับดููแลด้้านสัังคม

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญ

ปริมิาณการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจกทั้้�ง ทางตรง และ ทางอ้อ้ม 
(ขอบเขต 1&2)

67,189 
ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

0.95 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อตัันการผลิิต 

                                      ลดลง 0.9%เมื่่�อเทีียบกับปีี 2565

                                     เป้้าหมาย : ความเข้้มการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
                                      ลดลงเม่ื่�อเทีียบกับปีี 2565

ปริิมาณขยะฝัังกลบ 1,587 ตััน

ลดลงเหลืือราว ร้้อยละ 19 จาก ร้้อยละ 21 
ของปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายในปีี 2564

การใช้้พลังงานสะอาด

25,038.96 กิิกะจููล 

คิิดเป็็น 3.9% ของการใช้้พลังงานทั้้�งหมด

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ

        พนักงานชาย          พนักงานหญิิง

        6.75                   2.54
อััตราความสาหััสของการบาดเจ็็บ

        พนักงานชาย          พนักงานหญิิง

        15.57                12.71

มอบทุุนให้้เด็็กนัักเรีียนในจัังหวััดสมุุทรสาครจำำ�นวน 100 ทุุน 

รวมมููลค่่า 1,000,000 ล้้านบาท ซึ่่�งมอบติิดกัันเป็็นปีีท่ี่� 3

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษยชน เท่่ากัับ ศููนย์์
ไม่่พบการปฏิิบััติิงานที่่� ไม่่สอดคล้้องกัับกฎหมาย
ที่่�มีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ

ได้้รัับรางวััล 
Best Managed Company
ได้้รัับเลืือกให้้อยู่่�ในบริิษััทวิิถีียั่่�งยืืนที่่�น่่าลงทุุน ปีี 2566 โดยสถาบัันไทยพััฒน์์
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3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการความยั่่�งยืืน 
นโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
บริิษััทฯ เริ่่�มพััฒนาแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนตั้้�งแต่่ปีี 2562 โดยที่่�คณะกรรมการประกอบด้้วยผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งของกลุ่่�มบริิษััท  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า แผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััทเอเชี่่�ยน สอดรับการการดำำ�เนิินงานในทุุกกลุ่่�มธุุรกิิจ และบริิษััทย่่อยทุุกแห่่งในกลุ่่�มบริิษััทมีีการปฏิิบััติิ
ตามแผนกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนอย่่างจริิงจััง โดยมีีคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ดำำ�เนิินการพััฒนางานด้้านการกำำ�กัับดููแล
กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนของกลุ่่�มบริิษััท ตามแผนกลยุุทธ์์ CHEERS! โดยคณะกรรมการฯ ยึึดมั่่�นในแนวทางการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน
ตามหลัักสากลขององค์์การสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals, SDGs) ทั้้�งยัังเข้้าเป็็นสมาชิิกของ United Nations Global Compact (UNGC) 
เพื่่�อพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนตามบทบัญญััติิ 10 ประการ ในด้้านหลัักสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม และการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน และได้้รัับการรัับรองเข้้าเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยอีีกด้้วย
รายละเอีียดนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทสามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

เป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
เอเชี่่�ยน ให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�งกัับการบริิหารความยั่่�งยืืนองค์์กรในทุุกระดัับ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยนำำ�ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร แนวโน้้มและทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนของโลก ตลอดจนความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุกกลุ่่�ม มาพิิจารณากำำ�หนดเป้้าหมาย 
กลยุุทธ์์ และแผนงาน เพื่่�อตอบสนองประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนต่่างๆ ผ่่านการทำำ�งานของคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน

และเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทางการจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืในปัจัจุบัุัน ในระหว่า่งปี ี2566 บริษัิัทได้ป้รับัโครงสร้า้งองค์ก์ร โดยให้ก้ารทำำ�งานด้า้นความยั่่�งยืนืรวมอยู่่�ใน 
ขอบเขตการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เนื่่�องจากเล็็งเห็็นว่่า ประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน นัับเป็็นความเสี่่�ยงสำำ�คััญที่่�ต้้องมีีการบริิหาร
จััดการอย่่างจริิงจัังตามแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ตลอดจนได้้มีีการพิิจารณาทบทวนและระบุุประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท รวมถึึงปรับปรุุง 
เป้้าหมายและตััวชี้้�วััดให้้ชััดเจนมากขึ้้�น พร้้อมทั้้�งวางแผนสื่่�อสารประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน โครงการที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และตััวชี้้�วััด ผ่่านแผนกลยุุทธ์์ CHEERS! ดัังนี้้�
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รัับผิิดชอบต่่อ 
ผู้้�บริิโภค

รัับผิิดชอบต่่อ 
การพััฒนาบุุคลากร

ขององค์์กร

รัับผิิดชอบต่่อ 
การใช้ท้รััพยากรอย่า่ง

มีีประสิิทธิิภาพ
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รัับผิิดชอบต่่อสิิทธิิ
ความเป็็นมนุุษย์์

 

	• คุุณภาพและ 
ความปลอดภััย

	• การตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับ

	• การวิิจััยและ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์

	• การบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคล

	• การบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน

	• การบริิหารจััดการ
พลัังงาน

	• การบริิหารจััดการ
น้ำำ��และน้ำำ��เสีีย

	• การรัับมืือต่่อ 
การเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

	• การจััดการ 
ของเสีีย

	• การปล่่อยมลพิิษ/
อากาศ

	• ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ

	• สิิทธิิมนุุษยชน
และการปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานและ
พนัักงาน

	• การรัักษา 
ความปลอดภัย
และความเป็็นส่่วน
ตััวของข้้อมููล

	• การกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและ
จรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจ

	• การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงและ
ภาวะวิิกฤต

	• การอยู่่�ร่่วมกัับ
ชุุมชน/การพััฒนา
และสนัับสนุุน
ชุุมชน
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs)
บริษิัทั พัฒันาแผนกลยุทุธ์ด์้า้นความยั่่�งยืนื โดยพิิจารณาเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์ก์ารสหประชาชาติ ิหรือื Sustainable Development Goals (SDGs) 
ร่่วมด้้วย โดย 15 เป้้าหมายจาก 17 เป้้าหมายสะท้้อนอยู่่�ในแผนกลยุุทธ์์ แผนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนโครงการสำำ�คััญและทิิศทางการเติิบโตของธุุรกิิจ

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลด้้านความยั่่�งยืืน
คณะกรรมการบริิษััท มอบหมายให้้คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนให้้เป็็นไปตาม
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�แสดงไว้้ในนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนประเมิินความเส่ี่�ยงของประเด็็นต่่างๆ ตามแนวทางการบริิหารความเส่ี่�ยง รวมถึึงกำำ�หนด
แนวทางการจััดการที่่�เหมาะสม และมีีคณะกรรมการบรรษััทภิบาล และสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ซึ่่�งคณะกรรมการทั้้�ง 2 ชุุด จะทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณาและทบทวนในเบื้้�องต้้น พร้้อมทั้้�งรายงานการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เป็็นรายไตรมาส รวมถึึงเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบข้้อมููลที่่�เปิิดเผยในแบบ 56-1 One-Report
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

การบริิการหลัังการขาย

การบริิหารปััจจััยการผลิิต

การตลาดและการขาย การกระจายผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

กระบวนการผลิิต

กิิจกรรมหลััก
การบริิหารปััจจััยการผลิิต
บริิษััทเลืือกซื้้�อวััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพและปลอดภัยจากแหล่่งวััตถุุดิิบที่่� ไม่่ขััดต่่อแนวทางในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และตรวจสอบย้้อนกลับได้้ (Traceability)  
โดยมีีการทดสอบคุุณภาพของวััตถุุดิิบตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการคััดเลืือกผู้้�จัดจำำ�หน่่าย ตลอดจนขั้้�นตอนการรัับเข้้าวััตถุุดิิบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าวััตถุุดิิบท่ี่�ใช้้ ในการผลิิต 
มีีคุุณภาพและคุุณสมบััติิเป็็นไปตามมาตรฐาน ทั้้�งยัังให้้ความสำำ�คััญต่่อการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม โดยคำำ�นึึงการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนการจััดประเมิินผลคู่่�ค้้า เพื่่�อพััฒนาการประกอบธุุรกิิจระหว่่างกัันอย่่างยั่่�งยืืน

การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
บริิษััทมีีการวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทและลููกค้้ามีีการแบ่่งปัันข้้อมููลทั้้�งในด้้านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ แนวโน้้มการตลาด และแนวโน้้ม 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�บริิโภคได้้อย่่างตรงจุุด และเพื่่�อให้้ธุุรกิิจของบริิษััทและลููกค้้าเติิบโต 
อย่่างยั่่�งยืืนไปด้้วยกััน นอกจากนี้้� ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ยัังมีีบทบาทสำำ�คััญในการกำำ�หนดคุุณลัักษณะมาตรฐานของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า สิินค้้า 
ที่่�ผลิิต เป็็นไปตามความต้้องการของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง

กระบวนการผลิิต
บริิษััทมีีการวางแผนการผลิิตตามคำำ�สั่่�งซื้้�อที่่�ได้้รัับจากลููกค้้าล่่วงหน้้า เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะสามารถผลิิตและส่่งมอบให้้กัับลููกค้้าได้้ทัันตามกำำ�หนด มีีการใช้้ทรััพยากร
ในกระบวนการผลิิตอย่่างคุ้้�มค่่าและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งในด้้านการใช้้วััตถุุดิิบ ตลอดจนการพััฒนากระบวนการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นผ่่านการลงทุุน
ในเทคโนโลยีีและเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ มีีการฝึึกอบรมและพััฒนาบุุคลากรในกระบวนการ และปรับปรุงสภาพแวดล้้อมในการทำำ�งาน ตลอดจนจััดเตรีียมอุุปกรณ์ ์
ที่่�จำำ�เป็็นสำำ�หรัับการทำำ�งานภายใต้้สถานการณ์์ที่่�แตกต่่างกัันไป เพื่่�อให้้พนัักงานใสามารถทำำ�งานได้้อย่่างปลอดภััย ตลอดจนความสำำ�คััญกัับการควบคุุมและ 
ตรวจสอบคุุณภาพสิินค้้าทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อให้้ ได้้สิินค้้าตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ผ่่านการรัับรองมาตรฐานในการผลิิตจากหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งใน 
และต่่างประเทศ ทำำ�ให้้ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่าผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทปลอดภััย มีีคุุณภาพ ตามมาตรฐานสากล 
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

 การกระจายผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
บริิษััทมีีการกระจายสินค้้าโดยการขนส่่งทางบกผ่่านการจ้้างเหมาเป็็นส่่วนใหญ่่ โดยบริิษััทมีีการตรวจสอบผู้้�รับจ้้างเป็็นระยะ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รับจ้้างปฏิิบััติิ 
ตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และสามารถส่่งมอบสิินค้้าได้้ตามเวลาที่่�กำำ�หนด

การตลาดและการขาย
บริิษััทมีีการจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้าเป็็นหลััก โดยมีีการติิดต่่อลููกค้้าผ่่านช่่องทางต่่างๆ ทั้้�งการติิดต่่อกัับลููกค้้าโดยตรง  
การขายผ่่านตััวแทนนำำ�เข้้าส่่งออกสินค้้า และการขายผ่่านนายหน้้าขายสิินค้้า 

สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของบริิษััท บริิษััทมีีการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านช่่องทางต่่างๆ ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการขายส่่งและการขายปลีีก รวมถึึงการขาย
สิินค้้าไปยัังต่่างประเทศ บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าทุุกรายเท่่าเทีียมกััน และมีีการกำำ�หนดราคาของผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทอย่่างเหมาะสม ตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และมีีการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารเกี่่�ยวกัับสิินค้้าให้้ลููกค้้ารัับทราบอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และเพีียงพอ โดยไม่่ปกปิิดหรืือบิิดเบืือนเนื้้�อหา

การบริิการหลัังการขาย
บริิษััทมีีระบบตรวจสอบย้้อนกลับตั้้�งแต่่แหล่่งท่ี่�มาของวััตถุุดิิบจนถึึงมืือผู้้�บริิโภคขั้้�นสุุดท้้าย เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคเกิิดความมั่่�นใจในมาตรฐานคุุณภาพสิินค้้าของบริิษััท 
และมีีการดำำ�เนิินการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลููกค้้า ตลอดจนจััดทำำ�ช่่องทางการร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อการพััฒนาปรัับปรุุงสิินค้้าและ
บริิการของบริิษััท

กิิจกรรมสนัับสนุุน
การจััดหาโครงสร้้างพื้้�นฐาน
บริิษััทมีีการนำำ�ระบบบริิหารจััดการทรััพยากรองค์์กร (Enterprise Resource Planning : ERP) มาใช้้เชื่่�อมต่่อการทำำ�งานระหว่่างหน่่วยงาน ตั้้�งแต่่การขาย  
การจััดซื้้�อ จััดจ้้าง การวางแผนการผลิิต และการผลิิต จนถึึงการส่่งมอบสิินค้้า ส่่งผลให้้องค์์กรสามารถทำำ�งานร่่วมกัันได้้อย่่างเป็็นระบบ ทำำ�ให้้สามารถวางแผน 
การจััดการและบริิหารจััดการข้้อมููลได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น ตลอดทั้้�งกระบวนการ รวมถึึงมีีการเชื่่�อมโยงข้้อมููลไปยังระบบบััญชีีและการเงิิน ทำำ�ให้้มีี 
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการพััฒนาธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทัันเหตุุการณ์์ จััดให้้มีีการดููแลและซ่่อมแซม อาคาร สถานประกอบการ เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ  
และอุุปกรณ์์ต่่างๆ รวมถึึงการลงทุุนเพิ่่�มเติิม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า มีีทรัพยากรอย่่างเพีียงพอต่่อการเติิบโตขององค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
บริิษััทมีีโครงสร้้างองค์์กรที่่�มีีประสิิทธิิภาพ มีีการวางแผนอััตรากำำ�ลัังที่่�มีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และมีีแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับตำำ�แหน่่งที่่�สำำ�คััญ 
บริิษััทมีีการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่การจ้้างงานและเงื่่�อนไขการจ้้างงานที่่�เป็็นธรรม การกำำ�หนดค่่าตอบแทน
และสวัสดิการอย่่างเหมาะสม สามารถเทีียบเคีียงได้้กัับบริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และการมีีระบบการประเมิินผลงานที่่�เป็็นธรรมและโปร่่งใส อีีกทั้้�งยััง 
มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาพนัักงานของบริิษััทผ่่านการจััดฝึึกอบรม สััมมนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�ความสามารถในการทำำ�งานและเสริิมสร้้างความมั่่�นใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�
ให้้กัับพนัักงาน

การพััฒนาเทคโนโลยีี 
บริิษััทมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อทำำ�การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตผ่่านการลงทุุนในเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อลดการพึ่่�งพิิงแรงงาน 
ลดต้้นทุุน ตลอดจนลดของเสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันของธุุรกิิจในระยะยาว

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทมีีการกำำ�หนดโครงสร้้างและอำำ�นาจหน้้าที่่�ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี และมีีการติิดตามให้้มั่่�นใจว่่านโยบายต่่างๆ ถููกนำำ�ไป
ปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านการทำำ�งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และกำำ�หนดให้้คณะกรรมการชุุดย่่อยต้้องรายงานผลการดำำ�เนิินงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััท จะทบทวนนโยบายต่่าง ๆ เป็็นประจำำ�ทุกปีี และพิิจารณาแก้้ ไขปรัับปรุุงให้้นโยบายต่่างๆ สอดคล้้อง
กัับสถานะการณ์์ ในปััจจุุบััน นโยบายที่่�สำำ�คััญ เช่่น นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ นโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและ 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการควบคุุมภายใน เป็็นต้้น
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ลููกค้้า คู่่�ค้้า พนัักงาน

ผู้้�ถือหุ้้�นหน่่วยงานตรวจสอบสถาบัันการเงิินเจ้้าหนี้้�หน่่วยงานรััฐ

ชุุมชน คู่่�แข่่ง องค์ก์รและองค์ก์รอิสิระ

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
วััตถุุประสงค์์ของการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการบริิหารผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััท มีีการระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและได้้ประเมิินความสำำ�คััญของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานของบริิษััท และเปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียได้้แสดงความคิิดเห็็นหรืือความต้้องการ เพื่่�อนำำ�มาพิิจารณาการดำำ�เนิินการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ ความคาดหวััง หรืือความกัังวล 
ได้้อย่่างเหมาะสม

ในการบริหิารจััดการผลกระทบทั้้�งเชิงิบวกและเชิงิลบจากการดำำ�เนิินธุรุกิิจที่่�เกิิดขึ้้�น หรือือาจเกิิดขึ้้�น บริษัิัทได้ท้ำำ�การวิเิคราะห์ห์่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ของธุุรกิิจ ประเมิินประเด็็น
สำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท และประเมิินประเด็็นสำำ�คััญจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียผ่่านการสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และบริิษััทจัดการประเด็็นสำำ�คััญ
อย่่างครอบคลุุมทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ เศรษฐกิิจและการกำำ�กัับดููแล

การระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและประเมิินความสำำ�คััญ
เอเชี่่�ยน กำำ�หนดและแบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ ออกเป็็น 10 กลุ่่�ม ได้้แก่่ ผู้้�ถือหุ้้�น ลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้� พนัักงาน คู่่�แข่่งทางการค้้า สัังคม ชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม  
ภาครััฐ หน่่วยงานตรวจสอบ และองค์์กรอิิสระและองค์์กรอื่่�นๆในสัังคม และได้้ทำำ�การประเมิินความสำำ�คัญของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มโดยประเมิินจาก ระดัับอิิทธิพล
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อบริิษััท และระดัับความสนใจของบริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซ่ึ่�งสามารถแสดงได้้ดัังนี้้�

KEY PLAYER

MEET THEIR NEEDS

LEAST IMPORTANT SHOW CONSIDERATION

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีอิิทธิิพลและความสนใจมาก
โด้้รัับผลกระทนโดยตรงจากดำำ�เนิินงานขององค์์กรมาก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีอิิทธิิพลและความสนใจมาก 
แต่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากดำำ�เนิินงานขององค์์กรน้้อย

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีอิิทธิิพลและความสนใจน้้อย 
แต่่ได้้รัับผลกระทบโดยตรงจากดำำ�เนิินงานขององค์์กรมาก

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีอิิทธิิพลและความสนใจน้้อย 
แต่่ใด้้รัับผลกระทบโดยตรงจากการดำำ�เนิินงานขององค์์กรน้้อย
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การสร้้างความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมที่่�อาจส่่งผลต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญในการรัักษาความสััมพัันธ์์ระหว่่าง
องค์์กรและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทั้้�ง 10 กลุ่่�ม ผ่่านการสื่่�อสารในช่่องทางต่่างๆ เพื่่�อสำำ�รวจความคาดหวัังและความต้้องการ
ของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถนำำ�ประเด็น็ต่า่งๆ มากำำ�หนดประเด็น็สำำ�คัญัและวางแผนในการตอบสนองความคาดหวังัของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียได้อ้ย่า่งเหมาะสม 
โดยบริิษััทมีีการตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มในรููปแบบที่่�แตกต่่างกััน ดัังนี้้�

กลุ่่�มผู้้� 
มีีส่่วนได้้เสีีย

การสื่่�อสารและช่่องทาง ความคาดหวััง การตอบสนอง

ผู้้�ถือหุ้้�น 	• การประชุุมสามััญ/วิิสามััญ ประจำำ�ปีี
	• IR Activity เช่่น Analyst meeting / 

SET Opportunity Day / Company 
Visit / โทรศััพท์์ / email /  
การให้้สััมภาษณ์์ ให้้ข่่าว

	• Website
	• การเผยแพร่่ข่่าวสารผ่่านระบบ  

SET Portal

	• มีีผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีี 
	• ความโปร่่งใสในการดำำ�เนิินงาน 
	• ธุุรกิิจมีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	• การเปิิดเผยข้้อมููล ภาพลัักษณ์์  

และการยอมรัับจากสัังคม

	• กำำ�หนดแผนกลยุุทธ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว (5 ปีี) และแผน
กลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

	• ออกนโยบายด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
นโยบายต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบาย
การเปิิดเผยข้้อมููลและการใช้้ข้้อมููลภายใน

	• ทีีมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ การจััดประชุุมพบปะ 
รายไตรมาสเพื่่�อให้้ข้้อมููล และเผยแพร่่
ข่่าวสาร

ลููกค้้า 	• ทีีมงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์/
พััฒนาสิินค้้าร่่วมกัับลููกค้้า

	• ลูกูค้าตรวจโรงงาน ตรวจรัับผลิติภัณัฑ์์
	• การรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทาง

ต่่างๆ เช่่น Email / โทรศััพท์์ และอื่่�นๆ
	• เจรจาขายสิินค้้าและบริิการ

	• คุุณภาพและความปลอดภัย 
ด้้านอาหารของผลิิตภััณฑ์์

	• พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ได้้ตาม  
เทรนด์์ที่่�ลููกค้้าต้้องการ

	• การส่่งมอบสิินค้้าเป็็นไปตามกำำ�หนด
	• ราคาสมเหตุุสมผล ไม่่ขึ้้�นราคาสิินค้้า  

มีีเครดิิตเทอม
	• มีีการให้้ส่่วนลด การให้้โปรโมชั่่�น
	• การเก็็บรัักษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

ของลููกค้้า

	• ได้้รัับการรัับรองระบบคุุณภาพตาม
มาตรฐานสากลตามที่่�ลููกค้้าร้้องขอ

	• มีีทีีมงานวิิจััยและพััฒนาที่่�มีีศักยภาพ  
มีีการอบรมพััฒนาความรู้้�อย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง สามารถออกผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ 
ได้้ตามที่่�ลููกค้้าต้้องการ

	• มีีการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพใน
กระบวนการผลิิตโดยการใช้้เครื่่�องจัักร
อััตโนมััติิเพิ่่�มขึ้้�น ลดการพึ่่�งพาแรงงานคน 
ลดต้้นทุุนการผลิิต

	• มีีมาตรการในการป้้องกัันข้้อมููล 
รั่่�วไหลอย่่างเป็็นระบบ

คู่่�ค้้า 	• แบบประเมิินคู่่�ค้้า
	• เจรจาซื้้�อ
	• การรัับฟัังความคิิดเห็็นผ่่านช่่องทาง

ต่่างๆ เช่่น Email / โทรศััพท์์ และอื่่�นๆ

	• การจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�โปร่่งใส เป็็นธรรม
ตรวจสอบได้้

	• ขายสิินค้้าในราคาสููง มีีกำำ�ไร
	• มีีระบบการจ่่ายเงิินที่่�ดีี เร็็ว  

มีีเสถีียรภาพทางการเงิิน
	• ความสม่ำำ��เสมอและการเติิบโต 

ของขนาดธุุรกิิจ

	• มีีนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์

	• ดำำ�เนิินการตามนโยบายการต่่อต้้าน
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption)

	• การจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน อย่่างรัับผิิดชอบ

เจ้้าหนี้้� 	• รายงานการดำำ�เนิินงานตามรอบ 
ระยะเวลา

	• มีีเสถีียรภาพทางการเงิิน
	• ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขและข้้อตกลง 

ตามสััญญาเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้�

	• ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ของสถาบััน 
การเงิินซ่ึ่�งออกโดยหน่่วยงานภาครััฐ 
อย่่างเคร่่งครััด

	• ตอบข้้อซัักถามแก่่เจ้้าหน้้าที่่�วิิเคราะห์ ์
สิินเชื่่�อ เมื่่�อมีีข้้อสงสััยได้้อย่่างถููกต้้อง 
และรวดเร็็ว
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

กลุ่่�มผู้้� 
มีีส่่วนได้้เสีีย

การสื่่�อสารและช่่องทาง ความคาดหวััง การตอบสนอง

พนัักงาน 	• การจััดให้้มีีกล่่องรัับความคิิดเห็็น  
และการตอบข้้อสงสััยผ่่านอีีเมล์์ 
หรืือเสีียงตามสาย

	• การสื่่�อสารทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
ภายในองค์์กร 

	• ประชุุมประจำำ�เดืือน/Morning talk
	• บอร์์ดประชาสััมพัันธ์์

	• สวััสดิิการที่่�ดีี เทีียบเคีียงได้้กัับ 
บริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน  
มีีความปลอดภัยในการปฏิิบััติิงาน

	• การประเมิินผลงานและ การเลื่่�อนขั้้�น 
เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง ขึ้้�นเงิินเดืือน  
อย่่างมีีระบบ โปร่่งใส ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ  
รัับฟัังความคิิดเห็็น

	• มีีโครงการพััฒนาความสามารถ  
การฝึึกอบรม สััมมนา

	• มีีการปรับปรุุงโครงสร้้างเงิินเดืือน  
ค่่าตอบแทนและสวัสดิิการ ให้้เทีียบเคีียง
กัับธุุรกิิจเดีียวกััน

	• กำำ�หนดแผนการฝึึกอบรม เพื่่�อพััฒนา
ความรู้้� ความสามารถ

	• มีีระบบการประเมิินผลงาน ที่่�ชััดเจน 
โปร่่งใส

	• จััดสรรงบประมาณสำำ�หรัับกิิจกรรม
สัันทนาการตามผลประกอบการ

คู่่�แข่่งทางการค้้า 	• ติิดตามข้้อมููลข่่าวสารของคู่่�แข่่งจาก 
สื่่�อภายนอก

	• เข้้าร่่วมสมาคมการค้้า

	• ให้้ข้้อมููลทางการตลาดที่่�ไม่่กระทบ 
ต่่อคู่่�แข่่ง

	• ร่่วมมืือพััฒนาอุุตสาหกรรมเดีียวกััน 
ให้้เจริิญก้้าวหน้้าและแก้้ปััญหา 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม

	• ดำำ�เนิินกิิจการด้้วยความโปร่่งใส ภายใต้้ 
การค้้า และการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

	• ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากคู่่�แข่่งในส่่วนของ 
การค้้าอย่่างไม่่เป็็นธรรม

	• ดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องภายใต้้ 
การแข่่งขัันตามกลไกการค้้าเสรีี

สัังคม ชุุมชน 
และสิ่่�งแวดล้้อม

	• เข้้าร่่วมกิิจกรรมร่่วมกัับ วััด  
โรงเรีียน ชุุมชน

	• สำำ�รวจ ทำำ�แบบสอบถามเรื่่�องผลกระทบ
โรงงานกัับชุุมชน ผ่่าน 

	• พบปะผู้้�นำำ�ชุุมชน ร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับฟััง
ความคิิดเห็็นเป็็นระยะ

	• ช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆของบริิษััท 
เช่่น Line Facebook ส่่งจดหมาย 
โทรศััพท์์

	• งบประมาณสนัับสนุุนสำำ�หรัับกิิจกรรม
ของชุุมชนเพื่่�อพััฒนาชุุมชน

	• บริิษััทจะให้้ความสำำ�คััญกัับสิ่่�งแวดล้้อม
ต่่อชุุมชน เช่่น น้ำำ��เสีีย ควััน กลิ่่�น เป็็นต้้น

	• เผยแพร่่องค์์ความรู้้�ต่่างๆ ขององค์์กร 
ให้้กัับคนในชุุมชน

	• ส่่งเสริิมชุุมชนให้้มีีรายได้้และได้้รัับ
โอกาสทางอาชีีพ 

	• การปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างเคร่่งครััด และมีีมาตรการเยีียวยา 
ในกรณีีที่่�เกิิดผลกระทบต่่อชุุมชน

	• จััดสรรงบประมาณเพื่่�อให้ ้
ความช่่วยเหลืือ หรืือพััฒนาชุุมชน 

	• จััดโครงการให้้คนในชุุมชนนำำ�ผลิิตภััณฑ์์
ทางการเกษตรเข้้ามาจำำ�หน่่ายให้้กัับ
พนัักงานภายในโรงงานเพื่่�อสร้้างรายได้้

หน่่วยงาน
ราชการ

	• เข้้าร่่วมกิิจกรรมกัับหน่่วยงานราชการ 
เช่่น อบต 

	• ร่่วมประชุุมประชาคม สััมมนา
	• เย่ี่�ยมชมโรงงาน

	• การปฏิิบััติิตามกฎหมาย
	• ให้้ความมืือกัับหน่่วยงานราชการ
	• ให้้ความร่่วมมืือและให้้ข้้อมููลที่่� 

เป็็นจริิงเพื่่�อการปรับปรุุงและพััฒนา 
ไปในทิิศทางที่่�ถููกต้้อง

	• การมีีส่่วนร่่วมในการแสดงความคิิดเห็็น
และตอบสนองนโยบายของภาครััฐ

	• ไม่่มีีกรณีีกระทำำ�ผิิดกฎหมาย
	• ให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐใน

การเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงานและให้้ข้้อมููลต่่างๆ 
อย่่างถููกต้้องและเป็็นความจริิง

	• บริิษััทได้้จััดให้้มีีตััวแทนเพื่่�อไปเข้้าร่่วม
กิิจกรรมต่่างๆของภาครััฐ 

หน่่วยงาน 
ตรวจสอบ

	• การติิดต่่อประสานงานขอรัับบริิการ 
และการรัับการตรวจเยี่่�ยมกิิจการ

	• การปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ  
อย่่างเคร่่งครััด

	• การดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส  
ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	• ไม่่มีีกรณีีกระทำำ�ผิิดกฎหมาย
	• ให้้ความร่่วมมืือในการเข้้าเยี่่�ยมชมโรงงาน

และให้้ข้้อมููลอย่่างถููกต้้องและเป็็นความจริิง

องค์์กรอิิสระ 
และองค์์กรอื่่�นๆ

ในสัังคม

	• มีีการประชุุมร่่วมกัับพนัักงานให้้ความรู้้�
	• ให้้การสนัับสนุนในการทำำ�กิิจกรรม

	• บริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงาน
อย่่างเคร่่งครััด

	• ความปลอดภัยของพนัักงาน
	• ความเท่่าเทีียมกัันในเรื่่�องสิิทธิิ เสรีีภาพ 

ในสถานประกอบการ

	• ไม่่มีีกรณีีกระทำำ�ผิิดกฎหมาย
	• กำำ�หนดมาตรการความปลอดภัย 

ในสถานประกอบการ มาตรการเก่ี่�ยวข้้อง
กัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของ 
โรคโควิิด-19 / มีีคณะกรรมการ 
ความปลอดภััย (คปอ.)

	• จััดให้้มีีคณะกรรมการสวััสดิิการแรงงาน
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การประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (“บริิษััท”) มุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่� ไปกับบริิหารจััดการประเด็็นสำำ�คััญด้้าน 
ความยั่่�งยืืนใน 3 มิิติิ ได้้แก่่ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนและปรับปรุง “นโยบายด้้านการพััฒนา 
อย่่างยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม” ทำำ�ให้้มั่่�นใจได้้ว่่า นโยบายดัังกล่่าว ครอบคลุุมประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน และนำำ�ไปปฏิิบััติิ
ได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม ผ่่านการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรบริิษััทฯ ดำำ�เนิินธุุรกิิจตอบสนองต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ในประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนควบคู่่�ไปกัับการสร้้างมููลค่่าและคุุณค่่าต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ด้้วยกระบวนการคััดเลืือกประเด็็นสำำ�คััญจากความคาดหวััง 
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มร่่วมกัับประเด็็นที่่�ส่่งผลกระทบต่่อองค์์กร

ในปีี 2566 บริิษััทฯ ได้้มีีการระบุุเป็็นประเด็็นสำำ�คััญ (Materiality) ด้้านความยั่่�งยืืน โดยการรวบรวมข้้อมููลประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนจากปััจจััยภายใน  
ได้แ้ก่ ่ประเด็็นสำำ�คัญัจากการทำำ�แผนธุรุกิิจ เป้า้หมายทางธุรุกิิจ ตลอดจนความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่องค์ก์รทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว และปััจจััยภายนอก ได้แ้ก่่ 
แนวโน้้มและทิิศทางด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโลก (SDGs) คู่่�มืือการรายงานความยั่่�งยืืนสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียน มาตรฐาน
การจััดทำำ�รายงาน GRI ปีี 2021 (Global Reporting Initiative) รวมถึึงแนวโน้้มทิิศทางความยั่่�งยืืนของบริิษััทในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันและความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มของบริิษััทฯ

ผลการจััดลำำ�ดัับประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

สิ่่�งแวดล้้อม ( 5 ประเด็็น ) สัังคม ( 6 ประเด็็น ) การกำำ�กัับดููแล ( 4 ประเด็็น )

E1 การปล่่อยมลพิิษ/อากาศ S1 การอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน/ 
การพััฒนาและสนับสนุุนชุุมชน

G1 การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
และจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

E2 การบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��เสีีย S2 คุุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร G2 การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
และภาวะวิิกฤต

E3 การรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ S3 การรัักษาความปลอดภัย 
และความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล

G3 การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์

E4 การจััดการของเสีีย S4 การตลาดอย่่างรัับผิิดชอบ 
และฉลากผลิิตภััณฑ์์

G4 การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

E5 การบริิหารจััดการพลัังงาน S5 สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิ 
ต่่อแรงงานและพนัักงาน

E6 ความหลากหลายทางชีีวภาพ S6 การบริิหารทรัพยากรบุุคคล
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ผลกระทบเชิิงบวกและเชิิงลบของประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญในระดัับสููง

บริิษััทสามารถบริิหารจััดการเพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนทั้้�ง 16 ประเด็็นได้้ อีีกทั้้�งในหลายๆ ประเด็็น ยัังกลายเป็็นจุุดแข็็งที่่�สร้้าง 
ผลกระทบในเชิิงบวกต่่อบริิษััท สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�ม โดยเฉพาะลููกค้้า คู่่�ค้้าและพนัักงาน ที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีอิทธิิพลอย่่างมาก 
ของบริิษััท ผลการประเมิินประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืนประจำำ�ปีี 2566 พบว่่า มีีประเด็็นสำำ�คััญที่่�มีีผลกระทบเชิิงบวกและลบในระดัับสููงมากรวม 7 ประเด็็น ได้้แก่่

สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน เป็็นประเด็็นที่่�มีีความสำำ�คััญอัันดัับหนึ่่�งมาโดยตลอด เนื่่�องจากต้้องอาศััยและพึ่่�งพาแรงงานในการผลิิตจำำ�นวนมาก 
(Labor-intensive) และส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานข้้ามชาติิ ทั้้�งยัังอยู่่�ในอุุตสาหกรรมประมง ที่่�มีีกฎหมายข้้อบัังคัับด้้านแรงงานเข้้มงวดกว่่าอุุตสาหกรรมอื่่�น ผู้้�บริิโภค
ให้้ความสำำ�คััญกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน การที่่�บริิษััทดำำ�เนิินงานจนผ่่านมาตรฐาน Sedex / SMETA นัับเป็็นจุุดแข็็งสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้มีี 
ข้้อได้้เปรีียบในฐานะ ผู้้�รับจ้้างผลิิต
คุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร เนื่่�องจากบริิษััทเป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร ทำำ�ให้้ประเด็็นเรื่่�องคุุณภาพและความปลอดภัยของอาหารเป็็นอีีกประเด็็นหนึ่่�งที่่�มีี 
ความสำำ�คััญในระดัับสููงมากของบริิษััท โดยที่่�ผู้้�บริิโภค หรืือลููกค้้า ในปััจจุุบััน ให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขอนามััยและคุุณค่่าทางโภชณาการท่ี่�เหมาะสมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง สิินค้้าของบริิษััท เป็็นสิินค้้าที่่�ผ่่านการรัับรองมาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหารทั้้�งหมด พร้้อมทั้้�งมีีการแสดงข้้อมููลคุุณค่่าทาง 
โภชณาการที่่�ชััดเจน ทำำ�ให้้ผู้้�บริิโภคสามารถเลืือกได้้ตามความต้้องการ อีีกทั้้�งบริิษััทมุ่่�งเน้้นพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ปรุุง หรืือรัับประทานสะดวก เพื่่�อให้้เป็็นไปตาม
ความนิิยมในปััจจุุบััน ทั้้�งในกลุ่่�มอาหารแช่่เยืือกแข็็ง อาหารพร้้อมปรุุงแช่่เยืือกแข็็ง ของทอดแช่่เยืือกแข็็ง อาหารพร้้อมรัับประทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกสำำ�หรัับคน 
และสิินค้้าในกลุ่่�มอาหารสััตว์์เลี้้�ยง
การบริิหารความเสี่่�ยงและการจััดการภาวะวิิกฤต มีีความสำำ�คััญเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ที่่�ผ่่านมา และการที่่�ทั่่�วโลกมีีปัจจััย 
ที่่�มีีความผันัผวนมากขึ้�น การท่ี่�บริิษัทัมีีการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ มีีแผนบริิหารความต่่อเนื่่�องในการดำำ�เนินิธุุรกิิจที่่�ดีี และสามารถบริหิารจัดัการ
ธุรุกิิจในช่่วงการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 ได้้เป็็นอย่่างดีี ทำำ�ให้้ได้้รัับความเชื่่�อมั่่�นจากลูกค้าเจ้้าของแบรนด์์ และเป็็นโอกาสที่่�จะพััฒนาเป็็นคู่่�ค้าเชิงิกลยุุทธ์ได้้ในอนาคต
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจ มีีความสำำ�คััญสููงขึ้้�น เนื่่�องจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินการภายใต้้การกำำ�กัับดููแล
และจรรยาบรรณที่่�ดีีเพิ่่�มมากขึ้้�น 
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน มีีความสำำ�คััญมากขึ้้�นเนื่่�องจากผู้้�บริิโภคปลายทางให้้ความสำำ�คััญกัับแหล่่งที่่�มีีของสิินค้้ามากขึ้้�น ในขณะที่่�ลููกค้้าเจ้้าของแบรนด์์ 
หรืือในกลุ่่�มจ้้างผลิิต ก็็ ให้้ความสำำ�คััญกัับความสามารถในการจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา ที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลับได้้ โดยที่่�บริิษััท และบริิษััท 
ในเครืือ ให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบย้้อนกลับ แหล่่งที่่�มาของสิินค้้า และการเติิบโตร่่วมกัับคู่่�ค้้า ทั้้�งต้้นน้ำำ��และปลายน้ำำ�� ทำำ�ให้้บริิษััทและบริิษััทในเครืือได้้รัับ 
ความเชื่่�อมั่่�นจากทั้้�งคู่่�ค้้าและลููกค้้า ทั้้�งยัังเป็็นโอกาสในการขยายธุุรกิิจกัับลููกค้้าใหม่่ๆ ได้้อีีกด้้วย
การวิจิััยและพััฒนาผลิติภััณฑ์ มีีความสำำ�คัญัเพิ่่�มขึ้้�น จากการที่่�ผู้้�บริโิภคมีีความต้อ้งการสินิค้า้ที่่�มีีคุณุค่า่ทางโภชณาการที่่�เหมาะสมเพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ต้อ้งการ
ผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ ที่่�ทัันกัับข้้อมููลทางโภชณาการที่่�เป็็นปััจจุุบััน ตลอดจน ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความเหมาะสมกัับผู้้�บริิโภคเฉพาะกลุ่่�ม หรืือ อาหารทาง 
การแพทย์์ ก็็นัับเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ ของบริิษััท ทั้้�งในกลุ่่�มอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและอาหารพร้้อมรัับประทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกสำำ�หรัับคน
การตลาดอย่า่งรัับผิดิชอบ และฉลากผลิติภัณัฑ์ ์มีีความสำำ�คัญัสูงูขึ้้�น จากการที่่�บริษิัทัมีีการออกผลิติภัณัฑ์ภ์ายใต้แ้บรนด์ข์องตนเอง ทำำ�ให้ม้ีีกิิจกรรมทางการตลาด
เพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะที่่�ผลิิตภััณฑ์์ทั้้�งหมดของบริิษััท ต้้องมีีฉลากที่่�ถููกต้้องสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดหรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศไทยและประเทศปลายทาง
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม	  
3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
จากความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจควบคู่่�ไปกับการสร้้างสมดุุลทางเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความใส่่ใจต่่อปััญหาการเปลี่�ยนแปลง 
สภาพภููมิิอากาศ บริิษััทจึึงกำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยให้้ความสำำ�คััญในเรื่่�องการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและทรัพยากรธรรมชาติิ ดัังนี้้�

1. การประกอบกิิจการโดยการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนากระบวนการทำำ�งานเพื่่�อให้้เกิิดผลผลิิตสููงสุุด แต่่เกิิดของเสีียและมลพิิษน้้อยที่่�สุุด พร้้อมทั้้�งมุ่่�งพััฒนาและปรับปรุุงกระบวนการ
ผลิิต เพื่่�อให้้สามารถใช้้พลัังงานที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััดได้้อย่่างคุ้้�มค่่าและมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงสื่่�อสาร ให้้ความรู้้� สนัับสนุุน และสร้้างจิิตสำำ�นึึกแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานภายในองค์์กรในการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตลอดจนส่่งเสริิมให้้การปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพในทุุกกระบวนการทำำ�งานเป็็นวััฒนธรรม
ที่่�สำำ�คััญขององค์์กร เพื่่�อดำำ�รงไว้้ซึ่่�งศัักยภาพในการประกอบธุุรกิิจ

2. การประกอบกิิจการด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััดในกระบวนการทำำ�งานของบริิษััท เพื่่�อความปลอดภััยของ 
สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทจะประกอบธุุรกิิจภายใต้้การมีีระบบการดำำ�เนิินงานที่่�มีีมาตรฐานและมีีการควบคุุมที่่�ดีี ประกอบกัับมีีกระบวนการ 
ในการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนรอบข้้าง พร้้อมทั้้�งปลูกฝัังจิิตสำำ�นึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ชุุมชน และ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นกัับพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงสนัับสนุนการจััดกิิจกรรมที่่�มีีส่่วนในการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมร่่วมกัับชุุมชน องค์์กรภายนอกตาม 
ความเหมาะสม เพื่่�อให้้ทุุกคนในองค์์กรให้้ความร่่วมมืือร่่วมใจดำำ�เนิินงานอย่่างเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมในทุุกด้้านของการประกอบกิิจการ จนกลายเป็็นส่่วนหนึ่่�ง
ของวััฒนธรรมในองค์์กร โดยที่่�ตลอดเวลาที่่�ผ่่านมา บริิษััทฯ ไม่่เคยมีีกรณีีถููกปรัับเพราะละเมิิดกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมใดๆ

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1. การรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
บริิษััทตระหนัักถึึงปััญหาและผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ ซึ่่�งเป็็นประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งเป็็นความเส่ี่�ยงของโลกที่่�อาจส่่ง 
ผลกระทบต่่อชีีวิิตความเป็็นอยู่่� สภาพแวดล้้อม ทรัพย์์สิิน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยสาเหตุุหลัักท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศมาจากการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกจากกระบวนการผลิิตของอุุตสาหกรรม การใช้้พลัังงาน และการคมนาคมขนส่่งที่่�ใช้้เชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินโครงการ
เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายความเป็็นกลางทางคาร์์บอน (Carbon Neutral) ภายในปีี 2573 (ค.ศ. 2030) และบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 
(Net Zero Emission) ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050)

บริิษััทได้้จััดทำำ�รายงานการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง (Scope 1 : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยตรงจาก
แหล่่งพลัังงานที่่�บริิษััทเป็็นเจ้้าของ ซึ่่�งเกิิดจากกระบวนการทำำ�งานของบริิษััท และ Scope 2 : การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกโดยอ้้อมจากการซื้้�อพลัังงานมาใช้้ในบริิษััท) 
พร้้อมทั้้�งมีีการรายงานแหล่่งกำำ�เนิิดของก๊๊าซเรืือนกระจกที่่�มีีนััยสำำ�คััญภายในกระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิิจต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ 
ความยั่่�งยืืน (เดืือนพฤศจิิกายน 2566 เปลี่�ยนชื่่�อเป็็น คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร) เพื่่�อหาแนวทางแก้้ ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ตลอดจนพิิจารณาหาแนวทางลดปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขององค์์กร เช่่น การเปลี่่�ยนมาใช้้พลัังงานจากแหล่่งพลัังงานสะอาด และการลดการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนระจก Scope 1 จากกิิจกรรมต่่างๆ ในกระบวนการผลิิตและควบคุุมการกำำ�จััดของเสีียและน้ำำ��เสีียจากกระบวนการผลิิต 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะศึึกษาและเก็็บรวบรวมข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของโครงการต่่างๆ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สำำ�หรัับการนำำ�มาใช้้ ในการพิิจารณากำำ�หนด 
เป้้าหมายระยะสั้้�นที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้สามารถวััดผลรายปีีได้้อย่่างเป็็นรููปธรรมสอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาวที่่�กำำ�หนดไว้้

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2564 2565 2566 ความเปลี่่�ยนแปลง
ระหว่่างปีี 2566 
เทีียบกัับปีี 2565

ความเข้้มข้้นในการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
Scope 1&2

ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าตัันการผลิิต 1.02 0.96 0.95 -0.9%

ขอบเขตที่่� 1 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 62,206 47,129 40,324 -14%

ขอบเขตที่่� 2 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 29,635 28,006 26,865 -4%

ขอบเขตที่่� 3 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า N / A N / A 16,057

รวม ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า 91,841 75,136 83,246 11%

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 61
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การที่่�บริิษััทมีีนโยบายในการขยายธุุรกิิจและเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิต ทำำ�ให้้มีีแนวโน้้มที่่�จะมีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเพิ่่�มมากขึ้้�น อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกมาโดยตลอด โดยในปีี 2565 บริิษััทมีีปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก Scope 1&2 ลดลง เนื่่�องจากมีีการปรับปรุงระบบบำำ�บััด
น้ำำ��เสีียและการกำำ�จััดกากอุุตสาหกรรมในส่่วนโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง และมีีการใช้้ ไฟฟ้้าที่่�ผลิิตได้้จาก Solar Rooftop สำำ�หรัับโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยง 
และห้้องเย็็นของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ปีี 2566 บริิษััทมีีการผลิิตลดลงทำำ�ให้้มีีการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกลดลง และมีีการวััดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกใน Scope 3 เพิ่่�มขึ้้�น 
เพื่่�อให้้สามารถวางแผนการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้อย่่างยั่่�งยืืนต่่อไป

นอกจากนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำำ�เนิินโครงการเพื่่�อลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและสามารถลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ดัังนี้้�

	• การนำำ�เศษวััตถุุดิิบที่่�เหลืือจากกระบวนการแปรรููปปลาทููน่่ามาผลิิตเป็็นผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�มผลพลอยได้้ โดยที่่�บริิษััทมีีการจััดซื้้�อปลาทููน่่าทั้้�งตััวมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบ
ในการผลิิตอาหารพร้้อมรัับประทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึกของบริิษััท เช่่น ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก เป็็นต้้น ซึ่่�งในกระบวนการแปรรููปปลา
ทููน่่า เพื่่�อนำำ�ไปผลิิตนั้้�น จะมีีเศษเหลืือ เช่่น หััว หาง ก้้าง และไส้้ปลาทููน่่า ตลอดจน น้ำำ��นึ่�งปลาที่่�ใช้้ในการทำำ�ให้้ปลาทููน่่าสุุก ซึ่่�งบริิษััท มีีการนำำ�เอาเศษที่่�เหลืือ
เหล่่านี้้� มาผ่่านกระบวนการเพื่่�อทำำ�เป็็นน้ำำ��นึ่�งปลาและปลาป่่น ขายให้้กัับโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์แบบเม็็ดต่่าง ๆ เป็็นผลิิตภััณฑ์์ผลพลอยได้้ของบริิษััท ซึ่่�ง
นอกจากจะเป็น็สร้า้งมูลูค่า่เพิ่่�มให้ก้ับัผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัแล้ว้ ยังัลดปริมิาณขยะฝังักลบ และลดปริมิาณน้ำำ��เสีียที่่�ต้อ้งบำำ�บัดั คิดิเป็น็การลดปริมิาณการปล่อ่ย 
ก๊๊าซเรืือนกระจก ไม่่ต่ำำ��กว่่าปีีละ 6,400 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า

	• การปรับเปลี่�ยนมาใช้้พลัังงานสะอาด ตามท่ี่�บริิษััทมีีนโยบายในการปรับเปลี่�ยนมาใช้้แหล่่งพลัังงานจากพลัังงานสะอาดให้้ ได้้อย่่างน้้อย 50% ภายใน 
ปีี 2573 บริิษััทดำำ�เนิินโครงการติิดตั้้�งและใช้้งาน Solar Rooftop ตั้้�งแต่่ปีี 2564 โดยเริ่่�มจากโรงงานผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงของ บมจ. เอเชี่่�ยนอะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์
เนชั่่�นแนล และ ห้้องเย็็นของบริิษััทฯ ในขณะที่่�ในปีี 2566 บริิษััทฯ และ บจก. ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) ได้้ดำำ�เนิินการติิดตั้้�ง Solar Rooftop และเริ่่�ม 
ใช้้งานได้้ตั้้�งแต่่ เดืือนกัันยายนที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้� ในแต่่ละปีี ระบบ Solar Rooftop ที่่�บริิษััทติดตั้้�ง สามารถผลิิตกระแสไฟฟ้้าได้้ราว 38,000 กิิกะจููล คิิดเป็็นการลด 
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกเมื่่�อเทีียบกัับการใช้้ ไฟฟ้้า ราว 5,324 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

	• การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการใช้้เครื่่�องปรับอากาศระบบ Chilled Water แทน R22 ที่่�บมจ. เอเช่ี่�ยนอะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล โดยบริิษััทเริ่่�ม
มีีการปรัับเปลี่่�ยนระบบปรัับอากาศภายในสถานประกอบการมาใช้้ระบบ Chilled Water แทนระบบปรัับอากาศเดิิมที่่�ใช้้ R22 ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในก๊๊าซสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้
เกิิดปรากฏการณ์์เรืือนกระจกขึ้้�น คาดว่่าจะทยอยเปลี่�ยนแล้้วเสร็็จทั้้�งหมดภายในปีี 2567 โดยในปีี 2566 บริิษััท มีีการใช้้ R22 ลดลง 224 กิิโลกรัม คิิดเป็็น 
การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกราว 394.24 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่า และหากดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จตามเป้้าหมาย คาดว่่าจะสามารถลดปริิมาณ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ ไม่่น้้อยกว่่า 1,600 ตัันคาร์์บอนไดออกไซด์์เทีียบเท่่าต่่อปีี

นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการเตรีียมความพร้้อมในกรณีีที่่�ลููกค้้าของบริิษััทในต่่างประเทศอาจต้้องการรายงานคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์ สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์
ที่่�มาว่่าจ้้างบริิษััทผลิิต บมจ. เอเชี่่�ยนอะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จึึงเริ่่�มจััดทำำ�คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำำ�หรัับผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกภายใต้้แบรนด์์ 
มองชูู (monchou) ขึ้้�นเป็็นโครงการนำำ�ร่่อง โดย ณ สิ้้�นปีี 2566 ได้้ดำำ�เนิินการแล้้วเสร็จทั้้�งสิ้้�น 8 รายการ ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับที่่� ผลิิตภััณฑ์์ที่่� ได้้รัับการรัับรอง ปริิมาณ CF ปีีที่่� ได้้รัับการรัับรอง

1 ปลาทููและปลาทููน่่าในเจลล่ี่�สำำ�หรัับลููกแมว บรรจุุถุุง 80 กรัม ตรามองชูู 191 2565

2 ปลาทููน่่าในเจลล่ี่�สำำ�หรัับลููกแมว บรรจุุถุุง 80 กรัม ตรามองชูู 225 2565

3 ปลาทููน่่าในเจลล่ี่� บรรจุุถุุง 80 กรัม ตรามองชูู 212 2565

4 ปลาทููน่่าหน้้าปลาแซลมอนในเจลล่ี่� 70 กรัม 208 2566

5 ปลาทููน่่าหน้้ากุ้้�งในน้ำำ��เกรวี่่� ขนาด 70 กรัม 209 2566

6 ปลาทููน่่ากัับปลาดอลล่ี่�ในน้ำำ��เกรวี่่� ขนาด 70 กรััม 187 2566

7 ปลาทููน่่ากัับปลาแซลมอนในเจลล่ี่� ขนาด 80 กรััม 212 2566

8 ปลาทููน่่ากัับปลาซาร์์ดีีนในเจลล่ี่� ขนาด 80 กรััม 203 2566

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  62
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

2. การบริิหารจััดการพลัังงาน
การบริิหารจััดการพลัังงานมีีส่่วนอย่่างสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการต้้นทุุน ตลอดจนการบริิหารความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับ
การอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด และจััดทำำ�รายงานการจััดการพลัังงานประจำำ�ปีี ส่่งให้้กัับกรมพััฒนาพลัังงานทดแทนและอนุุรัักษ์์
พลัังงาน กระทรวงพลัังงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางในการบริิหารจััดการพลัังงานใน 2 ประเด็็น ได้้แก่่

1. การปรัับปรุุงการใช้้พลัังงานให้้มีีประสิิทธิิภาพผ่่านการปรัับปรุุงสภาพเครื่่�องจัักร เช่่น การทำำ�โครงการสมาร์์ทบอยเลอร์์ (Smart Boiler) ซึ่่�งเป็็นการปรัับปรุุง
ระบบบอยเลอร์์ ให้้มีีการใช้้งานอย่่างมีีประสิิทธิภาพสููงสุุด และลดความเส่ี่�ยงเรื่่�องเครื่่�องจัักรเสีียกระทัันหัันจากการแจ้้งเตืือนของหม้้อน้ำำ��โดยสามารถติิดตามข้้อมููล
การทำำ�งานของหม้้อไอน้ำำ��แบบ Online รวมถึึงการเก็็บข้้อมููลและการจััดทำำ�รายงาน เพื่่�อนำำ�ข้้อมููลที่่� ได้้มาใช้้คำำ�นวนประสิิทธิิภาพของหม้้อไอน้ำำ�� เพื่่�อวางแผนใน 
การทำำ�งาน เป็็นต้้น

2. การตั้้�งเป้้าหมายให้้แหล่่งพลัังงานที่่�บริิษััทใช้้ต้้องมาจากแหล่่งพลัังงานสะอาดอย่่างน้้อยร้้อยละ 50 ภายในปีี 2573 ทั้้�งนี้้� ในปััจจุุบัันบริิษััทได้้ริิเริ่่�มแล้้วจาก 
โครงการผลิิตกระแสไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์ผ่่านการติิดตั้้�งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลัังคาโรงงาน เพื่่�อทดแทนการใช้้ ไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค  
และการปรัับปรุุงระบบไฟฟ้้าทางเดิินรอบโรงงานให้้เป็็นระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ เป็็นต้้น

บริิษัทัมีีปริมาณการซื้้�อไฟฟ้้าจากการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาคต่่อปีีลดลง หลัังมีีการใช้้พลังังานไฟฟ้้าที่่�เกิิดจากการติดิตั้้�ง Solar Rooftop ตั้้�งแต่่ปีี 2564 แต่่ความเข้้มข้้นของ 
การใช้้พลังังานทางอ้้อมเพ่ิ่�มข้ึ้�น สาเหตุุสำำ�คัญัมาจากการที่่�ปริมาณการผลิิตในปีี 2566 บริิษัทัมีีกิิจกรรมการผลิิตลดลงมาก เนื่่�องจากการมีีสต็อกส่่วนเกิินในอุุตสาหกรรม 
ซึ่่�งกระทบต่่ออััตราการใช้้กำำ�ลังการผลิิตที่่�ต่ำำ�� ส่่งผลต่่อประสิิทธิภิาพการใช้้พลังังาน ทำำ�ให้้ความเข้้มข้้นของการใช้้พลัังงานเพ่ิ่�มข้ึ้�น 

3. การบริิหารจััดการน้ำำ��และน้ำำ��เสีีย
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการบริิหารจััดการน้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบในเชิิงลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อบริิษััท พนัักงาน ตลอดจนชุุมชนโดยรอบ  
โดยการควบคุุมและบริิหารจััดการน้ำำ��เสีียที่่�เกิิดจากกระบวนการผลิิต ในขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นและส่่งเสริิมการใช้้น้ำำ��อย่่างประหยััด รวมถึึงการนำำ�น้ำำ�� 
กลัับมาใช้้ ใหม่่เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด และเป็็นการลดต้้นทุุน อีีกทั้้�งยัังมีีการตรวจสอบคุุณภาพน้ำำ��ที่่�ใช้้ ในกระบวนการผลิิต เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพใน 
กระบวนการผลิิต โดยในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีกรณีีละเมิิดกฎหมายและไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญใน 3 ด้้าน ดัังนี้้�

1. การบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย : บริิษััทจััดให้้มีีการบำำ�บััดน้ำำ��เสีียโดยใช้้กระบวนการทางเคมีีและชีีวภาพ กำำ�จััดน้ำำ��มััน ไขมััน และสิ่่�งปนเปื้้�อนออกจากน้ำำ��ทิ้้�งจนมีีคุุณภาพ 
ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานตามประกาศของกระทรวงอุุตสาหกรรม เรื่่�องการกำำ�หนดมาตรฐานควบคุุมการระบายน้ำำ��ทิ้้�งจากโรงงาน พ.ศ. 2560 แล้้วจึึงปล่่อย
สู่่�สิ่่�งแวดล้้อมภายนอก รวมถึึงมีีการติิดตั้้�งเครื่่�องวิิเคราะห์์คุุณภาพน้ำำ�� (BOD online) ซึ่่�งจะรายงานผลตามเวลาจริิงไปยังกรมโรงงานอุุตสาหกรรมอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง และมีีผู้้�ควบคุมุระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียจากส่ว่นงานซ่อ่มบำำ�รุงุ อีีกทั้้�งยังัมีีการตรวจอุปุกรณ์์ในการบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียโดยหน่ว่ยงานภายนอกเป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืนผ่า่น
การวิิเคราะห์์น้ำำ��เข้้า-ออก เพื่่�อตรวจสอบค่่าน้ำำ��ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม สำำ�นักงานอุุตสาหกรรมจัังหวััดสมุุทรสาคร และกรมเจ้้าท่่า

2. การควบคุุมคุณภาพน้ำำ�� : บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ติิดตามคุุณภาพน้ำำ��เป็็นประจำำ�ทุุกวัน เพื่่�อตรวจสอบค่่าตามหน่่วยวัดต่่างๆ ที่่�มีีผลต่่อการฆ่่าเชื้้�อในน้ำำ�� เช่่น  
ค่า่คลอรีนี ค่า่ที่่�แสดงความเป็น็กรด-ด่า่ง (PH) และค่า่ความกระด้า้งของน้ำำ�� (Total Hardness) พร้อ้มทั้้�งมีีการตรวจติิดตามคุณุภาพน้ำำ��เป็น็ประจำำ�ทุกุเดือืน เพื่่�อตรวจสอบ 
ค่่าน้ำำ��ให้้เป็็นไปตามมาตรฐานน้ำำ��ดื่่�มและน้ำำ��ใช้้ในโรงงานอุุตสาหกรรม

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2564 2565 2566
ความเปลี่่�ยนแปลงระหว่่าง
ปีี 2566 เทีียบกัับปีี 2565

ความเข้ม้ข้นของการใช้้พลัังงานทางอ้้อม
(ไม่่รวมพลัังงานแสงอาทิิตย์์)

กิิกะจููล/ตัันการผลิิต 2.06 2.18 2.28 5%

ปริิมาณการใช้้ ไฟฟ้้าต่่อปีี กิิกะจููล 185,512.24 170,492.19 160,916.10 -6%

แผงเซลล์์แสงอาทิิตย์์ กิิกะจููล 9,926.25 16,434.19 25,038.96 18%

ความเข้ม้ข้น้ของการใช้พ้ลัังงานทางตรง กิิกะจููล/ตัันการผลิิต 5.04 6.32 6.51 3%

น้ำำ��มันดีีเซล กิิกะจููล 19,078.47 16,746.65 17,683.22 6%

น้ำำ��มันเบนซิิน กิิกะจููล 198.11 158.28 137.31 -13%

นำำ�มันเตา กิิกะจููล 60,967.20 46,871.40 53,403.60 14%

ก๊๊าซหุงต้้ม กิิกะจููล 6,087.88 5,853.55 5,190.97 -11%

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 63
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3. การใช้้น้ำำ��อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ : บริิษััทมีีการใช้้น้ำำ��หมุุนเวีียน (Reuse) ในระบบตู้้�ฆ่่าเชื้้�อ (Retort) และมีีการศึึกษาแนวทางนำำ�น้ำำ��จากการบำำ�บัดน้ำำ��เสีียกลัับมา 
ใช้้ใหม่่ (Recycle) ให้้ ได้้มากขึ้้�น โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีการนำำ�น้ำำ��เสีียที่่�ผ่่านการบำำ�บัดแล้้วมาใช้้กัับระบบชัักโครกห้้องน้ำำ�� และล้้างพื้้�นการผลิิต (Recycle) 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังนำำ�น้ำำ��ที่่�เป็็นส่่วนทิ้้�งจากกระบวนการแปรรููปปลาทููน่่า มาผ่่านกระบวนการผลิิตเป็็นน้ำำ��นึ่่�งปลา ท่ี่�สามารถขายเป็็นวััตถุุดิิบให้้กัับโรงงานผลิิต
อาหารแบบเม็็ด เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้กัับของเหลืือทิ้้�ง และลดปริิมาณน้ำำ��เสีียที่่�ต้้องนำำ�ไปบำำ�บัดได้้อีีกทางหน่ึ่�ง

ในปีี 2565 บริิษััทมีีการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 ทำำ�ให้้มีีการใช้้น้ำำ��ในกระบวนการผลิิตเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่�ปีี 2566 บริิษััทมีีการผลิิตลดลงจากการที่่�มีี 
สต็็อกส่่วนเกิินในตลาด ทั้้�งส่่วนกลุ่่�มสิินค้้าแช่่เยืือกแข็็งและอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ลููกค้้ามีีการสั่่�งผลิิตสิินค้้าลดลง จึึงมีีการใช้้น้ำำ��ลดลงด้้วย แต่่มีีปริิมาณการใช้้น้ำำ��ต่่อตััน
ผลิิตลดลงเล็็กน้้อย เนื่่�องจากมีีความสููญเสีียจากการที่่�มีีอัตราการใช้้กำำ�ลัังการผลิิตในระดัับต่ำำ�� ในขณะที่่�ปริิมาณน้ำำ��นึ่่�งปลาและน้ำำ��ที่่�นำำ�กลัับมาใช้้ใหม่่ ก็็แปรผััน
ตามกำำ�ลัังการผลิิตเช่่นเดีียวกััน

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านการขาดแคลนน้ำำ�� พบว่่า มีีความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับต่ำำ�� เนื่่�องจากโรงงานของบริิษััททุกแห่่งตั้้�งอยู่่�ในเขตชุุมชนที่่�มีีโครงสร้้าง
พื้้�นฐานในการจััดการด้้านน้ำำ��เป็็นอย่่างดีี มีีแหล่่งน้ำำ��ทั้้�งที่่�เป็็นน้ำำ��ประปา และแหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิ หรืือน้ำำ��บาดาล ในขณะที่่�มีีระบบการระบายน้ำำ��ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และ 
มีีการทำำ�คัันกั้้�นน้ำำ��ในจุุดที่่�มีีความจำำ�เป็็นและมีีระบบเฝ้้าระวััง ทำำ�ให้้มีีความเส่ี่�ยงจากการเกิิดเหตุุน้ำำ��ท่่วมอยู่่�ในระดัับต่ำำ��เช่่นเดีียวกััน

การจััดการของเสีีย / ขยะ
บริิษััทมีีการจััดการขยะและของเสีียตามแนวคิิด 3Rs คืือ Reduce (ลดการใช้้หรืือใช้้น้้อยเท่่าที่่�จํําเป็็น) Reuse (การใช้้ซ้ำำ��) และ Recycle (แปรรููปมาใช้้ ใหม่่)  
ซึ่่�งเชื่่�อว่่าจะทำำ�ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สามารถลดต้้นทุุนการผลิิต ทั้้�งยัังเป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์และความรู้้�สึึกที่่�ดีีให้้แก่่ลููกค้้า รวมถึึงสร้้าง
ทััศนคติิที่่�ดีีและการยอมรัับของชุุมชนโดยรอบ โดยมุ่่�งมั่่�นลดขยะที่่�ถููกนำำ�ไปฝัังกลบให้้เป็็นศููนย์์ โดยจััดให้้มีีหน่่วยงานเฉพาะในการคััดแยกขยะ คััดแยกวััสดุุที่่�สามารถ
นำำ�มาใช้้ซ้ำำ�� การคััดแยกขยะเพื่่�อให้้หน่่วยงานภายนอกนำำ�ไปแปรรููปมาใช้้ใหม่่ ตลอดจน นำำ�ขยะเศษอาหารไปทำำ�ปุ๋๋�ย เพื่่�อใช้้ภายในบริิเวณโรงงาน โดยบริิษััทเข้้าร่่วม
โครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการจััดการกากอุุตสาหกรรม นำำ�ไปสู่่� Zero Waste to Landfill ของ กรมโรงงานอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม และในปีี 2566 
บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีกรณีีละเมิิดกฎหมายและไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการนำำ�เศษที่่�เหลืือจากกระบวนการแปรรููปปลาทููน่่า เช่่น หััว หาง ก้้าง ไส้้ ปลาทููน่่า ไปเป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตทููน่่าป่่น ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม
ผลพลอยได้้ของบริิษััท สร้้างมููลค่่าให้้กัับเศษวััตถุุดิิบเหล่่านี้้� โดยทูน่่าป่่น สามารถขายเพื่่�อนำำ�ไปเป็็นวััตถุุดิิบสำำ�คััญในกระบวนการผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ��แบบเม็็ดได้้

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2564 2565 2566 ความเปลี่่�ยนแปลง

ปริมาณการใช้้น้ำำ��ต่อตัันผลิิต ลููกบาศก์์เมตร/ตัันการผลิิต 15.68 19.37 18.18 -6%

ปริมาณการใช้้น้ำำ��ประปา ลููกบาศก์์เมตร 864,650.40 815,198.50 579,715.00 -29%

ปริมาณการใช้้น้ำำ��บาดาล ลููกบาศก์์เมตร 245,439.00 376,978.70 360,396.00 -4%

ปริมาณการใช้้น้ำำ��จากเหล่่งน้ำำ��ธรรมชาติิอื่่�น ลููกบาศก์์เมตร 299,092.00 319,200.00 340,428.00 7%

ปริมาณการใช้้น้ำำ��รวม ลููกบาศก์์เมตร 1,409,181.40 1,511,377.20 1,280,539.00 -15%

ปริมาณการใช้้น้ำำ��ที่่�นำำ�กลับัมาใช้้ใหม่่ ลููกบาศก์์เมตร 169,041.62 181.251.00 138.981.57 -23%

ร้้อยละของปริมาณการใช้้น้ำำ��ที่่�นำำ�กลัับมา
ใช้้ใหม่

% 12% 12% 11%

ปริมาณน้ำำ��นึึงปลาที่่�นำำ�มาผลิติผลพลอยได้้ ลููกบาศก์์เมตร 3,776.92 3,217.23 2,853.91 -11%

ร้้อยละของน้ำำ��เสีียที่่�ได้้รับัการบำำ�บัด 
ก่่อนปล่อย

% 100% 100% 100% 0%

ปริมาณน้ำำ��เสีีย ลููกบาศก์์เมตร 1,455,038.00 1,359,763.90 918,850.00 -32%

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  64
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การปล่่อยมลพิิษ/อากาศ
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพอากาศที่่�ปล่่อยออกสู่่�ภายนอกโรงงานที่่�อาจส่่งผลกระทบเชิิงลบต่่อพนัักงาน ตลอดจนชุุมชนและสภาพแวดล้้อมที่่�อยู่่�บริิเวณ
โดยรอบของโรงงาน โดยกระบวนการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััทอาจพบปััญหาด้้านมลพิิษทางอากาศจาก 2 สาเหตุุหลััก ได้้แก่่ มลพิิษจากเชื้้�อเพลิิงที่่�ใช้้ และมลพิิษ
จากกระบวนการขนส่่งทั้้�งที่่�เป็็นกิิจกรรมขนส่่งภายใต้้การดำำ�เนิินการของบริิษััทเองและการจ้้างเหมา บริิษััทมีีการดำำ�เนิินการเพื่่�อจััดการมลพิิษทางอากาศ ดัังนี้้�

1. การควบคุุมมลพิิษจากการเผาไหม้้เชื้้�อเพลิิงในกระบวนการผลิิตไอน้ำำ�� (เครื่่�องบอยเลอร์์) บริิษััทมีีการติิดตั้้�งระบบบำำ�บัดอากาศเสีีย Multi cyclone และ Venturi 
Wet Scrubber เพื่่�อใช้้ในการดัักจัับฝุ่่�นละอองและสารเคมีีท่ี่�ออกจากปล่่องหม้้อไอน้ำำ�� (Boiler) รวมถึึงติิดตั้้�งระบบฉีีดน้ำำ��เพื่่�อทำำ�ความสะอาดปล่่องระบายอย่่างน้้อย 
ปีีละ 2 ครั้้�ง ติิดตั้้�งระบบดููดฝุ่่�นตามสกรูลำำ�เลีียงกลับเข้้าห้้องเผาไหม้้ และมีีการทำำ�ห้้องเก็็บถ่่านหิิน พร้้อมสเปรย์์น้ำำ��ดัักฝุ่่�น นอกจากนี้้�ยัังมีีการติิดตั้้�งระบบ  
Wet scrubber เพื่่�อขจัดกลิ่่�นจากกระบวนการผลิิตปลาป่่นเพื่่�อลดกลิ่่�นที่่�อาจรบกวนพนัักงาน หรืือชุุมชนใกล้้เคีียง รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการในการเฝ้้าระวัังโดย 
ติิดตั้้�งอุุปกรณ์์วััดค่่าฝุ่่�น pm 2.5 ที่่�ปล่่องระบาย และมีีการตรวจวััดปริิมาณฝุ่่�น pm 2.5 ทุุกเดืือน

2. การควบคุมุมลพิิษจากกระบวนการขนส่ง่ โดยมีีมาตรการห้า้มจอดรถโดยติดิเครื่่�องยนต์์ ในบริเิวณสถานประกอบการของบริษิัทั และบัังคับัให้ผู้้้�ประกอบการขนส่ง่
ที่่�เข้้ามาในสถานประกอบการ ทั้้�งผู้้�ประกอบการที่่�บริิษััทจ้้าง หรืือรถขนส่่งของคู่่�ค้้า ต้้องไม่่มีีควัันดำำ� และต้้องมีีหลัักฐานการตรวจสภาพรถแสดงในกรณีีที่่�ถููกร้้องขอ

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการว่่าจ้้างหน่่วยงานภายนอกในการตรวจวััดคุณภาพอากาศที่่�ระบายออกจากปล่่อง ตามประกาศกระทรวงอุุตสาหกรรม พ.ศ. 2549  
เรื่่�อง กํําหนดค่่าปริิมาณของสารเจืือปนในอากาศที่่�ระบายออกจากโรงงาน และคุุณภาพอากาศภายในโรงงาน ตามประกาศกรมสวัสดิการและคุ้้�มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2560 เรื่่�อง ขีีดจำำ�กััดความเข้้มข้้นของสารเคมีีอัันตราย เป็็นประจำำ�ทุก 6 เดืือน โดยที่่�ผ่่านมา ผลการตรวจวััดคุุณภาพอากาศรวมถึึงปริิมาณฝุ่่�น pm 2.5 
ของบริิษััทมีีค่่าอยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานกำำ�หนด โดยในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อย ไม่่มีีกรณีีละเมิิดกฎหมายและไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

ตััวชี้้�วััด หน่่วย 2564 2565 2566 ความเปลี่่�ยนแปลง

การกำำ�จััดของเสีียไม่่อัันตราย

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปใช้้ช้ำำ�� (Reuse) 
/ รีีไซเคิิล (Recycle)

กิิโลกรััม 1,786,658.00 2,029,122.25 1,662,989.00 -18%

ปริิมาณขยะและของเสีียไม่่อัันตรายที่่�นำำ�ไป
หมัักทำำ�ปุ๋๋�ยหรืือสารปรัับปรุุงคุุณภาพดิิน

กิิโลกรััม 334,949.00 272,143.00 543,981.00 100%

ปริิมาณขยะและของเสีียที่่�นำำ�ไปฝัังกลบ 
ตามหลัักสุุขาภิิบาล

กิิโลกรััม 207,020.00 212,330.00 157,310.00 -26

ปริิมาณเศษวััดถุุดิิบจากกระบวนการแปรรููป
ทููน่่าที่่�นำำ�กลัับมาทำำ�ปลาป่่น

กิิโลกรััม 5,309,383.00 6,045,741.00 4,710,184.83 -22%

วีีธีีกำำ�จััดด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ  
(นำำ�ไปกำำ�จััดโดยเทศบาล)

กิิโลกรััม 2,049,185.00 2,051,055.00 1,429,570.00 -30%

รวมทั้้�งหมด 9,687,195.00 10,610,391.25 8,504,034.83 -20%

การกำำ�จััดของเสีียอัันตราย

ปริิมาณขยะอัันตรายที่่�กำำ�จััด 
โดยการฝัังกลบอย่่างปลอดภัย

กิิโลกรััม 3,260.00 1,590.00 3,030.00 91%

วิิธีีกำำ�จััดด้้วยวิิธีีอื่่�นๆ  
(จ้้างหน่่วยงานภายนอก)

กิิโลกรััม 1,070.00 3,636.00 2,510.00 -31%

รวมทั้้�งหมด 4,330.00 5,226.00 5,540.00 6%

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 65
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ความหลากหลายทางชีีวภาพ
บริิษััทเริ่่�มให้้ความสำำ�คััญกัับความหลากหลายทางชีีวภาพมากขึ้้�น โดยที่่�ความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นปััจจััยสำำ�คััญท่ี่�ทำำ�ให้้สิ่่�งมีีชีีวิิตสามารถดำำ�รงอยู่่�ได้้ 
ภายใต้้ความเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมโลก อีีกทั้้�งยัังเป็็นรากฐานสำำ�คััญของระบบนิิเวศ ซึ่่�งนัับเป็็นแหล่่งทรััพยากรสำำ�คััญที่่�บริิษััทนำำ�มาเป็็นวััตถุุดิิบ 
ในการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อาหารของกลุ่่�มบริิษััท บริิษััท จึึงมีีนโยบายในการจััดหาวััตถุุดิิบที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และสามารถตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับได้้ โดยเริ่่�มจากวััตถุุดิิบในกลุ่่�มวััตถุุดิิบจากอุุตสาหกรรมประมง

กลุ่่�มบริิษััท ร่่วมลงนามในบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) การไม่่ทำำ�ประมงผิิดกฎหมาย ไม่่ซื้้�อ ไม่่นำำ�เข้้า ส่่งออก นำำ�ผ่่าน จำำ�หน่่าย ซึ่่�งสััตว์์น้ำำ�� ผลิิตภััณฑ์์สััตว์์น้ำำ��  
ที่่�ได้้จากการประมงผิิดกฎหมาย การใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย และการค้้ามนุุษย์์ ระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับผู้้�ประกอบกิิจการประมง และวััตถุุดิิบสััตว์์น้ำำ��ที่่�ได้้จาก
การประมงที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ สามารถตรวจสอบย้้อนกลับได้้ว่่าเป็็นไปตามบัันทึึกข้้อตกลงร้้อยละ 100 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำำ�เนิินโครงการขอการรัับรองระบบ
มาตรฐานฟาร์์ม ASC (Aquaculture Stewardship Council Shrimp standard) ที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ให้้กัับฟาร์์มของลููกค้้าที่่�สนใจ 
เพื่่�อขอการรัับรอง วััตถุุดิิบกุ้้�งจากฟาร์์มเพาะเลี้้�ยง ที่่�นำำ�มาใช้้ในกระบวนการผลิิต  และขอรัับรองมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์ กุ้้�ง ASC ที่่�ผลิิตจากโรงงานของกลุ่่�มบริิษััท
ในฐานะ chain of custody ซึ่่�ง อีีกทั้้�ง ทางบริิษััทได้้มีีการรัับรองมาตราฐานผลิิตภััณฑ์์  MSC ( Marine  Stewardship Council ) ซึ่่�งเป็็นมาตราฐานการรัับรอง
อาหารทะเลจากการประมงทางธรรมชาติิอย่่างยั่่�งยืืน โดยสามารถตรวจสอบย้้อนกลับถึึงที่่�มาของอาหารถึึงที่่�มาของอาหารทะเลได้้ทุุกขั้้�นตอนตั้้�งแต่่ต้้นทางจนถึึง
มืือผู้้�บริิโภค เนื่่�องจากปััจจุุบัันมาตรฐาน ASC และ MSC chain of custody standard ได้้กลายเป็็นข้้อกำำ�หนดในการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ ให้้แก่่ผู้้�ค้้าปลีีกรายใหญ่่  
ดัังนั้้�นการรัับรองมาตรฐานดัังกล่่าว จึึงช่่วยให้้ผู้้�เพาะเลี้้�ยงสามารถได้้รัับประโยชน์์เชิิงพาณิิชย์์เป็็นอย่่างมาก และทำำ�ให้้มีีการทำำ�ประมงอย่่างยั่่�งยืืนมากขึ้้�น

กลุ่่�มบริิษััท มีีความมุ่่�งมั่่�น ที่่�จะพััฒนาบุุคลากรภายในองค์์กรให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจในเรื่่�องความหลากหลายทางชีีวภาพให้้มากขึ้้�น เพื่่�อจะขยายผลให้้ครอบคลุุม
วััตถุุดิิบทางการเกษตรทั้้�งหมดที่่�กลุ่่�มบริิษััทใช้้ โดยทำำ�งานร่่วมกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท เพื่่�อให้้การจััดหาวััตถุุดิิบของบริิษััท  
ส่่งผลกระทบต่่อประเด็็นความหลากหลายทางชีีวภาพให้้น้้อยที่่�สุุด โดยเร็็วที่่�สุุด
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3.4 การดำำ�เนิินงานด้้านมิิติิเพื่่�อชุุมชนและสัังคม 
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินการบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม ภายใต้้นโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท โดยให้้ความสำำ�คััญกัับ 
การบริิหารทรััพยากรบุุคลากร และการมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคมและชุุมชนโดยรอบ เนื่่�องจากเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�สำำ�คััญต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนตาม 
แผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท

นโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน
บริิษััท ต้้องอาศััยและพึ่่�งพาแรงงานในการผลิิตจำำ�นวนมาก (Labor-intensive) และส่่วนใหญ่่เป็็นแรงงานข้้ามชาติิ ทั้้�งยัังอยู่่�ในอุุตสาหกรรมประมง ที่่�มีีกฎหมาย
ข้้อบัังคัับด้้านแรงงานเข้้มงวดกว่่าอุุตสาหกรรมอื่่�น อีีกทั้้�งผู้้�บริิโภคก็็ ให้้ความสำำ�คัญกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงานตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คัญ
กัับประเด็็นด้้านสิิทธิิมนุุษยชนมาโดยตลอด โดยเฉพาะในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิต่่อแรงงาน โดยในช่่วงที่่�ผ่่านมา บริิษััทมีีการทบทวนนโยบายด้้าน 
การเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนเป็็นระยะ และดำำ�เนิินการตามนโยบายในการประเมิินผลการทำำ�งาน เลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่ง และจ่่ายค่่าจ้้างค่่าตอบแทน
อย่่างเท่่าเทีียมโดยไม่่แบ่่งเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ เพศ และศาสนา ตลอดจนเข้้าร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือ (MOU) การไม่่ทำำ�การประมงผิิดกฎหมาย  
ไม่่ซื้้�อ นำำ�เข้้า ส่่งออก นำำ�ผ่่าน จำำ�หน่่าย ซึ่่�งสััตว์์น้ำำ�� ผลิิตภััณฑ์์สััตว์์น้ำำ�� ที่่� ได้้จากการทำำ�การประมงผิิดกฎหมาย การใช้้แรงงานผิิดกฎหมาย และการค้้ามนุุษย์์  
ระหว่่างหน่่วยงานภาครััฐกัับผู้้�ประกอบกิิจการประมง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนในประเด็็นที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสิิทธิิมนุุษยชน ความเสมอภาค การปฎิบััติิ
ต่่อแรงงานไม่่เป็็นธรรม และการใช้้แรงงานเด็็กภายในองค์์กรและห่่วงโซ่่อุุปทานแต่่อย่่างใด

นโยบายด้้านการเคารพกฎหมายและหลัักสิิทธิิมนุุษยชนฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

บริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีมาตรการและข้้อบัังคัับในการทํํางาน มาตรการรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน ข้้อบัังคัับในการทำำ�งานในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเส่ี่�ยง เช่่น การทํํางานในที่่� 
อัับอากาศ การทํํางานกัับสารมีีพิิษ การทํํางานกัับเครื่่�องจัักรอัันตราย ตามมาตรฐาน Sedex / SMETA รวมถึึงมีีการจััดฝึึกอบรมให้้กัับพนัักงานโดย 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญและหััวหน้้างานที่่�มีีประสบการณ์์ เพื่่�อให้้พนัักงานทราบถึึงข้้อมููลพื้้�นฐานท่ี่�จำำ�เป็็น ตลอดจนมีีการดำำ�เนิินงานด้้านแรงงานสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเนื่่�องจน
ได้้รัับรางวััลสถานประกอบการดีีเด่่นด้้านแรงงานสััมพัันธ์์และสวััสดิการแรงงาน ระดัับประเทศ มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนผลัักดัันให้้บริิษััทย่่อย ดำำ�เนิินการจน
ได้้รัับรางวััลด้้วย

บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญกัับสุุขภาพและความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน มีีกิิจกรรมส่่งเสริิมความปลอดภััยภายในสถานประกอบการอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิ การซ้้อม
อพยพหนีีไฟ การซ้้อมแผนอพยพในกรณีีสารแอมโมเนีียรั่่�วไหล การเข้้าร่่วมกิิจกรรมความปลอดภัยกับหน่่วยงานภาครััฐและองค์์กรเอกชน ตลอดจนจััดให้้มีี 
การประเมิินความเสี่่�ยงโรคที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานที่่�เก่ี่�ยวกัับสารเคมีี แสง เสีียง และความร้้อน การตรวจสุุขภาพประจํําปีีและการตรวจแบบพิิเศษตาม 
ความเส่ี่�ยงที่่�พนัักงานได้้รัับโดยแพทย์์ผู้้�เช่ี่�ยวชาญด้้านอาชีีวเวชศาสตร์์ และรายงานผลต่่อกรมสวัสดิิการและคุ้้�มครองแรงงานจัังหวััดตามที่่�กฎหมายกํําหนด  
รวมถึึงการจััดสรรพื้้�นที่่� โดยในตํําแหน่่งที่่�มีีเสีียงดััง บริิษััทจะจััดแยกเป็็นสััดส่่วนและติิดเครื่่�องหมายความปลอดภััยเพื่่�อเตืือนพื้้�นที่่�อัันตราย และจััดให้้มีีอุุปกรณ์์
ป้้องกัันส่่วนบุุคคล (PPE) เพื่่�อป้้องกัันเสีียงให้้กัับพนัักงานที่่�ต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในบริิเวณดังกล่่าว

ในด้้านการป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุภายในสถานประกอบการ บริิษััทมีีการเก็็บรวบรวมข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ตลอดจนสืืบสวนหาสาเหตุุ เพื่่�อกํําหนด 
มาตรการป้้องกัันอย่่างเป็็นระบบ โดยบริิษััทมีีเป้้าหมายที่่�จะลดอัตราความถ่ี่�ของการบาดเจ็็บ (Injury Frequency Rate : IFR) และอััตราความสาหััสของ 
การบาดเจ็็บ (Injury Severity Rate : ISR) ของพนัักงาน ลงร้้อยละ 50 ภายในปีี 2566 โดย บริิษััทมีีมาตรการสอบสวนหาสาเหตุุและนํําบทเรีียนที่่�เกิิดจาก 
ข้้อบกพร่่องมาปรับปรุุงการทํํางานและการควบคุุมการปฏิิบััติิงานให้้เข้้มข้้นขึ้้�นเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดอุุบััติิเหตุุซ้ำำ�� รวมถึึงมีีการรายงานข้้อมููลการเกิิดอุุบััติิเหตุุต่่อ 
ผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยรัับทราบ
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อััตราความถี่่�และอััตราความสาหััสของการบาดเจ็็บ สำำ�หรัับปีี 2564 – 2566

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บรวม ของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััท ลดลง ราวร้้อยละ 16 ในขณะที่่�อััตราความสาหััสของการบาดเจ็็บรวมลดลงราวร้้อยละ 26 
เนื่่�องจากพนัักงานมีีการบาดเจ็็บน้้อยลงและไม่่ใช่่อุุบััติิเหตุุใหญ่่ พนัักงานไม่่ต้้องหยุุดงานเป็็นเวลานาน

คุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร
รายได้้หลัักของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มาจากการเป็็นผู้้�รับจ้้างผลิิตโดยมีีลููกค้้าเป็็นทั้้�งเจ้้าของแบรนด์์ ตััวแทนจำำ�หน่่าย ธุุรกิิจร้้านอาหาร ภััตตาคาร หรืือ บริิการ
รัับจััดงานเลี้้�ยง (HORECA Business) บริิษััท จึึงต้้องให้้ความสำำ�คััญกัับการเป็็นผู้้�ผลิิตที่่�น่่าเชื่่�อถืือ และสามารถส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพและปลอดภัยต่่อ
ผู้้�บริิโภคให้้กัับลููกค้้าได้้ โดยบริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยในอาหารที่่�เทีียบเท่่าระดัับสากลจากหน่่วยงานต่่างๆ ทั้้�งในและ 
ต่่างประเทศ (โปรดพิิจารณารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในส่่วนที่่� 1 ข้้อ 1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์ หััวข้้อ มาตรฐานและใบรัับรองด้้านคุุณภาพที่่�บริิษััทได้้รัับ) ทำำ�ให้้
ลููกค้้าของบริิษััทมั่่�นใจที่่�จะเลืือกบริิษััทเป็็นผู้้�รับจ้้างผลิิต หรืือกระทั่่�งพััฒนาเป็็นคู่่�ค้้าเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�จะเติิบโตไปพร้้อมกัันอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท 
และบริิษััทย่่อย ผ่่านการรัับรองมาตรฐานและความปลอดภััยในอาหารร้้อยละ 100 ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�จััดจำำ�หน่่ายภายในประเทศ บริิษััท และ/หรืือ บริิษััทย่่อย จะเป็็น 
ผู้้�ดำำ�เนิินการยื่่�นขอการรัับรองจากสำำ�นัักงานคณะกรรมการอาหารและยา หรืือกรมปศุสััตว์์ แล้้วแต่่กรณีี  และผลิิตภััณฑ์์ที่่�จััดจำำ�หน่่ายในต่่างประเทศ ลููกค้้าจะเป็็น
ผู้้�ดำำ�เนิินการขอการรัับรองจากหน่่วยงานราชการในแต่่ละประเทศที่่�จะทำำ�การจััดจำำ�หน่่ายสิินค้้า

ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนที่่�เก่ี่�ยวกัับความไม่่ปลอดภัยจากการบริิโภคผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท และไม่่มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�ถููกเรีียกคืนออกจากตลาด 
โดยท่ี่�ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่มีีความเส่ี่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อสุุขภาพและความปลอดภัยของผู้้�บริิโภคแต่่อย่่างใด 

นอกจากนี้้� การตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ของผลิิตภััณฑ์์ (Traceability) นัับเป็็นอีีกหนึ่่�งมาตรฐานที่่�สำำ�คััญในกระบวนการผลิิต เพื่่�อให้้ลููกค้้าและผู้้�บริิโภคขั้้�นสุุดท้้าย
สามารถวางใจในผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท โดยผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตและจำำ�หน่่ายของบริิษััทสามารถตรวจสอบย้้อนกลับได้้อย่่างสมบููรณ์์ รวดเร็็ว ทุุกขั้้�นตอน ภายใน 
ระยะเวลาที่่�กำำ�หนด และมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งในรููปแบบสอบย้้อนไปข้้างหน้้า (Forward Traceability) และย้้อนกลับมาข้้างหลััง (Backward Traceability) ตลอดจน
สามารถสอบย้อ้นกลับได้ถ้ึึงผู้้�จัดจำำ�หน่า่ยวัตัถุดุิบิและบรรจุภุัณัฑ์ท์ี่่�ส่ง่มอบให้ก้ับับริษิัทั โดยบริษิัทัมีีการกำำ�หนดมาตรการด้า้นการตรวจสอบย้อ้นกลับที่่�ครอบคลุมุ
ตั้้�งแต่่ (1) การชี้้�บ่่ง (Identification) วััตถุุดิิบ บรรจุุภััณฑ์์ ผลิิตภััณฑ์์ระหว่่างกระบวนการผลิิต ผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป วััสดุ หรืือ ผลิิตภััณฑ์์ที่่� ไม่่สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน รวมถึึงผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�นำำ�กลับมาทำำ�ซ้ำำ�� (Rework) และการส่่งมอบวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ทุุกประเภทให้้กัับกลุ่่�มบริิษััท (2) การจััดเก็็บบัันทึึกของการชี้้�บ่่งและ 
 สอบย้้อนกลับ (Document Keeping) (3) กำำ�หนดความถี่่�การทดสอบการสอบย้้อนกลับอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง จากวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ขั้้�นต้้น (Primary 
Packaging) ไปจนถึึงผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป (Finished Product) และจากผลิิตภััณฑ์์สำำ�เร็็จรููป (Finished Product) ไปยังวััตถุุดิิบและบรรจุุภััณฑ์์ขั้้�นต้้น (Primary 
Packaging) (4) กำำ�หนดระยะเวลาในการสอบย้้อนกลัับที่่�เหมาะสมกัับประเภทธุุรกิิจ มาตรฐานของอุุตสาหกรรม ตลอดจนความต้้องการของลููกค้้า (5) การทดสอบ
การตรวจสอบย้้อนกลัับผลิิตภััณฑ์์ (Traceability Exercise) ต้้องทดสอบครอบคลุุมทุุกกระบวนการผลิิต (6) การทดสอบการตรวจสอบย้้อนกลับ ต้้องรวมถึึง
การกำำ�หนดสมดุุลมวล (Mass Balance) ให้้อยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�สามารถยอมรัับได้้ ซ่ึ่�งอยู่่�ระหว่่างร้้อยละ 95 ถึึงร้้อยละ 105

การตลาดอย่่างรัับผิิดชอบและฉลากผลิิตภััณฑ์์
ผลิิตภััณฑ์์ร้้อยละ 100 ของบริิษััท ต้้องมีีฉลากที่่�มีีข้้อมููลโภชณาการท่ี่�ถููกต้้อง และต้้องสอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศไทย 
และประเทศปลายทาง ทั้้�งที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของลููกค้้า และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของตนเอง โดยฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�
ในการตรวจสอบบรรจุุภััณฑ์์และฉลากผลิิตภััณฑ์์ก่่อนที่่�จะมีีการสั่่�งผลิิต รวมถึึงตรวจสอบและขอคำำ�ยืืนยัันเป็็นลายลักอัักษรจากลูกค้้าว่่าแบบบรรจุุภััณฑ์์และข้้อมููล
ฉลากผลิิตภััณฑ์์ครบถ้้วน ถููกต้้องตามข้้อกำำ�หนดหรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องในประเทศที่่�จะมีีการนำำ�สิินค้้าเข้้าไปจำำ�หน่่าย

บริษิัทัเริ่่�มมีีกิิจกรรมทางการตลาดเพิ่่�มมากขึ้�นจากการที่่�บริษิัทัมีีการออกผลิติภัณัฑ์์ภายใต้แ้บรนด์ข์องตนเอง การออกแบบบรรจุภุัณัฑ์์และข้อ้มูลูบนฉลากผลิติภัณัฑ์์ 
บริษิัทัดำำ�เนินิการแบบเดีียวกับัผลิิตภัณัฑ์์ที่่�ผลิติภายใต้แ้บรนด์ข์องลููกค้า้ และหากมีีการนำำ�ไปจำำ�หน่า่ยยังัต่า่งประเทศ ฝ่า่ยวิจิัยัและพััฒนาผลิติภััณฑ์์ของบริษิัทั จะขอ
ให้้ตัวัแทนจำำ�หน่า่ยในประเทศนั้้�น ๆ  ช่ว่ยดำำ�เนินิการตรวจสอบความครบถ้ว้น ถูกูต้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดหรือืกฎหมายของประเทศนั้้�น ๆ  ในขณะที่่�ฝ่า่ยการตลาด ร่ว่มกับั
ฝ่่ายวิิจััยและพััฒนาของบริิษััท มีีหน้้าที่่�ในการพิิจารณา ทบทวนข้้อความ หรืือภาพในสื่่�อโฆษณาต่่างๆ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าไม่่มีีการใช้้ข้้อความโฆษณาเกิินจริิง

ในปีี 2566 บริิษััท ไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียน และไม่่มีีกรณีีละเมิิดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ตัวชี้วัด หน่วย 2564 2565 2566 ความเปลี่ยนแปลง

อััตราความถี่่�ของการบาดเจ็็บ (IFR) ครั้้�ง 4.52 5.73 4.79 -16%

พนัักงานชาย ครั้้�ง 6.45 6.75 6.75 0%

พนัักงานหญิิง ครั้้�ง 2.54 4.60 2.54 -45%

อััตราความสาหััสของการบาดเจ็็บ(ISR) วััน 27.52 19.25 14.24 -26%

พนัักงานชาย วััน 39.36 21.79 15.57 -29%

พนัักงานหญิิง วััน 15.36 16.43 12.71 -23%

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  68



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

การรัักษาความปลอดภััยและความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล
บริิษััทมีีการใช้้ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในการประมวลผล สื่่�อสาร จััดเก็็บข้้อมููล รวมถึึงการบริิหารจััดการและสนัับสนุนกระบวนการทางธุุรกิิจในทุุกภาคส่่วน 
ตั้้�งแต่่การวิิจััยและพััฒนา การผลิิต การบริิหารจััดการสิินค้้าคงคลััง การขาย การจััดการทรัพยากรบุุคคล การเงิินและการบััญชีี  และการบริิหารงานองค์์กร 
บริิษััทจึึงมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครอบคลุุมครบถ้้วนเพื่่�อรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลและระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ รวมถึึงมีีมาตรการเมื่่�อ
เกิิดความขััดข้้องอัันเนื่่�องจากภััยธรรมชาติิหรืือเกิิดความเสีียหายจากการถููกคุุกคามทางไซเบอร์์ เช่่น ไวรััสคอมพิิวเตอร์์ และการบุุกรุุกเข้้าสู่่�ระบบโดยไม่่ได้้รัับ
อนุุญาต (Hacking) เป็็นต้้น โดยภายใต้้นโยบายดัังกล่่าว บริิษััทกำำ�หนดมาตรการควบคุุมความปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเข้้มงวด เช่่น การกำำ�หนด
สิิทธิิในการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้� ใช้้งาน การตรวจสอบการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้� ใช้้งาน การติิดตั้้�งระบบรัักษาความปลอดภัยของคอมพิิวเตอร์์ (Firewall) และการจััดทำำ� 
แผนทดสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศประจำำ�ปีี เป็็นต้้น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการจััดทำำ�แผนรองรัับเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิินทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ และกำำ�หนด
ให้้มีีระบบการสำำ�รองข้้อมููลท่ี่�มีีมาตรฐาน เพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลสููญหาย และรองรัับภาวะฉุุกเฉิินเพื่่�อให้้สามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง อีีกทั้้�ง บริิษััทยัังมีี 
การพััฒนาและปรับปรุุงระบบรัักษาความปลอดภััยของคอมพิิวเตอร์์และระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้ก้้าวทัันต่่อการเปลี่�ยนแปลง
ของรููปแบบภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ และมีีระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการใช้้งาน และสามารถรองรัับการเติิบโตของบริิษััทได้้

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีคณะทำำ�งานเพื่่�อการปกป้อ้งความเป็น็ส่ว่นตัวัของข้อ้มูลู ซึ่่�งทำำ�หน้า้ที่่�ในการนำำ�เสนอนโยบายและแนวปฏิบิััติติ่า่ง ๆ  เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ บริษิัทัปฏิบิััติิ
ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ และกฎระเบีียบ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการจััดเก็็บ การใช้้ การเปิิดเผย และการรัักษาความปลอดภัยของข้้อมููลส่่วนบุุคคล ตามพระราชบัญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 ("PDPA") และได้้มีีการจััดอบรมเรื่่�อง PDPA ให้้แก่่บุุคลากรที่่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทแล้้วทั้้�งหมด

โดยในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ไม่่มีีกรณีีละเมิิดกฎหมายและไม่่มีีจำำ�นวนกรณีีข้้อมููลลููกค้้ารั่่�วไหล ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�ถููกโจมตีีทางไซเบอร์์ ตลอดจนไม่่มีีกรณีีข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคลรั่่�วไหล แต่่อย่่างใด

การอยู่่�ร่่วมกัับชุุมชน/การพััฒนาและสนัับสนุุนชุุมชน
บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการ โดยเชื่่�อมั่่�นว่่า การสนัับสนุนให้้มีีโครงการ หรืือมีีการทำำ�งานเพื่่�อชุุมชน 
หรืือสัังคม เป็็นการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีขององค์์กร ทำำ�ให้้พนัักงานขององค์์กรมีีความภาคภููมิิใจในความเป็็นพนัักงานขององค์์กร ตลอดจนทำำ�ให้้สามารถดึึงดููด
บุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีความสามารถให้้มาร่่วมงานกัับบริิษััท อัันจะเป็็นรากฐานสำำ�คััญที่่�ทำำ�ให้้บริิษััทสามารถเติิบโตตามแผนกลยุุทธ์์ ได้้อย่่างยั่่�งยืืนในปีี 2566 บริิษััท 
ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชนโดยรอบ และมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมหลายประการ ดัังนี้้�
	• มอบทุุนเพื่่�อเป็็นรางวััลแห่่งความสำำ�เร็็จและความมุ่่�งมั่่�นให้้กัับนัักเรีียนในระดัับชั้้�นมััธยมศึึกษาปีีที่่� 6 ระดัับ ปวช.ปีีที่่� 3 และระดัับ ปวส.ปีีที่่� 2 ที่่�กำำ�ลัังจะจบ 

การศึึกษาจากสถาบัันในจัังหวััดสมุทรสาครจำำ�นวน 18 แห่่ง รวมทั้้�งสิ้้�น 100 ทุุน รวมมููลค่่า 1,000,000 บาท โดยเกณฑ์์การคััดเลืือกนัักเรีียนหรืือนัักศึึกษา
ที่่�ได้้รัับทุุน คืือต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีความประพฤติิดีีแต่่ฐานะยากจน ใช้้ความมานะอุุตสาหะของตนเพื่่�อหาปััจจััยสนัับสนุุนทางการศึึกษาจนสามารถจบการศึึกษาให้้
ระดัับนั้้�นๆ ได้้ โดยบริิษััทเป็็นตััวแทนของสัังคมเพื่่�อมอบรางวััล และเป็็นกำำ�ลัังใจให้้เยาวชนที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�นและความพยายามเหล่่านั้้�น ทั้้�งยัังเป็็นเครื่่�องพิิสููจน์์ที่่�
เป็็นรููปธรรมให้้กัับเยาวชนที่่�จะเป็็นกำำ�ลัังสำำ�คััญของครอบครััว สัังคม ตลอดจนประเทศ ว่่ามีีผู้้�เห็็นคุุณค่่าของเยาวชนที่่�มีีความมุ่่�งมั่่�น ทั้้�งยัังระบุุให้้ผู้้� ได้้รัับทุุน
สามารถใช้้ทุุนในกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อตััวผู้้� ได้้ทุุนเอง โดยไม่่มีีข้้อผููกมััดใดใดทั้้�งสิ้้�น โดยดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 3

	• โครงการชุุมชนสีีเขีียว เริ่่�มดำำ�เนิินการในเดืือนธัันวาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา โดยมีีวัตถุุประสงค์์นำำ�ปุ๋๋�ยหมัักจากขยะเศษอาหารในบริิษััทให้้ชุุมชนเพื่่�อลดการใช้้ 
สารเคมีีต่่างๆ ในการดููแลต้้นไม้้ พืืชผักในชุุมชน สนับสนุุนให้้ชุุมชนหัันมาให้้ความสำำ�คััญในการสร้้างพื้้�นที่่�โอโซน

	• โครงการ AAI รัักษ์์ป่่าชายเลน เพื่่�อสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมในการดููแลรัักษาธรรมชาติิในพื้้�นที่่�พื้้�นที่่�ชายทะเลบางขุุด ต.บ้้านบ่่อ อ.เมืือง จ.สมุุทรสาคร  
เพิ่่�มพื้้�นที่่�ป่่าชายเลน เสริิมสร้้างระบบนิิเวศด้้วยต้้นกล้้าจำำ�นวน 600 ต้้น 

	• บริิษััทมีีนโยบายในการนำำ�ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทไปบริิจาคให้้กัับองค์์กรที่่�ดููแลสุุนััขหรืือแมวเพื่่�อการกุุศล โดยในปีี 2566 บริิษััทร่่วมบริิจาค
ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบรนด์์ มองชูู (monchou) ฮาจิิโกะ (Hajiko) และโปร (Pro) ให้้กัับมููลนิิธิิต่่าง ๆ รวมมููลค่่ากว่่า 1,275,000 บาท 

	• กิิจกรรมบริิจาคผลิิตภััณฑ์์ปลาทููน่่าโอเชีียนุส ตลอดจนสิ่่�งของอื่่�น ๆ ในกิิจกรรมของชุุมชนโดยรอบสถานประกอบการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
	• ผู้้�บริิหารของบริิษััทร่่วมกล่่าว ปาฐกถาในงาน “SET Sustainability Forum ครั้้�งที่่� 2/2566: จากเป้้าหมายความยั่่�งยืืน...สู่่�การปฏิิบััติิ” ซึ่่�งจััดขึ้้�นเมื่่�อ 

วัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2566 ในหััวข้้อ “Marrying Sustainability and Profitability” เพื่่�อแลกเปลี่�ยนมุุมมองความรู้้� ประสบการณ์์ ในฐานะผู้้�บริิหารที่่�มีีบทบาท
สำำ�คััญในการเชื่่�อมโยงการขัับเคลื่่�อนเรื่่�องความยั่่�งยืืนในองค์์กรสู่่�การปฏิิบััติิจริิง รวมถึึงการจััดการข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืน (Financial 
& Sustainability Data) ที่่�สำำ�คััญต่่อการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

3.5 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิการกำำ�กัับดููแล
3.5.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแล
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ ถืือเป็็นองค์์ประกอบท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญเป็็นอย่่างยิ่่�ง ภายใต้้นโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท และมีี 
ความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และข้้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Report ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ใส่่ QR Code ภาษาไทย

3.5.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านการกำำ�กัับดููแล
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
การกำำ�กัับดููและกิิจการ และการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีีจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ เป็็นประเด็็นที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มให้้ความสำำ�คััญเพิ่่�มมากขึ้้�น  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้ความสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจััดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ และมีีการทบทวน
ปรัับปรุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และข้้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Report ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย (IOD) จนบริิษััทได้้รัับผลการประเมิินโครงการสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2566 ในระดัับ ดีี หรืือ 4 ตราสััญลัักษณ์์ 
และยัังได้้รัับรางวััล Thailand’s Best Managed Companies 2023 บริิษััทที่่�มีีการบริิหารจััดการดีีที่่�สุุดของประเทศไทยปีี 2566 จาก Deloitte อีีกด้้วย

รายละเอีียดต่่าง ๆ ในด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ สามารถติิดตามอ่่านได้้ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููและกิิจการ ของรายงานฉบัับนี้้�

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและภาวะวิิกฤต
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงต่่าง ๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก เป้้าหมายและกลยุุทธ์์ท่ี่�สำำ�คัญขององค์์กร  
ความต้้องการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย รวมถึึงแนวโน้้มด้้านอุุตสาหกรรม เศรษฐกิิจ สัังคม การเมืือง เทคโนโยลีี คู่่�แข่่ง และอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ซึ่่�งสามารถส่่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยคำำ�นึึงถึึงปััจจััยที่่�แตกต่่างกัันในแต่่ละกลุ่่�มธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งที่่�เป็็นความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจในปััจจุุบััน  
และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นใหม่่ (Emerging Risk) โดยมีีแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม มีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
ทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กัับดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้มีีความต่่อเนื่่�อง และมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับหลัักและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี และนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยสามารถบรรลุุเป้้าหมายและให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม ลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจภายใต้้สถานะการณ์์ความไม่่แน่่นอนและปััจจััยเสี่่�ยงใหม่่ที่่�มีีความซัับซ้้อนและ 
ทวีีความรุุนแรง ทั้้�งที่่�เป็็นปััจจััยภายในและภายนอก

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญในรอบปีี ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์ สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จากส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการ หััวข้้อที่่� 8.3 สรุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�น ของรายงานฉบัับนี้้�

ความเส่ี่�ยงที่่�สำำ�คััญขององค์์กร สามารถอ่่านรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้จาก ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน หััวข้้อที่่� 2.2 ปััจจััยความเส่ี่�ยงต่่อ 
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท ของรายงานฉบัับนี้้�

นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� ใส่่ QR Code ภาษาไทย

การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์
การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์นัับว่่าเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยความสำำ�เร็็จท่ี่�สำำ�คััญของบริิษััท โดยที่่�ผ่่านมา ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงของบริิษััท เติิบโตและประสบความสำำ�เร็็จ
จากการดำำ�เนิินกลยุุทธ์์ ในการร่่วมพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ร่่วมกัับลููกค้้า (Co-developer) เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�ต้้องการสิินค้้าอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�
มีีคุุณค่่าทางโภชณาการที่่�เหมาะสมเพิ่่�มขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้�ผู้้�บริิโภคยัังมีีความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ ๆ  ที่่�ทัันกัับข้้อมููลทางโภชณาการที่่�เป็็นปััจจุุบััน 
ตลอดจน ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีความเหมาะสมกัับผู้้�บริิโภคเฉพาะกลุ่่�ม หรืือ อาหารทางการแพทย์์ ซึ่่�งบริิษััทเชื่่�อว่่าจะเป็็นโอกาสทางธุุรกิิจใหม่่ ๆ  ของบริิษััท 
ทั้้�งในกลุ่่�มอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและอาหารกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์เพิ่่�มมููลค่่าสำำ�หรัับคน เช่่น ผลิิตภััณฑ์์ Tuna low salt สลััดผสมธััญพืืช เครื่่�องดื่่�ม/อาหารสำำ�หรัับผู้้�ป่่วย และ 
อาหารสำำ�หรัับเด็็ก เป็็นต้้น และผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงได้้แก่่ ผลิิตภััณฑ์์กลุ่่�ม โภชนาการครบถ้้วน (Complete Pet Food) และผลิิตภััณฑ์์อาหารแมว สำำ�หรัับ
แมวที่่�เป็็นโรคอ้้วน โรคเบาหวาน โรคนิ่่�ว หรืือ โรคในระบบย่่อยอาหาร เป็็นต้้น 
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ทั้้�งนี้้� การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�สำำ�คััญในปีี 2566 ได้้แก่่

กลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ การวิิจััยและพััฒนาที่่�สำำ�คััญ

ผลิตภัณฑ์อาหารสัตว์เลี้ยง

	• ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนในรููปแบบมููส (Mousse) สำำ�หรัับแมว  
บรรจุุในถุุงเพาช์์

	• ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนในรููปแบบปาเต (Pate’) และเกรวี่่� (Gravy) 
สำำ�หรัับแมว บรรจุุในกระป๋๋อง

	• ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�มีีคุณค่่าทางโภชนาการครบถ้้วนในรููปแบบเนื้้�อขี้้�นรููป (Reformed Meat)  
ภายใต้้แบรนด์์ monchou สำำ�หรัับสุุนััข บรรจุุในถุุงเพาช์์

	• พััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�เหมาะสมกัับสััตว์์ที่่�ป่่วยบางกลุ่่�ม เช่่น โรคไต (Renal Care) โรคนิ่่�ว
	• พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ลัักษณะเครื่่�องดื่่�ม สำำ�หรัับแมว ( Cat Drink ) เพื่่�อกระตุ้้�นให้้แมวดื่่�มน้ำำ��มากขึ้้�น  

และสามารถลดความเส่ี่�ยงของการเกิิดโรคไต

ผลิตภัณฑ์อาหารแช่เยือกแข็ง 	• ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก

ผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมทานบรรจุ
ภาชนะปิดผนึก

	• ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานสำำ�หรัับเด็็ก ในถ้้วยพลาสติิก
	• ผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อมทานประเภทข้้าวผััดรสชาติิใหม่่ (แกงเขีียวหวาน, ซอสศรีีราชา และซอสบรีียานีี) 

บรรจุุในถ้้วยพลาสติก

ในปีี 2566 บริิษััท มีีจำำ�นวนผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ และร้้อยละของรายได้้จากผลิิตภััณฑ์์ ใหม่่ (ออกขายเป็็นปีีแรก) ดัังนี้้�

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน
บริิษััทประกอบกิิจการเป็็นผู้้�ผลิิตอาหาร มีีการใช้้วััตถุุดิิบที่่�หลากหลาย รวมถึึงอยู่่�ในอุุตสาหกรรมประมงที่่�ผู้้�บริิโภคให้้ความสำำ�คััญกัับการตรวจสอบย้้อนกลัับ
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสรรหาและคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�มีีศัักยภาพ และปฏิิบิิตตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีีการประเมิินคู่่�ค้้า
ก่่อนขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้้า และมีีการประเมิินซ้ำำ��ทุุกปีี เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า คู่่�ค้้าของบริิษััทจะสามารถจััดหาวััตถุุดิิบที่่�มีีคุณภาพจากแหล่่งที่่�มีีที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ตรงเวลา ทั้้�งยัังสามารถตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวัังที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของลููกค้้า ชุุมชน และสัังคม ได้้ โดยวัตถุุดิิบ 
ที่่�สำำ�คััญทั้้�งหมด อัันได้้แก่่ วััตถุุดิิบที่่�ได้้จากอุุตสาหกรรมประมง วััตถุุดิิบไก่่ วััตถุุดิิบเนื้้�อสััตว์์ประเภทอื่่�น ๆ สามารถตรวจสอบย้้อนกลับร้้อยละ 100 ว่่าได้้จาก 
แหล่่งวััตถุุดิิบที่่�มีีความสอดคล้้องกัับหลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน และไม่่มีีความข้้องเก่ี่�ยวกัับแรงงานทาส แรงงานผิิดกฎหมาย การประมงผิิดกฎหมาย  
การทารุุณกรรมสััตว์์ หรืือการกระทำำ�ที่่�ผิิดกฎหมายใดใด

บริิษััทตั้้�งเป้้าที่่�จะกำำ�หนด จรรยาบรรณคู่่�ค้้า (Supplier code of conduct) ของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้ครอบคลุุมทุุกบริิษััทภายในปีี 2567 ตลอดจนทำำ�การประเมิิน
ความสำำ�คััญของคู่่�ค้้าทั้้�งระบบให้้แล้้วเสร็จ และสื่่�อสารให้้คู่่�ค้้าและสนับสนุนให้้คู่่�ค้้ารายสำำ�คััญลงนามรัับทราบและปฎิบััติิตามให้้ ได้้ร้้อยละ 100 ภายในปีี 2568 โดยใน
ปััจจุุบััน บมจ.เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล (AAI) หนึ่่�งในบริิษััทย่่อยของบริิษััท ประกาศจรรยาบรรณคู่่�ค้้าแล้้ว และมีีคู่่�ค้้าที่่�ลงนามรัับทราบในจรรยาบรรณ
คู่่�ค้้าของบริิษััท คิิดเป็็นร้้อยละ 63 ของคู่่�ค้้าทั้้�งหมดที่่� AAI มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยในปีี 2566

ในปี ี2567 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย มีีเป้า้หมายที่่�จะเพิ่่�มเกณฑ์ก์ารประเมิินคู่่�ค้า้ โดยปรับให้ม้ีีการประเมินิคู่่�ค้า้ในด้า้น สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดููแล (ESG) เพิ่่�มขึ้้�น 
และใช้้กัับคู่่�ค้้าของบริิษััททุุกราย และกำำ�หนดให้้คู่่�ค้้ารายใหม่่ของบริิษััททุุกราย ต้้องผ่่านเกณฑ์์การประเมิินด้้าน ESG และต้้องลงนามในจรรยาบรรณคู่่�ค้้าของบริิษััท

ปี

ธุรกิจอาหารสัตว์เลี้ยง
ธุรกิจอาหารพร้อมทาน

บรรจุภาชนะปิดผนึก
ธุรกิจแบรนด์ 

อาหารสัตว์เลี้ยง
ธุรกิจอาหารทะเล 

แช่เยือกแข็ง
ธุรกิจอาหารสัตว์น้ำ�

ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่

%รายได้้
ผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่
%รายได้้

ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่

%รายได้้
ผลิิตภััณฑ์์

ใหม่่
%รายได้้

ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่

%รายได้้

2566 225 7.53% 29 2.08% 37 6.30% 167 14.22% - -

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 71



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

สรุุปรายงานการสอบบััญชีี
1. งบการเงิิน ปีี 2564 ตรวจสอบโดย นางสาวสุุมาลีี รีีวราบััณฑิิต ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 3970 จาก
	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด 
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 งบกำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึง
หมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) โดยให้้ความเห็็นแบบงบ 
การเงิินถููกต้้องตามควร ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

2. งบการเงิิน ปีี 2565 ตรวจสอบโดย นางสาววิิ ไลลัักษณ์์ เลาหศรีีสกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6140 จาก  
	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 งบกำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึง
หมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) โดยให้้ความเห็็นแบบงบ 
การเงิินถููกต้้องตามควร ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

3. งบการเงิิน ปีี 2566 ตรวจสอบโดย นางสาววิิ ไลลัักษณ์์ เลาหศรีีสกุุล ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6140 จาก
	 บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย (“กลุ่่�มบริิษััทฯ”) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิิน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 งบกำำ�ไรขาดทุน
เบ็็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวันเดีียวกัันและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึง
หมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีท่ี่�สำำ�คััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) โดยให้้ความเห็็นแบบงบ 
การเงิินถููกต้้องตามควร ในสาระสำำ�คััญตามหลัักการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และมาตรฐานรายงานทางการเงิิน

ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ค่าสอบบัญชี
บริษัท บริษัทย่อย

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่าตรวจสอบงบการเงินประจำ�ป ี
และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส

1,950,000 1,950,000 1,950,000 3,450,000 3,790,000 3,910,000

ค่าบริการอื่นๆ บริษัท บริษัทย่อย

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่ารับรองงบส่ง BOI (ฉบับละ) 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  72
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4.1 วิิเคราะห์์การดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
ภาพรวมของการดำำ�เนิินงานที่่�ผ่่านมา
ผลการดำำ�เนิินงานรวม

(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2564** % ปี 2565 % ปี 2566 %

รายได้้หลัักจากการขายและให้้บริิการ  9,488.2 100.0  11,163.6 100.0 9,580.9 100.0

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,864.5 19.7 2,027.6 18.2 1,202.6 12.6

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 1,044.3 11.0 978.8 8.7 302.5 3.1

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น (บาท)* 1.28    1.20 0.37

*จำำ�นวนหุ้้�นสามััญที่่�ใช้้คำำ�นวณกำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 814,087,559 หุ้้�น
** ปีี 2565 ได้้มีีการจััดประเภทบััญชีีค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย จากประเภทค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร ไปเป็็นประเภทต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการ และได้้มีีการปรัับรายการนี้้�ในปีี 2564 เพื่่�อเปรีียบเทีียบรายการกััน
ได้้ ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบต่่องบกำำ�ไรขาดทุุนของบริิษััทฯ

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายและบริิการสำำ�หรัับปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 9,488.2 ลบ. 11,163.6 ลบ. และ 9,580.9 ลบ. ตามลำำ�ดับ โดยในปีี 2566  
มีีรายได้้ลดลงร้้อยละ 14.2 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง ที่่�ปริิมาณการส่่งออกลดลงจากการ 
ที่่�ลููกค้้าหลัักในประเทศ สหรััฐอเมริิกา มีีการปรับนโยบายการบริิหารสิินค้้าคงคลััง ส่่วนรายได้้ของธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ�� เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนประมาณ ร้้อยละ 27 
จากการได้้ส่่วนแบ่่งการตลาดที่่�เพิ่่�มขึ้้�น อัันเป็็นผลจากการได้้ปรับปรุุงคุุณภาพของวััตถุุดิิบและสููตร 

กำำ�ไรขั้้�นต้้นสำำ�หรัับปีี 2564 2565 และ 2566 อยู่่�ที่่� 1,864.5 ลบ. 2,027.6 ลบ. และ 1,202.6 ลบ. โดยคิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 19.7, ร้้อยละ 18.2 และ  
ร้้อยละ 12.6 ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566  ลดลง 825 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 40.6 จากปีีก่่อน อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลงจากร้้อยละ 18.2 เป็็นร้้อยละ 12.6 ในปีีนี้้�  
เป็็นการลดลงของรายได้้ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�ม (VAP) ในธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง ที่่�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�สููงกว่่าเมื่่�อเทีียบกัับธุุรกิิจ
อื่่�นของบริิษััท 

กำำ�ไรสุุทธิิปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 1,044.3 ลบ., 978.8 ลบ. และ 302.5 ลบ. คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 11.0, ร้้อยละ 8.7 และร้้อยละ 3.1 ตามลำำ�ดัับ 
สาเหตุุหลัักที่่�กำำ�ไรสุุทธิิปีี 2566 ลดลงเนื่่�องจากรายได้้รวมและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่�ลดลง ทั้้�งนี้้�มีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�นเท่่ากัับ 1.28 บาท/หุ้้�น, 1.20 บาท/หุ้้�น และ 0.37 บาท/หุ้้�น

รายได้้รวม
(หน่วย: ล้านบาท) ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

รายได้้จากการขาย 9,478.3 98.9 11,157.6 98.9 9,577.3 99.1

รายได้้ค่่าบริิการห้้องเย็็น 9.9 0.1 6.0 0.1 3.6 0.1

รายได้้อื่่�น 98.9 1.0 110.5 1.0 80.4 0.8

รวมรายได้้ 9,587.1 100.0 11,274.1 100.0 9,661.3 100.0

ปีี 2564 2565 และ 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวมเท่่ากัับ 9,587.1 ลบ., 11,274.1 ลบ. และ 9,661.3 ลบ. ตามลำำ�ดัับ ทั้้�งนี้้�รายได้้รวมประกอบไปด้้วยรายได้้จาก 
การขาย, รายได้้ค่่าบริิการห้้องเย็็น และรายได้้อื่่�นๆ ในส่่วนของรายได้้จากการขายลดลงจากปีี 2565 ไป 1,580.3 ลบ. หรืือลดลงร้้อยละ 14.2 เป็็นการลดลง 
จากธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง แต่่ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ�� และ ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก รายได้้ค่่าบริิการห้้องเย็็นลดลง 
2.4 ลบ ลดลงเป็็นร้้อยละ 40.2 และรายได้้อื่่�นๆ เป็็น 80.4 ลบ ลดลงจากปีีก่่อน 30.1 ลบ หรืือลดลงร้้อยละ 27.2

สำำ�หรัับรายได้้จากการขาย ปีี 2566 แบ่่งตามประเภทธุุรกิิจดัังนี้้�
1.	 ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ปริิมาณการขายสำำ�หรัับปีี 2566 อยู่่�ที่่� 28,182 ตััน ลดลงจากปีีก่่อน 9,678 ตััน โดยได้้รัับผลกระทบจากการปรับนโยบาย 

การบริิหารสิินค้้าคงคลััง ในตลาดหลัักโดยเฉพาะประเทศสหรััฐ และท่ี่�ยุุโรป ได้้ชะลอคำำ�สั่่�งซื้้�อ เนื่่�องจากมีีปริิมาณสินค้้าคงเหลืือในช่่วงปลายปีี 2565 มาก  
กำำ�ลัังการผลิิตในปีี 2566 อยู่่�ที่่� 56,000 ตััน จากสิ้้�นปีี 2565 อยู่่�ที่่� 49,500 ตััน

2.	 ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ปริิมาณการขายสำำ�หรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 6,646 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 4.7 จาก 6,350 ตััน ยอดขายกลุ่่�มอาหาร
พร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก โดยความต้้องการในตลาดตะวัันออกกลางเพิ่่�มสููงขึ้้�น แม้้ต้้นทุุนปลาทููน่่าปรับตััวสููงขึ้้�น

3.	 ธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง ปริิมาณการขายลดลงจากปีี 2565 จาก 12,670 ตััน เป็็น 10,016 ล้้านบาท ในปีี 2566 หรืือลดลงร้้อยละ 20.9 เป็็นผลจาก
ความต้้องการอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งกลุ่่�มมููลค่่าเพิ่่�ม (VAP) ในตลาดสหรััฐอเมริิกาลดลงเนื่่�องจากมีีปริิมาณสิินค้้าคงเหลืือค่่อนข้้างมากจากการจััดเก็็บ
สิินค้้าในปีี 2565 รวมถึึงกำำ�ลัังซื้้�ออาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งกลุ่่�ม Commodity ที่่�ลดลงจากปััญหาเงิินเฟ้้อในตลาดยุุโรป

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 73
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4.	 ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ�� ปริิมาณการขายในปีี 2566 อยู่่�ที่่� 31,405 ตััน เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 13.3 แม้้ว่่าผลผลิิตกุ้้�งสำำ�หรัับปีี 2566 อยู่่�ในระดัับเดีียวกัับปีี 2565 
ประมาณ 280,000 ตััน โดยได้้รัับผลกระทบจากราคากุ้้�งที่่�ลดลงและปััญหาโรคกุ้้�ง และคาดว่่าน่่าจะส่่งผลกระทบในปีี 2567 ด้้วย ซึ่่�งอาจจะทำำ�ให้้ผลผลิิตกุ้้�ง
ลดลงไป ทั้้�งนี้้� เกษตรกรได้้ให้้ความสำำ�คััญในการควบคุุมไม่่ให้้เกิิดความเสีียหายจากโรค และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพจากการผลิิต ส่่งผลให้้ปริิมาณการขายอาหาร
กุ้้�งของบริิษััทได้้เพิ่่�มขึ้้�นมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่วนแบ่่งทางการตลาดเพิ่่�มมากขึ้้�น มาจากการปรัับปรุงคุุณภาพวััตถุุดิิบและปรับสููตรในการผลิิต ขณะท่ี่�ในส่่วนของ
อาหารปลา เนื่่�องจากยัังคงอยู่่�ในช่่วงการปรัับปรุุง

 รายได้้และปริิมาณการขายตามกลุ่่�มธุุรกิิจ ปีี 2564 ปีี 2565
เพิ่่�มขึ้้�น 

(ลดลง) %
ปีี 2566

เพิ่่�มขึ้้�น
(ลดลง) %

ปริิมาณการขาย 

อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและปลาป่่น 31,435.7 37,860.0 20.4 28,181.5 (25.6)

อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 6,169.4 6,349.6 2.9 6,645.9 4.7

อาหารสััตว์์น้ำำ�� 40,915.8 27,718.0 (32.3) 31,404.9 13.3

อาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง 13,144.9 12,669.7 (3.6) 10,015.8 (20.9)

รวมปริิมาณการขาย (ตััน) 91,665.7 84,597.2 (7.7) 76,248.1 (9.9)

รายได้้จากการขาย*

อาหารสััตว์์เลี้้�ยงและปลาป่่น 4,161.8 6,048.0 45.3 4,301.0 (28.9)

อาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 849.4 1,024.0 20.6 1,101.3 7.5

อาหารสััตว์์น้ำำ�� 1,265.4 930.7 (26.5) 1,185.2 27.3

อาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง 3,201.7 3,154.8 (1.5) 2,989.8 (5.2)

รวมรายได้้จากการขาย (ล้้านบาท) 9,478.3 11,157.6 17.7 9,577.3 (14.2)

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและปลาป่่น
ด้้านปริิมาณการขาย สำำ�หรัับปีี 2564 2565 และปีี 2566 มีีปริิมาณขายเท่่ากัับ 31,436 ตััน 37,860 ตััน และ 28,182 ตััน มีีปริิมาณขายเพิ่่�มขึ้้�นในปีี 2565  
ร้้อยละ 20.4 แต่่ลดลงในปีี 66 ร้้อยละ 25.6 ตามลำำ�ดัับ  รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงและปลาป่่น ปีี 2564 2565 และ 2565 เท่่ากัับ 4,161.8 ลบ.  
6,048.0 ลบ. และ 4,301.0 ลบ. โดยปีี 2565 มีีการเติิบโตของรายได้้ คิิดเป็็นการเติิบโตร้้อยละ 45.3 แต่่ปีี 2566 ลดลงร้้อยละ 28.9 ตามลำำ�ดับ

สำำ�หรัับปีี 2566 ตลาดอาหารสััตว์์เลี้้�ยงยัังมีีอััตราการเติิบโตมาอย่่างต่่อเนื่่�อง จากความนิิยมเลี้้�ยงสััตว์์เป็็นส่่วนหนึ่่�งในสมาชิิกของครอบครััว ไม่่ว่่าจะเป็็นตลาด
ประเทศสหรััฐอเมริิกา และตลาดยุโรป แต่่ด้้วยในช่่วงปีี 2565 ปริิมาณการสั่่�งซื้้�อได้้เพิ่่�มขึ้้�นในระดัับที่่�สููง เนื่่�องด้้วยระยะเวลาในการขนส่่ง การเคลีียร์์สิินค้้าจาก
ท่่าเรืือ จะใช้้เวลาค่่อนข้้างนาน เนื่่�องจากอยู่่�ในช่่วงการปรัับตััวให้้สู่่�สภาพปกติิ จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาด Covid-19 ทำำ�ให้้ปริิมาณสิินค้้าคงคลัังได้้เพิ่่�ม 
มากขึ้้�น ลููกค้้าได้้ปรับนโยบายการบริิหารสิินค้้าคงคลัังโดยลดระยะเวลาในการจััดเก็็บสิินค้้าคงคลััง เลยเป็็นผลให้้ปริิมาณการสั่่�งซื้้�อได้้ชะลอลงในช่่วงครึ่่�งปีีแรก  
และมีีสัญญาณการฟื้้�นตััวตั้้�งแต่่ไตรมาส 3 กำำ�ลัังการผลิิต ณ สิ้้�นปีี 2566 อยู่่�ที่่� 56,000 ตัันซึ่่�งคาดว่่าจะเพีียงพอต่่อการเติิบโตในช่่วงปีี 2567-2568 ทั้้�งที่่�เป็็น 
การเติิบโตจากการขยายตลาดของลููกค้้ารายเดิิม นอกจากนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทตัดสินใจเดิินหน้้าแผนในการลงทุุนก่่อสร้้างคลัังสิินค้้าอััตโนมััติิแห่่งที่่� 2 ที่่�บริิษััท
ชะลอโครงการไปในปีี 2566 เพื่่�อรองรัับการเติิบโตในอนาคต ตลอดจนมีีแผนการลงทุุนเพื่่�อการปรัับปรุงประสิิทธิิภาพในกระบวนการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�อง และ 
คาดว่่าจะใช้้งบประมาณในการลงทุุนรวมราว 430 ล้้านบาท

ในปีี 2565, อุุปสงค์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องตามการเพิ่่�มปริิมาณการเลี้้�ยงสััตว์์เลี้้�ยงทั่่�วโลกที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในประเทศ
สหรััฐอเมริิกาและยุุโรป ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความนิิยมในการเลี้้�ยงสััตว์์ ในครอบครััว (Pet Humanization) ซึ่่�งเน้้นการให้้อาหารที่่�มีีคุณภาพสููงและอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�
เป็็นพรีีเม่ี่�ยมมากขึ้้�น บริิษััทได้้ขยายกำำ�ลัังการผลิิตในปีี 2565 โดยมีีการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตจากปีี 2564 เป็็น 42,000 ตััน เพื่่�อตอบสนองต่่ออุุปสงค์์ที่่�ยัังคงเติิบโต
อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคต และมีีแผนการเพิ่่�มกำำ�ลัังการผลิิตเพิ่่�มเติิมเพื่่�อให้้สามารถรองรัับอุุปสงค์์ที่่�ยัังคงเติิบโตได้้ในระยะเวลา 4-5 ปีีข้้างหน้้า

เพื่่�อเพิ่่�มความรู้้�จัักและความน่่าเชื่่�อถืือของแบรนด์์ บริิษััทได้้เริ่่�มทำำ�การตลาดแบรนด์์ของตนเองในตลาดในประเทศ โดยใช้้พรีีเซ็็นเตอร์์และสื่่�อโฆษณาต่่างๆ เช่่น  
แบรนด์์ "monchou", "Hajiko" และ "Pro" ซึ่่�งได้้รัับความตอบรัับที่่�ดีีจากผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์ ในประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการสร้้างความเข้้าใจและความน่่าเชื่่�อถืือในตลาดใน
ประเทศไว้้เป็็นหลััก นอกจากนี้้�ยัังมีีการพััฒนาแผนการตลาดเพื่่�อสร้้างความต่่อเนื่่�องในการเติิบโตของธุุรกิิจอุุปสงค์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงในอนาคต

ด้้วยการให้้ความสำำ�คััญกัับคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือของผลิิตภััณฑ์์ บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเป็็นผู้้�นำำ�ในตลาดอุุปสงค์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงโดยยัังคงรัักษามาตรฐานสููงใน
การผลิติและการบริกิาร ทั้้�งนี้้�ยังัมีีการวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์เ์พื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของตลาดในอนาคตอย่า่งเหมาะสมด้ว้ยกำำ�ลังที่่�ขยายขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ในปีี 2564, อุุปสงค์์ ในกลุ่่�มอาหารสััตว์์เลี้้�ยงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเนื่่�องจากการเพิ่่�มจำำ�นวนสััตว์์เลี้้�ยงทั่่�วโลก รวมถึึงความนิิยมในการเลี้้�ยงสััตว์์ ในครอบครััว 
ที่่�กำำ�ลัังเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เจ้้าของสััตว์์เลี้้�ยงมีีความสนใจในการซื้้�ออาหารระดัับพรีีเมี่่�ยมมากขึ้้�น เป็็นปััจจััยสำำ�คััญที่่�สนัับสนุุนให้้ประเทศไทยมีีโอกาสเป็็นประเทศ
ที่่�ส่่งออกอาหารสััตว์์เลี้้�ยงอยู่่�ในอัันดัับ 3 ของโลกในปีี 2565

อย่่างไรก็็ตาม, มีีอุุปสรรคสำำ�คัญที่่�ต้้องเผชิิญ เช่่น ปััญหาค่่าการขนส่่งทางเรืือที่่�ยัังคงสููง ต้้นทุุนพลัังงาน และการมีีประเทศคู่่�แข่่งสำำ�คัญที่่�มีีการเพิ่่�มขึ้้�น เช่่น ประเทศ
เวีียดนาม อุุปสรรคเหล่่านี้้�เป็็นที่่�เรีียบร้้อยว่่ายัังคงเป็็นปััจจััยที่่�มีีผลต่่อการเติิบโตของอุุตสาหกรรมอาหารสััตว์์เลี้้�ยงของประเทศไทยในอนาคต

แม้้จะมีีความพยายามในการเพิ่่�มผลผลิิตและการพััฒนาสิินค้้าระดัับพรีีเมี่่�ยม การแก้้ ไขปััญหาที่่�กล่่าวถึึงจะเป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้เวลาและความพยายามอย่่างยั่่�งยืืน 
เพื่่�อให้้สามารถเป็็นประเทศที่่�มีีชื่่�อเสีียงในการส่่งออกอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในอนาคต

ธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก
ธุุรกิิจแปรรููปเนื้้�อปลาทููน่่าเพื่่�อผลิิตอาหารบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก (Shelf-stable food) ได้้เป็็นอุุตสาหกรรมที่่�เติิบโตอย่่างมีีความสำำ�คััญในปีี 2564 - 2566 โดยมีี
ปริิมาณขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง จาก 6,169.4 ตััน ไปจนถึึง 6,645.9 ตััน โดยมีีรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นตามไปด้้วย โดยในปีี 2566 มีีการเติิบโตขึ้้�นจาก 
ปีีก่่อนๆ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญที่่�ร้้อยละ 4.7 หลัังจากเป็็นร้้อยละ 2.9 ในปีีก่่อนหน้้านั้้�น

การเพิ่่�มปริิมาณขายและรายได้้ ในธุุรกิิจนี้้�ส่่วนใหญ่่มาจากการปรัับราคาขายเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของราคาวััตถุุดิิบปลาทููน่่า รวมถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 
เพิ่่�มมููลค่่ามากขึ้้�น (Value-added products) เช่่น ข้้าวผััดทูน่่า, สปาเก็็ตตี้้� ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความน่่าสนใจและมููลค่่าให้้กัับผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััท

ทั้้�งนี้้�, ธุุรกิิจแปรรููปเนื้้�อปลาทููน่่าเพื่่�อผลิิตอาหารบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก ได้้เป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการเติิบโตและปรับตััวต่่อสถานการณ์์ของตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ในช่่วงเวลานี้้�

เมื่่�อพิิจารณาปริิมาณขายในปีี 2564 ที่่�ลดลงมา นั้้�นเกิิดจากปััญหาค่่าขนส่่งทางเรืือที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและการขาดแคลนแรงงาน ซึ่่�งต้้องการการจััดการแรงงานที่่�มีีอยู่่� 
อย่า่งเหมาะสมในกระบวนการผลิิตอาหารสัตัว์เ์ลี้้�ยงเป็น็หลััก ในการแก้้ ไขปัญัหานี้้� ต้อ้งมีีการวางแผนและจัดัการแรงงานอย่า่งเป็น็ระบบเพื่่�อให้ก้ารผลิิตมีีประสิทิธิภิาพ
สููงสุุดที่่�เป็็นไปได้้ และเพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��
ในช่่วงปีี 2564-2566 ปริิมาณการขายอาหารสััตว์์น้ำำ��มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ จาก 40,915.8 ตััน ลดลงมาเป็็น 27,718.0 ตััน และ 31,404.9 ตััน 
ตามลำำ�ดัับ โดยในปีี 2566 มีีการเพิ่่�มปริิมาณการขายขึ้้�นอย่่างสำำ�คััญถึึง 13.3% เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้านี้้� การเพิ่่�มปริิมาณการขาย ทำำ�ให้้รายได้้จากการขาย
ในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นไปที่่� 1,185.2 ล้้าน บาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 930.7 ล้้าน บาท ในปีี 2565 สาเหตุุหลัักทำำ�ให้้เพิ่่�มขึ้้�นนี้้�คืือ การปรับปรุงคุุณภาพของอาหาร
สััตว์์น้ำำ��ซึ่่�งมีีผลจากการปรัับสููตรที่่�ต้้องทำำ�เพื่่�อให้้ ได้้ปริิมาณสารอาหารตามเกณฑ์์ การปรัับสููตรที่่�ไม่่เหมาะสมอาจส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพของผลิิตภััณฑ์์และ 
ความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้้า อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีีการแก้้ ไขปััญหาดัังกล่่าวเรีียบร้้อยแล้้ว นอกจากนี้้� การผลิิตกุ้้�งที่่�มีีปริิมาณไม่่มากในปีี 2566 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 
แม้้ว่่าอุุปสงค์์ ไม่่ได้้สนับสนุุนการขาย แต่่ด้้วยผลตอบรัับจากการปรัับปรุุงคุุณภาพวััตถุุดิิบและ และมีีการปรับนโยบายในการให้้สิินเชื่่�อทางการค้้าแก่่ผู้้�เลี้้�ยง ทำำ�ให้้
สามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดได้้ในปีี 2566

ในปีี 2565 รายได้้ของบริิษััทลดลงจากปีี 2564 อย่่างมีีนัยสำำ�คััญที่่�ร้้อยละ 26.5 จาก 1,265.4 ล้้านบาท ลดลงมาที่่� 930.7 ล้้านบาท เป็็นผลจากปััญหาในคุุณภาพ
ของอาหารกุ้้�งและอาหารปลา ซึ่่�งได้้ทำำ�ให้้ปริิมาณการขายลดลงอย่่างมีีนัยสำำ�คััญ ในช่่วงเวลาเดีียวกััน, บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรับปรุุงคุุณภาพของวััตถุุดิิบและสููตร
ในระหว่่างปีี เพื่่�อแก้้ ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นและปรัับปรุุงสิินค้้าให้้ดีีขึ้้�นตามต้้องการของตลาด เป็็นที่่�ทราบว่่า บริิษััทได้้ดำำ�เนิินการปรัับนโยบายการคััดเลืือกให้้สิินเชื่่�อ
ทางการค้้าแก่่ผู้้�เลี้้�ยง และดำำ�เนิินการปรัับปรุุงคุุณภาพของวััตถุุดิิบและสููตรเพื่่�อทำำ�ให้้สิินค้้ามีีคุณภาพดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

ในปีี 2564 รายได้้จากการขายอาหารสััตว์์น้ำำ��รวมลดลงประมาณร้้อยละ 7 เนื่่�องจากรายได้้จากการขายอาหารในกลุ่่�มอาหารปลาลดลงอย่่างมากเมื่่�อเทีียบกัับ
ปีี 2563 เนื่่�องจากความต้้องการอาหารปลาจากฟาร์์มเลี้้�ยงลดลง ซึ่่�งเกิิดจากผลกระทบของการแพร่่ระบาดของโรคโควิิด-19 การลดลงของปริิมาณการขาย
อาหารสััตว์์น้ำำ��ในช่่วงครึ่่�งปีีหลัังในปีี 2564 เป็็นผลมาจากการลดลงของอุุปสงค์์จากตลาด ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากสภาวะทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่แน่่นอนและผลกระทบจาก
สถานการณ์์โควิิด-19 ที่่�ส่่งผลให้้ลููกค้้าลดการซื้้�อสิินค้้า นอกจากนี้้� การปิิดฟาร์์มเลี้้�ยงปลาและกิิจกรรมการค้้าที่่�ล้้มเหลวในตลาดส่่งออก เป็็นปััจจััยที่่�ทำำ�ให้้ราย
ได้้ลดลงในช่่วงนั้้�นด้้วย
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ธุุรกิิจอาหารแช่่เยืือกแข็็ง
ในช่่วงปีี 2564-2566, ธุุรกิิจอาหารแช่่เยืือกแข็็งได้้พบว่่าปริิมาณการขายลดลงอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยปริิมาณขายเป็็น 13,144.9 ตััน, 12,669.7 ตััน, และ  
10,015.8 ตัันตามลำำ�ดัับ ในปีี 2566 การลดลงนี้้�มีีอัตราเป็็นร้้อยละ 20.9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ส่่งผลให้้รายได้้จากการขายลดลงตามไปด้้วย โดยมีี
มููลค่่าเท่่ากัับ 3,201.7 ล้้านบาท, 3,154.8 ล้้านบาท, และ 2,989.8 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ ในปีี 2566 มููลค่่ารายได้้ลดลงร้้อยละ 5.2 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อน
หน้้า สาเหตุุหลัักคืือปริิมาณสิินค้้าคลัังในกลุ่่�มสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�ม (VAP) มีีปริิมาณมากขึ้้�น ซึ่่�งส่่งผลให้้ความต้้องการลดลง โดยเฉพาะในตลาดสหรััฐอเมริิกาและ
ตลาดยุุโรป เพิ่่�มเติิมถึึงปััญหาความขััดแย้้งระหว่่างรััสเซีียและยููเครนที่่�ทำำ�ให้้อััตราเงิินเฟ้้อสููงขึ้้�น ซึ่่�งมีีผลกระทบต่่อภาพรวมของเศรษฐกิิจในตลาดยุุโรป อีีกทั้้�งยัังมีี 
การลดลงในปริิมาณการขายหมึึกเนื่่�องจากความต้้องการลดลงในตลาดยุโรป 

ในปีี 2565 รายได้้ลดลงเล็็กน้้อยเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 โดยรายได้้ปีี 2564 มีีมููลค่่าที่่� 3,201.7 ล้้านบาท ลดลงมาเป็็น 3,154.8 ล้้านบาทในปีี 2565 สาเหตุุหลััก
มาจากการลดลงของปริิมาณความต้้องการสิินค้้าในกลุ่่�มสิินค้้าคอมมอนิิตี้้�ในตลาดยุุโรป ซึ่่�งเกิิดจากผลกระทบของภาวะเศรษฐกิิจตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2565 นอกจากนี้้� 
ตลาดสหรััฐอเมริิกายัังคงเป็็นตลาดที่่�มีีสัดส่่วนการขายสููงสุุด ประมาณร้้อยละ 37 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด ซึ่่�งตามมาด้้วยตลาดอิิตาลีีที่่�มีีส่่วนแบ่่งการขาย
ประมาณร้้อยละ 29 ของปริิมาณการขายทั้้�งหมด

การเติิบโตของรายได้้ในปีี 2564 เป็็นผลมาจากการเพิ่่�มปริิมาณการขายของผลิิตภััณฑ์์ ในกลุ่่�มหมึึกและกลุ่่�มของทอดแช่่เยืือกแข็็ง ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการฟื้้�นตััวของ
ตลาดทั้้�งในสหรััฐอเมริิกาและยุุโรป หลัังจากผ่่อนคลายมาตรการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับโรคโควิิด-19 และการเพิ่่�มสััดส่่วนของการฉีีดวััคซีีน สิินค้้าในกลุ่่�มหมึึกและกลุ่่�ม
ของทอดแช่่เยืือกแข็็ง มีีส่่วนร่่วมในยอดขายรวมอาหารแช่่เยืือกแข็็งประมาณร้้อยละ 64

กำำ�ไรขั้้�นต้้น

(หน่่วย: ล้้านบาท) ปีี 2564* % ปีี 2565 % ปีี 2566 %

รายได้้            

รายได้้จากการขาย  9,478.3  99.9 11,157.6  99.9 9,577.3 99.9

รายได้้ค่่าบริิการห้้องเย็็น 9.9 0.1  6.0 0.1  3.6 0.1

รวมรายได้้จากการขายและบริิการ  9,488.2 100.0  11,163.6 100.0  9,580.9 100.0

ต้้นทุุนขายและบริิการ 7,623.7  80.3  9,136.0 81.8 8,378.3 87.4

กำำ�ไรขั้้�นต้้น 1,864.5 19.7 2,027.6 18.2 1,202.6 12.6

* ปีี 2565 ได้้มีีการจััดประเภทบััญชีีค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย จากประเภทค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร ไปเป็็นประเภทต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการ และได้้มีีการปรัับรายการนี้้�ในปีี 2564 เพื่่�อเปรีียบเทีียบรายการกััน
ได้้ ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบต่่องบกำำ�ไรขาดทุนของบริิษััทฯ

 
จากผลการดำำ�เนิินการแต่่ละประเภทธุุรกิิจที่่�ได้้กล่่าวข้้างต้้น มีีผลทำำ�ให้้มีีการเปลี่�ยนแปลงกำำ�ไรขั้้�นต้้นและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น เปลี่�ยนแปลงไป โดยในปีี 2564 2565 
และ 2566 มีีกำำ�ไรขั้้�นต้้นเท่่ากัับ  1,864.5 ลบ. 2,027.6 ลบ. และ 1,202.6 ลบ.ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น เท่่ากัับร้้อยละ 19.7 ร้้อยละ 18.2 และ  
ร้้อยละ 12.6 สำำ�หรัับปีี 2564 2565 และ 2566 ตามลำำ�ดัับ

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 
ในปีี 2566 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายอยู่่�ที่่� 306 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายและบริิการเท่่ากัับร้้อยละ 3.2 ลดลงจากปีีก่่อนหน้้า 
ที่่�อยู่่�ท่ี่� 372.3 ล้้านบาท และสััดส่่วนต่่อรายได้้จากการขายและบริิการเท่่ากัับร้้อยละ 3.3 ในปีี 2565 การลดลงนี้้�เกิิดขึ้้�นเนื่่�องจากค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�การตลาดของ
อาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ และค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำำ�หน่่ายที่่�ลดลงเนื่่�องจากรายได้้ที่่�ลดลง 

สำำ�หรัับปีี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่ายอยู่่�ที่่� 372 ลบ เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 ที่่�อยู่่�ที่่� 321 ลบ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการทำำ�การตลาดของอาหาร
สััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของบริิษััทฯ โดยเป็็นการสร้้าง ตระหนัักการรู้้� ในแบรนด์์ โดยใช้้พรีีเซนเตอร์์ ทั้้�ง 2 แบรนด์์ ได้้แก่่ monchou และ Hajiko ซึ่่�งผลตอบรัับ 
เป็็นที่่�น่่าพอใจ และเนื่่�องด้้วยการแข่่งขัันอาหารสััตว์์เลี้้�ยงในประเทศเริ่่�มมีีมากขึ้้�น มีีแบรนด์์สิินค้้าภายในประเทศออกมาสู่่�ท้้องตลาด เพื่่�อแย่่งชิิงส่่วนแบ่่ง 
ทางการตลาด อีีกทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำำ�หน่่ายเพิ่่�มมากขึ้้�นเนื่่�องจากรายได้้จากการขายเพิ่่�มขึ้้�น 

ในปีี 2564 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจำำ�หน่่ายเท่่ากัับ 321 ลบ หรืือร้้อยละ 3.3 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 ที่่�อยู่่�ที่่� 270 ลบ โดยเพิ่่�มขึ้้�นจากค่่าใช้้จ่่ายในการจััดจำำ�หน่่าย 
เพิ่่�มขึ้้�นตามรายได้้จากการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
สำำ�หรัับปีี 2566 มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารทั้้�งสิ้้�นเป็็น 467.2 ล้้านบาท ซึ่่�งคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.8 ของรายได้้จากการขายและให้้บริิการเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้า
ประมาณ 17.7 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของผลขาดทุุนจากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นถึึง 46 ล้้านบาท ในปีีก่่อนหน้้านั้้�นยัังมีีการตั้้�งสำำ�รอง 
ค่่าสิินค้้าเสีียหายประมาณ 17 ล้้านบาท และลดลงในส่่วนของค่่าใช้้จ่่ายพนัักงานประมาณ 11 ล้้านบาท

สำำ�หรัับปีี 2565 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารทั้้�งสิ้้�นเป็็น 450 ล้้านบาท เป็็นร้้อยละ 4.0 ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เพิ่่�มขึ้้�นจากการออกหุ้้�น IPO แต่่ผลขาดทุุนจากอัตราแลกเปลี่่�ยน 
ลดลงประมาณ 19 ล้้านบาท

สำำ�หรัับค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2564 เท่่ากัับ 426.3 ล้้านบาท โดยคิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 4.4 ของรายได้้รวม เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2563 โดยสาเหตุุหลัักมาจากขาดทุน
จากอััตราแลกเปลี่่�ยน 52.8 ล้้านบาท. และมาจากการตั้้�งสำำ�รองหนี้้�สงสััยจะสููญเพิ่่�มขึ้้�น 12.2 ล้้านบาท

ต้้นทุุนทางการเงิิน
สำำ�หรัับปีี 2564 2565 และ 2566 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินเท่่ากัับ 67.8 ล้้านบาท 71.7 ล้้านบาท และ 29.4 ล้้านบาท ตามลำำ�ดับ ต้้นทุุนทางการเงิินส่่วนใหญ่่เกิิด
จากการใช้้วงเงิินหมุุนเวีียนในการประกอบธุุรกิิจ โดยในปีี 2566 ต้้นทุุนทางการเงิินลดลงหลัังบริิษััทนำำ�เงิินจากการระดมทุุนในตลาดหลัักทรััพย์์ของบริิษััทย่่อยไป
ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้
บริิษััทมีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 108.2 ล้้านบาท 219.3 ล้้านบาท และ 70.8 ล้้านบาทตามลำำ�ดับ โดยค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ปีี 2566  
ลดลงจากปีี 2565 เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิที่่�มากขึ้้�น และประกอบกัับ สิิทธิิประโยชน์์ทางภาษีีตามบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน (BOI) ได้้หมดลง

กำำ�ไรสุุทธิิ
จากการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทมีีกำำ�ไรสุุทธิิในส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นบริิษััทฯ สำำ�หรัับปีี 2564 2565 และ 2566 เท่่ากัับ 1,044.3 ล้้านบาท 978.8 ล้้าน
บาท และ 302.5 ล้้านบาท ตามลำำ�ดัับ คิิดเป็็นอััตรากำำ�ไรสุุทธิิร้้อยละ 10.9 ร้้อยละ 8.7 และร้้อยละ 3.1 ของรายได้้หลัังจากการขายและให้้บริิการ

ฐานะการเงิิน
สิินทรััพย์์

(หน่่วย : ล้้านบาท)
ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

สิินทรัพย์์รวม 7,354.7 9,945.6 9,019.0

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) จากปีีก่่อน 1,122.9 2,590.9 (926.6)

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) ร้้อยละ 18.0 35.2 (9.3)

ปีี 2566 มีีสิินทรัพย์์รวมเท่่ากัับ 9,019.0 ล้้านบาท ลดลง 926.6 ล้้านบาท หรืือลดลงราวร้้อยละ 9.3 จาก 9,945.6 ล้้านบาท ณ สิ้้�นปีี 2565 โดยหลััก 
เป็็นการเปลี่่�ยนแปลงจาก
1.	 เงิินสดจำำ�นวน 946.5 ล้้านบาท ลดลง 929.4 ล้้านบาท โดยเป็็นการนำำ�เงิินไปชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว พร้้อมกัับไปลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้า  

ในธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์
2.	 สิินค้้าคงคลัังจำำ�นวน 2,535.0 ล้้านบาท ลดลงจำำ�นวน 275.6 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปในธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง  

ในขณะที่่�สิินค้้าคงคลัังในธุุรกิิจอาหารแช่่เยืือกแข็็งเพิ่่�มขึ้้�น
3.	 ลููกหนี้้�ตามสััญญาซื้้�อขายเงิินตราต่่างประเทศลดลง 105.7 ล้้านบาท
4.	 เงิินลงทุุนในกิิจการร่่วมค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมแก่่กิิจการร่่วมค้้า เพิ่่�มขึ้้�น 397.9 ล้้านบาท โดยส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มทุุนและเงิินให้้กู้้�ยืืมในบริิษััทร่่วมค้้าที่่�ทำำ�กัับ

กลุ่่�มบริิษััท ออริิจิ้้�น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำำ�กััด (มหาชน) ซ่ึ่�งเป็็นธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์  

ปีี 2565 สิินทรััพย์์รวมเพิ่่�มขึ้้�น 2,590.9 ล้้านบาท จากปีี 2564 ที่่�มีีสินทรัพย์์รวม 7,354.7 ล้้านบาท โดยเป็็นการเพิ่่�มในเงิินสดจำำ�นวน 1,787.2 ล้้านบาท มาจาก 
การระดมทุุน IPO ของบริิษััทย่่อย เพื่่�อใช้้ ในการขยายกำำ�ลังการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น จำำ�นวน 224.1 ล้้านบาท 
มาจากยอดขายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�น สิินค้้าคงคลัังเพิ่่�มขึ้้�น 119.7 ล้้านบาทจากการเพิ่่�มวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปอาหารสััตว์์เลี้้�ยง ที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�น 365.2 ล้้านบาท เป็็นการลงทุุนเพิ่่�มเติิมในสายการผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียกชนิดบรรจุุภััณฑ์์ถุุงเพาซ์์ (Pouch) การปรับปรุงอาคาร  
และปรัับปรุุงกระบวนการผลิิต
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ในปีี 2564 สิินทรััพย์์รวมของบริิษััทได้้เพิ่่�มขึ้้�นตามการเติิบโตของยอดขาย โดยส่่วนใหญ่่มาจากการเพิ่่�มสิินค้้าคงเหลืือ มููลค่่า 775 ล้้านบาท และการเพิ่่�มลููกหนี้้�
การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นๆ มููลค่่า 181 ล้้านบาท รวมถึึงการเพิ่่�มที่่�ดิินอาคารและอุุปกรณ์์ มููลค่่า 215 ล้้านบาท โดยเกิิดจากการขยายกำำ�ลัังการผลิิตในธุุรกิิจอาหาร
สััตว์์เลี้้�ยงและไลน์์ VAP ธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง อีีกทั้้�งยัังมีีการปรับปรุุงประสิิทธิิภาพและการจััดระเบีียบใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มความดีียิ่่�งขึ้้�นให้้กัับบริิษััทด้้วย

ลููกหนี้้�การค้้า

ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระ 746.9 59 1,100.1 76 1,091.7 76

ค้้างชำำ�ระ

ไม่่เกิิน 3 เดืือน 296.1 24 147.8 10 135.2 9

3-6 เดืือน 33.6 3 23.6 2 24.5 2

6-12 เดืือน 8.8 1 12.1 1 19.2 1

มากกว่่า 12 เดืือน 167.4 13 172.5 12 171.5 12

รวม 1,252.9 100 1,456.1 100 1442.2 100

หััก ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (149.3) (12) (133.5) (9) (132.4) (9)

รวมลููกหนี้้�การค้้า-สุุทธิิ 1,103.7 1,322.7 1,309.8

ลููกหนี้้�การค้้าโดยส่่วนใหญ่่ของบริิษััทจะเป็็นลููกหนี้้�ที่่�ยัังไม่่ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระและค้้างชำำ�ระไม่่เกิิน 3 เดืือน โดยในปีี 2564 2565 และปีี 2566 มีีลููกหนี้้�การค้้ารวมก่่อนหััก
ค่่าเผื่่�อขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 83 ร้้อย 86 และร้้อยละ 85 ตามลำำ�ดับ สััดส่่วนของลููกหนี้้�ค้้างชำำ�ระเกิินกว่่า 3 เดืือนในปีี 2566 
และ 2565 เป็็นผลจากการปรัับปรุุงนโยบายการคััดเลืือกและให้้เครดิิตลููกค้้า โดยเฉพาะในกลุ่่�มลููกค้้าที่่�เป็็นอาหารสััตว์์น้ำำ�� ซึ่่�งจะพิิจารณาจากความสามารถใน
การชำำ�ระหนี้้�เป็็นหลััก ทำำ�ให้้สััดส่่วนของลููกหนี้้�ที่่�คงค้้างเกิินกว่่า 3 เดืือนลดลง การปรับปรุุงนโยบายนี้้� ยัังช่่วยให้้บริิษััทสามารถลดความเส่ี่�ยงทางการเงิินและเพิ่่�ม
ผลกำำ�ไรในอนาคตได้้ และบริิษััทยัังสามารถรัักษาความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพด้้วย

สิินค้้าคงเหลืือ
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

สินค้าคงเหลือ 2,691.0 2,810.6 2,535.0

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน 775.1 119.6 (275.6)

คิดเป็นร้อยละของสินทรัพย์รวม 36.6 28.3 28.1

สิินค้้าคงเหลืือ สำำ�หรัับปีี 2564 2565 และปีี 2566 เท่่ากัับ 2,691.9 ล้้านบาท 2,810.6 ล้้านบาท และ 2,535.0 ล้้านบาท โดยคิดเป็็นร้้อยละของสิินทรัพย์์รวม เท่่ากัับ 
36.6 28.3 และ 28.1 ซึ่่�งในปีี 2566 สิินค้้าคงเหลืือลดลงจากปีี 2565 เท่่ากัับ 275.6 ล้้านบาท โดยเป็็นการลดลงของวััตถุุดิิบและสิินค้้าสำำ�เร็็จรููปในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหาร
สััตว์์เลี้้�ยง แต่่ในกลุ่่�มธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งเพิ่่�มขึ้้�น
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สภาพคล่่อง
กระแสเงิินสด

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 495.0 836.7 981.0

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (480.9) 534.2 (780.0)

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (135.8) 419.6 (1,128.8)

ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงิน 3.0 (3.3) (1.5)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (118.7) 1,787.2 (929.3)

สำำ�หรัับปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 929.3 ล้้านบาท เป็็นการลดลงจากการใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน 1,128.8 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้มีี
การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมและจ่่ายเงิินปัันผลในระหว่่างปีี และเงิินสดสุุทธิิลดลงจากการใช้้ ไปในกิิจกรรมการลงทุุน 780.8 ล้้านบาท โดยเป็็นการลงทุุนในเครื่่�องจัักรและ
อุุปกรณ์์ประมาณ 372.0 ล้้านบาท และ ลงทุุนในบริิษััทร่่วมค้้าและเงิินให้้กู้้�ยืืมในการทำำ�ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรัพย์์ 415.6 ล้้านบาท

ในปีี 2565 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 1,787.2 ล้้านบาท สาเหตุุจากเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 836.7 ล้้านบาท 
โดยเกิิดจากกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานเป็็นหลััก เงิินสดสุทธิจากจากกิิจกรรมลงทุุนเพิ่่�มขึ้้�น 534.2 ล้้านบาท โดยหลัักมาจากเงิินสดรับจากการจำำ�หน่่ายเงิินลงทุุนใน
บริิษััทย่่อย และเงิินสดสุุทธิิใช้้ ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน เพิ่่�มขึ้้�น 419.6 ล้้านบาท โดยหลัักเกิิดจากการระดมทุุนของบริิษััทย่่อย ที่่�ได้้ระดมทุุน IPO และจดทะเบีียนเข้้า
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�บางส่่วน และการจ่่ายปัันผล

ในปีี 2564 บริิษััทมีีเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดลดลง 118.7 ล้้านบาท โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นของลููกหนี้้�และสิินค้้าคงเหลืือ เพื่่�อรองรัับการเติิบโตของแต่่ละ
ธุุรกิิจในปีี 2565 จึึงทำำ�ให้้เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�นเพีียง 495.0 ล้้านบาท มีีการใช้้ ไปในกิิจกรรมลงทุุน 481.0 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มกำำ�ลััง
การผลิิต และปรับปรุุงประสิิทธิิภาพในการผลิิตของธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง และธุุรกิิจอาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็ง พร้้อมกัับลงทุุนในระบบ ERP: SAP สำำ�หรัับธุุรกิิจ
อาหารทะเลแช่่เยืือกแข็็งและธุุรกิิจอาหารสััตว์์น้ำำ��

แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

หนี้สินรวม 3,310.7 2,118.6 1,308.5

เพิ่มขึ้น (ลดลง) จากปีก่อน 576.8 (1,192.1) (810.1)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากธนาคาร 916.4 68.5 0.0

เงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 508.5 288.6 193.6

เงินกู้ยืมระยะยาว 776.4 512.9 119.3

หนี้้�สิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมอยู่่�ที่่� 1,308.5 ล้้านบาท ลดลง 810.1 ล้้านบาท โดยเป็็นการลดลงจากการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาว 
557.1 ล้้านบาท และลดลงของภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย 214.9 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััท มีีหนี้้�สิินรวมอยู่่�ที่่�ราว 2,118.6  ล้้านบาท ลดลง 1,192.1 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 36.0 มาจากเงิินกู้้�ระยะสั้้�นลดลงจำำ�นวน  
847.9 ล้้านบาท และหนี้้�ระยะยาวลดลง 263.5 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 บริิษััท มีีหนี้้�สิินรวมอยู่่�ที่่�ราว 3,310.7 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 576.8 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 21.1 มาจากเงิินกู้้�ระยะสั้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อรองรัับเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียน 343 ล้้านบาท และหนี้้�สิินระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น 171 ล้้านบาท
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เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น

ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารเท่่ากัับ 68.5 ล้้านบาท ลดลงอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ เนื่่�องจากในปีี 2565 บริิษััทได้้มีีการ Spin-Off บริิษััทลููก  
คืือบริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ซึ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเปีียก และธุุรกิิจอาหารพร้้อมทานบรรจุุภาชนะปิิดผนึึก 
เข้้าเสนอขายหุ้้�น IPO และจดทะเบีียนซื้้�อขายในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อระดมทุุนเพื่่�อขยายกำำ�ลัังการผลิิต รวมทั้้�งนำำ�เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุนบางส่่วน
มาชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ทั้้�งระยะสั้้�นและระยาว ทำำ�ให้้เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคารลดลง

ณ สิ้้�นปีี 2564 เงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น เป็็น 916.4 ล้้านบาท โดยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 59.8 ซึ่่�งเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�น จากตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินจำำ�นวน  
247.8 ล้้านบาท ทรััสต์์รีีซีีท จำำ�นวน 173.9 ล้้านบาท แต่่สิินเชื่่�อเพื่่�อการส่่งออกลดลง 82.5 ล้้านบาท

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว
(หน่่วย : ล้้านบาท)

เงิินกู้้� อััตราดอกเบี้้�ย% ระยะเวลาครบกำำ�หนด ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1 THBFIX 6M+1.90 พฤษภาคม 2565 180.0 - -

2 คงที่่� 2.94% มิิถุุนายน 2568 275.0 196.4 117.8

3 คงที่่� 2.57% กัันยายน 2565 75.0 - -

4 THBFIX 3M+2.00 กัันยายน 2565 75.1 - -

5 MLR-1.97% พฤษภาคม 2568 480.0 - -

6 Prime Rate-2.30% ธัันวาคม 2569 200.0 160.0 120.0

7 THOR rate + 0.986 กัันยายน 2567 - 175.0 75.0

8 ปีีแรก 3.25 หลัังจากนั้้�น MLR-1.75 สิิงหาคม 2568 - 270.0 -

      1,285.1 801.4 312.8

ณ สิ้้�นปีี 2566 บริิษััทมีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวลดลง 488.6 ล้้านบาท จากปีี 2565โดยเป็็นการชำำ�ระคืืนปกติิและบางส่่วนชำำ�ระปิิดวงเงิิน ทำำ�ให้้มีีเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 
รวม 312.8 ล้้านบาท 

ณ สิ้้�นปีี 2565 มีีเงิินกู้้�ยืมระยะยาวรวม 801.4  ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 483.7 ล้้านบาท โดยการลดลงเกิิดจากการชำำ�ระคืืนปกติ และการชำำ�ระ 
ปิิดวงเงิินโดยการนำำ�เงิินที่่�ระดมทุุนได้้จากการ IPO ของบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลจำำ�กััด (มหาชน) และการขายหุ้้�นเดิิมของบริิษััทที่่�ถืือใน 
บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลจำำ�กััด (มหาชน) บางส่่วนมาชำำ�ระคืืนหนี้้�เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ทั้้�งนี้้�ระหว่่างปีีมีีการกู้้�ยืืมเงิินระยะยาวใหม่่จำำ�นวน 2 วงเงิิน

ณ สิ้้�นปีี 2564 เงิินกู้้�ยืมระยะยาวเพิ่่�มขึ้้�น เป็็น 1,285.1 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น 41.5 ล้้านบาท โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจำำ�นวน 700 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีส่่วนที่่�ครบกำำ�หนด
ชำำ�ระในปีี 2565 เท่่ากัับ 508.5 ล้้านบาท และได้้มีีการไถ่่ถอนระหว่่างปีีตามกำำ�หนดระยะเวลาเท่่ากัับ 658.5 ล้้านบาท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 7,710.5 ล้้านบาท ลดลง 116.5 ล้้านบาท โดยเป็็นลดลงจากการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างปีี 390.7 ล้้าน
บาท และบริิษััทย่่อยจ่่ายเงิินปัันผลให้้ผู้้�ที่่�ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม 159.3 ล้้านบาท แต่่เพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรสำำ�หรัับปีี รวมกำำ�ไรขาดทุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น เท่่ากัับ  
433.6 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันความ 2565 ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากัับ 7,827.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3,783.0 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เกิิดจากการเพิ่่�มขึ้้�นเกิิดจากส่่วนเกิินทุุนจาก 
การเปลี่่�ยนแปลงส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อย จำำ�นวน 1,826.1 ล้้านบาท และกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมจำำ�นวน 1,032.9 ล้้านบาท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 4,044.0 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 546.1 ล้้านบาท โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากกำำ�ไรเบ็็ดเสร็็จรวมจำำ�นวน  
1,036.1 ล้้านบาท โดยมีีการจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 773.4 ล้้านบาท และจััดสรรกำำ�ไรเป็็นสำำ�รองตามกฎหมายจำำ�นวน 70.2 ล้้านบาท

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  80



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

ณ สิ้้�นปีี 2564 2565 และปีี 2566 อััตราส่่วนสภาพคล่่องเท่่ากัับ 1.8 เท่่า 4.7 เท่่า และ 5.4 เท่่า ในขณะที่่�อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็วเท่่ากัับ 0.5 เท่่า 2.4 เท่่า 
และ 2.5 เท่่าตามลำำ�ดัับ ตั้้�งแต่่ปีี 2565 บริิษััทมีีอัตราส่่วนสภาพคล่่องของบริิษััทเพิ่่�มสููงขึ้้�นเนื่่�องจากได้้รัับเงิินจากการระดมทุุม IPO ของบริิษััทย่่อย

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย

ด้้วยอัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยของปีีสิ้้�นปีี 2564, 2565, และ 2566 เท่่ากัับ 17.9 เท่่า, 18.4 เท่่า, และ 17.3 เท่่าตามลำำ�ดับ บริิษััทมีี 
ความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยอย่่างดีี ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความมั่่�นคงในการเงิินและความสามารถในการสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงของบริิษััทในระยะยาว  
การมีีอัตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ยที่่�ดีีช่่วยให้้บริิษััทมีีความเสถีียรทางการเงิิน

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน

ณ สิ้้�นปีี 2564 2565 และปีี 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุน เท่่ากัับ 0.8 เท่่า 0.3 เท่่า และ 0.2 เท่่าตามลำำ�ดับ โดยแนวโน้้ม เนื่่�องจากบริิษััทมีีผลกำำ�ไรอย่่างต่่อเนื่่�อง
ทำำ�ให้้ส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น โดยตั้้�งแต่่ปีี 2565 บริิษััทมีีการชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ระยะสั้้�นและระยะยาวบางส่่วน ทำำ�ให้้ภาระหนี้้�สิินลดลงในแต่่ละปีี การลดลงของอััตราส่่วน
หนี้้�สิินต่่อทุุนในแต่่ละปีี จึึงเป็็นสััญญาณที่่�ดีีที่่�บริิษััทมีีความสามารถในการจ่่ายหนี้้�และเพิ่่�มมููลค่่าของหุ้้�นของผู้้�ถือหุ้้�น ซึ่่�งเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญที่่�สามารถช่่วยเพิ่่�ม
ความน่่าเชื่่�อถืือในการลงทุุนในบริิษััท การลดลงของอััตราส่่วนนี้้�ยัังช่่วยให้้บริิษััทมีีความเสถีียรทางการเงิินมากขึ้้�นเนื่่�องจากลดความเส่ี่�ยงจากภาระหนี้้�สิินที่่�มีีอยู่่�

การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีี ไว้้กัับธนาคาร

วงเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวของบริิษััท มีีข้้อตกลงการดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินดัังนี้้�

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อทุุนน้้อยกว่่าหรืือเท่่ากัับ 2.0 เท่่า 

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�  (DSCR) ไม่่น้้อยกว่่า 1.2 เท่่า 

อััตราส่่วนสภาพคล่่องไม่่ต่ำำ��กว่่า 1.2 เท่่า 

โดยระหว่่างปีี 2564 - 2566 บริิษััทสามารถดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิินให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์เงื่่�อนไขตามที่่�ได้้กำำ�หนด 

4.2 ปััจจััยหรืือเหตุุการณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่่างมีีนััยยะสำำ�คััญในอนาคต (forward looking)
-		

4.3 ข้้อมููลทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ
งบแสดงฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์  2564  2565 2566 2564 2565 2566

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียน        

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด         88.7    1,875.8    946.4 1.2% 18.9% 10.5%

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น    1,166.5    1,390.6 1,377.2 15.9% 14.0% 15.3%

สิินค้้าคงเหลืือ    2,691.0    2,810.6 2,535.0 36.6% 28.3% 28.1%

สิินทรัพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น              -         115.9       10.2 - 1.2% 0.1%

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น       113.5       144.0    109.6 1.5% 1.4% 1.2%

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน   4,059.7 6,337.0 4,978.5 55.2% 63.7% 55.2%

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน        

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกััน         18.6              -           - 0.3% - -

เงิินลงทุุนในการร่่วมค้้า         40.5         34.2     277.6 0.6% 0.3% 3.1%

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่การร่่วมค้้า         15.8         14.5     168.9 0.2% 0.1% 1.9%

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 81



การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

สิินทรััพย์์  2564  2565 2566 2564 2565 2566

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่บริิษััทร่่วม           2.4           3.7          4.4 - - -

อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน         50.1         49.0        53.3 0.7% 0.5% 0.6%

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์    2,994.6    3,350.8  3,390.5 40.7% 33.7% 37.6%

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้         27.5         40.9        38.0 0.4% 0.4% 0.4%

สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน         74.9         69.7        64.3 1.0% 0.7% 0.7%

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี         23.8           0.1          0.3 0.3% - -

สิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น         46.9         45.8        43.1 0.6% 0.5% 0.5%

รวมสิินทรััพย์์ ไม่่หมุุนเวีียน   3,295.0   3,608.6  4,040.5 44.8% 36.3% 44.8%

รวมสิินทรััพย์์   7,354.7   9,945.6  9,019.0 100.0% 100.0% 100.0%

-

หนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  2564  2565 2566 2564 2565 2566

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน        

เงิินเบิิกเกิินบััญชีี 
และเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากธนาคาร

      916.4         68.5          - 12.5% 0.7% -

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นจากบริิษััทย่่อย              -                -            - - - -

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น       784.0       696.3    644.4 10.7% 7.0% 7.1%

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

      508.5       288.6    193.6 6.9% 2.9% 2.1%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่� 
ถึึงกำำ�หนดชำำ�ระภายในหนึ่่�งปีี

        11.8         18.2      21.0 0.2% 0.2% 0.2%

ภาษีีเงิินได้้ค้้างจ่่าย         29.9       232.7      17.8 0.4% 2.3% 0.2%

หนี้้�สิินทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น         24.4              -           - 0.3% - -

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น         41.2         51.8      42.3 0.6% 0.5% 0.5%

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน   2,316.2   1,356.0    919.0 31.5% 13.6% 10.2%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน        

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว       776.4       512.9    119.3 10.6% 5.2% 1.3%

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า         14.9         22.7      17.1 0.2% 0.2% 0.2%

สำำ�รองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน         83.6         81.3      89.3 1.1% 0.8% 1.0%

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญชีี       113.0       137.9    157.4 1.5% 1.4% 1.7%

หนี้้�สิินทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น           5.5           6.7        2.6 0.1% 0.1% -

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น           1.0           1.1        3.8 - - -

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน       994.5       762.6    389.5 13.5% 7.7% 4.3%

รวมหนี้้�สิิน   3,310.7   2,118.6 1,308.5 45.0% 21.3% 14.5%
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น            

ทุุนจดทะเบีียน       814.1       814.1     814.1 11.1% 8.2% 9.0%

ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระแล้้ว       814.1       814.1     814.1 11.1% 8.2% 9.0%

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ       552.8       552.8     552.8 7.5% 5.6% 6.1%

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่�ยนแปลง 
ส่่วนได้้เสีียในบริิษััทย่่อย

             -      1,826.1  1,826.1 - 18.4% 20.2%

กำำ�ไรสะสม    

สำำ�รองตามกฎหมาย - บริิษััทฯ         81.4         81.4       81.4 1.1% 0.8% 0.9%

สำำ�รองตามกฎหมาย - บริิษััทย่่อย         68.0       148.2     169.4 0.9% 1.5% 1.9%

ยัังไม่่ได้้จััดสรร    2,046.9    2,419.4   2,310.0 27.8% 24.3% 25.6%

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น       480.7       476.9      493.9 6.5% 4.8% 5.5%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ    4,044.0    6,318.9   6,247.7 55.0% 63.5% 69.3%

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่� 
ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

-    1,508.0   1,462.8 - 15.2% 16.2%

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น   4,044.0   7,827.0   7,710.5 55.0% 78.7% 85.5%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น   7,354.7   9,945.6   9,019.0 100.0% 100.0% 100.0%

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)  2564*  2565 2566 2564* 2565 2566

รายได้้จากการขาย 9,478.3 11,157.6 9,577.3 98.9% 99.0% 99.1%

รายได้้ค่่าบริิการห้้องเย็็น 9.9 6.0 3.6 0.1% 0.1% -

รายได้้อื่่�น 98.9 110.5 80.4 1.0% 1.0% 0.8%

รวมรายได้้ 9,587.1 11,274.1 9,661.3 100.0% 100.0% 100.0%

ค่่าใช้้จ่่าย    

ต้้นทุุนขายและบริิการ 7,623.7 9,136.0 8,378.3 79.5% 81.0% 86.7%

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำำ�หน่่าย 320.9 372.3 306.0 3.3% 3.3% 3.2%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 426.3 449.5 467.2 4.4% 4.0% 4.8%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 8,370.9 9,957.8 9,151.4 87.3% 88.3% 94.7%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน 1,216.2 1,316.3 509.8 12.7% 11.7% 5.3%

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า (2.8) (0.7) (14.8) - - (0.2%)

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม 0.9 1.2 0.7 - - -

รายได้้ทางการเงิิน 6.1 8.0 21.9 0.1% 0.1% 0.2%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (67.8) (71.7) (29.4) (0.7%) (0.6%) (0.3%)

กำำ�ไรก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ 1,152.6 1,253.2 488.2 12.0% 11.1% 5.1%

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (108.2) (219.3) (70.8) (1.1%) (1.9%) (0.7%)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี 1,044.3 1,033.8 417.4 10.9% 9.2% 4.3%

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น:    

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำำ�หรัับปีี 3.8 (0.9) 16.2 - - 0.2%

กำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำำ�หรัับปีี 1,048.1 1,032.9 433.6 10.9% 9.2% 4.5%
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ล้้านบาท)  2564*  2565 2566 2564* 2565 2566

     

การแบ่่งปัันกำำ�ไร    

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,044.3 978.8 302.5 10.9% 8.7% 3.1%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

- 55.0 114.9 - 0.5% 1.2%

  1,044.3 1,033.8 417.4 10.9% 9.2% 4.3%

การแบ่่งปัันกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม    

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทฯ 1,048.1 977.9 319.5 10.9% 8.7% 3.3%

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

- 55.0 114.1 - 0.5% 1.2%

  1,048.1 1,032.9 433.6 10.9% 9.2% 4.5%

     

กำำ�ไรต่่อหุ้้�น ส่่วนที่่�เป็็นของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ

1.28 1.20 0.37

* ปีี 2565 ได้้มีีการจััดประเภทบััญชีีค่่าเผื่่�อสิินค้้าล้้าสมััย จากประเภทค่่าใช้้จ่่ายบริิหาร ไปเป็็นประเภทต้้นทุุนสิินค้้าและบริิการ และได้้มีีการปรัับรายการนี้้�ในปีี 2564 เพื่่�อเปรีียบเทีียบรายการกััน
ได้้ ซึ่่�งไม่่มีีผลกระทบต่่องบกำำ�ไรขาดทุนของบริิษััทฯ

งบกระแสเงิินสด
งบกระแสเงิินสด (ล้้านบาท)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2564 2565 2566 2564 2565 2566

กำำ�ไรก่่อนภาษีี 1,152.6 1,253.2 488.2 232.8% 149.8% 49.8%

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำำ�หน่่าย 259.1 296.3 339.8 52.3% 35.4% 34.6%

(โอนกลัับ) ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุน 
ด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

(11.2) (15.4) 13.9 (2.3%) (1.8%) 1.4%

ตััดจำำ�หน่่ายหนี้้�สููญ 12.2 - - 2.5% - -

การปรัับลดราคาทุุนของสิินค้้าคงเหลืือ 
ให้้เป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ (โอนกลับ) 

(34.2) 19.2 14.8 (6.9%) 2.3% 1.5%

ค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของเครื่่�องจัักร - - 19.8 - - 2.0%

ตััดจำำ�หน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย 0.4 0.2 - 0.1% - -

โอนกลัับค่่าเผื่่�อการด้้อยค่่าของ
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

- (0.1) (4.3) - - (0.4%)

กำำ�ไรจากการจำำ�หน่่าย 
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

- (0.1) - - - -

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากการจำำ�หน่่าย 
/ตััดจำำ�หน่่ายอาคารและอุุปกรณ์์

(5.5) 1.1 2.3 (1.1%) 0.1% 0.2%

ขาดทุุนจากการตััดจำำ�หน่่าย 
สิินทรััพย์์ ไม่่มีีตัวตน

- 0.9 - - 0.1% -

กำำ�ไรจากการยกเลิิกสััญญาเช่่า - - - - - -

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากการจำำ�หน่่าย 
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

- - - - - -
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์ 
ระยะยาวของพนัักงาน

8.6 7.0 9.9 1.7% 0.8% 1.0%

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากอััตรา 
แลกเปลี่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

0.2 33.3 20.6 - 4.0% 2.1%

(กำำ�ไร) ขาดทุุนจากสััญญาซื้้�อขาย 
เงิินตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า
ที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

37.3 (140.3) 105.7 7.5% (16.8%) 10.8%

ขาดทุุน (กำำ�ไร) จากสััญญาแลกเปลี่่�ยน
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�นจริิง

(6.3) 1.2 (4.1) (1.3%) 0.1% (0.4%)

ค่่าใช้้จ่่ายจากการจ่่ายโดยใช้้หุ้้�นเป็็นเกณฑ์์ - 4.9 - - 0.6% -

ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากการร่่วมค้้า 2.8 0.7 14.8 0.6% 0.1% 1.5%

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรจากบริิษััทร่่วม (0.9) (1.2) (0.7) (0.2%) (0.1%) (0.1%)

รายได้้ทางการเงิิน (6.1) (8.0) (21.9) (1.2%) (1.0%) (2.2%)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 67.8 71.7 29.4 13.7% 8.6% 3.0%

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานก่่อน 
การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์ 
และหนี้้�สิินดำำ�เนิินงาน

1,477.0 1,524.6 1028.1 298.4% 182.2% 104.8%

สิินทรััพย์์ดำำ�เนิินงาน (เพิ่่�มขึ้้�น) ลดลง        

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (180.5) (239.5) (23.9) (36.5%) (28.6%) (2.4%)

สิินค้้าคงเหลืือ (740.9) (138.8) 260.8 (149.7%) (16.6%) 26.6%

สิินทรัพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น (57.7) (30.6) 34.4 (11.7%) (3.7%) 3.5%

สิินทรัพย์์ ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (1.2) (3.1) 2.7 (0.2%) (0.4%) 0.3%

หนี้้�สิินดำำ�เนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)        

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น 106.0 (73.9) (32.2) 21.4% (8.8%) (3.3%)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 14.1 10.6 (9.6) 2.9% 1.3% (1.0%)

จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (2.7) (4.5) (1.9) (0.5%) (0.5%) (0.2%)

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น - - 2.3 - - 0.2%

เงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 614.2 1,044.7 1,260.8 124.1% 124.9% 128.5%

เงิินสดรัับจากดอกเบี้้�ย 6.0 5.6 21.1 1.2% 0.7% 2.1%

จ่่ายดอกเบี้้�ย (67.7) (73.5) (29.5) (13.7%) (8.8%) (3.0%)

รัับคืืนภาษีีเงิินได้้ - 5.7 - - 0.7% -

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (57.5) (145.8) (271.3) (11.6%) (17.4%) (27.7%)

เงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 495.0 836.7 981.0 100.0% 100.0% 100.0%

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้ำำ��ประกัันลดลง - 18.6 - - 3.5% -

เงิินสดจ่่ายสร้้างอาคารและซื้้�อที่่�ดิิน  
ส่่วนปรัับปรุุงอาคารและอุุปกรณ์์

(438.7) (627.0) (348.2) 91.2% (117.4%) 44.6%

เงิินสดจ่่ายมััดจำำ�ค่่าซื้้�ออุุปกรณ์์ (19.0) (20.7) (22.4) 3.9% (3.9%) 2.9%

เงิินสดจ่่ายจากการทำำ�สััญญาเช่่า - - (0.3) - - -

เงิินสดจ่่ายซื้้�อคอมพิิวเตอร์์ซอฟต์์แวร์์ (32.1) (2.6) (1.4) 6.7% (0.5%) 0.2%
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำำ�เนิินงาน 2564 2565 2566 2564 2565 2566

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่าย
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน

- 1.3 - - 0.2% -

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่าย 
ที่่�ดิินและอุุปกรณ์์

9.2 7.3 5.6 (1.9%) 1.4% (0.7%)

เงิินสดรัับจากการจำำ�หน่่าย 
เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

- 1,152.0 - - 215.7% -

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อลงทุุนในการร่่วมค้้า - - (260.4) - - 33.4%

จ่่ายเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวแก่่การร่่วมค้้า (0.4) (0.2) (155.3) 0.1% - 19.9%

เงิินสดรัับชำำ�ระคืืนเงิินให้้กู้้�ยืืม 
ระยะยาวแก่่การร่่วมค้้า

- 5.5 2.3 - 1.0% (0.3%)

เงิินสดสุทุธิจิาก (ใช้้ ไปใน) กิิจกรรมลงทุนุ (481.0) 534.2 (779.0) 100.0% 100.0% 100.0%

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จากธนาคาร (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น 

342.9 (847.9) (68.5) (252.6%) (202.1%) 6.1%

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 700.0 620.0 - (515.6%) 147.8% -

ชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว (658.5) (1,103.7) (488.6) 485.1% (263.0%) 43.3%

จ่่ายชำำ�ระเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (18.2) (18.9) (22.1) 13.4% (4.5%) 2.0%

เงิินสดรัับจากการเพิ่่�มทุุนของบริิษััทย่่อย - 2,353.8 - - 561.0% -

เงิินสดจ่่ายชำำ�ระค่่าใช้้จ่่ายทางตรง 
ในการเสนอขายหุ้้�นของบริิษััทย่่อย

- (54.7) - - (13.0%) -

จ่่ายเงิินปัันผล (502.0) (529.1) (549.7) 369.7% (126.1%) 48.7%

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ ไปใน)  
กิิจกรรมจััดหาเงิิน

(135.8) 419.6 (1,128.8) 100.0% 100.0% 100.0%

ผลต่่างจากการแปลงค่่า 
งบการเงิิน (ลดลง) เพิ่่�มขึ้้�น

3.0 (3.3) (1.5)

การเปลี่่�ยนแปลง

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 
เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ

(118.7) 1,787.2 (929.4)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 207.4 88.7 1,875.8

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 88.7 1,875.8 946.4
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สรุุปอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ

2564 2565 2566

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง      

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง เท่่า 1.8 4.7 5.4

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว เท่่า 0.5 2.4 2.5

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า ครั้้�ง 8.8 8.7 6.9

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 41.4 41.8 52.7

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� ครั้้�ง 10.5 12.3 12.5

ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย วััน 34.8 29.6 29.2

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ ครั้้�ง 3.3 3.3 3.1

ระยะเวลาขายสินค้้าเฉลี่่�ย วััน 110.3 109.9 116.4

วงจรเงิินสด วััน 116.9 122.1 140.0

อััตราส่่วนความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร      

อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น % 19.7 18.2 12.6

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิ % 11.0 8.8 3.2

อััตราส่่วนผลตอบเเทนต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น % 25.8 15.5 4.8

อััตราส่่วนแสดงประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน      

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ % 17.9 15.2 5.4

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ถาวร % 42.1 41.5 15.1

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์ เท่่า 1.3 1.1 1.1

อััตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน      

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 0.8 0.3 0.2

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�น เท่่า 0.5 (0.1) (0.1)

อััตราส่่วนความสามารถในการชำำ�ระดอกเบี้้�ย เท่่า 17.9 18.4 17.3

อััตราส่่วนการจ่่ายเงิินปัันผล % 50.7 54.1 99.6

*อััตราจ่่ายเงิินปัันผลปีี 2566 ยัังมีีความไม่่แน่่นอน 

เนื่่�องจากต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ก่่อน

*อััตราจ่่ายเงิินปัันผลปีี 2566 ยัังมีีความไม่่แน่่นอน 		
เนื่่�องจากต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ก่่อน
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น 

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และกิิจการร่่วมค้้า

1. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท :		  0107536001061
ประเภทธุุรกิิจ :			ป   ระเภทอุตุสาหกรรมแปรรููปสัตัว์น์้ำำ��แช่เ่ยือืกแข็็ง จำำ�หน่า่ยและส่ง่ออก ทั้้�งที่่�เป็น็ผลิิตภัณัฑ์ภ์ายใต้เ้ครื่่�องหมายการค้า้ของบริษิัทั  

				    และผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้า
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :		  55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
ที่่�ตั้้�งโรงงาน :			   55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
โทรศััพท์์ :			   (034) 822 700-4
โทรสาร :			   (034) 822 699
เว็็บไซต์์ :			   www.asiansea.co.th
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ :		  บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
				    เลขที่่� 93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพฯ 10400
				    โทรศััพท์์	 02 009 9000  โทรสาร 02 009 9991
				    SET Contact Center 02 009 9999
ผู้้�สอบบััญชีี :			   บริิษััท สํํานัักงาน อีีวาย จํํากััด
				    193/136-137 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ ชั้้�น 33
				    ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
				    โทรศััพท์์ (02) 264 9090 โทรสาร (02) 264 0789

2. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท ห้้องเย็็นเอเช่ี่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	 ร้้อยละ 100
เลขทะเบีียนบริิษััท :		  0745536001136
ทุุนจดทะเบีียน : 		  100,000,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า :	 100,000,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :			   การผลิิตปลาและผลิิตภััณฑ์์จากปลาสดแช่่เย็็น หรืือแช่่แข็็ง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :		  55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
ที่่�ตั้้�งโรงงาน :			   57 หมู่่�ที่่� 4 ตำำ�บล ท่่าสะท้้อน อำำ�เภอพุุนพิิน จัังหวััดสุุราษฎร์์ธานีี 84130
โทรศััพท์์ :			   (077) 276 888
โทรสาร :			   (077) 276 276-811, (077) 276-822, (077) 276833

3. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท เอเช่ี่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 100
เลขทะเบีียนบริิษััท :		  0105531063678
ทุุนจดทะเบีียน : 		  800,000,000 บาท (แปดร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า :	 800,000,000 บาท (แปดร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :			   การผลิิตอาหารสำำ�เร็็จรููปสำำ�หรัับเลี้้�ยงปศุุสััตว์์ ในฟาร์์ม
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :		  55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
ที่่�ตั้้�งโรงงาน :			   293 หมู่่�ที่่� 3 ถนนเพชรเกษม กม.180-181 ตำำ�บลท่่าย่่าง อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดเพรชบุรีี 76130
โทรศััพท์์ :			   (032) 437 922
โทรสาร :			   (032) 437 135
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4. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท เอเช่ี่�ยน ฟู้้�ด จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 100
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 0745555005109
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 1,000,000 บาท (หน่ึ่�งล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า :	 1,000,000 บาท (หน่ึ่�งล้้านบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :			   การผลิิตปลาและผลิิตภััณฑ์์จากปลาสดแช่่เย็็น หรืือแช่่แข็็ง
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 	 55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
ที่่�ตั้้�งโรงงาน :		  	 742 ซอยกล้้วยน้ำำ��ไท ถนนอาจณรงค์์ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
โทรศััพท์์ :		  	 085-918-3936
โทรสาร :		  	 (02) 249 5256 

5. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท เอเช่ี่�ยน เวลเนส เรสซิิเดนส์์ จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 100
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 0745566006365
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 344,330,000 บาท (สามร้้อยสี่�สิิบสี่่�ล้้านสามแสนสามหมื่่�นบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ :	 	 260,364,000 บาท (สองร้้อยหกสิบล้้านสามแสนหกหมื่่�นสี่่�พัันบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :		  	 ลงทุุนในธุุรกิิจอสัังหาริิมทรัพย์์
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 	 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ
โทรศััพท์์ :		  	 (02) 030 0000

6. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท:	ร้ ้อยละ 70
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 0107536001061
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 2,125,000,000 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า :	 2,125,000,000 บาท (สองพัันหนึ่่�งร้้อยยี่่�สิิบห้้าล้้านบาทถ้้วน)
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 	 55/2 หมู่่�ที่่� 2 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
ที่่�ตั้้�งโรงงาน :			   5/5, 8/8, 8/9 หมู่่�ที่่� 3 ถนนพระราม 2 ตำำ�บลบ้้านบ่่อ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรสาคร จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000
โทรศััพท์์ :			   (034) 845 575-87
โทรสาร :		  	 (034) 845 546
เว็็บไซต์์ :			   www.asianalliance.co.th
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ :	 	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรัพย์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด
				    93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุงเทพมหานคร 10400
				    โทรศััพท์์: (02) 009 9000 โทรสาร: (02) 009 9991
				    SET Contact Center: (02) 009 9999
ผู้้�สอบบััญชีี :			   บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
				    193/136-137 ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา ออฟฟิิศคอมเพล็็กซ์์ 
				    ถนนรััชดาภิิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
				    โทรศััพท์์: (02) 264 9090 โทรสาร: (02) 264 0789
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7. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	 ร้้อยละ 100 (ถืือโดยบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 	 	 0105561005480
ทุุนจดทะเบีียน : 		  200,000,000 บาท (สองร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า : 	 200,000,000 บาท (สองร้้อยล้้านบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :			   จััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของตนเองตามแผนกลยุุทธ์์ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนลงทุุน 

				    เพื่่�อวััตถุุประสงค์์ ในการขยายตลาดผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของตนเองในต่่างประเทศ
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ : 		  742 ซอยสุขุุมวิิท 42 แขงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ
โทรศััพท์์ :			   062-664-2225
โทรสาร :			   (02) 249 5256
เว็็บไซต์์ :			   www.asianpetcare.com

8. ชื่่�อบริิษััท :			   Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd.
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	 ร้้อยละ 100 (ถืือโดย บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 		  91310000MA1G0RF889
ทุุนจดทะเบีียน : 		  5,000,000 เหรีียญสหรััฐ (ห้้าล้้านเหรีียญสหรััฐ)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ : 		  4,500,000 เหรีียญสหรััฐ (สี่่�ล้้านห้้าแสนเหรีียญสหรััฐ)
ประเภทธุุรกิิจ :			   ประกอบธุุรกิิจจััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยงภายใต้้แบรนด์์ของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนเพื่่�อเข้้าไปลงทุุนในหุ้้�น  

				    หรืือกิิจการอื่่�น ๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในประเทศจีีน
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 		  Yingke Zhi Gu tower 12 (1st floor), 67 Dongpu Road,  

				    Tianhe District, Guangzhou City, Guangdong Province.
เว็็บไซต์์ :			   https://www.monchou.cn/

9. ชื่่�อบริิษััท :			   Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd.
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	 ร้้อยละ 51 (ถืือโดย บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด ร้้อยละ 41  

				    และถืือโดยบริิษััท Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. ร้้อยละ 10 
				    และถืือโดย บริิษััท Shangdong Meisi Pet Food Co.,Ltd. ร้้อยละ 49)

เลขทะเบีียนบริิษััท :		  91370783MA3PKW7496
ทุุนจดทะเบีียน : 		  20,000,000 หยวน (ย่ี่�สิิบล้้านหยวน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า :	 20,000,000 หยวน (ย่ี่�สิิบล้้านหยวน)
ประเภทธุุรกิิจ :			   เพื่่�อรัับจ้้างผลิิตผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยงแบบเม็็ดภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้าของลููกค้้า 

				    เพื่่�อจััดจำำ�หน่่ายในประเทศจีีน
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :			  No. 19, Xing’an Road, Economic Development Zone,  

				    Shounguang City, Weifang City, Shangdong Province.

10. ชื่่�อบริิษััท :			   Asian Group SCS Europe GmbH
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 60 ( ถืือโดยบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

				ร้    ้อยละ 40 ( ถืือโดย บริิษััท Dormeo Handels GmbH)
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 HRB 736061
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 25,000 ยููโร (สองหมื่่�นห้้าพัันยููโร)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า :	 25,000 ยููโร (สองหมื่่�นห้้าพัันยููโร)
ประเภทธุุรกิิจ :			   เป็็นตััวแทนจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อขยายตลาดในต่่างประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในทวีีปยุุโรป
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน :			  Toebele 1, 73098 Rechberghausen, Germany.
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11. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท อิินเตอร์์ เพ็็ททริิน่่า จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 40 (ถืือโดยบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

				    และถืือโดย บริิษััท อิินเตอร์์ ฟาร์์มา จำำ�กััด ร้้อยละ 60)
เลขทะเบีียนบริิษััท : 		  0105561050612
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 4,000,000 บาท (ส่ี่�ล้้านบาท)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระเต็็มมููลค่่า : 	 4,000,000 บาท (ส่ี่�ล้้านบาท)
ประเภทธุุรกิิจ :		  	ดำ ำ�เนิินธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยงที่่�ผลิิตโดย บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)  

				    ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “MARIA” โดยจััดจำำ�หน่่ายทั้้�งภายในประเทศ และส่่งออกไปยัังประเทศกััมพููชา  
				    ลาว มาเลเซีีย และเวีียดนาม

ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงาน : 	 	 140/9 อาคารไอทีีเอฟทาวเวอร์์ ชั้้�น 9 ถนนสีีลม สุุริิยวงศ์์ บางรััก กรุงเทพฯ
เว็็บไซต์์ :		  	 www.mariapetfood.com

12. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท วััน ออริิจิ้้�น เขาใหญ่่ ธนะรััชต์์ จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	 ร้้อยละ 40 (ถืือโดยบริิษััท เอเชี่่�ยน เวลเนส เรสซิิเดนส์์ จำำ�กััด)
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 0115566015360
ทุุนจดทะเบีียน : 		  151,000,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยห้้าสิิบเอ็็ดล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ:		  117,250,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยสิิบเจ็็ดล้้านสองแสนห้้าหมื่่�นบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :		  	 โรงแรม รีีสอร์์ทและห้้องชุุด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 	 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ
โทรศััพท์์ :		  	 (02) 030 0000

13. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท วััน เอเช่ี่�ยน ศรีีราชา จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 40 (ถืือโดยบริิษััท เอเชี่่�ยน เวลเนส เรสซิิเดนส์์ จำำ�กััด)
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 0115566010961
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 129,500,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยยี่่�สิิบเก้้าล้้านห้้าแสนบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ:	 	 90,950,000 บาท (เก้้าสิิบล้้านเก้้าแสนห้้าหมื่่�นบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :		  	 โรงแรม รีีสอร์์ทและห้้องชุุด
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 	 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ
โทรศััพท์์ :		  	 (02) 030 0000

14. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท ออริิจิ้้�น เนชั่่�นวายด์์ เอเชี่่�ยน จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 40 (ถืือโดยบริิษััท เอเชี่่�ยน เวลเนส เรสซิิเดนส์์ จำำ�กััด)
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 0115566010902
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 422,500,000 บาท (ส่ี่�ร้้อยยี่่�สิิบสองล้้านห้้าแสนบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ:	 	 354,638,500 บาท (สามร้้อยห้้าสิิบสี่่�ล้้านหกแสนสามหมื่่�นแปดพัันห้้าร้้อยบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :		  	ก ารซื้้�อและการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�เป็็นของตนเอง เพื่่�อการพัักอาศััย
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 	 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ
โทรศััพท์์ :		  	 (02) 030 0000

15. ชื่่�อบริิษััท :			   บริิษััท บริิทาเนีีย เอเชี่่�ยน เขาใหญ่่ จำำ�กััด
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท :	ร้ ้อยละ 40 (ถืือโดยบริิษััท เอเชี่่�ยน เวลเนส เรสซิิเดนส์์ จำำ�กััด)
เลขทะเบีียนบริิษััท :	 	 0115566019802
ทุุนจดทะเบีียน : 	 	 110,000,000 บาท (หน่ึ่�งร้้อยสิิบล้้านบาทถ้้วน)
ทุุนที่่�ออกและชำำ�ระ:	 	 88,200,000 บาท (แปดสิบแปดล้้านสองแสนบาทถ้้วน)
ประเภทธุุรกิิจ :		  	ก ารซื้้�อและการขายอสัังหาริิมทรัพย์์ที่่�เป็็นของตนเอง เพื่่�อการพัักอาศััย
ที่่�ตั้้�งสำำ�นัักงานใหญ่่ :	 	 496 หมู่่�ที่่� 9 ตำำ�บลสำำ�โรงเหนืือ อำำ�เภอเมืืองสมุุทรปราการ จัังหวััดสมุุทรปราการ
โทรศััพท์์ :		  	 (02) 030 0000
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5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
5.2.1 ข้้อมููลอื่่�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุนอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ
ไม่่มีี
5.2.2 ข้้อจำำ�กััดของผู้้�ถืือหุ้้�นในต่่างประเทศ (ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะขอมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน 
หรืือออกใบแสดงสิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นเพิ่่�มทุุนที่่�โอนสิิทธิิ ได้้ (Transferable Subscription Right หรืือ TSR) ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นตาม
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยไม่่ออกและเสนอขายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะทำำ�ให้้บริิษััทมีีหน้้าที่่�ตามกฎหมายต่่างประเทศ)
ไม่่มีี
5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
-ไม่่มีี-
5.4 ตลาดรอง
-ไม่่มีี-
5.5 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีตราสารหนี้้�)
-ไม่่มีี-
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
บริิษััท ให้้ความสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีมาโดยตลอด โดยกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจััดทำำ�จรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ  
ส่่งมอบให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน รัับทราบและถืือปฏิิบััติิ โดยมีีการทบทวนปรัับปรุุงอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อยกระดัับมาตรฐานการดำำ�เนิินงาน 
ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) 
และข้้อเสนอแนะจากรายงาน Corporate Governance Report ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

นโยบายการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ
บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) ("บริิษััท") เชื่่�อมั่่�นว่่า บริิษััท จะพััฒนาและเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนได้้นั้้�น สิ่่�งสำำ�คััญที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานทุุกคนต้้องยืืดถืือและปฏิิบััติิตามคืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ บริิษััท จึึงกำำ�หนดให้้ กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััท ต้้องยึึดถืือและ 
ปฏิิบััติิตาม “จรรยาบรรณ Asian” ซึ่่�งเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ทุุกภาคส่่วนเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน ภายใต้้ความมีีคุณธรรม  
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  โปร่่งใสตรวจสอบได้้  เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพของคนและการเรีียนรู้้� หากละเว้้นหรืือฝ่่าฝืืน ย่่อมมีีความผิิดทางวิินััย

รายละเอีียดจรรยาบรรณธุุรกิิจ สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญของนโยบาย แนวปฎิิบััติิ และระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
ในรอบปีี 2566 บริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบายและพััฒนานโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องที่่�สำำ�คััญ ดัังนี้้� 

1.	มีีก ารปรับัโครงสร้า้งคณะกรรมการ โดยรวมงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงและคณะกรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการ และบริหิารจัดัการความยั่่�งยืนื
เข้้าด้้วยกัน เป็็น “คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่�งยืืนขององค์์กร” และจััดทำำ�กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
ขององค์์กร เพื่่�อให้้คณะกรรมการมีีความเข้้าใจบทบาทหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของตนเองและใช้้กฎบััตรนี้้�เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�  
เพื่่�อลดความซ้ำำ��ซ้้อนในการดำำ�เนิินงาน และยกระดัับความสำำ�คััญของการทำำ�งานด้้านความยั่่�งยืืนในทุุกประเด็็น ซึ่่�งนัับเป็็นความเส่ี่�ยงที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ 
ความยั่่�งยืืนขององค์์กร และทำำ�ให้้การประเมิินความเสี่่�ยงในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล ตลอดจนการจััดลำำ�ดับความสำำ�คััญ และการจััดการ
ความเสี่่�ยงดัังกล่่าว เป็็นไปตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยที่่�ยัังมีีคณะทำำ�งานด้้านความเสี่่�ยง จะประเมิินความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน  
และนำำ�เสนอข้้อมููลความเสี่่�ยงและแผนการจััดการความเสี่่�ยงต่่อคณะกรรมการตามเดิิม

2.	ปรั บปรุุงกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน โดยขยายขอบเขต ให้้คณะกรรมการชุุดนี้้�มีีบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ 
ในงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการด้้วย และเปลี่่�ยนชื่่�อคณะกรรมการเป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน”

3.	ท บทวนและแก้้ ไข นโยบายบริิษััท, วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ ค่่านิิยมองค์์กร,  กฎบััตรคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยมติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััท ครั้้�งที่่� 5/2566 เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 ตามที่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ ได้้กลั่่�นกรอง และพิิจารณาเสนอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า นโยบาย
ต่่างๆ เป็็นไปตามแนวทางการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และยัังมีีความเหมาะสมกัับบริิษััทอยู่่�เสมอ ทั้้�งในด้้านของลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ขนาดองค์์กร  
ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท 

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 
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โดยมีีการปรัับปรุุงที่่�สำำ�คััญดัังนี้้�

	• พิิจารณาระบุุขอบเขตของนโยบายแต่่ละฉบัับให้้เป็็นไปตามที่่�บริิษััทมีีอำำ�นาจควบคุุมและสามารถปฏิิบััติิได้้จริิง
	• แก้้ ไขจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ให้้มีีแนวปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 10 กลุ่่�ม ตามที่่�คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืน

ขององค์์กรได้้ทบทวนและวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ กัับกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจ
	• ปรัับปรุุงนโยบายด้้านการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ให้้สอดคล้้องกัับห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิิจและครอบคลุุมประเด็็นทางความยั่่�งยืืนทุุกประเด็็น
	• ปรัับปรุุงแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งให้้คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ติิดตามการสรรหาและระบุุตััวผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

ในตำำ�แหน่่งสำำ�คััญ รวมถึึงพิิจารณาอนุุมััติิแผนการพััฒนาผู้้�สืบทอด
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7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�เพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทฯ และผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งมีีโครงสร้้างการจััดการที่่�ชััดเจนและสามารถตรวจสอบได้้ คณะกรรมการ
ได้้มีีการติิดตามและดููแลให้้ฝ่่ายจัดการดำำ�เนิินงานตามนโยบาย แผนงาน และกลยุุทธ์์ของบริิษััทฯ รวมถึึงจััดให้้มีีการแบ่่งแยกบทบาทหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบระหว่่าง
คณะกรรมการและฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน

โครงสร้้างการจััดการบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2566 เป็็นดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััท

ประธาน
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

เลขานุุการบริิษััท

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล

สรรหาและกำำ�หนด
ค่่าตอบแทน

คณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง
เพื่่�อความยั่่�งยืืน

ขององค์์กร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบริิหาร คณะกรรมการ

สิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน

กลุ่่�มงานสนัับสนุุนกลุ่่�มธุุรกิิจ
อาหารแช่่เยืือกแข็็ง

กลุ่่�มธุุรกิิจ
อาหารสััตว์์น้ำำ��

กลุ่่�มธุุรกิิจ
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ธุุรกิิจอาหาร
พร้้อมทานบรรจุุ
ภาชนะปิิดผนึึก 

7. โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญ 
เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานและอื่่�นๆ 
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7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการ 
7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริษิัทัประกอบไปด้ว้ย บุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่การดำำ�เนินิธุรุกิิจ ตามนโยบายว่า่ด้ว้ยความหลากหลายใน
โครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 
จำำ�นวน 4 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50.0 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50.0 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด) และกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่านมีีคุุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีกรรมการซ่ึ่�งเป็็นเพศหญิิง จำำ�นวน  
3 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 37.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และเพศชาย จำำ�นวน 5 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 62.5 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) และระยะ
เวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 0-9 ปีี จำำ�นวน 4 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50.0 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด) ระยะเวลาในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ
มากกว่่า 9 ปีี จำำ�นวน 4 ท่่าน (คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 50.0 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมด)

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน ดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง การดำำ�รงตำำ�แหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

1 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์  (1) ประธานกรรมการบริิษััท 1

2 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล(2) กรรมการบริิษััท 1

3 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล กรรมการบริิษััท —

4 นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการบริิษััท —

5 นางสาวประภา ปููรณโชติิ (3) กรรมการบริิษััท 1

6 นางสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์(4) ประธานกรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2

7 นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ (5) กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ 2

8 ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี(6) กรรมการอิิสระ/กรรมการตรวจสอบ —

หมายเหตุุ 
(1) นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
(2) นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
(3) นางสาวประภา ปููรณโชติิ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
(4) นางสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััท แพรนด้้า จิิวเวลรี่่� จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท อีีสเทอร์์น สตาร์์ เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)
(5) นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ บริิษััท เกีียรติิธนาขนส่่ง จำำ�กััด (มหาชน), บริิษััท ยููนิิมิิต เอนจิิเนีียริ่่�ง จำำ�กััด (มหาชน)
(6) ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี ได้้รัับแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 แทนนางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล ซึ่่�งลาออก เมื่่�อวัันที่่�  
    31 ตุุลาคม 2566

กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพััน
ตามหนัังสืือรัับรองบริิษััท ได้้กำำ�หนดกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามแทนบริิษััท คืือ นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล หรืือ นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล ลงลายมือชื่่�อ 
และประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
.
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



 7.2.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ 
1. อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท

1.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ความระมััดระวััง (duty of care) และความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต (duty of loyalty) และดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของบริิษััทและ 
บริิษััทย่่อยเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ มติิที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อรัักษาสิิทธิและผลประโยชน์์ 
ของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย

2.	รั บผิิดชอบจััดการกิิจการทั้้�งหลายทั้้�งปวงของบริิษััท และมีีอำำ�นาจหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการ ภายในขอบเขตของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของบริิษััท  
และตามมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น

3.	กำ ำ�หนดนโยบายและทิิศทางการบริิหารงาน วิิสััยทัศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ  
และแผนงบประมาณประจำำ�ปีีของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โคยคำำ�นึึงถึึงหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�คััญ 2 ประการ คืือ การสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััท และ 
การอยู่่�ภายใต้้กรอบกติกาของกฎหมายและข้้อกำำ�หนดที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

4.	กำ ำ�กัับดููแลและติิดตามผลการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจััดการและคณะกรรมการชุุดย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางการบริิหารงาน วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ 
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ แผนงานทางธุุรกิิจ และงบประมาณประจำำ�ปีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด

5.	ติ ดตามผลการดำำ�เนิินงาน ฐานะทางการเงิิน รวมถึึงติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ของบริิษััท
และบริิษััทย่่อยอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้เป็็นไปตามแผนงานทางธุุรกิิจและงบประมาณที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	พิิ จารณาและอนุุมััติิให้้บริิษััท และบริิษััทย่่อยลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใดและพิิจารณานำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี) ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องและ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

7.	พิิ จารณากำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กร และโครงสร้้างการบริิหารงาน
8.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลต่่อผู้้�ถือหุ้้�นอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้้ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
9.	ดำ ำ�เนิินการให้บ้ริิษัทัและบริิษัทัย่อ่ยนำำ�ระบบงานบััญชีีที่่�เหมาะสมและมีีประสิทิธิภิาพมาใช้ ้รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบควบคุมุภายใน และระบบการตรวจสอบภายใน

ที่่�เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล โดยอาจว่่าจ้้างผู้้�ตรวจสอบระบบ ควบคุุมภายในจากภายนอกเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดัังกล่่าวร่่วมกัับบุุคคลากรของบริิษััท รวมทั้้�ง 
จััดให้้มีีกระบวนการประเมิินความเหมาะสมของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทและบริิษััทย่่อยอย่่างสม่ำำ��เสมอ

10.	จั ดให้้มีีการทำำ�งบการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันสิ้้�นสุุดรอบระยะเวลาบััญชีี เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำำ�ปีี  
เพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

11.	จั ดให้้มีีการทำำ�รายงานประจำำ�ปีีของบริิษััทและรัับผิิดชอบต่่อการจััดทำำ�และจััดให้้มีีการเปิิดเผยงบการเงิินรวมของบริิษััท เพื่่�อแสดงถึึงฐานะทางการเงิินและ
ผลการคำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในรอบปีีที่่�ผ่่านมาและนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิ

12.	จั ดให้้มีีนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึงกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ ซึ่่�งสามารถประเมิินความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญ 
และบริิหารความเสี่่�ยงได้้

13.	จั ดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนกำำ�กัับดููแลให้้มีีการปรับใช้้นโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีการสื่่�อสารไปสู่่�พนัักงานทุุกคน 
ในบริิษััทให้้ ได้้รัับทราบยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง

14.	จั ดให้้มีีนโยบายและแนวทางที่่�ชััดเจนในการรัับข้้อร้้องเรีียนและในกรณีีมีีการชี้้�เบาะแส โดยกำำ�หนดให้้บริิษััทจัดทำำ�และติิดตามปรับปรุงนโยบายการรัับ 
ข้้อร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ความผิิด (Whistleblower Policy) ให้้สอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
ในแต่่ละช่่วงเวลา

15.	จั ดให้้มีีจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นมาตรฐานแนวทางในการคำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
16.	จั ดให้้มีีกระบวนการที่่�ชััดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทเมื่่�อพบหรืือมีีข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับรายการหรืือ 

การกระทำำ�ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบ อย่่างมีีนััยสำำ�คััญต่่อฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท คณะกรรมการบริิษััทต้้องกำำ�กัับดููแลให้้มีีดำำ�เนิินการ
ปรัับปรุุงแก้้ ไขภายในระยะเวลาที่่�เหมาะสม

17.	กำ ำ�กัับและดููแลการบริิหารจััดการและการดำำ�เนิินงานต่่างๆ ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ให้้เป็็นไปตามนโยบายต่่างๆของบริิษััท กฎหมายหลัักทรััพย์์  
ตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องของ คณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุน สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพข์์ฯ เช่่น  
การทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินที่่�สำำ�คััญ เท่่าที่่�ไม่่ขััดหรืือแย้้งกัับกฎหมายอื่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในและการตรวจสอบภายในท่ี่�เพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� ให้้มีีผลบัังคัับใช้้หลัังจากหุ้้�นของบริิษััทได้้เข้้าเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ

18.	พิิ จารณาอนุุมััติิหลัักการเกี่่�ยวกัับข้้อตกลงทางการค้้าที่่�มีีเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปในการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย กัับกรรมการ  
ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเก่ี่�ยวข้้อง เพื่่�อกำำ�หนดกรอบการดำำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจัดการมีีอำำ�นาจดำำ�เนิินการทำำ�ธุุรกรรมดัังกล่่าวได้้ภายใต้้กรอบและ
ขอบเขตของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อประโยชน์์ ในการเข้้าทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน

19.	พิิ จารณา กำำ�หนด และแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงชื่่�อกรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท
20.	จั ดให้้มีีการทบทวนและปรัับปรุุงน นโยบายและแผนงานที่่�สำำ�คััญต่่างๆ ให้้เป็็นปััจจุุบัันและเหมาะสมกัับสภาพธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ
21.	ป ระเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการทั้้�งคณะ เพื่่�อพิิจารณาทบทวนผลงาน ปััญหาและอุุปสรรคในแต่่ละปีี 
22.	ส ามารถนำำ�ผลการประเมิิน ไปใช้้ในการพััฒนาและปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานในด้้านต่่างๆได้้
23.	ส อบทานกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



24.	จั ดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นการประชุุมสามััญประจำำ�ปีีภายใน 4 เดืือน นัับแต่่วัันสิ้้�นสุุดของรอบปีีบััญชีีของบริิษััท
25.	พิิ จารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิและ ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามที่่�กำำ�หนดในพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม)  

พระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) รวมถึึงประกาศข้้อบัังกัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
เพื่่�ออนุุมััติิแต่่งตั้้�งเข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการคนใหม่่แทนกรรมการคนเดิิม ในกรณีีที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการว่่างลงเพราะเหตุุอื่่�น นอกจากออกตามวาระ หรืือ
นำำ�เสนอให้้ผู้้�ถือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งในกรณีีที่่�ออกตามวาระ และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการ ทั้้�งนี้้� ตามที่่�คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทนนำำ�เสนอ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

26.	พิิ จารณา แต่่งตั้้�ง หรืือแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยเหลืือและสนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทตาม 
ความเหมาะสม และพิิจารณากำำ�หนดค่่ตอบแทนสำำ�หรัับกรรมการชุุดย่่อย (ไม่่เกิินกว่่าจำำ�นวนรวมที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น)

27.	 แต่่งตั้้�งและกำำ�หนดอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ รวมทั้้�งประเมิินผลการทำำ�งานและพิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จัดการ
28.	พิิ จารณาแต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อสนับสนุนการดำำ�เนิินงาน ของคณะกรรมการบริิษััทและช่่วยให้้คณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย

และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััท
29.	พิิ จารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผลระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น เมื่่�อเห็็นว่่าบริิษััทมีีกำำ�ไรพอสมควรที่่�จะทำำ�เช่่นนั้้�น และรายงานการจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวให้้

ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นทราบในการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นคราวถััดไป
30.	ข อความเห็็นทางวิิชาชีีพจากองค์์กรภายนอกหากมีีความจำำ�เป็็น เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจที่่�เหมาะสม
31.	ดู แลให้้ฝ่่ายจััดการของบริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานผู้้�รัับผิิดชอบงานลงทุุนสััมพัันธ์์ที่่�ทำำ�หน้้าที่่�ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม รวมทั้้�งผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น 

เช่่น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ ได้้อย่่างเหมาะสม
32.	 คณะกรรมการบริิษััทสามารถมอบอำำ�นาจ และ/หรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นปฏิิบััติิงานเฉพาะอย่่างแทน ได้้ โดยการมอบอำำ�นาจ หรืือการมอบอำำ�นาจช่่วง

ดัังกล่่าวให้้อยู่่�ภายในขอบเขตแห่่งการมอบอำำ�นาจตามหนัังสืือมอบอำำ�นาจที่่�ให้้ ไว้้ และ/หรืือให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด หรืือคำำ�สั่่�งที่่�คณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือบริิษััทกำำ�หนดไว้้ทั้้�งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทนั้้�น ต้้อง ไม่่มีีลักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือ
มอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือสู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิษััทสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้ง (ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ ในลัักษณะใดๆหรืืออาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์อ์ื่่�นใดกับบริษิัทั หรือืบริษิัทัย่อ่ย ยกเว้น้การอนุุมัตัิริายการที่่�เป็น็ไปตามนโยบายและ หลัักเกณฑ์ท์ี่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรือืคณะกรรมการบริษิัทั
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการ ที่่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติและเงื่่�อนไขการค้้าปกติ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์ 
และตลาดหลัักทรัพย์์ และ/หรืือ ประกาศของคณะกรรมการกำำ�กับตลาดทุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรัพย์์ แห่่งประเทศไทยและ/หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กำำ�หนด

33.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดเก่ี่�ยวกัับกิิจการของบริิษััทตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นมอบหมาย

รายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท

2. อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิษััท
1.	จั ดส่่งหรืือมอบหมายให้้บุุคคลอื่่�นใดจัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และเป็็นประธานในการประชุุมคณะกรรมการ

บริิษััทและการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น 
2.	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยสนับสนุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิษััทสามารถ 

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
3.	สนั บสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และตามนโยบาย 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
4.	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริิษััท  

และบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
5.	กำ ำ�กัับดููแลการใช้้นโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการ

รายละเอีียดที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่�ของประธานกรรมการ สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย
ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีีคณะกรรมการชุดุย่อ่ย จำำ�นวน 5 ชุดุ ได้แ้ก่ ่1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการบริหิาร 3) คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 4) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร และ 5) คณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน

คณะกรรมการชุุดย่่อยแต่่ละชุุดมีีกฎบััตรซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท โดยระบุุถึึงวััตถุุประสงค์์ องค์์ประกอบ คุุณสมบััติิ การแต่่งตั้้�งและวาระการ
ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง การประชุุม อำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ และการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยคณะกรรมการชุุดย่่อยจะพิิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุง
กฎบััตรอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการชุุดย่่อยจะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบเป็็นประจำำ�

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้า้ที่่�สอบทานรายงานทางการเงินิ โดยประชุมุร่ว่มกับัประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิารสายการเงินิและผู้้�สอบบัญัชีี (บริษัิัท สำำ�นักังาน อีีวาย จำำ�กัดั) 
ทุุกไตรมาส และมีีคณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏฎในรายงานประจำำ�ปีี  
ตลอดจนสารสนเทศที่่�สำำ�คััญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน ว่่ารายงานบนพื้้�นฐานข้้อเท็็จจริิง ครบถ้้วน และสม่ำำ��เสมอ

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นางสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์ ประธาน กรรมการอิิสระ

2. นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ

3. ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี กรรมการ กรรมการอิิสระ

หมายเหตุุ: ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งด้้วยมติิคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566 แทนนางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล ซึ่่�งลาออกตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 31 ตุุลาคม พ.ศ. 2566

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่าน เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะทำำ�หน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน รวมถึึงเป็็นผู้้�มีี 
ความรู้้�และประสบการณ์์ ในด้้านการบริิหารจััดการธุุรกิิจระหว่่างประเทศ นอกจากนี้้� ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภักดีี เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ทางด้้านกฎหมายและกฎหมาย
ระหว่่างประเทศอีีกด้้วย (โปรดพิิจารณารายละเอีียดคุุณสมบััติิและประสบการณ์์ของกรรมการเพิ่่�มเติิมในเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี 
และเลขานุุการบริิษััท)

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
1.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง และเพีียงพอ ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินโดยการประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

ภายนอก และผู้้�บริิหารที่่�รัับผิิดชอบจััดทำำ�รายงานทางการเงิิน โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะให้้ผู้้�สอบบััญชีีสอบทาน หรืือตรวจสอบ 
รายการใดๆ ที่่�เห็็นว่่าเป็็นเรื่่�องสำำ�คััญ และจํําเป็็นในระหว่่างการตรวจสอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

2.	พิิ จารณาให้้ความเห็็นชอบการนำำ�ส่่งงบการเงิินรายไตรมาสของบริิษััทต่่อตลาดหลัักทรััพย์์
3.	ส อบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal audit) ที่่�มีีความเหมาะสม และมีีประสิิทธิิผล
4.	พิิ จารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง หััวหน้้าหน่่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน รวมถึึงผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในจากภายนอกที่่�บริิษััท  
ได้้ว่่าจ้้างด้้วย

5.	ส อบทาน และให้้ความเห็็นต่่อแผนการตรวจสอบภายใน และการปฏิิบััติิงานของสํํานัักตรวจสอบภายใน รวมทั้้�งอนุุมััติิแผนการตรวจสอบภายใน  
ตลอดจนมอบหมายงานแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ตรวจสอบภายในเพื่่�อสนัับสนุุนของคณะกรรมการตรวจสอบ

6.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์ ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรัพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ 
ของบริิษััท

7.	พิิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของบุุคคลดัังกล่่าว  
รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดการเข้้าร่่วมประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

8.	พิิ จารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ รายการได้้มา หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย 
ให้้มีีความถููกต้้อง และครบถ้้วน ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย และข้้อกํําหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน เพื่่�อให้้มั่่�นใจ 
ว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  100

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



9.	จั ัดทํํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ ในรายงานประจํําปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลหลัักเกณฑ์์  
และข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

10.	ส อบทาน และอนุุมััติิกฎบััตรของสำำ�นัักตรวจสอบภายใน และมีีการสอบทาน ความเหมาะสมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมทั้้�งสอบทาน และกำำ�หนดขอบเขต 
การตรวจสอบภายในร่่วมกัับผู้้�ตรวจสอบระบบควบคุุมภายในจากภายนอกที่่�บริิษััท ได้้ว่่าจ้้าง (ถ้้ามีี)

11.	ส อบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างรััดกุุม เหมาะสม และมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีระบบการควบคุุมที่่�เหมาะสม และเพีียงพอ 
ต่่อความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

12.	 ในการปฏิิบััติิงานตามขอบเขต อํํานาจหน้้าที่่� ให้้คณะกรรมการตรวจสอบมีีอํํานาจเชิิญให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััท ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
มาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารตามที่่�เห็็นว่่าเกี่่�ยวข้้องจํําเป็็น

13.	 คณะกรรมการตรวจสอบจะต้้องรายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบให้้คณะกรรมการบริิษััททราบอย่่างน้้อยทุกไตรมาส
14.	 ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ หรืือมีีข้้อสงสััยว่่า มีีรายการ หรืือการกระทํําดัังต่่อไปนี้้� ซึ่่�งอาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยสํําคััญ 

ต่่อฐานะการเงิิน และผลการดํําเนิินงานของบริิษััท ให้้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อดํําเนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไข  
ภายในเวลาที่่�คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นสมควร

	 1)	 รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 2)	ข้ ้อสงสััย หรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจจะมีีการทุุจริิต หรืือมีีสิ่่�งผิิดปกติิ หรืือมีีความบกพร่่องที่่�สํําคััญในระบบควบคุุมภายในบริิษััทฯ
	 3)	ข้ ้อสงสััย หรืือสัันนิิษฐานว่่าอาจจะมีีการฝ่่าฝืืนกฎหมาย ว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกํําหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  

	 หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

หากคณะกรรมการบริษิัทั หรือืผู้้�บริหิารไม่ด่ํําเนินิการให้ม้ีีการปรับัปรุงุแก้้ ไขภายในเวลา ตามที่่�กล่า่วข้า้งต้น้ กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่่�งอาจรายงานว่า่ 
มีีรายการ หรืือการกระทํําตามที่่�กล่่าวข้้างต้้นต่่อสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

15.	พิิ จารณา ทบทวน และปรับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
16.	ป ฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าวข้้างต้้น คณะกรรมการตรวจสอบมีีความรัับผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยตรง และคณะกรรมการบริิษััทยัังคง 
มีีความรัับผิิดชอบในการดํําเนิินงานของบริิษััทต่่อบุุคคลภายนอก

คณะกรรมการบริิษััทมีีอํํานาจในการแก้้ ไข เปลี่่�ยนแปลง นิิยามและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ และกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้สอดคล้้อง 
กัับความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบภายใต้้กฎเกณฑ์์ของสํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ  
คณะกรรมการกํํากัับตลาดทุน และ/หรืือ บทบัญญััติิของกฎหมายอื่่�นที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

กฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริิหาร ทำำ�หน้้าที่่�สนับสนุนคณะกรรมการบริิษััทในการบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามนโยบายและแผนงานของบริิษััท  
รวมทั้้�งคำำ�สั่่�งใดๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหาร ประกอบด้้วย กรรมการ 12 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล ประธาน กรรมการ

2. นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล กรรมการ กรรมการ

3. นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการ ประธานกรรมการบริิษััท

4.นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต กรรมการ —

5. นางสาวประภา ปููรณโชติ กรรมการ กรรมการ

6. Mr. Hendrikus Van Westendorp กรรมการ —
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหาร ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

7. นางวิิจิิตร บุุญชูู กรรมการ —

8. นายเอกราช พรรณสัังข์์ กรรมการ —

9. นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการ กรรมการ

10. นายณััฐรััช พวงสุุดา กรรมการ —

11. นางสาวศิิริิรััตน์์ วงศ์์เมธาวีี กรรมการ —

12. นางสมพร สงวนเงิิน กรรมการ —

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
1.	ดำ ำ�เนิินกิิจการและบริิหารกิิจการของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ นโยบาย ระเบีียบ ข้้อกำำ�หนด คำำ�สั่่�ง และมติิของที่่�ประชุุม 

คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือ มติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
2.	พิิ จารณาและจััดทำำ�นโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ การบริิหารทรััพยากรบุุคคล 

การลงทุุนการขยายงาน การประชาสััมพัันธ์์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�งบรรลุุเป้้าหมาย 
โดยพิิจารณาถึึงปัจัจัยัทางธุรุกิิจอย่า่งเหมาะสม ทั้้�งนี้้� เท่า่ท่ี่�ไม่ข่ัดัต่อ่กรอบนโยบายหรือืแนวทางที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทได้ก้ำำ�หนดไว้ ้(ถ้า้มีี) และนำำ�เสนอ 
และขออนุมุัตัิติ่อ่คณะกรรมการบริษิัทั ทั้้�งนี้้� ในกรณีีคณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดแนวทางการดำำ�เนินิการไว้แ้ล้ว้ หากข้อ้เท็จ็จริงิที่่�เสนอต่อ่คณะกรรมการ
บริิษััทมีีการเปลี่�ยนแปลงไป คณะกรรมการบริิหารจะพิิจารณาทบทวนการใช้้งบประมาณที่่�ได้้รัับอนุุมััติิให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์นั้้�นๆ เท่่าที่่�ไม่่ขััดกับ
อำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority)

3.	กำ ำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน  
เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััท และบริิษััทย่่อยที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล 
เอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

4.	ศึึก ษาความเป็น็ไปได้้ในการลงทุนุโครงการใหม่ ่และมีีอำำ�นาจในการพิิจารณาและเห็น็ชอบให้บ้ริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ยลงทุนุหรือืร่ว่มลงทุนุกับับุคุคล นิติิบิุคุคล  
หรืือองค์์กรทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย ก่่อนที่่�จะมีี 
การนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไปอีีกคราวหนึ่่�ง

5.	พิิ จารณาและอนุุมััติิการใช้้จ่่ายเงิินเพื่่�อการลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุน การเข้้าทำำ�นิติิกรรมสััญญา และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการลงทุุนหรืือ 
การร่ว่มลงทุนุดังักล่า่วจนแล้ว้เสร็จ็ตามวงเงินิที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ ้เท่า่ท่ี่�ไม่ข่ัดักับัอำำ�นาจดำำ�เนินิการ (Delegation of Authority) และ/หรือื กฎหมายและกฎเกณฑ์์ 
ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง และ/หรืือ ตามข้้อบัังคัับของบริิษััท และบริิษััทย่่อย

6.	ติ ิดตามผลการดำำ�เนิินงานและความก้้าวหน้้าของโครงการลงทุุนของแต่่ละธุุรกิิจ และรายงานผลรวมทั้้�งปััญหาหรืืออุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นและแนวทางใน 
การปรัับปรุุงแก้้ ไขให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ

7.	พิิ จารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะหรือืความเห็็นต่อ่คณะกรรมการบริษัิัทเก่ี่�ยวกัับโครงการ ข้อ้เสนอ หรือืการเข้า้ทำำ�ธุุรกรรมใดๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ 
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมถึึงพิิจารณาทางเลืือกในการระดมทุุน เมื่่�อมีีความจำำ�เป็็น และเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทดำำ�เนิินการตามที่่�กฎหมาย 
และกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องหรืือข้้อบัังคัับของบริิษััท กำำ�หนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และ/หรืือ คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาอนุุมััติิ

8.	พิิ จารณาและอนุมุัตัิกิารเข้า้ทำำ�ธุรุกรรมทางการเงินิกับัสถาบันัการเงินิในการเปิดิบัญัชีี กู้้�ยืมื ขอสินิเชื่่�อ จำำ�นำำ� จำำ�นอง ค้ำำ��ประกันัและการอื่่�น รวมถึึงการซื้้�อขาย
และจดทะเบีียนกรรมสิทิธิ์์�ที่่�ดิินใดๆ ตามวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อประโยชน์์ ในการดำำ�เนินิกิิจการของบริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ย ตลอดจนถึึงการเข้า้ทำำ�นิติิกิรรมสัญัญา 
ยื่่�นคำำ�ขอ คำำ�เสนอ ติิดต่่อ ทำำ�นิิติิกรรมกัับส่่วนราชการ เพื่่�อให้้ ได้้มาซ่ึ่�งสิิทธิิต่่างๆ ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ/หรืือ การดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ 
เรื่่�องดัังกล่่าวจนเสร็จการตามวงเงิินที่่�ได้้กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว  
และ/หรือื ที่่�กฎหมายและกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรือืข้อ้บังัคับัของบริษิัทั อย่า่งไรก็ต็าม คณะกรรมการบริษิัทัยังมีีอำำ�นาจพิิจารณาและอนุมุัติัิการเข้า้ทำำ�ธุรุกรรม 
ทางการเงิินกัับสถาบัันการเงิินในการเปิิดบัญชีี หากมีีความจำำ�เป็็น

9.	พิิ จารณาและอนุุมััติิระเบีียบ ข้้อบัังคัับ แนวนโยบายการบริิหารงาน และการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย หรืือการดำำ�เนิินการใดๆ อัันมีีผลผููกพัน
บริิษััท และบริิษััทย่่อย ตามวงเงิินที่่�กำำ�หนดไว้้ในอำำ�นาจดำำ�เนิินการ (Delegation of Authority) ที่่�ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว

10.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม
11.	ดำ ำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตามความจำำ�เป็็น
12.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการบริิหารให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำำ�
13.	พิิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
14.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  102

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



15.	 แต่่งตั้้�ง และ/หรืือ มอบหมายให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งหรืือหลายคน กระทำำ�การอย่่างใดๆ ที่่�อยู่่�ภายในขอบอำำ�นาจของคณะกรรรมการบริิหาร ตามที่่� 
คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร และภายในระยะเวลาตามที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควร โดยที่่�คณะกรรมการบริิหารอาจยกเลิิก เพิิกถอน  
หรืือแก้้ ไขเปลี่่�ยนแปลงบุุคคลที่่�ได้้รัับมอบอำำ�นาจ หรืืออำำ�นาจดัังกล่่าวได้้ตามที่่�เห็็นสมควร

	ทั้้ �งนี้้� การมอบอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารนั้้�น ต้้องไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำำ�นาจหรืือมอบอำำ�นาจช่่วงที่่�ทำำ�ให้้ 
คณะกรรมการบริิหาร และ/หรืือ ผู้้�รับมอบอำำ�นาจจากคณะกรรมการบริิหารสามารถพิิจารณาและอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
(ตามนิิยามที่่�ประกาศคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับตลาดทุุน และ/หรืือ ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ หน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกำำ�หนด) อาจมีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจได้้รัับประโยชน์์ ในลัักษณะใดๆ หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทาง  
ผลประโยชน์์อื่่�นใดกับบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อย ยกเว้้นการอนุุมััติิรายการที่่�เป็็นไปตามนโยบายและ หลัักเกณฑ์์ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาและอนุุมััติิไว้้ และเป็็นการอนุุมััติิรายการ ท่ี่�เป็็นไปตามธุุรกิิจปกติิและเงื่่�อนไขการค้้าปกติิ ซึ่่�งเป็็นไปตามประกาศคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์  
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ/หรือื ประกาศของคณะกรรมการกํํากับัตลาดทุนุ และ/หรือื ตลาดหลักัทรัพัย์ ์แห่ง่ประเทศไทย และ/หรือื หน่ว่ยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของประธานกรรมการบริิหาร
1.	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยสนับสนุุนและเปิิดโอกาสให้้กรรมการบริิหารสามารถ 

แสดงความคิิดเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
2.	สนั ับสนุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริิหารปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ ตามขอบเขตอำำ�นาจ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ และตามนโยบาย 

การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
3.	กำ ำ�กัับ ติิดตาม และดููแลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามกฎระเบีียบของบริิษััท และบรรลุุ 

ตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้
4.	กำ ำ�กัับดููแลการใช้้นโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิงานเชิิงกลยุุทธ์์ของฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งให้้คำำ�แนะนำำ�และสนับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของฝ่่ายจััดการ

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหาร ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร ประกอบด้้วย กรรมการ 12 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ ประธาน ประธานกรรมการบริิษััท

2. นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ

3. นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต กรรมการ —

4. นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์�	 กรรมการ กรรมการ

5. นายบััณฑิิต พิิเชษฐพงศา กรรมการ —

6. นางวิิจิิตร บุุญชูู กรรมการ —

7. นางสาวศิิริิรััตน์์ วงศ์์เมธาวีี กรรมการ —

8. นายกิิตติิ ตรีีประภาภรณ์์	  กรรมการ —

9. นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม	 กรรมการ —

10. นายณััฐรััช พวงสุุดา กรรมการ —

11. นายพััลลภ จิ๋๋�วประดิิษฐกุุล กรรมการ —

12. นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ กรรมการ —

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 103

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร มีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	จั ดัทำำ�นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม และนโยบายบริหิารจัดัการความยั่่�งยืนื ให้เ้หมาะสมกับัธุุรกิิจของบริษิัทั และบริษิัทัย่อ่ย และ/หรือื ตามแนวปฏิบิัตัิิ

ของสากล สำำ�หรับัเป็น็กรอบการปฏิิบัตัิงิานในกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงและการบริหิารจัดัการความยั่่�งยืนืขององค์ก์รให้เ้ป็น็ทิศิทางเดีียวกันั เพื่่�อเสนอ 
ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาอนุุมััติิ รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดประกาศ ระเบีียบ หรือืคำำ�สั่่�งที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามเป้า้หมาย วัตัถุปุระสงค์ ์และแผนงาน 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	ศึึก ษาและกำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญของนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายบริิหารจััดการ
ความยั่่�งยืืน ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััท และบริิษััทย่่อย และ/หรืือ ตามแนวปฏิิบััติิของสากล รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดกรอบนโยบายและแนวทาง 
การบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรวมถึึงการพิิจารณาประเด็็นความเสี่่�ยง ปััจจััยความเสี่่�ยง มาตรการ ตััวชี้้�วััดและผู้้�รัับผิิดชอบ

3.	กำ ำ�กัับดููแลให้้นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนมีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็น 
รููปธรรมและต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงรวมถึึงระบบบริิหารความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล  
ที่่�มีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพทั่่�วทั้้�งองค์์กร และสอดคล้้องกัับนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจซ่ึ่�งท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ได้้อนุุมััติิแล้้ว พร้้อมทั้้�งวิิเคราะห์์ ประเมิินผล และติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงของธุุรกิิจที่่�กำำ�หนดไว้้แล้้ว

4.	ส อบทานให้บ้ริษัิัทมีีนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง นโยบายความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคม และนโยบายบริหิารจััดการความยั่่�งยืนืที่่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิภิาพ 
รวมทั้้�งจััดทำำ�รายงานของคณะกรรมการฯ เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้�ง หรืือเมื่่�อได้้รัับการร้้องขอ

5.	ส อบทานรายงานการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อติิดตามการประเมิินความเส่ี่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คััญ ผลกระทบและโอกาสที่่�อาจเกิิดขึ้้�นของความเสี่่�ยงนั้้�น  
เพื่่�อจััดลำำ�ดัับความเสี่่�ยง และมีีวิิธีีจััดการความเสี่่�ยงท่ี่�เหมาะสม และดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอ 
และเหมาะสม

6.	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการบริิษััท หรืือ ฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำำ�หนดไว้้

7.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม
8.	ดำ ำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตามความจำำ�เป็็น
9.	พิิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
10.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย กรรมการ 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ 

บรรษััทภิิบาล สรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นางสาวประภา ปููรณโชติิ ประธาน กรรมการ

2. นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการ ประธานกรรมการบริิษััท

3. นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน มีีขอบเขต อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ ดัังนี้้�
1.	กำ ำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลัักทรัพย์์ 

แห่่งประเทศไทยและสำำ�หนัักงานคณะกรรการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำำ�หนด ตลอดจนกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ของบริิษััท 
และบริษิัทัย่อ่ย เพื่่�อนำำ�เสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัให้พ้ิิจารณาอนุมุัตัิ ิรวมถึึงพิิจารณากำำ�หนด ประกาศ ระเบีียบ หรือืคำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตาม 
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ และแผนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

2.	ศึึก ษาและกำำ�หนดหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�สำำ�คััญของนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ตลอดจนนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�นๆ  
ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และ/หรืือ ตามแนวปฏิิบััติิของสากล

3.	กำ ำ�กัับดููแลให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง มีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  104

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



4.	 ให้้คำำ�แนะนำำ�แก่่คณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหารในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ
5.	ก ารสรรหาและคััดเลืือกคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 1)	พิิ จารณานำำ�เสนอโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย รวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ
	 2)	กำ ำ�หนดนโยบาย คุุณสมบััติิ หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการในการสรรหากรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 3)	พิิ จารณาสรรหา คััดเลืือกและเสนอชื่่�อผู้้�ที่่�มีีคุณสมบััติิที่่�สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�ง เพื่่�อขอความเห็็นจากคณะกรรมการบริิษััทก่่อนการนำำ�เสนอ 

	 ให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�ง (กรณีีตำำ�แหน่่งกรรมการ) หรืือเพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ (กรณีีตำำ�แหน่่งอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่กรรมการ)
	 4)	นํํ าเสนอแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทมีีแผนสืืบทอดตํําแหน่่ง (Succession  

	 Plan) สํําหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงอื่่�นๆ รวมถึึงในตํําแหน่่งที่่�มีีความสํําคััญต่่อบริิษััท ทั้้�งนี้้� โดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถและ 
	 เหมาะสมในด้้านต่่างๆข้้อกํําหนดกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และนโยบายของบริิษััท

	 5)	พิิ จารณากลั่่�นกรองและเสนอความเห็น็ต่่อคณะกรรมการบริิษัทัในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย บรรจุุ ถอดถอนพนักังานในระดับัผู้้�บริิหารระดัับสูงู
6.	ก ารกำำ�หนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 1)	กำ ำ�หนดนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
	 2)	กำ ำ�หนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทและบริิษััทย่่อย คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ และผู้้�บริิหารระดัับสููง ทั้้�งที่่�เป็็นตััวเงิินและไม่่เป็็นตััวเงิิน  

	ทั้้ �งค่่าตอบแทนในอััตราคงที่่� (เช่่น ค่่าตอบแทนประจำำ� เบี้้�ยประชุุม) และ/หรืือ ค่่าตอบแทนตามผลดำำ�เนิินงานของบริิษััท (เช่่น โบนััส บำำ�เหน็็จ ถ้้ามีี)  
	 รวมถึึงผลประโยชน์์ตอบแทนอื่่�นๆ ให้้มีีความเหมาะสม โดยพิิจารณาจากภาระหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบ ผลงาน และเปรีียบเทีียบกัับบริิษััทในธุุรกิิจ 
	 ที่่�คล้า้ยคลึึงกััน ประโยชน์ท์ี่่�คาดว่า่จะได้รั้ับจากบุคคลดัังกล่า่ว และควรสอดคล้อ้งกัับกลยุุทธ์แ์ละเป้า้หมายระยะยาวของบริษิัทั โดยเชื่่�อมโยงกัับมููลค่า่ 
	 ที่่�บริิษััท สร้้างให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ไม่่อยู่่�ในระดัับที่่�สููงเกิินไปจนทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นแต่่ผลประกอบการระยะสั้้�น และนำำ�เสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
	 บริิษััท และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ (แล้้วแต่่กรณีี)

	 3)	พิิ จารณากำำ�หนดเกณฑ์์ ในการประเมิินผลการทำำ�งาน และประเมิินผลงานกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
	 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 4)	รั บผิิดชอบต่่อคณะกรรมการบริิษััท และมีีหน้้าที่่�ให้้คำำ�ชี้้�แจง ตอบคำำ�ถามเก่ี่�ยวกัับกัับค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััทในที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น
	 5)	 เปิิดเผยนโยบายและหลัักเกณฑ์์การกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการที่่�สะท้้อนถึึงภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของแต่่ละคน รวมทั้้�งรููปแบบ 

	 และจำำ�นวนของค่่าตอบแทนด้้วย ทั้้�งนี้้� จำำ�นวนเงิินค่่าตอบแทนที่่�เปิิดเผย ให้้รวมถึึงค่่าตอบแทนที่่�กรรมการแต่่ละท่่านได้้รัับจากการเป็็นกรรมการ		
	ข องบริิษััทย่่อยด้้วย (ถ้้ามีี)

7.	ดู ูแล ส่่งเสริิมและสนับสนุนให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงได้้รัับการอบรมและพััฒนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้�และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์์ 
ต่่อการปฏิิบััติิงาน

8.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม
9.	ดำ ำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจัดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อย มาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููล 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้องตามความจำำ�เป็็น
10.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทรับทราบเป็็นประจำำ�
11.	พิิ จารณา ทบทวน และปรับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการฯ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
12.	ป ฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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คณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน
คณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน ทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริิษััท ในการพิิจารณาสิินเชื่่�อและบริิหารหนี้้�สิินของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
ซึ่่�งจะก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อผู้้�ลงทุุนและทุุกฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย กรรมการ 6 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – สกุุล
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสิินเชื่่�อ 

และเร่่งรััดหนี้้�สิิน
ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริิษััท

1. นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ ประธาน ประธานกรรมการบริิษััท

2. นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต กรรมการ —

3.  นายเอกราช พรรณสังข์์ กรรมการ กรรมการ

4. นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการ กรรมการ

5. นางวิิจิิตร บุุญชูู กรรมการ —

6. นายณััฐรััช พวงสุุดา กรรมการ —

อำำ�นาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
1.	พิิ จารณากำำ�หนดนโยบายและแนวทางที่่�เก่ี่�ยวข้้องของบริิษััทและบริิษััทย่่อยในการเปิิดบััญชีีลูกค้้าใหม่่ ให้้วงเงิินเครดิิต การบริิหารลููกหนี้้� การแก้้ ไขปััญหา 

หนี้้�ค้้างชำำ�ระ และการติิดตามเร่่งรััดหนี้้�สิิน
2.	กำ ำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางที่่�เกี่่�ยวข้้องในการเปิิดบััญชีีลููกค้้าใหม่่ ให้้วงเงิินเครดิิต การบริิหารลููกหนี้้� การแก้้ ไขปััญหาหนี้้�ค้้างชำำ�ระ  

และการติิดตามเร่่งรััดหนี้้� อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณากำำ�หนดประกาศ ระเบีียบ หรืือ คำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3.	พิิ จารณาอนุุมััติิการลดหนี้้� การให้้วงเงิินเครดิิต และการควบคุุมเพดานหนี้้� ตามกรอบที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนด
4.	 ให้้ข้้อเสนอแนะในสิ่่�งที่่�ต้้องดำำ�เนิินการปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำำ�หนดไว้้
5.	ท บทวนข้้อมููลลููกหนี้้�เป็็นรายเดืือน และรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท
6.	จั ัดหาที่่�ปรึึกษา หรืือบุุคคลที่่�มีีความเห็็นอิิสระเพื่่�อให้้ความเห็็นหรืือคำำ�แนะนำำ�ตามความจำำ�เป็็น และเหมาะสม
7.	ดำ ำ�เนิินการให้้ฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน หรืือบุุคคลใดที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััท หรืือ บริิษััทย่่อยมาให้้ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

ตามความจำำ�เป็็น
8.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานที่่�สำำ�คััญของคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบ
9.	พิิ จารณา ทบทวน และปรัับปรุุงกฎบััตรของคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และนํําเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท  

เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
10.	ดำ ำ�เนิินการอื่่�นใดตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

กฎบััตรคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
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7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
7.4.1 รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ – สกุุล ตำำ�แหน่่ง

1 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

2 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล กรรมการผู้้�บริิหารระดัับสููง

3 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่

4 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน

5 นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการผู้้�จัดการ

โครงสร้้างผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามของสำำ�นักงาน ก.ล.ต. โดยผู้้�บริิหารลำำ�ดัับสููงสุุดและผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งระดัับบริิหารสี่่�รายแรกนับต่่อจากผู้้�บริิหาร 
ลำำ�ดัับสููงสุุด (ลำำ�ดัับที่่� 1 ถึึง 4) มีีรายละเอีียด ดัังนี้้� 

กรรมการผู้้�จััดการ
นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์�

ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
นางสมพร สงวนเงิิน

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารสายการเงิิน

นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต

กรรมการผู้้�บริิหารระดัับสููง
นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล

คณะกรรมการบริิษััท
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การสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับผู้้�บริิหาร
บริษิัทั กำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบรรษััทภิบิาล สรรหาและกำำ�หนดค่า่ตอบแทน มีีหน้า้ที่่�ในการสรรหาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เหมาะสม 
สำำ�หรัับตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่่ายบริิหาร และตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิิน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โดยที่่�อาจเป็็น 
บุุคลากรจากภายใน หรืือสรรหาจากภายนอกก็ ได้้

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ยัังติิดตามแผนการฝึึกอบรมและพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีคุณสมบััติิพร้้อมทดแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทได้้เมื่่�อมีีตำำ�แหน่่งว่่าง

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัจะกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการกำำ�หนดโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนที่่�เป็น็เครื่่�องจูงูใจให้ก้รรมการผู้้�จัดัการ ผู้้�บริหิารระดับัสููง และบุคุลากรอื่่�นๆ ทุกุระดับั ปฏิิบัตัิงิาน 
ให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร และสอดคล้้องกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในระยะยาว ซึ่่�งรวมถึึง

(1) 	ก ารพิิจารณาความเหมาะสมของสััดส่่วนค่่าตอบแทนท่ี่�เป็็นเงิินเดืือน ผลการดำำ�เนิินงานระยะสั้้�น เช่่น โบนััส และผลการดำำ�เนิินงานระยะยาว  
เช่่น Employee Stock Ownership Plan

(2) 	ก ารกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการจ่่ายค่่าตอบแทนจะคำำ�นึึงถึึงปััจจััยต่่างๆ เช่่น ระดัับค่่าตอบแทนสููงกว่่าหรืือเท่่ากัับระดัับอุุตสาหกรรมโดยประมาณผล
การดำำ�เนิินงานของบริิษััท

(3)	ก ารกำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกัับเกณฑ์์การประเมิินผล และการสื่่�อสารให้้เป็็นที่่�รัับทราบอย่่างเหมาะสม

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของกรรมการบริิหารและผู้้�บริิหาร
บริิษััทกำำ�หนดค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมและสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์และนโยบายค่่าตอบแทนของบริิษััท โดยพิิจารณาถึึงบทบาท  
ภาระหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ ประสบการณ์์การทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััท สภาวะเศรษฐกิิจ ซึ่่�งสามารถเทีียบเคีียงได้้กัับระดัับที่่�ปฏิิบััติิ 
ในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ทั้้�งนี้้� การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่ผู้้�บริิหารของบริิษััทจะเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายที่่�ได้้รัับการพิิจารณาและอนุุมััติิโดยคณะกรรมการ
สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนและคณะกรรมการบริิษััท

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร (ไม่่รวมค่่าตอบแทนที่่�ผู้้�บริิหารได้้รัับจากการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และไม่่รวมผู้้�จัดการฝ่่ายบัญชีีที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับเดีียวกัันกัับผู้้�บริิหาร
รายที่่�สี่่�ทุุกราย) ประกอบด้้วยเงิินเดืือน และโบนััส โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

รายการ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

จำำ�นวนคน 5 5

ค่่าตอบแทน (บาท) 22,655,761 18,679,195

ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ประกอบด้้วยกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ และเงิินสมทบกองทุุนประกัันสัังคมในส่่วนของนายจ้้าง รวม 108,000 บาท  
และ 27,000 บาท สำำ�หรัับปีีบััญชีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ตามลำำ�ดัับ นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจ่่ายค่่าตอบแทนอื่่�นที่่� ไม่่เป็็นตััวเงิินให้้แก่่ผู้้�บริิหาร ได้้แก่่  
การตรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี ประกัันกลุ่่�ม รถประจำำ�ตำำ�แหน่่ง และ/หรืือ พนัักงานขัับรถ อััตราเงิินช่่วยเหลืือค่่าพาหนะ และเบี้้�ยเลี้้�ยง
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7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 
จำำ�นวนพนัักงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม

หน่่วย : คน

บริิษััท

พนัักงานรายเดืือน พนัักงานรายวััน

2564 2565 2566 2564 2565 2566

หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย หญิิง ชาย

บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น 
จำำ�กัด (มหาชน)

93 139 128 97 120 81 497 146 478 164 434 174

บริิษััท ห้้องเย็็นเอเช่ี่�ยนซีีฟู้้�ด 
(สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด

115 63 114 62 107 62 387 195 456 223 417 202

บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล 
จำำ�กัด(มหาชน)

348 233 370 253 344 235 1,937 1,367 2,397 1,619 2,045 1,324

บริิษััท เอเชี่่�ยน ฟีีด จำำ�กััด 131 58 41 104 43 99 5 14 - 2 1 2

บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ 
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

9 9 8 11 17 9 - - - - - -

Thaiya Corporation 
(Shanghai) Co., Ltd.

10 24 8 10 8 9 - - - - - -

รวม 706 526 669 537 639 495 2,826 1,722 3,331 2,008 2,897 1,702

ผลตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิินที่่�จ่่ายให้้แก่่พนัักงาน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 
หน่่วย : ล้้านบาท

บริิษััท
พนัักงานรายเดืือน พนัักงานรายวััน

2564 2565 2566 2564 2565 2566

บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 94.06 90.50 70.21 92.12 82.86 85.58

บริิษััท ห้้องเย็็นเอเช่ี่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด 47.94 50.35 50.26 70.80 77.90 82.79

บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 175.69 198.47 195.16 468.10 546.34 487.26

บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด 58.31 38.05 37.24 2.19 1.01 0.36

บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 13.46 13.95 18.38 - - -

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. 14.99 18.69 11.36 - - -

รวม 404.45 410.01 382.61 633.21 708.11 655.99
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กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ดัังนี้้�

หน่่วย : คน

บริิษััท
พนัักงานรายเดืือน

2564 2565 2566

บริิษััท เอเช่ี่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 126 115 108

บริิษััท ห้้องเย็็นเอเช่ี่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด 175 170 168

บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 401 447 304

บริิษััท เอเช่ี่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด 132 106 104

บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด 15 10 15

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd. - - -

รวม 849 848  699

ค่่าตอบแทนอื่่�น
บริิษััท จััดให้้มีีสวััสดิิการและค่่าตอบแทนอื่่�นๆ นอกเหนืือจากเงิินเดืือน โบนััส และเงิินสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับผู้้�บริิหารและพนัักงานตามความเหมาะสม 
กัับสภาวะเศรษฐกิิจและการดำำ�รงชีีพ ให้้สามารถแข่่งขัันได้้ ตลอดจนเทีียบได้้กัับมาตรฐานของบริิษััทในขนาดและในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมเดีียวกััน และสอดคล้้องกัับ 
ผลประกอบการของบริิษััท โดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ทำำ�การทบทวนอย่่างน้้อยปีีละหน่ึ่�งครั้้�งและเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิปรัับปรุุงตามความเหมาะสม

การพััฒนาบุุคลากร
บริิษััทฯ ตระหนัักดีีว่่าพนัักงานเป็็นปััจจััยที่่�สำำ�คััญและมีีคุุณค่่ายิ่่�งต่่อความสำำ�เร็็จ ความก้้าวหน้้า และความเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง จึึงมุ่่�งดำำ�เนิินการเพื่่�อยกระดัับ 
ขีีดความสามารถพนัักงานให้้มีีความเป็็นเลิิศ พััฒนาบุุคลากรในด้้านการจััดการวิิชาการและวััฒนธรรมการทำำ�งาน ภายใต้้นโยบายการบริิหารทรััพยากรบุุคคล  
มุ่่�งเน้้นการเป็็นคนดีีและคนเก่่ง สร้้างความสำำ�คััญและคุุณค่่าในตััวพนัักงานตามค่่านิิยม “ASIAN” มีีระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน การเลื่่�อนขั้้�น เลื่่�อนตำำ�แหน่่ง 
ที่่�โปร่่งใส และการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสวัสดิิการการทำำ�งานเทีียบเคีียงได้้กัับธุุรกิิจลัักษณะเดีียวกััน อีีกทั้้�งยัังสร้้างบรรยากาศและสภาพแวดล้้อมการทำำ�งานที่่�ดีี 
และมีีความปลอดภัยต่่อชีีวิิตสููงสุุด

นโยบายด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคล ฉบัับเต็็ม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�นๆ 
เลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจดทะเบีียนในหมวดความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ และตามข้้อกำำ�หนดของพระราชบัญญััติิ 
หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ คณะกรรมการบริิษััท จึึงได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทขึ้้�น โดยมีีภาระหน้้าที่่�ในการให้้คำำ�แนะนำำ�ด้้านกฎหมายและกฎเกณฑ์์ต่่างๆ 
ที่่�คณะกรรมการต้อ้งรัับทราบและปฏิิบััติิ การจัดัประชุมุ รวมทั้้�งดูแูลกิจิกรรมต่า่งๆของคณะกรรมการ เพื่่�อให้ก้รรมการสามารถปฏิิบััติิหน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภาพ
และประสิิทธิิผล และก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อองค์์กร รวมทั้้�งการจััดทำำ�และเก็็บรัักษาเอกสาร อาทิิ ทะเบีียนกรรมการ หนัังสืือนััดประชุุมกรรมการ รายงาน 
การประชุุมคณะกรรมการ และรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น รายงานการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และเก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงาน
โดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร

โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�ง นายณััฐรััช พวงสุุดา ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงใน รายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหาร 
ในเอกสารแนบ 1 

ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีีของบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) คืือ ผู้้�ท่ี่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จัดการ 
ฝ่่ายบััญชีี ซ่ึ่�งได้้แก่่ นางสมพร สงวนเงิิน ทั้้�งนี้้�รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงใน รายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
ผู้้�ที่่� ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบเป็็นหััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) คืือ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งผู้้�จััดการฝ่่าย 
ตรวจสอบภายใน ซึ่่�งได้แ้ก่ ่นางสาวพัสัตราวรรณ ปรีชาภาณุุวัฒัน์์ รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิแสดงในรายละเอีียดประวัตัิหิัวัหน้า้หน่่วยงานตรวจสอบภายใน ในเอกสารแนบ 3

หััวหน้้างานกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) 
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบการกำำ�กัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance) ของบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) คืือ ผู้้�ที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่ ซึ่่�งได้้แก่่ นายสุริิยะ ประสาทบัณฑิิตย์์ รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมแสดงในรายละเอีียดประวััติิผู้้�บริิหารในเอกสารแนบ 1 

หััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ ได้้แก่่ นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน  ทั้้�งนี้้� 
นัักลงทุุนหรืือบุุคคลทั่่�วไปสามารถติิดต่่อมายัังฝ่่ายนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
โทรศััพท์์ :	 034 822 700 ต่่อ 2344
อีีเมล :	 Akamon.p@asiansea.co.th
เว็็บไซต์์ :	 www.asiansea.co.th

ค่่าธรรมเนีียมการปฏิิบััติิงานสอบบััญชีี (Audit Fee)

ค่่าสอบบััญชีี
บริิษััท บริิษััทย่่อย

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่่าตรวจสอบงบการเงิินประจำำ�ปีีและ 
ค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาส

1,950,000 1,950,000 1,950,000 3,450,000  3,790,000 3,910,000

ค่่าบริิการอื่่�นๆ
บริิษััท บริิษััทย่่อย

2564 2565 2566 2564 2565 2566

ค่่ารัับรองงบส่่ง BOI (ฉบัับละ) 80,000 80,000 80,000 80,000 80,000  80,000
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8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้าน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

8.1 สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่่านมา
คณะกรรมการบริิษััท ร่่วมกัับคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน และคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร 
ดำำ�เนิินการร่่วมกัันในการกำำ�หนด กรอบนโยบายและแนวทางการพััฒนาด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััท
จดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นักงาน ก.ล.ต.”) ตลอดจนติิดตามและกำำ�กัับดููแลให้้มีี
การดำำ�เนิินงานตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ นโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ให้้มีีผล
ในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม ตลอดจนกำำ�หนดและทบทวนนโยบายและวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ ในการดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ กลยุุทธ์์
ด้้านความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าองค์์กรจะสามารถเติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมายและวิิสััยทัศน์์ของบริิษััทตลอดจนตอบสนองต่่อ
ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียต่่อองค์์กรทุุกกลุ่่�มได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และการประเมิินผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
การคััดเลืือกกรรมการอิิสระ
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดคุณสมบััติิของกรรมการอิิสระ ตามหลัักเกณฑ์์ของสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.)  
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการ และได้้มีีการทบทวนความครบถ้้วนเหมาะสมเป็็นประจำำ�ทุกปีี

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีนโยบายการแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้�งหมดและต้้องมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 3 ท่่าน โดย ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการ จำำ�นวน 8 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีจำำ�นวนไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวน
กรรมการทั้้�งหมด และกรรมการอิิสระทั้้�ง 3 ท่่าน มีีคุณสมบััติิเป็็นไปตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้การแบ่่งแยกหน้้าที่่�ในเรื่่�องการกำำ�หนดนโยบายและการบริิหารงานประจำำ�ออกจากกััน และเพื่่�อให้้กรรมการทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแล และประเมิิน 
การบริิหารงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงกำำ�หนดให้้ ประธานกรรมการ และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นคนละบุุคคลกััน โดยปััจจุุบััน ประธานกรรมการ
ของบริิษััท แม้้ว่่าจะมิิได้้เป็็นกรรมการอิิสระ แต่่เป็็นผู้้�ที่่�มีีภาวะผู้้�นำำ�สููง ทำำ�หน้้าที่่�ดููแลกรรมการมิิให้้อยู่่�ภายใต้้อิิทธิิพลของฝ่่ายบริิหาร และสามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียง 
ตลอดจนปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเคร่่งครััด

ในการประชุุมกรรมการครั้้�งที่่� 3 ประจำำ�ปีี 2564 คณะกรรมการมีีมติิแต่่งตั้้�ง นายสุุริิยะ ประสาทบัณฑิิตย์์ เป็็นประธานกรรมการ โดยมีีผล ณ 10 สิิงหาคม 2564 
เป็็นต้้นไป ซึ่่�งคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้ให้้ความเห็็นชอบ โดยเห็็นว่่า ประธานกรรมการ สามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่า 
การทำำ�งานมีีความโปร่่งใส เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณธุุรกิิจขององค์์กร

การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 8 ท่่าน ประกอบด้้วย กรรมการซ่ึ่�งเป็็นกรรมการอิิสระ จำำ�นวน 3 ท่่าน กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 1 ท่่าน 
และเป็็นกรรมการซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหาร จำำ�นวน 4 ท่่าน โดยเป็็นผู้้�บริิหารตามคำำ�นิยามของประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยาม
ในประกาศเก่ี่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไขเพิ่่�มเติิม) ยกเว้้นประธานเจ้้าหน้้าทีีบริิหารสายการเงิิน มิิได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
โดยมีีประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด

การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดและการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ได้้รายงานไว้้ในส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ หััวข้้อที่่� 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร
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การฝึึกอบรมและการพััฒนากรรมการ
ในแต่่ละปีี คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาและมีีมติิเสนองบประมารการฝึึกอบรมกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
ต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอให้้พิิจารณาอนุุมััติิ และนำำ�ส่่งข้้อมููลหลัักสููตรการอบรมให้้กัับคณะกรรมการ เพื่่�อพิิจารณาเข้้าร่่วมในหลัักสููตรที่่�สนใจ
เพิ่่�มเติิม

ในปััจจุุบััน มีีกรรมการบริิษััท ที่่�เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการของ IOD หรืือ Director Certificate Program (DCP)  
จำำ�นวน 6 ท่่าน รวมทั้้�งสิ้้�น 6 ท่่านจากกรรมการทั้้�งหมด 8 ท่่าน คิิดเป็็นร้้อยละ 75

นอกจากนี้้� บริิษััท ยัังส่่งเสริิมให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ความสำำ�คััญต่่อการเข้้าร่่วมอบรมสััมมนาหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้�ความสามารถใน 
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ/หรืือ หลัักสููตรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการเป็็นกรรมการ (รายละเอีียดการอบรมแสดงอยู่่�ในประวััติิของกรรมการและผู้้�บริิหารตามเอกสารแนบ 1) 
และจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศ เพื่่�อแนะนำำ�ภาพรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อยและเพื่่�อให้้มีีความเข้้าใจความสััมพัันธ์์ ในเชิิงธุุรกิิจและโครงสร้้างการถืือหุ้้�นระหว่่างกััน  
รวมถึึงให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ เช่่น โครงสร้้างการจััดการ ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท นโยบาย 
การกำำ�กับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ผลประกอบการ และพััฒนาการของบริิษััท เป็็นต้้น โดยในปีี 2566 บริิษััทมีีกรรมการใหม่่  
1 ท่่าน ได้้แก่่ ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี และได้้เข้้ารัับการปฐมนิิเทศก์์กรรมการไปแล้้วเมื่่�อวัันที่่� 6 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 ที่่�ผ่่านมา

ในปีี 2566 กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ได้้เข้้ารัับการอบรม ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล หลัักสููตร สถาบััน

1 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ Refreshment Program (RFP)  
รุ่่�นที่่� 9/2023

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

2 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต Refreshment Program (RFP)  
รุ่่�นที่่� 9/2023

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

3 นางสาวศิิริิรััตน์์ วงศ์์เมธาวีี SFE : Successful Formulation &  
Execution Of Stretegy

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

4 นายณััฐรััช พวงสุุดา FSD : Financial Statement for Director สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

การประเมิินผลตนเองของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทได้้จััดให้้คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิิน มีีการประเมิินผลการทำำ�งานของตนเอง  
(Self-Assessment) เป็็นรายบุคคลและสรุปผลเป็็นรายคณะ ปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีีต้้นแบบของแบบประเมิินจากแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยเลขานุุการบริิษััทจะเป็็นผู้้�จััดส่่งแบบประเมิินและรวบรวมรายงานสรุุปผลต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อร่่วม
กัันพิิจารณาผลงานและปรัับปรุุงแก้้ ไขต่่อไป โดยกำำ�หนดเกณฑ์์การประเมิินเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม โดยมากกว่่าร้้อยละ 90 = ดีีเลิิศ ร้้อยละ 81-90 = ดีีมาก  
ร้้อยละ 71-79 = ดีี ร้้อยละ 61-70 = พอใช้้ ร้้อยละ 60 หรืือต่ำำ��กว่่า = ควรปรับปรุุง โดยผลการประเมิินผลการปฎิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการแบบรายคณะ  
สำำ�หรัับ ปีี 2566 อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเลิิศ 6 คณะ อยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีมาก 1 คณะ ในขณะที่่�ผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการบริิษััทเป็็นรายบุุคคล อยู่่�ในระดัับ 
ดีีเลิศิ 6 ท่า่น และอยู่่�ในระดับั ดีีมาก 2 ท่า่น ผลการปฎิบัิัติิหน้า้ที่่�ของกรรมการชุดุย่อ่ยอื่่�นๆ เป็น็รายบุคคล ไม่ม่ีีกรรมการท่า่นใดคณะแนนอยู่่�ในเกณฑ์ต์่ำำ��กว่า่ เกณฑ์ด์ีี
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8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการ
การประชุุมของคณะกรรมการ

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง
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รว

ม 
1 

ครั้้
�ง

1 นางสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์
กรรมการอิิสระ/
ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ

5/5 6/6 - - - - 1/1

2 นางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล1 กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

4/4 4/4 - - - - 1/1

3 นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์2
กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

5/5 5/6 - 2/2 6/6 - 1/1

4 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์3 กรรมการ - 6/6 10/10 2/2 6/6 11/12 1/1

5 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล กรรมการ - 6/6 10/10 - - - 1/1

6 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล4 กรรมการ - 5/6 8/10 - - - 1/1

7 นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการ - 6/6 10/10 - - 12/12 1/1

8 นางสาวประภา ปููรณโชติ5 กรรมการ - 6/6 8/10 2/2 - - 1/1

9 ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี6
กรรมการอิิสระ/
กรรมการตรวจสอบ

2/2 - - - - -

หมายเหตุุ
1 นางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล ลาออกเมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566
2 นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิตย์์ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 1/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
3 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อครั้้�งที่่� 10/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
4 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารครั้้�งที่่� 1/2566 และครั้้�งที่่� 8/2566 ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 3/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
5 นางสาวประภา ปููรณโชติ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารครั้้�งที่่� 1/2565 และครั้้�งที่่� 6/2565 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
6 ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภักดีี ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งด้้วยมติิคณะกรรมมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2566 แทนนางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล ซึ่่�งลาออกตั้้�งแต่่วัันที่่�  
   31 ตุุลาคม พ.ศ. 2566
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การจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการ
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน (จ่่ายในอััตราเดีียวกัับปีี 2565)

ท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท ประจำำ�ปีี 2566 เมื่่�อวัันพฤหััสบดีีที่่� 27 เมษายน 2566 ได้้มีีมติิอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำำ�ปีี 2566 
ซึ่่�งประกอบด้้วยค่่าตอบแทนรายเดืือน และค่่าเบี้้�ยประชุุม โดยมีีรายละเอีียดดังนี้้�

เบี้้�ยประชุุมกรรมการ จ่่ายให้้กัับกรรมการท่ี่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�บริิหาร/ท่ี่�ปรึึกษา/พนักงาน ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยจะจ่่ายให้้กัับ
	ป ระธาน			   25,000	 บาท / คน / ครั้้�ง
	ก รรมการ			   15,000	 บาท / คน / ครั้้�ง
ค่่าตอบแทนกรรมการรายเดืือน จ่่ายให้้กัับ 
	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 เดืือนละ 	 15,000 	 บาท
	ก รรมการตรวจสอบ		  เดืือนละ 	 10,000 	 บาท
โบนััสของคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปีี หากบริิษััทมีีกำำ�ไร บริิษััทจะจ่่ายโบนััสให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบในอััตราคงที่่� ดัังนี้้� 
	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบ	 180,000	 บาท
	ก รรมการตรวจสอบ (ท่่านละ)	 120,000	 บาท

ทั้้�งนี้้� เมื่่�อรวมค่่าตอบแทนในข้้อ 1. และ 2. แล้้ว ต้้องไม่่เกิิน 2,000,000 บาท (สองล้้านบาทถ้้วน)
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รายละเอีียดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทสำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นดัังนี้้�
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1 นางสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์ 90,000 125,000 - - - - 15,000 180,000 410,000

2 นายคีีรีีนทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ 75,000 75,000 - 90,000 30,000 - 15,000 120,000 405,000

3 นางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกุุล 45,000 60,000 - - - - 15,000 100,000 220,000

4 ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี 30,000 - - - - - - 20,000 50,000

รวมค่่าตอบแทนที่�จ่่าย 240,000 26,000 - 90,000 30,000 - 45,000 420,000 1,085,000

ทั้้�งนี้้� หากได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 ให้้จ่่ายโบนััสกรรมการตรวจสอบ สำำ�หรัับปีี 2566 โบนััสกรรมการตรวจสอบ จะจ่่ายให้้กัับ ประธาน
กรรมการตรวจสอบ จำำ�นวน 180,000 บาท และกรรมการตรวจสอบ ( 2 ท่่าน ) จำำ�นวน 240,000 บาท รวมทั้้�งสิ้้�น 420,000 บาท

ค่่าตอบแทนอื่่�น

- ไม่่มีี -
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และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
บริิษััทกํําหนดนโยบายการกํํากัับดููแลและบริิหารกิิจการบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อกํําหนดมาตรการและกลไกทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถกํํากัับดููแลและบริิหารจััดการกิิจการของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม รวมถึึงการติิดตามดููแลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีการปฏิิบััติิ 
ตามมาตรการและกลไกต่่างๆ ท่ี่�กํําหนดไว้้ ได้้เสมืือนเป็็นหน่่วยงานของบริิษััทเอง และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายบริิษััทมหาชน  
ประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ กฎหมายหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องตลอดจนประกาศ ข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ของคณะกรรมการ 
กํํากัับตลาดทุุน สํํานัักงานคณะกรรมการกํํากัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ และตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย ทั้้�งนี้้� เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ ใน 
เงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดัังกล่่าว

รายละเอีียดนโยบายการลงทุุนและการกํํากัับดููแลการดํําเนิินงานในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
(1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจอยู่่�บนหลัักการที่่�ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนของบริิษััทและบริิษััทย่่อย จะต้้องปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ดัังนี้้�

1. 	ก รรมการและผู้้�บริิหารพึึงละเว้้น การประกอบกิิจการอัันมีีสภาพเดีียวกััน และเป็็นการแข่่งขัันกัับกิิจการของบริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยไม่่ว่่าจะทำำ�เพื่่�อ
ประโยชน์์ส่่วนตััวหรืือผู้้�อื่่�น ซึ่่�งอาจเป็็นผลเสีียหายต่่อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าโดยตรงหรืืออ้้อม หรืือเข้้าเป็็นหุ้้�นส่่วน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจตััดสิินใจ  
หรืือผู้้�บริิหารในกิิจการที่่�เป็็นการแข่่งขััน หรืือมีีลักษณะเดีียวกัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย เว้้นแต่่จะสามารถแสดงได้้ว่่าการดำำ�เนิินการดัังกล่่าวจะไม่่ 
ส่่งผลกระทบต่่อบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งจะมีีมาตรการที่่�เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริิษััทและผู้้�ถือหุ้้�นโดยรวม

2. 	ก รรมการและผู้้�บริหิารพึงึละเว้น้การถืือหุ้้�นในกิิจการคู่่�แข่ง่ของบริษัิัทหรือืบริษัิัทย่อ่ย ซึ่่�งเป็น็จำำ�นวนที่่�มีีนัยสำำ�คัญั หากการกระทำำ�ดังักล่า่วจะทำำ�ให้ก้รรมการ
และผู้้�บริิหารไม่่สามารถกระทำำ�การ หรืือละเว้้นการกระทำำ�การที่่�ควรทำำ�ตามหน้้าที่่� หรืือมีีผลกระทบต่่องานในหน้้าที่่� กรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารได้้หุ้้�น
นั้้�นมาก่่อนการเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหาร หรืือก่่อนที่่�บริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยจะเข้้าไปทำำ�ธุุรกิิจนั้้�น หรืือเป็็นการได้้มาโดยทางมรดก กรรมการและผู้้�บริิหาร
ต้้องรายงานไปยัังเลขานุุการบริิษััททันทีี

3. 	ก รรมการและผู้้�บริิหารต้้องเปิิดเผยรายการธุุรกิิจหรืือกิิจการที่่�ประกอบขึ้้�นเป็็นส่่วนตััว หรืือกัับครอบครััว หรืือญาติิพี่่�น้้อง หรืือผู้้�อยู่่�ในอุุปการะที่่�อาจ 
ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยได้้ โดยรายงานไปยัังเลขานุุการบริิษััท เช่่น
(ก) 	ก ารร่่วมลงทุุนหรืือมีีผลประโยชน์์กัับผู้้�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือลููกค้้าของบริิษััท
(ข) 	ก ารดำำ�รงตำำ�แหน่่งใดๆ หรืือแม้้แต่่การเป็็นที่่�ปรึึกษาของผู้้�ค้้าที่่�ประกอบธุุรกิิจกัับบริิษััท หรืือลููกค้้าของบริิษััท
(ค) 	ก ารทำำ�การค้้าสิินค้้า หรืือการให้้บริิการกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อยโดยตรง หรืือทำำ�การผ่่านผู้้�อื่่�น

4. 	 พนัักงานและครอบครััวต้้องไม่่ประกอบธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือโดยอ้้อม รวมถึึงต้้องไม่่กระทำำ�การใดๆ อัันก่่อให้้เกิิดความขััดต่่อ
ทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ไม่่ว่่าจะเป็็นการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�ได้้จากการเป็็นพนัักงานในการหาประโยชน์์ส่่วนตนและในเรื่่�องการทำำ�ธุุรกิิจ
ที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือการทำำ�งานอื่่�นนอกเหนืือจากงานของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย ซึ่่�งส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

5. 	 พนัักงานต้้องไม่่ได้้รัับผลประโยชน์์จากผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััทคู่่�แข่่งหรืือกิิจการใดๆ รวมถึึงคู่่�ค้้าที่่�บริิษััทติิดต่่อธุุรกิิจด้้วยโดยมิิชอบ อย่่างไรก็็ตามกรณีีที่่�หุ้้�น
ของบริิษััทคู่่�แข่่งกิิจการหรืือคู่่�ค้้าดัังกล่่าวจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์ฯ ถืือว่่าการซื้้�อหุ้้�นของบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ หรืือการลงทุุน
ผ่่านกองทุุน หรืือหน่่วยลงทุุนไม่่เป็็นความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ตราบเท่่าที่่�ไม่่ส่่งผลต่่อการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน

6. 	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานต้้องหลีีกเลี่่�ยงการเข้้าไปเกี่่�ยวข้้องกัับกิิจกรรมที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
หรืือขััดขวางการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

7. 	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานจะไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ ให้้แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�น โดยอาศััยข้้อมููลอัันเป็็นความลัับของบริิษััท เช่่น แผนงาน รายได้้  
มติิที่่�ประชุุม การคาดคะเนทางธุุรกิิจ ผลงานจากการทดลองค้้นคว้้า การประมููลราคาเพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตน ไม่่ว่่าจะทำำ�ให้้บริิษััท หรืือบริิษััทย่่อยได้้รัับ
ความเสีียหายหรืือไม่่ก็็ตาม รวมถึึงจะต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทโดยเคร่่งครััด

8. 	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทและฝ่่ายจััดการทำำ�การเปิิดเผยข้้อมููลรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างถููกต้้องครบถ้้วนใน
แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี/รายงานประจำำ�ปีี รวมทั้้�งดููแลให้้บริิษััทมีีการปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ และการเปิิดเผยข้้อมููลรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
ตามที่่�กฎหมายหรืือหน่่วยงานกำำ�กัับดููแลกำำ�หนดไว้้อย่่างเคร่่งครััด และเป็็นไปตามระเบีียบของบริิษััท

9.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และบุุคคลใด ซึ่่�งรวมถึึงคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในการประชุุมในวาระใดวาระหนึ่่�ง จะไม่่มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน
และไม่่มีีส่่วนร่่วมกัับการประชุุมในวาระที่่�พิิจารณาเรื่่�องที่่�ตนมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

10.	 ในกรณีีที่่�มีีความจำำ�เป็็นต้้องทำำ�รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน รายการนั้้�นจะต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ  
ด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เปรีียบเสมืือนการทำำ�รายการกัับบุุคคลภายนอก และคำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

11.	 ในกรณีีที่่�รายการที่่�เป็็นรายการเก่ี่�ยวโยงกััน ซึ่่�งไม่่เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไปตามหลัักการท่ี่�คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ หรืือมีีลักษณะและขนาดของ
รายการไม่่อยู่่�ในอำำ�นาจการพิิจารณาของฝ่่ายจัดการ ต้้องผ่่านการสอบทานและการให้้ความเห็็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่่อนนำำ�เสนอขออนุุมััติิ
จากคณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี)

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 117

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



12.	 ในกรณีีแต่่งตั้้�งกรรมการเข้้าใหม่่ ให้้เลขานุุการบริิษััทแจ้้งต่่อบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวแจ้้งรายละเอีียด
การมีีส่่วนได้้เสีีย และ/หรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทในการดำำ�เนิินกิิจกรรมทางธุุรกิิจเป็็นหนัังสืือส่่งให้้บริิษััทรับทราบ เพื่่�อที่่�บริิษััทจะได้ ้
จััดส่่งรายละเอีียดดัังกล่่าวให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�นทุุกรายรัับทราบล่่วงหน้้าไม่่น้้อยกว่่า 14 วััน ก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อมีีมติิแต่่งตั้้�ง

(2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบัญญััติิหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ ไข 
เพิ่่�มเติิม) (“พ.ร.บ. หลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ”) รวมถึึงกฎเกณฑ์์ต่่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายใน ดัังนี้้�

1. 	ห้ ้ามมิิให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งรู้้�หรืือครอบครอง “ข้้อมููลภายใน” และ/หรืืออยู่่�ในตำำ�แหน่่งหรืือสายงาน 
ที่่�รัับผิิดชอบ “ข้้อมููลภายใน” หรืือที่่�สามารถเข้้าถึึง “ข้้อมููลภายใน”
(1) 	ซื้้ �อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น 
(2) 	 เปิิดเผย “ข้้อมููลภายใน” แก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม ไม่่ว่่าด้้วยวิิธีีใด โดยรู้้�หรืือควรรู้้�ว่่าผู้้�รัับข้้อมููลอาจนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ประโยชน์์ 

ในการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือเข้้าผููกพัันตามสััญญาซื้้�อขายล่่วงหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเอง 
หรืือบุุคคลอื่่�น

คำำ�ว่่า “ข้้อมููลภายใน” หมายถึึง ข้้อมููลที่่�ยัังมิิได้้มีีการเปิิดเผยต่่อประชาชนเป็็นการทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นสาระสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคาหรืือมููลค่่าของหลัักทรััพย์์
ของบริิษััท เป็็นต้้นว่่า ข้้อมููลของบริิษััทที่่�น่่าจะมีีนัยสำำ�คััญต่่อการเปลี่่�ยนแปลงราคา หรืือมููลค่่าของหลัักทรัพย์์ หรืือการตััดสิินใจลงทุุน ข้้อมููลดัังกล่่าวรวมถึึงแต่่
ไม่่จำำ�กััดเพีียงข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบริิษััท ผู้้�ถือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม หรืือผู้้�บริิหารสำำ�คััญของบริิษััท และเป็็นข้้อมููลที่่�มีีความชััดเจนพอสมควรที่่�ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป
น่่าจะใช้้ประกอบการตััดสิินใจลงทุุน

2.	ก รรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ในสายงานทางการเงิิน ต้้อง
(1) 	 ระงัับการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ไม่่ว่่าเพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น และ 
(2) 	 ไม่่เปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิินแก่่บุุคคลอื่่�น ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม

ทั้้�งนี้้� ในช่่วงเวลาก่่อนที่่�จะเผยแพร่่งบการเงิินรายปีี หรืือรายไตรมาส เป็็นเวลาอย่่างน้้อย 30 วััน ก่่อนที่่�บริิษััทจะได้้เปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อตลาดหลัักทรัพย์์ 
แห่่งประเทศไทย และควรรออย่่างน้้อย 24 ชั่่�วโมง ภายหลัังการเปิิดเผยข้้อมููลดัังกล่่าวก่่อนทำำ�การซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

3.	 หากคู่่�ค้้าของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เป็็นบริิษััทที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และการเข้้าทำำ�ธุุรกรรมกัับคู่่�ค้้าดัังกล่่าว
อาจถืือเป็็น “ข้้อมููลภายใน” ของคู่่�ค้้า ในการนี้้� กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย มีีหน้้าที่่�ดำำ�เนิินการเกี่่�ยวกัับ “ข้้อมููล
ภายใน” ของคู่่�ค้้าดัังกล่่าวในทำำ�นองเดีียวกัันกัับ “ข้้อมููลภายใน” ของบริิษััทตามข้้อ 1 ข้้างต้้น

4.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีี “ข้้อมููลภายใน” ซึ่่�งอยู่่�ในช่่วงเวลาที่่�ยัังไม่่สามารถเปิิดเผยได้้ ด้้วยเหตุุท่ี่�ยัังไม่่อาจสรุุปผลได้้หรืือมีีความไม่่แน่่นอนสููง กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนักังาน และลูกูจ้า้งของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย ที่่�เก่ี่�ยวข้อ้งมีีหน้า้ที่่�ดููแล จัดัการรักัษาความลัับของข้อ้มูลูดังักล่า่ว เพื่่�อป้อ้งกันัมิใิห้ผู้้้� ใดนำำ�ไปแสวงหาประโยชน์์ 
หรืือเปิิดเผยโดยมิชอบ โดยบุคคลดัังกล่่าวควรปฏิิบััติิตาม “แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรัพย์์” ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำำ�นัักงาน ก.ล.ต.”)

นอกจากนี้้� ในกรณีีจำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยข้้อมููลภายในแก่่ผู้้�ที่่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องซึ่่�งมีีบทบาทในการดำำ�เนิินการท่ี่�จำำ�เป็็นให้้แก่่บริิษััท เช่่น ท่ี่�ปรึึกษากฎหมายที่่�ทำำ�หน้้าที่่� 
ให้ค้ำำ�ปรึึกษาการทำำ�ธุรุกรรม หรือืสถาบันัการจัดัอันัดับัความน่า่เชื่่�อถือื (CRA) เป็น็ต้น้ กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน และลููกจ้า้งของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ยที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง 
ต้้องดำำ�เนิินการให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�รับข้้อมููลทราบถึึงหน้้าที่่�และมีีระบบในการรัักษาความลัับของข้้อมููลเพื่่�อป้้องกัันการนำำ�ข้้อมููลนั้้�นไปใช้้ หรืือเปิิดเผยต่่อบุุคคลอื่่�น

ทั้้�งนี้้� ให้้นำำ�แนวปฏิิบััติิในการจััดการข้้อมููลลัับที่่�มีีผลต่่อราคาหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งจััดทำำ�โดยสำำ�นักงาน ก.ล.ต. มาใช้้

บริิษััทจะดำำ�เนิินการจััดให้้มีีการอบรมเรื่่�องนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในแก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อยที่่�เก่ี่�ยวข้้องปีีละครั้้�ง  
เพื่่�อทบทวนความเข้้าใจ และเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตาม พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ฯ

นอกจากนี้้� บริิษััทจะจััดอบรมให้้ความรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริิหารที่่�เข้้ารัับตำำ�แหน่่งใหม่่เกี่่�ยวกัับหน้้าท่ี่�ท่ี่�ต้้องจััดทำำ�และเปิิดเผยรายงานการถืือและการเปลี่่�ยนแปลง
การถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร ตลอดจนของบุุคคลที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกรรมการและผู้้�บริิหาร ตามมาตรา 59 แห่่ง พ.ร.บ. หลัักทรัพย์์และตลาด 
หลัักทรััพย์์ฯ และประกาศที่่�เก่ี่�ยวข้้องของสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ กำำ�หนดให้้กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร จััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้กัับเลขานุุการบริิษััท
เพื่่�อนำำ�ส่่งแก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. หรืือในกรณีีที่่� กรรมการ และ/หรืือผู้้�บริิหาร จััดส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้แก่่สำำ�นัักงาน ก.ล.ต. ด้้วยตนเอง ให้้กรรมการ และ/หรืือ 
ผู้้�บริิหาร จััดส่่งสำำ�เนารายงานดัังกล่่าวให้้แก่่เลขานุุการบริิษััทภายในวัันเดีียวกัันกัับที่่�ส่่งรายงานให้้กัับสำำ�นักงาน ก.ล.ต.
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



5.	 ในกรณีีที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นหรืือหลัักทรัพย์์อื่่�นใดในบริิษััทอื่่�นๆ ที่่�มีีหุ้้�นเป็็นหลัักทรัพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทยนั้้�น จะต้้องไม่่ปรากฏ
ว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน ลููกจ้้างของบริิษััท ไปดำำ�เนิินการใดๆ ที่่�อาจส่่งผลกระทบให้้เกิิดการเปลี่�ยนแปลงในราคาหุ้้�นหรืือหลัักทรัพย์์ของบริิษััท 
จดทะเบีียนนั้้�นๆ อย่่างมีีนัยสำำ�คััญ หรืืออาจทำำ�ให้้บุุคคลทั่่�วไปเข้้าใจผิิดเกี่่�ยวกัับราคาหรืือปริิมาณการซื้้�อขายหุ้้�นหรืือหลัักทรัพย์์นั้้�นๆ อย่่างเด็็ดขาด

6.	 หากบริิษััทพบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และลููกจ้้างของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ที่่�เกี่่�ยวข้้องรายใดฝ่่าฝืืนนโยบายการใช้้ข้้อมููลภายในฉบัับนี้้� บริิษััท 
จะพิิจารณาทางวิินััยตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำำ�หนดไว้้ โดยพิิจารณาจากเจตนาของการกระทำำ�และความร้้ายแรงของความผิิดนั้้�นๆ

(3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริิษััทมีีอุุดมการณ์์ ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างมีีคุณธรรม โดยยึึดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มตามหลัักบรรษััทภิบาลที่่�ดีี บริิษััทได้ ้
เข้้าร่่วมประกาศเจตนารมณ์์ ใน "แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย ในการต่่อต้้านการทุุจริิต" หรืือ CAC เพื่่�อแสดงเจตนารมณ์์และความมุ่่�งมั่่�นในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�นในทุุกรูปแบบ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทฯ มีีนโยบายการกำำ�หนดความรัับผิิดชอบ แนวปฏิิบััติิ และข้้อกำำ�หนดในการดำำ�เนิินการที่่�เหมาะสม  
เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�นกัับทุุกกิิจกรรมทางธุุรกิิจของบริิษััทฯ และเพื่่�อให้้การตััดสินใจ และการดำำ�เนิินการทางธุุรกิิจที่่�อาจมีีความส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิต 
คอร์์รััปชั่่�นได้้รัับการพิิจารณาและปฏิิบััติิอย่่างรอบคอบ บริิษััทจึึงได้้จััดทำำ�"นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น" เป็็นลายลักษณ์์อัักษรขึ้้�น เพื่่�อเป็็นแนวทาง 
การปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและพััฒนาสู่่�องค์์กรแห่่งความยั่่�งยืืน

รายละเอีียดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น(Anti-Corruption Policy) สามารถอ่่านเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�

(4) การแจ้้งเบาะแส (whistleblowing)
บริิษััท เปิิดโอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร สามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการกระทำำ�ต้้องสงสััยว่่าเป็็นความผิิดต่่อกฎหมาย 
หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ระเบีียบ ข้้อบัังคัับบริิษััท นโยบาย จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ การรายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง
ของบริิษััท โดยกำำ�หนดช่่องทาง วิิธีีการ ขั้้�นตอนการตรวจสอบ และการคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ร้้องเรีียนและผู้้� ให้้ข้้อเท็็จจริิงไว้้ภายใต้้นโยบายการแจ้้งเบาะแสและ 
การร้้องเรีียน พร้้อมทั้้�งระบุุมาตรการคุ้้�มครองปกป้้องผู้้�ร้้องเรีียนหรืือผู้้�ที่่�แจ้้งข้้อมููลหรืือให้้เบาะแสในการตรวจสอบท่ี่�ชััดเจน โดยมีีช่่องทางการรัับข้้อร้้องเรีียน ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ ช่่องทาง โทรศััพท์์ อีีเมลล์์ ไปรษณีีย์์: อื่่�นๆ

1 สายด่่วนรัับข้้อร้้องเรีียน 
(24ช.ม.)

095-372-0144 - - -

2 เลขานุุการบริิษััทฯ 034-822704  
ต่่อ 2344

Asian-Secretary@asiansea.co.th บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

-

3 สำำ�นัักตรวจสอบภายใน 034-822704  
ต่่อ 2420

Asian-IA@asiansea.co.th บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

ตู้้�รัับข้้อร้้องเรีียน 
(สำำ�หรัับพนัักงาน)

4 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร - Asian-Whistleblowing@asiansea.co.th บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

-

5 คณะกรรมการตรวจสอบ - Asian-Audit@asiansea.co.th บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 
55/2 ถนนพระรามที่่� 2 ตำำ�บลบางกระเจ้้า 
อำำ�เภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร 74000

-

ทั้้�งนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนตามช่่องทางการแจ้้งเบาะแสการทุุจริิต การทุุจริิตต่่อหน้้าที่่� การประพฤติิมิิชอบ และการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย  
กฎระเบีียบองค์์กร 3 กรณีี สอบสวนแล้้วพบการกระทำำ�ผิิด 2 กรณีี อยู่่�ระหว่่างการดำำ�เนิินการตามกฎหมาย และมีีการปรับปรุงกระบวนการทำำ�งานของหน่่วย
งานที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดซ้ำำ��เรีียบร้้อยแล้้ว ในขณะที่่� อีีก 1 กรณีียัังอยู่่�ระหว่่างการสอบสวน ซึ่่�งหากพบการกระทำำ�ผิิด จะพิิจารณาลงโทษทางวิินััยหรืือ 
ดำำ�เนิินการตามกฏหมาย รวมทั้้�งปรับปรุุงกระบวนการทำำ�งานเพื่่�อไม่่ให้้เกิิดเหตุุซ้ำำ��ต่่อไป

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 119

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



(5) การจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์
การถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการบริิษััท ปีี 2565 และ 2566

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)

หมายเหตุุ
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 65 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 66 เพิ่่�ม (ลด) ระหว่่างปีี (หุ้้�น)

1 นายสุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

2 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล 50.57 51.28 0.71 -

3 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล 11.15 11.15 - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

4 นางสาวประภา ปููรณโชติิ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

5 นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� 0.0006 0.0006 - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

6 นางสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

7 ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

8 นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

การถืือครองหลัักทรััพย์์ของผู้้�บริิหาร ปีี 2565 และ 2566

ลำำ�ดับั รายชื่่�อกรรมการ
จำำ�นวนหุ้้�น (หุ้้�น)

หมายเหตุุ
ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 65 ณ วัันที่่� 31 ธ.ค. 66 เพิ่่�ม (ลด) ระหว่่างปีี (หุ้้�น)

1 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

2 นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

3 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

4 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

5 นางสาวศิิริิรััตน์์ วงษ์์เมธาวีี ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

6 นางสมพร สงวนเงิิน ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

7 นายสมศัักดิ์์� สถิิตธำำ�มะรงค์์ 0.001 0.001 - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

8 นายบััณฑิิต พิิเชษฐพงศา ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

9 นายณััฐรััช พวงสุุดา ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

10 นางวิิจิิตร บุุญชูู ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

11 นายพััลลภ จิ๋๋�วประดิิษฐกุุล ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

12 นายกิิตติิ ตรีีประภาภรณ์์ ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

13 นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม ไม่่มีี ไม่่มีี - ไม่่มีีการซื้้�อขายระหว่่างปีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  120

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
8.2.1 จำำ�นวนครั้้�งการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
คณะกรรมการตรวจสอบของ บริษิัทั เอเช่ี่�ยนซี ีคอร์ป์อเรชั่่�น จำำ�กัดั (มหาชน) ปัจัจุบุันัประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระผู้้�ทรงคุุณวุฒิุิ มีีความเป็น็อิิสระ และมีีประสบการณ์์ 
จำำ�นวน 3 ท่่าน ซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด ดัังมีีรายชื่่�อและรายละเอีียดจำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุมดัังนี้้�

รายชื่่�อกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม/จำำ�นวนประชุุมทั้้�งหมด

นางสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 5/5

นางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล กรรมการตรวจสอบ 4/4

นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ กรรมการตรวจสอบ 5/5

ทั้้�งนี้้� นางเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล ลาออกจากตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 เนื่่�องจากติิดภาระกิิจอื่่�น  
และที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 5/2566 มีีมติิแต่่งตั้้�ง ดร.อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภักดีี เข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระแทนตำำ�แหน่่ง 
ที่่�ว่่างลง มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 8 พฤศจิิกายน 2566 

คณะกรรมการตรวจสอบ มีีนางสาวพััสตราวรรณ ปรีีชาภาณุุวััฒน์์ ทำำ�หน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

8.2.2 ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
สรุุปสาระสำำ�คััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบในปีี 2566 ดัังนี้้�

1. สอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2566 ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย โดยได้้สอบถามและรัับฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากผู้้�บริิหารและผู้้�สอบบััญชีี  
ในเรื่่�องความถูกูต้อ้งครบถ้ว้นของงบการเงินิและความเพียีงพอในการเปิดิเผยข้อ้มูลู ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็สอดคล้อ้งกับัผู้้�สอบบัญัชีีว่า่ งบการเงินิ
ของบริษัิัทฯ และบริษัิัทย่อ่ย ได้แ้สดงรายการโดยถูกูต้อ้งตามท่ี่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ เชื่่�อถืือได้ ้และเป็น็ประโยชน์ก์ับัผู้้�ใช้ง้บการเงินิ

2. สอบทานและให้ค้วามเห็็นต่อ่รายการที่่�เก่ี่�ยวโยงหรือืรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวมถึึงการเปิดิเผยข้อ้มููลของรายการดังักล่า่ว ตามข้อ้กำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีมีีความเห็็นว่่า รายการค้้ากัับบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ที่่�มีีสาระสำำ�คััญได้้เปิิดเผยและแสดงรายการในงบการเงิินและหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้ว และคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นสอดคล้้อง
กัับผู้้�สอบบััญชีี

3. สอบทานระบบควบคุุมภายในและงานตรวจสอบภายใน พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบแผนการตรวจสอบประจำำ�ปีีของผู้้�ตรวจสอบภายในที่่�พััฒนาและปรับปรุง 
ให้้มีีประสิิทธิภาพและครอบคลุุมงาน/หน่่วยงานที่่�มีีความสำำ�คััญ สอบทานรายงานการตรวจสอบภายใน ในด้้านการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย  
โดยมีีกระบวนการเริ่่�มต้้นตั้้�งแต่่การวางแผน การรายงานและการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามคำำ�แนะนำำ�ของผู้้�ตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ เพื่่�อให้้มีีประสิิทธิภาพ 
คณะกรรมการตรวจสอบพบว่่า การตรวจสอบภายในได้้ดำำ�เนิินงานด้้วยความเพีียงพอ เหมาะสม และเกิิดประสิิทธิผลอย่่างแท้้จริิง การควบคุุมภายในของบริิษััทฯ 
และบริิษััทย่่อย อยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ

4. พิิจารณาคััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี และค่่าสอบบััญชีี คณะกรรมการตรวจสอบพิิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566 โดยพิิจารณาจาก 
ผลการปฏิิบััติิงาน คุุณสมบััติิ ทัักษะความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์์ ในการทำำ�งาน และเสนอแต่่งตั้้�ง บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กัด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี 
ของบริิษััทประจำำ�ปีี 2566 พร้้อมทั้้�งเสนออนุุมััติิค่่าสอบบััญชีีประจำำ�ปีี 2566

5. สอบทานให้้บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีทุกฉบัับที่่�เก่ี่�ยวข้้อง กฎหมาย ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย อย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง เป็็นไปตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

6. ติิดตามการดำำ�เนิินงานของฝ่่ายจัดการบริิษััทฯ ในการประกาศเจตนารมณ์์ เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต เพื่่�อปฏิิบััติิ
ให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดและคำำ�แนะนำำ�ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) จากการสอบทานพบว่่า บริิษััทจััดทำำ�นโยบายเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับโครงการและสนับสนุนให้้พนัักงานในองค์์กรรัับทราบและเข้้าใจแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีและปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยและสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และได้้รัับประกาศนีียบััตร จนได้้รัับการรัับรองเข้้าเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�น 
ของภาคเอกชนไทยในปีี 2564 ที่่�ผ่่านมา
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7. สอบทานความเพีียงพอของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ และดำำ�เนิินการตรวจสอบตามแนวความเส่ี่�ยงที่่�มีี โดยมีีนายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิตย์์  
เป็็นตััวแทนกรรมการตรวจสอบร่่วมเป็็นกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรด้้วย มีีความมุ่่�งหมายเพื่่�อพััฒนางานด้้านบริิหารจััดการ 
ความเสี่่�ยงของบริิษััทฯ ให้้ครอบคลุุมเข้้มข้้นมากขึ้้�น และนอกจากนี้้�บริิษััทได้้จััดการประชุุมเพื่่�อสรุุปผลการตรวจติิดตามการบริิหารความเสี่่�ยงประจำำ�ปีี เพื่่�อรายงาน
ความคืืบหน้้าต่่างๆ ให้้กัับคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อทราบถึึงผลการตรวจติิดตามการบริิหารความเส่ี่�ยงของบริิษััทฯ 

8. สนัับสนุุนให้้มีีการพััฒนาผู้้�ตรวจสอบภายใน ตลอดจนพััฒนาแนวทางในการตรวจสอบภายในให้้ ได้้คุุณภาพตามมาตรฐานสากล โดยมีีเป้้าหมายให้้หน่่วยงาน
ตรวจสอบภายในอบรมและพััฒนาความรู้้�เกี่่�ยวกัับมาตรฐานหรืือแม้้แต่่กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิเช่่น พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 2562 และปััจจุุบัันบริิษััท 
ในกลุ่่�มเอเชี่่�ยนซีี ได้้จััดทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและมีีการประกาศการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลครบถ้้วนและเป็็นไปตาม พรบ. คุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล 2562 แล้้ว

9. บริิษััทในกลุ่่�มเอเชี่่�ยนซีี ได้้นำำ�ระบบและเทคโนโลยีี Robotic Process Automation (RPA) และ Business Intelligence (BI) มาช่่วยในการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้้บริิษััท
มีีระบบการควบคุุมและจััดการฐานข้้อมููลได้้อย่่างถููกต้้องแม่่นยำำ�มากยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนการแสดงผลแบบ Dashboard และตรวจสอบกิิจกรรมในระบบอยู่่�ตลอดเวลา
ด้้วย Robot สอดคล้้องกัับยุุคดิิจิิทััล (digital transformation)

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีี 2566 ด้้วยความรอบคอบ ระมััดระวััง มีีความเป็็นอิิสระอย่่างเพีียงพอ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทฯ มีีรายงานข้้อมููล
ทางการเงิินและการดำำ�เนิินงานอย่่างถููกต้้อง มีีระบบการควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการเปิิดเผยรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกััน อย่่างถููกต้้อง และมีีการปฏิิบััติิ
งานที่่�สอดคล้้องกัับระบบการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างเพีียงพอ เชื่่�อถืือได้้ รวมทั้้�งมีีการพััฒนาปรับปรุงระบบการปฏิิบััติิงานให้้มีีคุณภาพที่่�ดีีขึ้้�นและเหมาะสม
กัับสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการตรวจสอบภาพรวมทั้้�งคณะ และประเมิินตนเองเป็็นรายบุุคคล ตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า 
การปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และบรรลุุผลตามที่่�กำำ�หนดไว้้ ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินภาพรวมทั้้�งคณะและรายบุคคลอยู่่� 
ในเกณฑ์์ดีี และได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบเป็็นรายไตรมาส
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8.3 สรุุปผลการปฎิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ  
1) คณะกรรมการบริิหาร
การประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหาร สำำ�หรัับปีี 2566 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล ประธานกรรมการ 10/10

2 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล1 กรรมการ 8/10

3 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการ 10/10

4 นางสาวประภา ปููรณโชติิ2 กรรมการ 8/10

5 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ3 กรรมการ 9/10

6 นางวิิจิิตร บุุญชูู4 กรรมการ 2/2

7 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต กรรมการ 10/10

8 นายเอกราช พรรณสัังข์์5 กรรมการ 5/10

9 นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการ 10/10

10 นายณััฐรััช พวงสุุดา กรรมการ 10/10

11 นางสาวศิิริิรััตน์์ วงศ์์เมธาวีี 6 กรรมการ 8/10

12 นางสมพร สงวนเงิิน กรรมการ 10/10

หมายเหตุุ : 
1 นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 1/2566 และ ครั้้�งที่่� 8/2566  เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
2 นางสาวประภา ปููรณโชติ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 1/2566 และ ครั้้�งที่่� 6/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
3 นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 1/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
4 นางวิิจิิตร  บุุญชูู เริ่่�มเป็็นกรรมการคณะกรรมการบริิหารตั้้�งแต่่ครั้้�งที่่� 9
5 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 1/2566 ,ครั้้�งที่่� 5/2566 ครั้้�งที่่� 7/2566 , ครั้้�งที่่� 8/2566 , ครั้้�งที่่� 9/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
6 นางสาวศิิริิรััตน์์ วงศ์์เมธาวีี ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหาร ครั้้�งที่่� 7/2566 และ ครั้้�งที่่� 8/2566  เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารในรอบปีี 2566 สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 พิิจารณาทบทวนนโยบาย ทิิศทาง กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายทางการเงิิน งบประมาณ การบริิหารทรัพยากรบุุคคล  

การลงทุุน การขยายงาน การทำำ�กิิจกรรมนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย และควบคุุมกำำ�กัับดููแลให้้การดำำ�เนิินงานของคณะทำำ�งานที่่�แต่่งตั้้�ง บรรลุุ
เป้้าหมายโดยพิิจารณาถึึงปััจจััยทางธุุรกิิจอย่่างเหมาะสม

2.	 กำำ�กัับดููแล ตรวจสอบ และติิดตามการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจเป้้าหมายและแผนการดำำ�เนิินงาน  
เป้้าหมายทางการเงิิน และงบประมาณของบริิษััทและบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลเอื้้�อต่่อสภาพธุุรกิิจ พร้้อมให้้คำำ�ปรึึกษาแนะนำำ�
การบริิหารจััดการแก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููง

3.	 ศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการลงทุุนโครงการใหม่่ และพิิจารณาและให้้ความเห็็นชอบแก่่บริิษััทและบริิษััทย่่อยลงทุุนหรืือร่่วมลงทุุนกัับบุุคคล นิิติิบุุคคล หรืือองค์์กร
ทางธุุรกิิจอื่่�นใด ในรููปแบบที่่�คณะกรรมการบริิหารเห็็นสมควรเพื่่�อดำำ�เนิินกิิจการตามวััตถุุประสงค์์ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

4.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานและผลประกอบการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส
5.	 เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทเป็็นรายไตรมาสผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และผลการดำำ�เนิินการประจำำ�ปีี ผ่่านแบบ 56-1 

One Report ในหััวข้้อการวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ รวมถึึงเปิิดเผยผ่่านเว็็บไซด์์ของบริิษััท 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 123

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



2) คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
การประชุุมคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน สำำ�หรัับปีี 2566 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นางสาวประภา ปููรณโชติ ประธานกรรมการ 2/2

2 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ กรรมการ 2/2

3 นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์ ์ กรรมการและกรรมการอิิสระ 2/2

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเป็็นอิิสระตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กระบวนการสรรหาบุุคคล
และกำำ�หนดค่่าตอบแทนมีีความโปร่่งใส สร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยในปีี 2566 มีีการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คััญสรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 พิิจารณาเสนอเลืือกตั้้�งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�ครบวาระ โดยพิิจารณาเสนอให้ก้รรมการที่่�ครบวาระกลับัเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งอีีกวาระหนึ่่�งเนื่่�องจากมีีคุณสมบัตัิิ

เหมาะสมตามกฎหมาย กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ข้้อบัังคัับของบริิษััท หลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม
ตาม Board Skill Matrix ของบริิษััท

2.	 พิิจารณาทบทวนการกำำ�หนดทัักษะ ความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ ประสบการณ์์ขององค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท (Board Skill Matrix) โดยพิิจารณาเพิ่่�ม
ความรู้้�ด้้านกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน

3.	 พิิจารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการประจำำ�ปีี 2566 โดยพิิจารณาจากผลประกอบการ ขนาดของธุุรกิิจ แนวปฎิิบััติิที่่�บริิษััทจดทะเบีียนในอุุตสาหกรรม
เดีียวกัันใช้้ รวมถึึงความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบกัับผลการประเมิินผลการทำำ�งานของกรรมการ ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566

4.	 พิิจารณากำำ�หนดโบนััสคณะกรรมการตรวจสอบสำำ�หรัับปีี 2565 ขออนุุมััติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566
5.	 พิิจารณาแนวทางการประเมิินผลเพื่่�อกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงประจำำ�ปีี 2566 และนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
6.	 พิิจารณาหลัักเกณฑ์์การประเมิินผลงานของพนัักงานในระดัับต่่าง ๆ และพิิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่่ายโบนััสและการเลื่่�อนขั้้�นเลื่่�อนตำำ�แหน่่งของพนัักงาน 

ประจำำ�ปีี 2566
7.	 ทบทวนสวััสดิิการของบริิษััทและบริิษััทในเครืือ รวมถึึงสิิทธิิประโยชน์์ด้้านการประกัันสุุขภาพของพนัักงานเพื่่�อให้้สอดรัับกัับสถานการณ์์ ในปััจจุุบััน เพื่่�อให้้

พนัักงานมีีขวััญและกำำ�ลัังใจที่่�ดีีในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ
8.	 พิิจารณาเห็็นชอบผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการทั้้�งรายบุุคคลและรายคณะ และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารระดัับสููง และนำำ�เสนอต่่อ

คณะกรรมการบริิษััท
9.	 ติิดตามการดำำ�เนิินการตามแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง
10.	ร่่วมพิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะเรื่่�องการปรับโครงสร้างองค์์กร โดยการย้้ายงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการมาดำำ�เนิินการภายใต้้คณะกรรมการสรรหา 

และกำำ�หนดค่าตอบแทน เปลี่�ยนชื่่�อเป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิบาล และสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน” และให้้งานด้้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยง  
อยู่่�ภายใต้้ “คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร” เพ่ื่�อยกระดัับความสำำ�คััญของงานด้้านความยั่่�งยืืน และลดความซ้ำำ��ซ้้อนของ 
การทำำ�งาน

11.	พิิจารณาแก้้ ไขกฎบััตรคณะกรรมการฯ หลัังจากคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิให้้ปรัับโครงสร้างองค์์กร และทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายต่างๆ ภายใต้้ขอบเขต
การทำำ�งานของคณะกรรมการฯ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

12.	ทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีีของบริษิัทั ให้เ้ป็น็ไปตามหลักัการกำำ�กับัดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำำ�หรับับริิษััทจดทะเบีียนตามที่่�ตลาดหลักัทรัพย์แ์ห่่งประเทศไทย
และสำำ�นัักงาน ก.ล.ต. กำำ�หนดตลอดจนกำำ�หนดจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ รวมถึึงพิิจารณากำำ�หนดประกาศ ระเบีียบหรืือคำำ�สั่่�งที่่�เก่ี่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม 
เป้้าหมาย วััตถุุประสงค์์ และแผนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

13.	กำำ�กัับดููแลให้้นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืนมีีผลในทางปฏิิบััติิอย่่างเป็็นรููปธรรม
14.	จััดให้้มีีการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2566 โดยให้้ข้้อมููลทั้้�งหมดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในที่่�ประชุุมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอและ 

ทันัเวลา แจ้ง้ให้ผู้้้�ถือหุ้้�นทราบกฎเกณฑ์์ต่า่งๆ ที่่�ใช้้ในการประชุมุ และเผยแพร่ข่้อ้มูลูดังักล่าวในเว็ป็ไซด์ข์องบริษิัทัเป็น็การล่ว่งหน้า้ก่่อนจัดัส่ง่เอกสาร รวมทั้้�งอำำ�นวย
ความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธ์์ ในการเข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนอย่่างเต็็มที่่�

15.	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเป็็นการล่่วงหน้้าตามหลัักเกณฑ์์ของบริิษััท
16.	กำำ�กับดููแลให้้มีีการรายงานการถืือครองหลัักทรัพย์์ตามกฎหมาย และให้้เลขานุุการบริิษััทรวบรวมและรายงานต่่อคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรัพย์์และ

ตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ตามข้้อบัังคัับ ระเบีียบ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
17.	รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส 

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2566 คณะกรรมการบริิษััท ได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยสามารถเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�เห็็นว่่าเหมาะสม เพื่่�อคััดเลืือกเป็็นกรรมการได้้ ซึ่่�งปรากฏว่่าไม่่มีี 
ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอชื่่�อเพื่่�อเข้้ากระบวนการสรรหากรรมการในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นปีี 2567

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  124

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
การประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร สำำ�หรัับปีี 2566 เป็็นการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 6 ครั้้�ง  
(ก่่อนคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิปรัับโครงสร้้างองค์์กร) และประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร อีีก 1 ครั้้�ง มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายสุริิยะ ประสาทบัณฑิิตย์์ ประธานกรรมการ 6/6

2 นายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์ กรรมการและกรรมการอิิสระ 6/6

3 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต กรรมการ 6/6

4 นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการ 6/6

5 นายบััณฑิิต พิิเชษฐพงศา1 กรรมการ 5/6

6 นางวิิจิิตร บุุญชูู2 กรรมการ 3/3

7 นางสาวศิิริิรััตน์์ วงศ์์เมธาวีี3 กรรมการ 5/6

8 นายกิิตติิ ตรีีประภาภรณ์์ กรรมการ 6/6

9 นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม์์ กรรมการ 6/6

10 นายณััฐรััช พวงสุุดา กรรมการ 6/6

11 นายพััลลภ จิ๋๋�วประดิิษฐกุุล4 กรรมการ 5/6

12 นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์ กรรมการ 6/6

หมายเหตุุ : 
1 นายบััณฑิิต พิิเชษฐพงศา ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงครั้้�งที่่� 3/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
2 นางวิิจิิตร บุุญชูู ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงในการประชุุมครั้้�งที่่� 4/2566
3 นางสาวศิิริิรััตน์์ วงษ์์เมธาวีี ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงครั้้�งที่่� 1/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
4 นายพััลลภ จิ๋๋�วประดิิษฐกุุล ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงครั้้�งที่่� 4/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยเชื่่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีความต่่อเนื่่�อง และ
ดำำ�เนินิงานได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพสอดคล้อ้งกัับหลัักและแนวปฏิบัิัติกิารกำำ�กับัดูแูลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้บ้ริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยสามารถบรรลุุเป้า้หมายและให้เ้กิิดประโยชน์์
สููงสุุดแก่่ผู้้�ถือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม ลดผลกระทบจากความเส่ี่�ยงของภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจภายใต้้สถานะการณ์์ความไม่่แน่่นอนและปััจจััย
เสี่่�ยงใหม่่ที่่�มีีซับซ้้อนและทวีีความรุุนแรง ทั้้�งที่่�เป็็นปััจจััยภายในและภายนอก

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรในรอบปีี 2566 สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 กำำ�กัับดููแลการบริิหารความเส่ี่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยติดตามสถานการณ์์สำำ�คััญต่่างๆ ที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทและ

บริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการดำำ�เนิินการตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม มีีการทบทวนนโยบายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการบริิหารความเส่ี่�ยง และระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ รวมถึึงให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�องสม่ำำ��เสมอ ตลอดจนประเมิินและขึ้้�นทะเบีียน
ความเส่ี่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่ที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบอย่่างนััยสำำ�คััญกัับการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทย่่อยถ้้ามีี

2.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ตลอดจนมอบหมายให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�รับผิิดชอบดำำ�เนิินการจััดการความเส่ี่�ยงนั้้�นๆ
3.	 พิิจารณาทบทวนเกณฑ์์การวััดความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเกณฑ์์การวััดความเสี่่�ยงที่่�ใช้้ ถููกต้้องเหมาะสม และสอดคล้้องกัับสถานการณ์์ ในปััจจุุบััน
4.	 รัับทราบรายงานการประเมิินความเสี่่�ยงระดัับหน่่วยธุุรกิิจ รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการตรวจสอบว่่ามีีการติิดตามการจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเหมาะสม  

ตลอดจนพิิจารณายกระดัับความเส่ี่�ยงระดัับธุุรกิิจที่่�มีีความเส่ี่�ยงระดัับสููง และ/หรืือเป็็นประเด็็นสำำ�คััญเป็็นความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กร เพื่่�อให้้มีีการประเมิิน  
และวางแผนจััดการความเสี่่�ยงโดยคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

5.	 ร่่วมพิิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะเรื่่�องการปรัับโครงสร้้างองค์์กร โดยการย้้ายงานด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการมาดำำ�เนิินการภายใต้้คณะกรรมการสรรหา 
และกำำ�หนดค่่าตอบแทน เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล และสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน” และให้้งานด้้านความยั่่�งยืืนและความเสี่่�ยง  
อยู่่�ภายใต้้ “คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร” เพื่่�อยกระดัับความสำำ�คััญของงานด้้านความยั่่�งยืืน และลดความซ้ำำ��ซ้้อนของ 

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 125

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



4) คณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน
การประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการสิินเชื่่�อ สำำ�หรัับปีี 2566 มีีรายละเอีียดดังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุม

1 นายสุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ 1 ประธานกรรมการ 11/12

2 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต2 กรรมการ 11/12

3 นายเอกราช พรรณสัังข์์ 3 กรรมการ 8/12

4 นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� กรรมการ 12/12

5 นายสุุเทพ ภููทิิพยวงษา 4 กรรมการ 4/12

6 นางวิิจิิตร บุุญชูู 5 กรรมการ 4/12

7 นายณััฐรััช พวงสุุดา กรรมการ 12/12

หมายเหตุุ : 
1 นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิินครั้้�งที่่� 10/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
2 นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิินครั้้�งที่่� 5/2566 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
3 นายเอกราช พรรณสัังข์์ ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิินครั้้�งที่่� 1/2566 , 5/2566 , 7/2566 และครั้้�งที่่� 8/2565 เนื่่�องจากติดภารกิิจอื่่�น
4 นายสุุเทพ ภููทิิพยวงษา ไม่่ได้้เข้้าประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิินตั้้�งแต่่ครั้้�งที่่� 5/2566 เนื่่�องจากลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััทเมื่่�อวัันที่่�1 พฤษภาคม 2566 
5 นางวิิจิิตร บุุญชูู ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการแทนนายสุุเทพ ภููทิิพยวงษา เริ่่�มเข้้าประชุุมคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิินตั้้�งแต่่ครั้้�งที่่� 7/2566 เป็็นต้้นไป 

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน

ผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิินในรอบปีี 2566 สามารถสรุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 พิิจารณาทบทวนและกำำ�หนดนโยบายการให้้สิินเชื่่�อ (Credit Term) และวงเงิินมููลค่่าสิินค้้าค้้างชำำ�ระสููงสุุดในแต่่ละช่่วงเวลา สำำ�หรัับลููกค้้าแต่่ละราย
2.	 กำำ�กัับดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการเปิิดลููกค้้าใหม่่ ให้้วงเงิินเครดิิต การบริิหารลููกหนี้้�การแก้้ ไขปััญหาหนี้้�ค้้างชำำ�ระ  

และการติิดตามเร่่งรััดหนี้้� อย่่างต่่อเนื่่�องและมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณากำำ�หนดประกาศระเบีียบ หรืือ คำำ�สั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง
3.	 พิิจารณาสถานะลููกหนี้้�คงค้้างและแนวทางในการติิดตามทวงถามลููกหนี้้�ที่่�ค้้างชำำ�ระ 
4.	 พิิจารณาเสนอแนะให้้กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิการทำำ�ประกัันความเส่ี่�ยงทางเครดิิต (Trade Credit Insurance) สำำ�หรัับลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�ต้้องมีี 

การให้้วงเงิินสิินเชื่่�อ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาเป็็นเฉพาะกรณีี
5.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการฯ ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นรายไตรมาส

คณะกรรมการสิินเชื่่�อได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มความสามารถ และดำำ�เนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพสอดคล้้องกัับแผนการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้บริิษััท
และบริิษััทย่่อยสามารถประสบความสำำ�เร็็จตามวััตถุุประสงค์์ นโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้้

การทำำ�งาน
6.	 รายงานการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการฯ ให้้คณะกรรมการบริิษััทได้้รัับทราบเป็็นรายไตรมาส
7.	 เปิิดเผยข้้อมููลความเส่ี่�ยงและการดำำ�เนิินงานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยง ผ่่านแบบ 56-1 One Report ในหััวข้้อการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
8.	 ทบทวนเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนให้้เข้้ากัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิของเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงกำำ�หนดเป้้าหมายและโครงการที่่�

สนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนตามเป้้าหมายสำำ�หรัับปีี 2566
9.	 ติิดตามและกำำ�กัับดููแลให้้มีีการดำำ�เนิินงานตามแผนการดำำ�เนิินงานตามนโยบายบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน เพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กรและประสบความสำำ�เร็็จ

ตามวิิสััยทััศน์์ ตลอดจนบรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท
10.	เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนโดยครอบคลุุม 3 มิิติิ ได้้แก่่ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแล ผ่่านแบบ 56-1 One Report  

ในหััวข้้อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน ตามแนวทางของ Global Reporting Initiative (GRI) Sustainability Reporting Standard รวมถึึงการสนัับสนุุน 
เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนตามกรอบของสหประชาชาติิ (Sustainable Development Goals: SDGs)

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  126

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



9.1 การควบคุุมภายใน
9.1.1 ความเพีียงพอและความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญต่่อการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�ดีี เพื่่�อสนัับสนุนให้้กลุ่่�มบริิษััทเอเช่ี่�ยนซีีสามารถดำำ�เนิินธุุรกิิจได้ ้
และบรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้อย่่างยั่่�งยืืน จึึงมุ่่�งเน้้นให้้มีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอเหมาะสมและมีีประสิิทธิภาพ มีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทฯ สอดคล้้องกัับ 
การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายในการดำำ�เนิินธุุรกิิจและเพิ่่�มมููลค่่าให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยยึึดหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
คณะกรรมการบริิษััทฯ จึึงได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและสำำ�นักงานตรวจสอบภายในทำำ�หน้้าที่่�สอบทาน ประเมิินความเพีียงพอของระบบ 
การควบคุุมภายใน และติิดตามผลอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสภาวการณ์์และความเส่ี่�ยงที่่�เปลี่�ยนแปลงไป และเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล รวมทั้้�งมีีการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้องตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อกำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน

ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งท่ี่� 1/2566 เมื่่�อวัันที่่� 20 กุุมภาพัันธ์์ 2566 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 3 ท่่านเข้้าร่่วมประชุุม คณะกรรมการ
บริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท โดยการซัักถามข้้อมููลจากฝ่่ายบริิหาร และอ้้างอิิงข้้อมููลรายงานการประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุม 
ภายในตามแบบประเมิินของสำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.) คณะกรรมการบริิษััทเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีความเพีียงพอเหมาะสม โดยบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยได้้จััดการให้้มีีบุุคลากรอย่่างเพีียงพอที่่�จะดำำ�เนิินการตามระบบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
รวมทั้้�งบริิษััทฯ มีีระบบติิดตาม ควบคุุมดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยให้้สามารถป้้องกัันทรััพย์์สิินของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยจากการที่่�กรรมการ
หรืือผู้้�บริิหารนำำ�ไปใช้้โดยมิชอบ หรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมถึึงการทำำ�ธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและบุุคคลเกี่่�ยวโยงกัันอย่่างเพีียงพอแล้้ว

ทั้้�งนี้้� การประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััทฯ สรุุปสาระสำำ�คััญแยกตามองค์์ประกอบการควบคุุมภายในทั้้�ง 5 ด้้าน ได้้ดัังนี้้�

การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�บริิหารยึึดมั่่�นในคุุณค่่าของความซื่่�อตรง (Integrity) และจริิยธรรม โดยมุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทฯ มีีสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�ออำำ�นวยให้้ระบบ 
การควบคุุมภายในมีีความเหมาะสม รััดกุุม และเพีียงพอ บริิษััทฯ กำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและวััดผลได้้ กำำ�หนดนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทฯ เป็็นลายลักษณ์์อัักษร เพื่่�อเป็็นแนวทางให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ คำำ�นึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดหลัักปฏิิบััติิ 
เกี่่�ยวกัับจริิยธรรมเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ และส่่งเสริิมให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และตััดสินใจในเรื่่�องต่่างๆ ภายใต้้กรอบ
จริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต รวมทั้้�งกำำ�หนดนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดให้้บุุคลากรของบริิษััทฯ ห้้ามเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับสิินบนทุุกรููปแบบ

บริิษััทฯ กำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและสายงานการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจนในการถ่่วงดุุลอำำ�นาจ และกำำ�หนดคู่่�มืืออำำ�นาจดำำ�เนิินการของทุุกฝ่่ายเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร 
เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณาถึึงหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและระบบการควบคุุมภายใน

การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความเส่ี่�ยงต่่างๆ อัันอาจเกิิดขึ้้�นภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายในและปััจจััยภายนอก รวมถึึงสภาพแวดล้้อมต่่างๆ ที่่�อาจจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อการประกอบธุุรกิิจ จึึงได้้จััดให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กรตามแนวทาง COSO Enterprise Risk Management Framework (COSO ERM)  
โดยบูรณาการกัับนโยบาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับต่่างๆ ของบริิษััท รวมถึึงจััดตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร (The Risk 
Management for Sustainability Committee เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดนโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กร รวมทั้้�งกำำ�กัับดููแลให้้มีี
กระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสมกัับ 
ความเสี่่�ยงนั้้�นๆ เพื่่�อให้้ความเสี่่�ยงอยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ มีีกระบวนการทบทวนความเสี่่�ยง และติิดตามการดำำ�เนิินงานตามมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
เป็็นประจำำ� ตลอดจนกำำ�หนดมาตรการเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับตอบสนองต่่อการเปลี่�ยนแปลงดัังกล่่าว

9. การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริิษััทฯ กำำ�หนดมาตรฐานการควบคุุมให้้เหมาะสมสอดคล้้องกัับความเสี่่�ยงในแต่่ละระบบการปฏิิบััติิงาน โดยพิิจารณารููปแบบกิิจกรรมควบคุุมต่่างๆ ที่่�เหมาะสม 
ไม่่ว่่าจะเป็็นการควบคุุมแบบป้้องกััน (Preventive Control) หรืือการควบคุุมแบบค้้นพบ (Detective Control)

บริิษััทฯ ได้้กำำ�หนดนโยบายในการอนุุมััติิธุุรกรรมหรืือรายการต่่างๆ โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดและความโปร่่งใส เป็็นสาระสำำ�คััญ

ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
บริิษััทฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของข้้อมููลท่ี่�มีีคุณภาพ และเก่ี่�ยวข้้องต่่องาน เพื่่�อให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้รัับข้้อมููลที่่�สำำ�คััญอย่่าง 
เพีียงพอ สำำ�หรัับใช้้ประกอบการตััดสิินใจในเรื่่�องที่่�สำำ�คััญที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษััท โดยมีีระบบสารสนเทศ การสื่่�อสารข้้อมููล และช่่องทางการสื่่�อสาร ทั้้�งภายในบริิษััทฯ 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอกบริิษััทฯ อย่่างเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนให้้การควบคุุมภายในดำำ�เนิินไปได้้ตามที่่�กำำ�หนด

บริิษััทฯ มีีระบบควบคุุมการเข้้าถึึงและการใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงมีีการรายงานข้้อมููลที่่�สำำ�คััญต่่อฝ่่ายบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทฯ 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อใช้้ประกอบการตััดสิินใจ นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ได้้ลงทุุนในระบบสารสนเทศ อาทิิเช่่น ระบบ SAP ระบบ RPA (Robotic Process Automation) 
และระบบ BI (Business Intelligent) เพื่่�อพััฒนาระบบสารสนเทศของบริิษััทฯ ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ตลอดจนทำำ�ให้้ระบบการควบคุุมภายในรััดกุุม ยิ่่�งขึ้้�น

ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริิษััทฯ กำำ�หนดระบบการติิดตามและการประเมิินผลการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้้อย่่างเหมาะสมและสม่ำำ��เสมอโดยติดตามความคืืบหน้้า 
เป็็นประจำำ�ในการประชุุมคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร รวมถึึงการปฏิิบััติิตามจริิยธรรม ทางธุุรกิิจ

บริิษััทฯ กำำ�หนดให้้สำำ�นัักตรวจสอบภายในมีีการตรวจสอบระบบงานต่่างๆ โดยพิิจารณาจากปััจจััยความเส่ี่�ยงรวมทั้้�งรายงานผลการตรวจสอบ และความคืืบหน้้า
ของการตรวจติิดตามต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างสม่ำำ��เสมอทุุกไตรมาส และสามารถรายงานผลได้้ทัันทีีสำำ�หรัับประเด็็นที่่�ตรวจพบ 
ที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููงและมีีความเร่่งด่่วนในการแก้้ ไข

คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาสอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ แล้้วพบว่่า บริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมเพีียงพอ
ต่่อการดำำ�เนิินงานให้้เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ เป้้าหมายได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ

ความรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายใน
1. 	 คณะกรรมการบริิษััทฯ กำำ�หนดนโยบายและกำำ�กัับดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีีและเหมาะสมรวมทั้้�งกำำ�หนดให้้มีีการติิดตามประเมิินผล 

อย่่างสม่ำำ��เสมอ
2. 	 คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิิบััติิหน้้าที่่�และรัับผิิดชอบในนามของคณะกรรมการบริิษััทฯ เก่ี่�ยวกัับการกำำ�กัับดููแล ในเรื่่�องการสอบทานระบบการควบคุุม

ภายในและรายงานผลการดำำ�เนิินงานให้้คณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�ถือหุ้้�นได้้รัับทราบ
3. 	ผู้้� บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการดููแลและตรวจสอบระบบการทำำ�งานภายในส่่วนงานของตนให้้มีีประสิิทธิิภาพ และถููกต้้องตามระเบีียบ 

การปฏิิบััติิงาน โดยสอบทานการปฏิิบััติิงานตามระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีอยู่่� ตลอดจนปรัับปรุุงการควบคุุมภายในให้้มีีความรััดกุุม รวมทั้้�งปลููกฝัังให้้
ผู้้� ใต้้บัังคัับบััญชามีีวิินััยและจิิตสำำ�นึึกที่่�ดีีในเรื่่�องการควบคุุมภายใน

4. 	 พนัักงานทุุกระดัับ ต้้องเอาใจใส่่และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ คำำ�สั่่�ง มาตรการและระบบควบคุุมภายในต่่างๆ ที่่�บริิษััทฯ จััดให้้มีีขึ้้�นโดยสม่ำำ��เสมอ 
และต่่อเนื่่�อง

5. 	สำ ำ�นัักงานตรวจสอบภายใน รัับผิิดชอบโดยตรงในเรื่่�องการประเมิินความเพีียงพอและประสิิทธิภาพและประสิิทธิผลของระบบควบคุุมภายใน รวมทั้้�ง 
ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การปรัับปรุุงมาตรการควบคุุมภายในให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ สิ่่�งแวดล้้อม และปััจจััยความเสี่่�ยง 
ที่่�เปลี่�ยนแปลงไปเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทฯ
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ร่่วมพิิจารณาแบบประเมิินความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในกัับคณะกรรมการบริิษััทฯ และไม่่มีีความเห็็นแตกต่่างไปจาก 
ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทฯ และผู้้�สอบบััญชีีไม่่มีีข้้อสัังเกตเกี่่�ยวกัับการควบคุุมภายในแต่่ประการใด

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  128

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน
สำำ�หรัับการตรวจสอบภายในบริิษััทฯ รอบปีี 2566 ภายใต้้การกำำ�กับัดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบโดยได้้มอบหมายให้้ นางสาวพััสตราวรรณ ปรีีชาภาณุวุััฒน์์  
เป็็นหััวหน้้า สำำ�นัักงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาคุุณสมบััติิ ของนางสาวพััสตราวรรณ ปรีีชาภาณุุวััฒน์์ แล้้วเห็็นว่่า  
มีีความเหมาะสมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังกล่่าว เนื่่�องจากมีีความเป็็นอิิสระ มีีความรู้้�และความเข้้าใจในธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมของบริิษััทฯ เป็็นอย่่างดีี ประกอบ
กัับมีีทัักษะ และประสบการณ์์ ในการตรวจสอบภายใน มีีความรู้้� ในหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การประเมิินความเสี่่�ยง พรบ.คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 2562  
และการควบคุุมภายใน

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทฯ จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิ (หรืือได้้รัับ 
ความเห็็นชอบ) จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบััติิของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3 

นอกจากนี้้�บริิษััทฯ ยัังได้้แต่่งตั้้�ง บริิษััท สำำ�นักงาน อีีวาย จำำ�กััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทฯ และ บริิษััทย่่อยสำำ�หรัับปีี 2566 ท่ี่�ผ่่านมา ในการตรวจสอบบััญชีี 
ของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยนั้้�น ผู้้�สอบบััญชีีได้้เข้้าตรวจสอบและประเมิินระบบการควบคุุมภายในด้้านบััญชีีตามมาตรฐานการบััญชีีท่ี่�รัับรองทั่่�วไป ทั้้�งนี้้�ผู้้�สอบบััญชีี
ได้้รายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบแล้้วว่่า ไม่่มีีข้้อสัังเกตจากการตรวจสอบบััญชีีในปีี 2566
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9.2 รายการระหว่่างกััน 
รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน
กิิจการและบุุคคลที่่�มีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทฯ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม โดยผ่่านกิิจการอื่่�นแห่่งหนึ่่�งหรืือมากกว่่าหน่ึ่�งแห่่ง โดยที่่�บุุคคลหรืือกิิจการนั้้�นมีีอำำ�นาจ
ควบคุุมบริิษััทฯ หรืือถููกควบคุุมโดยบริิษััทฯ หรืืออยู่่�ภายใต้้การควบคุุมเดีียวกัันกัับบริิษััทฯ รวมถึึงบริิษััทฯ ที่่�ดำำ�เนิินธุุรกิิจการลงทุุน บริิษััทย่่อย และบริิษััทย่่อยใน
เครืือเดีียวกััน ถืือเป็็นกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ บริิษััทร่่วมและบุุคคลที่่�เป็็นเจ้้าของส่่วนได้้เสีียในสิิทธิิออกเสีียงของบริิษััทฯ ซึ่่�งมีีอิิทธิิพลอย่่างเป็็นสาระสำำ�คััญ
เหนืือกิิจการ ผู้้�บริิหารสำำ�คััญรวมทั้้�งกรรมการและพนัักงานของบริิษััทฯตลอดจนสมาชิิกในครอบครััวท่ี่�ใกล้้ชิิดกัับบุุคคลเหล่่านั้้�น กิิจการและบุุคคลทั้้�งหมดถืือเป็็น
บุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทฯ

ความสััมพัันธ์์ระหว่่างบริิษััทฯและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด แปรรููปสััตว์์น้ำำ��แช่่แข็็ง เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท

บริิษััท เอเช่ี่�ยน อะไลอัันซ์์  อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) ผลิิตอาหารทะเลบรรจุุภาชนะผนึึก  
อาหารสััตว์์เลี้้�ยง และปลาป่่น

เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท  
สััดส่่วนถืือหุ้้�นร้้อยละ 70

บริิษััท เอเช่ี่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด ผลิิตอาหารสััตว์์น้ำำ�� เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท

บริิษััท ห้้องเย็็นเอเช่ี่�ยนซีีฟู้้�ด (ศรีีราชา) จำำ�กััด แปรรููปสััตว์์น้ำำ��แช่่แข็็งและรัับจ้้าง 
แปรรููปสััตว์์น้ำำ��แช่่แข็็ง

เป็็นบริิษััทย่่อยที่่�ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท เอเชี่่�ยนฟีีด จำำ�กััด  
(จดทะเบีียนเลิิกกิิจการตัังแต่่  
วัันที่่� 30 พฤษภาคม 2557  
ชำำ�ระบััญชีีเสร็จสิ้้�นวัันที่่�  
24 เมษายน 2564)

บริิษััท เอเช่ี่�ยน ฟู้้�ด จำำ�กััด จำำ�หน่่ายสััตว์์น้ำำ��แช่่แข็็งในประเทศ เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท

บริิษััท เอเช่ี่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด จััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์เลี้้�ยง บริิหารจััดการ
ด้้านการตลาดและการลงทุุนในธุุรกิิจอื่่�น

เป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท
บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

Thaiya Corporation (Shanghai) Co., Ltd นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายสิินค้้าของกลุ่่�มบริิษััท 
ในประเทศจีีน

เป็็นบริิษััทที่่�ถืือหุ้้�นโดย 
บริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์  
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด

บริิษััท อิินเตอร์์ เพ็็ททริินา จำำ�กััด นำำ�เข้้าและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง
ภายใต้้แบรนด์์ “MARIA”

เป็็นกิิจการร่่วมค้้าที่่�ถืือหุ้้�น 40%  
โดยบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

Asian Group SCS Europe GmbH ทำำ�การตลาดและจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์ของ 
กลุ่่�มบริิษััทในต่่างประเทศ

เป็็นกิิจการร่่วมค้้าที่่�ถืือหุ้้�น 60%  
โดยบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์  
อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

Shangdong Thaiya Meisi Pet Food Co., Ltd. รัับจ้้างผลิิต ผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์เลี้้�ยง 
แบบเม็็ด (Dry Pet Food)

เป็็นกิิจการร่่วมค้้าที่่�ถืือหุ้้�น 41%  
โดยบริิษััท เอเชี่่�ยน เพ็็ทส์์ แคร์์  
คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด และ 10% โดย 
บริิษััท Thaiya Corporation  
(Shanghai) Co., Ltd

ในการพิิจารณาความสััมพัันธ์์ระหว่่างบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซ่ึ่�งอาจมีีขึ้้�นได้้ต้้องคำำ�นึึงถึึงรายละเอีียดของความสััมพัันธ์์มากกว่่ารููปแบบความสััมพัันธ์์
ตามกฎหมาย 
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นโยบายการกำำ�หนดราคา มีีดัังต่่อไปนี้้�
	 รายได้้ค่่าขายสิินค้้า	ต้ ้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม
	 รายได้้ค่่าบริิการห้้องเย็็น	 ราคาตามสััญญา
	 รายได้้ค่่าเช่่า		  ราคาตามสััญญา
	 รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ	อั ัตราตามที่่�ตกลงร่่วมกััน
	ด อกเบี้้�ยรัับ		ร้  ้อยละ 3.87 – 4.69 ต่่อปีี
	 รายได้้อื่่�น		ต้  ้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มและอััตราตามตกลงร่่วมกััน
	ซื้้ �อวััตถุุดิิบ		ต้  ้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�ม
	ด อกเบี้้�ยจ่่าย		ร้  ้อยละ 3.37 – 4.69 ต่่อปีี
	ค่ ่าใช้้จ่่ายอื่่�น		ต้  ้นทุุนบวกกำำ�ไรส่่วนเพิ่่�มและอััตราตามตกลงร่่วมกััน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีรายการธุุรกิิจที่่�สำำ�คััญกัับบุุคคลหรืือกิิจการท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกััน รายการธุุรกิิจดัังกล่่าวเป็็นไปตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและเกณฑ์์ตามที่่�ตกลง
กัันระหว่่างบริิษััทฯ และบริิษััทเหล่่านั้้�น โดยสามารถสรุปได้้ดัังนี้้�

รายได้้จากบริิษััทย่่อย
งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

รายได้้ค่่าขายสินค้้า 8,690,247.65 6,307,022.12 4,157,332.80

รายได้้ค่่าบริิการห้้องเย็็น 75,044,730.80 70,569,992.66 68,516,663.65

รายได้้ค่่าเช่่า 15,840,000.00 15,927,200.00 15,927,200.00

รายได้้ค่่าบริิหารจััดการ 51,849,999.96 51,990,000.00 42,024,075.23

ดอกเบี้้�ยรัับ 4,153,109.01 3,686,913.95 14,595,831.70

รายได้้อื่่�น 9,308,191.18 10,983,732.18 10,535,665.49

164,886,278.60 159,464,860.91 155,756,768.87

ค่่าใช้้จ่่ายแก่่บริิษััทย่่อย
งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

ซื้้�อวััตถุุดิิบ 121,112,998.28 86,433,362.78 74,235,012.99

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 16,146,015.37 11,032,551.71 17,355,209.98

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 10,203,729.99 13,411,406.90 14,846,282.91

147,462,743.64 110,877,321.39 106,435,505.88

ลููกหนี้้�บริิษััทย่่อย
งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

ลููกหนี้้�การค้้า 7,613,015.83 6,227,485.44 7,679,762.58

ดอกเบี้้�ยค้้างรัับ 267,330.58 473,588.22 3,210,827.60

ลููกหนี้้�อื่่�น 7,581,062.66 10,153,293.68 4,514,683.14

15,461,409.07 16,854,367.34 15,405,274.14
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เงิินให้้กู้้�แก่่บริิษััทย่่อย
งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

เงิินให้้กู้้�ระยะสั้้�น 93,100,000 168,000,000.00 541,687,620.19

93,100,000 168,000,000.00 541,687,620.19

หมายเหตุุ: เงิินให้้กู้้�ระยะสั้้�นแก่่บริิษััทย่่อยมีีกำำ�หนดชำำ�ระคืืนเมื่่�อทวงถามและไม่่มีีหลัักประกััน โดยเรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 3.87-4.69 ต่่อปีี (พ.ศ. 2565: 
ร้้อยละ 3.05-3.49 และพ.ศ.2564: ร้้อยละ 2.85- 3.08ต่่อปีี)

เจ้้าหนี้้�บริิษััทย่่อย
งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

เจ้้าหนี้้�การค้้า 209,185 1,069,902.50 1,226,680.00

ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่าย 595,604.17 1,339,268.50 2,442,644.87

เจ้้าหนี้้�อื่่�น 942,697.55 1,892,768.31 1,072,100.86

1,747,486.72 4,301,939.31 4,741,425.73

เงิินกู้้�จากบริิษััทย่่อย
งบการเงิินเฉพาะบริิษััท

พ.ศ. 2564
บาท

พ.ศ. 2565
บาท

พ.ศ. 2566
บาท

เงิินกู้้�ระยะสั้้�น 281,508,503.17 396,820,299.99 832,406,283.28

หมายเหตุุ: เงิินกู้้�ระยะสั้้�นจากบริิษััทย่่อยในปีี 2566 เป็็นเงิินกู้้�บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) หรืือ AAI ซึ่่�งมีีกำำ�หนดชำำ�ระเมื่่�อทวงถาม และไม่่มีีหลัักประกััน ตามความ
จำำ�เป็็นในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยบริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นของบริิษััท และ ของ AAI แล้้ว โดยมีีวงเงิินให้้กู้้� ไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาท และอััตราดอกเบี้้�ยที่่�เกิิดขึ้้�นในแต่่ละเดืือน  
จะคิิดในอััตราเท่่ากัับอััตราผลตอบแทน ณ วัันทำำ�การแรกของเดืือนนั้้�น ตามรายงานผลตอบแทนของบริิษััทที่่�ได้้รัับการจััดอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือ ตามอัันดัับความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท ประเภท  
1 เดืือน ของ THAIBMA (พ.ศ. 2565: ร้้อยละ 2.49-3.49 และพ.ศ.2564: ร้้อยละ 2.45-2.90 ต่่อปีี)
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



งบการเงิิน

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบในงบการเงิินเฉพาะ และงบการเงิินรวมของบริิษััท เอเช่ี่�ยน ซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�งสารสนเทศ 
ทางการเงินิที่่�ปรากฎในรายงานประจำำ�ปี ี2566 ซึ่่�งงบการเงินิดังักล่า่ว จัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานบัญัชีี และมาตรฐานการรายงานทางการเงินิที่่�ประกาศโดยสภานักัวิชิาชีีพ
บัญัชีี รวมถึึงหลัักการบััญชีีที่�รับัรองโดยทั่่�วไปของประเทศไทย ภายใต้้นโยบายบััญชีีที่�เหมาะสม และให้้มีีการถืือปฏิิบััติอิย่า่งสม่ำำ��เสมอ มีีการใช้้ดุลยพินิิจิอย่า่งระมััดระวััง 
ครบถ้้วน ถููกต้้อง สมเหตุุสมผล และประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำำ� อีีกทั้้�งเปิดิเผยข้้อมููลท่ี่�สำำ�คัญัอย่า่งโปร่ง่ใสและเพียีงพอในหมายเหตุุประกอบงบการเงินิ  
เพื่่�อให้้งบการเงิินมีีความน่่าเชื่่�อถืือ และเป็็นประโยชน์์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป

คณะกรรมการบริิษััท ได้้จัดให้้มีีและดำำ�รงไว้้ซึ่่�งระบบการการบริิหารความเสี่่�ยง ควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการกำำ�กัับดููแลอย่่างมีีประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้�เพื่่�อ 
ให้้เกิิดความมั่่�นใจอย่่างมีีเหตุุผลว่่า ข้้อมููลทางบััญชีี มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วนและเพีียงพอท่ี่�จะดำำ�รงไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิิน ตลอดจนเพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต หรืือ 
ดำำ�เนิินงานที่่�ผิิดปกติิอย่่างมีีสาระสำำ�คััญ

ในการนี้้� คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�ประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน ทำำ�หน้้าท่ี่�กำำ�กัับดููแลสอบทานเก่ี่�ยวกัับคุุณภาพ
ของรายงานทางการเงิิน และระบบการควบคุุมภายในให้้เป็็นไปอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม และรายงานผลสอบทานดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท มีีประสิิทธิิผลอยู่่�ในระดัับท่ี่�พอใจและสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลต่่อ 
ความน่่าเชื่่�อถืือในงบการเงิินเฉพาะ และงบการเงิินรวมของบริิษััทและบริิษััทย่่อย สำำ�หรัับปีี สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม พ.ศ. 2566 

									         นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์
									           ประธานกรรมการบริิษััท
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รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)
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บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย
งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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เอกสารแนบ

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



1.	น างสุุนัันทา เตีียสุุวรรณ์์
•	 ประธานกรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�ท่ี่�ได้้รัับมอบหมาย 
ให้้รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี เลขานุุการบริิษััท

กรรมการบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

อายุุ : 73 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 27 มีีนาคม 2555

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• Ordinary National Diploma in Business Studies and Administration University  

of Westminster (UK)

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 22/2545,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�น 11/2553-2554

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2555 – ปััจจุุบััน :	ป ระธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการอิิสระ  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2550 – ปััจจุุบััน :	ก รรมการตรวจสอบ บริิษััท อีีสเทอร์์น สตาร์์  

	 เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2547 – ปััจจุุบััน :	ก รรมการ บริิษััท บริิจวิิว จำำ�กััด
	• 2541 – ปััจจุุบััน :	ก รรมการ บริิษััท แพรนด้้า จิิวเวลรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : จำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่
	• กรรมการ, บริิษััท แพรนด้้า จิิวเวลรี่่� จำำ�กััด (มหาชน)
	• ประธานกรรมการตรวจสอบ,กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน,  

บริิษััทอีีสเทอร์์น สตาร์์ เรีียล เอสเตท จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  216

การประกอบธุุรกิิจ
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2.	น างเยาวณีี เครืือองอาจนุุกููล
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

อายุุ : 70 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 15 พฤษภาคม 2551

วัันที่่�ลาออก : 31 ตุุลาคม 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท บััญชีีมหาบััณฑิิต สาขาการธนาคารและการเงิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 150/2554 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน

กรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2551 – 2566 :	ก รรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี
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3.	ด ร. อรรถวิิชช์์ สุุวรรณภัักดีี
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการอิิสระ

อายุุ : 45 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 พฤศจิิกายน 2566

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาเอก รััฐประศาสนศาสตรดุุษฎีีบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน วตท. รุ่่�น 13
	• หลัักสููตรการพััฒนากรรมการบริิษััทมืืออาชีีพ IOD DCP รุ่่�น 107
	• หลัักสููตรผู้้�นำำ�ธุุรกิิจระดัับโลก (Global business Leaders Program: GBL รุ่่�น 1 )
	• หลัักสููตรวิิชาว่่าความของสำำ�นัักฝึึกอบรมวิิชาว่่าความแห่่งสภาทนายความ  

(ใบอนุุญาตทนายความ 1138 / 2543)
	• หลัักสููตรการเมืืองการปกครองในระบอบประชาธิิปไตยสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง  

สถาบัันพระปกเกล้้า ปปร. รุ่่�น 12
	• หลัักสููตรแนวคิิดพื้้�นฐานเกี่่�ยวกัับการจััดการความขััดแย้้งด้้านนโยบายสาธารณะโดยสัันติิวิิธีี 

สถาบัันพระปกเกล้้า

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ ของบริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพธนบุุรีี คณะรััฐศาสตร์์
	• สมาชิิกสภาผู้้�แทนราษฎร กรุุงเทพมหานคร 2 สมััย
	• กรรมการสภาสถาบัันพระปกเกล้้า
	• ที่่�ปรึึกษาของผู้้�ว่่าราชการกรุุงเทพมหานคร
	• ประธานกรรมาธิิการกิิจการชายแดนไทย สภาผู้้�แทนราษฎร
	• รองประธานกรรมาธิิการแก้้ ไขปััญหาหนี้้�สิินแห่่งชาติิ
	• กรรมาธิิการการเงิิน การคลััง การธนาคารและสถาบัันการเงิิน
	• กรรมาธิิการการพััฒนาเศรษฐกิิจ
	• กรรมการประสานงานฝ่่ายรััฐบาล (วิิปรััฐบาล)
	• กรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาร่่างรััฐธรรมนููญ
	• กรรมาธิิการวิิสามััญพิิจารณาร่่างพรบ.งบประมาณประจำำ�ปีี
	• อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ วิิชากฎหมายการเงิินและการธนาคาร
	• อาจารย์์พิิเศษ มหาวิิทยาลััยรัังสิิต วิิชากฎหมายการเงิินและการธนาคารการ

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



4.	น ายคีีริินทร์์ ชููธรรมสถิิตย์์
•	 กรรมการตรวจสอบ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
•	 กรรมการอิิสระ

อายุุ : 60 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 22 เมษายน 2565

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท พาณิิชยศาสตร์์มหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) น 104/2551,  

สมาคมส่่งเสริิมกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• ประกาศนีียบััตรขัันสููงการบริิหารงานภาครััฐ และ กฎหมายมหาชน (ปรม.)
	• ประกาศนีียบััตรขั้้�นสููงการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะ (ปศส. 8) สถาบัันพระปกเกล้้า
	• หลัักสููตรการป้้องกัันราชอาณาจัักรภาครััฐร่่วมเอกชน (ปริิญญาบััตร ปรอ.54)  

วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร
	• หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน (วพน.7) สถาบัันวิิทยาการ
	• หลัักสููตร นัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (วรอ.5)  

สถาบัันวิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม
	• หลัักสููตรวิิทยาการการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส. 2) คณะรััฐประศาสนศาสตร์์ 

สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2562 - ปััจจุุบััน :	ป ระธานผู้้�อำำ�นวยการ กลุ่่�มธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ และบริิการ,  

	 บริิษััท 	แมกโนเลีีย ควอลิิตี้้� ดีีเวอปเม้้นต์์ คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (MODC)
	• 2562 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ, บริิษััท ยููนิิมิิตร จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2561 - ปััจจุุบััน:	ก รรมการ บริิษััท เกีียรติิธนา จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2561 - 2562 :	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�ปฏิิบััติิการ (Chief Operating Officer),  

	 บริิษััท ชููไก จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : จำำ�นวน 2 แห่่ง ได้้แก่่
	• กรรมการ บริิษััท ยููนิิมิิตร จำำ�กััด (มหาชน)
	• กรรมการ บริิษััท เกีียรติิธนา จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



5.	น ายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์
•	 ประธานกรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน
•	 ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ขององค์์กร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาลสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน

อายุุ : 69 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 11 พฤษภาคม 2559

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท พััฒนบริิหารศาสตรมหาบััณฑิิต ทางรััฐประศาสนศาสตร์์ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Refreshment Program (RFP) รุ่่�นที่่� 9/2566 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่่�นที่่� 52/2565,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (OD)
	• หลัักสููตร Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่่�นที่่� 5/2565,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Professional Development: Risk Management and Internal Audit Program 

(23/07/2562) สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)
	• หลัักสููตร IT Governance & Cyber Resilience (ITG 10/2019),  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders รุ่่�น 14/2561,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Social Enterprise, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	• หลัักสููตร Director Certificate Program รุ่่�น DCP 250/2560,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Risk Management and Internal Control Program, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย (TLCA)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ป ระธานกรรมการบริิษััท / กรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อ 

	 และเร่่งรััดหนี้้�สิิน / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / ประธานคณะ 
	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / กรรมการสรรหา 
	 และกำำ�หนดค่่าตอบแทน, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ / กรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2559 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ / ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่, 
	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : จำำ�นวน 1 แห่่ง ได้้แก่่
	• กรรมการบริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอเนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : จำำ�นวน 1 แห่่ง ได้้แก่่
	• ประธานกรรมการ / กรรมการอิิสระ บริิษััท รัักชััยห้้องเย็็น จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี
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การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



6.	น ายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบริิหาร
•	 ประธานเจ้้าหน้่่�าที่่�บริิหาร

อายุุ : 63 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 27 กัันยายน 2536

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาตรีี รััฐศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านองค์์ความรู้้�และความร่่วมมืือทางธุุรกิิจจีีน รุ่่�นที่่� 2
	• หลัักสููตร Role of Chairman Program รุ่่�น 9/2546,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ป ระธานคณะกรรมการบริิหาร,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2548 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ, บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2548 - 2564 :	ป ระธานกรรมการบริิษััท, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2542 - ปััจจุุบััน :	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2536 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : จำำ�นวน 1 แห่่ง ได้้แก่่
	• กรรมการ / ประธานกรรมการคณะกรรมการบริิหาร  

บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย
	• น้้องชาย คุุณสมชาย อมรรััตนชััยกุุล

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 51.28

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 221

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



7.	น ายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหาร

อายุุ : 69 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• มััธยมศึึกษาตอนต้้น โรงเรีียนวััดมหาธาตุุ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2535 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิษััท กรรมการผู้้�บริิหารระดัับสููง,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย :
	• พี่่�ชาย คุุณสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 11.15

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  222

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



8.	น างสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์�
•	 กรรมการบริิษััท
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน
•	 กรรมการผู้้�จััดการ

อายุุ : 61 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 16 พฤศจิิกายน 2552

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาตรีี บริิหารธุุรกิิจ มหาวิิทยาลััยราชภััฏสุุราษฏร์์ธานีี

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Asian Seafoods (Ex-com Development), บริิษััท กบเหลาดิินสอ จำำ�กััด
	• หลัักสููตร Chula Mini MBA @ Chachoengsao รุ่่�นที่่� 2, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
	• หลัักสููตร Director Certificate Program รุ่่�น DCP 144/2554,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตรอบรม ttb digital LEAN supply chain รุ่่�นที่่� 17,  

ธนาคารทหารไทยธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
	• หลัักสููตร Insight in SET รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน รุ่่�นที่่�1,  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	• สััมมนาออนไลน์์ หััวข้้อ ESG Risks Matter to Supply Chain Management.  

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2557 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิษััท, กรรมการบริิหาร, กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน,  

	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) /  
	ก รรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ห้้องเย็็น เอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : 0.0006

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 223

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



9.	น างสาวประภา ปููรณโชติิ
•	 กรรมการบริิษััท
•	 ประธานกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
•	 กรรมการบริิหาร

อายุุ : 69 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (NIDA)
	• ปริิญญาตรีี สาขาวารสารศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Board Nomination and Compensation Program (BNCP) รุ่่�นที่่� 16/2023,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาผู้้�นำำ�เมืือง รุ่่�นที่่� 5, มหาวิิทยาลััยนวมิินทราธิิราช
	• หลัักสููตรวิิทยาการจััดการสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส. 2), สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
	• หลัักสููตร Global Business Leader Program (GBL), สถาบััน Lead Business Institute
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI)รุ่่�นที่่� 14/2559,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตรการบริิหารเศรษฐกิิจสาธารณะสำำ�หรัับนัักบริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 7 (ปศส สถาบัันพระปกเกล้้า)
	• หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�นที่่� 148/2554,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง รุ่่�นที่่� 14 (วดท. 14), สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน,  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	• หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููง ธรรมศาสตร์์เพื่่�อสัังคม รุ่่�นที่่� 2 (นมร. 2), สำำ�นัักงานศิิษย์์เก่่าสััมพัันธ์์ 

มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
	• หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านวิิทยาการพลัังงาน รุ่่�นที่่� 6 (วwน. 6), สถาบัันวิิทยาการพลัังงาน

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2565 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ ด้้านการเงิินการธนาคารคณะกรรมการคดีีพิิเศษ,  

	ก รมสอบสวนคดีีพิิเศษ กระทรวงยุุติิธรรม 
	• 2563 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ / กรรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนด 

	ค่ ่าตอบแทน / ที่่�ปรึึกษางานกำำ�กัับดููแลกิิจการ,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2554 - 2562 :	ก รรมการ / กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการด้้าน 
	ก ารกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี / กรรมการผู้้�จััดการ  
	 บริิษััท หลัักทรััพย์์จััดการกองทุุนเอ็็มเอฟซิิ จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2558 - 2561 :	ก รรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ. บริิษััท ราช กรุ๊๊�ป จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :
	• กรรมการ / ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน  

บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด(มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  224

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



10.	นายณััฐรััช พวงสุุดา
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
•	 กรรมการและเลขานุุการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน
•	 เลขานุุการบริิษััท

อายุุ : 55 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาตรีี สาขานิิติิศาสตรบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 40/2565,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) รุ่่�นที่่� 32/2565,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Asian Seafoods (Ex-com Development), บริิษััท กบเหลาดิินสอ จำำ�กััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2559 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร, กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน, กรรมการบริิหาร 

	 ความเสี่่�ยง, กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน,  
	 เลขานุุการบริิษััทฯ บริิษััท เอเชี่่�ยนซีีคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) /  
	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการบริิษััท เอเชี่่�ยน ฟิิด จำำ�กััด

	• 2559 - 2561 :	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมาย, 
	 บริิษััทห้้องเย็็นเอเชี่่�ยน ซีีฟู้้�ด จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2559 :	 รองผู้้�จััดการฝ่่ายกฎหมาย,  
	 บริิษััท เมโทรชิิสเต็็มส์์คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 225

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



11.	นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต 
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
•	 กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน
•	 ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน

อายุุ : 56 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท บััญชีีการเงิิน จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Refreshment Program (RFP) รุ่่�นที่่� 9/2566, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 7/2023 หััวข้้อ Economic Update for CFO (ครั้้�งที่่� 2), สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2023 หััวข้้อ What is the future of the CFO role?, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 5/2023 หััวข้้อ “RPA (Robotic Process Automation) in finance and Accounting”, 

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2023 หััวข้้อ ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2023 หััวข้้อ Risk Management for CFOs, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 1/2023 หััวข้้อ Economic Update for CFO, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 39.  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• TLCA CFO CPD ครั่่�งที่่� 8/2022 หััวข้้อ "ESG Bonds in Corporate Financin” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 712022 หััวข้้อ "Introduction to Sustainable” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 6/2022 หััวข้้อ "บทบาทของ CFO ต่่อความองค์์กร", สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2022 หััวข้้อ "PDPA for Accounting and Finan” สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 2/2022 หััวข้้อ "Economic Update for CFO" สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• Strategic CFO in Capital Market รุ่่�นที่่� 7, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	• Director Certification Program (DCP) ปีี 2552, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร CFO Refresher รุ่่�นที่่� 2/2564, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร, บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2563 - ปััจจุุบััน :	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน / กรรมการบริิหาร / กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััด 

	 หนี้้�สิิน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการ 
	 ความยั่่�งยืืน, บริิษััท เอเชี่่�ยนชีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2560 - 2561 :	ก รรมการ, บริิษััท ดุุสิิต แมนเนจเม้้นท์์
	• 2560 - 2561 :	ก รรมการ, Dusit Overseas Co., Ltd.
	• 2560 - 2561 :	 Supenvisor, Dusit Fudu Hotel Management (Shanghai) Co, Ltd.
	• 2559 - 2561 :	ป ระธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน โครงการพิิเศษรัักษาการประธาน 

	 เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารฝ่่ายบััญชีีและการเงิิน

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  226

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



12.	นายเอกราช พรรณสัังข์์
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน

อายุุ : 53 ปีี

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 5 ปีี 8 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยนิิวคาสเซิิล ประเทศอัังกฤษ

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) รุ่่�นที่่� 33/2023,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�นที่่� 42/2023,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Transformational Executive Network for Exponential Growth (TenX) รุ่่�นที่่� 2, 

มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
	• หลัักสููตร Insight in SET: รู้้�รอบเพื่่�อการเติิบโตและยั่่�งยืืนในตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 1,  

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	• หลัักสููตร TTB Digital LEAN Supply Chain รุ่่�น 17/2565,  

ธนาคารทีีเอ็็มบีีธนชาต จำำ�กััด (มหาชน)
	• หลัักสููตร Director Leadership Certification Program รุ่่�น DLCP 5/2565,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Director Certificate Program (DCP) รุ่่�น 150/2554,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• ปััจจุุบััน :	ก รรมการคณะกรรมการบริิหาร / กรรมการคณะกรรมการสิินเชื่่�อและ 

	 เร่่งรััดหนี้้�สิิน, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2562 - 2566 :	ก รรมการบริิหาร / กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน / กรรมการกำำ�กัับ 

	ดู ูแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2564  -ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
	ป ระธานคณะกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน /  
	ป ระธานคณะกรรมการสิินเชื่่�อ,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2561 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการผู้้�จััดการ,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2550 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ, บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2552 - 2553 :	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2551 - 2564 :	ก รรมการ, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :  
กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 227

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



13.	นางวิิจิิตร บุุญชูู
•	 กรรมการบริิหาร
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร
•	 กรรมการสิินเชื่่�อและเร่่งรััดหนี้้�สิิน

อายุุ : 49 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์บััณฑิิต สาขาจุุลชีีววิิทยา สถาบัันเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร ความปลอดภััยของอาหาร พ.ศ. 2540, สถาบัันอาหาร
	• หลัักสููตร การสร้้างผู้้�นำำ� มหาวิิทยาลััยหััวหน้้างาน พ.ศ.2543, บริิษััท กััลลอป
	•  หลัักสููตร Performance Coaching 2563 (Inhouse training),  

Betagro ร่่วมกัับสถาบััน Coaching Parfait 
	• หลัักสููตร Strength Coaching 2564 (Inhouse training), Betagro ร่่วมกัับ บริิษััท Gallop

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร / กรรมการสิินเชื่่�อ,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)  
	ก รรมการผู้้�จััดการ, บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด 

	• 2559 - 2563 :	ผู้้�อำ ำ�นวยการขายต่่างประเทศ, บริิษััท เพ็็ท โฟกััส ประเทศไทย จำำ�กััด  
	 ( เครืือเบทาโกร ) 

	• 2556 – 2559:	ป ระกอบธุุรกิิจส่่วนตััว ที่่� จัังหวััดนครราชสีีมา
	• 2540 – 2556 :	 เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส ควบคุุมคุุณภาพ / ผู้้�จััดการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ /  

	ผู้้�จั ัดการความสััมพัันธ์์กัับหน่่วยงานภายนอก / ผู้้�จััดการทดสอบ 
	 ความน่่ากิิน / ผู้้�จััดการขายต่่างประเทศบริิษััทในเครืือ / ผู้้�จััดการโครงการ 
	ภู ูมิิภาคเอเชีีย, บริิษััท มาร์์สเพ็็ทแคร์์ ประเทศไทย จำำ�กััด )

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  228

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



14.	นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ
•	 กรรมการบริิหาร

อายุุ : 59 ปีี

สััญชาติิ : เนเธอร์์แลนด์์

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 24 พฤษภาคม 2564

จำำ�นวนปีีที่่�เป็็นกรรมการ : 2 ปีี 7 เดืือน

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• Senior Executive Program Harvard Business School Tsing Hua CEIBS 
	• Commercial Technical Program Nijenrode Business University, Breukelen 
	• BSc Mechanical Engineering, Amsterdam

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) Class 326/2022 (English Program), 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร / ที่่�ปรึึกษาด้้านการวางแผนกลยุุทธ์์บริิษััท  

	 เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการ / กรรมการบริิหาร,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2562  -2564 :	ก รรมการ, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2558 - 2563 :	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารสายการเงิิน / 

	ก รรมการบริิหาร, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2554 - 2558 :	 Chief Financial Officer, Nutreco Asia
	• 2552 – 2554 :	 Managing Director Skretting Asia, Shanghai, China, Nutreco Asia
	• 2548 – 2552 :	 Managing Director Skretting Japan, Fukuoka, Nutreco Asia
	• 2545 – 2548 :	 Projects Director Europe Marine Harvest Europe, Amersfoort,  

	 Netherlands, Nutreco
	• 2543 – 2544 :	 Post Merger Integration Manager Marine Harvest Europe,  

	 Bergen, Norway, Nutreco

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :  
กรรมการ บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 229

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



15.	นางสาวศิิริิรััตน์์ วงศ์์์�เมธาวีี
•	 กรรมการบริิหาร

อายุุ : 53 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Asian Seafoods (Ex-com Development), บริิษััท กบเหลาดิินสอ จำำ�กััด
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Executive, Thai Institute of Directors

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีีคอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)  
	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ,  
	 บริิษััท ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด

	• ก่่อนปีี 2558 :	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายการตลาดต่่างประเทศ,  
	 บริิษััท ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  230

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



16.	นางสมพร สงวนเงิิน 
•	 กรรมการบริิหาร

อายุุ : 59 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี มหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

ประวััติิการอบรม
	• COMPREHENSIVE COST ACCOUNTING รุ่่�นที่่� 2/66
	• CASE การบัันทึึกบััญชีีของ TAS16,TAS2 และ TAS23 CGE22/2023
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Executives รุ่่�นที่่� 22/2023,สมาคมส่่งเสริิม 

สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• Update TFRS for PAES แล: TFRS for NPAEs ที่่�ต้้องใช้้และการเปลี่่�ยนแปลงในปีี 2564
	• วิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงที่่�จะถููกตรวจสอบเรื่่�องการกำำ�หนดราคาโอน TRANSFER PRICING
	• พร้้อมเสมอเมื่่�อเจ้้าพนัักงานสรรพากรเข้้าตรวจสอบภาษีี
	• FINANCIAL REPORTING TRENDS 2021
	• HOW TO TRANSFORM TO DIGITAL ACCOUNTING ก้้าวสู่่� การบััญชีีดิิจิิทััล รุ่่�นที่่� 2/65
	• การรวมธุุรกิิจและการจััดทำำ�งบการเงิินรวมชั้้�นสููงเชิิงปฏิิบััติิการ
	• การวางระบบบััญชีีต้้นทุุนอุุตสาหกรรม รุ่่�นที่่� 2/65
	• สรุุปประเด็็นสำำ�คััญ การปรัับปรุุงร่่างมาตรฐานการรายงานทางการเงิินสำำ�หรัับกิิจการที่่�ไม่่มีี 

ส่่วนได้้เสีียสาธารณะ
	• ความท้้าทายของ CFO กัับการรายงานทางการเงิินในยุุคผัันผวนของปััจจััยด้้านเศรษฐกิิจ
	• ประเด็็นของการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนที่่�ธุุรกิิจควรใส่่ใจ
	• โอกาสสุุดท้้ายก่่อนสิ้้�นปีี นายจ้้างทบทวนการหัักภาษีีเงิินได้้พนัักงานครบถ้้วน ลููกจ้้างไม่่ต้้อง 

ขอคืืนภาษีีเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการถููกเรีียกตรวจสอบ

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2535 - ปััจจุุบััน :	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายบััญชีี, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 231

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



17.	นางสาววรััญรััชต์์ อััสสานุุพงศ์์
•	 กรรมการและเลขานุุการบริิหารความเสี่่�ยง 

เพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

อายุุ : 48 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) New York Institute of Technology (NYIT), USA
	• ปริิญญาตรีี สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การเงิิน) มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Executives รุ่่�นที่่� 22/2023, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) 
	• หลัักสููตร Refreshment Training Program (RFP) : Joint Venture Governance (การกำำ�กับดููแลกิิจการร่่วมค้้า)  

รุ่่�นที่่� 11/2023, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 2/2566 หััวข้้อ " Risk 

Management  
for CFOs ", สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย

	• TLCA CFO CPD ครั้้�งที่่� 3/2023 หััวข้้อ ฟิินเทค (Fintech) เทคโนโลยีีทางการเงิิน, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• อบรมหลัักสููตร Strategic CFO in Capital Markets รุ่่�นที่่�10, ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	• การอบรมหััวข้้อ "การเปิิดเผยข้้อมููลความยั่่�งยืืนตามมาตรฐาน ISSB และความเชื่่�อมโยงกัับรายงาน 56-1 One 

Report",  
สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลัักทรัพย์์และตลาดหลัักทรัพย์์ (ก.ล.ต.)

	• อบรมหลัักสููตร M&A Mastering SPA, SRPPLAW
	• หลัักสููตร TFRS ปีี 66, บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำำ�กัด
	• หลัักสููตร TLCA CFO Professional Development Program (TLCA CFO CPD) ครั้้�งที่่� 3/2022 หััวข้้อ PDPA 

for Accounting and Finance, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 320/2565, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
	• หลัักสููตร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 127/2565, สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD)
	• หลัักสููตร CFO's Orientation Course for New IPOs รุ่่�นที่่� 5, 2564, ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	• หลัักสููตร GRI Certified Training Course based on the GRI Sustainability Reporting Standards, 2021,  

สถาบัันไทยพััฒน์์
	• หลัักสููตร Foundations in Responsible Investment, 2021, PRI Academy
	• หลัักสููตร Sustainability and Climate Risk, 2021, Global Association of Risk Professionals (GARP)
	• หลัักสููตร How to Develop Risk Management Plan (HRP) รุ่่�นที่่� HRP 19/2018. 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Business Strategy for IR, ตลาดหลัักทรัพย์์แห่่งประเทศไทย
	• หลัักสููตร IR Professional Development Program, สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
	• หลัักสููตรการจััดหาเงิินทุุนเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่ากิิจการอย่่างยั่่�งยืืนด้้วยเครื่่�องมืือตลาดทุน, ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิิน / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง /  

	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / กรรมการสิินเชื่่�อ /  
	ผู้้� ที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้รัับผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน / เลขานุุการบริิษััท,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2561 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2560 - 2564 :	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายการเงิินและนัักลงทุุนสััมพัันธ์์, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�สายการเงิินและกรรมการบริิหาร บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  232

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



18.	นายบััณฑิิต พิิเชษฐพงศา
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

อายุุ : 46 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต University of South Australia ประเทศออสเตรเลีีย
	• ปริิญญาตรีี สาขาวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีการอาหาร มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร Successful Formulation and Execution of Strategy รุ่่�นที่่� 42/2023,  

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร Corporate Governance for Executives CGE รุ่่�นที่่� 19/2022 เดืือนเมษายน 2565, 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลัักสููตร How to Develop Risk Management Pian (HRP) รุ่่�นที่่� HRP 19/2018. 

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	• หลักัสูตูร BRC Food Issue 8 Requirement and Implementation with Integrated Audit  

Technique and Shadow Audit Training Course 2019, System Development Consultant Co., Ltd.
	• หลักัสูตูร Internal Audit GMP/HACCP for Food Industrial and Food Safety Audit Technique 

2019, BSI Group
	• หลัักสููตร Implementation GMP/HACCP for Food Industrial 2019, BSI Group
	• หลัักสููตร Hazard Analysis and Critical Control Points Training Course 2015,  

Bureau Veritas
	• หลักัสูตูร Requirement for Global Standard for Food Safety 1.7 & Internal Quality Audit 2015, 

System Development Consultant Co., Ltd.

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2559  -ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง, บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2564 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการกำำ�กัับดููแล 

	 กิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน / กรรมการสิินเชื่่�อ,  
	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

	• 2556 - ปััจจุุบััน :	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการฝ่่าย Commercial,  
	 บริิษััท เอเชีียน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน) 

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน :  
กรรมการบริิหาร บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 233

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



19.	นายพััลลภ จิ๋๋�วประดิิษฐกุุล
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

อายุุ : 51 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ สาขาการตลาด มหาวิิทยาลััยเอเชีียอาคเนย์์

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตรด้้านความมั่่�นคงปลอดภััย Cyber ระดัับพื้้�นฐาน รุ่่�นที่่� 21 NCSA  

(สำำ�นัักงานคณะกรรมการการรัักษามั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2561 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการบริิหารความเสี่่�ยง, ผู้้�จััดการฝ่่ายเทคโนโลยีีสารสนเทศ  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2557 - 2560 :	 บริิษััท น่ำำ��เฮงคอนกรีีต (1992) จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

บริษัท เอเชี่ยนซี คอร์ปอเรชั่น จำ�กัด (มหาชน)  234

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



20.	นายกิิตติิ ตรีีประภาภรณ์์ 
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

อายุุ : 50 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาตรีี สาขาวิิชาเทคโนโลยีีการจััดการอุุตสาหกรรม มหาวิิทยาลััยราชภััฏบ้้านสมเด็็จเจ้้าพระยา

ประวััติิการอบรม
	• หลัักสููตร "การพััฒนาศัักยภาพเชิิงเทคนิิควิิชาการ" รุ่่�นที่่� 1 (อััคคีีภััย), กองความปลอดภััยแรงงาน
	• หลัักสููตร "การจััดทำำ�ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมสำำ�หรัับโรงงานอุุตสาหกรรมและเพิ่่�มศัักยภาพ 

การผลิิตของโรงงาน, กรมโรงงานอุุตสาหกรรม
	• หลัักสููตร "Pre CSR-DIW 20 16", กระทรวงอุุตสาหกรรม
	• หลัักสููตร "Sustainable Social Training", บริิษััท ไอเอสอีีทีี (ประเทศไทย) จำำ�กััด

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2562 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน ผู้้�จััดการฝ่่าย 

	วิ ิศวกรรม บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2542 - ปััจจุุบััน :	 เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำำ�งาน ระดัับวิิชาชีีพ (จป วิิชาชีีพ)  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2566 235

การประกอบธุุรกิิจ
และผลการดำำ�เนิินงาน การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบ



21.	นางสาววิิจิิตรา เที่่�ยงธรรม
•	 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อความยั่่�งยืืนขององค์์กร

อายุุ : 47 ปีี

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาตรีี สาขา การจััดการทั่่�วไป, มหาวิิทยาลััยราชภััฏนครปฐม

ประวััติิการอบรม
	• ผู้้�ตรวจติิดตามกายใน มรท.๘00๑-๒๕๕๓ (TLS8001 Intern) เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย 

ในการทำำ�งาน ระดัับบริิหาร (Safety Officer Management Level)
	• กฎหมายแรงงานกัับการบริิหารงานบุุคคล (Labor Law for HR
	• การบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร (Risk Management)
	• GMP/HACCP for Food Industrial GMP/HACCP for Food Industrial and Food Safety 

Audit Technique
	• ข้้อกำำ�หนดและการตรวจติิดตามภายในตามมาตรฐาน BRC Food issue 8 (BRC Food Issue  

8 Requirement and Implementation) Code of Conduct for UK Clients (4 Pillar)
	• การบริิหารด้้านทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองส่่วนบุุคคล (PDPA) 

และการประยุุกต์์ ใช้้ในองค์์กร
	• วิิธีีการปฏิิบััติิให้้สอดคล้้องตามข้้อกกำำ�หนดความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (Social Compliance 

Responsibility Training) (4 Pillar)
	• การประเมิินค่่างานและบริิหารค่่าตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน (Job Evaluation)
	• การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยอาหารในองค์์กร Food Safety Culture Implement and 

Documentation
	• การวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งไม่่ใช่่เรื่่�องยาก (Succession Planning)
	• เทคนิิคการตรวจประเมิิน SEDEX (Health and Safety)

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2562 - ปััจจุุบััน :	ก รรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการและบริิหารจััดการความยั่่�งยืืน,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2564 - ปััจจุุบันั :	ก รรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการกำำ�กับัดูแูลกิิจการและบริิหารจัดัการ 

	 ความยั่่�งยืนื,บริิษัทั เอเชี่่�ยน อะไลอันัซ์์ อินิเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กัดั (มหาชน)
	• 2561 - ปััจจุุบััน :	ผู้้�จั ัดการฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล,  

	 บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
	• 2557 - 2561 :	ผู้้�จั ัดการแผนกบุุคคล, บริิษััท นัันยางการ์์เมัันท์์ จำำ�กััด

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการอื่่�นที่่�เป็็นบริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหาร ในกิิจการในกิิจการอื่่�นที่่� ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน : ไม่่มีี

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ/ผู้้�บริิหารในกิิจการอื่่�นที่่�อาจทำำ�ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์  
หรืือมีีสภาพเป็็นการแข่่งขัันทางธุุรกิิจกัับบริิษััท : ไม่่มีี

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการรายอื่่�น ผู้้�บริิหาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ของบริิษััทฯ หรืือบริิษััทย่่อย : ไม่่มีี

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี
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เอกสารแนบ 2
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการของบริิษััทย่่อยทั้้�ง 4 บริิษััทฯ

รายชื่่�อกรรมการ
บริิษััทย่่อย

SURAT AAI Nutrition FOOD AWR

1. นายสมศัักดิ์์� อมรรััตนชััยกุุล / / / / , // / , //

2. นายสมชาย อมรรััตนชััยกุุล / - / / , // /

3. นายวิิชััย อััศรััสกร - x - - -

4. นายสุุริิยะ ประสาทบััณฑิิตย์์ - / - - /

5. นางสุุรีีย์์ จัันทร์์สวััสดิ์์� // - /// - -

6. นางวิิจิิตร บุุญชูู 1 - - // - -

7. นายเอกราช พรรณสัังข์์ - / , // /// - -

8. นายเอกกมล ประสพผลสุุจริิต - - - - /

9. นายเกษมสิิทธิ์์� ปฐมศัักดิ์์� - /// - - -

10. เรืือเอกสุทธิินัันท์์ หััตถวงษ์์ - /// - - -

11. นายเฮนดริิคััส แวน เวสเทนดอร์์พ - /// - - -

12. นางสาวประภา ปููรณโชติ - /// - - -

13. นายสมศัักดิ์์� สถิิตธำำ�มรงค์์ - - /// - -

1 นางวิิจิิตร บุุญชูู ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการ บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด เมื่่�อวัันที่่� 1 กรกฎาคม 2566

หมายเหตุุ:
X	 = ประธานกรรมการบริิษััท
/	 = กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนาม
//	 = กรรมการผู้้�จัดการ 
///	 = กรรมการ
SURAT	 = บริิษััท ห้้องเย็็นเอเชี่่�ยนซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) 
AAI	 = บริิษััท เอเชี่่�ยน อะไลอัันซ์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำำ�กััด (มหาชน)
Nutrition	 = บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด
FOOD	 = บริิษััท เอเชี่่�ยน ฟู้้�ด จำำ�กััด
AWR	 = บริิษััท เอเชี่่�ยน เวลเนส เรสซิิเดนส์์ จำำ�กััด
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นางสาวพััสตราวรรณ ปรีีชาภาณุุวััฒน์์
•	 ผู้้�จััดการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

เอกสารแนบ 3
รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

อายุุ : 41 ปีี

วัันที่่� ได้้รัับแต่่งตั้้�ง : 8 พฤษภาคม พ.ศ. 2560

คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา 
	• ปริิญญาโท (MBA) สาขาบริิหารธุุรกิิจ เอกสาขาการบััญชีี (มหาวิิทยาลััยรามคำำ�แหง)

การถืือหุ้้�นในบริิษััท (ร้้อยละ) : ไม่่มีี

ประสบการณ์์การทำำ�งาน (5 ปีีย้้อนหลััง)
	• 2560 - ปััจจุุบััน :	 บมจ. เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น
	• 2559 :	 บจก. ทีีซีีฟาร์์มาซููติิคอล และ บจก. เครื่่�องดื่่�มกระทิิงแดง
	• 2551 - 2558 :	 บจก. อายิิโนะโมะโต๊๊ะ (ประเทศไทย)
	• 2548 - 2551 :	 บจก. เอส เค แอคเคาน์์แต้้นท์์เซอร์์วิิสเซส

ประวััติิการอบรม
	• โครงการหลัักสููตรวุุฒิิบััตรผู้้�บริิหารหน่่วยงานตรวจสอบภายในรุ่่�นที่่� 3 (CAE)
	• กลยุุทธ์์ป้้องกัันและสอบสวนการทุุจริิตภายในองค์์กร
	• การป้้องกัันการรั่่�วไหลของข้้อมููลส่่วนบุุคคล
	• การบััญชีีทางนิิติิวิิทยาศาสตร์์มืืออาชีีพ
	• อััพเดทเทคนิิคการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านการคอร์์รััปชัันและการควบคุุม
	• หลัักสููตรการตรวจสอบทุุจริิต (สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย)
	• หลัักสููตรเทคนิิคเชิิงลึึกในการจััดการความเสี่่�ยงสมััยใหม่่แบบครบวงจร  

(สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์)
	• หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร (สภาวิิชาชีีพบััญชีี)
	• การตรวจสอบภายใน เพื่่�อเตรีียมตััวเป็็นผู้้�ตรวจสอบภายในรัับอนุุญาตสากล รุ่่�น 25  

(คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย)
	• J-SOX Flash Report
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เอกสารแนบ 4
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

บริิษััทฯ และบริิษััทย่่อยมีีการประเมิินและตีีราคาทรััพย์์สิินในระหว่่างรอบระยะเวลาบััญชีี สำำ�หรัับปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดตามตาราง ดัังนี้้�

บริิษััท
ราคาประเมิินเดิิม ราคาประเมิินใหม่่

(ล้้านบาท) (ล้้านบาท)

บริิษััท เอเชี่่�ยนซีี คอร์์ปอเรชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน) 855.69 875.22

บริิษััท ห้้องเย็็นเอเช่ี่�ยน ซีีฟู้้�ด (สุุราษฎร์์ธานีี) จำำ�กััด 71.00 74.45

บริิษััท เอเชี่่�ยน นิิวทริิชั่่�น จำำ�กััด 140.64 140.64
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