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กลุ่มธุรกิจหลัก
• ธุรกิจสื่อและคอนเทนต์ 
• ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น
• รายได้ส่วนงานอื่น



มุ่งมั่นขับเคลื่อนโลกที่เชื่อมโยงถึงกัน
ด้วยนวัตกรรมที่ตอบโจทย์อนาคตอย่างยั่งยืน



GLOSSARY
คำ�ศัพท์

คำ�ย่อ ความหมาย

1 AI ปญัญาประดิษฐ์

2 CSOC ศูนย์ปฏบิัติการด้านความปลอดภยัไซเบอร์ (Cyber Security Operation Center )

3 DCI การเชือ่มต่อระหว่างศูนย์ขอ้มูล (Data Center Interconnect)

4 DPLC โครงขา่ยส่ือสารขอ้มูลความเร็วสูงแบบเฉพาะลูกค้า ภายในประเทศ (Domestic Private Leased Circuit )

5 DRM ระบบบริหารจัดการสิทธิดิจิทัล (Digital Rights Management)

6 EPC
สัญญาหรือรูปแบบการรับเหมากอ่สร้างโครงการขนาดใหญแ่บบครบวงจร 
(Engineering, Procurement, and Construction)

7 GO โครงการซื้อหุ้นคืนแบบ GO

8 IIG ชุมสายอนิเทอร์เน็ตระหว่างประเทศ (International Internet Gateway)

9 IPLC โครงขา่ยส่ือสารขอ้มูลความเร็วสูงแบบเฉพาะลูกค้าต่างประเทศ (International Private Leased Circuit )

10 IPTV โทรทัศน์ผ่านระบบอนิเทอร์เน็ต 

11 LEO ดาวเทียมวงโคจรต่ำ�

12 NIX ชุมสายอนิเทอร์เน็ตภายในประเทศ (National Internet Exchange) 

13 NOC ศูนย์ปฏบิัติการเครือขา่ย (Network Operation Center)

14 OTT แพลตฟอร์มสตรีมมิ่งออนไลน์

15 SLA ขอ้ตกลงระดับการให้บริการ 

16 VSAT การส่ือสารผ่านดาวเทียมด้วย Very Small Aperture Terminal

องค์กรและเครื่องมือทางการเงิน

คำ�ย่อ ความหมาย

1 3BBIF กองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐานบรอดแบนด์อนิเตอร์เน็ตสามบีบี 

2 ACT บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จำ�กดั

3 ACU บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั 

4 AIS บริษัท แอดวานซ์ อนิโฟร์ เซอร์วิส จำ�กดั (มหาชน)

5 ARS บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส จำ�กดั 

6 AWN บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ทเวอร์ค จำ�กดั 
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คำ�ย่อ ความหมาย

7 CCS บริษัท คลาวด์ คอมพวิต้ิง โซลูชัน่ส์ จำ�กดั

8 FAPL the Football Association Premier League Limited 

9 FPT Telecom FPT Telecom Joint Stock Company 

10 Gulf บริษัท กลัฟ ์ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กดั (มหาชน) 

11 IKSC บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ อนิเตอร์เนต จำ�กดั 

12 JAS HK แจส จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล (ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด 

13 JASIF กองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐานบรอดแบนด์อนิเทอร์เน็ต จัสมิน

14 JasTel บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำ�กดั

15 JasTel HK จัสเทล (ฮอ่งกง) คอมพานี ลิมิเต็ด 

16 JAS TV บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั 

17 JAS-W4 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จํากดั (มหาชน) คร้ังที่ 4 

18 JG บริษัท จัสกรีน จำ�กดั 

19 Ji-NET บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนต จำ�กดั 

20 JO บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล โอเวอร์ซีส์ จำ�กดั 

21 JSTC บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จำ�กดั 

22 JTS บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

23 JTS SG บริษัท จัสมิน เทคโนโลยีโซลูชัน่ (สิงคโปร์) จำ�กดั

24 Lao Telecom บริษัท ลาว เทเลคอมมิวนิเคชนัส์ จำ�กดั 

25 MCS บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชัน่ เซอร์วิสเสส จำ�กดั 

26 Mono บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั (มหาชน)

27 Monomax บริษัท โมโน สตรีมมิ่ง จำ�กดั 

28 PA บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำ�กดั 

29 Plan B บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กดั (มหาชน) 

30 SHW บริษัท สมาร์ท ไฮเวย์ จำ�กดั 

31 TLDL บริษัท ไทย ลองดิสแทนส์ เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จำ�กดั 

32 TTTBB บริษัท ทริปเปลิที บรอดแบนด์ จำ�กดั (มหาชน)

33 กสทช. สำ�นักงานคณะกรรมการกจิการกระจายเสียง กจิการโทรทัศน์และกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ

34 สยามสปอร์ต บริษัท สยามสปอร์ต ซินติเคท จำ�กดั (มหาชน) 
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บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

สําหรับปีสิFนสุดวนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

ทนุเรือนหุน้ ส่วนเกนิมูลคา่หุน้ ส่วนต ํ:ากว่าทนุจาก ผลตา่งจาก รวม ส่วนของผ ูม้ี

ท ี:ออก จากใบสาํคญั การเปลี:ยนแปลง ส่วนเกนิทนุ การแปลงคา่ สาํรอง องคป์ระกอบอื:น รวมส่วน ส่วนไดเ้สียที:ไม่มี

และชาํระ ส่วนเกนิมูลคา่ สาํรอง แสดงสิทธิ ส่วนเกนิทนุ สัดส่วนเงนิลงทนุ จากการตรีาคา งบการเงนิที:เป็น การเปลี:ยนแปลง ของส่วน ของผ ูถ้อืหุน้ อาํนาจควบคมุ รวมส่วน

เตม็มูลคา่แลว้ หุน้สามัญ หุน้ทนุซ ื=อคนื สาํรองตามกฎหมาย  หุน้ทนุซ ื=อคนื ยงัไม่ไดจ้ัดสรร ที:หมดสิทธิการใช ้ จากการลดทนุ ในบริษทัยอ่ย สินทรัพย์ เงนิตราตา่งประเทศ ในมูลคา่ยตุธิรรม ของผ ูถ้อืหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ของผ ูถ้อืหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 มกราคม 2567 4,296,408,036    9,028,738,160    -                      919,765,526      -                      1,926,999,638    25,169,527       200,781,377   (2,061,534,119)    813,015,836      (76,620)              -                       (1,022,643,999)   15,149,267,361   1,087,642,701     16,236,910,062   

กาํไรสาํหรับปี -                      -                      -                      -                      -                      493,785,580      -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       493,785,580       175,585,399       669,370,979       

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื:นสาํหรับปี -                      -                      -                      -                      -                      (20,681,177)       -                     -                   -                       337,037,858      (173,638)            (403,512,284)      (66,648,064)        (87,329,241)        (5,107,824)         (92,437,065)        

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                      -                      -                      -                      -                      473,104,403      -                     -                   -                       337,037,858      (173,638)            (403,512,284)      (66,648,064)        406,456,339       170,477,575       576,933,914       

โอนสาํรองการเปลี:ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรม -                      -                      -                      -                      -                      (318,974,323)     -                     -                   -                       -                      -                       318,974,323       318,974,323       -                       -                       -                       

สัดส่วนเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยเพิ:มขึ=น -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                     -                   (4,767,868,137)    -                      -                       -                       (4,767,868,137)   (4,767,868,137)   (99,623,707)        (4,867,491,844)   

หุน้ทนุซ ื=อคนืระหว่างปี -                      -                      (1,503,731,830)  -                      -                      -                      -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       (1,503,731,830)   -                       (1,503,731,830)   

โอนไปสาํรองหุน้ทนุซ ื=อคนื -                      -                      -                      -                      1,503,731,830    (1,503,731,830)  -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       -                       -                       -                       

โอนไปสาํรองตามกฎหมาย -                      -                      -                      103,812,177      -                      (103,812,177)     -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       -                       -                       -                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2567 4,296,408,036    9,028,738,160    (1,503,731,830)  1,023,577,703    1,503,731,830    473,585,711      25,169,527       200,781,377   (6,829,402,256)    1,150,053,694   (250,258)            (84,537,961)        (5,538,185,877)   9,284,123,733     1,158,496,569     10,442,620,302   

-                       

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 1 มกราคม 2568 4,296,408,036    9,028,738,160    (1,503,731,830)  1,023,577,643    1,503,731,830    475,119,114      25,169,527       200,781,377   (6,829,402,256)    1,148,520,351   (250,258)            (84,537,961)        (5,539,719,220)   9,284,123,733     1,158,496,569     10,442,620,302   

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปี -                      -                      -                      -                      -                      (502,442,521)     -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       (502,442,521)      22,545,167         (479,897,354)      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื:นสาํหรับปี -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                     -                   1,572,330           (27,914,778)        (26,342,448)        (26,342,448)        -                       (26,342,448)        

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสาํหรับปี -                      -                      -                      -                      -                      (502,442,521)     -                     -                   -                       -                      1,572,330           (27,914,778)        (26,342,448)        (528,784,969)      22,545,167         (506,239,802)      

โอนไปกาํไรสะสม -                      -                      -                      -                      -                      18,592,508        -                     -                   -                       (18,501,389)      -                       -                       (18,501,389)        91,119               (91,119)              -                       

โอนสาํรองการเปลี:ยนแปลงมูลคา่ยตุธิรรม (หมายเหต ุ10) -                      -                      -                      -                      -                      (107,873,956)     -                     -                   -                       -                      -                       107,873,956       107,873,956       -                       -                       -                       

ลดทนุและตดัหุน้ทนุซ ื=อคนื (หมายเหต ุ24) (150,373,183)     -                      1,503,731,830    -                      -                      (1,353,358,647)  -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       -                       -                       -                       

โอนกลบักาํไรสะสมสาํหรับหุน้ทนุซ ื=อคนื

   (หมายเหต ุ24) -                      -                      -                      -                      (1,503,731,830)  1,503,731,830    -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       -                       -                       -                       

ผ ูถ้อืใบสาํคญัแสดงสิทธิใชสิ้ทธิ

   ซ ื=อหุน้สามัญเพิ:มทนุ (หมายเหต ุ27) 2,500                12,500              -                      -                      -                      -                      -                     -                   -                       -                      -                       -                       -                       15,000               -                       15,000               

ซ ื=อหุน้ของบริษทัยอ่ยคนืจากส่วนของผ ูม้ส่ีวนไดเ้สีย

   ท ี:ไม่มีอาํนาจควบคมุ (หมายเหต ุ11) -                      -                      -                      -                      -                      (267,638)           -                     -                   (171,452,392)      -                      -                       -                       (171,452,392)      (171,720,030)      (78,544,508)        (250,264,538)      

สัดส่วนเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยเพิ:มขึ=น

    (หมายเหต ุ11) -                      -                      -                      -                      -                      -                      -                     -                   (1,399,415,487)    -                      -                       -                       (1,399,415,487)   (1,399,415,487)   (71,133,942)        (1,470,549,429)   

ยอดคงเหลือ ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 4,146,037,353    9,028,750,660    -                      1,023,577,643    -                      33,500,690        25,169,527       200,781,377   (8,400,270,135)    1,130,018,962   1,322,072           (4,578,783)         (7,047,556,980)   7,184,309,366     1,031,272,167     8,215,581,533     

-                       

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=

งบการเงนิรวม

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ

องคป์ระกอบอื:นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้

กาํไรสะสม

จัดสรรแลว้
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เรียน ทา่นผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุทีเ่คารพ

ในป ี2568 เศรษฐกจิโลกผันผวนจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมืองสหรัฐฯ นำ�มาซึ่งนโยบายที่แตกต่าง ส่งผลให้เกดิความไม่แน่นอนในหลายด้าน 
ทั้งนโยบายเศรษฐกิจภายในของสหรัฐฯ ซึ่งเป็นประเทศเศรษฐกิจอันดับหนึ่งของโลก รวมถงึนโยบายการค้าของสหรัฐฯ ที่มีต่อประเทศต่างๆ  
ทั่วโลกส่งผลต่อการค้าและการขยายตัวทางเศรษฐกจิของโลก 

อย่างไรกต็าม แมท้า่มกลางความผันผวนทางเศรษฐกจิและสถานการ์ณความผันผวนทางการเมือง JAS ยงัคงมุง่ม่ันพฒันาการดำ�เนินธุรกจิ โดยม ี
ความท้าทายคร้ังใหมก่บัธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ ทีมุ่ง่เนน้ในการให้บริการคอนเทนต์ดา้นกฬีาเปน็หลกั ซ่ึงบริษัทฯ เปน็เจา้ของลขิสิทธ์ิแต่เพยีงผู้เดียว
ในการถา่ยทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีคและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพเปน็ระยะเวลารวมทัง้ส้ิน 6 ฤดูกาล และสามาถผลักดันให้มียอดผู้สมัครบริการรับชม
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกในประเทศไทยเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง

อีกทั้งบริษัทฯ ยังยึดมั่นและให้ความสำ�คัญต่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนครอบคลุมทั้งด้านส่ิงแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจและธรรมาภิบาล 
(ESG) เพื่อสร้างความเชื่อม่ันให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านการทำ�งานที่โปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ โดยบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบาย 
ดา้นความยัง่ยนืเพือ่เปน็แนวทางสำ�หรับการดำ�เนนิงาน รวมถงึกำ�หนดเปา้หมายท่ีชดัเจนเพือ่สร้างความมัน่ใจว่าบริษัทฯ จะเติบโตสู่ “การเปน็องค์กร
แห่งความยั่งยืนดว้ยนวัตกรรมแห่งยุคดจิิทลั” หรือ “Growing Sustainable Organization with Innovative Solutions”

นอกเหนือจากการให้ความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกจิแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญต่อการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี โดยในป ี 2568 บริษัทฯ ได้รับ 
ผลประเมินด้านการกำ�กับดูแลกิจการ โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ” ติดต่อกันเป็นปีที่ 3 ทั้งยังได้  
100 คะแนนเต็มในการประเมินคุณภาพการจัดประชุมผู้ถอืหุ้น ในป ี2568 นี้ บริษัทฯ ยังได้รับการรับรองเข้าเปน็สมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชนั
ของภาคเอกชนไทยหรือ CAC และบริษัทฯ ได้เตรียมการเพือ่ต่ออายุสมาชกิเปน็สมัยที่ 2 ในชว่งต้นป ีพ.ศ. 2569

ในนามของคณะกรรมการบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐ 
และเอกชน ตลอดจนผู้เกีย่วขอ้งทุกทา่น ท่ีให้ความเชือ่ม่ันและให้การสนบัสนนุบริษัทฯ ดว้ยดเีสมอมา กลุม่ผู้บริหาร ตลอดจนพนกังานทุกคน ต่างมุง่มัน่ 
ผลิตผลงานและส่งมอบการบริการที่มีคุณภาพ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่ดีให้แก่ท่านผู้ถือหุ้น ตลอดจนคุณค่าต่างๆ สำ�หรับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
พร้อมเปน็ส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์การเติบโตร่วมกนัอย่างยั่งยืนเพือ่สังคมที่ดีงามสืบไป

นายวีรยุทธ โพธารามิก
ประธานกรรมการ
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บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิFนสุดวนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน

กาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิได้ (217,861,244)      658,155,619       (2,624,127,612)   2,076,242,345    

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรับ (จ่าย)

   จากกจิกรรมดาํเนนิงาน

   คา่เสื:อมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย 485,793,753       385,457,961       22,802,319         22,048,941         

   ตน้ทนุคา่สิทธิถา่ยทอดสดฟตุบอลที:รับรู้ในระหว่างปี 1,409,337,840    -                       1,409,337,840    -                       

   ผลขาดทนุดา้นเครดติที:คาดว่าจะเกดิขึ=น (กลบัรายการ) (13,666,946)       9,177,527          -                       -                       

   ดอกเบี=ยรับจากผลตดัสินคดพีพิาท (2,619,162,219)   -                       -                       -                       

   มูลคา่ยตุธิรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื:อการลงทนุลดลง 9,966,888          12,334,748         -                       -                       

   กาํไรจากการจาํหนา่ยอปุกรณ์ (3,775,155)         (568,016)            (65,604)             (75,202)             

   สาํรองผลเสียหายจากคดคีวาม 27,564,608         22,471,261         -                       -                       

   กาํไรจากการยกเลกิสัญญาเชา่ -                       -                       -                       (19,219)             

   การกลบัรายการคา่เผ ื:อการดอ้ยคา่ของเงนิจ่ายลว่งหนา้คา่อปุกรณ์ -                       (69,803,020)       -                       -                       

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิจ่ายลว่งหนา้คา่สิทธิถา่ยทอดสดฟตุบอล 1,498,000,000    -                       1,498,000,000    -                       

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอาคารและอปุกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 56,184,682         43,098,099         -                       -                       

   กลบัรายการประมาณการหนี=สินจากสัญญาที:สร้างภาระ (หมายเหต ุ11) (144,960,390)      (595,075,610)      -                       -                       

   สินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลัที:ไดจ้ากการขดุ (117,126,641)      (222,478,913)      -                       -                       

   กาํไรจากการขายสินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั (270,998,089)      (330,061,029)      (190,206,416)      (14,154,109)       

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั 63,319,550         -                       56,747,871         -                       

   รายไดเ้งนิปันผลจากสินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื:น -                       (33,369,300)       -                       (33,369,300)       

   รายไดเ้งนิปันผลจากบริษทัยอ่ย (หมายเหต ุ6) -                       -                       -                       (1,850,066,539)   

   ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม (หมายเหต ุ12) (15,305)             (34,285)             -                       -                       

   กาํไรจากการเปลี:ยนแปลงมูลคา่ของสินทรัพยท์างการเงนิที:วัดมูลคา่ดว้ย

      มูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ (937,141)            (251,549,635)      -                       (251,549,635)      

   ขาดทนุจากการปรับมูลคา่ยตุธิรรมของตราสารอนพุนัธ์ 533,100             -                       -                       -                       

   ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี:ยนที:ยงัไม่เกดิขึ=นจริง (19,051,462)       5,282,686          -                       -                       

   ประมาณการหนี=สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 14,239,666         64,467,664         3,003,194          42,511,499         

   รายไดท้างการเงนิ (8,418,947)         (86,422,042)       (129,691,754)      (177,281,626)      

   คา่ตดัจาํหนา่ยคา่ธรรมเนยีมในการก ูย้มืเงนิรอการตดัจาํหนา่ย 34,261,687         -                       33,624,276         -                       

   ตน้ทนุทางการเงนิอื:น 159,118,628       74,353,559         88,509,188         11,635,876         

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดาํเนนิงานกอ่นการเปลี:ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี=สินดาํเนนิงาน 342,346,863       (314,562,726)      167,933,302       (174,076,969)      

สินทรัพยด์าํเนนิงานลดลง (เพิ:มขึ=น)

   ลกูหนี=การคา้และลกูหนี=หมุนเวียนอื:น 4,929,057,623    42,974,865         (183,127,170)      (147,357,606)      

   ลกูหนี=กรมสรรพากร 161,176,312       (238,647,836)      35,717,550         (98,675,410)       

   คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ (208,813,541)      (7,798,792)         (161,818,118)      (532,970)            

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื:น (269,146,987)      22,394,423         (270,124,511)      (269,897)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื:น (45,960,916)       (22,369,792)       (2,817,909)         364,891             

หนี=สินดาํเนนิงานเพิ:มขึ=น (ลดลง)

   เจ้าหนี=การคา้และเจ้าหนี=หมุนเวียนอื:น 14,459,392         (414,279,676)      56,532,362         (54,587,827)       

   เจ้าหนี=กรมสรรพากร 389,214,625       -                       384,133,005       -                       

   หนี=สินที:เกดิจากสัญญา - เงนิรับลว่งหนา้คา่สินคา้และบริการ 425,882,626       8,630,946          457,057,664       -                       

   ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที:จ่ายรอนาํส่ง (17,018,595)       (509,919,507)      (15,103,815)       (494,444,524)      

   หนี=สินหมุนเวียนอื:น 5,438,026          1,231,120          -                       -                       

   จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1,400,698)         (80,355,618)       -                       (56,815,643)       

   สาํรองหลกัประกนัดแูลผลประโยชนข์องค ูสั่ญญา -                       (260,711,899)      -                       -                       

   เงนิมัดจาํรับจากลกูคา้ (1,217,283)         3,327,535          (92,094)             (606,346)            

   หนี=สินไม่หมุนเวียนอื:น -                       4,259,961          -                       -                       

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนนิงาน 5,724,017,447    (1,765,826,996)   468,290,266       (1,027,002,301)   

   รับคนืภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ที:จ่าย 137,372,591       5,233,841          76,176,549         -                       

   จ่ายภาษเีงนิได้ (253,649,599)      (1,464,956,384)   (32,436,493)       (2,297,655)         

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน 5,607,740,439    (3,225,549,539)   512,030,322       (1,029,299,956)   
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เรียน ทา่นผู้ถือหุ้นและนกัลงทนุทีเ่คารพ

ป ี2568 ถอืเปน็อกีหนึง่ปสีำ�คัญของบริษัท จสัมนิ อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) ทีส่ะทอ้นให้เห็นถงึความสำ�เร็จอยา่งเปน็รูปธรรมของการปรับ
โครงสร้างธุรกจิและการวางรากฐานการเติบโตในอนาคต ท่ามกลางสภาวะเศรษฐกจิที่ผันผวน

กลุ่มบริษัทฯ แสดงให้เห็นถงึความแขง็แกร่งของธุรกจิด้วยการเติบโตของรายได้อย่างมีนัยสำ�คัญเมื่อเทียบกบัปกีอ่น ผลลัพธ์ดังกล่าวสะท้อนถงึ
กลยุทธ์ทีช่ดัเจนของกลุม่จสัมนิ ในการต่อยอดจากความเชีย่วชาญดา้นโครงสร้างพืน้ฐานดจิทิลั ไปสู่ธุรกจิใหมท่ีม่ศัีกยภาพต่อการสร้างทัง้มูลค่าและ
คุณค่าในระยะยาว โดยเฉพาะธุรกจิคอนเทนต์กฬีา ซึง่บริษัทไดเ้ร่ิมถา่ยทอดสดฟุตบอลพรีเมยีร์ลกีฤดกูาล 2025/26 ผ่านแพลตฟอร์ม MONOMAX 
และสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรเชงิกลยุทธ์อย่าง AIS ส่งผลให้สามารถเขา้ถงึฐานลูกค้าได้อย่างกว้างขวาง พร้อมทั้งวางรากฐานการเติบโต
อย่างยั่งยืนผ่านการบริหารลิขสิทธ์ิและการปราบปรามการละเมิดลิขสิทธ์ิอย่างจริงจงั

ในระดบัภมูภิาค บริษัทฯ ได้ขยายสิทธ์ิการถา่ยทอดสดพรีเมยีร์ลกีจากประเทศไทย ลาว และกมัพูชา ไปยงัประเทศเวียดนาม ซึง่เปน็ตลาดทีม่ศัีกยภาพสูง 
โดยร่วมมือกบั FPT Corporation พนัธมิตรชัน้นำ�ของเวียดนาม เพือ่เพิม่โอกาสทางรายได้และกระจายความเส่ียงของธุรกจิในระดับอาเซียน 

ขณะเดียวกัน ธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและสินทรัพย์ดิจิทัลยังคงเป็นรากฐานสำ�คัญของกลุ่มบริษัท ทั้งรายได้ที่มั่นคงจากธุรกิจโครงข่าย
โทรคมนาคมและการลงทุนในบิตคอยน์ซึ่งได้รับประโยชน์จากสถานการณร์าคาที่ปรับตัวสูงขึน้ อกีหนึ่งกา้วสำ�คัญสำ�หรับป ี2568 นี้คือการเปดิตัว
แพลตฟอร์ม Generative AI ภายใต้ชือ่ “JAI” (Jasmine AI) พร้อมโมเดลภาษาไทย “ใจ” ซึ่งพฒันาร่วมกบั KT Corporation จากประเทศเกาหลีใต้ 
ด้วยความมุ่งหวังที่จะให้ JAS เปน็ผู้ให้บริการโซลูชนั AI สำ�หรับภาษาไทยในระดับองค์กร เพือ่รองรับความต้องการทั้งของภาครัฐและเอกชนในยุค
เศรษฐกจิดิจิทัล

สำ�หรับปี 2569 บริษัทฯ วางแผนมุ่งเน้นการขยายฐานสมาชิกคอนเทนต์กีฬา การพัฒนา Total AI Solutions รวมถงึการต่อยอดโอกาสใน
อุตสาหกรรมแห่งอนาคต อาทิ เทคโนโลยีดาวเทียมวงโคจรต่ำ� (LEO Satellite) ซึ่งสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญด้านโครงสร้างพื้นฐานของ 
กลุ่มบริษัทฯ และมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าและคุณค่าให้แกผู้่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายนระยะยาวนอกเหนือจากการเติบโตทางธุรกจิ 

มากไปกว่านั้น บริษัทฯ ยังมุ่งม่ันดำ�เนินธุรกิจบนรากฐานของการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยผสานนวัตกรรมดิจิทัลเข้ากับการดูแลสังคมและ 
ส่ิงแวดลอ้ม เพือ่ขบัเคล่ือนองค์กรสู่การบรรลเุปา้หมายการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเปน็ศูนย ์(Net Zero Emissions) ภายในป ี2050 ผ่านโครงการ
ที่เป็นรูปธรรม พร้อมสร้างสมดุลระหว่างผลกำ�ไรทางธุรกิจและการเติบโตที่รับผิดชอบต่อสังคมสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ Growing Sustainable 
Organization with Innovative Solutions อย่างแท้จริง

ในนามของคณะผู้บริหาร ผมขอขอบคุณพนักงาน พันธมิตรทางธุรกิจ ลูกค้า ท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องในการดำ�เนินธุรกิจของ 
กลุม่บริษัทฯ ทุกท่านท่ีให้การสนบัสนนุและเชือ่ม่ันในกลุม่จสัมินมาโดยตลอด เราจะยงัคงมุง่มัน่ทีจ่ะขบัเคลือ่นองค์กรให้เติบโตอย่างแขง็แกร่ง โปร่งใส 
และยั่งยืนเพือ่สร้างมูลค่าและคุณค่าแกผู้่มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายในระยะยาวต่อไป

ดร. โสรัชย์ อัศวะประภา
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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คณะกรรมการบริษัท

1

5

3

7

2

6

4

8

นายวีรยุทธ โพธารามิก
•	ประธานกรรมการ

ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา
•	กรรมการอสิระ
•	กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
•	ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่า
ตอบแทนและสรรหา

นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ
•	กรรมการอสิระ
•	กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
•	ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพ่ือการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน

นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์
•	กรรมการ
•	กรรมการบรหิารความเส่ียง 
เพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

ดร. โสรัชย์ อัศวะประภา
•	กรรมการ
•	ประธานคณะกรรมการบริหาร
•	ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

นายซัง โด ลี
•	กรรมการ
•	กรรมการบริหาร

ดร. คาล จามรมาน
•	กรรมการอสิระ
•	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล

•	กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
และสรรหา

นายพสุชา วีรกิจการ
•	กรรมการ
•	กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน 
และสรรหา
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ข้อมูลทางการเงิน 
โดยสรุปของบริษัทโดยสรุปของบริษัท
ผลการดำ�เนินงานตามงบการเงินรวม

อัตราส่วนทางการเงิน

รายการ 2568 2567 2566

งบฐานะการเงิน

      สินทรัพย์รวม 14,828 14,240 23,238

      หนี้สินรวม 6,613 3,797 7,001

      ส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม 8,216 10,443 16,237

งบกำ�ไรขาดทนุ

      รายได้จากการขายและให้บริการ 3,872 3,239 2,221

      รายได้รวม 6,783 3,864 2,363

      กำ�ไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมการดำ�เนินงาน (33) 646 (3,858)

      EBITDA(1) 1,848 938 22,676

      กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เปน็ของผู้ถอืหุ้นบริษัทฯ (502) 494 19,837

      กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน (บาท) (0.06) 0.06 2.31

      หุ้นถวัเฉลี่ยถว่งน้ำ�หนัก (ล้านหุ้น) 8,292 8,467 8,593 

      จำ�นวนหุ้นที่ชำ�ระแล้ว ณ ส้ินป ี(ล้านหุ้น) 8,292 8,593 8,593 

      ราคาพาร์ (บาทต่อหุ้น) 0.50 0.50 0.50

รายการ 2568 2567 2566

อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.80 0.36 0.43

EBITDA(1) Margin 27% 24% 82%(2)

(หนว่ย: ลา้นบาท)

หมายเหตุ:
(1)	 EBITDA ไม่รวมค่าตัดจำ�หน่ายสิทธ์ิคอนเทนต์กฬีา
(2) 	EBITDA Margin คำ�นวณจากรายได้รวม ซึ่งรวมกำ�ไรจากการขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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ข้อมูลทางการเงิน 
ที่สำ�คัญ
รายได้จากการดำ�เนินงาน

กำ�ไรจากการดำ�เนินงานหลัก(1)

งบฐานะการเงิน

รายได้จากการขายและบริการ

EBITDA Margin(2)

สินทรัพย์รวม

การรับรู้รายได้จากธุรกิจคอนเทนต์กีฬาและดอกเบี้ยรับจากผลตัดสินคดี 
พิพาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมลงทุนโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ� 
(ฝ่ังตะวันออก) ส่งผลให้รายไดจ้ากการดำ�เนินงานรวมเพิม่ขึน้ร้อยละ 76 
จากปกีอ่น

ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลั 
และเทคโนโลยีโซลชูัน่  

2,389 ลา้นบาท 

62%
กำ�ไรจากการดำ�เนินงานหลักอยู่ที่ 1,571 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 123
จากผลของรายไดจ้ากการดำ�เนินงานที่เพิม่ขึน้

สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ 
อยู่ที่ 14,828 ล้านบาท เพิม่ขึน้  
588 ล้านบาทหรือร้อยละ 4 
จากส้ินป ี2567

4%

2568

2567

2566

6,783

3,864

2,363

2568

2567

2566

1,571

703

(2,217)

3,872 
ลา้นบาท

2566 2567 2568

23,238 14,240 14,828

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์  

1,286 ลา้นบาท

33%

รายไดส่้วนงานอ่ืน

197 ลา้นบาท

5%

หมายเหตุ:
(1)	 กำ�ไรจากการดำ�เนินงานหลัก ไม่รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชี
(2)	 EBITDA ไม่รวมค่าตัดจำ�หน่ายสิทธ์ิคอนเทนต์กฬีา
(3) 	 EBITDA Margin คำ�นวณจากรายได้รวม ซึ่งรวมกำ�ไรจากการขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

2566 2567 2568

0%

82%(3)

24%

27%

100%
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การประกอบธุรกิจ 
และผลการดำ�เนินงาน

ภาพรวมธุรกิจ 16

โครงสร้างและผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท 17
การบริหารจัดการความเส่ียง 43
การขบัเคลื่อนธุรกจิเพือ่ความยั่งยืน 48
การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 61
ขอ้มูลทั่วไปและขอ้มูลสำ�คัญอืน่ 73
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โครงสร้างและผลการดำ�เนินงานของบริษัท
นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) กอ่ต้ัง 
เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2525 โดยกลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรม 
โทรคมนาคม เร่ิมต้นจากการให้บริการที่ปรึกษาทางวิศวกรรม  
ก่อนขยายการดำ�เนินงานสู่ธุรกิจโครงข่ายส่ือสารและเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่รองรับความต้องการด้านดิจิทัลที่เพิม่ขึน้ 

จากประสบการณ์และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีและโครงสร้าง
พืน้ฐานดิจิทัล บริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า “กลุ่มบริษัทฯ”) 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง นำ�ไปสู่การแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน 
และเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในปี 2537  
ภายใต้หมวดธุรกจิเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

กลุ่มบริษัทฯ ต่อยอดจากการเป็นผู้บุกเบิกธุรกิจโทรคมนาคม สู่การ
ลงทนุดา้นเทคโนโลยีและส่ือทีห่ลากหลาย พร้อมปรับบทบาทเปน็บริษัท
โฮลดิ้งเชิงกลยุทธ์ (Strategic Holding Company) ที่มุ่งเน้นการ
ลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตและสามารถสร้างผลตอบแทน
อย่างยั่งยืน

ความร่วมมอืกบัพนัธมติรทัง้ในและต่างประเทศเปน็หนึง่ในกลยุทธ์หลกั
ของบริษัทฯ ในการขยายธุรกจิและต่อยอดศักยภาพของกลุ่มบริษัทฯ 
อยา่งเปน็ระบบ พร้อมรองรับการเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรมดจิทิลั
อย่างทันท่วงทีควบคู่กับการดำ�เนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล 
และความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย สังคม และสิ่งแวดล้อม  
เพือ่การเติบโตท่ีแขง็แกร่งและยัง่ยืนในระยะยาว ภายใต้การขบัเคล่ือน
ด้วยนวัตกรรม ความโปร่งใส และการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี 

ปจัจุบัน บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกจิหลัก 3 กลุ่ม ได้แก่

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์เป็นหนึ่งในธุรกิจหลักท่ีขับเคลื่อนการเติบโต
เชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน โดยบริษัทฯ มุ่งลงทุนในสิทธิ
ถ่ายทอดสดการแข่งขันกีฬาระดับโลกที่มีฐานผู้ชมจำ�นวนมาก อาทิ 
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีก เอมิเรตส์ เอฟเอคัพ และฟุตบอลลีกชั้นนำ�อื่นๆ 
ตลอดจนไทยลีกและการแข่งขันวอลเลย์บอลลีกนานาชาติเพื่อสร้าง
ความได้เปรียบทางการแขง่ขนัและต่อยอดโอกาสทางรายได้

บริษัทฯ ดำ�เนนิธุรกจิบนพืน้ฐานความร่วมมอืเชงิกลยุทธ์กบัพนัธมติร
ในระบบนิเวศทางธุรกิจ (Ecosystem) ทั้งผู้ให้บริการโทรคมนาคม
รายใหญ่ของประเทศเพื่อผสานจุดแข็งด้านโครงข่ายและฐานลูกค้า
ขนาดใหญ่ แพลตฟอร์มสตรีมมิ่งและผู้ให้บริการคอนเทนต์ดิจิทัล 
เพื่อขยายช่องทางการเขา้ถงึผู้บริโภคผ่านบริการถ่ายทอดคอนเทนต์
บนแพลตฟอร์มอินเทอร์เน็ต (Over-The-Top หรือ OTT) รวมถงึ 
ความร่วมมือกับผู้นำ�ด้านส่ือโฆษณานอกบ้าน (Out-of-home  
Advertising หรือ OOH) เพือ่เสริมการรับรู้แบรนดแ์ละเพิม่ประสิทธิภาพ 
การส่ือสารการตลาดในวงกว้างควบคู่กับการบริหารจัดการสิทธิ
อย่างเข้มงวดและเป็นระบบเพื่อคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา  
สร้างมาตรฐานการดำ�เนินธุรกิจที่โปร่งใสและเสริมความเชื่อมั่น 
แกผู้่บริโภคและผู้มีส่วนได้เสีย

ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่

ธุรกจิสินทรัพยด์จิทิลัและเทคโนโลยโีซลชูัน่ของกลุม่บริษัทฯ ครอบคลมุ
การให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมและศูนย์ข้อมูล (Data Center)  
ระดับภมูิภาค ซึ่งเสริมความแขง็แกร่งผ่านความร่วมมือกบัพนัธมิตร
ผู้ให้บริการโทรคมนาคมภายในประเทศและผู้ให้บริการระดับโลก 
นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังให้บริการออกแบบและติดต้ังระบบ
คอมพวิเตอร์และเครือขา่ยโทรคมนาคม รวมถงึบริการคลาวดโ์ซลชูัน่
และแพลตฟอร์มครอบคลมุการบูรณาการระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ตลอดจนการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัลและเหมืองบิตคอยน์ (Bitcoin 
Mining)  

ธุรกิจอ่ืนๆ 

ธุรกจิอืน่ของบริษัทฯ ครอบคลมุการบริหารและให้บริการพืน้ท่ีอาคาร
สำ�นักงาน ซึ่งเป็นธุรกิจที่สร้างกระแสเงินสดสม่ำ�เสมอและเสริม 
ความมั่นคงด้านรายได้ให้กบักลุ่มบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

ในป ี2568 กลุม่บริษัทฯ เดนิหนา้ขบัเคลือ่นองค์กรภายใต้กรอบแนวคิด  
Empowering a Connected World through Sustainable Innovation  
มุ่งสร้างคุณค่าร่วมกับพันธมิตร ยกระดับศักยภาพและคุณภาพ 
การบริการดจิทิลัอยา่งต่อเนือ่ง พร้อมดำ�เนินงานดว้ยความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ส่ิงแวดล้อม และการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดีเพือ่วางรากฐาน
ความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาวควบคู่กับการสร้าง 
ผลตอบแทนที่เหมาะสมและยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกภาคส่วน
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กลุมธุรกิจสื่อและคอนเทนต กลุมธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น กลุมธุรกิจอื่นๆ 

บริษัท แจส ทีวี จำกัด
JAS TV

บริษัท จัสมิน ซับมารีน
เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด

JSTC

แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
(ฮ่องกง) ลิมิเต็ด

JAS (HK)

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น จำกัด (มหาชน)
JTS

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�นส์ จำกัด

CCS

บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด
JasTel

บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
PA

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนต จำกัด
Ji-NET

บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
ACU

บริษัท จัสกรีน จำกัด
JG

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)18
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วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ

เป้าหมาย

มุ่งสู่การเป็นบริษัทโฮลดิ้งด้านนวัตกรรมชั้นนำ�ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เชื่อมโยงธุรกิจ องค์กร และชุมชนผ่านคอนเทนต์ระดับโลก 

เทคโนโลยีดจิิทลัระดบัแนวหนา้และโครงสร้างพ้ืนฐานการเชือ่มต่อทีแ่ขง็แกร่ง พร้อมสร้างคุณค่าระยะยาวแก่ผู้มีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน

นำ�เสนอคอนเทนต์พรีเมียมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วม 
และยกระดับประสบการณ์รับชมผ่านบริการสตรีมมิ่ง 
ในประเทศไทยและภมูภิาค ผ่านสิทธิถา่ยทอดสดกฬีาระดับโลก 
และคอนเทนต์บันเทิงคุณภาพสูง

พัฒนาและให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านการเชื่อมต่อ
ดิจิทัลความเร็วสูงที่เชื่อถือได้ ครอบคลุมพื้นที่ประเทศไทย
และระดับภูมิภาค ผ่านโครงข่ายโทรคมนาคมขั้นสูง อาทิ 
โครงข่ายใยแก้วนำ�แสง ดาวเทียมวงโคจรต่ำ� (LEO)  
และเทคโนโลยีรับส่งข้อมูลยุคใหม่เพื่อยกระดับการเชื่อมต่อ
ของภาคธุรกจิและผู้ใชบ้ริการอย่างไร้รอยต่อ

ก้าวสู่การเปน็ผู้นำ�ดา้นคอนเทนต์ในภมูิภาค
ขยายฐานผู้ชมและการเขา้ถงึคอนเทนต์พรีเมียมเพือ่สร้างการเติบโตของรายได้ในระยะยาว

เสริมความแขง็แกร่งของโครงสร้างพ้ืนฐานการเชือ่มต่อดจิิทลั
ขยายโครงขา่ยและยกระดบัการบริการดจิทิลัความเร็วสูงให้ครอบคลมุพืน้ทียุ่ทธศาสตร์ทางเศรษฐกจิเพือ่รองรับการเติบโตของเศรษฐกจิ
ดิจิทัลและภาคธุรกจิในภมูิภาค

มุ่งสู่การเปน็ผู้ลงทนุแนวหนา้ในเทคโนโลยีและนวัตกรรม
พัฒนาและต่อยอดการลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสร้างแหล่งรายได้ใหม่ โอกาสการเติบโตและเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน 
ของกลุ่มบริษัทฯ

ขบัเคลือ่นการเติบโตอย่างยั่งยืนควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม
ดำ�เนินธุรกิจตามหลักส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) โดยคำ�นึงถงึผู้มีส่วนได้เสียและส่งเสริมการดำ�เนินงานท่ีโปร่งใส 
เพือ่สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนต่อสังคมและเศรษฐกจิ 

ลงทุนและพัฒนาโซลูชั่นด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI)  
คลาวด์คอมพิวต้ิงและสินทรัพย์ดิจิทัลเพื่อสร้างมูลค่าใน
อุตสาหกรรมดิจิทัล พร้อมยกระดับบทบาทของกลุ่มบริษัทฯ 
ในฐานะนักลงทนุดา้นเทคโนโลยีและเปน็แรงขบัเคลือ่นสำ�คัญ
ของเศรษฐกจิดิจิทัลในประเทศไทย 

ดำ�เนินธุรกจิภายใต้หลกัส่ิงแวดลอ้ม สังคมและธรรมาภบิาล 
โดยคำ�นึงถงึผู้มีส่วนได้เสียและชุมชน ยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและส่งเสริมการดำ�เนินงานอย่างรับผิดชอบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเพือ่สร้างเติบโตอยา่งยัง่ยนืควบคู่กบัผลกระทบ 
เชงิบวกต่อสังคม

กลุมธุรกิจสื่อและคอนเทนต กลุมธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่น กลุมธุรกิจอื่นๆ 

บริษัท แจส ทีวี จำกัด
JAS TV

บริษัท จัสมิน ซับมารีน
เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด

JSTC

แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
(ฮ่องกง) ลิมิเต็ด

JAS (HK)

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น จำกัด (มหาชน)
JTS

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�นส์ จำกัด

CCS

บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด
JasTel

บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
PA

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนต จำกัด
Ji-NET

บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
ACU

บริษัท จัสกรีน จำกัด
JG
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การเปลีย่นแปลงและพัฒนาการทีส่ำ�คัญ

การเปลีย่นแปลงอำ�นาจในการควบคุมบริษัท 

26 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
1/2568 มีมติแต่งต้ังนางสาววรพรรณ จันทร์เพ็ญ ให้ดำ�รง
ตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่การเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงาน
บัญชีและการเงิน) จากเดิมท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่ 
การลงทุน โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568 

2 พฤษภาคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที ่5/2568 
มีมติ ดังนี้
1.	 แต่งต้ังนายวีรยุทธ โพธารามิก ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน

กรรมการ แทน ดร.โสรัชย์ อัศวะประภา ที่ลาออกจาก
ตำ�แหน่งประธานกรรมการเมื่อวันที่ 30 เมษายน 2568  
โดยให้มีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568 

2.	 แต่งต้ัง ดร.โสรัชย์ อัศวะประภา ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร จากเดิมท่ีดำ�รงตำ�แหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (รักษาการ) โดยให้มีผลต้ังแต่วันที ่2 พฤษภาคม 2568  

29 ธันวาคม 2568 ทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที ่14/2568 
มมีติแต่งต้ังนางนติย ์วิเสสพนัธ์ุ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท 
แทนนางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์  โดยใ ห้ มีผลตั้ งแ ต่  
วันที่ 29 ธันวาคม 2568 และมีวาระเท่ากับวาระท่ีเหลืออยู่ 
ของ นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์

ป ี2568

ป ี2566

การเปลีย่นแปลงโครงสรา้งการถอืหุ้น การจัดการ หรอื
การประกอบธุรกิจอย่างมีนยัสำ�คัญ  

2 มีนาคม 2566 บริษัท ที.เจ.พ.ี เอน็จิเนียร่ิง จำ�กดั ซึ่งเปน็บริษัท
ย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนรวม
ร้อยละ 100 ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงชื่อและเพิ่ม 
วัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจกับกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
กระทรวงพาณชิย์ จากชือ่เดิม บริษัท ที.เจ.พ ีเอน็จิเนียร่ิง จำ�กดั 
เปน็ บริษัท จัสกรีน จำ�กดั มวัีตถปุระสงค์ในการประกอบกจิการผลติ
และจำ�หนา่ยกระแสไฟฟา้จากพลงังานทดแทน พลงังานหมุนเวียน
และพลงังานอืน่ทกุประเภท เชน่ พลงังานแสงอาทติย ์พลงังานลม 
ความร้อน พลงังานจลน ์กา๊ซชวีมวล เปน็ต้น รวมถงึการผลติและ
จำ�หน่ายกระแสไฟฟา้จากพลงังานแสงอาทติยบ์นหลงัคาและ/หรือ 
บนพื้นดินและ/หรือลอยน้ำ� ระบบกักเก็บพลังงานด้วยแบตเตอร่ี
หรือเทคโนโลยีอื่นใด ระบบโครงข่ายไฟฟา้ขนาดเล็กและระบบ 
อืน่ใดที่มีลักษณะทำ�นองเดียวกนั

13 พฤศจิกายน 2566 กลุ่มบริษัทฯ ได้เข้าลงนามในสัญญา 
ซื้อขายหุ้นและหน่วยลงทุนกับกลุ่ม AWN ตามเงื่อนไขของ
บันทึกข้อตกลงเกี่ยวกับการเข้าทำ�ธุรกรรมการจำ�หน่ายหุ้นและ 
หน่วยลงทุนที่กลุ่มบริษัทฯ เขา้ทำ�กบั AWN เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 
2565 (“บันทึกข้อตกลงฯ”) และตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น  
คร้ังที่ 1/2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 23 กนัยายน 2565 เนื่องด้วย 
เงื่อนไขสุดท้ายตามที่กำ�หนดในบันทึกข้อตกลงฯ ได้บรรลุผล
แล้ว กล่าวคือ เมื่อวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 คณะกรรมการ
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม 
แห่งชาติ (กสทช.) ไดม้มีติอนญุาตให้ AWN เข้าทำ�ธุรกรรมการเขา้ 
ซื้อหุ้นสามัญของ TTTBB

15 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ และ ACU ได้จำ�หน่าย 
หุ้นสามญัของ TTTBB และบริษัทยอ่ยพร้อมหนว่ยลงทุนใน JASIF  
ที่ถอือยู่ให้แก ่AIS และบริษัทย่อย (“กลุ่ม AIS”) ตามมติที่ประชุม
วิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 23 กันยายน 2565 ซึ่งกำ�หนดราคา 
ซื้อขายจำ�นวน 19,500 ล้านบาทและ 12,920 ล้านบาทตามลำ�ดับ 
รวมทั้งส้ิน 32,420 ล้านบาทภายใต้เงือ่นไขบังคับกอ่นที่ระบุไว้ใน
บันทึกข้อตกลงฯ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2565 ซึ่งรวมถงึการ
ได้รับอนุญาตจาก กสทช. แล้วในเดือนพฤศจิกายน 2566 ทั้งนี้ 
มูลค่าจากธุรกรรมการขายหุ้นสามัญและหน่วยลงทุนดังกล่าว
ได้มีการปรับลดลงเปน็ 28,371 ล้านบาท จากผลของการหักเงนิ 
ปันผลที่บริษัทฯ ได้รับจาก JASIF (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็น 
กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐานบรอดแบนด์อินเตอร์เน็ตสามบีบี  
(“3BBIF”)) ที่ประกาศจ่ายในระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566  
ถึงวันที่การซ้ือขายหุ้นและหน่วยลงทุนเสร็จสมบูรณ์จำ�นวน 
1,049 ล้านบาท (ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
รวมปี  2566 ข้อ 11 )  และการหักผลกระทบเชิงลบท่ีมี  
สาระสำ�คัญที่ทำ�ให้มูลค่าของสินทรัพย์ของ TTTBB ลดลงเป็น
จำ�นวน 3,000 ลา้นบาทซึง่เปน็ไปตามเงือ่นไขในบนัทกึขอ้ตกลง ท้ังน้ี  
กลุ่มบริษัทฯ ได้รับชำ�ระค่าหุ้นสามัญและหน่วยลงทุนทั้งหมดแล้ว
ในเดือนพฤศจิกายน 2566

การปรับราคาจากผลกระทบเชิงลบที่มีสาระสำ�คัญดังกล่าว 
ถือเป็นข้อกำ�หนดและเงื่อนไขปกติทั่วไปในสัญญาซื้อขายหุ้น 
และหน่วยลงทุน ซึ่งเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญ
ดังกล่าวส่งผลทำ�ให้บริษัทฯ ปฏิบัติผิดข้อกำ�หนดและเงื่อนไข
ของสัญญาซื้อขายหุ้นและหน่วยลงทุน ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ไว้ต้ังแต่  
ณ ขณะเขา้ทำ�บันทึกขอ้ตกลงฯ เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม 2565 และ
บริษัทฯ ได้ชี้แจงเหตุปรับราคาไว้ในเอกสารการประชุมวิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น คร้ังที่  1/2565 เมื่อวันที่  23 กันยายน 2565 
(การรับรู้กำ�ไรจากการจำ�หน่ายหุ้นสามัญและหน่วยลงทุน 
ดังกล่าวปรากฏในงบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปีส้ินสุด 
วันที่ 31 ธันวาคม 2566) 

หลังจากเสร็จส้ินการทำ�ธุรกรรมนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะยังคงสานต่อ 
ความร่วมมือทางธุรกิจกับกลุ่ม AIS ซึ่งรวมถงึบริการโครงข่าย 
โทรทัศน์ผ่านระบบอินเทอร์เน็ต (IPTV) ที่ในช่วงแรกจะเป็น 
ความร่วมมือทางธุรกิจระยะเวลา 3 ปี โดยเริ่มต้ังแต่วันท่ี  
1 มกราคม 2567 ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับค่าตอบแทนจากการ 
ให้บริการ 3 ป ีรวมกนัขัน้ต่ำ�ประมาณ 1,140 ล้านบาท 

การประกอบธุรกจิ
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ACU ยังคงถอืหุ้นใน TTTBB จำ�นวน 5,334,697 หุ้น ซึ่งคิดเปน็
ร้อยละ 0.07 ของทุนชำ�ระแล้ว 

ภายหลงัจากการโอนขายหุน้และหนว่ยลงทนุแลว้เสร็จ กลุม่บริษัทฯ  
ยังคงประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยอื่นๆ อาทิ การให้บริการ 
คอนเทนต์ผ่านบริษัทยอ่ยของบริษัทฯ ธุรกจิให้เชา่อสังหาริมทรัพย ์ 
ตลอดจนธุรกิจงานจัดหาออกแบบและวางระบบส่ือสารและ 
โทรคมนาคมของกลุ่มบริษัท JTS

ป ี2567

ป ี2568

19 เมษายน 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 4/2567 
มีมติอนุมัติโครงการซื้อหุ้นคืนเพื่อการบริหารทางการเงิน โดย
เสนอซื้อจากผู้ถอืหุ้นเปน็การทั่วไป (โครงการซื้อหุ้นคืนแบบ GO) 
ไม่เกิน 1,504 ล้านบาท ในราคาหุ้นละ 5 บาทต่อหุ้น โดยจะเป็น
ราคาเดยีวและรับซือ้ในจำ�นวนไม่เกนิ 300,748,563 หุ้น ซึง่คิดเปน็ 
ร้อยละ 3.50 ของหุ้นสามัญที่จำ�หน่ายแล้วของบริษัทฯ โดยเปดิให้ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ แสดงเจตนาขายหุ้นคืนให้กับบริษัทฯ  
ในระหว่างวันที่ 25 มิถนุายน 2567 ถงึวันที่ 23 กรกฎาคม 2567 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการซื้อหุ้นตามโครงการซ้ือหุ้นคืนแบบ GO 
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 
8/2567 เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 ได้รายงานผลโครงการ 
ซื้อหุ้นคืนเพื่อบริหารทางการเงิน โดยมีหุ้นที่ซื้อคืนได้จํานวนรวม
ทั้งส้ิน 300,746,366 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 4.83 ของจำ�นวนหุ้น
ที่เสนอขาย มีมูลค่ารวม 1,503,731,830 บาทซึ่งไม่เกินวงเงิน 
ตามทีค่ณะกรรมการบริษัทไดมี้มติอนมัุติไว้ และเมือ่วันที ่18 ตุลาคม 
2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 10/2567 มีมติอนุมัติ
กำ�หนดวันจำ�หน่ายหุ้นที่ซื้อคืนโดยการเสนอขายด้วยวิธีจับคู่
อัตโนมัติผ่านระบบซ้ือขายของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ระหว่างวันที่ 24 ตุลาคม 2567 ถงึวันที่ 24 มีนาคม 2568

30 กันยายน 2567 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2567  
มีมติอนุมัติโครงการใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของ
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 4 
(“JAS-W4”) ในเร่ืองต่างๆ ที่เกีย่วกบัการออกและจัดสรร ดังนี้
1.	 อนุมัติการออกและเสนอขาย JAS-W4 จำ�นวนไม่เกิน 

4,146,034,852 หุ้น (หน่วย) ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ 
ตามสัดส่วนการถือหุ้น (Right Offering) โดยไม่คิดมูลค่า  
ในอตัราส่วนหุ้นสามัญเดิมจำ�นวน 2 หุ้นต่อ 1 หน่วย JAS-W4 
ในราคาการใช้สิทธิ JAS-W4 เท่ากับ 3.00 บาทต่อหุ้น  
(เว้นแต่มีเงื่อนไขการปรับสิทธิ) โดย JAS-W4 มีอายุ 7 ปี  
นับจากวันที่ได้ออก 

2.	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ อีกจำ�นวน 
2,073,017,426 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 
4,296,408,035.50 บาท เป็น 6,369,425,461.50 บาท  
โดยออกหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวนไมเ่กนิ 4,146,034,852 หุน้
ทีมู่ลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาทเพือ่รองรับการออกและ 
เสนอขาย JAS-W4 

3.	 อนมุติัการจัดสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุจำ�นวนไมเ่กนิ 4,146,034,852 
หุน้เพือ่รองรับการใชสิ้ทธิตาม JAS-W4 ท่ีจะออกและจัดสรร 
ให้แกผู้่ถอืหุน้เดมิทีจ่องซือ้และไดรั้บการจดัสรรหุน้สามญัเพิม่ทนุ 

24 มีนาคม 2568 ซึ่งเป็นวันครบกำ�หนดส้ินสุดระยะเวลา 
การจำ�หน่ายหุ้นที่ซื้อคืน (ระหว่างวันที่ 24 ตุลาคม 2567 ถงึวันที่  
24 มีนาคม 2568) บริษัทฯ ได้รายงานผลการจำ�หน่ายหุ้น 
ที่ซื้อคืนต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีหุ้นซื้อคืน 
คงเหลือจำ�นวนทั้งส้ิน 300,746,366 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.50  
ของทุนชำ�ระแล้ว คิดเปน็มูลค่ารวมทั้งส้ิน 150,373,183.00 บาท 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการลดทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว 
โดยการตัดหุ้นที่ซื้อคืนดังกล่าวออก ส่งผลให้ทุนจดทะเบียน 
ชำ�ระแล้วของบริษัทฯ มีการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ี้ 
1.	 ทุนชำ�ระแล้วเดิม: 8,592,816,071 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,296,408,035.50 บาท
2.	 ทุนชำ�ระแล้วใหม่ : 8,292,069,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,146,034,852.50 บาท

31 มีนาคม 2568 ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิ (JAS-W4) จำ�นวน 
5,000 หน่วยใช้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัทฯ 
จำ�นวน 5,000 หุ้นพร้อมชำ�ระเงินค่าหุ้นเพิ่มทุนตามสิทธิแปลง  
การแปลงสิทธิดังกล่าวส่งผลให้ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้วของ 
บริษัทฯ เปลี่ยนแปลง ดังนี้
1.	 ทุนชำ�ระแล้วเดิม: 8,292,069,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,146,034,852.50 บาท
2.	 ทุนชำ�ระแล้วใหม่ : 8,292,074,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ 

หุ้นละ 0.50 บาท มูลค่ารวม 4,146,037,352.50 บาท

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการจดทะเบียนเปลี่ยนแปลงทุนชำ�ระแล้ว
และออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู้ใช้สิทธิตามระเบียบและประกาศ
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) แล้ว

การเปลีย่นแปลงลกัษณะการประกอบธุรกจิในปทีีผ่่านมา

ป ี2567

ในปี 2567 บริษัทฯ ขยายขอบเขตการดำ�เนินธุรกิจสู่ธุรกิจส่ือ 
และคอนเทนต์กฬีาควบคู่ไปกบัธุรกจิการให้บริการโครงสร้างพืน้ฐาน 
ด้านเทคโนโลยีซึ่งยังคงเป็นหนึ่งในธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ  
โดยบริษัทฯ ได้ศึกษาและวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมตลอดจน
พฤติกรรมผู้บริโภคเพื่อกำ�หนดแนวทางการตลาด โครงสร้างราคา 
รูปแบบการให้บริการและช่องทางจัดจำ�หน่าย รวมถึงแนวทาง 
การบริหารจัดการสิทธิคอนเทนต์ระดับพรีเมียมเพื่อเตรียม 
ความพร้อมสำ�หรับการดำ�เนินธุรกจิในระยะต่อไป
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ป ี2568

16 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ร่วมกบับริษัท กลัฟ ์ดีเวลลอปเมนท์ 
จำ�กัด (มหาชน) (Gulf) และบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส 
จำ�กัด (มหาชน) (AIS) ได้รับสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลไทยลีก 
ในลักษณะสิทธิร่วมแต่เพียงกลุ่มเดียว ครอบคลุมการแข่งขัน 
ทุกระดับ (division) และฟุตบอลถ้วยสำ�คัญ ตั้งแต่ฤดูกาล 
2025/26 ถงึฤดูกาล 2028/29 พร้อมสิทธิในการขยายสัญญา
เพิม่เติมอกี 2 ฤดูกาล

18 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ร่วมกับ Mono จัดงานเปิดตัว 
แ ล ะ แ ถ ล ง ข่ า ว ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ส ด ฟุ ต บ อ ล พ รี เ มี ย ร์ ลี ก 
และ เอมิ เรตส์  เอฟเอคัพอย่ างเป็นทางการ ภายใ ต้ชื่ อ  
New Season New Home โดยมีพันธมิตรทางธุรกิจร่วม 
เข้าร่วมงานเพื่อร่วมยืนยันความพร้อมในการถ่ายทอดสด 
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ พร้อมเปิดตัวและ 
เร่ิมขายแพก็เกจอย่างเปน็ทางการ  

23 มิถุนายน 2568 บริษัทฯ ลงนามความร่วมมือกับบริษัท  
ลาว เทเลคอมมิวนิเคชนัส์ จำ�กดั (Lao Telecom) ในฐานะพนัธมติร
เชิงกลยุทธ์ผู้ให้บริการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและ 
เอมิเรตส์ เอฟเอคัพอย่างเปน็ทางการในลาว 

4 สิงหาคม 2568 บริษัทฯ ร่วมกบั Monomax ประกาศความร่วมมอื 
กับบริษัท โอมิเซะ จำ�กัด (Omise) ผู้ให้บริการระบบรับชำ�ระเงิน
ชั้นนำ�เพื่อรองรับการชำ�ระค่าบริการแพ็กเกจคอนเทนต์กีฬา
ผ่านช่องทางการชำ�ระเงินที่หลากหลาย เพิ่มความสะดวกแก่ 
ผู้ใช้บริการและเสริมความปลอดภัยของธุรกรรมในการใช้บริการ
บนแพลตฟอร์ม

16 สิงหาคม 2568 บริษัทฯ เร่ิมถา่ยทอดสดการแขง่ขนัฟุตบอล
พรีเมียร์ลีกฤดูกาล 2025/26 ผ่านแพลตฟอร์ม Monomax  
ตามแผนการดำ�เนินงานของบริษัทฯ โดยได้รับกระแสความสนใจ
และการตอบรับที่ดีจากผู้ชมคอนเทนต์กฬีาระดับพรีเมียม

10 ตลุาคม 2568 บริษัทฯ เร่ิมถา่ยทอดสดการแขง่ขนัวอลเลยบ์อล
รายการ SV League ภายใต้ความร่วมมอืกบั Volleyball World เพือ่
เพิม่ความหลากหลายของคอนเทนต์กฬีาและเข้าถงึกลุม่ผู้ชมใหม่  
ทัง้นี ้ บริษัทฯ จะถา่ยทอดสดการแขง่ขนัวอลเลยบ์อลลกีนานาชาติ
รายการอืน่เพิม่เติมเมือ่เร่ิมฤดกูาลแขง่ขนัเพือ่สนบัสนนุการขยายฐาน 
สมาชกิต่อไป

8 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ได้รับสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล
พรีเมียร์ลีกแต่เพียงผู้เดียวในประเทศเวียดนาม ครอบคลุม 
บางส่วนของฤดกูาล 2025/26 โดยเริม่ต้ังแต่วันที ่1 มกราคม 2569 
ถึงส้ินสุดฤดูกาล 2030/31 พร้อมทั้งประกาศความร่วมมือกับ  
FPT Telecom Joint Stock Company (FPT Telecom)  
ผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม FPT Play ในฐานะพนัธมิตรผู้ดำ�เนินการ 
เผยแพร่และจัดจำ�หน่ายในประเทศเวียดนาม รวมถงึการจัดตั้ง 
บริษัทย่อยในเขตบริหารพิเศษฮ่องกง ได้แก่ JAS Jasmine  
International (Hong Kong) Limited โดยบริษัทฯ ถอืหุ้นร้อยละ 
100 เพื่อประกอบธุรกิจการลงทุนระหว่างประเทศและการบริหาร
จัดการการลงทุนระหว่างประเทศ

โดยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 บริษัทฯ ได้รับสิทธิถ่ายทอดสด 
การแขง่ขนัฟุตบอลพรีเมยีร์ลกีและเอมเิรตส์ เอฟเอคัพแต่เพยีงผู้เดียว 
ในประเทศไทย ลาว และกมัพูชา และไดร่้วมมอืกบับริษัท โมโน สตรีมมิง่  
จำ�กดั (“Monomax”) บริษัทย่อยของบริษัท โมโน เนก็ซ ์จำ�กดั (มหาชน)  
(“Mono”) ในฐานะพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนาและจัดให้มี 
ระบบการถ่ายทอดผ่านแพลตฟอร์มสตรีมมิ่งออนไลน์ (OTT)  
เป็นช่องทางหลัก พร้อมกำ�หนดมาตรการบริหารและแนวทางการ
ควบคุมสิทธิอย่างเป็นระบบเพื่อวางรากฐานการดำ�เนินธุรกิจคอน
เทนต์ของกลุ่มบริษัทฯ

ในปี 2568 บริษัทฯ เ ร่ิมดำ�เนินธุรกิจส่ือและคอนเทนต์กีฬา 
อย่างเต็มรูปแบบ โดยขยายความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ 
ในหลากหลายมิติ ลงทุนในสิทธิคอนเทนต์กีฬาระดับโลกเพิ่มเติม 
อย่างต่อเ น่ือง ตลอดจนขยายการให้บริการสู่ระดับภู มิภาค  
โดยมีพฒันาการสำ�คัญในแต่ละชว่งเวลา ดังนี้

30 มกราคม 2568 บริษัทฯ ลงนามในสัญญากบั The Football 
Association Premier League Limited (the “FAPL”) เพื่อ
สิทธิถ่ายทอดสดภาพและเสียงการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
และเอมิเรตส์ เอฟเอคัพในประเทศไทย ลาว และกมัพูชา

23 เมษายน 2568 บริษัทฯ ลงนามในบันทึกความเขา้ใจ (MOU) 
กับบริษัท แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วิส จำ�กัด (มหาชน) (AIS)  
เพื่อร่วมเป็นพันธมิตรในการขยายช่องทางการจัดจำ�หน่าย 
คอนเทนต์กฬีาผ่านแพลตฟอร์ม AIS PLAY ควบคู่กบัแพลตฟอร์ม 
Monomax ซึ่งเปน็ชอ่งทางหลักในการจัดจำ�หน่าย

20 พฤษภาคม 2568 บริษัทฯ ประกาศความร่วมมือกับ 
บริษัท แพลน บี มีเดีย จำ�กดั (มหาชน) (Plan B) ในฐานะพนัธมิตร 
ผู้บริหารสิทธิประโยชน์ของผู้สนับสนุน พร้อมดำ�เนินงาน 
เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์การตลาดแบบ 4 มิติ (4Os Marketing)  
โดยมุ่งเน้นส่ือนอกบ้าน (Out of Home) ควบคู่กับการบริหาร
ชุมชนผู้ชมบนส่ือสังคมออนไลน์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการส่ือสาร 
และการเขา้ถงึกลุ่มผู้ชมอย่างต่อเนื่อง

5 มิถุนายน 2568 บริ ษัทฯ ประกาศความร่วมมือกับ 
บริษัท สยามสปอร์ต ซินติเคท จำ�กัด (มหาชน) (สยามสปอร์ต)  
เพื่อจัดให้มีทีมผู้บรรยาย นักพากย์ และนักวิเคราะห์การแข่งขัน  
รวมถึงการจัดทำ � เ น้ือหาด้ านกีฬา เพิ่ ม เ ติม เพื่ อ เผยแพร่  
ผ่านแพลตฟอร์ม Monomax และชอ่งทางพนัธมิตร

10 มิถุนายน 2568  บริ ษัทฯ ประกาศความร่วมมือกับ 
บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จำ�กัด ภายใต้ผลิตภัณฑ์ลีโอโซดา 
ในฐานะ ผู้สนับสนุนหลัก (Main Broadcast Sponsor)  
ของการถา่ยทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ
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ลกัษณะการประกอบธุรกิจ

โครงสร้างรายได้

สัดส่วนรายได้ของแต่ละกลุ่มธุรกจิที่มีมูลค่าเกนิกว่าร้อยละ 10 ของรายได้รวมตามงบกำ�ไรขาดทุนรวม มีรายละเอยีดดังนี้

หนว่ย : พันบาท

กลุ่มธุรกิจ
ดำ�เนิน
การโดย

สัดส่วน 
การถือหุ้น(1)

(%) 

2568 2567
2566 

(จัดประเภทใหม่)

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ JAS - 923,640 13.61 - - - -

JAS TV JAS 100.00 361,905 5.34 461,883 11.95 132,837 5.62

รวม 1,285,545 18.95 461,883 11.95 132,837 5.62

ธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชัน่ 

JTS JAS
ARS
JG
PA

44.14
9.06
9.05
6.79

140,697 2.07 289,233 7.48 137,679 5.83

CCS JTS  97.87 77,837 1.15 64,446 1.67 42,368 1.79

JasTel JTS 100.00 2,170,606 32.00 2,091,275 54.12 1,548,503 65.52

รวม 2,389,140 35.22 2,444,954 63.27 1,728,550 73.14

ธุรกจิอืน่ๆ PA ACU
JSTC  

28.00
72.00

178,370 2.63 184,662 4.78 101,617 4.30

อืน่ๆ(2) - 18,615 0.27 147,810 3.82 257,586 10.90

รวม 196,985 2.90 332,472 8.60 359,203 15.20

รวมรายไดข้าย
และบริการ

3,871,670 57.08 3,239,309 83.82 2,220,590 93.96

กำ�ไรจากการขาย
สินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล

JAS,
JTS

270,998 4.00 330,023 8.54 - -

รายได้อืน่(3) บริษัทฯ 
และ

บริษัทย่อย

2,640,328(4) 38.93 295,168 7.64 142,783 6.04

รวมรายไดอ่ื้น 2,911,326 42.92 625,191 16.18 142,783 6.04

รวมทัง้หมด 6,782,996 100.00 3,864,500 100.00 2,363,373 100.00

หมายเหตุ: 
(1) 	 สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยกเว้นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (JTS) ซึ่งเป็นข้อมูล  

ณ วันที่ 28 พฤศจิกายน 2568 โดยมีรายละเอยีดโครงสร้างการถอืหุ้นปรากฏในหัวขอ้โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
(2) 	 ประกอบด้วยรายได้ของบริษัทย่อยอืน่ ๆ โดยมีรายละเอยีดโครงสร้างการถอืหุ้นปรากฏในหัวขอ้โครงสร้างการถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ
(3) 	 ประกอบด้วยรายได้จากอตัราแลกเปลี่ยนและบริการอืน่ที่ไม่เกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินงาน
(4) 	 ผลจากการรับรู้ดอกเบี้ยตามผลตัดสินคดีพพิาทเกีย่วกบัส่วนแบ่งรายได้จากสัญญาร่วมลงทุนโครงขา่ยเคเบิลใต้น้ำ� (ฝัง่ตะวันออก)
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ขอ้มูลเกี่ยวกับผลติภณัฑแ์ยกแต่ละกลุม่ธุรกิจ

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ 

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ภายใต้การดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 
ครอบคลมุการบริหารและการให้บริการคอนเทนต์ดิจิทลั โดยแบ่งการ
ดำ�เนินงานเปน็ 2 กลุ่มธุรกจิหลัก ได้แก่

1. ธุรกิจคอนเทนต์กีฬา

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาครอบคลุมต้ังแต่ 
การจัดหาสิทธิการถ่ายทอดสดและสิทธิการเผยแพร่คอนเทนต์ 
จากเจ้าของสิทธิทั้งในและต่างประเทศ การบริหารสัญญาและ 
การเจรจาเชิงพาณิชย์ ตลอดจนการจัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ผ่าน 
เครือขา่ยพนัธมติรหลากหลายแพลตฟอร์มเพือ่ให้บริการแกผู้่ชมทัง้ใน 
และต่างประเทศ พร้อมต่อยอดรายได้จากผู้สนับสนุนการถ่ายทอด 
และเผยแพร่คอนเทนต์ (Sponsorship)

ในฐานะผู้ถอืสิทธิอยา่งเปน็ทางการ (Official Rights Holder) บริษัทฯ 
ทำ�หนา้ทีว่างแผนและกำ�กบัดแูลการจดัจำ�หน่ายคอนเทนต์ การดำ�เนิน
กิจกรรมทางการตลาดและโฆษณา รวมถงึการป้องกันและติดตาม 
การละเมิดลิขสิทธ์ิเพื่อให้การถา่ยทอดสดและการเผยแพร่คอนเทนต์
เปน็ไปตามขอ้กำ�หนดของเจ้าของสิทธิและแนวปฏบิัติในระดับสากล

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
บริษัทฯ ถือครองสิทธิการถ่ายทอดสดและเผยแพร่คอนเทนต์กีฬา 
หลากหลายรายการ โดยมุ่งเน้นคอนเทนต์ระดับพรีเมียมที่มีฐานผู้ชม 
ขนาดใหญ่และมีการแข่งขันต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งการแข่งขันระดับ
นานาชาติและการแข่งขันภายในประเทศ โดยสิทธิหลักที่บริษัทฯ  
ถอืครอง ได้แก ่ 

1.	 สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการถ่ายทอดสดภาพและเสียงรายการ
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอคัพผ่านอินเทอร์เน็ตทีวี 
�(Internet TV) และดจิทิลัทวีี (Digital TV) รวมถงึชุดวิดีโอส้ัน �(Clips 
package) สำ�หรับรายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกในประเทศไทย ลาว
และกัมพูชาเป็นระยะเวลา 6 ฤดูกาล ต้ังแต่ฤดูกาล 2025/26  
ถงึฤดูกาล 2030/31 

2.	 สิทธิแต่เพียงผู้เดียวในการถ่ายทอดสดภาพและเสียงรายการ
ฟุตบอลพรีเมยีร์ลกีในประเทศเวียดนาม เปน็ระยะเวลา 5 ฤดูกาลคร่ึง  
โดยเร่ิมต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2569 ครอบคลุมบางส่วนของ
ฤดูกาล 2025/26 ถงึส้ินสุดฤดูกาล 2030/31

3.	 สิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอลไทยลกีร่วมกบัพนัธมติร 2 บริษัทในลกัษณะ 
สิทธิร่วมแต่เพียงกลุ่มเดียว ครอบคลุมการแข่งขันทุกระดับ  
(Division) และฟุตบอลถว้ยสำ�คัญ ต้ังแต่ฤดูกาล 2025/26 ถงึ
ฤดูกาล 2028/29 พร้อมสิทธิในการขยายสัญญาเพิ่มเติมอีก  
2 ฤดูกาล

4.	 สิทธิถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลรายการ SV League � 
ภายใต้ความร่วมมือกับ Volleyball World รวมถงึสิทธิในการ
ถ่ายทอดสดการแข่งขันวอลเลย์บอลลีกนานาชาติรายการอื่น 
เพิม่เติม�เมื่อเร่ิมฤดูกาลแขง่ขนั 

การพัฒนานวัตกรรมและระบบสนบัสนนุธุรกิจ
นอกเหนือจากกลยุทธ์ด้านการตลาดและคุณภาพการให้บริการ 
แก่ผู้ชม บริษัทฯ ยังให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาระบบบริหารสิทธิ 
คอนเทนต์กีฬาโดยยึดแนวปฏิบัติในระดับสากล ตลอดจนพัฒนา 
โครงสร้างการควบคุมและกำ�กับดูแลอย่างเป็นระบบเพื่อคุ้มครอง 
มูลค่าสิทธิ สร้างความเชื่อมั่นแก่เจ้าของสิทธิและรองรับ 
การดำ�เนินธุรกิจเชิงพาณิชย์อย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม 
ด้านเทคโนโลยี ความปลอดภยั การปฏบิัติการ และการบริหารขอ้มูล 
ดังนี้ี้

1)	 การคุ้มครองและรักษาความปลอดภยัของคอนเทนต์ 
	 บริษัทฯ ได้ดำ�เนินการติดต้ังระบบป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ 

โดยผสานเทคโนโลยีหลายประเภท อาทิ ระบบบริหารจัดการ 
สิทธิดจิทิลั (Digital Rights Management หรือ DRM) ลายน้ำ�ดจิทิลั 

ธุรกิจ
คอนเทนตกีฬา

ธุรกิจ
ใหบริการ
อินเทอรเน็ตทีวี
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ธุรกิจ
คอนเทนตกีฬา

ธุรกิจ
ใหบริการ
อินเทอรเน็ตทีวี

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)24



ปัญญาประดิษฐ์ (AI) มาใช้ในการคัดเลือกและแนะนำ�คอนเทนต์ซึ่ง 
ช่วยยกระดับประสบการณ์ผู้ใช้งานและเพิ่มความต่อเนื่องในการ 
ตัดสินใจใชบ้ริการแพลตฟอร์ม

ธุรกจิภาพยนตร์ โทรทศัน ์แอนเิมชัน่ และบริการสตรีมมิง่ในประเทศไทย 
มีมูลค่ารวมกว่า 44.14 พันล้านบาท(1)(2) โดยบริการสตรีมมิ่ง 
เป็นปัจจัยสำ�คัญที่ขับเคลื่อนการเติบโตของอุตสาหกรรมและคาดว่า
มูลค่าธุรกจิบริการสตรีมมิ่งจะเพิม่ขึน้สู่ระดับ 28.38 พนัล้านบาท(1)(2) 
ในป ี2573 หรือเติบโตเฉลีย่ร้อยละ 12.93 ต่อป(ี1) ซึง่สูงกว่าการเติบโต
ของเศรษฐกจิไทยในชว่งป ี2568 ถงึ 2573 ที่คาดว่าจะเติบโตเฉลี่ย
ร้อยละ 3.68 ต่อป(ี3) อย่างมีนัยสำ�คัญ 

เพือ่ตรวจสอบแหล่งที่มา (Forensic Watermark) และเทคโนโลยี
ปอ้งกนัการแกไ้ขโค้ด (Code Hardening) เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพ
ในการป้องกันการเข้าถึง เผยแพร่ หรือดัดแปลงคอนเทนต์ 
โดยไม่ได้รับอนุญาต พร้อมพัฒนาและปรับปรุงระบบร่วมกับ 
ผู้ให้บริการเทคโนโลยีอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถตรวจจับ 
และรับมือการละเมิดลิขสิทธ์ิในรูปแบบต่างๆ ได้อย่างทันท่วงที

2)	การบริหารจัดการและปอ้งกนัการละเมิดลขิสิทธ์ิ์ิ 
	 บริษัทฯ ดำ�เนินการเฝ้าระวัง ตรวจสอบและติดตามการเผยแพร่ 

คอนเทนต์ทีไ่มไ่ดรั้บอนุญาตผ่านชอ่งทางดจิทิลัและส่ือสังคมออนไลน ์
อยา่งต่อเนือ่ง พร้อมรวบรวมหลกัฐานและประสานงานกบัแพลตฟอร์ม 
ที่เกี่ยวข้องรวมถงึหน่วยงานภาครัฐเพื่อรับมือการละเมิดลิขสิทธ์ิ
อย่างเขม้ขน้และเปน็ระบบ

3)	การบริหารสิทธิเชงิพาณชิย์ 
	 บริษัทฯ ดำ�เนนิการตรวจสอบและรับรองสิทธิการใชง้านเชงิพาณชิย ์ 

(Pre-check & Certificate of Right) ควบคู่กบัการตรวจสอบ 
ภายหลังการใช้งาน (Post-check) และการประสานงานกับ 
ผู้จัดจำ�หน่ายแพ็กเกจอย่างเป็นระบบเพื่อกำ�กับดูแลการใช้ 
คอนเทนต์ของลูกค้าภาคธุรกิจโดยเฉพาะกลุ่มโรงแรม ผับ บาร์ 
ร้านอาหาร และพื้นที่กิจกรรมสาธารณะให้เป็นไปอย่างถูกต้อง 
ตามกฎหมายและเงือ่นไขทีก่ำ�หนดโดยเจา้ของสิทธิิ 

4)	การดำ�เนนิงานแพลตฟอรม์ถา่ยทอดสดและการตดิตามเฝ้าระวงั
สัญญาณ 

	 บริษัทฯ ประสานงานกบัเจา้ของสิทธิอยา่งใกลช้ดิ พร้อมจดัเตรียม 
ระบบสำ�รองเพื่อรองรับเหตุขัดข้องที่อาจเกิดขึ้นและเฝ้าระวัง
คุณภาพสัญญาณตลอดการแข่งขันเพื่อควบคุมคุณภาพ 
การถ่ายทอดสดให้มีความเสถียรต่อเน่ือง สามารถตรวจพบ 
วิเคราะห์และแก้ไขความผิดปกติได้อย่างทันท่วงที ลดผลกระทบ
ต่อการรับชมของผู้ใชบ้ริการให้น้อยที่สุด

5)	การจัดการฐานขอ้มูลและการกระทบยอดรายได ้
	 บริษัทฯ พัฒนาระบบบริหารข้อมูลการใช้บริการและธุรกรรม 

การชำ�ระเงินอย่างเป็นระบบ มีมาตรฐานความปลอดภัยในการ 
จดัเกบ็ขอ้มูล รวมท้ังดำ�เนนิการกระทบยอดขอ้มูลกบัผู้จดัจำ�หน่าย
แพ็กเกจและพันธมิตรทางธุรกิจอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อให้การบันทึก
รายได้เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญาและหลักการบัญชีอย่างถูกต้อง
ครบถว้น โปร่งใส และตรวจสอบได ้ตลอดจนเสริมความแขง็แกร่ง
ของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ร่วมกับพันธมิตรพัฒนาระบบฐานข้อมูล
เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรมการรับชม สำ�หรับการวางแผนการ 
จัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ การออกแบบแพ็กเกจและการกำ�หนด
กลยุทธ์เชิงพาณิชย์ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 
พร้อมเพิม่ประสิทธิภาพการใชสิ้ทธิในระยะยาว

ภาวะตลาดและการแขง่ขนั 
ธุรกจิภาพยนตร์ โทรทศัน ์แอนเิมชัน่ และบริการสตรีมมิง่ในประเทศไทย
มีแนวโน้มขยายตัวต่อเน่ือง จากการเติบโตของธุรกิจบริการสตรีม
มิ่งและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภคสู่การรับชมผ่านชอ่งทาง
ดิจิทัลเพื่อตอบโจทย์ความต้องการเข้าถงึคอนเทนต์ได้ทุกที่ทุกเวลา 
ควบคู่กับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและการนำ�เทคโนโลยี 

อา้งองิ: 
(1)	 Media Partners Asia ณ วันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 อา้งองิจากความเห็น

ผู้เชีย่วชาญในอุตสาหกรรม 
(2)	อตัราแลกเปลีย่นธนาคารแห่งประเทศไทย ณ วันท่ี 30 ธันวาคม 2568 เทา่กบั  

31.53 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ  
(3)	แผนการคลงัระยะปานกลาง ปงีบประมาณ 2570-2573 โดยคณะกรรมการ 

นโยบายการเงนิการคลังของรัฐ ณ วันที่ 18 พฤศจิกายน 2568

ความต้องการรับชมผ่านแพลตฟอร์มดิจิทัลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
ส่งผลให้การแข่งขันระหว่างผู้ให้บริการแพลตฟอร์มทั้งในและ 
ต่างประเทศมีความเข้มข้นมากขึ้น การคัดเลือกคอนเทนต์ที่  
สร้างความแตกต่างจงึเป็นปัจจัยสำ�คัญในการสร้างความได้เปรียบ
ทางการแขง่ขนั โดยเฉพาะการขยายและรักษาฐานผู้ใชบ้ริการสตรีมมิง่ 

คอนเทนต์กฬีาถอืเปน็คอนเทนต์ทีม่คีวามสำ�คัญเชงิกลยุทธ์ เนือ่งจาก
การรับชมคอนเทนต์กฬีาแบบถา่ยทอดสดสามารถสร้างการมส่ีวนร่วม 
ของผู้ชมได้สูงกว่าคอนเทนต์ทั่วไป ผู้ชมคอนเทนต์กีฬามักติดตาม 
การแข่งขันตลอดฤดูกาล มีส่วนร่วมในการเชียร์ทีมโปรดและ 
แลกเปลีย่นความคิดเห็นในกลุม่แฟนกฬีาอย่างต่อเนือ่ง แตกต่างจาก
คอนเทนต์ประเภทอื่นที่สามารถรับชมย้อนหลังโดยได้ไม่กระทบต่อ
ประสบการณก์ารรับชมอย่างมีนัยสำ�คัญ 

18,917

22,661

2568 2573F

+3.68% CAGR

แนวโนม้การเติบโตของ
ผลติภณัฑม์วลรวมภายในประเทศ(3) 

ป� 2568 - 2573

มูลค่าตลาดบริการสตรีมมิ�ง
ของประเทศไทย(1)(2)
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รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)



การแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกจึงเป็นหนึ่งในคอนเทนต์กีฬาระดับ
พรีเมยีมทีส่อดคลอ้งกบัรูปแบบธุรกจิสตรีมมิง่ เนือ่งจากมกีารแขง่ขนั
ต่อเนือ่งกว่า 10 เดอืนในแต่ละฤดกูาลและมีฐานผู้ติดตามขนาดใหญก่ว่า  
1,800 ล้านคนใน 189 ประเทศทั่วโลกจงึสามารถสร้างการมีส่วนร่วม 
ของผู้ชมอย่างสม่ำ�เสมอ เห็นได้จากรายได้จากการถ่ายทอดสด 
ของสโมสรฟุตบอลองักฤษที่เติบโตโดยเฉลี่ยกว่าร้อยละ 9.41 ต่อปี 
ในชว่งฤดูกาล 2019/20 ถงึฤดูกาล 2023/24 

อา้งองิ:
Deloitte-Annual Review of Football Finance ฉบับปี 2564-2568  
ณ วันที่ 18 กมุภาพนัธ์ 2569 และอตัราแลกเปลี่ยนธนาคารแห่งประเทศไทย 
ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568 เท่ากบั 37.17 บาทต่อยูโร

ความนิยมดังกล่าวสะท้อนศักยภาพการเข้าถึงผู้ชมในตลาดโลก 
รวมถงึภมูิภาคเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ การแขง่ขนัฟุตบอลพรีเมียร์
ลีกจึงเป็นคอนเทนต์สำ�คัญที่ช่วยสร้างความแตกต่างทางการ
แข่งขันของผู้ให้บริการคอนเทนต์กีฬาโดยเฉพาะในประเทศไทยและ
เวียดนามซึง่มฐีานผู้ติดตามแขง็แกร่งและมีพฤติกรรมการรับชมผ่าน
แพลตฟอร์มดิจิทัลเพิม่ขึน้อย่างต่อเนื่อง

อย่างไรกต็าม ผู้ให้บริการคอนเทนต์กฬีายงัคงเผชญิกบัความทา้ทาย
ในการรักษาฐานสมาชกิ ท่ามกลางการแขง่ขนัจากผู้ให้บริการรายอืน่ 
และช่องทางละเมิดลิขสิทธ์ิซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่า 
ทางเศรษฐกิจของคอนเทนต์และความคุ้มค่าในการลงทุนทั้งในส่วน
รายไดค่้าสมาชกิและรายไดโ้ฆษณา ดงันัน้ การปอ้งกนัและปราบปราม
การละเมิดลิขสิทธ์ิ (Anti-piracy) จึงเป็นองค์ประกอบเชิงกลยุทธ์ 
ที่ผู้ให้บริการคอนเทนต์กฬีาให้ความสำ�คัญ ผ่านการดำ�เนินมาตรการ
ปกป้องคอนเทนต์ เฝ้าระวังและจำ�กัดการเข้าถงึโดยไม่ได้รับอนุญาต
อยา่งต่อเนือ่งเพือ่รักษามูลค่าสิทธิ ลดการสูญเสียรายไดแ้ละสนบัสนนุ
ความยั่งยืนของการลงทุนในคอนเทนต์กฬีาในระยะยาว 

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาภายใต้กรอบ 
กลยุทธ์หลัก 3 ด้าน ได้แก ่ราคา (Price) ความร่วมมือเชงิพนัธมิตร 
(Partnership) และการป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิ (Anti-piracy)  
เพื่อยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน เพื่อตอบโจทย์ 
ผู้บริโภคที่ให้ความสำ�คัญกบัความคุ้มค่า บริษัทฯ จงึใชค้วามยืดหยุ่น 
ด้านราคาเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ทางการตลาด โดยออกแบบ
แพ็กเกจรายเดือน แพ็กเกจรายปี และแพ็กเกจร่วมกับคอนเทนต์ 
หรือบริการอืน่ของพนัธมติรทางธุรกจิ (Bundling) เพือ่เพิม่ทางเลอืก 
ในระดับราคาที่ตอบโจทย์ลูกค้าในทุกช่วงรายได้ แนวทางดังกล่าว 
ช่วยเพิ่มอัตราการเข้าถึงบริการ ขยายฐานสมาชิกใหม่ ควบคู่กับ 
การรักษาฐานสมาชกิเดิมได้อย่างต่อเนื่อง 

ในด้านการดำ�เนินงาน บริษัทฯ ร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์  
(Strategic Partnership) ที่มีความเชี่ยวชาญในหลากหลายมิติ  
ทั้งด้านแพลตฟอร์มเผยแพร่คอนเทนต์ออนไลน์ (OTT Platform) 
เทคโนโลยีการถ่ายทอด การจัดจำ�หน่ายและการตลาด รวมถึง
พนัธมิตรเชงิพาณชิยใ์นกลุม่อสังหาริมทรัพย ์ศูนยก์ารค้า ธุรกจิอาหาร 
และเคร่ืองดื่มเพื่อขยายการเข้าถึงผู้ชมได้อย่างมีประสิทธิภาพโดย
ไม่ต้องลงทุนในระบบขนาดใหญ ่ ชว่ยเพิม่ความยืดหยุ่นในการบริหาร
ต้นทุนและเปิดโอกาสให้บริษัทฯ สามารถมุ่งเน้นทรัพยากรไปยัง 
การลงทุนและบริหารสิทธิอย่างมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการป้องกันและปราบปราม 
การละเมิดลิขสิทธ์ิ (Anti-piracy) โดยดำ�เนินมาตรการเชิงรุก 
และร่วมมือกับพันธมิตร หน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อลดการสูญเสียรายได้ รักษามูลค่าทางเศรษฐกิจของคอนเทนต์
และส่งเสริมการรับชมผ่านช่องทางที่ถูกต้องตามกฎหมายซึ่งเป็น
รากฐานสำ�คัญต่อความยั่งยืนของธุรกจิคอนเทนต์ 

บริษัทฯ เดินหน้าขยายการลงทุนในคอนเทนต์กีฬาทั้งระดับประเทศ 
และระดบันานาชาติอยา่งต่อเน่ืองเพือ่เพิม่ความหลากหลาย สนบัสนนุ
การเข้าถึงผู้ชมกลุ่มใหม่ ลดความเส่ียงจากการพึ่งพิงรายการใด
รายการหนึง่และสร้างความต่อเน่ืองของการรับชมตลอดป ีชว่ยเสริม
ความแขง็แกร่งในการรักษาฐานสมาชกิในระยะกลางและระยะยาว

กลยุทธ์การตลาดและตำ�แหนง่ทางการแขง่ขนั 
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ชอ่งทางการจัดจำ�หน่ายและกลุ่มลูกค้าเปา้หมาย 
บริษัทฯ เผยแพร่และจัดจำ�หน่ายคอนเทนต์กีฬาผ่านพันธมิตร 
เชงิกลยุทธ์หลกั 2 ชอ่งทาง ไดแ้ก ่(1) ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มเผยแพร่ 
คอนเทนต์ออนไลน์ (OTT Platform) และ (2) ผู้ให้บริการโครงข่าย 
โทรคมนาคมและแพลตฟอร์มดิจิทัลรายใหญ่ของประ เทศ  
โดยโครงสร้างการดำ�เนนิงานดงักลา่วชว่ยให้บริษัทฯ สามารถเข้าถงึ 
ผู้ชมในวงกว้างโดยไม่ต้องลงทุนในระบบด้านเทคโนโลยีขนาดใหญ่ 
ดว้ยตนเอง เพิม่ความยดืหยุน่ในการบริหารต้นทนุและการขยายตลาด  
พร้อมรองรับการเติบโตของจำ�นวนผู้ใช้งานและความต้องการ
รับชมในช่วงเวลาการแข่งขันสำ�คัญได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

ลกูค้าส่วนใหญเ่ปน็กลุม่ผู้ชมรายย่อย (B2C) ทีติ่ดตามการแขง่ขนักฬีา
ระดบัพรีเมยีมโดยเฉพาะฟุตบอลลกีต่างประเทศ นอกจากสมาชกิหลกั
ส่วนใหญ่ท่ีสมัครใช้บริการตั้งแต่ช่วงเปิดฤดูกาลแล้ว ยังมีกลุ่มผู้ชม 
ทีตั่ดสินใจสมคัรเมือ่มกีารแขง่ขนัสำ�คัญหรือรายการทีต่รงความสนใจ 
พฤติกรรมดงักลา่วสะทอ้นรูปแบบการสมคัรสมาชกิแบบองิเหตุการณ ์
(Event-driven Subscription) ซึ่งมีบทบาทสำ�คัญต่อการขยายฐาน
สมาชกิและการเติบโตของบริการรับชมแบบสมัครสมาชกิ (SVOD)

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้บริการแก่ลูกค้าเชิงพาณิชย์ (B2B) อาทิ 
ร้านอาหาร ผับ บาร์ โรงแรม และอพาร์ตเมนต์ซึ่งใชค้อนเทนต์กฬีา
เพือ่ให้บริการแกผู้่มาใชบ้ริการในสถานประกอบการ กลุ่มลูกค้า B2B 
มีบทบาทสำ�คัญในการเพิ่มการเข้าถึงคอนเทนต์ในพื้นที่สาธารณะ 
สร้างบรรยากาศการรับชมร่วมกันและกระตุ้นกระแสความนิยมของ
การรับชมกีฬา พร้อมทั้งสร้างการรับรู้แบรนด์ในวงกว้างมากขึ้น 
ซึ่งช่วยสนับสนุนการตัดสินใจสมัครใช้บริการในภายหลังและ 
เสริมความต่อเนื่องของความต้องการรับชมคอนเทนต์กฬีาโดยรวม

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของบริษัทฯ ครอบคลุมกระบวนการ 
ได้มาซึ่งสิทธิการถ่ายทอดสดและสิทธิการเผยแพร่จากเจ้าของสิทธิ
ทั้งในและต่างประเทศ การคัดเลือกพันธมิตรในการเผยแพร่และ 
จัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ การดำ�เนินกจิกรรมทางการตลาดและโฆษณา 
ตลอดจนการจัดหาระบบสนับสนุนด้านเทคนิคท่ีจำ�เป็นสำ�หรับ 
การถ่ายทอดสด การบริหารสิทธิ การบริหารและคุ้มครองข้อมูล 
และการป้องกันการละเมิดลิขสิทธ์ิเพื่อให้สามารถให้บริการแก่ผู้ชม
ทั้งในและต่างประเทศอย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำ�เนินการทุกขัน้ตอน
ตามขอ้กำ�หนดที่ตกลงกบัผู้เจ้าของสิทธิและแนวปฏบิัติในระดับสากล 

กอ่นเขา้ร่วมประมูลหรือเจรจาซือ้สิทธิในแต่ละคร้ัง บริษัทฯ จะประเมิน
ความเหมาะสมเชงิกลยุทธ์และเชงิพาณชิย ์ รวมถงึผลตอบแทนจาก
การลงทนุอยา่งรอบดา้น โดยพจิารณาภาวะอุตสาหกรรม แนวโนม้
ความนยิมของคอนเทนต์ พฤติกรรมผู้บริโภค รูปแบบความร่วมมอืกบั
พนัธมติร แนวทางการตลาด โครงสร้างราคา รูปแบบการให้บริการ
และช่องทางจัดจำ�หน่ายหลังการได้มาซึง่สิทธิในคอนเทนต์เพือ่ให้ 
การลงทนุสอดคลอ้งกบัศักยภาพการสร้างรายไดแ้ละแผนธุรกจิระยะยาว

ทั้งน้ี บริษัทฯ พิจารณาคัดเลือกพันธมิตรในการเผยแพร่และ 
จัดจำ�หน่ายคอนเทนต์ผ่านการประเมินศักยภาพด้านเทคโนโลยี 
โครงสร้างแพลตฟอร์ม ฐานผู้ใช้งาน ความพร้อมด้านการตลาด 
และการดำ�เนินงานด้านอื่นๆ เพื่อให้มั่นใจว่าคอนเทนต์จะเข้าถงึผู้ชม 

ในวงกว้างอยา่งมีคุณภาพ โดยบริษัทฯ จะเปน็ผู้กำ�กบัดแูลการเผยแพร่ 
คอนเทนต์อย่างใกล้ชิดให้เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญากับเจ้าของสิทธิ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้องและแนวปฏิบัติในระดับสากลเพื่อรักษาคุณภาพ
การให้บริการ ความเชือ่มั่นของเจ้าของสิทธิ และมูลค่าทางเศรษฐกจิ
ของคอนเทนต์อย่างต่อเนื่อง

2.	 ธุรกิจให้บริการอินเทอร์เนต็ทวีี 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุม่บริษัทฯ ให้บริการโครงขา่ยโทรทัศนผ่์านระบบอนิเทอร์เนต็ (IPTV) 
แบบบอกรับสมาชกิภายใต้แบรนด ์3BB GIGA TV เพือ่มอบความบนัเทิง 
และคอนเทนต์พรีเมยีมแกฐ่านลกูค้าอนิเทอร์เนต็ 3BB Fibre ทัว่ประเทศ  
โดยได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการจากคณะกรรมการกิจการ 
กระจายเสียง กจิการโทรทศันแ์ละกจิการโทรคมนาคมแห่งชาติ (กสทช.)  
ครอบคลมุทัง้บริการกระจายเสียงและบริการโครงขา่ยสำ�หรับกจิการ
ที่ไม่ใชค้ลื่นความถี่

แพลตฟอร์มดังกล่าวเป็นการพัฒนาร่วมกับบริษัทเคที คอร์ปอเรชัน  
(KT Corporation) ผู้ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลและ
แพลตฟอร์มอนิเทอร์เน็ตทีวี (IPTV) ระดับโลกจากสาธารณรัฐเกาหลี
ในฐานะพันธมิตรด้านเทคโนโลยีของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อพัฒนาระบบ 
ที่มีเสถียรภาพและรองรับการใช้งานในครัวเรือนพร้อมคุณสมบัติ 
พืน้ฐานทีต่อบโจทยพ์ฤติกรรมการรับชมทีห่ลากหลาย อาท ิผังรายการ 
ขนาดยอ่ (Mini-EPG) และการรับชมหลายรายการพร้อมกนั (Multiview) 

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจอินเทอร์เน็ตทีวีโดยมุ่งให้บริการและรักษา 
ฐานลกูค้าเดมิเปน็สำ�คัญ พร้อมต่อยอดความเชีย่วชาญดา้นเทคโนโลย ี
การถ่ายทอด การบริหารสิทธิคอนเทนต์เชิงพาณิชย์ (B2B)  
การคุ้มครองและบริหารจัดการการละเมิดลิขสิทธ์ิซึ่งเป็นฐานสำ�คัญ
ในการขับเคลื่อนและยกระดับศักยภาพธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ 
ของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะยาว

การตลาดและการแขง่ขนั
กลุ่มบริษัทฯ มีฐานลูกค้าธุรกิจอินเทอร์เน็ตที วีที่ ใช้บริการมา 
อย่างต่อเนื่องและยังคงมุ่งดูแลลูกค้ากลุ่มดังกล่าวอย่างเต็ม
ศักยภาพ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการรับชมและ
แพลตฟอร์มดิจิทัลที่มีความหลากหลายมากขึ้น กลุ่มบริษัทฯ จงึให้
ความสำ�คัญกับคุณภาพคอนเทนต์ ความเสถียรของสัญญาณ และ 
ความต่อเนื่องของการให้บริการควบคู่กับการยกระดับประสบการณ์ 
ผู้ใช้งานเพื่อสร้างความพึงพอใจและความผูกพันในระยะยาว  
พร้อมต่อยอดโอกาสทางธุรกิจและพัฒนาศักยภาพเชิงพาณิชย์ 
จากฐานผู้ใชง้านของกลุ่มบริษัทฯ ต่อไป 	

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการของธุรกิจให้บริการอินเทอร์เน็ตทีวี
ครอบคลุมทั้งการจัดหาคอนเทนต์และการบริหารจัดการด้านเทคนิค 
ให้สอดคล้องกับโครงสร้างระบบงานและโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีท่ีใช้งานอยู่ ตลอดจนองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญ
ของบุคลากร โดยเชือ่มโยงกบัธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ของกลุม่บริษัทฯ  
ในเชิงบูรณาการเพื่อยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน  
เพิ่มประสิทธิภาพในการให้บริการและสร้างมูลค่าเชิงพาณิชย์ให้แก่ 
กลุ่มบริษัทฯ  
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ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเทคโนโลยีโซลูชั่นและโครงสร้างพื้นฐาน 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร (End-to-End Digital  
Infrastructure Services) เพื่อรองรับการดำ�เนินงานด้านดิจิทัล 
ของลูกค้าองค์กร ครอบคลุม 4 ธุรกจิหลัก ได้แก่

1.	 ธุรกิจเจเนอเรทฟี เอ ไอ 

กลุ่มบริษัทฯ พัฒนาและให้บริการแพลตฟอร์มเจเนอเรทีฟ เอ ไอ 
(Generative AI) สำ�หรับหน่วยงานภาครัฐและลูกค้าภาคธุรกิจ  
โดยให้บริการแบบครบวงจรต้ังแต่การออกแบบ พัฒนา ติดต้ัง
และบำ�รุงรักษาระบบเพื่อสนับสนุนการนำ�เทคโนโลยีไปประยุกต์
ใช้กับการดำ�เนินงานขององค์กร นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้
พัฒนาแอปพลิเคชันท่ีประยุกต์ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์สำ�หรับ 
ผู้ใช้งานทั่วไปเพื่อสนับสนุนการเข้าถึงและการใช้งานเทคโนโลยี 
ในชุมชนออนไลน์์

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ มีโครงสร้างพืน้ฐานประมวลผลประสิทธิภาพสูงสำ�หรับ
งานปญัญาประดิษฐ์ (GPU Infrastructure) โดยใชห้น่วยประมวลผล  
Nvidia H100 เพื่อรองรับการพัฒนาและให้บริการแพลตฟอร์ม 
เจเนอเรทีฟ เอ ไอ (Generative AI) โดยให้บริการพัฒนาปรับแต่ง
โมเดลให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของลูกค้า ครอบคลุม
ต้ังแต่การวิเคราะห์การใช้งาน การกำ�หนดแนวทางการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี การออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ ไปจนถงึการพัฒนา  
ติดต้ังและบำ�รุงรักษาระบบเพือ่สนบัสนนุการนำ�เทคโนโลยไีปประยุกต์
ใชใ้นการดำ�เนินงานขององค์กร

ในกระบวนการพัฒนาโมเดล กลุ่มบริษัทฯ มีบริการจัดเตรียมข้อมูล
สำ�หรับฝึกโมเดล ครอบคลุมการรวบรวมข้อมูล การจัดระเบียบ
ข้อมูล และการปรับปรุงคุณภาพข้อมูล (Data Collection and  
Data Cleansing) เพื่อให้ข้อมูลมีความเหมาะสมต่อการพัฒนาและ 
ใชง้านระบบปญัญาประดิษฐ ์นอกจากนี ้กลุม่บริษัทฯ ไดพ้ฒันาโมเดล
ภาษาไทยขนาดใหญ ่(Large Language Model) ภายใต้ชือ่ JTS AI 
หรือ JAI เพื่อรองรับการประมวลผลภาษาไทยและบริบทการใช้งาน
ขององค์กรภายในประเทศ

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ได้พฒันาระบบซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชนั
ทัง้บนเว็บไซต์และอุปกรณเ์คล่ือนทีเ่พือ่รองรับการใชง้านในเชงิธุรกจิ
และการให้บริการแก่ผู้ใช้งานทั่วไปซ่ึงเป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
ปัญญาประดิษฐ์ในแอปพลิเคชันที่พัฒนาโดยกลุ่มบริษัทฯ เพื่อขยาย
การรับรู้ในบริการดา้นปญัญาประดิษฐ์ของกลุม่บริษัทฯ ในกลุม่ผู้ใชง้าน 
ได้แก ่แอปพลิเคชนั PeepShare ซึ่งเปน็แพลตฟอร์มผู้ชว่ยอจัฉริยะ 
และชุมชนออนไลน์และแอปพลิเคชัน Look Look สำ�หรับชุมชน 
ผู้รักสัตว์เลี้ยง 

2.	 ธุรกิจให้บริการโครงขา่ยโทรคมนาคม 

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมท้ังภายใน
และระหว่างประเทศเพื่อรองรับความต้องการด้านการเชื่อมต่อ 
ของลูกค้าองค์กรและผู้ให้บริการโทรคมนาคมอื่นๆ โดยการเชื่อมต่อ
ข้อมูลถือเป็นโครงสร้างพื้นฐานที่สำ�คัญต่อการดำ�เนินงานในปัจจุบัน 
ไม่ว่าจะเปน็การเชือ่มโยงระบบงานหลกัขององค์กร การบริหารห่วงโซ ่
อุปทาน และการรับส่งข้อมูลระหว่างประเทศซึ่งต้องอาศัยโครงข่าย 
ที่มีเสถยีรภาพ มีความต่อเนื่อง และความปลอดภยัในระดับสูง

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและพัฒนาโครงข่ายให้เชื่อมต่อ
ครอบคลุมจุดยุทธศาสตร์สำ�คัญในการรับส่งข้อมูล โดยรวมถงึพืน้ที่
เศรษฐกิจสำ�คัญและนิคมอุตสาหกรรมให้สามารถรองรับปริมาณ 
การใช้งานได้อย่างเพียงพอต่อความต้องการของลูกค้า ครอบคลุม 
ทั้งการรับส่งข้อมูลภายในประเทศ การรับส่งข้อมูลข้ามพรมแดน 
และการเชือ่มต่อไปยงัศูนยก์ลางโครงขา่ยอนิเทอร์เนต็ในระดับภมูภิาค 
ทัง้นี ้ นอกจากจะให้ความสำ�คัญกบัคุณภาพ ความเร็วในการรับส่งขอ้มูล 
และเสถยีรภาพของโครงขา่ยแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการบริการ
ให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและความต้องการของลูกค้าองค์กรควบคู่ 
ไปกบัการบริหารจัดการต้นทุนการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
บริการวงจรเชา่ส่ือสัญญาณความเร็วสูง
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเชื่อมต่อโครงข่ายส่ือสารข้อมูลความเร็วสูง 
แบบเฉพาะลูกค้า (Dedicated Connectivity) สำ�หรับลูกค้า
องค์กรและผู้ให้บริการโทรคมนาคม ครอบคลุมทัง้บริการวงจรเช่า 
ภายในประเทศ (Domestic Private Leased Circuit หรือ DPLC)  
บริการวงจรเชา่ระหว่างประเทศ (International Private Leased Circuit 
หรือ IPLC) และบริการวงจรเชา่เสมือนส่วนบุคคล (Internet Protocol 
Virtual Private Network หรือ IP-VPN) โดยเปน็การเชือ่มต่อผ่าน 
โครงขา่ยส่วนบุคคลทีไ่มผ่่านโครงขา่ยอนิเทอร์เนต็สาธารณะจึงสามารถ
รองรับการรับส่งขอ้มูลปริมาณมากดว้ยความเร็วสูงไดอ้ยา่งปลอดภยั 
และมเีสถยีรภาพ

เจเนอเรทฟี เอ ไอ

ธุรกิจสินทรัพยดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั่น

ให้บริการ
โครงขา่ยโทรคมนาคม

ออกแบบ
และติดตั�งระบบคอมพิวเตอร์

และธุรกิจบริการ
คลาวดค์อมพิวติ�ง

สินทรัพย์ดจิิทลั

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)28



1 โครงขายอินเทอรเน็ตบนอาคารพาณิชย 
(On-net) 150+ แหง และ 3,000 แหงท่ัวประเทศไทย

เชื่อมตอ Data Center หลักของประเทศ นิคมอุตสาหกรรมพรอมใหบริการ 30+ แหง

โครงขายครอบคลุมผานจุดเชื่อมตอ (Node) 
มากกวา 300 จุดทั่วประเทศ

ใหบริการในพื้นที่กรุงเทพฯ และปริมณฑล
SLA 99.95%

2

3

4

5

บริการภายในประเทศของกลุ่มบริษัทฯ ครอบคลุมพื้นที่ยุทธศาสตร์ 
และพืน้ทีเ่ศรษฐกจิสำ�คัญในแต่ละภมูภิาค โดยเฉพาะกรุงเทพมหานคร
และปริมณฑลผ่านโครงข่ายท่ีครอบคลุมการเชื่อมต่อของอาคาร
สำ�นักงานและอาคารพาณชิยท์ีม่คีวามหนาแนน่ของการใชง้านขอ้มูลสูง 
(Metropolitan Network)

สำ�หรับการเชือ่มต่อระหว่างประเทศ กลุ่มบริษัทฯ ออกแบบโครงขา่ย 
ให้มีเส้นทางการเชื่อมต่อหลากหลาย (Route Diversity) และมี 
จุดเชือ่มต่อหลายตำ�แหน่ง (Access Nodes) เพือ่เสริมความต่อเนื่อง 
และความน่าเชื่อถือของการรับส่งข้อมูล โดยในกรณีที่ เกิด 
ความหนาแน่นในการรับส่งข้อมูลหรือข้อขัดข้องในบางเส้นทาง 
กลุ่มบริษัทฯ จะสามารถสลับใช้เส้นทางอื่นๆ ทดแทนได้ ส่งผลให้ 
การส่ือสารข้อมูลเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ โครงข่ายส่ือสาร 
ของกลุ่ มบริ ษัทฯ รองรับการเชื่ อมต่อข้อ มูลข้ ามพรมแดน 
ในระดับภูมิภาคผ่านภาคใต้ของประเทศไทยไปยังมาเลเซีย 
และสิงคโปร์ และผ่านภาคตะวันออกเฉียงเหนือไปยังลาว เวียดนาม
และจีน 

บริการโครงสร้างพ้ืนฐานอนิเทอร์เนต็ 
กลุ่มบริษัทฯ บริการโครงสร้างพื้นฐานอินเทอร์เน็ต (Internet  
Infrastructure) เป็นศูนย์กลางการเชื่อมต่อและแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ทั้งภายในและระหว่างประเทศ ครอบคลุมบริการชุมสายอินเทอร์เน็ต
ภายในประเทศ (National Internet Exchange หรือ NIX)  
บริการอนิเทอร์เน็ตเกตเวย์ระหว่างประเทศ (International Internet 
Gateway หรือ IIG) และบริการรับส่งขอ้มูลผ่านโครงขา่ยหลกั (IP Transit)  
เพื่อรองรับการรับส่งข้อมูลของผู้ให้บริการโทรคมนาคม ผู้ให้บริการ
อนิเทอร์เน็ต ผู้ให้บริการดิจิทัล และลูกค้าองค์กร 

โครงขา่ยจุดเชือ่มต่ออนิเทอร์เนต็ของกลุม่บริษัทฯ ไดรั้บการออกแบบ
ให้มีจุดเชื่อมต่อหลายตำ�แหน่ง (Multiple Gateway Nodes) และ 
เชือ่มโยงกบัโครงขา่ยหลกัมากกว่าหนึง่เส้นทางเพือ่ลดความเส่ียงจาก
การพึ่งพาการเชื่อมต่อเพียงจุดเดียวและรองรับปริมาณการใช้งาน 
ข้อมูลที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยมีการเชื่อมต่อไปยังศูนย์กลาง
เศรษฐกจิสำ�คัญของภมูิภาค อาทิ สิงคโปร์และฮอ่งกงซึ่งมีกจิกรรม
ทางเศรษฐกจิและปริมาณการรับส่งขอ้มูลในปริมาณมาก 

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเชื่อมต่อระหว่างศูนย์ข้อมูล (Data Center 
Interconnect หรือ DCI) และบริการเชือ่มต่อศูนย์ติดต้ังอุปกรณ ์(IDC 
Connectivity) เพือ่รองรับการรับส่งขอ้มูลระหว่างศูนย์ขอ้มูล (Data 
Center) และโครงขา่ยอนิเทอร์เน็ตแกนหลัก โดยออกแบบโครงขา่ย 
ที่สามารถสลับเส้นทางการรับส่งข้อมูลระหว่างจุดเชื่อมต่อได้ 
ในกรณีท่ีเกิดเหตุขัดข้อง ส่งผลให้บริการเป็นไปได้อย่างต่อเนื่อง 
และมีเสถียรภาพ กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�ความรู้และประสบการณ์มา
ประยุกต์ใช้ในการออกแบบและนำ�เสนอบริการที่สอดคล้องกับ 
ความต้องการของลูกค้าองค์กรพร้อมคำ�นึงถึงความเส่ียงท่ีอาจ 
เกดิขึน้ จงึได้รับความไว้วางใจและมีการใชบ้ริการอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี้บริษัทฯ ยังให้บริการเช่าพื้นที่สำ�หรับติดต้ังและรับฝาก
อุปกรณค์อมพวิเตอร์ (Co-location หรือ Web Hosting) รวมถงึศูนย์
สำ�รองขอ้มูลเม่ือเกดิภยัพบิติั (Disaster Recovery Location) โดยพืน้ท่ี 
ให้บริการดงักลา่วได้รับการออกแบบตามมาตรฐานระดบัสากล TIA 942  
พร้อมจัดเตรียมระบบสาธารณูปโภคท่ีเกี่ยวข้อง อาทิ ระบบไฟฟา้
สำ�รอง ระบบควบคุมอุณหภูมิ และความชื้น ระบบป้องกันอัคคีภัย 
และระบบรักษาความปลอดภยั เพือ่ให้มัน่ใจว่าขอ้มูลของลกูค้าจะได้รับ
การจัดเกบ็และบริหารจัดการอย่างเหมาะสม

บริการอืน่ๆ สำ�หรับลกูค้าองค์กร
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการโซลูชัน่ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงขา่ย 
แบบครบวงจรแก่ลูกค้าองค์กรภายใต้แนวคิดการให้บริการแบบ 
ครบวงจร (One-stop Service) ครอบคลุมต้ังแต่การให้คำ�ปรึกษา 
การออกแบบสถาปัตยกรรมระบบ การติดต้ังและบูรณาการระบบ 
ตลอดจนการบริหารจัดการและดูแลโครงข่ายอย่างต่อเนื่องเพื่อ
รองรับการดำ�เนินธุรกิจที่ต้องการความเสถียร ความต่อเนื่อง 
และความพร้อมใช้งานในระดับสูง โดยมีศูนย์ปฏิบัติการเครือ
ข่าย (Network Operation Center หรือ NOC) ทำ�หน้าท่ีเฝ้าระวัง  
วิเคราะห์และแกไ้ขเหตุขดัขอ้งเชงิรุกอย่างเปน็ระบบตลอด 24 ชัว่โมง
เพือ่ให้การให้บริการเปน็ไปตามขอ้ตกลงระดบัการให้บริการ (Service 
Level Agreement หรือ SLA) และลดความเส่ียงจากการหยุดชะงกั 
ของระบบที่มีความสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกจิ
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นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังมีบริการด้านความมั่งคงปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ (Cyber Security Services) เพือ่ยกระดบัความปลอดภยั
ในการใช้งานโครงข่ายและระบบสารสนเทศของลูกค้าองค์กร 
ครอบคลมุตัง้แต่การประเมินความเส่ียงและการตรวจสอบการปฏบิติั
ตามมาตรฐานดา้นความมัน่คงปลอดภยัสารสนเทศ (Cyber Security 
Risk Assessment and Compliance) การออกแบบระบบเฝ้าระวังภยั
คุกคามทางไซเบอร์ ตลอดจนการตรวจจับ วิเคราะห์ และบริหารจดัการ
เหตุการณด้์านความปลอดภยัผ่านศูนยป์ฏิบติัการดา้นความปลอดภยั
ไซเบอร์ (Cyber Security Operation Center หรือ CSOC) ตลอด  
24 ชั่วโมงเพื่อให้สามารถรับมือสถานการณ์ได้อย่างทันท่วงที  
ลดผลกระทบต่อการดำ�เนนิธุรกจิและสร้างความเชือ่มัน่ว่าขอ้มูลสำ�คัญ
ของลูกค้าจะได้รับการปกปอ้งอย่างต่อเนื่องในทุกชว่งเวลา

3.	ธุรกิจจัดหา ออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร ์
และธุรกิจบริการคลาวดค์อมพิวติ้ง

กลุม่บริษัทฯ ดำ�เนนิธุรกจิจดัหา ออกแบบและติดต้ังระบบคอมพวิเตอร์ 
(Computer System Integration) ทั้งในรูปแบบที่ลูกค้าเปน็ผู้จัดเกบ็ 
และบริหารจัดการระบบเอง (On Premise) และรูปแบบทีล่กูค้าใชบ้ริการ 
ระบบคลาวด์คอมพิวต้ิงของกลุ่มบริษัทฯ (On Cloud) ซ่ึงช่วยให้ 
ลูกค้าองค์กรสามารถเข้าถงึเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ด้วยค่าใชจ้่ายที่ต่ำ�ลง

โดยกลุ่มบริษัทฯ มุ่งเน้นการออกแบบและส่งมอบระบบที่สามารถ
นำ�ไปใช้งานได้จริง สอดคล้องกับกระบวนการดำ�เนินงานของลูกค้า 
พร้อมบริการหลังการขาย อาทิ การฝึกอบรม การบำ�รุงรักษา และ 
การสนับสนุนทางเทคนิคเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถสร้างประโยชน์
สูงสุดต่อการดำ�เนินธุรกิจขององค์กรทุกขนาดในหลากหลาย
อุตสาหกรรมและรองรับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านดิจิทัลของ 
ภาคธุรกจิในประเทศไทย

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
ธุรกจิจัดหา ออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ 
ธุรกิจจัดหา ออกแบบและติดต้ังระบบคอมพิวเตอร์ (Computer 
System Integration) ของกลุม่บริษัทฯ ครอบคลมุตัง้แต่กระบวนการ
วิเคราะห์และทำ�ความเข้าใจความต้องการเชิงธุรกิจของลูกค้า  
การออกแบบสถาปตัยกรรมระบบและคัดเลือกโซลูชัน่ที่เหมาะสม การ
ปรับแต่งและพัฒนาซอฟต์แวร์เพิ่มเติม การติดต้ังและทดสอบระบบ  
ตลอดจนการบำ�รุงรักษาและให้บริการหลังการขายเพื่อให้ระบบ
สามารถรองรับการใช้งานจริงได้อย่างมีเสถียรภาพ เชื่อมโยงกับ
กระบวนการดำ�เนินงานเพื่อเพิ่มมีประสิทธิภาพการดำ�เนินธุรกิจ 
ของลูกค้าองค์กร

กลุ่มบริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในการนำ�ซอฟต์แวร์ระบบงานจาก 
ผู้พฒันาซอฟต์แวร์ชัน้นำ�มาปรับใชแ้ละพฒันาเพิม่เติม (Application  
Software Customization and Integration) ให้สอดคล้องกับ
โครงสร้างกระบวนการทำ�งานและข้อกำ�หนดเฉพาะของลูกค้า 
โดยเฉพาะระบบงานสำ�หรับองค์กรขนาดใหญ่ หน่วยงานภาครัฐ 
และองค์กรในกลุ่มอุตสาหกรรมโทรคมนาคมและสาธารณูปโภค 
ซึ่งมีความซับซ้อนและมีปริมาณข้อมูลจำ�นวนมาก ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ  
ให้ความสำ�คัญกบัความต่อเนื่องของระบบ ความปลอดภยัของขอ้มูล
และความสามารถในการขยายระบบในอนาคตเพื่อรองรับการเติบโต
และการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของลูกค้าอย่างยั่งยืน

บริการโครงสรางพื้นฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

GPU FARM H100

JAI STUDIO WEB GUI API CONNECTION

AI CHATBOT AI CALL CENTER AI TRASCRIBE

IaaS

บริการแพลตฟอรมสําหรับการพัฒนาแอปพลิเคชัน
PaaS

บริการซอฟตแวรพรอมใชงาน
SaaS

Training Data Fine-tuning Model

Inhouse Developer/
AI Engineer Software Developer

Playground

ธุรกจิบริการคลาวด ์
ธุรกิจคลาวด์คอมพิวต้ิง (Cloud Computing) ของกลุ่มบริษัทฯ 
เปน็การให้บริการเชา่โครงสร้างพืน้ฐานดจิทิลัแบบครบวงจรแกล่กูค้า 
องค์กรในรูปแบบบริการบนคลาวด ์ครอบคลมุต้ังแต่โครงสร้างพืน้ฐาน  
แพลตฟอร์มและซอฟต์แวร์สำ�เร็จรูปเพื่อยกระดับความคล่องตัว 
ทางธุรกจิ ลดภาระการลงทนุดา้นเทคโนโลย ีและรองรับการขยายตัว 
ของระบบตามปริมาณการใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้ 
องค์กรสามารถปรับเปลี่ยนและพฒันานวัตกรรมดิจิทัลได้รวดเร็วขึน้  
พร้อมเพิ่มความต่อเน่ืองและความพร้อมใช้งานของระบบในระดับ
องค์กร โดยแบ่งการให้บริการออกเปน็ 3 ประเภทหลัก ดังนี้

1)	 บริการโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ  
(Infrastructure-as-a-Service หรือ IaaS)

	 ให้บริการโครงสร้างพื้นฐานด้านระบบคอมพิวเตอร์ในรูปแบบ 
คลาวด์ ครอบคลุมหน่วยประมวลผล (CPU) หน่วยความจำ� 
(Memory) ระบบจัดเกบ็ขอ้มูล (Storage) และโครงสร้างพืน้ฐาน
เครือขา่ย (Network Infrastructure) รวมถงึบริการสนบัสนนุอืน่ๆ  
อาทิ อเีมล์ (Mail) โฮสต้ิง (Hosting) และโดเมน (Domain) เพือ่ให้ 
ลูกค้าสามารถเริ่มใช้งานระบบได้ทันทีโดยไม่ต้องลงทุนใน 
ศูนย์ขอ้มูลหรืออุปกรณล์่วงหน้า รองรับรูปแบบการคิดค่าบริการ
ตามการใช้งานจริง (Pay per Use) เพิ่มความยืดหยุ่นในการ
บริหารทรัพยากรและสามารถปรับขนาดระบบให้สอดคล้องกับ 
ปริมาณงานที่เปลี่ยนแปลง
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2)	บริการแพลตฟอร์มสำ�หรับการพัฒนาแอปพลเิคชนั 
(Platform-as-a-Service หรือ PaaS)  

	 ให้บริการแพลตฟอร์ม JAI สตูดิโอในการพัฒนา ทดสอบ และ 
ปรับแต่งแอปพลิเคชัน โดยจัดเตรียมสภาพแวดล้อมสำ�หรับ
ทดลองใชง้าน (Playground Environment) ทีใ่กลเ้คียงการใชง้าน 
จริงเพื่อให้สามารถออกแบบ ทดสอบ ปรับแต่ง และปรับปรุง 
การทำ�งานของแอปพลิเคชันได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อนนำ�ขึ้น 
ใชง้านจริง ชว่ยลดระยะเวลาและเพิม่ความคลอ่งตัวในการพฒันา

3)	บริการซอฟต์แวร์พร้อมใชง้าน 
(Software-as-a-Service หรือ SaaS)

	 ให้บริการซอฟต์แวร์และแอปพลิเคชันในรูปแบบพร้อมใช้งาน  
โดยลูกค้าองค์กรไม่จำ�เป็นต้องลงทุน ติดต้ังหรือดูแลโครงสร้าง
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีด้วยตนเอง ปัจจุบันครอบคลุมระบบ 
แชทบอท ระบบสนับสนุนงานศูนย์บริการลูกค้า ระบบแปลภาษา
อัตโนมัติและแอปพลิเคชันดิจิทัลเพื่อการใช้งานภายในองค์กร 
ซึ่งช่วยยกระดับประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ลดภาระด้าน
การบริหารจัดการระบบและต้นทุนด้านเทคโนโลยี พร้อมเพิ่ม 
ความรวดเร็วในการนำ�ระบบไปใช้งานและสนับสนุนการขับเคลื่อน
องค์กรสู่การดำ�เนินงานแบบดิจิทัล

การเชือ่มต่อกบัผู้ให้บริการคลาวดร์ะดบัโลก 
กลุ่มบริษัทฯ ร่วมมือกับผู้ให้บริการคลาวด์ระดับโลกในการให้บริการ
ระบบคลาวด์ที่รองรับการดำ�เนินธุรกิจในหลากหลายอุตสาหกรรม 
สามารถนำ�เสนอโซลูชั่นที่เชื่อมต่อระบบได้อย่างครบวงจร รองรับ
ลูกค้าองค์กรที่มีการใชง้านระบบทั้งในและต่างประเทศ ทั้งในรูปแบบ 
Hybrid Cloud ซึ่งเป็นการเชื่อมต่อการใช้งานระหว่างระบบภายใน
องค์กรกับระบบคลาวด์และ Multi-cloud ซึ่งเป็นการใช้งานบริการ
คลาวด์จากผู้ให้บริการหลายรายภายในองค์กรเดียวกันเพื่อเพิ่ม 
ความยืดหยุ่นและลดความเส่ียงจากการพึ่งพาผู้ให้บริการรายเดียว 
โดยกลุม่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัความต่อเนือ่งในการให้บริการและ
ความมั่นคงปลอดภยัของระบบ ได้มีการจัดเตรียมโครงสร้างพืน้ฐาน 
สำ�รอง ระบบเฝ้าระวังตลอด 24 ชั่วโมง และมีการการถ่ายทอด 
ความรู้ด้านการบริหารจัดการระบบเพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้งาน 
ระบบคลาวด์ได้อย่างต่อเนื่อง

4.	 ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลั 

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจเหมืองบิทคอยน์ (Bitcoin Mining) โดย
ลงทุนในอุปกรณ์ประมวลผลเฉพาะทางเพื่อทำ�หน้าที่ตรวจสอบและ
ยนืยนัธุรกรรมบนเครือขา่ยบลอ็กเชนและไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบ 
บิทคอยน์เมื่อสามารถยืนยันธุรกรรมได้สำ�เร็จตามกลไกของระบบ 
ซึง่เปน็กระบวนการสำ�คัญในการรักษาความปลอดภยัและความน่าเชือ่ถอื
ของโครงสร้างพืน้ฐานดิจิทัล

ผลการดำ�เนินงานของธุรกิจดังกล่าวขึ้นอยู่กับระดับราคาบิทคอยน์  
ประสิทธิภาพของอุปกรณแ์ละต้นทนุพลงังาน โดยกลุ่มบริษัทฯ บริหาร
การดำ�เนินงานด้วยกลยุทธ์แบบยืดหยุ่น ปรับกำ�ลังการประมวลผล
ให้สอดคล้องกับภาวะตลาดและต้นทุนพลังงานในแต่ละช่วงเวลา 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและบริหารต้นทุนให้ได้ 
ผลตอบแทนสูงสุด

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
บิทคอยน์นับเป็นผลิตภัณฑ์หลักของธุรกิจเหมืองบิทคอยน์ซึ่งเป็น 
ผลตอบแทนจากการยืนยันธุรกรรมได้สำ�เร็จตามกลไกของระบบ  
โดยกลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการธุรกิจดังกล่าวให้สอดคล้องกับ
สภาวะตลาดเพื่อสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ 
ลงทุนในเคร่ือง Bitmain ซึ่งเปน็อุปกรณป์ระมวลผลประสิทธิภาพสูง 
ที่ใชเ้ทคโนโลยี Application-specific Integrated Circuit (ASIC) ใน
การประมวลผลธุรกรรมบนเครือขา่ยบลอ็กเชนควบคู่กบัระบบสนบัสนนุ
ที่เกี่ยวข้อง อาทิ ระบบระบายความร้อนและระบบควบคุมการใช้
พลงังาน รวมถงึทีมผู้เชีย่วชาญด้านบำ�รุงรักษาเพือ่รักษาเสถยีรภาพ
การทำ�งานตลอด 24 ชัว่โมง เพือ่ยืดอายุการใชง้านอุปกรณแ์ละเพิม่
ประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน พร้อมทั้งลงทุนในพลังงานทดแทนเพือ่
สนบัสนนุการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งยัง่ยนืควบคู่กบัการบริหารต้นทนุอยา่ง
มีประสิทธิภาพ
(รายละเอยีดเพิ่มเติมเกีย่วกบัธุรกจิสินทรัพยด์จิทิลัและธุรกจิเทคโนโลยโีซลชูัน่ 
ปรากฏในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจำ�ป ี(One Report) ของบริษัท จัสมิน 
เทคโนโลยี โซลูชั่น จำ�กดั (มหาชน) (JTS))

ธุรกิจอ่ืนๆ 

นอกเหนือจากธุรกิจหลักข้างต้น ยังมีการดำ�เนินธุรกิจอื่นเพื่อเสริม
ความแข็งแกร่งของ กลุ่มบริษัทฯ โดยมีธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
เพือ่การพาณชิยเ์ปน็หลกั มุง่เนน้การบริหารสินทรัพย์อาคารสำ�นกังาน
ผ่านการให้เชา่และการบริการทีเ่กีย่วขอ้ง ควบคู่กบัการประกอบธุรกจิ
บริการส่ือสารผ่านดาวเทียม (VSAT) ธุรกจิอนิเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้า
องค์กรและธุรกจิการให้บริการบำ�รุงรักษาระบบพลงังานแสงอาทิตย์
บนหลังคา

โดยกลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการธุรกิจในภาพรวมแบบบูรณาการ 
เพื่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกันระหว่างหน่วยธุรกิจ เพิ่มประสิทธิภาพ 
การใชท้รัพยากร ลดต้นทุนการดำ�เนินงาน สอดคล้องกบัโครงสร้าง
และทิศทางการดำ�เนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ  

อสังหาริมทรัพย์
เพื�อการพาณิชย์

ธุรกิจอิื่นๆ

บริการสื�อสาร
ผ่านดาวเทยีม (VSAT)

ให้บริการอินเทอร์เนต็
สําหรับลกูค้าองค์กร

พลงังานสะอาด
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รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)



1. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการพาณิชย์ 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
ให้บริการพืน้ทีอ่าคารสำ�นกังานให้เชา่และบริการทีเ่กีย่วขอ้งอยา่ง 
ครบวงจร รองรับความต้องการของผู้เชา่ในหลากหลายรูปแบบ ครอบคลุม
พืน้ทีส่ำ�นักงาน ห้องประชุม หอประชุมขนาดใหญ ่พืน้ทีจ่ดัอบรมและสัมมนา 
ศูนยอ์าหาร พืน้ทีส่่งเสริมการขาย ตลอดจนพืน้ทีจ่ำ�หนา่ยสินค้าแบบรายวัน 
และรายสัปดาห์ โดยมุ่งสร้างสภาพแวดลอ้มทีเ่หมาะสมต่อการทำ�งาน 
และรูปแบบการใชช้วิีตของผู้ใชอ้าคาร

กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการสินทรัพย์อาคารสำ�นักงานให้เช่า 
อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ ให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงพื้นที่ 
ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เช่า ดำ�เนินงานบำ�รุงรักษา 
ทัง้เชงิปอ้งกนั (Preventive Maintenance) และเชงิแกไ้ข (Corrective 
Maintenance) เพื่อให้อาคารและอุปกรณ์อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
ควบคู่กับการปรับปรุงภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมโดยรอบอาคาร 
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงการตกแต่งพื้นที่ตามเทศกาลหรือโอกาส
สำ�คัญต่างๆ เพือ่สร้างบรรยากาศและประสบการณท์ีด่แีกผู้่ใชอ้าคาร

โดยให้บริการแบบครบวงจร (One-stop Service) ตั้งแต่การให้ 
คำ�ปรึกษา การประสานงานด้านการออกแบบและตกแต่งพื้นที่  
ไปจนถงึการจดัเตรียมระบบส่ือสาร โครงสร้างพืน้ฐานดา้นเทคโนโลยี
และส่ิงอำ�นวยความสะดวกทีจ่ำ�เปน็ โดยบูรณาการศักยภาพของธุรกจิ
ในกลุม่บริษัทฯ ในการให้บริการอนิเทอร์เนต็ความเร็วสูง (Broadband 
Internet) และบริการโทรศัพท์ผ่านอินเทอร์เน็ต (IP Phone) ทั้งนี้  
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดเตรียมพื้นที่ทำ�งานร่วม (Co-working Space)  
ห้องออกกำ�ลังกายและพื้นที่จอดรถอย่างเพียงพอ รวมถึงนำ�
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใ้นการบริหารจัดการอาคารมากขึน้ อาทิ ระบบ
ควบคุมการเขา้ออกอาคารทีจ่อดรถ เพือ่เพิม่ประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการและรองรับรูปแบบการทำ�งานยุคใหม่

การตลาดและการแขง่ขนั
ธุรกิจอาคารสำ�นักงานให้เช่าเผชิญการแข่งขันจากผู้ให้บริการ 
หลายราย โดยผู้เช่าให้ความสำ�คัญกับทำ�เลที่ ต้ัง ความสะดวก 
ในการเดินทาง คุณภาพของอาคารและมาตรฐานการบริหารจัดการ
พื้นที่ กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการรักษาคุณภาพอาคารและยกระดับ 
มาตรฐานการให้บริการอย่างต่อเนื่องทั้งด้านการบำ�รุงรักษา  
การพัฒนาพื้นที่และปรับปรุงสิ่งอำ�นวยความสะดวกเพื่อสร้างความ
พงึพอใจและเพิม่อตัราการต่อสัญญาเชา่พืน้ที่ในระยะยาว

กลุ่มบริษัทฯ ใชก้ลยุทธ์ดา้นการตลาดแบบผสมผสาน โดยให้ความสำ�คัญ 
กับการส่ือสารผ่านส่ือสังคมออนไลน์ (Social Media) เพื่อสร้าง 
การรับรู้และการเข้าถงึกลุ่มลูกค้าเป้าหมายควบคู่กับทำ�งานร่วมกับ
ตัวแทนอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ระดับสากลเพื่อขยายฐานลูกค้า
องค์กรและเพิม่โอกาสในการเชา่พืน้ที่อย่างต่อเนื่อง

ทั้งน้ี อาคารสำ�นักงานให้เช่าของกลุ่มบริษัทฯ มีจุดเด่นด้านทำ�เล 
ที่ต้ังบนถนนแจ้งวัฒนะตามแนวรถไฟฟ้าสายสีชมพูและใกล้ทาง 
ขึ้นลงทางด่วน เพิ่มความสะดวกในการเดินทางของผู้ใช้อาคาร โดย
กำ�หนดโครงสร้างค่าเชา่และเงือ่นไขการเชา่ทีมี่ความยืดหยุ่นเพือ่รักษา 
ความสามารถในการแข่งขัน รองรับทั้งผู้เช่าระยะยาวและผู้เช่า 
ที่ต้องการปรับขนาดพืน้ที่ตามการเติบโตของธุรกจิ

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการปรับปรุงอาคารและซ่อมบำ�รุง
อยา่งต่อเนือ่งเพือ่ให้อาคารอยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน มคีวามปลอดภยั
และรักษามาตรฐานการให้บริการให้สอดคลอ้งกบัแนวทางการใชง้าน
อาคารในปัจจุบันควบคู่กับการบริหารจัดการสิ่งอำ�นวยความสะดวก
ภายในอาคารอยา่งเปน็ระบบโดยคัดเลอืกผู้ให้บริการดา้นระบบอาคาร
และบริการทีเ่กีย่วขอ้งทีม่คีวามเชีย่วชาญและทำ�งานอย่างมีมาตรฐาน
เพือ่ยกระดับประสบการณแ์ละความพงึพอใจของผู้เชา่

นอกจากน้ี กลุม่บริษัทฯ ยงัพฒันาอาคารให้รองรับรูปแบบการทำ�งาน
ยุคใหม่ โดยเพิม่พืน้ทีส่่วนกลางและส่ิงอำ�นวยความสะดวกท่ีตอบโจทย์ 
ผู้ใช้งาน พร้อมจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างชุมชน
ภายในอาคารอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อเพิ่มการมีส่วนร่วมของผู้เช่า 
และคุณค่าการใช้งานพื้นที่ ตลอดจนนำ�เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
บริหารอาคารเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำ�เนินงาน ลดต้นทุน และ
เสริมศักยภาพการแขง่ขนัเพือ่สร้างมูลค่าเพิม่ให้สินทรัพย์ในระยะยาว

2.	 ธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทยีม (VSAT) 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการส่ือสารผ่านดาวเทียม (Very Small Aperture 
Terminal หรือ VSAT) ซ่ึงเป็นระบบส่ือสารข้อมูลผ่านดาวเทียม
สำ�หรับพืน้ที่ที่ไม่สามารถเข้าถงึโครงขา่ยส่ือสารภาคพืน้ดินได้อย่างมี 
เสถียรภาพ อาทิ พื้นที่นอกชายฝ่ัง พื้นที่ชายแดน พื้นที่ภูเขาหรือ
โครงการโครงสร้างพื้นฐานที่อยู่ห่างไกลซึ่งให้ความสำ�คัญกับ 
ความต่อเน่ืองของสัญญาณและเสถยีรภาพของระบบส่ือสารมากกว่า
ความเร็วในการรับส่งขอ้มูล

ลูกค้าหลักของธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทียมประกอบด้วย 
หน่วยงานภาครัฐและองค์กรขนาดใหญ่ที่ต้องการระบบส่ือสาร 
ที่สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่องในทุกสถานการณ์สำ�หรับการ 
ดำ�เนินงานสำ�คัญที่ไม่สามารถหยุดชะงักได้ โดยสัญญาให้บริการ 
ส่วนใหญ่จะเป็นสัญญาระยะยาวที่มีการกำ�หนดอัตราค่าบริการ 
ไว้อย่างชดัเจน

กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการส่ือสารผ่านดาวเทียมทั้งภายในและระหว่าง
ประเทศ โดยสามารถสรุปรูปแบบบริการได้ ดังนี้

1.	 การส่งขอ้มูลทางเดียวจากศูนย์กลางไปยังหลายพืน้ที่ 
2.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลแบบจุดต่อจุดภายในประเทศ 
3.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลระหว่างสำ�นกังานใหญแ่ละสาขาภายในประเทศ

ผ่านศูนย์ควบคุม 
4.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลแบบจุดต่อจุดระหว่างประเทศ 
5.	 การเชือ่มต่อขอ้มูลระหว่างสำ�นกังานใหญแ่ละสาขาในต่างประเทศ

ผ่านศูนย์ควบคุม 

การตลาดและการแขง่ขนั
ธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทียม (VSAT) เป็นบริการเฉพาะทาง 
ที่ ใช้ ในงานโครงสร้างพื้ นฐานซึ่ ง ต้องการความต่อเนื่ อง 
และเสถยีรภาพของการส่ือสารมากกว่าความเร็วของการรับส่งขอ้มูล 
กลุ่มบริษัทฯ จงึมุ่งเน้นการแข่งขันด้วยคุณภาพและความเสถียร 
ของสัญญาณ ความพร้อมใช้งานของระบบและความสามารถ 
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ในการให้บริการต่อเนื่องในระยะยาวควบคู่กับบริการหลังการขาย 
อย่างต่อเน่ืองเพื่อรองรับลักษณะของการใช้งานที่ไม่สามารถ 
หยุดชะงกัได้

กลุ่มบริษัทฯ ใชรู้ปแบบการจัดจำ�หน่ายแบบขายตรง (Direct Sales) 
โดยทีมวิศวกรที่มีประสบการณ์ในธุรกิจบริการส่ือสารผ่านดาวเทียม
ทำ�หน้าที่วิเคราะห์และนำ�เสนอรูปแบบการบริการให้สอดคล้องกับ 
ขอ้กำ�หนดและลักษณะการใชง้านของลูกค้า 

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ เช่าช่องสัญญาณดาวเทียมจากผู้ให้บริการชั้นนำ� 
และคัดเลอืกอุปกรณร์วมถงึเทคโนโลยทีีไ่ดม้าตรฐานจากผู้ผลติทัง้ใน
และต่างประเทศเพื่อให้มั่นใจว่าระบบมีความเสถียรและพร้อมใช้งาน
อยา่งต่อเนือ่ง รองรับการบำ�รุงรักษาอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสร้าง
ความเชือ่มัน่ว่าลกูค้าจะไดรั้บบริการทีม่คีวามนา่เชือ่ถอืและมคุีณภาพ
อย่างสม่ำ�เสมอในระยะยาว

3.	ธุรกิจให้บริการอินเทอร์เนต็สำ�หรับลกูค้าองค์กร 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ให้บริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้าองค์กร  
(Corporate Internet Access Services) ภายใต้สัญญาการให้บริการที่
มอียู่ครอบคลมุการให้บริการอนิเทอร์เนต็ความเร็วสูงผ่านวงจรส่ือสาร
เฉพาะ (Leased Line) การเชือ่มต่อแบบจุดต่อจุดพร้อมการกำ�หนดค่า
การใช้งานในระดับโครงข่าย เช่น Fixed IP โดยกลุ่มบริษัทฯ บริหาร
จัดการและติดตามคุณภาพระบบเครือขา่ยอย่างใกล้ชดิเพือ่ให้เปน็ไป
ตามขอ้ตกลงระดับการให้บริการ (Service Level Agreement หรือ 
SLA) ที่กำ�หนดร่วมกบัลูกค้า

การตลาดและการแขง่ขนั
ตลาดบริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้าองค์กรมีการแข่งขัน
สูงทั้งด้านราคาและรูปแบบการให้บริการจากผู้ให้บริการหลายราย  
กลุ่มบริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการรักษามาตรฐานและความต่อเนื่อง 
ของการให้บริการแก่ลูกค้าองค์กรภายใต้สัญญาการให้บริการเดิม 
ที่มีอยู่ มากกว่าการขยายฐานลูกค้าใหม่

โดยกลุ่มบริษัทฯ มีแนวทางการดำ�เนินงานที่ให้ความสำ�คัญกับ 
การควบคุมคุณภาพการให้บริการ การบริหารจัดการโครงข่ายและ
การให้บริการหลังการขายเพื่อรองรับการใช้งานของลูกค้าภายใต้
สัญญาการให้บริการเดิมที่มีอยู่ได้อย่างต่อเนื่อง

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ เช่าใช้โครงข่ายจากผู้ให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคม
เพื่อให้บริการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตแก่ลูกค้าองค์กรภายใต้สัญญา 
ที่มีอยู่ พร้อมทั้งคัดเลือกอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ได้มาตรฐาน 
เพื่อให้การให้บริการมีความเสถียรและเป็นไปตามข้อตกลงระดับ 
การให้บริการ

4.	 ธุรกิจพลงังานสะอาด 

ลกัษณะผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar  
Rooftop) ครอบคลุมงานออกแบบ จัดหาและติดตั้ง (EPC) รวมถงึ 
การดูแลและบำ�รุงรักษา (Maintenance) โดยในปจัจุบัน กลุ่มบริษัทฯ  
มุ่งเน้นการให้บริการดูแลและบำ�รุงรักษาแก่ลูกค้าภายใต้สัญญา 
เดิมที่มีอยู่เพื่อให้ระบบผลิตไฟฟา้สามารถผลิตและจ่ายพลังงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานด้าน 
ความปลอดภยัและมาตรฐานที่กำ�หนดตลอดอายุสัญญา

การตลาดและการแขง่ขนั
ธุรกิจพลังงานสะอาดเป็นธุรกิจที่มีการแข่งขันสูงจากผู้ให้บริการ
จำ�นวนมากโดยเฉพาะผู้ประกอบการที่ดำ�เนินธุรกิจพลังงานสะอาด
โดยตรง กลุ่มบริษัทฯ จงึกำ�หนดขอบเขตการดำ�เนินงานในปัจจุบัน
ให้ครอบคลุมเพียงการให้บริการดูแลและบำ�รุงรักษาแก่ลูกค้าเดิม 
ภายใต้สัญญาที่มีอยู่เปน็หลัก

การจัดหาผลติภณัฑแ์ละบริการ
กลุ่มบริษัทฯ มีบุคลากรผู้เชี่ยวชาญและประสานความร่วมมือกับ 
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านในการดูแลและบำ�รุงรักษาระบบผลิตไฟฟา้
พลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา รวมถงึการวางแผนจัดหาและจัดซื้อ
อุปกรณ์ที่จำ�เป็นสำ�หรับการซ่อมบำ�รุงและทดแทนเพื่อให้ระบบผลิต
ไฟฟา้สามารถดำ�เนนิงานไดอ้ยา่งต่อเนือ่งตามขอ้ตกลงและมาตรฐาน
ที่กำ�หนดไว้
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สินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชี
(หน่วย: ล้านบาท) ลักษณะกรรมสิทธ์ิ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(์1) 2,757 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

เคร่ืองมือและอุปกรณท์ี่ใชใ้นการให้บริการโทรคมนาคม 52 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

สิทธิการเชา่โครงขา่ยโทรคมนาคม 246 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

อืน่ๆ 19 กลุ่มบริษัทฯ เปน็เจ้าของ

สินทรัพย์ มูลค่าตามบัญชี
(หน่วย: ล้านบาท) ประเภท

สินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล 1,372 บิทคอยน์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ 616 ซอฟต์แวร์ ระบบ และแพลตฟอร์ม 
ด้านเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ (AI)(1)

สินทรัพย์ทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ

สินทรัพย์ที่กลุ่มบริษัทฯ ใชใ้นการประกอบธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ ธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชัน่ และธุรกจิหลักอืน่ๆ สามารถจำ�แนก
ออกเปน็ 4 ประเภทหลัก ดังนี้ 
1.	 สินทรพัย์ถาวรหลกั ไดแ้ก ่ทีดิ่น อาคารและอุปกรณ ์โครงขา่ยและอุปกรณโ์ทรคมนาคม ระบบและอุปกรณท์ีใ่ชใ้นการให้บริการถ่ายทอดสัญญาณ 

รวมถงึสิทธิในการเชา่ใชโ้ครงขา่ยโทรคมนาคม ตลอดจนสินทรัพย์ถาวรอืน่ที่ใชส้นับสนุนการดำ�เนินงานและการให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ
2.	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน ได้แก่ ค่าลิขสิทธ์ิซอฟต์แวร์ สินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นที่ใช้สนับสนุนการดำ�เนินงานและการ 

ให้บริการของกลุ่มบริษัทฯ
3.	 เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอล เปน็ทรัพยสิ์นสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกจิดา้นส่ือและคอนเทนต์ โดยรายละเอยีดและเงือ่นไขของสิทธิ

แสดงไว้ในตารางภายใต้หัวขอ้ที่เกีย่วขอ้ง
4.	 ใบอนญุาตประกอบกจิการ กลุม่บริษัทฯ ไดรั้บใบอนญุาตประกอบกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธุรกจิจากหนว่ยงานกำ�กบัดแูล อาท ิใบอนญุาต

ประกอบกจิการโทรคมนาคมและใบอนญุาตประกอบกจิการกระจายเสียงหรือโทรทศัน ์ซึง่เปน็ไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขท่ีหนว่ยงานกำ�กบัดแูล 
กำ�หนด โดยรายละเอยีดแสดงไว้ในตารางภายใต้หัวขอ้ที่เกีย่วขอ้ง

สินทรัพย์ถาวรหลกั 

สินทรัพย์ถาวรหลกัทีใ่ชใ้นการดำ�เนนิงานและการให้บริการของกลุม่บริษัทฯ ประกอบดว้ย ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ ์โครงขา่ยและอุปกรณโ์ทรคมนาคม 
ระบบ และอุปกรณท์ี่ใชใ้นการให้บริการถา่ยทอดสัญญาณ รวมถงึสิทธิในการเชา่ใชโ้ครงขา่ยโทรคมนาคม โดยรายละเอยีดของสินทรัพย์ถาวรหลัก 
ที่มีสาระสําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังต่อไปนี้

หมายเหตุ: (1) อายุการใชป้ระโยชน์ประมาณ 10 ปีี

หมายเหตุ: (1) ประมาณอายุการใชป้ระโยชน์ตามเอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

สินทรัพย์สกุลเงินดจิิทลั
กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัลทั้งโดยตรงและผ่านบริษัทย่อย โดยบันทึกเปน็สินทรัพย์ไม่มีตัวตนตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงนิที่เกีย่วขอ้ง รายละเอยีดแสดงไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอ่ืน
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอืน่ของกลุ่มบริษัทฯ ประกอบด้วยซอฟต์แวร์ ระบบ และแพลตฟอร์มด้านเทคโนโลยีปญัญาประดิษฐ์ (AI) โดยรายละเอยีดของ
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีสาระสําคัญ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังต่อไปนี้
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บริษัท สิทธิในคอนเทนต์กีฬา ระยะเวลาสิทธิ คู่สัญญา

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

สิทธิในการถา่ยทอดสดภาพและเสียง
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
และเอมิเรตส์ เอฟเอคัพ บนอนิเทอร์เน็ต
ทีวีและดิจิทัลทีวี รวมถงึชุดวิดีโอส้ันสำ�หรับ
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกในประเทศไทย 
ลาว และกมัพูชา

6 ฤดูกาล ต้ังแต่ฤดูกาล 
2025/26 ถงึ ฤดูกาล 
2030/31

The Football Association 
Premier League Limited

แจส จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล 
(ฮอ่งกง) ลิมิเต็ด

สิทธิในการถา่ยทอดสดภาพและเสียง
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
ในประเทศเวียดนาม 

5 ฤดูกาลคร่ึง ครอบคลุม
บางส่วนของฤดูกาล 
2025/26 โดยเร่ิมต้ังแต่ 
วันที่ 1 มกราคม 2569  
จนส้ินสุดฤดูกาล 2030/31

The Football Association 
Premier League Limited

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

สิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอลไทยลีกร่วมกบั
พนัธมิตร ครอบคลุมการแขง่ขนัทุกระดับ 
(Division) และฟุตบอลถว้ยสำ�คัญ

4 ฤดูกาล ต้ังแต่ฤดูกาล 
2025/26 ถงึฤดูกาล 
2028/29 พร้อมสิทธิในการ
ขยายสัญญาเพิม่เติมอกี  
2 ฤดูกาล

สมาคมกฬีาฟุตบอล 
แห่งประเทศไทย  
ในพระบรมราชูปถมัภ์

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล 

กลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอยีดเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอล ดังนี้ี้ี้

หมายเหตุ: รายละเอยีดและเงือ่นไขการใชสิ้ทธิเปน็ไปตามที่กำ�หนดไว้ในสัญญาที่เกีย่วขอ้ง

ใบอนญุาตให้ประกอบกิจการทีม่ีนยัสำ�คัญต่อธุรกิจ

กลุ่มบริษัทฯ ไดรั้บใบอนญุาตประกอบกจิการทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนนิธุรกจิจากหนว่ยงานกำ�กบัดแูลซึง่เปน็ไปตามหลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขท่ีหนว่ยงาน 
กำ�กบัดูแลกำ�หนด ทั้งนี้ รายละเอยีดของใบอนุญาตที่มีนัยสำ�คัญต่อกลุ่มบริษัทฯ มีรายละเอยีดดังตารางต่อไปนี้

ใบอนญุาตประกอบกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์

บริษัท ใบอนุญาต สิทธิในการใช้ วันที่ได้รับอนุญาต วันที่ส้ินสุด

บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
เพือ่ให้บริการโครงขา่ยโทรทัศน์
ที่ไม่ใชค้ลื่นความถี ่ระดับชาติ 
(IPTV Network)

ให้บริการโครงขา่ยโทรทัศน์
ผ่านระบบอนิเทอร์เน็ต 
(IPTV) แบบบอกรับสมาชกิ

29 กรกฏาคม 2563 28 กรกฏาคม 2578

บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
กระจายเสียงหรือโทรทัศน์ 
(ชอ่งรายการ) จำ�นวน 28  
ใบอนุญาต

ให้บริการโทรทัศน์ที่ไม่ใช ้
คลื่นความถีแ่บบบอกรับ
สมาชกิและไม่มีโครงขา่ย 
เปน็ของตนเอง

เปน็ไปตามที่ กสทช. 
กำ�หนด

เปน็ไปตามอายุ 
ใบอนุญาต 
ของแต่ละชอ่ง

35

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)



บริษัท ใบอนุญาต สิทธิในการใช้ วันที่ได้รับอนุญาต วันที่ส้ินสุด/สถานะ

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี 
โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

ใบอนุญาตประกอบกจิการ 
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง

ให้บริการอนิเทอร์เน็ต 21 ธันวาคม 2564 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
21 ธันวาคม 2569

บริษัท จัสเทล 
เน็ทเวิร์ค จำ�กดั 

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง

ให้บริการโทรคมนาคมโดย
ไม่มีโครงขา่ยเปน็ของตนเอง

6 พฤศจิกายน 2551 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

บริษัท จัสเทล 
เน็ทเวิร์ค จำ�กดั 

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่สอง

บริการวงจรเชา่ภายใน
และระหว่างประเทศ และ
อนิเทอร์เน็ตเกตเวย์ 
ระหว่างประเทศ

30 พฤศจิกายน 2549 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
15 มิถนุายน 2573

บริษัท จัสเทล 
เน็ทเวิร์ค จำ�กดั

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่สาม

บริการวงจรเชา่ส่วนบุคคล
ระหว่างประเทศและวงจรเชา่
เสมือนส่วนบุคคล 
ระหว่างประเทศ

18 พฤศจิกายน 2552 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต  
17 พฤศจิกายน 2582

บริษัท จัสมิน 
อนิเตอร์เนต จำ�กดั

ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง

ให้บริการโทรคมนาคมโดย
ไม่มีโครงขา่ยเปน็ของตนเอง

25 มกราคม 2550 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่หนึ่ง 

ให้บริการโทรคมนาคมโดย
ไม่มีโครงขา่ยเปน็ของตนเอง

4 พฤษภาคม 2554 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั ใบอนุญาตประกอบกจิการ
โทรคมนาคมแบบที่สอง 

ให้บริการส่ือสารโทรคมนาคม
ผ่านดาวเทียม (VSAT)

30 พฤศจิกายน 2549 กำ�หนดเปลี่ยนใบอนุญาต 
22 มิถนุายน 2573

ใบอนญุาตประกอบกิจการโทรคมนาคม 

นโยบายการลงทนุในบริษัทร่วมและบริษัทย่อย
กลุม่บริษัทฯ มนีโยบายลงทนุในบริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเพือ่สนบัสนุน
ธุรกจิหลกัและธุรกจิท่ีเกีย่วเนือ่งหรือเปน็ประโยชนต่์อการดำ�เนนิธุรกจิ
ของกลุม่บริษัทฯ โดยจดัให้มโีครงสร้างการกำ�กบัดแูลผ่านการแต่งต้ัง 
กรรมการและผู้บริหารที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขา้ไปกำ�กับดูแลและ
ติดตามผลการดำ�เนินงาน เพื่อให้การดำ�เนินงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และคำ�นึงถงึผลประโยชน์ของผู้ถอืหุ้น

งานทีย่ังไม่ส่งมอบ
-ไม่มี-

การใชเ้งินระดมทนุตามวัตถุประสงค์ทีแ่จ้งในแบบ
แสดงรายการขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย์
กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่

ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำ�มั่นไว้ในแบบแสดงรายการ
ขอ้มูลการเสนอขายหลกัทรัพย์
กลุ่มบริษัทฯ ไม่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่	

หมายเหตุ: รายละเอยีดสิทธิและเงือ่นไขการประกอบกจิการเปน็ไปตามที่กำ�หนดไว้ในใบอนุญาตของ กสทช.

ชื่อ สถานที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ  
เลขทะเบียนบรษัิท โทรศัพท ์โทรสาร เว็บไซต์บรษัิท 
จำ�นวนหุ้นทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ทัง้หมดของบริษัท
ชือ่ : บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล 

จำ�กดั (มหาชน) 

สถานที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ : 200 ชัน้ 29-30 หมู่ 4  
ถนนแจง้วัฒนะ ตำ�บลปากเกร็ด  
อำ�เภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุรี 
11120

ประเภทธุรกจิ : เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร

เลขทะเบียนบริษัท : 0107537000106

โทรศัพท์ : (66) 0-2100-3000

โทรสาร : (66) 0-2100-3150-2

เว็บไซต์ : www.jasmine.com

จำ�นวนหุ้นที่จำ�หน่าย
ได้แล้วทั้งหมดของบริษัท 

: ทุนจดทะเบียน
6,219,052,278.50 บาท

เรียกชำ�ระแล้ว
4,146,037,352.50 บาท

แบ่งเปน็หุ้นสามัญ
8,292,074,705 หุ้น

มูลค่าหุ้นละ
0.50 บาท

การประกอบธุรกจิ
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บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล จำกัด (มหาชน)

JAS
JAS TV
JSTC
JAS HK
JTS
JasTel

บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
บริษัท แจส ทีวี จำกัด
บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด
แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น
บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด

กลุ่มธุรกิจสื�อและคอนเทนต์ กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั�น กลุ่มธุรกิจอื�นๆ

JAS TV

JAS

100.00% 100.00% 44.14%

97.87%100.00%

98.34% 80.00%100.00% 37.50%
JSTC JTS

JAS’s Effective
Interest: 68.87%(1)

JAS’s Effective
Interest: 66.13%

JAS’s Effective
Interest: 64.72%

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(2)

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(3)

CCSJasTel

PA Ji-NET JGACU IKSC
100.00%
JAS HK

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท

CCS
PA
ACU
Ji-NET
JG
IKSC

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�น จำกัด
บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เน็ต จำกัด
บริษัท จัสกรีน จำกัด
บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ อินเตอร์เนต จำกัด

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท		

นโยบายการแบ่งการดำ�เนนิงานของกลุม่บริษัท

บริษัทฯ ดำ�เนนิธุรกจิในลกัษณะบริษัทโฮลดิง้ (Investment as a Holding Company) โดยลงทุนผ่านบริษัทในเครือเปน็หลกั ซึง่ส่วนใหญป่ระกอบธุรกจิ 
ด้านการส่ือสารโทรคมนาคม เทคโนโลยีสารสนเทศและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง รวมถงึการลงทุนโดยตรงในสิทธ์ิการถา่ยทอดสดคอนเทนต์กีฬา ทั้งนี้ 
กลุ่มบริษัทฯ มุ่งเสริมศักยภาพการแข่งขันของบริษัทในเครือ พร้อมส่งเสริมการทำ�งานร่วมกันและการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพือ่พฒันาและต่อยอดผลติภณัฑแ์ละบริการให้สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีทีเ่กดิขึน้อยา่งรวดเร็ว โดยโครงสร้างการดำ�เนนิงาน 
ของกลุ่มบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก (รายละเอียดปรากฏในนโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ) โดยมีบริษัทย่อยที่ประกอบ 
ธุรกจิหลัก ได้แก ่บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั  

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุม่บริษัท 

หมายเหตุ:
(1) JTS: ถอืหุ้นโดย (i) JAS 44.14% (ii) JG 9.05% (iii) PA 6.79% และ (iv) บริษัทย่อยอืน่ของกลุ่มบริษัท 8.89%
(2) PA: ถอืหุ้นโดย JSTC 72.00% และ ACU 28.00%	
(3) JG: ถอืหุ้นโดย JAS 80.00% และ ACU 20.00%

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล จำกัด (มหาชน)

JAS
JAS TV
JSTC
JAS HK
JTS
JasTel

บมจ. จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล
บริษัท แจส ทีวี จำกัด
บริษัท จัสมิน ซับมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั�นส์ จำกัด
แจส จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล (ฮ่องกง) ลิมิเต็ด
บมจ. จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั�น
บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำกัด

กลุ่มธุรกิจสื�อและคอนเทนต์ กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล
และเทคโนโลยีโซลูชั�น กลุ่มธุรกิจอื�นๆ

JAS TV

JAS

100.00% 100.00% 44.14%

97.87%100.00%

98.34% 80.00%100.00% 37.50%
JSTC JTS

JAS’s Effective
Interest: 68.87%(1)

JAS’s Effective
Interest: 66.13%

JAS’s Effective
Interest: 64.72%

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(2)

JAS’s Effective
Interest: 100.00%(3)

CCSJasTel

PA Ji-NET JGACU IKSC
100.00%
JAS HK

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท

CCS
PA
ACU
Ji-NET
JG
IKSC

บริษัท คลาวด์ คอมพิวติ�ง โซลูชั�น จำกัด
บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำกัด
บริษัท อคิวเมนท์ จำกัด
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เน็ต จำกัด
บริษัท จัสกรีน จำกัด
บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ อินเตอร์เนต จำกัด

ชื�อย่อ ชื�อบริษัท
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ชือ่บริษัท
และที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

จำ�นวนหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้นและสัดส่วน
การถือหุ้นสามัญ

โดยบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

1.  กลุ่มธุรกิจส่ือและคอนเทนต์

บริษัท แจส ทวีี จำ�กัด (JAS TV)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-2100

ให้บริการอนิเทอร์เน็ตทีวี  10,000,000  JAS: 9,999,997 หุ้น 100%

บริษัท จัสมิน ซับมารีน 
เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส์ จำ�กัด (JSTC)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3183 
โทรสาร 0-2100-3184

ให้บริการจัดหาและรวบรวม 
คอนเทนต์

15,500,000  JAS: 15,499,994 หุ้น 100%

แจส จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล 
(ฮ่องกง) ลมิิเต็ด (JAS HK)
Room 2101, Hong Kong Trade Centre, 
161-7 Des Voeux Road, Central, 
Hong Kong 
โทรศัพท์ +852 3105 1968

ประกอบธุรกจิการลงทุน
และการบริหารจัดการ 
การลงทุนระหว่างประเทศ

1,000,000  JAS: 1,000,000 หุ้น 100%

2. กลุ่มธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชัน่

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลชูัน่
จำ�กัด (มหาชน) (JTS)
200 อาคารจัสมิน 
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-8300
โทรสาร 0-2962-2523

ให้บริการจัดหา ออกแบบ 
และติดต้ังระบบโครงขา่ยส่ือสาร
โทรคมนาคมแบบครบวงจร และ
ประกอบธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัล

706,457,300 JAS:
ARS:
JG:
PA:

311,828,500
64,027,700
63,918,000
47,999,000

หุ้น 
หุ้น 
หุ้น 
หุ้น

44.14% 
9.06% 
9.05% 
6.79%

บริษัท จัสเทล เนท็เวิร์ค จำ�กัด (JasTel)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3183   
โทรสาร 0-2100-3184

ให้บริการวงจรเชา่และบริการรับส่ง
ขอ้มูลทั้งภายในและระหว่างประเทศ

5,200,000  JTS: 5,199,993 หุ้น 100%

บริษัท คลาวด ์คอมพิวติง้ โซลชูัน่ส์ 
จำ�กัด (CCS)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000
โทรสาร 0-2100-3501

ให้บริการคลาวด์คอมพวิต้ิง  
แบบครบวงจร พร้อมให้คำ�ปรึกษา  
ออกแบบและติดต้ังระบบคอมพวิเตอร์ 
และเครือขา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถงึให้บริการพฒันาระบบ
ซอฟต์แวร์

550,000 JTS: 538,264 หุ้น 97.87%

ขนาดของบริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั 
บริษัทฯ ไดล้งทนุในบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัตามหลกัเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้ง โดยขนาดของบริษัททีป่ระกอบธุรกจิหลกัคิดเปน็ร้อยละ 76.14 เมือ่เทยีบกบั 
ขนาดของบริษัทฯ  

ขอ้มูลของนติิบุคคลทีบ่ริษัทถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึน้ไป	
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ชือ่บริษัท
และที่ต้ังสำ�นักงานใหญ่ ประเภทธุรกิจ

จำ�นวนหุ้นที่
จำ�หน่ายได้แล้ว

ทั้งหมด
(หุ้น)

จำ�นวนหุ้นและสัดส่วน
การถือหุ้นสามัญ

โดยบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลชูัน่ 
(สิงคโปร์) จำ�กัด (JTS SG) 
9 Raffles Place 
#26-01 Republic Plaza
Singapore (048619)

ธุรกจิคลาวด์ เอ ไอ  ระบบเชือ่มต่อ
อุปกรณผ่์านเครือขา่ยอนิเทอร์เน็ต 
(Internet of Things: IoT) และ
เทคโนโลยีทางการเงนิ (Financial 
Technology)

100  JTS: 100 หุ้น 100%

จัสเทล (ฮ่องกง) คอมพาน ีลมิเิต็ด 
(JasTel HK)
Flat 26,3/F, Gemmy Factory 
Building, 12 Hung To Road 
Kwun Tong, Hong Kong
โทรศัพท์ +93285208

ให้บริการอนิเทอร์เนต็และโครงขา่ย
โทรคมนาคมในต่างประเทศ

1,000 JasTel: 1,000 หุ้น 100%

3. กลุ่มธุรกิจอ่ืนๆ

บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำ�กัด (PA)
200 อาคารจัสมิน 
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000 
โทรสาร 0-2100-3575

ให้เชา่พืน้ที่อาคารสำ�นักงาน จัสมิน 
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
และให้บริการที่เกีย่วเนื่อง

250,000,000 JSTC: 
ACU:

180,000,000 
69,999,993

หุ้น 
หุ้น

72.00% 
28.00%

บริษัท อคิวเมนท ์จำ�กัด (ACU)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000 
โทรสาร 0-2100-3222

ให้บริการส่ือสารไร้สายผ่านระบบ
ดาวเทียมด้วยจานสายอากาศ 
ขนาดเล็ก (VSAT)  

7,600,000 JAS: 7,599,994 หุ้น 100%

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนต จำ�กัด  
(Ji-NET) 
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3700
โทรสาร 0-2100-3793

ให้บริการด้านอนิเทอร์เน็ต 
โดยมุ่งเน้นการให้บริการลูกค้า
องค์กรเปน็หลัก

1,500,000 JAS: 1,475,100 หุ้น 98.34%

บริษัท จัสกรีน จำ�กัด (JG)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120
โทรศัพท์ 0-2100-3000
โทรสาร 0-2100-3575

ให้บริการติดต้ังและบำ�รุงรักษา
ระบบผลิตไฟฟา้พลังงาน 
แสงอาทิตย์บนหลังคา

2,000,000 JAS: 
ACU:

1,600,000 
399,995

หุ้น 
หุ้น

80.00% 
20.00%

บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ  
อินเตอร์เนต จำ�กัด (IKSC)
2/4 อาคารชบับ์ ชัน้ 10  
ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงทุ่งสองห้อง 
เขตหลักส่ี กรุงเทพฯ 10210 
โทรศัพท์ 0-2779-7777 
โทรสาร 0-2779-7111

ประกอบธุรกจิในลักษณะบริษัท 
เพือ่การลงทุน (Holding Company)

12,000,000 JAS: 4,500,000 หุ้น 37.50%
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4.  บริษัทฯ ที่ไม่มีการดำ�เนินธุรกิจ (Inactive Entities)

บริษัท สมาร์ท ไฮเวย์ จำ�กัด (SHW)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ให้บริการระบบโทรคมนาคม 1,550,000 ACU: 1,540,693 หุ้น 99.40%

บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส 
จำ�กัด (ARS) 
200 อาคารจัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล 
ทาวเวอร์ หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ 
ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด 
จ.นนทบุรี 11120

การให้บริการระบบส่ือสารโทรศัพท์ 
ทุกระบบ ทั้งเสียง ขอ้มูลและภาพ  
ทั้งในและต่างประเทศ

102,000,000 ACT: 99,999,993 หุ้น 98.04%

บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล  
โอเวอร์ซีส์ จำ�กัด (JO)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ประกอบธุรกจิขายปลีกอุปกรณ์
ส่ือสารโทรคมนาคมและบริการที่
เกีย่วเนื่อง

11,538,463 JAS: 
ACT: 
ARS:

4,594,134 
3,944,325 
3,000,000

หุ้น 
หุ้น 
หุ้น

39.82% 
34.18% 
26.00%

บริษัท ไทย ลองดสิแทนส์  
เทเลคอมมิวนเิคชัน่ส์ จำ�กัด (TLDT)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ประกอบธุรกจิงานสัมปทาน 
วางสายเคเบิ้ลใต้น้ำ� ใต้พืน้ดิน 
และเหนือพืน้ดิน

30,900,000 JSTC: 27,809,993 หุ้น 90.00%

บริษัท โมไบล ์คอมมิวนเิคชัน่  
เซอร์วิสเสส จำ�กัด (MCS)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ 10,000,000 JAS: 6,999,993 หุ้น 70.00%

บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จำ�กัด 
(ACT)
200 อาคารจัสมิน  
อนิเตอร์เนชัน่แนล ทาวเวอร์  
หมู่ 4 ถ.แจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด 
อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

ให้บริการระบบส่ือสารโทรศัพท์
เคลื่อนที่

195,000,000 JO: 114,742,696 หุ้น 58.84%

หมายเหตุ:
สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ยกเว้นสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น จำ�กัด (มหาชน) (JTS) ซึ่งเป็นข้อมูล ณ วันท่ี  
28 พฤศจิกายน 2568

บุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่าร้อยละ 10 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิ 
ออกเสียง
-ไม่มี-

ความสัมพันธ์กับกลุม่ธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
- ไม่มี –
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ผู้ถือหุ้น 

รายชือ่ผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่มผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่10 อนัดับแรกของบริษัทฯ ณ วันปดิสมุดทะเบียน วันที่ 24 ธันวาคม 2568 มีดังนี้ (จำ�นวนหุ้นทั้งหมด 8,292,074,705 หุ้น) 

รายชือ่ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

%

1. นายพชิญ ์โพธารามิก 4,171,762,987 50.31

2. นายศุภชยั วีรบวรพงศ์ 135,169,958 1.63

3. บริษัท ไทยเอน็วีดีอาร์ จำ�กดั 119,347,333 1.44

4. นายทิศชวน นานาวราทร 92,000,000 1.11

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 72,029,954 0.87

6. บริษัทหลักทรัพย์ อนิโนเวสท์ เอกซ์ BT-L  58,600,000 0.71

7. น.ส. รุจิเรศ บุญผ่องศรี 48,117,099 0.58

8. นางวิไลลักษณ ์ประฏภิาณวัตร 48,100,076 0.58

9. QUAM SECURITIES LIMITED A/C CLIENT  47,058,900 0.57

10. บริษัทหลักทรัพย์ เกยีรตินาคินภทัร จำ�กดั (มหาชน) 41,828,600 0.50

ขอ้มูลผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อยทีเ่ปน็บริษัททีป่ระกอบธุรกิจหลกั

บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั มีรายชือ่ผู้ถอืหุ้น ดังนี้

รายชือ่ผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้นที่ถือ
(หุ้น)

สัดส่วน 
การถือหุ้น

%

1. บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 9,999,997 100.00

2. นายพชิญ ์โพธารามิก 1 0.00

3. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ 1 0.00

4. นายวีรยุทธ โพธารามิก 1 0.00

ขอ้ตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ ่(SHAREHOLDERS’ AGREEMENT)	
- ไม่มี –
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รายละเอียดการจ่ายเงินปนัผล ป ี2568 ป ี2567 ป ี2566

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร ณ วันที่ 31 ธันวาคม (บาท) (2,103,817,609) 418,614,124 271,377,365

กำ�ไรสะสมที่ยังไม่จัดสรร ณ วันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 (บาท) - - 7,196,207,540

การจ่ายเงินปนัผล

   เงนิปนัผลระหว่างกาล (พเิศษ) (บาท: หุ้น) - - 0.60

   เงนิปนัผลประจำ�ป ี(บาท: หุ้น) - - -

รวมเปน็เงนิปนัผลจ่ายต่อหุ้นทั้งป ี(บาท: หุ้น) - - 0.60

รวมเปน็เงนิปนัผลจ่ายทัง้ป ี(บาท) - - 5,155,220,292

รวมเปน็อตัราส่วนการจ่ายเงนิปนัผลทั้งป ี - - ร้อยละ 71.64

นโยบายการจ่ายเงินปนัผลของบริษัทย่อย มีรายละเอียด ดงันี้
1.	 JTS มีนโยบายจ่ายเงนิปันผลในอตัราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงนิได้นิติบุคคลตามงบการเงนิเฉพาะกิจการในแต่ละปี 

ทัง้นี ้การจา่ยเงนิปนัผลจะต้องไมก่ระทบต่อการดำ�เนนิงานปกติอยา่งมีนัยสำ�คัญ อยา่งไรกต็าม JTS อาจพจิารณาจ่ายเงนิปนัผลในอตัราต่ำ�กว่า 
ที่กำ�หนดขา้งต้นได้ หากมีความจำ�เปน็ต้องสำ�รองเงนิเพือ่ขยายการดำ�เนินงาน  

2.	 บริษัทย่อยอืน่ๆ จะพจิารณาการจ่ายเงนิปนัผลตามผลประกอบการและสภาพคล่องของกระแสเงนิสดของแต่ละบริษัทในแต่ละปีี

จำ�นวนทนุจดทะเบียนและทนุชำ�ระแลว้	  

บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจำ�นวน 6,219,052,278.50 บาทและทุนจดทะเบียนที่เรียกชำ�ระแล้วจำ�นวน 4,146,037,352.50 บาท แบ่งออกเปน็หุ้นสามัญ
จำ�นวน 8,292,074,705 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 

การออกหลกัทรัพย์อ่ืน
-ไม่มี-

นโยบายการจ่ายเงินปนัผล

นโยบายการจ่ายเงินปนัผลของบริษัท
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ตามงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละปี  
โดยการจ่ายเงนิปนัผลดังกล่าวต้องได้รับการพจิารณาจากคณะกรรมการบริษัทฯ และได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถอืหุ้น

ทั้งน้ี การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาจากกระแสเงินสด แผนการลงทุน ตลอดจนความจำ�เป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคตของกลุ่มบริษัทฯ 
โดยการจ่ายเงินปันผลต้องไม่เกินกำ�ไรสะสมที่ปรากฏในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทฯ และต้องไม่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานตามปกติ
ของกลุ่มบริษัทฯรายละเอยีดการจ่ายเงนิปนัผลในชว่ง 3 ปทีี่ผ่านมา มีดังนี้ 	

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)42



การบริหารจัดการความเสี่ยง
นโยบายและแผนการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ ตระหนักว่าการบริหารความเส่ียงสำ�คัญต่อการดำ�เนินธุรกิจ  
จงึไดวิ้เคราะห์และประเมนิความเส่ียงโดยคำ�นงึถงึปจัจยัต่างๆ ท้ังภายนอกและภายใน แล้วกำ�หนดนโยบายกจิกรรมควบคุมและกระบวนการติดตาม
ดูแลให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ เพือ่บริหารความเส่ียงอย่างเหมาะสม  รวมทั้งจัดอบรมพนักงานให้มีความรู้ความเขา้ใจ
มีส่วนร่วมและถอืเปน็หน้าที่ที่ต้องบริหารความเส่ียงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

การบริหารความเส่ียงและวิกฤตการณข์องกลุ่มบริษัทฯ อา้งองิหลักปฏบิัติสากล COSO ERM 2017 โดยให้ความสำ�คัญกบัการบริหารความเส่ียง
ขององค์กรในการวางแผนกลยุทธ์และการนำ�ไปใชใ้นการดำ�เนินงานตามปกติทั่วทั้งองค์กร

ปจัจัยความเส่ียงต่อการดำ�เนนิธุรกิจของบริษัท

ความเส่ียงต่อการดำ�เนนิธุรกิจของกลุม่บริษัทฯ ในปจัจุบันและทีอ่าจเกิดขึน้ใหม่ในอีก 3-5 ปขีา้งหนา้ 

ประเภทความเส่ียง ความเส่ียง

ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ S1:
S2:
S3:

ความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่านเชงิกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ที่อาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทุน
ความเส่ียงจากประสิทธิผลของการลงทุนและการดำ�เนินธุรกจิผ่านบริษัทย่อย
ความเส่ียงจากการพึง่พาการดำ�เนินงานของพนัธมิตรเชงิกลยุทธ์ (Key Partner Dependency)

ความเส่ียงจากการดำ�เนนิงาน  O1:
O2:

O3:
O4:
O5:

ความเส่ียงจากการละเมิดสิทธ์ิคอนเทนต์กฬีาและการจัดการสิทธ์ิ (Content Rights Management)
ความเส่ียงด้านความปลอดภยัของขอ้มูลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและภยัคุกคามทางไซเบอร์  
(Cyber Threat)
ความเส่ียงในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ความเส่ียงด้านความพร้อมในการรับมือเหตุการณส์ภาพอากาศสุดขัว้ (Physical Climate Risk)
ความเส่ียงด้านการปรับเปลี่ยนการดำ�เนินงานให้สอดคล้องกบันโยบายการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภมูิอากาศและความยั่งยืนให้เกดิประสิทธิผลในระยะยาว

ความเส่ียงดา้นการเงิน F1:
F2:

F3:

ความเส่ียงด้านสภาพคล่องจากกระแสเงนิสดรับที่ผันผวนและภาระหนี้เงนิกูท้ี่ครบกำ�หนดชำ�ระ
ความเส่ียงด้านการจัดหาแหล่งเงนิทุนและการไม่ปฏบิัติตามเงือ่นไขและขอ้ผูกพนัในสัญญา 
ทางการเงนิในภาวะอตัราดอกเบี้ยสูงและตลาดทุนผันผวน
ความเส่ียงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนและราคาสินทรัพย์ดิจิทัล

ความเส่ียงดา้นกฎหมาย  
กฎระเบียบ และการกำ�กับดแูล 

C1: ความเส่ียงจากการกำ�กบัดูแลกจิการและการเปลี่ยนแปลงนโยบายกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม 
และมาตรฐานการรายงาน
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ความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 

ความเส่ียง S1: ความเส่ียงจากการเปลีย่นผ่านเชงิกลยุทธ์ของ
กลุม่บริษัทฯ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างต้นทนุ

ลกัษณะความเส่ียง:
จากการที่บริษัทฯ อยู่ระหว่างการปรับเปลี่ยนเชิงกลยุทธ์ โดยขยาย
การลงทนุสู่ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์กฬีาซึง่เปน็การลงทนุระยะยาวทีม่ี
มูลค่าและโครงสร้างต้นทุนค่าสิทธิในระดับสูง ความสำ�เร็จของธุรกจิ
ดงักลา่วจงึขึน้อยูก่บัความสามารถในการขยายฐานผู้สมคัรสมาชกิและ
การตอบรับของผู้บริโภค ขณะเดยีวกนั ธุรกจิเผยแพร่คอนเทนต์กฬีา
ยังเผชิญความเส่ียงจากการแข่งขันในตลาดแพลตฟอร์มสตรีมมิง 
แบบบอกรับสมาชกิ (SVOD) 

แนวทางจัดการความเส่ียง:
บริษัทฯ ได้มีการวางแผนเข้าสู่ธุรกิจคอนเทนต์กีฬาอย่างรอบคอบ 
ผ่านการศึกษาความคุ้มค่าในการลงทุนและการกำ�หนดรูปแบบ 
การหารายไดแ้ละบริหารคอนเทนต์อยา่งเปน็ระบบตลอดชว่งระยะเวลา
การถอืครองสิทธิ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยงัมกีารติดตามผลการดำ�เนนิงาน 
และทบทวนแผนธุรกิจอย่างต่อเนื่องเพื่อให้สามารถดำ�เนินธุรกิจใหม่
ได้อย่างยั่งยืน

ความเส่ียง S2: ความเส่ียงจากประสิทธิผลของการลงทนุและ
การดำ�เนนิธุรกิจผ่านบริษัทย่อย

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจในลักษณะบริษัทโฮลดิ้ง โดยลงทุนและ 
ดำ�เนินธุรกิจผ่านบริษัทย่อยในหลากหลายอุตสาหกรรม ส่งผลให้ 
ผลการดำ�เนนิงานและฐานะทางการเงนิของกลุม่บริษัทฯ ขึน้อยูก่บัผล
ประกอบการและความสามารถในการบริหารจัดการของบริษัทย่อย
เปน็สำ�คัญ

บริษัทย่อยส่วนใหญ่ดำ�เนินธุรกิจในอุตสาหกรรมที่มีความผันผวนสูง 
หรืออยู่ในช่วงเร่ิมต้นของการพัฒนา เช่น ธุรกิจสินทรัพย์ดิจิทัล  
ปญัญาประดิษฐ์ เทคโนโลยีโซลูชัน่และโครงสร้างพืน้ฐานด้านอวกาศ 
และดาวเทียมซึ่งอาจมีความไม่แน่นอนทั้งด้านการพัฒนาเทคโนโลยี
และผลตอบแทนจากการลงทุน ขณะเดียวกัน ธุรกิจให้เช่าพื้นที่
สำ �นักงานยังคงเผชิญการแข่งขันที่ เพิ่มสูงขึ้นจากคู่แข่งที่มี
การพัฒนาโครงการใหม่ที่ทันสมัยสอดคล้องกับการดำ�เนินงาน
รองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งสอดคล้องกับแนวโน้ม 
ความต้องการของผู้เช่าที่ ใ ห้ความสำ�คัญกับประเด็นดังกล่าว 
เพิ่มมากขึ้น ประกอบกับความต้องการเช่าพื้นที่ที่ชะลอตัวลงจาก 
การปรับรูปแบบการทำ�งานสู่ระบบ Hybrid 

โดยประเดน็เหลา่น้ีเปน็ปจัจยัเส่ียงของการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทย่อย  
ซึง่อาจกระทบต่อความสามารถในการบริหารจดัการเงนิทนุ การจดัสรร 
ทรัพยากร และผลการดำ�เนินงานโดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ

แนวทางจัดการความเส่ียง: 
บริษัทฯ กำ�หนดกรอบการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
ให้สอดคล้องกับนโยบายและทิศทางของบริษัทฯ โดยมีการแต่งตั้ง 

ผู้แทนของกลุ่มบริษัทฯ เข้าร่วมในระดับคณะกรรมการหรือ 
ฝ่ายบริหารตามความเหมาะสม รวมถึงการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ 
เข้ามาเป็นกรรมการอิสระเพื่อร่วมให้คำ�ปรึกษาในการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อย พร้อมทั้งมีการติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน 
และความคุ้มค่าของการลงทุนอย่างสม่ำ�เสมอเพื่อนำ�มาปรับปรุง 
แผนและนโยบายการลงทุนในอนาคต

ทั้งนี้ แนวทางการจัดการความเส่ียงด้านการดำ�เนินงานของบริษัท
ย่อยสามารถพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติมได้จากรายงานประจำ�ปี
ของบริษัทดังกล่าว

ความเส่ียง S3: ความเส่ียงจากการพ่ึงพาการดำ�เนนิงานของ
พันธมิตรเชงิกลยุทธ์

ลกัษณะความเส่ียง:
การดำ�เนินธุรกิจมีเดียและคอนเทนต์ของบริษัทฯ จำ�เป็นต้อง
อาศัยความร่วมมือกับพันธมิตรเชิงกลยุทธ์ทั้งในด้านการเข้าถึง
ลูกค้า การพัฒนาแพลตฟอร์ม และการขยายธุรกิจไปยังตลาดใหม่  
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขความร่วมมือกลยุทธ์ทางธุรกิจหรือปัจจัย
ภายนอกท่ีเกีย่วขอ้งกบัพนัธมติร อาจมีผลต่อแนวทางการดำ�เนนิธุรกจิ 
ของบริษัทฯ ในอนาคต

แนวทางจัดการความเส่ียง:
บริษัทฯ บริหารความเส่ียงดังกล่าวผ่านการคัดเลือกพันธมิตร 
เชิงกลยุทธ์ที่มีศักยภาพและมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง 
โดยพจิารณาความสอดคล้องกบัทิศทางการดำ�เนินธุรกจิในระยะยาว  
พร้อมทั้งกำ�หนดบทบาทและขอบเขตความร่วมมืออย่างชัดเจน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังดำ�เนินความร่วมมือกบัพนัธมิตรที่หลากหลาย 
ในแต่ละด้าน เพื่อกระจายความเส่ียงและลดการพึ่งพาแหล่งเดียว 
ควบคู่กบัการติดตามผลการดำ�เนินงานร่วมกนัอย่างสม่ำ�เสมอเพือ่ให้ 
สามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมตามสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป

ความเส่ียงจากการดำ�เนนิงาน

ความเส่ียง O1: ความเส่ียงจากการละเมดิสิทธิคอนเทนตก์ฬีา 
และการจัดการสิทธ์ิ

ลกัษณะความเส่ียง:
ธุรกจิเผยแพร่คอนเทนต์กฬีาเผชญิความเส่ียงจากการละเมดิสิทธิโดย
บุคคลทีส่ามทีน่ำ�สัญญาณถ่ายทอดสดไปเผยแพร่โดยไมไ่ดรั้บอนญุาต 
รวมถึงการดำ�เนินงานเกินสิทธ์ิของพันธมิตรท่ีได้รับจัดสรรสิทธ์ิ 
ที่มีรายละเอียดของข้อกำ�หนดแตกต่างกัน เช่น สิทธ์ิการเผยแพร่  
สิทธ์ิในการจัดกจิกรรม เปน็ต้น ซึง่การละเมิดสิทธ์ิและการดำ�เนินงาน 
เกนิสิทธ์ินี้อาจส่งผลกระทบต่อจำ�นวนผู้สมัครสมาชกิ รายได้จากการ
ให้บริการและรายได้จากผู้สนับสนุน

แนวทางจัดการความเส่ียง:
บริษัทฯ ดำ�เนินมาตรการคุ้มครองและรักษาความปลอดภัยของ 
คอนเทนต์กีฬาอย่างต่อเนื่อง โดยใช้เทคโนโลยีตามข้อกำ�หนด 
ของเจ้าของสิทธิพร้อมทั้งควบคุม เฝ้าระวัง ตรวจสอบ และติดตาม
การเผยแพร่ผ่านชอ่งทางออนไลนอ์ยา่งสม่ำ�เสมอ รวมถงึประสานงาน 

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)44



กบัผู้ให้บริการทีเ่กีย่วขอ้งและหนว่ยงานภาครัฐ เพือ่จำ�กดัการเผยแพร่ 
ที่ไม่ได้รับอนุญาตและสนับสนุนการดำ�เนินงานให้เป็นไปตามเงื่อนไข
ที่กำ�หนด

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้สร้างความสัมพันธ์ร่วมกับพันธมิตรหลัก  
ผ่านการจัดกจิกรรมร่วมกบัร้านค้าและผู้ชม รวมถงึปรับปรุงขัน้ตอน
ตรวจสอบกิจกรรมของพันธมิตรหลักผ่านการร่วมให้ความคิดเห็น
กอ่นดำ�เนนิการซึง่สามารถชว่ยลดความเส่ียงทีพ่นัธมติรแต่ละรายจะ
เผยแพร่หรือจัดกจิกรรมเกนิสิทธ์ิได้

ความเส่ียง O2: ความเส่ียงดา้นความปลอดภยัของขอ้มูลระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และภยัคุกคามทางไซเบอร์

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ได้นำ�ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการ 
ดำ�เนินงานในหลายด้าน ส่งผลให้กลุ่มบริษัทฯ เผชิญความเส่ียง 
จากภัยคุกคามทางไซเบอร์ไม่ว่าจะเป็นการเข้าถึงข้อมูลโดย 
ไม่ชอบธรรม การถกูขม่ขูโ่ดยมัลแวร์เรียกค่าไถ ่ซึ่งอาจส่งผลกระทบ 
ต่อการดำ�เนินงาน ความน่าเชื่อถือของระบบและความเชื่อมั่น 
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เหตุการณ์ดังกล่าวอาจก่อให้เกิดผลกระทบ
ด้านกฎหมายและการปฏบิัติตามกฎระเบียบที่เกีย่วขอ้ง

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุม่บริษัทฯ กำ�หนดแนวทางการบริหารความเส่ียงด้านความปลอดภยั 
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างเปน็ระบบในการกำ�หนดมาตรการ
ป้องกัน ตรวจสอบและจัดทำ�แผนรองรับการตอบสนองการเกิดเหตุ 
ทางไซเบอร์เพื่อรับมือกับภัยคุกคามที่อาจเกิดขึ้น รวมถงึการปฏิบัติ
ตามกฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งและมีการทบทวนและปรับปรุง
นโยบายด้านความปลอดภัยอย่างสม่ำ�เสมอให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและภยัคุกคามที่อาจเกดิขึน้

นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเสริมสร้างความ
ตระหนกัรู้และการพฒันาศักยภาพของบุคลากรในดา้นความปลอดภยั
ทางไซเบอร์ ผ่านการอบรมและทดสอบและการเตรียมความพร้อม 
ในการรับมือกับเหตุการณ์เพื่อสนับสนุนความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบสารสนเทศและความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานขององค์กร

ความเส่ียง O3: ความเส่ียงในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ลกัษณะความเส่ียง 

ลกัษณะความเส่ียง:
การเปลีย่นแปลงกลยุทธ์ของกลุม่บริษัทฯ ทำ�ให้กลุม่บริษัทฯ ต้องอาศัย
ทรัพยากรบุคคลทีมี่ประสบการณแ์ละความเชีย่วชาญทีส่อดคลอ้งกบั
การดำ�เนนิธุรกจิเดมิและขยายโอกาสไปยงัธุรกจิใหม ่หากกลุม่บริษัทฯ  
ไม่สามารถบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ อาจส่งผลให้เกดิขอ้จำ�กดัดา้นความพร้อมของบุคลากร
และความต่อเนือ่งในการดำ�เนินงานซ่ึงอาจกระทบต่อประสิทธิภาพการ
ดำ�เนินธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ ในระยะต่อไป

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ได้จัดทำ�แผนกำ�ลังคนเชิงกลยุทธ์ที่สอดรับกับทิศทาง
ธุรกจิใหม่ โดยเน้นการสรรหาบุคลากรที่มีความเชีย่วชาญเฉพาะด้าน

ควบคู่กบัการประเมนิทกัษะปจัจุบนั (Skill Gap Analysis) เพือ่วางแผน
พัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ ประกอบกับมุ่งเน้นการ Re-skill  
และ Up-skill พนักงานให้มีทักษะดิจิทัลและนวัตกรรม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งความรู้และทักษะด้าน AI รวมถึงการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่ยืดหยุ่นเพื่อดึงดูดและรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพ รวมถงึ
ทบทวนโครงสร้างองค์กร ผลตอบแทนและสวัสดิการให้แขง่ขนัได้ใน 
ตลาดแรงงาน พร้อมทัง้สร้างเสริมความผูกพนัในองค์กรเพือ่ลดอตัรา
การสูญเสียบุคลากรหลัก

ความเส่ียง O4 ความเส่ียงด้านความพร้อมในการรับมือ
เหตุการณ์สภาพอากาศสุดขัว้

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทย่อยท่ีดำ�เนินธุรกิจด้านเทคโนโลยี 
ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 
และเหตุการณ์ภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีความรุนแรง ส่งผลกระทบ 
ต่อความต่อเนื่องในการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยซึ่งภัยพิบัติ 
ทางธรรมชาติ เชน่ แผ่นดนิไหวหรืออุทกภยัทีอ่าจกระทบต่อความพร้อม 
ในการเข้าปฏิบัติงานในพื้นที่อาคารสำ�นักงานและการเก็บรักษา
ข้อมูลที่ศูนย์ข้อมูล (Data Center) นอกจากนี้ สภาวะโลกร้อน  
ยังสามารถส่งผลไปยังการควบคุมอุณหภูมิในศูนย์ข้อมูลซ่ึงเป็น 
ความเส่ียงทีก่ลุม่บริษัทฯ ควรเฝ้าระวังเพือ่ให้ธุรกจิสามารถดำ�เนนิงาน 
ได้อย่างเปน็ปกติ

แนวทางจัดการความเส่ียง:
ในด้านนโยบาย กลุ่มบริษัทฯ มีส่วนร่วมในการชะลอการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศโดยใช้หลัก ESG เป็นกรอบในการดำ�เนินธุรกิจและ 
การลงทุนพร้อมทั้งส่งเสริมให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบาย 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ควบคู่ไปกับการดำ�เนิน มาตรการบริหาร
ความเส่ียงด้านสถานที่โดยให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความพร้อม 
ของอาคารสำ�นกังานและศูนยข์อ้มูลอยา่งสม่ำ�เสมอ มกีารสำ�รองขอ้มูล 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของแผนความต่อเนื่องทางธุรกิจเพื่อให้กลุ่มบริษัทฯ 
สามารถดำ�เนินธุรกิจต่อไปได้อย่างราบร่ืนและสร้างความไว้วางใจ
ให้แกลู่กค้า 

ความเส่ียง O5: ความเส่ียงดา้นการปรบัเปลีย่นการดำ�เนนิงาน
ให้สอดคลอ้งกับนโยบายการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศและ
ความยั่งยืนให้เกิดประสิทธิผลในระยะยาว

ลกัษณะความเส่ียง:
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศเป็นสถานการณ์ที่
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานและการเป็นอยู่ของประชาชน ทั้งใน
ระดบัประเทศและระดบัสากล ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐมกีารปรับปรุง
นโยบายและกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อมให้มีความเข้มงวดมากขึ้น  
อาทิ การกำ�หนดเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Emissions) การเห็นชอบในหลักการร่าง พ.ร.บ. 
การเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและอาจมีผลบังคับใชใ้นป ี2569 
การเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศและนโยบายทีก่ำ�หนดขึน้จึงส่งผลให้ 
ผู้มีส่วนได้เสียตระหนักถงึความสำ�คัญของผลกระทบจากภูมิอากาศ
ต่อการดำ�เนินธุรกิจมากขึ้นด้วยเช่นกัน ซึ่งคู่ค้าหลายรายได้นำ�แนว 
ปฏิบัติด้านส่ิงแวดล้อมมาเป็นส่วนหนึ่งในเงื่อนไขการคัดเลือก 
ผู้ให้บริการ การเลือกใช้พลังงานทดแทน รวมถึงการดำ�เนินงาน 
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ที่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมและผู้บริโภคเลือกบริโภคสินค้า 
จากบริษัทที่มีความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมมากขึ้น  
หากกลุม่บริษัทฯ ไมส่ามารถปรับแนวทางการดำ�เนนิงานให้สอดคลอ้ง
กบัความคาดหวังดงักลา่ว อาจส่งผลต่อการดำ�เนินงาน ความเชือ่มัน่  
ภาพลักษณ์องค์กรและความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจ 
ในระยะยาว

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดแนวทางการจัดการด้านส่ิงแวดล้อมและ 
ดำ�เนินโครงการที่มุ่งลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น การใช้ไฟฟา้ 
ทีผ่ลิตจากพลงังานทดแทน การอนรัุกษ์พลงังาน การลดการปล่อยกา๊ซ 
เรือนกระจกจากกิจกรรมของกลุ่มบริษัทฯ และการจัดการของเสีย
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับแนวทางการดำ�เนินงานให้สอดรับกับ 
แนวปฏบิติัของคู่ค้า ลกูค้า รวมถงึผู้มีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุม่ ผ่านการ 
ส่งเสริมโครงการทีม่ส่ีวนในการชะลอหรือบรรเทาการเปลีย่นแปลง 
สภาพภมูิอากาศ สนับสนุนให้บริษัทย่อยพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ 
ทีค่ำ�นึงถงึผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มและสังคม รวมถงึดำ�เนนิกจิกรรม
ที่ส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชน เชน่ โครงการปลูกปา่  
โครงการแลกขยะและโครงการอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม  

ความเส่ียงดา้นการเงิน

ความเส่ียงที่ F1: ความเส่ียงด้านสภาพคล่องจากกระแส 
เงินสดรบัทีผั่นผวนและภาระหนีเ้งินกู้ทีค่รบกำ�หนดชำ�ระ

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มภีาระผูกพนัดา้นการชำ�ระเงนิตามรอบระยะเวลาทีก่ำ�หนด  
อาท ิต้นทนุค่าสิทธิคอนเทนต์และภาระหนีเ้งนิกู ้ขณะทีก่ระแสเงนิสดรับ 
ของกลุ่มบริษัทฯ เป็นไปตามรอบกิจกรรมทางธุรกิจส่งผลให้ 
กลุม่บริษัทฯ ต้องบริหารจดัการวงจรเงนิสดเพือ่รักษาสภาพคลอ่งให้
สอดคล้องกบัภาระผูกพนัและแผนการดำ�เนินงาน

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีการวางแผน ติดตามและบริหารกระแสเงินสดอย่าง
รัดกุมเพื่อรักษาสภาพคล่องให้สอดคล้องกับค่าใช้จ่ายในแต่ละช่วง
เวลา โดยมีการประมาณการกระแสเงินสดรับล่วงหน้าควบคู่ไปกับ 
การควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงานอย่างเคร่งครัด  
รวมถึงมีการวางแผนพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนเพิ่มเติมให้เป็น 
ไปตามการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

ความเส่ียงที ่F2: ความเส่ียงดา้นการจัดหาแหลง่เงินทนุและ
การไม่ปฏบัิติตามเง่ือนไขและขอ้ผูกพันในสัญญาทางการเงิน 
ในภาวะอัตราดอกเบี้ยสูงและตลาดทนุผันผวน 

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีการพิจารณาจัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก 
เพือ่รองรับการดำ�เนนิงานและการลงทนุตามกลยุทธ์ของกลุม่บริษัทฯ 
โดยแหลง่เงนิทนุดงักลา่วอาจมาจากสถาบนัการเงนิ ตลาดตราสารหนี ้ 
หรือการระดมทุนผ่านตลาดทุน ทั้งนี้ ภายใต้สภาวะเศรษฐกิจและ
ความผันผวนของตลาดการเงิน รวมถงึความเข้มงวดของเกณฑ์ 
การพจิารณาสินเชือ่ของสถาบนัการเงนิและหลักเกณฑข์องหนว่ยงาน 
กำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุนในตลาดเงินและตลาดทุน  

อาจส่งผลให้ต้นทุนทางการเงินปรับตัวสูงขึ้นหรือทำ�ให้การเข้าถงึ 
แหล่งเงินทุนเป็นไปอย่างจำ�กัดซึ่งอาจมีผลต่อการดำ�เนินงาน 
และการขยายธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ ในบางชว่งเวลา

ในขณะเดียวกนั กลุ่มบริษัทฯ มีการเขา้ทำ�สัญญากูย้ืมเงนิกบัสถาบัน
การเงิน ซึ่งมีการกำ�หนดเงื่อนไขและอัตราส่วนทางการเงินท่ีสำ�คัญ  
(Financial Covenants) ที่ต้องปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากปัจจัย 
ภายนอกหรือผลการดำ�เนินงานเกดิความผันผวนจนไม่สามารถรักษา
เงื่อนไขดังกล่าวได้อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือของกลุ่มบริษัทฯ  
และความสามารถในการจดัหาแหลง่เงนิทุนเพือ่ใชใ้นการดำ�เนนิธุรกจิ
และขยายการลงทุนในอนาคตด้วยเชน่กนั

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียงด้านการจัดหาแหล่งเงินทุน 
ผ่านการเจรจากับแหล่งเงินทุนที่ มีความหลากหลายเพื่อเพิ่ม 
ความยืดหยุ่นในการเข้าถึงเงินทุนและลดการพึ่งพิงแหล่งเงินทุน 
ใดแหลง่หนึง่เปน็หลกั พร้อมทัง้พจิารณาโครงสร้างเงนิทนุและต้นทนุ
ทางการเงนิให้เหมาะสมกบัแผนการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ

ในขณะเดียวกัน กลุ่มบริษัทฯ กำ�หนดหน่วยงานรับผิดชอบโดยตรง 
ในการติดตามและประเมนิอตัราส่วนทางการเงนิตามเงือ่นไขในสัญญา
อยา่งสม่ำ�เสมอ เพือ่ให้มัน่ใจว่าการดำ�เนินงานเปน็ไปตามขอ้กำ�หนด และ
จดัทำ�แบบจำ�ลองทางการเงนิ (Financial Projection) เพือ่คาดการณ ์
ความสามารถในการรักษาเงื่อนไขภายใต้สถานการณ์ต่างๆ ช่วยให้ 
ฝ่ายบริหารสามารถวางแผนรับมือและส่ือสารกับสถาบันการเงิน 
ได้อย่างล่วงหน้าและโปร่งใส รวมถึงการรักษาความสัมพันธ์ท่ีดี 
กับพันธมิตรทางการเงินผ่านการเปิดเผยข้อมูลที่ครบถ้วนและ
สม่ำ�เสมอ เพือ่รักษาเสถยีรภาพในการเขา้ถงึแหลง่เงนิทนุในระยะยาว

ความเส่ียงที ่F3: ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราแลก
เปลีย่นและราคาสินทรพัยด์จิิทลั ทีส่่งผลตอ่โครงสรา้งตน้ทนุ
และรายได้

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ มีภาระต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางส่วนที่ต้องชำ�ระเป็น 
สกุลเงินดอลลาร์สหรัฐ อีกทั้งกลุ่มบริษัทฯ มีการลงทุนในสินทรัพย์ 
ดจิทัิล เชน่ Bitcoin ซึง่มคีวามผันผวนของราคา โดยความผันผวนของ
อตัราแลกเปล่ียนและราคาสินทรัพย์ดิจทัิลดังกล่าวอาจส่งผลกระทบ 
ต่อโครงสร้างต้นทุน มูลค่าสินทรัพย์และผลการดำ�เนินงานของ 
กลุ่มบริษัทฯ

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียงด้านอัตราแลกเปลี่ยนผ่าน
การใช้เคร่ืองมือทางการเงินที่เหมาะสม อาทิ สัญญาซื้อขายเงิน
ตราต่างประเทศล่วงหน้า (FX Forward Contract) และการบริหาร
บัญชีเงินฝากสกุลเงินตราต่างประเทศ (FCD) ควบคู่กับการติดตาม 
ความเคลื่อนไหวของอตัราแลกเปลี่ยนอย่างสม่ำ�เสมอ

ส่วนการจัดการความเส่ียงด้านความผันผวนของสินทรัพย์ดิจิทัล  
อยู่ระหว่างการทบทวนหลักเกณฑ์การลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล  
เพื่อเป็นแนวทางการบริหารการเงินของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพและเปน็ไปในทิศทางเดียวกนั 
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ความเส่ียงดา้นกฎหมาย กฎระเบียบ และการกำ�กบัดแูล

ความเส่ียง C1: ความเส่ียงจากการกำ�กบัดแูลกิจการ และการ
เปลีย่นแปลงนโยบาย กฎ ระเบียบ 

ลกัษณะความเส่ียง:
กลุ่มบริษัทฯ จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และอยู่ภายใต้การกำ�กับดูแลตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์ รวมถงึกฎหมายและหลักเกณฑ์ของหน่วยงาน
กำ�กบัดูแลที่เกีย่วขอ้ง จงึจำ�เปน็ต้องปฏบิัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ 
หรือขอ้กำ�หนดต่างๆ เพือ่รักษาสถานะการเปน็บริษัทจดทะเบียน 

ในขณะเดียวกัน ภาครัฐและหน่วยงานกำ�กับดูแลได้เพิ่มความมี 
ส่วนร่วมของมาตรการด้านส่ิงแวดล้อมในนโยบาย กฎหมาย  
และเงื่อนไขทางการเงินให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสากล  
อาท ิร่างพระราชบญัญติัการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ การกำ�หนด 
เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero  
Emissions) ตลอดจนการพัฒนามาตรฐานการรายงานและการ 
เปดิเผยขอ้มูลตามกรอบสากล

ทั้งนี้ ในปัจจุบันมีแนวโน้มที่นักลงทุนสถาบันให้ความสำ�คัญกับปัจจัย
ด้านความยั่งยืนและการเปลี่ยนผ่านสู่เศรษฐกิจคาร์บอนต่ำ�ที่มีการ 
นำ�เกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และธรรมาภบิาล (ESG) มาพจิารณา
ควบคู่กับผลการดำ�เนินงานทางการเงินในการพิจารณาเลือกลงทุน
มากขึน้ 

หากธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ มีการดำ�เนินงานที่ไม่สอดคล้องกับ
นโยบาย กฎหมาย ระเบียบ และข้อกำ�หนดต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป  
อาจส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกลุ่มบริษัทฯ  
ความน่าสนใจในการลงทุน ความเชื่อ ม่ันของผู้มีส่วนได้ เ สีย  
และความสามารถในการเขา้ถงึแหล่งเงนิทุนในระยะยาว

แนวทางจัดการความเส่ียง:
กลุม่บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีการดำ�เนนิงาน 
อยา่งโปร่งใส เปน็ไปตามนโยบาย กฎหมายระเบียบทีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึ 
กฎหมายและระเบียบด้าน ESG เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ 
ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย โดยมกีารดำ�เนนิงานเพือ่บริหารจดัการความเส่ียง
ด้านการกำ�กบัดูแลกจิการ ดังนี้

กลุ่มบริษัทฯ บริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าวผ่านหน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบด้านการติดตามกฎหมายและกฎระเบียบ (Regulatory 
and Compliance Unit) เพื่อเฝ้าระวังและประเมินผลกระทบจาก 
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย กฎหมาย และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
โดยบทบาทของหน่วยงานดงักลา่วยงัครอบคลมุถงึการศึกษาแนวทาง
และกฎระเบียบเมื่อกลุ่มบริษัทฯ ขยายธุรกิจหรือปรับโครงสร้าง
องค์กร เพื่อให้มั่นใจว่ากลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินงานภายใต้กฎหมายและ 
กฎระเบียบอย่างเหมาะสม รวมถึงมีการทบทวนและปรับปรุง 
นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ
อย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งส่ือสารและให้ความรู้แกก่รรมการ ผู้บริหาร 
และพนกังาน เพือ่สร้างความตระหนักรู้และเสริมสร้างการปฏิบติัตาม
กฎหมายและหลักธรรมาภบิาลอย่างต่อเนื่อง

สำ�หรับประเด็นด้านกฎหมายและนโยบายท่ีเกี่ยวข้องกับการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศในการกำ�หนดเป้าหมายและแนวทาง
ด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกบัมาตรฐานและแนวปฏบิัติที่เกีย่วขอ้ง 
กลุ่มบริษัทฯ ได้กำ�หนดและมอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการ
ติดตามและกำ�หนดแนวทางปฏิบัติตามกฎระเบียบด้านส่ิงแวดล้อม
อยา่งเหมาะสม นอกจากน้ี กลุม่บริษัทฯ ไดก้ำ�หนดแนวทางการจดัการ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มและดำ�เนนิโครงการทีมุ่ง่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
พร้อมทั้ง ติดตามแนวโน้มการลงทุนของนักลงทุนสถาบันและพฒันา
กระบวนการดำ�เนนิงานให้สอดคลอ้งกบัเกณฑด์า้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม 
และธรรมาภบิาล (ESG) อย่างต่อเนือ่ง รวมถงึพฒันาการเปดิเผยขอ้มูล
ที่เกีย่วขอ้งตามแนวปฏบิัติในระดับสากล เพือ่เสริมสร้างความเชือ่มั่น 
ของนักลงทุนและสนับสนุนความสามารถในการเข้าถงึแหล่งเงินทุน
ในระยะยาว

ความเส่ียงต่อการลงทนุของผู้ถือหลกัทรัพย์

ณ วันที ่24 ธันวาคม 2568 นายพชิญ ์ โพธารามกิ ถอืหุน้ในบริษัทจำ�นวน  
4,171,762,987 หุน้ คิดเปน็ร้อยละ 50.31 ของจำ�นวนหุน้ทีจ่ำ�หนา่ยไดแ้ลว้ 
ทั้งหมดของบริษัท ทำ�ให้มีส่วนอย่างมีนัยสำ�คัญในการลงคะแนน
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ยกเว้นมติที่กฎหมายหรือข้อบังคับ
ของบริษัทกำ�หนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของท่ีประชุมผู้ถอืหุน้ 
ดงันัน้ ผู้ถอืหุน้รายอืน่อาจมคีวามเส่ียงในการรวบรวมคะแนนเสียง 
เพื่อถ่วงดุลและตรวจสอบเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอให้ที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้นพิจารณา อย่างไรก็ดีทางบริษัทได้ตระหนักถึงการถ่วงดุล 
อำ�นาจ โดยการปฏิบัติตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมี
กรรมการอสิระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาล ทำ�หน้าที่สอบทานความถกูต้อง ครบถว้น เชือ่ถอืได ้
ของรายงานทางการเงนิของบริษัท  และการปฏิบติัตามกฎหมายว่าดว้ย 
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท

ความเส่ียงจากขอ้พิพาททางกฎหมาย

รายละเอียดของข้อพิพาททางกฎหมาย  ได้แสดงอยู่ในข้อ 5.3  
ข้อพิพาททางกฎหมาย ในแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้ และใน
หมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 35.5 และ 35.7 ความเส่ียงจาก 
ขอ้พพิาททางกฎหมายของบริษัทย่อย

สำ�หรับคดีฟ้องร้องและข้อพิพาทกับทีทีแอนด์ทีกับบริษัทย่อย 
ของจัสมิน อยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 35.6 
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
นโยบายและเปา้หมายการจัดการดา้นความยั่งยืน

นโยบายดา้นความยั่งยืน

กลยุทธ์และเปา้หมายดา้นความยั่งยืน

บริษัทฯ ได้กำ�หนดเปา้หมายและแนวทางการดำ�เนินงานภายใต้กรอบกลยุทธ์ “JAS” โดยบูรณาการหลักการความยั่งยืนในทุกมิติ เพือ่สร้างคุณค่า
ให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย และส่งเสริมการเติบโตอย่างมั่นคงในโลกดิจิทัลที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

ความมุงมั่นดานความยั่งยืน
มุงมั่นขับเคลื่อนโลกที่เชื่อมโยงถึงกันดวยนวัตกรรมที่ตอบโจทยอนาคตอยางยั่งยืน

กลยุทธดานความยั่งยืน JAS

JOINT VALUE CREATION

กลยุทธหลัก

1

2

3

1

2

3

1

2

3

INVESTMENT MANAGEMENT

BUSINESS PARTNERSHIP DEVELOPMENT

ECOSYSTEM SYNERGY

COPYRIGHT AWARENESS

ANTI-PIRACY TECHNOLOGY

DATA PRIVACY

GREEN TECHNOLOGY ADOPTION

RESOURCE EFFICIENCY MANAGEMENT

ENVIRONMENTAL & CARBON INITIATIVES

กลยุทธหลัก กลยุทธหลัก

การตอบสนองตอ SDGs การตอบสนองตอ SDGs การตอบสนองตอ SDGs

เปาหมาย เปาหมาย เปาหมาย

ADVANCING DIGITAL INTEGRITY SUSTAINABILITY EXCELLENCEJ A Sส่งมอบคุณค่าให้กบัผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านการ
ลงทุนและการร่วมมือกบัพนัธมิตรทางธุรกจิ

บริหารและติดตามการลงทุนด้วยหลักธรรมาภบิาล 
โปร่งใส และมีการประเมินความเสี�ยง
อย่างรอบคอบ

เสริมสร้างความร่วมมือกบัพนัธมิตรเพื�อขยาย
โอกาส และคุณค่าร่วมกนัอย่างยั�งยืน

บูรณาการศักยภาพของบริษัทในเครือ ทรัพย์สิน
ในพอร์ตการลงทุน และพนัธมิตรทางธุรกจิ 
เพื�อสร้างคุณค่าร่วมภายในระบบนิเวศการลงทุน

ส่งเสริมและสร้างความตระหนักรู้ให้กบัผู้บริโภค
ในการบริโภคคอนเทนต์ที�ถกูลิขสิทธิ�

นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใชใ้นการตรวจจับ
และป�องกนัการละเมิดลิขสิทธิ�

คุ้มครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกค้า พนัธมิตร 
และพนักงาน ตามกฎหมายและมาตรฐาน
ความปลอดภยั

ส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีสีเขยีวและพลังงาน
สะอาดในกระบวนการดําเนินงาน

บริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และลดของเสีย

สนับสนุนโครงการด้านสิ�งแวดล้อมและ
การลดกา๊ซเรือนกระจกในห่วงโซ่คุณค่า
อย่างครบวงจร

สร้างสรรค์สังคมดิจิทัลที�ปลอดภยัและ
เคารพลิขสิทธิ�และทรัพย์สินทางป�ญญา

ยกระดับการดําเนินธุรกจิที�เป�นมิตร
ต่อสิ�งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่า

สร้างคุณค่าและมูลค่าจากการลงทุน

ไม่มีขอ้ร้องเรียนด้านการกาํกบัดูแล
และจรรยาบรรณธุรกจิ

ไม่มีเหตุการณข์อ้มูลรั�วไหล

ไม่มีขอ้ร้องเรียนด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

ลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจก ร้อยละ 15 
ภายในป� 2570

การปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเป�นศูนย์ 
ภายในป� 2593

ความย่ังยืนถือเป็นรากฐานสำ�คัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของ JAS 
ให้บรรลุเป้าหมายการเติบโตทางเศรษฐกิจ พร้อมส่งมอบคุณค่า 
ทางสังคมและส่ิงแวดล้อมให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ผ่านการ
ลงทุนในธุรกจิที่ตอบโจทย์อนาคตอย่างยั่งยืน บริษัทฯ จงึได้ประกาศ
นโยบายดา้นความยัง่ยนื ภายใต้กรอบแนวคิดการพฒันาอยา่งยัง่ยนื 
ใน 3 มิติสำ�คัญ ได้แก่ มิติส่ิงแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
เพื่อสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านความย่ังยืนให้มีประสิทธิภาพ  
และสร้างอนาคตที่มั่นคงสำ�หรับทุกภาคส่วน
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โครงสร้างการกำ�กับดแูลดา้นความยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหารความเสี�ยง
เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

บริษัท
จัสมิน อินเตอร์เนชั�นแนล

จำกัด มหาชน

บริษัท
พรีเมียม แอสเซท จำกัด บริษัท แจส ทีวี จำกัด

คณะทำงานด้านความยั�งยืน

ฝ�ายบัญชี ฝ�ายการเงิน ฝ�ายกำกับดูแล
และกฎระเบียบ

ฝ�าย
ทรัพยากรบุคคล

ฝ�ายความยั�งยืน
และบริหารสำนักงาน

ฝ�ายกฎหมายฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ์

คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริหาร 

ความเส่ียง 
เพ่ือการพัฒนาอยา่งยัง่ยนื

คณะทำ�งาน 
ดา้นความยั่งยืน ผู้บริหารระดบัสูง ฝ่ายความยั่งยืน 

และบริหารสำ�นกังาน

•	 ให้ความเห็น และอนมุติั
นโยบายด้านความยั่งยืน 
เปา้หมายที่เกีย่วขอ้งกบั 
การพฒันาอย่างยั่งยืน  
และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน

•	 ติดตามการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืนเปน็ประจำ�
ทุกไตรมาส

•	 กำ�หนดนโยบาย 
ด้านความยั่งยืน เปา้หมายที ่
เกีย่วขอ้งกบัการพฒันา
อย่างยั่งยืน และกลยุทธ์
ด้านความยั่งยืน 

•	 ติดตามความเส่ียงและ
โอกาสด้านความยั่งยืน 
ที่เกีย่วขอ้งกบับริษัทฯ  
รวมถงึการจัดการ 
ความเส่ียง อย่างมี
ประสิทธิภาพ

•	 ติดตามการดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืน  
และนำ�เสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัท 
เปน็ประจำ�ทุกไตรมาส

•	 กำ�กบัดูแลด้านการ
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภมูิอากาศ

•	 ประเมินความเส่ียง 
ด้านความยั่งยืนขององค์กร 
รวมถงึความเส่ียงจากการ 
เปลี่ยนแปลงสภาพ 
ภมูิอากาศ และกำ�หนด 
กรอบการบริหารจัดการ
ความเส่ียง

•	 ขบัเคลื่อนนโยบาย เปา้หมาย 
และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 
ให้เปน็ไปตามมาตรฐานใน
ระดับประเทศ 
และระดับสากล

•	 ติดตามและรายงาน 
ความคืบหน้าในการบริหาร
จัดการความเส่ียง 
ขององค์กร 
ต่อคณะกรรมการ 
ความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืนเปน็ประจำ� 
ทุกไตรมาส

•	 สนับสนุนการดำ�เนินงาน
ด้านความยั่งยืน โดย 
บูรณาการแนวทาง 
การดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืน 
เขา้สู่กระบวนการทำ�งาน

•	 บริหารจัดการความเส่ียง
ด้านความยั่งยืนที่เกีย่วขอ้ง
กบังานในความรับผิดชอบ

•	 พฒันาโครงการ 
ด้านความยั่งยืน และติดตาม
ให้ทุกภาคส่วนที่เกีย่วขอ้ง
ดำ�เนินงานตามนโยบาย 
ด้านความยั่งยืนที่เกีย่วขอ้ง

•	 รายงานความกา้วหน้า 
การดำ�เนินงาน 
ด้านความยั่งยืนต่อ 
คณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืนทุกไตรมาส
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รางวัลและความสำ�เร็จ	

บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการรับรอง
ความเป�นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
(องค์การมหาชน) ประจำป� 2568 ต่อเนื�อง
เป�นป�ที� 3

บริษัทฯ ได้รับประกาศนียบัตรการรับรอง
คาร์บอนฟุตพริ�นท์ขององค์กร (Carbon 
Footprint for Organization: CFO) 
จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก
(องค์การมหาชน) ประจำป� 2568 
ต่อเนื�องเป�นป�ที� 3

บริษัทฯ ผ่านการรับรองเป�นสมาชิก CAC จากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collection Action Against Corruption)

บริษัทฯ ได้รับคะแนนประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจำป� 2568 ในระดับคะแนนร้อยละ 100 จากสมาคมผู้ลงทุนไทย

บริษัทฯ ได้รับผลการประเมินการกำกับดูแลกิจการ ประจำป� 2568 
(CGR 2025) ระดับ 5 ดาว หรือ “ดีเลิศ” ต่อเนื�องเป�นป�ที� 3
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กลุมธุรกิจสื่อและคอนเทนต

กลุมธุรกิจสินทรัพยดิจิทัลและเทคโนโ
ลยีโซล

ูชั่น

กลุมธุรก ิจอื่น  ๆ

การทําความเขาใจ
ผูบริโภค

กลุมธุรกิจหลัก

การสรรหาพันธมิตร
อยางยั่นยืน

การบริหาร
ความสัมพันธ หวงโซคุณคา

ที่ยั่งยืนของธุรกิจ

การทาํความเขา้ใจผู้บริโภค การสรรหาพันธมิตรอย่างยั�งยืน การลงทนุอย่างรับผิดชอบ การกํากับดแูลกิจการที�ดี การบริหารความสัมพันธ์

วิเคราะห์พฤติกรรมและ
ไลฟ�สไตล์ของผู้บริโภค 
เพื�อกาํหนดทิศทางการลงทุน
ที�ตอบสนองต่อความต้องการ
ของสังคมในอนาคต

สรรหาและคัดเลือกพนัธมิตร
และธุรกจิที�มีศักยภาพในการ
สร้างคุณค่าระยะยาว 
โดยคํานึงถงึหลักเกณฑ์
ด้าน ESG

สนับสนุนการลงทุนที�มุ่งสร้าง
ผลกระทบเชงิบวก ผ่านการ
ให้ทุน การส่งเสริมนวัตกรรม 
และการพฒันาผลิตภณัฑแ์ละ
บริการที�ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้บริโภค

วางกรอบนโยบายการกาํกบัดแูล
ที�มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 
ติดตามการดําเนินงาน
ของบริษัทในเครือให้สอดคล้อง
กบัหลักธรรมาภบิาล และ
ประเมินผลตอบแทนจาก
การลงทุน ทั�งในมิติการเงนิ
และผลลัพธ์ทางสังคม

เสริมสร้างความสัมพนัธ์กบั
ผู้มีส่วนได้เสียผ่านการสื�อสาร 
การบริการ และการสร้าง
ความร่วมมืออย่างต่อเนื�อง
เพื�อขบัเคลื�อนคุณค่าร่วมและ
เป�าหมายความยั�งยืนในระยะยาว

พนักงาน
ลูกค้าและผู้บริโภค
ชุมชนและสังคม

พนักงาน
พนัธมิตรทางธุรกจิ
คู่ค้า

ผู้ถอืหุ้น
พนักงาน
พนัธมิตรทางธุรกจิ
คู่ค้า

ผู้ถอืหุ้น
พนักงาน
พนัธมิตรทางธุรกจิ
คู่ค้า
หน่วยงานกาํกบัดูแล

ผู้ถอืหุ้น
พนักงาน
ลูกค้าและผู้บริโภค
ชุมชนและสังคม

ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง ผู้มีส่วนไดเ้สียที�เกี�ยวขอ้ง

การลงทุน
อยางรับผิดชอบ

การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าทีย่ั่งยืนของธุรกิจ

บริษัทฯ ดำ�เนินกิจการภายใต้ระบบนิเวศทางธุรกิจที่สอดคล้องและส่งเสริมกันใน 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ ธุรกิจด้านส่ือและคอนเทนต์ ธุรกิจ 
ด้านเทคโนโลยีและโทรคมนาคม และธุรกจิอาคารสำ�นักงานให้เชา่ โดยห่วงโซ่คุณค่าที่ยั่งยืนของบริษัทฯ ประกอบด้วย 5 กจิกรรมหลัก ดังนี้
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การวิเคราะห์ผู้มีส่วนไดเ้สียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

จากการทบทวนการจัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ สามารถระบุผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด 7 กลุ่ม ประกอบด้วย ผู้ถอืหุ้น พนักงาน ลูกค้าและผู้บริโภค 
พันธมิตรทางธุรกิจ คู่ค้า ชุมชนและสังคม และหน่วยงานกำ�กับดูแล เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำ�เนินธุรกิจแบบ Holding Company  
และได้จัดลำ�ดับความสำ�คัญของผู้มีส่วนได้เสีย โดยพจิารณาจากความเกีย่วขอ้งต่อธุรกจิ ผลกระทบต่อการดำ�เนินงานขององค์กร และผลกระทบ 
จากการดำ�เนินธุรกจิต่อผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของผู้มส่ีวนไดเ้สียทกุกลุม่ เพือ่ส่ือสารแนวทางการดำ�เนนิธุรกจิตามค่านยิมหลกัองค์กร ASPIRE (Agility – Synergy 
– Passion – Innovation – Respect – Empowerment) ควบคู่กบัการรับฟงัขอ้เสนอแนะและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความสำ�คัญ เพือ่กำ�หนด
แนวทางบริหารจัดการผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างสมดุล รวมถงึสร้างโอกาสในการพฒันาธุรกจิอย่างยั่งยืน

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง 
ของผู้มีส่วนได้เสีย

ชอ่งทางการส่ือสารและมีส่วนร่วม
กับผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้ถือหุ้น •	การเติบโตทางเศรษฐกจิ
•	การได้รับเงนิปนัผล 
อย่างสม่ำ�เสมอ

•	การกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี

•	ขยายธุรกจิเพือ่สร้างการเติบโต 
และเพิม่มูลค่า

•	มีโครงสร้างการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี 
ชดัเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้

•	การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น
•	การประชุมนักวิเคราะห์
•	รายงานประจำ�ปี

พนกังาน •	ค่าตอบแทน สวัสดิการ  
และผลประโยชน์ที่เปน็ธรรม

•	ความกา้วหน้าในอาชพี
•	สิทธิมนุษยชนและการปฏบิัติ 
ด้านแรงงานที่เปน็ธรรม

•	ปรับปรุงนโยบายที่เกีย่วขอ้งกบั 
การบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสม

•	จัดทำ�แผนพฒันาศักยภาพรายบุคคล 
และเส้นทางอาชพีที่ชดัเจน

•	จัดอบรมพฒันาศักยภาพให้กบัพนักงาน
•	เปดิโอกาสให้พนักงานได้มีส่วนร่วม 
ในการขบัเคลื่อนกลยุทธ์ความยั่งยืน 
ขององค์กร

•	การจัดกจิกรรมภายในองค์กร
•	การประเมินผลการปฏบิัติงาน
•	การประเมินความผูกพนัองค์กร
•	การส่ือสารภายในผ่าน  
PEEP Share, HCM

ลกูค้าและผู้บริโภค •	สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ
•	ความสะดวกในการใชบ้ริการ
•	ความปลอดภยัของขอ้มูล

•	สนับสนุนการพฒันาสินค้าและบริการที่สะดวก
และตอบโจทย์ผู้บริโภค

•	อำ�นวยความสะดวกและให้ความชว่ยเหลือ
ลูกค้าในการใชบ้ริการ

•	มีระบบโทรศัพท์อตัโนมัติ (Call Center)  
เพือ่ให้บริการลูกค้าตลอด 24 ชัว่โมง

•	คอยเฝ้าระวังกจิกรรมที่อาจกอ่ให้เกดิอนัตราย 
ต่อเครือขา่ยอย่างสม่ำ�เสมอ

•	กจิกรรมประชาสัมพนัธ์
•	การส่ือสารผ่านชอ่งทางออนไลน์
•	การสำ�รวจความพงึพอใจ  
ของลูกค้า

•	การรับขอ้ร้องเรียนผ่าน  
ชอ่งทางของบริษัทฯ

พันธมิตรทางธุรกิจ •	การทำ�ธุรกจิด้วยความโปร่งใส 
และเปน็ธรรม

•	การเติบโตทางธุรกจิร่วมกนั
•	การสนับสนุนองค์ความรู้ 
และพฒันาศักยภาพพนัธมิตร

•	คัดเลือกพนัธมิตรทางธุรกจิ 
อย่างยุติธรรมและโปร่งใส

•	ให้คำ�แนะนำ�และความรู้ในการ 
พฒันาผลิตภณัฑ์

•	กำ�กบัดูแลการดำ�เนินกจิการ 
ของบริษัทย่อยอย่างต่อเนื่อง

•	สนับสนุนการยกระดับมาตรฐาน 
ด้านความยั่งยืน

•	การประชุมร่วมกบัพนัธมิตร
•	การอบรมสัมมนาเพือ่ให้ความรู้
•	การรับขอ้ร้องเรียนผ่านชอ่งทาง 
ของบริษัทฯ

คู่ค้า •	การดำ�เนินธุรกจิ 
ด้วยความโปร่งใส

•	การทำ�ขอ้ตกลงทางการค้า 
ที่ได้ประโยชน์ร่วมกนั

•	กำ�หนดนโยบายการคัดเลือกและประเมิน 
คู่ค้าตามหลักธรรมาภบิาลและ ESG

•	ส่ือสารจรรยาบรรณธุรกจิ 
และจรรยาบรรณคู่ค้า รวมถงึนโยบาย 
ด้านความยั่งยืนที่เกีย่วขอ้งให้คู่ค้า 
ได้รับทราบ

•	ให้ความชว่ยเหลือและคำ�แนะนำ�แกคู่่ค้า 
ในการเปลี่ยนผ่านด้านความยั่งยืน

•	การอบรมสัมมนาเพือ่ให้ความรู้
•	การประเมินคู่ค้า

ชุมชนและสังคม •	การดำ�เนินธุรกจิที่ปลอดภยั 
ต่อชุมชน

•	การให้ความชว่ยเหลือ 
และมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชน

•	ให้การชว่ยเหลือและสนับสนุน 
การพฒันาคุณภาพชวิีตของชุมชน

•	สร้างองค์ความรู้และความเขา้ใจ 
ให้กบัชุมชน

•	เขา้ร่วมกจิกรรมเนื่องในวันสำ�คัญ 
ทางศาสนาของชุมชน เชน่ การเขา้ร่วม
กจิกรรมทอดกฐินของชุมชน

•	การจัดกจิกรรมเพือ่สังคม
•	การสำ�รวจความคิดเห็นชุมชน

หนว่ยงาน 
กำ�กับดแูล

•	การปฏบิัติตามกฎหมาย
•	การเปดิเผยขอ้มูลทางธุรกจิ 
อย่างโปร่งใส

•	ปฏบิัติตามกฎหมายและกฎระเบียบ 
ที่เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครัด

•	เปดิเผยขอ้มูลทางธุรกจิอย่างโปร่งใส
•	ร่วมมือกบัหน่วยงานกำ�กบัดูแลต่างๆ  
เพือ่สนับสนุนการดำ�เนินธุรกจิอย่างยั่งยืน

•	การประชุมร่วมกบัหน่วยงาน 
กำ�กบัดูแล

•	การเขา้ร่วมการตรวจประเมิน 
จากหน่วยงานกำ�กบัดูแล
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ประเดน็สำ�คัญดา้นความยั่งยืน

เพือ่ให้องค์กรสามารถรับมือกบัความเส่ียงทางธุรกจิ และตอบสนองต่อ 
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีการ
ประเมินประเด็นสำ�คัญด้านความย่ังยืน ปีละ 1 คร้ัง ตามแนวทาง 
ทวิสารัตถภาพ หรือ Double Materiality เพื่อระบุและวิเคราะห์
ประเด็นความเส่ียงและโอกาสที่สำ�คัญต่อองค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย 
ครอบคลมุทัง้มติิเศรษฐกจิ สังคม และสิง่แวดลอ้ม โดยคำ�นงึถงึบริบท
ทางธุรกิจและกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อบูรณาการด้านความยั่งยืน 
เขา้สู่ทุกกระบวนการทำ�งานอย่างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการประเมินประเดน็สำ�คัญดา้นความยั่งยืน
แนวทางการบริหารจัดการ

1 การระบุประเดน็
ความยั�งยืนที�เกี�ยวขอ้ง

การระบุผลกระทบ
ดา้นความยั�งยืน

การประเมินผลกระทบ
ของประเดน็ความยั�งยืนที�สําคัญ

การจัดลาํดบัประเดน็
สําคัญดา้นความยั�งยืน

บริษัทฯ มีแนวทางในการสร้างการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนไดเ้สีย
ประกอบดว้ย 4 ขั�นตอนหลกั

2

3

4

1.	 การระบุประเดน็ความยั่งยืนทีเ่กีย่วขอ้ง
	 บริษัทฯ ระบุประเด็นด้านความยั่งยืนท่ีเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 

ขององค์กรและทิศทางการดำ�เนินงาน โดยอ้างอิงมาตรฐาน 
ในระดับประเทศและระดับสากล รวมถึงการวิเคราะห์เทียบ
เคียง (Benchmarking) และการวิเคราะห์ส่ือ (Media Analysis)  
เพือ่คัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืนเบื้องต้น

2.	 การระบุผลกระทบดา้นความยั่งยืน
	 บริษัทฯ ประเมนิผลกระทบดา้นความยัง่ยนืโดยพจิารณาทัง้มุมมอง

ขององค์กรและผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านแนวทางต่างๆ เชน่ การจัดทำ�
แบบสำ�รวจความคิดเห็นผู้มส่ีวนไดเ้สีย กจิกรรมรับฟงัความคิดเห็น

3.	 การประเมินผลกระทบของประเดน็ความยั่งยืนทีส่ำ�คัญ
	 บริษัทฯ วิเคราะห์และประเมินผลกระทบทัง้เชงิบวกและเชงิลบ รวมถงึ 

ความเส่ียงและโอกาส ร่วมกบัผู้มีส่วนไดเ้สีย ครอบคลมุทัง้ผลกระทบ 
ทางการเงนิและต่อธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่า

4.	 การจัดลำ�ดบัประเดน็สำ�คัญดา้นความยั่งยืน
	 บริษัทฯ จัดลำ�ดบัประเดน็ โดยแบ่งระดบัผลกระทบออกเปน็ 3 ระดบั 

ได้แก่ สำ�คัญมาก สำ�คัญปานกลาง และสำ�คัญ รวมถงึนำ�เสนอ
ต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
และคณะกรรมการบริษัทเพือ่พจิารณาและขอความเห็นชอบ 
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การประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน
สูง

ต�า สูง
ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกจิขององค์กร

คว
าม

คา
ดห

วัง
ขอ

งผู้
มีส่

วน
ได

้เสี
ยดานสิ่งแวดลอม

ดานสังคม

ดานธรรมาภิบาล
และเศรษฐกิจ

สําคัญสูง

สําคัญตํ่า

สําคัญปานกลาง

การเคารพลิขสิทธิ�และทรัพย์สินทางป�ญญา

การปกป�องขอ้มูลส่วนบุคคล

การจัดสวัสดิการและการดูแลพนักงาน 

ความปลอดภยัของผลิตภณัฑ ์

การลงทุนเพื�อส่งมอบคุณค่า

ความปลอดภยัของขอ้มูล
และความปลอดภยัทางไซเบอร์ 

สินค้าและบริการที�มีคุณภาพ

การจัดการความเสี�ยง 

สินค้าและบริการที�เป�นมิตรกบัสิ�งแวดล้อม

การพฒันาความรู้ของประชาชน

การจัดซื�อจัดจ้างในท้องถิ�น 

การจัดการกา๊ซเรือนกระจก

การจัดการขยะ 

การเคารพสิทธิ

การสนับสนุนความหลากหลาย
ความเสมอภาค และการมีส่วนร่วม

การโฆษณาอย่างโปร่งใส 

การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน

การพฒันาบุคลากร 

อาชวีอนามัยและความปลอดภยั

การปฏบิัติตามกฎหมาย 

การดําเนินธุรกจิอย่างเป�นธรรม

พนัธมิตรที�ยั�งยืน 

การบริหารความสัมพนัธ์กบัลูกค้า

การพฒันานวัตกรรม
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ดา้นส่ิงแวดลอ้ม

นโยบายและแนวปฏบิัติดา้นส่ิงแวดลอ้ม

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัการดำ�เนินธุรกจิอย่างยั่งยืน จงึได้กำ�หนด 
นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม เพือ่เปน็แนวทางในการบริหารจดัการผลกระทบ 
ด้านส่ิงแวดล้อม ครอบคลุมทั้งด้านการจัดการสภาพภูมิอากาศ  
การจดัการพลงังาน การใชน้้ำ� และการบริหารจดัการของเสีย เพือ่ให้ 
สามารถบรรลุเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์  
(Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายในป ี2593

นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม

1)	 การจัดการพลงังาน

บริษัทฯ มีแผนการจัดการพลังงานไฟฟา้ โดยมุ่งเน้นการลดการใช้
ไฟฟา้ที่ไม่จำ�เปน็ การเพิม่ประสิทธิภาพการใชพ้ลังงาน และการสร้าง
วัฒนธรรมอนรัุกษ์พลงังานในองค์กร ในป ี2568 บริษัทฯ ได้ดำ�เนนิการ 
เปลีย่นหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์เปน็หลอดไฟ LED และดำ�เนนิโครงการ
เราพกั โลกพกั ปดิไฟ 1 ชัว่โมง ส่งผลให้ปริมาณการใชไ้ฟฟา้ลดลง 
ร้อยละ 17 เมื่อเทียบกบัป ี2567

เปาหมาย
ลดการใชไ้ฟฟ�า 15%
ภายในป� 2570
เมื�อเทียบกบัป�ฐาน 2567

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้  
“การจัดการกา๊ซเรือนกระจกและพลังงาน”

ตัวชีวั้ด 2567 2568
% เปลี่ยนแปลง 

(2567 และ 
2568)

ปริมาณการใชไ้ฟฟา้ 
(กโิลวัตต์)

464,307 385,063 17

ตัวชีวั้ด 2567 2568
% เปลี่ยนแปลง 

(2567 และ 
2568)

ปริมาณการใชน้้ำ� 
(ลูกบาศกเ์มตร)

1,694 1,498 12

2)	การจัดการน้ำ�

บริษัทฯ ดแูลระบบการจา่ยน้ำ�ภายในอาคารและซ่อมบำ�รุงอยา่งสม่ำ�เสมอ  
รวมถงึมีการปรับอัตราการไหลของน้ำ�ให้เหมาะสม เพื่อลดการใช้น้ำ� 
เกินความจำ�เป็น นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้ระบบบำ�บัดน้ำ�เสีย 
ตามมาตรฐานที่กำ�หนด โดยติดตามและประเมินผลการดำ�เนินงาน
อย่างต่อเนื่อง เพือ่ควบคุมการใชน้้ำ�อย่างเหมาะสมและลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ 

เปาหมาย
ลดการใชน้�า 15%
ภายในป� 2570
เมื�อเทียบกบัป�ฐาน 2567

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้  
“การจัดการขยะและทรัพยากรน้ำ�”

3)	การจัดการขยะและของเสีย

บริษัทฯ วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างครอบคลุม ต้ังแต่การจัดหา
อุปกรณ์ที่มีคุณภาพและคงทน การลดการใช้ทรัพยากรในการ 
ดำ�เนินงาน ไปจนถึงการจัดการขยะและของเสียโดยยึดหลักการ 
3Rs ควบคู่กับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  
ผ่านโครงการต่างๆ เชน่ โครงการคัดแยกขยะ ทิง้ทแูทรช และโครงการ
ขอขยะแลกข.ไข่ คร้ังที่ 3 ซึ่งจากการดำ�เนินงานอย่างต่อเน่ือง  
ทำ�ให้บริษัทฯ ได้รับโล่รางวัลจากการดำ�เนินโครงการท้ิงทูแทรช  
(Ting To Trash) จัดโดย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นความยั่งยืน

เปาหมาย

ขยะอิเลก็ทรอนกิส์
ที�กําจัดโดยการฝ�งกลบเปนศูนย
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ตัวชีวั้ด 2567 2568
% เปลี่ยนแปลง 

(2567 และ 
2568)

ปริมาณ 
ขยะอเิล็กทรอนิกส์ 
ที่กำ�จัดโดยการ 
ฝังกลบ (กโิลกรัม)

0 0 0

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้  
“การจัดการขยะและทรัพยากรน้ำ�”

ดา้นสภาพภมูิอากาศ

นโยบายและแนวปฏบิัติดา้นการจัดการสภาพภมูิอากาศ

บริษัทฯ สนับสนุนนโยบายสาธารณะและกรอบการกำ�กับดูแล 
ด้านการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศท้ังในระดบัประเทศและระดบัสากล  
รวมถึงมีนโยบายด้านส่ิงแวดล้อมท่ีสอดคล้องกับเป้าหมาย 
ระดับสากลในการจำ�กัดอุณหภูมิเฉลี่ยของโลกไม่ให้สูงเกิน 1.5°C 
นโยบายดังกล่าวครอบคลุมการจัดการสภาพภูมิอากาศและ 
การจัดการก๊าซเรือนกระจก โดยระบุเป้าหมายและแนวทางการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ผ่านการลดการใช้พลังงาน การบริหาร 
จัดการน้ำ� และการจัดการทรัพยากร รวมทั้งกำ�หนดให้มีการจัดการ
ความเส่ียงและโอกาสทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมิูอากาศ 
โดยบูรณาการเข้ากับการประเมินความเส่ียงขององค์กร เพื่อให้
สามารถลดการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกสุทธิเปน็ศูนย์ ภายในป ี2593

นอกจากนี ้บริษัทฯ ไดก้ำ�หนดโครงสร้างการกำ�กบัดูแลดา้นการจดัการ
สภาพภูมิอากาศและระบุบทบาทหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องในทุกระดับ 
ต้ังแต่ระดบัคณะกรรมการ ผู้บริหาร และระดบัปฏบิติัการ สอดคลอ้งกบั 

ในป� 2568 บริษัทฯ
มีการปลอ่ยก๊าซเรือนกระจกลดลง
รอยละ 14 จากปฐาน

นโยบายและแนวปฏิบติัทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าบริษัทฯ จะสามารถ
ดำ�เนินงานด้านการจัดการสภาพภมูิอากาศได้อย่างเหมาะสม

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นการจัดการ 
สภาพภมูิอากาศ

จากการประเมินความเส่ียงด้านสภาพภูมิอากาศ บริษัทฯ มีประเด็น
ความเส่ียงที่สำ�คัญ ได้แก่

1.	 ความเส่ียงจากภยัพบิัติทางธรรมชาติ 
2.	 ความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศที่รุนแรง 
3.	 ความเส่ียงจากการเกบ็ภาษีคาร์บอน 

บริษัทฯ ได้นำ�ประเด็นดังกล่าวเข้าเป็นส่วนหนึ่งในการบริหาร 
ความเส่ียงและการวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร รวมถึงกำ�หนด
มาตรการลดผลกระทบ (Mitigation) และปรับตัวต่อการเปลีย่นแปลง
สภาพภูมิอากาศ (Climate Adaptation) สำ�หรับความเส่ียง 
แต่ละประเด็นอย่างเหมาะสม เช่น การดำ�เนินโครงการปลูกป่า  
การเพิม่ประสิทธิภาพการใชพ้ลงังาน และการจดัทำ�แผนความต่อเนือ่ง 
ทางธุรกิจ (BCP) รวมถึงมีการเก็บข้อมูลและทวนสอบปริมาณ 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อติดตามผลการดำ�เนินงานและ 
ปรับแผนการจัดการกา๊ซเรือนกระจกอย่างต่อเนื่อง 

หมายเหตุ:
*	 ครอบคลุมปริมาณการปล่อยกา๊ซเรือนกระจกของ บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัท แจส ทีวี จำ�กดั ระหว่างวันที่ 1 มกราคม ถงึวันที่ 

31 ธันวาคม 2568
**	 ปริมาณการปลอ่ยกา๊ซเรือนกระจกขององค์กรไดรั้บการทวนสอบจากหนว่ยรับรองการจดัการกา๊ซเรือนกระจก คณะพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม มหาวิทยาลยัพะเยา 

และอยู่ระหว่างการขึน้ทะเบียนกบัองค์การบริหารกา๊ซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) (ขอบเขต 1, 2 และ 3) โดยคาดว่าจะเสร็จส้ินในเดือนพฤษภาคม 2569

ขอบเขต 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก*

ค่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสัมบูรณ์  
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)**

เปา้หมาย

2567 (ปฐีาน) 2568 ระยะส้ัน (2570) ระยะยาว (2593)

ขอบเขต 1
ขอบเขต 2
ขอบเขต 3
รวมขอบเขต 1 และ 2
รวมขอบเขต 1, 2 และ 3

53
356
964
409

1,373

12
336
835
348

1,183

ลดการปล่อย 
กา๊ซเรือนกระจก ร้อยละ 
15 จากปฐีาน (2567)

ลดการปล่อย 
กา๊ซเรือนกระจกสุทธิ 
เปน็ศูนย์
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นอกจากนี้ ในปทีี่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการด้านการจัดการสภาพภมูิอากาศ เพือ่ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกและเพิม่การดูดซับคาร์บอน 
โดยมีโครงการที่สำ�คัญ ได้แก ่โครงการปลูกปา่จัสมิน พลิกฟืน้ดินสู่ความยั่งยืน  ในพืน้ที่ตำ�บลเขาขลุง อำ�เภอบ้านโปง่ จงัหวัดราชบุรี

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การจัดการกา๊ซเรือนกระจกและพลังงาน”

โครงการปลูกปาจัสมิน
พลิกฟนดินสูความยั่งยืน

เพิ�มพื�นที�ป�า

73.595 ไร
จำนวน

13,193 ตน
สามารถกักเก็บคาร์บอนได้

445.52 tCO2e

ดา้นสังคม

นโยบายและแนวปฏบิัติดา้นสังคม

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และมุ่งสร้าง 
ผลกระทบเชิงบวกให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ภายใต้นโยบาย 
ที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแนวปฏิบัติ 
ด้านแรงงาน และนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งสอดคล้อง
กบักฎหมายและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในระดบัประเทศและระดับสากล  
รวมถงึสอดคลอ้งกบัเปา้หมายการพฒันาอยา่งยัง่ยืนของสหประชาชาติ  
(UN SDGs) เพื่อส่งเสริมการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคม 
อย่างสมดุลและยั่งยืน

นโยบายสิทธิมนษุยชน
และแนวปฏบิัติดา้นแรงงาน

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย และผลการดำ�เนนิงานดา้นสังคม

1) สิทธิมนษุยชน

บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนและแนว
ปฏิบัติด้านแรงงาน โดยมุ่งเน้นการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ครอบคลุมถงึการไม่ใช้แรงงานบังคับ 
และแรงงานเด็ก การไมเ่ลอืกปฏิบติั การเคารพสิทธิของผู้มส่ีวนไดเ้สีย  
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลตลอดกระบวนการดำ�เนินธุรกิจ 
พร้อมทั้งส่ือสารนโยบายดังกล่าวไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  
นอกจากนี้  บริษัทฯ กำ�หนดให้มีการตรวจสอบสิทธิมนุษยชน 
อย่างรอบด้านทุก 2 ป ีซึ่งจากการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนในป ี2567 
บริษัทฯ ไมม่คีวามเส่ียงดา้นสิทธิมนษุยชนทีอ่ยูใ่นระดบัสูง โดยบริษัทฯ 
จะดำ�เนินการตรวจสอบสิทธิมนุษยชนคร้ังถดัไปในป ี2569 

สำ�หรับปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ดำ�เนินโครงการที่เกี่ยวข้องกับการ 
ส่งเสริมสิทธิมนุษยชน การเคารพความหลากหลาย และการปฏิบัติ
ต่อแรงงานอย่างเท่าเทียม โดยมีโครงการที่สำ�คัญ เช่น โครงการ  
Pride Together 2025 เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่โอบรับ 
ความหลากหลายและสนับสนุนความเท่าเทียมทางเพศ
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อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การพฒันาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน”

2) การเคารพลขิสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปญัญา

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการสร้างความตระหนักรู้ด้านลิขสิทธ์ิและทรัพย์สินทางปัญญา และร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  
ในการส่งเสริมการรับชมคอนเทนต์ทีถ่กูต้องตามลขิสิทธ์ิ รวมถงึมกีารกำ�กบัดแูลเพือ่ปอ้งกนัการละเมดิลขิสิทธ์ิ โดยในปทีีผ่่านมา บริษัทฯ ไดร่้วมกบั 
พรีเมียร์ลีก เปิดตัวแคมเปญ Boot Out Piracy ในประเทศไทย เพื่อย้ำ�เตือนผู้ชมถงึอันตรายจากการดูคอนเทนต์บนเว็บไซต์และแพลตฟอร์ม 
ทีล่ะเมดิลขิสิทธ์ิ และรณรงค์ให้ผู้บริโภครับชมคอนเทนต์ผ่านชอ่งทางทีน่่าเชือ่ถอื ปลอดภยั และถกูลขิสิทธ์ิ รวมถงึใชเ้ทคโนโลยขีัน้สูงในการตรวจจบั  
เฝ้าระวัง และปอ้งกนัการละเมิดลิขสิทธ์ิ เพือ่คุ้มครองสิทธ์ิในทรัพย์สินทางปญัญาอย่างมีประสิทธิภาพ

ในป� 2568 บริษัทฯ ไม่มีขอ้ร้องเรียน
ดา้นสิทธิมนษุยชนและแนวปฏบิัติ
ดา้นแรงงานที�มีนยัสําคัญ

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย ผลการดำ�เนินงาน 
ป ี2568

จำ�นวนขอ้ร้องเรียน 
ด้านสิทธิมนุษยชน 
และแนวปฏบิัติด้านแรงงาน 
ที่มีนัยสำ�คัญ

0 0

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การส่งมอบคุณค่าเพือ่การเติบโตอย่างยั่งยืน”

3) ความเปน็อยู่ทีด่ขีองพนกังาน

การจัดสวัสดกิารและการดแูลพนกังาน

บริษัทฯ มีการวางแผนอัตรากำ�ลังและสรรหาบุคลากร โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมในการพัฒนากระบวนการ 
คัดเลือก การวางแผนเส้นทางการเติบโตในสายอาชพี การพจิารณาผลตอบแทน และการเลือ่นตำ�แหนง่อยา่งโปร่งใส รวมถงึมกีารจดัสรรสวัสดกิาร
อย่างเหมาะสม เพื่อสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน โดยมีคณะกรรมการสวัสดิการเป็นตัวแทนพนักงานในการเจรจาต่อรองกับบริษัทฯ  
ในเร่ืองที่อาจมีผลกระทบต่อพนักงาน 

จํานวนพนักงาน ทั้งหมด 237 คน*

61% 39%
ชาย 144 คน

พนกังานผู้พิการ 1 คน

หญงิ 93 คน

หมายเหตุ:
*	ขอ้มูลครอบคลุมเฉพาะผู้บริหารและพนักงานในกลุ่ม JAS, PA และ JAS TV 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการประเมินความคิดเห็นและความผูกพัน 
ของพนักงานที่มีต่อองค์กรเป็นประจำ�ทุกปี ทั้งนี้  ในปี 2568 
บริษัทฯ มีการปรับแนวทางการประเมินความพึงพอใจของพนักงาน  
เพือ่พฒันาการจดัการทรัพยากรบุคคลให้สอดคลอ้งกบัทศิทางธุรกจิ 
โดยประเมินความผูกพันของพนักงาน และความพึงพอใจต่อปัจจัย 
ขับเคลื่อนองค์กรทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพร้อมทางกลยุทธ์ 
และ AI ด้านวัฒนธรรมความคล่องตัวและนวัตกรรม ด้านภาวะผู้นำ� 
ด้านการเติบโตและทักษะ ด้านผลตอบแทนและการยอมรับ และด้าน
ความเปน็อยูท่ีด่แีละการยอมรับความหลากหลาย ซึง่จากการประเมนิ 
บริษัทฯ มีคะแนนความผูกพนัพนักงานอยู่ที่ร้อยละ 84 

เสริมสราง SPORTS CONTENT
ECOSYSTEM เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

ยกระดับการคุมครองลิขสิทธิ์
และธรรมาภิบาลดิจิทัล

ขยายการเขาถึงคอนเทนตกีฬา
ในระดับภูมิภาค

ลดความจําเป�นในการลงทุนพฒันา
โครงสร้างพื�นฐาน กว่า 381 ล้านบาท จาก
ความร่วมมือกบัพนัธมิตรด้านแพลตฟอร์ม
สตรีมมิ�ง และขยายการเขา้ถงึผู้บริโภคผ่าน
พนัธมิตรเครือขา่ยและสื�อโฆษณา

ป�ดกั�นลิงกท์ี�ไม่ได้รับอนุญาตกว่า 106,396 
ลิงก ์และบล็อกเว็บไซต์ที�ละเมิดลิขสิทธิ� 
จํานวน 705 URL ภายในห้าเดือนแรกของ
ฤดูกาล 2025/26 ภายใต้ความร่วมมือกบั
หน่วยงานภาครัฐและเอกชน

ร่วมมือกบัผู้ให้บริการแพลตฟอร์มสตรีมมิ�ง
ในเวียดนาม เพื�อถา่ยทอดสดการแขง่ขนั
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกผ่านทุกชอ่งทาง ตลอด 
5 ฤดูกาลครึ�ง

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)58



คะแนนความผูกพันพนักงาน

เป�าหมาย
ผลการดาํเนนิงาน ป� 2568

มีพนกังานที�ลาออกโดยสมัครใจ 8.86%*

80 84

หมายเหตุ
*	 ขอ้มูลครอบคลุมเฉพาะผู้บริหารและพนักงานในกลุ่ม JAS, PA และ JAS TV 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

อาชวีอนามัยและความปลอดภยั

บริษัทฯ กำ�หนดแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน เพื่อป้องกันอุบัติเหตุท่ีอาจเกิดขึ้นจากการทำ�งาน 
โดยจัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัยอย่างครบถ้วน และจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทฯ จัดให้มีการ
ตรวจประเมินด้านความปลอดภยั (Safety Audit) อย่างสม่ำ�เสมอ รวมทั้งการประเมินสภาพแวดล้อมในการทำ�งานผ่านโครงการ 5ส และพฒันา
บรรยากาศสถานที่ทำ�งานให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเน่ือง รวมถงึมีคณะกรรมการเฉพาะทางเพื่อกํากับดูแลและติดตามผลการดําเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
กบัความปลอดภยัของพนักงาน

ตัวชีวั้ด เปา้หมาย ผลการดำ�เนินงาน ป ี2568

•	อตัราการบาดเจ็บจากการทำ�งานทีท่ำ�ให้พนกังานหยุดงานเกนิ 3 วัน 0 กรณี 0 กรณี
•	อตัราการบาดเจ็บของพนักงาน (I.F.R – Injury Frequency Rate) ≤ 3 คร้ัง/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน 3 คร้ัง/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน
•	อตัราความรุนแรงจากการบาดเจ็บของพนักงาน 

(I.S.R – Injury Severity Rate)
≤ 12 วัน/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน 10 วัน/1 ล้านชัว่โมงการทำ�งาน

•	อุบัติเหตุร้ายแรงที่ทำ�ให้พนักงานทุพพลภาพถาวรหรือเสียชวิีต 0 ราย 0 ราย
•	สถติิการเสียชวิีตจากการดำ�เนินงานของพนักงานหรือผู้รับเหมา 0 ราย 0 ราย
•	มูลค่าความเสียหายจากอุบัติเหตุ ≤ 1 ล้านบาท/คร้ัง ≤ 1 ล้านบาท/คร้ัง

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การพฒันาทุนมนุษย์อย่างยั่งยืน”	

4) การพัฒนาบุคลากร

บริษัทฯ สำ�รวจความต้องการพฒันาบุคลากร (Training Need Survey) และจัดหลักสูตรอบรมที่ครอบคลุมและหลากหลาย ทั้งในรูปแบบ Onsite 
และ Online รวมถงึพฒันาระบบการประเมินผลปฏบิัติงาน (Performance Management System: PMS) เพือ่ประเมินสมรรถนะของพนักงาน 
อยา่งเปน็ระบบ ทัง้นี ้ในป ี2568 บริษัทฯ ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านแพลตฟอร์มดจิทิลัและหลกัสูตรทีส่่งเสริมการสร้างทกัษะในอนาคต โดยจดัหลกัสูตร
ความรู้ทั่วไปที่สำ�คัญ จำ�นวน 5 หลักสูตร และหลักสูตรที่จำ�เปน็ตามสายงานและความสนใจ โดยมีพนักงานเขา้รับการอบรมทั้งหมด 61 คน คิดเปน็
จำ�นวนชัว่โมงการอบรมเฉลี่ย 25.62 ชัว่โมงต่อคนต่อป ี

จํานวนชั่วโมงการอบรมพนักงาน

เป�าหมาย
ผลการดาํเนนิงาน ป� 2568

20 25.62
(ชั�วโมงต่อคนต่อป�)*

หมายเหตุ:
*	ข้อมูลครอบคลุมเฉพาะผู้บริหารและพนักงาน JAS ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568
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5) ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

บริษัทฯ กำ�หนดกรอบการดำ�เนินงานและจัดโครงการเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม ครอบคลุมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการศึกษา ด้านส่ิงแวดล้อม 
และด้านวัฒนธรรมและภมูิปญัญา โดยส่งเสริมให้พนักงานมีส่วนร่วมในโครงการต่างๆ และติดตามผลการดำ�เนินงานร่วมกบัชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
เพือ่พฒันาแนวทางการจัดการในอนาคต

อา่นเพิม่เติมได้ที่ รายงานความยั่งยืน หัวขอ้ “การมีส่วนร่วมพฒันาชุมชน”

กรอบการดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชนและสังคม

สรางโอกาสทางการศึกษา
ดวยเทคโนโลยีอยางเทาเทียม

สรางจิตสํานึกรักษธรรมชาติ
ใสใจสิ่งแวดลอม

สืบสานวัฒนธรรม สงเสริมเยาวชน 
มีความเปนอยูที่ดี

มุ่งสนับสนุนทรัพยากรการศึกษา
เพื�อเป�ดโอกาสให้เยาวชนสามารถ
เขา้ถงึแหล่งความรู้จากทั�วโลก
แบบถกูลิขสิทธิ�ได้แบบไร้ขดีจํากดั

มุ่งส่งเสริมจิตสํานึกรักษ์ธรรมชาติ และ
ปลูกฝ�งพนักงานให้ร่วมเป�นส่วนหนึ�ง
ในการลดขยะเพื�อบรรเทาผลกระทบ
ด้านสิ�งแวดล้อมต่อชุมชน

มุ่งสร้างการมีส่วนร่วมในกจิกรรม
ทางวัฒนธรรม และการส่งเสริม
ชอ่งทางหารายได้ให้แกผู้่พกิาร
และผู้ประกอบการรายย่อย 
และสนับสนุนกฬีาให้กบัเยาวชน

การบริจาคให้องค์กรไม่แสวงกาํไรที�จดทะเบยีน จํานวน 70,000 บาท

โครงการเพื�อสังคมบริจาคเพื�อการกศุล กจิกรรมทางการตลาด

8%71% 21%

โครงการด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

คน บาท ไร่

ผู้รับประโยชน์กว่า

16

5,000

พื�นที�ชุมชน

ครอบคลุม

16
สงเสริมความเปนอยูที่ดีของชุมชน อนุรักษสิ่งแวดลอม 

สร้างรายได้ให้กับสังคมกว่า

156,000
เพิ�มพื�นที�ป�า

74
ด้วยความร่วมมือจากพนักงาน 

165 คน

จำนวนชั�วโมงจิตอาสา 

1,320 ชั�วโมง
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การบริจาคให้องค์กรไม่แสวงกาํไรที�จดทะเบยีน จํานวน 70,000 บาท

โครงการเพื�อสังคมบริจาคเพื�อการกศุล กจิกรรมทางการตลาด

8%71% 21%

โครงการด้านความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม

คน บาท ไร่

ผู้รับประโยชน์กว่า
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5,000
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สงเสริมความเปนอยูที่ดีของชุมชน อนุรักษสิ่งแวดลอม 

สร้างรายได้ให้กับสังคมกว่า

156,000
เพิ�มพื�นที�ป�า

74
ด้วยความร่วมมือจากพนักงาน 

165 คน

จำนวนชั�วโมงจิตอาสา 

1,320 ชั�วโมง

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 
ภาพรวมการดำ�เนนิธุรกิจ

ป ี2568 นับเปน็จุดเปลีย่นเชงิกลยุทธ์ทีส่ำ�คัญของกลุม่บริษัทฯ ภายหลงั 
การปรับโครงสร้างธุรกิจในปีก่อน โดยวางทิศทางการเติบโตสู่
ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์เพื่อตอบรับการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง 
ของการบริโภคคอนเทนต์ผ่านแพลตฟอร์มดจิทิลัและส่ือสังคมออนไลน ์ 
ท่ามกลางการแข่งขันที่เข้มข้นและทางเลือกคอนเทนต์ที่หลากหลาย 
กลุม่บริษัทฯ เลง็เห็นโอกาสสร้างความไดเ้ปรียบและเพิม่ส่วนแบง่ตลาด  
ผ่านการนำ�เสนอคอนเทนต์คุณภาพบนแพลตฟอร์มสตรีมมิ่ง 
ทีเ่ขา้ถงึไดท้กุทีท่กุเวลา ควบคู่กบัการยกระดบัประสบการณก์ารรับชม 
ในราคาที่เขา้ถงึได้

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งลงทนุในคอนเทนต์กีฬาระดบัพรีเมียมซึ่งมีฐานผู้ชม 
เหนยีวแน่นและให้ความสำ�คัญกบัการรับชมแบบถา่ยทอดสด ซึง่เอือ้ต่อ 
การสร้างรายได้อย่างต่อเนื่องในระยะยาว โดยขับเคลื่อนธุรกิจ 
ผ่านความร่วมมือกับพันธมิตรหลากหลายมิติ ได้แก่ ผู้ให้บริการ 
แพลตฟอร์มคอนเทนต์ออนไลน์ (OTT Platform) ผู้ให้บริการ 
โทรคมนาคม ตลอดจนผู้ให้บริการส่ือโฆษณาและผู้มีอิทธิพลบนส่ือ
สังคมออนไลน์ (KOLs) เพื่อเร่งการเข้าถึงและขยายฐานผู้ใช้งาน 
พร้อมทั้งบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และต่อยอดรายได้จาก 
ผู้สนับสนุนทางการค้าในการเผยแพร่คอนเทนต์ (Sponsor)

ธุรกิจโครงข่ายโทรคมนาคมและเทคโนโลยีโซลูชั่น ยังคงเป็นธุรกิจ
หลักท่ีกลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินงานและขยายการให้บริการอย่างต่อเนื่อง  
โดยได้ยกระดับกลยุทธ์การขยายโครงขา่ยเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าใหม่ 
ในพืน้ทีนิ่คมอุตสาหกรรม อาท ินคิมอุตสาหกรรมปิน่ทอง รวมถงึพฒันา
โครงข่ายความเร็วสูงสำ�หรับอาคารพาณิชย์ เช่น อาคารเคพีเอ็น  
ทาวเวอร์ นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัด้วย
แนวทางบริหารจดัการทียื่ดหยุน่ตามภาวะตลาด เพือ่ลดความเส่ียงจาก
ความผันผวนของราคาบติคอยน์ และเพือ่ประสิทธิภาพการดำ�เนนิงาน 
ในภาพรวม

ทิศทางการดำ�เนินงานข้างต้นสะท้อนความชัดเจนของกลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนการเติบโตผ่านการลงทุนในธุรกิจที่มีศักยภาพสูง ควบคู่
กับการเสริมสร้างความแข็งแกร่งของธุรกิจหลัก เพื่อเพิ่มมูลค่าแก่
ผู้ถอืหุ้นในระยะยาว

ผลการดำ�เนนิงานของส่วนงานธุรกิจ

ในป ี2568 กลุม่บริษัทฯ เดนิหน้าปรับโครงสร้างเชงิกลยุทธ์สู่ธุรกจิส่ือ
และคอนเทนต์เพือ่สร้างฐานการเติบโตระยะยาว โดยธุรกิจสินทรัพย์
ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นยังคงเป็นธุรกิจหลักที่สร้างรายได้ 
อย่างต่อเนื่อง โดยกลุ่มบริษัทฯ เริ่มรับรู้รายไดจ้ากธุรกิจคอนเทนต์
กฬีาในชว่งครึง่หลงัของปี ซึง่นบัเปน็กา้วสำ�คัญของการขยายธุรกจิ 
ตามทศิทางทีว่างไว้และชว่ยเสริมความแขง็แกร่งของโครงสร้างรายได ้
ขององค์กรอย่างมีนัยสำ�คัญ ส่งผลให้รายได้จากการขายและบริการ
อยู่ที่ 3,872 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 20 จากปกีอ่น สะท้อนบทบาท 
ของธุรกจิใหม่ในฐานะแรงขบัเคลื่อนการเติบโตในอนาคต 

นอกจากนี้ ดอกเบ้ียรับจากผลตัดสินคดีพิพาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได้ 
ตามสัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ� (ฝั่งตะวันออก) 
เป็นอีกปัจจัยสนับสนุนที่ส่งผลให้รายได้จากการดำ�เนินงานรวม 
เพิม่ขึน้เปน็ 6,783 ล้านบาท หรือร้อยละ 76 จากปกีอ่น ส่งผลให้กำ�ไร
จากการดำ�เนินงานหลักอยู่ที่ 1,571 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 123  
จากปกีอ่น อยา่งไรกด็ ีในป ี2568 กลุม่บรษัิทฯ มผีลขาดทนุสุทธิอยูท่ี ่ 
502 ลา้นบาทจากผลกระทบของรายการปรบัปรุงทางบญัช ีส่งผลให้
ผลการดำ�เนนิงานลดลงร้อยละ 146 เมื่อเทยีบกับผลการดำ�เนนิงาน 
ก่อนผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชีดังกล่าว ทั้งนี้   
รายการดงักลา่วไมส่่งผลกระทบต่อกระแสเงนิสดจากการดำ�เนนิงาน
ของกลุ่มบริษัทฯ

กลุ่มบริษัทฯ มุ่งขยายธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ในระดับภูมิภาค  
จากความร่วมมือกับพันธมิตรผู้ให้บริการโทรคมนาคมในสปป. ลาว 
สู่การได้รับสิทธ์ิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกแต่เพียงผู้เดียว 
ในประเทศเวียดนาม โดยร่วมกับพันธมิตรผู้ให้บริการแพลตฟอร์ม
ดจิทิลัชัน้นำ�ของประเทศเวียดนามในฐานะผู้เผยแพร่อยา่งเปน็ทางการ 
สะท้อนกลยุทธ์การสร้างเครือข่ายพันธมิตรในภูมิภาคควบคู่กับ 
การพัฒนาโครงสร้างธุรกิจบริหารสิทธิคอนเทนต์กีฬาครอบคลุม
ต้ังแต่การจดัหาคอนเทนต์ การบริหารสิทธิ ไปจนถงึการจดัจำ�หน่ายผ่าน
แพลตฟอร์มดจิทิลั เพือ่ยกระดบัศักยภาพการแขง่ขนัและวางรากฐาน 
การเติบโตระยะยาวของกลุ่มบริษัทฯ ในธุรกจิส่ือและคอนเทนต์
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หมายเหตุ:
(1) 	 ตัวเลขอาจคลาดเคลื่อนจากการปดัทศนิยม
(2)	 คดีขอ้พพิาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาร่วมลงทุนกอ่สร้างโครงขา่ยเคเบิลใต้น้ำ� (ฝัง่ตะวันออก)
(3)	 ค่าใชจ้่ายจากรายการปรับปรุงทางบัญชแีละผลขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน ซึ่งไม่เกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินงานหลัก
(4)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ กอ่นผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชตีามขอ้ (3)

ภาพรวมการดำ�เนินงาน(1) 2567 2568 %YOY

รายได้จากการขายและบริการ 3,239 3,872 20
กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล 330 271 (18)
กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 252 - -
ดอกเบี้ยรับจากผลตัดสินคดีพพิาท -     2,619(2) -
รายได้อืน่ 43 21 (51)
รวมรายไดจ้ากการดำ�เนนิงาน 3,864 6,783 76
ต้นทุนขายและบริการ 2,561 4,241 66
ค่าใชจ้่ายในการขายและบริหาร 600 971 62
กำ�ไรจากการดำ�เนนิงานหลกั 703 1,571 123
ค่าใชจ้่ายที่ไม่เกีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินงานหลัก(3) 57 1,604 -
กำ�ไร (ขาดทนุ) จากการดำ�เนนิงาน 646 (33) (105)
EBITDA (รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี 938 1,848 97
EBITDA (ไม่รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี(4) 996 3,452 247
กำ�ไร (ขาดทนุ) สุทธิส่วนทีเ่ปน็ของบริษัทใหญ ่(รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี 494 (502) (202)

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เปน็ของบริษัทใหญ ่(ไม่รวมผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช)ี(4) 531 1,086 105

รายไดอื้�น

ดอกเบี�ยรับ
จากผลตัดสินคดพิีพาท

กําไรจากการขายสินทรัพย์
ทางการเงินหมุนเวียนอื�น

กําไรจากการขายสินทรัพย์
สกุลเงินดจิิทลั

รายไดจ้ากการขายและบริการ 

รายไดจากการดําเนินงาน EBITDA กําไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ

YE67 YE68 YE67 YE68 YE67 YE68
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494(2)
37(3)

1,589(3)

(502)(2)

531(1)

1,086(1)

1,604 รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

กาํไรสุทธิส่วนที�เป�น
ของบริษัทใหญ่

EBITDA

9%
7%
1%

+76% YoY

+247% YoY(1)

+105% YoY(1)

6,783

3,864

3,452(1)

996(1)

4%

84% 57%

39%

938(2)

1,848(2)

หมายเหตุ: 
(1)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ กอ่นผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชี
(2)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ หลังผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชี
(3) 	 ผลกระทบจากรายการปรับปรุงเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่

หนว่ย: ลา้นบาท

หน่วย: ล้านบาท
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วิเคราะห์ผลการดำ�เนนิงาน

รายไดจ้ากการขายและบริการ แยกตามประเภทของ
กลุม่ธุรกิจ

ภาพรวมการดำ�เนินงาน(1) 2567 2568 %YOY

ธุรกจิสินทรัพย์ดิจิทัล 
และเทคโนโลยีโซลูชัน่

2,445 2,389 (2)

ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ 462 1,286 178

รายได้ส่วนงานอืน่ 332 197 (41)

รวมรายไดจ้ากการขาย 
และบริการ

3,239 3,872 20

ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่
กลุ่มธุรกิจเทคโนโลยีโซลูชั่นยังคงรักษาระดับรายได้อย่างมี
เสถียรภาพ โดยธุรกิจให้บริการโครงข่ายโทรคมนาคมได้รับแรง
หนนุจากรายไดก้ารให้บริการอนิเทอร์เนต็ (ISP) ท่ีเพิม่ขึน้ ธุรกิจจัดหา 
ออกแบบและวางระบบคอมพิวเตอรเ์ติบโตต่อเนือ่งตามความต้องการ
ใชบ้ริการ Cloud Service ท่ีสูงขึน้ ส่วนรายไดธุ้รกจิออกแบบและวาง
ระบบส่ือสารและโทรคมนาคมปรับลดลง สืบเน่ืองจากการยุติการให้
บริการเครือขา่ยคอมพวิเตอร์และส่ือสัญญาณไร้สายแบบครบวงจร

ในป ี2568 ธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่มีรายไดร้วม 
2,389 ลา้นบาท ลดลงเลก็นอ้ย รอ้ยละ 2 เมือ่เทยีบกบัปกีอ่น ปจัจัยหลกั 
จากรายได้ของธุรกิจเหมืองขุดบิตคอยน์ที่ปรับลดลงตามกลยุทธ์ 
การผลิตแบบยืดหยุ่น เพือ่บริหารต้นทุนให้ได้ผลตอบแทนสูงสุด 

ธุรกิจส่ือและคอนเทนต์
ในป ี2568 ธุรกจิส่ือและคอนเทนต์มีรายไดร้วม 1,286 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 178 จากปกี่อน โดยมีปจัจัยหลักจากการเร่ิมรับรู้รายได้ธุรกจิ
คอนเทนต์กีฬาในไตรมาส 3/2568 ซึ่งเป็นแรงขับเคลื่อนสำ�คัญ 
ต่อการเติบโตของรายได้ในภาพรวมของปี การเพิ่มขึ้นของรายได้
สอดคลอ้งกับจำ�นวนสมาชิกที่ปรับตัวเพิ่มขึ้นตามกระแสความสนใจ
และการตอบรับท่ีดีต่อการแข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอมิเรตส์ 

เอฟเอ คัพ นอกจากนี้ การขยายช่องทางจัดจำ�หน่ายผ่านพันธมิตร
เชิงกลยุทธ์ทั้งในและต่างประเทศ ตลอดจนการดำ�เนินมาตรการ 
ต่อต้านการละเมิดลิขสิทธ์ิอย่างเข้มข้นช่วยเร่งการเพิ่มจำ�นวนผู้ชม 
ผ่านช่องทางถูกลิขสิทธ์ิ และผลักดันการเติบโตของรายได้จากธุรกิจ
คอนเทนต์กีฬาอย่างต่อเนื่อง ขณะที่รายได้จากธุรกิจให้บริการ
อินเทอร์เนต็ทวีีออ่นตัวลงเมื่อเทียบกบัปกีอ่น

รายไดส่้วนงานอ่ืน
รายไดจ้ากส่วนงานอ่ืนของป ี2568 อยูท่ี ่197 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 41  
เมือ่เทยีบกับปก่ีอน มีสาเหตุหลกัจากการปรับลดลงของรายได้จากการ 
ให้บริการเชือ่มต่ออนิเทอร์เน็ตสำ�หรับลูกค้าองค์กร เนือ่งจากกลุม่บริษัทฯ  
อยูร่ะหว่างทยอยลดการดำ�เนนิงานในธุรกจิดงักลา่ว พร้อมท้ังมุง่เนน้ 
การลงทุนในธุรกจิทีม่ศัีกยภาพการสร้างผลตอบแทนทีสู่งกว่าในอนาคต  
ส่วนรายได้จากธุรกิจให้เช่าอาคารสำ�นักงานอยู่ในระดับใกล้เคียง 
กบัปกีอ่น กลุม่บริษัทฯ ยงัคงรับรู้รายไดจ้ากการให้เชา่อาคารสำ�นกังาน 
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่สนับสนุนความมั่นคงของ 
กระแสเงนิสดของกลุ่มบริษัทฯ

ค่าใชจ่้ายในการดำ�เนนิงาน

76%

14%

10%

62%

33%

5%

ธุรกจิสินทรัพย์ดจิิทลั
และเทคโนโลยีโซลชูั�น

ธุรกจิสื�อ
และคอนเทนต์

รายไดส่้วนงานอื�น
3,239

3,872

YE67 YE68

+20% YoY

ต้นทนุขายและบริการ

ค่าใชจ้่ายใน
การขายและบริหาร

3,161

5,212

YE67 YE68

+65% YoY

81%

19%

81%

19%

หนว่ย: ลา้นบาท

ต้นทนุขายและบริการ
ต้นทนุขายและบริการป ี2568 อยู่ที ่4,241 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ร้อยละ 
66 จากปก่ีอน จากต้นทุนของธุรกจิคอนเทนต์กฬีาท่ีเพิม่ขึน้ สอดคลอ้ง
กบัการรับรู้รายไดข้องกลุม่ธุรกจิดงักลา่ว รวมถงึต้นทนุของกลุม่ธุรกจิ
สินทรัพย์ดิจิทัลและเทคโนโลยีโซลูชั่นที่ปรับเพิ่มขึ้นจากการลงทุน 
ดา้นปญัญาประดษิฐ ์(AI) ตลอดจนการลงทุนในโครงข่ายโทรคมนาคม
ตามแผนการขยายธุรกิจเพื่อรองรับการให้บริการและการเติบโต 
ในระยะถดัไป

ค่าใชจ่้ายในการขายและบริหาร
ค่าใชจ่้ายในการขายและบรหิารของป ี2568 อยูท่ี ่971 ลา้นบาท เพ่ิมขึน้ 
ร้อยละ 62 จากปก่ีอน ตามการขยายธุรกจิคอนเทนต์กฬีาและค่าใชจ่้าย
ผลประโยชน์พนักงานที่เพิ่มขึ้นตามการเติบโตของธุรกิจ อย่างไรก็ดี  
ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นสะท้อนการลงทุนเพื่อรองรับการเติบโตในอนาคต  
โดยกลุ่มบริษัทฯ ยังคงให้ความสำ�คัญกับการควบคุมต้นทุนและ 
รักษาความสามารถในการทำ�กำ�ไรอย่างต่อเนื่อง

หน่วย: ล้านบาท

หน่วย: ล้านบาท

63

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04

รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)



กำ�ไรและผลตอบแทนจากการดำ�เนนิงาน

หมายเหตุ: 
(1)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานหลักของกลุ่มบริษัทฯ กอ่นผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญช ี
(2)	 คำ�นวณจากผลการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ หลังผลกระทบจากรายการปรับปรุงทางบัญชี
(3) 	 ผลกระทบจากรายการปรับปรุงเฉพาะส่วนของบริษัทใหญ่

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ มีกำ�ไรจากการดำ�เนินงานหลักจำ�นวน 1,571 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นร้อยละ 123 เมื่อเทียบกับปีก่อน จากความแข็งแกร่ง 
และเสถยีรภาพของรายได้จากธุรกิจสินทรัพย์ดจิิทลัและเทคโนโลยีโซลชูัน่ ควบคู่กบัการเติบโตของธุรกิจส่ือและคอนเทนต์ซึ่งเร่ิมรับรู้รายได้จาก
ธุรกจิคอนเทนต์กฬีาในไตรมาส 3/2568 นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทฯ ยังได้รับแรงหนุนจากดอกเบี้ยรับตามผลตัดสินคดีพพิาทเร่ืองส่วนแบ่งรายได้ 
ตามสัญญาร่วมลงทุนก่อสร้างโครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ�ซึ่งส่งผลเชิงบวกต่อผลการดำ�เนินงานและสภาพคล่องทางการเงินในช่วงดำ�เนินกลยุทธ์ 
ขยายธุรกจิดา้นส่ือและคอนเทนต์ของกลุม่บริษัทฯ ทัง้น้ี ต้นทนุและค่าใชจ่้ายในธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ทีเ่พิม่ขึน้นับเปน็ส่วนหน่ึงของการวางรากฐาน
ตามแผนการลงทุนในชว่งเร่ิมต้น เพือ่สร้างฐานรายได้และการเติบโตอย่างยั่งยืน

จากผลการดำ�เนินงานหลัก กลุ่มบริษัทฯ มี EBITDA จำ�นวน 3,452 ล้านบาท หรือคิดเปน็ EBITDA Margin ร้อยละ 51 และมีกำ�ไรสุทธิส่วนที่เปน็ 
ของบริษัทใหญอ่ยูท่ี ่1,086 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 105 เม่ือเทยีบกบัปกีอ่น อยา่งไรกดี็ ผลการดำ�เนนิงานในป ี2568 ของกลุ่มบริษัทฯ ไดรั้บผลกระทบ 
จากรายการปรับปรุงทางบัญชทีี่เกีย่วขอ้งกบัสิทธ์ิคอนเทนต์กฬีาและสินทรัพย์ดิจิทัล ซึ่งเปน็รายการพเิศษที่เกดิขึน้คร้ังเดียวและไม่ส่งผลกระทบ 
ต่อกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัทฯ ส่งผลให้ผลขาดทุนสุทธิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่อยู่ที่ 502 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 146 เมื่อเทียบกับ 
ผลการดำ�เนินงานกอ่นผลกระทบจากรายการดังกล่าว

กําไรจากการดําเนินงานหลัก EBITDA และ EBITDA MARGIN กําไร (ขาดทุน) สุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ

57
37(3)

1,589(3)

YE67 YE68

531(1)

1,086(1)

1,604 รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

รายการ
ปรับปรุงทางบญัชี

กาํไรสุทธิส่วนที�เป�น
ของบริษัทใหญ่

EBITDA

+247% YoY(1)+123% YoY

+105% YoY(1)

YE67 YE68YE67 YE68

3,452(1)

996(1)
703

1,571

938(2)

1,848(2)

494(2)

(502)(2)

EBITDA Margin(1)
26% 51%

EBITDA Margin(2)
24% 27%

หน่วย: ล้านบาท
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สินทรัพย์
ณ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 14,828 
ล้านบาท เพิม่ขึน้ 588 ล้านบาทหรือร้อยละ 4 จากส้ินป ี2567 โดยมี
ปจัจัยหลักจาก

เงินจ่ายลว่งหนา้ค่าสิทธิถา่ยทอดสดการแขง่ขนัฟุตบอลพรเีมยีรล์กี  
และเอมิเรตส์ เอฟเอคัพเพิ่มขึ้น 1,532 ล้านบาทหรือร้อยละ 112  
จากการชำ�ระค่าสิทธิถา่ยทอดสดการแขง่ขนัฟุตบอล ซึง่เปน็การลงทนุ
ตามกลยุทธ์ การขยายธุรกจิส่ือและคอนเทนต์ของบริษัทฯ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 1,426 ล้านบาทหรือ 
ร้อยละ 129 จากกระแสเงินสดจากการดำ�เนินงานที่เพิ่มขึ้นตามการ
ขยายตัวธุรกจิ

หนีสิ้น
ณ 31 ธันวาคม 2568 หนีสิ้นรวมของกลุม่บริษัทฯ อยูท่ี ่6,613 ลา้นบาท  
เพิ่มขึ้นร้อยละ 74 หรือ 2,816 ล้านบาทจากส้ินปี 2567 โดยมีปัจจัย
หลักจาก

เงินกูย้มืระยะส้ันจากสถาบนัการเงินเพิม่ขึน้ 1,319 ลา้นบาท เพือ่รองรับ 
การขยายธุรกจิและเสริมสภาพคล่องในการดำ�เนินงาน

เงินรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการเพิ่มขึ้น 426 ล้านบาท จากเงิน 
รับล่วงหน้าในธุรกจิคอนเทนต์กฬีา

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ 31 ธันวาคม 2568 ส่วนของผู้ถอืหุ้นของกลุ่มบริษัทฯ อยู่ที่ 8,216 
ล้านบาท ลดลงร้อยละ 21 หรือ 2,227 ล้านบาท จากการเปลี่ยนแปลง
ขององค์ประกอบอืน่ในส่วนของผู้ถอืหุ้น

โครงสร้างเงินทนุ
ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทฯ มหีนีสิ้นรวมจำ�นวน 6,613 ล้านบาท 
คิดเปน็สัดส่วนร้อยละ 45 ของสินทรัพย์รวม และมีส่วนของผู้ถอืหุ้น
จำ�นวน 8,216 ล้านบาท คิดเปน็สัดส่วนร้อยละ 55 ของสินทรัพย์รวม 
ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt-to-Equity  
Ratio) อยู่ที ่0.80 เทา่ เพิม่ขึน้จาก 0.36 เท่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 โดยการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวมีสาเหตุหลักจากการเพิ่มขึ้น
ของหนี้สินเพื่อรองรับการลงทุนและการขยายธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ 
อย่างไรกต็าม โครงสร้างเงนิทุนของกลุ่มบริษัทฯ ยังคงอยู่ในระดับที่
เหมาะสมและสามารถรองรับแผนการดำ�เนินธุรกจิในระยะต่อไป

กระแสเงินสด
ณ 31 ธันวาคม 2568 กลุม่บริษัทฯ มเีงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด
จำ�นวน 2,528 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 1,426 ล้านบาทจากปกีอ่น โดยมีการ
เคลื่อนไหวของกระแสเงนิสดในแต่ละกจิกรรมหลัก ดังนี้

กิจกรรมดำ�เนนิงาน: มีกระแสเงนิสดสุทธิรับจำ�นวน 5,608 ล้านบาท 
จากผลการดำ�เนินงานตามปกติของกลุ่มบริษัทฯ รวมถงึการรับเงิน
จากผลการชนะคดีความจำ�นวน 5,137 ล้านบาท

กจิกรรมลงทนุ: มกีระแสเงนิสดสุทธิใชไ้ปจำ�นวน 3,452 ลา้นบาท โดย
หลักมาจากการจ่ายเงินล่วงหน้าค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์
ลีกและเอมิเรตส์ เอฟเอ คัพ จำ�นวน 3,812 ล้านบาท นอกจากนี้ กลุ่ม
บริษัทฯ มีธุรกรรมซื้อและขายสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล โดยมีกระแส
เงนิสดรับสุทธิจากรายการดังกล่าวจำ�นวน 247 ล้านบาท

กิจกรรมจัดหาเงิน: มีกระแสเงินสดสุทธิใช้ไปจำ�นวน 730 ล้านบาท 
จากการซื้อเงนิลงทุนในบริษัทย่อยเพิม่เติม การชำ�ระคืนหุ้นกู ้การซื้อ
หุ้นคืน การจา่ยดอกเบีย้ และการชำ�ระหน้ีสินตามสัญญาเชา่ โดยไดรั้บ
เงนิทนุบางส่วนจากการกูย้มืเงนิจากสถาบนัการเงนิและการออกหุ้นกู้

ฐานะการเงิน 

สินทรัพย หนี้สิ้นและสวนของผูถือหุน

+4% YoY +4% YoY

14,240

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์
หมุนเวียน

สินทรัพย์
ไม่หมุนเวียน

หนี�สินหมุนเวียน

หนี�สินไม่หมุนเวียน

ส่วนของผู้ถอืหุ้น

31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

14,828 14,240 14,828

9,127

5,113

10,842

3,986

10,443

1,010

2,787

8,216

5,234

1,378

หน่วย: ล้านบาท
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ขอ้มูลจากงบการเงินและอัตราส่วนทางการเงินทีส่ำ�คัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงนิ งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และงบกระแสเงนิสด 3 ปทีี่ผ่านมา ส้ินสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบฐานะการเงิน

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 2,528 17.05 1,102 7.74 12,652 54.45

เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกนัที่ไถถ่อนได้ภายในหนึ่งปี 39 0.26 1 0.00 1 0.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอืน่ 320 2.16 2,987 20.98 3,055 13.15

สินทรัพย์ที่เกดิจากสัญญา-รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำ�ระ 132 0.89 30 0.21 33 0.14

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 55 0.37 412 2.90 1,004 4.32

ลูกหนี้กรมสรรพากร 295 1.99 456 3.20 218 0.94

ภาษีซื้อยังไม่ถงึกำ�หนดชำ�ระ 60 0.40 46 0.32 75 0.32

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหน้า 258 1.74 50 0.35      42 0.18

สินทรัพย์หมุนเวียนอืน่ 298 2.01 29 0.20 51 0.22

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 3,986 26.88 5,113 35.91 17,130 73.71

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารที่มีภาระค้ำ�ประกนั 502 3.39 502 3.53 916 3.94

เงนิลงทุนในบริษัทร่วม 67 0.45 67 0.47 67 0.29

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 2,054 13.85 2,058 14.45 2,068 8.90

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 2,814 18.98 2,814 19.76 2,279 9.81

สินทรัพย์สิทธิการใช้ 260 1.75 293 2.05 249 1.07

เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิถา่ยทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 
   และเอมิเรตส์ เอฟเอ คัพ 2,898 19.55 1,367 9.60 0 0.00

สินทรัพย์สกลุเงนิดิจิทัล 1,372 9.25 1,294 9.09 243 1.04

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 616 4.15 440 3.09 9 0.04

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 9 0.06 8 0.06 47 0.20

ภาษีเงนิได้ถกูหัก ณ ที่จ่าย 121 0.82 201 1.41 169 0.73

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอืน่ 129 0.87 84 0.59 61 0.26

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 10,842 73.12 9,127 64.09 6,108 26.29

รวมสินทรัพย์ 14,828 100.00 14,240 100.00 23,238 100.00
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

หนีสิ้นหมุนเวียน

เงนิกูย้ืมระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ  1,343 9.06 24 0.17 76 0.33

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอืน่     1,040 7.01 682 4.79 1,118 4.81

หนี้สินที่เกดิจากสัญญา-เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 478 3.22 46 0.33 76 0.33

ส่วนของหนี้สินระยะยาวที่ถงึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

หนี้สินตามสัญญาเชา่ 166 1.12 164 1.15 113 0.49

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 19 0.13 - - - -

หุ้นกู้ 318 2.15 739 5.19 - -

ภาษีเงนิได้หัก ณ ที่จ่ายรอนำ�ส่ง 611 4.12 25 0.18 535 2.30

เจ้าหนี้กรมสรรพากร 396 2.67 7 0.05 - -

ภาษีเงนิได้นิติบุคคลค้างจ่าย 106 0.72 38 0.27 1,364 5.87

ภาษีขายยังไม่ถงึกำ�หนดชำ�ระ 55 0.37 221 1.55 236 1.01

สำ�รองหลักประกนัดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญา 480 3.24 480 3.37 741 3.18

ประมาณการหนี้สินจากสัญญาที่สร้างภาระ 215 1.45 360 2.53 955 4.11

หนี้สินหมุนเวียนอืน่ 7 0.04 1 0.00 6 0.03

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 5,235 35.30 2,787 19.57 5,220 22.46

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

หนี้สินที่เกดิจากสัญญา-เงนิรับล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ 37 0.25 42 0.30 4 0.02

หนี้สินระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถงึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี

หนี้สินสัญญาเชา่ 102 0.69 143 1.00 185 0.79

เงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 169 1.14 - - - -

หุ้นกู้ 209 1.41 - - 734 3.16

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำ�หรับผลประโยชน์พนักงาน 120 0.81 107 0.75 95 0.41

หนี้สินภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี 632 4.26 634 4.46 704 3.03

เงนิมัดจำ�รับจากลูกค้า 39 0.26 40 0.28 37 0.16

หนี้สินไม่หมุนเวียนอืน่ 71 0.48 44 0.31 23 0.10

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 1,379 9.29 1,010 7.09 1,781 7.67

รวมหนีสิ้น 6,613 44.60 3,797 26.66 7,001 30.13
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนออกจำ�หน่ายและชำ�ระเต็มมูลค่าแล้ว

หุ้นสามัญ 8,292,074,705 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท 4,146 27.96 - - - -

(31 ธันวาคม 2567 และ 2566: หุ้นสามัญ 8,592,816,071 หุ้น) 
   มูลค่าหุ้นละ 0.5 บาท - - 4,296 30.17 4,296 18.49

ส่วนเกนิมูลค่าหุ้นสามัญ 9,029 60.89 9,029 63.41 9,029 38.85

หุ้นทุนซื้อคืน - - (1,504) 10.56 - -

กำ�ไรสะสม

จัดสรรแล้ว

สำ�รองตามกฎหมาย-บริษัท 589 3.97 589 4.14 485 2.09

สำ�รองตามกฎหมาย-บริษัทย่อย 434 2.93 434 3.05 434 1.87

สำ�รองหุ้นทุนซื้อคืน - - 1,504 10.56 - -

ยังไม่ได้จัดสรร 34 0.23 475 3.34 1,927 8.29

องค์ประกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น (7,048) (47.53) (5,540) (38.90) (1,023) (4.40)

ส่วนของผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 7,184 48.45 9,284 65.20 15,149 65.19

ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 1,031 6.95 1,158 8.14 1,088 4.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,215 55.40 10,443 73.34 16,237 69.87

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,828 100.00 14,240 100.00 23,238 100.00
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ

กำ�ไรหรือขาดทนุ :

รายได้

รายได้จากการขายและให้บริการ 3,872 57.08 3,239 83.83 2,221 93.95

รายไดอ่ื้น

รายได้เงนิปนัผล - - 33 0.85 - -

กำ�ไรจากการขายสินทรัพย์สกลุเงนิดิจิตอล 271 4.00 330 8.54 - -

กำ�ไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ

ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน - - 252 6.52 - -

รายได้จากการกลับรายการหนี้สิน - - - - 46 1.95

ดอกเบี้ยรับจากผลตัดสินคดีพพิาท 2,619 38.61 - - - -

กำ�ไรจากอตัราแลกเปลี่ยน 18 0.27 - - 47 1.99

อืน่ๆ 3 0.04 10 0.26 50 2.11

รวมรายได้อืน่ 2,911 42.92 625 16.17 143 6.05

รวมรายได้ 6,783 100.00 3,864 100.00 2,364 100.00

ค่าใชจ่้าย

ต้นทุนขายและบริการ 4,241 62.52 2,561 66.28 3,418 144.59

ค่าใชจ้่ายในการขายและการบริการ 173 2.55 69 1.79 97 4.10

ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 798 11.76 531 13.74 1,065 45.05

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกดิขึน้ (กลับรายการ) (14) (0.20) 9 0.23 3 0.13

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์อืน่ที่ไม่ใช่
สินทรัพย์ทางการเงนิ 120 1.77 43 1.11 683 28.89

ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิ
ถา่ยทอดสดฟุตบอล 1,498 22.09 - - - -

ประมาณการหนี้สินจากสัญญาที่สร้างภาระ - - - - 955 40.40

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี่ยน - - 5 0.13 - -

รวมค่าใชจ่้าย 6,816 100.49 3,218 83.28 6,221 263.16

กำ�ไร (ขาดทุน) จากกจิกรรมดำ�เนินงาน (33) (0.49) 646 16.72 (3,857) (163.16)

รายได้ทางการเงนิ 8 0.12 86 2.23 21 0.89

ต้นทุนทางการเงนิ (193) (2.84) (74) (1.92) (364) (15.40)

กำ�ไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ (218) (3.21) 658 17.03 (4,200) (177.66)

รายได้ (ค่าใชจ้่าย) ภาษีเงนิได้ (262) (3.86) 11 0.28 (365) (15.44)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (480) (7.08) 669 17.31 (4,565) (193.10)

กำ�ไรหลังภาษีเงนิได้จากการขายเงนิลงทุนในบริษัทย่อย
และบริษัทร่วม - - - - 25,231 1,067.30

ขาดทุนหลังภาษีเงนิได้จากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - (836) (35.36)

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (480) (7.08) 669 17.31 19,830 838.83
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

กำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน:

รายการที่จะถกูบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงนิที่เปน็ 
เงนิตราต่างประเทศ 2 0.03 - - - -

รายการที่จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนในภายหลัง

ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณติศาสตร์
ประกนัภยั - - (28) (0.72) (96) (4.06)

หัก ผลกระทบภาษีเงนิได้ - - 2 0.05 - -

การเปลี่ยนแปลงในส่วนเกนิทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ - - 421 10.90 206 8.71

หัก ผลกระทบภาษีเงนิได้ - - (84) (2.18) (41) (1.73)

ขาดทุนจากเงนิลงทุนในตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่ (28) (0.41) (403) (10.43) - -

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่สำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (26) (0.38) (92) (2.38) 69 2.92

กำ�ไรเบ็ดเสร็จอืน่สำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 36 1.52

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่สำ�หรับปี (26) (0.38) (92) (2.38) 105 4.44

กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (506) (7.46) 577 14.93 (4,497) (190.23)

กำ�ไรเบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปจีากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 24,432 1,033.50

กำ�ไร (ขาดทนุ) เบ็ดเสร็จรวมสำ�หรับปี (506) (7.46) 577 14.93 19,935 843.27

การแบ่งปนักำ�ไร (ขาดทนุ)

ส่วนที่เปน็ของผู้ถอืหุ้นของบริษัท

    กำ�ไร (ขาดทุน) จากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (502) (7.40) 494 12.78 (4,558) (192.81)

    กำ�ไรจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 24,395 1,031.98

(502) (7.40) 494 12.78 19,837 839.13

ส่วนที่เปน็ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 22 0.32 175 4.53 (7) (0.30)

(480) (7.08) 669 17.31 19,830 838.83
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รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

งบกำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

การแบ่งปนักำ�ไรขาดทนุเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนที่เปน็ของผู้ถอืหุ้นของบริษัท

    กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมจากการดำ�เนินงานต่อเนื่อง (528) (7.78) 406 10.51 (4,485) (189.72)

    กำ�ไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - - - - 24,432 1,033.50

(528) (7.78) 406 10.51 19,947 843.78

ส่วนที่เปน็ของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทย่อย 22 0.32 171 4.43 (12) (0.51)

(506) (7.46) 577 14.93 19,935 843.27

กำ�ไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น

กำ�ไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขัน้พืน้ฐาน

กำ�ไร (ขาดทุน) ส่วนที่เปน็ของผู้ถอืหุ้นของบริษัท (0.06) 0.06 2.31 

รายการ

งบการเงินรวม (ล้านบาท)

2568 2567
2566

(จัดประเภทใหม่)

งบกระแสเงินสด

เงนิสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดำ�เนินงาน 5,608 (3,226) 5,837

เงนิสดสุทธิจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมลงทุน (3,452) (1,706) 25,435

เงนิสดสุทธิใชไ้ปในกจิกรรมจัดหาเงนิ (730) (6,618) (19,343)

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ 1,426 (11,550) 11,929

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันต้นปี 1,102 12,652 723

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วันส้ินปี 2,528 1,102 12,652
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อัตราส่วนทางการเงิน

อตัราส่วนทางการเงนิที่สำ�คัญที่สะท้อนถงึฐานะการเงนิ และผลการดำ�เนินงานในธุรกจิหลักของบริษัทและบริษัทย่อย 3 ปทีี่ผ่านมา ส้ินสุด ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2568 ดังนี้

รายการ

งบการเงินรวม

2568 2567
2566

 (จัดประเภทใหม่)

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio)

อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 0.76 1.83 3.28

อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.58 1.48 3.02

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด (เท่า) 1.40 (0.81) 0.49

อตัราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.23 1.06 0.70

ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย (วัน) 164 344 524

อตัราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.93 2.85 1.40

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 74 128 262

วงจรเงนิสด (วัน) 89 216 262

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำ�ไร  
(Profitability Ratio)

อตัรากำ�ไรขัน้ต้น (%) (9.54) 20.94 (53.93)

อตัรากำ�ไรจากการดำ�เนินงาน (%) (0.49) 16.72 (163.23)

อตัรากำ�ไรสุทธิต่อรายได้รวม (%) (7.41) 12.78 839.37

อตัราผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น (%) (0.26) 5.49 (38.71)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนนิงาน  
(Efficiency Ratio)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) (0.17) 3.91 (6.89)

อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) (0.29) 17.14 48.92

อตัราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.47 0.21 0.04

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน 
(Financial Policy Ratio)

อตัราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถอืหุ้น (เท่า) 0.80 0.36 0.43

อตัราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 9.56 12.62 62.22

อตัราส่วนภาระดอกเบี้ยที่ครบกำ�หนดภายใน 1 ป ี
ต่อหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

(%) 79.37 86.67 17.11

% Growth Ratio

สินทรัพย์รวม (%) 4.13 (38.72) (73.63)

หนี้สินรวม (%) 74.16 (45.77) (91.72)

รายได้จากการขายและบริการ (%) 19.52 45.88 32.69

ค่าใชจ้่ายดำ�เนินงาน (%) 64.88 (30.98) 30.01

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) (201.75) (97.51) 1,077.89
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ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น
ขอ้มูลทัว่ไป

ขอ้มูลทัว่ไปของบุคคลอ้างอิง

ขอ้มูลสำ�คัญอ่ืน 
-ไม่มี–

ขอ้พิพาททางกฎหมาย

ขอ้พิพาททางกฎหมายของบริษัท 
-ไม่มี-

สรุปขอ้พิพาททางกฎหมายของบริษัทย่อยมีดงันี้

SHW
ได้รับแจ้งเป็นหนังสือฉบับลงวันที่ 8 พฤศจิกายน 2553 จาก 
เจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์ในคดีฟืน้ฟูกิจการของ TT&T ให้ชำ�ระ
ค่าบริการวงจรเช่าจำ�นวน 24 ล้านบาท ซึ่งค้างชำ�ระต้ังแต่ 
เดือนกรกฎาคม 2549 ถงึเดือนเมษายน 2551 พร้อมดอกเบี้ยจำ�นวน  
5 ล้านบาท ซึ่งคำ�นวณจนถงึวันที่ 31 มีนาคม 2553 ให้แก่ TT&T 
และขอคิดดอกเบ้ียต้ังแต่วันที่ครบกำ�หนดชำ�ระจนกว่าจะได้รับชำ�ระ

หนี้เสร็จส้ิน ต่อมาเจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์มีคำ�ส่ังให้ SHW ชำ�ระหนี ้
ดังกล่าวข้างต้นให้กับ TT&T และ SHW ได้ยื่นคำ�ร้องโต้แย้งต่อ 
ศาลล้มละลายกลางว่าเจ้าพนักงานส่งหมายไม่ชอบ ต่อมา 
ศาลล้มละลายกลางมีคำ�พิพากษายกคำ�ร้องของ SHW ซึ่ง SHW  
ได้อุทธรณ์คำ�พิพากษาของศาลล้มละลายกลางต่อศาลฎีกา ต่อมา 
เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2560 ศาลล้มละลายกลางอ่านคำ�พิพากษา 
ศาลฎกีาพพิากษายืนตามคำ�พพิากษาศาลล้มละลายกลาง 

เมื่อวันที่ 7 กนัยายน 2559 เจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลาย
ของ TT&T มีหนังสือแจ้งให้ SHW ชำ�ระค่าบริการวงจรเชา่จำ�นวน 
39.37 ล้านบาท ซึ่งเปน็มูลหนี้เดียวกนักบัที่เจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์
ในคดีฟืน้ฟูกิจการของ TT&T เคยมีหนังสือแจง้มาดังกล่าวข้างต้น 
ต่อมาเจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์ในคดีล้มละลายของ TT&T มีคำ�ส่ังให้
ดำ�เนินการทวงหนี้ต่อจากคดีฟืน้ฟูกจิการของ TT&T 

นายทะเบียนหลกัทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กดั 
เลขที่ 93 ถนนรัชดาภเิษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
กรุงเทพมหานคร 10400
โทรศัพท์ (66) 0 2009 9999 
e-mail: srg_tsd@set.or.th

ผู้สอบบัญชี : บริษัท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กดั 
เลขที่ 1875 อาคารวัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 
ชัน้ที่ 34-37 ถนนพระรามที่ 4 แขวงลุมพนิี เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ (66) 0 2264 9090	

ทีป่รึกษากฎหมาย : บริษัท วีระวงค์, ชนิวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำ�กดั 
เลขที่ 1 อาคารพาร์ค สีลม ชัน้ 39 ถนนคอนแวนต์ 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500
โทรศัพท์ (66) 0 2264 8000 
โทรสาร (66) 0 2657 2222

บริษัท ทีทีที แอนด์ พาร์ทเนอร์ จำ�กดั
เลขที่ 29 อาคารวานิสสา ชัน้ 18 ห้อง DE ตึก B ซอยชดิลม 
ถนนเพลินจิต แขวงลุมพนิี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์ (66) 0 2080 5699
e-mail: contact@tttandpartners.com
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ACU
เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2557 ACU ได้ยื่นฟอ้ง TT&T รวมทั้งบุคคล
และนิติบุคคลที่เกี่ยวข้องรวม 13 ราย ต่อศาลจังหวัดนนทบุรี 
โดยเรียกร้องค่าเสียหายเปน็เงนิจำ�นวนท้ังส้ิน 6,350 ลา้นบาท จากการ 
ที่จำ�เลยทั้ง 13 ราย ได้ร่วมกันกระทำ�ละเมิด โดยเหตุท่ีมีการฟอ้งคดี
และการร้องขอให้ศาลคุ้มครองประโยชน์ ในระหว่างทีก่ำ�ลงัดำ�เนนิการ
จัดต้ังกองทุนรวมโครงสร้างพืน้ฐานบรอดแบนด์อนิเทอร์เน็ต จัสมิน 
ทำ�ให้ ACU ได้รับความเสียหาย เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2561 ACU  
ได้ยืน่คำ�ร้องขอถอนฟอ้งบุคคลธรรมดา 3 รายในดคีดงักลา่ว และศาล
จงัหวัดนนทบุรีได้มีคำ�ส่ังอนุญาตให้ถอนฟอ้ง ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง
การพจิารณาของศาลจงัหวัดนนทบุรี

เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม 2562 บุคคลธรรมดาจำ�นวนส่ีรายร่วมกัน 
เป็นโจทก์ยื่นฟอ้ง ACU ต่อศาลจงัหวัดนนทบุรี โดยกล่าวอ้างว่า 
ACU ไม่ปฏิบัติตามบันทึกข้อตกลงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุน 
ใน TTTBB และขอให้ ACU ดำ�เนินการโอนขายหุ้นสามัญใน TTTBB 
ที่ ACU ได้มาจากการเพิ่มทุนจดทะเบียนรวมเป็นจำ�นวนทั้งส้ิน 
5,868,073 หุ้น คืนให้แกโ่จทกท์ั้งส่ีราย หาก ACU ไม่สามารถโอนหุ้น 
ให้โจทก์ทั้งส่ีได้ ACU จะต้องชำ�ระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยและ
เงินปันผลที่โจทก์ควรจะได้รับจากหุ้นดังกล่าว รวมเป็นทุนทรัพย์
ประมาณ 29 ล้านบาท เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2567 ศาลจงัหวัด
นนทบุรีมีคำ�พิพากษาให้ ACU โอนหุ้นให้โจทก์ทั้งส่ี หาก ACU ไม่ 
ปฏิบัติตามให้ถือเอาคำ�พิพากษาของศาลแทนการแสดงเจตนาของ 
ACU และให้ ACU ชดใช้ค่าเสียหายรวม 17.09 ล้านบาท กับให้ใช้ 
ค่าฤชาธรรมเนยีมและ ค่าทนายความแทนโจทกท์ัง้ส่ี ACU ยืน่อุทธรณ ์
เม่ือวันที่ 27 มกราคม 2568 ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่างพิจารณาของ 
ศาลอุทธรณ์

เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม 2562 ACU ได้ย่ืนฟอ้งบุคคลธรรมดาส่ีราย  
ต่อศาลแพ่ง โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นเงินจำ�นวนทั้งส้ิน  
305 ล้านบาท จากการที่บุคคลธรรมดาท้ังส่ีราย ได้ร่วมกันกระทำ�
ละเมิดโดยเหตุที่มีการฟอ้งคดี ACU โดยไม่สุจริตทำ�ให้ ACU  
ได้รับความเสียหาย เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2565 ศาลแพ่งได้อ่าน 
คำ�พิพากษายกฟอ้ง ต่อมาเมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 256 ACU  
ยื่นอุทธรณ์คำ�พิพากษาดังกล่าวซึ่งเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 
ศาลชั้นต้นอ่านคำ�พิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยพิพากษายืน เมื่อ 
วันที่ 6 พฤษภาคม 2568 ศาลฎีกามีคำ�ส่ังไม่รับฎีกาของ ACU  
คดีถงึที่สุด

เมื่อวันท่ี 14 ธันวาคม 2563 บุคคลธรรมดาจำ�นวนส่ีรายได้ยื่นฟอ้ง 
ACU ต่อศาลแพง่ โดยกลา่วอา้งว่า ACU ทำ�การละเมดิใชสิ้ทธิทางศาล
โดยไมสุ่จริตนำ�ความเทจ็มากลา่วอา้งเพือ่ฟอ้งบุคคลทัง้ส่ีรายดงักล่าว
ต่อศาลแพง่ โดยเรียกร้องค่าเสียหายเปน็จำ�นวนเงนิ 8 ลา้นบาท ต่อมา 
เมือ่วันที ่14 กนัยายน 2565 ศาลแพง่ได้พพิากษายกฟอ้งคดดีงักลา่ว 
และเม่ือวันที ่ 6 มกราคม 2566 บุคคลธรรมดาทัง้ส่ีรายไดย่ื้นอุทธรณ์
คำ�พพิากษาดงักลา่ว ต่อมาเมือ่วันที ่11 กนัยายน 2567 ศาลชัน้ต้นอา่น
คำ�พิพากษาศาลอุทธรณ์ โดยพิพากษายืน บุคคลธรรมดาทั้งส่ีราย 
ยื่นฎกีา ปจัจุบันคดีอยู่ระหว่างพจิารณาของศาลฎกีา 

วันที ่29 กรกฎาคม 2564 บุคคลธรรมดาจำ�นวนหกรายร่วมกนัย่ืนฟอ้ง 
ACU ต่อศาลแพง่ โดยอา้งว่า ACU ไมป่ฏบิติัตามบนัทกึขอ้ตกลงในการ
ใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน TTTBB และเรียกค่าเสียหายจำ�นวน
รวมประมาณ 13.9 ล้านบาท ต่อมาเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2568  
ศาลแพ่งมีคำ�พิพากษายกฟอ้งโจทก์ ปัจจุบันยังอยู่ในช่วงที่บุคคล 
ทั้งหกรายสามารถยื่นอุทธรณค์ำ�พพิากษาของศาลได้ 

วันที ่23 สิงหาคม 2564 บุคคลธรรมดาจำ�นวนสองรายร่วมกนัยืน่ฟอ้ง 
ACU ต่อศาลจงัหวัดนนทบุรี โดยอ้างว่า ACU ไม่ปฏิบัติตามบันทึก 
ข้อตกลงในการใช้สิทธิซ้ือหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน TTTBB และเรียก 
ค่าเสียหายจำ�นวนรวมประมาณ 17.6 ลา้นบาท และในวันเดยีวกนับุคคล
ธรรมดาจำ�นวนส่ีรายร่วมกนัยืน่ฟอ้ง ACU ต่อศาลจงัหวัดนนทบุรี โดย
อา้งว่า ACU  ไม่ปฏบิัติตามบันทึกขอ้ตกลงในการใชสิ้ทธิซื้อหุ้นสามัญ
เพิม่ทนุใน TTTBB และเรียกค่าเสียหายจำ�นวนรวมประมาณ 8.9 ลา้นบาท 
ต่อมาศาลจงัหวัดนนทบุรี มีคำ�ส่ังให้รวมการพิจารณาคดี ขณะนี้คดี
อยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลจงัหวัดนนทบุรี

อนึ่ง สำ�หรับคดีที่บุคคลธรรมดาซึ่งเปน็ผู้ถอืหุ้นของ TT&T ได้ร่วมกนั
เป็นโจทก์ยื่นฟอ้ง ACU โดยกล่าวอ้างว่า ACU ไม่ปฏิบัติตามบันทึก 
ข้อตกลงในการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนใน TTTBB นั้น โจทก์ใน
คดีดังกล่าวรวม 4 คดี ได้ยื่นคำ�ร้องขอให้ศาลดำ�เนินคดีแบบกลุ่ม  
ศาลมีคำ�ส่ังยกคำ�ร้องขอดำ�เนินคดีแบบกลุ่มเปน็ที่สุดแล้ว ทั้ง 4 คดี

JSTC และ TLDT
เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2557 JSTC ได้ยื่นเสนอขอ้พพิาทตามสัญญา
ร่วมลงทุนสร้างโครงขา่ยเคเบิลใต้น้ำ� ระหว่าง JSTC กับ ทีโอที ต่อ
สถาบนัอนญุาโตตุลาการ สำ�นกัระงบัขอ้พพิาท สำ�นกังานศาลยุติธรรม 
เรียกร้องให้ทีโอทีชำ�ระเงินส่วนแบ่งรายได้ตามสัญญาเป็นจำ�นวน 
3,395 ลา้นบาท ซึง่ในเดอืนพฤษภาคม 2562 JSTC ไดรั้บคำ�ชีข้าดจาก
สถาบันอนุญาโตตุลาการให้ ทีโอทีชำ�ระยอดคงค้างทั้งจำ�นวน 2,518 
ลา้นบาท พร้อมดอกเบีย้จำ�นวน 877 ลา้นบาท (คำ�นวณในอตัราร้อยละ 
7.5 ต่อป ีจนถงึวันท่ีเสนอขอ้พพิาท) รวมเปน็จำ�นวนเงนิประมาณ 3,395 
ล้านบาท และคิดดอกเบ้ียสำ�หรับยอดคงค้างดังกล่าวในอตัราร้อยละ 
7.5 ต่อป ีต่อไปจนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 
ทโีอทไีดย้ืน่คำ�ร้องขอเพกิถอนคำ�ชีข้าดสถาบนัอนญุาโตตุลาการต่อศาล
ปกครองกลาง ต่อมาเมือ่วันที ่15 กมุภาพนัธ์ 2566 ศาลปกครองกลาง
ได้มีคำ�พิพากษาให้บังคับตามคำ�ชี้ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการให้ 
เอน็ท ี(เดมิคือ “ทโีอท”ี) ชำ�ระยอดคงค้างจำ�นวน 3,395 ลา้นบาท พร้อม
ดอกเบีย้ร้อยละ 7.5 ต่อปขีองเงนิต้นจำ�นวน 2,518 ลา้นบาท นบัแต่วันที่
เสนอขอ้พพิาท (22 ธันวาคม 2557) เปน็ต้นไป จนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน 
เม่ือวันที่ 15 มีนาคม 2566 ทีโอทีได้ยื่นอุทธรณ์คำ�พิพากษาศาล
ปกครองกลางต่อศาลปกครองสูงสุด เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 
ศาลปกครองสูงสุดมีคำ�ส่ังให้ยกอุทธรณข์อง ทีโอที ปจัจุบันทีโอที ได้
ชำ�ระเงนิให้แก ่JSTC ครบถว้นแล้ว คดีถงึที่สุด

เม่ือวันที่ 19 สิงหาคม 2559 ทีโอทียื่นคำ�เสนอข้อพิพาทต่อ
อนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้ JSTC คืนเงินส่วนแบ่งรายได้รับเกิน
ตามสัญญาเดยีวกนั และเรียกค่าเสียโอกาส เปน็จำ�นวนรวมประมาณ 
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9,931 ล้านบาท ซึ่งในเดือนพฤษภาคม 2562 JSTC ได้รับคำ�ชี้ขาด
จากสถาบันอนุญาโตตุลาการให้ JSTC ชำ�ระเงนิค่าเสียหายแก ่ทีโอท ี
เปน็จำ�นวนเงนิ 16 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
จนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 2562 ทีโอทีได้ยื่น
คำ�ร้องขอเพกิถอนคำ�ชีข้าดสถาบนัอนญุาโตตุลาการต่อศาลปกครอง
กลางปจัจุบันคดีอยู่ระหว่างการพจิารณาของศาลปกครองกลาง

เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2559 ทีโอทียื่นคำ�เสนอข้อพิพาท 
ต่ออนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้ TLDT ท่ี 1 และ JSTC ท่ี 2 ร่วม
กนัหรือแทนกนัชำ�ระค่าใชจ้่ายในการปรับปรุงหรือจัดหาอุปกรณ ์และ 
ค่าใชจ่้ายในการอบรมต่างประเทศ รวมท้ังค่าเสียหายพร้อมดอกเบ้ีย 
และค่าเสียโอกาสในการประกอบธุรกิจ ตามสัญญาร่วมลงทุนสร้าง
โครงข่ายเคเบิลใต้น้ำ� และข้อตกลงต่อท้ายสัญญา รวมจำ�นวน
ประมาณ 258 ล้านบาท ซึ่งในเดือนพฤศจิกายน 2562 TLDT และ 
JSTC ไดรั้บคำ�ชีข้าดจากสถาบนัอนญุาโตตุลาการให้บริษัททัง้สองแห่ง 
ร่วมกันชำ�ระค่าใช้จ่ายและค่าเสียหายพร้อมดอกเบี้ยคำ�นวณจนถงึ 
วันชี้ขาดจำ�นวน 24.9 ล้านบาทแก่ทีโอที โดยการหักกลบลบหนี้กับ 
มูลหนี้ค้างชำ�ระจากทีโอที ต่อ TLDT พร้อมดอกเบี้ยคำ�นวณจนถงึ 
วันชีข้าดจำ�นวน 25 ล้านบาท คงเหลือจำ�นวนเงนิที่ TLDT ได้รับจาก
ทีโอทีจำ�นวน 0.1 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี 
จนกว่าจะชำ�ระเสร็จส้ิน เม่ือวันที ่29 มกราคม 2563 ทโีอทีไดย้ืน่คำ�ร้อง
ขอเพิกถอนคำ�ชี้ขาดสถาบันอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง 
ต่อมาเมือ่วันที ่29 กนัยายน 2568 ศาลปกครองกลางได้มีคำ�พพิากษา
เพิกถอนคำ�ชี้ขาดของอนุญาโตตุลาการ เฉพาะส่วนท่ีชี้ขาดให้ทีโอที 
ชำ�ระดอกเบี้ยของเงินจำ�นวน 0.1 ล้านบาท (90,000 บาท ปัดเป็น)  
ในส่วนท่ีเกินกว่าอัตราร้อยละ 3 ต่อปี หรืออัตราใหม่ตามที่กฎหมาย
กำ�หนด ตั้งแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 เป็นต้นไปจนกว่าทีโอที 
จะชำ�ระเงินให้แก่ TLDT เสร็จส้ิน คำ�ขออื่นนอกจากน้ีให้ยก ต่อมา  
ทีโอทีได้ยื่นอุทธรณ์ แต่ศาลปกครองกลางมีคำ�ส่ังไม่รับอุทธรณ์  
ทีโอทีจึงยื่นอุทธรณ์คำ�ส่ังไม่รับอุทธรณ์ ปัจจุบันคดีอยู่ระหว่าง 
ศาลปกครองสูงสุด พจิารณาคำ�ส่ังไม่รับอุทธรณด์ังกล่าว

JTS
ในเดือนกันยายน 2556 JTS ได้ทำ�สัญญาขายเคร่ืองคอมพิวเตอร์
พกพา (แท็บเล็ต) โซนที่ 4 (ภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)  
ให้แกคู่่สัญญาซึง่เปน็หน่วยงานราชการ แต่เนือ่งจากเกดิเหตุเพลงิไหม ้
โรงงานผลิตชิ้นส่วนในการผลิตแท็บเล็ต อันเป็นเหตุสุดวิสัยทำ�ให้ 
JTS ไม่สามารถส่งมอบแท็บเล็ตให้แก่คู่สัญญาได้ตามกำ�หนด
เวลาในสัญญา ต่อมาหน่วยงานราชการได้ยื่นฟอ้ง JTS เม่ือ
เดือน พฤศจิกายน 2557 เรียกค่าปรับตามสัญญาเป็นทุนทรัพย์
ประมาณ 190 ล้านบาท ศาลปกครองสูงสุดได้มีคำ�พิพากษาในวันที่  
28 มกราคม 2568  ให้JTS ชำ�ระเงนิจำ�นวนประมาณ 2.8 ล้านบาท 
พร้อมดอกเบี้ยอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี นับถัดจากวันฟอ้งถึง 
วันที่ 10 เมษายน 2564 และชำ�ระดอกเบ้ียในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี 
หรืออัตราดอกเบี้ยใหม่ท่ีกระทรวงการคลังปรับเปลี่ยนโดยตราเป็น 
พระราชกฤษฎีกาตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา 7  
wบวกด้วยอตัราเพิ่มร้อยละ 2 ต่อปี ตามมาตรา 224 แห่งประมวล
กฎหมายเดียวกนั นับแต่วันที่ 11 เมษายน 2564 จนกว่าจะชำ�ระเสร็จ

แกห่น่วยราชการดังกล่าว เมื่อเดือน มีนาคม 2568 JTS ได้ชำ�ระเงนิ
ตามคำ�พพิากษาให้แกห่น่วยงานราชการครบถว้นแล้ว คดีถงึที่สุด

PA
เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 PA ได้ยื่นฟอ้งหน่วยงานรัฐวิสาหกจิ
แห่งหนึ่ง ต่อศาลแพง่ เพือ่เรียกทรัพย์หลักประกนัที่ PA ได้นำ�ไปวาง
ไว้เป็นหลักประกันการปฏิบัติตามสัญญาให้แก่บริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง  
ต่อมาเมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2568 ศาลแพ่งพิพากษายกฟอ้ง 
ปจัจุบันคดีอยู่ระหว่างระยะเวลาที่บริษัทจะยื่นอุทธรณไ์ด้

สืบเนื่องจากกรณีที่ PA ได้นำ�ทรัพย์สินไปวางไว้เป็นหลักประกันการ
ปฏบิัติตามสัญญาให้แกบ่ริษัทเอกชนแห่งหนึ่ง เมื่อเดือนพฤศจิกายน 
2567 หนว่ยงานรัฐวิสาหกจิแห่งหนึง่ไดย้ืน่ฟอ้ง PA ในฐานะผู้ค้ำ�ประกนั
เป็นจำ�เลยร่วมกับบริษัทเอกชนแห่งหนึ่งในฐานะลูกหนี้ และธนาคาร
พาณชิยอ์กีแห่งหนึง่ในฐานะผู้ค้ำ�ประกนั จำ�นวน 8 คดี รวมเปน็ทุนทรัพย ์
ประมาณ 587 ล้านบาท ปจัจุบันคดีหน่วยงานรัฐวิสาหกจิได้ถอนฟอ้ง 
PA แล้ว 4 คดี คงเหลือคดีที่อยู่ระหว่างพิจารณาของศาลชั้นต้น
จำ�นวน 4 คด ีฝ่ายบริหารเชือ่ว่าบริษัทเอกชนนัน้ซึง่อยูใ่นฐานะลูกหนีจ้ะ
สามารถเจรจาเพือ่ยุติขอ้พพิาทในคดีไดแ้ละจะไมม่ผีลกระทบอยา่งเปน็ 
สาระสำ�คัญกบั PA

ทั้งนี้ ไม่ว่าผลแห่งคดีจะเปน็เชน่ใด PA ยังมีสิทธิเรียกให้บริษัทเอกชน
แห่งหนึ่งข้างต้นจัดหาหลักประกันอื่นทดแทนทรัพย์สินหลักประกัน
ที่ PA ได้วางไว้เป็นหลักประกัน เพื่อให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจยินยอม
ไถ่ถอนทรัพย์หลักประกันรวมถึงปลดเปลื้องภาระผูกพันต่างๆ  
ให้แก ่PA 
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นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถงึความสำ�คัญของการกำ�กับดูแล
กิจการที่ดีว่าเป็นรากฐานสำ�คัญในการดำ�เนินธุรกิจให้เจริญเติบโต
อย่างยั่งยืนและมุ่งมั่นอย่างยิ่งที่จะพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการ 
อย่างต่อเน่ืองให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำ�เนินธุรกิจ 
ที่มีการพัฒนาและการบริหารจัดการท่ีดี โดยมุ่งเน้นการสร้าง
ประโยชนสู์งสุดแก ่ผู้ถอืหุ้น ผู้มีส่วนไดเ้สีย สังคม สิ่งแวดลอ้ม รวมทัง้ 
ยึดมั่น คุณธรรม จริยธรรมในการดำ�เนินธุรกจิที่มีการเปดิเผยขอ้มูล
ที่ถูกต้อง สมบูรณ์และโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ และได้จัดทำ� 
“นโยบายหลักการกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี” ตามหลักการกำ�กับดูแล
กจิการทีด่สีำ�หรับบริษัทจดทะเบยีน ป ี2560 (Corporate Governance 
Code: CG Code) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีการพิจารณา
ทบทวนนโยบาย และการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวเป็นประจำ�   
อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่ “นโยบายหลักการกำ�กบั
ดูแลกิจการที่ดี” ไว้บนเว็บไซต์ https://investor.jasmine.com/th/
corporate-governance/corporate-governance-download

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏบิัติการ
กำ�กับดแูลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการกำ�กับดูแลกิจการโดยตระหนักและ 
เชือ่มัน่ว่าการกำ�กบัดแูลกจิการท่ีดเีปน็ปจัจยัสำ�คัญในการส่งเสริมและ
สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนขององค์กร โดยทางบริษัทฯ ยังคง 
ปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง โดยแบ่งเป็น 
4 หมวด ตามแนวทางการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี ดังนี้

หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถอืหุ้นและการปฏบิัติต่อผู้ถอืหุ้น
อย่างเท่าเทียมกนั

หมวดที ่2 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียและการพัฒนา
ธุรกจิเพือ่ความยั่งยืน

หมวดที ่3 การเปดิเผยขอ้มูลและความโปร่งใส
หมวดที ่4 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะยังคงดำ�เนินการปรับปรุงและพฒันาการกำ�กบัดูแล
กิจการเพื่อให้สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
รวมถงึยึดมั่นในคุณธรรม จริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม
และส่ิงแวดลอ้มเพือ่สร้างผลตอบแทนทางธุรกจิควบคู่กบัการพฒันา
อยา่งยัง่ยืน รวมทัง้เสริมสร้างคุณค่าให้แกผู้่มีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน
อย่างแท้จริง

นโยบายและแนวปฏบิัติทีเ่กี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัทฯ ซ่ึงได้กำ�หนด 
หลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการบริษัทฯ โดยคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 
ทำ�หน้าท่ีในการพิจารณาถึงความเหมาะสมของโครงสร้างและ 
องค์ประกอบความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 

ทั้งด้านประวัติการศึกษา ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ ทักษะและ
ความรู้เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ 
และคำ�นึงถงึความจำ�เป็นในคุณสมบัติทักษะทางวิชาชีพและความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้านของกรรมการที่บริษัทฯ ยังขาดอยู่และนำ�เสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ให้พิจารณาเลือกตั้งกรรมการแทน
กรรมการที่ลาออกหรือที่ต้องออกตามวาระ ซ่ึงกรรมการที่ออก 
ตามวาระมีสิทธิที่จะได้รับเลือกตั้งกลับเข้าดำ�รงตำ�แหน่งตามเดิมได้
และให้เสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาอนุมัติต่อไป

วาระการดำ�รงตำ�แหนง่ของกรรมการ
ตามข้อบังคับของบริษัทกำ�หนดไว้ว่าในการประชุมสามัญประจำ�ปี 
กรรมการต้องออกจากตำ�แหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำ�นวนใกล้ที่สุด
กับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรก
และปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใด 
จะออก ส่วนปีถัด ๆ ไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานท่ีสุดนั้น
เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่ง อย่างไรก็ตาม กรรมการที่ออกตามวาระ
นั้นอาจได้รับเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้ การดำ�รงตำ�แหน่ง 
ติดต่อกนัได้นานท่ีสุดของกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ บริษัทฯ 
จะพจิารณาจากคุณสมบติัและความเหมาะสมของกรรมการแต่ละทา่น
ในการดำ�รงตำ�แหน่งต่อไป 

คณะกรรมการเห็นชอบให้นําเร่ืองจำ�นวนบริษัทท่ีกรรมการแต่ละคน
ดำ�รงตำ�แหน่งอยู่มาเปน็ส่วนประกอบสําคัญในการพจิารณาเลือกต้ัง 
กรรมการ ซึ่งกรรมการแต่ละคนจะไปดำ�รงตำ�แหน่งในบริษัท 
จดทะเบียนอืน่ได้ไม่เกนิ 5 บริษัทโดยไม่มีขอ้ยกเว้น อย่างไรกต็ามการ
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการแต่อย่างใด เนื่องจากกรรมการได้อุทิศเวลาในการปฏิบัติ
หนา้ทีใ่ห้แกบ่ริษัทฯ อยา่งเต็มที ่โดยเขา้ร่วมประชุมอย่างสม่ำ�เสมอและ
ได้แสดงขอ้คิดเห็นที่เปน็ประโยชน์แกบ่ริษัทฯ ด้วย

รวมทั้ง กำ�หนดให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถไปดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการในบริษัทย่อยได้ ซึ่งจะเปน็ประโยชน์โดยรวมแกบ่ริษัทฯ และ
ไม่มีผลกระทบต่อหน้าที่และความรับผิดชอบที่ปฏบิัติอยู่ 

การกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหาไปดำ�เนินการพิจารณากำ�หนดค่าตอบแทน
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัทฯ 
โดยเปรียบเทียบอ้างองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน รวมถึง
พิจารณาภาพรวมของเศรษฐกิจในปัจจุบัน การขยายตัวทางธุรกิจ 
และการเติบโตทางผลกำ�ไรของบริษัทฯ รวมทั้งภาระหน้าที่และ 
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ของบริษัทฯ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาและเสนอให้
ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอนุมัติ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยค่าตอบแทนตามตำ�แหน่ง  ค่าบำ�เหน็จและ
สิทธิประโยชน์อื่นๆ ได้แก่ การเบิกค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน (IPD) 
การเบิกค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยนอก (OPD) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่
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เกี่ยวเนื่องกับการเจ็บป่วย สิทธิการเป็นสมาชิกสโมสรกีฬาต่างๆ 
และการสมัครสมาชิกโรงแรมต่างๆ ทั้งนี้ ในส่วนสิทธิประโยชน์อื่นๆ 
จะขึ้นอยู่กับความต้องการของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุด
ย่อยแต่ละท่าน 

ความเปน็อิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ
บริษัทฯ ได้แบ่งแยกบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่าง 
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน มีการจัดโครงสร้าง
องค์กรซึ่งจะกระจายอำ�นาจของฝ่ายบริหารไปยังพนักงาน 
ในระดับต่างๆ เพื่อใ ห้มี ส่วนร่วมในกิจการงานของบริษัทฯ  
และเพื่อความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีการกำ�หนดขอบเขต 
อำ�นาจหน้าที่และวงเงินอนุ มั ติของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับ 
ไว้เปน็ลายลักษณอ์กัษรอย่างชดัเจน

การพัฒนากรรมการ
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในการจัดปฐมนิเทศให้กับกรรมการเข้าใหม่ 
ทุกคร้ังเพื่อให้ทราบถงึบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถงึ
การให้ความรู้ความเข้าใจในธุรกิจและการดำ�เนินงานด้านต่างๆ  
ของบริษัทฯ เพือ่เตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหนา้ทีข่องกรรมการ 
จึงได้จัดทำ�แนวทางการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ (Board  
Orientation Guideline) ขึ้น โดยนำ�เสนอเอกสารและข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ ซึ่งบริษัทฯ  
มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการได้ เข้ า รับการอบรมเกี่ยวกับ 
บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการอย่างสม่ำ�เสมอ 
เพื่อเพิ่มพูนความรู้และพัฒนาวิสัยทัศน์ให้กว้างไกล สามารถปฏิบัติ
หน้าที่และกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสำ�หรับกรรมการใหม่ 

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาศักยภาพกรรมการโดยให้ 
ความสำ�คัญกับการส่งเสริมพัฒนาให้กรรมการได้พัฒนาความรู้ 
อยา่งต่อเนือ่ง ซึง่เสนอแนะให้กรรมการเขา้รับการอบรมในดา้นต่างๆ  
ในเร่ืองที่เกี่ยวข้อง/สอดคล้องกับสถานการณ์และเป็นประโยชน์ต่อ 
การปฏิบติังาน เพือ่ชว่ยพฒันาทักษะใหม ่ๆ  ทีจ่ำ�เปน็ต่อการเปลีย่นแปลง 
ทางธุรกิจอย่างรวดเร็วและสอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
ในอนาคต ตลอดจนถงึการพฒันาภาวะความเปน็ผู้นำ�และส่งเสริมให้
กรรมการเข้ารับการอบรมหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการเพือ่เสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในการปฏิบติัหนา้ทีใ่นฐานะ
กรรมการ และการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึน้ ซึ่งขอ้มูลของ
กรรมการบริษัทฯ ทีเ่ขา้ร่วมประชุม อบรมและสัมมนาในหลกัสูตรต่างๆ 
สามารถดูไดจ้ากเอกสารแนบ 1 ในส่วนขอ้มูลของกรรมการแต่ละทา่น

การประเมินผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ได้ทำ�การ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยใช้
แบบประเมินตามแนวทางที่ศูนย์พัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการบริษัท
จดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดทำ�ขึ้นและจัดส่ง
ให้บริษัทฯ โดยนำ�มาปรับใช้ รวมทั้งได้มีการทบทวนนโยบายใน 
การประกอบธุรกจิ และปรับปรุงแผนการดำ�เนนิธุรกจิอยา่งสม่ำ�เสมอ 
เพื่อแก้ไขข้อบกพร่องและเพิ่มประสิทธิภาพของระบบการบริหารและ
ระบบการควบคุมภายในของกลุม่บริษัทฯ การประเมินผลการปฏบิติังาน 

ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะถูกนำ�เสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ให้ทราบถงึผลการประเมนิเพือ่ให้สอดคลอ้งกบั
หลกัเกณฑก์ารประเมนิเกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรับบริษัท
จดทะเบียนของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับผู้ถือหุ้นและ 
ผู้มีส่วนไดเ้สีย

สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายและ
ดำ�เนินการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันตาม
ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าผู้ถือหุ้นจะเป็น
รายย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ลงทุนต่างชาติ 
โดยผู้ถอืหุ้นทุกรายได้รับสิทธิขัน้พืน้ฐานตามกฎหมายอย่างเปน็ธรรม 
เช่น สิทธิในการถือครองและโอนหุ้น สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและ 
ออกเสียงลงคะแนน สิทธิในการเสนอวาระการประชุม สิทธิใน 
การแต่งต้ังหรือถอดถอนกรรมการและผู้สอบบัญชี รวมถงึสิทธิใน 
การได้รับขอ้มูลสารสนเทศที่ถกูต้องครบถว้นและทันเวลา

บริษัทฯ มีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียม โปร่งใส 
และไม่เลือกปฏิบัติ ทั้งนี้ บริษัทฯ มุ่งคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐานของ 
ผู้ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิได้อย่าง
ครบถ้วนตามท่ีกฎหมายกำ�หนดและสร้างความเชื่อมั่นต่อการลงทุน
ในบริษัทฯ อย่างยั่งยืน

การประชุมผู้ถือหุ้น 
คณะกรรมการส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มได้ใช้สิทธิในการเข้าร่วม
ประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมอย่างเต็มที่และจะไม่กระทำ�
การใด ๆ ที่เปน็การจำ�กดัโอกาสในการเขา้ถงึสารสนเทศของบริษัทฯ 
และการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้น ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ดําเนินการในเร่ือง
ต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมและอํานวยความสะดวกในการใช้สิทธิของ 
ผู้ถอืหุ้น ดังนี้

1.	 การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาส
ให้ผู้ถอืหุ้นเสนอรายชือ่บุคคลเพือ่พจิารณาคัดเลือกเปน็กรรมการ 
บริษัทฯ และเสนอวาระการประชุมหรือส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวัน 
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2567 ถงึวันที่  
31 ธันวาคม 2567 ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งเมื่อครบกำ�หนด
ระยะเวลาดังกล่าวปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อบุคคล 
ให้บริษัทฯ พจิารณาคัดเลือกเปน็กรรมการและไม่มีการเสนอวาระ
การประชุม รวมถงึคำ�ถามล่วงหน้าแต่อย่างใด

2.	 บริษัทฯ อำ�นวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น ทั้งผู้ถือหุ้นรายย่อย 
นิติบุคคลตลอดจนนักลงทุนสถาบันท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ได้ โดยได้จัดทำ�แบบฟอร์มมอบฉันทะ แบบ ก แบบ ข และแบบ ค 
พร้อมกบัหนงัสือเชญิประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นซึง่สามารถดาวนโ์หลด
ได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือสามารถขอให้บริษัทฯ ดำ�เนินการ
จัดส่งแบบมอบฉันทะให้ โดยหนังสือมอบฉันทะระบุชื่อและประวัติ
ของกรรมการอิสระที่ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะใน
การประชุมสามญัผู้ถอืหุน้ประจำ�ป ี2568 บริษัทฯ ได้ระบุให้ ดร. คาล 
จามรมาน ดร. ณัฐกิตต์ิ ตั้งพูลสินธนาและนายจักรกฤษณ์  
เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ เปน็ผู้รับมอบฉันทะ
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3.	 บริษัทฯ ได้จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ผ่านส่ือ
อเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ในวันที ่29 เมษายน 2568 เวลา 10.00 น. 
โดยเป็นการจัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) หรือ 
(E-AGM) เพียงรูปแบบเดียวตามพระราชกำ�หนดว่าด้วยการ
ประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เร่ือง มาตรฐานการรักษา 
ความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
พ.ศ. 2563 และกฎหมายและกฎระเบียบอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องใน
คร้ังนี้ บริษัทฯ ได้ใช้ระบบของบริษัท อินเวนท์เทค ซิสเท็มส์ 
(ประเทศไทย) จำ�กัด ซึ่งเป็นผู้ให้บริการระบบที่ได้ประเมินตนเอง
กบัหน่วยงานสำ�นักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนกิส์ สพธอ. 
หรือ ETDA โดยให้บริการระบบการลงทะเบียน ระบบประมวลผล  
การนับคะแนนเสียงในการประชุมและแสดงผลสรุปคะแนนเสียง 
ในทกุวาระอยา่งชดัเจน ซึง่ไดท้ำ�การถา่ยทอดสด ณ ห้องประชุม 5 
และ 6 ชัน้ 30 อาคารจัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล เลขที่ 200 หมู่ที่ 4  
ถนนแจง้วัฒนะ ตำ�บลปากเกร็ด อำ�เภอปากเกร็ด จงัหวัดนนทบุรี 
11120 โดยบริษัทฯ ได้ทำ�การแจ้งข่าวการจัดประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบเป็นการล่วงหน้า 
ผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและไดน้ำ�หนงัสือเชญิประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
ล่วงหน้าอย่างน้อย 30 วันกอ่นการประชุม

 	 นอกจากนี้ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที ่1/2568 เมือ่วันที ่23 มกราคม 2568 เวลา 14.00 น. เปน็การ
จัดประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meeting) หรือ (E-EGM) 
เพยีงรูปแบบเดยีว โดยใชร้ะบบการประชุมของบริษัท อนิเวนทเ์ทค  
ซสิเท็มส์ (ประเทศไทย) จำ�กดั โดยบริษัทฯ ไดท้ำ�การแจง้ขา่วการจดั 
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2568 ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
เป็นการล่วงหน้าผ่านตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและได้นำ�
หนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมเปิดเผยไว้บน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ 

4.	 ในการประ ชุมสามัญ ผู้ถื อหุ้ นประจำ �ปี  2568 เมื่ อ วันที่   
29 เมษายน 2568 กรรมการบริษัทฯ ทุกท่านเขา้ร่วมประชุมคิดเปน็
ร้อยละ 100 มีผู้ถอืหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุม จำ�นวน  
68 ราย รวมจำ�นวนหุ้นได้ทั้งส้ิน 4,793,579,953 หุ้น ซึ่งคิดเปน็ 
ร้อยละ 57.81 ของจำ�นวนหุ้ นที่ จำ �หน่ายได้แล้วทั้งหมด 
8,292,069,705 หุ้นโดยแบ่งเป็นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง  
จำ�นวน 15 ราย รวมจำ�นวนหุ้นได้ 51,433,706 หุ้นและผู้ถือหุ้น
ที่มอบฉันทะให้กรรมการอิสระของบริษัทฯ ซึ่งได้แก่ ดร. คาล 
จามรมาน ดร. ณัฐกิตต์ิ ตั้งพูลสินธนาและนายจักรกฤษณ์  
เทอดเกยีรติ เปน็ผู้ออกเสียงแทน จำ�นวน 53 ราย รวมจำ�นวนหุ้น
ได้ 4,742,146,247 หุ้น

	 สำ�หรับการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที่ 1/2568 เมื่อวันที่  
23 มกราคม 2568 กรรมการบริษัทฯ ทกุทา่นเขา้ร่วมประชุมคิดเปน็
ร้อยละ 100 มีผู้ถอืหุ้นและผู้รับมอบฉันทะที่เขา้ร่วมประชุม จำ�นวน 
160 ราย รวมจำ�นวนหุ้นได้ทั้งส้ิน 5,219,436,019 หุ้นซึ่งคิดเป็น 
ร้อยละ 62.94 ของจำ�นวนหุ้น ท่ีจำ�หน่ายได้แล้วทั้งหมด 
8,292,069,705 หุ้น (โดยไม่คิดรวมจำ�นวนหุ้นที่ซื้อคืนจำ�นวน 
300,746,366 หุ้น) โดยแบง่เปน็เข้าร่วมประชุมดว้ยตนเองจำ�นวน 

45 ราย รวมจำ�นวนหุน้ได ้102,177,753 หุน้และผู้ถอืหุน้ทีม่อบฉันทะให้
กรรมการอสิระของบริษัทฯ ซ่ึงไดแ้กด่ร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนาและ 
นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ เปน็ผู้ออกเสียงแทน จำ�นวน 115 ราย 
รวมจำ�นวนหุ้นได้ 5,117,258,266 หุ้น

5.	 ภายหลังจากการประชุมผู้ถือหุ้นแล้วเสร็จ บริษัทฯ เปิดเผยมติ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นและผลการลงคะแนนแต่ละวาระ ผ่านระบบข่าว
ของตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในวันประชุม 
รวมทั้งจัดทำ�รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษา
อังกฤษ โดยได้บันทึกข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนและชัดเจน
เกี่ยวกับรายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม สัดส่วน
กรรมการที่เข้าร่วมและไม่เข้าร่วมประชุม ชี้แจงวิธีการลงคะแนน
ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแยกเปน็คะแนนทีเ่ห็นดว้ยไมเ่ห็นดว้ย 
หรืองดออกเสียง คำ�ถาม–คำ�ตอบ คำ�ชี้แจงที่เป็นสาระสำ�คัญ 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้และได้นำ�เผยแพร่ผ่านทาง
ตลาดหลักทรัพย์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วันนับจาก 
วันประชุม เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้นได้พจิารณา

การปฏบิัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเทา่เทยีมกัน
บริษัทฯ มีนโยบายที่จะสร้างความเท่าเทียมกันให้เกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้น 
ทุกราย ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้นต่างชาติอย่างแท้จริง โดยเฉพาะกับ 
ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการปฏิบัติเพื่อรักษาไว้ 
ซึ่งสิทธิและความเท่าเทียมกนัของผู้ถอืหุ้น ดังนี้

1.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัท ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่าง 
เท่าเทียมกันในการร่วมออกความคิดเห็นในที่ประชุมและซักถาม 
ข้อข้องใจจากผู้บริหารท่ีเกี่ยวข้องซึ่งเข้าร่วมประชุมเพื่ออธิบาย 
และตอบขอ้ซักถามและในส่วนของการลงมติได้ปฏบิัติ ดังนี้
(1)	 ในกรณีปกติให้ถือคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยให้นับหนึ่งหุ้น
เป็นหนึ่งเสียง ถ้ามีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานที่ประชุม 
ออกเสียงเพิม่ขึน้อกีหนึ่งเสียงเปน็เสียงชีข้าด

(2)	 ในกรณีดังต่อไปนี้ให้ถือคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของ
จำ�นวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน โดยให้นับหนึ่งหุ้นเปน็หนึ่งเสียง
•	 การขายหรือโอนกิจการของบริษัททั้งหมดหรือบางส่วน 

ที่สำ�คัญให้แกบุ่คคลอืน่
•	 การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอืน่หรือบริษัทเอกชน

มาเปน็ของบริษัทฯ
•	 การทำ� แก้ไข หรือเลิกสัญญาเกี่ยวกับการให้เชา่กิจการ 

ของบริษัทฯ ทัง้หมดหรือบางส่วนทีส่ำ�คัญ การมอบหมายให้ 
บุคคลอืน่เขา้จัดการธุรกิจของบริษัทหรือการรวมกิจการ
กบับุคคลอืน่ โดยมีวัตถปุระสงค์จะแบ่งกำ�ไรขาดทุนกนั

2.	 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นที่จะเสนอเร่ืองเพื่อบรรจุเป็นวาระ
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ
พจิารณาเลอืกต้ังเปน็กรรมการบริษัทฯ โดยผู้ถอืหุ้นทีจ่ะเสนอต้อง
มีคุณสมบัติ ดังนี้ 
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(1)	 เปน็ผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ ท่ีมีสัดส่วนการถอืหุ้นอย่างต่อเนื่อง 
ไมน่อ้ยกว่าร้อยละ 5 ของจำ�นวนหุ้นทีม่สิีทธิออกเสียงทัง้หมด
ของบริษัทฯ โดยอาจเป็นผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายราย 
รวมกันก็ได้และเป็นการถือหุ้นอย่างต่อเนื่องเป็นเวลาไม่น้อย 
กว่า 12 เดือน นับจากวันที่ถือหุ้นจนถงึวันที่เสนอเร่ืองเพื่อ
บรรจุเป็นวาระประชุมหรือวันที่เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับ
พิจารณาเลือกต้ังเป็นกรรมการและถือหุ้นอย่างต่อเน่ือง
จนถงึวันกำ�หนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้น (Record Date) เพือ่กำ�หนด
สิทธิในการประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นในปนีั้น 

(2)	 สามารถแสดงหลักฐานการถือหุ้น เช่น หนังสือรับรองจาก
บริษัทหลักทรัพย์หรือหลักฐานอื่นจากตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย หรือบริษัท ศูนยฝ์ากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) 
จำ�กดั เปน็ต้น

(3)	 เลขานกุารบริษัทฯ จะเปน็ผู้พจิารณากลัน่กรองเร่ืองทีผู้่ถอืหุน้ 
เสนอ รวมทั้งตรวจสอบความถกูต้องและครบถว้นของแบบ
ขอเสนอเร่ืองเพือ่บรรจุเปน็วาระในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้น 
ประจำ�ปีและหลักฐานประกอบ รวมทั้งรวบรวมเอกสาร/
หลักฐานประกอบของผู้ท่ีได้รับการเสนอชื่อเพื่อเข้ารับการ 
คัดเลือกเป็นกรรมการ ก่อนนำ�เสนอคณะกรรมการบริษัทฯ 
เพือ่พจิารณาการบรรจุเปน็วาระการประชุม บริษัทฯ จะแจง้
ในหนังสือเชิญประชุมว่าเป็นวาระที่กำ�หนดโดยผู้ถือหุ้น ท้ังนี้ 
ในกรณทีีค่ณะกรรมการบริษัทฯปฏเิสธการรับเร่ืองทีเ่สนอโดย
ผู้ถอืหุ้น คณะกรรมการบริษัทฯ จะชีแ้จงเหตุผลในการปฏเิสธ
การบรรจุเร่ืองทีเ่สนอดังกลา่ว เปน็วาระในการประชุมผู้ถอืหุน้
คร้ังนั้นโดยเปน็เร่ืองเพือ่ทราบ 

(4)	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาเพื่อพิจารณา
กลั่นกรองข้อมูลในแบบเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณา
เลือกต้ังเป็นคณะกรรมการและแบบข้อมูลของบุคคลที่ได้รับ
การเสนอชือ่เพือ่รับการพจิารณาเลอืกต้ังเปน็กรรมการกอ่น
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ในกรณีที่คณะกรรมการ 
บริษัทฯ เห็นสมควรให้เสนอชื่อบุคคลดังกล่าวต่อท่ีประชุม 
ผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาเลือกต้ังเปน็กรรมการ บริษัทฯ จะแจง้
ในหนังสือเชญิประชุมว่าเปน็ผู้ทีไ่ด้รับการเสนอชือ่จากผู้ถอืหุ้น

3.	 บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแกผู้่ถอืหุ้นในการเลือกต้ังกรรมการ ดังนี้
(1)	 ผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากบัจำ�นวนหุ้นที่ตนถอื
(2)	 ผู้ถอืหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีมี่อยู่ทัง้หมดตาม (1) เลอืก

ต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเปน็กรรมการกไ็ด้ แต่จะแบ่ง
คะแนนเสียงให้แกผู้่ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมาเป็นผู้ที่ 
ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่ากับจำ�นวนกรรมการท่ีจะ
พึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับ
การเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินกว่า
จำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้นให้
ประธานที่ประชุมเปน็ผู้ชีข้าด 

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนไดเ้สีย 
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ  
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สิทธิของผู้มีส่วนได้เสียได้รับการดูแลเป็นอย่างดี  
ในกรณีที่ ผู้มี ส่วนได้เสียได้ รับความเสียหายจากการที่บริษัทฯ  
ละเมิดสิทธิ บริษัทฯ จะดำ�เนินการตามที่กฎหมายกำ�หนดทุกประการ 

นอกจากนี้ผู้ถือหุ้นสามารถแจง้เบาะแสข้อร้องเรียนมายัง https://
www.jasmine.com/th/contact-jas ในหัวข้อ แบบฟอร์มการร้อง
เรียน อยา่งไรกต็ามในปทีีผ่่านมาไม่มกีารละเมดิสิทธิของผู้มส่ีวนไดเ้สีย
แต่อยา่งใดและบริษัทฯ ไมม่ขีอ้พพิาทใด ๆ  กบัผู้มีส่วนไดเ้สียแต่ละกลุม่ 

นอกจากนี้บริษัทฯ และบริษัทย่อย ยึดมั่นในการดำ�เนินธุรกิจด้วย
ความซ่ือสัตย์สุจริต โปร่งใสและตรวจสอบได้ ภายใต้หลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีและให้ความสำ�คัญในเร่ืองการต่อต้านการคอร์รัปชัน  
จงึไดจ้ดัทำ� “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั” เปน็ลายลกัษณอ์กัษร เพือ่
เปน็แนวทางการปฏบิติัทีด่ใีนการดำ�เนนิธุรกจิ โดยกำ�หนดให้บุคลากร
ของบริษัทฯ ทุกคน ต้องรับทราบ ทำ�ความเข้าใจและยึดถือเป็นแนว
ปฏบิัติ ซึ่งได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ แล้ว ทั้งนี ้
บริษัทฯ ได้เขา้ร่วมกบั “โครงการแนวร่วมปฏบิตัิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านการทจุริต” 

รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีความมุ่งม่ันในการดำ�เนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบน 
พืน้ฐานของความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยให้ความสำ�คัญต่อการ
ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อมที่เกิดจากการดำ�เนินธุรกิจ ทั้งทางตรง 
และทางอ้อม เพื่อให้มั่นใจได้ว่าได้รักษาส่ิงแวดล้อมไว้สำ�หรับ 
คนรุ่นต่อไป โดยมุ่งสู่ความเปน็กลางทางคาร์บอน (Carbon Neutral) 
ภายในปี 2573 และมุ่งสู่การปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ 
ภายในป ี2593 (Net Zero Greenhouse Gas Emissions by 2050)

การเปดิเผยขอ้มูลและความโปร่งใส
บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่สำ�คัญของบริษัทฯ 
อย่างครบถ้วนและโปร่งใส โดยเปิดเผยทั้งข้อมูลทางการเงินและ 
การวิเคราะห์ผลการดำ�เนนิงานของฝ่ายจดัการ (MD&A) ประกอบการ
เผยแพร่งบการเงนิในทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพือ่ให้นักลงทุนได้รับขอ้มูลที ่
ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา โปร่งใสและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด (ตลท.) โดย
บริษัทฯ ไดน้ำ�ขอ้มูลทีเ่ปดิเผยต่อ ตลท. เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
www.jasmine.com ภายใต้หัวขอ้ Investor Relations/Newsroom/
SET Announcements เพือ่อำ�นวยความสะดวกในการเขา้ถงึขอ้มูล
ของนักลงทุน

ทัง้นี ้บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกบัผู้ลงทนุทกุกลุม่ทัง้รายยอ่ยและสถาบัน
ทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างเท่าเทียมกัน โดยเปิดโอกาสให้ 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์และนักลงทุนที่สนใจได้มีโอกาสเข้าพบและ 
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัผู้บริหาร 

นอกจากนี้ ในป ี2568 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมนักวิเคราะห์ รวมทั้ง 
ให้ข้อมูลแก่นักลงทุนและนักวิเคราะห์ผ่านทางโทรศัพท์และอีเมล 
เพื่อชี้แจงและตอบข้อซักถามเกี่ยวกับผลการดำ�เนินงานรายไตรมาส 
ตลอดจนประเด็นอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เพือ่สร้างความเขา้ใจทีถ่กูต้องและ
ครบถว้นแกผู้่มีส่วนได้เสีย

การปอ้งกันการใชข้อ้มูลภายใน 
บริษัทฯ แจง้ให้กรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ซึ่งหมายรวมถงึ
คู่สมรสและบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ข้อบังคับ
ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
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และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยต้องแจง้ต่อคณะกรรมการ
หรือผู้ที่คณะกรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพย์ 
ของบริษัทฯ อย่างน้อย 1 วันล่วงหน้ากอ่นทำ�การซื้อขาย และรายงาน 
การเปลีย่นแปลงการถอืหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ ให้บริษัทฯ ทราบ รวมถงึ 
รายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืหลักทรัพย์ต่อสํานักงาน ก.ล.ต. ตาม
มาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วันทําการนับจากวันที่ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน 
รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบขอ้มูล
ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่
เกี่ยวข้องและซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 เดือนก่อนที่ 
งบการเงินจะเผยแพร่และจะต้องไม่ซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญา

ซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จนกว่าจะพ้น
ระยะเวลา 24 ชัว่โมงนับแต่ได้มีการเปดิเผยขอ้มูลนั้นสู่สาธารณะแล้ว 

ทัง้นี ้เพือ่เปน็การตรวจสอบและปอ้งปรามไมใ่ห้กรรมการหรือผู้บริหาร
ของบริษัทฯ นำ�ขอ้มูลภายในไปใชป้ระโยชน ์โดยจะดำ�เนนิการตรวจสอบ 
และรายงานการเปรียบเทียบการถือหลักทรัพย์ ให้ที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบทุกคร้ัง รวมทั้งมีการรายงานเร่ืองการ
มส่ีวนไดเ้สียของกรรมการและผู้บริหารให้ทีป่ระชุมทราบดว้ย อย่างไร
ก็ตาม บริษัทฯ มิได้กำ�หนดกฎเกณฑ์การดูแลนอกเหนือจากประกาศ
ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ได้
กำ�หนดไว้

ชือ่-สกุล 3 มกราคม 2568 เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/ลด 24 ธันวาคม 2568

กรรมการ
1. นายวีรยุทธ โพธารามิก - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา 2,800,000 - 2,800,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. ดร. คาล จามรมาน - - -

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา 951,663 - 951,663

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายซัง โด ลี 500 - 500

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 302,500 - 302,500

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายพสุชา วีรกจิการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ผู้บริหาร

1. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 35,000 - 35,000

3. นางสาวปติิฤดี ศิริสัมพนัธ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางสาวปทัมนันท์ พนัธ์ุประเสริฐ 480,000 - 480,000

รายงานการเปรียบเทียบการถอืหลักทรัพย์ JAS ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568
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ชือ่-สกุล 3 มกราคม 2568 เปลี่ยนแปลง เพ่ิม/ลด 24 ธันวาคม 2568

กรรมการ
1. นายวีรยุทธ โพธารามิก - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. ดร.  โสรัชย์ อศัวะประภา 1,400,000 - 1,400,000

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

3. ดร. คาล จามรมาน - - -

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา 475,831 - 475,831

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

6. นายซัง โด ลี 250 - 250

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 151,250 - 151,250

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

8. นายพสุชา วีรกจิการ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

ผู้บริหาร

1. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

2. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 17,500 - 17,500

3. นางสาวปติิฤดี ศิริสัมพนัธ์ - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - -

4. นางสาวปทัมนันท์ พนัธ์ุประเสริฐ 240,000 - 240,000

รายงานการเปรียบเทียบการถอืหลักทรัพย์ JAS-W4 ของกรรมการและผู้บริหาร ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568

ในปี 2568 กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานในหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายใน (รวมทั้งคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของบุคคล
ดังกล่าว) ไม่มีการกระทำ�ผิดวินัยในการแสวงหาผลประโยชน์จากการนำ�ขอ้มูลภายในไปใชห้รือนําไปเปดิเผยจนทําให้บริษัทฯ ได้รับความเสียหาย
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จรรยาบรรณธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดจ้ดัทำ�นโยบายและระเบียบวิธีปฏบัิติงานเปน็ลายลกัษณอ์กัษร 
ในส่วนของระเบียบการเบิกจ่าย การจัดซื้อ การบริหารงานบุคคลและ
บริหารงานทัว่ไป ทีรั่ดกมุและปอ้งกนัการทจุริตได ้นอกจากนัน้ บริษัทฯ 
ยงัได้จดัทำ�ขอ้ปฏบิติัเกีย่วกบัจริยธรรมธุรกจิ (Code of Ethics) เพือ่ให้ 
คณะกรรมการ ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานทุกระดับใช้เป็นแนวทาง
ประกอบการดำ�เนินกจิการ ดังนี้

1.	 ยึดมั่นในคุณธรรมและศีลธรรมที่ดีงาม
2.	 ประพฤติตนให้อยูใ่นระเบียบวินยั รู้จักหนา้ทีแ่ละเคารพสิทธิทัง้ของ

ตนเองและผู้อื่น และพึงสำ�นึกว่าการรักษาระเบียบวินัยเป็นการ
ปรับปรุงความประพฤติ ไม่ใชเ่ปน็การลงโทษ

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้รับมอบหมายตามนโยบายอันชอบด้วยกฎหมาย
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ด้วยวิจารณญาณที่ดี มิให้เส่ือมเสีย 
ต่อภาพพจน์ขององค์กร

4.	 ไมมุ่ง่ร้าย ทำ�ลาย หรือบ่ันทอน ทัง้ทางตรงและทางออ้มต่อชือ่เสียง 
ความกา้วหน้าหรือธุรกจิของผู้อืน่

5.	 ใชค้วามเปน็ผู้นำ�ดำ�เนินกจิการโดยใชค้วามรู้ความสามารถของทกุ
คนทีม่อียูเ่พือ่ความสำ�เร็จขององค์กรมากกว่าผลประโยชนส่์วนตัว
โดยลำ�พงั

6.	 เมือ่มผีลประโยชนส่์วนตัวอืน่ใดนอกเหนือไปจากทีไ่ดรั้บจากองค์กร 
ควรเปดิเผยขอ้เท็จจริงทั้งหมดต่อบริษัทฯ ทันที ไม่ควรเกีย่วขอ้ง
กับกิจการอื่นใดอันอาจขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรืออาจ
บั่นทอนประสิทธิภาพในการปฏบิัติหน้าที่

7.	 สร้างบรรยากาศของการทำ�งานที่เปิดโอกาสให้แลกเปลี่ยน 
ความคิดเห็น มคีวามคิดริเร่ิม มกีารเสนอขอ้คิดเห็นใหมแ่ละตัดสินใจ 
อย่างมีเหตุผล เที่ยงตรง โดยปราศจากอคติ

8.	 ไม่เปิดเผยข้อมูลอันเป็นความลับซึ่งทราบมาโดยตำ�แหน่งหน้าที่
และไม่ใช้ข้อมูลน้ันเพื่อประโยชน์ของตนหรือนำ�ไปใช้ในทางที่จะนำ� 
ความสูญเสียมาสู่องค์กร

9.	 ระลกึอยูเ่สมอว่าการประกอบธุรกจิมิใชห่น้าทีแ่ละพนัธะต่อเจา้ของ
ธุรกิจเท่านั้น หากยังมีหน้าที่รับผิดชอบต่อผู้ซื้อ ผู้ขาย ผู้ถือหุ้น  
ผู้ใชบ้ริการและพนักงาน ดังนั้น จงึต้องถอืประโยชน์ส่วนรวมของ
บุคคลดังกล่าวเปน็แนวทางปฏบิัติกจิการทั้งปวง

10.	รับผิดชอบในผลงานของตนและของผู้ใต้บังคับบัญชา
11.	ใฝ่หา ปรับปรุง เพิ่มพูนความสามารถของตนและปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรู้ ความสามารถและได้มาตรฐานตามที่พงึมีในตำ�แหน่ง
หน้าที่การงานด้วยความเอาใจใส่และมีความรับผิดชอบเพื่อความ
กา้วหน้าของตนเองและองค์กร

12.	วางแผนงาน กำ�หนดและวิเคราะห์เป้าหมายในการปฏิบัติงาน 
เพื่อให้บรรลุถงึวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยคำ�นึงถงึคุณธรรม
และจรรยาบรรณของวิชาชีพต่างๆ ตลอดจนวัฒนธรรมของผู้ที่
เกีย่วขอ้งในองค์กรธุรกจิ

13.	รักษาและเอาใจใส่ต่อสุขภาพ ความปลอดภัย ชีวอนามัยและ 
ส่ิงแวดล้อมของทุกคนในองค์กร และพึงบำ�รุงรักษาอาคาร  
สถานที่ทำ�งานให้อยู่ในสภาพเรียบร้อย งดงาม ถกูสุขลักษณะ

14.	ใชท้รัพย์สินขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ 
ของนโยบาย แนวปฏบิัติ และระบบการกำ�กับ
ดแูลกิจการในป ี2568

การทบทวนนโยบาย การกำ�กบัดแูลกิจการ กฎบตัร
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย

เพือ่ให้สอดคลอ้งกบัหลกัเกณฑข์องตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย
ว่าด้วยการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียนและเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย (IOD) คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการ
ทบทวนและปรับปรุงการกำ�กบัดูแลกจิการ ดังต่อไปนี้

1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติ ทบทวนและปรับปรุง
กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยให้
สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและเป็นไปตาม
บทบัญญติัพระราชบัญญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการมีประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และปฏบิัติหน้าที่ได้อย่างถกูต้องตามหลักธรรมาภบิาล

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาอนุมัติปรับปรุงแก้ไขคู่มือ
มาตรการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัให้มีความทนัสมัยสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัจจุบันและกำ�หนดเป็นแนวทางที่ชัดเจนในการ
ดำ�เนนิธุรกจิอยา่งโปร่งใส ซือ่สัตย ์และยดึมัน่ในหลกัคุณธรรม เพือ่ให้ 
พนักงานทุกระดับสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานที่ถูกต้อง อันเป็น 
การส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรทีโ่ปร่งใสและสร้างความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม ซึ่งถือเป็นรากฐานสำ�คัญของการพัฒนาองค์กร 
อย่างยั่งยืน โดยมาตรการดังกล่าวครอบคลุมถงึนโยบายต่อต้าน
การทจุริตทกุรูปแบบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย 
ทกุภาคส่วน

การปฏบิตัติามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่สีำ�หรบั
บริษัทจดทะเบียน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ดำ�เนินการพิจารณาและทบทวนนโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเป็น
ประจำ�ทุกปี โดยยึดถือหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัท 
จดทะเบียน พ.ศ. 2560 ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับ 
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(CG Code) เปน็แนวทางสำ�คัญ ทัง้นี ้ 
คณะกรรมการได้ให้ความสำ�คัญเป็นพิเศษกับการทบทวนและนำ� 
CG Code มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบททางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลาเพื่อเสริมสร้างการกำ�กับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใส และสอดคล้องกบัมาตรฐานสากลอย่างแท้จริง
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โครงการ “สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน” 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies 2025) 
ประเมินโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษ ัทไทย 

โดยบริษ ัทฯ ได้รับผลการประเมิน ร้อยละ 96 
อยู่ในระดับ ดีเลิศ หรือ 5 ดาว ต่อเนื่อง 3 ปี

บริษัทฯ เป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) 

โดยมีสถานะการรับรอง

3 ป
ตั้งแตเดือนมิถุนายน 2566ถึงเดือนมิถุนายน 2569

โครงการ “การประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน” 

จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investor Association) 
ตามที่ได้รับมอบหมายจากสำนักงาน ก.ล.ต. 
โดยบริษัทฯ ได้ผลการประเมิน ร้อยละ 100

การปฏิบัติในเรื่องอ่ืนๆ ตามหลักการกำ�กับดูแล
กิจการทีด่ี

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดย
คำ�นงึถงึผลกระทบต่อสังคม ส่ิงแวดลอ้มและผู้มีส่วนไดเ้สียทกุภาคส่วน 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศ และเพื่อ
ส่งเสริมการเติบโตของธุรกิจอย่างมั่นคงและยั่งยืน สำ�หรับปี 2568 
บริษัทฯ ไดรั้บผลการประเมนิด้านการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีดงัต่อไปนี้
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คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผู้จัดการ

ประธาน
เจ้าหน้าที�บริหาร

คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล

สำนักตรวจสอบ
ภายใน

สำนักประธานเจ้าหน้าที�บริหาร

สำนักกรรมการผู้จัดการ

หน่วยงานคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล

คณะกรรมการ
กำหนดค่าตอบแทน

และสรรหา

คณะกรรมการ
บริหารความเสี�ยง

เพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน

คณะกรรมการบริหาร

กลุ่มงานบริหาร
โครงการยุทธศาสตร์

กลุ่มงานกิจการองค์กรกลุ่มงานกำกับดูแล
และกฎระเบียบ

กลุ่มงานบัญชี
และการเงิน

ฝ�ายบัญชี ฝ�ายการเงิน ฝ�ายนักลงทุน
สัมพันธ์ JAS JTS ฝ�ายกฎหมาย ฝ�ายทรัพยากร

บุคคล
ฝ�ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ

ฝ�ายความยั�งยืน
และบริหาร
สำนักงาน

โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญเก่ียวกับกรรมการ  
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

โครงสร้างการกำ�กับดแูลกิจการ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568
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ขอ้มูลเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบดว้ยบุคคลทีมี่ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และความเชีย่วชาญทีห่ลากหลาย โดยเปน็ผู้มบีทบาทสําคัญในการกำ�หนด
วิสัยทศัน ์ภารกจิ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกจิ ตลอดจนมบีทบาทสําคัญในการกํากบัดแูล ตรวจสอบ และประเมนิผลการดําเนนิงาน 
ของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามแผน กฎหมาย วัตถปุระสงค์ ขอ้บงัคับ และมติของทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ เพือ่ประโยชนใ์นการติดตามและกํากบัดแูลการดําเนนิงาน 
ของบริษัทฯ อย่างใกล้ชดิ 

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ มีทั้งหมด 8 ท่าน โดยมีรายละเอยีด ดังนี้ 

กรรมการชาย 
7 ท่าน

กรรมการหญิง
1 ท่าน

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 ท่าน

กรรมการอิสระ 
3 ท่าน

ร้อยละ 87.50 ร้อยละ 12.50

ร้อยละ 12.50 ร้อยละ 87.50

ร้อยละ 37.50
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1. นายวีรยุทธ โพธารามิก(2) กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
ประธานกรรมการ 

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา(2) กรรมการที่เปน็ผู้บริหาร
ประธานคณะกรรมการบริหาร
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

6. นายซัง โด ล(ี2) กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร  
กรรมการบริหาร

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

8. นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

ขอ้มูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทและบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั 

1)	 ขอ้มูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทฯ(1)

หมายเหตุ:
(1)	 ในป ี2568 มีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ ดังนี้

•	 ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ลาออกจากตำ�แหน่งประธานกรรมการ มีผลต้ังแต่วันที่ 30 เมษายน 2568
•	 นายวีรยุทธ โพธารามิก ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการ แทน ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา มีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 5/2568
•	 นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการอสิระ มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568
•	 นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัท มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568
•	 นางนิตย์ วิเสสพนัธ์ุ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท แทน นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 14/2568
•	 นายยุทธศักดิ์ สุภสร ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการอสิระ แทน นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ มีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569  

ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2569
(2)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามบริษัท
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2)	ข้อมูลคณะกรรมการบริษัทและผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั

	 บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั
1. นายวีรยุทธ โพธารามิก กรรมการ(1)

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา กรรมการ(1)

	 หมายเหตุ: 
(1)	กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

ขอ้มูลเกี่ยวกับบทบาทหนา้ทีข่องคณะกรรมการ 

คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
บุคคลที่จะดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต้องเป็นผู้ที่มี
คุณสมบัติเหมาะสม และมีความพร้อมในการปฏบิัติหน้าที่ตามบทบาท
และความรับผิดชอบอยา่งมปีระสิทธิภาพ โดยควรมคุีณสมบติัพืน้ฐาน 
ดังต่อไปนี้

1.	 กรรมการบริษัทฯ ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ  
มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำ�เนินธุรกจิ และมีเวลา 
อย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ 
ให้แกบ่ริษัทฯ ได้

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ควรมีทักษะและความรู้ความสามารถ 
ทีห่ลากหลาย มคีวามเชีย่วชาญเฉพาะดา้นทีส่อดคลอ้งกบักลยุทธ์
การดำ�เนนิธุรกจิของกลุม่บริษัทฯ ไดแ้ก ่ทกัษะดา้นเศรษฐศาสตร์และ
การลงทนุ ดา้นการบริหารจดัการธุรกจิและการบริหารความเส่ียง 
ด้านการตลาด การเงิน และการบัญชี ด้านสินทรัพย์ดิจิทัล  
ด้านเทคโนโลยี ด้านวิศวกรรม ด้านกฎหมาย ด้านการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนและด้านการกำ�กบัดูแลกจิการ

3.	 มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัท
มหาชนจำ�กดั และกฎหมายอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ต้องไม่มีลกัษณะ
ที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้
บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้น ตามท่ีสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)  
ประกาศกำ�หนด

4.	 กรรมการบริษัทฯ สามารถดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการในบริษัท 
จดทะเบียนอืน่ได้ไม่เกนิ 5 บริษัทโดยไม่มีขอ้ยกเว้น อย่างไรกต็าม
การดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการดังกล่าวต้องไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และต้องเป็นไปตามแนวทาง
ของ ก.ล.ต.และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

5.	 กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามที่
บริษัทฯ กำ�หนดและเปน็ไปตามแนวทางเดยีวกนักบัคุณสมบติัของ
กรรมการตรวจสอบ ตามประกาศของ ตลท. เร่ืองคุณสมบัติและ
ขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และต้อง
สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกันและ 
ไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังต้อง
สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ โดยให้ความเห็น
อย่างเปน็อสิระได้ 

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องประธานกรรมการ
คณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ผู้แต่งต้ังประธานกรรมการ เพือ่ทำ�หน้าที่
เปน็ผู้นำ�ของคณะกรรมการ และปฏบิัติหน้าที่ ดังต่อไปนี้

1.	 เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อดำ�เนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 
ที่ เกี่ยวข้อง โดยส่งเสริมให้กรรมการทุกคนร่วมอภิปราย  
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นได้อย่างอิสระเต็มที่  โดยคำ�นึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายและใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาเร่ืองต่างๆ  
อย่างรอบคอบ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ รวมทั้งเปน็ผู้สรุป
มติที่ประชุม เพือ่การดำ�เนินการต่อไป

2.	 เป็นผู้นำ�และเป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้การประชุม
เป็นไปตามระเบียบวาระ ข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้อง โดยจัดสรรเวลาให้เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้น 
ได้แสดงความคิดเห็นอย่างเท่าเทียมกันและดูแลให้มีการตอบ 
ขอ้ซักถามของผู้ถอืหุ้นอย่างเหมาะสม

3.	 ปฏิบัติหน้าที่ตามที่กฎหมายกำ�หนดไว้ ให้เป็นหน้าที่ของประธาน
กรรมการ

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริษัท
1.	 กำ�หนดวิสัยทัศน ์พนัธกจิ นโยบาย ทศิทาง และกลยุทธ์การดำ�เนิน

ธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ และทบทวนเปน็ประจำ�ทุกปี
2.	 ควบคุมดูแลให้บริษัทฯ มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจน 

มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม 
เป็นไปตามกฎหมาย จริยธรรมธุรกิจ และกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
ของหน่วยงานกำ�กับดูแลบริษัทมหาชนจำ�กัด เพื่อลดความเส่ียง
เกี่ยวกับการทุจริต การกระทำ�ที่ผิดกฎหมาย และการใช้อำ�นาจ 
ในทางมิชอบ และเพือ่พฒันาสืบต่อให้เกดิความยั่งยืน

3.	 ติดตามการปฏบิัติตามกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกจิ และการบริหาร
ความเส่ียง โดยกำ�หนดให้มีการรายงานผลการดำ�เนินงานและ 
การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯและบริษัทย่อยอย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 กำ�กับดูแลให้บริษัทฯ มีการจัดทำ�รายงาน และการเปิดเผยข้อมูล
ทางการเงนิอย่างถกูต้อง และเพยีงพอ เปน็ไปตามกฎเกณฑ ์และ
แนวทางการปฏบิัติที่ถกูต้อง

5.	 อนุมัติการจัดต้ัง ควบรวม หรือเลิกบริษัทย่อย
6.	 พิจารณาแต่งต้ังกรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ 

และกำ�หนดค่าตอบแทนกรรมการ ท่ีผ่านการพิจารณาของ 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาแล้ว และเสนอต่อที่
ประชุมผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณาอนุมัติ

7.	 พจิารณาแต่งต้ังบุคคลเขา้ดำ�รงตำ�แหนง่กรรมการ ในกรณทีีอ่ตัรา
กรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่นอกจากออกตามวาระ 

8.	 พิจารณาแต่งต้ังและกำ�หนดอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
ชุดย่อยต่างๆ เพื่อช่วยเหลือและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
คณะกรรมการ 

9.	 พิจารณาแต่งตั้งบุคคลที่ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการ
กำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาแล้ว เข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร

10.	พจิารณาแต่งต้ังและถอดถอนเลขานุการบริษัทฯ
11.	ส่งเสริมให้พนักงานมีจิตสำ�นึกในคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้ง

ตระหนักถงึความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียงและนโยบาย
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และพัฒนาให้เป็นส่วนหนึ่งของ
วัฒนธรรมองค์กรอย่างยั่งยืน

12.	รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและมีการเปิดเผยข้อมูล 
ต่อผู้ลงทุนอย่างถกูต้อง มีมาตรฐานและโปร่งใส

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)88
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13.	พฒันาความรู้ความสามารถในการปฏบิติังาน โดยเขา้รับการอบรม 
หรือสัมมนาในหลักสูตรท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ
อย่างต่อเนื่อง

14.	ปฏบิติัหนา้ทีด่ว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวัง รอบคอบ และซือ่สัตย์
สุจริต เปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบที่เกีย่วขอ้งของหน่วยงาน
กำ�กบัดูแลบริษัทมหาชนจำ�กดั วัตถปุระสงค์ ขอ้บังคับของบริษัทฯ 
ตลอดจนมติทีป่ระชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และมติทีป่ระชุมผู้ถอืหุน้ 
เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ คณะกรรมการบริษัทฯ อาจขอคำ�ปรึกษา
จากที่ปรึกษาอิสระภายนอกหรือผู้เชี่ยวชาญในวิชาชีพอื่นๆ ได้ตาม 
ความจำ�เปน็และเหมาะสม

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
มีอำ�นาจหนา้ที ่ดแูล บริหาร ดำ�เนนิงาน และปฏบิติังานประจำ�ตามปกติ
ธุรกจิเพือ่ประโยชนข์องบริษัท ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจหนา้ทีท่ีค่ณะ
กรรมการบริษัทฯ กำ�หนด ดังต่อไปนี้

1.	 ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เปน็ผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน 
และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
ระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกำ�หนดโดย 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและ
ขอบเขตอำ�นาจที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนด

2.	 ให้ประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร มีอำ�นาจอนุมัติเฉพาะการทำ�รายการใน
ฐานะผู้กู ้ผู้ให้กู ้ผู้ค้ำ�ประกนั ผู้ซือ้ ผู้รับจา้ง หรือผู้ว่าจา้งทำ�ของหรือ
ในกจิการอืน่ตามปกติธุรกจิ เปน็มูลค่าไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท เพือ่การ
น้ีประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะมอบอำ�นาจให้บุคคลใดกระทำ�กิจการ
เฉพาะอย่างแทนก็ได้ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจหน้าที่ที่กำ�หนด 
ทั้งน้ี การอนุมัติการทำ�รายการดังกล่าวไม่รวมถงึการทำ�รายการ
ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตาม 
คำ�นิยามของประกาศ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสีย หรือ
อาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอืน่กบับริษัทฯ หรือ
บริษัทย่อย 

3.	 มีอำ�นาจในการทำ�นิติกรรมผูกพันบริษัทฯ ตามขอบเขตที่กำ�หนด
ไว้ในนโยบายและระเบียบวิธีปฏบิัติของบริษัทฯ เร่ืองอำ�นาจอนุมัติ
ดำ�เนินการ 

4.	 การดำ�เนนิการใด ๆ  ทีไ่ดรั้บมอบหมายตามมติทีป่ระชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือมติที่ประชุมผู้ถอืหุ้นของบริษัทฯ 

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องกรรมการผู้จัดการใหญ่
กรรมการผู้จัดการใหญ ่มีอำ�นาจหน้าที่ ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน และ
ปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ ภายใต้
ขอบเขตแห่งอำ�นาจหน้าทีท่ีป่ระธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหารกำ�หนด ดังต่อไปนี้

1.	 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ ่ เปน็ผู้มีหน้าที่ดูแล บริหาร ดำ�เนินงาน 
และปฏิบัติงานประจำ�ตามปกติธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจน
ระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน และงบประมาณท่ีกำ�หนดโดย 
ทีป่ระชุมคณะกรรมการ ภายใต้กรอบของกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งและ
ขอบเขตอำ�นาจซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารกำ�หนด 

2.	 ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่มีอำ�นาจอนุมัติเฉพาะการทำ�รายการ 
ในฐานะผู้กู้ ผู้ให้กู้ ผู้ค้ำ�ประกัน ผู้ซ้ือ ผู้รับจ้าง หรือผู้ว่าจ้าง 
ทำ�ของหรือในกจิการอืน่ตามปกติธุรกจิ เปน็มูลค่าไมเ่กนิ 10 ลา้นบาท 
เพือ่การนีก้รรมการผู้จดัการใหญจ่ะมอบอำ�นาจให้บุคคลใดกระทำ�
กิจการเฉพาะอย่างแทนก็ได้ภายใต้ขอบเขตแห่งอำ�นาจหน้าท่ี 
ที่กำ�หนด 

ทั้งนี้ การอนุมัติการทำ�รายการดังกล่าวไม่รวมถึงการทำ�รายการ
ที่กรรมการผู้จัดการใหญ่หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตาม 
คำ�นิยามของประกาศ ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสีย หรืออาจมี 
ความขดัแย้งทางผลประโยชนใ์นลกัษณะอืน่กบับริษัทฯ หรือบริษัทยอ่ย

ขอ้มูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อ
ติดตามและดแูลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ซึง่ประกอบดว้ยกรรมการ
ชุดย่อย 4 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร 
โดยมีรายชือ่และขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการในแต่ละชุด ดังนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมภิบาล บริษัท จัสมิน อินเตอร์
เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 
ท่าน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งขึ้นตามมติของคณะกรรมการบริษัทฯ และ
ทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ในการบริหาร
จัดการ โดยมีกรรมการที่มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณด์้าน
การเงนิ การบัญช ีเพยีงพอที่จะสามารถปฏบิัติหน้าที่ในการสอบทาน 
ความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ดังมีรายนามต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. คาล 
จามรมาน

กรรมการอสิระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาล

2.	 นายจักรกฤษณ ์
เทอดเกยีรติ(1)

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
(เปน็ผู้มีความรู้และประสบการณ์
ในการสอบทานงบการเงนิ)

3.	 ดร. ณฐักติต์ิ 
ต้ังพูลสินธนา

กรรมการอสิระ
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

หมายเหตุ:
(1) 	 นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ

และธรรมาภิบาล มีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568 และที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง นายยุทธศักดิ์ สุภสร 
ให้ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวแทน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569
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ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภบิาล

อำ�นาจของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
1.	 ในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลสามารถ

เข้าถึงข้อมูลและได้รับความร่วมมือจากฝ่ายจัดการ รวมทั้ง 
มีอำ�นาจในการตรวจสอบ และสอบสวนผู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้
ขอ้มูลที่ชดัเจนเพิม่ขึน้ ภายในขอบเขต อำ�นาจหน้าที่

2.	 เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภบิาล หากมคีวามจำ�เปน็และเพือ่ประโยชน์ในการพจิารณาให้
ความเห็นต่อการดำ�เนนิการต่างๆ ของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจ
สอบและธรรมาภบิาล สามารถแสวงหาความเห็นทีเ่ปน็อสิระจากที่
ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นได้ โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย 
ที่เกดิขึน้ 

หนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
1.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและ 

เปดิเผยอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงานกบัผู้สอบบัญชภีายนอก 
และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงิน ทั้งราย 
ไตรมาสและประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
สามารถเสนอแนะให้ผู้สอบบัญช ี สอบทานหรือตรวจสอบรายการ
ใด ๆ  ทีเ่ห็นว่าจำ�เปน็ และเปน็เร่ืองสำ�คัญในระหว่างการตรวจสอบ
บญัชขีองบริษัทฯ ได้ รวมทัง้เขา้ร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัช ีโดยไมม่ี
ฝ่ายจัดการเขา้ร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง

2.	 สอบทานให้บริษัทฯ มีมาตรการและระบบการบริหารความเส่ียง 
ระบบควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและ 
มปีระสิทธิผล และพจิารณาความเปน็อสิระของหน่วยงานตรวจสอบ 
ภายใน ตลอดจนการพจิารณาแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย การให้
ความดีความชอบ และการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ภายใน ต้องได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภบิาล

3.	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ก.ล.ต., ตลท. และกฎหมาย 
ที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบริษัทฯ

4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความ
เป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอ 
ค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว โดยคำ�นึงถงึความน่าเชือ่ถอื และ
ปริมาณงานตรวจสอบ รวมถงึประสบการณข์องบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายให้ทำ�การตรวจสอบบัญชขีองบริษัทฯ 

5.	 พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่
เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้
เปน็ไปตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดของ ตลท. ทั้งนี้ เพือ่ให้มั่นใจว่า
รายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเปน็ประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

6.	 จดัทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล โดย
เปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One 
Report) ของบริษัทฯ ซึง่รายงานดงักลา่วต้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล และต้องประกอบด้วย
ขอ้มูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

1)	 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นท่ีเชื่อถือได้
ของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ และการเปดิเผยขอ้มูล 
อย่างเพยีงพอ

2)	 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ และการตรวจสอบภายใน

3)	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบิัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ ตลท. หรือกฎหมาย 
ที่เกีย่วขอ้งกบัธุรกจิของบริษัทฯ

4)	 ความเห็นเกีย่วกบัความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
5)	 ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง 

ผลประโยชน์
6)	 จำ�นวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและ 

ธรรมาภบิาล และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภบิาลแต่ละท่าน

7)	 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาลได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

8)	 รายการอืน่ทีเ่ห็นว่าผู้ถอืหุน้และผู้ลงทนุทัว่ไปควรทราบ ภายใต้ 
ขอบเขตหน้า ท่ีและความรับผิดชอบที่ ได้ รับมอบหมาย 
จากคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 กำ�กบัดูแลการปฏบิัติตามนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ ดังนี้
1)	 จดัทำ�นโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ (Corporate Governance 

Policy) ที่เหมาะสมกับบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ  
(Code of Conduct) ภายใต้กรอบของกฎหมาย หลักเกณฑ ์
ระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานที่ทำ�หน้าท่ีกำ�กับดูแล 
ได้แก ่ตลท., ก.ล.ต. หน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง ตลอดจนแนวทาง
ในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล เพื่อเสนอ 
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ

2)	 กำ�กับดูแล และให้คำ�แนะนำ�แก่กรรมการ ผู้บริหาร ในการ
ปฏบิัติหน้าที่ และความรับผิดชอบ ตามกรอบและหลักเกณฑ์
ที่กำ�หนดในนโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการ เพือ่ให้มีผลในทาง
ปฏบิติั และมคีวามต่อเนือ่งอย่างเหมาะสม ตามความคาดหวัง
ของผู้ถอืหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

3)	 เสนอแนะข้อกำ�หนดและแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับ
จริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำ�เนินธุรกิจ และ 
ขอ้พงึปฏบิัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

4)	 จัดทำ�รายงานผลการประเมินการกำ�กับดูแลกิจการประจำ�ปี 
พร้อมทั้งความเห็น ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไข 
ตามความเหมาะสม เพื่อรายงานคณะกรรมการบริษัทฯ  
ผู้ถอืหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป

5)	 พจิารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ 
และจรรยาบรรณธุรกจิ อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ังเพือ่ให้นโยบาย
การกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทฯ สอดคล้องกับแนวทาง
ปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจนกฎหมาย หลักเกณฑ์ 
ระเบียบ ขอ้บังคับต่างๆ รวมถงึธุรกจิของบริษัทฯ

8.	 กำ�กบัดูแลการปฏบิัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนั ดังนี้
1)	 กำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้าน

คอร์รัปชันทุกรูปแบบ เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบั ติที่ดี  
ในการดำ�เนินธุรกิจ และเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ  
ขอ้บังคับที่เกีย่วขอ้ง

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)90
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2)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการดำ�เนินการเพื่อต่อต้าน
คอร์รัปชัน ตามแนวทางของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชัน 
ของภาคเอกชนไทย (CAC) รวมถงึสอบทานแบบประเมนิตนเอง 
เพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชันตามที่สำ�นักตรวจสอบ
ภายในไดต้รวจสอบและประเมนิแลว้ เพือ่ใชย้ืน่ขอรับรองหรือ
ขอต่ออายุการรับรอง

3)	 สนบัสนนุและส่งเสริมให้ผู้มีส่วนไดเ้สีย ร่วมปฏิบัติตามนโยบาย
ต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ

4)	 จัดทำ�รายงานผลการตรวจสอบของการประเมินความเส่ียง
ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันประจำ�ปี พร้อมทั้งความเห็น  
ข้อเสนอแนะเพื่อแก้ไข ปรับปรุงตามความเหมาะสมและ
รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ประจำ�ทุกไตรมาส

5)	 พจิารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบาย และแนวทางปฏิบัติ
เกีย่วกบัการต่อต้านคอร์รัปชนั อย่างน้อยปลีะ 1 คร้ัง เพือ่ให้
สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล ตลอดจน 
กฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ และธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

9.	 ปฏบัิติหนา้ทีอ่ืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมายด้วย
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มีวาระการดำ�รง
ตำ�แหนง่คราวละ 3 ป ีและในกรณท่ีีตำ�แหนง่กรรมการตรวจสอบว่างลง 
เพราะเหตุอืน่นอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทฯ 
แต่งต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วน เป็นกรรมการตรวจสอบ 
เพือ่ให้กรรมการตรวจสอบมจีำ�นวนครบตามทีค่ณะกรรมการบริษัทฯ 
กำ�หนด โดยบุคคลทีเ่ขา้เปน็กรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นตำ�แหนง่ได้
เพยีงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ได้รับแต่งตั้งจาก
คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทำ�หน้าที่สรรหา คัดเลือก เสนอบุคคล 
ท่ีมีความรู้ความสามารถและคุณสมบัติที่เหมาะสมมาปฏิบัติหน้าที่ 
ในตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งเสนอนโยบายผลตอบแทน แนวทางการจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ และผลประโยชน์อืน่ๆ สำ�หรับคณะกรรมการ 
บริษัทฯ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ตลอดจนประธานเจา้หนา้ทีบ่ริหาร 
ให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและสอดคล้องกับผลการ 
ดำ�เนินงานของบริษัทฯ และภาวะตลาดในปจัจุบัน ซึ่งคณะกรรมการ 
กำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา มจีำ�นวน 3 ทา่น โดยมรีายละเอยีด ดงันี ้

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

หมายเหตุ:
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 10/2568 มีมติแต่งต้ัง นายพสุชา 

วีรกิจการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 
แทนนายวีรยุทธ โพธารามิก มีผลวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ทั้งนี้  
นายวีรยุทธ โพธารามิก ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา โดยมีผลวันที่ 31 ตุลาคม 2568

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหา

ดา้นการกำ�หนดค่าตอบแทน
1.	 กำ�หนดนโยบายและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการกำ�หนดค่าตอบแทน

และผลประโยชน์ของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ
ชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ โดยพิจารณาจากการเปรียบเทียบกับ
บริษัทชั้นนำ�ในอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงผลการปฏิบัติงาน 
ที่ ผ่านมา ประสบการณ์ ภาระหน้าที่  ขอบเขตบทบาทและ 
ความรับผิดชอบ การเติบโตของธุรกิจ ตลอดจนฐานะทางการ
เงนิและผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งนี้ การกำ�หนดค่าตอบแทน
ต้องมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย 
ระยะยาวของบริษัทฯ สำ�หรับค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท  
จะนำ�เสนอให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาและอนุมัติเปน็ประจำ�ทุกปี

2.	 กำ�หนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการ
ชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้สอดคล้องกับผลการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เป็นเป้าหมายและหลักเกณฑ์ประเมินท่ีเชื่อมโยง
กับแผนกลยุทธ์และแผนงานทั้งระยะส้ันและระยะยาว กำ�หนดให้
เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับผลการ
ปฏบิัติงาน

3.	 พิจารณาจัดสรรหลักทรัพย์ที่ออกตามโครงการเสนอขาย 
หลักทรัพย์ให้แก่กรรมการ และพนักงานของบริษัทฯ โดยปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑแ์ละเงือ่นไขการออกหลักทรัพย์ที่เกีย่วขอ้ง (ถา้มี)

4.	 ปฏบิัติหน้าที่อืน่ใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

ดา้นการสรรหา
1.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์วิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำ�รง

ตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ อนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้า
หน้าที่บริหาร 

2.	 ดำ�เนนิการสรรหา พจิารณา และเสนอแนะผู้ทีม่คุีณสมบติัเหมาะสม 
ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อมา
ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพือ่เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

3.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และจัดทำ�แผนการสืบทอดตำ�แหน่งโดย
พจิารณาคัดเลือกผู้สืบทอดตําแหน่งที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ 
เพื่อสรรหาและเตรียมความพร้อมของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
และพฒันาผู้ทีม่ศัีกยภาพทีจ่ะสืบทอดตำ�แหนง่สำ�คัญในการบริหาร
และดำ�เนินธุรกิจ เพื่อให้สามารถสืบทอดตำ�แหน่งได้ทันทีหรือ
ในระยะเวลาไม่เกิน 3 ปี และทบทวนโครงการและแผนดังกล่าว 
เปน็ประจำ�ทุกปี

4.	 ปฏบิัติหน้าที่อืน่ใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. ณฐักติต์ิ  
ต้ังพูลสินธนา

กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการกำ�หนด
ค่าตอบแทนและสรรหา

2.	 ดร. คาล  
จามรมาน

กรรมการอสิระ 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

3.	 นายพสุชา 
วีรกจิการ(1)

กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
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ดา้นอำ�นาจของคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
1.	 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหามีความรับผิดชอบต่อ

คณะกรรมการของบริษัทฯ โดยตรง 
2.	 มีอำ�นาจเชิญฝ่ายจัดการหรือผู้ท่ีเกี่ยวข้องมาชี้แจงให้ความเห็น 

ร่วมประชุม หรือส่งเอกสารตามที่เห็นว่าเกีย่วขอ้งจำ�เปน็ 
3.	 การมอบอำ�นาจให้แก่คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ

สรรหา จะไม่รวมถงึอำ�นาจในการอนุมัติรายการใดที่อาจมีความ
ขัดแย้งหรือรายการใดที่คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
และสรรหา หรือบุคคลที่เกี่ยวโยงกับคณะกรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนและสรรหามีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะ
อื่นใดที่ขัดแย้งกับบริษัทฯ ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ซึ่งการ
อนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุม 
คณะกรรมการและ/หรือที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเพือ่พจิารณา และอนุมัติ
รายการดังกล่าวตามขอ้บังคับของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนได้รับ
แต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ตามท่ีได้ รับมอบหมาย ซึ่งคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ มีจำ�นวน 7 ท่าน 
โดยมีรายละเอยีดดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1)

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 นายจักรกฤษณ ์
เทอดเกยีรติ

ประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืน

2.	 นางสาวเบญจวรรณ 
รักวงษ์

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

3.	 นายธัญญพฒัน์  
นิรุตติศาสน์

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

4.	 นางสาววรพรรณ 
จันทร์เพญ็

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

5.	 นายศุภกร 
สุภคัภรณ์

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

6.	 นายธนดล 
โพธารามิก

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

7.	 นายณชุศรัท 
ฤกษ์พยัคอรุณ

กรรมการบริหารความเส่ียง
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน
และเลขานุการ

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่  5/2568 มีมติแต่งต้ัง 
นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน แทน นายวีรยุทธ  
โพธารามิก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่  8/2568 มีมติแต่งตั้ง  
นางสาววรพรรณ จันทร์เพ็ญ ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยมผีลต้ังแต่วันที ่13 สิงหาคม 
2568

•	 นายจกัรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ลาออกจากตำ�แหนง่ประธานคณะกรรมการ 
บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่  
29 ธันวาคม 2568

•	 นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื โดยมผีลต้ังแต่วันที ่29 ธันวาคม 
2568

•	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง  
นายยุทธศักดิ์ สุภสร ให้ดำ�รงตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื แทน นายจกัรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ 
โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

การบริหารความเส่ียง
1.	 กำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย และกรอบการดำ�เนินงานการบริหาร

ความเส่ียง (Risk Management Framework) และจัดให้มีระบบ
การบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ อย่างชดัเจนและต่อเนื่อง เพือ่
จัดการความเส่ียงต่างๆ ที่สำ�คัญ

2.	 วางกลยุทธ์การบริหารความเส่ียง ดำ�เนินการและสนับสนุนการ
บริหารความเส่ียงให้ประสบความสำ�เร็จทัว่ทัง้องค์กร ตระหนกัและ
ระมัดระวังความเส่ียงของบริษัทฯ ที่จะเกดิขึน้

3.	 ตรวจสอบ ติดตาม ดูแล ประเมินผลการปฏิบัติงานที่เหมาะสม 
ปรับปรุงแผนดำ�เนนิการ เพือ่ลดความเส่ียงให้อยูใ่นระดับท่ีบริษัทฯ 
ยอมรับได ้และมปีระสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง โดยให้ความสำ�คัญกบั
สัญญาณเตือนภยัล่วงหน้า และรายการผิดปกติทั้งหลาย

4.	 มีหนา้ทีรั่บผิดชอบในดา้นการบริหารความเส่ียงเกีย่วกบัคอร์รัปชนั
5.	 รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอในส่ิงที่ต้อง

ปรับปรุงแกไ้ข เพือ่ให้สอดคล้องกบันโยบายและกลยุทธ์ที่กำ�หนด
6.	 ทบทวน แก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 

การพัฒนาอย่างยั่งยืน และนโยบายบริหารความเส่ียงเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัติ

7.	 กำ�กบัดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ
8.	 ปฏบิัติการอืน่ใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

การพัฒนาอย่างยั่งยืน
1.	 กำ�หนดนโยบาย เปา้หมาย จัดทำ�แผนงานการพฒันาความยั่งยืน 

โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องของนโยบายการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกจิของกลุ่มบริษัทฯ 

2.	 ส่งเสริม ผลกัดัน รวมทัง้ติดตามดแูลให้เกดิความร่วมมือ และการ
ดำ�เนนิงานตามแผนงานการพฒันาความยัง่ยนืทกุระดบัในองค์กร

3.	 กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานรวมถึงให้คำ�ปรึกษาและข้อแนะนำ� 
ในการดำ�เนนิงานในมติิเศรษฐกจิ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพือ่การ
ขยายธุรกจิอย่างยั่งยืนในระยะยาว

หมายเหตุ:
(1)	 ในปี 2568 บริษัทฯ มีการเปล่ียนแปลงกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 

การพฒันาอย่างยั่งยืน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้
•	 นายวีรยุทธ โพธารามิก ลาออกจากตำ�แหน่งประธานคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 
2 พฤษภาคม 2568
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4.	 ติดตามผลการดำ�เนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่างๆ ตามที่กฎหมาย
กำ�หนด และให้คำ�ปรึกษาดา้นการรายงานขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้งกบัการ
พฒันาอย่างยั่งยืน

5.	 ให้คำ�แนะนำ�ในการจัดทำ�หรือทบทวนนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การพัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กร เช่น นโยบายที่เกี่ยวข้องกับ 
ส่ิงแวดล้อม นโยบายด้านการบริหารความเส่ียง นโยบาย 
ด้านสิทธิมนุษยชน รวมถงึนโยบายด้านอืน่ๆ ที่เกีย่วขอ้ง

6.	 ทบทวน แก้ไขกฎบัตร และนโยบายคณะกรรมการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาอนุมัติ

7.	 ปฏบิัติการอืน่ใดตามที่คณะกรรมการบริษัทฯ มอบหมาย

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริหารของบริษัทฯ มีจำ�นวน 4 ท่าน โดยมีรายละเอยีด 
ดังนี้

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธานคณะกรรมการบริหาร

2.	 นายซัง โด ลี กรรมการบริหาร

3.	 นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ กรรมการบริหาร

4.	 นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ กรรมการบริหาร

ขอบเขตอำ�นาจหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหาร 
1.	 กำ�กบัดแูลนโยบาย แนวทางธุรกจิ และทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัทฯ
2.	 กำ�กับดูแล ติดตามการปฏบิัติงาน รวมทั้งตรวจสอบ ติดตามผล

การดำ�เนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
3.	 กำ�หนดนโยบาย และกำ�กบัดแูลการลงทนุในบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย 

ให้เหมาะสม 
4.	 มีอำ�นาจอนุมัติการทำ�รายการตามปกติธุรกิจ รวมถึงรายการ 

ตามขอ้ 1–3 ภายในวงเงนิไม่เกนิ 500 ล้านบาท เพือ่ประโยชน์ต่อ
การบริหารกจิการและดำ�เนนิงานของบริษัทฯ ให้บรรลวัุตถปุระสงค์ 
เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดไว้ ท้ังนี้  
การอนุมัติการทำ�รายการดังกล่าไม่รวมถึงการทำ�รายการที่
กรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งตามคำ�นิยาม
ของประกาศสำ�นักงาน ก.ล.ต. และ/หรือ ตลท. มีส่วนได้เสีย  
หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นกับบริษัทฯ 
หรือบริษัทย่อย

5.	 พิจารณามอบหมายบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในการ 
เขา้ร่วมประชุมผู้ถอืหุน้ของบริษัทฯ ทีบ่ริษัทฯ ถอืหุน้และกำ�หนดการ
ลงมติ

6.	 พจิารณากลัน่กรองการลงทนุในธุรกจิใหมส่ำ�หรับกลุม่บริษัทฯ เพือ่
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ

7.	 ปฏบิติัหน้าทีอ่ืน่ๆ ตามทีไ่ดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ 
 

ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว ให้คณะกรรมการบริหารขึ้นตรงต่อ 
คณะกรรมการของบริษัทฯ 

ขอ้มูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

รายชือ่ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั

1)	 รายชือ่ผู้บริหารของบริษัทฯ มีรายละเอียดดงันี(้1)

รายชือ่ผู้บริหาร ตำ�แหน่ง

1.	 ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ ประธานเจ้าหน้าที่กลยุทธ์องค์กร

3.	 นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ ประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงนิ

4.	 นางสาวปติิฤดี ศิริสัมพนัธ์ เลขานุการบริษัท 
และผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบัดูแลและกฎระเบียบ

5.	 นางสาวปทัมนันท์ พนัธ์ุประเสริฐ ผู้อำ�นวยการ สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

หมายเหตุ:
(1)	 ผู้บริหาร ที่ปรับเปลี่ยนตำ�แหน่ง ป ี2568 ดังนี้

•	 ดร. โสรัชย์ อัศวะประภา ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จากเดิม ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (รักษาการ) โดยมีผลต้ังแต่ 
วันที่ 2 พฤษภาคม 2568 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 5/2568

•	 นางสาววรพรรณ จันทร์เพ็ญ ได้รับการแต่งต้ังให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ีการเงิน (ผู้รับผิดชอบสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน) จากเดิม  
ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 3 มีนาคม 2568 ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2568
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กรรมการผู้จัดการ

ฝ�ายบริหาร
และจัดการเนิ�อหา

ฝ�ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์

ฝ�ายบริหาร
แพลตฟอร์ม

ฝ�ายพัฒนา
ซอฟต์แวร์

หัวหน้าหน่วยธุรกิจ แจส ทีวี

ส่วนงาน
ปฏิบัติการคอนเทนต์

ส่วนงานสื�อสังคมออนไลน์
และการตลาด

ส่วนงาน
จัดการผลิตภัณฑ์

ส่วนงานโครงสร้างพื�นฐาน
และการส่งมอบคอนเทนต์

ส่วนงาน
บริการทางเทคนิค

2)	รายชือ่ผู้บริหารของบริษัทย่อยทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั
	
	 บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั
	 1.	 นายอคัราวุฒิ สุคนธ์	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารแพลตฟอร์ม
	 2.	 นายเมธี ไมตรี		  ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการฝ่ายพฒันาซอฟต์แวร์

โครงสร้างภายในของ JAS TV 

บริษัทและบริษัทย่อย จำ�นวนผู้บริหาร (คน) ค่าตอบแทน ป ี2568 
(บาท)

รายละเอียดค่าตอบแทน

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 5 29,628,988 เงนิเดือน โบนัส 
บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั 2 4,120,767 เงนิเดือน โบนัส

รวม 7 33,749,755

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายสำ�หรับการพิจารณาเงินเดือน โบนัส และผลตอบแทนอื่นๆ ของผู้บริหารและพนักงาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ  
จะพจิารณาจากผลประกอบการของบริษัทฯ นอกจากค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงนิแลว้ บริษัทฯ ยงัจดัให้มีสวัสดิการต่างๆ เชน่ การจดัต้ังกองทนุสำ�รอง
เลี้ยงชพี การตรวจสุขภาพประจำ�ป ีการจัดกจิกรรมสันทนาการต่างๆ เพือ่ให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากการทำ�งาน เปน็ต้น

ค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงิน 
ค่าตอบแทนของผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก  

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)94
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รายการ
จำ�นวนพนักงาน (คน)

ค่าตอบแทน
(บาท)

รายละเอียด
ค่าตอบแทน

ทั้งหมด ผู้ชาย ผู้หญิง

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 61 25 36 79,129,517 เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 
และบริษัทย่อย

237 144 93 406,091,621 เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา โบนัส

ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษัทฯ ไดจ้ดัต้ังกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีขึน้เพือ่เปน็สวัสดกิารและหลกัประกนัแกพ่นกังานเมือ่ออกจากงาน ทพุพลภาพ ปลดเกษียณ เสียชวิีต หรือ
ลาออกจากกองทุน โดยให้ใชช้ือ่กองทุนสำ�รองเลี้ยงชพี “จัสมิน กรุ๊ป ซึง่จดทะเบยีนแลว้” ซึ่งเงนิในกองทุนฯ ประกอบด้วย เงนิจากฝ่ายพนักงาน
สะสมในอตัราร้อยละ 2-15 ของค่าจ้าง ตามอตัราที่พนักงานแต่ละรายเลือกสะสม และเงนิจากบริษัทฯ สมทบให้ในอตัราร้อยละ 3, 5, 7 หรือ 8  
ของค่าจ้างของพนักงาน โดยยึดอายุงานของพนักงานเปน็เกณฑ์

ขอ้มูลเกี่ยวกับพนกังาน  
รายละเอยีดเกีย่วกบัพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

จำ�นวนพนักงานในสายงานหลักของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

ฝ่าย จำ�นวนพนักงาน (คน)

1.	 สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 6

2.	 สำ�นักตรวจสอบภายใน 2

3.	 ความยั่งยืนและบริหารสำ�นักงาน 10

4.	 กำ�กบัดูแลและกฎระเบียบ 4

5.	 กจิการองค์กร 1

6.	 บัญชี 10

7.	 การเงนิ 7

8.	 ทรัพยากรบุคคล 5

9.	 เทคโนโลยีสารสนเทศ 10

10.	กฎหมาย 6

รวม 61

รายการ
จำ�นวนพนักงาน

ประจำ� (คน)
จำ�นวนพนักงาน

ที่เขา้ร่วม PVD (คน)

สัดส่วนพนักงาน
เขา้ร่วม PVD/

พนกังานทัง้หมด (%)

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 60 53 88.33
บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 191 150 78.53

นอกจากค่าตอบแทนที่เป็นเงินเดือน ค่าล่วงเวลาและโบนัสแล้ว 
บริษัทฯ ยงัได้มกีารจดัตัง้กองทนุสำ�รองเลีย้งชพี เพือ่สะทอ้นให้เห็นถงึ 
ความสำ�คัญกบัการจดัการเงนิลงทุน บริษัทฯ จงึไดม้นีโยบายสนับสนุน
ให้คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเลี้ยงชีพของบริษัทฯ รับปฏิบัติตาม
หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำ�หรับผู้ลงทุนสถาบัน (Investment  
Governance Code: “I Code”) และเนื่องจากกองทุนสำ�รองเลี้ยง
ชพีถอืเปน็กองทนุการออมเพือ่การเกษียณอายุของพนกังาน บริษัทฯ 
จึงสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำ�รองเล้ียงชีพคัดเลือก 
ผู้จัดการกองทุนท่ีรับปฏิบัติตาม I Code และ/หรือบริหารการลงทุน 
อยา่งรับผิดชอบโดยคำ�นงึถงึปจัจยัสิง่แวดลอ้ม สังคม และธรรมาภบิาล  
(Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทาง 
การลงทุนที่นำ�ไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุนซึ่งก็คือ
พนักงานของบริษัทฯ ในระยะยาวได้

สัดส่วนของจำ�นวนพนกังานทีเ่ขา้ร่วมกองทนุสำ�รองเลีย้งชพีเทยีบกบัจำ�นวนพนกังานทัง้หมด (เฉพาะพนกังานประจำ�) ป ี2568 มรีายละเอยีดดังนี้
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ขอ้มูลสำ�คัญอ่ืนๆ

รายชือ่ของบุคคลทีไ่ดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำ�บัญช ีเลขานกุารบริษัท 
หัวหนา้งานตรวจสอบภายในและหัวหนา้งานกำ�กับดแูลการปฏบิัติงานของบริษัทโดยมีรายละเอียด ดงันี้

ผู้ทีไ่ดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม
ดแูลการทำ�บัญชี
บริษัทฯ ได้แต่งต้ังให้ นายศุภกร สุภคัภรณ ์เปน็ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้
รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญชขีองบริษัทฯ โดยมี
คุณสมบัติตามเอกสารแนบ 1  

เลขานกุารบริษัท
นางสาวปติิฤด ีศิริสัมพนัธ์ ทำ�หนา้ทีเ่ปน็เลขานุการบริษัทฯ มผีลตัง้แต่
วันที ่1 มถินุายน 2567 จนถงึปจัจุบนั โดยมคุีณสมบติัตามเอกสารแนบ 1 

หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดแ้ต่งต้ังให้ นายณชุศรัท 
ฤกษ์พยัคอรุณ ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยมี
คุณสมบัติตามเอกสารแนบ 3 

หัวหนา้งานกำ�กับดแูลการปฏบิัติงานของบริษัท
มีหนา้ทีค่วามรับผิดชอบในการเปน็ศูนย์กลางการกำ�กบัดแูลการดำ�เนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ  
ขอ้บังคับ นโยบาย และขอ้กำ�หนดของหน่วยงานทางการที่เกีย่วขอ้ง 
ทัง้นี ้ม ีนางสาวปติิฤด ีศิริสัมพนัธ์ เปน็ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบั
ดแูลและกฎระเบยีบ และเลขานกุารบริษัทฯ เปน็ผู้ปฏิบติัหนา้ทีดั่งกลา่ว 
โดยมีคุณสมบัติตามเอกสารแนบ 3 

ส่วนงานดา้นนกัลงทนุสัมพันธ์

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายนักลงทุนสัมพนัธ์ ทำ�หน้าที่ติดต่อส่ือสาร 
และให้ข้อมูลความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับข้อมูลและการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ แกน่ักลงทุน ผู้ถอืหุ้น นักวิเคราะห์ และหน่วยงานต่างๆ  
รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่สำ�คัญของบริษัทฯ โดยสามารถ
ติดต่อได้ที่ 

โทรศัพท: ์02-100-3132
Email Address: ir-jas@jasmine.com

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญช ี(Audit fee) 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่  
บริษัท สำ�นักงาน อีวาย จำ�กัด ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมาจำ�นวน 
9,580,000 บาท 	

ค่าบริการอ่ืน (Non-audit fee)
บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าบริการอื่นที่นอกเหนือจากการ 
สอบบัญชใีห้แกบ่ริษัท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กดั และบริษัทในเครือ โดย
มีรายละเอยีดดังนี้

ชือ่บริษัทผู้จ่าย
ประเภทของงานบริการอ่ืน

(Non-Audit Service)

ค่าตอบแทนของงานบริการอ่ืน(1) 
(บาท)

ป ี2567 ป ี2568

บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั การสอบทานรายงานแสดงรายได้ตามประเภทใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมและค่าใชจ้่ายที่นำ�มาหักลดหย่อน
ในการคำ�นวณค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

10,000 10,000

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนต จำ�กดั การสอบทานรายงานแสดงรายได้ตามประเภทใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมและค่าใชจ้่ายที่นำ�มาหักลดหย่อน
ในการคำ�นวณค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

20,000 20,000

บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำ�กดั การสอบทานรายงานแสดงรายได้ตามประเภทใบอนุญาต
ประกอบกจิการโทรคมนาคมและค่าใชจ้่ายที่นำ�มาหักลดหย่อน
ในการคำ�นวณค่าธรรมเนียมใบอนุญาต

50,000 50,000

บริษัท แจสทีวี จำ�กดั 
(เดิมชือ่ “บริษัท ทรี บีบี ทีวี จำ�กดั”)

การสอบทานรายงานแสดงรายได้ค่าบริการ
จากการประกอบกจิการกระจายเสียงหรือโทรทัศน์

50,000 50,000

รวมค่าตอบแทนสำ�หรับงานบริการอ่ืน (non-audit fee) 130,000 130,000

หมายเหตุ:
(1)	 ค่าบริการอาจมีการเปลี่ยนแปลงขึน้อยู่กบัขอบเขตของงานบริการที่เกดิขึน้จริง
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รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญด้านการกำ�กับดูแลกิจการ
สรุปผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการในรอบปทีีผ่่านมา
คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ทักษะและ 
ความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย และมีภาวะผู้นําซึ่งเป็นที่ยอมรับ  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ จะมีส่วนร่วมในการกำ�หนดวิสัย
ทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการประกอบธุรกิจ  
และกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย  
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ 
ในการติดตามและกํากบัดแูลการดําเนนิงานของบริษัทฯ อย่างใกลช้ดิ  
คณะกรรมการบริษัทฯ จึงได้จัดต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ  
เพื่อติดตามและดูแลการดําเนินงานของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง  
และคณะกรรมการมีการกำ�หนดการประชุมโดยปกติเป็นประจำ� 
อย่างน้อย 1 ครั้งทุก 3 เดือน และอาจมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติม 
ตามความจําเปน็

ทั้งนี้ คณะกรรมการได้กำ�หนดตารางการประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
และเลขานุการบริษัทฯ ได้จัดทำ�เอกสารประกอบการประชุมโดยนำ�ส่ง
ให้ล่วงหน้า 3 วันกอ่นการประชุมแต่ละคร้ัง ในการลงมติในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ แต่ละครั้งต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า  
2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และให้ถือมติของเสียงข้างมาก  
โดยให้กรรมการคนหนึง่มเีสียงหนึง่เสียง โดยกรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สีย 
จะไม่เขา้ร่วมประชุม และ/หรือไมใ่ชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนัน้ 
ถา้คะแนนเสียงเทา่กนั ประธานในทีป่ระชุมจะออกเสียงเพิม่ขึน้อกีหนึง่
เสียงเปน็เสียงชีข้าด

นอกจากนี้ คณะกรรมการมีนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
ประชุมระหว่างกันเองโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  
และมอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้ประสานงานเกี่ยวกับ 
การจัดประชุม

การสรรหา พัฒนา และประเมนิผลการปฏบิตัหินา้ที่
ของคณะกรรมการ

กรรมการอิสระ

หลกัเกณฑใ์นการคัดเลอืกกรรมการอิสระ
นยิาม “กรรมการอสิระ” (Independent Director) หมายถงึ กรรมการ
ทีมิ่ได้เปน็กรรมการบริหาร (Non-executive Director) และไมไ่ดมี้ส่วน 
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานประจำ� และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ใน
บริษัทฯ คุณสมบัติของกรรมการอสิระ มีดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมด 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม(1) ของบริษัทฯ ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้น
ของผู้ที่เกีย่วขอ้งของกรรมการอสิระรายนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงนิเดือนประจำ� หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับ
เดียวกนั ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรือของผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 
สองปกีอ่นวันที่ได้รับการแต่งต้ัง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว 
ไม่รวมถงึกรณทีี่กรรมการอสิระเคยเปน็ข้าราชการ หรือที่ปรึกษา 
ของส่วนราชการ(2) ซึง่เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญห่รือผู้มีอำ�นาจควบคุม
ของบริษัทฯ

3.	 ไมเ่ปน็บุคคลทีม่คีวามสัมพนัธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบยีน 
ตามกฎหมาย ในลกัษณะทีเ่ปน็บดิา มารดา คู่สมรส พีน่อ้งและบุตร  
รวมทั้ ง คู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้ นรายใหญ่   
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ ในลกัษณะทีอ่าจเปน็การขดัขวางการใชวิ้จารณญาณ
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น ผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ
บริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้นรายใหญห่รือ
ผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ 
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปกีอ่นวันที่ได้รับการแต่งต้ัง

	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการ
ทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือ
ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ
หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงินด้วยการรับ
หรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน  
รวมถงึพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือ
คู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ต้ังแต่ร้อยละสาม
ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาท 
ขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณภาระหนี้ 
ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับตลาดทุนว่าด้วย 
หลักเกณฑ์ในการทำ�รายการที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในการ
พิจารณาภาระหนี้ดังกล่าวให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง
หนึ่งปกีอ่นวันที่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกจิกบับุคคลเดียวกนั

5.	 ไม่เปน็หรือเคยเปน็ผู้สอบบัญชขีองบริษัทฯ บริษัทใหญ ่บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของบริษัทฯ 
และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของ
สำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ สังกดัอยู่ เว้นแต่จะได้พน้จากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่าสองปกีอ่นวันที่ได้รับการแต่งต้ัง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการ 
ให้บริการเปน็ทีป่รึกษากฎหมายหรือทีป่รึกษาทางการเงนิ ซึง่ได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ของบริษัทฯ และไม่ เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำ�นาจควบคุม  
หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้ 
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันท่ี
ได้รับการแต่งต้ัง
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7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกีย่วขอ้งกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือ ไม่เปน็หุ้นส่วน
ที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ� หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอืน่ 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขัน 
ที่มีนัยกบักจิการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำ�ให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกีย่วกบัการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

หมายเหตุ:	
(1)	 ผู้มีอำ�นาจควบคุม หมายถึง ผู้ถือหุ้นหรือบุคคลอื่นซึ่งโดยพฤติการณ์ 

มีอิทธิพลต่อการกำ�หนดนโยบายการจัดการ หรือการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำ�คัญ ไม่ว่าอิทธิพลดังกล่าวจะสืบเนื่องจาก 
การเป็นผู้ถือหุ้น หรือได้รับมอบอำ�นาจตามสัญญา หรือการอื่นใดก็ตาม 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคือบุคคลที่เขา้ลักษณะขอ้ใดขอ้หนึ่งดังนี้ 
(ก) การถอืหุ้นเกนิ 25% 
(ข) การมีพฤติการณค์วบคุมการแต่งต้ัง/ถอดถอนกรรมการได้ 
(ค) การมีพฤติการณค์วบคุมผู้รับผิดชอบการกำ�หนดนโยบายได้ 
(ง) การมีพฤติการณ/์ความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานเยี่ยงผู้บริหาร

(2)	 ส่วนราชการ หมายถงึ หน่วยราชการทีเ่ปน็ราชการส่วนกลางตามกฎหมาย
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน

กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ
การคัดเลือกกรรมการอิสระ บริษัทฯ ได้กำ�หนดคุณสมบัติของ
กรรมการอสิระตามนิยามทีก่ลา่วไว้ขา้งต้น และในการสรรหากรรมการ 
บริ ษัทฯ หรืออนุกรรมการชุดอื่นๆ คณะกรรมการบริ ษัทฯ  
ได้มอบหมายให้คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาไป 
ดำ�เนนิการสรรหาในเบ้ืองต้น และให้เสนอรายชือ่บุคคลทีม่คุีณสมบติั 
ตามทีก่ำ�หนดไว้ และเปน็ผู้ทีท่รงคุณวุฒ ิมีพืน้ฐานและความเชีย่วชาญ 
จากหลากหลายอาชีพ มีภาวะผู้นำ� เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม  
รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ  
และร่วมกันพิจารณาคัดเลือกบุคคลดังกล่าวเพื่อดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระ หรือกรรมการบริษัทฯ รวมทัง้คณะอนุกรรมการ 
ชุดต่างๆ ของบริษัทฯ ต่อไป

อนึง่ ในกรณทีีก่รรมการอสิระมคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกจิหรือให้บริการ
ทางวิชาชพี หรือบุคคลท่ีไดรั้บแต่งตัง้เปน็กรรมการอสิระในระหว่างป ี
มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ  
ในมูลค่าเกินกว่าหลักเกณฑ์กำ�หนดตามประกาศคณะกรรมการกำ�กับ
ตลาดทนุ ที ่ทจ.39/2559 ในขอ้ 17 (2)(ง) กลา่วคือ มมูีลค่ารวมตัง้แต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของกลุ่มบริษัทฯ หรือตั้งแต่  
20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า และบริษัทฯ  
มีความประสงค์จะแต่งตั้งกรรมการอิสระท่านนั้นให้ดำ�รงตำ�แหน่ง 
กรรมการอิสระต่อไป ตามข้อกำ�หนดในประกาศดังกล่าวถงึข้างต้น  
ขอ้ 17 (2)(ฌ) มกีารผ่อนผันขอ้ห้ามคุณสมบติัเร่ืองการมคีวามสัมพนัธ์ 
ทางธุรกจิของกรรมการอสิระไว้ และกำ�หนดให้คณะกรรมการบริษัทฯ 

จะต้องประชุมเพือ่หารือร่วมกนัและมคีวามเห็นทีแ่สดงว่าไดพ้จิารณา
เร่ืองดงักลา่วดว้ยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และดว้ยความซือ่สัตย ์
ตามหลักในมาตรา 89/7 ว่าการแต่งต้ังกรรมการอสิระดังกล่าว ไม่มี
ผลกระทบต่อการปฏิบติัหนา้ที ่และการให้ความเห็นทีเ่ปน็อสิระในฐานะ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ รวมทั้งระบุเหตุผลและความจำ�เป็นท่ี 
ยังคงหรือแต่งต้ังกรรมการอิสระท่านนั้นเป็นกรรมการอิสระต่อไป 
ทางคณะกรรมการบริษัทฯ กจ็ะจัดให้มีการประชุมเพือ่พจิารณาเร่ือง
ดังกล่าวด้วย 

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดบัสูงสุด 

การคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ จะต้อง 
ผ่านคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาก่อนเสนอให้ 
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาและเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ
ต่อไป โดยองค์ประกอบและการแต่งต้ัง หรือถอดถอน หรือการพ้น
จากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ นั้นจะมีกำ�หนดไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ 
ซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้
1.	 คณะกรรมการของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการเป็นบุคคล

ธรรมดาจำ�นวนไม่นอ้ยกว่าห้าคนและกรรมการไมน่อ้ยกว่ากึง่หนึง่
ของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิน่ที่อยู่ในราชอาณาจักร

2.	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดังต่อไปนี้ 
(1)	 ผู้ถอืหุ้นหนึ่งคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจำ�นวนหุ้นที่ตนถอื 
(2)	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) 

เลือกต้ังบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ 
แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้แกผู้่ใดมากน้อยเพยีงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำ�ดับลงมา เป็นผู้ที่
ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะพึงมีหรือพึงเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซึ่ง
ได้รับการเลือกต้ังในลำ�ดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 
เกินกว่าจำ�นวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในคร้ังนั้นให้ประธานที่ประชุมเปน็ผู้ชีข้าด

3.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ 
การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถงึบริษัทฯ

4.	 ในกรณีท่ีตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจาก 
ถึงคราวออกตามวาระใ ห้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่ง 
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราช
บัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทน 
ในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแต่วาระของกรรมการ
จะเหลอืนอ้ยกว่า 2 เดอืน บุคคลซึง่เขา้เปน็กรรมการแทนดังกลา่ว 
จะอยู่ ในตำ�แหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ ยังเหลืออยู่  
ของกรรมการซึ่งตนแทน

	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนน
เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5.	 ในการประชุมสามัญประจำ�ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจาก
ตำ�แหน่ง 1 ใน 3 เป็นอัตรา โดยให้กรรมการที่อยู่ในตำ�แหน่ง 
นานที่ สุดเป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งก่อน ถ้าจำ�นวนกรรมการ 
ที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็น 3 ส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวน 
ใกล้เคียงที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 กรรมการซ่ึงพ้นจากตำ�แหน่ง 
แล้วอาจได้รับเลือกเขา้รับตำ�แหน่งอกีกไ็ด้
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รายชือ่กรรมการ

ความรู้และประสบการณ์
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ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
ดร. คาล จามรมาน ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ✓ ✓ ✓ ✓
นายวีรยุทธ โพธารามิก ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
นายซัง โด ลี ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ✓ ✓ ✓ ✓
นายพสุชา วีรกจิการ ✓ ✓ ✓ ✓

6.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่ง
กอ่นถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4  
ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้น 
นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

สำ�หรับการสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุดของบริษัทฯ นั้น จะต้องผ่าน 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาก่อนเสนอให้  
คณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณาเช่นเดียวกับการสรรหากรรมการ 
บริษัทฯ โดยนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาจะเป็นไปตาม 
ที่คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหากำ�หนด

คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย โดยเป็นผู้มีบทบาทสําคัญ
ในการกำ�หนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ กลยุทธ์ นโยบาย แนวทางในการ
ประกอบธุรกจิ ตลอดจนมีบทบาทสําคัญในการกํากบัดูแล ตรวจสอบ

ประสบการณ์และความชำ�นาญของคณะกรรมการ (Board Skill Metrix)

และประเมินผลการดําเนนิงานของบริษัทฯ ให้เปน็ไปตามแผน กฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อประโยชน์ใน
การติดตามและกํากบัดแูลการดําเนนิงานของบริษัทฯ อนัเปน็ประโยชน์
ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ดังนี้
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คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวขอ้การประเมิน
ผลการประเมินเฉลี่ย

ดีและดีเยี่ยม 
คิดเปน็ร้อยละ

คณะกรรมการบริษัท

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.43
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การทำ�หน้าที่ของกรรมการ
5. ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจัดการ
6. การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผู้บริหาร

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 97.60
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร

1. ความเปน็ผู้นำ� 98.53
2. การกำ�หนดกลยุทธ์
3. การปฏบิัติตามกลยุทธ์
4. การวางแผนและผลปฏบิัติทางการเงนิ
5. ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ
6. ความสัมพนัธ์กบัภายนอก
7. การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร
8. การสืบทอดตำ�แหน่ง
9. ความรู้ด้านผลิตภณัฑแ์ละบริการ
10. คุณลักษณะส่วนตัว
11. การดำ�เนินงานที่ครอบคลุมด้าน ESG

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.50
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประเมินผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปีละ 1 คร้ัง  
โดยรายงานผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา 
รับทราบและปรับปรุงการดำ�เนินงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏบิติัหน้าที ่ทัง้นี ้ในป ี2568 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ชุดย่อยต่างๆ ได้ทำ�การประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งแบบรายคณะ 
และรายบุคคล โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินและผลการประเมิน
เฉลี่ยของผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทฯ ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการชุดย่อย มีรายละเอยีดดังนี้
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คณะกรรมการชุดต่างๆ หัวขอ้การประเมิน
ผลการประเมินเฉลี่ย

ดีและดีเยี่ยม 
คิดเปน็ร้อยละ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 97.14
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 94.00
2. การประชุมของคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 100.00
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริหาร

แบบรายคณะ 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 98.61
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
4. การรายงานของคณะกรรมการ

แบบรายบุคคล 1. โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 99.50
2. การประชุมคณะกรรมการ
3. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

คณะกรรมการบริษัท
ประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้น
ประชุมวิสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 1/2568

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด 
ประชุม  
(ครั้ง)

ร้อยละ

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด 
ประชุม
(ครั้ง)

ร้อยละ

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด 
ประชุม
(ครั้ง)

ร้อยละ

1.	นายวีรยุทธ โพธารามิก ประธานกรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
2.	ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา กรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
3.	ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
4.	ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
5.	นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ 13/13 100 1/1 100 1/1 100
6.	นายซัง โด ลี กรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100
7.	นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการ 13/13 100 1/1 100 1/1 100
8.	นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการ 14/14 100 1/1 100 1/1 100

หมายเหตุ:
(1)	 นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ และ นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ มีผลวันที่ 29 ธันวาคม2568 ขอ้มูลการเปลี่ยนแปลง

กรรมการป ี2568 แสดงไว้ในหัวขอ้ 7.2.2 ขอ้มูลคณะกรรมการบริษัท

ตำ�แหน่ง ค่าตอบแทน/เดือน/คน (บาท)

ประธานกรรมการ 80,000
กรรมการอสิระ 50,000
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 35,000
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 25,000
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 20,000
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 10,000
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1) 20,000
กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1) 10,000
กรรมการที่เปน็ผู้บริหาร/กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 30,000

การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
ค่าตอบแทนทีเ่ปน็ตัวเงิน
ทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้นประจำ�ป ี2568 ไดอ้นมุติัค่าตอบแทนตามตำ�แหนง่และค่าบำ�เหนจ็ ของคณะกรรมการและคณะอนกุรรมการชุดต่างๆ สำ�หรับ
ป ี2568 เปน็จำ�นวนเงนิไม่เกนิ 15 ล้านบาท โดยเปรียบเทียบอา้งองิจากอุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั รวมถงึพจิารณาจากการขยายตัวทางธุรกจิ 
และการเติบโตทางผลกำ�ไรของบริษัทฯ รวมทั้งภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบ รวมถงึประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละท่าน โดยมี
รายละเอยีดดังนี้
1)	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ของบริษัท แยกตามตำ�แหน่ง

การเขา้ร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเขา้ร่วมประชุม
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการจัดประชุมคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 14 คร้ัง, ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2568 และประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น 
คร้ังที ่1/2568 ซึง่กรรมการแต่ละทา่นมีสัดส่วนการเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เกนิกว่าร้อยละ 75 ของการประชุมทัง้ป ีโดยมีรายละเอยีด
การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

การเขา้ร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท การประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นของบริษัท ป ี2568 และการประชุมวิสามัญผู้ถอืหุ้น คร้ังที่ 1/2568(1)

หมายเหตุ: 	
(1)	 กรรมการที่เป็นผู้บริหารและพนักงาน ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่งในคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนจะไม่ได้รับค่าตอบแทนเพิ่มเติม สำ�หรับ

ตำ�แหน่งดังกล่าว
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รายชือ่

ตำ�แหน่งใน 
คณะกรรมการ

และ 
คณะกรรมการ

ชุดย่อย

ค่าตอบแทนกรรมการ

บำ�เหน็จ
กรรมการ

รวมคณะ
กรรมการ

บริษัท 

คณะ
กรรมการ

ตรวจ
สอบฯ

คณะ
กรรมการ
กำ�หนดค่า
ตอบแทนฯ

คณะ
กรรมการ

บริหาร
ความ
เส่ียงฯ

1. นายวีรยุทธ โพธารามิก ประธาน
กรรมการ
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 
เมื่อวันที่  
2 พ.ค. 68)
กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร

640,000

360,000

- 100,000 - 1,100,000 2,200,000

2. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธาน
กรรมการ
(ออกจาก
ตำ�แหน่งเมื่อ  
30 เม.ย. 68)
กรรมการที่เปน็ 
ผู้บริหาร

320,000

 

360,000

- - - 1,320,000 2,000,000

3. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ
ประธาน
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ
กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฯ

600,000 420,000 120,000 - 950,000 2,090,000

4. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ
ประธาน
กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฯ

600,000 300,000 240,000 - 950,000 2,090,000

5. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ
กรรมการ 
ตรวจสอบฯ
ประธาน
กรรมการบริหาร 
ความเส่ียงฯ

600,000 300,000 - 160,000 950,000 2,010,000

6. นายซัง โด ลี กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร

360,000 - - - 300,000 660,000

7. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร

360,000 - - - 300,000 660,000

8. นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการ 
ที่ไม่เปน็ผู้บริหาร
กรรมการกำ�หนด 
ค่าตอบแทนฯ 
(ดำ�รงตำ�แหน่ง 
เมื่อวันที่ 
12 พ.ย. 68)

360,000 - 16,000 - 300,000 676,000

2)	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัท เปน็รายบุคคล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ดังนี้
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ค่าตอบแทนอ่ืน
คณะกรรมการไดรั้บค่าตอบแทนในส่วนสิทธิประโยชนอ์ืน่ๆ ประกอบดว้ย  
การเบิกค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน (IPD) การเบิกค่ารักษาพยาบาล
ผู้ป่วยนอก (OPD) และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการเจ็บป่วย 
การเปน็สมาชกิสโมสรกฬีาต่างๆ และการสมัครสมาชกิโรงแรมต่างๆ  
ทั้งนี้ ในส่วนสิทธิสมาชิกสโมสรกีฬาและสิทธิสมาชิกโรงแรมแล้วแต่
ความต้องการของกรรมการแต่ละท่าน

3)	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการของบริษัทย่อยที่เป็นธุรกิจหลัก
คณะกรรมการของบริษัทยอ่ยทีเ่ปน็ธุรกจิหลกัไมไ่ดรั้บค่าตอบแทน

การกำ�กับดแูลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ มีนโยบายในการกำ�กับดูแลการดำ�เนินงานและการจัดการ 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ดังนี้
1.	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีกลไกในการกำ�กับดูแลที่ทำ�ให้สามารถ

ควบคุมดูแลการจัดการและรับผิดชอบการดำ�เนินงานของบริษัท
ย่อยและบริษัทร่วม เพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน 
ของบริษัทฯ โดยมีรายละเอยีดดังนี้
(1)	 คณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ผู้กำ�หนดนโยบายการดำ�เนินงาน 

ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเพื่อให้การดำ�เนินงานของกลุ่ม 
บริษัทฯ สอดคล้อง ส่งเสริม และเอื้อประโยชน์ต่อกันให้
มากที่สุด ซึ่งจะทำ�ให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน 
และ เกิดประ โยชน์ สู ง สุด ต่อ ธุรกิ จของกลุ่ มบ ริ ษัทฯ  
การกำ�หนดนโยบายการดำ�เนินงานดังกล่าวประกอบด้วย
การกำ�หนดทิศทางการดำ�เนินธุรกิจ แผนการดำ�เนินงาน  
การตรวจสอบ และประเมินผลการดำ�เนินงาน

(2)	 บริษัทฯ กำ�หนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละแห่งจัดทำ� 
แผนงานประจำ�ปี และแผนงบประมาณค่าใช้จ่ายต่างๆ ให้
สอดคล้องกับนโยบายหลักที่บริษัทฯ กำ�หนด นอกจากนี้ 
บ ริ ษัทย่ อยและบ ริ ษัท ร่วมแต่ละแ ห่งจะรายงานผล 
การดำ�เนินงานให้บริษัทฯ ทราบทุก ๆ ไตรมาส ซึ่งจะทำ�ให้ 
บริษัทฯ รับทราบข้อมูลในทุก ๆ ด้านของบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมเหล่านั้นเป็นอย่างดีและในกรณีที่เกิดข้อผิดพลาด
ในการบริหารงาน บริษัทฯ กส็ามารถแกไ้ขไดท้นัทเีชน่เดียวกนั

(3)	 คณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายในการแต่งตั้งตัวแทน 
ของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจ
ควบคุมในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยได้มอบหมาย 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) เป็นผู้พิจารณาและ
ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งตัวแทนของบริษัทฯ ไป
ดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าวในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมต่างๆ  
โดยพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ 
การทำ�งาน และความเหมาะสมของบุคคลที่จะส่งไปเป็น 
ตัวแทนบริษัทฯ ในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ซึ่งผู้ที่ได้รับการคัดเลือกอาจเป็นกรรมการท่านใดท่านหนึ่ง 
ของบริษัทฯ หรือบุคคลอืน่ที่มีความเหมาะสมกไ็ด้

(4)	 คณะกรรมการบริษัทฯ กำ�หนดให้บริษัทย่อยทำ�การเปิดเผย
ข้อมูลฐานะการเงิน และผลการดำ�เนินงาน การทำ�รายการ
ระหว่างบริษัทดังกล่าวกับบุคคลที่เกี่ยวโยง การได้มาหรือ
จำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำ�รายการสำ�คัญอื่นใด
ของบริษัทดังกล่าวให้ครบถ้วนถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ 
ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ�รายการใน 

ลักษณะดังกล่าวข้างต้นในทำ�นองเดียวกับหลักเกณฑ์ 
ของบริษัทฯ

(5)	 บริษัทฯ มีส่วนงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  
ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการดำ�เนินงานในเร่ืองต่างๆ ของบริษัท
ย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลักและรายงานผลการ
ตรวจสอบให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
พจิารณาทุกไตรมาส 

(6)	บริษัทฯ มีการตรวจสอบและประเมินผลการดำ�เนินงาน 
ของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยพิจารณาผลประกอบ
การและข้อมูลฐานะการเงิน ที่จัดทำ�ขึ้นตามหลักเกณฑ์และ 
วิธีการที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

2.	 ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการ
บริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’ agreement) บริษัทฯ 
ไม่มีข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหาร
จัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (shareholders’ agreement)  
ที่มีนัยสำ�คัญต่อการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ

การติดตามการปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏบิัติ
ในการกำ�กับดแูลกิจการ

บริษัทฯ ให้ความสำ�คัญในเร่ืองการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยไดก้ำ�หนด
นโยบายและแนวปฏบิติัทีเ่กีย่วขอ้งไว้ในนโยบายการกำ�กบัดแูลกจิการ
ของบริษัทฯ และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดการ
ปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อม่ันต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ในรอบปีที่ผ่านมาได้มีการติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามการกำ�กับ
ดูแลกจิการที่ดีโดยแบ่ง เปน็ 4 ประเด็นดังนี้

1.	 การปอ้งกันความขดัแย้งทางผลประโยชน์
	 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้กำ�หนดนโยบายเกี่ยวกับความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดําเนิน
กิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทําเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 
เท่านั้น และควรหลีกเลี่ยงการกระทําที่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ โดยกำ�หนดให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเกี่ยวโยง
กบัรายการที่พจิารณาต้องแจง้ให้บริษัทฯ ทราบถงึความสัมพนัธ์
หรือการเกี่ยวโยงของตนในรายการดังกล่าวและต้องไม่เข้าร่วม
การพจิารณาตัดสิน รวมถงึไม่มีอํานาจอนมัุติในธุรกรรมนัน้ ๆ  และ
ในการอนุมัติใด ๆ  สําหรับกรณดีังกล่าวต้องยึดถอืหลักการไม่ให้มี
การกำ�หนดเงือ่นไขหรือขอ้กำ�หนดพเิศษผิดไปจากปกติ รวมทั้งได้
กำ�หนดให้ฝ่ายตรวจสอบภายใน และคณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภบิาล เปน็ผู้ดูแลและจัดการแกไ้ขปญัหาความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ดังกล่าว ซึ่งที่ผ่านมาไม่มีปญัหาดังกล่าวเกดิขึน้

	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จะนํา  เสนอ 
คณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ
รายการทีม่คีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ซึง่ไดม้กีารพจิารณาความ 
เหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบั ติตามหลักเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งจะได้มีการเปดิเผยไว้ใน 
แบบ 56-1 One Report ด้วย

ทัง้นี ้ในป ี2568 ไม่มีการรายงานกรณกีารขดัแย้ง
ทางผลประโยชนแ์ต่อย่างใด

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)104
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2.	 การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหา 
ผลประโยชน ์

	 บริษัทฯได้กำ�หนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายในระหว่างบริษัทย่อยที่
เปน็บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้

    วัตถุประสงค์
	 บริษัทฯและบริษัทย่อยดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและ 

ตระหนักถงึความสำ�คัญในเร่ืองการใชข้อ้มูลภายใน เพือ่ให้เปน็ไป
ตามพระราชบัญญติัหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 
(รวมท้ังที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) (“พ.ร.บ. หลักทรัพย์และตลาด 
หลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ  
ได้กำ�หนดนโยบายการใชข้อ้มูลภายใน ดังนี้

	 ขอบเขตนโยบาย
1.	 คำ�ว่า “บริษัท” ตามนโยบายฉบับนี้ให้หมายความถงึ บริษัท 

จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัท จัสมิน 
เทคโนโลย ีโซลชูัน่ จำ�กดั (มหาชน) ซึง่เปน็บริษัทย่อยของบริษัท 
ซึ่งมีหุ้นเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย

2.	 ห้ามมิ ใ ห้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
ของบริษัท (และบริษัทยอ่ย) ซ่ึงรู้หรือครอบครอง “ขอ้มูลภายใน”  
ซึ่งอยู่ในตำ�แหน่งหรือสายงานที่รับผิดชอบ “ข้อมูลภายใน” 
หรือที่สามารถเขา้ถงึ “ขอ้มูลภายใน” 
(1)	ซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือเข้าผูกพัน 

ตามสัญญาซื้อขายล่วงหน้าที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์ 
ของบริษัท ไม่ว่าเพือ่ตนเองหรือบุคคลอืน่ 

(2)	เปดิเผย “ขอ้มูลภายใน” แกบุ่คคลอืน่ ไม่ว่าโดยทางตรง
หรือทางออ้ม และไม่ว่าด้วยวิธีใด โดยรู้หรือควรรู้ว่าผู้รับ
ข้อมูลอาจนำ�ข้อมูลนั้นไปใช้ประโยชน์ในการซื้อหรือขาย
หลักทรัพย์ หรือเข้าผูกพันตามสัญญาซ้ือขายล่วงหน้าที่
เกีย่วขอ้งกบัหลักทรัพย์ ไม่ว่าเพือ่ตนเองหรือบุคคลอืน่ 

 	 คำ�ว่า “ข้อมูลภายใน” หมายถึง ข้อมูลที่ยังมิได้มีการ 
เปดิเผยต่อประชาชนเปน็การทัว่ไป ซึง่เปน็สาระสำ�คัญต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาหรือมูลค่าของหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่ง
ไดแ้ก ่ขอ้มูลของบริษัททีน่่าจะมีนัยสำ�คัญต่อการเปลีย่นแปลง
ราคา หรือมูลค่าของหลักทรัพย์ หรือการตัดสินใจลงทุน 
ขอ้มูลดังกล่าวรวมถงึขอ้มูลเกีย่วกบับริษัท ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
ผู้มีอำ�นาจควบคุม หรือผู้บริหารสำ�คัญของบริษัท และเป็น
ข้อมูลที่มีความชัดเจนพอสมควรที่ ผู้ลงทุนทั่วไปน่าจะใช้
ประกอบการตัดสินใจลงทุน

3.	 กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท (และ
บริษัทย่อย) ในสายงานทางการเงนิและบัญช ีต้อง 
(1)	ระงับการซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท ไม่ว่าเพื่อ

ตนเองหรือบุคคลอืน่ และ 
(2)	ไม่เปิดเผยข้อมูลทางการเงินแก่บุคคลอื่น ไม่ว่าโดย 

ทางตรงหรือทางออ้ม

 	 ทั้งนี้ ในชว่งเวลากอ่นที่จะเผยแพร่งบการเงนิรายป ีหรือราย
ไตรมาส เปน็เวลาอยา่งนอ้ย 30 วัน กอ่นทีบ่ริษัทจะไดเ้ปดิเผย 
ข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 
ควรรออย่างน้อย 24 ชั่วโมง ภายหลังการเปิดเผยข้อมูล 
ดังกล่าวกอ่นทำ�การซื้อหรือขายหลักทรัพย์ของบริษัท

4.	 หากคู่ค้าของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นบริษัทที่มีหุ้นเป็น 
หลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และการเข้าทำ�ธุรกรรมกับคู่ค้าดังกล่าวอาจถือเป็น “ข้อมูล
ภายใน” ของคู่ค้า ในการนี ้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และ
ลกูจา้งของบริษัท (และบริษัทยอ่ย) มีหนา้ทีด่ำ�เนนิการเกีย่วกบั 
“ขอ้มูลภายใน” ของคู่ค้าดงักลา่วในทำ�นองเดยีวกนักบั “ขอ้มูล
ภายใน” ของบริษัทตามขอ้ 2 ขา้งต้น

5.	 ในกรณีที่บริษัทมี “ข้อมูลภายใน” ซ่ึงอยู่ในช่วงเวลาที่ยัง
ไม่สามารถเปิดเผยได้ ด้วยเหตุที่ยังไม่อาจสรุปผลได้หรือมี
ความไมแ่นน่อนสูง กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้าง
ของบริษัท (และบริษัทย่อย) ที่เกีย่วขอ้งมีหน้าที่ดูแล จัดการ
รักษาความลับของขอ้มูลดังกล่าว เพือ่ปอ้งกนัมิให้ผู้ใดนำ�ไป
แสวงหาประโยชน ์หรือเปดิเผยโดยมชิอบ  โดยบุคคลดงักลา่ว
ควรปฏิบัติตาม “แนวปฏิบัติในการจัดการข้อมูลลับท่ีมีผล 
ต่อราคาหลักทรัพย์” ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. 

	 นอกจากนี้ ในกรณีจำ�เป็นต้องเปิดเผยข้อมูลภายในแก่ผู้
ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องซึ่งมีบทบาทในการดำ�เนินการที่จำ�เป็น
ให้แก่บริษัท เช่น ท่ีปรึกษากฎหมายท่ีทำ�หน้าที่ให้คำ�ปรึกษา 
การทำ�ธุรกรรม หรือสถาบันการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ 
(CRA) เป็นต้น กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง 
ของบริษัท (และบริษัทย่อย) ที่เกี่ยวข้อง ต้องดำ�เนินการ 
ให้มั่นใจว่าผู้รับข้อมูลทราบถงึหน้าที่และมีระบบในการรักษา
ความลับของข้อมูลเพื่อป้องกันการนำ�ข้อมูลนั้นไปใช้ หรือ
เปดิเผยต่อบุคคลอืน่ 

	 ทัง้นี ้ให้นำ� “แนวปฏบิติัในการจดัการขอ้มูลลบัทีม่ผีลต่อราคา
หลักทรัพย์” ซึ่งจัดทำ�โดยสำ�นักงาน ก.ล.ต. มาใช ้

 	 บริษัทจะดำ�เนินการจัดให้มีการอบรมเร่ืองนโยบายการใช้
ข้อมูลภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท (และบริษัทยอ่ย) ทีเ่กีย่วขอ้งปลีะครั้ง เพือ่ทบทวน
ความเข้าใจ และเพื่อให้มีการปฏิบัติให้เป็นไปตาม พ.ร.บ.  
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ   

6.	 เน่ืองจากบริษัทถือหุ้นในบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น
จำ�กัด (มหาชน)  ซึ่งเป็นบริษัทซึ่งมีหุ้นเป็นหลักทรัพย์ 
จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ผู้บริหาร 
พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท ซ่ึงมีหน้าที่เกี่ยวกับการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่จำ�กดั 
(มหาชน)  จะต้องระมัดระวังไม่ดำ�เนินการ ดังต่อไปนี้
(1)	ไม่ ส่งคำ�ส่ังซ้ือหรือขายหลักทรัพย์ หรือไม่ซื้อหรือ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั่น 
จำ�กัด (มหาชน)  อันเป็นการทำ�ให้บุคคลทั่วไปเข้าใจผิด 
เกีย่วกบัราคาหรือปริมาณการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

(2)	ไมส่่งคำ�ส่ังซ้ือหรือขายหลักทรัพย ์หรือไมซ้ื่อหรือขายหลกั
ทรัพยข์องบริษัท จสัมนิ เทคโนโลย ีโซลชูัน่ จำ�กดั (มหาชน)  
ในลกัษณะต่อเนือ่งกนัโดยมุง่หมายให้ราคาหลกัทรัพย์หรือ
ปริมาณการซ้ือหรือขายหลักทรัพย์นั้นผิดไปจากสภาพ
ปกติของตลาด
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7.	 หากบริษัทพบว่ากรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้าง
ของบริษัท (และบริษัทย่อย) ที่ เกี่ยวข้องรายใดฝ่าฝืน
นโยบายการใช้ข้อมูลภายในฉบับนี้  บริษัทจะถือว่าเป็น 
ความผิดทางวินัยอย่างร้ายแรงที่มีโทษถงึขั้นพ้นสภาพจาก
การเปน็กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัท 
(และบริษัทย่อย) ได้แก ่การให้ออก ปลดออก ไล่ออก เปน็ต้น

3.	 การต่อต้านทจุริตคอร์รัปชนั
	 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมเป็นสมาชิกใน 

“โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 
การทุจริต (CAC)” ซึ่งบริษัทฯ ได้เผยแพร่นโยบายต่อต้าน 
การคอร์รัปชัน ไว้ในส่วนของ “นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน”  
บนเว็บไซต์ของบริษัทฯที่ https://investor.jasmine.com/ 
storage/downloads/corporate-governance/2024/ 
20241029-jas-anti-corruption-policy-th.pdf	  

	 บริษัทฯ ผ่านการรับรองการเปน็สมาชกิ CAC จากแนวร่วมต่อต้าน 
คอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collection 
Action Against Corruption: CAC) ดว้ยยดึมัน่ในหลักธรรมาภบิาล  
และมุ่งขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน โดยบริษัทฯ มุ่งมั่น 
ในการเป็นองค์กรที่ดำ�เนินธุรกิจด้วยความโปร่งใสและต่อต้าน 
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ โดยได้รับการรับรองเป็น 
สมาชกิ CAC เปน็คร้ังแรก ต้ังแต่เดือนมิถนุายน 2566 ถงึเดือน
มิถนุายน 2569 	

	 ตลอดปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำ�คัญ 
ในเร่ืองความโปร่งใสและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ  
โดยได้ส่ือสารและประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ภายในของบริษัทฯ  
อย่างต่อเนือ่งในการต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชนัแกค่ณะกรรมการ  
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกท่าน เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
อย่างแท้จริง เกี่ยวกับมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
ของบริษัทฯ หน้าที่และความรับผิดชอบ รวมถึงแนวทาง 
การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นอกจากนี้บริษัทฯ  
ได้ขอความร่วมมือ และส่ือสารผ่านทาง E-mail ไปยังบริษัทคู่ค้า  
ลูกค้าทางธุรกิจและหน่วยงานภายนอกเพื่อรับทราบเกี่ยวกับ 
การปฏบิัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัของบริษัทฯ

4.	 การแจ้งเบาะแส 
	 บริษัทฯ มีมาตรการในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน  

เมือ่พนกังานหรือผู้มส่ีวนไดเ้สียทีพ่บเห็น มีหลักฐาน หรือมขีอ้สงสัย 
ว่ามีพนักงานหรือบุคคลซึ่งกระทำ�ในนามบริษัทฯ ได้เข้าไปมี 
ส่วนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชัน การทุจริตกระทำ�
ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบาย 
ของบริษัทฯ การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณกรรมการบริษัทฯ  
ผู้บริหาร และพนักงาน ตลอดจนจัดให้มีกลไกในการให้ความ
คุ้มครอง และให้ความเปน็ธรรมกบัผู้ทีแ่จง้เบาะแสหรือผู้ร้องเรียน  
ซึ่งสามารถแจง้เบาะแสข้อร้องเรียนการกระทำ�ดังกล่าวโดยผ่าน
ชอ่งทาง ดังนี้

1.	 แจง้ผ่าน E-mail คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
และกรรมการอสิระ: audit_committee@jasmine.com

2.	 แจง้ผ่านเว็บไซต์บริษัทฯ ที่ www.jasmine.com/contact/ 
แจง้เบาะแสร้องเรียน 

3.	 แจง้ผ่านโทรศัพท์หมายเลข 02-100-3037
4.	 แจ้งผ่านไปรษณีย์ลงทะเบียนถึง หน่วยงานแจ้งเบาะแส

ร้องเรียน บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) 
200 หมู่ 4 ชั้น 29 จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล ทาวเวอร์  
ถนนแจง้วัฒนะ ต.ปากเกร็ด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120

5.	 แจง้ต่อ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ท่ี 
E-mail : KarlJamorn@hotmail.com

	 กรณีผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียด 
ขอ้เทจ็จริง หรือหลกัฐานทีช่ดัเจนเพยีงพอทีจ่ะแสดงให้เห็นว่ามเีหตุ
อนัควรเชือ่ว่ามกีารเขา้ไปมส่ีวนร่วมในการให้สินบนหรือคอร์รัปชนั 
โดยบริษัทฯ จะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับและคำ�นึงถงึ
ความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เว้นแต่กรณีที่ต้องเปิดเผยตามท่ี
กฎหมายกำ�หนด 

ทั้งนี้ ในป ี2568 
ไม่มีผู้แจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียน
เกีย่วกบัการคอร์รัปชนัมายังบริษัท
ตามชอ่งทางต่างๆ 
ที่ได้กำ�หนดไว้
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด
ประชุม (ครั้ง)

ร้อยละ

1. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล

6/6 100

2. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

6/6 100

3. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

6/6 100

รายงานผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ในรอบปทีีผ่่านมา

จำ�นวนครั้งการประชุมและการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลรายบุคคล

หมายเหตุ:
(1)	 นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ  ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล มีผลวันที่ 29 ธันวาคม 2568	
	 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง นายยุทธศักดิ์ สุภสร ให้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

แทนนายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ มีผลวันที่ 9 มกราคม 2569 

ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่าง 
เป็นอิสระ  ตามขอบเขตอำ �นาจหน้ าที่ และความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ และตามกฎบัตร 
ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งสอดคล้องกับ 
ข้อกำ�หนด และแนวทางปฏิบัติของ ก.ล.ต. และ ตลท. โดยสอบทาน
ให้บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี มีระบบ 
การบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่เพยีงพอ มีการตรวจ

สอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการรายงาน
ทางการเงิน และการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไป
ตามกฎหมาย กฎข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งส่งเสริม 
สนับสนุนให้มีการปฏิบัติตามแนวทางการต่อต้านการคอร์รัปชัน  
เพื่อสร้างความโปร่งใสให้กับองค์กร สำ�หรับรายละเอียดการปฏิบัติ
หน้าที่ดูได้จากเอกสารแนบ 6 

ในป ี2568 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ได้จัดให้มีการ
ประชุมเพือ่พจิารณาเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
รวม 6 คร้ัง เพือ่ทำ�การสอบทานกระบวนการจัดทำ�รายงานทางการเงนิ
ของบริษัทฯ และบริษัทยอ่ย ประเมนิความเหมาะสมเพยีงพอของระบบ
การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน สอบทานการเปิดเผย
ขอ้มูลของบริษัทฯ ในเร่ืองรายการทีเ่กีย่วโยงกนั โดยไดร่้วมพจิารณา 

กบัฝ่ายจดัการและผู้ตรวจสอบภายในเพือ่หารือแลกเปลีย่นขอ้คิดเห็น
เกี่ยวกับผลสรุปการตรวจสอบ การประเมินระบบการควบคุมภายใน
และการประเมนิถงึคุณภาพรวมของรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ 
เพื่อเสริมสร้างระบบการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นตามแนวทาง
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และได้รายงานผลการประชุม
ต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบเปน็ประจำ�อย่างต่อเนื่อง

รายละเอียดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล มีดงันี้

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล(1)
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สรุปผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

ในป ี2568 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหามีการประชุมทั้งส้ิน 6 คร้ัง รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ มีดังนี้

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา(1)

รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัดประชุม 
(ครั้ง)

ร้อยละ

1. ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ 
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

6/6 100

2. ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

6/6 100

3. นายพสุชา วีรกจิการ กรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหาร 
กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

2/2 100

หมายเหตุ:
(1)	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 10/2568 มีมติแต่งตั้ง นายพสุชา วีรกิจการ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา แทน  

นายวีรยุทธ โพธารามิก มีผลวันที่ 12 พฤศจิกายน 2568 ทั้งนี้ นายวีรยุทธ โพธารามิก ได้ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ต้ังแต่
วันที่ 31 ตุลาคม 2568

ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ป ี2568

ในปี 2568 คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาได้จัดการ
ประชุมเพือ่พจิารณาเร่ืองต่างๆ ตามขอบเขต หน้าที ่และความรับผิดชอบ 
ดังกล่าว สรุปได้ดังนี้ 

1.	 พิจารณาการแต่งตั้งกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร 
ในอตัราเพิม่เติม หรือแทนตำ�แหน่งทีล่าออก เพือ่เสนอต่อทีป่ระชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาอนุมัติ 

2.	 พิจารณาค่าตอบแทน ค่าบำ�เหน็จ และผลประโยชน์อื่นๆ สำ�หรับ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร โดยคำ�นึงถงึบทบาทหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละ
ตำ�แหน่ง ให้สอดคล้องกับผลประกอบการของบริษัทฯ รวมทั้ง 
พิจารณาให้อยู่ในระดับเหมาะสม เทียบเคียงกับตลาดและ
อุตสาหกรรมประเภทเดียวกนั 

3.	 พิจารณากรรมการที่ครบกำ�หนดตามวาระในการประชุมสามัญ 
ผู้ถอืหุ้น โดยพจิารณาจากคุณสมบติัตามกฎหมาย และหลกัเกณฑ์
อืน่ๆ ของบริษัทฯ ตลอดจนความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์
และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ  
และเสนอชื่อกรรมการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
เพือ่นำ�เสนอต่อทีป่ระชุมสามญัผู้ถอืหุ้น เพือ่พจิารณาเลอืกต้ังกลบั
เขา้ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทฯ ต่อไปอกีวาระหนึ่ง

4.	 พิจารณาการจ่ายบำ�เหน็จแก่กรรมการและการจ่ายเงินโบนัส 
แกผู้่บริหาร สำ�หรับป ี2568

5.	 พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและ 
สรรหา แล้วเห็นว่ายังมีความเหมาะสมและสอดคล้องกบัหลักการ 
กำ�กับดูแลกิจการที่ดี สำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 ของ 
คณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยได้ 
นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพือ่พจิารณาและอนุมัติ

คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหาได้รายงานผลการประชุม
ให้คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบอย่างสม่ำ�เสมอ ท้ังนี้ ในปี 2568 
คณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา ได้ปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมายได้อย่างเต็มความสามารถ ครบถ้วน รอบคอบ โปร่งใส
และเปน็อสิระ เพือ่ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถอืหุ้น ตลอดจน 
เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามแนวทาง 
ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนด

(ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา)
ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง

จำ�นวนครั้ง 
ที่เขา้ร่วม/

จำ�นวนการจัด
ประชุม (ครั้ง)

ร้อยละ

1. นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 3/3 100

2. นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 4/4 100

3. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 4/4 100

4. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 1/1 100

5. นายศุภกร สุภคัภรณ์ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 4/4 100

6. นายธนดล โพธารามิก กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 2/4 50

7. นายณชุศรัท ฤกษ์พยัคอรุณ กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืนและเลขานุการ 4/4 100

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ในป ี2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
มีดังนี้

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน(1)

หมายเหตุ:
(1)	 ในป ี2568 บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ดังนี้

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังท่ี 5/2568 มีมติแต่งต้ัง นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน แทน นายวีรยุทธ โพธารามิก โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568

•	 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 8/2568 มีมติแต่งต้ัง นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2568

•	 นายวีรยุทธ โพธารามิก ลาออกจากตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 2 พฤษภาคม 2568
•	 นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ ลาออกจากตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 

2568 ทั้งนี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที่ 1/2569 มีมติแต่งต้ัง นายยุทธศักดิ์ สุภสร ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืนแทน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 9 มกราคม 2569

•	 นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์ ลาออกจากตำ�แหน่ง กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน โดยมีผลต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2568
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ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอยา่งยัง่ยนื ให้ความ
สำ�คัญอย่างยิ่งกับการบริหารความเส่ียงแบบยั่งยืนและครอบคลุม
ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อสนับสนุนกลุ่มธุรกิจของบริษัทฯ  
ให้บรรลุเป้าหมายที่กำ�หนดไว้  โดยมีการกำ�หนดการทบทวนกรอบ
การบริหารความเส่ียงให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสภาวการณ์ 
ที่เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา เพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจ 
และองค์กรไดอ้ยา่งเหมาะสม ในป ี 2568 สรุปสาระสำ�คัญในการปฏบิติั
หน้าที่ได้ ดังต่อไปนี้

1.	 การประเมินความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน ไดจ้ดัให้มกีารประเมนิความเส่ียงใน 5 ดา้น  
ได้แก่  ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการกำ�กับดแูล 
กจิการ ความเส่ียงดา้นบุคลากร ความเส่ียงดา้นการดำ�เนินงาน 
และความเส่ียงดา้นการเงนิ โดยกำ�หนดแผนการบริหารความเส่ียง  
และจัดทำ�แนวทางควบคุมความเส่ียงดังกล่าวอย่างเหมาะสม 
เพื่อ ใ ห้ความเ ส่ียงอยู่ ในระดับ ท่ียอมรับได้ห รือลดโอกาส 
ที่จะเกิดความเส่ียงในอนาคต โดยไม่ส่งผลกระทบต่อการ 
ดำ�เนินธุรกิจ ทั้งนี้ การบริหารความเส่ียงจะต้องสอดคล้องกับ 
แผนกลยุทธ์การดำ�เนินการและสภาวการณท์ี่เปลี่ยนแปลงไป

2.	 การบริหารจัดการความเส่ียง คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นตัวแทนของกลุ่มธุรกิจ  
บริหารจัดการความเส่ียงภายใต้กรอบและนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงท่ีไดก้ำ�หนดไว้   โดยมกีารกำ�หนดมาตรการควบคุมหรือ 
มาตรการบรรเทาความเส่ียงเพื่อลดทอนความเสียหายท่ีอาจ 
เกดิขึน้ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือลดโอกาสที่จะเกดิความเส่ียง 
ขึ้นในอนาคต  อีกทั้งมีการรายงานและติดตามความคืบหน้า 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบริหารจัดการความเส่ียงได้อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ 

3.	 การติดตามกำ�กับดูแลการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการ
บริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน จัดให้มีการประชุม
ร่วมกนัทุกไตรมาส เพือ่บริหารและจัดการแผนการบริหารจัดการ
ความเส่ียง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเส่ียงที่
กำ�หนดขึ้นประจำ�ปี เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเส่ียง
เป็นไปตามแนวทางควบคุมความเส่ียงและกลยุทธ์ของกลุ่ม
บริษัทฯ โดยมีการจัดทำ�รายงานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อนำ�เสนอต่อคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้รับทราบและให้ความเห็นเพิม่เติมในทุกไตรมาส

4.	 สร้างการรับรู้  ความเขา้ใจในการบริหารความเส่ียงแกพ่นักงาน 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียงในทุกระดับทั่ว
ทั้งบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ  โดยให้แต่ละหน่วยงาน 

ประเมินความเส่ียงและการกำ�หนดแนวทางในการจัดการ 
ความเส่ียงของหน่วยงานตนเองและสรุปเป็นความเส่ียง 
ของบริษัทฯ และนำ�มากำ�หนดเป็นมาตรการป้องกันและ 
การควบคุมภายใน การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น เอื้อประโยชน์ 
ทั้งต่อบริษัทฯ บุคลากร และการบริหารจัดการที่จะทำ�ให้เกิด 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำ�งาน 

5.	 การกำ�หนดนโยบาย เป้าหมาย จัดทำ�แผนงานการพัฒนา 
อย่างยั่งยืน โดยรวมของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืนและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของ 
กลุ่มบริษัทฯ รวมถึงการกำ�กับดูแลการปฏิบัติงาน ติดตามผล
การดำ�เนินงานเทียบกับตัวชี้วัดต่างๆ ให้คำ�แนะนำ�ในการจัดทำ�  
และทบทวนนโยบายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการพฒันาอยา่งยัง่ยืน รวมถงึ 
การทบทวน แก้ไขกฎบัตร และนโยบายให้สอดคล้องกับ  
การพฒันาอย่างยั่งยืน ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
บริษัทฯ

จากการดําเนินงานข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อ 
การพฒันาอยา่งยัง่ยืน มคีวามเห็นว่า บริษัทฯ มรีะบบการบริหารความเส่ียง 
ซึง่สามารถกำ�กบัดแูลความเส่ียงท่ีสำ�คัญของกลุม่บริษัทฯ ไดเ้พยีงพอ 
และเหมาะสมกับการดำ�เนินธุรกิจ รวมทั้งมีการบริหารความเส่ียง
อย่างต่อเน่ืองและสอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดย 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน มีการ
ประชุมอยา่งสม่ำ�เสมอทกุไตรมาส ทำ�ให้เกดิประสิทธิผลของการบริหาร
ความเส่ียง ส่งผลให้สามารถควบคุมความเส่ียงสำ�คัญขององค์กร 
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ อยูใ่นระดบัทีย่อมรับได ้ชว่ยส่งเสริมให้บริษัทฯ 
สามารถบรรลุผลสำ�เร็จตามแผนงานและเปา้หมายที่วางไว้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนา 
อย่างยั่งยืนทั้งในด้านส่ิงแวดล้อมและด้านสังคม ที่อาจส่งผลต่อ 
ความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย ตลอดจนกระทบต่อภาพลักษณ์ 
และการแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยาว โดยบริษัทฯ มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียงทีด่ ีผลกระทบจากความเส่ียงอยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้ผ่านการรับรอง Carbon Neutral จากองค์การบริหาร
การจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์กรมหาชน) และมุ่งขับเคลื่อน
มาตรการต่างๆ ภายในองค์กร สู่ “สังคมคาร์บอนต่ำ�” โดยมุ่งสู่ 
ความเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี 2573 และNet Zero  
Greenhouse Gas Emissions ภายในปี 2593 และในด้านสังคม 
มีความเส่ียงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ 
บริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสเรียนรู้และพฒันาทักษะใหม่ ๆ 
โดยประยุกต์โครงการและนวัตกรรมต่างๆ ทีส่ำ�เร็จแลว้มาใช ้เพือ่เปน็
ประโยชน์ต่อการพฒันาองค์กร 

(นายจักรกฤษณ ์เทอดเกยีรติ)
ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน
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รายชือ่กรรมการ ตำ�แหน่ง
จำ�นวนครั้งที่เขา้ร่วม/
จำ�นวนการจัดประชุม 

(ครั้ง)
ร้อยละ

1. ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา ประธานกรรมคณะการบริหาร 13/13 100

2. นายซัง โด ลี กรรมการบริหาร 13/13 100

3. นายธัญญพฒัน์ นิรุตติศาสน์ กรรมการบริหาร 13/13 100

4. นางสาววรพรรณ จันทร์เพญ็ กรรมการบริหาร 13/13 100

คณะกรรมการบริหาร

ในป ี2568 คณะกรรมการบริหาร มีการประชุมทั้งส้ิน 13 คร้ัง รายละเอยีดการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการมี ดังนี้

คณะกรรมการบริหาร

ผลการปฏบิัติหนา้ทีข่องคณะกรรมการบริหาร ป ี2568

ในรอบป ี2568 คณะกรรมการบริหารไดป้ฏบิติัหนา้ทีด่ว้ยความมุง่มัน่
และมีความรับผิดชอบในการบริหารจัดการบริษัทฯ ให้ดำ�เนินไปตาม
วิสัยทัศน์ พนัธกจิ และเปา้หมายทางกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทฯ 
กำ�หนดไว้อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ การดำ�เนินงานของคณะกรรมการ
บริหารในปทีี่ผ่านมา สามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้:

1.	 การกำ�หนดและติดตามนโยบายกลยุทธ์
	 คณะกรรมการบริหารได้ทำ�หน้าที่กำ�หนดทิศทางและกลยุทธ์

การดำ�เนินธุรกิจที่สอดคล้องกับบริบททางเศรษฐกิจและ 
การเปลีย่นแปลงของอุตสาหกรรม รวมถงึการติดตามและประเมนิ
ผลการดำ�เนินงานของฝ่ายบริหารอย่างใกล้ชิด โดยบริษัทฯ 
สามารถบรรลเุปา้หมายรายไดแ้ละอตัรากำ�ไรขัน้ต้นตามทีก่ำ�หนดไว้

2.	 การพิจารณาและอนมุัติงบลงทนุทีส่ำ�คัญ
	 ได้พิจารณาและให้ความเห็นชอบโครงการลงทุนที่มีความสำ�คัญ

เชงิกลยุทธ์ โดยพจิารณาจากผลตอบแทนที่เหมาะสม ความเส่ียง 
และความสอดคลอ้งกบัแผนการเติบโตอยา่งยัง่ยนื อาท ิการลงทนุ 
ในเทคโนโลยีดิจิทัล ตลอดจนการขยายตลาดในต่างประเทศ

3.	 การบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน
	 มกีารติดตามความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อธุรกจิอยา่งรอบด้าน  

และได้กำ�กับดูแลให้มีระบบควบคุมภายในที่ มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งในปีนี้ไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำ�คัญภายหลังการตรวจสอบ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบและผู้สอบบัญชภีายนอก

4.	 การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล
	 ให้ความสำ�คัญกับการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับ มีการ

สนับสนุนโครงการฝึกอบรมและเสริมสร้างทักษะใหม่ (reskilling/ 
upskill ing) แก่พนักงาน เพื่อปรับตัวต่อการแข่งขันและ 
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต

5.	 การดแูลธรรมาภบิาลและผู้มีส่วนไดเ้สีย
	 ดำ�เนินการสอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล โดยเน้นความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้มกีารส่ือสารกบัผู้ถอืหุ้น นกัลงทนุ และผู้มส่ีวนไดเ้สีย 
ผ่านชอ่งทางต่าง  ๆ อย่างต่อเนื่องและเปน็ระบบ

คณะกรรมการบริหารให้คำ�มั่นว่าจะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ 
สุจริต และระมัดระวัง เพื่อเสริมสร้างความเติบโตขององค์กร 
อย่างยั่งยืนและสร้างคุณค่าในระยะยาวแก่ผู้ถือหุ้นและทุกภาคส่วน
ที่เกีย่วขอ้ง

(ดร. โสรัชย์ อศัวะประภา)
ประธานคณะกรรมการบริหาร
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การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาล ทำ�หน้าที่ในการสอบทานและประเมินความเพียงพอ 
เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน พจิารณาความถกูต้องของรายงาน 
ทางการเงินและการทำ�รายการที่ เกี่ยวโยงกัน เพื่อมิ ใ ห้ เกิด 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติ 
ตามขอ้กำ�หนด และกฎหมายที่เกีย่วขอ้ง โดยสำ�นักตรวจสอบภายใน 
ทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏิบัติงาน ตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ปี 
ที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลแล้ว 

ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบ 
การควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้สอบทาน และประเมิน
ความเพียงพอ เหมาะสมของระบบควบคุมภายใน เพื่อให้แน่ใจว่า 
เปน็ไปตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยอา้งองิแบบประเมินของ 
ก.ล.ต. ประกอบกับรายงานผลการตรวจสอบของสำ�นักตรวจสอบ 
ภายใน เกี่ยวกับประเด็นที่พบและการติดตามการดำ�เนินการตาม 
ขอ้เสนอแนะ รายงานงานของผู้สอบบญัชทีีเ่กีย่วขอ้ง รวมถงึการหารือ
กบัฝ่ายจดัการเกีย่วกบัการบริหารความเส่ียงในดา้นต่างๆ ทัง้นี ้ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คร้ังที ่4/2569 เมือ่วันที ่25 มนีาคม 2569 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดร้ายงานผลการประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยผลการสอบทาน 
และประเมินความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในทั้ง 5 ด้านมี ดังนี้

1.	 การควบคุมภายในองค์กร
บริษัทฯ ส่งเสริมให้องค์กรมสีภาพแวดลอ้มของการควบคุมภายในทีด่ ี 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้หลักการกำ�กับดูแลกิจการ 
และจริยธรรมในการประกอบธุรกิจ เพื่อให้ได้มาซึ่งความสำ�เร็จ 
ตามเป้าหมายอย่างย่ังยืน บริษัทฯ จึงได้จัดโครงสร้างองค์กร 
อย่างเหมาะสม และมีการบริหารจัดการด้านต่างๆ ดังนี้

1.	 กำ�หนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติ เกีย่วกบัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี
และจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร โดยได้เผยแพร่ให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทุกคนรับทราบเพือ่นำ�ไปปฏิบติั โดย
ประกาศไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.jasmine.com นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยงัไดส่ื้อสารนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนัไปยงับริษัทคู่ค้า 
ลกูค้าทางธุรกจิ และหนว่ยงานภายนอก เพือ่ส่งเสริมการดำ�เนินธุรกจิ 
อย่างโปร่งใส ตรงไปตรงมา

2.	 คณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ 
ความสามารถท่ีหลากหลาย มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร 
ทำ�หน้าท่ีกำ�กบัดแูลการดำ�เนนิธุรกจิให้เปน็ไปอยา่งมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ ได้กำ�หนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วย 
กำ�กับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการในเร่ืองการควบคุม 
ภายใน การกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง  
รวมถึงการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนของกรรมการ โดย

ให้มีการรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ  
ทุกไตรมาส

3.	 บริษัทฯ กำ�หนดโครงสร้างขององค์กร และสายการบังคับบัญชา 
โดยมีคณะกรรมการบริษัทฯ เป็น ผู้กำ�หนดวัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลักของกิจการ วิสัยทัศน์ ภารกิจ นโยบาย กลยุทธ์
ในการดำ�เนินธุรกิจ และกำ�หนดให้มีการพิจารณาทบทวน
แผนธุรกิจ งบประมาณประจำ�ปีอย่างสม่ำ�เสมอ เพื่อให้การ
บริหารจัดการมีประ สิทธิภาพ การดำ� เนินงานเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกันทั้งกลุ่มบริษัทฯมีการแบ่งแยกอำ�นาจหน้าที่ 
และความรับผิดชอบในส่วนงานที่สำ�คัญโดยชัดเจน เพื่อให้เกิด 
การถ่วงดุลระหว่างกัน โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ซึ่งมีความเปน็อสิระทำ�หน้าที่ตรวจสอบการปฏบิัติงาน

4.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ จึงได้จัด 
ให้มีการพัฒนาความรู้ ความสามารถ โดยจัดหาหลักสูตร 
การเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ ทั้งการฝึกอบรมภายใน และการอบรม 
สัมนาภายนอก เพื่อให้พนักงานมีความรู้ ทักษะ และศักยภาพ 
ทีเ่หมาะสมกบัตำ�แหนง่งานในปจัจุบนั และการเติบโตในสายอาชีพ 
ของพนักงานในอนาคต 

5.	 บริษัทฯ กำ�หนดหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร ไว้เป็น 
ลายลักษณ์อักษรและกำ�หนดให้มีกระบวนการประเมินผล 
ผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใช้ในการพิจารณาให้ผลตอบแทน 
อย่างเป็นธรรม โดยได้กำ�หนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของหน่วยงานต้ังแต่ระดับคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  
ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายงาน และ
การประเมินคุณลักษณะเชิงพฤติกรรม ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชา 
ของแต่ละสายงานต้องชี้แจงถึงผลการประเมินการปฏิบัติงาน 
ในเชงิสร้างสรรค์ เพือ่พฒันาการปฏบิัติงานให้ดียิ่งขึน้

2.	 การประเมินความเส่ียง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำ�คัญของการบริหารความเส่ียง และ
การเตรียมความพร้อมต่อสถานการณ์ภายใต้การเปลี่ยนแปลง 
ที่อาจส่งผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ คณะกรรมการบริษัทฯ จงึได้จัดต้ัง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อ
ทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลและสนับสนุนการดำ�เนินงานด้านการบริหาร 
ความเส่ียงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยมีแนวทาง
บริหารจัดการ ดังนี้

1.	 จัดทำ�นโยบายการบริหารความเส่ียง และกำ�หนดวัตถุประสงค์ 
อย่างชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจ 
ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินงานของบริษัทฯ

2.	 จัดทำ�แผนบริหารความเส่ียงไว้อย่างครอบคลุมทั้งองค์กร ได้แก่ 
ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การกำ�กับดูแลกิจการ การดำ�เนินงาน 
การเงนิ และด้านทรัพยากรบุคคล เพือ่ให้ความเส่ียงอยู่ในระดับที ่
ยอมรับได้  รวมถึงมีการทบทวนและติดตามการดำ�เนินการ 
ตามมาตรการอย่างสม่ำ�เสมอ
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3.	 บริษัทฯ มีมาตรการในการแจง้เบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การกระทำ�ผิดกฎหมาย การฝ่าฝืนกฎระเบยีบ ขอ้บังคับของบริษัทฯ  
มนีโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั และการประเมนิความเส่ียงทีอ่าจ
ก่อให้เกิดการทุจริตหรือการกระทำ�ท่ีไม่เหมาะสม โดยได้กำ�หนด
จุดควบคุมและมาตรการป้องกันจุดอ่อนของกระบวนการทำ�งาน
ที่มีโอกาสเกิดการทุจริต โดยถือเป็นส่วนหนึ่งของการทำ�งาน  
ทีผู้่บริหารและพนกังานทกุคนต้องตระหนกั และให้ความสำ�คัญ

4.	 บริษัทฯ มีการประเมินการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยเส่ียงท่ีสำ�คัญ 
ทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ที่อาจมีผลต่อการดำ�เนินธุรกิจ 
รวมถงึทบทวนมาตรการจัดการความเส่ียงให้ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพและทันท่วงที 

3.	 การควบคุมการปฏบิัติงาน
บริษัทฯ ดำ�เนินธุรกิจภายใต้ระบบการควบคุมภายในที่ ดีและมี
ประสิทธิภาพ  รวมถงึมีกระบวนการกำ�กับดูแลธุรกิจต่างๆ ที่บริษัท
ลงทุนตามโครงสร้างของบริษัทฯ เพื่อให้กลุ่มธุรกิจมีแนวทางการ
ดำ�เนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบนโยบาย แนวปฏิบัติและ
ทิศทางกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดังนี้

1.	 บริษัทฯ มีการกำ�หนดนโยบาย คู่มือ/ระเบียบการปฏิบัติงานที่
ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ เป็นลายลักษณ์อกัษร และได้มีการ
ทบทวนให้สอดคล้องกับการดำ�เนินงานของบริษัทฯ ในปัจจุบัน
อย่างสม่ำ�เสมอ รวมถึงการกำ�หนดขอบเขต อำ�นาจการอนุมัติ 
ของผู้บริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชดัเจน 

2.	 บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมการควบคุมและแนวปฏิบัติการใช้งาน
ของระบบสารสนเทศ ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การควบคุม 
การเขา้ถงึสารสนเทศในแต่ละระดับ การกำ�หนดมาตรการปอ้งกนั
การถกูบุกรุก ทำ�ลาย หรือโจรกรรมในรูปแบบต่างๆ รวมถงึการจดั
ทำ�นโยบายในการรักษาความมั่นคงปลอดภยัด้านสารสนเทศ เพือ่
ให้พนักงานทุกระดับปฏบิัติตามอย่างเคร่งครัด 

3.	 บริษัทฯ มีมาตรการในการควบคุม ติดตามให้การดำ�เนินงาน 
เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ กรณีบริษัทฯ  
มีการทำ�ธุรกรรมกบัผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่
เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักลา่ว ฝ่ายกำ�กบัดูแลและกฎระเบยีบ มหีนา้ที ่
ติดตามการทำ�ธุรกรรม และดแูลอยา่งใกลช้ดิตามขัน้ตอนการอนมุติั
ที่กำ�หนด รวมทั้งมีการรายงานสรุปรายการระหว่างบริษัทฯ หรือ
บุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล  
และคณะกรรมการบริษัทฯ 

4.	 ระบบสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล
บริษัทฯ ไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศให้มปีระสิทธิภาพและความปลอดภยั  
ครอบคลุมทุกกระบวนการทำ�งานและสนับสนุนการดำ�เนินธุรกิจ 
สอดคล้องตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับระบบสารสนเทศ บริษัทฯ  
ให้ความสำ�คัญต่อคุณภาพของสารสนเทศและการส่ือสารข้อมูล  
ซึ่งเป็นส่วนสำ�คัญที่สนับสนุนให้ ฝ่ายบริหารสามารถนำ�ข้อมูลไปใช้ 
ในการตัดสินใจได้อย่างครบถว้น ถกูต้องภายในเวลาที่เหมาะสม ดังนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร เพื่อติดตาม 
และทบทวนผลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ อย่างสม่ำ�เสมอ โดยการ
รวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่จำ�เป็นและเพียงพอสำ�หรับการพิจารณา
และตัดสินใจในเร่ืองต่างๆ ได้อย่างถกูต้องและเหมาะสม

2.	 บริษัทฯ มีการรายงานข้อมูลที่สำ�คัญให้คณะกรรมการบริษัทฯ  
รับทราบอย่างสม่ำ�เสมอและคณะกรรมการสามารถเข้าถงึแหล่ง
ข้อมูลสารสนเทศที่จำ�เป็น นอกจากนี้ การจัดประชุมคณะกรรม
การบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ คณะกรรมการ
จะได้รับหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุม 
ล่วงหน้าตามที่กฎหมายกำ�หนด รวมถึงมีการบันทึกความเห็น  
และขอ้สังเกตของกรรมการไว้ในรายงานการประชุม ซึง่จดัเกบ็ไว้
อย่างครบถว้น เปน็หมวดหมู่ 

3.	 บริษัทฯ จัดช่องทางสำ�หรับการส่ือสารภายในองค์กร ได้แก่  
การส่ือสารจากผู้บริหารระดับสูงถึงพนักงาน, การส่ือสารผ่าน 
Intranet ขององค์กร, การส่ือสารผ่าน Electronic Mail และการ
ส่ือสารผ่าน Line Group เพือ่ส่ือสารขอ้มูลขา่วสารต่างๆ รวมถงึ
จัดให้มีช่องทางการส่ือสารเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
สามารถแจง้ข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำ�ความผิดหรือ
ทุจริตต่อองค์กรได้อย่างปลอดภยั  

5.	 ระบบการติดตาม
1.	 บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  

โดยหัวหน้างานและผู้บริหารของสายงานรับทราบ และตระหนัก
ถงึความรับผิดชอบที่มีต่อการติดตามผลการปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามแผนงานและเปา้หมายที่กำ�หนด มีการประเมินความเพยีงพอ 
ของระบบควบคุมภายในดว้ยตนเองเปน็ประจำ�ทกุป ีมกีารสอบทาน
และประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของหน่วยงานต่างๆ 
โดยผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามแผนงานตรวจสอบประจำ�ป ี 
และรายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล  
ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลรายงานผล 
การปฏบิัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เปน็ประจำ�ทุกไตรมาส 

2.	 กรณีพบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในที่มีสาระสำ�คัญ 
ฝ่ายจัดการจะมีการวิเคราะห์หาสาเหตุและกำ�หนดผู้รับผิดชอบ 
เพื่อดำ�เนินการแก้ไขอย่างทันท่วงที นอกจากน้ีสำ�นักตรวจสอบ
ภายในต้องรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
รับทราบทันที เ ม่ือพบข้อบกพร่องท่ีมีมูลค่าความเสียหาย 
จำ�นวนมากกระทบต่อชื่อเสียงของบริษัทฯ มีการฝ่าฝืนกฎหมาย  
ไมป่ฏบิติัตามมาตรการควบคุมทีส่ำ�คัญ หรือประเดน็ทีอ่าจเกดิจาก 
การทุจริต เปน็ต้น โดยสำ�นักตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอืน่ 
ที่ได้รับมอบหมายทำ�หน้าที่ติดตาม และรายงานความคืบหน้า
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จนกว่าการแก้ไข 
จะเสร็จส้ิน

ขอ้บกพร่องเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

บริษัทฯ ไม่มีข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำ�คัญเกี่ยวกับระบบการควบคุม
ภายใน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภบิาลเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัท

รายละเอยีดปรากฏตามเอกสารแนบ 6  
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ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภบิาล ต่อหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดแ้ต่งต้ังให้ นายณชุศรัท  
ฤกษ์พยัคอรุณ ดำ�รงตำ�แหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
ของบ ริ ษัทฯ  เ น่ื องจากมี ปร ะสบการณ์ ในการปฏิ บั ติ ง าน 
ด้านการตรวจสอบภายใน ในธุรกิจที่มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ 
เคยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน 
ด้านการตรวจสอบภายใน และมีความเข้าใจในกิจกรรมและ 
การดำ�เนินงานของบริษัทฯ จงึเห็นว่ามคีวามเหมาะสมทีจ่ะปฏบิติังาน
หน้าทีดั่งกลา่วไดอ้ย่างเหมาะสมเพยีงพอ

บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน
จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั 
ได้แก่
1.	บมจ. โมโน เน็กซ์
2.	บจก. โมโน สตรีมมิ่ง
3.	บจก. โมโน โปรดักชัน่
4.	บจก. โมโน บรอดคาซท์
5.	บจก. พนิเวสเมนท์
6.	บจก. อนิฟนิิท คิทเชน่
7.	บจก. ลักชวัร่ี 29

1)	 คุณพชิญ ์โพธารามิก  
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
ของกลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั 

•	 JASTEL ได้ทำ�สัญญาให้บริการอนิเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง โดยคิดค่าบริการตามความเร็ว
ของวงจรและทำ�สัญญาให้บริการเชา่พืน้ที่ 
วางเคร่ืองเซิร์ฟเวอร์

2

2)	 คุณพชิญ ์โพธารามิก 
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญข่อง 
JAS ร้อยละ 50.31 
(ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568)

•	 JTS และ CCS ได้ทำ�สัญญา ให้บริการพฒันา
และดูแลระบบ

•	 PA ได้ทำ�สัญญาเชา่พืน้ที่ เชา่ห้องเกบ็ของ 
บริการดูแลอาคารสถานที่ ทำ�ความสะอาด  
และบริการปา้ยโฆษณา

•	 JAS ให้บริการประชาสัมพนัธ์  
สร้างภาพลักษณอ์งค์กรและให้บริการ 
ส่งเสริมกจิกรรมองค์กร

6

5

4

บุคคลที่เกี่ยวโยง ลักษณะความสัมพันธ์ ลักษณะรายการระหว่างกัน
จำ�นวนเงิน
(ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั 
ได้แก่
1.	บมจ. โมโน เน็กซ์
2.	บจก. โมโน สตรีมมิ่ง
3.	บจก. โมโน โปรดักชัน่
4.	บจก. โมโน บรอดคาซท์
5.	บจก. พนิเวสเมนท์
6.	บจก. อนิฟนิิท คิทเชน่

1)	 คุณพชิญ ์โพธารามิก 
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่
ของ กลุ่มบริษัทที่เกีย่วขอ้งกนั

•	 JAS TV ใชบ้ริการดูภาพยนตร์ออนไลน์  
และการอนุญาตให้ใชสิ้ทธิในการเผยแพร่
รายการโทรทัศน์

•	 JAS ค่าบริการใชสิ้ทธิสำ�หรับลูกค้า 
ที่สมัครสมาชกิ และบริการส่งเสริมกจิกรรม 
รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีก (EPL) 

380

158

2)	 คุณพชิญ ์ โพธารามิก 
เปน็ผู้ถอืหุ้นรายใหญข่อง JAS 
ร้อยละ 50.31 
(ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568)

•	 JTS ใชบ้ริการเชา่ที่ดินและส่ิงปลูกสร้าง 22

รายการระหว่างกัน 
บริษัทมรีายการระหว่างกนัตามประกาศของสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ ซึง่ในป ี2568 รายการธุรกจิดงักลา่วเปน็
ไปตามเงือ่นไขและเกณฑต์ามสัญญาระหว่างบริษัท บริษัทยอ่ยและบริษัทร่วมเหลา่นัน้ตามปกติธุรกจิ (ตามทีก่ลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ 
ป ี 2568 ขอ้ 6) ซึ่งผู้ถอืหุ้นสามารถดูขอ้มูลย้อนหลังเพือ่เปรียบเทียบขอ้มูล 3 ปไีด้จากเว็บไซต์ของบริษัทที่ https://investor.jasmine.com/th/
downloads/one-reports สำ�หรับรายละเอยีดของรายการระหว่างกนัในป ี2568 มีดังนี	้

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการขายสินค้า บริการ และให้บริการอ่ืนๆ ให้แก่บุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน

บริษัทและบริษัทย่อย มีรายการซื้อสินค้าและอุปกรณ ์รวมทั้งจ่ายค่าเชา่และค่าบริการอืน่ๆ จากบุคคลที่เกีย่วโยงกนั

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำ�รง
ตำ�แหนง่หัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ของบริษัทฯ ได้ระบุ 
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับ การแต่งต้ัง ถอดถอน โยกย้าย การให้ความดี 
ความชอบและการเลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
หรือหนว่ยงานอืน่ใดทีรั่บผิดชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน จะต้อง 
ได้รับความเห็นชอบ และอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาลของบริษัทฯ โดยเป็นไปตามขอบเขต อำ�นาจหน้าท่ี 
ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ซึ่งมีการ 
สอบทานเป็นประจำ�ทุกปี โดยคุณสมบัติของผู้ดำ�รงตำ�แหน่งเป็น 
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3  
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ความจำ�เปน็และความสมเหตุสมผลของการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษัทไดด้ำ�เนินการตามขัน้ตอนเพือ่ความสมเหตุสมผลของรายการดงักลา่วและเปน็ไปเพือ่ประโยชนสู์งสุดของบริษัทแลว้ ซึง่คณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล ได้ทำ�การสอบทานราคา หรืออตัราของรายการดังกล่าวกบัเจ้าหน้าที่ของบริษัทและผู้ตรวจสอบภายในว่าเปน็ราคาที่สมเหตุสมผล 
และมีการเปดิเผยขอ้มูลในงบการเงนิถกูต้องแลว้ บริษัทมขีัน้ตอนการอนมุติัการทำ�รายการระหว่างกนั โดยดำ�เนนิการเชน่เดยีวกบัการจดัซือ้จัดจ้าง
โดยทั่วไปของบริษัท และผู้บริหารหรือผู้ถอืหุ้นไม่มีส่วนได้เสียในรายการระหว่างกนั และไม่มีส่วนในการอนุมัติในเร่ืองดังกล่าว

ราคาประเมินประกอบการทำ�รายการระหว่างกัน

บริษัทได้เปิดเผยเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมิน โดยมีรายละเอียดข้อมูลเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สินปรากฏ 
ตามเอกสารแนบ 4
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งบการเงิน
งบการเงิน 116

งบการเงนิประจำ�ปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 122
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การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทต่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษัทเปน็ผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงนิรวมของ
บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัทย่อย และ
สารสนเทศทางการเงนิที่ปรากฏในแบบ 56-1 One Report ให้มีการ
จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และ
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยให้มีการพิจารณาเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม ใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง และประมาณ
การที่สมเหตุสมผลในการจัดทำ� รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำ�คัญ
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อประโยชน์ของ 
ผู้ถอืหุ้นและนักลงทุนทั่วไป

คณะกรรมการบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นคณะกรรมการที่เป็นอิสระเพื่อทำ�หน้าที่ และ 
รับผิดชอบในการตรวจสอบ สอบทาน และสนบัสนนุดา้นการกำ�กบัดแูล
กจิการที่ดี (Good Corporate Governance) การบริหารจัดการตาม
แนวทางที่ถกูต้อง โปร่งใส ทั้งด้านกระบวนการรายงานทางการเงนิ 
ระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหาร
ความเส่ียง และการปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงมีการ
บริหารจัดการที่เป็นไป เพื่อประโยชน์โดยรวมของบริษัทเป็นสำ�คัญ 
ซึ่งความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล เกีย่วกบั
เร่ืองนี้ ปรากฏในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ซึ่งแสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report แล้ว

งบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ได้รับการตรวจสอบโดย 
ผู้สอบบัญชขีองบริษัท คือบริษัท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กดั ในการตรวจ
สอบนัน้ คณะกรรมการบริษัทไดส้นบัสนนุขอ้มูล รวมทัง้เอกสารต่างๆ 
เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบ และแสดงความเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏใน
รายงานของผู้สอบบัญช ีซึ่งแสดงไว้ในแบบ 56-1 One Report แล้ว

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยรวมอยูใ่นระดบัทีด่ ีและสามารถสร้าง
ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลได้ว่ารายงานทางการเงินของบริษัท และ
บริษัทย่อย สำ�หรับปส้ิีนสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีความเชือ่ถอืได้ 
โดยถอืตามมาตรฐานการบญัชทีีรั่บรองทัว่ไป ตลอดจนปฏบิติัถกูต้อง
ตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่เกีย่วขอ้ง

(ดร.โสรัชย์ อัศวะประภา)
กรรมการ

(นายวีรยุทธ โพธารามิก)
กรรมการ
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอต่อผู้ถอืหุ้นของบริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

ความเห็น
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท จัสมิน อินเตอร์
เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และบริษัทย่อย (กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบ
ด้วยงบฐานะการเงนิรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกำ�ไรขาดทุน
เบด็เสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถอืหุน้รวม และงบกระแส
เงินสดรวมสำ�หรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการ
เงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำ�คัญ 
และได้ตรวจสอบงบการเงนิเฉพาะกจิการของบริษัท จัสมิน อนิเตอร์
เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) ด้วยเชน่กนั (รวมเรียกว่า “งบการเงนิ”)

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงิน ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2568 ผลการดำ�เนนิงาน และกระแสเงนิสดสำ�หรับปส้ิีนสุด 
วันเดียวกนัของบริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) และ
บริษัทย่อย และเฉพาะของบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด 
(มหาชน) โดยถูกต้องตามท่ีควรในสาระสำ�คัญตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงนิ

เกณฑใ์นการแสดงความเห็น
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความ
รับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ลา่วไว้ในวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบ
บัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้า
มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของ 
ผู้ประกอบวิชาชพีบัญช ีรวมถงึมาตรฐานเร่ืองความเปน็อสิระทีก่ำ�หนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพ
บัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้า
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวล 
จรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชพีบัญช ีขา้พเจา้เชือ่ว่า หลกัฐานการ
สอบบญัชทีีข่า้พเจ้าไดรั้บเพยีงพอและเหมาะสมเพือ่ใชเ้ปน็เกณฑใ์นการ
แสดงความเห็นของขา้พเจ้า

ความไม่แนน่อนทีม่สีาระสำ�คัญทีเ่กีย่วขอ้งกบั
การดำ�เนนิงานต่อเนือ่ง
ตามทีก่ลา่วไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 1.2 เกีย่วกบัขอ้สมมติ
ทางการบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์
หมุนเวียนรวมจำ�นวน 3,986 ลา้นบาท และหนีสิ้นหมุนเวียนรวมจำ�นวน 
5,235 ลา้นบาท โดยหนีสิ้นหมุนเวียนส่วนใหญป่ระกอบไปดว้ยเงนิกูย้มื
ระยะส้ันจากสถาบันการเงนิ เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอืน่ ซึ่ง
รวมถงึเจ้าหนี้หลักรายหนึ่งของบริษัทย่อยที่ถงึกำ�หนดชำ�ระแล้ว และ
ส่วนของหุ้นกู้ของบริษัทย่อยที่ถงึกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี ตามมติ
อนุมัติผ่อนผันของท่ีประชุมผู้ถือหุ้นกู้ในเดือนพฤษภาคม 2568 ตาม
ที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 22 นอกจากนี้ บริษัทฯ 
มีภาระผูกพันเกี่ยวกับค่าลิขสิทธ์ิการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 

และเอฟเอคัพทีจ่ะครบกำ�หนดชำ�ระในไตรมาสที ่2 ป ี2569 ถงึไตรมาส
ที่ 4 ป ี2569 ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 15

ฝ่ายบริหารของกลุม่บริษัทอยูร่ะหว่างการดำ�เนนิการตามแผนการการ
ดำ�เนินงานที่วางไว้ทั้งในส่วนของธุรกิจใหม่เกี่ยวกับการถ่ายทอดสด 
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคัพ และธุรกิจการให้บริการโครงขา่ย
โทรคมนาคมเดิม รวมถงึมีแผนที่จะเจรจากับเจ้าหนี้สถาบันการเงิน
เมื่อครบกำ�หนดชำ�ระโดยการปรับวงเงินกู้ยืมและเพิ่มหลักประกัน 
หากมีการร้องขอ นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยอยู่ระหว่าง
เจรจากบัเจา้หนีร้ายหลกัเพือ่ขอผ่อนผันระยะเวลาการจา่ยชำ�ระหนีสิ้น 
ที่ถึงกำ�หนดชำ�ระแล้ว จากแผนการดำ�เนินงานตามที่กล่าวข้างต้น 
ทำ�ให้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า กลุ่มบริษัทจะมีกระแส
เงินสดเพียงพอที่จะสามารถชำ�ระหนี้สินและ ภาระผูกพันต่างๆ ได้
ตามขอ้ตกลงและเงือ่นไขทีก่ำ�หนดไว้ และจะยงัคงสามารถดำ�เนนิงาน
ได้อย่างต่อเนื่อง

สถานการณ์ดังกล่าวแสดงให้เห็นว่ายังมีความไม่แน่นอนที่มีสาระ
สำ�คัญซ่ึงอาจเปน็เหตุให้เกดิขอ้สงสัยอย่างมีนัยสำ�คัญเกีย่วกบัความ
สามารถในการดําเนินงานต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับ 
ความสำ�เร็จในการเจรจากับเจ้าหนี้รายหลักรวมถึงเจ้าหนี้สถาบัน 
การเงนิ ความสามารถในการชำ�ระหนีเ้งนิต้นและดอกเบีย้ของหุน้กูต้าม
แผนชำ�ระใหม่ที่ได้รับอนุมัติ และผลการดำ�เนินงานและกระแสเงินสด
จากการดำ�เนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษัท ทั้งนี้ ขา้พเจ้ามิได้แสดง
ความเห็นอย่างมีเงือ่นไขต่อกรณนีี้แต่อย่างใด

ขอ้มูลและเหตุการณ์ทีเ่นน้
ขา้พเจ้าขอให้สังเกตเหตุการณด์ังต่อไปนี้

1.	 ข้อพิพาทในวิธีการคำ�นวณอัตราส่วนแบ่งรายได้ภายใต้สัญญา
ร่วมลงทุนของบริษัทย่อยแห่งหนึ่งกับบริษัทผู้ให้สัมปทานท่ีได้
ระงบัการจา่ยชำ�ระค่าบริการตามสัญญาเปน็จำ�นวนเงนิรวม 2,518  
ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 9 
เมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม 2568 บริษัทย่อยได้รับทราบคำ�สั่งของ
ศาลปกครองสูงสุดที่ไม่รับอุทธรณ์ของบริษัทผู้ให้สัมปทานและ 
เพิกถอนกระบวนการพิจารณาของบริษัทผู้ให้สัมปทานทั้งหมด  
เปน็เหตุให้คดีถงึที่สุด 

2.	 ข้อพิพาทระหว่างบริษัทย่อยกับบริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง 
ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 35.6 1) ที่ยังอยู่ 
ระหว่างการดำ�เนินการตามขั้นตอนทางกฎหมายล้มละลายโดย 
เจ้าพนักงานพทิักษ์ทรัพย์ ซึ่งยังคงมีความไม่แน่นอน

3.	 ธุรกิจเหมืองขุดบิทคอยน์ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงนิขอ้ 14 โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อย
แห่งหนึ่งมีสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับการขุดเหรียญบิทคอยน์เป็น
มูลค่าสุทธิรวมประมาณ 158 ลา้นบาท (สุทธิจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า 
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จำ�นวน 545 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทย่อยได้ว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญอสิระ
ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมของมูลค่าสินทรัพย์ดังกล่าว โดย
พิจารณาจากมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย และได้ใช้เป็น
เกณฑ์ในการพิจารณาค่าเผ่ือการด้อยค่าดังกล่าว การลงทุนใน
ธุรกรรมเหมืองขุดบิทคอยน์มีความเส่ียง และความผันผวนของ
ราคาบิทคอยน์ และตัวแปรที่สำ�คัญต่างๆ ที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
ซึ่งฝ่ายบริหารของบริษัทย่อยได้พิจารณาความเหมาะสมของ
การวัดมูลค่าสินทรัพย์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเหมืองขุดบิทคอยน์ท่ี
แสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิแล้ว อย่างไรกต็าม ขา้พเจ้ายังคงให้
ข้อสังเกตว่า สินทรัพย์ดังกล่าวมีลักษณะเฉพาะสำ�หรับกิจกรรม
เหมืองขุดบิทคอยน์ ซึ่งยังมีความไม่แน่นอนสูงในอนาคตจาก
ราคาเหรียญบิทคอยน์ และตัวแปรที่สำ�คัญต่างๆ รวมถึงการ
เปล่ียนแปลงของกฎระเบยีบและเทคโนโลยใีนอนาคต และอาจส่งผล 
กระทบต่อมูลค่าสินทรัพย์ดังกล่าวในอนาคต

ทั้งน้ี ข้าพเจ้ามิได้แสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่อกรณีดังกล่าว 
ขา้งต้นแต่อย่างใด

เรื่องสำ�คัญในการตรวจสอบ
เร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยสำ�คัญที่สุดตาม
ดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินสำ�หรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำ�เร่ืองน้ีมาพิจารณา
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง 
ความเห็นของขา้พเจ้า ท้ังนี ้ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหาก 
สำ�หรับเร่ืองเหล่านี้

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบที่ได้กล่าวไว้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินใน
รายงานของขา้พเจา้ ซึง่ไดร้วมความรับผิดชอบทีเ่กีย่วกบัเร่ืองเหลา่น้ี
ดว้ย การปฏบัิติงานของขา้พเจา้ไดร้วมวิธีการตรวจสอบทีอ่อกแบบมา
เพือ่ตอบสนองต่อการประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเปน็สาระสำ�คัญในงบการเงนิ ผลของวิธีการตรวจสอบ
ของขา้พเจ้า ซึง่ไดร้วมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับเร่ืองเหลา่นีด้ว้ย ไดใ้ช้
เปน็เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจ้าต่องบการเงนิโดยรวม

นอกจากเร่ืองที่ได้กล่าวไว้ในวรรคความไม่แน่นอนที่มีสาระสำ�คัญที่
เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินงานต่อเน่ืองเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ
พร้อมวิธีการตรวจสอบสำ�หรับแต่ละเร่ืองมีดังต่อไปนี้

การรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการ

เนื่องจากรายได้จากการให้บริการที่กลุ่มบริษัทรับรู้ในงบการเงินรวม
เป็นจำ�นวนเงินที่มีสาระสำ�คัญเมื่อเปรียบเทียบกับรายได้จากการขาย
และการบริการของกลุม่บริษัท ประกอบกบักลุ่มบริษัทเขา้ทำ�สัญญากบั
ลูกค้าเปน็จำ�นวนมากและมีความหลากหลายของสัญญา ทำ�ให้รายได้
จากการให้บริการมเีงือ่นไขในการรับรู้รายไดท้ีซั่บซอ้น ดงันัน้ ขา้พเจา้

จงึให้ความสำ�คัญกับการเกิดขึ้นจริงของรายได้และระยะเวลาในการ
รับรู้รายได้จากการให้บริการดังกล่าว

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการของกลุม่บริษัท
โดยการประเมินและทดสอบระบบการควบคุมภายในที่สำ�คัญของ
กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกับวงจรรายได้ โดยการสอบถามผู้รับผิดชอบ 
ทำ�ความเข้าใจ และเลือกตัวอย่างมาสุ่มทดสอบการปฏิบัติตามการ
ควบคุมทีก่ลุม่บริษัทออกแบบไว้ และให้ความสำ�คัญในการทดสอบเปน็
พิเศษโดยการขยายขอบเขตการทดสอบสำ�หรับการควบคุมภายในท่ี
ตอบสนองต่อการรับรู้รายได้ดังกล่าว สุ่มตัวอย่างเอกสารประกอบ
การให้บริการเพื่อตรวจสอบการรับรู้รายได้ว่าเป็นไปตามเงื่อนไข  
และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุม่บริษัท สุ่มตรวจสอบ 
เอกสารประกอบรายการการให้บริการที่เกิดขึ้นในระหว่างปี และ
ช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี สอบทานใบลดหน้ีที่กลุ่มบริษัทออก 
ภายหลังวันส้ินรอบระยะเวลาบัญชี และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล
บัญชีรายได้เพื่อตรวจสอบความผิดปกติที่อาจเกิดขึ้นของรายได้จาก
การให้บริการตลอดรอบระยะเวลาบัญชี โดยเฉพาะรายการบัญชี 
ที่ทำ�ผ่านใบสำ�คัญทั่วไป

ค่าเผ่ือการด้อยค่าของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิ
ถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลกีและเอฟเอคัพ 

ตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 15 ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิถ่ายทอดสด
ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคัพ ซ่ึงบริษัทฯ ได้รับสิทธิจำ�นวน 6 
ฤดูกาล เร่ิมต้ังแต่ฤดูกาลฟุตบอลพรีเมียร์ลีกที่ 2025/26 (สุทธิจาก
ค่าเผ่ือการด้อยค่า) เปน็จำ�นวน 2,504 ล้านบาท (คิดเปน็ร้อยละ 16 
ของสินทรัพย์รวม) ซึ่งบริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผ่ือการด้อยค่าจำ�นวน 
1,498 ล้านบาท ในส่วนของกำ�ไรหรือขาดทุนสำ�หรับป ีซึ่งเปน็จำ�นวน
เงินที่มีสาระสำ�คัญต่องบการเงิน ข้าพเจ้าจึงให้ความสำ�คัญเร่ือง
การพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืนของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิ 
ดังกล่าว เนื่องจากการประเมินมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนถือเป็น
ประมาณการทางบญัชทีีส่ำ�คัญทีฝ่่ายบริหารต้องใชด้ลุยพนิจิอยา่งสูง 
ในการระบุหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและการประมาณการ 
กระแสเงินสดในอนาคตที่บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับจากกลุ่มสินทรัพย์
นัน้ รวมถงึการกำ�หนดอตัราคิดลดทีเ่หมาะสม ซึง่ทำ�ให้เกดิความเส่ียง
เกีย่วกบัมูลค่าตามที่ได้แสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ

ข้าพเจ้าได้ประเมินความเหมาะสมในการพิจารณาการด้อยค่าของ
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิของฝ่ายบริหาร โดยประเมินความเหมาะสม
ของการกำ�หนดหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดและแบบจำ�ลอง
ทางการเงนิที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโ้ดยการทำ�ความเขา้ใจ
กระบวนการพิจารณาของฝ่ายบริหารว่าสอดคล้องตามลักษณะการ
ให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และปราศจากอคติของฝ่ายบริหารหรือไม่ 
นอกจากนี้ ข้าพเจ้าได้ทำ�การทดสอบสมมติฐานที่สำ�คัญที่ใช้ในการ
ประมาณการกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากสินทรัพย์
ที่จัดทำ�โดยฝ่ายบริหารของบริษัทฯ โดยการเปรียบเทียบสมมติฐาน
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ดังกลา่วกบัแหลง่ขอ้มูลภายนอกและภายในของบริษัทฯ และพจิารณา
ความเหมาะสมของอตัราคิดลดที่ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ เลือกใชโ้ดย
การวิเคราะห์ต้นทนุถวัเฉล่ียของบริษัทฯ ตลอดจนทดสอบการคำ�นวณ
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าวตามแบบจำ�ลอง
ทางการเงนิ และพจิารณาผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน
ทีส่ำ�คัญต่อมูลค่าทีค่าดว่าจะไดรั้บคืนโดยเฉพาะอตัราคิดลดและอตัรา
การเติบโตของรายได้ในระยะยาว 

ขอ้มูลอ่ืน
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ใน
รายงานประจำ�ปขีองกลุม่บริษัท (แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิและรายงาน
ของผู้สอบบญัชทีีแ่สดงอยูใ่นรายงานนัน้) ซึง่คาดว่าจะถกูจดัเตรียมให้
แกข่า้พเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชนีี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถงึข้อมูลอื่น และ
ข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรุปในลักษณะการให้ความเชื่อมั่นในรูปแบบใดๆ 
ต่อขอ้มูลอืน่นั้น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบ 
การเงินคือการอ่านและพิจารณาว่า ข้อมูลอื่นนั้นมีความขัดแย้งที่มี
สาระสำ�คัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบ
ของข้าพเจ้าหรือไม่ หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริง
อนัเปน็สาระสำ�คัญหรือไม่

เม่ือขา้พเจ้าไดอ้า่นรายงานประจำ�ปขีองกลุม่บริษัทตามทีก่ลา่วข้างต้น 
และหากสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระ
สำ�คัญ ข้าพเจ้าจะส่ือสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล
ทราบเพือ่ให้มีการดำ�เนินการแกไ้ขที่เหมาะสมต่อไป

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ 
ในการกำ�กับดแูลต่องบการเงิน
ผู้บริหารมหีนา้ทีรั่บผิดชอบในการจดัทำ�และนำ�เสนองบการเงนิเหลา่นี้ 
โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำ�เป็น
เพื่อให้สามารถจัดทำ�งบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำ�คัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อ 
ผิดพลาดในการจัดทำ�งบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงานต่อเนื่อง การเปดิเผย
เร่ืองที่เกีย่วกบัการดำ�เนินงานต่อเนื่องในกรณทีี่มีเร่ืองดังกล่าว และ
การใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับกิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ 
ผู้บริหารมีความต้ังใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัท หรือหยุดดำ�เนินงาน หรือไม่
สามารถดำ�เนินงานต่อเนื่องอกีต่อไปได้

ผู้มหีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลมีหน้าทีใ่นการกำ�กบัดแูลกระบวนการในการ
จัดทำ�รายงานทางการเงนิของกลุ่มบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการ 
ตรวจสอบงบการเงิน
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวัตถปุระสงค์เพือ่ให้ไดค้วามเชือ่มัน่อย่าง
สมเหตุสมผลว่า งบการเงนิโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อ 
ข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระสำ�คัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ่งรวมความเห็นของ
ข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นใน
ระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตาม
มาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จ
จริงอันเป็นสาระสำ�คัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง
อาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสำ�คัญเมื่อ
คาดการณอ์ย่างสมเหตุสมผลได้ว่า รายการที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกจิ 
ของผู้ใชง้บการเงนิจากการใชง้บการเงนิเหล่านี้

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจ้าใช้
ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการ
ตรวจสอบ และขา้พเจ้าได้ปฏบิัติงานดังต่อไปนี้ด้วย
•	 ระบุและประเมนิความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลทีข่ดัต่อขอ้เทจ็จริง

อันเป็นสาระสำ�คัญในงบการเงิน ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 
ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อ 
ตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชี
ที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น
ของข้าพเจ้า ความเส่ียงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น 
สาระสำ�คัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่ 
เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ 
ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการ
แสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลท่ีไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการ
แทรกแซงการควบคุมภายใน

•	 ทำ�ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับ
การตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อ
ความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท

•	 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู้่บริหารใชแ้ละความ
สมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูล 
ที่เกีย่วขอ้งที่ผู้บริหารจัดทำ�

•	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำ�หรับ
กิจการที่ดำ�เนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร และสรุปจากหลักฐาน
การสอบบญัชทีีไ่ดรั้บว่ามคีวามไมแ่นน่อนทีม่สีาระสำ�คัญทีเ่กีย่วกบั 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่าง
มีนัยสำ�คัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำ�เนินงาน 
ต่อเนือ่งหรือไม ่หากขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามคีวามไม่แนน่อนท่ีมีสาระ
สำ�คัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
ของข้าพเจ้าถงึการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือ
หากเห็นว่าการเปดิเผยขอ้มูลดงักลา่วไมเ่พยีงพอ ขา้พเจา้จะแสดง
ความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจ้าขึน้อยู่กบัหลักฐาน
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การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของ
ข้าพเจ้า อย่างไรก็ตามเหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจ
เปน็เหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำ�เนินงานต่อเนื่องได้

•	 ประเมินการนำ�เสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงิน 
โดยรวม รวมถงึการเปดิเผยขอ้มูลทีเ่กีย่วขอ้ง ตลอดจนประเมินว่า 
งบการเงินแสดงรายการและเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตาม
ที่ควรหรือไม่

•	 วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุม่กจิการเพือ่ให้ไดรั้บหลกัฐาน
การสอบบัญชท่ีีเหมาะสมอยา่งเพยีงพอเกีย่วกบัขอ้มูลทางการเงนิ
ของกจิการหรือหน่วยธุรกจิภายในกลุม่กจิการเพือ่ใชเ้ปน็เกณฑใ์น
การแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ขา้พเจ้ารับผิดชอบต่อการ
กำ�หนดแนวทาง การควบคุมดแูล และ การสอบทานงานตรวจสอบ
ที่ทำ�เพือ่วัตถปุระสงค์ของการตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจ้าเปน็
ผู้รับผิดชอบแต่เพยีงผู้เดียวต่อความเห็นของขา้พเจ้า

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผู้มหีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลในเร่ืองต่างๆ ทีส่ำ�คัญ 
ซึ่งรวมถงึขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผน
ไว้ ประเด็นที่มีนัยสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถงึข้อบกพร่อง
ที่มีนัยสำ�คัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในระหว่าง
การตรวจสอบของขา้พเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้คำ�รับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแลว่าข้าพเจ้าได้
ปฏบิติัตามขอ้กำ�หนดจรรยาบรรณทีเ่กีย่วขอ้งกบัความเปน็อสิระ และ
ได้ส่ือสารกบัผู้มหีนา้ทีใ่นการกำ�กบัดแูลเกีย่วกบัความสัมพนัธ์ทัง้หมด
ตลอดจนเร่ืองอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ
พิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำ�เนินการเพื่อขจัด
อุปสรรคหรือมาตรการปอ้งกนัของขา้พเจ้า (ถา้มี)

จากเร่ืองทั้งหลายที่ส่ือสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำ�กับดูแล ข้าพเจ้า
ได้พิจารณาเร่ืองที่มีนัยสำ�คัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินใน
งวดปัจจุบัน และกำ�หนดเป็นเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้า
ได้อธิบายเร่ืองนี้ไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชี เว้นแต่กฎหมายหรือ 
ข้อบังคับห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือใน
สถานการณท์ีย่ากทีจ่ะเกดิขึน้ ขา้พเจา้พจิารณาว่าไมค่วรส่ือสารเร่ือง
ดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำ�ดังกล่าวสามารถ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชน์ที่ผู้มีส่วนได้เสียสาธารณะจะได้จากการส่ือสารดังกล่าว

ขา้พเจา้เปน็ผู้รับผิดชอบงานสอบบญัชแีละการนำ�เสนอรายงานฉบบัน้ี

ชลรส สันติอศัวราภรณ์
ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต เลขทะเบียน 4523

บริษัท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กดั
กรุงเทพฯ: 25 กมุภาพนัธ์ 2569

121รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



งบฐานะการเงิน
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน ีFสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน ีFสินหมนุเวยีน

เงนิก ูย้มืระยะสั=นจากสถาบนัการเงนิ 18 1,343,051,620   24,413,123       1,342,624,277   -                     

เจ้าหนี=การคา้และเจ้าหนี=หมุนเวียนอื:น 19 1,039,597,718   681,733,128     151,246,771     54,443,680       

หนี=สินหมุนเวียนที:เกดิจากสัญญา - เงนิรับลว่งหนา้

   คา่สินคา้และบริการ 478,197,310     46,460,190       457,057,664     -                     

เงนิก ูย้มืระยะสั=นจากบริษทัยอ่ย 6 -                     -                     525,000,000     550,000,000     

ส่วนของหนี=สินระยะยาวที:ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ:งปี

   หนี=สินตามสัญญาเชา่ 20.2 165,791,164     163,918,960     -                     -                     

   เงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 18,808,020       -                     -                     -                     

   หุน้ก ู้ 22 318,286,000     738,742,020     -                     -                     

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที:จ่ายรอนาํส่ง 611,007,847     24,955,784       592,939,476     4,972,632         

เจ้าหนี=กรมสรรพากร 396,312,543     7,097,917         384,133,005     -                     

ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจ่าย 106,381,644     37,739,402       -                     -                     

ภาษขีายยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 55,235,351       220,727,805     7,669,157         2,389,482         

สาํรองหลกัประกนัดแูลผลประโยชนข์องค ูสั่ญญา 11 480,328,340     480,328,340     -                     -                     

ประมาณการหนี=สินจากสัญญาที:สร้างภาระ 11 215,074,476     360,034,866     -                     -                     

หนี=สินหมุนเวียนอื:น 6,546,176         575,050           -                     -                     

รวมหน ีFสินหมนุเวยีน 5,234,618,209   2,786,726,585   3,460,670,350   611,805,794     

หน ีFสินไม่หมนุเวยีน

หนี=สินไม่หมุนเวียนที:เกดิจากสัญญา - เงนิรับลว่งหนา้คา่สินคา้และบริการ 36,598,033       42,452,527       -                     -                     

หนี=สินระยะยาว - สุทธิจากส่วนที:ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ:งปี

   หนี=สินตามสัญญาเชา่ 20.2 102,214,630     142,597,980     -                     -                     

   เงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 168,829,391     -                     -                     -                     

   หุน้ก ู้ 22 208,680,984     -                     -                     -                     

ประมาณการหนี=สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 23 119,710,717     106,871,748     16,605,198       13,602,005       

หนี=สินภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 31 631,877,849     634,435,849     -                     -                     

เงนิมัดจาํรับจากลกูคา้ 38,891,886       40,109,169       6,455,872         6,547,966         

หนี=สินไม่หมุนเวียนอื:น 71,271,003       43,744,133       20,350,423       20,388,160       

รวมหน ีFสินไม่หมนุเวยีน 1,378,074,493   1,010,211,406   43,411,493       40,538,131       

รวมหน ีFสิน 6,612,692,702   3,796,937,991   3,504,081,843   652,343,925     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ

ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมนุเวยีน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 7 2,528,355,020   1,102,248,922   117,197,953     148,289,672     

เงนิฝากธนาคารที:มีภาระค ํ=าประกนัที:ไถถ่อนไดภ้ายในหนึ:งปี 8 39,002,243       550,800           37,788,038       -                     

ลกูหนี=การคา้และลกูหนี=หมุนเวียนอื:น 9 320,043,330     2,986,805,803   449,932,031     366,004,650     

สินทรัพยท์ ี:เกดิจากสัญญา - รายไดท้ ี:ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ 132,279,421     30,024,105       118,914,342     -                     

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสั=นแกบ่ริษทัยอ่ย 6 -                     -                     1,431,300,000   3,218,300,000   

สินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื:น 10 54,934,447       412,394,715     -                     210,185,560     

ลกูหนี=กรมสรรพากร 295,145,251     456,321,563     70,286,891       106,004,441     

ภาษซี ื=อยงัไมถ่งึกาํหนดชาํระ 59,866,757       46,222,473       6,342,080         824,847           

คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 258,399,580     49,586,037       165,697,856     3,879,738         

สินทรัพยห์มุนเวียนอื:น 298,042,320     28,895,334       270,491,334     366,822           

รวมสินทรัพย์หมนุเวยีน 3,986,068,369   5,113,049,752   2,667,950,525   4,053,855,730   

สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน

เงนิฝากธนาคารที:มีภาระค ํ=าประกนั 8, 11 502,295,431     502,199,064     -                     -                     

เงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                     -                     8,732,506,532   8,510,506,532   

เงนิลงทนุในบริษทัร่วม 12 66,556,765       66,541,460       16,381,966       16,381,966       

อสังหาริมทรัพยเ์พื:อการลงทนุ 13 2,053,513,000   2,057,979,000   -                     -                     

ท ี:ดนิ อาคารและอปุกรณ ์ 14 2,814,212,789   2,813,697,442   10,547,207       15,225,393       

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 20.1 259,668,502     292,521,467     35,984,244       49,817,246       

เงนิจ่ายลว่งหนา้คา่สิทธิถา่ยทอดสดฟตุบอลพรีเมียร์ลกีและเอฟเอคพั 15 2,898,399,301   1,366,800,000   2,503,617,426   1,366,800,000   

สินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั 16 1,372,064,560   1,293,762,519   1,347,224,344   1,036,130,428   

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 17 615,914,365     439,712,494     7,456,989         8,308,880         

สินทรัพยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี 31 8,621,537         8,357,481         -                     -                     

ภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ที:จ่าย 121,479,352     201,418,267     32,436,493       76,176,549       

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื:น 129,480,264     83,519,347       36,154,327       33,336,418       

รวมสินทรัพย์ไม่หมนุเวยีน 10,842,205,866 9,126,508,541   12,722,309,528 11,112,683,412 

รวมสินทรัพย์ 14,828,274,235 14,239,558,293 15,390,260,053 15,166,539,142 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)122

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



งบฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หน ีFสินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หน ีFสินหมนุเวยีน

เงนิก ูย้มืระยะสั=นจากสถาบนัการเงนิ 18 1,343,051,620   24,413,123       1,342,624,277   -                     

เจ้าหนี=การคา้และเจ้าหนี=หมุนเวียนอื:น 19 1,039,597,718   681,733,128     151,246,771     54,443,680       

หนี=สินหมุนเวียนที:เกดิจากสัญญา - เงนิรับลว่งหนา้

   คา่สินคา้และบริการ 478,197,310     46,460,190       457,057,664     -                     

เงนิก ูย้มืระยะสั=นจากบริษทัยอ่ย 6 -                     -                     525,000,000     550,000,000     

ส่วนของหนี=สินระยะยาวที:ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ:งปี

   หนี=สินตามสัญญาเชา่ 20.2 165,791,164     163,918,960     -                     -                     

   เงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 18,808,020       -                     -                     -                     

   หุน้ก ู้ 22 318,286,000     738,742,020     -                     -                     

ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที:จ่ายรอนาํส่ง 611,007,847     24,955,784       592,939,476     4,972,632         

เจ้าหนี=กรมสรรพากร 396,312,543     7,097,917         384,133,005     -                     

ภาษเีงนิไดน้ติบิคุคลคา้งจ่าย 106,381,644     37,739,402       -                     -                     

ภาษขีายยงัไม่ถงึกาํหนดชาํระ 55,235,351       220,727,805     7,669,157         2,389,482         

สาํรองหลกัประกนัดแูลผลประโยชนข์องค ูสั่ญญา 11 480,328,340     480,328,340     -                     -                     

ประมาณการหนี=สินจากสัญญาที:สร้างภาระ 11 215,074,476     360,034,866     -                     -                     

หนี=สินหมุนเวียนอื:น 6,546,176         575,050           -                     -                     

รวมหน ีFสินหมนุเวยีน 5,234,618,209   2,786,726,585   3,460,670,350   611,805,794     

หน ีFสินไม่หมนุเวยีน

หนี=สินไม่หมุนเวียนที:เกดิจากสัญญา - เงนิรับลว่งหนา้คา่สินคา้และบริการ 36,598,033       42,452,527       -                     -                     

หนี=สินระยะยาว - สุทธิจากส่วนที:ถงึกาํหนดชาํระภายในหนึ:งปี

   หนี=สินตามสัญญาเชา่ 20.2 102,214,630     142,597,980     -                     -                     

   เงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 21 168,829,391     -                     -                     -                     

   หุน้ก ู้ 22 208,680,984     -                     -                     -                     

ประมาณการหนี=สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 23 119,710,717     106,871,748     16,605,198       13,602,005       

หนี=สินภาษเีงนิไดร้อตดับญัช ี 31 631,877,849     634,435,849     -                     -                     

เงนิมัดจาํรับจากลกูคา้ 38,891,886       40,109,169       6,455,872         6,547,966         

หนี=สินไม่หมุนเวียนอื:น 71,271,003       43,744,133       20,350,423       20,388,160       

รวมหน ีFสินไม่หมนุเวยีน 1,378,074,493   1,010,211,406   43,411,493       40,538,131       

รวมหน ีFสิน 6,612,692,702   3,796,937,991   3,504,081,843   652,343,925     

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
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งบฐานะการเงิน (ต่อ)
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทนุเรือนหุน้ 25

   ทนุจดทะเบยีน

      หุน้สามัญ 12,438,104,557 หุน้

      (31 ธันวาคม 2567: หุน้สามัญ 12,738,850,923 หุน้) มูลคา่หุน้ละ 0.5 บาท 6,219,052,279   6,369,425,462   6,219,052,279   6,369,425,462   

   ทนุออกจาํหนา่ยและชาํระเตม็มูลคา่แลว้

      หุน้สามัญ 8,292,074,705 หุน้

      (31 ธันวาคม 2567: หุน้สามัญ 8,592,816,071 หุน้) มูลคา่หุน้ละ 0.5 บาท 4,146,037,353   4,296,408,036   4,146,037,353   4,296,408,036   

ส่วนเกนิมูลคา่หุน้สามัญ 9,028,750,660   9,028,738,160   9,028,750,660   9,028,738,160   

หุน้ทนุซ ื=อคนื 24 -                     (1,503,731,830) -                     (1,503,731,830) 

กาํไรสะสม

   จัดสรรแลว้

      สาํรองตามกฎหมาย - บริษทัฯ 26 589,256,902     589,256,902     589,256,902     589,256,902     

- บริษทัยอ่ย 26 434,320,741     434,320,741     -                     -                     

      สาํรองหุน้ทนุซ ื=อคนื -                     1,503,731,830   -                     1,503,731,830   

   ยงัไม่ไดจ้ัดสรร (ขาดทนุสะสม) 33,500,690       475,119,114     (2,103,817,609) 418,614,124     

องคป์ระกอบอื:นของส่วนของผ ูถ้อืหุน้ (7,047,556,980) (5,539,719,220) 225,950,904     181,177,995     

ส่วนของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ 7,184,309,366   9,284,123,733   11,886,178,210 14,514,195,217 

ส่วนของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที:ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 1,031,272,167   1,158,496,569   -                     -                     

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 8,215,581,533   10,442,620,302 11,886,178,210 14,514,195,217 

รวมหน ีFสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 14,828,274,235 14,239,558,293 15,390,260,053 15,166,539,142 

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=

กรรมการ

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)124

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ

สําหรับปีสิFนสุดวนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

กาํไรหรือขาดทนุ:

รายได้

รายไดจ้ากการขายและการบริการ 28 3,871,669,981    3,239,309,326    923,640,489       -                       

รายไดอ้ ื:น

   คา่จัดการรับ 6 -                       -                       11,640,000         11,640,000         

   รายไดเ้งนิปันผล -                       33,369,300         -                       1,883,435,839    

   กาํไรจากการขายสินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั 270,998,089       330,022,565       190,206,417       14,154,109         

   กาํไรจากการเปลี:ยนแปลงมูลคา่ของสินทรัพยท์างการเงนิที:วัดมูลคา่

      ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ -                       251,549,635       -                       251,549,635       

   กาํไรจากอตัราแลกเปลี:ยน 18,653,453         -                       -                       -                       

   ดอกเบี=ยรับจากผลตดัสินคดพีพิาท 9 2,619,162,219    -                       -                       -                       

   อ ื:น ๆ 2,512,658          10,249,130         19,979,785         12,785,932         

รวมรายไดอ้ ื:น 2,911,326,419    625,190,630       221,826,202       2,173,565,515    

รวมรายได้ 6,782,996,400    3,864,499,956    1,145,466,691    2,173,565,515    

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทนุขายและบริการ 4,241,165,652    2,560,902,057    1,706,154,949    -                       

คา่ใชจ้่ายในการขายและการบริการ 172,886,586       69,276,066         102,465,508       -                       

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 798,077,562       531,005,045       413,558,192       262,968,921       

ผลขาดทนุดา้นเครดติที:คาดว่าจะเกดิขึ=น (กลบัรายการ) 9 (13,722,451)       9,177,527          -                       -                       

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิจ่ายลว่งหนา้คา่สิทธิถา่ยทอดสดฟตุบอล 1,498,000,000    -                       1,498,000,000    -                       

ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยท์ ี:ไม่ใชสิ่นทรัพยท์างการเงนิ 119,504,232       43,098,099         56,747,871         -                       

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี:ยน -                       4,988,311          226,073             -                       

รวมค่าใช้จ่าย 6,815,911,581    3,218,447,105    3,777,152,593    262,968,921       

กาํไร (ขาดทนุ) จากกจิกรรมดําเนนิงาน (32,915,181)       646,052,851       (2,631,685,902)   1,910,596,594    

ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม 15,305               34,285               -                       -                       

รายไดท้างการเงนิ 8,418,947          86,422,042         129,691,754       177,281,626       

ตน้ทนุทางการเงนิ 29 (193,380,315)      (74,353,559)       (122,133,464)      (11,635,875)       

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษเีงนิได้ (217,861,244)      658,155,619       (2,624,127,612)   2,076,242,345    

รายได ้(คา่ใชจ้่าย) ภาษเีงนิได้ 31 (262,036,110)      11,215,360         -                       -                       

กาํไร (ขาดทนุ) สําหรับปี (479,897,354)      669,370,979       (2,624,127,612)   2,076,242,345    

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื0น:

รายการที'จะถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี:ยนจากการแปลงคา่งบการเงนิที:เป็นเงนิตราตา่งประเทศ 1,572,330          (173,638)            -                       -                       

รายการที'จะไม่ถกูบันทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั

ผลขาดทนุจากการวัดมูลคา่ใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานที:กาํหนดไว้ 23 -                       (27,993,325)       -                       (2,487,316)         

หกั: ผลกระทบของภาษเีงนิได้ 31 -                       2,204,324          -                       -                       

การเปลี:ยนแปลงในส่วนเกนิทนุจากการตรีาคาสินทรัพย์ 14 -                       421,297,323       -                       -                       

หกั: ผลกระทบของภาษเีงนิได้ 31 -                       (84,259,465)       -                       -                       

ขาดทนุจากเงนิลงทนุในตราสารทนุที:วัดมูลคา่ดว้ย

   มูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื:น (27,914,778)       (403,512,284)      (3,904,395)         (363,747,232)      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอื0นสําหรับปี (26,342,448)       (92,437,065)       (3,904,395)         (366,234,548)      

กาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมสําหรับปี (506,239,802)      576,933,914       (2,628,032,007)   1,710,007,797    

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=
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งบกำ�ไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ (ต่อ)

สําหรับปีสิFนสุดวนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันกาํไร (ขาดทนุ)

ส่วนที:เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (502,442,521)      493,785,580       (2,624,127,612)   2,076,242,345    

ส่วนที:เป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที:ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 22,545,167         175,585,399       

(479,897,354)      669,370,979       

การแบ่งปันกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จรวม

ส่วนที:เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (528,784,969)      406,456,339       (2,628,032,007)   1,710,007,797    

ส่วนที:เป็นของผ ูม้ีส่วนไดเ้สียที:ไม่มีอาํนาจควบคมุของบริษทัยอ่ย 22,545,167         170,477,575       

(506,239,802)      576,933,914       

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุ้น 32

กาํไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขั=นพื=นฐาน

   กาํไร (ขาดทนุ) ส่วนที:เป็นของผ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (0.06)                 0.06                  (0.32)                 0.24                  

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=
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หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=

งบกระแสเงินสด
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

สําหรับปีสิFนสุดวนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมดําเนนิงาน

กาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิได้ (217,861,244)      658,155,619         (2,624,127,612)   2,076,242,345    

รายการปรับกระทบยอดกาํไร (ขาดทนุ) กอ่นภาษเีงนิไดเ้ป็นเงนิสดรับ (จ่าย)

   จากกจิกรรมดาํเนนิงาน

   คา่เสื:อมราคาและคา่ตดัจาํหนา่ย 485,793,753       385,457,961         22,802,319         22,048,941         

   ตน้ทนุคา่สิทธิถา่ยทอดสดฟตุบอลที:รับรู้ในระหว่างปี 1,409,337,840    -                         1,409,337,840    -                       

   ผลขาดทนุดา้นเครดติที:คาดว่าจะเกดิขึ=น (กลบัรายการ) (13,666,946)       9,177,527             -                       -                       

   ดอกเบี=ยรับจากผลตดัสินคดพีพิาท (2,619,162,219)   -                         -                       -                       

   มูลคา่ยตุธิรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื:อการลงทนุลดลง 9,966,888          12,334,748           -                       -                       

   กาํไรจากการจาํหนา่ยอปุกรณ์ (3,775,155)         (568,016)              (65,604)             (75,202)             

   สาํรองผลเสียหายจากคดคีวาม 27,564,608         22,471,261           -                       -                       

   กาํไรจากการยกเลกิสัญญาเชา่ -                       -                         -                       (19,219)             

   การกลบัรายการคา่เผ ื:อการดอ้ยคา่ของเงนิจ่ายลว่งหนา้คา่อปุกรณ์ -                       (69,803,020)          -                       -                       

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของเงนิจ่ายลว่งหนา้คา่สิทธิถา่ยทอดสดฟตุบอล 1,498,000,000    -                         1,498,000,000    -                       

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของอาคารและอปุกรณแ์ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 56,184,682         43,098,099           -                       -                       

   กลบัรายการประมาณการหนี=สินจากสัญญาที:สร้างภาระ (หมายเหต ุ11) (144,960,390)      (595,075,610)        -                       -                       

   สินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลัที:ไดจ้ากการขดุ (117,126,641)      (222,478,913)        -                       -                       

   กาํไรจากการขายสินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั (270,998,089)      (330,061,029)        (190,206,416)      (14,154,109)       

   ขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของสินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั 63,319,550         -                         56,747,871         -                       

   รายไดเ้งนิปันผลจากสินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื:น -                       (33,369,300)          -                       (33,369,300)       

   รายไดเ้งนิปันผลจากบริษทัยอ่ย (หมายเหต ุ6) -                       -                         -                       (1,850,066,539)   

   ส่วนแบง่กาํไรจากเงนิลงทนุในบริษทัร่วม (หมายเหต ุ12) (15,305)             (34,285)                -                       -                       

   กาํไรจากการเปลี:ยนแปลงมูลคา่ของสินทรัพยท์างการเงนิที:วัดมูลคา่ดว้ย

      มูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ (937,141)            (251,549,635)        -                       (251,549,635)      

   ขาดทนุจากการปรับมูลคา่ยตุธิรรมของตราสารอนพุนัธ์ 533,100             -                         -                       -                       

   ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลี:ยนที:ยงัไม่เกดิขึ=นจริง (19,051,462)       5,282,686             -                       -                       

   ประมาณการหนี=สินสาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 14,239,666         64,467,664           3,003,194          42,511,499         

   รายไดท้างการเงนิ (8,418,947)         (86,422,042)          (129,691,754)      (177,281,626)      

   คา่ตดัจาํหนา่ยคา่ธรรมเนยีมในการก ูย้มืเงนิรอการตดัจาํหนา่ย 34,261,687         -                         33,624,276         -                       

   ตน้ทนุทางการเงนิอื:น 159,118,628       74,353,559           88,509,188         11,635,876         

กาํไร (ขาดทนุ) จากการดาํเนนิงานกอ่นการเปลี:ยนแปลงในสินทรัพยแ์ละหนี=สินดาํเนนิงาน 342,346,863       (314,562,726)        167,933,302       (174,076,969)      

สินทรัพยด์าํเนนิงานลดลง (เพิ:มขึ=น)

   ลกูหนี=การคา้และลกูหนี=หมุนเวียนอื:น 4,929,057,623    42,974,865           (183,127,170)      (147,357,606)      

   ลกูหนี=กรมสรรพากร 161,176,312       (238,647,836)        35,717,550         (98,675,410)       

   คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ (208,813,541)      (7,798,792)           (161,818,118)      (532,970)            

   สินทรัพยห์มุนเวียนอื:น (269,146,987)      22,394,423           (270,124,511)      (269,897)            

   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื:น (45,960,916)       (22,369,792)          (2,817,909)         364,891             

หนี=สินดาํเนนิงานเพิ:มขึ=น (ลดลง)

   เจ้าหนี=การคา้และเจ้าหนี=หมุนเวียนอื:น 14,459,392         (414,279,676)        56,532,362         (54,587,827)       

   เจ้าหนี=กรมสรรพากร 389,214,625       -                         384,133,005       -                       

   หนี=สินที:เกดิจากสัญญา - เงนิรับลว่งหนา้คา่สินคา้และบริการ 425,882,626       8,630,946             457,057,664       -                       

   ภาษเีงนิไดห้กั ณ ที:จ่ายรอนาํส่ง (17,018,595)       (509,919,507)        (15,103,815)       (494,444,524)      

   หนี=สินหมุนเวียนอื:น 5,438,026          1,231,120             -                       -                       

   จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (1,400,698)         (80,355,618)          -                       (56,815,643)       

   สาํรองหลกัประกนัดแูลผลประโยชนข์องค ูสั่ญญา -                       (260,711,899)        -                       -                       

   เงนิมัดจาํรับจากลกูคา้ (1,217,283)         3,327,535             (92,094)             (606,346)            

   หนี=สินไม่หมุนเวียนอื:น -                       4,259,961             -                       -                       

เงนิสดจาก (ใชไ้ปใน) กจิกรรมดาํเนนิงาน 5,724,017,447    (1,765,826,996)     468,290,266       (1,027,002,301)   

   รับคนืภาษเีงนิไดถ้กูหกั ณ ที:จ่าย 137,372,591       5,233,841             76,176,549         -                       

   จ่ายภาษเีงนิได้ (253,649,599)      (1,464,956,384)     (32,436,493)       (2,297,655)         

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดําเนนิงาน 5,607,740,439    (3,225,549,539)     512,030,322       (1,029,299,956)   บ
ริษ
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งบกระแสเงินสด (ต่อ)
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568

บริษทั จสัมนิ อนิเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

สําหรับปีสิFนสุดวนัที0 31 ธนัวาคม 2568

(หนว่ย: บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทนุ

เงนิฝากธนาคารที:มีภาระค ํ=าประกนัที:ไถถ่อนไดภ้ายในหนึ:งปีเพิ:มขึ=น (38,451,443)       -                         (37,788,038)       -                       

เงนิฝากธนาคารที:มีภาระค ํ=าประกนัลดลง (96,367)             413,855,832         -                       -                       

เงนิใหก้ ูย้มืระยะสั=นแกบ่ริษทัยอ่ยลดลง (เพิ:มขึ=น) -                       -                         1,787,000,000    (1,495,000,000)   

เงนิสดรับจากเงนิปันผลจากสินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื:น -                       33,369,300           -                       33,369,300         

เงนิปันผลรับจากเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ย -                       -                         -                       1,850,066,539    

เงนิสดจ่ายลงทนุในสินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื:น (176,163,576)      (4,625,571,854)     -                       (4,533,878,466)   

เงนิสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื:น 611,247,601       4,829,429,421       310,882,560       3,975,346,100    

เงนิสดรับคนืจากการลดทนุของเงนิลงทนุในสินทรัพยท์างการเงนิหมุนเวียนอื:น -                       236,149,210         -                       236,149,210       

เงนิสดจ่ายซ ื=ออสังหาริมทรัพยเ์พื:อการลงทนุ (5,648,712)         (2,095,516)           -                       -                       

เงนิสดจ่ายซ ื=ออปุกรณ์ (294,110,902)      (382,819,320)        (3,464,721)         (1,929,832)         

เงนิสดรับจากการจาํหนา่ยอปุกรณ ์ 16,565,289         1,829,079             153,675             80,767               

เงนิจ่ายลว่งหนา้คา่สิทธิถา่ยทอดสดฟตุบอลพรีเมียร์ลกีและเอฟเอคพั (หมายเหต ุ15) (3,812,182,272)   (1,366,800,000)     (3,417,400,397)   (1,366,800,000)   

เงนิสดจ่ายซ ื=อสินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั (1,482,488,709)   (1,545,152,684)     (1,463,274,752)   (1,233,238,121)   

เงนิสดรับจากการขายสินทรัพยส์กลุเงนิดจิิทลั 1,728,991,848    1,046,560,610       1,285,639,381    211,261,802       

เงนิสดจ่ายซ ื=อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (7,940,159)         (434,619,201)        (62,590)             (8,531,430)         

เงนิสดรับจากดอกเบี=ย 8,442,698          89,702,245           10,655,480         58,461,778         

เงนิสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทนุ (3,451,834,704)   (1,706,162,878)     (1,527,659,402)   (2,274,642,353)   

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจดัหาเงนิ 

เงนิก ูย้มืระยะสั=นจากสถาบนัการเงนิเพิ:มขึ=น (ลดลง) 1,336,014,220    (51,786,278)          1,360,000,000    -                       

เงนิก ูย้มืระยะสั=นจากบริษทัยอ่ยลดลง (หมายเหต ุ6) -                       -                         (25,000,000)       (207,500,000)      

ซ ื=อสัดส่วนเงนิลงทนุในบริษทัยอ่ยเพิ:มขึ=น (หมายเหต ุ11) (1,470,549,430)   (4,867,491,844)     (222,000,000)      (4,123,426,992)   

เงนิสดจ่ายชาํระเงนิตน้ของหนี=สินตามสัญญาเชา่ (หมายเหต ุ20) (106,576,255)      (119,545,803)        -                       (28,111)             

เงนิสดรับจากเงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 200,000,000       -                         -                       -                       

เงนิสดจ่ายชาํระคนืเงนิก ูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ (10,000,000)       -                         -                       -                       

เงนิสดรับจากการออกจาํหนา่ยหุน้ก ู้ 212,900,000       -                         -                       -                       

เงนิสดจ่ายชาํระคนืหุน้ก ู้ (421,914,000)      -                         -                       -                       

เงนิสดจ่ายคา่ธรรมเนยีมเงนิก ูย้มืจากสถาบนัการเงนิ (54,000,000)       -                         (51,000,000)       -                       

เงนิสดจ่ายคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้ก ูร้ะยะยาว (6,266,861)         -                         -                       -                       

เงนิสดรับจากการใชสิ้ทธิซ ื=อหุน้สามัญ 15,000               -                         15,000               -                       

เงนิปันผลจ่ายแกผ่ ูถ้อืหุน้ของบริษทัฯ (37,736)             (6,343,495)           (37,736)             (6,343,495)         

เงนิสดจ่ายหุน้ทนุซ ื=อคนื (250,264,538)      (1,503,731,830)     -                       (1,503,731,830)   

จ่ายดอกเบี=ย (159,120,037)      (69,144,631)          (77,439,903)       (5,689,707)         

เงนิสดสุทธจิาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหาเงนิ (729,799,637)      (6,618,043,881)     984,537,361       (5,846,720,135)   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพ ิ0มขึFน (ลดลง) สุทธ ิ 1,426,106,098    (11,549,756,298)    (31,091,719)       (9,150,662,444)   

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันตน้ปี 1,102,248,922    12,652,005,220     148,289,672       9,298,952,116    

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสิFนปี 2,528,355,020    1,102,248,922       117,197,953       148,289,672       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพ ิ0มเติม

รายการที:มใิชเ่งนิสด

   ซ ื=ออปุกรณ์โดยการกอ่หนี=สิน 63,549,583         18,091,999           -                   -                       

   ซ ื=อสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนโดยการกอ่หนี=สิน 264,819,244       35,401,616           -                   -                       

   การเพิ:มขึ=นของสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี=สินตามสัญญาเชา่ 68,065,108         62,115,909           -                   -                       

   การเปลี:ยนแปลงสัญญาเชา่ - สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลง (เพิ:มขึ=น) (2,021,367)         67,828,899           -                   (387,398)            

หมายเหตปุระกอบงบการเงนิเป็นส่วนหนึ:งของงบการเงนินี=
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บริษทั จัสมิน อนิเตอร์เนชั0นแนล จํากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิ 

สําหรับปีสิ?นสุดวนัที0 31 ธันวาคม 2568 

1. ข้อมูลทั0วไป 

1.1 ข้อมูลทั0วไปของบริษทัฯ 

 บริษทั จสัมิน อินเตอร์เนชั0นแนล จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชนซึ0 งจดัตั@งและมีภูมิลาํเนา

ในประเทศไทย ธุรกิจหลกัของบริษทัฯ คือ การลงทุนในธุรกิจและบริษทัที0ประกอบธุรกิจโทรคมนาคม สื0อ

และเทคโนโลยี โดยมีที0อยูต่ามที0จดทะเบียนคือเลขที0 200 ชั@น 29-30 หมู่ที0 4 ถนนแจง้วฒันะ ตาํบลปากเกร็ด 

อาํเภอปากเกร็ด จงัหวดันนทบุรี 

1.2 ข้อสมมติทางการบัญชี 

 ณ วนัที0  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์หมุนเวียนรวมจํานวน 3,986 ล้านบาท และหนี@ สิน

หมุนเวียนรวมจาํนวน 5,235 ลา้นบาท โดยหนี@ สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบดว้ยเงินกูย้ืมระยะสั@นจาก

สถาบนัการเงิน เจ้าหนี@ การคา้และเจ้าหนี@ หมุนเวียนอื0น ซึ0 งรวมเจ้าหนี@ หลกัรายหนึ0 งของบริษทั จสัมิน 

เทคโนโลย ีโซลูชั0น จาํกดั (มหาชน) (“เจทีเอส”) ที0ถึงกาํหนดชาํระแลว้ และส่วนของหุน้กูข้องเจทีเอสที0ถึง

กาํหนดชาํระภายในหนึ0 งปี ตามมติอนุมติัผ่อนผนัของที0ประชุมผูถื้อหุ้นกูใ้นเดือนพฤษภาคม 2568 ตามที0

กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 22 นอกจากนี@  บริษทัฯ มีภาระผูกพนัเกี0ยวกบัค่าลิขสิทธิY การ

ถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพัที0จะครบกาํหนดชาํระในไตรมาสที0 2 ปี 2569 ถึงไตรมาสที0 4 

ปี 2569 ตามที0กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15 

ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัอยูร่ะหว่างการดาํเนินการตามแผนการดาํเนินงานที0วางไว ้ซึ0 งรวมถึงการเขา้ทาํ

ธุรกิจใหม่เกี0ยวกบัการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพั และธุรกิจการให้บริการโครงข่าย

โทรคมนาคมเดิม รวมถึงมีแผนที0จะเจรจากบัเจา้หนี@ สถาบนัการเงินเมื0อครบกาํหนดชาํระโดยการปรับ

วงเงินกูย้มืและเพิ0มหลกัประกนัหากมีการร้องขอ นอกจากนี@  ฝ่ายบริหารของบริษทัยอ่ยอยูร่ะหวา่งเจรจากบั

เจา้หนี@รายหลกัเพื0อขอผอ่นผนัระยะเวลาการจ่ายชาํระหนี@ สินที0ถึงกาํหนดชาํระแลว้ จากแผนการดาํเนินงาน

ตามที0กล่าวขา้งตน้ทาํให้ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื0อมั0นว่า กลุ่มบริษทัจะมีกระแสเงินสดเพียงพอที0จะ

สามารถชาํระหนี@ สินและภาระผูกพนัต่าง ๆ ไดต้ามขอ้ตกลงและเงื0อนไขที0กาํหนดไวแ้ละจะยงัคงสามารถ

ดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนื0อง ดงันั@นงบการเงินนี@ จึงยงัคงจดัทาํขึ@นโดยใช้เกณฑ์การบญัชีสําหรับกิจการที0

ดาํเนินงานต่อเนื0อง 

  

หมายเหตุประกอบงบการเงิน
บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
สำ�หรับปส้ิีนสุดวันที ่31 ธันวาคม 2568
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2 

สถานการณ์ดงักล่าวแสดงให้เห็นว่ายงัมีความไม่แน่นอนที0มีสาระสําคญัซึ0 งอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัย

อยา่งมีนยัสาํคญัเกี0ยวกบัความสามารถในการดาํเนินงานต่อเนื0องของกลุ่มบริษทั ทั@งนี@ ขึ@นอยูก่บัความสาํเร็จ

ในการเจรจากบัเจา้หนี@ รายหลกัรวมถึงเจา้หนี@สถาบนัการเงิน ความสามารถในการชาํระหนี@ เงินตน้และ

ดอกเบี@ ยของหุ้นกู้ตามแผนชาํระใหม่ที0ไดรั้บอนุมติั และผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดจากการ

ดาํเนินงานในอนาคตของกลุ่มบริษทั 

2. เกณฑ์ในการจัดทาํงบการเงนิ 

2.1 งบการเงินนี@ จดัทาํขึ@นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที0กาํหนดในพระราชบญัญติัวิชาชีพบญัชี  

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามขอ้กาํหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ ออกตามความ

ในพระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 

 งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที0บริษัทฯ ใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงิน 

ฉบบัภาษาองักฤษแปลจากงบการเงินฉบบัภาษาไทยนี@  

 งบการเงินนี@ไดจ้ดัทาํขึ@นโดยใชเ้กณฑร์าคาทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื0นในนโยบายการบญัชี 

2.2 เกณฑใ์นการจดัทาํงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี@ ได้จัดทําขึ@ นโดยรวมงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย (รวมเรียกว่า  

“กลุ่มบริษทั”) โดยมีรายละเอียดของบริษทัยอ่ยดงัต่อไปนี@  
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6 

ข) บริษทัฯ จะถือว่ามีการควบคุมกิจการที0เขา้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หากบริษทัฯ มีสิทธิไดรั้บ

หรือมีส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจการที0เขา้ไปลงทุน และสามารถใชอ้าํนาจในการสั0งการ

กิจกรรมที0ส่งผลกระทบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนนั@นได ้

ค) บริษทัฯ นาํงบการเงินของบริษทัยอ่ยมารวมในการจดัทาํงบการเงินรวมตั@งแต่วนัที0บริษทัฯ มีอาํนาจ

ในการควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัที0บริษทัฯ สิ@นสุดการควบคุมบริษทัยอ่ยนั@น 

ง) งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัทาํขึ@นโดยใชน้โยบายการบญัชีที0สาํคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

จ) สินทรัพยแ์ละหนี@ สินตามงบการเงินของบริษทัยอ่ยซึ0งจดัตั@งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้

อตัราแลกเปลี0ยน ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายแปลงค่าเป็นเงินบาท

โดยใชอ้ตัราแลกเปลี0ยนถวัเฉลี0ยรายเดือน ผลต่างซึ0 งเกิดขึ@นจากการแปลงค่าดงักล่าวไดแ้สดงไวเ้ป็น

รายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที0เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการเปลี0ยนแปลงส่วน

ของผูถื้อหุน้ 

ฉ) ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและรายการคา้ระหวา่งกนัที0มีสาระสาํคญัไดถู้กตดัออกจากงบการเงิน

รวมนี@แลว้ 

ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียที0ไม่มีอาํนาจควบคุม คือ จาํนวนกาํไรหรือขาดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิ 

ของบริษทัยอ่ยส่วนที0ไม่ไดเ้ป็นของบริษทัฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของกาํไร

หรือขาดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

ซ) กลุ่มบริษทับนัทึกผลต่างจากการเปลี0ยนแปลงส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัยอ่ยโดยที0ไม่ได้

ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมแสดงไวเ้ป็นรายการ “ส่วนตํ0ากว่าทุนจากการเปลี0ยนแปลง

สัดส่วนเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ในองคป์ระกอบอื0นของส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐานะการเงินรวม 

ผลต่างดงักล่าวเกิดขึ@นจากส่วนต่างระหว่างสิ0งตอบแทนสุทธิที0จ่ายหรือไดรั้บจากการเปลี0ยนแปลง

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัยอ่ยกบัส่วนไดเ้สียของผูมี้ส่วนไดเ้สียที0ไม่มีอาํนาจควบคุมของบริษทั

ยอ่ยในมูลค่าสุทธิตามบญัชีของบริษทัยอ่ย ณ วนัที0มีการเปลี0ยนแปลง กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนของ

ผู ้มีส่วนได้เสียที0ไม่มีอํานาจควบคุมของบริษัทย่อยด้วยมูลค่าของสินทรัพย์สุทธิที0ระบุได ้

ตามสดัส่วนของหุน้ที0ถือโดยผูมี้ส่วนไดเ้สียที0ไม่มีอาํนาจควบคุมนั@น 

2.3 บริษทัฯ จดัทาํงบการเงินเฉพาะกิจการ โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตามวธีิราคาทุน 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงนิใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิที0เริ0มมผีลบังคบัใช้ในปีปัจจุบัน  

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัไดน้าํมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบั ซึ0 งมีผลบงัคบัใช้

สาํหรับงบการเงินที0มีรอบระยะเวลาบญัชีที0เริ0มในหรือหลงัวนัที0 1 มกราคม 2568 มาถือปฏิบติั มาตรฐาน

การรายงานทางการเงินดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ@นเพื0อให้มีเนื@อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี0ยวกับวิธีปฏิบัติ                   

ทางการบญัชีและการใหแ้นวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน 

 การนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบติันี@ ไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคญั                    

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินที0จะมีผลบังคบัใช้สําหรับงบการเงินที0มีรอบระยะเวลาบัญชีที0เริ0มในหรือ

หลงัวนัที0 1 มกราคม 2569 

 สภาวิชาชีพบญัชีไดป้ระกาศใชม้าตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุง ซึ0 งจะมีผลบงัคบัใชส้าํหรับ

งบการเงินที0มีรอบระยะเวลาบญัชีที0เริ0มในหรือหลงัวนัที0 1 มกราคม 2569 มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ@นเพื0อให้มีเนื@อหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี0ยวกับวิธีปฏิบติัทางการบญัชีและการให้                 

แนวปฏิบติัทางการบญัชีกบัผูใ้ชม้าตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื0อว่า การปรับปรุงมาตรฐานนี@ จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสําคัญ                    

ต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั  

4. นโยบายการบัญชี 

4.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายไดจ้ากค่าบริการสมาชิก รายไดจ้ากการใหบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคม บริการอินเทอร์เน็ต บริการอื0น

ที0เกี0ยวขอ้งกบัธุรกิจอินเทอร์เน็ต และบริการการจดัการ รับรู้เมื0อไดใ้ห้บริการแลว้โดยพิจารณาถึงขั@น

ความสาํเร็จของงาน 

 รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้เมื0อกลุ่มบริษทัไดโ้อนอาํนาจควบคุมในสินคา้ใหแ้ก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือ เมื0อมี

การส่งมอบสินคา้ รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าที0ไดรั้บหรือคาดวา่จะไดรั้บสาํหรับสินคา้ที0ไดส่้งมอบ

หลงัจากส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ0ม 

 รายไดจ้ากการออกแบบและติดตั@งระบบสื0อสารโทรคมนาคมและระบบคอมพิวเตอร์พร้อมการจดัหา

อุปกรณ์ที0เกี0ยวขอ้งรับรู้ตลอดช่วงเวลาที0ใหบ้ริการโดยพิจารณาถึงขั@นความสาํเร็จของงานจากการประเมิน

ของวศิวกรหรือผูค้วบคุมโครงการ 
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รายไดที้0รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงกาํหนดเรียกชาํระตามสญัญาแสดงไวเ้ป็น “สินทรัพยที์0เกิดจากสญัญา - รายได้

ที0ยงัไม่ไดเ้รียกชาํระ” ในงบฐานะการเงิน ซึ0 งจะจดัประเภทเป็นลูกหนี@ การคา้เมื0อกลุ่มบริษทัมีสิทธิที0จะ

ไดรั้บชาํระโดยปราศจากเงื0อนไข เช่น เมื0อกลุ่มบริษทัไดใ้หบ้ริการเสร็จสิ@นและลูกคา้รับมอบงาน 

 จาํนวนเงินที0กลุ่มบริษทัไดรั้บหรือมีสิทธิไดรั้บจากลูกคา้แต่ยงัมีภาระที0ตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้แก่

ลูกคา้แสดงไวเ้ป็น “หนี@ สินที0เกิดจากสญัญา - เงินรับล่วงหนา้จากค่าสินคา้และบริการ” ในงบฐานะการเงิน 

ซึ0 งจะรับรู้เป็นรายไดเ้มื0อไดป้ฏิบติัตามภาระที0ระบุไวใ้นสญัญาเสร็จสิ@น  

 รายได้จากการขุดสกุลเงินดิจิทัล กลุ่มบริษทัได้เข้าร่วมกับผูใ้ห้บริการเหมืองขุดบิทคอยน์แบบกลุ่ม 

(Bitcoin mining pool) โดยทาํการประมวลผลเพื0อตรวจสอบ และยนืยนัการทาํธุรกรรมในระบบบลอ็กเชน 

โดยกลุ่มบริษทัจะไดรั้บผลตอบแทนในรูปแบบของสกลุเงินดิจิทลัจากผูใ้หบ้ริการเหมืองขดุบิทคอยน์แบบ

กลุ่ม รายไดจ้ากการให้บริการจะรับรู้เมื0อกลุ่มบริษทัไดใ้ห้บริการ และไดรั้บเหรียญสกุลเงินดิจิทลัจาก        

ผูใ้หบ้ริการเหมืองขดุบิทคอยน์แบบกลุ่มแลว้ โดยแสดงมูลค่าตามมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที0ไดรั้บเหรียญสกุล

เงินดิจิทัล ซึ0 งใช้ราคาปิดจากเว็บไซต์กลางที0รวบรวมข้อมูลเกี0ยวกับราคาสินทรัพย์สกุลเงินดิจิทัล 

(www.coinmarketcap.com) (“CoinMarketCap”) 

 รายไดท้างการเงินคือรายไดด้อกเบี@ยจากตราสารหนี@ ที0วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย ซึ0 งรับรู้ตามเกณฑ์

คงคา้งดว้ยวธีิดอกเบี@ยที0แทจ้ริงในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ค่าใช้จ่ายดอกเบี@ ยจากหนี@ สินทางการเงินที0วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยใช้วิธีดอกเบี@ ย 

ที0แทจ้ริง และรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง โดยแสดงรวมไวใ้น “ตน้ทุนทางการเงิน” ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 รายไดเ้งินปันผลรับรู้เมื0อกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.2 เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั@ น 

ที0 มีสภาพคล่องสูง ซึ0 ง ถึงกําหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เ กินสามเดือนนับจากวันที0 ได้มา  

และไม่มีขอ้จาํกดัในการเบิกใช ้

4.3 ต้นทุนในการได้มาซึ0งสัญญา 

 กลุ่มบริษทับนัทึกค่านายหนา้ที0จ่ายเพื0อใหไ้ดม้าซึ0 งสัญญาที0ทาํกบัลูกคา้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ่้าย

อย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกับรูปแบบการรับรู้รายได้ตามสัญญา และจะบนัทึกค่าเผื0อผลขาดทุน 

จากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์เมื0อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่สิ0งตอบแทนที0จะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุน

ที0เกี0ยวขอ้ง ทั@งนี@ ในกรณีที0ระยะเวลาของการตดัจาํหน่ายสินทรัพยที์0จะรับรู้สําหรับตน้ทุนในการไดม้า 

ซึ0 งสัญญามีระยะเวลาหนึ0 งงวดหรือสั@ นกว่า กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนในการไดม้าซึ0 งสัญญาดงักล่าว 

เป็นค่าใชจ่้ายเมื0อเกิดรายการ 
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4.4 เงนิลงทุน 

ก) เงินลงทุนในบริษทัร่วมที0แสดงอยูใ่นงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวธีิส่วนไดเ้สีย 

ข) เงินลงทุนในบริษทัย่อยและบริษทัร่วมที0แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวิธี

ราคาทุน (สุทธิจากค่าเผื0อการดอ้ยค่า) 

 กลุ่มบริษทัใชว้ธีิถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@าหนกัในการคาํนวณตน้ทุนของเงินลงทุน 

 เมื0อมีการจาํหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างสิ0งตอบแทนสุทธิที0ไดรั้บกบัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 

จะถูกบนัทึกในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.5 อสังหาริมทรัพย์เพื0อการลงทุน 

 บริษทัยอ่ยบนัทึกมูลค่าเริ0มแรกของอสังหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุนในราคาทุนซึ0งรวมตน้ทุนการทาํรายการ 

หลงัจากนั@นบริษทัย่อยจะวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม บริษทัย่อยรับรู้ 

ผลกาํไรหรือขาดทุนที0เกิดขึ@นจากการเปลี0ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุน 

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที0เกิดขึ@น 

 บริษทัย่อยรับรู้ผลต่างระหว่างจาํนวนเงินที0ไดรั้บสุทธิจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปีที0ตดัรายการอสงัหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุนออกจากบญัชี 

4.6 ที0ดนิ อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื0อมราคา 

 ที0ดินแสดงมูลค่าตามราคาที0ตีใหม่ อาคารแสดงมูลค่าตามราคาที0ตีใหม่หักค่าเสื0อมราคาสะสมและค่าเผื0อ

การด้อยค่า (ถ้ามี) และส่วนปรับปรุงอาคารและสินทรัพย์เช่าและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุน 

หกัค่าเสื0อมราคาสะสมและค่าเผื0อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่าเริ0 มแรกของที0ดินและอาคารในราคาทุน ณ วนัที0ได้สินทรัพยม์า หลงัจากนั@น  

กลุ่มบริษทัจดัใหมี้การประเมินราคาอาคารโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ และบนัทึกสินทรัพยด์งักล่าวในราคา

ที0ตีใหม่ ทั@งนี@ กลุ่มบริษทัจดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์งักล่าวเป็นครั@ งคราวเพื0อมิให้ราคาตามบญัชี  

ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานแตกต่างจากมูลค่ายติุธรรมอยา่งมีสาระสาํคญั 

 กลุ่มบริษทับนัทึกส่วนต่างซึ0งเกิดจากการตีราคาสินทรัพยด์งัต่อไปนี@  

- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์0เพิ0มขึ@นจากการตีราคาใหม่ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0น 

และรับรู้จาํนวนสะสมในบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ ในส่วนของผูถื้อหุน้ อยา่งไรกต็าม 

หากสินทรัพย์นั@ นเคยมีการตีราคาลดลง และกลุ่มบริษัทได้รับรู้ราคาที0ลดลงในส่วนของกําไร 

หรือขาดทุนแลว้ ส่วนที0เพิ0มจากการตีราคาใหม่นี@จะถูกรับรู้เป็นรายไดไ้ม่เกินจาํนวนที0เคยลดลงซึ0งรับรู้

เป็นค่าใชจ่้ายปีก่อนแลว้ 
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- กลุ่มบริษทับนัทึกราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์0ลดลงจากการตีราคาใหม่ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

อย่างไรก็ตาม หากสินทรัพยน์ั@นเคยมีการตีราคาเพิ0มขึ@นและยงัมียอดคงคา้งของบญัชี “ส่วนเกินทุน 

จากการตีราคาสินทรัพย”์ อยูใ่นส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนที0ลดลงจากการตีราคาใหม่จะถูกรับรู้ในกาํไร

ขาดทุนเบด็เสร็จอื0นในจาํนวนที0ไม่เกินยอดคงเหลือของบญัชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย”์ 

 ค่าเสื0อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คาํนวณจากราคาทุนหรือราคาที0ตีใหม่ของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรง

ตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณดงันี@  

อาคาร - 20 และ 44 ปี  

ส่วนปรับปรุงอาคาร - 5-12 ปี 

ส่วนปรับปรุงสินทรัพยเ์ช่า - 5 ปี 

อุปกรณ์สาํหรับใหบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคม - 3-25 ปี 

เครื0องมือและอุปกรณ์ - 3 และ 5 ปี  

เครื0องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน - 3 และ 5 ปี  

ยานพาหนะ - 5 ปี 

 ค่าเสื0อมราคารับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 ไม่มีการคิดค่าเสื0อมราคาสาํหรับที0ดินและสินทรัพยร์ะหวา่งติดตั@ง 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการที0ดิน อาคาร และอุปกรณ์ ออกจากบญัชีเมื0อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุน 

จากการจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื0อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั@น 

ออกจากบญัชี 

4.7 ต้นทุนการกู้ยืม 

 ต้นทุนการกู้ยืมที0 เกิดจากสัญญาเช่าที0ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพย์ที0ต้องใช ้

ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนําไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย ์

จนกว่าสินทรัพยน์ั@นจะอยู่ในสภาพพร้อมที0จะใช้ได้ตามที0มุ่งประสงค์ ส่วนตน้ทุนการกู้ยืมอื0นถือเป็น

ค่าใชจ่้ายในงวดที0เกิดรายการ ตน้ทุนการกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบี@ยและตน้ทุนอื0นที0เกิดขึ@นจากการกูย้มืนั@น 

4.8 สินทรัพย์สกลุเงนิดจิิทลั 

 เนื0องจากธุรกรรมเกี0ยวกับสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัเป็นธุรกรรมที0ใหม่สําหรับทั0วโลก และยงัไม่ได้มี

มาตรฐานการรายงานทางการเงินที0เกี0ยวกบัเรื0องนี@ โดยตรง กลุ่มบริษทัไดพิ้จารณาวา่การลงทุนในสินทรัพย์

สกุลเงินดิจิทลัมีวตัถุประสงคเ์พื0อการลงทุนระยะยาว จึงไดน้าํหลกัการของมาตรฐานการบญัชี ฉบบัที0 38 

เรื0อง สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน มาประยกุตใ์ช ้และจดัประเภทไวเ้ป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน 
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 กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุน  เริ0มแรกของสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัตามราคาทุน ซึ0 งเป็นมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที0

ไดสิ้นทรัพยม์า ภายหลงัการรับรู้รายการเริ0มแรก สินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัแสดงมูลค่าดว้ยมูลค่าตามราคา

ทุน (ตามวิธีถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@ าหนกั) หกัค่าเผื0อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) ทั@งนี@  กลุ่มบริษทัไม่มีการตดัจาํหน่าย

สินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัเนื0องจากมีอายุการใช้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน กลุ่มบริษทัจะทบทวนทุกปี                                   

วา่สินทรัพยส์กลุเงินดิจิทลัดงักล่าวยงัคงมีอายกุารใชป้ระโยชน์ไม่ทราบแน่นอน 

 ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลั     

โดยจะบนัทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าเมื0อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัสูงกว่ามูลค่า

ยติุธรรม ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน ซึ0 งมูลค่ายติุธรรมวดัจากราคาปิด ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน

จาก CoinMarketCap 

 กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัออกจากบญัชี เมื0อจาํหน่ายสินทรัพยห์รือคาดวา่จะไม่ไดรั้บ

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใชห้รือการจาํหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกาํไรหรือขาดทุนจาก

การจาํหน่ายสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนเมื0อกลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยน์ั@นออกจาก

บญัชี 

4.9 ค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล 

 ค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลจะบนัทึกเป็นตน้ทุนบริการ โดยการคาํนวณจากมูลค่าของสิทธิแต่ละฤดูกาล

ตลอดช่วงระยะเวลาการแข่งขนั ค่าสิทธิที0บริษทัฯ จ่ายชาํระไปก่อนสาํหรับรายการออกอากาศที0บริษทัฯ         

จะไดรั้บประโยชน์ในอนาคตจะรับรู้เป็นเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิในงบฐานะการเงิน 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุนเริ0มแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตามราคาทุน ภายหลงัการรับรู้รายการเริ0มแรก 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและค่าเผื0อการดอ้ยค่าสะสม (ถา้มี) 

ของสินทรัพยน์ั@น 

กลุ่มบริษทัตดัจาํหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที0มีอายุการใชป้ระโยชน์จาํกดัโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการใช้

ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั@น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเมื0อมีขอ้บ่งชี@วา่

สินทรัพยน์ั@นเกิดการดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลาการตดัจาํหน่ายและวิธีการตดัจาํหน่ายของ

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกสิ@นปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจาํหน่ายรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนที0มีอายกุารใชป้ระโยชน์จาํกดัมีดงันี@  

     อายกุารใชป้ระโยชน์ 

  ซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์  10 ปี 

ไม่มีการคิดค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับซอฟตแ์วร์ระหวา่งติดตั@ง 
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4.11 รายการธุรกจิกบับุคคลหรือกจิการที0เกี0ยวข้องกนั 

 บุคคลหรือกิจการที0เกี0ยวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการที0มีอาํนาจควบคุมกลุ่มบริษทั 

หรือถูกกลุ่มบริษทัควบคุม ไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั 

กบักลุ่มบริษทั 

 นอกจากนี@ บุคคลหรือกิจการที0เกี0ยวขอ้งกันยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจการที0มีสิทธิ 

ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้มซึ0 งทาํให้มีอิทธิพลอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารสาํคญั 

กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบริษทัที0มีอาํนาจในการวางแผนและควบคุมการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั 

4.12 สัญญาเช่า 

 ณ วนัเริ0มตน้ของสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า

หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื0อสัญญานั@ นมีการให้สิทธิ 

ในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์0ระบุไดส้าํหรับช่วงเวลาหนึ0งเพื0อเป็นการแลกเปลี0ยนกบัสิ0งตอบแทน 

 เวน้แต่สัญญาเช่าระยะสั@นที0มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับแต่วนัที0สัญญาเช่าเริ0มมีผล (วนัที0

สินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใชง้าน) และสัญญาเช่าที0สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าตํ0า ซึ0 งรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายตามวิธี

เส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าบนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิการใชซึ้0 งแสดงสิทธิในการใช้

สินทรัพยอ์า้งอิงและหนี@ สินตามสญัญาเช่าตามการจ่ายชาํระตามสญัญาเช่า 

 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

 สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื0อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุง

ดว้ยการวดัมูลค่าของหนี@ สินตามสญัญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงิน

ของหนี@ สินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเริ0มแรก ตน้ทุนทางตรงเริ0มแรกที0เกิดขึ@น จาํนวนเงินที0จ่ายชาํระ

ตามสัญญาเช่า ณ วนัที0สัญญาเช่าเริ0มมีผลหรือก่อนวนัที0สัญญาเช่าเริ0มมีผล และหกัดว้ยสิ0งจูงใจตามสัญญา

เช่าที0ไดรั้บ 

 ค่าเสื0อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใชค้าํนวณจากราคาทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตามอายสุญัญาเช่า

หรืออายกุารใหป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยสิ์ทธิการใชห้ากความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิง

ไดโ้อนให้แก่กลุ่มบริษทัเมื0อสิ@นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุนของสินทรัพยด์งักล่าวไดร้วมถึงการใช ้

สิทธิเลือกซื@อดงันี@  

ที0ดินและอาคาร - ตามอายสุญัญาเช่า 

อุปกรณ์สาํหรับใหบ้ริการโครงข่ายโทรคมนาคม - ตามอายสุญัญาเช่า 

เครื0องตกแต่งและอุปกรณ์สาํนกังาน - ตามอายสุญัญาเช่า 

ยานพาหนะ - 5 ปี 
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 หนี2สินตามสัญญาเช่า 

 หนี@ สินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที0ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าตลอดอายสุญัญาเช่า 

จาํนวนเงินที0ตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบดว้ยค่าเช่าคงที0หักดว้ยสิ0งจูงใจตามสัญญาเช่า ค่าเช่าผนัแปร                

ที0ขึ@นอยูก่บัดชันีหรืออตัรา จาํนวนเงินที0คาดวา่จะจ่ายภายใตก้ารรับประกนัมูลค่าคงเหลือ รวมถึงราคาใชสิ้ทธิ

ของสิทธิเลือกซื@อซึ0 งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที0กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั@น และการจ่ายค่าปรับ               

เพื0อการยกเลิกสัญญาเช่า หากขอ้กาํหนดของสัญญาเช่าแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธิในการยกเลิก

สัญญาเช่า กลุ่มบริษทับนัทึกค่าเช่าผนัแปรที0ไม่ขึ@นอยูก่บัดชันีหรืออตัราเป็นค่าใชจ่้ายในงวดที0เหตุการณ์

หรือเงื0อนไขซึ0งเกี0ยวขอ้งกบัการจ่ายชาํระนั@นไดเ้กิดขึ@น 

 กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่าปัจจุบนัของจาํนวนเงินที0ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่าดว้ยอตัราดอกเบี@ยตามนยัของสญัญา

เช่าหรืออตัราดอกเบี@ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ0มของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัที0สัญญาเช่าเริ0มมีผล มูลค่าตามบญัชี      

ของหนี@ สินตามสัญญาเช่าจะเพิ0มขึ@นจากดอกเบี@ ยของหนี@ สินตามสัญญาเช่า และลดลงจากการจ่ายชาํระ

หนี@ สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี@ มูลค่าตามบัญชีของหนี@ สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัดมูลค่าใหม่                                   

เมื0อมีการเปลี0ยนแปลงอายสุัญญาเช่า การเปลี0ยนแปลงการจ่ายชาํระตามสัญญาเช่า หรือการเปลี0ยนแปลง               

ในการประเมินสิทธิเลือกซื@อสินทรัพยอ์า้งอิง 

4.13 เงนิตราต่างประเทศ 

 บริษัทฯ แสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ0 งเป็นสกุลเงินที0ใช ้

ในการดาํเนินงานของบริษทัฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที0รวมอยู่ในงบการเงินรวมวดัมูลค่า 

ดว้ยสกลุเงินที0ใชใ้นการดาํเนินงานของแต่ละกิจการนั@น 

 รายการที0เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี0ยน ณ วนัที0 เกิดรายการ 

สินทรัพยแ์ละหนี@ สินที0เป็นตวัเงินซึ0 งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศไดแ้ปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัรา

แลกเปลี0ยน ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน 

 กาํไรและขาดทุนที0เกิดจากการเปลี0ยนแปลงในอตัราแลกเปลี0ยนรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที0ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะทาํการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั 

หากมีขอ้บ่งชี@ ว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าเมื0อมูลค่าที0คาดว่า 

จะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าตํ0ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั@น ทั@งนี@ มูลค่าที0คาดว่าจะไดรั้บคืน

หมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใด 

จะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคต 

ที0กิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพยแ์ละคาํนวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนภาษี 

ที0สะทอ้นถึงการประเมินความเสี0ยงในสภาพตลาดปัจจุบนัของเงินสดตามระยะเวลาและความเสี0ยงซึ0 งเป็น

ลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยที์0กาํลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย  
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กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการประเมินมูลค่าที0ดีที0สุดซึ0 งเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ0 งสะทอ้นถึงจาํนวนเงิน 

ที0กิจการสามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนั@นผูซื้@อ

กับผูข้ายมีความรอบรู้และเต็มใจในการแลกเปลี0ยนและสามารถต่อรองราคากันได้อย่างเป็นอิสระ 

ในลกัษณะของผูที้0ไม่มีความเกี0ยวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเป็นค่าใชจ่้ายในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 

 ผลประโยชน์ระยะสั2นของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสงัคมเป็นค่าใชจ่้ายเมื0อเกิดรายการ 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน  

 โครงการสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษัทและพนักงานของกลุ่มบริษัทได้ร่วมกันจัดตั@ งกองทุนสํารองเลี@ ยงชีพซึ0 งประกอบด้วย 

เงินที0พนกังานจ่ายสะสมและเงินที0กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบใหเ้ป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนสาํรองเลี@ยงชีพ

ได้แยกออกจากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษทั เงินที0กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบกองทุนสํารองเลี@ ยงชีพบันทึก 

เป็นค่าใชจ่้ายในปีที0เกิดรายการ 

 โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 

 กลุ่มบริษทัมีภาระสําหรับเงินชดเชยที0ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื0อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน  

ซึ0 งกลุ่มบริษทัถือวา่เงินชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานสาํหรับพนกังาน  

 กลุ่มบริษทัคาํนวณหนี@ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงาน โดยใช้วิธีคิดลด 

แต่ละหน่วยที0ประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ชี0ยวชาญอิสระไดท้าํการประเมิน

ภาระผกูพนัดงักล่าวตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามคณิตศาสตร์ประกันภยัสําหรับโครงการผลประโยชน์ 

หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ทนัทีในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0น 

4.16 ประมาณการหนี?สิน 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหนี@ สินไวใ้นบญัชีเมื0อภาระผูกพนัซึ0 งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต 

ได้เกิดขึ@นแลว้ และมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่นอนว่ากลุ่มบริษทัจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจไป 

เพื0อปลดเปลื@องภาระผกูพนันั@น และกลุ่มบริษทัสามารถประมาณมูลค่าภาระผกูพนันั@นไดอ้ยา่งน่าเชื0อถือ 
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4.17 ภาษเีงนิได้ 

 ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

 ภาษเีงนิได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจาํนวนที0คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ  

โดยคาํนวณจากกาํไรทางภาษีตามหลกัเกณฑที์0กาํหนดในกฎหมายภาษีอากร 

 ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั0วคราวระหว่างราคาตามบญัชีของสินทรัพย์

และหนี@ สิน ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที0เกี0ยวขอ้งนั@น โดยใช้

อตัราภาษีที0มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน 

 กลุ่มบริษัทรับรู้หนี@ สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั0วคราวที0ต้องเสียภาษีทุกรายการ  

แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั0วคราวที0ใชห้กัภาษีรวมทั@งผลขาดทุนทางภาษี

ที0ยงัไม่ได้ใช้ในจาํนวนเท่าที0มีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ที0กลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคต 

เพียงพอที0จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั0วคราวที0ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที0ยงัไม่ไดใ้ชน้ั@น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกสิ@นรอบระยะเวลารายงาน

และจะทาํการปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าว หากมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่กลุ่มบริษทัจะไม่มีกาํไร

ทางภาษีเพียงพอต่อการนาํสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั@งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

4.18 เครื0องมือทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื0อเริ0มแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายติุธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนการ

ทาํรายการเฉพาะในกรณีที0เป็นสินทรัพยท์างการเงินที0ไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ

ขาดทุน อยา่งไรก็ตาม สาํหรับลูกหนี@การคา้ที0ไม่มีองคป์ระกอบเกี0ยวกบัการจดัหาเงินที0มี กลุ่มบริษทัจะ

รับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามที0กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเรื0องการรับรู้

รายได ้ 

 การจัดประเภทรายการและการวดัมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัที0รับรู้รายการเริ0มแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินที0วดั

มูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย สินทรัพยท์างการเงินที0วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม

ผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0น และสินทรัพยท์างการเงินที0วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไร

หรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของ

กระแสเงินสดตามสญัญาของสินทรัพยท์างการเงิน 
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 สินทรัพย์ทางการเงนิที0วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย  

 กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เมื0อกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์าง

การเงินนั@นเพื0อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื0อนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิด

กระแสเงินสดที0เป็นการรับชาํระเพียงเงินตน้และดอกเบี@ ยจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัที0ระบุไว้

เท่านั@น  

 สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบี@ ยที0แทจ้ริงและตอ้งมีการประเมิน                 

การดอ้ยค่า ทั@งนี@  ผลกาํไรและขาดทุนที0เกิดขึ@นจากการตดัรายการ การเปลี0ยนแปลง หรือการดอ้ยค่าของ

สินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพย์ทางการเงนิที0มกีารกาํหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื0น (ตราสารทุน) 

 ณ วนัที0รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซึ0 งไม่ไดถื้อไว ้ 

เพื0อคา้ เป็นตราสารทุนที0กาํหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื0น โดยไม่

สามารถเปลี0ยนการจดัประเภทในภายหลงัได ้ทั@งนี@  การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

 ผลกาํไรและขาดทุนที0รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื0นของสินทรัพยท์างการเงินนี@ จะไม่สามารถโอนไป

รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

 เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอื้0นในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีที0เป็น 

การไดรั้บคืนของตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอย่างชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั@น              

ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0น  

 นอกจากนี@  เงินลงทุนในตราสารทุนที0กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0น

ไม่มีขอ้กาํหนดใหป้ระเมินการดอ้ยค่า 

 สินทรัพย์ทางการเงนิที0วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยท์างการเงินที0วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ย

มูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี0ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน  

 ทั@งนี@  สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพนัธ์ เงินลงทุนในหลกัทรัพยที์0ถือไว ้

เพื0อคา้ เงินลงทุนในตราสารทุนซึ0 งกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผ่าน

กาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื0น และสินทรัพยท์างการเงินที0มีกระแสเงินสดที0ไม่ไดรั้บชาํระเพียงเงินตน้และ

ดอกเบี@ย 
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 การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 

 กลุ่มบริษทัพิจารณาความเสี0ยงด้านเครดิตและการผิดสัญญาจากการคา้งชาํระการจ่ายเงินตามสัญญา 

และข้อมูลภายในหรือข้อมูลภายนอกอื0น และรับรู้ค่าเผื0อผลขาดทุนด้านเครดิตที0คาดว่าจะเกิดขึ@ น 

ของสินทรัพยท์างการเงินโดยคาํนวณจากผลต่างของกระแสเงินสดที0จะครบกาํหนดชาํระตามสัญญา 

กับกระแสเงินสดทั@ งหมดที0กลุ่มบริษทัคาดว่าจะได้รับชําระ และคิดลดด้วยอัตราดอกเบี@ ยที0แท้จริง

โดยประมาณของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วนัที0ได้มา อย่างไรก็ตามกลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่าย 

ในการคาํนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที0คาดว่าจะเกิดขึ@นสําหรับลูกหนี@ การค้า โดยอ้างอิงจากข้อมูล 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี0ยวกบั

ลูกหนี@นั@นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ 

4.19 ตราสารอนุพนัธ์ 

 กลุ่มบริษทัใชส้ญัญาซื@อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้ เพื0อป้องกนัความเสี0ยงจากความผนัผวนของอตัรา

แลกเปลี0ยน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้มูลค่าเริ0มแรกของตราสารอนุพนัธ์ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที0ทาํสัญญา และวดัมูลค่าใน

ภายหลงัดว้ยมูลค่ายติุธรรม โดยรับรู้การเปลี0ยนแปลงของมูลค่ายติุธรรมในภายหลงัในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน ทั@งนี@  กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์เป็นสินทรัพยท์างการเงินเมื0อมีมูลค่ายติุธรรมมากกวา่ศูนย ์

และแสดงเป็นหนี@ สินทางการเงินเมื0อมีมูลค่ายติุธรรมนอ้ยกวา่ศูนย ์ 

 กลุ่มบริษทัแสดงตราสารอนุพนัธ์ที0มีอายสุญัญาคงเหลือมากกวา่ 12 เดือนและยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระภายใน 

12 เดือน เป็นสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื0น หรือหนี@ สินไม่หมุนเวียนอื0น และแสดงตราสารอนุพนัธ์อื0นเป็น

สินทรัพยห์มุนเวยีน หรือหนี@ สินหมุนเวยีน 

4.20 การวดัมูลค่ายุตธิรรม 

 มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาที0คาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาที0จะตอ้งจ่ายเพื0อโอน

หนี@ สินให้ผูอื้0นโดยรายการดงักล่าวเป็นรายการที0เกิดขึ@นในสภาพปกติระหว่างผูซื้@อและผูข้าย (ผูร่้วม 

ในตลาด) ณ วนัที0วดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใช้ราคาเสนอซื@อขายในตลาดที0มีสภาพคล่องในการวดัมูลค่า

ยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินซึ0 งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที0เกี0ยวขอ้งกาํหนดใหต้อ้งวดัมูลค่า

ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีที0ไม่มีตลาดที0มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี@ สินที0มีลกัษณะ

เดียวกนั หรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื@อขายในตลาดที0มีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่า

ยุติธรรม โดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที0เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลที0

สามารถสงัเกตไดที้0เกี0ยวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหนี@ สินที0จะวดัมูลค่ายติุธรรมนั@นใหม้ากที0สุด  
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ลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรมที0ใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินในงบการเงิน

แบ่งออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลที0นาํมาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงันี@  

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซื@อขายของสินทรัพยห์รือหนี@ สินอยา่งเดียวกนัในตลาดที0มีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใช้ขอ้มูลอื0นที0สามารถสังเกตได้ของสินทรัพยห์รือหนี@ สิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือ

ทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลที0ไม่สามารถสงัเกตได ้เช่น ขอ้มูลเกี0ยวกบักระแสเงินในอนาคตที0กิจการประมาณขึ@น 

 ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจาํเป็นในการโอนรายการระหวา่งลาํดบัชั@น

ของมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยแ์ละหนี@ สินที0ถืออยู ่ณ วนัสิ@นรอบระยะเวลารายงานที0มีการวดัมูลค่า

ยติุธรรมแบบเกิดขึ@นประจาํ 

4.21 หุ้นทุนซื?อคืน 

 บริษทัฯ รับรู้ตราสารทุนของกิจการซึ0 งกิจการไดซื้@อคืน (หุน้ทุนซื@อคืน) ดว้ยราคาทุน และนาํมาหกัออกจาก

ส่วนของผูถื้อหุ้น ทั@งนี@  บริษทัฯ ไม่รับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนจากการซื@อ ขาย ออก หรือยกเลิกตราสารทุน

ของกิจการเอง และรับรู้ผลต่างที0เกิดขึ@นระหว่างมูลค่าตามบญัชีและสิ0งตอบแทนที0ไดรั้บในบญัชีส่วนเกิน

มูลค่าหุน้ หากมีการออกตราสารทุนดงักล่าว 

5. การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีที0สําคญั 

 ในการจัดทาํงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจ 

และการประมาณการในเรื0องที0มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวนี@

ส่งผลกระทบต่อจาํนวนเงินที0แสดงในงบการเงินและต่อขอ้มูลที0แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

ผลที0เกิดขึ@นจริงอาจแตกต่างไปจากจาํนวนที0ประมาณการไว ้การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที0

สาํคญัมีดงันี@  

 รายได้จากสัญญาที0ทาํกบัลูกค้า 

 การระบุภาระทีDต้องปฏิบัติ 

 ในการระบุภาระที0ตอ้งปฏิบติัในการส่งมอบสินคา้หรือบริการให้แก่ลูกคา้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้                       

ดุลยพินิจในการประเมินเงื0อนไขและรายละเอียดของสัญญาที0ทาํกบัลูกคา้เพื0อพิจารณาว่า สินคา้หรือ

บริการแต่ละรายการถือเป็นภาระที0แยกจากกนัหรือไม่ กล่าวคือ กิจการจะบนัทึกสินคา้หรือบริการแต่ละ

รายการแยกจากกนั ก็ต่อเมื0อสินคา้หรือบริการดงักล่าวสามารถระบุไดว้่าแยกจากสินคา้หรือบริการอื0น                         

ในสญัญาและลูกคา้ไดรั้บประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั@น 
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 การกาํหนดเวลาของการรับรู้รายได้ 

 ในการกาํหนดเวลาของการรับรู้รายได้ ฝ่ายบริหารจาํเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินเงื0อนไข                     

และรายละเอียดของสัญญาที0ทาํกบัลูกคา้เพื0อพิจารณาว่า ภาระที0ตอ้งปฏิบติันั@นเสร็จสิ@นตลอดช่วงเวลา

หนึ0 งหรือเสร็จสิ@น ณ เวลาใดเวลาหนึ0 ง ทั@งนี@  กิจการจะรับรู้รายไดต้ลอดช่วงเวลาหนึ0 ง เมื0อเป็นไปตาม

เงื0อนไขขอ้ใดขอ้หนึ0งต่อไปนี@  

- ลูกคา้ไดรั้บและใชป้ระโยชน์จากผลของการปฏิบติังานของกิจการในขณะที0กิจการปฏิบติังาน  

- การปฏิบติังานของกิจการก่อใหเ้กิดสินทรัพยที์0ลูกคา้ควบคุมในขณะที0สร้างสินทรัพยด์งักล่าว หรือ 

- การปฏิบติังานของกิจการไม่ก่อใหเ้กิดสินทรัพยที์0กิจการสามารถนาํไปใชป้ระโยชน์อื0นได ้และกิจการ

มีสิทธิในการรับชาํระสาํหรับการปฏิบติังานที0เสร็จสิ@นถึงปัจจุบนั 

 ในกรณีที0ไม่เขา้เงื0อนไขขา้งตน้ กิจการจะรับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ0 ง ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใช้                  

ดุลยพินิจในการประเมินวา่ภาระที0ตอ้งปฏิบตัินั@นไดเ้สร็จสิ@นลงเมื0อใด 

 ในการคํานวณรายได้ที0 รับรู้ตลอดช่วงระยะเวลาหนึ0 ง ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการวัดระดับ

ความกา้วหนา้ของงานเพื0อใหส้ะทอ้นถึงผลการปฏิบติังานของกิจการตามภาระที0ตอ้งปฏิบติัใหเ้สร็จสิ@น  

 ค่าเผื0อผลขาดทุนด้านเครดติที0คาดว่าจะเกดิขึ?นของลูกหนี?การค้าและสินทรัพย์ที0เกดิจากสัญญา 

 ในการประมาณค่าเผื0อผลขาดทุนดา้นเครดิตที0คาดว่าจะเกิดขึ@นของลูกหนี@การคา้และสินทรัพยที์0เกิดจาก

สญัญา ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนดา้นเครดิตที0คาดวา่จะเกิดขึ@นจาก

ลูกหนี@แต่ละราย โดยคาํนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายขุองหนี@ ที0คงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจ            

ที0คาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ที0มีความเสี0ยงด้านเครดิตที0คลา้ยคลึงกนั เป็นตน้ ทั@งนี@ ขอ้มูลผลขาดทุน               

ดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจไม่ไดบ่้งบอก

ถึงการผดิสญัญาของลูกคา้ที0เกิดขึ@นจริงในอนาคต 

 อสังหาริมทรัพย์เพื0อการลงทุนและที0ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ และค่าเสื0อมราคา 

 กลุ่มบริษทัแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุนดว้ยมูลค่ายติุธรรม และแสดงมูลค่าของที0ดินและอาคาร

ด้วยราคาที0 ตีใหม่ ซึ0 งประเมินโดยผู ้ประเมินราคาอิสระโดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด 

หรือเกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) สําหรับสินทรัพยป์ระเภทที0ดินและอาคาร ขอ้

สมมติฐานที0สาํคญัที0ใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุนและราคาที0ตีใหม่

ของที0ดินและอาคารไดอ้ธิบายไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 13 และขอ้ 14 ตามลาํดบั 

 ในการคาํนวณค่าเสื0อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งทาํการประมาณอายุการให้

ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื0อเลิกใชง้านของอาคารและอุปกรณ์ และตอ้งทบทวนอายกุารใหป้ระโยชน์

และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี0ยนแปลงเกิดขึ@น 
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 นอกจากนี@ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของส่วนปรับปรุงอาคารและสินทรัพย์เช่า  

และอุปกรณ์ ในแต่ละช่วงเวลา และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าที0คาดว่าจะไดรั้บคืน 

ตํ0 ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั@ น ในการนี@ ฝ่ายบริหารจําเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที0 เกี0 ยวข้อง 

กบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายในอนาคตซึ0งเกี0ยวเนื0องกบัสินทรัพยน์ั@น 

ค่าเผื0อการด้อยค่าของเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมยีร์ลกีและเอฟเอคพั 

 ในการประเมินค่าเผื0อการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพั 

ฝ่ายบริหารต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินมูลค่าที0คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่าว                                          

ในการประเมินมูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการ

เลือกวิธีที0จะใช้วดัมูลค่า รวมถึงการประมาณการกระแสเงินสดที0คาดว่าจะได้รับในอนาคตจากการ

ถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพัตามสิทธิถ่ายทอดสดที0ไดรั้บจาก FAPL หรือหน่วยของ

สินทรัพยที์0ก่อใหเ้กิดเงินสด ทั@งนี@  ปัจจยัที0มีผลกระทบต่อมูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บคืนคืออตัราคิดลดที0ใชใ้น

แบบจาํลอง ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที0คาดการณ์และอตัราการเติบโตที0ใชเ้พื0อการคาดการณ์ 

สมมติฐานสําคญัที0ใช้ในการประเมินมูลค่าที0คาดว่าจะได้รับคืนรวมถึงการวิเคราะห์ผลกระทบของ                           

การเปลี0ยนแปลงสมมติฐานดงักล่าวไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้นหมายเหตุ 15 

 ค่าเผื0อการด้อยค่าของสินทรัพย์ที0ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 ในการประเมินค่าเผื0อการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์0ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน โดยเฉพาะสินทรัพยที์0เกี0ยวกบั

การขดุเหรียญบิทคอยน์และโครงการ Generative AI ฝ่ายบริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประเมินมูลค่าที0

คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยด์งักล่าว มูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่ายติุธรรมหกัตน้ทุนใน

การขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกวา่ ซึ0 งผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจ

ในการเลือกวิธีที0จะใชว้ดัมูลค่าที0คาดว่าจะไดรั้บคืน ในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย 

กลุ่มบริษทัอา้งอิงจากขอ้มูลที0มีอยูเ่กี0ยวกบัธุรกรรมการขายที0มีผลผกูพนัซึ0 งไดเ้ขา้ทาํในลกัษณะของผูที้0ไม่

มีความเกี0ยวขอ้งกนัสาํหรับสินทรัพยที์0คลา้ยคลึงกนั หรืออา้งอิงจากราคาตลาดที0สามารถสงัเกตไดห้กัดว้ย

ตน้ทุนส่วนเพิ0มในการจาํหน่ายสินทรัพยน์ั@น ทั@งนี@  สินทรัพยที์0เกี0ยวขอ้งกบัการขุดเหรียญบิทคอยน์จะ

รวมถึงการพิจารณาความเหมาะสมของอตัราค่าเสื0อมสภาพจากการใช้งานและทางเศรษฐกิจ ซึ0 งฝ่าย

บริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการพิจารณาความเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซึ0 งสะทอ้นถึงจาํนวนเงินที0กลุ่มบริษทั

สามารถจะไดม้าจากการจาํหน่ายหกัดว้ยตน้ทุนในการจาํหน่าย ในการประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์

กลุ่มบริษทัใชแ้บบจาํลองการคิดลดกระแสเงินสด ซึ0 งใชข้อ้มูลงบประมาณในช่วง 5 ปีขา้งหน้าและไม่

รวมถึงการปรับโครงสร้างใด ๆ ที0กิจการยงัไม่ไดมี้ผลผกูพนัหรือการลงทุนในอนาคตที0สาํคญัซึ0 งจะทาํให้

สินทรัพย์นั@ นดีขึ@ น ทั@ งนี@  ปัจจัยที0 มีผลกระทบต่อมูลค่าที0คาดว่าจะได้รับคืนคืออัตราคิดลดที0ใช้ใน

แบบจาํลองดงักล่าว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนาคตที0คาดการณ์และอตัราการเติบโตที0ใชเ้พื0อการ

คาดการณ์ การประมาณการดงักล่าวส่วนใหญ่เกี0ยวขอ้งกบัอาคารและอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ซึ0 ง

กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้น งบการเงิน สมมติฐานสําคญัที0ใชใ้นการประเมินมูลค่าที0คาดว่าจะไดรั้บคืน

รวมถึงการวิเคราะห์ผลกระทบของ การเปลี0ยนแปลงสมมติฐานดงักล่าวไดเ้ปิดเผยและอธิบายไวใ้น                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 14 และขอ้ 17  
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 สินทรัพย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีสาํหรับผลแตกต่างชั0วคราวที0ใชห้กัภาษีและขาดทุน

ทางภาษีที0ไม่ไดใ้ชเ้มื0อมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษทัจะมีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอ 

ที0จะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชั0วคราวและขาดทุนนั@น ในการนี@ ฝ่ายบริหารจาํเป็นตอ้งประมาณการว่า 

กลุ่มบริษทัควรรับรู้จาํนวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นจาํนวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจาํนวน

กาํไรทางภาษีที0คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

 ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานตามโครงการผลประโยชน์ 

 หนี@ สินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานประมาณขึ@นตามหลกัคณิตศาสตร์

ประกันภยั ซึ0 งตอ้งอาศยัขอ้สมมติฐานต่าง ๆ ในการประมาณการนั@น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ@น

เงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการเปลี0ยนแปลงในจาํนวนพนกังาน 

 คดฟ้ีองร้องและข้อพพิาท 

 กลุ่มบริษทัมีหนี@ สินที0อาจจะเกิดขึ@นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซึ0 งฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัไดใ้ช้

ดุลยพินิจในการประเมินผลของคดีที0ถูกฟ้องร้องแลว้ ซึ0 งรวมถึงการประเมินความน่าจะเป็นที0จะเกิด 

ผลเสียหายขึ@ นได้อย่างเหมาะสม การเปลี0ยนแปลงในปัจจัยต่าง ๆ ที0ใช้ประกอบการประเมินของ                                    

ฝ่ายบริหารและสถานการณ์ต่าง ๆ อาจส่งผลใหผ้ลที0เกิดขึ@นจริงแตกต่างจากที0ประมาณได ้

6. รายการธุรกจิกบักจิการที0เกี0ยวข้องกนั 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจที0สาํคญักบับุคคลหรือกิจการที0เกี0ยวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าว

เป็นไปตามเงื0อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที0ตกลงกันระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการ                                   

ที0เกี0ยวขอ้งกนัเหล่านั@น ซึ0 งเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยสามารถสรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม นโยบายการกาํหนดราคา 

 2568 2567  

รายการธุรกิจกบับริษทัที#เกี#ยวขอ้งกนั    

รายไดจ้ากการขายและการบริการ 17 8 ราคาตามสญัญาหรือราคาที#กิจการคิดกบัลูกคา้รายอื#น 

ตน้ทุนขายและบริการ 513 562 ราคาตามสญัญาหรือราคาที#กิจการคิดกบัลูกคา้รายอื#น 

ค่าเช่าจ่าย 22 19 ราคาตามสญัญา 

ค่าใชจ่้ายในการขาย 24 - ราคาตามสญัญา 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1 - ราคาตามสญัญา 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ นโยบายการกาํหนดราคา 

 2568 2567  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย    

ค่าจดัการรับ 12 12 ราคาตามสญัญา 

รายไดค้่าเช่าและค่าบริการอื#น 24 22 ราคาตามสญัญาหรือราคาที#กิจการคิดกบัลูกคา้รายอื#น 

รายไดด้อกเบี4ย 129 128 ร้อยละ 0.82 ถึงร้อยละ MLR - ร้อยละ 0.25 ต่อปี 

รายไดเ้งินปันผล - 1,850 อตัราตามที#ประกาศจ่าย 

ค่าจดัการจ่าย 79 - ราคาตามสญัญา 

ค่าใชจ่้ายอื#น 37 36 ราคาตามสญัญา 

ดอกเบี4ยจ่าย 11 12 ร้อยละ 1.24 ถึงร้อยละ 3.29 (2567: ร้อยละ 0.80 ถึง                      

ร้อยละ 3.29) ต่อปี 

ยอดคงคา้งระหวา่งกลุ่มบริษทัและกิจการที0เกี0ยวขอ้งกนัมีรายละเอียดดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี'การค้า - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั (หมายเหตุ 9)     

บริษทัที#เกี#ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 65 6 49 - 

ลูกหนี'หมุนเวยีนอื/น - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั          

(หมายเหตุ 9)     

บริษทัยอ่ย - - 553 340 

หกั: ค่าเผื#อผลขาดทุนดา้นเครดิตที#คาดวา่จะเกิดขึ4น - - (152) (152) 

ลูกหนี'หมุนเวยีนอื/น - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั - สุทธิ - - 401 188 

สินทรัพย์ที/เกดิจากสัญญา - รายได้ที/ยงัไม่ได้เรียกชําระ 

- กจิการที/เกี/ยวข้องกนั     

บริษทัที#เกี#ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 1 1 - - 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า     

บริษทัยอ่ย - - 103 - 

บริษทัที#เกี#ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 184 - 15 - 

รวม 184 - 118 - 

เจ้าหนี'การค้า - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั (หมายเหตุ 19)     

บริษทัที#เกี#ยวขอ้งกนั (มีผูถื้อหุน้ร่วมกนั) 22 - 19 - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจ้าหนี'หมุนเวยีนอื/น - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั                

(หมายเหตุ 19)     

บริษทัยอ่ย - - 58 46 

เงนิมดัจาํรับจากลูกค้า - กจิการที/เกี/ยวข้องกนั     

บริษทัยอ่ย - - 7 7 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะสั@ นและเงินกู้ยืมระยะสั@ นระหว่างกลุ่มบริษทัและการเคลื0อนไหว 

ของเงินกูย้มืดงักล่าวมีรายละเอียดดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ยอดคงเหลือ   ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัที;   ณ วนัที; 

 1 มกราคม  การเคลื;อนไหวในระหวา่งปี 31 ธนัวาคม 

 2568 เพิ;มขึCน ลดลง 2568 

เงนิให้กู้ยืมระยะสั1นแก่บริษทัย่อย      

บริษทั จสัมิน ซบัมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั;นส์ จาํกดั 2,183 125 (1,762) 546 

บริษทั แจส ทีว ีจาํกดั 1,339 165 - 1,504 

บริษทั จสัมิน เทคโนโลย ีโซลูชั;น จาํกดั (มหาชน) 370 - (370) - 

บริษทั พรีเมียม แอสเซท จาํกดั 265 255 (200) 320 

รวม 4,157 545 (2,332) 2,370 

หกั: ค่าเผื;อผลขาดทุนดา้นเครดิตที;คาดวา่จะเกิดขึCน (939) - - (939) 

เงินใหกู้ย้มืระยะสัCนแก่บริษทัยอ่ย - สุทธิ 3,218 545 (2,332) 1,431 

เงนิกู้ยืมระยะสั1นจากบริษทัย่อย     

บริษทั เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วสิ จาํกดั 330 - - 330 

บริษทั จสัมิน อินเตอร์เนต จาํกดั 15 - - 15 

บริษทั ไทย ลองดิสแทนส์ เทเลคอมมิวนิเคชั;นส์ จาํกดั 10 - - 10 

บริษทั จสักรีน จาํกดั 65 - - 65 

บริษทั อคิวเมนท ์จาํกดั 130 - (25) 105 

รวม 550 - (25) 525 
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 ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 

 ในระหวา่งปี กลุ่มบริษทัมีค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังานที0ใหแ้ก่กรรมการและผูบ้ริหารดงัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ผลประโยชน์ระยะสั@น 185 138 67 50 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 10 10 3 3 

ผลประโยชน์เมื0อเลิกจา้ง 3 49 - 41 

รวม 198 197 70 94 

7. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 1 1 - - 

เงินฝากธนาคาร 2,527 1,066 117 148 

ตัbวแลกเงิน - 35 - - 

รวม 2,528 1,102 117 148 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 เงินฝากออมทรัพย ์เงินฝากประจาํ และตัbวแลกเงิน (ถา้มี) ของกลุ่มบริษทัมีอตัรา

ดอกเบี@ ยระหว่างร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 (2567: ร้อยละ 0.13 ถึง 1.19) ต่อปี และเฉพาะของบริษทัฯ ร้อยละ 

0.20 ถึง 0.40 (2567: ร้อยละ 0.35 ถึง 1.10) ต่อปี 

8. เงนิฝากธนาคารที0มีภาระคํ?าประกนั 

 ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัไดน้าํเงินฝากออมทรัพยแ์ละเงินฝากประจาํจาํนวน 541 ลา้นบาท 

(2567: 503 ลา้นบาท) ไปคํ@าประกนัเพื0อสาํรองหลกัประกนัดูแลผลประโยชน์ของคู่สญัญาตามที0กล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 11 เพื0อคํ@าประกนัเงินกูย้ืมระยะสั@นจากสถาบนัการเงินตามที0กล่าวไวใ้น

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 และคํ@าประกนัการออกหนงัสือคํ@าประกนัในนามของบริษทัยอ่ย 
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9. ลูกหนี?การค้าและลูกหนี?หมุนเวยีนอื0น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนี7การคา้ - กิจการที9เกี9ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 65 6 49 - 

ลูกหนี7การคา้ - กิจการที9ไม่เกี9ยวขอ้งกนั 462 3,029 - - 

ลูกหนี7หมุนเวียนอื9น - กิจการที9เกี9ยวขอ้งกนั   

(หมายเหตุ 6) - - 553 340 

ลูกหนี7หมุนเวียนอื9น - กิจการที9ไม่เกี9ยวขอ้งกนั 2 174 - 178 

รวม 529 3,209 602 518 

หกั: ค่าเผื9อผลขาดทุนดา้นเครดิตที9คาดวา่จะเกิดขึ7น (209) (222) (152) (152) 

ลูกหนี7การคา้และลูกหนี7หมุนเวียนอื9น - สุทธิ 320 2,987 450 366 

 ยอดคงเหลือของลูกหนี@การคา้แยกตามอายหุนี@คงคา้งนบัจากวนัที0ถึงกาํหนดชาํระสรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

อายหุนี7คา้งชาํระ งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กจิการที(เกี(ยวข้องกนั     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 4 1 4 - 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  48 2 43 - 

3 - 6 เดือน 3 3 1 - 

6 - 12 เดือน 5 - - - 

มากกวา่ 12 เดือน 5 - 1 - 

รวม (หมายเหตุ 6) 65 6 49 - 

กจิการที(ไม่เกี(ยวข้องกนั     

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 156 174 - - 

คา้งชาํระ     

ไม่เกิน 3 เดือน  64 74 - - 

3 - 6 เดือน 8 25 - - 

6 - 12 เดือน 4 3 - - 

มากกวา่ 12 เดือน 230 2,753 - - 

รวม 462 3,029 - - 

หกั: ค่าเผื9อผลขาดทุนดา้นเครดิตที9คาดวา่จะเกิดขึ7น (209) (222) - - 

สุทธิ 253 2,807 - - 

รวมลูกหนี7การคา้ - สุทธิ 318 2,813 49 - 
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 ระยะเวลาการใหสิ้นเชื0อแก่ลูกคา้โดยปกติมีระยะเวลา 30 วนั ถึง 60 วนั 

 การเปลี0ยนแปลงของบญัชีค่าเผื0อผลขาดทุนดา้นเครดิตที0คาดว่าจะเกิดขึ@นของลูกหนี@การคา้มีรายละเอียด

ดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 222 215 - - 

สาํรองผลขาดทุนดา้นเครดิตที9คาดวา่จะเกิดขึ7น - 9 - - 

ตดัจาํหน่าย (13) (2) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 209 222 - - 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2567 ยอดคงเหลือของลูกหนี@การคา้ของบริษทั จสัมิน ซบัมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั0นส์ 

จาํกดั (“เจเอสทีซี”) จาํนวน 2,518 ลา้นบาท เป็นลูกหนี@การคา้จากการให้บริการภายใตส้ัญญาร่วมลงทุน

ระหว่างเจเอสทีซีและบริษทั ทีโอที จาํกดั (มหาชน) (“ทีโอที”) ซึ0 งเป็นบริษทัผูใ้ห้สัมปทาน และภายหลงั          

ทีโอทีไดด้าํเนินการควบรวมกบับริษทั กสท โทรคมนาคม จาํกดั (มหาชน) เป็นบริษทั โทรคมนาคม

แห่งชาติ จาํกดั (มหาชน) (“เอน็ที”) ในเดือนมกราคม 2564 ทีโอทีไดร้ะงบัการจ่ายชาํระยอดคงคา้งไวต้ั@งแต่

เดือนกนัยายน 2551 จนถึงวนัที0 4 ตุลาคม 2554 (วนัที0สิ@นสุดสัญญาร่วมลงทุน) เนื0องจากทีโอทียงัมีขอ้

โตแ้ยง้ในวิธีการคาํนวณอตัราส่วนแบ่งรายไดก้บัเจเอสทีซี เพื0อยติุขอ้โตแ้ยง้ดงักล่าว เมื0อวนัที0 22 ธนัวาคม 

2557 เจเอสทีซีจึงเสนอขอ้พิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการ สํานกังานศาลยุติธรรม เรียกร้องให้ทีโอที

ชาํระเงินส่วนแบ่งรายไดพ้ร้อมดอกเบี@ยเป็นจาํนวนเงิน 3,395 ลา้นบาท ส่วนทีโอทีไดเ้สนอขอ้พิพาทต่อ

สถาบนัอนุญาโตตุลาการเมื0อวนัที0 19 สิงหาคม 2559 เพื0อเรียกคืนเงินส่วนแบ่งรายไดที้0เจเอสทีซีไดรั้บเกิน

ตามสัญญาร่วมลงทุนเดียวกนันี@พร้อมเรียกค่าเสียโอกาสรวมเป็นจาํนวนเงิน 9,931 ลา้นบาท และในเดือน

พฤษภาคม 2562 เจเอสทีซีไดรั้บคาํชี@ขาดจากสถาบนัอนุญาโตตุลาการใหที้โอทีชาํระยอดคงคา้งทั@งจาํนวน 

2,518 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี@ ย (คาํนวณในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี จนถึงวนัที0เสนอขอ้พิพาท) รวมเป็น

จาํนวนเงิน 3,395 ลา้นบาท และคิดดอกเบี@ ยสําหรับยอดเงินตน้คงคา้งดงักล่าวในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี 

จนกว่าจะชําระเสร็จสิ@น และให้เจเอสทีซีชําระเงินค่าเสียหายแก่ทีโอทีเป็นจาํนวนเงิน 16 ล้านบาท                                  

พร้อมดอกเบี@ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี จนกว่าจะชาํระเสร็จสิ@นเช่นกนั อยา่งไรก็ตาม ทีโอทีไดย้ื0นคาํร้อง

ขอเพิกถอนคาํชี@ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ต่อมา เมื0อวนัที0 15 กุมภาพนัธ์ 2566 

ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาใหบ้งัคบัตามคาํชี@ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการใหเ้อน็ที (เดิมคือ “ทีโอที”) 

ชาํระยอดคงคา้งพร้อมดอกเบี@ยจาํนวน 3,395 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี@ยของเงินตน้จาํนวน 2,518 ลา้นบาท 

นบัแต่วนัที0เสนอขอ้พิพาท (22 ธนัวาคม 2557) เป็นตน้ไป จนกวา่จะชาํระเสร็จสิ@น อยา่งไรก็ตาม เมื0อวนัที0 

15 มีนาคม 2566 เอ็นทีไดย้ื0นอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด และเมื0อวนัที0 16 พฤษภาคม 2566 เจเอสทีซี                                

ไดย้ื0นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมา เมื0อวนัที0 31 กรกฎาคม 2568 เจเอสทีซีไดรั้บทราบคาํสั0ง
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ของศาลปกครองสูงสุดที0ไม่รับอุทธรณ์ของเอน็ทีและเพิกถอนกระบวนการพิจารณาของเอน็ทีทั@งหมดเป็น

เหตุให้คดีถึงที0สุด ส่งผลให้เอน็ทีตอ้งชาํระยอดคงคา้งพร้อมดอกเบี@ยจาํนวน 3,395 ลา้นบาท และดอกเบี@ย

ของเงินตน้จาํนวน 2,518 ลา้นบาท ตามกฎหมายซึ0 งคาํนวณนบัแต่วนัที0เสนอขอ้พิพาทจนถึงวนัที0ชาํระเงิน                           

จนเสร็จสิ@น ต่อมา เจเอสทีซีและเอ็นทีไดต้กลงร่วมกนัโดยเอ็นทีจะตอ้งชาํระยอดคงคา้งและดอกเบี@ ย

จาํนวน 3,395 ลา้นบาท และดอกเบี@ยที0คาํนวณจากเงินตน้จาํนวน 2,518 ลา้นบาท ซึ0 งคาํนวณนบัแต่วนัที0

เสนอขอ้พิพาทจนถึงวนัที0 29 สิงหาคม 2568 เป็นจาํนวน 1,742 ลา้นบาท รวมเป็นเงินทั@งสิ@น 5,137 ลา้น

บาท และเจเอสทีซีไดรั้บชาํระเงินดงักล่าวแลว้ในวนัที0 19 พฤศจิกายน 2568 กลุ่มบริษทัรับรู้ดอกเบี@ยรับจาก

ผลตดัสินคดีพิพาทดงักล่าวรวมเป็นจาํนวน 2,619 ลา้นบาท ในงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ปัจจุบนั  

 ทั@งนี@  ในส่วนของคดีที0ทีโอทีไดเ้สนอขอ้พิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการเมื0อวนัที0 19 สิงหาคม 2559                   

เพื0อเรียกคืนเงินส่วนแบ่งรายได้ที0 เจเอสทีซีได้รับเกินตามสัญญาร่วมลงทุนเดียวกันนี@  พร้อมเรียก                            

ค่าเสียโอกาสรวมเป็นจาํนวนเงิน 9,931 ลา้นบาท ซึ0 งเจเอสทีซีไดรั้บคาํชี@ขาดจากสถาบนัอนุญาโตตุลาการ

ใหช้าํระเงินค่าเสียหายแก่เอน็ทีเป็นจาํนวนเงิน 16 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี@ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี จนกวา่

จะชาํระเสร็จสิ@นนั@น ปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลปกครองกลาง และเจเอสทีซีไดบ้นัทึก

สาํรองค่าเสียหายดงักล่าวตามคาํชี@ขาดจากสถาบนัอนุญาโตตุลาการแลว้ 

 นอกจากนี@  เมื0อวนัที0 26 สิงหาคม 2559 ทีโอทียงัไดเ้สนอขอ้พิพาทต่อสถาบนัอนุญาโตตุลาการเรียกร้องให้

บริษทั ไทย ลองดิสแทนส์ เทเลคอมมิวนิเคชั0นส์ จาํกดั (“ทีแอลดีที”) และเจเอสทีซี ร่วมกนัหรือแทนกนั

ชาํระค่าใชจ่้ายในการปรับปรุงหรือจดัหาอุปกรณ์ และค่าใชจ่้ายในการอบรมต่างประเทศ รวมทั@งค่าเสียหาย

พร้อมดอกเบี@ยและค่าเสียโอกาสในการประกอบธุรกิจตามสัญญาร่วมลงทุนและขอ้ตกลงต่อทา้ยสัญญา

ร่วมลงทุนเป็นจาํนวนเงินรวม 258 ลา้นบาท ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 2562 ทีแอลดีทีและเจเอสทีซี 

ไดรั้บคาํชี@ขาดจากสถาบนัอนุญาโตตุลาการใหบ้ริษทัยอ่ยทั@งสองแห่งร่วมกนัชาํระค่าใชจ่้ายและค่าเสียหาย

พร้อมดอกเบี@ยคาํนวณจนถึงวนัชี@ขาดจาํนวน 24.9 ลา้นบาท ใหแ้ก่ทีโอที โดยการหกักลบลบหนี@กบัมูลหนี@

ค้างชําระของทีโอทีต่อทีแอลดีทีพร้อมดอกเบี@ ยคํานวณจนถึงวันชี@ ขาดจํานวน 25.0 ล้านบาท                        

คงเหลือจาํนวนเงินที0ทีแอลดีทีตอ้งไดรั้บจากทีโอทีจาํนวน 0.1 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี@ยในอตัราร้อยละ 7.5 

ต่อปี จนกว่าจะชาํระเสร็จสิ@น ทีแอลดีทีได้บนัทึกค่าใช้จ่ายและค่าเสียหายพร้อมดอกเบี@ ยจาํนวน 24.9              

ลา้นบาท เป็นค่าใชจ่้ายในการบริหารในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนในปี 2562 อยา่งไรก็ตาม ทีโอทีไดย้ื0น 

คาํร้องขอเพิกถอนคาํชี@ ขาดของคณะอนุญาโตตุลาการต่อศาลปกครองกลาง ต่อมาเมื0อวนัที0 29 กนัยายน 

2568 ศาลปกครองกลางไดมี้คาํพิพากษาเพิกถอนคาํชี@ ขาดของอนุญาโตตุลาการ เฉพาะที0วินิจฉัยในส่วน

ของอตัราดอกเบี@ย โดยแกเ้ป็นอตัราใหม่ตามที0กฎหมายกาํหนด ตั@งแต่วนัที0 11 เมษายน 2564 เป็นตน้ไป 

ต่อมาเอ็นที (เดิมคือ “ทีโอที”)  ไดย้ื0นอุทธรณ์ แต่ศาลปกครองกลางมีคาํสั0งไม่รับอุทธรณ์ เอ็นทีจึงยื0น

อุทธรณ์คาํสั0งไม่รับอุทธรณ์ต่อศาลปกครองสูงสุด  ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลปกครองสูงสุด 
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 ฝ่ายบริหารและที0ปรึกษากฎหมายของเจเอสทีซีและทีแอลดีทีเชื0อวา่ไดป้ฏิบติัตามสญัญาร่วมลงทุนดงักล่าว

ถูกตอ้งและครบถว้น และคาดวา่จะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินรวมเกินกวา่จาํนวนที0

บนัทึกประมาณการหนี@ สินไว ้นอกจากนี@  ความเห็นของที0ปรึกษากฎหมายของเจเอสทีซีไดย้ืนยนัความ

เชื0อมั0นของฝ่ายบริหารของเจเอสทีซีที0วา่ในสถานการณ์ปัจจุบนั ปรากฏขอ้เทจ็จริงเป็นที0ค่อนขา้งแน่ชดัวา่ 

ศาลปกครองกลางและศาลปกครองสูงสุดจะมีคาํพิพากษาถึงที0สุดไม่ให้เพิกถอนคาํชี@ ขาดของคณะ

อนุญาโตตุลาการตามคาํร้องของทีโอที/เอน็ทีสาํหรับคดีที0คงคา้งอยูเ่ช่นกนั อยา่งไรก็ตาม ผลที0สุดของคดี

ดงักล่าวยงัคงมีความไม่แน่นอน 

10. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื0น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ตราสารหนี7 ที9วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย     

เงินฝากประจาํและตัLวเงินฝาก 6 6 - - 

ตราสารทุนที9กาํหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่า

ยติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื9น     

ตราสารทุนที9อยูใ่นความตอ้งการของตลาด 49 406 - 210 

รวม 55 412 - 210 

 ในเดือนมกราคม 2568 บริษทัฯ ไดข้ายหน่วยลงทุนทั@งหมดในกองทุนรวมโครงสร้างพื@นฐานบรอดแบนด์

อินเทอร์เน็ต สามบีบี (“3BBIF”) เพื0อบริหารสภาพคล่องรองรับการจ่ายชาํระค่าสิทธิในการถ่ายทอด

รายการฟุตบอล ตามมติอนุมติัของที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เมื0อวนัที0 13 พฤศจิกายน 2567 

 เมื0อวนัที0 20 พฤษภาคม 2568 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทั พรีเมียม แอสเซท จาํกดั (“พีเอ”)                                     

มีมติอนุมติัการขายตราสารทุนที0อยูใ่นความตอ้งการของตลาดทั@งหมดเพื0อการลงทุนในตราสารทุนที0อยูใ่น

ความตอ้งการของตลาดอื0น โดยมอบอาํนาจใหบุ้คคลที0ไดรั้บมอบหมายพิจารณาความเหมาะสมของการทาํ

รายการเพื0อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ ณ ขณะนั@น 

 เมื0อวนัที0 7 กรกฎาคม 2568 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัพีเอมีมติอนุมติัการลงทุนในตราสารทุนใน

วงเงินไม่เกิน 500 ลา้นบาท ซึ0 งในระหว่างปี พีเอไดล้งทุนในตราสารทุนที0อยู่ในความตอ้งการของตลาด                     

ซึ0 งเป็นบริษัทที0 เกี0ยวข้องกันแห่งหนึ0 ง และเลือกวดัมูลค่ายุติธรรมผ่านงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื0น                                 

โดยกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่เป็นการลงทุนในเชิงกลยทุธ์ 

 ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 หน่วยลงทุนในกองทุนรวมวดัมูลค่ายุติธรรมในระดับที0 2 และ        

ตราสารทุนที0อยู่ในความตอ้งการของตลาดวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมในระดบัที0 1 และไม่มีการโอน

รายการระหวา่งลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรม 
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11. เงนิลงทุนในบริษทัย่อย 

11.1 เงนิลงทุนในบริษทัย่อยตามที0แสดงในงบการเงนิเฉพาะกจิการมรีายละเอยีดดงัต่อไปนี? 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

ชื9อบริษทั ทุนเรียกชาํระแลว้ ราคาทุน 

 2568 2567 2568 2567 

บริษทั จสัมิน ซบัมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั9นส์ จาํกดั 1,772 1,550 2,168 1,946 

บริษทั อคิวเมนท ์จาํกดั  760 760 760 760 

บริษทั แจสทีว ีจาํกดั 100 100 100 100 

บริษทั จสักรีน จาํกดั 200 200 160 160 

บริษทั โมไบล ์คอมมิวนิเคชั9น เซอร์วสิเสส จาํกดั 100 100 70 70 

บริษทั จสัมิน เทคโนโลย ีโซลูชั9น จาํกดั (มหาชน)  706 706 6,058 6,058 

บริษทั จสัมิน อินเตอร์เนชั9นแนล โอเวอร์ซีส์ จาํกดั 115 115 46 46 

บริษทั จสัมิน อินเตอร์เนต จาํกดั 15 15 7 7 

JAS Jasmine International (Hong Kong) Limited - - - - 

รวม   9,369 9,147 

หกั: ค่าเผื9อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน   (636) (636) 

รวมเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - สุทธิ   8,733 8,511 

 ณ วนัที0  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทได้นําหุ้นสามัญของบริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชั0น จาํกัด 

(มหาชน) (“เจทีเอส”) ที0ถือโดยบริษทัฯ จาํนวน 312 ลา้นหุน้ และบริษทัยอ่ย 18 ลา้นหุน้ ไปคํ@าประกนัเงิน

กูย้ืมระยะสั@นจากสถาบนัการเงินและหุ้นกูร้ะยะยาวตามที0กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 18 

และ 22 ตามลาํดบั 

 บริษทั จสัมิน ซบัมารีน เทเลคอมมิวนิเคชั0นส์ จาํกดั (“เจเอสทีซี”) 

 เมื0อวนัที0  6 สิงหาคม 2568 ที0ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของเจเอสทีซีมีมติอนุมัติให้เจเอสทีซีเพิ0มทุน                           

จดทะเบียนเพื0อนาํเงินไปลงทุนในพีเอจาํนวน 300 ลา้นบาท จากเดิมจาํนวน 1,550 ลา้นบาท เป็น 1,850 ลา้นบาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ0มทุนจาํนวน 3 ลา้นหุ้น มูลค่าที0ตราไวหุ้้นละ 100 บาท เสนอขายให้แก่บริษทัฯ  

ทั@ งจํานวน เจเอสทีซีได้จดทะเบียนเพิ0มทุนกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื0อวันที0  20 สิงหาคม 2568                           

ในระหวา่งปี บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระค่าหุน้เพิ0มทุนที0เจเอสทีซีเรียกชาํระแลว้ร้อยละ 74 เป็นจาํนวน 222 ลา้นบาท 

การเพิ0มทุนดงักล่าวไม่ทาํใหส้ดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ และกลุ่มบริษทัเปลี0ยนแปลงแต่อยา่งใด  
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 บริษทั พรีเมียม แอสเซท จาํกดั (“พีเอ”) 

 เมื0อวนัที0  6 สิงหาคม 2568 ที0ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของพีเอมีมติอนุมัติให้พีเอเพิ0มทุนจดทะเบียน                     

เพื0อรองรับการดาํเนินธุรกิจในอนาคตจาํนวน 300 ลา้นบาท จากเดิมจาํนวน 1,300 ลา้นบาท เป็น 1,600    

ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ0มทุนจาํนวน 30 ลา้นหุน้ มูลค่าที0ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท เสนอขายใหแ้ก่                            

เจเอสทีซีทั@ งจาํนวน พีเอได้จดทะเบียนเพิ0มทุนกับกระทรวงพาณิชยแ์ล้วเมื0อวนัที0  20 สิงหาคม 2568                                  

และเจเอสทีซีไดจ่้ายชาํระค่าหุ้นเพิ0มทุนดงักล่าวแลว้ทั@งจาํนวน และการเพิ0มทุนดงักล่าวไม่ทาํให้สัดส่วน

การถือหุน้ของกลุ่มบริษทัเปลี0ยนแปลงแต่อยา่งใด 

 ต่อมาเมื0อวนัที0 22 ตุลาคม 2568 ที0ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของพีเอมีมติอนุมติัให้พีเอเพิ0มทุนจดทะเบียน                          

เพื0อรองรับการดาํเนินธุรกิจในอนาคต จาํนวน 900 ลา้นบาท จากเดิมจาํนวน 1,600 ลา้นบาท เป็น 2,500 

ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิ0มทุนจาํนวน 90 ลา้นหุน้ มูลค่าที0ตราไวหุ้น้ละ 10 บาท โดยใหผู้ถื้อหุน้เดิม

ลงทุนในหุ้นสามญัเพิ0มทุนดงักล่าวในอตัราส่วน 1 หุ้นเดิมต่อ 0.5625 หุ้นใหม่ อยา่งไรก็ตาม เจเอสทีซีได้

ทาํการลงทุนในหุน้เพิ0มทุนดงักล่าวทั@งจาํนวน พีเอไดจ้ดทะเบียนเพิ0มทุนกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื0อวนัที0 

29 ธันวาคม 2568 และได้รับชาํระค่าหุ้นเพิ0มทุนดงักล่าวแลว้ทั@ งจาํนวน การเพิ0มทุนดงักล่าวไม่ทาํให้

สดัส่วนการถือหุน้ของกลุ่มบริษทัเปลี0ยนแปลงแต่อยา่งใด 

 บริษทั จสัมิน เทคโนโลย ีโซลูชั0น จาํกดั (มหาชน) (“เจทีเอส”) 

 ในระหว่างปีปัจจุบนั บริษทัฯ และ พีเอ ซึ0 งเป็นบริษทัย่อยแห่งหนึ0 งไดซื้@อเงินลงทุนในเจทีเอสซึ0 งเป็น                                               

บริษทัยอ่ยอีกแห่งหนึ0 ง ทาํให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มบริษทัในเจทีเอสเพิ0มขึ@นจากเดิมร้อยละ 65 เป็น

ร้อยละ 71 (2567: จากเดิมร้อยละ 56 เป็นร้อยละ 65) และมี “ส่วนตํ0ากว่าทุนจากการเปลี0ยนแปลงสัดส่วน

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย” ตามที0ไดแ้สดงไวใ้นงบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้รวมสาํหรับปีปัจจุบนั  

 นอกจากนี@  เมื0อวนัที0 17 พฤศจิกายน 2568 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัของเจทีเอส มีมติอนุมติัโครงการ

ซื@อหุน้คืนเพื0อการบริหารการเงินโดยการเสนอซื@อจากผูถื้อหุน้ทั0วไปไม่เกิน 250 ลา้นบาท โดยจาํนวนหุน้ที0

จะซื@อคืนไม่เกิน 9,356,287 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 1.32 ของจาํนวนหุ้นที0จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั@งหมดของเจที

เอส เจทีเอสไดซื้@อคืนหุน้สามญัภายใตโ้ครงการดงักล่าวนี@ เสร็จสิ@นแลว้เป็นจาํนวนรวม 7,726,200 หุน้ หรือ

คิดเป็นร้อยล 1.09 ของหุน้ที0จาํหน่ายไดแ้ลว้ทั@งหมด ภายหลงัจากที0เจทีเอสซื@อหุน้คืนจากส่วนไดเ้สียที0ไม่มี

อาํนาจควบคุมแลว้นั@น สดัส่วนการถือหุน้ของบริษทัฯ ในเจทีเอสยงัคงอยูที่0ร้อยละ 71 

 JasTel (Hong Kong) Co., Ltd. (“JTHK”)  

 เมื0อวนัที0 8 สิงหาคม 2568 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัยอ่ยมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัยอ่ยแห่งหนึ0ง

จดัตั@งและถือหุ้นทั@งหมดในบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ในฮ่องกง เพื0อขยายธุรกิจการให้บริการอินเทอร์เน็ตและ

โครงข่ายโทรคมนาคมในต่างประเทศ ดว้ยทุนจดทะเบียนเริ0มแรก 1,000 ดอลลาร์สหรัฐ ต่อมาเมื0อวนัที0                    

16 กนัยายน 2568 JTHK ไดจ้ดทะเบียนจดัตั@งในฮ่องกงเรียบร้อยแลว้  
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 JAS Jasmine International (Hong Kong) Limited (“JASHK”) 

 เมื0อวนัที0  18 พฤศจิกายน 2568 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัของบริษทัฯ มีมติอนุมัติให้จัดตั@ ง JAS 

Jasmine International (Hong Kong) Limited ในฮ่องกง เพื0อเป็นศูนย์กลางการลงทุนเพื0อขยายธุรกิจ                  

ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ โดยมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ต่อมา                              

เมื0อวนัที0 2 ธนัวาคม 2568 JASHK ไดจ้ดทะเบียนจดัตั@งในฮ่องกงเรียบร้อยแลว้ ต่อมาเมื0อวนัที0 12 มกราคม 

2569 บริษทัฯ ไดโ้อนชาํระค่าหุน้ 1 ลา้นดอลลาร์สหรัฐเตม็จาํนวนใหแ้ก่บริษทัยอ่ยดงักล่าว 

การขายหุน้บริษทัยอ่ยที0บริษทัฯ ถือหุน้โดยออ้มและบริษทัร่วม 

เมื0อวนัที0 15 พฤศจิกายน 2566 บริษทัฯ และบริษทั อคิวเมนท ์จาํกดั (“อคิวเมนท”์) ไดจ้าํหน่ายหุ้นสามญั

ของบริษทั ทริปเปิลที บรอดแบนด ์จาํกดั (มหาชน) (“ทริปเปิลที”) และบริษทัยอ่ย พร้อมหน่วยลงทุนใน 

กองทุนรวมโครงสร้างพื@นฐานบรอดแบนด์ อินเทอร์เน็ต จัสมิน ซึ0 งในภายหลังได้เปลี0ยนชื0อเป็น                      

กองทุนรวมโครงสร้างพื@นฐานบรอดแบรนด์อินเทอร์เน็ต สามบีบี (“3BBIF”) ที0ถืออยู่ให้แก่กลุ่มบริษทั 

แอดวานซ์ อินโฟร์ เซอร์วสิ จาํกดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่ม AIS”) ตามมติที0ประชุมวสิามญัผูถื้อหุน้

ของบริษทัฯ เมื0อวนัที0 23 กนัยายน 2565 โดยอคิวเมนท์เปิดบญัชีเงินฝากธนาคารตามเงื0อนไขที0ระบุใน

สญัญาเพื0อใชเ้ป็นหลกัประกนัดูแลผลประโยชน์ของคู่สญัญา (Escrow Account) สาํหรับความเสียหายจากคดี

ที0อาจเกิดขึ@นภายใน 3 ปี นบัจากวนัที0ขายธุรกิจ โดยฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัพิจารณารายการและบนัทึก

สาํรองหลกัประกนัดูแลผลประโยชน์ของคู่สัญญาไวใ้นบญัชี เพื0อวตัถุประสงคต์ามหลกัความระมดัระวงั

รอบคอบ 

นอกจากนี@  ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 บริษทัยอ่ยแห่งหนึ0งไดรั้บรู้ประมาณการหนี@ สินจากสญัญา

สร้างภาระจากประมาณการผลขาดทุนที0คาดวา่จะเกิดขึ@นจากขอ้ตกลงทางการคา้ที0บริษทัยอ่ยมีความตั@งใจที0

จะปฏิบติัตามโดยพิจารณาจากราคาตามสญัญากบัรายจ่ายทั@งหมดในการปฏิบติัตามขอ้ตกลงในสญัญาโดย

อิงจากสัญญาและขอ้มูลที0มีอยูใ่นปัจจุบนัเกี0ยวกบัรายจ่ายเหล่านั@นเป็นจาํนวน 215 ลา้นบาท และ 360 ลา้นบาท

ตามลาํดบั 
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13. อสังหาริมทรัพย์เพื0อการลงทุน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

มูลค่าตามบญัชีตน้ปี 2,058 2,068 

ซื@อเพิ0ม 8 2 

โอนไปที0ดิน อาคารและอุปกรณ์ - มูลค่าตามบญัชี (2) - 

ผลขาดทุนสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายติุธรรม 

(รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายการบริหาร) (10) (12) 

มูลค่าตามบญัชีปลายปี 2,054 2,058 

รายไดค่้าเช่า 31 32 

 อสังหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุนของบริษทัย่อยเป็นที0ดินและอาคารสํานักงานให้เช่า บริษทัย่อยแสดง

อสังหาริมทรัพยเ์พื0อการลงทุนดว้ยมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ซึ0 งประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใช้

เกณฑว์ธีิพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สาํหรับที0ดินและอาคารสาํนกังานใหเ้ช่า 

 ขอ้สมมติฐานหลกัที0ใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรม สรุปไดด้งันี@  

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม 

เมื9ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพิ9มขึ7น 

 2568 2567  

อตัราผลตอบแทน (ร้อยละต่อปี) 7 7 มูลค่ายติุธรรมลดลง 

อตัราพื7นที9วา่งระยะยาว (ร้อยละ) 5 5 มูลค่ายติุธรรมลดลง 

อตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า  

(ร้อยละต่อปี)  3 3 มูลค่ายติุธรรมเพิ9มขึ7น 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 10 10 มูลค่ายติุธรรมลดลง 

 บริษทัยอ่ยมีสัญญาเช่าดาํเนินงานที0เกี0ยวขอ้งกบัการใหเ้ช่าอาคารสาํนกังาน โดยอายขุองสญัญามีระยะเวลา

ตั@งแต่ 1 ปี ถึง 3 ปี โดยมีจาํนวนเงินรายไดค่้าเช่าขั@นตํ0าที0คาดวา่จะไดรั้บในอนาคตตามสญัญาดงักล่าวดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ภายใน 1 ปี 20 29 

มากกวา่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 3 ปี 13 8 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ส่วนปรับปรุง

สินทรัพยเ์ช่า 

เครื#องตกแต่ง

และอุปกรณ์

สาํนกังาน 

เครื#องมือ 

และอุปกรณ์ ยานพาหนะ รวม 

ราคาทุน      

1 มกราคม 2567 79 38 2 1 120 

ซื4อเพิ#ม 1 1 - - 2 

จาํหน่าย (1) (8) - - (9) 

31 ธนัวาคม 2567 79 31 2 1 113 

ซื4อเพิ#ม - - 3 - 3 

จาํหน่าย - (3) - (1) (4) 

31 ธนัวาคม 2568 79 28 5 - 112 

ค่าเสื/อมราคาสะสม      

1 มกราคม 2567 64 32 2 1 99 

ค่าเสื#อมราคาสาํหรับปี 5 3 - - 8 

ค่าเสื#อมราคา 

สาํหรับส่วนที#จาํหน่าย (1) (8) - - (9) 

31 ธนัวาคม 2567 68 27 2 1 98 

ค่าเสื#อมราคาสาํหรับปี 5 3 - - 8 

ค่าเสื#อมราคา 

สาํหรับส่วนที#จาํหน่าย - (3) - (1) (4) 

31 ธนัวาคม 2568 73 27 2 - 102 

มูลค่าสุทธิตามบัญชี      

31 ธนัวาคม 2567 11 4 - - 15 

31 ธนัวาคม 2568 6 1 3 - 10 

ค่าเสื/อมราคาสําหรับปี      

2567 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 8 

2568 (รวมอยูใ่นค่าใชจ่้ายในการบริหาร) 8 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัให้มีการประเมินราคาสินทรัพยด์ว้ยมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

ในปี 2567 ตามรายกลุ่มของสินทรัพย ์โดยใชเ้กณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) หรือ 

เกณฑว์ธีิพิจารณาจากรายได ้(Income Approach) สาํหรับที0ดินและอาคาร 
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 ขอ้สมมติฐานหลกัที0ใชใ้นการประเมินมูลค่าราคาที0ตีใหม่สรุปไดด้งันี@  

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อมูลค่ายติุธรรม 

เมื9ออตัราตามขอ้สมมติฐานเพิ9มขึ7น 

 2568 2567  

อตัราผลตอบแทน (ร้อยละต่อปี) 7 7 มูลค่ายติุธรรมลดลง 

อตัราพื7นที9วา่งระยะยาว (ร้อยละ) 5 5 มูลค่ายติุธรรมลดลง 

อตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเช่า (ร้อยละต่อปี)  3 3 มูลค่ายติุธรรมเพิ9มขึ7น 

อตัราคิดลด (ร้อยละต่อปี) 10 10 มูลค่ายติุธรรมลดลง 

 หากกลุ่มบริษทัแสดงมูลค่าของที0ดิน อาคาร และส่วนปรับปรุงอาคารดงักล่าวดว้ยวิธีราคาทุน มูลค่าสุทธิ

ตามบญัชีจะเป็นดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ที0ดิน 406 406 

อาคาร 112 119 

 ณ วนัที0  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีอาคารและอุปกรณ์จาํนวนหนึ0 งซึ0 งตัดค่าเสื0อมราคาหมดแล้ว 

แต่ยงัใชง้านอยู่ มูลค่าตามบญัชีก่อนหักค่าเสื0อมราคาสะสมและค่าเผื0อการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าว 

มีจาํนวนเงิน 1,470 ลา้นบาท (2567: 1,218 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ มีจาํนวนเงิน 77 ลา้นบาท 

(2567: 80 ลา้นบาท) 

 ในปี 2548 บริษทั พรีเมียม แอสเซท จาํกัด (“พีเอ”) ได้ซื@ ออาคารจสัมิน อินเตอร์เนชั0นแนล ทาวเวอร์  

จากสถาบนัการเงินแห่งหนึ0งในราคา 1,200 ลา้นบาท ซึ0 งบริษทัฯ มีค่าเช่าจ่ายล่วงหนา้สาํหรับการเช่าพื@นที0

ในอาคารดังกล่าวตามที0กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 20.1 กลุ่มบริษัทแสดงค่าเช่า 

จ่ายล่วงหน้ารวมเป็นส่วนหนึ0 งของอาคารที0ซื@อมาในงบการเงินรวม เพื0อแสดงขอ้มูลที0สะทอ้นให้เห็น

เนื@อหาเชิงเศรษฐกิจที0แทจ้ริง 

 เจทีเอสไดเ้ขา้ลงทุนในธุรกิจเหมืองขุดบิทคอยน์ ซึ0 งเป็นธุรกิจที0มีความเสี0ยงและความผนัผวนของราคา             

บิทคอยน์และตวัแปรที0สาํคญัต่าง ๆ ซึ0 งไม่สามารถควบคุมได ้รวมถึงการเปลี0ยนแปลงของกฎระเบียบและ

เทคโนโลยีในอนาคต และอาจส่งผลกระทบต่อมูลค่าสินทรัพยใ์นธุรกรรมเหมืองขดุบิทคอยน์ในอนาคต 

อยา่งไรกต็าม ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเห็นวา่ การลงทุนดงักล่าวเป็นการลงทุนในระยะยาวที0เพิ0มโอกาส

ในการสร้างรายไดใ้หแ้ก่กลุ่มบริษทั 
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 ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของเงินลงทุนในสินทรัพยที์0เกี0ยวขอ้งกบั

ธุรกรรมเหมืองขุดบิทคอยน์เป็นจาํนวน 158 ลา้นบาท (2567: 225 ลา้นบาท) (สุทธิจากค่าเผื0อการดอ้ยค่า

ของอาคารและอุปกรณ์จาํนวน 545 ลา้นบาท (2567: 539 ลา้นบาท) และมีมูลค่าสินทรัพยดิ์จิทลัที0ไดจ้าก

การขุดและซื@อรวมเป็นจาํนวน 1,372 ลา้นบาท (เฉพาะบริษทัฯ: 1,347 ลา้นบาท)  ตามที0ไดก้ล่าวไวใ้น                       

หมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 16 โดยในระหว่างปี ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าของอาคารและอุปกรณ์เป็นจาํนวน 69 ลา้นบาท (2567: 43 ลา้นบาท) โดยแสดงไวเ้ป็นส่วนหนึ0งของ

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์0ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปีเพื0อให้

สินทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าตามมูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยโ์ดยกลุ่มบริษทัพิจารณามูลค่าที0

คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์0ก่อให้เกิดเงินสดที0เกี0ยวขอ้งกบัธุรกิจเหมืองขดุบิทคอยน์ดงักล่าว

จากมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย ซึ0 งกลุ่มบริษทัไดว้่าจา้งผูเ้ชี0ยวชาญอิสระในการประเมินมูลค่า

ยติุธรรมของมูลค่าสินทรัพยที์0เกี0ยวขอ้งกบัธุรกรรมเหมืองขุดบิทคอยน์ โดยใชมู้ลค่าตน้ทุนทดแทนสุทธิ 

(Depreciated Replacement Cost) ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม โดยมีลาํดบัชั@นของมูลค่ายุติธรรมเป็น

ระดบั 2 และผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการพิจารณาค่าเผื0อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ดงักล่าว 

 ข้อสมมติฐานที0สําคัญในการประเมินมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนขายประกอบด้วยต้นทุนทดแทน 

(Replacement Cost) ของเครื0องขุดเหรียญบิทคอยน์จาํนวนเงินประมาณ 0.02 ลา้นบาท ถึง 0.15 ลา้นบาท 

(2567: 0.01 ลา้นบาท ถึง 0.10 ลา้นบาท) และอตัราค่าเสื0อมราคาทางเศรษฐกิจร้อยละ 16 (2567: ร้อยละ 16) 

 การเปลี0ยนแปลงที0อาจเกิดขึ@นของขอ้สมมติที0สาํคญัซึ0 งฝ่ายบริหารใชใ้นการกาํหนดมูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บคืน

ของหน่วยสินทรัพย ์ซึ0 งจะส่งผลใหรั้บรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสาํหรับปีเพิ0มขึ@น แสดงไดด้งันี@  

  งบการเงินรวม 

 เพิ0มขึ@น (ลดลง) มูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บคืนลดลง 

 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 

  2568 2567 

ตน้ทุนทดแทนของเครื0องขดุเหรียญบิทคอยน์ (1) (1) (1) 

อตัราค่าเสื0อมราคาทางเศรษฐกิจ 1 (1) (1) 
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15. เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมยีร์ลกีและเอฟเอคพั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 1,367 - 1,367 - 

จ่ายค่าสิทธิถ่ายทอดสดรายการฟุตบอล

พรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพัระหวา่งปี 3,812 1,367 3,418 1,367 

ค่าใชจ่้ายภาษีที0เกี0ยวขอ้ง 603 - 603 - 

ตน้ทุนค่าสิทธิที0รับรู้ในระหวา่งปี  

(รวมอยูใ่นตน้ทุนขายและบริการ) (1,386) - (1,386) - 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่า (1,498) - (1,498) - 

ยอดคงเหลือปลายปี 2,898 1,367 2,504 1,367 

 เมื0อวนัที0 11 พฤศจิกายน 2567 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติให้นําเสนอต่อที0ประชุมวิสามญั             

ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ เพื0อพิจารณาอนุมติัการเขา้ทาํธุรกรรมเพื0อให้บริษทัฯ ได้รับสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว 

(Exclusivity Right) ในการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคัพบนอินเทอร์เน็ตทีวี 

(Internet TV) และดิจิทลัทีวี (Digital TV) รวมถึงชุดวิดีโอสั@ น (Clips package) ตลอดระยะเวลารายการ

ฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพั 3 ฤดูกาล ในประเทศไทย ประเทศลาว และประเทศกมัพชูา โดยเริ0มตั@งแต่

ตน้ฤดูกาลฟุตบอลพรีเมียร์ลีกที0 2025/26 หรือ 6 ฤดูกาล ในกรณีที0บริษทัฯ ไดรั้บแจง้จาก The Football 

Association Premier League Limited  (FAPL) เป็นลายลกัษณ์อกัษรภายในวนัที0 1 ธันวาคม 2567 โดยมี

มูลค่ารวมทั@งสิ@นไม่ตํ0ากว่า 560 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นเงินจาํนวน 19,168 ลา้นบาท ในการนี@  

บริษทัฯ ได้เขา้ลงนามในขอ้ตกลงกับ FAPL เพื0อให้ได้รับสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว (Standstill Agreement)  

โดยขอ้ตกลงดงักล่าวมีผลถึงวนัที0 15 มกราคม 2568 หรือวนัที0พน้ 45 วนันับจากวนัที0 FAPL นาํส่งร่าง

สัญญาถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกใหแ้ก่บริษทัฯ แลว้แต่วนัใดจะเกิดขึ@นหลงั (วนัสิ@นสุดของ Standstill 

Agreement) และบริษัทฯ สามารถขอขยายระยะเวลาออกไปได้หากได้รับความยินยอมจาก FAPL 

นอกจากนี@  บริษทัฯ ไดจ่้ายเงินประกนัตามที0ระบุใน Standstill Agreement จาํนวน 40 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

หรือคิดเป็นเงิน 1,367 ลา้นบาท เมื0อวนัที0 8 พฤศจิกายน 2567 
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บริษทัฯ ไดรั้บแจง้จาก FAPL เป็นลายลกัษณ์อกัษรตามกาํหนดเวลาดงักล่าว และที0ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้

ของบริษทัฯ เมื0อวนัที0 23 มกราคม 2568 ไดมี้มติที0สาํคญัดงันี@  

ก) อนุมัติการเข้าทาํธุรกรรมการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพั 6 ฤดูกาล                 

และอนุมัติการชําระเงินประกันจํานวน 40 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ให้แก่ FAPL ตาม Standstill 

Agreement 

ข) อนุมติัการเขา้ทาํธุรกรรมเพื0อการเผยแพร่คอนเทนต์รายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพั 

ผา่นแพลตฟอร์มสตรีมมิ0งออนไลน์กบับริษทัที0เกี0ยวขอ้งกนั 

 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาการไดรั้บสิทธิและบริการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพัในประเทศไทย 

ประเทศลาว และประเทศกัมพูชากับ FAPL เมื0อวนัที0  30 มกราคม 2568 และวนัที0  13 มิถุนายน 2568 

ตามลาํดบั และเมื0อวนัที0 22 กรกฎาคม 2568 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาการไดรั้บสิทธิในชุดวดีิโอสั@นฟุตบอล

พรีเมียร์ลีก (Clips Package) ในประเทศไทย ประเทศลาว และประเทศกมัพูชากบั FAPL สัญญาดงักล่าว                              

มีมูลค่ารวม 560 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ (ไม่รวมภาษีที0เกี0ยวขอ้ง) ตามเงื0อนไขที0ระบุในสญัญา บริษทัฯ จะตอ้ง

จ่ายชาํระเป็นงวดตามที0ระบุในสัญญา เริ0มตั@งแต่เดือนกุมภาพนัธ์ 2568 โดยมีเงินประกนัจาํนวน 40 ลา้น

เหรียญสหรัฐฯ เป็นส่วนหนึ0งของการจ่ายชาํระค่าตอบแทนการไดรั้บสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 

ในระหวา่งปี 2568 บริษทัฯ ไดจ่้ายชาํระค่าสิทธิใหแ้ก่ FAPL เป็นจาํนวนรวม 102 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ

คิดเป็นเงิน 3,418 ลา้นบาท ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 บริษทัฯ มีค่าสิทธิที0จะตอ้งจ่ายชาํระตามสญัญาใหแ้ก่ 

FAPL ภายในหนึ0งปีเป็นจาํนวนเงิน 94 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และในปี 2570 ถึงปี 2573 รวมเป็นเงินจาํนวน 

324 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ 

 เมื0อวนัที0 8 ธนัวาคม 2568 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติใหอ้นุมติัให ้JASHK เขา้ทาํธุรกรรมเพื0อให้

บริษทัฯ ไดรั้บสิทธิแต่เพียงผูเ้ดียว (Exclusivity Right) ในการถ่ายทอดสดรายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและ

เอฟเอคพับนอินเทอร์เน็ตทีว ี(Internet TV) และดิจิทลัทีว ี(Digital TV) รวมถึงชุดวดีิโอสั@น (Clips package) 

ตลอดระยะเวลารายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีก 5 ฤดูกาลครึ0 ง ในประเทศเวียดนาม โดยเริ0มตั@งแต่ 1 มกราคม 

2569 โดยมีมูลค่ารวมทั@งสิ@น 110 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือคิดเป็นเงินจาํนวน 3,520 ลา้นบาท (อา้งอิงอตัรา

แลกเปลี0ยนธนาคารแห่งประเทศไทย 1 วนัทาํการ ก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ) ต่อมาเมื0อวนัที0 

19 ธนัวาคม 2568 JASHK ไดเ้ขา้ทาํสัญญาการไดรั้บสิทธิและบริการถ่ายทอดสดฟุตบอล พรีเมียร์ลีกใน

ประเทศเวียดนาม ทั@งนี@  มูลค่าสัญญาดงักล่าวยงัไม่รวมภาษีที0เกี0ยวขอ้ง โดยตามเงื0อนไขที0ระบุในสัญญา 

บริษทัฯ จะตอ้งจ่ายชาํระเป็นจาํนวน 9 งวด โดยเริ0มจ่ายชาํระงวดแรก ณ วนัที0ลงนามในสัญญา และจะ                       

เริ0มจ่ายชาํระงวดถดัไปในเดือนกรกฎาคม และธนัวาคมของปี 2569 ถึงปี 2572 

 ในระหวา่งปี 2568 JASHK ไดจ่้ายชาํระค่าสิทธิใหแ้ก่ FAPL เป็นจาํนวนรวม 12.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือ

คิดเป็นเงิน 395 ลา้นบาท ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 JASHK มีค่าสิทธิที0จะตอ้งจ่ายชาํระตามสัญญาให้แก่ 

FAPL ภายในหนึ0งปีเป็นจาํนวนเงิน 25 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และในปี 2570 ถึงปี 2572 รวมเป็นเงินจาํนวน 

72.5 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ  
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ในระหวา่งปี 2568 บริษทัฯ รับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล

พรีเมียร์ลีกและเอฟเอคัพ จาํนวนประมาณ 1,498 ล้านบาท ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปี                             

โดยแสดงไวเ้ป็นส่วนหนึ0งของรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล                  

ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสาํหรับปี เพื0อใหสิ้นทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบัมูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บ

คืนของสินทรัพย ์ทั@งนี@  บริษทัฯ พิจารณามูลค่าที0คาดวา่จะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพยที์0ก่อใหเ้กิดเงินสด

จากมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์โดยประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตที0กิจการคาดว่าจะไดรั้บอา้งอิง

จากประมาณการทางการเงินซึ0งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ประมาณการกระแสเงินสดดงักล่าวครอบคลุม

ระยะเวลาจากการถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพัตามสิทธิถ่ายทอดสดที0ไดรั้บจาก FAPL 

ทั@งนี@  ขอ้สมมติฐานที0สาํคญัคืออตัราคิดลดที0ใชใ้นแบบจาํลองเท่ากบัร้อยละ 9 ตลอดจนกระแสเงินสดรับใน

อนาคตที0คาดการณ์จากอตัราการเติบโตของสมาชิกที0ใชบ้ริการ 

16. สินทรัพย์สกลุเงนิดจิิทลั 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 1,294 243 1,036 - 

เพิ9มขึ7นจากการขดุระหวา่งปี 117 222 - - 

ซื7อเพิ9มระหวา่งปี 1,483 1,545 1,463 1,233 

จาํหน่ายระหวา่งปี - มูลค่าสุทธิตามบญัชี ณ วนัที9

จาํหน่าย (1,458) (716) (1,095) (197) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (64) - (57) - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 1,372 1,294 1,347 1,036 

บริษทัฯ วดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยส์กุลเงินดิจิทลัตามราคาปิดจาก CoinMarketCap ซึ0 งจดัเป็นการวดั

มูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลระดบั 2 

เมื0อวนัที0 18 พฤศจิกายน 2568 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัการเขา้ลงทุนในสินทรัพยส์กุล

เงินดิจิทลัประเภทบิทคอยน์ในวงเงินไม่เกิน 1,400 ลา้นบาท  

ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยส์กลุเงินดิจิทลัดงักล่าวเป็นจาํนวน 498.73

เหรียญบิทคอยน์ (2567: 506.45 เหรียญบิทคอยน์) และเฉพาะบริษทัฯ จาํนวน 489.70 เหรียญบิทคอยน์ 

(2567: 380.51 เหรียญบิทคอยน์) 
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17. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งันี@  

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ซอฟตแ์วร์

คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์

ระหวา่ง

ติดตั4ง 

 

รวม 

ซอฟตแ์วร์

คอมพิวเตอร์ 

ซอฟตแ์วร์

ระหวา่ง

ติดตั4ง 

 

รวม 

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2568:       

ราคาทุน 1,441 - 1,441 8 - 8 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (245) - (245) (1) - (1) 

หกั  ค่าเผื#อการดอ้ยค่า (580) - (580) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 616 - 616 7 - 7 

       

ณ วนัที# 31 ธนัวาคม 2567:       

ราคาทุน 749 427 1,176 8 - 8 

หกั  ค่าตดัจาํหน่ายสะสม (193) - (193) - - - 

หกั  ค่าเผื#อการดอ้ยค่า (543) - (543) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี  13 427 440 8 - 8 

การกระทบยอดมูลค่าสุทธิตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 440 9 8 8 

ซื7อซอฟตแ์วร์คอมพิวเตอร์ 273 435 - - 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี (60) (4) (1) - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่า (37) - - - 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีปลายปี 616 440 7 8 
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ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 เจทีเอส มีมูลค่าสุทธิตามบญัชีของอุปกรณ์และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในโครงการ 

Generation AI เป็นจาํนวนรวม 815 ลา้นบาท (สุทธิจากค่าเผื0อการดอ้ยค่า 50 ลา้นบาท) โดยในระหว่างปี 

2568 เจทีเอส ไดพ้ฒันาโครงการ Generation AI แลว้เสร็จและทดสอบการดอ้ยค่าพร้อมรับรู้ผลขาดทุนจาก

การดอ้ยค่าของอุปกรณ์ (หมายเหตุ 14) และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นจาํนวน 13 ลา้นบาท และ 37 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั โดยแสดงไวเ้ป็นส่วนหนึ0งของรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์0ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงิน ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุนสําหรับปี เพื0อให้สินทรัพยด์งักล่าวแสดงมูลค่าเท่ากบัมูลค่าที0           

คาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์ทั@งนี@  บริษทัฯ พิจารณามูลค่าที0คาดว่าจะไดรั้บคืนของหน่วยสินทรัพย ์               

ที0ก่อให้เกิด เงินสดจากมูลค่าจากการใช ้โดยประมาณการจากกระแสเงินสดในอนาคตที0กิจการคาดว่าจะ

ไดรั้บอา้งอิงจากประมาณการทางการเงินซึ0 งไดรั้บอนุมติัจากฝ่ายบริหาร ขอ้สมมติฐานที0สําคญัคืออตัรา                    

คิดลด (อตัราร้อยละ 11) 

18. เงนิกู้ยืมระยะสั?นจากสถาบันการเงนิ 

 (หน่วย: ลา้นบาท) 

 อตัราดอกเบี7ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 (ร้อยละต่อปี) 2568 2567 2568 2567 

เงินกูย้มืระยะสั7นจาก

สถาบนัการเงิน 

อา้งอิง MLR 1,343 24 1,343 - 

ในเดือนเมษายน 2568 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสัญญากูย้มืเงินกบัธนาคารพาณิชยแ์ห่งหนึ0ง โดยมีวงเงินกูไ้ม่เกิน 

1,700 ลา้นบาท เพื0อชาํระค่าสิทธิรายการฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและเอฟเอคพั และค่าใชจ่้ายอื0น ๆ ที0เกี0ยวขอ้ง               

เงินกูย้ืมดงักล่าวคิดดอกเบี@ ยในอตัราที0อา้งอิงกบั MLR และคํ@ าประกนัโดยที0ดินพร้อมสิ0งปลูกสร้างของ              

บริษทัย่อย หุ้นสามญัของบริษทัย่อยแห่งหนึ0 งที0ถือโดยบริษทัฯ และบญัชีเงินฝากตามที0ระบุในสัญญา 

นอกจากนี@  ภายใตส้ัญญาเงินกูด้งักล่าว บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัตามเงื0อนไขทางการเงินบางประการตามที0ระบุ

ในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี@ สินต่อส่วนของผูถื้อหุ้นและอตัราส่วนเงินให้สินเชื0อต่อมูลค่า

หลกัประกนัใหเ้ป็นไปตามอตัราที0กาํหนดในสญัญา  

 เงินกูย้มืระยะสั@นจากสถาบนัการเงินของบริษทัยอ่ยคือตราสารเครดิต (Letter of Credit) เพื0อซื@อสินคา้ของ

บริษทัยอ่ย โดยมีอตัราดอกเบี@ยเงินใหกู้ย้มืขั@นตํ0าของธนาคาร (MLR) คํ@าประกนัโดยเงินฝากออมทรัพยแ์ละ

เงินฝากประจาํของบริษทัยอ่ย 
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19. เจ้าหนี?การค้าและเจ้าหนี?หมุนเวยีนอื0น 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

เจา้หนี7การคา้ - กิจการที9เกี9ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 6) 22 - 19 - 

เจา้หนี7การคา้ - กิจการที9ไม่เกี9ยวขอ้งกนั 274 393 - - 

เจา้หนี7หมุนเวียนอื9น - กิจการที9เกี9ยวขอ้งกนั               

(หมายเหตุ 6) - - 58 46 

เจา้หนี7หมุนเวียนอื9น - กิจการที9ไม่เกี9ยวขอ้งกนั 435 84 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 174 64 74 8 

ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย 135 141 - - 

รวมเจา้หนี7การคา้และเจา้หนี7หมุนเวียนอื9น 1,040 682 151 54 

20. สัญญาเช่า 

 กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่าทาํสัญญาเช่าสินทรัพยเ์พื0อใชใ้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั โดยมีอายสุัญญา

ระหวา่งมากกวา่ 1 ปี ถึง 5 ปี 

20.1 สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 ที#ดินและอาคาร 

อุปกรณ์สาํหรับ

ใหบ้ริการโครงข่าย

โทรคมนาคม ยานพาหนะ รวม 

1 มกราคม 2567 11 238 - 249 

เพิ#มขึ4น 8 51 1 60 

เปลี#ยนแปลงหนี4 สินตามสญัญาเช่า - 68 - 68 

ค่าเสื#อมราคาสาํหรับปี (7) (77) - (84) 

31 ธนัวาคม 2567 12 280 1 293 

เพิ#มขึ4น 6 58 4 68 

จาํหน่าย - (2) - (2) 

ค่าเสื#อมราคาสาํหรับปี (8) (90) (1) (99) 

31 ธนัวาคม 2568 10 246 4 260 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พื@นที0ในอาคารสาํนกังาน 

1 มกราคม 2567 64 

ค่าเสื0อมราคาสาํหรับปี (14) 

31 ธนัวาคม 2567 50 

ค่าเสื0อมราคาสาํหรับปี (14) 

31 ธนัวาคม 2568 36 

ในปี 2541 บริษทัฯ ไดเ้ขา้ทาํสญัญาเช่าพื@นที0อาคารสาํนกังาน (อาคาร จสัมิน อินเตอร์เนชั0นแนล ทาวเวอร์) 

กบับริษทั พรีเมียม เรียล เอสเตท จาํกดั (เดิมเป็นบริษทัร่วมและเลิกกิจการในปี 2560) โดยสัญญาดงักล่าว 

มีระยะเวลาเช่า 30 ปี และบริษทัฯ ไดจ่้ายค่าเช่าล่วงหนา้เป็นจาํนวนเงินรวม 415 ลา้นบาท ต่อมาในปี 2543 

บริษทัร่วมดงักล่าวได้โอนกรรมสิทธิY ในอาคารให้แก่สถาบนัการเงินเพื0อเป็นการชาํระหนี@ ตามสัญญา 

ปรับโครงสร้างหนี@  

 ในปี 2548 พีเอไดซื้@ออาคารดงักล่าวคืนจากสถาบนัการเงินตามที0กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน             

ขอ้ 14 ดงันั@นเพื0อแสดงขอ้มูลที0สะทอ้นให้เห็นเนื@อหาเชิงเศรษฐกิจที0แทจ้ริง กลุ่มบริษทัจึงแสดงค่าเช่า                                   

จ่ายล่วงหนา้รวมเป็นส่วนหนึ0งของอาคารที0ซื@อมาในงบการเงินรวม 

20.2 หนี?สินตามสัญญาเช่า 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จาํนวนเงินที9ตอ้งจ่ายตามสญัญาเช่า 291 337 - - 

หกั: ดอกเบี7ยรอการตดัจาํหน่าย (23) (30) - - 

รวม 268 307 - - 

หกั: ส่วนที9ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ9งปี (166) (164) - - 

หนี7 สินตามสญัญาเช่า - สุทธิจากส่วนที9ถึงกาํหนดชาํระ

ภายในหนึ9งปี 102 143 - - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 307 298 - - 

เพิ9มขึ7น 68 62 - - 

ดอกเบี7ยที9รับรู้ 17 14 - - 

เปลี9ยนแปลงหนี7 สินตามสญัญาเช่าและยกเลิกสญัญาเช่า - 67 - - 

จ่ายค่าเช่า (124) (134) - - 

ยอดคงเหลือปลายปี 268 307 - - 

 การวิเคราะห์การครบกาํหนดของจาํนวนเงินที0ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู่ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินขอ้ 36 ภายใตห้วัขอ้ความเสี0ยงดา้นสภาพคล่อง 

20.3 ค่าใช้จ่ายเกี0ยวกบัสัญญาเช่าที0รับรู้ในส่วนของกาํไรหรือขาดทุน 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเสื0อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 99 84 14 14 

ดอกเบี@ยจ่ายของหนี@ สินตามสญัญาเช่า 17 14 - - 

ค่าใชจ่้ายที0เกี0ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั@น 2 2 - - 

ค่าใชจ่้ายที0เกี0ยวกบัสญัญาเช่าซึ0งสินทรัพยอ์า้งอิง

มีมูลค่าตํ0า 1 2 - - 

20.4 อื0น ๆ 

 กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั@ งหมดของสัญญาเช่าสําหรับปี 2568 จํานวน 127 ล้านบาท (2567:  

138 ลา้นบาท) ซึ0 งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั@ นและสัญญาเช่าซึ0 งสินทรัพยอ์า้งอิง 

มีมูลค่าตํ0า 
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21. เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

 การเปลี0ยนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยาวมีรายละเอียดดงัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที9 1 มกราคม 2568 - 

บวก: กูเ้พิ9ม 200 

หกั: จ่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืเงิน (3) 

บวก:  ตดัจาํหน่ายค่าธรรมเนียมในการกูย้มืรอการตดับญัชี 1 

หกั:  จ่ายคืนเงินกู ้ (10) 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที9 31 ธนัวาคม 2568 188 

หกั: ส่วนที9ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ9งปี (19) 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -สุทธิ 169 

 ในเดือนเมษายน 2568 บริษทัย่อยแห่งหนึ0 งไดเ้ขา้ทาํสัญญากูย้ืมเงินระยะยาวกบับริษทัผูใ้ห้บริการสินเชื0อ

ประเภทมีหลกัทรัพยค์ ํ@าประกนั โดยมีวงเงินกูไ้ม่เกิน 200 ลา้นบาท เพื0อเป็นทุนหมุนเวียน เงินกูย้ืมดงักล่าว                

มีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้เป็นรายงวด โดยเริ0มตั@งแต่เดือนธันวาคม 2568 ถึงเดือนเมษายน 2571 คิดดอกเบี@ย                                

ในอตัราที0อา้งอิงกบั MLR และคํ@าประกนัโดยที0ดินพร้อมสิ0งปลูกสร้างของบริษทัยอ่ย และคํ@าประกนัโดยบริษทัฯ 

22. หุ้นกู้ระยะยาว 

 ยอดคงเหลือของหุน้กูร้ะยะยาวมีรายละเอียดดงัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

มูลค่าหนา้ตัbว 531 740 

หกั: ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูร้อการตดัจาํหน่าย (4) (1) 

รวม 527 739 

หกั: ส่วนที0ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ0งปี (318) (739) 

หุน้กูร้ะยะยาว - สุทธิ 209 - 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม 

 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 739 734 

ออกหุน้กูเ้พิ0มระหวา่งปี 213 - 

จ่ายค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กู ้ (6) - 

จ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะหวา่งปี (422) - 

ค่าใชจ่้ายในการออกหุน้กูต้ดัจาํหน่ายสาํหรับปี 3 5 

ยอดคงเหลือปลายปี 527 739 

 เมื0อวนัที0 8 เมษายน 2565 เจทีเอสไดอ้อกหุ้นกูร้ะยะยาวชนิดระบุชื0อผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนั  

มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนดไถ่ถอน ให้แก่ผูล้งทุนสถาบนัและ  

ผูล้งทุนรายใหญ่ เพื0อใชเ้ป็นเงินลงทุนในธุรกิจเหมืองขดุบิทคอยน์และจ่ายชาํระหนี@ ให้แก่สถาบนัการเงิน 

เป็นจาํนวนเงิน 740 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี@ยคงที0ร้อยละ 6.25 ต่อปี มีกาํหนดชาํระดอกเบี@ยทุก 3 เดือน 

และมีอาย ุ3 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้(ครบกาํหนดไถ่ถอนวนัที0 8 เมษายน 2568) 

 ต่อมาในเดือนกมุภาพนัธ์ 2568 เจทีเอสไดอ้อกเสนอและเสนอขายหุน้กูร้ะยะยาวชนิดระบุชื0อผูถื้อ ประเภท             

ไม่ดอ้ยสิทธิ มีประกนั มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกู ้และผูอ้อกหุ้นกูมี้สิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนครบกาํหนดไถ่ถอน 

ให้แก่ผูล้งทุนสถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ เพื0อชาํระคืนหุ้นกูที้0จะครบกาํหนดไถ่ถอนในเดือนเมษายน 

2568 เป็นจาํนวนเงิน 213 ลา้นบาท โดยหุ้นกูด้งักล่าวมีจาํนวน 2 ชุด คือ ชุดที0 1 จาํนวน 90.6 ลา้นบาท             

อายุ 2 ปี อตัราดอกเบี@ ยคงที0ร้อยละ 6.85 ต่อปี ชาํระดอกเบี@ ยทุก 3 เดือน ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที0                   

21 กุมภาพนัธ์ 2570 และหุน้กูชุ้ดที0 2 จาํนวน 122.3 ลา้นบาท อาย ุ3 ปี อตัราดอกเบี@ยคงที0ร้อยละ 7.25 ต่อปี 

ชาํระดอกเบี@ยทุก 3 เดือน ครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที0 21 กมุภาพนัธ์ 2571 โดยหุน้กูท้ ั@งสองชุดนี@ค ํ@าประกนั

โดยบริษทัฯ 

 ภายใต้ข้อกาํหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที0ของผูอ้อกหุ้นกู้ เจทีเอสต้องปฏิบัติตามเงื0อนไขทางการเงิน                       

บางประการตามที0ระบุในสัญญา เช่น การดาํรงอตัราส่วนหนี@ สินที0มีดอกเบี@ ยต่อส่วนของผูถื้อหุ้น และ               

การจ่ายเงินปันผล 
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 เมื0อวนัที0 10 มีนาคม 2568 เจทีเอสไดจ่้ายชาํระคืนหุ้นกูซึ้0 งจะครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที0 8 เมษายน 2568 

บางส่วน รวมเป็นจาํนวน 215 ลา้นบาท ต่อมาเมื0อวนัที0 8 เมษายน 2568 เจทีเอสไดจ่้ายชาํระคืนเพิ0มเติมเป็น

จาํนวนเงินรวม 104 ลา้นบาท โดยมีมูลค่าที0ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอนจาํนวน 422 ลา้นบาท อยา่งไรก็ตาม เมื0อวนัที0 

16 พฤษภาคม 2568 ที0ประชุมผูถื้อหุ้นกูไ้ดมี้มติอนุมติัผ่อนผนัให้ขยายระยะเวลาการจ่ายชาํระคืนหุ้นกู้

จาํนวน 422 ล้านบาท จากเดิมครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที0  8 เมษายน 2568 ออกไปเป็นภายในวนัที0                

8 กรกฎาคม 2569 โดยให้แบ่งชาํระเป็นรายงวด 6 เดือน ซึ0 งเจทีเอสไดจ่้ายชาํระคืนงวดแรกที0ถึงกาํหนด

ชาํระแลว้ในวนัที0 8 ตุลาคม 2568 และเมื0อวนัที0 19 พฤษภาคม 2568 เจทีเอสไดรั้บความยนิยอมจากผูแ้ทน                              

ผูถื้อหุ้นกูใ้ห้เปลี0ยนแปลงอตัราดอกเบี@ยเป็นจากเดิมร้อยละ 6.25 เป็นร้อยละ 7.00 ต่อปี นอกจากนี@  ในวนัที0 

20 พฤษภาคม 2568 ที0ประชุมผูถื้อหุ้นกูรุ่้นอื0นไดมี้มติอนุมติัผ่อนผนัให้เหตุการณ์นี@ ไม่ถือเป็นเหตุผิดนัด                            

ตามขอ้กาํหนดว่าดว้ยสิทธิและหนา้ที0ของผูอ้อกหุ้นกูส้าํหรับหุ้นกูร้ะยะยาวจาํนวน 213 ลา้นบาท (ยกเลิก

การเรียกใหหุ้น้กูถึ้งกาํหนดชาํระโดยพลนั (Cross and Call Default)) 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 หุ้นกูร้ะยะยาวจาํนวน 422 ลา้นบาท คํ@าประกนัโดยหุ้นสามญัของเจทีเอสที0ถือ

โดยบริษทัยอ่ยแห่งหนึ0งจาํนวน 18 ลา้นหุน้ ตามเงื0อนไขที0กาํหนดใหห้ลกัทรัพยค์ ํ@าประกนัมีมูลค่าไม่ตํ0ากวา่ 

1.25 เท่าของมูลค่าหุ้นกูที้0เสนอขายได ้ณ วนัที0ออกหุ้นกู ้และมีขอ้กาํหนดว่าดว้ยหน้าที0ของผูอ้อกหุ้นกู ้                        

ซึ0 งรวมถึงข้อกําหนดเรื0 องการดาํรงอัตราส่วนทางการเงิน และหุ้นกู้ระยะยาวจาํนวน 213 ล้านบาท                             

ค ํ@าประกนัโดยบริษทัฯ 

 ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 หุ้นกูร้ะยะยาวของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ายุติธรรมจาํนวน 524 ลา้นบาท (2567: 739                                 

ลา้นบาท) โดยอา้งอิงจากราคาตลาดของสมาคมตราสารหนี@ไทย ซึ0งมีลาํดบัชั@นของมูลค่ายติุธรรมเป็นระดบั 2 
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23. ประมาณการหนี?สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 จาํนวนเงินประมาณการหนี@ สินไม่หมุนเวียนสําหรับผลประโยชน์พนักงานซึ0 งเป็นเงินชดเชยพนักงาน              

เมื0อออกจากงานแสดงไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ประมาณการหนี'สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์

พนักงานต้นปี 107 95 14 25 

ส่วนที#รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน:     

ตน้ทุนบริการในปัจจุบนั 11 10 3 4 

ตน้ทุนดอกเบี4ย 3 3 - 2 

ผลขาดทุนที#เกิดขึ4นจากการจ่ายชาํระผลประโยชน ์ - 51 - 38 

ส่วนที#รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื#น:     

ขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่     

ส่วนที#เกิดจากการเปลี#ยนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน - 5 - - 

ส่วนที#เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 23 - 2 

ผลประโยชนที์#จ่ายในระหวา่งปี (1) (80) - (57) 

ประมาณการหนี'สินไม่หมุนเวยีนสําหรับผลประโยชน์

พนักงานปลายปี 120 107 17 14 

 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายในหนึ0 งปีขา้งหน้า เป็นจาํนวน                                

2 ลา้นบาท (2567: 4 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ:1 ลา้นบาท (2567: 3 ลา้นบาท) 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 ระยะเวลาเฉลี0ยถ่วงนํ@ าหนกัในการจ่ายชาํระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังาน

ของกลุ่มบริษทัประมาณ 15 ถึง 18 ปี (2567: 15 ถึง 18 ปี) และเฉพาะของบริษทัฯ ประมาณ 17 ปี (2567: 17 ปี) 

 สมมติฐานที0สาํคญัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ร้อยละต่อปี) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด 2.54 - 2.77 2.54 - 2.77 2.65 2.65 

อตัราการขึ@นเงินเดือน 5 5 5 5 
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 ผลกระทบของการเปลี0ยนแปลงสมมติฐานที0สาํคญัต่อมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัผลประโยชน์ระยะยาว

ของพนกังานสรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

อตัราคิดลด     

เพิ0มขึ@น ร้อยละ 0.5 (6) (6) (1) (1) 

ลดลง ร้อยละ 0.5 7 7 1 1 

อตัราการขึ@นเงินเดือน     

เพิ0มขึ@น ร้อยละ 1 15 13 2 2 

ลดลง ร้อยละ 1 (13) (11) (2) (1) 

24. หุ้นทุนซื?อคืน 

 เมื0อวนัที0 19 เมษายน 2567 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ มีมติอนุมติัโครงการซื@อหุน้คืนเพื0อการบริหาร

การเงินโดยการเสนอซื@อจากผูถื้อหุน้ทั0วไปไม่เกิน 1,504 ลา้นบาท ในราคาหุน้ละ 5 บาทต่อหุน้ โดยจะเป็น

ราคาเดียวและรับซื@อในจาํนวนไม่เกิน 300,748,563 หุน้ ซึ0 งคิดเป็นร้อยละ 3.5 ของหุน้สามญัที0จาํหน่ายแลว้

ของบริษทัฯ ณ ปัจจุบนั โดยโครงการซื@อหุ้นคืนจะเปิดให้ผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ แสดงเจตนาขายหุ้นคืน

ให้แก่บริษทัฯ ในระหว่างวนัที0 25 มิถุนายน 2567 ถึงวนัที0 23 กรกฎาคม 2567 และมีกาํหนดระยะเวลา

จาํหน่ายหุน้ซื@อคืนตั@งแต่วนัที0 24 ตุลาคม 2567 ถึงวนัที0 24 ธนัวาคม 2567 

 เมื0อวันที0  30 กรกฎาคม 2567 บริษัทฯ ได้ซื@ อคืนหุ้นสามัญภายใต้โครงการดังกล่าวนี@ เสร็จสิ@นแล้ว                              

เป็นจาํนวนรวม 300,746,366 หุ้น มูลค่ารวมของหุ้นทุนซื@อคืนเป็นจาํนวนเงิน 1,504 ลา้นบาท (ไม่รวม

ค่าใชจ่้ายในการซื@อขายหุน้คืน) 

 ต่อมา เมื0อวันที0  13 สิงหาคม 2567 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติอนุมัติการเปลี0ยนแปลง                                     

ช่วงระยะเวลาจาํหน่ายหุ้นที0ซื@ อคืนจากเดิมวนัที0 24 ตุลาคม 2567 ถึงวนัที0 24 ธันวาคม 2567 เป็นวนัที0                                  

24 ตุลาคม 2567 ถึง วนัที0 24 มีนาคม 2568 

 ตามจดหมายของสํานกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยที์0 ก.ล.ต. ชส. (ว) 2/2548                      

ลงวนัที0 14 กมุภาพนัธ์ 2548 เกี0ยวกบัการซื@อหุน้คืนวา่บริษทัมหาชนจาํกดัจะซื@อหุน้คืนไดไ้ม่เกินวงเงินกาํไร

สะสม และให้บริษทัตอ้งกนักาํไรสะสมไวเ้ป็นเงินสาํรองเท่ากบัจาํนวนเงินที0ไดจ่้ายซื@อหุ้นคืนจนกว่าจะมี

การจาํหน่ายหุน้ซื@อคืนไดห้มด หรือลดทุนที0ชาํระแลว้โดยวธีิตดัหุน้ทุนซื@อคืนที0จาํหน่ายไม่หมดแลว้แต่กรณี  

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรกาํไรสะสมเป็นสาํรองสาํหรับหุ้นทุนซื@อคืนดงักล่าวขา้งตน้

เตม็จาํนวนแลว้ 
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 ในระหวา่งปีปัจจุบนั บริษทัฯ ไม่มีการจาํหน่ายหุน้ทุนซื@อคืนซึ0 งไดค้รบกาํหนดระยะเวลาการจาํหน่ายแลว้

ในวนัที0 24 มีนาคม 2568 จึงได้ตดัหุ้นทุนซื@อคืนที0ไม่ได้จาํหน่ายทั@ งจาํนวนและจดทะเบียนลดทุนกับ

กระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมื0อวนัที0 11 เมษายน 2568 นอกจากนี@  บริษทัฯ ไดโ้อนกลบักาํไรสะสมสาํหรับหุ้น

ทุนซื@อคืนทั@งจาํนวนหลงัจากที0ไดล้ดทุนจากการตดัหุน้ทุนซื@อคืนดงักล่าวแลว้ 

25. ทุนจดทะเบียน 

 จาํนวนหุน้สามญั จาํนวนเงิน 

 (หุน้) (ลา้นบาท) 

ทุนจดทะเบียน   

ณ วนัที0 1 มกราคม 2568 12,738,850,923 6,369 

ลดทุนจากการตดัหุน้ทุนซื@อคืน (หมายเหตุ 24) (300,746,366) (150) 

ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 12,438,104,557 6,219 

   

 จาํนวนหุน้สามญั จาํนวนเงิน 

 (หุน้) (ลา้นบาท) 

ทุนที0ออกและชาํระเตม็มูลค่าแลว้   

ณ วนัที0 1 มกราคม 2568 8,592,816,071 4,296 

ลดทุนจากการตดัหุน้ทุนซื@อคืน (หมายเหตุ 24) (300,746,366) (150) 

เพิ0มทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบสาํคญัแสดงสิทธิ                

JAS-W4 (หมายเหตุ 27) 5,000 - 

ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 8,292,074,705 4,146 

26. สํารองตามกฎหมาย 

 ภายใตบ้ทบญัญติัตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯ ตอ้งจดัสรร

กาํไรสุทธิประจาํปีส่วนหนึ0 งไวเ้ป็นทุนสํารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหักดว้ยยอด

ขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนสํารองนี@ จะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  

สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

 ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 1202 แห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ บริษัทย่อยที0จัดตั@ งขึ@ น 

ตามกฎหมายไทยตอ้งจดัสรรทุนสํารองตามกฎหมายไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ของจาํนวนผลกาํไรซึ0 งบริษทั 

ทาํมาหาได้ทุกคราวที0จ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสํารองนั@นจะมีจาํนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุน 

จดทะเบียนของบริษทั สาํรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนาํไปหกักบัขาดทุนสะสมและไม่สามารถ

นาํไปจ่ายเงินปันผลได ้  
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27. ใบสําคญัแสดงสิทธิซื?อหุ้น 

 เมื0อวนัที0 30 กันยายน 2567 ที0ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติัการออกและเสนอขาย

ใบสาํคญัแสดงสิทธิที0จะซื@อหุน้สามญัของบริษทัฯ ครั@ งที0 4 (JAS-W4) จาํนวนไม่เกิน 4,146,034,852 หน่วย 

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษทัฯ ตามสดัส่วนการถือหุน้โดยไม่คิดมูลค่า ในอตัราส่วนการจดัสรรที0หุน้สามญั

เดิม จาํนวน 2 หุ้น (มูลค่าหุ้นที0ตราไว ้หุ้นละ 0.5 บาท) ต่อ 1 หน่วยใบสําคญัแสดงสิทธิซื@อหุ้นสามญั                               

JAS-W4 ในราคาการใช้สิทธิ JAS-W4 เท่ากบั 3 บาทต่อหุ้น โดย JAS-W4 มีอายุ 7 ปี นับจากวนัที0ออก

ใบสาํคญัแสดงสิทธิ  

 นอกจากนี@  ที0ประชุมวิสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ มีมติอนุมติัการเพิ0มทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ จาํนวน 

2,073,017,426 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจาํนวน 4,296,408,035.50 บาท เป็น 6,369,425,461.50 บาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพิ0มทุนจาํนวน 4,146,034,852 หุ้น มูลค่าที0ตราไวหุ้้นละ 0.5 บาท และอนุมติัการ

จดัสรรหุน้สามญัเพิ0มทุนจาํนวน 4,146,034,852 หุน้ เพื0อรองรับการออกและเสนอขาย JAS-W4 

 เมื0อวนัที0 18 ตุลาคม 2567 บริษทัฯ ไดจ้ดัสรรใบสําคญัแสดงสิทธิซื@อหุ้นดงักล่าวให้กบัผูถื้อหุ้นเดิมแลว้          

รวมเป็นจาํนวน 4,145,929,626 หน่วย โดยกาํหนดการใช้สิทธิครั@ งแรกในวนัที0 31 มีนาคม 2568 และ                         

ครั@ งสุดทา้ยในวนัที0 10 ตุลาคม 2574 

 ในเดือนมีนาคม 2568 ผูถื้อใบสําคญัแสดงสิทธิที0จะซื@อหุ้นสามญั (JAS-W4) จาํนวน 5,000 หน่วย ไดใ้ช้

สิทธิในการซื@อหุ้นสามญัจาํนวน 5,000 หุ้น ในราคาใชสิ้ทธิ 3 บาทต่อหุ้น คิดเป็นจาํนวนเงิน 15,000 บาท 

บริษทัฯ ได้จดทะเบียนเพิ0มทุนกบักระทรวงพาณิชยใ์นวนัที0 17 เมษายน 2568 และมี “ส่วนเกินมูลค่า                

หุน้สามญั” ตามที0ไดแ้สดงไวใ้นงบการเปลี0ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้สาํหรับปีปัจจุบนั  

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 ยอดคงเหลือของใบสาํคญัแสดงสิทธิที0ยงัมิไดใ้ชสิ้ทธิมีจาํนวน 4,145,924,626 หน่วย 

28. รายได้จากสัญญาที0ทาํกบัลูกค้า 

28.1 การจําแนกรายได้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     

รายไดจ้ากการขาย - รับรู้รายได ้                                    

ณ เวลาใดเวลาหนึ0ง 99 12 - - 

รายไดจ้ากการบริการ - รับรู้รายได ้                   

ตลอดช่วงเวลาหนึ0ง 3,772 3,227 924 - 

รวมรายไดจ้ากสญัญาที0ทาํกบัลูกคา้ 3,871 3,239 924 - 
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28.2 รายได้ที0รับรู้ที0เกี0ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

รายได้ที0รับรู้ที0เกี0ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา     

รายไดที้0รับรู้ในระหวา่งปีที0เคยรวมอยูใ่น                        

ยอดยกมาของหนี@ สินที0เกิดจากสญัญา 30 33 - - 

28.3 รายได้ที0คาดว่าจะรับรู้สําหรับภาระที0ยงัปฏิบัตไิม่เสร็จสิ?น 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัคาดว่าจะมีรายไดที้0รับรู้ในอนาคตสาํหรับภาระที0ยงัปฏิบติัไม่เสร็จ

สิ@น (หรือยงัไม่เสร็จสิ@นบางส่วน) ของสัญญาที0ทาํกบัลูกคา้จาํนวน 515 ลา้นบาท (2567: 89 ลา้นบาท) 

(เฉพาะบริษทัฯ: 457 ลา้นบาท) (2567: ไม่มี) ซึ0 งกลุ่มบริษทัคาดว่าจะปฏิบติัตามภาระที0ตอ้งปฏิบติัของ

สญัญาดงักล่าวเสร็จสิ@นภายใน 10 ปี 

29. ต้นทุนทางการเงนิ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี@ยของเงินกูย้มื 128 15 122 12 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี@ยของหุน้กูร้ะยะยาว 48 45 - - 

ค่าใชจ่้ายดอกเบี@ยของหนี@ สินจากสญัญาเช่า 17 14 - - 

รวม 193 74 122 12 
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30. ค่าใช้จ่ายตามลกัษณะ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ค่าเช่าและบริการโครงข่ายโทรคมนาคม 1,097 1,070 - - 

ตน้ทุนค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอล 1,409 - 1,409 - 

ค่าเสื0อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 486 385 23 22 

เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อื0นของพนกังาน 602 540 125 147 

ค่าธรรมเนียมในการประกอบกิจการโทรคมนาคม 22 27 - - 

ค่าไฟฟ้า 237 315 2 3 

ตน้ทุนของสินคา้ที0จาํหน่าย 106 105 - - 

ค่าส่งเสริมการขาย 112 8 101 1 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรักษา 10 12 - 1 

ค่าเช่าและค่าบริการ 24 22 - 13 

ค่าธรรมเนียมที0ปรึกษา 110 75 55 41 

31. ภาษเีงนิได้ 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงนิได้ปัจจุบัน:     

ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลสาํหรับปี 265 97 - - 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี:     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่างชั9วคราว

และการกลบัรายการผลแตกต่างชั9วคราว (3) (108) - - 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้9แสดงอยูใ่นส่วนของ                        

กาํไรหรือขาดทุน 262 (11) - - 
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 จาํนวนภาษีเงินไดที้0เกี0ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0นสรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน                   

เฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที0เกี0ยวขอ้งกบัผลขาดทุน                       

จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน                     

ที0กาํหนดไวแ้ลว้ - (2) - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที0เกี0ยวขอ้งกบักาํไร                               

จากการตีราคาสินทรัพย ์ - 84 - - 

 - 82 - - 

 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (218) 658 (2,624) 2,076 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20     

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (44) 132 (525) 415 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที#ไม่ถือเป็น

รายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี:     

  เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - - (370) 

  กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี#ยนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื#อการลงทุน (2) 2 - - 

  ประมาณการหนี4 สินจากสญัญาที#สร้างภาระ (29) (119) - - 

  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 324 (5) 311 - 

  อื#น ๆ (8) 46 21 1 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที#ไม่ไดบ้นัทึกในงบการเงิน     

  ผลขาดทุนทางภาษีที#ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซึ#งนาํมาใชล้ด

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนั (337) (60) - (46) 

  ขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีปัจจุบนั 359 - 193 - 

  ผลแตกต่างระหวา่งค่าเสื#อมราคาและดอกเบี4ยจ่ายกบัค่าเช่า

จ่ายตามสญัญาเช่า (1) (7) - - 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้#แสดงอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 262 (11) - - 

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)186
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 จาํนวนภาษีเงินไดที้0เกี0ยวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0นสรุปไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 

งบการเงินรวม 

งบการเงิน                   

เฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที0เกี0ยวขอ้งกบัผลขาดทุน                       

จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน                     

ที0กาํหนดไวแ้ลว้ - (2) - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีที0เกี0ยวขอ้งกบักาํไร                               

จากการตีราคาสินทรัพย ์ - 84 - - 

 - 82 - - 

 รายการกระทบยอดระหวา่งกาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีกบัภาษีเงินไดมี้ดงันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล (218) 658 (2,624) 2,076 

อตัราภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลร้อยละ 20     

กาํไร (ขาดทุน) ทางบญัชีก่อนภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัราภาษี (44) 132 (525) 415 

ผลกระทบทางภาษีสาํหรับรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที#ไม่ถือเป็น

รายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษี:     

  เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย - - - (370) 

  กาํไร (ขาดทุน) จากการเปลี#ยนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื#อการลงทุน (2) 2 - - 

  ประมาณการหนี4 สินจากสญัญาที#สร้างภาระ (29) (119) - - 

  ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ 324 (5) 311 - 

  อื#น ๆ (8) 46 21 1 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที#ไม่ไดบ้นัทึกในงบการเงิน     

  ผลขาดทุนทางภาษีที#ยงัไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซึ#งนาํมาใชล้ด

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปั้จจุบนั (337) (60) - (46) 

  ขาดทุนทางภาษีสาํหรับปีปัจจุบนั 359 - 193 - 

  ผลแตกต่างระหวา่งค่าเสื#อมราคาและดอกเบี4ยจ่ายกบัค่าเช่า

จ่ายตามสญัญาเช่า (1) (7) - - 

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินไดที้#แสดงอยูใ่นส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุน 262 (11) - - 
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 ส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปนี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 งบฐานะการเงินรวม งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม 

 ณ วนัที# 31 ธนัวาคม สาํหรับปีสิ4นสุดวนัที# 31 ธนัวาคม 

 2568 2567 2568 2567 

สินทรัพย์ (หนี'สิน) ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชี     

ค่าเผื#อผลขาดทุนดา้นเครดิตที#คาดวา่จะเกิดขึ4น 1 1 - - 

ประมาณการหนี4 สินสาํหรับประโยชนพ์นกังาน 10 12 2 (4) 

กาํไรจากการเปลี#ยนแปลงมูลค่ายติุธรรม 

ของอสงัหาริมทรัพยเ์พื#อการลงทุน (361) (361) - - 

กาํไรจากการเปลี#ยนแปลงมูลค่าตามราคาที#ตีใหม่ (273) (278) (5) (65) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์ - - - 8 

ขาดทุนทางภาษีที#ยงัไม่ไดใ้ช ้ - - - 30 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั#วคราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชั#วคราว   (3) (31) 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี - สุทธิ (623) (626)   

     

ภาษเีงนิได้รอการตดับัญชีที/แสดงอยู่ในงบฐานะการเงนิ     

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 9 8   

หนี4 สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี (632) (634)   

 (623) (626)   

 ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชั0วคราวที0ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษี 

ที0ยงัไม่ไดใ้ชจ้าํนวน 6,781 ลา้นบาท (2567: 5,312 ลา้นบาท) และเฉพาะของบริษทัฯ: 6,609 ลา้นบาท (2567: 

2,327 ล้านบาท) ที0กลุ่มบริษทัไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื0องจากกลุ่มบริษทั

พิจารณาแลว้เห็นว่า กลุ่มบริษทัอาจไม่มีกาํไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอที0จะนาํผลแตกต่างชั0วคราวและ

ขาดทุนทางภาษีที0ยงัไม่ไดใ้ชม้าใชป้ระโยชน์ได ้

 ผลขาดทุนทางภาษีที0ยงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัมีจาํนวนเงิน 4,444 ลา้นบาท (2567: 4,714 ลา้นบาท) และ

เฉพาะของบริษทัฯ 3,277 ลา้นบาท (2567: 2,313 ลา้นบาท) ซึ0 งจะทยอยสิ@นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์

ภายในปี 2573 (2567: ปี 2572) 
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32. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั@นพื@นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีที0เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@าหนกัของหุน้สามญัที0ถือโดยบุคคลภายนอกที0

ออกอยูใ่นระหวา่งปีโดยสุทธิจากหุน้สามญัซื@อคืนที0ถือโดยบริษทัฯ  

 กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที0เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื0น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@ าหนกัของหุ้นสามญัที0ถือโดยบุคคลภายนอกที0ออกอยู่

ในระหวา่งปีโดยสุทธิจากหุน้สามญัซื@อคืนที0ถือโดยบริษทัฯ กบัจาํนวนถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@าหนกัของหุน้สามญัที0

บริษทัฯ อาจตอ้งออกเพื0อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั@งสิ@นให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติว่าไดมี้การ

แปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

 บริษทัฯ ไม่ไดแ้สดงกาํไรต่อหุ้นปรับลดสาํหรับปี เนื0องจากราคาใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที0จะซื@อ

หุน้สามญัของบริษทัฯ มีราคาสูงกวา่ราคาตลาดถวัเฉลี0ยของหุน้สามญัสาํหรับปี 

 การคาํนวณกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั@นพื@นฐานสาํหรับปีแสดงไดด้งันี@  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที9เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

(ลา้นบาท) (503) 494 (2,624) 2,076 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี9ยถ่วงนํ7าหนกั (ลา้นหุน้) 8,292 8,467 8,292 8,467 

กาํไรต่อหุน้ขั7นพื7นฐาน (บาท) (0.06) 0.06 (0.32) 0.24 

33. ส่วนงานดาํเนินงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที0นาํเสนอนี@สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที0ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ0าเสมอเพื0อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 เพื0อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรใหม่ในระหว่างปีปัจจุบัน 

เป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการบริการตามขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที0นาํเสนอนี@  ซึ0 งสอดคลอ้งกบั

รายงานภายในที0ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานใช้ในการตดัสินใจเกี0ยวกับการจดัสรร

ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยมีส่วนงานที0รายงานทั@งสิ@น 3 ส่วนงาน ดงันี@  

1) ส่วนงานธุรกิจสื0อและคอนเทนต ์

2) ส่วนงานสินทรัพยดิ์จิทลัและเทคโนโลย ีโซลูชั0น 

3) ส่วนงานอื0น ๆ 
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32. กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 

 กาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั@นพื@นฐานคาํนวณโดยหารกาํไร (ขาดทุน) สาํหรับปีที0เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 

(ไม่รวมกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื0น) ดว้ยจาํนวนถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@าหนกัของหุน้สามญัที0ถือโดยบุคคลภายนอกที0

ออกอยูใ่นระหวา่งปีโดยสุทธิจากหุน้สามญัซื@อคืนที0ถือโดยบริษทัฯ  

 กาํไรต่อหุ้นปรับลดคาํนวณโดยหารกาํไรสําหรับปีที0เป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมกาํไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื0น) ดว้ยผลรวมของจาํนวนถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@ าหนกัของหุ้นสามญัที0ถือโดยบุคคลภายนอกที0ออกอยู่

ในระหวา่งปีโดยสุทธิจากหุน้สามญัซื@อคืนที0ถือโดยบริษทัฯ กบัจาํนวนถวัเฉลี0ยถ่วงนํ@าหนกัของหุน้สามญัที0

บริษทัฯ อาจตอ้งออกเพื0อแปลงหุ้นสามญัเทียบเท่าปรับลดทั@งสิ@นให้เป็นหุ้นสามญั โดยสมมติว่าไดมี้การ

แปลงเป็นหุน้สามญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สามญัเทียบเท่า 

 บริษทัฯ ไม่ไดแ้สดงกาํไรต่อหุ้นปรับลดสาํหรับปี เนื0องจากราคาใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิที0จะซื@อ

หุน้สามญัของบริษทัฯ มีราคาสูงกวา่ราคาตลาดถวัเฉลี0ยของหุน้สามญัสาํหรับปี 

 การคาํนวณกาํไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั@นพื@นฐานสาํหรับปีแสดงไดด้งันี@  

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2568 2567 2568 2567 

กาํไร (ขาดทุน) ส่วนที9เป็นของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  

(ลา้นบาท) (503) 494 (2,624) 2,076 

จาํนวนหุน้สามญัถวัเฉลี9ยถ่วงนํ7าหนกั (ลา้นหุน้) 8,292 8,467 8,292 8,467 

กาํไรต่อหุน้ขั7นพื7นฐาน (บาท) (0.06) 0.06 (0.32) 0.24 

33. ส่วนงานดาํเนินงาน 

 ขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที0นาํเสนอนี@สอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัฯ ที0ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุด

ดา้นการดาํเนินงานไดรั้บและสอบทานอยา่งสมํ0าเสมอเพื0อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรใหแ้ก่

ส่วนงานและประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงาน 

 เพื0อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทได้จัดโครงสร้างองค์กรใหม่ในระหว่างปีปัจจุบัน 

เป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของการบริการตามขอ้มูลส่วนงานดาํเนินงานที0นาํเสนอนี@  ซึ0 งสอดคลอ้งกบั

รายงานภายในที0ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดด้านการดาํเนินงานใช้ในการตดัสินใจเกี0ยวกับการจดัสรร

ทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน โดยมีส่วนงานที0รายงานทั@งสิ@น 3 ส่วนงาน ดงันี@  

1) ส่วนงานธุรกิจสื0อและคอนเทนต ์

2) ส่วนงานสินทรัพยดิ์จิทลัและเทคโนโลย ีโซลูชั0น 

3) ส่วนงานอื0น ๆ 
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 ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดสอบทานผลการดาํเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกนัเพื0อวตัถุประสงค์

การตดัสินใจเกี0ยวกบัการจดัสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบติังาน กลุ่มบริษทัประเมินผล                

การปฏิบติังานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานซึ0งวดัมูลค่าโดยใชเ้กณฑ์

เดียวกบัที0ใชใ้นการวดักาํไรหรือขาดทุนจากการดาํเนินงานในงบการเงิน 

 การบนัทึกบญัชีสําหรับรายการระหว่างส่วนงานที0รายงานเป็นไปในลกัษณะเดียวกบัการบนัทึกบญัชี

สาํหรับรายการธุรกิจกบับุคคลภายนอก 

 รายไดร้ะหวา่งส่วนงานถูกตดัออกจากงบการเงินรวมแลว้ 
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 ขอ้มูลเกี0ยวกบัเขตภูมิศาสตร์ 

 กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจในเขตภูมิศาสตร์เดียวคือประเทศไทย ดังนั@นรายได้และสินทรัพยที์0แสดงอยู ่

ในงบการเงิน จึงถือเป็นการรายงานตามเขตภูมิศาสตร์แลว้ 

 ขอ้มูลเกี0ยวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

 ในปี 2568 กลุ่มบริษทัมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จาํนวนหนึ0 งรายเป็นจาํนวนประมาณ 992 ล้านบาท           

(2567: 1,122 ลา้นบาท)  

34. กองทุนสํารองเลี?ยงชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงานของกลุ่มบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั@งกองทุนสํารองเลี@ ยงชีพขึ@นตามพระราชบญัญติั

กองทุนสํารองเลี@ ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงานจะจ่ายสมทบเขา้กองทุนเป็นรายเดือน 

ในอตัราร้อยละ 3 ถึงร้อยละ 8 ของเงินเดือน และอตัราร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน ตามลาํดบั                             

และจะจ่ายใหแ้ก่พนกังานเมื0อพนกังานนั@นออกจากงานตามระเบียบวา่ดว้ยกองทุนของกลุ่มบริษทั กองทุน

สํารองเลี@ ยงชีพนี@ บริหารโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ัดการกองทุนรวม บวัหลวง จาํกัด ในระหว่างปี 2568                 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายจาํนวน 14 ลา้นบาท (2567: 14 ลา้นบาท) และเฉพาะของ

บริษทัฯ จาํนวน 2 ลา้นบาท (2567: 2 ลา้นบาท) 

35. ภาระผูกพนัและหนี?สินที0อาจเกดิขึ?น 

35.1 ภาระผกูพนัเกี0ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุน 

 ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 บริษทัย่อยมีภาระผูกพนัเกี0ยวกบัรายจ่ายฝ่ายทุนที0เกี0ยวขอ้งกบัการซื@ออุปกรณ์ 

เป็นจาํนวน 1 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 34 ลา้นบาท (2567: 2 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ และ 7 ลา้นบาท) 

35.2 ภาระผกูพนัเกี0ยวกบัสญัญาบริการและสญัญาใหสิ้ทธิ 

 ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเกี0ยวกับสัญญาบริการ และสัญญาให้สิทธิในการ

เผยแพร่คอนเทนตต่์าง ๆ ที0จะตอ้งจ่ายชาํระในอนาคต (ไม่รวมค่าสิทธิถ่ายทอดสดฟุตบอลพรีเมียร์ลีกและ

เอฟเอคพัตามที0กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 15) จาํนวนรวม 400 ลา้นบาท และ 5 ลา้น

เหรียญสหรัฐฯ (2567: 288 ลา้นบาท และ 4 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ) อายขุองสญัญามีระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 

35.3 การคํ@าประกนั 

ก) ณ วันที0  31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันจากการที0ธนาคารออกหนังสือคํ@ าประกัน                           

การประมูลงานและการปฏิบัติตามสัญญาเป็นจํานวนเงิน 62 ล้านบาท (2567: 56 ล้านบาท)  

ในนามของกลุ่มบริษทั  

ข) ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดใ้ห้การสนบัสนุนดา้นหลกัประกนัการปฏิบติัตาม

สัญญาให้บริการพาดสายสื0อสารบนเสาไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยนาํที0ดิน 1,086 ตารางวา 

และเงินจาํนวน 2 ลา้นบาท คํ@าประกนัไวก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แก่บริษทั ทริปเปิลที บรอดแบนด ์

จาํกดั (มหาชน) (“ทริปเปิลที”) 
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35.4 จสักรีนไดเ้ขา้ทาํสัญญาจา้งเหมา (Turn-Key) กบับริษทัคู่สัญญาแห่งหนึ0 ง จสักรีนมีภาระผูกพนัที0จะตอ้ง                           

ส่งมอบงานให้แก่บริษทัคู่สัญญาตามระยะเวลาที0กาํหนดในสัญญา โดยจะตอ้งส่งมอบงานภายในวนัที0                     

29 ธนัวาคม 2549 จนถึงปัจจุบนัจสักรีนไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามกาํหนดระยะเวลา เนื0องจากเหตุของ

ความล่าชา้ซึ0 งเกิดจากการส่งมอบพื@นที0ของหน่วยงานที0เกี0ยวขอ้งมีความล่าชา้ โดยบริษทัคู่สัญญามีการแจง้

มายงัจสักรีนวา่ บริษทัดงักล่าวมีสิทธิที0จะคิดค่าปรับล่าชา้ตามสัญญาจากจสักรีนเป็นรายวนัในอตัราร้อยละ 

0.2 ของวงเงินตามสัญญา (34 ลา้นบาท) ฝ่ายบริหารและที0ปรึกษากฎหมายของจสักรีนเชื0อว่าจะไม่ไดรั้บ

ผลเสียหายที0มีสาระสาํคญัจากกรณีดงักล่าว 

35.5 ในปี 2556 เจทีเอสไดท้าํสัญญาขายเครื0องคอมพิวเตอร์พกพา (“แทบ็เลต็”) ใหแ้ก่คู่สัญญาซึ0 งเป็นหน่วยงาน

ราชการแห่งหนึ0ง โดยมีมูลค่าตามสญัญา 724 ลา้นบาท ตามเงื0อนไขของสญัญา เจทีเอสตอ้งส่งมอบแทบ็เลต็

ทั@ งหมดให้แก่หน่วยงานราชการคู่สัญญาภายในเดือนธันวาคม 2556 อย่างไรก็ตามในระหว่างปี 2557 

หน่วยงานราชการคู่สัญญาได้มีหนังสือขอบอกเลิกสัญญามายงัเจทีเอส เนื0องจากพิจารณาว่า เจทีเอส 

ไม่สามารถส่งมอบแท็บเล็ตไดต้ามกาํหนดเวลาในสัญญา โดยให้เจทีเอสชาํระค่าปรับรายวนัในอตัรา 

ร้อยละ 0.2 ของราคาแท็บเล็ตที0ยงัไม่ไดส่้งมอบนบัแต่วนัครบกาํหนดตามสัญญาจนถึงวนับอกเลิกสัญญา

เป็นจาํนวนเงิน 142 ล้านบาท และในเดือนพฤศจิกายน 2557 หน่วยงานราชการคู่สัญญาได้ฟ้องร้อง 

ต่อศาลปกครองกลางใหเ้จทีเอสชาํระค่าปรับจากการไม่ส่งมอบแทบ็เลต็ตามสญัญา และชาํระเงินตามหนงัสือ

คํ@ าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาของธนาคาร พร้อมดอกเบี@ ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี คิดเป็นทุนทรัพย ์ 

190 ลา้นบาท เจทีเอสไดมี้หนังสือถึงบริษทัคู่สัญญาผูข้ายแท็บเล็ตเพื0อแจง้ว่า บริษทัดงักล่าวผิดสัญญา 

ในการส่งมอบแท็บเล็ตให้แก่เจทีเอส และได้ยกเลิกสัญญากับบริษัทดังกล่าว โดยได้รับชําระเงิน 

ตามหนังสือคํ@ าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาซึ0 งออกโดยธนาคารในนามบริษทัดงักล่าวเป็นจาํนวนเงิน  

38 ลา้นบาท ซึ0 งเจทีเอสมีสิทธิทางกฎหมายที0จะยึดเงินดงักล่าวเพื0อชดเชยความเสียหายต่าง ๆ ที0บริษทั

ดังกล่าวก่อให้เกิดขึ@ นหรือปฏิบัติผิดสัญญา และได้บันทึกเงินที0ได้รับดังกล่าวเป็นหนี@ สินในบัญชี 

ภายใต้รายการเจ้าหนี@ การค้าและเจ้าหนี@ อื0นในงบฐานะการเงินรวมตั@ งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน  

โดยถือเสมือนเป็นเงินสาํรองค่าปรับและค่าเสียหายที0อาจเกิดขึ@น อยา่งไรกต็าม ในปี 2561 ศาลปกครองกลาง

ได้พิพากษาให้เจทีเอสชําระค่าปรับคิดเป็นเงิน 7 ล้านบาท พร้อมดอกเบี@ ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

นบัแต่วนัถดัจากวนัฟ้องจนกวา่จะชาํระเสร็จสิ@น อยา่งไรกต็าม เจทีเอสและหน่วยงานราชการคู่สญัญาไดย้ื0น                 

อุทธรณ์คดีต่อศาลปกครองสูงสุด ต่อมาเมื0อวนัที0 28 มกราคม 2568 ศาลปกครองสูงสุดมีคาํพิพากษาให้                

เจทีเอส ชาํระค่าปรับจาํนวน 3 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี@ยในอตัราดอกเบี@ยที0กฎหมายกาํหนดจนกวา่จะชาํระ

เสร็จสิ@น เจทีเอสไดบ้นัทึกสาํรองค่าปรับดงักล่าวตามคาํพิพากษาของศาลแลว้ ผลที0สุดของคดีฟ้องร้องนี@             

ไม่มีความเสียหายที0เป็นสาระสาํคญัเกิดขึ@นกบัเจทีเอส ทั@งนี@  เมื0อวนัที0 4 มีนาคม 2568 เจทีเอสไดช้าํระเงิน

พร้อมดอกเบี@ ยตามคาํพิพากษาของศาลปกครองสูงสุดเรียบร้อยแลว้ ต่อมาเมื0อวนัที0 26 มกราคม 2569  

บริษทัคู่สัญญาผูข้ายแท็บเล็ตได้ยื0นฟ้องเจทีเอส เพื0อเรียกชาํระค่าสินคา้และเรียกคืนเงินตามหนังสือ           

ค ํ@าประกนัการปฏิบติัตามสัญญาขายแทบ็เลต็ที0เจทีเอสเคยไดรั้บชาํระเงินพร้อมดอกเบี@ยในอตัราร้อยละ 7.5 

ต่อปี คิดเป็นทุนทรัพยเ์ป็นจาํนวนเงินประมาณ 58 ลา้นบาท ปัจจุบนัเจทีเอสอยูร่ะหวา่งการทาํคาํใหก้ารสู้คดี 

ฝ่ายบริหารของเจทีเอสเชื0อวา่จะไม่ไดรั้บผลเสียหายที0มีสาระสาํคญัจากคดีฟ้องร้องดงักล่าว  
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35.6 คดีฟ้องร้องและขอ้พิพาทกบัทีทีแอนดที์และทีโอที  

 เมื0อวันที0  15 มีนาคม 2559 ศาลล้มละลายกลางได้มีคําสั0งพิทักษ์ทรัพย์เด็ดขาดในคดีฟื@ นฟูกิจการ 

ของทีทีแอนดที์ โดยผลของคาํสั0งดงักล่าว กฎหมายกาํหนดใหเ้จา้พนกังานพิทกัษท์รัพยเ์ขา้วา่คดีแพง่ทั@งปวง

อนัเกี0ยวกบัทรัพยสิ์นของลูกหนี@ ซึ0 งคา้งพิจารณาอยูใ่นศาลในขณะที0มีคาํสั0งพิทกัษท์รัพย ์และเมื0อเจา้พนกังาน

พิทกัษ์ทรัพยมี์คาํขอโดยทาํเป็นคาํร้อง ศาลมีอาํนาจงดการพิจารณาคดีแพ่งนั@นไวห้รือจะสั0งประการใด

ตามที0เห็นสมควรก็ได ้ดงันั@นสําหรับคดีแพ่งต่าง ๆ ที0เกี0ยวกบัทรัพยสิ์นของทีทีแอนด์ที ศาลอาจพิจารณา

เรียกเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพยข์องทีทีแอนดที์เพื0อสอบถามวา่จะดาํเนินการอยา่งไร เพื0อประกอบการพิจารณา

ทาํคาํสั0งของศาลต่อไปในแต่ละคดี 

1. บริษทั คลาวด ์คอมพิวติ@ง โซลูชั0นส์ จาํกดั (“ซีซีเอส”) มียอดหนี@คา้งรับที0มีขอ้พิพาทกบัทีทีแอนดที์

ตามสัญญาจัดหาระบบบริการลูกค้าและระบบพิมพ์ใบแจ้งหนี@ จาํนวน 5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ  

โดยคณะอนุญาโตตุลาการได้มีคาํวินิจฉัยชี@ ขาดในเดือนมิถุนายน 2558 ยกคาํเสนอข้อพิพาท 

ที0 ทีทีแอนด์ทียื0นต่อสถาบันอนุญาโตตุลาการในปี 2554 กล่าวหาว่า ซีซีเอสปฏิบัติผิดสัญญา  

และเรียกร้องให้ชาํระเงินเป็นจาํนวนรวม 1,780 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี@ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปี  

นับแต่วนัเสนอขอ้พิพาท และให้ทีทีแอนด์ทีชาํระค่างวดงานที0คา้งชาํระทั@งหมดพร้อมดอกเบี@ ย 

แก่ซีซีเอสคิดเป็นจาํนวนเงินรวม 204 ลา้นบาท จากคาํสั0งพิทกัษท์รัพยเ์ด็ดขาดของศาลลม้ละลาย

กลาง ซีซีเอสได้ยื0นขอรับชําระหนี@ รวมทั@ งดอกเบี@ ยทั@ งหมดต่อเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์แล้ว  

การได้รับชาํระหนี@ คืนจึงเป็นไปตามกระบวนการของกฎหมายล้มละลาย ปัจจุบนัทีทีแอนด์ที 

อยูร่ะหวา่งดาํเนินการตามขั@นตอนทางกฎหมายโดยเจา้พนกังานพิทกัษท์รัพย ์

2. เมื0อวนัที0 25 กนัยายน 2557 อคิวเมนทไ์ดย้ื0นฟ้องทีทีแอนดที์ รวมทั@งบุคคลและนิติบุคคลที0เกี0ยวขอ้ง

รวม 13 ราย ต่อศาลจงัหวดันนทบุรี โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นเงินจาํนวนทั@งสิ@น 6,350 ลา้นบาท 

จากการที0จาํเลยทั@ งสิบสามได้ร่วมกันกระทาํละเมิดต่ออคิวเมนท์ โดยการนําบันทึกข้อตกลง

ระหวา่งอคิวเมนทแ์ละทีทีแอนดที์ที0เกี0ยวขอ้งกบัการใหสิ้ทธิผูถื้อหุน้ของทีทีแอนดที์เขา้ซื@อหุน้เพิ0มทุน

และ/หรือหุ้นเดิมของทริปเปิลทีที0อคิวเมนทถื์ออยู ่ซึ0 งจาํเลยทั@งหมดรู้ดีว่าสิ@นผลบงัคบัไปนานแลว้ 

มาฟ้องอคิวเมนท ์โดยเจาะจงฟ้องคดีและร้องขอให้ศาลคุม้ครองประโยชน์ในระหว่างที0ทริปเปิลที

กาํลงัดาํเนินการยื0นเรื0 องขอจัดตั@ งกองทุนรวมโครงสร้างพื@นฐาน โดยที0ไม่ได้รับประโยชน์ใด 

เป็นส่วนตนจากการฟ้องคดี แต่ต้องการใช้เหตุที0มีการฟ้องคดีและการร้องขอให้ศาลคุม้ครอง

ประโยชน์นั@ นมาทําให้การจัดตั@ งกองทุนรวมของทริปเปิลทีไม่สามารถดําเนินการต่อไปได้  

ซึ0 งเป็นการใชสิ้ทธิทางศาลโดยไม่สุจริต ทาํใหอ้คิวเมนทไ์ดรั้บความเสียหาย ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่ง

การพิจารณาของศาลจงัหวดันนทบุรี 
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 เมื0อวนัที0  7 สิงหาคม 2562 บุคคลธรรมดาจาํนวนสี0รายซึ0 งเป็นผูถื้อหุ้นของทีทีแอนด์ทีร่วมกัน 

เป็นโจทกย์ื0นฟ้องอคิวเมนทต่์อศาลจงัหวดันนทบุรี โดยกล่าวอา้งวา่ อคิวเมนทไ์ม่ปฏิบติัตามบนัทึก

ขอ้ตกลงในการใชสิ้ทธิซื@อหุ้นสามญัเพิ0มทุนในทริปเปิลที และขอให้อคิวเมนทด์าํเนินการโอนขาย

หุ้นสามัญในทริปเปิลทีที0อคิวเมนท์ได้มาจากการเพิ0มทุนจดทะเบียนรวมเป็นจํานวนทั@ งสิ@น 

5,868,073 หุ้น คืนให้แก่โจทก์ทั@ งสี0 ราย หากอคิวเมนท์ไม่สามารถโอนหุ้นให้โจทก์ทั@ งสี0รายได้  

อคิวเมนทจ์ะตอ้งชาํระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี@ยและเงินปันผลที0โจทกค์วรจะไดรั้บจากหุน้ดงักล่าว 

รวมเป็นทุนทรัพย ์29 ลา้นบาท ต่อมาเมื0อวนัที0 3 ธนัวาคม 2562 อคิวเมนทไ์ดย้ื0นฟ้องบุคคลธรรมดา

สี0รายต่อศาลแพ่ง โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 305 ลา้นบาท จากการที0จาํเลยทั@งสี0ราย 

ไดร่้วมกนักระทาํละเมิดโดยเหตุที0มีการฟ้องคดีอคิวเมนท์โดยไม่สุจริต อย่างไรก็ตาม เมื0อวนัที0                                        

14 มิถุนายน 2565 ศาลแพ่งไดอ่้านคาํพิพากษายกฟ้องคดีที0อคิวเมนท์ยื0นฟ้องบุคคลธรรมดาสี0ราย

ดงักล่าว และเมื0อวนัที0 26 สิงหาคม 2565 อคิวเมนทย์ื0นอุทธรณ์คาํพิพากษาดงักล่าว ต่อมาเมื0อวนัที0                    

7 พฤศจิกายน 2566 ศาลชั@นตน้อ่านคาํพิพากษาของศาลอุทธรณ์โดยศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตาม 

ศาลชั@นตน้ และเมื0อวนัที0 4 เมษายน 2567 อคิวเมนทย์ื0นฎีกาและคาํร้องขออนุญาตฎีกาต่อศาลฎีกา 

ต่อมาเมื0อวนัที0 28 พฤษภาคม 2568 ศาลฎีกามีคาํสั0งไม่รับฎีกา ส่งผลใหค้ดีสิ@นสุดลง 

เมื0อวนัที0 11 พฤศจิกายน 2567 ศาลจงัหวดันนทบุรีมีคาํพิพากษาคดีที0บุคคลธรรมดาจาํนวนสี0รายซึ0 ง

เป็นผู ้ถือหุ้นของทีทีแอนด์ทีร่วมกันเป็นโจทก์ยื0นฟ้องอคิวเมนท์เมื0อวันที0  7 สิงหาคม 2562                        

ตามที0กล่าวไวข้า้งตน้ โดยมีคาํตดัสินให้อคิวเมนท์โอนขายหุ้นสามญัในทริปเปิลทีที0อคิวเมนท์               

ได้มาจากการเพิ0มทุนจดทะเบียนรวมเป็นจาํนวนทั@งสิ@น 5,868,073 หุ้น คืนให้แก่โจทก์ทั@ งสี0 ราย                  

หากอคิวเมนท์ไม่สามารถโอนหุ้นให้โจทก์ทั@งสี0รายได ้อคิวเมนท์จะตอ้งชาํระค่าเสียหายพร้อม

ดอกเบี@ ยและเงินปันผลที0โจทก์ควรจะไดรั้บจากหุ้นดงักล่าว อย่างไรก็ตาม เมื0อวนัที0 27 มกราคม 

2568 อคิวเมนท์ยื0นอุทธรณ์คาํพิพากษาดงักล่าวปัจจุบนัคดีอยู่ระหว่างพิจารณาของศาลอุทธรณ์          

อคิวเมนทไ์ดบ้นัทึกสาํรองเผื0อผลเสียหายที0อาจจะเกิดขึ@นจาํนวน 22 ลา้นบาท ในส่วนของกาํไรหรือ

ขาดทุนในปี 2567 และแสดงเป็นหนี@ สินรวมอยูใ่นบญัชีหนี@ สินไม่หมุนเวียนอื0นในงบฐานะการเงิน 

เมื0อวนัที0 14 ธนัวาคม 2563 บุคคลธรรมดาจาํนวนสี0รายไดย้ื0นฟ้องอคิวเมนทต่์อศาลแพ่ง โดยกล่าว

อา้งวา่ อคิวเมนทท์าํการละเมิดใชสิ้ทธิทางศาลโดยไม่สุจริตนาํความเทจ็มากล่าวอา้งเพื0อฟ้องบุคคล

ทั@งสี0รายดงักล่าวต่อศาลจงัหวดันนทบุรี โดยเรียกร้องค่าเสียหายเป็นจาํนวนเงิน 8 ลา้นบาท ต่อมา 

เมื0อวนัที0 14 กนัยายน 2565 ศาลแพ่งไดพิ้พากษายกฟ้องคดีดงักล่าว และเมื0อวนัที0 6 มกราคม 2566 

บุคคลธรรมดาทั@ งสี0 รายได้ยื0นอุทธรณ์คาํพิพากษาดังกล่าว ต่อมาเมื0อวนัที0  11 กันยายน 2567                    

ศาลอุทธรณ์อ่านคาํพิพากษายนืตามศาลชั@นตน้ ต่อมาเมื0อวนัที0 11 มิถุนายน 2568 บุคคลธรรมดาทั@งสี0

รายยื0นฎีกา ปัจจุบนัคดีอยูร่ะหวา่งพิจารณาของศาลฎีกา 

  

195รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)
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 นอกจากนี@  ในปี 2564 บุคคลธรรมดาอีกกลุ่มหนึ0งซึ0 งเป็นผูถื้อหุน้ของทีทีแอนดที์ ร่วมกนัเป็นโจทก์

ยื0นฟ้องอคิวเมนท์อีกสามคดีต่อศาลแพ่งและศาลจังหวดันนทบุรีโดยกล่าวอ้างว่า อคิวเมนท ์

ไม่ปฏิบติัตามบนัทึกขอ้ตกลงในการใช้สิทธิซื@อหุ้นสามญัเพิ0มทุนในทริปเปิลทีคลา้ยคดีขา้งตน้  

โดยเรียกร้องใหอ้คิวเมนทช์าํระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี@ยรวมเป็นทุนทรัพย ์40 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดี

อยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาล ต่อมาเมื0อวนัที0 13 กุมภาพนัธ์ 2568 ศาลจงัหวดันนทบุรีไดมี้คาํสั0ง

รวมสองคดีที0มีต่อศาลจงัหวดันนทบุรีเขา้ดว้ยกนั และเมื0อวนัที0 12 กุมภาพนัธ์ 2569 ศาลจงัหวดั

นนทบุรีมีคาํตดัสิน 2 คดีโดยคดีหนึ0งใหอ้คิวเมนทโ์อนขายหุน้สามญัในทริปเปิลทีที0อคิวเมนทไ์ดม้า

จากการเพิ0มทุนจดทะเบียนรวมเป็นจาํนวนทั@ งสิ@น 343,758 หุ้น คืนให้แก่โจทก์หากอคิวเมนท์         

ไม่สามารถโอนหุ้นให้โจทก์ทั@ งสี0 รายได้ อคิวเมนท์จะต้องชาํระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี@ ยและ                  

เงินปันผลที0โจทกค์วรจะไดรั้บจากหุน้ดงักล่าว ปัจจุบนัอคิวเมนทอ์ยูร่ะหวา่งดาํเนินการยื0นอุทธรณ์               

อยา่งไรกต็ามอคิวเมนทไ์ดบ้นัทึกสาํรองเผื0อผลเสียหายที0อาจจะเกิดขึ@นจาํนวน 1 ลา้นบาท ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในปี 2568 และแสดงเป็นหนี@ สินรวมอยู่ในบัญชีหนี@ สินไม่หมุนเวียนอื0นใน                  

งบฐานะการเงิน 

 อย่างไรก็ตาม ผลที0สุดของคดีฟ้องร้องและข้อพิพาทสําหรับคดีที0ยงัไม่ถึงที0สุดยงัไม่สามารถ

คาดการณ์ได้ในขณะนี@  ฝ่ายบริหารของอคิวเมนท์เชื0อว่าจะไม่ได้รับผลเสียหายที0มีสาระสําคญั

เกี0ยวกบัคดีฟ้องร้องและขอ้พิพาท และสาํรองเผื0อค่าเสียหายที0อาจเกิดจะขึ@นที0ไดบ้นัทึกไวเ้พียงพอ

แลว้ตามสถานการณ์ปัจจุบนัและความเห็นของฝ่ายกฎหมายของบริษทัยอ่ย 

35.7 ในปี 2566 พีเอ ไดใ้ห้การสนบัสนุนดา้นหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญาให้บริการพาดสายสื0อสารบน                                

เสาไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยนาํที0ดินคํ@าประกนัไวก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแก่ทริปเปิลที ตามที0

กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.3 ต่อมา ทริปเปิลที มีขอ้พิพาททางการคา้กบัการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค ส่งผลใหพี้เอถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยร่วมและถูกเรียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนรวมทั@งสิ@น 493 ลา้นบาท 

(2567: 16 ลา้นบาท) ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื0อว่าผลของ                              

ขอ้พิพาทดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

  

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)196
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 นอกจากนี@  ในปี 2564 บุคคลธรรมดาอีกกลุ่มหนึ0งซึ0 งเป็นผูถื้อหุน้ของทีทีแอนดที์ ร่วมกนัเป็นโจทก์

ยื0นฟ้องอคิวเมนท์อีกสามคดีต่อศาลแพ่งและศาลจังหวดันนทบุรีโดยกล่าวอ้างว่า อคิวเมนท ์

ไม่ปฏิบติัตามบนัทึกขอ้ตกลงในการใช้สิทธิซื@อหุ้นสามญัเพิ0มทุนในทริปเปิลทีคลา้ยคดีขา้งตน้  

โดยเรียกร้องใหอ้คิวเมนทช์าํระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี@ยรวมเป็นทุนทรัพย ์40 ลา้นบาท ปัจจุบนัคดี

อยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาล ต่อมาเมื0อวนัที0 13 กุมภาพนัธ์ 2568 ศาลจงัหวดันนทบุรีไดมี้คาํสั0ง

รวมสองคดีที0มีต่อศาลจงัหวดันนทบุรีเขา้ดว้ยกนั และเมื0อวนัที0 12 กุมภาพนัธ์ 2569 ศาลจงัหวดั

นนทบุรีมีคาํตดัสิน 2 คดีโดยคดีหนึ0งใหอ้คิวเมนทโ์อนขายหุน้สามญัในทริปเปิลทีที0อคิวเมนทไ์ดม้า

จากการเพิ0มทุนจดทะเบียนรวมเป็นจาํนวนทั@ งสิ@น 343,758 หุ้น คืนให้แก่โจทก์หากอคิวเมนท์         

ไม่สามารถโอนหุ้นให้โจทก์ทั@ งสี0 รายได้ อคิวเมนท์จะต้องชาํระค่าเสียหายพร้อมดอกเบี@ ยและ                  

เงินปันผลที0โจทกค์วรจะไดรั้บจากหุน้ดงักล่าว ปัจจุบนัอคิวเมนทอ์ยูร่ะหวา่งดาํเนินการยื0นอุทธรณ์               

อยา่งไรกต็ามอคิวเมนทไ์ดบ้นัทึกสาํรองเผื0อผลเสียหายที0อาจจะเกิดขึ@นจาํนวน 1 ลา้นบาท ในส่วนของ

กาํไรหรือขาดทุนในปี 2568 และแสดงเป็นหนี@ สินรวมอยู่ในบัญชีหนี@ สินไม่หมุนเวียนอื0นใน                  

งบฐานะการเงิน 

 อย่างไรก็ตาม ผลที0สุดของคดีฟ้องร้องและข้อพิพาทสําหรับคดีที0ยงัไม่ถึงที0สุดยงัไม่สามารถ

คาดการณ์ได้ในขณะนี@  ฝ่ายบริหารของอคิวเมนท์เชื0อว่าจะไม่ได้รับผลเสียหายที0มีสาระสําคญั

เกี0ยวกบัคดีฟ้องร้องและขอ้พิพาท และสาํรองเผื0อค่าเสียหายที0อาจเกิดจะขึ@นที0ไดบ้นัทึกไวเ้พียงพอ

แลว้ตามสถานการณ์ปัจจุบนัและความเห็นของฝ่ายกฎหมายของบริษทัยอ่ย 

35.7 ในปี 2566 พีเอ ไดใ้ห้การสนบัสนุนดา้นหลกัประกนัการปฏิบติัตามสัญญาให้บริการพาดสายสื0อสารบน                                

เสาไฟฟ้าของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค โดยนาํที0ดินคํ@าประกนัไวก้บัการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคแก่ทริปเปิลที ตามที0

กล่าวไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 35.3 ต่อมา ทริปเปิลที มีขอ้พิพาททางการคา้กบัการไฟฟ้าส่วน

ภูมิภาค ส่งผลใหพี้เอถูกฟ้องร้องเป็นจาํเลยร่วมและถูกเรียกค่าเสียหายเป็นจาํนวนรวมทั@งสิ@น 493 ลา้นบาท 

(2567: 16 ลา้นบาท) ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทัเชื0อว่าผลของ                              

ขอ้พิพาทดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสาํคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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35.8 ใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมและกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ 

 บริษทัย่อย 5 แห่ง ไดรั้บใบอนุญาตประกอบกิจการโทรคมนาคมและกิจการกระจายเสียงหรือโทรทศัน์ 

จากสํานักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทศัน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 

(“กสทช.”) โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปนี@  

บริษทั ประเภทใบอนุญาต บริการที7ไดรั้บอนุญาต ระยะเวลา 

บริษทั อคิวเมนท ์จาํกดั โทรคมนาคมแบบที7หนึ7ง บริการอินเทอร์เน็ต 25 เมษายน 2568 - 22 มิถุนายน 2573 

(ต่ออายจุากเดิม 22 มิถุนายน 2563 -               

22 มิถุนายน 2568)  

 โทรคมนาคมแบบที7สองที7

ไม่มีโครงข่าย 

เป็นของตวัเอง 

บริการสื7อสารผา่นดาวเทียม

ที7ใชจ้านสายอากาศ 

ขนาดเลก็ 

25 เมษายน 2568 - 22 มิถุนายน 2573 

(ต่ออายจุากเดิม 22 มิถุนายน 2563 -                

22 มิถุนายน 2568)  

บริษทั จสัมิน อินเตอร์เนต จาํกดั โทรคมนาคมแบบที7หนึ7ง บริการขายต่อบริการ

โทรคมนาคมและบริการ

อินเทอร์เน็ต 

25 เมษายน 2568 - 22 มิถุนายน 2573 

(ต่ออายจุากเดิม 22 มิถุนายน 2563 -                   

22 มิถุนายน 2568) 

บริษทั จสัเทล เน็ทเวร์ิค จาํกดั โทรคมนาคมแบบที7หนึ7ง บริการอินเทอร์เน็ต 25 เมษายน 2568 - 22 มิถุนายน 2573 

(ต่ออายจุากเดิม 22 มิถุนายน 2563 -           

22 มิถุนายน 2568) 

 โทรคมนาคมแบบที7สอง บริการวงจรเช่าภายในและ

ระหวา่งประเทศ และ

อินเทอร์เน็ตเกตเวย์

ระหวา่งประเทศ 

25 เมษายน 2568 - 15 มิถุนายน 2573  

(ต่ออายจุากเดิม 15 มิถุนายน 2563 -       

15 มิถุนายน 2568) 

 โทรคมนาคมแบบที7สาม บริการวงจรเช่าส่วนบุคคล

ระหวา่งประเทศ 

18 พฤศจิกายน 2567 - 17 พฤศจิกายน 

2582 

(ต่ออายจุากเดิม 30 มิถุนายน 2563 -       

17 พฤศจิกายน 2567) 

บริษทั จสัมิน เทคโนโลย ี

โซลูชั7น จาํกดั (มหาชน) 

โทรคมนาคมแบบที7หนึ7ง บริการอินเทอร์เน็ต 21 ธนัวาคม 2564 - 21 ธนัวาคม 2569 

บริษทั แจสทีว ีจาํกดั โครงข่ายกระจายเสียงหรือ

โทรทศันที์7ไม่ใชค้ลื7น

ความถี7ระดบัชาติ 

บริการโครงข่ายกระจายเสียง

หรือโทรทศันที์7ไม่ใชค้ลื7น

ความถี7ระดบัชาติ 

29 กรกฎาคม 2563 - 28 กรกฎาคม 2578 
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36. เครื0องมือทางการเงนิ 

36.1 วตัถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเสี0ยงทางการเงนิ 

 เครื0 องมือทางการเงินที0สําคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและเงินฝากธนาคาร ลูกหนี@ การคา้ 

และลูกหนี@ หมุนเวียนอื0น สินทรัพยที์0เกิดจากสัญญา เงินให้กู้ยืมและเงินกู้ยืม เจ้าหนี@ การคา้และเจ้าหนี@

หมุนเวียนอื0น หนี@ สินตามสัญญาเช่า และเงินมดัจาํรับจากลูกคา้ กลุ่มบริษทัมีความเสี0ยงทางการเงินที0

เกี0ยวขอ้งกบัเครื0องมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเสี0ยงดงันี@  

 ความเสี0ยงด้านเครดติ 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี0ยงดา้นเครดิตที0เกี0ยวเนื0องกบัลูกหนี@การคา้และเครื0องมือทางการเงินอื0น ๆ โดยจาํนวนเงิน

สูงสุดที0กลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการใหสิ้นเชื0อคือมูลค่าตามบญัชีที0แสดงอยูใ่นงบฐานะการเงิน 

 กลุ่มบริษทับริหารความเสี0ยงโดยใช้นโยบายและขั@นตอนในการควบคุมการให้สินเชื0ออย่างเหมาะสม  

จึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที0มีสาระสําคญั นอกจากนี@ กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้ง 

ของลูกหนี@ การคา้และเครื0 องมือทางการเงินอื0น ๆ อย่างสมํ0าเสมอ อีกทั@งการให้สินเชื0อของกลุ่มบริษทั 

เป็นการใหสิ้นเชื0อแบบไม่กระจุกตวัสูง เนื0องจากกลุ่มบริษทัมีฐานลูกคา้จาํนวนมากและอยูห่ลากหลายกลุ่ม

อุตสาหกรรม 

 ทุกวนัสิ@นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัพิจารณาผลขาดทุนดา้นเครดิตที0คาดวา่จะเกิดขึ@นโดยพิจารณา

จากอายุหนี@ คงคา้งนับจากวนัที0ถึงกาํหนดชาํระสําหรับกลุ่มลูกคา้ที0มีรูปแบบของความเสี0ยงดา้นเครดิต 

ที0คลา้ยคลึงกนั หรือจากประมาณการกระแสเงินสดที0กลุ่มบริษทัคาดวา่จะไดรั้บชาํระ และคิดลดดว้ยอตัรา

ดอกเบี@ยที0แทจ้ริง 

 ความเสี0ยงด้านตลาด 

 ความเสีDยงจากอัตราดอกเบี2ย 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี0ยงจากอตัราดอกเบี@ยที0สาํคญัอนัเกี0ยวเนื0องกบัเงินฝากธนาคาร เงินใหกู้ย้มื เจา้หนี@การคา้

และเจา้หนี@หมุนเวียนอื0น และเงินกูย้มื สินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบี@ยที0ปรับขึ@น

ลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบี@ ยคงที0ซึ0 งใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ความเสี0ยงของอตัรา

ดอกเบี@ยของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัตํ0า อตัราดอกเบี@ยของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินที0สาํคญัแสดง

ไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินที0เกี0ยวขอ้ง 

 ความเสีDยงจากอัตราแลกเปลีDยน 

 กลุ่มบริษทัมีความเสี0ยงจากอตัราแลกเปลี0ยนที0สาํคญัอนัเกี0ยวเนื0องจากการซื@ออุปกรณ์และจ่ายชาํระเจา้หนี@

เป็นเงินตราต่างประเทศ 
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 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหนี@ สินทางการเงินที0เป็นสกลุเงินตราต่างประเทศ ดงันี@  

สกลุเงิน 

งบการเงินรวม 

อตัราแลกเปลี#ยนเฉลี#ย สินทรัพยท์างการเงิน หนี4 สินทางการเงิน 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

 (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (ลา้น) (บาทต่อหน่วยเงินตราต่างประเทศ) 

เหรียญสหรัฐฯ 5 6 12 15 31.5826 33.9879 

 กลุ่มบริษทัไม่มีความเสี0ยงอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากการเปลี0ยนแปลงจากอตัราแลกเปลี0ยนของสกุลเงินตรา

ต่างประเทศ 

 ความเสี0ยงด้านสภาพคล่อง 

 กลุ่มบริษทัมีการติดตามความเสี0ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใชเ้งินกูย้มืธนาคาร หุน้กู ้และสญัญาเช่า 

ณ วนัที0 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีหนี@ สินประมาณร้อยละ 79 ที0จะครบกาํหนดชาํระภายในหนึ0 งปี                                                            

เมื0อเทียบกบัมูลค่าตามบญัชีทั@งหมดของหนี@ สินที0แสดงอยู่ในงบการเงิน (2567: ร้อยละ 73) (เฉพาะของ

บริษทัฯ: ร้อยละ 99) (2567: ร้อยละ 94) กลุ่มบริษทัประเมินว่ามีความสามารถในการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนที0

หลากหลายอย่างเพียงพอ และมีความสามารถในการขอขยายระยะเวลาการจ่ายชาํระคืนหนี@ สินที0จะครบ

กาํหนดภายใน 12 เดือนออกไป 

 รายละเอียดการครบกาํหนดชาํระของหนี@ สินทางการเงินของกลุ่มบริษทั ซึ0 งพิจารณาจากกระแสเงินสด 

ตามสญัญาที0ยงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งันี@  

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั@นจากสถาบนัการเงิน 1,399 - - 1,399 

เจา้หนี@การคา้และเจา้หนี@หมุนเวยีนอื0น 1,040 - - 1,040 

หนี@ สินตามสญัญาเช่า 179 112 - 291 

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 40 191 - 231 

หุน้กู ้ 350 224 - 574 

รวม 3,008 527 - 3,535 
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(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินรวม 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั@นจากสถาบนัการเงิน 24 - - 24 

เจา้หนี@การคา้และเจา้หนี@หมุนเวยีนอื0น 682 - - 682 

หนี@ สินตามสญัญาเช่า 178 159 - 337 

หุน้กู ้ 739 - - 739 

รวม 1,623 159 - 1,782 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2568 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั@นจากสถาบนัการเงิน 1,398 - - 1,398 

เงินกูย้มืระยะสั@นจากกิจการที0เกี0ยวขอ้งกนั 536 - - 536 

เจา้หนี@การคา้และเจา้หนี@หมุนเวยีนอื0น 151 - - 151 

รวม 2,085 - - 2,085 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ณ วนัที0 31 ธนัวาคม 2567 

 
ไม่เกิน 1 ปี 1-5 ปี มากกวา่ 5 ปี รวม 

เงินกูย้มืระยะสั@นจากกิจการที0เกี0ยวขอ้งกนั 561 - - 561 

เจา้หนี@การคา้และเจา้หนี@หมุนเวยีนอื0น 54 - - 54 

รวม 615 - - 615 

36.2 มูลค่ายุตธิรรมของเครื0องมือทางการเงนิ 

 เนื0องจากเครื0องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษทัจดัอยู่ในประเภทระยะสั@น หรือมีอตัราดอกเบี@ ย

ใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบี@ยในตลาด กลุ่มบริษทัจึงประมาณมูลค่ายติุธรรมของเครื0องมือทางการเงินใกลเ้คียง

กบัมูลค่าตามบญัชีที0แสดงในงบฐานะการเงิน 
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37. การบริหารจัดการทุน 

 วตัถุประสงคใ์นการบริหารจดัการทุนที0สําคญัของกลุ่มบริษทั คือ การจดัให้มีซึ0 งโครงสร้างทางการเงิน 

ที0เหมาะสมและการดาํรงไวซึ้0 งความสามารถในการดาํเนินธุรกิจอย่างต่อเนื0อง โดย ณ วนัที0 31 ธันวาคม 

2568 กลุ่มบริษทัมีอตัราส่วนหนี@ สินต่อทุนเท่ากบั 0.80:1 (2567: 0.37:1) และเฉพาะของบริษทัฯ เท่ากบั 

0.29:1 (2567: 0.04:1) 

38. เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 

38.1 เมื0อวนัที0  30 มกราคม 2569 ที0ประชุมวิสามัญผูถื้อหุ้นของพีเอมีมติอนุมัติให้พีเอเพิ0มทุนจดทะเบียน                             

เพื0อรองรับการดาํเนินธุรกิจในอนาคต จาํนวน 500 ลา้นบาท จากเดิมจาํนวน 2,500 ลา้นบาท เป็น 3,000 

ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ0มทุนจาํนวน 50 ลา้นหุ้น มูลค่าที0ตราไวหุ้้นละ 10 บาท โดยให้ผูถื้อหุ้น

เดิมลงทุนในหุน้สามญัเพิ0มทุนดงักล่าว 

38.2 เมื0อวนัที0 6 กุมภาพนัธ์ 2569 ที0ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ มีมติอนุมติัการเขา้ทาํรายการที0เกี0ยวโยง

กนัเกี0ยวกบัสัญญาที0ปรึกษาและให้บริการวางระบบการเผยแพร่คอนเทนตฟุ์ตบอลพรีเมียร์ลีกในประเทศ

เวียดนามที0 JASHK ไดรั้บสิทธิเผยแพร่เป็นระยะเวลารวมประมาณ 5 ปีครึ0 งหรือ 5 ฤดูกาลครึ0 งกบับริษทั                                 

โมโน สตรีมมิ0ง จาํกดั โดยมีมูลค่าประมาณ 15 ลา้นเหรียญสหรัฐฯ หรือเท่ากบัประมาณ 480 ลา้นบาท 

(อา้งอิงอตัราแลกเปลี0ยนธนาคารแห่งประเทศไทย 1 วนัทาํการก่อนวนัประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ) 

38.3 เมื0อวนัที0  24 กุมภาพนัธ์ 2569 ที0ประชุมคณะกรรมการบริษัทย่อยแห่งหนึ0 ง มีมติอนุมัติให้บริษัทย่อย                           

เขา้ทาํธุรกรรมดงันี@  

ก) เขา้ลงทุนในบริษทั อีออส ออร์บิท จาํกดั (“EOS”) ซึ0 งประกอบธุรกิจเกี0ยวกบัการพฒันาเทคโนโลยี

ดาวเทียม พฒันาเทคโนโลยีภาคพื@นดินและระบบสื0อสาร โดยการจองซื@อหุ้นสามญัเพิ0มทุนคิดเป็น

สัดส่วนรวมไม่เกินร้อยละ 19.23 ของหุน้ทั@งหมด ภายหลงัจากการเพิ0มทุนจดทะเบียนดงักล่าว บริษทัยอ่ย 

จะชาํระค่าตอบแทนสาํหรับธุรกรรมการเขา้ลงทุนเป็นจาํนวนเงินทั@งสิ@นไม่เกิน 500 ลา้นบาท 

ข) เขา้ลงทุนในบริษทั อลัติเมด จาํกัด (“ULTIMED”) ซึ0 งประกอบธุรกิจคลินิกทางการแพทยซึ์0 งเป็น

สถานพยาบาลปฐมภูมิดว้ยเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI-Powered Primary Care Clinic) โดยซื@อหุ้น

สามญัที0ออกใหม่ ทั@ งนี@  บริษทัย่อยจะถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25 ของทุนจดทะเบียนที0ชาํระแลว้ 

ภายหลงัการเพิ0มทุนจดทะเบียนดงักล่าว บริษทัยอ่ยจะชาํระค่าตอบแทนสาํหรับธุรกรรมการเขา้ลงทุน

จาํนวนเงินทั@งสิ@นไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

39. การอนุมตังิบการเงนิ 

 งบการเงินนี@ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมการบริษทัฯ เมื0อวนัที0 25 กมุภาพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ
เอกสารแนบ 202

เอกสารแนบ 1
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำ�นาจควบคุม 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชแีละการเงนิ 
ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ี 
และเลขานุการบริษัท

203

เอกสารแนบ 2
รายละเอยีดเกีย่วกบักรรมการบริษัทย่อย บริษัทร่วม

220

เอกสารแนบ 3
รายละเอยีดเกีย่วกบัหัวหน้างาน ตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานกำ�กบัดูแลการปฏบิัติงานของบริษัท

221

เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินที่ใชใ้นการประกอบธุรกจิ

222

เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏบิัติการกำ�กบัดูแลกจิการฉบับเต็ม

223

เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

224
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มอีำ�นาจควบคุม ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงาน
บญัชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำ�บัญช ีและเลขานกุารบรษัิท 

ขอ้มูลของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมาย
ให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดแูลการทำ�บัญช ีและเลขานกุารบริษัท

รายละเอียดของกรรมการ ผู้บรหิาร ผู้ทีไ่ดรั้บมอบหมายให้รบัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชแีละการเงิน ผู้ทีไ่ดร้บัมอบหมายให้รบัผิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมดแูลการทำ�บัญช ีและเลขานกุารบริษัท มีรายละเอียดดงันี้

นายวีรยุทธ โพธารามิก(3)

•	 กรรมการ(2) 
•	 ประธานกรรมการ	

วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 30 มกราคม 2566

อายุ : 56 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: นิติศาสตรบัณฑติ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม : 

•	หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2567 หลักสูตร Role of the Chairman Program (RPC)  
รุ่นที่ 59/2568

-	ป ี2561 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่น 264/2561

•	ป ี2568 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภบิาลส่ิงแวดล้อม 
สำ�หรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 12 (ปธส.12) จากกรมการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศและส่ิงแวดล้อม  
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม

•	ป ี2568 หลักสูตร ผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน  
รุ่นที่ 22 (วพน.22) สถาบันวิทยาการพลังงาน (วพน.)

•	ป ี2567 อบรมหลักสูตรนักบริหารงานยุติธรรมระดับสูง  
“หลักสูตรการอบรมอธิบดีอยัการ” รุ่นที่ 15

•	ป ี2563 หลักสูตรการบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อย 
ของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 10

•	โครงการฝึกอบรมการพฒันาผู้บริหารระดับสูง  
สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2563

•	ป ี2562 หลกัสูตรการปอ้งกนัราชอาณาจกัร (วปอ.) รุ่นที ่62/2562 
วิทยาลัยปอ้งกนัราชอาณาจักร

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี-

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท
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ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป ี:

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

พ.ค. 2568 - ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการ

2567 - พ.ค. 2568 ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

2566 - ต.ค. 2568 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

2567 - ม.ค. 2569 ประธานกรรมการ บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี 
โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

2564 - ม.ค. 2569 กรรมการ บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่ 
จำ�กดั (มหาชน)

2567 - ปจัจุบัน ประธานกรรมการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท เอเชยี  
เอวิเอชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

2561 - ปจัจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ บริษัท เอเชยี เอวิเอชัน่ จำ�กดั 
(มหาชน)

2561 - 2567 กรรมการการสรรหา 
และกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท เอเชยี  
เอวิเอชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

2561 - 2565 รองประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการตรวจสอบ  
กรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
กรรมการอสิระ บริษัท วาว แฟคเตอร์ จำ�กดั 
(มหาชน)

2552 - 2565 ผู้อำ�นวยการฝ่ายประสานงานราชการ 
บริษัท อารียา พรอพเพอร์ต้ี จำ�กดั (มหาชน)

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)

2568 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท จามจุรี ยูไนเต็ด จำ�กดั

2567 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท สปอร์ต คอมเรดเดอร์  
ทีม จำ�กดั

2567 - พ.ค. 2568 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นักกรรมการผู้จัดการ 
บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำ�กดั

2565 - 2566 ที่ปรึกษาของสภาความมั่นคงแห่งชาติ  
ด้านเศรษฐกจิและสังคมจิตวิทยา 
สำ�นักสภาความมั่นคงแห่งชาติ

2567 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั

2567 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท คลาวด ์คอมพวิต้ิง  
โซลชูัน่ส์ จำ�กดั

2567 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท เค เอส ซี คอมเมอร์เชยีล 
อนิเตอร์เนต จำ�กดั

2567 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท ศูนย์บริการวิทยาการ 
อนิเตอร์เนต จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท จัสกรีน จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมินซับมารีน  
เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล  
โอเวอร์ซีส์ จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนต จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท สมาร์ท ไฮเวย์ จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท อคิวเมนท์ จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท เอเซียส (ประเทศไทย) จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท เอเซียส รีเยนแนล เซอร์วิส 
จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท โมไบล์ คอมมิวนิเคชัน่  
เซอร์วิสเสส จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท ไทย ลองดิสแทนส์ 
เทเลคอมมิวนิเคชัน่ส์ จำ�กดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท ผลิตพลังงาน จำ�กดั

2566 - 2568 กรรมการ บริษัท พรีเมียม แอสเซท จำ�กดั

2566 - 2567 กรรมการ บริษัท ทรี บีบี ทีวี จำ�กดั

2564 - ปจัจุบัน กรรมการ กรรมการตรวจสอบ  
กรรมการอสิระ บริษัท ไทยแอร์เอเชยี จำ�กดั

2563 - 2567 กรรมการ บริษัท อลัเทอร์เนท เจอร์นีย์ จำ�กดั

2562 - ปจัจุบัน ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายขายและธุรกจิองค์กร
บริษัท โมโน บรอดคาซท์ จำ�กดั

2562 - 2566 ผู้อำ�นวยการอาวุโส สำ�นกักรรมการผู้จดัการ 
บริษัท ทริปเปลิที บรอดแบนด์ จำ�กดั (มหาชน)

2562 – 2565 กรรมการผู้จัดการ  บริษัท โกรว์ กรีน  
คอนซัลแตนท์ จำ�กดั

2562 - 2564 ประธานกรรมการ บริษัท ไทยโปรเฟสชัน่แนล 
บาสเกตบอลลีค จำ�กดั

2558 - ปจัจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท วี.บี. คอร์เปอเรชัน่ 
จำ�กดั

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท
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ดร. โสรัชย์ อัศวะประภา(3)

•	 กรรมการ(2)

•	 ประธานคณะกรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 30 มกราคม 2566

อายุ : 60  ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาเอก บริหารธุรกจิ สาขาธุรกจิ
ระหว่างประเทศ
Alliant International University, San 
Diego, USA

ประวัติการอบรม :

•	หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2552 Role of the Chairman Program (RCP) รุ่น 21/2552

-	ป ี2551 Director Certification Program (DCP) รุ่น 104/2551

-	ป ี2551 Director Accreditation Program (DAP) รุ่น 72/2551

•	หลักสูตร Academy of Business Creativity (ABC), 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม Difference 2014, รุ่น 2/2557

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): 0.0338%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการ 
และผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

พ.ค. 2568 - ปจัจุบัน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2567 - ปจัจุบัน  ประธานคณะกรรมการบริหาร

2566 - ปจัจุบัน  กรรมการ 

2566 - เม.ย. 2568 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (รักษาการ)

2566 - เม.ย. 2568 ประธานกรรมการ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

2564 - 2565 ประธานกรรมการ บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี 
โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)

2564 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท พนิเวสเมนท์ จำ�กดั

กรรมการ บริษัท อนิฟนิิท คิทเชน่ จำ�กดั

กรรมการ บริษัท เอนเตอเทนเมนท์29 จำ�กดั

กรรมการ บริษัท แวมไพร์ สปอร์ตส์ จำ�กดั

2550 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท อาซาว่า จำ�กดั

กรรมการ บริษัท ธนาฟา้ไทย จำ�กดั

2547 - ปจัจุบัน ประธาน บริษัท โตโยต้า พเีอส เอนเตอร์ไพรซ ์
จำ�กดั

2545 - 2552 กรรมการ บริษัทย่อยของ บริษัท โมโน เน็กซ์ 
จำ�กดั (มหาชน)

2541 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท วี. คอนกลอมเมอเรท จำ�กดั

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

205รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 28 กมุภาพนัธ์ 2566

อายุ : 64 ป ี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาเอก ปรัชญาดุษฎบีัณฑติ  
สาขาวิชาบริหารธุรกจิ ภาคภาษาองักฤษ 
สถาบันการศึกษานานาชาติ  
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม :

•	หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2567 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
รุ่น 51/2567

-	ป ี2566 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่น 207/2566

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปจัจุบัน ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล  

กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

2566 - ปจัจุบัน กรรมการอสิระ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

2567 – ธ.ค. 2568 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
และความยั่งยืน

2566 – ธ.ค. 2568 กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และบรรษัทภบิาล 

กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน
บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั (มหาชน)

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

2560 - 2564 กรรมการ บริษัท โชว์ ดีซี คอร์ป จำ�กดั

2557 - 2564 อาจารย์ (บัณฑติวิทยาลัย) 
วิทยาลัยดุสิตธานี

2557 – 2559 อาจารย์ (บัณฑติวิทยาลัย)  
มหาวิทยาลัยแสตมฟอร์ด

2555 – 2566 กรรมการ บริษัท ทรี แมงโก ้บางแค จำ�กดั

2554 – 2557 กรรมการ บริษัท ทรี แมงโก ้บางนา จำ�กดั

 

ดร. คาล จามาล
•	 กรรมการอสิระ
•	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
•	 กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)206

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



 

ดร. ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา
•	 กรรมการอสิระ
•	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
•	 ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา 

วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 26 มกราคม 2567

อายุ : 61 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาเอก นิเทศศาสตรดุษฎบีัณฑติ 
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :

•	หลกัสูตรอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2568 Advanced Audit Committee Program (AACP)  
59/2568

-	ป ี2567 Director Accreditation Program (DAP) 224/2567

-	ป ี2565 Director Leadership Certification Program (DLCP) 
รุ่นที่ 7/2565

-	ป ี2558 Director Certification Program (DCP)  
รุ่น 209/2558

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): 0.0115%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: -ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ปจัจุบัน กรรมการอสิระ  
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 

ประธานคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน
และสรรหา

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

พ.ค. 2568 - 
ปจัจุบัน

กรรมการอสิระ ประธานกรรมการ  
บริษัท โมโนเน็กซ์ จำ�กดั (มหาชน)

2566 - ปจัจุบัน กรรมการผู้จัดการใหญ ่สายงานการตลาด 
บริษัท เซ็นทรัล พฒันา จำ�กดั (มหาชน)

2565 - ปจัจุบัน กรรมการอสิระ  
บริษัท พรีเมียร์ควอลิต้ีสตาร์ช จำ�กดั 
(มหาชน)

2560 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท สยามราชธานี จำ�กดั 
(มหาชน)

2549 – 2566 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 
สายงานการตลาด บริษัท เซ็นทรัล พฒันา 
จำ�กดั (มหาชน)

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)  

2558 – ปจัจุบัน รองกรรมการผู้จัดการใหญ ่ 
บริษัท กลุ่มเซ็นทรัล จำ�กดั

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

207รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 21 พฤศจิกายน 2566

อายุ : 54 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาโท วิศวกรรมเคมี  
Imperial College London University

ประวัติการอบรม :

•	หลกัสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2567 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่น 214/2567

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน) 

พ.ค. 2568 -  
ธ.ค. 2568

ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

2566 - ธ.ค. 2568                  กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภบิาล

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

-ไม่มี-

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน) 

2557 - ปจัจุบัน ผู้กอ่ต้ัง และกรรมการ  
บริษัท สหยนต์เอน็เนอร์ยี่ จำ�กดั 

2551 - ปจัจุบัน ผู้กอ่ต้ัง และกรรมการ บริษัท เลเซอร์  
เวอร์ค จำ�กดั

 

นายจักรกฤษณ์ เทอดเกียรติ
•	 กรรมการอสิระ
•	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
•	 ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน 

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)208

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



 

นายซัง โด ล(ี3)

•	 กรรมการ(2)

•	 กรรมการบริหาร

วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 21 พฤศจิกายน 2566 

อายุ : 50 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาตรี สาขาวิทยาการคอมพวิเตอร์  
และวิศวกรรมอุตสาหการ
Yonsei University ประเทศเกาหลีใต้ 

ประวัติการอบรม :

•	หลักสูตรจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2567 Director Accreditation Program (DAP)

-	ป ี2551 Director Certification Program (DCP)

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย(์1): 0.0037%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป ี:

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ

2566 - ปจัจุบัน กรรมการบริหาร

2566 - 2567 กรรมการบริหารความเส่ียง 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

2564 - 2566 Chief of Staff สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   

2566 - ปจัจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี 
โซลูชัน่ จำ�กดั (มหาชน)

2555 - 2563 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โมโน เน็กซ์ 
จำ�กดั (มหาชน)

2551 - 2564 กรรมการ บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั (มหาชน)

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)  

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ และกรรมการผู้จัดการ  
บริษัท คลาวด์ คอมพวิต้ิง โซลูชัน่ส์ จํากดั

2566 - ปจัจุบัน กรรมการ บริษัท จัสเทล เน็ทเวิร์ค จำ�กดั

2563 - 2566 ผู้ชว่ยกรรมการผู้จัดการ  
Business Partnership & Development

สำ�นักกรรมการผู้จัดการ บริษัท ทริปเปลิที 
บรอดแบนด์ จำ�กดั (มหาชน)

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

209รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 14 ธันวาคม 2566

อายุ : 54 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาโท บริหารธุรกจิ สาขาการจัดการ
ระหว่างประเทศ 
Oxford Brookes University ประเทศองักฤษ

ประวัติการอบรม :

•	ป ี2568 ESG in the Boardroom ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย

•	หลกัสูตรอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2565 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่น 189/2565 (Online)

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ธ.ค. 2568 กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืน

2566 - ธ.ค. 2568 กรรมการ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

บริษัท โมโน เนก็ซ์ จำ�กัด (มหาชน)

2566 - 2567 ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
และความยั่งยืน

2565 - 2566 กรรมการบริหารความเส่ียงและความยั่งยืน 

2564 - ธ.ค. 2568 กรรมการ

2561 - 2566 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารสำ�นักงาน

2560 - 2566 กรรมการบริหาร

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)  

2567 - ปจัจุบัน  กรรมการผู้จัดการ  บริษัท พรีเมียม เอสเซท 
จำ�กดั

 

นางสาวเบญจวรรณ รักวงษ์
•	 กรรมการ
•	 กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันา 

อย่างยั่งยืน

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)210

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



 

นายพสุชา วีรกิจการ
•	 กรรมการ
•	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ 

สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 28 พฤศจิกายน 2567

อายุ : 46 ปี

สัญชาติ : ไทย

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาตรี นิติศาสตร์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :

•	หลกัสูตรอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

-	ป ี2568 Director Accreditation Program (DAP)  
รุ่น 226/2568

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

พ.ย. 2568 - ปจัจุบัน กรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา

2567 - ปจัจุบัน ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ  
สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2567 - ปจัจุบัน กรรมการ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

-ไม่มี-

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)  

2563 – 2567 ผู้จัดการอาวุโส  บริษัท แวมไพร์ สปอร์ตส์ 
จำ�กดั 

2558 – 2563 ผู้จัดการอาวุโส  บริษัท โมโน สปอร์ต  
เอนเตอร์เทนเม้นท์ จำ�กดั 

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

211รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 1 เมษายน 2567 

อายุ : 32 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาโท MBA,  
London Business School

ปริญญาโท สาขาวิชาการเงนิ  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ปริญญาตรี พาณชิยศาสตร์และการบัญช ี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ธ.ค. 2568                      กรรมการบริหาร  
กรรมการบริหารความเส่ียง 
เพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน

2567 - ธ.ค. 2568 Chief of Staff

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

2560 - 2563 Investment Banking Analyst, 
TISCO Financial Group

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชจ่ดทะเบียน)

2565 – 2567 Consultant, Boston Consulting Group 

 

นายธัญญพัฒน ์นรุิตติศาสน์
•	 กรรมการบริหาร
•	 กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันา 

อย่างยั่งยืน
•	 Chief of Staff

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)212

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



 

คุณวรพรรณ จันทร์เพ็ญ
•	 กรรมการบริหาร
•	 ประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ
•	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญช ี

และการเงนิ

วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 16 สิงหาคม 2567

อายุ : 45 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา 

: ปริญญาโท บริหารธุรกจิ  
University of North Carolina  
at Chapel Hill

ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกจิ 
และการจัดการ จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์  
จุฬาลงกรณม์หาวิทยาลัย

ประวัติการอบรม :

•	ป ี2568 

- ESG for Executives ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

-	มาตรฐานการรายงานทางการเงนิเกีย่วกบั 
การเปดิเผยขอ้มูลด้านความ ยั่งยืน IFRS S1 / IFRS S2 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): 0.0004%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค. 2568 – ปจัจุบัน                            ประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ

ส.ค. 2568 – ปจัจุบัน                              กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันา
อย่างยั่งยืน

2567 – ปจัจุบัน กรรมการบริหาร

2567 – มี.ค. 2568 ประธานเจ้าหน้าที่การลงทุน

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

-ไม่มี-

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชจ่ดทะเบียน)

2567 – 2567 Senior Vice President, Investment and 
Business Development  
บริษัท ที แอนด์ บี มีเดีย โกลบอล 
(ประเทศไทย) จำ�กดั

2563 – 2566 Vice President  
บริษัท พวีายไอ แคปปติอล จำ�กดั

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

213รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report) บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 1 มิถนุายน 2567 

อายุ : 56 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกจิ  
มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑติย์

ประกาศนียบัตร หลักสูตร Business  
Management for Internal Audit ป ี2557 

สภาวิชาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถมัป์

ประวัติการอบรม :

•	หลกัสูตรอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD);

- หลักสูตร Anti-Corruption, The Practice Guide (ACPG)  
รุ่น 24/2558 

- หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 9/2555

- หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP)  
รุ่น 1/2555

- หลักสูตร Effective Minuets Taking (EMT) รุ่น 13/2552 

- หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 28/2551

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): -ไม่มี-

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ปจัจุบัน เลขานุการบริษัท

ผู้อำ�นวยการอาวุโส  ฝ่ายกำ�กบัดูแล  
และกฎระเบียบ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

2565 – 2567 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบัดูแลกจิการ
และพฒันาความยั่งยืนขององค์กร 
บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั (มหาชน)

2555 - ปจัจุบัน เลขานุการบริษัท บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั 
(มหาชน)

2555 - 2565 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กบัดูแลกจิการ 
และส่ือสารองค์กร บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั 
(มหาชน)

 

นางสาวปติิฤด ีศิริสัมพันธ์
•	 เลขานุการบริษัท
•	 ผู้อำ�นวยการอาวุโส  

ฝ่ายกำ�กบัดูแล และกฎระเบียบ

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท

บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน)รายงานประจำ�ป ี2568 (แบบ 56-1 One Report)214

การประกอบธุรกจิ
และผลการดำ�เนนิงาน01 การกำ�กบัดแูลกจิการ02 งบการเงนิ03 เอกสารแนบ04



 

นางสาวปทัมนนัท ์พันธ์ุประเสริฐ
•	 ผู้อำ�นวยการ 

สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 3 มีนาคม 2568 

อายุ : 47 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาโท สถติิประยุกต์  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

ประวัติการอบรม :

•	ป ี2554 หลักสูตร MINI MASTER OF  
MANAGEMENT PROGRAM สถาบันบัณฑติพฒันบริหารศาสตร์

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): 0.0058%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ปี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

มี.ค. 2568 - ปจัจุบัน            ผู้อำ�นวยการ สำ�นักประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน

2563 - 2564 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ - Head of Group  
Operations บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั 
(มหาชน)

2548 – 2562 Strategic Planning บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั 
(มหาชน)

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)

2564 – ก.พ. 2568 ผู้อำ�นวยการ สำ�นักกรรมการผู้จัดการ  
บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท
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วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 15 พฤศจิกายน 2566 

อายุ   : 43 ปี

คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญช ี 
มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง

ประวัติการอบรม :

•	หลักสูตรอบรมจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
และสภาวิชาชพีบัญช ี(ป ี2567-2568)

•	ป ี2568   

-	e-Learning การบริหารความเส่ียง ESG

-	e-Learning การดำ�เนินธุรกจิตามหลักเศรษฐกจิหมุนเวียน

-	e-Learning การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 

-	การตรวจสอบรายการทางบัญช ีและความผิดปกติ 
ในงบการเงนิ

•	ป ี2567   

-	e-Learning CFO’s Orientation Course

-	Insight in SET: รู้รอบเพือ่การเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน  
คร้ังที่ 2/2567 

-	โครงการ “Crack the Fin Code for Growth Potentials” 

•	ป ี2566 

-	มาตรฐานการรายงานทางบัญชี

-	เทคนิคการประเมินมูลค่าบริษัท 

-	การบริหารความเส่ียงระดับหัวหน้างาน

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1): 0.0008%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-

ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี

•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)

2567 - ก.พ. 2568 ประธานเจ้าหน้าที่การเงนิ (รักษาการ)

2566 - ปจัจุบัน ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชแีละปฏบิัติการ
การเงนิ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน   

2563 – 2566 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายบัญช ีบริษัท โมโน เน็กซ์ 
จำ�กดั (มหาชน)

นายศุภกร สุภคัภรณ์
•	 กรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันา 

อย่างยั่งยืน
•	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายบัญชแีละปฏบิัติการการเงนิ
•	 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 

ในการควบคุมดูแลการทำ�บัญช ีซึ่งเปน็ผู้ทำ�บัญช ี
ที่มีคุณสมบัติและเงือ่นไขของการเปน็ผู้ทำ�บัญช ี
ตามหลักเกณฑท์ี่กำ�หนดในประกาศกรมพฒันาธุรกจิ
การค้า

หมายเหตุ:
(1)	 สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที่ 24 ธันวาคม 2568 นับรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
(2)	 เปน็บุคคลที่กรรมการบริษัทส่งเขา้เปน็กรรมการ และผู้มีอำ�นาจควบคุม ของบริษัทย่อยที่เปน็ธุรกจิหลัก
(3)	 กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพนับริษัท
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หนา้ทีค่วามรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท

จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารดงัต่อไปนี้

-	 ทะเบียนกรรมการ
-	 หนงัสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ 

และรายงานประจำ�ปขีองบริษัท
-	 หนังสือนัดประชุมผู้ถอืหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถอืหุ้น

เก็บรักษารายงานการมีส่วนไดเ้สีย

ดำ�เนนิการอ่ืนๆ ตามทีค่ณะกรรมการกำ�กบัตลาดทนุ
ประกาศกำ�หนด	
ทัง้นี ้เลขานกุารบริษัทมีบทบาท หนา้ที ่และความรับผิดชอบตามหนา้ทีต่่อ 
ทั้งคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น โดยต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริต (duty of loyalty) ใช้ความระมัดระวังอย่างมีเหตุผล 
(duty of care) ทำ�หน้าที่ตามที่ได้รับความไว้วางใจ (fiduciary duty) 
ปฏิบัติตามนโยบายของคณะกรรมการบริษัท และงานอื่นๆ ที่ได้ 
รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งมีรายละเอียดโดยสังเขป
ดังนี้ 

1.	 การจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท 
2.	 การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น
3.	 จัดเกบ็รายงานการมีส่วนได้เสียและรายงานการประชุม 
4.	 รวบรวมข้อมูลการดำ�เนินงานของบริษัท เพื่อจัดทำ�แบบแสดง

รายการข้อมูลประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามกฎระเบียบของสำ�นักงาน ก.ล.ต. รวมทั้งนำ�ส่งให้ 
ผู้ถือหุ้น และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ให้แล้วเสร็จภายในระยะเวลา
ตามที่กฎหมายกำ�หนด

5.	 ให้ข้อมูลด้านต่างๆ แก่กรรมการได้ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองกิจการ 
ของบริษัท ขัน้ตอนและวิธีปฏบิัติต่างๆ ในบริษัท ขอ้กำ�หนดต่างๆ  
ในขอ้บังคับของบริษัท เชน่ การส่งหนังสือเชญิประชุม การลงมติ 
พิเศษ องค์ประชุม กระบวนการแต่งตั้งกรรมการ ขั้นตอน 
การประชุมสามญัประจำ�ป ีเปน็ต้น ตลอดจนความรู้เกีย่วกบักฎหมาย
ต่างๆ ได้แก่ กฎหมายว่าด้วยบริษัทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษัทตามกฎหมาย กฎหมายและกฎระเบียบ
เกีย่วกบัการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์และการเปดิเผยขอ้มูล 
เปน็ต้น

6.	 ดแูลให้คณะกรรมการบริษัท จดัทำ�แบบการประเมินผลการปฏบิติังาน
ประจำ�ปีของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
เพื่อประเมินถึงผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง และรวบรวม 
แบบประเมินดังกล่าว นำ�มาจัดทำ�รายงานสรุปผลการประเมิน 
เพือ่นำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

7.	 เกบ็รักษาทะเบียนกรรมการ และขอ้มูลการแต่งต้ังกรรมการบริษัท 
รวมทัง้ตรวจสอบความถกูต้องของวาระการแต่งต้ังกรรมการใหม ่
ดูแลให้ข้อมูลเกี่ยวกับข้อบังคับของบริษัทว่ามีข้อกำ�หนดเกี่ยวกับ
การแต่งต้ังกรรมการในการประชุมสามัญประจำ�ปอีย่างไร

8.	 ดูแลเร่ืองการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศท่ีสำ�คัญของบริษัท  
ให้ถกูต้อง ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งแนะนำ�ในการปฏิบัติตาม
กฎเกณฑก์ารเปดิเผยขอ้มูลของตลาดหลักทรัพย์

9.	 ดำ�เนินการในเร่ืองอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกำ�กับตลาดทุน
ประกาศกำ�หนด

กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทย่อย 
ทีเ่ปน็ธุรกิจหลกั 
บริษัท แจส ทวีี จำ�กัด
ดร. โสรัชย์ อัศวะประภา : กรรมการ

นายวีรยุทธ โพธารามิก : กรรมการ

(รายละเอยีดของกรรมการทั้ง 2 ท่าน สามารถดูขอ้มูลได้ตามขอ้ 1.1 
เอกสารแนบ 1 ของแบบ 56-1 One Report ฉบับนี้)

นายอัคราวุฒิ สุคนธ์ 	 : ผู้ชว่ยผู้อำ�นวย  
			     ฝ่ายบริหารแพลตฟอร์ม	
อายุ			   : 46 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	 : ปริญญาโท สถาปตัยกรรม 
			     การจัดการองค์กร 
			     มหาวิทยาลัยมหิดล
สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1)	 : -ไม่มี-		
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี
•	 ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)
2564 – ปจัจุบัน	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ  
		  ฝ่ายบริหารแพลตฟอร์ม บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั
2563 – 2564	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ หน่วยงาน Technology 	
 		  Group บริษัท ทริปเปลิที บรอดแบนด์ จำ�กดั 	
 		  (มหาชน)

นายเมธี ไมตรี 		  : ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ  
			     ฝ่ายพฒันาซอฟต์แวร์    	
อายุ			   : 52  ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา	 : ปริญญาตรี วิศวกรรมไฟฟา้ส่ือสาร  	
			     มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์		
สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์(1)	 : -ไม่มี-			 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  
-ไม่มี-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี	
•	 ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)
2563 - ปจัจุบัน 	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ ฝ่ายพฒันาซอฟต์แวร  
		  บริษัท แจส ทีวี จำ�กดั
2562 - 2563	 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ ส่วนงาน Platform  
		  Development บริษัท บริษัท ทริปเปลิที 	
		  บรอดแบนด์ จำ�กดั (มหาชน)

หมายเหตุ: 
(1)	สัดส่วนการถอืหุ้น ณ วันที ่24 ธันวาคม 2568  นบัรวมจำ�นวนหุ้นของคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน

นายณุชศรัท ฤกษ์พยัคอรุณ
ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ สำ�นักตรวจสอบภายใน
คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาตรี สาขาการบัญช ี
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

ประวัติการอบรม :
•	ป ี2568 อบรมภายในบริษัท

-	ธรรมาภบิาลองค์กรและการต่อต้านการทุจริต
-	 รู้ทันปลอดภยั ใส่ใจภยัไซเบอร์ 
-	Generative AI สำ�หรับผู้บริหาร

•	Company Secretary Program - CSP 123/2021
•	Effective Minutes Taking – EMT 49/2021
•	Company Reporting Program - CRP 30/2021
•	Board Reporting Program - BRP 38/2021
•	Working Paper for Better Corruption Prevention 3/2564
•	Anti-Corruption Practical Guide (ACPG) 57/2564  
•	ประกาศนียบัตรกฎหมายภาษีอากร ป ี2552 ศาลภาษีอากรกลาง
•	การปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน หลักสูตร 2 รุ่นที่ 25  

สภาวิชาชพีบัญชี
ประสบการณ์การทำ�งาน:
•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)
2567 – ธ.ค. 2568 ผู้ชว่ยผู้อำ�นวยการ สำ�นักตรวจสอบภายใน 
•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2564 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบัดูแลกฎระเบียบ 

บริษัท จัสมิน เทคโนโลยี โซลูชัน่ จำ�กดั 
(มหาชน)

2547 – 2564 ผู้จัดการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบัดูแลกฎระเบียบ 
บริษัท โมโน เน็กซ์ จำ�กดั (มหาชน)

•	ตำ�แหนง่ในกิจการอ่ืน (ทีไ่ม่ใชบ่ริษัทจดทะเบียน)
2546 ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท สามารถ เทลคอม 

จำ�กดั (มหาชน)
2543 Financial Analysis บริษัท จัสมิน ไซเบอร์ 

เวอร์ค จำ�กดั

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนา้งานกำ�กับดแูลการ
ปฏบิัติงานของบริษัท

นางสาวปติิฤด ีศิริสัมพันธ์
เลขานุการบริษัท ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบัดูแลและกฎระเบียบ
วันทีไ่ดร้ับแต่งตั้ง : 1 มิถนุายน 2567 
อายุ : 56 ปี
คุณวุฒ ิ
ทางการศึกษา

: ปริญญาโทเศรษฐศาสตร์ธุรกจิ 
มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑติย์
ประกาศนียบัตร หลักสูตร Business  
Management for Internal Audit ป ี2557 
สภาวิชาชพีบัญช ีในพระบรมราชูปถมัป์

ประวัติการอบรม :
•	หลกัสูตรอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD);

-	หลักสูตร Anti-Corruption, The Practice Guide (ACPG)  
รุ่น 24/2558 

-	หลักสูตร Board Reporting Program (BRP) รุ่น 9/2555
-	หลักสูตร How to Develop a Risk Management (HRP)  

รุ่น 1/2555
-	หลักสูตร Effective Minuets Taking (EMT) รุ่น 13/2552 
-	หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุ่น 28/2551

สัดส่วนการถือหลกัทรัพย์1: -ไม่มี-
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:
-ไม่มี-
ประสบการณ์การทำ�งานในระยะ 5 ป:ี
•	ตำ�แหนง่ในบริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)
มิถนุายน 2567 - 
ปจัจุบัน

เลขานุการบริษัท  
ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายกำ�กบัดูแล  
และกฎระเบียบ

•	ตำ�แหนง่ในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน
2565 – พ.ค. 2567 ผู้อำ�นวยการอาวุโส ฝ่ายกำ�กบัดูแลกจิการ 

และพฒันาความยั่งยืนขององค์กร  
บมจ. โมโน เน็กซ์ 

2555 - ปจัจุบัน เลขานุการบริษัท บมจ. โมโน เน็กซ์
2555 - 2565 ผู้อำ�นวยการฝ่ายกำ�กบัดูแลกจิการ 

และส่ือสารองค์กร บมจ. โมโน เน็กซ์

หนา้ทีค่วามรับผิดชอบของหัวหนา้งานกำ�กับดแูลการปฏบิัติงานของบริษัท

มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการเปน็ศูนย์กลางการกำ�กบัดูแลการดำ�เนินธุรกจิของบริษัทและบริษัทย่อย ให้เปน็ไปตามกฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บังคับ 
นโยบาย และข้อกำ�หนดของหน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้อง เช่น สำ�นักงาน ก.ล.ต. และหรือหน่วยงานทางการอื่นที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจ 
ของบริษัท ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัตินโยบายด้านการปฏบิัติตามกฎเกณฑ ์และกำ�หนดเปน็จรรยาบรรณธุรกจิ ให้คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ผู้บริหารและพนกังานทุกคนต้องปฏบิติัให้ถกูต้อง รวมถงึมกีารส่ือสารกบัพนกังานให้ตระหนกัว่า พนกังาน
ทุกคนมหีนา้ที ่และความรับผิดชอบในการศึกษาและทำ�ความเข้าใจในกฎหมายรวมถงึกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในงานทีรั่บผิดชอบ และปฏบิติัให้ถกูต้อง
ครบถว้น เปน็ไปตามกฎหมาย และกฎเกณฑอ์ย่างเคร่งครัด
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เอกสารแนบ 4
ทรัพย์สินทีใ่ชใ้นการประกอบธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทนุของบริษัทและบริษัทย่อย 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่ายุติธรรม 2,054 ล้านบาท อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทย่อย 
เปน็ทีด่นิและอาคารสำ�นกังานให้เช่า บริษัทย่อยแสดงอสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทนุดว้ยมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 ซึง่ประเมนิโดยผู้ประเมนิราคาอสิระ 
โดยใชเ้กณฑวิ์ธีพจิารณาจากรายได้ (Income Approach) สำ�หรับที่ดินและอาคารสำ�นักงานให้เชา่

ทรัพย์สินถาวรของบริษัทและบริษัทย่อย

รายละเอยีดทรัพย์สินถาวรของบริษัทและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีดังนี้

รายละเอียด อายุการใชง้าน (ป)ี มูลค่าตามบัญช ี(ล้านบาท)

ที่ดิน - 1,230
อาคาร 20 และ 44 ปี 683
ส่วนปรับปรุงอาคารและสินทรัพย์เชา่ 5 ป ีและ 5-12 ปี 94
เคร่ืองตกแต่ง และอุปกรณส์ำ�นักงาน 3 ป ีและ 5 ปี 13
อุปกรณส์ำ�หรับให้บริการโครงขา่ยโทรคมนาคม 3–25 ปี 52
เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 3 ป ีและ 5 ปี 703
ยานพาหนะ 5 ปี 6
สินทรัพย์อืน่ๆ 5 ป ีและ 10 ปี 5 
สินทรัพย์ระหว่างติดต้ัง - 28
รวม 2,814

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยผู้ประเมินราคาอสิระ ตามรายกลุ่มของสินทรัพย์ โดยใช้เกณฑ์วิธี
เปรียบเทียบราคาตลาด (Market Approach) หรือ เกณฑวิ์ธีพจิารณาจากรายได้ (Income Approach) สำ�หรับที่ดินและอาคาร

ทรัพย์สินสิทธิการใชข้องบริษัทและบริษัทย่อย 

รายละเอยีดทรัพยสิ์นสิทธิการใชข้องบริษัทและบริษัทยอ่ย ซึง่มอีายุสัญญาระหว่างมากกว่า 1 ป ีถงึ 10 ป ี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 มีรายละเอยีดดังนี ้

รายละเอียด มูลค่าตามบัญช ี(ล้านบาท)

ที่ดินและอาคาร 10
อุปกรณส์ำ�หรับให้บริการโครงขา่ยโทรคมนาคม 246
ยานพาหนะ 4

รวม 260

รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

กลุ่มบริษัทได้จัดให้มีการประเมินราคาสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมระดับ 3 โดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยใช้เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด  
(Market Approach) หรือ เกณฑวิ์ธีพจิารณาจากรายได้ (Income Approach) สำ�หรับที่ดินและอาคาร และสำ�นักงานเชา่

ขอ้สมมติฐานหลักที่ใชใ้นการประเมินมูลค่ายุติธรรม สรุปได้ดังนี้

รายละเอียด ป ี2568
ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม
เมื่ออัตราตามขอ้สมมติฐาน 

เพ่ิมขึน้

อตัราผลตอบแทน (ร้อยละต่อป)ี 7 มูลค่ายุติธรรมลดลง
อตัราพืน้ที่ว่างระยะยาว (ร้อยละ) 5 มูลค่ายุติธรรมลดลง
อตัราการเติบโตระยะยาวของค่าเชา่ (ร้อยละต่อป)ี 3 มูลค่ายุติธรรมเพิม่ขึน้
อตัราคิดลด (ร้อยละต่อป)ี 10 มูลค่ายุติธรรมลดลง
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏบิัติการกำ�กับดแูลกิจการฉบับเต็ม

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายและแนวปฏบิัติการกำ�กบัดูแลกจิการฉบับเต็ม รวมทั้งจรรยาบรรณต่างๆ ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
https://investor.jasmine.com/th/corporate-governance/corporate-governance-download ซึ่งประกอบด้วย

•	 นโยบายการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี
•	 นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั
•	 นโยบายการใชข้อ้มูลภายใน และการซื้อขายหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหาร
•	 นโยบายบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน
•	 นโยบายด้านส่ิงแวดล้อม
•	 นโยบายความมั่นคงปลอดภยัด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
•	 นโยบายด้านภาษี
•	 กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
•	 กฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
•	 กฎบัตรคณะกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหา
•	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพือ่การพฒันาอย่างยั่งยืน
•	 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
•	 ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ
•	 แผนการสืบทอดตำ�แหน่ง
•	 จริยธรรมธุรกจิ
•	 จรรยาบรรณธุรกจิ
•	 จรรยาบรรณคณะกรรมการบริษัท
•	 จรรยาบรรณนักลงทุนสัมพนัธ์
•	 จรรยาบรรณผู้บริหารและพนักงาน
•	 ขอ้มูลเลขานุการบริษัท
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เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล บริษัท จัสมิน อนิเตอร์เนชัน่แนล จำ�กดั (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอสิระจำ�นวน 3 ท่าน ซึ่งได้รับ
การแต่งต้ังขึ้นตามมติของคณะกรรมการบริษัท และทุกท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ และประสบการณ์ในการบริหารจัดการ โดยมีกรรมการ 
ที่มีความรู้ ความเขา้ใจ และประสบการณด์้านการเงนิ การบัญช ีเพยีงพอที่จะสามารถปฏบิัติหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงนิ 
ตามข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  
ดังมีรายนามต่อไปนี้

รายชือ่ ตำ�แหน่ง
การเขา้ร่วมประชุม/

การประชุมทั้งหมด (ครั้ง)

ดร. คาล จามรมาน กรรมการอสิระ  
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

6/6 

นายจักรฤษณ ์เทอดเกยีรติ กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 6/6 
ดร. ณฐักติต์ิ ต้ังพูลสินธนา กรรมการอสิระ กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 6/6 

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระ ตามขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริษัท และตามกฏบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ซึ่งสอดคล้องกบัขอ้กำ�หนด และแนวทางปฏบิัติของ ก.ล.ต. 
และ ตลท. โดยสอบทานให้บริษัทมีการปฏบิัติตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี  มีระบบการบริหารความเส่ียง และการควบคุมภายในที่เพยีงพอ 
มีการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ตลอดจนการรายงานทางการเงนิ และการปฏบิัติงานด้านต่างๆ ของบริษัทให้เปน็ไปตาม
กฎหมาย กฎขอ้บังคับ และระเบียบที่เกีย่วขอ้ง รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุนให้มีการปฏบิัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั เพือ่สร้างความโปร่งใส
ให้กบัองค์กร ทั้งนี้ สาระสำ�คัญของการปฏบิัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลในป ี 2568 สรุปได้ดังนี้
 
ดา้นการตรวจสอบ

สอบทานรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ได้สอบทานงบการเงนิรวมของบริษัทและบริษัทย่อย ทั้งรายไตรมาสและประจำ�ป ี2568 โดยได้สอบทาน
ประเดน็ทีเ่ปน็สาระสำ�คัญ เชน่ ความถกูต้อง ครบถว้นของรายงานทางการเงนิ การปรับปรุงรายการทางบญัชทีีส่ำ�คัญ  การประมาณการทางบญัช ี
ความเหมาะสมของนโยบายการบัญชี ซึ่งรวมถงึเร่ืองสำ�คัญในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ในรายงานผู้สอบบัญชี โดยได้รับคำ�ชี้แจง 
จากผู้สอบบัญชี และผู้บริหารในสายงานบัญชีและการเงินอย่างเพียงพอ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จงึมีความเห็นว่า รายงาน
ทางการเงินของบริษัทที่จัดทำ�ขึ้น ได้แสดงฐานะทางการเงินและผลการดำ�เนินงานอย่างถูกต้องตามมาตรฐานการบัญชี และมีการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงนิ หมายเหตุประกอบงบการเงนิอย่างครบถว้น เพยีงพอ 
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สอบทานรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน รายการระหว่างกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ได้พจิารณาและสอบทานรายการที่เกีย่วโยงกนั รายการระหว่างกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแย้ง 
ทางผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อย โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล ความโปร่งใส รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าว  
ตามขอ้กำ�หนดของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และสำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์โดยมคีวามเห็นว่ารายการ
ธุรกจิดังกล่าวเปน็ไปตามเงือ่นไขทางการค้าและเกณฑต์ามที่ตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษัทและบุคคลเปน็รายการที่เปน็ธรรม สมเหตุสมผล คำ�นึงถงึ
ประโยชน์สูงสุดของธุรกจิและผู้ถอืหุ้นเปน็สำ�คัญ อกีทั้งการเปดิเผยขอ้มูลต่อ ตลท. เปน็ไปอย่างถกูต้อง ตามเวลาที่กำ�หนด

สอบทานการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน รวมถงึการปอ้งกันการเกิดทจุริตคอร์รัปชนั

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้สอบทานประสิทธิผล และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยพิจารณาจากรายงาน 
ผลการตรวจสอบ และการติดตามการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง รวมถึงการประเมิน 
ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ ก.ล.ต. ซึ่งไม่พบข้อบกพร่องที่ส่งผลกระทบต่อการดำ�เนินธุรกิจอย่างมีนัย
สำ�คัญ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล จงึมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และมีมาตรการควบคุมป้องกันการทุจริต
คอร์รัปชันที่เหมาะสมที่เหมาะสม เพียงพอต่อการดำ�เนินธุรกิจ และไม่พบประเด็นการทุจริตคอร์รัปชัน นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาลได้พิจารณาอนุมัติแผนการตรวจสอบภายในประจำ�ปี 2569 ที่ครอบคลุมธุรกิจ และกระบวนการปฎิบัติงานท่ีสำ�คัญสอดคล้องกับ 
การบริหารความเส่ียง และการปฏบิัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั

การกำ�กับดแูลกิจการทีด่ี

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดด้แูลให้บริษัทมีระบบบริหารงานดว้ยหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ ี และจรรยาบรรณธุรกจิของบริษัท 
สอดคลอ้งกบัขอ้กำ�หนดและหลกัเกณฑด้์านการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองหนว่ยงานกำ�กบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง รวมทัง้ให้คำ�ปรึกษา และพจิารณาทบทวน
นโยบายและแนวปฏบิัติต่างๆ เปน็ประจำ�ทุกป ี

สอบทานการบริหารความเส่ียง

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดส้อบทานประสิทธิภาพ และความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถงึนโยบายการบริหาร
ความเส่ียง แผนงาน และแนวทางการบริหารจดัการความเส่ียงทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการดำ�เนนิธุรกจิของบริษัท โดยประชุมร่วมกบัผู้บริหารทีเ่ปน็
กรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพัฒนาอย่างย่ังยืนทุกไตรมาส เพื่อให้มั่นใจว่าการบริหารจัดการความเส่ียงเป็นไปตามแนวทาง และกลยุทธ์ 
ที่กำ�หนดไว้ รวมทั้งมีการติดตามสถานการณ์ปัญหาต่างๆ ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มีความเห็นว่า  
บริษัทมีระบบการบริหารความเส่ียงที่เหมาะสม เพยีงพอต่อการดำ�เนินธุรกจิให้เปน็ไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

สอบทานการปฏบิัติตามกฎหมายและขอ้กำ�หนดทีเ่กี่ยวขอ้ง

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ได้สอบทาน การปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
กฎระเบยีบ และขอ้กำ�หนดของ ก.ล.ต. และกฎหมายอืน่ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดำ�เนินธุรกจิของบริษัท โดยมกีารเปดิเผยขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเพยีงพอ 
เหมาะสม คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มีความเห็นว่า บริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำ�หนด และแนวทางการปฏิบัติงานที่ดีของ ก.ล.ต.  
และ ตลท. และกฎหมายอืน่ที่เกีย่วขอ้งอย่างเคร่งครัด
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พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญช ีและกำ�หนดค่าตอบแทนประจำ�ปี

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดพ้จิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งต้ังผู้สอบบญัช ีโดยพจิารณาจากมาตรฐานการปฏิบติังาน การให้คำ�ปรึกษา  
ประสบการณ ์ และความชำ�นาญในการตรวจสอบในแต่ละธุรกจิของบริษัท รวมถงึค่าสอบบัญชทีี่เหมาะสม จงึได้พจิารณาคัดเลือก เสนอแต่งต้ัง 
นางชลรส สันติอศัวราภรณ ์ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต เลขที่ 4523 และ/หรือ นายณฐัวุฒิ สันติเพช็ร ผู้สอบบัญชรัีบอนุญาต เลขที่ 5730 และ/หรือ 
นายกิตติพันธ์ เกียรติสมภพ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 8050 และ/หรือ นางสาวสุทธิรักษ์ ฟกัอ่อน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขที่ 7712  
จาก บริษัท สำ�นักงาน อวีาย จำ�กดั เปน็ผู้สอบบัญชขีองบริษัท ประจำ�ป ี2568 รวมทั้งพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชใีนป ี2568

ทัง้นี ้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลไดป้ระชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชโีดยไมม่ฝ่ีายจดัการเขา้ร่วมประชุม 1 คร้ัง เพือ่หารือเกีย่วกบัความเปน็อสิระ 
ในการปฏบิัติหน้าที่ รวมถงึประเด็นที่สำ�คัญจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิที่มีการเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผู้สอบบัญชแีจง้ว่าไม่พบประเด็น
ที่เปน็สาระสำ�คัญในด้านบัญชแีละได้รับความร่วมมือเปน็อย่างดีในการปฏบิัติงาน 

การทบทวนกฎบัตร และการประเมินตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ไดพ้จิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลให้เหมาะสม เพยีงพอต่อการปฏบิติัหนา้ที ่ 
ที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้งได้ประเมินผลการปฏบิัติงานของตนเอง ทั้งแบบรายคณะ และรายบุคคลตามแนวทางปฏบิัติที่ดีของ ตลท. โดยได้พฒันา
แบบประเมนิฯ ให้สมบูรณย์ิง่ขึน้ตามแนวทางในการพฒันาแบบประเมนิฯ ของสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) เกีย่วกบัการประเมนิในหัวขอ้ ดังนี้

•	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยผลการประเมนิฯ อยูใ่นเกณฑด์เีย่ียม คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ปฏบิติังานตามหนา้ที ่และความรับผิดชอบ โดยยดึมัน่ในหลกัการ 
ของความถูกต้อง ระมัดระวังรอบคอบ มีความเป็นอิสระ และโปร่งใส โดยไม่มีข้อจำ�กัดในการเข้าถึงข้อมูลทั้งจากผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง  
และไดร้ายงานผลการดำ�เนนิงานต่อคณะกรรมการบริษัทเปน็ประจำ�ทกุไตรมาส โดยให้ขอ้สังเกตและขอ้คิดเห็นเพือ่การปรับปรุงกระบวนการกำ�กบัดูแล 
อย่างต่อเนื่อง

ดา้นบรรษัทภบิาล

1.	 พิจารณาทบทวนนโยบายกำ�กับดูแลกิจการท่ีดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน นโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท  
หรือเอกสารอืน่ๆ ที่เกีย่วขอ้ง ให้เปน็ไปตามหลักการกำ�กบัดูแลกจิการที่ดี เพือ่นำ�เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ พจิารณาอนุมัติ

2.	 ทบทวนและให้คำ�แนะนำ�ในการปฏิบติัตามหลกัการกำ�กบัดแูลกจิการทีด่ขีองหนว่ยงานต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ สำ�นกังานคณะกรรมการกำ�กบัหลกัทรัพย ์
และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สถาบันกรรมการบริษัทไทย เปน็ต้น

3.	 ติดตามดูแลการปฏิบัติงานด้านบรรษัทภิบาล ให้เป็นไปตามที่กำ�หนดไว้ และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ 
อย่างสม่ำ�เสมอ

4.	 ประสานงานกบัคณะกรรมการชุดย่อย และคณะทำ�งานต่างๆ ในการพจิารณาเร่ืองที่เกีย่วขอ้งกบัการกำ�กบัดูแลกจิการ การต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชนั  และให้คำ�แนะนำ�ตามความจำ�เปน็

5.	 ส่งเสริมให้บริษัทมีการส่ือสารให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้องตระหนักและเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ด้านกำ�กบัดูแลกจิการ จริยธรรมธุรกจิและขอ้พงึปฏบิัติในการทำ�งาน นโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั และแนวปฏบิัติที่เกีย่วขอ้งอย่างเพยีงพอ
และต่อเนื่อง

6.	 ปฏบิัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชนั ตลอดจนแนวปฏบิัติที่เกีย่วขอ้งกบัการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชนั 
7.	 ปฏบิัติหน้าที่อืน่ใดเกีย่วกบับรรษัทภบิาลตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
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ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีอำ�นาจในการดำ�เนินการต่างๆ ได้แก่ การเชิญกรรมการ พนักงาน หรือลูกจ้างของบริษัท 
มาร่วมประชุมหารือ ชี้แจง หรือตอบข้อซักถามในเร่ืองที่เกี่ยวกับหน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล  
การปรึกษาหารือผู้เชีย่วชาญหรือท่ีปรึกษาของบริษัท (ถา้มี) หรือจ้างที่ปรึกษาหรือผู้เชีย่วชาญซึ่งเปน็บุคคลภายนอกเปน็คร้ังคราวในกรณจีำ�เปน็
ด้วยค่าใชจ้่ายของบริษัท การขอให้พนักงานของบริษัทส่งเอกสารหลักฐานเกีย่วกบักจิการของบริษัท เพือ่ประโยชน์ในการตรวจสอบหรือสอบสวน
ในเร่ืองต่างๆ เพื่อให้การปฏิบัติงานภายใต้หน้าที่ความรับผิดชอบสำ�เร็จลุล่วงไปด้วยดี การมอบหมายให้พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัทคนหนึ่ง 
หรือหลายคนกระทำ�การใดๆ ภายในขอบเขตหนา้ทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล เพือ่ประโยชนใ์นการตรวจสอบ รวมถงึการดำ�เนนิการ 
ต่างๆ ท่ีกลา่วแลว้ ในส่วนทีเ่กีย่วขอ้งกบับริษัทยอ่ย เทา่ทีไ่ดรั้บมอบหมายหรือร้องขอจากบริษัทย่อย และเทา่ทีอ่ำ�นาจหนา้ทีจ่ะเปดิชอ่งให้ดำ�เนนิการได้

(ดร. คาล  จามรมาน)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล
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บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชัน่แนล จำ�กัด (มหาชน)
200 ชัน้ 29-30 หมู่ 4 ถนนแจง้วัฒนะ ตำ�บลปากเกร็ด อำ�เภอปากเกร็ด 
จงัหวัดนนทบุรี 11120 ประเทศไทย
โทร: 02-100-3127
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