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nUszaunsaiuaAouGuoseyduinAluladuainsvasv
WUgIUGdMa USENY Ua:USBngos (SOUEHN3N “NaLUSENY’)
W@ulaogvdolliov UnlugnisuusaniwtiuusBnuKIsU
waztoan:zWgutuaaiakannswaukvus:=inAngtul 2537
mutdkuoassininAlulagiansaunAua:Msdoans

nauusend degaaoinMisliugunlinssaotnsAuUNAL gnis
avnuduinalulaguasdefkainkats wiouusuunuNuusen
Taaﬁ\)LB\)ﬂaqns’ (Strategic Holding Company) ﬁLj\)LGums
avnulussAonDAnanwNsLaUlaLazaIuNsaasvNanouLnU
oghvivau

AoWSoUdoNUWUSTAsAVIULA:cVUS=INADUKTVIUNAYNSKaN
UovUSENY tUNISYENYSSADUACiogDQANYNIWYDVNEUUSENY
ogvlus=uu wousELSUNMSIUABULUAVUOVRaAKNSSUTINA
agvnunovinouAAuNIsdlbussAdNIYlaKRansssUIAUIa
waznouSURauoudoidouldidy VAU WazaVI0adow
womstaulaRudvunSUAzEvEUtUS:8:10 Metdmsdulndeu
dogudanssu ANLTUSLTA La:NsAAuqQuanomMsia

Uo9UU USENg dussiokan 3 nau aun
ssfodouaznoulnua

ssAvdouaznoulnudluKiiviugsAokanfdundounisiaula
(Bynagnsyovuseng WUo9Uuu Taguseng Ijvavnuluans
fgnoaaanIswvIuAWIS:aulanAigIURBIUFIUOULIA oA
WauoawsLusan 1llsad WIAW Lazwausaandulidug
nao0oUlNYANLAMSIIVIUIDALAgUASAUNLNBIALWOESIY
AUIAWSyUNYAISWvdULLaztogoalonanvsield

USBNY ALOUSSAPUUWUZIUADIUSOUDOLBVNAYNSAUWUSTNS
tuszuuliloANVssAD (Ecosystem) ﬁ\)@?ﬁu§ms‘tnsnuumu
s1tkaduovUs:inAiionatugaudvaLTASLIIBILAgIUaNAN
yunalkey uwaawasuaasuivuaz@liusnisAouNUAGINa
WougnggovnvumMshavausTnAuUSMsegnaanauNUA
uuuwaawosudulnosia (Over-The-Top KSo OTT) SOUAYV
AoWsoudanugundudetuveuiuaniiu (Out-of-home
Advertising K80 OOH) WWolasuMsSUSUUSUAUAWUUS=ANENW
AsA0a1sN1s0a10TUOVASIVADUANUAISUSKISIANISANS
ag1vduvoaua:llus:uuWoAuAsavNEWIAUNTVTU YYD
asvuiasgiunisdliussaontusviauaslasunoudodu
ungusinAua:[ghdouldde

ssAvaunswgadnaua:inatuladisasu

sshvaunswaadNaua:inAlulaglsasuvevnaluusing AsouAaU
msthusnistasvdnginsAuuAULazAUgdoya (Data Center)
s:QUATNA BulasuALLdVUNSVENUADUSOUTEAUWUSTAS
JtrusnIstnsAuuAUNIgTtuUs:InALa:JlEusNIss=aulan
uenoInl NFUUSENY FvTRUSNAISEEALUULA:AAAVS:UU
AOUWILMDSIAIASoTNETNSALLNAL SOUEVUSMSAaTDGTBatU
uazuwaawasuasaunauNIsysaunMss:zuuinatuladaisauinA
nasaduNIsavnuIuauNSwaadNauazsidovianoad (Bitcoin
Mining)

§SA03UY

asﬁo5uuavu§6nq nsaunaumsu§msua:TRuémsWuﬁ'mms
d10nviu gvlussAonadvns:zualbuaaalilaouazlasy
AUIIUAVAUSIETATEAUNAUUSENY ogvciollow

D 2568 NEUUSEN LAUKNIULAABUBVANSMEANSOULLLOAQ
Empowering a Connected World through Sustainable Innovation
yvaswatuAIsouAuWUsTas gns=QUANYNTWLAZATUNIW
MsUSMsadNaogvdaLlion wioudTIUIUADEAINUSURLOU
do&vAU AVLoadou LazMsriAUQUaRDNSAGWD1VSINGIU
ADLIVUNSVYDOVNGUUSENY tUS:g:810A2UANUNISASIVY
WanaUUNUAIKU:auLa:gvautRuAddoRunazgidouldidy
nANIAZoU
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Q o

MsUS=NoUSSND
uaznansaItuvu

AIswWaguwlavua=weuunnisnaingy

MSWAZULUALS U TUNISASUAUSEN

U

2568

26 AUNIWUS 2568 NUS:¥UAUINSSUNISUSEN ASVA
1/2568 GUALGLAYUIVAIIISWSSEU SunSwey ThdsY
CUKLUVUS=SUBIKIIANISIOU (ISURQBoUaYaQaIuvIU
JeyBUaznNIsiou) 91NLGUAGISYAILKUYUSSUEIKUIA
msavnu TagtiEiNadvudSuR 3 DunAu 2568

2 WOUNAU 2568 AUS:3UALU:NSSUNNSUSEN ASVA 5/2568

Dud God

1. ucdvavunedsyns twssion WdisvdukLvUs:sIU
AssuNTs unu as.lassd 5Ad:UszN1 Ra1oondIn
dIuKUYUS:sUNSSUNISIDOSUA 30 WWgu 2568
ToutRONadVUESUR 2 waunAl 2568

2. wavdv aslassd 5Ao:Us:n WdrsvdiukuvUs=s1u
¥9KUNAUSKIS 9INLAUAGISVAUKUYUSISUEIKUNA
USK1s (Snuins) Tagtionadvudsun 2 waumau 2568

29 5U21AU 2568 AUSIBUACUNSSIUNISUSEN ASVA 14/2568
DuaudvALUVTNS Slaawus tidnsvchurUivNSSUNISUSEN
UNuUUIValoLueyoossau 5novi laslkdmadvud
5UR 29 Suo1AU 2568 Wazdols:iiNAUdIS:AIKE00E
YoV UNVAIOLUEYDISSEU SNOVE

miswWaguwaviasvasvnisiioku msdanis K§o
MsuUs:noussAoogviilga 1Nty

U

20

2566

2 HunAN 2566 USEN A.LW. 1BUSWHesY S1Aa Fvduustn
gouAUSENY dokuNvYNIVAsSYIAzNIVFOUTUFAEIUSIU
dowa: 100 (AdTunisoan:lWeullasunlaviouasziwuy
Sagus=avAtunIsdIllussADAUNSUWIUISSADNISA
ASENSOVWIETIBE 9INTOLAL USEN AW 1BUBLGYEY S1Aa
W0u USGN $ansu 910 D30aUs=avAUNMSUS=NDURDNISKEN
Ua=9KUNNSUEIWWIDINAWEYYIUNAUNU WAV IUKIJULIEU
UAWAVVIUBUNAUSELAN WU WALV IULAYONAY WAV LA
ADIUSOU wavviuoal Ansdousa WudAU soudvaiswaaua:
JIKUNENSLAIWWIDIAWSVVIULAVOINASUUKEYATLLAL/KSD
UUWUGUUA:/KSoa0aln StUUANLAUWALYVIUGIELUALOOS
KSanAtulagdula s:uulASVUIYIWWITUIQLENLA:SUU
3utandanueusrinuovdedAu

e 13 waADNgU 2566 nauusend lAaldiavuiutudeyeyd

Fovngkuuazkiogavnuaundu AWN awbouluyov
UuRndoanaviAgoAunsignringsnssuA1sSKUNeRuLA:
KUSHaVYNUANAUUSENY WrinAu AWN Wo3uR 3 nsnniAU
2565 (“Uufindonnavy”) wa:onuuanUs:yudaleyddoRu
ASVA 1/2565 Buuszyulbodun 23 Augnau 2565 Lovdoy
Woulugamumuhfkuatuduiindeanavd Taussana
wdo na1ofo Wodun 10 waASAYU 2566 ALUNSSUNIS
Aonlsns=oNgldYY AvN1sinsnAlua:zAonIstnsAuuNAY
WKYEa (nans.) (a0udousyath AWN WnringsnssunsLan
BoKuaniieyuov TTTBB

15 wgAdA18U 2566 USUNY wa: ACU (a91Ku1e
RuaJeyuov TTTBB ua:usBngogwsouKkussavnutu JASIF
Afioogliiun AlS ua:usBndoy (“nau AIS”) auuaNUS=yU
3adeyddioRulbiodun 23 AugNgu 2565 FuAKUAsSIA
Bounwsuou 19,500 druuinuas 12,920 AuuINaUaIaU
SOUAVAU 32,420 duunmetdweuludvAuneuns:ytatu
Jufindoanavd WoSuR 3 AsnNIAU 2565 Fvsoudvans
1d5UsuayI0IN NANy. udotudouwnASNEU 2566 AV
IJaA10INssSNSSUNISUIgRUATYULAaKUD8avYNUAYNEID
ad0nsusuancavidu 28,371 Auuin 91ARagovANSKNLU
UuwafusBng 1dsuoin JASIF (UooUullagudailu
novnusoulAsvYagvWUgIUUSoaLUUGBULOSina DT
(“3BBIF”)) AUS:AAS18TUSIKIWAUR 1 UNSIAL 2566
dusunnisdouiuiunakiogavnulasoauysaisiuou
1,049 &UUIN (@ WANADTSIUKLIYIKOUS=NBUYUNISIOU
soul 2566 do 11) wazn1sRNANAaNs:NULEYAURD
ms:a"wﬁfgﬁr‘htﬁgamua\)ﬁun§wéua\) TTTBB aaavilu
$1UoU 3,000 AuuNBudulUMUBaUTItUTURNToaNaY AV
NAUUSENY 1A5UES=ANRUATAYILAZKLDYAVNUAVKUALAD
TubouwgAdMYU 2566

A1sUSUSIAIDINWANSNULBYAURTaTS:81AtYavAaId
doludofkuauazBoutluunanolutudeyeyrdouruiu
wasKUozavnu Jvikamsaiiavnans:nuogvilsdAny
Gunaodvwanntkuseng Ufdaradonikuauasvouly
YovatyeyFouneiutakUiogavnu vuseng TatRI3Avu
U ueuslNrinUuRndoanavy Wo3ui 3 nsnnIAL 2565 Las
USENY 1dBUOVIKQUSUSIANT3lUNESNISUS U3 aTey
ddoku ASVA 1/2565 (HoduR 23 Auylgu 2565
(M1sSugnintso1nnissikUIgRuaIleyuazKuogavnu
dunanousingluvuriiisunanuidatadosoudksuliauaa
5UR 31 5U01AL 2566)

K3VINLESOAUNISTNSSNSSUT NAUUSENY D:gvAvaIUCio
A2WSOUDTONVSSAdAUNGU AIS Busoudvusnislasving
tnsAAdrIuszuudunosLia (IPTV) Rtugovusno:tlu
ADWSOUTONIVSSADS:8:10a1 3 U Tagdudvudsun
1 UNSIAL 2567 AV NAUUSENY 9:IGSUADULNUDINANS
WUsAs 3 U souAududus=uneu 1,140 duunn



0 MsUsS=NoUSSND
uazWanisauvu

ACU dvavdioRutu TTTBB $uou 5,334,697 Ru dvAallu
Soga: 0.07 YovNUBEIS=UAD

mMekavoInMIstouvIgRULAKUDgavYNUUADLESD NAUUSENY
gvAVUS:NOUSSAdHIUUSENgoudUY 01A NISTKUSATS
ADULNUANIUUSBNgoguavusBNY ssARTALE10EVKISUNSWE
02009USSADVIUTAKIDONLUULADIVS:UUFDAISA:
nsAUUNAUYEVAEUUSEN JTS

U 2567

° 19 WWBU 2567 AUS:BUAUNSSUMSUSEN ASVA 4/2567

DuGoulialasvNsdoRuAUoNISUSKISNVAISIOU Tag
Lausdoonddouliiunsnotu (thsvasdoRuAULLU GO)
WAU 1,504 dwuin WwsiARua: 5 uindeku Tago=lu
s1MLGgoUaSUTatUSUDUTLLAU 300,748,563 fu SvAaldu
Sowa: 350 Uovﬁumﬂtgﬁo"mmauéouovu&?nq Tagwaty
JioRUYOVUIENY LAQVIDAUIUIYRUAUTEAUUSENY
TUS=K3SURA 25 Taungu 2567 Gv3UR 23 NSNNIAU 2567
Foustna tdddumsBoRunulnsvASTaRUAULUU GO
WWuRBYUSosUED UaRUSBUALUNSSUNTSUSEN ASYA
8/2567 Woduf 13 avkiAu 2567 1As1uviunalasvs
BoKUAUWOUSKISNMIVANSIOU TagDRURZoAUTASILOUSIL
AvAU 300,746,366 fu Aaludosa: 4.83 yovSIUOURU
Atauouly DyaA1sou 1,503,731,830 UINFVILAUIVIDU
MURREUENSSUMSUSBNIATUAEUIAT uasiodun 18 aaiAl
2567 AUSI¥UAEUINSSUNSUSEN ASVA 10/2567 DutioyiJa
AKUQSUSIKUNERUAToAUTauNSIAUDUIBEIUIBIUA
satudarus:uudoungUovaaIKENNEWEWKVUSINATNE
StK3WSUR 24 qanAU 2567 BVSUR 24 DunAU 2568

30 Augneu 2567 RUs:yuIayddoku ASVA 1/2567

dudeudalasvaistudAeyuaavansno=dokuaiiieyuov

USBN dalu dulnesuduuua $1Aa (UKIBU) ASYA 4

("JAS-W4") uBovcvg AlRgofumMsoanuasdaass Al

1. auddnisoanuazlausuny JAS-W4 Jrudsuliiiu
4,146,034,852 Ku (KUog) TRUAREDRULALUDVUSENY
adadouniséiolu (Right Offering) TagluAayan
WdnsdouRUaITYLAUSIUDOU 2 Kucio 1 KU2Y JAS-W4
tus1AIN1stEaNs JAS-W4 ninAu 3.00 ulndoku
(BuuddBeulunisusuans) lag JAS-W4 Jog 7 U
GuonduRidoon

2. ouldnIsIWUNUOAN:LT8gUYOYUSENY FnIUdU
2,073,017,426 uln 91 aAnuoan:zLdguldudiuou
4,296,408,035.50 un Wu 6,369,425,461.50 uIn
TagoonKuaJeyWUNUSUSUTLLAU 4,146,034,852 Ku
AyaARas1ldkua: 0.50 uINWosavSUNISoDNLA:
Lauouvy JAS-W4

&

3. aulaNsdaassAUAIYWUNUSIUOUTULAU 4,146,034,852
RUWosovSunIsldansoiu JAS-W4 Aozoonuazdaass
TRuABoRuULGUNDEVBoUA=IASUMSSaassEUaITaYIANINU

U 2568

e 24 GuiAu 2568 FviduduasuRikuadugas:g:loan
MSSIKUNUKURGOAU (S:KIWSUR 24 qaAu 2567 dv3un
24 DunAu 2568) UsBNY (dsngviuranisIIKUIgRU
AdoAudonalarannswauKvus:inAlnyg Tasbkudadu
AVIKADSIUOUNAVAU 300,746,366 U Aalludoua: 3.50
vovnuBhs:udo Aaduyarisounvau 150,373,183.00 un

AVl USBNY tdddunisaanuoan:LGguLazNUBISUAD

Tagn1saakundoAudvnaiooon avwatinuoan:ztdgu

$1s=UAdUevUSENY TMswasuulay Gud

1. nudis:udolau: 8,592,816,071 KU yaA1Ras1ld
Rua: 0.50 UIN YaAIsoU 4,296,408,035.50 UN

2. NUBIS:UADTKIU: 8,292,069,705 KU YarA1Ras1l3
Kua= 0.50 UIN YaATSoU 4,146,034,852.50 un

e 31 uAu 2568 rioludiAnyuaavans (JAS-W4) 5iuou
5,000 kuoglgansulavaniwlluguaideyuovussnd
$uou 5,000 KuwsoudiszlOUATIRUWUNUOIUANSLUAY
AIswdavansavnaloavualinuoanzligusis=uadouay
UsENY WasuwWav avd
1. nuds:uadolau: 8,292,069,705 Ku WaRIRASLS

Kua: 0.50 UIN YarA1soU 4,146,034,852.50 Un
2. NUBIS:UADTKI: 8,292,074,705 Ku yaAAas1ld
Kua: 0.50 U YaA1sou 4,146,037,352.50 U1N

AVl USENng Taddunisoan:IDguasunudavnuins:uao
uazoonkuaayWwuNulRUARIEaNsmUs:Idguna:Us=nA
govaatakannSwauKvus=inANg soudvdoniKkuquow
arunviuncuzAssuNIsSAINUKANNSwWaLazaatakannSwe
(n.a.a) udo

mMsWasuuwlavanueuzmsus:noussiotuURKHIULA
U 2567

U 2567 USGNY YgNgYoULWANSAITUSSAOESSAvED
uazAoUNUAAWIASUATUAUSSADNSTRUSMSTASYASIOWUZIU
dunatulagdvavaviduktviussAokanuovnduusendg
laguseng (dAnvILA:ILASIEN10:90aIKASSUOAa0aoU
wadnssudusTnAworikuauuonwAsaala tAsvagivsia
sUwuUNIstRUSNISLa:govNIVIQJIIKUIY SOUGVILUINIY
A1SUSK1S9aN1SANGADULNUAS:AUWSLTYUIWo LAY
AoWwSauaKSUNsALduUssADlUs:y=tioU
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Q 01

Tagtulasuan 4 vovl 2567 USENY 1ASUANSENBNoqAQ
MSWLIUWAUDAWSITYSANUALODLSOE LOWIDAWLLWEVRLGED
us:=iNATNg a1 ua:Nuwe wasldsoudonuustn Wi aasuov
310 (“Monomax”) UsBngoguavusBn Wlu Wnd $1Aa (Uksu)
(“Mono”) ugiu:wusas@vnagnsiwowauuuazdalko
szuunisalgnaardIuLwaawasuaasuidvooulad (OTT)
WugovNIVKEN WSoURIKUQUIASNISUSKISILAzLUONIVANS
ﬂOUﬂU§ﬂ§Oﬁh\)lGUS:UULV_\7IOOW\)S"Iﬂ§1Uﬂ"ISO°1LUu@SﬁOﬂOu
(nuduavnauuUsEny

U 2568

Ul 2568 USGNY 3UGILTUSSADEOUAzADULNUAAWI
agvldusUuuu laguaignousoulionUWuUsTasIGvnagns
uka1nka1eld@ avnutuansaautnuanwis=aulanwuLau
ogvdatliov nasaouvyiuniIstEUSAISds:AunlnIA
TagdweuunmsaAgytudasgovoan God

e 30 uns1AN 2568 USBNY avuuludcyeyu The Football
Association Premier League Limited (the “FAPL”) Wo
ansalgnaaaanwuazldgvnisudvduwauoawsLdysan
Lazloidsad twAwluus:inAlng a1d wazAuwy

® 23 WWgU 2568 USENY avuuusURNAIUWNT (MOU)
AUUSEN Woaousd dulws wosda I1na (UKwsu) (AIS)
WosoutluwusdaslunisygnegovnIvnIsSasIkUIg
ARULNUAAWIRIULWAaOWDSU AIS PLAY AouAfuuwaawosy
Monomax 3viJugovmvKantunIsSasIKUNY

e 20 waunlAU 2568 USBNY Us:zn1AADdIUSoUTonU
UsSEn uwau U Jdy 91Aa (UKIsU) (Plan B) tugiu=wusidas
WusSkisansus:loslUvovgatuayu wsouditduviu
Wioalluauunagnsnisaalauuu 4 08 (40s Marketing)
Togjviiudouaninu (Out of Home) AJUAAUNISUSKIS
yuBURBUUUFoEVAUDaUlatWWOWUUS-ANSNTWANSAoans
ua:mshavnaugsogvcoLtiov

e 5 Uquigu 2568 USHNY Us:n1AADIUSOUDOAUY
USBN aguauasa duditan S1na (UKIBU) (aeuadosa)
WodalkiAURUSSE1Y UAWING 1a:Un3tAs1RNSULVIU
souAYNISTariIdoKIGIUAWILWULAU WO LHEULWS
rUUWaawasU Monomax WLazgovnIvwusioas

e 10 Dquigu 2568 USENY Us:zNIAADIUSOUDOAUY
USEN Yrysoaudolood S1Aa netdwaanctuAalolsan
tugiu:=galiuayukan (Main Broadcast Sponsor)
govnsangnoaaowausawsLijusanuaz1oisad lowoAw

22

® 16 Uguneu 2568 USENY SOUAUUSEN Aaw dloaasuiun
9110 (UKBU) (Gulf) wazusen woaous dulws wosda
J31Aa (UKkBU) (AIS) TdSuansangnaaaawauoalngan
WanuyeU=aN3souLAWEVNaULIEYD ASOUAaUNISLLVIU
nns:Au (division) wa:waueadoudAty Avudggnia
2025/26 @vgqma 2028/29 wSouanslUNSULIgaYEUN
WULAWUBN 2 gQMa

e 18 Dauigu 2568 USENY SOUAU Mono davIULUadaD
wazunavdlonisalgnoaaawauoawsibysan
wazloblsad towloAwoag1vidunivnis nleldde
New Season New Home TagidwusUasn1vssiosou
[WhsouvIuWosoududgunouwdoutunisaignaaaa
wauoawsldusanuazlolisad owoaAw wsauwadouas
BuzgwinnoagvIUNVNS

e 23 Uguigu 2568 USENY avuIUADIUSOUTOAUUZEN
a10 (Nlanou2TABUA 110 (Lao Telecom) Ugu=WusDas
(Bvnagnsgliiusnisaignoaaawauoawsiijgsanuas
s woAwagvunvmstuatd

® 4 3vK1AN 2568 USBENY SoUAU Monomax Us=AARIIUSOUTD
Auusen Todw: 910 (Omise) QARUSNISSIUUSUBISELOU
SulnWWosovsuN1sEIStAIUSNAISLWALNDABULNUGAW
NIUBOYNIVAISEISIBUAKAINKANY WWUADIUA=QdnUA
[lBusMsuazlasunoulananguovssnssutunsidusnis
uuuwaawosy

* 16 AVKIAU 2568 USUNY (SUEYNDAaANISULVIUWAUDA

wilgsangQnia 2025/26 Wiuuwaawasy Monomax
ouuWuMIsAlbuvIUYoYUSENY TagldSuns:uanouauto
1a=NNsOoUSUNGOINFBUADUINUAAWIS:AUWS LT

° 10 qanAu 2568 USUNd (SUcunoadaMsuUvIudoaladuoa

s1uMs SV League Meldnousouonu Volleyball World tWo
WUAOIWKaNKA8UOVADUINUAAWILAENEVNEUREUTHL
AVl USBNY osthenoaaamMswiviuooalaguoasnUILa
SNIgMSAUAMLEULDOBUAQMALLYIUWATUAUUNSUENEZIU
aungncolu

e 8 Suo1AN 2568 USBNY (ASuansalgnoaaawauoa

wildgsanuawevgldgoluuszinAl3gauil AsauAauY
UvEoULavaQMa 2025/26 TagBUAVIASUR 1 unsIAL 2569
fivauganqnia 2030731 wounvus=n1ARDIUSoUToAU
FPT Telecom Joint Stock Company (FPT Telecom)
WlRUSNMIsuwaawasu FPT Play tugiuswusDasgaWauns
WYUWSULa:dasKUNglUUSINABIAUIY SOUAVAISIAaY
usBngdogluluausKIsWIAYsoVAY Taun JAS Jasmine
International (Hong Kong) Limited TagusBn« &okusoyas
100 LvTiaUs:naussﬁomsa\)nus:HdW\)Us:mﬁua:msu§ms
d0NISMsavNUSzKIVUSINA



0 MsUS:NOUSSAD 02 03 04
uazwaMsaILauvIu

anuyau=N1SUS:NoUSSNO

tasvasivsigla

dadousglduevuda:naussiontiyaAiunsidosa: 10 vovsigldsoumuvuriilsunanusou Dsigazlduadvl

KU2Y : WUUIN

o — dadou
nmsaoKu®
mslay o N N

ssﬁoﬁoua:noutnuﬁ JAS - 923,640 13.61 -

JAS TV JAS  100.00 361,905 534 461,883 11.95 132,837 562

Sou 1,285,545 18.95 461,883 1.95 132,837 5.62

§sfoauNswaodNa JTS JAS 4414 140,697 2.07 289,233 748 137,679 5.83
waztinatutadlsasdu ARS 9.06
JG 9.05
PA 6.79

CCS JTS 97.87 77837 115 64,446 1.67 42,368 179

JasTel JTS  100.00 2,170,606 32.00 2,091,275 5412 1,548,503 6552

[e]V] 2,389,140 35.22 2,444,954 63.27 1,728,550 7314
§Sﬁ’x‘)5U°ﬂ PA ACU 28.00 178,370 2.63 184,662 478 101,617 4.30
JSTC 72.00
3ug®@ - 18,615 027 147,810 3.82 257586  10.90
sou 196,985 2.90 332,472 8.60 359,203 15.20
sous1glauy 3,871,670 57.08 3,239,309 83.82 2,220,590 93.96
uasusnis
AlsoINAISUIY JAS, 270,998 4.00 330,023 8.54 - -
aunswganaobuadna JTS
swild 5u‘3) usuengy 2,640,328@ 38.93 295,168 764 142,783 6.04
uas
usBngoy
souszc’isu 2,911,326 42.92 625,191 16.18 142,783 6.04
souﬁ\muo 6,782,996 100.00 3,864,500 100.00 2,363,373 100.00
HUNYLKQA:

O Fadounisdioku eu SUR 31 Sud1AU 2568 gnldudadounisdiofuyovustn datu nAlulad Tvadu S0 (UKBU) (JTS) Fvibudoya
U 3UR 28 waAsMgU 2568 TaslsiwasiBualasvasvnisioluusingluiodolasvasvmsaoruyovnauusend

@ Us:noudouselduovustngosdu 9 lasdsigaidualasvasvnmisiosuusingluirodolasvasvmsioluuovnauusend

®  Us:noudouseldondasiuaniuagula:usmsaunRibingodovaumsdauou

@ gaonmssudaoniismunadaaundwwINIAgoAUaoULUYSI8TdINdryeyr1souavnulasvingtabaldda (Hua:Suson)
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uaznansaItuvu
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JoyalfuoAUNANAUALENLGA:NAUSSTD
ssAvdouaznounud

ssﬁo?iOLLa:naumucimsﬁm‘msc‘hLUumuuovﬂa'uu§L§nq
ASOUAAUNISUSKISIa:NISTRUSNIsSAaUnuUAddNa Tagudvms
dwduvulu 2 naussAokan taun

§SAY
pguuGAWI

§SAY
TKusn1S

auwnaswamg

1. ssfvADULNUAAWI

USBNY dlussADUSKISANSABULNUARWIASOUAUAYL
ANSYQKIANSAIsatgNoaaaulazansAIsSINguwWsAsULNUA
91N31wWovANEAYIULAEIVUSIINA A1SUSKISSeyayuas
ANSLOSOUTVWIEUBE aoaouNISOQIKUIgADULNUAKNIU
(S0t 1EWUSTOSKAINKANEULWAaWDSUWRBTEUSMSUARBUAYIU
wa=ciwus:zinAa wsoudogoasigldongaluayunisaignoq
uaslNguwWsAdULNUA (Sponsorship)

ugu=doansogvlunivns (Official Rights Holder) USBN«
rikdhNowLNULAfAUQUaNISdadKUNgAdUINUA NISALTU
AonssuNMvMsaalaualuyeun soudvnistovauuazaaau

Msa:l0aUAN3IWatENSENUNaaaaLAMISINEULWSADULNUA
Wutuoudorinkuauovidwovansuazuuoufddiussauaina
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anuau=NanNUALAzUSNNS

USBng doAsovansnNsaltsnoaqaaalasliHgUWSADUINUARWA
KanKkanesiuns TaavdunouNUAS:AUWSIDEURDGULL
sunatkejuainisudvaucioltion ASaUAaUAYASWIVIUS=AU
uusauasnIswgvdunislulszinAa TagansKanAUSENY
dionsov lAun

THAI LEAGUE SV LEAGUE

EMIRATES PREMIERE
FA CUP LEAGUE

2025/26-2030/31

1. ansudwgvgLagotunisaignoaaanwiazldgvsignis
wauoawsgsanuazloilsad lwoAwNIudUINaSWIand
(Internet TV) ua=adnan3 (Digital TV) Souﬁ\)qoﬁﬁioa:u (Clips
package) &sSusignIswauoawsiigsantuus=tinAlng a1o
wazAuwsus:g:10a1 6 ggnia Avucdgoaia 2025/26
fivggnia 2030/31

2. AnsucwgvgLdgotunisaignaaaanIwLazldgvsigns
waueawsDusantuls=inABauny Wus:e:10a1 5 gQmansy
TogEuAVUASUR 1 UASIAL 2569 ASOUAZUUIVAIUUDY
aQMa 2025/26 dvauaanqmia 2030/31

3. andongnoaaawauaalneansounuWUSIAs 2 USBNTUaNUYeU:
ANESoULAWYVNaULGYD ASDUAaUNISLEYIuNns:=Gu
(Division) Wa:waueadoudfiey avucigoma 2025/26 &v
qQnia 2028/29 wdouanslunisugIudeyeyIWULGLEA
2 gQMa

4. andangnaaaanisuwvdudoalagusasignis SV League
MetdnoIusSoudonu Volleyball World soudivansiunis
fhuneaaaniIsudvdusoalaguaadnuiusIisignisdu
WuaueBuggMaLiviu

MsWauudanAssyuazs:uuatuayussno
uankliootnnagnddiunisaalauazAeuNIwNIstiusnis
UABY USENY GvTRAIUANAYAUNISWCUUIS:UUUSKISANS
AouLtnuaawTlagdauusunuatus=quaina QasqvdUWIUN
TAsvadvnisAouALLAazAUQUag WLTUS:UUIWOALASOY
YaA1an3d  a31vAIULGoNULALIYOVANSILAzSOVEU
N1sALdUsSADIBYWIEIBg0gvIdUS=aNEN W ASDUAAY
dunAtulag AcuUasaney MsUHUGNIS wa=NNsuSKIsdoya
avd

1) AsAUAsovUa:SNWIADIUUAaDQASYDVADULNUA
UsGng tdddunis@advs:uulovaunisa:liaduans
lagnauinAtulagikatgus:=tnn 91N StUUUSKISDQNIS
An5a3Ma (Digital Rights Management k8o DRM) anathadiia



0 NISUs:zNoUSSAD
uazwanisauvu

Wonso0aoUUKAVALN (Forensic Watermark) wasztnatulag
UovAunmsuAlulAa (Code Hardening) WolWuUS:ANSNW
tunisUovAaunIsldngdy wauws KSodaudavAsulnuad
Taglildsuoyeya wouwouuiwazusudsvszuusounu
AtRusaisinalulagegvdeatlovoliaiuisnasoodu
wasSuidomsasoauanstusuuuucivg (dogrvnunovi

AsUSKIsdamisuazlovAunisazliloauans

USBNY GUTUNISENSEIY 01S99d0ULazaa0IUANSIHEUWS
AOUNUARTLTESUoUOENUZoYNVERNaLA:FodvAUoaUlal
2ghvCtiolTioy WEDUSIUSIUKANTIULAUS:aNUUAULWACWOS
ALAYITOVSOUAVKUIEVIUNIASTIWOSUTIONTSA:D0AUENS
agviuduuaztus:uu

2

~

NSUSKISaNSLBYWIeULd

USBENY ANWOUMSAS298a0ULLa:SUSOVANSMSTEUBYWIEIBE
(Pre-check & Certificate of Right) AJUANUNISASODdDU
MEKaVNISEVIU (Post-check) wazNIsUS=EIUVIUAU
gdaskuinsuininoagvius:uuwaniiAuquanistd
AaULNUAuavanAINIAgsAdTagLawIzNauTsvUsSy AU U1S
$1ueK1s uazwuRAonssuaisisaustRUTUaEvgNdaY
MuNQKUIELA:DoUTUAfKUQlaudWovANS

3

~

mMsaduviuuwaawasuagnaaaauazAsaamuLEns=3v
aeyeyreu

USBNY US=auviuAudwovansogvinasa wsoudalasau
s:UUATsOVIWasoVSULKaTadovAoIDIAATULA ENSIY
ACUNTWAEYEYIUNADANISLIVTULWOAIUAUALUNTIW
Asalgnoaaatikinoiuladesdollov a1uIsaasoowu
JlAsTsRuazuAluAIURQUAGTIGDEVAUNOYA aarans:NU
donsSuBUUaVRtdUSNSthtouRaa

4

fu)

5

~

Asdanisgiudoyauaznisns:nugoasiald

UsSBNY Weuu1szUUUSKIsdayan1stdusnisiazssnssuy
AsszOusgvWus=uU DurasgiunouUasanalunis
Satdudala soUAYALTUMSAS:NUYQTOAAURDOSIKLNY
winnoUa:WUSTasMVssAvogwalauoWwatknsuurin
swtdl‘ﬂuwmuL\“iouiuéfgimua:Ha‘ﬂmstgaofh\)qnﬁa\)
AsUdoU Wsvla ua=1s09aould 0asaouLEsUAILULIVUASY
YavsuUADUALNIETUTZOVUSENY

uonoINd USENY SOUAUWUSTASWUUNS:UUgIUToLA
Wio31AS1RWOANSSUNISSUBL d1KSUNISOIVUNUATS
dagkUngAdUINUG A1SENLUULWALADUA=NNSAIKUQ
nagnévwicisdiiaoandoviundiudovnisyovaaia
wouWUUs=aNsNMwWASTEaNSTUS=8:810

MozaalauazNsuyviu

ssoNMWeUns thsiAU WotWEU La:usSMsansudvtuls=inAtng
Suusttivygned@odotliov 91nNSIAUTAYOVSSADUSANSANSY
DvuaznswWaguLuavwaanssuEUSTNAGMSSUBUNUZOYNY
adMawioneutongnUAaVAISIENEVASUINUATANARNALDAN
AoUAAUMSWeuLNTAsYaswWuUgIuadnaua:mstinAlulag

&

UeyeyUs=aug (Al) utdtunisAatdonuasuu=unnraultnuasy
gowens:=Auuszaunisaildviunaziwunducoboviunis
Aa3autolsusnisuwaawosuy

ssvNWaUas TnsAAU WTWSEU La:usSMsansuivtuds=inAtng
JyaA1soundn 44.14 Wudiuuin®@ Tagusnisaasuiy
WWubodudAtyRIUIAZoUMSLAUTOUOVINAIKASSULLAAIAIT
JaASSADUSMSASUGVOIWUTUGS:-GU 28.38 WuduuIN®®
WU 2573 KSolaulaaassoyas 12.93 ol Fvugunsimsiaula
yovlAsUgADngluEovl 2568 v 2573 Anadio:laulaaas
Sowa: 3.68 (ioU® ogvidlydngy

KU2®: WUauuUIN

wustltiumistaiuiawow yaA1nanausSMsansuiiv
wWaanNeuAusasouMyluds=tnA® yovus:inAng"@
U 2568 - 2573 U 2568 - 2573
o
%%%0"&\
Ky
%:,661
S
18,017 @S’
%‘50
Y
28
15
2568 2573F 2568 2573F

9I05VL:

™ Media Partners Asia tu 3Un 4 WEADANYU 2568 9195V 1NAULEU
Qtéaommtuammmssu

@ JasanUAgUSUINASIKYUSEINATNY cu SURA 30 SUNAL 2568 AU
31.53 uncioqoaansansy

@ wWUMSAaLs:g:=UIUNaIY Uvuus:=uied 2570-2573 Tagngu=nssuns
uleUgNSIBUNNSAFVUOVET tu SUR 18 WaASNNEU 2568

AWAVAISSUBLNIULWAAWDSUGRNaRWUTUag v doLtiov
dunalinisudvius:k3vRRUSAIsUWaawasunviulas
davus:zinATAIULIEGUIULUINTU A1sAQLdonADULNUGRA
aswaduuandvdvidutodudAcylumsasivaouldwsau
NMYASWVIU TagLaWI-MSYINEUASAUIULIEUSMSAaSUDY

nouLnuc‘lﬁwﬁaLﬂunoumucﬁr‘iﬂnmuﬁwﬁw@\maqns’ Wiovon
MSSUBIUADUINUAAWILLUENENDQaQaIUISaasvNISTaousoy
yovRBuIdgVN3IABUINUANDITIU FuuAouNUAAWIINTANU
Aswdvduaasaqqnia Uaousoulunisidusnulusauas
uanwagunUAQUELtUNGULWUAWIDENVdaLToY uancdvon
AoULNUAUS:LNNAURaIUNsasUBUdaukavlasldluins:nucio
Us:zauniseinisSusiuagvidUudiAey
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U MsUS=NdUSSND
uaznansaItuvu

mMswvduwauoawsiesandvilurtiviunsutnuAAwIs:au
WaLgURa0A30VAUSULUUSSADACSUDY Wovondmsuiviu
doltiovnan 10 Woutuudiazngmaua:iguudaamuunalisedndon
1,800 &uAutu 189 Us:zinAnolandvauisaasvnisidousou
vovgsuogvalilae 1Ruldoinsigldoinnisaigneaaa
vovaluaswaueadvnquilaulalasladsndidosa: 9.41 dol
tugovgqmia 2019/20 dvaqnia 2023/24

KU2®: WUauUIN

s1eldonmisangnaaaawauoawsLiusan
vovaluaswauaadvngu
qqQna 2019/20 - 2024/25

2019/20  2020/21  2021/22  2022/23  2023/24

Deloitte-Annual Review of Football Finance auuU 2564-2568
U SUR 18 AUAIWUS 2569 1assasanIAsUSLNASIWHYUSEINATNY
U 3UR 30 SudNAU 2568 AU 37.17 undogls

AoWdgUAvnaIdaNauAngNIwnlIsdNdvsuluaalalan
soudivINIALIEBYOdUDONEYVIA MsudvduwauoawsLys
andvidunoulnuddAtyRgosasvAoIuLaNdIvYNIVATS
wvduyavgthusnisnaulnuaawlaglawtuus=tnAlnguas
Lﬁaouwuﬁvﬁgwu@ﬁomuLLfJ\)Lms'\)LLa:Uwqﬁﬂssums§uuumu
uwaawesuadRawwuduagvdtton

28 {sANNU FEUSNISADUINUAAWNIEVAVINGEYAUADIUATINIE
WMSSALIZIUALNEA MUNAMSWIVIUINETEUSMSSI9AU
wasgovniva:lioavansdvavuans:nulagasvdoyanl
NVIASYgADUaVALULNUALA:ADIUAUATUNNSAVNUALTUEDU
s1oldAnauBnuazsieldluyeun aviu mstovauua:usiuusiy
ANsa:liaauans (Anti-piracy) dviluavAUs=nouGVAAYNS
r‘i@tﬁu§msnouLnucﬁﬁwﬂﬁmmuéwﬁiy ruMSsAdUUIAsSAS
UnUovhaulnud rhs=avuassnnanmisidnaviastiiidSusyayia
agvdaltioviosnuyanians aansasydoslduazaduauu
AUEVELYELMSAVNUIUADUINUAAWTUS:8:END
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nagnsnisnalauaztiukuvNIvNIsSLivau

3PS

STRATEGY

PARTNERSHIP ANTI-PIRACY

usBnd dlldussAdUSKIsansAauLNUAAWINgTadnsou
nagnskan 3 aau (auA s1A (Price) AOWSOUDOBYWUSTNS
(Partnership) wa:zn1sUovAunisa:lioauans (Anti-piracy)
Wouns=AuAdWaSAtUNSWIVIUDEWEVEU WWonaulond
AUSTNARTEADIUANACYAUAIWAUAN USENY Svidnoudiareu
a1usialudouktvuovnagnsnivaisaala lageantuu
WiALNRsIgLGoU WWALNDSI9U LlasWWALADSOUAUADULNUA
K§OUSMISBUYOVWUSTASNVSSA (Bundling) WWolwunvidon
s=ausimMRneuTonganAtunnEovs1gld LUINLALAEID
$ogWAASINSIINEVUSAIS Y819 IUALNBATKLU ADUAAU
AsSNgUALNBNaUTGogvdLTov

tudrunisdllbuviu usENy souidonuwusdastBvnagns
(Strategic Partnership) AJA2UEYOB IYIUKAINKANYTE
AvAuLwWaawosuWsLWsAautnudoaulal (OTT Platform)
inAtulagnisalgnaa A1sdadIKUIgLazNISAaIa SOUEY
WUSHOSIBOWNIEIBEUNGUDEVKISUNSWE AUENTISAN §SADOHKIS
uaztdovauwiovgnumstnavisuldogivius:ansniwlay
Wdovavnulus=uuuUNaTtkey BogIWUAUEAKEUTUNISUSKIS
dunuua:lUalonialiusend awwisayvidunswennsiugy
ASavVNUUaUSKISaNsogvidus=ansnw

uendINT USENY A IUEALYAUNSUavAULA:USIUUSIY
ATsa:liaauans (Anti-piracy) lagdduuIOSAISIEVSA
wassoudoAUWUSTAS KUSEVIUNIASTULA:ONBURLAYITOY
Woaansgayldus1uld SnuiyaANIVLASUZAdUEVABULNUG
wazaviasunissusurIugovNvRNGoVaNAKUIBTVIDU
SINGUEAYCoNWEVEULOVSSADADULNUG

USBNY LaUKNYgNgN1ISavNUIUADUINUARWNYS:AUUSEINA
tass=auuLNBNGogvdailioviiaWwiAIUKaNKae aluauu
MSINEVGBUNAUTHL a0AWIEIVOINNISWOWYSI8AISTa
s1gMsKivLa:asvANUGeItiovyovNSSUBUNADAT BIULaSY
ADIUIVUANSLIUNISSAUIZIUAUNBNTUSE:NATVUAS 81D



01

govmvumsdadikuigua:navanAtnkug

USBNY WWguwsuazdasIKkutgnautnUAAWINIUWUSIDOS
(BonagnsKan 2 govnv aua (1) glEuSMsuwaawoSUWEUws
Aoutnudoaulal (OTT Platform) wa: (2) (BUSASTASVUIY
InsAuulALULazuwaawasuddnasigtkaduovus:=LnA
TaglAsvasvNsAdUVIUAVNEIBIUTEUSENY aNSaLTNEY
fuutuovndvlagliidovavnulus:uuduinatutaguunalked
Ao8aUBY IWUANUEAKEUTUNMSUSKISAUNULA:NSUEI0aIQ
wsSousovsSunlIsLauTayovIIUOUKRTEVIULA=ADIUGADVANS
Susutugavioatnisuyvduadrngyldogivius:=ansniw

anAaoulieyilunduduusiggos (B2C) RGOMIUNSWIVIURWA
s=QuWSIWgLTagLawIWauaaancitvus:=InA UoNNANBNHKAN
doulkeyRalnstdusnisavudzovilagQmaudo Jvinaurisy
AdaautoalAsWalnmsuviudnAtykdosiunishasvaoauto
waanssuavnanoa=NausULUUNISaUASALNBNLLUUSVIKANISEU
(Event-driven Subscription) @vdunuingiAeycionsuensgiu
aungnua=mstautagovusmssSusuLuuaAsaunsn (SVOD)

UoNoINT USEBNY JVTKUSNISUAaNANBOWIEIBS (B2B) 01N
$1U0HIS AU LTS TsVUsU LazowSauudagvidnoutnuaAwa
WolusmsuAdUEUSMstuanuUs=nouns nauanAn B2B
JunuIN&AYUNISIWUNISIINEVADUINUATUWURANSISEUS
asvussgINIANISSUBUSOUAULA:NS=AUNS:LAAIUTEIUYDY
ASSUBUAWY wounvasvN1ssuSUUsUATtUOVNIVLINTU
Fvgosaltivauunisaaautoaiinstdusnistuniukavuas
\asuRoWdaLtiovuavAUdavMSSUBUABUINUARWNTQYSIU

AMSOAKIWANAUALAZUSAS

MSVAKINANNUALAzUSNISYOVUSENY ASOUAQUASIUIUNIS
GUNBVLANENSENYNE0AAUAZANENSIHEUWSDINISWOVENS
AvlutazcvuszinA nisAatdonwusbaslunisiwguwsuas
JadKUNgAdUINUA AsAdufonssuNIvATISaaaua:luuaun
nasaduniIsdaKIssuuaduayudutnadaRSudKsu
A1sS618No0aaa N1SUSKISANS NISUSKISUWazAUAsavdaa
ua:nstovAunisa:iiaauandiotiauisaliusnsungsy
Aviutaschvus:inAogvDUs=ansnw Tagdldunmsnnduaou
muderikuananavAudwWovansua:uuoUAUatus=Guana

AloultNsouUs:aK3olwsonBoanstuLda:Asy UsSENY o:Us=LOu
ADWLKUNAULBYNAYNSULAzIBYWIEUEE SOUEVHANDULINUDIN
MsavnuagvsoudIu TagWISEUNNI0=DOaIKNSSY LWTU
AWTYLYOVADUINUA WwanssURUSTNA sULUUADIUSIUToNU
Wusias wuonvmisaana TasvasivsiAn sutuumstirusnis
Ua:3ovNIVIASIKUNIKFVNISTAUIEYANSUABUNUAWD T
ANSAVNUADONAVAUANEMWANSaS VS8 IAUAULNUSSTDS:EE1D

vl USENY WolrsaunAaldonwusiDaslunisiweuwsuas
JadkungnautnuarIuniIsUs=LOuAngnIwautnAtulag
Tasvagvuwaawasy gugtdviu aotuwsoudiunisaala

wa:NMsANTUVIUAUBUY WalKIUTo3INOUINUGD:LENEV I

r D

&

tuovndwegvdneunw TaausBng 2=l0URFNAUQUANTSIHEUWS
AaULNUADE W TINABATEDUTUMUBaUTU Sy YU WOVENS
ANKUTERLAEoTOVIA:LUOUAUtUS:AUANNAWNSNLIACUNW
MstEUSMs A WGaUYOVISWOVANS wazyaAINVLASYIND
yovALUINUGDE VLoV

2. ssAnlRUSAIsBULNaSLUARD

anuUUHANNUALAtUSNS

AAUUSENY tRusnistAsvietnsiAdruszuudunastia (IPTV)
wuuUansUaUNBANETALUSUA 3BB GIGA TV tiisuoundWiULAY
uazAouNUAWSIDgULAgIUanABUINESLGN 3BB Fibre AoUS:INA
Tasldasuluayayraus=noundNISOINAEUNSSUNISADAIS
Ns=019FYY ANIstnsnAULA=ADNISTNSALUNAULKYEE (Nany.)
nsounauﬁvu§msas:owLéﬂ\)LLa:U§ms‘[nsvzhséhﬁ§uﬁoms
RUlBAAUADLA

uwaawasuavnanaWlunsweuunsauAuusEnLAn ArosUaLsdu
(KT Corporation) dlkusnislasvasivwugiuadnauas
uwaawasudunasiand (PTV) s=aulanoinansiseusginIka
uguswustasduinalulaguovnduusend IWoWUUNS:UU
AdladusnIwuassovsuNstdvIutunsaEouwsountuaua
WUURCDUTONIWENSSUNSSUBURKaNAKane on [vs1enIs
gunago (Mini-EPG) LaznisSUBUKanasieMswSounU (Multiview)

AGUUSENY dtdussAvadutnosdondlagyviiusnisuasnun
guanAaududfiey wéoudesoanouduosieydnuinatulad
A1s8189NdQ NISUSKISANSAULNUALBYWIEUBE (B2B)
MsAUASOVIA:USKISSaN1SNsa:LI0auaN5EVITUgIUANAey
tunisdiultndaunazgns:auAingnIwssAodouazAauLNUA
yovNauUUsSENy tus:e=10

Asaanaua=NMswiviu

nauUsENY giuanAlssnodutnestiafAsntdusniIsun
agvdatliovuagvaAvijvquaanAingudvnaloogvidu
ANENIW rUNa1vNIsWUABULUaYYaYSULUUNISSUBLLA:
uwaawesuadNanbAUKANKaBUINTU NAUUSENY SVTX
AWUAIAYNUACUNIWADUINUG ADIULEdYSUaVaaYIaU Las
AoWCBIlEVUEVMSTRUSNISASUAAUNSENS:AUUS:auMsal
AtdvIuiioadvaouWLwaloua:AdUAWUTUS 8810
wsoudogoalon1anivssAoUazWaUIANYATWIBOWIEUEE
NWR BV IUTOVNEUUSENY ciolu

MSYOKINANNUALAZUSAIS
ASOQKINANAEUALA:USNANSUaVSSADTRUSAISBUNOSIONRD
ASOUAAUAYNISIAKIABULNUALA:NISUSKISIaN1SEUINATA
MWRaoandovaulasvasivszuuviutazlasvasivwugiu
duinAlulagitdviusy OasaoUsvARIUSILAAUEEITIEY
vovynans lagdoulyviussAvdola-AoUINUAYOVNEUUSEN
'fuLB\)UVSQJ‘IF’HSlWOSﬂS:ﬁUUS:§ﬂ§ﬂ1WHWSdWLUU\NU
WWUUS=AN5NWIUASTRUSANSUA=a$1oyaAIBYWIeIsatRunA
naUUsGNY
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MsUS=NdUSSND
uaznansaItuvu

Q o

ssAvaunswaadNauazinAluladlvasu

nauUsENg tRusnisinatulaglsaduua:lAsvasivwugiu
awinatutagaisaultnAuuuAsuovY9S (End-to-End Digital
Infrastructure Services) WosovSUNISALTUVIUGUGDNA
UovaNMovANS ASDUAAQU 4 sshokan laud

wwoatsiw 1 lo

gsnvaunswandna
ua:inaluladtsasu

. 9onuuy ~ tKusms
ua:Gaavs:uunoUWILOOS g TasvinginsauunAy
ua:gsiousNs
AANDGADUWIOY

aunswgadna

1. ssfiowwaLsNW 1 [

AguUUsENY Weuuiuastiusnisuwaawasuuaisiw 1 o
(Generative Al) 81KSUKUD8VIUNIASTUAZNAINIASSAD
TaglkUSNISLUUASUILISAVILGNISPDALUU WauUn Gadv
wazUisvsnuis:uutwoaduauunistininatulagiuus:gnd
WBAUAISdTULVILYOVEVANS UaNoINT NaUUSENY Fvid
WauunueUwalAduRUs:gndtdinatulageyeyus:augassu
QlBvIuNoluWealuayuniswndvuaznistdviuinatulad
Tususuoaulal

anuauzNaNNUALAzUSNS

AAUUSENY TlAsvagvWUgIUUSUoAKAUS:ANENWVAIKSU
viuUeyeyds:=aug (GPU Infrastructure) TaetdKuosUsuoana
Nvidia H100 Wiosavsuniswauuuazliusnisuwaawosy
WLWoLSAW o (o (Generative Al) TagliuSAsWeuuUSULCY
WwatkaoandovnunoIuGovNISLaWI:UoVaNA1 ASDUAQU
Avuans3tAs1sENSTEVIU. MSAKUQULUSNIVANSUSINGTE
inAtulad nisoonuuuanlagnssus:zuu (Usudivaisweuun
dadvuazinsvsnuszuuiioativauunstininatulagiuus:gnd
BlunsalbuviuyavovAns

tuns:zuoumMsweuunulaa nauuseng Jusnisdalasaudoya
dssSuilnlulaa AsouAaUNISSoUsoUdaa N1sdas:zLdgu
Joya uwaznisuSuusvAruntwdoya (Data Collection and
Data Cleansing) Wotkdoyalnouikuizaudoniswauunua:
Bvus:uuleyeyUs:aug uonoNd NauUsEnd [dwauunlulaa
Muinguunalikey (Large Language Model) metdzgo JTS Al
KSo JAI Wosovsumsuszuoananmuingua:usunmMstdviu
yovovAnsMgluUSINA
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uonNOINT NAUUSENY TAWCUUNS:UUBOWALDSIALLOUWALAGU
AvUULBUTsALAzoUNSILAABURIWOSOVSUMSTELTULEBYSSAD
wa:nstiusMsuAiEV U ugvIiunisus=gnatdinalulad
UfgaﬁUs:aug’TuLLaUWéLnﬁur‘ivvcum‘[oaﬂejuuwnq Wougne
MsSuStuUSNMsAnUTeYeYIUS=:OURUOVNGUUSENY UNAURTEYIU
AU woUwalABu PeepShare Bviluuwaawosugdoudoasys
wazyusuoouladuazuouwaladu Look Look d1KSuglsu
A IER

2. ssinliusNIstAsviginsAuUNAL

nauUSENY ddussAotRusSMsiAsvgTnsALLNALAVAETU
wazs:K31vUs:inAasavsUAdIWdoVNIsdIUNISIHoude
yovanAovAnsuaHtkUSMsinsALUNAUBUY Tagnsidoudo
JoyadollulasvadwwuguRdAryctomMsdLaULILTLTOUU
W3o:luns@oulevs-UUIUKENUBVEVANS NSUSKISKOLTY
oUNU aznssudvdoyas:Kk3vus:inAZvAovaAsTtASLLNY
Abladasnw DAowdatliov uaroWUasanslus:=auay

nauU3ENY Yuduniseonuuuta:wauunlasvingliiboude
AsoUAAURAgNSAANSAAYtuNsSUavTalya TagsoUAVWUR
tAsugRodIAtyLa:dnuaaIknssUtRaIuIsasovsuUsUIaU
MstdvuldogvwgvwacondAovNISYaVaNAT ASOUAAL
AvANsSuavdoyanetuds:inAa n1sSuavdoyadiuwsuLau
ua:msi@oudalugvaugnavinsvingdunesintus:auninia
AV uenONOIBEAOIUANAEYAUAEUNMW AoUIEDTtUNSSUAVdoLA
waztadgsnwuovlAsvyIeuwdo nauusend Suividunsuss
BOulUoudafikuaua=AIuGVNISUDVANAIOVANSADUA
WAUNsUSKISYaMsAUNUMISTRUSNNSoEVITUSaNENW

anuUUNANNUALAzUSNIS
USMISoVoSIi1EadnyeyIUn0 ISV

naUUSBNY 1iusNsidoudiolasvinudoaisdonand1ul§ogay
wuuLaw1zgnA1 (Dedicated Connectivity) d1sSugnan
ovANSUa:EIRUSNSTNSALUNAL. ASOUAAUNYUSNANSIVISIEN
metuus:tnA (Domestic Private Leased Circuit KSo DPLC)
USMISOVOSLENSKIVUS:INA (International Private Leased Circuit
K30 IPLC) ua:usmsovosigatioudouynna (Internet Protocol
Virtual Private Network k3o IP-VPN) lagilunisidoudonu
TAsvihegdouunnanlurulAsvzngauNosLina1s1Seu=SvaIuNsa
sovSuMssudLdalaUSLIEUINA8AULS gV dagvUasane
wazdladysnmw



01

USMISABUUS:INATOVAGUUSENY ASOUAAUWURYNSANANS
ua:wunRLAsugAvAAYluLda:NTNA TAgLAWINSVINWUKIUAS
wazUsueunaritutasviteinsounaunsidoucoyovolInls
AUnviuLazonmMsWIEisgRtAoUKLNLLLYEYMSTEILToAGY
(Metropolitan Network)

dsSUMsI@oudas=K3US:INA NAUUSENY 0onUUUTASYINY
OLdunvnsidouciokainkaly (Route Diversity) uasi
Qawoucioranadnukuv (Access Nodes) Wolasunoudatliov
waznouUNGodouovnissudvdoya laglunsaifiiia
AdUKUNLUUTUNTSSuUavdaakSadodadovluuIvidauniv
AGUUSBNY 9:a1U150aaUtELEUNYAUY NauNuld dvNati
A1sdoansdoyallutusgvdottiov NVl TAsviudoans
yovnauUsENY sovsunisidoudodoyadiuwsuuau
tus=auniniArIuniIAtduovUs=tnAlnglugvuILalgy
wazavAlus uazrunina:Susanidgvkiiolugvald Beauy
wasdu

usnstAsvagvwugudutnostdia

nauUsBng usn1sTAsvadvwugiudunastda (Internet
Infrastructure) 1uguUInavNIsIBoudauazuanlasudoya
AVAETULA:SKIVUSIINA ASOUAAUUSNNSEUa18aUINaSLEN
Aetuus=tnA (National Internet Exchange KSo NIX)
uSMsautnasianags=K3WUS:INA (International Internet
Gateway K30 IG) Ua:uSMsSuavdoyanulnsvingkan (P Transit)
WosavsumssuavdoyauovilizusnisTnsAuunAL (IRUSATS
sunasiia JlEUSANsGdNa wa=anA1ovAns

TAsvheaoucodutnosIinuavnauusandg [GSumMsoontuU
IRDQOLﬁoUdOHmamLLHd\) (Multiple Gateway Nodes) ua:
HouTevAUTASVINIKANIINNSKTVIEUNOIROANAUIESVOIN
MsSWoWINSI@oudaWevALGUoIA:SOVSUUSUNEUNSTEVIU
Joyanwuduogvdotliov Taglnisidoudelugvaudgnalv
LASWZAREIARYUDVATNIA 91N avAlusuazgovnvBvIAoNSSY
NVLAsYgNDLAa:USuNeuNIsSuavdoatuusuigun

tRusnstumufinsvinwg ua-usuaina
SLA 99.95%

| Tasvingdumasiinuuaimswiaisd
(On-net) 150+ WKy ua: 3,000 wkvinaus:tnelng

3 Gautia Data Center KAUAVUS:\NA

&

NAUUSENY tRUSMsIdoudas:K3vAUSdoya (Data Center
Interconnect Ko DCI) ua:usMsidoudoaudaiadvounsad (IDC
Connectivity) WWiosovsumssuavdoyas:k3vauUddoya (Data
Center) ua:zlasvdngdunasidaunuxan lagoonuuulnsviie
Aaiuisaaduldunivnissudvdoyas:k3voatdoudold
tunsaiRtAakqdadey dvwaliusnisidululdegvdatiion
wazdlagusniw nauuseny tadinoiuguaszuszaunisaiun
Uszgndtdlunisoanuuuuaziitaususnisidoandoviu
AOWADVNNSUOVANANOVANSWSOUATVEVAIIULALVRD1D
(iadu FvlasUAWTI Wt LATNSEUSNsagvcioLtiov

uonoINTUSENY JulRUSAISIIWURAIKSUAAAVILAzSUHIN
2UNSInaUWIL00S (Co-location KSo Web Hosting) soutivaug
&rsovdolallolAaNuWUa (Disaster Recovery Location) TagWUR
tRUSAsAvnanalasSunMsoonUUUMUINASZIUS=GUaTINA TIA 942
woudalnsauszuUa1sISUUTNARIAYITOY 91A SzUUTWWA
d1S9V S:UUAJUAUDLUKAID wa:A2WdU s:uUUOVAUSARNEY
uazs:uUSAYIAIUUAaRONY WalkbutosdolauovanAo=1asu
ANSAAULAUSKISI0NNSOETVHKIUNAU

USANSAUY SKSUANANOVANS

nauusEng tiusmstsasudiuinatulagansauinAuaslnsvine
LUUASUIVISUAaNAavAnsNI8TALUdAaNISTRUSNISILUU
ASUDVOS (One-stop Service) ASaUAZUAVLAMSTZAIUSNLN
A1SEONUUUANNTNUASSUSIUU NISAAAVIAZYSAINISSIUU
0a0aoUMISUSKIsdaNIsuazqualAsvingogvcaLlioviwe
sovsunisdllussAondovnIsAoIULEdYgs AdUGaLTOY
waznowsauldviutlus:augy lagdauduauanisiAso
U1y (Network Operation Center k&0 NOC) rKCNALENS=5Y
3lAsRuauATUEqdadovIBYSnegvIbus:uLaaaq 24 5olv
WolkknstrusmsibulUmudonnavs:aumstizusnis (Service
Level Agreement K50 SLA) LLa:aommULﬁ'a\)mﬂmsrﬁqou:\iﬂ
Yovs:UURDAIU&AEYCoNISALTUSSAD

4 Insvu‘wnsaunapvhuqnu‘iautia (Node)
u1Ang1 300 QaNaUs:ne

5 unugnankassuwSautiusats 30+ wk
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0 MsUS=NoUSSND
uaznansaItuvu

uononl NAUUSBNY JvDusn1sdunduivAvYUaoaiY
MVTBLWos (Cyber Security Services) WWognNs:AUAIIIUADANAEY
tun1stdviulasvdiguazszuualsaulnAyoavanA1ovANS
nsaunauc‘?\)udmsuS:LDunowuLe‘iavua:msmsooaoumsUﬁUa
muunasguduAUUAYUaoaRYansaulna (Cyber Security
Risk Assessment and Compliance) NMsooAUUS:UULHNS=3vNE
ANANUNVTBLUDS 01a00dUNSASIDVU IASIEH LazUSKISVONIS
(KOMSEUAUAIWUADQNYNIUAUSURUANISANUADIUUaDONY
wos (Cyber Security Operation Center KSo CSOC) naoQ
24 Foluviwolkarunsasuloaniunisaildog1vAunovA
aowans:nudamsdwLGussﬁoua:as‘wn:nuu‘iadudwﬂoqaﬁwﬁm
vavanAo:1asunsunloveagvdoltiovtunngovioan

3. 8SNOVAKT DONUUULATIAAVSIUUADUWILODS
La:sSNOUSNISAAIANDUWITY

NAUUSENY ALTUSSADIOKT 9OALUULAAAAVS:UUADUWILODS
(Computer System Integration) NvlugUwuuRgNATURSALAU
UAzUSKISIONSSEUULOY (On Premise) a:sULUUAGNANTEUSMS
S:UUAA12AADUWIALYOVNEUUSENY (On Cloud) BvEoali
anAovAnsauisaldiavinalulagadnaldogtvibus:=ansnw
GourtdonuRchav

Tagnauusang YoliunisoonluuLa:avuous:uuRaIuIsa
U U@BUldosy aoandovnuns:uouMsaIbuvILZOVaNA
wouusNIskavMIsuly 910 MsinNousy MSUISLSAWT Las
Asatuayunivinatintioliliutoso:awisaasivus:lusl
gvaadenisdildussiovavavAansnayulalukalInkaiy
pnaIKASsULazsovsULLLTUUASWAgULAYAUADNAUDY
mAssioludsztnAlng

anuUUNANNUALAzUSNIS

§SADIAKT 99ALUULAAAVSIUUADUWILNDS

$SADAKT DONLULLAANAVSIUUADUWILODS (Computer
System Integration) YoVNALUSENY ASBUAALAVLLCNSUOUNTS
3tAs1zhuazfinn N OAINADYANSIBYSSADUIVENA
mMsoonUUUAMTNUNSSUS:UULAAQENTBAGURLKUI=AU NS
USuucvLa:WeuuNsoWALSWULAW n1sBadiviiaznadous:uu
na00ouNIsUNsSLENUILA:RUSNISKAVAISUIUIWOlES:UU
awsnsovsunistdviuosvidegvibladusnw Wouluviu
AS:UUNTISAITUVIUWOLWUDTUS:ANEATWAISAILTUSSAD
YovanAIovANS

nauU3ENY TA2UBYoBIaYlUNISUNBaWALDSSIUUYILDIA
AWCUUNBOWALLSBULNUIUSUTSUAXWULNWWULA (Application
Software Customization and Integration) tEaoandoviu
TAsvasivnszuouniIshIvIuLazdafilKkuQLAWIzYoVaNA
Taglaw=s=uUVIUdIKSUOVANSUUNQTHEY KUDEVIUNTIASY
wazovAnstunauaaaiknssulnsauuAuLazaIsIseyuinn
Bvinowdudouunatusuneudoyasiuouuin AV nauusEnd
WRoWAAYAUADWGBLTOVYEVS:UU ANLUasaAUYaVIoa
wasAoWaNUIsaluMsygns:uUtUBLNAaWRDSOVEUNSLAUT
wa:mstaguuavnvinalulaguovanAogvgveu
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Jasmine Technology Solution

§sNPUSNNISAaNda

§sA0Aa10GADUWOEY (Cloud Computing) ¥ovAaUUSENY
WDUMSTEUSMSITASVAEIVWLZILAINALUUASUIVISILAANAN
oVANSTUSULUUUSNSUUA0A ASaUAaUavUATASYASIIWUZU
uwaawasuua:sowdaLd$aEsSUI0gNS:AUADIUAZOVED
NVssAD aanisznIsavnuauinAtulad wazsovsSuNsuenedo
yovsuUMUSUNIeuNIstEvIuldagvibus:=ansnw ¥oulh
ovANSAUNSaUSUWAULA:WeULNUSOnssuGaNatdsoai§adu
wdouwuAdaLloviaAUWSautEvILoVS:ULTUS:AU
ovAns Taguuvmstizusmsoontiu 3 Usztnnkan avl

1) usmistasvaswwugiuduinatulagansautna
(Infrastructure-as-a-Service K30 laaS)
15USN1sTASLASIVWUZIUAIUS:UUADUWILADSTUSULUU
Aa104a AsaunauKUoyUs:zUdara (CPU) KUoADIUSN
(Memory) szuudaliudona (Storage) waslAsvagvuwugiu
r8ate (Network Infrastructure) soudvuUSNNsatiuauuduY
oA 3WA (Mail) Toaav (Hosting) wastauwu (Domain) WWalk
anAlauisalduldviuszuuldnuilaglidovavnulu
AUSdoyarSooUNsaIavKUN SoVSUSULUUNISAQAIUSNS
0WMstEVIU0SY (Pay per Use) WuAdWEaKgUTUNS
USKIsnSwennsllazaisauSuyunas:=uuiaoandovau
USneuvuRWAaguLUayY



0 NISUs:zNoUSSAD
uazwanisauvu

2) usmsuwaawasSuakSunIsWeuunuwouwalAdu

(Platform-as-a-Service KSo PaaS)

Rusnisuwaawosy JAI agaleluniswauun nadou uas
Jsuucivuauwatadu Tagdalnsguaniwuoadoudiksu
naaovtdvu (Playground Environment) ARtN&A&VANSTEU
93V tEaWISA00NIUU Nadou USULAY wazusuusy
AsitvugeveuwalAduldogvdus:ansnwnoutindu
BVIUDSY Yogaas:=laUA=UNIIADILAGOYEI TUNISWCIUN

usMissowauoswsoutsviu

(Software-as-a-Service kS0 SaaS)
RusNIssowdauosuazuauwalndutusuuuuwsoutdviu
TowanAovAnsiusiudevavnu Aadvkdoqualnsvadiv
wugiudiuinatulagdossautov U99UUASOUAQUS:UU
wgNUoN s:uUaluayuvIuAUgUSANSaNAT szuuidaniu
saludauazusUwalnduadnawonistdviunigluovAns
Fvgoguns:auUs:ansniwaisdduvIu aan1s:au
ASUSKIsdanIsszuuLazdunuduinatulad wiouwwu
AoWsoaLEalUMsLis:uUTUEULAaluaUUNNSTULAZDU
avANsgNIsaILdUvILLUUGINA

3

~

mist@oudoAultikusSmsaanads:autan

NUUSBNY SoudonuriRusSMsAalods:=aulantunstiiusnis
$:UUAA12ANSEVSUNISALTUSSADIUKAINKAEOOAIKASS
awnsatausTvasunidoudos:uuldogvASUIVIS SOVSU
anANavANSADNSTEVIUS:UUNLIULA=VUSINA AVTUSULUU
Hybrid Cloud @vibunistdoudonisidvius:katvszuunielu
oVANSAUS:UUAANDALA: Multi-cloud Fvi0umstdvIuusnis
Aa10aINAIEUSNISKa18s18N8UOVANSIGYIAULNOLA
AOWEOKEULLAa0AI WALV INMSWOWIRTKUSASS 9GO
TognauusEng tRAouAnAtyAUAOWCoevtuMSTRUSMSUA:
AowbuAvUaaafisuovs:UU tdinsdalasautasvasvuwugiu
&0V s:uuihs=ivaaoa 24 Foluv ua:dnisnisdignaa
AoW$AIUNTISUSKISdaNISS:UULWatRanA1a1u1saldviu
s:uUAanoAldegvcioLtiov

4. ssppaunswaadna

AduUUSENd dllbussAoWwidovinAoul (Bitcoin Mining) 1ag
avnutuounsaiuszuoanalawiznvworiKinRasooaauLa:
gudgussnssuuunSadneudonisulasldsunanauunulusuuuy
Unmosllboaiuisadudussnssuldddoniunalnuevs:uu
oliuns:uoumséAcylumssnunAoUUasaRELA-AULNGOHD
yovlAsvagvWugIUGINa

wamsdwLUumuU0\75sﬁoc‘mﬂa'woﬁuasjﬁus:duswmﬂnnoaL]
Us:zansnwdovaunsadla=aunuwavviu Tagnauuseny UsKIs
AMsdlbuviudosnagnsiuudongu Usurinavnisus:uoana
tRasandovaunioznatauazaunuwavviutuudazgovioan
WolWUUS:an3n1wn1stdnswennsuazuskisaunutiila
WanauUNugvaa

&

anuuzHaNNUALAazUSNS
OnAo8UtUIUNANAUAKaNUOVSSADIKToVTNADEUZVITU
WanouunuoInAsiiugussnssuladisonunalnyovs:zuu
lagnduusenyd USKkisdanisssAodvnalotiaoandovau
anoznanaweasuranouLNUALKUIzaU AVT nduusend
avnututdov Bitmain vilugunsalius:udanaus:=ansnwaw
AtEINATUTad Application-specific Integrated Circuit (ASIC) U
ANsUs=UoarassNSsUUULASagUdoNIsUAdUANUS:UUatUaUU
RLAE0doY 01A S:UUS:UNYAOIUSOULASIUUADUAUNSTS
WALV SOUAVALRIGYIBEYAUUNS VSRS AW LaTISNW
misrfiviunasa 24 $5Tuy WisdaongnisivuoUnsaILAz W
Us=anamwnisdtduviu wiounvavnuiuwavviunaunuwio
atiuauunMscLiusSAvOEVEVEUAIUANUMSUSKISAUNUDEN
guszansniw

(s1a=1gQUAULAUIALIAUS SAAUNSWEaINaua:ssaoinATulagTuasu
Usngluuuuuaavsignisdolyaus=910 (One Report) yovusen dadu
inAlulad Tuadu d1Aa (uksu) (JTS))

ss0dUY

uonkliooInssADKANTIVAU Qvﬁﬂ1361LUu§sﬁo5ULvTioLa§u
ADIULIVUASVYDY NEaUUSENYd 1audssAvoavKISUNSWE
WonmswielsgbuKan UoWIuNMSUSKIsSaUNSWEoASETNYIU
ruMsTELELa:MSUSMSALABToY ASUAAUMSUS:NOUSSAD
uSMIsdoansHiuanatAEy (VSAT) ssAndutnasiiadksuanAn
VANSIASSADNISTEUSNSUISVSNAIS:UUWAVVIULEVDINAE
UUKavA

lagnduuseng USK1sSaNIS§SADIUNIWSIULUUYSEUINTS
WolKIAaUs:183USoUAUSKIKLOYSSAD IWUUSZANSAIW
MstBNSwanns aodununsAlduvIu daandovAulAsvasv
wazAANWANSALtUSSADYOVNFUSEN

2aVKISUNSWE
WoNISWIEUBE

§SAi9U

U§ﬂ1$f—%0?ﬂ$

Rusnisdunosiiia . 1S
WIUQ1IRYY (VSAT)

dKsSuanAovans

wavviua:ona
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1. ssAvOFVKISUNSWAWWONISWIEIBE

anuUHANNUALAtUSNNS
TRUSNISWURDIANSETNVIUTRLEILAUSNISALAY TovoENY
ASUIVOS SOVSUADIUGOYANSUOVREUKANNKANEISULLUU ASDUAAL
WURENTNVIU RovUS=3 KoUS=UULNATKEY WURRQSUSIULAEUULN
AUSOKNS WUREADLASUMISUNY (a000UWURSIKLNgEUANULUUS 183U
wass1waUa i TagvadwanwioadouRlkuzaucionsriviu
wa=sULuUNStE830uwovRGoIAS

AauuUsSENd USK1sdan1saunswdgoinisadnviuliign
ogvdatbovuazllus:uu WAWAAYAUNISUSUUSOWURA
tRaoandovnunWADYNISYOVRLET GNTUVIUUISYSAU
AVBVUoVAU (Preventive Maintenance) Wa:lBvuATY (Corrective
Maintenance) WiolzorAsulazounsaiogtuaniwwsautdviu
AJUAAUNISUSUUSYADNAULa:anwuwoadaulagsouaInis
ogwalaus soudvnisanudvwuRauinAnaksotlonna
a1Aeycvy LvT)oaéwussmmmta:Us:aumszﬂﬁﬁLLﬂ'QTzBmms

10gTRUSNNISUUUASUIVDS (One-stop Service) avucinisty
AIUSAUT N1sUS=a1uvIUGIUNISOONLUULAAALAVWUR
Woudvnsdangaus:uudoans lasvadvwugiudiuinatulad
wasAvsIU8AUE=QNASITU TogysauNMSANYNIWYDVSSAD
Wwnauuseng umstiusnisauinasliaonousogw (Broadband
Internet) wa:zusnIstnsAwnrIUBUINDSLWA (P Phone) AVU
AguUUsENd 1G5aLa8gUWURRIVIUSOU (Co-working Space)
Kovooninavniguazwunooasnog1vWevYwe soudvli
iNATUTAgEINaUTBUNISUSKISSOMSOIAMISINGU A StUU
AOUAMISIIN0ONDIANSHDASA WOLWUUS:ANENIWANSUSKIS
dansuazsovsusuLuumMsitugAtHL

Asaalaua:NMsuyvau
§5A1001AISEUNVIUTEEINEYNISUEVIUIINKTAUSATS
Kags1g lagditiAoudAyAuritaRdy AoIUE=aon
WASLAUNIY ACUNTWYDVDIAISILA:NOSTIUNISUSKISIONS
WUR nNauustng SuuiiunissnLIAtINIWIANSIAENS=AU
urasgiunistiusnisogivdatlovAvdiunisinsvsnun
MSWCUUIWURLAUSUUSYAVSIUI8AIIUE=00NINOAS VAW
WoweloUaslWUSasINMStodyey I WURTUS=8:810

NAUUSENd BnagnddnunMsaanauuuRauNau lastknouaAgy
AunsdeansrudodvAuoaulal (Social Media) WWoagv
MsSugua:NIsavAauanALUNKUILADUANUIVIUSIUAU
AOUNUDEVKIBUNSWAIBYWIEIBgS-AuaINaoUy8gIUaNAT
ovAnsuazWuTomatumsiwuRegwdoLtiov

vl 91msEUINVILLELIEYoVNdUUSENY Doatdudiuriita
AvuuauULFYIUUaULUISAIWWIAIBEsUW LA tNANTY
guavnvdou WAoWA:aoNTUNMSWaUNVYEVEGoIA1S Tag
fkualAsvaswALa:WoulunsATAWEaKEUWOSAL
A2IUAWNSATUNISWUVIU SOVSUNVELEISIE:810UAz[LEN

RdovmsusuuLNaWURMUMSIAUTOUEVSSAD

kv 3l S
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MSYOKINANNUALAZUSANS

nguUsENd tBAoIAIAtYAUNISUSUUSYOIATISULAa:EoUUISY
agvdioltioviwalizonmsagiuanwwdouldvu Trowuasany
uasSnuuasgiuMstiusAstiiaaandovauuuoNMvuAstEdvu
01A1sTUUOQUUADUAAUNISUSKISSOMSAVEIUO8AIIE=QDA
metuonmsagvlus:uulogAadonyiiusnsanus:uuaIAS
wa:USMSALAOTOVATAUIGHI LA VUL VELASTIU
Wouns:AuUs=aumMsailla:AoIUWOWD loUovRILN

UonoINT NAUUSENY GoWauLNeIMSTESEVSUSULLUNSHIIVIU
gAKL TagWUWURGOUNAVLAZEVSUIUAIUEadNAAOUTONE
J3vu wéoudanonssuavlasundIauwusuazasvgusu
AnetuonAIsagvallauaWolWun1sTaousouuavEn
wasAtUANNISTBVIUWUR nasasutiinAlulagadnautatunis
USK1SO1ANSIWOLWUUS:ANENIWASAILTUYIU aodunu ua:
(ESUANEAWANSLLVIUWWO S VAR WUTREUNSWETUS 6N

2. ssAPUSMISA0aISHILUMOREL (VSAT)

anuUUHANUALATUSNS

AAUUSENY TRUSMsFoansHuadRaU (Very Small Aperture
Terminal Ko VSAT) gvilus:uudoaisdoyariuaioliguy
ASUWURRTUaWNsaaLTASVNgFoansnAWUAUTGDEVD
@adgsmw 01 WURUDNBIEY WURBIELAU WURDWIKSD
TAsvAslAsvagwwugIuRegKIvInagv kA IU&IATYAU
AoUCIoLToVYOV Y YICULA RIS IWUOVS:UUZOASUINAT
AoWLSotuNsSuavdola

anAKaNUoVssADUSNIsAoaIsHIUAIdLAUUS:NDUGDY
KUogvIUNIASTUAazovANSUUNaTKkeyAGovAISStUUFDATS
Raiwisatdviuldogivdettiovtunnaniunisaidksuns
dduviudAsyiliauisakyas:vnld laudeyeyrtiusnis
doulkeyo:tdudeyeyrs:ug10RTN1SAIKUASOSIAIUSANS
Bogwdaou

nAuUUSENY tRUSAsAoansiiuaoIAgUNVANETULAZSKI W
Us:tinA Tagauisaasusuuuuusnmsia avi

1. nMsavdoyanvIGu0INAUSNAWIUSVKAEWURA

2. mst@oudadoyauuugaciofameatuus:ina

3. msL(‘ioudoﬁouas:Ho'wéhuﬂmuimg'ua:mmma?uUs:mﬁ
HUAUIASUAL

4. misi@ouciodoyalluuacioasKIVUS:INA

5. msioudadoyas=kawainviutkaduazawitudivus:ina
HIUAUEADUAL

AsaalauazNMsuuvau

ssAousMIsAoansHIuaoAEL (VSAT) l0uusSNIsLlawl=Nv
AtStuviulasvadrvwugIudvdovnisnoiudoLlov
uasadigsnwyovnsdoaisuinnanoui§ovavmssuavdolya
AAUUSENY SvivdunIsuyvaudIgAUNIWLA=ADIULADYS
yovasyeyrau ADIWWSoUTEVIUYOVSUULA=ADIUAIUISA



0 MsUsS=NoUSSND
uazWanisauvu

WNstRUSANSCoLlovtUS=8:810AdUAAUUSNISKAVANSUNY
agvdolloviWoasovsuanuauzyovnistgviunluiaiuisa
KyOB=YUNA

nauUsEng tdsuLuuNMsdaSIKUNELUULNIEASY (Direct Sales)
TogfRusAONSADUS:aUNMSATtussAvUSNNSFoansHIUANOREU
rkiIR3AsIsiLa:UNtauasULUUNISUSANSIkaoandoviu
JomHKuQUAazaNUYeUNISTEVILYOVENAT

MSDAKIWANUALATUSNS

nauuseny LahU'a\)ﬁzyfgwmmotﬁauom@?ﬁ%msﬁuu"w
uazAaEonoUnsaisouavINATUTagATALINSTIUOINNAONVTU
waschvus:inAWatkiuoIS:uUTAIULETYSLa:WSoLUTEVU
agvdiolliov sovsuMsUsSLSARETUSANSNW WSouasy
Ao WGauNanAw:ldsuUSMsATAULNGadiouaziineunw
ogwaltauolus:g:e1o

3. ssAnthRUSNIsaunasSindKSUanAoVANS

anuUNAaNNUALAzUSNIS

nauuseng 1RusnisidoudodutnosiiindksuanmovAns
(Corporate Internet Access Services) MelddeyeyIMstEUSASA
JoginsounaunstiusMsauLNosLinAUIEgVHILOVOSFoaS
Lawn: (Leased Line) Mst@ouciouuugaciodawsounisfisuan
Mstavulus=aulAsvdy WU Fixed IP TogngduusBne USKIs
Samsua:aamuAtuMWS=UULASaUngagwtnaBaWotiROUTU
oudonnavs:=aumstiuss (Service Level Agreement K80
SLA) AfKuasouiugnAn

Asaanaua=NMSuEvau
aanausnistdouciodutnosiindksuanAtovAnsTNSWIvIU
avAvAausIAULASULUUNSTRUSMSONRTRUSASKause
AdUUSENY  FvvLTUNISSNYILIASZIULAzADIUGDLTDY
yavniIstiusNIsunanAovAnsMeldaayeyinstrusnisLal
RAog] LINNIIMISUEIEZIUGNATHL

Tagngduustng Tuuon1vAISANTUVIURTEADIWEIAEYAU
ASA2UANAUNIWANSTRUSANS NSUSKIsSansTAsvigua:
MsTIRUSASKAVANSUNE WO SOVSUNISTEVILTEVANAINETA
doyeyiMstiusnisLaundogidognvdaltiov

MsSdaKINANNUALAzUSNIS

nauuseny W BlasvingonglkusnisiasvdiginsAuuiAy
WiolkusnistdoudosdutnosidaunanAiovAnsnutddeyeyn
Rdog wounvAaldonounsaiuaztnatulaghiduiasgiu
Wiotkn1stRUsNsAoWadusuastliuluaudonnavs=au
MSTRUSNS

4. ssfowavviuazona

aNUUNANNUALAzUSAIS

NguUUsBNY ddussAdowavLILLaAYDINOIUUKALAT (Solar
Rooftop) AsounqULIUDDALUU Sakuazaadv (EPC) soudv
MsqQualta:zunsvsnu (Maintenance) TagtuloUu nauusendg
yvwiunistiusnisquauazuisvsauunanAMetdanyeyn
[@URDogWolks:UUNAOIWWAAIUNSONAOLA=01IgWEVVIU
1dogvdatliov GUs:ansnwuaztduluauuiasgiudiu
AoWUaDaNBIALIOSTIURRKUQNAo 0 EEY e

Asaanaua=NMsWEviu
s,sﬁowé\)\ﬂua:omLDussﬁoﬁUmsud\)ﬂua\)mﬂQTRuéms
Suouunlaglawius=nounIsAdILTUSSAOWAVVIUA=DIQ
Tagasy NauusEnd FvAtkuauauwanIsaIlduvIutudouu
RAsounaUIWgVNISTRUSNNISQUaLa:UIsvSALLAaNATILAY
maldacyeyidogiduran

ASPAKIWAONUALAZUSNNS

nauuseng DunansKBYoBIRYILazUS=aIuAdIUSoUToAU
AlBuosIeylawIzdnutunmisQuata:unsvEnuS:UUNAATWWA
WEVVIULAYVOINAGUUKEVAT SOUAVANSIVUHUSAKILAS QT
aUnsaiRsILTUAKSUNSToUUISVILAzNAUNUWOTES:UUKEQ
WWhauisadduviuldogvdattiovanudoanavuazuiasgiu
AfKuQld
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AUnSwant3lunIsUs=NoUSSAD

AunSwIRNauUSENY W3tunsus:naussAvdallaznounud ssivaunswdddnaua:inAlulaglsasu wazssAoKaN3UD ausaduun

oonu 4 Us:ztnnkan Gvd

1. Aundwdnnoskan 1Aun Rau onAsazaunsal TasvinguazgunsalinsAULNA s:uULA:gUASAIRTEUMSTRUSMStnunaadtyeyneu
soudvanstumsiitalasvirglnsAuLNAL aasaouUAUNSWEINISAURtdatUaUUMSALTUvIULA:MSTRUSASUoVNALUSEN®

2. AUNSWIlLTAo0U tduA ANFUANSBaWALDS AUNSwaanalduddna Lazaunswaluiaoauduntdatuauunisdduviunans
BusSMIsSyovNaUUSENd

3. vuswasvklthAENSaenaaaawauaa Wunswadauddeytunisddussiodnudetaznounud lagsivasidoaua:Wouluuovans
uaavidtuasvnetdRodontAuadon

4. tuouyaUs=NOUADNIS NAUUSENY TaSUTUBUYOUS:NEUAdMSALRIToVAUNSAITUSSADOINKUDEVILAAUQUA 91A Tuouay I
Us:neufomstnsaunAuua:tusuayIaUs=nouRomsns=onaEduvKSalnsnAl Fudulumukaninaurita:SeuluRktiosvufnuqua
rua TogsiwazBauaavidtuansumetdRodontAgodov

aunswganosKan
AUNSWINISKANATBIUNSALTUYULA:MSTRUSMSUoVNALUSENG Us:Noudos Rau o1mstiazaunsal TnsvineiazounsailnsAuuAL

S=UU UazounsaiRtEtunstiEUSNIstnunaadayeyicu soudvansiumsiiidiasvinainsauunAu TagsgasiBuauovaunswanosKan
AUans=dAey eu Sun 31 SuoTAU 2568 Havdolul

yaAmuoys

(KU29: 31uUnn)

AGU 91AIsUazpUASaI 2,757 nauUsEng WU wov
noviouazounsaintalumstiEusMsinsALLAL 52 nauUSENg WU WY
ansnstilasvdiginsAuuAL 246 nguUsEng Wudwov
3U9 19 nauusEng WuweY

KUEWA: @ Uszneuangmstdus:tasiouionaisuuu 4

aunswaluidaoau

aunswganalouadna

AgUUSENY dnisavnutudunswdanaduadnanvlagasvua=nNuusengss TagguinduaunsSwaludaoauaIuuIAsSZIUANSSIENIU
NVAISOUNLAYDTOY s1ga:lBuauaavdUKUIgIKQUSNDULYUNISIOU

aunswaluidaoaudu

AUNSWATLTAOUBLYOVNELUSENY Us:Noudossowallos s:uU Lazuwaawosudnuinalulageyeyius=aus (Al) lagsiuazidaauon
Aunswaludaoaunians:=a1Aey eu Sun 31 SudiAU 2568 avaoUt

yaAmuoys

(KU29: auunn)

aunswganaouddna 1,372 Unnogu

FunSwaluidoaudu 616 BOWALDS S:UU Lazuwaawosuy
aunAtulagdeyeyus:=aug (A)D

HUIEWHQA: Y 91gnsTdUs:Tystus:=eu 10 U
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0 AsUs: ﬂOUSSﬂO
wazwan1saItduvu

IPUSIEAIVKUNANANSaNgNaaaawauoa

NAUUSENd DsgazldgadusngasvkinAnansaignoaaowauaa vl

03

04

anstunsangnaaaanwuasLldgv
S1IgMSWaUoawsLugsan

uazlollsad twiwAw uudutnosiia
A3la:a9nan3 souavsa3atoaudIKSU
s1gMswausawsijesantuuszinAlng
ano waznuws

usEn daiju dulnos
wduuua 91na (UKsU)

anstunisangnaQaaNIWULAELFSY
S1gMsSWaUoawsLugsan
Tuus=inAByaUY

woa dadu dutnasuduuua
(Sovnv) a0LAa

ussn daiju dulnos
wdutua 91na (UKsU)

ansangnaaaawauoalngansounu
Wusi0s AsouAauNIsSWvaunNns=au
(Division) wa:wauoagoadney

6 noMa Avuciggma
2025/26 &v gQMa
2030/31

5 aoman's‘\> AsoUAquU
uvEdUYOVaQMIA
2025/26 TagsuAvL
ouq1 unsSIAU 2569
duaugagqQma 2030/31

4 qQMa ﬁ\)uciqqma
2025/26 fvaQna
2028/29 wdouanstums
UENYSeYYIWULAUDA

2 ggma

The Football Association
Premier League Limited

The Football Association
Premier League Limited

auAuAwIwauoa
wKvUs:ztnAtng
Tuws:ususgUaUAN

KUIYKQ: s1gazldgauazwoulunistgansidulumunmkualdtudeyeynineodov

ouryatiUs:=nouRMsNildAtycossio

nauUsENd Td§uiuoqmmUS:nouﬁomsﬁ'Lﬁ'aoﬁovﬁumsd1t0u§35001nr«doamur‘hﬁuqLLaii'\)LfJuIUmuHa“ﬂmfuﬁuazt\“iautur‘ir«u:)a\ﬂu

nuquafikua Avd swa:téaouoviuoqmmr‘iﬁGae‘hﬁfycioﬂejuu§l§n°| Ushgazldaadumsivaa Ul

Tuoauayraus:=nouNdNISNS=DYLAYVKSOTNSNAU

UsSEN woa n tuaummUs NOUADANS
nS=0191dYVKSalnsNAU
LwotHusms‘[nst"la‘[nsnﬂu
RUBAAUAD LA S:AUBNG

(IPTV Network)

BusnstAsvaretnsnAd
wus=uUBUINOSLIN
(IPTV) wuuuonsSuaudn

29 AsnANIAU 2563

28 nsnniAy 2578

UsBN woa A3 $1na aueyraus=nounoms tRusmstnsNAGNIEE  WOuluowi nans.  Wulumuony
As=ouLdsvKSotnsAAU AaUAUALUUUDANSU AKUQ [(SLIV[aVply!
(¥ovsnunns) 9udu 28 aundnua=iutlAsvane yovuciazgov
tusuayQl Wuvavauov
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Q o

nsuUs: ’WOUSSﬂO
uazwan1sGIlhuvu

tuauayraus:=naunoNIstnsALUIAY

“ tuouaya anstumsts Suntasuauayia Sunauga/aniu:

uUsBn daidu inatutad
Tuadu 3110 (UKBU)

usuen dawna
wWiNasA $91na
ussn dawna
WiNasA 91na

uUsuen dawna
wWinasA $91Aa

UsSun vdaiju
3ULdSWIA P1Aa

UsSBN oAdWIUN 91AQ

UsBN aAdWUN 91AQ

tusuayraUs=NoUADMS
TNsALUNALUWUUNKTY

luaueyraUs=nouRoMs
TNsAUUNABWUUNKTY

luaueyrads=nouioMs
tnsAuUALLUUNEDY

uoueyraUs=nounons
InsALUALLUUNEU

twoueyraUs=nounons
TNsALUNAWUUNKTY

tuoueyraUs=naunons
TNsSALUNARWUUNKTY

tUOUi‘g']CIUS ﬂOUﬂOfT]S
‘[nsnuumuuuunaov

Wusnisautnasda

usmstnsauunAulay

Widlasvuinguyovauov

USASoVoSEINIEU

Uas=s=KoWUsS=INA Las
sutnosldanag

S=KoVUSEINA

USNISoVISIEIddUUARA

S=KIVUS=INALAzOVISE
ladouaouynna

StKoVUSEINA

BusnistinsAuuAuloy

WittAsvingWugovauow

BusnstinsAuuAUloY

WittasvingWugovauow

WusnsdoanstnsAuunAL

H{IUQNDWREY (VSAT)

21 SudoAu 2564

6 woAdNIgU 2551

30 wgAdNgU 2549

18 WOASAEU 2552

25 unsiAy 2550

4 wauniAy 2554

30 waAdNyu 2549

ﬁ‘]HUOLUé:EJuTUOL,jEy‘IC]
21 SuonAu 2569

fKuaWasutusugya
22 Dauneu 2573

fKuaWasutusugya
15 Dauneu 2573

ﬁmumuﬁsu?uoqmm
17 wgAdngu 2582

fKuaWasulusuayIa
22 Uqungu 2573

fMKuaWasulusuaya
22 Uqungu 2573

fMKuaWasulusuaya
22 Uqungu 2573

KUBWKQ; S1ga:138aan3uastboulumsus:noufionstiutuauAikualdiutusuayIauey nans.

ulgurgnisavnuluusensouua:usBngoy

nAUUSGNY DulyungavnutuusBngosua:usENSoUWoatuaUU
sshoKaNUa:ssAoRIAwaLtovKSaLluUs Tustidomsddussio
yovNALUSENd lagdatRbTASVaEVMSIAUQUAKUNNSUAVEAY
AssUNSUA:AUSKISADAUaUUAKUN:auhUfAUQuaLa:
WiotkA1sdauvILuTUogvi

daowwaniIsdalbuvu
Us=andnw Wsvla ua:mdvavnaus:Taslivovgdosu

vIuRgGvlUdvUoU

-1Ji-

nstEdus:aunuaudagus:zavAnudviutuy
uaavsignIsdoyanmIslauduIgKannSwe
nguuUsEny UM stauaungkanNSWE

2.

2

JoyanistauaungKkannswe

nguuseny UM stauaungkannSWea kU
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doNWUNUSBNTRAUTTUuLUULAQLSI9NTS

5o amuﬁ'ﬁ\)ﬁ‘lﬁn\nutmyj Us:tnnssio
taun:wiguusun InsAwn Insans Sulsdusen
muoununmnuw’(quaon\muoua\)usun

do

aaunAvatnIutkey

Us:lANssho
taun:zlWyuussEn
TnsAwn

Tnsans

Bulsa

SWOURUAS KUY
TAUA2AVKUQUOYUSEN

USUN Jabu dulneswdunua
9110 (UKIBU)

200 Bu 29-30 Kij 4
auuudv3cuus duadinnsa
dnauInnSa Svk3auunus
11120

inAlulagansauinAuaznisdoans
0107537000106

(66) 0-2100-3000

(66) 0-2100-3150-2
www.jasmine.com

nuoaN:LUyU
6,219,052,278.50 un

(SYNBIS=UAD
4146,037,352.50 un

wuviuRualey
8,292,074,705 KU

arKuas
050 un


https://www.jasmine.com/th/home

0 NISUS=NOUSSAD

UaWANISGILGUYIU 02 AsiAuqQuanons

03 vuNISOU 04 nasuwuy 9

lAsvasvnisfioKuyovNaUUSEN

ulguIgNISLWULNISAITUVIUYDVAZUUSEN

UsBNY dnLdussAvtuanueu=USENToaav (Investment as a Holding Company) lagavnurtuusentungaliuran vaoutsajus:noussio
dumsdoarstnsauunAu inAlulagansauinAuasssioRLALILtoy soudivmsavnulagasvtuansmseunaaaanouINUAAWN AV
AANUSENY YulasuAnanwnIsudvdugovusentuinso wsaudviasunisrinviusounuua=nstdnswenssounuagvidus=ansniw
WoWauuNUa=togaananfuALa:UsMslaaandsvaunstuagunlavnvinalulagiinadusgvsoaiso Taglasvagvnisdiduviu
YovNAUUSENY Wivoontlu 3 ndussAoKan (stwazlBuausinatuulaugia:nwsounisus:noussio) TauiusBngouRus:nou
ssAokan Aua UsGBn woa Ad 91na

TAsvasivnisfioRUYoLNAIIUSEN

JAS
USEN Jaiiu dulaasudunua $1Aa (UKIBU)

naussnoaunswaadna

wa:inAlutaglsasu

\
: i : i i

JAS TV JSTC JAS HK JTS PA ACU Ji-NET JG IKSC
100.00% 100.00% 100.00% 44.14% 100.00% | 98.34% 80.00% 31.50%
JAS'’s Effective JAS’s Effective JAS's Effective
Interest: 68.87%" Interest: 100.00%? Interest: 100.00%®
JasTel ccs
100.00% 97.87%
JAS’s Effective JAS's Effective
Interest: 66.13% Interest: 64.72%

Jodo Fousen Fodo Fousun

JAS Ubo. Sabu dulnesiuduuua ccs USEN Aa10a AOUWDAY Tuadu $1A0

JASTV  USGN wa nd 91na PA USBN walidgu woalsn s1na

JSTC USBN 9alu 3uuisu tntanauidotrdud 91na ACU UsSBn oA2WUN 9100

JAS HK  woa daidu dulnesiuduuua (Sovnv) aodGa Ji-NET  USGn dabu dumoasida $rAaa

JTs uo. vadu inAtulad lwadu JG useNn dansu $1Na

JasTel USGN dawna wWiniasa $1na IKSC UsSBN AUIUSNISINYINIS BULaDSWA H1AQ
KUNYKQ:
0 JTS: dorkulaw (i) JAS 44.14% (ii) JG 9.05% (iii) PA 6.79% ua: (iv) USBNgoudUUoVNAUUSEN 8.89%
@ PA: 5or§ui08 JSTC 72.00% Uwa: ACU 28.00%
® JG: 5oﬁ‘uT08 JAS 80.00% la:= ACU 20.00%
$S18VIUUS=9U 2568 (LLUU 56-1 One Report) USBN daibu duladsudunua S1Aa (UKIBU) 37



0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

YU1QUOLUSEBNNUS:NOUSSAIOKAN
USBNg TdavnutuusBnnUs:=NaUssADKaNMIUKaNINEUANIAEaov TaguunauavusEnnUs:naussAvkanAaldusoya: 76.14 WolRgunu
yunauovusEnd

doyavovudynnanusBniioRuAvUGiSoua: 10 July

: d1udsurun
_Bousun dwmuwlauas

9IusuKuLazFadou
msdioRualey

uazRavatinuutkey AYKUQ _ N o,
Yy {agusuEndg ua:/Ksousungoy

(Kw)

1. naussfivdouaznoulnua

usSBNn woa nd 91na (JAS TV) Busmisdutnasian3 10,000,000 JAS: 9,999,997 Ku 100%
200 9misvaiu

suLmoSIUBULLA NMJLDDS

K 4 a.udv3cuus= adnnsa

a.Unwnsa o.uunys 11120

TnsAwn 0-2100-2100

USBN daiiu uuisSu WBUSNsdaKILa:SoUSIL 15,500,000 JAS: 15,499,994 Ku 100%
tNtanaudotREUS 3170 (JSTC) AdDULNUA

200 91A1svaidu

sutaesUBULUA NS

K 4 a.udv3cuus adnnsa

a.UnwnSa o.uunys 11120

TnsAwnN 0-2100-3183

Tnsans 0-2100-3184

woa datu dulaesuduuua Us=noussnoniIsavnu 1,000,000 JAS: 1,000,000 Ku 100%
(Sovav) ailGa (JAS HK) Ua=NISUSKISvaNS

Room 2101, Hong Kong Trade Centre, nNsSavnus=K3WUS:INA

161-7 Des Voeux Road, Central,

Hong Kong

tnsAwn +852 3105 1968

2. ndusshvaunswdadshnaua:inaluladtsasu

USBN dalu inalulad Twadu HusMsdaK vonuuU 706,457,300 JAS: 311,828500 KU 44.14%
97100 (UKsU) (JTS) uastiadvs:uulAsvingdoans ARS: 64,027,700 BuU 9.06%
200 9Wmsdaiu TNsSANUNALLUUASUDVOS Uas JG: 63,918,000 KU 9.05%
duLnosSUBULUA N12LDS Us=noussnoaunswaadna PA: 47,999,000 Ku 6.79%

K 4 a.udvicuus aunnsa
a.Unwnsa o.uunys 11120
TnsAwn 0-2100-8300
Tnsans 0-2962-2523

USEN datna WiN3sa $1na (JasTel)  TEUSNISOVOSIEILAUSNISSUEY 5,200,000 JTS: 5,199,993 Ku 100%
200 9IMsdalu Joyanumeluuass=31vUs:InA

dulnoswBuLUa NM2LOS

K 4 a.udvicuus aunnsa

a.U1nwnsa o.uunys 11120

ThsAwn 0-2100-3183

{nsans 0-2100-3184

USBN Aa10G ABUWOTY Tuatiud TRUSMISAaNOAROUWIAY 550000  JTS:  538264KuU  97.87%
9110 (CCS) LWUUASUIVOS WSaUTHEAUSAL

200 owmsdaiu 2ONUUULLAAAAVS:UUADUWILODS

dulnaswuBuULUa N1ILDDS uastndovrginatulagansauina

K 4 a.udvicuus aunnsa soudivlEUSNISWeuUNS:=uU

a.U1nwnsa o.uunys 11120 yoWAWLDS

ThsAwn 0-2100-3000
Thsans 0-2100-3501
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0 MsUS:NOUSSAD 02 03 04
uazwaMsaILauvIu

$usuKuA g o -
I SNt sy J9IuduUKULazFadouU
gousun d9Kuhelauad e
T s c = misfioRuaIley
uaznavainviutkaj NYKUQ O =N
(Fu) QUUSBNY ua:/KSousungoy
USBN dalu inalulad Twasu ssAvAa10d o o s:uuoude 100 JTS: 100KU  100%
(avAlus) 91na (JTS SG) aunsalKUASaddUINDSLIN
9 Raffles Place (Internet of Things: loT) wa:
#26-01 Republic Plaza inATuTagnivnsdu (Financial
Singapore (048619) Technology)
Jatna (8ovnv) AouwnT ALGa usnmsaunasiiioua:tasvie 1,000  JasTel: 1,000 U 100%
(JasTel HK) TnsAuUNALTUChYUSEINA

Flat 26,3/F, Gemmy Factory
Building, 12 Hung To Road
Kwun Tong, Hong Kong
InsAwn +93285208

3. NAussAIdUY

USBN WSLEU woatsn d91Aa (PA) WWuReASEINVIU Sadu 250,000,000  JSTC: 180,000,000 Ku 72.00%
200 9Misvaiu 5umo§tu8'uqua ppelbelals ACU: 69,999,993 KU 28.00%
BulnosIuBULLA Moo ua:thrusMshtAgoLliov

K 4 a.udv3cuus= adnnsa

a.Unwnsa o.uunys 11120

tnsAwn 0-2100-3000

tnsans 0-2100-3575

USEN aA2WUN 910 (ACU) USNsdoansidanunius=uu 7,600,000 JAS:  7599994Ku  100%
200 91Msdaiu anatRgudogUAIgINA
duLnasSIUBULUA N1DLDDS yunatan (VSAT)

K 4 a.udv3cuus adnnsa
a.Unwnsa o.uunys 11120
TnsAwn 0-2100-3000
tnsans 0-2100-3222

USBN Jaiiu sutaostua $1Aa BuSAsaudunesiia 1,500,000 JAS: 1475100 KU 98.34%
(Ji-NET) Tagvwdunmistiusnisanm
200 9msdaiu avAnstukan

dulnoswBuLua N1owos
K 4 a.udvicuus aunnsa
a.U1nwnSa o.uunys 11120
tnsAwn 0-2100-3700
tnsans 0-2100-3793

usEn Sansu 91na (JG) WusMs@advia:unsvsnu 2,000,000 JAS: 1,600,000 KU 80.00%
200 oMsdaiu S=UURAOTWWIWEYYIU ACU: 399,995 KU 20.00%
duLlndsSuBULUa N12LDS UavoINOguUUKavLA

K 4 a.udviuu: aunnsa
a.Unnsa d.uunus 11120
nsAwn 0-2100-3000
tnsans 0-2100-3575

USBn gudgusnIsdngNs Us:znoussantuanueuzussn 12,000,000 JAS: 4,500,000 U 37.50%
3uLnesua s1Aa (IKSC) Wionnsavnu (Holding Company)

2/4 91AsBUU Su 10

UUINOGSVEN (HfeMa\VERIVEW

waxkana nsvinwe 10210

insAwn 0-2779-7777

tnsans 0-2779-7111
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Q o

NISUSzNDOUSSAD
uaznansaItuvu

Bousun

uasAavainvIutKkaj

02 03

04

$usuKuR
dmuwlauas
NYKUQ
(Hu)

9IusuKuLazFasdou
msdioRualny
lagusBnd ua:/KSousingoy

4. USBNY AliINsdtussAD (Inactive Entities)

USBN ausn to1od 51na (SHW)
200 91msvauu
BuULeSIUBULUA NDLDDS

K 4 a.udviuu: aunnsa
a.U1nwnsa d.uunys 11120

TEusmisszuuinsAUUNAL

1,550,000

ACU:  1540693HKU 99.40%

UsSBn w@ya Swuuua wosda
97110 (ARS)

200 91ANsJauU Bulaaswdunua
N2109$ K 4 a.udv3cuu:
aunwnda auinnsa

9.uunys 11120

AstEUSNIss=uUAoasinsAwn
NAS=UU NVIEYY Jolalazniw
Avtuwazcivus=inA

102,000,000

ACT: 99999,993KuU 98.04%

USEN dalu dulmeswdunua
To100$34a 91na (JO)

200 91A1svanu
sulaesLUBULUA NOLDDS

K 4 a.udvicuus aunnsa
a.U1nwnsa o.uunys 11120

Us=noussnouiguangunsal
FoarstnsAuUNAULazUSATSN
AaoLWiov

11,538,463

JAS:
ACT:
ARS:

4,594,134 U
3,944,325 Ku
3,000,000 Ku

39.82%
34.18%
26.00%

usen tng asvaaunud
ntapouidotiltABua 91na (TLDT)
200 9msdaiu
duLndSWBULUA N12LDDS

K 4 a.udvdcuus: aunnsa
a.Unnsa d.uunus 11120

Us=noussaoviuauuniu
ovargAwataun [awudu
waztktowuau

30,900,000

JSTC: 27,809,993 KU 90.00%

uSEn Wlua AouDoTLAEU
wosdalaa 91na (MCS)
200 o1A1svaitu
3uleswdunua NNoos
K 4 a.udvicuus aunnsa
a.U1nwnsa o.uunus 11120

KusnstnsAwnAZoun

10,000,000

JAS:  6999993KU 70.00%

UsSGn wIGYa (Us:zinAlne) 910a
(ACT)

200 o1A1svanu
sutapsLUBULUA NS

K 4 a.udv3cuus adnnsa
a.U1nwnsa o.uunus 11120

TKUsnss:uUFoastnsAwn
naoun

195,000,000

JO: 114,742,696 KU  58.84%

HUNYHKA:

dadoumisdiou cu SUR 31 SuonAW 2568 sndudadoumsiioRuuovusan dadu tnAlulad Twadu $1Aa (UKsU) (JTS) Bviludeya cu SUR
28 weAdMYU 2568

unnano1PlAWTaUdVEORUTUUSENgouKEoUSTNSIUIAUNIISoTa: 10 YoVSIUSUKURDENS
20NLayv
-Wg-

ADIAUWUSAUNAUSSNOUDVRDORUTHKEY
- W0 -
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0 NsUS:NOUSSAD 02 e 03 - 04
uaRamseILUYIU msAuquanos VUNISIOU lonanswuU

WHoKu
suBorifioRulKey

nauRdioRuS BTKEY 10 SuAUUSAYEVUSENY U Sulaayan=lJgu SUR 24 SuonAU 2568 TAVT (SIUOURUNVKUQ 8,292,074,705 U)

&adou
msdiokU
%

. lawseg twsision 471,762,987 50.31

2. UNYANGY ISUOSWYVA 135,169,958 1.63

3. USGN theduddons s1na 119,347,333 144

4. UNgNABOU UNUN2SINS 92,000,000 m

5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 72,029,954 0.87

6. USBNKannswe autuoan wnd BT-L 58,600,000 0.71

7. u.a. SOLSA UtyrovAs 48,117,099 0.58

8. uvdladnueal Us=Hmeudas 48,100,076 0.58

9. QUAM SECURITIES LIMITED A/C CLIENT 47,058,900 057

10. USBNKaNNSWE AYSOUNAUANS 9110 (UKIBU) 41,828,600 0.50

doyanfiokuyovusBngouRluusBNAUs:NoUSSADKAN

Cly

USEN woa A3 $ia Dsredoddoru av

&adou
msdioku
%
1. USGN Sau BulaSuduLUa SIAQ (UKIBU) 9,999,097 100.00
2. INaWseg Twssnion 1 0.00
3. UNVanoWeyv9sseu SNovY 1 0.00
4. ungdsgns ws1s1on 1 0.00

Joanavs:KIvKaoKUlkey (SHAREHOLDERS' AGREEMENT)
- W0 -

$S18VIUUS=9U 2568 (LLUU 56-1 One Report) USGN Salu dumeswidunua $1Aa (UKIBU) 41



0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

Jusunuoan:lWUgULa=NUBIS:UA

USBNY Dnuoan:IDyuSIUoU 6,219,052,278.50 UINUA:NUDON:IDUUREUNBNS:UAITUIU 4,146,037,352.50 UN WWvoantlurkualey
J1uou 8,292,074,705 Ku yaAnasTdkua: 0.50 un

N1S99NKANNSWIBU
WD-

utsurgnisolrgivuduna

ulgurgniso1gvuluKayovusEn

usEng Julgulgdlgulunatudasilijliosndisoya: 50 yovAllsgnsKkavRnNIGIOUldnIUYUNISIDULAWIADATSTULLCa:U
10gN1s9YBUTUNAAVNEIDGAOVTIASUNNSWOISEUNDINATUENSSUNISUSENY WasladSuoylitonnusyuRdoRU

AV MSTIUIBUIUNADEWOISAUNOINASELAIDUAQ LHUNSAYNU 0a9aouAUSIluLazAUKLUIaUEUY usLNAOUoVAAUUSEN

TagnisS1uBUlUKNaGEVIUAUANTSA:aURUSIND TUYUNISIBULWIADNNSUoVUSENY Lasdovildvnansznudonsdduviucuuna
UoVNdUUSENYsIga:lduamsogduluNalugov 3 Unnuu Davd

flsa:auRgviudaass eu Ui 31 SuoAL (UN) (2103,817,609) 418,614,124 271,377,365
fnlsa:auRguludaass eu SUR 22 waAdNEU 2566 (UINn) - - 7,196,207,540
AMsd1gvuUluNa

WuburasHK3IwMa (WiA) (Un: KU) = - 0.60

udunaus=51U (Un: RU) = - -

souliudUUUKaTEERUAYT (UIN: KU) = - 0.60
souldusuluNasenvl (Un) - - 5,155,220,292
soulludas1douNSTUEUTIUNANYT - - Sowa: 7164

ulgurgnisorgvulunayoavusSEngoy iJstgazldga avl

1. JTS GDulgugongibulunatudasiiijiosndndosa: 40 yovrnlsanskavRnmEuladaunnacmuvumsibutawiAvnstutcal
AVT MsoguUluNav:=Goviuns=nucionNsaliuviuUndiogvidlsdAey o81vlsAMU JTS 919Wo1seudneibuluxatudsasianng
AMMKUQTIVAULA KInTAIUSIDUGVEISOVIBUWOYENENTSAILTUVIU

2. USBndogduy 2:WoseunNIsogudurnamiunals=nouMsilasan wAaovyavAs:Labuaayavicia=usseniuuciay

42



U MsUS:NOUSSAD 02 03 04
uazwaMsaILauvIu

A1SUSKIST0AISAWIELY

UTEJU"IEJllﬂ:llNUﬂWSUgHTSﬂOWUl?;EJ\D

AEUzNSSUNISUSKISADIULAIVIWONISWUUN0E10EvVEUUoVNaUUSENY 0s:KIN3INISUSKISADUIEYVAAtYdonIsdLussAo
FvldsIAsKLaUS:ITUAWESYTaATVELTOSvY NvAEUonUa:MeTU UAdFNKUAUTEUNEADNSSUASUALIAENSUOUNSTAMU
qQualaoandoviuulounaia:nNagnsuovNauUUSENG WWOUSKISADUALVOEVIKUEAL SOUNVSQoUSUWINVLTRTAIUSAI LT
Ddousouua:Aaldurtinindovuskisn WALV ke luS-aURYUSUTA

msu§msnowuL?iavtta:ﬁnammszﬂuovﬂejuu§Gnq 3103vKaNURUGaNa COSO ERM 2017 TagliAaIU&AcYAUNISUSKISADULEEY
U9VAVANSIUNMSIVUNUNAYNSILA:NSNTUTEUNNSATULIUMUUAGNIAVEVANS

UodunduLdgvaoNIsalliussAouovuUSENn
AoWEYVtoNIsdLTUsSADUaVNEUUSENY tlooUuuazAowIRadUtkUtUBA 3-5 Uikt

Ao WIEVAUNAYNS S1: A WIEAYYOINNISWALURIULEBYNAENSUOVNAUUSENY Rotvdvnans:znudalasvasvdaunu
$2: AWLAYVIINUSANEHaYoVANSavNUUa:NIsALltUssADWIUUSENEoE
S3: ADWLEYVIINAISWOWINSANTUVIUYOVWUSTOSIGVNAgNS (Key Partner Dependency)

Ao WIELVOINNISALTUVIU O1: A WIEYYOINNSAsTAANSABUINUATWNLA:NSANSANS (Content Rights Management)
02: AIEBVAURILUasAAaVTalas:uUINATUTagasaUINALAAUANAIUNVTBLUDS
(Cyber Threat)
03: A WIEAYLIUNISUSKISNSWEINSUARA
04: poWEYVAUAUWSaLTUNSSUTBIKaNSEIaNTWoINMAGAYD (Physical Climate Risk)
05: AWLEZVAUNSUSUWABUNSATUYIUtRaaandavAuLlgUNgNSIUAgULUAY
anwnNoINALA:AUEVEUTEIAQUS-ANSNATtUS:8:E1D

ADWEYVAIUNISIBU F1: n:nuL:?i'a\)cﬁuaﬂwwna'a\)mnﬂs:lLaL\‘>uao§uﬁﬁuwouua:ms:HﬁLﬁurﬁr‘insur‘hrﬁuozhs:
F2: n:nm?iavdwums:?omtmé\)L\‘)ur]uua:mstu'UﬁUﬁmUL\“iouIULLa:zjaogﬂvVutuﬁfgfyw
NMYASIBUTUND:505100NTEFVIAz0aNANUEUNOU
F3: ADWEEVOINADIURUNOUYOVSaSILANUASULA:SIAMEUNSWEGIMa

AEVLAUNAKLNY Cl: Ao WIEBVOINMISAAUQUARDMSILA:MSWAgULUaYUTIUNINAS:LTgUANUAVIIOFOU
Ans:WyU LaznsAnuqua Ua=uIASTIUNISSIEVIU
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0 MsUS=NoUSSND
uaznansaItuvu

AOWIAYVAIUNAYNS

A9WLEDY ST: ADULEEYOINMISWABUNIULBYAAENSUOY
AAUUSBNY Nowavrans:=nudalAsvasvaunu

ANUEUADIEDY:

91NMSAUSENY agjs:k3WNSUSUWABUBYNAgNS Tasueny
MsavnugssAndola:AoUNUARWIGVIDUN1SAVNUS:E:EN1IAT
amualasvasvaunuAansus=auay ADIUANSOUDVSSAD
GvnanadvdusgunouansaluMsygggIULaIASAUBALA:
NNSQDUSUYDVRUSTNA YeuzldgaNU §SADLHEUWSADUNUATWA
JVINBEYAOWELVOINMISLLVIUTUNAIaUWAOWDSUANSUDY
wuuuanSuauisdn (SVOD)

LUIMVSANISANULEYY:

UsBNg 1ADNISOVUHULINESSADADUINUATRWIDEIVSDUADU
HIUNISANVIADIWALAITUNTISaYNULANISAIKUASULUU
NsKkIs18laua:USKIsAoUNUGDEVIDUS:UUNaD0EIVS =LA
mMsfionsovans uenonl USENY GudmsaamuNamsdduv U
wa:nuUNoULHUSSARag W daLtovWolRauisadtussAotkU
dogvaveu

ADIULAYY S2: ADIULAYVIINUSIANSHaYaVNIsavnuLLa:
NMIsATUSSAOWIUUSEBNEDY

ANUEUADIADY:

AaUUSBNY ddussAntudnueuzusanioady Tagavnuua:
ddussAorluusSEngoatukatnkatgoaatknssy aviall
NaMSANTUYIULATZIUzNIVASIDUYOVAZUUSENY Tuogifiuna
Us:=NouNIstazAIuaIISatunIsuSKISdONISUavYUSENE oY
WudAey

UsSBngoudoutkaddLiussAoluoNaIKNSSURTADIAUNIUZY
KS00glUBOVIBUAUYOVAISWILUN WU ssAvaUNSWHOdNa
Usyeyus:=aug Lnniu‘[aﬁ‘[zjaﬁuua:‘[nsvas‘wv‘@ugwudwua:)mﬁ
wazanolRguEvaIlinoWlbLLUsUNYAUNSWaIUNLNATUTAS
La:NanouINUOINAISAYNU Yeu=ldgoAU §SADIRIEGIWUR
10NV IUTVAVINGYNISLIVIURLWLGVIUDINALYVAD
nAswauunlasvalstkuRRuaTgaoandovAun1sdIlduvIu
sovsuMsWasuwlavamwnonAgvasandevauuusitiu
nowuﬁavmsuav@m’wﬁ'mnowue‘hﬁmﬁuUs:tﬁucﬁvna’m
WUUINGU US=NauAUAIUGoVAISIEIWURNG:a0(2av91n
AsUSUsULUUNSIVIUES:UU Hybrid

Togus:1Guatilbutoduiduvuovnmisdltussiouovustngos
FV919NSNUCIOAIIAINSOUNISUSKISIONSIOUNU NMISQASS
NSwenns wazwan1saliuviulagsouyavnauussEng

WUINIVIANISADILESV:

UsSBnd  finkuansaunIsAtAUQuUAUSENgoyUazuUSENsSoU
WKaoandoviauulgurguaziANIvyovUsENY TagtNISLEvav

44

AUNUYDYNZUUSENY  1J1soulus:AUALUZNSSUNISKED
NN8USKISONTUADIULKLNEU SoUAVANSAQUEONQLEEOBIeY
wWudunssunisdas:wosoulEAIUSAutUNISATUYIU
yovUSENgdos wSounvinsaamuua:Us:LIUNaNISGINTUYIU
waAUAUAIWaVAISavNUagvatauaWolinuIUSUUSY
wwutazulgurgnsavnuluounQ

AV LUONIVAISSANISADIUEEVEIUNISEITUYVIUYOVUSEN
g09aINISaWISEUISI8AzlBgQUWULEUTGDINS19VIUUS=9U
YovusuEnavnald

ADIULAYY S3: AIULEYVOINNISWOLWINISALTUVIUYDY
wusiastgvnagns

ANUEUAIULELY:
AlsdlldussadbldauazAoulnuAyovusEng  $1ludov
o1fignoUSOUTAUWUSTASIBVAAgNSAVIUGIUNISIINEY
anAN NIsWouuNuwaawasy wa:nisygngssnolugvuaanalky
MsWaguLavidoulunousoulionagnsnvssaorsolody
MeUoNAALITOVAUWUSTAS 9100NacaULINIVAISETUSSAD
yovUsENY tuaunAQ

WU2NVSANISAILEYY:

USGNY  USKISADULAEVAVAETdHIUNISAQLEoNWUSTAS
BvnagnsRiAnunwLa:DAUEUWUSNVSsAvagvdoLtiov
logworsaunAIUaaAdOVAUNANIVANSAILTUSSADIUS=EEND
wS$oUNYAIKUQUNUINULAUaUWAADIUSIUDoa8vEalou
uen9INd USENY SvciunousouloAuWUSTOSAKAINKAaE
Wdaz@u Wons=o18AUEEYLAza0NISWOWILKAVLGYD
AOUAAUNMSTaMUKaMsAILTUUSIUAUSE VAL LaUD RO TH
aWsausuasldogvIKUzauaNUaN:aaaRWAsULUAaYTU

A2WIELVOINNISGUTULIU

AZIUEYY O1: ADWIEYVOINAISA:LTaFNSADUINUGAW
wa=n1sdan1sans

ANUEUADULADY:
SSADHELWSADUINUAAWLHBEYADWIALYOINSA:D0ANET0Y
uARaRaWRLthAtyeueugnunaaaaluwsuwslaglildsuauayia
soudvAsdILdUVIULAUANSUoVWUSTASAIASUSaassans
Ads18as3yauovdofiIKuQUANCVAU WU aNEMSINaUWS
andtunsdanonssy Wudu Fvmsa:iiaansuansdduviu
(AUAN3tionodvrans:nuciosusUdaTASaNBA S18ldoINANS
WusSnmsuazsgldongaduayu

WU2NVSANISALEYY:

UsSBng  dlduuIasNISAUASoVILA:SNYIADIUUADANYUDY
poulnuaawlagvdallov Tasldinatulagaudonikua
YoLINYVANBWSOUNVASUAL NSV 01S09d0U Uasaaay
MSIHEUWSHIUGoYNoaUTlatoE v aNEaUD SOUEVUS:aUIU



0 NISUs:zNoUSSAD
uazWanisauvu

AURTRUSNSALAEOTOVUAKLOBVIUNMASY WHOSIIONISIHEUWS
nllasusyeyratazatuayunmsaduviutEldutuouweuly
AfiKuQ

uondINT USENY 1Gad3vAoINEUWUSSOUAUWUSTASKAN
ruMsd0AoNSSUSOUAUSIUALA:RBL SOUEvUSUUSVIUNU
Q1S09aoUAvNSSUYOVWUSTaSKanNKIUN1SSouliAoIWAQLEU
AoudiunNsEvauIsagosaanUEgVAWUSTASIGAS189:
INYUWSKSodQR0NSSULAUANS TG

AULAYY 02: ADWIEEVAUADIUUADOAUOVTOIAS:UU
inalutagiaisaulnA ua:ngANAINIVIBLUDS

ANUEUIADUIELY:

nauuseng lddiszuulinatulagaisauinAuiaduayunis
dduvILtuKaedu duWatknauUsENg LNBEYAI LAYV
o1nfiwAanAUNIVIBLUaStuo19:Wunistdrdvdoyalay
TWyeusssu msgndulaglauosiSunAnla Gvonoavrans:nu
donisdduviu Ao WUNHodouavs:uuLaznoULEoIU
vovidaouldaoulds Ikansadavnaiootonatilnanans:=nu
AUNAHUIELA:NSUFUaMUNAS:LOUURLAET0Y

LUINMVSOMSAULEDY:

NAUUSENY FKUAUUONVANSUSKISAOULEEYANUAD LAY
vovs:zuuinAtulagansauinAogvidus:zuulunisAikuauIasSATS
JovAu 01s09doullasdariitnusovsSuNIsaauauavMISIAaKe
NV BlUasIWoSUTioAUAYANAUADIDLACTU SOUEVNISURUG
muNAKUNgLa:Ns=lgURLAgodovIazTNNSNUNoULLA:USUUSY
ulgurgdunoUasafgagvaltaualiagoandoviunis
wWasuwavvevinaluladuazAganAmufonoiadu

uenOINT NAVUSENY A IWEAAUNISIASUASIVAIU
as=kUnla=NMsweuunAneMwyavunainstudunowUaoany
nvlswes Wiunisousuuaznadoula=NsIasguAIUWSoU
unssubioAukanIsaiioativauuAIuIUAYUADQAUUOY
s:uUasaulNALa:AUGBLToVUNISANTUNIUYOVOVANS

ADIJLEYY 03: ADLEYVTIUNISUSKISNSWEINSUANA
ANUYLUAD LAYV

ANUEUADIEDY:

mMsWaguuUavnagnsuavnauusEng MtRNauusENd Govois
nSwennsyAnantus:aumMsaila:AUGBYIseYRA00AEOVAU
mMscdussidlauLa:ugaloMalugvssno kil KINNguUSENd
{yaiunsauskisdanisuazwauuinSwainsunnaldodv
JUs:=ansnw o1wavwatiiAadodnaduAUWSaUYOYUAaINS
uaznoudaliovlunisdduviudverons:nutoUs:ansNIwAS
dussivuavNauUseng tus:g=tiolU

LUIMVSANISANUIEYY:
nauUsENg [ddarmuwwufnavauldvnagndnaoasSuAunANIY
ssAotU lagwiumsassKIuAaINSNADIUGEOBIEYLAWI=ATU

&

A2UAAUNNSUS:OUNNY:UDQUU (Skill Gap Analysis) Wo2 WV UNU
wauunynainsogvlus:zuu Us=nounuyviduns Re-skill
wa: Up-skill wanvutKonnu:=asnauwazudanssu tlagtaw:
ogvgvAcIUSUAazNNUY=AIU Al SOUBVANSASIVIUUSSSH
ovANSREaKgUIadvQALASNUIUAAINSATANUNIW SOUEY
nunauTAsYasvovAns Wanoulnuua=adsaomsiiugvaulatu
0a1QUSVYIU WEBUNVASVESUADURAWLTUOVANSIWOAASNS
Msgeylduunainskan

ADIULAYY 04 AdULAYVAIUADIUWSouTuNisSuUdo
IKONANSIaNIWoINIAGQUD

ANUEUADULEDY:

nauusEny JnsavnuluusBngosnddussAvdunaAtulag
Bv0101dsUNaNns:NULINNNSWATULUAYYOVANTWATOINA
LLa:LHC]ﬂ‘]Sﬂ]ﬁ&JWUﬁn'I\)SSSUU'IﬁﬁUF]C)‘]UgULlS\) avwans:nu
donoudeattovtunisditiuviuvevusBngoudvAgwaa
NVSSSULNA WU WHUAUTKOKSoaNNABRo10NS=NUCOAIIUWSOL
uniswuguaviutuwunoIAsEITAvIULAINISIAUSALY
JoyanAuddoya (Data Center) UonoINT anio:landou
gvauisadvralugvnisnouauotuknbluaugdoyadvLiu
AOULEYYANAUUSENY ADSIENS:SuWalissivauIsadlbuvIU
dogvuuna

WUINVSOMSAULEDY:

uduulguny nauUsEng JaousoutunisszasnisWasuulay
anmwndotmAlagtdkan ESG Wunsoautunisdldussaoua:
msa\)r]uwéouﬁ\)c—i\)La§uiﬁu§t§na’aaUﬁUﬁmuuTauw
AAE0IoVOEVKUNEAL AOUATUAUNISAILTU LIASNISUSKIS
AoWIEYVAUAURTETRHIBYoBIEYaSI0a0UAI WSO
yavomsdUNVIULAzAUSTayastvaLaue Tnmsérsovdoya
BoludounlivuavununcioLtiovnvssiowwolEnauusEn«
awnsadbussindoluldogvsiudunazasivnouidowto
Wungnm

ADWLAYY 05: A2 WEEVAUNMSUSUWASUNISGILTUYIU
KaoandovauulaungmswaguulavaniwaidonnAua:
A2WIVIUTKLINQUS=aN3Halus:g:e19

ANUEUADLEDY:
anunsaimstaguuuavaniwniiornAlduanunisain
avwans:nudonisdduviutazmstdusguovus=ssu AVIU
szuuszlnAla:s:auUaINa aoWalkHUogvVIUNASIINISUSUUSY
ulgungLaNAS=LTYUGUFVIOQEDUTKDAIUIEUYIQUINTU
o MsmKkuadkuIgNIsUaaaisiSouns=onanslunud
(Net Zero Emissions) n1stBusaulukannIssIv w.s.u.
mMswWaguuavanwnio N ALAa:010DNalvAUTEIUD 2569
msWasuwavamwylonnAua:ulouneRfKuaduSvaINaTH
RidasuldldeasKUNGvAINAINEYUOVNANSNUDINANITOINIA
donmisddussAouINGudosBUAU FvAAKatustelaiuo
Uguadiuavuoadouuntiudouktviu@outlunisAaldon
WIRUSA1s Nisldontdwavviunaunu soudvnisdiduviu
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MsUS=NoUSSND
uaznansaItuvu

Q o

Raawans:nudoavuoadouua:gusinatdonusinAaudi
91NUSENATA21UASKUNGIUAVILOQFoULAzEVAULINTU
KINNAUUSENY IuauisauSuuuonivasaluvuliaoandoy
AUADUANAKIVAVNEND o1vEVNAaCioNSATUYIU AUEDIU
AIwanuadovAnsla=AIuaIuIsatlunIsudvduyovssn
tus:g:=e10

WUIMVSANISAILEDY:

AauUsENg TafKkuaUUINTIVAISSaNIsATUAVILOQdoUIA:
ddutasvnsiyvaarans:nutiodvLIdadol WU MSTEWWA
ARAO0INWAOVIUNALNU NSOUSNEWEVVIU MsaamsUaosfing
(30UNS=0NVINAVNSSUYDOVNGUUSENY LAzNNISIANISYDVIEY
ogvidus=ananw TagusuuuonvAsalbuvuliaaasunu
wuoUAUaUovAM anA souaviaoulddoutdannnal fiums
aviasulasvnishidaoulunisszaskdoussininisWaguwlaw
anmwnloinA aluayulRusBngogweuunaaNeuALa:usSNs
AL NaNs:NUANUAYILDOdoULAEVAL SOUAVANTUADNSSU
RaviasuAUSURQEaUdeavALLA:UBU WU TAsvnsUanin
TAsVAsLanuyzua:lAsYAIS3UY ALtAUdToVogIVIKUN:AW

ﬂ:)']UlE_-T:EJ\)("I-"IUﬂ"ISl\_)U

ADULAYVA F1: ADWLEYVAUANTWAADVOINASLE
(OUAQSUNRUKOUULANISKUDUANASUMKUQBTS:

ANUEUALEDY:

AAUUSENY TMS=HAWLAUNSESEIOUMUSOUS:EL0ARRKUQ
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OUABUS=g=g100INaaTUNSIOU 169 114 - - - -

Bun 209 141 - - 734 316
UszneumskaulusyuBeuarsuNaus-Tusawdnviu 120 0.81 107 0.75 95 0.41
KkUaUNBOUTdsotaUnyd 632 426 634 4.46 704 303
OUITaFISUINGNAT 39 0.26 40 0.28 37 0.16
KUAUlUKUUBEUBU 71 048 a4 0.31 23 010
SoUKGAUTUKYUGEU 1,379 9.29 1,010 7.09 1,781 7.67
SouUKUEU 6,613 44.60 3,797 26.66 7,001 30.13




0 MsUSzNOUSSAD 02 . _ 03 _ 04
LAAmSEIGUYIU msAuQuanoMs VUAISIBU LoAAISIWUU

2567 2566
(ooUs-mn‘tHu)

auuin

VUZIU=ASIDU (cid)
douyovitiolu
nuoonNIKUNYUABISLAUYaRILED

Ruadey 8,292,074,705 KU yaAKua: 0.5 un 4,146 27.96 - - - -
(31 SudnAU 2567 La: 2566: Ruailey 8,592,816,071 Ku)
yarA1Kua: 0.5 un = = 4,296 30.17 4,296 18.49
doutiuyariiuailey 9029  60.89 9,029 63.41 9029 3885
KunuBofiu = - (1,504) 10.56 - -
fnlsazay
daassudo
A1sovauNAKIUIY-USEN 589 3.97 589 414 485 2.09
d1sovmunNnKUNY-USENeoy 434 293 434 3.05 434 1.87
dsoviunuBodiu - - 1504 1056 - -
gvluladaass 34 0.23 475 334 1,927 8.29
OVAUSENOUBLOVAIUUOVEHORU (7048)  (4753) (5540) (3890)  (1,023)  (4.40)
douyovrdioRuyaYUSENd 7184 4845 9284 6520 15149 6519
douvevdidouldFsnlidsunonouAUYEYUSENgoY 1,031 6.95 1158 8.14 1,088 468
soudouUovGiioKu 8,215 5640 10,443 73.34 16,237 69.87
sounﬁﬁuua:douua\nﬁﬁaﬁu 14,828 100.00 14240 100.00 23238 100.00
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0 MsUS:NOUSSAD 02 03 04
waznanisaIlduvIu

¢

auuin a1uu1n %

vuilsuianuwiaaso

MisKSouaNnU :

swia

s1gldonNMisvigua:tRusNs 3872 5708 3,239 83.83 2,221 93.95
s1wlddu

sglduluna - - 33 0.85 - -
lsonmsyigaunswadanalduddnoa 271 4.00 330 854 - -

flsoNMsasULUaYYaANUoYAUNSWEINIVASIOU

A3ayaAdosyagdsssurufiskdounanu - - 252 6.52 - -
$191G0INNISNAUSIINISKUAU = - - - 46 195
0oN0uSUOINHAAAAUAGWWIN 2,619 38.61 - - - -
MilsoIndasiuaniuagu 18 0.27 - - 47 1.99
3u9 3 0.04 10 0.26 50 21
souUsTglaau 2,91 4292 625 16.17 143 6.05
sousela 6,783 100.00 3,864 100.00 2,364 100.00
AlGo1Y
ﬁunumaua:u§ms 4,241 62.52 2,561 66.28 3418 144.59
ABO19lUNMSYIgLAa=NISUSNIS 173 255 69 179 97 410
AB919TUMSUSKIS 798 11.76 531 13.74 1,065 4505
wamor]ucﬁumsﬁmr‘imo:ho:tﬁoﬁu (hausignns) (14) (0.20) 9 0.23 3 0.13
UIANUOINNSAUANUVAUNSWEBURTLTS

aunswgnwmsou 120 1.77 43 1M 683 28.89
U1ONUDINANSADEUANYUOVIDUDNYAIVKINANENS

ghgnaaaawauoa 1,498 22.09 - - - -
Uszuneumskiauondeyeynasvons: - - - - 955 40.40
Y1anuUINSaSANIUAYU - - 5 013 - -
souAtGony 6,816 100.49 3,218 83.28 6,221 263.16
s (w1anu) 2InAvASSUGITUIU (33) (0.49) 646 1672 (3,857) (163.16)
$181ANIvANSIBU 8 0.12 86 223 21 0.89
AuNUNIVAISIOU (193) (2.84) (74) (1.92) (864)  (15.40)
fls (u1anu) neumEdUld (218) (3.21) 658 17.03  (4,200) (177.66)
591G (AE918) MBLUTG (262)  (3.86) n 0.28 (365)  (15.44)
s (ranu) dsutionnmsdduvudatdiov (480) (7.08) 669 1731 (4565) (193.10)

AlskavNEILUIGOINNISTIEIBUAYNUTUUSENE oY

a:usEnsoy - - - - 25231 106730
YNANUKELABIOUTGONNISANTUVIURSALEN = = - - (836) (35.36)
fls (whanu) &xsul (480) (7.08) 669 1731 19830 838.83
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0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

2567 2566
(daus=tnnlKu)

vumisyanuwalaso (co)
fisuranuidalasodu:
shgnshozgnUURNTUdoUYEYANTSKEoUIaNUIUNEKEY

NacvyovdasIanUaguoInAsiavAvunsuRldu
vuasicinvus:=nA 2 0.03 - - - -

shumsho:lugnUURNtudouzevTsKEouIaNUIUNUKEY
WNay1aNUOINAISUSINEUNISOUKANATINAANS

Us:=nune = - (28) (0.72) (96) (4.086)
RN WanssNuUAGEIULA - - 2 0.05 - -
MSWAYULUALIUEOUIAUNUDINASESIAAUNSWE = = 421 10.90 206 871
RN WanssNUAGEILULA = = (84) (218) (41) (1.73)
mor]umﬂt\‘)ua\)nutums*nmsnuﬁﬁogadjdoa

amgasssuriuiisunanudalasodu (28) (0.41) (403)  (1043) - -
fls (u1anu) Watadodudksutonnmsdiduviudattiov (26) (0.38) (92) (2.38) 69 292
fistdalasodudssuUonmMsdduvUREALEN - - - - 36 152
s (w1onu) Wala§odudvsul (26) (0.38) (92) (2.38) 105 4.44
s anu) Watadosoudksulonnnsdilduvucioltion (5006) (7.46) 577 1493  (4497) (190.23)
fisiialasosoudssulonnmsaduURENLEN = = - - 24432 103350
fls (vranu) wWatasosoudksul (506)  (7.46) 577 1493 19935 84327

mswdvdurils (uhanu)
dounluvevidoRuuovustn

fls (u1anu) o nMsdduviudoLtiov (502) (7.40) 494 1278  (4558) (192.81)
fMlsonnnsdlduviuRunLan = = - - 24395 103198
(502) (7.40) 494 12.78 19837 83913

dountluvevdidouldFenlidsunonouAuyeYUSENgoY 22 0.32 175 453 ) (0.30)
(480) (7.08) 669 17.31 19830 838.83
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0 NsUS:NOUSSAD 02 e 03 - 04
uaRamseILUYIU msAuquanos VUNISIOU lonanswuU

VUNISIVUSIU

s1NS 2567 2566
(daus:=tnnlKu)

vuiisuianuwiataso (cio)
msuuvlumisuianuwialasosou

dounluvevideruuovustn

s anu) Watasosouonnisdtduvudatiion (528) (7.78) 406 1051  (4,485) (189.72)
s (u1anu) WaladosouonnsdduvUREALEN = = - - 24432 103350
(528) (7.78) 406 1051 19947 84378
dounluvevdldouldFeniudisunonouALYEVUSENLoY 22 0.32 17 4.43 (12) (0.51)
(506) (7.46) 577 1493 19935 84327
fls (u1anu) doru
s (1anu) deRuduwugu
Mils (anu) dountluvevideruuovustn (0.08) 0.06 2.31

Catiaply
2567

vuas:ualvuaa

Ouaaandan ([BlUtu) Avnssudlduvu 5,608 (3,226) 5,837
Wuaagndon ([BlUtu) Avnssuavnu (3452) (1,706) 25,435
(UAQaNsEIUUADNSSIDOKIOU (730) (6,618) (19,343)
PuaauazswMSIRsUIMBUAQWWUTIU (a0av) ans 1,426 (11,550) 11,929
uaauassigMIsiiguiuan eu Sudut 1,102 12,652 723
Wuaauazsiemsiiguinduan u Suaul 2,528 1,102 12,652

$S18VIUUS=9U 2568 (LLUU 56-1 One Report) USGN Salu dumeswidunua $1Aa (UKIBU) n



0 MsUSzNOUSSAD 02 03 04
uazwansaILbuvIu

das1dounIvAsIvu

50157130UNVNNSIBURZAEYRA:ADUAYZIUZNSIOU LazHamMsdTUVILtUSSADKANUEVUSENUA:USENgoy 3 URRNULA duda cu Suf

31 5udnAU 2568 Al

2566
(daus:tnnlKu)

dasiaouaniwnaov (Liquidity Ratio)

das1aouanIwAaow (trn) 0.76 1.83 3.28
dasdouanwAaovKLuLS (i) 0.58 1.48 3.02
dasidouaniwAdovns:ualduaq (Tan)! 1.40 (0.81) 0.49
5015180UKUBIUANKGNNSAN () 223 1.06 070
stgzl0alAUKLLOAY (3u) 164 344 524
50S1@OUKLUBIURKT (1) 493 2.85 140
scgL0aBS:KU (3u) 74 128 262
ovosuan (du) 89 216 262

dasidouuaavaoivawisatuniskinils
(Profitability Ratio)

sasrintsdudu (%) (9.54) 20.94 (53.93)
dasrilsonnsatuvu (%) (0.49) 16.72 (163.23)
dasilsansciosigldsou (%) (7.41) 1278 839.37
dusmanouunudoRu (%) (0.26) 549 (38.71)

dasidosuuaavus=ansnmwiunisadiuviu
(Efficiency Ratio)

SASIWACDUUNUDINGUNSWE (%) (0.17) 391 (6.89)
SOsINANdUUNUDINGUNSWE DS (%) (0.29) 1714 4892
HASINISKYUYDVAUNSWE (1) 0.47 0.21 0.04

5as1d9UdLAS1IKRUTEVITNIVAISIDU
(Financial Policy Ratio)

5as1aourliaudedouyoviidoru (1) 0.80 0.36 043
dasndounouaINsags=aonde () 9.56 12.62 62.22
sasndounms=aontdennsuriikuanistu 10 (%) 79.37 86.67 171

dokdauRdns=aontde

% Growth Ratio

aunsSwesou (%) 413 (38.72) (73.63)
KUAUSOU (%) 746 (45.77) (9172)
s19ldoINMISYIELAUSNNS (%) 19.52 45.88 32.69
ANBOwATUNIU (%) 64.88 (30.98) 30.01
fls (@anu) ans (%) (201.75) (97.51) 1,077.89
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0 NISUs:zNoUSSAD
uazWanisauvu

e -

gayanaluua:dayadiAmau

v
Joyano(u

doyandluuovynnadIvov

ungN:=WguKanNSwe

useN AugsSurnKannswe (Us:tnAlng) $1na

laun 93 aUUSBONALYN LWIVAULAY WAGULAY

ASYINWUKIUAS 10400

ThsAwn (66) 0 2009 9999
e-mail: srg_tsd@set.or.th

WaouUeys

usBNn &10nvau 3018 91na

LaUﬁ 1875 91ANS3U WWvADAN N1LDS 3
SUR 34-37 AUUWS=SIUA 4 WWIVAUWT waunu3u

ASVYINWUKIUAS 10330

InsAwnN (66) 0 2264 9090

AUSAUINOKUIY

USBN 3s:ovA, udcul waswisnwuasa s1na

L@uh 1 o1AMsSWASA Fau 8U 39 auUABULOUA
WwovEAL WAaUIvEN NSLINWUKIUAS 10500
InsAwN (66) 0 2264 8000

{nsans (66) 0 2657 2222

UsSBN AR Woud wasnwas $1Aa

Ly 29 91AsoNliaan $u 18 Kov DE dn B vogdaal
AUUWAUDA WWOVaUWT Wwaunudu ASVINWUKIUAS 10330
nsAwn (66) 0 2080 5699

e-mail: contact@tttandpartners.com

JoyaaAgydu
-Wo-

JOWWINNVANKIUIY

JoWWINNIVANKUIgYDVUSEN
-Wi-

asudoWwwinNvAKUIguavUSEngoaidav

SHW

asuudviduktvdoaliuaviuf 8 wgAdNIgU 2553 91N
BIWINVIUWANENSWStUAGWUWADNSUOY TT&T Wd1s:
AUSN1SOVOSLEIFIUOU 24 duuin FvAvEiszavud
W@ounsnnAU 2549 dvidoulunsu 2551 wiouaontdusiuou
5 duuin FuAUDEUUAVSUA 31 DunAu 2553 tHun TT&T
wazyoAnaonNdedvUaSUARSURKUQEIS=DUNI D= IESUBNS:

KUlEa§0AU Ao WINVIUWRNGNSWETAEVTE SHW B1ssKT
AvnanadaulEAU TT&T wa: SHW tddudidovidudvcio
Aladauazaltgnaivoidwinviuavkulrelisou doun
AaduazangnaviAswwINEnAIEovuoY SHW v SHW
ldonssalFMWwInuUavAIaduazalgnaIvcioAagnl aoul
{WoduR 3 na1Au 2560 A1aduaza1unalveIUAIWWINLD
AMagMWwWINEUMUAWWINUIAaaasaignanv

Wo3uUR 7 Augnau 2559 BwUnvIUWRnGNSwaluAGaUa:any
gov TT&T OHUVFOUDVIE SHW $1S=A1USANSIVISIEIoIUOU
39.37 auunn BviuyaklilGuoAUAURIWINVIUWANENSWE
WAGWUWADNSTOY TT&T AYTKINADUIVUIAVAENIIT VAU
Ao WAV IUWANGNSWSUAGAUaa1suov TT&T TAEVTR
didumsnavktideonAGWUWADMSUOY TT&T
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Q 01

ACU

WoduR 25 Augnau 2557 ACU Ta8UWev TT&T sounvyana
waziduynnantgodovsol 13 sty domadvrdauunus
TogEundovAEuKETUBUSILOURYAU 6,350 &UUTN 91NNS
Adasnv 13 s1g tdsoununs:riaszda lagwantniswovad
ua:ms$ovualizmaduasovUs:Tuul Ws=K3wAMAVATUMS
SadvnovnusoulAsvaswWugiuusaauuudaunasLiia Satu
ik ACU TdSunouideriy WoSun 18 unsiAU 2561 ACU
1a8uAndovuonauWovyAnasssUM 3 SIBTUAAAYNEND LazAa
SvrdauunustdiAaveusyatikaouwey UooUundogs:K3v
ANSWOISAUNYDVAIAdVKIQUUNUS

WWoduR 7 avKIAL 2562 UAAASSSUONSIUOUASIESOUAU
WOutonAduwov ACU domadvk3auunus Tagnaiod1von
ACU tWuauamuiuindoanaviumstdansdouaniieyiiiunu
Tu TTTBB uwa=yolk ACU ddunislouyneiuaideylu TTTBB
A ACU tdunoinniswunuoan:ztdsusoutdudiuounvau
5,868,073 KU AUTEUATONANYEASIE KN ACU Taunsalouriu
WONANVATG ACU o:doviiszAtdurkiawsouaonibuuas
OUDUNARTONANISO:IASUDINKUAYAETD SoULDUNUNSWE
Uszneu 29 3 uuin Wodud 11 waAdNgu 2567 mMadvkia
UUNUSEAWWANUTE ACU ToukutiklonAnva Kin ACU T
UauamutidiolonAmMwwinugovAmaunuAIsSLaavioauigoy
ACU wa:li ACU saldadgrigsou 17.09 auuin AUlks
AnsIsssuLlisula: AMNUNYAILNUTONANYA ACU Guonssal
WosuR 27 uns1AU 2568 Uo9UUAGOESKIWOISAUNUOY
Aagnssad

WoduR 3 sucAW 2562 ACU Ta8uWovUARAsSSUANASIY
domauwy TagdundovAlldarigdudusiuounvau
305 &UUIN 9INMSAUAAASSSUANYASY TdsouAuns:Mi
aslalagkaRin1sWovAd ACU lagligosarinté ACU
1a5unoWELKY WodUR 14 Taunau 2565 mauwvidsiu
AWWINWIEAWOY doullidoduR 26 AVKIAU 256 ACU
§uoNSSEIAMWWINBIAVNADTVIDOSUR 7 waAdMEU 2566
AadudusIUATWWINYIAagNssal Tagwwinudu o
5UR 6 waunAu 2568 mMafmdAaviusufiniuov ACU
AGEAVAZQ

WoduR 14 sucAu 2563 UARasSSUANSUDUASIBTGEUWOY
ACU domauwy Tagnanad1va ACU insaztidatdandnivaa
ToglijgosathnouifounaodviiioWovyananvasudvunand
domauwy logBansovAdarkaludiuoudu 8 &uuin coun
Wo3UR 14 Aiugnau 2565 AMaUWVIGWWINNEAWoVAGALNEND
uasijodun 6 UNsSIAL 2566 UARasssuaNvasgldduanssal
AWWINLNAYAEID doudosun 11 Augneu 2567 Masudusiu
AWWINWIAMaanssal TagWwWINUEU UAAASSSANNVASIE
gufinn UooUundogs:K3wWoIsSUUovAaim

14

5UR 29 NSNANAU 2564 UAAASSSIJANSIUIUKNSIEISOUAUEUWOY
ACU ciomauwy Tagd1van ACU Iuuguamuluindoanaviuns
Wansdoruandeywunuiu TTTBB uaslSunAdgsigsiuou
souUs:Neu 13.9 dUun douosun 19 waASNeU 2568
mauwviAwwinuenwovlond UogUudvegtugoviunna
AVKASITANSaEUDNSSAIAWWINUWOVANATE

5UR 23 AVKIAU 2564 UANASSSUANSUOUAOVSIESOUAUBUWOY
ACU domadvk3auunus Tagdvan ACU luguaauduin
Joanavtunistdansdoiuaiieywunulu TTTBB uasiSen
ANGYKIETILDUSIUUSEUIEU 17.6 duuin watuduldgonuunna
§SSUONSUDUASIBSOUAUEUWEY ACU domadvrdauunys 1ag
37091 ACU WiuauamuduURndoanavlumstdansdoiuaiiey
WUNUTU TTTBB ua=EgnAIEgK1g51uoUSOUUS=UNeU 89 Anuunn
dounAadvK3auUNUS TANEVTRSOUNISWoNSaUNAG veudnd
2ESTHIVNNSWOISAUNUDVAIAIVKIQUUNUS

oliv &mSundnupnasssuaBVbUddoRUYoY TT&T tdsoufu
WulonAduwey ACU lagna1o81v31 ACU WuaUaWUURn
Joanavlunsldansgouaiieyiwunutu TTTBB du TonAtu
AGAYNE10s0U 4 Ad TaBuA$ovuatEmadliunduUUNal
maifavenddovuadiunduuunaudunaauds Av 4 Ad

JSTC uwa: TLDT

WosuR 22 suciAu 2557 JSTC G8utauadiowwinmudeyeyn
SovavnuadwiasvinulAaldin sk JSTC Au Alof do
aauuayeytagainms ans=vUdowwIn SrAvIuAagtsssy
SundoviliAtondis:IBugouLUvs1wtamudeyeytiusiuou
3,395 duu1n Fvludouwqumiau 2562 JSTC 1G5UANEu001n
anmUusueytaqaMsti AloAdIs:uoaAVAAYSILUSU 2,518
duuin wisuaontdgsuou 877 duunn (Fudautudasidosas
75 ciol sudvauRLaUadowwn) soutdususuBUUS:UNeU 3,395
FUUN LazAN0oNIDYEIKSUOOAVAAVNaDtUSaSISoYa:
75 dol coluoundo:dns:lasoau Wodun 26 nsnnIAU 2562
AtonlddursavuawnasufBunaaniususytagainmsdoma
UnAsovnav coutbodun 15 AUNNWUS 2566 AMaunASovnay
1ATAWWINUTRUVAUUAGUaUavAtU=aUaylanaIMst’
Bun (1W@UAD “Alon”) Bis:8oaAVAVSIUU 3,395 duun wiou
oonwgsoua: 7.5 cioluovdudUSUoU 2,518 A1uuin duudsun
auadowwnn (22 SuoTAu 2557) WUAUTU ound0:1s:lasoau
WoduR 15 DunAu 2566 AleRldduonssaiAWwINLWIAIA
UnAsovnatvdomaunAsevavaa Wodun 31 nsnniAu 2568
AaunAsevavaalmaviiunanssaiuov Al Uoouurlon 1d
$s=OUtRUA JSTC ASUAOULAD AGAVAEQ

Wodui 19 AvkiAU 2559 RAloRduAlausdowwindo
aueylagaMsiSansovls JSTC Aubudouuuvsielasulau
MWEeyeyduonu waziBunAdulonia WusudusouUs=uIey
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9,931 &uun Fvtudouwquniau 2562 JSTC ESUREuIa
onaaUusyaytagainIsti JSTC drszdumidurigun fton
WusWwoUBU 16 duun wiouaanlutusasidosa: 7.5 col
AUNI0BIS:LES0EU WoSUR 26 NsNAAL 2562 AtoRTAEU
AdovuaWnaourBuaanduouslagaimMsciomaunAsay
NavUDUUAGDESIKITVNISWISEUNUOVANAUNASOVNATY

WoSuf 26 FvkiAU 2559 AloAduAllauadowwin
dooutylanaMsiZundovlt TLDT A 1 ua: JSTC A 2 sou
AukSounuAUZIs=ANEo8lUNISUSUUSYKSDDOK19UNSEd Las
AtEonstumsausudvus:INA soUNvAEIKIBWSoUQoNDY
wa=AdgTomatunisus=Noussno aUdsyeyrsouavnuasiv
TAsvdglAatdin wadeanavdoritadeyeyn souSuoU
Uszlneu 258 auunn dvluldouwgAdniou 2562 TLDT uas
JSTC tasuFdunaonnanUuousy lanaimstizusENAYAOVUKY
SouAus=ANEINgLazAFUKIEWSoUQDNLTYRIUIEUDUEY
5uBunasiusou 24.9 duuinuAiten Tasnisknnauauktinu
yaklAvEIs=NAToR do TLDT wdouaontDuAusuoudiv
5UBUNaSIUSU 25 FWUIN AVIKEOSWOUBURA TLDT (d5uon
Alofguou 0.1 duuin wésuaonbutusasidosa: 7.5 ciol
AUNF0:ENS:LESOAU WoSUR 29 UnsiAU 2563 AtoRtddurdon
YolWNALUABYNIaanNTUsUeyTagaMstiomaunAsovnay
couLbosuR 29 Augneu 2568 AMaUNASEVNAWIGTAIWWING
WnaouRduIauovourylaqains lawizdouRgunatihten
FrszaontdevovBusIuou 0.1 d1uuIn (90,000 un Uatdu)
wdounlAunadas1dosas 3 ol KodasTIKUMUARNAKUIY
AIKuQ AuudsuR 11 wweu 2564 Wuduluounsiilon
d:s=OUliUA TLDT 1a§o3u Awoduuanonlithen coun
Alofildduonssal udAaunnsevnaviAavlsSusnssal
Alofidvaugnssaifdviusuonssal UooUuAdogs:zK31v
AaUNASEVaLan WonseuFavILSUgNssaIavnano

JTS

WidouAusnau 2556 JTS lardeyeyiunatnSovnouwolaos
wawl (WAULEQ) T8UR 4 (MAkTaLa:NAC:3UonGgvLKTo)
THUAAGeYeBVDUKLOBVIUS IS UCToVONAQUKQIWEVTKD
tsvviurnaadudoutunisnaauwiuiéa dSulusaaadderiit’
JTS UWaiuisaavuauunulanliunadeyeyrtaoiundikua
1a1ludeyeyn doukUoEVIUSIBNISTGEUWDY JTS o
dou waAdNNEU 2557 SgnAUSUOUEeyeyldununswe
Us=neu 190 auuin AaunAsevavaalddAwwinutusun
28 UNSIAU 2568 TRJTS B1s=Oudiusuus:uieu 2.8 auuin
wsouaonllusasidova: 7.5 ¢ol UUAQINSUWOVEY
5UR 10 WWBU 2564 uasiiszaondstudasidosas 3 col
Kodas100nUutKURANS:NSoVANSAGVUSUWASUTasasIOU
WS=SIBNHURNIMIUUSEUdANAKIIgUWY LLa=WIEUBaUIasT 7
WUING28dsWWIUSosa: 2 ol muUIasT 224 uKvUs:uoa
AAKUELEYIAU TULASUR 11 WU 2564 oUnd0:i1s:Laso

&

uAKUogsIsNNSaVNaID Woldou TuiAy 2568 JTS 1dd1s:ou
MUATWWINUTELAKUDEVIUSIBNNSASUAIULAD AGEVYAGQ

PA

WoSuUR 19 waAdMEU 2567 PA TGEUWOVKUEVIUSIIAKAD
WKVKTY domauwy WolBunnswakanus=Aun PA 1GUNTUY
BLUuKaNUs=AUNSUUGINUEUaUN TRULAUSEINONBULKIKTY
dounodun 26 waAdNIBU 2568 AAUWYWWINLENWOY
UooUunGogs:K3s::10a RUSEN0=EUNSSAIlA

AulliovonNnsealn PA TALNNSWaAUTUIAWDUKANUSAUNTS
UaUaMUSaYanRUAUSENNBULKYKEY [HodouwgAdmau
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Aausala:yasngviussatano:
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2,800,000

500
302,500

- 2,800,000

- 500
- 302,500

81



Ga 0] UZ AsminuqQuanons 03 04

SI9VIUMSIWUSHUIRIUMSHOKENNSWE JAS-W4 JovnsSUMSUA:USKIS eu SUR 24 SudoAu 2568

nSSUNS
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—_
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Aausalla:yasngviiussatano: - - -
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Aausaua:yasigvlijussaianos 17,500 - 17,500
3. uvanoudgd ASAUWUS - - -
Aausalla:yasngviiussatifinio: - - -

4. uvandtnuaun wusus:asg 240,000 - 240,000
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1,343,051,620 24,413,123 1,342,624,277 -
1,039,597,718 681,733,128 151,246,771 54,443,680
478,197,310 46,460,190 457,057,664 -
- - 525,000,000 550,000,000
165,791,164 163,918,960 - -
18,808,020 - . .
318,286,000 738,742,020 - -
611,007,847 24,955,784 592,939,476 4,972,632
396,312,543 7,097,917 384,133,005 -
106,381,644 37,739,402 - -
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475,119,114

(5,539,719,220)

4,146,037,353

9,028,750,660

589,256,902

(2,103,817,609)

225,950,904

4,296,408,036
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589,256,902

1,503,731,830
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181,177,995
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14,514,195,217
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,
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1 YA Y
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Mlswdenianu:
eld
s1wldnnmsnoazmsuims 28 3,871,669,981 3,239,309,326 923,640,489 -
s101ddu
MIAMITY 6 - - 11,640,000 11,640,000
ol diTuntuma - 33,369,300 - 1,883,435,839
mlsamsnedunsndanpiudiia 270,998,089 330,022,565 190,206,417 14,154,109
mlsnnmanlasuasyasuesdunsndmamanduil Sayanh
Meyanganssurum lsvsenanu - 251,549,635 - 251,549,635
M 59 ndhsuaniaen 18,653,453 - - -
aoniiisunnHARALAGRYT 9 2,619,162,219 - - -
uq 2,512,658 10,249,130 19,979,785 12,785,932
syl §an 2,911,326,419 625,190,630 221,826,202 2,173,565,515
sawsela 6,782,996,400 3,864,499,956 1,145,466,691 2,173,565,515
mldne
Aumunonazuims 441,165,652 2,560,902,057 1,706,154,949 -
mlflumsnenazmaisms 172,886,586 69,276,066 102,465,508 -
mlfelumsnsms 798,077,562 531,005,045 413,558,192 262,968,921
Naﬂjmnuﬁﬁumiﬁﬁﬁmm'mm“m‘fu (NAUTIIMS) 9 (13,722,451) 9,177,527 - -
nanueInmssesnveuiuTearniha@ntooneadarlauea 1,498,000,000 - 1,498,000,000 -
e Inmsdesnvosduningi sl dunindmamaiu 119,504,232 43,098,099 56,747,871 -
m1ﬂnun1ﬂ§miwxlan1ﬂ§ﬂu - 4,988,311 226,073 -
saumldae 6,815,911,581 3,218,447,105 3,777,152,593 262,968,921
Mls (nany anfanssudifuay (32,915,181) 646,052,851 (2,631,685,902) 1,910,596,594
daunien lsnmFuasulunsinin 15,305 34,285 - -
s0ldmemaiu 8,418,947 86,422,042 129,691,754 177,281,626
Aumumamadu 29 (193,380,315) (74,353,559) (122,133,464) (11,635,875)
s (nany reumBiiula (217,861,244) 658,155,619 (2,624,127,612)  2,076,242,345
51018 (M 19510) nETuld 31 (262,036,110) 11,215,360 - -
ls (nany drwsud (479,897,354) 669,370,979 (2,624,127,612) 2,076,242,345
ﬁ]‘lsmmnmﬁmﬁs’aéu:
semsizgniuiinTudauvesd Indonagulunonds
wasavessanuanidsnmamasmhaumaduiiihefuandadszme 1,572,330 (173,638) - -
siomsine Iigniiiiinudauvesd Iniewamlunionds
wmnﬂw;uﬁs1nmﬁmg,aﬂﬁ“lmimmNaﬂaﬂﬂmﬁwﬁmmﬁﬂﬁwuﬂ"ﬁ' 23 - (27,993,325) - (2,487,316)
1in: wansznuveaEiauld 31 - 2,204,324 - -
miLﬂﬁuuuﬂaﬂudau;ﬁunumnmiﬁﬁmﬁuﬁwﬂ' 14 - 421,297,323 - -
¥in: Hansenuvean mauld 31 - (84,259,465) - -
neanunnduamuluanmauiiayanda
yamgassaurun Tsmanuidaadedu (27,914,778) (403,512,284) (3,904,395) (363,747,232)
ﬁ1"!wmnunﬁﬂm§ﬂéuﬁmi”uﬂ (26,342,448) (92,437,065) (3,904,395) (366,234,548)
Mlsnanudaadesindrusvd (506,239,802) 576,933,914 (2,628,032,007) 1,710,007,797
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2568

(217,861,244)

485,793,753
1,409,337,840
(13,666,946)
(2,619,162,219)
9,966,888
(3,775,155)
27,564,608

1,498,000,000
56,184,682
(144,960,390)

(117,126,641)

2567

658,155,619

385,457,961

9,177,527

12,334,748
(568,016)

22,471,261

(69,803,020)
43,098,099
(595,075,610)
(222,478,913)

2568

(2,624,127,612)

22,802,319

1,409,337,840

1,498,000,000

2567

2,076,242,345

22,048,941

(75,202)

(19,219)

(270,998,089) (330,061,029) (190,206,416) (14,154,109)
63,319,550 - 56,747,871 -
- (33,369,300 - (33,369,300
- - - (1,850,066,539)
(15,305) (34,285) - -
(937,141) (251,549,635) - (251,549,635)
533,100 - - -
(19,051,462) 5,282,686 - -
14,239,666 64,467,664 3,003,194 42,511,499
(8,418,947) (86,422,042) (129,691,754) (177,281,626)
34,261,687 - 33,624,276 -
159,118,628 74,353,559 88,509,188 11,635,876
342,346,863 (314,562,726) 167,933,302 (174,076,969)
4,929,057,623 42,974,865 (183,127,170) (147,357,606)
161,176,312 (238,647,836) 35,717,550 (98,675,410)
(208,813,541) (7,798,792) (161,818,118) (532,970)
(269,146,987) 22,394,423 (270,124,511) (269,897)
(45,960,916) (22,369,792) (2,817,909) 364,891
14,459,392 (414,279,676) 56,532,362 (54,587,827)
389,214,625 - 384,133,005 -
425,882,626 8,630,946 457,057,664 -
(17,018,595) (509,919,507) (15,103,815) (494,444,524)
5,438,026 1,231,120 - -
(1,400,698) (80,355,618) - (56,815,643)
- (260,711,899) - -
(1,217,283) 3,327,535 (92,094) (606,346)
- 4,259,961 - -
5,724,017,447 (1,765,826,996) 468,290,266 (1,027,002,301)
137,372,591 5,233,841 76,176,549 -

(253,649,599)

(1,464,956,384)

(32,436,493)

(2,297,655)

5,607,740,439

(3,225,549,539)

512,030,322

(1,029,299,956)
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2568 2567 2568 2567
(38,451,443) - (37,788,038) -
(96,367) 413,855,832 - -
- - 1,787,000,000 (1,495,000,000)
- 33,369,300 - 33,369,300

(176,163,576)
611,247,601
(5,648,712)
(294,110,902)
16,565,289
(3,812,182,272)
(1,482,488,709)
1,728,991,848
(7,940,159)

8,442,698

(4,625,571,854)
4,829,429,421
236,149,210
(2,095,516)
(382,819,320)
1,829,079
(1,366,800,000)
(1,545,152,684)
1,046,560,610
(434,619,201)

89,702,245

310,882,560
(3,464,721)

153,675
(3,417,400,397)
(1,463,274,752)

1,285,639,381
(62,590)

10,655,480

1,850,066,539
(4,533,878,466)
3,975,346,100
236,149,210
(1,929,832)
80,767
(1,366,800,000)
(1,233,238,121)
211,261,802
(8,531,430)

58,461,778

(3,451,834,704)

(1,706,162,878)

(1,527,659,402)

(2,274,642,353)

1,336,014,220
(1,470,549,430)
(106,576,255)
200,000,000
(10,000,000)
212,900,000
(421,914,000)
(54,000,000)
(6,266,861)
15,000
(37,736)
(250,264,538)
(159,120,037)

(51,786,278)
(4,867,491,844)
(119,545,803)

(6,343,495)
(1,503,731,830)
(69,144,631)

1,360,000,000
(25,000,000)
(222,000,000)

(51,000,000)
15,000
(37,736)

(77,439,903)

(207,500,000)
(4,123,426,992)

(28,111)

(6,343,495)
(1,503,731,830)
(5,689,707)

(729,799,637)

(6,618,043,881)

984,537,361

(5,846,720,135)

1,426,106,098

(11,549,756,298)

(31,091,719)

(9,150,662,444)

1,102,248,922 12,652,005,220 148,289,672 9,298,952,116
2,528,355,020 1,102,248,922 117,197,953 148,289,672
63,549,583 18,091,999 - -
264,819,244 35,401,616 - -
68,065,108 62,115,909 - -
(2,021,367) 67,828,899 - (387,398)
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wWaguwdavanwnuoiMmAlazavuoadon
AS:NSOVNSWEINSSSSUBAUAzAVII0ADU

U 2568 Kangas WUSKISS:AUguAIUINgINISWavYIU
SUN 22 (oWu.22) aaUudNgINISWavVIU (dwWU.)

.

U 2567 oUsSuUKangasunusKIsvIugasssuS=augy
“KANGOSNISOUSOBUAdYMS” SUN 15

.

U 2563 KaNgasNISUSKISMSSNBIAIUAVULSUUSDY
YOVAVAUNIASZSOULONBU SUN 10

TASVANSHNOUSUNISWCUUNRUSKISS=AUEY
&unviucihsoouKva Uvuds:uied w.A. 2563

U 2562 kangnsmslovAusisonaundns (oUs) SUR 62/2562
IngnagUJovnusIsoIauIdNs

dadounisdosannswa®: -1d-
AUAUWUSNIVASOUASISIKITVASSUNISWAHUSKIS: -T-

HUIEHKQ:

0 FadounisdioU fu SUR 24 SUs1AL 2568 UUSIUSIUOURUUOVAAUSALA:UOSREVILUSSaTan1o:
@ PuunnaRnssUNISUSENAVIINDUNSSUNIS UAHISILNDAIUAL YovUSENgosRLussAvKAN

@ ASSUMISADSIUNDAVUNIUKNAWUUSEN

203



&

Uszaunmisainisnivautus:zo:=5U :

« dhuKULIUUSEN Saiu 3unasudunua S1Aa (UKIBU)

w.A. 2568 - Uo9UU Us:81UAEU=NSSUNIS

2567 - w.n. 2568

2566 - a.n. 2568

2566 - Ud9Uuu

US=S1UALUEASSIUATISUSKIS
ADIULFYVIWONISWCUUNOEVEVEU

ASSUNNSANKUQANDOULNUULAESSK
ASSUNNS

 chuKkuvtuusBnoan:zthyudu

2567 - U.A. 2569  US:tsUASSUANS USEN daidu inAtutad

2564 - u.A. 2569

2567 - Uduu

2561 - Uo9Uu

2561 - 2567

2561 - 2565

2552 - 2565

Twadu $1A0 (UKBU)

AssUNNS USEN daiu tnAtulad Tuasdu
$1na (UKsu)

US=81UNSSUNNSASSK
uasAKUQAQIdULLINU USBN 1ol8y
33U 9100 (UKBU)

ASSUNNS NSSUANSASID&a0U
ASSIUANSDAS: USUEN @y 13odu 91na
(UKBU)

ASSIUANSANSAsSK
wa=AKUQACIDULLINU USEN 18y
OI3U 91Na (UKIBU)

sovuUs=sIUNSSUNIS
Us=siunssunN1sasooasu
ASSUNNSAsSKILE@=MKUQACdULINU
ASSUANSDAS: USUN 910 uwWALaoS 91Aa
(UKBU)

HSUEMSANUS=AIUVIUSIBNS
usuN 915891 wsawwast 911a (UKBU)

« dhukuviuAMIs3dU (AltEUSENLaN:LTaU)

2568 - Uouu
2567 - UdUu

2567 - w.A. 2568

2565 - 2566
2567 - Ud9Uu
HUNYLHKA:

0 JadounisdioRu tu SUN 24 SudTAU 2568 UUSOUIUDURUYOVAGUSALa:UasNavIussalinio:
@ uynnannssuNsUSENavIldunssuMs Was@iis1unonouAL YovusBndosntlussiokan

ASSUATS USGN 91U93 glulda $1Aa
ASSIUANS USUN auosa Aoulsalaos

AU 91Aa

RHewogNIsogla S1UnNsSsSUNMISIHdIANMS
USGN WSLWau woawn 91na

AUSNWIOVANIADILITUAVIHKYENE
AULASHZADUA=EVALDIOINEN
AUNaNIAUCUAYUKYBIEG

ASSUNNS USBN woa Ad 91na
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2567 - Uaguu

2567 - Uaguu

2567 - Udguu

2566 - Ud9Uu
2566 - Uaguu

2566 - Ud9Uu
2566 - Ud9Uu
2566 - Ud9Uu
2566 - Udguu
2566 - Uoguu
2566 - Uoguu
2566 - Uoguu
2566 - Udguu
2566 - Ud9uu
2566 - 2568

2566 - 2567
2564 - Ud9Uu

2563 - 2567
2562 - Uouu

2562 - 2566

2562 - 2565

2562 - 2564

2558 - Ud9Uu

04 lnaisuuy

ASSUMS USEN AaN94 AOUWIAY
Tsadua s1na

ASSUNNS USUN LA 1oa 8 nouwosigaa
3uLdsSWa H1Aa

ASSUANS USBN AUSUSNISINYINIS
3uLdsSWa 91Aa

ASSUNNS USBN 9ansu 91na

ASSUANS USHN dalduduuisu
(NtanoudotIABUE 91na

ASsUNS USBN dalu dulaasuduuua
oos84a 91na

ASSUNNS USUN 9a0u dulaasua 91Aa
ASSUNNS USBN aulsn to1od 91na
ASSUNNS USBN 9A2WUN 91AQ

ASSUMNS USBN @ya (UszinAlne) 91na
ASSUANS USUN @aa Sleullua wosda
91na

AssUNS USGN WU Aoudotwnsu
wosdalaa o1na

ASSUANS USEN Tne aovaaunua
(NtanoudotIABUE 91Aa

ASSUNNS USBN WAaawavviu 91Aa
ASSUNNS USBN WSLHYU Woatsn 91na
ASSUNNS USBN NS GU A3 910a
ASSUNNS NSSIUAISAISI0&0U
ASsSUNISdas: ustn tnguasol@y 91na
ASSUNNS USBN datnasun 10astd 91na

HSU08NISONQTANNYUILLASSADOVANS
usen Wilu usoamsn $1AQ

[ousaMsoRla SUNNSSUNNSKHDONTS
USBN NSUWaN usaauuud 9100 (UKIBU)
AssUNISHOaMS USEN Tnsd nsSu
AdUBaLaUn $1Aa

Usssunssunis usEn tnetusiwasuuua
ulatnauoaan d1na

AssUMSEIdaMS USEN 3.0. Aostalstu
J1na



as. 1asud dA2:Us=N®
+ AssUNIsS®@

+ US=81UAEUzNSSUNISUSHKIS
« US=8IUBIKUNNUSHIS

HUNYLHKA:

04 nasuwuy Ga

Sunl@suucvav : 30 unsAU 2566

ptd] :60 U
ATUQC : USeyey1lon USKISSSAD anunssio
nMvAIsAnW StkoWUSEINA
Alliant International University, San
Diego, USA

Us:=dan1sousy

KangasoNauIAUavIasUaaIdunssuNISUSENing (I0D)

- U 2552 Role of the Chairman Program (RCP) su 21/2552
- U 2551 Director Certification Program (DCP) su 104/2551
- U 2551 Director Accreditation Program (DAP) Su 72/2551

+ Kangas Academy of Business Creativity (ABC),
UKIINgNauASUNU Difference 2014, SU 2/2557

daaoumisiiokannswe™: 0.0338%
ADIWAUWUSNIVASOUASISIKIVASSUNIS
wazRusKas: -i-

Uszaumsainisiviutus:zg: 5 U:

« duKULTIUUSEN alu dunasuduuua S1Aa (UKIBU)

W.A. 2568 - U0UU US=sUKUNAUSKIS

2567 - Ud9Uu US=8IUAEU=NSSIUNSUSKIS

2566 - Ud9Uu ASSUNIS

2566 - W.g. 2568 US:SUDIKINAUSKIS (5nu1ns)

2566 - W.8. 2568 Us=s1UnNSSUNNS

« dhuKkuvtuusEnoan:wWGeudu

2564 - 2565 Us=s1unssuMs usen daidu inAtulag
Twasiu $1Aa (UKIBU)

. dhuktivtuAonsdu (AllEUSENoaN:WGyU)

2564 - Uo9uUu ASSUNIS USBN Wuawun $1na
ASSUNNS USBN SUWUN ANWU $1AQ
ASSUNIS USBN lulaiotnuuiun29 $1aa
ASSUNIS USBN woulws adasaa d1na

2550 - Ud9Uu ASSUNIS USBN 918131 91AQ
ASSUNS USEN sunwalng 91AQ

2547 - UoUu Us=s1u USEN Talydn Wioa ulaosiwss
g1na
2545 - 2552 ASSUATS USUNgoguov usEn Wiu Wing

J1na (UKBU)
2541 - Ud9UuU ASSUANS USEN 3. nounasuwaLsn $1AQ
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9 04 lnaisuuy

SuRtasuucivavy  : 28 NUANMWUS 2566

01y 164U

AU : USeyeyon USsey1quleuna

NMVYNISANU aWIIBIUSKISSSAD NANBISVNOY
aoUuMsANWILIUNGA
UK1ONENAgSIATULKY

Us:=dan1sousy

+ KANgasONAUIAUaVIASUaaIUUNSSUNISUSENTNg (I0D)

- U 2567 Advanced Audit Committee Program (AACP)
s’u 51/2567

- U 2566 Director Accreditation Program (DAP)
s’u 207/2566

Qs. ANa 21J1a
+ ASSUNNSDAs:
- Us=slungu=NSsSUAISasoodoullassssiunuia
« ASSUMISATKUQANNDULNULAESSK
daaounisiiokannswa™: -lUid-
A2 WAUWUSNIVASOUASISKITVASSUNISUAJUSKIS:
-(J-
Uszaumsainisnviutus:zg: 5 U:

« dhuKULTUUSEN daibu 3unesiudunua S1Aa (UKIBU)

2566 - Udouu US=8IUAEUNSSUNISASIDa0U
uassssurnula

ASSUAISATKUAAICIOULNULLAZASSK
2566 - Udouu nSsUN1sdas:
« dhukuviuusEnoan:Guudu

2567 - 5.A. 2568  US:81UNSSUNISUSKISAUIALY
wazAUavEU

2566 - s.A. 2568 ASSUN1SDAS: NSSUNISASIDadU
uasussunnula

ASSUNISAsSKILAzWOISEUIAICIdULINU
usEn Wlu WNS 910 (UKBU)

« dhukuviuAoMsadU (AltUSENLaN:LTau)

2560 - 2564 AssUN1Ss USeN Tud a3 AosU J1Na

2557 - 2564 910158 (UauNQdNeIaw)
dngnagqaasd

2557 - 2559 910158 (UauNQdNYIaY)
UKIDNNagUaauwasa

2555 - 2566 ASSUAS USBEN NS WuvlA uvuA 91Aa

2554 - 2557 ASSUANS USBN NS wuvlA uvun 91Aa
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04 nasuwuy 69

Sunl@suucvav : 26 unsiAu 2567

01y 161U
AU : USeyeyon dinAmMaasquiueunia
NIVNISANU QWIavNSAIUKIINENAY

Us:=50nsausuy
« KANGOSOUSIONALNANAVIASUaaNTUNSSUNSUSENINg (I0D)

- U 2568 Advanced Audit Committee Program (AACP)
59/2568

- U 2567 Director Accreditation Program (DAP) 224/2567

- U 2565 Director Leadership Certification Program (DLCP)
SUR 7/2565

as. augnat avwaausun

+ ASSUNNSDAas:

« ASSUNSASODdoUlLasSSUIAUIA

+ US=SIUAEUEASSIUAISATKUQACIOULNULAZASSK - U 2558 Director Certification Program (DCP)
s'u 209/2558

daaounisiiokannswe™: 0.0115%

ADUAUWUSNIVASOUASISIKITVNSSUNISUAHUSKIS: -0

Uszaumsainisnviutus:zg: 5 U:

« dhUKULTUUSEN daiu 3unesudunua S1Aa (UKIBU)

2567 - UdUu nNSsUN1sdas:
ASSUMSOSIDdoULLAzSSSUIAUIA

Us:zsungu=nssSUNISAKUQAIaauLNU
HazassK

« dhukuvtuusBnoan:Guudu

w.A. 2568 - ASsUNISdas: Us:s1UNSSUNIS

Uo0u usEn Wudng $1Aa (UKBU)

2566 - Uoouu ASSUNMSHaMIStHed agviunisaana
USEN BunSa Weuun 9100 (UKBU)

2565 - Uo9Uu ASSUN1Sdas:
UsSBn wswasnooatamss o1na

(UKBU)

2560 - Uo9Uu ASSUNIS USBN agusssit $1na
(UKBU)

2549 - 2566 HEouNSSUNSEDONSTHKEY

a19vIuNIsaala usen wunsa weuun
91Aa (UKBU)

« dhukuviuaoMs3du (AltEuSENoan:Gau)

2558 - Uoouu SOVNSSUNISHDANSTHEY
USEN nguBunsa S1Aa
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u1gdnsnqual thoaltnyst

« ASSUNNSDAas:

+ NSSUNISASIvdoUIassSSSUIAUIA

« US=81UARUzNSSUNISUSKISAD LAY
WonSWeIUNoEvEvEU

HUNYLHKA:

04 lnaisuuy

SURTEGSULCVAY  : 21 WaADNEU 2566

o1y 154U

ATUQC : USeyeynn dAdNSSULAL
nvasAnw Imperial College London University
Us:z3an1sousuy

+ K&NgOsONALIALEVIESUaMUUNSSUNSUSENINg (I0D)

- U 2567 Director Accreditation Program (DAP)
su 214/2567

dadoumsdokannswa™: -Ui-
ADAUWUSNIVASOUASISIKITVNSSUNNSUAHIUSKIS:
-Wig-

Uszaumisaimisritviulus:g: 5 U:

« NUKULTUUSEN daiu 3unesuduuua $1Aa (UKIBU)

w.A. 2568 - US=8IUAEUNSSUNISUSKISADULEYY
s.A. 2568 WWoNISWCUUNDEIVEavEU

2566 - 5.A. 2568 NSSUN1SDAS: NSSUNISNISIDa0U
la=sssuinula

« dhuKUYIUUSBNoaN:LyUdU

-Wio-
« duKuvuaoMIsdU (RUTEUSBNoan:Lhau)
2557 - UoUU  QIAodv ua:nNssuMs
USEN axguawuwWpsd $1Aa
2551 - Uo9Uu (Rodv La:NssuNs USEN alwos
oasA 9Na

0 FadounisdioU fu SUR 24 SUs1AL 2568 UUSIUSIUOURUUOVAAUSALA:UOSREVILUSSaTan1o:
@ PuunnaRnssUNISUSENAVIINDUNSSUNIS UAHISILNDAIUAL YovUSENgosRLussAvKAN

@ ASSUNISADSIUNDAVUIUKNNAWUUSEN

208



uresv 1la a®
+ ASSUNNS®@
» ASSUNISUSKIS

HUNYLHKA:

04 nasuwuy 69

SURTGSuULEVaY  : 21 waASNEU 2566

01y :50U
ATUQC : USeyeyna1s a1w1dnennISADUWILODS
NIvAISANU Ua=3AoNSSUAaIKMIS

Yonsei University UsziNALNKALA

Us=50n1sousuy

+ KaNgosoNaUIAUaLLIASUaNITUNSSUNISUSENINg (I0D)
- U 2567 Director Accreditation Program (DAP)
- U 2551 Director Certification Program (DCP)

dadoumstiokannswea®: 0.0037%
ADUAUWUSNIVASOUASISIKITVNSSUNISUAIUSKIS:
-Jin-

Uszaunisaimsiviutus:g: 5 U :

« UKLVTUUSEN da0u dunesudunua $1Aa (UKIBU)
2566 - Uouu ASSUNIS
2566 - Udouu ASSUNISUSKIS

2566 - 2567 ASSUNNSUSKISADULEYY
Wonmsweuunogvavau
2564 - 2566 Chief of Staff &10AUSSIUGIKINAUSKIS

« chuKkuvtuusBnoan:zlhyudu

2566 - Uouu ASSUMISKIOANS USBN daiu inAtulag
Tsadu $1na (UKBU)

2555 - 2563 Us=sUBKINNUSKIS UsENn TWlu Wnd
1A (UKBU)

2551 - 2564 AssuMs USGN W Wng $1Aa (UKIBU)
« dhuktiviuAonisdu (AlUTEUSENoaN:Gau)
2566 - Uoouu ASSUMS Ua:NSSUMSKIIANS

USBN AAN04 ABLWIOY Tuadud $1Aa
2566 - Uoouu AssUAs USEN datna Wniasa $1aa

2563 - 2566 RNBOUNSSUMSIIAMS
Business Partnership & Development

dUunnssuNIsdaNTs UsEN nsUWan
usaauuua 9110 (UKBU)
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UIVaNdWeyoIsseu SNovy

« ASSUNIS

3 ﬂSSUﬂ‘]SU§H']SF10']ULﬁ&]\)lv_\';aﬂ']SVV(’UU']
og gV

HUNYLHKA:

04 lnaisuuy

Sunl@suucvav : 14 SuoiAy 2566

01y 154U
ATUQC : USeyay1ln USKISSSAD awinisvanis
nvAsAnu SzKIVUSELNA

Oxford Brookes University UszinAavAqu

Us:=30n1sausy

- U 2568 ESG in the Boardroom Cia1QKanNSweELKY
Us:ztinAlng

+ KANGOSOUSIOINALNANAVIASUaNUUNSSUNISUSENINY (I0D)

- U 2565 Director Accreditation Program (DAP)
$'u 189/2565 (Online)

Jadoumistiokannswa™: -1ud-

A WAUWUSNMVASOUASISIKIVNSSUNSUAIUSKS:
-luig-

Uszaumsainisiviutus:ze: 5 U:

« duKULTIUUSEN Salbu Sulnasuduuua S1Aa (UKBU)

2567 - 5.A. 2568  NSSUNISUSKISADUIAYVINONISWEUUN
ogVIvEU

2566 - s.A. 2568 ASSUATS

« dukLvtuusENPan=Wsudu

usEn Wiu Wing $hia (UKBU)

2566 - 2567 US=81UNSSUNNSUSKISADIULEEY
wazAUEVEU

2565 - 2566 NSSUMSUSKISA0IAEVIAzA0EVEU
2564 - 5.A. 2568 NSSUNS

2561 - 2566 @ouoanisongla HgusKIsatNvIU
2560 - 2566 ASSUNISUSKIS

« chuKUvLtuA©NISdU (RUTEUSENOQN:LTYU)

2567 - Uduu ASSUMISIIDANS USEN WSIHgU awn
batale
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uNgWas 3snoms

- ASSUMS

* RYOYRSIUDYNS
&UnUS=5 U KINAUSKIS

HUIEHKQ:
dadounisdiou fu SUR 24 SUs1AK 2568 UUSIUSUOURUUOVAaUSALA:UOSRgVILUSSatan1o:
WuunnaRnssuNsUSENaVINTUNSSUNTS UaKdSUPAIUAL YavUSENgouRtbuSSAOKAN

a

(2

(3)

ASSUNSHTSIUNRAVUILKAWUUSEN

04 nasuwuy 69

SURtdSULCVAY  : 28 WADNNYU 2567

01y 146U

asyv :lny

AUQC : USeyeyais damaas
nvAaIsAnu UKONgNdusssumMans

Us:=30n1sousuy

+ Ka&NgOSOUSONALNANAVIASUaIUUNSSUASUSENINg (I0D)

- U 2568 Director Accreditation Program (DAP)
Su 226/2568

dadounsdosannswa®: -11j0-
ADWAUWUSNIVASOUASISIKITVNSSUNISUAHIUSKIS:
-Win-

Uszaumsaimsritviutus:g: 5 U:

« dhuKULIUUSEN Saiu dunesudunua S1Aa (UKIBU)
w.g. 2568 - U09UU NSSUNNSAIKUQANOOULINULAASSHY

2567 - Ud9Uu RYouRSIUd8NS
A10NUS=5UWKUNNUSKIS

2567 - Ud9Uu ASSUNIS

« dhuKkuvtuusEnoan:wsudu

-WJo-

« dhukuviuAoMIsaU (AltEUSENaaN:LTau)

2563 - 2567 @oaMso1la usen woulws avasad
alale
2558 - 2563 Fdamso1gla usen Wiu adosa

ULOdSINUWIUN 91AQ
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uNgSeyeyweud usadmau

* ASSUNISUSKIS

. ﬂSSUﬂ']SU§H‘]SﬂO']Ul?TIEJ\)LVT;OﬂWSW_CUUW
o vEvEU

- Chief of Staff

HUNYLHKA:

04 lnaisuuy

Sunl@suucvav : 1 wugu 2567

01y 132U
ATUQC : USeyayin MBA,
nvAIsAnuw London Business School

Useyayln awndusinisiou
QWhavnsaluKIdNeNay

Useyey1s warcusamaasuaznisueys
UKIDNENFYSSSUAAS

dadoumsdiokannswa™: -Ui-
ADUAUWUSNIVASOUASISIKITVNSSUNISUAUSKIS:
-iin-

Uszaunisaimisritviutus:e: 5 U:

« dUKLUYIUUSEN Ja0u duapswdunua $1Aa (UKIBU)

2567 - 5.A. 2668 ASSUNISUSKIS
ASSIUNTSUSKISADIULEAEY
WONISWCUUNDEIVEVEU

2567 - 8.A. 2568  Chief of Staff
« duKLvtuusENcan=Wsudu
2560 - 2563 Investment Banking Analyst,
TISCO Financial Group
« chuktivtufonisdu (Alutgoan:wbeu)
2565 - 2567 Consultant, Boston Consulting Group
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04 nasuwuy 69

SuntdSuudvav ;16 FvKiAu 2567

01y 145U
ATUQC : USeyey1n USKISSSAD
nvAIsAnuw University of North Carolina

at Chapel Hill

USeyeynln LASUZANansssno
ua=N1ISvaNIs YWIavASaIUKIdNeIay

USeyeynais dAonssumMans

QWIavASaIUKIINeNae
— - &
ATUISWSSTU dUNSWY Us=50nsausty
+ ASSUATSUSKIS B
+ UsssudKunnNIsSIduU - U 2568
- GRIASULOUKLNEESURQuoUavaatuaevUTyF - ESG for Executives Qia1asannSwauKvus:inANg
wa=nsu - U1ASZIUNISSIYVIUNIVANSIBULAEIAU

mswWagdoyadiunou §98u IFRS S1/ IFRS S2
aanakannNSwauKvUs:INATNg

dadounistioannswa™: 0.0004%
A2 WAUWUSNIVASOUASISKITVASSUNISUAJUSKIS:
-lJio-

Ussaumisainisimviutus:a:= 5U

« chukivluusen daiu sulnesudunua $1Aa (UKIBU)

.. 2568 - U09UU US=51UEIKINRMSIOU

an. 2568 - UogUu NSSUNISUSKISAOILESVINoMSWEUUN
08v8vEU

2567 - UooUU ASSUNISUSKIS

2567 - .A. 2568  UszsU$KtRMsavnu

« dhuKuvTuusENoan:lGaudu

-luig-

« dhukuvtuAoMsau (Altgoan:Lbau)

2567 - 2567 Senior Vice President, Investment and
Business Development
USBN A woud U Jdy Thauoa
(Us:ztnAlng) 91na

2563 - 2566 Vice President
usen wonelo uAUUmoa 91na

HUIEHKQ:
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uIvaduaga ASauwus
+ laguMsuseEn
« gouognsongla

rhefinuqQua waznns:LUgu

HUNYLHKA:

04 lnaisuuy

Suntasuucvav : 1 Tguigu 2567

01y :56 U
AU : USeyayln LASYZAEaasssno
NMVYNISANU UK12NgNagssAoULUnNag

UssmAUyUOs Kangas Business
Management for Internal Audit U 2557

an1du8wUeys tuws:ususyuaud

Us:=30n1sousuy

KaNGOSoUSOINAUNIALAVIESUaIUUNSSUNSUSENINg (I0D);
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