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1.  

2.  

3.  

4.  

1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

       ในปี 2568 นับเป็นอีกหนึ่งปีที ่บริษัทต้องเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ

ที่มีความผันผวน ส่งผลให้ภาคธุรกิจต้องปรับตัวอย่างต่อเนื ่อง ทั้งในด้านแผนการลงทุนและกลยุทธ์การดำเนินงานให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงไป

       ตลอดปีที ่ผ่านมา บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี ้ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจภายใต้สภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ซึ ่งส่งผลกระทบ

ต่อกำลังซื ้อของผู้บริโภค โดยระดับหนี้ครัวเรือนของประเทศอยู่ในระดับสูงที ่ร้อยละ 95.1 ส่งผลให้การเข้าถึงสินเชื ่อจากสถาบันการ

เงินมีข้อจำกัดมากขึ้น อย่างไรก็ตาม คณะผู้บริหารยังคงมุ่งมั ่นขับเคลื่อนธุรกิจให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ เพื ่อเสริมสร้าง

ความแข็งแกร่งและการเติบโตอย่างยั ่งยืน ทั้งในกลุ่มธุรกิจหลักและการพัฒนาธุรกิจใหม่

       บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม 

และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้กรอบแนวคิด ESG (Environmental, Social 

and Governance) รวมถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในอย่างต่อ

เนื ่อง

       ท้ายที่สุดนี้ คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นพนักงาน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู ่ค้า สถาบันการ

เงิน ตลอดจนหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ที่ให้การสนับสนุนบริษัทฯ เป็นอย่างดีเสมอมา และขอให้คำมั่นว่าจะดำเนินธุรกิจด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื ่อสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน พร้อมทั้งหวังเป็น

อย่างยิ ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื ่องในอนาคต

                                                                      พลตำรวจเอกสุรพล อยู่นุช

                                                                                    ประธานกรรมการ

วิสัยทัศน์

       มุ่งมั่นนำเทคโนโลยีมาพัฒนาสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์รูปแบบการใช้ชีวิต เพื่อความพอใจ สูงสุดของลูกค้าพร้อมขับเคลื่อนธุรกิจและ

สังคมให้เติบโตอย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์คุณภาพที่ตอบโจทย์รูปแบบการใช้ชีวิตยุคใหม่ และสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ลูกค้า

เพื่อเสริมสร้างการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและต่อเนื่อง ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

เพื่อดำเนินธุรกิจด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และมาตรฐานคุณภาพ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล

เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน

เป้าหมาย

          บริษัทมีเป้าหมายในการเป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร โดยมีนโยบายมุ่งเน้นการเติบโตของบริษัทฯ 

อย่างมั่นคงและต่อเนื่องและการพัฒนาโครงการบ้านพักอาศัยเพื่อขาย ซึ่งเป็นแหล่งรายได้ที่ช่วยสร้างการเติบโตให้แก่บริษัท บริษัทดำเนินธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยคำนึงถึงความพร้อม ความสมบูรณ์แบบ และความพึงพอใจของลูกค้าเป็นสำคัญ โดยสร้างบ้านคุณภาพ ในราคาที่คุ้ม

ค่าเพื่อสนองความต้องการของผู้มีรายได้ปานกลาง บริษัทมีแนวคิดที่จะพัฒนาและสร้างสรรค์บ้านคุณภาพดี โดยใส่ใจทุกรายละเอียดและให้

ความสำคัญทุกจุดภายในบ้านภายใต้มาตรฐานของบริษัท

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
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1.ขับเคลื่อนการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม สินค้า และบริการอย่างต่อเนื ่อง เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของลูกค้า และส่งเสริมการ

พัฒนาสังคมอย่างยั ่งยืน

2.พัฒนาและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและรูปแบบการทำงานสมัยใหม่ ภายใต้หลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว รวดเร็ว และ

สอดคล้องกับรูปแบบการใช้ชีวิตวิถีใหม่ (New Normal)

3.พัฒนาโครงการและชุมชนคุณภาพที่น่าอยู่ สะดวก ปลอดภัย และเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่สังคมในระยะยาว

4.ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงประโยชน์ของสังคม ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุก

ภาคส่วนอย่างสมดุล

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 พัฒนาการที่สำคัญ ปี 2568
บริษัทได้ดำเนินการชำระหนี้ให้แก่กองทุนเอ็กซ์สปริง จำนวน 2 งวด ประกอบด้วย งวดที่ 1 จำนวน 30 ล้าน

บาท และงวดที่ 2 จำนวน 25 ล้านบาท รวมเป็นเงินทั้งสิ ้น 55 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทยังคงมียอดหนี้

คงค้างจำนวน 350 ล้านบาท โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการเจรจาขอทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ใหม่ และอยู่ใน

กระบวนการพิจารณาภายในของกองทุนเอ็กซ์สปริง

บริษัทประสบความสำเร็จในการจำหน่ายที่ดินโครงการเค.ซี. กรีนวิลล์ ซึ ่งมีขนาดพื้นที่ 83-2-7 ไร่ ตั ้งอยู ่ใน

เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร โดยประเด็นสำคัญของที่ดินแปลงดังกล่าว คือ การตั้งอยู ่ในเขตผังเมืองสี

เขียวทแยง (เขียวลาย) ซึ ่งมีข้อจำกัดด้านการพัฒนา ไม่สามารถพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัยเพื่อจำหน่ายในเชิง

พาณิชย์ได้ การจำหน่ายที่ดินดังกล่าวส่งผลดีต่อบริษัทฯ ทั้งในด้านการเสริมสภาพคล่อง และการบริหาร

จัดการทรัพย์สินของบริษัท

สำหรับความคืบหน้าธุรกิจใหม่ของบริษัทในส่วนของอาคารสำนักงานให้เช่า ในไตรมาส 2 ปี 2568 อาคาร 

48 Building (อาคารชวมิตร) ได้รับใบอนุญาต อ.5 ส่งผลให้อาคารสามารถเปิดให้บริการเช่าได้อย่างเป็น

ทางการ โดยมีผู ้สนใจเข้าชมอาคารและสอบถามข้อมูลการเช่าอย่างต่อเนื ่อง ทั้งนี ้ บริษัทได้ดำเนินการเจรจา

กับผู้สนใจเช่า และสามารถบรรลุข้อตกลงทำสัญญาเช่ารายแรก สำหรับพื้นที่ชั ้น 1 จำนวน 4 ยูนิต พื้นที่

รวม 249 ตารางเมตร โดยสัญญาเช่าจะเริ ่มมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2569

บริษัทตระหนักถึงภาวะการชะลอตัวอย่างมีนัยสำคัญของธุรกิจภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยผู้บริหารเห็นถึงความ

จำเป็นในการปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ดังกล่าว ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทมีความชัดเจนในการ

กำหนดนโยบายเพื่อเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้ และลดการพึ่งพารายได้จากการจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ 

โดยมุ่งเน้นธุรกิจที่ก่อให้เกิดรายได้ประจำ (Recurring Income) ทั้งนี ้ บริษัทได้เริ ่มดำเนินธุรกิจอาคาร

สำนักงานให้เช่า และได้มอบหมายให้ทีมพัฒนาธุรกิจศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนในธุรกิจอื ่นเพิ่มเติม 

อาทิ โกดังให้เช่า ที ่จอดรถอัจฉริยะ ป้ายโฆษณาให้เช่า รวมถึงธุรกิจด้านพลังงาน เช่น Solar Roof และ EV 

Charging Station

2567 บริษัทได้จัดหาแหล่งเงินทุน จากกองทุน AO Fund โดยบริษัทออกหุ้นกู ้แปลงสภาพให้กับกองทุน AO Fund 

ในวงเงิน 650 ล้านบาท เพื่อนำมาดำเนินธุรกิจและชำระหนี้ให้กับกองทุนเอ็กซ์สปริง ซึ ่งได้ผ่านการอนุมัติ

จากการประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั ้งที ่ 2/2567 เมื ่อวันที่ 26กันยายน 2567

เจรจาปรับโครงสร้างหนี้กับกองทุนเอ็กซ์สปริง (ชื ่อเดิม กองทุนเปิดโซลาริส) โดยได้มีการทำบันทึกข้อตกลง 

MOU ที่มีแผนการชำระหนี้และไถ่ถอนทรัพย์สินกับกองทุนเอ็กซ์สปริง เมื ่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 2567

ศาลอุทธรณ์พิพากษากลับคดีแพ่งหมายเลขดำที่ ผบ.932/2564 เลขแดงที่ ผบ.1056/2565 เรื ่อง โอน

กรรมสิทธิ ์สาธารณูปโภค, พระราชบัญญัติจัดสรรที่ดิน พ.ศ.2543, พระราชบัญญัติคุ ้มครองผู้บริโภคฯ โดย 

“พิพากษากลับให้จำเลยชำระค่าเสียหายให้แก่โจทก์ทั ้งสิบคนละ 500,000 บาท และกำหนดค่าเสียหายเชิง

ลงโทษอีกจำนวนสองเท่าของค่าเสียหายคิดเป็นเงินจำนวนคนละ 1,000,000 บาท และให้จำเลยชำระค่าฤชา

ธรรมแทนโจทก์ โดยกำหนดค่าทนายความให้แก่โจทก์ทั ้งสิบเป็นเงินจำนวน 50,000 บาท” บริษัทได้ยื ่นฏีกา 

และปัจจุบันอยู่ระหว่างพิจารณาของศาลฏีกา

2566 ผู้ถือหุ้นอนุมัติให้บริษัทจัดสรร/เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่ผู ้ถือหุ้นสามัญ โดยไม่จัดสรรให้ผู ้ถือหุ้นที่จะ

ทำให้บริษัทมีหน้าที่ตามกฎหมายต่างประเทศ (Preferential Public Offering : PPO) จำนวน 

6,143,011,274 ล้านหุ้น ในอัตราส่วน 1 หุ้นเดิม ต่อ 1.70 หุ้นสามัญเพิ่มทุน มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 0.70 

บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 0.12 บาท โดยในระหว่างวันที่ 31 กรกฎาคม 2566 ถึงวันที่ 12 ตุลาคม 

2566 จำนวนหุ้นที่ขายได้ 934,636,369 หุ้น คงเหลือหุ้นจำนวน 5,208,374,905 หุ้น รวมเป็นเงินจำนวน

สุทธิ 112,156,364.28 บาท ซึ่งบริษัทได้นำเงินที่ได้รับดังกล่าวไปใช้ในการก่อสร้างและพัฒนาโครงการ 

ตลอดจนการชำระหนี้สินเงินกู ้ยืมที่ใช้เป็นเงินหมุนเวียน

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
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มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : KC

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : เลขที่ 1500/2 ชั้น 2 ซอยลาดพร้าว 48/1 ถนนลาดพร้าว  แขวง

วังทองหลาง เขตวังทองหลาง 

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10310

ประเภทธุรกิจ : บริษัทประกอบธุรกิจในด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจให้

เช่าและบริการพื้นที่อาคารสำนักงาน

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001133

โทรศัพท์ : 0-2276-5924

เว็บไซต์บริษัท : http://www.kcproperty.co.th

อีเมล : comsec@kcpropertyco.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 5,175,487,222

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 213.06 59.18 27.18

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 201.47 52.31 15.73

อื่น ๆ (พันบาท) 11.59 6.87 11.45

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ (%) 94.56% 88.39% 57.87%

อื่น ๆ (%) 5.44% 11.61% 42.13%

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 213.06 59.18 27.18

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 213.06 59.18 27.18

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 11.59 6.87 11.45

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 11.59 6.87 11.45

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

1.ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย

ภาพรวมผลิตภัณฑ์ของบริษัท

       บริษัทมุ่งพัฒนาโครงการที่อยู ่อาศัยแนวราบ ได้แก่ บ้านเดี ่ยว ทาวน์โฮม และอาคารพาณิชย์ ในทำเลศักยภาพเขตกรุงเทพฯ 

และปริมณฑล โดยเน้นตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้ารายได้ประจำระดับกลางถึงระดับกลางบน ที่ต้องการที่อยู ่อาศัย

คุณภาพในระดับราคาที่เข้าถึงได้ รวมถึงสามารถรองรับการอยู่อาศัยและการประกอบธุรกิจได้อย่างเหมาะสม

1. โครงการ เค.ซี. เนเชอรัลวิลล์ บางนา – เทพารักษ์ (แบบบ้าน SANDEE)

       บ้านเดี ่ยว 2 ชั ้น ตั ้งอยู ่บนถนนตำหรุ–บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ ขนาดที่ดินประมาณ 94 – 100.9 ตารางวา ราคาเฉลี่ย

ประมาณ 9 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ A ที่มีรายได้ต่อเดือนมากกว่า 100,000 บาท โครงการออกแบบภายใต้แนวคิด 

“Nature Home” ให้ผู ้อยู ่อาศัยใกล้ชิดธรรมชาติ ควบคู่กับความสะดวกในการเดินทาง เหมาะสำหรับครอบครัวขนาดเล็กถึงขนาด

ใหญ่

2. โครงการ แพลทฟอร์ม ออคิด พาร์ค (แบบบ้าน Lily)

       บ้านเดี ่ยว 2 ชั ้น สไตล์ Contemporary ก่อสร้างด้วยอิฐมอญทั้งหลัง ตั ้งอยู ่บนถนนบางนา–ตราด กม.24 ขนาดที่ดิน

ประมาณ 79 ตารางวา ราคาเริ ่มต้นประมาณ 4.9 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ B ถึง B+ รายได้ต่อเดือนประมาณ 70,000 – 

100,000 บาท ออกแบบให้ใช้สอยพื้นที่ได้อย่างคุ ้มค่า ครบครัน ภายใต้บรรยากาศเงียบสงบและเป็นส่วนตัว จำนวนเพียง 95 ยูนิต 

เหมาะสำหรับครอบครัวขนาดกลาง

3. โครงการ เค.ซี. สุวินทวงศ์ 2 (แบบบ้าน Daisy)

       บ้านเดี ่ยวชั ้นเดียว สไตล์ Contemporary ตั ้งอยู ่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ขนาดที่ดินประมาณ 50 – 55 ตารางวา ราคาอยู่

ระหว่าง 2.49 – 2.60 ล้านบาท กลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ C ถึง C+ รายได้ต่อเดือนประมาณ 30,000 – 70,000 บาท ออกแบบ

พื้นที่ใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด บนพื้นที่กว้างขวาง พร้อมบรรยากาศใกล้ชิดธรรมชาติริมทะเลสาบ เหมาะสำหรับครอบครัวขนาด

เล็กถึงขนาดกลาง

4. โครงการ เค.ซี. สุวินทวงศ์ 2 (อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น)

       อาคารพาณิชย์ 3 ชั ้น สไตล์ Contemporary ตั ้งอยู ่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา กลุ่มลูกค้าเป้าหมายระดับ C ถึง C+ รายได้ต่อเดือน

ประมาณ 50,000 – 70,000 บาท ออกแบบให้รองรับทั้งการอยู่อาศัยและการประกอบธุรกิจ ด้วยฟังก์ชันการใช้งานที่ลงตัว บนพื้นที่

กว้างขวาง ภายใต้สภาพแวดล้อมที่ใกล้ชิดธรรมชาติ เหมาะสำหรับผู้ประกอบการธุรกิจขนาดเล็กถึงขนาดกลาง และครอบครัวขนาด

เล็กถึงขนาดกลาง

5.ที่ดินเปล่า จำนวน 10 แปลง         (โครงการ เค.ซี. คลัสเตอร์ รามอินทรา ซาฟารี)

       ที ่ดินเปล่า จำนวน 10 แปลง เนื ้อที ่รวม 166 ตร.ว. ทำเลใกล้เมือง ใกล้ที ่อยู ่อาศัย เดินทางสะดวก เหมาะสำหรับพัฒนา

โครงการโฮมออฟฟิศ (Home office) ตอบโจทย์แนวธุรกิจยุคใหม่

รูปภาพ1.ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่อาศัย
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1. โครงการ เค.ซี. เนเชอรัลวิลล์ บางนา – เทพารักษ์ (แบบบ้าน SANDEE)

2. โครงการ แพลทฟอร์ม ออคิด พาร์ค (แบบบ้าน Lily)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     9

3. โครงการ เค.ซี. สุวินทวงศ์ 2 (แบบบ้าน Daisy)

4. โครงการ เค.ซี. สุวินทวงศ์ 2 (อาคารพาณิชย์ 3 ชั้น)

5.ที่ดินเปล่า จำนวน 10 แปลง (โครงการ เค.ซี. คลัสเตอร์ รามอินทรา ซาฟารี)
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2.ธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่อาคารสำนักงาน

ประเภทอาคารสูง (อาคารสำนักงานให้เช่า)

       บริษัทพัฒนาและให้บริการอาคารสำนักงานให้เช่าในทำเลศักยภาพเขตกรุงเทพมหานคร โซนลาดพร้าว ซึ ่งเป็นพื้นที่ New 

CBD ที่รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยมุ่งตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าธุรกิจตั ้งแต่ขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่

อาคารสำนักงานให้เช่า ซอยลาดพร้าว 48/1

       อาคารสำนักงานให้เช่าสูง 12 ชั ้น ตั ้งอยู ่ในซอยลาดพร้าว 48/1 บนถนนลาดพร้าว ซึ ่งเป็นทำเลที่มีศักยภาพสูงด้านการ

คมนาคม โดยสามารถเข้าถึงได้สะดวกและใกล้กับรถไฟฟ้าสายสีเหลือง อัตราค่าเช่าอยู่ที ่ประมาณ 650 – 900 บาทต่อตารางเมตร

       กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ บริษัทที่ต้องการพื้นที่สำนักงานในย่านลาดพร้าว รัชดาภิเษก และรามคำแหง ครอบคลุมธุรกิจ

ตั ้งแต่ขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ่ เนื ่องจากอาคารตั้งอยู ่ในทำเลที่สามารถเชื ่อมต่อเส้นทางหลักได้หลากหลาย

       บริษัทใช้กลยุทธ์ทางการตลาดผ่านสื่อออนไลน์เป็นหลัก ควบคู่กับการแต่งตั ้งตัวแทน (Agent) เพื ่อขยายฐานลูกค้าและเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการปล่อยเช่า

รูปภาพ2.ธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่อาคารสำนักงาน

อาคารสำนักงานให้เช่า ซอยลาดพร้าว 48/1
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อาคารสำนักงานให้เช่า ซอยลาดพร้าว 48/1

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

บริษัทฯ ได้ดำเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ แบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก ดังนี้

1. โครงการประเภทที่อยู่อาศัยแนวราบ (บ้านเดี่ยว / ทาวน์โฮม / อาคารพาณิชย์)

ตั้งอยู่ในทำเลศักยภาพในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล โดยมุ่งตอบโจทย์กลุ่มลูกค้ารายได้ประจำระดับกลางถึงกลางบน ที่ต้องการที่อยู่อาศัย

คุณภาพในระดับราคาที่เข้าถึงได้ รวมถึงสามารถใช้ประกอบธุรกิจได้

นโยบายด้านผลิตภัณฑ์ (Product Policy)

มุ่งเน้น “การอยู่อาศัยจริงควบคู่ความคุ้มค่า” โดยมีแนวทางดังนี้

ออกแบบผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับกลุ่มลูกค้า (Segment) เช่น

บ้านสำหรับครอบครัว

บ้านระดับพรีเมียม
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บ้านที่สามารถใช้ประกอบธุรกิจได้

เน้นฟังก์ชันการใช้งานจริง ได้แก่

ห้องอเนกประสงค์ / พื้นที่ทำงาน (Work from Home)

ที่จอดรถเพียงพอ

ห้องรองรับผู้สูงอายุ

เพิ่มจุดขายของโครงการ เช่น

ระบบ Smart Home

บ้านประหยัดพลังงาน

ระบบรักษาความปลอดภัย

นโยบายด้านราคา (Pricing Policy)

มุ่งเน้น “เข้าถึงได้ และสามารถแข่งขันได้” โดยมีแนวทางดังนี้

กำหนดราคาตามกลุ่มเป้าหมายและศักยภาพของทำเล

กำหนดราคาแบบไล่ระดับตามแปลงและตำแหน่ง

กำหนดราคาให้สอดคล้องกับภาวะตลาดและคู่แข่ง

จัดโปรโมชั่นส่งเสริมการขาย เช่น

ฟรีค่าใช้จ่าย ณ วันโอนกรรมสิทธิ์

ของแถม เช่น เฟอร์นิเจอร์ครบชุด เครื่องปรับอากาศ หรือระบบโซลาร์เซลล์

นโยบายด้านทำเลและช่องทางการจัดจำหน่าย (Place Policy)
ช่องทางออนไลน์ เช่น Website, Facebook, Line OA

ช่องทางตัวแทนขาย (Agent / Broker)

ฐานลูกค้าเดิมของบริษัท

นโยบายด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion Policy)

มุ่งเน้น “การสร้างลูกค้าใหม่ (Lead Generation) และเร่งการตัดสินใจซื้อ”

Online Marketing: Facebook Ads, Google Ads, Website, Line OA, TikTok

การนำเสนอผ่านรีวิวโครงการ และ Video Tour

Offline Marketing: ป้ายโฆษณา (Billboard), ป้ายบอกทาง, โบรชัวร์

การจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกโครงการ

กลยุทธ์เร่งยอดขาย เช่น Flash Sale, โปรโมชั่นระยะเวลา, ยูนิตสุดท้าย

นโยบายกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย (Target Customer Policy)
กลุ่มลูกค้าหลัก ได้แก่

ครอบครัวเริ่มต้นถึงขยายครอบครัว

ผู้ประกอบธุรกิจส่วนตัว / ค้าขายออนไลน์

กลุ่มคนทำงาน อายุ 25–55 ปี

การวิเคราะห์ความต้องการ (Pain Point) เช่น

ต้องการที่อยู่อาศัยใกล้ที่ทำงาน

ต้องการผ่อนชำระในงบประมาณที่จำกัด

ต้องการใช้ที่อยู่อาศัยควบคู่การประกอบธุรกิจ

2. โครงการประเภทอาคารสูง (อาคารสำนักงาน / อาคารให้เช่า)

ตั้งอยู่ในทำเลศักยภาพเขตกรุงเทพฯ โซนลาดพร้าว (New CBD) ซึ่งรองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ โดยมุ่งตอบโจทย์กลุ่มผู้เช่าทั้งธุรกิจขนาด

เล็กและขนาดใหญ่

นโยบายด้านผลิตภัณฑ์ (Product Policy)

มุ่งเน้น “พื้นที่ใช้งานที่มีประสิทธิภาพและความยืดหยุ่น”

รูปแบบพื้นที่ให้เช่า ได้แก่ Fully Fitted, Fully Furnished และ Bare Shell
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พื้นที่สามารถปรับเปลี่ยนหรือแบ่งสัดส่วนได้ (Flexible Space)

สิ่งอำนวยความสะดวก เช่น

ที่จอดรถเพียงพอ

ระบบรักษาความปลอดภัย

อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง

จุดเด่นของโครงการ เช่น

อาคารประหยัดพลังงาน (Green Building)

Smart Office

Co-working Space

นโยบายด้านราคา (Pricing Policy)

มุ่งเน้น “ความสามารถในการแข่งขันและการดึงดูดผู้เช่าระยะยาว”

กำหนดอัตราค่าเช่าที่เหมาะสมเมื่อเทียบกับทำเลและคู่แข่ง

เสนอแพ็กเกจรวมค่าส่วนกลาง หรือยกเว้นค่าเช่าในช่วงเริ่มต้น

ส่วนลดพิเศษสำหรับสัญญาเช่าระยะยาว

นโยบายด้านทำเลและช่องทาง (Place Policy)
ทำเลใกล้ระบบขนส่งมวลชน เช่น

รถไฟฟ้า BTS สายสีเหลือง (สถานีโชคชัย 4, ภาวนา)

MRT สถานีลาดพร้าว

ใกล้แหล่งธุรกิจและศูนย์การค้า เช่น ลาดพร้าว รัชดาภิเษก จตุจักร และพหลโยธิน

ช่องทางการตลาด ได้แก่

Website / Platform อสังหาริมทรัพย์ / Facebook

Agent / Broker

การขายตรงองค์กร (Corporate Sales) และหน่วยงานภาครัฐ

นโยบายด้านการส่งเสริมการตลาด (Promotion Policy)
Online Marketing: Facebook Ads, SEO, Google Ads, รีวิวโครงการ, Video Tour

Offline Marketing: การสร้างเครือข่ายกับองค์กรและนักลงทุน, ป้ายโฆษณา และสื่อสิ่งพิมพ์

การจัดกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกโครงการ

นโยบายกลุ่มผู้เช่าเป้าหมาย (Target Tenant Policy)
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่

ธุรกิจ SME

Startup

องค์กรขนาดเล็กถึงขนาดใหญ่

ความต้องการหลัก ได้แก่

ทำเลใกล้ระบบขนส่ง เดินทางสะดวก

ค่าเช่าที่คุ้มค่า

ที่จอดรถเพียงพอ (มากกว่า 190 คัน)

ภาพลักษณ์องค์กรที่ดี

นโยบายด้านแบรนด์ (Branding Policy)

มุ่งสร้าง “ความน่าเชื่อถือและความเป็นมืออาชีพ”

การวางตำแหน่ง (Positioning): อาคารสำนักงานระดับ Grade A / B

ภาพลักษณ์ (Image): อาคารทันสมัย บริหารจัดการมีประสิทธิภาพ และมีผู้เช่าที่มีความน่าเชื่อถือ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สถานการณ์ตลาดที่อยู่อาศัย ปี 2568 และแนวโน้มปี 2569
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ภาพรวมตลาดปี 2568

ปี 2568 ถือเป็นปีที่ตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทย โดยเฉพาะที่อยู่อาศัย เข้าสู่ภาวะชะลอตัวในระดับต่ำสุดในรอบหลายปี สะท้อนผ่านทั้งด้าน

อุปทาน อุปสงค์ การโอนกรรมสิทธิ์ และสินเชื่อที่เกี่ยวข้อง โดยมีสาเหตุหลักจากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว หนี้ครัวเรือนอยู่ในระดับสูง และความ

เข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน

1. ด้านอุปทาน (Supply)

อุปทานเปิดใหม่ (New Supply) ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล คาดว่าจะอยู่ในระดับต่ำสุดในรอบกว่า 20 ปี

จำนวนหน่วยสร้างเสร็จจดทะเบียนในกรุงเทพฯ และปริมณฑล คาดการณ์ทั้งปีอยู่ที่ 71,104 หน่วย ลดลง 26.43% จากปี 2567 และเป็น

ระดับต่ำสุดในรอบ 21 ปี

การลดลงครอบคลุมทุกประเภทอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะ

อาคารพาณิชย์ ลดลง 37.55%

ทาวน์เฮ้าส์ ลดลง 32.83%

อาคารชุด (คอนโดมิเนียม) ลดลง 26.12%

จำนวนหน่วยสร้างเสร็จทั่วประเทศ คาดอยู่ที่ 334,809 หน่วย ต่ำสุดในรอบกว่า 8 ปี

2. ด้านอุปสงค์และการโอนกรรมสิทธิ์ (Demand & Transfer)

จำนวนหน่วยโอนกรรมสิทธิ์ทั่วประเทศในปี 2568 คาดอยู่ที่ 316,477 หน่วย มูลค่า 863,610 ล้านบาท ซึ่งเป็นระดับต่ำสุดในรอบ 8 ปี

ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล (ช่วง ม.ค.–ก.ย. 2568)

จำนวนหน่วยโอนลดลง 14%

มูลค่าการโอนลดลง 17% (YoY)

สัดส่วนตลาดเปลี่ยนแปลง โดยบ้านมือสองมีสัดส่วนสูงถึง 65% เทียบกับบ้านใหม่ 35%

ยอดโอนกรรมสิทธิ์รวมทั้งประเทศมีแนวโน้มลดลงต่อเนื่อง

ปี 2567: 311,906 ยูนิต (-15%)

ปี 2568: คาด 294,335 ยูนิต (-6%)

3. ภาวะสินเชื่อ (Credit Condition)

สินเชื่อรายย่อย (Post Finance) ปี 2568 คาดว่าจะอยู่ในระดับต่ำสุดในรอบ 12 ปี

สินเชื่อผู้ประกอบการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ คาดอยู่ที่ 45,436 ล้านบาท ต่ำสุดในรอบ 16 ปี

การปฏิเสธสินเชื่อยังอยู่ในระดับสูง สะท้อนกำลังซื้อที่อ่อนแอ

4. ภาวะตลาดและสินค้า (Market Dynamics)

การเปิดตัวโครงการใหม่ในกรุงเทพฯ และปริมณฑล ลดลงเหลือประมาณ 41,160 ยูนิต (-33%)

มูลค่าโครงการเปิดใหม่ลดลงเหลือประมาณ 240,000 ล้านบาท

ยอดขายลดลงในทุกประเภท โดยเฉพาะ

คอนโดมิเนียม ลดลง 28%

บ้านเดี่ยวและบ้านแฝด ลดลงประมาณ 15%

สต็อกที่อยู่อาศัยเหลือขายยังอยู่ในระดับสูง โดยเฉพาะบ้านเดี่ยวที่คาดว่าสิ้นปีจะมีเหลือขายประมาณ 53,000 ยูนิต

5. ทำเลและพฤติกรรมตลาด

ทำเลที่มี Real Demand ยังสามารถขายได้ดี เช่น

อ่อนนุช–อุดมสุข
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ลาดพร้าว

แจ้งวัฒนะ

เทพารักษ์

เอกชัย

ทำเลที่มีอัตราการขายชะลอตัว เช่น

บางบ่อ / บางปู

ประชาอุทิศ

เพชรเกษม / บางบัวทอง / ลาดหลุมแก้ว

6. ภาพรวมตลาด (Oversupply)

แม้ตลาดจะชะลอตัว แต่ยังไม่เข้าสู่ภาวะ Oversupply เนื่องจาก

จำนวนยูนิตเปิดใหม่ (~41,160 ยูนิต)

ยอดขาย (~46,000 ยูนิต)

ยอดโอน (~59,000 ยูนิต)

ยังคงมีความสอดคล้องกันในเชิงโครงสร้าง

แนวโน้มตลาดปี 2569

1. แนวโน้มการฟื้นตัว

คาดว่าตลาดจะฟื้นตัวในอัตรา 5–10% จากฐานที่ต่ำในปี 2568

ทั้งจำนวนโครงการเปิดใหม่ และมูลค่าการโอนกรรมสิทธิ์มีแนวโน้มปรับตัวเพิ่มขึ้นในระดับจำกัด

2. การเปลี่ยนแปลงรูปแบบสินค้า

ทาวน์เฮ้าส์ราคาต่ำกว่า 1.5 ล้านบาท มีแนวโน้มลดลง

ถูกทดแทนด้วยคอนโดมิเนียมระดับราคา 1–1.5 ล้านบาท

ตลาดบ้านมือสองยังคงมีสัดส่วนเกิน 50% อย่างต่อเนื่อง

3. แนวโน้มด้านราคาและกลุ่มเฉพาะ

ราคาที่อยู่อาศัยโดยรวมไม่สามารถปรับเพิ่มขึ้นได้มาก

ตลาดผู้สูงอายุ (Senior Living) และการปรับปรุงบ้านเพื่อรองรับผู้สูงอายุมีแนวโน้มเติบโต

ผู้ประกอบการให้ความสำคัญกับแนวคิด ESG เช่น

การประหยัดพลังงาน

ระบบ Smart Home

การควบคุมต้นทุน

4. ปัจจัยที่ต้องติดตาม

มาตรการ LTV และค่าธรรมเนียมโอน/จดจำนอง อาจสิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2569

อัตราการเติบโตเศรษฐกิจ (GDP) ปี 2569 คาดอยู่ที่ 1.6% ซึ่งยังอยู่ในระดับต่ำ

สรุปภาพรวม
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ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในช่วงปี 2568–2569 อยู่ในช่วง “หดตัวแรงและฟื้นตัวช้า” โดยปี 2568 เป็นจุดต่ำสุดในหลายมิติ ขณะที่ปี 2569 มีแนว

โน้มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป

ดังนั้น ผู้ประกอบการจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ โดย

ลดขนาดโครงการ (Downsizing)

มุ่งเน้นกลุ่มความต้องการเฉพาะ (Niche Demand)

ให้ความสำคัญกับทำเลที่มี Real Demand

พัฒนาโครงการที่รองรับสังคมผู้สูงอายุและเทรนด์ความยั่งยืน

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

       บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในฐานะผู้พัฒนาและเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดิน โดยมีกระบวนการพัฒนาโครงการอย่างเป็น

ระบบ ตั้งแต่การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ การจัดหาที่ดิน การออกแบบและขออนุญาต การพัฒนาสาธารณูปโภค การก่อสร้าง การ

เปิดขาย การโอนกรรมสิทธิ์ ตลอดจนการให้บริการหลังการขาย

       บริษัทฯ มีนโยบายสรรหาที่ดินล่วงหน้าประมาณ 2 ปี โดยคำนึงถึงศักยภาพของทำเล ความคุ้มค่าในการลงทุน ผังเมือง ข้อจำกัดทาง

กฎหมาย และแนวโน้มการเติบโตของพื้นที่ ทั้งนี้ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจเป็นผู้รับผิดชอบในการวิเคราะห์ที่ดิน กำหนดรูปแบบโครงการ ศึกษาตลาด

และคู่แข่ง ออกแบบผังโครงการ ประมาณการต้นทุนและรายได้ และจัดทำรายงานการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการเพื่อนำเสนอคณะ

กรรมการพิจารณาอนุมัติการลงทุน

       ในการจัดซื้อที่ดิน บริษัทฯ อาจดำเนินการผ่านเจ้าของที่ดินโดยตรง นายหน้าที่มีความน่าเชื่อถือ หรือการประมูลจากสถาบันการเงิน โดยมี

การเปรียบเทียบราคาตลาดและจัดทำรายงานประเมินโดยผู้ประเมินอิสระที่ได้รับการรับรอง

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับคุณภาพการก่อสร้าง โดยจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลัก เช่น เหล็ก ไม้ และปูนคอนกรีตโดยตรงจากผู้ผลิต เพื่อควบคุม

คุณภาพและต้นทุน พร้อมทั้งใช้ประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด (Economy of Scale) และบริหารความเสี่ยงด้านราคาผ่านสัญญาระยะ

ยาว ขณะที่งานระบบบางส่วนใช้วิธีจ้างเหมารวมเพื่อความคล่องตัวและควบคุมคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       สำหรับการก่อสร้าง บริษัทฯ คัดเลือกผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐาน และใช้ผู้รับเหมาหลายรายเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหาร

โครงการ โดยมีทีมวิศวกรของบริษัทฯ ควบคุมงานก่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพก่อนส่งมอบ

       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยีการก่อสร้างแบบดั้งเดิม (Conventional Construction) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมต้นทุน 

ระยะเวลา และคุณภาพของงานก่อสร้าง อันส่งผลให้สามารถส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและความคุ้มค่าแก่ลูกค้า

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

บ้านเดี่ยว (ยูนิต) 3.00 100.00

       สำหรับการก่อสร้าง บริษัทฯ คัดเลือกผู้รับเหมาที่มีคุณสมบัติตามมาตรฐาน และใช้ผู้รับเหมาหลายรายเพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการบริหาร

โครงการ โดยมีทีมวิศวกรของบริษัทฯ ควบคุมงานก่อสร้างและตรวจสอบคุณภาพก่อนส่งมอบ

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

กลยุทธ์การบริหารจัดการวัตถุดิบและงานก่อสร้าง        

       บริษัทฯ มีนโยบายมุ่งเน้นการบริหารจัดการโครงการผ่าน การบริหารสัญญาก่อสร้าง (Construction Contract Management) ที่มี

ความเข้มงวดและมีประสิทธิภาพ โดยให้ความสำคัญกับการควบคุมมาตรฐานงานของผู้รับจ้างให้เป็นไปตามแผนงานและข้อกำหนดในสัญญา

อย่างเคร่งครัด แนวคิดหลักในการดำเนินงาน:        

               การเลือกใช้ระบบก่อสร้างแบบหล่อในที่ (Conventional System): 

       บริษัทฯ กำหนดรูปแบบการก่อสร้างโดยเน้นการใช้โครงสร้างเสา-คาน-พื้นคอนกรีตเสริมเหล็ก และการก่อผนังด้วยอิฐมวลเบาแทนการใช้

ผนังสำเร็จรูป (Precast) นโยบายนี้มีวัตถุประสงค์หลักเพื่อสร้าง ความยืดหยุ่นในการใช้งาน ให้แก่ลูกค้า โดยโครงสร้างระบบนี้จะช่วยให้การ

ปรับปรุงพื้นที่หรือการต่อเติมในอนาคตทำได้ง่ายและมีความปลอดภัยเชิงวิศวกรรมสูงกว่าระบบสำเร็จรูปทั่วไป        

                โมเดลการบริหารจัดการวัตถุดิบ:
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       เนื่องจากบริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารโครงการและควบคุมคุณภาพผ่านคู่สัญญา (Contractor) เป็นหลัก ทำให้กระบวนการจัดหาวัสดุ

ก่อสร้างดำเนินการโดยผู้รับจ้างภายใต้การกำกับดูแลตามมาตรฐานของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่มีภาระในการบริหารความสัมพันธ์กับผู้

จำหน่ายวัสดุ (Supplier) โดยตรง แต่เปลี่ยนไปใช้กลไกการ ควบคุมคุณภาพวัสดุผ่านข้อกำหนดในสัญญา (Material Specification Control) 

เพื่อให้มั่นใจว่าวัสดุทุกชิ้นที่นำมาใช้เป็นไปตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนด        

               การควบคุมมาตรฐานและคุณภาพงาน: 

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการติดตามและประเมินผลการทำงานของผู้รับจ้างอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้งานก่อสร้างมีความประณีต ถูกต้อง

ตามหลักวิศวกรรม และส่งมอบงานได้ตามกรอบเวลาที่ระบุไว้ในสัญญา ซึ่งถือเป็นหัวใจสำคัญในการสร้างความเชื่อมั่นให้กับลูกค้า

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย ผู้รับเหมา 11,200,000.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ทั้งสินทรัพย์ถาวรที่สำคัญ ประกอบด้วย 

โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน และส่วนปรับปรุงอาคารเช่าและ

อุปกรณ์

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี / 

ราคาประเมิน
ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

เครื่องใช้สำนักงานและเครื่องมือเครื่อง

ใช้

1.06 KC ไม่มี -

คอมพิวเตอร์ 0.40 KC ไม่มี -

ยานพาหนะ 0.67 KC ไม่มี -

ต้นทุนโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

ขาย

107.14 KC ไม่มี -

ที่ดินรอการพัฒนา 21.75 KC ไม่มี -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 264.43 KC ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถือไว้เพื่อขาย 257.52 KC มี เป็นหลักทรัพย์ค้ำ

ประกันหนี้สินผิดนัด

ชำระสถาบันการ

เงิน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีทรัพย์สินไม่มีตัวตนสุทธิ เท่ากับ 26.47 ล้านบาท คือ ซอฟต์แวร์  และสินทรัพย์สิทธิ

การใช้
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ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

ซอฟท์แวร์ ซอฟต์แวร์ 0.62 -

สินทรัพย์สิทธิการใช้ อื่น ๆ : สินทรัพย์สิทธิ

การใช้

25.85 -

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก โดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสม ตามแต่ละประเภท

ของธุรกิจนั้น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีบริษัทย่อย ได้แก่ บริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด มีทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท (ชำระ

แล้ว) โดยบริษัทมีอัตราส่วนในการถือหุ้นร้อยละ 99.99

       บริษัทย่อยมีวัตถุประสงค์ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เช่นกัน บริษัทมีนโยบายที่จะใช้บริษัทย่อยในการถือครองที่ดินบางส่วนในกรณีที่ 

ที่ดินที่จะซื้อมีพื้นที่มากเกินความต้องการในขณะนั้น แต่อาจใช้เป็นโครงการขยายในอนาคตได้ เป็นการเพิ่มความคล่องตัวให้กับธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทในปี 2568 บริษัทมีแผนจะขยายธุรกิจของบริษัทย่อย แต่ไม่มีนโยบายที่จะลงทุนเพิ่มเติม

       บริษัทมีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนของบริษัท ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยมีกรรมการ 3 คนดังต่อไปนี้

    1)    นายอมรศักดิ์ วิศิษฎ์วุฒิพงศ์

    2)    นายอภิชัย    พันธุมาศ

    3)    นายมานพ    บัวทอง

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (1)

หมายเหตุ :          บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) ถือหุ้นในบริษัทย่อยจำนวน 1 บริษัท ได้แก่ บริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด (“บริษัทย่อย”) โดยมีสัดส่วนการถือหุ้นร้อย(1)

ละ 99.99 บริษัทย่อยมีทุนจดทะเบียน 30 ล้านบาท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) หรือ "KC" ประกอบธุรกิจในด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่อาคาร

สำนักงาน

บริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด ประกอบธุรกิจในด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยปี 2568 บริษัทยังไม่ได้เริ่มพัฒนาโครงการ

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ 

จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด

เลขที่ 1500/2 ชั้น 2 ซอยลาดพร้าว 

48/1 ถนนลาดพร้าว 

แขวงวังทองหลาง เขตวังทองหลาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 022765924

โทรสาร : -

ประกอบธุรกิจในด้านพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 2,999,998 3,000,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาย อภิชัย พันธุมาศ 650,194,508 12.56

2. นาย วันชัย เตียละวณิชย์ 492,000,000 9.50

3. น.ส. ศิราณี ลมฮือหวล 370,936,860 7.16

4. น.ส.วรรณี จักรเจริญทรัพย์ 232,000,000 4.48

5. น.ส. ฐิติยา ลาภวัฒนะมงคล 200,000,000 3.86

6. นาย ธีระ ปัญจมะวัต 200,000,000 3.86

7. นาย วีรเดช นาบุญ 181,949,666 3.51

8. MR. CHONG CHEE MING - 149,000,000 2.87

9. น.ส. ชฎามาศ เลิศประเสริฐวงศ์ 138,000,000 2.66

10. น.ส.พิชญา กมลวรสกุลชัย 122,741,000 2.37
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ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 4,228,881,521.20

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 3,622,841,055.40

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 5,175,487,222

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 0.70

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) (1)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 45,354,331

คิดเป็นร้อยละ (%) : 0.88

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

       NVDR ไม่ใช้สิทธิออกเสียง ส่งผลให้ผู้ถือหุ้นรายอื่น โดยเฉพาะรายใหญ่ มีอำนาจเพิ่มขึ้นในการกำหนดทิศทางของบริษัท ซึ่งอาจนำไปสู่

การตัดสินใจที่ไม่สะท้อนความคิดเห็นของผู้ถือหุ้นทั้งหมด และส่งผลต่อธรรมาภิบาลของบริษัทได้ในระยะยาว

       อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้น

รายย่อย ผู้ ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นที่มิได้เป็นผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่างด้าว โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

ส่งหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น โดยมีระเบียบวาระและความเห็นของคณะกรรมการบริษัท ต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ และเผยแพร่กำหนดการ

ประชุมดัง กล่าวผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทตามหลักเกณฑ์ ข้อกำหนด และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

กำหนดหลักเกณฑ์วิธีการให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยสามารถเสนอชื่อผ่านคณะ

กรรมการ สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเผยแพร่ข้อมูลประกอบการพิจารณาด้านคุณสมบัติ

และการให้ความยินยอมของผู้ได้รับการ เสนอชื่อ

กำหนดหลักเกณฑ์ให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นให้ชัดเจนเป็นการล่วงหน้า เพื่อแสดงถึง

ความเป็น ธรรมและโปร่งใสในการพิจารณาว่าจะเพิ่มวาระที่ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอหรือไม่

ผู้ถือหุ้นที่เป็นผู้บริหารไม่ควรเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น โดยเฉพาะวาระสำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาใน

การ ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ

ในการดำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นแต่ละครั้ง บริษัทจะให้โอกาสแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน โดยก่อนเริ่มการประชุม ประธานในที่

ประชุม จะชี้แจงให้ผู้ถือหุ้นทราบกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่ใช้ในการประชุม วิธีการใช้สิทธิออกเสียง สิทธิออกเสียงลงคะแนนตามแต่ละประเภท

ของหุ้น และวิธีนับ คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องลงมติในแต่ละวาระ

ในวาระเลือกตั้งกรรมการบริษัท บริษัทจะสนับสนุนให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริษัทเป็นรายคน

กำหนดให้กรรมการบริษัทรายงานการมีส่วนได้เสียในวาระการประชุมใด ๆ อย่างน้อยก่อนการพิจารณาในวาระที่เกี่ยวข้องในการประชุม

คณะ กรรมการบริษัทและบันทึกส่วนได้เสียดังกล่าวในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งห้ามมิให้กรรมการบริษัทที่มีส่วน

ได้เสียอย่างมีนัยสำคัญใน ลักษณะที่จะไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระในวาระที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการประชุมในวาระนั้น ๆ
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8.  กำหนดแนวทางในการเก็บรักษาและป้องกันการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เป็นลายลักษณ์อักษร และแจ้งแนวทางดังกล่าวให้ทุก

คนในบริษัท ถือปฏิบัติ และกำหนดให้กรรมการบริษัททุกคนและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมายมีหน้าที่

จัดส่งรายงานดังกล่าวให้แก่เลขานุการบริษัท เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งถัดไปและเปิดเผยในรายงาน

ประจำปีของบริษัท

       ทั้งนี้ บริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนความเหมาะสมในการนำนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดีไปปรับใช้กับธุรกิจของบริษัทฯ ใน

การประชุมคณะกรรมการบริษัท เดือนกุมภาพันธ์เป็นประจำทุกปี

หมายเหตุ :  ข้อมูลผู้ถือ NVDR หลังจากบริษัทปิดเล่มสมุดทะเบียน ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2568(1)
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ (1)

       ในปี 2568 ผู ้ถือหุ้นกู ้แปลงสภาพได้มีการใช้สิทธิแปลงสภาพจำนวนทั้งสิ ้น  คิดเป็นจำนวนหุ้นที่แปลงสภาพรวมทั้งสิ ้น 12 ครั ้ง

 โดยราคาแปลงสภาพเป็นไปตามเงื ่อนไขที่กำหนด ซึ่งอ้างอิงจากราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (VWAP) ในแต่ละช่วง627,314,809 หุ้น

เวลา ส่งผลให้ราคาแปลงสภาพในแต่ละครั้งมีความแตกต่างกัน โดยมีช่วงราคาแปลงสภาพตั้งแต่ 0.018 – 0.054 บาทต่อหุ้น

ภายหลังการใช้สิทธิ บริษัทมีหุ ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือจำนวน 865,772,094 หุ้น

รายการ รายละเอียด

จำนวนครั้งที่ใช้สิทธิ 12 ครั้ง

จำนวนหุ้นที่แปลงสภาพรวม 627,314,809 หุ้น

ช่วงราคาแปลงสภาพ 0.018 – 0.054 บาทต่อหุ้น

หุ้นรองรับคงเหลือ 865,772,094 หุ้น

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

หุ้นกู้แปลงสภาพ ที่ให้สิทธิแปลงสภาพเป็นหุ้นสามัญของบริษัท ประเภทไม่ด้อย

สิทธิและไม่มีประกัน 

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 19 ก.พ. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 30 ต.ค. 2571

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 18,518.519

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 0.054

วันกำหนดการใช้สิทธิ 3 ปีนับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพชุดที่ 1

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ผู้ถือหุ้นกู้แปลงสภาพแต่ละชุดสามารถใช้สิทธิแปลงสภาพหุ้นกู้แปลงสภาพได้ทุก

วันนับจากวันที่ออกหุ้นกู้แปลงสภาพจนถึงเวลาปิดทำการของวันทำการก่อนวัน

ครบกำหนดอายุหุ้นกู้แปลงสภาพ 7 วัน 

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 20,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 1,493,086,903

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

0

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 865,772,094

รายละเอียดเพิ่มเติม -

หมายเหตุ :  หมายเหตุ: ราคาแปลงสภาพในแต่ละครั้งคำนวณตามสูตรที่อ้างอิงราคาถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (VWAP) ตามเงื่อนไขของหุ้นกู้แปลงสภาพ(1)

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

              มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 (สี่สิบ) ของกำไรสุทธิภายหลังการหักภาษีเงินได้นิติบุคคลและการจัดสรร

ทุนสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายและข้อบังคับของบริษัท โดยเชื่อมโยงกับผลประกอบการของบริษัท หากไม่มีเหตุ

จำเป็นอื่นใดและการจ่ายเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ

       ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลี่ยนแปลงได้และบริษัทอาจพิจารณาจ่ายเงินปันผลแตกต่างไปจากนโยบายที่กำหนดไว้ได้ โดย

จะขึ้นอยู่กับผลประกอบการ สภาพคล่องทางการเงิน และความจำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเพื่อบริหารกิจการและการขยายธุรกิจของ

บริษัท ภาวะเศรษฐกิจ และความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

       ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัท ที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะต้องถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเว้นแต่การจ่ายเงินปันผล

ระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ โดยจะรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราว

ถัดไป

สำหรับปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติงดจ่ายเงินปันผล เนื่องจากบริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิจำนวน 150.47 ล้านบาท

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

-

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
-0.0482 -0.0245 -0.0173 -0.0299 -0.0313

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

       บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) ตระหนักและให้ความสำคัญต่อการบริหารความเสี่ยงแบบยั่งยืนเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อการ

บรรลุเป้าหมายให้กับผู้มีส่วนได้เสียและลดความสูญเสียที่อาจจะเกิดขึ้น โดยได้ศึกษาและนำกรอบ COSO ERM 2017 มาประยุกต์ให้เข้ากับ

บริบทของบริษัท จึงได้กำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงที่มุ่งพัฒนาให้มีการบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกกิจกรรมทางธุรกิจ และผลัก

ดันให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมการทำงานในองค์กร

       บริษัทกำหนดให้มีการทบทวนความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง โดยคำนึงทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก พิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบของความเสี่ยงที่มีต่อการดำเนินธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อประเมินความเสี่ยงและระบุความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท แล้ว

กำหนดมาตรการจัดการที่เหมาะสมเพื่อกำกับดูแลและควบคุมความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้

ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านมีความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยมีการจัดการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มี

มาตรฐานเดียวกัน

ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้องนำการบริหารความเสี่ยงไปใช้ปฏิบัติเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานตามปกติ ทั้งด้านกระบวนการ

วางแผนเชิงกลยุทธ์ การตัดสินใจ และงานประจำวัน โดยนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสูด

ผู้บริหารและพนักงานทุกท่านต้องรายงานความเสี่ยงที่ประเมินและจัดลำดับความสำคัญ พร้อมทั้งระบุวิธีการจัดการความเสี่ยงและผู้รับ

ผิดชอบ (เจ้าของความเสี่ยง) โดยรายงานนี้ต้องนำเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับขั้น

การบ่งชี้และจัดการความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท จะต้องได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ความ

เสี่ยงอยู่ในระดับที่บริษัทยอมรับได้และเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความสูญเสียที่ไม่ได้คาดหวังต่อธุรกิจ ตลอดจนใช้โอกาสที่มีอยู่ให้เป็น

ประโยชน์ ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความสมดุลของการเติบโตทางธุรกิจความเสี่ยง และผลตอบแทนของบริษัท

ผู้บริหารและพนักงานจะต้องมีการติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง โดยมีการทบทวนและมีส่วนร่วมในการปรับปรุงและพัฒนา

ระบบบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจจากสถานการณ์ในประเทศไทยและทั่วโลกและความไม่แน่นอนทางการเมือง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

          • การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงความไม่แน่นอนทางการเมือง ซึ่งอาจส่งผลต่อกำลังซื้อของ

ผู้บริโภคและภาวะตลาดโดยรวม

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้ยอดขายและรายได้ของบริษัทลดลง การตัดสินใจลงทุนของลูกค้าชะลอตัว สภาพคล่องทางการเงินตึงตัว และกระทบต่อผล

การดำเนินงานและการเติบโตของบริษัทในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัท จึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง (ลดความเสี่ยง, ยอมรับความเสี่ยง) ดังนี้

บริษัทมีการเพิ่มเงินทุนหมุนเวียนสำหรับกิจการภายในบริษัท

บริษัทมีการทยอยชำระหนี้ที่มีดอกเบี้ยสูงเพื่อลดภาระดอกเบี้ย เช่น หนี้ High - Net worth

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงที่บริษัทอาจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายทางธุรกิจตามที่กำหนดไว้ อันเนื่องมาจากปัจจัยภายในและภายนอก เช่น ภาวะ

เศรษฐกิจ การแข่งขันในตลาด การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผน หรือการบริหารทรัพยากรไม่เพียงพอ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้รายได้และผลกำไรไม่เป็นไปตามเป้าหมาย กระทบต่อความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย และส่งผลต่อทิศทางการเติบโตและ

ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

กำหนดให้มีการศึกษาลูกค้ากลุ่มเป้าหมายและสำรวจความต้องการตลาดรวมถึงราคาขายที่เหมาะสม

เพิ่มนวัตกรรมรูปแบบของสินค้าให้มีความหลากหลายเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า เช่น การนำ Solar Roof มาใช้กับบ้าน/

อาคารพาณิชย์ซึ่งเป็นโครงการใหม่ของบริษัท

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านการปรับตัวเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการทำธุรกิจรูปแบบใหม่

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • อื่น ๆ : การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการทำ

ธุรกิจรูปแบบใหม่
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ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงที่บริษัทอาจไม่สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและรูปแบบการดำเนินธุรกิจใหม่ ๆ อันเนื่องมาจากข้อ

จำกัดด้านทรัพยากร บุคลากร หรือการปรับเปลี่ยนกระบวนการทำงาน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้บริษัทสูญเสียความสามารถในการแข่งขัน พลาดโอกาสทางธุรกิจ ประสิทธิภาพการดำเนินงานลดลง และกระทบต่อการ

เติบโตในระยะยาวของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

พัฒนาบุคลากรของบริษัทเพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะในการใช้งานเทคโนโลยีสมัยใหม่

ปรับรูปแบบและวิธีการทำงาน ให้มีความทันสมัยมากขึ้น เช่น การให้พนักงานขายพาชมบ้านผ่านระบบออนไลน์, การจัดประชุมออนไลน์ 

เป็นต้น

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การพึ่งพิงบุคลากรในตำแหน่งงานสำคัญ

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การปฏิบัติงานของพนักงาน

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงในการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ การลาออกของพนักงานสำคัญ หรือการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากรไม่เพียงพอ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้การดำเนินงานไม่ต่อเนื่อง ประสิทธิภาพลดลง สูญเสียองค์ความรู้ภายในองค์กร และกระทบต่อความสามารถในการแข่งขัน

และการเติบโตของบริษัทในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทมีมาตรการจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ได้แก่

การสรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพจากช่องทางต่าง ๆ

การกำหนดตำแหน่งงานสำคัญ (Key Position) ของฝ่ายงานต่าง ๆ เพื่อเตรียมความพร้อมสำหรับ

ผู้สืบทอดตำแหน่ง (ซึ่งจะทำให้ฝ่ายงานนั้นสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อตำแหน่งงานสำคัญเกิดว่างขึ้นไม่ว่าจะจากการเกษียณ

อายุหรือจากการลาออกของพนักงานในตำแหน่งนั้น

การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร โดยการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมเพิ่มความรู้และพัฒนาทักษะอย่างสม่ำเสมอ เป็นต้น

จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีอย่างต่อเนื่องระหว่างพนักงานกับบริษัท เช่น กิจกรรมงานเลี้ยงสังสรรค์ปีใหม่ เป็นต้น

ส่งเสริมให้มีสวัสดิการดูแลสุขภาพของพนักงาน

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Security Risk), ความเสี่ยงด้านการกู้คืนระบบไม่สามารถทำได้ทันเวลา

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

          • การขัดข้องของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
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ลักษณะความเสี่ยง
-ความเสี่ยงจากการถูกโจมตีทางไซเบอร์ เช่น การเข้าถึงระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต การโจรกรรมข้อมูล หรือมัลแวร์ ซึ่งอาจส่งผลต่อความ

ปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศของบริษัท

-ความเสี่ยงที่ระบบสารสนเทศไม่สามารถกู้คืนกลับมาใช้งานได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด เมื่อเกิดเหตุขัดข้องหรือภัยพิบัติ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
-ความเสี่ยงจากภัยคุกคามด้านไซเบอร์ อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อข้อมูลสำคัญ การหยุดชะงักของระบบงาน เสียชื่อเสียงของบริษัท และ

อาจมีผลกระทบทางกฎหมายหรือค่าใช้จ่ายในการแก้ไขฟื้นฟูระบบ

-ความเสี่ยงด้านการกู้คืนระบบไม่สามารถทำได้ทันเวลา ส่งผลให้การดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ และอาจกระทบต่อความ

เชื่อมั่นของลูกค้า รวมถึงเพิ่มต้นทุนในการแก้ไขและกู้คืนระบบ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

ด้านความปลอดภัยของระบบ บริษัทได้พัฒนาและปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ ทั้ง Hardware, Software และระบบเครือข่ายอย่างต่อ

เนื่อง มีการปรับปรุงระบบความปลอดภัยให้ทันสมัยเพื่อป้องกันภัยจากการโจมตีในรูปแบบใหม่

ด้านบุคลากร บริษัทมีการให้ความรู้และสร้างความตระหนักด้านความไม่ปลอดภัยทางไซเบอร์ผ่านการสื่อสารด้วยช่องทางต่าง ๆ เช่น 

การให้ความรู้หรือข้อมูลข่าวสารผ่านLine กลุ่มของบริษัท, บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

ด้านการรับมือเมื่อเกิดเหตุ มีการจัดทำแผนกู้คืนระบบและข้อมูล (Disaster Recovery Plan - DRP) ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและระบบ

เทคโนโลยีที่ใช้ในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านการผิดนัดชำระหนี้ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางของลูกบ้าน / หนี้สูญ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • อื่น ๆ : การผิดนัดชำระหนี้ค่าสาธารณูปโภคส่วน

กลางของลูกบ้าน / หนี้สูญ

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงที่ลูกบ้านอาจไม่ชำระค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางตามกำหนด ส่งผลให้เกิดยอดค้างชำระสะสม และมีโอกาสพัฒนาเป็นหนี้สูญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       ส่งผลกระทบต่อกระแสเงินสดและสภาพคล่องของบริษัท รวมถึงเพิ่มภาระค่าใช้จ่ายในการติดตามหนี้ และอาจกระทบต่อผลการดำเนิน

งานโดยรวมของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

จัดบุคลากรที่รับผิดชอบติดตามการชำระหนี้ค่าสาธารณูปโภคส่วนกลางของลูกบ้านที่ชัดเจน

สร้างแรงจูงใจในการชำระเงิน

ประชาสัมพันธ์ / ชี้แจงเชิญชวนให้ชำระค่าสาธารณูปโภคส่วนกลาง

เพิ่มช่องทางการชำระเงิน

เพิ่มบทลงโทษ ได้แก่ การฟ้องร้อง

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • อื่น ๆ : การไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด

ลักษณะความเสี่ยง
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       ความเสี่ยงที่บริษัทอาจไม่สามารถชำระหนี้ได้ตามกำหนด อันเนื่องมาจากสภาพคล่องไม่เพียงพอ กระแสเงินสดไม่เป็นไปตามแผน หรือ

ภาระหนี้สินที่มีอยู่ในระดับสูง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้บริษัทผิดนัดชำระหนี้ ถูกเรียกชำระหนี้ก่อนกำหนด เสียความน่าเชื่อถือทางการเงิน และกระทบต่อความสามารถในการ

ดำเนินธุรกิจและการจัดหาแหล่งเงินทุนในอนาคต

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

เจรจากับเจ้าหนี้เพื่อขอแบ่งชำระเป็นงวด

นำทรัพย์สินที่เป็นหลักประกันไปจำหน่ายเพื่อชำระหนี้

ความเสี่ยงที่ 8 พนักงานไม่ทราบกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือประกาศบังคับใช้ฉบับใหม่ทำให้ไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงที่พนักงานไม่รับทราบหรือไม่เข้าใจกฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือประกาศใช้ใหม่ ทำให้การปฏิบัติ

งานอาจไม่สอดคล้องกับข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้บริษัทไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง เสี่ยงต่อการถูกลงโทษหรือปรับ เสียความน่าเชื่อถือ และอาจกระทบ

ต่อการดำเนินธุรกิจโดยรวมของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง    ดังนี้

จัดทำนโยบายของบริษัทที่สอดคล้องกับกฎหมายหรือ พ.ร.บ. ที่เปลี่ยนแปลงหรือออกใหม่

ประชุมชี้แจงหรืออบรมให้ความรู้ สร้างความตระหนักให้กับพนักงานทุกคนรับทราบเพื่อให้ปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องและเคร่งครัด

ติดตามและประเมินผลการรับรู้และรายงานผลโดยสม่ำเสมอ

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมายหรือพระราชบัญญัติด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงที่บริษัทอาจไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายหรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยได้อย่างครบถ้วน 

อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย การควบคุมภายในที่ไม่เพียงพอ หรือการปฏิบัติงานที่ไม่เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้บริษัทถูกลงโทษทางกฎหมายหรือค่าปรับ เกิดความเสียหายต่อสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย เสียภาพลักษณ์และความน่า

เชื่อถือ รวมถึงกระทบต่อการดำเนินธุรกิจและความยั่งยืนของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
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บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

จัดให้มีเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยวิชาชีพ (จป.) ทำหน้าที่ให้ความรู้และกำกับดูแลให้ทุกคนในองค์กรปฏิบัติตามหลักอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภัยอย่างเคร่งครัด

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องจากลูกบ้านหรือการเข้าใจผิดของลูกค้าหรือสาธารณชนที่มีต่อบริษัท (การใช้ชื่อ KC ในการขาย

โครงการเก่าที่ยังคงใช้

ชื่อ KC แต่ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของ KC แล้ว)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้องหรือข้อพิพาทกับลูกบ้าน รวมถึงความเข้าใจผิดของลูกค้าหรือสาธารณชนจากการนำชื่อบริษัทไปใช้ใน

โครงการเดิมที่ไม่ได้อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของบริษัทแล้ว

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้บริษัทต้องเผชิญคดีความและค่าใช้จ่ายทางกฎหมาย เสียภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือ รวมถึงกระทบต่อความเชื่อมั่นของ

ลูกค้าและการดำเนินธุรกิจโดยรวมของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

สร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสาธารณชน ประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกรับทราบถึงโครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบดูแลของบริษัทมีทั้งหมด

กี่โครงการ

จัดตั้งหน่วยงานเพื่อทำหน้าที่ดูแลบริการหลังการขาย สร้างความเชื่อมั่นและไว้ใจกับลูกบ้าน

ปรับมาใช้ Multi Brand Strategy ในการโปรโมทโครงการใหม่ เช่น Natural Ville บางนา - เทพารักษ์, Cluster นิมิตใหม่, Park Ville 

บางนา - เทพารักษ์

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจและด้านภาพลักษณ์ชื่อเสียงของบริษัท

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การกำกับดูแลกิจการ

ลักษณะความเสี่ยง
       ความเสี่ยงจากการทุจริตและคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการกระทำที่ไม่โปร่งใสหรือไม่เป็นไปตาม

หลักธรรมาภิบาล ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์และชื่อเสียงของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
       อาจส่งผลให้บริษัทได้รับความเสียหายทางกฎหมายและการเงิน เสียความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้เสีย กระทบต่อชื่อเสียงองค์กร และความ

ยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจ โดยบริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี และมีนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันทุกรูปแบบเพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
    บริษัทให้ความสำคัญกับเรื่องการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและกระบวนการควบคุมภายในที่รัดกุมและต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy) ทุกรูปแบบ

    บริษัทจึงมีมาตรการเพื่อจัดการความเสี่ยง ดังนี้

จัดทำนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน (Anti-Corruption Policy)และคู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ (Code of Conduct)ที่ชัดเจน 

และกำชับให้พนักงานปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

กำหนดมาตรการในการควบคุมและติดตามกระบวนการทำงานที่สำคัญที่อาจเกิดการทุจริตได้
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จัดจ้างผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) และผู้สอบบัญชี (External Audit) จากหน่วยงานภายนอกทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายในและตรวจสอบบัญชี เพื่อสอบทานความถูกต้องของการปฏิบัติงานให้มีความสุจริตโปร่งใสและป้องปรามการ

ปฏิบัติงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการทุจริต

เปิดช่องทางการสื่อสารให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งเบาะแสและข้อเสนอแนะหรือร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต (ได้โดยตรงกับคณะ

กรรมการตรวจสอบ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

       บริษัทฯ ได้ยึดหลักและการดำเนินการตามนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นผู้ซื้อผลิตภัณฑ์และได้รับบริการโดยตรง

จากบริษัทฯ รวมไปถึงผู้บริโภคที่เป็นผู้ใช้ผลิตภัณฑ์ดังกล่าว ให้สามารถมั่นใจได้ว่านอกจากจะได้รับสินค้า บริการที่มีราคาที่ยุติธรรม มีคุณภาพที่

ดีที่สุดแล้ว บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความปลอดภัยที่อาจส่งผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงการกระทำที่เป็นการละเมิดหรือทำให้เสีย

สิทธิ์ของผู้บริโภค

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

กลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental)

กลยุทธ์ : การบริหารจัดการพลังงานและทรัพยากรภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ตัวชี้วัด : ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าภายในองค์กร

เป้าหมาย : ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า และส่งเสริมพฤติกรรมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในองค์กร

ผลลัพธ์ : ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินมาตรการประหยัดพลังงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟในช่วงพักกลางวัน 

และปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน รวมถึงส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ซึ่งช่วยลดการใช้พลังงานไฟฟ้าโดยรวมขององค์กร

กลยุทธ์ด้านสังคม (Social)

(1) ความปลอดภัยในการทำงาน

กลยุทธ์ : การสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย

 การทุพพลภาพและเสียชีวิตจากการทำงานตัวชี้วัด :

 ไม่มีอุบัติเหตุร้ายแรงจนถึงขั้นทุพพลภาพและเสียชีวิตจากการทำงานในบริษัทเป้าหมาย :

 ในปี 2568 ไม่พบอุบัติเหตุร้ายแรงจนถึงขั้นทุพพลภาพและเสียชีวิตจากการทำงานผลลัพธ์ :

(2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร

กลยุทธ์ : การส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพพนักงานอย่างต่อเนื่อง

 จำนวนชั่วโมงการอบรมเฉลี่ยต่อพนักงานตัวชี้วัด :

 พนักงานได้รับการอบรมและพัฒนาทักษะอย่างสม่ำเสมอเป้าหมาย :

 ในปี 2568 บริษัทได้ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมการอบรมและพัฒนาทักษะในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในผลลัพธ์ :

การปฏิบัติงาน

(3) ความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)

กลยุทธ์ : การมีส่วนร่วมในการพัฒนาสังคมและชุมชน

 จำนวนกิจกรรมเพื่อสังคมที่ดำเนินการตัวชี้วัด :
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 ดำเนินกิจกรรม CSR อย่างต่อเนื่องเป้าหมาย :

 ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม เช่นผลลัพธ์ :

บริจาคปฏิทินเก่าให้แก่หน่วยงานเพื่อผู้พิการทางสายตา

บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ เครื่องใช้ไฟฟ้า และสิ่งของจำเป็นให้แก่หน่วยงานสาธารณกุศล

กลยุทธ์ด้านบรรษัทภิบาล (Governance)

กลยุทธ์ : การดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการต่อต้านการทุจริต

 จำนวนข้อร้องเรียนด้านทุจริต / การปฏิบัติไม่เป็นธรรมตัวชี้วัด :

 ไม่มีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริต และการดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใสเป้าหมาย :

 ในปี 2568 บริษัทไม่พบข้อร้องเรียนด้านการทุจริต และยังคงดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล พร้อมทั้งให้ความสำคัญกับระบบผลลัพธ์ :

ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent 

Work and Economic Growth), Goal 11 เมืองและชุมชน

ยั่งยืน (Sustainable Cities and Communities)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

       บริษัทดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ตั้งแต่กระบวนการต้นน้ำ 

กลางน้ำ และปลายน้ำ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน โดยสามารถสรุปห่วงโซ่คุณค่าและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องได้

ดังนี้

1) ต้นน้ำ (Upstream) : การจัดหาและพัฒนาโครงการ

       บริษัทดำเนินการจัดหาที่ดิน ออกแบบ และวางแผนพัฒนาโครงการ โดยมีผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ หน่วยงานภาครัฐ คู่ค้า และคู่

สัญญา ซึ่งบริษัทให้ความสำคัญกับการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงการคัดเลือกคู่ค้าด้วยความ

โปร่งใส เป็นธรรม และยึดหลักการแข่งขันที่เท่าเทียม

2) กลางน้ำ (Midstream) : การก่อสร้างและพัฒนาโครงการ

       ในขั้นตอนการก่อสร้าง บริษัทดำเนินงานร่วมกับผู้รับเหมาและคู่ค้า โดยให้ความสำคัญกับคุณภาพของงาน ความปลอดภัยในการทำงาน 

และการบริหารจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมทั้งดูแลพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรสำคัญขององค์กร โดยสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพ การฝึกอบรม และสวัสดิการที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

3) ปลายน้ำ (Downstream) : การขายและการบริการลูกค้า

       บริษัทมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า โดยนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ และให้บริการอย่างมืออาชีพ รวมถึงการดูแลหลังการ

ขายอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์ที่ดีในระยะยาว

4) การสนับสนุนธุรกิจ (Supporting Activities)

       นอกเหนือจากกระบวนการหลัก บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัท

และผู้บริหารมีบทบาทในการกำหนดนโยบายและควบคุมดูแลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ พร้อมทั้งคำนึงถึงผู้ถือหุ้น เจ้าหนี้ และคู่

แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วน

5) ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

       บริษัทให้ความสำคัญต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม (CSR) อย่างต่อเนื่อง เช่น การบริจาคสิ่งของให้หน่วย

งานสาธารณกุศล การส่งเสริมกิจกรรมภายในโครงการ และการมีส่วนร่วมในการดูแลสิ่งแวดล้อม ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจ

ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้ถือหุ้น ได้รับผลตอบแทนจากการ

ลงทุนอย่างเหมาะสม และ

ข้อมูลที่ถูกต้อง โปร่งใส

ดำเนินธุรกิจเพื่อสร้างผลกำไร

อย่างยั่งยืน พร้อมเปิดเผย

ข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

และทันเวลา

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• อื่น ๆ

      • การประชุมผู้ถือหุ้น 

รายงานประจำปี (One 

Report) เว็บไซต์บริษัท 

และการแจ้งข่าวผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน ความมั่นคงในการทำงาน 

สวัสดิการที่เหมาะสม และ

โอกาสในการพัฒนา

จัดให้มีสวัสดิการ เช่น ประกัน

สุขภาพ กองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพ และส่งเสริมการอบรม

พัฒนาศักยภาพพนักงานอย่าง

ต่อเนื่อง

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การอบรม / สัมมนา

• อื่น ๆ

      • สื่อสารผ่านผู้บังคับ

บัญชา

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• อื่น ๆ

      • ผู้บริหาร

โครงสร้างค่าตอบแทนที่เหมาะ

สม และอิสระในการบริหาร

งาน

กำหนดค่าตอบแทนที่เหมาะ

สมตามระดับอุตสาหกรรม 

และกำหนดอำนาจหน้าที่

ชัดเจนภายใต้การกำกับดูแล

ของคณะกรรมการบริษัท

• อื่น ๆ

      • การประชุมคณะ

กรรมการบริษัท และการ

ประชุมฝ่ายบริหาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า สินค้าและบริการที่มีคุณภาพ 

ได้มาตรฐาน และเป็นธรรม

พัฒนาสินค้าและบริการให้มี

คุณภาพ ตรงตามความ

ต้องการ พร้อมดูแลลูกค้าอย่าง

มืออาชีพ

• อื่น ๆ

      • พนักงานขาย ศูนย์

บริการลูกค้า โทรศัพท์ 

เว็บไซต์ และช่องทาง

ออนไลน์

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

ความเป็นธรรมในการดำเนิน

ธุรกิจ และความสัมพันธ์ระยะ

ยาว

ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม 

โปร่งใส ไม่เอาเปรียบ และไม่

เรียกรับผลประโยชน์ที่ไม่

เหมาะสม

• อื่น ๆ

      • การติดต่อประสาน

งานโดยตรง การประชุม 

และสัญญาทางธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ การชำระหนี้ตามกำหนด และ

ข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง

ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอย่าง

เคร่งครัด และเปิดเผยข้อมูล

ทางการเงินอย่างโปร่งใส

• อื่น ๆ

      • การติดต่อกับ

สถาบันการเงิน รายงาน

ทางการเงิน และการ

ประชุม

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

การปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อกำหนด

ดำเนินธุรกิจตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับอย่าง

เคร่งครัด

• อื่น ๆ

      • การยื่นรายงานตาม

กฎหมาย การติดต่อหน่วย

งานราชการ และการตรวจ

สอบจากหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า การแข่งขันที่เป็นธรรม ดำเนินธุรกิจภายใต้การแข่งขัน

ที่สุจริต และไม่ละเมิดสิทธิของ

ผู้อื่น

• อื่น ๆ

      • การดำเนินธุรกิจใน

อุตสาหกรรมเดียวกันภาย

ใต้กติกาตลาด

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

• อื่น ๆ

      • และสิ่งแวดล้อม

การดำเนินธุรกิจที่รับผิดชอบ

ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

จัดกิจกรรม CSR เช่น การ

บริจาคสิ่งของ การจัดกิจกรรม

ในชุมชน และส่งเสริมการดูแล

สิ่งแวดล้อม

• อื่น ๆ

      • กิจกรรมของบริษัท 

การสื่อสารกับชุมชน และ

การมีส่วนร่วมในโครงการ

ต่าง ๆ
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน และส่ง

เสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม ดังนี้

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ โดยรณรงค์ให้พนักงานลดการใช้พลังงานไฟฟ้า เช่น การปิดไฟในช่วงพักกลางวัน 

และปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน

สนับสนุนการลดการใช้กระดาษ โดยส่งเสริมการใช้เอกสารอิเล็กทรอนิกส์ภายในองค์กร

ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

ปลูกจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน และส่งเสริมให้มีส่วนร่วมในการดูแลสิ่งแวดล้อม

สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน เช่น การลดการใช้ถุงพลาสติก และการปลูกต้นไม้ในพื้นที่โครงการ

ทั้งนี้ บริษัทมีการทบทวนและพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

ทรัพยากร และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

       ในปี 2568 บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) ได้ดำเนินมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรอย่าง

มีประสิทธิภาพ และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินธุรกิจ ทั้งในด้านการใช้พลังงานและทรัพยากรภายในองค์กร โดยมีผลการดำเนิน

งานที่สำคัญ ดังนี้

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

การใช้พลังงานไฟฟ้า
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ตัวชี้วัด : ปริมาณการใช้พลังงานไฟฟ้าในองค์กร

 ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าอย่างต่อเนื่องเป้าหมาย :

ผลการดำเนินงาน :

บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ดำเนินมาตรการลดการใช้พลังงานภายในองค์กรอย่างต่อ

เนื่อง อาทิ การรณรงค์ให้พนักงานปิดไฟในช่วงพักกลางวัน และปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์เมื่อไม่ใช้งาน รวมถึงการสร้างจิตสำนึกด้านการใช้

พลังงานอย่างรู้คุณค่า

จากการดำเนินมาตรการดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมและลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าได้อย่างมีประสิทธิผล โดยในปี 2568 

บริษัทมีค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้ารวม  ลดลงจากปี 2567 ซึ่งมีค่าใช้จ่ายจำนวน  หรือคิดเป็นการลดลง473,663.18 บาท 486,779.05 บาท

ประมาณ  สะท้อนถึงประสิทธิภาพในการบริหารจัดการพลังงานและการมีส่วนร่วมของพนักงานในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืน2.70%

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมุ่งมั่นในการเป็นส่วนหนึ่งในการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : ไม่มี
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การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

       บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน)  ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอยู่ภายใต้กรอบการกำกับกิจการที่ดีและยึดหลัก(“บริษัท”)

จริยธรรม มีความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ โดยมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจควบคู่ไปกับการใส่ใจดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมและสังคม 

สร้างความตระหนักและสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมอย่างแท้จริง คำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น 

พนักงาน ลูกค้า ชุมชนตลอดจนสังคมวงกว้าง ทั้งนี้เพื่อนำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยื่น บริษัทให้ความสำคัญกับกิจกรรมการมีส่วนร่วมรับผิด

ชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) จึงได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับความรับผิดชอบต่อสังคมในด้านต่าง ๆ ดังนี้

1.ประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม
    บริษัทได้กำหนดแนวทางในการดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยคำนึงถึงความรู้รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า 

เจ้าหนี้ คู่แข่ง ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และภาครัฐ ทั้งยังส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการดำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์และการละเมิดทรัพย์สิน ทางปัญญา รวมถึงการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ

2.เคารพสิทธิมนุษยธรรม
    บริษัทให้ความสำคัญกับการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีความต้องการที่จะสร้างความเสมอภาคและ    เท่าเทียมกันทั้งภายในและภายนอก

องค์กร โดยบริษัทจะไม่ทำการใดที่เป็นการละเมิดสิทธิเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยจัดให้มีการดูแลไม่ให้ธุรกิจของบริษัท

เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced Labour), ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก 

(Child Labour) ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือก

ปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวังการปฏิบัติตาม

ข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชน เป็นต้น

3.การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม
    บริษัทมีการจัดสถานที่ให้พนักงานทุกคนอยู่ร่วมกันภายใต้สภาพแวดล้อมการทำงานที่มีความสุขและยอมรับซึ่งกันและกัน และมีการปฏิบัติ

ต่อพนักงานทุกระดับเสมือนพี่น้อง ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ตลอดจนในด้านการดูแลพนักงาน บริษัทมีการบริหารทรัพยากร

บุคคลในทุกขั้นตอน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ตั้งแต่การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีการอบรมให้พนักงานอย่างต่อเนื่อง 

มีการกำหนดผลตอบแทนอย่างเป็นธรรม รวมถึงสร้างความมั่นคงในสายอาชีพและมีโอกาสก้าวหน้าในอาชีพ และการจัดสวัสดิการอย่างเหมาะ

สมสำหรับพนักงานของบริษัท ตามที่กฎหมายกำหนด เช่น ประกันสังคม และนอกเหนือจากที่กฎหมายกำหนด เช่น มีประกันสุขภาพและ

อุบัติเหตุให้แก่พนักงาน รวมทั้งเงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ เช่น เงินช่วยเหลือพนักงานสำหรับค่าพิธีฌาปนกิจ บิดา มารดา คู่สมรสและบุตรที่

เสียชีวิตของพนักงาน หรือตัวพนักงานเอง เป็นต้น

4.ความรับผิดชอบต่อลูกค้า
    มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยึดถือปฏิบัติ ตามเงื่อนไขของสัญญาที่ได้ทำไว้กับลูกค้าและเป็นไปตามมาตรฐานที่กฎหมาย

กำหนด นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องของการควบคุมคุณภาพเป็นมาตรฐานสำคัญยิ่งของการดำเนินธุรกิจ

5.การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
    บริษัทให้ความสำคัญในเรื่องการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดกับสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจของบริษัท 

จึงมีมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดล้อมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร ทั้งนี้เพื่อรักษาและดำรงไว้ซึ่งระบบนิเวศน์และสิ่งแวดล้อมของชุมชนที่

บริษัทประกอบกิจการอยู่ และบริษัทยังส่งเสริมให้ความรู้ด้านสังคมและสิ่งแวดล้อมกับพนักงานทุกระดับของบริษัทอีกด้วย

6.การมีส่วนร่วมและการพัฒนาชุมชน
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    บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม โดยการดำเนินงานของ

บริษัทจะต้องไม่ไปสร้างความเดือดร้อนใด ๆ ให้กับชุมชนและสังคมรอบข้าง รวมไปถึงต้องให้ความร่วมมือกับชุมชนและสังคมในการพัฒนา

ชุมชนให้ดียิ่งขึ้นไป

7.การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น
    นอกจากบริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของทางภาครัฐอย่างเคร่งครัดแล้ว บริษัทไม่สนับสนุนการทุจริตและ

คอร์รัปชั่นที่อาจจะเกิดขึ้นในภาครัฐ และต่อต้านการทุจริตทุกประเภทในองค์กร โดยหากมีหลักฐานชัดเจนของการทุจริตของพนักงานหรือผู้

บริหารคนใด บริษัทมีมาตรการในการตัดสินโทษของผู้นั้นขั้นสูงสุดถึงการให้ออกจากหน้าที่ และดำเนินการทางกฎหมายตามความเหมาะสม 

เพื่อเป็นการส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้องทั้งของบริษัทและของรัฐ ซึ่งทางบริษัท

 ของบริษัท และมีการสื่อสารให้พนักงานได้มีแนวทางปฏิบัติในเรื่องนี้สำหรับบุคลากรทุกคนไว้ใน “คู่มือจริยธรรมธุรกิจ” (Code of Conduct)

ทุกคนรับทราบ รวมถึงมีแผนพยายามให้มีการจัดอบรมเรื่องการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นในทุกปีอีกด้วย

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมุ่งสร้างความเสมอภาคและความเท่าเทียมกันทั้งภายในและภายนอกองค์กร และยึด

มั่นในการไม่กระทำการใด ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิและเสรีภาพของบุคคลทั้งทางตรงและทางอ้อม

       บริษัทกำหนดแนวปฏิบัติในการดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด อาทิ การไม่สนับสนุนการใช้แรงงานบังคับ 

(Forced Labour) การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก (Child Labour) และการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม บนพื้นฐานของ

ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ โดยไม่เลือกปฏิบัติหรือแบ่งแยกด้วยเหตุแห่งถิ่นกำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ หรือปัจจัย

อื่นใด

       นอกจากนี้ บริษัทส่งเสริมให้มีการกำกับดูแลและเฝ้าระวังการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทจะไม่เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกมิติ

ผลการดำเนินงานในปี 2568

ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วมด้านสิทธิมนุษยชน ดังนี้

สื่อสารและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์แก่พนักงานอย่างต่อเนื่อง ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น ประกาศภายใน อีเมล กลุ่ม Line 

KC และบอร์ดประชาสัมพันธ์ เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจในสิทธิและหน้าที่ของตน

เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น กล่องรับความคิดเห็น เพื่อนำข้อเสนอ

แนะไปปรับปรุงและพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน
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       บริษัทให้ความสำคัญกับการสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื้อต่อความสุขและความผูกพันของพนักงาน โดยส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร

ที่เคารพซึ่งกันและกัน ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และปราศจากการเอารัดเอาเปรียบ

       บริษัทดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบ ครอบคลุมตั้งแต่กระบวนการสรรหา การพัฒนา และการรักษาบุคลากร เพื่อให้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการดำเนินงาน โดยมีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานอย่างต่อเนื่องผ่านการฝึกอบรมและการเรียนรู้ใน

สายงาน รวมถึงกำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรม สร้างความมั่นคงในอาชีพ และเปิดโอกาสในการเติบโตในสายอาชีพ

       นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด อาทิ ประกันสังคม และสวัสดิการเพิ่มเติมนอกเหนือ

จากกฎหมาย เช่น ประกันสุขภาพและประกันอุบัติเหตุ รวมถึงเงินช่วยเหลือในกรณีต่าง ๆ เช่น เงินช่วยเหลือค่าพิธีฌาปนกิจสำหรับบิดามารดา 

คู่สมรส บุตร หรือพนักงาน

ผลการดำเนินงานในปี 2568

ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อส่งเสริมสวัสดิการและการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

จัดให้มีสวัสดิการพนักงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล ประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุ่ม และเงินช่วยเหลือในกรณีต่าง ๆ

สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมและสัมมนา เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน

จัดกิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ภายในองค์กร เช่น งานเลี้ยงสังสรรค์ประจำปี เพื่อเสริมสร้างความผูกพันและขวัญกำลังใจของพนักงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 54 50 43

พนักงานชาย (คน) 30 28 23

พนักงานหญิง (คน) 24 22 20

การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 31,635,816.00 27,670,368.00 29,343,598.00
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 89,301.00 47,014.00 61,177.93

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม N/A 16 11

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A 11 8

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) N/A 5 3

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) N/A 32.00 25.58

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี
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การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

       บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาองค์กรควบคู่ไปกับการพัฒนาความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนและสังคม โดยการดำเนินงานของ

บริษัทจะต้องไม่ไปสร้างความเดือดร้อนใด ๆ ให้กับชุมชนและสังคมรอบข้าง รวมไปถึงต้องให้ความร่วมมือกับชุมชนและสังคมในการพัฒนา

ชุมชนให้ดียิ่งขึ้นไป

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

       ผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยสำหรับปี 2568 ปี 2567 และปี 2566 อ้างอิงจากงบการเงินซึ่งตรวจสอบ โดย บริษัท สอบ

บัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด โดยอาจมีการจัดหมวดของรายได้และค่าใช้จ่ายบางรายการใหม่จากที่แสดงอยู่ในงบการเงินฉบับตรวจ

สอบ เพื่อวัตถุประสงค์เฉพาะสำหรับการจัดทำการวิเคราะห์และอธิบายของฝ่ายจัดการในส่วนนี้เท่านั้น

ภาพรวมของการดำเนินงาน

       บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่อาคารสำนักงาน ดังนี ้

              1.ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ประเภทแนวราบ จำนวน 5 โครงการ 

              2. ธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่อาคารสำนักงาน 1 แห่ง เป็นอาคารสูง 12 ชั้น ซอยลาดพร้าว 48/1 ถนนลาดพร้าว วังทองหลาง 

กรุงเทพ บริษัทได้รับใบอนุญาตเปิดใช้อาคารเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2568

       บริษัทย่อย 1 แห่ง ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทย่อยยังไม่ได้เริ ่มพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

ผลการดำเนินงาน

       ในปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้รวม จำนวน 27.18 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 54.07 จากจำนวน 59.18 ล้านบาท ในปี 2567 ผล

ประกอบการในปี 2568 มีกำไร(ขาดทุน)สุทธิ จำนวน (147.54) ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.84 จากจำนวน (135.56) ในปี 2567

รายได้รวม

       บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม จำนวน 27.18 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 54.07 จากจำนวน 59.18 ล้านบาท ในปี 2567

โครงสร้างรายได้
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์

       บริษัทมีรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 จำนวน 15.73 ล้านบาท ลดลงร้อยละ69.93 จากจำนวน 52.31 ล้านบาท ในปี 

2567 รายได้จากการขายเป็นการขายในโครงการแนวราบเช่นเดียวกับปีก่อน รายได้จากการขายในปี 2568 ลดลงจาก ปี 2567 จากการที่

บริษัทได้ให้ส่วนลดพิเศษกับลูกค้าที่พร้อมซื้ออสังหาริมทรัพย์ทันที เนื่องด้วยบริษัทฯ ต้องเร่งจัดหาเงินทุนหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่อง และ

เร่งจำหน่ายอสังหาริมทรัพย์

รายได้อื่น

       บริษัทและบริษัทย่อย มีรายได้อื่นในปี 2568 จำนวน 11.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 66.67 จากจำนวน 6.87 ล้านบาท ในปี 2567

รายได้อื่นปี 2568 รายการที่สำคัญมีดังนี้

รายได้อื่นจำนวน 6.53 ล้านบาท เกิดจากในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ขยายสัญญาสัญญาเช่า-สิทธิการใช้ที่ดินและอาคารจากเดิม

คราวละ 10 ปี เป็น 15 ปี รวมเป็น 25 ปี รวมมูลค่าเช่า จาก 117.00 ล้านบาท เป็น 147.00 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยคิดลดที่ใช้ใน

การคำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่า ในขณะขยายสัญญาบริษัท อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยคิดลดจากการ

ออกหุ้นกู้แปลงสภาพ ซึ่งมีอัตราที่สูงกว่าอัตราดอกเบี้ยคิดลดขณะทำสัญญาเริ่มแรก จำนวน 1 เท่า เป็นผลให้ปรับลดการบันทึก

อสังหาริมทรัพย์จากการลงทุนจำนวน 10.08 ล้านบาท สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลง จำนวน 0.93 ล้าน บาท และ หนี้สินตามสัญญาเช่าลด

ลง จำนวน 17.54 ล้านบาท และรับรู้กำไรจากการขยายสัญญาเป็นรายได้อื่น จำนวน 6.53 ล้านบาท

ต้นทุนขายและการให้บริการ

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์

       บริษัทมีต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 จำนวน 14.65 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 65.80 จากจำนวน 42.83 ล้านบาท ในปี 2567 เมื่อ

เปรียบเทียบต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์กับรายได้จากการขายสำหรับปี 2568 สูงกว่า ปี 2567 ร้อยละ 11.25 เนื่องจากรายได้จากการขายมี

จำนวนลดลง ส่งผลให้เมื่อเปรียบเทียบรายได้กับต้นทุนขายปี 2568 จึงมีสัดส่วนที่สูงกว่าปี 2567

ต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและการให้บริการ

       บริษัทมีต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและการให้บริการพื้นที่อาคารสำนักงาน หนึ่งแห่ง สำหรับปี 2568 จำนวน 5.97 ล้านบาท เกิดขึ้นหลังจาก

บริษัทได้รับใบอนุญาตเปิดใช้อาคารเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2568 ต้นทุนดังกล่าวประกอบด้วย ค่าเสื่อมราคา จำนวน 5.94 ล้านบาท และรายจ่าย

ซ่อมบำรุง 0.03 ล้านบาท

กำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น

       บริษัทและบริษัทย่อย มีกำไร(ขาดทุน) ขั้นต้นในปี 2568 จำนวน (4.89) ล้านบาท กำไรขั้นต้นลดลง จำนวน 14.38 ล้านบาท ลดลงร้อย

ละ 151.53 จากจำนวน 9.49 ล้านบาท ในปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อน ทั้งนี้ ผลขาดทุนขั้นต้นจำนวน (4.89) ล้านบาท มี

จำนวน (5.97) ล้านบาท เป็นผลขาดทุนขั้นต้นจากธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่อาคารสำนักงานหนึ่งแห่ง ตั้งอยู่ที่ถนนลาดพร้าว ยังไม่มีรายได้

จากการให้เช่าและบริการ (บริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตการใช้อาคารในเดือนมิถุนายน 2568) ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น ต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและการ

ให้บริการ 

       อัตรากำไรขั้นต้น-รายได้จากการขาย สำหรับปี 2568 ร้อยละ 6.87 ปี 2567 ร้อยละ 18.13 ปี 2566 ร้อยละ 22.53

       ทั้งนี้ อัตรากำไร(ขาดทุน)ขั้นต้น สำหรับปี 2568 ร้อยละ (31.11) ปี 2567 ร้อยละ 18.13 ปี 2566 ร้อยละ 22.53

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนในการจัดจำหน่าย

       บริษัทมีต้นทุนในการจัดจำหน่ายสำหรับปี 2568 จำนวน 4.55 ล้านบาท ลดลงจำนวน 3.13 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 40.76 จากจำนวน 

7.68 ล้านบาท สำหรับปี 2567 ต้นทุนจัดจำหน่ายรายการที่สำคัญ คือค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ และค่าธรรมเนียมโอนซึ่งสัมพันธ์กับยอดขาย

       บริษัทมีต้นทุนในการจัดจำหน่าย เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย เป็นดังนี้

ต้นทุนในการจัดจำหน่ายเปรียบเทียบกับรายได้จากการขายสำหรับปี 2568 และ ปี 2567 เป็นร้อยละ 28.93 และร้อยละ 14.68 ตาม

ลำดับ ปี 2568 มีสัดส่วนที่สูงกว่าร้อยละ 14.24 เนื่องจากรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ ปี 2568 ลดลงจากปี 2567 จำนวน 36.58 

ล้านบาท ลดลงร้อยละ 69.93 ต้นทุนในการจัดจำหน่ายประกอบด้วยรายจ่ายที่ผันแปรตามรายได้ และรายจ่ายในการดำเนินงานด้านการ

ขาย เช่น ค่าใช้จ่ายการตลาด ค่าใช้จ่ายด้านงานขาย เช่น ค่าใช้จ่ายบุคลากร

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
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       บริษัทและบริษัทย่อย มีค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปี 2568 และ ปี 2567 จำนวนเงิน 65.88 ล้านบาท และจำนวน 70.71 ล้านบาท

ตามลำดับ ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลงจำนวน 4.83 ล้านบาท ลดลงคิดเป็นร้อยละ 6.83 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อน ดังนี้

       ค่าใช้จ่ายบริหารที่ลดลง เช่น รายจ่ายเกี่ยวกับพนักงาน จำนวน 5.06 ล้านบาท รายจ่ายค่าที่ปรึกษาทางการเงิน จำนวน 1.90 ล้านบาท 

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพลดลง จำนวน 3.15 ล้านบาท

       ค่าใช้จ่ายบริหารที่เพิ่มขึ้น เช่น ค่าใช้จ่ายจดทะเบียนเพิ่มทุน-หุ้นกู้แปลงสภาพ จำนวน 0.50 ล้านบาท ค่าภาษีที่ดินและอื่น ๆ จำนวน 

1.47 ล้านบาท ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะและภาษีมูลค่าเพิ่มปีก่อน ๆ จำนวน 3.71 ล้านบาท

ค่าใช้จ่ายอื่น

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายอื่นสำหรับปี 2568 ดังนี้

ขาดทุนจากคดีความฟ้องร้อง จำนวน 12.61 ล้านบาท เกิดจากคดีความ-ผู้บริโภค ซึ่งลูกบ้านโครงการบ้านจัดสรรแห่งหนึ่ง ฟ้องเรียกค่า

เสียหาย รวม 3 คดี รายละเอียดตาม 5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ขาดทุนจากการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจำนวน 38.56 ล้านบาท มีจำนวน 32.98 ล้านบาทเกิดจากสิทธิการใช้ที่ดินและ

อาคารและส่วนปรับปรุงสิทธิการใช้หนึ่งแห่ง ที่บริษัทใช้ในธุรกิจให้เช่าและบริการพื้นที่อาคารสำนักงาน ได้รับใบอนุญาตให้ใช้อาคารใน

เดือนมิถุนายน 2568 ในปี 2568 ยังไม่มีรายได้จากการให้เช่าและบริการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีมูลค่าสูงกว่ามูลค่ายุติธรรมของ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยมูลค่ายุติธรรมของที่ดินและส่วนปรับปรุงที่ดินประเมินราคาโดยใช้

เกณฑ์ราคาตลาด และมูลค่ายุติธรรมของอาคารสำนักงานให้เช่าประเมินราคาโดยใช้เกณฑ์วิธีพิจารณาจากรายได้ (Income Approach) 

ข้อสมมติฐานหลักที่ใช้ในการประเมินราคาดังกล่าวประกอบด้วย อัตราผลตอบแทน อัตราพื้นที่ว่างระยะยาว และอัตราการเติบโตระยะ

ยาวของค่าเช่า ขาดทุนจากการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่การลงทุนจำนวนที่เหลือ 1.58 ล้านบาท เป็นการบันทึกขาดทุนจากการด้อย

ค่าที่ดินหนึ่งแปลง

ขาดทุนจากการผิดสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่ไม่บรรลุผลของสัญญาจำนวน 18.34 ล้านบาท จากการที่บริษัทได้ลงนามในสัญญาปรับ

โครงสร้างหนี้กับเจ้าหนี้สถาบันการเงินเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 โดยตกลงชำระหนี้ จำนวน 405.00 ล้านบาท โดยบริษัทตกลงชำระ

เป็นงวด จำนวน 3 งวด แต่บริษัทปฏิบัติได้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้บางส่วน ในวันที่ 9 ธันวาคม 2568 บริษัทผิดนัดชำระตามสัญญา

งวดสุดท้าย หนี้ดังกล่าวจึงกลับมาเป็นหนี้สินผิดนัดชำระตามสัญญาเดิม จึงได้บันทึกดอกเบี้ยจ่ายตั้งแต่วันทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ถึง

วันที่ผิดนัด แต่อย่างไรก็ตามบริษัทอยู่ระหว่างการเจรจาขอปรับโครงสร้างหนี้ใหม่

ขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดินรอการพัฒนา จำนวน 1.30 ล้านบาทในที่ดินหนึ่งแปลง

บริษัทมีค่าใช้จ่ายอื่นสำหรับงวดปี 2567 ดังนี้

ขาดทุนจากคดีความฟ้องร้อง จำนวน 33.99 ล้านบาท เกิดจากคดีความ-ผู้บริโภค ซึ่งลูกบ้านโครงการบ้านจัดสรรแห่งหนึ่ง ฟ้องเรียกค่า

เสียหาย รวม 3 คดี รายละเอียดตาม 5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย 

ขาดทุนจากการด้อยค่าที่ดินรอการพัฒนาจำนวน 9.86 ล้านบาท เกิดจากผลขาดทุนจากการขายที่ดินรอการพัฒนาจำนวน 1 

แปลง ตำแหน่งที่ดิน ติดซอยมิตรไมตรี 10/1 แยกจากถนนมิตรไมตรี แขวงคู้ฝั ่งเหนือ เขตหนองจอก กรุงเทพ ที่ดินได้โอน

กรรมสิทธิ ์เมื ่อวันที่ 16 มกราคม 2568 ผู้ซื ้อที ่ดินดังกล่าวไม่เข้าข่ายเป็นบุคคลเกี่ยวโยงกันกับบริษัท ทั้งนี ้การขายที่ดินเป็นไป

ตามที่คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาที่ดินรอการพัฒนาของบริษัทที่มีเพื ่อพัฒนาเป็นโครงการขาย เห็นควรว่าที่ดินแปลงดัง

กล่าวยังไม่เหมาะสมสำหรับบริษัทในการพัฒนาเป็นโครงการขายในขณะนี้ ประกอบกับความจำเป็นของธุรกิจที่ต้องจัดหาเงิน

ทุนหมุนเวียนเพื่อเสริมสภาพคล่อง ที่ดินแปลงดังกล่าว สามารถจำหน่ายได้ภายในระยะเวลา 3-4 เดือน ซึ ่งใช้เวลาน้อยสุดใน

ที่ดินรอการพัฒนาที่บริษัทมี โดยมติที ่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ้งที ่ 18/2567 เมื ่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 มีมติ

อนุมัติให้จำหน่ายที่ดินแปลงดังกล่าวได้ ราคา 99.00 ล้านบาท (ขนาดรายการจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ ร้อยละ 9.98 ตามเกณฑ์

มูลค่ารวมของสิ่งตอบแทน ทั้งนี ้ ในระยะเวลา 6 เดือน บริษัทไม่มีรายการจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ต้องนำมาพิจารณา) ที่ดินมี

มูลค่าตามราคาประเมิน ตามวิธีเปรียบเทียบราคาตลาดจากผู้ประเมินอิสระ 2 ราย จำนวน 75.31ล้านบาท และจำนวน 83.68 

ล้านบาท

ต้นทุนทางการเงิน

    บริษัทมีต้นทุนทางการเงิน - ดอกเบี้ยจ่ายสำหรับปี 2568 และปี 2567 จำนวน 15.05 ล้านบาท และจำนวน 29.75 ล้านบาท ตามลำดับ ลด

ลงจำนวน 14.70 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 49.41 ดังนี้

รายการลดลง จำนวน 18.34 ล้านบาท เกิดจากการบันทึกดอกเบี้ยจ่ายผิดนัดกับสถาบันการเงิน ถึงวันที่ 28 เมษายน ซึ่งเป็นวันสุดท้าย

ก่อนทำสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ในวันที่ 29 เมษายน 2568 ในขณะที่ปี 2567 บันทึกดอกเบี้ยจ่ายตลอดทั้งปี 2567
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รายการที่เพิ่มขึ้นจำนวน 3.12 ล้านบาท เป็นดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า และจำนวน 0.52 ล้านบาท เป็นดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกู้

แปลงสภาพ

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปี

             บริษัทและบริษัทย่อย มีกำไร(ขาดทุน) สำหรับปี 2568 และปี 2567 จำนวน (147.54) ล้านบาท และจำนวน (135.56) ตามลำดับ 

(ขาดทุน) เพิ่มขึ้นจำนวน (11.98) ล้านบาท ขาดทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 8.84 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อน อันเป็นไปตามเหตุและปัจจัย

ข้างต้น

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงิน

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวม จำนวน 788.64 ล้านบาท และจำนวน 966.04 สินทรัพย์รวม

ล้านบาท ตามลำดับ สินทรัพย์รวมลดลงจำนวน 177.40 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 18.36 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อน รายการที่สำคัญ 

ดังนี้

ในเดือนมกราคม 2568 บริษัทได้โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินรอการพัฒนา จำนวน 98.34 ล้านบาท ตามสัญญาจะซื้อจะขายที่ได้มีการรับเงิน

มัดจำไว้ในเดือนพฤศจิกายน 2567 จำนวน 10 ล้านบาท โดยได้รับเงินจากการขายในปี 2568 จำนวน 89.00 ล้านบาท

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ทำการขยายสัญญาเช่าที่ดินและอาคารจากเดิมคราวละ 10 ปี เป็น 15 ปี รวมเป็น 25 ปี รวมมูลค่า

เช่า จาก 117.00 ล้านบาท เป็น 147.00 ล้านบาท โดยอัตราดอกเบี้ยคิดลดที่ใช้ในการคำนวณหนี้สินตามสัญญาเช่าและสินทรัพย์สิทธิ

การใช้ตามสัญญาเช่า ในขณะขยายสัญญาบริษัทฯ อ้างอิงอัตราดอกเบี้ยคิดลดจากการออกหุ้นกู้แปลงสภาพ ซึ่งมีอัตราที่สูงกว่า อัตรา

ดอกเบี้ยคิดลดขณะทำสัญญาเริ่มแรก จำนวน 1 เท่า เป็นผลให้ปรับลดการบันทึกอสังหาริมทรัพย์จากการลงทุน จำนวน 10.08 ล้านบาท 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ลดลง จำนวน 0.93 ล้านบาท และ หนี้สินตามสัญญาเช่าลดลง จำนวน 17.54 ล้านบาทและรับรู้กำไรจากการขยาย

สัญญา จำนวน 6.53 ล้านบาท

บริษัทบันทึกด้อยค่า-อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จำนวน 38.96 ล้านบาท และบันทึกด้อยค่า-ที่ดินรอการพัฒนา จำนวน 1.30 ล้าน

บาท ตามที่กล่าวไว้ในค่าใช้จ่ายอื่นสำหรับปี 2568

ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย ลดลง จำนวน 10.79 ล้านบาท และเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลงจำนวน 

20.15 ล้านบาท

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีหนี้สินรวม จำนวน 692.37 ล้านบาท และจำนวน 740.05 ล้านหนี้สินรวม

บาท ตามลำดับ หนี้สินรวม ลดลงจำนวน 47.68 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 6.44 เมื่อเปรียบเทียบกับงวดเดียวกันปีก่อน รายการที่สำคัญดังนี้

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ทำการขยายสัญญาเช่าที่ดินและอาคารจากเดิมคราวละ 10 ปี เป็น 15 ปี เป็นผลให้สินทรัพย์สิทธิการ

ใช้ลดลง จำนวน 0.93 ล้านบาท และหนี้สินตามสัญญาเช่าลดลง 17.54 ล้านบาท ตามที่กล่าวไว้ในสินทรัพย์รวม ข้างต้น

ในปี 2568 บริษัทได้จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ รวมจำนวน 55.00 ล้านบาท และบันทึกเพิ่มขึ้นจำนวน 18.34 ล้าน

บาท อันเนื่องจากการไม่บรรลุผลการปฏิบัติตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ตามที่กล่าวไว้ในข้อ 4.3 ค่าใช้จ่ายอื่นสำหรับงวด ปี 2568

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวมลดลง จำนวน 129.72 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 57.40 เมื่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวม

เทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567    ดังนี้

จากผลการดำเนินงานในงวด ปี 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีผลกำไร (ขาดทุน) สำหรับงวด จำนวน (147.54) ล้านบาท

ทุนที่ชำระแล้ว และส่วนเกิน (ต่ำ) กว่ามูลค่าหุ้นสามัญ เพิ่มขึ้น (ลดลง) จำนวน 439.12 ล้านบาท และจำนวน (421.30)ล้านบาท ตาม

ลำดับ ทุนที่ชำระแล้วสุทธิ เพิ่มขึ้นจำนวน 17.82 ล้านบาท จากการแปลงสภาพของหุ้นกู้

การบันทึกกำไร(ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานที่กำหนดไว้ จำนวน 2.34 ล้านบาท

สรุปความเห็นจากฝ่ายจัดการ
บริษัทยังประสบภาวะขาดทุนเนื่องจาก

สภาวะเศรษฐกิจโดยรวมเติบโตชะลอตัวลดลง สถาบันการเงินปฎิเสธการให้สินเชื่อ ส่งผลให้กลุ่มลูกค้าของบริษัทบางส่วนไม่สามารถเข้า

ถึงสินเชื่อได้ รวมถึงภาวะการแข่งขันสูง ทั้งด้านราคา รูปแบบผลิตภัณฑ์ ทำเลที่ตั้ง ไลฟ์สไตล์ ส่งผลให้รายได้จากการขายไม่เป็นไปตาม

แผนงาน แม้จะมีมาตรการของภาครัฐสนับสนุน การเข้าชมโครงการมีอัตราลดลงอย่างเป็นสาระสำคัญ

ธุรกิจใช้เช่าและการให้บริการอาคารพื้นที่สำนักงาน เกิดขึ้นหลังจากบริษัทได้รับใบอนุญาตเปิดใช้อาคารเมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2568 มีผู้ให้

ความสนใจจำนวน 3 ราย ที่ประสงค์จะเช่าทั้งอาคาร โดยจะแจ้งผลตอบรับภายในธันวาคม 2568 ในปัจจุบันการตอบรับดังกล่าวไม่เป็น

ไปตามที่คาด ส่งผลให้ในปี 2568 บริษัทมีต้นทุนจากธุรกิจให้เช่าและการให้บริการพื้นที่อาคารสำนักงาน จำนวน 5.97 ล้านบาท มีราย

ละเอียดตามข้างต้น ปัจจุบันบริษัทได้ตอบรับการเช่ากับผู้เช่ารายย่อย อย่างไรก็ตามสภาวะการณ์แข่งขันในธุรกิจให้เช่าพื้นที่สำนักงาน 
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ด้านราคามีการลดราคาจากปีก่อน ร้อยละ 10-15 จากสถานการณ์ดังกล่าว บริษัทได้พิจารณาการด้อยค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 

– อาคารพื้นที่สำนักงาน จำนวน 38.56 ล้านบาท ในงบการเงินปี 2568

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

การดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคตอาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยสำคัญทั้งภายในและภายนอก ดังนี้

ภาวะเศรษฐกิจและกำลังซื้อของผู้บริโภค

การชะลอตัวของเศรษฐกิจ อัตราหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง และกำลังซื้อของผู้บริโภคที่อ่อนแอ อาจส่งผลกระทบต่อความต้องการซื้อที่

อยู่อาศัย และความสามารถในการตัดสินใจซื้อของลูกค้า

นโยบายสินเชื่อและอัตราดอกเบี้ย

ความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื่อของสถาบันการเงิน รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย มีผลโดยตรงต่อความสามารถในการเข้า

ถึงสินเชื่อของลูกค้า และต้นทุนทางการเงินของบริษัท

ภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์และการแข่งขัน

การชะลอตัวของตลาด การเปิดตัวโครงการใหม่ที่ลดลง และการแข่งขันด้านราคาและโปรโมชั่น อาจส่งผลต่ออัตราการขาย ระยะเวลา

การขาย และอัตรากำไรของบริษัท

ต้นทุนการพัฒนาโครงการ

ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และต้นทุนที่ดิน อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนโครงการและความสามารถในการทำกำไรของ

บริษัท

มาตรการภาครัฐและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

การเปลี่ยนแปลงของมาตรการภาครัฐ เช่น มาตรการ LTV ค่าธรรมเนียมการโอนและจดจำนอง รวมถึงกฎหมายผังเมืองและข้อกำหนด

ด้านสิ่งแวดล้อม อาจส่งผลต่อทั้งอุปสงค์และอุปทานในตลาด

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้บริโภค

แนวโน้มความต้องการที่อยู่อาศัยที่เปลี่ยนแปลง เช่น ความต้องการบ้านที่รองรับการทำงานที่บ้าน (Work from Home) ที่อยู่อาศัย

สำหรับผู้สูงอายุ และโครงการที่คำนึงถึงความยั่งยืน (ESG) อาจมีผลต่อทิศทางการพัฒนาโครงการของบริษัท

ความเสี่ยงด้านการพัฒนาโครงการ

ความล่าช้าในการก่อสร้าง การขออนุญาต หรือการส่งมอบงาน รวมถึงความสามารถในการบริหารผู้รับเหมา อาจส่งผลต่อระยะเวลาใน

การรับรู้รายได้และต้นทุนของโครงการ

       

       ปัจจัยข้างต้นอาจส่งผลต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทในอนาคต บริษัทจึงให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การ

ควบคุมต้นทุน และการปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและความต้องการของผู้บริโภคอย่างต่อเนื่อง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

149.01 33.40 13.25

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.80 1.05 0.81

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

136.45 117.92 107.14

ต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
(ล้านบาท)

136.45 117.92 107.14

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และ/หรือ 

กลุ่มสินทรัพย์ที่ยกเลิกซึ่งถือไว้เพื่อ

ขาย
(ล้านบาท)

257.52 257.52 257.52

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

17.39 0.24 0.11

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

17.39 0.24 0.11

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

561.18 420.14 378.83



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     54

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

31.83 31.23 36.50

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการ

พัฒนา
(ล้านบาท)

121.69 111.83 21.75

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(ล้านบาท)

78.31 321.44 264.43

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

3.28 2.86 2.13

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

231.89 22.32 25.85

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

0.94 0.75 0.62

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

0.94 0.75 0.62

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

20.60 55.46 58.52

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(ล้านบาท)

20.60 55.46 58.52

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

488.53 545.90 409.81

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

1,049.70 966.04 788.64
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(ล้านบาท)

41.90 25.72 19.14

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

551.43 581.18 555.93

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

3.09 11.24 0.84

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

3.09 11.24 0.84

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

2.28 2.40 0.63

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

- 0.07 0.08

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

3.89 1.16 2.94

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

602.59 621.77 579.57

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

68.41 66.01 49.37

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(ล้านบาท)

- 33.99 46.60
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

6.93 7.93 6.10

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

10.24 10.36 10.73

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

85.58 118.29 112.80

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

688.16 740.05 692.37

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

6,829.58 4,228.88 4,228.88

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

6,829.58 4,228.88 4,228.88

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

3,183.72 3,183.72 3,622.84

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

3,183.72 3,183.72 3,622.84

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

(1,822.69) (1,822.69) (2,243.99)

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(ล้านบาท)

(1,822.69) (1,822.69) (2,243.99)

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

(999.49) (1,135.04) (1,282.58)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(ล้านบาท)

(999.49) (1,135.04) (1,282.58)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

361.54 225.99 96.27

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

361.54 225.99 96.27

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

1,049.70 966.04 788.64

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

201.47 52.31 15.73

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

201.47 52.31 15.73

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

10.71 6.32 11.37

รวมรายได้
(ล้านบาท)

212.18 58.63 27.10
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุน
(ล้านบาท)

156.08 42.83 20.62

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

156.08 42.83 14.65

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

96.62 78.39 70.43

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

15.22 7.68 4.55

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

81.40 70.71 65.88

(กลับรายการ) ขาดทุนจากการ

ด้อยค่า
(ล้านบาท)

- 9.86 39.86

ค่าใช้จ่ายอื่น
(ล้านบาท)

(3.59) 33.82 30.95

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

249.11 164.90 161.86

กำไร (ขาดทุน) อื่น
(ล้านบาท)

0.88 0.55 0.07

กำไร (ขาดทุน) จากการขาย

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์

ทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.88 0.55 0.07

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(36.06) (105.72) (134.68)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

29.75 29.75 15.05

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

- 0.09 0.15

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

(65.81) (135.56) (149.88)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

(65.81) (135.56) (149.88)

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(ล้านบาท)

(65.81) (135.56) (149.88)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(ล้านบาท)

- - 2.34

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(ล้านบาท)

- - 2.34

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(ล้านบาท)

(65.81) (135.56) (147.54)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

(65.81) (135.56) (149.88)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(ล้านบาท)

(65.81) (135.56) (147.54)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(ล้านบาท)

(0.01730) (0.02980) (0.03115)

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

(33.21) (104.30) (126.67)

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

(51.24) (68.90) (75.32)

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

(66.69) (136.11) (149.95)

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

(65.81) (135.56) (149.88)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

2.85 1.42 8.02

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

0.40 (2.41) 1.22

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

2.67 (0.55) 3.26

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

(0.88) (0.55) (0.07)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการด้อยค่า

ของสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

(3.59) 9.86 30.00

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

29.75 29.75 14.81

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

- 0.09 0.15

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

1.20 0.93 0.43

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

- 33.99 31.16

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

(35.41) (62.48) (60.84)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

0.09 (0.25) 0.25

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

76.92 21.02 9.65

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(ล้านบาท)

1.03 (26.83) (1.33)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

7.46 (16.18) (7.21)

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(ล้านบาท)

(0.30) 5.54 1.76

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(ล้านบาท)

49.80 (79.18) (57.73)

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

(2.47) (0.91) (1.74)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(ล้านบาท)

47.32 (80.09) (59.47)

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

0.88 0.72 78.85

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(ล้านบาท)

- - 78.77
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(ล้านบาท)

(152.88) (34.56) (0.59)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(ล้านบาท)

(2.68) (30.75) (0.03)

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(ล้านบาท)

(149.22) (2.82) (0.04)

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

(0.13) 0.60 (5.27)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(ล้านบาท)

(152.13) (33.24) 72.99

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(ล้านบาท)

(4.63) (2.28) (0.87)

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(ล้านบาท)

- - 17.54

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

0.00 - (50.34)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(ล้านบาท)

107.53 (2.28) (33.67)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

2.72 (115.61) (20.15)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(ล้านบาท)

146.29 149.01 33.40

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(ล้านบาท)

149.01 33.40 13.25

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

0.93 0.68 0.65

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.25 0.06 0.02

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.08 -0.13 -0.07

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

0.89 0.34 -0.09

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

409.42 1,083.99 -4,273.16

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

3.73 1.67 -0.16

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

97.98 219.18 -2,235.43

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

22.53 18.13 -31.11
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2566 2567 2568

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

-17.90 -202.08 -856.20

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

5.44 -62.21 42.12

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

-131.24 -75.76 -44.15

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

-30.89 -229.05 -551.46

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

-0.04 -0.60 -1.53

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

1.90 3.27 7.19

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

-2.31 -4.61 -16.33

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ยจ่าย 

ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย 

(interest bearing debt to EBITDA ratio)

(เท่า)

-9.06 -4.99 -4.13

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

-0.32 2.17 40.80

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-0.04 -0.09 -7.72

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

-9.87 -22.43 -38.15

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.14 0.04 0.02
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22

แขวง/ตำบล : แขวงคลองเตย

เขต/อำเภอ : เขตคลองเตย

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : +66 2259 5300-2

โทรสาร : +66 2260 1553,+66 2259 8959

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย วิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล

เลขที่ใบอนุญาต : 5128

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์

เลขที่ใบอนุญาต : 2982

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สมจินตนา พลหิรัญรัตน์

เลขที่ใบอนุญาต : 5599

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว สุภาภรณ์ มั่งจิตร

เลขที่ใบอนุญาต : 8125
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2565 ชื่อคดี

ฝ่าฝืนต่อพ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพิกถอนกลฉ้อฉล, เพิกถอนตั๋ว

แลกเงิน, เพิกถอนสัญญาจำนอง, เพิกถอนหนังสือรับสภาพหนี้, ละเมิด, เรียกค่าเสีย

หาย

โจทก์

บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน)

จำเลย

สถาบันการเงินแห่งหนึ่ง กับพวกรวม 24 คน

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 บริษัทได้ดำเนินการฟ้องร้องในคดีแพ่ง คดีหมายเลขดำ

ที่ พ.5232/2565 กับสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง ร่วมกับพวกรวม 24 คน ร่วมกัน

กระทำการฝ่าฝืนต่อพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ใช้กลฉ้อฉล

เพื่อออกตั๋วแลกเงิน โดยไม่มีอำนาจและไม่ชอบด้วยกฎหมายใช้กลฉ้อฉลเพื่อนำ

ทรัพย์สินของบริษัทไปจดจำนองโดยไม่ชอบด้วยกฎหมายและออกหนังสือรับสภาพ

หนี้ทั้งที่ไม่มีมูลหนี้อันเป็นการละเมิดต่อบริษัท ทำให้บริษัทได้รับความเสียหายต้อง

ตกเป็นลูกหนี้ตามคำพิพากษาของศาลแพ่ง (ตามหมายเหตุข้อ 20.1) และต้องสูญ

เสียทรัพย์จากการถูกยึดทรัพย์บังคับจำนอง (ตามหมายเหตุข้อ 11) จำเลยทั้งหมดจึง

ต้องร่วมกันชดใช้ค่าเสียหายแก่บริษัทรวมจำนวนทุนทรัพย์ 1,431.65 ล้านบาท ทั้งนี้

จำเลยดังกล่าวข้างต้น 7 ใน 24 คน เป็นอดีตผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้อง อยู่ระหว่างถูก

บริษัทดำเนินการร้องทุกข์ต่ออธิบดี 

กรมสอบสวนคดีพิเศษให้ดำเนินคดีอาญากรณีร่วมกันกระทำความผิดทุจริตยักยอก

เงินจากการขายตั๋วแลกเงินและยินยอมให้บันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง ตามที่กล่าวไว้ใน

หมายเหตุข้อ  31.1 

เมื่อวันที่ 29 มกราคม 2568 ศาลชั้นต้นมีคำพิพากษายกฟ้อง และต่อมาเมื่อบริษัท

ได้ยื่นอุทธรณ์ต่อศาลในคดีดังกล่าว ยกเว้นจำเลยผู้เป็นเจ้าหนี้ตั๋วแลกเงินระยะสั้น

จากสถาบันการเงิน  เนื่องจากบริษัทได้มีการตกลงสละสิทธิในการอุทธรณ์ตาม

เงื่อนไขของการปรับโครงสร้างหนี้ 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาลอุทธรณ์

อธิบายเพิ่มเติม

-
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2564 ชื่อคดี

ลูกบ้านในโครงการบ้านจัดสรร โครงการหนึ่ง ฟ้องร้องเรียกเงินชดเชยจากการไม่จัด

ให้มีสาธารณูปโภคให้ครบถ้วนตามสัญญาซื้อขาย จำนวน 3 คดี

โจทก์

ลูกบ้านจำนวน 10 สัญญา ของโครงการจัดสรรโครงการหนึ่ง

ลูกบ้านจำนวน  17 สัญญา ของโครงการจัดสรรโครงการหนึ่ง

ลูกบ้านจำนวน 35 สัญญา ของโครงการจัดสรรโครงการหนึ่ง

จำเลย

บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน)
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

ในวันที่ 16 มิถุนายน 2564  บริษัทถูกลูกบ้านจำนวน 10 สัญญา ของโครงการ

จัดสรรบ้านขาย ฟ้องร้องคดีดำที่ ผบ 932/2564 โดยศาลชั้นต้นพิพากษายกฟ้องใน

เรื่องที่โจทก์ฟ้องร้องให้โอนกรรมสิทธิ์ในที่ดินที่เป็นที่ตั้งสโมสร สระว่ายน้ำและ

ฟิตเนส ซึ่งถือว่าเป็นสาธารณูปโภคโครงการให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรฯ โดย

บริษัทได้จัดให้มีบริการลูกบ้านแล้ว แต่ในการขอจดจัดสรรโครงการดังกล่าวไม่ได้มี

ระบุถึงส่วนกลางที่จะต้องส่งมอบเป็นกรรมสิทธิ์นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรฯ 

และต่อมาโจทก์ได้ยื่นอุทธรณ์และในวันที่ 18 ตุลาคม 2566 ผลของศาลอุธรณ์ กลับ

คำสั่งศาลชั้นต้นและให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์คนละ 1.50 ล้านบาท รวม

เป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 15.00 ล้านบาท 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ในกระบวนการชั้นศาลฎีกา

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 2

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

ในวันที่ 17 สิงหาคม 2566  บริษัทถูกลูกบ้านจำนวน  17 สัญญาของโครงการ

จัดสรรบ้านขาย  ฟ้องร้องคดีดำที่ ผบ 712/2566 โดยศาลชั้นต้นพิพากษาให้บริษัท

ชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์เป็นจำนวน 10 สัญญาที่ไม่ซ้ำกับ คดีข้อพิพาทที่ 1 สัญญา

ละ 1.50 ล้านบาท แก่โจทก์ รวมเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 15.00 ล้านบาท 

และต่อมาในวันที่ 29 มกราคม 2569 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสีย

หายแก่โจทก์ที่ศาลชั้นต้นยกฟ้อง เพิ่มอีกจำนวน 7 สัญญา สัญญาละ 1.50 ล้าน

บาท รวมเป็นเงินจำนวน 10.50 ล้านบาท รวมเป็นค่าเสียหายที่บริษัทต้องชดใช้

ทั้งหมด 17 สัญญา เป็นเงินทั้งหมดจำนวน 25.50 ล้านบาท

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ในกระบวนการชั้นศาลฎีกา

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 3

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

ในวันที่ 28 ธันวาคม 2566 บริษัทถูกลูกบ้านจำนวน 35 สัญญา ฟ้องร้องคดีดำที่ 

ผบ1254/2566 เกี่ยวกับเรื่อง พ.ร.บ. คุ้มครองผู้บริโภค, ผิดสัญญา, เรียกค่าเสีย

หาย โดยศาลชั้นต้นพิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสียหายแก่โจทก์เป็นราย

สัญญา  สัญญาละ 0.10 ล้านบาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 3.50 ล้านบาท และดอกเบี้ย

ร้อยละ 5 ต่อปี นับแต่วันฟ้อง 

และต่อมาในวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2569 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้บริษัทชดใช้ค่าเสีย

หายแก่โจทก์เพิ่มเติมรายละ 50,000 บาท รวมเป็นเงินจำนวน 1.75 ล้านบาท

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ในกระบวนการชั้นศาลฎีกา

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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2561 ชื่อคดี

พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535, ร่วมกันปลอมเอกสารสิทธิ ใช้

เอกสารสิทธิปลอม ร่วมกันปลอมตั๋วเงินและใช้ตั๋วเงินปลอม

โจทก์

พนักงานอัยการ สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีพิเศษ 1 สำนักงานอัยการสูงสุด

บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) (โจทก์ร่วม)

จำเลย

อดีตกรรมการ กับพวกรวม 7 คน

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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บริษัทได้ดำเนินการร้องทุกข์ต่ออธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษ ให้ดำเนินคดีอาญากับ

อดีตผู้บริหารของบริษัทและผู้เกี่ยวข้องกรณีร่วมกันกระทำความผิดทุจริตยักยอกเงิน

จากการขายตั๋วแลกเงินและยินยอมให้บันทึกบัญชีไม่ถูกต้อง โดยส่งหนังสือแจ้งร้อง

ทุกข์ จำนวน 2 ฉบับ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1        เมื่อวันที่ 5 มีนาคม 2561 เพื่อดำเนินคดีกับอดีตกรรมการจำนวน 2 

คน และอดีตพนักงานจำนวน 1 คน 

ฉบับที่ 2        เมื่อวันที่ 11 ตุลาคม 2561 เพื่อดำเนินคดีกับอดีตกรรมการจำนวน 

2 คน และบุคคลภายนอกอีก 

2 คน 

ต่อมาบริษัทได้รับแจ้งผลการรับเรื่องจากกองคดีการเงินการธนาคารและการฟอก

เงิน กรมสอบสวนคดีพิเศษ ว่าได้ดำเนินการรับเรื่องดังกล่าวข้างต้นไว้ดำเนินการ

สอบสวนเป็นคดีพิเศษที่ 151/2561 แล้วตามหนังสือแจ้งลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 

2561 

กรมสอบสวนคดีพิเศษได้ทำการสอบสวนและรวบรวมพยานหลักฐานในคดีพิเศษดัง

กล่าวเสร็จสิ้นแล้ว  โดยอธิบดีกรมสอบสวนคดีพิเศษมีความเห็นควรสั่งฟ้องผู้ต้องหา

ทั้ง 7 ราย  และพนักงานอัยการ สำนักงานอัยการพิเศษฝ่ายคดีพิเศษ 1 ได้ดำเนินคดี

กับผู้ต้องหาทั้ง 7 รายแล้ว ดังนี้ 

1)        ได้ยื่นฟ้องอดีตกรรมการ 3 ราย ในคดีอาญาหมายเลขดำที่ อ.1891/2567 

2)        ได้ยื่นฟ้องอดีตกรรมการ 1 ราย ในคดีอาญาหมายเลขดำที่ อ.2074/2567 

3)        ได้ยื่นฟ้องอดีตพนักงานและผู้ต้องหาบุคคลภายนอก รวม 2 ราย ในคดี

อาญาหมายเลขดำที่ อ.171/2568  และคดีอาญาหมายเลขดำที่ อ.713/2568 

4)        ได้ยื่นฟ้องผู้ต้องหาบุคคลภายนอก 1 ราย ในคดีอาญาหมายเลขดำที่ 

อ.1268/2568 

เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม 2568  ศาลให้รวมการพิจารณาคดีฟ้องผู้ต้องหาทั้ง 7 ราย 

ให้รวมเป็นคดีอาญาหมายเลขดำ ที่ อ.1891/2567  และบริษัทได้ยื่นคำร้องและศาล

อนุญาตให้เข้าร่วมเป็นโจทก์ 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

วันที่ 21 กรกฎาคม 2568 ศาลได้มีการตรวจพยานของโจทก์และจำเลยเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว โดยได้กำหนดนัดสืบพยานโจทก์ และนัดสืบพยานจำเลยในเดือน 

พฤศจิกายน 2569
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อธิบายเพิ่มเติม

-

2561 ชื่อคดี

บริษัทได้ดำเนินการแจ้งความร้องทุกข์ต่อกองบังคับการปราบปราม ตามบันทึก

คำร้องต่อกองบังคับการปราบปราม ลงวันที่ 28 ธันวาคม 2561 ให้ดำเนินการคดี

อาญากับอดีตผ

โจทก์

บริษัท เค.ซี. พร็พอเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) (ผู้กล่าวหา)

จำเลย

อดีตผู้บริหารของบริษัทกับพวก (ผู้ถูกกล่าวหา)
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ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

คดีความที่ 1        คดีที่อดีตผู้บริหารกับพวกร่วมกันทุจริตในการซื้อที่ดินจำนวน 

10 โฉนด  และอีก 2 โฉนด รวมเป็นเนื้อที่ดิน จำนวน 48 ไร่ 2 งาน 89 ตารางวา 

ตำบลสามเรือน อำเภอบางปะอิน จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในราคา 190.00 ล้าน

บาท

ปัจจุบัน กองบังคับการปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทาง

เศรษฐกิจ ได้ออกเลขเป็นคดีอาญาแล้วและอยู่ระหว่างการสอบสวนของพนักงาน

สอบสวน รายละเอียดดังนี้ 

คดีความที่ 1        ออกเป็นคดีอาญาเลขที่ 19/2564 เมื่อวันที่ 29 พฤศจิกายน 

2564 

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งความคืบหน้าการสอบสวนคดี

อาญา ว่าคดีนี้สอบสวนเสร็จสิ้นแล้ว มีความเห็นควรสั่งฟ้อง อยู่ระหว่างเสนอสำนวน

ให้ผู้บังคับบัญชาลงนาม และจะดำเนินการส่งสำนวนไปยังพนักงานอัยการต่อไป

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

ข้อพิพาทที่ 2

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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อธิบายข้อพิพาท

คดีความที่ 2        เดิมคดีนี้มีมติให้ชะลอการดำเนินคดี จนกว่าจะรวบรวมพยาน

หลักฐานได้ ซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 18  มีนาคม 2565 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งที่ 3/2565 มีมติอนุมัติให้ดำเนินคดีกับอดีตกรรมการและบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

บริษัทได้รวบรวมพยานหลักฐานและแจ้งความร้องทุกข์กับอดีตผู้บริหาร(ซึ่งเป็น

กรรมการบริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด) กับพวกร่วมกันทุจริตขายที่ดิน โฉนดเลขที่ 

281085, 281088 ตำบลแพรกษาใหม่ อำเภอเมืองสมุทรปราการ จังหวัด

สมุทรปราการ ของบริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย ของบริษัทขายให้

กับบริษัท เคเจ แอสเซท จำกัดในราคาซื้อขาย จำนวนเงิน 100.00 ล้านบาท ซึ่ง

บริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด ได้รับชำระค่าซื้อขายที่ดิน จำนวนเงิน 83.50 ล้านบาท 

อันเป็นการขายที่ดินต่ำกว่าราคาประเมินอย่างมีนัยสำคัญ และร่วมกันทุจริตเบียดบัง

เงินของบริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด ด้วยการอนุมัติจัดทำสัญญานายหน้าอันเป็นเท็จ

ปัจจุบัน กองบังคับการปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทาง

เศรษฐกิจ ได้ออกเลขเป็นคดีอาญาแล้วและอยู่ระหว่างการสอบสวนของพนักงาน

สอบสวน รายละเอียดดังนี้

คดีความที่ 2        ออกเป็นคดีอาญาเลขที่ 16/2565 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2565

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งความคืบหน้าการสอบสวนคดี

อาญา ว่าคดีอยู่ระหว่างสอบสวน ได้สอบสวนพยานไปแล้ว และได้แจ้งข้อกล่าวหาผู้

ต้องหาไปแล้ว และจะดำเนินการสอบสวนพยานเพิ่มเติมอีก 2 ปาก สรุปสำนวน

ทำความเห็น เสนอผู้บังคับบัญชาต่อไป

อธิบายเพิ่มเติม

-
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ข้อพิพาทที่ 3

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

คดีความที่ 3 คดีที่อดีตผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันทุจริตมีมติรับที่ดินตามหนังสือ

รับรองการทำประโยชน์ที่ดิน (น.ส.3 ข) เลขที่ 21, 61, 169, 609, 639, 691, 704 

และ 706  ตำบลหนองล่อง อำเภอป่าซาง จังหวัดลำพูน จำนวน 8 แปลง  เนื้อที่

รวม 120 ไร่ 1 งาน 80 ตารางวา มาตีใช้ชำระหนี้ ในจำนวนเงิน 61.50 ล้านบาท 

และวันที่ 14 มีนาคม 2559 บริษัทโดยอดีตผู้บริหารได้จดทะเบียนรับโอนกรรมสิทธิ์

และสิทธิครอบครองตามที่ดินดังกล่าว แต่ปรากฏว่าที่ดินไม่มีตำแหน่งที่ตั้งที่ดินที่

บริษัทจะเข้าไปพัฒนาโครงการได้

ปัจจุบัน กองบังคับการปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทาง

เศรษฐกิจ ได้ออกเลขเป็นคดีอาญาแล้วและอยู่ระหว่างการสอบสวนของพนักงาน

สอบสวน รายละเอียดดังนี้

คดีความที่ 3        ออกเป็นคดีอาญาเลขที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 2564

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งความคืบหน้าการสอบสวนคดี

อาญา ว่าคดีนี้การสอบสวนเสร็จสิ้นแล้ว มีความเห็นควรสั่งฟ้อง และได้ส่งสำนวนไป

ยังอัยการพิเศษฝ่ายคดีเศรษฐกิจและทรัพยาการ 1 แล้ว เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 

2568

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ข้อพิพาทที่ 4

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

คดีความที่ 4        คดีที่อดีตผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องร่วมกันทุจริตในการขายที่ดิน 

โฉนดเลขที่ 1614 ตำบลบึงคำพร้อย อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี ในราคา 

26.00 ล้านบาท ในวันโอนกรรมสิทธิ์ที่ดินแปลงดังกล่าวไม่มีการรับชำระราคาที่ดิน

ครบตามสัญญาซื้อขายที่ดิน แต่บริษัททำการโอนกรรมสิทธิ์ออกไปและอดีตผู้บริหาร

ของบริษัทในฐานะกรรมการผู้มีอำนาจของบริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อยของบริษัท ได้ทำการซื้อที่ดินแปลงดังกล่าวคืนจากบุคคลภายนอกจำนวน 

26.00 ล้านบาท

ปัจจุบัน กองบังคับการปราบปรามการกระทำความผิดเกี่ยวกับอาชญากรรมทาง

เศรษฐกิจ ได้ออกเลขเป็นคดีอาญาแล้วและอยู่ระหว่างการสอบสวนของพนักงาน

สอบสวน รายละเอียดดังนี้ 

คดีความที่ 4        ออกเป็นคดีอาญาเลขที่ 20/2564 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2564

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2568 บริษัทได้รับหนังสือแจ้งความคืบหน้าการสอบสวนคดี

อาญา ว่าคดีนี้อยู่ระหว่างสอบสวน ได้สอบสวนพยาน และได้แจ้งข้อกล่าวหาผู้

ต้องหาไปแล้ว และจะดำเนินการสรุปสำนวนทำความเห็นเสนอผู้บังคับบัญชาต่อไป

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

       บริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ตระหนักถึงบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการและผู้บริหาร ในการส่งเสริมให้เกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มขีดความสามาถในการแข่งขันของกิจการ และสร้างความเชื่อมั่น

ให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องของทุกฝ่าย ด้วยการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยคำนึง

ถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ

       บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายกำกับดูแลกิจการโดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี บทบาทหน้าที่ของคณะ

กรรมการบริษัท แนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงาน และการควบคุมภายใน ทั้งนี้ ได้มีการเผยแพร่ “นโยบายการกำกับดูแลกิจการ” ให้กับ 

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ รับทราบและทำความเข้าใจ เพื่อให้สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ทุกฝ่ายได้อย่างครบถ้วน เป็นมาตรฐานสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์    ซึ่งประกอบด้วยสาระสำคัญทั้ง 5 หมวด ดังต่อไปนี้

       หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น

       หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

       หมวดที่ 3 บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

       หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

       หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       ทั้งนี้ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมทั้งพนักงานในบริษัทย่อย ได้ลงนามรับทราบการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแล

กิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ รวมถึงนโยบายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องของบริษัท โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังต่อไปนี้อีกด้วย

    1. ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

    2. กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

    3. เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

    4. สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

    5. ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

    6. ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

    7. รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

    8. สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.kcproperty.co.th/%e0%b8%81%e0%b8%

b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%8

1%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b9%81%e0%b8%a5

%e0%b8%81%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%

e0%b8%a3/

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

    คณะกรรมการของบริษัทในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทสำคัญในการสร้างมูลค่าให้กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้

ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำเนินการ ดังนั้น หน้าที่หลักของคณะกรรมการจึงแบ่งเป็นสาม (3) 

ด้าน ดังนี้

กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะดำเนินงานไปในทิศทางที่เป็น

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

ติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้

https://www.kcproperty.co.th/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/
https://www.kcproperty.co.th/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/
https://www.kcproperty.co.th/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/
https://www.kcproperty.co.th/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/
https://www.kcproperty.co.th/%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3%e0%b8%81%e0%b8%b3%e0%b8%81%e0%b8%9a%e0%b8%94%e0%b9%81%e0%b8%a5%e0%b8%81%e0%b8%88%e0%b8%81%e0%b8%b2%e0%b8%a3/
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3.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบในกรณีอื่น ๆ ตามที่กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด

องค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และคณะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด และกรรมการของบริษัทจะเป็น

ผู้ถือหุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณา

เห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามข้อบังคับใน

กิจการซึ่งประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

กรรมการอิสระ
กรรมการอิสระมีบทบาทสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดีกล่าวคือ ต้องสามารถแสดงความเห็นหรือรายงานได้อย่างเสรีตามภารกิจที่ได้มอบ

หมาย เช่น การทำหน้าที่เป็นประธานกรรมการ กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล

และการพัฒนาธุรกิจอย่างยังยืน และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยไม่ต้องคำนึงถึงผลประโยชน์ใดๆ ที่เกี่ยวกับทรัพย์สินหรือตำแหน่ง

หน้าที่ และไม่ตกอยู่ภายใต้อิทธิพลของบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใด รวมถึงไม่มีสถานการณ์ใดๆ ที่จะมาบีบบังคับให้ไม่สามารถแสดงความเห็นได้

ตามที่พึงจะเป็น กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้นๆ 

ด้วย ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดขั้นต่ำไว้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

       คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย1 ใน 3 ของกรรมการทั้้งหมด โดยบริิษััทฯ ได้้กำหนดให้้กรรมการอิิสระต้้องมีี

คุุณสมบัติดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้น ๆ ด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่

สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้าน

บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี

อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

คณะกรรมการชุดย่อย
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คณะกรรมการบริิษััทแต่่งตั้้งคณะกรรมการชุุดย่อยเพื่่อการกำกับดููแลกิจการที่่ดีี โดยทำหน้าที่่ศึึกษาและกลั่่นกรองงานของคณะกรรมการบริิษััท 

ประกอบด้้วยคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, การประเมินผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการ

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

    เพื่อให้กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ มีความ

โปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย ระยะยาวของบริษัท ระดับและองค์ประกอบของค่า

ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ

    บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ดี้ จำกัด (มหาชน) จึงได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น(“บริษัท") 

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
    การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและผลประโยซน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ให้คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและกำหนดค่าตอบแทน และดำเนินการ ดังนี้

1.1    ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายในกรอบที่ได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.2    ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

2.ค่าตอบแทนและผลประโยชน์
    กำหนดแนวทาง ดังนี้

2.1    ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

    (คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคำ

ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร)

    การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คำนึงถึงภาระหน้าที่ของกรรมการ ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามหลัก 

Fiduciary Duty ความรับผิดชอบ ความทุ่มเท คุณค่าที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมทั้งการจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติ เหมาะ

สมกับความจำเป็นของบริษัท โดยกำหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ

       2.1.1 ค่าตอบแทนประจำ (Retainer Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการหรือไม่

ก็ตาม พิจารณากำหนดระดับของค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

แนวปฏิบัติในอุดสาหกรรม

ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่ต้องการสรรหา หรือภาวะความต้องการของบริษัทในขณะนั้น

       2.1.2 ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

เท่านั้น แบ่งเป็น

ค่าเบี้ยประชุมของประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

       2.1.3 ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน (Incentive Fee) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้ง โดยพิจารณาจากมูลค่าที่

สร้างให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลกำไรของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น แต่ทั้งนี้จะไม่ทำให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมุ่งเน้นที่ผล

ประกอบการระยะสั้น

             2.1.4 ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น (ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาเป็นจำนวนแน่นอนในอัตราคงที่

หรืออาจวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกำหนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่น

ก็ได้

2.2    ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ
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1.  

2.  

    การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการอนุมัติ ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประเภทและระดับของค่าตอบแทนทั้งที่เป็นเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนจูงใจระยะยาวต้องสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงาน

    องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

       2.2.1 ค่าตอบแทนประจำ ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนประจำอื่น ๆ ซึ่งการพิจารณากำหนดระดับค่าตอบแทนคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ 

ดังนี้

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (กรณีพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทน)

       2.2.2 สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นไปตามสวัสดิการที่กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และคู่มือพนักงาน

       2.2.3 ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ โบนัส ค่าตอบแทนพิเศษอื่น ๆ พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องอยู่ภาย

ใต้กรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

    เพื่อให้กระบวนการดำเนินงานด้านการกำกับ ควบคุม และบริหารจัดการเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเพื่อติดตามผล

ประเมินการบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่กำหนดไว้ บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) ( ) จึงได้กำหนดนโยบายให้“บริษัทฯ”

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ กรรมการผู้จัดการ มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง เพื่อเป็นข้อมูลให้

คณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และ กรรมการผู้จัดการ ได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปี

ที่ผ่านมา และเพิ่มประสิทธิผลการทำงานของคณะกรรมการทั้งคณะและรายบุคคล

    โดยมีกระบวนการและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงาน ดังนี้

1.การประเมินผลงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย
    คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน คณะกรรมการบริหาร

1.1    หลักเกณฑ์

    ประเมินผลการปฏิบัติงานปีละหนึ่ง (1) ครั้ง ทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล โดยกำหนดช่วงเวลาในการประเมินผลภายในเดือนมกราคมของ

แต่ละปี

1.2    แบบประเมินผล: (ตามเอกสารแนบ)

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อยแบบรายคณะ

แบบประเมินของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล

แบบประเมินของคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินท่านอื่น)

1.3    กระบวนการ

ฝ่ายเลขานุการบริษัท นำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ เพื่อให้คณะกรรมการทุกคน ประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปีทั้งแบบรายคณะและรายบุคคล

คณะกรรมการ นำส่งแบบประเมินกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัทเพื่อรวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงานให้คณะกรรมการบริษัท

รับทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งแรกของปี

1.4    เกณฑ์ในการให้คะแนนและสรุปผลการประเมิน

เกณฑ์ในการให้คะแนน แบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้
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1.  

2.  

ระดับ คะแนน เกณฑ์ที่ได้

1 85-100 ระดับดีมาก

2 75-85 ระดับดี

3 65-75 ค่อนข้างดี

4 50-65 พอใช้

5 ต่ำกว่า 50 ควรปรับปรุงและพิจารณาโดยเร่งด่วน

2.การประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ
2.1    หลักเกณฑ์

    ประเมินผลการปฏิบัติงานปีละ 1 ครั้ง โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ภายใน

ระยะของการประเมินผลพนักงานบริษัทประจำปี

2.2    แบบประเมินผล :    แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ (ตามเอกสารแนบ)

ความเป็นผู้นำ

การกำหนดกลยุทธ์

การปฏิบัติตามกลยุทธ์

การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน

ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

ความสัมพันธ์กับภายนอก

การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร

การสืบทอดตำแหน่ง

ความรู้ด้านผลิตภัณฑ์และบริการ

คุณลักษณะส่วนตัว

2.3    กระบวนการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน พิจารณากำหนดเกณฑ์คะแนนในการประเมินผลในแต่ละหัวข้อหลักตามแบบประเมินผล 

และร่วมกันประเมินผลงานของกรรมการผู้จัดการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน รายงานผลการประเมินเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

       บริษัทได้ให้ความสำคัญของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ด้วยตระหนักดีว่า การสนับสนุนของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียจะช่วยสร้างความยั่งยืนและ

ความสามารถในการทำกำไรของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียและคำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอกของบริษัทฯ รวมถึงการ      

คุ้มครอง และรักษาสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ อย่างยุติธรรมและถูกต้องตามกฎหมาย โดยยึดมั่นการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ 

โปร่งใส ควบคู่ไปกับการมีบทบาทและความรับผิดชอบต่อสังคม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางดำเนินการที่ชัดเจนในการ

ปฏิบัติต่อผู้ส่วนได้เสีย และบริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความอิสระ พิจารณาและตรวจสอบข้อมูลตรามกระบวนการที่บริษัทกำหนดไว้ 

โดยสามารถสรุปความสำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มที่เกี่ยวข้องได้ดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น
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    บริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการมุ่งที่จะดำเนินงานเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ในระยะยาวสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ด้วยการจัดการเพื่อ

สร้างความเติบโตและสามารถทำกำไรอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ การควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ ระบบตรวจ

สอบ และการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสในเวลาอันสมควรและพยายามอย่างที่ดีสุดที่จะปกป้องทรัพย์สินและชื่อ

เสียงของบริษัท

พนักงาน

       บริษัทถือว่าพนักงานเป็นบุคลากรที่สำคัญของบริษัทฯ จึงได้ว่าจ้างพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์มาร่วมงาน และดูแลให้

พนักงานได้รับสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเหมาะสม เช่น การประกันสุขภาพและกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ นอกจากนี้บริษัทยังสนับสนุนและส่ง

เสริมให้พนักงานได้มีโอกาสเรียนรู้ และเพิ่มเติมทักษะความรู้ใหม่ ๆ เพื่อความก้าวหน้าในการหน้าที่การงาน

ลูกค้า

       บริษัทตระหนักดีว่าลูกค้าความสำคัญต่อความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทจึงมุ่งที่จะสร้างความพอใจให้แก่ ลูกค้าด้วยการ

ให้บริการที่มีคุณภาพสูง ซึ่งตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้าอย่างยุติธรรมและอย่างมืออาชีพ บริษัทจึงทุ่มเททั้งฝีมือและ

ประสบการณ์และให้ความเอาใจใส่แก่ลูกค้าเป็นอย่างดี

คู่แข่งทางการค้า

       บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจโดยประสงค์จะประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน และเป็นบริษัทชั้นนำในธุรกิจภายใต้การแข่งขันในอุตสาหกรรมอย่าง

มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยมีหลักการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าดังนี้

ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม

ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่ขางทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม

ไม่กระทำการใ ดๆ ที่เป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า

ไม่กล่าวร้ายหรือมุ่งทำลายชื่อเสียงแก่คู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า

    บริษัทได้ให้ความสำคัญและรับผิดชอบต่อคู่ค้าและคู่สัญญาซึ่งถือเป็นหุ้นส่วนและปัจจัยแห่งความสำเร็จทางธุรกิจที่สำคัญประการหนึ่ง ด้วย

ความสุจริตและคำถึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้

ยึดหลักการปฏิบัติที่เสมอภาคและการแข่งขันบนข้อมูลที่เท่าเทียมกันเป็นธรรมต่อคู่ค้าทุกราย

พัฒนาและรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้าและคู่สัญญา ที่มีวัตถุประสงค์ชัดเจนในเรื่องคุณภาพของสินค้าและบริการที่คุ้มค่ากับมูลค่า

เงินและมีความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

ห้ามผู้บริหารและพนักงานทุกคนรับผลประโยชน์ใดๆ เป็นส่วนตัวจากคู่ค้าและคู่สัญญาไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม

ไม่ใช้ข้อมูลที่ได้รับทราบอันเนื่องมาจากการจัดซื้อหรือจัดหา เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือผู้อื่น

ปฏิบัติต่อผู้รับเหมาเสมือนหุ้นส่วนร่วมธุรกิจ โดยให้การสนับสนุน ส่งเสริม และร่วมกันพิจารณาปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น เพื่อให้สามารถแก้

ปัญหาได้อย่างถูกต้องเหมาะสม อันจะนำไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่มีคุณภาพ

เจ้าหนี้

       บริษัทยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีหลักการและวินัย เพื่อสร้างความเชื่อถือให้กับเจ้าหนี้ โดยปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ตามสัญญาหรือ

ที่ได้ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด หากเกิดกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ได้ บริษัทฯ จะแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้าโดยเร็วเพื่อ

ร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา ทั้งนี้ บริษัทจะปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ด้วยความรับผิดชอบ เป็นธรรม ยึดถือการปฏิบัติที่ดีตามเงื่อนไขข้อ

กำหนดของสัญญา เงื่อนไขค้ำประกัน การบริหารเงินทุนและการชำระหนี้ กำหนดเวลา รวมถึงพันธะทางการเงินอย่างเคร่งครัด ไม่ปกปิดข้อมูล

หรือข้อเท็จจริงที่จะทำให้เจ้าหนี้เกิดความเสียหายและจะรายงานฐานะทางการเงินแก่เจ้าหนี้ตามข้อกำหนดในสัญญาเงินกู้อย่างถูกต้อง ครบ

ถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

       บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับทั้งในส่วนงานของภาครัฐโดยเฉพาะการทำธุรกรรม บริษัทหลีกเลี่ยง

การกระทำที่อาจจูงใจให้รัฐหรือพนักงานของรัฐดำเนินการที่ไม่ถูกต้องเหมาะสม แต่จะเน้นการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกันในขอบเขตที่
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เหมาะสมและสามารถทำได้ และตระหนักอยู่เสมอว่ากฎหมาย กฎเกณฑ์หรือข้อบังคับในหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ อาจมีเงื่อนไขขั้น ตอน หรือวิธี

ปฏิบัติที่แตกต่างกัน และบริษัทพึงรับรู้และปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

ชุมชนและสังคม

    บริษัทมุ่งที่จะปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมด้วยมาตรฐานที่สูงอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความใส่ใจกับประเด็นต่าง ๆ ที่กระทบต่อประโยชน์ของ

ประชาชนส่วนรวม และเข้าร่วมในกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง เช่น งานวันตรวจสุขภาพ งานวันครอบครัว 

การจัดการแข่งขันกีฬาภายในโครงการ การจัดกิจกรรมลดโลกร้อน โดยแจกถุงผ้า และให้ลูกบ้านมีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้ และงานตาม

เทศกาลต่าง ๆ ให้กับชุมชนในโครงการของบริษัท
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

    บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจและการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมจริยธรรม เพื่อให้มีกรอบที่ชัดเจนในการนำนโยบายดัง

กล่าวมาสู่การปฏิบัติ บริษัทจึงได้จัดทำคู่มือจรรยาบรรณทางธุรกิจ (Code of Conduct) สำหรับผู้บริหารและพนักงานของบริษัทขึ้น เพื่อยึด

เป็นแนวทางในการทำงานอย่างมีมาตรฐาน รวมทั้งมีความซื่อสัตย์สุจริต และมีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่กันไป

    โดยบริษัทยึดมั่นตามหลักการดังต่อไปนี้

หลักนิติธรรมและระเบียบข้อบังคับของทางราชการ

ตั้งมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม

มุ่งมั่นพัฒนาองค์กรเพื่อความยั่งยืน

ให้ความสำคัญต่อลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย

เคารพหลักสิทธิมนุษยชนและมีความรับผิดชอบต่อสังคม

ไม่เกี่ยวข้องกับการเมือง

ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : www.kcproperty.co.th/การกำกบดแลกจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การให้หรือ

รับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การใช้

และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

    การกระทำใดๆ ของบริษัทจะยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ และจะไม่เกี่ยวข้องในกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

พนักงานทุกระดับของบริษัท ต้องตัดสินใจเกี่ยวกับการดำเนินงานทางธุรกิจของบริษัท เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท

การกระทำและการตัดสินใจใด ๆ ของพนักงานทุกระดับ จะต้องปราศจากอิทธิพลของความต้องการส่วนตัว หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

พนักงานนั้น ๆ ไม่ว่าโดยสายเลือด หรือของบุลคลอื่นที่รู้จักส่วนตัวเป็นการเฉพาะ และใช้ราคาที่ยุติธรรม เหมาะสม เสมือนทำรายการกับ

บุคคลภายนอก เมื่อต้องตัดสินใจหรืออนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้รายงานผู้บังคับบัญชา หรือผู้มีส่วนร่วมใน

การอนุมัติ และให้ถอนตัวจากการมีส่วนร่วมในรายการนั้น ๆ

พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ของบริษัทในการติดต่อกับคู่ค้าและบุคคลอื่นใด

การที่พนักงานไปเป็นกรรมการหรือที่ปรึกษาในบริษัท องค์กรหรือสมาคมทางธุรกิจอื่น จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์และการปฏิบัติหน้าที่

โดยตรง

ระหว่างที่ปฏิบัติงานให้บริษัท และหลังจากพ้นสภาพการปฏิบัติงานแล้ว พนักงานจะต้องไม่เปิดเผยข้อมูลที่ถือว่าเป็นความลับของบริษัท

เพื่อประโยชน์แก่ผู้ใดทั้งสิ้น ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ ข้อมูลการเงิน ข้อมูลการปฏิบัติงาน ข้อมูลธุรกิจ แผนงานในอนาคตของ 

บริษัทและอื่น ๆ

ในกรณีที่พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมีส่วนร่วม หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการใด ๆ ซึ่งอาจมีผลประโยชน์หรือก่อให้เกิดความขัด

แย้งทางธุรกิจต่อบริษัท จะต้องแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเป็นลายลักษณ์อักษร

หลีกเลี่ยงการเข้าไปเกี่ยวข้องกับกิจกรรมที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทหรือก่อภาระผูกพันทางการเงินในรูป

แบบใด ๆ กับผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท หรือพนักงานของบริษัทเอง

ห้ามพนักงานจ่ายเงินหรือทรัพย์สินของบริษัทแก่ผู้ใด โดยไม่ได้รับอนุมัติจากผู้มีอำนาจ

พนักงานทุกคนต้องอุทิศตนและเวลาให้แก่กิจการของบริษัทอย่างเต็มที่ ในกรณีมีความจำเป็นต้องทำงานอื่นเพื่อเพิ่มพูนรายได้หรือเพื่อ

วัตถุประสงค์อื่นนอกเวลาทำงาน งานนั้นต้อง

ไม่ฝ่าฝืนกฎหมาย หรือขัดต่อความสงบเรียบร้อย และศีลธรรมอันดีของประชาชน

https://www.kcproperty.co.th/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
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ไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท

ไม่ประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน หรือมีลักษณะเดียวกันกับบริษัท

ไม่มีผลเสียถึงชื่อเสียงหรือกิจการของบริษัท

ไม่เป็นการนำความลับของบริษัทไปใช้

ไม่เป็นการกระทบกระเทือนต่องานในหน้าที่ของตน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

    บริษัทมีการบริหารกิจการบนพื้นฐานความโปร่งใส มีจริยธรรม ยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับการป้องกันและต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ ต่อต้านการให้หรือรับสินบนกับเจ้าหน้าที่ของรัฐหรือภาคเอกชน โดยบริษัทได้

กำหนดโครงสร้างองค์กรให้มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบ กระบวนการทำงานและสายการบังคับบัญชาในแต่ละหน่วยงานให้มีความชัดเจน 

เพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจและมีความรัดกุมในการตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม

    บริษัทจึงได้จัดทำนโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบฉบับนี้ขึ้น เพื่อให้บุคลากรของบริษัทใช้เป็นกรอบในการปฏิบัติงานโดยทั่ว

กัน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

1.วัตถุประสงค์
    นโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อให้บุคลากรของบริษัทใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อส่งเสริมให้

เกิดการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส

2.ขอบเขตการใช้งาน
    นโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบฉบับนี้ มีผลบังคับใช้แก่คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนของบริษัท 

เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย รวมถึงคู่ค้า ผู้ให้บริการ และผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัท

3.คำนิยามศัพท์

บริษัท หมายถึง บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

การทุจริต หมายถึง การกระทำโดยเจตนาเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้

สำหรับตนเองหรือผู้อื่น และรวมถึง และการประพฤติมิชอบ การ

ยักยอกทรัพย์สิน การทุจริตในการรายงาน

การประพฤติมิชอบ หมายถึง การใช้อำนาจหน้าที่โดยมิชอบกระทำการใดๆเพื่อให้ได้มาซึ่ง

ประโยชน์ที่มิควรได้ ทั้งแก่องค์กร ตนเอง และ/หรือผู้อื่น ทั้งนี้ การ 

ประพฤติมิชอบ ครอบคลุมถึงการให้ และ/หรือ รับสินบนไม่ว่าจะอยู่

ในรูปแบบใด ๆ โดยการเสนอให้สัญญา ให้คำมั่น เรียกร้องให้หรือรับ 

ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง ไม่ว่าจะ

โดยทางตรงหรือทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการ

ปฏิบัติหน้าที่ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์ทางธุรกิจที่

ไม่ถูกต้อง

การยักยอกทรัพย์ หมายถึง การยักยอกทรัพย์อันเป็นความผิดตามกฎหมายและรวมถึง

การกระทำใด ๆ ก็ตามที่นำไปสู่การครอบครองทรัพย์สินของบริษัท

อย่างไม่ถูกต้องหรือเป็นเหตุให้บริษัทสูญเสียทรัพย์สิน โอกาส หรือผล

ประโยชน์ใด โดยมีเจตนาที่จะหาประโยชน์ต่อตนเอง และผู้อื่น โดย

ครอบคลุมทรัพย์สินที่เป็นเงินสดและไม่เป็นเงินสด

การทุจริตในการรายงาน หมายถึง การปรับปรุงแก้ไขรายงานต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นรายงาน

ทางการเงิน เช่น งบการเงิน บันทึกทางการเงิน หรือรายงานที่ไม่ใช่

ทาง    การเงิน เพื่อปิดบังการยักยอกทรัพย์หรือการกระทำที่ไม่เหมาะ

สม เพื่อหาประโยชน์ต่อตนเอง และ/หรือ ผู้อื่น และส่งผลให้รายงาน

ของบริษัทไม่ถูกต้องตามความเป็นจริง
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4.บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ

คณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบของบริษัทในภาพรวม 

ตลอดจนกำหนดและอนุมัตินโยบายที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ รวมทั้งเป็นผู้นำที่แสดงถึงความมุ่งมั่นที่

จะต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบเพื่อแสดงจุดยืนให้แก่บุคลากรของบริษัท พันธมิตรทางธุรกิจ และสาธารณชน รับทราบ

คณะกรรมการตรวจสอบ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลระบบการควบคุมภายใน ระบบบัญชีและรายงานทางการเงิน เพื่อ

ให้มั่นใจว่ากระบวนการต่าง ๆ มีการกำหนดการควบคุมภายในอย่างเหมาะสมและมีการนำไปปฏิบัติอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการควบคุมภายในที่คำนึงถึงความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการประเมินความเสี่ยงที่สำคัญ ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องกับการทุจริตและการ

ประพฤติมิชอบที่เกิดขึ้นต่อบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะ วิธีการควบคุมหรือแนวทางป้องกันความเสี่ยงนั้น ๆ พร้อมทั้งให้มีการติดตาม

ประเมินผลเพื่อให้เกิดการปรับปรุงแผนการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดระดับความเสี่ยงลงให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ และรายงานผล

ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

กรรมการผู้จัดการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดทำแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ จัดให้

มีการสื่อสารและฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องแก่บุคลากรของบริษัทในทุกระดับ เพื่อให้มั่นใจว่า

บุคลากรของบริษัท มีความรู้ความเข้าใจอย่างเพียงพอ และสามารถนำนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไปดำเนินการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของแนวทางปฏิบัติต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ 

ระเบียบ ข้อบังคับและข้อกำหนดของกฎหมาย

บุคลากรทุกคนของบริษัท มีหน้าที่ต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการ

และการประพฤติมิชอบ ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติของบริษัทที่เกี่ยวข้อง กรณีมีข้อสงสัยหรือพบการฝ่าฝืนระเบียบบริษัท จะต้องรายงานต่อผู้

บังคับบัญชา หรือผ่านทางช่องทางในการแจ้งเบาะแสที่บริษัทกำหนดไว้

5.นโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
       5.1 บริษัทมีนโยบายต่อต้านการกระทำที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตและการประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดย

สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ

       5.2 คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบและมีหน้าที่ในการ

ให้การส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบ เพื่อสื่อสารไปยังพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้ง

ทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและมาตรการต่าง ๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ

กำหนดของกฎหมาย

       5.3 ห้ามมิให้คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดำเนินการหรือยอมรับการทุจริตและการประพฤติมิชอบในทุกรูปแบบทั้ง

ทางตรงหรือทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและการ

ประพฤติมิชอบนี้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

       5.4 ผู้บริหารต้องจัดทำแนวทางปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบฉบับนี้    ซึ่งครอบคลุมการ

ดำเนินงานดังต่อไปนี้

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบและจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่คำนึงถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตและ

การประพฤติมิชอบ โดยเฉพาะในกระบวนการตลาดและการขาย กระบวนการจัดซื้อและการจัดทำสัญญา กระบวนการทรัพยากรบุคคล 

การจัดเก็บและบันทึกข้อมูล การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายบางประเภทที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการเกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบ (เช่น การเบิก

จ่ายการบริจาค การสนับสนุน การเลี้ยงรับรอง หรือการให้ของขวัญ เป็นต้น) ตลอดจนกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการติดต่อหน่วยงาน

ราชการต่าง ๆ

จัดทำนโยบายต่อต้านการการทุจริตและการประพฤติมิชอบเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติ อันเป็นการ

ป้องกันความเสี่ยงด้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบจากการดำเนินงาน

ดำเนินการสื่อสารถึงนโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตและการ

ประพฤติมิชอบให้แก่บุคลากรของบริษัท ตลอดจนบุคคลภายนอกรับทราบอย่างสม่ำเสมอ

กำหนดให้มีการตรวจสอบกระบวนการดำเนินงานภายใน เพื่อให้มั่นใจถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบควบคุมภายในของ

บริษัท ตลอดจนการกำหนดขั้นตอนการรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ

กำหนดช่องทางที่ปลอดภัยในการแจ้งเบาะแส ตลอดจนช่องทางการขอคำแนะนำ ในกรณีที่เกิดการทุจริตและการประพฤติมิชอบ

       5.5 บุคลากรของบริษัทต้องไม่ละเลยหรือเพิกเฉยที่จะแจ้งการกระทำที่เข้าข่ายทุจริตและการประพฤติมิชอบผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด 

โดยบริษัทจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ที่แจ้งการกระทำดังกล่าว
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       5.6 บริษัทจะให้ความเป็นธรรมและให้ความคุ้มครองแก่บุคลากรของบริษัทที่ปฏิเสธการกระทำทุจริตและ

การประพฤติมิชอบ โดยจะไม่ลงโทษหรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตและการประพฤติมิชอบ แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้

บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

6.การทบทวน
บริษัทจะทำการทบทวนนโยบายนี้ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือกรณีที่กฎหมายมีการเปลี่ยนแปลง

7.บทลงโทษ
    การกระทำใด ๆ ที่เป็นการฝ่าฝืนนโยบายต่อต้านการทุจริตและการประพฤติมิชอบฉบับนี้ จนเป็นเหตุให้เกิดความผิดตามกฎหมาย และ/

หรือ ความเสียหายขึ้น ผู้นั้นต้องรับโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทและต้องรับโทษทางกฎหมายตามความผิดที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ หากความผิด

ดังกล่าวก่อให้เกิดความเสียหายแก่บริษัท และ/หรือ บุคคลอื่นใด บริษัทอาจพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมายเพิ่มเติมต่อไป

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

1.วัตถุประสงค์

    เพื่อสนับสนุนให้พนักงาน หรือลูกค้า หรือบุคคลภายนอกทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ นโยบาย และข้อบังคับ รวมเพื่อให้บุคคลดัง

กล่าวสามารถรายงานการกระทำใด ๆ ที่เชื่อได้ว่าอาจขัดแย้งต่อข้อกำหนดของกฎหมาย และมาตรฐานการให้ข้อมูล

2.ขอบเขตของการแจ้งเบาะแส
พฤติกรรมที่น่าสงสัยเกี่ยวกับการกระทำที่ผิดกฎหมายรวมถึงการคอรัปชั่น และการติดสินบน

การฝ่าฝืนนโยบายบริษัท

การดำเนินธุรกิจที่เป็นการฝ่าฝืนกฎระเบียบภายในของบริษัท หรือข้อบังคับของทางการ

พฤติกรรมน่าสงสัยที่เกี่ยวกับสาระสำคัญทางบัญชีหรือการตรวจสอบ

การกระทำใด ๆ ที่ผิดไปจากจริยธรรม หรือความยุติธรรมทางสังคม

3.แนวทางปฏิบัติ
1.) พนักงาน หรือลูกค้า หรือบุคคลภายนอก (ผู้แจ้งเบาะแส) หากพบเหตุการณ์ที่พิจารณาได้ว่าเข้าข่ายตามข้อมูล ข้างต้น สามารถยื่นเรื่องแจ้ง 

พร้อมแนบข้อมูลที่น่าเชื่อถือโดยระบุรายละเอียดอย่างเพียงพอ เพื่อให้สามารถดำเนินการสอบสวน ผู้แจ้งเบาะแสจะต้องเขียนเป็นลายลักษณ์

อักษร โดยจะแสดงตัวตน หรือไม่แสดงตัวตน ก็ได้ และส่งไปยังประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริษัท ได้ 2 ช่อง

ทาง ดังต่อไปนี้

ทางไปรษณีย์

ประธานกรรมการบริษัท และ/หรือ ประธานกรรมการตรวจสอบ

              ที่อยู่       บริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน)

                         1500/2 ชั้น 2 ซอยลาดพร้าว 48/1 ถนนลาดพร้าว แขวง/เขต วังทองหลาง กรุงเทพฯ 10310

ทางเว็บไซต์ของบริษัท ( )www.kcproperty.co.th

       ผ่านทาง  โดยการกรอกข้อมูลลงในแบบฟอร์มที่กำหนดให้www.kcproperty.co.th

       ในหัวข้อ “รับเรื่องร้องเรียนบริษัท” (Receiving a complaint)

2.) บริษัทจะดำเนินการอย่างยุติธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส หากเป็นพนักงาน บริษัทจะไม่มีการปรับเปลี่ยนตำแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ สถานที่

ทำงาน พักงาน ข่มขู่ คุกคาม เลิกจ้าง หรือการกระทำอื่นใดที่เป็นการไม่ยุติธรรม ต่อผู้แจ้งเบาะแส และหากเป็นลูกค้าหรือบุคคลภายนอก 

บริษัทจะพิจารณาด้วยความโปร่งใสโดยปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมและเสมอภาคเพื่อให้ผู้แจ้งเบาะแสไว้วางใจ และเชื่อมั่นใน

กระบวนการตรวจสอบที่เป็นธรรม

3.) ผู้แจ้งเบาะแสที่ไม่ได้มีเจตนาสุจริตในการรายงาน และ/หรือต่อมาพิสูจน์ได้ว่าเป็นการกระทำที่ตั้งใจให้เกิดความเสียหาย หรือรายงานไม่ถูก

ต้อง หากเป็นพนักงานจะต้องได้รับโทษทางวินัยตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท หากเป็นลูกค้าหรือบุคคลภายนอก ซึ่งทำให้บริษัท 

ได้รับความเสียหาย บริษัทจะพิจารณาดำเนินคดีตามกฎหมาย

4.) บริษัทจะเก็บรักษาข้อมูลที่เกี่ยวกับการรายงานไว้เป็นความลับ เช่น ชื่อผู้แจ้งเบาะแส หรือเนื้อหาสาระ ของเรื่องที่รายงาน ยกเว้นแต่มีการ

ขอข้อมูลเพิ่ม หรือมีการร้องขอตามกฎหมาย แต่อย่างไรก็ตาม บริษัท จะแจ้งให้ผู้แจ้งเบาะแสรับทราบก่อนที่จะเปิดเผยข้อมูล

5.) ผู้รับแจ้งเบาะแสจะพิจารณาเรื่องที่แจ้งว่าจำเป็นที่จะต้องสอบสวนหรือไม่ โดยคำนึงถึงหลักความยุติธรรม และสุจริต และหากมีการ

สอบสวนจะแจ้งให้ผู้แจ้งทราบ เว้นแต่เป็นกรณีการแจ้งเบาะแสโดยไม่แสดงตัวตน

http://www.kcproperty.co.th
http://www.kcproperty.co.th
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6.) ในกรณีที่ผู้รับแจ้งเบาะแสเห็นควรให้มีการสอบสวน ให้จัดให้มีคณะทำงานสอบสวนโดยกำหนดให้ตัวแทนจากคณะกรรมการตรวจสอบ 1 

คน ทำหน้าที่ประธานกรรมการตรวจสอบ และให้ผู้ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการและผู้จัดการในสายงานต่าง ๆ ของบริษัทตามโครงสร้างผังองค์กร

ที่ไม่ได้มีส่วนได้เสียในเรื่องที่จะทำการสอบสวนเข้าเป็นคณะทำงานสอบสวนตามที่ประธานคณะทำงานสอบสวนเห็นสมควรแล้วแต่กรณี

7.) คณะทำงานจะแจ้งผลการสอบสวนให้กับผู้แจ้งเบาะแสทราบ เว้นแต่เป็นกรณีการแจ้งเบาะแสโดยไม่แสดงตัวตน

8.) ในกรณีที่ ผลการสอบสวนได้รับการยืนยันว่าเป็นความจริง บริษัทจะกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและแก้ไขให้ทันท่วงที และหากจำเป็น 

บริษัทจะดำเนินการลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หรือดำเนินการรายงานให้หน่วยงานทางการที่เกี่ยวข้องรับทราบ

9.) ข้อมูลทั้งหมดที่ได้รับจากผู้แจ้งเบาะแส และหลักฐานอื่น/สิ่งที่ตรวจพบ/ผลการสอบสวน จะเก็บไว้เป็นเอกสารความลับที่เลขานุการคณะ

กรรมการคณะกรรมการตรวจสอบ

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การรับ การให้ของขวัญ ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อื่นใด

การให้และรับสินบน
ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงาน เรียก หรือรับประโยชน์หรือทรัพย์สินใดที่ส่อไปในทางจูงใจให้ปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

ในทางที่มิชอบ หรืออาจทำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์อันชอบธรรม

พนักงานพึงละเว้นการเสนอ หรือให้ประโยชน์ หรือทรัพย์สินใดแก่บุคคลภายนอก เพื่อจูงใจให้ผู้นั้นกระทำ หรือละเว้นการกระทำ

ที่ผิดกฎหมายหรือโดยมิชอบต่อตำแหน่งหน้าที่ของตน

ของขวัญหรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
พนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับสิ่งของหรือประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้าหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เว้นแต่ในเทศกาล

หรือประเพณีนิยมในมูลค่าที่เหมาะสม ซึ่งผู้รับพึงพิจารณาและปรึกษาผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดเพื่อขอคำแนะนำตามความเหมาะสม

ไม่รับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึกเป็นเงินสด เช็ค พันธบัตร หุ้น ทองคำ อัญมณี อสังหาริมทรัพย์หรือสิ่งของในทำนองเดียวกัน

ของขวัญหรือของที่ระลึกที่มีมูลค่าที่เหมาะสมในโอกาสอันสมควร เช่น การให้ปฏิทินสมุดไดอารี่เครื่องเขียนที่มีลักษณะเป็นของ

ชำร่วยในวันขึ้นปีใหม่ ถือเป็นกรณีที่สามารถยอมรับได้

หากพนักงานได้รับของขวัญ ของชำร่วย กระเช้าของขวัญ และ/หรือสิ่งของอื่นใดที่พิจารณาว่ามีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพัน

บาท) ให้แจ้งผู้บังคับบัญชาต้นสังกัดทราบและส่งคืนหรือพิจารณาดำเนินการส่งมอบคณะกรรมการจัดสรรของขวัญ ยกเว้นของที่เน่า

เสียได้หรือมีอายุจำกัด

พนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าเหตุความสัมพันธ์ปกติจากบุคคลอื่นที่มีธุรกิจเกี่ยวข้องกับ

งานของบริษัทฯ

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

    บริษัทบริหารงานยึดถือแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และให้ความสำคัญกับการดูแลการใช้ข้อมูลภายในให้เป็นไปตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์สุจริตในการดำเนินธุรกิจ และเพื่อให้แน่ใจว่านักลงทุนในหลักทรัพย์ของ

บริษัท ได้รับสารสนเทศที่เชื่อถือได้อย่างเท่าเทียมและทันท่วงที บริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการใช้ข้อมูลภายในและการรักษาความลับ โดยมี

รายละเอียดดังนี้

1.นโยบายการเก็บรักษาความลับ การเก็บรักษาข้อมูลและการใช้ข้อมูลภายใน
    บุคลากรทุกระดับขององค์กรมีหน้าที่ต้องทราบถึงขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อปกป้องข้อมูลอันเป็นความลับและปฏิบัติ

ตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลดังกล่าว เพื่อป้องกันไม่ให้มีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว

    ข้อมูลที่เป็นความลับให้หมายถึงข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลสาธารณะ หรือข้อมูลที่หากเปิดเผยต่อสาธารณชนหรือตกอยู่ในมือคู่แข่งแล้วย่อมก่อให้เกิด

ผลกระทบร้ายแรงต่อบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่คู่ค้าให้ไว้แก่บริษัททุกประเภท

บริษัทมีการกำหนดชั้นความลับของข้อมูลและการปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ โดยเอกสารสำคัญและ

ข้อมูลที่เป็นความลับจะต้องได้รับการดูแลด้วยวิธีการเฉพาะที่กำหนดไว้ในแต่ละระดับ แต่ละชนิด หรือประเภทของข้อมูล ซึ่งข้อมูลเหล่านี้

อาจแบ่งลำดับชั้นความลับเป็นหลายลำดับตามความสำคัญ ได้แก่ ข้อมูลที่เปิดเผยได้ ข้อมูลปกปิด ข้อมูลลับ ข้อมูลลับมาก ทั้งนี้ การใช้

ข้อมูลภายในร่วมกันต้องอยู่ในกรอบของหน้าที่และความรับผิดชอบที่ตนได้รับมอบหมายเท่านั้น

บริษัทต้องรักษาและปกปิดข้อมูลลูกค้า และข้อมูลทางการค้าไว้เป็นความลับ ต้องไม่เปิดเผยความลับของลูกค้าต่อพนักงานของบริษัท 

และบุคคลภายนอกที่ไม่เกี่ยวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผย โดยเป็นการเปิดเผยเพื่อวัตถุประสงค์ทางการฟ้องร้องคดี 

หรือคณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้มีการเปิดเผย
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3.  

4.  

5.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

ในการว่าจ้างบุคคลที่เคยทำงานกับคู่แข่งขันทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อน บริษัทต้องค้นหาและศึกษาข้อตกลงการรักษาความลับที่บุคคล

นั้นเคยทำไว้กับคู่แข่งทางการค้าหรือรัฐบาลมาก่อนบริษัท และต้องไม่กระทำการใดเพื่อให้บุคคลนั้นกระทำการอันเป็นการผิดข้อตกลงกับ

คู่แข่งทางการค้า หรือรัฐบาล อันจะก่อให้เกิดการฟ้องร้องดำเนินคดีตามมา

การเปิดเผยข้อมูลความลับต่อสาธารณชนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท ประธานกรรมการบริษัทอาจจะเป็นผู้ตอบเอง

ในกรณีที่ข้อมูลมีนัยสำคัญมาก หรืออาจมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเป็นผู้ให้ข้อมูลแก่สาธารณะ

บุคลากรของบริษัท จะไม่ตอบคำถามหรือแสดงความคิดเห็นแก่บุคคลภายนอกอื่นใด เว้นแต่จะมีหน้าที่หรือได้รับมอบหมายให้ตอบ

คำถามเหล่านั้น หากไม่มีหน้าที่หรือได้รับมอบหมาย บุคลากรจะปฏิเสธการแสดงความเห็นต่าง ๆ ด้วยความสุภาพ

2.การรักษาความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ
    เพื่อให้การปฏิบัติตามนโยบายเป็นไปด้วยความเรียบร้อย บริษัทมีมาตรการป้องกันความปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์และข้อมูลสารสนเทศ 

ดังต่อไปนี้

จำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหารระดับสูงเท่าที่จะทำได้ และเปิดเผยต่อพนักงานของบริษัท 

ตามความจำเป็นเพียงเท่าที่ต้องทราบเท่านั้นและแจ้งให้พนักงานทราบว่าเป็นสารสนเทศที่เป็นความลับและมีข้อจำกัดในการนำไปใช้

จัดระบบรักษาความปลอดภัยในที่ทำงานเพื่อป้องกันการเข้าถึงและการใช้แฟ้มข้อมูลและเอกสารลับ

เจ้าของข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนจะต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการรักษาความปลอดภัยโดยเคร่งครัด

บริษัทจะมีนโยบายการใช้งานระบบคอมพิวเตอร์และระบบข้อมูลสารสนเทศและมีการปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลาตามการ

เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นจากกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ของหน่วยงานที่กำกับดูแล รวมถึงการเปลี่ยนแปลงจากกระแส

การใช้เทคโนโลยี เช่น social media ที่เปลี่ยนไปและการพัฒนาเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นภายในบริษัทเอง

บริษัทมีระบบควบคุมต่าง ๆ ตามมาตรฐานสากล เช่น กำหนดชื่อผู้ใช้งานและรหัสส่วนตัวในการเข้าระบบต่าง ๆ ของบริษัท ตามบทบาท

และหน้าที่ในการใช้งานระบบต่าง ๆ และขอบเขตในการปฏิบัติที่เชื่อมโยงถึงอำนาจในการอนุมัติ ที่สอดคล้องกับการทำงานต่าง ๆ ของ

บุคคลนั้นในบริษัท

3.มาตรการลงโทษ
    มาตรการลงโทษหากมีการกระทำฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานด้านดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควร

แก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างและดำเนินคดีในกรณีที่มีการกระทำผิดกฎหมาย

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

บริษัทให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม และยึดมั่นในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้กำหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และ

สอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

บริษัทมีการสื่อสารและส่งเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรสามารถนำไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต การไม่ทุจริตคอร์รัปชัน การไม่เอารัดเอาเปรียบผู้มี

ส่วนได้เสีย และการปฏิบัติต่อคู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อมูล

เกี่ยวกับการกระทำที่อาจไม่เหมาะสม หรือฝ่าฝืนจรรยาบรรณธุรกิจ โดยบริษัทให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและดำเนินการตรวจสอบอย่าง

เป็นธรรม โปร่งใส และเป็นกลาง

ผลการดำเนินงานในปี 2568

มีการสื่อสารและเผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจให้แก่พนักงานผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง เช่น อีเมล และสื่อสารภายในองค์กร

ส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติงานตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ และตระหนักถึงการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

เปิดช่องทางการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเรียน เพื่อรับฟังข้อเสนอแนะและตรวจสอบการกระทำที่อาจไม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ รวมถึงกฎบัตรคณะ

กรรมการบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ดำเนินการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวเป็นประจำทุกปี โดยกำหนดให้มีการทบทวนในช่วงต้นปี 

คือเดือนมกราคม เพื่อให้มั่นใจว่านโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทมีความเหมาะสม ทันสมัย และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

       ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการทบทวนเรียบร้อยแล้ว และไม่พบประเด็นที่มีนัยสำคัญที่ต้องปรับปรุงแก้ไข

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

       บริษัทให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Code: CG Code) มาเป็นแนวทางในการดำเนินธุรกิจ เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใส ความน่าเชื่อถือ และการเติบโตอย่างยั่งยืน

ขององค์กร บริษัทได้นำหลักการ CG Code มาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะการดำเนินธุรกิจ โดยครอบคลุมสาระสำคัญ 8 ประการ

       ทั้งนี้ บริษัทมีการติดตามและทบทวนการปฏิบัติตามหลักการ CG Code อย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดให้มีการทบทวนนโยบายและแนว

ปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการเป็นประจำทุกปีในช่วงต้นปี (เดือนมกราคม) เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่ดีที่มีการ

เปลี่ยนแปลง
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    99

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 7 77.78

กรรมการหญิง 2 22.22

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 22.22

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 77.78

กรรมการอิสระ 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

4 44.44

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. พล.ต.อ. สุรพล อยู่นุช

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

15 มี.ค. 2567 กฎหมาย, การเจรจาต่อ

รอง, การตรวจสอบ, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย คนอง นาคไทย

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

28 พ.ย. 2568 กฎหมาย, 

เศรษฐศาสตร์, การ

บริหารรัฐกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

จัดการความเสี่ยง

3. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ต.ค. 2567 การจัดทำงบประมาณ, 

ตรวจสอบภายใน, การ

จัดการข้อมูล, การเงิน, 

บัญชี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย อภิชัย พันธุมาศ

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการภาครัฐและ

ภาคเอกชน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 650,194,508 หุ้น 

(12.562962 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2567 กฎหมาย, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับดูแล, 

บริหารธุรกิจ, การเงิน, 

ผู้นำ

5. นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 มิ.ย. 2567 บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การตรวจ

สอบ, กฎหมาย, ความ

รับผิดชอบต่อสังคม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 200,000,000 หุ้น 

(3.864370 %)

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

20 ส.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, การตรวจ

สอบ, กฎหมาย, ขนส่ง

และโลจิสติกส์, การ

จัดการโครงการ

7. นางสาว นันท์นิชา พิลาศจิตร

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิทยาศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

24 เม.ย. 2567 การจัดการกลยุทธ์, การ

เจรจาต่อรอง, การ

จัดการโครงการ, การ

ตลาด, การตลาดดิจิทัล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิรไกรสิทธิ์

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการ

โรงแรมและการท่องเที่ยว

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

28 พ.ย. 2568 บริหารธุรกิจ, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการโครงการ, 

บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

กลยุทธ์

9. นาย กัณวัฒน์ คำจันทร์วงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอาชีว

อนามัยและความปลอดภัย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

28 พ.ย. 2568 บริหารธุรกิจ, การ

จัดการกลยุทธ์, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

เจรจาต่อรอง, การ

ตลาด

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย วิชัย สัจจะหฤทัย

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

11 ก.ค. 2568 นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิร

ไกรสิทธิ์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

28 พ.ย. 2568

2. นาย ประเสริฐ ทินะพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 70 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

11 ก.ย. 2568 นาย คนอง นาคไทย

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

28 พ.ย. 2568



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    106

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

3. นาย สุทธิชัย เต็มประเสริฐฤดี

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : หลักสูตรเทคนิคเครื่องปรับอากาศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

24 พ.ย. 2568 นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิร

ไกรสิทธิ์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

28 พ.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. พล.ต.อ. สุรพล อยู่

นุช

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

2. นาย คนอง นาคไทย รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

3. นาย วสันต์ บุญ

สัมพันธ์กิจ

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย อภิชัย พันธุมาศ กรรมการ ✓ ✓
5. นาย อภิศักดิ์ แสงศรี

จันทร์

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย ธีระ ปัญจมะวัต กรรมการ ✓ ✓
7. นางสาว นันท์นิชา พิ

ลาศจิตร

กรรมการ
✓ ✓

8. นางสาว ภัคษิมณฐ์ 

อชิรไกรสิทธิ์

กรรมการ
✓ ✓

9. นาย กัณวัฒน์ คำ

จันทร์วงศ์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 2 7 3 4 3



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    108

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 11.11

2. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 11.11

3. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 11.11

4. กฎหมาย 5 55.56

5. การตลาด 2 22.22

6. บัญชี 1 11.11

7. การเงิน 2 22.22

8. ความรับผิดชอบต่อสังคม 1 11.11

9. การจัดการข้อมูล 1 11.11

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 11.11

11. การตลาดดิจิทัล 1 11.11

12. การเจรจาต่อรอง 3 33.33

13. การจัดการโครงการ 3 33.33

14. ผู้นำ 2 22.22

15. การจัดการกลยุทธ์ 4 44.44

16. การจัดการความเสี่ยง 1 11.11

17. การตรวจสอบ 3 33.33

18. ตรวจสอบภายใน 1 11.11

19. การจัดทำงบประมาณ 1 11.11

20. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 4 44.44

21. การบริหารรัฐกิจ 1 11.11

22. บริหารธุรกิจ 4 44.44

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ, อื่น ๆ : กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน

       บริษัทมีกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีสัดส่วนมากกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมด เพื่อทำหน้าที่กำกับ ดูแล และตรวจสอบการ

ดำเนินงานของฝ่ายจัดการอย่างเป็นอิสระ ปราศจากผลประโยชน์ทับซ้อน และสามารถแสดงความคิดเห็นได้อย่างเป็นกลาง

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

1.       วัตถุประสงค์

             คณะกรรมการของบริษัท เค.ซี.พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ในฐานะตัวแทนผู้ถือหุ้นมีบทบาทสำคัญในการสร้างมูลค่าให้

กิจการ รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนให้กับผู้ถือหุ้น ซึ่งโดยทั่วไปคณะกรรมการบริษัทจะมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้ดำเนินการ ดัง

นั้น หน้าที่หลักของคณะกรรมการจึงแบ่งเป็นสาม (3) ด้าน ดังนี้

       (1)       กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัท จะดำเนินงานไปในทิศทางที่

เป็นประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น

       (2)       ติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล และดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินการตามนโยบายที่กำหนดไว้

       (3)       ปฏิบัติหน้าที่และรับผิดชอบในกรณีอื่น ๆ ตามที่กฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นกำหนด

2.       องค์ประกอบ

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการอย่างน้อยห้า (5) คน และคณะกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

จะต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรและกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกำหนด และกรรมการของบริษัทจะเป็นผู้ถือ

หุ้นของบริษัทหรือไม่ก็ได้ ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึ่งคนเป็นประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็น

สมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการบริษัทมีหน้าที่ตามข้อบังคับในกิจการซึ่ง

ประธานกรรมการบริษัทมอบหมาย

3.       คุณสมบัติของกรรมการบริษัท

       กรรมการบริษัทต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้

       (1)       เป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความ

รู้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทได้

       (2)       มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องรวมทั้งต้องไม่มี

ลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการที่มีมหาชน

       (3)       กรณีที่กรรมการบริษัทเป็นผู้ถือหุ้น จะต้องเป็นไปตามที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ (“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) ประกาศกำหนด

       (4)       กรรมการบริษัทสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได้ แต่ทั้งนี้การเป็นกรรมการดังกล่าว ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท และต้องเป็นไปตามแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

       (5)       กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติเกี่ยวกับความเป็นอิสระตามแนวทางที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และต้อง

สามารถดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายได้เท่าเทียมกัน และไม่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ นอกจากนั้นยังสามารถเข้าประชุมคณะ

กรรมการ โดยให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

4.       การแต่งตั้งและวาระการดำรงตำแหน่ง

       4.1       ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีดังต่อไปนี้
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              4.1.1       ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง

              4.1.2       ในการเลือกกรรมการ อาจจะใช้วิธีออกเสียงลงคะแนนเลือกคณะกรรมการเป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลาย 

ๆ คน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร แต่ในการลงมติแต่ละครั้งผู้ถือหุ้นต้องออกเสียงคะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม (4.1.1) จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

              4.1.3       การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ ให้ใช้เสียงคะแนนข้างมาก หากมีคะแนนเสียงเท่ากันให้ผู้เป็นประธานที่

ประชุมเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

       4.2       ให้กรรมการดำรงตำแหน่งคราวละสาม (3) ปี ทั้งนี้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่ง

นานที่สุดออกจากตำแหน่งจำนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าหากจำนวนกรรมการจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสาม (3) 

ส่วนมากไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพ้นจากตำแหน่งอาจได้รับเลือกให้กลับเข้ามาดำรง

ตำแหน่งได้อีก

       4.3       นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระตามข้อ (2) ดังกล่าวแล้ว กรรมการอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

                     (1)       ตาย

                     (2)       ลาออก 

                     (3)       ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด หรือแสดงลักษณะที่

แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่กำหนดไว้ในมาตรา 89/3 แห่งพระ

ราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (ตามที่ได้มีการแก้ไขเพิ่มเติม) และ/หรือที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/หรือคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. ประกาศกำหนด

                     (4)       ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจจะลงมติให้กรรมการคนใดคนหนึ่งออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน

เสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนผู้ถือ

หุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

                     (5)       ศาลมีคำสั่งให้ออก

       4.4       กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลาออก ออกไปถึงบริษัท

       4.5       ในกรณีตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและ

ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้ามาเป็นกรรมการแทนใน

การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือน้อยกว่าสอง (2) เดือน โดยบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว 

จะอยู่ในตำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้าไปแทน อนึ่ง มติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้อง

ประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

5.       อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

       1.       ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวังผล

ประโยชน์ของบริษัท

       2.       มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูก

ต้องครบถ้วนได้มาตรฐาน

       3.       กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท

       4.       พิจารณาอนุมัติขอบเขตอำนาจอนุมัติ/อำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority : DOA)

       5.       กำกับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ

สูงสุดให้แก่กิจการ

       6.       พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น

       7.       รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

       8.       แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

       9.       แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

       10.       มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ
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       ทั ้งนี ้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วง

ที่ทำให้คณะกรรมการ หรือผู ้มอบอำนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยาม

ประกาศไว้ในคณะกรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรือ อาจได้รับผลประโยชน์ใน

ลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื ่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นไป

ตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที ่ที ่ประชุมคณะกรรมการได้อนุมัติไว้

6.       การประชุม

       ให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยสาม (3) เดือนต่อครั ้ง ไม่ว่าจะเป็นการประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกัน หรือ

เป็นการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยกำหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้า และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจำเป็น

       

       ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารเป็นผู้ดูแลให้ความเห็นชอบ

กำหนดวาระการประชุม โดยให้เลขานุการบริษัท ทำหน้าที่จัดส่งหนังสือประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ

การประชุมไปให้กรรมการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ด (7) วันก่อนวันประชุม เพื่อให้กรรมการมีเวลาศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอก่อนเข้า

ประชุม เว้นแต่เป็นกรณีจำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิและประโยชน์ของบริษัท ให้สามารถแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื ่นและกำหนด

วันประชุมให้เร็วกว่านั ้นก็ได้

7.       องค์ประชุมและการลงคะแนนเสียง

       (1)       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทต้องมีกรรมการเข้าร่วมการประชุมไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด

จึงจะครบเป็นองค์ประชุม ในกรณีที ่กรรมการบริษัทไม่อยู ่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ในกรณีที ่มีรองกรรมการบริษัท

อยู่ ให้รองประธานกรรมการบริษัทเป็นประธานที่ประชุม แต่ถ้าไม่มีรองประธานกรรมการบริษัท หรือมีแต่ไม่อยู ่ในที่ประชุมนั้น หรือ

ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

       (2)       ประธานในที่ประชุม มีหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาแต่ละวาระให้เพียงพอสำหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็น

อย่างเป็นอิสระในประเด็นที่สำคัญ โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนเกี ่ยวข้องอย่างเป็นธรรม

       (3)       การวินิจฉัยชี ้ขาดของที่ประชุมให้ถือเอาคะแนนเสียงข้างมาก

       (4)       ในการออกเสียงลงคะแนน กรรมการคนหนึ่งมีสิทธิออกเสียงหนึ่ง (1) เสียง เว้นแต่กรรมการซี่งมีส่วนได้เสียในเรื ่องใด

จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื ่องนั้น และจะต้องออกจากที่ประชุมในระหว่างการพิจารณาเรื ่องนั้น ๆ ทั้งนี ้ ในกรณีที ่คะแนน

เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ ้นอีกหนึ่ง (1) เป็นเสียงชี ้ขาด อนึ่ง ในกรณีที ่มีกรรมการคัดค้านการลงมติใด ๆ ให้

บันทึกคำคัดค้านไว้ในรายงานการประชุมด้วย

       (5)       ในการพิจารณาเรื ่องหนึ่งเรื ่องใด กรรมการมีสิทธิขอดูหรือตรวจเอกสารที่เกี ่ยวข้องขอให้ฝ่ายบริหารที่เกี ่ยวข้องเข้า

ร่วมประชุมชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม

       (6)       ให้เลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการจดบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายในสิบสี่ (14) วัน นับจาก

วันที่ประชุม จัดเก็บรายงานการประชุมเอกสารประกอบการประชุม สนับสนุน ติดตามให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ให้เป็น

ไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที ่ประชุมผู้ถือหุ้นรวมทั้งประสานงานกับผู้ที ่เกี ่ยวข้อง

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทแต่ละครั้ง ประธานกรรมการบริษัทหรือผู ้ซึ ่งได้รับมอบหมายอาจกำหนดให้ดำเนินการ

ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ก็ได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม

       การประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต้องมีระบบควบคุมการประชุม และมีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ที่เหมาะสม โดยให้มีการบันทึกเสียงหรือทั้งเสียงและภาพแล้วแต่กรณี

       กรรมการบริษัทซึ่งเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการและเงื ่อนไขที่กล่าวมาข้างต้นถือว่า

เป็นการเข้าร่วมประชุมอันสามารถนับเป็นองค์ประชุมได้ และถือว่าการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ดังกล่าวมีผลเช่นเดียวกับการ

ประชุมในที่ประชุมแห่งเดียวกันตามวิธีการที่บัญญัติไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท
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8.       การทบทวนกฎบัตร

       คณะกรรมการจะสอบทานและประเมินความเพียงพอ และทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรอย่างสม่ำเสมอเป็นประจำทุกปี
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
อำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

1.       ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวังผลประโยชน์

ของบริษัท

2.       มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม่ำเสมอ ดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ลงทุนอย่างถูกต้อง

ครบถ้วนได้มาตรฐาน

3.       กำหนดนโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัท

4.       พิจารณาอนุมัติขอบเขตอำนาจอนุมัติ/อำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority : DOA)

5.       กำกับ ควบคุม ดูแล ให้ฝ่ายจัดการดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุด

ให้แก่กิจการ

6.       พิจารณาอนุมัติการลงทุนในการขยายธุรกิจ ตลอดจนการเข้าร่วมทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น

7.       รับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงิน ให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ และ/หรือสอบทานและเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

8.       แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร และกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

9.       แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

10.       มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการ

       ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการนั้น จะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วงที่ทำให้

คณะกรรมการ หรือผู้มอบอำนาจจากคณะกรรมการสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามประกาศไว้ในคณะ

กรรมการ ก.ล.ต. หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรือ อาจได้รับผลประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อยของบริษัทยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะ

กรรมการได้อนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
อำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

(1)       สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

(2)       สอบทานให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน (Internal Control) และระบบการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสม

และมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายในตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิก

จ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน

(3)       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลใช้บังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัท

(4)       พิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท พร้อมทั้งเสนอค่าตอบแทนของ

ผู้สอบบัญชี รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง

(5)       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องซึ่งมีผลบังคับใช้กับบริษัท และ/

หรือธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

(6)       จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย ดังต่อไปนี้

(ก)       ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วนเป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

(ข)       ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท

(ค)       ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับกับบริษัท และ/หรือธุรกิจของบริษัท

(ง)       ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

(จ)       ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ฉ)       จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน

(ช)       ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร (Charter)

(ซ)       รายการอื่นใดที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นของบริษัท และผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายจากคณะกรรมการบริษัท

(7)       ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบให้

สอดคล้องกับสถานการณ์

(8)       ตรวจสอบผู้ที่เกี่ยวข้องภายใต้อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีอำนาจในการว่าจ้างหรือ นำผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านมา

ช่วยในการตรวจสอบ

(9)       หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการ

ดำเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร

(ก)       รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(ข)       การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือความบกพร่องที่สำคัญในระบบควบคุมภายใน

(ค)       การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับและประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยหรือกฎหมาย

อื่นที่เกี่ยวข้องและมีผลบังคับกับบริษัทฯ และ/หรือธุรกิจของบริษัท

       หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดำเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาข้างต้น กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจจะ

รายงานว่ามีรายงานหรือการกระทำข้างต้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

(10)       ให้ความเห็นต่อฝ่ายจัดการเกี่ยวกับการแต่งตั้ง เลิกจ้าง ผลการดำเนินงาน งบประมาณ และอัตราของ           ฝ่ายตรวจสอบภายใน

(11)       สอบทาน ทบทวน และให้ความเห็นเกี่ยวกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการ และความรับผิดชอบต่อสังคม และการต่อต้านคอร์รัปชั่น

(12)       สอบทาน และให้ความเห็นในรายงานผลการประเมินกำกับดูแลกิจการและความรับผิดชอบต่อสังคมและการต่อต้านคอร์รัปชั่นประจำ

ปีของบริษัท

(13)       รายงานคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยง

(14)       ทบทวนและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขกฎบัตรขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจ

สอบให้สอดคล้องกับสถานการณ์

(15)       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร
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บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ

บริหารจัดการ ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

(1)       จัดทำวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ ทิศทางในการดำเนินธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนการดำเนินธุรกิจ งบประมาณ โครงสร้างการ

บริหารจัดการ และอำนาจอนุมัติ/อำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority : DOA) ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

และอนุมัติ และดำเนินการตามที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท รวมถึงตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานดังกล่าวให้เป็นไป

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(2)       ควบคุมดูแลการดำเนินกิจการที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานทั่วไปของบริษัท ผ่านกรรมการผู้จัดการ/คณะทำงานบริหารของบริษัท

(3)       พิจารณากลั่นกรองข้อเสนอของฝ่ายจัดการในการกำหนดนโยบายการลงทุน การขยายกิจการ  

การประชาสัมพันธ์ กำหนดแผนการเงิน รายงานประจำปี งบประมาณรวมทั้งงบประมาณประจำปี การบริหารทรัพยากรบุคคล และการลงทุน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาต่อไป

(4)       มีอำนาจแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อการดำเนินกิจการหรือการบริหารงานของบริษัทและการกำหนดอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

ของคณะทำงาน รวมถึงควบคุมกำกับดูแลให้การดำเนินงานของคณะทำงานที่แต่งตั้งบรรลุตามนโยบายและเป้าหมายที่กำหนด

(5)       ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบาย และเป้าหมายที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทและกำกับ

ดูแลให้การดำเนินงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

(6)       พิจารณาเรื่องการจัดสรรงบประมาณประจำปีตามที่ฝ่ายจัดการจัดทำขึ้น ก่อนที่จะนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติ

(7)       ศึกษาความเป็นไปได้ในการลงทุนโครงการใหม่ และมีอำนาจในการพิจารณาและอนุมัติให้บริษัท เข้าลงทุนหรือร่วมลงทุนกับบุคคล 

นิติบุคคล องค์กรทางธุรกิจอื่นใด หรือเข้าร่วมประมูลงานต่าง ๆ ตลอดจนเข้าดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ในรูปแบบที่คณะกรรรมการบริษัทเห็น

สมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามขอบเขตอำนาจอนุมัติ/อำนาจดำเนินการ (Delegation of 

Authority : DOA) และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับ

ของบริษัท

(8)       พิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินลงทุนที่สำคัญที่ได้กำหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจำปีตามอำนาจอนุมัติ/อำนาจดำเนินการ 

(Delegation of Authority : DOA) และ/หรือตามที่จะได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทได้เคยมี

มติอนุมัติในหลักการไว้แล้ว

(9)       พิจารณาอนุมัติการเข้าทำสัญญาและ/หรือธุรกรรมใดๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจปกติของบริษัท 

(เช่น การซื้อขาย, การให้หรือรับบริการ, การลงทุนหรือร่วมทุนกับบุคคลอื่นเพื่อการทำธุรกรรมตามปกติของบริษัทและเป็นไปเพื่อประโยชน์ใน

การดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ของบริษัท) ภายในวงเงินตามตารางอำนาจอนุมัติ/อำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority : DOA)  

(Delegation of Authority) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด รวมถึงวงเงินเกินงบ

ประมาณที่กำหนดไว้ตามอำนาจดำเนินการทางการเงิน

(10)       พิจารณาและอนุมัติ การเข้าทำธุรกรรมทางการเงินกับธนาคารหรือสถาบันการเงินสำหรับสนับสนุนการทำธุรกิจตามปกติ เช่น การ

เปิดบัญชีธนาคาร, การปิดบัญชีธนาคาร, การกู้ยืมเงิน, การขอวงเงินสินเชื่อ, 

การจำนำ, จำนอง, ค้ำประกัน, รวมถึงการซื้อขายและจดทะเบียนกรรมสิทธิ์ที่ดินใด ๆ ตามวัตถุประสงค์เพื่อประโยชน์ในการดำเนินกิจการของ

บริษัท รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการตามตารางอำนาจอนุมัติ/อำนาจดำเนินการ (Delegation of Authority : 

DOA) ที่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด และ/หรือ ตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่

เกี่ยวข้อง และ/หรือ ตามข้อบังคับของบริษัท ในกรณีที่วงเงินเกินงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ต้องนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติในการประชุมครั้งถัดไป และกรณีที่ต้องใช้ทรัพย์สินของบริษัทเป็นหลักประกันต้องนำเสนอขออนุมัติจากคณะ

กรรมการของบริษัท

(11)       พิจารณาและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท และเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำปี เพื่อเสนอคณะกรรรม

การบริษัทอนุมัติ 

(12)       กำหนดโครงสร้างองค์กร อำนาจการบริหารองค์กร รวมถึงกรอบ นโยบายการแต่งตั้ง การว่าจ้าง 

การโยกย้าย การเลิกจ้าง โครงสร้างค่าตอบแทนสำหรับการกำหนดเงินเดือน ค่าตอบแทน โบนัส และบำเหน็จรางวัลตามที่กำหนดไว้ในตาราง

อำนาจบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้รับอนุมัติ จากคณะกรรมการบริษัท
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(13)       พิจารณาและอนุมัติแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่าง ๆ หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารที่จำเป็นต่อการดำเนินงานของบริษัทได้

ตามความเหมาะสมและมีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ 

สิ่งอำนวยความสะดวกและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ โดยอยู่ภายใต้กรอบงบประมาณที่

ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี

(14)       ทบทวนกฎบัตรและนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริหารให้สอดคล้องกับสภาวการณ์

(15)       ดำเนินการอื่นใดตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

(16)       มอบอำนาจให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใด แทนคณะกรรมการ

บริหาร ทั้งนี้ การมอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้นจะไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจหรือมอบอำนาจช่วง ที่

ทำให้คณะกรรมการบริหาร หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการ บริหารสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่

นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) อาจมีส่วนได้เสีย หรืออาจ

ได้รับประโยชน์ในลักษณะใด ๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับบริษัท ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและ

หลักเกณฑ์ที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา

(1)       จัดทำ นโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการของบริษัท โดย

พิจารณาความเหมาะสมของจำนวน โครงสร้าง และองค์ประกอบของคณะ กรรมการ รวมทั้งกำหนดคุณสมบัติของกรรมการตามความเหมาะ

สมของขนาด ประเภท และความซับซ้อนของธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี

(2)       พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ เพื่อให้บุคคลดังกล่าวดำรง

ตำแหน่ง กรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการผู้จัดการ โดยเสนอชื่อให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้ง และ/หรือ นำเสนอ

ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งต่อไป (แล้วแต่กรณี) รวมทั้งพิจารณาประวัติบุคคลดังกล่าวแล้ว ว่ามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ใน

กฎบัตรต่าง ๆ ของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องรวมทั้งไม่ขัดหรือแย้งกับกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท จะดำเนินการให้

ผู้ถือหุ้นได้รับข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพื่อประกอบการตัดสินใจ

(3)       ดูแลการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการสืบทอดตำแหน่งกรรมการผู้จัดการและผู้บริหารระดับสูง ในกรณี

ที่กรรมการผู้จัดการหรือผู้บริหารระดับสูงเกษียณอายุ ลาออก หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถดำเนิน

ไปอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการสรรหา จะรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ต่อคณะกรรมการ

บริหารเพื่อทราบเป็นระยะ ๆ ด้วยอย่างน้อยปีละหนึ่ง (1) ครั้ง รวมถึงมีการกำกับดูแลให้กิจการมีการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน

ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจที่เหมาะสม

(4)       ทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการที่ครบวาระ

(5)       พิจารณาความเป็นอิสระของกรรมการอิสระแต่ละท่าน เพื่อให้แน่ใจว่ากรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน

(6)       ในกรณีที่คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเสนอชื่อกรรมการที่พ้นวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน จะพิจารณาผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าว และควรนำเสนอ ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลงาน (Contribution) 

รวมทั้งประวัติการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการและการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าประกอบการพิจารณาด้วย

(7)       พิจารณารูปแบบและจัดทำแผนการพัฒนากรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ เพื่อให้พัฒนาความรู้ของทั้ง

บุคลากรชุดปัจจุบัน และที่เข้ามาใหม่ให้เข้าใจในธุรกิจของบริษัท บทบาทหน้าที่ และพัฒนาการต่าง ๆ ที่สำคัญ  เช่น สภาวะเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรมกฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท เป็นต้น



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    117

(8)       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการสรรหา

       

กำหนดค่าตอบแทน

(1)       พิจารณาและจัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น (ไม่ว่าจะอยู่ในรูป เงินสด หลักทรัพย์ หรือ

อื่นใด) ของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ รวมทั้งการปรับเงินเดือนของกรรมการผู้จัดการ เพื่อเสนอต่อ

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาและอนุมัติต่อไป แล้วแต่กรณี ทั้งนี้ค่าตอบแทนกรรมการควรอยู่ในลักษณะที่

เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม รวมถึงพิจารณาแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการให้สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว

(2)       จัดทำนโยบายและหลักเกณฑ์ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการผู้จัดการ เพื่อ

พิจารณาผลตอบแทนประจำปี และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบ

(3)       เปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นและจัดทำรายงานการกำหนดค่าตอบแทนดังกล่าวไว้ใน

รายงานประจำปีของบริษัท

(4)       ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทด้วยความเห็นชอบของคณะกรรมการ   สรรหา ทั้งนี้ คณะกรรมการ

สรรหาฯ มีหน้าที่บทบาทและเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแก้ไขขอบเขตอำนาจ หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรร

หาฯ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ลิงก์กฎบัตร
-

กรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
ขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ

(1)       พิจารณาอนุมัตินโยบาย วัตถุประสงค์ และกรอบการบริหารความเสี่ยง สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงของพนักงาน ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันและสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท 

(2)       กำกับดูแลให้มีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร ที่อาจส่งผลกระทบให้บริษัทไม่สามารถบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ และมีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความเสี่ยงที่ได้ระบุไว้ เพื่อจัดลำดับความเสี่ยง กำหนดระดับ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท (Risk Appetite) และเลือกใช้วิธีการจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม

(3)       พิจารณาและให้ความเห็นต่อนโยบายและขอบเขตการบริหารความเสี่ยงทั้งภายนอกและภายในบริษัทให้มีความครอบคลุม และ

สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางของธุรกิจและนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ต้องครอบคลุมความเสี่ยงอย่างน้อย 4 

ประการ ดังนี้ 

(3.1)       ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk)

(3.2)       ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk)

(3.3)       ความเสี่ยงทางด้านกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ (Strategic Risk)

(3.4)       ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Compliance Risk)

(4)       พิจารณากลยุทธ์และแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สามารถประเมิน ติดตาม

ผล และกำกับดูแลระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้ความเห็นชอบเกี่ยวกับผลการประเมินความเสี่ยง แนวทาง และมาตรการ

จัดการความเสี่ยง รวมถึงแผนการปฏิบัติงานเพื่อจัดการความเสี่ยงที่เหลืออยู่ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและอยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้

(5)       กำกับดูแลให้มีผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

ทั่วทั้งองค์กรและมีการปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง

(6)       พิจารณาโครงสร้างและแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง เพื่อทำหน้าที่ประเมินและติดตามผลการจัดการความเสี่ยง

(7)       พิจารณางบประมาณและวิธีการตอบสนองต่อความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นกับบริษัท เพื่อใช้เป็นกฎเกณฑ์ในการปฏิบัติตาม
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สถานการณ์ความเสี่ยงแต่ละประเภทเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

(8)       ทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางในการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเพื่อให้

มั่นใจว่านโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบัติดังกล่าวมีแนวทางสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางธุรกิจของบริษัทและสามารถกำกับดูแล

ระดับความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งให้คำแนะนำและสนับสนุนแก่คณะกรรมการ ในเรื่องการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร รวม

ถึงส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ

(9)       กำกับดูแลให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลและทำการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง พร้อมทั้งดูแล

ให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี

(10)       ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นประจำทุกปี ถ้ามีการปรับปรุงแก้ไขจะต้องนำเสนอคณะกรรมการบริษัท 

พิจารณาอนุมัติ

(11)       รายงานผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบในกรณีที่มีปัจจัยหรือ

เหตุการณ์ ซึ่งอาจส่งผลกระทบที่เป็นสาระสำคัญต่อบริษัท หรือเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่นต้องรายงานคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

ตรวจสอบทันที

(12)       ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ต.ค. 2567 การจัดทำงบประมาณ, ตรวจ

สอบภายใน, การจัดการ

ข้อมูล, การเงิน, บัญชี

2. นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์

เพศ: ชาย

อายุ : 46 ปี

วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

18 มิ.ย. 2567 บรรษัทภิบาล/ การกำกับ

ดูแล, การตรวจสอบ, 

กฎหมาย, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม

3. นาย คนอง นาคไทย

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

28 พ.ย. 2568 กฎหมาย, เศรษฐศาสตร์, การ

บริหารรัฐกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย อภิชัย พันธุมาศ

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการภาครัฐและภาค

เอกชน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 17 ต.ค. 2567

2. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ก.ค. 2568

3. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิรไกรสิทธิ์

เพศ: หญิง

อายุ : 42 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : คณะวิทยาการจัดการ สาขาการจัดการโรงแรมและ

การท่องเที่ยว

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 28 พ.ย. 2568
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย วิชัย สัจจะหฤทัย

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 11 ก.ค. 2567 -

2. นาย สุทธิชัย เต็มประเสริฐฤดี

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : หลักสูตรเทคนิคเครื่องปรับอากาศ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 24 พ.ย. 2568 -

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย คนอง นาคไทย ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

พล.ต.อ. สุรพล อยู่นุช กรรมการชุดย่อย

นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

กรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ธีระ ปัญจมะวัต ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นางสาว นันท์นิชา พิลาศจิตร กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

1. นาย ประเสริฐ ทินะ

พงศ์
ประธานกรรมการชุด

ย่อย (กรรมการอิสระ)

11 ก.ย. 2568 -
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร (1)

หมายเหตุ :  นายอมรศักดิ์ วิศิษฎ์วุฒิพงศ์ กรรมการผู้จัดการ เกษียณอายุก่อนกำหนด มีผล 15 มกราคม 2569(1)

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อภิชัย พันธุมาศ(***)

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์ การจัดการภาค

รัฐและภาคเอกชน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ไม่ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

16 ม.ค. 2569 กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, บริหารธุรกิจ, การ

เงิน, ผู้นำ

2. นาย มานพ บัวทอง

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

บริหารธุรกิจและองค์กร

8 พ.ค. 2567 กฎหมาย, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการ

องค์กร, การเจรจาต่อรอง

3. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

เพศ: ชาย

อายุ : 47 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : ศิลปกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการสายงาน

พัฒนาธุรกิจและองค์กร

1 ส.ค. 2568 บริหารธุรกิจ, การตรวจสอบ, 

กฎหมาย, ขนส่งและโลจิสติ

กส์, การจัดการโครงการ
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นางสาว วรภรณ์ พุกภิญโญ(*)(**)

เพศ: หญิง

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บัญชี

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

รักษาการผู้บริหารฝ่ายบัญชี

และการเงิน (CFO), ผู้อำนวย

การฝ่ายบัญชีและการเงิน

3 มี.ค. 2568 บัญชี, การเงิน

5. นาย สมศักดิ์ พงศ์วิจิตรศิลป์

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่าย

สาธารณูปโภคและอาคาร

สถานที่

8 พ.ค. 2567 การเงิน, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม, การจัดการโครงการ

6. นางสาว รัชนีกร ศรวิไล

เพศ: หญิง

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการฝ่ายขาย-โอน

กรรมสิทธิ์ และตลาด

29 ม.ค. 2567 ธนาคาร, การตลาด, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การเจรจาต่อ

รอง, การจัดการแบรนด์



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    124

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย อมรศักดิ์ วิศิษฎ์วุฒิพงศ์

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ 1 ต.ค. 2567 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหาร

สูงสุด ณ วันที่

: 31 ธ.ค. 2568

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

    เพื่อให้กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ มีความ

โปร่งใส เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมาย ระยะยาวของบริษัท ระดับและองค์ประกอบของค่า

ตอบแทนและผลประโยชน์อื่นมีความเหมาะสมและเพียงพอที่จะจูงใจและรักษากรรมการที่มีคุณภาพ

    บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ดี้ จำกัด (มหาชน) จึงได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น(“บริษัท") 

ของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

1.กระบวนการกำหนดค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น
    การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนและผลประโยซน์อื่นของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการผู้จัดการ ให้คณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณาและกำหนดค่าตอบแทน และดำเนินการ ดังนี้

1.1    ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาภายในกรอบที่ได้รับ

อนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

1.2    ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของกรรมการผู้จัดการ เสนอต่อคณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

2.ค่าตอบแทนและผลประโยชน์
    กำหนดแนวทาง ดังนี้

2.1    ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

    (คณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและกำหนดคำ

ตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร)

    การกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย คำนึงถึงภาระหน้าที่ของกรรมการ ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามหลัก 

Fiduciary Duty ความรับผิดชอบ ความทุ่มเท คุณค่าที่ได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมทั้งการจูงใจกรรมการที่มีคุณสมบัติ เหมาะ

สมกับความจำเป็นของบริษัท โดยกำหนดองค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการ

2.1.1    ค่าตอบแทนประจำ (Retainer Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นรายเดือน ไม่ว่าจะมีการประชุมคณะกรรมการหรือไม่

ก็ตาม พิจารณากำหนดระดับของค่าตอบแทนโดยคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้
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แนวปฏิบัติในอุดสาหกรรม

ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจ

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการที่ต้องการสรรหา หรือภาวะความต้องการของบริษัทในขณะนั้น

2.1.2    ค่าเบี้ยประชุม (Attendance Fee) จ่ายให้กับกรรมการที่เข้าร่วมประชุมในแต่ละครั้ง โดยจ่ายให้เฉพาะกรรมการที่เข้าร่วมประชุม

เท่านั้น แบ่งเป็น

ค่าเบี้ยประชุมของประธานกรรมการ และประธานคณะกรรมการชุดย่อย

ค่าเบี้ยประชุมของกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

2.1.3    ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน (Incentive Fee) เป็นค่าตอบแทนพิเศษที่จ่ายให้กับกรรมการปีละครั้ง โดยพิจารณาจากมูลค่าที่

สร้างให้กับผู้ถือหุ้น เช่น ผลกำไรของบริษัท หรือเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น แต่ทั้งนี้จะไม่ทำให้การดำเนินธุรกิจของบริษัทมุ่งเน้นที่ผล

ประกอบการระยะสั้น

2.1.4    ผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น (ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน) โดยอาจพิจารณาเป็นจำนวนแน่นอนในอัตราคงที่หรือ

อาจวางเป็นหลักเกณฑ์เฉพาะ และจะกำหนดไว้เป็นคราว ๆ หรือให้มีผลตลอดไปจนกว่าที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะมีมติเปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้

2.2    ค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ

    การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการ เป็นไปตามหลักการและนโยบายที่คณะกรรมการอนุมัติ ซึ่งผ่านการพิจารณาของคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ประเภทและระดับของค่าตอบแทนทั้งที่เป็นเงินเดือน โบนัส และ

ผลตอบแทนจูงใจระยะยาวต้องสอดคล้องกับผลงานของบริษัทและผลการประเมินการปฏิบัติงาน

    องค์ประกอบของค่าตอบแทนกรรมการผู้จัดการ ดังนี้

2.2.1    ค่าตอบแทนประจำ ได้แก่ เงินเดือน และค่าตอบแทนประจำอื่น ๆ ซึ่งการพิจารณากำหนดระดับค่าตอบแทนคำนึงถึงปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์

แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมที่มีขนาดธุรกิจใกล้เคียงกัน

ผลการประเมินการปฏิบัติงาน (กรณีพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทน)

2.2.2    สวัสดิการรักษาพยาบาล เป็นไปตามสวัสดิการที่กำหนดไว้ในระเบียบข้อบังคับ และคู่มือพนักงาน

2.2.3    ค่าตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ได้แก่ โบนัส ค่าตอบแทนพิเศษอื่น ๆ พิจารณาจากผลการประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งต้องอยู่ภายใต้

กรอบนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

10,445,825.00 12,116,645.00 13,311,604.00
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

53,472.00 118,772.00 574,131.90

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี - -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี - -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 54 50 43

พนักงานชาย (คน) 30 28 23

พนักงานหญิง (คน) 24 22 20

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 31,635,816.00 27,670,368.00 29,343,598.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทฯ ได้จัดตั้งกองทุนสำรองตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษัทฯ สบทบเงินจำนวนร้อยละ 3% ของเงิน

เดือนพนักงานเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งพนักงานจะต้องจ่ายเงินสะสมเข้ากองทุนได้ในอัตราร้อยละ 3% ของเงินเดือนพนักงาน (โดยคำนวณ

ตามอายุงานของพนักงานแต่ละราย)

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: ไม่มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 54 50 43

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 26 39 33

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

48.15 78.00 76.74

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

48.15 78.00 76.74

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

356,148.00 635,160.00 697,748.00

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท เค.ซี. พร็อพเพ

อร์ตี้ จำกัด (มหาชน)

มี 43 43 33 76.74% 76.74%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    129

7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรภรณ์ พุกภิญโญ woraporn@kcproperty.co.th 022765924

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รัตนา ชัยรังศรี comsec@kcproperty.co.th 022765924

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว วรรณา เมลืองนนท์ accplusconsultant@yahoo.com 0869899155

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว รัตนา ชัยรังศรี ruttana.c@kcproperty.co.th 022765924

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : ไม่มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชี ดี ไอ เอ อินเตอร์

เนชั่นแนล จำกัด

เลขที่ 31632 ซอยสุขุมวิท 22 แขวง

คลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

10110

โทรศัพท์ +66 2259 5300-2

2,000,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: ค่า

พาหนะ

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: ค่าพาหนะไตรมาสละ 

22,500 บาท

1. นาย วิโรจน์ สัจจธรรมนุกูล

อีเมล: 

kc.diaaudit@gmail.com

โทรศัพท์: 02-2595300

เลขที่ใบอนุญาต: 5128

2. นาง สุวิมล กฤตยาเกียรณ์
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: N/A บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายในอนาคต: 

N/A บาท

รวมค่าบริการ: 2,090,000.00 

บาท

อีเมล: 

suvimol.kit@gmail.com

โทรศัพท์: 02-2595300

เลขที่ใบอนุญาต: 2982

3. นางสาว สมจินตนา พล

หิรัญรัตน์

อีเมล: 

Somjintana@diaaudit.com

โทรศัพท์: 02-2595300

เลขที่ใบอนุญาต: 5599

4. นางสาว สุภาภรณ์ มั่งจิตร

อีเมล: 

kc.diaaudit@gmail.com

โทรศัพท์: 02-2595300

เลขที่ใบอนุญาต: 8125

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วย กรรมการจำนวน 9 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำนวน 3  คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 7 คน

และกรรมการที่เป็นผู้บริหารจำนวน 2 คน โดยคณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลให้การบริหารจัดการเป็นไปตามนโยบายแนวทาง

และเป้าหมายที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น ภายใต้กรอบของการมีจรรยาบรรณที่ดีและคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

       ซึ่งในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 11 ครั้ง

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

1 ต.ค. 2567 การจัดทำงบประมาณ, ตรวจ

สอบภายใน, การจัดการ

ข้อมูล, การเงิน, บัญชี

2. นาย ธีระ ปัญจมะวัต กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

20 ส.ค. 2567 บริหารธุรกิจ, การตรวจสอบ, 

กฎหมาย, ขนส่งและโลจิสติ

กส์, การจัดการโครงการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย คนอง นาคไทย รองประธานกรรมการ 

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

28 พ.ย. 2568 กฎหมาย, เศรษฐศาสตร์, การ

บริหารรัฐกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์, การจัดการความเสี่ยง

2. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิรไกรสิทธิ์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

28 พ.ย. 2568 บริหารธุรกิจ, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การจัดการ

โครงการ, บรรษัทภิบาล/ การ

กำกับดูแล, การจัดการกลยุทธ์

3. นาย กัณวัฒน์ คำจันทร์วงศ์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร)

28 พ.ย. 2568 บริหารธุรกิจ, การจัดการ

กลยุทธ์, การวิเคราะห์ข้อมูล, 

การเจรจาต่อรอง, การตลาด

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้สรรหาคณะกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระ ดังนี้



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    132

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

8.  

9.  

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการรายนั้น ๆ ด้วย

ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกันผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่

สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของบริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่

ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้าน

บาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี

อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่

ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยใน

ห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของ

จำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของ

บริษัทหรือบริษัทย่อย

ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท

    ทั้งนี้ บริษัทได้กำหนดนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเข้มกว่าข้อกำหนดขั้นต่ำของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน ในเรื่องการถือ

หุ้นในบริษัท คือ กรรมการอิสระของบริษัทต้องถือหุ้นในบริษัทไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัท

ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการราย

นั้นๆ ด้วย ซึ่งตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนดขั้นต่ำไว้ไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นที่ถือโดยผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 2

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
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       บริษัทมีนโยบายเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัท

ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น ไม่น้อยกว่า 30 วัน

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    134

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. พล.ต.อ. สุรพล อยู่นุช

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย คนอง นาคไทย

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย อภิชัย พันธุมาศ

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Subsidiary Governance Program (SGP)

5. นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2568: Subsidiary Governance Program (SGP)

7. นางสาว นันท์นิชา พิลาศจิตร

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิรไกรสิทธิ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย กัณวัฒน์ คำจันทร์วงศ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

       บริษัทกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจำ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยแบ่ง

การประเมินออกเป็น การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทั้งคณะ และการประเมินตนเองของ

คณะกรรมการเป็นรายบุคคล

       ในปี 2568 การประเมินคณะกรรมการทั้งคณะ มีหัวข้อการประเมิน 6 หัวข้อ ดังนี้

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

การทำหน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

การพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู้บริหาร

ส่วนการประเมินตนเองของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล มีหัวข้อการประเมิน 3 หัวข้อ ดังนี้
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1.  

2.  

3.  

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

การประชุมคณะกรรมการ

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

       นอกจากนี้ การประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน คณะกรรมการ การพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการ

ชุดย่อย เพื่อประเมินถึงการดำเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยสำนักเลขานุการบริษัทจะจัดส่ง แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการแก่กรรมการทุก

ท่านเพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยที่ตนดำรงตำแหน่งทั้งรูป แบบรายคณะและรายบุคคล หลังจาก

นั้นสำนักเลขานุการบริษัทจะสรุปผลการนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยประจำปี 2568 ส่วนใหญ่อยู่ในเกณฑ์ดีมากหรือมากกว่าร้อยละ 75

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 11

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. พล.ต.อ. สุรพล อยู่นุช

(ประธานกรรมการ)
11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย คนอง นาคไทย

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

1 / 11 0 / 1 N/A / N/A

3. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์

กิจ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย อภิชัย พันธุมาศ

(กรรมการ)
11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย อภิศักดิ์ แสงศรี

จันทร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

(กรรมการ)
11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

7. นางสาว นันท์นิชา พิลาศ

จิตร

(กรรมการ)

11 / 11 1 / 1 N/A / N/A

8. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิร

ไกรสิทธิ์

(กรรมการ)

1 / 11 0 / 1 N/A / N/A

9. นาย กัณวัฒน์ คำจันทร์

วงศ์

(กรรมการ)

1 / 11 0 / 1 N/A / N/A

10. นาย วิชัย สัจจะหฤทัย

(กรรมการ)
5 / 11 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย ประเสริฐ ทินะ

พงศ์

(รองประธานกรรมการ)

7 / 11 1 / 1 N/A / N/A

12. นาย สุทธิชัย เต็ม

ประเสริฐฤดี

(กรรมการ)

6 / 11 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. พล.ต.อ. สุรพล อยู่นุช

(ประธานกรรมการ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย คนอง นาคไทย

(รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

1/11

(9.09%)
N/A N/A

3. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย อภิชัย พันธุมาศ

(กรรมการ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

(กรรมการ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นางสาว นันท์นิชา พิลาศจิตร

(กรรมการ)

11/11

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิรไกรสิทธิ์

(กรรมการ)

1/11

(9.09%)
N/A N/A

9. นาย กัณวัฒน์ คำจันทร์วงศ์

(กรรมการ)

1/11

(9.09%)
N/A N/A

10. นาย วิชัย สัจจะหฤทัย

(กรรมการ)

5/11

(45.46%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. นาย ประเสริฐ ทินะพงศ์

(รองประธานกรรมการ)

7/11

(63.64%)

1/1

(100.00%)
N/A

12. นาย สุทธิชัย เต็มประเสริฐฤดี

(กรรมการ)

6/11

(54.55%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (65.91%) 75.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

เนื่องจากมีภาระกิจอันเป็นเหตุสุดวิสัย จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท
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    บริษัทฯ จะจ่ายค่าตอบแทนกรรมการในรูปแบบค่าตอบแทนรายเดือน โดยกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายตำแหน่งจะได้รับค่า

ตอบแทนในตำแหน่งสูงสุดเพียงตำแหน่งเดียว และกรรมการตรวจสอบจะได้รับค่าตอบแทนในตำแหน่งกรรมการตรวจสอบเท่านั้น    

จะไม่ได้ค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษัทอีก

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. พล.ต.อ. สุรพล อยู่นุช

(ประธานกรรมการ)
582,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
N/A N/A 582,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

N/A N/A N/A ไม่มี

2. นาย คนอง นาคไทย

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

47,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
N/A N/A 47,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A N/A -

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

3. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
534,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A 534,000.00 -

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

4. นาย อภิชัย พันธุมาศ

(กรรมการ)
459,581.00 N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A 459,581.00 -

5. นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
406,800.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A 406,800.00 -

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

6. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

(กรรมการ)
456,064.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
N/A N/A 456,064.00 ไม่มี

7. นางสาว นันท์นิชา พิลาศ

จิตร

(กรรมการ)

396,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A 396,000.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

8. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิรไกร

สิทธิ์

(กรรมการ)

39,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A 39,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

9. นาย กัณวัฒน์ คำจันทร์วงศ์

(กรรมการ)
36,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A 36,000.00 ไม่มี

10. นาย วิชัย สัจจะหฤทัย

(กรรมการ)
258,419.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A 258,419.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

11. นาย ประเสริฐ ทินะพงศ์

(รองประธานกรรมการ)
367,667.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
N/A N/A 367,667.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

12. นาย สุทธิชัย เต็มประเสริฐ

ฤดี

(กรรมการ)

371,935.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A 371,935.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท N/A N/A 2,098,021.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A 940,800.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A 459,581.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

N/A N/A N/A

5. กรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A 456,064.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ

บริษัทฯ    มีนโยบายการบริหารงานในบริษัทย่อย โดยการส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทย่อย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ย่อยมีกรรมการ 3 คนดังต่อไปนี้

นายอมรศักดิ์ วิศิษฎ์วุฒิพงศ์

นายอภิชัย    พันธุมาศ

นายมานพ    บัวทอง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       คณะกรรมการบริษัท บริษัท เค.ซี. พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (มหาชน) ( ) กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผล“บริษัท”

ประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใด ๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นของบริษัท 
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และควรหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย จึงถือเป็นนโยบาย

ของบริษัทที่จะป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท จึงได้มีการกำหนดข้อปฏิบัติ

สำหรับกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ดังนี้

หลีกเลี่ยงการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์กับบริษัท ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นไปเพื่อสนับสนุนการให้บริการรักษาพยาบาล และ/หรือ เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท โดยกำหนดให้กระทำรายการดังกล่าวเสมือนว่าบริษัททำรายการกับบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มี

ความเกี่ยวข้องกับบริษัท โดยต้องยึดมั่นในหลักการกำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นไปตามปกติธุรกิจ

การค้า (Fair and at arm’s length basis) หรือตามนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัท เช่น นโยบายราคา นโยบายการเข้าทำรายการ

ระหว่างกัน เป็นต้น และให้มีการรายงานการเข้าทำรายการดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือที่ประชุมคณะ

กรรมการบริษัทของบริษัท เพื่อรับทราบในทุก ๆ ไตรมาส

              ในกรณีมีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ที่ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจตาม

ปกติ และ/หรือ เพื่อสนับสนุนการให้บริการรักษาพยาบาล และ/หรือ เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ให้มี

การนำเสนอรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือ

หุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และดูแลให้มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด

              ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น ๆ เข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการ

พิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบในการอนุมัติรายการนั้น ๆ

ไม่แสวงหาผลประโยชน์เพื่อตนเองและบุคคลอื่นโดยนำสารสนเทศหรือข้อมูลภายในที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ หรือที่เป็นความลับไป

ใช้ หรือนำไปเปิดเผยกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และการรักษาความลับของบริษัท

ไม่ใช้เอกสารหรือข้อมูลที่ได้จากการเป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทในการทำธุรกิจของตนเองหรือบุคคลอื่นที่มีลักษณะ

เป็นการแข่งขันหรือมีลักษณะเดียวกันหรือเกี่ยวเนื่องกันกับบริษัท ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามนโยบายการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และการ

รักษาความลับของบริษัท

       ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของ

ตน หรือของบุคคลที่เกี่ยวข้อง กรณีมีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย (ถ้ามี) โดยให้มีรายงาน

การมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร ดังนี้

รายงานในครั้งแรก: ให้รายงานต่อบริษัทโดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัทเมื่อกรรมการหรือผู้บริหารเข้ารับตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร

รายงานการเปลี่ยนแปลงข้อมูลการมีส่วนได้ส่วนเสีย: ให้รายงานโดยมิชักช้าภายใน 3 วันทำการนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล โดย

ระบุแจ้งจำนวนครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงไว้ด้วย

รายงานการมีส่วนได้เสียหรือส่วนเกี่ยวข้องกับรายการที่พิจารณา: ให้กรรมการ และผู้บริหาร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ

รายการที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณา แจ้งต่อเลขานุการบริษัทเพื่อให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ หรือ

การมีส่วนได้ส่วนเสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้องในรายการดังกล่าว อย่างน้อยสิบ [10] วันก่อน การพิจารณาวาระการประชุมคณะ

กรรมการ (หรืออย่างน้อยสาม (3) วันก่อน การส่งจดหมายเชิญประชุมและ/หรือเอกสารประกอบการประชุม) และบันทึกไว้ในรายงาน

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัทครั้งนั้น ๆ และต้องไม่เข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณา 

รวมถึงไม่มีอำนาจในการอนุมัติธุรกรรมนั้น ๆ

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ในปี 2586 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์แต่

อย่างใด หรือประพฤติฝ่าฝืนหลักเกณฑ์การทำรายการระหว่างกันแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

       กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานไม่ใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ซึ่งเป็นผู้บริหารเงินของผู้อื่น 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และรวมถึงการไม่หาผลประโยชน์ทางธุรกิจ

       บริษัทมุ่งกระทำสิ่งที่ถูกต้องและยึดถือประโยชน์สูงสุดของบริษัท ภายใต้ความถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรม ดังนั้นการปฏิบัติงานของ

พนักงานต้องหลีกเลี่ยงการกระทำที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจส่งผลกระทบในการตัดสินใจ ไม่แสวงหาผลประโยชน์จาก

ข้อมูลหรือสิ่งที่ตนหรือผู้อื่นรู้ เนื่อง มาจากตำแหน่งหน้าที่การงานและความรับผิดชอบ

       ในปี 2568 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

แต่อย่างใด หรือ ประพฤติฝ่าฝืนหลักเกณฑ์การทำรายการระหว่างกันแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบ

ความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจ

สอบหรือผู้สอบบัญชี

ในปี 2568 บริษัทยังคงส่งเสริมและให้ความรู้ในรูปแบบ การอบรม ปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อปลูกฝังจริยธรรมองค์กร 

และมีการตรวจสอบระบบควบคุมภายในในหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความเสี่ยงให้ก่อเกิดการทุจริตคอร์รัปชั่น อย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ บริษัทได้

ประกาศงดรับ - ให้ของขวัญหรือ ประโยชน์อื่นใด (No Gift Policy) ทุกรูปแบบ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการให้และการรับของขวัญ 

และเพื่อสร้างบรรทัดฐานที่ดีในการทำงาน โดยไม่หวังผลประโยชน์ตอบแทนอื่น และเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน อย่างต่อเนื่องเป็นประจำ

ทุกปี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0
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การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       ตามที่ได้มีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดหรือข้อร้องเรียน และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน บริษัทได้เปิดช่อง 

ทางการแจ้งเบาะแส/เรื่องร้องเรียน ผ่านทางอีเมลและแบบฟอร์มร้องเรียนบนเว็บไซต์ของบริษัท

       โดยในปี 2568 ที่ผ่านมา ปรากฏว่าไม่มีการแจ้งเบาะแส/เรื่องร้องเรียนมาแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์

(กรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

3. นาย คนอง นาคไทย

(กรรมการตรวจสอบ)

0 / 4 0/4

(0.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 66.66%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ได้ดังนี้

สอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำปี

สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล

สอบทานการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ ธุรกิจของบริษัท

เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งค่าสอบบัญชี

สอบทานการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 13

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย อภิชัย พันธุมาศ

(ประธานกรรมการบริหาร)

13 / 13 13 / 13

(100.00%)

2. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

(กรรมการบริหาร)

13 / 13 13 / 13

(100.00%)

3. นางสาว ภัคษิมณฐ์ อชิรไกรสิทธิ์

(กรรมการบริหาร)

1 / 13 1 / 13

(7.69%)

4. นาย วิชัย สัจจะหฤทัย

(ประธานกรรมการบริหาร)

7 / 13 7 / 13

(53.85%)

5. นาย สุทธิชัย เต็มประเสริฐฤดี

(กรรมการบริหาร)

6 / 13 6 / 13

(46.15%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 61.54%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารจัดประชุมทั้งสิ้น 13 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารได้ดังนี้

พิจารณากำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ รวมถึงโครงสร้างการบริหารงานและอำนาจบริหารต่าง ๆ ของบริษัท เพื่อเสนอให้คณะ

กรรมการบริษัท พิจารณาต่อไป

ตรวจสอบ ติดตาม และดำเนินนโยบายและแนวทางบริหารงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทที่ได้กำหนดไว้ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการบริษัท

มอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปีและการลงทุนของบริษัท ก่อนเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

พิจารณาการหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ ที่มีความเป็นไป และลงทุนไม่สูงมาก เพื่อเป็นกระจายความเสี่ยงและเพิ่มฐานรายได้

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 3
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย คนอง นาคไทย

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

0 / 3 0 / 3

(0.00%)

2. พล.ต.อ. สุรพล อยู่นุช

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย วสันต์ บุญสัมพันธ์กิจ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาย ประเสริฐ ทินะพงศ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 3 2 / 3

(66.67%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 66.67%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนประชุมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน ได้ดังนี้

พิจารณาตรวจสอบให้รอบคอบว่าบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้

พิจารณาสรรหา คัดเลือกและเสนอบุคคลที่เหมาะสมที่จะดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมถึงพิจารณากำหนดค่าตอบแทนทั้ง

ที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน

พิจารณาหลักเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทน การกำหนดค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน ของกรรมการและกรรมการชุดย่อย 

โดยนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

การเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 1
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ธีระ ปัญจมะวัต

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย อภิศักดิ์ แสงศรีจันทร์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นางสาว นันท์นิชา พิลาศจิตร

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยสรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้ดังนี้

พิจารณาอนุมัติทบทวนแต่งตั้งคณะทำงาน และหน้าที่

พิจารณาอนุมัติกรอบแผนการดำเนินงาน Q3-Q4 /2568
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านเข้าร่วม

ประชุมด้วย คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อย โดยอาศัยการซักถามข้อมูลจาก

ฝ่ายบริหาร การสอบทานเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาแบบประเมินระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายบริหารจัดทำ และรายงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ

       จากการประเมินระบบการควบคุมภายในใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) สภาพแวดล้อมการควบคุม (2) การประเมินความเสี่ยง (3) 

กิจกรรมการควบคุม (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และ (5) กิจกรรมการติดตามผล คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทย่อยมีความเพียงพอและเหมาะสม

       ทั้งนี้ บริษัทและบริษัทย่อยได้จัดให้มีบุคลากรอย่างเพียงพอในการปฏิบัติงานตามระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมี

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยอย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถป้องกันและรักษาทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยจากการนำไป

ใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอำนาจ รวมถึงมีมาตรการควบคุมที่เพียงพอสำหรับการทำรายการกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์และ

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน

       ในปี 2568 บริษัทไม่พบข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญของระบบการควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO), COSO - Enterprise Risk 

Management Framework (ERM)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

       บริษัทได้นำกรอบแนวคิดการควบคุมภายในของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

 มาใช้เป็นแนวทางในการจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ครอบคลุม 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ สภาพแวดล้อมการ(COSO)

ควบคุม การประเมินความเสี่ยง กิจกรรมการควบคุม ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร และการติดตามผล เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส และเป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

       บริษัทได้นำกรอบการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรตามแนวทาง  มาCOSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

ประยุกต์ใช้ เพื่อให้สามารถระบุ ประเมิน และบริหารจัดการความเสี่ยงที่สำคัญได้อย่างเป็นระบบ โดยเชื่อมโยงกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ

องค์กร อันจะช่วยลดผลกระทบจากความไม่แน่นอน และสนับสนุนการบรรลุวัตถุประสงค์ทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

       ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงขององค์กรมีความเพียงพอและเหมาะสม

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

       บริษัทได้ว่าจ้างบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จำกัด เป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในของบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้

พิจารณาแล้วเห็นว่า หน่วยงานดังกล่าวมีความเป็นอิสระ มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมในด้านการตรวจสอบภายใน 

รวมถึงมีความเข้าใจในลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี

       ทั้งนี้ ผู้ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ และมีการรายงานผลการตรวจสอบ 

รวมทั้งติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ

       คณะกรรมการตรวจสอบจึงมีความเห็นว่าการว่าจ้างบริษัท แอค-พลัส คอนซัลแตนท์ จำกัด ให้ปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในมีความ

เหมาะสม และสามารถสนับสนุนให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ 

จากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติของผู้ดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในปรากฎในเอกสารแนบ 3
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท โมเดิร์น สตรีท 

จำกัด

ดำเนินธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

บริษัทย่อยโดยการถือหุ้นโดยตรงบริษัทย่อยโดยการ ถือหุ้นโดยตรง 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท โมเดิร์น สตรีท จำกัด

รายการที่ 1 0.00 85.00 87.00

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น

รายละเอียด

เงินกู้ยืมระยะสั้น

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผล

รายการที่ 2 0.22 0.64 0.90

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

ดอกเบี้ยจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผล

รายการที่ 3 0.00 0.64 0.45

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น

รายละเอียด

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 

กุมภาพันธ์ 2568 ได้พิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดัง

กล่าวมีความสมเหตุสมผล

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

    บริษัทได้กำหนดนโยบายการทำรายการระหว่างกันของบริษัท เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีรายละเอียดดังนี้

1.คำนิยาม

    รายการระหว่างกัน หมายถึง ธุรกรรมหรือรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทั้งนี้ นิยามของบุคคลที่อาจ

มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ/หรือ ประกาศคณะกรรมการ

กำกับตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง

2.มาตรการ / ขั้นตอนการทำรายการระหว่างกันและการอนุมัติ

    การกำหนดมาตรการ / ขั้นตอนการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อ

บังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือที่มีส่วนได้ส่วนเสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วม

หรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการดังกล่าวได้

    การเข้าทำรายการระหว่างกัน บริษัทยึดหลักการ ดังนี้
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

7.  

เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใส โดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วน

ได้เสียไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

เป็นรายการที่กระทำโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก

มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ทำให้มั่นใจได้ว่าการทำรายการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง

2.1    มาตรการ / ขั้นตอนในการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
บริษัทได้กำหนดขั้นตอนเกี่ยวกับการทำรายการระหว่างกัน หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ดังนี้

การพิจารณาการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน บริษัทจะใช้เกณฑ์เช่นเดียวกับลูกค้าทั่วไป และบุคคลทั่วไป รวมทั้งเป็นไปตามขั้นตอน

กระบวนการดำเนินงานตามปกติของบริษัท เพื่อสนับสนุนการดำเนินกิจการ ซึ่งต้องเป็นธรรมและสมเหตุสมผลและก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่บริษัท

กรณีที่ไม่มีราคาดังกล่าว บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบราคาสินค้าหรือบริการกับราคาภายนอก ภายใต้เงื่อนไขที่เหมือนหรือคล้ายคลึง

กัน

บริษัทอาจใช้ประโยชน์จากรายงานของผู้ประเมินอิสระ ซึ่งแต่งตั้งโดยบริษัท หรือบริษัทในกลุ่มมาทำการเปรียบเทียบราคาสำหรับรายการ

ระหว่างกันที่สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและเพื่อประโยชน์สูงสุดของกลุ่มบริษัท

การทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่บริษัท หรือกรรมการ หรือผู้บริหารระดับสูงของบริษัทมีผลประโยชน์เกี่ยวข้อง ที่

ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจตามปกติ หรือมีเงื่อนไขทางการค้าแตกต่างจากการทำรายการกับลูกค้าทั่วไป หรือบุคคลภายนอกจะดำเนินการได้

ต่อเมื่อได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ ซึ่งจะต้องไม่มีกรรมการ หรือผู้บริหาร

ระดับสูงที่มีผลประโยชน์เกี่ยวข้องเข้าร่วมพิจารณาอนุมัติรายการนั้น และต้องไม่มีเงื่อนไขหรือข้อกำหนดพิเศษผิดไปจากปกติ ตามหลัก

เกณฑ์ที่บริษัทกำหนด

หากบริษัทมีรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอื่น ๆ ที่เข้าข่ายตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ต้อง

ปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

บริษัทต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือ รายการที่ เกี่ยวโยงกัน หรือรายการระหว่างกัน ตาม

หลักเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนด โดยเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี 

และรายงานประจำปี หรือแบบรายงานอื่นใด ตามแต่กรณี และมีการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันต่อตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนรายการที่เกี่ยวข้องกันกับบริษัท ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชี

ให้มีการสอบทานการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันตามแผนงานตรวจสอบ โดยส่วนงานตรวจสอบภายใน ซึ่งต้องรายงานต่อคณะกรรมการ

ตรวจสอบ และมีมาตรการควบคุม ตรวจสอบ ดูแลให้มีการสุ่มสอบทานการทำรายการจริง ถูกต้องตรงตามสัญญาหรือนโยบายหรือ

เงื่อนไขที่กำหนดไว้

2.2    การอนุมัติการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
    ในกรณีที่กฎหมายดังกล่าวกำหนดให้รายการระหว่างกันนั้นต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นก่อน

การเข้าทำรายการระหว่างกันในเรื่องใด (ถ้ามี) บริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุมเพื่อพิจารณา และให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความจำเป็นในการทำรายการและความสมเหตุสมผลของรายการนั้น ๆ ทั้งนี้ ในการเข้าทำรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่

เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป  และรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ให้เป็นไปตามหลัก

การดังนี้

1.) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

    การทำรายการระหว่างกันที่เป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปและ

เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจหรือการดำเนินงานของบริษัท ฝ่ายจัดการ [หรือคณะกรรมการบริหาร] เสนอให้คณะกรรมการบริษัทอนุมัติข้อตกลงการ

ทำธุรกรรมในหลักการก่อนที่จะเข้าทำธุรกรรมดังกล่าวได้หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึง

กระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ฝ่ายจัดการจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าว เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

    รายการที่เป็นไปตามเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คือเงื่อนไขการค้าที่มีราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรมและไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ โดย

เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัทได้รับ หรือให้กับบุคคลทั่วไป

เป็นราคาและเงื่อนไขที่บุคคลที่เกี่ยวโยงกันให้กับบุคคลทั่วไป

เป็นราคาและเงื่อนไขที่บริษัท สามารถแสดงได้ว่าผู้ประกอบธุรกิจในลักษณะทำนองเดียวกันให้กับบุคคลทั่วไป
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2.) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป

    การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป จะต้องพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและความสม

เหตุสมผลของการเข้าทำรายการนั้น ๆ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่

กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ ให้ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของ

คณะกรรมการกำกับตลาดทุนตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงการ

ปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการระหว่างกัน การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่

สำคัญของบริษัท (ถ้ามี) และหลักเกณฑ์อื่นที่เกี่ยวข้องรวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์ 

และบริษัทจะดำเนินการเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินของบริษัท ที่ได้รับการตรวจสอบหรือสอบทาน

โดยผู้สอบบัญชีของบริษัท

    ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทจะแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ ความ

เชี่ยวชาญ หรือความชำนาญพิเศษ เช่น ผู้สอบบัญชี ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน หรือผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เกี่ยวข้อง ที่มีความเป็นอิสระจากบริษัท

และบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งกับบริษัท เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวเพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะ

กรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อให้มั่นใจว่าการเข้าทำรายการดังกล่าวมี

ความจำเป็นและมีความสมเหตุสมผลโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ

3.นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคต
   รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและหมายเหตุประกอบ

งบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการระหว่างกัน

ของบริษัทตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกภายใต้พระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี พ.ศ. 2547 รวมทั้งที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม

    บริษัทอาจมีการทำรายการระหว่างกันในอนาคตอย่างต่อเนื่อง โดยกำหนดราคาและเงื่อนไขการค้าตามปกติของธุรกิจเช่นเดียวกับที่กำหนด

ให้กับบุคคล และ/หรือ บริษัทที่ไม่ขัดแย้งหรือเกี่ยวข้องกัน เช่น การให้บริการทางการแพทย์แก่บริษัทคู่สัญญา การจ่ายค่าตอบแทนในรูปแบบ

ค่าธรรมเนียมแพทย์ การให้สวัสดิการค่ารักษาพยาบาล เป็นต้น โดยรายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นนั้นเป็นไปตามการดำเนินธุรกิจปกติของ

บริษัท และเป็นไปเพื่อประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ

  ทั้งนี้ การทำรายการระหว่างกันของบริษัทที่เกิดขึ้นและอาจเกิดขึ้นในอนาคตจะมีความจำเป็น และ/หรือมีความสมเหตุสมผลของการทำ

รายการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดของบริษัท และกำหนดให้เป็นไปตามลักษณะการประกอบธุรกิจทั่วไป และรายการดังกล่าวราคาและรวม

ทั้งเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) ไม่มีการถ่ายเทผล

ประโยชน์ ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นและ

เหมาะสมของรายการนั้น นอกจากนี้ หากมีการทำรายการระหว่างกัน กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งหรือที่มีส่วนได้ส่วน

เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติการเข้าทำรายการดังกล่าวได้

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0446/2025/1774827364940.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0446/2025/1774740976011.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0446/2025/1774740976015.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0446/2025/1774827365589.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0446/2025/1774740976006.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0446/2025/1774827365742.pdf

https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/0446/2025/1774827365742.pdf
https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/0446/2025/1774827365742.pdf

