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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
       ปี 2567 เป็นอีกปีที่อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยต้องเผชิญกับความท้าทายจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ โดยเศรษฐกิจโลกยังคงเผชิญกับ
ความไม่แน่นอนจากอัตราเงินเฟ้อที่สูง และความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ที่ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน นอกจากนี้ การแข่งขันที่รุนแรงในตลาดรถยนต์
ไฟฟ้า (EV) โดยเฉพาะการนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าภายใต้ข้อตกลง FTA ไทย-จีน อัตราภาษี 0% ส่งผลให้ยอดการนำเข้ารถยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้นมาก และส่ง
ผลกระทบโดยตรงต่อยอดผลิตรถยนต์ในประเทศไทย ซึ่งลดลงเหลือ 1.47 ล้านคัน หรือลดลง 20% จากปีก่อน ขณะที่ยอดขายในประเทศลดลงถึง 26% 
จากปัจจัยด้านกำลังซื้อที่ลดลง และการเข้มงวดของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเชื่อรถยนต์เนื่องจากหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง การส่งออกรถยนต์ก็ได้
รับผลกระทบเช่นกัน โดยลดลง 9% เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
       อย่างไรก็ตาม สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาดการณ์ว่าในปี 2568 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยจะเริ่มฟื้นตัวขึ้นเล็กน้อยจากมาตรการกระตุ้น
เศรษฐกิจของรัฐบาล และการผลิตรถ EV ในประเทศเพิ่มขึ้น และการฟื้นตัวของตลาดส่งออก จึงตั้งเป้าการผลิตรถยนต์ 1.5 ล้านคัน เพิ่มขึ้น 2% จากปี 
2567 โดยแบ่งเป็นเป้าการผลิตเพื่อขายในประเทศ 0.50 ล้านคัน และเพื่อการส่งออก 1 ล้านคัน
       ผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2567 แม้ภาพรวมอุตสาหกรรมยานยนต์ไทยจะเผชิญกับภาวะชะลอตัว แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถรักษาการเติบโต
ของผลประกอบการได้ โดยปี 2567 บริษัทฯ มีรายได้รวม 2,578 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1% และมีกำไรสุทธิ 380 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 108% จากปีก่อน ถึงแม้
ว่ารายได้จากการงานชิ้นส่วนและรับจ้างประกอบจะลดลงตามภาพรวมของอุตสาหกรรม แต่รายได้จากการขายรถ TR Transformer  เพิ่มขึ้นถึง 70% 
จากการส่งออกรถที่เพิ่มขึ้น ซึ่งสัดส่วนผลิตภัณฑ์ (Product Mix) ที่เปลี่ยนแปลงไป และการบริหารจัดการต้นทุนที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทยังมีรายได้
อื่น และส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วมทุนเพิ่มขึ้น ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิของบริษัทเพิ่มขึ้นมาก
       สำหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้กำหนดกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับทิศทางการเติบโตของรถยนต์ไฟฟ้า และสร้างความสามารถในการแข่งขันระยะยาว 
ดังนี้
       1)   มุ่งเน้นการใช้ขีดความสามารถด้านวิศวกรรมต่อยอดพัฒนาผลิตภัณฑ์รถยนต์อเนกประสงค์ (Purpose Built Vehicle) เพื่อตอบสนอง
ความต้องการใช้งานเฉพาะด้านของลูกค้าที่หลายหลายทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เพื่อขายทั้งในประเทศและต่างประเทศ
       2)   ร่วมกับพันธมิตรที่มีศักยภาพขยายโอกาสทางธุรกิจไปสู่ EV Value Chain ในรูปแบบต่าง ๆ อาทิ การรับจ้างประกอบ พ่นสีให้ผู้ผลิต
รถไฟฟ้า, การผลิตชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุดแบตเตอรี่ หรือชิ้นส่วนสำคัญของรถยนต์ไฟฟ้า (EV key parts), การผลิตแม่พิมพ์และชิ้นส่วนตัวถัง โดยใช้
วัสดุที่มีน้ำหนักเบา เป็นต้น
       3)   การขยายฐานลูกค้ากลุ่ม Industrial Machinery ซึ่งเป็นงานที่มีมูลค่าเพิ่มสูง และมีแนวโน้มการเติบโตที่ดีทั้งในและต่างประเทศ 
เช่น การผลิตแม่พิมพ์ ชิ้นส่วน ประกอบและพ่นสี ห้องโดยสาร สำหรับรถขุดตัก รถเครื่องจักรก่อสร้าง รถเครื่องจักรกลทางการเกษตร เป็นต้น
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) ดำเนินธุรกิจด้วยหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย
จะดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อลดการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon 
Neutrality) ในอนาคต
       ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณ ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน พันธมิตรและผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ 
ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกท่าน ที่เป็นร่วมกันขับเคลื่อนบริษัทให้ก้าวผ่านความท้าทายและสร้างผลงานที่ดีในปีที่ผ่านมา เราจะยังคงมุ่งมั่น
พัฒนาธุรกิจอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างความเติบโตที่ยั่งยืนและสร้างคุณค่าร่วมกันในอนาคต

                                                                                                                     
(นายสมพงษ์ เผอิญโชค)

                                                                                                                 
รองประธานกรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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วิสัยทัศน์
“เป็นยอดยนตรกรรมไทย เป็นผู้พัฒนา ออกแบบ และผลิตผลิตภัณฑ์ครบวงจร ที่มีตราสินค้า (Brand)    เป็นของตนเอง สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับ
ลูกค้า ทั้งด้านคุณภาพและบริการ ในระดับสากล”

วัตถุประสงค์
1.  เป็นผู้นำในการออกแบบ พัฒนา ผลิตนวัตกรรมยานยนต์ใหม่ รถเอนกประสงค์ รถใช้งานเฉพาะด้าน ชิ้นส่วน แม่พิมพ์-จิ๊ก และอุปกรณ์รถยนต์
2.  สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้าในด้านคุณภาพ ราคา การส่งมอบและบริการในระดับสากล
3.  มุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ การบริการ อย่างต่อเนื่อง ด้วยกระบวนการผลิต การจัดการที่ยืดหยุ่น รวดเร็ว ด้วยวิศวกรรม เทคโนโลยีที่ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ
4.  สร้าง Brand เป็นของตนเองให้มีภาพลักษณ์ เป็นที่เชื่อถือของลูกค้า
5.  สร้างและขยายเครือข่ายการขายและการตลาดให้ครอบคลุมทั้งภายใน และต่างประเทศ
6.  มุ่งมั่นพัฒนาและธำรงรักษาทรัพยากรมนุษย์ ให้มีศักยภาพที่สามารถแข่งขันได้ ในระดับสากล มีความสุขและความภาคภูมิใจในการทำงานกับองค์กร
7.  สร้างความมั่นคงให้องค์กรอย่างต่อเนื่องด้วยการสร้างผลกำไรและผลตอบแทนที่ดีในระยะยาว สำหรับผู้ถือหุ้น คู่ค้า และพนักงาน
8.  ผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต และการทำงานต้องคำนึงถึงสิ่งแวดล้อมและชุมชน ช่วยเหลือและตอบแทนสังคม โดยใช้หลักธรรมาภิบาล

เป้าหมาย
       ปี 2568 ทางสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) คาดการณ์ว่าในปี 2568 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยจะเริ่มฟื้นตัวขึ้นเล็กน้อยจาก
มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และการผลิตรถ EV ในประเทศเพิ่มขึ้น และการฟื้นตัวของตลาดส่งออก จึงตั้งเป้าการผลิตรถยนต์ 1.5 ล้านคัน 
เพิ่มขึ้น 2% จากปี 2567 โดยแบ่งเป็นเป้าการผลิตเพื่อขายในประเทศ 0.50 ล้านคัน และเพื่อการส่งออก 1 ล้านคัน       
       จากแนวโน้มตลาดรถยนต์โลก ที่มุ่งเน้นรถยนต์ประหยัดพลังงาน ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และฝุ่นละอองขนาดเล็ก ทำให้
ทิศทางอุตสาหกรรมยานยนต์ในอนาคตจะพัฒนาไปสู่รถประหยัดพลังงานและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เช่น รถยนต์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า ไฮบริด หรือ
พลังงานสะอาดอื่น ๆ ซึ่งจะมาเป็นโปรดักท์แชมเปี้ยนตัวใหม่ของไทย เพื่อขายในประเทศและส่งออกต่างประเทศมากขึ้น จึงส่งผลให้ความต้องการชิ้นส่วน
รถยนต์ที่มีเทคโนโลยีและนวัตกรรมมากขึ้น เช่น วัสดุที่ทนทานขึ้นแต่มีน้ำหนักเบาลง เช่น เหล็ก High Tensile, อลูมิเนียม หรือ คอมโพสิต รวมไปถึง
ธุรกิจดิจิตอลจะเข้ามามีบทบาทในอุตสาหกรรมรถยนต์มากขึ้น โดยประเทศไทยตั้งเป้าหมาย 30@30 คือ ตั้งเป้าผลิตรถ ZEV (Zero Emissions 
Vehicle) อย่างน้อย 30% ของยอดผลิตรถยนต์ทั้งหมด ภายในปี 2030 (2573) เพื่อช่วยลดผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) จึงได้ออกมาตรการสนับสนุนอุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้ามากมาย ปี 2568 ทางสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) คาดการณ์ว่าในปี 
2568 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทยจะเริ่มฟื้นตัวขึ้นเล็กน้อยจากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาล และการผลิตรถ EV ในประเทศเพิ่มขึ้น และการฟื้นตัว
ของตลาดส่งออก จึงตั้งเป้าการผลิตรถยนต์ 1.5 ล้านคัน เพิ่มขึ้น 2% จากปี 2567 โดยแบ่งเป็นเป้าการผลิตเพื่อขายในประเทศ 0.50 ล้านคัน และเพื่อ
การส่งออก 1 ล้านคัน
       จากแนวโน้มอุตสาหกรรมยานยนต์ข้างต้น บริษัทจึงตั้งเป้าหมายระยะกลาง 3 ปี ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของ Value chain ของรถยนต์ไฟฟ้า ทั้งการ
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พัฒนาผลิตภัณฑ์รถยนต์ไฟฟ้าที่เป็น Brand ของตนเอง และการรับจ้างประกอบ พ่นสีให้กับผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้ายี่ห้อต่าง ๆ ที่ต้องการขยายตลาดมายังประเทศ
ไทย รวมถึงการยกระดับศักยภาพในการผลิตแม่พิมพ์และชิ้นส่วนที่ใช้วัสดุน้ำหนักเบา (Light weight parts) ควบคู่ไปกับการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการผลิตอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพสินค้าและควบคุมต้นทุนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม สร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า ตลอดจนการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับเป้าหมาย “การดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม” และมุ่งสู่เป้าหมาย Carbon neutrality และ 
Net zero emissions ในอนาคต

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
       บริษัทฯ มีแผนธุรกิจ ดังนี้
       1. ขยายตลาดรถยนต์เฉพาะทาง (Purpose Built Vehicle) โดยบริษัทฯ เป็นผู้ออกแบบและพัฒนาขึ้นใน Brand ของตนเอง หรือบริษัทฯ 
ร่วมกับพันธมิตรพัฒนารถยนต์รุ่นต่าง ๆ เพื่อ                    ตอบสนองความต้องการใช้งานของลูกค้าที่หลากหลาย โดยใช้ Common 
Driveline Platform เพื่อขายทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อาทิ
              o รถยนต์ TR Transformer ซึ่งได้รับ “รางวัลชนะเลิศนวัตกรรมแห่งชาติ ประจำปี 2560” จากสำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยมีจุดเด่น ด้าน                         การออกแบบตัวถังที่แตกต่างจากรถยนต์ทั่วไป และสามารถติด
ตั้งอุปกรณ์พิเศษ หรือดัดแปลงให้สามารถใช้งานได้หลากหลายรูปแบบตามความต้องการของลูกค้า เช่น รถ บรรเทา                         
สาธารณะภัย, รถที่ใช้ในการเก็บกู้วัตถุระเบิด (EOD), รถยนต์บรรทุกสุนัขทหาร (K9), รถบังคับการควบคุม DRONE, รถติดตั้งอุปกรณ์ถ่ายทอดสด TV, 
รถพยาบาลฉุกเฉิน ภาคสนาม,                   รถควบคุมระบบสื่อสาร เป็นต้น
              o ขยายตลาดรถหุ้มเกราะป้องกันกระสุน ซึ่งปัจจุบันได้ผ่านการรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์กระทรวงกลาโหมแล้ว และอยู่ระหว่าง
ดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็น “สินค้านวัตกรรมไทย”                    เพื่อขยายตลาดหน่วยงานราชการทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งจะ
เป็นการส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจที่เป็น supply chain ในอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ และช่วยให้                                
ประเทศไทยประหยัดงบประมาณนำเข้ายุทโธปกรณ์จากต่างประเทศได้
       2. ขยายโอกาสทางธุรกิจที่เกี่ยวข้องไปยังยานยนต์ไฟฟ้า (EV Value chain) รถยนต์แห่งอนาคต ร่วมกับพันธมิตรที่มีศักยภาพ อาทิ
              o รับจ้างประกอบและพ่นสี รถยนต์ไฟฟ้า เช่น รถยนต์ ไฟฟ้า รถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า รถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า ให้กับบริษัทต่าง ๆ ที่ต้องการย้าย
ฐานการผลิตรถยนต์ไฟฟ้ามายัง ประเทศไทยเพื่อ                         ให้ได้รับสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุนรถยนต์ไฟฟ้าจาก BOI
              o ผลิตชิ้นส่วนที่เกี่ยวข้องกับชุดแบตเตอรี่ หรือชิ้นส่วนสำคัญของรถยนต์ไฟฟ้า (EV key parts) ซึ่งเป็นรายการชิ้นส่วนบังคับที่ต้องใช้
ชิ้นส่วนภายในประเทศ ภายใต้เงื่อนไขที่ได้รับ                          การสนับสนุนสิทธิประโยชน์จากภาครัฐ
              o ผลิตแม่พิมพ์และชิ้นส่วนตัวถัง โดยใช้วัสดุที่มีน้ำหนักเบา เช่น เหล็ก High Tensile, อลูมิเนียม หรือ คอมโพสิต, ผลิตชิ้นส่วน
พลาสติกที่เป็นอุปกรณ์ตกแต่งภายใน (Trim parts)
       3. กระจายความเสี่ยงไปยังฐานลูกค้านอกกลุ่มยานยนต์ (Non-Auto) หรือ Industrial Machinery ซึ่งมีมูลค่าเพิ่มสูง และมีแนวโน้มการ
เติบโตที่ดีทั้งในและต่างประเทศ เช่น การผลิตแม่                   พิมพ์ ชิ้นส่วน ประกอบและพ่นสี ห้องโดยสาร สำหรับรถขุดตัก รถเครื่องจักร
ก่อสร้าง รถเครื่องจักรกลทางการเกษตร เป็นต้น

       บริษัทยังคำนึงถึงคุณภาพของสินค้าและการมีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม ดังที่บริษัทได้รับการรับรองระบบ ISO 9001, IATF 16949 และ 
ISO 14001 รวมทั้งการผลิตสินค้าให้ได้ตามความต้องการของลูกค้าในเวลาที่กำหนด โดยใช้ต้นทุนตามเป้าหมาย นำเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ใน
กระบวนการออกแบบ การผลิต และการจัดการให้มีประสิทธิภาพอย่างจริงจัง รวมทั้งยกระดับความรู้ความสามารถของพนักงานทุกระดับให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกภายนอก โดยมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี มีความปลอดภัยในการทำงาน มีส่วนร่วมในการรักษาสิ่งแวดล้อม และสร้างสำนึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม นอกจากนี้ ยังมีแนวทางในการดำเนินงานทั้งในระดับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ ที่สอดคล้องกับหลักการการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริษัทฯ เข้าซื้อหุ้นสามัญของบริษัท เทร็ก ไทยรุ่ง จำกัด (TTR) จำนวน 59.9997% จากผู้ร่วมทุนเดิมทั้ง 3 ราย ทำให้สัดส่วน
การถือหุ้นใน TTR ของบริษัทฯ เพิ่มจากเดิม 40% เป็น 99.9997% ของทุนจดทะเบียน และเดือนสิงหาคม 2562 เปลี่ยนชื่อ
บริษัทเป็น “บริษัท ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จำกัด” และเปลี่ยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ

2562

ร่วมลงทุนกับ Kyowa Sangyo Co.,Ltd. (ประเทศญี่ปุ่น) และบริษัท เอสบีซีเอส จำกัด จัดตั้ง “บริษัท เคียววะ ไทยรุ่ง 
จำกัด” (บริษัทร่วมทุน) เพื่อผลิตชิ้นส่วน และประกอบตัวถังห้องโดยสาร สำหรับรถอุตสาหกรรมหนัก, รถขุดตัก และอื่นๆ โดย
บริษัทฯ ถือหุ้น 49% ของทุนจดทะเบียน

2557

ร่วมลงทุนกับ Nippon Trex Co.,Ltd. (ประเทศญี่ปุ่น), Kyokuto Kaihatsu Kogyo Co., Ltd. (ประเทศญี่ปุ่น) 
และ Mitsiam International Co., Ltd. จัดตั้ง “บริษัท เทร็ก ไทยรุ่ง จำกัด” เพื่อดำเนินธุรกิจต่อตัวถังรถบรรทุก
ประเภทต่าง ๆ เช่น รถดั๊ม รถตู้บรรทุก รถหางลากเทรเลอร์ รถบรรทุกผสมคอนกรีต รถบรรทุกห้องเย็น ฯลฯ ตลอดจนให้

2557
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

บริการหลังการขาย โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 40% ของทุนจดทะเบียน2557

ร่วมลงทุนกับบริษัท เดลต้า โคเงียว จำกัด (ประเทศญี่ปุ่น) จัดตั้งบริษัท เดลต้า ไทยรุ่ง จำกัด (บริษัทร่วมทุน) เพื่อดำเนิน
ธุรกิจผลิตเบาะและชิ้นส่วนอุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับรถยนต์ โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 30% ของทุนจดทะเบียน

2550

ร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท โตโยต้า จัดตั้ง บริษัท ไทยออโต้ คอนเวอชั่น จำกัด (บริษัทร่วมทุน) เพื่อดำเนินธุรกิจติดตั้งอุปกรณ์
ตกแต่งพิเศษสำหรับ Special Purpose Vehicle โดยปัจจุบันบริษัทฯ ถือหุ้น 20% ของทุนจดทะเบียน

2547

บริษัทไทย วี.พี. ออโต้เซอร์วิส จำกัด (บริษัทย่อย)  เข้าซื้อหุ้นของ บริษัท ไทยอัลติเมทคาร์ จำกัด ในอัตรา 99.53% ของ
ทุนจดทะเบียน

2544

จัดตั้งบริษัท ไทยออโต้ เพรสพาร์ท จำกัด (บริษัทย่อย) โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 91% ของทุนจดทะเบียน2543

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ทำการอนุญาต ให้บริษัทฯนำหุ้นเข้าซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย2537

จัดตั้งบริษัทไทยรุ่ง ทูลส์ แอนด์ ไดส์ จำกัด (บริษัทย่อย) โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 94% ของทุนจดทะเบียน2536

บริษัทฯ ทำการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด โดยเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน)” และเพิ่ม
ทุนจดทะเบียนอีก 80 ล้านบาท รวมเป็นทุนจดทะเบียน 400 ล้านบาท เพื่อเสนอขายแก่ประชาชนในปี 2537

2536

จัดตั้งบริษัท ไทย วี.พี. ออโต้เซอร์วิส จำกัด (บริษัทย่อย) โดยบริษัทฯ ถือหุ้น 94% ของทุนจดทะเบียน2535

จัดตั้งบริษัทในนาม บริษัท  ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 2 ล้านบาท2516

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : TRU

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 304 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู เขตหนองแขม

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10160

ประเภทธุรกิจ : ออกแบบวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ สร้างแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต
ผลิตชิ้นส่วนโลหะและพลาสติก และผลิตเบาะรถยนต์ รับจ้างพ่นสี
รับจ้างประกอบและดัดแปลงรถยนต์ต่าง ๆ

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536001435

โทรศัพท์ : 0-2420-0076, 0-2431-0065, 0-2431-0071-2

โทรสาร : 0-2812-0844, 0-2420-3664, 0-2814-5030

เว็บไซต์บริษัท : http://www.thairung.co.th

อีเมล : omd_ir@thairung.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 674,402,565

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 2,965,976.68 2,546,417.90 2,577,521.32

ธุรกิจผลิตอุปกรณ์สำหรับใช้ผลิตรถยนต์ (พันบาท) 1,494,855.26 1,435,763.94 1,223,900.65

ธุรกิจรับจ้างประกอบและรับจ้างอื่นๆ ที่เกี่ยวกับรถยนต์
(พันบาท)

1,216,311.05 780,736.29 721,008.41

ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ศูนย์บริการรถยนต์ (พันบาท) 167,121.02 190,158.27 317,879.41

รายได้ขายและบริการอื่น ๆ (พันบาท) 5,796.64 4,155.57 9,492.93

อื่น ๆ (พันบาท) 71,443.84 130,134.31 305,239.92

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจผลิตอุปกรณ์สำหรับใช้ผลิตรถยนต์ (%) 50.40% 56.38% 47.48%

ธุรกิจรับจ้างประกอบและรับจ้างอื่นๆ ที่เกี่ยวกับรถยนต์ (%) 41.01% 30.66% 27.97%

ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ศูนย์บริการรถยนต์ (%) 5.63% 7.47% 12.33%

รายได้ขายและบริการอื่น ๆ (%) 0.20% 0.16% 0.37%

อื่น ๆ (%) 2.41% 5.11% 11.84%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ
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สัดส่วนรายได้รวม แยกตามประเภทธุรกิจ

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 2,965,976.68 2,546,417.90 2,577,521.32

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 2,855,917.55 2,365,597.42 2,311,896.67

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 110,059.13 180,820.48 265,624.65

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 96.29% 92.90% 89.69%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 3.71% 7.10% 10.31%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 7,144,384.00 13,013,431.00 30,523,991.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 7,792,875.00 10,946,183.00 159,833.54

รายได้จากการจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลอยได้ (พันบาท) 4,450.72 6,558.21 15,450.47

ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) 3,975.96 13,152.97 8,788.49

รายได้ค่าเช่าและบริการ (พันบาท) 51,392.68 64,683.31 112,061.64

อื่นๆ (พันบาท) 17,178.86 23,295.22 18,290.62
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2565 2566 2567

รายได้เงินปันผล (พันบาท) 361.38 1,704.04 1,739.89

กำไรจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน (พันบาท) 569.15 68.09 3,502.44

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) -648,491.00 2,067,248.00 30,364,157.46

รายได้เงินชดเชยจากความเสียหาย (พันบาท) 1,444.30 9,363.01 1,519.35

กำไรจากการรับโอนที่ดิน (พันบาท) 0.00 7,500.00 0.00

กำไรขาดทุนจากการขายทรัพย์สิน (พันบาท) 2,519.66 9,278.99 137,932.87

กำไร (ขาดทุน)
ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมสินทรัพย์ทางกา
รเงินหมุนเวียน (พันบาท)

-10,448.87 -5,469.52 5,954.15

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 62,733.51 32,972.61 52,971.73
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

การผลิตชิ้นส่วน (Press Parts)

ก) ชิ้นส่วนโลหะขึ้นรูป (Stamping or press part) สำหรับใช้ในการประกอบรถยนต์ รถจักรยานยนต์ เครื่องจักรสำหรับอุตสาหกรรม เครื่องใช้
ไฟฟ้า  และเครื่องใช้ในการเกษตร เป็นต้น
ข) ชิ้นส่วนพลาสติกขึ้นรูป โดย Vacuum Mold สำหรับใช้เป็นอุปกรณ์ตกแต่งรถ

การผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต (Die & Jig)

แม่พิมพ์ (Die) และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต (Jig) สำหรับใช้ในการผลิตชิ้นส่วน เพื่อประกอบรถยนต์ รถจักรยานยนต์ รถดัดแปลงต่างๆ, รถ
บรรทุก, เครื่องจักรสำหรับอุตสาหกรรม เครื่องใช้ไฟฟ้า และเครื่องจักรกลการเกษตร และแม่พิมพ์สำหรับใช้ในการผลิตชิ้นส่วนอลูมิเนียมและสแตนเลส

ธุรกิจรับจ้างประกอบและรับจ้างอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับรถยนต์

- งานรับจ้างประกอบ และพ่นสี ให้กับลูกค้ากลุ่มรถยนต์ และรถไฟฟ้าประเภทต่าง ๆ เช่น รถยนต์ไฟฟ้า, รถตุ๊กตุ๊กไฟฟ้า,  รถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า ฯลฯ 
ให้กับลูกค้าที่ต้องการขยายตลาด              มายังประเทศไทย
- งานชิ้นส่วน พ่นสี และประกอบห้องโดยสาร สำหรับลูกค้ากลุ่มเครื่องจักรกลอุตสาหกรรม (Industrial Machinery) และเครื่องจักรกลทางการ
เกษตร เพื่อขายทั้งในประเทศและส่งออก  ต่างประเทศ
- ผลิตเบาะรถยนต์ ให้กับลูกค้าต่าง ๆ
- ผลิตและจำหน่ายกระบะพื้นเรียบ (Flat Deck) ให้กับลูกค้า OEM และขยายไปสู่การค้าปลีกสำหรับธุรกิจการขนส่งสินค้าขนาดเล็กในภาคการอุปโภค
บริโภคมากขึ้น

ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการรถยนต์

       บริษัทฯ รับจ้างพัฒนาและดัดแปลงรถยนต์กระบะเพื่อเป็นรถใช้งานเฉพาะด้าน ได้แก่รถยนต์ TR Transformer ซึ่งเป็นรถยนต์ตรวจการณ์ ที่มี
พื้นที่ภายในห้องโดยสารที่กว้างกว่ารถทั่วไป และสามารถจัดรูปแบบที่นั่งได้หลากหลายตั้งแต่ 5 -11 ที่ ในการออกแบบและสร้างสรรค์ยานยนต์
อเนกประสงค์ประเภทต่าง ๆ ที่มีความโดดเด่น และสร้างมูลค่าเพิ่มให้ประเทศ ออกแบบและพัฒนารถตรวจการณ์อเนกประสงค์รุ่นต่าง ๆ ให้ตรงกับความ
ต้องการของผู้ใช้งาน เช่น
       - รถอเนกประสงค์ PPV ซึ่งผลิตจากรถปิกอัพยี่ห้อต่าง ๆ
       - รถเฉพาะทางที่ใช้ในภารกิจทางการทหาร และภารกิจพิเศษของหน่วยงานราชการต่าง ๆ เช่น รถที่ใช้ในการเก็บกู้วัตถุระเบิด (EOD), รถ
บังคับการควบคุม DRONE, รถขนสุนัขตำรวจ           (K9), รถวิทยุสื่อสาร, รถติดตั้งอุปกรณ์ถ่ายทอดสด TV เป็นต้น เพื่อทดแทนการนำเข้ารถยนต์
จากต่างประเทศ ซึ่งมีราคาและค่าบำรุงรักษาที่สูง นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีนโยบายใน                 การส่งออกรถยนต์รุ่นนี้ไปขายยังต่างประเทศ 
เพื่อสร้างรายได้ และชื่อเสียงให้กับบริษัทฯ และประเทศไทย
       - รถหุ้มเกราะป้องกันกระสุน ซึ่งปัจจุบันได้ผ่านการรับรองมาตรฐานยุทโธปกรณ์กระทรวงกลาโหมแล้ว และอยู่ระหว่างดำเนินการขึ้นทะเบียนเป็น
สินค้านวัตกรรมไทย เพื่อขยาย                        ตลาดหน่วยงานราชการทั้งในประเทศและต่างประเทศ
       นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ร่วมมือกับทางภาครัฐ หรือหน่วยงานเอกชน เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ใช้พลังงานไฟฟ้า (EV) เช่น การพัฒนารถบรรทุก และรถ
โดยสารพลังงานไฟฟ้า (EV) ขึ้นมาเพื่อรองรับตลาดในอนาคต รวมทั้งการหาพันธมิตรผู้ให้บริการ EV service เพื่อนำบริการ Solution สำหรับ EV 
Ecosystem (เช่น ระบบชาร์จ, การบริการ, พื้นที่ทดลองขับ) มาสนับสนุนผลิตภัณฑ์ในอนาคตของบริษัทเพิ่มเติมด้วย

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

10,001.25 17,473.18 19,369.37

คำอธิบายเพิ่มเติมเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

-
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1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

การผลิตชิ้นส่วน (Press Parts)

- กลยุทธ์การแข่งขัน
       - จากภาวะการตลาดของอุตสาหกรรมชิ้นส่วนยานยนต์ มีการแข่งขันที่สูงขึ้น บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการเพิ่มศักยภาพในด้านต่าง ๆ เช่น
          ด้านคุณภาพ    โดยการนำระบบควบคุมคุณภาพ IATF 16949:2016 เข้ามาใช้ในการบริหารคุณภาพ
          ด้านต้นทุน        บริษัทฯ ได้จัดทำโครงการลดต้นทุน (Cost Reduction) โดยการทำ VA/VE เพื่อควบคุมต้นทุน และสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้สินค้ามากขึ้น รวมถึงรักษาความได้เปรียบในการแข่งขันบนราคาที่ลูกค้าพึงพอใจ
          ด้านการส่งมอบ   โดยการวางแผนและควบคุมการผลิตอย่างใกล้ชิด จึงทำให้สามารถส่งมอบ  ชิ้นส่วนแก่ลูกค้าได้ตามกำหนดเวลาที่
ต้องการ รวมถึงการบริหารการจัดส่งให้มีประสิทธิภาพและคุ้มค่า
       - ขยายธุรกิจไปยัง Niche market ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง เช่น รถมอเตอร์ไซค์ระดับพรีเมี่ยม ซึ่งมีปริมาณไม่สูงนัก แต่มีมูลค่าเพิ่มสูง จึงมีคู่แข่งขัน
ในตลาดน้อยกว่างานอื่น ๆ
        - ขยายงานใหม่จากลูกค้ารายเดิมและ ขยายฐานลูกค้ารายใหม่ โดยเป็นผู้ supply parts / assembly parts สำหรับโครงการรถยนต์
ไฟฟ้า (EV) และรถรุ่นอื่นของ Car Maker ต่าง ๆ
        - จากมาตรการกีดกันทางการค้าของสหรัฐอเมริกา มีแนวโน้มที่ผู้ผลิตในประเทศจีนจะย้ายฐานการผลิตออกจากประเทศจีนมากขึ้น ซึ่งเป็น
โอกาสที่บริษัทฯ จะหาพันธมิตรเพื่อจัดตั้งบริษัทร่วมทุน (Joint Venture) หรือหาพันธมิตรด้าน technical knowhow เพื่อขยายธุรกิจไปสู่การผลิตชิ้น
ส่วนสำหรับยานยนต์ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น
        - เพื่อเป็นการกระจายความเสี่ยงทางธุรกิจ จึงได้ขยายธุรกิจชิ้นส่วน OEM ไปยังหมวดเครื่องมือการก่อสร้าง เครื่องมืออุตสาหกรรม  
(Industrial Machinery) เครื่องจักรกลการเกษตร (Agricultural Machinery)
       - มุ่งเน้นการให้บริการแบบ One stop service ตั้งแต่การผลิตแม่พิมพ์ ชิ้นส่วน พ่นสี รับจ้างประกอบ ฯลฯ
       - บริษัทฯ ได้จัดโปรแกรมกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทุกรายตลอดทั้งปี และมีการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมายใหม่ใน
แต่ละปีไว้ด้วย
- ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ประกอบรถยนต์ รถยนต์ไฟฟ้า และรถจักรยานยนต์ระดับพรีเมี่ยม ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ผู้ประกอบการในหมวด
เครื่องมือการก่อสร้าง เครื่องมืออุตสาหกรรม เครื่องจักรกลการเกษตร หรือธุรกิจอื่นที่มิใช่ยานยนต์ เช่น ชิ้นส่วน เครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น
- การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
ตัวแทนของบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้าเป้าหมายโดยตรง ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการเพิ่มโอกาสในการขายโดยผ่านช่องทางของ
พันธมิตรจากต่างประเทศ (ญี่ปุ่น, ออสเตรเลีย, อินเดีย และอินโดนิเซีย) เพื่อช่วยแนะนำลูกค้าจากต่างประเทศให้บริษัทฯ

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ในปี 2567 เป็นการจำหน่ายภายในประเทศ 96%  ต่างประเทศ 4%

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาดการณ์ว่า ปี 2568 อุตสาหกรรมยานยนต์ไทย จะเริ่มฟื้นตัวขึ้น โดยยอดผลิตรถยนต์ของไทยประมาณ 1.5 ล้านคัน 
เพิ่มขึ้น 2% จากปีก่อน ดังนั้นธุรกิจชิ้นส่วนจึงมีแนวโน้มเติบโตตามอุตสาหกรรมยานยนต์
 -  สภาพการแข่งขันในอนาคต
การแข่งขันในอุตสาหกรรมผลิตชิ้นส่วน มีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึ้น นอกจากผู้ประกอบการภายในประเทศแล้ว ยังมีผู้ประกอบการจากต่างประเทศย้ายฐาน
การผลิตเข้ามาลงทุนในไทยมากขึ้น ภายใต้เงื่อนไขที่เอื้ออำนวยจากการส่งเสริมการลงทุนของรัฐ ข้อตกลงของเขตการค้าเสรี (FTA, AFTA) ทำให้เกิด
การแข่งขันด้านราคาที่รุนแรงขึ้น นอกจากนี้บริษัทที่ย้ายฐานการผลิตมา บางแห่งเลือกใช้บุคลากรจากบริษัทแม่ ทำให้ไม่เกิดการถ่ายทอดเทคโนโลยี และไม่
เกิดการจ้างงานในไทย
ดังนั้น ผู้ประกอบการภายในประเทศจะต้องพัฒนาสถานประกอบการของตนเองอย่างเร่งด่วนโดยจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรที่มีความสำคัญ เช่น วิศวกร 
ช่างเทคนิค ช่างผู้ชำนาญงาน รวมถึงแสวงหาพันธมิตร เพื่อเพิ่ม Knowhow เทคโนโลยีการผลิต  และเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อให้ตอบสนอง
ต่อมาตรฐานที่กำหนดไว้ รวมถึงการรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต เช่น เทคโนโลยีที่พัฒนาไปอย่างรวดเร็ว เป็นต้น

การผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต  (Die & Jig)

-  กลยุทธ์การแข่งขัน
       - จากภาวการณ์ตลาดในอุตสาหกรรมแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต มีการแข่งขันที่สูงขึ้น  บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นในการเพิ่มศักยภาพในด้าน
ต่าง ๆ เช่น
              ด้านคุณภาพ     โดยการนำระบบควบคุมคุณภาพ ISO 9001:2015 เข้ามาใช้ในการบริหารคุณภาพ
              ด้านต้นทุน        บริษัทฯ ได้จัดทำโครงการลดต้นทุน (Cost Reduction) โดยการทำ VA/VE เพื่อควบคุมต้นทุน และรักษาความ
ได้เปรียบในการแข่งขันบนราคาที่ลูกค้าพึงพอใจ รวมถึงทำการอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มศักยภาพให้สามารถรองรับงานใหม่เพิ่มขึ้น
              ด้านการส่งมอบ  โดยการวางแผนและควบคุมการผลิตอย่างใกล้ชิด จึงทำให้สามารถส่งมอบแม่พิมพ์และอุปกรณ์การผลิตให้แก่ลูกค้าได้

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 9



ตามกำหนดเวลาที่ต้องการ รวมถึงการบริหารการส่งมอบอย่างมีประสิทธิภาพและให้คุ้มค่า
        - หาพันธมิตรทางธุรกิจเพื่อเพิ่มโอกาส และยกระดับศักยภาพการผลิตแม่พิมพ์ Stamping เหล็ก High Tensile 980-1180 MPa. 
เนื่องจากรถยนต์ส่วนใหญ่มีโครงสร้างเป็นเหล็ก High Tensile มากขึ้น
        - หาพันธมิตรทางธุรกิจจากต่างประเทศ เพื่อยกระดับศักยภาพการผลิตแม่พิมพ์เพื่อรองรับชิ้นส่วนวัสดุน้ำหนักเบา (Light weight) และ
พันธมิตรเพื่อเข้าร่วมประมูลงาน แบบ Turnkey และ ขยายตลาด  รวมถึง การเพิ่มกำลังการผลิต
        - เป็นผู้สร้างแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิตในระดับ Tier 2 ให้กับ Tier 1 ของต่างประเทศ เช่น ยุโรป อินเดีย ไต้หวัน ซึ่ง
ต้องการ outsource งานไปยังประเทศที่มีต้นทุนการผลิตต่ำกว่า
       - ขยายตลาดใหม่ ๆ ไปยังหมวดเครื่องมือการก่อสร้าง เครื่องมืออุตสาหกรรม เครื่องจักรกลการเกษตร   รถบรรทุกใหญ่ หรือธุรกิจอื่นที่มิใช่
ยานยนต์ เช่น ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น ให้บริการแบบ One stop service สำหรับงานการออกแบบวิจัยดัดแปลงต่าง ๆ ตลอดจนงานแม่พิมพ์และ
อุปกรณ์การผลิต
-  ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
 กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ได้แก่ ผู้ประกอบรถยนต์และรถจักรยานยนต์ เครื่องมือการก่อสร้าง และเครื่องมืออุตสาหกรรม เครื่องจักรกลการเกษตร ทั้งภายใน
ประเทศและต่างประเทศ  โดยเฉพาะประเทศอินเดีย และจีน ซึ่งยังมีโอกาสเติบโตได้อีกมาก รวมถึงผู้สร้างแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต 
ระดับ Tier 1 ในต่างประเทศ
-  การจำหน่ายและช่องทางการจัดจำหน่าย
ตัวแทนของบริษัทฯ จะเป็นผู้ติดต่อกับลูกค้าเป้าหมายโดยตรง ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งรวมถึงผู้ผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต ที่
เป็น Tier 1 รวมทั้งเพิ่มโอกาสในการขายโดยผ่านช่องทางของพันธมิตรจากต่างประเทศ (ญี่ปุ่น, ออสเตรเลีย) เพื่อช่วยแนะนำลูกค้าจากต่างประเทศ
ให้บริษัทฯ

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

ในปี 2567 เป็นการจำหน่ายภายในประเทศ 76 %  และส่งออกต่างประเทศ 24 %

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

-  แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
 ในปี 2568 คาดว่าอุตสาหกรรมการทำแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดในประเทศจะมีแนวโน้มมากขึ้น เนื่องจากค่ายรถยนต์ต่าง ๆ มีโครงการที่จะเริ่มผลิต
รถยนต์รุ่นใหม่ บริษัทยังมุ่งเน้นในการหางานจากต่างประเทศ หรือจากผู้ประกอบรถยนต์ที่ย้ายฐานการผลิตมาประเทศไทยเพิ่มขึ้น หรือ ไปยังหมวด
เครื่องมือการก่อสร้าง เครื่องมืออุตสาหกรรม เครื่องจักรกลการเกษตร รถบรรทุกใหญ่ หรือธุรกิจอื่นที่มิใช่ยานยนต์ เช่น ชิ้นส่วนเครื่องใช้ไฟฟ้า เป็นต้น
นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของนโยบายสิ่งแวดล้อมทั่วโลก ยังผลักดันให้เกิดความต้องการเทคโนโลยีการผลิตที่ลดของเสีย และใช้วัสดุที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ซึ่งเป็นอีกหนึ่งโอกาสที่ไทยสามารถพัฒนาเพื่อรองรับความต้องการของลูกค้ากลุ่มนี้
-  สภาพการแข่งขันในอนาคต
การแข่งขันในอุตสาหกรรมการผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิตมีแนวโน้มที่รุนแรงมากขึ้น นอกจากผู้ประกอบการภายในประเทศแล้ว ยังมีผู้
ประกอบการจากต่างประเทศที่เข้ามาลงทุน ภายใต้เงื่อนไขที่เอื้ออำนวยจากการส่งเสริมลงทุนของรัฐ ข้อตกลงของการเปิดการค้าเสรี (FTA, AFTA, 
AEC) และค่ายรถยนต์บางค่ายมีการเปลี่ยนนโยบายการผลิต Tooling เป็นการ Sourcing มาจากต่างประเทศ โดยได้รับการยกเว้นภาษีนำเข้า 
Tooling บริษัทจากจีนกำลังขยายการลงทุนมายังไทย เพื่อลดผลกระทบจากสงครามการค้ากับสหรัฐฯ และใช้ไทยเป็นฐานผลิตส่งออก ไปยังประเทศที่มีข้อ
ตกลง FTA เทคโนโลยีการผลิตที่ก้าวหน้า ทำให้บริษัทที่สามารถปรับตัว และลงทุนในเครื่องจักรอัตโนมัติจะได้เปรียบด้านต้นทุน และความเร็วทำให้การ
แข่งขันทางด้านราคา และความรวดเร็วในการผลิดยิ่งมีมากขึ้น รวมถึงการบริหารงานด้านบุคลากร ดังนั้น ผู้ประกอบการภายในประเทศจะต้องจัดเตรียม
และพัฒนาบุคลากรที่มีความสำคัญ เช่น วิศวกร ช่างเทคนิค และช่างผู้ชำนาญงาน เป็นต้น รวมถึงแสวงหาพันธมิตร เพื่อเพิ่ม Know how เทคโนโลยีการ
ผลิต และเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต ซึ่ง ประเทศไทย มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ ในการทำแม่พิมพ์
และอุปกรณ์จับยึด ซึ่งทำให้มีความพร้อมมากว่าประเทศอื่นๆในอาเซียน

ธุรกิจรับจ้างประกอบและรับจ้างอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับรถยนต์

-    กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทฯ มีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมชิ้นส่วนและยานยนต์อย่างครบวงจร (One stop service) ตั้งแต่การออกแบบวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ การผลิต
แม่พิมพ์ ชิ้นส่วน พ่นสี ประกอบ ฯลฯ ซึ่งเป็นจุดเด่นที่ช่วยดึงดูดลูกค้ากลุ่มต่าง ๆ เข้ามา นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้
แก่ลูกค้าทั้งด้านคุณภาพ ต้นทุน และการส่งมอบตรงเวลา และในปัจจุบัน ที่มีความตึงเครียดด้าน Geopolitics สูง เช่น การขึ้นภาษีของประเทศต่างๆ 
โดยเฉพาะประเทศสหรัฐอเมริกา ทำให้มีความต้องการในการย้ายฐานการผลิต ทั้งรถยนต์และอื่นๆ ออกจากประเทศจีน ซึ่งผลจากการขึ้นภาษีตรงนี้ ทำให้
ไทยรุ่งฯ เป็นที่น่าสนใจและเป็นตัวเลือกที่ดีของผู้ผลิต เพราะในการย้ายฐานการผลิตมา และลงทุนสร้างโรงงานเองนั้น มีความเสี่ยงสูงทำให้การว่าจ้าง 
professional assembler อย่างบริษัทไทยรุ่งฯ ในการผลิต เป็นทางเลือกที่จะปลอดภัยกว่า ซึ่งเป็นกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่พยายามที่จะใช้ทรัพยากรที่
เรามีในการที่จะเพิ่มโอกาสในส่วนนี้
-   ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้แก่ ผู้ประกอบรถยนต์ รถยนต์ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ผู้ประกอบการในหมวดเครื่องมือการก่อสร้าง เครื่องมืออุตสาหกรรม เครื่องจักร
กลการเกษตร เป็นต้น
-   การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
บริษัทฯ ใช้ตัวแทนของบริษัทฯ เป็นผู้ติดต่อกับลูกค้าเป้าหมายโดยตรง แต่ด้วยภาวะการแข่งขันในปัจจุบัน ที่มีปัจจัยภายนอกมากระทบอย่างรุนแรง รวมถึง
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การเข้ามาของธุรกิจจากต่างประเทศสูงขึ้น บริษัทฯ จึงปรับเปลี่ยนกลยุทธ์เพิ่มคู่ค้า และผู้ร่วมทุน ในด้านต่างๆ มากขึ้น

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

บริษัทฯ จำหน่าย ภายในประเทศ 100%

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

-   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
อุตสาหกรรม Industrial Machinery มีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องทั้งในประเทศและส่งออกต่างประเทศ งานรับจ้างประกอบ มีแนวโน้มเติบโตตามภาพ
รวมของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย
-   สภาพการแข่งขันในอนาคต
ผู้ประกอบการจากต่างประเทศเข้ามาทำธุรกิจในไทยมากขึ้น ภายใต้เงื่อนไขที่เอื้ออำนวยจากการส่งเสริมการลงทุนของรัฐ ข้อตกลงของเขตการค้าเสรี 
(FTA, AFTA)  ดังนั้น ผู้ประกอบการภายในประเทศจะต้องจัดเตรียมและพัฒนาบุคลากรที่มีความสำคัญ เช่น วิศวกร ช่างเทคนิค ช่างผู้ชำนาญงาน 
เป็นต้น รวมถึงแสวงหาพันธมิตร เพื่อเพิ่ม Knowhow เทคโนโลยีการผลิต  และเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น เพื่อให้ตอบสนองต่อมาตรฐานที่กำหนด
ไว้ รวมถึงการรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคต

ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการรถยนต์

-    กลยุทธ์การแข่งขัน
บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะขายรถ TR Transformer ให้กับหน่วยงานต่างๆ ทั้งในประเทศ และต่างประเทศเพิ่มมากขึ้น ซึ่งในปีที่ผ่านมาก็ทำได้ค่อนข้างดี 
นอกจากนั้นแล้วยังมีโครงการขยายลูกค้าหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง และบริษัทฯ ยังมีโครงการที่เป็นรถยนต์ TR Transformer อีกหลายโครงการ เชื่อว่า
ในส่วนนี้ก็ยังมีโอกาสอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้น บริษัทฯ อยู่ในขั้นตอนที่จะพัฒนารถแอปพลิเคชันใหม่ๆ เพื่อรองรับกับการใช้งานรถที่หลากหลายมากขึ้น ยก
ตัวอย่างเช่น รถพวงมาลัยซ้าย หรือรถที่รับน้ำหนัก gross vehicle weight มากขึ้น เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของกลุ่มลูกค้าเฉพาะทางได้มากขึ้น 
รวมทั้งบริษัทฯ มุ่งเน้นที่จะขยายลูกค้าไปทางกลุ่มประเทศอาเซียน, แอฟริกา และตะวันออกกลาง ซึ่งในหลายๆ ประเทศก็เริ่มมีตัวแทนในประเทศนั้นๆ
 -    การโฆษณาประชาสัมพันธ์
โดยปีนี้จะเน้นการโฆษณาประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ Online ไปสู่ Offline มากขึ้น เพื่อให้ลูกค้ารู้จักสินค้าได้มากขึ้น และเข้าถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่ายครอบคลุม
กลุ่มลูกค้าที่ต้องการ  หากลูกค้าสนใจ ทางบริษัทฯ มีนโยบายภายใต้การบริการที่เรียกว่า All service at Home ไม่ว่าจะเป็นการทดลองขับ การส่ง
มอบรถ และการแก้ไขซ่อมบำรุง และมีทีมบริการหลังการขายคอยแนะนำลูกค้าหลังการซื้อรถ ทั้งนี้ เพื่อเป็นการสร้างภาพลักษณ์ของตราสินค้า และผลิตภัณฑ์
ให้เป็นที่รู้จักอย่างแพร่หลาย รวมถึงรายการส่งเสริมการขายที่หลากหลายตรงตามความต้องการของกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับสื่อ
และเครือข่ายต่างๆ นอกจากนี้ ยังมุ่งเน้นการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทั้งเก่าและใหม่ โดยการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้า
อย่างสม่ำเสมอ และต่อเนื่อง ในส่วนของต่างประเทศ บริษัทฯ มีการปรับเปลี่ยนสื่อทางการตลาดให้เข้าถึงลูกค้ากลุ่มนี้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงเริ่มการเข้าร่วม
งานจัดแสดงสินค้าในประเทศต่างๆ เพื่อเพิ่มช่องทางการจำหน่ายในอนาคต
-   ลักษณะลูกค้าและกลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มลูกค้ารถ TR Transformer แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลักๆ คือ หน่วยงานราชการ และบุคคลทั่วไป ซึ่งประกอบอาชีพที่หลากหลายออกไป ไม่ว่าจะเป็น
ธุรกิจส่วนตัว เกษตรกร นักการเมือง และนักขายของออนไลน์ และเป็นผู้ที่มีความชื่นชอบที่จะเลือกใช้ผลิตภัณฑ์โดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในการใช้งาน, 
ความแตกต่างอย่างมีสไตล์ และอรรถประโยชน์ในการใช้งานของรถเป็นหลัก
-   การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
ทางบริษัทฯ จะเป็นผู้จำหน่ายเอง มี Show Room Thai Rung Center จำนวน 1 โชว์รูม ที่วิภาวดีรังสิต และมีตัวแทนจำหน่ายในเขตภาคเหนือ, ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้งนี้เนื่องจาก ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายจะเข้าถึงสื่อในช่องทางออนไลน์ และการรับรู้ข่าวสารมากขึ้น ทางบริษัทจึงมีช่องทางต่างๆ ให้
ลูกค้าสะดวกและง่ายต่อการติดต่อ ช่องทางการจำหน่ายแบบ Online ได้แก่
Website : http://www.tr-transformer.com/                                    Facebook : www.facebook.
com/thairung.unioncar
Instagram : https://www.instagram.com/tr_transformer               Twitter: @TrTransformer
Line official : @tr-transformer                                                                 Hotline : 02-
812-2220

สัดส่วนการจำหน่าย ในประเทศต่อการส่งออกไปจำหน่ายต่างประเทศ

บริษัทฯ จำหน่ายรถยนต์ TR Transformer ภายในประเทศ 35% ต่างประเทศ 65%

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

-   แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม
การเติบโตของตลาดในประเทศได้รับแรงหนุนจากเศรษฐกิจที่ฟื้นตัว การเพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยว และมาตรการกระตุ้นการบริโภคจากภาครัฐ ขณะที่ตลาด
ส่งออกยังต้องจับตาปัจจัยความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโลกและมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมของประเทศคู่ค้า
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย คาดการณ์ว่า ปี 2568 เป้าผลิตรถยนต์ 1,500,000 คัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 2 โดยแบ่งเป็นการผลิตเพื่อการส่งออก 
1,000,000 คัน และผลิตเพื่อจำหน่ายในประเทศ 500,000 คัน
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-   สภาพการแข่งขันในอนาคต
จากภาวะเศรษฐกิจที่ผันผวน ผู้บริโภคมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนไปเลือกซื้อรถยนต์พลังงานทางเลือก หรือรถจากต่างประเทศที่มีราคาประหยัด เช่น รถจาก
ประเทศจีน เพื่อให้สอดคล้องกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ดังนั้น ค่ายรถทุกแห่งต่างจำเป็นต้องงัดกลยุทธ์ต่างๆ เพื่อแย่งชิงลูกค้าอย่างดุเดือด ซึ่งนอกจาก
แคมเปญส่งเสริมการขายแล้ว การเปิดตัวรถรุ่นใหม่ ก็เป็นอีกกลยุทธ์หนึ่งที่จะช่วยผลักดันยอดขาย และรักษาส่วนแบ่งการตลาดของตนไว้ให้ได้มากที่สุด รวม
ถึงการปรับโครงสร้างภาษีรถยนต์ใหม่ ทำให้ผู้ประกอบการ ต้องมีการปรับเปลี่ยนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมากขึ้น และ สอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาเทคโนโลยียานยนต์ของโลก สำหรับบริษัทฯ นั้น นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นปัจจุบันเพื่อตอบโจทย์ลูกค้าที่มีการใช้งานเฉพาะมากขึ้น 
บริษัทฯ ก็มีเป้าหมายที่จะนำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ออกสู่ตลาด เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่หลากหลายให้เพิ่มมากขึ้น อีกด้านสำหรับต่างประเทศ 
บริษัทฯ ก็กำลังศึกษา พัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นปัจจุบัน และรุ่นใหม่ เพื่อให้เข้าสู่ตลาดรถเฉพาะกิจในประเทศต่างๆ ได้

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การผลิตชิ้นส่วน (Press Parts)

-

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงาน (แห่ง) 0.00 0.00

มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินค้า และผลิตสินค้าให้ได้ตามความต้องการของลูกค้าในเวลาที่กำหนดและการพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการเพิ่มมูลค่า
ของผลิตภัณฑ์โดยนำเทคโนโลยีที่ทันสมัย และนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาใช้เพื่อ ทดแทนการขาดแคลนแรงงานและค่าจ้างที่เพิ่มสูงขึ้น นอกจากนี้ ทางบริษัทได้
นำระบบ TPM และ KAMBAN เข้ามาใช้บริหารการผลิตชิ้นส่วน และใช้ KAIZEN และ 5S เพื่อพัฒนา ปรับปรุงประสิทธิภาพในการผลิต มุ่งเน้นในการ
กำจัดความสูญเปล่าในกระบวนการผลิต เพื่อตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดต่อลูกค้าในด้านการส่งมอบสินค้า, คุณภาพของสินค้า, ราคาที่เหมาะสม

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบหลัก ได้แก่ เหล็กแผ่น / เหล็ก Coil ซึ่งราคาเหล็กในปี 2567 โดยเฉลี่ยราคาลดลง (ซึ่งเป็นการปรับราคาตามสภาวะ ตลาดโลก 
และอัตราแลกเปลี่ยน)

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย หล็กแผ่น / เหล็ก Coil 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

-

การผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต (Die & Jig)

-

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงาน (แห่ง) 1.00 1.00

มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินค้าให้ได้ระดับมาตรฐานสากล และผลิตสินค้าให้ได้ตามความต้องการของลูกค้าในเวลาที่กำหนด และราคาที่แข่งขันได้
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การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบภายในประเทศเป็นส่วนใหญ่ เช่น  เหล็กหล่อ มีการปรับราคาลดลง  และในส่วนสแตนดาร์ดพาร์ท  ราคาคงที่ ไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการ
จัดหา และ ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย เหล็กหล่อ 0.00

-

ธุรกิจรับจ้างประกอบและรับจ้างอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับรถยนต์

-

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงาน (แห่ง) 1.00 1.00

มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินค้าให้เทียบเท่าระดับมาตรฐาน โดยใช้ระบบการผลิตแบบดึง [Pull System] และนำระบบ Automation มาใช้ในการ
ผลิตมากขึ้น เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้ตามมาตรฐาน ในราคาที่แข่งขันได้ และทันต่อความต้องการของลูกค้าในเวลาที่กำหนด รวมทั้งมุ่งเน้นให้ระบบการ
ผลิตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้มีมาตรการตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งด้านเสียง แสงสว่าง อากาศ และขยะ เป็นประจำปีละ 2 
ครั้ง

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบภายในประเทศ และมีบางรายการที่สั่งซื้อจากต่างประเทศ ไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดหา และ ผู้จำหน่ายวัตถุดิบ  ในปี 2567 วัตถุดิบที่มี
การนำเข้าจากต่างประเทศ  ราคาปรับขึ้น-ลง ตามราคาวัตถุดิบ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย - 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

ไม่มีปัญหากับผู้จัดจำหน่าย

ธุรกิจจำหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการรถยนต์

-

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงาน (แห่ง) 1.00 1.00

มุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพสินค้าให้เทียบเท่าระดับมาตรฐาน โดยใช้ระบบการผลิตแบบดึง [Pull System] เพื่อให้สามารถผลิตสินค้าได้ตามมาตรฐาน 
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ในราคาที่แข่งขันได้ และทันต่อความต้องการของลูกค้าในเวลาที่กำหนด รวมทั้งมุ่งเน้นให้ระบบการผลิตไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทฯได้มี
มาตรการตรวจสอบผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมทั้งด้านเสียง แสงสว่าง อากาศ และขยะ เป็นประจำปีละ 2 ครั้ง

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทฯ ซื้อวัตถุดิบภายในประเทศเป็นหลัก และไม่มีปัญหาเกี่ยวกับการจัดหาและผู้จำหน่ายวัตถุดิบ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย - 0.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 0

ไม่มี

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

-

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

ที่ดินและสิ่งปรับปรุงที่ดิน 664,725,838.00 เป็นของบริษัท ไม่มี -

อาคารและสิ่งปรับปรุงอาคาร 113,193,734.00 เป็นของบริษัทฯ ไม่มี -

เครื่องจักรอุปกรณ์โรงงานและ
เครื่องมือ

235,532,110.00 เป็นของบริษัทฯ ไม่มี -

เครื่องใช้สำนักงาน 20,652,201.00 เป็นของบริษัทฯ ไม่มี -

ยานพาหนะ 18,596,358.00 เป็นของบริษัทฯ ไม่มี -

สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้างและติดตั้ง 7,092,672.00 เป็นของบริษัทฯ ไม่มี -

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตนประเภทสิทธิบัตร สัมปทาน ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า มูลค่า 10,140 บาท  และลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ มูลค่า 
7,385,653 บาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  โดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่เหมาะสมแล้วแต่ประเภทของธุรกิจนั้น ๆ สำหรับนโยบายการ
บริหาร จะให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมแต่ละบริษัท ประกอบธุรกิจให้มีกำไรด้วยความสามารถในการประกอบธุรกิจของบริษัทนั้น ๆ  และภายใต้กรอบ
นโยบายจากบริษัทแม่

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี
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รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

-

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ไทยรุ่ง ทูลส์ แอนด์ ไดส์ จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

94.00% 94.00%

บริษัท ไทยออโต้ เพรสพาร์ท จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

91.00% 91.00%

บริษัท ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

99.99% 99.99%

บริษัท ไทย วี.พี. ออโต้เซอร์วิส จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

94.00% 94.00%

บริษัท ไทยอัลติเมทคาร์ จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท ไทย วี.พี. ออโต้เซอร์วิส 
จำกัด

99.53% 99.53%

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 16



บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท ไทย ออโต้ คอนเวอชั่น จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

20.00% 20.00%

บริษัท เดลต้า ไทยรุ่ง จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

30.00% 30.00%

บริษัท เคียววะ ไทยรุ่ง จำกัด บริษัท ไทยรุ่งยูเนียนคาร์ จำกัด 
(มหาชน)

49.00% 49.00%

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ไทยรุ่ง ทูลส์ แอนด์ ไดส์ จำกัด
304/1 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู 
เขตหนองแขม จังหวัดกรุงเทพ 10160
โทรศัพท์ : 0-2431-0071-2, 0-
2431-0065, 0-2420-0076
โทรสาร : 0-2814-6137

ผลิตแม่พิมพ์และอุปกรณ์การผลิต หุ้นสามัญ 270,000 270,000

บริษัท ไทยออโต้ เพรสพาร์ท จำกัด
304 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู 
เขตหนองแขม จังหวัดกรุงเทพ 10160
โทรศัพท์ : 0-2431-0071-2, 0-
2431-0065, 0-2420-0076
โทรสาร : 0-2814-6137

ผลิตชิ้นส่วนตัวถังรถยนต์ หุ้นสามัญ 4,000,000 4,000,000

บริษัท ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จำกัด
10/95 ซอยสุขุมวิท 13 แขวงคลองเตย
เหนือ เขตวัฒนา จังหวัดกรุงเทพ 10110
โทรศัพท์ : -
โทรสาร : -

ปัจจุบันให้เช่าโรงงานแก่ผู้ผลิต
รถยนต์ไฟฟ้า

หุ้นสามัญ 10,870,000 10,870,000

บริษัท ไทย วี.พี. ออโต้เซอร์วิส จำกัด
151 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู 
เขตหนองแขม  จังหวัดกรุงเทพ 10160
โทรศัพท์ : 0-2420-6708-9
โทรสาร : 0-2812-1447

จำหน่ายอะไหล่ ศูนย์บริการหลัง
การขาย

หุ้นสามัญ 250,000 250,000

บริษัท ไทยอัลติเมทคาร์ จำกัด
304/1 ถนนมาเจริญ แขวงหนองค้างพลู 
เขตหนองแขม จังหวัดกรุงเทพ 10160
โทรศัพท์ : 0-2812-2200, 0-2812-
2233
โทรสาร : 0-2812-1992

ดำเนินธุรกิจจำหน่ายรถยนต์ หุ้นสามัญ 25,000 25,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ไทย ออโต้ คอนเวอชั่น จำกัด
159 หมู่ที่ 16 ถนนเทพารักษ์ ตำบลบาง
เสาธง 
อำเภอบางเสาธง
 จังหวัดสมุทรปราการ 10540
โทรศัพท์ : 0-2313-1371-8
โทรสาร : 0-2313-1380

พัฒนาผลิตภัณฑ์ และติดตั้งอุปกรณ์
ตกแต่งพิเศษสำหรับ Special 
Purpose Vehicle

หุ้นสามัญ 74,500 74,500

บริษัท เดลต้า ไทยรุ่ง จำกัด
นิคมอุตสาหกรรมอมตะ ซิตี้ ระยอง 
7/150 หมู่ที่ 4 ตำบลมาบยางพร อำเภอ
ปลวกแดง
 จังหวัดระยอง 21140
โทรศัพท์ : (038) 650-398-400
โทรสาร : (038) 650-400

ผลิตเบาะรถยนต์ ชิ้นส่วนและ
อุปกรณ์ต่าง ๆ สำหรับรถยนต์

หุ้นสามัญ 3,000,000 3,000,000

บริษัท เคียววะ ไทยรุ่ง จำกัด
304 ถ.มาเจริญ แขวงหนองค้างพลู เขต
หนองแขม จังหวัดกรุงเทพ 10160
โทรศัพท์ : 0-2431-0071-2, 0-
2431-0065, 0-2420-0076
โทรสาร : 0-2814-6137

ประกอบตัวถังห้องโดยสาร และ
ผลิตชิ้นส่วน สำหรับรถอุตสาหกรรม
หนัก (Industrial 
Machinery), รถขุดตัก, รถ
เครื่องจักรก่อสร้าง, รถ
เครื่องจักรกลทางการเกษตร, รถ
แทรกเตอร์ทางการเกษตร และ
อื่นๆ

หุ้นสามัญ 200,000 200,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นาง ปราณี เผอิญโชค 144,016,395 21.31

2. นาย วุฒิชัย เผอิญโชค 108,123,227 16.00

3. น.ส. แก้วใจ เผอิญโชค 96,888,922 14.34

4. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค 72,863,115 10.78

5. นาย พัฒนศรณ์ เผอิญโชค 33,740,366 4.99

6. BANK OF SINGAPORE LIMITED 30,283,341 4.48
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

7. นาย กรวุฒิ เผอิญโชค 22,623,711 3.35

7.1. น.ส.ณิชชา เธียรตระวัน 126,500 0.02

8. นาย วงศ์วริศ เผอิญโชค 18,501,864 2.74

8.1. น.ส.สุธิสา คงสิริกาญจน์ 439,560 0.07

9. บริษัทหลักทรัพย์  ทิสโก้ จำกัด 11,880,000 1.76

10. นาย อติคุณ เผอิญโชค แมคโดนัลด์ 11,339,960 1.68

11. น.ส. อุไรวรรณ แซ่หลี 10,119,000 1.50

12. นาย ธีระพงษ์ นามโท 9,599,740 1.42

13. นาง จงกลรัตน์ พฤกษานานนท์ 7,696,502 1.14

14. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 6,101,400 0.90

15. MR. YUE KWOK-LEUNG 5,549,390 0.82

16. นาย ปรเมษฐ์ พฤกษานานนท์ 5,386,022 0.80

17. น.ส. แก้วขวัญ เผอิญโชค แมคโดนัลด์ 4,000,000 0.59

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 682,642,653.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 675,817,630.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 682,642,653:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 6,101,400:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.90:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทมีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิหลังหักภาษีในแต่ละปีของงบการเงินรวม โดยจ่ายในปีถัดไป 
อย่างไรก็ตาม การพิจารณาจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด และภาระการลงทุนของบริษัทและบริษัทในเครือ รวมถึงความจำเป็นและความ
เหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัท ไทยรุ่ง ทูลส์ แอนด์ ไดส์ จำกัด, บริษัท ไทย วี.พี. ออโต้เซอร์วิส จำกัด, บริษัท ไทยออโต้ เพรสพาร์ท จำกัด, บริษัท ทีทีอาร์ ไทยรุ่ง จำกัด 
และบริษัท ไทยอัลติเมทคาร์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย จะมีการพิจารณาจ่ายเงินปันผล จากความจำเป็นในการใช้เงินลงทุนและตามความเหมาะสมในแต่ละ
ปี

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น) -0.1500 0.1300 0.6500 0.2700 0.5700

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0600 0.1000 0.4500 0.2000 0.3000

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.1000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0600 0.1000 0.4500 0.2000 0.3000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0600 0.1000 0.4500 0.2000 0.3000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%) 0.00 67.00 69.23 74.07 52.30
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในการนำหลักการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการองค์กร ภายใต้กรอบการบริหารความเสี่ยงในระดับ
สากล ซึ่งมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับผิดชอบกำกับดูแลการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง ติดตามความเสี่ยงที่สำคัญและการดำเนินการ 
โดยได้กำหนดแผนการจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น
        -  การทบทวนคู่มือปฏิบัติงานให้ทันสมัย เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานที่ดีขึ้นทั่วทั้งองค์กร
        -  มีกิจกรรมเพื่อควบคุมต้นทุนการผลิต เพื่อให้องค์กรมีความสามารถในการแข่งขัน
        -  การกำหนดและทบทวนบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงานให้ชัดเจน
        -  ปรับปรุงตัวชี้วัดในการประเมินผลงาน เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าองค์กรมีระบบการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม นำไปสู่การดำเนินงานขององค์ให้บรรลุเป้าหมาย
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงด้านธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค
         • นโยบายของรัฐ
         • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี
         • การแข่งขัน / การเพิ่มขึ้นของคู่แข่ง / การเข้ามาดำเนินธุรกิจได้โดยง่าย
ของผู้ค้ารายใหม่
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การปฏิบัติงานของพนักงาน
         • การเกิดสินค้าล้าสมัย
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
         • สินค้าคงคลัง เช่น สินค้าค้างสต๊อก, มูลค่าสินค้าลดต่ำลง เป็นต้น
ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย
         • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงจากการถูกฟ้องร้อง
ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • การผิดนัดชำระหนี้หรือการแลกเปลี่ยนสินค้า
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
1. ความเสี่ยงด้านธุรกิจ
     1.1 ธุรกิจรถอเนกประสงค์ ความเสี่ยงจากการแข่งขันและความต้องการของลูกค้า
           - ปัจจุบันการแข่งขันในอุตสาหกรรมมีการเพิ่มสูงขึ้นทั้งในเรื่องคุณภาพ , เทคโนโลยี , ต้นทุนการผลิต รวมทั้งความต้องการของลูกค้าที่
เปลี่ยนแปลงไปโดยมุ่งเน้นทั้งคุณภาพและการ                ส่งมอบ ส่งผลต่อความไม่แน่นอนในผลประกอบการของบริษัทในกลุ่ม ไทยรุ่งฯ
           -  บริษัทฯ มีคู่แข่งขันทางการตลาดซึ่งเป็นผู้ผลิตและเป็นเจ้าของตราสินค้า (Brand Owner) รายใหญ่หลายราย ทั้งที่เป็นรายเดิมที่มีการ
ผลิตรถอเนกประสงค์อยู่แล้ว และผู้ผลิต                     รายใหม่ที่พร้อมจะเข้ามาแข่งขัน ซึ่งผู้บริโภคมีความนิยมใช้รถอเนกประสงค์อย่างต่อ
เนื่อง ทำให้มูลค่าตลาดสำหรับรถอเนกประสงค์มีมูลค่าสูงขึ้น
           -  นโยบายภาครัฐที่สนับสนุนการเปิดเสรีทางการค้า ทำให้มีรถยนต์จากต่างประเทศเข้ามาทำตลาดมากขึ้นและทำให้มีการแข่งขันในตลาด
สูงขึ้น
           -  อุตสาหกรรมรถยนต์ไฟฟ้า Electric Vehicle เข้ามามีบทบาทมากขึ้นในอุตสาหกรรมรถยนต์ ลูกค้ามีทางเลือกในการใช้งานเพิ่มขึ้น
ส่งผลถึงความไม่แน่นอนในผลประกอบการณ์                     ของบริษัท
1.2  ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และรับจ้างประกอบ
       ผลจากการเปิดเสรีทางการค้า ซึ่งมีการลดภาษีนำเข้าสินค้า ทำให้ผู้ผลิตรถยนต์มีทางเลือกมากขึ้นในการนำเข้าชิ้นส่วนจากต่างประเทศมาทดแทน
การจ้างผลิตชิ้นส่วนในประเทศ               ทำให้ผู้ผลิตชิ้นส่วนไทยต้องแข่งขันด้านราคาและคุณภาพเพิ่มขึ้น ทั้งจากผู้ผลิตภายในประเทศและต่าง
ประเทศ
1.3 ธุรกิจการสร้างแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต
       ปริมาณงานแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดในแต่ละปี มีความไม่แน่นอนขึ้นอยู่กับแผนการเปิดตัวรถรุ่นใหม่ ของยี่ห้อต่าง ๆ อย่างไรก็ตามเพื่อลดความไม่
แน่นอนในอนาคต  บริษัทจึงต้อง              เร่งหางานจากต่างประเทศ หรือจากผู้ประกอบรถยนต์ที่ย้ายฐานการผลิตมาประเทศไทยเพิ่มขึ้น รวมทั้ง
มองหาโอกาสในงานใหม่ๆ เช่น เครื่องมือการก่อสร้าง เครื่องมืออุตสาหกรรม               เครื่องจักรกลการเกษตร รถบรรทุกใหญ่ หรือธุรกิจอื่น
ที่มิใช่ยานยนต์
2.  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน
       2.1  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
              กลุ่มบริษัทฯ มีความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ คือความเสี่ยงที่เกิดจากการที่คู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อกำหนดในสัญญาซึ่งก่อให้เกิดความ
เสียหายแก่กลุ่มบริษัท
       2.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
               กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนและเงินให้
กู้ยืมระยะสั้นที่มีดอกเบี้ย
       2.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
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              กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ซึ่งเกิดจากการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศ
3.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
       ความเสี่ยงจากการถูกผู้บริโภคฟ้องร้อง ตาม พ.ร.บ. ความรับผิดชอบต่อความเสียหายที่เกิดขึ้นจากสินค้าที่ไม่ปลอดภัย พ.ศ.2551 
(Products Liability : PL LAW) หากผลิตภัณฑ์ที่บริษัทผลิตมีปัญหาด้านคุณภาพและเกิดผลกระทบต่อผู้บริโภค บริษัทฯ อาจถูกผู้บริโภคฟ้องร้องเรียก
ค่าเสียหายได้
4.  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชนรอบข้าง

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
-

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1.  ความเสี่ยงด้านธุรกิจ
 1.1 ธุรกิจรถอเนกประสงค์
       - บริษัทกำหนดแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยและระบบ
อัตโนมัติเข้ามาใช้เพื่อเพิ่ม                                 ประสิทธิภาพในการผลิตและลดของเสียในกระบวนการผลิต มีการศึกษาการนำ
วัตถุดิบที่มีคุณภาพสูงขึ้นและมีต้นทุนที่ต่ำลง  มีการบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าทุกระดับเพื่อ                        รักษาความเชื่อมั่น รวมทั้งบริษัท
ยังแสวงหาโอกาสในผลิตภัณฑ์ใหม่ เพื่อเพิ่มฐานลูกค้าให้มากขึ้น
        - บริษัทฯ มุ่งเน้นงานด้านการวิจัยและพัฒนารถอเนกประสงค์ให้มีรูปลักษณ์ที่ทันสมัยต่างจากคู่แข่ง และมีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเป้าหมาย พร้อมกันนี้ได้                         ทำการศึกษาเพื่อพัฒนาธุรกิจรถใช้งานเฉพาะด้านประเภทต่างๆ (Purpose Built 
Vehicle) เช่น รถ TR Transformer, รถตรวจการณ์ลาดตระเวนทางการทหาร (MUV4), รถฉุกเฉิน                  เคลื่อนที่เร็ว ฯลฯ 
เพื่อขยายตลาด และกลุ่มลูกค้าเป้าหมายให้กว้างขึ้น โดยการใช้ความได้เปรียบจากความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนกระบวนการผลิต
        - บริษัทใช้ช่องทางทาง Social เพื่อเพิ่มโอกาสในการขายให้มากขึ้น นอกจากนี้ ยังเน้นเรื่องการขายให้กับหน่วยงานราชการต่างๆ
1.2 ธุรกิจผลิตชิ้นส่วนรถยนต์และรับจ้างประกอบ
       มุ่งเน้นการรักษาสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่มลูกค้าหลักรายเดิม รวมถึงแสวงหากลุ่มลูกค้ารายใหม่จากธุรกิจอื่นๆ เช่น ชิ้นส่วนรถจักรยานยนต์ระดับพรีเมี่ยม 
หรือชิ้นส่วนสำหรับเครื่องมือการ              ก่อสร้าง เครื่องมืออุตสาหกรรม เครื่องจักรกลการเกษตร รวมทั้งขยายฐานลูกค้าไปยังต่างประเทศ 
เช่น จีน อินเดีย เป็นต้น
       เพื่อกระจายความเสี่ยงด้านการหางาน รวมทั้งการจัดโปรแกรมกิจกรรมทางการตลาด เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทุกรายอย่างต่อเนื่อง 
และมีการกำหนดกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย               ใหม่ในแต่ละปีไว้ด้วย
        - ให้บริการแบบ One stop service สำหรับงานชิ้นส่วน งานพ่นสี งานรับจ้างประกอบและงานดัดแปลงต่างๆ ตั้งแต่การออกแบบวิจัย ไป
จนถึงชิ้นงานสำเร็จรูป
       - การหาพันธมิตรจากต่างประเทศ เพื่อเพิ่ม Know how เทคโนโลยีการผลิตและเครื่องจักรที่มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ให้พร้อมรับมือกับสิ่งที่จะเกิด
ขึ้นในอนาคต ตลอดจนการร่วมลงทุน           กับพันธมิตรหรือต่างชาติ เพื่อขยายไปสู่ธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องเพิ่มขึ้น รวมทั้ง มีนโยบายในการรับงานที่มี
มูลค่าเพิ่มสูงขึ้น
1.3 ธุรกิจการสร้างแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิต
       - การลงทุนปรับปรุงประสิทธิภาพในขบวนการผลิต เพื่อให้สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าที่หลากหลาย พร้อมทั้งเพิ่มโอกาสการหางาน
แม่พิมพ์ขนาดใหญ่ที่มีมูลค่าเพิ่มสูง คู่                 แข่งขันน้อย
       - การพัฒนาเครื่องจักรและอุปกรณ์ให้มีการทำงานแบบอัตโนมัติมากขึ้น เพื่อลดปัญหาการขาดแคลนแรงงานมีฝีมือในขบวนการผลิต พร้อมกันนี้ได้จัด
หลักสูตรการฝึกอบรมบุคลากร                ให้มีความสามารถเพิ่มขึ้นคู่กันไปด้วย
       - การสร้างแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดสำหรับการผลิตในระดับ Tier 2 ให้กับ Tier 1 ของต่างประเทศ เช่น ยุโรป อเมริกา ซึ่งต้องการ 
outsource งานไปยังประเทศที่มีต้นทุนการผลิต                 ต่ำกว่า
        - การให้บริการแบบ One stop service สำหรับงานการออกแบบวิจัยดัดแปลงต่างๆ ตลอดจนงานแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึดการผลิต
        - ยกระดับเป็นผู้ออกแบบ สร้างแม่พิมพ์และอุปกรณ์จับยึด สำหรับการผลิตในระบบ Turn key โดยร่วมกับพันธมิตรจากต่างประเทศ เพื่อเข้า
ประมูลงานแบบ Turn key ในต่าง                        ประเทศเพิ่มขึ้น
        - สร้างเครือข่ายพันธมิตรภายในประเทศ เพื่อรองรับปริมาณงาน Project ใหม่ๆ ที่ได้เข้ามา เพื่อเพิ่มกำลังการผลิตและรับงาน Turn 
key จากต่างประเทศ
2.  ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน
2.1  ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
       กลุ่มบริษัทมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงโดย กำหนดวงเงินสินเชื่อและให้สินเชื่ออย่างระมัดระวัง นอกจากนี้ ยังมีนโยบายที่จะทำธุรกรรมกับ
ผู้ค้าที่มีความน่าเชื่อถือ เพื่อลด                     โอกาสของการสูญเสียทางการเงินจากการไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญาได้ สำหรับสินทรัพย์
ทางการเงินที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์หลังจากหักค่า              เผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ถือเป็นมูลค่าสูงสุดของความ
เสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
2.2 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย
       เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีกำหนดระยะเวลาชำระคืนภายในหนึ่งปี ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของกลุ่มบริษัทจึงอยู่ใน
ระดับต่ำ
2.3 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
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       เนื่องจากปริมาณการขายสินค้าที่เป็นเงินตราต่างประเทศค่อนข้างน้อย จึงทำให้ความเสี่ยงจากเงินตราต่างประเทศอยู่ในระดับต่ำ
3.  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความเสี่ยงจากกฎหมายดังกล่าว จึงได้ออกประกาศบริษัท เรื่อง นโยบายการผลิตสินค้าที่ปลอดภัย โดยแต่งตั้งคณะทำ
งานและกำหนดหน้าที่ความรับผิด              ชอบของคณะทำงาน คอยกำกับดูแลให้เป็นไปตามตัวบทกฎหมาย รวมทั้งมีการอบรมให้ผู้บริหารและ
พนักงานให้ทราบถึงข้อกฎหมาย และกำหนดให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตาม
4.  ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย สิ่งแวดล้อม และชุมชนรอบข้าง
        บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับทรัพยากรบุคคล โดยเน้นเรื่องความปลอดภัยเป็นเรื่องสำคัญ บริษัทฯจึงกำหนดนโยบายความปลอดภัย เพื่อลดความ
เสี่ยงทุกประเภทอันจะส่งผลต่อ                     คุณภาพชีวิตของบุคลากรทุกคน  ควบคู่กับการตอบแทนสังคมและการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชนรอบ
บริษัทฯ โดยได้ดำเนินการ ดังนี้
 -      บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อมเป็นประจำทุกปี โดยดำเนินการติดตาม และรายงานผลให้ระดับหัวหน้างานได้รับ
ทราบในการประชุมกิจกรรมทุก              ไตรมาส
-      บริษัทฯ มุ่งเน้นให้พนักงานทุกคน ให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดให้พนักงานทุกคนต้องปฏิบัติตามระบบความปลอดภัย
ผ่านกิจกรรม Completely               Check Completely Find Out (CCCF) และระบบสิ่งแวดล้อม ISO14001 รวมทั้งกิจกรรมอื่นๆ 
เช่น โรงงานสีขาว ขับขี่ปลอดภัยเมาไม่ขับ งดเหล้าเข้าพรรษา เป็นต้น

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: มี

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่>50%

ความเสี่ยงการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
         • ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ >50%

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
ความเสี่ยงจากบริษัทมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่>50%
       ณ วันที่ 17 มีนาคม 2568 กลุ่มตระกูลเผอิญโชค ถือหุ้นในบริษัทจำนวน 508,663,620 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 75.27 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้
แล้วทั้งหมดของบริษัทจึงทำให้กลุ่มเผอิญโชค สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้เกือบทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแต่งตั้งกรรมการ หรือการขอมติใน
เรื่องอื่นที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ่ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ยกเว้นเรื่องที่กฎหมายหรือข้อบังคับบริษัทกำหนดต้องให้ได้รับเสียง 3 ใน 4 ของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ดังนั้น
ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
ผู้ถือหุ้นรายอื่นจึงอาจไม่สามารถรวบรวมคะแนนเสียงเพื่อตรวจสอบและถ่วงดุลเรื่องที่ผู้ถือหุ้นใหญ่เสนอได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
-

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะส่งเสริมให้บริษัทเป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ มีการกำกับดูแลกิจการ และการบริหารจัดการที่ดี มีค
วามรับผิดชอบในการจัดการอย่างโปร่งใส เท่าเทียม เป็นธรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตรวจสอบได้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น ผู้
ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่ความเติบโตและเสถียรภาพทางเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนของธุรกิจ บริษัทฯ ได้จัดทำคู่มือการกำกับ
ดูแลกิจการและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เป็นแนวทางในการปฏิบัติสำหรับกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคน เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด
       บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการใช้ทรัพยากร ทรัพย์สินของบริษัท และทรัพย์สินทางปัญญา (Corporate Assets Policy) โดยส่งเสริมให้ผู้
บริหาร พนักงาน ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้าถูกต้อง และไม่สนับสนุนสินค้าหรือการกระทำที่เป็นการละเมิดกฎหมายว่า
ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา และให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรและพลังงาน เช่น วัตถุดิบ และพลังงานต่างๆ เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา แก๊ส ลม ฯลฯ ที่ใช้ใน
กระบวนการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดต้นทุนและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการใช้ทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขัน และการให้บริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติไว้ใน “คู่มือการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ” และปลูกจิตสานึกให้พนักงานให้ความสำคัญและช่วยกันดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม โดยเริ่มจากสิ่งแวดล้อมภายในบริษัท เช่น รณรงค์ให้มีการใช้ไฟฟ้า น้ำ
ประปา อย่างประหยัด ลดปริมาณการใช้กระดาษ โดยการนำกระดาษที่ใช้แล้วกลับมาใช้ใหม่ รวมถึงการจัดทำและจัดเก็บเอกสารในรูปแบบสื่อทาง
อิเล็กทรอนิกส์มากขึ้น โดยมีการกำกับ ดูแลการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ ในการประชุมระบบงานเพิ่มผลผลิตทุกไตรมาส

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ ไม่มี:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

ไม่มี:
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
-

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน • การได้รับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่เป็นธรรม จูงใจและ
เทียบเคียงได้กับธุรกิจเดียวกัน
• การพัฒนาศักยภาพของพนักงาน
ความก้าวหน้าในอาชีพและการมี
ส่วนร่วมในการวางแผนตามระดับ
ตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ
• ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อม
ที่ดีในการทำงาน

• การทบทวนโครงสร้างและอัตรา
ผลตอบแทนเทียบกับอุตสาหกรรม
เดียวกันอย่างสมํ่าเสมอ
• การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง
เพื่อให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าใน
อาชีพ
• การจัดทำแผนสายอาชีพที่
ชัดเจน เพื่อให้พนักงานทราบ
โอกาสการเติบโตและรักษา
พนักงานที่มีความสามารถไว้ได้
• แผนการอบรมพนักงานเพื่อ
ส่งเสริมศักยภาพพัฒนาความรู้ความ
สามารถของพนักงาน
• การกำหนดมาตรการความ
ปลอดภัยอาชีว อนามัยและสภาพ
แวดล้อมในการทำงานให้เป็นไป
ตามมาตรฐาน
• การรับฟังความคิดเห็นและข้อ
เสนอแนะจากผู้ปฏิบัติงาน เพื่อ
ปรับปรุงแนวทางการทำงาน

• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• การอบรม / สัมมนา
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น • บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ
• รายได้ ราคาหุ้น และเงินปันผล
ที่ดีที่สร้างผลตอบแทนที่คุ้มค่า
• การดำเนินธุรกิจเป็นธรรมและ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส
• ดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
ทิศทางของธุรกิจเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการแข่งขัน และเติบโต
อย่างยั่งยืน

• การกำหนดแผนกลยุทธ์ และ
เป้าหมายธุรกิจที่สอดคล้องกับ
แนวโน้มของการเติบโตธุรกิจด้าน
ยานยนต์
• ขยายธุรกิจและพัฒนาธุรกิจใหม่ 
เพื่อสร้างความมั่นคงของรายได้
และความยั่งยืนของการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทฯ
• การจัดประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็น
เวทีที่ผู้ถือหุ้นสามารถซักถามข้อมูล
และแสดงความคิดเห็น
• การได้รับการรับรองเป็นสมาชิก
ของแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชน
ไทยในการต่อต้านการทุจริต
• การเปิดเผยข้อมูลผลการดำเนิน
งานอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ใน
รายงานประจำปี

• การเยี่ยมชม
• การแถลงข่าว
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• ลูกค้า • การผลิตและส่งมอบสินค้าที่มี
คุณภาพมาตรฐาน
• การผลิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เป็นไปตามมาตรฐาน และลดผลก
ระทบต่อชุมชน
• การบริหารงานอย่าง
มีธรรมาภิบาล มีคุณธรรมจริยธรรม
• การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ
ตกลงตามสัญญา รับประกันสินค้า
ภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่
เหมาะสม
• ความสามารถเชิงนวัตกรรม

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตาม
ข้อกฎหมายอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 
และดูแลชุมชนอย่างต่อเนื่อง
• การศึกษาวิจัย และพัฒนานวัต
กรรมทั้งในด้านกระบวนการและ
ผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของลูกค้า หรือเทคโนโลยี
ในอนาคต

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การสํารวจความพึงพอใจ

• เจ้าหนี้
• คู่ค้า

• การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี 
และมีความสัมพันธ์ในระยะยาว
• กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างที่
สะดวกรวดเร็ว ถูกต้อง โปร่งใส 
และเป็นธรรม
• ไม่มีการเรียก รับ หรือจ่ายผล
ประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตในการ
ค้ากับคู่ค้า /เจ้าหนี้       
• การดูแลความปลอดภัย อาชีว 
อนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำ
งาน
• สถานะทางการเงินที่มั่นคงและ
ชำระเงินตรงตามกำหนด
• ชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของ
บริษัทฯ

• การเจรจาหารือร่วมกันกับคู่ค้า 
/ เจ้าหนี้ เพื่อให้ได้ข้อตกลง
อันเป็นที่พึงพอใจของทั้งสองฝ่าย
• การประเมินคู่ค้าก่อนการจ้าง
และหลังการจ้าง
• การยกระดับระบบการต่อต้าน
การทุจริตด้วยการให้คู่ค้าประกาศ
เจตนารมณ์กับ CAC

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• คู่แข่งทางการค้า • การแข่งขันอย่างเป็นธรรม
• การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• การแข่งขันอย่างเป็นธรรม
• การไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา

• อื่น ๆ
   • เว็บไซต์
   • คู่มือจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ • การเป็นพันธมิตรทางธุรกิจที่ดี 
และมีความสัมพันธ์ในระยะยาว 
ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนิน
งานของกิจการร่วมทุนให้มีความ
แข็งแกร่ง และเติบโตอย่างยั่งยืน
• การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อ
ตกลงตามสัญญาร่วมทุน
• จัดสรรผลประโยชน์ที่ได้จากการ
ดำเนินงานของกิจการร่วมทุนอย่าง
เป็นธรรม และโปร่งใส

การปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อตกลง
ตามสัญญาร่วมทุน

• การประชุมภายในองค์กร
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี

• ชุมชน
• สังคม
• อื่น ๆ
   • สิ่งแวดล้อม

• การดำเนินงานด้วยความ
รับผิดชอบและไม่สร้างผลกระทบ
ทางลบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม
• การดูแล พัฒนา และส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคม
อย่างต่อเนื่อง
• การมีส่วนร่วมกับชุมชนและเปิด
กว้างรับฟังความคิดเห็น

• การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตาม
ข้อกฎหมายอย่างถูกต้องครบถ้วน
และดูแลชุมชนอย่างต่อเนื่อง
• การสื่อสารกับชุมชนหลากหลาย
รูปแบบเช่น การพบปะและ
เยี่ยมเยียนตามวาระและกิจกรรม
พัฒนาชุมชน
• การสร้างมูลค่าเพื่อสังคม โดย
การจัดจ้างจัดซื้อสินค้าจากชุมชน

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการใช้ทรัพยากรพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ประกาศนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติการอนุรักษ์
พลังงานแก่พนักงานภายในองค์กร เพื่อทำให้พนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการดำเนินการอนุรักษ์พลังงาน และปฏิบัติไปในแนวทางเดียวกันซึ่งมุ่งไปสู่เป้าหมาย
การลดค่าใช้จ่ายของบริษัท และการประหยัดพลังงานตามนโยบายของรัฐ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
       1. การอนุรักษ์พลังงานถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินงานขององค์กร และผู้บริหารองค์กรต้องให้ความสำคัญในการปฏิบัติการจัดการพลังงาน
       2. บริษัทถือว่าการอนุรักษ์พลังงานเป็นหน้าที่รับผิดชอบของเจ้าของ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกระดับ ต้องให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตาม
มาตรการที่กำหนดติดตามตรวจสอบ                    และรายงานต่อคณะทำงานด้านการจัดการพลังงาน
       3. บริษัทกำหนดแผน และเป้าหมายการอนุรักษ์พลังงานในแต่ละปี และสื่อสารให้พนักงานทุกคนเข้าใจและปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
       4. บริษัทจะดำเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรพลังงานขององค์กรอย่างต่อเนื่องและเหมาะสมกับธุรกิจ เทคโนโลยีที่ใช้ และ
แนวทางการปฏิบัติงานที่ดี ส่งเสริมให้มีการจัด                   ฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจแก่พนักงานภายในองค์กร เกี่ยวกับการอนุรักษ์
พลังงานและแนวทางปฏิบัติเป็นไปแนวทางเดียวกัน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ:

บริษัทฯ ได้มีการจัดให้มีการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) โดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน
กระจก เป็นผู้ประเมินให้ และทางบริษัทฯ จะนำผลที่ได้จากการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) มาจัดทำเป็นข้อมูลของปีฐานเพื่อใช้
เป็นเกณฑ์ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ในปีถัดไป

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการอนุรักษณ์พลังงาน โดยจัดตั้งคณะทำงาน “การจัดการพลังงาน” เพื่อดำเนินการตามนโยบายอนุรักษ์พลังงานของบริษัท โดย
คณะทำงานฯ จะจัดทำแผนงานการอนุรักษ์พลังงานเพื่อให้ทุกฝ่ายงานในบริษัทให้ความร่วมมือ เช่น การควบคุมการใช้ไฟฟ้าในช่วง Peak load, การ
สำรวจอุปกรณ์เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ไฟฟ้าต่างๆ ไม่ให้เกิดการสิ้นเปลืองพลังงาน หรือทำการเปลี่ยนทดแทนเป็นแบบประหยัดพลังงานเพิ่ม
ขึ้น โดยคณะทำงานฯ จะรายงานความคืบหน้าในการประชุมระบบงานเพิ่มผลผลิตทุกไตรมาส

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

เพิ่มการใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน 2566 : ใช้ไฟฟ้าจากพลังงานทดแทน
962,252.00 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2567 : เพิ่ม 15% หรือ 143,472.00 กิโลวัตต์-
ชั่วโมง

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

ในปี 2567 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายในการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าในบริษัทให้ได้ร้อยละ 2 ต่อปี เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า ซึ่งบริษัทฯ ดำเนิน
การได้บรรลุตามเป้าหมาย คือสามารถลดค่าไฟฟ้าได้ประมาณ 3,684,503 บาทต่อปี

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 223,000.00 186,110.00 148,045.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 543,411.00 316,591.00 315,984.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 10,358,857.00 8,390,442.00 8,696,724.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 9,355,000.00 7,428,190.00 7,591,000.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน
(กิโลวัตต์-ชั่วโมง)

1,003,857.00 962,252.00 1,105,724.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

น้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิต อาจมีสีเจือปน (Contaminated Water)  ที่อาจเกิดจากกระบวนการจุ่มและพ่นสีรถยนต์  โดยบริษัทมีนโยบายลงทุน
ในการปรับปรุงระบบบำบัดน้ำเสียให้มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นกว่าเดิม และจะต้องทำให้คุณภาพน้ำทิ้งของบริษัทฯ อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานที่กฎหมายกำหนด ซึ่ง
ระบบบำบัดน้ำเสีย ที่บริษัทฯ ดำเนินการในปัจจุบัน แยกออกเป็น 2 ระบบ คือ
        -     ระบบบำบัดน้ำเสียที่มีสารเคมีเจือปน (Degrease) วิธีการบำบัดโดยใช้สารเคมีในการตกตะกอนของเสีย
        -      ระบบบำบัดน้ำเสียที่มีสีเจือปน (Spray Booth) วิธีการบำบัดโดยใช้สารเคมีในการตกตะกอนเบื้องต้น และระบบชีวภาพแบบ 
Activated Sludge (AS) เพื่อบำบัดน้ำเสียให้ได้ตามมาตรฐาน ซึ่งในขั้นตอนการบำบัดน้ำเสียจะควบคุมโดยฝ่ายวิศวกรรมโรงงานของบริษัทฯ และ
กำหนดให้มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำหลังการบำบัดโดยบริษัทผู้รับดำเนินการ ทำการตรวจวัดคุณภาพน้ำของโรงงานก่อนปล่อยออกสู่ภายนอก โดยมีความถี่ 1 
ครั้งต่อสัปดาห์ เพื่อให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด  อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการจัดเก็บข้อมูลเพื่อใช้ในการปรับปรุงระบบการบำบัดมลพิษของบริษัทฯ อันจะนำไป
สู่การสร้างความเชื่อมั่นด้านสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชนใกล้เคียงโรงงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 75,712.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 16.6% หรือ 12,582.00
ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างคุ้มค่าและยั่งยืน โดยกำหนดเป้าหมายลดปริมาณการใช้น้ำ ร้อยละ 10 ต่อปี เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า โดยสื่อสารและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการใช้น้ำอย่างประหยัด
       โดยในปี 2567 สามารถดำเนินการได้ดีกว่าเป้าหมาย กล่าวคือ สามารถลดปริมาณการใช้น้ำได้ร้อยละ 16.60 หรือ 12,582 ลูกบาศก์เมตร 
คิดเป็นเงินประมาณ 200,000 บาท/ปี

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 89,294.18 75,712.00 63,130.00

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 89,294.18 75,712.00 63,130.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 52,112.00 44,080.00 50,504.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 52,112.00 44,080.00 50,504.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 37,182.18 31,632.00 12,626.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิลของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรีไซเคิล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:

การจัดการขยะและของเสีย
บริษัทฯ กำหนดนโยบายลดปริมาณขยะและของเสียลง 10% จากปีก่อน โดยการให้ความรู้และส่งเสริมหลักการลดขยะและของเสียตามหลักการ 3Rs 
(Reduce, Reuse, Recycle) เช่น -        ใช้หลักการด้านวิศวกรรม ปรับปรุงกระบวนการผลิต ให้เพิ่มอัตราการใช้วัตถุดิบ (Material 
yield) สูงขึ้น หรือการรีไซเคิลน้ำมันบางประเภท   ให้ความรู้และสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงานในการคัดแยกและจัดการขยะอย่างถูกต้อง และ
ส่งเสริมให้ลดการใช้พลาสติก และโฟม เช่น การใข้ถุงผ้า, ลดการใช้ภาชนะแบบ Single use เป็นต้น
การจัดการกากของเสียอันตราย
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ในกระบวนการพ่นสี จะมีการใช้ม่านน้ำหมุนเวียนเพื่อดักจับละอองสี และนำกากตะกอนสีซึ่งเป็นของเสียอันตรายส่งให้บริษัทผู้รับกำจัดเพื่อป้องกันการปน
เปื้อนของสารพิษออกสู่สิ่งแวดล้อม โดยทางบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท พีเอสที เอนไวรอนเมนทอล เทคโนโลยี จำกัด ที่ได้รับใบอนุญาตจากกรมโรงงาน 
เป็นผู้ทำหน้าที่ขนย้ายและ บริษัท เบตเตอร์ เวิลด์ กรีน จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับกำจัดกากของเสียอันตรายที่เกิดขึ้นภายในโรงงาน โดยการนำไปกำจัด
อย่างถูกวิธีตามมาตรฐานที่กฎหมายกำหนด กากตะกอนสีที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตในแต่ละสัปดาห์ จะถูกตักขึ้นมาจากบ่อน้ำหมุนเวียนแล้วรวบรวมไปทิ้ง
ใน Lugger สำหรับใส่กากตะกอนสีเท่านั้น ก่อนจะถูกส่งไปกำจัดโดยผู้รับกำจัดต่อไป
การจัดการมลพิษทางอากาศ
บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญต่อการจัดการมลพิษทางอากาศ ที่อาจเกิดจากกระบวนการผลิตสินค้า และการให้บริการของบริษัทฯ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชุมชน
รอบข้าง  บริษัทฯ จึงได้ดำเนินการปรับปรุงระบบจุ่มและพ่นสีเพื่อลดมลพิษ  รวมทั้งสร้างความมั่นใจให้กับบริษัทคู่ค้าว่ากระบวนการจุ่มและพ่นสีของบริษัทฯ 
ไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ใช้เทคโนโลยีการบำบัดมลพิษทางอากาศที่อาจเกิดจากกระบวนการผลิต 2 กระบวนการคือ
        -     กระบวนการชุบสี EDP ซึ่งในกระบวนการนี้จะมีการบำบัดอากาศดังกล่าวด้วยการใช้ Activated Carbon ในการดูดซับกลิ่น โดยใน
ส่วนของ Activated Carbon จะถูกเก็บตัวอย่างเพื่อส่งตรวจสอบประสิทธิภาพการดูดซับ โดยกรมวิทยาศาสตร์บริการ 4 ครั้งต่อปี
       -     กระบวนการพ่นสี จะมีการบำบัดด้วยการดูดละอองสีให้ผ่านม่านน้ำ เพื่อจับมวลสารจากอากาศให้รวมกับน้ำและปล่อยอากาศที่บำบัดแล้ว
ออกทางปล่องระบายอากาศ ส่วนน้ำเสียที่ได้จะถูกบำบัดด้วยระบบบำบัดน้ำเสียที่มีความขุ่นต่ำ (Line Degreasing)

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

ลดปริมาณขยะและของเสีย
ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตรายและ
ขยะอันตราย

2566 :
ขยะไม่อันตรายและขยะอันตราย
4,180,225.00 กิโลกรัม

2567 : ลด 5.77% หรือ
241,027.00 กิโลกรัม

• นำกลับมาใช้ซ้ำ
• นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

โดยในปี 2567 ผลการลดปริมาณขยะและของเสียรวม ทำได้ 5.77% ยังไม่บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ อยู่ระหว่างดำเนิน
มาตรการปรับปรุงระบบการบริหาร จัดการของเสีย รวมถึงเพิ่มแนวทางการนำของเสียกลับมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนขององค์กรในระยะยาว

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 4,028,348.00 4,180,225.00 3,939,198.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 3,848,170.00 4,059,450.00 3,786,833.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 180,178.00 120,775.00 152,365.00

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) (กิโลกรัม) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

0.00 0.00 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดให้มีการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) โดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็นผู้ประเมินให้ และทางบริษัทฯ จะนำผลที่ได้จากการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) มาจัดทำเป็น
ข้อมูลของปีฐานเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ในปีถัดไป

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.):

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1 2567 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
1,941.00 tCO

2
e

2568 : ลด 5% เทียบกับปีฐาน -

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการจัดให้มีการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) โดยผู้เชี่ยวชาญที่ได้ขึ้นทะเบียนกับองค์การบริหารจัดการ
ก๊าซเรือนกระจก (อบก.) เป็นผู้ประเมินให้ และทางบริษัทฯ จะนำผลที่ได้จากการประเมินการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร (CFO) มาจัดทำเป็น
ข้อมูลของปีฐานเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทฯ ในปีถัดไป

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2565 2566 2567

ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 7,010.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(1)

0.00 0.00 1,941.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(2)

0.00 0.00 3,820.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)(3)

0.00 0.00 1,249.00

เป็นผลการประเมินของบริษัท TRU และบริษัทย่อยอีก 2 แห่งหมายเหตุ :
(1)

เป็นผลการประเมินของบริษัท TRU และบริษัทย่อยอีก 2 แห่ง
(2)

เป็นผลการประเมินของบริษัท TRU และบริษัทย่อยอีก 2 แห่ง
(3)

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท ไม่มี:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ
-

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

:

บริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน) มีนโยบายดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility; CSR) และ
เคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ โดยมุ่งสร้างความสัมพันธ์อันดีที่เกิดจากการยอมรับและไว้วางใจซึ่งกันและกัน คำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะมี
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ให้ความสำคัญในการสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมตามกำลังความสามารถขององค์อย่างเต็มที่ ควบคู่ไปกับการดูแลเอาใจใส่ชุมชน
โดยรอบ รวมทั้งสร้างทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้พนักงานมีความรับผิดชอบต่อสังคมที่อยู่ร่วมกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้
1.    ดำเนินธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใส สร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยมุ่งเน้นการเจริญเติบโตของบริษัท ควบคู่ไปกับการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของพนักงาน ชุมชน และสังคม อย่างรอบด้าน รวมทั้งดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตามวิสัยทัศน์ พันธกิจที่บริษัทกำหนด
2.    ส่งเสริมและให้ความรู้ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวทางสร้างการมีส่วนร่วมในการดูแลรับผิดชอบต่อ
สังคม ให้ทั่วถึงทั้งองค์กร
3.    รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่นที่องค์กรตั้งอยู่
4.    ดำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ดำเนินการ
เอง และร่วมมือกับภาครัฐ และชุมชน
5.    จัดให้มีการสื่อสาร เผยแพร่ข้อมูลความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทฯ ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าใจในการดำเนินงานของบริษัทฯ และทบทวน
นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นระยะเพื่อให้เกิดความเหมาะสม
6.    ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับต่ำกว่าค่ามาตรฐานที่ยอมรับได้
7.    ตอบสนองอย่างรวดเร็วและอย่างมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท โดยให้
ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
8.    บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างเป็นธรรมและ มีจริยธรรม ใส่ใจการปฏิบัติตามกฎหมายเคารพกฎระเบียบของสังคม และมีความ
เป็นกลางทางการเมือง

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน:

-

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

-

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:
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1.      การจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนที่เป็นธรรม ที่สอดคล้องกับความรู้ความสามารถของพนักงานอย่างเท่าเทียมกัน และเหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจ
และให้สามารถแข่งขันได้กับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน เพื่อดึงดูดผู้มีความสามารถเข้ามาร่วมงานกับบริษัทฯ
2.      บริษัทฯ มีการส่งเสริมให้พนักงานได้มีทักษะและความรู้มากขึ้น  ด้วยการส่งพนักงานเข้ารับการอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ  โดยในปี 
2567 บริษัทฯ ได้จัดหลักสูตรฝึกอบรมทั้งสิ้น 50 หลักสูตร แบ่งเป็นการอบรมภายใน 37 หลักสูตร และอบรมภายนอก 13 หลักสูตร มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม
ทั้งสิ้น 1,669 คน คิดเป็น 13,656 ชั่วโมง จำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ย 8.18 ชั่วโมงต่อคนต่อปี สูงกว่าเป้าหมาย 8 ชั่วโมงต่อคนต่อปี
3.  บริษัทฯ จัดให้มีการสำรวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงานเพื่อเป็นการประเมินความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ของพนักงานอย่าง
สม่ำเสนอ ซึ่งมีผลต่อความผูกพัน และการพัฒนาความสามารถของพนักงาน เช่น ความมั่นคงในการทำงาน ผลตอบแทนและสวัสดิการ การสนับสนุนและ
ส่งเสริมความก้าวหน้า สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในการทำงาน การสื่อสารในหน่วยงานและองค์กร โดยในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้นำข้อเสนอแนะจากผล
สำรวจความผูกพันขององค์กรของปีก่อนมาทำแผนปรับปรุง/พัฒนาเรื่องต่าง ๆ และจะทำการสำรวจเพื่อประเมินผลอีกครั้งในปีถัดไป
4. บริษัทฯ มีการจ้างงานแรงงานต่างด้าว ถูกต้องตามกฎหมาย และสอดคล้องกับ พรบ.คุ้มครองแรงงาน

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่น ด้านสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ ต่อเนื่อง 19 ปี

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน
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2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 885 807 719

พนักงานชาย (คน) 640 568 513

พนักงานหญิง (คน) 245 239 206

การจ้างงานผู้พิการ

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 9 9 8

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 9 9 8

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 2

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 7 7 6

ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม (คน) 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 274,510,000.00 272,150,000.00 232,450,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 8.29 8.75 8.18

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 81,616.00 557,928.19 261,178.80

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 2

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 41



2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 188 195 159

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 155 164 130

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 33 31 29

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 21.24 24.16 22.11

2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ ให้มีต้นทุนในระดับที่เหมาะสมและแข่งขันได้ และส่งมอบสินค้าได้ตรงเวลาที่กำหนด เพื่อสร้างความพึง
พอใจสูงสุดให้แก่ลูกค้า บริษัทฯ ทำการทบทวนระบบงาน ตั้งแต่กระบวนการรับคำสั่งซื้อ การวางแผนการผลิต จัดเตรียมวัตถุดิบล่วงหน้า ให้สอดคล้องกับ
คำสั่งซื้อของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ลดของเสียในกระบวนการ และมีระบบตรวจสอบคุณภาพที่เข้มแข็ง ก่อนส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า
ได้ตามเวลาที่กำหนด โดยมีขั้นตอนการการประเมินความพึงพอใจจากลูกค้า ดังนี้
       1. ผลิตภัณฑ์กลุ่มแม่พิมพ์ ชิ้นส่วน และรับจ้างประกอบ :
               -   ฝ่ายขาย ทำการสำรวจความพึงพอใจจากลูกค้าทุกราย ปีละ 2 ครั้ง
               -   ฝ่ายตรวจสอบคุณภาพ ได้รับผลประเมินด้านคุณภาพและการส่งมอบสินค้า จากลูกค้าเป็นรายเดือน
       2. การจำหน่ายรถยนต์ : ว่าจ้างหน่วยงาน CRM ซึ่งเป็น 3rd party ทำการสอบถามความพึงพอใจด้านการขาย และการให้บริการหลังการ
ขาย จากลูกค้าเป็นเดือน เมื่อบริษัทฯ ได้รับผลประเมินดังกล่าวแล้ว จะรวบรวม Feedback ที่ได้จากลูกค้า มาวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปแนวทางปรับปรุง
การทำงาน ตามแนวทาง P-D-C-A (Plan-Do-Check-Action) เพื่อตอบสนองความคาดหวังของลูกค้าให้ดียิ่งขึ้น

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ผลการประเมินความพึงพอใจ
จากลูกค้า

- 2567: - งานแม่พิมพ์และชิ้น
ส่วน มีเป้าหมาย 80%
- งานรับจ้างประกอบ และพ่น
สี มีเป้าหมาย 80%
- การจำหน่ายรถยนต์ มี
เป้าหมาย 95%
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

-

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การศึกษา, กีฬาและสันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง

:

นโยบายและแนวปฏิบัติ บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดำเนินกิจกรรมต่อสาธารณประโยชน์ เพื่อเป็นการตอบแทนสังคม โดยมีเจตจำนงที่ให้ความสำคัญใน
เรื่อง CSR ทั้งภายในบริษัทฯ คือพนักงานทุกคน และต่อบุคคลภายนอกบริษัทฯ นอกจากนี้กลุ่มบริษัทฯ ยังมีการจัดตั้งมูลนิธิวิเชียร-ปราณี เผอิญโชค ขึ้นเมื่อ
วันที่ 7 กรกฎาคม 2559 โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนองค์กรสาธารณกุศลต่างๆ หรือการพัฒนาสังคมในด้านต่างๆ เช่น ช่วยเหลือด้าน
การศึกษา ช่วยสงเคราะห์ผู้ประสบปัญหายากไร้ เป็นต้น
       1)  การดูแลชุมชนและสังคม
             บริษัท มุ่งเน้นถึงความสำคัญของชุมชนโดยรอบพื้นที่โรงงาน ตลอดจนการเสริมสร้างหน่วยงานสาธารณะในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มี
ศักยภาพใน       การดูแลและให้บริการกับประชาชนในเขตพื้นที่หนองแขม และเขตบางแค ซึ่งเป็นพื้นที่ตั้งของกิจการในกลุ่มบริษัทไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ 
จำกัด (มหาชน)
       2)   การสนับสนุนการศึกษาโดยการมอบทุนการศึกษาให้กับเยาวชน บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสริมการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญ
อีกประการหนึ่งที่จะส่งผลต่อระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน บริษัทจึงจัดสรรงบประมาณสำหรับเป็นทุนการศึกษา เพื่อมอบให้กับเยาวชนได้ใช้เป็นทุน และ
เป็นขวัญกำลังใจในการศึกษาเล่าเรียนด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยบริษัทได้จัดสรรทุนการศึกษา
       3)    การบริจาคสิ่งของ และเงินแก่องค์กรสาธารณกุศลต่างๆ

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การศึกษา
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต
• การลดความเหลื่อมล้ำทาง
สังคม
• อื่น ๆ : จำนวนข้อร้องเรียน
จากหน่วยงานภาครัฐ

เป้าหมาย 0 case 2566: เป้าหมาย 0 case 2567: เป้าหมาย 0 case

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

ชุมชนสัมพันธ์
ด้วยพื้นที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นส่วน และประกอบรถยนต์ของบริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน) อยู่ติดกับเขตที่พักอาศัยของชุมชน เพื่อเป็นการเฝ้า
ระวังและควบคุมมลพิษที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตทั้งการชุบสี การพ่นสี ที่อาจก่อให้เกิดความรำคาญกับชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้เคียงเขตโรงงาน  บริษัท
ได้กำหนดให้มีทีมงานชุมชนสัมพันธ์ เพื่อสร้างช่องทางการสื่อสาร รับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่งด่วน โดยทีมชุมชนสัมพันธ์
จะเข้าเยี่ยมเยียนพบปะชุมชนอย่างสม่ำเสมอ

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
ในปี 2567 ที่ผ่านมา กลุ่มบริษัทไทยรุ่งฯ กลุ่มเผอิญโชค และมูลนิธิวิเชียร-ปราณี เผอิญโชค ได้ร่วมสมทบทุนเพื่อสนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของโรง
พยาบาล สถานศึกษา การกีฬา วัด มูลนิธิและชุมชนต่าง ๆ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 8,029,496 บาท  โดยแบ่งเป็น กลุ่มบริษัทไทยรุ่งฯ และพนักงาน 
จำนวน 2,459,300 บาท กลุ่มเผอิญโชค และมูลนิธิวิเชียร-ปราณี เผอิญโชค จำนวน 5,534,196 บาท โดยมีกิจกรรมที่สำคัญในรอบปี ดังนี้
       1) การดูแลชุมชนและสังคม
       บริษัท มุ่งเน้นถึงความสำคัญของชุมชนโดยรอบพื้นที่โรงงาน ตลอดจนการเสริมสร้างหน่วยงานสาธารณะในท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็ง มีศักยภาพใน
การดูแลและให้บริการกับประชาชนในเขตพื้นที่หนองแขม และเขตบางแค ซึ่งเป็นพื้นที่ตั้งของกิจการในกลุ่มบริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน)
              ชุมชนสัมพันธ์
              ด้วยพื้นที่ตั้งของโรงงานผลิตชิ้นส่วน และประกอบรถยนต์ของบริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน) อยู่ติดกับเขตที่พักอาศัยของ
ชุมชน เพื่อเป็นการเฝ้าระวังและควบคุมมลพิษที่อาจเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตทั้งการชุบสี การพ่นสี ที่อาจก่อให้เกิดความรำคาญกับชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้
เคียงเขตโรงงาน  บริษัทได้กำหนดให้มีทีมงานชุมชนสัมพันธ์ เพื่อสร้างช่องทางการสื่อสาร รับเรื่องร้องเรียนจากชุมชน เพื่อนำมาปรับปรุงแก้ไขอย่างเร่ง
ด่วน โดยทีมชุมชนสัมพันธ์จะเข้าเยี่ยมเยียนพบปะชุมชนอย่างสม่ำเสมอ
       2) การสนับสนุนการศึกษาโดยการมอบทุนการศึกษาให้กับเยาวชน บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการส่งเสริมการศึกษา ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญอีก
ประการหนึ่งที่จะส่งผลต่อระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน บริษัทจึงจัดสรรงบประมาณสำหรับเป็นทุนการศึกษา เพื่อมอบให้กับเยาวชนได้ใช้เป็นทุน และเป็น
ขวัญกำลังใจในการศึกษาเล่าเรียนด้วยความขยันหมั่นเพียร โดยบริษัทได้จัดสรรทุนการศึกษา ดังนี้
               -สนับสนุนเงินทุนให้กับบุตรข้าราชการตำรวจสน.หนองแขม
                 บริษัทฯ มอบเงินสนับสนุนให้กับบุตรข้าราชการตำรวจ สน.หนองแขม เพื่อเป็นทุนการศึกษา ประจำปี 2567 เป็นเงินจำนวน 
48,000 บาท โดยมอบให้ในวันที่ 18 มกราคม 2568
               - สนับสนุนสโมสรเทเบิลเทนนิสไทยรุ่ง
                  บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความต้องการโอกาสในการแข่งขันของนักกีฬา และช่วยอนุเคราะห์ ให้การสนับสนุนนักกีฬาที่ขาดโอกาสในด้าน
ทุนทรัพย์ ทั้งเรื่องของอุปกรณ์ในการแข่งขันให้มีโอกาสในการฝึกซ้อมที่ดี และมีโอกาสเดินทางแข่งขัน` เพื่อเก็บคะแนนสะสม เพื่อเติมเต็มความฝันที่จะ
ประสบความสำเร็จในการเล่นเทเบิลเทนนิส และสร้างชื่อเสียงให้กกับประเทศไทย บริษัทฯ ได้มอบเงินสนับสนุนให้กับนักกีฬา เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการฝึก
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ซ้อม ตลอดไปจนถึงค่าใช้จ่ายที่จำเป็นสำหรับการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 สโมสรเทเบิลเทนนิสไทยรุ่ง ได้ส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน ทั้ง
ในประเทศ และต่างประเทศหลายรายการ และสามารถได้รับรางวัลหลายรางวัล
       3) การบริจาคสิ่งของ และเงินแก่องค์กรสาธารณกุศลต่างๆ
              3.1 สนับสนุนอุปกรณ์ทางการแพทย์ ให้กับโรงพยาบาลราชพิพัฒน์ กรุงเทพมหานคร โดยบริจาคเครื่องมือปฏิบัติการทางพยาธิวิทยา  
มูลค่า 2,200,000 บาท
              3.2 บริจาคสิ่งของ เครื่องมือ เครื่องใช้ และ เงินสดอีกมูลค่า 16,350 บาท ให้กับมูลนิธิกระจกเงา  เพื่อใช้ในภารกิจช่วยเหลือผู้
ประสบอุทกภัยในภาคเหนือ ในปี 2567 ที่ผ่านมา
              3.3 สนับสนุนเงินทุน ให้กับสถานีตำรวจนครบาลหนองแขม และทีมกู้ภัยฐานคลองปทุม เพื่อใช้ในกิจกรรมเกษียณอายุราชการของ
ข้าราชการตำรวจ และเพื่อใช้ในภารกิจช่วยเหลือผู้ประสบอุทกภัยในภาคเหนือ เป็นเงินจำนวน 15,000 บาท
              3.4  สนับสนุนชุดเครื่องเล่น และชุดม้าหิน พร้อมเงินสนับสนุน ให้กับ ชุมชนหมู่บ้านบุษรา ที่อยู่บริเวณด้านข้างของบริษัทฯ เพื่อใช้
ปรับปรุงภูมิทัศน์ของสวนสาธารณะ และใช้ในกิจกรรมของหมู่บ้าน
              3.5 กิจกรรมร่วมช่วยเหลือ และปันน้ำใจแด่มูลนิธิบ้านเด็กธรรมรักษ์ ในโครงการของวัดพระบาทน้ำพุ
                     บริษัท ไทยรุ่งยูเนี่ยนคาร์ จำกัด (มหาชน) เชิญชวนเพื่อนพนักงานร่วมทำความดี ผ่านการจัดกิจกรรมสอยดาวชิงรางวัล เพื่อ
นำเงินที่ได้สมทบทุนให้กับมูลนิธิวัดพระบาทน้ำพุ โดยในปี 2567 ที่ผ่านมา ได้ยอดบริจาคถึง 11,749 บาท
              3.6 การสนับสนุนกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ เพื่อเป็นการสนับสนุนการทำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม บริษัท ส่งเสริมให้
พนักงานมีจิตอาสา ร่วมกันทำความสะอาดชุมชนรอบข้างบริษัทฯ ประกอบด้วย ชุมชนหมู่บ้านพงษ์ศิริชัย ชุมชนซอยโรงแก็ส ชุมชนหมู่บ้านบุศรา ซึ่งอยู่ข้าง
เคียงบริเวณบริษัทฯ เพื่อถวายเป็นพระราชกุศลเนื่องในวันแม่แห่งชาติ ปี 2567
              กิจกรรมส่งเสริมการทำความดี
              จากปรัชญาในการดำเนินธุรกิจ ด้วยการ “คิดดี ทำดี พูดดี” บริษัทได้ใช้หลักดังกล่าวเป็นแนวทางในการส่งเสริมให้พนักงานทุกคน
ดำเนินชีวิตด้วยหลักคิดดี ทำดี และพูดดี ผ่านกิจกรรมส่งเสริมการทำความดีที่หลากหลาย เช่น กิจกรรมบริจาคโลหิต บริษัทฯ ได้จัดให้มีกิจกรรมการบริจาค
โลหิตทุกไตรมาส เป็นประจำทุกปี ตั้งแต่ปี 2541 จนถึงปัจจุบัน มีพนักงานบริจาคโลหิต 3,721 คน เพื่อส่งเสริมให้พนักงานรู้จักการแบ่งปัน, เสียสละ 
และช่วยเหลือสังคม

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
บริษัทฯ  มีรายได้รวมจากการดำเนินงานที่ไม่รวมส่วนแบ่งกำไรจากบริษัทร่วม เท่ากับ  2,577.5 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 31.1 ล้านบาท หรือ 
1%  และมีกำไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 380 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 197 ล้านบาท  ส่วนหนึ่งมาจากกำไรส่วนเพิ่มจากกำไรจากการขายที่ดิน
เปล่า,กำไรในสัดส่วนของผลิตภัณฑ์ต่างกัน มีการเพิ่มประสิทธิภาพทางการผลิตและควบคุมค่าใช้จ่ายด้านโรงงาน

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน

สัดส่วนรายได้รวม แยกตามประเภทธุรกิจ

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
อัตราผลตอบแทนจากกำไรสุทธิ 14.75% เพิ่มขึ้น 7.55% เมื่อเทียบปีก่อน เนื่องจากสัดส่วนของแต่ละผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน และมีกำไรที่เกิดจากการดำเนิน
งาน

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน

บริษัทมีอัตราผลตอบแทนจากการใช้ทรัพย์สิน 9.26% เพิ่มขึ้น 4% จากปีก่อน

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน
สภาพคล่องทางการเงินของบริษัทในภาพรวมอยู่ในเกณฑ์ดี โดยมีอัตรส่วนสินทรัพย์สภาพคล่อง 4.63 เท่า และมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 0.14 
เท่า
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ภาระผูกพันด้านหนี้สินและการบริหารจัดการภาระนอกงบดุล

ความสามารถในการชำระหนี้ เห็นได้ว่า อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่าลดลง บริษัทไม่มีความเสี่ยงทางการเงิน

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party
Transaction ("RPT"))

รูปการทำรายการที่มีนัยสำคัญ และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
สถานการณ์เศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจไทยชะลอตัว อันเนื่องจากปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ และมาตรการกีดกันทางการค้าใหม่ ๆ ตลอดจนการ
แข่งขันที่รุนแรงขึ้นในอุตสาหกรรมยานยนต์จากการเข้ามาของยานยนต์ไฟฟ้า อาจส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมชิ้นส่วนและยานยนต์ไทย และส่งผลกระทบต่อ
ผลการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต

โครงการหรือการวิจัยพัฒนาที่จะอาจกระทบต่อผลการดำเนินงานและฐานะการเงินในอนาคตอันใกล้
การพัฒนารถอเนกประสงค์รุ่นใหม่ที่สามารถตอบสนองความต้องการเฉพาะด้านของลูกค้าหน่วยงานราชการทั้งภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ
การยกระดับความสามารถในการผลิตแม่พิมพ์และชิ้นส่วนน้ำหนักเบา เช่น อลูมิเนียม ตลอดจนการหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มศักยภาพในการผลิตชิ้นส่วนเกี่ยวกับชุด
แบตเตอรี่หรือชิ้นส่วนที่เป็น Key parts เพื่อตอบสนองแนวโน้มการเติบโตของยานยนต์ไฟฟ้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 50



4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(ล้านบาท)

355.54 325.48 312.18

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

470.93 423.57 390.95

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(ล้านบาท)

255.47 328.78 185.54

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

526.65 649.66 1,255.81

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(ล้านบาท)

526.65 649.66 1,255.81

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(ล้านบาท)

27.81 32.09 17.28

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(ล้านบาท)

1,725.56 1,851.10 2,161.76

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ
การร่วมค้า ที่บันทึกโดยวิธีส่วนได้เสีย - 
สุทธิ
(ล้านบาท)

538.14 545.52 583.47

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(ล้านบาท)

538.14 545.52 583.47

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - สุทธิ
(ล้านบาท)

331.66 769.62 628.10

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(ล้านบาท)

1,623.71 1,110.30 1,059.79

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(ล้านบาท)

4.94 15.39 10.80

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(ล้านบาท)

6.35 7.26 7.40

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

6.35 7.26 7.40

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

7.22 11.36 18.65
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

82.02 56.02 62.88

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

82.02 56.02 62.88

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

2,594.05 2,515.47 2,371.09

รวมสินทรัพย์
(ล้านบาท)

4,319.62 4,366.57 4,532.85

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

475.68 540.58 456.83

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(ล้านบาท)

1.65 4.37 4.52

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(ล้านบาท)

40.36 7.62 5.30

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(ล้านบาท)

517.69 552.57 466.66

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(ล้านบาท)

3.30 11.01 6.28

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

77.78 73.38 64.56

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(ล้านบาท)

0.00 1.65 0.32

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(ล้านบาท)

7.96 25.43 25.43

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(ล้านบาท)

81.07 109.83 96.59

รวมหนี้สิน
(ล้านบาท)

598.76 664.05 563.25
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(ล้านบาท)

619.85 681.88 682.64

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(ล้านบาท)

619.85 681.88 682.64

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(ล้านบาท)

604.30 668.18 674.40

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(ล้านบาท)

604.30 668.18 674.40

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(ล้านบาท)

754.08 763.38 779.71

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้นสามัญ
(ล้านบาท)

754.08 763.38 779.71

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(ล้านบาท)

2,279.96 2,190.69 2,436.33

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(ล้านบาท)

61.98 68.19 68.26

สำรองตามกฎหมาย
(ล้านบาท)

61.98 68.19 68.26

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(ล้านบาท)

2,217.98 2,122.50 2,368.06

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

22.30 23.24 20.99

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการจ่ายโดย
ใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ล้านบาท)

22.30 23.24 20.99

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

3,660.65 3,645.49 3,911.44

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

60.21 58.68 58.16

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

3,720.86 3,704.17 3,969.60

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(ล้านบาท)

4,319.62 4,366.57 4,532.85
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(ล้านบาท)

2,884.08 2,410.81 2,384.34

รายได้จากการขาย
(ล้านบาท)

2,275.36 2,076.33 2,001.17

รายได้จากการให้บริการ
(ล้านบาท)

608.73 334.49 271.11

รายได้จากสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

51.39 64.68 112.06

รายได้ค่าเช่า
(ล้านบาท)

51.39 64.68 112.06

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ - อื่น ๆ
(ล้านบาท)

-9.88 -5.40 9.46

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(ล้านบาท)

0.36 1.70 1.74

รายได้เงินปันผล
(ล้านบาท)

0.36 1.70 1.74

รายได้อื่น
(ล้านบาท)

80.96 133.83 181.98

รวมรายได้
(ล้านบาท)

2,965.97 2,546.41 2,577.52

ต้นทุน
(ล้านบาท)

2,230.52 2,095.57 1,945.17

ต้นทุนขาย
(ล้านบาท)

1,885.83 1,846.61 1,733.64

ต้นทุนการให้บริการ
(ล้านบาท)

344.68 248.97 211.53

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(ล้านบาท)

298.82 261.83 273.22

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(ล้านบาท)

77.54 74.40 60.81

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(ล้านบาท)

221.28 187.43 212.41

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(ล้านบาท)

2,529.34 2,357.40 2,218.39

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

62.73 32.97 52.97
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

488.92 216.52 412.11

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.13 0.64 0.49

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

90.95 31.48 31.06

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

397.84 184.40 380.55

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(ล้านบาท)

397.84 184.40 380.55

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(ล้านบาท)

397.84 184.40 380.55

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(ล้านบาท)

397.82 184.40 380.55

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

394.10 183.23 380.17

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

3.75 1.17 0.38

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

393.88 183.23 380.17

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(ล้านบาท)

3.94 1.17 0.38

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

0.66 0.27 0.57

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด (บาท/
หุ้น)
(ล้านบาท)

0.65 0.27 0.57

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

614.44 348.17 523.48

กำไรจากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

354.75 53.41 165.96

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(ล้านบาท)

407.72 189.80 371.09
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(ล้านบาท)

397.84 184.40 380.55

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(ล้านบาท)

125.51 131.65 111.38

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(ล้านบาท)

-10.67 -1.08 0.58

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(ล้านบาท)

6.99 -8.36 20.81

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงินลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย
(ล้านบาท)

-62.73 -32.97 -52.97

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(ล้านบาท)

6.04 2.80 0.91

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงินลงทุนอื่น
(ล้านบาท)

0.00 0.00 -141.23

(กำไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์
ทางการเงิน
(ล้านบาท)

10.45 5.47 -5.95

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-2.52 -9.28 3.29

(กำไร) ขาดทุนจากการขายสินทรัพย์
ถาวร
(ล้านบาท)

-2.52 -9.28 3.29

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

0.03 0.00 0.30

ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรัพย์อื่น
(ล้านบาท)

0.03 0.00 0.30

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(ล้านบาท)

-4.34 -14.86 -10.53

รายได้เงินปันผล
(ล้านบาท)

-0.36 -1.70 -1.74

รายได้ดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-3.98 -13.15 -8.79
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(ล้านบาท)

0.13 0.64 0.49

ภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

90.95 31.48 31.06

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(ล้านบาท)

10.18 6.30 6.14

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(ล้านบาท)

0.00 -3.93 13.60

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(ล้านบาท)

-0.57 -7.57 -3.50

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(ล้านบาท)

567.30 286.54 354.93

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(ล้านบาท)

-101.77 51.64 32.53

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

-29.39 -64.94 123.34

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(ล้านบาท)

4.22 18.79 12.69

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(ล้านบาท)

67.71 75.21 -97.91

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(ล้านบาท)

-10.05 -10.69 -14.43

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(ล้านบาท)

498.02 374.03 411.16

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(ล้านบาท)

-57.91 -65.43 -45.70

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(ล้านบาท)

440.11 308.60 365.46

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(ล้านบาท)

726.04 1,900.10 1,514.43

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(ล้านบาท)

-1,031.66 -2,028.51 -2,111.13

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(ล้านบาท)

30.85 0.85 88.30

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น
(ล้านบาท)

30.85 0.85 88.30
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
(ล้านบาท)

30.85 0.85 88.30

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

10.03 10.14 277.23

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(ล้านบาท)

-70.96 -50.97 -51.87

รับเงินปันผล
(ล้านบาท)

6.76 27.30 16.76

รับดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

3.44 11.48 8.62

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(ล้านบาท)

-355.51 -129.61 -257.66

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(ล้านบาท)

-2.06 -4.59 -4.59

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสารทุน
(ล้านบาท)

30.41 10.77 19.40

จ่ายเงินปันผล
(ล้านบาท)

-59.58 -214.59 -135.40

จ่ายดอกเบี้ย
(ล้านบาท)

-0.13 -0.64 -0.49

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(ล้านบาท)

-32.08 -209.05 -121.08

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(ล้านบาท)

52.52 -30.07 -13.29

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(ล้านบาท)

303.03 355.54 325.48

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(ล้านบาท)

355.54 325.48 312.18
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

3.33 3.35 4.63

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

2.78 2.62 4.12

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

0.76 0.61 0.61

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

6.98 5.66 6.00

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

51.54 63.59 59.95

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

69.00 48.91 43.04

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

5.22 7.36 8.37

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

6.54 5.81 5.66

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

55.06 61.95 63.56

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

1.70 8.99 4.76

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

22.66 13.08 14.40

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

14.78 7.61 15.81

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

103.27 166.71 101.76

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

13.29 7.20 14.75

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

11.33 5.02 10.06

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.16 0.18 0.14

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

3,860.85 593.33 841.38

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

2.19 0.85 3.88

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

69.23 74.07 52.63
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2565 2566 2567

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

11.97 4.99 9.26

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

31.15 24.11 45.33

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

0.74 0.59 0.59
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง อาคารว่องวานิช 100/72 ชั้น 22 อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9:

แขวง/ตำบล แขวงห้วยขวาง:

เขต/อำเภอ เขตห้วยขวาง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10310:

โทรศัพท์ +66 2645 0109:

โทรสาร +66 2645 0110:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 3500:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย วิชัย รุจิตานนท์:

เลขที่ใบอนุญาต 4054:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล:

เลขที่ใบอนุญาต 5946:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว พัชรี ศิริวงษ์ศิลป์:

เลขที่ใบอนุญาต 9037:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นางสาว อัจฉรา สุขในใบบุญ:

เลขที่ใบอนุญาต 4642:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย เสถียร วงศ์สนันท์:

เลขที่ใบอนุญาต 3495:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : มี

ไม่เกิน 40%
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 5-17:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

:

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน  มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิมาทำหน้าที่เป็นกรรมการ 
โดยมีกระบวนการกลั่นกรอง เพื่อพิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการเป็นรายบุคคลอย่างระมัดระวัง และรอบคอบ ซึ่งจะพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญจากหลากหลายอาชีพ มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ทั้งด้าน Hard skills และ Soft skills ที่เอื้อประโยชน์
ต่อการบริหารกิจการของบริษัทให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีภาวะผู้นำ วิสัยทัศน์กว้างไกล เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม มีประวัติการทำงานที่โปร่งใส 
สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่เพียงพอ โดยจะพิจารณาจากความรู้ ความชำนาญ ทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการ และสอดคล้อง
กับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยใช้ฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) จาก Membership Directory ของสถาบัน IOD ประกอบ
การพิจารณาด้วย

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ทบทวนและพิจารณาความเหมาะสมที่
สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัท และเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และกิจการที่มีขนาด
รายได้ในระดับเดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ การเติบโตของรายได้และกำไรของบริษัท ตลอดจนจำนวนกรรมการของบริษัทใน
ปัจจุบัน และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระขึ้นดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท และไม่ใช่บุคคลเดียวกับผู้บริหารสูงสุดขององค์กร โดยปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระ
คิดเป็นร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการกำกับดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร

การพัฒนากรรมการ

บริษัท มีนโยบายสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้กรรมการได้เข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
(IOD) โดยบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่ายทั้งหมด เพื่อเป็นเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม, คณะกรรมการชุดย่อย และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผล CEO เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มของศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการได้มอบหมายให้สำนักกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกัน
อภิปรายถึงผลการประเมิน และหาแนวทางปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:
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แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม:

ผู้ถือหุ้น

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 26:

พนักงาน

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับพนักงาน http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 27:

ลูกค้า

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 29:

คู่แข่งทางการค้า

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่งทางการค้า

http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 30:

คู่ค้า

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 30:

เจ้าหนี้

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 30:

ชุมชนและสังคม

-

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

เลขหน้าของลิงก์ 31:
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

-

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ http://ir.thairung.co.th/th/investor60.php:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ
ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

-

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

-

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

-

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

-

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

-

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

-

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

-

การจัดการสิ่งแวดล้อม

-

สิทธิมนุษยชน

-
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

-

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
-

-

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

บริษัทฯ เสริมสร้างให้มีการสร้างจิตสำนึก เพื่อให้พนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่อย่างโปร่งใส ไม่นำพาต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกประการ และปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจที่กำหนดไว้

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
มี:

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC)
สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

มี:

ในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างคณะกรรมการให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง
กรรมการอิสระขึ้นดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริษัท เพื่อส่งเสริมความเป็นอิสระในการกำกับดูแลและตรวจสอบการดำเนินงานของฝ่ายบริหาร 
นอกจากนี้ บริษัทได้ดำเนินการสรรหากรรมการอิสระเพิ่มเติม โดยพิจารณาจาก Board Skill Matrix เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการมีความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์ที่หลากหลาย ครอบคลุมทุกด้านที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรตามแผนกลยุทธ์ อันจะช่วยเสริมสร้างขีดความสามารถของคณะ
กรรมการในการกำกับดูแลและให้คำแนะนำเชิงนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท การแต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่มเติมในครั้งนี้ทำให้
ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการอิสระคิดเป็นร้อยละ 50 ของจำนวนกรรมการบริษัท การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทในการยกระดับ
มาตรฐานการกำกับดูแลกิจการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมทั้งสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ลงทุน 
และสนับสนุนการเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืนในระยะยาว

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

-

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ
ผลการประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการ ในระดับ “ดี” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 7 87.50

กรรมการหญิง 1 12.50

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 25.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 75.00

กรรมการอิสระ 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 25.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,123,343 หุ้น (0.166569
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 ส.ค. 2548 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, การเงิน,
การจัดการกลยุทธ์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

2. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 72,863,115 หุ้น
(10.804098 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

รองประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

11 พ.ค. 2561 ยานยนต์, บัญชี,
การจัดการองค์กร, วิศวกรรม,
การจัดการกลยุทธ์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

3. นาย วุฒิชัย เผอิญโชค
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 108,123,227 หุ้น
(16.032446 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 มี.ค. 2541 ยานยนต์,
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์,
วิศวกรรม, การออกแบบ,
การจัดการองค์กร

4. นางสาว แก้วใจ เผอิญโชค
เพศ: หญิง
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 98,888,922 หุ้น
(14.663189 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

23 มี.ค. 2543 ยานยนต์, การตลาด,
การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ถาวร ชลัษเฐียร
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 242,000 หุ้น (0.035884
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

24 ก.พ. 2558 ยานยนต์, ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์,
การจัดการทรัพยากรมนุษย์,
การจัดการองค์กร,
การจัดการกลยุทธ์

6. นาย ทวนชัย มั่นจิต
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 364,320 หุ้น (0.054021
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 ส.ค. 2563 ยานยนต์, วัสดุอุตสาหกรรมและ
เครื่องจักร, การจัดการโครงการ,
วิศวกรรม, การจัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

7. นาย พิภพ อุดร
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การตลาด
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 364,320 หุ้น (0.054021
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.พ. 2564 การตลาด, บัญชี,
การจัดการองค์กร,
การตรวจสอบ,
บรรษัทภิบาล/ การกำกับ
ดูแล

8. นาย นาถ ลิ่วเจริญ
เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

25 เม.ย. 2567 เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร, การตลาด,
ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง ปราณี เผอิญโชค
เพศ: หญิง
อายุ : 86 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 144,016,395 หุ้น
(21.354663 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

29 ก.พ. 2567 นาย นาถ ลิ่วเจริญ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :
25 เม.ย. 2567

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล ประธานกรรมการ ✔ ✔

2. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค รองประธานกรรมการ ✔ ✔

3. นาย วุฒิชัย เผอิญโชค กรรมการ ✔ ✔ ✔

4. นางสาว แก้วใจ เผอิญโชค กรรมการ ✔ ✔ ✔

5. นาย ถาวร ชลัษเฐียร กรรมการ ✔ ✔

6. นาย ทวนชัย มั่นจิต กรรมการ ✔

7. นาย พิภพ อุดร กรรมการ ✔ ✔

8. นาย นาถ ลิ่วเจริญ กรรมการ ✔ ✔

รวม (คน) 2 6 4 2 3
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 12.50

2. ยานยนต์ 5 62.50

3. วัสดุอุตสาหกรรมและเครื่องจักร 1 12.50

4. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 1 12.50

5. ชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ 1 12.50

6. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 12.50

7. การตลาด 3 37.50

8. บัญชี 3 37.50

9. การเงิน 1 12.50

10. การจัดการทรัพยากรมนุษย์ 1 12.50

11. ความยั่งยืน 1 12.50

12. การจัดการโครงการ 1 12.50

13. การจัดการองค์กร 5 62.50

14. วิศวกรรม 3 37.50

15. การออกแบบ 1 12.50

16. การจัดการกลยุทธ์ 5 62.50

17. การจัดการความเสี่ยง 2 25.00

18. การตรวจสอบ 1 12.50

19. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 3 37.50

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

เลขานุการบริษัท จัดทำวาระการประชุมคณะกรรมการผ่านการตรวจสอบเบื้องต้น จากกรรมการผู้จัดการใหญ่ และเสนอให้กรรมการอิสระร่วมพิจารณา
กำหนดวาระการประชุมทุกครั้ง
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7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

1.    ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริตและ
ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ
2.    จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อรายงานผลการดำเนินงานของบริษัทให้ผู้ถือหุ้นรับทราบ   และอนุมัติเพื่อขอมติต่าง ๆ จากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่องที่อยู่นอกเหนืออำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
3.    จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง
4.    จัดให้มีการควบคุม กำกับดูแลให้การรายงานข้อมูลทางการเงินและข้อมูลอื่นๆ ต่อผู้ถือหุ้นเป็นไปโดยถูกต้องครบถ้วน และโปร่งใส
5.    จัดให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
6.    พิจารณาตัดสินในเรื่องที่มีสาระสำคัญ เช่น นโยบายและแผนธุรกิจ อำนาจการบริหาร โครงการลงทุนขนาดใหญ่ รายการที่เกี่ยวโยงกัน และการ
ได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และรายการอื่นใดที่กฎหมายกำหนด
7.    กำกับดูแลกิจการให้มีการปฏิบัติงานอย่างมีจริยธรรม
8.    คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการบริษัทได้โดยมี
อำนาจหน้าที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
9.    คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจพิจารณากำหนด และแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ ในการทำนิติกรรมต่าง ๆ 
แทนบริษัทฯ
10.   พิจารณาการจ่ายปันผลระหว่างกาลให้กับผู้ถือหุ้น
11.   กำหนดนโยบาย และทิศทางการดำเนินงานของบริษัท และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและการเติบโตอย่างยั่งยืน
12.   ให้คำปรึกษาแก่กรรมการผู้จัดการใหญ่ในการบริหารงาน และการตัดสินใจในเรื่องที่อาจมีผลกระทบต่อบริษัท
13.   ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ดังกล่าวต้องไม่รวมถึง
        1.   เรื่องที่กฎหมายกำหนดให้ต้องใช้มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การลดทุน การเพิ่มทุน การแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ หรือข้อบังคับของบริษัท 
เป็นต้น
        2.   การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ที่เข้าเกณฑ์ต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
       3.    การทำรายการที่กรรมการอาจมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ
    • ควบคุม ดูแลการดำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท และปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       ควบคุม ดูแลการดำเนินธุรกิจทั่วไปของบริษัท และปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้บรรลุวัตถุประสงค์
2.       กำกับ ติดตาม ดูแลนโยบาย และแผนงานต่าง ๆ ให้ฝ่ายบริหารปฏิบัติงานที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้สำเร็จลุล่วง
3.       พิจารณากลั่นกรองอนุมัติกิจการสำคัญเร่งด่วนภายในขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้ (ไม่เกิน 400 ล้านบาท)
4.       กำหนดนโยบายทางการเงิน และควบคุม ดูแลการบริหารงานด้านการเงินให้มีประสิทธิภาพสูงสุด  รวมทั้งการทำธุรกรรมทั้งหมดกับสถาบัน
การเงิน
5.       พิจารณาอนุมัติธุรกรรมภายใต้กรอบธุรกิจของบริษัท
6.       ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ทั้งนี้ ขอบเขตอำนาจหน้าที่ดังกล่าวต้องไม่รวมถึง การอนุมัติให้ทำรายการที่คณะกรรมการบริหาร หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้เสียหรือมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ การทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทจดทะเบียน ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.  กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท โดยให้ครอบคลุมความเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงาน และ
ชื่อเสียงของบริษัท
2.       วางกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท โดยให้สามารถประเมินติดตามและดูแลปริมาณความเสี่ยงของ
บริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมรวมทั้งการสร้างระบบการเตือนภัยล่วงหน้า
3.       ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย ระบบการบริหารความเสี่ยง ความมีประสิทธิผลของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทให้เป็นไปด้วยความรอบคอบ รัดกุม และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น
4.       มีอำนาจในการแต่งตั้งและกำหนดบทบาทหน้าที่ของคณะอนุกรรมการ/คณะทำงานในการบริหารความเสี่ยงแต่ละประเภทของบริษัทได้ตามความ
เหมาะสม โดยให้คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่ตั้งขึ้นรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
5.       มีอำนาจเรียกเอกสาร ข้อมูล และบุคคลที่เกี่ยวข้องมาชี้แจงข้อเท็จจริงประกอบการพิจารณา เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์
6.       สื่อสารกับคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล  เพื่อให้ระบบการบริหารความเสี่ยง เชื่อมโยงกับการควบคุม ภายใน และสอดคล้องกับ
นโยบายและกลยุทธ์ที่กำหนด
7.       รายงานความเสี่ยง และการจัดการความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       ดำเนินการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท อย่างมีหลักเกณฑ์ โปร่งใส รวมทั้งจากรายชื่อที่ผู้ถือหุ้นเสนอ
แนะ (ถ้ามี) เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท
2.       ดำเนินการสรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ในกรณีที่มีตำแหน่งว่าง เพื่อนำ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง
3.       กำหนดนโยบาย วิธีการ และหลักเกณฑ์การกำหนค่าตอบแทนให้กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ ที่เป็นธรรมและ
สมเหตุสมผลเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของแต่ละท่าน
4.       พิจารณา ทบทวน และเสนอความเห็นในการกำหนดค่าตอบแทนให้กรรมการ ประธานกรรมการบริหาร และกรรมการผู้จัดการ
5.       นำเสนอรายงาน และความคิดเห็นของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา
6.       ภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.       สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ
2.       สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใจ ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
3.       สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ
บริษัท
4.       พิจารณา คัดเลือก ทบทวนและเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าสอบของบุคคลดังกล่าว รวม
ทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
5.       พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
6.       จัดทำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
7.       เสนอและทบทวนนโยบายเกี่ยวกับหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัทและบริษัทในเครือต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็น
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
8.       กำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทให้เป็นไปตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท และข้อกำหนดของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
9.       พิจารณาทบทวนเกี่ยวกับนโยบายด้านบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมอย่างสม่ำเสมอ
10.       ส่งเสริมการเผยแพร่วัฒนธรรมในการกำกับดูแลกิจการที่ดี และการมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนให้เป็นที่
เข้าใจทั่วทุกระดับและมีผลในทางปฏิบัติ
11.       ประเมินผลการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคมตามที่บริษัทกำหนด
12.       จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล เพื่อติดตามผลการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท และให้ข้อแนะนำเพื่อการ
ปรับปรุงทุกไตรมาส
13.       ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 ก.พ. 2561 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, 
การเงิน, การจัดการกลยุทธ์, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

2. นาย ถาวร ชลัษเฐียร
เพศ: ชาย
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

14 ส.ค. 2563 ยานยนต์, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, การจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์, การจัดการ
องค์กร, การจัดการกลยุทธ์

3. นาย พิภพ อุดร
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : การตลาด
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ไม่ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.พ. 2564 การตลาด, บัญชี, การจัดการ
องค์กร, การตรวจสอบ, 
บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 26 พ.ย. 2536

2. นางสาว แก้วใจ เผอิญโชค
เพศ: หญิง
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : การเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 20 เม.ย. 2543

3. นาย วุฒิชัย เผอิญโชค
เพศ: ชาย
อายุ : 54 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2539

4. นาย ทวนชัย มั่นจิต
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 28 เม.ย. 2563

รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก /
พ้นตำแหน่ง

กรรมการที่มาแทน

1. นาง ปราณี เผอิญโชค
เพศ: หญิง
อายุ : 86 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญากิตติมศักดิ์
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 29 ก.พ. 2567 -

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย ทวนชัย มั่นจิต ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย สมพงษ์ เผอิญโชค กรรมการชุดย่อย

นาย ถาวร ชลัษเฐียร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ศักดิ์ชัย คมกฤส กรรมการชุดย่อย

นาย ภัควัฒน์ สุวรรณมาโจ กรรมการชุดย่อย

นาย นาถ ลิ่วเจริญ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ถาวร ชลัษเฐียร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พิภพ อุดร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ถาวร ชลัษเฐียร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พิภพ อุดร กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
เพศ: ชาย
อายุ : 64 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการใหญ่
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 มี.ค. 2542 ยานยนต์, บัญชี, การจัดการ
องค์กร, วิศวกรรม, การ
จัดการกลยุทธ์

2. นาย ทวนชัย มั่นจิต
เพศ: ชาย
อายุ : 69 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รักษาการ
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

1 ก.ย. 2565 ยานยนต์, วัสดุอุตสาหกรรมแล
ะ
เครื่องจักร, การจัดการ
โครงการ, วิศวกรรม, การ
จัดการความเสี่ยง

3. นาย ลิม วี เอิน
เพศ: ชาย
อายุ : 52 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ไม่ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 15 ส.ค. 2557 ยานยนต์, วัสดุอุตสาหกรรมแล
ะ
เครื่องจักร, การเจรจาต่อ
รอง, การจัดการโครงการ, 
วิศวกรรม

4. นาย ภัควัฒน์ สุวรรณมาโจ(*)(**)

เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บัญชี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 1 ก.พ. 2566 บัญชี, การจัดการองค์กร, การ
จัดการกลยุทธ์, การจัดการ
ความเสี่ยง, ตรวจสอบภายใน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธีระศักดิ์ มุทาวัน
เพศ: ชาย
อายุ : 56 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : ภาษาอังกฤษธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 27 พ.ค. 2567 ยานยนต์, ขนส่งและ
โลจิสติกส์, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, วิศวกรรม, 
การจัดการโครงการ

6. นาย วงศ์วริศ เผอิญโชค
เพศ: ชาย
อายุ : 33 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิศวกรรม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ 27 พ.ค. 2567 ยานยนต์, ชิ้นส่วน
อิเล็กทรอนิกส์, เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร, 
วิศวกรรม, การจัดการ
โครงการ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

แผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
โครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด ณ

วันที่
31 ธ.ค. 2567:

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่ทบทวนและพิจารณา
ความเหมาะสมที่สอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ สถานะทางการเงินของบริษัท และเทียบเคียงกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน และ
กิจการที่มีขนาดรายได้ในระดับเดียวกัน รวมถึงพิจารณาจากสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ การเติบโตของรายได้และกำไรของบริษัท ตลอดจนจำนวนกรรมการ
ของบริษัทในปัจจุบัน และนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

มี:

การกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการผู้จัดการใหญ่ ที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ เปรียบเทียบกับเป้าหมายที่
กำหนด และผลประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยนำเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ เพื่อให้การกำหนดค่า
ตอบแทนมีความเหมาะสม

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 19,030,990.00 17,819,744.00 19,952,238.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 19,030,990.00 17,819,744.00 19,952,238.00

-

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

474,078.00 665,475.00 567,108.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) มี มี มี
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2565 2566 2567

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

-

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปีปัจจุบัน 0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 885 807 719

พนักงานชาย (คน) 640 568 513

พนักงานหญิง (คน) 245 239 206

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 617 547 496

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 21 19 11

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 2 2 6

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 235 229 197

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 7 6 6

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 4 3

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 274,510,000.00 272,150,000.00 232,450,000.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

เนื่องจากกองทุนสำรองเลี้ยงชีพถือเป็นกองทุนการออมเพื่อการเกษียณอายุของพนักงาน บริษัทฯ จึงมีนโยบายสนับสนุนให้คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยง
ชีพของบริษัท คัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่รับปฏิบัติตาม  (Investment Governance Code: “I Code”) และ/หรือ บริหารการลงทุนอย่างรับผิดชอบ
โดยคำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social, and Governance: “ESG”) มีการปฏิบัติตามหลัก
ธรรมาภิบาลการลงทุนเป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่นำไปสู่ประโยชน์ที่ดีที่สุดของสมาชิกกองทุนซึ่งก็คือพนักงานของบริษัทในระยะยาวได้
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กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 641 604 523

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 72.43 74.85 72.74

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

3,770,000.00 5,683,111.00 4,544,960.00
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว เนตรดาว จันมี netdao@thairung.co.th 02-4200076

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ภัควัฒน์ สุวรรณมาโจ phakkawat@thairung.co.th 02-4200076

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อนุเทพ พีรอมร pc_anuthep@thairung.co.th 02-4200076

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว นัยนา ประโชติรัตนกุล naiyana@thairung.co.th 02-4200076

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 92



บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด
อาคารว่องวานิช 100/72 ชั้น 22
อาคารเลขที่ 100/2 ถนนพระราม 9
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ +66 2645 0109

1,620,000.00 - 1. นาย อธิพงศ์ อธิพงศ์สกุล
อีเมล: atipong@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 3500

2. นาย วิชัย รุจิตานนท์
อีเมล: vichai@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4054

3. นางสาว กุลธิดา ภาสุรกุล
อีเมล: kulthida@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 5946

4. นางสาว พัชรี ศิริวงษ์ศิลป์
อีเมล: pattacharee@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 9037

5. นางสาว อัจฉรา สุขในใบบุญ
อีเมล: atchara@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4642

6. นาย เสถียร วงศ์สนันท์
อีเมล: satien@crowe-ans.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 3495

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัทย่อย

ค่าสอบบัญชี (บาท) ค่าบริการอื่น ๆ

1,153,500.00 -

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

-

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาย นาถ ลิ่วเจริญ กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

25 เม.ย. 2567 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสา
ร, การตลาด, ความยั่งยืน,
การจัดการความเสี่ยง,
การจัดการกลยุทธ์

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีหน้าที่ในการสรรหาบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิมาทำหน้าที่เป็นกรรมการอิสระ โดยมีกระบวนการกลั่นกรอง เพื่อ
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการอิสระเป็นรายบุคคลอย่างระมัดระวัง และรอบคอบ โดยต้องเป็นผู้ทรงคุณวุฒิหลากหลายสาขาอาชีพที่
จำเป็นในการบริหารกิจการของบริษัท สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และต้องมีคุณสมบัติตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งเป็นไป
ตามข้อกำหนดขั้นต่ำของสำนักงานกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 0

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทล่วงหน้า ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 
กำหนดและประกาศให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯ และเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้พิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ กรรมการอิสระของบริษัทฯ ในเบื้องต้น และจะคัดเลือก เพื่อนำเสนอรายชื่อกรรมการที่เหมาะสม 
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ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาก่อนนำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อเป็นผู้พิจารณาอนุมัติแต่งตั้ง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
รองประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย วุฒิชัย เผอิญโชค
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

4. นางสาว แก้วใจ เผอิญโชค
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ถาวร ชลัษเฐียร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

6. นาย ทวนชัย มั่นจิต
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย พิภพ อุดร
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย นาถ ลิ่วเจริญ
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

9. นาง ปราณี เผอิญโชค
ประธานกรรมการ

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม, คณะกรรมการชุดย่อย และมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้ประเมินผล CEO เป็นประจำทุกปี โดยใช้แบบฟอร์มของศูนย์พัฒนาการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน ตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย ซึ่งคณะกรรมการได้มอบหมายให้สำนักกรรมการผู้จัดการ เป็นผู้รวบรวมและสรุปผลการประเมิน รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อร่วมกัน
อภิปรายถึงผลการประเมิน และหาแนวทางปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม   คะแนนเฉลี่ย 3.74 จากคะแนนเต็ม 4 หรือคิดเป็น 94% อยู่ในระดับ “ดีมาก”

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา

(ครั้ง)
: 4

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 25 เม.ย. 2557

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
(รองประธานกรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย วุฒิชัย เผอิญโชค
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นางสาว แก้วใจ เผอิญโชค
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ถาวร ชลัษเฐียร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย ทวนชัย มั่นจิต
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย พิภพ อุดร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย นาถ ลิ่วเจริญ
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

3 / 3 0 / 0 N/A / N/A

9. นาง ปราณี เผอิญโชค
(ประธานกรรมการ)

1 / 1 0 / 1 N/A / N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

-

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ค่าตอบแทนประจำปี, ค่าตอบแทนประจำเดือน และค่าเบี้ยประชุม
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล
(ประธานกรรมการ)

695,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 600,000.00 680,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

2. นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
(รองประธานกรรมการ)

270,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 270,000.00 270,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

3. นาย วุฒิชัย เผอิญโชค
(กรรมการ)

580,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 500,000.00 580,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นางสาว แก้วใจ เผอิญโชค
(กรรมการ)

580,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 500,000.00 580,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

5. นาย ถาวร ชลัษเฐียร
(กรรมการ)

615,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 520,000.00 600,000.00 มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

15,000.00 0.00 15,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

6. นาย ทวนชัย มั่นจิต
(กรรมการ)

600,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 520,000.00 600,000.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

7. นาย พิภพ อุดร
(กรรมการ)

580,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 80,000.00 500,000.00 580,000.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าต
อบแทน

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิ
บาล

0.00 0.00 0.00 ไม่มี

8. นาย นาถ ลิ่วเจริญ
(กรรมการ)

400,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 60,000.00 340,000.00 400,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

9. นาย ศักดิ์ชัย คมกฤส
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

10. นาย ภัควัฒน์ สุวรรณมาโจ
(กรรมการชุดย่อย)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 0.00 0.00 0.00 มี

11. นาง ปราณี เผอิญโชค
(ประธานกรรมการ)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 0.00 0.00 0.00 มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 540,000.00 3,750,000.00 4,290,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 0.00 0.00 0.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยง

0.00 0.00 0.00

5. คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

30,000.00 0.00 30,000.00

6. คณะกรรมการตรวจสอบและ
บรรษัทภิบาล

0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
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ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, ระบบการควบคุมภายในของ
บริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็น
บริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

กลไกในการกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนและบริหารงานในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยจะลงทุนใน
ธุรกิจที่ก่อให้เกิดประโยชน์และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการ
บริษัท จะส่งบุคคลเพื่อเป็นตัวแทนของบริษัทไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทดังกล่าวอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อให้การ
กำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของบริษัทย่อย บริษัทร่วมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและโปร่งใส และเป็นไปตามข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นอื่น
ในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement) บริษัทฯ มีอำนาจควบคุมการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม หรือ
แบ่งผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติเท่านั้น

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’
agreement)
-

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุดขององค์กร จัดทำ “แบบแจ้งรายงานการมีส่วนได้เสียของ
กรรมการและผู้บริหาร” เพื่อรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนหรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง ต่อการบริหารจัดการกิจการของบริษัทหรือ
บริษัทย่อย โดยจะต้องรายงานทันที ที่มีรายการเกิดขึ้น และรายงานทุกครั้ง ภายใน 30 วันเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล และเพื่อให้มั่นใจได้ว่า บริษัทฯ 
ได้มีการตรวจสอบเป็นประจำ จึงกำหนดให้มีการรายงานทุกวันที่ 1 กรกฎาคมของทุกปี โดยส่งข้อมูลมายังเลขานุการบริษัท เพื่อจัดเก็บ พร้อมทั้งสำเนา
รายงานดังกล่าวให้ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลทุกครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่ากรรมการและผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต (fiduciary duties) ตัดสินใจโดยไม่มีส่วนได้เสียไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจอันอาจก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์และอาจนำไปสู่การถ่ายเทผลประโยชน์ของบริษัทและบริษัทย่อยได้
กรณีมีการทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล และคณะกรรมการบริษัท ได้ตรวจสอบและอนุมัติ
รายการดังกล่าวอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาถึงความจำเป็นและความสมเหตุสมผล เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ในการประชุมคณะกรรมการ หรือการประชุมผู้ถือหุ้น หากคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสียในวาระใด จะต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
ส่วนได้เสียของตนและผู้เกี่ยวข้อง ให้ที่ประชุมทราบ และจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดังกล่าวนั้น เพื่อให้ที่ประชุมสามารถพิจารณาธุรกรรมของบริษัทที่อาจ
มีความขัดแย้งของผลประโยชน์ และสามารถตัดสินใจเพื่อประโยชน์ของบริษัทโดยรวม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการป้องกันการนำข้อมูลภายในไปใช้เพื่อผลประโยชน์ของตนเองขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อ “การควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน 
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(Insider Trading) ที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงราคาซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท” ซึ่ง “ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน (รวมถึงคู่สมรส 
และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำข้อมูลงบการเงินและข้อมูลที่สำคัญภายใน หรือรับทราบข้อมูลภายในที่มีนัยสำคัญ ที่อาจส่งผลต่อการ
เปลี่ยนแปลงต่อราคาซื้อขายหลักทรัพย์ ทำการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท ในช่วง 14 วันก่อนที่บริษัทจะเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูลภายในนั้นต่อ
ตลาดหลักทรัพย์ฯ และภายใน 24 ชั่วโมงหลังเผยแพร่งบการเงิน หรือข้อมูลภายในนั้นต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ” โดยบริษัทจะประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ ผู้
บริหาร และพนักงาน ทราบล่วงหน้า 5 วันทำการ ก่อนถึงช่วงเวลาหลีกเลี่ยงดังกล่าว
บริษัทฯ ได้แจ้งให้ทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทของตน (รวมคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ) ตลอดจนรายงาน
การเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตร 59 และบทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทฯ มอบหมายให้ส่วนงานหลักทรัพย์และนักลงทุนสัมพันธ์ ดำเนินการแจ้งช่วงเวลาที่ควร
หลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ ล่วงหน้าเป็นประจำทุกไตรมาส ซึ่งบริษัทฯ ได้กำหนดเรื่องหลักการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในไว้เป็นหัวข้อหนึ่งของ
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนพึงยึดถือปฏิบัติ
โดยคณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย ต้องจัดส่งสำเนารายงานดังกล่าวให้แก่
เลขานุการบริษัท ภายใน 3 วันทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ
กรรมการและผู้บริหารต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน

---

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางในการรับฟังความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ หรือ การแจ้งเบาะแส จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อนำมา
ปรับปรุงพัฒนาสินค้า/บริการ และองค์กร ให้มีความมั่นคง สามารถแข่งขัน และสร้างความสำเร็จในระยะยาวได้ รวมถึงสามารถแจ้งเบาะแสการทุจริต
คอร์รัปชั่น การกระทำผิดกฎหมาย จรรยาบรรณ นโยบายของบริษัท หรือร้องเรียนเรื่องต่างๆ โดยสามารถแจ้งไปยังคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัท
ภิบาลของบริษัทฯ หรือเลขานุการบริษัทฯ
ทั้งนี้รายละเอียด วิธีการและช่องทางการแจ้งข้อร้องเรียนฯ  ปรากฎในจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ หมวด 2 “นโยบายการคุ้มครองและให้ความเป็น
ธรรมแก่พนักงาน/ผู้มีส่วนได้เสีย ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชั่น หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย (Whistleblower Policy)” บริษัท
ฯ มีนโยบายและมาตรการคุ้มครองผู้มีส่วนได้เสียที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ โดยไม่ต้องเปิดเผยชื่อแต่อย่างใด และบริษัทฯ จะจัดเก็บข้อมูลการ
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ร้องเรียนเป็นความลับและคุ้มครองผู้ร้องเรียน เพื่อให้ผู้ร้องเรียน มั่นใจว่าจะไม่ได้รับผลกระทบจากการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนดังกล่าว โดย
มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ดำเนินการตรวจสอบข้อมูลหรือข้อเท็จจริงตามที่มีผู้แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน แล้วนำ
เสนอให้คณะกรรมการ รับทราบและพิจารณาโดยตรง

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

-
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาย ถาวร ชลัษเฐียร
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาย พิภพ อุดร
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

-
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 1 / 1

นางสาว แก้วใจ เผอิญโชค
(กรรมการบริหาร)

2 1 / 1

นาย วุฒิชัย เผอิญโชค
(กรรมการบริหาร)

3 1 / 1

นาย ทวนชัย มั่นจิต
(กรรมการบริหาร)

4 1 / 1

นาง ปราณี เผอิญโชค
(ประธานกรรมการบริหาร)

5 0 / 0

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
-

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ทวนชัย มั่นจิต
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย สมพงษ์ เผอิญโชค
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย ถาวร ชลัษเฐียร
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

นาย ศักดิ์ชัย คมกฤส
(กรรมการชุดย่อย)

4 4 / 4
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ภัควัฒน์ สุวรรณมาโจ
(กรรมการชุดย่อย)

5 4 / 4

นาย นาถ ลิ่วเจริญ
(กรรมการชุดย่อย)

6 3 / 3

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
-

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 

(ครั้ง)
: 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ถาวร ชลัษเฐียร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4

นาย พิภพ อุดร
(กรรมการชุดย่อย)

3 3 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
-

การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย สุเวทย์ ธีรวชิรกุล
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 4 / 4

นาย ถาวร ชลัษเฐียร
(กรรมการชุดย่อย)

2 4 / 4
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย พิภพ อุดร
(กรรมการชุดย่อย)

3 4 / 4

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล
-
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
จากการประชุมคณะกรรมการบริษัท ประจำปี 2567 ซึ่งมีคณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลได้เข้าร่วมประชุม 3 ท่าน คณะกรรมการบริษัทกับคณะ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล มีความเห็นพ้องกันว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
รวมทั้ง คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จัดทำขึ้น 
โดยผลการประเมินดังกล่าว ได้นำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway

Commission (COSO)
:

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)
บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม โดยสรุปได้ดังนี้
 1.องค์กรและสภาพแวดล้อม  (Organizational Control and Environmental Measure)
       บริษัทฯ มีเป้าหมายการดำเนินธุรกิจชัดเจนและมีการประเมินผลอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งได้ปรับโครงสร้างองค์กรให้มีความเหมาะสมกับสภาพธุรกิจ
ปัจจุบันที่มีการขยายตัวเพิ่มขึ้น เพื่อสนับสนุนให้ฝ่ายบริหารมีการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังกำหนดนโยบายและแผนงานโดย
คำนึงถึงคุณภาพ ราคาผลิตภัณฑ์และงานบริการที่เป็นธรรมกับลูกค้า มีการกำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อให้มีแนวทางการทำงาน
อย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและมีการตรวจสอบ ติดตามการปฏิบัติงานจริง ทั้งธุรกรรม ด้านการเงิน การจัดซื้อ การบริหารทั่วไป การปฏิบัติงานด้านการ
ผลิตและการตลาด เพื่อให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติงานเป็นไปตามนโยบายที่กำหนดและไม่มีการปฏิบัติงานในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดผลเสียกับบริษัทฯ
 2.   การบริหารความเสี่ยง  (Risk Management Measure)
         บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงที่มีผลกระทบกับการดำเนินธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คอยกำกับดูแลให้มีการ
ประเมินปัจจัยและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง รวมทั้งวิเคราะห์ผลกระทบจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้น แล้วแจ้งให้ผู้บริหารหรือผู้ปฏิบัติงานทราบและร่วมกัน
กำหนดมาตรการ แนวทางป้องกัน รวมทั้ง ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการที่กำหนด เพื่อลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
3.  การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร  (Management Control Activities)
       บริษัทฯ มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละระดับไว้เป็นลายลักษณ์อักษร มีการแบ่งแยกหน้าที่การอนุมัติ การ
บันทึกรายการและการดูแลทรัพย์สินอย่างชัดเจน การทำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ / กรรมการ / ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง มีการอนุมัติอย่างถูกต้อง 
โดยผ่านการพิจารณาจากกรรมการอิสระผู้ไม่มีส่วนได้เสียและมีการติดตามการปฏิบัติตามเงื่อนไขอย่างถูกต้อง ส่วนการลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มี
การติดตามดูแลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง สำหรับการปฏิบัติงานของฝ่ายงานต่างๆ นั้น ผลการตรวจของฝ่ายตรวจสอบภายใน พบว่า มีการปฏิบัติงาน
โดยรวมเป็นไปตามระเบียบ ระบบงานที่กำหนดไว้และยังไม่ปรากฏการปฏิบัติงานที่ไม่ถูกต้องตามกฎหมาย ข้อบังคับของทางราชการ
4.  ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล  (Informational and Communication Measure)
       การประชุมคณะกรรมการแต่ละวาระ บริษัทฯ มีการจัดเตรียมข้อมูล เอกสารประกอบการประชุม ที่เป็นสาระสำคัญต่างๆ อย่างเพียงพอ เพื่อให้
คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ โดยมีการบันทึกและสรุปความเห็นของที่ประชุมไว้ในรายงานการประชุมอย่างครบถ้วนและตรวจสอบได้ทุกครั้ง ด้าน
การบันทึกบัญชี เป็นไปตามหลักการที่รับรองทั่วไปและเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี มีการรวบรวมไว้เป็นหมวดหมู่และจัดเก็บไว้อย่างครบถ้วนตามระยะ
เวลาที่กฎหมายกำหนด รวมทั้ง มีการติดตามให้มีการปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานตามคำแนะนำในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอย่างครบถ้วน
5.   ระบบการติดตาม  (Monitoring)
       บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทวาระปกติ ไตรมาสละครั้งและมีการประชุมผู้บริหารในวาระพิเศษอย่างต่อเนื่อง เพื่อพิจารณา 
ติดตาม ผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารว่า เป็นไปตามเป้าหมายหรือพิจารณากำหนดแนวทางแก้ไข หากผลการดำเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด
        โดยสรุป ฝ่ายตรวจสอบภายในได้กำหนดแผนการตรวจสอบการปฏิบัติงานตามกฎระเบียบของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอและรายงานข้อบกพร่องที่
เป็นสาระสำคัญให้คณะกรรมการตรวจสอบ / คณะกรรมการบริษัททราบในที่ประชุมวาระปกติ ซึ่งจัดประชุมพร้อมกับการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไตรมาส
ละครั้ง เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขและติดตาม ทั้งนี้ ในกรณีทุจริตหรือเป็นการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมาย จะมีการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทันที

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน เป็นบุคลากรภายในบริษัท:

คณะกรรมการตรวจสอบฯ ได้ดูแลให้ผู้ดำรงตำแหน่ง หัวหน้างานตรวจสอบภายในมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติ
หน้าที่แล้ว

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

คณะกรรมการตรวสอบและบรรษัทภิบาล เป็นผู้มีอำนาจในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท และดูแล
ให้ผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานดังกล่าว ได้รับการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บจ.อีซูซุ ชัยเจริญกิจมอเตอร์ส
ตัวแทนจำหน่ายรถ Isuzu จำหน่าย
อะไหล่ และให้บริการหลังการขาย

กลุ่มเผอิญโชค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.ไทย.วี.พี. คอร์ปอเรชั่น
ให้บริการเช่ารถยนต์

กลุ่มเผอิญโชค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ. บิซ เน็กซ์ มอเตอร์
จำหน่ายรถยนต์

กลุ่มเผอิญโชค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ.เลกซัสออโต้ซิตี้
ตัวแทนจำหน่ายรถ Lexus

กลุ่มเผอิญโชค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ. ไทยรุ่ง พาร์ทเนอร์ส กรุ๊ป
บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้น

กลุ่มเผอิญโชค เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บจ. เผอิญโชค โฮลดิ้ง
บริษัทที่มีการประกอบธุรกิจหลักโดย
การถือหุ้น

กลุ่มเผอิญโชค เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ และเป็นกรรมการร่วมกัน 31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

บจ.อีซูซุ ชัยเจริญกิจมอเตอร์ส

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ขายสินค้า
ซื้อสินค้า สินทรัพย์ถาวรและบริการจ่าย
ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ

รายละเอียด

ขายสินค้า
ซื้อสินค้า สินทรัพย์ถาวรและบริการจ่าย
ค่าซ่อมแซมยานพาหนะ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การซื้อ-ขายสินค้า, การซื้อ-ขายอะไหล่ ให้-รับบริการซ่อมรถ 
ระหว่างกันนั้น เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งใช้ราคาต้นทุนบวก
กำไรส่วนเพิ่ม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ หรือการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ อีกทั้งเป็น
ราคาและเงื่อนไขเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะ
กรรมการอิสระก็ไม่มีความเห็นแตกต่างจากมติคณะกรรมการบริษัทแต่
อย่างใด

- 3.9710.31

บจ.ไทย.วี.พี. คอร์ปอเรชั่น

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น และดอกเบี้ยรับ

รายละเอียด

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น และดอกเบี้ยรับ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการให้กู้ยืมเงินระยะสั้นแก่บริษัทที่เกี่ยวข้องนั้น เพื่อให้บริษัทและ/
หรือบริษัทย่อย สามารถนำเงินที่มีอยู่หาผลประโยชน์ได้ในอัตราที่สูง
กว่าดอกเบี้ยเงินฝาก

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่อให้บริษัทและ/หรือบริษัทย่อย สามารถนำเงินที่มีอยู่หาผลประโยชน์
ได้ในอัตราที่สูงกว่าดอกเบี้ยเงินฝาก

- 1.4991.13

บจ. บิซ เน็กซ์ มอเตอร์

รายการที่ 1 - 8.0130.62
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

รายได้ขายสินค้าและบริการ

รายละเอียด

รายได้ขายสินค้าและบริการ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การซื้อ-ขายสินค้า, การซื้อ-ขายอะไหล่ ให้-รับบริการซ่อมรถ 
ระหว่างกันนั้น เป็นรายการธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งใช้ราคาต้นทุนบวก
กำไรส่วนเพิ่ม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นการดำเนินธุรกิจปกติ หรือการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท โดยมี
เงื่อนไขการค้าทั่วไป ไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ อีกทั้งเป็น
ราคาและเงื่อนไขเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ซึ่งคณะ
กรรมการอิสระก็ไม่มีความเห็นแตกต่างจากมติคณะกรรมการบริษัทแต่
อย่างใด

บจ.เลกซัสออโต้ซิตี้

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

รายได้ค่าเช่าที่ดินและพื้นที่โชว์รูม

รายละเอียด

รายได้ค่าเช่าที่ดินและพื้นที่โชว์รูม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

การเช่าที่ดิน พื้นที่สำนักงาน/โชว์รูม ค่าสาธารณูปโภค ระหว่างกันนั้น
เพื่อใช้เป็นที่ตั้งสำนักงาน/โชว์รูมของบริษัท โดยใช้ราคาตามที่ทำ
สัญญาร่วมกัน ซึ่งใกล้เคียงกับราคาตลาด/ราคาประเมิน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

ใช้ราคาตามที่ทำสัญญาร่วมกัน ซึ่งใกล้เคียงกับราคาตลาด/ราคา
ประเมิน

- 3.613.35

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดแนวทางในการพิจารณาเรื่องรายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มา/จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ดังนี้
 -   กรณีที่คำนวณขนาดรายการแล้ว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ จะต้องได้รับมติอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ให้นำเรื่องดังกล่าวเสนอต่อคณะ
กรรมการบริษัทพิจารณา ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาลมีความเห็นเป็นอย่างอื่น สามารถนำเสนอต่อที่ประชุม และบันทึกไว้ใน
รายงานการประชุมได้
 -    กรณีที่คำนวณขนาดรายการแล้ว ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ จะต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ให้นำเรื่องดังกล่าวเสนอคณะ
กรรมการตรวจสอบและบรรษัทภิบาล ก่อนนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และนำเสนอผู้ถือหุ้นอนุมัติต่อไป
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แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น บริษัทฯ จะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง หรือข้อกำหนด
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่สำคัญของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษัทไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปฉบับนี้แลว ดวยความระมัดระวัง บริษัทขอ

รับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ ไมทำใหผูอื ่นสำคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที ่ควรตองแจงใน

สาระสำคัญ   นอกจากนี้ บริษัทขอรับรองวา 

 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจำปไดแสดงขอมูลอยาง

ถูกตองครบถวนในสาระสำคัญเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบรษิัทยอยแลว  

 

(2) บริษัทไดจัดใหมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดี เพื่อใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสำคัญท้ังของบริษัทและบริษทัยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมทั้งควบคุมดูแลใหมีการปฏิบตัิตามระบบดังกลาว 

 

(3) บริษัทไดจัดใหมีระบบการควบคุมภายในที่ดี  และควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว และ

บริษัทไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ตอผูสอบบัญชีและกรรมการ

ตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปล่ียนแปลงที่สำคัญของระบบการควบคุมภายใน รวมทั้ง

การกระทำที่มิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 

 

ในการนี้ เพื่อเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดรับรองความถูกตองแลว 

บริษัทไดมอบหมายให นายภัควัฒน สุวรรณมาโจ เปนผูลงลายมือชื่อกำกับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมี

ลายมือชื่อของ นายภัควัฒน สุวรรณมาโจ กำกับไว บริษัทจะถือวาไมใชขอมูลที่บริษัทไดรับรองความถูกตองของขอมลู

แลวดังกลาวขางตน 

                                     ช่ือ         ตำแหนง               ลายมือชื่อ 

 

นายสมพงษ  เผอิญโชค   กรรมการผูจัดการใหญ     

 

                                      ชื่อ                  ตำแหนง               ลายมือชื่อ 

 

ผูรับมอบอำนาจ   นายภัควัฒน  สวุรรณมาโจ    เลขานุการบริษัท       
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