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[ASJasIazNISANItUINUVOINQUUSEN



[rsvdsanaznisANtuIIuvoINauUsSEn

ulourenazniwsaunasus:naussno (1.1)

\'l'agaﬁ'aldvaau&?n (1.1.5)
Housun
Hovonannswe
anuiediniulney
undn
stalUsurlio

Js:innssine

1avn:1IUguuUsEn
Tnsdwn
Insans (i)
15uTsmUSEN

dia

Fausunundnurslanasninuam (Hu)

: USBN A1SLSN 9701R (UHBU)

: KAMART

: 81-81/1 BOUIWBSINGU 54 11BN 3 IIVOIUNAIU IVANBIDSEY

: NSINW

110160

: Us:noussioLinn la=9ngrungduninauwaniinunindoddiond, nau

WANAUAUISIEOHUN I1a:50N18, NAUUNSTUADILIIL, NQUWARNATUNOHS
1asuy ||a:5uq

: 0107537000823

: 0-2805-2756-60

: 0-2805-2751-52

: www.karmarts.co.th

: ir@karmarts.co.th

:1,283,330,573



anuru:n1sus:noussni (1.2)
Tnsvassela (1.2.1)

InsvaswstolavosarswannunnSonaussig

$16IAvINNNSANTLINUSOU (WUUIN)
NAUWARATUNAIASNNTY (WUUN)
nauWAAATUNANIAEIOHL (WUUN)
nejuwﬁmﬁmﬁméoaéﬂow (Wuunn)

nauaUNSNUIASUAD LI (WUUIN)

nauaUNSIUANIAYSUNIA:H0aIIASUNSVIBIIa:BUS (WU
Valy)!

naumémﬁmﬁo’lmsna:m (Wuunn)

$16IA9INNSANTUIIUSOU (%)
NAUWARATUNRIAS NG (%)
NAUWANATUNANAEIINL (%)
NauWanAtunIAgaId197 (%)
nauaUNSNIASUADILINL (%)
naugUNsaUANIIRISUNIA:d0aNIASUNISVEIABUA (%)

naumémﬁmﬁo’lmsua:m (%)

2565

1,838,767.00

242,167.00

446,733.00

1,019,858.00

28,746.00

89,364.00

11,899.00

2565

100.00

13.17

24.30

55.46

1.56

4.86

0.65

2566

2,397,526.00

324,900.00

525,721.00

1,412,179.00

26,238.00

98,433.00

10,055.00

2566

100.00

13.55

21.93

58.90

1.09

4.11

0.42

2567

3,147,967.00

471,357.00

766,020.00

1,737,232.00

32,885.00

131,301.00

9,172.00

2567

100.00

14.97

24.33

55.19

1.04

4.17

0.29



TnsuastusrelnoniudszinAnazeanmarads:ina

$191A9INNNSANTUIUSIU (WUUIN)
snglnentuds:ina (Wuuan)
seln9nNAIUS:INA (Wuun)
UssinAwuY/ I08ULnS (Wuuan)
Us:inAWaUdud (wuuan)
Us:InARgAUIY (WuuIn)
Js:inAano (Wuuan)
UszinAlAKSU (Wuuan)
Us:lnﬂffjd:u (Wuun)
Js:InARgIon (Wuuin)
Us:InAdSN (Wuun)

Us:nAdu ) (Wuuan)

$19IAIINNNSANTUIUSIU (%)
snelnaniuds:ind (%)
s6lRINAIUS:INA (%)
UssinAwUY/ 1I08ULAS (%)
Us:inAWaUTUE (%)
Us:INARYAU (%)

Js:InAano (%)

UszINATAKSU (%)

2565

1,838,767.00

1,630,558.00

208,209.00

60,380.00

20,821.00

24,985.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

102,023.00

2565

100.00

88.68

11.32

29.00

10.00

12.00

0.00

0.00

2566

2,397,526.00

2,101,080.00

296,446.00

85,969.00

26,769.00

32,609.00

28,370.00

22,797.00

20,692.00

29,081.00

0.00

50,159.00

2566

100.00

87.64

12.36

29.00

9.03

11.00

9.57

7.69

2567

3,147,967.00

2,728,283.00

419,684.00

84,870.00

24,499.00

61,104.00

37,245.00

31,422.00

21,278.00

79,862.00

40,367.00

39,037.00

2567

100.00

86.67

13.33

20.22

5.84

14.56

8.87

7.49



Us:lnﬂr\ju"u (%)
UJszINARAIOR (%)
Us:InADSN (%)

Us:InFBU <) (%)

s19lndu mns:yludunIsiiu

$191AdUSIU (WUUIN)
$1°8lABUINNISANTUIIU (WUUIN)

snelnduuaNIKlioINNISANTIUNIU (WUUIN)

asunuirinls (vinnu) vesnassaunma:usensounudsasulmaide

dounuarinls (vianu) (Wuuin)

voyaneanuuaRNTnN (1.2.2)

0.00

0.00

0.00

49.00

2565

36,388.51

11,481.89

24,906.62

2565

1,104.51

anun:uanAunrsousnis 1a:NISWAIUIUIANSSUSSN (1.2.2.1)

ulsunennsadeia:weun (R&D)  : Tl

$79N1S (HUJ® : WUUN)

Al¥19NIsSANdYeIa:Weuun (R&D) Tus:=e:19a1 3 U
AU

2565

N/A

6.98

9.81

0.00

16.92

2566

50,315.10

24,162.90

26,152.20

2566

50,324.69

2566

N/A

5.07

19.03

9.62

9.30

2567

55,933.00

29,780.80

26,152.20

2567

-6,499.95

2567

N/A



NISUSHISIANISADIIITEN



NISUSHISIANISADIVIFYY

JedunouideinonisAntiussnavadusen (2.2)

AdWIdBIRaNISANItIUSSTIIVaIUSUNHSanauusunludegUuunAsaunauus:IAUZINONADU FIAU 1A:N1S
nnuaNanInas (2.2.1)

ADMIFBIINNISAONIABUNUUEUAT

UIRASNISTANISAIINESN: U

-

HOVONIIABIRINBIVOY
AOIFBIAIUNISUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)
«3Uq

HeKA:  ItesenAoUTBUVaIWENIUANElNIASaIHUIBMSATVEIUSENG duwalnlaunasnidauluuitinounanengulumusUanuninmeuen soudvauninaon
IBOUIUUILOAR USENa FalAvnn:iDoulnfadnutontanIsAIiaznsavdauLUlsBualiie soUnuAAT IWorAUAANIABUILU IWOSOUSOUHANZUTH
IWEIWB l1a:ANITUNNSNINARUNEAUGVEIIA:YWERGUA1GaNIZIUIVU

ADIFSIINNISINAFUAIANETY NISADIAIVIIFUAIAIAAY

UIASNISTANISADIADN: U
HOVOAOWIABIRINEIVOY
AOIFBIAIUNSUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« MsiAnFuAIanady

neka . USBnvieduAiauinausinAnquindesdhoniiawaninuniinsiao 10udunmwauRtnTnisiUasulasnowtoulusioauAosisoni§oagiaus Tus:romd
2567 lla: 2566 USBNd TauAAsnaadudnaoulnoioduus:utrusegas 17.78 Ila: 13.67 VouAUNSWESOUAUANAU  TS:6:10a1N1SVI0AUANIEH0gE]
118 5u mstiauAAYIKESTILsULNaREIWaTHIUZNUISNIMUNsaanTanUIdan FkAUuAMANATHTA Ia-dAUNUTUNMSUSHNSIANSAZY la:nodnsAIATIED
aumanatiordenoumirilrrilsansiazanwaaodvadusinanay
Tnolud 2567 USBNY AIdMSEI9INNISABUAVEIEUAIAYAAEIONY 1 - 3 T 13.16 a1uuan 3 TVUIU 23.53 a1uunn egulsAmuusniulounems
usisdamsiislulauAmMAIAILNUTRBMINTAUARDNTSIAGELTHOB USBNUsUHLNeTHLeNIsRaNAIa:UURANSYIE9:NSAUNISVIBAUAIRINGND 1SI9ANA
$1BMSAVASUNSYIE USENY AMADIWANS:NUINAUIFENTIAOUVIILSY

AWIAPIINNISWIWIWWARFUAT

UIASNISTANISAIINESN: U

-

HOVORIIABIRINBIVOY
AOIFBIAIUNISUSHISTANISIIA:NSURURIU (Operational Risk)

« A WIFEMEINMSARA SRy TUURURMUVORNaY

«3Uq



HUTYING

AWIABIINWANFUA USEN TAJALIUOILURRAZASAUATION A9 1USBNYWAMRTA UGB IUNISARASNSWER MIUUSEN TATNSIAM
eTryry'ﬂums&muémr]ﬂsw ri"n;amnaas'ouﬁuﬁﬂudﬂ@msldmémiﬁﬁuujﬁulﬁ

AJIFYINLIASAR

UIASNISIANISADIIASY: [

HovonIWIFeININYIVOY

AUIFBIANUNTSHU (Financial Risk)

« MSEAUAEIS:HTKSENISIIANIUAgUEUAT

HUTYING

NaUUSBNTAUIFEIAUIASARAIREDILoINU anKtinisA RUlNdu RULhnAusuIANSIAzANITUNSAU laziASealionanisiiudu q Tnesuou
RuguanRnauuUsSEnaenaIgry@eannisinauriorioyanmulingd fildadagluduldnignu=nsitu

anktinisA

nauUsBnuUsHsAWIadIngTsuloueia:TunaulumsAouALMSTHAUGoaEIKUN=AU FJUAINIIR:AALAVIANUNNINTSRURDENSd1AY UaN9IN
T nauUSENTMsARAUBaRAIAIVaIaNHTINIsAMEWaLNIaUD nisTHauRioveunauusEn Idunistnau@aiuuluns:9naogy essnnauusEnigiuana
FrusuLINIAzegHaNNHaNENAUaRETHNSSL

NAUUSBNWISINNSADEANNSUAUSOUS:E:10a1518dU SASINMSAIANSaIVaILAVIANUATLIASARAAIAG1RIRAVUAIUONUIABWNSIUNRINONEHTIAIATIIY
MNdUAIiHUABIS:dmSUNauanATAsUILUVaIROUIFEIAUINSARRANaNEAZIU [nsdAnauanAEL Usnnvadwaniturina: Us:InnvadanAl nisAuom
WAVIANUIINNISABEAMALIASANRANAON9:FAVUANTNEIWavasnoULN9:1TunaathKiin YapvedRumMUIDaia:vayaRtAcUAIKAALLAIA:aUNSNATUAUU
TAnTay ru SuRsheuIRsoRUIKANIsniluaRn anwmsnidegUuia:n1sAmMANISNiaND:IAsugAvlUaUNAR

inSalion1unisiuna:RuLNsUNANS

NaUUSBNUSHNSAUIFBIAUIASARAIREOVaIUBaARIIKARAUSLANSIIA:ANTUNMSRUAMUUTELNEVaINaUUSEN Inev:ainuAuAdry iy RTASUNSULTF
nasimiunazeglusiRuduieRrimunliugdryryIna:se IngosRuduides:gnaeumulnenruznssunisusniduls:sanndiiazatedinisusulslus:nonad
VUDgAUROIRLBOUVEIANUENSSUNMSUSHISVaINAUUSEN MSMHUASIRUAINAN0I0UNSEI8aARIILIIVOINISNS:ANADIA:USSINWAVIANUNNINSRURA
2 WIAAVUIINNSENTAESVOIRdrYtY?

19Kt

USBNESIENMSAUNBUS:6:U9INANTUNMSRU I3:I99MTINMSANIAIMTBU AMUHLNEIAUS:NEUIUNSIUYS 19, 20 TneuStndatUTuMSANTU
sshvegNTalsIioaswnNuBetiolniunnd InorinunulsuneTrURURMUAN [y IMSaRaUTVA ) ARnauiussIASIASA sl KTLuleTugu:
NMIMSRUNE:AUANSHIUNSENS:HUNR mn|ﬁﬂnsniﬁdﬁ1msndﬁﬁﬁmuﬁauIvGaIﬂJaHU'amuﬁryryﬁ MOISUINITHIHUNSIUE0IHUN IWOSOUAUWINSTUN
pIuaNaINTY

Tud 2567 UsBNILRUTHAURMTNNSIASIMUREUTVMSEIs:RURIANNaVALTdA0IHIN IneTulinisEntRBIS:InoETR

AJWIFBIINdASIManIUasu

UIASNISIANISADIIABY: [

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFIANUNTSHU (Financial Risk)

« AOWGUWOUVaUSRSIaNIUABU / SnsnoniDy / dnsiiduiwe

HUTYING

USBNd la:UsStngoslinouidssvNanslaniasundAtyduinuaitiosnnmsdeauan gunsaliduiunsimaus:ind la=mssrsz:amauniduanaiiu
moaanansgia:reou TuvruRustng SruneiduiuunAsmuarilrinaALIFBIINMSYIANUINERSIanIUEeU Tunstiluulneeumas agulsAmuyan
HuAUNNSRUTUT 2567 I1a: 2566 91UURU 0.44, 0.44 a"ﬂumaaa'ﬂan§g 13:97UDUINU 4.29, 3.48 HEou MUEEU DlasnudluuAIvUTU mngan'"l
MsddsemuunvuluaunAnUSENG 2:WNSUNIAMNAYYBoVI8:a0dHUN (Forward contract) AMUAUIKUNZEL

U 3UA 31 SU9TAL 2567 USBN HoonAdIMABVaIAUNSWEIA:HTAUNWNMSRURAAYRITUANARUASIAMIUS:INA 0.44 AUIKSErYanSFOIUSM
dnsT
naniJasuiode 33.9879 (2566 : 0.44 aMUIKSUrYanSgoIuSN SnsianiUdeuinde 34.2233) la: 4.29 HEoU SnsanUAeU 4.6563 (2566:
3.48 Hou dnsaniUeu 4.8071)



ADIFIINIASINONIVY

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AJIFSIAIUNISIIU (Financial Risk)

* AULUWOUVOIdNSIANIUAYU / Sns1nanite / Sns1iiuiwo

HUNBING © NaUUSBNINWIEEI NSNS NeNITEREArySuIReaItionnuRulinNdu Rundus:o:du la:Aunswela:niauntinisiuaoulryddnsineniGuRUsuVUA
MUBRSINANA Hialidns manitendRgdInalReaiudnsmaaludequu
NAUUSENUSHSAOWIFEIINaRsIRENIDEIRNSIAMRUNEURTNISASIABNITAIANA:ansIAeNIToTUNUSTUAREOURIMUN: AU

FunSwela:HUAUNINISRUREATYEINSNInAIUUSINNSNSINONITY
na:dMSUAUNSWEIIa:HUAUNWINMSRURDSNSIMONIEAIRELISOIBNAUSURASU
fimun Ko SURTINMSAIMUASASIMENITETHU (MNSURTNMSHHURSASIABNITETHURINOU) MUKLNBIMAUS:NOUIUNISRUVS 35.1 AIUIABIINGAS

AonIdY

AMWIABIINAIWUaoRfBvaIvaya s:uuUfUAnsia:AsAnAunalsiues

UIASNISTANISADIADN: U
HovonIWIFeININYIVOY
ADUIFSIAIUNISUSHISIANISIIA:NISUNRURMINU (Operational Risk)

« A0UUaoRNVaIvayarSas:uUAoUWIIRaSIa:NMsIoUANITBILES

HUNEINR © msiJasunassUiuunmissitiussivna:asnisrivuRwawaInAlulagRIRaImLTU Nstihs:uudnludAuTsiunsiau soudnsiieulaaveyavey
qunsniliazaouaiusy 4 Tuusinunus:uuBuUINesIGn auualkmssitussivtnouiEsInonsANAUNTsIVESUNVU U MsTouRs:uUIAEoVY
(Network) H8os:UUONILWUNSWENSaIANS MsranevayalasRlulasUsury A HativeyalUlslunuiin AuAnAIUIKAITLNAIWANS:NUADSSTIHED
HoiFuavesusen«
USBNa SaliAowdAryAuNnsIanTsiSeanouideduiSadveanotulaonfisvaavaya s:uuUfUANSIa:AoAnAUNlsIUaSaE Moo
WoSnuAoW
Uaonfiadunatonielumsiiuzinvad Internal & External Audit aendlnagn IWoanuans:nuila:lomaRusene v:gnylunsed lnedariuloutens

nouaumsdguo’muua:ms§nU’mowuUaamﬁasﬁumﬂ[u[aﬁensaumﬂ

n:nm?’luamumsdgummunghmuqunsa\wagaaouqnna

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

AOUIFIAUNNS:IToUNa:NNHUNE (Compliance Risk)
« NsaziiANAS:IToUIaNNHUISNINEIVOY

HUNBINR : mUAUs:InATneUs:MATs w.s.u. AUASaIVaadouuAna w.FA. 2562 BuluaudsAulsiuiFioulnuieu 2565 ThusBnAtNTsTsveyadouunnasuls
ulsunenisrinugianIsuSHsIANSIoAUASaIVaYadouuAna KodINMSAITLINUVaIUSEN TdouRuavadiuvayadouynnavadLionu anAn windu
na:yidoulndouiFeveausiing rilusing owlinowidssrnlugnAIMLLINSMSANAKUIBAKUA

UsBNa TafmuAuIMsNIsAItUNNsTHaaRnaaIRMURNNHUNERKUA U NsiaulsutenowIdudoudiona:veaurynlsvola
MSAITUNSABUAUBINUENS
vaulsvaavaya wsauRdlndeansiwiinauluasrnsnsuiinisUfURMUNQHUNEAUASDIVaLYAZOUUAAa



AoWIdBIAIUFINIAADU dvAunaznasnafiuanananas (ESG)

UIASNISTANISADIADN: U

HovonIWIFeININYIVOY

ADUIFBIAUNAgNSIIA:N1SUS:NUSSY (Strategic Risk)
« ADWIFSININBIVOINUZAINIONADU dJAU la:ussBnnuna (ESG)

HOIMA . A0WIEIINMsIVAsUIUadvalan wamAduItioaunanmsUassnisiouns:en 91nwans:nuannmisidasuladvesaniwnioiniria:no:lansaun
sussvu SarintriAens:nanssnulantudoguuiiuiu finkaneus:inAtulansautionunnlvdnymanusutumsuassnisideuns:andaiduanimndrryrriala
Ann1o:lansou souﬁads:lnrﬂnaﬁﬁmsds:mnlvmmsuéuauJ"mmamsammsdeiasﬁm|§auns:vniﬁ|ﬂug1ué (Net Zero) nieiud 2608 (A.A.

2065) riflANUSIng moalimsususalinuns:ia itadonusiing TnnstsansintidusnnAulunswan sounainastsussitun Aidouwauveawanaan ku
VOAWANERN soawanadn amnines lla: nasdns:any 10UAU Fulss:o:nanlunsgeaaneRenounulia:9:ReI ABNSIIARoENSHIIN Mstlinau B
10unisnauawy la:Uasemsi$ouns:9n NINWAsJIa:NIooL AIbU USBNTNMSIArILU IerinnnsUSUAMIT
4.1 ThpowdnAryAuMstswaNuKYUBEU a:nsisulnssimsAIdulns noduonasuneluusen isu
4.1.1 Waguunlssnwanawniwwh inunistsousniwanawnindeseunduany
4.1.2 msstusvAlrls:ranwasnudadOnlwibelulalsiu
4.1.3 Tnsumslsansgwiiol
4.2 Wasuulguss9ATUNRITUTNSAUZNIOAZOUUINBIVU ISU WanaRngonw (Bioplastics) AlJuusnnssuAUWaRATURgATHURMUELTE
N1aUsENa TadnsnaasifuveyanisuanUassnisiSouns:on Auind 2565 wuontiualuuvesusuntumsdandassnisideuns:ananadnnd Tud
2567 N
UsBN3alAtNsveneaguNIsIfuvaya la:nsAtusnuUsSLumMsUanUassnsidouns:aninAsounguiedAns IWaliAsouAgUUSUITUNSUaosN1siEouns:9nved
fueuAns Inalatinsidniuevayamnaololudouvassioiu
4.3 TapowdArymsivdeundasvesanwnemeiiaznno:lanseu IneTracnughuwdinmuides nstuindeussialuugdu (KARMART GO GREEN
AND SUSTAINABLE) Inglsingaatio ESG lumsiuindouiiiosun 26 - 27 nanAu 2567

AIABIRONISATNUVaILTHIoHANNSWE (2.2.2)

Jvduidsinanisainuvadyiionanniwe

UIASNISTANISADIADN: U

-

AOVOAIIIAEININGIVIY
« Msaunuvedltionannswe

HUNEIKGA . ADILIABIINADLTUILLSUVEISIAHUVEIUSEN 9190A2LEUWOU SuisaunendedorataUs:nis Fiaguaninlion1SAOUALVOIUSENS 15U N0
IASugne MoonnmluaniunSURTUUNG HéansiUasunlasmuuleute nn VoUuAu HéareLTva « Ronvaduans:nurensus:noussiavadusind Iny
U99iunan0019rinHs1IAHUVEIUSENd anadsnonsimAtnanuge la=/Hée guanarsiAAtnasnuvierueantu rikinasnue99:inouIFs9NAI LT
IluUBUVaJLaRaUINUALAINUY-TASU NaT USENS TARRRIUANUNMSNIoNEWRDITIoY IWoaRLANS-NUABMSANITUSSAIVOIUSENE



N1sTuUInAoUsSSAYIWONIUEIEU



N1SVUINADUSSNIY IWOADIEIEU

ulourena:danuignisIanisAuAIWHIBU (3.1)

ulouvrsnazsivinurgnIuAUHIBU

ulsuremuAUEIEUVOIUSEN  :

URL ulgungnundugadiuvedusin (ﬁﬂﬁ) : https://kamart.listedcompany.com/misc/or/20240325-kamart-or2023-th.pdf

nN1sdANIsAIUAIIEIBUIUDAZINORaDW (3.3)

- .

uleurenaznusufuRAuEMmORa0 (3.3.1)

ulsungna:nuoununmuadionasuvoIusen @ i

NUSURURAMUEINONAoUVaIUSEN  : MSTANISWANIUIWWA, N1sTnNIsSUNTUNazIBoIWEd, N1STANTS

NSWYINSUI, NNSTIANISVE:IIAzVdIFe

wanasANtuIIUAIUAINONaoU (3.3.2)

nasdaAnIsU

« naslsun

2565 2566 2567
UsunnunisTstinsou (@nurAniums) 0.00 19,409.00 21,750.00
N1SIANISVE:IIAzVoIde
« USUTmuve:na:vedlde91nns:uoun1sANtiussie
2565 2566 2567
Jsunruvesna:veuideTudunsig (Plansu) 583,720.00 51,450.00 36,911.00

Usunruve:nazvoudesou (nlansw) 583,720.00 51,450.00 36,911.00


https://kamart.listedcompany.com/misc/or/20240325-kamart-or2023-th.pdf

nasdanisiwoanUryrinasiSouns:an

« USu1run1suasensi$ouns:9nvodadAns

vouvan 1 (umsuaulpoenlsaifiouini)
vouIvan 2 (umsuaulpoenlsaifiouini)

vouIvan 3 (umsuaulnoenlsaifiouini)

JUsuarunasUaosunisiSouns:9nsou (AU
Arsuaulnoanlsaineuin)

« nasnaudaudsurrunisUassnasisouns:anfusaudnuwiuu

HUSBYUNoUdoU  : TUD

2565

N/A

N/A

N/A

0.00

2566

N/A

N/A

N/A

0.00

2567

N/A

N/A

N/A

0.00



——

nN1s9AN1sAdWEIBUlUDREIAL (3.4)

ulvurenaznualfudnuFiA (3.4.1)

ulsungiaznuoUpunmuansSuyveBUVaIUSEN ;1

NuoURUAANUANSUYUBEBUVaIUSEN @ @nSvadwunuu, anSyusina, Aorudasnnaia:angoounislunishii

9u, Nsluidondnun

wanIsANTUIAIUAIAY (3.4.2)
voyaineganuwlingiu

* FUUWUNIIUNIHUA

2565
wUnNJUBIE (AU) 215
WUNJUKEYY (AU) 573
wulndusou (Au) 788
* NS91TAMOUINUWLINIIU

2565

FhmOUIInUSOUVE)\lWL]ﬂ\l’lU (un) 251,566,643.91

« ns@nausuna:wasuawlnaau

2565
FruouBoluvousuiadsvaswlinu (Eolug/ausd) 2.00
Alsanslunisiineusuiia:wsuun (UIN) 51,837.00
« Ao WUaoRfiY 91390uie nazanwnonasulunisriteiu

2565
FIUOUIANISTUUIAITUIINNISHUVEIWUINIIU 0

uBIVUKgAIU (AS0)

2566

248

652

900

2566

292,524,377.91

2566

6.00

59,811.00

2566

2567

312

776

1,088

2567

363,458,740.47

2567

6.00

796,792.00

2567



* A2WLNWUVOIWUNIU

dndouwdinaunanoanlneaiinsto (%) 25.89 39.11 45.31

« VOWWINAIUIISdIURd1ALY

VOWWANAUIISWUREARY Tui i o



ulgurgnisNINUANANINIS



ulsurenisnnuananInis

niwsouvadulgurena:nuaujuanisinuananInas (6.1)

ulsurenisinugnananis

ulsurgmsinuaiananis

URL uIEJU’lUn'lsri"lﬁUQIIaﬁvms (ﬁ’lﬁ) : https://www.karmarts.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/cg-principle

ulsurgnaznuounun

ulsulrena=nuounuanineonuAruzNSSUNIS

ulgungiaznuoUnUunvoIusEn

9SSYIUSSIUSSN? (6.2)
N1SIAN19SSYIUSSIUSSAY

NISAMHUAISSBIUSSIUSSTD

VSSUWUSSI‘US‘SﬁOVO\]U§Gn

ulousnaznuoURUANINYINUISSBIUSSIUSSTD

ulgungna:nuounumnvouussn

V]

nINeaNUANI:NSSUNAS (6.1.1)

: N1SASSHINSSUNS, NISAMHUAAIMDUINUVDINSSUNIS

ClL

: msUasiunouTagsnwads:Tesu, msdasnunistsveyanisluionaosmwaus:Tesu,

N1SMOMIUNISMASSUBU, MSIRUILN:IE


https://www.karmarts.co.th/th/investor-relations/corporate-governance/cg-principle

[AsdasINISANNUAIANINTS
1a:veyadAryNuanu
AUZNSSUNTS ATUENSSUNMSBAE0Y WUSHNS
winduna:due)



[nsvdasranisnianuanananis na:vouadiAyYINgoNUANINSSUNIS
ATUINSSUNISYABOE WUSHIS WUNIUNAzBUC)

voyainganNuA:NSSUNIS (7.2)

2JAUS:NDUVOIAMUNSSUNISUSEN (7.2.1)

97UdU (AU) sova: (%)

NSSUNSSoU 10 100.00
NSSUNSEIE 9 90.00
NSSUNISHIYJY 1 10.00
nssumsﬁ\ﬂuuju@ms 3 30.00
nssumsmljlflurjuEms 7 70.00
nssuN1sdas: 7 70.00

VoaAMU:NSSUNISIA:Wid1UI19AIUALUSENSIBYAAA (7.2.2)

s1ggonssuniszadaguu

Gogar‘iow AMHUIVOINSSUNTS SUISUAISIFANIAUY  US:AUNISIUNAzA2IUEILNY
1. U9 35U nwAsna Us=s1unssuns 27 N.W. 2556 Iijoans, Uryd, n1siu,

IWF: 818 (nssumsﬁ'lﬂu@u§ms) SAINSSU, WAUBE

o1g: 71U

2FNSANYN: USTYryms Js:Innveadnssunis: NSSuNs

awn: SgAnans AkuAoIS:alASUNNSIAIAY

dryslne: Ts nauvauntny

fuRagluds:inAlng: T

2. ueInsdng dnendmu NSSUNTS 11 u.A. 2538 WAUBE, ADUSUEABOURDIAL,
IWA: 818 (nssuMsAITUUSHIS) 3FONSSW, WU, USHSSSA9
919:67 U
9AINSANYN: USTtYyms Us:zinnvadnssunNis: NSsUNIs
av: SAoNSSUY AnuAoS:Ia:IASUNNSIAIAY
drysdlne: 1 nauvauntny

AuRegluls:inAlne: T



ung I18y: BU @

IWF: 318

91g: 730

QFUNISANUN: ANoUStyryIns
dvn: Usgu

fryunalne: Tuls
uRegluls:inAlny: Tuls

une Wi fivAsna
IWF: 318

o1gy: 41U

96IMSANYT: Ustyeyaln
@v1: SAONSSU
drysdlng: T
fAuRagluus:inAlng: T

uNe 9UA33AU iwAsna
IWA: 818

o1y 41U

9AINSANYN: USTYtyIms
avn: OAONSSY
drysdlne: 1
fAuRegluls=inAlne: T

waln nauury 38m

IWA: 18

01g: 77U

26NMSANYT: UStyryaln
av: SgUs:ANEUANERNS
Jryundlne: Ts
uRegluls:nAlne: T

ung WAJSS 9s18d

IWF: 318

ong: 48U

2rINSANYT: UStyryion
&7V1: USHISSSN9
dryslne: T
fuRagluds:inAlng: T

NSSUNIS
(nssunsnTuduyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsUNIS
Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

nssuUNIs
(nssunsAIduyUSHIS)

Us:INNvodnssunAs: NSSUNIS
[2]V]

NSSUNIS
(nssunsnTuJuyusHns,
NSsSUN1Sads:)

Us:zinnvadnssunis: NSsSUN1S
1Ny

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

Us:INNvaunssunIs: NSSUNIS
2]V}

2510.9. 2545

28 1V.9. 2548

15 8.n. 2554

5w.A. 2563

2510.9. 2565

WAEUBE, ADUSUBIRBOUNDEIAL

WHAIUNOFIHISUNSWE), WACUBe),

OFONSSU, @Lh, USH1SSSNY

WU, nmus‘ummvauoiaéunu,

JAINSSU, NNSTANISDIANS,
USH1SSSNY

AUSUBIRBOUNDEIAU, WUN,
ussBnnua/ N1siNuRIa, NS
fSOvEOU

ADUSUNNBOUMDEIAL, NISYANS

auﬁns, @Lh, USH1S8SNv, NS
NS9OV



8. U Us:ans §sShuudny NSSUNIS 25 1U.9. 2565 WAUBY, ADUSURABOUNDIAL,

IWF: 818 (nssun’nsﬁMUuujuEms, ms5ms*1:k§\70ga, JFONSSU, uth
018:69 U NSsSUN1Sdds:)

2WUNMISANYN: USTYryms

anvn: DAONSSU Us:INNvaanssuNIs: NSSUNIS

Jryudlne: Ts AU

uRegluls:nAlne: T

9. uwaio vln: 3s1d NSSUNIS 11 d.n. 2566 USH1S8SNY, UssUNnula/ NS
IWFA: KEYJ (nssumsh"[dﬂu@ﬁms, fnuala, mwus?urfmzsauviaa‘mu,
919: 50 U NSSUNISDAES:) NSIANSIANS, Urys
2FNSANYN: USTYryms
awn: &AUAEnS Us:zINNvaunssunIs: NSSUNIS
drysalne: Tuly AruRoTS:IaTASUNTSIAIAY
fuRagluds:inAlny: Tuls nauvwlhu

10. UNY BINE SUAUANUIAA NSSUNIS 26 1U.9. 2567 USMNSsSAIv, N1SIANISNAENS,
IWF: 818 (nssumsﬁdlﬂuuj@ms, IASUZANENS, WACUBY, NSRIU
o1g: 47U NSSUNISDAES:)
9AINSANYN: UStynyln
av: USKsssne JszinNvaunssunIs: NSSUNIS
drysdlne: 1 THURIASUNNSIAIAY

fAuRegluls=inAlne: T

VoyaINgNUAINSSUNISDU

Us=srunssunisidunssunisaas: :Tuly
Js:saunssunisiia:yInns (Wushnsadan) iIduunnaifieonu :Tuly
Us:saunssunisiia:wInns (Wushnsgean) 1duynnalunsaunsoirenu :Tuly

USBNIAIAINSSUNTSBES: 98UDUHTIAU IWONHUAINS:NISUSBUATUNSSUNIS : Tuly



VoUaINYINUANINSSUNISEABOY (7.3)
VOYARMNSSUNISEAEOBINAZYA (7.3.2)

ANUINSSUNISASIVEDU

s1gBanssuN1IsnsaIvdouAdIuU

voyanaly ANHUIVOINSSUNIS SuisuAsIAIKUY  Us:aunisnunaznouguncy
1. waln nauury 33n Us:=s1UNSSUNISASo9&aaU 20 U.A. 2555 ADWSUEINBEUNDAIAW, LN,
IWA: 18 (nssumsAluIduyusKns, usstnAuna/ Nsinugia, NS
ong: 770 NSSUNNSdas:) MSO9EDU
26NMSANYT: UStyeyaln
av: SgUs:ANEUANEnS Us:INNvaanssuNIs: NSSUNIS
dryslne: Ts 1Ay

AuRegluds:nAlne: Ts

2. U1y WHISS 9s1gd NSSUN1ISNSOvEOU 20 U.A. 2555 ADWSUEINBOUNDAIAL, MSIANTS
IWFL: 318 (nssunmsAluduyuskis, 29ANs, U, USHSSSAY, s
ong: 48U NSSUN1SdEs:) NS9OV
9AINSANYY: UStyryion
av1: USHNSSSNv JszIinnveanssunis: NSsuN1s
dryswlng: T A

AuRegluls:inAlne: T

3. ung Us:ans SSSAULING [1] NSSUNISNSOvEOU 20 U.A. 2555 WY, A0USURABOURDFIAL,
IWF: 318 (nssun'\sﬁ‘hjlﬂuuj@ms, msﬁmsw:r{ﬁaga, OFONSSU, ujd'\
919: 69 U NSsUNNSdds:)
2NSANYN: USTYryms
anv: DAoNSSUY Us:INNvadnssunis: NSsuNs
Frysdilne: T AU

fuRegluls=inAlne: T

[1] nssuMsAdAoWSIIA:US:aUNSTUNNSAOUNUIUMSHUVOIUSEN

ANUINSSUNISUSHAS



s1gBanssuN1IsuSHasyAUIUU

vayanaly

1. w9 33U fwAsna
IWF: 318
01g: 710

2PNSANYN: USTYry1ms

av: SgANEnS
drysilne: Ts
Aunegluds:nAlne: Ts

2. ugInsdng dnendsu
IWF: 81
018:67 U

2WUNISANYN: USTYryms

anvn: 9AONSSY
Frysdilne: 1
uRegluls:nAlne: T

3. une ouAdARIU HiwAsna

IWFi: 81
oy 41U

2KNISANYN: USTYryms

anvn: DAONSSY
Frysdilne: T
fAuRegluls=inAlne: T

ﬂNIﬂSSUO“ISQG\UOEJ5U°]

VoUaANU:NSSUNISENYOY

BovaunM:NSSUNISEAUDY

AUNSSUNISNISaInu

ATMKUIVOINSSUNIS

Us:s1unssuNISUSKHIS

NSSUNISUSHNS

NSSUNISUSHIS

s19¥oNSSUNIS

uand 1vIN: 3s1d

e BN DIAUANLIAG
ue d3wU AivAsna

une 09FBARIU FiwASna
u1g NIN=99 ANY3ls:
U NAT Q'uw§ry

SUISUAISIATIINUY

11 w.n. 2525

14 U.n. 2536

110.9. 2553

AMHUY

NSsSUNIS
NSsSUNIS
Us:saunssunis
NSSUNIS
nsSsUNIS
NSsSUNIS



unmnhmﬁvaanmznssumsqnuaa

ANUENSSUNSYASOUAMKUARANAUANIA AMUAUIABIVOJOIANS
ACUENSSUNSYALOUAMMHUNNAUASSHN
ANUNSSUNISYABOURNIMUNA AUNMSWNSTUNARBUINU
ANNSSUNSEABEURNMUNARIUUSSBNAUNA

ANUNSSUNNSENERURNHUINAMUNSWAIUN ADUEIEUVOININIS



VouaINgoNUWUSHAIS (7.4)

S19B01a:AMKUIVOILUSHIS (7.4.1)

S19BOYUSHISAVFANIALWUSHAS 4 S18ISNUUINKUSHISAIER

vayanaly AMHUIVOILWUSHIS SuiSuAIsIAmiUY  Us:daunisnunazAougiuncy

1. e ourddRIU AvAsna NSSUNNSLINNS 18 0.4 2567 WArlBg, AOUSUEABOURDFIAL,
IWFL: 319 3AONSSU, NSTANSOUANS,
o1g: 41U USH1sSSN9

9AINSANYN: USYyIms
anvn: 9AoNssY

2. ung Insdne dnendsmu SOUNSSUNISWINNIS 14 u.A. 2536 WAUBE, AOUSURABOUNDEIAL,
IWF: 818 JFONSSU, @d’l, USH1SSSNY
018:67 U

PNSANYN: USTYryms
anvn: 9AONSSY

3. U NAG QuIvSY [1] S0UNSSUMSKIANS 6 m.A. 2549 sUANS, WACUBE, NSIU, NSTA
IWFi: HEYy riuUs:uned, NSRSI9ERU
918: 63U

2KNISANYN: USTYryms
a: ACUMANERNS

4. UNE1D OSSIU §15153U [2] saanssums@ﬁﬂmsaw 12 0.A. 2550 Uryg, Nsivu, msﬁmsw:rﬁoga,
IWFI: HEYy Ju0ny3 NISMSIVEDU, NISIANIIUUS:UNU
019: 59 U

9AINSANYN: USYyIms
av: USK1sssne

[1] wSuBinsauguanluanevudnygia:nnsiu
2] yroUAURIANSTNUNS

ulvu1IBNISIIBANROUINUYUSHIS (7.4.2 - 7.4.3)

ATMDUIINUDUC VOILUSHIS

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) :Tud

Employee Joint Investment Program (EJIP) :Tud

20



voyaingonuwuiniu (7.5)
VoyaIRganuWUINIIUVOIUSEN

9ausUWUNIIU
Fuouwiniusne (AU)
FUoUWUNIUKIYY (AU)

9usuWUINIIUSIU (AU)

AIMDUIINUSIUVIIWUNIIU

FIUOUAIMDUINUSIVOIWUINIIU (un)

naaquéﬁsaalﬁaaiw (PVD)

FUOUWUINIUNTHUA (AU)
FrUDUWUINIIURIVASOU PVD (AU)

dndouwdnduniduaunsn (%)

1312

1776

11,088

: 363,458,740.47

11,088

1403

:37.04

21



SgvIUanNIsSATIuUIIUEIATY
AUNISNINUAIIANINAS



S1PIUWANISANTUIIUEIATYAIUNISAINUANANINAS

asdwanasufjuanuanvasamu:nssunasiusaudnuwiuu (8.1)

NISASSHIAMUINSSUNTS / NISWRAIUINSSUNAS / nasUs:iduwanasufUuarnuinvoadnssunas (8.1.1)

sagganssunasinunlnSunisinaasiusavdnuwiuun

« s19BonssunaIsnnunos:nalnsunasnnisanauvivauiny

voyanolJ

1. ung 39U RiwAsna
IWA: 818
019: 710
9AINSANYN: UStYtyIms
avn: SgANERS
drysalne: 1
AuRegluls:inAlne: T

2. ueTnsdny dnendmu
IWF: 818
019:67 U
9AINSANYN: USYyIms
avn: 9AoNSSY
drysalne: Ts
fuRegluls:nAlne: T

3. uwao ioln: 3s1d
IWF: KEYJ
o1g: 50 U
2FINSANYN: USTYryms
awn: &IAUANERS
drysalne: Tuly
AuRegluls:nAlng: Tuls

ATMHUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis
(nssunsniduyusms)

Js:zInNvaunssuNIs: NSSUNIS
ﬁlhUﬂO’]S:IIB:.[G‘\“S_Uﬂ'ISIImI\]m:\]

nauvauntnu

NSSUNIS
(nssuMsAITUUSHNS)

JszinNvaunssunIs: NSSUNIS
Finumms:ua:lﬁs‘umslwiaﬁa

nauvauntnu

NSSUNIS
(nssunsnlulduyusmns,
NSSUNISDds:)

UsS:INNVOINSSUNIS: NSSUNIS
AkuAoIS:alASUNSIAIAY

nauNvauntku

SUISUAISIANKUY

SURGNSIAIAUY:
27 N.W. 2556

SURGNSIAIAUL:
11 U.A. 2538

SURGNSIAIHUL:
11 d.n. 2566

Us:aunasnuna:Aoiugaunny

itiouns, Uryg, nnsiiu,
DAONSSI, WAUBY

WIS, ADUSUEINBOUNDEIAL,
3FONSSU, WU, USHSSSNY

USH1S8SNIY, UssUNnua/ NS
AnNuRIa, AIUSUBABOUNDAIAL,
N1sIANIsaIANS, Uryd

« s1eBonssulnunlnsunisinIAl (nssunashlulasunisinIAIIWaNANNUNSSUNISHHUAJ1S:/a190N)

vayanaly

ANHUIVOINSSUNIS

SUISUAISIANKUY

Us:aun1snunaznougunny

22



1. UNY B9Md oUAUANUIAA

IWF: 318
01g: 470

26NMSANYT: UStyryaln

d7V1: USHISSSN9
drysiln: T

AuRogluus:nAlne: Ts

naswesuuanssunasiusaudinwiuun

sneBonssunis

une 33kU wAsna

une Insdng dnendmu
ung 18y: BU @

une WL fivAsna

uN® 29A33AU iwAsNa
waln nouury 38m

une WAJSS 9818

une Us:an3s SsSmuuIng
uano 10ln: 8s1d

Ung BoN"E dUALKANIAA

NSSUMS
(nssunsAluduyuskis,
nSsuUNSdas:)

Js:zINNvaunssunas: NSsuNis

THURIASUNTSIAIAY

SURGNSIAIKUL:
26 1U.9. 2567

ATMKUIVOINSSUNIS

Us:zsaunssunis

NsSSUNIS

NSSUNIS

nsSsUN1s

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsUN1s

NsSSUNS

NSSUNIS

nsSsUN1s

msl\nsouds:quna:msowmmauununm:nssumssquna (8.1.2)

N1SIVISOUUSIZUVOIAMINSSUNISUSEN

FusunsUs:guvaIArUNSsSUNISUSBNlusauTRwWIUL (ASY)

msUs=guaniinyyiionuus:910 (AGM)

nsUszudadnyiionu (EGM)

126 1U.9. 2567

USH1SSSNv, msﬁmmsnaqné,
IASUFANERNS, WArUBE, NSHU

IVISOUNTISOUSUWSAIUINSSUNAS
Tuvsou

TuvAsou

TuvAsou

Tuvsou

IVISOW

TuvAsou

Tuvsou

TuvAsou

TuvAsou

Tuvasou

23



10.

ATMDUIINUVIIATUENSSUNISUSEN

10.

s19BonNssSUNIS

une 33kU iwAsna
(Uszsqunssunas)

ue Tnsdng dnendsuu
(NssuN1s)

ung 18y: BU @
(NssuN1s)

une WL fivAsna
(NSSuN1s)

uNe 29A33AU iwAsna
(NssuN1s)

waln nauury 38m
(NssuN1s)

u1g WHISS 9s18d
(NSSuN1s)

une Us:ans §sSnuuIng
(NssuN1s)

uNE19 19IN: 3s1d
(Nssun1s)

Ue BoN"d DIALANUIAA
(NSsuN1s)

s19BoNsSsSUNTS

une 33kU wAsna
(Uszsqunssunas)

une Tnsane dnendmu
(NssuNs)

ung 18y: BU @
(NssuNs)

une WL fivAsna
(NssuNs)

u1® 99A3IAU iwAsNa
(NssuNs)

waln nouury 38m
(NssuMs)

une WAJSS 9818
(NssuNs)

une Us:=ans SsShuuing
(NssuNs)

uwand 1oln: 3519
(nssuNs)

un® 9Md OUAUANUIAA
(NssuNs)

junataon/wusirug

Sunatroan/wusiinug

N1sIV1sauUs:guvay
nssuN1s

5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5
5/5

5/5

ANGeUs:3uRol
150,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00
100,000.00

0.00

100,000.00

IUs:3u AGM  IvaUs:su EGM

IV1SOU
IVISOW
IVISOW
IV1SOU
IVISOW
IVISOW
IV1SOU
IVISOW
IVISOW

1VASOU

AmouNnunidu
A2INUdUY

400,000.00
300,000.00
300,000.00
300,000.00
300,000.00
400,000.00
300,000.00
300,000.00
300,000.00

300,000.00

TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu
TuGnnsus:gu
Tulnnsus:gu
TutnsUs:uu

Tuiinsus:gu

ARdDUIINU

nluidufdiiu

24



s1gvruwanisunUuarnuInvasAru:nssunasasavaauiusaulnuiuwn (8.2)

s1gvuwanisUnfUuanuINvadAuznssuNIsnsavasulusauldnuwIuLn

ﬂ'ISIV‘lSOUUSﬂQUVO\IF\NtﬂSSUﬂ‘lSﬂSOQGOU

NsUS=UANIENSSUNNSASI9EaU (ASY) :8

s19¥oNsSsSUNIS Sunatroan/wusanrug

1. waln nauury 38n
(Us:81UNSSUN1SASO9&0U)

2. U"g WSS 95194
(NSSUN"SASI9EBU)

3. une Us:ans SsSmuuing
(NSSUN"SASO9EBU)

N1SIVIsauUs:guvay
NSSUNISASO9ADU

8/8
8/8

8/8

25



	Cover
	TableContent
	Bookmark
	StructureAndOperation
	Bookmark
	RiskManagement
	Bookmark
	ESG
	Bookmark
	CorporateGovernancePolicy
	Bookmark
	CorporateGovernanceStructure
	Bookmark
	ResultOfCorporateGovernance

