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 ในป 2568 บริษัทฯ มีผลการดำเนินงานอยูในระดับที่นาพึงพอใจ ภายใตสถานการณการขึ้นภาษีของ โดนัลด ทรัมป 

ซึ่งมุงเนนการปรับสมดุลการคาและคุมครองอุตสาหกรรมในสหรัฐฯ โดยประกาศขึ้นภาษีนำเขาทั่วโลก ซึ่งสงผลกระทบตอ

ตนทุนสงออกไทย หวงโซอุปทานโลก และเสี่ยงเกิดสงครามการคาตอบโตจากหลายประเทศ แตอยางไรก็ดี กลุมบริษัทฯ  

มีผลประกอบการสำหรับป 2568 ซึ่งมีกำไรสุทธิจากการดำเนินงานเทากับ 1,705.40 ลานบาท  สงผลใหสามารถจายเงิน 

ปนผลในอัตราที่เหมาะสมได ทางคณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมตินำเสนอการจายเงินปนผลประจำปสำหรับผลประกอบการ

ป 2568 ตอผูถือหุนในการประชุมสามัญประจำป 2569 ในอัตราหุนละ 0.50 บาท 
 

 สำหรับในปนี้ บริษัทฯ มองเห็นแนวโนมการเคลื่อนยายฐานการผลิต (Relocation) ที่ชัดเจนจากปจจัยทาง

ภูมิรัฐศาสตร ซึ่งสงผลบวกโดยตรงตอประเทศไทย อุตสาหกรรมเปาหมายใหม (New S-Curve) ไดกลายเปนแรงขับเคลื่อน

หลัก โดยเฉพาะกลุม Data Center และ Cloud Services ที่ตองการโครงสรางพื้นฐานดานพลังงานที่มีเสถียรภาพ นอกจากนี้ 

กระแสความตองการพลังงานสะอาดและเมกะเทรนดดานสุขภาพ (Healthcare) ยังเปนปจจัยภายนอกที่บริษัทฯ นำมา

วิเคราะหเพื่อปรับกลยุทธใหทันตอเหตุการณและขยายขอบเขตธุรกิจไปสูโอกาสใหม ๆ  เพื่อทำใหเกิดการเติบโตอยางมั่นคง 

และยั่งยืนในระยะยาว  อาทิเชน การขยายพอรตธุรกิจ (Diversification) ในดานกิจการบริการทางการแพทยอยางเต็มตัว  

ผานการเขาถือหุนใน บริษัท แพทยรังสิตเฮลทแครกรุป จำกัด (มหาชน) (PHG) และบริษัท อีออนเมด จำกัด เพื่อดำเนินธุรกิจ

ศูนยไตเทียม ซึ่งจะชวยเพิ่มสัดสวนรายไดประจำ (Recurring Income) ใหกับกลุมบริษัทฯ 
 

 ในนามของ คณะกรรมการบริษัทฯ และฝายบริหารของบริษัทฯ และกลุมบริษัทฯ ขอขอบคุณทานผูถือหุน ลูกคา 

และพันธมิตรทางธุรกิจทุกทานที่ไววางใจและใหการสนับสนุนบริษัทฯ เสมอมา และขอขอบคุณพนักงานบริษัทฯ ทุกคนที่

ทุมเททำงาน บริษัทฯ ขอใหคำมั่นวาจะดำเนินธุรกิจดวยหลักธรรมาภิบาล ความโปรงใส และมุงมั่นสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูมี

สวนไดเสียทุกภาคสวน เพื่อใหโรจนะเติบโตคูกับเศรษฐกิจและสังคมไทยอยางยั่งยืนสืบไป 
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บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ   จาํกดั (มหาชน)    25.00 

บริษทั ไทย-เจแปน แก๊ส จาํกดั      20.00 

12. บริษทั อาร์แอลเอ็น เอ็นเนอร์จี จาํกดั เป็นบริษทัย่อยของบริษทัย่อย มีทุนจดทะเบียน 100.00 ลา้นบาท ซึ� งบริษทั โรจ

นะ เอน็เนอร์จี จาํกดั ถือหุ้น 60% เพื�อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั�งบนหลงัคา 

โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      60.00 

บริษทั Loop, Inc.       35.00 

Nippon Steel Trading Corporation                     5.00 

13. บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัย่อย มีทุนจดทะเบียน 48.00 ลา้นบาท ซึ� งบริษทัโรจนะ เอ็น

เนอร์จี จาํกดัถือหุ้น 100% เพื�อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ประเภทติดตั�งบนหลงัคา 

โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      100.00 

14. บริษทั อลัตร้า สเปคตรัม จาํกดั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัยอ่ย มีทุนจดทะเบียน ��.00 ลา้นบาท ซึ�งบริษทั โรจนะ เอน็

เนอร์จี จาํกดัถือหุ้น 100% เพื�อประกอบธุรกิจผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ 

โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 

บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั      100.00 

15. บริษทั แพทยรั์งสิตเฮลท์แคร์กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน)  เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นอยู่ร้อยละ ��.�� ของทุนจดทะเบียน 

300 ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจ โรงพยาบาลเอกชน 

โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    24.50 

16. บริษทั ซุน คอร์ป จาํกดั (เดิมชื�อ บริษทั ซุน คอนสตรัคชั�น แอนด์ เอ็นจิเนียริ�ง จาํกดั) เป็นบริษทัร่วม บริษทัถือหุ้นอยู่

ร้อยละ ��.�� ของทุนจดทะเบียน ���.�� ลา้นบาท เพื�อดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑ์คอนกรีตผสมเสร็จ 

และคอนกรีตสาํเร็จรูป พร้อมขายปลีกวสัดุก่อสร้างอื�น ๆ 

โครงสร้างผูถื้อหุ้น 

ผูถื้อหุ้น       ร้อยละ 

นายวเิศษศกัดิ�   ระเบียบพนา      48.58 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน)    25.50 
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�. การขับเคลื�อนธุรกจิเพื�อความยั�งยืน 
บริษทัฯ ดาํเนินธุรกิจภายใตแ้นวคิดการพฒันาอย่างย ั�งยืน โดยให้ความสําคญัต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจควบคู่กบัความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม ภายใตห้ลกัการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี เพื�อสร้างสมดุลและคุณค่าร่วมกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มใน

ระยะยาว 

ในดา้นสิ�งแวดลอ้ม บริษทัฯ มุ่งมั�นลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มจากการดาํเนินธุรกิจ โดยปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของรายงาน

การวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA) สําหรับโครงการที�เกี�ยวขอ้ง และดาํเนินมาตรการดา้นสิ�งแวดลอ้มตามเกณฑ์ที�กฎหมาย

กาํหนด เช่น การติดตั�งระบบควบคุมมลภาวะและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื�อสนบัสนุนเป้าหมายการพฒันาอยา่งย ั�งยืน 

โดยเฉพาะ SDG ��: เมืองและชุมชนที�ย ั�งยืน และ SDG ��: การรับมือการเปลี�ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ 

ในดา้นเศรษฐกิจและสังคม บริษทัฯ ให้ความสําคญักับการเติบโตไปพร้อมกบัชุมชน โดยเน้นการสร้างงานและกระจาย

รายไดสู่้ทอ้งถิ�น (Local Employment) พฒันาความร่วมมือกบัภาคีเครือข่ายทั�งภาครัฐและเอกชน และดาํเนินกิจกรรมเพื�อสังคมอยา่ง

ต่อเนื�อง อาทิ การสนับสนุนการศึกษา การดูแลสุขภาพชุมชน และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมจิตอาสาของพนักงาน เพื�อเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งของชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรม 

แนวทางดงักล่าวสะทอ้นถึงความมุ่งมั�นของบริษทัฯ ในการเป็นองคก์รที�เติบโตอยา่งมั�นคง พร้อมสร้างผลกระทบเชิงบวกใน

ทุกมิติ (Positive Impact) เพื�อกา้วสู่การเป็นตน้แบบธุรกิจที�ย ั�งยืนในระดบัสากล  

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกดั (มหาชน) ให้ความสําคญักบัการพฒันาอย่างย ั�งยนื โดยดาํเนินการระบุและวิเคราะห์

ประเด็นสาํคญัดา้นความย ั�งยืนที�เกี�ยวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ กระบวนการคดัเลือกประเด็นสําคญัเหล่านี�พิจารณาจากความตอ้งการ

และความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สียแต่ละกลุ่ม รวมถึงประเด็นที�ส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ โดยอา้งอิงขอ้มูลจากการดาํเนินธุรกิจที�

เกี�ยวขอ้งกบัความยั�งยืนของบริษทัฯ ประกอบไปด้วยการวิเคราะห์ขอ้มูลภายใน โดยพิจารณาประเด็นความยั�งยืนจากรูปแบบการ

ดาํเนินงานและทิศทางของบริษทัฯ และการวิเคราะห์ขอ้มูลภายนอก โดยศึกษาประเด็นความยั�งยืนของบริษทัในกลุ่มธุรกิจนิคม

อุตสาหกรรมทั�งในและต่างประเทศ แนวโน้มประเด็นด้านความยั�งยืนในประเทศไทยและต่างประเทศ แนวปฏิบัติด้านความ

รับผิดชอบต่อสังคมของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และประเด็นความย ั�งยืนจากแนวทางการรายงานขององคก์รความร่วมมือวา่

ด้วยการรายงานสากลดา้นความย ั�งยืนฉบบัมาตรฐาน (GRI Standards) รวมถึงประเด็นด้านการพฒันาที�ย ั�งยืนของสหประชาชาติ 

(Sustainable Development Goals: SDGs)  

การวิเคราะห์ดงักล่าว บริษทัฯ ไดน้าํประเด็นสําคญัด้านความย ั�งยืนมาจดัทาํเป็นกลยุทธ์ นโยบาย และวิธีดาํเนินการเพื�อ

รองรับประเด็นต่าง ๆ โดยแบ่งประเด็นสาํคญัดา้นความย ั�งยืนของบริษทัฯ ออกเป็น � มิติหลกั ไดแ้ก่ 

มิติเศรษฐกจิ 

- ผลการดาํเนินงานดา้นเศรษฐกิจ 

- การต่อตา้นทุจริตคอร์รัปชนั 
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มิติสิ�งแวดล้อม 

- การบริหารจดัการนํ�า 

- การบริหารจดัการก๊าซเรือนกระจก 

- การบริหารจดัการขยะและของเสีย 

- การบริหารจดัการพลงังาน 

มิติสังคม 

- การสื�อสารขอ้มูลทางการตลาดต่อลูกคา้ 

- แนวปฏิบติัดา้นการจดัซื�อจดัจา้งและการคดัเลือกคู่คา้จากเกณฑด์า้นสิ�งแวดลอ้มและสังคม 

- ความปลอดภยัทางไซเบอร์และความเป็นส่วนตวัของลูกคา้ 

- การมีส่วนร่วมและพฒันาชุมชน 

- การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

- อาชีวอนามยั ความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มที�ดีในการทาํงาน 

- สิทธิมนุษยชน 

- ความปลอดภยัของผลิตภณัฑแ์ละบริการต่อลูกคา้ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจภายใต้หลักความรับผิดชอบ โดยให้ความสําคญักับการเคารพสิทธิมนุษยชนในทุกมิติของการ

ดําเนินงานและความสัมพันธ์ทางธุรกิจ ทั� งนี�  บริษัทมุ่งมั�นส่งเสริมและสนับสนุนเป้าหมายการพัฒนาที�ย ั�งยืน (Sustainable 

Development Goals: SDGs) ที�สอดคลอ้งกบัแนวทางและกลยทุธ์ทางธุรกิจ เพื�อสร้างผลกระทบเชิงบวกอยา่งย ั�งยืนต่อเศรษฐกิจ สังคม 

และสิ�งแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 

- SDG 3 สุขภาพและความเป็นอยูที่�ดี 

- SDG 4 การศึกษาที�มีคุณภาพ 

- SDG 5 บรรลุความเท่าเทียมทางเพศ 

- SDG 6 นํ�าสะอาดและการสุขาภิบาล 

- SDG 7 พลงังานสะอาดราคาถูก 

- SDG 8 งานที�ดีและเศรษฐกิจที�เติบโต 

- SDG 9 อุตสาหกรรม นวตักรรม และโครงสร้างพื�นฐาน 

- SDG 10 ลดความเหลื�อมลํ�า 

- SDG 11 เมืองและชุมชนที�ย ั�งยืน 

- SDG 12 บริโภคและผลิตอยา่งมีความรับผิดชอบ 

- SDG 13 แกปั้ญหาโลกร้อน 

- SDG 16 สันติภาพ ยติุธรรม และสถาบนัที�เขม้แขง็ 
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกจิ (Value Chian) 

3.2.1 ห่วงโซ่คณุค่าของธุรกจิ 

บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จาํกัด (มหาชน)  “ห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ (Business Value Chain)” ในฐานะกลไกที�

เชื�อมโยงกระบวนการดาํเนินงานต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั เพื�อสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดลอ้มอย่างต่อเนื�อง ทั�งภายในและ

ภายนอกองคก์ร 

บริษทัฯ ประกอบธุรกิจพฒันานิคมอุตสาหกรรมในประเทศไทย และธุรกิจเกี�ยวเนื�องอย่างครบวงจร ซึ� งเอื�อให้สามารถพฒันา

ห่วงโซ่คุณค่าที�มีประสิทธิภาพและสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อผูมี้ส่วนไดเ้สียในทุกภาคส่วน 

ทั�งนี�  บริษทัฯ มีแผนในการศึกษาและพฒันารูปแบบการจดัทาํห่วงโซ่คุณค่าที�เหมาะสมกบัลกัษณะการดาํเนินงานขององคก์ร เพื�อ

ใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการประเด็นดา้นความย ั�งยืน และเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขนัอยา่งย ั�งยืนในระยะยาว 

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ 

บริษทัฯ มุ่งมั�นที�จะสร้างความสัมพนัธ์กบักลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มอย่างเต็มที� โดยนาํความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะทั�งเชิง

บวกและเชิงลบของผูม้ีส่วนไดเ้สียมาปรับปรุงแกไ้ข เพื�อให้กระบวนการดาํเนินงานของบริษทัฯ มีประสิทธิภาพและเป็นไปในทางที�ดี

ขึ�น 

บริษทัฯ ไดอ้า้งอิงมาตรฐานการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สีย AA1000 Stakeholder Engagement Standards (AA1000SES) 

มาเป็นหลกัในการระบุกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่คุณค่า มีการวิเคราะห์ความตอ้งการ ความคาดหวงัของผูมี้ส่วนไดเ้สีย  

มาตรฐานสากล AA1000SES เป็นมาตรฐานที�ให้ความสําคญัต่อความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะของกลุ่มผูม้ีส่วนได้เสีย 

เพื�อให้บริษทัฯ สามารถวิเคราะห์และนาํแนวทางมาตอบสนองต่อความตอ้งการ/ความคาดหวงั อีกทั�งสามารถนาํขอ้มูลมาประกอบ

ประเด็นดา้นความย ั�งยืนต่าง ๆ ที�ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดรั้บผลกระทบมาพิจารณาเป็นแนวทางในการดาํเนินงานของบริษทัฯ 

บริษทัฯ ไดแ้บ่งกลุ่มผูมี้ส่วนไดเ้สียออกเป็นทั�งหมด � กลุ่ม ไดแ้ก่ พนักงาน คู่คา้ธุรกิจ/เจา้หนี�  ลูกคา้ คู่แข่ง ผูถื้อหุ้นและนกั

ลงทุน ชุมชน/สังคมและสิ�งแวดลอ้ม ภาครัฐ และสื�อองคก์รอื�น ๆ ทั�งนี�บริษทัไดมี้การสรุปความตอ้งการและความคาดหวงัของกลุ่มผู ้

มีส่วนไดเ้สียต่อการดาํเนินงานของบริษทัฯ และมีการตอบสนองกลบัดว้ยวิธีการสานสัมพนัธ์และความถี�ที�ต่างกนัอยา่งเหมาะสม 

3.3 การจัดการด้านความยั�งยืนในมิติสิ�งแวดล้อม 

�.�.� นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และแนวปฏิบตัิด้านสิ�งแวดล้อม  

 บริษทัฯ ตระหนักถึงผลกระทบทางดา้นสิ�งแวดลอ้มที�อาจจะเกิดขึ�นจากการดาํเนินธุรกิจของบริษทัฯ จึงไดมี้การกาํหนด 

นโยบายดา้นสิ�งแวดลอ้ม และนโยบายที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารจดัการผลกระทบทางสิ�งแวดลอ้ม ครอบคลุมการดาํเนินงานที�สาํคญั � 

ดา้นที�เป็นประเด็นสําคญัดา้นความยั�งยืนของบริษทัฯ ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารจดัการนํ� าอย่างย ั�งยืน การบริหารจดัการมูลฝอยและขยะ

อุตสาหกรรม การจัดการกับการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และความหลากหลายทางชีวภาพ เพื�อส่งเสริมการจัดการด้าน

สิ�งแวดลอ้ม การอนุรักษ ์และการใชท้รัพยากรธรรมชาติให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

 เพื�อเป็นการส่งเสริมและรักษาสภาพแวดลอ้มให้คงอยู่ต่อไปอย่างย ั�งยนื ทางบริษทัฯ ไดด้าํเนินการปฏิบติัตามกฎหมายดา้น

สิ�งแวดลอ้มที�เกี�ยวขอ้งทุกประการ เช่น การปฏิบติัตามมาตรการป้องกนัและลดผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม ที�ไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือเห็นชอบ
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รายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA) โดยเสนอให้ต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง เป็นประจาํ � ครั� ง/ ปี รายงาน รว. เสนอต่อ

กรมโรงงานอุตสาหกรรม และรายงาน ทส. � เสนอต่อองค์กรบริหารส่วนตาํบลเป็นประจาํทุกเดือน และรายงานต่าง ๆ ที�ตอ้งส่ง

หน่วยงานรับผิดชอบ รวมทั�งมีการติดตั�งอุปกรณ์ตรวจวดัคุณภาพนํ�าตลอด �� ชั�วโมง ให้แสดงผลไปที�กรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อน

ปล่อยสู่แหล่งนํ�าสาธารณะตลอดระยะเวลาดาํเนินงานที�ผา่นมา 

การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก 

โลกในปัจจุบนัมีแนวโน้มในการเกิดภยัพิบติัเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญั ซึ� งส่งผลกระทบต่อทั�งทางด้านเศรษฐกิจและความ

เป็นอยูข่องผูค้นจาํนวนมาก โดยปัจจยัสําคญัลว้นมาจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภมิูอากาศ บริษทัฯ เห็นถึงความสําคญัของการบริหาร

จดัการก๊าซเรือนกระจกจึงได้มีการจดัตั�งคณะเจา้หน้าที�บริหาร และเจ้าหน้าที�ในองค์กรในการกาํกบัดูแลบริหารจดัการก๊าซเรือน

กระจก โดยเบื�องตน้ไดเ้ริ�มการจดักิจกรรมคาร์บอนฟุตพริ�นท์ขององคก์ร มาเป็นในรูปแบบคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า เพื�อทาํให้

การดาํเนินงานเก็บขอ้มูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกไดอ้ย่างต่อเนื�องและมีทิศทางในการกาํหนดเป้าหมายในการลดการปล่อย

ก๊าซเรือนกระจกต่อไป  

โดยในปี 2568 พบว่ากิจกรรมหลกัในการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององคก์รมากที�สุดมาจาก การใชไ้ฟฟ้าภายในสํานกังานฯ 

บริษทัฯ จึงไดริ้เริ�มในการกาํหนดแผนในการอนุรักษพ์ลงังานเพื�อให้เกิดการใชพ้ลงังานภายในสํานกังานให้เกิดความคุม้ค่าและใชใ้ห้

เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยจะมีการกาํหนดมาตรการในการมุ่งเน้นการลดการใช้พลงังานขององคก์รและนาํมาเปิดเผยขอ้มูลในปี

ถดัไป 

การบริหารจัดการพลงังาน 

พลงังานถือเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลื�อนเศรษฐกิจโลกในปัจจุบนั ทาํให้แนวโน้มของการใช้พลงังานนั�นลว้นมีแต่เพิ�ม

สูงขึ�นในทุกปี ซึ�งส่งผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นการปล่อยก๊าซเรือนกระจก หรือการใช้ทรัพยากรของโลกอย่าง

สิ�นเปลือง บริษทัฯ เห็นถึงความสําคัญของการใช้พลังงานให้ส่งผลดีต่อสิ�งแวดล้อมและสังคมรอบขา้งให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

โดยไดก้าํหนดแนวทางการอนุรักษ์การใช้พลงังานในองคก์ร ให้เกิดการใชพ้ลงังานอยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด ในอนาคตบริษทัฯ จะ

มีการสรรหาแหล่งพลงังานสะอาดที�องคก์รสามารถนาํมาปรับใชใ้นการดาํเนินงานเพิ�มเติม เพื�อเป็นส่วนหนึ�งในการลดการใชพ้ลงังาน

ขององคก์รอีกทั�งยงัสามารถช่วยลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้กบัองคก์รไดอี้กดว้ย 

การบริหารจัดการนํ�า 

 การบริหารจดัการนํ�าอยา่งย ั�งยืนเป็นสิ�งที�สาํคญัในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร บริษทัฯ จึงไดมี้การจดัทาํนโยบายและแผนใน

การจดัการนํ�าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด รวมถึงควบคุมดูแลนํ�าเสียของโรงงานในนิคมอตุสาหกรรม และบริหารจดัการนํ�าทิ�งของระบบ

บาํบดันํ� าเสียของส่วนกลาง ให้ไม่ส่งผลต่อคุณภาพสิ�งแวดลอ้ม ชุมชน และสังคมโดยรอบ และไดป้ฏิบติัตามกฎหมายที�เกี�ยวขอ้ง

ภายใต้พระราชบัญญัติการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. ���� พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. ���� และมาตรฐาน

สิ�งแวดลอ้ม ISO �����:���� อย่างเคร่งครัด มีการตรวจวดัระดบัคุณภาพนํ� าเป็นประจาํโดยห้องปฏิบติัการที�ขึ�นทะเบียนกับกรม

โรงงานอุตสาหกรรม และเปิดเผยการดาํเนินงานเรื�องการบริหารจดัการนํ�าใชแ้ละนํ�าเสียในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม 

(Environmental Impact Assessment : EIA) และนําเสนอรายงานผลการปฏิบัติตามมาตรการป้องกันและแก้ไขผลกระทบต่อ

สิ� งแวดล้อม (EIA Monitoring Report) เป็นประจําทุก � เดือนให้กับบริษัทฯ รับทราบรวมไปถึงการควบคุมดูแลลูกค้าในนิคม

อุตสาหกรรมให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เพื�อป้องกันและลดผลกระทบต่อสังคมและ

สิ�งแวดลอ้ม 
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การบริหารจัดการนํ�าเสีย  

บริษทัฯ ตระหนกัถึงความสําคญัของการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาการบริหารจดัการนํ� าให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ โดย

ไดจ้ดัตั�งบริษทัย่อย ไดแ้ก่ บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ จาํกดั ให้เป็นผูรั้บผิดชอบและดูแลการบริหารจดัการนํ� าภายใน

โครงการนิคมอุตสาหกรรมโรจนะ 

บริษทัฯ ไดแ้ต่งตั�งเจา้หนา้ที�ที�มีความรู้ความสามารถและเชี�ยวชาญมาควบคุมดูแลในขั�นตอนการจดัการนํ�าเสียให้เป็นไปตาม

มาตรฐานและตามที�กฎหมายกาํหนดอยา่งเคร่งครัด โดยนํ�าเสียจะถูกปล่อยเขา้โรงบาํบดันํ�าเสียผ่านระบบบาํบดันํ�าเสียทางชีวภาพแบบ

เอเอส (Activated Sludge) ที�สามารถบาํบดัและรองรับปริมาณนํ� าเสียที�เกิดขึ�นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั�งมีการติดตั�งอุปกรณ์

ตรวจวดัคุณภาพนํ� าตลอด �� ชั�วโมง ซึ�งจะแสดงผลต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม ก่อนปล่อยสู่แหล่งนํ�าสาธารณะตลอดระยะเวลาการ

ดาํเนินงานที�ผา่นมา 

การบริหารจัดการขยะและของเสีย 

 เนื�องจากขยะและของเสียเป็นส่วนหนึ�งที�ก่อให้เกิดการเปลี�ยนแปลงสภาพอากาศในปัจจุบนั จากการจดัการของเสียที�ไม่มี

ประสิทธิภาพ ทาํให้ส่งผลกระทบและปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณมากมาก บริษทัฯ จึงตระหนกัถึงผลกระทบทางสิ�งแวดลอ้มที�

อาจเกิดขึ�นจากของเสีย โดยไดมี้การกาํหนดการบริหารจดัการของเสียเพื�อลดผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มให้น้อยที�สุด ไดมี้การปลูกฝัง

จิตสํานึกให้กับพนักงานขององค์กรช่วยกนัรณรงค์และทิ�งขยะอย่างถูกวิธี เพื�อให้เป็นส่วนหนึ� งในการช่วยลดผลกระทบจากด้าน

สิ�งแวดลอ้ม และยงัไดส่้งเสริมให้โรงงานภายในนิคมอุตสาหกรรมเห็นถึงประโยชน์ของการรีไซเคิลและการนาํกลบัมาใชใ้หม่ เพื�อลด

ปริมาณของเสียภายในนิคมอุตสาหกรรมให้ไดม้ากที�สุด 

ทั�งนี�  ขยะที�บริษทัฯ มีหนา้ที�รับผิดชอบไดแ้ก่ ขยะมูลฝอยและขยะอุตสาหกรรมที�ไม่อนัตรายเท่านั�น สาํหรับของเสียอนัตราย 

โรงงานอุตสาหกรรมแต่ละแห่งตอ้งดาํเนินการจดัการเอง โดยหากโรงงานมีกากของเสียอนัตราย ทุกโรงงานจะตอ้งใช้บริการจาก

หน่วยงานหรือบริษทัที�อนุญาตจากทางราชการในการเก็บขน เพื�อนาํไปบาํบดัหรือกาํจดัต่อไป การดาํเนินงานตอ้งเป็นไปตามประกาศ

กระทรวงอุตสาหกรรม เรื�องการกาํจดัสิ�งปฏิกูลหรือวสัดุที�ไม่ใช่แลว้ พ.ศ. ���� และประกาศกระทรวงอุตสาหกรรมเรื�องระบบ

เอกสารกาํกบัการขนส่งของเสียอนัตราย พ.ศ. ���� 

บริษทัฯ กาํหนดให้มีการดาํเนินเกี�ยวกบัการคดัแยกประเภทของขยะมูลฝอยทั�วไปเพื�อนาํกลบัไปใชใ้หม่รวมทั�งเพื�อให้ง่ายต่อการ

เก็บรวบรวมและการกาํจดั ดงันี�  

− บริษทัฯ ตอ้งจดัหาถงัรองรับขยะมูลฝอยแยกตามประเภท เช่น ถงัรองรับขยะมูลฝอยอินทรีย ์ขยะมูลฝอยทั�วไป ขยะรีไซเคิล

และขยะของเสียอนัตราย เป็นตน้ โดยจดัเตรียมภาชนะรองรับให้เหมาะสมและเพียงพอต่อปริมาณขยะมูลฝอยประเภทนั�น ๆ ตั�ง

กระจายตามพื�นที�ส่วนกลาง พื�นที�ยา่นที�พกัอาศยัและพื�นที�พาณิชยกรรม เป็นตน้ 

− โครงการกาํหนดให้โรงงานต่าง ๆ ตอ้งจดัหาถงัรองรับขยะมูลฝอยแยกตามประเภท เช่น ถงัรองรับขยะมูลฝอยอินทรีย ์

ขยะมูลฝอยทั�วไป ขยะรีไซเคิล และขยะของเสียอนัตราย เป็นตน้ โดยจดัเตรียมภาชนะรองรับให้เหมาะสมและเพียงพอต่อ

ปริมาณขยะมูลฝอยประเภทนั�น ๆ หรือตามความเหมาะสมซึ�งขึ�นอยูก่บัประเภทของโรงงานไวภ้ายในโรงงาน 

− บริษทัฯ ตอ้งดาํเนินการประชาสัมพนัธ์เพื�อขอความร่วมมือกบัพนกังานโครงการ คนงาน และบุคคลทั�วไปที�อยู่ในพื�นที�พกั

อาศยัและยา่นพาณิชยกรรม รวมทั�งให้โรงงานดาํเนินการประชาสัมพนัธ์ เพื�อขอความร่วมมือในการคดัแยกขยะมูลฝอยก่อน

ทิ�งลงถงัรองรับ เพื�อความสะดวกในการเก็บรวบรวม การคดัแยกวสัดุที�สามารถนาํกลบัไปใชใ้หม่ได ้และการกาํจดัในขั�น

ถดัไป 
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การพฒันาทรัพยากรบุคคล 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักับการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ� งเป็นกลไกสําคญัในการขบัเคลื�อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย

ท่ามกลางบริบทของภาคอุตสาหกรรมที�มีการเปลี�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บริษทัฯ จึงมุ่งเน้นการพฒันาบคุลากรอยา่งต่อเนื�อง เพื�อให้

พนกังานมีความพร้อมในการปรับตวัทั�งในปัจจุบนัและอนาคต 

การบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัฯ ถูกกําหนดให้สอดคล้องกบัทิศทางการดาํเนินงานขององค์กร รวมถึงสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของพนกังานไดอ้ยา่งเหมาะสม โดยให้ความสาํคญักบัการปฏิบติัต่อพนกังานอยา่งเป็นธรรมและเสมอภาค

โดยไม่เลือกปฏิบติั ไม่ว่าจะเป็นเรื�องเพศ อาย ุเชื�อชาติ ศาสนา หรือความคิดเห็นทางการเมือง มีการดาํเนินงานที�คาํนึงถึงสิทธิแรงงาน

ขั�นพื�นฐานของพนักงาน พร้อมส่งเสริมสภาพแวดลอ้มการทาํงานที�ปลอดภยัและเป็นมิตร รวมถึงจดัให้มีการฝึกอบรมและพฒันา

ทกัษะของพนักงาน เพื�อเพิ�มขีดความสามารถและความพร้อมต่อการเปลี�ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรม พร้อมทั�งเสริมสร้างความ

ผูกพนัของพนกังานต่อองคก์ร โดยการสนบัสนุนให้พนกังานมีความพึงพอใจในการทาํงาน ไดรั้บสวสัดิการที�เหมาะสมและเพยีงพอ 

รวมถึงมีคุณภาพชีวติที�ดีขึ�นขึ�น 

บริษทัฯ เชื�อมั�นว่าการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพจะช่วยให้พนักงานสามารถทาํงานไดอ้ย่าง

เต็มศกัยภาพ ซึ�งไม่เพียงแต่ช่วยให้องคก์รเติบโตอยา่งมั�นคง แต่ยงัส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมโดยรวมสามารถพฒันาไดอ้ยา่งย ั�งยืน 

อาชีวอนามัย ความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที�ดีในการทํางาน 

บริษทัฯ ให้ความสําคญักบัการดูแลสุขภาพ ความปลอดภยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงานของพนักงานภายในนิคม

อุตสาหกรรมโรจนะอย่างต่อเนื�อง โดยดาํเนินงานครอบคลุมทั�งการป้องกนั ตรวจสอบ และส่งเสริมสุขภาวะที�ดีให้แก่พนกังานในทุก

มิติ ดงันี�  

การประเมินผลกระทบสิ�งแวดล้อมและสุขภาพ (EIA/HIA): ดาํเนินการศึกษาและประเมินความเสี�ยงก่อนพฒันา

โครงการ พร้อมจดัมาตรการป้องกนั แกไ้ข และติดตามผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 

มาตรการด้านความปลอดภัยในโรงงาน: กาํหนดให้โรงงานในนิคมปฏิบติัตามกฎหมายดา้นความปลอดภยัอย่าง

เคร่งครัด เช่น การใช ้PPE การจดัการอุณหภูมิ แสง เสียง และอากาศ 

การส่งเสริมสุขภาพพนักงาน: จดัทาํประกนัอุบติัเหตุให้พนกังาน สนบัสนุนการตรวจสุขภาพประจาํปีร่วมกบัโรงงาน

ภายในนิคม ส่งเสริมกิจกรรมออกกาํลงักายและการใชชี้วติที�ดี เช่น การจดัหาอุปกรณ์กีฬา พื�นที�ออกกาํลงักาย เป็นตน้ 

การอบรมและความร่วมมือ: ส่งเสริมความรู้ดา้นอาชีวอนามยัและความปลอดภยัผ่านการอบรมอย่างสมํ�าเสมอ พร้อม

สร้างความร่วมมือกบัโรงงานและชุมชนโดยรอบในการแลกเปลี�ยนแนวปฏิบติัที�ดี 

มาตรการเหล่านี�สะทอ้นถึงความมุ่งมั�นของบริษทัฯ ในการสร้างสภาพแวดลอ้มการทาํงานที�ปลอดภยั มีคุณภาพ และยั�งยืน 

ทั�งต่อพนกังาน ผูป้ระกอบการภายในนิคม และชุมชนโดยรอบ 

การมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 

การมีส่วนร่วมในการพฒันาชุมชนเป็นปัจจยัสําคญัที�ช่วยให้ธุรกิจเติบโตอย่างย ั�งยืน ไม่เพียงแต่สร้างผลกาํไรแต่ยงัช่วย

เสริมสร้างความเชื�อมั�นจากลูกคา้ นกัลงทุน และสังคมโดยรวม องคก์รที�มีความรับผิดชอบต่อสังคมสามารถลดความเสี�ยงจากปัญหา

สิ�งแวดลอ้มและสังคมที�อาจส่งผลกระทบต่อชื�อเสียงและความมั�นคงของธุรกิจได ้นอกจากนี�  การสนับสนุนชุมชนยงัช่วยส่งเสริม

ภาพลกัษณ์ขององคก์ร สร้างความสัมพนัธ์ที�ดี และช่วยพฒันาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 
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บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับการสนับสนุนและส่งเสริมสังคมชุมชนผ่านกระบวนการทางธุรกิจของบริษัทฯ ทั�งด้าน

สิ�งแวดลอ้ม การพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ศาสนาและวฒันธรรม สุขภาพ และจิตอาสาช่วยเหลือสงัคม เพื�อให้เกิดผลลพัธ์ที�เป็นรูปธรรม 

บริษทัฯ จึงกาํหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) โดยดาํเนินงานในหลากหลายมิติ เช่น การดูแลสิ�งแวดลอ้ม การสนบัสนุน

การศึกษาและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์การจดักิจกรรมวฒันธรรมและศาสนา ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาพและโครงการจิตอาสา 

ทั�งหมดนี� เพื�อให้ธุรกิจและสังคมสามารถเติบโตไปพร้อมกนัอยา่งย ั�งยืน 

แนวปฏิบัติด้านการจัดซื�อจัดจ้าง และการคัดเลือกคู่ค้าจากเกณฑ์ด้านสิ�งแวดล้อมและสังคม 

บริษัทฯ ให้ความสําคัญกับกระบวนการจัดซื�อจัดจ้างและการคดัเลือกคู่ค้าภายใต้หลกัความโปร่งใส เป็นธรรม และ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ�งแวดลอ้ม โดยคู่คา้ทุกรายตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินดา้น ESG ปฏิบติัตามกฎหมายอยา่งเคร่งครัด ไม่มีการ

ตดัไมท้าํลายป่า ใชว้สัดุที�เป็นมิตรต่อสิ�งแวดลอ้ม และไม่ใชแ้รงงานเด็กหรือแรงงานบงัคบั 

บริษทัฯ เคารพสิทธิมนุษยชนของคู่คา้ และยึดหลกัความเท่าเทียมโดยไม่มีการเลือกปฏิบติัหรือเอนเอียงต่อกลุ่มใดกลุ่มหนึ�ง 

อีกทั�งยงัส่งเสริมการกระจายรายไดท้างเศรษฐกิจสู่ทอ้งถิ�นผ่านการสนับสนุนคู่คา้ภูมิภาค เพื�อสร้างความเขม้แข็งทางเศรษฐกิจใน

ระดบัชุมชนอยา่งย ั�งยืน 

การสื�อสารข้อมูลทางการตลาดต่อลูกค้า 

บริษทัฯ ไดมี้การวางแผนทางการตลาดไวอ้ย่างรอบดา้น เพื�อครอบคลุมถึงขอ้มูลสําหรับลูกคา้ที�มีความตอ้งการมาลงทุน

สร้างอุตสาหกรรมต่าง ๆ ในพื�นที�ของบริษทัฯ ไวเ้ป็นอยา่งดี ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ แยกแยะ วางแผนอย่างเป็นระบบ และใช้

แนวทางการตลาดเชิงรุก โดยเริ�มจากกระบวนการเริ�มตน้และจดัการการโตต้อบกบัลูกคา้เพื�อสร้างและส่งเสริมภาพลกัษณ์ที�ดีของ

บริษทั โดยเนน้หลกัการทางการตลาดดา้นการประชาสัมพนัธ์ข่าวสารอย่างครบถว้น เหมาะสม และเปิดเผยอยา่งโปร่งใสบนหลกัการ

แห่งความถูกตอ้ง โดยปราศจากคาํกล่าวอา้งหรือการโฆษณาที�เกินความเป็นจริง  

นอกจากนี�บริษทัฯ มองเห็นถึงความสําคญัของการให้บริการลูกค้าทั�งก่อนและหลงั โดยการดาํเนินงานอย่างเต็มมืออาชีพ 

เพื�อสร้างความประทบัใจให้ลูกคา้ที�มาใช้บริการ อีกทั�งให้ความสําคญัในการรักษาฐานลูกคา้เก่า และสร้างฐานลูกคา้ใหม่ไดอ้ย่าง

ต่อเนื�อง  

หลังจากการให้บริการ บริษทัฯ ได้มีการสํารวจความพึงพอใจของลูกค้าต่อเนื�อง เพื�อนําความคิดเห็น ข้อเสนอแนะทั�ง

ทางบวกและทางลบ มาปรับปรุงการให้บริการต่อไป เนื�องจากความคิดเห็นจากลูกคา้ซึ� งเป็นผูใ้ชง้านจริง เป็นสิ�งสาํคญัที�เป็นรูปธรรม

และสามารถนาํมาพฒันาการให้บริการให้ดียิ�งขึ�นอีกดว้ย 

ความปลอดภัยของผลติภัณฑ์และการบริการต่อลูกค้า 

ภาพลกัษณ์ที�ดีของบริษทัฯ เกิดขึ�นไดส่้วนหนึ� งจากความประทบัใจของลูกคา้ที�มาใช้บริการ บริษทัฯ ให้ความสําคญักบั

คุณภาพและความปลอดภยัของบริการอยา่งต่อเนื�อง ดว้ยประสิทธิภาพการดาํเนินงานและทาํตามแนวปฏิบติัอยา่งเคร่งครัด 

ไดมี้การวางแผนจดัการผ่านกระบวนการพิจารณาอย่างรอบดา้นในเรื�องของความปลอดภยัของผลิตภณัฑ์ที�อาจส่งผลต่อ

ลูกคา้ที�ตดัสินใจซื�อพื�นที�ในเขต/สวนอุตสาหกรรม ไม่ว่าทั�งในดา้นที�ดิน ระบบสาธารณูปโภค รวมทั�งสิ�งอาํนวยความสะดวกรอบดา้น

เพื�อให้บริการแก่ผูป้ระกอบการที�เขา้มาลงทุนจดัตั�งโรงงานในเขต/สวนอุตสาหกรรม เช่น ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบป้องกนันํ�า

ท่วม ระบบโทรศพัท์ ระบบการบาํบดันํ� าเสีย เป็นตน้ โดยบริษทัฯ ไดมี้การทาํตามนโยบายและขอ้กาํหนดต่าง ๆ ของภาครัฐบาล ทาํ

การออกแบบและวางผงัโครงการ ศึกษาผลกระทบต่อสิ�งแวดลอ้มแลว้จึงก่อสร้างและพฒันาโครงการเป็นขั�นตอนอยา่งเหมาะสม 
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นอกจากนี�  บริษทัฯ ดาํเนินการเฝ้าระวงัคุณภาพอากาศอยา่งเคร่งครัด โดยมีการตรวจวดัคุณภาพอากาศทุกชั�วโมง และตรวจ

ค่าฝุ่ น PM �.� เป็นประจาํทุกเดือน เพื�อให้เป็นไปตามมาตรฐานการประเมินผลกระทบสิ�งแวดลอ้ม (EIA) 

ความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 

บริษทัฯ ให้ความสาํคญักบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคลของลูกคา้ พนัธมิตรทางธุรกิจ พนกังาน และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม 

โดยดาํเนินการตามพระราชบัญญติัคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และมาตรฐานสากลที�เกี�ยวข้อง เพื�อสร้างความเชื�อมั�นและรักษา

ภาพลกัษณ์ขององคก์รอยา่งย ั�งยืน 

บริษทัฯ กาํหนดแนวปฏิบติัดา้นการรักษาความลบัสาํหรับกรรมการและพนกังาน โดยห้ามเปิดเผยขอ้มูลของลูกคา้ พนกังาน 

และขอ้มูลภายในองคก์รโดยมิชอบ ทั�งนี�  การคุม้ครองขอ้มูลถือเป็นองคป์ระกอบสําคญัของการกาํกบัดูแลกิจการที�ดี และการดาํเนิน

ธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบในระยะยาว 

ทั�งนี�  ในปีที�ผ่านมา บริษทัฯ ไม่มีเหตุการณ์ร้องเรียนหรือขอ้ร้องเรียนใด ๆ เกี�ยวกบัการละเมิดขอ้มูลส่วนบุคคล (จาํนวน

เหตุการณ์ = �) ซึ�งสะทอ้นถึงความมุ่งมั�นในการดาํเนินงานตามมาตรฐานการคุม้ครองขอ้มลูอยา่งมีประสิทธิภาพ 

หมายเหต:ุ สามารถศึกษาขอ้มูลเพิ�มเติมดา้นความยั�งยืนไดร้ายงานความยั�งยืน ประจาํปี 2568 

3.4.2 ผลการดําเนนิงานด้านสังคม 

สามารถศึกษาขอ้มูลเพิ�มเติมดา้นความย ั�งยืนไดร้ายงานความยั�งยืน ประจาํปี 2568 
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.  

.  
 

   
 (FDI)  

  
 

 (Supply Chain)  
 

  
   

 (EV Ecosystem)    
 (Future Food)   

  
  

 

.    
  

 :  

    2568   2567   
  15,011.11   19,686.53   (4,675.42)  (23.70) 
  (12,067.04)  (15,511.77)  3,444.73   (22.20) 

 
 (1,821.46)  1,600.78   (3,422.24)  (213.80) 

  921.35   967.01   (45.66)  (4.70) 
 155.01  103.42   51.59   49.90  

 (2)  602.84  5,449.23  (4,846.77)  (88.90) 
  (940.78)  (933.33)  (7.45)  0.80  

( )   221.88   (516.57)  738.45   (143.00) 
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    2568   2567   
  (116.06) 3,995.81  (4,112.24)  (102.90) 

       
   (125.07)  3,853.52   (3,978.59)  (103.20) 
   9.02   142.27   (133.25)  (93.70) 

1.  
   , .   

  2568  116.05   102.90 
  

 (  GULF)  
    

  

 
  :  

  2568    2567   2566 
  3,406.74   7,093.08   5,483.38  

  10,675.70   11,807.31   13,094.17  
  928.67   786.14   697.84  

  15,011.11  19,686.53  19,275.39  

   ,  , 
  2568  15,011.12  2567   

19,686.53   2566  19,275.39   

   2568   3,406.74  
 2567   7,093.08   2566  5,483.38  

  ,  , - ,  ,    

   2568   10,675.70   9.6  
 (Ft)  

 (Adder)   3   Adder  2567  
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       SPP 1  ROJANA POWER 
     ( ) 

   
 2568  928.67    786.14  

 18.10  2566  697.84   
 

 

   2568   2567   
 -   1,584.10   4,173.76   (2,589.66)  (62.0) 

 -    9,885.35   10,770.61   (885.26)  (8.2) 
 -   597.59   567.40   30.19   5.3  

  921.35   967.01   (45.66)  (4.7) 

  2568  2567  1,584.10   4,173.76    
 2568  2567  

 -   2568  2567   9,885.35  10,770.61    
2568  2567   5.3  (Ft)  

  2568  2567  597.59  567.40    2568 
  

 

 2568   921.35  
  45.66   4.7  6.4 

  , , , 
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 2568   940.78  
  7.45   0.80 

    

  2568  2567   

  
  2568 2567 

 * 3.51 - 6.75% 3.51 - 5.88% 
 4.00 - 5.10% 4.00 - 5.06% 

  4.10 - 4.20% 3.90 - 4.20% 

*   1  2564    16   
   

 12    
 

 

 
 

  
2568 2567 

  19,543.63   19,267.38   276.25   1.40  
  25,408.64   28,228.58   (2,819.94)  (10.00) 

  44,952.27   47,495.96   (2,543.69)  (5.40) 
  8,888.50   11,168.23   (2,279.73)  (20.40) 

  14,245.07   13,122.76   1,122.31   8.60  
  23,133.57   24,290.99   (1,157.42)  (4.80) 

  21,818.69   23,204.95   (1,386.26)  (6.00) 
 

   31  2568  44,952.27   2,543.69  
 5.40  2568  

   2568  19,543.63   1.40   
 2,194.65  

 3,105.95   2,194.01  
 3,106.51  
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  1,276.92   361.26  
 

  1,751.28   
 

   2568  25,408.63  2,819.93 
 .    

  1,175.65   30.16 
 

  1,175.65   6.97    
   

  402  
 1,603  

 
   23,133.57   1,157.42   4.76 

 2568  1.06  
 1.05  

   2568  8,888.49   2,279.73   
20.41  

   2568    2,249.66 
  

   2568  713.41   72.87  
 9.27   

   2568 4,425.85    3,456.19  
 969.66   28.06 
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    %   %   %  

 3,106.00 1,696.87 54.63 1,696.87 54.63 1,409.13 45.37 
 -  144.14 36.11 25.05 36.11 25.05 108.03 74.95 

 128.30 89.15 69.48 89.15 69.48 39.16 30.52 
-  44.78 19.39 43.31 19.39 43.31 25.39 56.69 
-  521.85 352.80 67.60 352.80 67.60 169.06 32.40 
-  5,290.19 2,082.45 39.36 2,082.45 39.36 3,207.74 60.64 
-  33.44 25.08 75.00 25.08 75.00 8.36 25.00 

  9,268.70 4,301.85   4,301.85   4,966.87   

 

   2568  14,245    13,122.77   
1,157.42   4.76  

-    2568  12,373.41   2567 
 10,552.08   1,821.33   17.26  

   ,  
 

 

 
2568 2567  

    
  19,085.57   20,220.85   (1,135.28)  (5.60) 

  2,733.12   2,984.10   (250.98)  (8.40) 
   21,818.69   23,204.95   (1,386.26)  (7.00) 

   2568  19,085.57   2567  
20,220.85   125.07   1,270.20  

   2568   2,733.12   2567  
2,984.10   9.02   
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 2568 
 2568  0.50    1,010.20  

 

  
 (  : ) 

2568 2567 2566 
  3,096.34  5,149.41   10,037.16  

( )   (2,194.09)  (3,004.80)  (1,157.78) 
( )   (3,106.50) (3,413.79)  (6,300.74) 

( ) -   (2,204.25)  (1,269.18)  2,578.65  
  -  -  (1.36) 

    4,732.50  6,001.69   3,424.41  
    2,528.25  4,732.52  6,001.69  

 31  2568    2,528.25 
  2,204.25   46.58   
1.  3,105.95  

 3,704.36  
1.1  669.58   

 1,476.55  
 301.42   497.09  

1.2  962.94   
 969.66   89.89   

 72.87   
1.3  733.68   258.36  

2.  2,194.01  
 1,277.44   565.26   

 435.79   56.05  
3.  3,106.51     

2,250   3,663.12  
 4,472.83   1,270.20  



54 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


54 
 

 

   2568  2567  2.20   1.73   
  2568  2567  1.02   1.19    

 
    

     
   

  2568  2567  1.06   1.05   
  2568  2567  2.35   9.37    

 2568  2567  0.81   1.49   
   2568  2567  19.61  21.21  

  2568  2567  13.47  16.29    2568  
2567  -0.75  25.29    2568  2567  515.22 

 97.66  

 

   
   

  
  

 

  /
    

    
   10  

   
(1) 

   , 
,  

 
(2)   
(3)   
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(4) /    
 

(5)  (FTA)  (NTB)  (Free trade 
agreement)    FTA  - 
EFTA   FTA   FTA  23  2568 

 FTA  16   23 /  (FTA) 
 (European Free Trade Association: EFTA)  4   (1)  (2)  (3)  

 (4)   15    
  FTA      

 EFTA   2568  FTA   -
 (EU) / -  / -  /  -  (UAE) /  -   

   FTA   -
 / -  (Eurasian Economic Union: EAEU)  FTA    FTA  - 

 /  (ASEAN Trade in Goods Agreement : ATIGA) / FTA - / FTA - / FTA 
-     

  FTA     
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2568 2567 2566 
 %   %   %  

       
       

  2,537.87 5.34 4,732.52 9.96 6,001.69 12.58 

  1,630.38 3.43 353.46 0.74 345.84 0.73 

 -  1,438.16 3.03 1,750.27 3.69 1,776.05 3.72 

 -  234.90 0.49 244.51 0.51   

        

   0.94 - 0.95 - 0.96 - 

 
  3.00      

 -  - - - - 160.00 0.34 

        

 
  - - - - 11.80 0.02 

 -  7,817.82 16.46 4,079.01 8.59 7,462.06 15.65 

  1.26 - 1.07 - 1.24 - 

  293.59 0.62 293.37 0.62 270.46 0.57 

 -  5,086.99 10.71 6,838.27 14.40 5,231.86 10.97 

  162.26 0.34 659.35 1.39 142.50 0.30 

  336.45 0.71 314.59 0.66 229.11 0.48 

  - - - - 155.41 0.33 
 19,543.62 41.15 19,267.37 40.57 21,788.98 45.68 

       

  0.10 - 0.10 - 0.10 - 

 -  - - - - 191.24 0.40 

 -  16.18 0.03 17.11 0.04 18.08 0.04 

 -  4,938.32 10.40 4,861.39 10.24 3,576.48 7.50 

 -  - - - - 5.85 0.01 

 -  28.38 0.06 34.38 0.07 22.58 0.05 

  3,929.95 8.27 5,626.95 11.85 3,791.65 7.95 

 -  183.24 0.39 118.02 0.25 129.04 0.27 

 -  15,685.65 33.03 16,861.29 35.50 17,678.15 37.06 

 -  234.64 0.49 257.42 0.54 225.49 0.47 

  10.76 0.02 11.48 0.02 12.20 0.03 

 -  0.73 - 0.72 - 1.23 - 
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2568 2567 2566 
 %   %   %  

  - - - - 0.62 - 

  17.31 0.04 - - 72.94 0.15 

  363.38 0.77 439.71 0.93 181.23 0.38 
 25,408.64 56.52 28,228.57 59.43 25,906.88 54.32 

 44,952.26 94.64 47,495.94 100.00 47,695.86 100.00 
       

       
  713.41 1.50 786.28 1.66 1,516.46 3.18 
  155.16 0.33 65.27 0.14 140.11 0.29 
  43.68 0.09 70.41 0.15 17.51 0.04 
        
   316.18 0.67 362.46 0.76 456.95 0.96 
  4,425.85 9.32 3,456.19 7.28 4,373.12 9.17 
        

 
  2,722.82 5.73 3,602.49 7.58 1,665.54 3.49 

        
   10.64 0.02 10.64 0.02 9.37 0.02 

  - - 2,249.66 4.74 2,299.44 4.82 
  54.45 0.11 21.14 0.04 48.57 0.10 
  388.65 0.82 435.96 0.92 438.57 0.92 
  49.53 0.10 82.20 0.17 67.11 0.14 
  8.13 0.02 25.53 0.05 29.38 0.06 
  - - - - 206.42 0.43 

 8,888.50 18.71 11,168.23 23.51 11,268.55 23.63 
       

 -  12,373.41 26.05 10,552.08 22.22 12,988.34 27.23 

 -  44.20 0.09 55.76 0.12 72.62 0.15 

 -  274.29 0.58 626.15 1.32 416.70 0.87 

 -  748.92 1.58 748.20 1.58 2,248.11 4.71 

  577.40 1.22 941.69 1.98 607.10 1.27 

  63.51 0.13 66.90 0.14 60.03 0.13 

 -  111.94 0.24 121.51 0.26 89.77 0.19 

  51.40 0.11 10.47 0.02 10.69 0.02 
 14,245.07 29.99 13,122.76 27.63 16,493.36 34.58 

 23,133.57 48.71 24,290.99 51.14 27,761.91 58.21 
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2568 2567 2566 
 %   %   %  

       
        
         
   2,020,461,863 1  2,020.46 4.25 2,020.46 4.25 2,020.46 4.24 
 

        
   2,020,461,863 1  2,020.46 4.25 2,020.46 4.25 2,020.46 4.24 
  5,621.98 11.84 5,621.98 11.84 5,621.98 11.79 
  1.83 - 1.83 - 1.83 - 
        
  

  (176.69) (0.37) (176.69) (0.37) (176.69) (0.37) 
        
 

        
 

 
  203.56 0.43 203.56 0.43 203.56 0.43 

   11,414.43 24.03 12,549.71 26.42 9,550.95 20.02 
      - - 
  - - - - (103.24) (0.22) 

 19,085.57 40.18 20,220.85 42.57 17,118.85 35.89 
  2,733.12 5.75 2,984.10 6.28 2,815.10 5.90 

 21,818.69 45.94 23,204.95 48.86 19,933.95 41.79 
 44,952.26 94.64 47,495.94 100.00 47,695.86 100.00 

 

 
 

2568 2567 2566 
 %   %   %  

       
  3,406.74 16.65 7,093.08 34.67 5,483.38 28.26 

  10,675.70 52.19 11,807.31 57.72 13,094.17 67.49 

  894.40 4.37 753.23 3.68 663.92 3.42 

  34.27 0.17 32.91 0.16 33.92 0.17 

  - - - - 78.09 0.40 

 ( )  - - - - 1.18 0.01 

  - - - - 32.69 0.17 

  246.57 1.21 769.46 3.76 13.63 0.07 
 15,257.68 74.59 20,455.99 100.00 19,400.98 100.00 
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59 
 

 
 

2568 2567 2566 
 %   %   %  

       
  1,584.10 7.74 4,173.76 20.40 2,902.68 14.96 

  9,885.35 48.32 10,770.61 52.65 11,917.98 61.43 

  567.06 2.77 536.45 2.62 526.84 2.72 

  30.53 0.15 30.95 0.15 30.05 0.15 

  158.13 0.77 328.03 1.60 264.19 1.36 

  763.22 3.73 638.98 3.12 536.51 2.77 

  - - 170.92 0.84 - - 

  - - 60.88 0.30 - - 

        
   - - - - 42.67 0.22 

  - - - - 31.13 0.16 
 12,988.39 63.49 16,710.58 81.69 16,252.05 83.77 

 2,269.29 11.09 3,745.41 18.31 3,148.93 16.23 
 - - - - 56.60 0.29 

 155.01 0.76 103.42 0.51 82.42 0.42 
( )  - - - - (6.84) (0.04) 

        
   (1,821.46) (8.90) 1,600.78 7.83 (1,139.73) (5.87) 

 (940.78) (4.60) (933.33) (4.56) (1,027.12) (5.29) 
 (337.94) (1.65) 4,516.28 22.08 1,114.26 5.74 

( )  221.88 1.08 (516.57) (2.53) 39.18 0.20 
 (116.06) (0.57) 3,999.71 19.55 1,153.44 5.95 

 - - (3.53) (0.02) (57.90) (0.30) 
 (116.06) (0.57) 3,996.18 19.54 1,095.54 5.65 

       
       

 ( )        
 -  - - 56.53 0.28 (103.24) (0.53) 

 ( )  - - - - 22.22 0.11 
( ) -  - - 56.53 0.28 (81.02) (0.42) 

 (116.06) (0.57) 4,052.71 19.81 1,014.52 5.23 
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60 
 

        
       :  
       2568 2567 2566 

:      (116.05) 3,995.80 1,095.53 
 ( )    

       1,606.58 1,766.57 1,732.08 
   - (32.92) - 
   10.69 3.43 1.29 
   - (484.51) - 
   - 1.52 5.80 
   - - 10.08 
   - - 9.53 
   - (0.95) - 
    - (0.95) - 
    - 3.53 - 
   - - 42.67 
   - - 31.13 
   (56.27) (2.85) (3.11) 
  ( )  1,821.46 (1,600.78) 1,139.73 
    (1.49) - - 
   (125.49) (121.75) (78.08) 
   (155.01) (103.42) (82.42) 
   - - 6.84 
  ( )  (0.33) 8.80 6.76 
   0.33 0.56 - 
   - 170.92 - 
   - 0.37 (32.69) 
   19.22 7.06 8.88 
  -  - (3.86) - 
   (25.14) (72.86) (56.60) 
   6.97 9.66 12.18 
   940.78 933.33 1,027.12 
  ( )  (221.88) 516.57 (39.18) 
        3,704.36 4,993.26 4,837.54 
 ( )        301.42 22.36 423.17 
   0.94 0.98 0.15 
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       :  
       2568 2567 2566    (1,476.55) 3,383.04 1,966.47 
   (0.20) 0.17 (15.45) 
   - - (2.91) 
   (0.23) (22.90) (4.62) 
   497.09 (516.84) (97.05) 
   (53.61) (77.07) 150.73 
   51.97 (268.24) (140.18) 
 ( )       (72.87) (730.17) 455.43 
   33.32 (27.43) 27.33 
   (71.01) 4.82 100.65 
   89.89 (74.84) 140.11 
   969.66 (916.93) 3,337.96 
   (17.40) (3.86) 19.98 
  -  (9.57) 31.74 4.39 
   40.93 (0.22) 5.56 
  3,988.14 5,797.87 11,209.26 
   (22.62) (0.20) (2.89) 
   25.02 68.41 84.89 
   97.85 55.12 1.69 
   - 240.00 - 
   (733.68) (858.93) (956.36) 
   (258.37) (152.87) (299.43) 

 3,096.34 5,149.40 10,037.16 
:      ( )  (1,277.44) (7.62) 455.66 

   5.63 - - 
   (73.78) - (502.15) 
   395.63 - - 
   (395.63) - - 
   - - (320.29) 
   - - 141.19 
   3.00 - 597.75 
   - (987.61) - 
   - 5.10 - 
   - 160.00 - 
   - 5.63 - 
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       :  
       2568 2567 2566 
   203.57 180.42 138.81 
   (565.26) (1,835.29) (1,131.23) 
   (56.05) (2.05) - 
   (435.79) (468.74) (539.46) 
   - (55.64) - 
   2.13 1.00 1.94 
   (0.10) - - 

( )  (2,194.09) (3,004.80) (1,157.78) 
:       - - (1,500.00) 

   4,472.83 1,297.45 2,192.50 
   (3,663.12) (1,823.14) (1,901.43) 
   (382.68) (515.13) (342.44) 
   (13.33) (12.77) (13.23) 
   - 747.85 - 
   (2,250.00) (2,300.00) (4,100.00) 
   (1,270.20) (808.05) (636.14) 

( )  (3,106.50) (3,413.79) (6,300.74) 
( )-  (2,204.25) (1,269.19) 2,578.64 

 - - (1.36) 
 4,732.52 6,001.69 3,424.41 
 2,528.27 4,732.50 6,001.69 

 

    ( )  
   2568 2567 2566 

   
 (  ) 2.20 1.73 1.93 

 (  ) 1.02 1.36 0.95 
 (  ) 0.35 0.46 0.89 

 (  ) 9.04 11.17 9.69 
 (  ) 40 33 38 

 (  ) 1.54 2.56 1.76 
 (  ) 237 142 207 

 (  ) 16.09 13.47 11.91 
 (  ) 22 27 31 

 (CASH CYCLE) (  ) 255 148 214 
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   2568 2567 2566 
  

 (  ) 19.61 21.21 20.22 
 (  ) 13.47 24.79 16.07 

 (  ) 1.60 11.30 0.95 
 (  ) 515.22 97.66 468.73 

 (  ) (0.75) 19.58 5.64 
  (  ) (0.52) 20.64 5.77 

  
 (  ) (0.25) 11.45 4.45 

 (  ) 6.95 25.79    13.28 
 (  ) 0.33 0.43 0.40 

  
 (  ) 1.06 1.05 1.39 

 (  ) 0.83 7.73 3.77 
 (  ) 2.35 1.16 0.98 

 (  ) 0.81 20.20 55.15 
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5.  
5.1  

 :    ( ) 
 : ROJNA   

 : www.rojana.com 
 : 0107537000840 

 : 2,020,461,863   
 2,020,461,863   1  

 : 2,020,461,863   (   31  2568) 
 :  /  

 : 2034/115  26    
     10310 

 : 0 2716 1750-7 
 : 0 2716 1758-9 

E-mail: Address :  ir@rojana.com 
 

 
: 1  5     

. (035) 330000-8  (035) 330009 
 : 3/7  2 -    

. (038) 961870-2  (038) 961875 
  1.  168   -  ,    

       
2.     

.    

 

  :   ( ) 
 :    

  93     10400  
  :  0-2009-9000 

  :  0-2009-9991  
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  :   ( )  
 :   93     

    10400 
  :  0-2009-9000 

  :  0-2009-9476 
 

 

 :       9445 
  :       

 :   100/2          10310 
  :  0-2645-0109 

                  :  0-2645-0110 
 

5.2  
 

 
     

   
     ( )    90 % 

Nippon Steel Trading Corporation  10% 
 2034/115  26    

       10310 
  0 2716 1750-7 

  0 2716 1758-9 
  200,000,000     (   31  2568) 

  200,000,000     (   31  2568) 
  10   
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    ( )    100 % 

 /        
     

 0 2318 6788, 0 2318 6784 
 0 2318 6785 

 560,000,000     (   31  2568) 
 560,000,000     (   31  2568) 
 100   

    
    

       ( )    70 %  
Nippon Steel Trading Corporation  % 

   2034/115  26    
         10310 

    0 2716 1750-7 
    0 2716 1758-9 

   714,000,000     (   31  2568) 
   714,000,000     (   31  2568) 
      

     

    /   
       ( )    100 % 

   2034/115  26    
         10310 

    0 2716 1750-7 
    0 2716 1758-9 

   556,980,000     (   31  2568) 
   556,980,000     (   31  2568) 
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    /   
       ( )    100 % 

   2034/115  26    
         10310 

    0 2716 1750-7 
    0 2716 1758-9 

   327,000,000     (   31   2568) 
   327,000,000     (   31  2568) 
      

 

      

     (Holding Company) 
       ( )   100 %  

   /         
   

    0-2716-1750 
   50,000,000     (   31   2568) 

   12,500,000     (   31  2568) 
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     ( ) 

   
         60 % 

 2034/115        
    

 02-723-4280 
 100,000,000     (   31  2568) 

 100,000,000     (   31  2568) 
 10   

 

     ( ) 

   
         100 % 

  2034/115        
    

 02-723-4280 
 48,000,000     (   31  2568) 

 48,000,000     (   31  2568) 
 10    

 
    ( ) 

   
         100 % 

  2034/115        
    

 02-723-4280 
 60,000,000     (   31  2568) 

 60,000,000     (   31  2568) 
 1    
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    ( )    25 % 

      /   
      

 0-2661-8990 
 0-2661-8991 

 30,000,000     (   31  2568) 
 30,000,000     (   31  2568) 
    

      

  
    ( )    25 % 

      -    
    

 0-2483-0000 
 9,822,120,000     (   31  2568) 

 9,822,120,000     (   31  2568) 
 10   

    ( ) 

   
         42 % 

 987      
 038-029-888 

 60,000,000     (   31  2568) 
 60,000,000     (   31  2568) 
 5   
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    ( )   % 

        
  

 0-2685-6729 
 48,500,000     (   31  2568) 

 48,500,000    (   31  2568) 
   

 

    

    
    

    ( )   . % 
        

 0-38-029-888 
 380,000,000     (   31  2568) 

 281,880,000    (   31  2568) 
 .   

     

   (Holding Company)   
  

    ( )   % 
 / -       

   
 400,000,000     (   31  2568) 

 400,000,000    (   31  2568) 
 ,   
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5.3  
  

  
         

   

   ( )
- - 

        
   /   

            
                 

         
    , , , ,     

      (“ ”)  , ,  
     

   
  

  
     

    ,    
   . .  

     
     

 
   

 
    

 
   

 ,     
    

  . .     
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         E.401/2567        

  
                           
              .  ( )  ,             

     
       .  ( )    

          
 , 43097,    

  
  

  ,    
  

 
        

   
  

         
     

      
     .   

     
 (  ) 

(  )      
   

   .  ( ) 
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6.  
.   

  '
'    

   
   

. .   
  "

" (Code of Conduct)  
 (Transparency)  (Fairness)   

. .    
  " " (Corporate Governance Policy) 

 (Shareholders' Rights)  
(Equitable Treatment of Shareholders)   

   
   

.   
   ( )  

  
      

  
 

 
    

   
   

   
    ( ),  
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.  
 

    
(Corporate Governance)  (Sustainable Growth)  

 (Long-term Value Creation) 

   (Internal Control) 
  

  (CG Code 2017)  ( . . .)  

. .   
 

:   (Vision) 
 (Mission)    

 (Future Business Strategy) 
:  (Management) 

        (ESG) 
  (Stakeholder 

Engagement)  (Significant Risks and Opportunities) 
 

:   
(Actual vs Plan)    

 (Business Segment Performance)  
(Benchmarking)  

: 
  

 
. .   (CG Code)  
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 8         
             
      

 (www.rojana.com)     
  ( )   

       
  
  

  
 -    

   8      
    

   
   

  . 
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  3  4   
  

    
    

 
     

 
   

    
      

 

  
  

  
  www.rojana.com    

 
 

 

-  
  

   
-  

 
-   

  
     

-  ,   
   

  
  

  
-   
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 . .       

  
 . .  

      
 

 
   

        
 

    : - 

 :    
  

      
  

 :  
    

 :  
 :   

 
 :  

  
 :   

   
 

 
   

    
 

 
   ,  

(56-1 One Report )  , ,  , ,     
 E-mail Address,     
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 .0 2716 1750-7   .   -    e-mail address :ir@rojana.com 
 website : www.rojana.com 

(   ) 
(   ) 

  
 (    -       

    
  )    

   
   

. .    
  

 (IOD) 
 (Company Corporate Governance Assessment Report)   

 6     ,   
    ,   

      

 8  (COMPANY VISIT)  
  

,    4  
COMPANY VISIT / CONFERENCE CALL 47  
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7.    
     

.   
 

 
 

7.2   
. .   

    
 (Board Diversity)  (Board Skill Matrix) 

   (Business Strategy)  
    (Independent Directors) 

        
    

 

 
 

 
( ) 

  
( ) 
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-   

-    

-     
 

    

-  .  , ,  
  . . .  

-  / /   
,     

 
-    

    
 

- , ,  
      

, , ,  
/      

  
   

-    
 

-  
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. .       

  -    

1    
 /  / 

   / 
 

 

2    
/   / 

/ 
 

 

3    
/  /   / 

/    
 

4       
5    /   
6 . .   /   
7    /   
8     /   
9      

: (1) / ,   
    

(2) . .     25  2569   

       
  

. .   

     
    

( )     
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 . . .  

    
     

      
  

   

  
 

 
   

  

   
 

  
 

  
 

  
 

 
   

3      
   

      
  

     
 website : www.rojana.com 
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 : 
   

 
 (Arm’s Length Basis)  

 
-  

 59  . . 2535 
-  

   
5       

  
  

     
 

     
  

   
    

  
   3   

 
    

 . . .    
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   /  
  

 
  

   
     

       
     

   
     

  

     
  . .    

 
 
    

 
  

 ( )
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 .  . .  
 .  
 .  
 .  
 .  
 .   . . . 

  
 .  
 .  
 .    (CG Code) 
 4. Company Profile 
 .  

-  
 

 
 

-  
 

  7  
   

           
    

 
  

 
-  

 
-   

 
-  
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1.      
  

 

2.   

(1)   

(2)   ( ) 
  

(3)  
 

 

3.   
  

    
  

 

4.    
   

 

5.   
 

6.  
 

  
  

 

7.  
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/  

   9  
   

 . .    

 ( )
 

  
   

 

.   

. .   
  

  (Sub-committees)  
   (Screening) 

  

      " " (Charter) 
   : 
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1)  (Audit Committee):  
  

2)  (Nomination and Remuneration Committee): 
 

 
3)  (Risk Management Committee): 

 (Risk Management Framework)  
4)  (Executive Committee):  

  

. .   

 (Audit Committee)    2568 
.         
. . .         ** 

.       **
**  

 

      
 

 
.       

 .     (Internal Control)  (Internal 
Audit)    

    
 

 .      
 

 .      
    

 .     
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 .    
   

  -     
  -   
  -   

  
  -   
  -   
  -   
  - 

 (Charter) 
  -  

 
 .         

    
          

     
   

      
    

  
    8  

      

 
1.  

1.1.     
     

1.2.  
     

1.3.  
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1.4.   
 

1.5.   

1.6.  
  

2.  

2.1.  
   

  
  

2.2.  
    

  
3.  

4.   

,    
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  8     

1.    
  

   

2.     
  

3.      

 

4.    
  

 

 
 

   
     

     
   

 
      
      

- / /  
-  
-   
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  . . .  

   
   

    
    

    
 

 

.   

. .       
   

1                    
2                   
3           
4            
5                    
6       

  
    
    

. .   
  

   
 

 
  (Attract and Retain)  

: 
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 (Strategic Alignment): 

  

 (Performance-Based Pay): *  (Short-term Performance): 

  
 (Long-term Performance):  

 

 (Roles and Responsibilities):  
  

 (Governance & Integrity): 

 (Good Corporate Governance)  
 

   
 

 

. .   
         

  256     6   .   

 2567 2568 
 ( ) 33.11 48.93 

 ( ) 0.4 0.74 

.   
  31  2568   377  

 (Business Growth)  
 

 

  (Fair Compensation) 
   

 (Upskilling & Reskilling)   2568  
 334.9      
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*    

 (Provident Fund) 
  

 (Provident Fund)  
  : 

:  
:  (Saving Discipline) 

 (Retirement Wealth) 
:   (Employee 

Retention)  
  

       
    .    
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  (Human Capital Development) 

    (Competency) 
   

 (Training & Development Program) 
  (Modern Innovations) 

  : 

 (Environmental & Legal Compliance): 
 

 
 (Technical & Engineering Excellence):  

(Power Plant Technology)  
 

 (Governance & Ethics):  
(Good Corporate Governance)   

 (Specialized Skills): 
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7.6  
 

 
  

        

  

  

  
      

 2568  

1.  
  3,825,   

2.   

  . /    30 ,   

 

 
 

 

    ( ) 

    

 1 

 

 1.     ( )  
 2.        " "   

   ( ) 
 3.     
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 2 

 

 4.       

    
  ( )  

  

 

 5.   9 
  

 6.   
1   

 

      ( )   
   

 7.    
   

 8.  2  
 

 9.   
   

     
   

    10.     

(1)  
 

 
(2)  
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 3 

 

 11.    

 (1) 
   

 (2) 
 5.   

 12.  
  

  
 

  14  
  7   

 
    

 13.  
      1   

 7   1   

 14.    
   
  

 1   
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 15.   21  
    14 

 

 

 4 

 

 16.  5  
 

   

 17.   
 (1)  
 (2)    
 (3) 

 
(4)

 
 18.  

(1)   
 (2)  (1) 

  
 (3)  

 

  

 19.     1     3    
  1  3  

  
      

  

  20.   
  (1)  
  (2)  
  (3)   17.  
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  (4)  23.  
  (5)  

  21.   
 

   

  22.  
 17.  

  2  

   3  4  
 

  
 

  23.  
 3  4  

     

  24.     
     

 

   
  

  25.   
 

   
  

 26.  
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  27.  

      2   
    

   14   

    
    

  28.  
        

   

  29.    
  

         
   

  30.  
  

 

  31.    
  

  32.    3        
   

  33.  
 

 

 

  34.   53           
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 5 

 

  35.   4   
 

    
  

   
  

       

   
    

  
  

    
 

         

 .  
 

  36.      
   

    
      7    

   
   3   3  
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  37.   ( )  
25    1  3 

  

     1 
  

   
 7    

  38.  
  

  

     
    

   

  39.    
 

    

  40.  
     

  41.   

(1)     
 

(2)      3      4      
  

   ( )  

   ( )  

   ( )   
  

   ( )   
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           ( )     
 

  42.  
   

  

  43.  
  (1) 

 
(2)    

  (3)  
  (4)  
  (5)   
  (6)   

 6 

   

  44.   1   31   

  45.   
  12   

  46.   
    

 

  47.  

  (1)  
 

(2)   
  48.  
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    1    
     

    3   

  49.  5  
  ( )  10  

   
     

  50.         

  51.       
     

   
   

  52.  
  
  

 

 7 

 

  53.   

  54.  
 

 55.   

      
       

 .    
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8.  
8.1  
   ESG 
(Environmental Social and Governance )   

  
 

  
    

   

   
  

  
   

 
 

 
   

. .   /  /  
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(IOD)   Director Accreditation Program (DAP)  ( ) 

 
  

    
 

 

 
      
 1)   
 2)     
 3)   
 4)   
 5)   
 6)   
      
 1)   
 2)     
 3)   
   ( / )   
- 4    

 0  =    
 1  =    
 2  =    
 3  =    
 4  =    

    
   90 - 100  =    
   80 - 89   =   
   70 – 79  =   
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   60 - 69  =     
   60 =   

 
  

  
 

  

. .   

-  
   4 

   
 

-  
 7  

  
  

-   
  

  1   
     

-  
   

  
 

  
 

-   2  3 
 

-   
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-  
   

 

 2568  6   
  

      

  

(  : ) 

  -   
 

 
 

 

1   6/6 1/1 3/3 1/1 1/1 
2   6/6 1/1 3/3 1/1 1/1 
3   (1) 2/3 1/1   1/1 
4   ( ) 6/6 1/1  1/1 1/1 
5 . .   6/6 1/1   1/1 
6   6/6 1/1   1/1 
7     6/6 1/1 3/3  1/1 
8    6/6 1/1   1/1 
9    ( ) 4/4     
10   ( ) 1/2 1/1   1/1 
11   ( ) 3/3     

 
(1)         
(2)           
(3)          
(4)        
(5)         
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 :   
   

 2567   2568 :   
  

 /  
 

 
 ( ) 

  
( ) 

   

 /
 / 

 /
 

1,000,000.00  58,823.53  1,058,823.53    

   
 / 

 /
 

6,000,000.00        -  6,000,000.00    

  
 /  / 

  600,000.00        -    600,000.00    

. .   /  506,301.37        -    506,301.37    
  /  600,000.00        -    600,000.00    

  
/ 

 600,000.00        -    600,000.00    

   600,000.00        -    600,000.00    
               

   600,000.00        -    600,000.00    
   /  275,000.00        -    275,000.00    

  (2) 
 /  / 

  325,000.00        -    325,000.00    

 (1)        
  (2)         
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3.  
  (Inside Information) 
 : 

 (Compliance and Regulations) 
      

   (Material Information) 
 

 (Disclosure Process) 
 (Operational Information):  

 (Market Sensitive Information):  
 (Timing)  

 (Oversight and Disciplinary Actions) 
 

  
 

 (Training and Awareness) 
       "

" (Insider Trading & Conflict of Interest Prevention)    
 

4.  (Whistleblowing) 
        (“ ”  “ ) 

  
  e-mail  

 
  

        
-     

   ( ) 
 /            

-   : (662) 716-7150-7  : (662) 716-1758-9 
-  www.rojana.com 
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  2568  
 

  
1)       

  
2)      

   
   

  
3)  
4)    

       

 (Gr ievance Management and Disciplinary Procedures) 
   

 : 

.  (Preliminary Investigation) 
  

  
 (Fact-finding Team)  

.  (Appointment of Investigation Committee) 
   (Objectivity)   

(Independence)   

.  (Investigation and Disciplinary Action) 
  

 (Human Resources)   "
"  

.  (Repor ting) 
 (Internal Audit)  

 (Audit Committee)  (CEO)  (Board of Directors)  
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 (Disciplinary Actions) 
  (Proportionality) 

 : 
 (Verbal Warning) 

 (Written Warning) 
 (Disciplinary Point Deduction) 

 (Suspension for Investigation)  
 (Termination with Severance Pay) 

 (Dismissal without Severance Pay) 
   (Internal Communication)  

 (Best Practices)  

8.2  

8.2.1  

 
 

 ( ) /  ( ) 
   4 / 4 

. .   4 / 4 
   4 / 4 

8.2.2  
    

  . .      
 

       
 

 " " (Audit Committee Charter) 
 : 

 (Accuracy and Reliability of Financial Reports): 
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 (Internal Control and Risk Management): 
 

  
 (Corporate Governance):   

  
 (Compliance with Laws and Regulations):  

  ( .) 
  

 (Related Party Transactions): 
  (Conflict of Interest) 

 
 (Selection and Appointment of Auditors): 

     
 

8.3   

 
 2568  

 : 

 (Review of Risk Management Framework): 
  (Charter)   

 (Business Risks)  (Emerging Risks) 
 

 (Monitoring and Oversight): 
  

  (Risk Appetite)  
 (Strategic Advisory): 

 
 

 (Reporting to the Board): 
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116 

 

9.  

 

1/2569 27 2569
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2568

 

/
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118 

 

1.

2.
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รายงานความรับผิดชอบ

ของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเงิน


4
  

 

 

 

2567 

2566 7,000 

3,996 

2567 2568 0.50  

  

 

(1)  

 

 

(2 EEC 3 

3 

 

(3  

Smart park 

BCG Model (Bioeconomy, Circular Economy 

Green Economy)  

 

 

 

                   ) 

            

 คณะกรรมการบริษัทฯ ตระหนักถึงหนาที่และความรับผิดชอบในการกำกับดูแลรายงานทางการเงินรวมของ

บริษัทฯ และบริษัทยอย สำหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ตลอดจนสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป 

โดยงบการเงินดังกลาวไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและขอกำหนดของสำนักงาน ก.ล.ต. ซึ่งมีการเลือก

ใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสม่ำเสมอ ตลอดจนใชดุลยพินิจอยางระมัดระวังและประมาณการที่สมเหตุ 

สมผลในการจัดทำ เพื่อใหสะทอนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานที่แทจริง พรอมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสำคัญอยาง

เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อประโยชนสูงสุดของผูถือหุนและนักลงทุนทั่วไป ซึ่งในป 2568 ผูสอบบัญชีได

ตรวจสอบงบการเงิน และแสดงความเห็นในรายงานของผูสอบบัญชีอยางไมมีเงื่อนไข 
 

 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบดวยกรรมการอิสระ ทำหนาที่กำกับ

ดูแลใหรายงานทางการเงินมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอ รวมถึงสอบทานระบบการควบคุมภายในและการ 

ตรวจสอบภายในใหมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานเปนไปตามกฎหมายและระเบียบ

ขอบังคับที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทฯ อยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดแสดงความเห็นในประเด็นตางๆ ไว

ในรายงานคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งปรากฏอยูในรายงานประจำปฉบับนี้แลว 
 

 คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการดำเนินงานดานบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล 

เพื่อใหมั่นใจวาการบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตองครบถวน และเพียงพอที่จะดำรงรักษาสินทรัพย และปองกันไมให

เกิดการทุจริตหรือการดำเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสำคัญคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นวาระบบการควบคุมภายใน

โดยรวมอยูในระดับที่เหมาะสม สามารถสรางความเชื่อมั่นไดวารายงานทางการเงินของบริษัทฯ และบริษัทยอย สำหรับ 

ปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีความเชื่อถือไดและแสดงฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอยางถูกตองในสาระสำคัญ 

 

 

 

 

 (นายอนุวัฒน เมธีวิบูลวุฒิ) (นายชาย  วินิชบุตร) 

 ประธานกรรมการ กรรมการผูจัดการ 

 (นายอนุวัฒน เมธีวิบูลวุฒิ) (นายชาย  วินิชบุตร)  (นายอนุวัฒน เมธีวิบูลวุฒิ) (นายชาย  วินิชบุตร) 
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121 
 

1.

 /  

  

  

 

  

-

2)  

-

 

- Director Accreditation Program DAP) Class 

104/2013 

IOD) 

   - - 

-  ,

  

-  ,

  

-  

 

22/02/67 -   

  

13/11/66 -   

   

27/02/63 -  

 

  

15/05/62 -  

   

15/08/60 -  

  

2558 -  

 

01/10/55 -   

  

2.

 

 

 

 

83  

- Diploma: International Business, London 

School of Foreign Trade, England-      

- DAP) 

 

IOD) Class 62/ April 27, 2007) 

 391,786,   19 389 

  

31 2568
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122 
 

02/68 -  

 

07/68 - 

 

11/66 -  

 

 

16/10/63 - 

 

27/04/63 -  

 

 

27/02/63 -  

 

27/02/63 -  

 

2555 -  

 

2555 -  

 

 2 

2552 -  

 

 

2552 - 

 

2546 -  

 

2546 - 

 

2545 -  

 

2540 -  

 

 

2532 -  

 

2531 -  

 

 
 

3.

  

 

 

 

 

 

51  

- Business Administration ,Boston University, 

Massachusetts,  

- Director Accreditation       

IOD) Class 64/2007 July20,2007) 

 303,154,145  15  

 

16/07/68 -    /

 

  

07/68 -   /

 

07/68 -   /
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07/68 -   /

 

07/68 -   /

2  

07/68 -   /

 

07/68 -   /

 

07/68 -   /

 

03/65 -   

  

2565 -    

01/65 -   

  

2560 -   

  

2555 -   

 

2550 -   

 

2547 -    
 

4.

  

  

 – 

25 2569 

 

-

 

-  

-

August 27, 

IOD) 

- -

2542 -   / 

 

2540 -    

5.

  

 71  

-

 

-

 

-  

-  

-

111/2014 

IOD) 

- -

11/64 -    
 /

01/07/63 -    
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124 
 

2561 -    
 

1999) 

2561 -    
 

-52 

15/08/60 -  
  

2556 -    
 

-52 
 

6.

  

0  

- The Department of Applied Biology Kyoto 

Institute of Technology, Japan    

- -

09/06/65 - 05/68      

09/06/65 - 05/68    

09/06/65 -       

31/05/65 - 05/68      

26/05/65 -      

 

2565 - 05/68     

 

04/68 -     Executive Officer Nippon Steel Trading 

Corporation 

7.

  

73  

-

  

-  

-

 

-

197/2557 

- Advanced Audit Committee Program 

45/2565 

IOD) 

- -

25/04/67 -      / 

 

11/2559 -      

  

04/2557 -      / 

  

8.

 

  

 -  

 

- Bachelor of Engineering, Osaka University, Japan 

- -
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05/68 -  
05/68 -  
05/68 -  
05/68 -  
09/06/65 -  

9.

 /  

  

-  :   

- Master of Public Policy - Blavatnik School of 

Government, University of Oxford, Oxford, UK

-

November, 2025) 

- -

-  
 

 

-  
 

 

10.

 

34  

- Bachelor of Business Administration, Kean sei 

Gakuin University, Japan 

- – 

 

 

01/10/65 -  

 

11.

 

  

-

 

-  

- -

-  

 
 

12.

 

65  

-   

- - 

-  

 

-  
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รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม  2568 
 

 

ลําดับ 

        รายชื�อกรรมการ 

 

              รายชื�อบริษัท 

  น
าย

 ดิ
เร

ก 
วิน

ิชบ
ุตร

 

  น
าย

 ช
าย

 ว
ิน

ิชบุ
ตร

 

น
าย

ค ูน
ีอา

คิ 
ฮา

ยา
ชิ 

  น
าย

คา
สึโ

น
ริ 

  ซุ
ซุ

กิ 

  น
าย

ท
าคู

ม
ิ โม

ริต
ะ 

  น
าย

คณ
วัฒ

น์
  จั

น
ท

รล
าว

ัณ
ย์ 

1 บริษทั โรจนะเพาเวอร์ จาํกดั X X X X  X 

2 บริษทั โรจนะ อินดสัเตรียล แมเนจเมน้ท์ จาํกดั X X        

3 บริษทั โรจนะ พร็อพเพอร์ตี�  จาํกดั X          

4 บริษทั โรจนะ เอน็เนอร์จี จาํกดั X X  X     

5 บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ปราจีนบุรี  จาํกดั X X        

6 บริษทั สวนอุตสาหกรรมโรจนะ ระยอง 2 จาํกดั X X        

7 บริษทั โรจนะ กรุ๊ป โฮลดิ�ง จาํกดั X X      X 

8 บริษทั อาร์แอลเอ็น เอน็เนอร์จี  จาํกดั  X X  X X   

9 บริษทั อาร์ เจ เอนเนอร์จี จาํกดั  X X        

10 บริษทั อลัตร้า สเปคตรัม จาํกดั  X          
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210 

 

 
 

  

  

  

  

  

 

 

 2563 –      

  

 - - 

 - - 

 - - 

 

 

 

 

Business and GHG Emission Reduction  
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133บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน) 

รายงานจาก

คณะกรรมการการตรวจสอบ


เรียน ทานผูถือหุน บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน) 
 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการอิสระผูทรง

คุณวุฒิที่มีความรูความเชี่ยวชาญดานการบริหารธุรกิจ กฎหมาย และบัญชีการเงิน จำนวน 3 ทาน นำโดยนายอนุวัฒน 

เมธีวิบูลวุฒิ เปนประธานคณะกรรมการตรวจสอบ พรอมดวยนางสาวอมรา เจริญกิจวัฒนกุล และนายสุเทพ พงษพิทักษ  

เปนกรรมการตรวจสอบ โดยคณะกรรมการทุกทานปฏิบัติหนาที่ดวยความเปนอิสระตามขอบเขตอำนาจหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และเปนไปตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคลองกับขอกำหนดของ

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อสงเสริม

ใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีและโปรงใส 
 

 ในรอบป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดจัดใหมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง เพื่อสอบทานงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจำปรวมกับฝายบริหารและผูสอบบัญชี โดยมุงเนนความถูกตองนาเชื่อถือของรายงานทางการเงิน

และการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน นอกจากนี้ ไดสอบทานความเพียงพอของระบบ

การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง กำกับดูแลงานตรวจสอบภายในใหเปนไปตามแผนงานประจำป สงเสริมให

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาลตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือ

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนเพื่อใหมั่นใจวาเปนรายการที่สมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัทฯ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบเห็นควรเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่อแตงตั้งบริษัท เอเอ็นเอส ออดิท จำกัด เปนผูสอบบัญชี

ประจำป 2569 โดยกำหนดคาสอบบัญชีในวงเงินไมเกิน 1,830,000 บาท ซึ่งเปนอัตราเดิมเทากับป 2569 
 

 โดยสรุปในภาพรวมป 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทฯ และบริษัทยอยไดรายงานขอมูล

ทางการเงินในสาระสำคัญอยางถูกตองและเชื่อถือได มีกระบวนการจัดทำงบการเงินที่โปรงใสและเปนไปตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีการปฏิบัติ

ตามกฎหมายและขอกำหนดที่เกี่ยวของกับธุรกิจอยางเครงครัด คณะกรรมการตรวจสอบยังคงมุงเนนการกำกับดูแลใหมีการ

บริหารความเสี่ยงที่รัดกุมและการดำเนินงานที่เปนธรรม เพื่อสรางความเชื่อมั่นและรักษาผลประโยชนสูงสุดใหแกทาน 

ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางยั่งยืน 

 

ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

(นายอนุวัฒน     เมธีวิบูลวุฒิ) 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

(นายอนุวัฒน     เมธีวิบูลวุฒิ) 
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 6 2,537,866,670        4,732,518,878        971,069,135           1,343,380,816        

เงินฝากสถาบนัการเงินที�ใชเ้ป็นหลกัประกนั 7, 23 1,630,378,007        353,460,701           -                             -                             

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 8 1,438,155,905        1,750,265,808        37,061,008             57,171,602             

ลูกหนี�ประกนัภยั - ค่าสินไหมทดแทน 17 234,903,534           244,512,195           -                             -                             

ลูกหนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระส่วนที�ถึงกาํหนด

   ชาํระภายในหนึ�งปี 9 938,501                  945,061                  -                             -                             

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5 3,000,000               -                             3,000,000               -                             

เงินจ่ายล่วงหนา้สาํหรับซื�อที�ดินและก่อสร้าง 162,264,703           659,351,772           162,264,703           659,351,773           

ตน้ทุนการพฒันาที�ดิน 10, 23 7,817,820,169        4,079,011,974        6,879,452,673        2,908,760,954        

สินคา้คงเหลือ 1,264,126               1,067,044               -                             -                             

อะไหล่ 293,594,044           293,368,082           -                             -                             

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื�น 11 5,086,987,152        6,838,269,175        5,086,460,154        6,834,132,200        

สินทรัพยห์มุนเวยีนอื�น 5, 12 336,456,154           314,600,721           44,244,939             44,114,733             

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 19,543,628,965      19,267,371,411      13,183,552,612      11,846,912,078      

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากสถาบนัการเงินที�มีภาระผกูพนั 102,043                  100,000                  102,043                  100,000                  

ลูกหนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระ 9 16,182,614             17,111,793             -                             -                             

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 14 -                             -                             7,832,344,893        7,672,344,893        

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 4,938,316,232        4,861,385,466        4,715,482,535        4,715,482,535        

เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 28,375,000             34,375,000             28,375,000             163,975,000           

ที�ดินรอการพฒันา 23 3,929,946,512        5,626,945,676        3,280,390,401        4,975,651,371        

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 16, 23 183,243,754           118,015,753           376,277,585           309,154,760           

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 5, 17, 23 15,685,646,294      16,861,292,766      1,344,871,925        1,376,953,591        

สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 5, 18 234,640,721           257,419,385           25,680,500             32,132,152             

ค่าความนิยม 19 10,761,066             11,478,471             -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 725,222                  724,065                  -                             -                             

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.1 17,314,141             -                             -                             -                             

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 5, 8, 20 363,379,932           439,718,513           23,658,468             46,749,300             

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 25,408,633,531      28,228,566,888      17,627,183,350      19,292,543,602      

รวมสินทรัพย์ 44,952,262,496      47,495,938,299      30,810,735,962      31,139,455,680      

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี�สินหมุนเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 5, 21 713,413,230           786,284,495           42,440,198             74,141,530             

ประมาณการตน้ทุนค่าพฒันาที�ดิน 155,157,917           65,266,621             145,291,845           65,266,621             

เจา้หนี� ซื�อสินทรัพย์ 43,676,697             70,405,094             10,996,136             1,885,525               

เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5 316,180,656           362,463,280           -                             -                             

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 22 4,425,847,038        3,456,186,797        4,232,682,289        2,978,278,211        

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 23 2,722,815,200        3,602,494,558        2,221,937,809        3,116,390,059        

หนี� สินตามสัญญาเช่า

ส่วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5, 24 10,640,351             10,635,925             5,966,623               6,113,164               

หุ้นกูส่้วนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 25 -                             2,249,657,877        -                             2,249,657,877        

เงินกูย้มืระยะสั�นจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 -                             -                             330,000,000           -                             

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 49,532,043             82,197,789             9,615,217               36,998,878             

เงินประกนัผลงานคา้งจ่าย 54,453,721             21,137,427             32,054,852             2,723,955               

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 5 388,651,124           435,964,185           119,979,783           130,202,812           

หนี� สินหมุนเวยีนอื�น 8,126,194               25,527,679             851,452                  2,116,417               

รวมหนี�สินหมุนเวียน 8,888,494,171        11,168,221,727      7,151,816,204        8,663,775,049        

หนี�สินไม่หมุนเวียน

เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 7, 10, 16, 17, 23 12,373,413,238      10,552,078,608      6,417,919,017        4,214,728,877        

หนี� สินตามสัญญาเช่า 5, 24 44,199,629             55,763,219             22,578,480             28,496,645             

เจา้หนี�ตามสัญญาผอ่นชาํระกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 274,293,343           626,149,949           -                             -                             

หุ้นกู ้ 25 748,918,611           748,200,962           748,918,611           748,200,962           

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 33.1 577,397,436           941,688,733           577,397,436           941,688,733           

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวยีน

สาํหรับผลประโยชนพ์นกังาน 26 63,508,946             66,901,003             35,149,498             33,225,661             

หนี� สินอื�น - เงินประกนั 5 111,942,290           121,511,355           65,243,777             87,855,393             

หนี� สินไม่หมุนเวยีนอื�น 5, 8 51,400,178             10,472,580             -                             -                             

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 14,245,073,671      13,122,766,409      7,867,206,819        6,054,196,271        

รวมหนี�สิน 23,133,567,842      24,290,988,136      15,019,023,023      14,717,971,320      

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท
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บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น  

ทุนเรือนหุ้น

ทุนจดทะเบียน

หุ้นสามญั 2,020,461,863 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,020,461,863        2,020,461,863        2,020,461,863        2,020,461,863        

ทุนออกจาํหน่ายและชาํระเตม็มูลค่าแลว้

หุ้นสามญั 2,020,461,863 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 2,020,461,863        2,020,461,863        2,020,461,863        2,020,461,863        

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 5,621,975,851        5,621,975,851        5,621,975,851        5,621,975,851        

ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซื�อคืน 1,829,416               1,829,416               1,829,416               1,829,416               

ส่วนขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงสัดส่วน

ความเป็นเจา้ของในบริษทัยอ่ย (176,688,214)          (176,688,214)          -                             -                             

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 27 203,558,878           203,558,878           203,558,878           203,558,878           

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 11,414,433,874      12,549,709,252      7,943,886,931        8,573,658,352        

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่ 19,085,571,668      20,220,847,046      15,791,712,939      16,421,484,360      

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 14 2,733,122,986        2,984,103,117        -                             -                             

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 21,818,694,654      23,204,950,163      15,791,712,939      16,421,484,360      

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 44,952,262,496      47,495,938,299      30,810,735,962      31,139,455,680      

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2568 2567 2568 2567

5, 32, 34

3,406,744,224     7,093,081,696     2,837,914,834     6,885,995,821     
10,675,700,292   11,807,308,369   -                           -                           

894,402,901        753,225,714        358,059,110        493,850,220        
16 34,267,915          32,908,023          56,888,060          59,529,017          

30, 38 246,565,571        769,459,604        1,193,609,282     258,683,655        
15,257,680,903   20,455,983,406   4,446,471,286     7,698,058,713     

10 1,584,103,490     4,173,762,218     1,296,520,792     4,085,993,040     
9,885,351,834     10,770,610,020   -                           -                       

567,059,399        536,451,930        288,081,619        381,597,669        
16 30,529,097          30,954,401          27,379,130          27,721,483          

158,127,714        328,026,814        135,865,843        319,349,537        
38 763,224,497        699,863,953        369,617,698        386,302,999        
17 -                           170,916,559        -                           -                           

12,988,396,031   16,710,585,895   2,117,465,082     5,200,964,728     
2,269,284,872     3,745,397,511     2,329,006,204     2,497,093,985     
(940,777,209)       (933,332,362)       (415,869,214)       (485,683,171)       

-                           (371,662)              -                           -                           
15 155,011,766        103,423,029        -                           -                           
15 -                           -                           -                           (9,582,665)           

( )
11 (1,821,456,485)    1,600,782,388     (1,821,456,485)    1,602,270,413     

( ) (337,937,056)       4,515,898,904     91,680,505          3,604,098,562     
( ) 33.2 221,882,428        (516,568,392)       288,748,955        (377,386,799)       

( ) (116,054,628)       3,999,330,512     380,429,460        3,226,711,763     

13 -                           (3,531,870)           -                           -                           
( ) (116,054,628)       3,995,798,642     380,429,460        3,226,711,763     

    - -                           56,525,874          -                           56,525,874          
-                           56,525,874          -                           56,525,874          

( ) (116,054,628)       4,052,324,516     380,429,460        3,283,237,637     

   ( ) 

 31  2568
 : 

               6
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)สําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,855,326,019      380,429,460         3,226,711,763      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             144,004,493         -                           -                           

(116,054,628)       3,999,330,512      380,429,460         3,226,711,763      

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,853,524,765      380,429,460         3,226,711,763      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             142,273,877         -                           -                           

(116,054,628)       3,995,798,642      380,429,460         3,226,711,763      

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,911,851,893      380,429,460         3,283,237,637      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             144,004,493         -                           -                           

(116,054,628)       4,055,856,386      380,429,460         3,283,237,637      

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,910,050,639      380,429,460         3,283,237,637      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             142,273,877         -                           -                           

(116,054,628)       4,052,324,516      380,429,460         3,283,237,637      

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 29

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท)

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (0.062)                  1.908                    0.188                    1.597                    

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้สาํหรับปี (0.062)                  1.907                    0.188                    1.597                    

จํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 

ที�ออกจําหน่ายและชําระแล้ว (หุ้น) 2,020,461,863      2,020,461,863      2,020,461,863      2,020,461,863      

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)สําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,855,326,019      380,429,460         3,226,711,763      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             144,004,493         -                           -                           

(116,054,628)       3,999,330,512      380,429,460         3,226,711,763      

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)สําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,853,524,765      380,429,460         3,226,711,763      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             142,273,877         -                           -                           

(116,054,628)       3,995,798,642      380,429,460         3,226,711,763      

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปีจากการดําเนินงานต่อเนื�อง

ส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,911,851,893      380,429,460         3,283,237,637      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             144,004,493         -                           -                           

(116,054,628)       4,055,856,386      380,429,460         3,283,237,637      

การแบ่งปันกาํไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ (125,074,497)       3,910,050,639      380,429,460         3,283,237,637      

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 9,019,869             142,273,877         -                           -                           

(116,054,628)       4,052,324,516      380,429,460         3,283,237,637      

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 29

กาํไร(ขาดทุน)สุทธิส่วนที�เป็นของผูถื้อหุน้บริษทัใหญ่ (บาท)

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง (0.062)                  1.908                    0.188                    1.597                    

กาํไร(ขาดทุน)ต่อหุน้สาํหรับปี (0.062)                  1.907                    0.188                    1.597                    

จํานวนหุ้นสามญัถัวเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก 

ที�ออกจําหน่ายและชําระแล้ว (หุ้น) 2,020,461,863      2,020,461,863      2,020,461,863      2,020,461,863      

บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จํากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2568

หน่วย : บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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146 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


 : 
 

2568 2567 2568 2567
:

( ) (116,054,628)       3,995,798,642    380,429,460         3,226,711,763    
( )

( )
1,606,582,794      1,766,571,413    96,569,876           89,607,471         

10,693,998           3,427,532           6,274,738             3,427,532           
-                            (484,512,195)      -                            -                          
-                            1,523,043           -                            -                          
-                            (32,918,293)        -                            -                          
-                            (952,055)             -                            -                          

-                            (952,055)             -                            -                          

-                            3,531,871           -                            -                          
(56,270,105)         (2,851,614)          -                            -                          

-                            -                          -                            9,582,665           
( )

1,821,456,485      (1,600,782,388)   1,821,456,485      (1,602,270,413)   

(1,488,025)           -                          -                            -                          
(125,492,110)       (121,746,926)      (1,143,573,110)    (180,419,269)      
(155,011,766)       (103,423,029)      -                            -                          

( ) (331,800)              8,801,676           250,587                (95,508)               
331,450                563,374              106,449                -                          

-                            170,916,559       -                            -                          
-                            371,662              -                            -                          

19,224,611           7,061,094           5,890,505             3,750,836           
-                            (3,859,633)          -                            -                          

(25,142,427)         (72,862,400)        (13,889,879)         (42,717,270)        
6,970,859             9,657,627           6,970,859             9,657,627           

940,777,209         933,332,362       415,869,214         485,683,171       
( ) (221,882,428)       516,568,392       (288,748,955)       377,386,799       

3,704,364,117      4,993,264,659    1,287,606,229      2,380,305,404    
( )

301,415,905         22,358,557         13,835,856           (5,319,570)          
 - 9,608,661             -                          -                            -                          

935,739                981,365              -                            -                          
(1,476,552,515)    3,383,043,161    (1,708,436,039)    3,973,193,063    

   ( ) 

 31  2568

   12



147บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)


 : 
 

2568 2567 2568 2567

   ( ) 

 31  2568

(197,082)              169,390              -                            -                          
(225,962)              (22,901,743)        -                            -                          

497,087,069         (516,842,716)      497,087,070         (516,842,717)      
(53,613,735)         (77,069,355)        (8,247,564)           16,774,656         
51,966,241           (268,237,137)      (1,281,508)           9,723,110           

( )
(72,871,265)         (730,170,780)      (31,701,332)         (4,911,122)          
89,891,296           (74,842,153)        80,025,224           (74,842,153)        

969,660,241         (916,930,450)      1,254,404,078      (1,255,408,217)   
33,316,294           (27,432,939)        29,330,897           (34,100,783)        

(71,012,298)         4,819,218           4,746,932             (13,871,724)        
(17,401,485)         (3,856,910)          (1,264,965)           (792,909)             

 - (9,569,065)           31,741,785         (22,611,616)         30,760,545         
40,927,598           (219,096)             -                            -                          

3,997,729,754      5,797,874,856    1,393,493,262      4,504,667,583    
(22,616,668)         (196,016)             (3,966,668)           -                          
25,020,088           68,406,298         22,007,237           35,807,754         
97,851,703           55,116,759         -                            -                          

-                            240,000,000       -                            -                          
(733,675,141)       (861,079,014)      (422,623,548)       (492,485,610)      
(258,359,818)       (152,863,629)      (102,926,003)       (40,484,223)        

3,105,949,918      5,147,259,254    885,984,280         4,007,505,504    
:

(1,277,444,304)    (7,616,214)          -                            -                          
5,625,000             -                          -                            -                          

(395,625,000)       -                          (395,625,000)       -                          
395,625,000         -                          395,625,000         -                          
(73,784,439)         -                          (73,784,439)         -                          

( ) (2,043)                   495                     (2,043)                   495                     
-                            (987,606,137)      -                            (987,606,137)      
-                            5,100,000           -                            5,100,000           
-                            -                          (160,000,000)       -                          

   -                            160,000,000       -                            -                          
-                            5,625,000           -                            -                          
-                            -                          (7,000,000)           (20,000,000)        

   13



148 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


 : 
 

2568 2567 2568 2567

   ( ) 

 31  2568

3,000,000             -                          139,600,000         -                          
(565,256,516)       (1,835,288,913)   (566,994,710)       (1,835,288,913)   

(56,050,286)         (2,046,312)          (55,836,286)         -                          
 (435,789,603)       (468,740,894)      (43,533,127)         (56,763,706)        

2,131,383             1,002,971           330,000                427,669              
(95,950)                 -                          -                            -                          

-                            (55,644,400)        -                            -                          
203,573,110         180,419,269       1,143,573,110      180,419,269       

( ) (2,194,093,648)    (3,004,795,135)   376,352,505         (2,713,711,323)   
:

-                            -                          1,140,000,000      -                          
-                            -                          (810,000,000)       -                          

4,472,825,000      1,297,447,710    4,472,825,000      1,297,447,710    
(3,663,118,696)    (1,823,136,179)   (3,169,872,599)    (1,329,890,579)   

(382,678,962)       (515,134,242)      -                            -                          
(13,334,939)         (12,768,977)        (7,399,986)           (6,266,773)          

-                            750,000,000       -                            750,000,000       
(2,250,000,000)    (2,300,000,000)   (2,250,000,000)    (2,300,000,000)   
(1,270,200,881)    (808,047,465)      (1,010,200,881)    (808,047,465)      
(3,106,508,478)    (3,411,639,153)   (1,634,648,466)    (2,396,757,107)   

 - (2,194,652,208)    (1,269,175,034)   (372,311,681)       (1,102,962,926)   
  4,732,518,878      6,001,693,912    1,343,380,816      2,446,343,742    
  2,537,866,670      4,732,518,878    971,069,135         1,343,380,816    

 :
526,998                -                          -                            -                          

2,262,255,680      -                          2,262,255,680      -                          
-                            244,569,396       -                            244,569,396       

24,372,340           -                          24,372,340           -                          
  ( ) (6,691,267)           583,803,662       -                            -                          

( ) (1,117,212)           (2,795,414)          (35,086)                 13,418,459         
 -                            4,495,000           -                            -                          

-                            4,672,945           -                            -                          
( ) (26,728,397)         52,896,036         9,110,611             1,309,164           

 
-                            261,893,863 -                            -                          

   14



149บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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   ( )  
 

 31  2568 

1.  

   ( ) (“ ”) 
     

 2034/115  26      
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 30.48   Nippon Steel Trading Corporation  20.74  
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150 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


 136 

 

)    ( ) 
 “ ”   “ ”    

 “ ” 

   31   

   
 

2568 2567 
    

    
      

/  
  90 90 

      75 75 
       100 100 
      70 70 
   

     2     100 100 
  

         100 100 
      

 
 

 
  100 100 

       
    

  60 60 
     

  100 100 
    

  100 - 

)    

 

)   
  

 



151บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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152 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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153บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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154 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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155บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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156 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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157บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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158 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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159บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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160 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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161บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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162 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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163บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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164 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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165บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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166 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


 152 

 
/   

  
 31   

  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
     

    - - 32,934 76,932 
    - - 7,457 18,726 
    - - 29,189 30,892 
    - - 940,000 - 
    - - 5,811 8,101 
    - - 2,400 2,400 
    - - 63,234 173,919 
    - - 12,832 11,833 
    - - 10,635 - 

     
    15,318 17,565 - - 
    23 47 23 47 
    126 219 126 219 
    718 998 718 998 
    - - 78,081 58,673 
    5,906 1,815 5,906 1,815 
    -  153,856 297,050 - - 
    -  105,746 41,096 - - 
    - 50,099 - - 
    -  25,486 34,897 - - 

    
    580 447 430 447 
    2,495 13,035 2,495 13,035 
    1,500 1,500 - - 
    1,183 1,225 583 617 
    -  376,601 376,998 - - 
    -  10,708 11,424 6,200 5,718 
    50,151 52,569 1,354 1,388 



167บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)


 153 

 
 

 

 31  : 

  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
 62,686 52,243 44,324 33,557 

 10,240 1,291 664 693 
 72,926 53,534 44,988 34,250 

   31   
  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
     

 - - 465 6,676 
 1,320 1,449 6 25 

 59 39 35 39 
     
 - - - 8,101 
 18 20 18 20 

     
 7,244 3,805 7,244 - 

     
 - - - 129,600 
 31,375 34,375 31,375 34,375 

 31,375 34,375 31,375 163,975 
 ( )     

 53,734 79,220 - - 
 797,427 1,164,749 - - 

 ( )     
 46,411 57,119 24,828 31,028 

     
     



168 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


 154 

  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
     

 3,116 3,116 1,657 1,657 
     

 - - 172 19,563 
 14,000 50,827 - - 

 1,500 1,500 - - 
     

 16 27 16 27 
     

 - 50,099 - - 
 56 33 26 26 

     
 - - 1,923 - 

     
 590,474 988,613 - - 

     
 45,950 65,216 21,995 33,427 

     
 - - 330,000 - 

 -      
 - - 5,471 5,471 
 100 104 100 104 

 
 



169บริษัท สวนอุตสาหกรรมโรจนะ จำกัด (มหาชน)
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  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
     

     
 - - - - 

 395,625 - 395,625 - 
 (395,625) - (395,625) - 

   - - - - 

     

     
 - - 129,600 109,600 

 - - 7,000 20,000 
 - - (136,600) - 

   - - - 129,600 

     
 34,375 34,375 34,375 34,375 

 - - - - 
 (3,000) - (3,000) - 

 31,375 34,375 31,375 34,375 
    (3,000) - (3,000) - 

   28,375 34,375 28,375 34,375 
 31,375 34,375 31,375 163,975 

    (3,000) - (3,000) - 
 

 -  28,375 34,375 28,375 163,975 
     

     
 - - - - 

 - - 1,140,000 - 
 - - (810,000) - 

   - - 330,000 - 



170 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี
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  31  2568  2567 
   4.50    

  31  2568  2567 
  5.25 - 6.90   5.25 - 7.10  

   

  31  2568  2567  
 6   

 1 - 2   1    
MLR - 2.35%  

 
   31  : 

   :  

  

 2568 2567 
 650,404 1,046,564 

  (59,930) (57,951) 
 590,474 988,613 

  (316,181) (362,463) 
 -  274,293 626,150 

  31  
 

  :  

  

 2568 2567 
   1  988,613 873,648 

 - 583,804 
 (6,691) - 

 (382,679) (515,134) 
 47,501 49,147 

 (56,270) (2,852) 
   31  590,474 988,613 

  31  2568  4.00  5.10  (    
31  2567 :  4.00  5.06 ) 
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6.  
   31  : 

  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
 480 1,000 140 140 

 2,537,387 4,731,519 970,929 1,343,241 
 2,537,867 4,732,519 971,069 1,343,381 

  31  2568  0.15  0.20  (   31  
2567 :  0.13  0.55 ) 

7.  

  
 

 (  23)   31  2568  2567 
  0.20   0.25  0.30  

8.  
   31  : 

  :  
   

 2568 2567 2568 2567 
     

 59,015 65,061 56,974 70,810 
 134,100 96,999 - - 

 1,353,487 1,649,199 - - 
 1,546,602 1,811,259 56,974 70,810 
  
( ) (36,759) - - - 

 1,509,843 1,811,259 56,974 70,810 
  (71,687) (60,993) (19,913) (13,638) 

 
 -  1,438,156 1,750,266 37,061 57,172 
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  :  
   

 2568 2567 2568 2567 
     

     
 1  95 - - - 
 1  37 - - - 

  3  1,324 1,733 24 46 
 3   6  6 7 5 5 
 6   12  13 9 9 6 

 12   72 62 19 14 
 1,547 1,811 57 71 

 30   90   
  .  ( ) 

( .)  
 ( .) 

 2566  439.25   
6   4  (Ft) 

 24   
 ( .)   . 

  .  270.97  
 .  .  

  31  2568  . 
  ( )  94.86  

 12   (
)  36.76   12  

.   108.44   
12   ( )  41.99 

 12  
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9.  
   31   

  :  
  
 2568 2567 

   
 1  1,111 1,118 

 1   5  4,357 4,394 
 5  13,336 14,322 

 18,804 19,834 
  (1,682) (1,777) 

 17,122 18,057 
  (939) (945) 

 -  16,183 17,112 

 
  19.19  

  20  
 

  0.99  

10.  

  31  : 
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 4,079,012 7,462,055 2,908,761 6,881,954 
 3,060,865 1,035,288 3,005,167 357,369 

 2,262,256 - 2,262,256 - 
 (1,584,103) (4,173,762) (1,296,521) (4,085,993) 

 - (244,569) - (244,569) 
 (210) - (210) - 

 7,817,820 4,079,012 6,879,453 2,908,761 

 
 



174 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


 160 

 (  23) 

 
 

  
   31  2568  2567  21.55   27.25 

  

11.  

   31  : 

  :  

  

 2568 2567 

       

   1  2    1  2  
       

 12  527 - - - - - - - 
    

 12,593 - 9,575 9,575 12,593 - 10,642 10,642 
 1,823,438 4,862,665 - 4,862,665 1,755,279 6,630,448 4,137 6,634,585 

 305,050 214,220 - 214,220 305,050 193,042 - 193,042 
 2,141,608 5,076,885 9,575 5,086,460 2,072,922 6,823,490 14,779 6,838,269 

 

 2,945,379 - - - 4,765,347 - - - 

 -  5,086,987 5,076,885 9,575 5,086,460 6,838,269 6,823,490 14,779 6,838,269 
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  :  

  

 2568 2567 

       

   1  2    1  2  
     

 12,593 - 9,575 9,575 12,593 - 10,642 10,642 
 1,823,438 4,862,665 - 4,862,665 1,749,654 6,630,448 - 6,630,448 

 305,050 214,220 - 214,220 305,050 193,042 - 193,042 
 2,141,081 5,076,885 9,575 5,086,460 2,067,297 6,823,490 10,642 6,834,132 

 

 2,945,379 - - - 4,766,835 - - - 

 -  5,086,460 5,076,885 9,575 5,086,460 6,834,132 6,823,490 10,642 6,834,132 

  31   

  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
   1  6,838,269 5,231,862 6,834,132 5,231,862 
 73,784 - 73,784 - 
 (5,625) - - - 

 527 - - - 
 

 (  15) - 4,673 - - 
 - 952 - - 

 
 1,488 - - - 

 ( )  
 (1,821,456) 1,600,782 (1,821,456) 1,602,270 

   31  5,086,987 6,838,269 5,086,460 6,834,132 
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   31  2568  2567  
112.55   98.06   

  
 31  2568  2567  12.94   15.66   

  

12.  
   31  : 

  :  

   

 2568 2567 2568 2567 
 60,698 76,172 2,215 9,586 

 44,612 52,406 - - 
   13,687 384 - - 

 180,842 170,787 12,812 20,177 
  33 35 18 8,136 

 23,728 5,477 23,728 - 
 12,856 9,340 5,472 6,216 

 336,456 314,601 44,245 44,115 
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13.  
 

    ( )  
  20  2566 

     255,000   51  
     20.00   5.10  (  16) 

 160.72  
 165.82   12  2567 

 32.92   3.53  
 31  2567 

   12  2567  
  :  
  

 177,303 
 (198,800) 

 (4,590) 
 (28,459) 
 (54,546) 

   (26,727) 
 (27,819) 

   
   2  203,390 

   
 (42,673) 

   
  2  (160,717) 

 (5,100) 
 (32,919) 
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 31  2567 
  

  :  
  

 455 
 (3,987) 

 (3,532) 
( )  

 0.002 
  

 ( ) 2,020,462 
 (17,724) 

 10,697 
 6,217 

 (810) 
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 14  2568   4/2568  
    ( )  1.60   100  

 160   23  2568 

 14  2567   4/2567    
 ( )     

  60   6.00   
 10.00   60   3  2568  
      100  

 17  2568 
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 14  2567   4/2567 
    58,077,700   17  

 987.32   5.14  24.50 
  

  
  56.52   

  
46.71  

  31  : 

  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

     
   1  4,861,385 3,576,480 4,715,483 3,475,565 

 - 987,606 - 987,606 
 

 
 - 261,894 - 261,894 

 - (4,672) - - 
 - (4,673) - - 

  155,012 103,423 - - 
 - - - (9,582) 

 (78,081) (58,673) - - 
   31  4,938,316 4,861,385 4,715,483 4,715,483 

  31  2568  2567  
 933.45    1,139   
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16.  
   31  2568 : 

  :  
  

  
 

   
 :     

   1  2568 26,275 522,753 2,086 551,114 
 - 55,837 214 56,051 

 - - (225) (225) 
 - 24,372 - 24,372 

   31  2568 26,275 602,962 2,075 631,312 
 :     

   1  2568 - 433,098 - 433,098 
 - 14,970 - 14,970 

   31  2568 - 448,068 - 448,068 
 :     

  1  2568 26,275 89,655 2,086 118,016 

  31  2568 26,275 154,894 2,075 183,244 
  :  
  

  
 

   
 :     

   1  2568 248,639 475,909 40 724,588 
 - 55,837 - 55,837 

 - 24,372 - 24,372 
   31  2568 248,639 556,118 40 804,797 

 :     
   1  2568 - 415,433 - 415,433 

 - 13,086 - 13,086 
   31  2568 - 428,519 - 428,519 

 :     
  1  2568 248,639 60,476 40 309,155 

  31  2568 248,639 127,599 40 376,278 
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   31   
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 127,113 122,719 583,555 583,555 
 453,615 368,651 402,384 322,175 

     
        

 25  2566  13  2569  
 (Market Approach)   

(Cost Approach)  

   
  31  2568  2567  

 34.27   32.91    56.89 
  59.53    

  31  2568  2567 
  30.53   30.95    

 27.38   27.72    

 2
 

 

 30  2567   
 3   22   

 1  40,000    1.47  

  
 (  23) 

  31  2568   31  2567 
 34.56   32.71   
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 31  2568  2567   1,576.11  
1,736.84     84.04   82.06  

  
  31  2568  2567  

 4,979.96   4,618.53   
  326.85   266.64   

  31  2568  2567   
 

 (  23) 
     

  
 20   28 - 35   25   40  
 25   33  

  31 
 2568  24.63  

  

     
 

 
 

 474.78  
 395.92   2566  

2568  78.86  

 13    31  2567 
 50  6.50   224.28  (  20) 

 

  31  2568  2567   234.90  
 244.51   
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  31  
  

  :  

  

 1  2568 ( ) 31  2568 
    423,000 (27,078) 395,922 
    61,512 17,470 78,982 
    484,512 (9,608) 474,904 
    240,000 - 240,000 
    244,512 (9,608) 234,904 

 
 



194 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
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  :  
  

 

 
 

 
  

 :    
  1  2568 2,156 51,156 53,312 

 - (35) (35) 
  31  2568 2,156 51,121 53,277 

 :    
  1  2568 1,128 20,052 21,180 

 216 6,201 6,417 
  31  2568 1,344 26,253 27,597 

 :     
  1  2568 1,028 31,104 32,132 

  31  2568 812 24,868 25,680 

 31  2568  2567   21.66  
 25.42    6.42   6.01   

 

 2567  
   ( )  
 2   20  10   55.64   4.50   

 2561  
.  .  ( )  .  ( ) 

  
 25   

 2560  115 
  (SPP)  3  

 82.40  

 2560   
(Fiber Optic)   12.88  
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 2548  
.  .  ( )  .  ( ) 

  
 21   4  

  31  2568  2567  
  195.08   

19.  
  

  :  

  

 2568 2567 
   1  11,478 12,196 

   * (717) (718) 
   31  10,761 11,478 

* 
 15  

  

20.  

   31   
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 36,759 - - - 
  224,283 224,283 - - 

 35,544 77,866 21,080 19,873 
 3,925 29,167 2,578 26,876 

    52,318 97,852 - - 
 10,551 10,551 - - 

 363,380 439,719 23,658 46,749 
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21.  

   31  : 
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 -  14,000 26,782 172 19,563 
 -  697,913 733,957 42,268 54,579 

 -  1,500 25,545 - - 
 713,413 786,284 42,440 74,142 

 30   60   
 

22.  

   31  : 
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 9,415,097 4,932,889 9,035,750 4,221,825 
 4,374,711 3,317,482 4,181,546 2,839,574 

 51,136 138,705 51,136 138,704 
 4,425,847 3,456,187 4,232,682 2,978,278 

23.  

   31  : 
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 15,136,435 14,320,551 8,650,914 7,341,784 
  

 (40,207) (165,977) (11,057) (10,665) 
 15,096,228 14,154,574 8,639,857 7,331,119 

  
 (2,722,815) (3,602,495) (2,221,938) (3,116,390) 

 -  12,373,413 10,552,079 6,417,919 4,214,729 



198 แบบแสดงรายการข้อมูลประจำป 2568 (แบบ 56-1 One Report)
ี


 184

     
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

   1  14,154,574 14,653,873 7,331,119 7,358,081 
 4,472,825 1,297,448 4,472,825 1,297,448 

 (3,663,119) (1,823,136) (3,169,873) (1,329,891) 
  131,948 26,389 5,786 5,481 

   31  15,096,228 14,154,574 8,639,857 7,331,119 

 
  31  2568  2567  

 (MLR)    
   6   

 2575  

 

  31  2568  2567  
 (MLR)    

   6    
 2581  

  31  2568  2567   
      

  (  7, 10, 16 
 17) 

  31  2568    
 3,415  (  2567 : 5,619 ) 
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24.  

   31  : 

  :  

   
 2568 2567 2568 2567 

 60,977 75,432 30,990 38,420 
  (6,137) (9,033) (2,445) (3,810) 

 54,840 66,399 28,545 34,610 
  (10,640) (10,636) (5,967) (6,113) 

 -  44,200 55,763 22,578 28,497 
 

 46,120 58,161 25,680 32,132 

   31  2568  
  :  
  
  1  1 - 5   

 
 13,083 47,894 60,977 
 (2,443) (3,694) (6,137) 

 10,640 44,200 54,840 

  :  
  
  1  1 - 5   

 7,111 23,879 30,990 
 (1,144) (1,301) (2,445) 

 5,967 22,578 28,545 
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 31   

  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

   66,399 81,986 34,610 26,052 
 (1,117) (6,656) (35) 13,418 

 (13,335) (12,769) (7,400) (6,266) 
 2,893 3,838 1,370 1,406 

   54,840 66,399 28,545 34,610 

  
  3 - 40  

 3.51  6.75 (  2567 :  3.51  5.88)  
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25.  

  31  2568  2567    
  1,000   1,000  

    
 

           
          
    2568 2567 2568 2567 

 
 
 

 
   ( ) ( ) ( ) ( ) 

1/2564 14  2564 - 1.00 - 1,000 4.20% 4  14  2568 
3/2564 29  2564 - 1.25 - 1,250 4.10% 4  29  2568 
1/2567 4  2567 0.75 0.75 750 750 4.15% 3  4  2570 

   0.75 3.00 750 3,000      

      

  :  
  
 2568 2567 

   3,000,000 4,550,000 
 - 750,000 

 (2,250,000) (2,300,000) 
 750,000 3,000,000 

  (1,081) (2,141) 
 748,919 2,997,859 

  - (2,249,658) 
   748,919 748,201 

 2   31  2568 
 2567  768   3,007   
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26.  

 31   
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 
   66,901 60,036 33,226 29,475 

 :     
 5,997 5,870 3,266 3,121 

 1,312 1,191 712 630 
 11,916 - 1,912 - 

 (22,617) (196) (3,967) - 
 
   63,509 66,901 35,149 33,226 

 31  2568  2567  
  

   31  2568  
 2567  

   
 ( ) ( ) 

 2.52 - 3.54 2.96 
 4.00 - 7.00 4.40 - 7.00 

  100  
. .2560 

 100  
. .2560 

 
   31  2568  

   :  
    
      

 1.0% (5,973) 6,966 (2,935) 3,378 
 1.0% 8,860 (7,505) 4,631 (4,040) 

 10.0% (2,165) 2,329 (1,051) 1,125 
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   31  2568 
 

  :  
   

 1  2,339 2,157 
 1   5  13,601 7,418 
 5   10  39,901 25,231 
 10  99,835 45,550 

  31  2568  2567  
 9   20   

27.  

 116  . . 2535  
 5 

 ( )  10  
 

28.  

 24  2568  2568 
 2567  0.50   2,020.46   1,010.20 

   23  2568 

 25  2567  2567  
 2566  0.40   2,020.46   

808.05    24  2567 

29. ( )  

( ) ( )   
( )  
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30.   

  31  2568  2567  
  :  
   
 2568 2567 2568 2567 

 125,492 121,747 1,143,573 180,419 
 50,833 8,798 - 3,749 
 - 484,512 - - 

 - 32,918 - - 
 25,142 72,862 13,890 42,717 

  
 1,488 - - - 

 - 952 - - 

 - 952 - - 
 - 3,441 - - 

  43,611 43,278 36,146 31,799 
 246,566 769,460 1,193,609 258,684 

31.  

 2556  
   1,330   2556  

    
 50    

   31  2568  

  :  
  

   
  1,329,957 
 (312,541)  

 (26,599) (339,140) 
 -   990,817 
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 2555    752.90   
 0.01    

 2554  2556  
  

 12   (  
 1.00 )  0.98   247.10   
   

  

32.  

  31  : 

  :  

   
 2568 2567 2568 2567 

 
( )  (3,738,808) 3,383,043 (3,970,692) 3,973,193 

 7,678,172 8,263,258 - - 
 5,322,911 790,719 5,267,213 112,800 

 1,606,583 1,766,571 96,570 89,607 
 264,991 240,937 136,707 128,171 

 72,926 53,534 44,988 34,250 
 114,797 237,082 96,026 230,011 

 28,540 68,435 25,050 66,829 
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33.  
33.1  -  

 31  
2568  

  :  
  

 1  2568 
( )  

 31  2568 
    

 - 17,314 17,314 
 - 17,314 17,314 

 :    
 941,689 (364,292) 577,397 

 941,689 (364,292) 577,397 

  :  
  

 1  2568 

 
 

 31  2568 
 :    

 941,689 (364,292) 577,397 
 941,689 (364,292) 577,397 

  31  2568  2567  1,064  
 996    

 

 2569  2568  
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33.2  

  31   

  :  

   
 2568 2567 2568 2567 

     
 159,724 123,174 75,542 47,753 

 (381,606) 393,394 (364,291) 329,634 
( )  (221,882) 516,568 (288,749) 377,387 

 

  :  
    
 2568 2567 2568 2567 
( )  (337,937) 4,515,899 91,681 3,604,099 

 20.00% 20.00% 20.00% 20.00% 
 (67,587) 903,180 18,336 720,820 

:     
 (112,070) (415,304) (97,798) (332,074) 

 (22,510) (44,686) (226,126) (32,951) 
 (31,003) (20,685) - - 

 (676) (1,103) - - 
 47,651 36,502 16,839 21,592 

( )  (43,448) 52,446 - - 
 7,761 6,218 - - 

( )  (221,882) 516,568 (288,749) 377,387 

 (65.73%) 11.43% (314.95%) 10.47% 
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35.  

   
    

   
    

    
 

 

 
     

   
 

  
 

 

 
  

 

 

  31  2568  2567  
   31    

  :  
 2568 2567 

   
 (SGD) 11 10 

 (CNY) 8 24 
   

 (USD) 22 21 
 (CNY) 7 22 
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  31  2568 
 2567  

  :  
  31  2568 
   
 

      
       

 1,993,754 1,412,990 3,406,744 1,993,755 844,160 2,837,915 
 873,332 9,802,368 10,675,700 - - - 
 84,680 809,723 894,403 36,396 321,663 358,059 

 - 34,268 34,268 - 56,888 56,888 
 2,216 244,350 246,566 1,352 1,192,257 1,193,609 

 2,953,982 12,303,699 15,257,681 1,971,503 2,414,968 4,446,471 
  :  
  31  2567 
   
 

      
       

 6,926,425 166,656 7,093,081 6,719,339 166,657 6,885,996 
 1,977,087 9,830,221 11,807,308 - - - 
 125,055 628,171 753,226 33,205 460,645 493,850 

 20 32,888 32,908 20 59,509 59,529 
 17,084 752,376 769,460 14,479 244,205 258,684 

 9,045,671 11,410,312 20,455,983 6,767,043 931,016 7,698,059 
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37.  

37.1.  

 

( )   

    
*  1  2542 25  163.08  

 2  2556 25  207.18  
 3  2560 25  226.80  

*   508   15  2568 

( )  .  ( )  

   
 1  2542 21  (  4 ) 
 2  2556 25  
 3  2561 25  

( )    ( ) 
 2560   10  

  

37.2.  

  31  2568  2567  
 148   363   

 85   186    

37.3.  

      

  :  
   

 2568 2567 2568 2567 
     

 537 40 513 16 
 

 1,443 1,922 1,136 1,111 
 1,980 1,962 1,649 1,127 
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  :  
   

 2568 2567 2568 2567 
     

 0.25 - 0.25 - 

37.4.  
  

  2 - 5 
     ( ) 

 2568  6.81  (2567 : 6.57 ) 

37.5.  

 
  150 

 

38.  

 2568    
31  2567  

  

  :  
  
  31  2567 

 

 
  

 
 

    
 46,718 722,742 769,460 

 121,747 (121,747) - 
 484,512 (484,512) - 

 8,798 (8,798) - 
 32,918 (32,918) - 

 952 (952) - 
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  :  
  
  31  2567 

 

 
  

 
 

 ( )    
 

 952 (952) - 
 72,863 (72,863) - 

    
 638,979 60,885 699,864 

 60,885 (60,885) - 
 

  :  
  
  31  2567 

 

 
  

 
 

    
    

 31,799 226,885 258,684 
 180,419 (180,419) - 

 42,717 (42,717) - 
 3,749 (3,749) - 
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39.  

 22  2568   6/2568  
   327,600   2,380.95    779.99  

 78   05  2569 

 20  2569   1/2569      
( )     

 
    

 22  2569 

 27  2569   1/2569  

-   2568  
0.50   1,010.20  

-     ( )  2,000,000  
 200.00  

-     800    
1.90  

40.  

  27  2569 
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