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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

วิสัยทัศน์

"มุ่งมั่นก้าวหน้าในงานก่อสร้างอย่างผู้นำ พัฒนาก้าวไกลในธุรกิจที่มีอนาคตอย่างมีคุณค่า อำนวยประโยชน์ต่อทุกส่วนอย่างใส่ใจและรับผิดชอบ"

วัตถุประสงค์

ดำเนินการอย่างS.M.A.R.T. ตรงจุด; วัดผลได้; ปฏิบัติได้; เป็นไปได้จริง; ตรงเวลา

ด้านธุรกิจก่อสร้างและธุรกิจอื ่นๆ แบบครบวงจร อย่างมีคุณค่า และมีผลตอบแทนที่มั ่นคง

ดำเนินธุรกิจอย่างมืออาชีพด้วยเทคโนโลยีที ่ทันสมัยเพื่อการเติบโตอย่างยั ่งยืน

ปฏิบัติงานอย่างทุ่มเทมุ่งมั ่นด้วยศักยภาพที่สูง และส่งมอบงานได้ตรงเวลาภายใต้มาตรฐานสากล

ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักกำกับดูแลกิจการและปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเสมอภาค

ชีวอนามัยและความปลอดภัยคือ ค่านิยมขั้นพื้นฐานขององค์กรที่เราตระหนัก เพื่อสร้างจิตสำนึกและความยึดมั่นในทุกระดับ

ตระหนักถึงความสำคัญของพนักงานในฐานะทรัพยากรบุคคลส่งเสริมเพื่อพัฒนาขีดความสามารถและความร่วมมือของ

พนักงานในทุกระดับ โดยสร้างระบบแรงจูงใจที่เป็นรูปธรรม และให้โอกาสในการพัฒนาขีดความสามารถกับคนรุ่นใหม่เพื ่อก้าว

ไปสู่อาชีพที่มุ ่งหวัง

ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดีและต่อเนื ่อง

เป้าหมาย

       "เราจะเป็นบริษัทที่สร้างกำไรที่ดีอย่างต่อเนื่องและมั่นคง โดยการเป็นหนึ่งในผู้นำที่น่าเชื่อถือของอุตสาหกรรม"

       บริษัทจัดให้มีการทบทวนวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย กลยุทธ์ ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์ทางสังคม และเศรษฐกิจที่อาจเปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งให้ครอบคลุมถึงการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเพื่อให้บริษัทสามารถ

ดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและสามารถรองรับการดำเนินงานและการลงทุนในอนาคตได้

       โดยในปี 2568 ฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผลกลยุทธ์จัดให้มีการประชุมทบทวนแผนกลยุทธ์ธุรกิจประจำทุกไตรมาสของทุกหน่วยงานโดยมีผู้

บริหาร พนักงานเข้าร่วมเพื่อจัดทำแผนดังกล่าว นอกจากนี้ ยังจัดให้มีการอบรม และกิจกรรม workshop เพื่อให้ความรู้โดยวิทยากรผู้

เชี่ยวชาญจากภายนอก เพื่อให้ทุกหน่วยงานสามารถร่วมกันจัดทำแผนกลยุทธ์และนำเสนอในการประชุมแผนกลยุทธ์ธุรกิจประจำปี ของบริษัท

ต่อผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัท

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

       บริษัทดำเนินธุรกิจโดยมุ่งเน้นการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยอาศัยประสบการณ์และความเชี่ยวชาญในธุรกิจก่อสร้างเป็นพื้นฐาน

สำคัญในการดำเนินงาน บริษัทให้ความสำคัญกับการคัดเลือกและเข้าร่วมโครงการที่มีศักยภาพและสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของบริษัท เพื่อ

ให้สามารถบริหารจัดการโครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม

       ขณะเดียวกัน บริษัทมุ่งเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ควบคู่กับการพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร

จัดการโครงการ การควบคุมต้นทุน และการใช้ทรัพยากรอย่างเหมาะสม รวมถึงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความ

สามารถในการแข่งขันและสนับสนุนการเติบโตของบริษัทในระยะยาวของ บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 ความเป็นมา
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

       บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) เริ ่มประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างและ ผลิตเสาเข็ม

คอนกรีตอัดแรง ตั ้งแต่ปี 2519 ปัจจุบันบริษัทประกอบธุรกิจหลักประเภทรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุก

ประเภท ผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและผลิตภัณฑ์คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับ

เหมาก่อสร้างของบริษัทเอง และจำหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

       

       - บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด(มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตั้งเมื ่อวันที่ 31 พฤษภาคม 2519 ด้วยทุนจด

ทะเบียนเริ ่มแรก 4 ล้านบาท และได้เพิ ่มทุนขึ้นเป็นลำดับ

       - ในปี พ.ศ. 2538 ได้เพิ ่มทุนจดทะเบียนจาก 400 ล้านบาท เป็น 500 ล้านบาท โดยกระจายหุ้นให้นักลงทุน

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ

       - วันที่ 27 กันยายน 2538 บริษัทได้รับอนุมัติให้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงทุนของบริษัทตั้งแต่ปี 2555 เป็นดังนี ้

              - ปี 2556 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,221,587,311 บาท ทุนชำระแล้ว 1,974,801,416 บาท

              - ปี 2557 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,812,221,856 บาท ทุนชำระแล้ว 2,585,481,515 บาท

              - ปี 2558 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,812,221,856 บาท ทุนชำระแล้ว 2,585,481,515 บาท

       

       ปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 2,585,481,515 บาท และมีทุนชำระแล้ว

2,585,481,515 บาท โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 2,585,481,515 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ ้นละ 1 บาท

       

       - บริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู ้เพื ่อพิจารณาอนุมัติให้ขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ ออกไป

อีก 2 ปี โดยแก้ไขวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้  วันที่ 9 พฤศจิกายน 2567  วันที่ 9 พฤศจิกายน 2569 จากเดิม เป็น

และเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกู ้ บริษัทเห็นควรเสนอปรับ อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู ้ ในอัตราคงที่ ตามที่ระบุในเพิ ่ม

ข้อกำหนดสิทธิสำหรับระยะเวลาที่ขยายออกไป (ตั ้งแต่วันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที่ 9 

พฤศจิกายน 2569)     อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.90 (หกจุดเก้าศูนย์) ต่อปี  อัตราดอกเบี้ยคงที่ จากเดิม เป็น

ร้อยละ 7.40 (เจ็ดจุดสี ่ศูนย์) ต่อปี โดยให้เริ ่มคำนวณดอกเบี้ยหุ ้นกู ้ตามอัตราดอกเบี้ยหุ ้นกู ้อัตราใหม่ ตั ้งแต่ (และ

รวมถึง) วันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 ทั้งนี ้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดในข้อกำหนดสิทธิ ทั ้งนี ้ ปัจจุบัน

บริษัทยังดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ รวมทั้งยังสามารถชำระดอกเบี้ยให้แก่ผู ้ถือหุ้นกู ้ได้ตามกำหนดชำระดอกเบี้ยที ่

ระบุในข้อกำหนดสิทธิที ่จะได้แก้ไข

       นอกจากนี้ขอเสนอให้ที ่ประชุมพิจารณาอนุมัติให้แก้ไขข้อกำหนดสิทธิ ใบหุ้นกู ้ ชื ่อหุ ้นกู ้ และเอกสาร

ที่เกี ่ยวข้องให้สอดคล้องกับการแก้ไขเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย โดยเสนอให้ยกเลิกข้อความในข้อ 2.1 

ของข้อกำหนดสิทธิเดิม และให้ใช้ข้อความใหม่ดังต่อไปนี้แทน

ข้อความเดิม
ข้อ 2.1     “หุ้นกู ้เป็นหุ้นกู ้ชนิดระบุชื ่อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ โดยหุ้นกู ้

มีอายุ 2 (สอง) ปีนับจากวันออกหุ้นกู ้ และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.90 (หกจุดเก้าศูนย์) ต่อปีตลอดอายุหุ ้น

กู ้”

ข้อความที่เสนอแก้ไข
ข้อ 2.1     “หุ้นกู ้เป็นหุ้นกู ้ชนิดระบุชื ่อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ โดยหุ้นกู ้

มีอายุ 

) ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้ และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.90 (หกจุดเก้าศูนย์) ต่อปี 4 (สี ่ นับแต่วันออกหุ้นกู ้

จนถึง (และนับรวม) วันที่ 8 พฤศจิกายน 2567 และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่    ร้อยละ 7.40 (เจ็ดจุดสี ่ศูนย์) ต่อปี นับ

แต่วันที่     9 พฤศจิกายน 2567 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที่ 9 พฤศจิกายน 2569

สำหรับชื่อหุ ้นกู ้ เสนอให้แก้ไขเพิ่มเติม ดังนี ้

    ชื่อเดิม

“หุ้นกู ้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ครั ้งที ่ 1/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2567”
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

    ชื่อที่เสนอแก้ไขใหม่

“หุ้นกู ้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ครั ้งที ่ 1/2565 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 256

 ”9 โดยเลื ่อนวันครบกำหนดไถ่ถอนครั้งที ่ 1

       - บริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู ้เพื ่อพิจารณาอนุมัติให้ขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้ ออกไป

อีก 2 ปี โดยแก้ไขวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้  วันที่ 12 พฤษภาคม 2568  วันที่ 12 พฤษภาคม 2570 จากเดิม เป็น

และเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกู ้ บริษัทเห็นควรเสนอปรับ อัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู ้ในอัตราคงที่ ตามที่ระบุในข้อเพิ ่ม

กำหนดสิทธิสำหรับระยะเวลาที่ขยายออกไป (ตั ้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2568 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที่ 12 

พฤษภาคม 2570)     อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.95 (หกจุดเก้าห้า) ต่อปี  อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยจากเดิม เป็น

ละ 7.45 (เจ็ดจุดสี ่ห้า) ต่อปี โดยให้เริ ่มคำนวณดอกเบี้ยหุ ้นกู ้ตามอัตราดอกเบี้ยหุ ้นกู ้อัตราใหม่ ตั ้งแต่ (และรวม

ถึง) วันที่ 12 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี ้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ กำหนดในข้อกำหนดสิทธิ ทั ้งนี ้ ปัจจุบัน

บริษัทยังดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ รวมทั้งยังสามารถชำระดอกเบี้ยให้แก่ ผู ้ถือหุ้นกู ้ได้ตามกำหนดชำระดอกเบี้ยที ่

ระบุในข้อกำหนดสิทธิที ่จะได้แก้ไข

       นอกจากนี้ขอเสนอให้ที ่ประชุมพิจารณาอนุมัติให้แก้ไขข้อกำหนดสิทธิ ใบหุ้นกู ้ ชื ่อหุ ้นกู ้ และเอกสาร

ที่เกี ่ยวข้องให้สอดคล้องกับการแก้ไขเปลี่ยนแปลงดังกล่าวด้วย โดยเสนอให้ยกเลิกข้อความในข้อ 2.1 

ของข้อกำหนดสิทธิเดิม และให้ใช้ข้อความใหม่ดังต่อไปนี้แทน

ข้อความเดิม
ข้อ 2.1 “หุ้นกู ้เป็นหุ้นกู ้ชนิดระบุชื ่อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ โดยหุ้นกู ้    

มีอายุ 2 (สอง) ปีนับจากวันออกหุ้นกู ้ และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.95 (หกจุดเก้าห้า) ต่อปี    ตลอดอายุหุ ้น

กู ้”

ข้อความที่เสนอแก้ไข
ข้อ 2.1 “หุ้นกู ้เป็นหุ้นกู ้ชนิดระบุชื ่อผู ้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู ้แทนผู้ถือหุ้นกู ้ โดยหุ้นกู ้มีอายุ 

) ปี นับจากวันออกหุ้นกู ้ และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 6.95 (หกจุดเก้าห้า) ต่อปี 4 (สี ่ นับแต่วันออกหุ้นกู ้จนถึง 

(และนับรวม) วันที่ 11 พฤษภาคม 2568 และมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 7.45 (เจ็ดจุดสี ่ห้า) ต่อปี นับแต่วัน

ที่     12 พฤษภาคม 2568 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที่ 12 พฤษภาคม 2570

สำหรับชื่อหุ ้นกู ้ เสนอให้แก้ไขเพิ่มเติม ดังนี ้

    ชื่อเดิม

“หุ้นกู ้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ครั ้งที ่ 1/2566 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2568”

    ชื่อที่เสนอแก้ไขใหม่

“หุ้นกู ้ไม่มีประกันของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ครั ้งที ่ 1/2566 ครบกำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 25

 ”70 โดยเลื ่อนวันครบกำหนดไถ่ถอนครั้งที ่ 1

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : NWR

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ ชั้น 18-19, 2/3 หมู่ 14 ถนนบางนา-

ตราด กม.6.5 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัด : สมุทรปราการ

รหัสไปรษณีย์ : 10540

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจหลักรับเหมาก่อสร้างงานวิศวกรรมโยธาทุก

ประเภท และผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง และผลิตภัณฑ์

คอนกรีตอื่น รวมทั้งผลิตเหล็กแปรรูป ใช้เป็นวัสดุในธุรกิจรับ

เหมาก่อสร้าง และจำหน่ายให้กับลูกค้าภายนอก

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000096

โทรศัพท์ : 0-2730-2100, 0-2751-9455-74

โทรสาร : 0-2751-9487, 0-2751-9484-5

เว็บไซต์บริษัท : www.nawarat.co.th

อีเมล : ir@nawarat.co.th

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 2,585,481,515

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     6

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 11,244,055.00 8,519,012.00 8,409,343.00

รายได้จากการก่อสร้าง (พันบาท) 10,365,469.00 7,631,481.00 7,593,780.00

รายได้จากการขายและบริการ (พันบาท) 312,613.00 338,578.00 555,103.00

ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต (พันบาท) 321,600.00 353,995.00 48,425.00

ธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน (พันบาท) 53,237.00 0.00 0.00

ดอกเบี้ยรับ (พันบาท) 40,210.00 41,329.00 34,555.00

อื่น ๆ (พันบาท) 150,926.00 153,629.00 177,480.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากการก่อสร้าง (%) 92.19% 89.58% 90.30%

รายได้จากการขายและบริการ (%) 2.78% 3.97% 6.60%

ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต (%) 2.86% 4.16% 0.58%

ธุรกิจสถานีบริการน้ำมัน (%) 0.47% 0.00% 0.00%

ดอกเบี้ยรับ (%) 0.36% 0.49% 0.41%

อื่น ๆ (%) 1.34% 1.80% 2.11%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 11,244,055.00 8,519,012.00 8,409,343.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 11,231,912.00 8,509,308.00 8,395,323.00

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 12,143.00 9,704.00 14,020.00

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (พันบาท) 12,143.00 9,704.00 14,020.00

ประเทศกัมพูชา (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 99.89% 99.89% 99.83%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.11% 0.11% 0.17%

ประเทศพม่า/ เมียนมาร์ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ประเทศกัมพูชา (%) 0.00% 0.00% 0.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 150,924.00 153,627.00 177,467.00

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 150,924.00 153,627.00 177,467.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง

       บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง โดยรับงานจากหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และ

เอกชน ซึ่งมีทั ้งงานที่เป็นผู ้รับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ผู ้รับเหมาช่วง (Sub-Contractor) หรือกิจการร่วมค้า (Joint 

Venture)

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
N/A N/A N/A

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

       บริษัทมุ่งเน้นการดำเนินนโยบายการตลาดโดยให้ความสำคัญกับการสร้างความเชื ่อมั ่นและความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้า ทั ้งภาค

รัฐและภาคเอกชน โดยบริษัทมีทีมงานด้านการตลาดและพัฒนาธุรกิจในการติดตามโครงการใหม่ ๆ อย่างต่อเนื ่อง รวมทั้งเข้าร่วม

การเสนอราคาและการประมูลงานก่อสร้างตามโครงการต่าง ๆ ของลูกค้า

       ในปีที ่ผ่านมา บริษัทมุ่งเน้นการรักษาฐานลูกค้าเดิม ควบคู่กับการขยายโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ โดยอาศัยประสบการณ์ ความ

เชี ่ยวชาญ และผลงานที่ผ่านมาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

1.กลยุทธ์ทางการตลาด

    บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจมาเป็นเวลานาน มีประสบการณ์และกลยุทธ์ในการแข่งขันที่สำคัญ 

ความชำนาญในงานก่อสร้างหลากหลายประเภท โดยมีบุคลากรที่มีความสามารถและประสบการณ์ มีเครื ่องจักรอุปกรณ์พร้อมในการ

รับงานก่อสร้างได้หลายประเภท บริษัทจึงมีความสามารถในการรับงานก่อสร้างประเภทต่างๆ ได้ทั ้งงานของทางภาครัฐและเอกชน

     บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) มีความสามารถรับงานได้หลายประเภท มีประสบการณ์และความชำนาญในจุดเด่น

งานวิศวกรรมโยธา อาทิเช่น งานถนน สะพาน ทางด่วน โรงไฟฟ้า อาคาร โรงงานอุตสาหกรรม ท่าเทียบเรือ เขื ่อนผลิตไฟฟ้าและงาน

อุโมงค์ใต้ดินต่างๆ เป็นต้น ทำให้บริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื ่อง หากงานก่อสร้างประเภทใดลดน้อยลง ก็สามารถรับงาน

ประเภทอื่นได้ นอกจากนี้ ยังมีเครื ่องจักร อุปกรณ์ และบุคลากรพร้อมที่จะดำเนินงานในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ได้ มีความ

สัมพันธ์ที ่ดีกับลูกค้า และผู้รับเหมาช่วงมาโดยตลอด ทำให้มีโอกาสได้งานโครงการใหม่ๆ ของกลุ่มลูกค้ารายเดิม

    ปัจจุบัน บริษัทมีความเชี ่ยวชาญในงานก่อสร้างสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ เช่น งานถนน ทางด่วน สะพาน ระบบรวบรวมและ

บำบัดน้ำเสียขนาดใหญ่ เขื ่อนผลิตไฟฟ้า ท่าเทียบเรือ งานอุโมงค์ขนาดใหญ่ โดยมีโครงการต่างๆ ที่อยู ่ในระหว่างดำเนินการหลาย

โครงการ และมีเครื ่องจักร เครื ่องมือ เพื่อดำเนินงานประเภทนี้อยู ่เป็นจำนวนมาก

    จุดด้อย บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) มีการลงทุนในเครื ่องจักร อุปกรณ์ ซึ ่งเหมาะกับการรับงานโครงการขนาด

ใหญ่ เครื ่องจักรอุปกรณ์เหล่านี ้จะทำให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานสูงกว่าผู ้รับเหมาขนาดเล็กหากบริษัทมีงานที่

เป็นโครงการขนาดเล็กจำนวนมากขึ้น (ซึ ่งไม่ใช่นโยบายของบริษัทในปัจจุบัน) นอกจากนี้ ในโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ ซึ ่งมีการ

กำหนดคุณสมบัติของผู้รับเหมา โดยเฉพาะในด้านประสบการณ์และแหล่งเงินทุน เช่น โครงการสาธารณูปโภคขนาดใหญ่ ซึ ่งผู ้รับ

เหมาในประเทศไม่เคยทำมาก่อน บริษัทอาจต้องร่วมมือกับบริษัทต่างชาติหรือผู ้เชี ่ยวชาญเฉพาะในการรับงานประเภทนั้นๆ และจาก

เหตุผลดังกล่าวนี้จะทำให้บริษัทมีต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการปฏิบัติงานและบริหารสูงขึ ้น
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

       บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ผลิตสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ โดยคำนึงถึงการรักษาความเป็นผู้นำด้าน

คุณภาพไม่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สรรหาเทคโนโลยีใหม่ เพื ่อช่วยในการดำเนินการก่อสร้างและการบริหารงานอย่าง

เป็นระบบการป้องกันผลกระทบด้านลบที่จะมีต่อสิ ่งแวดล้อมและการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็น

นโยบายของบริษัท

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

โรงงานบางนา-ตราด ก.ม.4 (ตัน) 30,000.00 21.00

โรงงานบางน้ำเปรี้ยว จ.ฉะเชิงเทรา (ตัน) 48,000.00 32.00

โรงงานผลิตท่อและคอนกรีตสำเร็จรูปมหาชัย (ตัน) 20,000.00 12.00

       บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ผลิตสินค้าและให้บริการที่มีคุณภาพ โดยคำนึงถึงการรักษาความเป็นผู้นำด้าน

คุณภาพ ไม่มีผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สรรหาเทคโนโลยีใหม่ เพื ่อช่วยในการดำเนินการก่อสร้างและการบริหารงานอย่าง

เป็นระบบการป้องกันผลกระทบด้านลบที่จะมีต่อสิ ่งแวดล้อมและการถือปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการรักษาสิ่งแวดล้อมเป็น

นโยบายของบริษัท

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

       การผลิต ในส่วนของธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง หน่วยงานก่อสร้างจะอยู่ที ่สถานที่ตั ้งของโครงการก่อสร้างที่บริษัทดำเนินการ ใน

ส่วนธุรกิจผลิตเหล็กแปรรูปและผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรง ปัจจุบันมี 3 โรงงาน ตั้งอยู ่ที ่ ถนนบางนา-ตราด กิโลเมตรที่ 4 และที่

อำเภอบางน้ำเปรี ้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา (ซึ ่งมีโรงงานผลิตเหล็กแปรรูปตั้งอยู ่บริเวณเดียวกับโรงงานผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต) และ

โรงงานผลิตท่อคอนกรีตที่ถนนพระราม 2 อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย เหล็กเสริม 145,367,042.61

ไทย น้ำมัน 267,641,712.15

ไทย คอนกรีต 23,682,947.20

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) :

       ในการรับงานก่อสร้างนั้น บริษัทจะติดต่อกับผู้ว่าจ้างโดยตรง ทั้งโดยการยื่นประกวดราคา และการเจรจาตกลง โดยบริษัทจะ

ติดต่อซื ้อเอกสารประกวดราคา เพื่อคำนวณเสนอราคาตามหลักเกณฑ์ที ่กำหนด ในบางครั้งบริษัทอาจได้รับการติดต่อจากผู้ว่าจ้าง ผู ้

ออกแบบ หรือผู ้ควบคุมงานเนื่องจากประสบการณ์ และชื่อเสียงของบริษัทเป็นที่ประจักษ์ในประสบการณ์และศักยภาพในการทำงาน

ประเภทนั้นๆ และคุณภาพของงานที่ผู ้ว่าจ้างไว้วางใจให้บริษัทเสนอบริการเพิ่มขึ ้น

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ที่ดิน โรงงาน เครื่องจักร และเครื่องมืออุปกรณ์

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
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ไม่มี

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

    บริษัทมีนโยบายลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเพื่อ สนับสนุนและต่อยอดธุรกิจหลักของบริษัท รวมทั้งเพิ ่มโอกาสทางธุรกิจ

และสร้างรายได้ในระยะยาวโดยการลงทุนดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

และผู้ถือหุ้น

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : ไม่มี

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : N/A

มูลค่างานทั้งหมด : N/A

มูลค่ารับรู้แล้ว : N/A

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : N/A

รายละเอียดเพิ่มเติม : -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

       บริษัทและบริษัทย่อยดำเนินธุรกิจด้านการรับเหมาก่อสร้างงานโยธา งานก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน และงานก่อสร้างอาคาร รวมถึงการ

ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง โดยบริษัทแม่ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และกำกับดูแลการดำเนินธุรกิจโดยรวมของกลุ่มบริษัท ขณะที่บริษัท

ย่อยจะดำเนินธุรกิจตามลักษณะงานหรือโครงการที่ได้รับมอบหมายตามความเชี่ยวชาญของแต่ละบริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนิน

งานของกลุ่มบริษัท

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

Myanmar NWR Co., Ltd. บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

จำกัด (มหาชน)

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

43.00% 43.00%

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

99.00% 99.00%

Nawarat (Cambodia) Company 

Limited

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

100.00% 100.00%
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บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท นิวเดเคด จำกัด (มีนางสุ

ทัศนีย์ กรรณสูต  น้องสาว นายพล

พัฒ กรรณสูต  ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เป็นกรรมการบริหาร)

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท เรือนรพี จำกัด (มีนางสุทัศนีย์ 

กรรณสูต  น้องสาวนายพลพัฒ กรรณ

สูต  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็น

กรรมการบริหาร)

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์ 

จำกัด (มีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต  น้อง

สาว นายพลพัฒ กรรณสูต  ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร เป็นกรรมการ

บริหาร)

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท เค อัลลายแอนซ์ จำกัด (มีนาง

สุทัศนีย์ กรรณสูต  น้องสาว นายพล

พัฒ กรรณสูต  ประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร เป็นกรรมการบริหาร)

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท เขาชะเมาฮิลลี่ รีสอร์ท จำกัด 

(มีนายอาภาธร กรรณสูต และนางสุ

ทัศนีย์ กรรณสูต น้องชายและน้องสาว

นายพลพัฒ กรรณสูต  ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร เป็นกรรมการบริหาร)

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

บริษัท อี.จี.จี.เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำกัด (มี

นายพลพัฒ กรรณสูต ประธานเจ้า

หน้าที่บริหาร  เป็นกรรมการบริษัท 

อี.จี.จี.เอ็นเตอร์ไพรซ์ จำกัด)

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

0.00% 0.00%

กิจการร่วมค้า
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

1.เนาวรัตน์ – เอ.เอส.แอสโซซิเอท 

ร่วมค้า

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

70.00%

2.กิจการร่วมค้า เอ.เอส.และเนาวรัตน์ บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

3.กิจการร่วมค้า เอ็น ที เอ บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

35.00%

4.กิจการร่วมค้า ทีเอ็น บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

48.00%

5.กิจการร่วมค้า ทีเอ็น – ซีอีไอ บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

49.00%

6.กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์-เอวี

พี

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

51.00%

7.กิจการร่วมค้า อิตาเลียนไทย-เนาว

รัตน์

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

8.กิจการร่วมค้าไอทีดี-เอ็นดับเบิ้ลยู

อาร์

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

30.00%

9.กิจการร่วมค้า เอ็นทีเอช บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

53.00%

10.กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เนาวรัตน์ บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

10.45%

11.กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เอ็นดับเบิ้ลยู

อาร์ เอ็มอาร์ที

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

40.00%

12.กิจการร่วมค้า เอ็นที บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

51.00%

13.กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์ - แซม

คอน

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

14.กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์-

แซมคอน

บริษัทเนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

Myanmar NWR Co., Ltd.

32, Hlaing Myint Moh Street 4, 

Ward 10, Hlaing Township, 

Yangon, Myanmar.

โทรศัพท์ : 0

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง หุ้นสามัญ 500 500

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

จำกัด (มหาชน)

21 ถนนวิภาวดีรังสิต

แขวงจอมทอง เขตจตุจักร 

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 0

โทรสาร : -

ให้บริการ 

งานบริหารจัดการระบบบำบัดน้ำเสีย 

หุ้นสามัญ 600,000,000 600,000,000

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

บ้านพักอาศัย 

หุ้นสามัญ 11,000,000 11,000,000

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์คอนกรีต

สำเร็จรูป

หุ้นสามัญ 4,000,000 4,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

ประกอบกิจการร้านอาหาร, ค้าอาหาร

สด,อาหารแห้ง,อาหารสำเร็จรูป, 

เครื่องกระป๋อง,เครื่องปรุงรส,เครื่อง

ดื่มทุกชนิ 

หุ้นสามัญ 800,000 800,000

Nawarat (Cambodia) Company 

Limited

Cham Yeam Village, Bak Khlang 

Commune, Mondol Seima 

District, 

Koh Kong Province, Cambodia. 

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

Construction (building) หุ้นสามัญ 1,000 1,000

1.เนาวรัตน์ – เอ.เอส.แอสโซซิเอท 

ร่วมค้า

8/24-25 ซอยลาดพร้าว 8 

ถนนลาดพร้าว แขวงจอมพล 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร 10900 

จังหวัดกรุงเทพ

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

2.กิจการร่วมค้า เอ.เอส.และเนาวรัตน์

230 ซอยยาสูบ 1 ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงจอมพล เขตจตุจักร

จังหวัดกรุงเทพ 10900

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

3.กิจการร่วมค้า เอ็น ที เอ

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

4.กิจการร่วมค้า ทีเอ็น

118/1 อาคารทิบโก้ทาวเวอร์ ถนน

พระรามที่ 6 แขวงพญาไท เขต

พญาไท 

จังหวัดกรุงเทพ 10400

โทรศัพท์ : 02-273-6200

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

5.กิจการร่วมค้า ทีเอ็น – ซีอีไอ

118/1 อาคารทิบโก้ทาวเวอร์ ถนน

พระรามที่ 6 แขวงพญาไท เขต

พญาไท 

จังหวัดกรุงเทพ 10400

โทรศัพท์ : 02-338-8000

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

6.กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์-เอวี

พี

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

7.กิจการร่วมค้า อิตาเลียนไทย-เนาว

รัตน์

2034/151 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-716-1600

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

8.กิจการร่วมค้าไอทีดี-เอ็นดับเบิ้ลยู

อาร์

2034/151 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง 

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-716-1600

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

9.กิจการร่วมค้า เอ็นทีเอช

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

10.กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เนาวรัตน์

2034/151 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง 

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-716-1600

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     19

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

11.กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เอ็นดับเบิ้ลยู

อาร์ เอ็มอาร์ที

2034/151 อาคารอิตัลไทยทาวเวอร์ 

ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ 

เขตห้วยขวาง

จังหวัดกรุงเทพ 10310

โทรศัพท์ : 02-716-1600

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

12.กิจการร่วมค้า เอ็นที

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

13.กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์ - แซม

คอน

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

14.กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์-

แซมคอน

2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ 

เอ

ชั้น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี

จังหวัดสมุทรปราการ 10540

โทรศัพท์ : 027302100

โทรสาร : -

รับเหมาก่อสร้าง อื่น ๆ 0 0

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท
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บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. นายเฉิน ปิง 276,000,000 10.67

2. นายพลพัฒ กรรณสูต 264,910,285 10.24

3. ว่าที่ ร.ต. พิษณุ คมวีระวงศ์ 45,100,000 1.74

4. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 44,839,185 1.73

5. นายทวีฉัตร จุฬารกูร 38,486,800 1.48

6. นายธานินทร์ ถนอมทรัพย์ 30,138,325 1.16

7. นางสาวปัทมาภรณ์ พันธ์เจียรแสง 28,850,000 1.11

8. นายวสันต์ ธัญธีรพันธุ์ 22,000,000 0.85

9. นายสุชาติ ก่อตระกูล 21,222,800 0.82

10. นายกฤษฎ์ จรูญศรีรัตน์ 20,000,000 0.77

11. นางสาวแคทลียา ปราณีจิตต์ 18,403,500 0.71

12. นายไชยา สกุลชัยวาณิชย์ 17,792,100 0.68

13. นายกิตติพล ทวนทอง 17,000,000 0.65

14. นายสุวัฒน์ เลิศปัญญาโรจน์ 16,499,182 0.63

15. นายหม่าหลู่ แซ่เฮ่ย 15,000,600 0.58

16. นายฐิติรักษ์ ตู้บรรเทิง 12,988,816 0.50

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 2,585,481,515.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 2,585,481,515.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 2,585,481,515

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 49,905,956

คิดเป็นร้อยละ (%) : 1.93

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

       การดำเนินการของบริษัทในปีที่ผ่านมาไม่มีรายการหรือธุรกรรมใดที่ส่งผลกระทบต่อสิทธิในการออกเสียงของผู้ถือหุ้น โดยหุ้นสามัญของ

บริษัทให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นในอัตรา 1 หุ้น ต่อ 1 เสียง และผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิออกเสียงอย่างเท่าเทียมกันตามจำนวนหุ้นที่ถือ

อยู่
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : มี

หุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 1

ชื่อหุ้นกู้ NWR24NA

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน วันที่ 9 พฤศจิกายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.4

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 500

รายละเอียดเพิ่มเติม บริษัทเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้เพื่อพิจารณาอนุมัติให้ขยายระยะเวลาครบ

กำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ออกไปอีก 2 ปี โดยแก้ไขวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ จาก

เดิม วันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 เป็น วันที่ 9 พฤศจิกายน 2569 

และเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทเห็นควรเสนอปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยของ

หุ้นกู้ในอัตราคงที่ ตามที่ระบุในข้อกำหนดสิทธิสำหรับระยะเวลาที่ขยายออกไป 

(ตั้งแต่วันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที่ 9 พฤศจิกายน 

2569)  จากเดิม อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.90 (หกจุดเก้าศูนย์) ต่อปี เป็น 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 7.40 (เจ็ดจุดสี่ศูนย์) ต่อปี โดยให้เริ่มคำนวณดอกเบี้ย

หุ้นกู้ตามอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้อัตราใหม่ ตั้งแต่ (และรวมถึง) วันที่ 9 พฤศจิกายน 

2567 ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่กำหนดในข้อกำหนดสิทธิ ทั้งนี้ 

ปัจจุบันบริษัทยังดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ รวมทั้งยังสามารถชำระดอกเบี้ยให้

แก่   ผู้ถือหุ้นกู้ได้ตามกำหนดชำระดอกเบี้ยที่ระบุในข้อกำหนดสิทธิที่จะได้แก้ไข 
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รายการหุ้นกู้ 2

ชื่อหุ้นกู้ NWR255A

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน วันที่ 12 พฤษภาคม 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7.45

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 412

รายละเอียดเพิ่มเติม บริษัทจึงมีความจำเป็นต้องเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้เพื่อพิจารณาอนุมัติให้

ขยายระยะเวลาครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ ออกไปอีก 2 ปี โดยแก้ไขวันครบกำหนด

ไถ่ถอนหุ้นกู้ จากเดิม วันที่ 12 พฤษภาคม 2568 เป็น วันที่ 12 พฤษภาคม 

2570 และเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทเห็นควรเสนอปรับเพิ่มอัตรา

ดอกเบี้ยของหุ้นกู้ในอัตราคงที่ ตามที่ระบุในข้อกำหนดสิทธิสำหรับระยะเวลาที่

ขยายออกไป (ตั้งแต่วันที่ 12 พฤษภาคม 2568 จนถึง (แต่ไม่นับรวม) วันที่ 12 

พฤษภาคม 2570)  จากเดิม อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 6.95 (หกจุดเก้าห้า) ต่อ

ปี เป็น อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 7.45 (เจ็ดจุดสี่ห้า) ต่อปี โดยให้เริ่มคำนวณ

ดอกเบี้ยหุ้นกู้ตามอัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้อัตราใหม่ ตั้งแต่ (และรวมถึง) วันที่ 12 

พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์และวิธีการตามที่ กำหนดในข้อกำหนด

สิทธิ ทั้งนี้ ปัจจุบันบริษัทยังดำเนินธุรกิจได้ตามปกติ รวมทั้งยังสามารถชำระ

ดอกเบี้ยให้แก่   ผู้ถือหุ้นกู้ได้ตามกำหนดชำระดอกเบี้ยที่ระบุในข้อกำหนดสิทธิที่

จะได้แก้ไข
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

1.บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่ต่ำกว่าร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ ยกเว้นในกรณีที่บริษัทมีความจำเป็นในการใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการ

ดำเนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท

2.บริษัทย่อยและบริษัทร่วม ยังไม่มีการกำหนดนโยบายในการจ่ายเงินปันผล

3.ส่วนแบ่งกำไรในกิจการร่วมค้า มีเกณฑ์ในการแบ่งผลกำไร คือ การแบ่งผลกำไรทุกปี หรือเมื่องานเสร็จ หรือตามที่ผู้ร่วมค้าจะพิจารณา

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายการบริหารความเสี่ยง

       บริษัทให้ความสำคัญกับระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ว่าเป็นกระบวนการที่ช่วยให้องค์กรสามารถคาดการณ์

ปัญหาล่วงหน้า และเตรียมวิธีป้องกันแก้ไข ลดโอกาสสูญเสียพร้อมทั้งเพิ่มโอกาสความสำเร็จส่งผลให้องค์กรดำรงอยู่อย่างเติบโตอย่างยั่งยืนและ

อย่างต่อเนื่อง เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียคณะกรรมการจึงได้จัดทำนโยบายบริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยกำหนดหลักสำคัญ

ในการปฏิบัติ และบทบาทและความรับผิดชอบในด้านต่างๆ ซึ่งมีผลบังคับใช้กับผู้บริหารและพนักงานทุกคน โดยเปิดเผยนโยบายดังกล่าวไว้ที่

เว็บไซต์ www.nawarat.co.th

การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร

       คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้จัดตั้งคณะทำงานเฉพาะกิจ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารจากฝ่ายต่างๆ ที่เกี่ยวข้องได้แก่ ฝ่ายปฏิบัติการ 

ฝ่ายการเงิน ฝ่ายการตลาด ฝ่ายบริหารงาน ฝ่ายธุรกิจใหม่และวางแผนกลยุทธ์ และฝ่ายตรวจสอบภายใน เพื่อร่วมกันจัดทำแผนบริหารความ

เสี่ยงระดับองค์กร

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20240626-nwr-risk-

management-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/2

http://www.nawarat.co.th
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20240626-nwr-risk-management-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20240626-nwr-risk-management-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20240626-nwr-risk-management-policy-th.pdf
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัยพิบัติ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง

ลักษณะความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลให้เกิดความแปรปรวนของสภาพอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติที่มีความถี่และความรุนแรงเพิ่มขึ้น 

เช่น พายุ ฝนตกหนัก น้ำท่วม ภัยแล้ง หรือคลื่นความร้อน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยเฉพาะการดำเนินโครงการ

ก่อสร้างในพื้นที่ต่าง ๆ ที่อาจได้รับผลกระทบจากสภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำนวย รวมถึงอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สิน เครื่องจักร 

อุปกรณ์ และสถานที่ดำเนินงานของบริษัท

ผลกระทบจากความเสี่ยง

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น
การดำเนินโครงการก่อสร้างล่าช้าจากสภาพอากาศที่ไม่เอื้ออำนวย

ต้นทุนในการดำเนินงานเพิ่มขึ้นจากความเสียหายของทรัพย์สินหรือเครื่องจักร

ความเสี่ยงต่อความปลอดภัยของพนักงานและผู้ปฏิบัติงานในพื้นที่โครงการ

การหยุดชะงักของห่วงโซ่อุปทานและการขนส่งวัสดุอุปกรณ์

ส่งผลกระทบต่อรายได้ การส่งมอบงาน และผลการดำเนินงานของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง
ติดตามและประเมินสถานการณ์ด้านสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติในพื้นที่โครงการอย่างต่อเนื่อง

จัดทำแผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity Plan: BCP) เพื่อรองรับเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น

วางแผนการดำเนินงานและกำหนดมาตรการป้องกันความเสียหายต่อทรัพย์สินและเครื่องจักร

กำหนดมาตรการด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานของพนักงานในพื้นที่โครงการ

ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อเตรียมความพร้อมและลดผลกระทบจากภัยพิบัติ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) มุ่งดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ เพื่อสร้างการเติบโต

ขององค์กรอย่างมั่นคงและยั่งยืน โดยกำหนดกรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม พร้อม

คำนึงถึงผู้ถือหุ้น นักลงทุน ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

นโยบายด้านเศรษฐกิจ

บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถแข่งขันได้ โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และปฏิบัติตามกฎหมายและข้อ

กำหนดที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ รวมถึงบริหารจัดการองค์กรตามมาตรฐานสากลของอุตสาหกรรม เพื่อ

สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อคู่ค้าและ

ผู้รับเหมาอย่างเป็นธรรม และมีระบบการจัดซื้อจัดจ้างที่โปร่งใสและตรวจสอบได้

นโยบายด้านสังคม

บริษัทให้ความสำคัญกับการดูแลพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดหลักความเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่เลือกปฏิบัติ พร้อมส่งเสริม

การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และจัดให้มีสวัสดิการที่เหมาะสมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญ

กับสุขอนามัยและความปลอดภัยในการทำงาน ตลอดจนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชน เพื่อสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างองค์กรและ

สังคม

นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทมุ่งดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติตามระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากลอย่างเคร่งครัด 

โดยให้ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงาน รวมถึงการส่งเสริม

การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน

เป้าหมายด้านความยั่งยืน

บริษัทมุ่งบูรณาการการดำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเข้ากับกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อสร้างคุณค่าให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาค

ส่วน และขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมั่นคง โปร่งใส และยั่งยืนในระยะยาว

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://www.nawarat.co.th/th/esg/social-and-

environmental-responsibility-policy

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

เป้าหมายระยะสั้น

พัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการและการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ

https://www.nawarat.co.th/th/esg/social-and-environmental-responsibility-policy
https://www.nawarat.co.th/th/esg/social-and-environmental-responsibility-policy
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ส่งเสริมความปลอดภัยในการทำงานและลดอุบัติเหตุจากการทำงาน

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการดำเนินงาน

เสริมสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย

เป้าหมายระยะยาว

บูรณาการ ESG เข้ากับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัท

สร้างการเติบโตทางธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

พัฒนาศักยภาพบุคลากรและวัฒนธรรมองค์กรด้านความยั่งยืน

สร้างคุณค่าและความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในระยะยาว

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water 

and Sanitation), Goal 8 งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต 

(Decent Work and Economic Growth), Goal 9 

อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อม

ล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 12 การผลิต

และบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้ม

แข็ง (Peace, Justice and Strong Institutions), Goal 17 หุ้น

ส่วนเพื่อการพัฒนา (Partnerships for the Goals)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ทบทวนนโยบายและแนวทางการดำเนินงานด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนิน

ธุรกิจ สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงข้อกำหนดและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

หน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้พิจารณาประเมินความเหมาะสมของนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อให้การ

ดำเนินงานของบริษัทสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและโอกาสที่เกี่ยวข้องกับความยั่งยืนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสนับสนุนการ

ดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสร้างการเติบโตอย่างมั่นคงในระยะยาว

ทั้งนี้ บริษัทจะติดตามและทบทวนนโยบายและเป้าหมายด้านความยั่งยืนเป็นระยะ เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กรและมาตรฐานด้าน

ความยั่งยืนที่เกี่ยวข้อง
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

    บริษัทได้แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 7 กลุ่มหลัก ประกอบด้วย 1) ผู้ถือหุ้น 2) ลูกค้า 3) คู่ค้า/ผู้รับเหมา 

4) เจ้าหนี้ 5) พนักงาน 6) หน่วยงานภาครัฐ 7) ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยบริษัทได้วิเคราะห์และประเมิน

เกี่ยวกับความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และได้กำหนดแนวทางการดำเนินงานต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและเพื่อตอบสนองต่อความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้ตรงความคาดหวัง ดังนี้

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1.        ค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่เหมาะสม

2.        ความปลอดภัยในการ

ทำงาน

3.        มีสวัสดิภาพและสิ่ง

แวดล้อมที่ดี

4.        การพัฒนาความรู้และ

ศักยภาพของพนักงาน

5.        ความเท่าเทียมและ

เป็นธรรม

6.        มีเสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นและเสนอแนะ

7.        มีช่องทางการร้อง

เรียนที่มีการคุ้มครอง

1.        การบริหารจัดการการ

จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ

อย่างเหมาะสม 

2.        สร้างระบบการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลอย่างมี

ประสิทธิภาพ

3.        การส่งเสริมและ

พัฒนาศักยภาพพนักงาน

4.        การพัฒนาหลักสูตร

อบรมรายตำแหน่งเพื่อพัฒนา

ทักษะและเสริมสร้างความรู้

ความสามารถบุคลากรอย่างต่อ

เนื่อง

5.        การดูแลและอบรม

พนักงานเกี่ยวกับความ

ปลอดภัยในการทำงานอย่าง

สม่ำเสมอ

6.        การจัดทำโครงสร้าง

ตำแหน่งงานให้มีโอกาส

ก้าวหน้าในหน้าที่การงานอย่าง

ชัดเจน

• อื่น ๆ

      • การจัดกิจกรรม

สนทนา/พูดคุยกับ CEO 

และผู้บริหาร

      • การจัดอบรม/

สัมมนา

      • การสื่อสารข้อมูล

ข่าวสารผ่านช่องทางการ

สื่อสารภายในอย่าง

สม่ำเสมอ

      • การรับข้อเสนอ

แนะ/ ข้อร้องเรียน

      • สร้างความปลอดภัย

ในการทำงาน

      • มุ่งพัฒนาทักษะการ

ดำรงชีวิตให้มีคุณภาพชีวิต

ที่ดีขึ้น

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/

นักวิเคราะห์

1.        ผลตอบแทน/ผล

ประกอบการที่ดี มีเงินปันผล

2.        วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร

3.        การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

อย่างเท่าเทียมกัน

4.        การบริหารตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดีและ

ตรวจสอบได้

5.        บริษัทมีการเจริญ

เติบโตอย่างมั่นคง

6.        การเปิดเผยข้อมูลตาม

ความเป็นจริงในเวลาที่เหมาะ

สม

7.        ช่องทางการสื่อสารที่

เหมาะสมและสะดวก

1.        การดำเนินธุรกิจอย่าง

โปร่งใส ยึดหลักธรรมา

ภิบาล ตรวจสอบได้

2.        ผลการดำเนินงานที่ดี

และผลตอบแทนจากการลงทุน

3.        เปิดเผยข้อมูลอย่างถูก

ต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทัน

เวลา

4.        การสร้างความเชื่อมั่น

ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน

5.        การให้ความสำคัญกับ

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย

โดยยึดหลักความเท่าเทียมของ

ผู้ถือหุ้น

6.        การกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและการบริหาร

ความเสี่ยง

• อื่น ๆ

      • การประชุมผู้ถือหุ้น 

ประจำปี

      • รายงานประจำปี

      • กิจกรรมบริษัทจด

ทะเบียนพบนักลงทุนทุก

ไตรมาส

      • การพบปะผู้ถือหุ้น 

นักลงทุน นักวิเคราะห์

      • การเปิดช่องทางใน

การสื่อสาร ผ่านสื่อต่างๆ 

ได้แก่ เว็ปไซต์ จดหมาย

อิเล็กทรอนิกส์ โทรศัพท์ 

จดหมายและอื่นๆ

      • การรับข้อเสนอ

แนะ/เรื่องร้องเรียนผ่าน

ระบบรับข้อร้องเรียนของ

บริษัท

      • การเปิดเผยข้อมูล

ต่างๆทางเว็ปไซต์บริษัท 

หัวข้อ “นักลงทุนสัมพันธ์”

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า 1.        การส่งมอบงานได้

คุณภาพตามมาตรฐานและข้อ

กำหนด 

2.        การส่งมอบงานตรง

ตามเวลาที่กำหนด 

3.        การประกันคุณภาพ

และการบริการหลังการส่ง

มอบ 

4.        ความปลอดภัยใน

ระหว่างการก่อสร้าง 

5.        การดูแลผลกระทบ

ด้านสิ่งแวดล้อมตามกฎหมาย 

6.        การให้ความร่วมมือ

กับตัวแทนของลูกค้า 

7.        บรรษัทภิบาล 

1.        การส่งมอบสินค้าตาม

มาตรฐานและตรงเวลา 

2.        นโยบายว่าด้วยการ

ปฏิบัติต่อลูกค้า 

3.        การมุ่งมั่นพัฒนา 

ปรับปรุงสินค้าและบริการให้มี

คุณภาพประสิทธิภาพ 

• อื่น ๆ

      • การไปพบปะพูดคุย

กับลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ

      • การกำหนดขั้นตอน

การปฏิบัติงานที่ดี มี

มาตรฐาน

      • การสื่อสารทางช่อง

ทางต่างๆ

      • การสำรวจความพึง

พอใจของลูกค้าประจำปี

      • การร้องเรียนผ่าน

ช่องทางรับข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • คู่ค้า/ผู้รับเหมา/

Vender

1.        การปฏิบัติต่อคู่ค้า/

ผู้รับเหมา/Vendor ด้วยความ

เป็นธรรม 

2.        การปฏิบัติตามเงื่อนไข

ทางการค้า 

3.        ความมั่นคงทางการ

เงินและการเติบโตของธุรกิจ 

4.        การมีส่วนร่วมในการ

แก้ปัญหา 

5.        บรรษัทภิบาล 

1.        ปฏิบัติตามเงื่อนไข

สัญญาที่ตกลงกันอย่าง

เคร่งครัด 

2.        ประเมินสิทธิภาพคู่

ค้า 

3.        ผลตอบแทนที่เหมาะ

สม และชำระตรงตามเวลา 

4.        นโยบายว่าด้วยการ

ปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผุ้รับเหมา/

Vendor 

5.        ดำเนินงานบนพื้นฐาน

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่าง

สม่ำเสมอและเป็นธรรม 

• อื่น ๆ

      • ปฏิบัติต่อคู่ค้า/ผู้รับ

เหมา/ Vendor ทุกราย

ด้วยความเป็นธรรม เท่า

เทียมกัน

      • การจัดให้มี

มาตรฐานในกระบวนการ

คัดเลือกและประเมินผลคู่

ค้า/ผู้รับเหมา/Vendor ที่

โปร่งใสและตรวจสอบได้

      • การประชุม/ปรึกษา

หารือ/พูดคุย เป็น

สม่ำเสมอ

      • การจัดกิจกรรม 

ร่วมกิจกรรมและงานต่างๆ

      • การสื่อสารผ่านทาง

ช่องทางต่างๆ

      • การรับข้อเสนอ

แนะ/ ข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• เจ้าหนี้ 1.        ชำระหนี้ตรงตาม

กำหนด 

2.        การปฏิบัติตามเงื่อนไข

และข้อตกลง 

3.        ความมั่นคงของรายได้

และแหล่งที่มา 

4.        การบริหารตามหลัก

กำกับดูแลกิจการที่ดี 

5.        ฐานลูกค้า 

1.        การปฏิบัติตามเงื่อนไข

และข้อตกลงตามสัญญาเงินกู้

และหุ้นกู้อย่างเคร่งครัด 

2.        ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

ของสถาบันการเงินอย่าง

เคร่งครัด 

3.        ชำระหนี้ตรงตาม

กำหนด 

• อื่น ๆ

      • เกิดความมั่นใจใน

ผลการดำเนินงานและมี

ความสัมพันธ์ที่ดีกับ

สถาบันการเงิน

      • ให้การสนับสนุน

ทางด้านการเงินกับบริษัท

อย่างต่อเนื่อง

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• อื่น ๆ

      • หน่วยงานภาครัฐ

1.        ปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับและ

กฎหมายที่กำหนด 

2.        การร่วมมือกับหน่วย

งานภาครัฐ 

3.        การป้องกันการทุจริต

คอร์รัปชั่น 

4.        ความเป็นกลาง

ทางการเมือง 

1.        ปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบ ข้อบังคับ 

2.        ให้ความร่วมมือและ

สนับสนุนกิจกรรมต่างๆของ

หน่วยงานราชการ 

3.        การดำเนินงานของ

บริษัท ปลอดการทุจริต 

• อื่น ๆ

      • การพบปะพูดคุย

      • การประชุมร่วมกัน

      • การมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมและโครงการของ

หน่วยงานภาครัฐอย่างต่อ

เนื่อง

      • การรายงานผลการ

ดำเนินงานหรือผลการ

ปฏิบัติงานต่อหน่วยงาน

ภาครัฐที่เกี่ยวข้องตามที่

หน่วยงานกำหนด

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• อื่น ๆ

      • ชุมชน สังคม และ

สิ่งแวดล้อม

1.        ความปลอดภัยในการ

ก่อสร้าง 

2.        การดูแลผลกระทบต่อ

ชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.        การปฏิบัติตาม

กฎหมาย 

4.        การพัฒนาชุมชน 

1.        การดำเนินงาก่อสร้าง

เป็นไปตามมาตรฐานและ

ปลอดภัย 

2.        การติดตามและดูแล

คุณภาพสิ่งแวดล้อมอย่างต่อ

เนื่อง 

3.        การแก้ไขปัญหาและ

การบรรเทาผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน

ก่อสร้าง 

4.        นโยบายสิ่งแวดล้อม 

5.        นโยบายว่าด้วยการ

ปฏิบัติต่อชุมชนและสังคม 

6.        ส่งเสริมและสนับสนุน

การจัดกิจกรรมด้านชุมชน

สัมพันธ์ ทั้งด้านการศึกษา ด้าน

ศาสนา และการกุศล 

• อื่น ๆ

      • กิจกรรมเพื่อชุมชน

และสังคม

      • ลงพื้นที่พบปะ พูด

คุยชุมชนและบุคคลที่อาจ

ได้รับผลกระทบทั้งทางตรง

และทางอ้อมอย่าง

สม่ำเสมอ

      • การจัดให้มีช่อง

ทาง การร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

การจัดการมลพิษทางเสียง,

 ในขอบเขตสำนักงานบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ได้รับการรับรองมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001:2015

ใหญ่ และอยู่ระหว่างการดำเนินการขยายการนำระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมไปใช้ยังหน่วยงานต่าง ๆ ภายในบริษัท 

ISO 14001 เป็นอนุกรมมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งพัฒนาขึ้นเมื่อเดือนกันยายน พ.ศ. 2539 เพื่อให้องค์กรมีระบบในการรักษา 

ควบคุม และปรับปรุงการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ รวมถึงการป้องกันผลกระทบต่อสุขอนามัยของมนุษย์ โดยมุ่งเน้นการ

วางแผน กำหนดแนวทาง และดำเนินงานอย่างมีวัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันและลดมลพิษที่ต้นเหตุ

มาตรฐานดังกล่าวให้ความสำคัญกับการระบุและบริหารจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้นหรืออาจเกิดขึ้นจากกิจกรรม กระบวนการ 

ผลิตภัณฑ์ และบริการขององค์กร ครอบคลุมตลอดวงจรชีวิต ตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบ การออกแบบ การวิจัยและพัฒนา การผลิต การส่งมอบ 

การใช้งาน การนำกลับมาใช้ใหม่ ตลอดจนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการหลีกเลี่ยงการใช้สารเคมีอันตราย

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน จึงได้จัดตั้งส่วนงานด้านสิ่งแวดล้อมขึ้นโดยเฉพาะ เพื่อกำกับดูแลและ

ดำเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด พร้อมทั้งได้ประกาศนโยบายสิ่งแวดล้อม เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องนำไปถือปฏิบัติ 

ตั้งแต่วันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2560 เป็นต้นไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

environmental-policy/Env_Policy_NWR_TH.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/1

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/environmental-policy/Env_Policy_NWR_TH.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/environmental-policy/Env_Policy_NWR_TH.pdf
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง 2568 : ใช้พลังงาน 402,212.00 กิโล

วัตต์-ชั่วโมง

2569 : ลด 3%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : ไม่มี

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 503,187.01 501,669.23 402,212.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 503,187.01 501,669.23 402,212.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการจัดระบบการจัดการของเสีย/ขยะ อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดี และไม่ส่งผลกระทบต่อ

สิ่งแวดล้อม จึงกำหนดให้บริเวณโครงการก่อสร้าง / โรงงานของบริษัท และสำนักงาน มีมาตรการการจัดการของเสีย / ขยะ ดังนี้

1. นำแนวทาง3R มาใช้ภายในองค์กร รวมทั้งการทิ้งขยะให้ถูกที่ และสามารถแยกได้ถูกประเภท ซึ่งแนวทาง3R 

ประกอบด้วย

       - Reduce ลดการใช้วัสดุและผลิตภัณฑ์ เพื่อลดปริมาณขยะที่เกิดขึ้น

       - Reuse นำวัสดุ/ผลิตภัณฑ์ที่ยังสามารถใช้งานได้ กลับมาใช้ซ้ำ

       - Recycle นำกลับวัสดุและผลิตภัณฑ์ที่ใช้งานแล้วนำมาแปรรูป เพื่อใช้ประโยชน์ใหม่

2. รณรงค์และให้ความรู้กับพนักงานบริษัทฯ เรื่องประเภทของขยะ ดังนี้

       1) ขยะมูลฝอยทั่วไป หมายถึง สิ่งถูกทิ้งหรือสิ่งไม่ต้องการที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมภายในองค์กร ซึ่งเป็นพวกขยะที่ฝังกลบได้ โดยไม่ก่อ

อันตรายต่อสิ่งแวดล้อม เช่น เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษสินค้า ถุงพลาสติก ภาชนะที่ใส่อาหาร กล่องโฟมใส่อาหาร เป็นต้น

       2) ขยะรีไซเคิล หมายถึง ขยะที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่หรือประโยชน์ได้ เช่น กระดาษ กล่องกระดาษ กระป๋องน้ำอัดลม เศษแก้ว เศษ

โลหะ เป็นต้น
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       3) ขยะอันตราย หมายถึง ขยะที่มีพิษหรือภาชนะใส่สารพิษที่ทำให้สารพิษตกค้างอยู่ในสิ่งแวดล้อม ได้แก่ หลอดไฟ ถ่านไฟฉาย ผ้าเปื้อน

น้ำมัน ถังน้ำมันที่ใช้แล้ว กระป๋องสี กระป๋องพลาสติกใส่น้ำยาเคมี เป็นต้น

       4) ขยะอื่น ๆ ที่ย่อยสลายยาก หรือสิ่งปฏิกูลที่ไม่ใช้แล้ว จากกระบวนการภายในบริษัท เช่น เศษปูน กากคอนกรีต เศษเหล็ก เป็นต้น

           โดยบริษัทได้จัดให้มีถังขยะแยกประเภทแบบมีฝาปิดมิดชิดตั้งไว้ตามจุดต่าง ๆ ภายในสำนักงาน โรงงาน และโครงการก่อสร้าง เพื่อให้

สะดวกต่อการใช้งาน โดยจำแนกตามสี ดังนี้

3. จัดให้มีการขนย้ายเศษวัสดุก่อสร้าง/ ขยะออกจากพื้นที่ก่อสร้าง อย่างน้อยสัปดาห์ละ1 ครั้ง หากยังไม่พร้อมที่จะขนย้ายเศษวัสดุดังกล่าวจะ

ต้องมีการปิดคลุมอย่างมิดชิด

4. ให้มีการจัดเก็บวัสดุก่อสร้าง และเศษวัสดุก่อสร้างที่เหลือจากการใช้ประโยชน์ ให้เป็นระเบียบเรียบร้อย เพื่อให้สามารถนำไปจัดการต่อได้

อย่างเป็นระบบ

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสีย

กลับมา

ใช้

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2568 : ขยะไม่อันตราย 

74.00 กิโลกรัม

2569 : เพิ่ม 2% • นำกลับมาใช้ซ้ำ

• นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม N/A 10,313.00 8,936.00
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
N/A 116.30 74.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

environmental-policy/20240626-nwr-climate-change-

policy-th.pdf

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (1)

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.)

หมายเหตุ :  บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ(1)

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจ ซึ่งอาจส่งผลอย่างมีนัยสำคัญต่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม จึง
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อป้องกัน บรรเทา และปรับตัวต่อความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยมีสาระสำคัญดังนี้

กำหนดเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจก
มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อตกลงปารีส และ COP26 โดยตั้งเป้าเป็นกลางทางคาร์บอนภายในปี พ.ศ. 2593 และการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2608

เพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและทรัพยากร
ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างรู้คุณค่า และพัฒนานวัตกรรมหรือมาตรการเพื่อลดการใช้พลังงานโดยรวม

บริหารจัดการความเสี่ยงด้านสภาพภูมิอากาศ
ควบคุม ป้องกัน และปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน พร้อมประเมินความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และจัดทำแผนบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

สร้างความตระหนักรู้และการมีส่วนร่วม
สื่อสารและเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรทุกระดับ เพื่อให้มีส่วนร่วมในการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และส่งเสริมการแลกเปลี่ยนความรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส
เปิดเผยผลการดำเนินงานและรายงานความคืบหน้าด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศแก่ผู้มีส่วนได้เสียอย่างเหมาะสม

ทั้งนี้ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบร่วมกันในการนำนโยบายไปปฏิบัติ โดยบริษัทฯ สนับสนุนทรัพยากรที่เหมาะสมเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้า
หมายอย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-

Zero Greenhouse Gas Emissions)

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/environmental-policy/20240626-nwr-climate-change-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/environmental-policy/20240626-nwr-climate-change-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/environmental-policy/20240626-nwr-climate-change-policy-th.pdf
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การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน

ปีเป้าหมาย ระยะ

สั้น

ปีเป้าหมาย ระยะ

ยาว
การรับรอง

ขอบเขตที่ 2 2568 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

201.07 tCO e2

- 2608 : ลด 100% 

เทียบกับปีฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : ไม่มี

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 201.07

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
N/A N/A 201.07

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

        บริษัทให้ความสำคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ตามที่กำหนดไว้นโยบายด้านความยั่งยืน ในมิติสังคมในประเด็นต่าง ๆ 

เช่น ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานตามสากลด้านแรงงานด้วยความเป็นธรรม เคารพสิทธิมนุษยชนโดยไม่เลือกปฏิบัติสนับสนุนการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร และจัดให้มีสวัสดิการสำหรับพนักงานอย่างเหมาะสมเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีปฏิบัติงานโดยให้ความสำคัญด้านสุขอนามัย 

และความปลอดภัยในการทำงานของพนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานด้วยความสำนึกรับผิดชอบต่อสังคมในฐานะ

พลเมืองบรรษัทที่ดี โดยการพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับสังคมทั้งภายใน และภายนอกบริษัทเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกัน เพื่อให้ธุรกิจดำเนิน

ได้อย่างเติบโตและยั่งยืน ต่อไป

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://www.nawarat.co.th/business-code-of-conduct/

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

ที่มีการเปลี่ยนแปลง

: สิทธิของพนักงาน, แรงงานเด็ก, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, การไม่

เลือกปฏิบัติ

       ในปี 2568 บริษัท บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนให้

สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและหลักสิทธิมนุษยชนสากล อย่างไรก็ตาม ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีการ

เปลี่ยนแปลงสาระสำคัญของนโยบายดังกล่าว โดยยังคงยึดถือแนวปฏิบัติในการเคารพสิทธิมนุษยชน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย

อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และส่งเสริมสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัย

บริษัทมีการสื่อสารนโยบายดังกล่าวผ่านจรรยาบรรณธุรกิจและแนวปฏิบัติขององค์กรแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง

กำหนดช่องทางการรับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน พร้อมมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส เพื่อให้สามารถตรวจสอบและ

ดำเนินการแก้ไขได้อย่างเหมาะสม

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : ไม่มี

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

https://www.nawarat.co.th/business-code-of-conduct/
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การจ้างงานที่ไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสที่เท่าเทียมกัน

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการสรรหาและว่าจ้างบุคลากรที่เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ โดยเปิดโอกาสให้บุคคลที่มีความรู้ ความ

สามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมเข้าร่วมงานกับบริษัทอย่างเท่าเทียม โดยไม่เลือกปฏิบัติในด้านเพศ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว หรือสถาบัน

การศึกษา เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจของบริษัทอย่างยั่งยืน

บริษัทกำหนดโครงสร้างค่าจ้างและผลตอบแทนตามหน้าที่ความรับผิดชอบ ความสามารถ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน รวมถึงผลการ

ดำเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยยึดหลักความเหมาะสม เป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีของ

พนักงานและความสามารถในการแข่งขันในตลาดแรงงาน

การส่งเสริมการจ้างงานและคุณภาพชีวิตคนพิการ

บริษัทตระหนักถึงการให้โอกาสในการจ้างงานอย่างเท่าเทียม และไม่เลือกปฏิบัติ โดยส่งเสริมการจ้างงานผู้ด้อยโอกาส เช่น คนพิการ เพื่อให้มี

รายได้ สามารถพึ่งพาตนเองได้ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี อันเป็นการลดภาระของครอบครัวและสังคม พร้อมทั้งสะท้อนถึงความรับผิดชอบต่อ

สังคมของบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 2,689 2,377 1,954

พนักงานชาย (คน) 1,847 1,612 1,316

พนักงานหญิง (คน) 842 765 638
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 28 24 23

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 28 24 23

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 20 17 14

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 8 7 9

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 0 0 0

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 716,746,612.33 645,226,225.62 536,786,103.60

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 528,767,672.63 471,145,575.69 383,699,406.84

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 187,978,939.70 174,080,649.93 153,086,696.76

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

8.00 8.00 8.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 276,826.00 19,573.00 14,750.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

40 33 30

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     41

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 452 370 340

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 318 238 238

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 134 132 102

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 16.81 15.57 17.40

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า, การสื่อสาร

ข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้

บริโภค, การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความ

สัมพันธ์กับลูกค้า

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยมุ่งส่งมอบงานก่อสร้างและบริการที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน

วิชาชีพและเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญา พร้อมทั้งปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ และให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน และเพียงพอ

เกี่ยวกับโครงการและบริการของบริษัท เพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้ประกอบการตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม

บริษัทให้ความสำคัญกับการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากลูกค้า เพื่อนำมาปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อ

เนื่อง รวมทั้งมุ่งเสริมสร้างความพึงพอใจและความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว ตลอดจนมีมาตรการในการรักษาความลับและคุ้มครอง

ข้อมูลของลูกค้าอย่างเหมาะสมตามกฎหมายและแนวปฏิบัติของบริษัท

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, อาชีวอนามัย 

ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพชีวิต, การลดความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม

       บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจควบคู่กับความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยคำนึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนิน

โครงการก่อสร้างต่อชุมชนโดยรอบ และมุ่งดำเนินงานให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็น

ไปอย่างเหมาะสมและสร้างความเชื่อมั่นให้กับชุมชนและผู้มีส่วนได้เสีย

       ในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม อาทิ การส่งเสริมการจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพให้กับ

แรงงานในพื้นที่ การส่งเสริมอาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพ และคุณภาพชีวิตของพนักงานและผู้ปฏิบัติงานในโครงการ ตลอดจนการมี

ส่วนร่วมในการสนับสนุนกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและชุมชนในพื้นที่ที่บริษัทดำเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทยังให้ความสำคัญกับการสื่อสารและการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนจากชุมชน เพื่อนำข้อมูลดังกล่าวมา

ปรับปรุงและพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมุ่งเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับชุมชน เพื่อสนับสนุนการพัฒนา

สังคมและชุมชนอย่างยั่งยืน

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20251114-nwr-coc-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/57

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20251114-nwr-coc-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20251114-nwr-coc-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20251114-nwr-coc-th.pdf
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จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568    

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 12,669.17 ล้านบาท ลดลงจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 

1,771.50 ล้านบาท

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านสินทรัพย์ ประกอบด้วย

1.ลกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2568 ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ 1,777.84 ล้านู

บาท ลดลงจากเมื่อวันที่31 ธันวาคม2567 เท่ากับ 328.92 ล้านบาท

    บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณีที่ลูกหนี้การค้าไม่ชำระเงินตามระยะเวลาที่กำหนด จะมีการคิดดอกเบี้ยสำหรับยอดหนี้ที่ได้รับชำระล่าช้าโดย

คำนวณจากวันที่ครบกำหนดชำระตามเงื่อนไข และถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งลูกหนี้การค้าทั่วไปและลูกหนี้การค้าที่เป็นบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน บริษัทมีการผ่อนผันไม่เรียกเก็บดอกเบี้ยจากลูกหนี้การค้าบางรายที่มีการชำระล่าช้าเพียงเล็กน้อย 

เว้นแต่ในรายที่มีการฟ้องร้องให้ชำระหนี้

    บริษัทได้คำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ที่มีปัญหาด้านการชำระเงินทุกรายโดยยึดการคำนวณตาม

มาตรฐานบัญชีรวมทั้งการพิจารณาตามหลักเกณฑ์และนโยบายของบริษัท

รายการ

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะเกิด

ขึ้น

ยอดหนี้รวม ยังไม่ถึง

กำหนดชำระ

ค้างชำระ

ไม่เกิน

12 เดือน

ค้างชำระ

มากกว่า

12 เดือน

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567

522.86 1,880.31 942.50 431.32 506.49

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2568

452.53 1,599.97 613.11 523.40 463.46

เพิ่มขึ้น (ลดลง) (70.33) (280.34) (329.39) 92.08 (43.03)

2.สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2568 ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ 4,440.61 ล้าน

บาท ลดลงจากวันที่31 ธันวาคม2567 เท่ากับ 591.72 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาประกอบไปด้วยรายการต่างๆ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
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ณ 31 ธ.ค.2568 ณ 31 ธ.ค.2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 3,840.52 4,279.18 (438.66)

รายได้ค้างรับ 64.05 (64.05)

เงินประกันผลงานค้างรับ 600.09 689.10 (89.01)

รวม 4,440.61 5,032.33 (591.72)

หัก    ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/ค่า

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น

(767.05)

    (732.56) 34.49

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

สุทธิ

3,673.56 4,299.77 (626.21)

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

1.เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2568 เท่ากับ4,075.71 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่31 ธันวาคม2567 เท่ากับ 559.14 

ล้านบาท

รายละเอียดของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีดังนี้

หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2568 ณ 31 ธ.ค.2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่

เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกัน

2,189.20 3,362.50 (1,173.30)

เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันและไม่เกี่ยวข้องกัน

0.10 0.90 (0.80)

เจ้าหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

และไม่เกี่ยวข้องกัน

212.70 168.37 44.33

เงินปันผลค้างจ่าย – กิจการที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน

0.03 < 0.01 0.03

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – กิจการที่

เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกัน

1,673.68 1,103.07 570.61

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 4,075.71 4 634.84, (559.13)

2.หนี้สินที่เกิดจากสัญญา ประกอบด้วย เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและรายได้รับล่วงหน้า ยอดเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและรายได้รับล่วงหน้า 

ณ วันที่31 ธันวาคม2568 เท่ากับ2,175.61 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่31 ธันวาคม2567 เท่ากับ 466.24 ล้านบาท จากการที่ได้ส่งมอบงาน

ก่อสร้างและสินค้า และทยอยหักคืนเงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า ทั้งนี้ เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาก่อสร้างและสัญญาขายสินค้า

3.เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่งปรากฏอยู่ในรายการ“ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” และ“เงินกู้ยืม

ระยะยาวจากธนาคารสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” ยอดรวมเป็นดังนี้

                                                                                                                              (หน่วย : ล้านบาท)
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ณ 31 ธ.ค.2568 ณ 31 ธ.ค.2567 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งปี

598.25 2,018.38 (1,420.13)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร-

สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี

1,690.81 299.33 1,391.48

รวม 2,289.06 2,317.71 (28.65)

สัญญาเงินกู้ระยะยาวมีเงื่อนไขที่กลุ่มบริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา แต่ ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2568 กลุ่มบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามอัตราที่กำหนด อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้รับ

หนังสือผ่อนผันจากธนาคารแล้วในวันที่ 29 ธันวาคม 2568

4.สำรองผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 เท่ากับ 1,160.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เท่ากับ 421.09 ล้านบาท รายการนี้เป็นการบันทึกสำรองผลขาดทุนจากโครงการก่อสร้างจากโครงการที่คาดว่าจะขาดทุน

1.วิเคราะห์ผลการดำเนินงานสำหรับปี2568 เปรียบเทียบ ปี2567 ตามงบการเงินรวม
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รายการ ปี 2568 ปี 2567                      เพิ่มขึ้น (ลดลง)    

จำนวนเงิน ร้อยละ

1.1    รายได้จากการ

ก่อสร้าง

7,593.78 ล้านบาท 7,631.48 ล้านบาท (37.70) ล้านบาท (0.49)

1.2    ต้นทุนงานก่อสร้าง

เทียบกับรายได้จากการ

ก่อสร้าง

ร้อยละ 101.32 ร้อยละ 129.12 (21.53)

1.3    รายได้จากการขาย

และบริการ

ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์

คอนกรีตและอื่นๆ

166.15 ล้านบาท

437.39 ล้านบาท

338.58 ล้านบาท

353.99 ล้านบาท

(172.43) ล้านบาท

83.40 ล้านบาท

(50.93)

23.56

1.4 ต้นทุนขายและบริการ

เทียบกับ

รายได้จากการขายและ

บริการ

ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์

คอนกรีตและอื่นๆ

ร้อยละ 91.12

ร้อยละ 100.56

ร้อยละ 81.74

ร้อยละ 103.45

11.48

(2.79)

1.5 ค่าใช้จ่ายในการขาย

และจัดจำหน่าย

56.48 ล้านบาท 80.27 ล้านบาท (23.79) ล้านบาท (29.64)

1.6 ค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร

463.06 ล้านบาท 630.90 ล้านบาท (167.84) ล้านบาท (26.60)

1.7 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 349.69 ล้านบาท 374.37 ล้านบาท (24.68) ล้านบาท (6.59)

1.8 ขาดทุนจากการด้อย

ค่าสินทรัพย์ทางการเงิน

และสินทรัพย์ที่เกิดจาก

สัญญา

164.31 ล้านบาท 812.04 ล้านบาท (647.73) ล้านบาท (79.87)

2.ผลการดำเนินงานสำหรับปี2568
(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2568 ปี 2567

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

ของบริษัท

ตามงบการเงินรวม

(1,001.86) ล้านบาท (3,983.53) ล้านบาท

3.การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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    ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2568 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 8,374.79 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายได้

จากการก่อสร้าง 7,593.78 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการ 603.54 ล้านบาท และรายได้อื่น 177.47 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมลดลง 102.89 ล้านบาท

    ปี 2568 บริษัทมีขาดทุนสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 1,001.86 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2567 บริษัทมีขาดทุนสำหรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 3,983.53 ล้านบาท

    บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2568 เท่ากับ 8.86 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2567 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงิน

ลงทุนในกิจการดังกล่าวเท่ากับ 9.11 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ สัดส่วนการลงทุน ส่วยแบ่งกำไร

(ขาดทุน)

ปี 2568

ส่วยแบ่งกำไร

(ขาดทุน)

ปี 2567

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำกัด ร้อยละ 40 (8.86) 9.11

    บริษัทยังคงประสบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจในปี 2568 อย่างมาก เศรษฐกิจชะลอตัว โครงการก่อสร้างที่มีออกมาให้ประมูล 

น้อยกว่าคาด ทำให้การแข่งขันระหว่างบริษัทผู้รับเหมารุนแรงเช่นเดิม ปัญหาและอุปสรรคยังคงมีอยู่มาก วัสดุหลักบางรายการมีการปรับราคา

เพิ่มขึ้น แต่ผู้บริหารและพนักงานทุกคนยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้บริษัทสามารถก้าวข้ามปัญหาและ

อุปสรรคต่างๆไปได้

3.1    ผลการดำเนินงานปี 2568

ธุรกิจก่อสร้าง
    ในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากก่อสร้างลดลงจากปี 2567 เท่ากับ 37.70 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.49 เนื่องจากยังคงมีโครงการที่ประสบ

ปัญหาพื้นที่ก่อสร้างทับซ้อนที่รอการแก้ไข มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบก่อสร้าง การขาดแคลนแรงงานผู้รับเหมา และพบปัญหาอุปสรรคจาก

การทำงานซึ่งต้องใช้เวลาในการแก้ไข ทำให้ไม่สามารถทำงานได้ตามแผนที่วางไว้ ในส่วนของต้นทุนงานก่อสร้างเมื่อเทียบกับรายได้จากการ

ก่อสร้าง ลดลงจากปี 2567 เท่ากับร้อยละ 21.53 เนื่องจากผู้ว่าจ้างได้อนุมัติค่างานเพิ่มในส่วนของต้นทุนที่บริษัทได้รับรู้ไว้ก่อนแล้วในปี 2567 

แต่บริษัทก็มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากระยะเวลาดำเนินงานโครงการที่เพิ่มขึ้น วัสดุหลักบางรายการปรับราคาสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเป็นโครงการ

ของภาครัฐ จะได้รับเงินชดเชยจากการปรับขึ้นของราคาวัสดุ (ค่า k-escalation factor) ตามเกณฑ์กำหนดเมื่อจบโครงการ

โครงการก่อสร้างที่ก่อรายได้ให้แก่บริษัทมากที่สุด 3 อันดับแรกของปี 2568 ได้แก่

ก.    โครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง

เพื่อเชื่อมโยงภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย สัญญาที่ 3-2 งานโยธาสำหรับงานอุโมงค์ (มวกเหล็กและลำตะคอง) ผู้ว่าจ้างคือ การรถไฟ

แห่งประเทศไทย รายได้ปี 2568 เท่ากับ 882 ล้านบาท

ข.    โครงการ TERMINAL D PHASE 2A,2B&2C LAEMCHABANG THAILAND    Hutchison Laemchabang Terminal Ltd. รายได้ปี 

2568 เท่ากับ 594 ล้านบาท

ค.     โครงการ ก่อสร้างและติดตั้งเครื่องจักรของโครงการจ้างเหมาเอกชนกำจัดมูลฝอยโดยระบบเตาเผามูลฝอย หนองแขม    ผู้ว่าจ้างคือ 

กิจการร่วมค้า NWR-SAMCON รายได้ปี 2568 เท่ากับ 361 ล้าน

ธุรกิจอื่น
    รายได้จากการขายและบริการปี 2568 เท่ากับ 603.54 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เท่ากับ 89.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 

12.86 รายได้จากการขายและบริการมาจากธุรกิจดังต่อไปนี้

       1.ธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีต

       2.ธุรกิจเหล็กแปรรูป

       3.ธุรกิจอาหาร
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1.  

       4. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในปี 2568 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากปี 2567 เท่ากับ 172.43 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 50.93 เนื่องจากรายได้จากการโอนขายบ้านจัดสรรโครงการบารานีพาร์ค และโครงการเอสเพนคอนโด (ปัจจุบันขายหมดแล้ว) ลดลง และ

จากสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวอย่างมากและความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อส่วนบุคคลของสถาบันการเงินที่ไม่เอื้ออำนวยต่อธุรกิจ

ในส่วนของต้นทุนขายของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ปี 2568 เพิ่มขึ้นจาก ปี 2567 เท่ากับร้อยละ 11.48 เนื่องจากมีการปรับลดราคาเพื่อเร่ง

ปิดการขายห้องชุดคอนโดมิเนียมโครงการเอสเพนคอนโด (ปัจจุบันขายหมดแล้ว) และตั้งประมาณการขาดทุนจากการตั้งราคาขายต่ำกว่าทุน

ของโครงการบารานีพาร์ค รวม 4 แปลง เป็นต้นทุนขาย

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายสำหรับปี 2568 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 เท่ากับ 23.79 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.64 โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ ปี 2568 ปี 2567

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 35.35 61.02

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 17.40 15.94

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 3.73 3.31

รวมทั้งสิ้น 56.48 80.27

    บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ ค่าภาษีธุรกิจ

เฉพาะ ลดลงตามรายได้ที่ลดลง ในขณะที่ บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีต และ บริษัท เทสท์เมคเคอร์ 

จำกัด ประกอบธุรกิจร้านอาหารและจำหน่ายอาหารแปรรูป มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย เพิ่มขึ้นเล็กน้อย

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
    ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2568 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 เท่ากับ 167.84 ล้านบาทหรือร้อยละ 26.60 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ ปี 2568 ปี 2567

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 272.37 392.63

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 37.46 46.30

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 67.08 77.82

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด (มหาชน) 37.56 38.02

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 25.18 31.57

บริษัทย่อยอื่นๆ 23.41 44.56

รวมทั้งสิ้น 463.06 630.90

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงินสำหรับปี 2568 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2567 เท่ากับ 24.68 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.59 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
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                     ชื่อ ปี 2568 ปี 2567

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

291.64 309.85

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 7.80 12.36

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 8.51 11.65

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด 

(มหาชน)

0.05 0.11

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 0.23 1.17

บริษัทย่อยอื่นๆ 41.46 39.23

รวมทั้งสิ้น 349.69 374.37

    บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการเงินโดยรวมลดลงเนื่องจากเงินกู้ลดลงและการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

        ในปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา จำนวนเงิน 164.31 ล้านบาท เป็นการ

ตั้งค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของรายได้รอเรียกเก็บ ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืม และดอกเบี้ยค้างรับ ที่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม

มูลค่าตามบัญชี

สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 14,440.76 ล้านบาท ลดลงจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 

4,201.74 ล้านบาท

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านสินทรัพย์ ประกอบด้วย

       1.ลกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2567 ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ2,106.76 ู

ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากเมื่อวันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ110.54 ล้านบาท

    บริษัทมีแนวปฏิบัติในกรณีที่ลูกหนี้การค้าไม่ชำระเงินตามระยะเวลาที่กำหนด จะมีการคิดดอกเบี้ยสำหรับยอดหนี้ที่ได้รับชำระล่าช้าโดย

คำนวณจากวันที่ครบกำหนดชำระตามเงื่อนไข และถือปฏิบัติเป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งลูกหนี้การค้าทั่วไปและลูกหนี้การค้าที่เป็นบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน แต่ในสภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน บริษัทมีการผ่อนผันไม่เรียกเก็บดอกเบี้ยจากลูกหนี้การค้าบางรายที่มีการชำระล่าช้าเพียงเล็กน้อย 

เว้นแต่ในรายที่มีการฟ้องร้องให้ชำระหนี้

    บริษัทได้คำนวณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ที่มีปัญหาด้านการชำระเงินทุกรายโดยยึดการคำนวณตาม

มาตรฐานบัญชีรวมทั้งการพิจารณาตามหลักเกณฑ์และนโยบายของบริษัท

    ลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ค่าเผื่อผลขาดทุน

ด้านเครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

ยอดหนี้รวม ยังไม่ถึง

กำหนดชำระ

ค้างชำระ

ไม่เกิน

12 เดือน

ค้างชำระ

มากกว่า

12 เดือน

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

398.34 1,789.04 990.47 361.58 436.99

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

522.86 1,880.31 942.50 431.32 506.49

เพิ่มขึ้น (ลดลง) 124.52 91.27 (47.97) 69.74 69.50
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       2.สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2567 ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ5,032.33 

ล้านบาท ลดลงจากวันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ2,733.55 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาประกอบไปด้วยรายการต่างๆ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2567 ณ 31 ธ.ค.2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 4,279.18 6,477.48 (2,198.30)

รายได้ค้างรับ 64.05 81.39 (17.34)

เงินประกันผลงานค้างรับ 689.10 1.207.02 (517.92)

รวม

หัก    ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/ค่าเผื่อ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น

5,032.33

(732.56)

7,765.89

(99.98)

(2,733.56)

(632.58)

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - สุทธิ 4,299.77 7,665.91 (3,366.14)

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

       1.เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2567 เท่ากับ4,634.84 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่31 ธันวาคม2566 

เท่ากับ44.34 ล้านบาท

รายละเอียดของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2567 ณ 31 ธ.ค.2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่

เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกัน

3,362.50 3,535.67 (173.17)

เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันและไม่เกี่ยวข้องกัน

0.90 0.12 0.78

เจ้าหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

และไม่เกี่ยวข้องกัน

168.37 97.78 70.59

เงินปันผลค้างจ่าย – กิจการที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน

< 0.01 < 0.01

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – กิจการที่

เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกัน

1,103.07 1,045.61 57.46

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 4,634.84 4,679.18 (44.34)

       2.หนี้สินที่เกิดจากสัญญา ประกอบด้วย เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและรายได้รับล่วงหน้า ยอดเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและรายได้รับล่วง

หน้า ณ วันที่31 ธันวาคม2567 เท่ากับ2,641.85 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ902.08 ล้านบาท จากการที่ได้ส่งมอบ

งานก่อสร้างและสินค้า และทยอยหักคืนเงินรับล่วงหน้าและรายได้รับล่วงหน้า ทั้งนี้ เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาก่อสร้างและสัญญาขาย

สินค้า
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       3.เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่งปรากฏอยู่ในรายการ“ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” 

และ“เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” ยอดรวมเป็นดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2567 ณ 31 ธ.ค.2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายใน

หนึ่งปี

2,018.38 375.89 1,642.49

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร-

สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี

299.33 1,948.39 (1,649.06)

รวม 2,317.71 2,324.28 (6.57)

สัญญาเงินกู้ระยะยาวมีเงื่อนไขที่กลุ่มบริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา แต่ ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ตามอัตราที่กำหนด จึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมระยะ

ยาว 2,018 ล้านบาท เป็นหนี้สินหมุนเวียน รายการ “ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” อย่างไรก็ตาม 

กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือผ่อนผันจากธนาคารแล้วในวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568

       4.สำรองผลขาดทุนจากโครงการก่อสร้าง ยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 739.10 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 เท่ากับ 713.75 ล้านบาท รายการนี้เป็นการบันทึกสำรองผลขาดทุนจากโครงการก่อสร้างจากโครงการที่คาดว่าจะขาดทุน

1.วิเคราะห์ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2567 เปรียบเทียบ ปี 2566 ตามงบการเงินรวม
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รายการ ปี 2567 ปี 2566 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำนวนเงิน ร้อยละ

1.1    รายได้จากการ

ก่อสร้าง

7,631.48 ล้านบาท 10,365.47 ล้านบาท (2,733.99) ล้านบาท (26.38)

1.2    ต้นทุนงานก่อสร้าง

เทียบกับรายได้จากการ

ก่อสร้าง

ร้อยละ 129.12 ร้อยละ 100.13 28.95

1.3    รายได้จากการขาย

และบริการ

ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์

คอนกรีตและอื่นๆ

338.58 ล้านบาท

353.99 ล้านบาท

189.38 ล้านบาท

498.07 ล้านบาท

149.20 ล้านบาท

(144.08) ล้านบาท

78.78

(28.93)

1.4 ต้นทุนขายและบริการ

เทียบกับ

รายได้จากการขายและ

บริการ

ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์

คอนกรีตและอื่นๆ

ร้อยละ 81.74

ร้อยละ 103.45

ร้อยละ 71.19

ร้อยละ 90.53

14.82

14.27

1.5 ค่าใช้จ่ายในการขาย

และจัดจำหน่าย

80.27 ล้านบาท 81.55 ล้านบาท (1.28) ล้านบาท (1.57)

1.6 ค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร

630.90 ล้านบาท 649.28 ล้านบาท (18.38) ล้านบาท (2.83)

1.7 ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 374.37 ล้านบาท 394.84 ล้านบาท (20.47) ล้านบาท (5.18)

1.8 ขาดทุนจากการด้อย

ค่าสินทรัพย์

ทางการเงินและสินทรัพย์ที่

เกิดจากสัญญา

812.04 ล้านบาท 100.09 ล้านบาท 711.95 ล้านบาท 711.31

2.ผลการดำเนินงานสำหรับปี2567
(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2567 ปี 2566

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือ

หุ้นของบริษัท ตามงบการเงินรวม

(3,983.53) ล้านบาท (1,020.98) ล้านบาท

3.การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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    ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2567 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 8,477.68 ล้านบาท โดยแบ่งเป็นรายได้

จากการก่อสร้าง 7,631.48 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการ 692.57 ล้านบาท และรายได้อื่น 153.63 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมลดลง 2,726.16 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.33 โดยรายได้จากการก่อสร้างลดลง 2,733.99 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 26.38 รายได้จากการขายและบริการเพิ่มขึ้น 5.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.75

    ปี 2567 บริษัทมีขาดทุนสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 3,983.53 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 บริษัทมีขาดทุนสำหรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 1,020.98 ล้านบาท

บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2567 เท่ากับ 9.11 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2566 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงิน

ลงทุนในกิจการดังกล่าวเท่ากับ 7.73 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ สัดส่วนการลงทุน ส่วยแบ่งกำไร

(ขาดทุน)

ปี 2567

ส่วยแบ่งกำไร

(ขาดทุน)

ปี 2566

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำกัด ร้อยละ 40 9.11 (7.73)

    บริษัทประสบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจในปี 2567 อย่างมาก โครงการก่อสร้างที่มีออกมาให้ประมูล น้อยกว่าคาด ทำให้การ

แข่งขันระหว่างบริษัทผู้รับเหมารุนแรงเช่นเดิม ปัญหาและอุปสรรคยังคงมีอยู่มาก วัสดุหลักบางรายการมีการปรับราคาเพิ่มขึ้น แต่ผู้บริหารและ

พนักงานทุกคนยังคงมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างเต็มความสามารถเพื่อให้บริษัทสามารถก้าวข้ามปัญหาและอุปสรรคต่างๆไปได้

3.1    ผลการดำเนินงานปี 2567

ธุรกิจก่อสร้าง
    ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากก่อสร้างลดลงจากปี 2566 เท่ากับ 2,733.99 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.38 เนื่องจากยังคงมีโครงการที่ประสบ

ปัญหาพื้นที่ก่อสร้างทับซ้อนที่รอการแก้ไข มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบก่อสร้าง การขาดแคลนแรงงานผู้รับเหมา และพบปัญหาอุปสรรคจาก

การทำงานซึ่งต้องใช้เวลาในการแก้ไข ทำให้ไม่สามารถทำงานได้ตามแผนที่วางไว้ นอกจากนี้ ในส่วนของต้นทุนงานก่อสร้าง ก็เพิ่มขึ้นจากปี 

2566 เท่ากับร้อยละ 28.95 เป็นต้นทุนในการเตรียมงานและแก้ไขปัญหาอุปสรรคจากการทำงาน ซึ่งต้นทุนส่วนนี้ไม่สามารถเบิกเป็นค่าผลงาน

จากผู้ว่าจ้างได้ มีค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นจากระยะเวลาดำเนินงานโครงการที่เพิ่มขึ้น วัสดุหลักบางรายการปรับราคาสูงขึ้น อย่างไรก็ตาม หากเป็น

โครงการของภาครัฐ จะได้รับเงินชดเชยจากการปรับขึ้นของราคาวัสดุ (ค่า k-escalation factor) ตามเกณฑ์กำหนดเมื่อจบโครงการ

โครงการก่อสร้างที่ก่อรายได้ให้แก่บริษัทมากที่สุด 3 อันดับแรกของปี 2567 ได้แก่

ก.    โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วง ช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญา 3 งานออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและ

สถานีใต้ดิน ช่วงผ่านฟ้า-สะพานพุทธ ของการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย ดำเนินงานก่อสร้างในนามของกิจการร่วมค้า ไอทีดี-เอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์ เอ็มอาร์ที รายได้ปี 2567 ตามสัดส่วนการร่วมทุนเท่ากับ 1,078 ล้านบาท

ข.    โครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง

เพื่อเชื่อมโยงภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย สัญญาที่ 3-2 งานโยธาสำหรับงานอุโมงค์ (มวกเหล็กและลำตะคอง) ผู้ว่าจ้างคือ การรถไฟ

แห่งประเทศไทย รายได้ปี 2567 เท่ากับ 886 ล้านบาท

ค.    โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3, Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ของบริษัท การท่า

อากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ดำเนินงานก่อสร้างในนามของกิจการร่วมค้าทีเอ็น รายได้ปี 2567 ตามสัดส่วนการร่วมลงทุนเท่ากับ 836 ล้าน

บาท

ธุรกิจอื่น
    รายได้จากการขายและบริการปี 2566 เท่ากับ 687.45 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 เท่ากับ 439.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 

39.00 รายได้จากการขายและบริการมาจากธุรกิจดังต่อไปนี้

ธุรกิจอื่น
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    รายได้จากการขายและบริการปี 2567 เท่ากับ 692.57 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เท่ากับ 5.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 

0.74 รายได้จากการขายและบริการมาจากธุรกิจดังต่อไปนี้

       1.ธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีต

       2.ธุรกิจเหล็กแปรรูป

       3.ธุรกิจอาหาร

       4.ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในปี2567 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพิ่มขึ้นจากปี2566 เท่ากับ149.20 ล้านบาท หรือร้อย

ละ78.78 เนื่องจากรายได้เพิ่มขึ้นจากการโอนห้องชุดคอนโดมิเนียมโครงการเอสเพนคอนโด และบ้านเดี่ยวโครงการบารานีพาร์ค ร่มเกล้า และ

ในปี2567 บริษัทเริ่มรับรู้รายได้จากโอนบ้านเดี่ยวโครงการบารานี บลิซ รังสิตคลองสาม สำหรับโครงการบารานี บลิซ(รังสิตวงแหวน) ถนนรังสิต

นครนายก(ช่วงคลองมูลค่าโครงการ739 ล้านบาท คาดว่าจะเริ่มรับรู้รายได้ในไตรมาสสองปี2568 ในส่วนของต้นทุนขายของธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ ปี2567 เพิ่มขึ้นจากปี2566 เท่ากับ ร้อยละ14.82 เนื่องจากการปรับลดราคาห้องชุดคอนโดมิเนียม เฟสซี ของโครงการเอสเพน

คอนโด ตามแผนการตลาด เพื่อเร่งการขาย รวมทั้งการโอนกรรมสิทธิ์โครงการบ้านเดี่ยวบารานีพาร์ค

ร่มเกล้า ซึ่งมีต้นทุนสูงกว่าโครงการอื่นๆ

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายสำหรับปี 2567 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 เท่ากับ 1.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.57 โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ ปี 2567 ปี 2566

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 61.02 56.34

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 15.94 19.78

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 3.31 5.43

รวมทั้งสิ้น 80.27 81.55

    บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีค่าใช้จ่ายในการโอนกรรมสิทธิ์ ค่าภาษีธุรกิจ

เฉพาะ เพิ่มขึ้นจากการยกเลิกมาตรการลดหย่อนภาษี ตลอดจนค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขายเพิ่มขึ้นจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ บริษัท 

แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีต และ บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด ประกอบธุรกิจร้านอาหารและจำหน่ายอาหาร

แปรรูป มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายลดลง

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
    ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2567 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 เท่ากับ 18.38 ล้านบาทหรือร้อยละ 2.83 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ ปี 2567 ปี 2566

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 392.63 396.22

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 46.30 68.18

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 77.82 72.30

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด 

(มหาชน)

38.02 36.08

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 31.57 34.82

บริษัทย่อยอื่นๆ 44.56 41.68

รวมทั้งสิ้น 630.90 649.28
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ในปี 2567 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวมลดลง บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้นเนื่องจากโครงการใหม่ที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
ค่าใช้จ่ายทางการเงินสำหรับปี 2567 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2566 เท่ากับ 20.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 5.18 โดยมีรายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ ปี 2567 ปี 2566

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 309.85 343.31

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 12.36 10.00

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 11.65 9.30

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด 

(มหาชน)

0.11 1.59

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 1.17 1.68

บริษัทย่อยอื่นๆ 39.23 28.96

รวมทั้งสิ้น 374.37 394.84

    บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายทางการเงินโดยรวมลดลงเนื่องจากในระหว่างปี มีการชำระคืนเงินกู้ แต่บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 

ประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีต มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้นเนื่องจากระยะเวลาได้รับชำระหนี้นานขึ้น รวมทั้งบริษัท มานะ พัฒนาการ 

จำกัด ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้นเนื่องจากมีเงินกู้เพิ่มขึ้นสำหรับ 2 โครงการใหม่

    ในปี 2567 บริษัทมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน จำนวน 812.04 ล้านบาท เป็นการตั้งค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของ

รายได้รอเรียกเก็บ ลูกหนี้การค้ารายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับที่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตาม

บัญชี

สรุปฐานะการเงินของบริษัทตามงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 สินทรัพย์รวมของกลุ่มบริษัทเท่ากับ 18,642.50 ล้านบาท ลดลงจากเมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 

1,339.31 ล้านบาท

    รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านสินทรัพย์ ประกอบด้วย

       1.เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ1,295.31 ล้านบาท ลดลงจากเมื่อวันที่31 ธันวาคม2565 

เท่ากับ443.17 ล้านบาท จากการนำเงินไปใช้ในการดำเนินธุรกิจของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท

       2.ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2566 ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ1,918.74 

ล้านบาท ลดลงจากเมื่อวันที่31 ธันวาคม2565 เท่ากับ32.39 ล้านบาท

ลูกหนี้การค้าเปรียบเทียบยอด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 และวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
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รายการ ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้น

ยอดหนี้รวม ยังไม่ถึง

กำหนดชำระ

ค้างชำระ

ไม่เกิน

12 เดือน

ค้างชำระ

มากกว่า

12 เดือน

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2565

425.66 1,840.09 829.65 597.90 412.54

ลูกหนี้การค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566

398.34 1,789.04 990.47 361.58 436.99

เพิ่มขึ้น (ลดลง) (27.32) (51.05) 160.82 (236.32) 24.45

       3.สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2566 ก่อนหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เท่ากับ7,765.89 

ล้านบาท ลดลงจากวันที่31 ธันวาคม2565 เท่ากับ801.62 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาประกอบไปด้วยรายการต่างๆ ดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกเก็บ 6,477.48 7,614.62 (1,137.14)

รายได้ค้างรับ 81.39 92.26 (10.87)

เงินประกันผลงานค้างรับ 1.207.02 860.63 346.39

รวม

หัก    ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ/ค่า

เผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น

7,765.89

(99.98)

8,567.51

(2.48)

(801.62)

(97.50)

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - 

สุทธิ

7,665.91 8,565.03 (899.12)

       4.สินค้าคงเหลือ ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ1,282.67 ล้านบาท ลดลงจากเมื่อวันที่31 ธันวาคม2565 เท่ากับ320.30 ล้าน

บาท สินค้าคงเหลือประกอบด้วย สินค้าสำเร็จรูป งานระหว่างทำ วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ โดยงานระหว่างทำ ณ วันที่31 ธันวาคม2566 ลดลง

จากวันที่31 ธันวาคม2565 จำนวน274.89 ล้านบาท จากการที่งานระหว่างทำผลิตเสร็จตามคำสั่งซื้อ

รายการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญด้านหนี้สิน ประกอบด้วย

1.เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ3,222.22 ล้านบาท

ลดลงจาก ณ วันที่31 ธันวาคม2565 เท่ากับ1,451.51 ล้านบาท

2.เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ4,679.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก ณ วันที่31 ธันวาคม2565 

เท่ากับ956.24 ล้านบาท

รายละเอียดของเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น มีดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
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ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่

เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกัน

3,535.67 2,935.74 599.93

เงินทดรองจากกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันและไม่เกี่ยวข้องกัน

0.12 0.23 (0.11)

เจ้าหนี้อื่น – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

และไม่เกี่ยวข้องกัน

97.78 133.02 (35.24)

เงินปันผลค้างจ่าย – กิจการที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน

< 0.01 < 0.01

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย – กิจการที่

เกี่ยวข้องกันและไม่เกี่ยวข้องกัน

1,045.61 653.95 391.66

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 4,679.18 3,722.94 956.24

3.หนี้สินที่เกิดจากสัญญา ประกอบด้วย เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้างและรายได้รับล่วงหน้า ยอดเงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง ณ วันที่31 

ธันวาคม2566 เท่ากับ3,449.84 ล้านบาท ลดลงจาก ณ วันที่31 ธันวาคม2565 เท่ากับ1,530.43 ล้านบาท จากการที่ได้ส่งมอบงานก่อสร้างและ

ทยอยหักคืนเงินรับล่วงหน้า ทั้งนี้ เป็นไปตามเงื่อนไขที่ระบุในสัญญาก่อสร้าง

4.เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่งปรากฏอยู่ในรายการ“ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” และ“เงินกู้ยืม

ระยะยาวจากธนาคารสุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” ยอดรวมเป็นดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

ธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่ง

ปี

375.89 183.96 191.93

เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร-สุทธิ

จากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่ง

ปี

1,948.39 1,360.12 588.27

รวม 2,324.28 1,544.08 780.20

5.หุ้นกู้ ยอด ณ วันที่31 ธันวาคม2566 เท่ากับ904.37 ล้านบาท โดยบริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้2 ครั้ง ดังนี้

       1. หุ้นกู้ครั้งที่1/2565 เมื่อวันที่9 พฤศจิกายน2565 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่1/2565 ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนราย

ใหญ่จำนวน500 ล้านบาท อายุ2 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ6.90 ต่อปี รายละเอียดยอดเงินได้รับดังนี้

หุ้นกู้ขายได้จำนวนเงิน    500.00    ล้านบาท

หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี        ล้านบาท(7.19)

รวมได้รับเงินจากการขายหุ้นกู้สุทธิ        ล้านบาท492.81

       2.หุ้นกู้ครั้งที่1/2566 เมื่อวันที่12 พฤษภาคม2566 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่1/2566 ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนราย

ใหญ่จำนวน412 ล้านบาท อายุ2 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ6.95 ต่อปี รายละเอียดยอดเงินได้รับดังนี้

หุ้นกู้ขายได้จำนวนเงิน    412.00    ล้านบาท

หัก ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี        ล้านบาท(7.63)
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รวมได้รับเงินจากการขายหุ้นกู้สุทธิ        ล้านบาท404.37

1.วิเคราะห์ผลการดำเนินงานสำหรับปี2565 เปรียบเทียบปี2564 ตามงบการเงินรวม

รายการ ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

จำนวนเงิน ร้อยละ

1.1    รายได้จากการ

ก่อสร้าง

10,365.47 ล้านบาท 11,970.72 ล้านบาท (1,605.25) ล้านบาท (13.41)

1.2    ต้นทุนงานก่อสร้าง

เทียบกับรายได้จากการ

ก่อสร้าง

ร้อยละ 100.13 ร้อยละ 94.42 6.05

1.3    รายได้จากการขาย

และบริการ

ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์

คอนกรีตและอื่นๆ

189.38 ล้านบาท

498.07 ล้านบาท

415.59 ล้านบาท

711.30 ล้านบาท

(226.21) ล้านบาท

(213.23) ล้านบาท

(54.43)

(29.98)

1.4    ต้นทุนขายและ

บริการเทียบกับรายได้จาก

การขายและบริการ

ธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

ธุรกิจผลิตภัณฑ์

คอนกรีตและอื่นๆ

ร้อยละ 71.19

ร้อยละ 90.53

ร้อยละ 84.38

ร้อยละ 78.00

(15.63)

16.06

1.5    ค่าใช้จ่ายในการขาย

และจัดจำหน่าย

81.55 ล้านบาท 83.79 ล้านบาท (2.24) ล้านบาท (2.68)

1.6    คค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร

649.28 ล้านบาท 566.01 ล้านบาท 83.27 ล้านบาท 14.71

1.7    ขาดทุนจากการ

ด้อยค่าสินทรัพย์ทางการ

เงิน

100.09 ล้านบาท 18.59 ล้านบาท 81.50 ล้านบาท 438.41

1.8    ค่าใช้จ่ายทางการ

เงิน

394.84 ล้านบาท 283.73 ล้านบาท 111.11 ล้านบาท 39.16

2.ผลการดำเนินงานสำหรับปี2566

(หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ปี 2566 ปี 2565

กำไร (ขาดทุน) สำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัท ตามงบ

การเงินรวม

(1,020.98) 37.36

3.การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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       ผลการดำเนินงานสำหรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวม 11,203.84 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น

รายได้จากการก่อสร้าง 10,365.47 ล้านบาท รายได้จากการขายและบริการ 687.45 ล้านบาทและรายได้อื่น 150.92 ล้านบาท เมื่อเปรียบ

เทียบกับปี 2565 บริษัทและบริษัทย่อยมีรายได้รวมลดลง 2,036.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.38 โดยรายได้จากการก่อสร้างลดลง 1,605.25 

ล้านบาท หรือร้อยละ 13.41 รายได้จากการขายและบริการลดลง 439.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.00

       ปี 2566 บริษัทมีขาดทุนสำหรับปีส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 1,020.98 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2565 บริษัทมีกำไรสำหรับปี

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทเท่ากับ 37.36 ล้านบาท

       บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2566 เท่ากับ 7.73 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2565 บริษัทรับรู้ส่วนแบ่งกำไรจาก

เงินลงทุนในกิจการดังกล่าวเท่ากับ 15.96 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ สัดส่วนการลงทุน

(ร้อยละ)

ส่วยแบ่งกำไร (ขาดทุน)

ปี 2566

ส่วยแบ่งกำไร (ขาดทุน)

ปี 2565

บริษัท ซี.ไอ.เอ็น.เอสเตท จำกัด ร้อยละ 40 (7.73) 15.96

บริษัทยังคงประสบปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินธุรกิจในปี 2566 เหมือนเช่นที่บริษัทประสบในปี 2565 ถึงแม้ว่าการระบาดของโรค 

COVID-19 จะเริ่มลดน้อยลงมาก จนสามารถผ่อนคลายมาตรการการป้องกันอย่างเข้มงวดลง สามารถจัดหาแรงงานต่างด้าวเข้ามาช่วยทำงาน

ได้ การแข่งขันระหว่างบริษัทผู้รับเหมาก็ยังคงรุนแรงเช่นเดิม ปัญหาและอุปสรรคยังคงมีอยู่มาก วัสดุหลักบางรายการมีการปรับราคา รวมทั้ง

ราคาน้ำมันที่มีการปรับราคาสูงขึ้นจากผลของสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน ค่าเงินบาทยังคงอ่อนค่าเมื่อเทียบกับเงินสกุลดอลล่าร์สหรัฐ

3.1    ผลการดำเนินงานปี 2566

ธุรกิจก่อสร้าง
       ในปี 2566 บริษัทมีรายได้จากก่อสร้างลดลงจากปี 2565 เท่ากับ 1,605.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 13.41 เนื่องจากปัญหาการส่งมอบพื้นที่

ก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างล่าช้า ทำงานได้ไม่ต่อเนื่องเนื่องจากพื้นที่ก่อสร้างทับซ้อนหลายหน่วยงาน ทำให้เจ้าของโครงการสั่งให้ชะลองานบางส่วนไว้

ก่อน มีการเปลี่ยนแปลงแก้ไขแบบก่อสร้าง และพบปัญหาอุปสรรคจากการทำงานซึ่งต้องใช้เวลาในการแก้ไข เป็นสาเหตุให้การทำงานไม่เป็นไป

ตามแผนที่วางไว้ ในขณะเดียวกันต้นทุนงานก่อสร้างเพิ่มขึ้นจากปี 2565 เท่ากับร้อยละ 6.05 เนื่องจากพบอุปสรรคที่ไม่ปรากฏในแบบก่อสร้าง 

งานดังกล่าวมีค่าใช้จ่ายในการดำเนินการแก้ไขซึ่งต้องเรียกเก็บจากผู้ว่าจ้างต่อไป มีงานแก้ไขข้อบกพร่องซึ่งเป็นงานที่ไม่ก่อให้เกิดรายได้ และ

วัสดุหลักบางรายการปรับราคาสูงขึ้น อย่างไรก็ตามหากเป็นโครงการของภาครัฐ จะได้รับเงินชดเชยจากการปรับขึ้นของราคาวัสดุ (ค่า k-

escalation factor) ตามเกณฑ์กำหนดเมื่อจบโครงการ

โครงการก่อสร้างที่ก่อรายได้ให้แก่บริษัทมากที่สุด 3 อันดับแรกของปี 2566 ได้แก่

ก.    โครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง

เพื่อเชื่อมโยงภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย สัญญาที่ 3-2 งานโยธาสำหรับงานอุโมงค์ (มวกเหล็กและลำตะคอง) ผู้ว่าจ้างคือ การรถไฟ

แห่งประเทศไทย รายได้ปี 2566 เท่ากับ 1,794 ล้านบาท

ข.    โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3, Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ ของบริษัท การท่า

อากาศยานไทย จำกัด (มหาชน) ดำเนินงานก่อสร้างในนามของกิจการร่วมค้าทีเอ็น รายได้ปี 2566 ตามสัดส่วนการร่วมลงทุนเท่ากับ 1,423 

ล้านบาท

ค.    โครงการก่อสร้าง Terminal D Phase 2A, 2B & 2C Laemchabang ผู้ว่าจ้างคือ Hutchison Laemchabang Terminal Limited ราย

ได้ปี 256 เท่ากับ 1,084 ล้านบาท

ธุรกิจอื่น
    รายได้จากการขายและบริการปี 2566 เท่ากับ 687.45 ล้านบาท ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 เท่ากับ 439.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 

39.00 รายได้จากการขายและบริการมาจากธุรกิจดังต่อไปนี้

       1.ธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีต

       2.ธุรกิจเหล็กแปรรูป

       3.ธุรกิจน้ำมัน
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       4.ธุรกิจอาหาร

       5.ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ในปี2566 บริษัทมีรายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ลดลงจากปี2565 เท่ากับ226.21 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ54.43 เนื่องจากรายได้จากการโอนห้องชุดคอนโดมิเนียมโครงการเอสเพนคอนโด และโครงการบารานีพาร์ค ร่มเกล้า น้อยกว่าปี2565 

ปัจจุบัน มีโครงการใหม่ประเภทบ้านเดี่ยวจำนวน2 โครงการ ดังนี้

       1.โครงการบารานี บลิซ รังสิตคลองสาม มูลค่าโครงการ1,275 ล้านบาท ซึ่งได้เปิดขายไตรมาสสาม ปี2566 และเริ่มรับรู้รายได้ใน

ไตรมาส4 ปี2566

       2.โครงการบารานี บลิซ(รังสิตวงแหวน) ถนนรังสิตนครนายก(ช่วงคลองมูลค่าโครงการ739 ล้านบาท คาดว่าจะเปิดขายไตรมาสหนึ่ง

ปี2567 และจะเริ่มรับรู้รายได้ในไตรมาสสามปี2567

ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่าย
    ค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายสำหรับปี 2566 ลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 เท่ากับ 2.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.68 โดยมีราย

ละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อ ปี 2567 ปี 2566

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 56.34 65.57

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 19.78 16.20

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 5.43 2.02

รวมทั้งสิ้น 81.55 83.79

ค่าใช้จ่ายในการการขายและจัดจำหน่ายในปี 2566 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2565 เนื่องจาก บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ มีค่าใช้จ่ายลดลงสอดคล้องกับยอดขายที่ลดลง แต่ในขณะเดียวกันค่าใช้จ่ายประเภทค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์เพิ่ม

ขึ้นจากการยกเลิกมาตรการลดหย่อนภาษี, บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจผลิตภัณฑ์คอนกรีต มีต้นทุนเพิ่มขึ้นจากการ

ปรับปรุงโรงงานและเครื่องจักรตามรอบ มีค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและตกแต่งผลิตภัณฑ์คอนกรีต ตลอดจนค่าจัดส่งผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น ในขณะ

ที่ บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจร้านอาหารและจำหน่ายอาหารแปรรูป มีค่าใช้จ่ายในการขายและจัดจำหน่ายเพิ่มขึ้นตามราย

ได้ที่เพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
    ค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2566 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 เท่ากับ 83.27 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.71 โดยมี

    รายละเอียดดังนี้

(หน่วย : ล้านบาท)
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ชื่อ ปี 2566 ปี 2565

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 396.22 329.12

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 68.18 59.13

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 72.30 73.26

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด 

(มหาชน)

36.08 37.27

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 34.82 34.88

กิจการร่วมค้า ซีเอเอ็น 9.78 10.52

บริษัทย่อยอื่นๆ 31.90 21.83

รวมทั้งสิ้น 649.28 566.01

ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยมีค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร ค่าที่ปรึกษากฎหมาย และค่าธรรมเนียมธนาคารเพิ่มขึ้น

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน
    ค่าใช้จ่ายทางการเงินสำหรับปี 2566 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2565 เท่ากับ 111.11 ล้านบาท หรือร้อยละ 39.16 โดยมีรายละเอียดดังนี้

ชื่อ ปี 2566 ปี 2565

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 343.31 249.09

บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด 10.00 8.38

บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด 9.30 8.91

บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด 

(มหาชน)

1.59 7.42

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด 1.68 1.61

บริษัทย่อยอื่นๆ 28.96 8.32

รวมทั้งสิ้น 394.84 283.73

    สืบเนื่องจากการเบิกค่าผลงานของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นไปด้วยความล่าช้า ในขณะที่บริษัทมีค่าใช้จ่ายประจำ จึงมีความจำเป็นต้องกู้

เงินจากสถาบันการเงินเพื่อเสริมสภาพคล่อง ซึ่งส่งผลให้ค่าใช้จ่ายทางการเงินเพิ่มขึ้น ในขณะเดียวกัน บริษัท ยูทิลิตี้บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 

จำกัด (มหาชน) มีค่าใช้จ่ายทางการเงินลดลงเนื่องจากเงินกู้ลดลง

รายการขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน
    ในปี 2566 บริษัทมีผลขาดทุนจากการด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน จำนวน 100.09 ล้านบาท เป็นการตั้งค่าเผื่อขาดทุนจากการด้อยค่าของ

รายได้รอเรียกเก็บ ลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับที่แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชี

การออกและเสนอขายหุ้นกู้ ครั้งที่ 1/2566
    เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยเสนอขายต่อผู้ลงทุน

สถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่จำนวน 500,000 หน่วย หน่วยละ 1,000 บาท มูลค่ารวม 500 ล้านบาท โดยจำหน่ายได้ 412,000 หน่วย รวมเป็น

เงิน 412 ล้านบาท หุ้นกู้มีอายุ 2 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนทั้งจำนวนในวันที่ 12 พฤษภาคม 2568 อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.95 ต่อปีโดยมี

วัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนภายในกิจการ และเพื่อชำระคืนเงินกู้สถาบันการเงินและบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ชำระดอกเบี้ยทุก 3 

เดือนตลอดอายุหุ้นกู้
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    ตามข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้กำหนดว่าตลอดอายุของหุ้นกู้บริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน

ของผู้ถือหุ้น (net Debt to Equity Ratio) ณวันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสในแต่ละไตรมาสและวันสิ้นปีบัญชีตามงบการเงินรวมเป็นอัตราส่วนไม่

เกิน 3.25 : 1 ซึ่งตามนิยามระบุไว้ดังนี้

     (Net Debt) หมายถึงจำนวนหนี้สินทั้งหมดเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม หักด้วยเงินสดและรายการ“หนี้สินสุทธิ”

เทียบเท่าเงินสด

    (Equity) หมายถึงส่วนของผู้ถือหุ้นตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม“ส่วนของผู้ถือหุ้น” 

    หมายถึง จำนวนเงิน จำนวนเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม“เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด” 

    อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามนิยามข้างต้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 เท่ากับ 2.80 : 1

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและการแก้ไขข้อผิดพลาด
    คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสำหรับงบการเงินปี 2566 รวมถึงการแก้ไขข้อผิดพลาด โดยทำการ

ปรับปรุงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการย้อนหลัง ดังนี้

1.เปลี่ยนนโยบายการบัญชีในเรื่องการวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน จากวิธีราคาทุน เป็นวิธีมูลค่ายุติธรรม เพื่อให้งบการเงินสะท้อน

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน โดยการปรับปรุงย้อนหลัง และทำการปรับปรุงข้อมูลเปรียบเทียบสำหรับงวดก่อนที่นำเสนอ

2.เปลี่ยนนโยบายการบัญชีสำหรับการวัดมูลค่าที่ดิน ที่จัดประเภทเป็น ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ โดยกลุ่มบริษัทได้เปลี่ยนแปลงการวัดมูลค่าของ

ที่ดินจากวิธีราคาทุนเป็นวิธีตีราคาใหม่ โดยเริ่มถือปฏิบัติในปี 2566

อัตราส่วนประสิทธิภาพในการดำเนินงาน

ในระหว่างปี 2566 ถึงปี 2568 บริษัทได้ซื้อเครื่องจักรใหม่เพื่อใช้เฉพาะโครงการและเพื่อทดแทนเครื่องจักรเก่าโดยเครื่องมือเครื่องจักรและ

อุปกรณ์ที่ซื้อใหม่ในปี 2566 , ปี 2567 และปี 2568 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 128.17 ล้านบาท 44.41 ล้านบาท และ 45.56 ล้านบาท ตามลำดับ ปี 

2565 ผลประกอบการของบริษัทเป็นกำไรสุทธิ แต่ตัวเลขกำไรไม่สูง ช่วงนั้นบริษัทมั่นใจว่า บริษัทจะสามารถสร้างอัตราผลตอบแทนกลับมาน่า

พึงพอใจได้อย่างต่อเนื่องในปีต่อๆไป ไม่ว่าจะเป็นอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น, อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม หรืออัตราผลตอบแทนจาก

สินทรัพย์ถาวร แต่ปรากฏว่า ผลประกอบการของบริษัทในปี 2566 , ปี 2567 และปี 2568 กลับแสดงผลขาดทุนสุทธิด้วยปัญหาหลายๆ ด้าน

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม สำหรับปี

สิ้นสุด 31-12-68

สำหรับปี

สิ้นสุด 31-12-67

สำหรับปี

สิ้นสุด 31-12-66

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

รวม

(7.39)% (24.08)% (5.29)%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

ถาวร

(29.07)% (148.16)% (26.34)%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น N/A N/A (50.07)%

หมายเหตุ    อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นสำหรับปี 2568 และปี 2567 ไม่สามารถแสดงตัวเลขได้ เนื่องจากบริษัทมีขาดทุนสุทธิและส่วนของผู้ถือ

หุ้นติดลบ

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร
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อัตราส่วนตามงบการเงินรวม ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

อัตรากำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น (1.07)% (26.10)% 0.79%

อัตรากำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงาน

(7.41)% (34.64)% (5.82)%

อัตรากำไร (ขาดทุน) สุทธิ (11.96)% (46.99)% (9.11)%

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร 0.61 0.12 0.31

       บริษัทประสบปัญหาด้านความสามารถในการทำกำไรมาอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2560 ต้นทุนก่อสร้างปรับตัวสูงขึ้นจากปัญหาบางประการ 

เช่น ผู้ว่าจ้างไม่สามารถส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างให้ภายในกำหนดเวลา ผู้ว่าจ้างมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง หรือการก่อสร้างเจออุปสรรค

ใต้ดินที่คาดไม่ถึง จำเป็นต้องแก้ไขแบบก่อสร้าง รวมทั้งการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุหลักบางรายการ เป็นต้น ปี 2561 อัตราส่วนแสดงความ

สามารถในการทำกำไรทุกอัตราส่วนกลับมาอยู่ในเกณฑ์ที่ปรับตัวดีขึ้นมากเมื่อเทียบกับปี 2560 อย่างไรก็ตาม บริษัทกลับมาประสบปัญหาเช่นที่

เคยประสบในปี 2560 แต่รุนแรงมากกว่า เนื่องจากเกิดขึ้นกับหลายโครงการที่มีมูลค่าโครงการสูง ผนวกกับการเกิดการระบาดอย่างรุนแรงและ

ต่อเนื่องของ COVID-19 ตั้งแต่ปลายปี 2562 จนปัจจุบัน ทำให้ต้นทุนและค่าใช้จ่ายของทุกโครงการปรับตัวสูงขึ้นมากกว่างบประมาณที่ตั้งไว้

เมื่อเริ่มงาน

       ปัญหาที่บริษัทประสบอยู่และต้องได้รับการติดตามแก้ไขอย่างใกล้ชิด คือปัญหาการควบคุมต้นทุนก่อสร้าง ปัญหาการส่งมอบผลงาน

ก่อสร้างให้แก่ผู้ว่าจ้าง ปัญหาการได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้าล่าช้า จากการจ่ายไม่ตรงตามกำหนด เนื่องจากปัญหาสภาพเศรษฐกิจหรือ

ปัญหาสภาพคล่องของลูกหนี้เอง

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน

       ปี 2566 ผลการดำเนินงานแสดงผลขาดทุนเท่ากับ 980.26 ล้านบาท (ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทเท่ากับ 1,020.98 ล้านบาท) 

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 8.46 เท่า ปี 2567 บริษัทประสบปัญหาหลายประการ การดำเนินงานแสดงผลขาดทุนเท่ากับ 

3,942.38 ล้านบาท (ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นบริษัทเท่ากับ 3,983.53 ล้านบาท) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นแสดงค่าติดลบ

เนื่องจากส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ ในขณะที่ปี 2568 ผลการดำเนินงานแสดงผลขาดทุนเท่ากับ 965.83 ล้านบาท (ขาดทุนส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้น

บริษัทเท่ากับ 1,001.86 ล้านบาท) อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นยังแสดงค่าติดลบจากส่วนของผู้ถือหุ้นติดลบ บริษัทกำลังเร่งแก้ไขปัญหา

ที่เกิดขึ้นเพื่อกลับมาทำกำไรอย่างต่อเนื่องให้ได้โดยเร็วที่สุด

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม สำหรับปี

สิ้นสุด 31-12-68

สำหรับปี

สิ้นสุด 31-12-67

สำหรับปี

สิ้นสุด 31-12-66

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น

(5.29) เท่า (8.29) เท่า 8.46 เท่า

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

อัตราส่วนสภาพคล่อง

       ระยะเวลาชำระหนี้ที่ให้กับลูกหนี้ แบ่งเป็นงานภาครัฐ กำหนดที่ 45- 60 วัน และงานภาคเอกชน กำหนดที่ 30 วันแต่ระยะเวลาเก็บหนี้

เฉลี่ยของบริษัทอยู่ที่ 79 วันในปี 2568 , 83 วันในปี 2567 และ 61 วันในปี 2566

       ระยะเวลาขายสินค้า ปี 2568 เท่ากับ 99 วัน , ปี 2567 เท่ากับ 83 วัน และปี 2566 เท่ากับ 84 วัน บริษัทเร่งผลิตสินค้าสำเร็จรูปให้ทัน

กำหนดการส่งมอบและใช้เองในโครงการก่อสร้าง นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายสั่งซื้อวัสดุหลักล่วงหน้าเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านราคา

       ระยะเวลาการชำระหนี้ให้กับเจ้าหนี้การค้า ปี 2568 เท่ากับ 189 วัน , ปี 2567 เท่ากับ 160 วัน และปี 2566 เท่ากับ 138 วัน

       บริษัทยังคงต้องเร่งรัดให้มีการส่งมอบงานที่ทำเสร็จแล้วให้แก่ผู้ว่าจ้าง ต้องระมัดระวังและมีความเข้มงวดในการติดตามหนี้ ทั้งนี้เนื่องจาก

สภาพเศรษฐกิจโดยรวมยังมีปัญหา ทำให้ลูกหนี้หลายรายมีปัญหาในการประกอบธุรกิจซึ่งส่งผลกระทบถึงบริษัทในแง่ของสภาพคล่องในการ

ดำเนินธุรกิจด้วย อย่างไรก็ตาม หากสภาพเศรษฐกิจและการเมืองปรับตัวดีขึ้น คาดว่าจะส่งผลให้สภาพคล่องของบริษัทปรับดีขึ้นตามลำดับ
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1.  

อัตราส่วนตามงบการเงินรวม ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด 0.03 เท่า 0.02 เท่า 0.01 เท่า

       บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดที่เป็นปัญหาอยู่เนืองๆ ส่วนหนึ่งเป็นเพราะต้นทุนก่อสร้างบางโครงการปรับตัวสูงขึ้น รวมทั้ง

ปัญหาการส่งมอบผลงานให้แก่ผู้ว่าจ้าง บางโครงการมีเงื่อนไขในการส่งมอบงานที่ระบุไว้ในสัญญา รวมทั้งการได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้าช้า

เกินกว่าเวลาตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ในสัญญา อย่างไรก็ตาม บริษัทพยายามที่จะเร่งรัดการได้รับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้า ให้มีการชำระหนี้ให้

แก่บริษัทให้รวดเร็วขึ้น ได้แก่การติดตามทวงถามอย่างสม่ำเสมอ หากลูกหนี้มีปัญหาสภาพคล่อง บริษัทเปิดโอกาสให้ลูกหนี้ได้เข้ามาเจรจาและ

ร่วมกันแก้ไขปัญหา ท้ายที่สุดบริษัทอาจส่งเรื่องเข้าดำเนินคดีเพื่อฟ้องร้องเรียกให้ชำระหนี้ นอกจากนี้ การที่บริษัทพิจารณาสั่งซื้อวัสดุหลักบาง

ประเภทล่วงหน้าให้พอใช้ตลอดโครงการเพื่อป้องกันความเสี่ยงเรื่องราคา ทำให้สภาพคล่องกระแสเงินสดของบริษัทลดลง

การทำรายการที่มีนัยสำคัญ (Material Transaction ("MT")) และการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน (Related Party Transaction ("RPT"))

ข้อมูลรายการระหว่างกัน

    บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) มีรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการร่วมค้า บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน และผู้

บริหาร ดังต่อไปนี้

(หน่วย : ล้านบาท)

ชื่อบุคคล/นิติบุคคล ประเภท

รายการ

ในงบกำไร

ขาดทุน

จำนวนเงิน

ปี 2568

จำนวนเงิน

ปี 2567

จำนวนเงิน

ปี 2566

ยอด ณ 31 ธันวาคม 2568 หมายเหตุ

รายการ

ในงบแสดง

ฐานะการเงิน

จำนวนเงิน

1.เนาวรัตน์ 

เอ.เอส.แอสโซซิ

เอท ร่วมค้า

สินทรัพย์ที่

เกิดจาก

สัญญา

หัก ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิต ที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

8

(8)

0

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับ บจ.เอเอสแอส

โซซิเอทเอนยิเนียริ่ง 

(1964) ในอัตราส่วน 

70:30 เพื่อดำเนินการ

ก่อสร้างโครงการอุโมงค์

ส่งน้ำจากถนนวงแหวน

ตากสิน-เพชรเกษมถึง

ถนนพระรามที่ 2 ของ

การประปานครหลวง 

มูลค่าโครงการ 661 ล้าน

บาท โครงการสิ้นสุด

เดือนมกราคม 2550 

และช่วงรับประกันผล

งานก่อสร้างสิ้นสุดเดือน

สิงหาคม 2552
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1.  

1.  1.  

2.  

3.  

2.กิจการร่วม

ค้า เอ.เอส. 

และเนาวรัตน์

เงินลงทุนใน

การร่วมค้า

หัก ค่าเผื่อ

ด้อยค่าเงิน

ลงทุน

2

(2)

0

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอ

สโซซิเอท เอนยิเนียริ่ง 

(1964) ในอัตราส่วน 

50:50 โดย กิจการร่วม

ค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วม

ดำเนินการก่อสร้าง

โครงการบ้านเอื้ออาทร

ของการเคหะแห่งชาติ

3.Nawarat 

(Cambodia) 

Company 

Limited

เงินทดรอง

จ่าย

หัก ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิต ที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

เงินลงทุนใน

บริษัทย่อย

หัก ค่าเผื่อ

ด้อยค่าเงิน

ลงทุน

133

(133)

0

<0.5

(<0.5)

0

1.Nawarat 

(Cambodia) 

Company 

Limited จด

ทะเบียนจัดตั้ง

บริษัทในประเทศ

กัมพูชาในปี2560 

โดยบริษัทถือหุ้น

ร้อยละ100 โดยมี

ทุนจด

ทะเบียน5,000 

เหรียญสหรัฐหรือ

ประมาณ150,000 

บาท

2.บริษัทประกอบ

ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง

งานก่อสร้างที่

ดำเนินการเสร็จ

สมบูรณ์แล้ว คือ

งานก่อสร้างโรง

ไฟฟ้าพลังงาน

ความร้อน

ขนาด150 ล้าน

เมกะวัตต์

3.เงินทดรองจ่าย

อยู่ในรูปสกุล

เงินUSD 

บันทึกบัญชีเป็น

เงินบาท ซึ่งต้องมี

การปรับตามอัตรา

แลกเปลี่ยนทุกสิ้น

งวดบัญชี
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1.  1.  

2.  

1.  

1.  1.  

2.  

1.  1.  

4.Myanmar 

NWR 

Company 

Limited

ดอกเบี้ยรับ 5 5 41 เงินให้กู้ยืม

ระยะสั้น

ดอกเบี้ยค้าง

รับ

หัก ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

เงินลงทุนใน

บริษัทย่อย

หัก ค่าเผื่อ

ด้อยค่าเงิน

ลงทุน

96

46

(142)

0

3

(3)

0

1.บริษัทถือ

หุ้นMyanmar 

NWR Company 

Limited ในอัตรา

ร้อยละ100

2.อัตราดอกเบี้ย

เงินให้กู้ยืม ร้อย

ละ5.0 ต่อปี

5.บมจ.ยูทิลิตี้ 

บิสิเนส อัลลาย

แอนซ์

ต้นทุน

ก่อสร้าง

เงินปันผลรับ

รายได้อื่น

26

3

12

1

1

12

เงินลงทุนใน

บริษัทย่อย

เจ้าหนี้เงิน

ประกันผลงาน

133

7

บริษัทถือหุ้น 

บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัล

ลายแอนซ์ ในอัตราร้อย

ละ 43 จากเดิมร้อยละ 

60

6.บจ.อี.จี.จี.เอ็น

เทอร์ไพรซ์

รายได้จาก

การขาย

    ค่าเช่า

และบริการ

รายได้อื่น

1

5

1

5

1

5

ลูกหนี้การค้า

เงินรับล่วง

หน้า

<0.5

<0.5

1.นายพลพัฒ 

กรรณสูต ประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัท เป็น

สามีของนางสีวิกา 

กรรณสูต ซึ่งเป็น

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและ

ผู้ถือหุ้นของ 

บจ.อี.จี.จี.เอ็นเท

อร์ไพรซ์

2.รายได้เกิดจาก

การที่บริษัทให้ 

บจ.อี.จี.จี.เอ็นเท

อร์ไพรซ์เช่าอาคาร

สำนักงาน, ที่ดิน 

และโกดัง

7.บจ.เรือนรพี ลูกหนี้การค้า

หัก ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิต ที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

41

(41)

0

1.นางสุทัศนีย์ 

กรรณสูตและนาง

สุธีรา พุทธารี

ซึ่งเป็นน้องสาว

ของนายพลพัฒ 

กรรณสูต เป็น

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและ
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2.  

3.  

4.  

เป็นผู้ถือหุ้นขอ

งบจ.เรือนรพี โดย

นายพลพัฒ กรรณ

สูต เป็นประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัท

2.ธุรกิจหลักของ 

บจ.เรือนรพีคือ

ธุรกิจบ้านจัดสรร 

โครงการที่บริษัทนี้

เข้าดำเนินการ

ก่อสร้างชื่อ

ว่า“บ้านบารานี” 

อยู่ที่รังสิตคลอง

สาม

3.ไตรมาส3 ของ

ปี2551 บจ.เรือน

รพีได้โอนทรัพย์

บ้านพร้อมที่ดิน

ที่“บ้านบารานี” 

มูลค่า24.51 ล้าน

บาทมาชำระหนี้

บางส่วนให้แก่

บริษัทและใน

ไตรมาส2 ของ

ปี2552 ได้โอน

ทรัพย์บ้านพร้อม

ที่ดินที่“บ้านบารา

นี” มูลค่า57.48 

ล้านบาทมาชำระ

หนี้บางส่วนเพิ่มอีก

4.ณ วันที่31 

ธันวาคม2568 ผู้

ถือหุ้นของ

บจ.เรือนรพี

ประกอบด้วย

    นางสุทัศนีย์ กรรณ

สูต    590,998 หุ้น

    นางสุธีรา พุทธารี 1 

หุ้น

    นางสาวเบ็ญจา เยี่ยม

ภู 1 หุ้น

    (โปรดอ่านหมายเหตุ

เพิ่มเติมท้ายตาราง)

ลูกหนี้การค้า 25
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1.  1.  

2.  

3.  

4.  

8.บจ.อีสท์ 

แบงค็อค แอส

เซ็ทส์

หัก ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิต ที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

(25)

0

1.นางสุทัศนีย์ 

กรรณสูตและนาง

สุธีรา พุทธารี

ซึ่งเป็นน้องสาว

ของนายพลพัฒ 

กรรณสูต

เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและ

เป็นผู้ถือหุ้นของ 

บจ.อีสท์แบงค็อค

แอสเซ็ทส์

โดยนายพลพัฒ 

กรรณสูต เป็น

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัท

2.ธุรกิจหลักของ 

บจ.อีสท์แบงค็อค

แอสเซ็ทส์

คือธุรกิจบ้าน

จัดสรร โครงการที่

บริษัทรับก่อสร้าง

ให้มี2 โครงการคือ

โครงการ“เดอวิ

ลล์” ที่ซอยพัฒนา

ชุมชน ถนน

ศรีนครินทร์ และ

โครงการ“เดอ

สยาม” ที่ซอย

เฉลิมพระเกียรติ

ร.9 แยกซอย38

3.ไตรมาส4 ของ

ปี2552 บจ.อีสท์ 

แบงค็อค

แอสเซ็ทส์ได้โอน

ที่ดินที่“เดอ 

สยาม” 

มูลค่า34.5 ล้าน

บาท มาชำระหนี้

บางส่วนให้แก่

บริษัท

4.ณ วันที่31 

ธันวาคม2568 ผู้

ถือหุ้นของ บจ.อีส

ท์แบงค็อคแอส

เซ็ทส์ประกอบด้วย
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1.  1.  

2.  

3.  

4.  

    นางสุทัศนีย์ กรรณ

สูต    399,998 หุ้น

    นางสุธีรา พุทธารี    

1 หุ้น

    นางเบ็ญจา เยี่ยม

ภู    1 หุ้น

    (โปรดอ่านหมายเหตุ

เพิ่มเติมท้ายตาราง)

9.บจ.นิวเดเคด รายได้จาก

การขาย

    ค่าเช่า

และบริการ

ต้นทุน

ก่อสร้างและ

    บริการ

<0.5

-

<0.5 <0.5

<0.5

ลูกหนี้การค้า

หัก ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิต ที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

เจ้าหนี้การค้า

87

(87)

0

1

1.นางสุทัศนีย์ 

กรรณสูต น้องสาว

ของนายพลพัฒ 

กรรณสูต เป็น

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนามของ 

บจ.นิวเดเคด โดย

นายพลพัฒ กรรณ

สูต เป็นประธาน

เจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัท

2.นางสุธีรา พุทธา

รี น้องสาวของนาย

พลพัฒ กรรณสูต 

เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและ

ผู้ถือหุ้นของบจ.นิ

วเดเคด

3.ธุรกิจหลักของ 

บจ.นิวเดเคดคือรับ

เหมาก่อสร้าง ได้

รับเหมาช่วงงาน

จากบริษัทเพื่อ

ก่อสร้างสะพานที่

เกาะยอและถนน

สายชลบุรีพัทยา

ตอนที่3 วัสดุบาง

รายการไม่สามารถ

ซื้อได้ในเงื่อนไข

และราคาที่ดี จึงได้

ตกลงซื้อจากบริษัท

4.ณวันที่31 

ธันวาคม2568 ราย

ชื่อผู้ถือหุ้นของ 

บจ.นิวเดเคด

ประกอบด้วย
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    นางสุธีรา พุทธารี    

จำนวน 220,000 หุ้น

    นายวศิน พุทธารี    

จำนวน 10,000 หุ้น

    นายสัตถา ชวลิต    

จำนวน 10,000 หุ้น

    นายกันทริศร์ ถมัง

รักษ์สัตว์ จำนวน 

20,000 หุ้น

    นายรังสรรค์ บุญ

แต้ม จำนวน 10,000 หุ้น

    นายเกษมสุข ไพศาล

ศรีศิลป์จำนวน 20,000 

หุ้น

    นางสาวอรทิพย์ ม่วง

เจริญจำนวน 10,000 หุ้น

    (โปรดอ่านหมายเหตุ

เพิ่มเติมท้ายตาราง)
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1.  1.  

2.  

10.บจ.มานะ 

พัฒนาการ

ค่าบริหาร

โครงการจ่าย

รายได้จาก

การขาย

    ค่าเช่า

และบริการ

รายได้อื่น

ต้นทุนการ

ก่อสร้าง

1

<0.5

9

1

<0.5

9

1

<0.5

<0.5

9

ลูกหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น

เงินลงทุนใน

บริษัทย่อย

ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

<0.5

6

1,099

(256)

       844

1.บจ.มานะ 

พัฒนาการ จด

ทะเบียนจัดตั้ง

บริษัทเมื่อวันที่5 

เมษายน2556 โดย

มีทุนจดทะเบียน

เริ่มแรก200 ล้าน

บาท ณ วันที่31 

ธันวาคม2568 มี

ทุนชำระแล้ว

เท่ากับ 1,100 

ล้านบาท บริษัท

ลงทุนในบริษัทนี้ใน

อัตราร้อยละ100

2.ธุรกิจหลักของ 

บจ.มานะ 

พัฒนาการ คือ 

ธุรกิจบ้านจัดสรร

และ

คอนโดมิเนียม 

โครงการที่กำลัง

ดำเนินการมีดังนี้

    ก.    “บารานี พาร์ค 

ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่ม

เกล้า กรุงเทพฯ

    ข.    “บารานี เรสซิ

เดนซ์” อยู่ที่ถนนรังสิต

คลอง 3 ปทุมธานี

    ค.    ASPEN 

CONDO” คอนโดมิเนียม

ที่ซอยลาซาล ถนน

สุขุมวิท 105

    ง.    “บารานี บลิซ” 

รังสิตคลองสาม

จ.    “บารานี บลิซ” 

(รังสิต-วงแหวน) ถนน

รังสิต-นครนายก (ช่วง

คลอง 5)
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1.  1.  

2.  

3.  

1.  1.  

2.  

3.  

11.บจ.แอ็ดวาน

ซ์ พรีแฟบ

ดอกเบี้ยรับ

รายได้ค่า

ก่อสร้าง

รายได้จาก

การขาย

    ค่าเช่า

และบริการ

กำไรจากการ

ขาย

    สินทรัพย์

รายได้อื่น

ต้นทุน

ก่อสร้าง

10

92

181

1

5

48

11

157

24

<0.5

30

11

78

121

<0.5

6

47

ลูกหนี้การค้า

หัก ค่าเผื่อผล

ขาดทุนด้าน

เครดิต ที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น

ดอกเบี้ยค้าง

รับ

เจ้าหนี้การค้า

    และเจ้าหนี้

อื่น

เงินให้กู้ยืม

ระยะยาว-

สุทธิจากส่วน

ที่ถึงกำหนด

ชำระภายใน

หนึ่งปี

เงินลงทุนใน

บริษัทย่อย

หัก ค่าเผื่อ

ด้อยค่าเงิน

ลงทุน

1,051

(13)

1,038

13

36

109

400

(400)

0

1.บจ.แอ็ดวานซ์พรี

แฟบจดทะเบียน

จัดตั้งบริษัทเมื่อวัน

ที่12 

ธันวาคม2556 โดย

มีทุนจดทะเบียน

เริ่มแรก1 ล้าน

บาท ณ วันที่31 

ธันวาคม2568 มี

ทุนชำระแล้ว

เท่ากับ400 ล้าน

บาท บริษัทลงทุน

ในบริษัทนี้ในอัตรา

ร้อยละ100

2.ธุรกิจหลักของ 

บจ.แอ็ดวานซ์พรี

แฟบ คือดำเนิน

ธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต

3.อัตราดอกเบี้ย

เงินให้กู้ยืม 

เท่ากับMLR

ของบมจ.ธนาคาร

ไทยพาณิชย์

12.บจ. บัว ต้นทุนขาย

และ

    บริการ

<0.5 <0.5 <0.5

1.นายพลพัฒ 

กรรณสูต ซึ่งเป็น

ประธานเจ้าหน้าที่

บริหารของบริษัท 

เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและ

ผู้ถือหุ้นของบจ.บัว

2.ธุรกิจหลักของ 

บจ.บัว คือธุรกิจ

ร้านอาหาร

3.รายการเกิดขึ้น

จากการใช้บริการ

ร้านอาหาร
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1.  1.  

2.  

1.  

13.บจ. เทสท์

เมคเคอร์

ต้นทุนขาย

และ

    บริการ

ดอกเบี้ยรับ

รายได้จาก

การขาย

    ค่าเช่า

และบริการ

ค่าใช้จ่ายใน

การ

    บริหาร

ขาดทุนจาก

การ

    ด้อยค่า

สินทรัพย์

    ทางการ

เงิน

<0.5

1

<0.5

<0.5

<0.5

<0.5

<0.5

<0.5

<0.5

<0.5

ลูกหนี้อื่น

เจ้าหนี้อื่น

เงินลงทุนใน

บริษัทย่อย

<0.5

<0.5

80

1.บจ.เทสท์เมคเค

อร์จดทะเบียนจัด

ตั้งบริษัทเมื่อวัน

ที่17 

พฤศจิกายน2559 

โดยมีทุนจด

ทะเบียน5 ล้าน

บาท ณ วันที่31 

ธันวาคม2568 มี

ทุนชำระแล้ว

เท่ากับ80 ล้าน

บาทบริษัทลงทุน

ในบริษัทนี้ในอัตรา

ร้อยละ99

2.ธุรกิจหลักของ 

บจ.เทสท์เมคเคอร์

คือ ธุรกิจร้าน

อาหาร และอาหาร

แปรรูป

14. กิจการร่วม

ค้า เอ็นทีเอ

รายได้บริหาร

    โครงการ

รายได้อื่น

เงินปันผลรับ

6

2

18

11

4

14

6

15

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบจ.เทิดไท 

แอนด์โคและบจ.เอเอส

แอสโซซิเอทเอนยิเนียริ่ง 

(1964) ในอัตราส่วน 

34:33:33 โดยกิจการร่วม

ค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วม

ดำเนินการก่อสร้าง

โครงการทางยกระดับบน

ทางหลวงหมายเลข 35 

สายธนบุรี-ปากท่อ (ถนน

พระราม 2) ตอนทางแยก

ต่างระดับบางขุนเทียน-

เอกชัยตอน 1 

กรุงเทพมหานคร มูลค่า

โครงการ 3,733.08 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

1,080 วัน ตั้งแต่วันที่ 

28 สิงหาคม 2562 ถึงวัน

ที่ 11 สิงหาคม 2565 ได้

รับการขยายอายุสัญญา

ถึงวันที่ 2 ธันวาคม 

2568 ปัจจุบันได้งานเพิ่ม

เติม โดยมีระยะเวลา 

ก่อสร้าง 900 วัน
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1.  

1.  

15.กิจการร่วม

ค้า เอ็นซีอาร์อี

ซี

รายได้บริหาร

    โครงการ

รายได้อื่น 1

<0.5

2

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบจ. ไชน่า

เรลเวย์นัมเบอร์ 10 

(ประเทศไทย) ใน

อัตราส่วน 51:49 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างอาคาร

ที่ทำการสำนักงานกรม

ทรัพยากรน้ำแห่งชาติ 

ต.บางตลาด อ.ปากเกร็ด 

จ.นนทบุรี มูลค่า

โครงการ 669.58 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

540 วัน ตั้งแต่วันที่ 16 

ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 7 

เมษายน 2566 กิจการ

ร่วมค้าได้ส่งงานงวด

สุดท้ายแล้วเมื่อเดือน

ธันวาคม 2568

16.กิจการร่วม

ค้า ทีเอ็น

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

รายได้อื่น

ดอกเบี้ยรับ

รายได้จาก

ขาย

    ค่าเช่า

และบริการ

159

-

6

424

12

314

10

17

200

เงินให้กู้ยืม

ลูกหนี้การค้า

97

278

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับ บจ.ถนอมวงศ์

บริการ ในอัตราส่วน 48: 

52 โดยกิจการร่วมค้านี้

ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการ

ก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 

และ Taxiway D 

Extension และงาน 

Perimeter Taxiway ท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 

ล้านบาท (ไม่รวมภาษี

มูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา

ก่อสร้าง 1,050 วัน 

ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 

2563 ถึงวันที่ 15 

สิงหาคม 2566 ได้รับการ

ต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 

24 มีนาคม 2568
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1.  

1.  

17.กิจการร่วม

ค้า ทีเอ็นซีอีไอ

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

11 1 2

เงินมัดจำ

ลูกหนี้การค้า

2

21

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์

บริการ ในอัตราส่วน 41: 

59 โดยกิจการร่วมค้านี้

ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการ

ก่อสร้างระบบทางขับ

ขนานด้านทิศเหนือและ

ปรับปรุงทาง

ขับท้ายหลุมจอดพร้อม

ทางขับ A และ B 

ท่าอากาศยานแม่ฟ้า

หลวง จังหวัดเชียงราย 

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 

630 ล้านบาท (ไม่รวม

ภาษี

มูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา

ก่อสร้าง 660 วัน เริ่มวัน

ที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้น

สุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุ

สัญญาถึงวันที่ 16 

ตุลาคม 2569

18.กิจการร่วม

ค้า เอ็นดับเบิ้ล

ยูอาร์เอวีพี

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

รายได้จาก

การขาย

    และ

บริการ

รายได้อื่น

12

<0.5

<0.5

ลูกหนี้การค้า 26 บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับ บจ.แอ็ดวาน

ซ์ พรีแฟบ ในอัตราส่วน 

59: 41 โดยกิจการร่วม

ค้านี้ ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้า

ร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างทาง

เชื่อมต่อทางเชื่อม (Sky 

walk) ระหว่างโรง

พยาบาลจุฬาภรณ์กับ

สถานีหลักสี่ตามพระ

ราชดำริ มูลค่าโครงการที่

ได้รับ 222.64 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 240 

วัน เริ่มวันที่ 26 

เมษายน 2564 สิ้นสุดวัน

ที่ 21 ธันวาคม 2564    

ได้รับการขยายอายุ

สัญญาถึงวันที่ 20 

มกราคม 2565 ปัจจุบัน

งานเสร็จสมบูรณ์แล้ว
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1.  19.กิจการร่วม

ค้า ซีเอเอ็น

รายได้อื่น 12 25 บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้า กับบจ.เอ.เอส.

แอสโซซิเอทเอนยิเนียริ่ง 

(1964) และไชน่าสเตท

คอนสตรัคชั่นเอนยิเนียริ่ง

คอร์ปอเรชั่นลิมิเต็ด 

ในอัตราส่วน 30: 30: 

40 โดยกิจการร่วมค้านี้

ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการ

ก่อสร้างโครงการความ

ร่วมมือระหว่างรัฐบาล

แห่งราชอาณาจักรไทย

และรัฐบาลแห่ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน 

ในการพัฒนาระบบรถไฟ

ความเร็วสูง เพื่อความ

เชื่อมโยงภูมิภาคช่วง

กรุงเทพมหานคร-

หนองคาย มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 

10,771.36 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

1,080 วัน เริ่มวันที่ 18 

มิถุนายน 2564 สิ้นสุดวัน

ที่ 2 มิถุนายน 2567 ได้

รับการต่ออายุสัญญาถึง

วันที่ 20 เมษายน 2569
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1.  

1.  

20.กิจการร่วม

ค้า ไอทีดีเอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

รายได้อื่น

44

<0.5

40

<0.5

58

<0.5

ลูกหนี้การค้า

สินทรัพย์ที่

เกิดจาก

สัญญา

หนี้สินที่เกิด

จากสัญญา

3

113

74

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับ 

บมจ.อิตาเลียนไทยดี

เวล๊อปเมนต์ ใน

อัตราส่วน 30: 70 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างอุโมงค์

ระบายน้ำคลองเปรม

ประชากรจากคลอง

บางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา 

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 

7,694.72 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 

กันยายน 2564 สิ้นสุดวัน

ที่ 13 สิงหาคม 2569

21.กิจการร่วม

ค้า อิตาเลียน

ไทยเนาวรัตน์

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

191 110 62

ลูกหนี้การค้า

สินทรัพย์ที่

เกิดจาก

สัญญา

หนี้สินที่เกิด

จากสัญญา

277

94

45

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับ 

บมจ.อิตาเลียนไทยดี

เวล๊อปเมนต์ ใน

อัตราส่วน 50: 50 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างอุโมงค์

ส่งน้ำตามแนวถนน

ราชพฤกษ์จากคลองมหา

สวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษม

พร้อมงานที่เกี่ยวข้อง 

โดยมูลค่าโครงการที่ได้

รับ 3,751.68 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

1,095 วันเริ่มวันที่ 8 

กันยายน 2564 สิ้นสุดวัน

ที่ 7 กันยายน 2567 ได้

รับการต่ออายุสัญญาถึง

วันที่ 5 พฤษภาคม 2569
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1.  22.กิจการร่วม

ค้า เอ็นทีเอช

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

รายได้อื่น

<0.5

1

<0.5

110

<0.5

ลูกหนี้การค้า

สินทรัพย์ที่

เกิดจาก

สัญญา

หนี้สินที่เกิด

จากสัญา

เงินมัดจำ

59

48

30

10

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่

ซิล และห้างหุ้นส่วน

หาดใหญ่เรืองชัยการ

โยธา ในอัตราส่วน 53: 

23.50: 23.50 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติม

ความยาวทางวิ่งพร้อม

ระบบไฟฟ้าสนามบินและ

องค์ประกอบอื่นๆ ท่า

อากาศยานตรัง โดย

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 

1,659.55 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

1,095 วันเริ่มวันที่ 24 

กันยายน 2564 สิ้นสุดวัน

ที่ 5 มกราคม 2568 ได้

รับการต่ออายุสัญญาถึง

วันที่ 12 ตุลาคม 2568

23.กิจการร่วมค้า ไอที

ดี-เนาวรัตน์

รายได้อื่น

รายได้จาก

การขาย

    ทรัพย์สิน

รายได้จาก

การขาย

    ค่าเช่า

และบริการ

6

<0.5

14

<0.5

<0.5

<0.5

0.5

<0.5

1

ลูกหนี้การค้า 26 บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบมจ.อิตาเลียน

ไทยดีเวล๊อปเมนต์ ใน

อัตราส่วน 10.45: 

89.55 โดยกิจการร่วมค้า

นี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการ

ก่อสร้างทางรถไฟสาย

เด่นชัย-เชียงราย-

เชียงของ สัญญาที่ 1 

เด่นชัย-งาว โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 

24,822.43 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

2,160 วัน เริ่มวันที่ 15 

กุมภาพันธ์ 2565 สิ้นสุด

วันที่ 14 มกราคม 2571
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1.  

1.  

24.กิจการร่วม

ค้าไอทีดีเอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์ เอ็

มอาร์ที

รายได้อื่น

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

รายได้บริหาร

    โครงการ

ดอกเบี้ยจ่าย

80

13

79

29

<0.5

625

41

80

17

9

31

ลูกหนี้การค้า

เงินกู้ยืมระยะ

สั้น

ดอกเบี้ยค้าง

จ่าย

26

129

92

บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับ 

บมจ.อิตาเลียนไทยดี

เวล๊อปเมนต์ ใน

อัตราส่วน 40: 60 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างรถไฟฟ้า

สายสีม่วงช่วงเตาปูน-

ราษฎร์บูรณะ (วงแหวน

กาญจนาภิเษก) สัญญา

ที่ 3 งานอออกแบบและ

ก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่ง

และสถานีใต้ดินช่วงผ่าน

ฟ้า-สะพานพุทธ โดย

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 

15,109 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 

2,005 วัน เริ่มวันที่ 25 

เมษายน 2565 สิ้นสุดวัน

ที่ 21 ตุลาคม 2570

25.กิจการร่วม

ค้า เอ็นที

รายได้อื่น

รายได้บริการ

    โครงการ

ดอกเบี้ยรับ

รายได้ค่าเช่า

4

-

<0.5

3

32

<0.5

3

28

3

<0.5

หนี้สินที่เกิด

จากสัญญา

6 บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์

บริการ ในอัตราส่วน 

51 : 49 โดยกิจการร่วม

ค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการ

ก่อสร้างงานปรับปรุง

คุณภาพดินบริเวณลาน

จอดอากาศยานประชิด

อาคารเทียบเครื่องบิน

รองหลังที่ 2 ท่า

อากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 3,080 

ล้านบาท (ไม่รวมภาษี

มูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา

ก่อสร้าง 900 วัน เริ่มวัน

ที่ 1 กันยายน 2565 สิ้น

สุดวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 

2568 ได้รับการต่ออายุ

สัญญาถึงวันที่ 31 

กรกฎาคม 2569



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     81

1.  26.กิจการร่วม

ค้า เนาวรัตน์

แซมคอน

ลูกหนี้การค้า 1 บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบจ.แซมคอน

ในอัตราส่วน 50: 50 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

จ้างเหมาก่อสร้าง และ

ติดตั้งเครื่องจักรของ

โครงการจ้างเหมาเอกชน

กำจัดมูลฝอยโดยระบบ

เตาเผามูลฝอยขนาดไม่

น้อยกว่า 1,000 ตันต่อ

วัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอย

อ่อนนุช มูลค่าโครงการ 

2,428.04 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง เริ่ม

วันที่ 16 มกราคม 2567 

สิ้นสุดวันที่ 25 เมษายน 

2569

27.กิจการร่วมค้า เอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์ -แซม

คอน

รายได้จาก

การ

    ก่อสร้าง

413 240 ลูกหนี้การค้า 89 บริษัทลงทุนในรูปกิจการ

ร่วมค้ากับบจ.แซมคอน

ในอัตราส่วน 50: 50 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

จ้างเหมาก่อสร้าง และ

ติดตั้งเครื่องจักรของ

โครงการจ้างเหมาเอกชน

กำจัดมูลฝอยโดยระบบ

เตาเผามูลฝอยขนาดไม่

น้อยกว่า 1,000 ตันต่อ

วัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอย

หนองแขม มูลค่า

โครงการ 2,437.38 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

เริ่มวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 

2567 สิ้นสุดวันที่ 18 

พฤษภาคม 2569

สรุปเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย:ล้านบาท)



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     82

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

1.  

ชื่อบุคคล / 

นิติบุคคล (ลูกหนี้)

ยอดเงินให้กู้ยืม, เงินทดรองจ่าย และดอกเบี้ยค้างรับ ณ วันสิ้นงวด

ณวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ณวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณวันที่ 31 ธันวาคม 2566

เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ เงินต้น ดอกเบี้ยค้างรับ

1.Myanmar 

NWR 

Company 

Limited

96 46 99 45 96 41

2.Nawarat 

(Cambodia) 

Company 

Limited

133 144 147

3.บจ.แอ็ด

วานซ์ พรี

แฟบ

109 18 160 14 164 10

4.กิจการร่วม

ค้า ทีเอ็น

97 1 114 <0.5 240 3

5.กิจการร่วม

ค้า เอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์

แซมคอน

5 <0.5 5 <0.5

สรุปการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระหว่างกันและเงินทดรองจ่าย (หน่วย : ล้านบาท) (เฉพาะเงินต้นเท่านั้น)

ชื่อบุคคล / 

นิติบุคคล (ลูกหนี้)

ยอดคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 

2567

เพิ่มขึ้นระหว่าง

ปี 2567

ลดลงระหว่าง

ปี 2567

ยอดคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 

2567

เพิ่มขึ้นระหว่าง

ปี 2568

ลดลงระหว่าง

ปี 2568

ยอดคงเหลือ

ณ 31 ธ.ค. 

2568

1.Myanmar 

NWR 

Company 

Limited

96 3 99 3 96

2.Nawarat 

(Cambodia) 

Co., Ltd.

147 3 144 133

3.บจ.แอ็ด

วานซ์ พรี

แฟบ

164 4 160 51 109

4.กิจการร่วม

ค้า ทีเอ็น

240 126 114 17 97

5.กิจการร่วม

ค้า เอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์

แซมคอน

5 5 5
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หมายเหตุเพิ่มเติมเกี่ยวกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1.บริษัท เรือนรพี จำกัด(“เรือนรพี”)

    เรือนรพีก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2546 โดยปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น นางสุ

ทัศนีย์และนางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)

    เรือนรพีดำเนินธุรกิจบ้านจัดสรร ปัจจุบันมีหนึ่งโครงการอยู่ที่รังสิตคลอง 3 ชื่อว่าโครงการ “บ้านบารานี” เป็นบ้านเดี่ยว 205 หลังเนื้อที่

ประมาณ 56 ไร่เศษ ระดับราคาขาย 2.5 – 3.5 ล้านบาท บริษัทรับก่อสร้างอาคารและระบบสาธารณูปโภคให้กับเรือนรพี

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัท เรือนรพี จำกัด (หน่วย:ล้านบาท

รายการ ณ 

31-12-68

ณ 

31-12-67

ณ 

31-12-66

ณ 

31-12-65

ณ 

31-12-64

ณ 

31-12-63

ณ 

31-12-62

ณ 

31-12-61

ณ 

31-12-60

ณ 

31-12-59

ลูกหนี้การ

ค้า

41 41 41 41 41 41 41 41 41 41

หัก สำรอง

หนี้สูญ

(41) (41) (41) (41) (41) (41) (41) (41) (41) (41)

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระ
    ไตรมาส 3 ปี 2551 เรือนรพีได้โอนทรัพย์ชำระหนี้ด้วยบ้านพร้อมที่ดิน 12 โฉนดที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 24.505 ล้านบาทมาชำระหนี้บาง

ส่วนให้แก่บริษัทและในไตรมาส 2 ได้โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดิน 24 โฉนดและที่ดินเปล่า 22 โฉนดที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 57.480 ล้านบาทมา

ชำระหนี้บางส่วนเพิ่มอีก รวมมูลค่าอาคารและที่ดิน 58 โฉนดที่โอนมาชำระหนี้บางส่วนเท่ากับ 81.985 ล้านบาท

(หมายเหตุเมื่อไตรมาส 3 ปี 2551 ได้รับโอนทรัพย์มาในราคา 39.073 ล้านบาท แต่เมื่อประเมินราคาใหม่พบว่ามูลค่าบังคับขายเท่ากับ 24.505 

ล้านบาท ส่วนต่างราคา 14.568 ล้านบาท ได้นำมาชดเชยกับราคาที่รับโอนทรัพย์ครั้งที่ 2 ซึ่งมีมูลค่าบังคับขาย 57.480 ล้านบาท มูลค่าซื้อขาย

ครั้งที่ 2 ในไตรมาส 2 ของปี 2552 จึงเท่ากับ 42.912 ล้านบาท) หนี้คงเหลือ เรือนรพีจะผ่อนชำระให้ตามกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ

2.บริษัท อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ จำกัด(“อีสท์แบงค็อค”)

    อีสท์แบงค็อคก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2546 โดยปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูต และนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการและผู้ถือหุ้น 

นางสุทัศนีย์และนางสุธีรา เป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

    อีสท์แบงค็อคดำเนินธุรกิจบ้านจัดสรร ปัจจุบันมี 2 โครงการคือ

       1.โครงการ“เดอวิลล์”ที่ซอยพัฒนาชุมชน ถนนศรีนครินทร์ เป็นบ้านเดี่ยวจำนวน50 หลัง บริษัทรับงานก่อสร้างสาธารณูปโภคให้กับอีสท์

แบงค็อก

       2.โครงการ“เดอสยาม”ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติร.9 แยกซอย38 เป็นทาวน์โฮม80 หลัง บริษัทรับก่อสร้างอาคารและสาธารณูปโภคของ

โครงการ

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัท อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ จำกัด (หน่วย : ล้านบาท)
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รายการ ณ 

31-12-68

ณ 

31-12-67

ณ 

31-12-66

ณ 

31-12-65

ณ 

31-12-64

ณ 

31-12-63

ณ 

31-12-62

ณ 

31-12-61

ณ 

31-12-60

ณ 

31-12-59

ลูกหนี้การ

ค้า

25 25 25 25 25 26 26 26 26 26

หัก ค่าเผื่อ

หนี้สงสัย

จะสูญ

(25) (25) (25) (25) (25) (26) (26) (26) (26) (26)

เจ้าหนี้การ

ค้า

<0.5 <0.5 <0.5 <0.5 <0.5

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระ
    ไตรมาส 4 ปี 2552 อีสท์แบงค็อคได้โอนทรัพย์ชำระหนี้ด้วยที่ดิน 50 แปลงที่ “เดอสยาม” มูลค่า 34.500 ล้านบาท

    (หมายเหตุบริษัทรับภาระชำระค่าโอน 1.203 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทจึงบันทึกมูลค่าที่ดินเท่ากับ 35.703 ล้านบาท)

    หนี้คงเหลือ อีสท์แบงค็อคจะผ่อนชำระให้ตามกระแสเงินสดสุทธิของกิจการ

3.บริษัท นิวเดเคด จำกัด(“นิวเดเคด”)

    นิวเดเคดก่อตั้งเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2546 โดยในปัจจุบันมีนางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี เป็นกรรมการ นางสุทัศนีย์และ

นางสุธีราเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) นอกจากนี้

นางสุธีรา พุทธารี ยังเป็นผู้ถือหุ้นของนิวเดเคดด้วย

    นิวเดเคดเข้ารับงานเหมาช่วงโครงการก่อสร้างสะพานเกาะยอ จังหวัดสงขลา จากบริษัทเมื่อปี 2546 ในช่วงเวลานั้น บริษัทยังคงอยู่ใน

ระหว่างดำเนินการตามแผนฟื้นฟูกิจการเป็นปีที่ 3 (เริ่มจากปลายปี 2543-2548) ซึ่งมีความยากลำบากในการขอสินเชื่อสนับสนุนและการจัดหา

เงินทุนหมุนเวียนให้เพียงพอต่อการใช้ในการดำเนินงานต่างๆ รวมทั้งระหว่างฟื้นฟูกิจการ ได้ลดจำนวนบุคลากรลงกว่าร้อยละ 50 อย่างไร

ก็ตาม เพื่อให้บริษัทสามารถรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ได้ จึงจำเป็นต้องมีการจ้างเหมาช่วงงานที่ประมูลได้ให้ผู้รับเหมาช่วงทำบางส่วน เช่น

งานที่กล่าวข้างต้น โดยมีข้อตกลงให้ซื้อวัสดุหลักจากบริษัทเพื่อควบคุมคุณภาพของงาน แต่ในช่วงต้นปี 2547 ได้เกิดภาวะวัสดุก่อสร้างปรับ

ราคาสูงขึ้นอย่างกระทันหัน โดยวัสดุก่อสร้างประเภทเหล็กและปูนซีเมนต์มีราคาเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก ประกอบกับราคาน้ำมันในตลาดเพิ่มสูงขึ้น

มากเช่นเดียวกัน ส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างสูงขึ้นมาก ทำให้ผลประกอบการของนิวเดเคดขาดทุนและค้างชำระค่าวัสดุและค่าเช่าเครื่องจักรที่

เช่าจากบริษัทบางส่วน

สรุปรายการระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัท นิวเดเคด จำกัด (หน่วย : ล้านบาท)

รายการ ณ 

31-12-68

ณ 

31-12-67

ณ 

31-12-66

ณ 

31-12-65

ณ 

31-12-64

ณ 

31-12-63

ณ 

31-12-62

ณ 

31-12-61

ณ 

31-12-60

ณ 

31-12-59

ลูกหนี้การ

ค้า

87 87 87 87 89 89 92 92 95 101

หัก ค่าเผื่อ

หนี้สงสัย

จะสูญ

(85) (85) (85) (87) (89) (88) (90) (90) (90) (95)

เจ้าหนี้การ

ค้า

2 2 2 1 2 1 3 1 4 8

แนวทางแก้ไขปัญหาหนี้ค้างชำระ
    จากการประมาณรายรับรายจ่ายของนิวเดเคดเพื่อจัดทำประมาณการจ่ายคืนหนี้ให้แก่บริษัท สรุปได้ดังนี้

       1.นิวเดเคดจะเข้าประมูลงานก่อสร้างทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซึ่งหากคุณสมบัติของนิวเดเคดไม่เพียงพอ ก็จะเข้าประมูลในรูปของ

กิจการร่วมค้า เพื่อพยายามหารายได้มาชำระคืนหนี้บริษัทต่อไป โดยที่เมื่อเดือนพฤศจิกายน2559 นิวเดเคดได้จดทะเบียนเป็นกิจการร่วมค้ากับ

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด(มหาชน) เพื่อเพิ่มโอกาสในการเข้าประมูลงานให้มากขึ้น ที่ผ่านมานิวเดเคดได้เคยเข้าร่วมกับบริษัท แซม

คอน จำกัด เข้าทำงานโครงการซื้อขายเครื่องจักรและอุปกรณ์พร้อมติดตั้งที่สถานีขนถ่ายมูลฝอย(ระบบใหม่) ศูนย์กำจัดมูลฝอยสายไหมมูลค่า
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โครงการ735 ล้านบาทในนามของ“กิจการร่วมค้าบริษัทแซมคอนจำกัดและบริษัทนิวเดเคดจำกัด” โครงการสิ้นสุดเดือนมีนาคม2554 ระหว่าง

ทำงานโครงการดังกล่าว นิวเดเคดได้ตกลงผ่อนชำระหนี้ให้ตามกระแสเงินสดสุทธิเดือนละไม่น้อยกว่า200,000 บาท

       2.นิวเดเคดจะติดต่อผู้รับเหมาก่อสร้างที่มีชื่อเสียงและมีฐานะการเงินมั่นคงเพื่อขอเข้าทำงานเป็นผู้รับเหมาช่วงงานก่อสร้างซึ่งประโยชน์ที่

จะได้รับเพิ่มคือการได้เรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ๆเป็นการเพิ่มขีดความสามารถของนิวเดเคด เพื่อโอกาสในการได้รับเลือกให้ทำงานก่อสร้างมากขึ้น

       3.นิวเดเคดจะเข้ารับเป็นที่ปรึกษาโครงการก่อสร้างทั้งในและต่างประเทศ

นโยบายการให้กู้ยืมกับกิจการร่วมค้าที่จะมีขึ้นในอนาคต

    บริษัทจะให้กู้ยืมเมื่อมีความจำเป็นเท่านั้น และบริษัทจะให้กู้ยืมโดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 

1/2540 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540 ได้พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับเรื่องการให้และรับการสนับสนุนทางการเงินกับ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งยังคงยึดถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดดังนี้

    สืบเนื่องจากการบริหารการเงินของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นการบริหารงานในลักษณะบริหารการเงินโดยรวม เพื่อให้ได้ประโยชน์

และมีประสิทธิภาพสูงสุดในเรื่องสภาพคล่องและเพิ่มความสามารถในการต่อรองกับสถาบันการเงินมากขึ้น บริษัทได้กำหนดแนวทางในการ

ให้การสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มดังนี้

       1.กลุ่มกิจการร่วมค้า ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด(มหาชน) ร่วมทุนในอัตราที่ต่ำกว่าร้อยละ90

       2.กลุ่มบริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด(มหาชน) ลงทุนในอัตราที่ต่ำกว่าร้อยละ90

       3.กิจการร่วมค้าและบริษัทในลักษณะตามกลุ่มที่1 และกลุ่มที่2 ซึ่งจะมีการลงทุนในอนาคต

    ลักษณะการให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินและการค้ำประกันเงินกู้พร้อมทั้งภาระทางการเงินต่างๆ โดยให้ผลตอบแทนเป็นอัตราดอกเบี้ยใน

อัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราให้กู้ยืมของลูกค้าที่ดีของธนาคารพาณิชย์ชั้นนำ และขนาดของรายการไม่เกินร้อยละ 25 ของสินทรัพย์รวมจากตัวเลข

งบการเงินรวมในแต่ละไตรมาส โดยเริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2540 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการก่อสร้างในอนาคตที่มีต่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

    หากเป็นการรับงานของบริษัทในกลุ่ม จะเป็นงานประเภทการก่อสร้างโรงงาน อาคารสำนักงาน หรือการก่อสร้างให้แก่บริษัทที่ดำเนินธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ราคางานที่เสนอจะต้องเป็นราคาตลาดที่เหมาะสม โดยมีผลกำไรพอสมควร และไม่สร้างภาระต้นทุนที่สูงเกินไปให้แก่

บริษัทผู้ว่าจ้างด้วย

นโยบายการดำเนินการในกรณีที่บริษัทจะประมูลงานก่อสร้างกับบริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

    กรรมการอิสระของบริษัทจะแต่งตั้งวิศวกรอิสระเพื่อตรวจสอบแบบและมูลค่างานก่อสร้างและรายงานผลต่อคณะกรรมการของบริษัท (รวม

ทั้งกรรมการอิสระ) ภายหลังการประมูลงานนั้น ๆ ในทันที และแสดงความเห็นไว้ในรายงานประจำปี

สรุปรายการระหว่างกันที่มีในปัจจุบัน

       1.กรณีเป็นรายการทางธุรกิจการค้า ได้มีการว่าจ้างที่ราคาตลาดเท่ากับอัตราที่ทำกับบุคคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า เช่นเดียวกับการ

ขายสินค้า ให้กำหนดที่ราคาเดียวกับที่ขายให้กับลูกค้าภายนอกตามปกติธุรกิจการค้าเช่นกัน ซึ่งรายการธุรกิจการค้าระหว่างกันมีการทำสัญญา

ครบถ้วนทุกรายการ ด้วยราคาตามที่ทำกับบุคคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า

       2.กรณีเป็นรายการกู้ยืมระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ ใช้อัตราดอกเบี้ยตามต้นทุนของเงินทุนหรือตามสัญญาที่ทำ

กันไว้ อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บนี้ไม่เป็นไปตามอัตราตลาด เนื่องจากคำนึงถึงต้นทุนของเงินทุนก่อนเสมอ ไม่ได้คำนึงถึงหรือใช้ราคาที่กิจการ

ทั่วไปใช้เรียกเก็บจากกิจการอื่นเป็นตัวกำหนดอัตราดอกเบี้ยของรายการกู้ยืมระหว่างกัน อาจใช้เป็นข้อมูลประกอบเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทพิจารณา

ว่า หากการให้กู้ยืมกำหนดที่อัตราตลาดย่อมไม่ยุติธรรมต่อบริษัทและไม่สมเหตุสมผลเนื่องจากมีความเป็นไปได้ที่ในบางขณะต้นทุนเงินให้กู้ยืม

อาจสูงกว่าอัตราตลาด ดังนั้นจึงเป็นความเหมาะสมมากกว่าหากการให้กู้ยืมแต่ละคราวต้องคำนึงถึงต้นทุนของเงินกู้ด้วย ในทำนองเดียวกัน หาก

ในบางช่วงเวลา ต้นทุนของเงินกู้ต่ำ บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยMinimum Loan Rate (MLR) และMinimum 

Overdraft Rate (MOR) ของธนาคารพาณิชย์และพิจารณาให้กู้ยืมที่อัตราMLR หรือMOR นอกจากนี้ การที่บริษัทจะให้เงินกู้ยืมแก่กิจการอื่นใน

ลักษณะของการทำรายการระหว่างกัน กิจการนั้นต้องแสดงเหตุผลความจำเป็นในการกู้ยืมมาให้บริษัทพิจารณาก่อน บริษัทจะไม่พิจารณาให้กู้

ยืมหากการกู้ยืมของกิจการนั้น มิได้นำไปเพื่อการประกอบธุรกิจของธุรกิจนั้นๆ และการกู้ยืมนั้น ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

       3.การติดตามหนี้จากลูกหนี้การค้าบริษัทย่อย ลูกหนี้การค้ากิจการร่วมค้า และลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน ให้ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับ

ลูกหนี้การค้าทั่วไป
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1.  

1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

    ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกันในการเปิด

เผยข้อมูลในงบการเงินและปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่เกิดรายการทุกครั้ง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือไม่ : ดำรงไว้ไม่ได้

ตามที่บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ 2 รุ่น รายละเอียดดังนี้

       1.1    วันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2565 (รุ่น NWR24NA) ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและ

ผู้ลงทุนรายใหญ่ มูลค่า 500 ล้านบาท อายุ 2 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.90 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทุกๆ 3 เดือน ครบกำหนดไถ่ถอนทั้งจำนวนวัน

ที่ 9 พฤศจิกายน 2567

       1.2    วันที่ 12 พฤษภาคม 2566 บริษัทได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2566 (รุ่น NWR 255A) ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและ

ผู้ลงทุนรายใหญ่ มูลค่า 500 ล้านบาท บริษัทสามารถจำหน่ายได้ 412 ล้านบาท หุ้นกู้มีอายุ 2 ปี อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.95 ต่อปี ชำระดอก

เบี้ยทุกๆ 3 เดือน ครบกำหนดไถ่ถอนทั้งจำนวนวันที่ 12 พฤษภาคม 2568

    เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 บริษัทได้เชิญผู้ถือหุ้นกู้ทั้งสองรุ่น รายละเอียดดังระบุในข้อ 1.1 และข้อ 1.2 เข้าร่วมประชุมเพื่อขอมติอนุมัติ

การขยายวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ไปอีก 2 ปี การเพิ่มอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้อีกร้อยละ 0.50 ต่อปี นับแต่วันถัดจากวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้น

กู้เดิมจนถึงวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ใหม่ รวมทั้งการดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้มีมติอนุมัติ ดังนี้

อนุมัติผ่อนผันการดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ตามที่กำหนดในข้อกำหนดสิทธิ สำหรับ ณ วันสิ้นไตรมาสสอง ปี2567 

และผ่อนผันให้ผู้ออกหุ้นกู้ดำเนินการเจรจาหรือเข้าทำสัญญาใดๆกับเจ้าหนี้เพื่อปรับโครงสร้างหนี้โดยไม่ถือเป็นเหตุผิดนัดตามข้อกำหนด

สิทธิ

อนุมัติยกเลิกหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ในการดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ตลอดอายุของหุ้นกู้อนุมัตขยายวันครบ

กำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ไปอีก2 ปี และเพิ่มอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้อีกร้อยละ0.50 ต่อปี นับแต่วันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้เดิมจนถึงวันครบ

กำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ใหม่

ในปี2561 บริษัทได้กู้เงินระยะยาว500 ล้านบาทจากธนาคารแห่งหนึ่งเพื่อชำระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนดในปีนั้น เงินกู้ระยะยาวมีเงื่อนไข

ชำระคืนเป็นรายงวด6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม2563 ถึงเดือนกรกฎาคม2566 อย่างไรก็ตาม บริษัทและธนาคารได้ลงนามในสัญญา

แก้ไขเพิ่มเติมสัญญาเงินกู้ พักการชำระหนี้ต้นเงินกู้จนถึงเดือนธันวาคม2568 โดยจะกลับมาชำระเป็นรายงวด6 เดือนเช่นเดิม เริ่มชำระ

ตั้งแต่เดือนมกราคม2569 และชำระหนี้ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนสิงหาคม 2571

ในปี2563 บริษัทได้กู้เงินระยะยาว800 ล้านบาทจากธนาคารแห่งหนึ่งเพื่อชำระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนด เงินกู้ระยะยาวมีเงื่อนไขชำระคืน

เป็นรายงวด6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม2564 ถึงเดือนกรกฎาคม2569 ต่อมา บริษัทและธนาคารได้ลงนามร่วมกันในสัญญาแก้ไขเพิ่ม

เติมสัญญากู้เงิน พักการชำระหนี้ต้นเงินกู้จนถึงเดือนมกราคม2569 โดยจะกลับมาชำระเป็นรายงวด6 เดือนเช่นเดิม เริ่มชำระตั้งแต่เดือน

กุมภาพันธ์2569 และชำระหนี้ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนสิงหาคม 2574

ในปี2566 บริษัทได้กู้เงินระยะยาว500 ล้านบาทจากธนาคารแห่งหนึ่ง เงินกู้ระยะยาวมีเงื่อนไขชำระคืนเป็นรายงวด6 เดือน เริ่มตั้งแต่

เดือนพฤศจิกายน2568 และชำระหนี้ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนพฤศจิกายน2570

    เงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ระยะยาวที่มีกับธนาคารตามข้อ 2-3-4 กำหนดให้ต้องดำรงอัตราส่วนทางการเงินหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ตาม

อัตราที่กำหนดในสัญญา แต่ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ไม่สามารถดำรงอัตราส่วนดังกล่าวได้ อย่างไรก็ตาม ธนาคารได้มีหนังสือผ่อนผันให้ ลง

วันที่ 29 ธันวาคม 2568

หนี้สินสุทธิ” (Net Debt) หมายถึง จำนวนหนี้สินทั้งหมดเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของผู้กู้ หักด้วยเงินสด และ

รายการเทียบเท่าเงินสด

“ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Equity) หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้กู้ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม

“เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด” หมายถึง จำนวนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมของผู้กู้
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เงื่อนไขกำหนดว่า บริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไว้ในอัตรา 3.25:1 ตลอดอายุเงินกู้ระยะยาว ณ วันสิ้นงวดราย

ไตรมาสและวันสิ้นปีบัญชีตามคำกำจัดความของ “หนี้สินสุทธิ (Net Debt)” อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นดังนี้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น (เท่า)

N/A (-1.74) N/A (-2.75) 2.80
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

บริษัทกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัทต้องการขยายธุรกิจที่มีความเกี่ยวข้องกับธุรกิจก่อสร้างและให้ผลตอบแทนที่ดี ประกอบกับในปี 2551 และปี 2552 บริษัทได้รับชำระหนี้

ด้วยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างจากการตีทรัพย์ชำระหนี้จากบริษัท เรือนรพี จำกัด และบริษัท อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทที่

เกี่ยวข้องกัน ทำให้บริษัทสนใจที่จะขยายธุรกิจด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงได้เริ่มโครงการบ้านจัดสรรชื่อว่า “วิลล่าบารานี” ที่รังสิตคลอง

สาม จังหวัดปทุมธานี ต่อมา บริษัทได้จัดโครงสร้างภายในกลุ่มเพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการดำเนินธุรกิจ

ด้านพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ จึงได้จัดตั้งบริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด ซึ่งบริษัทลงทุนในอัตราร้อยละ 100 ขึ้นมาในปี 2556 โดยโครงการที่

กำลังดำเนินการก่อสร้างในนามของบริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด อยู่ในขณะนี้ ได้แก่

       1.โครงการบ้านจัดสรร“บารานีพาร์คร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพมหานคร

       2.โครงการบ้านจัดสรร“บารานีเรสซิเด้นท์” ที่ถนนรังสิตคลอง3 จังหวัดปทุมธานี

       3.โครงการคอนโดมิเนียม“ASPEN” ที่ซอยลาซาล ถนนศรีนครินทร์ กรุงเทพมหานคร

เนื่องจากบ้านจัดสรรในโครงการ “บารานีเรสซิเด้นท์” ที่ถนนรังสิตคลอง 3 ขายหมดแล้ว คงเหลือแต่บ้านตัวอย่าง ดังนั้น บริษัท มานะ 

พัฒนาการ จำกัด จึงจัดซื้อที่ดินเพื่อเริ่มโครงการบ้านจัดสรรอีกสองโครงการ เป็นโครงการบ้านเดี่ยว รายละเอียดดังนี้

       1.โครงการบารานี บลิซ รังสิตคลองสาม มูลค่าโครงการ1,275 ล้านบาท

       2.โครงการบารานี บลิซ(รังสิตวงแหวน) ถนนรังสิตนครนายก(ช่วงคลองมูลค่าโครงการ739 ล้านบาท

สรุปนโยบายการจัดการของบริษัท ต่อบางรายการที่มีผลกระทบต่อผลการดำเนินงานของบริษัท

1.การจัดการลูกหนี้กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

    ถึงแม้บริษัทจะได้ตั้งสำรองหนี้สูญตามที่บริษัทได้วิเคราะห์ว่าเหมาะสมตามอายุหนี้แล้ว แต่บริษัทก็ได้ติดตามเร่งรัดให้มีการชำระหนี้อย่างใกล้

ชิด โดยหากลูกหนี้มีสินทรัพย์ที่สามารถประเมินราคาและนำมาชำระหนี้ได้ บริษัทจะให้ผู้ประเมินราคาอิสระทำการประเมินราคาก่อนตีทรัพย์

ชำระหนี้ ได้แก่ลูกหนี้รายบริษัท เรือนรพี จำกัด และบริษัท อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ จำกัด เป็นต้น หากมีงานก่อสร้างที่ลูกหนี้สามารถร่วม

ทำงานได้ ก็จะพิจารณาให้ลูกหนี้เข้าทำงาน เพื่อจะได้นำเงินคงเหลือมาชำระคืนบริษัทต่อไป ได้แก่ลูกหนี้รายบริษัท นิวเดเคด จำกัด

2.ต้นทุนโครงการก่อสร้าง

    วัสดุหลักบางประเภทมีราคาผันผวนมาระยะเวลาหนึ่ง สิ่งที่ยากในการควบคุมต้นทุนคือความผันผวนของราคาวัสดุ ทำให้ยากที่จะประมาณ

ต้นทุนก่อสร้างในอนาคต ซึ่งมีผลต่อการเสนอราคาให้แก่ผู้ว่าจ้าง ถึงแม้โครงการภาครัฐจะได้รับชดเชยบางส่วนจากการปรับราคาค่าก่อสร้าง แต่

ไม่ครอบคลุมวัสดุทุกประเภท บริษัทยังคงต้องรับภาระเองบางส่วน อย่างไรก็ตาม โครงการของภาครัฐก็ยังคงดีกว่างานภาคเอกชนที่ไม่มีการให้

ค่าชดเชยใดๆ แก่ผู้รับเหมาก่อสร้าง ผู้รับเหมาก่อสร้างต้องหาวิธีป้องกันความเสี่ยงเอง ซึ่งบริษัทสามารถที่จะทำการป้องกันความเสี่ยงด้านราคา

ในช่วงเวลาสั้นๆ ได้แก่การตกลงราคาซื้อวัสดุล่วงหน้า การจ่ายชำระค่าวัสดุล่วงหน้า หรือการซื้อวัสดุที่ต้องใช้ทั้งโครงการไว้ล่วงหน้าเป็นต้น

ความสามารถในการรักษาอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น(Net d/e ratio) ตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้ระยะยาว500 ล้านบาท(2 สัญญา) 

และ800 ล้านบาท(1 สัญญา) ระหว่างบริษัทกับธนาคารแห่งหนึ่ง

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นตามนิยามระบุในสัญญาเงินกู้ระยะยาว 500 ล้านบาท (2 สัญญา) และ 800 ล้านบาท (1 สัญญา) 

กำหนดไว้ดังนี้

“หนี้สินสุทธิ” (Net Debt) หมายถึง จำนวนหนี้สินทั้งหมดเฉพาะที่มีภาระดอกเบี้ยตามที่ปรากฏในงบการเงินรวมของผู้กู้ หักด้วยเงินสด และ

รายการเทียบเท่าเงินสด

“ส่วนของผู้ถือหุ้น” (Equity) หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นของผู้กู้ ตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม

“เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด” หมายถึง จำนวนเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตามตัวเลขที่ปรากฏในงบการเงินรวมของผู้กู้

เงื่อนไขกำหนดว่า บริษัทต้องดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไว้ในอัตรา 3.25:1 ตลอดอายุเงินกู้ระยะยาว ณ วันสิ้นงวดราย

ไตรมาสและวันสิ้นปีบัญชีตามคำกำจัดความของ “หนี้สินสุทธิ (Net Debt)” อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เป็นดังนี้
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินรวม งบการเงินรวม

อัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้

ถือหุ้น (เท่า)

N/A (-1.74) N/A (-2.75) 2.80

ปัจจัยที่อาจมีผลต่อฐานะทางการเงินหรือการดำเนินงานของบริษัทในอนาคต

       จากการดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบัน บริษัทมุ่งเน้นที่จะระมัดระวังมิให้ต้นทุนของบริษัทสูงกว่าประมาณการที่ได้ทำไว้ แต่ก็ยังมีโอกาส

ที่จะประสบกับต้นทุนที่อาจจะสูงขึ้นจากการปรับราคาของวัสดุก่อสร้างและค่าแรงงานขั้นต่ำที่อาจจะปรับเพิ่มขึ้น ซึ่งจะกระทบกับระบบค่าแรง

ทั้งหมดของบริษัท นอกจากนี้ การขาดแคลนแรงงาน ทำให้ต้องว่าจ้างแรงงานต่างชาติเพิ่มมากขึ้น ซึ่งต้นทุนการว่าจ้างโดยเฉลี่ยจะสูงกว่า

แรงงานไทย รวมทั้งการเกิดเหตุการณ์ที่ไม่ได้คาดมาก่อน เช่น การไม่ได้รับมอบพื้นที่ก่อสร้างจากผู้ว่าจ้างภายในกำหนดเวลา การเจออุปสรรค

ระหว่างก่อสร้าง การแก้ไขเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้าง การเกิดโรคระบาด เป็นต้น ทางด้านรายรับของบริษัท บริษัทมีลูกค้าทั้งภาครัฐและภาค

เอกชน ปัญหาที่สามารถกระทบต่อรายรับของบริษัท มีทั้งปัญหาความมั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศ ปัญหาทางด้านการเมือง และนโยบาย

ภาครัฐ ทั้งหมดล้วนมีผลต่อการดำเนินงานของบริษัททั้งสิ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทจะใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ที่จะบริหารธุรกิจให้บรรลุผล

สำเร็จ จะวิเคราะห์ปัญหาและผลกระทบต่างๆ อย่างรวดเร็ว ปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสม เพื่อแก้ไขปัญหาและพร้อมรับมือกับผลกระทบต่างๆ 

เหล่านั้น
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

1,295,309.00 1,168,789.00 1,349,670.00

เงินลงทุนระยะสั้น - สุทธิ
(พันบาท)

- - -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

1,512,921.00 1,475,690.00 1,204,890.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

1,282,671.00 1,254,899.00 1,195,638.00

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,036,047.00 1,673,787.00 1,360,615.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

15,111,437.00 11,065,149.00 9,836,544.00

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่

หมุนเวียนอื่น - สุทธิ
(พันบาท)

- - -

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

231,446.00 240,554.00 231,696.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

2,095,473.00 1,969,511.00 1,679,181.00

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

64,659.00 81,235.00 116,263.00

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

3,531,062.00 3,375,612.00 2,832,634.00

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

18,642,499.00 14,440,761.00 12,669,178.00

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

3,222,218.00 3,160,442.00 3,081,852.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

4,679,130.00 4,634,843.00 4,075,705.00

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

238,164.00 157,345.00 150,212.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

13,750.00 68,500.00 14,375.00

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

254,218.00 387,514.00 379,011.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

13,728,476.00 14,714,005.00 13,061,337.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่

หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

- - -

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

1,948,389.00 299,331.00 1,690,812.00

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,411.00 7,074.00 17,486.00

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,942,794.00 1,707,122.00 2,559,504.00

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

16,671,269.00 16,421,128.00 15,620,841.00

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

2,585,481.00 3,361,125.00 2,585,481.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

968,944.00 968,944.00 968,944.00

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

(2,271,951.00) (6,263,329.00) (7,240,577.00)

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

202,861.00 210,401.00 211,715.00

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

(1,626,260.00) (2,349,777.00) (3,322,511.00)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

1,971,230.00 (1,980,366.00) (2,951,663.00)

ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

11,203,845.00 8,477,682.00 8,374,789.00

รวมรายได้
(พันบาท)

11,203,845.00 8,477,682.00 8,374,789.00

ต้นทุน
(พันบาท)

10,379,415.00 9,853,419.00 7,694,103.00

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

730,838.00 711,169.00 519,540.00

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

11,110,253.00 10,564,588.00 8,213,643.00

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

- - -

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

394,842.00 374,369.00 349,695.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

25,702.00 76,557.00 47,448.00

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

(980,257.00) (3,942,382.00) (965,835.00)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

- - -

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

- - -

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

- - -

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

- - -

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

- - -

ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

469,110.00 514,353.00 402,235.00

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

199,797.00 351,847.00 373,106.00

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

- - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(326,173.00) 244,507.00 22,225.00

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

- - -

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

- - -

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

1.10 0.75 0.75

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.20 0.17 0.19

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.01 0.02 0.03



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     96

2566 2567 2568

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

5.92 4.34 4.57

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

61.00 83.00 79.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าสำเร็จรูป

(เท่า)

13.29 14.60 19.58

ระยะเวลาขายสินค้าสำเร็จรูปเฉลี่ย

(วัน)

27.00 25.00 18.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

4.29 4.35 3.64

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

84.00 83.00 99.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

2.61 2.25 1.90

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

138.00 160.00 189.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

7.00 6.00 -11.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

0.79 -26.10 -1.07

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

-5.82 -34.64 -7.41

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม

(ร้อยละ)

1.35 1.81 2.12

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร

(ร้อยละ)

-0.31 -0.12 -0.61

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

-9.11 -46.99 -11.96
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2566 2567 2568

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

-50.07 N/A N/A

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

8.46 -8.29 -5.29

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

2.04 2.55 2.85

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อกำไรก่อนดอกเบี้ย

จ่าย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อมราคา และค่าตัด

จำหน่าย (interest bearing debt to 

EBITDA ratio)

(เท่า)

-75.15 -2.22 -38.99

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.09 0.40 0.78

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

0.00 0.00 0.00

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-5.29 -24.08 -7.39

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

-26.34 -148.16 -29.07

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.58 0.51 0.62
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

ชื่อ                            บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์              NWR

ประเภทธุรกิจ              บริการรับเหมาก่อสร้าง

ที่ตั้งสำนักงานใหญ่              ชั้น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ

                            เลขที่ 2/3 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5

                            ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

เลขทะเบียนบริษัท              0107538000096

ทุนจดทะเบียน              3,361,125,970 บาท และมีทุนชำระแล้ว 2,585,481,515 บาท

                            โดยแบ่งเป็นหุ้นสามัญ 3,361,125,970 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

เว็บไซต์                     www.nawarat.co.th

โทรศัพท์                     (662) 730-2100

โทรสาร                     (662) 751-9484 ถึง 90

เลขานุการบริษัท              นางสาวผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี    โทรศัพท์ (662) 730-2197

ส่วนนักลงทุนสัมพันธ์       นายปสันน สวัสดิ์บุรี    โทรศัพท์ (662) 730-2166

ผู้สอบบัญชี
    บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

    โดย นางพูนนารถ เผ่าเจริญ เลขทะเบียน 5238

    ชั้น 33 อาคารเลครัชดา เลขที่ 193/136-137 ถนนรัชดาภิเษก กรุงเทพฯ 10110

     โทร 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90

ที่ปรึกษากฎหมาย
    บริษัท วีระวงค์, ชินวัฒน์ และพาร์ทเนอร์ส จำกัด

    ชั้น 22 อาคารเมอร์คิวรี่ทาวเวอร์ เลขที่ 540 ถนนเพลินจิต

    แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

    โทร 0-2264-8000

    บริษัท เอนไลเทิน คอร์ปอเรชั่น จำกัด

    41 อาคารพิพิธภัณฑ์จรรโลงพุทธศาสนา

    ซอยพัฒนาการ 64 ถนนพัฒนาการ

    แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250

    โทร 0-2049-1095

สำนักงานสาขา
เลขที่1796 ถนนบางนาตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เลขที่329 หมู่5 ตำบลศรีษะจรเข้ใหญ่ อำเภอบางเสาธง จังหวัดสมุทรปราการ

โรงงานผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรง ผลิตภัณฑ์คอนกรีตและโรงงานเหล็กแปรรูป
เลขที่1796 ถนนบางนาตราด แขวงบางนา เขตบางนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร

เลขที่53/4 หมู่9 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้ำเปรี้ยว จังหวัดฉะเชิงเทรา

โรงงานผลิตท่อคอนกรีตและบ่อพักน้ำสำเร็จรูปขนาดใหญ่
เลขที่31/13 ถนนพระราม2 กม. 33.5 ตำบลบางกระเจ้า อำเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร

นายทะเบียนหลักทรัพย์

http://www.nawarat.co.th
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ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาย เติมพงษ์ โอปนพันธุ์

เลขที่ใบอนุญาต : 4501

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ

เลขที่ใบอนุญาต : 5238

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว มณี รัตนบรรณกิจ

เลขที่ใบอนุญาต : 5313
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

คดีแพ่ง

โจทก์

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) ที่ 1 กับพวกรวม 3 คน

จำเลย

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) จำเลยที่ 1

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด( มหาชน) จำเลยที่ 2
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ม.ค. 2568

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : -

อธิบายข้อพิพาท

ฟ้องจำเลยที่ 1 และ จำเลยที่ 2 ในฐานะผู้กระทำละเมิดต่อผู้เอาประกันภัยกับโจทก์ 

โดยโจทก์ได้ชำระค่าเสียหายให้กับผู้เอาประกันภัยแล้ว จึงมารับช่วงสิทธิเรียกร้องค่า

เสียหายจากจำเลยที่ 1 และ จำเลยที่ 2

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ในขั้นตอนการดำเนินการของทนายความ

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2567 ชื่อคดี

คดีแพ่ง

โจทก์

บริษัท นอร์ทเทิร์น บางกอกโมโนเรล จำกัด

จำเลย

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) จำเลยที่ 1

บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจิเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จำกัด (มหาชน) จำเลยที่ 2
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ธ.ค. 2567

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : -

อธิบายข้อพิพาท

โจทก์เป็นผู้รับสัมปทานจากการรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย โครงการ

รถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแคราย-มีนบุรี แต่การทำละเมิดของลูกจ้างและตัวแทน

จำเลยที่ 1 ผลให้โจทก์ไม่สามารถเปิดเดินรถไฟฟ้าได้เต็มรูปแบบ โดยเป็นผลมาจาก

การก่อสร้างโครงการบ่อพักและท่อร้อยสายไฟฟ้าใต้ดิน (ติวานนท์-แจ้งวัฒนะ) ที่

ลูกจ้างและตัวแทนจำเลยที่ 1 กระทำการละเมิดต่อการรถไฟฟ้าสายสีชมพู ช่วงแค

ราย-มีนบุรี

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ในขั้นตอนการดำเนินการของทนายความ

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2566 ชื่อคดี

คดีแพ่ง

โจทก์

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)

จำเลย

บริษัท เอ็นอาร์ที เซลส์แอนด์เซอร์วิส จำกัด ที่ 1

ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) ที่ 2
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ส.ค. 2566

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : -

อธิบายข้อพิพาท

จำเลยที่ 1 ในฐานะผู้รับจ้าง ผิดสัญญา จึงต้องรับผิดชําระคืนเงินล่วงหน้าค่าวัสดุและ

ค่าปรับตามสัญญา ส่วนจําเลยที่ 2 ต้องร่วมกันหรือแทนกันกับจําเลยที่ 1 ชําระคืน

เงินล่วงหน้าค่าวัสดุและค่าปรับตามสัญญา

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ศาลอุทธรณ์พิพากษากลับยกฟ้องในส่วนจำเลยที่ 2 ปัจจุบันทนายได้ขออนุญาตฎีกา

อยู่ในชั้นพิจารณาของศาลฎีกา

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2565 ชื่อคดี

คดีแพ่ง

โจทก์

นางธนิดา หรือณัฐสุดา วรเคยอาษา หรือศรีอุทธา ที่ 1 กับพวกรวม 4 คน (ผู้ฟ้อง

คดี)

จำเลย

กรมทางหลวง ที่ 1 กับพวกรวม 7 คน (ผู้ถูกฟ้องคดี)

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด( มหาชน) เป็นผู้ถูกฟ้องคดีที่ 5
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ต.ค. 2565

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : -

อธิบายข้อพิพาท

ศาลปกครองกลางนัดไกล่เกลี่ยข้อพิพาท ครั้งที่ 1 โดยทางผู้ฟ้องคดีได้ยืนยันค่าเสีย

หายตามคำฟ้อง

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

คดีอยู่ระหว่างการพิจารณาแสวงหาข้อเท็จจริงของศาลปกครองกลาง

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2563 ชื่อคดี

คดีแพ่ง

โจทก์

บริษัท เจ้าพระยามหานคร (2019) จำกัด

จำเลย

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ที่ 1 กับพวกรวม 2 คน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ก.ค. 2563

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : มิ.ย. 2573

อธิบายข้อพิพาท

บริษัท เจ้าพระยามหานคร (2019) จำกัด ฟ้องว่าบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จํากัด 

(มหาชน) ที่ 1 กับพวกรวม 2 คน ผิดสัญญา ไม่จ่ายค่าจ้าง จึงเรียกร้องให้จําเลยทั้ง

สองร่วมกันชําระค่าเสียหาย

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

อยู่ระหว่างกระบวนพิจารณาของศาลอุทธรณ์

อธิบายเพิ่มเติม

-

อยู่ระหว่างดำเนินการ

2562 ชื่อคดี

คดีแพ่ง

โจทก์

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)

จำเลย

บริษัท ติลลิกี แอนด์ กิบบินส์ อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด ที่ 1 กับพวกรวม 2 คน
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่เริ่มต้น : ก.ค. 2562

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ก.พ. 2569

อธิบายข้อพิพาท

ฟ้องเรียกค่าเสียหายจากกรณีระบุอัตราดอกเบี้ยผิดในคดีอนุญาโตตุลาการ ระหว่าง 

บมจ. เนาวรัตน์พัฒนาการ กับบริษัท วิจิตรภัณฑ์ ก่อสร้าง จำกัด กับพวกรวม 5 คน

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

ศาลฎีกาพืพากษายกฟ้อง

อธิบายเพิ่มเติม

-

สิ้นสุดข้อพิพาท



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     108

5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : มี

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 9 ถ.รัชดาภิเษก จตุจักร จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10900 

โทรศัพท์ : 0-2544-1000

สถาบันการเงินที่ 2

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 35 ถ.สุขุมวิท คลองเตยเหนือ วัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10110 

โทรศัพท์ : 0-2255-2222

สถาบันการเงินที่ 3

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 333 ถ.สีลม สีลม บางรัก จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : 0-2231-4333
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

คณะกรรมการบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคม 

โดยเชื่อมั่นว่าธรรมาภิบาลเป็นรากฐานสำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้

ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย อันจะนำไปสู่การเติบโตอย่างมีคุณภาพและยั่งยืนของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเข้าใจบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ตามแนวปฏิบัติและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้นำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาใช้เป็นกรอบในการกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการ

กำกับดูแลกิจการเป็นลายลักษณ์อักษร โดยครอบคลุมหลักการกำกับดูแลกิจการทั้ง 5 หมวด ได้แก่

สิทธิของผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนด ทบทวน และติดตามการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของทุก

หน่วยงานของบริษัท รวมถึงบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เป็นไปในทิศทางเดียวกันตามนโยบายที่กำหนดไว้

ทั้งนี้ บริษัทได้เปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการทั้งฉบับไว้เป็นเอกสารแนบ เพื่อให้ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียสามารถใช้

เป็นข้อมูลประกอบการติดตามและประเมินทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทได้อย่างโปร่งใส

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 8

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การสรรหากรรมการ

บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการสรรหากรรมการและการกำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์และสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ความหลากหลาย และมี

คุณธรรม จริยธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงพิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระตามเกณฑ์ที่กำหนด พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหา นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ยังมีบทบาทในการสรรหาและเสนอแนะผู้บริหารระดับสูง 

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
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กำหนดและทบทวนแผนสืบทอดตำแหน่ง พิจารณาหลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารให้มีความเหมาะสม เป็น

ธรรม เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน และคำนึงถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ดำเนินงานภายใต้หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการสรรหากรรมการ : https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-

nwr/management-structure/charters/nomination-and-

remuneration-committee-charter-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการสรรหากรรมการและการกำหนดค่าตอบแทนอย่างเป็นระบบ โดยคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกับกลยุทธ์และสภาพ

แวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป สรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ความหลากหลาย และมี

คุณธรรม จริยธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงพิจารณาคุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการอิสระตามเกณฑ์ที่กำหนด พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหา นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ยังมีบทบาทในการสรรหาและเสนอแนะผู้บริหารระดับสูง 

กำหนดและทบทวนแผนสืบทอดตำแหน่ง พิจารณาหลักเกณฑ์และโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารให้มีความเหมาะสม เป็น

ธรรม เชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน และคำนึงถึงการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ ดำเนินงานภายใต้หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ

: https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-

nwr/management-structure/charters/nomination-and-

remuneration-committee-charter-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 3

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นกลางและเป็นอิสระจากอิทธิพลของฝ่ายบริหาร

การพัฒนากรรมการ

ส่งเสริมการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง: บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องผ่านการอบรม สัมมนา และกิจกรรมแลก

เปลี่ยนความรู้จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

ผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ อยู่ในเกณฑ์ “ดี” แต่คะแนนภาพรวมลดลงจากปีที่ผ่านมา โดยมี หมวดบทบาท 

หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และหมวดการพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร มีคะแนนการประเมินที่ “ต่ำ

กว่า” หมวดการประเมินอื่น ๆ

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีการลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจก่อสร้าง และธุรกิจอื่น ๆ ที่มีช่องทางเจริญเติบโตในอนาคต ซึ่งในการกำกับดูแลบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนกรรมการที่มีความรู้ความสามารถเข้าไปร่วมกำหนดนโยบายและบริหารงานเพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้องกับ

นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้ง ติดตาม ควบคุม และประชุมทบทวนกลยุทธ์ร่วมกันประจำไตรมาส และประจำ

ปีร่วมกัน เพื่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ เป็นต้น

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/nomination-and-remuneration-committee-charter-th.pdf
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยนำหลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม และไม่กระทำการใดๆ อันเป็นการ

ละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิขั้นพื้นฐานต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยในปี 2567 บริษัทได้ดำเนินการในเรื่องดังกล่าวดัง

มีรายละเอียดต่อไปนี้

•       แจ้งกำหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 14 วันก่อนการประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้า

ร่วมประชุมได้

•       จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 7 วัน พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งหมด 

คือ สำเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2566 รายงานประจำปี (One Report 56-1) ประวัติของคณะกรรมการที่เสนอให้เลือกตั้ง

แทนกรรมการที่ออกตามวาระประวัติกรรมการอิสระที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารแสดงสิทธิ์เข้าร่วมประชุม และแผนที่สถาน

ที่จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นรวมทั้งได้โพสต์เอกสารทั้งหมดลงในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่อาจจะได้รับ

เอกสารดังกล่าวทางไปรษณีย์ล่าช้า

•       จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 (ครั้งใหม่) เมื่อวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยถ่ายทอดสด 

เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม ชั้น 5 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ เลขที่ 2/3 หมู่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ 10540 ซึ่งเป็นที่ตั้งของสำนักงานใหญ่ของบริษัท โดยมีผู้ถือหุ้นมาประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำนวน 25 

ราย รวมจำนวนหุ้น 302,515,380 หุ้น จากจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด 2,585,481,515 หุ้น และคิดเป็นร้อยละ 11.70 ของจำนวนหุ้นที่

จำหน่ายได้ทั้งหมดครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับข้อที่ 33 ของบริษัท ซึ่งกำหนดไว้ว่า ในการประชุมครั้งนี้เป็นการประชุมที่จัดขึ้นใหม่ 

เนื่องจากการประชุมในวันศุกร์ที่ 4 เมษายน 2568 ไม่สามารถดำเนินการได้เพราะมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมไม่ครบองค์ประชุม ตามมาตรา 103 

ของ พรบ. บริษัทมหาชนจำกัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

พนักงาน

พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน ส่งเสริมการทำงานเป็นทีม

ให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม เหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบ และผลการปฏิบัติงานของพนักงาน

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต ดูแลด้านสุขภาพอนามัยร่างกาย ทรัพย์สินของพนักงาน

ให้ความสำคัญต่อการส่งเสริม พัฒนา และเพิ่มพูนความรู้ความสามารถของพนักงานให้มีความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ

แจ้งสิทธิ และหน้าที่ต่างๆ ให้พนักงานได้รับทราบในวันปฐมนิเทศ

การให้รางวัลและการลงโทษพนักงานต้องอยู่บนพื้นฐานของความถูกต้อง และเป็นธรรม

ปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆเกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และสวัสดิการของพนักงาน

รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค

ปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ และเคารพสิทธิมนุษยชนของพนักงาน ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็น

ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ

ให้โอกาสในการร่วมกำหนดแนวทางการจัดสวัสดิการต่างๆ ให้ตรงกับความต้องการของพนักงาน รวมทั้งเอาใจใส่ในสวัสดิการ สถานที่

การทำงาน สภาพการทำงานและความเป็นอยู่ของพนักงานให้ถูกสุขลักษณะ

มีความปลอดภัย จัดหาเครื่องป้องกันภัยอันอาจเกิดจากการทำงาน มีการปฐมพยาบาลเบื้องต้น

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับ

พนักงาน

: https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

ลูกค้า

ปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความสุภาพ

รักษาความลับและข้อมูลของลูกค้าอย่างเคร่งครัด

ประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของลูกค้า

ละเว้นการรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อื่นใด ซึ่งมีมูลค่าเกินปกติวิสัยที่วิญญูชนจะให้กันโดยสเน่ห์หาจากลูกค้า หากได้รับไว้แล้วและ

ทราบภายหลังว่าทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ได้รับไว้มีมูลค่าเกินปกติวิสัยให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบโดยเร็ว เพื่อดำเนินการตาม

สมควรแก่กรณี

หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจทำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับลูกค้า

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

คู่แข่งทางการค้า

แข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม

ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือขัดต่อกฎหมาย

ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งด้วยการกล่าวร้าย หรือกระทำการใดๆโดยปราศจากความจริง และไม่เป็นธรรม

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่แข่ง

ทางการค้า

: https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

คู่ค้า

รักษาผลประโยชน์ร่วมกับคู่ค้า โดยการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อตกลงและกติกาที่กำหนดร่วมกันอย่างเคร่งครัดโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของ

การได้รับผลตอบแทนที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย

ไม่เรียก ไม่รับหรือไม่ให้ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตกับคู่ค้า

ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างอย่างโปร่งใส

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

เจ้าหนี้

ชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามกำหนดเวลาอย่างเคร่งครัด

รีบเจรจากับเจ้าหนี้เป็นการล่วงหน้า กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขข้อใดข้อหนึ่งที่ตกลงกันไว้เพื่อร่วมกันหาแนวทาง

แก้ไข

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
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https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-policy-th.pdf
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ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับเจ้าหนี้ : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน กำหนดแนวทางในการปฏิบัติต่อภาครัฐ

 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่กำหนด

ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

มุ่งมั่นดำเนินโครงการที่เป็นประโยชน์ต่อสาธารณะ

ทำธุรกิจกับหน่วยงานราชการอย่างตรงไปตรงมา ซื่อสัตย์สุจริตและเป็นธรรม มีอัธยาศัยไมตรี ละเว้นจากการติดสินบนจ้างวานข้าราชการ

เพื่ออำนวยความสะดวกให้กับตนในการประกอบธุรกิจ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf

ชุมชนและสังคม

  1.  การให้ความช่วยเหลือด้านต่างๆ ที่เป็นประโยชน์แก่สังคมและชุมชน

2.  แบ่งปันผลกำไรส่วนหนึ่งเพื่อตอบแทนและสร้างสรรค์ชุมชนและสังคม 

3.  คำนึงถึงการดำเนินธุรกิจที่จะมีผลกระทบ ต่อ

 สิ่งแวดล้อม โดยเริ่มตั้งแต่ขั้นตอนการเริ่มก่อสร้างโครงการ การเลือกเทคโนโลยี ตลอดถึงกระบวนการผลิตและกระบวนการกำจัดของเสีย รวม

ถึงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมที่จะส่งเสริมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ

4.  ให้การสนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชน และสังคมโดยรวม

   5.  ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ

 สิ่งแวดล้อม อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับเจ้าหน้าที่ภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

6.  ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคล หรือ

 องค์กรใดๆที่ทำธุรกิจผิดกฎหมาย หรือเป็นภัยต่อสังคมและความมั่นคงของประเทศ

7.  ไม่กระทำการใดๆ ที่จะมีผลเสียหายต่อชื่อเสียงของประเทศ

8.  ปลูกฝังจิตสำนึกความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคมส่วนรวมให้เกิดขึ้นในบริษัท และ พนักงาน

 ทุกระดับอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชน

และสังคม

: https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

บริษัทมุ่งหวังให้กรรมการ และผู้บริหารแสดงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานจรรยา

บรรณธุรกิจ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ระมัดระวังเพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้ง สนับสนุนให้พนักงานปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส เที่ยงธรรม ประพฤติตัวอย่างเหมาะสม พัฒนาทักษะและความรู้

บริษัทจึงได้จัดตั้งคณะทำงานติดตามและส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจเพื่อกำกับให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด โดยจัดทำ  เพื่อ“วารสารสีขาว”

เผยแพร่ และสร้างความตระหนักรู้ โดยสื่อสารไปยังผู้เกี่ยวข้องผ่านช่องทางอีเมลของบริษัท เป็นต้น

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20251114-nwr-coc-

th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/57

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

เพื่อให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่

อย่างสุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือผู้ที่ เกี่ยวข้อง จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้ 

1.เปิดเผยและนำส่งข้อมูลส่วนได้เสียของตนและผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทฯให้ทราบถึง ความสัมพันธ์และการทำธุรกรรมกับกลุ่ม

บริษัทฯ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ทันทีที่มีการทำรายการ ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจได้ว่า กลุ่มบริษัทฯ มีการกำกับดูแล

และตรวจสอบเรื่องดังกล่าว เป็นประจำ จึงได้กำหนดให้เลขานุการบริษัทฯมีหน้าที่สำรวจรายการที่มีส่วนได้เสียเป็นประจำทุกสิ้นปี โดยการ

สำรวจจะดำเนินการทั้งกับกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง รวมถึงผู้จัดการฝ่ายและ พนักงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องและนำเสนอข้อมูล

ให้คณะกรรมการธรรมาภิบาล คณะกรรมการตรวจสอบ และ คณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบอย่างน้อยปีละครั้ง

2. หลีกเลี่ยงการทำรายการเกี่ยวโยงกับตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์กับบริษัทย่อย และไม่กระทำการ

ในลักษณะใดๆ อันเป็นการขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) หรือเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน และผู้

ที่เกี่ยวข้อง

3. กรรมการบริษัทฯต้องไม่มีส่วนร่วมอนุมัติในเรื่องที่ตนเองมีส่วนได้เสียหรือมีความขัดแย้งทาง ผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม

4. การกระทำดังต่อไปนี้ซึ่งเป็นผลให้กรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้รับประโยชน์ ทางการเงินอื่นนอกเหนือจากที่พึงได้ตาม

ปกติ หรือเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทฯ ได้รับความเสียหาย ให้ สันนิษฐานว่าเป็นการกระทำที่ขัดแย้งกับผลประโยนช์ของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัย

สำคัญ ดังนี้

(ก) การทำธุรกรรมระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) กับกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยมิได้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์ของการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

(ข) การใช้ข้อมูลของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่ เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

(ค) การใช้ทรัพย์สิน หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ที่ฝ่า ฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติทั่วไปตามที่คณะ

กรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด

5. กรณีที่เป็นรายการธุรกรรมปกติ เช่น รายการซื้อขายสินค้า วัตถุดิบ ให้บริการ เป็นต้น บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) สามารถ

ทำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งได้ หากธุรกรรม ดังกล่าวนั้น มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไปในลักษณะที่วิญญชนพึง

กระทำกับคู่สัญญา ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็น กรรมการบริษัทฯ ผู้

บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) เป็นสำคัญ ซึ่งต้องจัดทำสรุปรายการดังกล่าว

ให้คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ บริษัทฯรับทราบ และให้ความเห็นทุกไตรมาสที่มีการทำรายการดังกล่าว
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6. กรณีรายการธุรกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากรายการธุรกรรมปกติ กำหนดให้คณะกรรมการ ตรวจสอบเป็นผู้พิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับ

ความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมด้าน ราคาของรายการนั้น โดยพิจารณาเงื่อนไขต่างๆ ว่าเป็นไปตามลักษณะการค้าขาย

ปกติในตลาด ซึ่งสามารถ เปรียบเทียบได้กับราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอกและเป็นไปตามราคายุติธรรม มีความสมเหตุสมผล ทั้งนี้ การเข้าทำ

รายการธุรกรรมอื่นๆ ระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยเมื่อผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว จะต้องได้รับอนุมัติจาก ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ 

หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป ซึ่งขึ้นอยู่กับขนาดของรายการ โดยนำ หลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ตามประกาศที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาด

ทุนและประกาศคณะกรรมการ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาใช้บังคับ โดยกรรมการบริษัทฯที่มีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุม และไม่

ลงมติในวาระนั้นๆ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในพิจารณารายการดังกล่าว บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) จะ

จัดให้ผู้เชี่ยวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการ ดังกล่าว เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทฯหรือผู้ถือหุ้นตาม

กรณี 7.กำกับดูแลและรับผิดชอบให้บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) มีระบบการควบคุม ภายใน ระบบบริหารความเสี่ยงและระบบ

ป้องกันการทุจริต และคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอที่ทำให้มั่นใจได้ว่า การดำเนินการต่างๆของบริษัท เนาวรัตน์

พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) จะเป็นไปตามนโยบาย ข้อบังคับบริษัทฯ กฎหมายและประกาศเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท จด

ทะเบียน รวมถึงข้อบังคับและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน สำนักงาน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ได้อย่างแท้จริง

8. คณะกรรมการบริษัทฯจะต้องกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ ตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ คำสั่ง 

หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงาน คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และคณะกรรมการกำกับ

ตลาดทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ จะต้องเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันในสารสนเทศต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์และ ของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด้วย

9.จัดให้มีระบบงานที่ชัดเจน เพื่อแสดงว่าบริษัทย่อยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลการทำ รายการที่มีนัยสำคัญตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด

ได้อย่างต่อเนื่องและน่าเชื่อถือ และมีช่องทางให้กรรมการ บริษัทฯ และผู้บริหารของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) สามารถได้รับ

ข้อมูลของบริษัทย่อย เพื่อติดตามดูแลผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน การทำรายการระหว่างบริษัทย่อยกับกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร 

และการทำรายการที่มีนัยสำคัญของบริษัทย่อยได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ต้องจัดให้มี กลไกในการตรวจสอบระบบงานดังกล่าวใน

บริษัทย่อย โดยให้กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และ ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) สามารถเข้าถึง

ข้อมูลได้โดยตรง และให้ มีการรายงานผลการตรวจสอบระบบดังกล่าวให้กรรมการบริษัทฯ กรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารของบริษัท เนาว

รัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) รับทราบ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทย่อยมีการปฏิบัติตาม ระบบงานที่จัดทำไว้อย่างสม่ำเสมอ

10. การค้ำประกันตามสัญญากู้ยืมเงินที่เกิดขึ้นระหว่างบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) กับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะคงมีอยู่ต่อ

ไป เนื่องจากความจำเป็นในการขอวงเงินสินเชื่อจากสถาบัน การเงิน เพื่อใช้ซื้อวัตถุดิบและให้เงินสนับสนุน และใช้เป็นเงินหมุนเวียนในกิจการ 

ซึ่งเป็นเงื่อนไขปกติของ ธนาคารพาณิชย์ในการให้สินเชื่อธุรกิจ โดยที่บริษัทฯ จะไม่มีค่าใช้จ่ายจากการรับการค้ำประกันดังกล่าว

 11. การกู้ยืมเงินจากบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งจะเกิดขึ้นตามความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจ ซึ่ง บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 

จะให้มีการจัดทำสัญญากู้ยืมเงิน และกำหนดเงื่อนไขที่ชัดเจน โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ นอกจากนี้บริษัท เนาวรัตน์

พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ไม่มี นโยบายให้กู้ยืมหรือค้ำประกันหนี้ใดๆ นอกเหนือจากการให้ความช่วยเหลือต่อบริษัทย่อยเท่านั้น

12. รายการระหว่างกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทฯจะต้องปฏิบัติให้เป็นไป

ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และ ข้อบังคับ คำสั่ง หรือกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตลอดจนถึงการ

ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยงกันและการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของกลุ่ม บริษัทฯ

13. จึงหลีกเลี่ยงการถือหุ้น การเป็นกรรมการบริษัทฯ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษา ในกิจการที่ประกอบ ธุรกิจลักษณะเดียวกันกับกลุ่มบริษัทฯ หรือ

กิจการที่เป็นคู่แข่งทางการค้า ทั้งนี้ สามารถถือหุ้นเป็นกรรมการ บริษัทฯ ผู้บริหาร หรือที่ปรึกษาในองค์กรอื่นได้ หากการถือหุ้นหรือการดำรง

ตำแหน่งนั้น ไม่ขัดต่อผลประโยชน์ของบริษัทฯและการปฏิบัติหน้าที่โดยตรงในบริษัทฯ

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-

conflict-of-interest-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/4

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตลอดจนสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกระดับมีจิตสำนึกในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นใน ทุกรูปแบบ เพื่อถือเป็นหลักปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน 

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-conflict-of-interest-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-conflict-of-interest-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-conflict-of-interest-policy-th.pdf
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บริษัทได้กำหนดนโยบาย ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น (Anti- Corruption Policy) ไว้ดังต่อไปนี้ หมวด 1. คำนิยาม “บริษัท” หมายถึง 

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย “บริษัทย่อย” หมายถึง บริษัท มานะพัฒนาการ จำกัด บริษัท แอดวานซ์ พรีแฟบ 

จำกัด Myanmar NWR Company Limited บริษัท ยูลินิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด NAWARAT (CAMBODIA) Company Limited 

บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด Nawarat Advance Prefab Myanmar Company Limited รวมตลอดจน บริษัทใดก็ตามที่บริษัทเข้าถือหุ้นต่อ

ไปภายหลังจากที่นโยบายนี้มีผลใช้บังคับแล้ว เกินกว่าร้อยละ 50 ของ ทุนจดทะเบียน

“ทุจริตคอร์รัปชั่น” หมายถึง การให้สินบน การรับสินบน จากเจ้าหน้าที่ของรัฐ หน่วยงานของรัฐ หน่วยงานเอกชน หรือบุคคลอื่นใดที่ดำเนิน

ธุรกิจกับบริษัท เพื่อให้บุคคลดังกล่าวปฏิบัติหรือละเว้นการ ปฏิบัติในตำแหน่งหน้าที่หรือการใช้อำนาจในหน้าที่โดยมิชอบทุกรูปแบบ รวมตลอด

จนการแสวงหา ประโยชน์ทางธุรกิจที่มีควรได้โดยชอบด้วยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่นทั้งภายในและภายนอกองค์กร หมวด 2. บุคคลผู้

เกี่ยวข้อง ห้ามคณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ ของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย กระทำการอัน

ใดที่เป็นการเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ ทั้งทางตรงและ ทางอ้อม โดยครอบคลุมถึงธุรกิจในประเทศ,ต่างประเทศและทุกหน่วย

งานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัท ปราศจากการมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชั่นทั้งสิ้น

หมวด 3. หน้าที่และความรับผิดชอบ

1. คณะกรรมการบริษัท
มีหน้าที่และรับผิดชอบในการอนุมัตินโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และกำกับดูแลให้มี ระบบที่สนับสนุนการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าผู้บริหาร ฝ่ายจัดการ พนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายตระหนักถึงความสำคัญและได้นำไปปฏิบัติจน

เป็นวัฒนธรรมองค์กร

2. คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ
มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งพิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชั่นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง และเหมาะสมกับสถานการณ์

3. คณะกรรมการตรวจสอบ
มีหน้าที่และรับผิดชอบในการสอบทานให้บริษัทมีการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ และสอบทาน การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามนโยบายต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชั่น

4. ผู้บริหาร และฝ่ายจัดการ
มีหน้าที่และรับผิดชอบในการกำหนดให้มีระบบ ให้การส่งเสริม สนับสนุน และควบคุมดูแลเพื่อให้ มั่นใจว่าพนักงานและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีการ

ปฏิบัติตามระเบียบนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งทบทวนความเหมาะสมของระบบและมาตรการต่างๆเพื่อให้สอดคล้องกับ

การเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย

5. หน่วยงานตรวจสอบภายใน
มีหน้าที่และรับผิดชอบในการตรวจสอบและสอบทานการปฏิบัติงานว่าเป็นไปอย่างถูกต้อง ตรง ตามนโยบาย แนวปฏิบัติ ระเบียบปฏิบัติ และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้น 

และรายงานต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ

6. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
มีหน้าที่ต้องปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับเรื่อง ทุจริตและคอร์รัปชั่นไม่ว่าทางตรงหรือทาง

อ้อม

7.บริษัทร่วมค้า บริษัทร่วมทุน และตัวแทนทางธุรกิจของบริษัท
ต้องยอมรับและปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

หมวด 4. ขอบเขตและแนวทางปฏิบัติ
1. คณะกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัททุกระดับรวมถึงผู้เกี่ยวข้อง ต้องปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่น และ จรรยา

บรรณทางธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับ เรื่องทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่ากรณีใดๆทั้งทางตรงหรือทางอ้อมก็ตาม

2. บริษัทจะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการ ต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีการ

ควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือ รับสินบนในทุกรูปแบบ ทุกท้องที่ และทุกประเทศที่บริษัทได้เข้าไปลงทุน

3. บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ ยอมรับไม่ได้ทั้งการกระทำธุรกรรมกับภาครัฐและ

ภาคเอกชน

4.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้า ข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่น ต้องแจ้งผู้

บังคับบัญชาหรือกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบบริษัท ทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้งจัดให้มีช่อง

ทางในการรับข้อร้องเรียน จากบุคคลภายนอก ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทกำหนด
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5. บริษัทต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเรื่องการ ทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยบริษัทจะไม่ลงโทษ 

หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่า การกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ รวมทั้งจะให้ความเป็นธรรม

และคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับบริษัท และบริษัท ในกลุ่ม โดยใช้

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและคอร์รัปชั่น ตามที่กำหนดไว้ในนโยบายการรับข้อร้องเรียน 

(Whistle Blowing Policy)

6.กรรมการและผู้บริหารทุกระดับของบริษัท จะต้องแสดงความซื่อสัตย์ และเป็นแบบอย่างที่ดีใน การปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น โดยกำหนดให้ฝ่ายบริหารงานทั่วไปรับผิดชอบใน การเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือ

นโยบายต่อต้านการทุจริตและ คอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

7.ผู้ที่กระทำการทุจริตและคอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระทำผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานว่าด้วย การบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงาน ซึ่งจะ

ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่กำหนดไว้ รวมถึงอาจ ได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นเป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย

8.การดำเนินการใดๆตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนด ไว้ใน “นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี” 

“คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ” รวมทั้งระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงาน ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะกำหนดขึ้น

ต่อไป

9. บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการ เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และสภาพการ

ดำเนินธุรกิจ

10.บริษัทกำหนดให้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นผ่านช่องทาง ต่างๆที่เข้าถึงได้ง่าย เช่น ข้อมูลข่าวสารภายใน

องค์กร เว็บไซต์ของบริษัท สื่อสังคมออนไลน์ และรายงาน ประจำปี

หมวด 5. ข้อกำหนดและข้อห้าม
1. เกี่ยวกับสรรหาหรือคัดเลือกบุคลากร และการเลื่อนตำแหน่ง นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการ

บริหารงานบุคคล ตั้งแต่ การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การเลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของ พนักงานว่า

ต้องมีความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับต้องพิจารณาตาม กฎเกณฑ์ของบริษัทและสื่อสารทำความเข้าใจกับ

พนักงาน เพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความ รับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

2. เกี่ยวกับการให้หรือการรับของขวัญ และผลประโยชน์อื่นใด รวมถึงการเลี้ยงหรือรับเลี้ยงรับรอง การให้ของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่น

ใด รวมถึงการเลี้ยงรับรองผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของ บริษัทให้สามารถกระทำได้ในวิสัยอันควร ในเทศกาลหรือประเพณีนิยม หรือเพื่อ

วัตถุประสงค์ทางธุรกิจอัน เป็นการรักษาสัมพันธภาพทางธุรกิจโดยปกติโดยกำหนดให้อยู่ในมูลค่าที่เหมาะสม พอเหมาะพอควร กรรมการ ผู้

บริหาร และพนักงานสามารถรับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึงการ รับเลี้ยงจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทได้ตาม

เทศกาลหรือประเพณีนิยม และไม่ผิดต่อกฎหมาย ของขวัญที่อาจรับได้ต้องมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท (สามพันบาท)และไม่ควรเป็นเงินสด หรือ

เทียบเท่า เงินสด

ตัวอย่างของขวัญ ของกำนัลที่สามารถรับได้ ได้แก่
       1. สิ่งที่มีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท และไม่เป็นเงินสดหรือเทียบเท่า

       2. สิ่งที่จัดทำขึ้นเพื่อส่งเสริมการขายซึ่งประทับตราบริษัท เช่น ปากกาหมวก เสื้อยืด สมุด เป็นต้น

       3. สิ่งที่ทำขึ้นเพื่อแจกทั่วไปเช่น แจกพนักงาน หรือแจกลูกค้าอื่นของคู่ค้า

       4.สิ่งที่ทำขึ้น หรือซื้อมาเพื่อแจก/มอบให้ตามเทศกาลจากคู่ค้า เช่น ปฏิทิน สมุดออกาไนเซอร์ กระเช้าของขวัญ เป็นต้น

              5. ประโยชน์ สิทธิพิเศษอื่นๆที่พึงให้ได้เพื่อส่งเสริมการขายจากคู่ค้า หากกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานได้รับของขวัญในโอกาส

ตาม       ประเพณีนิยมที่มีมูลค่าเกินกว่า 3,000 บาท (สามพันบาท)หรือมีความถี่เกินสมควรจากผู้เกี่ยวข้องทางธุรกิจของบริษัทให้รายงาน ผู้

บังคับ       บัญชาตามลำดับขั้น กรณีที่มูลค่าเกินต้องแจ้งให้ลูกค้าทราบว่าเป็นการผิดระเบียบของบริษัทและคืน ให้แก่ลูกค้า กรณีที่ไม่สามารถ

คืนได้ให้ส่งมอบให้กับผู้บังคับบัญชาตามสายงานเพื่อดำเนินการต่อไป ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเรียกร้องหรือรับของขวัญ ของ

กำนัล หรือ ประโยชน์อื่น ใดไม่ว่ากรณีใดๆที่ผิดไปจากธรรมเนียมปฏิบัติ หรือเกินความเหมาะสม

3.การช่วยเหลือทางการเมือง บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือนักการ

เมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และจะไม่กระทำการอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรค การเมืองหนึ่ง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมี

สิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้ บทบัญญัติแห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงาน หรือนำ ทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเครื่องจักรเครื่องมือของบริษัทไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินการใดๆทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้อง

พึงระมัดระวังการดำเนินการใดๆที่อาจเกิดความเข้าใจว่าบริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือ ฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

4. การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสังคม บริษัทมีนโยบายบริจาคเพื่อการ

กุศล การ สาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ทั้งในรูปแบบของการให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบ อื่นๆ เช่น การบริจาค

สิ่งของ หรือร่วมกิจกรรม เป็นต้น บริษัทกำหนดให้ทำการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้
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       4.1 เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมทั้งไม่เป็นการกระทำใดๆที่จะมีผล

เสียหายต่อสังคมส่วนรวม

       4.2 การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนนั้นไม่ได้ถูก นำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน 

           4.3 การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การ สนับสนุนต้องกระทำในนามบริษัทเท่านั้น 

และต้องมีวัตถุประสงค์ในการสร้างภาพลักษณ์ และชื่อเสียงที่ดี ของบริษัท

              4.4 ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนตามระเบียบของ

บริษัท

5. ค่าอำนวยความสะดวก ค่าอำนวยความสะดวก หมายถึง ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กน้อยที่จ่ายให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็น ทางการและเป็น

เพียงเพื่อให้มั่นใจว่าเจ้าหน้าที่ของรัฐจะดำเนินการตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้น ให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น โดยกระบวนการนั้นไม่ต้อง

อาศัยดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐ และเป็นการกระทำอัน ชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ของรัฐผู้นั้น รวมถึงเป็นสิทธิที่นิติบุคคลจึงจะได้ตาม

กฎหมายอยู่แล้ว เช่น การ ขอใบอนุญาต การขอหนังสือรับรอง และการได้รับการบริการสาธารณะ เป็นต้น

6. การจ้างพนักงานรัฐ การจ้างพนักงานรัฐ หมายถึง การที่บุคคลจากภาครัฐเข้าไปทำงานในภาคเอกชนในหน้าที่ต่างๆ ซึ่ง อาจมีผลประโยชน์

ทับซ้อน หรือ มีผลต่อการตัดสินใจ อันทำให้เกิดความไม่น่าเชื่อถือและมีความเสี่ยงต่อ การทุจริตคอร์รัปชั่น พนักงานรัฐ หมายถึง ผู้ซึ่งมีอำนาจ

หน้าที่ปฏิบัติงานให้แก่รัฐหรือในหน่วยงานของรัฐ เช่น ข้าราชการ ลูกจ้างรัฐ พนักงานองค์กรมหาชน พนักงานรัฐวิสาหกิจ ผู้ดำรงตำแหน่ง

ทางการเมือง ซึ่งมี ตำแหน่งหรือมีเงินเดือนประจำ ที่อาจมีผลต่อการเอื้อประโยชน์กันได้

เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติการจ้างพนักงานรัฐ ที่เข้ามาร่วมงานโดยดำรงตำแหน่งกรรมการหรือ ที่ปรึกษาของบริษัทฯ จะต้องมีกระบวนการคัด

เลือก การอนุมัติการจ้าง การกำหนดค่าตอบแทน และ กระบวนการควบคุมเพื่อให้มั่นใจว่าการจ้างพนักงานรัฐจะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้

มาซึ่งประโยชน์ ใดๆ การเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ซึ่งเป็นการทำลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเชื่อถือ และความซื่อตรงของ การปฏิบัติหน้าที่ ซึ่ง

มีความเสี่ยงต่อการทุจริตคอร์รัปชั่น ทั้งนี้ บริษัทฯ จะไม่จ้างพนักงานรัฐหากการจ้างพนักงานรัฐรายนั้น เป็นการเอื้อประโยชน์ต่อ บริษัทฯ หรือมี

ผลประโยชน์ต่างๆ ตอบแทน การสอบทานและรายงาน แผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์มีหน้าที่สอบทานการจ้างพนักงานรัฐให้ เป็นไปตาม

นโยบายนี้อย่างเคร่งครัด กรณีมีการจ้างต้องรายงานและได้รับการอนุมัติก่อนทุกครั้งตำแหน่งที่ ปรึกษาของบริษัทฯต้องได้รับการอนุมัติโดย

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือ กรรมการผู้จัดการ และตำแหน่ง กรรมการ ต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทฯหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

(แล้วแต่กรณี)

บทลงโทษและการฝ่าฝืน กรณีกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน ฝ่าฝืน ล ละเลย ละเว้น หรือเจตนาที่จะ ไม่ปฏิบัติตามนโยบายการจ้างพนักงานรัฐ 

หรือกระทำการในทำนองการทุจริตคอร์รัปชั่น ถือว่าเป็นการ กระทำผิดทางวินัย ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณาโทษตามที่บริษัทฯกำหนด 

นอกจากนี้อาจจะได้รับโทษตาม กฎหมายหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย รวมทั้งการอ้างว่าไม่ได้รับรู้ถึงนโยบายฉบับนี้และหรือกฎหมายที่ 

เกี่ยวข้อง ไม่สามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่ปฏิบัติตาม

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-anti-

corruption-and-anti-bribery-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/8

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัท”) ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความ

โปร่งใส ซื่อสัตย์ และมีจริยธรรม ตลอดจนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนด

นโยบายการแจ้งเบาะแส การกระทำผิดและทุจริต (Whistleblower Policy) ฉบับนี้ขึ้นมาใช้ปฏิบัติ เพื่อเป็นการคุ้มครองและให้ความ เป็น

ธรรมแก่พนักงานที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิด หรือทุจริตต่อบริษัทฯ

1. วัตถุประสงค์
1.1 สนับสนุนให้กรรมการ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทฯ ตลอดจน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่างๆ สามารถร้องเรียนและ

แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริตใดๆที่เกี่ยวข้องกับ บริษัทฯ

1.2 กำหนดช่องทางที่ปลอดภัยและเป็นความลับในการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแสการกระทำผิด และการทุจริต เพื่อปกป้องบุคคลใดก็ตาม

ให้สามารถให้ข้อมูลในเรื่องที่ตนเป็นกังวลได้อย่างมั่นใจ

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-anti-corruption-and-anti-bribery-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-anti-corruption-and-anti-bribery-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-anti-corruption-and-anti-bribery-policy-th.pdf
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1.3 ให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต รวมทั้งให้ความ ร่วมมือหรือความช่วยเหลือใดๆแก่ผู้ร้องเรียน

หรือผู้แจ้งเบาะแสไม่ให้ถูกคุกคาม ข่มขู่ เปลี่ยนแปลง ตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน ไล่ออก การดำเนินธุรกรรมทางการค้าต่างๆและ

กระทำการอื่น ใดที่มีลักษณะการปฏิบัติไม่เป็นธรรมหรือผลเสียหายแก่ผู้แจ้งเบาะแส โดยชื่อผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส และข้อมูลที่แจ้งจะถูก

เก็บไว้เป็นความลับ

2. คำนิยาม ย่อย
2.1 บริษัทฯ หมายถึง บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

2.2 พนักงาน หมายถึง บุคลากรทุกคนของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัท

2.3 ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส หมายถึง บุคคลที่เปิดเผยข้อมูลของการกระทำผิดหรือการทุจริต หรือการผิดจรรยาบรรณใดๆ ที่ตนเองได้

พบเห็น

2.4 ผู้ถูกร้องเรียน หมายถึง บุคคลที่ถูกร้องเรียน หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับเรื่องที่ได้ร้องเรียน

3. ผู้มีสิทธิร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส
กรรมการบริษัทฯ กรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคคลอื่นๆที่ พบเห็นการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณในการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น

4. ผู้รับข้อร้องเรียน
4.1 ผู้บังคับบัญชาที่ตนเองไว้วางใจในทุกระดับ

4.2 ผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

4.3 รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป

4.4 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

5. วิธีการร้องเรียนและการแจ้งเบาะแส
5.1 ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยอาจจะ ทำให้เกิดความเสียหายกับตนเอง แต่ต้อง

ระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจนเพียงพอที่แสดง ให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจเกิดขึ้น รวมทั้งการทุจริต หรือคอร์รัปชั่น อย่างไรก็ตามหากเลือกที่จะเปิดเผยตนเองก็จะทำให้ผู้รับข้อร้องเรียนสามารถดำเนินการได้ อย่าง

รวดเร็วยิ่งขึ้น

5.2 ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯถือเป็นความลับและจะเปิดเผยเท่าที่จำเป็น โดยคำนึงถึงความ ปลอดภัยและความเสียหายของผู้ร้องเรียนหรือแจ้ง

เบาะแสแหล่งที่มาของข้อมูลหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ผู้รับผิดชอบในทุกขั้นตอนจะต้องเก็บรักษาข้อมูลที่ได้รับรู้ชั้นความลับสูงสุด และไม่เปิด

เผยต่อบุคคลอื่นที่ ไม่เกี่ยวข้อง หากฝ่าฝืนถือเป็นการกระทำผิดวินัย

5.3บริษัทฯ ได้กำหนดวิธีการและช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ซึ่งผู้ร้องเรียนหรือแจ้ง เบาะแสสามารถดำเนินการได้ดังนี้

       5.3.1 ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสด้วยวาจาหรือเป็นลายลักษณ์อักษร

              5.3.2 ผ่านช่องทางอีเมลของบริษัทฯ ไปที่ผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน (ปัจจุบันคือ n_warawut@nawarat.co.th) และผู้

จัดการทั่วไปแผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ปัจจุบันคือ s_nuttapong@nawarat.co.th)

       5.3.3 ทำหนังสือใส่ผู้รับหนังสือร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสที่บริษัทฯกำหนดขึ้น

            5.3.4 ส่งจดหมายถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (ซึ่งเป็นกรรมการอิสระ) มีที่อยู่ดังนี้ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท 

เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) เลขที่ 2/3 หมู่ 14 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ ชั้น 18 - 19 ถนนบางนา - ตราด ตำบลบางแก้ว อำเภอ

บางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

5.4 ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ ชัดเจนเพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควร

เชื่อว่ามีการกระทำที่ผิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของ บริษัทฯ และการทุจริตหรือคอร์รัปชั่น

             ทั้งนี้ การร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสจะถือเป็นความลับที่สุดและผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส สามารถร้องเรียนได้มากกว่าหนึ่งช่อง

ทาง และไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน แต่หากเปิดเผยตนเอง จะทำให้บริษัทฯ สามารถแจ้งผลการดำเนินการ หรือรายละเอียดเพิ่มเติม

ในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบ รวมทั้ง การขอรายละเอียดหรือคำอธิบายเพิ่มเติมได้

6. ขั้นตอนการดำเนินการสืบสวน
1. กรณีที่หน่วยงาน/โรงงาน/บริษัทย่อย พบเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระทำผิด กฎหมาย จรรยาบรรณทางธุรกิจหรือพฤติกรรมที่

อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชั่น

       1.1 เมื่อพบว่ามีการกล่าวหาว่ามีผู้ใดกระทำการทุจริตคอร์รัปชั่นหรือปฏิบัติผิดจรรยาบรรณ ธุรกิจ ให้ผู้บังคับบัญชาสืบสวนหาข้อเท็จจริง

ก่อนและทำรายงานเป็นลายลักษณ์อักษร พร้อมเสนอความ คิดเห็นต่อผู้บังคับบัญชาในระดับที่สูงกว่าเพื่อหาข้อสรุป และนำเสนอต่อผู้มีอำนาจ
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เพื่อวินิจฉัยต่อไป หากไม่สามารถหาข้อสรุปที่เหมาะสมได้ ให้ผู้บังคับบัญชาดังกล่าวตั้งคณะกรรมการสอบสวนขึ้น เพื่อสอบสวนข้อเท็จจริงอีก

ขั้นหนึ่ง แล้วรายงานพร้อมเสนอความเห็นของคณะกรรมการต่อให้ ผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไป เพื่อให้นำเสนอต่อผู้มีอำนาจวินิจฉัยต่อไป 

ในการดำเนินการสอบสวนทุก ครั้งให้แจ้งแผนกบุคคลรับทราบเพื่อประสานงานและดำเนินการให้ถูกต้องตามอำนาจดำเนินการ

หมายเหตุ : ให้ผู้รับข้อร้องเรียนส่งสำเนารายงานการสรุปผลการสืบสวนสอบสวน ส่งมาที่แผนก ตรวจสอบภายในเพื่อรวบรวมเก็บเป็นข้อมูล

และสรุปภาพรวมประจำปีเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ ตรวจสอบ

2. กรณีที่สำนักงานใหญ่ได้รับข้อมูลผ่านช่องทางการรับเบาะแสหรือร้องเรียนการทุจริตคอร์รัปชั่น

             2.1 ให้นำส่งข้อมูลดังกล่าวให้แผนกตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการจรรยาบรรณ เป็นผู้ กลั่นกรองสืบสวนข้อเท็จจริงในเบื้องต้น 

              2.2 หากการสืบสวนข้อเท็จจริงในเบื้องต้นพบว่า ข้อมูลหรือหลักฐานที่มีมีเหตุผลอันสมควร เชื่อได้ว่าผู้ที่ถูกกล่าวหาได้กระทำการทุ

จริตคอร์รัปชั่นจริง แผนกตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการ จรรยาบรรณ นำเรื่องเสนอรองกรรมการผู้จัดการฝ่ายบริหารงานทั่วไป เพื่อขอ

อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการ สอบสวนเพื่อหาข้อเท็จจริง ซึ่งมีจำนวนตามความเหมาะสม โดยจะต้องมีตัวแทนจากแผนกบริหาร ทรัพยากร

มนุษย์ จำนวน 1 คน และตัวแทนจากแผนกตรวจสอบภายในเป็นเลขานุการ

               2.3 คณะกรรมการสอบสวนจะให้สิทธิผู้ถูกกล่าวหาได้รับทราบข้อกล่าวหาและพิสูจน์ตนเอง โดยการหาข้อมูลหรือหลักฐานเพิ่มเติม ที่

แสดงให้เห็นว่าตนเองไม่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการกระทำอันทุจริต นั้นตามที่ถูกกล่าวหา และแจ้งผลการตรวจสอบเป็นระยะให้ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้

ร้องเรียนได้ทราบตามความ เหมาะสม

       2.4 คณะกรรมการสอบสวนจัดทำสรุปผลการสอบสวน เสนอต่อรองกรรมการผู้จัดการฝ่าย บริหารงานทั่วไป เพื่อพิจารณาโทษทางวินัย

ตามระเบียบที่บริษัทฯกำหนดไว้

หมายเหตุ : ในระหว่างการสอบสวน หากบริษัทฯพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ ชื่อเสียงหรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

หรือเป็นอุปสรรคต่อการสืบสวน บริษัทฯจะสั่งพักงานบุคคล ดังกล่าวได้ตามความจำเป็น แต่ไม่เกินครั้งละ 7 วัน โดยให้ได้รับค่าจ้างในระหว่างที่

ถูกสั่งพักงานร้อยละ 50 เมื่อสอบสวนเสร็จสิ้นแล้ว หากปรากฏว่าบุคคลนั้นไม่มีความผิด บริษัทฯจะจ่ายค่าจ้างร้อยละ 50 ที่ขาดไป ให้นับตั้งแต่

วันที่ถูกสั่งพักงานเป็นต้นไป แต่หากปรากฏว่ามีความผิดจริงพนักงานจะได้รับโทษตามคำ วินิจฉัย

7. ขั้นตอนการพิจารณาบทลงโทษ 
1. หากผู้ถูกกล่าวหา ได้กระทำการทุจริตนั้นจริง ผู้กระทำการทุจริตนั้นไม่ว่าจะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน ถือว่าเป็นการกระทำผิด

นโยบายต่อต้านคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจของ บริษัทฯ จะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย ตามระเบียบที่บริษัทฯกำหนดไว้ และ

หากการกระทำทุจริต นั้นเป็นการกระทำที่ผิดต่อกฎหมาย ผู้กระทำผิดนั้นจะต้องได้รับโทษทางกฎหมาย

2. การลงโทษทางวินัยตามระเบียบของบริษัทฯ ตามที่กำหนดมีดังนี้

       2.1 ตักเตือนด้วยวาจา

       2.2 ตักเตือนเป็นลายลักษณ์อักษร

       2.3 พักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง

              2.4 เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย การลงโทษทางวินัยกรณีกระทำผิดตามนโยบายต่อด้านทุจริตคอร์รัปชั่นและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัทฯ ไม่จำเป็นต้องกระทำตามลำดับดังกล่าวข้างต้น แต่จะพิจารณาลักษณะของการกระทำความผิดหรือ ผลของการกระทำผิด ความเสีย

หายที่เกิดขึ้น หรือผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ตามความเหมาะสม เป็นกรณีๆ ไป

       หัวหน้างานที่ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยวิธีการไม่เป็นธรรม และไม่เหมาะสม หรือก่อให้เกิดความ เสียหายต่อพนักงาน อันมีเหตุจูงใจมาจาก

การแจ้งข้อมูลร้องเรียน หรือให้เบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต หรือ การกระทำผิดจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ รวมไปถึงการที่พนักงานได้ฟ้อง

ร้องดำเนินคดีกับหัวหน้า งาน หรือให้ความร่วมมือใดๆต่อศาล หรือหน่วยงานของรัฐ ถือเป็นการกระทำผิดวินัยที่ต้องได้รับโทษ ทั้งนี้จะได้รับ

โทษตามกฎหมายกำหนดไว้หากเป็นการกระทำความผิดตามกฎหมาย

8. การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสการกระทำผิดหรือทุจริตและผู้ถูกกล่าวหา 
       8.1 การคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสการกระทำผิดหรือทุจริต

              8.1.1 บริษัทฯจะให้ความคุ้มครองและจะไม่ยินยอมให้มีการข่มขู่ คุกคาม พนักงานหรือผู้ ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสที่ได้ร้องเรียน

หรือแจ้งเบาะแสการกระทำผิดและการทุจริต รวมถึงผู้ที่ให้ความ ร่วมมือหรือความช่วยเหลือในการสอบสวนด้วยเจตนาสุจริต

              8.1.2 บริษัทฯจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสที่มีส่วนได้เสียในการดำเนิน ธุรกรรมทางการค้ากับบริษัทฯหรือ

ธุรกรรมในด้านอื่นๆ แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทฯสูญเสียโอกาส ทางธุรกิจ

                           8.1.3 กรณีผู้ร้องเรียนเห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ร้องเรียนสามารถร้องขอให้

บริษัทฯกำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯอาจกำหนด มาตรการคุ้มครองโดยผู้ร้องเรียนไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็น

เรื่องที่มีแนวโน้มที่จะเกิดความเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

              8.1.4 ผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแสมีสิทธิที่จะได้รับแจ้งผลการตรวจสอบหากข้อร้องเรียนไม่ ถูกดำเนินการต่อไป

       8.2 การคุ้มครองปกป้องผู้ถูกกล่าวหา
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              8.2.1 บริษัทฯจะให้ความคุ้มครองและจะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อผู้ถูก กล่าวหา (ในเบื้องต้นเมื่อบริษัทฯรับทราบ

เรื่อง)

              8.2.2 แต่หากบริษัทฯพิจารณาแล้ว เห็นสมควรที่จะย้ายพนักงานผู้ถูกกล่าวหามาประจำ สำนักงานใหญ่เป็นการชั่วคราวจนกว่า มี

ผลการพิจารณาเรื่องที่ถูกร้องเรียนหรือถูกแจ้งเบาะแสได้เสร็จสิ้น ทั้งนี้เพื่อความโปร่งใสในการดำเนินการสอบสวน

              8.3 การคุ้มครองผู้ได้รับความเดือดร้อนเสียหาย ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยวิธีการ หรือ

กระบวนการที่มี ความเหมาะสมและเป็นธรรม

9. หากผลปรากฏว่า การร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแส การกระทำผิดจรรยาบรรณในการดำเนิน ธุรกิจของบริษัทฯ และการทุจริตหรือ

คอร์รัปชั่น เป็นการกระทำโดยมีเจตนากลั่นแกล้งผู้ถูกกล่าวหาบริษัทฯ จะพิจารณาลงโทษผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส ตามความเหมาะสมต่อ

ไป

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-

whistleblower-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/6

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

       บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ตระหนักดีว่ามนุษย์ทุกคนล้วนมีคุณค่า ศักดิ์ศรี และสิทธิขั้นพื้นฐานที่ควรได้

รับการเคารพอย่างเท่าเทียมกัน การดำเนินธุรกิจของบริษัทจึงยึดมั่นในหลักสิทธิ มนุษยชนสากล รวมถึงปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด บริษัทฯ มุ่งสร้างสภาพแวดล้อมการ ทำงานที่ปลอดภัย เป็นธรรม และปราศจากการเลือกปฏิบัติ จากความแตกต่าง

ด้านเชื้อชาติ ศาสนา เพศ การล่วงละเมิด สิทธิมนุษยชน รวมถึงการแสวงประโยชน์ การล่วงละเมิดทางเพศ และการคุกคามทางเพศ ด้วยการ

ยอมรับหลักปฏิบัติที่ เป็นประโยชน์ต่อสังคมโลก เช่น หลักสิทธิมนุษยชนขององค์การสหประชาชาติ

ขอบเขตของนโยบาย
       นโยบาย และข้อกำหนดด้านสิทธิมนุษยชนนี้ใช้สำหรับทุกกิจกรรมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยบริษัท ฯ มุ่งหวังและส่งเสริมให้คู่ธุรกิจ

ของบริษัทฯ เช่น ผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Ventures), คู่ธุรกิจ (Contractors), คู่ค้า (Suppliers) และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ สนับสนุนและปฏิบัติตามแนว

นโยบายนี้

คำจำกัดความ
       สิทธิมนุษยชน หมายถึง สิทธิขั้นพื้นฐานที่บุคคลพึงได้รับโดยไม่ถูกเลือกปฏิบัติ ไม่ว่าจะด้วยเหตุแห่ง เพศ ศาสนา เชื้อ ชาติ ความพิการ 

อายุ ความเชื่อทางการเมือง หรือปัจจัยอื่นใด การคุกคาม หรือการล่วงละเมิด หมายถึง การกระทำ วาจา กิริยา หรือการสื่อสารในรูปแบบใดๆ 

ที่ไม่เหมาะสม ไม่ เป็นมิตร หรือก่อให้เกิดความไม่สบายใจ และกระทบต่อศักดิ์ศรีของบุคคล โดยอาจมีลักษณะทางเพศ หรือไม่ทางเพศก็ได้

 แนวทางการปฏิบัติที่ดี

1. การไม่เลือกปฏิบัติ 
ไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใด ๆ ด้วยเหตุแห่งเชื้อชาติ ศาสนา สีผิว เพศ อายุ สถานะทางสังคม สัญชาติ ความ ทุพพลภาพ ความคิดเห็น

ทางการเมือง หรือสถานะอื่นใด

2. นโยบายไม่ยอมรับ
บริษัทฯ จะไม่ยอมรับการล่วงละเมิด หรือการคุกคามทุกรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น

- การกระทำ หรือความพยายามใดๆ ทั้งที่เกิดขึ้นจริง หรือพยายามกระทำที่มีลักษณะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ เพื่อวัตถุประสงค์ทาง

เพศ

- การกระทำทางวาจา หรือทางกายอื่นๆ ที่มีลักษณะล่วงละเมิด และ/หรือคุกคามทางเพศ ไม่ว่าจะโดย การใช้กำลังบังคับ หรือภายใต้

เงื่อนไขที่ไม่เท่าเทียม หรือถูกบีบบังคับ

- คำพูด หรือน้ำเสียงที่เสียดสี ดูหมิ่น หรือส่อไปในทางเพศ

- การจ้องมอง หรือท่าทางที่ไม่เหมาะสม การสัมผัสร่างกายโดยปราศจากความยินยอม

- การแสดง หรือส่งต่อสื่อ ภาพ เสียง หรือข้อความที่ไม่เหมาะสม หรือลามกอนาจาร

- การใช้อำนาจหน้าที่ เพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์กับความพึงพอใจทางเพศ

3. สร้างบรรยากาศแห่งความเคารพ
       - สนับสนุนการทำงานในบรรยากาศที่ปลอดภัย ให้เกียรติ และส่งเสริมความหลากหลาย

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-whistleblower-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-whistleblower-policy-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/20250818-nwr-whistleblower-policy-th.pdf
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       - สนับสนุนหลักสิทธิมนุษยชนสากล ตามแนวปฏิบัติขององค์การสหประชาชาติ (UN Global Compact) รวมถึงหลักสิทธิแรงงานที่เป็น

ธรรม และเท่าเทียม

       - ส่งเสริมให้คู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ และผู้รับจ้าง ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนเช่นกัน

4. โอกาสที่เท่าเทียม
       - บริษัทฯ สรรหา บริหาร และพัฒนาบุคลากร โดยอิงกับความสามารถและคุณสมบัติ มิใช่ด้วยอคติหรือ ความแตกต่างส่วนบุคคล

5. การพัฒนาและการเรียนรู้
       - จัดให้มีการสื่อสาร และการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างความตระหนักรู้ เรื่องสิทธิมนุษยชน การ ป้องกันการคุกคาม และการ

ปฏิบัติที่เป็นธรรม

มาตรการป้องกันและจัดการ

1. ช่องทางร้องเรียนที่เป็นธรรม
       - พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถร้องเรียนผ่านแผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์ คณะกรรมการ ตรวจสอบ หรือช่องทาง 

Whistleblower โดยบริษัทฯ จะรักษาความลับและความปลอดภัยของผู้ร้องเรียน เป็นสำคัญ

2. กระบวนการสอบสวนที่โปร่งใส
       - บริษัทฯ ดำเนินการสอบสวนด้วยความเป็นธรรม รอบคอบ และไม่สร้างความอับอายแก่ผู้เกี่ยวข้อง

3. การคุ้มครองผู้ร้องเรียนและพยาน
       - บริษัทฯ รับประกันว่าจะไม่มีผลกระทบเชิงลบต่อหน้าที่การงาน หรือการดำรงชีวิตของผู้ร้องเรียนและผู้ให้ ข้อมูล

4. การลงโทษผู้กระทำผิด
       - หากพบการกระทำความผิด จะถูกดำเนินการทางวินัยตามระเบียบ อาจรวมถึงการเลิกจ้าง หรือการ ดำเนินคดีตามกฎหมาย

5. การเยียวยาผู้เสียหาย
       - ผู้เสียหายจะได้รับการดูแลและเยียวยาอย่างเหมาะสมตามหลักสิทธิมนุษยชน

การติดตามและรายงานผล
1. บริษัทฯ มีการสื่อสารและสร้างความตระหนักรู้ เรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชนและการป้องกันการคุกคามทางเพศ แก่พนักงาน และผู้มีส่วนได้

เสียอย่างต่อเนื่อง

2. บริษัทฯ เปิดเผยผลการดำเนินงานด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและการป้องกันการคุกคามทางเพศ ผ่านรายงาน ประจำปีให้แก่ผู้มีส่วนได้

เสียทราบเป็นประจำทุกปี

3. บริษัทฯ ทบทวนและปรับปรุงนโยบายให้สอดคล้องกับกฎหมาย และมาตรฐานสากลที่เปลี่ยนแปลงไปอย่าง สม่ำเสมอ

การดำเนินการกรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับนโยบาย
1. กรณีที่มีข้อสงสัยเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลให้ปรึกษาผู้บังคับบัญชา หรือเลขานุการบริษัทฯ

2. ทั้งนี้การไม่ปฏิบัติตามนโยบายการเปิดเผยข้อมูลนี้เป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนจรรยาบรรณบริษัทฯ

3. นโยบายนี้ ได้ผ่านการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2568 เมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2568

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/nwr-respect-for-

human-right-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/3

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี

บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกำกับดูแลกิจการเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มีความทันสมัย เป็นปัจจุบัน เหมาะ

สมกับสภาวการณ์และสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีทั้งในประเทศ และต่างประเทศ อาทิ ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และ

หลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการสากลของ Organization for Economic Co-operation and Development (OECD) ทั้ง 5 หมวด อัน

ประกอบด้วย 1) สิทธิของผู้ถือหุ้น 2) การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 3) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 4) การเปิดเผยข้อมูลและความ

โปร่งใส 5) ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/nwr-respect-for-human-right-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/nwr-respect-for-human-right-th.pdf
https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/corporate-governance-policy/pdf/nwr-respect-for-human-right-th.pdf
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กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัททุกคนได้รับทราบจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายการกำกับดูแลกิจการและถือปฏิบัติตามอย่างถูก

ต้องและเคร่งครัด โดยบริษัทได้เผยแพร่และสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบผ่านทางอีเมล และระบบ Intranet (MDaemon Webmail) ของ

บริษัท รวมทั้งได้บรรจุหัวข้อจรรยาบรรณธุรกิจไว้ในหลักสูตรการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อสร้างจิตสำนึกให้แก่พนักงานตั้งแต่เริ่มเข้า

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการเผยแพร่ “คู่มือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ” และ “จรรยาบรรณธุรกิจ” ไว้บนเว็บไซต์บริษัท 

(www.nawarat.co.th) เพื่อให้ผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และบุคคลภายนอกได้รับทราบด้วย

ทั้งนี้ ในปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นการกำกับดูแลกิจการอีกทั้ง ไม่มีการฝ่าฝืนกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ สำนักงาน ก.ล.ต. หน่วยงานกำกับดูแล และ/หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแต่อย่างใด

รูปภาพการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจ

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
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โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC)
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

วัตถุประสงค์
กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน Governance & Sustainability Committee คณะกรรมการบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ 

จำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ ยั่งยืน ซึ่งเป็นการบูรณาการบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ คณะกรรมการจรรยาบรรณ ธุรกิจ และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของ คณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และแนวทางการดำเนินงานด้านบรรษัทภิบาล สิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิ

บาล (ESG) ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป้าหมายการ พัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ตลอดจนส่ง

เสริมการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และคำนึงถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน เพื่อเสริมสร้างความเชื่อมั่น ความน่า

เชื่อถือ และนำพาบริษัทไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมการบริษัทไม่น้อย 3 คน โดยต้องมี กรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่งของกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งกรรมการในคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน โดยคัดเลือกจากกรรมการบริษัท- - 

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต้องเป็นกรรมการอิสระ

มีความรู้ ความเข้าใจ หรือมีประสบการณ์ด้านการกำกับดูแลกิจการ จริยธรรมทางธุรกิจ ความยั่งยืน หรือการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน 

(ESG) ในระดับที่เหมาะสมกับการกำกับดูแลในระดับ คณะกรรมการ

มีความสามารถในการพิจารณาประเด็นด้านบรรษัทภิบาล ความเสี่ยงด้านจริยธรรม การปฏิบัติตาม กฎหมาย และประเด็นด้านความ

ยั่งยืนที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทในระยะยาว

สามารถให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย แนวทาง หรือกรอบการดำเนินงาน เพื่อยกระดับการกำกับดูแล กิจการและการดำเนินงานด้านความ

ยั่งยืนของบริษัทให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี

สามารถอุทิศเวลาได้อย่างเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ ยั่งยืน

วาระการดำรงตำแหน่ง
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งจาก คณะกรรมการบริษัทให้ดำรงตำแหน่งต่อ

อีกวาระหนึ่งหรือหลายวาระได้ ตามที่คณะกรรมการ บริษัทเห็นสมควร

ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนว่างลงก่อนครบวาระ ไม่ว่าด้วยเหตุใด ก็ตาม ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจ

แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนและเหมาะสมเข้าเป็น กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน เพื่อให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืนมีจำนวน กรรมการครบถ้วนตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรนี้ ทั้งนี้

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนซึ่ง ได้รับการแต่งตั้งแทน จะมีวาระการดำรงตำแหน่งเท่ากับวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตน

แทน

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนซึ่งประสงค์จะลาออกจากตำแหน่งก่อนครบวาระ ต้องแจ้ง เป็นหนังสือต่อประธานกรรมการบริษัท

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนพ้นจากตำแหน่งเมื่อมีกรณีใดกรณีหนึ่งดังต่อไปนี้

1. ครบกำหนดตามวาระการดำรงตำแหน่ง

2. พ้นจากการเป็นกรรมการบริษัท

3. ลาออก

4. เสียชีวิต

5. คณะกรรมการบริษัทมีมติให้พ้นจากตำแหน่ง
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6.  

7.  

8.  

6. ต้องโทษจำคุกตามคำพิพากษาถึงที่สุด หรือคำสั่งที่ชอบด้วยกฎหมายให้จำคุก เว้นแต่ใน ความผิดที่กระทำด้วยประมาท หรือความ

ผิดลหุโทษ

7. เป็นคนไร้ความสามารถหรือเสมือนไร้ความสามารถ

8. เป็นบุคคลล้มละลาย

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
กำหนด เสนอแนะ และทบทวนนโยบายด้านบรรษัทภิบาล จริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้านการ ทุจริตและคอร์รัปชัน ความรับผิดชอบต่อ

สังคมและความยั่งยืนของบริษัท ภายใต้กรอบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐาน

สากล เพื่อนำเสนอ คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกระดับ

กำกับดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล จริยธรรม การต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชัน และความยั่งยืนของบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมี ความรับผิดชอบ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี

ส่งเสริม กำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) จริยธรรมทาง ธุรกิจของบริษัท และการต่อต้าน

การทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงการพัฒนาแนวทางการสื่อสาร การอบรม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานทุกระดับยึดถือ เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ

กำหนดกรอบ แนวทาง และนโยบายการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึงการบูรณาการประเด็นด้าน 

ESG เข้ากับกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัท

พิจารณาและให้ความเห็นต่อประเด็นด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ที่มีนัยสำคัญ รวมถึงผลกระทบ

ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการที่ เหมาะสม

กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของ องค์การสหประชาชาติ (SDGs) ที่

เกี่ยวข้องกับบริบทและลักษณะธุรกิจของบริษัท

กำหนดแนวทางการรายงาน การเปิดเผยข้อมูล และการสื่อสารด้านบรรษัทภิบาล ความยั่งยืน และ ESG ในรายงานประจำปี รายงาน

ความยั่งยืน และช่องทางการเปิดเผยข้อมูลอื่นของบริษัท ให้มี ความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านบรรษัทภิบาล ความยั่งยืน และ ESG ของบริษัท รวมถึงการปรับปรุง

ข้อมูลบนเว็บไซต์ของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน

ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ 

และแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล

รายงานผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะ และประเด็นสำคัญด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต่อ คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ - 

ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การประชุมและองค์ประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจัดให้มีการประชุมตามความจำเป็นและเหมาะสมกับ หน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตร

นี้ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง โดยกำหนดวันประชุมล่วงหน้า ตลอดทั้งปี

ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย เป็นผู้ส่งหนังสือนัด ประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และ

ระเบียบวาระการประชุมให้กรรมการทุกคนทราบล่วงหน้า ไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิ

หรือประโยชน์ของ บริษัท อาจแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำหนดวันประชุมให้เร็วขึ้นได้

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนจะครบเป็นองค์ประชุมเมื่อมีกรรมการเข้า ร่วมประชุม ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด

ให้ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุม หากใน การประชุมครั้งใดประธานไม่อยู่หรือไม่

สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบรรษัทภิบาลและ ความยั่งยืนที่เข้าร่วมประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งทำหน้าที่เป็นประธานในที่

ประชุม - กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด

ต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบและ งดออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนแต่ละคนมีหนึ่งเสียงในการลง

คะแนน มติของที่ประชุมให้ ถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่เข้าร่วมประชุม ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ ประชุม

ออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

การรายงานผลต่อคณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต้องรายงานผลการประชุม มติที่ประชุม และ ข้อเสนอแนะที่สำคัญต่อคณะกรรมการบริษัท

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทใช้ ประกอบการกำกับดูแลและตัดสินใจ
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ในกรณีที่มีประเด็นสำคัญหรือเร่งด่วนด้านบรรษัทภิบาล จริยธรรม ความยั่งยืน หรือ ESG ซึ่งอาจ ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการ

ดำเนินธุรกิจ ชื่อเสียง หรือผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัท

ทราบโดยไม่ชักช้า

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนอาจจัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินงานด้านบรรษัท ภิบาลและความยั่งยืนประจำปี เพื่อ

เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณา และใช้ประกอบการเปิดเผย ข้อมูลของบริษัทตามที่กฎหมายและหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ คณะกรรมการ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

ทบทวนประสิทธิภาพการปฏิบัติหน้าที่ และนำผลการ ประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนให้รายงานต่อ คณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ และใช้

ประกอบการพิจารณาด้านการกำกับดูแลกิจการตามที่ เห็นสมควร

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน
ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ บรรษัทภิบาลและความยั่งยืนและเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา แล้วจึงเสนอต่อ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติ

การทบทวนและแก้ไขกฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต้องทบทวนกฎบัตรนี้อย่างสม่ำเสมอ หรือเมื่อมีการ เปลี่ยนแปลงกฎหมายหลักเกณฑ์ หรือ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้กฎบัตรมีความเหมาะสมและ ทันสมัย

การแก้ไขหรือปรับปรุงกฎบัตรนี้ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทก่อนจึงจะมีผล ใช้บังคับ

การมีผลใช้บังคับของกฎบัตร
กฎบัตรคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนฉบับนี้ให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติเป็นต้นไป

กฎบัตรฉบับนี้ให้ใช้แทนกฎบัตรหรือระเบียบที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ และคณะ

กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ที่บริษัทเคยใช้มาก่อน

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติครบถ้วน

    บริษัทได้ทบทวนและปรับปรุงการดำเนินงานของบริษัทเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยได้เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 12/ 2563 เมื่อวันที่ 

10 พฤศจิกายน 2563 รวมถึง แนวทางการนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (GC Code) ปี 2560 ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสมเพื่อนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนี้

หัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit)

    บริษัทกำหนดให้มีหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงาน (Compliance Unit) เพื่อทำหน้าที่ให้คำแนะนำและดูแลให้ บริษัท คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร ตลอดจนพนักงานบริษัท ปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ นโยบาย หลักเกณฑ์ ประกาศ และข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ในปีที่ผ่านมา โปรด

ดูหัวข้อการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์

นโยบายด้านความยั่งยืน

    บริษัทได้จัดทำนโยบายด้านความยั่งยืน เพื่อกำหนดกรอบในการดำเนินงานด้านความยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติสิ่ง

แวดล้อม เพื่อนำไปสู่การเติบโตที่มีคุณภาพและยั่งยืน อันจะนำพาองค์กรไปสู่การเจริญเติบโตอย่างมั่นคง โปรดดูหัวข้อการพัฒนาสู่ความยั่งยืน

รายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร

    บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารต้องจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงคู่สมรส

และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะทุกครั้งที่มีการซื้อ ขาย โอน หลักทรัพย์บริษัทต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำเนินการเปิดเผยต่อ

ตลาดหลักทรัพย์อย่างถูกต้อง ตาม หลักเกณฑ์แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และฉบับที่แก้ไข มาตรา 59 

ประกอบกับประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ สจ.12/2552 เรื่อง การจัดทำและเปิดเผยรายงานการถือ

ครองหลักทรัพย์ และหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

บริษัทได้ให้ความสำคัญในการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และคณะกรรมการกำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทุกระดับตามโครงสร้างการบริหารงานขององค์กร ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริหาร

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 9 100.00

กรรมการชาย 8 88.89

กรรมการหญิง 1 11.11

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 6 66.67

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 3 33.33

กรรมการอิสระ 3 33.33

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

0 0.00

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 90 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 ม.ค. 2542 วิศวกรรม, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, การ

ตรวจสอบ, พาณิชย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 เม.ย. 2549 การตรวจสอบ, การ

จัดการความเสี่ยง, 

วิศวกรรม, บัญชี, 

บริการรับเหมาก่อสร้าง

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 ก.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, 

กฎหมาย, การตรวจ

สอบ, การจัดการความ

เสี่ยง, การบริหารรัฐกิจ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย พลพัฒ กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 264,910,285 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 ก.ย. 2538 พาณิชย์, ผู้นำ, การ

จัดการกลยุทธ์, บริการ

รับเหมาก่อสร้าง

5. นาย มงคล พีรศานติกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

26 เม.ย. 2561 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, การ

จัดการความเสี่ยง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

เพศ: หญิง

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 109,177 หุ้น

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ม.ค. 2560 พาณิชย์, บัญชี, การ

เงิน, การตรวจสอบ, 

เงินทุนและหลักทรัพย์

7. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

11 ส.ค. 2552 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, พลังงาน

และสาธารณูปโภค, 

การจัดการโครงการ, 

วิศวกรรม
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 พ.ย. 2566 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, 

การเงิน, การวิเคราะห์

ข้อมูล, บรรษัทภิ

บาล/ การกำกับ

ดูแล

9. นาย อาภาธร กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

29 เม.ย. 2564 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, การ

ตลาด, จัดซื้อ, ขนส่ง

และโลจิสติกส์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ 

ที่เป็น ผู้

บริหาร

กรรมการ 

ที่ไม่เป็น 

ผู้บริหาร

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ที่ไม่

เป็น ผู้บริหาร 

และไม่ดำรง 

ตำแหน่ง 

กรรมการ อิสระ

กรรมการ ผู้มี

อำนาจ ลงนาม 

ผูกพันบริษัท 

ตามหนังสือ 

รับรอง

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ 

พิพัฒนกุล

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓ ✓

2. นาย อภิชาต ธรรม

สโรช

กรรมการ
✓ ✓ ✓

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์

สัตว์

กรรมการ
✓ ✓ ✓

4. นาย พลพัฒ กรรณ

สูต

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย มงคล พีรศานติ

กุล

กรรมการ
✓ ✓

6. นางสาว ผกาทิพย์ 

โลพันธ์ศรี

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย สุข สื่อยรรยง

ศิริ

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย ศรัณย์ทร 

ชุติมา

กรรมการ
✓ ✓

9. นาย อาภาธร กรรณ

สูต

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 6 3 3 0 9
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 2 22.22

2. เงินทุนและหลักทรัพย์ 1 11.11

3. วัสดุก่อสร้าง 3 33.33

4. บริการรับเหมาก่อสร้าง 6 66.67

5. พลังงานและสาธารณูปโภค 1 11.11

6. พาณิชย์ 3 33.33

7. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 11.11

8. กฎหมาย 1 11.11

9. การตลาด 1 11.11

10. บัญชี 3 33.33

11. การเงิน 2 22.22

12. จัดซื้อ 1 11.11

13. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 11.11

14. การจัดการโครงการ 1 11.11

15. วิศวกรรม 4 44.44

16. ผู้นำ 2 22.22

17. การจัดการกลยุทธ์ 1 11.11

18. การจัดการความเสี่ยง 3 33.33

19. การตรวจสอบ 4 44.44

20. บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล 1 11.11

21. การบริหารรัฐกิจ 1 11.11

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่
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บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะ

กรรมการ

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
       คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่โดยคำนึงถึงหลักการความซื่อตรง(Integrity)ความโปร่งใสตรวจสอบได้ (Transparency) ความ

เป็นธรรมกับผู้ที ่เกี ่ยวข้อง (Fairness) และระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท (Duty of Care)

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท แบ่งเป็น 2 ด้าน ดังนี ้

1.การกำหนดทิศทาง นโยบาย และกลยุทธ์ทางธุรกิจ

       - ควบคุม ดูแลและจัดการให้การดำเนินการของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติ

ที ่ประชุมผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

       - กำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจทิศทางและกลยุทธ์ของบริษัทในระยะ 5 ปี โดยจะมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจำทุกปี เพื ่อ

ปรับปรุงให้เหมาะสมหากสภาพแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจเปลี่ยนแปลงไป

       - ควบคุมดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้ถูกต้องตามกฎระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องพร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูล

อย่างเพียงพอ ถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใสต่อผู ้ถือหุ้นและผู้ที ่เกี ่ยวข้องทุกฝ่าย

       - ให้ความเห็นชอบกลยุทธ์และนโยบายที่สำคัญ รวมถึงวัตถุประสงค์เป้าหมายทางการเงินและแผนงานบริษัทรวมทั้งติดตาม

ดูแลให้มีการปฏิบัติตามแผนงานที่กำหนด

       - พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการดำเนินกิจการของบริษัทประจำปี รวมทั้งดูแลการใช้ทรัพยากรของบริษัท

       - ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที ่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งใน

ระยะสั้น และระยะยาว

       - จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจำปี ภายในไม่เกิน4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชี

สิ ้นปีของบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจำเป็น

       - จัดประชุมคณะกรรมการบริษัททุกเดือน

       - ให้คำปรึกษา ร่วมอภิปรายปัญหาอย่างกว้างขวางโดยทั่วกัน และวินิจฉัยด้วยดุลยพินิจที่รอบคอบต่อเรื ่องที่เสนอตามวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

       - มอบอำนาจดำเนินการให้ประธานกรรมการบริหารในการดำเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งมอบอำนาจดำเนินการแก่พนักงาน

ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ของธุรกิจ

2.การติดตามการดำเนินงานของฝ่ายจัดการเพื่อตรวจสอบถ่วงดุล โดย

การเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

- จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

- ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างเหมาะสม

- ให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน โปร่งใส น่าเชื่อถือ และมีมาตรฐานสูง

- จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะทางการเงิน งบกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงิน บัญชีกำไรขาดทุน และงบกระแสเงินสด และคณะ

กรรมการบริษัท ต้องจัดให้ผู้สอบบัญชี ตรวจสอบให้ เสร็จสิ้นก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

- จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่สำคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนถูกต้อง และเพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบ

รับรองข้อมูลที่รายงาน

- สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยง
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1.  

2.  

1.  

2.  

1.  

1.  

2.  

- กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

- จัดให้มีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทำระบบการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน

และการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยง

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : มี

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท

1. วัตถุประสงค์
    คณะกรรมการบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) เห็นควรให้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท เพื่อรวบรวมองค์ประกอบ 

หน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวทางปฏิบัติโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อกำกับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและมาตรฐานจริยธรรมสูงสุด

2. องค์ประกอบและการแต่งตั้ง
    2.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และมีกรรมการที่เป็นอิสระไม่น้อยกว่า 3 คน โดยไม่จำกัดเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ราชอาณาจักร และกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่ง

หนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

    2.2 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาเป็นผู้คัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามหลัก

เกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตามข้อหนึ่ง (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

บุคคลซึ่งได้คะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการซึ่งจะพึงมีหรือพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่ง

ได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือพึงเลือกในครั้งนั้นให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออก

เสียงชี้ขาด

    2.3 คณะกรรมากรเลือกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกตั้งกรรมการคนหนึ่ง

หรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้

    2.4 ประธานกรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจน

และมีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอำนาจในการดำเนินงาน

3. คุณสมบัติของกรรมการบริษัท
    3.1 กรรมการต้องเป็นบุคคลธรรมดา และต้องมีคุณสมบัติดังนี้

บรรลุนิติภาวะ

ไม่เป็นบุคคลล้มละลาย คนไร้ความสามารถ หรือคนเสมือนไร้ความสามารถ

    (3)ไม่เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดให้จำคุกในความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ที่ได้กระทำโดยทุจริต

ไม่เคยถูกลงโทษไล่ออก หรือปลดออกจากราชการ หรือองค์กร หรือหน่วยงานของรัฐ ฐานทุจริตต่อหน้าที่

    3.2 กรรมการต้องมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์ และมี

เวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศให้กับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างเต็มที่

    3.3 กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท โดยกำหนดให้

กรรมการควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท

    3.4 กรรมการต้องไม่เป็นกรรมการในนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพและลักษณะการดำเนินธุรกิจอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของ

บริษัท เว้นแต่เป็นกิจการที่บริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทที่เกี่ยวข้องลงทุนอยู่ด้วย หรือได้มีการแจ้งให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่ง

ตั้ง

    3.5 กรรมการอิสระ หมายถึง กรรมการที่มีความเป็นอิสระจากการควบคุมของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือมี

ส่วนได้ส่วนเสียกับการตัดสินใจของผู้บริหาร ทั้งนี้ คุณสมบัติความเป็นอิสระของกรรมการมีดังนี้

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้อง

ตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ด้วย
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2.  

3.  

4.  

5.  

ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านด้านอื่นใดที่ได้รับผลตอบแทนประจำจากบริษัท หรือเป็นที่

ปรึกษาส่วนตัวของผู้มีอำนาจบริหารของบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียใน

ลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 3 ปี

ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้าคู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ และลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวมทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้

เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะ

ที่จะทำให้ขาดความเป็นอิสระ

ไม่เป็นญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจทำให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทในเครือ บริษัท

ร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี ก่อนวันที่ได้รับการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

4. วาระการดำรงตำแหน่ง

    4.1 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่

ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม

    4.2 กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ

ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำรงตำแหน่งใหม่อีก

ได้

    4.3 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง ซึ่งมี

คุณสมบัติตามกฎหมายกำหนดเข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ใน

ตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระของกรรมการเหลือน้อยกว่า 2 เดือน คณะกรรมการไม่จำเป็นต้อง

สรรหาบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนตำแหน่งกรรมการที่ว่างลง

    4.4 กรรมการที่ประสงค์จะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นหนังสือลาออกต่อบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 30 วัน การลาออกจะมีผลนับแต่วันที่ใบลา

ออกไปถึงบริษัท

    4.5 นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

ขาดคุณสมบัติในข้อ 3

ลาออก

เสียชีวิต

ขาดคุณสมบัติหรือลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติให้ออกจากตำแหน่ง

ศาลมีคำสั่งให้ออก

5. บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
    5.1 ดูแล และจัดการให้การดำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ กฎระเบียบ และข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่

ประชุมผู้ถือหุ้น และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและผู้ถือหุ้นบนพื้นฐานของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลอย่างเพี่ยง

พอ ถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน และโปร่งใส ต่อผู้ถือหุ้นและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

    5.2 กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัท รวมทั้งพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์เป็นประจำสม่ำเสมอ 

และอนุมัติอย่างน้อยทุกๆปี เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัท

    5.3 พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการดำเนินกิจการของบริษัทประจำปี รวมทั้งดูแลการใช้ทรัพยากรของบริษัท

    5.4 ดูแลให้มีระบบ หรือกลไกการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม เพื่อก่อให้เกิดแรงจูงใจทั้งในระยะสั้น และระยะยาว

    5.5 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจำปีภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่วันปิดบัญชีสิ้นปีของบริษัท และจัดประชุมผู้

ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจำเป็น

    5.6 จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชี รวมทั้งดูแลให้มีระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล

    5.7 ดูแลให้มีช่องทางในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้นแต่ละกลุ่ม และผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างเหมาะสม
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    5.8 จัดให้มีการทำงบแสดงฐานะทางการเงิน งบกระแสเงินสด และงบกำไรขาดทุน ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจำปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุล งบกระแสเงินสด และบัญชีกำไรขาดทุน และคณะกรรมการบริษัท ต้องจัดให้ผู้

สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จสิ้นก่อนนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

    5.9 จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไปที่สำคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนถูกต้อง และ เพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบ

รับรองข้อมูลที่รายงาน

    5.10 สอดส่อง ดูแล และจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน

  5.11 กำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างครอบคลุม และดูแลให้ผู้บริหารมีระบบ หรือกระบวนการที่มีประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง

    5.12 จัดให้มีการควบคุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดทำระบบการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน และการกำกับดูแลการปฏิบัติ

งาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยง

6. การประชุมและองค์ประชุม
    6.1 คณะกรรมการบริษัทควรจัดให้มีการประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้งในท้องที่อันเป็นที่ตั้งสำนักงานใหญ่หรือท้องที่ใกล้เคียงแห่งใดก็ได้ 

โดยกำหนดวันประชุมล่วงหน้าตลอดทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษตามความจำเป็น

    6.2 กรรมการอย่างน้อย 2 คนขึ้นไปมีสิทธิร้องขอให้เรียกประชุม ทั้งนี้ ประธานกรรมการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจะต้องกำหนดวันประชุม

ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

    6.3 ประธานกรรมการบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุม โดยระบุ วัน เวลา สถานที่ และระเบียบวาระที่จะประชุมไปยัง

กรรมการทุกคนล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นรีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชุมโดยวิธีอื่น และกำหนดวันประชุมให้เร็วขึ้นกว่านั้นได้

    6.4ในการประชุมแต่ละครั้งต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึงหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมดจึงจะครบเป็นองค์ประชุม ทั้งนี้ 

ประธานกรรมการจะทำหน้าที่เป็นประธานในการประชุม หากในการประชุมคราวใดประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม

    6.5 กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องที่พิจารณาเรื่องใด มิให้ออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นๆ

 6.5 มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะถือตามเสียงข้างมากของกรรมการที่มาประชุม โดยกรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งเสียงในการลงคะแนน 

ในกรณีที่เสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด

7.การรายงาน
    คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้ถือหุ้นทราบในแบบแสดงข้อมูลประจำปี (แบบ 56-1) และรายงานประจำปี 

(แบบ56 – 2) ของบริษัท โดยมีรายละเอียดตามที่กฎหมาย ระเบียบ หรือข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกำหนด

8. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท

    คณะกรรมการบริษัทควรประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองอย่างน้อยปีละครั้ง และสรุปผลนำเสนอกลับมายังฝ่ายเลขานุการบริษัท เพื่อ

รวบรวมผลคะแนนการประเมิน และสรุปผลวิเคราะห์เพื่อกำหนดมาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไป

9. ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท

    ให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท และเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณา

อนุมัติ

    กฎบัตรนี้ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ในการประชุมครั้งที่ 9/2558 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 

พ.ศ. 2558 โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 17 กันยายน พ.ศ. 2558

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://www.nawarat.co.th/th/management/board-of-

directors

https://www.nawarat.co.th/th/management/board-of-directors
https://www.nawarat.co.th/th/management/board-of-directors
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
กำกับดูแลรายงานทางการเงิน

ระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน

การปฏิบัติตามกฎหมาย/ข้อกำหนด

ลิงก์กฎบัตร
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/audit-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
กำหนด เสนอแนะ และทบทวนนโยบายด้านบรรษัทภิบาล จริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น ความรับผิดชอบต่อสังคม

และความยั่งยืนของบริษัท ภายใต้กรอบกฎหมาย หลักเกณฑ์ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล เพื่อ

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และประกาศใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ

กำกับดูแล ติดตาม และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายด้านบรรษัทภิบาล จริยธรรม การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น และ

ความยั่งยืนของบริษัท เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ส่งเสริม กำกับดูแล และติดตามการปฏิบัติตาม จรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) จริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท และการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมถึงการพัฒนาแนวทางการสื่อสาร การอบรม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ทุกระดับยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ

       

กำหนดกรอบ แนวทาง และนโยบายการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึงการบูรณาการประเด็นด้าน ESG เข้า

กับกลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัท

พิจารณาและให้ความเห็นต่อประเด็นด้านความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR) ที่มีนัยสำคัญ รวมถึงผลกระทบต่อผู้มี

ส่วนได้เสีย และเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม

กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ (SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับ

บริบทและลักษณะธุรกิจของบริษัท
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กำหนดแนวทางการรายงาน การเปิดเผยข้อมูล และการสื่อสารด้านบรรษัทภิบาล ความยั่งยืน และ ESG ในรายงานประจำปี รายงานความ

ยั่งยืน และช่องทางการเปิดเผยข้อมูลอื่นของบริษัท ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส

พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ข้อมูลด้านบรรษัทภิบาล ความยั่งยืน และ ESG ของบริษัท รวมถึงการปรับปรุงข้อมูล

บนเว็บไซต์ของบริษัทให้เป็นปัจจุบัน

ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับกฎหมาย หลักเกณฑ์ และ

แนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล

รายงานผลการดำเนินงาน ข้อเสนอแนะ และประเด็นสำคัญด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
กำหนด ทบทวน และให้ความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง แผนแม่บทบริหารความเสี่ยง ตลอดจนอำนวยการและดำเนินการจัดการ

วางระบบบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้งพิจารณา ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง เหมาะสมกับ

สถานการณ์ ประเมิน ติดตาม และดูแลระดับความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม กำกับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงาน

ภายในบริษัทปฏิบัติตามนโยบายบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง พิจารณา และอนุมัติงบประมาณและค่าใช้จ่ายต่างๆในการดำเนินงานด้าน

บริหารความเสี่ยง รวมถึงดูแลความเพียงพอของทรัพยากรที่ใช้ในการบริหารความเสี่ยง ติดตามและรายงานสถานะความเสี่ยงของบริษัท ต่อ

คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ แต่งตั้งคณะทำงานได้ตามที่เห็นสมควร ปฏิบัติการอื่นใดที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงตาม

ที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/risk-management-committee-

charter-th.pdf

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
กำกับดูแลโครงสร้างและองค์ประกอบคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาความเหมาะสมของโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับบริบทองค์กรและสภาพแวดล้อมทาง

ธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยส่งเสริมความหลากหลาย คุณธรรม และความโปร่งใส

การสรรหาและคัดเลือกกรรมการบริษัท

กำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการสรรหากรรมการ กลั่นกรองและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุม



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    143

ผู้ถือหุ้น พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วม

การพิจารณาคุณสมบัติกรรมการอิสระ

กำกับดูแลให้กรรมการอิสระมีคุณสมบัติและความเป็นอิสระตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแลและนโยบายของบริษัท

การสรรหาและแผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

กำหนดคุณสมบัติ สรรหา และเสนอแนะบุคคลที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ รวมถึงจัดทำแผนสืบทอด

ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

กำกับดูแลนโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทน

พิจารณาและเสนอแนะแนวทางการกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูงให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม 

โปร่งใส และสอดคล้องกับผลการดำเนินงานและการสร้างมูลค่าในระยะยาว

การกำหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงาน

พิจารณากำหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาค่า

ตอบแทน

การพัฒนาความรู้ของกรรมการ

ส่งเสริมและกำกับดูแลแผนพัฒนาความรู้ของกรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าที่และทิศทางธุรกิจของบริษัท

อำนาจหน้าที่อื่น

มีอำนาจเชิญผู้บริหารหรือผู้เกี่ยวข้องเข้าชี้แจงข้อมูล เข้าร่วมการอบรม และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/nomination-and-remuneration-

committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • คณะกรรมการบริหารเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการบริหารเป็นคณะกรรมการชุดย่อยที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งขึ้น เพื่อปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท

ลิงก์กฎบัตร
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/executive-committee-charter-

th.pdf

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • กำกับดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย ภายใต้กรอบของกฎหมาย
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ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
- กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการภายใต้กรอบของกฎหมาย มติคณะรัฐมนตรี หลักเกณฑ์ ระเบียบและข้อบังคับที่เป็นปัจจุบันขององค์กร

ที่ทำหน้าที่กำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และประกาศใช้

เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ดีของกรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานในทุกระดับ

- กำกับ ดูแล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทปฏิบัติหน้าที่ และมีความรับผิด

ชอบให้สอดคล้องและเป็นไปตามกรอบและหลักเกณฑ์ของนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

- กำหนดแนวทางการรายงานการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการในรายงานประจำปี

- พิจารณาให้ความเห็นชอบการเผยแพร่และประชาสัมพันธ์การกำกับดูแลกิจการของบริษัทสู่สาธารณชนในวงกว้าง รวมถึงการปรับปรุงการเผย

แพร่ข้อมูลการกำกับดูแลกิจการทางเว็บไซต์ของบริษัท

- พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้นโยบายการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัททันสมัย และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

- ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ เพื่อให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามมาตรฐานสากล

- ปฏิบัติงานอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.nawarat.co.th/th/management/governance-sustainability-committee

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • พิจารณากำหนดให้ความเห็นชอบ กำกับดูแล และทบทวนหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั้่น

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
- พิจารณา กำหนด ให้ความเห็นชอบ และจัดทำหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมทั้งข้อกำหนดด้าน

จริยธรรมเพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทต่อผู้ถือหุ้น ชุมชน และสังคมโดยรวม และนำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ

- พิจารณา และทบทวนหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้อง และเหมาะ

สมกับสถานการณ์

-กำกับ ดูแล ตลอดจนติดตามให้ทุกหน่วยงานภายในบริษัทปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น และข้อ

กำหนดด้านจริยธรรมอย่างเคร่งครัดและสม่ำเสมอ

- ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-nwr/management-structure/charters/governance-sustainability-

committee-charter-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อภิชาต ธรรมสโรช(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

1 ส.ค. 2561 การตรวจสอบ, การจัดการ

ความเสี่ยง, วิศวกรรม, 

บัญชี, บริการรับเหมาก่อสร้าง

2. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 90 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

14 ก.ค. 2559 วิศวกรรม, บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, การตรวจสอบ, 

พาณิชย์

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

18 ก.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, กฎหมาย, การ

ตรวจสอบ, การจัดการความ

เสี่ยง, การบริหารรัฐกิจ

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 1 พ.ย. 2567

2. นาย พลพัฒ กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ก.ค. 2559

3. นาย มงคล พีรศานติกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 พ.ค. 2561

4. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

เพศ: หญิง

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2560

5. นาย อาภาธร กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 มิ.ย. 2546
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

6. นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2556

7. นาย กัมปนาท มณีโชติ

เพศ: ชาย

อายุ : 54 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

8. นาย ปสันน สวัสดิ์บุรี

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 25 มิ.ย. 2546

9. นาย อานุภาพ บุญคุ้ม

เพศ: ชาย

อายุ : 59 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

10. นาย ธนรัตน์ พลศักดิ์

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

11. นาย ประเสริฐ พูนศรี

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ม.ค. 2567

12. นางสาว วิภาวี ลืมเนตร

เพศ: หญิง

อายุ : 62 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 5 เม.ย. 2567

13. นาย กัณพนต์ กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 40 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : สถาปัตยกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.ค. 2566

14. นาย คมิก กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 26 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ก.ค. 2566

15. นางสาว กัญญวีร์ กรรณสูต

เพศ: หญิง

อายุ : 38 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : ออกแบบ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 เม.ย. 2565
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย อภิชาต ธรรมสโรช กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย มงคล พีรศานติกุล กรรมการชุดย่อย

นาย สุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการชุดย่อย

นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย อภิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย มงคล พีรศานติกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการชุดย่อย

นาย สุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการชุดย่อย

นาย สมชาย วุ้นประเสริฐ กรรมการชุดย่อย

นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่ กรรมการชุดย่อย

นาย กัมปนาท มณีโชติ กรรมการชุดย่อย

นาย วราวุธ นาคไพรัช กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย อภิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พลพัฒ กรรณสูต กรรมการชุดย่อย

นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)
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ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

นาย อภิชาต ธรรมสโรช กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย พลพัฒ กรรณสูต กรรมการชุดย่อย

นาย สุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการชุดย่อย

นาย มงคล พีรศานติกุล กรรมการชุดย่อย

นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี กรรมการชุดย่อย

นาย ศรัณย์ทร ชุติมา กรรมการชุดย่อย

นาย อาภาธร กรรณสูต กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย อภิชาต ธรรมสโรช กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย สุข สื่อยรรยงศิริ กรรมการชุดย่อย

นาย มงคล พีรศานติกุล กรรมการชุดย่อย

นาย อาภาธร กรรณสูต กรรมการชุดย่อย

นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่ กรรมการชุดย่อย
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พลพัฒ กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

(ผู้บริหารสูงสุด)

14 ก.ค. 2559 พาณิชย์, ผู้นำ, การจัดการ

กลยุทธ์, บริการ

รับเหมาก่อสร้าง

2. นาย มงคล พีรศานติกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 71 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการ 15 พ.ค. 2561 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมาก่อสร้าง, 

วิศวกรรม, ผู้นำ, การจัดการความเสี่ยง

3. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโสฝ่ายการเงินและ

บริหารงานทั่วไป

1 ม.ค. 2560 พาณิชย์, บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ, 

เงินทุนและหลักทรัพย์
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย อาภาธร กรรณสูต

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโสฝ่ายจัดซื้อและขนส่ง

25 มิ.ย. 2546 วัสดุก่อสร้าง, บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, การ

ตลาด, จัดซื้อ, ขนส่งและโลจิสติกส์

5. นาย ปสันน สวัสดิ์บุรี

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโสฝ่ายธุรกิจใหม่และ

วางแผนกลยุทธ์

25 มิ.ย. 2546 เงินทุนและหลักทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, บัญชี, วิศวกรรม, การ

จัดการกลยุทธ์

6. นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ไม่ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ

การเงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโสฝ่ายบูรณาการ การ

บริหารองค์กร

1 ม.ค. 2556 บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, วิศวกรรม, การ

ออกแบบ

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ โดยให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้

พิจารณาและกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการสรรหา

และกำหนดค่าตอบแทนแล้วจึงเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้พิจารณาอนุมัติและบริษัทต้องเปิดเผยค่าตอบแทนของกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท
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ลิงก์นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร : https://www.nawarat.co.th/storage/content/about-

nwr/management-structure/charters/nomination-and-

remuneration-committee-charter-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1/7

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี

       บริษัทได้กำหนดนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส และสอดคล้องกับการปฏิบัติ

หน้าที่ ทั้งนี้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณากลั่นกรองค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึง

ความเป็นธรรมและเหมาะสม ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในกลุ่มอุตสาหกรรมเดียวกันประกอบ เพื่อ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติค่าตอบแทนของกรรมการชุดย่อย และผู้ถือหุ้นมีอำนาจอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการบริษัท

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

40,541,403.00 47,145,577.67 39,412,398.00

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

87,160.00 47,312.60 36,684.60

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 2,689 2,377 1,954

พนักงานชาย (คน) 1,847 1,612 1,316

พนักงานหญิง (คน) 842 765 638

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 1,767 1,533 1,245

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 72 68 62

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 8 11 9

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 815 740 614

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 26 23 22

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 2 2

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 716,746,612.33 645,226,225.62 536,786,103.60

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 528,767,672.63 471,145,575.69 383,699,406.84

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 187,978,939.70 174,080,649.93 153,086,696.76

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

       บริษัทให้ความสำคัญกับการส่งเสริมความมั่นคงทางการเงินของลูกจ้างในระยะยาว โดยจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพตามพระราชบัญญัติ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อเป็นสวัสดิการด้านการออมและการวางแผนเกษียณอายุให้แก่ลูกจ้าง บริษัทกำหนดนโยบายการบริหารจัดการ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และอยู่ภายใต้กรอบกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

       บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยผู้แทนฝ่ายนายจ้างและผู้แทนลูกจ้าง ทำหน้าที่กำหนดแนวทางการ

บริหารจัดการกองทุน การกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้จัดการกองทุนและผู้ดูแลผลประโยชน์ รวมถึงติดตามผลการดำเนินงานของกองทุน

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิกกองทุน

       นอกจากนี้ บริษัทสนับสนุนให้ลูกจ้างเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และส่งเสริมให้มีการออมอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้

สมาชิกสามารถเลือกนโยบายการลงทุนได้ตามระดับความเสี่ยงที่เหมาะสมกับตนเอง พร้อมทั้งให้ข้อมูลและคำแนะนำเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์

และหลักการออมเพื่อวัยเกษียณ เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว

ลิงก์นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : https://www.nawarat.co.th/th/esg/corporate-

governance-policy

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

https://www.nawarat.co.th/th/esg/corporate-governance-policy
https://www.nawarat.co.th/th/esg/corporate-governance-policy
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จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 2,689 2,377 1,954

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 771 566 771

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

28.67 23.81 39.46

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

28.67 23.81 39.46

จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

1,074,132.00 336,955.00 273,902.10

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

1,074,132.00 336,955.00 273,902.10

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัทเนาวรัตน์

พัฒนาการ จำกัด 

(มหาชน)

มี 1,954.00 1,954.00 771.00 39.46% 39.46%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD

: มาตรการส่งเสริมอื่น ๆ

มาตรการส่งเสริมอื่น ๆ

การให้ความรู้และการสื่อสารด้านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
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       บริษัทมีมาตรการส่งเสริมเพิ่มเติมในการสนับสนุนการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ โดยจัดให้มีการให้ความรู้และเผยแพร่ข้อมูลเกี่ยวกับ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพแก่ลูกจ้างอย่างต่อเนื่อง เช่น การจัดกิจกรรมให้ความรู้ การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อภายในองค์กร และการให้คำแนะนำ

เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ รวมถึงการวางแผนการออมเพื่อวัยเกษียณ เพื่อสร้างความตระหนักรู้และส่งเสริมให้ลูกจ้างเข้า

ร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพมากขึ้น
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พิษณุ ฉิมมาลี c_pisanu@nawarat.co.th 027302100

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี l_pakatip@nawarat.co.th 027302100

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วราวุธ นาคไพรัช n_warawut@nawarat.co.th 027302154

รายชื่อหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance)

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี l_pakatip@nawarat.co.th 027302100

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ปสันน สวัสดิ์บุรี s_pasan@nawarat.co.th 027302100

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 

ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แขวง

ลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

4,560,000.00 ประเภทของงานบริการอื่น: 

งานบริการ

รายละเอียดข้อมูลค่าบริการ

อื่น ๆ: การตรวจติดตาม

กระแสเงินสด

ส่วนที่จ่ายไปในระหว่างปี

บัญชี: 0.00 บาท

ส่วนที่จะต้องจ่ายใน

อนาคต: 0.00 บาท

รวมค่าบริการ: 

10,550,000.00 บาท

1. นาย เติมพงษ์ โอปนพันธุ์

อีเมล: 

Termphong.Opanaphan@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4501

2. นาง พูนนารถ เผ่าเจริญ

อีเมล: 

Poonnard.Wattanawong@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5238

3. นางสาว มณี รัตนบรรณกิจ

อีเมล: 

Manee.Rattanabunnakit@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 5313

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทและความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายด้วยความรอบคอบ โปร่งใส และเป็น

อิสระ โดยได้ร่วมกันกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท พิจารณาอนุมัติแผนธุรกิจ งบประมาณ และโครงการ

สำคัญของบริษัท รวมทั้งกำกับดูแลและติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายบริหารอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปตามกลยุทธ์และ

เป้าหมายที่กำหนดไว้

       นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้กำกับดูแลให้บริษัทมีระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และการกำกับดูแลกิจการที่ดี

อย่างเหมาะสม รวมทั้งให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสนับสนุนการเติบโต

ของบริษัทอย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

การสรรหาและการแต่งตั้ง
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อเสนอขออนุมัติแต่งตั้งกรรมการต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น

ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่กำหนดอยู่ในข้อบังคับบริษัท ดังนี้

การสรรหากรรมการอิสระ

       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งในด้านทักษะ และประสบการณ์ที่จะเป็น

ประโยชน์กับบริษัท และมีคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดโดยคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งมีคุณสมบัติอื่นๆ ตามที่บริษัทกำหนด

คุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระ

ถือหุ้นไม่เกิน1% ของทุนชำระแล้วของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้นับรวมหุ้นที่ถือโดยผู้เกี่ยวข้องตาม

มาตรา258 ของพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ด้วย

ไม่เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นพนักงานหรือลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาด้านอื่นใดที่ได้รับผลตอบแทนประจำจากบริษัท หรือเป็นที่

ปรึกษาส่วนตัวของผู้มีอำนาจบริหารของบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือ

ส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวข้างต้นเป็นเวลาไม่น้อยกว่า3 ปี

ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น เป็นลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้การค้า เจ้าหนี้เงินกู้ และลูกหนี้เงินกู้ เป็นต้น รวมทั้งไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้

เสีย ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในด้านการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ในลักษณะที่

จะทำให้ขาดความเป็นอิสระ

ไม่เป็นญาติสนิท หรือมีความสัมพันธ์อื่นที่อาจทำให้ขาดความเป็นอิสระกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

หรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งไม่ได้รับการแต่งตั้งให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ไม่เป็น หรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งและไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า3 ปี ก่อนวันที่ได้รับการแต่ง

ตั้งเป็นกรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่สรรหา และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่พ้นตำแหน่งทั้งกรณีลาออกก่อนครบวาระและที่ครบกำหนดออกตามวาระ โดยคำนึงถึงสัดส่วน จำนวนและ

องค์ประกอบของคณะกรรมการที่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน มีการกำหนด
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หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการไว้อย่างเป็นระบบ ดังนี้
       - มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการกำกับ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท

       - เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ โดยบริษัทกำหนดคุณสมบัติด้าน

ทักษะที่จำเป็นต่อการสรรหากรรมการไว้ 4 ด้าน ดังนี้

       1. ด้านวิศวกรรม

       2. ด้านบัญชีการเงินและการธนาคาร

       3. ด้านกลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน

       4. ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

       มีคุณลักษณะที่สนับสนุนและส่งเสริมการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการ เพื่อสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท ได้แก่

มีภาวะผู้นำ

       1. เป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล

       2. เป็นผู้มีคุณธรรม และจริยธรรม

       3. มีประวัติการทำงานโปร่งใส ไม่ด่างพร้อย

       4. ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย

       5. มีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ

การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่สรรหา และพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อ เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ โดยจะกำหนดวิธีการสรรหาและคุณสมบัติของผู้ที่จะมาดำรงตำแหน่ง กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่/กรรมการผู้จัดการ และดำเนินการสรรหาและเสนอแนะผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้

จัดการ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

       ทั้งนี้ จัดให้มีแผนสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ และผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอให้

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

    บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยนำหลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรม และไม่กระทำการใดๆ อัน

เป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น บริษัทให้สิทธิขั้นพื้นฐานต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดยในปี 2568 บริษัทได้ดำเนินการในเรื่องดัง

กล่าวดังมีรายละเอียดต่อไปนี้
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       - แจ้งกำหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าประมาณ 14 วัน ก่อนการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาในการเข้า

ร่วมประชุมได้

       - จัดส่งหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมเป็นเวลา 7วัน พร้อมทั้งแนบเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประชุมทั้งหมด คื

สำเนารายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 รายงานประจำปี (One Report 56-1) ประวัติของคณะกรรมการที่เสนอให้เลือกตั้ง

แทนกรรมการที่ออกตามวาระ ประวัติกรรมการอิสระที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ 

หนังสือมอบฉันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ข้อบังคับบริษัทเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารแสดงสิทธิ์เข้าร่วมประชุม และแผนที่สถาน

ที่จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น รวมทั้งได้โพสต์เอกสารทั้งหมดลงในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อเป็นการอำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นที่อาจจะได้รับ

เอกสารดังกล่าวทางไปรษณีย์ล่าช้า

       - จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ในวันพุธที่ 30 เมษายน 2568 ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) โดยถ่ายทอดสด เวลา 10.00น. 

ณ ห้องประชุมสำนักงานใหญ่ของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ ชั้น 18-19 เลขที่ 2/3 หมู่ 14ถนน

บางนา-ตราด กม. 6.5ตำบลบางแก้ว อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 ซึ่งเป็นที่ตั้งของสำนักงานใหญ่ของบริษัท โดยมีผู้ถือหุ้นมา

ประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะรวมจำนวน 25 ราย รวมจำนวนหุ้น 302,515,380 หุ้น จากจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมด 

2,585,481,515 หุ้น และคิดเป็นร้อยละ 11.70 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับข้อที่ 33 ของบริษัท ซึ่ง

กำหนดไว้ว่า ในการประชุมครั้งนี้เป็นการประชุมที่จัดขึ้นใหม่ เนื่องจากการประชุมในวันที่ 5 เมษายน 2568 ไม่สามารถดำเนินการได้เพราะมีผู้

ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมไม่ครบองค์ประชุม ตามมาตรา 103 ของ พรบ. บริษัทมหาชนจำกัด

       

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของ

จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลง

คะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

- มีคุณสมบัติสอดคล้องตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎของคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย รวมทั้งข้อบังคับของบริษัท 

- เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญและ

ประสบการณ์จากหลากหลายอาชีพ โดย

อื่น ๆ : 1.ด้านวิศวกรรม 2.ด้านบัญชีการเงินและการธนาคาร 

3.ด้านกลยุทธ์การตลาดและการแข่งขัน 4.ด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

กับธุรกิจ

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย พลพัฒ กรรณสูต

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

9. นาย อาภาธร กรรณสูต

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

    การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทใช้แบบประเมินที่จัดทำขึ้นตามแนวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยนำมา

ปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะและโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนสำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และการ

ดำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นต่อไป ทั้งนี้

แบบประเมินแบ่งออกเป็น 6 หัวข้อประเมิน ได้แก่

โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ

บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

การประชุมของกรรมการ

การทำหน้าที่ของกรรมการ

ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

    6. การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร

       การให้คะแนนใช้วิธีระบุความเห็นของกรรมการแต่ละคนโดยกาเครื่องหมาย ( / ) ในช่องคะแนนตั้งแต่ 0 – 4 เพียง 1 ช่องในแบบ

ประเมิน โดยให้มีความหมาย ดังนี้
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       0     =     ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการดำเนินการในเรื่องนั้น

       1    =    ไม่เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย

       2    =    เห็นด้วย หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

       3    =    เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดี

       4    =    เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการดำเนินการในเรื่องนั้นดีเยี่ยม

       จากนั้นนำคะแนนที่ได้ทั้งหมดมาประเมินผล โดยคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม ซึ่งกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนี้

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ    90    =    ดีเยี่ยม

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ    80    =    ดีมาก

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ    70    =    ดี

       เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ    60    =    พอใช้

       ต่ำกว่าร้อยละ                    60     =    ควรปรับปรุง

ขั้นตอน

       เลขานุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจะจัดส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานให้กรรมการบริษัททุกท่านประเมินตนเอง

ทุกสิ้นปี ภายหลังที่กรรมการแต่ละคนประเมินผลงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะนำส่งแบบประเมินผลการปฏิบัติงานกลับมายังเลขานุการคณะ

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อรวบรวมผลคะแนนการประเมิน และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อกำหนด

มาตรการในการปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่อไปการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

       ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย โดยจัด

ให้มีการประเมินผลคณะกรรมการแบบรายคณะโดยสามารถสรุปผลการประเมินในภาพรวม ดังนี้

ผลการประเมิน
       ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ ,คณะกรรมการบริษัทรายบุคคล ,ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

กรรมการผู้จัดการ ประจำปี 2568 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยรวมเพิ่มขึ้นเทียบกับปีที่ผ่านมา และคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ใน 

เกณฑ์ “ดีมาก”

ภาพรวมผลการประเมินคณะกรรมการตรวจสอบ
              ผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยรวมเพิ่มขึ้นเทียบกับปีที่

ผ่านมา และคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี”

ภาพรวมผลการประเมินคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ
       ผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนและคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยรวม เพิ่มขึ้นเทียบกับปีที่ผ่านมาและคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”

ภาพรวมผลการประเมินคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       ผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2567 มีคะแนนเฉลี่ยรวม ลดลงเทียบกับ

ปีที่ผ่านมา โดยมี หมวดบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนการประเมินที่ “ต่ำกว่า” หมวดการประเมินอื่น ๆ แต่

คะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดี”

 ภาพรวมผลการประเมินคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

             สำหรับ ผลคะแนนการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน จัดให้มีการประเมิน ในปี 2568 เป็นปี

แรก ดังนั้น จึงไม่มีการเปรียบกับปีที่ผ่านมา อย่างไรก็ตามคะแนนเฉลี่ยรวมอยู่ในเกณฑ์ “ดีมาก”

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ ดีมาก 80.92

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ดีมาก 81.41
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ดีมาก 85.47

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ ดี 78.67

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ ดีมาก 80.84

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ

การประเมินแบบรายคณะ ดีมาก 82.63

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

การประเมินแบบรายคณะ ดี 77.98

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ ดีมาก 81.06

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

ไม่มี ไม่มี

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล
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การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 12

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 30 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ 

พิพัฒนกุล

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย พลพัฒ กรรณสูต

(กรรมการ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการ)
11 / 12 1 / 1 N/A / N/A

6. นางสาว ผกาทิพย์ โล

พันธ์ศรี

(กรรมการ)

11 / 12 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการ)
12 / 12 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

(กรรมการ)
11 / 12 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย อาภาธร กรรณสูต

(กรรมการ)
4 / 12 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย พลพัฒ กรรณสูต

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการ)

11/12

(91.67%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

(กรรมการ)

11/12

(91.67%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการ)

12/12

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

(กรรมการ)

11/12

(91.67%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย อาภาธร กรรณสูต

(กรรมการ)

4/12

(33.33%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (89.82%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

       กรรมการมีภารกิจทางธุรกิจหรือภารกิจสำคัญที่ได้กำหนดไว้ล่วงหน้า ซึ่งไม่สามารถเลื่อนกำหนดการได้ จึงไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ใน

บางครั้ง ทั้งนี้ ภารกิจดังกล่าวอาจเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ในองค์กรอื่น การเข้าร่วมการประชุมหรือกิจกรรมทางธุรกิจที่มีความจำเป็น รวม

ถึงภารกิจที่ได้มีการกำหนดตารางไว้ก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม บริษัทได้มีการกำหนดตารางการประชุมคณะกรรมการบริษัทล่วงหน้าและแจ้งให้

กรรมการทราบอย่างเหมาะสม เพื่อให้กรรมการสามารถจัดสรรเวลาเข้าร่วมประชุมได้อย่างครบถ้วนที่สุด

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

       ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 และข้อบังคับของบริษัท กำหนดให้ค่าตอบแทนของกรรมการต้องได้

รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่พิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย โดยคำนึงถึงบทบาท ภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ รวมถึงความเหมาะสมกับขนาดธุรกิจ

และแนวปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกัน ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา และเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้นตามกฎหมายต่อไป
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ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒ

นกุล

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

51,120.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
N/A 38,880.00 38,880.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A 1,440.00 1,440.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
64,080.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 25,920.00 25,920.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
N/A 20,160.00 20,160.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (กรรมการชุดย่อย)
3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
51,120.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 25,920.00 25,920.00 มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A 14,400.00 14,400.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
3,600.00 N/A 3,600.00 ไม่มี

4. นาย พลพัฒ กรรณสูต

(กรรมการ)
22,680.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 22,680.00 22,680.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

5. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการ)
22,680.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 22,680.00 22,680.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

6. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์

ศรี

(กรรมการ)

22,680.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 22,680.00 22,680.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน (กรรมการ

ชุดย่อย)

N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

7. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการ)
25,920.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 25,920.00 25,920.00 ไม่มี

คณะกรรมการจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

8. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

(กรรมการ)
22,680.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 22,680.00 22,680.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

9. นาย อาภาธร กรรณสูต

(กรรมการ)
22,680.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 22,680.00 22,680.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

10. นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

11. นาย กัมปนาท มณีโชติ

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

12. นาย ปสันน สวัสดิ์บุรี

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

13. นาย อานุภาพ บุญคุ้ม

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

14. นาย ธนรัตน์ พลศักดิ์

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

15. นาย ประเสริฐ พูนศรี

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

16. นางสาว วิภาวี ลืมเนตร

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

17. นาย กัณพนต์ กรรณสูต

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

18. นาย คมิก กรรณสูต

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

19. นางสาว กัญญวีร์ กรรณ

สูต

(กรรมการบริหาร)

N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

20. นาย สมชาย วุ้นประเสริฐ

(กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

21. นาย วราวุธ นาคไพรัช

(กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    174

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท N/A 230,040.00 230,040.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ N/A 36,000.00 36,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

10,800.00 N/A 10,800.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

3,600.00 N/A 3,600.00

6. คณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่าตอบแทน

7,200.00 N/A 7,200.00

7. คณะกรรมการกำกับดูแล

กิจการ

10,800.00 N/A 10,800.00

8. คณะกรรมการจรรยาบรรณ

ธุรกิจ

7,200.00 N/A 7,200.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
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บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุม ตามสัดส่วนการถือ

ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ

ของกรรมการและผู้

บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่

สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล

ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่าง

บริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไป

ซึ่งสินทรัพย์, 

ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมี

ความเหมาะสมและรัดกุม

เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

       บริษัทมีกลไกในการกำกับดูแลการบริหารจัดการและการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างเหมาะสม โดยคณะกรรมการ

บริษัทได้กำหนดแนวทางในการกำกับดูแลผ่านการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปดำรงตำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อร่วมกำหนดนโยบายและกำกับดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกับนโยบายของ

บริษัท        นอกจากนี้ บริษัทกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนดังกล่าวอย่างชัดเจน รวมทั้งกำหนดให้บริษัทย่อย

มีการรายงานข้อมูลฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานต่อบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

       ทั้งนี้ การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน การทำรายการที่สำคัญ รวมถึงการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ จะต้อง

ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทกำกับดูแลให้บริษัทย่อยที่

ประกอบธุรกิจหลักมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และคำนึงถึง

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

การเปิดเผยข้อตกลงระหว่างบริษัทกับผู้ถือหุ้นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ agreement)

    บริษัทมีการลงทุนในกิจการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจก่อสร้าง และธุรกิจอื่น ๆ ที่มีช่องทางเจริญเติบโตในอนาคต ซึ่งในการกำกับดูแลบริษัทย่อย

และบริษัทร่วม บริษัทจะส่งตัวแทนกรรมการที่มีความรู้ความสามารถเข้าไปร่วมกำหนดนโยบายและบริหารงานเพื่อให้การดำเนินงานสอดคล้อง

กับนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของบริษัท รวมทั้ง ติดตาม ควบคุม และประชุมทบทวนกลยุทธ์ร่วมกันประจำไตรมาส และ

ประจำปีร่วมกัน เพื่อการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดไว้ เป็นต้น

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

    บริษัทได้ให้ความสำคัญที่จะไม่ให้บุคลากร ของบริษัทแสวงหาประโยชน์ส่วนตน เพื่อให้กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท มี

แนวทางในการปฏิบัติหน้าที่อย่างสุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง จึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านความขัดแย้ง
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ทางผลประโยชน์ โดยมีการกำหนดแนวทางที่ชัดเจนและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท และผู้ถือหุ้น โดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสีย

ไม่มีส่วนร่วม ในการตัดสินใจ และคณะกรรมการได้กำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับขั้นตอนการดำเนินการและการเปิดเผย

ข้อมูลของรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ถูกต้องครบถ้วนในการทำธุรกรรม หากเป็นกรณีการตกลงเข้าทำรายการที่ต้องขอ

ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น ต้องได้รับเสียงเห็นชอบ ตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทกำหนด

       ในปี 2568 ที่ผ่านมาบริษัทไม่พบการกระทำที่ละเมิดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

    บริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และมีมาตรการที่สามารถสร้างความมั่นใจได้ว่า นโยบายดังกล่าวเป็นที่รับ

ทราบ และมีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด มีดังนี้

1. กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องไม่นำข้อมูลภายในของบริษัท หรือคู่ค้าทางธุรกิจของบริษัทที่ตนได้รับทราบจากการปฏิบัติหน้าที่ไปซื้อ 

หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ หรือขาย หรือเสนอซื้อ หรือเสนอขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือคู่ค้าทาง

ธุรกิจของบริษัท เพื่อประโยชน์ของตนเอง หรือบุคคลอื่น และต้องปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด

2.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ต้องรักษาความลับ และข้อมูลภายใน ในส่วนที่ตนเองรับผิดชอบ ไม่ให้ตกไปยังบุคคลอื่น รวมทั้งบุคลากร

ของบริษัทที่ไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง

3.บริษัทมีการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชน โดยให้รับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและที่จำเป็น

เท่านั้น และจัดระบบรักษาความปลอดภัยของข้อมูลภายใน โดยเจ้าของข้อมูลต้องกำชับผู้ที่เกี่ยวข้องให้ปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด

4.การเปิดเผยข้อมูลต้องเป็นไปโดยบุคลากรของบริษัทที่มีอำนาจหน้าที่ บุคลากรทั่วไปไม่มีหน้าที่เปิดเผยข้อมูล เมื่อถูกถามให้เปิดเผยข้อมูลที่ตน

ไม่มีหน้าที่เปิดเผย ให้แนะนำผู้ถามสอบถามผู้ที่ทำหน้าที่เปิดเผยข้อมูลนั้น เพื่อให้การให้ข้อมูลถูกต้อง และเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

5.นอกจากข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว บริษัทถือว่าข้อมูลต่างๆของบริษัทเป็นข้อมูลที่ใช้ภายในเท่านั้น ซึ่งกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ต้องใช้ข้อมูลนั้นภายใต้กรอบหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ได้รับมอบหมาย

6.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน มีหน้าที่ในการป้องกันรักษาข้อมูล และไม่หาประโยชน์จากข้อมูลภายใน แม้พ้นสภาพหรือสิ้นสุดการ

ปฏิบัติงานที่บริษัทไปแล้ว

7.กรรมการ และผู้บริหารระดับสูง มีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ตามมาตรา59 

แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ภายใน3 วันทำการ นับจากวันที่ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน ต่อสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

8.การเปิดเผยข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต จนทำให้เกิดความเสียหายต่อบริษัท ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสีย ผู้นั้น

    ต้องรับผิดทางกฎหมาย

9.คณะกรรมการบริษัทต้องรายงานการซื้อ ขายหลักทรัพย์ของบริษัทที่คณะกรรมการบริษัทถืออยู่ ทั้งทางตรง และทางอ้อม อย่างน้อย1 วันล่วง

หน้าก่อนการซื้อขายหลักทรัพย์ ต่อเลขานุการบริษัท ในปี2567 ที่ผ่านกรรมการ และผู้บริหารไม่มีการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท และมิได้รับ

ข้อร้องเรียนใดๆ เกี่ยวกับการกระทำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบาย

และแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

       เพื่อเป็นการสนับสนุนและส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายการต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน

       บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับตระหนัก เห็นความสำคัญ และมีจิตสำนึกในการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่นทั้งภายในและภายนอกองค์กรด้วยเล็งเห็นว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นตัวบ่อนทำลายธุรกิจ สังคม และประเทศชาติ ดังนั้น 

บริษัทจึงยึดมั่นต่อการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ในทุกกระบวนการและทุกขั้นตอนของการทำงาน รวมทั้ง จัดให้มี

ระบบการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ

        คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่ครอบคลุมภาระหน้าที่

ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนใน “คู่มือจรรยาบรรณ

ธุรกิจ” รวมทั้งได้กำหนดมาตรการในการลงโทษทางวินัยตามกฎระเบียบข้อบังคับของบริษัทเป็นขั้นตอนในกรณีที่มีการทุจริตเกิดขึ้นและ/หรือ

ในกรณีที่พนักงานไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับโดยได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและได้สื่อสารให้ทุกคนในองค์กรรับ

ทราบ เรียนรู้ และเข้าใจ

        บริษัทแสดงเจตนารมณ์เข้าแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Collective Action Coalition Against 

Corruption หรือ CAC) ร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และปัจจุบันบริษัทได้ผ่านการรับรอง ครั้งที่ 2 ในการเข้าร่วม

เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ 3 ปี นับจากวันที่ มีมติให้การรับรอง เมื่อ

วันที่ 31 มีนาคม 2566

        ในปี 2568 บริษัทได้ออกประกาศ งดเว้นการมอบของขวัญและมอบของขวัญปีใหม่ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

นอกจากนี้ เพื่อเป็นการเน้นย้ำในหลักการและนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทได้จัดทำวารสารสีขาวเพื่อเป็นการเผยแพร่ และ

ประชาสัมพันธ์นโยบายและกิจกรรมต่างๆ ผ่านช่องทางการสื่อสารภายในบริษัท และบริษัทจัดให้มีการส่งเสริมและให้ความรู้ผ่านการฝึกอบรม

แก่พนักงานและผู้บริหาร (รายละเอียดตามที่ได้เปิดเผยในหัวข้อ การพัฒนาพนักงาน)

        ทั้งนี้ ไม่พบว่ากรรมการและผู้บริหารมีการกระทำความผิดที่เกี่ยวข้องกับการการทุจริตคอร์รัปชันแต่อย่างใด

แนวปฏิบัติด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น

1.บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด(มหาชน) จะสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับเห็นความสำคัญและมีจิตสำนึกในการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งจัดให้มีการควบคุมภายในเพื่อป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น การให้หรือรับสินบนในทุกรูปแบบ และทุกประเทศที่

บริษัทได้เข้าไปลงทุน

2.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทต้องปฏิบัติตามแนวทางที่ได้กำหนดไว้ ดังนี้

การให้และการรับสินบน
    ห้ามให้หรือรับสินบนในรูปแบบใดๆ ทั้งสิ้น เพื่อตอบแทนการให้ผลประโยชน์ทางธุรกิจ และห้ามมอบหมายให้ผู้อื่นให้หรือรับสินบนแทนตัว

เอง

ของขวัญ การเลี้ยงรับรอง และผลประโยชน์อื่นๆ
    การให้หรือรับของขวัญ ทรัพย์สิน การเลี้ยงรับรอง หรือผลประโยชน์ใดๆ จากลูกค้า คู่ค้า หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทให้ปฏิบัติตามข้อ

กำหนดเรื่อง “การรับและการให้ของขวัญ ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด” ที่ได้กล่าวไว้ใน “คู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ”

การช่วยเหลือทางการเมือง
1.บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง โดยจะไม่ช่วยเหลือ สนับสนุนพรรคการเมือง กลุ่มการเมือง หรือ

นักการเมืองไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และจะไม่กระทำการอันเป็นการฝักใฝ่พรรคการเมืองใดพรรคการเมืองหนึ่ง

2.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองภายใต้บทบัญญัติ

แห่งรัฐธรรมนูญ แต่จะต้องไม่แอบอ้างความเป็นกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน หรือนำทรัพย์สิน อุปกรณ์ หรือเครื่องมือใดๆ ของบริษัท
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ไปใช้ประโยชน์ในการดำเนินการใดๆทางการเมือง หากเข้าร่วมจะต้อง

พึงระมัดระวังการดำเนินการใดๆ ที่อาจเกิดความเข้าใจว่าบริษัทได้ให้การสนับสนุนหรือฝักใฝ่พรรคการเมืองใด

พรรคการเมืองหนึ่ง

การบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน
    เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการตอบแทนสังคม บริษัทมีนโยบายบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ทั้งในรูปแบบของการ

ให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบอื่นๆ เช่น การบริจาคสิ่งของ หรือร่วมกิจกรรม เป็นต้น บริษัทกำหนดให้ทำการบริจาคเพื่อการ

กุศล การสาธารณประโยชน์ และเงินสนับสนุน ดังนี้

       1.เป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ขัดต่อศีลธรรม ไม่มุ่งหวังผลตอบแทนทางธุรกิจ รวมทั้งไม่เป็นการกระทำใดๆที่จะมีผลเสีย

หายต่อสังคมส่วนรวม

       2.การให้หรือรับเงินบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือเงินสนับสนุนนั้นไม่ได้ถูกนำไปใช้เพื่อเป็นข้ออ้างในการติดสินบน

       3.การใช้เงินหรือทรัพย์สินของบริษัทเพื่อบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ การสนับสนุนต้องกระทำในนามบริษัทเท่านั้น และ

ต้องมีวัตถุประสงค์ในการสร้างภาพลักษณ์ และชื่อเสียงที่ดีของบริษัท

       4.ให้ปฏิบัติตามขั้นตอนการสอบทานและอนุมัติการบริจาคเพื่อการกุศล การสาธารณประโยชน์ หรือ เงินสนับสนุน ตามระเบียบของ

บริษัท

3.บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างและรักษาวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นว่า การทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นสิ่งที่ยอมรับไม่ได้ทั้งการกระทำธุรกรรมกับภาครัฐและ

ภาคเอกชน

4.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับไม่พึงละเลยหรือเพิกเฉย เมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชั่น ต้องแจ้งผู้บังคับ

บัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ รวมทั้งจัดให้มี

ช่องทางในการรับข้อร้องเรียนจากบุคคลภายนอก ทั้งนี้ให้เป็นไปตามระเบียบที่บริษัทกำหนด

5.บริษัทต้องให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น หรือแจ้งเรื่องการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น โดยบริษัทจะไม่ลงโทษ หรือให้ผลทางลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการคอร์รัปชั่น แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้บริษัทสูญเสียโอกาสทาง

ธุรกิจรวมทั้งจะให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่แจ้งเบาะแสหรือหลักฐานเรื่องการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่เกี่ยวข้องกับ

บริษัท และบริษัทในกลุ่ม โดยใช้มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการทุจริตและคอร์รัปชั่นตามที่กำหนดไว้ใน

นโยบายการรับข้อร้องเรียน (Whistle Blowing Policy)

6.กรรมการและผู้บริหารทุกระดับของบริษัท จะต้องแสดงความซื่อสัตย์ และเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น โดยกำหนดให้ฝ่ายพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับผิดชอบในการเผยแพร่ความรู้ สร้างความเข้าใจ และส่งเสริมให้พนักงานทุกระดับยึดถือ

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง และเสริมสร้างให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร

7.นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นนี้ให้ครอบคลุมไปถึงกระบวนการบริหารงานบุคคล ตั้งแต่การสรรหาหรือการคัดเลือกบุคลากร การ

เลื่อนตำแหน่ง การฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน โดยกำหนดให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับสื่อสารทำความเข้าใจกับ

พนักงานเพื่อใช้ในกิจกรรมทางธุรกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบและควบคุมดูแลการปฏิบัติตามนโยบายให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

8.ผู้ที่กระทำการทุจริตและคอร์รัปชั่น ถือเป็นการกระทำผิดตามข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานว่าด้วยการบริหารงานบุคคลสำหรับพนักงาน ซึ่งจะ

ต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยที่กำหนดไว้ รวมถึงอาจได้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นเป็นการกระทำที่ผิดกฎหมาย

9.การดำเนินการใดๆตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นให้ใช้แนวปฏิบัติตามที่กำหนดไว้ใน“นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี” “คู่มือ

จรรยาบรรณธุรกิจ” รวมทั้งระเบียบ และคู่มือการปฏิบัติงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนแนวทางปฏิบัติอื่นใดที่บริษัทจะกำหนดขึ้นต่อไป

10.บริษัทจะสอบทานแนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย และสภาพการ

ดำเนินธุรกิจ

11.บริษัทกำหนดให้เผยแพร่ประชาสัมพันธ์นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางต่างๆที่

เข้าถึงได้ง่าย เช่น ข้อมูลข่าวสารภายในองค์กร เว็บไซต์ของบริษัท และรายงานประจำปี

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

       บริษัทได้กำหนดแนวทางปฏิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้

บริษัทจัดให้มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับผลกระทบจากการดำเนินงานของบริษัทตลอด 24 

ชั่วโมง ทั้งการแจ้งด้วยวาจา ทางโทรศัพท์ โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และจดหมาย ทั้งนี้บริษัทจะชี้แจงข้อเท็จจริงในเบื้องต้น และ

แนวทางการจัดการหรือแนวทางการดำเนินงานในเรื่องดังกล่าวให้ผู้ร้องเรียน รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องทราบโดยเร็วที่สุด หรืออย่างช้าภายใน 1 วัน ผู้

มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ หากมีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระทำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยา

บรรณ หรือนโยบายการกำกับดูแลกิจการ สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่างๆ ถึงบุคคลหรือหน่วย

งานที่เกี่ยวข้องในช่องทางการติดต่อดังนี้

1.การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายในองค์กร

       ติดต่อ: นายณัฐพงษ์ สุตระ

       ผู้จัดการทั่วไปแผนกบริหารทรัพยากรมนุษย์

       โทรศัพท์: 02 7302100 ต่อ 2168

       อีเมล: s_nuttapong@nawarat.co.th

หรือติดต่อผ่านกล่องรับข้อเสนอแนะจากพนักงาน ซึ่งจัดไว้ ณ สถานที่ปฏิบัติงาน

2.การรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน และข้อเสนอแนะจากบุคคลภายนอกองค์กร

       ติดต่อ: นายกฤตชัย สุทธิลักษณ์

       ผู้จัดการส่วนงานสิ่งแวดล้อม

       โทรศัพท์: 02 7302100 ต่อ 2312

         อีเมล: s_kridchai@nawarat.co.th 

       โดยบริษัทจะรักษาข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นความลับ เพื่อไม่ให้ผู้แจ้งเบาะแสได้รับความเดือดร้อน สำหรับพนักงาน ลูกค้าหรือบุคคลที่รับจ้าง

ทำงานให้แก่บริษัท ที่แจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน จะได้รับการคุ้มครองสิทธิตามกฎหมายซึ่งได้มีการกำหนดรายละเอียดไว้ในจรรยาบรรณ และ

นโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท บริษัทจัดให้มีการประเมินและติดตามผลการดำเนินงานด้านดังกล่าว โดยในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับ

แจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน เกี่ยวกับการฝ่าฝืน การไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย นโยบายการกำกับดูแลกิจการ นโยบายการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชั่น จรรยา

บรรณธุรกิจ ข้อบังคับ ประกาศ หรือข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง การเกิดข้อพิพาทใด ๆ ที่มีนัยสำคัญกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น และทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

       บริษัทดำเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กฎหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาไม่ว่าจะเป็น

เครื่องหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาอื่นๆที่กฎหมายกำหนด เช่น การใช้ซอฟต์แวร์ หรือ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง บริษัทห้ามมิให้พนักงานกระทำการใดๆ ที่ละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ และห้ามนำซอฟต์แวร์หรือ

โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ทางบริษัทไม่มีลิขสิทธิ์ มาติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัทโดยเด็ดขาด หากพนักงานคนใดทำการฝ่าฝืน บริษัทจะ

ถือว่าพนักงานคนนั้นกระทำความผิดอาญาโดยเจตนาแก่บริษัท และจงใจทำให้บริษัทได้รับความเสียหาย ทางบริษัทจะลงโทษโดยการให้พ้นจาก

การเป็นพนักงานบริษัท หากพนักงานคนใดนำซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ไม่มีลิขสิทธิ์มาติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ของบริษัท ให้

ดำเนินการลบออกให้หมด ทั้งนี้ ทางบริษัทจะทำการตรวจสอบโปรแกรมต่างๆ ที่ติดตั้งในเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ใช้งานอยู่ทุกเครื่อง

       บริษัทจัดให้มีการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น และทรัพย์สินทางปัญญา หรือ

ลิขสิทธิ์อย่างสม่ำเสมอ

    ในปี 2568 บริษัทได้ออกประกาศเกี่ยวกับ การห้ามมิให้พนักงานกระทำการละเมิดลิขสิทธิ์ซอฟแวร์หรือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เพื่อสร้าง

ความชัดเจนในแนวทางการปฏิบัติของพนักงาน อีกทั้งยังเป็นการป้องกันการกระทำใดๆ ที่อาจเป็นการละเมิดสิขสิทธิ์ และ/หรือทรัพย์สินทาง

ปัญญา โดยที่ผ่านมา บริษัทไม่พบผู้บริหาร และ/หรือพนักงานกระทำความผิดในเรื่อง การเคารพสิทธิในทรัพย์สินของผู้อื่น และทรัพย์สินทาง

ปัญญา หรือลิขสิทธิ์ แต่อย่างใด

การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

       บริษัทให้ความสำคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ที่ได้ทำการจัดเก็บ รวบรวม    เปิดเผย หรือเพื่อใช้ในการดำเนินงาน 

บริษัทมีการบริหารจัดการข้อมูลสำคัญของลูกค้าได้อย่างปลอดภัยและเหมาะสมโดยดำเนินการ ดังนี้

       - กำหนดประเภทข้อมูลของลูกค้าข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการเก็บรวบรวม

       - วัตถุประสงค์ของการเก็บ รวบรวม

       - ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ควบคุมข้อมูล ส่วนบุคคล
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       - ระยะเวลาการเก็บรักษาข้อมูล ส่วนบุคคล

       - สิทธิและวิธีการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งเงื่อนไขเกี่ยวกับบุคคลที่มีสิทธิเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล และเงื่อนไขในการเข้าถึงข้อมูลส่วน

บุคคลนั้น

       - การใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน บุคคลที่ได้รับการยกเว้นไม่ต้องขอความยินยอม

       - มาตรการรักษาความมั่นคง ปลอดภัยข้อมูลส่วนบุคคล

       นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญในการรับผิดชอบ และให้การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็น ผู้ถือหุ้น

พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า บริษัทจึงได้ดำเนินการตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 หรือ PDPA เพื่อแสดงความโปร่งใสในการ

ทำงาน โดย บริษัทจัดให้มีการดำเนินงาน ดังนี้

       - จัดทำและประกาศใช้นโยบายการใช้คุกกี้(Cookie Policy) ทางเว็บไซต์บริษัท และสื่อสารผ่านอีมลทั่วทั้งองค์กร

       - แต่งตั้งคณะทำงานจัดเตรียมและควบคุมดูแลระบบPDPA

       - แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล(Data Protection Officer: DPO)

       - บันทึกกิจกรรมการประมวลผลของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล(Record of Processing Activities : ROPA) ของทุกหน่วย

งานในบริษัท

       - ซื้อระบบSoftware Conzento เพื่อใช้เก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล และรองรับการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับPDPA- จัดฝึกอบรมให้

ความรู้แก่ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับPDPA โดยวิทยากรจากภายนอก และวิทยากรภายในบริษัท

           โดยในปี 2568 ได้จัดทำวารสาร PDPA เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อสร้างความหนักรู้ถึงความสำคัญ

เกี่ยวกับ PDPA และทราบถึงข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเกี่ยวกับ PDPA

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

    บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ    (Information Technology Security) ตลอดจนแนวปฏิบัติด้านการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของบริษัทเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการรักษาความปลอดภัยของการเข้าถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

ควบคุมการใช้งานสารสนเทศ รวมทั้ง การสื่อสารผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท

    นอกจากนี้ บริษัทยังได้สร้างความตระหนักรู้ในเรื่องการรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ผู้บริหารและพนักงาน 

โดยส่งเสริมให้เข้ารับการฝึกอบรมด้านการกระทำความผิดทางคอมพิวเตอร์ และด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งได้กำหนดนโยบาย

และขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัยและน่าเชื่อถือได้

    แผนกข้อมูลสารสนเทศ ได้จัดทำนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเข้าถึงข้อมูล (Access Control) เพื่อควบคุมการเข้าถึง

ทรัพยากรของระบบ การอนุมัติการเข้าถึงระบบสารสนเทศ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

       บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ให้ความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้องได้กำกับดูแล ติดตาม และทบทวนการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่สำคัญของบริษัทอย่างต่อเนื่อง 

เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ของหน่วยงานกำกับดูแล และมาตรฐานของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

       บริษัทได้สื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งติดตามการปฏิบัติผ่านกลไกของคณะกรรมการชุดย่อยและฝ่ายบริหาร เพื่อให้มั่นใจ

ว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

       ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบการกระทำที่เป็นการฝ่าฝืนนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่มีนัยสำคัญ และยังคงพัฒนามาตรการและ

กระบวนการกำกับดูแลอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการขององค์กรให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของบริษัทจด

ทะเบียน และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 10

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

2. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

(กรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการตรวจสอบ)

10 / 10 10/10

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

       รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื่อทำหน้าที่และความรับผิดชอบที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริษัทซึ่งสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับคณะกรรมการตรวจสอบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลอดจนเป็นกลไกสำคัญ สนันสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทในการสอดส่องดูแลการดำเนินงานของบริษัทอย่างเพียงพอ ให้

ความเห็นที่เป็นอิสระ และโปร่งใส เพื่อสร้างความมั่นใจและความน่าเชื่อถือของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกันรวม 10 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ โดยมีผู้บริหารระดับสูง ผู้

จัดการ ทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมการประชุมในวาระที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณางบการเงินรายไตรมาส นอกจากนั้น

ใน การประชุมเพื่อสอบทานงบการเงินประจำปีของบริษัท เป็นการจัดประชุมโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุม ซึ่งผลการปฏิบัติงาน

ของ คณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำคัญ สรุปได้ดังนี้

1.การสอบทานงบการเงินรายไตรมาสปี 2568 และงบการเงินประจำปี 2568 เพื่อให้งบการเงินดังกล่าวมีรายงานอย่างถูกต้อง มี การเปิดเผย

ข้อมูลที่เพียงพอเป็นที่เชื่อถือได้ และเป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป รวมทั้งยังมีการสอบทานการ เปิดเผยรายการระหว่างกัน 

ระหว่าง บริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม กิจการ ร่วมค้า บริษัทที่เกี่ยวข้องกันและผู้บริหาร เพื่อให้ มั่นใจว่า บริษัทได้ดำเนินการตามเงื่อนไข

ทางธุรกิจปกติ และหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนดอย่างถูกต้อง ครบถ้วนก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

2.การกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาร่วมกับผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายในและมีการปรับแผนการ

ตรวจสอบอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง

3.เพื่อให้มีการควบคุมภายในที่ดีมีความเหมาะสมกับกระบวนการทำางานที่มีนัยสำคัญอย่างครบถ้วน ได้สอบทานผลการตรวจสอบ และติดตาม

ผลการดำเนินการตามแผนเพื่อป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น รวมทั้งพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบ

ภายในเป็นประจำคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เป็น ไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความเหมาะสม

4.สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวกับธุรกิจบริษัทจากการประชุมร่วมกับเลขานุการ

บริษัทซึ่งทำหน้าที่กำกับ ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดถูกต้องไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระสำคัญ
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5.พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดยเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบเพื่อเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติแต่ง

ตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัทและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี

6.พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อบังคับของ ตลาดหลักทรัพย์ 

ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

       คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน อย่างระมัดระวัง รอบคอบ เป็นอิสระ ในการให้ความ

เห็นและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทได้จัดทำรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง เชื่อถือได้

สอดคล้องกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพ มีระบบการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิผล มีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างครบถ้วน

                                                                                                                           นายอภิชาต ธรรมสโรช
    ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 48

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

(ประธานกรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

2. นาย พลพัฒ กรรณสูต

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

3. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

4. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

5. นาย อาภาธร กรรณสูต

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

6. นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

7. นาย กัมปนาท มณีโชติ

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

8. นาย ปสันน สวัสดิ์บุรี

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

9. นาย อานุภาพ บุญคุ้ม

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

10. นาย ธนรัตน์ พลศักดิ์

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

11. นาย ประเสริฐ พูนศรี

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

12. นางสาว วิภาวี ลืมเนตร

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

13. นาย กัณพนต์ กรรณสูต

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

14. นาย คมิก กรรณสูต

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

15. นางสาว กัญญวีร์ กรรณสูต

(กรรมการบริหาร)

48 / 48 48 / 48

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

       คณะกรรมการบริหารมีหน้าที่กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยมี

บทบาทสำคัญ ได้แก่

กำหนดกลยุทธ์และแผนการดำเนินธุรกิจ พร้อมกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้มีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่กำหนด

ติดตามและทบทวนผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและแก้ไขปัญหาให้ทันต่อสถานการณ์

พิจารณาและให้ความเห็นชอบงบประมาณประจำปี และโครงการลงทุนที่สำคัญ ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

กำหนดโครงสร้างองค์กรและกำกับดูแลการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ

ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (ครั้ง) : 1
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

5. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

6. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

       คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีหน้าที่กำกับดูแลและส่งเสริมการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี และแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีบทบาทสำคัญ ได้แก่

กำหนด เสนอแนะ และทบทวนนโยบายด้านบรรษัทภิบาล จริยธรรมทางธุรกิจ การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงนโยบายด้าน

ความยั่งยืนของบริษัท

กำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติด้าน ESG

ส่งเสริมและกำกับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ (Code of Conduct) และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส มีจริยธรรม และ

มีความรับผิดชอบ

กำหนดกรอบและแนวทางการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) รวมถึงการบูรณาการประเด็น ESG เข้ากับ

กลยุทธ์และการดำเนินธุรกิจของบริษัท

พิจารณาประเด็นด้านความยั่งยืนและผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย พร้อมเสนอแนะแนวทางการบริหารจัดการที่เหมาะสม

กำกับดูแลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

กำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนในรายงานประจำปี รายงานความยั่งยืน และช่องทางสื่อสารต่าง ๆ ของ

บริษัทให้มีความถูกต้อง โปร่งใส และครบถ้วน

รายงานผลการดำเนินงานและข้อเสนอแนะด้านบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

5. นาย สมชาย วุ้นประเสริฐ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

6. นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

7. นาย กัมปนาท มณีโชติ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

8. นาย วราวุธ นาคไพรัช

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

       รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 8 ท่าน โดยมีประธานกรรมการ

เป็นกรรมการอิสระเพื่อทำหน้าที่กำหนด นโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรรวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการประชุม 

2 ครั้ง และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ การดำเนินงานที่สำคัญในปี 2568 มีดังนี้

1.ติดตามการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรในระดับความเสี่ยงสูง เพื่อให้มีการบริหารความเสี่ยงที่มี ประสิทธิภาพและมี

การปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง

2.ทบทวนและติดตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับปฏิบัติการของหน่วยงาน

3.จัดทำการวัดKRI (Key Risk Indicator) เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง และนำระบบ

การบริหารความเสี่ยงมาปรับใช้ในทางปฏิบัติอย่างเหมาะสม

4.จัดให้มีการฝึกอบรมในระดับปฏิบัติการ
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5.จัดทำรายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อรายงานผลการดำเนินงานในรอบปี2568 ตามแผนงานที่กำหนดไว้

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีความเห็นร่วมกันว่าการดำเนินการของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเป็นไปตามเป้าหมายของบริษัทในการ

จัดระบบบริหารความเสี่ยงองค์กร โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร และพนักงานเป็นอย่างดี

                                                                                                                นายอภิชาต ธรรมสโรช
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย พลพัฒ กรรณสูต

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่กำกับดูแลกระบวนการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร

ระดับสูง เพื่อให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีบทบาทสำคัญ ได้แก่

พิจารณาโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจและสภาพแวดล้อมขององค์กร

กำหนดหลักเกณฑ์และดำเนินการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท รวมถึงกรรมการอิสระ

สรรหาและเสนอแนะบุคคลที่เหมาะสมสำหรับตำแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ และจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งผู้

บริหารระดับสูง

พิจารณาและเสนอแนะโครงสร้าง รูปแบบ และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับ

สูง ให้มีความเหมาะสมและเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัท

กำหนดเป้าหมายและประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่/กรรมการผู้จัดการ เพื่อประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน

ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

                                                                                                                นายอภิชาต ธรรมสโรช

ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

การประชุมคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ (ครั้ง) : 1

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย ธัชไท ถมังรักษ์สัตว์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย พลพัฒ กรรณสูต

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

5. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

6. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

7. นางสาว ผกาทิพย์ โลพันธ์ศรี

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

8. นาย ศรัณย์ทร ชุติมา

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 1 0 / 1

(0.00%)

9. นาย อาภาธร กรรณสูต

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 1 0 / 1

(0.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 77.78%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

       คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ ประกอบด้วยกรรมการ 9 ท่าน และประธานกรรมการ เป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแล

กิจการของบริษัทให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
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ประเทศไทย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และหลักการสากลของ The Organization for Economic Cooperation 

and Development (OECD) ในปี 2568 คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการจัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง เพื่อติดตามการดำเนินงานตามแผนการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี และได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ การดำเนินงานที่สำคัญในปี 2568 ดังนี้

1.กำกับดูแลให้บริษัทมีการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการ กำกับดูแล

กิจการของThe Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) ใน5 หมวด ได้แก่ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติ

ต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะ

กรรมการ

2.ส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับรู้ เข้าใจ ตระหนัก และปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีได้อย่างถูกต้อง โดยจัด

ให้มีการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ อีเมล อินทราเน็ต และเว็บไซต์ของบริษัท

3.พิจารณาทบทวน และปรับปรุงนโยบายในการดำเนินงาน5 ปี(Directive Policy 5 years) เพื่อมุ่งมั่นที่จะเป็นหนึ่งในบริษัทผู้นำด้านวิศวกรรม

และก่อสร้างที่ดี ด้วยระบบงานที่มีมาตรฐาน และการทำงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน โดยได้มีการประกาศใช้ทั่ว

ทั้งองค์กร

4.ติดตามรายงานผลคะแนนการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และรายงานผลคะแนนการประเมินตามหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี เพื่อนำมาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานของบริษัทให้มีความสอดคล้องต่อไป

5.กำกับดูแลการจัดให้ความรู้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และสนับสนุนให้กรรมการเข้าอบรมหลักสูตรต่างๆ ของสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

6.การนำวิสัยทัศน์และพันธกิจใหม่มากำหนดนโยบายสู่คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อให้การดำเนินแนวนโยบายได้สอดประสานในทุกด้าน 

และการสื่อสารของวิสัยทัศน์ และพันธกิจใหม่ ทั้งภายใน และ ภายนอกองค์กร เพื่อความเข้าใจในแนวทางเดียวกัน

7.การเสนอปรับปรุงการเปิดเผยข้อมูล นโยบาย กฎบัตรคณะกรรมการ เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

8.จัดทำรายงานคณะกรรมการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรายงานผลการดำเนินงานในปี 2568 ต่อคณะกรรมการบริษัท

    บริษัทจะยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ได้กำหนดขึ้น และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงและพัฒนา นโยบาย

การกำกับดูแลกิจการ รวมทั้งเปิดเผยผลการปฏิบัติงานด้านการกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม อันเป็นการสะท้อนถึง การบริหาร

จัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส น่าเชื่อถือ และตรวจสอบได้รายงาน

       

                                                                                                            นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

                                                                                                         ประธานกรรมการกำกับดูแลกิจการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

การประชุมคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ (ครั้ง) : 1
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

2. นาย อภิชาต ธรรมสโรช

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

3. นาย สุข สื่อยรรยงศิริ

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

4. นาย มงคล พีรศานติกุล

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

5. นาย อาภาธร กรรณสูต

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 1 0 / 1

(0.00%)

6. นาย นิโคลีโน่ พลาสควินี่

(กรรมการชุดย่อย)

1 / 1 1 / 1

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 83.33%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ

       คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ ประกอบด้วยกรรมการ 6 ท่าน โดยประธานเป็นกรรมการอิสระ เพื่อทำหน้าที่รับผิดชอบในการกำกับ

ดูแลให้การประกอบธรุกิจของบริษัทดำเนินไปโดยตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีคุณธรรมจริยธรรม และรับผิดชอบ ต่อผู้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตามจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ในปี 2568 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจจัดให้มีการประชุม 1 ครั้ง และได้รายงานให้

คณะกรรมการบริษัทรับทราบการดำเนินงานที่สำคัญในปี 2568 มีดังนี้

1.พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อให้มีความทันสมัย เป็นปัจจุบัน สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและนโยบายการ

กำกับดูแลกิจการของบริษัท โดยกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของระเบียบปฏิบัติงานที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ต้องยึดถือปฏิบัติ

อย่างเคร่งครัด และเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติตามที่เสนอ

2.รายงานความก้าวหน้าการเข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต(Collective Action Coalition 

Against Corruption หรือร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและปัจจุบันบริษัทได้ผ่านการรับรอง ครั้งที่2 ในการเข้าร่วมเป็น

สมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชั่นของภาคเอกชนไทยโดยการรับรองดังกล่าวจะมีอายุ3 ปี นับจากวันที่ มีมติให้การรับรอง เมื่อวันที่31 

มีนาคม2566

3.ส่งเสริมและเน้นย้ำให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับรู้ เข้าใจ ตระหนักถึงความสำคัญ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณ ธุรกิจอย่าง

เคร่งครัด โดยจัดให้มีการสื่อสารผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ อีเมล และอินทราเน็ต

4.เผยแพร่จรรยาบรรณธุรกิจให้ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้รับทราบและปฏิบัติตามเจตนารมณ์ของบริษัทผ่านทางเว็บไซต์ 

www.nawarat.co.th

       คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจมีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และเจตนารมณ์อันแน่วแน่ที่จะส่งเสริมและพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทตาม

จรรยาบรรณธุรกิจให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อเป็นการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

http://www.nawarat.co.th
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                                                                                           นายประเสริฐพันธุ์ พิพัฒนกุล

                                                                                        ประธานกรรมการจรรยาบรรณธุรกิจ
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

       บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงว่าเป็นสิ่งสำคัญ ที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถดำเนิน

ธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งบรรลุวัตถุประสงค์ และพันธกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการบริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน ที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิและมี

ประสบการณ์หลายด้าน รวมทั้งมีความเป็นอิสระตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยทำหน้าที่ในการสอบทานความถูก

ต้อง การเปิดเผยอย่างเพียงพอ และความน่าเชื่อถือของรายงานทางการเงิน และรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ อีกทั้งสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของ

ระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และแผนงานการตรวจสอบภายใน และพิจารณา

คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งสอบ

ทาน ให้บริษัทฯปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ

    คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีความเป็นอิสระ ให้ทำหน้าที่สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

เพื่อให้มั่นใจว่า มีการปฏิบัติตามนโยบายและระบบการควบคุมภายในมีความเหมาะสมและเพียงพอ และเป็นไปตามแนวทางมาตรฐานสากล 

Internal Control-Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission 

(COSO)

    ในปี 2568 นี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ แล้ว ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

โดยมีความเห็นที่สอดคล้องกับผู้สอบบัญชีว่าไม่พบประเด็นข้อบกพร่องด้านการควบคุมภายในที่เป็นสาระสำคัญ และมีระบบการควบคุมภายใน

ที่เพียงพอและเหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

    บริษัทฯมีกลไกการตรวจสอบ และถ่วงดุล โดยมีแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งมีความอิสระขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ทำหน้าที่ในการ

ตรวจสอบ และประเมินประสิทธิภาพ และความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ในการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทฯ ภาย

ใต้การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยนำกรอบแนวทางของระบบการควบคุมภายใน ตามมาตรฐานสากลของ COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) นอกจากนี้บริษัทได้ใช้ระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001:2015 เป็นเครื่องมือในการจัดทำขั้นตอนการปฏิบัติงานคุณภาพ     ร่วมกับนโยบาย ระเบียบและคำสั่งของบริษัทฯ เพื่อสื่อสารระบบการ

ควบคุมภายในของบริษัทฯให้พนักงานภายในบริษัทฯได้รับทราบ นำไปปฏิบัติตามอำนาจและหน้าที่ความรับผิดชอบไว้อย่างชัดเจน

    คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้แผนกตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร ทำหน้าที่

ประเมินระบบการควบคุมภายใน และสอบทานการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่า หน่วยงานเหล่านั้น มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการควบคุมภายใน โดยได้ประเมินความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุม

ภายใน ตามแนวทางมาตรฐานสากล Internal Control-Integrated Framework ของ The Committee of Sponsoring Organizations 

of the Treadway Commission (COSO): 5 องค์ประกอบ ซึ่งบริษัทฯ มีการควบคุมภายในที่ดีดังนี้

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)

    บริษัทฯ ยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ ควบคู่กับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนบนหลักธรรมมาภิบาล เพื่อมุ่งหวังให้

กรรมการ และผู้บริหาร แสดงถึงเจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และมีคุณธรรม ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามมาตรฐานจริยธรรม

ที่สูงในทุกมิติ ทั้งในฐานะผู้ปฏิบัติงานในสายอาชีพและในฐานะผู้นำองค์กร โดยคำนึงถึงความปลอดภัย ประสิทธิภาพ และผลกระทบต่อผู้มีส่วน
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ได้เสีย ตามหลักจรรยาบรรณของแต่ละวิชาชีพ โดยบริษัทฯ มีการจัดทำคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ และสื่อสารให้ผู้บริหาร พนักงาน ลูกจ้าง ตลอด

จนตัวแทนของ บริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อยให้รับทราบและยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบและมีบทลงโทษหากมี

การฝ่าฝืน  

       บริษัทฯมีความมุ่งมั่น ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย โดยให้ความสำคัญต่อการจัดการด้านคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่ง

แวดล้อม ตามกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายและแนวปฏิบัติต่างๆ เช่น นโยบายการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น และแนวปฏิบัติ นโยบายการเคารพสิทธิมนุษยชน การป้องกันการ แสวงหาประโยชน์ การล่วงละเมิดทางเพศ และการคุกคามทาง

เพศ นโยบายการป้องกันการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหา และการปฏิบัติต่อคู่ค้า เป็นต้น

       นโยบายต่างๆได้รับการทบทวนและปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง พร้อมรวบรวมไว้เป็นคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมและสถานการณ์ทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และบริษัทฯ ได้รับการรับรองต่ออายุการเป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติของ

ภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (CAC) โดยใบรับรองดังกล่าว มีอายุ 3 ปีนับจากวันที่มีมติให้การรับรอง

2. การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment)

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญและจัดให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ระบบการบริหารความเสี่ยงช่วยลดความเสี่ยงและผลกระทบเชิงลบต่อองค์กรทั้งด้านการเงินและไม่ใช่ด้านการเงิน การ

บริหารความเสี่ยงให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได้จะช่วยให้สามารถจัดการกระบวนการปฏิบัติงานได้ดี    

    บริษัทฯ มีนโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการวิเคราะห์และบริหารความเสี่ยง ที่ประกาศใช้ในระบบบริหารงานคุณภาพ ISO 

9001:2015 เพื่อให้มีการสื่อสารทั่วทั้งองค์กร กรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของบริษัทและบริษัทย่อยต้องปฏิบัติตาม เพื่อให้การ

บริหารความเสี่ยงมีความสอดคล้องกับ กลยุทธ์ แผนปฏิบัติงานและแผนงานโครงการ 

    บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะการบริหารความเสี่ยง ทำหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดกรอบนโยบายการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการจัดการ

ความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ  โดยมีการจัดตั้งคณะทำงานแผนความเสี่ยงระดับองค์กร รับผิดชอบในการจัดทำ ทบทวน และติดตามแผนบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมทั้งข้อมูลดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงองค์กร Key Risk Indication (KRI) ตามกระบวนการก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้ทราบถึงสัญญาณเตือนของระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

    คณะทำงานการบริหารความเสี่ยง จะกำกับดูแล และสนับสนุนให้ทุกๆหน่วยงานของบริษัทฯ มีการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และ

ประเมินปัจจัยความเสี่ยงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งปัจจัยภายในและภายนอก เพื่อวิเคราะห์ผลกระทบต่อกลยุทธ์ของแต่ละหน่วยงาน และหา

มาตรการในการจัดการและบริหารความเสี่ยงให้เหลืออยู่ในระดับที่ยอมรับได้

    ในการนี้ แผนกตรวจสอบภายในได้มีการสอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ โดยกำหนดให้มี

แผนการตรวจสอบครอบ คลุมถึงกระบวนการปฏิบัติงานที่มีความสำคัญและสอบทานมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้มั่นใจว่าความเสี่ยงของบริ

ษัทฯ อยู่ในระดับที่ยอมรับและบริหารจัดการได้ 

3. กิจกรรมการควบคุม(Control Activities)

    บริษัทฯ มีกิจกรรมการควบคุมภายในที่ชัดเจน ภายใต้นโยบาย ระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ และขั้นตอนการปฏิบัติงานในระบบบริหารงาน

คุณภาพ ISO 9001:2015    รวมถึงนโยบายการต่อต้านคอร์รัปชัน และคู่มือจรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง

    บริษัทฯ มีนโยบายและระเบียบการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม  โดยมีการแบ่งแยกหน้าที่ และกำหนดความรับ

ผิดชอบของงานด้านต่างๆ เช่น มีระเบียบปฏิบัติเรื่องอำนาจในการอนุมัติ มีการกำหนดระดับวงเงินอนุมัติรายการประเภท ต่างๆ ของผู้บริหาร

อย่างชัดเจน มีระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษรและมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ  รวมถึงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้มีการ แบ่ง

แยกหน้าที่ การควบคุมการเข้าถึงข้อมูลแต่ละระดับ การกำหนดรหัสผ่านและการจัดเก็บข้อมูลที่สามารถตรวจสอบความถูกต้องย้อนหลังได้

    พนักงานมี (JD: Job Description) ในการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ ในการปฏิบัติงานตามความรู้ความสามารถ และทักษะที่ได้รับมอบ

หมาย มีตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI: Key Performance Indicator) เป็นเครื่องมือในการวางแผนและควบคุมอย่างชัดเจน 

     โดยแผนกตรวจสอบภายใน จะทำหน้าที่สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และติดตามดูแลการดำเนินงาน

ของโครงการของหน่วยงานต่างๆอย่างสม่ำเสมอ 

4. สารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล(Information and Communication)

    บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร โดยมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการข้อมูล จาก

การพัฒนาระบบ Data Base การรับ-ส่งข้อมูล ให้เกิด Paperless หรือ ระบบการทำงานที่ ลดการใช้กระดาษ โดยเริ่มเปลี่ยนมาใช้เอกสารและ

ข้อมูลในรูปแบบดิจิทัล เช่น ไฟล์ PDF ผ่านเทคโนโลยี เพื่อให้การจัดเก็บ ค้นหา และส่งต่อข้อมูลรวดเร็ว ปลอดภัย ประหยัดพื้นที่ ลดต้นทุน 

และเพิ่มประสิทธิภาพในองค์กร มีการพัฒนาระบบข้อมูลในรูปแบบ Big DATA เพื่อช่วยวิเคราะห์ และสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจของผู้

บริหาร มีการกำกับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  การควบคุมระบบสารสนเทศในด้านการเข้าถึงข้อมูล และการนำข้อมูลไปใช้ในทางที่ไม่ควร 

รวมถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงเรื่องความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์ (Cyber Security)  และพัฒนาระบบการรักษาความมั่นคงปลอดภัย

เพื่อป้องกันภัยคุกคามทางไซเบอร์
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    นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการบริหารจัดการด้านการสื่อสารภายในองค์กรให้พนักงานทุกคนได้รับทราบข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ นโยบาย 

ระเบียบ ประกาศ รวมทั้งตัวอย่างภัยคุกคามจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านช่องทางต่างๆของบริษัทฯ อาทิ Share Point 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และการประชุมทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-Meetings) เพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับข้อมูลอย่างครบถ้วน ถูกต้อง  และทัน

เวลา อีกทั้ง บริษัทฯ มีช่องทางการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย หรือพฤติกรรมน่าสงสัยที่อาจส่อถึงการทุจริต

คอร์รัปชั่น หรือประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กร โดยสามารถแจ้งผ่านช่องทางต่างๆ ได้แก่ หน้าเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

5. การติดตาม

    บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการติดตามและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็น

หน่วยงานอิสระที่ รายงานตรงต่อคณะกรรมการ โดยฝ่ายตรวจสอบภายใน ทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

การควบคุมภายในของกิจกรรมในหน่วยงานต่างๆ ตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ซึ่งแผนงานตรวจสอบได้จัดทำเป็นรายปีให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และบนฐานความเสี่ยง (Risk-based Audit) เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า  การกำกับดูแล

กิจการ การบริหารความเสี่ยงและกระบวนการควบคุม ช่วยให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  

    แผนกตรวจสอบภายในได้ให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงานและการควบคุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกเดือน นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังให้คำปรึกษาแก่หน่วยงานต่างๆ เพื่อให้ กระบวนการทำงานมีการ

กำกับดูแลที่ดี 

       ในกรณีที่พบพฤติกรรมน่าสงสัยที่อาจส่อถึงการทุจริตคอร์รัปชันหรือ ประพฤติมิชอบของบุคคลในองค์กรโดยการกระทำ ดังกล่าวต้องเข้า

ข่ายฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย หรือกฎระเบียบ หรือหลักการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ บริษัทฯ มีนโยบายและช่อง

ทางในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส ซึ่งแผนกตรวจสอบ มีกระบวนการในการตรวจสอบข้อเท็จจริง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อ

พิจารณาลงโทษผู้กระทำผิด และปรับปรุงกระบวนการทำงานให้รัดกุมขึ้น โดยจะมีการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

    คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการอนุมัติแต่งตั้ง นายวราวุธ นาคไพรัช ดำรงตำแหน่ง ผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน ซึ่งเป็นผู้ที่มี

คุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และความเชียวชาญด้านการตรวจสอบภายในเป็นอย่างดี

ประวัติผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน

นายวราวุธ นาคไพรัช    

อายุ : 50 ปี

วันที่ดำรงตำแหน่ง : 2558

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท : ไม่มี    

คุณวุฒิทางการศึกษา/การฝึกอบรม:

ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (การบัญชี) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

ปริญญาตรี สาขาการบัญชีมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย
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Certified Professional InternalAuditors of Thailand (CPIAT) ของThe Institute of Internal Auditors of Thailand

InternalAuditing Certificate Program (IACP) ของ Thailand Federation of Accounting Professions (TFAC)

ISO 9001:2008 SeriesAuditor / LeadAuditor ของ BUREAU VERITAS Certification

ISO 9001:2015 InternalAuditor ของ BUREAU VERITAS Certification

การบริหารความเสี่ยง (ขั้น ของ Thailand Federation of Accounting Professions (TFAC)

ประสบการณ์การทำงาน    

ผู้จัดการทั่วไปแผนกตรวจสอบภายใน บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

       บริษัทฯ ได้มีการกำหนดให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจหน้าที่ในการแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าตรวจสอบ

ภายใน โดยได้กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ผู้ที่จะดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในจะต้องได้รับการประเมินผล

การทำงานจากประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำทุกปี
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

1. เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอ

สโซซิเอท ร่วมค้า

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอสแอสโซซิเอทเอนยิเนียริ่ง (1964) ใน

อัตราส่วน 70:30 เพื่อดำเนินการก่อสร้างโครงการอุโมงค์ส่งน้ำจากถนนวงแหวนตากสิน-

เพชรเกษมถึงถนนพระรามที่ 2 ของการประปานครหลวง มูลค่าโครงการ 661 ล้านบาท 

โครงการสิ้นสุดเดือนมกราคม 2550 และช่วงรับประกันผลงานก่อสร้างสิ้นสุดเดือน

สิงหาคม 2552

31 ธ.ค. 2568

2. กิจการร่วมค้า 

เอ.เอส. และเนาวรัตน์

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอสโซซิเอท เอนยิเนียริ่ง (1964) ใน

อัตราส่วน 50:50 โดย กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมดำเนินการก่อสร้างโครงการบ้าน

เอื้ออาทรของการเคหะแห่งชาติ

31 ธ.ค. 2568

3. Nawarat 

(Cambodia) 

Company Limited 

รับเหมาก่อสร้าง

1.Nawarat (Cambodia) Company Limited จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศ

กัมพูชาในปี 2560 โดยบริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 เหรียญ

สหรัฐหรือประมาณ 150,000 บาท

2.บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้างงานก่อสร้างที่ดำเนินการเสร็จสมบูรณ์แล้ว คือ

งานก่อสร้างโรงไฟฟ้าพลังงานความร้อนขนาด150 ล้านเมกะวัตต์

3.เงินทดรองจ่ายอยู่ในรูปสกุลเงิน USD บันทึกบัญชีเป็นเงินบาท ซึ่งต้องมีการปรับตาม

อัตราแลกเปลี่ยนทุกสิ้นงวดบัญชี

31 ธ.ค. 2568

4. Myanmar NWR 

Company Limited

รับเหมาก่อสร้าง

1.บริษัทถือหุ้นMyanmar NWR Company Limited ในอัตราร้อยละ100

2.อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 5.0 ต่อปี
31 ธ.ค. 2568

5. บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส 

อัลลายแอนซ์ 

ให้บริการงานบริหาร

จัดการระบบบำบัดน้ำ

เสีย

บริษัทถือหุ้น บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อยละ 43 จากเดิมร้อยละ 60 31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

6. บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์

ไพรซ์

ธุรกิจเฟอนิเจอร์

1.นายพลพัฒ กรรณสูต ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เป็นสามีของนางสีวิกา 

กรรณสูต ซึ่งเป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

2.รายได้เกิดจากการที่บริษัทให้ บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์เช่าอาคารสำนักงาน, ที่ดิน และ

โกดัง

31 ธ.ค. 2568

7. บจ.เค อัลลายแอนซ์ 

ธุรกิจเหมืองแร่

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี ซึ่งเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต 

เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและเป็นผู้ถือหุ้นของบจ.เคอัลลายแอนซ์ โดยที่นายพล

พัฒ กรรณสูตเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

2.ธุรกิจหลักของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ คือ ธุรกิจเหมืองแร่

3.ลูกหนี้การค้าเกิดจากงานซ่อมเครื่องจักร รวมทั้งค่าแรง ค่าบริการจากงานที่เหมืองแร่

ของ บจ.เค อัลลายแอนซ์

31 ธ.ค. 2568

8. บจ.เรือนรพี

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี

ซึ่งเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและเป็นผู้ถือ

หุ้นของบจ.เรือนรพี โดยนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

2.ธุรกิจหลักของ บจ.เรือนรพีคือธุรกิจบ้านจัดสรร โครงการที่บริษัทนี้เข้าดำเนินการ

ก่อสร้างชื่อว่า“บ้านบารานี” อยู่ที่รังสิตคลองสาม

3.ไตรมาส 3 ของปี 2551 บจ.เรือนรพีได้โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดินที่ “บ้านบารานี” 

มูลค่า 24.51 ล้านบาทมาชำระหนี้บางส่วนให้แก่บริษัทและในไตรมาส 2 ของปี 2552 ได้

โอนทรัพย์บ้านพร้อมที่ดินที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 57.48 ล้านบาทมาชำระหนี้บางส่วน

เพิ่มอีก

4.ณ วันที่31 ธันวาคม 2567 ผู้ถือหุ้นของ บจ.เรือนรพีประกอบด้วย

    นางสุทัศนีย์ กรรณสูต 590,998 หุ้น

    นางสุธีรา พุทธารี 1 หุ้น

    นางสาวเบ็ญจา เยี่ยมภู 1 หุ้น

    (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

9. บจ.อีสท์ แบงค็อค 

แอสเซ็ทส์

พัมนาอสังหาริมทรัพย์

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี

ซึ่งเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต

เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและเป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์

โดยนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

2.ธุรกิจหลักของ บจ.อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์

คือธุรกิจบ้านจัดสรร โครงการที่บริษัทรับก่อสร้างให้มี 2 โครงการคือโครงการ “เดอวิ

ลล์” ที่ซอยพัฒนาชุมชน ถนนศรีนครินทร์ และโครงการ “เดอสยาม” ที่ซอยเฉลิมพระ

เกียรติร.9 แยกซอย 38

3.ไตรมาส4 ของปี2552 บจ.อีสท์ แบงค็อค

แอสเซ็ทส์ได้โอนที่ดินที่“เดอ สยาม” มูลค่า34.5 ล้านบาท มาชำระหนี้บางส่วนให้แก่

บริษัท

4.ณ วันที่31 ธันวาคม2567 ผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ประกอบด้วย

    นางสุทัศนีย์ กรรณสูต    399,998 หุ้น

    นางสุธีรา พุทธารี    1 หุ้น

    นางเบ็ญจา เยี่ยมภู    1 หุ้น

    (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

31 ธ.ค. 2568

10. บจ.นิวเดเคด

รับเหมาก่อสร้าง

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลง

นามของ บจ.นิวเดเคด โดยนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัท

2.นางสุธีรา พุทธารี น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

และผู้ถือหุ้นของบจ.นิวเดเคด

3.ธุรกิจหลักของ บจ.นิวเดเคดคือรับเหมาก่อสร้าง ได้รับเหมาช่วงงานจากบริษัทเพื่อ

ก่อสร้างสะพานที่เกาะยอและถนนสายชลบุรีพัทยาตอนที่3 วัสดุบางรายการไม่สามารถ

ซื้อได้ในเงื่อนไขและราคาที่ดี จึงได้ตกลงซื้อจากบริษัท

4.ณวันที่31 ธันวาคม2567 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ บจ.นิวเดเคดประกอบด้วย

    นางสุธีรา พุทธารี    จำนวน 220,000 หุ้น

    นายวศิน พุทธารี    จำนวน 10,000 หุ้น

    นายสัตถา ชวลิต    จำนวน 10,000 หุ้น

    นายกันทริศร์ ถมังรักษ์สัตว์ จำนวน 20,000 หุ้น

    นายรังสรรค์ บุญแต้ม จำนวน 10,000 หุ้น

    นายเกษมสุข ไพศาลศรีศิลป์จำนวน 20,000 หุ้น

    นางสาวอรทิพย์ ม่วงเจริญจำนวน 10,000 หุ้น

    (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

31 ธ.ค. 2568
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1.  

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

11. บจ.มานะ 

พัฒนาการ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บ้านพักอาศัย

1.บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่5 เมษายน2556 โดยมีทุนจด

ทะเบียนเริ่มแรก200 ล้านบาท ณ วันที่31 ธันวาคม2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ1,100 

ล้านบาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ100

2.ธุรกิจหลักของ บจ.มานะ พัฒนาการ คือ ธุรกิจบ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม โครงการ

ที่กำลังดำเนินการมีดังนี้

       ก.    “บารานี พาร์ค ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพฯ

       ข.    “บารานี เรสซิเดนซ์” อยู่ที่ถนนรังสิตคลอง 3 ปทุมธานี

       ค.    ASPEN CONDO” คอนโดมิเนียมที่ซอยลาซาล ถนนสุขุมวิท 105

       ง.    “บารานี บลิซ” รังสิตคลองสาม เปิดขายไตรมาสสามปี 2566

       จ.    “บารานี บลิซ” (รังสิต-วงแหวน) ถนนรังสิต-นครนายก (ช่วงคลอง 5) เปิด

ขายไตรมาสสามปี 2567

31 ธ.ค. 2568

12. บจ.แอ็ดวานซ์ พรี

แฟบ

ผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต

สำเร็จรูป

1.บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่12 ธันวาคม2556 โดยมีทุนจด

ทะเบียนเริ่มแรก1 ล้านบาท ณ วันที่31 ธันวาคม2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ400 ล้าน

บาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ100

2.ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบ คือดำเนินธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต

3.อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม เท่ากับ MLR

ของบมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์

31 ธ.ค. 2568

13. บจ. บัว 

ร้านอาหาร

1.นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของบจ.บัว

2.ธุรกิจหลักของ บจ.บัว คือธุรกิจร้านอาหาร

3.รายการเกิดขึ้นจากการใช้บริการร้านอาหาร

31 ธ.ค. 2568

14. บจ. เทสท์เมคเค

อร์ 

ประกอบกิจการร้าน

อาหาร, ค้าอาหาร

สด,อาหารแห้ง,อาหาร

สำเร็จรูป, เครื่อง

กระป๋อง,เครื่องปรุง

รส,เครื่องดื่มทุกชนิด

1.บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่17 พฤศจิกายน2559 โดยมี

ทุนจดทะเบียน5 ล้านบาท ณ วันที่31 ธันวาคม2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ80 

ล้านบาทบริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ99

2.    ธุรกิจหลักของ บจ.เทสท์เมคเคอร์คือ ธุรกิจร้านอาหาร และอาหารแปรรูป

31 ธ.ค. 2568
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15. กิจการร่วมค้า เอ็น

ทีเอ

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.เทิดไท แอนด์โคและบจ.เอเอสแอสโซซิเอทเอนยิ

เนียริ่ง (1964) ในอัตราส่วน 34:33:33 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมดำเนินการ

ก่อสร้างโครงการทางยกระดับบนทางหลวงหมายเลข 35 สายธนบุรี-ปากท่อ (ถนน

พระราม 2) ตอนทางแยกต่างระดับบางขุนเทียน-เอกชัยตอน 1 กรุงเทพมหานคร มูลค่า

โครงการ 3,733.08 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,080 วัน 

ตั้งแต่วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ถึงวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ได้รับการขยายอายุสัญญาถึง

วันที่ 1 ตุลาคม 2566 ปัจจุบันได้งานเพิ่มเติม โดยมีระยะเวลา ก่อสร้าง 900 วัน

31 ธ.ค. 2568

16. กิจการร่วมค้า เอ็น

ซีอาร์อีซี

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไชน่าเรลเวย์นัมเบอร์ 10 (ประเทศไทย) ใน

อัตราส่วน 51:49 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการโครงการก่อสร้าง

อาคารที่ทำการสำนักงานกรมทรัพยากรน้ำแห่งชาติ ต.บางตลาด อ.ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 

มูลค่าโครงการ 669.58 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 540 วัน 

ตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 7 เมษายน 2566

31 ธ.ค. 2568

17. กิจการร่วมค้า ที

เอ็น

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.ถนอมวงศ์บริการ ในอัตราส่วน 48: 52 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการโครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ 

Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มูลค่า

โครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่

วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

31 ธ.ค. 2568

18. กิจการร่วมค้า ที

เอ็น – ซีอีไอ

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ในอัตราส่วน 41: 59 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้าน

ทิศเหนือและปรับปรุงทาง ขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B  ท่าอากาศยานแม่

ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 2566 

ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

31 ธ.ค. 2568

19. กิจการร่วมค้า เอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์ – เอวีพี

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ ในอัตราส่วน 59: 41 โดย

กิจการร่วมค้านี้ ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างทางเชื่อมต่อทาง

เชื่อม (Sky walk) ระหว่างโรงพยาบาลจุฬาภรณ์กับสถานีหลักสี่ตามพระราชดำริ มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 222.64 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 240 วัน 

เริ่มวันที่ 26 เมษายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 21 ธันวาคม 2564    ได้รับการขยายอายุสัญญา

ถึงวันที่ 20 มกราคม 2565 ปัจจุบันงานเสร็จสมบูรณ์แล้ว

31 ธ.ค. 2568

19. กิจการร่วมค้า เอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์ – เอวีพี

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ ในอัตราส่วน 59: 41 โดย

กิจการร่วมค้านี้ ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างทางเชื่อมต่อทาง

เชื่อม (Sky walk) ระหว่างโรงพยาบาลจุฬาภรณ์กับสถานีหลักสี่ตามพระราชดำริ มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 222.64 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 240 วัน 

เริ่มวันที่ 26 เมษายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 21 ธันวาคม 2564    ได้รับการขยายอายุสัญญา

ถึงวันที่ 20 มกราคม 2565 ปัจจุบันงานเสร็จสมบูรณ์แล้ว

31 ธ.ค. 2568
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20. กิจการร่วมค้า ซีเอ

เอ็น

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้า กับบจ.เอ.เอส.แอสโซซิเอทเอนยิเนียริ่ง (1964) และไช

น่าสเตทคอนสตรัคชั่นเอนยิเนียริ่งคอร์ปอเรชั่นลิมิเต็ด 

ในอัตราส่วน 30: 30: 40 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการ

ก่อสร้างโครงการความร่วมมือระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง เพื่อความเชื่อมโยง

ภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย มูลค่าโครงการที่ได้รับ 10,771.36 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,080 วัน เริ่ม วันที่ 18 มิถุนายน 2564 สิ้นสุด

วันที่ 2 มิถุนายน 2567

31 ธ.ค. 2568

21. กิจการร่วมค้า ไอที

ดี-เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อปเมนต์ ในอัตราส่วน 30: 

70 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบาย

น้ำคลองเปรมประชากรจากคลองบางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา มูลค่าโครงการที่ได้รับ 

7,694.72 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 

กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 13 สิงหาคม 2569

31 ธ.ค. 2568

22. กิจการร่วมค้า 

อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน์

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อปเมนต์ ในอัตราส่วน 50: 

50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำ

ตามแนวถนนราชพฤกษ์จากคลองมหาสวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษมพร้อมงานที่เกี่ยวข้อง โดย

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 3,751.68 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

1,095 วันเริ่มวันที่ 8 กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 7 กันยายน 2567

31 ธ.ค. 2568

23. กิจการร่วมค้า เอ็น

ทีเอช

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้างหุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัย

การโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้าสนามบินและ

องค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้นสุดวัน

ที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 ตุลาคม 2568

31 ธ.ค. 2568

24. กิจการร่วมค้า ไอที

ดี-เนาวรัตน์

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อปเมนต์ ในอัตราส่วน 

10.45: 89.55 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้าง

ทางรถไฟสายเด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญาที่ 1 เด่นชัย-งาว โดยมูลค่าโครงการที่ได้

รับ 24,822.43 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,160 วัน เริ่มวันที่ 

15 กุมภาพันธ์ 2565 สิ้นสุดวันที่ 14 มกราคม 2571

31 ธ.ค. 2568

25. กิจการร่วมค้าไอที

ดี-เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์ เอ็

มอาร์ที

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อปเมนต์ ในอัตราส่วน 40: 

60 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสี

ม่วงช่วงเตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญาที่ 3 งานอออกแบบและ

ก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและสถานีใต้ดินช่วงผ่านฟ้า-สะพานพุทธ โดยมูลค่าโครงการที่ได้

รับ 15,109 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,005 วัน เริ่มวันที่ 

25 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 21 ตุลาคม 2570

31 ธ.ค. 2568
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ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

26. กิจการร่วมค้า เอ็น

ที

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ในอัตราส่วน 51 : 49 โดย

กิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างงานปรับปรุงคุณภาพ

ดินบริเวณลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2 ท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิ มูลค่าโครงการ 3,080 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

900 วัน เริ่มวันที่ 1 กันยายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2568

31 ธ.ค. 2568

27. กิจการร่วมค้า เนาว

รัตน์- แซมคอน

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.แซมคอน ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้า

นี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในจ้างเหมาก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรของโครงการ

จ้างเหมาเอกชนกำจัดมูลฝอยโดยระบบเตาเผามูลฝอยขนาดไม่น้อยกว่า 1,000 ตันต่อ

วัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอยอ่อนนุช มูลค่าโครงการ 2,428.04 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง เริ่มวันที่ 16 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 25 เมษายน 2569

31 ธ.ค. 2568

28. กิจการร่วมค้า เอ็น

ดับเบิ้ลยูอาร์ -แซมคอน

รับเหมาก่อสร้าง

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.แซมคอน ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้า

นี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการในจ้างเหมาก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรของโครงการ

จ้างเหมาเอกชนกำจัดมูลฝอยโดยระบบเตาเผามูลฝอยขนาดไม่น้อยกว่า 1,000 ตันต่อ

วัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอยหนองแขม มูลค่าโครงการ 2,437.38 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง เริ่มวันที่ 16 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 25 เมษายน 2569

31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1. เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า

รายการที่ 1 0.00 0.00 8.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอสแอสโซซิเอทเอน

ยิเนียริ่ง (1964) ในอัตราส่วน 70:30 เพื่อดำเนินการก่อสร้าง

โครงการอุโมงค์ส่งน้ำจากถนนวงแหวนตากสิน-เพชรเกษมถึง

ถนนพระรามที่ 2 ของการประปานครหลวง มูลค่าโครงการ 

661 ล้านบาท โครงการสิ้นสุดเดือนมกราคม 2550 และช่วงรับ

ประกันผลงานก่อสร้างสิ้นสุดเดือนสิงหาคม 2552
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ลงทุนร่วมกันในรูปกิจการร่วมค้า

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

2. กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และเนาวรัตน์

รายการที่ 1 0.00 0.00 2.00

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในการร่วมค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอสโซซิเอท 

เอนยิเนียริ่ง (1964) ในอัตราส่วน 50:50 โดย กิจการร่วมค้านี้

ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมดำเนินการก่อสร้างโครงการบ้านเอื้ออาทรของ

การเคหะแห่งชาติ

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.เอเอส แอสโซซิเอท เอนยิเนีย

ริ่ง (1964)

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

3. Nawarat (Cambodia) Company Limited

รายการที่ 1 0.00 0.00 133.00

ลักษณะรายการ

เงินทดรองจ่าย

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.        Nawarat (Cambodia) Company Limited จด

ทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศกัมพูชาในปี 2560 โดยบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 เหรียญสหรัฐ

หรือประมาณ 150,000 บาท 

2.        บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

งานก่อสร้างที่ดำเนินการเสร็จสมบูรณ์แล้ว คืองานก่อสร้างโรง

ไฟฟ้าพลังงานความร้อนขนาด 150 ล้านเมกะวัตต์ 

3.        เงินทดรองจ่ายอยู่ในรูปสกุลเงิน USD 

บันทึกบัญชีเป็นเงินบาท ซึ่งต้องมีการปรับตามอัตราแลก

เปลี่ยนทุกสิ้นงวดบัญชี 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศกัมพูชาในปี 2560 โดย

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 เหรียญ

สหรัฐหรือประมาณ 150,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.50

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียด

1.        Nawarat (Cambodia) Company Limited จด

ทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศกัมพูชาในปี 2560 โดยบริษัท

ถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 เหรียญสหรัฐ

หรือประมาณ 150,000 บาท 

2.        บริษัทประกอบธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 

งานก่อสร้างที่ดำเนินการเสร็จสมบูรณ์แล้ว คืองานก่อสร้างโรง

ไฟฟ้าพลังงานความร้อนขนาด 150 ล้านเมกะวัตต์ 

3.        เงินทดรองจ่ายอยู่ในรูปสกุลเงิน USD 

บันทึกบัญชีเป็นเงินบาท ซึ่งต้องมีการปรับตามอัตราแลก

เปลี่ยนทุกสิ้นงวดบัญชี 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทในประเทศกัมพูชาในปี 2560 โดย

บริษัทถือหุ้นร้อยละ 100 โดยมีทุนจดทะเบียน 5,000 เหรียญ

สหรัฐหรือประมาณ 150,000 บาท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เห็นด้วย

4. Myanmar NWR Company Limited

รายการที่ 1 0.00 0.00 96.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น

รายละเอียด

1.        บริษัทถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited 

ในอัตราร้อยละ 100 

2.        อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 5.0 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited ในอัตราร้อยละ 

100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 46.00

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

1.        บริษัทถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited 

ในอัตราร้อยละ 100 

2.        อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 5.0 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited ในอัตราร้อยละ 

100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

1.        บริษัทถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited 

ในอัตราร้อยละ 100 

2.        อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม ร้อยละ 5.0 ต่อปี

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

ถือหุ้น Myanmar NWR Company Limited ในอัตราร้อยละ 

100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

5. บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์

รายการที่ 1 0.00 0.00 133.00

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียด

บริษัทถือหุ้น บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อย

ละ 43 จากเดิมร้อยละ 60

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้น บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อย

ละ 43 จากเดิมร้อยละ 60

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทถือหุ้น บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อย

ละ 43 จากเดิมร้อยละ 60

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้น บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อย

ละ 43 จากเดิมร้อยละ 60
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 7.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน

รายละเอียด

บริษัทถือหุ้น บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อย

ละ 43 จากเดิมร้อยละ 60

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทถือหุ้น บมจ.ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ ในอัตราร้อย

ละ 43 จากเดิมร้อยละ 60

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

6. บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.50

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

1.        นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ 

บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์ 

2.        รายได้เกิดจากการที่บริษัทให้ บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพร

ซ์เช่าอาคารสำนักงาน, ที่ดิน และโกดัง 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ 

บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.50
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลักษณะรายการ

เงินรับล่วงหน้า

รายละเอียด

1.        นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ 

บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์ 

2.        รายได้เกิดจากการที่บริษัทให้ บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพร

ซ์เช่าอาคารสำนักงาน, ที่ดิน และโกดัง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของ 

บจ.อี.จี.จี.เอ็นเทอร์ไพรซ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

7. บจ.เค อัลลายแอนซ์

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี 

ซึ่งเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและเป็นผู้ถือหุ้นของบจ.เคอัลลายแอนซ์ โดยที่

นายพลพัฒ กรรณสูตเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.เค อัลลายแอนซ์ คือ ธุรกิจเหมืองแร่ 

3.ลูกหนี้การค้าเกิดจากงานซ่อมเครื่องจักร รวมทั้งค่าแรง ค่า

บริการจากงานที่เหมืองแร่ของ บจ.เค อัลลายแอนซ์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี 

ซึ่งเป็นน้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนามและเป็นผู้ถือหุ้นของบจ.เคอัลลายแอนซ์

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

8. บจ.เรือนรพี

รายการที่ 1 0.00 0.00 41.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี ซึ่งเป็นน้องสาว

ของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและ

เป็นผู้ถือหุ้นของบจ.เรือนรพี โดยนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.เรือนรพีคือธุรกิจบ้านจัดสรร โครงการที่

บริษัทนี้เข้าดำเนินการก่อสร้างชื่อว่า “บ้านบารานี” อยู่ที่รังสิต

คลองสาม 

3.ไตรมาส 3 ของปี 2551 บจ.เรือนรพีได้โอนทรัพย์บ้านพร้อม

ที่ดินที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 24.51 ล้านบาทมาชำระหนี้บาง

ส่วนให้แก่บริษัทและในไตรมาส 2 ของปี 2552 ได้โอนทรัพย์

บ้านพร้อมที่ดินที่ “บ้านบารานี” มูลค่า 57.48 ล้านบาทมา

ชำระหนี้บางส่วนเพิ่มอีก 

4.ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้ถือหุ้นของ บจ.เรือนรพี

ประกอบด้วย 

        นางสุทัศนีย์ กรรณสูต        590,998 หุ้น 

        นางสุธีรา พุทธารี 1 หุ้น 

        นางสาวเบ็ญจา เยี่ยมภู 1 หุ้น 

        (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี ซึ่งเป็นน้องสาว

ของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและ

เป็นผู้ถือหุ้นของบจ.เรือนรพี โดยนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

9. บจ.อีสท์ แบงค็อค แอสเซ็ทส์

รายการที่ 1 0.00 0.00 25.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี ซึ่งเป็นน้องสาว

ของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและ

เป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ โดยนายพลพัฒ 

กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ 

คือธุรกิจบ้านจัดสรร โครงการที่บริษัทรับก่อสร้างให้มี 2 

โครงการคือโครงการ “เดอวิลล์” ที่ซอยพัฒนาชุมชน ถนน

ศรีนครินทร์ และโครงการ “เดอสยาม” ที่ซอยเฉลิมพระเกียรติ

ร.9 แยกซอย 38 

3.ไตรมาส 4 ของปี 2552 บจ.อีสท์ แบงค็อค 

แอสเซ็ทส์ได้โอนที่ดินที่ “เดอ สยาม” มูลค่า 34.5 ล้านบาท มา

ชำระหนี้บางส่วนให้แก่บริษัท 

4.ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์แบงค็อค

แอสเซ็ทส์ประกอบด้วย 

        นางสุทัศนีย์ กรรณสูต        399,998 หุ้น 

        นางสุธีรา พุทธารี        1 หุ้น 

        นางเบ็ญจา เยี่ยมภู        1 หุ้น 

        (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นางสุทัศนีย์ กรรณสูตและนางสุธีรา พุทธารี ซึ่งเป็นน้องสาว

ของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและ

เป็นผู้ถือหุ้นของ บจ.อีสท์แบงค็อคแอสเซ็ทส์ โดยนายพลพัฒ 

กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

10. บจ.นิวเดเคด

รายการที่ 1 0.00 0.00 87.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต 

เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของ บจ.นิวเดเคด โดยนายพล

พัฒ กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

2.นางสุธีรา พุทธารี น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของบจ.นิวเดเคด 

3.ธุรกิจหลักของ บจ.นิวเดเคดคือรับเหมาก่อสร้าง ได้รับเหมา

ช่วงงานจากบริษัทเพื่อก่อสร้างสะพานที่เกาะยอและถนนสาย

ชลบุรี-พัทยาตอนที่ 3 วัสดุบางรายการไม่สามารถซื้อได้ใน

เงื่อนไขและราคาที่ดี จึงได้ตกลงซื้อจากบริษัท 

4.ณวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ บจ.นิวเดเคด

ประกอบด้วย 

        นางสุธีรา พุทธารี        จำนวน 220,000 หุ้น 

        นายวศิน พุทธารี        จำนวน 10,000 หุ้น 

        นายสัตถา ชวลิต        จำนวน 10,000 หุ้น 

        นายกันทริศร์ ถมังรักษ์สัตว์ จำนวน 20,000 หุ้น 

        นายรังสรรค์ บุญแต้ม จำนวน 10,000 หุ้น 

        นายเกษมสุข ไพศาลศรีศิลป์จำนวน 20,000 หุ้น 

        นางสาวอรทิพย์ ม่วงเจริญจำนวน 10,000 หุ้น 

        (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามของ บจ.นิวเดเคด โดยนายพลพัฒ 

กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 1.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.นางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต 

เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามของ บจ.นิวเดเคด โดยนายพล

พัฒ กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท 

2.นางสุธีรา พุทธารี น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของบจ.นิวเดเคด 

3.ธุรกิจหลักของ บจ.นิวเดเคดคือรับเหมาก่อสร้าง ได้รับเหมา

ช่วงงานจากบริษัทเพื่อก่อสร้างสะพานที่เกาะยอและถนนสาย

ชลบุรี-พัทยาตอนที่ 3 วัสดุบางรายการไม่สามารถซื้อได้ใน

เงื่อนไขและราคาที่ดี จึงได้ตกลงซื้อจากบริษัท 

4.ณวันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายชื่อผู้ถือหุ้นของ บจ.นิวเดเคด

ประกอบด้วย 

        นางสุธีรา พุทธารี        จำนวน 220,000 หุ้น 

        นายวศิน พุทธารี        จำนวน 10,000 หุ้น 

        นายสัตถา ชวลิต        จำนวน 10,000 หุ้น 

        นายกันทริศร์ ถมังรักษ์สัตว์ จำนวน 20,000 หุ้น 

        นายรังสรรค์ บุญแต้ม จำนวน 10,000 หุ้น 

        นายเกษมสุข ไพศาลศรีศิลป์จำนวน 20,000 หุ้น 

        นางสาวอรทิพย์ ม่วงเจริญจำนวน 10,000 หุ้น 

        (โปรดอ่านหมายเหตุเพิ่มเติมท้ายตาราง)

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นางสุทัศนีย์ กรรณสูต น้องสาวของนายพลพัฒ กรรณสูต เป็น

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามของ บจ.นิวเดเคด โดยนายพลพัฒ 

กรรณสูต เป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

11. บจ.มานะ พัฒนาการ

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.50

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 5 

เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ1,100 ล้าน

บาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.มานะ พัฒนาการ คือ ธุรกิจบ้านจัดสรร

และคอนโดมิเนียม โครงการที่กำลังดำเนินการมีดังนี้ 

     ก.“บารานี พาร์ค ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพฯ 

     ข.“บารานี เรสซิเดนซ์” อยู่ที่ถนนรังสิตคลอง 3 ปทุมธานี 

     ค.ASPEN CONDO” คอนโดมิเนียมที่ซอยลาซาล ถนน

สุขุมวิท      

        105

     ง.“บารานี บลิซ” รังสิตคลองสาม เปิดขายไตรมาสสามปี 

2566 

     จ.“บารานี บลิซ” (รังสิต-วงแหวน) ถนนรังสิต-นครนายก 

         (ช่วงคลอง  5) เปิดขายไตรมาสสามปี 2567 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 5 

เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ1,100 ล้าน

บาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 6.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 5 

เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ1,100 ล้าน

บาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.มานะ พัฒนาการ คือ ธุรกิจบ้านจัดสรร

และคอนโดมิเนียม โครงการที่กำลังดำเนินการมีดังนี้ 

     ก.“บารานี พาร์ค ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพฯ 

     ข.“บารานี เรสซิเดนซ์” อยู่ที่ถนนรังสิตคลอง 3 ปทุมธานี 

     ค.ASPEN CONDO” คอนโดมิเนียมที่ซอยลาซาล ถนน

สุขุมวิท       

        105 

     ง.“บารานี บลิซ” รังสิตคลองสาม เปิดขายไตรมาสสามปี 

2566 

     จ.“บารานี บลิซ” (รังสิต-วงแหวน) ถนนรังสิต-นครนายก 

         (ช่วงคลอง  5) เปิดขายไตรมาสสามปี 2567 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 5 

เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ1,100 ล้าน

บาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 1,099.00

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 5 

เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ1,100 ล้าน

บาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.มานะ พัฒนาการ คือ ธุรกิจบ้านจัดสรร

และคอนโดมิเนียม โครงการที่กำลังดำเนินการมีดังนี้ 

     ก.“บารานี พาร์ค ร่มเกล้า” อยู่ที่ถนนร่มเกล้า กรุงเทพฯ 

     ข.“บารานี เรสซิเดนซ์” อยู่ที่ถนนรังสิตคลอง 3 ปทุมธานี 

     ค.ASPEN CONDO” คอนโดมิเนียมที่ซอยลาซาล ถนน

สุขุมวิท       

        105 

     ง.“บารานี บลิซ” รังสิตคลองสาม เปิดขายไตรมาสสามปี 

2566 

     จ.“บารานี บลิซ” (รังสิต-วงแหวน) ถนนรังสิต-นครนายก 

         (ช่วงคลอง  5) เปิดขายไตรมาสสามปี 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.มานะ พัฒนาการ จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 5 

เมษายน 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 200 ล้านบาท ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ1,100 ล้าน

บาท บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

12. บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ

รายการที่ 1 0.00 0.00 1,038.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

1.บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบ คือดำเนินธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

3.อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม เท่ากับ MLR 

ของบมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 13.00

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ

รายละเอียด

1.บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบ คือดำเนินธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

3.อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม เท่ากับ MLR 

ของบมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 36.00

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

1.บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบ คือดำเนินธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

3.อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม เท่ากับ MLR 

ของบมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 4 0.00 0.00 109.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว-สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่ง

ปี

รายละเอียด

1.บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบ คือดำเนินธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

3.อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม เท่ากับ MLR 

ของบมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์ 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 5 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียด

1.บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบ คือดำเนินธุรกิจผลิต

ผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

3.อัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืม เท่ากับ MLR 

ของบมจ.ธนาคารไทยพาณิชย์

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.แอ็ดวานซ์พรีแฟบจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 12 

ธันวาคม 2556 โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 400 ล้านบาท 

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 100

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

13. บจ. บัว

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ต้นทุนขายและบริการ

รายละเอียด

1.        นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ของบริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นขอ

งบจ.บัว 

2.        ธุรกิจหลักของ บจ.บัว คือธุรกิจร้านอาหาร 

3.        รายการเกิดขึ้นจากการใช้บริการร้านอาหาร 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

นายพลพัฒ กรรณสูต ซึ่งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหารของ

บริษัท เป็นกรรมการผู้มีอำนาจลงนามและผู้ถือหุ้นของบจ.บัว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

เห็นชอบ

14. บจ. เทสท์เมคเคอร์

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.50

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้อื่น

รายละเอียด

1.        บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 

17 พฤศจิกายน 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 80 ล้านบาท

บริษัทลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 99 

2.        ธุรกิจหลักของ บจ.เทสท์เมคเคอร์คือ ธุรกิจร้าน

อาหาร และอาหารแปรรูป 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 80 ล้านบาทบริษัท

ลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 99

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.50

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้อื่น

รายละเอียด

1.บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 80 ล้านบาทบริษัท

ลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 99 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.เทสท์เมคเคอร์คือ ธุรกิจร้านอาหาร และ

อาหารแปรรูป 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 80 ล้านบาทบริษัท

ลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 99

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 80.00

ลักษณะรายการ

เงินลงทุนในบริษัทย่อย

รายละเอียด

1.บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 80 ล้านบาทบริษัท

ลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 99 

2.ธุรกิจหลักของ บจ.เทสท์เมคเคอร์คือ ธุรกิจร้านอาหาร และ

อาหารแปรรูป 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บจ.เทสท์เมคเคอร์จดทะเบียนจัดตั้งบริษัทเมื่อวันที่ 17 

พฤศจิกายน 2559 โดยมีทุนจดทะเบียน 5 ล้านบาท ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 มีทุนชำระแล้วเท่ากับ 80 ล้านบาทบริษัท

ลงทุนในบริษัทนี้ในอัตราร้อยละ 99

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นว่า

15. กิจการร่วมค้า เอ็นทีเอ

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

รายได้บริหารโครงการ

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.เทิดไท แอนด์โคและ

บจ.เอเอสแอสโซซิเอทเอนยิเนียริ่ง (1964) ในอัตราส่วน 

34:33:33 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมดำเนินการ

ก่อสร้างโครงการทางยกระดับบนทางหลวงหมายเลข 35 สาย

ธนบุรี-ปากท่อ (ถนนพระราม 2) ตอนทางแยกต่างระดับ

บางขุนเทียน-เอกชัยตอน 1 กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการ 

3,733.08 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา

ก่อสร้าง 1,080 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ถึงวันที่ 11 

สิงหาคม 2565 ได้รับการขยายอายุสัญญาถึงวันที่ 1 ตุลาคม 

2566 ปัจจุบันได้งานเพิ่มเติม โดยมีระยะเวลา ก่อสร้าง 900 

วัน

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.เทิดไท แอนด์โคและ

บจ.เอเอสแอสโซซิเอทเอนยิเนียริ่ง (1964) ในอัตราส่วน 

34:33:33 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อร่วมดำเนินการ

ก่อสร้างโครงการทางยกระดับบนทางหลวงหมายเลข 35 สาย

ธนบุรี-ปากท่อ (ถนนพระราม 2) ตอนทางแยกต่างระดับ

บางขุนเทียน-เอกชัยตอน 1 กรุงเทพมหานคร มูลค่าโครงการ 

3,733.08 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา

ก่อสร้าง 1,080 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 สิงหาคม 2562 ถึงวันที่ 11 

สิงหาคม 2565 ได้รับการขยายอายุสัญญาถึงวันที่ 1 ตุลาคม 

2566 ปัจจุบันได้งานเพิ่มเติม โดยมีระยะเวลา ก่อสร้าง 900 

วัน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

16. กิจการร่วมค้า เอ็นซีอาร์อีซี

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไชน่าเรลเวย์นัมเบอร์ 

10 (ประเทศไทย) ในอัตราส่วน 51:49 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อ

ตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการโครงการก่อสร้างอาคารที่ทำการ

สำนักงานกรมทรัพยากรน้ำแห่งชาติ ต.บางตลาด อ.ปากเกร็ด 

จ.นนทบุรี มูลค่าโครงการ 669.58 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 540 วัน ตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 

2564 ถึงวันที่ 7 เมษายน 2566

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไชน่าเรลเวย์นัมเบอร์ 

10 (ประเทศไทย) ในอัตราส่วน 51:49 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อ

ตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการโครงการก่อสร้างอาคารที่ทำการ

สำนักงานกรมทรัพยากรน้ำแห่งชาติ ต.บางตลาด อ.ปากเกร็ด 

จ.นนทบุรี มูลค่าโครงการ 669.58 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 540 วัน ตั้งแต่วันที่ 16 ตุลาคม 

2564 ถึงวันที่ 7 เมษายน 2566

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

17. กิจการร่วมค้า ทีเอ็น

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D 

Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิ มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 

2563 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึง

วันที่ 6 กรกฎาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D 

Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยาน

สุวรรณภูมิ มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 

2563 ถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึง

วันที่ 6 กรกฎาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างรับ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 4 0.00 0.00 97.00

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืม

รายละเอียด

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 5 0.00 0.00 278.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

48: 52 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการ

โครงการก่อสร้างทางวิ่งเส้นที่ 3 และ Taxiway D Extension 

และงาน Perimeter Taxiway ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ 

มูลค่าโครงการ 9,078 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง 1,050 วัน ตั้งแต่วันที่ 28 กันยายน 2563 ถึงวัน

ที่ 15 สิงหาคม 2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 6 

กรกฎาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

18. กิจการร่วมค้า ทีเอ็น – ซีอีไอ

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 2.00

ลักษณะรายการ

เงินมัดจำ

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 4 0.00 0.00 21.00

ลักษณะรายการ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 41: 59 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการโครงการก่อสร้างระบบทางขับขนานด้านทิศเหนือ

และปรับปรุงทางขับท้ายหลุมจอดพร้อมทางขับ A และ B ท่า

อากาศยานแม่ฟ้าหลวง จังหวัดเชียงราย มูลค่าโครงการที่ได้

รับ 630 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 

660 วัน เริ่มวันที่ 4 ตุลาคม 2564 สิ้นสุดวันที่ 26 กรกฎาคม 

2566 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 4 พฤษภาคม 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

19. กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์ – เอวีพี

รายการที่ 1 0.00 0.00 26.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ ใน

อัตราส่วน 59: 41 โดยกิจการร่วมค้านี้ ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการก่อสร้างทางเชื่อมต่อทางเชื่อม (Sky 

walk) ระหว่างโรงพยาบาลจุฬาภรณ์กับสถานีหลักสี่ตามพระ

ราชดำริ มูลค่าโครงการที่ได้รับ 222.64 ล้านบาท (ไม่รวมภาษี

มูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 240 วัน เริ่มวันที่ 26 เมษายน 

2564 สิ้นสุดวันที่ 21 ธันวาคม 2564  ได้รับการขยายอายุ

สัญญาถึงวันที่ 20 มกราคม 2565 ปัจจุบันงานเสร็จสมบูรณ์

แล้ว
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บจ.แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ ใน

อัตราส่วน 59: 41 โดยกิจการร่วมค้านี้ ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการก่อสร้างทางเชื่อมต่อทางเชื่อม (Sky 

walk) ระหว่างโรงพยาบาลจุฬาภรณ์กับสถานีหลักสี่ตามพระ

ราชดำริ มูลค่าโครงการที่ได้รับ 222.64 ล้านบาท (ไม่รวมภาษี

มูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 240 วัน เริ่มวันที่ 26 เมษายน 

2564 สิ้นสุดวันที่ 21 ธันวาคม 2564  ได้รับการขยายอายุ

สัญญาถึงวันที่ 20 มกราคม 2565 ปัจจุบันงานเสร็จสมบูรณ์

แล้ว

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

20. กิจการร่วมค้า ซีเอเอ็น

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

เงินมัดจำ

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้า กับบจ.เอ.เอส.แอสโซซิเอท

เอนยิเนียริ่ง (1964) และไชน่าสเตทคอนสตรัคชั่นเอนยิเนียริ่ง

คอร์ปอเรชั่นลิมิเต็ด 

ในอัตราส่วน 30: 30: 40 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้า

ร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างโครงการความร่วมมือ

ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง 

เพื่อความเชื่อมโยงภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย 

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 10,771.36 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,080 วัน เริ่ม วันที่ 18 มิถุนายน 

2564 สิ้นสุดวันที่ 2 มิถุนายน 2567 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้า กับบจ.เอ.เอส.แอสโซซิเอท

เอนยิเนียริ่ง (1964) และไชน่าสเตทคอนสตรัคชั่นเอนยิเนียริ่ง

คอร์ปอเรชั่นลิมิเต็ด 

ในอัตราส่วน 30: 30: 40 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้า

ร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างโครงการความร่วมมือ

ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง 

เพื่อความเชื่อมโยงภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย 

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 10,771.36 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,080 วัน เริ่ม วันที่ 18 มิถุนายน 

2564 สิ้นสุดวันที่ 2 มิถุนายน 2567 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้า กับบจ.เอ.เอส.แอสโซซิเอท

เอนยิเนียริ่ง (1964) และไชน่าสเตทคอนสตรัคชั่นเอนยิเนียริ่ง

คอร์ปอเรชั่นลิมิเต็ด 

ในอัตราส่วน 30: 30: 40 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้า

ร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างโครงการความร่วมมือ

ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง 

เพื่อความเชื่อมโยงภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย 

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 10,771.36 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,080 วัน เริ่ม วันที่ 18 มิถุนายน 

2564 สิ้นสุดวันที่ 2 มิถุนายน 2567 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้า กับบจ.เอ.เอส.แอสโซซิเอท

เอนยิเนียริ่ง (1964) และไชน่าสเตทคอนสตรัคชั่นเอนยิเนียริ่ง

คอร์ปอเรชั่นลิมิเต็ด 

ในอัตราส่วน 30: 30: 40 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้า

ร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างโครงการความร่วมมือ

ระหว่างรัฐบาลแห่งราชอาณาจักรไทยและรัฐบาลแห่ง

สาธารณรัฐประชาชนจีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็วสูง 

เพื่อความเชื่อมโยงภูมิภาคช่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย 

มูลค่าโครงการที่ได้รับ 10,771.36 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่า

เพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,080 วัน เริ่ม วันที่ 18 มิถุนายน 

2564 สิ้นสุดวันที่ 2 มิถุนายน 2567 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

21. กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์

รายการที่ 1 0.00 0.00 3.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 30: 70 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลอง

เปรมประชากรจากคลองบางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 7,694.72 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 13 สิงหาคม 2569

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 30: 70 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลอง

เปรมประชากรจากคลองบางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 7,694.72 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 13 สิงหาคม 2569

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 2 0.00 0.00 113.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 30: 70 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลอง

เปรมประชากรจากคลองบางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 7,694.72 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 13 สิงหาคม 2569

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 30: 70 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลอง

เปรมประชากรจากคลองบางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 7,694.72 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 13 สิงหาคม 2569

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 74.00

ลักษณะรายการ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 30: 70 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลอง

เปรมประชากรจากคลองบางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 7,694.72 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 13 สิงหาคม 2569

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    233

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 30: 70 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ระบายน้ำคลอง

เปรมประชากรจากคลองบางวัวสู่แม่น้ำเจ้าพระยา มูลค่า

โครงการที่ได้รับ 7,694.72 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,800 วัน เริ่มวันที่ 9 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 13 สิงหาคม 2569

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

22. กิจการร่วมค้า อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน์

รายการที่ 1 0.00 0.00 277.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำตามแนว

ถนนราชพฤกษ์จากคลองมหาสวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษมพร้อม

งานที่เกี่ยวข้อง โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 3,751.68 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 

8 กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 7 กันยายน 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำตามแนว

ถนนราชพฤกษ์จากคลองมหาสวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษมพร้อม

งานที่เกี่ยวข้อง โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 3,751.68 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 

8 กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 7 กันยายน 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 94.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำตามแนว

ถนนราชพฤกษ์จากคลองมหาสวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษมพร้อม

งานที่เกี่ยวข้อง โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 3,751.68 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 

8 กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 7 กันยายน 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำตามแนว

ถนนราชพฤกษ์จากคลองมหาสวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษมพร้อม

งานที่เกี่ยวข้อง โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 3,751.68 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 

8 กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 7 กันยายน 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 45.00

ลักษณะรายการ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำตามแนว

ถนนราชพฤกษ์จากคลองมหาสวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษมพร้อม

งานที่เกี่ยวข้อง โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 3,751.68 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 

8 กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 7 กันยายน 2567

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างอุโมงค์ส่งน้ำตามแนว

ถนนราชพฤกษ์จากคลองมหาสวัสดิ์ถึงถนนเพชรเกษมพร้อม

งานที่เกี่ยวข้อง โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 3,751.68 ล้านบาท 

(ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 

8 กันยายน 2564 สิ้นสุดวันที่ 7 กันยายน 2567

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

23. กิจการร่วมค้า เอ็นทีเอช

รายการที่ 1 0.00 0.00 59.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 2 0.00 0.00 48.00

ลักษณะรายการ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

รายการที่ 3 0.00 0.00 30.00

ลักษณะรายการ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

รายการที่ 4 0.00 0.00 10.00

ลักษณะรายการ

เงินมัดจำ

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ. ไทยสเลอรี่ซิล และห้าง

หุ้นส่วนหาดใหญ่เรืองชัยการโยธา ในอัตราส่วน 53: 23.50: 

23.50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

โครงการก่อสร้างต่อเติมความยาวทางวิ่งพร้อมระบบไฟฟ้า

สนามบินและองค์ประกอบอื่นๆ ท่าอากาศยานตรัง โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 1,659.55 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 1,095 วันเริ่มวันที่ 24 กันยายน 2564 สิ้น

สุดวันที่ 5 มกราคม 2568 ได้รับการต่ออายุสัญญาถึงวันที่ 12 

ตุลาคม

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

24. กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เนาวรัตน์

รายการที่ 1 0.00 0.00 26.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 10.45: 89.55 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างทางรถไฟสาย

เด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญาที่ 1 เด่นชัย-งาว โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 24,822.43 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 2,160 วัน เริ่มวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 

สิ้นสุดวันที่ 14 มกราคม 2571

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 10.45: 89.55 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้น

เพื่อเข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างทางรถไฟสาย

เด่นชัย-เชียงราย-เชียงของ สัญญาที่ 1 เด่นชัย-งาว โดยมูลค่า

โครงการที่ได้รับ 24,822.43 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 

ระยะเวลาก่อสร้าง 2,160 วัน เริ่มวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2565 

สิ้นสุดวันที่ 14 มกราคม 2571

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นด้วย

25. กิจการร่วมค้าไอทีดี-เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์ เอ็มอาร์ที
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 0.00 0.00 26.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 40: 60 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงช่วง

เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญาที่ 3 

งานอออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและสถานีใต้ดินช่วง

ผ่านฟ้า-สะพานพุทธ โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 15,109 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,005 วัน เริ่ม

วันที่ 25 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 21 ตุลาคม 2570

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 40: 60 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงช่วง

เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญาที่ 3 

งานอออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและสถานีใต้ดินช่วง

ผ่านฟ้า-สะพานพุทธ โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 15,109 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,005 วัน เริ่ม

วันที่ 25 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 21 ตุลาคม 2570

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 129.00

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมระยะสั้น

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 40: 60 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงช่วง

เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญาที่ 3 

งานอออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและสถานีใต้ดินช่วง

ผ่านฟ้า-สะพานพุทธ โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 15,109 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,005 วัน เริ่ม

วันที่ 25 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 21 ตุลาคม 2570
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 40: 60 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงช่วง

เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญาที่ 3 

งานอออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและสถานีใต้ดินช่วง

ผ่านฟ้า-สะพานพุทธ โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 15,109 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,005 วัน เริ่ม

วันที่ 25 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 21 ตุลาคม 2570

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 3 0.00 0.00 92.00

ลักษณะรายการ

ดอกเบี้ยค้างจ่าย

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 40: 60 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงช่วง

เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญาที่ 3 

งานอออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและสถานีใต้ดินช่วง

ผ่านฟ้า-สะพานพุทธ โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 15,109 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,005 วัน เริ่ม

วันที่ 25 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 21 ตุลาคม 2570

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับ บมจ.อิตาเลียนไทยดีเวล๊อป

เมนต์ ในอัตราส่วน 40: 60 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อ

เข้าร่วมดำเนินการในโครงการก่อสร้างรถไฟฟ้าสายสีม่วงช่วง

เตาปูน-ราษฎร์บูรณะ (วงแหวนกาญจนาภิเษก) สัญญาที่ 3 

งานอออกแบบและก่อสร้างอุโมงค์ทางวิ่งและสถานีใต้ดินช่วง

ผ่านฟ้า-สะพานพุทธ โดยมูลค่าโครงการที่ได้รับ 15,109 ล้าน

บาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 2,005 วัน เริ่ม

วันที่ 25 เมษายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 21 ตุลาคม 2570

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

26. กิจการร่วมค้า เอ็นที
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 0.00 0.00 0.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 51 : 49 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการก่อสร้างงานปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณ

ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มูลค่าโครงการ 3,080 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 900 วัน เริ่มวันที่ 1 

กันยายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2568 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 51 : 49 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการก่อสร้างงานปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณ

ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มูลค่าโครงการ 3,080 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 900 วัน เริ่มวันที่ 1 

กันยายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2568 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

รายการที่ 2 0.00 0.00 6.00

ลักษณะรายการ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 51 : 49 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการก่อสร้างงานปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณ

ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มูลค่าโครงการ 3,080 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 900 วัน เริ่มวันที่ 1 

กันยายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2568 

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.ถนอมวงศ์บริการ ใน

อัตราส่วน 51 : 49 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วม

ดำเนินการในโครงการก่อสร้างงานปรับปรุงคุณภาพดินบริเวณ

ลานจอดอากาศยานประชิดอาคารเทียบเครื่องบินรองหลังที่ 2 

ท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ มูลค่าโครงการ 3,080 ล้านบาท (ไม่

รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลาก่อสร้าง 900 วัน เริ่มวันที่ 1 

กันยายน 2565 สิ้นสุดวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2568 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

27. กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์- แซมคอน

รายการที่ 1 0.00 0.00 1.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.แซมคอน ในอัตราส่วน 

50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

จ้างเหมาก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรของโครงการจ้างเหมา

เอกชนกำจัดมูลฝอยโดยระบบเตาเผามูลฝอยขนาดไม่น้อยกว่า 

1,000 ตันต่อวัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอยอ่อนนุช มูลค่าโครงการ 

2,428.04 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา

ก่อสร้าง เริ่มวันที่ 16 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 25 เมษายน 

2569

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.แซมคอน ในอัตราส่วน 

50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

จ้างเหมาก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรของโครงการจ้างเหมา

เอกชนกำจัดมูลฝอยโดยระบบเตาเผามูลฝอยขนาดไม่น้อยกว่า 

1,000 ตันต่อวัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอยอ่อนนุช มูลค่าโครงการ 

2,428.04 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะเวลา

ก่อสร้าง เริ่มวันที่ 16 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 25 เมษายน 

2569

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

28. กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิ้ลยูอาร์ -แซมคอน
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

รายการที่ 1 0.00 0.00 89.00

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า

รายละเอียด

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.แซมคอน ในอัตราส่วน 

50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

จ้างเหมาก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรของโครงการจ้างเหมา

เอกชนกำจัดมูลฝอยโดยระบบเตาเผามูลฝอยขนาดไม่น้อยกว่า 

1,000 ตันต่อวัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอยหนองแขม มูลค่า

โครงการ 2,437.38 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง เริ่มวันที่ 16 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 25 

เมษายน 2569

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทลงทุนในรูปกิจการร่วมค้ากับบจ.แซมคอน ในอัตราส่วน 

50: 50 โดยกิจการร่วมค้านี้ก่อตั้งขึ้นเพื่อเข้าร่วมดำเนินการใน

จ้างเหมาก่อสร้าง และติดตั้งเครื่องจักรของโครงการจ้างเหมา

เอกชนกำจัดมูลฝอยโดยระบบเตาเผามูลฝอยขนาดไม่น้อยกว่า 

1,000 ตันต่อวัน ที่ศูนย์กำจัดมูลฝอยหนองแขม มูลค่า

โครงการ 2,437.38 ล้านบาท (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) ระยะ

เวลาก่อสร้าง เริ่มวันที่ 16 มกราคม 2567 สิ้นสุดวันที่ 25 

เมษายน 2569

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

เห็นชอบ

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

        บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม เพื่อป้องกันความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยการดำเนินรายการดังกล่าวจะต้องพิจารณาถึงความจำเป็น ความสมเหตุสมผล และประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเป็น

สำคัญ

       บริษัทกำหนดให้การดำเนินรายการระหว่างกันต้องเป็นไปตาม พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กฎเกณฑ์ของสำนักงาน 

ก.ล.ต. และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และต้องเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดอย่าง

ครบถ้วน

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

นโยบายการให้กู้ยืมกับกิจการร่วมค้าที่จะมีขึ้นในอนาคต
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    บริษัทจะให้กู้ยืมเมื่อมีความจำเป็นเท่านั้น และบริษัทจะให้กู้ยืมโดยคิดอัตราดอกเบี้ยตามอัตราตลาด ทั้งนี้ ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 

1/2540 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2540 ได้พิจารณาอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันเกี่ยวกับเรื่องการให้และรับการสนับสนุนทางการเงินกับ

บริษัทที่เกี่ยวข้อง ซึ่งยังคงยึดถือปฏิบัติ ตามรายละเอียดดังนี้

    สืบเนื่องจากการบริหารการเงินของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้อง เป็นการบริหารงานในลักษณะบริหารการเงินโดยรวม เพื่อให้ได้ประโยชน์

และมีประสิทธิภาพสูงสุดในเรื่องสภาพคล่องและเพิ่มความสามารถในการต่อรองกับสถาบันการเงินมากขึ้น บริษัทได้กำหนดแนวทางในการ

ให้การสนับสนุนทางการเงินกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่มดังนี้

       1.กลุ่มกิจการร่วมค้า ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด(มหาชน) ร่วมทุนในอัตราที่ต่ำกว่าร้อยละ90

       2.กลุ่มบริษัทร่วมทุน ซึ่งบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด(มหาชน) ลงทุนในอัตราที่ต่ำกว่าร้อยละ90

       3.กิจการร่วมค้าและบริษัทในลักษณะตามกลุ่มที่1 และกลุ่มที่2 ซึ่งจะมีการลงทุนในอนาคต

    ลักษณะการให้กู้ยืมในรูปตั๋วสัญญาใช้เงินและการค้ำประกันเงินกู้พร้อมทั้งภาระทางการเงินต่างๆ โดยให้ผลตอบแทนเป็นอัตราดอกเบี้ยใน

อัตราที่ใกล้เคียงกับอัตราให้กู้ยืมของลูกค้าที่ดีของธนาคารพาณิชย์ชั้นนำ และขนาดของรายการไม่เกินร้อยละ 25 ของสินทรัพย์รวมจากตัวเลข

งบการเงินรวมในแต่ละไตรมาส โดยเริ่มตั้งแต่เดือนเมษายน 2540 เป็นต้นไปจนกว่าจะมีการเปลี่ยนแปลง

นโยบายการก่อสร้างในอนาคตที่มีต่อบริษัทที่เกี่ยวข้อง

    หากเป็นการรับงานของบริษัทในกลุ่ม จะเป็นงานประเภทการก่อสร้างโรงงาน อาคารสำนักงาน หรือการก่อสร้างให้แก่บริษัทที่ดำเนินธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ราคางานที่เสนอจะต้องเป็นราคาตลาดที่เหมาะสม โดยมีผลกำไรพอสมควร และไม่สร้างภาระต้นทุนที่สูงเกินไปให้แก่

บริษัทผู้ว่าจ้างด้วย

นโยบายการดำเนินการในกรณีที่บริษัทจะประมูลงานก่อสร้างกับบริษัทในเครือ และบริษัทที่เกี่ยวข้อง

    กรรมการอิสระของบริษัทจะแต่งตั้งวิศวกรอิสระเพื่อตรวจสอบแบบและมูลค่างานก่อสร้างและรายงานผลต่อคณะกรรมการของบริษัท (รวม

ทั้งกรรมการอิสระ) ภายหลังการประมูลงานนั้น ๆ ในทันที และแสดงความเห็นไว้ในรายงานประจำปี

    สรุปรายการระหว่างกันที่มีในปัจจุบัน

       1.กรณีเป็นรายการทางธุรกิจการค้า ได้มีการว่าจ้างที่ราคาตลาดเท่ากับอัตราที่ทำกับบุคคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า เช่นเดียวกับการ

ขายสินค้า ให้กำหนดที่ราคาเดียวกับที่ขายให้กับลูกค้าภายนอกตามปกติธุรกิจการค้าเช่นกัน ซึ่งรายการธุรกิจการค้าระหว่างกันมีการทำสัญญา

ครบถ้วนทุกรายการ ด้วยราคาตามที่ทำกับบุคคลภายนอกตามปกติธุรกิจการค้า

       2.กรณีเป็นรายการกู้ยืมระหว่างกันของบริษัทในกลุ่ม อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บ ใช้อัตราดอกเบี้ยตามต้นทุนของเงินทุนหรือตามสัญญาที่ทำ

กันไว้ อัตราดอกเบี้ยที่เรียกเก็บนี้ไม่เป็นไปตามอัตราตลาด เนื่องจากคำนึงถึงต้นทุนของเงินทุนก่อนเสมอ ไม่ได้คำนึงถึงหรือใช้ราคาที่กิจการ

ทั่วไปใช้เรียกเก็บจากกิจการอื่นเป็นตัวกำหนดอัตราดอกเบี้ยของรายการกู้ยืมระหว่างกัน อาจใช้เป็นข้อมูลประกอบเท่านั้น ทั้งนี้ บริษัทพิจารณา

ว่า หากการให้กู้ยืมกำหนดที่อัตราตลาดย่อมไม่ยุติธรรมต่อบริษัทและไม่สมเหตุสมผลเนื่องจากมีความเป็นไปได้ที่ในบางขณะต้นทุนเงินให้กู้ยืม

อาจสูงกว่าอัตราตลาด ดังนั้นจึงเป็นความเหมาะสมมากกว่าหากการให้กู้ยืมแต่ละคราวต้องคำนึงถึงต้นทุนของเงินกู้ด้วย ในทำนองเดียวกัน หาก

ในบางช่วงเวลา ต้นทุนของเงินกู้ต่ำ บริษัทจะพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราดอกเบี้ยMinimum Loan Rate (MLR) และMinimum 

Overdraft Rate (MOR) ของธนาคารพาณิชย์และพิจารณาให้กู้ยืมที่อัตราMLR หรือMOR นอกจากนี้ การที่บริษัทจะให้เงินกู้ยืมแก่กิจการอื่นใน

ลักษณะของการทำรายการระหว่างกัน กิจการนั้นต้องแสดงเหตุผลความจำเป็นในการกู้ยืมมาให้บริษัทพิจารณาก่อน บริษัทจะไม่พิจารณาให้กู้

ยืมหากการกู้ยืมของกิจการนั้น มิได้นำไปเพื่อการประกอบธุรกิจของธุรกิจนั้นๆ และการกู้ยืมนั้น ต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัท

       3.การติดตามหนี้จากลูกหนี้การค้าบริษัทย่อย ลูกหนี้การค้ากิจการร่วมค้า และลูกหนี้การค้ากิจการที่เกี่ยวข้องกัน ให้ถือปฏิบัติเช่นเดียวกับ

ลูกหนี้การค้าทั่วไป

    ทั้งนี้คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทได้ถือปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับรายการระหว่างกันในการเปิด

เผยข้อมูลในงบการเงินและปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่เกิดรายการทุกครั้ง

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    245

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ 
 คณะกรรมการเป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินของบริษทัและรายละเอียดขอ้มูลทางการเงินท่ีปรากฎ
ในรายงานประจ าปี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยโดย
เลือกใช้นโยบายบญัชีท่ีเหมาะสมและถือปฏิบติัอย่างสม ่าเสมอตลอดจนใช้ดุลยพินิจอยา่งระมดัระวงัและ
ประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า รวมทั้งมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
นอกจากน้ีคณะกรรมการไดจ้ดัใหมี้ 
 - ระบบควบคุมภายใน ซ่ึงมีแผนกตรวจสอบภายในเป็นผูรั้บผิดชอบ มีหน้าท่ีรายงานตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อใหป้ลอดจากการช้ีน าของฝ่ายบริหาร 
 - หลกัการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของ
บริษทัใชย้ดึถือปฏิบติั 
 - ระบบการบริหารความเส่ียง เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบริษทั 
 ท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่การจดัท าบญัชีมีความถูกตอ้งครบถว้นและเพียง
พอท่ีจะด ารงรักษาไวซ่ึ้งทรัพยสิ์นตลอดจนป้องกนัไม่ใหเ้กิดการทุจริต 
 คณะกรรมการยงัไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท าหนา้ท่ีสอบทานนโยบายดา้นบญัชีและ
ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้ งสอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน  
ดงัรายละเอียดซ่ึงปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี นอกจากน้ีงบการเงิน
ของบริษัทยงัได้รับการตรวจสอบโดยผู ้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด ดัง
รายละเอียดความเห็นของผูส้อบบญัชีในรายงานประจ าปี 
 คณะกรรมการมีความเห็นว่า ระบบควบคุมภายในโดยรวมของบริษทัอยู่ในระดบัท่ีน่าพอใจ และ
สามารถสร้างความเช่ือมัน่ไดว้า่งบการเงินของ บริษทั เนาวรัตน์พฒันาการ จ ากดั (มหาชน) บริษทัย่อยและ
กิจการท่ีควบคุมร่วมกนั ส าหรับปีส้ินสุด ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีความน่าเช่ือถือและไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง
ตามกฎหมายรวมถึงกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
    
 
 
         นายประเสริฐพนัธ์ุ พพิฒันกุล 

 ประธานกรรมการ 
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การรับรองความถูกต้องของข้อมูล 
 
              บริษัทไดส้อบทานขอ้มูลในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปีฉบบันีแ้ลว้ดว้ยความระมดัระวงั บริษัทขอรบัรองว่า ขอ้มูล
ดงักลา่วถกูตอ้งครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ท าใหผู้อ้ื่นส าคญัผิด หรือไม่ขาดขอ้มลูที่ควรตอ้งแจง้ในสาระส าคญั นอกจากนี ้  บริษัทขอ
รบัรองวา่ 

1. งบการเงินและขอ้มูลทางการเงินที่สรุปมาในแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ไดแ้สดงขอ้มูลอย่างถูกตอ้งครบถว้นใน
สาระส าคญัเก่ียวกบัฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของบรษัิทและบรษัิทยอ่ยแลว้ 

2. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการเปิดเผยขอ้มลูที่ดี เพื่อใหแ้น่ใจว่าบริษัทไดเ้ปิดเผยขอ้มลูในสว่นที่เป็นสาระส าคญัทัง้ของบริษัท
และบรษัิทยอ่ยอยา่งถกูตอ้งครบถว้นแลว้ รวมทัง้ควบคมุดแูลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว  

3. บริษัทไดจ้ดัใหม้ีระบบการควบคมุภายในที่ดี และควบคมุดูแลใหม้ีการปฏิบตัิตามระบบดงักลา่ว และบริษัทไดแ้จง้ข้อมูล
การประเมินระบบการควบคมุภายใน ณ วนัที่  26 กมุภาพนัธ ์2569 ตอ่ผูส้อบบญัชีและกรรมการตรวจสอบของบรษัิทแลว้
ซึง่ครอบคลมุถึงขอ้บกพรอ่งและการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัของระบบการควบคมุภายใน รวมทัง้การกระท าที่มิชอบที่อาจมี
ผลกระทบตอ่การจดัท ารายงานทางการเงินของบรษัิทและบรษัิทยอ่ย 
 
   ในการนี  ้เพื่อเป็นหลกัฐานว่าเอกสารทัง้หมดเป็นเอกสารชุดเดียวกันกับที่บริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้งแลว้ 
บริษัทไดม้อบหมายใหน้างสาวผกาทิพย ์โลพนัธศ์รี เป็นผูล้งลายมือช่ือก ากบัเอกสารนีไ้วท้กุหนา้ดว้ย  หากเอกสารใดไม่มี
ลายมือช่ือของนางสาวผกาทิพย ์โลพนัธ์ศรี ก ากบัไว ้บริษัทจะถือว่าไม่ใช่ขอ้มูลที่บริษัทไดร้บัรองความถูกตอ้งของขอ้มูล
แลว้ดงักลา่วขา้งตน้ 

 
ช่ือ              ต าแหนง่                                        ลายมือช่ือ 
 

 
1. นายพลพฒั  กรรณสตู  กรรมการและประธานเจา้หนา้ทีบ่รหิาร            -พลพฒั  กรรณสูต- 
 
2. นายมงคล พีรศานตกิลุ  กรรมการผูจ้ดัการ                 - มงคล พรีศานตกิลุ- 
 
ผูร้บัมอบอ านาจ 
 
 นางสาวผกาทิพย ์โลพนัธศ์ร ี กรรมการผูจ้ดัการ                                  -ผกาทพิย ์โลพนัธ์ศร-ี
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0526/2025/1772757017145.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0526/2025/1772498140928.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0526/2025/1772498140932.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0526/2025/1772498140936.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://www.nawarat.co.th/storage/content/esg/

corporate-governance-policy/pdf/20160203-nwr-cg-

policy-th.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0526/2025/1772498140953.pdf
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