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ปีี 2567 ถืือเป็็นปีีที่่�ภาคธุุรกิิจทั่่�วโลก รวมถึึงบริิษััทฯ ของ
เรา ต้อ้งเผชิญิกัับความท้้าทายอัันหนัักหน่่วงจากปัจจััยแวดล้้อม
ที่่�มีีความซับัซ้อ้นและเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ และ ต้อ้งเผชิญิ
กัับความท้้าทายทางเศรษฐกิิจหลายด้า้น ปัจัจััยทางภูมิูิรััฐศาสตร์
และเศรษฐกิิจโลกยัังคงเป็็นตััวแปรสำคััญที่่�ส่ง่ผลต่อ่การดำเนินิ
ธุุรกิิจในหลายภาคส่่วน ทั้้�งต้้นทุุนการดำเนิินงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น 
อััตราดอกเบี้้�ยที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง และการลงทุุนของภาครััฐ
ที่่�มีีความล่่าช้้า ซึ่่�งล้้วนส่่งผลต่่ออุุตสาหกรรมก่่อสร้้างโดยตรง
เศรษฐกิิจในประเทศ ยัังอยู่่�ในช่่วงฟื้้�นตััว โดยภาคการท่่องเที่่�ยว
เป็็นแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญของเศรษฐกิิจ แต่่ภาคอสัังหาริิมทรััพย์์
และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทาย
จากกำลัังซื้้�อที่่�ลดลงและมาตรการคุมุเข้้มสินิเชื่่�อของสถาบัันการ
เงิิน ซึ่่�งส่่งผลให้้โครงการก่่อสร้้างบางส่่วนต้้องถููกชะลอหรืือปรัับ
โครงสร้้างทางการเงิินใหม่่

ในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมา ต้้นทุุนก่่อสร้้าง ปรัับตััวสููงขึ้้�น 
อย่่างต่่อเนื่่�องจากราคาวััสดุุที่่�ผัันผวน ไม่่ว่่าจะเป็็นเหล็็ก 
ปููนซีีเมนต์์ หรืือพลัังงาน ซึ่่�งเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�กระทบต่่อต้้นทุุน
โครงการของบริิษััทฯ อย่่างหลีีกเล่ี่�ยงไม่่ได้้ นอกจากนี้้� อััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงได้้เพ่ิ่�มภาระทางการเงิินให้้แก่่ภาค
ธุุรกิิจโดยเฉพาะโครงการที่่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนระยะยาว

แนวทางการดำเนิินงานของบริิษััทฯ
บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินมาตรการที่่�เข้้มงวดในการ บริิหาร

ต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของโครงการก่่อสร้้าง โดยมีีการ

สารจากประธานกรรมการ 

คััดเลืือกวััสดุุที่่�เหมาะสม ใช้้ IT เทคโนโลยีีดิจิิทััล เป็็นเครื่่�องมืือ
ในการบริิหารจััดการโครงการ เก็็บข้้อมููลและติดิตามการทำงาน
ได้้แม่่นยำและใกล้ชิิด เพื่่�อลดความล่่าช้้าและควบคุุมต้้นทุุนให้้
อยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้

	
ในปีีนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานในโครงการ

ขนาดใหญ่่ของภาครััฐ ซึ่่�งเป็็นงานที่่�บริิษััทถนััดและสอดคล้้อง
กัับแนวทางการลงทุุนด้้านโครงสร้้างพื้้�นฐานของรััฐบาล โดยใน
ระยะสั้้�นจะให้้ความสำคััญกัับโครงท่ี่�จะเปิิดประมููลเร็็วๆนี้้� เช่่น 
งานถนน งานก่่อสร้้างในน้้ำ และโรงไฟฟ้้า ส่่วนในระยะยาวจะ
ขยายไปสู่่�โครงการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานระดัับภููมิิภาค เช่่น 
โครงการเขตเศรษฐกิิจพิเิศษ (AEC) และระบบขนส่่งที่่�ครอบคลุมุ
รูปูแบบต่า่งๆ เพื่่�อสร้า้งโอกาสเติบิโตและความมั่่�นคงทางรายได้้
ของบริิษััทฯ

เสริิมสร้้างศัักยภาพองค์์กร
บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับ การพััฒนาทรััพยากรบุุคคล 

ฝ่่ายบริิหารได้้พััฒนาและเพิ่่�มทัักษะของพนัักงานทั้้�งในด้้าน
เทคนิิค เทคโนโลยีี และการบริิหารโครงการ ให้้สอดคล้้องกัับส
ถาณการณ์ป์ััจจุุบััน เพื่่�อให้บุุ้คลากรของเรามีีความพร้้อมในการ
รัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม และสามารถขัับ
เคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
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ยึึดมั่่�นในธรรมาภิิบาลและการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน
เรายัังคงยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลััก ธรรมาภิิบาลและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยบริิษััทฯ ได้้รัับการรัับรองใน

โครงการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ััปชััน (CAC Certification) อย่า่งต่อ่เนื่่�อง และมีีการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�โปร่ง่ใสและเป็น็ไปตามมาตรฐานสากล

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับ การพััฒนาอย่่างย่ั่�งยืืน ทั้้�งในแง่่ของสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำ
แนวทางการก่อ่สร้า้งที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มมาใช้ม้ากขึ้้�น เช่น่ การลดของเสีียจากงานก่อ่สร้า้ง การใช้ว้ััสดุุที่่�เป็น็มิติรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และการลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอนจากกระบวนการก่่อสร้้าง

มุ่่�งสู่่�การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
บริิษััทฯ จะดำเนิินงานด้้วยความรอบคอบและปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้

อย่่างมั่่�นคงและแข่่งขัันได้้

ในฐานะประธานกรรมการ ผมขอขอบคุณุผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน คู่่�ค้า ลููกค้า้ และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุฝ่า่ยท่ี่�ให้้การสนัับสนุนุบริษิััทฯ อย่า่ง
ต่่อเนื่่�อง คณะกรรมการและฝ่า่ยบริหิารของบริษิััทฯ จะยัังคงดำเนินิงานด้ว้ยความมุ่่�งมั่่�น โปร่ง่ใส และมีีความรัับผิดิชอบ เพื่่�อให้บ้ริษิััทฯ 
สามารถสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

ขอแสดงความนัับถืือ

นายประเสริฐิพันัธ์ุ์� พิพิัฒันกุลุ
ประธานกรรมการ
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สารจากประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร 

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ในปีี 2567 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 
และบริิษััทในเครืือ ยัังคงดำเนิินธุุรกิิจท่่ามกลาง เศรษฐกิิจไทย
มีีการลงทุุนภาคเอกชนที่่�หดตััว  เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอน
ทางการเมืืองและความล่่าช้้าในการลงทุุนภาครััฐภายหลััง
การเปลี่�ยนแปลงรััฐบาล แม้้การใช้้จ่่ายภาครััฐเริ่่�มมีีบทบาท
สำคััญในการขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจในช่่วงกลางปีี 2567 หลัังจาก 
ความล่่าช้้าในช่่วงครึ่่�งปีีแรก แต่่ยัังต้้องเผชิิญกัับปััจจััยท้้าทาย
หลายด้้าน อาทิิ ต้้นทุุนที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากภาวะเงิินเฟ้้อ อััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ลดลงแต่่ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง รวมถึึงความเข้้มงวด
ของสถาบัันการเงิินในการปล่อยสิินเชื่่�อ ราคาวััสดุุก่่อสร้้าง 
ยัังคงมีีความผัันผวน นอกจากนี้้�ความตึงึเครีียดทางภููมิริััฐศาสตร์ 
โดยเฉพาะปัญัหาความขััดแย้้งในตะวัันออกกลาง  และสงคราม
ระหว่า่งรััสเซีีย-ยูเูครน ทำให้น้ัักลงทุนุลัังเลในการตััดสินิใจลงทุนุ 
ส่่งผลกระทบต่่อราคาพลัังงานและต้้นทุุนโลจิิสติิกส์์ ซึ่่�งล้้วนเป็็น
ปััจจััยที่่�ส่่งผลกระทบต่่อต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง

แม้้ว่่าปััจจััยเหล่่านี้้�จะสร้้างความท้้าทายให้้กัับภาค
อุุตสาหกรรม แต่่การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานขนาดใหญ่่ 
(Mega Projects) ของภาครััฐยัังคงเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนที่่�สำคััญ 
โดยเฉพาะโครงการระบบราง โครงการพััฒนาโครงข่่ายพลัังงาน 
และโครงการขยายสนามบิินเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของภาคการ
ท่่องเที่่�ยวและโลจิิสติิกส์ ในปีี 2567 บริิษััทฯ ได้้ดำเนิินก่่อสร้้าง

โครงการสำคััญหลายโครงการ เช่่น โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่ว่งใต้้  
โครงการรถไฟความเร็็วสููงไทย-จีีน ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�ช่่วยเพิ่่�ม
ศัักยภาพด้้านระบบขนส่่งสาธารณะ รวมถึึงโครงการทางลอด
รััชดา-ราชพฤกษ์ โครงการพััฒนาสนามบิิน และโครงการด้้าน
พลัังงาน ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญต่่อการพััฒนาเศรษฐกิิจ และ
คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน แต่่เนื่่�องจากการดำเนิินโครงการ 
ในบางหน่ว่ยงานยัังคงได้้รัับผลกระทบจากงานที่่�มีีพื้้�นท่ี่�ก่อ่สร้า้ง
ทัับซ้้อนท่ี่�รอการแก้้ไข มีีการเปลี่�ยนแปลงแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง 
พบปััญหาอุุปสรรคจากการทำงาน การขาดแคลนแรงงาน 
ผู้้�รัับเหมา ซึ่่�งต้้องใช้้เวลาในการแก้้ไข เป็็นสาเหตุุให้้การทำงาน
ไม่เ่ป็น็ไปตามแผนที่่�วางไว้้ กอปรกัับบริิษััทไม่ส่ามารถรัับรู้้�รายได้้ 
จากต้้นทุุนท่ี่�เกิิดขึ้้�นอัันเนื่่�องจากการแก้้ไขงานการส่่งมอบพื้้�นที่่�
ก่อ่สร้า้งล่า่ช้า้ ทำให้บ้ริษิััทมีีต้น้ทุนุงานก่อ่สร้า้งเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจาก
เป็็นต้้นทุุนในการเตรีียมงานและแก้้ไขปััญหาอุุปสรรคจาก
การทำงานท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งต้้นทุุนส่่วนนี้้�ไม่่สามารถนำมาคำนวณ
เป็็นความสำเร็็จของงานได้้ มีีค่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากระยะเวลา 
ดำเนิินงานโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งราคาวััสดุุหลัักบางรายการ
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�น อย่า่งไรก็็ตาม หากเป็็นโครงการของภาครััฐ จะได้้รัับ 
เงิินชดเชยจากการปรัับขึ้้�นของราคาวััสดุุ (ค่่า k - escalation 
factor) ตามเกณฑ์์กำหนดเมื่่�อโครงการแล้้วเสร็็จ ส่่งผลให้้ 
รายได้้รวมของปี ี2567 อยู่่�ที่่� 8,519 ล้า้นบาท ลดลง 24% จากปีีก่่อน  
และมีีผลขาดทุุนอัันเนื่่�องจากปััจจััยลบดัังกล่่าว อีีกทั้้�งบริิษััท 
ในเครืือก็็มีีรายได้้ลดลงไปด้้วย 
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บริิษััทฯ ยัังคงมีีมููลค่่างานก่่อสร้้างรอส่่งมอบ (Backlog) 24,134 ล้้านบาท ซึ่่�งสะท้้อนถึึงศัักยภาพในการดำเนิินโครงการได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยคาดว่่าจะสามารถประมููลงานใหม่่ได้้เพิ่่�มเติิม

ทั้้�งนี้้� ในระยะยาว บริิษััทฯ ยัังคงให้้ความสำคััญกัับโครงการภาครััฐ โดยเฉพาะโครงการพััฒนาระบบโครงสร้้างพื้้�นฐาน เช่่น 
โครงการพััฒนาโครงข่่ายรถไฟระหว่่างเมืือง โครงการทางพิิเศษ และทางพิิเศษระหว่่างเมืือง โครงการรถไฟฟ้้า โครงการพััฒนา
สนามบิิน โครงการพััฒนาเขตเศรษฐกิิจพิิเศษ และโครงการพััฒนาท่ี่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีให้้แก่่ประชาชนได้้เข้้าถึึง 
ที่่�อยู่่�อาศััย ซึ่่�งล้้วนเป็็นโครงการสำคััญที่่�ช่่วยสร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงและเสริิมสร้้างการเติิบโตของบริิษััทฯ

บริษิััทฯ ได้ด้ำเนินิมาตรการเชิงิรุกุในการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำเนินิงานและขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน โดยมีีการปรัับ
กลยุุทธ์ในการลดต้้นทุุน และบริิหารบุุคลากรเพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิภาพสูงสุุด  บริิษััทฯ ได้้นำ เทคโนโลยีีดิจิิทััล เช่่น BIM (Building 
Information Modeling),  Big Data Analytics, Navision ERP มาใช้้เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการเพ่ิ่�มประสิิทธิภาพการทำงาน  
เพิ่่�มความแม่น่ยำในการวางแผน ลดข้อ้ผิดิพลาด บริหิารต้น้ทุนุได้้อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ    ควบคุมุต้น้ทุนุให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�สามารถแข่ง่ขััน
ได้ ้ มีีการพััฒนาศัักยภาพองค์ก์รและบุคุลากร เพิ่่�มทัักษะของพนัักงานทั้้�งด้า้นเทคนิคิ เทคโนโลยีี ให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้ม้อุตุสาหกรรม 
เพื่่�อให้้บุุคลากรมีีความพร้้อมในการรัับมืือกัับความเปลี่�ยนแปลง สามารถขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตและแข่่งขัันได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทฯ ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลและความโปร่่งใส โดยได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนที่่�มีีการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีเยี่่�ยมใน ระดัับ “ดีีเลิิศ” ด้้วยคะแนนระดัับ 5 ดาว (Corporate Governance Rating 5 Star) จากโครงการสำรวจ 
การกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) เน้้นให้้มีีการบริิหารจััดการและดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพตามแนวทาง 
การกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีตั้้�งแต่่ระดัับคณะกรรมการลงมา และทำงานร่่วมกัันกัับฝ่า่ยบริิหาร จนถึึงระดัับพนัักงาน โดยดำเนิินงานควบคู่่�
ไปกัับการปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)  โดยให้้ความสำคััญ 
กัับการพััฒนาโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การลดของเสีียจากงานก่่อสร้้าง การใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการ
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้เกิิดขึ้้�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

บริษิััทฯ ได้ร้ัับการรัับรองมาตรฐานเกี่่�ยวกัับการป้อ้งกัันการทุจุริติ ได้้แก่่การรัับรองจากแนวร่ว่มใน โครงการต่อ่ต้า้นคอร์ร์ััปชััน
ของภาคเอกชนไทย (Private Sector Collective Action against Corruption: CAC) อย่่างต่่อเนื่่�อง และดำเนิินงานภายใต้้กรอบ
จริิยธรรมที่่�เข้้มแข็็ง  อีีกทั้้�งยัังให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาโครงการที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การลดของเสีียจากงานก่่อสร้้าง 
การใช้้วััสดุุที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และการลดการปล่อยก๊๊าซคาร์์บอน แม้้ว่่าสภาวะเศรษฐกิิจจะยัังคงมีีความท้้าทาย บริิษััทฯ  
ยัังคงดำเนิินงานด้้วยความรอบคอบ และปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เพื่่�อให้้บริิษััทฯ สามารถเติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคง  
ยั่่�งยืืน และแข่่งขัันได้้ในระยะยาว

ในนามของคณะผู้้�บริิหาร ขอขอบพระคุุณผู้้�มีีส่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน อัันประกอบด้้วยผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� คู่่�ค้า ลููกค้า  
หน่ว่ยงานภาครััฐ เอกชน และสถาบัันการเงินิที่่�ให้ก้ารสนัับสนุนุบริษิััทฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�อง มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความเป็น็มือือาชีีพ 
มีีจริยิธรรม โปร่ง่ใส รัับผิดิชอบต่่อสัังคม  และขอบคุุณพนัักงานทุกุท่า่นท่ี่�ทุ่่�มเทพลัังกาย พลัังใจ ร่ว่มกัันปฏิบิััติหน้า้ที่่�ด้ว้ยความสามารถ 
เราม่ั่�นใจว่่าด้้วยความร่่วมมืือของทุุกฝ่่าย จะสามารถก้าวผ่่านความท้้าทายนี้้�ไปด้วยกััน สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และมีีส่วนร่่วม 
ในการพััฒนาเศรษฐกิิจของประเทศอย่่างยั่่�งยืืน

นายพลพัฒั กรรณสูตู
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร
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คณะกรรมการบริษัิัท

นายประเสริฐิพันัธ์ุ์� พิพิัฒันกุลุ นายอภิิชาต ธรรมสโรช
กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, 
ประธานกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ, และประธานกรรมการ
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ, ประธานกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง, ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทน, และประธานกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและ
สิ่่�งแวดล้อมอายุุ : 89 ปีี

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 1 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ 2 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 28 เมษายน 2552
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 มหาบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจ, สถาบัันบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์,		

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 วิศิวกรรมศาสตร์์บััณฑิติ สาขาวิิศวกรรมไฟฟ้้า จุฬุาลงกรณ์์มหาวิทิยาลััย
•	 หลัักสูตูร ACCP รุ่่�น 48/2023
•	 หลัักสููตร BMD รุ่่�นที่่� 5/2017
•	 หลัักสููตร NDC รุ่่�นที่่� 1/2017
•	 หลัักสููตร R-CF รุ่่�นที่่� 1/2017
•	 หลัักสููตร RCL รุ่่�นที่่� 5/2016
•	 หลัักสููตร RCP รุ่่�นที่่� 39/2016
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 227/2016
•	 หลัักสููตร Finance for Non-Finance Director รุ่่�น 30/2006
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 55/2006

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการ, กรรมการตรวจสอบ, ประธาน

กรรมการกำกัับดูแูลกิจิการ, และประธานกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจิ 
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี

อายุุ : 72 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 11 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 2 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ 2 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการความเสี่่�ยง 3 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 2 ครั้้�ง จาก 2 คร้ั้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 28 เมษายน 2552
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 บริหิารธุุรกิจิมหาบััณฑิิต สาขาการตลาด การเงินิและธุุรกิจิระหว่่างประเทศ 

มหาวิิทยาลััยนอร์์ธเวสเทิิร์์น สหรััฐอเมริิกา
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาปฐพีีวิิศวกรรม 	  

สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย 
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 หลัักสููตร AACP รุ่่�นที่่� 34/2019
•	 หลัักสููตร Director Forum รุ่่�นที่่� 1/2009
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 64/2007
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 93/2007

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการกำกัับดููแล

กิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ, ประธานกรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง, ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, และประธาน
กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััท เนาวรััตน์์
พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี

7แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



นายธัชัไท ถมังัรักัษ์์สัตัว์์ นายพลพัฒั กรรณสูตู
กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและ
กำำ�หนดค่าตอบแทน และคณะกรรมกำำ�กับดูแูลกิิจการ

กรรมการ, กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ, กรรมการสรรหา และ
กำำ�หนดค่าตอบแทน, กรรมการบริหิาร, และประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�
บริหิาร

อายุุ : 68 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 13 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 12 ครั้้�ง จาก 12 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 2 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 3 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 18 กรกฎาคม 2566
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 นิิติิศาสตร์์มหาบััณฑิิต (กฎหมายประชาคมยุุโรป) ประเทศเบลเยีียม 
•	 นิิติิศาสตร์์บััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	
ประวััติิการทำงาน
•	 ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการอิิสระ, กรรมการตรวจสอบ, กรรมการสรรหาและกำหนด 

ค่่าตอบแทน, และกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ บริิษััท เนาวรััตน์์
พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

•	 บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
•	 กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี

อายุุ : 64 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 264,910,285 หุ้้�น 
ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2567

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 1 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 3 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 19 เมษายน 2550
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยโอเรกอน สหรััฐอเมริิกา
•	 หลัักสููตร วิิทยาการการจััดการสำหรัับนัักบริิหารระดัับสููง (วบส.)  

รุ่่�นที่่� 5/2020
•	 หลัักสููตร BNCP รุ่่�น 3/2018
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 229/2016
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 7/2004

ประวััติิการทำงาน
•	 ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ, ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, 

กรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน, และกรรมการบริหิาร บริษิััท 
เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�น : บริษิััท ยูทูิลิิติี้้� บิสิิเินส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน)
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) :
•	 กรรมการ บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท บ้้านปููลม จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น. เอสเตท จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท วีีเอสพีีเอ็็น พร็็อพเพอร์์ตี้้� จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท บััว จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ธนินา จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท อีีจีีจีี เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท ยููบีีวีี จำกััด
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นางสาวผกาทิิพย์์ โลพันัธ์์ศรีี
กรรมการ, กรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ, กรรมการบริหิาร
ความเสี่่�ยง, กรรมการบริหิาร, กรรมการสรรหาและกำำ�หนด 
ค่่าตอบแทน, กรรมการผู้้�จัดัการ, และเลขานุุการบริษัิัท

อายุุ : 68 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 109,177 หุ้้�น
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 11 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 1 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 2 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 1 มกราคม 2560
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต มหาวิิทยาลััยเซนต์์หลุุยส์์ สหรััฐอเมริิกา 
•	 บััญชีีบััณฑิิต คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี 	  

จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร BFI รุ่่�นที่่� 7/2019
•	 หลัักสููตร R-CSF รุ่่�นที่่� 1/2019
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 238/2017 
•	 หลัักสููตร Advance for Corporate Secretaries รุ่่�นที่่� 1/2017
•	 หลัักสููตร R-RA รุ่่�นที่่� 1/2016
•	 หลัักสููตร Mini MBA/2555
•	 หลัักสูตูร Fundametal Practice for Corporate Secretary  (FPCS26)/2555
•	 อบรมประจำปีีทางด้า้นวิชิาการบััญชี ีและด้า้นอื่่�นๆ ในฐานะผู้้�ทำบััญชีี 

(ปีีละ 12 ชั่่�วโมง)

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, 

กรรมการบริิหาร, กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน, กรรมการ
ผู้้�จััดการ, และเลขานุุการบริิษััท บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด 
(มหาชน)

บริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น : บริษิััท ยูทูิลิิติี้้� บิิสิเินส อััลลายแอนซ์ ์จำกััด (มหาชน)
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : 
•	 กรรมการ บริิษััท ยููบีีวีี จำกััด

นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ
กรรมการ, กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ, กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง, กรรมการความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม, กรรมการบริหิาร, และท่ี่�ปรึกึษา
ประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิาร

อายุุ : 72 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่ม่ีี

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 13 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 2 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ 2 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 3 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อม 2 คร้ั้�ง  

จาก 2 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 11 สิิงหาคม 2552
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์มหาบััณฑิิต สถาบัันเทคโนโลยีีแห่่งเอเชีีย
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต 
•	 สาขาวิิศวกรรมโยธา จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 หลัักสููตร DAP รุ่่�นที่่� 35/2005
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 228/2016

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ, 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, กรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้อม, กรรมการบริิหาร, และที่่�ปรึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร 
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่ม่ีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) :
•	 กรรมการ บริิษััท แอ๊๊ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด
•	 กรรมการ บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด
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นายมงคล พีีรศานติิกุลุ นายอาภาธร กรรณสูตู
กรรมการ, กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ, กรรมการบริหิารความเสี่่�ยง, กรรมการบริหิาร, และ
กรรมการผู้้�จัดัการ

กรรมการ, กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ, กรรมการบริหิาร, และรองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโสฝ่่าย
จัดัซื้้�อ จัดัจ้า้งเครื่่�องจักัรและขนส่ง่

อายุุ : 70 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 12 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 1 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ 2 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 2 ครั้้�ง จาก 3 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 26 เมษายน 2561
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 วิิศวกรรมศาสตร์์บััณฑิิต สาขาวิิศวกรรมโยธา มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 หลัักสููตร DCP รุ่่�นที่่� 249/2017

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ, 

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง, กรรมการบริิหาร, และกรรมการผู้้�จััดการ 
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี 

อายุุ : 57 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 9,953,573
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 6 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 0 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการจรรยาบรรธุุรกิิจ 0 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 28 เมษายน 2564
การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 ปริิญญาตรีีการตลาด Wagner College U.S.A

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ, กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ, กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ, 

กรรมการบริิหาร, และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายจััดซื้้�อ จััดจ้้าง
เครื่่�องจัักรและขนส่่ง บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี 
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นายศรัณัย์์ทร ชุุติมา 
กรรมการ, ประธานกรรมการบริหิาร, กรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

อายุุ : 66 ปีี
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : ไม่่มีี

การเข้้าร่่วมประชุุม ปีี 2567
•	 คณะกรรมการ 13 ครั้้�ง จาก 13 ครั้้�ง
•	 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 1 ครั้้�ง จาก 2 ครั้้�ง

วัันที่่�ดำรงตำแหน่่งกรรมการครั้้�งแรก: 14 พฤศิิจกายน 2567

การศึึกษา / การฝึึกอบรม
•	 Master of Business Administration, Ohio University, Athens, 

U.S.A.
•	 บััญชีีบััณฑิิต จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย 
•	 หลัักสููตร Executive Program, Massachusetts Institute of 

Technology
•	 หลัักสููตร ผู้้�บริิหารระดัับสููง (วตท.) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุน
•	 หลัักสููตร การป้้องกัันราชอาณาจัักร (วปอ.) รุ่่�นที่่� 49 วิิทยาลััยป้้องกััน

ราชอาณาจัักร
•	 หลัักสููตร DAP
•	 หลัักสููตร DCP
•	 หลัักสููตร SGP
•	 หลัักสููตร ESG

ประวััติิการทำงาน
ปััจจุุบััน :
•	 กรรมการ, ประธานกรรมการบริิหาร, กรรมการกำกัับดูแูลกิิจการ บริษิััท 

เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
กิิจการอื่่�น (ที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทจดทะเบีียน) : ไม่่มีี 
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ส่ว่นท่ี่�

1 การประกอบธุุรกิิจ

1.	 โครงสร้า้งและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษัิัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เริ่่�มประกอบธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างและผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ตั้้�งแต่่ปีี 
พ.ศ.2519 ในปีี พ.ศ.2538 ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษััทมหาชนจำกััด และเปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด เป็็น บริิษััท 
เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 17 กุุมภาพัันธ์์ 2538 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนและเรีียกชำระทุุนเพิ่่�มเป็็น 500  
ล้้านบาท โดยการเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแก่่ประชาชนทั่่�วไป และนำเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทยในวัันที่่�  
31 สิิงหาคม 2538 ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยรัับหลัักทรััพย์์ของบริิษััทเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนเมื่่�อวัันที่่� 27 กัันยายน 2538 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 3,361,125,970 บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท

	 -	 ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง
	 บริษิัทั เนาวรััตน์พ์ัฒันาการ จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุรุกิจรับัเหมาก่่อสร้า้ง โดยรัับงานจากหน่่วยงานราชการ รัฐัวิสิาหกิิจ 

และเอกชน ซึ่่�งมีีทั้้�งงานที่่�เป็็นผู้้�รัับเหมาโดยตรง (Main Contractor) ผู้้�รัับเหมาช่่วง (Sub-Contractor) หรืือกิิจการร่่วมค้้า (Joint  
Venture) บริิษััทเป็็นผู้้�รัับเหมาชั้้�นนำของหลายหน่่วยงาน เช่่น เป็็นผู้้�รัับเหมาประเภท 1 เอ ของกรมทางหลวง มีีสิิทธิิเข้้าประกวดราคา
งานทางได้้ทุุกประเภทของกรมทางหลวง โดยไม่่จำกััดระยะทางและจำนวนเงิิน และเป็็นผู้้�รัับเหมาที่่�จดทะเบีียนไว้้กัับหน่่วยราชการ
ต่่างๆ อาทิิเช่่น กรมชลประทาน กรมโยธาธิิการ การสื่่�อสารแห่่งประเทศไทย การประปานครหลวง การประปาส่่วนภููมิิภาค เป็็นต้้น 
ในการรัับงานแต่่ละโครงการ บริิษััทจะรัับงานโดยวิิธีีการประกวดราคาหรืือการว่่าจ้้างโดยตรง สืืบเนื่่�องจากชื่่�อเสีียงและผลงาน 
ในอดีีตคืือปััจจััยหลัักในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้ลููกค้้า ผู้้�ว่่าจ้้างงานของบริิษััท ปััจจุุบัันบริิษััทสามารถรัับงานก่่อสร้้างทุุกประเภท  
โดยอาจแบ่่งเป็็นประเภทใหญ่่ๆ ดัังนี้้� :
		  -	 งานก่่อสร้้างอาคารและโรงงานอุุตสาหกรรม
		  -	 งานก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภคและระบบงานโยธา
		  -	 งานก่่อสร้้างโครงสร้้างชายฝ่ั่�งและท่่าเรืือ
		  -	 งานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า เขื่่�อนผลิิตไฟฟ้้า
		  -	 งานก่่อสร้้างระบบบำบััดน้้ำเสีียและโรงงานบำบััดน้้ำเสีีย
		  -	 งานก่่อสร้้างอุุโมงค์์ วางท่่อใต้้ดิินและงานดัันท่่อลอด
		  -	 งานก่่อสร้้างระบบขนส่่งรถไฟฟ้้า

	 -	 ธุุรกิิจผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรงและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต
	 บริษิัทัตั้้�งโรงงานผลิิตผลิติภัณัฑ์ค์อนกรีีตอัดัแรง เพ่ื่�อใช้ใ้นโครงการก่อสร้า้งของบริิษัทั และจำหน่่ายให้้บุคุคลภายนอก 

ทั้้�งโดยวิิธีีการประกวดราคาและการว่าจ้้างโดยตรง ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตที่่�ผลิิตจากโรงงานของบริิษััท เช่่น เสาคอนกรีีตอััดแรง คาน
คอนกรีีตอััดแรง ท่่อคอนกรีีตสำหรัับใช้้ในโครงการบำบััดน้้ำเสีีย แผ่่นผนััง ราวสะพาน แผ่่นพื้้�นสะพาน และ Sheet pile ป้้องกััน 
ดิินพััง เป็็นต้้น โดยมีีอััตราการผลิิตเพื่่�อใช้้ในโครงการก่่อสร้้างของบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับการจำหน่่ายให้้บุุคคลภายนอกในอััตรา 
ร้้อยละย้้อนหลััง 3 ปีี ดัังนี้้� ปีี 2565 ร้้อยละ 56:44, ปีี 2566 ร้้อยละ 58:42 และปีี 2567 ร้้อยละ 53:47
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	 -	 ธุุรกิิจเหล็็กแปรรููป
	 บริิษััทดำเนิินการผลิิตเหล็็กแปรรููปเพ่ื่�อใช้้ในโครงการก่อสร้้างของบริิษััท 3 ปีีย้้อนหลััง ดัังนี้้� ปีี 3565 ร้้อยละ 100,  

ปีี 2566 ร้้อยละ 100 และปีี 2567 ร้้อยละ 75.8

	 -	 สถานีีบริิการน้้ำมััน
	 บริิษััทตั้้�งสถานีีบริิการน้้ำมัันเชลล์์ ในเนื้้�อที่่� 4-0-1 ไร่่ เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2559 ทำการยื่่�นขออนุุญาตให้้

จำหน่่ายน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิงภายใต้้ตราสััญลัักษณ์์เชลล์์ ในนามบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้เปิิดให้้บริิการเมื่่�อวัันที่่� 
15 ธัันวาคม 2559 เป็็นกิิจการประเภทจำหน่่ายขายปลีีกน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง ในรููปแบบสััญญาจำหน่่ายน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง (Manual Retail 
Supply Agreement) หรืือที่่�เรีียกกัันว่่าปั๊๊�มโดว์์ มีีทั้้�งผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันใส และผลิิตภััณฑ์์น้้ำมัันหล่่อล่ื่�น และทำการจดทะเบีียนการค้้า
ที่่�องค์์การบริิหารส่่วนจัังหวััดสมุุทรปราการ เมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2560 จดทะเบีียนกรมธุุรกิิจพลัังงานสถานีีบริิการน้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง 
ประเภท ก. ตามมาตรา 17(3) แห่่งพระราชบััญญััติิควบคุุมน้้ำมัันเชื้้�อเพลิง พ.ศ. 2542 

1.1.1	วิสิัยัทััศน์์ วัตัถุปุระสงค์์ เป้า้หมาย กลยุุทธ์ ์ในการดำำ�เนินิงานของธุุรกิิจ
วิิสััยทััศน์์ 

พัันธกิิจ 

เป้้าหมาย

"มุ่่�งมั่่�นก้า้วหน้า้ในงานก่อ่สร้า้งอย่า่งผู้้�นำ พัฒันาก้า้วไกลในธุรุกิจิที่่�มีีอนาคตอย่า่งมีีคุณุค่า่ อำนวยประโยชน์์ต่่อทุุกส่่วนอย่า่ง
ใส่่ใจและรัับผิิดชอบ"

1.	 ดำเนิินการอย่่าง S.M.A.R.T. ตรงจุุด ; วััดผลได้้ ; ปฏิบิััติิได้้ ; เป็็นไปได้้จริิง ; ตรงเวลา
2.	ด้ านธุุรกิิจก่่อสร้้างและธุรุกิิจอื่่�นๆ แบบครบวงจร อย่่างมีีคุุณค่่า และมีีผลตอบแทนที่่�มั่่�นคง
3.	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมืืออาชีีพด้วยเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยเพ่ื่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
4.	 ปฏิบิััติิงานอย่่างทุ่่�มเทมุ่่�งมั่่�นด้้วยศัักยภาพที่่�สููง และส่่งมอบงานได้้ตรงเวลาภายใต้้มาตรฐานสากล
5.	 ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักกำกัับดููแลกิิจการและปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเสมอภาค
6.	ชี วีอนามัยัและความปลอดภัยัคืือ ค่า่นิยิมขั้้�นพื้้�นฐานขององค์ก์รที่่�เราตระหนักั เพื่่�อสร้า้งจิติสำนึึกและความยึึดมั่่�นในทุกุระดับั
7.	 ตระหนัักถึึงความสำคััญของพนักงานในฐานะทรััพยากรบุคคล ส่่งเสริิมเพ่ื่�อพััฒนาขีีดความสามารถและความร่่วมมืือของ

พนัักงานในทุุกระดัับ โดยสร้้างระบบแรงจููงใจที่่�เป็็นรููปธรรม และให้้โอกาสในการพััฒนาขีีดความสามารถกัับคนรุ่่�นใหม่่เพื่่�อ
ก้้าวไปสู่่�อาชีีพที่่�มุ่่�งหวััง

8.	ยึึ ดมั่่�นในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นอย่่างดีีและต่่อเน่ื่�อง

“เราจะเป็็นบริิษััทที่่�สร้้างกำไรที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องและมั่่�นคง โดยการเป็็นหน่ึ่�งในผู้้�นำที่่�น่่าเชื่่�อถืือของอุุตสาหกรรม”

บริิษััทจััดให้้มีีการทบทวนวิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์ ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางสัังคม และเศรษฐกิิจที่่�อาจเปลี่่�ยนแปลงไป รวมทั้้�งให้้ครอบคลุุมถึึงการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและสามารถรองรัับการดำเนิินงานและการลงทุุนในอนาคตได้้

โดยในปีี 2567 ฝ่่ายธุุรกิจใหม่่และวางแผลกลยุุทธ์์จััดให้้มีีการประชุุมทบทวนแผนกลยุุทธ์์ธุุรกิจประจำทุุกไตรมาสของทุุก
หน่่วยงานโดยมีีผู้้�บริิหาร พนัักงานเข้้าร่่วมเพื่่�อจััดทำแผนดัังกล่่าว นอกจากนี้้� ยัังจััดให้้มีีการอบรม และกิิจกรรม workshop เพื่่�อให้้
ความรู้้�โดยวิทิยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญจากภายนอก เพื่่�อให้้ทุกุหน่่วยงานสามารถร่่วมกันัจััดทำแผนกลยุทุธ์แ์ละนำเสนอในการประชุุมแผน
กลยุุทธ์์ธุุรกิิจประจำปีี ของบริิษััทต่่อผู้้�บริิหารและคณะกรรมการบริิษััท
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•	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2519 ด้้วยทุุนจดทะเบีียน
เริ่่�มแรก 4 ล้้านบาท และได้้เพิ่่�มทุุนขึ้้�นเป็็นลำดัับ 

•	 ในปี ีพ.ศ.2538 ได้เ้พิ่่�มทุนุจดทะเบียีนจาก 400 ล้้านบาท เป็น็ 500 ล้้านบาท โดยกระจายหุ้้�นให้น้ักัลงทุนุทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ 

•	วั ันที่่� 27 กัันยายน 2538 บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิให้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แห่่งประเทศไทย การ
เปลี่่�ยนแปลงทุุนของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีี 2555 เป็็นดัังนี้้� 

	 -	ปี ี 2555 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,217,950,679 บาท ทุุนชำระแล้้ว 1,552,901,243 บาท
	 -	ปี ี 2556 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,221,587,311 บาท ทุุนชำระแล้้ว 1,974,801,416 บาท
	 -	ปี ี 2557 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 2,812,221,856 บาท ทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท
ปััจจุุบััน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียน 3,361,125,970 บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท 

โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 3,361,125,970 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
•	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1 /2565 ประเภทไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน 

และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�เสนอขายต่่อผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีี ครบกำหนด
ไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนใน วัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2567 อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.90 ต่่อปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็น 
เงิินทุุนหมุุนเวีียน จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� 

•	 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 บริิษััท ได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2566 ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และมีี 
ผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�เสนอขายต่อ่ผู้้�ลงทุุนสถาบันัและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่จำนวน 412 ล้้านบาท อายุ ุ2 ปี ีครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�ง
จำนวนใน วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2568 อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.95 ต่่อปีี โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ภายในกิิจการ และเพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�สถาบัันการเงิินและบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน จ่่ายดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ตลอดอายุุ
หุ้้�นกู้้�

	 เงื่่�อนไขในการออกหุ้้�นกู้้� “ข้้อกำหนดในการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน” บริิษััทจะดำรงไว้้ซึ่่�งอััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุุทธิิ
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามนิิยามที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำหนดสิิทธิิฯ ในอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.25:1 เท่่า ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีราย
ไตรมาสและสิ้้�นปีีบััญชีีตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� ปััจจุุบัันบริิษััทมีีอััตราส่่วนดัังกล่่าวเท่่ากัับ 2.80 เท่่า โดย หนี้้�สิินสุุทธิิ หมายถึึง  
จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมด เฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย หัักด้้วยเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  
หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� การคำนวณอััตราส่่วนนี้้� คำนวณโดยใช้้ตััวเลขตามงบการเงิิน

1.1.3 รายงานวัตัถุปุระสงค์์การใช้เ้งิินท่ี่�ได้้จากการระดมทุนุ

1.1.2	การเปล่ี่�ยนแปลงและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญ
ความเป็็นมา

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เริ่่�มประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและ ผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ตั้้�งแต่่ปีี 
2519 ปััจจุุบัันบริิษััทประกอบธุุรกิจหลัักประเภทรัับเหมาก่่อสร้้างงานวิิศวกรรมโยธาทุุกประเภท ผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรงและ
ผลิติภััณฑ์์คอนกรีตีอื่่�น รวมทั้้�งผลิติเหล็ก็แปรรููป ใช้เ้ป็น็วัสัดุใุนธุุรกิจรัับเหมาก่อ่สร้า้งของบริษิัทัเอง และจำหน่า่ยให้ก้ับัลููกค้า้ภายนอก

ตราสารหนี้้�
บริิษััท มีีการออกตราสารหนี้้�เป็็นหุ้้�นกู้้�รวม 2 ชุุด คืือ ครั้้�งที่่� 1/2565 จำนวน 500 ล้้านบาท และครั้้�งที่่� 1/2566 จำนวน 412 ล้้าน

บาท โดยเป็น็หุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่่ด้อ้ยสิิทธิิ ไม่ม่ีหีลัักประกัันและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หุ้้�นกู้้�มีอีายุุ 2 ปีนีับัจากวัันออกหุ้้�น
กู้้�และครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวน ในวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2567 และ 12 พฤษภาคม 2568 ตามลำดัับ หุ้้�นกู้้�มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 
6.90 ต่่อปีี และ 6.95 ต่่อปีีตามลำดัับ โดยจ่่ายชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� โดยในวัันที่่� 13 กัันยายน 2567 มติิที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ให้้ขยายระยะเวลาการไถ่่ถอนออกไปอีีก 2 ปีี โดยจะไถ่่ถอนเป็็นวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2569 และ 12 พฤษภาคม 2570 โดย
เพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยเป็็น 7.40 ต่่อปีี และ 7.45 ต่่อปีี ภายใต้้ข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�บริิษััทฯ มีีข้้อ
จำกััดที่่�ต้อ้งปฏิิบััติติามเง่ื่�อนไขบางประการ เช่่น ข้อ้จำกััดในการใช้้สินิทรััพย์ การดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สินิสุทุธิิต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น 
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1.1.4	ข้้อผููกพัันท่ี่�บริษัิัทให้ค้ำำ�มั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรัพัย์์และ/หรือืเงื่่�อนไข  
การอนุุญาตของสำำ�นัักงาน (ถ้้ามีี) และ/หรือืเงื่่�อนไขการรับัหลัักทรัพัย์ข์องตลาดหลัักทรัพัย์ฯ์ (ถ้้ามีี)
ข้้อผููกพัันเป็็นไปตามข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� สำหรัับ หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกัันของบริิษััท  

เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2565 และ ครั้้�งที่่� 1/2566

1.1.5	ข้อ้มููลของบริษัิัท
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่		ชั้้  �น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ เลขที่่� 2/3 หมู่่�ที่่� 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 
				    ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540
เลขทะเบีียนบริิษััท		  0107538000096 
ทุุนจดทะเบีียน			  3,361,125,970 บาท และมีีทุุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท โดยแบ่่งเป็็น
				    3,361,125,970 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
เว็็บไซต์์			   www.nawarat.co.th	
โทรศััพท์์			   (662) 730-2100
โทรสาร			   (662) 751-9484 ถึึง 90
เลขานุุการบริิษััท		  นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี		  โทรศััพท์ (662) 730-2197
ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์		  นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี		  โทรศััพท์ (662) 730-2195

วัตัถุปุระสงค์์การใช้เ้งิิน จำำ�นวนเงิินท่ี่�ใช้โ้ดยประมาณ 
(บาท)

ระยะเวลาท่ี่�ใช้เ้งิิน
โดยประมาณ

รายละเอีียด

เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ในกิิจการ

500,000,000 ภายใน 120 วััน หลัังจากได้้รัับ
เงิินจากการเสนอขายหุ้้�นกู้้�

ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะนำเงิินที่่�ได้้รัับ
จากการออกหุ้้�นกู้้� ไปใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ 
เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องให้้แก่่
บริิษััท

เพื่่�อใช้้เป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ภายในกิิจการ และเพื่่�อชำระ
คืืนเงิินกู้้�สถาบัันการเงิินและ
บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

412,000,000 ภายในเดืือนกัันยายน 2566 ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�จะนำเงิินที่่�ได้้รัับ
จากการออกหุ้้�นกู้้� ไปใช้้เป็็น
เงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ 
เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่องให้้แก่่
บริิษััท และสำรองไว้้ชำระ
คืืนเงิินกู้้�สถาบัันการเงิินและ
บุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

กฎหมายที่่�ใช้้บัังคัับ
การออกตราสารหนี้้�ดัังกล่่าว อยู่่�ภายใต้้บัังคัับและตีีความตามกฎหมายแห่่งราชอาณาจัักรไทย

วััตถุุประสงค์์ในการนำเงิินที่่�ได้้รัับจากการออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ทั้้�ง 2 ครั้้�ง คืือ
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สำนัักงานสาขา

โรงงานผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและโรงงานเหล็็กแปรรููป

โรงงานผลิิตท่่อคอนกรีีตและบ่่อพัักน้้ำสำเร็็จรููปขนาดใหญ่่

สถานีีบริิการน้้ำมัันเชลล์์ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

-	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
-	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศีีรษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

-	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
-	 เลขที่่� 53/4 หมู่่� 9 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

-	 เลขที่่� 31/13 ถนนพระราม 2 ก.ม. 33.5 ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

-	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศีีรษะจรเข้้ใหญ่ ่อำเภอบางเสาธง จังัหวััดสมุุทรปราการ

1.2	 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1	โครงสร้า้งรายได้้ 
บริษิัทั เนาวรััตน์พั์ัฒนาการ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิจรับัเหมาก่่อสร้า้งเป็็นหลััก รวมทั้้�ง ธุรุกิจผลิติเสาเข็ม็คอนกรีีตอัดัแรง

และผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต ธุุรกิจเหล็็กแปรรููป ธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ และสถานีีบริิการน้้ำมััน โดยรายได้้บริิษััทแยกตามลัักษณะ
การดำเนิินงาน ตามงบการเงิินรวมของบริิษััท ได้้ดัังนี้้�

ประเภทของรายได้้ ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง 7,631 89.5 10,365 92.18 11,971 90.37

รายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการ 339 3.96 312 2.78 529 3.99

ธุรุกิิจผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต 354 4.14 322 2.86 529 3.99

ธุรุกิิจสถานีีบริิการน้้ำมััน - - 53 0.47 69 0.52

ดอกเบี้้�ยรัับ 41 0.5 40 0.36 7 0.05

รายได้้อื่่�นๆ 153 1.8 152 1.35 142 1.08

รวมรายได้้ 8,519 100.00 11,244 100.00 13,247 100.00

แยกรายได้้ในปีี 2567
1.	ร ายได้้จากธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง จำนวน 7,631 ล้้านบาทเป็็นของบริิษััท 7,046 ล้้านบาท และเป็็นของบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท

ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) 561 ล้้านบาท และ บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 82 ล้้านบาท 
2.	ร ายได้้จากการขายอสัังหาริิมทรััพย์์และบริิการจำนวน 338 ล้้านบาทเป็็นของบริิษััทย่่อยคืือ บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 

189 ล้้านบาทและรายได้้จากการขายอาหารสำเร็็จรููปและร้้านอาหารของบริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์จำกััด 111 ล้้านบาท
3.	ร ายได้้จากธุุรกิจผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต จำนวน 354 ล้้านบาท เป็็นของบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 353 ล้้านบาท 
4.	ร ายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ ได้้แก่่ ดอกเบี้้�ยรัับจากสถาบัันการเงิิน กิิจการร่่วมค้้า และบริิษััทอื่่�น
5.	ร ายได้้อื่่�นๆ ได้้แก่่ ค่่าสาธารณููปโภค,ค่่าบริิหารจััดการ และกำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์เป็็นต้้น

หมายเหตุุ บริิษััทหยุุดการดำเนิินธุุรกิิจสถานีีบริิการน้้ำมัันเชลล์์ ตั้้�งแต่่วัันที่่� 28 ตุุลาคม 2566 เพ่ื่�อคััดสรรหาผู้้�ค้้าน้้ำมัันรายใหม่่

16 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



1.2.2	ข้อ้มููลเก่ี่�ยวกัับผลิตภััณฑ์์
	 (1)	 ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์ หรืือบริิการ ตามที่่�ได้้เปิิดเผยรายละเอีียดในหััวข้้อ 1.1 นโยบายและภาพรวมการ 
ประกอบธุุรกิิจ
	 (2)	 การตลาดและการแข่่งขััน
	 	 1.	 กลยุุทธ์์ทางการตลาด

	 กลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันที่่�สำคััญ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ประกอบธุุรกิิจมาเป็็นเวลานาน 
	มี ีประสบการณ์์และความชำนาญในงานก่่อสร้้างหลากหลายประเภท โดยมีีบุุคลากรที่่�มีีความสามารถและ

ประสบการณ์ ์มีีเครื่่�องจักัรอุปกรณ์พ์ร้อ้มในการรับังานก่อ่สร้า้งได้ห้ลายประเภท บริษิัทัจึึงมีคีวามสามารถในการรับังานก่อ่สร้า้ง
ประเภทต่่างๆ ได้้ทั้้�งงานของทางภาครััฐและเอกชน

	 จุดุเด่น่ บริษิัทั เนาวรัตัน์พ์ัฒันาการ จำกัดั (มหาชน) มีคีวามสามารถรับังานได้ห้ลายประเภท มีปีระสบการณ์์
และความชำนาญในงานวิิศวกรรมโยธา อาทิิเช่่น งานถนน สะพาน ทางด่่วน โรงไฟฟ้้า อาคาร โรงงานอุุตสาหกรรม ท่่าเทีียบ
เรืือ เขื่่�อนผลิิตไฟฟ้้าและงานอุุโมงค์์ใต้้ดิินต่่างๆ เป็็นต้้น ทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง หากงานก่่อสร้้าง
ประเภทใดลดน้้อยลง ก็็สามารถรัับงานประเภทอื่่�นได้้ นอกจากนี้้� ยัังมีีเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และบุุคลากรพร้้อมที่่�จะดำเนิินงาน
ในโครงการก่อสร้้างขนาดใหญ่่ได้้ มีคีวามสััมพันัธ์์ที่่�ดีกีับัลููกค้า้ และผู้้�รับัเหมาช่ว่งมาโดยตลอด ทำให้้มีโีอกาสได้้งานโครงการ
ใหม่่ๆ ของกลุ่่�มลููกค้้ารายเดิิม 

	 ปััจจุุบััน บริิษััทมีีความเชี่่�ยวชาญในงานก่่อสร้้างสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ เช่่น งานถนน ทางด่่วน สะพาน 
ระบบรวบรวมและบำบััดน้้ำเสีียขนาดใหญ่่ เขื่่�อนผลิิตไฟฟ้้า ท่่าเทีียบเรืือ งานอุุโมงค์์ขนาดใหญ่่ โดยมีีโครงการต่่างๆ ที่่�อยู่่�ใน
ระหว่่างดำเนิินการหลายโครงการ และมีีเครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ เพื่่�อดำเนิินงานประเภทนี้้�อยู่่�เป็็นจำนวนมาก

	 จุุดด้้อย บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) มีีการลงทุุนในเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ ซึ่่�งเหมาะกัับการรัับ
งานโครงการขนาดใหญ่่ เคร่ื่�องจัักรอุุปกรณ์์เหล่่านี้้�จะทำให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิงานสููงกว่่าผู้้�รัับเหมา
ขนาดเล็็กหากบริิษััทมีีงานที่่�เป็็นโครงการขนาดเล็็กจำนวนมากขึ้้�น (ซึ่่�งไม่่ใช่่นโยบายของบริิษััทในปััจจุุบััน) นอกจากนี้้� ใน
โครงการก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ ซึ่่�งมีีการกำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�รัับเหมา โดยเฉพาะในด้้านประสบการณ์์และแหล่่งเงิินทุุน เช่่น 
โครงการสาธารณููปโภคขนาดใหญ่่ ซ่ึ่�งผู้้�รับเหมาในประเทศไม่่เคยทำมาก่่อน บริิษััทอาจต้้องร่่วมมืือกัับบริิษััทต่่างชาติิหรืือ
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะในการรับงานประเภทนั้้�นๆ และจากเหตุุผลดัังกล่่าวนี้้�จะทำให้้บริิษััทมีีต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายในการปฏิิบััติิ
งานและบริิหารสููงขึ้้�น

	 กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย กลุ่่� มลููกค้้าของบริิษััท แบ่่งเป็็นลููกค้้าภาครััฐบาล และภาคเอกชน กลุ่่�มลููกค้้า 
เป้้าหมายของบริิษััทจะเป็็นงานภาครััฐบาล รวมทั้้�งรััฐวิิสาหกิิจ ทั้้�งในประเทศ และต่่างประเทศโดยเฉพาะงานภาครััฐที่่�ได้้รัับ
การสนัับสนุุนทางการเงิินจากธนาคารเพ่ื่�อการพัฒันาเศรษฐกิิจหรืือธนาคารโลกสำหรัับโครงการก่อสร้้างสาธารณููปโภคต่่างๆ 
เช่่น ถนน ทางด่่วน โรงไฟฟ้้า ระบบบำบััดน้้ำเสีีย เป็็นต้้น

	 นโยบายราคา ในการเสนอราคาสำหรัับโครงการก่่อสร้้าง และผลิิตเสาเข็็ม จะคำนวณต้้นทุุนโครงการและ
ค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ และกำหนดอััตรากำไรขั้้�นต้้นตามประเภทของโครงการและสภาพการแข่่งขััน

	 การลงทุนุ บริษิัทัจะขยายการลงทุนุในธุรุกิจิที่่�มีคีวามต่อ่เนื่่�องเชื่่�อมโยงกับัธุรุกิจิปัจัจุบุันั และโครงการรับัเหมา
ก่อ่สร้า้งอื่่�นๆ ที่่�ให้ผ้ลดีกัีับบริษิัทั โดยให้บ้ริษิัทัมีกีารเติบิโตและผลตอบแทนต่อ่การลงทุนุที่่�เหมาะสมทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะ
ยาว แต่่หากบริิษััทพิิจารณาธุุรกิจประเภทอื่่�นแล้้ว เห็็นว่่ามีีโอกาสเติิบโต และเป็็นการขยายธุุรกิิจของบริิษััทให้้หลากหลาย 
บริษิัทัก็จ็ะทำการศึึกษาอย่า่งรอบคอบก่่อนลงทุนุ ได้้แก่่การลงทุุนในบริษิัทั เทสท์เ์มคเคอร์์ จำกัดั ซึ่่�งประกอบธุุรกิจด้้านอาหาร

	 การพัฒันาทรัพยากรบุุคคล พััฒนาความรู้้�ความสามารถ เพ่ื่�อให้บุ้คุลากรของบริิษัทั มีศีักัยภาพในการแข่่งขันั 
ตลอดจนให้้มีจีริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจ และปรัับปรุุงโครงสร้้างการบริหิารให้้เหมาะสมและเอื้้�อต่่อการพัฒันาและการขยาย
งานในอนาคต
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	 ด้้านการตลาด ส่่งเสริิมให้้มีีศัักยภาพในงานด้้านการตลาดในเชิิงรุุก ใช้้เครืือข่่ายของบริิษััท และระบบข้้อมููล 
สร้า้งความสััมพันัธ์์ที่่�ดีกัีับลููกค้้า โดยมีีความรัับผิิดชอบสููงต่่อลููกค้้า มีกีารวางแผนที่่�ดีี เพ่ื่�อส่่งมอบงานที่่�มีคุีุณภาพและตรงตาม
ระยะเวลาที่่�กำหนด ขยายขอบเขตเพื่่�อรัับงานต่่างประเทศในภููมิิภาคเอเชีียและตะวัันออกกลางเพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนงานในประเทศ  
ยังัคงเน้น้งานก่่อสร้า้งภาครัฐัเป็น็หลักั ไม่ว่่า่จะเป็น็งานก่อ่สร้า้งถนน สะพาน อุโุมงค์ส์่ง่น้้ำประปา โรงไฟฟ้า้ ระบบรวบรวมและ
บำบััดน้้ำเสีีย ประกอบกัับการที่่�บริิษััทมีีโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและโรงงานผลิิตเหล็็กแปรรููป ช่่วยให้้บริิษััทสามารถ
ลดต้้นทุุนการก่่อสร้้างรวมทั้้�งควบคุุมคุุณภาพของงานในส่่วนนี้้�ได้้

	 การผลิติสิินค้้าและบริิการ บริษิัทั เนาวรััตน์์พัฒันาการ จำกััด (มหาชน) ผลิิตสินิค้า้และให้้บริกิารที่่�มีคีุณุภาพ 
โดยคำนึึงถึึงการรักษาความเป็็นผู้้�นำด้้านคุุณภาพ ไม่่มีีผลกระทบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม สรรหาเทคโนโลยีีใหม่่ เพื่่�อช่่วย
ในการดำเนินิการก่อ่สร้า้งและการบริหิารงานอย่า่งเป็น็ระบบ การป้อ้งกันัผลกระทบด้า้นลบที่่�จะมีตี่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและการถืือ
ปฏิบัิัติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นนโยบายของบริิษััท

	 การใช้เ้ทคโนโลยี ีนำเทคโนโลยีสีมัยัใหม่ม่าใช้ใ้นการก่อ่สร้า้ง และผลิติผลิติภัณัฑ์ค์อนกรีตีสำหรับัเป็น็วัตัถุดุิบิ
ในการก่่อสร้้างและลดต้้นทุุนในระยะยาวของบริิษััท

	 	 2.	 การจำหน่่ายและช่่องทางการจำหน่่าย
	 ในการรับงานก่่อสร้้างนั้้�น บริิษััทจะติิดต่่อกัับผู้้�ว่่าจ้้างโดยตรง ทั้้�งโดยการยื่�นประกวดราคา และการเจรจา

ตกลง โดยบริิษััทจะติิดต่่อซื้้�อเอกสารประกวดราคา เพ่ื่�อคำนวณเสนอราคาตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด ในบางครั้้�งบริิษััทอาจ
ได้้รัับการติิดต่่อจากผู้้�ว่่าจ้้าง ผู้้�ออกแบบ หรืือผู้้�ควบคุุมงานเนื่่�องจากประสบการณ์์ และชื่่�อเสีียงของบริิษััทเป็็นที่่�ประจัักษ์์ใน
ประสบการณ์แ์ละศัักยภาพในการทำงานประเภทนั้้�นๆ และคุุณภาพของงานที่่�ผู้้�ว่่าจ้้างไว้้วางใจให้้บริิษััทเสนอบริิการเพิ่่�มขึ้้�น

	 การจำหน่่ายเสาเข็็ม บริิษััทจะติิดต่่อกัับผู้้�ว่่าจ้้างโดยตรงเช่่นเดีียวกัับการรัับเหมาก่่อสร้้าง คืือ โดยการยื่่�น
ประมููลเสนอราคา หรืือการเจรจาตกลง โดยอาจเป็็นงานจััดหา และตอกเสาเข็็มเท่่านั้้�น หรืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งในงานรัับเหมา
ก่่อสร้้างทั้้�งโครงการ นอกจากนั้้�นบริิษััทมีีการจำหน่่ายโดยตรง แก่่ผู้้�ซื้้�อและผู้้�รัับเหมาตามขนาดที่่�ลููกค้้าต้้องการ ทั้้�งนี้้�บริิษััท
จะทำการผลิิตต่่อเมื่่�อได้้รับัคำสั่่�งซื้้�อ และรายละเอีียดจากลููกค้้า เน่ื่�องจากเป็น็สิินค้้าที่่�ต้อ้งผลิิตตามขนาด และการรับน้้ำหนััก
ตามแบบที่่�ลููกค้้ากำหนด

	 การจััดจำหน่่ายเหล็็กแปรรููป โดยส่่วนใหญ่่แล้้วบริิษััทผลิิตเพื่่�อใช้้ในธุุรกิจด้้านการก่อสร้้างของบริิษััทเอง 
เช่่น แบบโครงเหล็็กของงานคานสะพาน หรืืองานโครงสร้้างอาคารขนาดใหญ่่ เพ่ื่�อเป็็นการลดต้้นทุุนการผลิิต โดยทั่่�วๆ ไป
ตลอดระยะเวลาที่่�ผ่า่นมาย้อ้นหลังั 3 ปีี บริษิัทัผลิติใช้เ้องกับัขายให้ก้ับับุคุคลภายนอก คิดิเป็น็สัดัส่ว่นประมาณร้อ้ยละ 85 : 15  
แต่อ่ย่า่งไรก็ตาม หากบริษิัทัมีีกำลัังการผลิิตเหลืือเพีียงพอบริษิัทัก็็จะทำการผลิิตตามคำสั่่�งซื้้�อของลููกค้้า ตามแบบมาตรฐาน
ที่่�ลููกค้้ากำหนด

	 	 3.	 ลัักษณะของลููกค้า้
	ลั ักษณะของลููกค้้าและความสััมพัันธ์์ระหว่่างลููกค้้ากัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััทแบ่่งเป็็น

	 การรัับเหมาก่่อสร้้าง กลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท แบ่่งเป็็น
	 1.	 ภาคเอกชน ประกอบด้้วยงานประเภท อาคารสำนัักงาน โรงงานอุุตสาหกรรม ศููนย์์การค้้า โครงการ

พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ โรงแรม ฯลฯ
	 2.	 ภาครััฐบาล ประกอบด้้วย หน่่วยงานราชการและรััฐวิิสาหกิิจต่่าง ๆ  เช่่น กรมทางหลวง การไฟฟ้้าฝ่่าย

ผลิิตแห่่งประเทศไทย กรุุงเทพมหานคร ฯลฯ
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		  โดยมีีสััดส่่วนรายได้้ ระหว่่างภาคเอกชนและภาครััฐบาล
		ปี   2565 เป็็นดัังนี้้�
			   ภาคเอกชน		ร้  อยละ	 22	ข องรายได้้
			   ภาครััฐบาล		ร้  อยละ	 78	ข องรายได้้
	
		ปี   2566 เป็็นดัังนี้้�
			   ภาคเอกชน		ร้  อยละ	  3	ข องรายได้้
			   ภาครััฐบาล		ร้  อยละ	 97	ข องรายได้้

		ปี   2567 เป็็นดัังนี้้�
			   ภาคเอกชน		ร้  อยละ	 14	ข องรายได้้
			   ภาครััฐบาล		ร้  อยละ	 86	ข องรายได้้

	 บริิษััทเช่ื่�อว่่ารายได้้ที่่�มาจากลููกค้้าภาครััฐบาลจะเพิ่่�มขึ้้�น เน่ื่�องจากสภาวะเศรษฐกิิจในปััจจุุบััน รััฐเน้้นการ
ก่่อสร้้างระบบสาธารณููปโภค และบริิการพื้้�นฐานต่่างๆ ลููกค้้าภาครััฐบาลประกอบด้้วย กรุุงเทพมหานคร กรมทางหลวง การ
ไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิ ตแห่่งประเทศไทย มหาวิิทยาลััยของรััฐ โรงพยาบาล รััฐวิิสาหกิิจ เป็็นต้้น สำหรัับลููกค้้าภาคเอกชน ประกอบ
ด้้วย โรงงานอุุตสาหกรรม โรงแรม โครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ เป็็นต้้น

	 การจำหน่า่ยเสาเข็ม็คอนกรีตีอัดัแรง และผลิติภัณัฑ์ค์อนกรีตี กลุ่่�มลููกค้า้ของบริิษัทัสำหรับัการจำหน่า่ย 
เสาเข็ม็คอนกรีตีอัดัแรง และผลิติภัณัฑ์ค์อนกรีตี แบ่ง่ออกได้เ้ป็น็ภาคเอกชนและภาครัฐับาล เช่น่เดียีวกัับงานรับัเหมาก่อ่สร้า้ง 
โดยในภาครััฐบาล ประกอบด้้วย การไฟฟ้า้ฝ่่ายผลิิตแห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น นอกจากนี้้�ผลิิตภััณฑ์ค์อนกรีีตส่่วนหน่ึ่�งเป็็นการ
ใช้้ในงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งบริิษััทเป็็นผู้้�ดำเนิินงานก่่อสร้้างเองด้้วย

	 การจำหน่า่ยเหล็ก็แปรรูปู กลุ่่�มลููกค้า้ของบริษิัทัสำหรับัการจำหน่า่ยเหล็็กแปรรููป แบ่ง่ออกได้เ้ป็น็ภาคเอกชน
และภาครััฐบาล เช่่นเดีียวกัับงานรัับเหมาก่่อสร้้าง โดยในภาครััฐบาล ประกอบด้้วย กรมทางหลวง กรมโยธาธิิการ การไฟฟ้้า 
ฝ่่ายผลิติแห่่งประเทศไทย เป็็นต้้น นอกจากนี้้� ผลิติภัณัฑ์์เหล็ก็แปรรููปส่่วนใหญ่่เป็็นการใช้้ในงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งบริษิัทัเป็็นผู้้�ดำเนินิงาน 
ก่่อสร้้างเอง

	 นโยบายการเรีียกเก็็บหนี้้�  ในกรณีีที่่�ลููกค้้าไม่่ชำระเงิินตามระยะเวลาที่่�กำหนด จะมีีการคิิดดอกเบี้้�ยสำหรัับ
ยอดหนี้้�ที่่�ได้้รัับชำระล่่าช้้า โดยคำนวณจากวันัที่่�ครบกำหนดชำระตามเงื่่�อนไข และถืือปฏิบิััติิเป็็นมาตรฐานเดีียวกันัทั้้�งลููกหนี้้� 
การค้้าทั่่�วไป และลููกหนี้้�การค้้าที่่�เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แต่่ในสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน บริิษััทมีีการผ่อนผัันไม่่เรีียกเก็็บ
ดอกเบี้้�ยจากลููกหนี้้�การค้้าบางรายที่่�มีีการชำระล่่าช้้าเพีียงเล็็กน้้อย เว้้นแต่่ในรายที่่�มีีการฟ้้องร้้องให้้ชำระหนี้้�

	ทั้้ �งนี้้� หากพิิจารณาถึึงลููกหนี้้�การค้้า ไม่่รวมกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันนั้้�น บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค้้างชำระเกิิน 12 เดืือน  
ก่่อนหัักค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ สููญ ปีี 2565 จำนวน 151 ล้้านบาท และ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 จำนวน 160 ล้้านบาท 
และ 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 189 ล้้านบาท

	 บริษิัทัได้้บันัทึึกค่่าเผ่ื่�อหนี้้�สงสััยจะสููญสำหรัับลููกหนี้้�การค้าที่่�มีปีัญัหาด้้านการชำระเงิินทุุกรายที่่�มียีอดค้้างชำระ
เกิินหนึ่่�งปีีขึ้้�นไปตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายของบริิษััท
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	 สรุุปการบัันทึึกตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญของลููกหนี้้�การค้าของบริิษััท เป็็นดัังนี้้�

รายการ ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

รัับชำระจากลููกหนี้้�ที่่�บัันทึึกค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญแล้้ว
(ตััดจำหน่่ายลููกหนี้้�)

5.80 0.20 0.18
(651.43)

บัันทึึกเพิ่่�ม(ลด)ค่่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญประจำงวด 7.28 18.70

ยอดลููกหนี้้�การค้้าสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ได้้แก่่
1)	 สำนัักการระบายน้้ำ กรุุงเทพมหานคร ยอดลููกหนี้้�คงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 187 ล้้านบาท ประกอบ

ด้้วย
	 -	 N.567 โครงการก่อสร้้างอุุโมงค์์ระบายน้้ำคลองทวีีวััฒนาบริิเวณคอขวด เป็็นเงิิน 184 ล้้านบาท
	 -	 N.573 โครงการปรัับปรุุงระบบรวบรวมน้้ำเสีียโรงควบคุุมคุุณภาพน้้ำดิินแดงที่่�ได้้รัับผลกระทบ จากโครงการ

รถไฟเชื่่�อมสามสนามบิินเป็็นเงิิน 3 ล้้านบาท

2) 	 การรถไฟแห่่งประเทศไทย ลููกหนี้้�คงเหลืือ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 167 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
	 -	 N.545 โครงการร่ว่มมืือระหว่า่งรัฐับาลไทยและจีนี ในการพัฒันาระบบรถไฟความเร็ว็สููงเพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิภิาค

ช่่วงกรุุงเทพมหานคร-หนองคาย ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพฯ-นครราชสีีมา เป็็นเงิิน 167 ล้้านบาท

3)	 สำนัักการโยธา กรุุงเทพมหานคร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 135 ล้้านบาท ประกอบด้้วย
	 -	 N.516 ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ระบายน้้ำ คลองทวีีวััฒนา บริิเวณคอขวด เป็็นเงิิน 126 ล้้านบาท
	 -	 N.546 โครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางเดิินลอด ถนนหน้้าพระลาน เป็็นเงิิน 9 ล้้านบาท

ระยะเวลาการเรียีกเก็็บหนี้้�ของบริิษัทั หากเป็น็งานภาครัฐับาล การชำระเงินิจะเป็น็ไปตามกฎเกณฑ์ท์ี่่�กำหนดไว้ข้องหน่ว่ยงาน
ราชการแต่่ละแห่่งประมาณ 45-60 วััน สำหรัับลููกค้้าภาคเอกชนเงื่่�อนไขมาตรฐานที่่�บริิษััทกำหนดไว้้คืือ ต้้องชำระภายใน 30 วััน โดย
ลููกค้า้ปัจัจุบัุันมีกีารชำระหนี้้�ตรงตามเงื่่�อนไข หรืือบางครั้้�งหากมีปีัญัหาเกินิกำหนดบ้า้งเล็ก็น้อ้ย โดยมีเีหตุผุลที่่�สมควร บริษิัทัก็ย็ินิยอม
ได้ ้แต่ส่ำหรัับลููกหนี้้�ภาคเอกชนที่่�ยังัไม่่ได้ร้ัับชำระหนี้้� เนื่่�องจากลููกหนี้้�ขาดสภาพคล่่อง บริิษััทยังัดำเนินิการติิดตามทวงถามตลอดมา 
และหากค้้างชำระเป็็นเวลานานบริิษััทจะยื่่�นฟ้้องต่่อศาลแพ่่งเพื่่�อเรีียกชำระหนี้้�จากลููกหนี้้�รายนั้้�น ๆ ต่่อไป

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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	 (3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์ และบริิการ
	 การผลิิต ในส่่วนของธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้าง หน่่วยงานก่่อสร้้างจะอยู่่�ที่่�สถานที่่�ตั้้�งของโครงการก่่อสร้้างที่่�บริิษััทดำเนิิน

การ ในส่่วนธุุรกิิจผลิิตเหล็็กแปรรููปและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตอััดแรง ปััจจุุบัันมีี 3 โรงงาน ตั้้�งอยู่่�ที่่� ถนนบางนา-ตราด กิิโลเมตรที่่� 4 และ
ที่่�อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา (ซึ่่�งมีีโรงงานผลิิตเหล็็กแปรรููปตั้้�งอยู่่�บริิเวณเดีียวกัับโรงงานผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต) และ
โรงงานผลิิตท่่อคอนกรีีตที่่�ถนนพระราม 2 อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร ด้้วย

	 1.	 กำลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต
		  ธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้าง ความสามารถในการรัับงานของบริิษััทถููกจำกััดโดย
		  1.	 จำนวนบุุคลากร ได้้แก่่ บุคุลากรที่่�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทาง เช่่น แรงงานที่่�มีฝีีีมืือ โดยเฉพาะแรงงานก่่อสร้้าง 

				ลั    กษณะพิิเศษ-งานด้้านสถาปััตยกรรม
		  2.	 จำนวนเงิินทุุน
		  3.	 จำนวนเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์

	ปั ัจจุุบััน บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) สามารถรัับผิิดชอบงานโครงการขนาดใหญ่่ที่่�จะดำเนิินการใน
เวลาเดีียวกัันได้้ประมาณ 50 โครงการ มููลค่่าโครงการเฉลี่่�ยโครงการละ 800 ล้้านบาท ขึ้้�นอยู่่�กัับประเภทงาน บุุคลากร เครื่่�องจัักร
อุุปกรณ์์ และเงิินทุุนที่่�พร้้อมจะสนัับสนุุนโครงการ

	 	 4.	 สภาพการแข่่งขัันภายในอุุตสาหกรรม
	อุ ุตสาหกรรมก่่อสร้้างนัับว่่ามีีการแข่่งขัันสููงมาก ทั้้�งระหว่่างผู้้�รัับเหมาไทยด้้วยกัันและกัับผู้้�รัับเหมาต่่างชาติิ

จากภาวะเศรษฐกิิจที่่�ซบเซาในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมา ทำให้้ผู้้�รัับเหมารายย่่อยต้้องยุุติิการดำเนิินกิิจการไปเป็็นจำนวนมาก 
ในขณะเดีียวกััน ปริิมาณงานก่่อสร้้างในประเทศเริ่่�มเพิ่่�มปริิมาณมากขึ้้�น นอกจากนี้้� ยัังมีีปััจจััยที่่�ไม่่เอื้้�ออำนวยในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ เช่่น ความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเช่ื่�อของสถาบัันการเงิิน ทำให้้ผู้้�รัับเหมาขาดสภาพคล่่องทางการเงิิน และราคาวััสดุุ
ก่่อสร้้างที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�น ทำให้้ต้้นทุุนการก่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น

ในการรัับงานก่่อสร้้างทั้้�งภาครััฐบาลและเอกชน โดยปกติิจะใช้้วิิธีีประกวดราคา โดยคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาที่่�เสนอราคา
ต่่ำสุุด และมีีคุุณสมบััติิตามเกณฑ์์ที่่�กำหนด หากมีีผู้้�รัับเหมาเข้้าร่่วมเสนอราคาหลายราย เจ้้าของงานก็็จะมีีโอกาสเลืือก 
ผู้้�รับัเหมาได้ม้าก ในขณะเดียีวกัันผู้้�รับเหมาที่่�มีีคุณุสมบัตัิติามที่่�เจ้า้ของงานกำหนดก็ม็ีสิีิทธิทิี่่�จะคััดเลืือกโครงการเพื่่�อเข้า้ร่ว่ม
ในการประกวดราคาเช่่นเดีียวกััน เนื่่�องจากเป็็นตลาดเสรีี ผู้้�ว่่าจ้้างและผู้้�รัับเหมาย่่อมมีีสิิทธิิต่่อรองราคากัันได้้ อย่่างไรก็็ตาม 
เจ้้าของงานจะเป็็นผู้้�กำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�รัับเหมาที่่�จะเข้้าร่่วมประกวดราคา และมีีสิิทธิิจะคััดเลืือกผู้้�รัับเหมารายใดก็็ได้้
ตามเกณฑ์์ที่่�กำหนดไว้้

จากสภาพการแข่่งขัันที่่�ทุุกบริิษััทในธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างประสบ หากบริิษััทใด สามารถรัับงานได้้หลายประเภท  
มีีประสบการณ์์และความชำนาญในงานหลายด้้าน ย่่อมได้้เปรีียบกว่่าบริิษััทอื่่�นๆ เพราะหากงานก่่อสร้้างประเภทใดลดลง  
ก็็สามารถรัับงานประเภทอ่ื่�นทดแทนได้้ ปััจจััยสำคััญคืือความสามารถในการทำงานให้้เสร็็จภายในกำหนดเวลาด้้วย
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	 	 การผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรงและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต

2567
ลบ.ม.ต่่อปีี

2566
ลบ.ม. ต่อปีี

2565
ลบ.ม.ต่่อปีี

กำำ�ลังการผลิต *

-	 โรงงานบางนา-ตราด ก.ม.4 30,000 30,000 30,000

-	 โรงงานบางน้้ำเปรี้้�ยว จ.ฉะเชิิงเทรา 48,000 48,000 48,000

-	 โรงงานผลิิตท่่อและคอนกรีีตสำเร็็จรููปมหาชััย 20,000 20,000 20,000

รวม 98,000 98,000 98,000

ปริมิาณการผลิตจริงิ

-	 โรงงานบางนา-ตราด ก.ม.4 6,332 7,134 12,864

-	 โรงงานบางน้้ำเปรี้้�ยว จ.ฉะเชิิงเทรา 15,701 15,110 20,509

-	 โรงงานผลิิตท่่อและคอนกรีีตสำเร็็จรููปมหาชััย 2,504 7,189 8,749

รวม 24,526 29,433 42,122

ร้้อยละของการใช้้กำลัังผลิิต 23 30.03 42.98

ร้้อยละอััตราเพิ่่�ม(ลด)ของปริิมาณการผลิิต - (30.12) 22.78

หมายเหตุุ	 *	 กำลัังการผลิิต แสดงถึึง ความสามารถสููงสุุดในการผลิิตเสาเข็็มขนาดมาตรฐาน แต่่โดยปกติิจะมีีการผลิิตเสาเข็็มขนาดต่่าง ๆ กััน ซึ่่�งเมื่่�อเทีียบกัับกำลัังผลิิตขนาด 

	 มาตรฐาน ทำให้้ปริิมาณที่่�ผลิิตได้้น้้อยลง

		  *	 บริษิัทัมีกีารผลิติท่อ่คอนกรีตีเพื่่�อใช้ใ้นโครงการบำบัดัน้้ำเสียี โดยผลิติที่่�หน่ว่ยงานผลิติท่อ่คอนกรีตี ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนพระราม 2 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อประหยัดัค่า่ขนส่ง่ไปยังัหน่ว่ย 

	 งานก่่อสร้้างที่่�อยู่่�บริิเวณใกล้้เคีียง

การผลิิตเหล็็กแปรรููป บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) มีีกำลัังการผลิิตเหล็็กแปรรููปประมาณ 12,000 ตัันต่่อปีี 

2567
(ตััน)

2566
(ตััน)

2565
(ตััน)

กำลัังการผลิิต 12,000 12,000 12,000

ปริิมาณการผลิิต 1,984 8,173 14,127

ร้้อยละของการใช้้กำลัังการผลิิต 17 68.11 117.72

ร้้อยละอััตราเพิ่่�ม (ลด) ของปริิมาณการผลิิต - (42.15) 57.65

	 เนื่่�องจากลัักษณะการประกอบธุุรกิจของบริิษััท ทั้้�งในงานก่่อสร้้าง ผลิิตเสาเข็็มและผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต และเหล็็ก
แปรรููป มีกีารดำเนินิการเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามแผนงานก่อ่สร้า้ง และลักัษณะการก่อ่สร้า้งในแต่ล่ะช่ว่งของโครงการ ไม่ไ่ด้ม้ีกีารกำหนดการ
ทำงานเป็็นจำนวนกะที่่�แน่่นอน เช่่นการผลิิตในโรงงานอุุตสาหกรรม จึึงแสดงกำลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิตตามผลงานที่่�ทำได้้
จริิงเปรีียบเทีียบกัับกำลัังการผลิิต
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	 2.	วั ัสดุุก่่อสร้้างและผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง (Supplier)
		  ประเภทของวััสดุุก่่อสร้้างที่่�สำคััญ วััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ในการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทประกอบด้้วย ปููนซีีเมนต์์ 

เหล็็ก คอนกรีีต ทราย หิิน ไม้้ และวััสดุุก่่อสร้้างอ่ื่�น ๆ

		  แหล่่งที่่�มาของวััสดุุก่่อสร้้าง วัสัดุุก่อ่สร้้างที่่�ใช้ ้สามารถสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ผลิิตหรืือตััวแทนจำหน่่ายในประเทศ ในบาง
กรณีบีริษิัทัอาจพิจิารณาสั่่�งซื้้�อจากผู้้�ขายในต่า่งประเทศ หากได้้รับัเงื่่�อนไขที่่�ดีกีว่า่การสั่่�งซื้้�อผ่่านตัวัแทนจำหน่่ายหรืือผู้้�ขายในประเทศ 
ปััจจุุบัันวััสดุุก่่อสร้้างเกืือบทั้้�งหมดจััดหาจากแหล่่งภายในประเทศ

		  การใช้้วััสดุุทดแทน ในการดำเนิินงานโครงการก่่อสร้้างอาจมีีการกำหนดคุุณสมบััติิของวััสดุุก่่อสร้้างที่่�ใช้้ เช่่น 
คอนกรีีตขนาดรัับกำลัังอััด 350 กิิโลกรััมต่่อตารางเซนติิเมตร หรืือเทีียบเท่่า ซึ่่�งสามารถจััดหาจากผู้้�ผลิิตภายในประเทศหลายราย 
โดยบริษิัทัสามารถส่ง่คุณุสมบัตัิขิองวัสัดุกุ่อ่สร้า้งหรืือวัสัดุทุี่่�ใช้เ้พื่่�อขออนุมุัตัิจิากเจ้า้ของงานได้ ้หากไม่ม่ีกีารกำหนดคุณุสมบัตัิเิฉพาะ
เจาะจง บริิษััทจะพิิจารณาคััดเลืือกวััสดุุก่่อสร้้างที่่�มีีคุุณภาพมาตรฐาน และราคาเหมาะสมที่่�ผลิิตในประเทศเป็็นอัันดัับแรก

		  ผลการเปลี่่�ยนแปลงเทคโนโลยีตี่อ่การใช้ว้ัสัดุกุ่อ่สร้า้ง เนื่่�องจากการดำเนินิงานก่อ่สร้า้งต้อ้งเป็น็ไปตามเงื่่�อนไข
ของสััญญา ถึึงแม้้ว่่าจะใช้้เทคโนโลยีีการก่่อสร้้างที่่�ต่่างออกไป ส่่วนใหญ่่ก็็ยัังคงต้้องใช้้วััสดุุก่่อสร้้างตามคุุณสมบััติิที่่�กำหนดไว้้ใน
สััญญา

		  สภาพปััญหาเกี่่�ยวกัับวััสดุุก่่อสร้้าง ในบางช่่วงเวลาวััสดุุก่่อสร้้างบางประเภทอาจมีีการขาดแคลน หรืือมีีการ
ปรับัราคาสููงขึ้้�น หากมีีความต้อ้งการใช้้ในปริมิาณมากพอ บริษิัทัก็อ็าจพิจิารณาจัดัซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิติหรืือนำเข้า้จากต่า่งประเทศ 
เนื่่�องจากบริษิัทัอยู่่�ในธุรุกิจก่อ่สร้า้งมาเป็น็เวลานาน และมีีความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีกีับักลุ่่�มผู้้�ผลิติและจัดัจำหน่า่ยวััสดุทุี่่�ใช้ใ้นงานก่อ่สร้้างเป็็น
อย่า่งดี ีทำให้ม้ีคีวามมั่่�นใจทั้้�งในด้า้นคุณุภาพ ราคา และสามารถจัดัซื้้�อในปริมิาณที่่�เพียีงพอสำหรับัใช้ใ้นงานก่อ่สร้า้งแต่่ละโครงการ
อย่่างต่่อเนื่่�อง หากราคาวััสดุุใดผัันผวนมาก บริิษััทจะดำเนิินการทำสััญญาสั่่�งซื้้�อล่่วงหน้้าจากผู้้�ขาย รวมทั้้�งทำสััญญากำหนดราคา
กัับผู้้�ขายในกรณีีไม่่ทราบจำนวนแน่่นอน

		  จำนวนผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง ผู้้�จำหน่่ายวััสดุุก่่อสร้้าง เช่่น ปููนซีีเมนต์์ เหล็็ก คอนกรีีต และวััสดุุก่่อสร้้างอื่่�น ๆ  
จะมีีให้้เลืือกซื้้�อได้้หลายราย ตามแต่่ละประเภทของวััสดุุก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้� บริิษััทประกอบธุุรกิิจอยู่่�ในธุุรกิิจก่่อสร้้างมานาน และมีีความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�ผลิิตและผู้้�จััดจำหน่่ายหลายราย ซึ่่�งติิดต่่อค้้าขายกัันด้้วยดีีตลอดมา จึึงไม่่มีีปััญหาในการจััดหาวััสดุุก่่อสร้้าง

		สั  ัดส่่วนการซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างในประเทศและต่่างประเทศ วััสดุุก่่อสร้้างที่่�บริิษััทใช้้ในปััจจุุบััน จััดหาจาก 
ผู้้�จััดจำหน่่ายภายในประเทศเป็็นส่่วนใหญ่่ ปริิมาณวััสดุุก่่อสร้้างแต่่ละชนิิดที่่�ใช้้ในแต่่ละปีี จะขึ้้�นอยู่่�กับประเภทงานก่่อสร้้างที่่�ได้้รัับ
ในแต่่ละปีี เช่่น งานก่่อสร้้างถนน จะใช้้ ทราย ลููกรััง แอสฟััลท์์มาก งานอาคารอาจใช้้ คอนกรีีต เหล็็กเส้้นมาก เป็็นต้้น แต่่ไม่่มีีการ
ใช้้วััสดุุก่่อสร้้างประเภทใดประเภทหนึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละ 50 ของต้้นทุุนการผลิิตรวม โดยวััสดุุก่่อสร้้างหลััก เช่่น ปููนซีีเมนต์์ คอนกรีีต  
เหล็็กเส้้น หิิน ทราย บริิษััทจััดหาจากผู้้�จััดจำหน่่ายภายในประเทศหลายราย ตามประเภทของวััสดุุก่่อสร้้าง ยอดการจััดซื้้�อจาก 
ผู้้�จำหน่่ายแต่่ละรายไม่่เกิินกว่่าร้้อยละ 30 ของมููลค่่าการจัดซื้้�อวััสดุุก่่อสร้้างทั้้�งหมดในแต่่ละปีี และไม่่มีีข้้อผููกพัันในการจัดซื้้�อวััสดุุ
ก่่อสร้้างกัับผู้้�ผลิิตหรืือผู้้�จำหน่่ายรายใดโดยเฉพาะแต่่อย่่างใด การเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััสดุุก่่อสร้้างเป็็นไปตามกลไกและภาวะ
ตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา ทั้้�งนี้้� วััสดุุบางส่่วนเป็็นสิินค้้าที่่�ทางการควบคุุมราคาจััดจำหน่่ายด้้วย
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	 3.	 ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
		  โดยปกติิการดำเนิินการก่่อสร้้างมัักก่่อให้้เกิิดผลกระทบในด้้านสภาพแวดล้้อมบ้้าง ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเสีียง  

ฝุ่่�นละออง หรืือการสั่่�นสะเทืือน ซึ่่�งบริษิัทัได้้ดำเนิินการป้องกันัให้เ้กิดิผลกระทบต่่อประชาชนที่่�พักัอาศััยใกล้้เคียีง และสิ่่�งก่่อสร้า้งเดิิม
ให้้น้้อยที่่�สุุด ด้้วยการดำเนิินการดัังนี้้�

		  3.1	จั ดหาผ้้าคลุุมบริิเวณงานก่่อสร้้างประเภทอาคารเพื่่�อกัันฝุ่่�น หากเป็็นงานก่่อสร้้างถนน จะดำเนิินการ
ฉีีดน้้ำรดเป็็นประจำ

		  3.2	 ใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีีคุณุภาพ ซึ่่�งเสีียงเคร่ื่�องจัักรจะไม่ด่ังัมากขณะทำงาน หากจำเป็น็ต้้องใช้้เครื่่�องจัักรที่่�มีี
เสีียงดัังในบางคราว จะหลีีกเลี่่�ยงการทำงานในเวลากลางคืืน

		  3.3	มี ีการประชาสััมพัันธ์์ให้้ประชาชนที่่�อาศััยอยู่่�ในบริิเวณใกล้้เคีียงเข้้าใจถึึงลัักษณะการทำงาน และ
พยายามสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�อยู่่�อาศััยใกล้้เคีียงสถานที่่�ก่่อสร้้าง

			   ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทและบริิษััทย่่อยไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทในเรื่่�องดัังกล่่าว อย่่างไร
ก็็ตาม บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารประกันัภัยัเพื่่�อป้อ้งกันัความเสี่่�ยงที่่�อาจถููกเรียีกร้อ้งจากผู้้�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบจากการก่อ่สร้า้งไว้ทุ้กุโครงการ
ก่่อสร้้าง เป็็นปกติิ

	 (4)	 ทรััพย์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ (รายละเอีียดแสดงเฉพาะสิินทรััพย์์ของบริิษััทเท่่านั้้�น) 

ประเภท/ลัักษณะสินิทรัพัย์์ ลัักษณะ
กรรมสิทิธิ์์�

ลัักษณะ
การใช้้
ประโยชน์

เนื้้�อท่ี่� ราคาซื้้�อ
(บาท)

ราคาตามบัญัชีี 
(บาท)

ณ 31 ธ.ค. 2567

1.	 ท่ี่�ดิิน

โฉนดเลขที่่� 10646 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่่อทราย 18-2-76 ไร่่ 1,214,850.00 3,178,700.00

นส.3ก 730 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่่อทราย 6-2-93 ไร่่ 302,962.50 1,144,525.00

นส.3 126 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่่อทราย 16-0-5 ไร่่ 1,601,250.00 2,722,125.00

นส.3ก 946 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี ติิดจำนอง บ่่อทราย 0-3-87 ไร่่ 99,500.20 183,825.00

นส.3ก 948 อ.ปากท่่อ จ.ราชบุุรีี 
(โฉนด32126)

ติิดจำนอง บ่่อทราย 16-0-49 ไร่่ 1,612,250.00 2,740,825.00

โฉนดเลขที่่� 35236 อ.บางน้้ำเปรี้้�ยว 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง บ้้านพััก
คนงาน/

ที่่�เก็็บเอกสาร

24-1-38 ไร่่ 8,520,750.00 20,159,191.00

ค่่าถมที่่� และปรัับปรุุงที่่�ดิิน 3,212,009.00 3,212,009.00

โฉนดเลขที่่� 27604 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

เป็็นเจ้้าของ โรงงาน 958,893.45 2,040,150.00

โฉนดเลขที่่� 490 อ.เมืือง จ.ฉะเชิิงเทรา ติิดจำนอง โรงงาน 37-3-99 ไร่่ 11,104,164.05 22,116,574.20

ค่่าถมที่่� และปรัับปรุุงที่่�ดิิน 8,901,100.80 8,901,100.80
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ประเภท/ลัักษณะสินิทรัพัย์์ ลัักษณะ
กรรมสิทิธิ์์�

ลัักษณะ
การใช้้
ประโยชน์

เนื้้�อท่ี่� ราคาซื้้�อ
(บาท)

ราคาตามบัญัชีี 
(บาท)

ณ 31 ธ.ค. 2567

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 7807 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง โรงงาน 10-3-38 ไร่่

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 7808 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง โรงงาน 11-2-07 ไร่่ 46,800,000.00 83,359,500.00

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 15050 อ.เมืือง 
จ.ฉะเชิิงเทรา

ติิดจำนอง โรงงาน 26-2-69 ไร่่

โฉนดที่่�ดิินเลขที่่� 2497 อ.บางเสาธง 
จ.สมุุทรปราการ
โฉนดที่่�ดิิน 23004 แขวงดอกไม้้เขต
ประเวศ กทม
โฉนดที่่�ดิิน 23007 แขวงดอกไม้้เขต
ประเวศ กทม
โฉนดที่่�ดิิน 23027 แขวงดอกไม้้เขต
ประเวศ กทม
โฉนดที่่�ดิิน 22247,22248 อ.เบตง 
จ.ยะลา

ติิดจำนอง

เป็็นเจ้้าของ

เป็็นเจ้้าของ

สถานีีบริิการ
น้้ำมััน

สำนัักงาน
คำนวณแบบ

ก่่อสร้้าง
วางวััสดุุ
ก่่อสร้้าง

4-0-1 ไร่่
26.8/24.2/
25.1 ตร.วา
2-0-147.3 

ตร.วา

22,187,087.95

1,996,181.39

450,000.00

56,035,000.00

2,283,000.00

470,000.00

รวม 108,960,999.34 208,546,525.00

ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิินที่่�มีีการปรัับสภาพ
หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

41,052,227.58
(28,489,273.01) 12,562,954.57

2. อาคาร

-	 อาคารสำนัักงาน – โรงงานเสาเข็็ม 
กม.4

-	 อาคารโชว์์รููม - EGG

บนที่่�ดิินเช่่า
บนที่่�ดิินเช่่า

สำนัักงาน
อาคารโชว์์รููม

3,443,805.79
22,194,947.01

-	 อาคารเก็็บเอกสาร เป็็นเจ้้าของ เก็็บเอกสาร 3,820,024.74

-	 อาคารบ้านพักัคนงาน
-	ปั้้ �มน้้ำมันัวััดศรีฯีร้้านอาหาร&ร้้าน

กาแฟ
-	 สำนักังานนีโีอสยาม (สวนหลวงร.9)

เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ
เป็็นเจ้้าของ

บ้้านพััก
สถานีีบริิการ
สำนัักงาน

18,731,526.49
40,746,336.82

6,244,830.94

-	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารสำนัักงานใหญ่่
-	ส่ ่วนปรัับปรุุงอาคารโรงงาน 

อาคารเช่่า
เป็็นเจ้้าของ

สำนัักงาน
โรงงานผลิิต

8,841,416.03
89,631,245.64

- อาคารสำนัักงานและอาคารโรงงาน เป็็นเจ้้าของ สำนัักงานและ
โรงงานผลิิต

57,600,000.00

รวม 251,254,133.46

หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (170,738,128.76)

หััก	ค่่าเผืือการด้้อยค่่า (4,353,192.52) 76,162,812.18

3.	 อาคารชั่่�วคราว บนที่่�ดิินเช่่า สำนัักงาน 94,649,752.14
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ประเภท/ลัักษณะสินิทรัพัย์์ ลัักษณะ
กรรมสิทิธิ์์�

ลัักษณะ
การใช้้
ประโยชน์

เนื้้�อท่ี่� ราคาซื้้�อ
(บาท)

ราคาตามบัญัชีี 
(บาท)

ณ 31 ธ.ค. 2567

หััก ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (77,741,329.49) 16,908,422.65

4.	 เครื่่�องจักัรอุปุกรณ์/เครื่่�องมืือเครื่่�องใช้้ เป็็นเจ้้าของ ใช้้ในงาน
ก่่อสร้้าง

2,950,940,393.29

หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม (2,583,613,420.59)

หััก	ค่่าเผืือการด้้อยค่่า (4,940,106.48) 362,386,866.22

5.	 ยานพาหนะ
หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

เป็็นเจ้้าของ ใช้้งาน
ก่่อสร้้างและ
ดำเนิินงาน

847,269,063.21

(724,565,812.20)

122,703,251.01

6.	 เครื่่�องใช้้สำนัักงาน
หััก	ค่่าเสื่่�อมราคาสะสม

เป็็นเจ้้าของ ใช้้งาน
ก่่อสร้้างและ
ดำเนิินงาน

286,967,673.32
(254,840,766.65)

32,126,906.67

รวมมููลค่่าสินิทรัพัย์ส์ุทุธิิ 831,397,738.30

-	มูู ลค่่าทางบััญชีของสิินทรััพย์ทุุกประเภทไม่่รวมสิิทธิิสััญญาเช่่าตามข้้อ 7 ณ 31 ธัันวาคม 2567 831.40 ล้้านบาท

-	สิ ินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง ได้้แก่่ หััวเจาะซึ่่�งปรัับปรุุงขึ้้�นมาใหม่่ และแบบเหล็็กสำหรัับหล่่อท่่อคอนกรีีต 
ปรัับปรุุงทรััพย์์สิินให้้ดีีขึ้้�น 

6.22 ล้้านบาท

-	 อาคารสิ่่�งปลููกสร้้างเครื่่�องจัักร ยานพาหนะ – สุุทธิิ ของกิิจการร่่วมค้้า 401.31 ล้้านบาท

-	สิ ินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ตามงบการเงิินเฉพาะบริิษััท ณ 31 ธัันวาคม 2567 1,238.93 ล้้านบาท

-	 อาคาร สิ่่�งปลููกสร้้าง เครื่่�องจัักร ยานพาหนะ –สุุทธิิ ของบริิษััทย่่อย 730.58 ล้้านบาท

-	สิ ินทรััพย์์ประเภทที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ ตามงบการเงิินรวม ณ 31 ธัันวาคม 2567 1,969.51 ล้้านบาท

ประเภท ลัักษณะการใช้้
ประโยชน์์

คู่่�สัญัญา เนื้้�อท่ี่� ระยะเวลา
เช่า่ (ปีี)

ค่่าเช่า่ต่่อเดืือน 
ณ 31 ธ.ค. 2567

สัญัญาสิ้้�นสุดุ

ท่ี่�ดิิน

1.	 โฉนดเลขที่่� 3514, 
3572 ถนนพระราม 
2 ต.บางกระเจ้้า 
อ.เมืืองสมุุทรสาคร 
จ.สมุุทรสาคร

โรงงาน
ผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีีต

คณะบุุคคลที่่�ดิิน
สมุุทรสาคร หน่ึ่�งใน
คณะบุุคคลคืือ  
นายวศิิน พุุทธารีี  
ซึ่่�งเป็็นบุุตรเขยของ
นายมานะ กรรณสููต

37-1-17 2 70,000.00 30 มิิ.ย.2569

อาคาร 
•	 เลขที่่� 2/3 หมู่่� 14 

อาคารบางนา
ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 5, 
ชั้้�น18-19  
ถนนบางนา-
ตราด ต.บางแก้้ว 
อ.บางพลีี 
จ.สมุุทรปราการ

สำนัักงานใหญ่่ บจ.เตีียวฮงสีีลม ซึ่่�ง
ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง
ใดๆ กัับบริิษััท

2,463.56  
ตร.ม.

2 1,147,148.93  31 ธ.ค.2568
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อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน
อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 จำนวน 351,540,000 บาท ประกอบด้้วย
1.	ที่่ �ดิินที่่� อ.ป่่าโมกข์์ จ.อ่่างทอง รวม 9 โฉนดมีีเนื้้�อที่่�รวม 53-1-37 ไร่่ มููลค่่ารวม 69,700,000 บาท
2.	ที่่ �ดิิน จ.ปทุุมธานีี โฉนดเลขที่่� 72747 เนื้้�อที่่� 0-1-50 ไร่่ มููลค่่า 1,740,000 บาท 
3.	ที่่ �ดิิน อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ 1 แปลง โฉนดเลขที่่� 93754 เนื้้�อที่่� 0-1-17 ไร่่ ตามลำดัับ มููลค่่ารวม 3,550,000 บาท 
4.	ที่่ �ดิิน ต.บ่่อผุุด อ.เกาะสมุุย จ.สุุราษฎร์์ธานีี เนื้้�อที่่� 44-0-83.7 ไร่่ มููลค่่ารวม 221,948,373 บาท และส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน  

(ปีี 2558) 9,581,627.00 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิิน 231,530,000 บาท
5.	ที่่ �ดิิน อ.แม่่ริิม จ.เชีียงใหม่่ โฉนดเลขที่่� 20662 และ 20663 เนื้้�อที่่� 12-0- 61 ไร่่ มููลค่่า 38,843,206 บาท ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน 

156,794 บาท รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 39,000,000 บาท
6.	ที่่ �ดิิน ต.วัังจิิก อ.พิิจิิตร โฉนดเลขที่่� 6406 6407 เนื้้�อที่่� 16-3-15 ไร่่ มููลค่่า 1,330,000 บาท
7.	ที่่ �ดิิน อ.มโนรมย์์ จ.ชััยนาท โฉนดเลขที่่� 3607 2378 เนื้้�อที่่� 12-1- 68 ไร่่ มููลค่่า 620,000 บาท
8.	ที่่ �ดิิน อ.ปากช่่อง จ.นครราชสีีมา โฉนดเลขที่่� 32126 เนื้้�อที่่� 0-3-13 ไร่่ มููลค่่า 4,070,000 บาท
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1.3	 โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของบริษัิัท

1.3.1	โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริษัิัท ณ วันัท่ี่� 31 ธันัวาคม 2567

บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)

กิิจการร่่วมค้้า 
(ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร้อ้ยละ)

บริษัิัทย่่อย
(ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร้อ้ยละ)

บริษัิัทร่่วมทุุน
(ส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร้อ้ยละ)

เนาวรัตัน์์ – เอ.เอส.แอสโซซิเิอท ร่่วมค้้า
(70)

กิิจการร่่วมค้้า อิตาเลีียนไทย-เนาวรัตัน์์ 
(50)

Myanmar NWR Co., Ltd.
(100)

บริษัิัทิิ ซีี.ไอ.เอ็็ม เอสเตท จำำ�กัด
(40)

กิิจการร่่วมค้้า เอ.เอส.และเนาวรัตัน์์
(50)

กิิจการร่่วมค้้าไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยูอาร์์
(30)

บริษัิัท ยูทิิลิิตี้้� บิสิิเินส อัลลายแอนซ์์
(43)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็น ทีี เอ
(34)

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น
(48)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช
(53)

บริษัิัท มานะ พัฒันาการ 
จำำ�กัด(100)

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น – ซีีอีีไอ
(49)

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรัตัน์์
(20)

บริษัิัท แอ็็ดวานซ์ ์พรีีแฟบ จำำ�กัด
(100)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยูอาร์-์เอวีีพีี
(51)

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยูอาร์ ์
เอ็็มอาร์ท์ีี (40)

บริษัิัท เทสท์์เมคเคอร์ ์จำำ�กัด
(100)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีี 
(51)

Nawarat (Cambodia) Company Limited
(100)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยูอาร์-์แซมคอน
(50)

กิิจการร่่วมค้้า เนาวรัตัน์์ - แซมคอน
(50)
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กิิจการร่่วมค้้า บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง (ที่่�ยัังดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567)

กิิจการร่่วมค้้า ท่ี่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
(ร้อ้ยละ)

เนาวรััตน์์ – เอ.เอส.แอสโซซิิเอท ร่่วมค้้า 8/24-25 ซอยลาดพร้้าว 8
ถนนลาดพร้้าว แขวงจอมพล
เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

รัับเหมาก่่อสร้้าง 70

กิิจการร่่วมค้้า เอ.เอส.และเนาวรััตน์์ 230 ซอยยาสููบ 1 ถนนวิภาวดีีรัังสิิต แขวง
จอมพล เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900

รัับเหมาก่่อสร้้าง 50

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็น ทีี เอ 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 34

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น 118/1 อาคารทิิบโก้้ทาวเวอร์์ ถนน
พระรามที่่� 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุุงเทพมหานคร 10400

รัับเหมาก่่อสร้้าง 48

กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น – ซีีอีีไอ 118/1 อาคารทิิบโก้้ทาวเวอร์์ ถนน
พระรามที่่� 6 แขวงพญาไท เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร 10400

รัับเหมาก่่อสร้้าง 49

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีี 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 51

กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์ 2034/151 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

รัับเหมาก่่อสร้้าง 50

กิิจการร่่วมค้้าไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ 2034/151 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

รัับเหมาก่่อสร้้าง 30

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ช้ั้�น19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 53

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรััตน์์ 2034/151 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ 
ถนนเพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ 
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10310

รัับเหมาก่่อสร้้าง 20

กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ 
เอ็็มอาร์์ทีี

2034/151 อาคารอิิตััลไทยทาวเวอร์์ ถนน
เพชรบุุรีีตััดใหม่่ แขวงบางกะปิิ เขตห้้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร 10310

รัับเหมาก่่อสร้้าง 40

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีี 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 51
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บริษัิัทย่่อย ท่ี่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่ง
กำำ�ไร

(ร้อ้ยละ)

Myanmar NWR Co., Ltd. 32, Hlaing Myint Moh Street 4, Ward 10, 
Hlaing Township, Yangon, Myanmar.

รัับเหมาก่่อสร้้าง 100

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ 
จำกััด (มหาชน)

21 ถนนวิิภาวดีีรัังสิิต
แขวงจอมทอง เขตจตุุจัักร 
กรุุงเทพมหานคร 10900

ให้้บริิการ
งานบริิหารจััดการ
ระบบบำบััดน้้ำเสีีย

43

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ช้ั้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์
บ้้านพัักอาศัยั

100

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ช้ั้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

ผลิิตและจำหน่่าย
ผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต
สำเร็็จรููป

100

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ช้ั้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

ประกอบกิิจการ
ร้้านอาหาร, ค้้า
อาหารสด,อาหาร
แห้้ง,อาหาร
สำเร็็จรููป, เครื่่�อง
กระป๋๋อง,เครื่่�องปรุุง
รส,เครื่่�องดื่่�มทุุกชนิิด

99

Nawarat (Cambodia) Company 
Limited

Cham Yeam Village, Bak Khlang  
Commune, Mondol Seima District,  
Koh Kong Province, Cambodia.

Construction 
(building)

100

กิิจการร่่วมค้้า ท่ี่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
(ร้อ้ยละ)

กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-แซม
คอน

2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ช้ั้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 50

กิิจการร่่วมค้้า เนาวรััตน์์ - แซมคอน 2/3 หมู่่� 14 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ
ชั้้�น 19 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5
ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

รัับเหมาก่่อสร้้าง 50
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บริษัิัทท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง/ (ความสัมัพันัธ์)์ ท่ี่�อยู่่� ประเภทกิิจการ ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท นิิวเดเคด จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต 
น้้องสาว นายพลพััฒ กรรณสููต 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/7 ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9  
ซอย 38 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ  
กรุุงเทพมหานคร 10250

รัับเหมาก่่อสร้้าง 0.00

บริิษััท เรืือนรพีี จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต 
น้้องสาวนายพลพััฒ กรรณสููต 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/7 ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9  
ซอย 38 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ  
กรุุงเทพมหานคร 10250

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

0.00

บริิษััท อีีสท์์ แบงค็็อค แอสเซ็็ทส์์ จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต 
น้้องสาว นายพลพััฒ กรรณสููต 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/7 ซอยเฉลิิมพระเกีียรติิ ร.9  
ซอย 38 แขวงดอกไม้้ เขตประเวศ  
กรุุงเทพมหานคร 10250

พััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์

0.00

บริิษััท เค อััลลายแอนซ์์ จำกััด
(มีีนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต 
น้้องสาว นายพลพััฒ กรรณสููต 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

1111 หมู่่� 6
ตำบลสำโรงเหนืือ 
อำเภอเมืืองสมุุทรปราการ 
จัังหวััดสมุุทรปราการ 10270

ทำธุุรกิิจเหมืืองแร่่ 0.00

บริิษััท เขาชะเมาฮิิลลี่่� รีีสอร์์ท จำกััด
(มีีนายอาภาธร กรรณสููต และนางสุุทััศนีีย์์ กรรณสููต 
น้้องชายและน้้องสาวนายพลพััฒ กรรณสููต 
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นกรรมการบริิหาร)

9/3 หมู่่� 3 ตำบลเขาวงกต 
อำเภอแก่่งหางแมว
จัังหวััดจัันทบุุรีี 22160

ทำการเกษตร 0.00

บริิษััท อีี.จีี.จีี.เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด
(มีีนายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
เป็็นกรรมการบริิษััท อีี.จีี.จีี.เอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ จำกััด)

1786 ถนนบางนา-ตราด 
แขวงบางนา เขตบางนา
กรุุงเทพมหานคร 10260

ธุุรกิิจเฟอร์์นิิเจอร์์ 0.00

บริิษััทย่่อย

ในปีี พ.ศ.2543 บริิษััทได้้ลงทุุนใน Myanmar NWR Company Limited ตั้้�งอยู่่�ที่� 32, Hlaing Myint Moh Street 4, Ward 10,  
Hlaing Township, Yangon, Myanmar. โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้อยละ 100 เพ่ื่�อวััตถุุประสงค์์ในการรองรัับการขยายธุุรกิิจในด้านการ 
รัับเหมาก่่อสร้้างในประเทศสาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา มีีทุุนจดทะเบีียน Kyat 1,000,000 ทุุนที่�เรีียกชำระแล้้ว Kyat 500,000  
หรืือประมาณ 3 ล้า้นบาท ปัจัจุุบันัยังไม่่เริ่่�มประกอบธุรุกิจิ เน่ื่�องจากภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพเมีียนมา  
และระบบกฎหมายยังไม่่เอื้้�ออำนวย 

1.	 Myanmar NWR Company Limited
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2	 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน)

ในปีี พ.ศ.2544 บริิษััทได้้ลงทุุนใน บริิษััท ยููทิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด ดำเนิินธุุรกิิจด้้านการบริิหารจััดการระบบบำบััด
น้้ำเสีีย โดยลงทุุนในอัตราส่่วนร้อยละ 50 ต่อ่มา เมื่่�อวัันที่� 11 พฤศจิกิายน 2546 บริิษัทัได้้ขายเงินิลงทุุนบางส่่วนให้้แก่่บุคุคลภายนอก 
ทำให้้สััดส่่วนเงิินลงทุุนลดเหลืือร้้อยละ 33.33 แต่่ในไตรมาสท่ี่� 3 ของปีี 2549 บริิษััทได้้ซื้้�อเงิินลงทุุนคืืนจากบุุคคลภายนอก สััดส่่วน
เงิินลงทุุนจึึงกลัับมาเป็็นร้้อยละ 60

ต่อ่มา บริิษัทั ยููทิลิิติี้้� บิสิิเินส อััลลายแอนซ์ จำกััด ได้้แปรสภาพเป็็นบริิษัทัมหาชนจำกััด และได้้เพิ่่�มทุุนขายแก่่ประชาชนทั่่�วไป 
170 ล้้านหุ้้�น ในราคาขายหุ้้�นละ 1.70 บาท (มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.50 บาท) และเมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 ตลาดหลัักทรััพย์์ เอ็็ม 
เอ ไอ ได้้รัับหุ้้�นสามััญของบริิษััทนี้้�เข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียน และให้้เริ่่�มทำการซื้้�อขายได้้

สััดส่่วนเงิินลงทุุนของบริิษััทในบริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) ลดลงจากร้้อยละ60 เหลืือร้้อยละ 43  
เมื่่�อพิิจารณาตามเกณฑ์์คุุณภาพแล้้ว บริิษััทยัังคงเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ มีีอำนาจในการควบคุุมเช่่นเดิิม ดัังนั้้�น บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส 
อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงสถานะเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทดัังเดิิม

3.	 บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด
บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่� 5 เมษายน 2556 ด้้วยทุนจดทะเบีียนเริ่่�มต้้น 200 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 

2,000,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว 1,100 ล้้านบาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท  
มานะ พััฒนาการ จำกััด ร้้อยละ 100 และได้้จ่่ายชำระเงิินลงทุุนในหุ้้�นครบถ้้วนแล้้ว

ปัจัจุบัุันบริิษัทั มานะ พัฒันาการ จำกััด ดำเนินิการก่่อสร้้างบ้้านพักอาศัยัเพ่ื่�อขาย รวม 5 โครงการ แบ่่งเป็็นแนวราบ 4 โครงการ 
และ คอนโดมิิเนีียม 1 โครงการ รายละเอีียดดัังนี้้�

1.	 โครงการแรกเป็็นบ้้านเดี่่�ยว 2 ช้ั้�นอยู่่�ถนนร่่มเกล้า ชื่่�อโครงการ บารานีี พาร์์ค ร่่มเกล้า ก่่อสร้้างบ้้านเดี่่�ยว 2 ช้ั้�นจำนวน 
86 หลััง ในเนื้้�อที่่�ดิินทั้้�งหมด 22- 2-01 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 1,004 ล้้านบาท เริ่่�มดำเนิินงาน เดืือน ตุุลาคม 2556  
สิ้้�นสุดุ เดืือน มีีนาคม 2559 ปัจัจุุบัันงานก่อ่สร้า้งเสร็็จสมบููรณ์์แล้้ว การจำหน่า่ยและโอน บ้า้นเดี่่�ยว 86 หลังั มููลค่า่ 964  
ล้้านบาท ทำสััญญาซื้้�อขายแล้้ว 64 หลััง (79%) โอนแล้้ว 63 หลััง (73%) คิิดเป็็นเงิิน 617 ล้้านบาท

2.	 โครงการที่่� 2 เป็็นบ้้านเดี่่�ยว 2 ช้ั้�น ช่ื่�อโครงการ บารานีี เรสซิิเดนซ์์ ตั้้�งอยู่่�ที่� รัังสิิต-คลองสาม จำนวน 140 หลััง ในเนื้้�อที่่�
ดิินทั้้�งหมด 34-1-34 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 893 ล้้านบาท ทำสััญญาซื้้�อขายแล้้ว 137 หลััง( 98%) โอนแล้้ว 137 หลััง 
(98%) คิิดเป็็นเงิิน 874 ล้้านบาท

3.	 โครงการที่่� 3 เป็็นบ้้านเดี่่�ยว 2 ชั้้�นชื่�อโครงการบารานีี บลิิซ ตั้้�งอยู่่�ที่่� รัังสิิต-คลองสาม จำนวน 148 หลััง ในเนื้้�อที่่�ดิิน
ทั้้�งหมด 33-3-93 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 1,269 ล้้านบาท ทำสััญญาซื้้�อขายแล้้ว 12 หลััง (8%) โอนแล้้ว 10 หลััง (7%)  
คิิดเป็็น 101 ล้้านบาท

4.	 โครงการบารานีี บลิซิ (รังัสิติ-วงแหวน) ถนนรังัสิติ-นครนายก (ช่่วงคลอง 5) จำนวน 87 หลังั ในเนื้้�อที่่�ดินิทั้้�งหมด 28-1-94 
ไร่่ มููลค่่าโครงการ 860 ล้้านบาท ทำสััญญาซื้้�อขายแล้้ว 4 หลััง (5%) จะเริ่่�มโอนช่วงเดืือนมิถิุนุายน 2568 เป็็นต้นไป

5.	 โครงการก่อ่สร้า้งคอนโดมิเินีียม ช่ื่�อโครงการ Aspen Condo ตั้้�งอยู่่�ที่�ซอยสุขุุมุวิทิ 105(ลาซาล) เป็น็คอนโดมิเินีียม ขนาด 
4 อาคาร รวม 1,448 ห้้องในเนื้้�อที่่�ดิินทั้้�งหมด 15-1-40 ไร่่ มููลค่่าโครงการ 2,781 ล้้านบาท แบ่่งการก่่อสร้้างเป็็น 4 เฟส  
เริ่่�มโครงการเดืือนกุมุภาพันัธ์ ์2559 สิ้้�นสุดุโครงการในเดืือนตุลุาคม 2565ปัจัจุบุันั เฟส1 จำนวน 425 ห้อ้ง เฟส 2 จำนวน 
398 ห้้อง และเฟส 3 จำนวน 425 ห้้อง ก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จร้้อยละ 100 ส่่วนเฟส 4 จำนวน 200 ห้้อง ปััจจุุบัันยัังไม่่ได้้
เปิิดให้้จอง รวมทั้้�งยัังไม่่ได้้เริ่่�มการก่่อสร้้าง การจำหน่่ายและโอน เฟส 1+2+3 รวม 1,248 ห้้อง มููลค่่า 2,357ล้้านบาท 
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บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 12 ธัันวาคม 2556 โดยมีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 1 ล้้านบาท (หุ้้�นสามััญ 
10,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท) ปััจจุุบัันมีีทุุนจดทะเบีียน 400 ล้้านบาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด  
ร้้อยละ 100 และได้้ชำระเงิินลงทุุนในหุ้้�นครบถ้้วนแล้้ว

บริิษััท แอ็็ดวานซ์ พรีีแฟบ จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตหลายชนิิดอาทิิ เสาเข็็ม คานคอนกรีีต 
โครงหลัังคาคอนกรีีต แผ่่นพื้้�นคอนกรีีต ฯลฯ ตลอดจน รัับเหมางานก่อสร้้างอาคารสำนัักงานและโรงงาน โดยมีีรายได้้ดัังนี้้�

4.	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด

5. บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด

รายได้้ ปีี 2567
(ล้้านบาท)

ปีี 2566
(ล้้านบาท)

ปีี 2565
(ล้้านบาท)

จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต 555 507 638

งานรัับเหมาก่่อสร้้าง อาคารโรงงาน 83 249 193

รายได้้อื่่�น 10 8 -

รายได้้รวม 648 764 831

เมื่่�อวัันที่่� 17 พฤศจิิกายน 2559 บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเป็็นนิิติิบุุคคลกัับกระทรวงพาณิิชย์์ โดยมีีทุุนจด
ทะเบีียนเป็็นหุ้้�นสามััญ 50,000 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 100 บาท เป็็นเงิิน 5,000,000 บาท โดยบริิษััทถืือหุ้้�นในบริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 
ร้้อยละ 99 บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ได้้จดทะเบีียนเพิ่่�มทุุนหลายครั้้�ง เพื่่�อนำมาใช้้ในการขยายธุุรกิิจทำให้้ ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 
2567 มีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 80,000,000 บาท เรีียกชำระแล้้วเต็็มจำนวน 

บริษิัทั เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ประกอบกิจิการร้้านอาหาร ผลิิตภัณัฑ์อ์าหารสำเร็็จรููป เครื่�องกระป๋๋อง เครื่�องปรุุงสำเร็็จรููป เครื่�อง
ดื่่�มทุุกชนิิด ปััจจุุบัันบริิษััทเปิิดกิิจการร้้านอาหารอิิตาเลี่่�ยน โดยจดเป็็นสาขา ชื่่�อร้้านโลลิิว่่า อยู่่�ที่�ซอยสุขุุมวิิท 36

6.	 Nawarat (Cambodia) Company Limited
ในปีีพ.ศ.2560 บริิษััทได้้จััดตั้้�ง Nawarat (Cambodia) Company Limited ขึ้้�นในประเทศกัมพููชา โดยบริิษััทถืือหุ้้�นร้้อยละ 

100 เพื่่�อรองรัับงานก่่อสร้้างที่่�ประเทศกััมพููชา มีีทุุนจดทะเบีียน 5,000 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา หรืือประมาณ 170,600 บาท ปััจจุุบัันมีี
ทุุนชำระครบถ้้วนแล้้ว และเริ่่�มรัับงานก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้าพลัังงานความร้้อน ขนาด 150 ล้้านเมกกะวััต ( 150 MW Coal Power Plant 
at Stung Hav,Sihanoukville Kingdom of Cambodia ) กัับทางบริิษััทเอกชนผู้้�ว่่าจ้้างคืือ Branch of TPSC (Thailand ) Co.,Ltd. 
มููลค่่างาน 24.72 ล้้านเหรีียญสหรััฐอเมริิกา ปััจจุุบัันงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์
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บริิษััทที่่�เข้้าร่่วมดำเนิินงานโดยบริิษััทย่่อย
ในปีี พ.ศ.2559 บริิษััทแอ็็ดวานซ์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ได้้ไปลงทุุนจััดตั้้�ง Nawarat Advance Prefab 

Myanmar Co., Ltd. ตั้้�งอยู่่�ที่่�เมืืองย่่างกุ้้�ง สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา เพื่่�อผลิิตและจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตสำเร็็จรููป อาทิิ 
เสาเข็็มคอนกรีีต แผ่่นพื้้�น รั้้�วคอนกรีีต และรัับเหมาก่่อสร้้าง มีีทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 500,000 เหรีียญสหรััฐอเมริิกา หรืือประมาณ 
15,000,000.00 บาท โดยบริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ถืือหุ้้�นร้้อยละ 70 ปััจจุุบััน การก่่อสร้้างโรงงานและติิดตั้้�งเครื่่�องจัักร แล้้ว
เสร็็จสมบููรณ์์ มีีอััตรากำลัังการผลิิต 15,000 ลบ.ม. ต่่อปีี เริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในปีี 2561 โดยแยกเป็็นรายได้้ดัังนี้้�

รายได้้ ปีี 2567
(ล้้านบาท)

ปีี 2566
(ล้้านบาท)

ปีี 2565
(ล้้านบาท)

จำหน่่ายผลิิตภััณฑ์ค์อนกรีีต 9 12 9

งานรัับเหมาก่่อสร้้าง อาคารโรงงาน - - -

รายได้้รวม 9 12 9

บริิษััทร่่วม
1.	 บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น. เอสเตท จำกััด

ในเดืือนกันยายน 2549 บริิษััทได้้ลงทุุนในบริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น. เอสเตท จำกััด เพ่ื่�อดำเนิินการจััดหาท่ี่�ดิินและพััฒนาเป็็น
คอนโดมิิเนีียม 47 ชั้้�นเพื่่�ออยู่่�อาศััย เพื่่�อขายที่�ถนนลาดพร้้าวระหว่่างซอย 12–14 ชื่่�อโครงการ “ดิิ อิิสสระ ลาดพร้้าว” มููลค่่าโครงการ
ประมาณ 2,808 ล้้านบาท โครงการก่่อสร้้างเริ่่�มต้้นเดืือนมกราคม 2550 สิ้้�นสุดเดืือนกัันยายน 2554 เป็็นจำนวนห้องชุุด 560 หน่่วย 
งานก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็สมบููรณ์ ์ปััจจุบุันั บริษิัทัดำเนินิการพัฒันาโครงการคอนโดมิเินีียมอีีกหนึ่่�งแห่ง่ ชื่่�อโครงการ “อิซิซี่่� คอนโด” ตั้้�งอยู่่�
ติิดถนนสุุขสวััสดิ์์� ใกล้้กัับทางขึ้้�นลงทางด่่วนสุุขสวััสดิ์์�และใกล้กัับสถานีีรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง มููลค่่าโครงการประมาณ 1,802 ล้้านบาท 
เป็็นจำนวนห้้องชุุดทั้้�งสิ้้�น 894 หน่่วย โครงการก่่อสร้้างเริ่่�มต้้นเดืือนมิิถุุนายน 2556 สิ้้�นสุดเดืือนกุุมภาพัันธ์ 2559 ปััจจุุบัันบริิษััท ซีี.ไอ.
เอ็น็. เอสเตท จำกัดั ได้เ้ปิดิตัวัโครงการใหม่เ่ป็น็บ้า้นพักัอาศััย แบบบ้า้นเดี่่�ยว ในราคาเริ่่�มต้้นหลังัละ 65 ล้า้นบาท อยู่่�เลีียบบริเิวณถนน
กาญจนาภิิเษกวงแหวนตะวัันออก ช่ื่�อโครงการ “บ้้านอิิสสระ บางนา” มููลค่่าโครงการมากกว่า 2,800 ล้้านบาท ในเนื้้�อที่่� 24-3-74 ไร่่ 
จำนวนบ้้านเดี่่�ยว 43 หลััง โครงการก่่อสร้้างเริ่่�มต้้นเดืือนพฤศจิิกายน 2559 ปััจจุุบัันงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จร้้อยละ 69 โดยบริิษััทลงทุุน
ในอััตราร้้อยละ 40 ของทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด เป็็นจำนวนเงิินเท่่ากัับ 100 ล้้านบาท

ในเดืือนกันัยายน 2558 บริษิัทัได้ข้ายเงินิลงทุนุทั้้�งหมดในบริษิัทั ซีี.ไอ.เอ็น็. เอสเตท จำกัดั ซึ่่�งเป็น็บริษิัทัร่ว่ม จำนวน 999,997 
หุ้้�น เป็็นจำนวนเงิิน 160 ล้้านบาท ให้้แก่่บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงมีีอิิทธิิพลอย่่าง
เป็น็สาระสำคัญัในสัดส่ว่นการลงทุนุในบริิษัทัร่ว่มดัังกล่า่วเท่่าเดิมิ ดัังนั้้�น ในงบการเงินิรวมจึงึยังัคงจัดัประเภทเงินิลงทุนุดังักล่า่วเป็น็
เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ได้้รัับส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนเท่่ากัับ 7 ล้้านบาท (ปีี 2564) 16 ล้้านบาท (ปีี 2565) และ 
-8 ล้้านบาท (ปีี 2566)
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กิิจการร่่วมค้้า 
นอกจากการดำเนิินงานรัับเหมาก่่อสร้้างโดยตรงและรัับเหมาช่่วงแล้้ว บริิษััทยัังดำเนินิกิิจการรัับเหมาก่่อสร้้างร่่วมกัับบริิษััท

อื่่�นในลักษณะกิิจการร่่วมค้้า เพ่ื่�อประมููลโครงการท่ี่�ต้้องใช้้เทคโนโลยีีสููง หรืือโครงการท่ี่�บริิษััทไม่่มีีประสบการณ์์การทำงานมาก่่อน 
โดยการร่่วมกัันดัังกล่่าวก็็เพื่่�อให้้มีีคุุณสมบััติิตรงตามข้้อกำหนดคุุณสมบััติิของผู้้�ว่่าจ้้าง หรืือเพื่่�อใช้้ประโยชน์์จากเครื่�องจัักร อุุปกรณ์์ 
และบุุคลากรของแต่่ละฝ่่ายเพื่่�อเป็็นการประหยััดต้้นทุุนการก่่อสร้้างในโครงการนั้้�น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้าที่่�บริิษััทร่่วมทุุนด้วย มีีอััตราการร่่วมทุุนร้้อยละ 30 ขึ้้�นไป ในการจััดทำงบการเงิิน
ของบริษิัทั บริษิัทัจะรับัรู้้�รายการสินิทรัพัย์ ์หนี้้�สินิ รายได้แ้ละค่า่ใช้จ้่า่ยของกิิจการร่ว่มค้า้ตามสัดัส่ว่นการร่ว่มทุนุของบริษิัทัในกิจิการ
ร่่วมค้้านั้้�นๆ

1.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอ
เมื่่�อวัันที่่� 8 กุุมภาพัันธ์์ 2562 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอ ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 34

บริิษััท เทิิดไท แอนด์์ โค จำกััด 33

บริิษััท เอ.เอส.แอสโซซิิเอท เอ็็นยิิเนีียริ่่�ง (1964) จำกััด 33

โดยมีีวัตถุปุระสงค์์เพ่ื่�อเข้า้ร่่วมประมููลงานกรมทางหลวง สำหรัับโครงการก่่อสร้า้งทางยกระดัับบนทางหลวงหมายเลข 35 สาย
ธนบุุรีี-ปากท่่อ (ถนนพระราม 2) ตอนทางแยกต่่างระดัับบางขุุนเทีียน-เอกชััย ตอน 1 กรุุงเทพมหานคร โดยมีีมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 
3,733 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 1,080 วััน (เริ่่�ม 28 สิิงหาคม 2562 สิ้้�นสุดสััญญา 11 สิิงหาคม 2565) ได้้
รัับการต่่ออายุุสััญญาถึึงวัันที่่� 1 ตุุลาคม 2566 และรัับงานเพิ่่�มอีีก 1 โครงการ คืือโครงการก่่อสร้้างบ่่อพัักและท่่อร้้อยสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน
ร่ว่มกัับโครงการปรับัปรุงุทางหลวงหมายเลข 34 สายธนบุรุีี-ปากท่อ่ มููลค่่าโครงการ 430 ล้า้นบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลา
ก่่อสร้้าง 900 วััน (เริ่่�ม 15 พฤศจิิกายน 2565 – 2 พฤษภาคม 2568)

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จ สำหรัับโครงการแรกคิดเป็็นร้้อยละ 93.83 มููลค่่าคง
เหลืือ (Backlog) 230 ล้้านบาท ส่่วนโครงการที่่� 2 ดำเนินิก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 78 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 93 ล้้านบาท

2	 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น
เมื่่�อวัันที่่� 13 เมษายน 2563 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท ถนอมวงศ์์บริิการ จำกััด 52

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 48

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของบริิษััท การท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) สำหรัับโครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�ง
เส้้นที่่� 3 ( Runway 3 ) สนามบิินสุุวรรณภููมิ จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 9,078 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 
ระยะเวลาก่่อสร้้าง 1,050 วันั (เริ่่�ม 28 กัันยายน 2563 สิ้้�นสุดสััญญา 15 สิงิหาคม 2566) ได้้รับัการต่่อสััญญาถึึงวัันที่� 6 กรกฎาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 95.65 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
424.7 ล้้านบาท
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ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท ถนอมวงศ์์บริิการ จำกััด 51

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 49

3.	 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น – ซีีอีีไอ
เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน 2563 กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น – ซีีอีีไอ ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของบริิษััท การท่่าอากาศยานไทย จำกััด(มหาชน) สำหรัับโครงการก่่อสร้้างระบบ
ทางขัับขนานด้้านทิิศเหนืือและปรัับปรุุงทางขัับท้้ายหลุุมจอด พร้้อมทางขัับ A และ B ท่่าอากาศยานแม่่ฟ้้าหลวง จัังหวััดเชีียงราย 
โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 630 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 660 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 4 ตุุลาคม 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 
26 กรกฎาคม 2566) ได้้รัับการต่่อสััญญาถึึงวัันที่่� 4 พฤษภาคม 2567

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กิิจการร่ว่มค้า้ดำเนินิงานก่อ่สร้า้งแล้้วเสร็จ็คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 85 มููลค่า่คงเหลืือ (Backlog) 94 ล้า้นบาท

4.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยูอาร์์-เอวีีพีี
เมื่่�อวัันที่่� 29 มีีนาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีีได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 51

บริิษััท แอดวานซ์์พรีีแฟบ จำกััด 49

โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเข้า้ร่ว่มประมููลงานการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย สำหรับัโครงการก่อ่สร้า้งทางเชื่่�อมต่อ่ทางเชื่่�อม (Skywalk) 
ระหว่า่งโรงพยาบาลจุุฬาภรณ์์กับัสถานีีหลักัสี่�ตามพระราชดำริิ โดยมููลค่า่โครงการท่ี่�ได้ร้ับั 210 ล้้านบาท (ไม่ร่วมภาษีีมููลค่า่เพิ่่�ม) ระยะ
เวลาก่่อสร้้าง 240วััน (เริ่่�มวัันที่่� 26 เมษายน 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 21 ธัันวาคม 2564) ได้้รัับการต่่อสััญญาถึึงวัันที่� 20 มกราคม 2565

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จสมบููรณ์์

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 30

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 70

5.	 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์
เมื่่�อวัันที่่� 19 มกราคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดับเบิ้้�ลยููอาร์์ ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานสำนัักระบายน้้ำ กรุุงเทพมหานคร สำหรัับโครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ระบายน้้ำคลอง
เปรมประชากรจากคลองบางวััวสู่่�แม่่น้้ำเจ้้าพระยา โดยมููลค่่าโครงการท่ี่�ได้้รัับ 7,695 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลา
ก่่อสร้้าง 1,800 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 9 กัันยายน 2564 สิ้้�นสุุดวัันที่� 13 สิิงหาคม 2569)

ณ วัันที่่� 31ธัันวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 11.47 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 6,812 
ล้้านบาท

36 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 50

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 50

6.	 กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์
เมื่่�อวัันที่่� 8 มีีนาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์ ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของการประปานครหลวง สำหรัับโครงการก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่่งน้้ำตามแนวถนน
ราชพฤกษ์จ์ากคลองมหาสวัสัดิ์์�ถึึงถนนเพชรเกษมพร้อ้มงานที่่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยมููลค่า่โครงการที่่�ได้้รับั 3,776 ล้้านบาท (ไม่ร่วมภาษีีมููลค่า่
เพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 1,095วััน (เริ่่�มวัันที่่� 8 กัันยายน 2564 สิ้้�นสุดวัันที่่� 7 กัันยายน 2567)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินงานก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จ คิิดเป็็นร้้อยละ 45 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 1,042 
ล้้านบาท

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 53.00

บริิษััท ไทยสเลอรี่่�ซิิล จำกััด 23.50

ห้้างหุ้้�นส่่วนจำกััด หาดใหญ่่เรืืองชััยการโยธา 23.50

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 20

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 80

8.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช
เมื่่�อวัันที่่� 5 เมษายน 2564กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

7.	 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี – เนาวรััตน์์
เมื่่�อวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2564 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรััตน์์ ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเข้า้ร่ว่มประมููลงานของการรถไฟแห่ง่ประเทศไทย ในโครงการก่อ่สร้า้งทางรถไฟ สายเด่น่ชัย-เชีียงราย-
เชีียงของ สััญญาที่่� 1 เด่่นชัย-งาว โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 24,822 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 2,160 วััน 
(เริ่่�มวัันที่่� 15 กุุมภาพัันธ์์ 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 14 มกราคม 2571)

ณ วันัที่� 31 ธันัวาคม 2567 กิิจการร่ว่มค้า้ ดำเนิินงานก่อสร้้างแล้้วเสร็็จคิิดเป็น็ร้อย 8 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 22,939 ล้้านบาท

โดยมีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อเข้า้ร่ว่มประมููลงานของกรมท่า่อากาศยาน สำหรับัโครงการก่อ่สร้า้งต่อ่เติมิความยาวทางวิ่่�งพร้อ้มระบบ
ไฟฟ้้าสนามบิินและองค์์ประกอบอื่่�นๆ ท่่าอากาศยายตรััง โดยมููลค่่าโครงการท่ี่�ได้้รัับ 1,660 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะ
เวลาก่่อสร้้าง 1,210วััน (เริ่่�มวัันที่่� 24 กัันยายน 2564 สิ้้�นสุดวัันที่่� 5 มกราคม 2568) ได้้รัับการต่่อสััญญาถึึงวัันที่่� 12 ตุุลาคม 2568

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กิิจการร่ว่มค้า้ดำเนินิการก่อ่สร้า้งแล้ว้เสร็จ็คิดิเป็น็ร้อ้ยละ 48 มููลค่า่คงเหลืือ (Backlog) 856 ล้า้นบาท

37แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 40

บริิษััท อิิตาเลีียนไทย ดีีเวล๊๊อปเมนต์์ จำกััด (มหาชน) 60

9.	 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ เอ็็มอาร์์ทีี 
เมื่่�อวัันที่่� 17ธัันวาคม2564 กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดับเบิ้้�ลยููอาร์์ เอ็็มอาร์์ทีี ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

โดยมีีวัตถุปุระสงค์เ์พื่่�อเข้า้ร่ว่มประมููลงานการรถไฟฟ้า้ขนส่ง่มวลชนแห่ง่ประเทศไทย ในโครงการก่อ่สร้า้งรถไฟฟ้า้สายสีีม่วง 
ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญาท่ี่� 3 งานออกแบบและก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงผ่่าน
ฟ้้า-สะพานพุุทธ โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 14,121 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 2,005 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 25 
เมษายน 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 21 ตุุลาคม 2570)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้าดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จคิิดเป็็นร้อยละ 11 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 12,585 ล้้านบาท

10.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีี
เมื่่�อวัันที่่� 11 มกราคม 2565 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีี ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ 

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 51

บริิษััท ถนอมวงศ์์บริิการ จำกััด 49

โดยมีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของบริิษััท การท่่าอากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) สำหรัับโครงการก่่อสร้้างงาน
ปรับัปรุงุคุณุภาพดินิบริเิวณลานจอดอากาศยานประชิดิอาคารเทีียบเครื่่�องบินิรองหลังัท่ี่� 2 ท่า่อากาศยานสุวุรรณภููมิ ิตำบลหนองปรืือ 
อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ โดยมููลค่่าโครงการท่ี่�ได้้รัับ 2,879 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลาก่่อสร้้าง 900วััน 
(เริ่่�มวัันที่่� 1 กัันยายน 2565 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2568)

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็จ็คิิดเป็็นร้อยละ 92 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 207 ล้้านบาท

11. 	 กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยูอาร์์ - แซมคอน
ณ วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566  กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ – แซมคอน ได้้ร่่วมกัันก่่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 50

บริิษััท แซมคอน จำกััด 50

โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเข้้าร่่วมประมููลงานของบริิษััท ซีีแอนด์์จีี เอ็็นไวรอนเมนทอลโปรเท็็คชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด สำหรัับ 
โครงการจ้า้งเหมาก่อ่สร้า้ง และติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรของโครงการจ้า้งเหมาเอกชนกำจัดัมููลฝอย โดยระบบ   เตาเผามููลฝอย ขนาดไม่น่้อ้ย
กว่า 1,000 ตันัต่อวััน ที่่�ศููนย์กำจัดัมููลฝอยหนองแขม โดยมููลค่่าโครงการท่ี่�ได้้รับั2,437,383,177.57 ล้า้นบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) 
ระยะเวลาก่่อสร้้าง 830 วััน (เริ่่�มวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2567 สิ้้�นสุดวัันที่� 19 พฤษภาคม 2569)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567กิิจการร่่วมค้้า ดำเนิินการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จคิิดเป็็นร้้อยละ 19.68 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 
1,957.65 ล้้านบาท

38 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



12. 	 กิิจการร่่วมค้้า เนาวรััตน์์ - แซมคอน
ณ วัันที่่� 27 ตุุลาคม 2566    กิิจการร่่วมค้้า เนาวรััตน์์ – แซมคอน ได้้ร่่วมกัันก่อตั้้�งขึ้้�นโดยมีีผู้้�ร่่วมค้้า คืือ
 

ผู้้�ร่่ว มค้้า สัดัส่่วนการร่่วมทุุน
(ร้อ้ยละ)

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 50

บริิษััท แซมคอน จำกััด 50

โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อเข้้าร่ว่มประมููลงานของบริษิัทั นิิวสกาย เอนเนอร์จ์ีี (แบงค็อ็ก) จำกัดั สำหรับัโครงการก่อ่สร้า้งโครงการ
จ้า้งเหมาก่่อสร้า้ง และติดิตั้้�งเครื่่�องจักัรของโครงการจ้้างเหมาเอกชนกำจััดมููลฝอย โดยระบบ   เตาเผามููลฝอย ขนาดไม่น้่้อยกว่า่ 1,000 
ตัันต่่อวััน ที่่�ศููนย์์กำจััดมููลฝอยอ่อนนุุช โดยมููลค่่าโครงการที่่�ได้้รัับ 2,428,037,383.18 ล้้านบาท (ไม่่รวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม) ระยะเวลา
ก่่อสร้้าง 830 วััน  (เริ่่�มวัันที่่� 9 กุุมภาพัันธ์์ 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 19 พฤษภาคม 2569)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กิจิการร่่วมค้้า ดำเนิินการก่อ่สร้้างแล้้วเสร็็จคิิดเป็็นร้้อยละ 25.45 มููลค่่าคงเหลืือ (Backlog) 1,810 
ล้้านบาท

1.3.2	ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ที่่�ถืือหุ้้�นบริิษััทเกิินกว่าร้้อยละ 0.5 ณ วัันที่� 27 ธัันวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�

อัันดัับ รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น สัญัชาติิ ณ วันัท่ี่� 27 ธันัวาคม 2567

จำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�ถืือ ร้อ้ยละ

1. นายพลพััฒ กรรณสููต ไทย 264,910,285 10.246

2. บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด ไทย 49,682,056 1.922

3. ว่่าที่่� ร.ต.พิิษณุุ คมวีีระวงศ์์ ไทย 42,100,000 1.628

4. นายทวีีฉััตร จุุฬางกููร ไทย 38,486,800 1.489

5. นายรััชพล นภานพรััตน์์แก้้ว ไทย 31,777,935 1.229

6. นายวสัันต์์ ธััญธีีรพัันธุ์์� ไทย 22,000,000 0.851

7. นายสุุชาติิ ก่่อตระกููล ไทย 21,222,800 0.821

8. นายกฤษฎ์์ จรููญศรีีรััตน์์ ไทย 20,000,000 0.774

9. น.ส.คััทลีียา ปราณีีจิิตต์์ ไทย 18,403,500 0.712

10. นายไชยา สกุุลชััยวาณิิชย์ ไทย 17,792,100 0.688

11. นายกิิตติิพล ทวนทอง ไทย 17,000,000 0.658

12. นายสุุวััฒน์์ เลิิศปััญญาโรจน์์ ไทย 16,499,182 0.638

13. นายทวีี หาญไกรวิิไลย์์ ไทย 15,600,000 0.603

14. นายสุุรชััย ศรีีสัันติิสุุข ไทย 14,351,000 0.555

15. ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยอื่�น ๆ 1,995,655,857 77.19

รวมทั้้�งสิ้้�น 2,585,481,515 100.000
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1.6	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
1.	 บริษิัทัมีีนโยบายจ่า่ยเงินิปันผลไม่่ต่่ำกว่าร้อ้ยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ ยกเว้้นในกรณีีที่�บริิษัทัมีีความจำเป็็นในการใช้้เป็็น

เงิินทุุนหมุุนเวีียนในการดำเนินิงาน การขยายธุุรกิิจ และปััจจััยอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในการบริิหารงานของบริิษััท
2.	 บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม ยัังไม่่มีีการกำหนดนโยบายในการจ่่ายเงิินปัันผล
3.	ส่ ่วนแบ่่งกำไรในกิิจการร่่วมค้้า มีีเกณฑ์์ในการแบ่่งผลกำไร คืือ การแบ่่งผลกำไรทุุกปีี หรืือเมื่่�องานเสร็็จ หรืือตามที่่� 

ผู้้�ร่่วมค้้าจะพิิจารณา

2.	 การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

2.1	 นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับระบบบริิหารความเสี่่�ยง (Risk Management System) ว่่าเป็็นกระบวนการที่่�ช่่วยให้้องค์์กรสามารถ

คาดการณ์ป์ัญัหาล่ว่งหน้า้ และเตรีียมวิธิีีป้องกัันแก้้ไข ลดโอกาสสููญเสีียพร้อ้มทั้้�งเพิ่่�มโอกาสความสำเร็จ็ส่่งผลให้้องค์ก์รดำรงอยู่่�อย่า่ง
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อผลประโยชน์สููงสุุดของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียคณะกรรมการจึึงได้้จััดทำนโยบายบริิหารความเส่ี่�ยง
ขององค์์กร โดยกำหนดหลัักสำคััญในการปฎิิบััติิ และบทบาทและความรัับผิิดชอบในด้้านต่่างๆ ซึ่่�งมีีผลบัังคัับใช้้กัับผู้้�บริิหารและ
พนัักงานทุุกคน โดยเปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ www.nawarat.co.th 

2.2	 การจัดัทำำ�แผนบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
คณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้จััดตั้้�งคณะทำงานเฉพาะกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากฝ่่ายต่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

ได้้แก่่ ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายบริิหารงาน ฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน  
เพื่่�อร่่วมกัันจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 

1.5	 การออกหลักทรัพัย์อ์ื่่�น
บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�รวม 2 ครั้้�งคืือในปีี 2565 ครั้้�งท่ี่� 1/2565 จำนวนเงิิน 500 ล้้านบาท และในปีี 2566 ครั้้�งที่่� 

1/2566 อีีกจำนวนเงิิน 412 ล้้านบาท (รายละเอีียดอยู่่�ใน หััวข้้อ 1.1.3 รายงานวััตถุุประสงค์์การใช้้เงิินที่�ได้้จากการระดมทุุน)

1.4	 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 31 พฤษภาคม 2519 ด้้วยทุุนจดทะเบีียนเริ่่�มแรก 

4 ล้้านบาท และได้้เพิ่่�มทุุนขึ้้�นเป็็นลำดัับ ในปีี พ.ศ.2538 ได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 400 ล้้านบาท เป็็น 500 ล้้านบาท โดยกระจาย
หุ้้�นให้้นัักลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ จากนั้้�นในเดืือนกัันยายน 2538 บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิให้้เข้้าเป็็นบริิษััทจดทะเบีียนใน
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีทุนจดทะเบีียน 3,361,125,970 บาท และมีีทุนชำระแล้้ว 
2,585,481,515 บาท โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 2,585,481,515 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
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2.3	 ปััจจัยัความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริษัิัท

1.	 ภาวะเศรษฐกิิจและอััตราการขยายตััว ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้าง มีีความสััมพัันธ์โดยตรงกัับภาวะเศรษฐกิิจและอััตรา
การขยายตัวทางเศรษฐกิิจของประเทศ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงได้้รัับผลกระทบในช่วงเศรษฐกิิจชะลอตััว อย่่างไรก็็ตาม  
การท่ี่�บริิษัทัมีีความสามารถในการรัับงานได้้หลายประเภท ทำให้้บริิษัทัสามารถกระจายความเสี่่�ยง เพื่่�อลดความเสีียหาย 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ ภาวะเศรษฐกิิจมีีการปรัับตััวดีีขึ้้�นในช่่วงระยะเวลาสั้้�นๆ ช่่วงหนึ่่�ง มีีผลทำให้้อััตราการขยายตัวของ
บริษิัทัเพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้อ้ย แต่่แล้้วภาวะเศรษฐกิจิกลับถดถอยลง เพื่่�อให้้สามารถดำรงอยู่่�ในธุรุกิจิก่่อสร้้างได้้ บริิษัทัสนใจ
ที่่�จะเข้้าประมููลงานที่่�บริิษััทชำนาญมากเป็็นพิิเศษและมีีคู่่�แข่่งน้้อยรายมากขึ้้�น ได้้แก่่ งานประเภทการทำท่่อหรืือ
อุุโมงค์์ใต้้ดิินขนาดใหญ่่ งานระบบบำบััดน้้ำเสีีย เป็็นต้น นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ให้้ความสนใจในการเข้้าประมููลงาน
ต่า่งประเทศมากขึ้้�น ทั้้�งในรููปของการประมููลในนามบริิษัทัผู้้�เดีียวและในนามของกิจิการร่่วมค้า้ อย่่างไรก็็ตาม งานใน
ภาคเอกชนยังัคงมีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องสภาพคล่อ่งของผู้้�ว่า่จ้า้ง ซึ่่�งอาจจ่า่ยชำระล่า่ช้า้ บริษิัทัจึงึต้อ้งใช้ค้วามระมัดัระวังั
ในการรัับงานโครงการต่่างๆ ทั้้�งงานภายในประเทศและงานต่่างประเทศ 

2.	ก ารเปลี่่�ยนแปลงของราคาวััสดุุ ต้้นทุุนวััสดุุถืือเป็็นต้้นทุนหลัักในการคำนวณเสนอราคาในการประมููล ซึ่่�งการ
เปลี่่�ยนแปลงด้้านราคาของวััสดุุต่่างๆ มีีผลกระทบโดยตรงต่่อผลกำไรของบริิษััท โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งคืือการปรัับ
ตััวขึ้้�นของราคาน้้ำมัันที่�ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่องานก่อสร้้างประเภทถนน ซึ่่�งมีีสัดส่่วนอยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 20 
ของต้้นทุนค่าก่่อสร้้างทั้้�งหมด และยัังส่่งผลกระทบต่่อค่่าจััดส่่งวััสดุุอื่่�นๆ อีีกด้วย ถึึงแม้้ราคาน้้ำมัันและราคา
วััสดุุหลัักประเภทเหล็็กจะปรัับตััวลดลงบ้้างในปีีที่่�ผ่่านมา แต่่ก็็ไม่่สามารถมั่่�นใจได้้ว่่าจะไม่่มีีการปรัับราคาสููง
ขึ้้�นไปสู่่�ระดัับราคาเดิิม ซึ่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงในการเสนอราคาว่่าจ้้างก่่อสร้้างในภาวะเช่่นนี้้� นอกจากนี้้� หาก
มีีการนำเข้้าวััสดุุจากต่างประเทศ ต้้นทุนจะปรัับไปตามอััตราแลกเปล่ี่�ยนอีีกด้วย อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้มีีการ
ป้้องกัันความเส่ี่�ยงเร่ื่�องการปรัับราคาของวััสดุุก่่อสร้้าง โดยการสั่่�งซื้้�อวััสดุุหลัักด้้วยวิิธีีการประกัันราคาไว้้ล่่วง
หน้้า ตััวอย่่างเช่่น เหล็็ก ในจำนวนให้้พอใช้้ทั้้�งโครงการ ทำให้้ทราบต้้นทุนแน่่นอน นอกจากนี้้� บริิษััทเน้้นการ 
ฝึกึอบรมพนักังานควบคุมุสต็อ็ก มีีการนำโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ท่์ี่�มีีประสิทิธิภิาพมาช่ว่ยในการจัดัทำและบันัทึกึสินิค้า้ 
คงเหลืือ ทำให้้ประหยััดค่่าใช้้จ่่ายในการท่ี่�จะต้้องคงสต็็อกไว้้ในปริิมาณมากเกิินความจำเป็็น รวมทั้้�งมีีทีีมงานตรวจ
สอบภายในออกตรวจที่่�หน่่วยงานก่่อสร้้างเป็็นประจำทุุกเดืือน

อนึ่่�ง ประเด็็นการเลืือกรับงานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงด้้านการปรัับราคาของวััสดุุโดยกลุ่่�มลููกค้้าของบริิษััท แบ่่งเป็็น

ทั้้�งนี้้�บริษิัทัพยายามเพิ่่�มสัดัส่ว่นการรัับงานในภาครัฐอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพราะงานในภาครัฐบางโครงการเป็็นสัญญาประเภทปรัับ
ราคาวััสดุุก่่อสร้้างได้้

สััดส่่วนรายได้้ ระหว่่างภาคเอกชนและภาครััฐบาล มีีสััดส่่วนดังนี้้�
สำหรัับปีี 2565
	 ภาคเอกชน		ร้  อยละ		 22		ข  องรายได้้
	 ภาครััฐบาล		ร้  อยละ		 78		ข  องรายได้้
สำหรัับปีี 2566
	 ภาคเอกชน		ร้  อยละ		 3		ข  องรายได้้
	 ภาครััฐบาล		ร้  อยละ		 97		ข  องรายได้้
สำหรัับปีี 2567
	 ภาคเอกชน		ร้  อยละ		 14		ข  องรายได้้
	 ภาครััฐบาล		ร้  อยละ		 86		ข  องรายได้้

ปััจจััยเสี่่�ยงจากภายในภายนอก ที่่�มีีผลต่่อการดำเนินิธุุรกิิจของบริิษััทสามารถสรุุปได้้ดัังนี้้� 

1.	 ภาคเอกชน ประกอบด้้วยงานประเภท อาคารสำนัักงาน โรงงานอุุตสาหกรรม ศููนย์์การค้้า โครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ต่่างๆ ฯลฯ

2.	 ภาครััฐบาล ประกอบด้้วย หน่่วยราชการและรััฐวิิสาหกิิจต่่าง ๆ เช่่น กรมทางหลวง การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิตแห่่ง
ประเทศไทย กรุุงเทพมหานคร ฯลฯ
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3.	ก ารขาดแคลนแรงงานก่อสร้้าง จากสถานการณ์์ COVID-19 ทำให้้ไม่ส่ามารถนำเข้า้แรงงานต่างด้้าวได้ ้ทำให้เ้กิดิการ
แย่่งแรงงานกันระหว่่างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง โดยปกติแล้้ว บริิษััทและธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างทั่่�วไป มัักจะประสบปััญหา
ขาดแคลนแรงงานในช่วงเทศกาลสำคัญั เช่น่ วันัขึ้้�นปีใีหม่ ่วันัสงกรานต์ ์ดังันั้้�น บริษิัทัต้อ้งมีีการจููงใจ โดยเพิ่่�มอัตัราค่า่
จ้า้งชดเชย ทำให้้มีีต้นทุนการดำเนินิงานสููงขึ้้�นในบางช่่วงเวลา หากเป็็นแรงงานทั่่�วไป บริิษัทัจะไม่่ค่อ่ยประสบปััญหา 
แต่่หากเป็็นแรงงานฝีีมืือ จะประสบปััญหากัับแรงงานฝีีมืือระดัับผู้้�ชำนาญเท่่านั้้�น โครงการก่่อสร้้างบางโครงการจะ
เน้้นงานเป็็นพิิเศษ เช่่น งานก่่อสร้้างบ้้านระดัับราคาสููง ซึ่่�งจะประสบปััญหาเมื่่�อมีีหลายโครงการท่ี่�ก่่อสร้้างพร้้อมกััน 
ทำให้้มีีการแย่่งแรงงานฝีีมืือระดัับผู้้�ชำนาญกัันระหว่่างผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น หากบริิษััทได้้งานลัักษณะนี้้� ต้้อง
มีีการวางแผนงาน รวมทั้้�งมีีการเจรจากัันล่่วงหน้้ากัับแรงงานฝีีมืือระดัับผู้้�ชำนาญ อย่่างไรก็็ตาม ปััจจุุบัันบริิษััทได้้
จัดัหาแรงงานต่างด้้าวเข้า้เป็็นแรงงานเสริิม โดยขออนุุญาตถููกต้องตามข้อ้กำหนดของกรมแรงงาน เพ่ื่�อแก้้ปัญัหาการ
ขาดแคลนแรงงานอีีกทางหนึ่่�งด้้วย ปกติิต้้นทุุนค่่าแรงงานรวมผู้้�รัับเหมารายย่่อยของบริิษััทจะอยู่่�ที่่�ประมาณไม่่เกิิน
ร้อ้ยละ15 ของต้น้ทุนุทั้้�งหมด แรงงานต่า่งด้า้วที่่�จำเป็น็ต้อ้งเพิ่่�มจำนวนขึ้้�นซึ่่�งทำให้้ต้้นทุนค่า่แรงงานเพิ่่�มขึ้้�นนี้้� บริษัิัทมีี
วิิธีีจััดการบริิหารความเสี่่�ยงเร่ื่�องแรงงานต่างด้้าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อาทิิเช่่น บริิษััทมีีการว่่าจ้้างตััวแทนรัับผิิดชอบ
การจัดัหานำเข้า้ มีีการฝึกึอบรมแรงงานต่า่งด้า้วให้ม้ีีความสามารถเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็แรงงานฝีมีืือ มีีสวัสัดิกิาร มีีข้อ้กำหนด
บทลงโทษอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้การบริิหารแรงงานต่างด้้าวมีีประสิิทธิิภาพสููงคุ้้�มกัับค่่าใช้้จ่่ายที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น ในปีี 
2567 บริิษััทมีีแรงงานต่่างด้้าว ประมาณ 226 คน คิิดเป็็นสัดส่่วน ต่่อแรงงานไทย 1 : 8 (แรงงานไทย 1,711 คน) 

4.	 เหตุุการณ์์ที่่�ไม่่สามารถคาดการณ์์ได้้ เน่ื่�องจากบริิษััทประกอบธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและผลิิตผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต  
ดังันั้้�น แม้ว้่า่บริษิัทัได้ม้ีีการคำนวณราคาโดยเผื่่�อค่า่ใช้จ้่า่ยเพิ่่�มเติิมเพื่่�อรองรับัความเสี่่�ยง (Contingency Cost) ไว้แ้ล้ว้ 
ทุุกครั้้�ง แต่่บางครั้้�งมีีข้้อจำกััดในด้านระยะเวลาในการเตรีียมตััวแก้้ไขสถานการณ์์ หรืือเหตุุการณ์์ซึ่่�งไม่่สามารถ 
คาดหมายได้ล้่ว่งหน้า้เกิดิขึ้้�น ทำให้เ้กิดิความเสีียหายกับังานโดยไม่ส่ามารถเรีียกร้อ้งจากผู้้�ว่า่จ้า้งได้ ้เช่น่ น้้ำท่่วม หรืือ
ภััยธรรมชาติิต่่างๆ เป็็นต้้น ทำให้้การก่่อสร้้างเป็็นไปได้้ช้้า ต้้นทุนก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นกว่าท่ี่�ประมาณการไว้้

5.	ก ารเปิดิเสรีีในภาคบริิการ นโยบายการเปิดิเสรีีในภาคบริกิาร ซึ่่�งหมายความรวมถึงึงานรับัเหมาก่อ่สร้า้ง ทำให้จ้ำนวน
คู่่�แข่่งจากบริิษััทต่่างชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งบริิษััทจะต้้องเตรีียมตััวพััฒนาบุุคลากร อุุปกรณ์์ก่่อสร้้าง และเทคนิิคการ
ก่่อสร้้างให้้ทัันสมััยและสามารถแข่่งขัันกัับบริิษััทอื่่�นๆ ได้้ในระยะยาว จากการจััดอัันดับบริิษััทรัับเหมาก่่อสร้้างที่่�จด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย ปี ี2567 บริิษัทัรัับเหมาก่่อสร้้างท่ี่�มีีรายได้้รวมกััน 271,405,060,000.00 
ล้้านบาท บริิษััทอยู่่�ในลำดัับที่่� 6 จากจำนวน 10 บริิษััท โดยมีีส่่วนแบ่่งการตลาดอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 4.5

ส่่วนแบ่่งการตลาดบริิษััทก่่อสร้้างในตลาดหลัักทรััพย์์ฯ สำหรัับปีี 2567 แสดงเป็็นข้้อมููลตามกราฟได้้ดัังนี้้�
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6.	ปั จัจัยัด้า้นแหล่ง่เงินิทุนุและอัตัราดอกเบี้้�ย ธุุรกิิจรับัเหมาก่อ่สร้า้งมีีความจำเป็็นต้อ้งใช้เ้งินิทุนหมุนุเวีียนสููง โดยเฉพาะ
ในโครงการซึ่่�งต้อ้งลงทุนุด้า้นเครื่่�องจักัรสููง ดังันั้้�น หากประสบปัญัหาในการหาแหล่ง่สนับัสนุนุทางการเงินิ ก็อ็าจทำให้้
โครงการมีีปัญัหาได้ ้บริษิัทัจะดำเนินิการขออนุมุัติัิวงเงินิสินิเชื่่�อสนัับสนุนุเฉพาะโครงการจากสถาบันัการเงินิให้เ้พีียง
พอสำหรัับแต่่ละโครงการ รวมทั้้�งขอวงเงิินสิินเชื่่�อสำรองเพื่่�อรองรัับการขยายงานของบริิษััทด้้วย และเพื่่�อให้้บริิษััท
มีีสภาพคล่องมากขึ้้�น แต่่ความเส่ี่�ยงจากอัตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�ที่�อาจเกิิดความผัันผวนในอนาคต อาจส่่งผลต่่อผลการ
ดำเนิินงานและกระแสเงิินสดของบริิษััท บริิษััทมิิได้้ใช้้ตราสารอนุุพัันธ์์ทางการเงิินเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงดัังกล่่าว

1.	อั ัตราดอกเบี้้�ยแบบคงที่่� การกู้้�ยืืมจากสถาบัันการเงิินตามสััญญาเช่่าซื้้�อ ระยะเวลา 36 เดืือน และ 48 เดืือน 
อััตราดอกเบี้้�ย Flat rate เฉลี่่�ยร้้อยละ 4 ต่่อปีี ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 มีียอดหนี้้�เฉพาะของบริิษััทเท่่ากัับ 
40 ล้้านบาท และมีียอดหนี้้�รวมของทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 48 ล้้านบาท

2.	อั ัตราดอกเบี้้�ยแบบไม่่คงที่่� โดยอิงกัับ Minimum loan rate (MLR) หรืือ Minimum overdraft rate (MOR) ของ
ธนาคารพาณิิชย์ผู้้�ให้้กู้้� ซึ่่�งปััจจุุบััน MLR เท่่ากัับร้้อยละ 6.925 ต่่อปีี และ MOR เท่่ากัับร้้อยละ 7.325 ต่่อปีี  
ณ วัันที่� 31 ธัันวาคม 2567 มีียอดเงิินกู้้�เฉพาะของบริิษััทเท่่ากัับ 5,133 ล้้านบาท และมีียอดเงิินกู้้�รวมของ 
ทั้้�งกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 6,389 ล้้านบาท

เงิินกู้้�ยืืมของบริิษััทจากสถาบัันการเงิินกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยเป็็นสองอััตรา ดัังนี้้�

เม่ื่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2565 จำนวน 500,000 หน่่วย มููลค่่า
ที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1,000 บาท รวมเป็็นเงิิน 500 ล้้านบาท หััก ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี 7.19 ล้้านบาท คง
เหลืือเป็น็ยอดหุ้้�นกู้้� 492.81 ล้า้นบาทโดยเป็น็หุ้้�นกู้้�ชนิดิระบุชุื่่�อผู้้�ถืือ ประเภทไม่ด้่้อยสิทิธิ ิไม่ม่ีีหลักัประกันัและมีีผู้้�แทน
ผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หุ้้�นกู้้�มีีอายุุ 2 ปีีนัับจากวัันออกหุ้้�นกู้้�และครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2567 
หุ้้�นกู้้�มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้อยละ 6.90 ต่่อปีี (อััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงร้้อยละ 7.74 ต่่อปีี) โดยจ่่ายชำระดอกเบี้้�ยทุก 3 เดืือน
ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� 

และเมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งท่ี่� 1/2566 จำนวน 500,000 หน่่วย 
จำหน่่ายได้้จำนวน 412,000 หน่่วย มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1,000 บาท รวมเป็็นเงิิน 412 ล้้านบาท หััก ค่่าใช้้จ่่ายในการ
ออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี 7.63 ล้้านบาท คงเหลืือเป็็นยอดหุ้้�นกู้้� 404.37 ล้้านบาท โดยเป็็นหุ้้�นกู้้�ชนิิดระบุุชื่่�อผู้้�ถืือ ประเภท
ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกัันและมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� ทั้้�งนี้้� หุ้้�นกู้้�มีีอายุุ 2 ปีีนัับจากวัันออกหุ้้�นกู้้�และครบกำหนดไถ่่ถอน
ทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2568 หุ้้�นกู้้�มีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.95 ต่่อปีี (อััตราดอกเบี้้�ยที่�แท้้จริิงร้้อยละ 7.75 
ต่่อปีี) โดยจ่ายชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� 

ภายใต้้ข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� บริิษััทฯมีีข้้อจำกััดที่่�ต้้องปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขบางประการ เช่่น  ข้้อจำกััดในการใช้้สิินทรััพย์์ การดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้น

7.	ค วามเสี่่�ยงจากการไม่ส่ามารถตอบสนองกับัความต้อ้งการของลููกค้้าในธุรุกิิจอสังัหาริมิทรัพัย์์ได้ ้บริษิัทัได้ข้ยายธุรุกิิจ
ในด้้านการลงทุุนพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ด้้วยการร่่วมลงทุุนกัับบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์รายอื่่�นและดำเนิินการ
ด้้วยตนเองในนามบริิษััทมานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย จำนวน 5 โครงการ คืือ โครงการบารานีี พาร์์ค 
ร่่มเกล้้า ,โครงการบารานีี เรสซิิเดนซ์์ และล่่าสุุดเปิิดตััวโครงการบารานีี บลิิซ รัังสิิตคลอง 3 และโครงการบารานีี บลิิซ 
(รัังสิิต-วงแหวน) ถนนรัังสิิต-นครนายก (ช่่วงคลอง 5) ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�อยู่่�อาศััยแนวราบทั้้�งสองโครงการ ส่่วนอีีก 1 
โครงการคืือ โครงการ คอนโดมิเินีียม ชื่่�อโครงการ Aspen Condo และร่ว่มลงทุนุกับับริษิัทัซีี.ไอ.เอ็น็.เอสเตท จำกัดั ชื่่�อ
โครงการ บ้้านอิิสสระ บางนา บริิษััทได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากลููกค้้ามาโดยตลอด แต่่หากภาวะตลาดมีีความผัันผวน 
บริิษััทจะว่่าจ้้างบริิษััทวิิจััยด้้านการตลาด เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจในการลงทุุนก่อนที่่�จะดำเนิินการ เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงในการลงทุุนดัังกล่่าว
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8.	ค วามสามารถหรืือไม่่สามารถของผู้้�ร่วมค้้าในการปฏิิบััติิตามข้้อตกลงในกิิจการร่่วมค้้า บางกรณีี บริิษััทจำเป็็นต้อง
เข้้าประมููลงานในนามของ “กิิจการร่่วมค้้า” ร่่วมกัับผู้้�ร่่วมค้้าอื่่�น ๆ การทำงานในรููปแบบของกิิจการร่่วมค้้าจะประสบ 
ผลสำเร็็จหรืือไม่่ ย่่อมขึ้้�นกัับความสามารถของบริิษััทและของผู้้�ร่่วมค้้าประกอบกััน หากผู้้�ร่่วมค้้ามีีปััญหา ไม่่ว่่าจะ
ด้้านการเงิินหรืือด้้านการทำงาน กล่าวคืือ ไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ตามหน้้าท่ี่�ของตนตามสััญญา ย่่อมส่่งผลกระทบต่่อ 
การดำเนิินงานร่วมกััน หากผู้้�ร่วมค้้าสามารถแก้้ไขปััญหาและดำเนิินงานร่วมกัันต่อไปได้้ ก็็จะไม่่ส่่งผลกระทบต่่อ 
บริิษััทมากนััก แต่่หากผู้้�ร่่วมค้้าไม่่สามารถแก้้ปััญหาได้้ บริิษััทอาจจำเป็็นต้้องช่่วยจััดการแก้้ปััญหาให้้ ซึ่่�งหากเป็็น
ปััญหาด้า้นการเงินิ บริษิัทัอาจต้อ้งลงทุนุเพิ่่�มในโครงการเพื่่�อให้ก้ารทำงานสามารถดำเนิินต่อ่ไปได้ ้หรืือหากเป็น็ปัญัหา
ด้้านการทำงาน บริิษััทอาจต้้องส่่งเจ้้าหน้้าที่่�ท่ี่�มีีความรู้้�ความชำนาญไปช่่วยแก้้ไขปััญหา

คู่่�มืือการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท ได้้มีีการกำหนดนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยงดัังนี้้�
1. ให้้มีีการบริิหารความเส่ี่�ยงเป็็นวัฒันธรรมองค์์กร โดยกำหนดให้้พนักังานทุกคนได้้เรีียนรู้้� ทำความเข้า้ใจ และตระหนััก

ถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงรวมทั้้�งปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง
2. ให้้มีีการกำหนดกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นระบบมาตรฐานเดีียวกัันทั้้�งบริิษััท
3. ให้้การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นเครื่่�องมืือในการช่่วยให้้การดำเนิินงานของบริิษััท บรรลุุเป้้าตามวััตถุุประสงค์์ที่่�ตั้้�งไว้้

9.	ก ารต้้องปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาวของบริิษััท และหุ้้�นกู้้� 1/2565 สััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 500 
ล้้านบาท 800 ล้้านบาท และ 500 ล้้านบาท ระหว่่างบริิษััทและธนาคารแห่่งหนึ่่�ง รวมทั้้�งหุ้้�นกู้้� 1/2565 และ 1/2566 
มีีเง่ื่�อนไขระบุุว่่า ผู้้�กู้้�จะต้้องดำรงอััตราส่่วนของหนี้้�สิินสุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�น
งวดบัญัชีีรายไตรมาสในแต่ล่ะไตรมาสและวันัสิ้้�นปีบีัญัชีีของผู้้�กู้้� ตาม “งบการเงินิรวม” ของผู้้�กู้้�ที่่�ได้ผ้่า่นการสอบทาน
หรืือตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว  เป็็นอััตราส่่วนไม่่เกินิ 3.25: 1 (สามจุุดสองห้้าต่่อหนึ่่�ง)

	
	อั ัตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนิิยามระบุุในสัญญาเงิินกู้้�ระยะยาว 3 ฉบัับคืือ 500 ล้้านบาท 800  

ล้้านบาท และ 500 ล้้านบาท กำหนดไว้้ดัังนี้้�

คู่่�มืือการบริิหารความเส่ี่�ยงที่่�จััดทำขึ้้�น มีีจุุดมุ่่�งหมายให้้พนัักงานทุกคนได้้เห็็นถึึงความสำคััญของการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง ได้ท้ราบถึงึนโยบายของบริษิัทัและแนวทางของการบริหิารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานสากล ตลอดจนให้ไ้ด้ร้ับัทราบ
ถึงึหน้า้ที่่�และวิธิีีการในการจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งถููกต้อ้ง อันัจะเป็น็การช่ว่ยลดปัญัหาในส่ว่นงานต่า่งๆ และเป็น็ผลดีีต่อ่ผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียในด้้านต่่างๆ ต่่อพนัักงานทุุกคน ต่่อบริิษััท และต่่อสัังคมโดยรวม

ปััจจุบัุันคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยงได้้มีีการจััดประชุุมเพ่ื่�อวางนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยงเป็็นผู้้�กำกัับดููแลติิดตามและสนัับสนุุนการนำระบบบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิิบััติิทั่่�วทั้้�งองค์์กรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งพิิจารณา

อย่า่งไรก็็ตาม เพื่่�อให้้บริิษัทัมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยงและเพื่่�อลดมููลเหตุุของแต่่ละโอกาสท่ี่�จะก่อ่ให้้เกิดิความเสีียหาย 
ต่่อบริิษััท บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง เพ่ื่�อวางนโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง และจััดทำคู่่�มืือ 
การบริิหารความเสี่่�ยง
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“หนี้้�สินิสุุทธิ”ิ (Net Debt) หมายถึง จำนวนหนี้้�สินิทั้้�งหมดเฉพาะท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของ
ผู้้�กู้้�/ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หัักด้้วยเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

“ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้�/ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามท่ี่�ปรากฏในงบการเงิินรวม
“เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึง จำนวนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามตััวเลขที่�ปรากฏ

ในงบการเงิินรวมของผู้้�กู้้�/ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

10.	ค วามสามารถในการชำระดอกเบี้้�ย และความสามารถชำระภาระผููกพันั บริษิัทัมีีอัตัราส่ว่นความสามารถในการชำระ
ดอกเบี้้�ย เท่่ากัับ -7.95 (ปีี 2567), -0.23 (ปีี 2566) และ 2.79 (ปีี 2565) มีีอััตราส่่วนความสามารถชำระภาระผููกพััน 
เท่่ากัับ-1.10 (ปีี 2567), -0.02 (ปีี 2566) และ 0.15 (ปีี 2565) แสดงว่่าบริิษััทไม่่มีีเงิินสดที่่�ได้้จากกิิจกรรมดำเนิินงาน
เพีียงพอต่่อการชำระดอกเบี้้�ยและภาระผููกพันต่่างๆ บริิษััทยัังต้้องเร่่งทำผลงานให้้ได้้ตามเป้้าหมายที่�ตั้้�งไว้้ และต้้อง
แก้ไ้ขปัญัหาการได้ร้ับัชำระเงิินจากลููกหนี้้�การค้า้ที่่�ล่่าช้้ารวมถึงึการต้อ้งเร่ง่ผลิติผลิติภัณัฑ์ค์อนกรีีตเพื่่�อให้ท้ันัส่ง่มอบ

	 บริิษััทต้้องมีีความระมััดระวัังในการรัักษาสภาพคล่่องของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�จะไม่่ก่่อให้้เกิิดปััญหาในการดำเนิิน
งาน เนื่่�องจากบางโครงการก่อ่สร้า้งมีีเงื่่�อนไขในสัญัญาระบุวุ่า่ การส่ง่มอบงานแต่ล่ะครั้้�ง ต้้องประกอบด้ว้ยงานประเภท
ใดบ้้าง สััดส่่วนเท่่าใด จึึงทำให้้การส่่งงานไม่่สามารถส่่งมอบงานทุุกเดืือน จำเป็็นต้้องรอให้้งานเสร็็จครบตามที่่�ระบุุ
ในสััญญา ผลงานที่่�ทำเสร็็จแล้้วและรอการส่่งมอบ จะปรากฏอยู่่�ในรายการรายได้้ท่ี่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ นอกจากนี้้� 
โครงการของภาครัฐ หากมีีการแก้้ไขแบบก่่อสร้้างหรืือแก้้ไขรายการใดๆ ท่ี่�กระทบต่่อสััญญา จำเป็็นต้องมีีการแก้้ไข
สััญญาก่่อน ซึ่่�งใช้้เวลาค่่อนข้้างนาน เมื่่�อแก้้ไขสััญญาเสร็็จ จึึงจะทำการเบิิกเงิินค่าผลงานได้้ ผลงานที่่�รอการเบิิกนี้้� 
จะอยู่่�ในรายการรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระเช่่นกัน 

บริิษััทได้้เข้้าทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 3 ฉบัับกัับธนาคารแห่่งหนึ่่�ง รายละเอีียดดัังนี้้�
1.	 ในปีี 2561 ได้้ทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 500 ล้้านบาท กำหนดชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนที่�อััตราดอกเบี้้�ย

ขั้้�นต่่ำสำหรัับเงิินกู้้�ยืืม (MLR) ลบร้้อยละ 0.25 ต่่อปีี ชำระคืืนเงิินต้้นให้้แก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือน รวมทั้้�งหมดจำนวน 
8 งวด โดยเริ่่�มชำระคืืนงวดแรกในเดืือนมกราคม 2563 ต่อ่มา ได้ม้ีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติมิสัญัญาเงินิกู้้�นี้้� โดยธนาคารยินิยอม

ให้พ้ักัการชำระคืืนเงินิต้น้ตั้้�งแต่เ่ดืือนกรกฎาคม 2563 ถึึงเดืือนมกราคม 2564  โดยกลับัมาชำระคืืนเงินิต้นในเดืือนกรกฎาคม 
2564 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนกรกฎาคม 2567 

เมื่่�อวัันที่่� 15 ตุุลาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามในสัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิินเพื่่�อเปล่ี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการชำระ
คืืนเงิินต้้น จากเดิิมชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 ถึึงเดืือนกรกฎาคม 2566 เป็็นชำระ
คืืนเงิินต้้นแก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มชำระตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2566 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือน
กรกฎาคม 2568 โดยบริิษััทได้้รัับการพัักการชำระคืืนเงิินต้นตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2565 ถึึงเดืือนธัันวาคม 2565

เมื่่�อวัันที่� 19 ตุุลาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามในสัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน จำนวน 500 ล้้านบาทนี้้�เพื่่�อ
เปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย โดยนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้้นไป บริิษััทตกลงชำระดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 
MLR-1.50 ต่่อปีี และบริิษััทได้้รัับการพัักการชำระคืืนเงิินต้นนับตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2565 ถึึงเดืือนธัันวาคม 2568 เมื่่�อครบ
ระยะเวลาพักัการชำระคืืนเงินิต้้นดังักล่่าวแล้ว้ บริษิััทตกลงชำระคืืนเงินิกู้้�เป็็นราย 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่เ่ดืือนมกราคม 2569 และ
ชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนสิิงหาคม 2571

และเมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทได้้ลงนามในสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน จำนวน 500 ล้้านบาทนี้้�
เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ โดยนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 จนถึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทตกลง
ชำระดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่�ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี และนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569 เป็็นต้นไป บริิษััทตกลงชำระดอกเบี้้�ยใน
อััตราร้้อยละ MLR-1.50 ต่่อปีี
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2.	 ในปีี 2563 ได้้ทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 800 ล้้านบาท กำหนดชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนที่�อััตราดอกเบี้้�ย
ขั้้�นต่่ำสำหรัับเงิินกู้้�ยืืม (MLR) ลบร้้อยละ 0.50 ต่่อปีีชำระคืืนเงิินต้นให้้แก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือนรวมทั้้�งหมดจำนวน 10 
งวด โดยเริ่่�มชำระคืืนงวดแรกในเดืือนสิิงหาคม 2564 ถึึงเดืือนกุมภาพัันธ์ 2569

	 เมื่่�อวัันที่่� 24 สิิงหาคม 2564 บริิษััทได้้ลงนามในสัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน เพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงเง่ื่�อนไข
การชำระคืืนเงิินต้น้จากเดิิมชำระคืืนเงิินต้น้แก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิงหาคม 2564 ถึงึเดืือนกรกฎาคม 
2569 เป็็นชำระคืืนเงิินต้้นเป็็นรายงวด 6 เดืือนรวม 13 งวดเริ่่�มชำระตั้้�งแต่่เดืือนสิงหาคม 2565 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จ
สิ้้�นภายในเดืือนสิิงหาคม 2571 

	 เมื่่�อวัันที่่� 19 ตุุลาคม 2565 บริิษััทได้้ลงนามในสัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิินจำนวน 800 ล้้านบาท กัับ
ธนาคารเพื่่�อเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยโดยนัับตั้้�งแต่่วัันที่� 1 พฤศจิิกายน 2565 เป็็นต้นไปบริิษััทตกลงชำระดอกเบี้้�ยในอััตรา
ร้้อยละ MLR-1.50 ต่่อปีี และบริิษััทได้้รัับการพัักการชำระคืืนเงิินต้นนัับตั้้�งแต่่เดืือนกุมภาพัันธ์ 2566 ถึึงเดืือนมกราคม 2569 
เมื่่�อครบระยะเวลาพัักการชำระคืืนเงิินต้้นดัังกล่่าวแล้้ว บริิษััทตกลงชำระคืืนเงิินกู้้�เป็็นราย 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนกุมภาพัันธ์์ 
2569 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนสิงหาคม 2574

	 และเมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทได้้ลงนามในสัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน จำนวน 800 
ล้า้นบาทนี้้�เพ่ื่�อเปล่ี่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ยใหม่่ โดยนับตั้้�งแต่่วันัที่� 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวัันที่� 31 ธันัวาคม 2568 

บริิษััทตกลงชำระดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่�ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี และนัับตั้้�งแต่่วัันที่� 1 มกราคม 2569 เป็็นต้นไป บริิษััทตกลงชำระ
ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ MLR-1.50 ต่่อปีี

3.	 ในเดืือน ธัันวาคม 2565 ได้้ทำสััญญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 500 ล้้านบาท โดยทำข้้อตกลงขอรัับเงิินกู้้�เข้้าบััญชีี
บริิษััทวัันที่่� 18 มกราคม 2566 กำหนดชำระดอกเบี้้�ยเป็็นรายเดืือนที่�อััตราดอกเบี้้�ยขั้้�นต่่ำสำหรัับเงิินกู้้�ยืืม (MLR) ลบร้้อยละ 
1.50 ต่่อปีีชำระคืืนเงิินต้้นให้้แก่่ธนาคารเป็็นรายงวด 6 เดืือนรวมทั้้�งหมดจำนวน 9 งวด โดยเริ่่�มชำระคืืนงวดแรกในเดืือน
พฤศจิิกายน 2566 ถึึงเดืือนพฤศจิกายน 2570

	 เมื่่�อวัันที่่� 22 พฤศจิิกายน 2566 บริิษััทได้้ลงนามในสัญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญากู้้�เงิิน จำนวน 500 ล้้านบาท
นี้้�เพ่ื่�อเปลี่่�ยนแปลงอััตราดอกเบี้้�ย โดยนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2566 จนถึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทตกลงชำระ
ดอกเบี้้�ยในอััตราคงที่่�ร้้อยละ 4.00 ต่่อปีี และนัับตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569 เป็็นต้้นไป บริิษััทตกลงชำระดอกเบี้้�ยในอััตรา
ร้้อยละ MLR-1.50 ต่่อปีีและบริิษััทได้้รัับการพัักการชำระคืืนเงิินต้นนับตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2566 ถึึงเดืือนตุลาคม 2568 
เมื่่�อครบระยะเวลาพักัการชำระคืืนเงินิต้น้ดังักล่า่วแล้ว้ บริษิัทัตกลงชำระคืืนเงินิกู้้�เป็น็ราย 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่เ่ดืือนพฤศจิกิายน 
2568 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนพฤศจิิกายน 2570

	ทั้้ �งนี้้� สัญัญาเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวทั้้�ง 3 สัญัญาดังักล่า่ว ได้้ระบุขุ้อ้ปฏิบิัตัิแิละข้อ้จำกัดับางประการ เช่น่ การดำรง
อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามงบการเงิินรวม ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสในแต่่ละไตรมาสและวัันสิ้้�นปีี
บััญชีี ห้า้มเกิินกว่า่ 3.25:1 การห้า้มจ่า่ยเงินิปันัผลเว้น้แต่ธ่นาคารผู้้�ให้้กู้้�เห็น็ว่าการจ่า่ยเงินิปันัผลไม่่กระทบกระเทืือนต่อความ
สามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััท
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3.	 การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3.1.	นโยบายด้้านความยั่่�งยืนื

บริิษััทดำเนิินงานตามนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และจริิยธรรมทางธุุรกิจ เพ่ื่�อนำพา
องค์์กรไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืน โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติินโยบายด้้านความยั่่�งยืืน  
เพื่่�อกำหนดกรอบในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมมิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม โดยคำนึึงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย รวมทั้้�ง มีีการสื่่�อสารนโยบายดัังกล่่าวให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงาน  
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รัับทราบผ่่านทางอีีเมล และเว็็บไซต์์ของบริิษััท ประกอบด้้วย

เศรษฐกิิจ

สังัคม สิ่่�งแวดล้้อม

มิติิิเศรษฐกิิจ
•	 บริิหารงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่�ดีี และมีีจริิยธรรมในการดำเนิินธุรกิิจ ต่่อต้้านการทุจริิตคอร์์รััปชั่่�น  

รวมทั้้�งปฏิบิััติิตามกฎหมาย ประกาศ และคำสั่่�ง ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและสามารถแข่่งขัันได้้เพื่่�อสร้างความมั่่�นคงและเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
•	 บริิหารงานตามมาตรฐานสากลของอุุตสาหกรรม โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพของงานและความพึึงพอใจสููงสุุดของลููกค้้า 
•	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมาด้้วยความเป็็นธรรม เสมอภาค และเท่่าเทีียมกััน มีีระเบีียบข้้อปฏิิบััติิในการจััดซื้้�อจััดจ้้าง 

ด้้วยความโปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้

•	 ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานสากลด้้านแรงงานด้วยความเป็็นธรรม เคารพสิิทธิิมนุุษยชน โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ
•	สนั บัสนุนุการพัฒันาศักัยภาพของบุคุลากร และจัดัให้้มีีสวัสัดิการสำหรับัพนักังานอย่่างเหมาะสมเพ่ื่�อคุุณภาพชีีวิติที่่�ดีี
•	 ปฏิิบััติิงานโดยให้้ความสำคััญด้้านสุุขอนามััย และความปลอดภััยในการทำงานของพนัักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ปฏิิบััติิงานด้วยความสำนึึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในฐานะพลเมืืองบรรษััทท่ี่�ดีี  โดยการพัฒนา และส่่งเสริิมการมีี  

ส่่วนร่่วมกัับสัังคมทั้้�งภายในและภายนอกบริิษััทเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน 

มิติิิสังัคม 
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•	 ปฏิิบััติิตามระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐานสากลอย่่างเคร่่งครััด และมีีประสิิทธิิภาพ
•	 บริหิารการใช้ท้รัพัยากรอย่่างรู้้�คุณุค่่าตลอดกระบวนการของการดำเนินิธุรุกิจ ด้ว้ยหลักั 3Rs (Reduce Reuse and Recycle) 

เพ่ื่�อรัักษาความสมดุุลของระบบนิิเวศ
•	มีี กระบวนการและช่่องทางรัับข้้อร้้องเรีียนผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม และมาตรการการแก้้ไขทั้้�งภายใน และภายนอก  

รวมทั้้�งรัับฟัังความคิิดเห็็น เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไข และป้้องกัันการเกิิดปััญหาร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน
•	ส่่ งเสริิม สนัับสนุุนและให้้ความร่่วมมืือ ในการสร้้างจิิตสำนึึกรู้้�รัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมกัับทุุกภาคส่่วนที่�เกี่่�ยวข้้อง

มิติิิสิ่่�งแวดล้้อม 

การจััดทำรายงาน 

แนวทางการทำรายงาน 

ขอบเขตการรายงาน

บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและมีีเป้้าหมายการประกอบธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนโดยพััฒนาธุุรกิิจร่่วมไปกัับเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อมและ
สัังคม ตามหลัักธรรมาภิิบาล รวมถึึงมุ่่�งหวัังที่่�จะสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอก เช่่น พนักงาน ผู้้�ถืือหุ้้�น 
นัักลงทุุน ลููกค้้า ผู้้�รัับเหมา ฯลฯ เพื่่�อให้้ทราบถึึงแนวความคิิดในการบริิหารจััดการธุุรกิิจท่ี่�ยั่่�งยืืนของบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ในการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใสและเป็็นไปตามความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

บริิษัทัได้้จัดัทำรายงานประจำปีีในส่่วนการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนต่่อเนื่่�องเป็็นรายปีีเป็็นปีท่ี่� 7  เพ่ื่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเปิิด
เผยข้้อมููลสำคััญ ทั้้�งนโยบาย กลยุุทธ์์และแนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนผลการดำเนินิงานด้านบรรษััทภิิบาล เศรษฐกิิจ 
สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยกำหนดเนื้้�อหา และกรอบการรายงานการดำเนินิงานอย่่างยั่่�งยืนื ตั้้�งแต่่วันัที่่� 1 มกราคม 2567 - 31 ธันัวาคม 
2567 ซึ่่�งข้้อมููลที่่�นำเสนอจะครอบคลุุมส่่วนที่่�เป็็นประเด็็นสาระสำคััญท่ี่�ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิธุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท 

ในรายงานฉบับันี้้�ในส่่วนการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืนืจะเปิดิเผยข้อ้มูลูการดำเนินิงานอย่่างยั่่�งยืนื โดยแสดงเนื้้�อหาครอบคลุมุประเด็น็
ที่่�เป็็นสาระสำคัญั (Material) ทั้้�งด้า้นเศรษฐกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคมโดยอ้า้งอิงิแนวทางตามกรอบการรายงานสากลด้า้นความยั่่�งยืนื
ฉบัับมาตรฐาน (Global Reporting Initiative: GRI Standard) โดยการเปิิดเผยเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ (‘In accordance’ Criteria) 
ในแบบหลััก (Core Option) ซึ่่�งเป็็นที่่�ยอมรัับโดยสากลว่่าสามารถให้้ทุุกองค์์ประกอบของความยั่่�งยืืนที่่�ครบถ้้วน 

บริิษััทได้้จััดทำรายงานประจำปีีในส่่วนการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยขอบเขตในการรายงานพิจารณาจากความเก่ี่�ยวข้้องทาง
ธุุรกิิจ ความพร้้อมของข้้อมููลและผลกระทบต่่อผลการดำเนินิงาน ภายใต้้ธุุรกิิจหลััก คืือ ธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างและอสัังหาริิมทรััพย์์ 
จึึงกำหนดเนื้้�อหาและกรอบการรายงานตามประเด็็นความยั่่�งยืืนในด้านเศรษฐกิิจ ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และด้้านสังคม ที่่�มีีนัยัสำคััญและ
ส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทั รวมถึงึผลกระทบต่่างๆที่่�เก่ี่�ยวข้้องกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในแต่่ละกลุ่่�มและบริษิัทัได้ม้ีีแนวทาง
ท่ี่�จะจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนเป็็นประจำทุุกปีีและพััฒนาจััดเก็็บข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอเพื่่�อปรัับปรุุงและพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืนต่่อไป

นอกจากการนำเสนอข้้อมููลในรายงานฉบัับนี้้�แล้้ว ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้ที่่� 
เว็็ปไซต์์ www.nawarat.co.th ได้้ โดยมีีการจัดทำเป็็น 2 ภาษาคืือ ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ รวมทั้้�งแสดงข้้อมููลตัวชี้้�วััดของ GRI 
ไว้้ในท้้ายเล่่ม เพื่่�อให้้สามารถค้้นหาข้้อมููลได้้อย่่างรวดเร็็ว 

การสอบถามข้้อมููล 
หากมีีข้้อสงสััยหรืือข้้อแนะนำเพิ่่�มเติิมกรุุณาติิดต่่อ 
คุุณปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี ฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ บมจ.เนาวรััตน์์พััฒนาการ 
E-mail: s_pasan@nawarat.co.th โทรศััพท์์ 02-7302166
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การมีสี่ว่นร่ว่มกัับผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี 
บริิษััทได้้แบ่่งกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียออกเป็็น 7 กลุ่่�มหลััก ประกอบด้้วย 1) ผู้้�ถืือหุ้้�น 2) ลููกค้้า 3) คู่่� ค้้า/ผู้้�รัับเหมา  

4) เจ้้าหนี้้�  5) พนัักงาน 6) หน่่วยงานภาครััฐ 7) ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้วิิเคราะห์์และประเมิิน 
เกี่่�ยวกัับความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม และได้้กำหนดแนวทางการดำเนิินงานต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพ่ื่�อสร้างการมีีส่่วนร่่วม
และเพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มได้้ตรงความคาดหวััง ดัังนี้้�

ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แนวทางการปฏิิบััติิ ความคาดหวััง การตอบสนอง ผลลััพธ์์

พนัักงาน 1.	 การจัดกิิจกรรมสนทนา/พููด
คุุยกัับ CEO และผู้้�บริิหาร

2.	 การจัดอบรม/สััมมนา
3.	 การสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสาร

ผ่่านช่่องทางการสื่่�อสาร
ภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

4.	 การรับข้้อเสนอแนะ/ 
ข้้อร้้องเรีียน

5.	สร้ ้างความปลอดภััยในการ
ทำงาน

6.	มุ่่ �งพััฒนาทัักษะการดำรง
ชีีวิตให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี
ขึ้้�น

1.	ค่่ าตอบแทนและ
สวััสดิการที่่� 
เหมาะสม

2.	 ความปลอดภััยใน
การทำงาน

3.	มีีสวั ัสดิภาพและสิ่่�ง
แวดล้้อมที่่�ดีี

4.	 การพััฒนาความรู้้�
และศัักยภาพของ
พนัักงาน

5.	 ความเท่่าเทีียมและ
เป็็นธรรม

6.	มีี เสรีีภาพในการ
แสดงความคิิดเห็็น
และเสนอแนะ

7.	มีีช่่ องทางการร้้อง
เรีียนที่่�มีีการ 
คุ้้�มครอง

1.	 การบริิหารจััดการการ
จ่่ายค่่าตอบแทนและ
สวัสดิการอย่่าง 
เหมาะสม 

2.	สร้ ้างระบบการบริิหาร
ทรััพยากรบุุคคลอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

3.	 การส่่งเสริิมและพััฒนา
ศัักยภาพพนัักงาน

4.	 การพััฒนาหลัักสููตร
อบรมรายตำแหน่่ง
เพื่่�อพััฒนาทัักษะและ
เสริิมสร้้างความรู้้�ความ
สามารถบุคุลากรอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

5.	 การดููแลและอบรม
พนัักงานเกี่่�ยวกัับความ
ปลอดภััยในการทำงาน
อย่่างสม่่ำเสมอ

6.	 การจััดทำโครงสร้้าง
ตำแหน่่งงานให้้มีีโอกาส
ก้้าวหน้้าในหน้้าท่ี่�การ
งานอย่่างชััดเจน

1.	 องค์์กรน่่าอยู่่�
2.	พนั กงานมีี

ความผููกพัันกัับ
องค์์กร

3.	พนั กงานมีี
ความสุุขในการ
ทำงาน

4.	พนั กงาน
สามารถขัับ
เคลื่่�อนความ 
สามารถและ 
ผลงานให้้ตรง
กัับเป้้าหมาย
ของบริิษััทได้้
เป็็นอย่่างดีี

ผู้้�ถืือหุ้้�น/
นัักลงทุุน/
นัักวิเิคราะห์์

1.	 การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ประจำปีี

2.	ร ายงานประจำปีี
3.	กิ ิจกรรมบริิษััทจดทะเบีียน

พบนัักลงทุุนทุุกไตรมาส
4.	 การพบปะผู้้�ถืือหุ้้�น  

นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์
5.	 การเปิิดช่่องทางในการ

สื่่�อสาร ผ่่านสื่่�อต่่างๆ 
ได้้แก่่ เว็็ปไซต์์ จดหมาย
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ โทรศัพท์์ 
จดหมายและอื่่�นๆ

1.	ผล ตอบแทน/ผล
ประกอบการที่่�ดีี มีี
เงิินปัันผล

2.	วิ ิสััยทััศน์์ของ 
ผู้้�บริิหาร

3.	 การปฏิบิัติัิต่่อผู้้�ถือืหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน

4.	 การบริิหารตาม
หลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและตรวจ
สอบได้้

1.	 การดำเนินิธุรกิจอย่่าง
โปร่่งใส ยึึดหลัักธรรมา 
ภิิบาล ตรวจสอบได้้

2.	ผล การดำเนินิงานที่�ดีี
และผลตอบแทนจาก
การลงทุุน

3.	 เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างถููก
ต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส
และทัันเวลา

4.	 การสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุน

1.	 ผู้้�ถืือหุ้้�นเชื่่�อมั่่�น
ในการลงทุุน

2.	ผล การดำเนิิน
งานของบริิษััทมีี
การเติิบโต
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ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แนวทางการปฏิิบััติิ ความคาดหวััง การตอบสนอง ผลลััพธ์์

6.	 การรับข้้อเสนอแนะ/เรื่่�อง
ร้้องเรีียนผ่่านระบบรัับข้้อ
ร้้องเรีียนของบริิษััท

7.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต่่างๆ
ทางเว็็ปไซต์บริิษััท หััวข้้อ 
“นัักลงทุุนสััมพัันธ์์”

5.	 บริิษััทมีีการเจริิญ
เติิบโตอย่่างมั่่�นคง

6.	 การเปิิดเผยข้้อมููล
ตามความเป็็นจริิงใน
เวลาท่ี่�เหมาะสม

7.	ช่่ องทางการสื่่�อสาร
ท่ี่�เหมาะสมและ
สะดวก

5.	 การให้้ความสำคััญกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และ
รายย่่อยโดยยึึดหลััก
ความเท่่าเทีียมของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น

6.	 การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี
และการบริิหาร 
ความเส่ี่�ยง

 ลููกค้า 1.	 การไปพบปะพููดคุุยกัับ
ลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ

2.	 การกำหนดขั้้�นตอนการ
ปฏิิบััติิงานที่่�ดีี มีีมาตรฐาน

3.	 การสื่่�อสารทางช่่องทาง
ต่่างๆ

4.	 การสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าประจำปีี

5.	 การร้องเรีียนผ่่านช่่องทาง
รัับข้้อร้้องเรีียน

1.	 การส่่งมอบงาน
ได้้คุุณภาพตาม
มาตรฐานและข้้อ
กำหนด

2.	 การส่่งมอบงานตรง
ตามเวลาท่ี่�กำหนด

3.	 การประกัันคุณภาพ
และการบริิการหลััง
การส่่งมอบ

4.	 ความปลอดภััยใน
ระหว่่างการก่่อสร้้าง

5.	 การดููแลผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตาม
กฎหมาย

6.	 การให้้ความร่่วมมืือ
กัับตััวแทนของลููกค้้า

7.	 บรรษััทภิิบาล

1.	 การส่่งมอบสิินค้้าตาม
มาตรฐานและตรงเวลา

2.	น โยบายว่่าด้้วยการ
ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้า

3.	 การมุ่่�งมั่่�นพััฒนา 
ปรัับปรุุงสิินค้าและ
บริิการให้้มีีคุุณภาพ
ประสิิทธิิภาพ

1.	ลู กค้้ามีีความ
พึึงพอใจในการ
ใช้้บริิการของ
บริิษััท

2.	ผล ประกอบการ
ของบริิษััทมีีการ
เติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน

3.	ลู กค้้ามีีความ
เชื่่�อมั่่�นและ
ผููกพัันสินค้้า
และบริิการของ
บริิษััท

คู่่�ค้า/
ผู้้�รัั บเหมา/
Vendor

1.	 ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมา/ 
Vendor ทุุกรายด้้วยความ
เป็็นธรรม เท่่าเทีียมกััน

2.	 การจัดให้้มีีมาตรฐานใน
กระบวนการคััดเลืือกและ
ประเมิินผลคู่่�ค้้า/ผู้้�รับเหมา/
Vendor ที่่�โปร่่งใสและ
ตรวจสอบได้้

3.	 การประชุุม/ปรึึกษาหารืือ/
พููดคุุย เป็็นสม่่ำเสมอ

4.	 การจัดกิิจกรรม ร่่วม
กิิจกรรมและงานต่่างๆ

5.	 การสื่่�อสารผ่่านทางช่่อง
ทางต่่างๆ

6.	 การรับข้้อเสนอแนะ/  
ข้้อร้้องเรีียน

1.	 การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/
ผู้้�รัับเหมา/Vendor 
ด้้วยความเป็็นธรรม

2.	 การปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขทางการค้้า

3.	 ความมั่่�นคงทางการ
เงิินและการเติิบโต
ของธุุรกิิจ

4.	 การมีีส่่วนร่่วมในการ
แก้้ปััญหา

5.	 บรรษััทภิิบาล

1.	 ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
สััญญาท่ี่�ตกลงกัันอย่่าง
เคร่่งครััด

2.	 ประเมิินสิทธิิภาพคู่่�ค้้า
3.	ผล ตอบแทนที่� 

เหมาะสม และชำระ 
ตรงตามเวลา

4.	น โยบายว่่าด้้วยการ
ปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้า/ 
ผู้้�รัับเหมา/Vendor

5.	 ดำเนินิงานบนพื้้�นฐาน
ความสััมพัันธ์ทางธุุรกิิจ
อย่่างสม่่ำเสมอและ 
เป็็นธรรม

1.	 บริษิัทัมีีผู้้�รับเหมา
ท่ี่�เชี่่�ยวชาญและ
มีีคุุณภาพ

2.	คู่่ �ค้้ามีีความ
ผููกพัันกัับบริิษััท

3.	 ดำเนินิธุรกิิจการ
ค้้ากัันอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง

4.	ธุ รกิิจเติิบโต
ควบคู่่�กััน
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ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี แนวทางการปฏิิบััติิ ความคาดหวััง การตอบสนอง ผลลััพธ์์

เจ้า้หนี้้� 1.	ร ายงานประจำปีี
2.	 การประชุุมหารืือ
3.	 การรับข้้อเสนอแนะ/ 

ข้้อร้้องเรีียน

1.	ช ำระหนี้้�ตรงตาม
กำหนด

2.	 การปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขและข้้อตกลง

3.	 ความมั่่�นคงของราย
ได้้และแหล่่งที่่�มา

4.	 การบริิหารตามหลััก
กำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี

5.	 ฐานลูกค้้า

1.	 การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไข
และข้้อตกลงตาม
สััญญาเงิินกู้้�และหุ้้�นกู้้�
อย่่างเคร่่งครััด

2.	 ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์
ของสถาบัันการเงิินอย่่าง
เคร่่งครััด

3.	ช ำระหนี้้�ตรงตามกำหนด

1.	 เกิิดความมั่่�นใจ
ในผลการ
ดำเนินิงานและ
มีีความสััมพัันธ์์
ที่่�ดีีกับสถาบััน
การเงิิน

2.	 ให้้การสนับสนุุน
ทางด้้านการเงิิน
กัับบริิษััทอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

หน่่วยงาน 
ภาครััฐ

1.	 การพบปะพููดคุุย
2.	 การประชุุมร่่วมกััน
3.	 การมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม

และโครงการของหน่่วย
งานภาครััฐอย่่างต่่อเนื่่�อง

4.	 การรายงานผลการดำเนิิน
งานหรืือผลการปฏิบิััติิงาน
ต่่อหน่่วยงานภาครััฐที่่�
เก่ี่�ยวข้้องตามที่่�หน่่วยงาน
กำหนด

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎ
ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
และกฎหมายที่่�
กำหนด

2.	 การร่่วมมืือกัับหน่่วย
งานภาครััฐ

3.	 การป้้องกัันการ 
ทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น

4.	 ความเป็็นกลาง
ทางการเมืือง

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ

2.	 ให้้ความร่่วมมืือและ
สนับสนุุนกิจกรรมต่่างๆ
ของหน่่วยงานราชการ

3.	 การดำเนินิงานของ
บริิษััท ปลอดการทุุจริิต

1.	 ได้้รัับความเชื่่�อ
มั่่�นจากหน่่วย
งานภาครััฐ

2.	 เป็็นผู้้�ประกอบ
การที่่�ดีี  
น่่าเชื่่�อถืือ

ชุุมชน สังัคม
และสิ่่�ง
แวดล้้อม

1.	กิ จกรรมเพื่่�อชุุมชนและ
สัังคม

2.	ล งพื้้�นที่่�พบปะ พููดคุุย
ชุุมชนและบุุคคลที่่�อาจ
ได้้รัับผลกระทบทั้้�งทาง
ตรงและทางอ้้อมอย่่าง
สม่่ำเสมอ

3.	 การจัดให้้มีีช่่องทาง 
การร้องเรีียน

1.	 ความปลอดภััยใน
การก่่อสร้าง

2.	 การดููแลผลกระทบ
ต่่อชุุมชน สัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม

3.	 การปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย

4.	 การพััฒนาชุุมชน

1.	 การดำเนินิงาก่่อสร้้าง
เป็็นไปตามมาตรฐาน
และปลอดภััย

2.	 การติิดตามและดููแล
คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง

3.	 การแก้้ไขปััญหาและการ
บรรเทาผลกระทบท่ี่�อาจ
เกิิดขึ้้�นจากการดำเนินิ
งานก่่อสร้้าง

4.	น โยบายสิ่่�งแวดล้้อม
5.	น โยบายว่่าด้้วยการ

ปฏิิบััติิต่่อชุุมชนและ
สัังคม

6.	ส่่ งเสริิมและสนับสนุน
การจััดกิิจกรรมด้้าน
ชุุมชนสััมพัันธ์์ ทั้้�งด้้าน
การศึึกษา ด้้านศาสนา 
และการกุุศล

1.	 ได้้รัับการ
ยอมรัับจาก
ชุุมชนและ
สัังคม

2.	สถิ ติิความ
ปลอดภััยของ
พนักงานจาก
การทำงาน 
ดีีขึ้้�น

3.	 การดำเนินิงาน
เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ
และรวดเร็็ว
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การวิเิคราะห์ห์่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าของธุุรกิิจ
บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นก้้าวหน้้าในงานก่่อสร้้างอย่่างผู้้�นำ พััฒนาก้้าวไกลในธุุรกิิจท่ี่�มีีอนาคตอย่่างมีีคุุณค่่าอำนวยประโยชน์์ 

ต่่อทุุกส่่วนอย่่างใส่่ใจและรัับผิิดชอบ ด้้วยเป้้าหมายของบริิษััทดัังกล่่าว และเพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในสินค้้าและบริิการ ผลงานก่่อสร้้าง
ที่่�ได้้รัับตรงตามความต้้องการ เป็็นไปอย่่างถููกต้้องเหมาะสม ตามมาตรฐานทางวิิศวกรรม ให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ที่่�เก่ี่�ยวข้้องในแต่่ละ
กระบวนการตลอดห่่วงโซ่่คุณค่่าธุุรกิจโดยสรุุป ดัังนี้้�

กระบวนการ
ในห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า

กระบวนการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

การคััดเลืือกโครงการที่่�จะเข้า้
ร่ว่มประกวดราคาเพื่่�อโอกาส
ในการ 
รัับงานก่่อสร้า้ง และสร้า้งราย
ได้้จากการดำำ�เนิินธุุรกิิจของ
บริษิััท

•	 หาข้้อมููลเพื่่�อเข้้าร่่วมประกวดราคาในโครงการงานที่�บริิษััทมีี
ความสามารถ และศัักยภาพในการดำเนินิงาน

•	ลู ูกค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	คู่่ �แข่่ง

การเข้า้ร่ว่มประกวดราคาของ
โครงการเพื่่�อโอกาสในการรัับ 
งานก่่อสร้า้งซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลััก
ของบริษิััท

•	ศึึ กษารายละเอีียดเงื่่�อนไข จากเอกสารเชิิญชวน หรืือประกาศ
ประกวดราคาของโครงการ

•	สรุ ุปรายละเอีียดโครงการ ประเมิินโอกาส และโครงการที่่�
บริิษััทมีีศััยภาพในการดำเนินิงานเพื่่�อเข้้าร่่วมประกวดราคา

•	 ประชุุมชี้้�แจงแบบ ดููสถานที่�ก่่อสร้้างข้้อกำหนดเงื่่�อนไขใน
การเสนอราคา และจััดทำเอกสารประกอบการเสนอราคา
โครงการ

•	ยื่่ �นซองเข้้าร่่วมประกวดราคา / ติิดตามผลการประกวดราคา

•	ลู ูกค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	คู่่ �แข่่ง
•	พนั กงาน

การทำำ�สัญัญาว่า่จ้า้ง / 
การก่่อสร้า้งตามสัญัญา 

•	สรุ ุปผลการประกวดราคา และแจ้้งเปิิดโครงการ
•	 ดำเนิินการทำสััญญาระหว่่างบริิษััท กัับ เจ้้าของโครงการ และ

มอบหมายให้้ฝ่่ายปฏิิบััติิการก่่อสร้้าง 
•	 ดำเนิินการก่่อสร้้างตามสััญญา ซึ่่�งต้้องคำนึึงถึึง 

-	 แรงงาน ผู้้�รัับรัับเหมา ถููกต้้องตามกฎหมาย
-	วั ัสดุุอุุปกรณ์์ตามความต้้องการของลููกค้้า เจ้้าของงาน

เหมาะสมตามแบบ และตามมาตรฐานทางวิิศวกรรม
-	 การปฎิิบััติิตามข้้อกำหนด และกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

•	ร ายงานความก้้าวหน้้า/ปััญหาและอุุปสรรคของโครงการ / 
ติิดตาม/ปรัับปรุุง/แก้้ไขของโครงการให้้เป็็นไปตามสััญญา /  
ตรวจสอบ/ทดสอบระบบงานให้้ตรงตามวััตถุุประสงค์์ของ
แบบก่่อสร้้าง ข้้อกำหนด หรืือสััญญา 

•	ลู กค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	พนั ักงาน
•	 ผู้้�รัับเหมา
•	คู่่ �ค้้า
•	ที่ ่�ปรึึกษา
•	 หน่่วยงานรััฐ
•	 ชุุมชนและ
•	สิ่่ �งแวดล้้อม

การส่ง่มอบงานภายในกำำ�หนด
ระยะเวลาที่่�ระบุุไว้ใ้นสัญัญา
ก่่อสร้า้ง

•	 การส่่งการส่่งมอบงานภายในกำหนดระยะเวลาที่่�บริิษััท กัับ
เจ้้าของโครงการได้้ตกลงไว้้

•	ลู ูกค้้า
	 -	 ภาครััฐ
	 -	 ภาคเอกชน
•	พนั ักงาน
•	 ผู้้�รัับเหมา
•	ที่ ่�ปรึึกษา
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ขั้้�นตอนการรัับงานก่่อสร้า้งโครงการ 

คััดเลืือกโครงการ

เสนอราคา

เริ่่�มงานก่่อสร้า้ง

ซื้้�อ/รัับข้อ้มููลรายละเอีียดโครงการ
และประสานงานกัับลููกค้า

จััดทำำ�เอกสารด้้านเทคนิิค 
และประมาณราคา

สรุุปเอกสารเพื่่�อเสนอราคา

ทำำ�สัญัญาว่า่จ้า้ง

ประชุุมเปิิดโครงการ

ติิดตาม/ปรัับปรุุง/แก้้ไข

ติิดตาม/ปรัับปรุุง/แก้้ไข

รายงานความก้้าวหน้้า/ปััญหาและอุุปสรรค ตรวจสอบ/ทดสอบระบบงาน

ประชุุมวิธิีกีารก่่อสร้า้งและแผนงาน

ไม่พ่อเพียีง

เพียีงพอ

ตกลง

ตรวจสอบ

ลููกค้าพิจิารณา

ติิดต่อ
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3.2	 การประเมินิประเด็็นที่่�สำำ�คััญและผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี

กระบวนการประเมินิสาระสำำ�คััญ
การประเมิินประเด็็นสำคััญประจำปีี 2567 ได้้จััดประชุุมคณะทำงานที่�เกี่่�ยวข้้องเพ่ื่�อพิิจารณาคััดเลืือกและจััดลำดัับ 

ความสำคััญของประเด็็นต่่างๆ และนำมาวิิเคราะห์์และประเมิินในประเด็็นที่�มีีนัยสำคััญต่่อการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทและ
ระดับัประเด็น็ความคาดหวังัที่่�ได้จ้ากมุมุมองผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทั้้�งภายในและภายนอกองค์ก์ร ควบคู่่�ไปกับัมาตรฐานหรือืแนวทางสากล
ของ Global Reporting Initiatives ดัังนี้้�

การระบุุประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

การทบทวนประเด็็นสำำ�คััญ
ของรายงาน

การจััดลำำ�ดัับ
ประเด็็นที่่�สำำ�คััญ

•	 บริิษััทได้้จััดประชุุมคณะทำงานที่�เกี่่�ยวข้้อง และดำเนิินการสอบถามคำแนะนำและ
ความคิิดเห็็น ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อระบุุประเด็็นความยั่่�งยืืนที่่�มีี 
นัยัสำคััญ รวมถึึงกำหนดขอบเขตของแต่่ละประเด็็นความยั่่�งยืืน และนำเสนอผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง

•	 บริษิัทัได้้ทบทวนประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนโดยผู้้�บริหิารระดัับสููงได้้พิจิารณาเห็็นชอบถึึง
ประเด็็นด้านความยั่่�งยืืนที่�มีีนัยสำคััญ ขอบเขตของการรายงานและครอบคลุุมประเด็็น
สำคัญัด้า้นเศรษฐกิจิ สัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มตรวจทานข้อ้มููลให้้มีีความถูกูต้อ้ง 

•	 บริิษััทได้้นำประเด็็นที่่�ได้้รัับการระบุุมาประเมิินระดัับคะแนนจาก 1-5 และจััดลำดัับ
ความสำคััญ โดยพิิจารณาจากน้้ำหนัักของคะแนนความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ที่่�อาจจะเกิิดผลกระทบต่่อการดำเนินิธุุรกิิจทางด้้านเศรษฐกิิจ สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 บริษัิัทกำหนดประเด็็นสาระสำคัญัต่่อการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืนื โดยจัดัประชุมุคณะทำงานเชิิงปฏิบิัตัิกิารที่�เกี่่�ยวข้อ้งทุกุหน่่วย
งานในองค์์กร รวบรวมข้้อมููลการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และนำมาจััดลำดัับความสำคััญ โดยวิิเคราะห์์ประเด็็นสาระสำคััญที่่�มีี
ระดับัอิทิธิิพลต่่อการประเมินิและการตัดัสินิใจของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในระดับัท่ี่�สููง และระดับันัยัสำคัญัของผลกระทบทางเศรฐกิจิ สังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อมในระดัับที่่�สููง ประกอบด้้วย

ผลการประเมินิสาระสำำ�คััญ
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ความสาํคัญ/ผลกระทบต่อธุรกิจ

คว
าม
สาํ
คัญ

/ผ
ลก
ระ
ทบ
ต่อ
ผูม้
สีว่
นไ
ด้ส
ว่น
เส
ยี

การบรหิารงานตามหลกักํากับดแูลกิจการท่ีดี
การปอ้งกันการทจุรติคอรร์ปัชัน่
ขอ้ปฏิบติัในการจดัซื้อจดัจา้ง
การปฏิบติัต่อคูค้่า/ผู้รบัเหมาดว้ยความเป็นธรรม
การพฒันาบุคลากรและการจดัการองค์ความรู้
ความรบัผิดชอบต่อสงัคม
การจา้งงาน
สทิธมินุษยชน
สขุภาพและความปลอดภัยของลกูค้า
การปฏิบติัตามกฎหมาย

การจดัการดา้นสิง่แวดลอ้ม
ความปลอดภัยอาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทํางาน
การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่า
การจดัการของเสยีและมลพษิ
ผลประกอบการของบรษัิท
การพฒันาเทคโนโลยแีละนวตักรรม
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ประเด็็นด้้านความยั่่�งยืนืตามแนวทาง
 GRI Aspect

ขอบเขตของการรายงาน Aspect GRI G4

ภายในองค์์กร ภายนอกองค์์กร

ด้้านเศรษฐกิิจ
1.	 การบริิหารงานตามหลัักกำกัับดููแล

กิิจการที่่�ดีี
2.	คุ ุณภาพและความปลอดภััยของงาน
3.	 การป้องกัันการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
4.	 ความรัับผิิดชอบต่่อผลิิตภััณฑ์์และ

บริิการ
5.	 ข้้อปฏิบัิัติิในการจัดซื้้�อจััดจ้้าง
6.	 การปฏิบิััติิต่่อคู่่�ค้้า/ผู้้�รัับเหมาด้้วยความ

เป็็นธรรม

-	พนั ักงาน -	 ผู้้�ถืือหุ้้�น
-	นั กลงทุุน
-	 เจ้้าหนี้้�
-	คู่่ �ค้้า/ผู้้�รัับเหมา
-	ลู กค้้า
-	 หน่่วยงาน

ราชการ

-	 การกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี
-	น โยบายการกำกัับดููแล

กิิจการ
-	 การเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิิน

ของผู้้�อื่่�นและทรััพย์์สิินทาง
ปััญญาหรืือลิิขสิทธิ์์�

-	 การเปิิดเผยข้้อมููลและความ
โปร่่งใส

-	 การต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น

-	 การบริิหารความสััมพัันธ์์
กัับลููกค้้าและการปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับความพึึงพอใจ
ของลููกค้้า

ด้้านสัังคม
1.	 การพััฒนาบุุคลากร (LA9 LA10 LA11)
2.	 การพััฒนาชุุมชนและการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ชุุมชน สร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน
3.	 การจ้้างงาน (LA1 LA2 LA3)
4.	 การดููแลผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม
5.	สิ ิทธิิมนุุษยชน
6.	สุ ุขภาพและความปลอดภััยของลููกค้้า
7.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย

-	พนั กงาน -	 ชุุมชน -	 การพััฒนาพนัักงาน
-	 การดำเนินิงานด้้านความ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�ง
แวดล้้อมในกระบวนการ

-	 การดำเนินิงานด้้านความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมและ 
สิ่่�งแวดล้้อมนอกกระบวนการ

-	 การปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม

-	 การป้้องกัันและการบรรเทา
ผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจจะเกิิด
ขึ้้�นต่่อชุุมชนอัันเนื่่�องมาจาก
การดำเนินิการก่่อสร้้าง

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
1.	 การจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
2.	 ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและ 

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน
3.	 การใช้้ทรััพยากร
4.	 มลพิิษทางอากาศ
5.	น้้ ำทิ้้�งและของเสีีย
6.	 มลภาวะทางเสีียงที่่�เกิิดจากการก่่อสร้้าง
7.	 กลไกการร้้องทุุกข์์ต่่อผลกระทบ 

สิ่่�งแวดล้้อม

-	พนั กงาน -	 ชุุมชน -	 การจััดการอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

-	 การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
-	 การดูแลด้านอาชีีวอนามััย

และความปลอดภััย
-	 การดำเนินิงานด้าน 

สิ่่�งแวดล้้อม
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3.3	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสิ่่�งแวดล้้อม
3.3.1	นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมในทุกกระบวนการของการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�องตามนโยบายสิ่่�ง
แวดล้อ้มของบริษิัทั ตลอดจนการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครัดั เพ่ื่�อควบคุมุและบรรเทาผลกระทบทางสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�
เป็น็สาเหตุุจากการดำเนินิงาน โดยการประยุุกต์ใ์ช้เ้ทคโนโลยีีและเทคนิคิท่ี่�ทัันสมัย มีีมาตรฐานในระดัับสูงู พร้อ้มทั้้�งการยึึดถืือปฏิบัิัติิ
ตามระบบมาตรฐานสากล ตลอดจนการกำหนดให้้ผู้้�บริิหารและผู้้�จััดการโครงการ จััดทำระบบการจัดการ และแผนการปฏิิบััติิงาน
ด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยัในการทำงาน รวมถึงึแผนการดูแูล เพื่่�อลดผลกระทบต่่อชุมุชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยให้พ้นักังาน
ทุุกระดัับได้้ผ่่านกระบวนการอบรมความรู้้�และเข้้าใจในการมีีระบบตรวจสอบคุุณภาพที่�มีีประสิิทธิิภาพอย่่างสม่่ำเสมอ และต่่อเนื่่�อง  
เพื่่�อให้้เกิิดความปลอดภััย และสร้้างความมั่่�นใจให้้กัับพนักงาน ประชาชน และชุุมชนใกล้้เคีียง โดยมาตรการและแผนการจััดการที่่�
มีีประสิิทธิิภาพให้้ได้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียรัับผลกระทบน้้อยท่ี่�สุุด 

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างโดยดำเนิินธุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนั้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้มีีการนำมาตรฐานระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม (Environment management System; 
ISO 14001:2015) มาใช้้เพื่่�อลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งด้้านสังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มดำเนินิโครงการเพื่่�อขอรัับรองระบบตั้้�งแต่่
สิิงหาคม 2556 บริิษััทได้้มีีการจััดตั้้�งคณะกรรมการระบบจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ในการบริิหารจัดการและพััฒนาระบบการจัดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้การดำเนิินโครงการเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อยและบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และทำให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกภาคส่่วน
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบบริิหารจัดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีี รวมถึึงมีีการรายงานผลการดำเนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ตลอดจนมีีการควบคุุมติิดตามความคืืบหน้้าการแก้้ไขป้้องกัันข้้อบกพร่่องสิ่่�งท่ี่�ไม่่เป็็นตามข้้อกำหนด การตรวจสอบระบบจััดการ 
สิ่่�งแวดล้้อม การประชุุมทบทวน และการฝึึกอบรม ประชาสััมพัันธ์เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทั่่�วทั้้�งองค์์กร 

ปััจจุุบัันบริิษััทฯ ยัังคงได้้รัับการรับรองจากบริิษััท บููโร เวอริิทััส เซอทิิฟิิเคชั่่�น (ประเทศไทย) จํํากััด ในเรื่่�องของมาตรฐานระบบ
การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ISO 14001: 2015 ในขอบเขตสำนักังานใหญ่่ และอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการเตรีียมความพร้อ้มในการจัดัทำระบบ
ในส่่วนของโรงงานและหน่่วยงานก่่อสร้้างต่่อไป 

ISO 14001: 2015 เป็น็อนุกุรมมาตรฐานการจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้ม ท่ี่�พัฒันาขึ้้�นเมื่่�อเดือืนกันัยายน พ.ศ. 2539 เพื่่�อให้อ้งค์ก์รต่่าง ๆ   
มีีระบบในการรัักษา ควบคุุม และปรัับปรุุงคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งป้้องกัันสุขอนามััยของมนุุษย์์ โดยมีีการวางแผนและกำหนด
แนวทางในการดำเนินิงานที่่�มีีวัตัถุปุระสงค์ ์เพื่่�อป้อ้งกันัและลดมลพิษิที่่�ต้้นเหตุ ุด้ว้ยการมุ่่�งความสนใจไปที่่�ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
ที่่�มีีหรืืออาจมีี ซึ่่�งเกิิดจากกิิจกรรม กระบวนการผลิิตภััณฑ์์ และบริิการต่่าง ๆ ขององค์์กร นัับตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการได้้มาของวััตถุุดิิบ การ
ออกแบบ การวิิจััยและพััฒนาการผลิิต การส่่งมอบ การนำไปใช้้งานตามวััตถุุประสงค์์ การนำกลัับมาใช้้ใหม่่ การใช้้ทรััพยากรอย่่าง
คุ้้�มค่่า และเลี่่�ยงการใช้้สารเคมีีอัันตราย ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีและมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� บริิษัทัฯ ยังัได้ม้ีีการจัดัตั้้�งส่่วนสิ่่�งแวดล้อ้มขึ้้�น โดยมอบหมายให้ดู้แูลและดำเนินิการในด้า้นนี้้�โดยเฉพาะ และสนับัสนุนุให้้
มีีการส่่งเสริิม ประชาสััมพัันธ์์ และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานทุกคนของบริิษััทให้้ตระหนัักรู้้� และมีีส่่วนร่่วมในเรื่่�องการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
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การดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม	
บริษิัทัได้ด้ำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในทุกุพื้้�นที่่�การทำงานของบริษิัทั ไม่่ว่่าจะเป็น็สำนักังาน บริเิวณโครงการก่่อสร้า้ง โรงงาน 

พื้้�นที่่�จััดเก็็บวััสดุุอุุปกรณ์์ บ้้านพัักคนงาน และบริิเวณข้้างเคีียง จะมีีการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเข้้มงวด ดัังนี้้�

สำำ�นัักงานใหญ่่ บริเิวณโครงการก่่อสร้า้ง / 
โรงงาน

บริเิวณบ้า้นพัักพนัักงาน บริเิวณชุุมชนใกล้้เคีียง

การใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และบริิหาร
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การดููแลความสะอาดภายใน
บริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและ
โรงงานทั้้�งเรื่่�อง ฝุ่่�น เสีียง 
ความสั่่�นสะเทืือน น้้ำเสีีย
ทััศนีียภาพ และผลกระทบ
อื่่�น ๆ

ดููแลด้านสุขอนามััยและสิ่่�ง
แวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบและ
มีีมาตรฐาน กำหนดสััดส่่วน
ที่่�เหมาะสมตามหลัักอาชีีว
อนามััย โดยคำนึึงถึึงคุุณภาพ
ชีีวิิตของพนัักงานทุกคน

การตรวจสอบสภาพแวดล้้อม
โดยรอบโครงการก่่อสร้้าง
บริิเวณชุุมชนใกล้้เคีียง
อย่่างสม่่ำเสมอ ซึ่่�งหากพบ
ปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ก่่อ
ให้้เกิิดผลกระทบหรืือสร้้าง
ความเดืือดร้้อนหน่่วยงาน
ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องจะรีีบดำเนินิการ
แก้้ไขในทันทีี

รายละเอีียด 2561 2562 2563 2564 2565 2566 2567

ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้า 
(kW/h)

506,415.49 530,781.01 459,901.01 474,842.63 543,223.12 503,187.01 501,669.23

ค่่าใช้้จ่่าย (บาท) 2,980,255.14 3,123,646.24 2,706,517.44 2,794,448.86 3,325,966.64 3,393031.04 3,366,235.96

3.3.2	 ผลการดำำ�เนิินงานด้านสิ่่�งแวดล้อม
การประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กร 

การใช้้พลัังงานไฟฟ้้า  
บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารการจััดการพลัังงานไฟฟ้้าของสำนัักงานใหญ่่ ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีีทำให้้การ

ดำเนิินงานเป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยมีีอััตราการใช้้ไฟฟ้้าลดลงและส่่งผลให้้บริิษััทประหยััดค่่าใช้้จ่่าย แต่่ในปีี 2567 มีีการติิดตั้้�ง
หลอดไฟ LED ดัังนี้้�

บริิษััทฯ ได้้มีีการจัดทำการประเมิินคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์องค์์กรปีี 2567  scope 1 และ 2  ขอบเขตสำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อเป็็นปีี
ฐาน และเป็็นแนวทางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในปีีถััดไป และเพื่่�อให้้สอดคล้้องตามนโยบายของประเทศไทย (COP26 
UN Climate Change Conference UK 2021) คืือการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของประเทศลง 40% ภายในปีี 2030 มุ่่�งสู่่�ความ
เป็็นกลางทางคาร์์บอน ภายในปีี 2050 ปลดปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์ Net Zero ภายในปีี 2065

ลำำ�ดัับ กิิจกรรมที่่�ปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจก ปริมิาณก๊๊าซเรือืนกระจก
(TonneCO2e/ปีี)

Scope 1 การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางตรง

1 การใช้้น้้ำมัันเชื้้�อเพลิิง 188.7

Scope 2 การปล่่อยก๊๊าซเรือืนกระจกทางอ้้อม

2 การใช้้ไฟฟ้้า 250.8
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ภาพ: แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคาโรงงานเหล็็กแปรรูป อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

ภาพ: แผนภููมิิแสดงปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าโรงงานเหล็็กแปรรูป อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา 

การใช้้พลัังงานทดแทน
โซล่่าร์์รููฟท็็อบ (Solar rooftop) คืือ ระบบที่่�เปลี่่�ยนพลัังงานจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์มาเป็็นพลัังงานไฟฟ้้าโดยใช้้อุุปกรณ์ที่่�

เรีียกว่่า แผงโซล่่าร์์เซลล์ หรืือ แผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์ ท่ี่�ติิดตั้้�งบนหลัังคาเพ่ื่�อรัับพลัังงานแสงอาทิิตย์์แล้้วเปลี่่�ยนเป็็นไฟฟ้้ากระแส
ตรง (DC) ก่่อนส่่งไปยัังเครื่่�องแปลงกระแสไฟฟ้า ที่่�เรีียกว่่า inverter เพ่ื่�อเปล่ี่�ยนจากไฟฟ้้ากระแสตรงเป็็นไฟฟ้้ากระแสสลัับ (AC) 
แล้้วนำพลัังงานไฟฟ้้าที่่�ได้้ไปใช้้งาน โดยใช้้เองภายในอาคารโรงงาน หรืือนำไปจำหน่่ายให้้กัับหน่่วยงานภาครััฐหรืือเอกชนต่่อไป

บริิษััทฯ มีีการดำเนิินการตามแนวทาง ESG เบื้้�องต้้นเพื่่�อลดการปลดปล่่อยมลพิิษ โดยติิดตั้้�งแผงพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน
หลัังคาโรงงานเหล็็กแปรรูป อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทราโรงงานเหล็็กแปรรููป อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

จากแผนภููมิิพบว่่า เมื่่�อนำค่่าใช้้จ่่ายปริิมาณการใช้้ไฟฟ้าโรงงานเหล็็กแปรรููป อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา  
มาเปรีียบเทีียบระหว่่างปีี 2566 และปีี 2567 ปริิมาณการใช้้ไฟฟ้้าจากโรงไฟฟ้้าลดลงส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายที่่�เกิิดขึ้้�นมีีจำนวนลดลง
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ภาพ: การจััดการน้้ำเสีียโดยการนำน้้ำเสีียมาบำบััดและนำกลัับมาใช้้ใหม่่ของหน่่วยงาน N.081

การใช้้น้้ำ 
บริิษััทฯ ได้้มีีการบริิหารการจััดการน้้ำโดยการนำน้้ำเสีียมาบำบััดและนำกลัับมาใช้้ใหม่่ของหน่่วยงาน N.081 ศููนย์์วััสดุ 

และอุุปกรณ์เหลืือใช้้ ในการพรมน้้ำเพ่ื่�อลดฝุ่่�นและช่่วงหน้้าแล้้งใช้้ในการเกษตรของเกษตรกรในละแวกใกล้้เคีียง มีีการปฏิิบััติิ 
อย่่างสม่่ำเสมอ 

บริษิัทั แอดวานซ์ ฟรีีแฟบ จำกัดั บริษิัทัในเครืือได้้ดำเนินิการเก็็บข้อ้มููลการปล่่อยน้้ำและปริมิาณการใช้้น้้ำ และส่่งเอกสารทาง
ราชการที่่�เกี่่�ยวข้้องการปล่่อยน้้ำ และปริิมาณการใช้้น้้ำทุุกเดืือน (เอกสาร ทส.1 และ ทส.2) โดยหน่่วยงานเก็็บบัันทึึกข้้อมููลปริิมาณ
การใช้้น้้ำอ้้างอิิงจากมิิเตอร์์น้้ำหน่่วยงาน

การจััดการขยะ
บริษัิัทฯ ได้ม้ีีการบริหิารการจัดการขยะในสำนัักงานใหญ่่ และบัันทึึกปริมิาณของเสีียโดยพนักงานทำความสะอาดหน่่วยเป็็น

กิิโลกรััม เพื่่�อนำข้้อมููลมาวิิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานในปีีถััดไป 

ปีี 2564 2565 2566 2567

ขยะทั่่�วไป
(General Waste)

5,955 3,181.5 10,889 10,313

ขยะรีีไซเคิิล
(Recycle Waste)

103 11.9 231 116.30

ขยะอัันตราย
(Hazardous Waste)

0 0 0 0
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มาตรการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
การจััดการด้้านมลภาวะทางอากาศ

กระบวนการดำเนิินงานของบริิษััทอาจก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางอากาศ โดยบริิษััทให้้ความสำคััญถึึงผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�น จึึงได้้
กำหนดมาตรการในการป้้องกัันและลดผลกระทบที่่�ทำให้้คุุณภาพอากาศเปลี่่�ยนแปลงไป ดัังนี้้�

1.	 เฝ้า้ติดิตามและตรวจวัดัผลคุณุภาพอากาศอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อลดหรือืควบคุมุการก่่อให้เ้กิดิมลภาวะทางอากาศจาก
เครื่่�องจัักร กระบวนการผลิิต หรืือการก่่อสร้้าง

2.	 ควบคุุมมลพิษในพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้้างจากยานพาหนะ เช่่น กำหนดความเร็็วของยานพาหนะ ตรวจเช็็คสภาพ
เครื่่�องยนต์์เพ่ื่�อการสัันดาปที่่�สมบููรณ์์ เมื่่�อจอดรถให้้ดัับเครื่่�องยนต์ทุุกครั้้�ง เป็็นต้น หรืือจากกระบวนการอื่่�น ๆ เช่่น การคลุุมวััสดุุ/เศษ
วััสดุุก่่อสร้้าง เป็็นต้้น

3.	จั ดอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคล สำหรัับพนัักงานที่�ทำงานในบริิเวณที่่�เป็็นแหล่่งกำเนิิดมลพิษทางอากาศ
4.	 เมื่่�อมีีการก่่อสร้้างในพื้้�นที่่�สููง ให้้มีีสิ่่�งรองรัับวััสดุุหรืือตาข่่ายนิิรภััย เพ่ื่�อป้้องกัันวััสดุที่่�อาจตกหล่่นจากกระบวนการ

ดำเนิินงาน การฟุ้้�งกระจายของเศษวััสดุุ และเรื่่�องของความปลอดภััยฯ

ภาพ : ตรวจเช็็คสภาพเครื่่�องยนต์์

ภาพ : การจััดทำตาข่่ายรองรัับวััสดุุจากพื้้�นที่�สููง
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6.	 กำหนดให้้รถบรรทุกวัสัดุหรืือเศษวัสดุก่่อสร้าง ต้อ้งมีีการคลุุมผ้้าใบให้้มิดิชิิดก่่อนออกนอกบริเิวณพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้าง 
เพ่ื่�อป้้องกัันเศษวััสดุุร่่วงหล่่น และความปลอดภััยของผู้้�ร่่วมใช้้ถนนสาธารณะ

ภาพ : รถบรรทุกคลุุมผ้้าใบมิิดชิิด

7.	ต้ ้องมีีการคลุุมผ้้าใบกองวััสดุและเศษวัสดุก่่อสร้างท่ี่�มีีฝุ่่�นภายในบริิเวณพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้าง เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิด
มลพิษทางอากาศ

ภาพ : การคลุุมผ้้าใบวััสดุุและเศษวััสดุุก่่อสร้้าง

5.	จั ดัให้้มีีจัดให้้มีีการล้างล้้อยานพาหนะก่่อนออกนอกบริเิวณพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้างทุุกครั้้�ง เพ่ื่�อป้้องกัันเศษดินร่่วงหล่่น 
และฟุ้้�งกระจายเป็็นฝุ่่�นละออง 

ภาพ : การล้้างล้้อยานพาหนะ
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8.	กิ ิจกรรมก่่อสร้้างการดำเนิินการต่่าง ๆ จะต้้องกระทำภายในพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้างท่ี่�มีีรั้้�วทึึบสููงอย่่างน้้อย 2 เมตร กั้้�น
โดยรอบ    

ภาพ : การจััดทำรั้้�วทึึบรอบโครงการก่่อสร้้าง

ภาพ : การทำความสะอาดพื้้�นที่�สาธารณะรอบโครงการก่่อสร้้าง

ภาพ : การฉีีดพรมน้้ำ

9.	ต้ อ้งมีีการทำความสะอาดเศษดินิ ทราย ที่่�ตกหล่่นอยู่่�ภายนอกรั้้�ว และฉีีดล้า้งถนนที่�อยู่่�ใกล้เ้คีียงพื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้า้ง
เป็็นประจำ และสม่่ำเสมอ 

10.	ส ำหรัับพื้้�นที่�ก่่อสร้างท่ี่�มีีการเปิดิผิวิดินิ จะมีีการฉีีดพรมน้้ำอย่่างน้้อยวันัละ 2 ครั้้�งเป็น็ประจำ เพ่ื่�อป้้องกัันการฟุ้้�งกระจาย
ของฝุ่่�นละออง
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11.	ส ำหรัับพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างที่่�มีีการผสมคอนกรีีต หรืือวััสดุท่ี่�ก่่อให้้เกิิดการฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�นละออง จััดให้้มีีกำแพงกัันฝุ่่�น 
เพ่ื่�อป้้องกัันและดัักฝุ่่�นละอองที่่�ฟุ้้�งกระจาย 

ภาพ : กำแพงกัันฝุ่่�น

ภาพ : มวลชนสััมพัันธ์์

การจััดการด้้านมลภาวะทางเสีียง
มลภาวะทางเสีียงที่่�เกิิดกระบวนการดำเนิินงานบริิเวณโครงการก่่อสร้้าง / โรงงานของบริิษััท มีี 2 ลัักษณะ ได้้แก่่ เสีียงจาก

ยานพาหนะที่่�ใช้้ในการก่่อสร้้าง และเสีียงจากเครื่่�องจัักรในการก่่อสร้้าง บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการสำหรัับการดำเนินิงานในพื้้�นที่่�
ดัังกล่่าวเพ่ื่�อลดผลกระทบจากมลภาวะทางเสีียง ดัังนี้้�

1.	 ให้ด้ำเนินิกิจิกรรมก่่อสร้า้งที่่�ก่่อให้เ้กิดิเสีียงดังัในช่่วงเวลาที่่�กำหนด หากมีีการดำเนินิกิจิกรรมต่่อเนื่่�องนอกเวลาต้อ้งมีี
การประชาสััมพัันธ์์ให้้ชุุมชนใกล้้เคีียงทราบล่่วงหน้้า 

2.	 กำหนดมาตรการป้อ้งกันัผลกระทบด้า้นเสีียง เช่่น การติดิตั้้�งรั้้�วทึึบหรือืกำแพงกันัเสีียงชั่่�วคราวรอบบริิเวณพื้้�นที่่�ก่่อสร้า้ง  
เป็็นต้้น

ภาพ : การจััดทำรั้้�วทึึบรอบโครงการก่่อสร้้าง
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3.	 เฝ้้าติิดตาม และตรวจวััดผลคุณภาพเสีียงอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อลดหรืือควบคุุมการก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางเสีียงจาก
เครื่่�องจัักร กระบวนการผลิิต หรืืองานก่่อสร้าง

4.	 ตรวจเช็็คสภาพเครื่่�องยนต์์ เพื่่�อการสันดาปที่่�สมบููรณ์์ และเมื่่�อจอดรถให้้ดัับเครื่่�องยนต์ทุุกครั้้�ง  
5.	จั ัดหาอุุปกรณ์์ป้้องกัันส่่วนบุุคคลสำหรัับพนักงานที่�ทำงานในบริิเวณที่่�เป็็นแหล่่งกำเนิิดเสีียงดััง

การจััดการด้้านน้้ำเสีีย
บริิษัทัได้้ให้้ความสำคััญในการจัดการน้้ำเสีีย จึึงกำหนดให้้บริเิวณโครงการก่่อสร้าง / โรงงานของบริิษัทัท่ี่�มีีกระบวนการดำเนิิน

งานต่่าง ๆ  เช่่น กระบวนการก่่อสร้้าง น้้ำเสีียที่่�เกิิดจากพนักงานและ/หรืือวััสดุุอุุปกรณ์์ท่ี่�ส่่งผลอาจก่่อให้้เกิิดมลภาวะทางน้้ำได้้ ต้้องมีี
มาตรการในการจััดการน้้ำเสีีย ดัังนี้้�

1.	มีี การติดิตั้้�งถัังบำบัดัน้้ำเสีียสำเร็จ็รูปูหรือืระบบบำบัดัน้้ำเสีียแบบบ่่อคอนกรีีต เพื่่�อบำบัดัน้้ำเสีียทั้้�งหมดที่่�เกิดิขึ้้�นภายใน
พื้้�นที่่�โครงการก่่อสร้า้งของบริิษัทัฯ ก่่อนปล่่อยออกสู่่�สาธารณะ ในกรณีีที่่�ใช้ร้ะบบบ่่อเกรอะ - บ่่อซึึม หรือืถังัเกรอะกรองไร้อ้ากาศ พื้้�นที่�
ติดิตั้้�งต้้องเป็็นไปตามข้้อกำหนดต่่าง ๆ  เช่่น ห่่างจากแหล่่งน้้ำสาธารณะไม่่น้อยกว่่า 30 เมตร เป็น็ต้น และน้้ำที่่�ไหลล้นออกมาจะปล่่อย
ให้้ซึึมภายในพื้้�นที่่�ของโครงการ จััดให้้มีีการป้องกัันมิิให้้ไหลล้นหรืือซึึมลงไปท่ี่�รางระบายน้้ำโครงการหรืือทางระบายน้้ำสาธารณะ

ภาพ : การติิดตั้้�งถัังบำบััดน้้ำเสีียสำเร็็จรููปหรืือระบบบำบััดน้้ำเสีียแบบบ่่อคอนกรีีต

	 แหล่่งกำเนิิดของน้้ำเสีียสามารถจำแนกได้้ ดัังนี้้�
	 -	น้้ ำเสีียจากห้้องครััว และการล้้างภาชนะ ซึ่่�งจะผ่่านการบำบััดขั้้�นต้นด้วยถัังดัักไขมัันสำเร็็จรููปก่่อนส่่งต่่อไปยััง

ระบบบำบััดรวม
	 -	น้้ ำเสีียจากห้อ้งน้้ำ ซ่ึ่�งจะผ่่านการบำบัดัด้ว้ยจุลิุินทรีีย์ท่ี่�ถังับำบัดัสำเร็จ็รูปูหรือืบ่่อเกรอะ-บ่่อซึึมก่่อนปล่่อยสู่่�ราง

ระบายน้้ำภายในพื้้�นที่่� และส่่งต่่อไปยัังทางระบายน้้ำสาธารณะ
	 -	น้้ ำเสีียที่่�ปนเปื้้�อนน้้ำมััน ขยะมููลฝอย หรืือสารเคมีีตกค้้างอื่่�น ๆ จากการล้้างมืือ ล้้างเท้้า ชะล้้างพื้้�นถนนด้้วย

น้้ำประปาหรืือน้้ำฝน และการล้้างทำความสะอาดยานพาหนะ จะจััดการให้้ถููกวิิธีีก่่อนปล่่อยลงระบายน้้ำสาธารณะ
	 -	น้้ ำเสีียอื่่�น ๆ ที่่�เกิิดขึ้้�นในบริิเวณพื้้�นที่�โครงการก่่อสร้้างของบริิษััท
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2.	จั ดัทำรางระบายน้้ำและบ่่อพัักดักัตะกอน เพ่ื่�อกรองตะกอนจากน้้ำท่ี่�ผ่่านการบำบััดแล้้วหรือืน้้ำจากกระบวนการดำเนินิ
งานต่่าง ๆ ก่่อนปล่่อยสู่่�ทางระบายน้้ำสาธารณะ 

3.	น้้ ำทิ้้�งที่่�ปล่่อยสู่่�ทางระบายน้้ำสาธารณะต้้องมีีคุณภาพน้้ำผ่่านตามเกณฑ์ท่์ี่�กฎหมายกำหนด โดยกำหนดให้้เจ้า้หน้้าที่่�
สิ่่�งแวดล้้อมหรืือผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายของแต่่ละหน่่วยงาน ติิดต่่อประสานงานกับเจ้้าหน้้าท่ี่�ที่่�ตรวจสอบคุุณภาพน้้ำ (บริิษััทท่ี่�ได้้รัับการ
อนุญุาตขึ้้�นทะเบีียนห้องปฏิบัิัติกิาร) เพ่ื่�อนำตัวัอย่่างน้้ำที่่�ผ่่านกระบวนการบำบัดัไปตรวจวิิเคราะห์์ตามดััชนีีคุณภาพน้้ำทิ้้�งท่ี่�กฎหมาย
กำหนด โดยกำหนดระยะเวลาการตรวจวััดคุุณภาพน้้ำทิ้้�ง อย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 

ภาพ : รางระบายน้้ำและบ่่อพัักดัักตะกอน

ภาพ : การตรวจวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำ โดยบริิษััทที่่�ได้้รัับขึ้้�นทะเบีียน

4.	 หมั่่�นตรวจสอบและดำเนิินการซ่่อมบํํารุุงอุุปกรณ์์ในระบบบํําบััดน้้ำเสีีย เช่่น ถัังดัักไขมััน ถัังบํําบััด เครื่่�องเติิมอากาศ 
เป็็นต้้น รวมทั้้�งท่่อหรืือรางระบายน้้ำ หากเกิิดการชำรุุดให้้เร่่งดำเนิินการแก้้ไขทัันทีี 

ภาพ : การตรวจสอบอุุปกรณ์์ในระบบบำบััดน้้ำเสีีย

65แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



5.	ทํ าํความสะอาดถังัดักัไขมันั บ่่อพักั/รางดักัตะกอน รางระบายน้้ำ และสูบูสิ่่�งปฏิกิูลูเป็น็ประจำสม่่ำเสมอ ตามแผนการ
ทำความสะอาด ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ กิิจกรรม ระยะเวลาดำำ�เนิินการ

1 กำจััดเศษอาหารและสิ่่�งสกปรกจากถัังดัักไขมััน สััปดาห์์ละครั้้�ง

2 ทํําความสะอาดถัังดัักไขมัน ปีีละครั้้�ง

3 สููบน้้ำในบ่่อพัักหรืือรางดัักตะกอน 1 - 3 เดืือน/ครั้้�ง

4 ทํําความสะอาดบ่่อพัักน้้ำ ปีีละครั้้�ง

5 ทํําความสะอาดรางระบายน้้ำ 1 - 3 เดืือน / ครั้้�ง

6 สููบสิ่่�งปฏิิกููล 6 เดืือน – 1 ปีี / ครั้้�ง

บริิษัทัให้ค้วามสำคัญัและถือืปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั รวมถึงึการคำนึึงถึงึผลกระทบ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สำหรัับสำนัักงานใหญ่่ เนื่่�องจากตั้้�งอยู่่�ในอาคารบางนาทาวเวอร์์ (อาคารเช่่า) บริิษััทได้้ติิดตามและตรวจสอบการ
บัันทึึกผลต่่าง ๆ  ไม่่ว่่าจะเป็็นรายงานการจัดการพลัังงาน บัันทึึกผลคุณภาพน้้ำเสีียของอาคาร ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์คุุณภาพน้้ำทิ้้�งผ่่าน
ตามเกณฑ์์มาตรฐานกำหนด และมีีการเข้้าตรวจสอบการบริิหารการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอาคารบางนาทาวเวอร์์ ปีีละหนึ่่�งครั้้�ง 

ภาพ : สำรวจอาคารบางนาทาวเวอร์์ประจำปีี 2567
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การจััดการด้้านแรงสั่่�นสะเทืือน
ความสั่่�นสะเทือืนจากโครงการก่่อสร้า้งอาจมีีผลต่่อความแข็ง็แรงของโครงสร้า้งอาคารข้า้งเคีียง บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนิินการจัดัการ

ด้้านแรงสั่่�นสะเทืือนตามข้อ้กำหนดใน ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมแห่่งชาติิฉบับัท่ี่� 37 พ.ศ. 2553 เรื่่�อง กำหนดมาตรฐานความ
สั่่�นสะเทืือนเพื่่�อป้้องกัันผลกระทบต่่ออาคาร

ภาพ : การตรวจวััดแรงสั่่�นสะเทืือนช่่วงระยะเวลาการก่่อสร้้าง

ระบบการจััดการของเสีีย / ขยะ 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดระบบการจัดการของเสีีย/ขยะ อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้เกิิดสภาพแวดล้้อมท่ี่�ดีี และไม่่

ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม จึึงกำหนดให้้บริิเวณโครงการก่่อสร้าง / โรงงานของบริิษััท และสำนัักงาน มีีมาตรการการจััดการของ
เสีีย / ขยะ ดัังนี้้�

1.	น ำแนวทาง 3R มาใช้้ภายในองค์์กร รวมทั้้�งการทิ้้�งขยะให้้ถููกท่ี่� และสามารถแยกได้้ถููกประเภท ซึ่่�งแนวทาง 3R  
ประกอบด้้วย

2.	ร ณรงค์์และให้้ความรู้้�กับพนัักงานบริิษััทฯ เรื่่�องประเภทของขยะ ดัังนี้้�

•	 Reduce ลดการใช้้วััสดุุและผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อลดปริิมาณขยะท่ี่�เกิิดขึ้้�น
•	 Reuse นำวััสดุุ/ผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�ยัังสามารถใช้้งานได้้ กลัับมาใช้้ซ้้ำ 
•	 Recycle นำกลัับวััสดุุและผลิตภััณฑ์ท์ี่่�ใช้้งานแล้้วนำมาแปรรููป เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ใหม่่ 

1)	ข ยะมููลฝอยทั่่�วไป หมายถึึง สิ่่�งถููกทิ้้�งหรืือสิ่่�งไม่่ต้้องการที่่�เกิิดขึ้้�นจากกิิจกรรมภายในองค์์กร ซึ่่�งเป็็นพวกขยะ
ที่่�ฝัังกลบได้้ โดยไม่่ก่่ออัันตรายต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น เศษกระดาษ เศษผ้้้า เศษอาหาร เศษสิินค้า ถุุงพลาสติิก 
ภาชนะที่่�ใส่่อาหาร กล่่องโฟมใส่่อาหาร เป็็นต้น

2)	ข ยะรีีไซเคิิล หมายถึึง ขยะที่่�สามารถนำกลัับมาใช้้ใหม่่หรืือประโยชน์์ได้้ เช่่น กระดาษ กล่่องกระดาษ กระป๋๋อง
น้้ำอััดลม เศษแก้้ว เศษโลหะ เป็็นต้น

3)	ข ยะอันัตราย หมายถึงึ ขยะที่่�มีีพิษิหรือืภาชนะใส่่สารพิษิที่�ทำให้ส้ารพิษิตกค้า้งอยู่่�ในสิ่่�งแวดล้อ้ม ได้แ้ก่่ หลอด
ไฟ ถ่่านไฟฉาย ผ้้าเปื้้�อนน้้ำมััน ถัังน้้ำมัันที่่�ใช้้แล้้ว กระป๋๋องสีี กระป๋๋องพลาสติกใส่่น้้ำยาเคมีี เป็็นต้น

4)	ข ยะอื่่�น ๆ  ที่่�ย่่อยสลายยาก หรือืสิ่่�งปฏิกิูลูที่่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้ จากกระบวนการภายในบริษิัทั เช่่น เศษปูนู กากคอนกรีีต 
เศษเหล็็ก เป็็นต้้น

โดยบริษิัทัได้จั้ัดให้ม้ีีถังขยะแยกประเภทแบบมีีฝาปิดิมิดิชิดิตั้้�งไว้ต้ามจุดุต่่าง ๆ  ภายในสำนัักงาน โรงงาน และโครงการก่่อสร้าง 
เพ่ื่�อให้้สะดวกต่่อการใช้้งาน โดยจำแนกตามสีี ดัังนี้้�
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สัญัลัักษณ์์ ประเภทขยะ ชนิิดขยะ

สีเีขียีว ขยะมููลฝอยทั่่�วไป ขยะมููลฝอยทั่่�วไป	 เศษกระดาษ เศษผ้า เศษอาหาร เศษ
สิินค้า ถุุงพลาสติก ภาชนะที่่�ใสอาหาร กล่่องโฟมใส่่อาหาร

สีเีหลืือง ขยะรีีไซเคิิล กระดาษ กล่่องกระดาษ กระป๋๋องน้้ำอััดลม เศษแก้้ว เศษโลหะ

สีแีดง ขยะอัันตราย หลอดไฟ ถ่่านไฟฉาย กระป๋๋องสีี ผ้้าเปื้้�อนน้้ำมััน 
กระป๋๋องพลาสติกใส่่น้้ำยาเคมีี

สีนี้ำำ��เงิิน ขยะอื่่�น ๆ ที่่�ย่่อยสลายยาก หรืือสิ่่�งปฏิิกููล
ที่่�ไม่่ใช้้แล้้วจากการผลิิต

เศษปููน กากคอนกรีีต เศษเหล็็ก

ภาพ : การจัดการขยะ โดยมีีการแยกประเภทของขยะและให้้ความรู้้�กัับพนัักงาน

ภาพ : การจัดเก็็บวััสดุุจากการก่่อสร้้าง

3.	จั ัดให้้มีีการขนย้้ายเศษวััสดุุก่่อสร้้าง / ขยะออกจากพื้้�นที่่�ก่่อสร้้าง อย่่างน้้อยสััปดาห์์ละ 1 ครั้้�ง หากยัังไม่่พร้้อมที่่� 
จะขนย้้ายเศษวัสดุุดัังกล่่าวจะต้้องมีีการปิิดคลุุมอย่่างมิิดชิิด
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ภาพ : วารสารทางสีีเขีียว

ภาพ : การจัดเก็็บวััสดุุจากการก่่อสร้้าง

4.	 ให้ม้ีีการจัดัเก็บ็วััสดุกุ่่อสร้า้ง และเศษวัสัดุกุ่่อสร้า้งที่่�เหลือืจากการใช้ป้ระโยชน์ ์ให้้เป็น็ระเบีียบเรีียบร้อ้ย เพื่่�อให้ส้ามารถ
นำไปจััดการต่่อได้้อย่่างเป็็นระบบ

กิิจกรรมสีีเขีียว 
นอกจากการบริิหารจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแล้ว้ บริษิัทัยังัมุ่่�งสร้า้งความตระหนักัรู้้�และปลูกูฝังัจิติสำนึึกด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมให้แ้ก่่

ผู้้�บริิหารและพนัักงาน โดยได้้มีีการจัดกิิจกรรมการสีีเขีียว เช่่น 
•	 เผยแพร่่วารสารภายใน “ทางสีีเขีียว” เป็น็ประจำทุกุต้้นเดืือน เพ่ื่�อสื่่�อสารข้อ้มูลูต่่าง ๆ  เกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้้อมให้ก้ับัพนักังาน

ภายในองค์์กรรับทราบ
•	 จััดทำแผ่่นพัับ “คู่่�มืือการปฏิิบััติิงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม” ในหัวข้้อต่่าง ๆ
•	 จััดทำแผ่่นพัับเรื่่�อง “ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 : 2015” และวิิธีีปฏิิบััติิงานด้านสิ่่�งแวดล้้อม
•	 จััดทำป้้ายรณรงค์์ในเรื่่�อง การประหยััดพลัังงาน และการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า

69แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



ภาพ : อบรมหลัักสููตรความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผ่่านGoogle Form

กิิจกรรมการฝึึกอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการฝึึกอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานเพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

การปฏิบิััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษัิัทฯ และหน่่วยงาน ให้ค้วามสำคัญัและถือืปฏิบิัติัิตามกฎหมายและข้้อบังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั  เพื่่�อควบคุมุ

และลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�จะเกิิดขึ้้�น โดยทางหน่่วยงานจะปฏิบิัติัิตามคู่่�สััญญาลงนามและการประเมินิผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้ม 
(Environment Impact Assessment : EIA)

การตรวจวััดสิ่่�งแวดล้้อมโดยหน่่วยงานภายนอก เช่่น คุุณภาพอากาศ เสีียง ความสั่่�นสะเทืือน และคุุณภาพน้้ำผิิวดิิน เป็็นต้้น

ภาพ : การตรวจวััดคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมโดยภายนอก
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3.4	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิิสังัคม

3.4.1	นโยบายและแนวปฎิิบััติิด้้านสังัคม
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ตามท่ี่�กำหนดไว้้นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน ในมิติิสัังคม

ในประเด็็นต่่าง ๆ เช่่น ปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานตามสากลด้านแรงงานด้วยความเป็็นธรรม เคารพสิทธิิมนุุษยชนโดย 
ไม่่เลือืกปฏิบิัตัิสินับัสนุนุการพัฒันาศักัยภาพของบุุคลากร และจัดัให้ม้ีีสวัสัดิการสำหรับัพนักงานอย่่างเหมาะสมเพื่่�อคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีี 
ปฏิิบััติิงานโดยให้้ความสำคััญด้้านสุขอนามััย และความปลอดภััยในการทำงานของพนักงาน รวมถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและ
ปฏิิบััติิงานด้้วยความสำนึึกรัับผิิดชอบต่่อสัังคมในฐานะพลเมืืองบรรษััทที่่�ดีี โดยการพััฒนาและส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมกัับสัังคมทั้้�ง
ภายใน และภายนอกบริิษััทเพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน เพื่่�อให้้ธุุรกิิจดำเนิินได้้อย่่างเติิบโตและยั่่�งยืืน ต่่อไป

3.4.2	ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสังัคม
ความรัับผิิดชอบต่่อพนัักงาน
การปฏิบิััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม

บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัต่่อการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานด้ว้ยความเป็น็ธรรม ตามจรรยาบรรณธุรุกิจิของบริิษัทั ด้ว้ยเล็ง็เห็น็ถึงึคุณุค่่าของ
พนัักงานที่่�จะเป็็นแรงขัับเคลื่่�อนขององค์์กรให้้มีีความเจริิญเติิบโตโดยใช้้หลัักความเสมอภาค เท่่าเทีียม ไม่่แบ่่งแยก และมีีจริิยธรรม
ในการปฏิิบััติติ่่อพนักงาน บริษิัทัมีีการปฏิบัิัติติ่่อพนักงานทุกคนอย่่างถุุกต้้องตามกฎหมาย เคารพในสิทธิิและหน้้าท่ี่�ความรัับผิดิชอบ 
ของพนัักงาน มีีการจ้้างงานอย่่างเหมาะสมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่มีีการใช้้แรงงานเด็็ก สนับสนุนการพัฒนาความสามารถและ
ศัักยภาพของพนัักงาน รัับฟัังข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะของพนัักงานทุกระดัับ จััดให้้มีีสวััสดิการที่่�ดีี รวมถึึงให้้สิิทธิิประโยชน์์ต่่าง ๆ   
ตลอดจนสร้้างบรรยากาศที่่�ดีีในการทำงานเพื่่�อให้้พนัักงานมีีคุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี มีีความมั่่�นใจ และอยู่่�ร่่วมงานกัับบริิษััทอย่่างมั่่�งคง

การจ้้างงานที่่�ไม่่เลืือกปฏิิบััติิและให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกััน
บริิษััทมีีระบบการสรรหาและว่่าจ้้างบุุคลากรที่่�มีีมาตรฐาน เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีประสบการณ์เข้้า

มาปฏิิบััติิงานเพ่ื่�อรองรัับกัับความเติิบโตทางธุุรกิจของบริิษััทโดยให้้ความเท่่าเทีียมกัันทุกเพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา สีีผิิว และสถาบัันการ
ศึึกษา มีีการจ่่ายค่่าจ้้างและผลตอบแทนให้้พนัักงานตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและความสามารถของพนัักงาน และผลการดำเนิิน
งานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาวอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้พนักงานมีีผลตอบแทนและ
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี สามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงาน

การส่่งเสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ
บริิษััทตระหนัักถึึงการจ้างงานที่่�ให้้โอกาสอย่่างเท่่าเทีียมกััน และไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และส่่งเสริิมผู้้�ด้อยโอกาส เช่่น คนพิิการได้้มีี

โอกาสเข้้าทำงานกัับบริิษััทเพื่่�อให้้มีีรายได้้ สามารถพึ่่�งพาตนเอง และลดภาระของครอบครััวและสัังคม

ในปี ี2567 บริษิัทัได้้ปฏิบิัตัิติามพระราชบัญญัตัิสิ่่งเสริมิและพััฒนาคุุณภาพชีีวิตพนักังาน พ.ศ.2550 โดยการรับพนักงานที่�เป็็น
คนพิิการเข้้าทำงานกับบริิษััท รวมจำนวน 23 คน ในอัตราส่่วนพนักงานคนพิิการ 1 คน ต่่อพนัักงานปกติิ 100 ตามที่่�กฎหมายกำหนด

โดยในปี 2567 บริิษััทไม่่มีีการฝ่่าฝืืน หรืือข้้อพิิพาทท่ี่�เก่ี่�ยวกัับการไม่่ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และการเลืือกปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับการจ้้างงานเกิิดขึ้้�น 

การดููแลและการจััดการสวััสดิิการพนัักงาน
บริิษััทมีีการจัดการให้้พนักงานทุกคนมีีความสุุขในที่�ทำงานด้วยการจัดให้้มีีสวัสดิการที่่�ดีีในมาตรฐานที่�เกิินกว่่ากฎหมาย

กำหนด ดููแลสถานที่�ทำงานให้้เหมาะสมกัับการทำงานทั้้�งสภาพแวดล้้อมและบรรยากาศ จััดให้้มีีสุุขอนามััยท่ี่�ดีี มีีสิ่่�งอำนวยความ
สะดวก มีีความปลอดภััยต่่อชีีวิตและทรััพย์์สิิน 

บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการร่่วมกลุ่่�มเพื่่�อกำหนดแนวทาง เจรจาต่่อรอง การจััดสวััสดิการต่่างๆ ให้้ตรงกัับ
ความต้อ้งการของพนักังาน โดยแต่่งตั้้�งคณะกรรมการสวัสัดิกิารในสถานประกอบกิจิการ ตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองแรงงาน ตั้้�งแต่่
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ปีี 2547 เป็็นต้้นมา ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�แทนฝ่่ายลููกจ้้างที่่�ได้้รัับการเลืือกตั้้�ง จำนวน 5 คน และมาจากการแต่่งตั้้�ง จำนวน 2 คน รวมเป็็น 
7 คน โดยมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี ซึ่่�งคณะกรรมการชุุดดัังกล่่าวมีีอำนาจหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�

1.	ร่่ วมหารืือ เจรจาต่่อรองกัับนายจ้้างเพ่ื่�อจััดสวััสดิการแก่่ลููกจ้้าง
2.	 ให้้คำปรึึกษาหารืือและเสนอแนะความเห็็นแก่่นายจ้้าง ในการจััดสวัสดิิการสำหรัับลููกจ้้าง
3.	 ตรวจตรา ควบคุุม ดููแล การจััดสวััสดิิการที่่�นายจ้้างจััดให้้แก่่ลููกจ้้าง
4.	 เสนอข้้อคิิดเห็็น แนวทางในการจัดสวัสดิิการ และสิิทธิิประโยชน์ที่่�เป็็นประโยชน์สำหรัับลููกจ้้างต่่อคณะกรรมการ

สวัสดิิการแรงงาน

สวััสดิิการ พนัักงานประจำำ�  พนัักงานสัญัญาจ้า้ง

รายเดืือน รายวััน รายเดืือน รายวััน
1.	 ประกััน	

	 •	 ประกัันกลุ่่�ม

		  -	 ประกัันชีีวิิต * * * *

		  -	 ประกัันอุุบััติิเหตุุ * * * *
2.	 การดููแลสุุขภาพ

	 •	ค่่ ารัักษาพยาบาล * *

	 •	 ตรวจสุุขภาพประจำปีี * * * *

	 •	ค่่ าทัันตกรรม * *

	 •	 ประกัันสัังคม * * * *

	 •	 กองทุุนเงิินทดแทน * * * *

3.	 อื่่�นๆ

	 •	 เครื่่�องแบบพนัักงาน * *

	 •	 เครื่่�องแบบคนงาน * * * *

	 •	 อบรมทัักษะวิิชาชีีพ * * * *

	 •	 งานเลี้้�ยงปีีใหม่่ * * * *

	 •	น้้ ำดื่่�ม * * * *

	 •	ที่ ่�พัักอาศััยสำหรัับหน่่วยงานก่่อสร้้าง * * * *

	 •	รถรั ับส่่ง * * * *

	 •	 เบี้้�ยเลี้้�ยง

		  -	ต่่ างจัังหวััด * *

		  -	ต่่ างประเทศ * * * *

		  -	ค่่ าอาหาร * *

	 •	ส หกรณ์ออมทรััพย์์ * * * *

	 •	 เงิินกู้้�

		  -	ที่ ่�พัักอาศััย * * * *

		  -	อุ ุปโภค-บริิโภค * *

	 •	สวั ัสดิิการเงิินช่่วยเหลืือ

		  -	 เยี่่�ยมไข้้พนัักงาน (กรณีีผ่่าตััด) *

		  -	 การสมรสพนัักงาน *

		  -	บิ ิดา – มารดาพนัักงานเสีียชีีวิต *

		  -	พนั ักงานเสีียชีีวิต * * * *

	 •	 กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ * *

	 •	 เกษีียณอายุุ * *
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การพััฒนาพนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อพนัักงาน ซ่ึ่�งถืือเป็็นหััวใจสำคััญต่่อองค์์กรอย่่างมาก เพราะตระหนัักดีีว่่าพนักงานเป็็นกำลัังสำคััญ

และเป็็นทรััพยากรอันัมีีคุณค่่าอย่่างยิ่่�งในการขับเคลื่่�อนองค์์กรให้้ประสบความสำเร็จ็ตามเป้้าหมาย บริษิัทัได้้กำหนดเรื่่�องการพัฒันา
ศัักยภาพของพนักงานไว้้ในพัันธกิิจขององค์์กร โดยมุ่่�งเน้้นที่่�จะพััฒนาบุุคลากรให้้มีีความสามารถเหมาะสมกัับตำแหน่่งหน้้าที่่� 
รัับผิิดชอบ ทั้้�งนี้้�ก็็เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รองรัับการเติิบโตขององค์์กร อัันนำไปสู่่�ความยั่่�งยืืนของ
องค์์กรต่่อไป

บริิษััทได้้พััฒนาความรู้้�ให้้แก่่พนักงานใหม่่ที่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานกับบริิษััท ได้้มีีการจััดปฐมนิิเทศพนักงานใหม่่ (Grand  
Orientation) เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนได้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับองค์์กร 

รวมทั้้�งได้ม้ีีการจัดสรรงบประมาณเพื่่�อการพัฒันาพนักังานอย่่างเป็น็รูปูธรรม โดยโดยวิเิคราะห์์ความจำเป็น็ในการฝึกึอบรมเพื่่�อ
พัฒันาศักัยภาพของพนักังานตามความเหมาะสม และกำหนดให้ม้ีีการจัดัทำแผนการฝึกึอบรมพนักังานอย่่างเป็น็ระบบทั้้�งหลักัสูตูร
พื้้�นฐานที่่�จำเป็็นสำหรัับการทำงาน และการฝึึกอบรมภาคปฏิิบััติิ (On the Job Training)

การพััฒนาความรู้้� ความสามารถ และศัักยภาพของพนัักงานของบริิษััท แบ่่งออกเป็็น 3 ด้้าน ได้้แก่่
1.	ด้ ้านขีีดความสามารถหลััก (Core Competency) คืือ ความรู้้� ความสามารถพื้้�นฐาน ท่ี่�องค์์กรต้้องการให้้พนักงานมีี เช่่น 

หลัักสููตรด้้านระบบคุุณภาพ หลัักสููตรความปลอดภััยในการทำงาน เป็็นต้น

2.	ด้ ้านขีีดความสามารถเฉพาะด้้าน (Function Competency) คืือความรู้้� ความสามารถที่่�จำเป็็นสำหรัับตำแหน่่ง โดยที่่�แต่่ละ
ตำแหน่่งงานจะมีีการกำหนดระดัับความสามารถที่�คาดหวัังไว้้แล้้ว โดยที่่�บริิษััทจะจััดหลัักสููตรฝึึกอบรมให้้แก่่พนักงานทั้้�งใน
รููปแบบการฝึึกอบรมภายใน (In-House Training) และการฝึึกอบรมภายนอก (External-House Training) สำหรัับพนัักงาน
ที่่�มีีความสามารถเกิินขีีดความสามารถที่่�บริิษััทกำหนด บริิษััทจะนำมาพิิจารณาประกอบในการปรัับเลื่่�อนตำแหน่่งเพื่่�อให้้
พนัักงานได้้มีีโอกาสในการใช้้ศัักยภาพอย่่างเหมาะสม และเป็็นการพััฒนาพนัักงานให้้สามารถเติิบโตได้้ตามสายอาชีีพ

3.	ด้ ้านทัักษะการบริิหารจัดการ (Management Competency) คืือ ความรู้้� ความสามารถในการบริิหารงานสำหรัับตำแหน่่ง
หััวหน้้างานขึ้้�นไป

นอกจากนี้้� บริษิัทัสนับสนุนส่่งเสริมิให้ม้ีีบรรยากาศการแลกเปล่ี่�ยนประสบการณ์และความรู้้�ระหว่่างกันั เพื่่�อให้พ้นักังานทำงาน
ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ได้ร้ับัผลตอบแทนที่่�เป็น็ธรรม สามารถแข่่งขันัได้ใ้นตลาด และมีีโอกาสในความก้า้วหน้า้ในสายอาชีีพสำหรับั
การส่่งเสริิมโอกาสความก้้าวหน้้าในการทำงาน โดยเฉพาะในตำแหน่่งงานระดัับหััวหน้้างาน บริิษััทมีีนโยบายในการพิิจารณาเลื่่�อน
ตำแหน่่งจากบุุคคลภายในก่่อน เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้กัับพนัักงานได้้ใช้้ความรู้้� ความสามารถในการพััฒนาตนไปสู่่�ตำแหน่่งงานที่่�สููงขึ้้�น 
รวมทั้้�งให้้โอกาสในการโอนย้้ายเพ่ื่�อทำงานข้้ามสายงาน

บริษิัทัฯ ได้้กำหนดเป้้าหมายในการพัฒนาความรู้้�เพ่ื่�อพััฒนาศัักยภาพของพนักงาน ส่่งเสริมิความรู้้� และทัักษะท่ี่�จำเป็็นสำหรัับ
การปฏิบิััติิงานซึ่่�งสอดคล้้องกัับวิิสััยทััศน์์ และทิิศทางกลยุทธ์์ของบริิษััท สำหรัับการฝึึกอบรมดัังนี้้�

ชั่่�วโมงฝึึกอบรม ประจำำ�ปีี 2567

จำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยตามเป้้าหมายกำหนด (ชั่่�วโมง / คน / ปีี) 8 / คน / ปีี
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ข้อ้มููลหลัักสููตรการฝึึกอบรม ตามแผนการอบรมประจำำ�ปีี 2567

รายละเอีียด หลัักสููตรอบรม

ด้้านคุุณภาพ 
ความมั่่�นคง 

ความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััย

ด้้านการกำกัับดููแลและ
จริิยธรรมทางธุุรกิิจ

ด้้านการพััฒนาสมรรถนะ
ทางวิิชาชีีพ

ด้้านภาวะผู้้�นำและการ
บริิหารจััดการ

จำำ�นวนหลัักสููตร 90 27 398 26

จำำ�นวนคน 1,335 643 859 349

จำำ�นวนชั่่�วโมง 738 171 3,827 153

ในปีี 2567 บริิษััทมีีจำนวนชั่่�วโมงฝึึกอบรมเฉลี่่�ยท่ี่�ทำได้้จริิงมากกว่่าเป้้าหมายกำหนด

หลัักสููตร

จรรยาบรรณธุุรกิิจและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น การใช้้โปรแกรม Naviswork ร่่วมกัับโปรแกรมวางแผนงาน PWA

มาตรฐานระบบแจ้้งเหตุุเพลิิงไหม้้ การถอดแบบสำหรัับประมาณการงานระบบไฟฟ้้า 

OKRs และการบริิหารองค์์กรด้้วยวััฒนธรรม 5C ความรู้้�พื้้�นฐานการทดสอบระบบปั้้�มดัับเพลิิง

ข้้อกำหนดความรู้้�เบื้้�องต้้น ISO14001:2015 โปรแกรมวิิเคราะห์์และออกแบบโครงสร้้าง Midas Gen

On the Job Training การควบคุุมดููแลงานขุุดอุุโมงค์์

พื้้�นฐานการใช้้โปรแกรม Revit และทดสอบ LOD300 ผู้้�อนุุญาต ผู้้�ควบคุุม ผู้้�ช่่วยเหลืือ ผู้้�ปฏิิบััติิงานในที่�อัับอากาศ

Strategic Business Plan ความรู้้�พื้้�นฐานวััสดุก่่อสร้้าง

เทคนิิคการสื่่�อสารที่่�ดีีสััมพัันธ์์กัับ 5C&OKR ทบทวนการปฏิิบััติิงานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น

การประกัันภััยโครงการและการบริิหารความเสี่่�ยง ดัับเพลิิงขั้้�นต้น

การฝึึกอบรมประจำปีี 2567 อาทิิ เช่่น หลัักสููตร

การเคารพสิิทธิิมนุุษยชน
บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยให้้ความเคารพสิทธิิที่่�มนุุษย์์ทุุกคนสมควรได้้รัับในฐานะที่่�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของ

สังัคม ตลอดจนความมีีเสรีีภาพและศัักดิ์์�ศรีีของความเป็็นมนุุษย์ ์เคารพความเท่่าเทีียมกัันภายใต้้กฎหมายและหลัักเกณฑ์์ต่่างๆของ
องค์์กร และเป็็นไปตามหลัักสากลด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ตามที่่�กำหนดในจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััทครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรและคู่่�ค้้า 
โดยให้้ความเสมอภาคและเคารพต่่อความแตกต่่างหลากหลาย (Diversity) ทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ ศาสนา การศึึกษาของแรงงาน
โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ 

สำหรัับคู่่�ค้้า อาทิิ ผู้้�ขาย ผู้้�รัับเหมาช่่วง ผู้้�รัับจ้้าง บริิษััทได้้ให้้การสนัับสนุุนคู่่�ค้้าที่่�เคารพสิิทธิิมนุุษยชนและรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
โดยจะคััดเลืือกคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุรกิจที่่�ถููกต้้องตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับของราชการ ปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานกฎหมาย
ความปลอดภััย ปฏิิบััติิต่่อลููกจ้้างอย่่างมีีจรรยาบรรณและเคารพในสิิทธิิมนุุษยชนโดยไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก บริิษััทมีีการปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้า
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมและเป็็นธรรม ไม่่มีีการเลืือกปฏิบิััติิ ไม่่มีีการแบ่่งแยกสีีผิว เพศ เชื้้�อชาติิ ความคิิดเห็็นทางการเมืือง หรืือพื้้�นเพ
ทางสัังคม โดยมีีการเปิิดโอกาสให้้คู่่�ค้้าทุุกรายเสนอราคาในมาตรฐานหรืือเงื่่�อนไขเดีียวกััน

บริษัิัทดำเนินิธุรกิจิรับัเหมาก่่อสร้างและมักัประสบปัญัหาการขาดแคลนแรงงานที่�เป็น็คนไทย เพ่ื่�อให้ก้ารส่่งมอบงานก่่อสร้าง
ตรงตามกำหนด บริิษััทจึึงจำเป็็นต้้องว่่าจ้้างแรงงานต่่างด้้าวเข้้ามาเสริิมแรงงานในประเทศ
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ข้้อมููลแรงงานต่่างด้้าว ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

  รายละเอีียด จำำ�นวน (คน) ร้อ้ยละ

สัญัชาติิ กััมพููชา 21 9.25

พม่่า 206 90.75

รวม 227 100

บริษิัทัว่่าจ้้างแรงงานต่่างด้้าวโดยขออนุุญาตอย่่างถููกต้้องตามกฎหมายและข้อ้กำหนดของกรมแรงงานและปฏิบัิัติิต่่อแรงงาน
ต่่างด้้าว โดยคำนึึงถึึงหลัักสิิทธิิมนุุษยชน จััดให้้มีีสวััสดิิการต่่างๆ ตามที่่�กฎหมายแรงงานกำหนดไว้้ รวมทั้้�งสวััสดิการอื่่�นๆเช่่นเดีียว
กัับแรงงานไทยดัังต่่อไปนี้้�
•	 ประกัันสัังคม (บาดเจ็็บนอกเวลางาน / บาดเจ็็บเนื่่�องจากการทำงาน) 
•	 ประกัันอุุบััติิเหตุุกลุ่่�ม 
•	สวั ัสดิิการด้้านที่่�พัักอาศััยโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย 
•	 การใช้้น้้ำ ไฟฟ้้าในที่่�พัักอาศััยโดยไม่่เสีียค่่าใช้้จ่่าย หากไม่่เกิินจำนวนที่�บริิษััทกำหนด 
•	อั ัตราค่่าจ้้างขั้้�นต่่ำ 337-400 บาท หรืือมากกว่่า ขึ้้�นอยู่่�กัับความสามารถ 
•	 เครื่่�องแบบคนงาน
•	ร ะบบอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย เช่่น อุุปกรณ์์ป้้องกัันต่่างๆ 
•	 การฝึึกอบรม
•	ส ามารถเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นเก่ี่�ยวกัับการทำงาน การร้้องเรีียนเรื่่�องการทำงาน หรืือเรื่่�องอื่่�นใด 
•	 ความเจริิญก้้าวหน้้าในการทำงาน 

นอกจากนี้้� บริิษััทติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน โดยปีี 2567 ไม่่มีีการรายงาน หรืือร้้องทุุกข์์ในเรื่่�องเกี่่�ยวกัับ
การละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนเกิิดขึ้้�น

จรรยาบรรณพนัักงาน
บริษิัทักำหนดให้้มีีจรรยาบรรณพนักงาน เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติิปฏิบัิัติ ิควบคู่่�ไปกัับข้อ้บัังคัับ ข้อ้กำหนด คำสั่่�ง และ

ประกาศของบริิษััท โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานทุุกคน พััฒนา ส่่งเสริิม และสร้้างมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานที่�สากลยอมรัับ เช่่น ระบบ 
ISO 9001 ระบบ OHSAS 15001 และระบบ ISO 14001 เป็็นต้้น มีีวััฒนธรรมการทำงานเป็็นทีีม สร้้างความพึึงพอใจให้้กัับผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สีีย คำนึึงถึงึความเสมอภาค และความซื่่�อสัตัย์ใ์นการดำเนิินธุรุกิจิ และความสุจุริติโปร่่งใสในการดำเนิินงาน ดัังที่่�ได้ร้ับัการรับัรอง
จากโครงการแนวร่่วมการต่่อต้้านทุุจริิตภาคเอกชนไทย หรืือ CAC

นอกจากนี้้� บริิษััทติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามจรรยาบรรณพนัักงาน โดยปีี 2567 ไม่่มีีการรายงานการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณพนัักงาน เกิิดขึ้้�น
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ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า
การบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าและการปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความพึึงพอใจของลููกค้้า

ลููกค้้าของบริิษััทในธุุรกิิจก่่อสร้้างแบ่่งออกเป็็น 2 กลุ่่�มใหญ่่คือ ภาครััฐ อัันได้้แก่่ หน่่วยงานราชการ รััฐวิิสาหกิิจ และ 
ภาคเอกชนภายในประเทศ

สััดส่่วนลููกค้้าของบริิษััทปีี 2567

บริิษัทัให้้ความสำคัญักับัความพึึงพอใจของลููกค้า้หรือืเจ้า้ของโครงการอย่่างสููงสุุด ทั้้�งในด้านคุณภาพและความตรงเวลา จาก 
ประสบการณ์ใ์นการดำเนินิธุรกิจรับัเหมาก่่อสร้า้งมากกว่่า 48 ปี ีบริษิัทัไม่่เคยมีีปัญัหาในเรื่่�องของการทิ้้�งงาน บริษิัทัสามารถปฏิบิัตัิงิาน
และส่่งมอบงานได้้ตรงตามกำหนดพร้อมกัับคุุณภาพงานที่�มีีประสิิทธิิภาพ เป็น็ไปตามมาตรฐานตามท่ี่�ลููกค้้าหรืือเจ้้าของงานกำหนดไว้้ 

บริิษััทกำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานก่่อสร้้างและโรงงานจัดสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง คืือ ทุุกๆ 6 เดืือน 
โดยใช้้แบบสอบถาม ซึ่่�งการประเมิินนั้้�นจะเป็็นการประเมิินทั้้�งในเชิิงคุุณภาพและปริิมาณท่ี่�มีีหััวข้้อการประเมิินครอบคลุุมทั้้�งหมด 4 
ด้้านคือความพึึงพอใจด้้านคุณภาพ (Quality) ความพึึงพอใจด้้านระยะเวลา (Time) ความปลอดภััย (Safety) และการติดต่่อประสาน
งาน (Coordination) และเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015 บริิษััทกำหนดให้้ผลสำรวจความพึึงพอใจ
ของลููกค้้าต้้องไม่่ต่่ำกว่่า 90%

ผลการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าปีี 2567

2567
สำำ�รวจความพึึงพอใจครั้้�งที่่�

1 2

โครงการ 96.37% 95.41%

โรงงาน 96.14% 96.67%

เฉลี่่�ย 96.26% 96.04%

รวม 96.15%

ผลการสำรวจของเจ้้าของงานจะถููกรวบรวมและนำเสนอผู้้�บริิหารของบริิษััทต่่อไปเพ่ื่�อใช้้เป็็นข้้อมููลในการดำเนิินงานต่่อไป 
ทั้้�งนี้้�หากพบว่่าข้้อมููลมีีข้้อนำเสนอหรืือข้้อแนะนำ บริิษััทจะนำมาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงการดำเนิินงานเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการของเจ้้าของงาน

สำหรัับข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้านั้้�น ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนจากลููกค้้าทั้้�งจากหน่่วยงานก่่อสร้้างและโรงงาน

ภาคเอกชน 
14%

หน่่วยงานราชการ
และรััฐวิสิาหกิิจ

86%
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การบริหิารจัดัการโครงการท่ี่�มีีประสิทิธิภิาพ

การบริหิารจัดการโครงการเป็็นหัวัใจหลักัของธุุรกิจิก่่อสร้าง ซึ่่�งการดำเนินิงานจะประสบความสำเร็็จได้้นั้้�นต้อ้งมีีการวางกรอบ
การดำเนินิการที่�ดีี บริษิัทับริหิารโครงการก่่อสร้างโดยยึึดหลักัการบริหิารต้นทุนที่�มีีประสิิทธิิภาพทั้้�งต้้นทุนทางตรงและต้้นทุนทางอ้้อม 
เช่่น ค่่าวัสัดุ ุค่่าแรง ค่่าใช้้จ่่ายในการก่่อสร้า้งและดำเนินิงานโดยไม่่ลดหย่่อนคุณุภาพของวัสัดุและฝีีมืือในการทำงานก่่อสร้างเพื่่�อให้้
งานมีีคุณุภาพและได้ม้าตรฐานรวมทั้้�งควบคุมุความเร็ว็ในการก่่อสร้า้งและกระบวนการทำงานให้เ้ป็น็ไปตามแผนการดำเนินิงาน ซึ่่�ง
นอกจากลดต้้นทุุนของการก่่อสร้้างแล้้ว ยัังทำให้้สามารถส่่งมอบงานตรงตามเวลา

การป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนอัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานก่่อสร้้าง
บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นดูแูลรับัผิดิชอบต่่อประชาชนและยังัคงสานต่่อความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีระหว่่างบริษิัทัและประชาชนที่่�อาศัยัอยู่่�ในชุุมชน

บริิเวณรอบพื้้�นที่่�การก่่อสร้้าง โดยการจัดกิิจกรรมชุุมชนสัมพัันธ์์ซึ่่�งมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อต้้องการที่่�จะรัับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะ
ของประชาชนรอบพื้้�นที่�การก่่อสร้าง เพ่ื่�อจััดหาแนวทางในการบรรเทาผลกระทบท่ี่�เกิิดขึ้้�นและทำให้้ประชาชนสามารถดำเนิินชีีวิต
ได้้ตามปกติิ

หน่่วยงานโครงการก่่อสร้้างแต่่ละแห่่งของบริิษััท จะเป็็นผู้้�กำหนดมาตรการและการดำเนิินการบรรเทาผลกระทบเชิิงลบที่่�มีี
นััยสำคััญต่่อชุุมชนโดยจััดบุุคลากรเพื่่�อปฏิิบััติิกิิจกรรมด้้านชุุมชนสััมพัันธ์์ พร้้อมทั้้�งการทำป้้ายประชาสััมพัันธ์์เผยแพร่่รายละเอีียด
ของโครงการก่่อสร้้างไว้้ที่่�ด้้านหน้้าโครงการก่่อสร้้าง ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ประชาชนรัับทราบเกี่่�ยวกัับระยะเวลาการดำเนิินงานก่่อสร้้าง  
รายละเอีียดของผู้้�รับัผิดิชอบ จำนวนคนงานและรายละเอีียดอื่่�นๆของแผนการดำเนิินงานก่่อสร้าง รวมทั้้�งมีีหมายเลขโทรศัพท์ติดิต่่อไว้้ 
เพื่่�อเป็น็ช่่องทางสำหรับัเสนอความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะต่่อโครงการ รวมทั้้�งสำหรับัแจ้ง้เรื่่�องร้อ้งทุกุข์ใ์นกรณีีที่่�ได้ร้ับัความเดือืดร้อ้น 
จากการก่่อสร้้าง โดยเฉพาะเมื่่�อมีีการร้องทุุกข์์ หน่่วยงานโครงการก่่อสร้้างต้้องรีีบดำเนิินการจััดการแก้้ไขปััญหาในทันทีี นอกจากนี้้� 
ยัังได้้มีีการติิดตั้้�งรั้้�วทึึบชั่่�วคราวรอบโครงการก่่อสร้าง เพ่ื่�อป้้องกัันไม่่ให้้เศษวััสดุุจากการก่่อสร้างหล่่นไปในชุุมชนข้้างเคีียง และช่่วย
บดบัังทััศนีียภาพที่่�ไม่่เหมาะสมระหว่่างก่่อสร้้าง

เนื่่�องจากลัักษณะธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นการดำเนิินธุุรกิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง ดัังนั้้�น การขนส่่งวััสดุุอุุปกรณ์์และเครื่่�องจัักร
ไปยัังโครงการก่่อสร้้างจึึงเป็็นเรื่่�องจำเป็็น การขนส่่งนั้้�นจะต้้องคำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชนโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งความปลอดภััยของ
ผู้้�ใช้้รถใช้ถ้นนเป็น็สำคััญ การดำเนินิการขนส่่งวััสดุก่่อสร้างของบริษัิัทมีีการดำเนินิการขนส่่งในช่่วงเวลาตามท่ี่�กฎหมายได้้กำหนดไว้้
กล่่าวคือืการขนส่่งวัสัดุอุุปุกรณ์จะดำเนินิการในช่่วงเวลาหลังั 23.00 น. และหยุดุขนส่่งก่่อนเวลา 05.00 น. เพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงการจราจรที่�
ติิดขััดในช่่วงเวลาเร่่งด่่วน มีีการใช้้เส้้นทางซึ่่�งห่่างจากสิ่่�งปลููกสร้้างและแหล่่งชุุมชน มีีการกำหนดความเร็็วไม่่เกิินที่�กฎหมายกำหนด 
จััดให้้มีีรถนำขบวนในการขนส่่งวััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างขนาดใหญ่่ไปที่่�บริิเวณโครงการก่่อสร้้างพร้้อมกัับใช้้ผ้้าคลุุมขณะทำการขนส่่ง
วััสดุุอุุปกรณ์์ก่่อสร้้างเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุและฝุ่่�นละออง

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
บริิษััทได้้จััดทำกฎระเบีียบด้้านความปลอดภััยเพื่่�อเป็็นข้้อบัังคัับในการทำงาน โดยกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ข้้อกำหนดต่่างๆ ที่่�

เกี่่�ยวข้้องมีีความสอดคล้้องกัับกฎหมายด้้านความปลอดภััยทุุกฉบัับ เช่่น พระราชบััญญััติิ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพ
แวดล้้อมในการทํํางาน พ.ศ. 2554, กฎกระทรวงการจััดให้้มีีเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงาน บุุคลากร หน่่วยงาน หรืือคณะ
บุุคคล เพ่ื่�อดำเนิินการด้านความปลอดภััยในสถานประกอบกิิจการ พ.ศ. 2565, กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานเก่ี่�ยวกัับระบบการ
จััดการด้า้นความปลอดภัยั พ.ศ. 2565 กฎกระทรวงกำหนดมาตรฐานในการบริิหารจััดการและดำเนิินการด้า้นความปลอดภัยั อาชีีว
อนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานเก่ี่�ยวกัับงานก่่อสร้้าง พ.ศ. 2564 เป็็นต้น และบริิษััทยัังมีีนโยบายด้้านความปลอดภััยที่่�ถืือ
เป็็นนโยบายที่่�เคร่่งครััด ทุุกหน่่วยงานต้้องถืือปฏิบิััติิตาม โดยพนักงานรวมถึึงผู้้�รัับเหมาทุุกคนจะต้้องดููแลความปลอดภััยของตนเอง
และผู้้�อื่่�น ดููแลสุุขภาพสุุขอนามััยในที่่�ทำงานและที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการทำงานตามหน้้าท่ี่�ที่่�กำหนดและรัับผิิดชอบอย่่างเคร่่งครััด 

 นอกจากนี้้�บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานรวมถึึงผู้้�รัับเหมาทุุกคน มีีความตระหนัักถึึงความปลอดภััยในการทำงานตลอดเวลา 
โดยมีีการจััดฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรด้้านความปลอดภััยเป็็นประจำ มีีการวางแผนงานด้านความปลอดภััยและกำหนดแนวทาง
เพื่่�อลดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน มีีการประชุุมพููดคุุยส่่งเสริิมทััศนคติิเพื่่�อสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยในองค์์กร มีีกิิจกรรมส่่งเสริิม
ความปลอดภััย มีีการทบทวนให้้ทุุกหน่่วยงานคำนึึงถึึงความปลอดภััยในการทำงานอยู่่�เสมอ และบริิษััทยัังได้้นำระบบการจัดการ
อาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 45001 มาปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง
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นโยบายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
1.	 บริษิัทัฯ จะดำเนินิการพัฒันาระบบการจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน ISO 45001 อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อ

ให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนดอื่่�นๆที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
2.	 บริษิัทัฯ จะดำเนิินการปรัับปรุงุสภาพแวดล้้อมในการทำงาน ป้อ้งกัันอันัตรายและรวมถึึงความเจ็็บป่ว่ยของพนักงาน ผู้้�ปฏิบัิัติิ

งาน และผู้้�ที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยกำจัดัอันัตรายและลดความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรับัได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
3.	 บริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับัสนุนุทรัพัยากรทั้้�งในเรื่่�อง บุคุลากร เวลาในการดำเนิินการ งบประมาณ และการฝึกึอบรมอย่่างเหมาะสม

และเพีียงพอ
4.	 บริษิัทัฯ จะสนับสนุนให้้พนักงาน ผู้้�ปฏิบัิัติงิาน และผู้้�รับัเหมา มีีส่่วนร่่วมและให้้คำปรึึกษาด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

และเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกคน ได้้แสดงความคิิดเห็็น 
5.	 บริิษััทฯ จะติิดตาม ตรวจสอบ ประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล ของผลการดำเนิินงาน และทบทวนระบบมาตรฐานการจัดการ 

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย พร้้อมทั้้�งทบทวนนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

ข้้อมููล / สถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุในการทำงาน 
เพ่ื่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยของบริิษััทท่ี่�ตั้้�งไว้้ คืือ อุุบััติิเหตุุต้้องเป็็นศููนย์ และมีีเป้้าหมาย/

ตััวชี้้�วััดประจำปีี 2567 คืือ จำนวนคนที่่�ได้้รัับบาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุในงาน ไม่่เกิิน 1.2 : 100 (คน) / ปีี พบว่่า มีีอุุบััติิเหตุุเกิิดขึ้้�น 33 ครั้้�ง 
(คิิดเป็็น 1.63: 100 (คน) :ปีี)  ซึ่่�งผลปรากฎว่่า ยัังไม่่บรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ท่ี่�ตั้้�งไว้้ 

ตารางสรุปุผลภาพรวมของการเกิดิอุบัุัติเิหตเพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์ด์้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั ประจำปีี  
2567

บริษิััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำำ�กััด (มหาชน)

จำำ�นวนพนัักงาน พนัักงาน อุุบััติิเหตุุ อุุบััติิเหตุุ
สะสม

บาด
เจ็บ็

บาดเจ็บ็ 
สะสม

บาดเจ็บ็ 
เฉลี่่�ย

บาดเจ็บ็
สะสม

เดืือน สะสม เฉลี่่�ย (ครั้้�ง) (ครั้้�ง) (คน) (คน) 100 คน/ปีี ไม่เ่กิิน

( 1 ) ( 2 ) ( 3 ) ( 4 ) ( 5 ) ( 6 ) ( 7 ) ( 8 ) ( 9 )

มกราคม 2,115 2,115 2,115 0 0 0 0 0.00 0.1

กุุมภาพัันธ์์ 2,061 4,176 2,088.00 2 2 2 2 0.10 0.2

มีีนาคม 2,068 6,244 2,081.33 2 4 2 4 0.19 0.3

เมษายน 2,052 8,296 2,074.00 2 6 2 6 0.29 0.4

พฤษภาคม 2,031 10,327 2,065.40 1 7 1 7 0.34 0.5

มิิถุุนายน 2,026 12,353 2,058.83 3 10 3 10 0.49 0.6

กรกฎาคม 2,012 14,365 2,052.14 5 15 5 15 0.73 0.7

สิิงหาคม 2,013 16,378 2,047.25 4 19 4 19 0.93 0.8

กัันยายน 2,008 18,386 2,042.89 4 23 4 23 1.13 0.9

ตุุลาคม 2,001 20,387 2,038.70 6 29 6 29 1.42 1

พฤศจิิกายน 1,976 22,363 2,033.00 2 31 2 31 1.52 1.1

ธัันวาคม 1,948 24,311 2,025.92 2 33 2 33 1.63 1.2

รวม 33 33 33 33 1.63 1.2
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ตารางสรุุปผลจำนวนรวมที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุและจำนวนรวมท่ี่�สููญเสีียวัันทำงาน เมื่่�อเทีียบสถิิติิ 7 ปีีย้้อนหลััง 

ปีี พ.ศ. 2567 2566 2565 2564 2563 2562 2561

จำนวนรวมที่่�เกิิดอุุบััติิเหตุุ (ครั้้�ง) 31 43 33 33 35 36 38

จำนวนรวมที่่�สููญเสีียวัันทำงาน (วััน) 163 369 376 485 322 516 635

จำนวนพนัักงานเฉลี่่�ย (คน) 2,026 2,338 2,435 2,521 2,450 2,541 2,731

ตารางแสดงการจำแนกอวััยวะที่่�ได้้รัับอัันตรายจากการเกิิดอุุบััติิเหตุุ ประจำปีี 2567
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ตารางสรุุปผลการฝึึกอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 

จำำ�นวนพนัักงาน
ทั้้�งหมด (คน)

(1)

จำำ�นวนพนัักงานที่่�เข้า้
รัับการฝึึกอบรม รวม
ทุุกหลัักสููตร (คน)

(2)

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึก
อบรม รวมทุุกหลัักสููตร 

(ชั่่�วโมง)
(3)

เฉลี่่�ย จำำ�นวนชั่่�วโมง 
ต่่อ จำำ�นวนพนัักงาน
ที่่�เข้า้รัับการฝึึกอบรม 

(ชั่่�วโมง/คน/)
(3)/(2)

เฉลี่่�ย จำำ�นวนชั่่�วโมง 
ต่่อ จำำ�นวนพนัักงาน
ทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง/คน/)

(3)/(1)

2,125 774 7,911 10 4

จำำ�นวน จป. ทั้้�งหมด 
(คน)

จำำ�นวน จป. ที่่�เข้า้รัับ
การฝึึกอบรม รวมทุุก
หลัักสููตร (คน)

(2)

จำำ�นวนชั่่�วโมงการฝึึก
อบรม รวมทุุกหลัักสููตร 

(ชั่่�วโมง)
(3)

เฉลี่่�ย จำำ�นวนชั่่�วโมง ต่อ 
จำำ�นวน จป. ที่่�เข้า้รัับ
การฝึึกอบรม (ชั่่�วโมง/

คน)
(3)/(2)

เฉลี่่�ย จำำ�นวนชั่่�วโมง 
ต่่อ จำำ�นวน จป. 

ทั้้�งหมด (ชั่่�วโมง/คน)
(3)/(1)

54 54 1,631 30 30

ตารางสรุุปผลการฝึึกอบรมของเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับเทคนิิค / เทคนิิคขั้้�นสูง / วิิชาชีีพ

หมายเหตุุ จำนวน จป. ทั้้�งหมด เป็็นข้้อมููลของเดืือนธัันวาคม 2567

รายชื่่�อหลัักสููตรที่่�มีีการจััดอบรมด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
1.	 อบรมหลัักสููตร ความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ สภาพแวดล้้อมในการทำงานสำหรัับลููกจ้้างทั่่�วไปและลููกจ้้าง 

เข้้าทำงานใหม่่
2.	 อบรมหลัักสููตร วิิธีีการปฏิบิััติิงานเพื่่�อความปลอดภััย (Safe Work Instruction, SWI) ตามตำแหน่่งงาน
3.	 อบรมหลัักสููตร การทำงานและวิิธีีป้องกัันอัันตรายในงานที่�อัับอากาศ ผู้้�อนุุญาต ผู้้�ควบคุุมงาน ผู้้�ช่่วยเหลืือ  

และผู้้�ปฏิิบััติิงานในที่่�อัับอากาศ (4 ผู้้�ปฏิบิััติิ)
4.	 อบรมหลัักสููตร การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ให้้สััญญาณแก่่ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ยึึดเกาะวััสดุุ หรืือผู้้�ควบคุุมการใช้้

ปั้้�นจั่่�น (4 ผู้้�ปฏิบิััติิ) สำหรัับปั้้�นจั่่�นชนิิดปั้้�นจั่่�นหอสููง รถ เรืือปั้้�นจั่่�น
5.	 อบรมหลักัสููตร การปฏิิบััติหิน้้าท่ี่�ผู้้�ให้้สัญัญาณแก่่ผู้้�บังัคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ยึึดเกาะวัสัดุ หรืือผู้้�ควบคุุมการใช้้ปั้้�นจั่่�น (3 ผู้้�ปฏิบัิัติ)ิ 

สำหรัับปั้้�นจั่่�นชนิิดปั้้�นจั่่�นหอสููง รถ เรืือปั้้�นจั่่�น
6.	 อบรมหลัักสููตร การปฏิบิััติิหน้้าที่่�ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ให้้สััญญาณแก่่ผู้้�บัังคัับปั้้�นจั่่�น ผู้้�ยึึดเกาะวััสดุ หรืือผู้้�ควบคุุมการใช้้

ปั้้�นจั่่�น (4 ผู้้�ปฏิิบััติิ) สำหรัับปั้้�นจั่่�นชนิิดเหนืือศีีรษะ ชนิิดขาสููง และชนิิดอยู่่�กัับที่่�อื่่�น ๆ
7.	 อบรมหลัักสููตร อบรมทบทวนความปลอดภััยในการทำงานเกี่่�ยวกัับปั้้�นจั่่�น
8.	 อบรมหลัักสููตร การดับเพลิิงขั้้�นต้้นและฝึึกซ้้อมอพยพหนีีไฟ ประจำปีี
9.	 อบรมหลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับหััวหน้้างาน
10.	 อบรมหลัักสููตร เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยในการทำงานระดัับบริิหาร
11.	 อบรมหลัักสููตร คณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน (คปอ.)
12.	 อบรมหลัักสููตร เจาะประเด็็น กฎกระทรวงการอนุุญาตเป็็นผู้้�ชํํานาญการด้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และ 

สภาพแวดล้้อมในการทํํางาน พ.ศ. 2567

หมายเหตุุ จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด เป็็นข้้อมููลของเดืือนธัันวาคม 2567
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กิิจกรรมต่่างๆ ด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงาน
-	 การตรวจติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยของแต่่ละหน่่วยงานประจำปีี 

-	 การจััดอบรมตามหลัักสููตรด้้านความปลอดภััยต่่างๆ ให้้กัับพนักงานและผู้้�รัับเหมา

-	กิ ิจกรรมสนทนาความปลอดภััย (Safety talk)

-	กิ จิกรรมส่่งเสริมิความปลอดภัยัอื่่�นๆ เช่่น มอบของรางวัลัเพื่่�อเป็น็ขวัญักำลังัให้ก้ับัพนักังานในหน่่วยงาน ท่ี่�บรรลุวััตถุปุระสงค์์
ด้้านความปลอดภััยที่่�ตั้้�งไว้้ คืือ “ครบ 9 ล้้าน ชั่่�วโมงการทำงาน โดยไม่่มีีอุุบััติิเหตุุ” เป็็นต้น
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ความรัับผิดิชอบต่่อชุุมชน/สังัคม

การดำำ�เนิินการด้้านความรัับผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด(มหาชน) กำหนดนโยบายในเรื่่�องการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดให้้การปฏิิบััติิงาน

อัันเกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานเกี่่�ยวกัับการจััดการสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เคร่่งครััด รวมถึึงได้้ดำเนินิการและควบคุุมให้้มีีการปฏิิบััติติามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการดูแลรักษาสิ่่�งแวดล้้อม อาทิิ พระราชบัญญััติิ
ส่่งเสริิมและรัักษาคุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม พ.ศ. 2535 และประกาศกระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม เรื่่�อง กำหนดประเภท
อาหารและแหล่่งมลพิิษที่่�จะต้้องถููกควบคุุมการปล่่อยน้้ำเสีียลงสู่่�แหล่่งน้้ำสาธารณะหรืือออกสู่่�สิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง และมีีการกำหนดมาตรการป้องกัันและแก้้ไขเมื่่�อเกิิดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของบริิษััท 
รวมทั้้�งบริิษััทมีีการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและคุ้้�มค่่า	

ตามมติิที่่�ประชุมุทบทวนเพ่ื่�อสนับสนุนการดำเนินิกิจกรรมความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมของบริษิัทัได้้มีีความเห็็น
ชอบให้้จััดโครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ในปีี 2567 ดัังนี้้�

ภาพ : LOGO Go Green with NAWARAT

วััตถุุประสงค์์โครงการ 
•	 เพ่ื่�อปลููกจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนัักงานทุกระดัับ 
•	 เพ่ื่�อสนัับสนุุนนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทอย่่างเป็็นรููปธรรม 
•	 เพ่ื่�อให้พ้นักังานได้ม้ีีส่่วนร่่วมในการช่่วยสังัคมลดปัญัหาขยะพลาสติกและสามารถนำไปใช้ใ้นชีีวิติประจำวัันและจัดัการปัญัหา

ขยะที่่�บ้้านได้้ 
•	 เพ่ื่�อการดำเนิินการที่่�สอดคล้้องสำหรัับการประเมิินด้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม (CSR Assessment) ใน

อนาคต 
•	ช่่ วยลดสภาวะโลกร้้อน และยัังเป็็นการสร้้างจิิตสำนึึกอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมแก่่พนักงานบริิษััทฯ 
•	 เพ่ื่�อความสอดคล้้องกัับการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่่�งยืืนของบริิษััท ในอนาคตซึ่่�ง ในหมวด GHG Emissions 

โครงการ “Go Green with NAWARAT” ได้้จััดทำช่่องทางสื่่�อสารออนไลน์์ผ่่าน Line Official Account: Go Green with 
NAWARAT และ Facebook Fanpage : Go Green with Nawarat เพ่ื่�อส่่งข้อ้มููลประชาสััมพัันธ์โครงการหรือืกิิจกรรมต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

CSR – In Process 
1. 	 โครงการ Go Green with NAWARAT 

ทางคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ของบริิษััท ได้้ตระหนัักถึึงปััญหาด้้านสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้
ริิเริ่่�มโครงการ Go Green with NAWARAT ขึ้้�นเมื่่�อปีี 2563 และยัังคงดำเนินิโครงการนี้้�อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้พนัักงานบริิษััทฯ และ
บริิษััทในเครืือ ได้้มีีส่่วนช่่วยสัังคมในการลดปััญหาขยะพลาสติิก และปััญหาโลกร้้อน ซึ่่�งดำเนิินการภายใต้้นโยบายความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ของบริิษััท
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ภาพ : สื่่�อประชาสััมพัันธ์์ Go Green with NAWARAT
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2.	 การตรวจประเมิินความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม 
ส่่วนงานสิ่่�งแวดล้้อมได้้แจ้้งความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมทาง อีีเมล เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตาม พรบ. การปล่่อยน้้ำทิ้้�งจากอาคาร 

ฉบัับลงวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567 ให้้กัับ PM SVP ของแต่่ละหน่่วยงานและการตรวจประเมิินความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม
ช่่วงเริ่่�มต้้นการก่่อสร้้างที่่�พัักพนัักงานของโครงการสร้้างถนนและระบบระบายน้้ำในนิิคมเอเชีีย เพื่่�อป้้องกัันการร้้องเรีียนและปฏิิบััติิ
ตาม พรบ.การปล่่อยน้้ำทิ้้�งจากอาคาร 

ภาพ : การตรวจประเมิินความเสี่่�ยงด้้านผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม โครงการสร้้างถนนและระบบระบายน้้ำในนิิคมเอเชีีย
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CSR – After Process 
1.	 โครงการฝาขวดน้้ำที่่�ไม่่ใช้้เปลี่่�ยนให้้เป็็น รอยยิ้้�มของเด็็ก

ส่่วนงานสิ่่�งแวดล้้อมจััดตั้้�งโครงการฝาขวดน้้ำที่่�ไม่่ใช้้เปลี่่�ยนให้้เป็็น รอยยิ้้�มของเด็็ก โดยประชาสััมพัันธ์์ตามหน่่วยงานเปิิด
รัับบริิจาคฝาขวดน้้ำ ภายใต้้โครงการกรีีดโรดเพื่่�อนำไปรีีไซเคิิลเป็็นอุุปกรณ์์ต่่างๆ เช่่น โต๊๊ะ เก้้าอี้้� เพื่่�อนำไปฟื้้�นฟููให้้กัับทางโรงเรีียนที่่�
ประสบอุุทกภััย และโครงการปฏิทิิินเก่่าเราขอปีี 7 โดยประชาสััมพัันธ์ตามหน่่วยงานเปิิดรัับบริจิาคปฏิทิิินเก่่าแบบตั้้�งโต๊๊ะ เพื่่�อรวบรวม
นำไปผลิิตเป็็นสื่่�ออัักษรเบรลล์์ให้้กัับผู้้�พิิการทางการมองเห็็น

3.	 โครงการส่่งเสริิมและการพััฒนาธุุรกิิจรัับเหมาก่่อสร้้างสู่่�ความยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพของ ภาคธุุรกิิจไทยในเรื่่�อง circular economy โดย EU switch Asia 

โดยเลืือกศึึกษาธุุรกิิจของ บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ที่่�มีีแนวคิิดทางด้้าน Circular economy เมื่่�อวัันที่่� 29 สิิงหาคม 2567 

ภาพ : โครงการ circular economy โดย EU switch Asia

ภาพ : โครงการฝาขวดน้้ำที่่�ไม่่ใช้้เปลี่่�ยนให้้เป็็นรอยยิ้้�มของเด็็ก ภาพ : โครงการปฏิิทิินเก่่าเราขอปีี 7 
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โครงการหรืือกิิจกรรมของหน่่วยงาน CSR – After Process
1.	กิ จกรรมปลููกต้้นไม้้ในโครงการคมนาคมร่่วมใจปลููกต้้นไม้้

ได้ร้่่วมกิจิกรรมปลูกูต้น้ไม้ ้ในโครงการคมนาคมร่่วมใจปลูกูต้้นไม้เ้ฉลิมิพระเกีียรติพิระบาทสมเด็จ็พระเจ้า้อยู่่�หััว เนื่่�องในโอกาส
พระราชพิธิีีมหามงคลเฉลิมิพระชมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 บริเิวณทางเข้้า - ออก ประตู ู5 รฟม. เมื่่�อวันัที่่� 19 กรกฎาคม 2567

ภาพจาก : โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญา 3 งานออกแบบและ

ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�ง (JV011)

ภาพจาก : โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญา 3 งานออกแบบและ

ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�ง (JV011)

2.	  ทำความสะอาด วััดเทพธิิดารามวรวิิหาร และแจกไอศครีีม
ร่่วมกัับโรงเรีียนวัดราชนััดดา สำนัักงานเขตพระนคร นำ “ยุุวจิิตอาสา” ทำความสะอาด วััดเทพธิิดารามวรวิหาร และแจก 

ไอศครีีม ในโอกาส วัันแม่่แห่่งชาติิ 12 สิิงหาคม 2567 เมื่่�อวัันที่่� 8 สิิงหาคม 2567
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3.	 แนะแนวการศึึกษาต่่อสำหรัับนัักเรีียนโรงเรีียนศึึกษานารีี
บรรยายภาพรวมโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง และแนะแนวการศึึกษาต่่อสำหรัับนัักเรีียนโรงเรีียนศึึกษานารีีที่่�สนใจจะศึึกษา

ต่่อด้้านวิิศวกรรม เวลา 14.00 น. สถานที่่�ห้้อง 1530 ชั้้�น 5 โรงเรีียนศึึกษานารีี (ใกล้้สะพานพุุทธ PP24) ทั้้�งนี้้�เพื่่�อสร้างความสััมพัันธ์์
ท่ี่�ดีีกัับคณะครููและนัักเรีียนโรงเรีียนศึึกษานารีี เมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2567

ภาพจาก : โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญา 3 งานออกแบบและ

ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�ง (JV011)

ภาพจาก : โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญา 3 งานออกแบบและ

ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�ง (JV011)

4.	 มอบถุุงยัังชีีพให้้แก่่ผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมภาคเหนืือ
ร่่วมกัันบรรจุข้้าวสารอาหารแห้้งและเครื่่�องอุุปโภค-บริิโภค ลงถุุงยัังชีีพและนำไปมอบให้้แก่่ รฟม.ส่่งมอบต่่อให้้กองทััพเรืือ 

นำไปมอบให้้แก่่ผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วมภาคเหนืือ เมื่่�อวัันที่่� 5 กัันยายน 2567
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ภาพจาก : โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญา 3 งานออกแบบและ

ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�ง (JV011)

ภาพจาก : โครงการรถไฟฟ้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญา 3 งานออกแบบและ

ก่่อสร้้างอุุโมงค์์ทางวิ่่�ง (JV011)

5.	ร่ ่วมงานกฐิิน ณ วััดพิิชยญาติิการาม วรวิิหาร
ร่่วมงานกฐิิน ณ วััดพิิชยญาติิการาม วรวิิหาร ซึ่่�งอยู่่�ในสายโครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง สถานีีสะพานพุุทธ (พระบาทสมเด็็จ

พระเจ้้าอยู่่�หััว ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ พระราชทานผ้ากฐิิน ตามที่่� ดร.แม่่ชีีทศพร วชิิระบำเพ็็ญ ขอพระราชทานไปทอดถวายยัังที่่�
ชุุมชนสงฆ์์เวลา 14.00 น.) เมื่่�อวัันที่่� 26 ตุุลาคม 2567

6.	ร่ ่วมกิิจกรรมโครงการ นัักอนุุรัักษ์์ดิินน้้อย ตามรอยศาสตร์์พระราชา
ร่่วมกิิจกรรมโครงการ นัักอนุุรัักษ์์ดิินน้้อย ตามรอยศาสตร์์พระราชา ณ โรงเรีียนศึึกษานารีี บริิเวณสวนหย่่อมหน้้าโรงเรีียน 

สถานีีสะพานพุุทธ เมื่่�อวัันที่่� 4 ธัันวาคม 2567
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7.	 มอบถุุงยัังชีีพให้้กัับชาวบ้้านในชุุมชน
ลงพื้้�นที่่�สำรวจความคิิดเห็็นชุุมชนบ้้านใหม่่ (ผาเสด็็จ) พร้้อมมอบถุุงยัังชีีพให้้กัับชาวบ้้านในชุุมชน อำเภอแก่่งคอย จัังหวััด

สระบุุรีี เมื่่�อวัันที่่� 15 มิิถุุนายน 2567

ภาพจาก :		 โครงการร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููงเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาค ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) สััญญาที่่� 3 – 2 : งานโยธาอุุโมงค์์ ช่่วงมวกเหล็็ก - ลำตะคอง (N.545)

ภาพจาก :		 โครงการร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููงเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาค ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) สััญญาที่่� 3 – 2 : งานโยธาอุุโมงค์์ ช่่วงมวกเหล็็ก - ลำตะคอง (N.545)

ภาพจาก :		 โครงการร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููงเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาค ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) สััญญาที่่� 3 – 2 : งานโยธาอุุโมงค์์ ช่่วงมวกเหล็็ก - ลำตะคอง (N.545)

8.	 สนัับสนุุนยางมะตอยสำเร็็จรููปเพื่่�อซ่่อมแซมถนน
ลงพื้้�นที่่�สนัันสนุุนยางมะตอยสำเร็็จรููปเพื่่�อซ่่อมแซมถนนที่่�เกิิดความชำรุุดเสีียหายเป็็นหลุุมขนาดใหญ่่ ให้้กัับผู้้�ใหญ่่บ้้าน 

หมู่่�ที่่� 5 ชุุมชนบ้้านหิินลัับ อำเภอมวกเหล็็ก จัังหวััดสระบุุรีี เมื่่�อวัันที่� 28 มิิถุุนายน 2567

9.	 มอบชุุดอุุปกรณ์์ทำความสะอาดและน้้ำดื่่�มให้้ กัับโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพ
มอบชุุดอุุปกรณ์ทำความสะอาดและน้้ำดื่่�มให้้กัับโรงพยาบาลส่่งเสริิมสุุขภาพตำบลหินลัับ อำเภอมวกเหล็็ก จัังหวััดสระบุุรีี 

เมื่่�อวัันที่่� 9 กัันยายน 2567
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ภาพจาก :		 โครงการร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููงเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาค ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) สััญญาที่่� 3 – 2 : งานโยธาอุุโมงค์์ ช่่วงมวกเหล็็ก - ลำตะคอง (N.545)

ภาพจาก :		 โครงการร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพัฒนาระบบรถไฟความเร็็วสููงเพ่ื่�อเชื่่�อมโยงภููมิิภาค ช่่วง

กรุุงเทพมหานคร - หนองคาย (ระยะที่่� 1 ช่่วงกรุุงเทพมหานคร - นครราชสีีมา) สััญญาที่่� 3 – 2 : งานโยธาอุุโมงค์์ ช่่วงมวกเหล็็ก - ลำตะคอง (N.545)

10.	 มอบชุุดอุุปกรณ์์ทำความสะอาดให้้กัับวััดหิินลัับและชุุมชน
มอบชุุดอุุปกรณ์์ทำความสะอาดให้้กัับวััดหิินลัับและผู้้�นำชุุมชนบ้้านหินลัับ ตำบลมวกเหล็็ก อำเภอมวกเหล็็ก จัังหวััดสระบุุรีี 

เมื่่�อวัันที่่� 28 กัันยายน 2567

11.	 เข้้าร่่วมพิิธีีวางพวงมาลาเนื่่�องใน “วัันปิิยมหาราช”
เข้้าร่่วมพิิธีีวางพวงมาลาเนื่่�องใน “วัันปิิยมหาราช” ณ โบราณสถานผาเสด็็จพััก ร่่วมกัับเทศบาลเมืืองทัับกวางและหน่่วยงาน

ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องต่่างๆ พร้้อมกัับสนัันสนุุนเครื่่�องดื่่�มให้้กัับผู้้�ที่�เข้้าร่่วมกิิจกรรม เมื่่�อวัันที่� 23 ตุุลาคม 2567

12.	 มอบยางมะตอยให้้ สน.ห้้วยขวาง
ส่่งมอบยางมะตอยให้้กัับ สน.ห้้วยขวาง เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567

ภาพจาก : โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรััชดาภิิเษก – พระราม9 (N.521)
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13.	 มอบเงิินให้้ สน.สุุทธิิสาร
มอบเงิินให้้ทาง สน.สุุนธิิสาร ในโครงการชุุมชนบำบััดอย่่างยั่่�งยืืนในพื้้�นที่�แพร่่ระบาดของยาเสพติดตามนโยบายเร่่งด่่วนของ

รััฐบาล เมื่่�อวัันที่่� 6 กัันยายน 2567

ภาพจาก : โครงการเปลี่่�ยนระบบสายไฟฟ้้าอากาศเป็็นสายไฟฟ้้าใต้้ดิิน โครงการรััชดาภิิเษก – พระราม9 (N.521)

14.	 มอบทุุนการศึึกษา และปรัับปรุุงระบบน้้ำดื่่�ม
มอบทุุนการศึึกษา อุุปกรณ์์การกีีฬา หนัังสืือ และปรัับปรุุงระบบน้้ำดื่่�มทำความเย็็นให้้กัับเด็็กนัักเรีียนโรงเรีียนเทวะคลองตรง 

เมื่่�อวัันที่่� 28 มิิถุุนายน 2567

ภาพจาก : โครงการก่่อสร้างทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3 Taxiway Dextemsion และงาน Perimeter Taxiway 
ท่่าอากาศยานสุววรณภููมิิ (N.543)

91แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



15.	 มอบอาหารและน้้ำดื่่�มให้้กัับผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วม
มอบอาหารและเครื่่�องดื่่�ม ให้้กัับผู้้�ประสบภััยน้้ำท่่วม อำเภอเด่่นชััย จัังหวััดแพร่่ เมื่่�อวัันที่� 4 กัันยายน 2567

ภาพจาก : โครงการรถไฟทางคู่่�สายเด่่นชัย - เชีียงราย – เชีียงของ (JV026)

16.	 มอบลููกปููนให้้กัับทางเทศบาลเด่่นชััย
มอบลููกปููนให้้กัับทางเทศบาลเด่่นชััย เมื่่�อวัันที่่� 4 กัันยายน 2567

ภาพจาก : โครงการรถไฟทางคู่่�สายเด่่นชัย - เชีียงราย – เชีียงของ (JV026)

17.	 โครงการเปิิดรัับนัักศึึกษาเข้้ามาทำงานภายในบริิษััท
บริิษััทฯ ได้้เข้้าร่่วมกิิจกรรม Job Fair กัับสถาบัันการศึึกษาในปีี 2567 ดัังนี้้� 
-	วั นที่่� 22-23 มกราคม 2567  ณ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์บางเขน
-	วั นที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ณ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น
-	วั นที่่� 7 กุุมภาพัันธ์์ 2567 ณ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี

ภาพ : บรรยากาศเปิิดรัับสมััครนัักศึึกษาเข้้ามาทำงานภายในบริิษััท

92 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



4.	 การวิเิคราะห์์และคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ 

4.1 วิเิคราะห์ก์ารดำำ�เนิินงานและฐานะการเงิิน
1.	 สรุุปภาวะเศรษฐกิิจโลก และเศรษฐกิิจภายในประเทศ

ปี ี2565 เศรษฐกิิจโลกโดยรวมถือืว่่าดีขีึ้้�นกว่าปี ี2564 ถึึงแม้ว่้่าสงครามระหว่่างรัสัเซียีและยููเครนมีีผลกระทบไปทั่่�วโลกก็ตาม
ราคาน้้ำมัันราคาก๊๊าซธรรมชาติิปรัับสููงขึ้้�นกระทบกัับค่่าขนส่่งราคาสิินค้้าปรัับสููงขึ้้�น อััตราการว่่างงานยัังคงสููงสหรััฐอเมริิกายัังคงใช้้
นโยบายเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายเพื่่�อแก้้ปััญหาเงิินเฟ้้อ

ด้้านเศรษฐกิิจภายในประเทศเศรษฐกิิจไทยเริ่่�มปรับตััวดีีข้ึ้�นตั้้�งแต่่ไตรมาสสองของปีี 2565 การลงทุุนภาคเอกชนขยายตััว
มากขึ้้�นแต่ก่ารลงทุนุภาครัฐัปรับัตัวัลดลงการอุปุโภคบริโิภคภาคเอกชนขยายตัวัเป็น็ผลจากการผ่อ่นคลายมาตรการควบคุมุการแพร่่
กระจายของ Covid-19 รวมทั้้�งการท่่องเที่่�ยวเริ่่�มกลัับมาคึึกคักอย่่างไรก็็ตามเช่่นเดีียวกัับหลายประเทศทั่่�วโลกที่่�ได้้รัับผลกระทบจาก
สงครามรััสเซีีย-ยููเครนราคาน้้ำมัันและก๊๊าซธรรมชาติิปรัับสููงข้ึ้�นมากกระทบค่่าขนส่่งราคาสิินค้้าปััญหาเงิินเฟ้้อที่่�สหรััฐอเมริิกาแก้้
ปัญัหาด้ว้ยการปรับัเพิ่่�มอัตัราดอกเบี้้�ยนโยบายทำให้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยนมีกีารปรับัตัวัอย่า่งรุนุแรงค่า่เงินิบาทอ่อ่นตัวัมากเมื่่�อเทียีบกับั
สกุุลเงิินดอลล่่าร์์สหรััฐ

ปีี 2566 ความไม่่แน่่นอนของการเมืืองในหลายๆ ประเทศ ส่่งผลต่่อนโยบายทางด้้านเศรษฐกิิจของประเทศเหล่่านั้้�น ทำให้้
เศรษฐกิิจโลกไม่่เป็็นไปตามคาดหวััง สงครามระหว่่างรััสเซีียและยููเครนยัังคงยืืดเยื้้�อ ตามมาด้้วยการสู้้�รบระหว่่างอิิสราเอลและกลุ่่�ม
ฮามาส ล้้วนแล้้วแต่่กระทบเศรษฐกิิจโลกทั้้�งสิ้้�น

ทางด้้านเศรษฐกิิจไทย โดยภาพรวม อััตราการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทยปีี 2567 ชะลอตััวลง หลายธุุรกิิจยัังคงซบเซา  
แต่่ธุุรกิิจท่่องเที่่�ยวและส่่งออกค่่อยๆ ปรัับตััวดีีข้ึ้�น หลายฝ่่ายมองว่่า หลัังการเลืือกตั้้�งเมื่่�อกลางปีี 2566 งานสำคััญของรััฐบาลคืือ 
การออกนโยบายกระตุ้้�นเศรษฐกิิจไทยให้้ดีีข้ึ้�น แต่่ก็็ยัังไม่่มีีความชััดเจนในนโยบายด้้านนี้้�ประกาศออกมา นโยบายดิิจิิทััลวอลเล็็ตที่่�
รััฐบาลคาดหวัังให้้เป็็นตััวกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ ก็็มีีผู้้�ออกมาคััดค้้าน ไม่่เห็็นด้้วยกัับนโยบายดัังกล่าว

ปีี 2567
สรุปุสภาวะเศรษฐกิิจต่่างประเทศ
1. การฟื้้�นตััวของเศรษฐกิิจโลกเป็็นไปอย่่างช้้าๆ หลัังจากการเกิิดโควิิด-19 และผลกระทบจากสงครามรััสเซีีย-ยููเครน รวมถึึง

ความขััดแย้้งในแถบตะวัันออกกลาง และปััญหาความตึึงเครีียดระหว่่างสหรััฐอเมริิกาและจีีน
2. อัตัราเงิินเฟ้อ้ยัังคงเป็น็ปััญหาในหลายประเทศ ธนาคารกลางในหลายประเทศใช้้นโยบายอััตราดอกเบี้้�ยเพื่่�อควบคุุมเงินิเฟ้้อ 

ซึ่่�งกระทบไปถึึงการบริิโภคและการลงทุุน
3. ถึึงแม้้โลกให้้ความสนใจในพลัังงานสะอาดมากขึ้้�น มีีการลงทุุนเพิ่่�มมากขึ้้�นในธุุรกิิจพลังงานสะอาด แต่่การใช้้น้้ำมัันและ

ก๊๊าซธรรมชาติิก็็ยัังมีีอยู่่�ในปริมาณที่่�สููง ความไม่่แน่่นอนในราคาของน้้ำมัันและก๊๊าซธรรมชาติิยัังคงมีีผลต่่อเศรษฐกิิจโลก
4. หลายประเทศมีีหนี้้�สาธารณะที่่�สููงขึ้้�น

สรุปุสภาวะเศรษฐกิิจภายในประเทศ
1. การเติิบโตทางเศรษฐกิิจของไทย ขัับเคลื่่�อนโดยภาคการท่่องเที่่�ยวเป็็นหลััก ซึ่่�งรััฐบาลกระตุ้้�นการท่่องเที่่�ยวด้้วยการยกเว้้น

วีีซ่่า
2. การส่ง่ออกเป็น็อีีกหนึ่่�งปัจัจััยสำคัญัที่่�ช่ว่ยกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของไทย แต่่ทั้้�งนี้้�เศรษฐกิิจของประเทศคู่่�ค้าของไทยก็เ็ป็น็ตัวัแปร

ที่่�สำคััญเช่่นกััน
3. รััฐบาลดำเนิินการตามมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจด้้วยการแจกเงิินให้้ประชาชนตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดคนละ 10,000 บาท 

เพื่่�อกระตุ้้�นให้้เกิิดการจัับจ่่ายใช้้สอย
4. รัฐับาลเริ่่�มนำโครงการโครงสร้า้งพื้้�นฐานขนาดใหญ่ม่าพิจิารณาดำเนินิการเพ่ิ่�มเติิม เช่น่ โครงการรถไฟความเร็ว็สููง โครงการ

พััฒนาระเบีียงเศรษฐกิิจพิิเศษ (EEC) เป็็นต้้น
5. ประเทศไทยยัังมีีปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สููง ซึ่่�งจะเป็็นอุุปสรรคต่่อการบริิโภคและการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งความไม่่

แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก ราคาพลัังงาน
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2.	คำ ำ�ชี้้�แจงฐานะการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
สรุุปฐานะการเงิินของบริิษััทตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 14,440.76 ล้้านบาท ลดลงจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
เท่่ากัับ 4,201.74 ล้้านบาท

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย
1.	ลู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ก่่อนหัักค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 

เท่่ากัับ 2,106.76 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 110.54 ล้้านบาท

บริิษััทมีีแนวปฏิิบััติิในกรณีีที่่�ลููกหนี้้�การค้้าไม่่ชำระเงิินตามระยะเวลาที่่�กำหนด จะมีีการคิิดดอกเบี้้�ยสำหรัับยอดหนี้้�ที่่�ได้้รัับ
ชำระล่า่ช้า้โดยคำนวณจากวันที่่�ครบกำหนดชำระตามเงื่่�อนไข และถืือปฏิิบััติิเป็น็มาตรฐานเดีียวกันัทั้้�งลููกหนี้้�การค้า้ทั่่�วไปและลูกูหนี้้�
การค้้าที่่�เป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน แต่่ในสภาวะเศรษฐกิิจปััจจุุบััน บริิษััทมีีการผ่่อนผัันไม่่เรีียกเก็็บดอกเบี้้�ยจากลูกหนี้้�การค้้าบางราย
ที่่�มีีการชำระล่่าช้้าเพีียงเล็็กน้้อย เว้้นแต่่ในรายที่่�มีีการฟ้้องร้้องให้้ชำระหนี้้�

บริษิัทัได้ค้ำนวณค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลูกูหนี้้�ที่่�มีปีัญัหาด้า้นการชำระเงินิทุุกรายโดยยึึดการ
คำนวณตามมาตรฐานบััญชีีรวมทั้้�งการพิิจารณาตามหลัักเกณฑ์์และนโยบายของบริิษััท

ลููกหนี้้�การค้้าเปรียบเทีียบยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เป็็นดัังนี้้�

รายการ ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น

ยอดหนี้้�รวม ยังัไม่ถึ่ึง
กำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ
ไม่เ่กิิน

12 เดืือน

ค้้างชำำ�ระ
มากกว่า่
12 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 398.34 1,789.04 990.47 361.58 436.99

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 522.86 1,880.31 942.50 431.32 506.49

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) 124.52 91.27 (47.97) 69.74 69.50

(หน่่วย : ล้้านบาท)

2.	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ก่่อนหัักค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
เท่่ากัับ 5,032.33 ล้้านบาท ลดลงจากวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 2,733.55 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญาประกอบไปด้วย
รายการต่่างๆ ดัังนี้้� 

ณ 31 ธ.ค.2567 ณ 31 ธ.ค.2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกชำระ 4,279.18 6,477.48 (2,198.30)

รายได้้ค้้างรัับ 64.05 81.39 (17.34)

เงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 689.10 1.207.02 (517.92)

รวม
หััก	ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�
      คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

5,032.33

(732.56)

7,765.89

(99.98)

(2,733.56)

(632.58)

รวมสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา - สุทุธิิ 4,299.77 7,665.91 (3,366.14)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย
1.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 4,634.84 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 

ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 44.34 ล้้านบาท

รายละเอีียดของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น มีีดัังนี้้� 

2.	 หนี้้�สินิที่่�เกิดิจากสัญญา ประกอบด้้วย เงิินรับัล่ว่งหน้้าค่่าก่อ่สร้า้งและรายได้้รับัล่่วงหน้้า ยอดเงิินรับัล่่วงหน้้าค่า่ก่อ่สร้า้ง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 2,641.85 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 902.08 ล้้านบาท จากการที่่�ได้้
ส่่งมอบงานก่่อสร้้างและทยอยหัักคืืนเงิินรัับล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาก่่อสร้้าง

3.	 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่่�งปรากฏอยู่่�ในรายการ “ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี” และ “เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี” ยอดรวมเป็็นดัังนี้้�

ณ 31 ธ.ค.2567 ณ 31 ธ.ค.2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 3,362.50 3,535.67 (173.17)

เงิินทดรองจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 0.90 0.12 0.78

เจ้้าหนี้้�อื่่�น – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 168.37 97.78 70.59

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย – กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน < 0.01 < 0.01 -

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 1,103.07 1,045.61 57.46

รวมเจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อ่ื่�น 4,634.84 4,679.18 (44.34)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2567 ณ 31 ธ.ค.2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

2,018.38 375.89 1,642.49

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

299.33 1,948.39 (1,649.06)

รวม 2,317.71 2,324.28 (6.57)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สัญัญาเงินิกู้้�ระยะยาวมีเีงื่่�อนไขที่่�กลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งดำรงอัตัราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิติ่อ่ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นให้เ้ป็น็ไปตามอัตัราที่่�กำหนดใน
สััญญา แต่่ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2567 กลุ่่�มบริษิัทัไม่ส่ามารถดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สินิสุทุธิติ่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นได้้ตามอัตัราที่่�กำหนด จึึง
ได้้จััดประเภทเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 2,018 ล้้านบาท เป็็นหนี้้�สิินหมุุนเวีียน รายการ “ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคาร ที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี” อย่่างไรก็็ตาม กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับหนัังสืือผ่่อนผัันจากธนาคารแล้้วในวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568

4.	 สำรองผลขาดทุุนจากโครงการก่่อสร้้าง ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 เท่่ากัับ 739.10 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 713.75 ล้้านบาท รายการนี้้�เป็็นการบัันทึึกสำรองผลขาดทุุนจากโครงการก่่อสร้้างจากโครงการที่่�คาดว่่า
จะขาดทุุน
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1.	วิ ิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2567 เปรีียบเทีียบ ปีี 2566 ตามงบการเงิินรวม 

รายการ ปีี 2567 ปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

จำำ�นวนเงิิน ร้อ้ยละ

1.1  รายได้้จากการก่่อสร้้าง 7,631.48 ล้้านบาท 10,365.47 ล้้านบาท (2,733.99) ล้้านบาท (26.38)

1.2	ต้ ้นทุุนงานก่่อสร้้างเทีียบกัับรายได้้จาก
การก่่อสร้้าง

ร้้อยละ 129.12 ร้้อยละ 100.13 - 28.95

1.3	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ รกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีตและอื่่�นๆ

338.58 ล้้านบาท
353.99 ล้้านบาท

189.38 ล้้านบาท
498.07 ล้้านบาท

149.20 ล้้านบาท
(144.08) ล้้านบาท

78.78
(28.93)

1.4 ต้้นทุุนขายและบริิการเทีียบกัับ
      รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

ร้้อยละ 81.74
ร้้อยละ 103.45

ร้้อยละ 71.19
ร้้อยละ 90.53

-
-

14.82
14.27

1.5 ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 80.27 ล้้านบาท 81.55 ล้้านบาท (1.28) ล้้านบาท (1.57)

1.6 ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 630.90 ล้้านบาท 649.28 ล้้านบาท (18.38) ล้้านบาท (2.83)

1.7 ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 374.37 ล้้านบาท 394.84 ล้้านบาท (20.47) ล้้านบาท (5.18)

1.8 ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์
     ทางการเงินิและสินิทรััพย์ที่่�เกิดิจากสัญัญา

812.04 ล้้านบาท 100.09 ล้้านบาท 711.95 ล้้านบาท 711.31

2.	 ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2567 

3.	ก ารวิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2567 สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวม 8,477.68 ล้้านบาท โดย

แบ่่งเป็็นรายได้้จากการก่่อสร้้าง 7,631.48 ล้้านบาท รายได้้จากการขายและบริิการ 692.57 ล้้านบาท และรายได้้อื่่�น 153.63 ล้้าน
บาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมลดลง 2,726.16 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 24.33 โดยรายได้้จาก
การก่่อสร้้างลดลง 2,733.99 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.38 รายได้้จากการขายและบริิการเพิ่่�มขึ้้�น 5.12 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.75

ปีี 2567 บริิษััทมีีขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 3,983.53 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2566 บริิษััทมีี
ขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 1,020.98 ล้้านบาท

บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในปีี 2567 เท่่ากัับ 9.11 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2566 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
ขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวเท่่ากัับ 7.73 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้� 

รายการ ปีี 2567 ปีี 2566

ขาดทุุน สำหรัับปีสี่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตามงบการเงิินรวม (3,983.53) ล้้านบาท (1,020.98) ล้้านบาท

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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บริิษััทประสบปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินธุุรกิิจในปีี 2567 อย่่างมาก โครงการก่่อสร้้างที่่�มีีออกมาให้้ประมููล น้้อยกว่่า
คาด ทำให้้การแข่่งขัันระหว่่างบริิษััทผู้้�รับเหมารุุนแรงเช่่นเดิิม ปััญหาและอุุปสรรคยัังคงมีีอยู่่�มาก วััสดุุหลัักบางรายการมีีการปรับ
ราคาเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถก้้าว
ข้้ามปััญหาและอุุปสรรคต่่างๆไปได้้

3.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2567
ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

ในปีี 2567 บริิษััทมีีรายได้้จากก่่อสร้้างลดลงจากปีี 2566 เท่่ากัับ 2,733.99 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 26.38 เนื่่�องจากยัังคงมีี
โครงการที่่�ประสบปััญหาพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างทัับซ้้อนที่่�รอการแก้้ไข มีีการเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง การขาดแคลนแรงงานผู้้�รับเหมา 
และพบปััญหาอุุปสรรคจากการทำงานซึ่่�งต้้องใช้้เวลาในการแก้้ไข ทำให้้ไม่่สามารถทำงานได้้ตามแผนที่่�วางไว้้ นอกจากนี้้� ในส่่วน
ของต้้นทุุนงานก่่อสร้้าง ก็็เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปีี 2566 เท่่ากัับร้้อยละ 28.95 เป็็นต้้นทุุนในการเตรีียมงานและแก้้ไขปัญหาอุุปสรรคจากการ
ทำงาน ซึ่่�งต้้นทุุนส่่วนนี้้�ไม่่สามารถเบิิกเป็็นค่่าผลงานจากผู้้�ว่่าจ้้างได้้ มีีค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มขึ้้�นจากระยะเวลาดำเนิินงานโครงการที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
วััสดุุหลัักบางรายการปรับราคาสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตาม หากเป็็นโครงการของภาครััฐ จะได้้รัับเงิินชดเชยจากการปรัับขึ้้�นของราคาวััสดุุ 
(ค่่า k-escalation factor) ตามเกณฑ์์กำหนดเมื่่�อจบโครงการ

โครงการก่่อสร้้างที่่�ก่่อรายได้้ให้้แก่่บริิษััทมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกของปีี 2567 ได้้แก่่
ก.	 โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีม่่วง ช่่วงเตาปููน-ราษฎร์์บููรณะ (วงแหวนกาญจนาภิิเษก) สััญญา 3 งานออกแบบและก่่อสร้้าง

อุุโมงค์์ทางวิ่่�งและสถานีีใต้้ดิิน ช่่วงผ่่านฟ้้า-สะพานพุุทธ ของการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย ดำเนิินงาน
ก่่อสร้้างในนามของกิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ เอ็็มอาร์์ทีี รายได้้ปีี 2567 ตามสััดส่่วนการร่่วมทุุนเท่่ากัับ 
1,078 ล้้านบาท

ข.	 โครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพััฒนา
ระบบรถไฟความเร็็วสูงูเพื่่�อเชื่่�อมโยงภููมิภิาคช่่วงกรุงเทพมหานคร-หนองคาย สัญัญาที่่� 3-2 งานโยธาสำหรัับงานอุุโมงค์์ 
(มวกเหล็็กและลำตะคอง) ผู้้�ว่่าจ้้างคืือ การรถไฟแห่่งประเทศไทย รายได้้ปีี 2567 เท่่ากัับ 886 ล้้านบาท

ค.	 โครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3, Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ของ
บริษิัทั การท่า่อากาศยานไทย จำกััด (มหาชน) ดำเนิินงานก่่อสร้า้งในนามของกิิจการร่่วมค้า้ทีเีอ็น็ รายได้ป้ี ี2567 ตาม
สััดส่่วนการร่่วมลงทุุนเท่่ากัับ 836 ล้้านบาท

ธุุรกิิจอื่่�น
รายได้้จากการขายและบริิการปีี 2566 เท่่ากัับ 687.45 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 439.44 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 39.00 รายได้้จากการขายและบริิการมาจากธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�

ธุุรกิิจอื่่�น
รายได้้จากการขายและบริิการปีี 2567 เท่่ากัับ 692.57 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 เท่่ากัับ 5.12 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 0.74 รายได้้จากการขายและบริิการมาจากธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�
1.	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีต 
2.	ธุ ุรกิิจเหล็็กแปรรููป
3.	ธุ ุรกิิจน้้ำมััน
4.	ธุ ุรกิิจอาหาร

ชื่่�อ สัดัส่ว่นการลงทุนุ
ส่ว่ยแบ่ง่กำำ�ไร

(ขาดทุนุ)
ปีี 2567

ส่ว่ยแบ่ง่กำำ�ไร
(ขาดทุนุ)
ปีี 2566

บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด ร้้อยละ 40 9.11 (7.73)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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5.	ธุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ในปีี 2567 รายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เท่่ากัับ 149.20 
ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 78.78 เนื่่�องจากรายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากการโอนห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียมโครงการเอสเพนคอนโด และ
บ้้านเดี่่�ยวโครงการบารานีีพาร์์ค ร่่มเกล้า และในปีี 2567 บริิษััทเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้จากโอนบ้้านเดี่่�ยวโครงการบารานีี บลิิซ 
รัังสิิตคลองสาม สำหรัับโครงการบารานีี บลิิซ (รัังสิิต-วงแหวน) ถนนรัังสิิต-นครนายก (ช่่วงคลอง 5) มููลค่่าโครงการ 
739 ล้า้นบาท คาดว่า่จะเริ่่�มรัับรู้้�รายได้ใ้นไตรมาสสองปี ี2568 ในส่ว่นของต้น้ทุนุขายของธุรุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ 
ปีี 2567 เพ่ิ่�มขึ้้�นจากปีี 2566 เท่่ากัับ ร้้อยละ 14.82 เนื่่�องจากการปรัับลดราคาห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียม เฟสซีี ของโครง
การเอสเพนคอนโด ตามแผนการตลาด เพื่่�อเร่่งการขาย รวมทั้้�งการโอนกรรมสิิทธิ์์�โครงการบ้้านเดี่่�ยวบารานีีพาร์์ค  
ร่่มเกล้้า ซึ่่�งมีีต้้นทุุนสููงกว่าโครงการอื่่�นๆ

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2567 ปีี 2566

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 392.63 396.22

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 46.30 68.18

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 77.82 72.30

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) 38.02 36.08

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 31.57 34.82

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 44.56 41.68

รวมทั้้�งสิ้้�น 630.90 649.28

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการโอนกรรมสิิทธิ์์� ค่่า
ภาษีธีุรุกิจิเฉพาะ เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากการยกเลิิกมาตรการลดหย่่อนภาษีี ตลอดจนค่่าใช้จ้่า่ยในการส่่งเสริิมการขายเพ่ิ่�มขึ้้�นจากยอดขายที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�น ในขณะที่่� บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต และ บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด ประกอบธุุรกิิจ
ร้้านอาหารและจำหน่่ายอาหารแปรรููป มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่ายลดลง

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2567 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เท่่ากัับ 18.38 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 2.83 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ในปีี 2567 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารโดยรวมลดลง บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากโครงการใหม่่ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2567 ปีี 2566

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 61.02 56.34

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 15.94 19.78

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 3.31 5.43

รวมทั้้�งสิ้้�น 80.27 81.55

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 2567 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 เท่่ากัับ 1.28 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 
1.57 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2567 ปีี 2566

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 309.85 343.31

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 12.36 10.00

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 11.65 9.30

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) 0.11 1.59

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 1.17 1.68

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 39.23 28.96

รวมทั้้�งสิ้้�น 374.37 394.84

บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินโดยรวมลดลงเนื่่�องจากในระหว่่างปีี มีีการชำระคืืนเงิินกู้้� แต่่บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ 
พรีีแฟบ จำกััด ประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเพิ่่�มข้ึ้�นเนื่่�องจากระยะเวลาได้้รัับชำระหนี้้�นานข้ึ้�น รวมทั้้�ง
บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�นเนื่่�องจากมีีเงิินกู้้�เพิ่่�มขึ้้�นสำหรัับ 
2 โครงการใหม่่

ในปีี 2567 บริิษััทมีีผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน จำนวน 812.04 ล้้านบาท เป็็นการตั้้�งค่่าเผื่่�อขาดทุุนจาก
การด้้อยค่่าของรายได้้รอเรีียกเก็็บ ลููกหนี้้�การค้้าสิินทรััพย์จากสัญญา Unbill 517,518 เงิินให้้กู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยค้้างรัับที่่�แสดงมููลค่่า
ยุุติิธรรมโดยประมาณตามมููลค่่าตามบััญชีี

สรุุปฐานะการเงิินของบริิษััทตามงบการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 สิินทรััพย์์รวมของกลุ่่�มบริิษััทเท่่ากัับ 18,642.50 ล้้านบาท ลดลงจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 

เท่่ากัับ 1,339.31 ล้้านบาท

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านสิินทรััพย์์ ประกอบด้้วย
1.	 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 1,295.31 ล้้านบาท ลดลงจากเมื่่�อวัันที่่� 

31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 443.17 ล้้านบาท จากการนำเงิินไปใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจของแต่่ละบริิษััทในกลุ่่�มบริิษััท

2.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ก่่อนหัักค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
เท่่ากัับ 1,918.74 ล้้านบาท ลดลงจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 32.39 ล้้านบาท

ลููกหนี้้�การค้้าเปรีียบเทีียบยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เป็็นดัังนี้้� 

ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสำหรัับปีี 2567 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2566 เท่่ากัับ 20.47 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5.18 โดยมีีรายละเอีียด

ดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น

ยอดหนี้�รวม ยังัไม่ถึ่ึง
กำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ
ไม่เ่กิิน

12 เดืือน

ค้้างชำำ�ระ
มากกว่า่
12 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

425.66 1,840.09 829.65 597.90 412.54

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

398.34 1,789.04 990.47 361.58 436.99

เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง) (27.32) (51.05) 160.82 (236.32) 24.45
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3.	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญา ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ก่่อนหัักค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 
เท่่ากัับ 7,765.89 ล้้านบาท ลดลงจากวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 801.62 ล้้านบาท สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญาประกอบไปด้้วย
รายการต่่างๆ ดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บ 6,477.48 7,614.62 (1,137.14)

รายได้้ค้้างรัับ 81.39 92.26 (10.87)

เงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 1.207.02 860.63 346.39

รวม
หััก	ค่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

7,765.89
(99.98)

8,567.51
(2.48)

(801.62)
(97.50)

รวมสิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสัญญา - สุุทธิิ 7,665.91 8,565.03 (899.12)

4.	สิ ินค้้าคงเหลืือ ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 1,282.67 ล้้านบาท ลดลงจากเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 
เท่่ากัับ 320.30 ล้้านบาท สิินค้้าคงเหลืือประกอบด้้วย สิินค้้าสำเร็็จรููป งานระหว่่างทำ วััตถุุดิิบและวััสดุุคงเหลืือ โดยงานระหว่่างทำ 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ลดลงจากวันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 จำนวน 274.89 ล้้านบาท จากการที่่�งานระหว่่างทำผลิิตเสร็็จตามคำ
สั่่�งซื้้�อ

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย
1.	 เงินิเบิกิเกิินบัญัชีแีละเงินิกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากสถาบันัการเงินิ ยอด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 เท่า่กับั 3,222.22 ล้้านบาท  

ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 1,451.51 ล้้านบาท

2.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 4,679.18 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 956.24 ล้้านบาท

รายละเอีียดของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น มีีดัังนี้้� 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 3,535.67 2,935.74 599.93

เงิินทดรองจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 0.12 0.23 (0.11)

เจ้้าหนี้้�อื่่�น – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 97.78 133.02 (35.24)

เงิินปัันผลค้้างจ่่าย – กิิจการที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน < 0.01 - < 0.01

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันและไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 1,045.61 653.95 391.66

รวมเจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อ่ื่�น 4,679.18 3,722.94 956.24
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(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2566 ณ 31 ธ.ค.2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

375.89 183.96 191.93

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

1,948.39 1,360.12 588.27

รวม 2,324.28 1,544.08 780.20

3.	 หนี้้�สินิที่่�เกิิดจากสัญญา ประกอบด้้วย เงิินรับัล่่วงหน้้าค่า่ก่อ่สร้า้งและรายได้้รับัล่ว่งหน้้า ยอดเงิินรับัล่ว่งหน้้าค่า่ก่อ่สร้า้ง 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 3,449.84 ล้้านบาท ลดลงจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 1,530.43 ล้้านบาท จากการที่่�
ได้้ส่่งมอบงานก่่อสร้้างและทยอยหัักคืืนเงิินรัับล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาก่่อสร้้าง

4.	 เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่่�งปรากฏอยู่่�ในรายการ “ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี” และ “เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี” ยอดรวมเป็็นดัังนี้้�

5.	หุ้้� นกู้้� ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 904.37 ล้้านบาท โดยบริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� 2 ครั้้�ง ดัังนี้้�

1. 	หุ้้� นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2565 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิกิายน 2565 บริษิัทัได้อ้อกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2565 ให้แ้ก่่ผู้้�ลงทุนุ
สถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.90 ต่่อปีี รายละเอีียดยอดเงิินได้้
รัับดัังนี้้�

	หุ้้� นกู้้�ขายได้้จำนวนเงิิน					    500.00		ล้  ้านบาท			
	 หััก ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี		  (7.19)		ล้  ้านบาท			
	 รวมได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นกู้้�สุุทธิิ			   492.81		ล้  านบาท

2.	หุ้้� นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2566 เมื่่�อวันัที่่� 12 พฤษภาคม 2566 บริษิัทัได้อ้อกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2566 ให้แ้ก่ผู่้้�ลงทุนุ
สถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่จำนวน 412 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.95 ต่่อปีี รายละเอีียดยอดเงิินได้้
รัับดัังนี้้�

	หุ้้� นกู้้�ขายได้้จำนวนเงิิน					    412.00		ล้  ้านบาท			
	 หััก ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี		  (7.63)		ล้  ้านบาท			
	 รวมได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นกู้้�สุุทธิิ			   404.37		ล้  านบาท
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1.	วิ ิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2565 เปรีียบเทีียบปีี 2564 ตามงบการเงิินรวม 

รายการ ปีี 2566 ปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

จำำ�นวนเงิิน ร้อ้ยละ

1.1	 รายได้้จากการก่่อสร้้าง 10,365.47 ล้้านบาท 11,970.72 ล้้านบาท (1,605.25) ล้้านบาท (13.41)

1.2	ต้ ้นทุุนงานก่่อสร้้างเทีียบกัับรายได้้
จากการก่่อสร้้าง

ร้้อยละ 100.13 ร้้อยละ 94.42 - 6.05

1.3	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

189.38 ล้้านบาท
498.07 ล้้านบาท

415.59 ล้้านบาท
711.30 ล้้านบาท

(226.21) ล้้านบาท
(213.23) ล้้านบาท

(54.43)
(29.98)

1.4	ต้ ้นทุุนขายและบริิการเทีียบกัับรายได้้
จากการขายและบริิการ

	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

ร้้อยละ 71.19
ร้้อยละ 90.53

ร้้อยละ 84.38
ร้้อยละ 78.00

-
-

(15.63)
16.06

1.5	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 81.55 ล้้านบาท 83.79 ล้้านบาท (2.24) ล้้านบาท (2.68)

1.6	 คค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 649.28 ล้้านบาท 566.01 ล้้านบาท 83.27 ล้้านบาท 14.71

1.7	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์
ทางการเงิิน

100.09 ล้้านบาท 18.59 ล้้านบาท 81.50 ล้้านบาท 438.41

1.8	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 394.84 ล้้านบาท 283.73 ล้้านบาท 111.11 ล้้านบาท 39.16

2.	 ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2566 

3.	ก ารวิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ 
ผลการดำเนินิงานสำหรับัปี ี2566 สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีรีายได้ร้วม 11,203.84 ล้า้นบาท โดย

แบ่่งเป็็นรายได้้จากการก่่อสร้้าง 10,365.47 ล้้านบาท รายได้้จากการขายและบริิการ 687.45 ล้้านบาทและรายได้้อื่่�น 150.92 ล้้าน
บาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายได้้รวมลดลง 2,036.48 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 15.38 โดยรายได้้จาก
การก่่อสร้้างลดลง 1,605.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.41 รายได้้จากการขายและบริิการลดลง 439.44 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.00

ปีี 2566 บริิษััทมีีขาดทุุนสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 1,020.98 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2565 บริิษััทมีีกำไร
สำหรัับปีสี่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 37.36 ล้้านบาท

บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งขาดทุุนจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในปีี 2566 เท่่ากัับ 7.73 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2565 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วน
แบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวเท่่ากัับ 15.96 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้� 

รายการ ปีี 2566 ปีี 2565

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตามงบการเงิินรวม (1,020.98) 37.36

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ สัดัส่ว่นการลงทุนุ
(ร้อ้ยละ)

ส่ว่ยแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ)
ปีี 2566

ส่ว่ยแบ่ง่กำำ�ไร (ขาดทุนุ)
ปีี 2565

บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด ร้้อยละ 40 (7.73) 15.96

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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บริิษััทยัังคงประสบปััญหาและอุุปสรรคในการดำเนิินธุุรกิิจในปีี 2566 เหมืือนเช่่นที่่�บริิษััทประสบในปีี 2565 ถึึงแม้้ว่่าการ
ระบาดของโรค COVID-19 จะเริ่่�มลดน้้อยลงมาก จนสามารถผ่อนคลายมาตรการการป้้องกัันอย่่างเข้้มงวดลง สามารถจัดหาแรงงาน
ต่่างด้้าวเข้้ามาช่่วยทำงานได้้ การแข่่งขัันระหว่่างบริิษััทผู้้�รับเหมาก็็ยัังคงรุุนแรงเช่่นเดิิม ปััญหาและอุุปสรรคยัังคงมีีอยู่่�มาก วััสดุุหลััก
บางรายการมีกีารปรับัราคา รวมทั้้�งราคาน้้ำมันัที่่�มีกีารปรับัราคาสูงูขึ้้�นจากผลของสงครามระหว่า่งรัสัเซียีและยูเูครน ค่่าเงินิบาทยังัคง
อ่่อนค่่าเมื่่�อเทีียบกัับเงิินสกุุลดอลล่่าร์์สหรััฐ

3.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2566
ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

ในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากก่อสร้้างลดลงจากปีี 2565 เท่่ากัับ 1,605.25 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 13.41 เนื่่�องจากปััญหาการ
ส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจากผู้้�ว่าจ้้างล่่าช้้า ทำงานได้้ไม่่ต่่อเนื่่�องเนื่่�องจากพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างทัับซ้้อนหลายหน่่วยงาน ทำให้้เจ้้าของโครงการ
สั่่�งให้้ชะลองานบางส่่วนไว้้ก่่อน มีีการเปลี่่�ยนแปลงแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง และพบปััญหาอุุปสรรคจากการทำงานซึ่่�งต้้องใช้้เวลาในการ
แก้ไ้ข เป็็นสาเหตุุให้้การทำงานไม่่เป็น็ไปตามแผนที่่�วางไว้้ ในขณะเดีียวกันัต้้นทุุนงานก่่อสร้้างเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากปี ี2565 เท่า่กับัร้้อยละ 6.05 
เนื่่�องจากพบอุุปสรรคที่่�ไม่่ปรากฏในแบบก่่อสร้้าง งานดัังกล่าวมีีค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินการแก้้ไขซึ่่�งต้้องเรีียกเก็็บจากผู้้�ว่าจ้้างต่่อไป 
มีงีานแก้้ไขข้อ้บกพร่องซึ่่�งเป็็นงานที่่�ไม่่ก่อ่ให้เ้กิดิรายได้้ และวััสดุหุลัักบางรายการปรับราคาสููงขึ้้�น อย่่างไรก็็ตามหากเป็็นโครงการของ
ภาครััฐ จะได้้รัับเงิินชดเชยจากการปรับขึ้้�นของราคาวััสดุุ (ค่่า k-escalation factor) ตามเกณฑ์์กำหนดเมื่่�อจบโครงการ

โครงการก่่อสร้้างที่่�ก่่อรายได้้ให้้แก่่บริิษััทมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกของปีี 2566 ได้้แก่่
ก.	 โครงการความร่่วมมืือระหว่่างรััฐบาลแห่่งราชอาณาจัักรไทยและรััฐบาลแห่่งสาธารณรััฐประชาชนจีีน ในการพััฒนา

ระบบรถไฟความเร็ว็สูงูเพื่่�อเชื่่�อมโยงภูมูิภิาคช่ว่งกรุงุเทพมหานคร-หนองคาย สัญัญาที่่� 3-2 งานโยธาสำหรับังานอุโุมงค์์ 
(มวกเหล็็กและลำตะคอง) ผู้้�ว่่าจ้้างคืือ การรถไฟแห่่งประเทศไทย รายได้้ปีี 2566 เท่่ากัับ 1,794 ล้้านบาท

ข.	 โครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3, Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิ ของ
บริษิัทั การท่า่อากาศยานไทย จำกัดั (มหาชน) ดำเนินิงานก่อ่สร้า้งในนามของกิจิการร่ว่มค้า้ทีเีอ็น็ รายได้ป้ี ี2566 ตาม
สััดส่่วนการร่่วมลงทุุนเท่่ากัับ 1,423 ล้้านบาท

ค.	 โครงการก่อ่สร้า้ง Terminal D Phase 2A, 2B & 2C Laemchabang ผู้้�ว่า่จ้า้งคือื Hutchison Laemchabang Terminal 
Limited รายได้้ปีี 256 เท่่ากัับ 1,084 ล้้านบาท

1.	ธุ รกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีต
2.	ธุ รกิิจเหล็็กแปรรููป
3.	ธุ รกิิจน้้ำมััน
4.	ธุ รกิิจอาหาร
5.	ธุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ ในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้จากธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงจากปีี 2565 เท่่ากัับ 

226.21 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 54.43 เนื่่�องจากรายได้้จากการโอนห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียมโครงการเอสเพนคอนโด และ
โครงการบารานีีพาร์์ค ร่่มเกล้้า น้้อยกว่าปีี 2565 ปััจจุุบััน มีีโครงการใหม่่ประเภทบ้้านเดี่่�ยวจำนวน 2 โครงการ ดัังนี้้�

	 1)	 โครงการบารานีี บลิิซ รัังสิิตคลองสาม มููลค่่าโครงการ 1,275 ล้้านบาท ซึ่่�งได้้เปิิดขายไตรมาสสาม ปีี 2566 
และเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในไตรมาส 4 ปีี 2566

	 2)	 โครงการบารานีี บลิิซ (รัังสิิต-วงแหวน) ถนนรัังสิิต-นครนายก (ช่่วงคลอง 5) มููลค่่าโครงการ 739 ล้้านบาท 
คาดว่่าจะเปิิดขายไตรมาสหนึ่่�งปีี 2567 และจะเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในไตรมาสสามปีี 2567

ธุุรกิิจอ่ื่�น
รายได้้จากการขายและบริิการปีี 2566 เท่่ากัับ 687.45 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 439.44 ล้้านบาท 

หรืือร้้อยละ 39.00 รายได้้จากการขายและบริิการมาจากธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย
ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่ายสำหรัับปีี 2566 ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 2.24 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 

2.68 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2567 ปีี 2566

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 56.34 65.57

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 19.78 16.20

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 5.43 2.02

รวมทั้้�งสิ้้�น 81.55 83.79

ค่่าใช้้จ่่ายในการการขายและจััดจำหน่่ายในปีี 2566 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เนื่่�องจาก บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 
ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีค่่าใช้้จ่่ายลดลงสอดคล้้องกัับยอดขายที่่�ลดลง แต่่ในขณะเดีียวกัันค่่าใช้้จ่่ายประเภทค่่า
ธรรมเนีียมการโอนกรรมสิิทธิ์์�เพ่ิ่�มข้ึ้�นจากการยกเลิิกมาตรการลดหย่่อนภาษีี, บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ
ผลิติภััณฑ์ค์อนกรีต มีตี้น้ทุุนเพ่ิ่�มข้ึ้�นจากการปรับปรุงโรงงานและเครื่่�องจัักรตามรอบ มีค่ี่าใช้้จ่า่ยในการซ่่อมแซมและตกแต่่งผลิิตภััณฑ์์
คอนกรีตี ตลอดจนค่า่จัดัส่ง่ผลิติภัณัฑ์เ์พิ่่�มขึ้้�น ในขณะที่่� บริษิัทั เทสท์เ์มคเคอร์ ์จำกัดั ซึ่่�งประกอบธุรุกิจิร้า้นอาหารและจำหน่า่ยอาหาร
แปรรููป มีีค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่ายเพิ่่�มขึ้้�นตามรายได้้ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่า่ใช้้จ่า่ยในการบริิหารปีี 2566 เพ่ิ่�มข้ึ้�นเมื่่�อเทียีบกัับปี ี2565 เท่่ากัับ 83.27 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 14.71 โดยมีีรายละเอียีดดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2566 ปีี 2565

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 396.22 329.12

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 68.18 59.13

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 72.30 73.26

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) 36.08 37.27

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 34.82 34.88

กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น 9.78 10.52

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 31.90 21.83

รวมทั้้�งสิ้้�น 649.28 566.01

ในปีี 2566 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากร ค่่าที่่�ปรึึกษากฎหมาย และค่่าธรรมเนีียมธนาคารเพิ่่�มขึ้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสำหรัับปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 เท่่ากัับ 111.11 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 39.16 โดยมีีราย

ละเอีียดดัังนี้้� 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2566 ปีี 2565

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 343.31 249.09

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 10.00 8.38

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 9.30 8.91

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) 1.59 7.42

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 1.68 1.61

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 28.96 8.32

รวมทั้้�งสิ้้�น 394.84 283.73

สืบืเนื่่�องจากการเบิิกค่า่ผลงานของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย เป็น็ไปด้วยความล่า่ช้า้ ในขณะที่่�บริษิัทัมีค่ี่าใช้จ้่า่ยประจำ จึึงมีคีวาม
จำเป็็นต้้องกู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิินเพื่่�อเสริิมสภาพคล่่อง ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน บริิษััท ยููทิิลิิตี้้�บิิสิิ
เนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงเนื่่�องจากเงิินกู้้�ลดลง

รายการขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของสิินทรััพย์์ทางการเงิิน
ในปี ี2566 บริิษัทัมีผีลขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสินิทรััพย์ทางการเงิิน จำนวน 100.09 ล้้านบาท เป็็นการตั้้�งค่า่เผื่่�อขาดทุุนจากการ

ด้อ้ยค่า่ของรายได้ร้อเรียีกเก็บ็ ลูกูหนี้้�การค้า้ เงินิให้กู้้้�ยืมืและดอกเบี้้�ยค้้างรับัที่่�แสดงมูลูค่า่ยุตุิธิรรมโดยประมาณตามมูลูค่่าตามบัญัชีี

การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2566
เมื่่�อวันัที่่� 12 พฤษภาคม 2566 บริษิัทัได้อ้อกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่ด่้อ้ยสิทิธิ ิไม่ม่ีหีลักัประกันั และมีผีู้้�แทนผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้� โดยเสนอ

ขายต่่อผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่จำนวน 500,000 หน่่วย หน่่วยละ 1,000 บาท มููลค่่ารวม 500 ล้้านบาท โดยจำหน่่ายได้้ 
412,000 หน่่วย รวมเป็็นเงิิน 412 ล้้านบาท หุ้้�นกู้้�มีอายุุ 2 ปีี ครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนในวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2568 อััตราดอกเบี้้�ย
ร้อ้ยละ 6.95 ต่อ่ปีโีดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อใช้้เป็น็เงินิทุนุหมุนุเวียีนภายในกิจิการ และเพื่่�อชำระคืืนเงินิกู้้�สถาบันัการเงินิและบุคุคลที่่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกััน ชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือนตลอดอายุุหุ้้�นกู้้�

ตามข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิิและหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�กำหนดว่่าตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้�บริิษััทต้้องดำรงอััตราส่่วน
หนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (net Debt to Equity Ratio) ณวัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสในแต่่ละไตรมาสและวัันสิ้้�นปีีบััญชีีตาม
งบการเงิินรวมเป็็นอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.25 : 1 ซึ่่�งตามนิิยามระบุุไว้้ดัังนี้้�

“หนี้้�สิินสุุทธิิ” (Net Debt) หมายถึึงจำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม หัักด้้วย
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

“ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึึงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม
“เงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึง จำนวนเงิิน จำนวนเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามที่่�ปรากฏใน

งบการเงิินรวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามนิิยามข้้างต้้น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เท่่ากัับ 2.80 : 1
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การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีและการแก้้ไขข้้อผิิดพลาด
คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาอนุุมััติิการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการบััญชีีสำหรัับงบการเงิินปีี 2566 รวมถึึงการแก้้ไขข้้อผิิด

พลาด โดยทำการปรัับปรุุงงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการย้้อนหลััง ดัังนี้้�
1.	 เปลี่่�ยนนโยบายการบััญชีีในเรื่่�องการวััดมููลค่่าอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน จากวิิธีีราคาทุุน เป็็นวิิธีีมููลค่่ายุุติิธรรม 

เพื่่�อให้ง้บการเงิินสะท้อ้นมููลค่า่ยุตุิธิรรมของอสัังหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน โดยการปรับปรุงุย้อ้นหลังั และทำการปรับปรุงุข้อ้มูลูเปรียีบ
เทีียบสำหรัับงวดก่่อนที่่�นำเสนอ

2.	 เปลี่่�ยนนโยบายการบััญชีีสำหรัับการวััดมููลค่่าที่่�ดิิน ที่่�จััดประเภทเป็็น ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ โดยกลุ่่�มบริิษััทได้้
เปลี่่�ยนแปลงการวััดมููลค่่าของที่่�ดิินจากวิธีีราคาทุุนเป็็นวิิธีีตีีราคาใหม่่ โดยเริ่่�มถืือปฏิิบััติิในปีี 2566

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ ค่่าเผื่่�อ
หนี้้�สงสัยัจะสูญู /

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุด้้าน
เครดิิตที่่�คาดว่า่จะเกิิดขึ้้�น

ยอดหนี้้�รวม ยังัไม่ถึ่ึง
กำำ�หนดชำำ�ระ

ค้้างชำำ�ระ
ไม่เ่กิิน

12 เดืือน

ค้้างชำำ�ระ
มากกว่า่
12 เดืือน

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564

1,067.96 2,280.21 788.58 431.10 1,060.53

ลููกหนี้้�การค้้า
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

425.66 1,840.09 829.65 597.90 412.54

เพ่ิ่�มขึ้้�น (ลดลง) (642.30) (440.12) 41.07 166.80 (647.99)

3.	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ก่่อนหัักค่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
เท่่ากัับ 8,567.51 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากวันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 1,476.05 ล้้านบาท สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสัญญาประกอบไป
ด้้วยรายการต่่างๆ ดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2565 ณ 31 ธ.ค.2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บ 7,614.62 6,331.12 1,283.50

รายได้้ค้้างรัับ 92.26 44.83 47.43

เงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 1.207.02 860.63 346.39

รวม
หััก	ค่ ่าเผื่่�อหนี้้�สงสััยจะสููญ/ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�
คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น

8,567.51
(2.48)

7,091.46
(2.48)

1,476.05
-

รวมสินิทรัพัย์ท์ี่่�เกิิดจากสัญัญา - สุทุธิิ 8,565.03 7,088.98 1,476.05

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 รายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บมีียอดเพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 ด้้วย
เหตุุผลสองประการ ดัังนี้้�

1).	 ในปีี 2565 กลุ่่�มบริิษััทได้้รัับงานโครงการก่่อสร้้างเพิ่่�มมากขึ้้�นจึึงทำให้้มีีงานระหว่่างการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นเช่่นกััน
2).	ก ารส่่งมอบงานของบางโครงการต้้องเป็็นไปตามเงื่่�อนไขในสััญญา

ลููกหนี้้�การค้้า เปรีียบเทีียบยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เป็็นดัังนี้้� 

106 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



(หน่่วย : ล้้านบาท)

ณ 31 ธ.ค.2565 ณ 31 ธ.ค.2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้า – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 2,935.74 2,552.09 383.65

เงิินทดรองจากกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 0.23 0.18 0.05

เจ้้าหนี้้�อื่่�น – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 133.02 60.41 72.61

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย – กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน และไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน 653.95 350.59 303.36

รวมเจ้า้หนี้้�การค้้าและเจ้า้หนี้้�อ่ื่�น 3,722.94 2,963.27 759.67

2.	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ได้้แก่่เงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างและรายได้้รัับล่่วงหน้้า ยอดเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้าง ณ 
วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 4,980.27 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 940.45 ล้้านบาท จากการที่่�ได้้
มีกีารลงนามในสัญัญาก่่อสร้้างและได้ร้ับัเงินิรับัล่ว่งหน้้าค่่าก่อ่สร้า้งจากผู้้�ว่า่จ้า้ง ซึ่่�งจะทยอยหักัคืนืเมื่่�อส่ง่มอบผลงานก่อ่สร้า้งให้แ้ก่่
ผู้้�ว่่าจ้้าง ทั้้�งนี้้� จะเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาก่่อสร้้าง

3.	 เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคาร ซึ่่�งปรากฏอยู่่�ในรายการ “ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี” และ “เงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี” ยอดรวมเป็็นดัังนี้้� 

4.	หุ้้� นกู้้� ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 492.81 ล้้านบาท เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้ออกและเสนอ
ขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2565 ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ จำนวน 500 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีีอััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.90 ต่่อปีี 
รายละเอีียดยอดเงิินได้้รัับดัังนี้้�

	หุ้้� นกู้้�ขายได้้จำนวนเงิิน					    500.00		ล้  ้านบาท			
	 หััก ค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้�รอตััดบััญชีี		  (7.19)		ล้  ้านบาท			
	 รวมได้้รัับเงิินจากการขายหุ้้�นกู้้�สุุทธิิ			   492.81		ล้  านบาท

รายการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญด้้านหนี้้�สิิน ประกอบด้้วย
1.	 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น ยอด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 3,722.94 ล้้านบาท เพ่ิ่�มขึ้้�นจาก ณ วัันที่่�  

31 ธัันวาคม 2564 เท่่ากัับ 759.67 ล้้านบาท

รายละเอีียดของเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น มีีดัังนี้้�

ณ 31 ธ.ค.2565 ณ 31 ธ.ค.2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

183.96 102.51 81.45

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร-สุุทธิิจากส่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระ
ภายในหนึ่่�งปีี

1,360.12 1,369.72 (9.60)

รวม 1,544.08 1,472.23 71.85

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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1.	วิ ิเคราะห์์ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2565 เปรีียบเทีียบปีี 2564 ตามงบการเงิินรวม 

2.	 ผลการดำเนิินงานสำหรัับปีี 2565

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีสี่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท ตามงบการเงิินรวม 37.36 (768.34)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี ตามงบการเงิินเฉพาะกิิจการ 1.18 (654.55)

3.	ก ารวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
ผลการดำเนินิงานสำหรับัปี ี2565 สิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีรีายได้ร้วม 13,240.33 ล้า้นบาท โดย

แบ่่งเป็็นรายได้้จากการก่่อสร้้าง 11,970.72 ล้้านบาท รายได้้จากการขายและบริิการ 1,126.89 ล้้านบาทและรายได้้อื่่�น 142.72 ล้้าน
บาท เมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564 บริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยมีรีายได้้รวมเพิ่่�มขึ้้�น 2,031.12 ล้า้นบาทหรือืร้อ้ยละ 18.12 โดยรายได้จ้ากการ
ก่่อสร้้างเพ่ิ่�มขึ้้�น 2,081.98 หรืือร้้อยละ 21.05 รายได้้จากการขายและบริิการลดลง 71.75 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 5.99

ปีี 2565 บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีีส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 37.36 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2564 บริิษััทมีีขาดทุุน
สำหรัับปีสี่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเท่่ากัับ 768.34 ล้้านบาท

บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่งกำไรจากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วมในปีี 2565 เท่่ากัับ 15.96 ล้้านบาทในขณะที่่�ปีี 2564 บริิษััทรัับรู้้�ส่่วนแบ่่ง
กำไรจากเงิินลงทุุนในกิิจการดัังกล่่าวเท่่ากัับ 7.00 ล้้านบาท รายละเอีียดดัังนี้้� 

รายการ ปีี 2565 ปีี 2564 เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

จำำ�นวนเงิิน ร้อ้ยละ

1.1	 รายได้้จากการก่่อสร้้าง 11,970.72 ล้้านบาท 9,888.74 ล้้านบาท 2,081.98 ล้้านบาท 21.05

1.2	ต้ ้นทุุนงานก่่อสร้้างเทีียบกัับ
	 รายได้้จากการก่่อสร้้าง

ร้้อยละ 94.42 ร้้อยละ 101.84 - (7.29)

1.3	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

415.59 ล้้านบาท
711.30 ล้้านบาท

689.20 ล้้านบาท
509.44 ล้้านบาท

(273.61) ล้้านบาท
201.86 ล้้านบาท

(39.70)
39.62

1.4	ต้ ้นทุุนขายและบริิการเทีียบกัับ
	 รายได้้จากการขายและบริิการ
	 -	ธุ ุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์
	 -	ธุ ุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตและอื่่�นๆ

ร้้อยละ 84.38
ร้้อยละ 78.00

ร้้อยละ 72.29
ร้้อยละ 89.54

-
-

16.72
(12.90)

1.5	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 83.79 ล้้านบาท 98.41 ล้้านบาท (14.62) ล้้านบาท (14.85)

1.6	ค่ ่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 566.01 ล้้านบาท 565.27 ล้้านบาท 0.74 ล้้านบาท 0.13

1.7	ข าดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์
ทางการเงิิน

18.59 ล้้านบาท 29.83 ล้้านบาท (11.24) ล้้านบาท (37.68)

1.8	ค่ ่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน 283.73 ล้้านบาท 242.99 ล้้านบาท 40.74 ล้้านบาท 16.77

(หน่่วย : ล้้านบาท)

สัดัส่ว่นการลงทุนุ
(ร้อ้ยละ)

รับัรู้้�ส่ ว่นแบ่ง่กำำ�ไร(ขาดทุนุ)
(ล้้านบาท)

ปีี 2565 ปีี 2564

บริิษััท ซีี.ไอ.เอ็็น.เอสเตท จำกััด 40 15.96 7.00

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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บริษิัทัยังัคงประสบปััญหาและอุปุสรรคในการดำเนินิธุุรกิจิในปีี 2565 อยู่่�บ้างถึึงแม้้ว่่าการระบาดของโรค COVID-19 จะเริ่่�ม
ลดน้้อยลง สามารถจัดัหาแรงงานต่่างด้้าวเข้้ามาช่่วยทำงานได้้ การแข่่งขันัระหว่่างบริษิัทัผู้้�รับัเหมาก็ย็ังัคงรุนุแรงเช่่นเดิมิ ปััญหาและ
อุปุสรรคยังัคงมีอียู่่�มากมาย ค่่าวัสัดุหุลักัมีกีารปรับัราคาสูงูขึ้้�น รวมทั้้�งราคาน้้ำมันัที่่�มีกีารปรับัราคาสูงูขึ้้�นจากผลของสงครามระหว่่าง
รัสัเซีียและยูเูครน แต่่ผู้้�บริิหารและพนักงานทุกุคนยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิบิัติัิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มความสามารถเพื่่�อให้้บริิษัทัสามารถ
ก้้าวข้้ามปััญหาและอุปุสรรคต่่างๆไปได้้

3.1	 ผลการดำเนิินงานปีี 2565
ธุุรกิิจก่่อสร้้าง

ในปีี 2565 บริิษััทมีีรายได้้จากการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 เท่่ากัับ 2,081.98 ล้้านบาทหรืือร้้อยละ 21.05 เนื่่�องจากบริิษััท
มีีโครงการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�นตั้้�งแต่่ช่่วงไตรมาส 2 ปีี 2564 ปััญหาการส่่งมอบพื้้�นที่่�จากผู้้�ว่าจ้้างและการชะลองานเนื่่�องจากมีีการแก้้ไข
แบบก่่อสร้้างได้้รัับการแก้้ไข ประกอบกัับผลกระทบจาก COVID-19 คลี่่�คลาย ทำให้้บริิษััทเข้้าพื้้�นที่่�ทำงานได้้และทยอยรัับรู้้�รายได้้
เพิ่่�มขึ้้�น โครงการก่่อสร้้างที่่�ก่่อรายได้้ให้้แก่่บริิษััทมากที่่�สุุด 3 อัันดัับแรกของปีี 2565 ได้้แก่่

ก.	 โครงการก่่อสร้้างทางวิ่่�งเส้้นที่่� 3, Taxiway D Extension และงาน Perimeter Taxiway ท่่าอากาศยานสุุวรรณภููมิิของ
บริษิัทั การท่า่อากาศยานไทย จำกัดั (มหาชน) ดำเนินิงานก่อ่สร้า้งในนามของกิจิการร่ว่มค้า้ทีเีอ็น็ รายได้ป้ี ี2565 ตาม
สััดส่่วนการร่่วมลงทุุนเท่่ากัับ 1,397 ล้้านบาท

ข.	 โครงการก่อ่สร้า้ง Terminal D Phase 2A, 2B & 2C Laemchabang ผู้้�ว่า่จ้า้งคืือ Hutchison Laemchabang Terminal 
Limited รายได้้ปีี 2565 เท่่ากัับ 944 ล้้านบาท

ค.	 โครงการก่่อสร้้างโรงไฟฟ้้า Amata B.Grimm Power 1 & 2 : ABP1R & ABP2R ผู้้�ว่่าจ้้างคืือ TPSC (Thailand) Co., 
Ltd. รายได้้ปีี 2565 เท่่ากัับ 608 ล้้านบาท

1.	ธุ รกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต รายได้้จากธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีตเพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2564 จากการที่่�สามารถเร่่งรััดงานได้้
สอดคล้้องกัับการได้้รัับมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างและส่่งมอบสิินค้้าได้้ตามแผน

2.	ธุ ุรกิิจเหล็็กแปรรููป
3.	ธุ ุรกิิจน้้ำมััน
4.	ธุ ุรกิิจอาหาร
5.	ธุ รกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ รายได้้จากธุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ลดลงจากปีี 2564 เท่่ากัับ 273.61 ล้้านบาท

หรืือร้้อยละ 39.70 เนื่่�องจากรายได้้จากการโอนห้้องชุุดคอนโดมิิเนีียมโครงการเอสเพนคอนโดน้้อยกว่่าปีี 2564 และ
โครงการบารานีีเรสซิิเดนซ์์ขายหมดเหลืือเพีียงบ้้านตััวอย่่างเท่่านั้้�น บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจ
พััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์มีีโครงการใหม่่ประเภทบ้้านเดี่่�ยวจำนวน 2 โครงการดัังนี้้� 

ธุุรกิิจอ่ื่�นๆ
รายได้้จากการขายและบริิการปีี 2565 เท่่ากัับ 1,126 ล้้านบาท ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2564 เท่่ากัับ 71.75 ล้้านบาท

หรืือร้้อยละ 5.99 รายได้้จากการขายและบริิการมาจากธุุรกิิจดัังต่่อไปนี้้�
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ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย
ค่า่ใช้จ้่า่ยในการขายและจัดัจำหน่า่ยสำหรับัปี ี2565 ลดลงเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัปี ี2564 เท่า่กับั 14.62 ล้้านบาทหรือืประมาณ

ร้้อยละ 14.85 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2565 ปีี 2564

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 65.57 84.90

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีแฟบ จำกััด 16.20 10.11

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 2.02 3.40

รวมทั้้�งสิ้้�น 83.79 98.41

ในปีี 2565 บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััดซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์มีีค่่าใช้้จ่่ายลดลงเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 
สอดคล้้องกัับยอดขายที่่�ลดลง ในขณะที่่�บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์คอนกรีีต มีีค่่าใช้้จ่่ายเกี่่�ยวกัับ
ค่่าขนส่่งเพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เท่่ากัับ 0.74 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 0.13 โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้� 

(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2565 ปีี 2564

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 329.12 321.01

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีแฟบ จำกััด 59.13 68.48

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 73.26 87.86

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด 37.27 34.76

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 34.88 33.97

กิิจการร่่วมค้้าซีีเอเอ็็น 10.52 4.19

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 21.83 15.00

รวมทั้้�งสิ้้�น 566.01 565.27

ในปีี 2565 บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีค่่าใช้้จ่่ายด้้านบุุคลากรเพิ่่�มมากขึ้้�น ในขณะเดีียวกััน บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�ง
ประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์มีีค่่าใช้้จ่่ายเก็็บงานก่่อนโอนกรรมสิิทธิ์์�เพิ่่�มขึ้้�น
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ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิิน
ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินสำหรัับปีี 2565 เพ่ิ่�มข้ึ้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2564 เท่่ากัับ 40.74 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 16.77 โดยมีีราย

ละเอีียดดัังนี้้� 
(หน่่วย : ล้้านบาท)

ชื่่�อ ปีี 2565 ปีี 2564

บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) 249.09 210.57

บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีแฟบ จำกััด 8.38 9.65

บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 8.91 13.41

บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) 7.42 3.57

บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 1.61 1.48

บริิษััทย่่อยอื่่�นๆ 8.32 4.31

รวมทั้้�งสิ้้�น 283.73 242.99

สืบืเนื่่�องจากการเบิิกค่า่ผลงานของโครงการต่่างๆเป็็นไปด้วยความล่่าช้า้ในขณะที่่�บริิษัทัมีีค่่าใช้จ้่า่ยประจำ จึึงมีีความจำเป็น็
ต้้องกู้้�เงิินจากสถาบัันการเงิินและออกหุ้้�นกู้้�ในไตรมาส 4 เพื่่�อเสริิมสภาพคล่่อง ซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ในขณะ
เดีียวกัันบริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ มีีค่่าใช้้จ่่ายทางการเงิินลดลงเนื่่�องจากเงิินกู้้�ลดลง

การออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้� ครั้้�งที่่� 1/2565
เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ไม่่ด้้อยสิิทธิิ ไม่่มีีหลัักประกััน และมีีผู้้�แทนผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� โดยเสนอ

ขายต่่อผู้้�ลงทุุนสถาบัันและผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่จำนวน 500,000 หน่่วย หน่่วยละ 1,000 บาท มููลค่่ารวม 500 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีี ครบ
กำหนดไถ่ถ่อนทั้้�งจำนวนในวันัที่่� 9 พฤศจิกิายน 2567 อัตัราดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 6.90 ต่อ่ปี ีโดยมีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อใช้เ้ป็น็เงินิทุนุหมุนุเวียีน 
ชำระดอกเบี้้�ยทุุก 3 เดืือน ดอกเบี้้�ยจ่่ายหุ้้�นกู้้�ปีี 2565 เท่่ากัับ 5.01 ล้้านบาท

ตามข้้อกำหนดว่่าด้้วยสิิทธิแิละหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้� กำหนดว่่า ตลอดอายุขุองหุ้้�นกู้้� บริิษััทต้้องดำรงอััตราส่่วน
หนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (net Debt to Equity Ratio) ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสในแต่่ละไตรมาสและวัันสิ้้�นปีีบััญชีีตาม
งบการเงิินรวม เป็็นอััตราส่่วนไม่่เกิิน 3.25 : 1 ซึ่่�งตามนิิยามระบุุไว้้ดัังนี้้�

“หนี้้�สิินสุุทธิิ” (Net Debt) หมายถึึงจำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม หัักด้วย
เงินิสดและรายการเทียีบเท่า่เงินิสด“ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึึงส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�ปรากฏในงบการเงินิรวม“เงินิสด และ
รายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึง จำนวนเงิิน จำนวนเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมอััตราส่่วน
หนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นตามนิิยามข้้างต้้น ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 เท่่ากัับ 2.06 : 1การเข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
เอ็็มเอไอของบริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ 
จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ได้้เข้้าจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์เอ็็มเอไอ มีีผลทำให้้สััดส่่วนเงิินลงทุุนลดลงจากร้้อยละ 60 
เหลือืร้อ้ยละ 43 โดยไม่ไ่ด้้มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอำนาจควบคุุม ส่่งผลให้้เงินิลงทุุนในบริษิัทั ยูทิูิลิติี้้� บิสิิิเนส อัลัลายแอนซ์ ์จำกััด (มหาชน) 
ยัังคงจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย
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3.	 วิเิคราะห์ง์บกระแสเงิินสด 
สรุุปงบกระแสเงิินสด (จากงบการเงิินรวม)

(หน่่วย : ล้้านบาท)

รายการ สำำ�หรับัปีี 2567 สำำ�หรับัปีี 2566 สำำ�หรับัปีี 2565

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 351.85 199.80 (60.33)

กระแสเงิินสดใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (244.51) (326.17) (534.29)

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิินจาก (234.18) (316.94) 907.57

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิินเพิ่่�มขึ้้�น 0.32 0.14 0.48

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (126.52) (443.17) 313.44

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด 1,295.31 1,738.48 1,425.05

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 1,168.79 1,295.31 1,738.48

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานปีี 2567 แสดงตััวเลขว่า บริิษััทมีีกระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงานสุุทธิิเท่่ากัับ 
351.85 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบกัับปีี 2566 ซึ่่�งมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมนี้้�เท่่ากัับ 199.80 ล้้านบาท รายการหลัักที่่�มีีผลต่่อ
กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน ได้้แก่่

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุนปีี 2567 บริิษััทจ่่ายสดเงิินใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนสุุทธิิเท่่ากัับ 244.51 ล้้านบาท เปรีียบเทีียบ
กัับปีี 2566 ซึ่่�งจ่่ายเงิินสดสุุทธิิสำหรัับกิิจกรรมลงทุุน 326.17 ล้้านบาท ในปีี 2567 บริิษััทได้้ซื้้�ออุุปกรณ์์ 321.04 ล้้านบาท แต่่ในขณะ
เดีียวกัันมีีเงิินสดรัับเข้้าจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 8.97 ล้้านบาท

กระแสเงินิสดจากกิจิกรรมจััดหาเงิินปี ี2567 บริษิัทัจ่า่ยเงินิสดสุทุธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิเท่า่กับั 234.18 ล้า้นบาท เปรียีบ
เทียีบกัับปี ี2566 จ่า่ยเงิินสดสุุทธิิใช้ไ้ปในกิจิกรรมจััดหาเงิิน 316.94 ล้า้นบาท โดยปี ี2567 เงิินเบิิกเกินิบััญชีแีละเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจาก
สถาบัันการเงิินลดลงสุุทธิิ 61.78 ล้้านบาท และเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบัันการเงิินเพ่ิ่�มขึ้้�น 175.79 ล้้านบาท ในขณะเดีียวกัันได้้
ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวให้้แก่่สถาบัันการเงิิน 182.36 ล้้านบาท

1.	ลู ูกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นเพิ่่�มขึ้้�น 96.52 ล้้านบาท จากการที่่�ส่่งมอบงานแล้้ว รอการชำระค่่าผลงาน
2.	สิ ินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา ซึ่่�งประกอบไปด้้วยรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บ รายได้้ค้้างรัับ และเงิินประกัันผลงานค้้างรัับ 

ลดลง 2,733.55 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่เป็็นการลดลงของรายได้้ที่่�ยัังไม่่ได้้เรีียกเก็็บ
3.	 หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา ซึ่่�งหมายถึึงเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างและรายได้้รัับล่่วงหน้้า ลดลง 902.08 ล้้านบาท ส่่วน

ใหญ่่เป็็นเงิินรัับล่่วงหน้้าค่่าก่่อสร้้างรัับจากผู้้�ว่าจ้้างซึ่่�งจะทยอยหัักคืนผู้้�ว่าจ้้างตามค่่าผลงานที่่�ทำได้้ ทั้้�งนี้้� เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขในสััญญาก่่อสร้้าง

สรุุปเหตุุการณ์์สำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นระหว่่างปีี 2565-2567 ที่่�มีีผลต่่องบกระแสเงิินสด
1.	 เมื่่�อวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2565 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2565 (รุ่่�น NWR24NA) ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและ 

ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ มููลค่่า 500 ล้้านบาท อายุุ 2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.90 ต่่อปีี ชำระดอกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน ครบกำหนด
ไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนวัันที่่� 9 พฤศจิิกายน 2567 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นเงิินทุุนหมุุนเวีียนในกิิจการ

2.	 เมื่่�อวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566 บริิษััทได้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�ครั้้�งที่่� 1/2566 (รุ่่�น NWR 255A) ให้้แก่่ผู้้�ลงทุุนสถาบัันและ 
ผู้้�ลงทุุนรายใหญ่่ มููลค่่า 500 ล้้านบาท บริิษััทสามารถจำหน่่ายได้้ 412 ล้้านบาท หุ้้�นกู้้�มีีอายุุ 2 ปีี อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.95 
ต่่อปีี ชำระดอกเบี้้�ยทุุกๆ 3 เดืือน ครบกำหนดไถ่่ถอนทั้้�งจำนวนวัันที่่� 12 พฤษภาคม 2568 โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเป็็นเงิิน
ทุุนหมุุนเวีียนภายในกิิจการ และเพื่่�อชำระคืืนเงิินกู้้�สถาบัันการเงิินและบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้องกััน

	
	 เมื่่�อวัันที่่� 13 กัันยายน 2567 บริิษััทได้้เชิิญผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�ทั้้�งสองรุ่่�น รายละเอีียดดัังระบุุในข้้อ 1 และข้้อ 2 เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อขอม

ติิอนุุมััติิการขยายวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ไปอีีก 2 ปีี การเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�อีีกร้้อยละ 0.50 ต่่อปีี นัับแต่่วัันถััด
จากวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�เดิิมจนถึึงวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ใหม่่ รวมทั้้�งการดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของ
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ผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกู้้�มีีมติิอนุุมััติิ ดัังนี้้�
1)	 อนุุมััติิผ่่อนผัันการดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามที่่�กำหนดในข้้อกำหนดสิิทธิิ สำหรัับ ณ วัันสิ้้�น

ไตรมาสสอง ปี ี2567 และผ่อ่นผันัให้ผู้้้�ออกหุ้้�นกู้้�ดำเนิินการเจรจาหรืือเข้า้ทำสััญญาใดๆกัับเจ้า้หนี้้�เพื่่�อปรับโครงสร้้าง
หนี้้�โดยไม่่ถืือเป็็นเหตุุผิิดนััดตามข้้อกำหนดสิิทธิิ

2)	 อนุุมััติิยกเลิิกหน้้าที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการดำรงไว้้ซึ่่�งอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดอายุุของหุ้้�นกู้้�
3)	 อนุมุัตัขยายวันัครบกำหนดไถ่ถ่อนหุ้้�นกู้้�ไปอีกี 2 ปี ีและเพิ่่�มอัตัราดอกเบี้้�ยของหุ้้�นกู้้�อีกร้อ้ยละ 0.50 ต่่อปี ีนัับแต่่วันัครบ

กำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�เดิิมจนถึึงวัันครบกำหนดไถ่่ถอนหุ้้�นกู้้�ใหม่่
3.	 ในปีี 2561 บริิษััทได้้กู้้�เงิินระยะยาว 500 ล้้านบาทจากธนาคารแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดในปีีนั้้�น เงิินกู้้�ระยะ

ยาวมีีเงื่่�อนไขชำระคืืนเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2563 ถึึงเดืือนกรกฎาคม 2566 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทและ
ธนาคารได้้ลงนามในสััญญาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมสััญญาเงิินกู้้� พัักการชำระหนี้้�ต้้นเงิินกู้้�จนถึึงเดืือนธัันวาคม 2568 โดยจะกลัับมา
ชำระเป็็นรายงวด 6 เดืือนเช่่นเดิิม เริ่่�มชำระตั้้�งแต่่เดืือนมกราคม 2569 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนสิิงหาคม 
2571

4.	 ในปีี 2563 บริิษััทได้้กู้้�เงิินระยะยาว 800 ล้้านบาทจากธนาคารแห่่งหนึ่่�งเพื่่�อชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนด เงิินกู้้�ระยะยาวมีี
เงื่่�อนไขชำระคืืนเป็็นรายงวด 6 เดืือน เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนสิิงหาคม 2564 ถึึงเดืือนกรกฎาคม 2569 ต่่อมา บริิษััทและธนาคารได้้ลง
นามร่ว่มกันัในสัญัญาแก้ไ้ขเพิ่่�มเติมิสัญัญากู้้�เงินิ พักัการชำระหนี้้�ต้น้เงินิกู้้�จนถึึงเดือืนมกราคม 2569 โดยจะกลับัมาชำระเป็น็ 
รายงวด 6 เดืือนเช่่นเดิิม เริ่่�มชำระตั้้�งแต่่เดืือนกุุมภาพัันธ์์ 2569 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนสิิงหาคม 2574

5.	 ในปีี 2566 บริิษััทได้้กู้้�เงิินระยะยาว 500 ล้้านบาทจากธนาคารแห่่งหนึ่่�ง เงิินกู้้�ระยะยาวมีีเงื่่�อนไขชำระคืืนเป็็นรายงวด 6 เดืือน 
เริ่่�มตั้้�งแต่่เดืือนพฤศจิิกายน 2568 และชำระหนี้้�ทั้้�งหมดให้้เสร็็จสิ้้�นภายในเดืือนพฤศจิิกายน 2570

	 เงื่่�อนไขของสััญญาเงิินกู้้�ระยะยาวที่่�มีีกัับธนาคารตามข้้อ 3-4-5 กำหนดให้้ต้้องดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วน
ของผู้้�ถือืหุ้้�น ตามอััตราที่่�กำหนดในสััญญา แต่่ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2567 ไม่่สามารถดำรงอััตราส่ว่นดังักล่า่วได้้ อย่า่งไรก็็ตาม 
ธนาคารได้้มีีหนัังสืือผ่่อนผัันให้้ ลงวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567

6.	 ในไตรมาส 4 ปีี 2565 บริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อย ดำเนิินธุุรกิิจด้้านการบริิหาร
จัดัการระบบบำบัดัน้้ำเสียี ได้จั้ัดสรรหุ้้�นสามัญัเพิ่่�มทุนุ 170 ล้า้นหุ้้�น ขายให้แ้ก่่ประชาชนทั่่�วไปในราคาหุ้้�นละ 1.70 บาท ได้ร้ับั
เงิินสุุทธิิหลัังหัักค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินการต่่างๆ แล้้ว 282.34 ล้้านบาท และนำบริิษััทเข้้าเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลััก
ทรััพย์์เอ็็มเอไอเมื่่�อวัันที่่� 7 ธัันวาคม 2565 ถึึงแม้้ว่่าสััดส่่วนการลงทุุนของบริิษััทในบริิษััท ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด 
(มหาชน) จะลดลงจากเดิิมร้้อยละ 60 เป็็นร้้อยละ 43 แต่่ไม่่ได้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงอำนาจควบคุุม ส่่งผลให้้เงิินลงทุุนในบริิษััท 
ยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงจััดประเภทเป็็นเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย

7.	 ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทได้้ปรัับปรุุงอาคาร ซื้้�อเครื่่�องมืือ เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง ยานพาหนะ และ
สิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เพิ่่�มในราคาทุุน 321.04 ล้้านบาท ในขณะที่่�ปีี 2566 และปีี 2565 ได้้ปรัับปรุุงอาคาร ซื้้�อเครื่่�องมืือ 
เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ เครื่่�องใช้้สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่ง ยานพาหนะ และสิินทรััพย์์ระหว่่างก่่อสร้้าง เพิ่่�มในราคาทุุน 313.08 
ล้้านบาทและ 498.26 ล้้านบาท ตามลำดัับ บริิษััทซื้้�อเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติิมเฉพาะที่่�จำเป็็นเข้้ามาใช้้งาน รวมทั้้�งซื้้�อเพื่่�อ
ทดแทนเครื่่�องจัักรเก่่าที่่�หมดสภาพแล้้ว แต่่ขณะเดีียวกัันก็็ได้้จำหน่่ายเครื่่�องจัักรอุุปกรณ์์เก่่าและล้้าสมััยออกไปเช่่นกััน เพื่่�อ
ไม่่ให้้เปลืืองเนื้้�อที่่�จััดเก็็บและเสีียค่่าใช้้จ่่ายบำรุุงรัักษา
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4.2	ปั จจัยัหรืือเหตุกุารณ์์ที่่�อาจมีีผลต่่อฐานการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญใน
อนาคต 

1.	 บริษัิัทกัับธุรกิิจพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์ ์
บริิษัทัต้้องการขยายธุุรกิจิที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจิก่่อสร้้างและให้้ผลตอบแทนที่่�ดี ีประกอบกัับในปี ี2551 และปี ี2552 บริิษัทั

ได้ร้ับัชำระหนี้้�ด้ว้ยที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกูสร้า้งจากการตีทีรัพัย์ช์ำระหนี้้�จากบริษิัทั เรือืนรพี ีจำกัดั และบริษิัทั อีสีท์แ์บงค็อ็คแอสเซ็ท็ส์ ์จำกัดั 
ซึ่่�งเป็็นบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน ทำให้้บริิษััทสนใจที่่�จะขยายธุรุกิิจด้้านพัฒันาอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงได้้เริ่่�มโครงการบ้้านจััดสรรชื่่�อว่่า “วิิลล่่า
บารานีี” ที่่�รัังสิิตคลองสาม จัังหวััดปทุุมธานีี ต่่อมา บริิษััทได้้จััดโครงสร้้างภายในกลุ่่�มเพื่่�อให้้เกิิดความคล่่องตััวในการดำเนิินธุุรกิิจ 
ด้้านพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ จึึงได้้จััดตั้้�งบริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด ซึ่่�งบริิษััทลงทุุนในอััตราร้้อยละ 100 ขึ้้�นมาในปีี 2556 โดย
โครงการที่่�กำลัังดำเนิินการก่่อสร้้างในนามของบริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด อยู่่�ในขณะนี้้� ได้้แก่่

1.	 โครงการบ้้านจััดสรร “บารานีีพาร์์คร่่มเกล้า” อยู่่�ที่่�ถนนร่่มเกล้า กรุุงเทพมหานคร
2.	 โครงการบ้้านจััดสรร “บารานีีเรสซิิเด้้นท์์” ที่่�ถนนรัังสิิตคลอง 3 จัังหวััดปทุุมธานีี
3.	 โครงการคอนโดมิิเนีียม “ASPEN” ที่่�ซอยลาซาล ถนนศรีีนคริินทร์์ กรุุงเทพมหานคร

1.	 โครงการบารานีี บลิิซ รัังสิิตคลองสาม มููลค่่าโครงการ 1,275 ล้้านบาท เปิิดขายไตรมาสสามปีี 2566 และเริ่่�มรัับรู้้� 
รายได้้ในไตรมาสสี่่�ปีี 2566

2.	 โครงการบารานีี บลิิซ (รัังสิิต-วงแหวน) ถนนรัังสิิต-นครนายก (ช่่วงคลอง 5) มููลค่่าโครงการ 739 ล้้านบาท คาดว่่าจะ
เปิิดขายไตรมาสหนึ่่�งปีี 2567 และจะเริ่่�มรัับรู้้�รายได้้ในไตรมาสสามปีี 2567

เนื่่�องจากบ้้านจััดสรรในโครงการ “บารานีีเรสซิิเด้้นท์์” ที่่�ถนนรัังสิิตคลอง 3 ขายหมดแล้้ว คงเหลืือแต่่บ้้านตััวอย่่าง ดัังนั้้�น 
บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด จึึงจััดซื้้�อที่่�ดิินเพื่่�อเริ่่�มโครงการบ้้านจััดสรรอีีกสองโครงการ เป็็นโครงการบ้้านเดี่่�ยว รายละเอีียดดัังนี้้�

2.	 สรุุปนโยบายการจัดัการของบริษัิัท ต่่อบางรายการที่่�มีีผลกระทบต่อผลการดำำ�เนิินงานของบริษัิัท
1.	ก ารจััดการลููกหนี้้�กิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

ถึึงแม้บ้ริษิัทัจะได้้ตั้้�งสำรองหนี้้�สูญูตามที่่�บริิษัทัได้้วิเิคราะห์ว์่า่เหมาะสมตามอายุหุนี้้�แล้้ว แต่่บริษิัทัก็็ได้ต้ิดิตามเร่ง่รัดัให้ม้ีกีาร
ชำระหนี้้�อย่่างใกล้ชิิด โดยหากลูกูหนี้้�มีสีินิทรัพัย์ท์ี่่�สามารถประเมินิราคาและนำมาชำระหนี้้�ได้้ บริิษัทัจะให้้ผู้้�ประเมิินราคาอิิสระทำการ
ประเมิินราคาก่่อนตีีทรััพย์์ชำระหนี้้� ได้้แก่่ลููกหนี้้�รายบริิษััท เรืือนรพีี จำกััด และบริิษััท อีีสท์์แบงค็็อคแอสเซ็็ทส์์ จำกััด เป็็นต้้น หากมีี
งานก่่อสร้้างที่่�ลููกหนี้้�สามารถร่วมทำงานได้้ ก็็จะพิิจารณาให้้ลููกหนี้้�เข้้าทำงาน เพื่่�อจะได้้นำเงิินคงเหลืือมาชำระคืืนบริิษััทต่่อไป ได้้แก่่
ลููกหนี้้�รายบริิษััท นิิวเดเคด จำกััด

2.	ต้ ้นทุุนโครงการก่่อสร้้าง
วัสัดุหุลักับางประเภทมีรีาคาผันัผวนมาระยะเวลาหนึ่่�ง สิ่่�งที่่�ยากในการควบคุมุต้น้ทุนุคือืความผันัผวนของราคาวัสัดุ ุทำให้ย้าก

ที่่�จะประมาณต้้นทุุนก่่อสร้้างในอนาคต ซึ่่�งมีีผลต่่อการเสนอราคาให้้แก่่ผู้้�ว่าจ้้าง ถึึงแม้้โครงการภาครััฐจะได้้รัับชดเชยบางส่่วนจาก
การปรัับราคาค่่าก่่อสร้้าง แต่่ไม่่ครอบคลุุมวััสดุุทุุกประเภท บริิษััทยัังคงต้้องรัับภาระเองบางส่่วน อย่่างไรก็็ตาม โครงการของภาครััฐ
ก็็ยัังคงดีีกว่่างานภาคเอกชนที่่�ไม่่มีีการให้้ค่่าชดเชยใดๆ แก่่ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้าง ผู้้�รัับเหมาก่่อสร้้างต้้องหาวิิธีีป้้องกัันความเสี่่�ยงเอง ซึ่่�ง
บริิษััทสามารถที่่�จะทำการป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านราคาในช่่วงเวลาสั้้�นๆ ได้้แก่่การตกลงราคาซื้้�อวััสดุุล่่วงหน้้า การจ่่ายชำระค่่าวััสดุุ
ล่่วงหน้้า หรืือการซื้้�อวััสดุุที่่�ต้้องใช้้ทั้้�งโครงการไว้้ล่่วงหน้้าเป็็นต้้น

3.	 ความสามารถในการรักัษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Net d/e ratio) ตามเง่ื่�อนไข
สัญัญาเงิินกู้้�ระยะยาว 500 ล้้านบาท (2 สัญัญา) และ 800 ล้้านบาท (1 สัญัญา) ระหว่า่งบริษัิัทกัับ
ธนาคารแห่ง่หนึ่่�ง
อัตัราส่่วนหนี้้�สินิสุทุธิต่ิ่อส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�นตามนิยิามระบุใุนสัญัญาเงินิกู้้�ระยะยาว 500 ล้้านบาท (2 สัญัญา) และ 800 ล้้าน

บาท (1 สัญัญา) กำหนดไว้้ดัังนี้้�

114 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



“หนี้้�สิินสุุทธิิ” (Net Debt) หมายถึึง จำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�กู้้�  
หัักด้้วยเงิินสด และรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

“ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” (Equity) หมายถึึง ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้� ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม

“เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึง จำนวนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามตััวเลขที่่�ปรากฏในงบ 
การเงิินรวมของผู้้�กู้้�

เงื่่�อนไขกำหนดว่่า บริิษััทต้้องดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ไว้้ในอััตรา 3.25:1 ตลอดอายุุเงิินกู้้�ระยะยาว 
และหุ้้�นกู้้� ณ วัันสิ้้�นงวดรายไตรมาสและวัันสิ้้�นปีีบััญชีีตามคำกำจััดความของ “หนี้้�สิินสุุทธิิ (Net Debt)” อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วน
ของผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นดัังนี้้� 

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2566

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) N/A (-2.75) 2.80 2.06

4.	 ปััจจัยัที่่�อาจมีีผลต่่อฐานะทางการเงิินหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษัิัทในอนาคต
จากการดำเนินิงานของบริษิัทัในปัจัจุบุันั บริษิัทัมุ่่�งเน้น้ที่่�จะระมัดัระวังัมิใิห้ต้้้นทุนุของบริษิัทัสูงูกว่า่ประมาณการที่่�ได้ท้ำไว้ ้แต่่

ก็ย็ังัมีโีอกาสที่่�จะประสบกัับต้น้ทุนุที่่�อาจจะสูงูข้ึ้�นจากการปรับราคาของวััสดุกุ่่อสร้า้งและค่่าแรงงานขั้้�นต่่ำที่่�อาจจะปรับัเพิ่่�มขึ้้�น ซึ่่�งจะ
กระทบกัับระบบค่่าแรงทั้้�งหมดของบริิษััท นอกจากนี้้� การขาดแคลนแรงงาน ทำให้้ต้้องว่่าจ้้างแรงงานต่่างชาติิเพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งต้้นทุุน
การว่่าจ้้างโดยเฉลี่่�ยจะสููงกว่าแรงงานไทย รวมทั้้�งการเกิิดเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ได้้คาดมาก่่อน เช่่น การไม่่ได้้รัับมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างจากผู้้�ว่่า
จ้้างภายในกำหนดเวลา การเจออุุปสรรคระหว่่างก่่อสร้้าง การแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงแบบก่่อสร้้าง การเกิิดโรคระบาด เป็็นต้้น ทางด้้าน
รายรัับของบริิษััท บริิษััทมีีลููกค้้าทั้้�งภาครััฐและภาคเอกชน ปััญหาที่่�สามารถกระทบต่่อรายรัับของบริิษััท มีีทั้้�งปััญหาความมั่่�นคงทาง
เศรษฐกิิจของประเทศ ปััญหาทางด้้านการเมืือง และนโยบายภาครััฐ ทั้้�งหมดล้้วนมีีผลต่่อการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งสิ้้�น อย่่างไร
ก็ต็าม บริิษัทัจะใช้้ความสามารถอย่่างเต็็มที่่�ที่่�จะบริิหารธุุรกิจิให้้บรรลุุผลสำเร็็จ จะวิิเคราะห์์ปัญัหาและผลกระทบต่่างๆ อย่่างรวดเร็็ว 
ปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสม เพื่่�อแก้้ไขปัญหาและพร้้อมรัับมืือกัับผลกระทบต่่างๆ เหล่่านั้้�น

4.3	ข้ อ้มููลทางการเงิินที่่�สำำ�คัญ

4.3.1	งบการเงิิน
(ก)	 สรุปุรายงานการสอบบััญชีีของผู้้�สอบบััญชีี

งบการเงิินปีี 2567 ผู้้�สอบบััญชีีได้้ตรวจสอบงบการเงิินรวมของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) และบริิษััท
ย่่อย ซึ่่�งประกอบไปด้้วยงบฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นรวมและงบกระแสเงิินสดรวมสำหรัับปีสีิ้้�นสุุดวัันเดียีวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงินิรวม รวมถึึงหมายเหตุุข้อ้มููลนโยบาย
การบััญชีีที่่�มีีสาระสำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิินเฉพาะกิิจการของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน

ผู้้�สอบบััญชีีไม่่แสดงความเห็็นต่่องบการเงิินปีี 2567 เนื่่�องจากความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน
ต่่อเนื่่�อง โดยให้้ข้้อสัังเกตว่่า

115แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



1.	 ปีี 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลประกอบการขาดทุุนสุุทธิิ 3,940 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััท : 4,308 ล้้านบาท) ซึ่่�งทำให้้  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีขาดทุุนสะสม 6,263 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััท : 6,055 ล้้านบาท)

2.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีหนี้้�สิินหมุุนเวีียน สููงกว่่า สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 3,649 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััท :  
4,498 ล้้านบาท)

3.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทไม่่สามารถดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของเงิินกู้้�ยืม  
(ระยะยาว) จากธนาคาร 2,018 ล้้านบาท ตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดในสััญญาเงิินกู้้�ได้้ อย่่างไรก็็ตาม บริิษัั ทได้้รัับหนัังสืือ
ผ่่อนผัันจากธนาคารเมื่่�อวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ยิินยอมผ่่อนผัันโดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567

4.	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 กลุ่่�มบริิษััทมีีผลขาดทุุนเกิินทุุน 1,980 ล้้านบาท (เฉพาะบริิษััท : 2,369 ล้้านบาท ทำให้้
เข้้าข่่ายอาจถููกเพิิกถอนจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย หากไม่่สามารถแก้้ไขเหตุุดัังกล่่าวภายในระยะเวลาที่่�
กำหนดโดยหน่่วยงานกำกัับดููแล

งบการเงิินปีี 2566 ผู้้�สอบบััญชีีได้้เสนอรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยให้้ความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมของ
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีสีิ้้�น
สุุดวัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน งบการเงิินดัังกล่าวข้้างต้้นได้้แสดงฐานะการเงิิน ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีได้้กล่่าวถึึงการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้าง ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญในการตรวจสอบ เนื่่�องจากรายได้้
จากการก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในแต่่ละงวดมีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท นอกจาก
นี้้� กระบวนการในการวััดมููลค่่า รวมถึึงรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้างนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�
มีีนััยสำคััญของผู้้�บริิหารในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลาในการ
รัับรู้้�รายได้้

ผู้้�สอบบััญชีีได้้ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดขึ้้�นเพื่่�อควบคุุมกระบวนการในการทำ
สััญญาก่่อสร้้าง การประมาณการ และการปรัับเปลี่่�ยนต้้นทุุนโครงการ รวมถึึงการบัันทึึกรับรู้้�รายได้้และการประมาณการขั้้�นความ
สำเร็็จของงานก่่อสร้้าง โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจ และสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างมาทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�
บริิษััทออกแบบไว้้

งบการเงิินปีี 2565 ผู้้�สอบบััญชีีได้้เสนอรายงานการตรวจสอบแบบไม่่มีีเงื่่�อนไข โดยให้้ความเห็็นว่่า งบการเงิินรวมของ
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย (กลุ่่�มบริิษััท) ซึ่่�งประกอบด้้วยงบแสดงฐานะการเงิินรวม ณ วัันที่่� 31 
ธัันวาคม 2565 งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม งบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม และงบกระแสเงิินสดรวม สำหรัับปีสีิ้้�น
สุุด วัันเดีียวกััน และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวม รวมถึึงหมายเหตุุสรุุปนโยบายการบััญชีีที่่�สำคััญ และได้้ตรวจสอบงบการเงิิน
เฉพาะกิิจการของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ด้้วยเช่่นกััน งบการเงิินดัังกล่่าวข้้างต้้นได้้แสดงฐานะการเงิิน ณ วััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสด สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันเดีียวกััน โดยถููกต้้องตามที่่�ควรในสาระสำคััญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน

ผู้้�สอบบััญชีีได้้กล่่าวถึึงการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้าง ว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำคััญในการตรวจสอบ เนื่่�องจากรายได้้
จากการก่่อสร้้างที่่�กลุ่่�มบริิษััทรัับรู้้�ในแต่่ละงวดมีีจำนวนเงิินที่่�มีีสาระสำคััญเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้รวมของกลุ่่�มบริิษััท นอกจาก
นี้้� กระบวนการในการวััดมููลค่่า รวมถึึงรอบระยะเวลาที่่�เหมาะสมในการรัับรู้้�รายได้้จากการก่่อสร้้างนั้้�น เป็็นเรื่่�องที่่�ต้้องใช้้ดุุลยพิินิิจที่่�
มีีนััยสำคััญของผู้้�บริิหารในการประเมิินขั้้�นความสำเร็็จของงานก่่อสร้้าง ซึ่่�งทำให้้เกิิดความเสี่่�ยงเกี่่�ยวกัับมููลค่่าและระยะเวลาในการ
รัับรู้้�รายได้้

116 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



ผู้้�สอบบััญชีีได้้ประเมิินและทดสอบระบบการควบคุุมภายในที่่�กลุ่่�มบริิษััทได้้กำหนดขึ้้�นเพื่่�อควบคุุมกระบวนการในการทำ
สััญญาก่่อสร้้าง การประมาณการ และการปรัับเปลี่่�ยนต้้นทุุนโครงการ รวมถึึงการบัันทึึกรัับรู้้�รายได้้และการประมาณการขั้้�นความ
สำเร็็จของงานก่่อสร้้าง โดยการสอบถามผู้้�รัับผิิดชอบ ทำความเข้้าใจ และสุ่่�มเลืือกตััวอย่่างมาทดสอบการปฏิิบััติิตามการควบคุุมที่่�
บริิษััทออกแบบไว้้

ผู้้�สอบบััญชีีสำหรัับงบการเงิินของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท โดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตได้้แก่่
			   ปีี 2565-2567		คื  อ  นางพููนนารถ  เผ่่าเจริิญ	 เลขทะเบีียน 5238
ค่่าสอบบััญชีี		  ปีี 2567		ค่  าสอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 3.67 ล้้านบาทต่่อปีี
			   ปีี 2566		ค่  าสอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 3.67 ล้้านบาทต่่อปีี
			   ปีี 2565		ค่  าสอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นจำนวนเงิิน 3.60 ล้้านบาทต่่อปีี

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น
ข้้อมููลสำคััญทางการเงิินโดยสรุุปของกลุ่่�มบริิษััท

งบแสดงฐานะการเงิิน 31 ธ.ค.2567 31 ธ.ค.2566
ปรับัปรุุงใหม่่

31 ธ.ค.2565
ปรับัปรุุงใหม่่

สิินทรััพย์์รวม 14,440.76 18,642.50 19,981.81

หนี้้�สิินรวม 16,421.12 16,671.27 17,210.24

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทใหญ่่ (2,349.77) 1,626.26 2,452.21

มููลค่่าหุ้้�นที่่�เรีียกชำระแล้้ว 2,585.48 2,585.48 2,585.48

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ 31 ธ.ค.2567 31 ธ.ค.2566
ปรับัปรุุงใหม่่

31 ธ.ค.2565
ปรับัปรุุงใหม่่

รายได้้รวม 8,519.01 11,244.06 13,263.14

ค่่าใช้้จ่่ายรวม 12,461.39 12,224.31 13,198.21

การแบ่่งปัันกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (3,983.52)      (1,020.98) 37.36

กำไรต่่อหุ้้�น (บาท) (1.5407) (0.3949) 0.0144

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

งบกระแสเงิินสด 31 ธ.ค.2567 31 ธ.ค.2566
ปรับัปรุุงใหม่่

31 ธ.ค.2565
ปรับัปรุุงใหม่่

เงิินสดสุุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 351.88 199.80 (60.33)

เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน (244.50) (326.17) (534.29)

เงิินสดสุุทธิิ (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมลงทุุน (234.18) (316.94) 907.57

เงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง) สุุทธิิ (126.52) (443.17) 313.44

 (หน่่วย : ล้้านบาท)
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อััตราส่ว่นทางการเงิิน 31 ธ.ค.2567 31 ธ.ค.2566
ปรับัปรุุงใหม่่

31 ธ.ค.2565
ปรับัปรุุงใหม่่

อััตราส่่วนกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิต่่อรายได้้รวม (%) (46.99) (9.11) 0.28

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (%) (1,101.15) (50.07) 1.56

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) (24.08) (5.29) 0.20

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) (148.16) (26.34) 20.02

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.68 0.01 (0.0044)

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) (6.61) 8.46 6.21

อััตราส่่วนเงิินปัันผลตอบแทน (%) 0.00 0.00 0.00

 (หน่่วย : ล้้านบาท)

118 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



4.3.2	ตารางสรุุปงบการเงิิน (เปรีียบเทีียบย้อ้นหลังถึึงปีี 2565)

งบฐานะการเงิิน

(หน่่วย : พัันบาท)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท
งบการเงิิน

รวม
เฉพาะบริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

สินิทรัพัย์์

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 1,168,788 712,578 1,295,309 935,234 1,738,484 1,263,310

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น 1,475,689 2,028,118 1,512,921 1,989,771 1,460,693 1,962,077

สิินทรััพย์ที่่�เกิิดจากสััญญา 4,299,774 4,171,100 7,665,908 7,392,797 8,565,026 8,264,013

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่าย 61,680 61,530 144,800 124,8000 1,410 1,410

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน
หนึ่่�งปีี

- - - 19,794 111,800 134,299

สิินค้้าคงเหลืือ 1,254,899 1,023,114 1,282,671 1,036,377 1,602,972 1,347,226

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 1,123,770 14,484 1,167,167 14,485 1,057,353 14,485

สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น 6,759 6,759 6,613 6,613 6,542 6,542

สิินทรััพย์หมุุนเวีียนอื่่�น 1,673,786 1,714,790 2,036,047 2,078,431 2,050,122 2,040,697

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 1,1065,149 9,732,475 15,111,437 13,598,301 16,594,402 15,034,059

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกััน 225,802 145,377 209,401 130,214 190,557 115,152

สิินทรััพย์ทางการเงิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 10,747 10,747 10,747 10,747 10,747 10,747

เงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาว 200,537 311,160 195,139 348,104 199,761 375,682

เงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 1,313,327 - 1,713,327 - 1,713,327

เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม 240,554 - 231,446 - 239,172 -

อสัังหาริิมทรััพย์เพื่่�อการลงทุุน 354,040 351,540 354,120 351,620 347,737 345,237

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ 1,969,511 1,238,933 2,095,473 1,295,666 1,900,855 1,273,176

สิินทรััพย์สิิทธิิการใช้้ 282,131 111,475 335,973 152,274 385,460 196,927

สิินทรััพย์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 11,052 - 34,104 21,292 51,165 27,646

สิินทรััพย์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 81,234 69,854 64,659 34,635 61,955 39,415

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 3,375,611 3,552,416 3,531,062 4,057,878 3,387,408 4,097,308

รวมสิินทรััพย์์ 14,440,761 13,284,892 18,642,499 17,656,179 19,981,810 19,131,367
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท

หนี้้�สินิและส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 
จากสถาบัันการเงิิน

 3,160,442,286  3,056,354,583  3,222,218,111  3,081,578,335  4,673,731,305  4,529,431,621 

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น  4,634,842,995  4,690,793,124  4,679,181,938  4,679,130,259  3,722,940,926  3,686,293,439 

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสัญญา  2,641,846,050  2,638,673,911  3,543,929,538  3,526,313,362  5,056,281,936  5,031,659,255 

ส่่วนของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี

 

38,712,121

 

32,957,135 52,972,596  46,515,205 66,785,327  60,288,949 

ส่่วนของเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากธนาคารที่่�ถึึง 
กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี 2,018,383,308

 1,695,000,000  

375,888,754  - 

 

183,963,000  - 

 เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน
หนึ่่�งปีี 

 68,500,000  43,500,000  13,750,000  - 

หุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนกชำระภายในหนึ่่�งปีี  -  -  496,584,868  496,584,868  22,500,000  - 

เงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น  157,345,200  173,987,200  238,164,468  236,729,468  270,986,814  269,486,814 

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานก่่อสร้้าง  867,322,452  854,947,954  826,223,816  834,576,625  613,292,972  617,027,110 

สำรองผลขาดทุุนโครงการก่่อสร้้าง  739,097,150  739,097,150  25,343,811  25,343,811  30,700,737  30,700,737 

	 หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น  387,513,958  304,729,003  254,217,887  164,816,914  225,110,711  130,783,916 

	ร วมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน  14,714,005,520  14,230,040,060  13,728,475,787  13,091,588,847  14,866,293,728  14,355,671,841 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า– สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึง
กำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

 169,563,520  51,670,928  198,581,792  74,951,436  1,360,124,000  59,398,460

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร- สุุทธิิจาก 
ส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี

 299,330,601  209,462,656  1,948,388,752  1,858,664,752  7,500,000  1,195,000,000

เงินิกู้้�ยืมืระยะยาว - สุุทธิจิากส่วนที่่�ถึึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่่�งปีี  5,000,000  5,000,000  62,250,000  43,500,000  7,500,000  - 

หุ้้�นกู้้� – สุุทธิิจากส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายใน
หนึ่่�งปีี

 910,522,710  910,522,710  407,786,864  407,786,864  492,806,967  492,806,967 

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน  275,403,568  227,136,352  296,188,639  238,557,794  289,054,977  235,744,739 

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีี  40,227,611  14,726,899  25,186,547  -  6,262,248  - 

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น  7,074,130  5,240,907  4,411,091  3,786,620  4,826,243  2,489,727 

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  1,707,122,140  1,423,760,452  2,942,793,685  2,627,247,466  2,343,947,974  1,985,439,893 

รวมหนี้้�สิิน  16,421,127,660  15,653,800,512  16,671,269,472  15,718,836,313  17,210,241,702  16,341,111,734 

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบแสดงฐานะการเงิิน (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

หุ้้�นสามััญ 3,361,125,970 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท 

 3,361,125,970  3,361,125,970  2,585,481,515  2,585,481,515  2,585,481,515  2,585,481,515 

ทุุนที่่�ออกและเรีียกชำระเต็็มมููลค่่าแล้้ว

หุ้้�นสามััญ 2,585,481,515 หุ้้�น  
มููลค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

 2,585,481,515  2,585,481,515  2,585,481,515  2,585,481,515  2,585,481,515  2,585,481,515 

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�นสามััญ  968,944,135  968,944,135  968,944,135  968,944,135  968,944,135  968,944,135 

ส่่วนเกิินจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วนเงิิน
ลงทุุนในบริิษััทย่่อย  78,271,823  -  78,271,823  -  78,271,823  - 

กำไร (ขาดทุุน) สะสม

จััดสรรแล้้ว - สำรองตามกฎหมาย  70,453,551  52,453,551  62,653,551  52,453,551  62,653,551  52,453,551 

ยัังไม่่ได้้จััดสรร  (6,263,329,036)  (6,055,455,389)  (2,271,951,452)  (1,741,985,884)  (1,339,253,667)  (892,108,679)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  210,401,288  79,668,421  202,860,636  72,449,201  6,326,046  - 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทฯ  (2,349,776,724)  (2,368,907,767)  1,626,260,208  1,937,342,518  2,362,423,403  2,714,770,522 

ส่่วนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม
ของบริิษััทย่่อย

 369,410,144  -  344,969,465  -  319,357,881  - 

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (1,980,366,580)  (2,368,907,767)  1,971,229,673  1,937,342,518  2,681,781,284  2,714,770,522 

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  14,440,761,080  13,284,892,745  18,642,499,145  17,656,178,831  19,892,022,986  19,055,882,256 

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ

(หน่่วย : พัันบาท)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565 

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม
เฉพาะ
บริษัิัท

กำไรขาดทุุน:

รายได้้

รายได้้จากการก่่อสร้้าง 7,631,481 7,046,198 10,365,469 9,734,181 11,970,715 11,281,110

รายได้้จากการขายและบริิการ 692,573 144,053 687,451 186,449 1,126,894 271,905

รายได้้อื่่�นๆ

	อื่่ �น ๆ 153,627 190,803 150,925 148,096 142,719 153,768

รวมรายได้้ 8,477,682 7,381,056 11,203,845 10,068,726 13,240,328 11,706,782

ค่่าใช้้จ่่าย

ต้้นทุุนการก่่อสร้้าง 9,853,419 9,449,644 10,379,415 9,938,665 11,302,691 10,805,691

ต้้นทุุนขายและบริิการ 642,943 149,250 585,700 185,826 905,478 248,419

ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและจััดจำหน่่าย 80,270 - 81,554 - 83,793 -

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 630,898 433,505 649,284 433,537 566,011 351,210

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายสิินทรััพย์์ - 399,999- - - - -

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 812,043 900,074 100,088 109,086 18,591 43,897

รวมค่่าใช้้จ่่าย 12,019,574 11,332,474 11,796,041 10,667,114 12,876,564 11,449,217

กำไร(ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน (3,541,892) (3,591,418) (592,197) (598,388) 363,764 257,565

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)จากเงิินลงทุุน 
ในบริิษััทร่่วมและการร่่วมค้้า                                   

9,108 (7,726) - 15,958 -

รายได้้ทางการเงิิน 41,329 49,665 40,210 52,010 7,308 21,101

ต้้นทุุนทางการเงิิน (374,369) (349,084) (394,842) (372,275) (283,733) (257,410)

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (3,865,824) (4,250,837) (954,555) (918,653) 103,230 21,256

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (76,557) (56,892) (25,702) (6,709) (37,915) (20,080)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับงวดและสำหรัับปีี (3,942,381) (4,307,729) (980,257) (925,362) 65,382 1,176
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งบกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จ (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565 

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท
งบการเงิิน

รวม
เฉพาะบริษัิัท

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น :
รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ผลต่่างของอััตราแลกเปลี่่�ยนจากการ
แปลงค่่างบการเงิินที่่�เป็็นเงิินตราต่่าง
ประเทศ

137 - 321 - 483 -

รายการที่่�จะถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง – สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้ 137 - 321 - 483 -

รายการท่ี่�จะไม่่ถููกบันัทึกึในส่่วนของกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

ส่่วนเกิินทุนุจากการตีรีาคาสินิทรัพัย์์ 9,024 - 245,497 90,562 - -

ผลขาดทุุน(กำไร)จากการประมาณการ
ตามหลััก

	 คณิิตศาสตร์์ประกัันภััย
(423) (1,194) (7,174) - 470

-

หััก : ผลกระทบของภาษีีเงิินได้้ (1,720) (48,860) (369) (18,112) (94) -

รายการที่่�จะไม่่ถููกบัันทึึกในส่่วนของกำไร
หรืือขาดทุุนในภายหลััง – สุุทธิิจาก
ภาษีีเงิินได้้ 6,880 195,442 1,479 72,449 376 -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับงวด/ปีี 7,201 195,579 1,479 72,449 859 -

กำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับงวด/ปีี (3,935,180) (784,678) (4,306,250) (852,913) 66,241 1,176

ส่่วนแบ่่งกำไร(ขาดทุุน)

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (3,983,525) (1,020,985) - (925,362) 37,360 1,176

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

41,144 40,728 - - 28,023 -

(3,942,381) (980,257) (4,307,729) 65,382 -

การแบ่่งปัันกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (3,976,036) (824,861) - (852,913) 38,004 1,176

ส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีี
อำนาจควบคุุมของบริิษััทย่่อย

40,856 40,184 - - 28,237 -

(3,935,180) (784,678) (4,306,250) - 66,241 -

กำไรต่่อหุ้้�น

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน

   กำไรส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท (1.5407) (0.3949) (1.6661) (0.3579) 0.0144 0.0005

จำนวนหุ้้�นสามััญถั่่�วเฉลี่่�ยถ่่วงน้้ำหนััก 
(พัันหุ้้�น) 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482 2,585,482

(หน่่วย : พัันบาท)

123แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



งบกระแสเงิินสด

(หน่่วย : พัันบาท)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565 

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท
งบการเงิิน

รวม
เฉพาะบริษัิัท

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน - - - - - -

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี (3,865,824) (4,250,837) (954,555) (918,653) 103,298 21,256

การปรัับผลกระทบกำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีี  
เป็็นเงิินสดรัับ (จ่่าย) จากกิิจกรรมดำเนิินงาน:-

- - - - - -

  ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 514,351 418,813 469,054 388,344 405,982 322,063

กำไรจากการตีีราคาอสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุนเป็็น
มููลค่่ายุุติิธรรม

80 80 (6,383) (6,383) (451) (326)

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าสิินทรััพย์์ทางการเงิิน 812,043 900,074 100,088 109,086 18,591 43,897

ขาดทุุนจากการด้้อยค่่าของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย - 399,999 - - - -

การปรัับลดสิินค้้าคงเหลืือเป็็นมููลค่่าสุุทธิิที่่�จะได้้รัับ 
(โอนกลัับ)

33,877 34,191 (943) 3 5,989 (2,099)

ขาดทุุนจากการตััดจำหน่่ายภาษีีเงิินได้้หััก ณ ที่่�จ่่าย 214 212 5,146 4,898 204 99

ส่่วนแบ่่งขาดทุุน (กำไร) เงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (9,108) - 7,726 - (15,958) -

ขาดทุุน (กำไร) จากการปรัับมููลค่่ายุุติิธรรมของ
สิินทรััพย์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�น

(145) (145) (71) (71) (30) (30)

ขาดทุุน(กำไร)จากการจำหน่่ายและตััดจำหน่่าย
อุุปกรณ์์

(5,881) (5,557) 23,902 25,613 (17,303) (17,575)

โอนกลัับค่่าเผื่่�อการด้้อยค้้าของสิินทรััพย์์ถาวร 3,047 3,047 (21,239) (21,239) (16,037) (15,161)

ขาดทุุน(กำไร)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 76 2,075 (476) 2,815 (949) (8,761)

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 25,562 20,918 27,050 20,278 24,994 19,153

สำรองเผื่่�อผลขาดทุุนโครงการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) 713,753 713,753 (5,357) (5,357) (33,672) (33,672)

ค่่าตััดจำหน่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้� 6,150 6,150 5,629 5,629 525 525

รายได้้เงิินปัันผล (12,383) - (11,842) - (19,350)

รายได้้ทางการเงิิน (41,329) (49,665) (40,210) (52,010) (7,308) (21,101)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 374,369 349,084 394,842 372,275 283,733 257,410

กำไร(ขาดทุุน)จากการดำเนิินงานก่่อนการ
เปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน 

(1,438) (1,470) 4,204 (86,613) 751,606 546,328
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565 

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท งบการเงิินรวม เฉพาะบริษัิัท
งบการเงิิน

รวม
เฉพาะบริษัิัท

โอนกลัับค่่าเผื่่�อการด้้อยค้้าของสิินทรััพย์์ถาวร 3,047 3,047 (21,239) (21,239) (16,037) (15,161)

ขาดทุุน(กำไร)จากอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�ยัังไม่่เกิิดขึ้้�น 76 2,075 (476) 2,815 (949) (8,761)

สำรองผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงานเพิ่่�มขึ้้�น 25,562 20,918 27,050 20,278 24,994 19,153

สำรองเผื่่�อผลขาดทุุนโครงการก่่อสร้้างเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง) 713,753 713,753 (5,357) (5,357) (33,672) (33,672)

ค่่าตััดจำหน่่ายค่่าใช้้จ่่ายในการออกหุ้้�นกู้้� 6,150 6,150 5,629 5,629 525 525

รายได้้เงิินปัันผล (12,383) - (11,842) - (19,350)

รายได้้ทางการเงิิน (41,329) (49,665) (40,210) (52,010) (7,308) (21,101)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 374,369 349,084 394,842 372,275 283,733 257,410

กำไร(ขาดทุุน)จากการดำเนิินงานก่่อนการ
เปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์และหนี้้�สิินดำเนิินงาน 

(1,438) (1,470) 4,204 (86,613) 751,606 546,328

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

 สิินทรััพย์์จากการดำเนิินงานลดลง (เพิ่่�มขึ้้�น)

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�น (96,519) (207,568) (28,005) (5,723) (276,333) (491,451)

สิินทรััพย์์ที่่�เกิิดจากสััญญา 2,733,552 2,589,116 801,623 773,721 (1,476,043) (1,462,225)

สิินค้้าคงเหลืือ (6,105) (20,292) 321,244 310,846 (71,485) (18,849)

ต้้นทุุนโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ 61,810 - (97,796) - 16,525 -

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 268,109 268,337 164,327 120,162 (617,493) (627,501)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (17,902) (36,546) 388 5,245 59,211 59,981

หนี้้�สิินจากดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�น (70,600) (7,788) 912,677 992,602 754,127 925,083

หนี้้�สิินที่่�เกิิดจากสััญญา (902,083) (887,639) (1,512,352) (1,505,346) 1,004,073 1,024,581

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 119,176 119,071 20,329 36,563 (88,388) (21,639)

เจ้้าหนี้้�เงิินประกัันผลงานก่่อสร้้าง 41,098 20,371 212,931 217,550 121,716 145,048

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 2,663 1,454 (1,371) 1,297 846 -

จ่่ายผลประโยชน์์ระยะยาวของพนัักงาน (46,771) (39,514) (19,916) (17,465) (13,714) (12,512)

เงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 647,517 328,013 778,281 842,840 164,649 66,845

จ่่ายดอกเบี้้�ย (354,244) (324,583) (389,955) (364,009) (265,713) (242,406)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (198,186) (146,956) (207,688) (191,047) (268,408) (232,648)

ภาษีีเงิินได้้รัับคืืน 256,761 232,343 19,160 6,791 309,140 281,036

เงิินสดสุทธิิจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน 351,847 88,817 199,797 294,574 (60,333) (127,173)

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท
งบการเงิิน

รวม
เฉพาะบริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

สิินทรััพย์์ทางการเงิินหมุุนเวีียนอื่่�นลดลง(เพิ่่�ม
ขึ้้�น)

- - (1) (1)

เงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่ายลดลง 
(เพิ่่�มขึ้้�น)     

(2,400) (11,909) (97,600) (86,758) (1,410) (10,750)

เงิินสดรัับคืืนเงิินจากการให้้กู้้�ยืืมระยะสั้้�นและ
เงิินทดรองจ่่าย

65,520 68,732 50,410 52,297

เงิินฝากธนาคารที่่�มีีภาระค้้ำประกัันลดลง(เพิ่่�ม
ขึ้้�น)     

(16,401) (15,163) (18,844) (15,062) (6,009) (5,382)

เงิินสดรัับคืืนจากเงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - 6,597 15,600 41,906 - 37,938

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - - - - (111,800) (111,800)

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์ 8,971 8,793 20,857 17,996 26,236 25,613

ซื้้�ออุุปกรณ์์ (321,040) (307,904) (315,088) (227,800) (498,260) (473,448)

เงิินปัันผลรัับ - 12,383 - 11,842 19,350

ดอกเบี้้�ยรัับ 20,842 16,527 18,491 26,882 56,958 65,098

เงิินสดสุุทธิิจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (244,507) (221,942) (326,174) (178,697) (534,286) (453,381)

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

กระแสเงิินสดจาก (ใช้้ไปใน) กิิจกรรมจััดหาเงิิน

เงิินเบิิกเกิินบััญชีีและเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นจากสถาบััน
การเงิินเพ่ิ่�มขึ้้�นสุุทธิิ

(61,776) (25,224) (1,451,513) (1,447,853) 69,034 46,406

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น 148,000 166,000 330,998 234,998 185,642 185,642

ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�น (224,319) (224,242) (283,332) (229,267) (78,274) (78,224)

ชำระคืืนเงิินต้้นของหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (66,107) (52,362) (87,553) (72,931) (99,410) (85,831)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากกิิจการที่่�ไม่่
เกี่่�ยวข้้องกััน 500 500 25,500 1,500 30,000 -

ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืมระยะยาวจากบุุคคลและกิิจการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน (7,500) - (21,500) - (32,000)

เงิินสดรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร 175,794 45,798 924,482 663,665 240,028 -

ชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมระยะยาวจากธนาคาร (182,358) - (149,291) - (168,170) (30,000)

ชำระคืืนหุ้้�นกู้้� - - - - (99,410) (85,831)

เงิินสดรัับสุุทธิิจากการออกหุ้้�นกู้้� - - 405,935 405,935 492,282 492,282

การเพ่ิ่�มทุุนหุ้้�นสามััญของบริิษััทย่่อย - - 281,339

เงิินปัันผลจ่่ายของบริิษััทย่่อยแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่มีี
อำนาจควบคุุม (16,416) - (15,661) (12,900)

เงินิสดสุทธิจิากกิิจกรรมจัดัหาเงินิ (234,181) (89,530) (316,936) (443,953) 907,571 530,275

ผลต่่างจากการแปลงค่่างบการเงิิน(ลดลง)เพิ่่�มขึ้้�น 321 137 483

เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสดเพิ่่�มขึ้้�น 
(ลดลง) สุทุธิิ (126,520) (222,655) (443,174) (328,076) 313,435 (50,279)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นงวด (1,295,309) (935,233) 1,738,484 1,263,310 1,425,048 1,313,589

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายงวด 1,168,788 712,578 1,295,309 935,234 1,738,483 1,263,310

(หน่่วย : พัันบาท)
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งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)

ณ 31 ธันัวาคม 2567
ณ 31 ธันัวาคม 2566

ปรับัปรุุงใหม่่
ณ 31 ธันัวาคม 2565

ปรับัปรุุงใหม่่

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

รายการที่่�ไม่่ใช่่เงิินสด

จััดประเภทเงิินให้้กู้้�ยืมระยะสั้้�นและเงิินทดรองจ่่าย
เป็็นเงิินให้้กู้้�ยืมระยะยาว

โอนสิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้เป็็นที่่�ดิิน อาคารและ
อุุปกรณ์์

16,548 14,687 73,317 72,950 48,405 46,488

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้และหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าเพิ่่�ม
ขึ้้�นจากการทำสััญญาเช่่าเพิ่่�ม

11,728 11,728 77,121 70,190 45,058 40,050

จััดประเภทเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นไปเป็็นเงิินกู้้�ยืืมระยะ
ยาว 4,500 4,500 42,000 42,000

จััดประเภทเงิินกู้้�ยืมระยะยาวไปเป็็นเงิินให้้กู้้�ยืม
ระยะสั้้�น - - 96,200 96,200

บัันทึึกต้นทุุนการกู้้�ยืมเป็็นต้้นทุุนโครงการพััฒนา
อสัังหาริิมทรััพย์์ 18,413 - 12,018 4,737

(หน่่วย : พัันบาท)
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4.3.3 	 การวิเิคราะห์อั์ัตราส่ว่นทางการเงิิน
ตามงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (ปรัับปรุุงใหม่่) วัันที่่� 31 ธัันวาคม 

2566 และวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

หมายเหตุุ		 เงื่่�อนไขระบุุในสัญัญาเงินิกู้้�ระยะยาวสามฉบับัที่่�บริษิัทัทำกับัธนาคารพาณิชิย์แ์ห่่งหนึ่่�ง และเงื่่�อนไขระบุใุน “ข้อ้กำหนดว่า่ด้ว้ยสิทิธิแิละหน้า้ที่่�ของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�และผู้้�ถือืหุ้้�นกู้้�” สำหรับั 

“หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกัันของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2565 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีีพ.ศ.2567” และ “หุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกัันของบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด 

(มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2566 ครบกำหนดไถ่ถ่อนปีพี.ศ.2568” ระบุวุ่า่ อัตัราส่ว่นหนี้้�สินิสุทุธิต่ิ่อส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�นตามงบการเงินิรวม ต้อ้งไม่เ่กินิกว่า่ 3.25 : 1 ณ วันัสิ้้�นไตรมาสทุกุไตรมาส 

และ ณ วัันสิ้้�นปีี โดยนิิยามกำหนดไว้้ดัังนี้้�		

		  “หนี้้�สิินสุุทธิิ” (Net Debt) หมายถึึงจำนวนหนี้้�สิินทั้้�งหมดเฉพาะที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�กู้้�/ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� หัักด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด

		  “ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น” หมายถึึงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของผู้้�กู้้�/ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้� ตามที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวม

		  “เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด” หมายถึึงจำนวนเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ตามตััวเลขที่่�ปรากฏในงบการเงิินรวมของผู้้�กู้้�/ผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�

สำำ�หรับัปี 
สิ้้�นสุดุ 31 ธันัวาคม 2567

สำำ�หรับัปี 
สิ้้�นสุดุ 31 ธันัวาคม 2566

สำำ�หรับัปีี (ปรับัปรุุงใหม่)่
สิ้้�นสุดุ 31 ธันัวาคม 2565

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะ
บริษัิัท

งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท งบการเงิิน
รวม

เฉพาะบริษัิัท

อััตราส่ว่นสภาพคล่่อง
อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.75 0.68 1.10 1.04 1.12 1.05

อััตราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็็ว (เท่่า) 0.18 0.19 0.20 0.22 0.21 0.22

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด (เท่่า) 0.02 0.01 0.01 0.02 -0.0044 -0.01

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (เท่่า) 4.34 2.84 5.92 4.10 6.24 4.54

ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 83 127 61 88 58 79

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (เท่่า) 4.35 9.19 4.29 8.39 4.64 8.18

ระยะเวลาขายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 83 39 84 43 78 44

อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้� (เท่่า) 2.25 2.05 2.61 2.42 3.65 3.44

ระยะเวลาชำระหนี้้� (วััน) 160 176 138 149 99 105

CASH CONVERSION CYCLE (วััน) 6 -10 7 -18 37 18

อััตราส่ว่นแสดงความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร
อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) -26.10 -33.50 0.79 -2.06 6.79 4.32

อััตรากำไรจากการดำเนิินงาน (%) -34.64 -39.53 -5.82 -6.43 1.83 1.28

อััตรากำไรอื่่�น (%) 1.81 2.58 1.35 1.47 1.07 1.31

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร (เท่่า) -0.12 -0.03 -0.31 -0.46 -0.25 -0.86

อััตรากำไรอื่่�น (%) -46.99 -58.36 -9.11 -9.19 0.28 0.01

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (%) N/A
(+1,101.15)

N/A
(+1,996.31)

-50.07 -39.15 1.56 0.04

อััตราส่ว่นประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนิินงาน
อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (%) -24.08 -27.84 -5.29 -5.03 0.20 0.01

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (%) -148.16 -277.94 -26.34 -36.03 20.02 24.40

อััตราการหมุุนของสิินทรััพย์์รวม (เท่่า) 0.51 0.48 0.58 0.55 0.71 0.66

อััตราส่ว่นวิเิคราะห์น์โยบายทางการเงิิน
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) N/A(-8.29) N/A(-6.61) 8.46 8.11 6.21 5.86

อััตราส่่วนความสามารถชำระดอกเบี้้�ย (เท่่า) 2.55 1.73 2.04 2.33 1.78 1.44

อััตราส่่วนความสามารถชำระภาระ
ผููกพัน

(เท่่า) 0.40 0.15 0.09 0.15 -0.07 -0.19

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล (%) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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นอกจากนี้้� ธนาคารผู้้�ให้้เงิินกู้้�ระยะยาวแก่่บริิษััท ได้้ออกหนัังสืือลงวัันที่่� 25 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ให้้ความยิินยอมผ่่อนผัันการ
ดำรงสััดส่่วนทางการเงิินดัังกล่่าว ณ วัันสิ้้�นปีี 2567 โดยให้้มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนิิยามข้้างต้้น เป็็นดัังนี้้�

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2567

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2566

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 
2565

งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม งบการเงิินรวม

อััตราส่่วนหนี้้�สิินสุุทธิิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) N/A (-2.75) 2.80 2.06

สรุุปงบการเงิินของกิิจการร่่วมค้้าและบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบริิษััทไปร่่วมลงทุุน 

บริษัิัทย่อ่ย/กิิจการร่ว่มค้้า ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

สินิทรัพัย์์
รวม

รายได้้ กำำ�ไร
(ขาดทุนุ)

สินิทรัพัย์์
รวม

รายได้้ กำำ�ไร
(ขาดทุนุ)

สินิทรัพัย์์
รวม

รายได้้ กำำ�ไร
(ขาดทุนุ)

1.	 เนาวรััตน์์ เอ.เอส.แอสโซซิิเอท ร่่วมค้้า 2 - - 2 - - 2 - -

2.	 กิิจการร่่วมค้้า เอ.เอส. และ เนาวรััตน์์  - - (2) 1 - (2) 1 - (2)

3.	 บริิษััทยููทิิลิิตี้้� บิิสิิเนส อััลลายแอนซ์์ จำกััด 732 568 72 713 532 71 807 664 68

4. 	 Myanmar NWR Company Limited 1 - (11) - - (10) (10)

5.	 บริิษััท มานะ พััฒนาการ จำกััด 1,530 355 (75) 1,572 211 (65) 1,493 446 (56)

6.	 บริิษััท แอ็็ดวานซ์์ พรีีแฟบ จำกััด 1,538 638 (152) 1,698 754 (64) 1,346 837 36

7.	 บริิษััท เทสท์์เมคเคอร์์ จำกััด 50 114 13 43 112 4 52 114 11

8.	 Nawarat (Cambodia) Company Limited - - - 3 6 (2)

9.	 Nawarat Advance Prefab Myanmar  
Company Limited

20 10 (3) 22 12 (2) 23 9 (10)

10.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอ 71 137 4 64 189 6 120 337 14

11.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นซีีอาร์์อีีซีี - - - 194 89

12.	กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น 614 838 4 825 1,426 9 894 1,397 1

13.	กิิจการร่่วมค้้า ทีีเอ็็น-ซีีอีีไอ 45 47 1 67 90 3 91 106 4

14.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์-เอวีีพีี 10 - - 18 14 (13) 52 129 (43)

15.	กิิจการร่่วมค้้า อิิตาเลีียนไทย-เนาวรััตน์์ 697 148 (10) 587 209 625 383 5

16.	กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ 689 205 (5) 563 120 (2) 538 129 3

17.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีีเอช 161 27 (10) 232 217 4 229 188 4

18.	กิิจการร่่วมค้้า ซีีเอเอ็็น - - - 575 313 6

19.	กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เนาวรััตน์์ 446 307 12 332 114 4 264 38 1

20.	กิิจการร่่วมค้้า ไอทีีดีี-เอ็็นดัับเบิ้้�ลยููอาร์์ เอ็็ม    
อาร์์ทีี

1,623 1,132 27 1,285 443 29 994 102

21.	กิิจการร่่วมค้้า เอ็็นทีี 185 573 6 407 758 19 148 1 (1)

(หน่่วย : ล้้านบาท)
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อััตราส่ว่นตามงบการเงิินรวม ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

อััตราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงิินสด 0.02 เท่่า 0.01 เท่่า (0.0044) เท่่า

อััตราส่ว่นตามงบการเงิินรวม ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

อััตรากำไร (ขาดทุุน) ขั้้�นต้้น (26.10)% 0.79% 6.79%

อััตรากำไร (ขาดทุุน) จากการดำเนิินงาน (34.64)% (5.82)% 1.83%

อััตรากำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ (46.99)% (9.11)% 0.28%

อััตราส่่วนเงิินสดต่่อการทำกำไร -0.12 -0.31 -0.25

4.3.4		 การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ

วิิเคราะห์์อััตราส่่วนทางการเงิิน (ตามงบการเงิินรวม)
1.	อั ตราส่่วนสภาพคล่่อง

ระยะเวลาชำระหนี้้�ที่่�ให้้กัับลููกหนี้้� แบ่่งเป็็นงานภาครััฐ กำหนดที่่� 45- 60 วััน และงานภาคเอกชน กำหนดที่่� 30 วัันแต่่ 
ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ยของบริิษััทอยู่่�ที่่� 83 วัันในปีี 2567 , 61 วัันในปีี 2566 และ 58 วัันในปีี 2565

ระยะเวลาขายสิินค้้า ปีี 2567 เท่่ากัับ 83 วััน , ปีี 2566 เท่่ากัับ 84 วััน เทีียบกัับปีี 2565 ซึ่่�งเท่่ากัับ 78 วััน บริิษััทเร่่งผลิิตสิินค้้า
สำเร็็จรููปให้้ทัันกำหนดการส่่งมอบและใช้้เองในโครงการก่่อสร้้าง นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายสั่่�งซื้้�อวััสดุุหลัักล่วงหน้้าเพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงด้้านราคา

ระยะเวลาการชำระหนี้้�ให้้กัับเจ้้าหนี้้�การค้้า ปีี 2567 เท่่ากัับ 160 วััน , ปีี 2566 เท่่ากัับ 138 วััน และปีี 2565 เท่่ากัับ 99 วััน

บริิษััทยัังคงต้้องเร่่งรััดให้้มีีการส่่งมอบงานที่่�ทำเสร็็จแล้้วให้้แก่่ผู้้�ว่าจ้้าง ต้้องระมััดระวัังและมีีความเข้้มงวดในการติิดตามหนี้้� 
ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากสภาพเศรษฐกิิจโดยรวมยัังมีีปััญหา ทำให้้ลููกหนี้้�หลายรายมีีปััญหาในการประกอบธุุรกิิจซึ่่�งส่่งผลกระทบถึึงบริิษััทใน
แง่่ของสภาพคล่่องในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วย อย่่างไรก็็ตาม หากสภาพเศรษฐกิิจและการเมืืองปรัับตััวดีีข้ึ้�น คาดว่่าจะส่่งผลให้้สภาพ
คล่่องของบริิษััทปรัับดีีขึ้้�นตามลำดัับ

บริษิัทัมีีอัตัราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสดที่่�เป็น็ปััญหาอยู่่�เนืืองๆ ส่ว่นหนึ่่�งเป็็นเพราะต้น้ทุุนก่่อสร้้างบางโครงการปรับตััวสูงู
ขึ้้�น รวมทั้้�งปััญหาการส่่งมอบผลงานให้้แก่่ผู้้�ว่าจ้า้ง บางโครงการมีีเงื่่�อนไขในการส่่งมอบงานที่่�ระบุไุว้ใ้นสััญญา รวมทั้้�งการได้้รับัชำระ
หนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้าช้้าเกิินกว่่าเวลาตามเงื่่�อนไขที่่�ตกลงกัันไว้้ในสััญญา อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทพยายามที่่�จะเร่่งรััดการได้้รัับชำระหนี้้�
จากลูกหนี้้�การค้้า ให้้มีีการชำระหนี้้�ให้้แก่่บริิษััทให้้รวดเร็็วขึ้้�น ได้้แก่่การติิดตามทวงถามอย่่างสม่่ำเสมอ หากลูกหนี้้�มีีปััญหาสภาพ
คล่่อง บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ลููกหนี้้�ได้้เข้้ามาเจรจาและร่่วมกัันแก้้ไขปััญหา ท้้ายที่่�สุุดบริิษััทอาจส่่งเรื่่�องเข้้าดำเนิินคดีีเพื่่�อฟ้้องร้้องเรีียก
ให้้ชำระหนี้้� นอกจากนี้้� การที่่�บริิษััทพิิจารณาสั่่�งซื้้�อวััสดุุหลัักบางประเภทล่่วงหน้้าให้้พอใช้้ตลอดโครงการเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงเรื่่�อง
ราคา ทำให้้สภาพคล่่องกระแสเงิินสดของบริิษััทลดลง

2.	อั ตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร
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บริษิัทัประสบปััญหาด้า้นความสามารถในการทำกำไรมาอย่่างต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่่ปี ี2560 ต้น้ทุนุก่อ่สร้้างปรับตััวสููงขึ้้�นจากปัญัหา
บางประการ เช่่น ผู้้�ว่่าจ้้างไม่่สามารถส่่งมอบพื้้�นที่่�ก่่อสร้้างให้้ภายในกำหนดเวลา ผู้้�ว่าจ้้างมีีการแก้้ไขเปลี่่�ยนแปลงแบบก่่อสร้้าง หรืือ
การก่่อสร้้างเจออุุปสรรคใต้้ดิินที่่�คาดไม่่ถึึง จำเป็็นต้้องแก้้ไขแบบก่่อสร้้าง รวมทั้้�งการปรัับตััวเพิ่่�มข้ึ้�นของราคาวััสดุุหลัักบางรายการ 
เป็็นต้้น ปีี 2561 อััตราส่่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรทุุกอััตราส่่วนกลัับมาอยู่่�ในเกณฑ์์ที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นมากเมื่่�อเทีียบกัับปีี 
2560 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทกลัับมาประสบปััญหาเช่่นที่่�เคยประสบในปีี 2560 แต่่รุุนแรงมากกว่า เนื่่�องจากเกิิดขึ้้�นกัับหลายโครงการ
ที่่�มีีมููลค่่าโครงการสููง ผนวกกับการเกิิดการระบาดอย่่างรุุนแรงและต่่อเนื่่�องของ COVID-19 ตั้้�งแต่่ปลายปีี 2562 จนปััจจุุบััน ทำให้้
ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายของทุุกโครงการปรับตััวสููงขึ้้�นมากกว่่างบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้เมื่่�อเริ่่�มงาน

ปััญหาที่่�บริิษััทประสบอยู่่�และต้้องได้้รัับการติิดตามแก้้ไขอย่่างใกล้้ชิิด คืือปััญหาการควบคุุมต้้นทุุนก่่อสร้้าง ปััญหาการส่่ง
มอบผลงานก่อ่สร้า้งให้แ้ก่ผู่้้�ว่า่จ้้าง ปัญัหาการได้รั้ับชำระหนี้้�จากลูกูหนี้้�การค้้าล่า่ช้า้ จากการจ่า่ยไม่ต่รงตามกำหนด เนื่่�องจากปัญัหา
สภาพเศรษฐกิิจหรืือปััญหาสภาพคล่่องของลููกหนี้้�เอง

3.	อั ัตราส่่วนประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน
ในระหว่่างปีี 2565 ถึึงปีี 2567 บริิษััทได้้ซื้้�อเครื่่�องจัักรใหม่่เพื่่�อใช้้เฉพาะโครงการและเพื่่�อทดแทนเครื่่�องจัักรเก่่าโดยเครื่่�อง

มืือเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์ที่่�ซื้้�อใหม่่ในปีี 2565 , ปีี 2566 และปีี 2567 มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 264.03 ล้้านบาท , 128.17 ล้้านบาท และ 
44.41 ล้้านบาท ตามลำดัับ ปีี 2565 ผลประกอบการของบริิษััทเป็็นกำไรสุุทธิิ แต่่ตััวเลขกำไรไม่่สููง ช่่วงนั้้�นบริิษััทมั่่�นใจว่่า บริิษััทจะ
สามารถสร้้างอััตราผลตอบแทนกลัับมาน่่าพึึงพอใจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในปีีต่่อๆไป ไม่่ว่่าจะเป็็นอััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น, อััตราผล
ตอบแทนจากสินทรััพย์รวม หรืืออััตราผลตอบแทนจากสินทรััพย์ถาวร แต่่ปรากฏว่า ผลประกอบการของบริิษัทัในปี ี2566 และปี ี2567  
กลัับแสดงผลขาดทุุนสุุทธิิด้้วยปััญหาหลายๆ ด้้าน

อััตราส่ว่นตามงบการเงิินรวม สำำ�หรับัปีี
สิ้้�นสุดุ 31-12-67

สำำ�หรับัปีี
สิ้้�นสุดุ 31-12-66

สำำ�หรับัปีี
สิ้้�นสุดุ 31-12-65

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์รวม (24.08)% (5.29)% 0.20%

อััตราผลตอบแทนจากสิินทรััพย์์ถาวร (148.16)% (26.34)% 20.02%

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น N/A (50.07)% 1.56%

อััตราส่ว่นตามงบการเงิินรวม สำำ�หรับัปีี
สิ้้�นสุดุ 31-12-67

สำำ�หรับัปีี
สิ้้�นสุดุ 31-12-66

สำำ�หรับัปีี
สิ้้�นสุดุ 31-12-65

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (8.29) เท่่า 8.46 เท่่า 6.21 เท่่า

4.	อั ตราส่่วนวิิเคราะห์์นโยบายทางการเงิิน
ปี ี2565 การดำเนินิงานของบริษิัทัแสดงผลกำไรเท่า่กับั 65.38 ล้้านบาท (กำไรส่่วนที่่�เป็น็ของผู้้�ถือืหุ้้�นบริษิัทัเท่า่กัับ 37.36 ล้า้น

บาท) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 6.21 เท่่า แต่่ปีี 2566 การดำเนิินงานกลับมาแสดงผลขาดทุุนเท่่ากัับ 980.26 ล้้าน
บาท (ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�นบริิษััทเท่่ากัับ 1,020.98 ล้้านบาท) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 8.46 เท่่า และปีี 
2567 บริิษััทประสบปััญหาหลายประการ การดำเนิินงานแสดงผลขาดทุุนเท่่ากัับ 3,942.38 ล้้านบาท (ขาดทุุนส่่วนที่่�เป็็นของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทเท่่ากัับ 3,983.53 ล้้านบาท) อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ -8.29 เท่่า แสดงค่่าติิดลบเนื่่�องจากส่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
ติิดลบ บริิษััทกำลัังเร่่งแก้้ไขปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นเพื่่�อกลัับมาทำกำไรอย่่างต่่อเนื่่�องให้้ได้้โดยเร็็วที่่�สุุด

หมายเหตุุ		อั ตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�นสำหรัับปีี 2567 ไม่่สามารถแสดงตััวเลขได้้ เนื่่�องจากบริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นติิดลบ
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5.	 ข้อ้มููลท่ั่�วไปและข้อ้มููลสำำ�คััญอ่ื่�น

5.1	 ข้อ้มููลท่ั่�วไป

ชื่่�อ	 	 	 	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์			   NWR
ประเภทธุุรกิิจ		 	 	 บริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่	 	 	 ชั้้�น 18 และ 19 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ 
	 	 	 	 	 เลขที่่� 2/3 หมู่่�ที่� 14 ถนนบางนา-ตราด กม.6.5 
	 	 	 	 	 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540
เลขทะเบีียนบริิษััท	 	 	 0107538000096 
ทุุนจดทะเบีียน	 	 	 3,361,125,970 บาท และมีีทุนชำระแล้้ว 2,585,481,515 บาท 
	 	 	 	 	 โดยแบ่่งเป็็นหุ้้�นสามััญ 3,361,125,970 หุ้้�น มููลค่่าท่ี่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท
เว็็บไซต์์	 	 	 	 www.nawarat.co.th	
โทรศััพท์์	 	 	 	 (662) 730-2100
โทรสาร	 	 	 	 (662) 751-9484 ถึง 90
เลขานุุการบริิษััท	 	 	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี	 โทรศััพท์์ (662) 730-2197
ส่่วนนัักลงทุุนสััมพัันธ์์	 	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี	  	 โทรศััพท์ (662) 730-2166

ผู้้�สอบบัญชีี

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย

บริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด 
โดย นางพููนนารถ เผ่่าเจริิญ เลขทะเบีียน 5238
ชั้้�น 33 อาคารเลครััชดา เลขที่่� 193/136-137 ถนนรััชดาภิิเษก กรุุงเทพฯ 10110 
โทร 0-2264-9090 โทรสาร 0-2264-0789-90

บริิษััท วีีระวงค์์, ชิินวััฒน์์ และพาร์์ทเนอร์์ส จำกััด
ชั้้�น 22 อาคารเมอร์์คิิวรี่่�ทาวเวอร์์ เลขที่่� 540 ถนนเพลิินจิิต 
แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพฯ 10330
โทร 0-2264-8000

บริิษััท เอนไลเทิิน คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
41 อาคารพิิพิิธภััณฑ์์จรรโลงพุุทธศาสนา 
ซอยพััฒนาการ 64 ถนนพััฒนาการ 
แขวงประเวศ เขตประเวศ กรุุงเทพฯ 10250
โทร 0-2049-1095
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สำนัักงานสาขา

โรงงานผลิิตเสาเข็็มคอนกรีีตอััดแรง ผลิตภััณฑ์์คอนกรีีตและโรงงานเหล็็กแปรรููป

โรงงานผลิิตท่่อคอนกรีีตและบ่่อพัักน้้ำสำเร็็จรููปขนาดใหญ่่

สถานีีบริิการน้้ำมัันเชลล์ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

•	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
•	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศรีีษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

•	 เลขที่่� 1796 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา จัังหวััดกรุุงเทพมหานคร
•	 เลขที่่� 53/4 หมู่่� 9 ตำบลโพรงอากาศ อำเภอบางน้้ำเปรี้้�ยว จัังหวััดฉะเชิิงเทรา

•	 เลขที่่� 31/13 ถนนพระราม 2 กม. 33.5 ตำบลบางกระเจ้้า อำเภอเมืือง จัังหวััดสมุุทรสาคร

•	 เลขที่่� 329 หมู่่� 5 ตำบลศีีรษะจรเข้้ใหญ่่ อำเภอบางเสาธง จัังหวััดสมุุทรปราการ

บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย เลขท่ี่� 93 ถนนรััชดาภิิเษก 
แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
โทร 0-2009-9000

5.2	 ข้อ้มููลสำำ�คััญอ่ื่�น

5.3	 ข้อ้พิพิาททางกฎหมาย (บช)

- ไม่่มีี -

ข้้อพิิพาททางกฎหมาย ซึ่่�งบริิษััทเป็็นคู่่�ความ หรืือคู่่�กรณีี โดยท่ี่�คดีี หรืือข้้อพิิพาทยัังไม่่สิ้้�นสุุด โดยเฉพาะคดีีที่�อาจมีีผลกระทบ 
ต่่อสิินทรััพย์์ของบริิษััท ข้อพิิพาททางกฎหมายในปััจจุุบััน ตามรายงานของที่่�ปรึึกษากฎหมายแต่่ละแห่่ง มีีดัังนี้้�

1.	 เลขแพ่่ง :	 	 คดีีหมายเลขดำที่่� ผบ. 912/2561 ศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้ 
คดีีระหว่่าง :	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 โจทก์์ 
	 	 	 กัับ บริิษััท ติิลลิิกีี แอนด์์ กิิบบิินส์์ อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด ที่� 1 กับพวกรวม 2 คน
ฐานความผิิด	:	 ละเมิิด, เรีียกค่่าเสีียหาย
งานที่�ได้้รับัมอบหมาย : ฟ้อ้งเรีียกค่า่เสีียหายจากกรณีีระบุอุัตัราดอกเบี้้�ยผิดิในคดีีอนุญุาโตตุลุาการ ระหว่า่ง บมจ. เนาวรัตัน์์
พััฒนาการ กัับบริิษััท วิิจิิตรภััณฑ์์ ก่่อสร้้าง จำกััด กับพวกรวม 5 คน
ทุนุทรัพัย์์ : 	 	 519,025,730 บาท พร้อมดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.5 ต่อปีีนัับถัดัจากวันัฟ้้องไปจนกว่่าจะชำระเสร็จ็สิ้้�นแก่่โจทก์์
 สถานะของคดีี : 	 ศาลฎีีกามีีคำสั่่�งรัับฎีีกาของบริิษััท (โจทก์์) และ อยู่่�ระหว่่างรอคำพิิพากษาศาลฎีีกา
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2.	 คดีีแพ่่ง หมายเลขคดีีดำที่่� 1870/2543 หมายเลขแดงที่่� 5875/2545 ของศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้
	 ระหว่่าง	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 	 โจทก์์
	 กัับ	 	 บริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด		 	 	 	 จำเลย
	 ข้้อหาหรืือฐานความผิิด : 	 ผิิดสััญญา, รับสภาพความผิิด
	 ทุุนทรััพย์์ : 	 	 	 18,703,183.91 บาท

	 คดีีนี้้�ศาลชั้้�นต้้นได้้มีีคำพิิพากษา เมื่่�อวัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2545 โดยได้้พิิพากษาให้้จำเลยชำระหนี้้�ที่่�ค้้างชำระพร้้อมดอกเบี้้�ย 
จำนวนเงินิ 18,464,218.31 บาท กับัให้้ชำระดอกเบี้้�ยในอัตัราร้้อยละ 7.5 ต่อปีี ในต้้นเงินิ 13,029,992 บาท นับถัดัจากวันัฟ้้อง
เป็็นต้้นไปจนกว่่าชำระเสร็จ็แก่่โจทก์์กับัให้้จำเลยชำระค่่าฤชาธรรมเนีียมแทนโจทก์์ โดยกำหนดค่่าทนายความ 10,000 บาท 

	 ศาลอุุทธรณ์์ได้้มีีคำพิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 19 ธันวาคม 2548 ให้้โจทก์์ชนะคดีี โดยพิิพากษายืืนตามศาลชั้้�นต้้น จำเลยไม่่ได้้ยื่่�น
ฎีีกา คดีีจึึงถึึงที่่�สุุด 

	 แต่เ่นื่่�องจาก จำเลยได้้ถููกบริษิัทั บริหิารสินทรััพย์เพทาย จำกััด เจ้า้หนี้้�ผู้้�เป็็นโจทก์์ฟ้อ้งเป็็นลููกหนี้้�ที่่� 2 ในคดีีล้มละลาย หมายเลขดำ 
ที่่� ล.10220/2549 หมายเลขแดงที่่� ล. 11521/2550 โจทก์์จึึงได้้ยื่่�นคำร้้องขอรัับชำระหนี้้�ในคดีีล้้มละลายดัังจะกล่่าวต่่อไป 
ในลำดัับที่่� 5

3.	 คดีีแพ่่งหมายเลขดำที่่� 23/2549 หมายเลขแดงที่่� 953/2549 ของศาลจัังหวััดสมุุทรปราการ 
	 เรื่่�อง บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) โดยนางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี
	 ผู้้�รัับมอบอำนาจร้้องขอให้้ศาลพิิพากษาบัังคัับตามคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการผู้้�ร้้อง

	 คดีีนี้้� บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้ยื่่�นคำร้้องขอให้้ศาลพิิพากษาบัังคัับให้้ บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด ปฏิิบััติิ
ตามคำชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการตามข้้อพิิพาทคดีีหมายเลขดำที่่�16/2544 หมายเลขแดงที่่� 38/2546 ระหว่่าง บริิษััท  
เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ผู้้�เรีียกร้้อง กับ บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด หรืือบริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััด ผู้้�คัดค้้าน คดีี
ถึงึที่่�สุดุโดยศาลมีีคำพิพิากษาเมื่่�อวันัที่่� 24 กรกฎาคม 2549 ให้บ้ริษิัทั แอลพีีซีีจีี จำกัดั ปฏิบิัตัิติามคำชี้้�ขาดของอนุญุาโตตุลุาการ 

	 แต่่เนื่่�องจากบริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด ได้้ถููกบริิษััท บริิหารสิินทรััพย์์ เพทาย จำกััด เจ้้าหนี้้�ผู้้�เป็็นโจทก์์ฟ้้องเป็็นลููกหนี้้�ท่ี่� 1 ในคดีี
ล้ม้ละลายหมายเลขดำที่่�ล.10220/2549 หมายเลขแดงที่่� ล.11521/2550 โจทก์จ์ึงึได้ย้ื่่�นคำร้อ้งขอรับัชำระหนี้้�ในคดีีล้ม้ละลาย
ดัังจะกล่่าวต่่อไปในลำดัับที่่� 5

4.	 คดีีแพ่่ง หมายเลขคดีีดำที่่� 4818/2544 หมายเลขแดงที่่� 14954/2545 ของศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้
	 ระหว่่าง	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 	 	 โจทก์์
	 กบ	 	 บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด หรืือ บริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััด	 จำเลย

	 คดีีนี้้�ศาลชั้้�นต้้นนััดฟัังคำพิิพากษาเมื่่�อวัันท่ี่� 27 ธั นวาคม 2545 พิพากษาให้้จำเลยชำระเงิินจำนวน 49,379,542.57 บาท 
พร้้อมดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 15 ต่อปีี ของต้้นเงิินตามสััญญาก่่อสร้้างสะพานลอยคนเดิิน จำนวน 4,207,532 บาท และ
ดอกเบี้้�ยร้อ้ยละ 7.5 ต่อ่ปี ีของต้น้เงินิตามสัญัญาบริหิารโครงการและควบคุุมงานก่่อสร้า้งและค่่าจ้า้งก่อ่สร้า้งเพิ่่�มเติิมจำนวน 
33,021,398.32 บาท

	 นัับถััดจากวัันฟ้้องเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำระเสร็็จแก่่โจทก์์กัับให้้จำเลยใช้้ค่่าฤชาธรรมเนีียมแทนโจทก์์ โดยกำหนดค่่า
ทนายความ 30,000 บาท จำเลยมิิได้้ยื่่�นอุุทธรณ์ คดีีจึึงถึึงที่่�สุุด

	 แต่เ่นื่่�องจากจำเลยได้ถูู้กบริษิัทั บริหิารสินิทรัพัย์ ์เพทาย จำกัดั เจ้า้หนี้้�ผู้้�เป็น็โจทก์ฟ์้อ้งเป็น็ลููกหนี้้�ที่่� 1 ในคดีีล้ม้ละลายหมายเลขดำ 
ที่่� ล.10220/2549 หมายเลขแดงที่่� ล. 11521/2550 โจทก์์จึึงได้้ยื่่�นคำร้้องขอรัับชำระหนี้้�ในคดีีล้มละลายดัังจะกล่่าวต่่อไปใน
ลำดัับที่่� 5
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5.	 ศาลล้้มละลายกลาง คดีีหมายเลขดำที่่� ล.10220/2549 หมายเลขแดงที่่� ล. 11521/2550 
	 ระหว่่าง	 บริิษััท บริิหารสินทรััพย์์เพทาย จำกััด 	 	 	 	 เจ้้าหนี้้�ผู้้�เป็็นโจทก์์
	 กัับ	 	 บริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด หรืือ บริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััดที่่� 1	 	 ลููกหนี้้�
	 	 	 บริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด หรืือ บริิษััท สุวิิทย์์และเสรีี จำกััดที่่� 2 
	 	 	 (บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เจ้้าหนี้้�รายที่่� 17) 

	 คดีีนี้้� ศาลล้ม้ละลายกลางได้ม้ีีคำพิพิากษา เมื่่�อวันัท่ี่� 17 สิงหาคม 2552 ให้บ้ริษิัทั แอลพีีซีีจีี จำกัดั หรือื บริษัิัท เดอะเสรีีเซ็น็เตอร์์ 
จำกััดลููกหนี้้�ที่่� 1บริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด หรืือ บริิษััท สุุวิิทย์์และเสรีีจำกััดลููกหนี้้�ท่ี่� 2 ล้มละลาย

	 ศาลล้้มละลายกลางได้้มีีหมายแจ้้งคำสั่่�งให้้ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เจ้้าหนี้้�รายท่ี่� 17 ได้้รัับชำระหนี้้�ใน
มููลหนี้้�ตามคำพิิพากษาทั้้�งสามอัันดัับ เป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 137,361,799.49 บาท (หนึ่่�งร้้อยสามสิิบเจ็็ดล้้านสามแสนหกหมื่่�นหนึ่่�ง
พัันเจ็็ดร้้อยเก้้าสิิบเก้้าบาทสี่่�สิิบเก้้าสตางค์์) โดยให้้ได้้รัับชำระหนี้้�ในมููลหนี้้�อัันดัับที่่� 1 จากกองทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีี
จีี จำกััด หรืือบริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััด จำเลยที่่� 1 เป็็นเงิินจำนวน 69,516,582.91 บาท ในมููลหนี้้�อัันดัับท่ี่� 2 จากกอง
ทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีจีี จำกััด หรืือบริิษััท เดอะเสรีีเซ็็นเตอร์์ จำกััด จำเลยท่ี่� 1 เป็็นเงิินจำนวน 41,806,391.67 บาท 
และในมููลหนี้้�อัันดัับที่่� 3 จากกองทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีบีี จำกััด หรืือบริิษััท สุวิิทย์์และเสรีี จำกััด จำเลยที่่� 2 เป็็นเงิิน
จำนวน 26,038,824.91 บาท ในฐานะเจ้้าหนี้้�ไม่่มีีประกัันตามมาตรา 94 แห่่งพระราชบััญญััติิล้้มละลาย พุุทธศักราช 2483 
โดยส่่วนเฉลี่่�ยอย่่างเจ้้าหนี้้�สามััญตามมาตรา 130 (7) แห่่งพระราชบััญญััติิล้้มละลาย พุุทธศักราช 2483 แก้้ไขเพิ่่�มเติิมโดย
พระราชบััญญััติิล้้มละลาย (ฉบัับที่่� 5) พ.ศ. 2542 

	 ขณะนี้้�คดีีอยู่่�ระหว่่างการรวบรวมทรััพย์์สิินของลููกหนี้้� และประกาศการขายทอดตลาดทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีบีี  จำกััด 
ลููกหนี้้�ที่่� 2 เพื่่�อบัังคัับคดีีต่่อไป

6.	 ศาลล้้มละลายกลาง หมายเลขคดีีดำที่่� ฟ. 236/2545 หมายเลขแดงที่่� ฟ. 352/2545 ของศาลล้้มละลายกลาง
	 บริิษััท แอลพีีซีีเอ จำกััด (บริิษััท พรีีเมีียร์์ เอสเตท ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด) 	 ผู้้�ร้้องขอ/ลููกหนี้้�
	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) (เจ้้าหนี้้�รายท่ี่� 22)

	 คดีีนี้้� บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ได้้ยื่่�นคำขอรัับชำระหนี้้�ต่่อสำนัักงานกรมบัังคัับคดีี เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 
2552 เป็็นจำนวนเงิิน 11,967,453.32 บาท ซึ่่�งคำขอดัังกล่่าวอยู่่�ระหว่่างรอฟัังคำสั่่�งการพิิจารณาของศาลล้้มละลายกลางว่่า 
จะชำระหนี้้�ให้้บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) เจ้้าหนี้้�เพีียงใด 

	 เมื่่�อวัันที่่� 4 สิงหาคม 2559 เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้ประกาศขายทอดตลาดทรััพย์์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีเอ จำกััด นััดที่่� 1 
ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิิน รวม 27 แปลง ตั้้�งอยู่่�ตำบลสะพานสููง อำเภอสะพานสููง (บึึงกุ่่�ม) กรุุงเทพมหานคร แต่่ปรากฏว่่าไม่่มีีผู้้�เสนอซื้้�อ
แต่่อย่่างใด จึงงดการขายทอดตลาด

	 เมื่่�อวัันที่่� 25 สิิงหาคม 2559 เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้ประกาศขายทอดตลาด นัดท่ี่� 2 โดยบริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท 
จำกััด (มหาชน) ได้้เสนอซื้้�อที่่�ดิินทั้้�ง 27 แปลง ในราคาสููงสุุด เป็็นจำนวนเงิิน 576,790,000บาท แต่่เจ้้าหนี้้�ผู้้�เป็็นโจทก์์ และ
บริิษััท พรีีเมีียร์์ โพรดัักส์์ จำกััด เจ้้าหนี้้�รายที่่� 18 ได้้ยื่่�นคััดค้้าน เนื่่�องจากเห็็นว่่า ราคาต่่ำเกิินไป เจ้้าพนัักงานบัังคัับคดีีจึงมีี
คำสั่่�งให้้เลื่่�อนการขายทอดตลาดไปก่่อน และในการขายครั้้�งต่่อ ๆ ไป ให้้ผู้้�คัดค้้านหาผู้้�เข้้าสู้้�ราคาให้้ได้้ราคาตามท่ี่�ต้้องการมิิ
ฉะนั้้�นจะไม่่ฟัังคำคััดค้้านอีีก และผู้้�เสนอราคาสููงสุุดต้้องผููกพัันกัับการเสนอราคาเป็็นระยะเวลา 30 วันนัับแต่่วัันนี้้�

	 เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้ประกาศขายทอดตลาด 3 นัด นัดท่ี่� 3 เมื่่�อวัันที่่� 15 กัันยายน 2559 มีีบริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท 
จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�ประมููลซื้้�อท่ี่�ดิินโฉนดเลขท่ี่� 6324 1798 2413-2415 3447 3449 3888 165075-165082 167467 
167468 172218-172223 79 460 และ 461 ตำบลสะพานสููง อำเภอสะพานสููง (บึึงกุ่่�ม) กรุุงเทพมหานคร รวม 27 แปลง
ในราคา 710,000,000 บาท (เจ็็ดร้้อยสิิบล้้านบาทถ้้วน) โดยผู้้�ซื้้�อได้้มีีการวางเงิินมััดจำไว้้เป็็นเงิินจำนวน 20,000,000 บาท 
(ย่ี่�สิิบล้้านบาทถ้้วน) และได้้ทำสััญญาว่่าจะนำเงิินซึ่่�งยัังคงค้้างชำระอยู่่�รวมเป็็นเงิินจำนวน 690,000,000 บาท (หกร้้อย 
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เก้้าสิิบล้้านบาทถ้้วน) ต่่อมา บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำกััด (มหาชน) ได้้ยื่่�นคำร้้องขอขยายระยะเวลาวางเงิินส่่วนที่่�ค้้าง
ต่่อเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์ และได้้มีีคำสั่่�งอนุุญาตให้้บริิษััท พฤกษา เรีียลเอสเตท จำกััด (มหาชน) ชำระเงิินส่่วนที่่�เหลืือ 
ภายในวัันที่่� 30 ธัันวาคม 2559

	 ต่่อมาบริิษััท พรีีเมีียร์์ เอสเตท ดีีเวลลอปเม้้นท์์ จำกััด ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำร้้องคััดค้้านต่่อศาลล้้มละลายกลาง เนื่่�องจากราคาขาย
ทอดตลาดที่่�ดิินดัังกล่่าวต่่ำเกิินไป ศาลได้้พิิจารณาแล้้วและมีีคำสั่่�งยกคำร้้องของผู้้�ร้้อง ต่่อมาผู้้�ร้้อง ได้้ยื่่�นอุุทธรณ์์คััดค้้าน 
คำสั่่�งดัังกล่่าว โดยศาลฎีีกาได้้มีีคำสั่่�งไม่่รัับอุุทธรณ์์ของผู้้�ร้้อง

	 เจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้นััดตรวจบััญชีีส่่วนแบ่่งทรััพย์สิินของบริิษััท แอลพีีซีีเอ จำกััด (ลููกหนี้้�) จำเลย เพื่่�อจ่่ายให้้ 
แต่่เจ้้าหนี้้�เป็็นครั้้�งที่่� 1 ณ กองติิดตามและเฉลี่่�ยทรััพย์์ เมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2562 โดยเจ้้าพนัักงานพิิทัักษ์์ทรััพย์์ได้้มีี 
คำสั่่�งให้้บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) รัับส่่วนแบ่่งในครั้้�งนี้้� ตามมาตรา 103 (7) ร้้อยละ 0.252 เป็็นจำนวน
เงิิน 19,572.92 บาท

	 ขณะนี้้� คดีีอยู่่�ระหว่่างการรวบรวมทรััพย์์สิินของลููกหนี้้� เพื่่�อนำออกขายทอดตลาดและนำมาเฉล่ี่�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�ต่่อไป

7.	 ข้้อพิิพาท หมายเลขดำที่่� 5/2553ของสำนัักงานสภาอนุุญาโตตุุลาการ สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
	 ระหว่่าง	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)	 	 ผู้้�เรีียกร้้อง
	 กัับ	 	 การประปานครหลวง	 	 	 	 	 ผู้้�ถููกเรีียกร้้อง
	 ข้้อหาหรืือฐานความผิิด :	 ผิิดสััญญาจ้้างทำของ เรีียกค่่าเสีียหาย
	 ทุุนทรััพย์์ : 	 	 	 145,274,300.25 บาท

	 ความคืืบหน้้าของคดีี: ข้้อพิิพาทคดีีนี้้� ผู้้�เรีียกร้้องได้้ยื่่�นคำร้้องเสนอข้้อพิิพาทต่่อสภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย เมื่่�อวัันที่่� 22 
มิถิุนุายน 2553 เพื่่�อเรีียกร้้องให้้การประปานครหลวง ผู้้�ถููกเรีียกร้้อง ชำระค่่าใช้้จ่า่ยเพิ่่�มเติิมตามสััญญาจ้้างก่่อสร้้างอุุโมงค์์ส่ง่น้้ำ 
และงานที่่�เกี่่�ยวข้้องในถนนวงแหวนรอบนอกฝั่่�งตะวัันออก ช่่วงแยกทางหลวงหมายเลข 351 ถึึงแยกทัับช้้าง สััญญาเลขที่่�  
G-MC-7D/2 ลงวัันที่่� 6 มีี นาคม 2550 อันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานในดิินท่ี่�มีีลัักษณะเปลี่่�ยนแปลงจากแบบในสััญญา  
ซึ่่�งมิิได้้เกิิดจากความผิิดของผู้้�เรีียกร้้องเป็็นเงิินรวมภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจำนวนทั้้�งสิ้้�น 137,960,503.79 บาท พร้อมดอกเบี้้�ยใน
ระหว่่างผิิดนััดในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีีของต้้นเงิินดัังกล่่าว นัับถััดจากวัันที่่� 6 ตุุลาคม 2552 ซึ่่�งเป็็นวัันที่่�ผู้้�ถููกเรีียกร้้องปฏิิเสธ
การชำระเงิินจนถึึงวัันเสนอข้้อพิิพาท เป็็นเวลา 258 วััน เป็็นเงิินดอกเบี้้�ย 7,313,796.56 บาท รวมเป็็นจำนวนค่่าใช้้จ่่ายพร้้อม
ดอกเบี้้�ยจนถึึงวัันเสนอข้้อพิิพาทรวมทั้้�งสิ้้�น 145,274,300.25 บาท 

	 คณะอนุญุาโตตุลุาการได้น้ัดัประชุมุพิจิารณาชี้้�ขาด เมื่่�อวันัที่่� 13 พฤษภาคม 2559 โดยคณะอนุุญาโตตุุลาการได้้มีีคำวินิิจิฉัยั
ชี้้�ขาดให้้ผู้้�ถููกเรีียกร้้องชำระเงิินจำนวน 8,000,000 บาท ซึ่่�งเป็็นเงิินชดเชยราคาเพิ่่�มเติิมของรายการวัสดุุยางกัันซึึมให้้แก่่ 
ผู้้�เรีียกร้้องภายใน 60 วั น นับแต่่วัันที่่�รัับทราบคำชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการนี้้� หากพ้้นระยะเวลาดัังกล่่าวแล้้ว ผู้้�ถููก 
เรีียกร้้องยัังมิิได้้ชำระเงิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้แก่่ผู้้�เรีียกร้้อง ให้้ผู้้�ถููกเรีียกร้้องชำระดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่อปีีของ
ต้้นเงิินที่่�ยัังค้้างชำระดัังกล่่าวนัับแต่่วัันถััดจากวัันครบกำหนดเป็็นต้้นไปจนกว่่าจะชำระเสร็็จ คำขออื่่�นนอกจากนี้้�ให้้ยกเสีีย 

	 คดีีอยู่่�ระหว่่างการปฏิิบััติิตามคำชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการ ซึ่่�งต่่อมาการประปานครหลวงผู้้�ถููกเรีียกร้้อง ได้้ยื่่�นคำร้้อง
ขอเพิิกถอนคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลปกครองกลาง ดัังจะกล่่าวต่่อไปในลำดัับที่่� 8

 	 คดีีนี้้� สำนัักบัังคัับคดีีปกครอง สำนัักงานศาลปกครองได้้มีีหนัังสืือถึึงบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)เมื่่�อวัันที่่� 14 
มิิถุุนายน 2566 แจ้้งว่่า เมื่่�อศาลปกครองสููงสุุดได้้มีีคำพิิพากษาตามรายละเอีียดในคดีีที่�อ้้างถึึงในลำดัับที่่� 9 จึ ึงมีีผลให้้คำ
ชี้้�ขาดคดีีนี้้�ถููกเพิิกถอนไปตามคำพิิพากษาของศาลปกครองสููงสุุด 
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8.	 คดีีหมายเลขดำที่่� อ.178/2563(162/2560) หมายเลขแดงที่่� อ.271/2566(600/2563) ของศาลปกครองสููงสุุด
	 ระหว่่าง 	 การประปานครหลวง	 	 	 	 	 ผู้้�ร้้อง
	 กัับ 	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด(มหาชน)	 	 ผู้้�คัดค้้าน

	 คดีีนี้้� การประปานครหลวง ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำร้้องขอเพิิกถอนคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 27 
มกราคม 2560 โดยผู้้�ร้องได้้ขอให้้ศาลพิิพากษาเพิิกถอนและปฏิิเสธไม่่รัับบัังคัับตามคำชี้้�ขาดของอนุุญาโตตุุลาการในคดีี 
ข้้อพิิพาทที่่�อ้้างถึึงในลำดัับที่่� 9. ในส่่วนที่่�วิินิิจฉััยชี้้�ขาดให้้ผู้้�ร้้องชดใช้้ค่่าใช้้จ่่ายเพิ่่�มเติิมรายการที่่� 2 เฉพาะส่่วนต่่างของ
ราคายางกัันซึึมในลัักษณะชดเชยเป็็นเงิิน จำนวน 8,000,000 บาท โดยให้้ผู้้�ร้้องชำระภายใน 60 วััน นับแต่่วัันถััดจากวัันที่่� 
รัับทราบคำชี้้�ขาดของคณะอนุุญาโตตุุลาการนี้้� (3 พฤศจิิกายน 2559) หากพ้้นกำหนดระยะเวลาดัังกล่่าว ผู้้�ร้้องยัังมิิได้้ชำระ
เงิินทั้้�งหมดหรืือบางส่่วนให้้แก่่ผู้้�ฟ้้องคดีี  ให้้ผู้้�ร้้องชำระ ดอกเบี้้�ยในอััตราร้้อยละ 7.5 ต่่อปีี ของต้้นเงิินท่ี่�ยัังค้้างชำระดัังกล่่าว 
นัับแต่่วัันถััดจากวัันครบกำหนดเป็็นต้้นไป จนกว่่าจะชำระเสร็็จ ตามพระราชบััญญััติิอนุุญาโตตุุลาการ พ.ศ.2545 มาตรา 
40(1) (ง) (จ), (2) (ข) มาตรา 43 (4) (5) และมาตรา 44

	 ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำคััดค้้านคำให้้การและคำให้้การแก้้คำร้้องแย้้งต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 29 สิงหาคม 2560 ต่อมา บริิษััท 
เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ผู้้�คััดค้้านได้้ยื่่�นคำให้้การเพิ่่�มเติิมแก้้คำคััดค้้านคำให้้การและคำคััดค้้านคำให้้การแก้้
คำร้้องแย้้งของผู้้�คััดค้้านต่่อศาลปกครองกลาง เมื่่�อวัันที่่� 6 พฤศจิิกายน 2560 และการประปานครหลวง ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำให้้การ
เพิ่่�มเติิมแก้้คำคััดค้้านคำให้้การแก้้คำร้้องแย้้งต่่อศาลปกครอง เมื่่�อ วัันที่่� 3 มกราคม 2561 ศาลปกครองกลางได้้มีีหมายแจ้้ง
คำสั่่�งกำหนดให้้ วัันที่่� 21 มิิถุุนายน 2561 เป็็นวัันสิ้้�นสุุดการแสวงหาข้้อเท็็จจริิง

	 ศาลปกครองกลางได้้นัดัฟังัคำพิพิากษา เมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 2563 พิพิากษาให้้ยกคำร้้องของผู้้�ร้อ้งและให้บ้ังัคับัตามคำชี้้�ขาด
ของอนุุญาโตตุุลาการ สำนัักงานสภาอนุุญาโตตุุลาการ ข้อพิิพาทหมายเลขดำที่่� 5/2553 ข้้อพิิพาทหมายเลขแดงท่ี่� 1/2559 
ลงวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2559 โดยให้้ดำเนิินการให้้เสร็็จสิ้้�นภายใน 60 วััน นับแต่่วัันท่ี่�คดีีถึงที่่�สุุด คืนค่่าธรรมเนีียมศาลทั้้�งหมด 
แก่่ผู้้�ร้้องและผู้้�คััดค้้าน

	 ผู้้�ร้้องได้้ยื่่�นคำฟ้้องอุุทธรณ์์ต่่อศาลปกครองสููงสุุด เมื่่�อวัันที่่� 18 พฤษภาคม 2563 และผู้้�คััดค้้านได้้ยื่่�นคำแก้้อุุทธรณ์์ต่่อศาล
ปกครองสููงสุุด เมื่่�อวัันที่่� 5 ตุลาคม 2563

	 ต่อ่มาเมื่่�อวันัที่่� 16 พฤษภาคม 2566 ศาลปกครองสููงสุดุได้น้ัดัฟังัคำพิพิากษา โดยศาลปกครองสููงสุดุพิพิากษากลัับคำพิพิากษา
ของศาลปกครองชั้้�นต้น้ เป็น็ให้เ้พิกิถอนคำชี้้�ขาดของอนุญุาโตตุลุาการสำนักังานสภาอนุญุาโตตุลุาการ ข้อพิพิาทหมายเลขดำ
ที่่� 5/2553 ข้อพิิพาทหมายเลขแดงท่ี่� 1/2559 ลงวัันที่่� 31 ตุลาคม 2559 และให้้ยกคำร้้องแย้้งของผู้้�คัดค้้าน คืืนค่่าธรรมเนีียม
ศาลในชั้้�นศาลปกครองชั้้�นต้้นทั้้�งหมดแก่่ผู้้�ร้องและผู้้�คัดค้้าน

	 ขณะนี้้� คดีีได้้ถึึงที่่�สุุดโดยผลของคำพิิพากษาของศาลปกครองสููงสุุด

9.	 คดีีหมายเลขดํําที่่� พ.1434/2563 ของศาลจัังหวััดนนทบุุรีี
	 ระหว่่าง : 	 บริิษััท เจ้้าพระยามหานคร (2019) จํํากััด 
	 กัับ	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จํากััด (มหาชน) ที่่� 1 กับพวกรวม 2 คน
	 ทุุนทรััพย์์ : 	 (ตามฟ้้อง) 42,175,771.94 บาท (ตามฟ้้องแย้้ง) 103,681,544.66 บาท
	 ข้้อเท็็จจริิงโดยย่่อ : บริิษััท เจ้้าพระยามหานคร (2019) จํํากััด ฟ้้องว่่าบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จํํากััด (มหาชน) ที่่� 1 กัับ

พวกรวม 2 คน ผิิดสััญญา ไม่่จ่่ายค่่าจ้้าง จึึงเรีียกร้้องให้้จํําเลยทั้้�งสองร่่วมกัันชํําระค่่าเสีียหาย จํําเลยท่ี่� 1 ให้้การและฟ้้องแย้้ง
ว่่าจํําเลยที่่� 1 ไม่่ได้้เป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา หากแต่่โจทก์์เสีียเองที่่�เป็็นฝ่่ายผิิดสััญญา จึึงได้้ฟ้้องแย้้งเรีียกค่่าเสีียหาย และให้้การ
ว่่าจํําเลยที่่� 1 กับ 2 ไม่่ได้้เป็็นห้้างหุ้้�นส่่วนสามััญ จึึงไม่่อาจฟ้้องให้้รัับผิิดอย่่างลููกหนี้้�ร่่วมกัันได้้

	 สถานะปััจจุุบััน : นััดสืืบพยาน 11 ถึง 14 กุมภาพัันธ์ ์2568

138 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



10.	 คดีีหมายเลขดํําที่่� 2334/2565 ศาลปกครองกลาง
	 ระหว่่าง : 	 นางธนิิดา หรืือณััฐสุุดา วรเคยอาษา หรืือศรีีอุุทธา ที่่� 1 กัับพวกรวม 4 คน (ผู้้�ฟ้้องคดีี) 
	 กบ 	 	 กรมทางหลวง ที่่� 1 กับพวกรวม 7 คน (ผู้้�ถููกฟ้้องคดีี)
 	 	 	 - บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด( มหาชน) เป็็นผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่� 5
	 ทุุนทรััพย์์ : 	 44,615,395.49 บาท
	 ข้้อเท็็จจริิงโดยย่่อ: เมื่่�อวัันที่่� 19 กรกฎาคม 2566 ศาลปกครองกลางนััดไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาท ครั้้�งที่่� 1 โดยทางผู้้�ฟ้้องคดีี

ได้้ยืืนยัันค่่าเสีียหายตามคำฟ้้อง เป็็นเงิินจำนวน 14,149,200 บาท และทางผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่� 6 ถึงท่ี่� 7 (ประกัันภััย) ได้้เสนอ 
ค่่าเสีียหายที่่�สามารถจ่่ายได้้ เป็็นเงิินจำนวน 3.5 ล้้านบาท มีีรายละเอีียด ดังนี้้�

	 	 1. ผู้้�ฟ้้องคดีีที่่� 1 เป็็นเงิิน 1,134,000 บาท
	 	 2. ผู้้�ฟ้้องคดีีที่่� 2 เป็็นเงิิน 1,134,720 บาท
	 	 3. ผู้้�ฟ้้องคดีีที่่� 3 เป็็นเงิิน 283,392 บาท
	 	 4. ผู้้�ฟ้้องคดีีที่่� 4 เป็็นเงิิน 495,936 บาท

	 โดยผู้้�ฟ้้องคดีีเห็็นชอบกัับจำนวนค่่าเสีียหายที่่�ทางผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่� 7 เสนอเฉพาะของผู้้�ฟ้้องคดีีที่� 1 และท่ี่� 3 ถึึงที่่� 4 ส่่วนของ 
ผู้้�ฟ้้องคดีีที่่� 2 อยากให้้ทางผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 6 ถึงที่่� 7 กลัับไปพิิจารณาอีีกครั้้�งหนึ่่�ง ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่� 7 ได้้แจ้้งว่่าหากผู้้�ฟ้้องคดีี
ยอมรับัค่า่เสีียหายจำนวน 3,500,000 บาทได้ ้ทางผู้้�ถููกฟ้อ้งคดีีที่่� 7 สามารถจ่า่ยเงินิให้ไ้ด้ท้ันัท่ี่�ภายใน 3 สัปดาห์โ์ดยติดิต่อ่กับั
ทางผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 7 ได้้ก่่อนเวลาการไกล่่เกลี่่�ย ครั้้�ง 2 จึึงให้้นััดไกล่่เกล่ี่�ยครั้้�งต่่อไปในวัันท่ี่� 6 กัันยายน 2566 เวลา 10.00 น. 
เมื่่�อวัันที่่� 18 สิิงหาคม 2566 ศาลปกครองกลางได้้มีีคำสั่่�งเรีียกให้้ผู้้�ถููกฟ้้องคดีีทำคำให้้การเพิ่่�มเติิมเนื่่�องจากทางผู้้�ฟ้้องคดีีทั้้�ง
สี่่�ได้้ทำคำคััดค้้านคำให้้การยื่่�นต่่อศาล โดยให้้ยื่่�นภายใน 15 วัน นัับแต่่วัันที่่�ได้้รัับคำสั่่�ง ซึ่่�งจะครบกำหนดในวัันที่่� 2 กัันยายน 
2566 แต่่จะยื่่�นขอขยายระยะเวลายื่่�นคำให้้การเพิ่่�มเติิมไปอีีก 30 วััน

	 เมื่่�อวันัที่่� 6 กันัยายน 2566 ศาลปกครองกลางนัดัไกล่เ่กล่ี่�ย ครั้้�งท่ี่� 2 โดยผู้้�ฟ้อ้งคดีีประสงค์ใ์ห้ผู้้้�ถููกฟ้อ้งคดีีที่� 7 ชดใช้ค้่า่เสีียหาย
จำนวน 5,000,000 บาท ซึ่่�งผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่่� 7 แจ้้งว่่าจะต้้องเสนอจำนวนเงิินดัังกล่่าวไปยัังผู้้�บริิหารก่่อน ซึ่่�งต้้องใช้้ระยะเวลา
ในการพิิจารณา จึงยัังไม่่มีีความชััดเจนในเรื่่�องนี้้� แต่่ในส่่วนท่ี่�ผู้้�รัับมอบอำนาจจากผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่� 7 สามารถเสนอค่่าเสีียหาย
ให้้ผู้้�ฟ้้องคดีีได้้ที่่�จำนวน 3,700,000 บาท แต่่ผู้้�ฟ้้องคดีีเห็็นว่่ายัังน้้อยเกิินไป จึึงปฏิิเสธเงิินดัังกล่่าว และคู่่�กรณีีเห็็นว่่าแม้้การ
ไกล่่เกลี่่�ยครั้้�งนี้้�จะยัังไม่่อาจตกลงกัันได้้ แต่่ก็็สามารถหารืือพููดคุุยกัันได้้ทุุกเมื่่�อก่่อนศาลมีีคำพิิพากษา

	 เมื่่�อวัันที่่� 15 กันยายน 2566 ศาลปกครองกลางได้้มีีหนัังสืือแจ้้งคำสั่่�งศาลว่่า เนื่่�องจากคู่่�กรณีีตกลงกัันไม่่ได้้ ศาลจึึงมีีคำสั่่�ง
ให้้การไกล่่เกลี่่�ยข้้อพิิพาทสิ้้�นสุุดลงตามข้้อ 34 แห่่งระเบีียบของที่่�ประชุุมใหญ่่ตุุลาการในศาลปกครองสููงสุุดฯ

	 เมื่่�อวัันที่่� 31 ตุุลาคม 2566 บริิษััทได้้ยื่่�นคำให้้การเพิ่่�มเติิมผู้้�ถููกฟ้้องคดีีที่� 5 ต่อศาลปกครองกลางผ่่านระบบออนไลน์์ของศาล 
ขณะนี้้�อยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาแสวงหาข้้อเท็็จจริิงของศาลปกครองกลาง

11.	 คดีีหมายเลขดํําที่่� พ.408/2566 ของศาลจัังหวััดธััญบุุรีี
	 ระหว่่าง : 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จํากััด (มหาชน) (โจทก์์) 
	 กัับ	 	 บริิษััท เอ็็นอาร์์ทีี เซลส์์แอนด์์เซอร์์วิิส จํํากััด ที่่� 1 และ
	 	 	 ธนาคารกสิิกรไทย จํากััด (มหาชน) ที่่� 2 (จํําเลย)
	 ทุุนทรััพย์์ : 	 44,615,395.49 บาท
	 ข้้อเท็็จจริิงโดยย่่อ : โจทก์์ฟ้้องว่่าจํําเลยที่่� 1 ในฐานะผู้้�รัับจ้้าง ผิิดสััญญา จึึงต้้องรัับผิิดชํําระคืืนเงิินล่่วงหน้้าค่่าวััสดุุและ 

ค่า่ปรับัตามสัญัญา ส่ว่นจําํเลยที่่� 2 ต้อ้งร่ว่มกันัหรือืแทนกันักับัจําํเลยที่่� 1 ชําํระคืนืเงินิล่ว่งหน้า้ค่า่วัสัดุแุละค่า่ปรับัตามสัญัญา
แก่่โจทก์์ด้้วย (จํําเลยที่่� 2 รัับผิิดไม่่เกิินวงเงิินคงเหลืือตามหนัังสืือค้ํํ�าประกััน คือ 13,383,110.93 บาท)

	 สถานะปััจจุุบััน : ศาลชั้้�นต้้นได้้อ่่านคํําพิิพากษาเมื่่�อวัันที่่� 26 มีีนาคม 2567 ตามคดีีหมายเลขแดงท่ี่� พE192/2567 ให้้จำเลย
ที่่� 1 ชำระเงิิน 6,967,166.49 บาท และชำระเงิินค่่าปรัับ 37,401,992.16 บาท หากจำเลยท่ี่� 1 ไม่่ชำระเงิินเฉพาะจำนวนเงิิน 
ค่า่ปรับั 37,401,992.16 บาท ให้แ้ก่โ่จกท์ ์ก็ใ็ห้จ้ำเลยที่่� 2 ชำระเงินิค่า่ปรับัแทนจำเลยที่่� 1 เป็น็เงินิไม่เ่กินิ 13,383,110.93 บาท 
แก่่โจทก์์ และด้้วยคดีีนี้้�จำเลยที่่� 2 ขออุุทธรณ์์คำพิิพากษาศาลชั้้�นต้้นและศาลมีีคำสั่่�งรัับอุุทธรณ์์ของจำเลยที่่� 2
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5.4	 ตลาดรอง

5.5	 สถาบัันการเงิินท่ี่�ติิดต่่อประจำำ� (เฉพาะกรณีีที่�บริษิััทออกตราสารหนี้้�)

บริิษััท ไม่่มีีหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ของประเทศอื่่�น 

ธนาคารไทยพาณิิชย์์ จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่่ 9 ถนนรััชดาภิิเษก เขตจตุุจัักร
กรุุงเทพมหานคร โทรศััพท์์: 02-722-2222

ธนาคารกรุุงไทย จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่่ 10 ถนนสุุขุุมวิิท เขตคลองเตย
กรุุงเทพมหานคร โทรศััพท์์: 02-111-1111

12.	 คดีีหมายเลขดํําที่่� พ.2473/2567 ของศาลแพ่่งกรุุงเทพใต้้
	 ระหว่่าง : 	 บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จํํากััด (มหาชน) ที่่� 1 กัับพวกรวม 3 คน (โจทก์์) 
	 กัับ	 	 บริิษััท บริิษััท ซิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) จำเลยที่่� 1 และ
	 	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด( มหาชน) จำเลยที่่� 2 
	 ทุุนทรััพย์์ :	 127,861,461.76 บาท
	 ข้้อเท็็จจริิงโดยย่่อ : โจทก์์ทั้้�ง 3 ในฐานะผู้้�รัับช่่วงสิิทธิิประกัันภััย ฟ้้องจํําเลยท่ี่� 1 และ จำเลยท่ี่� 2 ในฐานะผู้้�กระทำละเมิิดต่่อ

ผู้้�เอาประกัันภััยกัับโจทก์์ โดยโจทก์์ได้้ชำระค่่าเสีียหายให้้กัับผู้้�เอาประกัันภััยแล้้ว จึ ึงมารัับช่่วงสิิทธิิเรีียกร้้องค่่าเสีียหายจาก
จำเลยที่่� 1 และ จำเลยที่่� 2 

	  
สถานะปััจจุุบััน : อยู่่�ในขั้้�นตอนการดำเนิินการของทนายความ

13.	 คดีีหมายเลขดํําที่่� พ.3192/2567 ของศาลจัังหวััดนนทบุุรีี
	 ระหว่่าง : 	 บริิษััท นอร์์ทเทิิร์์น บางกอกโมโนเรล จํํากััด (โจทก์์) 
	 กัับ	 	 บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) จำเลยท่ี่� 1 
	 	 	 บริิษััท บริิษััท ซิโน-ไทย เอ็็นจิิเนีียริ่่�ง แอนด์์ คอนสตรััคชั่่�น จำกััด (มหาชน) จำเลยที่่� 2
	 ทุุนทรััพย์์ :	 81,134,345.80 บาท
	 ข้้อเท็็จจริิงโดยย่่อ : โจทก์์เป็็นผู้้�รัับสััมปทานจากการรถไฟฟ้้าขนส่่งมวลชนแห่่งประเทศไทย โครงการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู 

ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี แต่่การทำละเมิิดของลููกจ้้างและตััวแทนจำเลยที่่� 1 ผลให้้โจทก์์ไม่่สามารถเปิิดเดิินรถไฟฟ้้าได้้เต็็มรููปแบบ 
โดยเป็็นผลมาจากการก่อสร้้างโครงการบ่อพักัและท่่อร้อ้ยสายไฟฟ้า้ใต้้ดินิ (ติิวานนท์์-แจ้ง้วัฒันะ) ที่่�ลููกจ้า้งและตััวแทนจำเลย
ที่่� 1 กระทำการละเมิิดต่่อการรถไฟฟ้้าสายสีีชมพูู ช่่วงแคราย-มีีนบุุรีี

 
สถานะปััจจุุบััน : อยู่่�ในขั้้�นตอนการดำเนิินการของทนายความ

ธนาคารกรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)
สำนัักงานใหญ่่ 333 ถนนสีีลม 
แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพมหานคร 
โทรศััพท์์ 02-645-5555
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6.	 นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการบริิหารและการดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับและ
ข้อ้กำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง และตระหนัักถึงึความรับผิดิชอบในการสร้า้งความเช่ื่�อมั่่�นในฐานะตััวแทนจากผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�จะนำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างมีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน 

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีีอย่่างเป็็นลายลัักษณ์อัักษรและยึึดถืือปฏิิบััติิมาโดยตลอด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใสและตรวจสอบได้้ อัันจะนำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน สร้้างความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อทุุกๆภาคส่่วน รวมทั้้�งได้้กำหนดจรรยาบรรณทางธุุรกิจเพ่ื่�อใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินงานให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานในองค์์กรยึึดถืือปฏิบัิัติิอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมเพื่่�อทบทวนและอนุุมััติินโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งในส่่วนของการ
ประชุุมคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ และคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
รวมทั้้�งจััดให้้มีีการสื่่�อสารและติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าว

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

6.1.1	นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ
บริิษััทได้้ทบทวนและปรัับปรุุงจรรยาบรรณธุุรกิิจและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อให้้มีีความทันสมััย  

เป็็นปััจจุุบััน เหมาะสมกับสภาวการณ์์และสิ่่�งแวดล้้อมที่�เปลี่่�ยนแปลงไป และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีทั้้�งในประเทศ และ 
ต่่างประเทศ อาทิิ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.)  
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการสากลของ Organization for  
Economic Co-operation and Development (OECD) ทั้้�ง 5 หมวด อัันประกอบด้้วย 1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
อย่่างเท่่าเทีียมกััน 3) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 4) การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส 5) ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุกคนได้้รัับทราบจรรยาบรรณธุุรกิจและนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการและ 
ถืือปฏิิบััติิตามอย่่างถููกต้้องและเคร่่งครััด โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่และส่ื่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรทราบผ่่านทางอีีเมล์์ และ 
 ระบบ Intranet (MDaemon Webmail) ของบริิษัทั รวมทั้้�งได้บ้รรจุุหัวข้อ้จรรยาบรรณธุุรกิจิไว้ใ้นหลัักสูตูรการปฐมนิเทศพนัักงานใหม่่ 
เพื่่�อสร้้างจิิตสำนึึกให้้แก่่พนัักงานตั้้�งแต่่เริ่่�มเข้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้มีีการเผยแพร่่ “คู่่�มืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” และ “จรรยาบรรณธุุรกิิจ” ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท  
(www.nawarat.co.th) เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง และบุุคคลภายนอกได้้รัับทราบด้้วย

	ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารลาออกอัันเนื่่�องมาจากประเด็็นการกำกัับดููแลกิิจการ 
อีีกทั้้�ง ไม่่มีีการฝ่่าฝืืนกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์ สำนัักงาน ก.ล.ต. หน่่วยงานกำกัับดููแล และ/หรืือหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้องแต่่อย่่างใด

ส่ว่นท่ี่�

2 การกำกัับดููแลกิิจการ
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กรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล กรรมการอิิสระ / ประธานกรรมการ / กรรมการตรวจสอบ / 
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / ประธานกรรมการจรรยา
บรรณธุุรกิิจ 

 2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช กรรมการอิสิระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกัับ
ดูแูลกิจิการ / กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจิ / ประธานกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง / ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน / ประธานกรรมการความรับผิดิชอบต่่อสังัคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

3.  นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการกำกัับดูแูลกิจิการ 
/ กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน

หมวดที่่� 1 – สิทิธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยนำหลัักการที่่�เกี่่�ยวข้้องมาปรัับใช้้อย่่างเป็็นรููปธรรม และไม่่

กระทำการใดๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น บริิษััทให้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกัันโดยในปีี 2567  
บริิษััทได้้ดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวดัังมีีรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

•	 แจ้ง้กำหนดการประชุุมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าประมาณ 14 วัันก่่อนการประชุุม เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถวางแผนตารางเวลา
ในการเข้้าร่่วมประชุุมได้้ 

•	จั ัดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมเป็็นเวลา 7 วััน พร้้อมทั้้�งแนบเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ประชุุมทั้้�งหมด คืือ สำเนารายงานการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2566 รายงานประจำปี ี(One Report 56-1) ประวัติัิของ 
คณะกรรมการที่่�เสนอให้้เลืือกตั้้�งแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระ ประวัติัิกรรมการอิสิระท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้เป็น็ผู้้�รับัมอบฉันัทะ
แทนผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ หนัังสืือมอบฉัันทะแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ข้้อบัังคัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เอกสารแสดงสิทิธิ์์�เข้า้ร่่วมประชุุม และแผนที่่�สถานที่่�จัดัประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งได้โ้พสต์เ์อกสารทั้้�งหมด
ลงในเว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อเป็็นการอำนวยความสะดวกให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�อาจจะได้้รัับเอกสารดัังกล่่าวทางไปรษณีีย์์ล่่าช้้า

•	จั ัดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2567 ในวัันอัังคารที่่� 30 เมษายน 2567 ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-AGM) โดยถ่่ายทอดสด  
เวลา 10.00 น. ณ ห้อ้งประชุุมสำนักังานใหญ่่ของบริษิัทั เนาวรัตัน์พ์ัฒันาการ จำกัดั (มหาชน) อาคารบางนาทาวเวอร์ ์เอ ชั้้�น 18-19  
เลขที่่� 2/3 หมู่่� 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540 ซึ่่�งเป็็นที่่�ตั้้�ง
ของสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท โดยมีีผู้้�ถืือหุ้้�นมาประชุุมด้้วยตนเองและผู้้�รัับมอบฉัันทะรวมจำนวน 31 ราย รวมจำนวนหุ้้�น 
294,735,421 หุ้้�น จากจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมด 2,585,481,515 หุ้้�น และคิิดเป็็นร้้อยละ 11.40 ของจำนวนหุ้้�นที่่�
จำหน่่ายได้้ทั้้�งหมดครบเป็็นองค์์ประชุุมตามข้้อบัังคัับข้้อที่่� 33 ของบริิษััท ซึ่่�งกำหนดไว้้ว่่า ในการประชุุมครั้้�งนี้้�เป็็นการประชุุม 
ที่่�จััดขึ้้�นใหม่่ เนื่่�องจากการประชุุมในวัันที่่� 5 เมษายน 2567 ไม่่สามารถดำเนิินการได้้เพราะมีีผู้้�ถืือหุ้้�นเข้้าร่่วมประชุุม 
ไม่่ครบองค์์ประชุุม ตามมาตรา 103 ของ พรบ. บริิษััทมหาชนจำกััด

•	 ในวัันประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น มีีกรรมการบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 9 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน (คิิดเป็็น 
ร้้อยละ 100) ดัังนี้้�

6.1.2	นโยบายและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�เก่ี่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
คณะกรรมการบริิษััทเข้้าใจบทบาท หน้้าที่่� และความรับผิิดชอบท่ี่�ต้้องมีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงผู้้�เก่ี่�ยวข้้องต่่างๆและมีีเจตนา 

มุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามระเบีียบและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง 

นโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการของบริษิัทัยึึดตามกรอบแนวทางการกำกัับดูแูลกิิจการที่�ดีีของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ 
หลักัการกำกับัดูแูลกิจิการสากลของ OECD (Organization for Economic Cooperation and Development) ทั้้�ง 5 หมวด อันัประกอบด้้วย 
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กรรมการ ตำำ�แหน่่ง

4.	 นายพลพััฒ กรรณสููต กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / กรรมการสรรหา 
และกำหนดค่่าตอบแทน  / กรรมการบริิหาร / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหาร 

5.  นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ /กรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / 
กรรมการบริิหาร / กรรมการผู้้�จััดการ /เลขานุุการบริิษััท

6.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / กรรมการจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม /  กรรมการบริิหาร / ที่่�ปรึึกษาประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

7.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการ / กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / กรรมการจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจ / กรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / กรรมการบริิหาร /  
กรรมการผู้้�จััดการ

8.	 นายศรััณย์์ทร ชุุติมา กรรมการ / ประธานกรรมการบริิหาร /
กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ 

9.  นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ / รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายจััดซื้้�อ จััดจ้้าง
เครื่่�องจัักรและขนส่่ง / กรรมการบริิหาร / กรรมการกำกัับ 
ดููแลกิิจการ / กรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ

และมีีคณะผู้้�บริิหารระดัับรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส และรองกรรมการผู้้�จััดการ จำนวน 4 ท่่านมาร่่วมประชุุมโดยพร้้อม
เพรีียงกััน เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานของบริษิัทัให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้รับัทราบ ตลอดจนตอบข้อ้ซัักถามและฟังัความคิดเห็น็ของผู้้�ถืือหุ้้�นใน
ประเด็็นต่่างๆ นอกจากนี้้�บริษิัทัได้้เชิญิท่ี่�ปรึึกษากฎหมายอิิสระจากสำนัักกฎหมาย อังักููร พิมิพะกร เป็็นผู้้�ตรวจสอบและสัักขีีพยานใน
การลงคะแนนเสีียงและนัับคะแนนเสีียง รวมทั้้�งทำหน้้าท่ี่�ดููแลให้้การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถูกูต้้องตามกฎหมายและข้อ้
บัังคัับบริิษััท รวมทั้้�งเชิิญตััวแทนผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เข้้าร่่วมประชุุมตั้้�งแต่่เริ่่�มการประชุุมเพื่่�อรัับฟัังความ
คิิดเห็็น และเตรีียมตอบข้้อซัักถามของผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันประชุุม

หมวดที่่� 2 – การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
บริิษััทยึึดหลัักการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันโดยไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วน

น้้อย นัักลงทุุนสถาบััน หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ ให้้ความสำคััญเรื่่�องการรัักษาสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�นและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้สิิทธิิ
ตามพื้้�นฐานตามที่่�กฎหมายกำหนด มีีการให้้ข้้อมููลอย่่างครบถ้้วนเท่่าเทีียมกััน และแม้้ผู้้�ถืือหุ้้�นจะไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยเหตุุ
ไม่่สะดวกประการใด ผู้้�ถืือหุ้้�นย่่อมมีีสิิทธิิมอบฉัันทะให้้บุุคคลอื่่�นเข้้าร่่วมประชุุมแทนได้้ โดยมีีแนวทางปฏิิบััติิดัังนี้้�

•	 บริษิัทัอำนวยความสะดวกให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็น็ชาวต่่างชาติ ิโดยจัดัทำเอกสารต่่างๆ ได้แ้ก่่ หนังัสืือเชิญิประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น หนังัสืือ
มอบฉัันทะ รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำปีี เป็็น 2 ภาษา คืือ ภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ และจััดทำเว็็ปไซต์์
ของบริิษััท (www.nawarat.co.th) เป็็น 2 ภาษา เพื่่�อให้้บริิการเผยแพร่่แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและบุุคคลท่ี่�สนใจ

•	 บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์การเสนอวาระการประชุุมและการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััทได้้ล่่วงหน้า้ 
เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการกำกับัดููแลบริษิัทั และคัดัสรรกรรมการที่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสม สามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�
ได้อ้ย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึงึให้้สิทิธิ์์�ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามเก่ี่�ยวกัับวาระการประชุุมได้้ล่่วงหน้้าก่่อนถึงึวัันประชุุม โดยหลัักเกณฑ์์
การพิจิารณาเกี่่�ยวกับัการเสนอวาระการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรับัการพิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเผยแพร่่
บนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษัทั (www.nawarat.co.th) ทั้้�งนี้้�การประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปี ี2567 ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ

•	 อำนวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเองสามารถมอบฉัันทะให้้ผู้้�อื่่�นหรืือกรรมการอิิสระได้้ โดย
จัดัส่่งหนังัสืือมอบฉันัทะพร้อ้มรายละเอีียดวิธิีีการมอบฉัันทะในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้อ้มกับัหนังัสืือเชิญิประชุุมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น
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ในปีี 2567 บริษิัทัท่ี่�ผ่่านบริษิัทัมิิได้้รับัข้อ้ร้้องเรีียนใดๆ หรืือบริษิัทัถููกเปรีียบเทีียบปรัับ กล่่าวโทษ หรืือมีีการดำเนิินการทางแพ่่ง
โดยหน่่วยงานกำกัับดููแลและ/หรืือหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง อันัเน่ื่�องมาจากการปฏิิบััติติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างไม่่เท่่าเทีียมกันในเร่ื่�องการซื้้�อหุ้้�น
คืืนและ/หรืือการกีีดกันัไม่่ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นสามารถติดิต่่อสื่่�อสารระหว่่างกันั รวมถึงึการกระทำความผิิดของกรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับั
การใช้้ข้้อมููลภายในการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

หมวดที่่� 3 - บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญในความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มล้้วนมีีความสำคััญต่่อการดำเนิิน

ธุุรกิิจของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีส่่วนสำคััญร่่วมกัันที่่�จะทำให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทมีีความเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นไปตาม “นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ” และ “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิจ”  
อัันมีีรายละเอีียดการดำเนิินงานดัังนี้้�

1. 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้อ้งไม่่นำข้อ้มูลูภายในของบริษิัทั หรืือคู่่�ค้้าทางธุุรกิจิของบริษิัทัที่่�ตนได้ร้ับัทราบจาก
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือ
เสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น และต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องรัักษาความลัับ และข้้อมููลภายใน ในส่่วนที่่�ตนเองรัับผิิดชอบ ไม่่ให้้ตกไป 
ยัังบุุคคลอ่ื่�น รวมทั้้�งบุุคลากรของบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

3. 	 บริิษััทมีีการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยจำกััดการเข้้าถึึงข้้อมููลท่ี่�ยัังไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน โดยให้้รัับรู้้�เฉพาะ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องและท่ี่�จำเป็็นเท่่านั้้�น และจััดระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลภายใน โดยเจ้้าของข้้อมููลต้้องกำชัับ 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิบิััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4. 	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของบริิษััทที่่�มีีอำนาจหน้้าท่ี่� บุุคลากรทั่่�วไปไม่่มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููล  
เมื่่�อถูกูถามให้เ้ปิดิเผยข้อ้มูลูที่่�ตนไม่่มีีหน้า้ที่่�เปิดิเผย ให้้แนะนำผู้้�ถามสอบถามผู้้�ที่่�ทำหน้้าท่ี่�เปิดิเผยข้อ้มูลูนั้้�น เพื่่�อให้ก้าร
ให้้ข้้อมููลถููกต้้อง และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน

5. 	 นอกจากข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแล้้ว บริิษััทถืือว่่าข้้อมููลต่่างๆของบริิษััทเป็็นข้้อมููลท่ี่�ใช้้ภายในเท่่านั้้�น  
ซึ่่�งกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องใช้้ข้้อมููลนั้้�นภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

6. 	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการป้้องกัันรัักษาข้้อมููล และไม่่หาประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน  
แม้้พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิิบััติิงานที่่�บริิษััทไปแล้้ว

7. 	 กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าท่ี่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำการ นัับ
จากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

8. 	 การเปิดิเผยข้อ้มูลูโดยไม่่ได้ร้ับัอนุุญาต จนทำให้เ้กิดิความเสีียหายต่่อบริษิัทั ลูกูค้า้ และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ผู้้�นั้้�นต้อ้งรับัผิดิ 
ทางกฎหมาย

9.	ค ณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานการซื้้�อ ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทถืืออยู่่� ทั้้�งทางตรง และทาง
อ้้อม อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ต่่อเลขานุุการบริิษััท

ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม ไม่่น้อยกว่่า 7 วััน และเปิิดเผยแบบหนัังสืือมอบฉัันทะทั้้�งฉบัับภาษาไทย และภาษาอัังกฤษ พร้้อมทั้้�ง
รายละเอีียดและขั้้�นตอนต่่างๆ ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ (www.nawarat.co.th) ก่่อนวัันประชุุมมากกว่่า 14 วััน

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และมีีมาตรการที่�สามารถสร้้างความมั่่�นใจ 
	 ได้้ว่่า นโยบายดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับทราบ และมีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครััด มีีดัังนี้้�
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ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย หลัักการ แนวทางปฏิิบัติัิ

ผู้้�ถืือหุ้้�น ส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของตน 
และมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความเจริิญเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและให้้ผลตอบแทนที่่� 
เหมาะสมแกjผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง เคารพสิิทธิิ
ของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่่�จำเป็็นโดยเท่่า
เทีียมกัน เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้องตามความเป็็น
จริิงรวมทั้้�งดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต
โปร่่งใสเป็็นธรรมและเป็็นไปตามกฎระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับ กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตััดสิินใจ 
ดำเนิินการต่่างๆ ด้้วยความโปร่่งใส และเป็็น
ประโยชน์์แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น บริิหารกิิจการ 
ให้้มีีความเจริิญก้้าวหน้้า มั่่�นคง และก่่อให้้เกิิด 
ผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มศัักยภาพหรืือขีีดความ
สามารถเพื่่�อประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น

3.	 เคารพสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการได้้รัับข้้อมููลที่่�จำเป็็น 
เปิิดเผยและรายงานผลการดำเนิินงาน ฐานะ 
ทางการเงิิน พร้้อมข้้อมููลสนัับสนุุนของบริิษััท 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนตามความเป็็นจริิง

4.	 ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเสมอภาค และ 
เท่่าเทีียมกััน

ลูกูค้้า มุ่่�งมั่่�นสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับ
ลููกค้้าและประชาชนที่่�จะได้้รัับผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�ดีีมีีคุุณภาพภายใต้้ความปลอดภััยต่่อ
สุุขภาพอนามััยชีีวิตและทรััพย์์สิินในระดัับราคา 
ที่่�เหมาะสม ยุุติิธรรม และยกระดัับมาตรฐาน 
ให้้สููงขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง ปฏิบิััติิต่่อลููกค้้าอย่่างเป็็น
ธรรมและเหมาะสมให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับการบริิการ
อย่่างครบถ้้วนถููกต้้องและไม่่บิิดเบืือนข้้อเท็็จจริิง 
สำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเพื่่�อนำผลที่่�ได้้มา
พััฒนาปรัับปรุุงการให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�องรวมทั้้�ง
รัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีและยั่่�งยืืน

1.	 ปฏิิบััติิต่่อลููกค้้าด้้วยความสุุภาพ
2.	รั ักษาความลัับและข้้อมููลของลููกค้้าอย่่างเคร่่งครััด
3.	 ประพฤติิตนให้้เป็็นที่่�เชื่่�อถืือของลููกค้้า
4.	 ละเว้้นการรัับทรััพย์์สิิน หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใด  

ซึ่่�งมีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยท่ี่�วิิญญููชนจะให้้กัันโดย
สเน่่ห์์หาจากลููกค้้า หากได้้รัับไว้้แล้้วและทราบ 
ภายหลัังว่่าทรััพย์์สิิน หรืือประโยชน์์อื่่�นใดท่ี่�ได้้รัับไว้้
มีีมููลค่่าเกิินปกติิวิิสััยให้้รายงานผู้้�บัังคัับบััญชาทราบ
โดยเร็็ว เพื่่�อดำเนิินการตามสมควรแก่่กรณีี

5.	 หลีีกเล่ี่�ยงสถานการณ์์ท่ี่�อาจทำให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์์กัับลููกค้้า

คู่่�ค้้า ดำเนิินงานภายใต้้เงื่่�อนไขทางธุุรกิิจอย่่างสมเหตุุ
สมผล ปฏิบิััติิกัับคู่่�ค้้าด้้วยความเสมอภาคและ 
ความซื่�อสััตย์์ คำนึึงถึึงผลประโยชน์์ร่่วมกััน พััฒนา
และรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ยั่่�งยืืนกัับคู่่�ค้้าและสร้้าง
ความเช่ื่�อถืือซึ่่�งกัันและกัันตลอดจนสร้้างความ 
ร่่วมมืือกัันด้้านเศรษฐกิิจสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

1.	รั ักษาผลประโยชน์์ร่่วมกัับคู่่�ค้้า โดยการปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อตกลงและกติิกาที่่�กำหนดร่่วมกัันอย่่าง
เคร่่งครััดโดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการได้้รัับ 
ผลตอบแทนท่ี่�เป็็นธรรมทั้้�งสองฝ่่าย 

2.	 ไม่่เรีียก ไม่่รัับหรืือไม่่ให้้ผลประโยชน์์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริิต
กัับคู่่�ค้้า

3.	 ดำเนิินการจััดซื้้�อจััดจ้้างอย่่างโปร่่งใส

คู่่�แข่ง่ทางการค้้า ดำเนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบกติิกาของการแข่่งขัันท่ี่�
เป็็นธรรม ไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของ 
คู่่�แข่่งทางการค้้าด้้วยวิิธีีการที่�ไม่่สุุจริิตหรืือไม่่ 
เหมาะสมและไม่่กระทำการใดๆ ที่่�ละเมิิด
ทรััพย์์สิินทางปััญญาของผู้้�อื่่�นหรืือคู่่�แข่่งทางการ
ค้้า 

1.	 แข่่งขัันทางการค้้าภายใต้้กรอบกติิกาของการ
แข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม

2.	 ไม่่แสวงหาข้้อมููลท่ี่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่งด้้วยวิิธีี
การที่่�ไม่่สุุจริิต หรืือขััดต่่อกฎหมาย

3.	 ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งด้้วยการกล่่าวร้้าย หรืือ
กระทำการใดๆโดยปราศจากความจริิง และไม่่เป็็น
ธรรม
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ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย หลัักการ แนวทางปฏิิบัติัิ

เจ้้าหนี้้� ยึึดถืือปฏิบิััติิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่าง
เคร่่งครััด บริิหารเงิินกู้้�ยืืมให้้เป็็นไปตาม
วััตถุุประสงค์์ของการใช้้เงิิน ไม่่นำเงิินไปใช้้ในทาง
ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััทและปฏิิบััติิ
ตามเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่าง 
ครบถ้้วนรวมถึึงการบริิหารงานด้้วยความเป็็น
ธรรมเพื่่�อให้้เจ้้าหนี้้�มั่่�นใจในฐานะทางการเงิินและ
ความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�ดีีของบริิษััท

1.	 ชำระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้กัับเจ้้าหนี้้�เงิินกู้้�ยืืม
ทุุกประเภทอย่่างครบถ้้วนตามกำหนดเวลาอย่่าง
เคร่่งครััด

2.	รีี บเจรจากัับเจ้้าหนี้้�เป็็นการล่่วงหน้้า กรณีีที่่�ไม่่
สามารถปฏิิบััติิตามสััญญา หรืือเงื่่�อนไขข้้อใดข้้อ
หนึ่่�งที่่�ตกลงกัันไว้้เพื่่�อร่่วมกัันหาแนวทางแก้้ไข

ผู้้�สอบบัญัชีีอิสระ บริิษััทให้้ความสำคััญของผู้้�สอบบััญชีีอิิสระ  
ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นใช้้ในการตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานของฝ่่ายบริิหาร และให้้มีีรายงาน
ทางการเงิินต่่างๆ ที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน โดยต้้องให้้
ความร่่วมมืือกัับผู้้�สอบบััญชีีอย่่างเต็็มที่่�

	 เสนอข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอดจนให้้
ความสะดวกแก่่ผู้้�สอบบััญชีีอิิสระในการตรวจสอบ
งบการเงิินของบริิษััท

พนัักงาน บริิษััทให้้ความสำคััญกัับพนัักงานทุุกคน ด้้วย
ตระหนัักว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรสำคััญที่่�
มีีคุุณค่่า การมีีพนัักงานที่่�ดีี มีีความสามารถ 
ขยััน ซ่ื่�อสััตย์์ จะทำให้้ธุุรกิจดำเนิินไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและนำพามาซึ่่�งความสำเร็็จ  
ความก้าวหน้้า และการเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััท

1.	พั ัฒนาองค์์กรให้้เป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�  
เสริิมสร้้างวััฒนธรรม และบรรยากาศการทำงาน  
ส่่งเสริิมการทำงานเป็็นทีีม 

2.	 ให้้ผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� 
ความสามารถ ความรัับผิิดชอบ และผลการปฏิิบััติิ
งานของพนัักงาน 

3.	ดู ูแลรัักษาสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีี 
ความปลอดภััยต่่อชีีวิิต ดููแลด้้านสุุขภาพอนามััย
ร่่างกาย ทรััพย์์สิินของพนัักงาน 

4.	 ให้้ความสำคััญต่่อการส่่งเสริิม พััฒนา และเพิ่่�มพููน
ความรู้้�ความสามารถของพนัักงานให้้มีีความ
ก้้าวหน้้าและมั่่�นคงในอาชีีพ

5.	 แจ้้งสิิทธิิ และหน้้าที่่�ต่่างๆ ให้้พนัักงานได้้รัับทราบ 
ในวัันปฐมนิิเทศ

6.	 การให้้รางวััลและการลงโทษพนัักงานต้้องอยู่่�บน 
พื้้�นฐานของความถููกต้้อง และเป็็นธรรม

7.	 ปฏิิบััติิตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับต่่างๆเกี่่�ยวกัับ
กฎหมายแรงงาน และสวััสดิิการของพนัักงาน

8.	รั ับฟัังข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน 
ทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียมและเสมอภาค 

9.	 ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานทุุกระดัับบนพื้้�นฐานของศัักดิ์์�ศรีี
ความเป็็นมนุุษย์์ และเคารพสิิทธิิมนุุษยชนของ
พนัักงาน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม  
ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ

10.	ให้้โอกาสในการร่่วมกำหนดแนวทางการจััด
สวััสดิิการต่่างๆ ให้้ตรงกัับความต้้องการของ
พนัักงาน รวมทั้้�งเอาใจใส่่ในสวััสดิิการ สถานที่่� 
การทำงาน สภาพการทำงานและความเป็็นอยู่่� 
ของพนัักงานให้้ถููกสุุขลักษณะ

11.	มีีความปลอดภััย จััดหาเครื่่�องป้้องกัันภััยอัันอาจเกิิด
จากการทำงาน มีีการปฐมพยาบาลเบื้้�องต้้น
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ภาครัฐั กำหนดแนวทางในการปฏิบิััติิต่่อภาครััฐเพื่่�อให้้
เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนด

1.	 ปฏิิบััติิตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ดำเนิินงาน กำหนดแนวทางในการปฏิิบััติิต่่อภาครััฐ 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�
กำหนด

2.	 ให้้ความร่่วมมืือและสนัับสนุุนนโยบายภาครัฐเพื่่�อ
ผลประโยชน์์ของประเทศชาติิภายใต้้กฎหมายและ
หลัักเกณฑ์์ท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง

3.	 มุ่่�งมั่่�นดำเนิินโครงการที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อสาธารณะ
4.	 ทำธุุรกิิจกัับหน่่วยงานราชการอย่่างตรงไปตรงมา 

ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและเป็็นธรรม มีีอััธยาศััยไมตรีี ละเว้้น
จากการติิดสิินบนจ้้างวานข้้าราชการเพื่่�ออำนวย
ความสะดวกให้้กัับตนในการประกอบธุุรกิิจ

ชุุมชน สังัคม 
และสิ่่�งแวดล้้อม

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจด้้วยความรัับผิิดชอบ
ต่่อชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งในด้้าน
ความปลอดภััย คุุณภาพชีีวิต และการอนุุรัักษ์์
ทรััพยากรธรรมชาติิ ตระหนัักถึึงคุุณภาพชีีวิิต
ของชุุมชนและสัังคม ทั้้�งพื้้�นที่่�โดยรอบหน่่วยงาน
ก่่อสร้้างและโรงงาน 

1.	 การให้้ความช่่วยเหลืือด้้านต่่างๆ ท่ี่�เป็็นประโยชน์์แก่่
สัังคมและชุุมชน

2.	 แบ่่งปัันผลกำไรส่่วนหนึ่่�งเพื่่�อตอบแทนและ
สร้้างสรรค์์ชุุมชนและสัังคม 

3.	ค ำนึึงถึึงการดำเนิินธุุรกิิจท่ี่�จะมีีผลกระทบ ต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่ขั้้�นตอนการเริ่่�มก่่อสร้้าง
โครงการ การเลืือกเทคโนโลยีี ตลอดถึึงกระบวนการ
ผลิตและกระบวนการกำจััดของเสีีย รวมถึึงวิิจััยและ
พััฒนานวััตกรรมที่่�จะส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

4.	 ให้้การสนัับสนุุนกิิจการอัันเป็็นประโยชน์์ต่่อชุุมชน 
และสัังคมโดยรวม

5.	 ตอบสนองอย่่างรวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพต่่อ
เหตุุการณ์์ที่่�มีีผลกระทบต่่อชุุมชน สัังคม และ 
สิ่่�งแวดล้้อม อัันเนื่่�องมาจากการดำเนิินงานของ
บริิษััท โดยให้้ความร่่วมมืืออย่่างเต็็มที่่�กัับเจ้้าหน้้าที่่�
ภาครััฐและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

6.	 ไม่่ให้้ความร่่วมมืือหรืือสนัับสนุุนบุุคคล หรืือ 
องค์์กรใดๆท่ี่�ทำธุุรกิิจผิิดกฎหมาย หรืือเป็็นภััยต่่อ
สัังคมและความมั่่�นคงของประเทศ

7.	 ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�จะมีีผลเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงของ
ประเทศ

8.	 ปลููกฝัังจิิตสำนึึกความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน และ
สัังคมส่่วนรวมให้้เกิิดขึ้้�นในบริิษััท และ พนัักงาน 
ทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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การจััดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย
เนื่่�องจากธุุรกิจิรับัเหมาก่่อสร้้างมีีความเสี่่�ยงภััยสูงู บริษิัทัจึงึให้ค้วามสำคัญัต่่ออาชีีวอนามัยัและความปลอดภัยัในการทำงาน

ของพนัักงานเป็็นสำคััญ และได้้มีีการกำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการอาชีีวอนามััย และความปลอดภััยเป็็นหนึ่่�งใน
นโยบายหลัักของบริิษััท ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 ดำเนิินการและพััฒนาระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยตามมาตรฐาน มอก.18001 & OHSAS. 18001  

อย่่างเหมาะสมและสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของกฎหมายและข้้อกำหนดมาตรฐานอื่่�นๆอย่่างต่่อเนื่่�อง
2.	ค วบคุุม ปรัับปรุุงสภาพพื้้�นที่่�ทำงานและป้้องกัันอัันตรายที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพ อัันตรายจากอััคคีีภััย สารเคมีี ไฟฟ้้า  

เครื่่�องจัักร เหตุุฉุุกเฉิิน โรคจากการทำงาน และอัันตรายอื่่�นๆ ที่่�อาจจะเกิิดกัับพนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องให้้อยู่่�ในระดัับ 
ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้

3.	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนทรััพยากรทั้้�งในเรื่่�อง บุุคลากร เวลาในการดำเนิินงาน งบประมาณ และการฝึึกอบรม ท่ี่�เหมาะสมและ
เพีียงพอ

4.	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนให้้พนัักงานทุุกคนมีีส่่วนร่่วมในกิิจกรรม และในการเสนอความคิิดเห็็นต่่างๆ ด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

5.	 ให้้มีีการทบทวนระบบมาตรฐานการจัดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
6.	ปั ัจจััยเสี่่�ยงที่่�ทำให้้พนัักงานเกิิดโรคจากการทำงานต้้องเป็็นศููนย์์

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
ธุุรกิจรัับเหมาก่่อสร้้างมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมสูง บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นสิ่่�งสำคััญในการ

ดำเนิินธุุรกิิจ และได้้กำหนดนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมโดยให้้ครอบคลุุมหลััก 3 ประการ ได้้แก่่
1.	ป้ ้องกัันมลพิิษ
2.	 ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและกฎหมาย
3.	 ปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้ทบทวนและปรัับปรุุงนโยบายสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 
14001:2015 และเพื่่�อให้้ครอบคลุุมในเรื่่�องความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงพััฒนาระบบการจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมให้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�ยอมรัับได้้ โดยมีีแนวปฏิิบััติิดัังนี้้�

1.	 มุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อตกลงด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่�เก่ี่�ยวข้้องรวมทั้้�งปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดของระบบการ
จััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ISO:14001 อย่่างเคร่่งครััด

2.	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้้องสิ่่�งแวดล้้อมโดยการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานและการใช้้ทรััพยากรอย่่างประหยััดและคุ้้�มค่่า
3.	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะป้้องกัันและควบคุุมมลพิิษโดยเฉพาะด้้านการกำจััดขยะ น้้ำเสีียและมลพิิษทางอากาศท่ี่�เกิิดจากกิิจกรรม

ของบริิษััท
4.	 ให้้มั่่�นใจได้้ว่่ามาตรการป้องกัันและควบคุุมมลพิิษดัังกล่่าวได้้ถููกนำไปปฏิิบััติิและทบทวนเพ่ื่�อการปรัับปรุุงพััฒนา 

อย่่างต่่อเนื่่�อง 
5.	ส่่ งเสริิมและให้้ความรู้้� สร้้างจิิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมกับพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทฯ รวมทั้้�งผู้้�รัับเหมา 

เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางร่่วมกันในการพััฒนาและดููแลรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
6.	 มุ่่�งมั่่�นที่่�จะผลัักดัันสนัับสนุุนกิิจกรรมต่่างๆได้้ดำเนิินการให้้บรรลุุตามกรอบนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสม่่ำเสมอ และ

สื่่�อสารให้้พนัักงานและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งเผยแพร่่ต่่อสาธารณชนด้้วย
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ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้จั้ัดทำนโยบายด้า้นความยั่่�งยืืน เพื่่�อเป็น็กรอบและแนวทางในการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืืน โดยให้ค้รอบคลุุม
มิิติิเศรษฐกิิจ มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม และได้้เผยแพร่่นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนดัังกล่่าวให้้พนัักงานรัับทราบทางอีีเมล์ และ
เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

หมวดที่่� 4 - การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นดััชนีีชี้้�วััดความโปร่่งใสในการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญ เป็็นปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับ 

นักัลงทุุนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำคัญักัับการเปิิดเผยข้อ้มููลเป็น็อย่่างมากโดยมีีนโยบายการเปิิดเผยข้อ้มููลสำคัญั
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับริษัิัททั้้�งข้อ้มูลูทางการเงินิ และข้อ้มูลูที่่�มิใิช่่ข้อ้มูลูทางการเงินิต่่อผู้้�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกันั ถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เพีียงพอ  
เชื่่�อถืือได้้ ทั่่�วถึึง ทัันเวลา โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์ท่ี่�สำนัักงานกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทยกำหนดผ่่านช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย ได้แ้ก่่ เว็บ็ไชต์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย และเว็บ็ไซต์ข์อง
บริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ โดยมีีแนวปฏิิบััติิในปีี 2567 ดัังนี้้�
1.	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายให้้บริิษััทเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลอื่่�นๆที่่�สำคััญของบริิษััท อาทิิ งบการเงิิน  

ผลการดำเนิินงาน ข้้อมููลบริิษััท ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างการถืือหุ้้�น โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ
และสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการคณะกรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหาร ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ข้้อบัังคัับบริิษััท จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน 
ผ่่าน 3 ช่่องทางหลััก คืือ
1)	 แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (One Report) ซึ่่�งมีีรายละเอีียดในหััวข้้อท่ี่�สำคััญ ได้้แก่่ ภาพรวมการประกอบ

ธุุรกิิจ ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ ปััจจััยความเสี่่�ยง ข้้อมููลหลัักทรััพย์์และผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างการจััดการ การกำกัับ
ดููแลกิิจการ ความรับผิิดชอบต่่อสัังคม การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การทำรายการระหว่่าง
กััน ผลการดำเนิินงาน และฐานะทางการเงิิน เป็็นต้้น

2)	ค ำอธิิบายและการวิเคราะห์์ของฝ่า่ยจััดการ (Management Discussion and Analysis หรืือ MD&A) ประจำไตรมาส
และประจำปีี ซึ่่�งแสดงรายละเอีียดผลการดำเนิินงานด้้านการปฏิิบััติิการและการเงิิน พร้้อมการวิเคราะห์์และคำอธิิบาย
ถึงึสาเหตุุการเปลี่่�ยนแปลงโดยคำนึงึถึงึปัจัจัยัที่่�ส่่งผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของผลการดำเนินิงาน รวมถึึงรายงาน
ความคืืบหน้า้ของโครงการที่่�อยู่่�ระหว่่างการดำเนินิงานและปัจัจัยัหรืืออิทิธิพิลหลักัที่่�อาจส่่งผลต่่อการดำเนินิงานและ
ฐานะการเงิินในอนาคตเพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนได้้รัับข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและเพีียงพอต่่อการตัดสิินใจลงทุุนและ 
การติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท

3)	 การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์์ www.nawarat.co.th ในหััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์” หรืือ “Investor Relations”  
ซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษเพื่่�ออำนวยความสะดวกให้้แก่่นัักลงทุุนและผู้้�ที่่�สนใจให้้สามารถศึึกษา
ข้้อมููลบริิษััทได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและได้้รัับประโยชน์์มากที่่�สุุดโดยมีีการปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันและทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
อยู่่�เสมอ ข้้อมููลที่่�เปิิดเผยบนเว็็บไซต์์ ได้้แก่่ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี (One Report) นโยบายการกำกัับ 
ดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น ข้้อมููลบริิษััท ลัักษณะการดำเนิิน
ธุุรกิิจของบริิษััท งบการเงิิน โครงสร้้างการถืือหุ้้�น นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล โครงสร้้างองค์์กร โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิิจ  
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ กรรมการชุุดย่่อยชุุดต่่างๆ และผู้้�บริิหาร ข้้อมููลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เอกสารสำคััญของ
บริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผลการดำเนิินงาน อััตราส่่วนทางการเงิิน เป็็นต้้น
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2.	จั ัดให้้มีีส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation Section) สัังกััดฝ่่ายธุุรกิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ ซึ่่�งเป็็น 
หน่่วยงานเฉพาะที่่�รับัผิดิชอบในการติดิต่่อสื่่�อสาร และเปิดิเผยข้อ้มูลูต่่างๆ ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และนักัวิเิคราะห์์หลัักทรัพัย์์ 
ทั้้�งข้้อมูลูทางการเงินิ และข้้อมูลูที่่�มิิใช่่ข้้อมูลูทางการเงินิ โดยเผยแพร่่ข้้อมูลูข่่าวสารต่่างๆดังักล่่าวผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ 
ข้้อมููลต่่างๆของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึง
สื่่�อมวลชน โทรศััพท์์ และเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.nawarat.co.th ซึ่่�งจััดทำเป็็นภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ บริิษััทมุ่่�งหวัังว่่า 
ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพันธ์์จะเป็็นสื่่�อกลางสำคััญในการให้้ข้้อมููล ชี้้�แจง ตอบข้้อซัักถาม รวมถึึงรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยน 
ความคิิดเห็็นกัับผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และผู้้�ที่�สนใจสามารถติิดต่่อขอรัับทราบข้้อมููลของบริิษััท 
เพ่ื่�อประกอบการพิิจารณาลงทุุนได้้ที่่�

นายปสัันน์์ สวััสดิ์์�บุุรีี
ส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)
ชั้้�น 18-19 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ เลขที่่� 2/3 หมู่่� 14
ถ.บางนา-ตราด กม.6.5 ต.บางแก้้ว อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ 10540
โทรศััพท์์: +66 (0) 2730 - 2166
โทรสาร: +66 (0) 2751 - 9484
อีีเมล์์: ir@nawarat.co.th

3.	 บริษิัทัได้ด้ำเนินิการจัดประชุุมเพื่่�อให้ข้้อ้มูลูแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Public Presentation) โดยมีีวัตถุุประสงค์์
เพ่ื่�อชี้้�แจงแผนในการแก้้ไขปััญหาส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�น้้อยกว่่า ร้้อยละ 50 ของทุุนที่่�ชำระแล้้ว (Caution – Business : CB) ใน
งบการเงิินประจำไตรมาส  โดยเปิิดประชุุมผ่่านช่่องทาง Cisco WebEx ในวัันอัังคารที่่� 3 ธัันวาคม 2567 ถ่่ายทอดสด เวลา 
14.00 น. ณ ห้้องประชุุมสำนัักงานใหญ่่ของบริิษััท ชั้้�น 5 อาคารบางนาทาวเวอร์์ เอ เลขที่่� 2/3 หมู่่� 14 ถนนบางนา-ตราด 
กม.6.5 ตำบลบางแก้้ว อำเภอบางพลีี จัังหวััดสมุุทรปราการ 10540

4.	 บริิษััทมีีการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน และมีีรายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิินแสดงควบคู่่�
กัับรายงานของผู้้�สอบบััญชีี คำอธิิบายการวิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำเนิินงาน (Management Discussion 
and Analysis) รวมถึึงการรายงานข้้อมููลและการตัดสิินใจท่ี่�สำคััญต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และเป็็นไปตามข้้อกำหนด

5.	 งบการเงิินของบริษิัทัได้้รัับการรับรองจากผู้้�สอบบััญชีี และไม่่มีีรายการที่�ผู้้�สอบบััญชีีแสดงความเห็็นอย่่างมีีเง่ื่�อนไข และไม่่มีี
ประวััติิการถููกสั่่�งให้้แก้้ไขงบการเงิิน ตามที่่�หน่่วยงานภายนอกกำกัับดููแล

6.	มีี การเปิิดเผยบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จำนวนครั้้�งของการประชุุม และจำนวนครั้้�งที่่�
กรรมการแต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุมในปีี 2567

7.	 บริิษััทได้้กำหนดมาตรการและขั้้�นตอนการอนุุมัติิรายการระหว่่างกัันโดยกำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลท่ี่�มีีความ
เกี่่�ยวข้อ้งจะกระทำธุุรกรรมกับบริษัิัทหรืือบริิษัทัย่่อยได้้ต่่อเม่ื่�อธุุรกรรมดังกล่่าวได้้รับัอนุุมัติจิากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เว้้นแต่่ธุุรกรรม
ดังักล่่าวเป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิิทธิพิลในการที่่�วิญิญูชูนจะพึงึกระทำกัับคู่่�สััญญาทั่่�วไปในสถานการณ์เ์ดีียวกันั 
ด้้วยอำนาจต่่อรองทางการค้้าที่่�ปราศจากอิิทธิิพลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้อง
แล้้วแต่่กรณีี และเป็็นข้้อตกลงทางการค้้าที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท หรืือเป็็นไปตามหลัักการที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทอนุุมััติิไว้้แล้้ว

8.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบป้้องกัันและตรวจสอบการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อประโยชน์์ส่่วนตนในทางมิิชอบ โดยกำหนดให้้คณะ
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทต้้องรายงานการถืือหลัักทรััพย์์และการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทตามกฎ
เกณฑ์ข์องคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมทั้้�งกำหนดนโยบายให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งรายงาน
การซื้้�อ-ขายหุ้้�น/ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััทต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททราบล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วััน ก่่อนทํําการ
ซื้้�อ-ขายหุ้้�น
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	 ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา กรรมการและผู้้�บริหิารไม่่มีีการซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทั นอกจากนี้้�บริษิัทัยัังห้้ามมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และ
พนักังานของบริิษัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัข้อ้มูลูภายในเปิดิเผยข้อ้มูลูดังักล่่าวแก่่บุุคคลภายนอกหรืือบุุคคลที่่�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งห้า้ม
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดทำรายงานทางการเงิินหรืือข้้อมููลท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องอื่่�นซื้้�อหรืือขาย
หลัักทรััพย์์ของบริิษััทก่่อนการประกาศงบการเงิิน

9.	 บริษิัทัมีีการกำหนดนโยบายในเรื่่�องการรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู โดยกำหนดให้ก้รรมการ
และผู้้�บริหิารระดับัสูงูต้อ้งรายงานให้บ้ริษิัทัทราบถึงึการมีีส่่วนได้้เสีียของตน หรืือของบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งเป็น็ส่่วนได้้
เสีียที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการบริหิารจัดัการกิจิการของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่่อย ทั้้�งนี้้�ตามหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และวิธิีีการที่่�คณะกรรมการ
กำกับัตลาดทุุนประกาศกำหนด โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการมีีส่่วนได้้เสีียของกรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงและแบบแสดง
รายการข้้อมููลประจำปีี (One Report)

หมวดที่่� 5 – ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการตระหนักัถึึงความรับผิดิชอบและบทบาทในการกำหนดทิศิทางการดำเนินิงานของบริษิัทัให้้เป็น็ไปตามกฎหมาย 

วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงการกำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิจ และแผนกลยุุทธ์์ในระยะ 
5 ปีี โดยมีีการทบทวนเป็็นประจำทุุกปีี เพ่ื่�อปรัับปรุุงให้้เหมาะสมหากสภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจเปล่ี่�ยนแปลงไป นอกจาก
นี้้�คณะกรรมการได้้กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
บนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท เพิ่่�มมููลค่่าทางเศรษฐกิิจ และความมั่่�งคั่่�งสููงสุุดให้้แก่่ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น (รายละเอีียดอยู่่�ในหมวดที่่� 7 การกำกัับดููแล หััวข้้อ 7.2.3 ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ)

6.2	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งหวัังให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารแสดงเจตนารมณ์์ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส และมีีคุุณธรรม ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
มาตรฐานจรรยาบรรณธุุรกิจิ ด้ว้ยความซื่�อสัตัย์์ สุุจริิต ระมัดัระวัังเพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่า่ย รวมทั้้�ง สนัับสนุุน
ให้พ้นักังานปฎิิบัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ซื่่�อสัตัย์์ สุุจริติ โปร่่งใส เท่ี่�ยงธรรม ประพฤติติัวัอย่่างเหมาะสม พัฒันาทักัษะและความรู้้�

บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งคณะทำงานติิดตามและส่่งเสริิมจรรยาบรรณธุุรกิิจเพื่่�อกำกัับให้้มีีการปฏิิบััติิตามอย่่างเคร่่งครัด โดยจััดทำ 
“วารสารสีีขาว” เพื่่�อเผยแพร่่ และสร้้างความตระหนัักรู้้� โดยส่ื่�อสารไปยัังผู้้�เกี่่�ยวข้้องผ่่านช่่องทางอีีเมล์์ของบริิษััท เป็็นต้้น

6.3	 การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับ
ดูแูลกิิจการในรอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา

6.3.1	การเปล่ี่�ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่�สำำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และระบบการกำำ�กับดููแลกิิจการใน
รอบปีีท่ี่�ผ่า่นมา ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติัิการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

1. 	 บริิษััทได้้รัับคะแนนผลการประเมิินคุุณภาพและการจัดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ ประจำปีี 2567 ในระดัับ “ดีีเย่ี่�ยม” ด้้วย
คะแนนประเมิิน 99 คะแนน จากสมาคมส่่งเสริิมผู้้�ลงทุุนไทย

2	 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินด้้านการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทยประจำปีี 2567 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ด้้วยคะแนน
ประเมิิน 5 ดาว จากสมาคมส่่งเสริมิสถานบัันกรรมการบริิษััทไทย

6.3.2	การปฏิิบัติัิในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี
บริษิัทัได้้ทบทวนและปรัับปรุุงการดำเนิินงานของบริษิัทัเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี (Good Corporate 

Governance) ปีี 2555 ของตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย โดยได้เ้สนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 12/ 2563 เมื่่�อวันัที่่�  
10 พฤศจิกิายน 2563 รวมถึึง แนวทางการนำหลักัการกำกับัดููแลกิิจการที่�ดีี (GC Code) ปี ี2560 ของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ มาปรัับใช้้ตามบริิบททางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสมเพื่่�อนำไปสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ดัังนี้้�
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หััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit)
บริิษััทกำหนดให้้มีีหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) เพื่่�อทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำและดููแลให้้ บริิษััท 

คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ นโยบาย หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และข้้อกำหนดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง ในปีีที่่�ผ่่านมา โปรดดููหััวข้้อการกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน
บริิษััทได้้จััดทำนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อกำหนดกรอบในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งครอบคลุุมมิติิเศรษฐกิิจ 

มิิติิสัังคม และมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อนำไปสู่่�การเติิบโตที่่�มีีคุุณภาพและยั่่�งยืืน อัันจะนำพาองค์์กรไปสู่่�การเจริิญเติิบโตอย่่างมั่่�นคง  
โปรดดููหััวข้้อการพััฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร
บริิษััทกำหนดนโยบายให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารต้้องจััดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร

รวมถึงึคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภิาวะทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หลักัทรัพัย์บ์ริษิัทัต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อดำเนินิ
การเปิิดเผยต่่อตลาดหลัักทรััพย์์อย่่างถููกต้้อง ตาม หลัักเกณฑ์์แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพยและตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และ
ฉบัับที่่�แก้้ไข มาตรา 59 ประกอบกัับประกาศสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ท่ี่� สจ.12/2552 เรื่่�อง 
การจััดทำและเปิิดเผยรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ และหลัักกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

รายงานการถืือหลัักทรััพย์์ของกรรมการและผู้้�บริิหารทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 27 ธัันวาคม 2567 ดัังนี้้�

กรรมการ/ผู้้�บริหิาร ยอดยกมา ณ  
วันัท่ี่� 1 มกราคม 67

การเปล่ี่�ยนแปลง ยอดคงเหลืือ ณ 
วันัท่ี่� 27 ธันัวาคม 67ได้้มา จำำ�หน่่าย

 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายอภิิชาต ธรรมสโรช - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายศรััณย์์ทร ชุุติิมา - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายพลพััฒ กรรณสููต 264,910,285 - - 264,910,285

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี 109,177 - - 109,177

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายมงคล พีีรศานติิกุุล - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายอาภาธร กรรณสููต 9,953,573 - - 9,953,573

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -
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กรรมการ/ผู้้�บริหิาร ยอดยกมา ณ  
วันัท่ี่� 1 มกราคม 67

การเปล่ี่�ยนแปลง ยอดคงเหลืือ ณ 
วันัท่ี่� 27 ธันัวาคม 67ได้้มา จำำ�หน่่าย

นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายนิิโคลีีโน พาสควินี่่� - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายนิิเวศน์๋๋� เอี้้�ยงฮง - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ	 - - - -

คู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิิติิภาวะ - - - -

6.3.3	เรื่่�องท่ี่�บริษัิัทยังัไม่ไ่ด้้ปฏิิบัติัิตามหลัักการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี ดัังนี้้�
คณะกรรมการบริิษััทควรประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระ มากกว่่าร้้อยละ 50 กรรมการอิิสระที่่�เป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย  
1 ท่่าน และวาระการดำรงตำแหน่่ง

บริิษััทได้้กำหนดความหลากหลายในโครงสร้้างกรรมการ อัันประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับการศึึกษา ความรู้้�ความสามารถ 
ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ทำงาน และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยกรรมการที่�ดำรงตำแหน่่งในปััจจุุบัันเป็็นผู้้�มีีความรู้้�  
ความเช่ี่�ยวชาญ และประสบการณ์ด้า้นวิิศวกรรมและธุุรกิจรับัเหมาก่่อสร้้าง ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริษิัทั ประกอบด้้วย 
กรรมการอิิสระ จำนวน 3 ท่่าน จากกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน (คิิดเป็็นร้้อย 33) 

นอกจากนี้้� คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีหน้้าท่ี่�ในการพิจารณาโครงสร้้างกรรมการให้้มีีความเหมาะสม
กัับองค์์กร โดยไม่่จำกััด เพศ เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ทัักษะวิิชาชีีพ และคุุณสมบััติิด้้านอื่่�นๆรวมทั้้�ง สภาพแวดล้้อมที่่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

สำหรัับวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการอิสระ ต่่อเน่ื่�องไม่่เกิิน 9 ปีีนั้้�น คณะกรรมการพิิจารณาแล้้วว่่าการดำรงตำแหน่่ง
กรรมการอิิสระต่่อเนื่่�องนั้้�นเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เนื่่�องจากเป็็นผู้้�มีีประสบการณ์์ทำงาน ความเชี่่�ยวชาญ 
เฉพาะด้้าน และสามารถแสดงความเห็็น เก่ี่�ยวกัับการทำงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
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7.2	 โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท 
โครงสร้้างคณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีีคุุณสมบััติิ ทัักษะ ความรู้้� และมีีประสบการณ์์ที่่�เป็็น

ประโยชน์์กัับบริิษััท สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย
กรรมการจำนวน 9 คน แบ่่งเป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 4 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 44 และกรรมการอิิสระ 3 คน หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
33 โดยประธานกรรมการเป็็นกรรมการอิิสระ ตามความหมายของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และไม่่มีีความสัมพัันธ์์ใดๆ กัับ
ฝ่่ายบริิหารและไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกัันกัับกรรมการผู้้�จัดการ เพ่ื่�อเป็็นการแบ่่งแยกหน้้าท่ี่�ในการกำหนดนโยบายกำกัับดููแลและการ
บริิหารงานประจำ

7.	 โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ และข้อ้มููลสำำ�คัญเก่ี่�ยวกัับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุุดย่อ่ย ผู้้�บริหิาร พนัักงาน และอ่ื่�นๆ 

7.1	 โครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลกิิจการ 
บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ 

คณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์ ์ทุุกระดับัตามโครงสร้า้งการบริหิารงานขององค์์กร ประกอบด้ว้ย คณะกรรมการ
บริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการกำกัับดูแูลกิจิการ คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจิ คณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการบริิหาร

คณะกรรมการบริษัิัท

คณะกรรมการบริหิาร

ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิาร

กรรมการผู้้�จัดัการ

เลขานุุการบริษัิัท

คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

คณะกรรมการจรรยาบรรธุุรกิิจ

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา
และกำำ�หนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการความรับัผิดิชอบ
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

แผนกตรวจสอบภายใน
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รายชื่่�อและตำแหน่่งคณะกรรมการบริิษััท

ชื่่�อกรรมการ ตำำ�แหน่่ง

1	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล กรรมการอิิสระ (ประธานกรรมการ)

2	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช กรรมการอิิสระ

3.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ กรรมการอิิสระ

4	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการ

5	 นายพลพััฒ กรรณสููต กรรมการ

6	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริ	ิ กรรมการ

7	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ

8	 นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ

9.	 นายศรััณย์์ทร ชุุติิมา กรรมการ

คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับความหลากหลายในโครงสร้้างกรรมการ อัันประกอบด้้วย เพศ อายุุ ระดัับ
การศึึกษา ความรู้้� ความสามารถ ทัักษะวิิชาชีีพ ประสบการณ์์ทำงาน ความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน โดยมีีความเชื่่�อมั่่�นว่่าการกำหนด
ความหลากหลายในโครงสร้้างของคณะกรรมการบริิษััท เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างสมดุุลด้้านความคิิด ด้้านคุุณภาพ 
การทำงาน รวมถึึงประสิิทธิิภาพด้้านการตััดสิินใจของคณะกรรมการ ซึ่่�งเป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท การปฏิิบััติิ 
ดัังกล่่าวนี้้�ได้้ครอบคลุุมไปบริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมด้้วย

และเพ่ื่�อให้้บริิษััทได้้รัับประโยชน์์สููงสุุดในการที่�กรรมการบริิษััทสามารถอุุทิศเวลาสำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดนโยบายว่่าด้้วยการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริิษััทอื่่�นของกรรมการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�

1.	 กรรมการบริิษััทสามารถดำรงตำแหน่่งในบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) บริิษััทย่่อย และบริิษััทร่่วมได้้
2.	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�น ซึ่่�งมีีลักัษณะเป็น็การแข่่งขันัหรืือคล้า้ยคลึงึกันักับัธุุรกิจิหรืือของกลุ่่�มบริษิัทั ให้น้ำเสนอ

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ื่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมัติิต่่อคณะกรรมการบริิษััท และท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
พิิจารณาอนุุมััติิเห็็นชอบตามลำดัับ ก่่อนเข้้ารัับการดำรงตำแหน่่งนั้้�น

3.	 บริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่่งในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นของกรรมการได้ไ้ม่่เกินิ 5 แห่่ง ลงในกฎบัตัรคณะกรรมการ
บริิษััท โดยกรรมการจะดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นใด  นอกจากข้้อ 1 ซึ่่�งเมื่่�อนัับรวมกัันแล้้วต้้องไม่่เกิิน 5 
แห่่ง และการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนดัังกล่่าวต้้องแจ้้งให้้คณะกรรมการรัับทราบ และต้้องขอความเห็็นชอบจาก
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทก่่อนเข้้ารัับการดำรงตำแหน่่งดัังกล่่าว

ทััทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา กรรมการได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นๆ อย่่างเคร่่งครัด โดย
กรรมการทุุกท่่านมีีการดำรงตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นไม่่เกิิน 5 แห่่ง

ความเป็็นอิิสระของกรรมการ
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ต้้องวิินิิจฉััย แสดงความคิิดเห็็น ตััดสิินใจ และออกเสีียงเพื่่�อปกป้้องผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น ดััง

นั้้�นความเป็็นอิิสระของกรรมการจึงเป็็นเร่ื่�องท่ี่�บริิษััทคำนึึงถึึงอย่่างยิ่่�ง บริิษััทกำหนดให้้กรรมการอิสระสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลทางการ
เงิิน และธุุรกิิจอย่่างเพีียงพอที่่�จะสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างเป็็นอิิสระ รัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุมโดย
สม่่ำเสมอ และมีีการประชุุมร่่วมกันของกรรมการอิิสระอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง 
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บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการบริษัิัท
1)	 เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั เป็น็ประธานการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนมีีบทบาทในการกำหนดระเบีียบวาระ

การประชุุมร่่วมกับกรรมการผู้้�จััดการ
2)	มีี บทบาทในการควบคุุมการประชุุมให้้มีีประสิิทธิิภาพ เป็็นไปตามระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษััท และสนัับสนุุนและเปิิดโอกาส

ให้้กรรมการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ
3)	 ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
4)	 สนับัสนุุนและส่่งเสริิมให้้คณะกรรมการบริษิัทัปฏิิบัติัิหน้้าท่ี่�อย่่างเต็็มความสามารถตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่� ความรับัผิดิชอบ 

และตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
5)	ดู แูล ติดิตาม การบริิหารของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการบริหิาร และคณะกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ ให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์์

ที่่�กำหนดไว้้
6)	 เป็็นผู้้�ลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท มีีการลงคะแนนเสีียงและคะแนนเสีียงทั้้�งสองฝ่่ายเท่่ากััน

บทบาท หน้้าท่ี่� และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััท ทำหน้้าที่่�โดยคำนึึงถึึงหลัักการความซื่�อตรง (Integrity) ความโปร่่งใสตรวจสอบได้้ (Transparency) 

ความเป็็นธรรมกัับผู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง (Fairness) และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััท (Duty of Care)

หน้้าที่่�และความรับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท แบ่่งเป็็น 2 ด้้าน ดัังนี้้�
	 1)	 การกำหนดทิิศทาง นโยบาย และกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

	 2)	 การติิดตามการดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการเพื่่�อตรวจสอบถ่่วงดุุล โดย

•	ค วบคุุม ดููแลและจััดการให้้การดำเนิินการของบริิษััทเป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ และข้้อบัังคัับของ
บริิษััท ตลอดจนมติที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทบนพื้้�นฐานของหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี

•	 กำหนดวิิสัยัทัศัน์ ์พันัธกิจิ ทิศิทางและกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัในระยะ 5 ปี ีโดยจะมีีการพิจารณาทบทวนเป็น็ประจำ
ทุุกปีี เพื่่�อปรัับปรุุงให้้เหมาะสมหากสภาพแวดล้้อมในการดำเนิินธุุรกิิจเปล่ี่�ยนแปลงไป

•	ค วบคุุมดูแูลการดำเนินิงานของบริษิัทัให้ถู้กูต้อ้งตามกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับัของหน่่วยงานท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มทั้้�ง
เปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน มีีมาตรฐาน และโปร่่งใสต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย

•	 ให้ค้วามเห็็นชอบกลยุุทธ์์และนโยบายท่ี่�สำคัญั รวมถึงึวัตัถุุประสงค์์เป้า้หมายทางการเงิินและแผนงานบริษิัทั 
รวมทั้้�งติิดตามดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามแผนงานท่ี่�กำหนด

•	พิ ิจารณาอนุุมัติิงบประมาณในการลงทุุน และในการดำเนิินกิิจการของบริิษััทประจำปีี รวมทั้้�งดููแลการใช้้
ทรััพยากรของบริิษััท

•	ดู ูแลให้้มีีระบบ หรืือกลไกการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหารระดัับสููงท่ี่�เหมาะสม เพื่่�อก่่อให้้เกิิดแรงจููงใจทั้้�งใน 
ระยะสั้้�น และระยะยาว

•	จั ัดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมใหญ่่สามััญประจำปีี ภายในไม่่เกิิน 4 เดืือน นัับแต่่วันปิิดบััญชีี 
สิ้้�นปีีของบริิษััท และจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญเมื่่�อมีีความจำเป็็น

•	จั ัดประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกเดืือน
•	 ให้้คำปรึึกษา ร่่วมอภิิปรายปััญหาอย่่างกว้้างขวางโดยทั่่�วกััน และวิินิิจฉััยด้้วยดุุลยพิินิิจที่่�รอบคอบต่่อเร่ื่�องที่่�

เสนอตามวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
•	ม อบอำนาจดำเนินิการให้ป้ระธานกรรมการบริหิารในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั รวมทั้้�งมอบอำนาจดำเนินิ

การแก่่พนัักงานที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ของธุุรกิิจ

•	 การเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท 

บริิษััทได้้กำหนดคุุณสมบัติิกรรมการอิสระไว้้เท่่ากัับหลัักเกณฑ์์ตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน คณะกรรมการ
กำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรััพย์ ์และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งมีีคุุณสมบัติิอื่่�นๆตามที่่�บริษิัทักำหนด เพื่่�อสามารถ
ดูแูลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน และดููแลไม่่ให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และสามารถแสดงความคิดิ
เห็็นในการประชุุมได้้อย่่างเป็็นอิิสระ
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-	จั ดัให้้มีีระบบบััญชีี การรายงานทางการเงิินและการสอบบััญชีี รวมทั้้�งดููแลให้้มีีระบบการควบคุุมภายใน 
และการตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผล

-	ดู แลให้้มีีช่่องทางในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละกลุ่่�ม และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทอย่่างเหมาะสม
-	 ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง ชััดเจน โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และมีีมาตรฐานสููง
-	จั ดให้้มีีการทำงบแสดงฐานะทางการเงิิน งบกำไรขาดทุุน และงบกระแสเงิินสด ณ วัันสิ้้�นสุุดของรอบ 

ปีีบััญชีีของบริิษััท เสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีี เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมัติิงบ 
แสดงฐานะทางการเงิิน บััญชีีกำไรขาดทุุน และงบกระแสเงิินสด และคณะกรรมการบริิษััท ต้้องจััดให้้
ผู้้�สอบบััญชีี ตรวจสอบให้้ เสร็็จสิ้้�นก่่อนนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

-	จั ดให้้มีีการรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไปที่่�สำคััญต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนถููกต้้อง และ
เพีียงพอ และยืืนยัันการตรวจสอบรัับรองข้้อมููลที่่�รายงาน

-	 สอดส่่อง ดููแล และจััดการแก้้ไขปััญหาความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมถึึงรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน

-	 กำหนดแนวทางการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างครอบคลุุม และดููแลให้้ผู้้�บริิหารมีีระบบ หรืือ
กระบวนการที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง

-	จั ดัให้ม้ีีการควบคุุม และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจัดัทำระบบการควบคุุมทางการเงินิ การดำเนินิงาน  
และการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน รวมทั้้�งควบคุุมและบริิหารความเส่ี่�ยง

•	 การควบคุุมภายใน และการบริิหารความเสี่่�ยง

การสรรหา การแต่่งตั้้�ง การถอดถอน และการหมดวาระกรรมการ
การสรรหาและการแต่่งตั้้�ง

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน จะเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเสนอขออนุุมัติัิแต่่งตั้้�งกรรมการต่่อที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กำหนดอยู่่�ในข้้อบัังคัับบริิษััท ดัังนี้้�

1.	 การสรรหากรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะสรรหากรรมการที่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมทั้้�งในด้้านทัักษะ และประสบการณ์

ท่ี่�จะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ตามที่�บริิษััท
กำหนด

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระ
•	ถืื อหุ้้�นไม่่เกิิน 1% ของทุุนชำระแล้้วของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�นัับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดย 

ผู้้�เกี่่�ยวข้้องตามมาตรา 258 ของพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ด้้วย
•	 ไม่่เป็็นกรรมการที่�เป็็นผู้้�บริิหาร ไม่่เป็็นพนัักงานหรืือลููกจ้้าง หรืือท่ี่�ปรึึกษาด้้านอื่่�นใดที่่�ได้้รัับผลตอบแทนประจำจาก

บริิษััท หรืือเป็็นที่่�ปรึึกษาส่่วนตััวของผู้้�มีีอำนาจบริิหารของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยต้้องไม่่มีี
ผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี

•	 ไม่่มีีความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิจิ    เช่่น   เป็น็ลูกูค้้า คู่่�ค้้า เจ้า้หนี้้�การค้า้ เจ้า้หนี้้�เงินิกู้้� และลูกูหนี้้�เงินิกู้้� เป็น็ต้น้ รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์
หรืือส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในด้า้นการเงินิและการบริหิารงานของบริษิัทั   บริษิัทัย่่อย   บริษิัทัร่่วม หรืือบริษิัทั 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในลัักษณะที่่�จะทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

•	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิท หรืือมีีความสััมพัันธ์์อื่่�นที่่�อาจทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท  
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของ 
ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่

•	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่เป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีี
ของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขัดแย้้งสัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ
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2.	 การสรรหากรรมการ
	 หลัักเกณฑ์์

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา และพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อแต่่งตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่�พ้้นตำแหน่่งทั้้�งกรณีีลาออกก่่อนครบวาระและท่ี่�ครบกำหนดออกตามวาระ โดยคำนึึงถึึง 
สััดส่่วน จำนวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการกำหนด 
หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการไว้้อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�

•	มีีคุุ ณสมบััติิสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎของ 
คณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์ และตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งข้อ้บังัคับัของบริษิัทั

•	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิ มีีความรู้้� ความสามารถ ความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์จากหลากหลายอาชีีพ โดยบริษิัทักำหนด
คุุณสมบัติิด้้านทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการสรรหากรรมการไว้้ 4 ด้้าน ดัังนี้้� 
1)	ด้ ้านวิิศวกรรม
2)	ด้ ้านบััญชีีการเงิินและการธนาคาร
3)	ด้ ้านกลยุุทธ์์การตลาดและการแข่่งขััน
4)	ด้ ้านกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ

1)	มีี ภาวะผู้้�นำ
2)	 เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล
3)	 เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม
4)	มีี ประวััติิการทำงานโปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้้อย
5)	 ไม่่มีีลักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
6	มีีค วามสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

•	มีีคุุ ณลัักษณะที่่�สนัับสนุุนและส่่งเสริมิการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท ได้้แก่่

วิิธีีและขั้้�นตอนการสรรหา
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดวิิธีีและขั้้�นตอนการสรรหากรรมการ โดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 

จะดำเนิินการตามขั้้�นตอนต่่อไปนี้้�
1.	 ทำการสรรหาผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำรงตำแหน่่งแทนตำแหน่่งกรรมการที่่�ว่่างลงโดยคณะกรรมการสรรหาและ

กำหนดค่่าตอบแทนอาจเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทจััดตั้้�งคณะกรรมการเฉพาะกิิจ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการ
บริิษััท หรืือบุุคคลภายนอกทำหน้้าที่่�สรรหากรรมการได้้ หรืือในบางกรณีีอาจใช้้ฐานข้้อมููลกรรมการ (Director Pool) 
ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors – IOD) เพื่่�อช่่วยประกอบการตััดสิินใจ
เพิ่่�มเติิมในการสรรหากรรมการบริิษััท

2.	พิ ิจารณาคุุณสมบัติิบุุคคลท่ี่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ ตามที่�บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทธิิเสนอช่ื่�อบุุคคลพิิจารณา 
เข้้ารัับการเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทล่่วงหน้้าในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ 

3.	 นำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและแต่่งตั้้�ง (สำหรัับกรณีีที่่�ตำแหน่่งว่่างลงระหว่่างกาล)
4.	พิ ิจารณานำเสนอคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบเพื่่�อนำเสนอท่ี่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 

เพื่่�อขออนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำ Board Skill Matrix เพื่่�อเป็็นแนวทางในการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม
และจำเป็็นต่่อการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััททั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง/คุุณสมบัติัิ วิศิวกรรม บัญัชีกีารเงิิน บริหิารธุุรกิิจการตลาด กฎหมายและ 
การทูตู

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ

ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิิสระ

กรรมการอิิสระ

กรรมการ / ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
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1.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งเสีียงต่่อทุุกหนึ่่�งหุ้้�นท่ี่�ตนถืืออยู่่�
2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงท่ี่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม (1) เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียว หรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็ได้้ 

แต่่จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
การถอดถอน และการหมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
การถอดถอนกรรมการ

ในการลงมติให้้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่่งก่่อนถึึงคราวออกตามวาระ ให้้ถืือคะแนนเสีียงไม่่น้อยกว่่าสามในส่ี่�ของจำนวน
ผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและมีีสิทธิิออกเสีียง และมีีหุ้้�นนัับรวมกันได้้ไม่่น้้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนหุ้้�นท่ี่�ถืือโดยผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มาประชุุมและ 
มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน

การหมดวาระการดำรงตำแหน่่งกรรมการ
1.	 ครบกำหนดตามวาระ

ข้้อบัังคัับของบริิษััทกำหนดว่่า ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการออกจากตำแหน่่งอย่่างน้้อยจำนวน 
1 ใน 3 ถ้้าจำนวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำนวนใกล้้ท่ี่�สุุดกัับส่่วน 1 ใน 3 กรรมการที่่�จะต้้อง
ออกจากตำแหน่่งในปีีแรก และในปีีที่่�สองภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก ส่่วนปีีหลัังๆ ต่่อไปให้้กรรมการ 
ที่่�อยู่่�ในตำแหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็นผู้้�ออกจากตำแหน่่ง

2.	 ลาออก
กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทกำหนดไว้้ว่่ากรรมการที่่�ประสงค์์จะลาออกจากตำแหน่่งให้้ยื่่�นหนัังสืือลาออกต่่อบริิษััทล่่วงหน้้า

ไม่่น้้อยกว่่า 30 วััน การลาออกจะมีีผลนัับแต่่วัันที่่�ใบลาออกไปถึึงบริิษััท

อำนาจของคณะกรรมการบริิษััท
คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 

โดยปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว รวมถึึงการ
ปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์และข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน อำนาจของกรรมการมีีดัังนี้้�
•	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ และจะแต่่งตั้้�งรองประธานกรรมการก็็ได้้ ตาม

ท่ี่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
•	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจแต่่งตั้้�งกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการบริิหาร และมีีอำนาจแต่่งตั้้�งบุุคคลใดๆ เป็็น

เลขานุุการบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการเห็็นสมควร
•	ค ณะกรรมการบริิษัทัมีีสิทธิิเข้า้รัับการอบรม หรืือเข้้าร่่วมกิจกรรม เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพูนูความรู้้�ในงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้ง โดยใช้้ทรัพัยากร

ของบริิษััท
•	พิ ิจารณาอนุุมัติิการทำรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ เว้้นแต่่รายการดัังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� ในการพิจิารณาอนุุมัตัิดิังักล่่าวจะเป็น็ไปตามประกาศ ข้้อบังัคับั และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสำนักังาน ก.ล.ต.

บริิษััท มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร จำนวน 4 คน ที่่�มีีประสบการณ์การทำงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจบริิการรัับเหมาก่่อสร้้าง  
ซึ่่�งเป็็นธุุรกิิจหลัักของบริิษััท 

ในข้้อบัังคัับบริิษััทกำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีแต่่งตั้้�งกรรมการโดยผู้้�ถืือหุ้้�น ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง/คุุณสมบัติัิ วิศิวกรรม บัญัชีกีารเงิิน บริหิารธุุรกิิจการตลาด กฎหมายและ 
การทูตู

กรรมการ / กรรมการผู้้�จััดการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ
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•	พิ ิจารณาอนุุมัติิการทำรายการที่�เก่ี่�ยวโยงกััน เว้้นแต่่รายการดังกล่่าวจะต้้องได้้รัับอนุุมัติิจากท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งนี้้� ในการ
พิิจารณาอนุุมัติิดัังกล่่าวจะเป็็นไปตามประกาศ ข้้อบัังคัับ และ/หรืือ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับสำนัักงาน ก.ล.ต.

•	ค ณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการกู้้�หรืือการขอสิินเชื่่�อใดๆ จากสถาบัันการเงิิน หรืือการตั้้�งวงเงิินทุุน 
หมุุนเวีียนใหม่่ รวมตลอดถึึงการใช้จ้่่ายเงินิเพื่่�อการลงทุุน เพื่่�อการจัดัซื้้�อท่ี่�ดินิ ภายในวงเงินิแต่่ละรายการที่่�เกิินกว่่า 200 ล้า้นบาท 
ต่่อครั้้�ง

การมอบอำนาจ โดยคณะกรรมการบริิษััท
บริษิัทักำหนดให้้มีีกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อในนามบริษิัทัสองคนลงลายมืือช่ื่�อร่่วมกันมอบอำนาจให้้บุุคคลอ่ื่�นดำเนิิน

การแทนในกิิจการของบริิษััทภายในช่่วงระยะเวลาหนึ่่�งๆ ทั้้�งนี้้� การมอบหมายอำนาจหน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
บริิษััทนั้้�น จะไม่่มีีลัักษณะเป็็นการมอบอำนาจ หรืือมอบอำนาจช่่วงที่่�ทำให้้คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�รัับมอบอำนาจจาก 
คณะกรรมการบริิษััทสามารถอนุุมััติิรายการที่่�ตนหรืือบุุคคลท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งสำหรัับทั้้�งบริิษััท และบริิษััทย่่อย

แผนการสืืบทอดตำแหน่่ง
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดแผนการสืืบทอดตำแหน่่งในระดัับประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จัดการโดย 

มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�ให้้แนวทางในการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง และเสนอให้้ 
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา

สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเป็็นผู้้�ดำเนิินการผ่่านการพิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิหารซึ่่�งมีีประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหารเป็็นประธาน

บุุคคลที่่�ได้้รัับการกำหนดให้้เป็็นบุุคลากรที่่�จะสืืบทอดตำแหน่่งต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด 
และต้้องเป็็นผู้้�ที่่�มีีวิิสััยทััศน์์ มีีความรู้้�ความสามารถและประสบการณ์์ รวมทั้้�งมีีความเหมาะสมกัับวััฒนธรรมขององค์์กร 

เพ่ื่�อให้้การดำเนิินการแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) มีีการปฏิิบััติิอย่่างมีีระบบ แบบแผนและได้้มาตรฐาน 
บริิษััทจึึงได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการดำเนิินการแผนสืืบทอดตำแหน่่งเมื่่�อวัันที่่� 3 เมษายน 2566 โดยมีีขอบเขตหน้้าท่ี่�ความรัับผิิดชอบ 
ในการแต่่งตั้้�งคณะทำงานแผนสืืบทอดตำแหน่่ง และมอบหมายหลัักการ นโยบาย และแนวทางการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession 
Plan) ให้้กับัคณะทำงานเพื่่�อปฏิิบััติใิห้้สอดคล้องกัับแผนกลยุุทธ์์องค์์กร รวมทั้้�ง กำกับั ติดิตามทบทวนการดำเนิินงานของคณะทำงาน
แผนสืืบทอดตำแหน่่งเป็็นระยะๆ เพื่่�อให้้บรรลุุผลตามนโยบายที่่�มอบหมายไว้้

การปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่
คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ จึึงได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการเตรีียม

ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััทเพื่่�อให้้กรรมการที่�เข้้ารัับตำแหน่่งใหม่่สามารถรัับทราบความคาดหวัังท่ี่�บริิษััทมีีต่่อ
บทบาท หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของกรรมการ นโยบาย ธุุรกิจิของบริษิัทั และแนวปฏิิบัติัิในการกำกับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั ตลอดจน 
สร้้างความรู้้� ความเข้้าใจในธุุรกิจ และการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงการเข้้าเยี่่�ยมชมหน่่วยงานธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อเตรีียม 
ความพร้้อมในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท และปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ทัันทีี โดยมีีการดำเนิินการ ดัังนี้้�

1.	 ประสานงานในการให้้ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับบริิษััทแก่่กรรมการใหม่่
2.	ส่่ งมอบ “คู่่�มืือสำหรัับกรรมการ” ให้้กัับกรรมการใหม่่ ซึ่่�งเป็็นเอกสารเกี่่�ยวกัับข้้อมููลบริิษััท และกฎหมายสำคััญ 

ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ประกอบด้้วย ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์ของบริิษััท หนัังสืือรัับรองของบริิษััท พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด  
พระราชบััญญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลัักทรัพัย์์ คู่่�มืือกรรมการบริษิัทัจดทะเบีียน กฎบััตรคณะกรรมการบริษิัทั กฎบััตรคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย จรรยาบรรณในการดำเนิินธุุรกิจ คู่่�มืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และนโยบายบริิษััทด้้านอื่่�นๆ

3.	จั ัดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการบริิษััท คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารของบริิษััท  
เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท โดยมีีการนำเสนอภาพรวมและรายละเอีียดหััวข้้อต่่างๆ ได้้แก่่ ประวััติิบริิษััท 
วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริิหารงาน ข้้อมููลการดำเนิินงาน และกิิจกรรมของบริิษััท
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การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เดืือนละ 1 ครั้้�ง และมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมตามความจำเป็็นโดยกำหนด

ให้้กรรมการมีีหน้้าท่ี่�ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมทุุกครั้้�ง เว้้นแต่่มีีเหตุุจำเป็็น โดยในการประชุุมจะมีีการกำหนดวััน เวลา และวาระการประชุุม
ไว้้ล่่วงหน้้าตลอดปีีอย่่างชััดเจนและมีีการส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมที่่�แสดงระเบีียบวาระการประชุุม และเอกสารประกอบให้้กรรมการ
แต่่ละท่่านล่่วงหน้้าเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 7 วัันก่่อนวัันประชุุมเพื่่�อให้้กรรมการมีีเวลาเพีียงพอในการศึึกษาข้้อมููลก่่อนการประชุุม  
เว้น้แต่่จะมีีกรณีีจำเป็น็เร่่งด่่วนที่่�มีีผลกระทบต่่อประโยชน์ข์องบริิษัทั และบริษิัทัได้บ้ันัทึึกรายงานการประชุุมทุุกครั้้�งให้แ้ล้ว้เสร็จ็ภายใน 
14 วััน นัับแต่่วัันประชุุม โดยกรรมการทุุกท่่านสามารถขอตรวจสอบรายงานการประชุุมจากเลขานุุการบริิษััทได้้ตลอด และจััดเก็็บ
รายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ครบถ้้วน 

บริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์และองค์์ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทไว้้ ดัังนี้้�
•	 ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการมาประชุุมไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมดจึึงจะเป็็น

องค์์ประชุุม ในกรณีีที่�ประธานกรรมการไม่่อยู่่�ในท่ี่�ประชุุม หรืือไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ถ้้ามีีรองประธานกรรมการให้้ 
รองประธานกรรมการเป็็นประธาน ถ้้าไม่่มีีรองประธานกรรมการหรืือมีีแต่่ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้ ้ให้้กรรมการซึ่่�งมาประชุุม
เลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานในที่่�ประชุุม

•	 การวินิิจฉััยชี้้�ขาดของที่่�ประชุุมให้้ถืือเสีียงข้้างมาก กรรมการคนหนึ่่�งมีีเสีียง 1 เสีียงในการลงคะแนน เว้้นแต่่กรรมการซึ่่�งมีี 
ส่่วนได้เ้สีียในเรื่่�องใดไม่่มีีสิทธิอิอกเสีียงลงคะแนนในเรื่่�องนั้้�น ถ้า้คะแนนเสีียงเท่่ากันัให้ป้ระธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีก  
1 เสีียงเป็็นเสีียงชี้้�ขาด

•	 บริิษััทได้้กำหนดนโยบายองค์์ประชุุมขั้้�นต่่ำในการลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  ลงในกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� การลงมติิในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ต้้องมีีกรรมการบริิษััทอยู่่�รวมกัันในท่ี่�ระชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวน
กรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมากรรมการบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�เกี่่�ยวกัับองค์์ประชุุม ขั้้�นต่่ำในการลงมติิ
ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยการลงมติในท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง มีีกรรมการบริิษััทอยู่่�
รวมกัันในที่่�ประชุุม ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 

•	 ในการเรีียกประชุุมคณะกรรมการ ให้้ประธานกรรมการ หรืือผู้้�ซึ่่�งได้้รัับมอบหมาย ส่่งหนัังสืือนััดประชุุมไม่่น้อยกว่่า 7 วัันก่่อน
วัันประชุุม เว้้นแต่่ในกรณีีจำเป็็นรีีบด่่วนเพื่่�อรัักษาสิิทธิิหรืือประโยชน์์ของบริิษััท จะแจ้้งการนััดประชุุมโดยวิิธีีอื่่�น และกำหนด
วัันประชุุมให้้เร็็วกว่่านั้้�นก็็ได้้

ในปีี 2567 บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทรวมทั้้�งสิ้้�น 13 ครั้้�ง สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการแต่่ละท่่าน 
สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม
ทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล 13 12 92

2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 13 12 92

3.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ 13 13 100

4.	 นายพลพััฒ กรรณสููต 13 12 92

5.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี 13 11 85

6.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ 13 13 100

7.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล 13 12 92

8.	 นายอาภาธร กรรณสููต 13 6 46

9.	 นายศรััณย์์ทร ชุุติิมา 13 13 100
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7.3	 คณะกรรมการชุุดย่อ่ย

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการตรวจสอบ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 สอบทานความถููกต้้อง การเปิิดเผยอย่่างเพีียงพอ และความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััทตามมาตรฐาน 

การบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
•	 สอบทานการปฏิิบััติิงานของบริิษััทตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย หรืือกฎหมายที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
•	พิ จารณา คััดเลืือก เสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ

บุุคคลดัังกล่่าว ตลอดจนเสนอเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี ในกรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ได้้ หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ รวมทั้้�ง
เข้้าร่่วมประชุุมกับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

•	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ี่�เหมาะสมและมีีประสิิทธิิผล และพิิจารณา
ความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�ง โยกย้้าย เลิิกจ้้าง 
หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน หรืือหน่่วยงานอื่่�นใดท่ี่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน

•	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับ 
ของตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

•	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบบริิหารความเสี่่�ยงและมาตรการในการจััดการความเส่ี่�ยงอย่่างเหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และเกิิด
ประสิิทธิิผล

•	 สอบทานและให้้ความเห็็นต่่อแผนตรวจสอบภายใน และการปฏิิบััติิงานของสำนัักงานตรวจสอบภายใน
•	จั ัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดย 

ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
(ก)	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความถูกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ 

หรืือกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง)	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ)	ค วามเห็็นเก่ี่�ยวกัับรายการที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

คณะกรรมการบริิษััทได้้อนุุมัติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแต่่งตั้้�งจากกรรมการซึ่่�งมีีคุุณสมบัติิตามที่�กฎหมาย 
หลัักทรััพย์แ์ละตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยคณะกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 3 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการพิจารณาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎบััตรคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อให้้สอดคล้องกัับ
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในเรื่่�อง การประชุุมระหว่่างกัันของกรรมการอิิสระ รายงานการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของกรรมการและ 
ผู้้�บริิหาร และการประเมิินตนเองของคณะกรรมการ (รายบุุคคล) 

รวมทั้้�ง บริิษััทจััดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการอิิสระ ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันอัังคารที่� 16 มกราคม 2567 เพื่่�อพิิจารณาผล 
การดำเนิินงานของบริิษััทในรอบปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา อภิิปรายปััญหาต่่างๆ เก่ี่�ยวกัับการจัดการ และเร่ื่�องอ่ื่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง  
โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุม
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•	มีี อำนาจเชิิญฝ่่ายจััดการ ผู้้�บริิหาร หรืือพนัักงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ความเห็็น ร่่วมประชุุม หรืือส่่งเอกสารที่่�เห็็นว่่า
เกี่่�ยวข้้องจำเป็็นตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

•	 สอบทานกฎบัตัรเป็น็ประจำทุุกปีเีพื่่�อพิจิารณาความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบที่่�กำหนดไว้แ้ละเสนอให้พ้ิจิารณา
ปรัับเปลี่่�ยนตามความจำเป็็น 

•	 กำกัับดููแลให้้มีีกระบวนการรับแจ้้งเบาะแสในกรณีีที่�พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียกลุ่่�มต่่างๆ มีีข้้อสงสััยหรืือพบเห็็น
การกระทำอัันควรสงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืน หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ หรืือนโยบาย 
กำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ความมั่่�นใจแก่่ผู้้�แจ้้งเบาะแสว่่าบริิษััทมีีกระบวนการสอบสวนท่ี่�เป็็นอิิสระ และมีีการดำเนิินการ 
ในการติิดตามที่่�เหมาะสม 

•	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
คณะกรรมการตรวจสอบดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็น

ไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีีกำหนดการประชุุมอย่่างน้อ้ยปีลีะ 4 ครั้้�งโดยประชุุมร่่วมกับัผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอก ผู้้�ตรวจสอบ
ภายใน ฝ่า่ยบริหิาร และผู้้�บริหิารที่่�รัับผิดิชอบเกี่่�ยวกัับบัญัชีีและการเงินิเพื่่�อสอบทานงบการเงินิ และรายงานต่่อคณะกรรมการบริษิัทั 
ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุมทั้้�งหมด 12 ครั้้�ง และมีีการประชุุมร่่วมกับผู้้�ตรวจสอบบััญชีีภายนอกทุุกไตรมาส 
สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

(ฉ)	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช)	ค วามเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร
(ซ)	ร ายงานอ่ื่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบท่ี่�ได้ร้ับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริิษััท

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม
ทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่มประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 12 11 92

2.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล 12 11 92

3.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ 6 6 100

นอกจากนี้้� ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ได้้มีีการพิิจารณาแก้้ไขเพิ่่�มเติิมกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อให้้สอดคล้้อง
กัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ในเรื่่�อง การเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ หรืือปฏิิบััติิหน้้าที่่�โดยมิิชอบ

2.	 คณะกรรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการ
คณะกรรมการกำกับัดููแลกิิจการประกอบด้้วยกรรมการบริษิัทัทั้้�งหมด 9 ท่่าน โดยเป็น็กรรมการอิสิระ 3 ท่่าน ดังัรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริษัิัท

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ

4.	 นายพลพััฒ กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

5.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ กรรมการ กรรมการ

6.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการ กรรมการ
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หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
•	 กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการภายใต้้กรอบของกฎหมาย มติิคณะรััฐมนตรีี หลัักเกณฑ์์ ระเบีียบและข้้อบัังคัับที่่�เป็็น

ปัจัจุุบันขององค์์กรที่�ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแล เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางในการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และนำเสนอ
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ และประกาศใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิท่ี่�ดีีของกรรมการ ฝ่่ายบริิหาร และพนัักงาน 
ในทุุกระดัับ

•	 กำกับั ดูแูล เสนอแนะแนวนโยบาย และแนวทางการส่่งเสริมิให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทัปฏิิบัติัิหน้า้ที่่� และ
มีีความรัับผิิดชอบให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตามกรอบและหลัักเกณฑ์ข์องนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ 

•	 กำหนดแนวทางการรายงานการปฏิบิััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการในรายงานประจำปีี
•	พิ ิจารณาให้้ความเห็็นชอบการเผยแพร่่และประชาสััมพัันธ์์การกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทสู่่�สาธารณชนในวงกว้้าง รวมถึึง

การปรัับปรุุงการเผยแพร่่ข้้อมููลการกำกัับดููแลกิิจการทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท
•	พิ จิารณา ทบทวน และปรับัปรุุงนโยบายการกำกับัดูแูลกิิจการอย่่างสม่่ำเสมอ อย่่างน้อ้ยปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้นโยบายการกำกับั

ดููแลกิิจการของบริิษััททัันสมััย และสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล
•	 ทบทวนกฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อให้้ทัันสมััยและสอดคล้องกัับแนวทางปฏิิบััติิตามมาตรฐานสากล
•	 ปฏิบิััติิงานอื่่�นใดตามที่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� 
ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการที่�ได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 9/2558 
เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน พ.ศ. 2558

คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการมีีกำหนดการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง ในปีี 2567 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการมีี
การประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม
ทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล 2 1 50

2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 2 2 100

3.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ 2 2 100

4.	 นายพลพััฒ กรรณสููต 2 1 50

5.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ 2 2 100

6.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล 2 1 50

7.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี 2 1 50

8.	 นายอาภาธร กรรณสููต 2 0 -

9.	 นายศรััณย์์ทร ชุุติมา 2 1 50

รายชื่่�อคณะกรรมการ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการกำำ�กับดูแูล
กิิจการ ตำำ�แหน่่งคณะกรรมการบริษัิัท

7.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ กรรมการ

8.	 นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

9.	 นายศรััณย์์ทร ชุุติมา กรรมการ กรรมการ
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3.	 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 6 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระกึ่่�งหนึ่่�ง ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการจรรยา
บรรณธุุรกิิจ ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ กรรมการ กรรมการ

4.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการ กรรมการ

5.	 นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

6.	 นายนิิโคลีีโน พาสควิินี่่� กรรมการ -

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม
ทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายประเสริิฐพัันธุ์์� พิิพััฒนกุุล 2 2 100

2.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 2 2 100

3.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ 2 2 100

4.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล 2 2 100

5.	 นายอาภาธร กรรณสููต 2 0 0

6.	 นายนิิโคลีีโน พาสควิินี่่� 2 2 100

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ
•	พิ จารณา กำหนด ให้้ความเห็็นชอบ และจััดทำหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งข้้อ

กำหนดด้้านจริิยธรรมเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางปฏิิบััติิของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ชุุมชน และสัังคม
โดยรวม และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ จารณา และทบทวนหลัักจรรยาบรรณธุุรกิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่�นให้้เป็น็ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้อง 
และเหมาะสมกับสถานการณ์์

•	 กำกัับ ดููแล ตลอดจนติิดตามให้้ทุุกหน่่วยงานภายในบริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชั่่�น และข้้อกำหนดด้้านจริิยธรรมอย่่างเคร่่งครัดและสม่่ำเสมอ

•	 ปฏิบัิัติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� 
ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจที่่�ได้้รัับการอนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 9/2558 
เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน พ.ศ. 2558 

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิจมีีกำหนดการประชุุมอย่่างน้้อยปีีละ 2 ครั้้�ง ในปีี 2567 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจมีี
การประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง และมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�
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4.	 คณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประกอบด้้วยกรรมการบริิษััททั้้�งหมด 4 ท่่าน โดยเป็็นกรรมการอิิสระกึ่่�งหนึ่่�ง 

ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่า
ตอบแทน

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการ
บริษัิัท

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ กรรมการ กรรมการอิิสระ

3.	 นายพลพััฒ กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

4.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ กรรมการ

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
•	พิ ิจารณาโครงสร้้าง ขนาด และองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทให้้มีีความเหมาะสมกัับองค์์กร และสภาพแวดล้้อม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
•	ดู แูลให้โ้ครงสร้า้งของคณะกรรมการบริษิัทัประกอบไปด้ว้ยผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�หลากหลาย มีีประสบการณ์์ 

ความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ โดยไม่่จำกััดเพศ เชื้้�อชาติิ 
ศาสนา อายุุ ทัักษะทางวิิชาชีีพ หรืือคุุณสมบัติิเฉพาะด้้านอื่่�นๆ

•	พิ ิจารณาหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััท สรรหา และพิิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม สมควร 
ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็น็กรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัพิิจารณาให้้ความเห็็นชอบ ก่่อนนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท

•	พิ ิจารณาคุุณสมบัติิของบุุคคลท่ี่�ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการอิสระ ให้้มีีความเป็็นอิิสระเป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดโดย
คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน และตามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด 

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่่อยเสนอรายช่ื่�อบุุคคลเข้า้รัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริษิัทั โดยมีีกำหนดระยะเวลาอย่่างเพีียงพอ
ก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 กำหนดวิิธีีการสรรหาและคุุณสมบัติิของผู้้�ที่่�จะมาดำรงตำแหน่่ง กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ
•	 ดำเนิินการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ 

ต่่อคณะกรรมการบริิษััท
•	จั ัดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร กรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง 

เพ่ื่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา
•	พิ จิารณารูปูแบบและหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนของกรรมการบริษิัทั กรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ (ยกเว้น้ของคณะกรรมการ

สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร) และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จัดการให้้มีีความชัดเจน 
เป็็นธรรม และเหมาะสมกับหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ ความสำเร็็จในการปฏิิบััติิงานท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับผลประกอบการ และปััจจััย
แวดล้้อมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมเดีียวกัันหรืือ
ใกล้้เคีียงกัับบริิษััทเพื่่�อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยคำนึึงถึึงการเพิ่่�มมููลค่่าส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นในระยะยาว 

•	พิ จิารณากำหนดค่่าตอบแทนแก่่กรรมการบริษิัทัและกรรมการชุุดย่่อยเพื่่�อนำเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาเห็น็ชอบ 
และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

•	พิ ิจารณาการกำหนดเป้้าหมายและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และ
กรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อพิิจารณาความเหมาะสมในการกำหนดค่่าตอบแทน

•	พิ จิารณาแผนการพัฒันาความรู้้�ของกรรมการในปัจัจุุบันัและกรรมการเข้า้ใหม่่ให้ม้ีีความเหมาะสม สอดคล้อ้งกับับทบาทหน้า้ที่่�
ของกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งอยู่่� รวมถึึงบทบาทหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษิัทั และพัฒันาการต่่างๆ ท่ี่�สำคัญัต่่อลักัษณะการ
ประกอบธุุรกิิจที่่�บริิษััทดำเนิินกิิจการอยู่่�
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คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่ง
ตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
ในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2558 เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน พ.ศ. 2558 

ในปีี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีการประชุุมทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

•	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีสิทธิเิข้า้รับัการอบรม หรืือเข้้าร่่วมกิจิกรรม เพื่่�อเป็น็การเพิ่่�มพูนูความรู้้�ในงาน
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยใช้้ทรััพยากรของบริิษััท

•	ค ณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนมีีอำนาจเชิญิผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�เก่ี่�ยวข้้อง เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงข้้อมูลูเพิ่่�มเติมิได้้
•	 ปฏิิบััติิงานอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม
ทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 3 2 67

2.	 นายธััชไท ถมัังรัักษ์์สััตว์์ 3 3 100

3.	 นายพลพััฒ กรรณสููต 3 3 100

4.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี 3 2 67

5.	 คณะกรรมการบริหิาร
คณะกรรมการบริิหารประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 20 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริหิาร ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.	 นายศรััณย์์ทร ชุุติิมา ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการ

2.	 นายพลพััฒ กรรณสููต กรรมการ กรรมการ/ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

3.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการ กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ

4.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ กรรมการ/กรรมการผู้้�จััดการ

5.	 นายนิิเวศน์์ เอี้้�ยงฮง รองกรรมการอาวุุโส -

6.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ ที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร กรรมการ

7.	 นายอาภาธร กรรณสููต กรรมการ กรรมการ

8.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี รองกรรมการอาวุุโส -

9.	 นายนิิโคลิิโน่่ พาสควิินี่่� รองกรรมการอาวุุโส -

10. นายกััมปนาท มณีีโชติิ รองกรรมการอาวุุโส -

11. นายธนรััตน์์ พลศัักดิ์์� รองกรรมการอาวุุโส -

12. นายอานุุภาพ บุุญคุ้้�ม รองกรรมการอาวุุโส -

13. นายประเสริิฐ พููนศรีี รองกรรมการอาวุุโส -

14. นางสาววิิภาวีี ลืืมเนตร รองกรรมการอาวุุโส -

15. นายสมชาย ชััยฐานีียชาติิ ที่่�ปรึึกษา -
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บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหาร
•	 กำหนดแนวทางและกลยุุทธ์์ พร้้อมกำกัับดููแลการจััดการ การดำเนิินงานของบริิษััท ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ

ประสิิทธิิผลสููงสุุด
•	 ทบทวนผลการดำเนิินงานเป็็นระยะ เพื่่�อหาแนวทางแก้้ไขอย่่างรวดเร็็วให้้บรรลุุเป้้าหมายธุุรกิิจ
•	 ประเมิิน และกลั่่�นกรองโครงการลงทุุนขนาดใหญ่่ และงบประมาณประจำปีี ก่่อนส่่งให้้คณะกรรมการพิิจารณา
•	 กำหนดโครงสร้้างองค์์กร และบริิหารจััดการที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยครอบคลุุมทั้้�งเรื่่�องการคััดเลืือก การฝึกอบรม การว่่าจ้้าง 

และการเลิิกจ้้างพนัักงานของบริิษััท คณะผู้้�บริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง
•	 ให้้คำปรึึกษาแก่่คณะกรรมการบริิษััทเก่ี่�ยวกัับการตัดสิินใจในเร่ื่�องท่ี่�มีีความสำคััญ และปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�อื่่�นใดตามที่�ได้้รัับ 

มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท
•	 เป็็นผู้้�แทนของบริิษััท และดำเนิินการในนามของบริิษััทกัับบุุคคลภายนอก
•	มีี อำนาจพิิจารณาการใช้้จ่่ายเพื่่�อการลงทุุนภายในวงเงิินแต่่ละรายการไม่่เกิิน 200 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง

หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
•	จั ัดการงาน และดำเนิินงานของบริิษััท ตามนโยบาย และอำนาจที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
•	 กำหนดเป้้าหมายธุุรกิจทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว ในแผนธุุรกิจประจำปีีรวมทั้้�งงบประมาณค่่าใช้จ้่่าย และแผนยุุทธศาสตร์์

ระยะยาว ให้ค้ณะกรรมการบริิษัทัอนุุมัตัิ ิและมีีหน้า้ท่ี่�รายงานความก้า้วหน้า้ตามแผนและงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุุมัติัิดังักล่่าว
ต่่อคณะกรรมการในทุุกๆ 3 เดืือน

•	 บริิหารการปฏิิบััติิงานผ่่านสายการบัังคัับบััญชา ให้้บรรลุุเป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้้ในแผนธุุรกิิจ โดยสร้้างความสามารถ 
ในการแข่่งขััน และให้้ผลตอบแทนที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	จั ัดสรรทรััพยากร และสรรหาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ และใช้้ทรััพยากรและบุุคลากรนั้้�นให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด
•	 บรรจุุ แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้า้ย เลื่่�อน ลด ตัดัเงินิเดืือนหรืือค่่าจ้า้ง ลงโทษทางวินัิัย พนักังานและลูกูจ้า้ง ตลอดจนให้พ้นักังาน

และลููกจ้้างออกจากตำแหน่่งตามระเบีียบการบริิหารทรััพยากรมนุุษย์์ของบริิษััท
•	ส่่ งเสริิม และสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้ม้แข็็ง เพื่่�อสนัับสนุุนวิิสััยทััศน์์ และการเติิบโตของธุุรกิิจ
•	ติ ิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างใกล้้ชิิด วััดผลการดำเนิินการ และรายงานถึึงกิิจการที่�ฝ่่ายจััดการได้้กระทำไปแล้้ว  

ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ และทัันสถานการณ์์
•	พิ ิจารณากลั่่�นกรอง และนำเสนอขออนุุมัติิจากคณะกรรมการบริิษััท ในเร่ื่�องเก่ี่�ยวกัับนโยบาย และทิิศทางธุุรกิิจของบริิษััท 

เรื่่�องที่่�หากทำไปแล้้ว จะเกิิดการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างสำคััญแก่่กิิจการของบริิษััท และเรื่่�องที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามกฎหมาย และ 
ข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	จั ัดทำรายละเอีียดอำนาจดำเนิินการภายในบริิษััท เพื่่�อกระจายอำนาจให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงาน และตััดสิินใจอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ มีีความคล่่องตััวโดยไม่่เสีียการควบคุุมเพื่่�อนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

•	 ทำรายงานสถานะการเงิิน และงบการเงิิน ให้้คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาอนุุมััติิทุุกๆ ไตรมาส
•	มีี อำนาจพิิจารณาอนุุมััติิการจัดซื้้�อต่่างๆ ภายในวงเงิินสำหรัับแต่่ละรายการที่่�เกิินกว่่า 500,000 บาท

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริหิาร ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

16. นายอภิิชาติิ นพเมืือง ที่่�ปรึึกษา -

17. นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ ท่ี่�ปรึึกษา -

18. นายกััณพนต์์ กรรณสููต ผู้้�ช่่วยรองกรรมการ -

19. นายคมิิก กรรณสููต ผู้้�ช่่วยรองกรรมการ -

20. นางสาวกััญญวีีร์์ กรรณสููต ผู้้�ช่่วยรองกรรมการ
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ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริหิารความ
เสี่่�ยง ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ กรรมการ กรรมการ

3.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการ กรรมการ

4.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการ กรรมการ

5.	 นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ กรรมการ -

6.	 นายนิิเวศน์์ เอี้้�ยงฮง กรรมการ -

7.	 นายนิิโคลีีโน่่ พาสควิินี่่� กรรมการ -

8.	 นายวิิสุุทธิ์์� สุุวรรณวิิทย์์เวช กรรมการ -

9.	 นายวราวุุธ นาคไพรััช กรรมการ -

10.	นายกััมปนาท มณีีโชติิ กรรมการ -

บริษัิัทได้้ตระหนัักถึงึการปฏิิบััติติามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่�ดีี โดยจััดให้้มีีการประชุุมเพ่ื่�อทบทวนและอนุุมัติินโยบายการกำกัับ
ดูแูลกิจิการของบริษิัทัอย่่างสม่่ำเสมอๆ โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 2/2567 เมื่่�อวันัท่ี่� 14 สิิงหาคม 2567 พิจิารณาทบทวน 
ปรับัปรุุงนโยบายการกำกัับดูแูลกิิจการของบริษิัทัในรอบปีี 2567 ท่ี่�ผ่่านมา เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตามมาตรฐานและแนวทางการกำกัับดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี โดยกำหนดนโยบายในการไปดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�นของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร และกรรมการผู้้�จัดัการ ไว้้
ไม่่เกินิ 3 แห่่ง ซึ่่�งปััจจุุบันัประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร และกรรมการผู้้�จัดัการดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนอ่ื่�นไม่่เกิิน 3 แห่่ง

คณะกรรมการบริหิารดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รับัการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตาม
กฎบัตัรของคณะกรรมการบริิหารที่่�ได้้รับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัในการประชุุมครั้้�งท่ี่� 9/2558 เมื่่�อวันัที่่� 17 กันัยายน พ.ศ. 2558

6.	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 10 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
•	 กำหนด ทบทวน และให้้ความเห็็นชอบนโยบายการบริหิารความเส่ี่�ยง แผนแม่่บทบริิหารความเส่ี่�ยง ตลอดจนอำนวยการและ

ดำเนิินการจััดการวางระบบบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท รวมทั้้�งพิิจารณา ทบทวนแผนบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้อง เหมาะสมกัับสถานการณ์์

•	 ประเมิิน ติิดตาม และดููแลระดัับความเสี่่�ยงของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม
•	 กำกัับ ดููแล ตลอดจนติิดตามให้้ทุุกหน่่วยงานภายในบริิษััทปฏิิบััติิตามนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างต่่อเนื่่�อง
•	พิ จิารณา และอนุุมัตัิงิบประมาณและค่่าใช้จ้่่ายต่่างๆในการดำเนินิงานด้า้นบริหิารความเสี่่�ยง รวมถึงึดูแูลความเพีียงพอของ

ทรััพยากรที่่�ใช้้ในการบริิหารความเสี่่�ยง 
•	ติ ิดตามและรายงานสถานะความเสี่่�ยงของบริิษััท ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบ
•	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานได้้ตามที่่�เห็็นสมควร
•	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� 
ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2558 
เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน พ.ศ. 2558 

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีการประชุุมทั้้�งหมด 3 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท สำหรัับ
การประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม
ทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 3 3 100

2.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ 3 3 100

3.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล 3 2 67

4.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี 3 3 100

5.	 นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ 3 0 -

6.	 นายนิิเวศน์์ เอี้้�ยงฮง 3 0 -

7.	 นายนิิโคลีีโน่่ พาสควิินี่่� 3 3 100

8.	 นายวิิสุุทธิ์์� สุุวรรณวิิทย์์เวช 3 2 67

9.	 นายวราวุุธ นาคไพรััช 3 3 100

10.	นายกััปนาท มณีีโชติิ 3 3 100

7.	 คณะกรรมการความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม
คณะกรรมการความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมประกอบด้้วยกรรมการทั้้�งหมด 9 ท่่าน ดัังรายชื่่�อต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการความรับัผิดิชอบ 
ต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม

ตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการบริษัิัท

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ

2.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ กรรมการ กรรมการ

3.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี กรรมการ -

4.	 นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ กรรมการ -

5.	 นายนิิโคลิิโน่่ พาสควิินี่่� กรรมการ -

6.	 นางสาววิิภาวีี ลืืมเนตร กรรมการ -

7.  นายกััมปนาท มณีีโชติิ กรรมการ -

8.  นายธนรััตน์์ พลศัักดิ์์� กรรมการ -

9.	 นายกฤตชััย สุุทธิิลัักษณ์์ กรรมการ -
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หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 กำหนดกรอบนโยบายและแผนการดำเนิินงานด้า้นการแสดงความรับผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ของบริษิัทัเพ่ื่�อ

นำเสนอคณะกรรมการบริษิัทัให้้ความเห็็นชอบ โดยมีีอำนาจเชิิญฝ่า่ยบริหิาร พนัักงาน หรืือบุุคคลท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งของบริิษัทัมาให้้
ความเห็็น เข้้าร่่วมประชุุม หรืือให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

•	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานดำเนิินกิิจกรรมด้า้นความรับัผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ได้ต้ามที่่�เห็น็สมควร รวมทั้้�งติดิตาม
การดำเนินิงานโดยให้จั้ัดทำรายงานการดำเนินิกิจิกรรมด้านการแสดงความรับัผิดิชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และนำเสนอ
คณะกรรมการความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

•	 สอบทานผลการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
•	ติ ดิตามและรายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัได้้รับัทราบประเด็็นหรืือแนวโน้้มด้า้นการพัฒนาสู่่�ความยั่่�งยืืน และความรับัผิดิชอบ 

ต่่อสัังคมทั้้�งที่่�เป็็นปััจจุุบันและที่่�จะเกิิดใหม่่ในอนาคต
•	 สอบทาน และให้ค้วามเห็น็ชอบการเปิดิเผยรายงานความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มในรายงานประจำปีขีองบริษิัทั
•	พิ ิจารณา และอนุุมััติิงบประมาณและค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ในการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
•	 ปฏิบิััติิการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวกัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

คณะกรรมการความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี เมื่่�อพ้้นจากตำแหน่่งตามวาระอาจได้้
รัับการแต่่งตั้้�งอีีกได้้ ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรของคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััทในการประชุุมครั้้�งที่่� 9/2558 เมื่่�อวัันที่่� 17 กัันยายน พ.ศ. 2558 

ในปีี 2567 คณะกรรมการความรับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมมีีการประชุุมทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง โดยมีีการรายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท สำหรัับการประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละท่่าน สรุุปได้้ดัังนี้้�

รายชื่่�อคณะกรรมการ จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�ประชุุม
ทั้้�งหมด

จำำ�นวนครั้้�งท่ี่�เข้้าร่ว่ม
ประชุุม ร้้อยละ

1.	 นายอภิิชาต ธรรมสโรช 2 2 100

2.	 นายสุุข สื่่�อยรรยงศิิริิ 2 2 100

3.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี 2 2 100

4.	 นายสมชาย วุ้้�นประเสริิฐ 2 0 -

5.	 นายนิิโคลิิโน่่ พาสควิินี่่� 2 2 100

6.	 นางสาววิิภาวีี ลืืมเนตร 2 2 100

7.  นายกััมปนาท มณีีโชติิ 2 2 100

8.  นายธนรััตน์์ พลศัักดิ์์� 2 2 100

9.	 นายกฤตชััย สุุทธิิลัักษณ์์ 2 2 100
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7.4	 ข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

7.4.1	คณะผู้้�บริหิาร
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ผู้้�บริิหารของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 ประกอบด้้วย 

	ทั้้ �งนี้้�ผู้้�บริิหารลำดัับที่่� 1 ถึึงท่ี่� 4 คืือผู้้�บริิหารตามนิิยามของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2549 เมื่่�อวัันที่่� 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิให้้ประธานเจ้้าหน้้าที่่�

บริหิาร มีีอำนาจดำเนินิการเป็น็ผู้้�บริิหารจัดการและควบคุุมดูแลการดำเนิินธุุรกิจตามนโยบายของบริษิัทัและตามที่�กำหนดในหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแต่่ไม่่จำกััดเพีียงอำนาจ ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 เปิิด / ปิิด และ ฝาก / ถอน บััญชีีเงิินฝาก กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
2.	 การทำหรืือยกเลิิกธุุรกรรมต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการเสนอราคาในการประมููลงาน การร่่วมค้า (Joint Venture) หรืือการเข้้าทำ

นิิติิกรรมผููกพัันบริิษััท (ในวงเงิินไม่่เกิิน 2,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศโดยพิิจารณาจากสััดส่่วนของ
มููลค่่าความรับผิิดชอบของบริิษััทในธุุรกรรม ดัังนี้้�

	 Direct Liabilities :		  ภาระหนี้้�โดยตรง และ
	 Contingent Liabilities :	 ภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน

ชื่่�อ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายพลพััฒ กรรณสููต ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

2.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล กรรมการผู้้�จััดการ

3.	 นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการผู้้�จััดการ

4.	 นายอาภาธร กรรณสููต	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้างเครื่่�องจัักรและขนส่่ง

5.	 นายนิิโคลีีโน พาสควิินี่่�	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบููรณาการบริิหารองค์์กร

6.	 นายปสัันน สวััสดิ์์�บุุรีี	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์

7.	 นายนิิเวศน์์	 เอี้้�ยงฮง รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายโรงงาน

8.	 นายอานุุภาพ บุุญคุ้้�ม	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบริิหารบรููณาการโครงการ

9.	 นายกััมปนาท มณีีโชติิ	 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายปฏิบิััติิการ 1

10.	 นายธนรััตน์์ พลศัักดิ์์� รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายปฏิบิััติิการ 2

11.	 นายประเสริิฐ พููนศรีี รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการตลาด

12.	 นางสาววิิภาวีี ลืืมเนตร รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายการเงิินบััญชีีและบริิหารงานทั่่�วไป

13.	 นายนิิรัันดร์์ โภคบุุตร รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสฝ่่ายบริิหารโครงการ 1

14.	 นายภิิญโญ รื่่�นรมย์ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 4

15.	 นายนิิรัันทร์์ วงษ์์ศิิริิรัังษีี รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายออกแบบและวิิศวกรรม

16.	 นางสาววัันเพ็็ญ วััฒนพงศ์์ไพศาล รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารงานทั่่�วไป

17.	 นางสาวนิิรมล หอมขจร รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายจััดซื้้�อจััดจ้้างเครื่่�องจัักรและขนส่่ง

18.	 นายสุุรพล บุุญเจริิญ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 6

19.	 นายสาธิิต เปล่่งสุุริิยะรััศมีี รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 5

20.	 นายปริิญญา ตะวัันแสง รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบริิหารโครงการ 2

21.	 นายจัักรกฤษณ์์ สิิงคีีวรรณ รองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายข้้อมููลสารสนเทศ
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3.	 การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ, การจดจำนองหรืือการวางหลัักประกัันอื่่�นๆ (ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง สำหรัับภาระหนี้้�
โดยตรง (Direct Liability) หรืือ 2,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง สำหรัับภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน (Contingent Liability) ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ

4.	 การลงทุุนและการซื้้�อ / ขาย หน่่วยลงทุุน (ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
5.	 การลงทุุนและขายเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้้านบาท) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
6.	 การซื้้�อ / ขาย สิินทรััพย์์ถาวรต่่างๆ เช่่น ที่่�ดิิน เครื่่�องจัักร (ในวงเงิินไม่่เกิิน 200 ล้้านบาทตามมููลค่่าในบััญชีีต่่อครั้้�ง)
7.	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้้องไม่่ขััดกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์

ทั้้�งนี้้� อำนาจ ตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอื่่�นที่่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึึงอำนาจและ/หรืือการมอบอำนาจในการอนุุมััติิ
รายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
(Conflict of Interest) ตามกฎเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ซึ่่�งการอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จััดการ
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 6/2549 เมื่่�อวัันท่ี่� 3 กรกฎาคม 2549 คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิให้้กรรมการผู้้�จััดการ

มีีอำนาจดำเนิินการเป็็นผู้้�บริิหารจัดการและควบคุุมดูแลการดำเนิินธุุรกิิจตามนโยบายของบริิษััท และตามที่�กำหนดในหนัังสืือ
บริิคณห์์สนธิิ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแต่่ไม่่จำกััด เพีียงอำนาจดัังต่่อไปนี้้�
1.	ค วบคุุมดููแลดำเนิินกิิจการ และ/หรืือ บริิหารงานประจำวัันของบริิษััท ติิดตามและประเมิินการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่าง

สม่่ำเสมอ เพ่ื่�อป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าภายในและภายนอกบริิษััทและมีีหน้้าท่ี่�รายงานการดำเนิินงานของ
บริิษััทต่่อคณะกรรมการพร้้อมทั้้�งประสานงานกัับหน่่วยงานภายนอกตามกฎหมายรวมถึึงการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เกี่่�ยวกัับการ
ดำเนิินงานตามปกติิของบริิษััท

2.	มีี อำนาจพิิจารณาว่่าจ้้างพนัักงานและบรรจุุแต่่งตั้้�ง ตลอดจนการโอนโยกย้้ายข้้ามสายงาน ฝ่่าย แผนกหรืือพ้้นจากการเป็็น
พนัักงาน กำหนดอััตราค่่าจ้้าง ค่่าตอบแทน เงิินโบนััส รวมถึึงสวััสดิิการเกี่่�ยวกัับพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

3.	มีี อำนาจฟ้้องคดีี ถอนฟ้้องหรืือต่่อสู้้�คดีีทุุกประเภท บัังคัับคดีี ดำเนิินกระบวนการอนุุญาโตตุุลาการ แจ้้งความร้้องทุุกข์์และ
ถอนคำร้้องทุุกข์์กล่่าวโทษในคดีีอาญา ดำเนิินการร้้องเรีียนและอุุทธรณ์ต่่อทางราชการ ดำเนิินการใดๆ เพื่่�อรัักษาสิิทธิิอัันพึึง
ได้้ของบริิษััท

4.	 เปิิดปิิด และ ฝากถอน บััญชีีเงิินฝาก กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
5.	 การทำหรืือยกเลิกิธุุรกรรมต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึงึการเสนอราคาในการประมูลูงาน การร่่วมค้า้ (Joint Venture) หรืือการเข้า้ทำนิติิกิรรม

ผููกพัันบริิษััท (ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) สำหรัับภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน (Contingent Liability) ทั้้�งในประเทศ
และต่่างประเทศ โดยพิิจารณาจากสััดส่่วนของมููลค่่าความรัับผิิดชอบของบริิษััทในธุุรกรรม ดัังนี้้�

	 Direct Liabilities :		  ภาระหนี้้�โดยตรง และ
	 Contingent Liabilities :	 ภาระผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน 
6.	 การขอวงเงิินสิินเชื่่�อ, การจดจำนองหรืือการวางหลัักประกัันอื่่�นๆ (ในวงเงิินไม่่เกิิน 500 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) สำหรัับภาระหนี้้�

โดยตรง (Direct Liabilities) และ ในวงเงิินไม่่เกิิน 1,000 ล้้านบาทต่่อครั้้�งสำหรัับภาระหนี้้�ผููกพัันที่่�ไม่่เป็็นเงิิน (Contingent 
Liabilities) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

7.	 การลงทุุนและการซื้้�อขาย หน่่วยลงทุุน (ในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาทต่่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศต่่างประเทศ
8.	 การลงทุุนและขายเงิินลงทุุนในบริิษััทอื่่�น (ในวงเงิินไม่่เกิิน 100 ล้้านบาท) ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ
9.	 การซื้้�อขาย สินิทรัพัย์ถ์าวรต่่างๆ เช่่น ที่่�ดินิ เครื่่�องจักัร (ในวงเงินิไม่่เกินิ 100 ล้า้นบาทตามมูลูค่่าในบัญัชีีต่่อครั้้�ง) ทั้้�งในประเทศ

และต่่างประเทศ
10.	 ดำเนินิการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ต้อ้งไม่่ขัดกับักฎเกณฑ์ข์องตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและ

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
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ทั้้�งนี้้� อำนาจ ตลอดจนการมอบอำนาจแก่่บุุคคลอ่ื่�นท่ี่�เห็็นสมควร จะไม่่รวมถึงึอำนาจ และ/หรืือ การมอบอำนาจ ในการอนุุมัติิ
รายการใดที่่�ตนหรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง มีีส่่วนได้้เสีียหรืือผลประโยชน์์ในลัักษณะอื่่�นใดขััดแย้้งกัับบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
(Conflict of Interest) ตามกฎเกณฑ์ข์องตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือ ประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ซึ่่�งการอนุุมััติิในรายการดัังกล่่าวจะต้้องเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการ และ/หรืือ ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณา
และอนุุมััติิรายการดัังกล่่าวตามที่่�ข้้อบัังคัับของบริิษััทหรืือกฎหมายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด

7.4.2	นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทน และจำำ�นวนค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริหิาร
ค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยไว้้อย่่างชััดเจนและโปร่่งใส และสอดคล้้องกัับ
การปฏิิบััติิหน้้าที่่� ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจารณากลั่่�นกรองค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ
ชุุดย่่อย โดยคำนึึงถึึงความเป็็นธรรมและเหมาะสม ตลอดจนพิิจารณาเปรีียบเทีียบกัับอััตราค่่าตอบแทนของบริิษััทอื่่�นที่่�อยู่่�ในกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเดีียวกัันประกอบ เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจอนุุมััติิค่่าตอบแทนของกรรมการ
ชุุดย่่อย และผู้้�ถืือหุ้้�นมีีอำนาจอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาทบทวนค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัและกรรมการชุุดย่่อย และนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
สามััญประจำปีี 2567 เมื่่�อวัันที่่� 30 เมษายน 2567 เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุุดย่่อยประจำปีี 2567 
โดยมีีอััตราโครงสร้้างค่่าตอบแทน ดัังนี้้�

ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนเงิิน (บาท / ต่อคน / ต่อปีี)

ประธานกรรมการบริิษััท 583,200

กรรมการบริิษััท 388,800

ประธานกรรมการตรวจสอบ 302,400

กรรมการตรวจสอบ 216,000
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ค่่าตอบแทนประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายการจ่่ายเงิินค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้า้ท่ี่�บริหิาร โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะทำการ

ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน โดยไม่่รวมกรรมการที่่�ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารโดยจััดให้้มีีการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง และ
เสนอผลการประเมิินให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน พิิจารณาค่่าตอบแทนให้้สอดคล้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� และ
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิต่่อไป ซึ่่�งค่่าตอบแทนประกอบไปด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินประกัันสัังคม และเงิินสมทบกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ เป็็นต้้น

7.5.	ข้้อมููลพนัักงาน ปีี 2567

บริษิัทัมีีพนักังานทั้้�งหมด 1,937 คน โดยจำแนกเป็น็พนัักงาน ตำแหน่่งวิิศวกรคนไทย 265 คน วิศิวกรต่่างชาติิ 40 คน พนักังาน
รายเดืือน 658 คน พนัักงานรายวััน 744 คน แรงงานต่่างด้้าว 226 คน และพนัักงานต่่างชาติิ 4 คน สำหรัับค่่าตอบแทนพนัักงานในปีี 
2567 คิิดเป็็นจำนวนเงิิน 698.64 ล้้านบาท

ด้้านบุุคลากร ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565 หน่่วย

พนัักงานรายเดืือนวิิศวกร 305 337 331 คน

พนัักงานรายเดืือน อื่่�นๆ 888 749 968 คน

พนัักงานรายวััน 744 1,036 1,218 คน

พนัักงานรวมทั้้�งสิ้้�น 1,937 2,122 2,517 คน

* ผลตอบแทนพนัักงาน 698.64 757.33 790.24 ล้้านบาท

ในปีี 2567 บริิษััทมีีพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 1,937 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานหญิิง จำนวน 630 คน และพนัักงานชาย จำนวน 1,307 คน 
โดยมีีสััดส่่วนผลตอบแทนพนัักงานหญิิงต่่อพนัักงานชาย เท่่ากัับ ร้้อยละ 33:67

กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีพี
บริษิัทัได้้จดทะเบีียนจััดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ตามพระราชบััญญััติิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 2530 เม่ื่�อวันัที่่� 15 มีีนาคม 2538  

โดยบริิษััทหลัักทรััพย์์จััดการกองทุุน เพ่ื่�อเป็็นการออมและสร้้างหลัักประกัันให้้แก่่พนัักงาน และครอบครัว โดยเงิินสะสมส่่วนนี้้� 
ขึ้้�นอยู่่�กัับความสมััครใจและอายุุงานของพนัักงาน 

ในปีี 2567 มีีพนัักงานบริิษััทที่่�เป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ทั้้�งสิ้้�น จำนวน 602 คน จากพนัักงานทั้้�งหมด 1,937 คน หรืือ
คิิดเป็็น ร้้อยละ 31 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

สหกรณ์์ออมทรัพัย์์
บริิษััทได้้จััดตั้้�ง สหกรณ์์ออมทรััพย์์เนาวรััตน์์พััฒนาการ พระราชบััญญััติิสหกรณ์์ออมทรััพย์์ 2542 เมื่่�อวัันที่่� 9 มกราคม 

2550 เพ่ื่�อส่่งเสริิมประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมของบรรดาสมาชิิก ส่่งเสริิมให้้สมาชิิกออมทรััพย์์จากรายได้้ของตน ซึ่่�งเป็็นการ 
ช่่วยเหลืือตนเองและช่่วยเหลืือซึ่่�งกััน 

ในปีี 2567 มีีพนัักงานบริิษััทที่่�เป็็นสมาชิิกสหกรณ์์ออมทรััพย์์เนาวรััตน์์พััฒนาการ ทั้้�งสิ้้�น จำนวน 59 คนจากพนัักงานทั้้�งหมด 
1,937 คน หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 31 ของจำนวนพนัักงานทั้้�งหมด

หมายเหตุุ 	 * ผลตอบแทนพนัักงาน ประกอบด้้วยเงิินเดืือน ค่่าแรง ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และโบนััสพนัักงาน
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7.6.	ข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�นๆ 

7.6.1	เลขานุุการบริษัิัท ผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีขีองบริษัิัท หัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้างาน
กำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิงาน (Compliance Unit)

(1)	 เลขานุุการบริิษััท 
เลขานุุการบริษิัทัมีีบทบาทสำคัญัในการสนัับสนุุนและดูแูลกิจิกรรมต่่างๆของคณะกรรมการให้ด้ำเนินิไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

และประสิิทธิิผล เป็็นไปตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และหลัักธรรมาภิิบาล คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััท 
โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมในการทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท และได้้กำหนดหน้้าที่่�และความ 
รัับผิิดชอบของเลขานุุการบริิษััทไว้้ดัังนี้้�
•	จั ัดทำและเก็็บรัักษาเอกสารเกี่่�ยวกัับทะเบีียนกรรมการ รายงานประจำปีีของบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

และรายงานการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 เก็็บรัักษารายงานการมีีส่่วนได้้เสีียที่่�รายงานโดยกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร
•	จั ดัส่่งสำเนารายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการและผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้้องให้ป้ระธานกรรมการและประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบภายใน  7 วัันทำการนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับรายงานนั้้�น
•	จั ัดการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปตามระเบีียบ ข้้อบัังคัับ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
•	 ให้้คำแนะนำในการดำเนิินงานของบริิษััทและคณะกรรมการบริิษััทให้้เป็็นไปตามหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อบัังคัับของบริิษััท 

พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด และกฎหมายอื่่�นๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
•	 เป็็นศููนย์์กลางการติดต่่อสื่่�อสารข้้อมููลข่่าวสารระหว่่างกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�ถืือหุ้้�น
•	 ประสานงานและติิดตามการดำเนิินงานตามมติของกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น
•	ดู แูลให้ม้ีีการเปิิดเผยข้อ้มููลและรายงานสารสนเทศในส่่วนท่ี่�รับัผิดิชอบต่่อหน่่วยงานท่ี่�กำกัับดูแูลตามระเบีียบและข้อ้กำหนด

ของหน่่วยงานทางการ
•	 ดำเนิินการอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการกำกัับตลาดทุุนประกาศกำหนด หรืือตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

นอกจากนี้้� การพิิจารณาคุุณสมบัติิของบุุคคลท่ี่�จะมาดำรงตำแหน่่งเลขานุุการบริิษััท โดยต้้องเป็็นบุุคคลท่ี่�มีีความรู้้� 
ทางด้้านบััญชีี หรืือด้้านกฎหมายแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้สนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้เลขานุุการบริิษััทเข้้ารัับการฝึึกอบรม 
หลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

ปััจจุุบัน นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการบริิษััท  
นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี
อายุุ :	 68 ปีี
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง :	 1 มกราคม 2560
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : 109,177 หุ้้�น
คคุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/การฝึึกอบรม:
•	 ปริิญญาโท Master of Business administration จาก Saint Louis University, USA
•	 ปริิญญาตรีี บััญชีีบัณฑิิต จากคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 Director Briefing (O-DB 2/2021)
•	 Company Secretary Forum (R-CSF 1/2019)
•	 Boardroom Success through Financing and Investment (BFI 7/2019)
•	 Director Certification Program (DCP 238/2017)
•	 Advance for Corporate Secretaries รุ่่�นที่่� 1/2016
•	 Research Alliance (R-RA 1/2016)
•	 Fundamental Practice for Corporate Secretary (FPCS26)/2012
•	 Mini MBA/2012
ประสบการณ์์การทำงาน		
•	 กรรมการและกรรมการผู้้�จัดการ
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(2)	 ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท
ประวััติิผู้้�ควบคุุมดููแลการทำบััญชีีของบริิษััท 
นายพิิษณุุ ฉิิมมาลีี
อายุุ :	 53 ปีี
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง : 1  ธัันวาคม 2567
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี-	
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/การฝึึกอบรม:
•	 ปริิญญาโท จากคณะบริิหารธุุรกิจ มหาวิิทยาลััยหััวเฉีียวเฉลิมพระเกีียรติ
ประสบการณ์์การทำงาน
•	ผู้้�ช่่ วยรองกรรมการผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

(3)	หั วหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท
สำหรัับตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายในได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีี

คุุณสมบัติิ เหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเสนอแนะการ
ปรัับปรุุง แก้้ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

นายวราวุุธ นาคไพรััช
อายุุ :	 50 ปีี
วัันที่่�ดำรงตำแหน่่ง :	 2558 
สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท : -ไม่่มีี- หุ้้�น	
คุุณวุุฒิิทางการศึึกษา/การฝึึกอบรม:
•	 ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ (การบััญชีี) มหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย
•	 ปริิญญาตรีี สาขาการบััญชีีมหาวิิทยาลััยหอการค้้าไทย 
•	 Certified Professional InternalAuditors of Thailand (CPIAT) ของThe Institute of Internal Auditors of Thailand
•	 InternalAuditing Certificate Program (IACP) ของ Thailand Federation of Accounting Professions (TFAC)
•	 ISO 9001:2008 SeriesAuditor / LeadAuditor ของ BUREAU VERITAS Certification 
•	 ISO 9001:2015 InternalAuditor ของ BUREAU VERITAS Certification 
•	 การบริิหารความเสี่่�ยง (ขั้้�น Advance) ของ Thailand Federation of Accounting Professions (TFAC)  
ประสบการณ์์การทำงาน		
ประสบการณ์์การทำงาน		
•	ผู้้�จั ัดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายใน บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน)

(4)	หั ัวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit)
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Compliance) ซึ่่�งเป็็นกลไกหนึ่่�งท่ี่�สำคััญท่ี่�จะช่่วยให้้ทุุกๆ กระบวนการ

และขั้้�นตอนการทำงานของบริิษััทมีีความถููกต้้อง รวมทั้้�งส่่งเสริิมให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์และบรรลุุเป้้าหมาย 
คณะกรรมการบริษิัทัจึงึกำหนดให้แ้ผนกตรวจสอบภายในและแผนกพัฒันาระบบบริหิารคุุณภาพทำหน้า้ที่่�กำกับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน
ตามข้้อบัังคัับและข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานของบริษิัทัเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง และมีีประสิิทธิภิาพ ตามหลัักการกำกับัดููแลกิิจการที่�ดีี คณะกรรมการบริษิัทั  
มีีมติิแต่่งตั้้�งนางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี เลขานุุการบริิษััท ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน (Compliance Unit) 
ทำหน้้าที่่�ให้้คำแนะนำและดููแลให้้ บริิษััท คณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร ตลอดจนพนัักงานบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ นโยบาย 
หลัักเกณฑ์์ ประกาศ และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง  โดยได้้เผยแพร่่ให้้พนัักงานรัับทราบผ่่านทางอีีเมล (รายละเอีียดตามที่่�ได้้เปิิดเผยใน
หััวข้้อ เลขานุุการบริิษััทแล้้ว)
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7.6.2	หัวัหน้้างานนัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์
บริิษััทจััดให้้มีีส่่วนงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relation Section) สัังกััดฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ ซึ่่�งเป็็นหน่่วย

งานเฉพาะที่่�รับัผิดิชอบในการติดิต่่อสื่่�อสาร และเปิดิเผยข้อ้มูลูต่่างๆ ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นักัลงทุุน และนักัวิิเคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ ์(รายละเอีียด
ตามที่่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส)

7.6.3	ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีปีี 2567
บริิษััท และบริิษััทย่่อยได้้ว่่าจ้้างบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีี สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีี 2567 โดยมีีราย

ละเอีียดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี ดัังนี้้�
(1)	ค่่ าตอบแทนจากการสอบบััญชีี (Audit Fee) ประกอบด้้วย ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และบริิษััทย่่อย รวมเป็็นเงิิน

จำนวน 3,670,000 บาท
(2)	ค่่ าบริิการอื่่�น (Non-Audit Fee): ไม่่มีี
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8.	 รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

8.1.1	 การสรรหา การแต่่งต้ั้�ง การถอดถอน และการหมดวาระกรรมการ

การสรรหาและการแต่่งต้ั้�ง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า่ตอบแทน จะเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อเสนอขออนุมุัติัิแต่ง่ตั้้�งกรรมการต่อ่ที่่�ประชุมุ

ผู้้�ถืือหุ้้�นตามหลัักเกณฑ์์ และวิิธีีการที่่�กำหนดอยู่่�ในข้้อบัังคัับบริิษััท ดัังนี้้�

(1)	 การสรรหากรรมการอิิสระ
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะสรรหากรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิเหมาะสมทั้้�งในด้้านทัักษะ และประสบการณ์์

ที่่�จะเป็็นประโยชน์์กัับบริิษััท และมีีคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน  
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งมีีคุุณสมบััติิอื่่�นๆ ตามท่ี่�บริิษััท
กำหนด

คุุณสมบััติิของคณะกรรมการอิิสระ
•	 ถือืหุ้้�นไม่เ่กินิ 1% ของทุุนชำระแล้้วของบริิษัทั บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้�นัับรวมหุ้้�นท่ี่�ถือืโดยผู้้�เกี่่�ยวข้้อง

ตามมาตรา 258 ของพระราชบัญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ด้้วย
•	 ไม่เ่ป็็นกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร ไม่เ่ป็น็พนักังานหรืือลููกจ้้าง หรืือที่่�ปรึกึษาด้้านอื่่�นใดที่่�ได้้รับัผลตอบแทนประจำจากบริษิัทั หรืือ

เป็็นที่่�ปรึึกษาส่่วนตััวของผู้้�มีีอำนาจบริิหารของบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยต้้องไม่่มีีผลประโยชน์หรืือ 
ส่่วนได้้เสีียในลัักษณะดัังกล่่าวข้้างต้้นเป็็นเวลาไม่่น้้อยกว่่า 3 ปีี

•	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ เช่่น เป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้า เจ้้าหนี้้�การค้้า เจ้้าหนี้้�เงิินกู้้� และลููกหนี้้�เงิินกู้้� เป็็นต้้น รวมทั้้�งไม่่มีีผลประโยชน์์
หรืือส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อมในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััท 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในลัักษณะที่่�จะทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

•	 ไม่่เป็็นญาติิสนิิท หรืือมีีความสััมพัันธ์์อ่ื่�นที่่�อาจทำให้้ขาดความเป็็นอิิสระกัับผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพ่ื่�อรัักษาผลประโยชน์์ของผู้้�บริิหารหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่

•	 ไม่่เป็็น หรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ กรรมการซ่ึ่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วนผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีีซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
บริษิัทัย่อ่ย บริษิัทัร่ว่ม หรืือนิติิบุิุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งสังักัดัอยู่่� เว้้นแต่จ่ะได้้พ้้นจากการมีีลักษณะดัังกล่า่วมาแล้้วไม่น่้้อยกว่า่  
3 ปีี ก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอิิสระ

(2)	 การสรรหากรรมการ
	 หลัักเกณฑ์์

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำหน้้าที่่�สรรหา และพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อแต่่งตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการท่ี่�พ้้นตำแหน่่งทั้้�งกรณีีลาออกก่่อนครบวาระและท่ี่�ครบกำหนดออกตามวาระ โดยคำนึึงถึึง 
สััดส่่วน จำนวนและองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�เหมาะสม คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการกำหนด 
หลัักเกณฑ์์การสรรหากรรมการไว้้อย่่างเป็็นระบบ ดัังนี้้�
•	มีีคุ ุณสมบััติิสอดคล้้องตามพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน พระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ กฎของ 

คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งข้้อบัังคัับของบริิษััท
•	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุฒุิ ิมีีความรู้้� ความสามารถ ความเช่ี่�ยวชาญและประสบการณ์์จากหลากหลายอาชีีพ โดยบริิษัทักำหนดคุุณสมบัตัิิ

ด้้านทัักษะที่่�จำเป็็นต่่อการสรรหากรรมการไว้้ 4 ด้้าน ดัังนี้้� 
1)	ด้้ านวิิศวกรรม
2)	ด้้ านบััญชีีการเงิินและการธนาคาร
3)	ด้้ านกลยุุทธ์์การตลาดและการแข่่งขััน
4)	ด้้ านกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
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1)	มีี ภาวะผู้้�นำ
2)	 เป็็นผู้้�มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล
3)	 เป็็นผู้้�มีีคุุณธรรม และจริิยธรรม
4)	มีี ประวััติิการทำงานโปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้้อย
5)	 ไม่่มีีลัักษณะต้้องห้้ามตามกฎหมาย
6)	มีี ความสามารถในการแสดงความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

•	มีีคุ ุณลัักษณะที่่�สนัับสนุุนและส่่งเสริิมการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท ได้้แก่่

(3)	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููง
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนทำหน้้าท่ี่�สรรหา และพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลท่ี่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อแต่่งตั้้�ง

ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ โดยจะกำหนดวิิธีีการสรรหาและคุุณสมบััติิของผู้้�ที่่�จะมาดำรงตำแหน่่ง 
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่/่กรรมการผู้้�จัดัการ และดำเนินิการสรรหาและเสนอแนะผู้้�ที่่�มีีคุณุสมบัตัิเิหมาะสมในการดำรงตำแหน่ง่กรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่/กรรมการผู้้�จััดการ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา

ทั้้�งนี้้� จัดัให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่ง่ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิาร กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่/่กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดับัสููง
เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณา

8.1.2	 การเข้า้ร่ว่มประชุุมและค่่าตอบแทนกรรมการ

บริิษััทได้้เปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการ ในหััวข้้อ 7.2 โครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััทและข้้อ 7.4.2 
นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และจำนวนค่่าตอบแทนของกรรมการและผู้้�บริิหาร

การประเมินิผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริษัิัทรายคณะ คณะกรรมการบริษัิัทรายบุุคคล 
และคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

ในปีี 2567 บริิษัทัจััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการบริิษัทัรายคณะ คณะกรรมการบริิษัทัรายบุคคล และ
คณะกรรมการชุุดย่่อยโดยรวมอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิิบััติิงานว่่าในระหว่่างปีีท่ี่�ผ่่านมาคณะ
กรรมการมีีการปฏิบัิัติงิานครบถ้้วนเหมาะสมตามขอบเขตอำนาจหน้้าท่ี่�และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีหรืือไม่่อย่า่งไร

การประเมินิผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริษัิัทรายคณะ
หลัักเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใช้้แบบประเมิินท่ี่�จััดทำขึ้้�นตามแนวของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญ
ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� 
แบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น 6 หััวข้้อประเมิิน ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2)	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
3)	 การประชุุมของกรรมการ
4)	 การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจัดการ
6)	 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร
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การให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่องคะแนนตั้้�งแต่่ 0 – 4 เพีียง 1 ช่่องใน
แบบประเมิิน โดยให้้มีีความหมาย ดัังนี้้�

0 	 = 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2	 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเย่ี่�ยม

จากนั้้�นนำคะแนนที่่�ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ซึ่่�งกำหนดเป็็นเกณฑ์์ ดัังนี้้�
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  90	 =	ดีี เยี่่�ยม
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  80	 =	ดีี มาก
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  70	 =	ดีี
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  60	 =	พ อใช้้
ต่่ำกว่่าร้้อยละ				    60	 =	 ควรปรัับปรุุง

ขั้้�นตอน
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่าน

ประเมิินตนเองทุุกสิ้้�นปีี ภายหลัังท่ี่�กรรมการแต่่ละคนประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 
กลัับมายัังเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิิน และรายงานสรุุปผลต่่อ 
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อกำหนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่่อไป

การประเมินิผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการบริษัิัทรายบุุคคล
หลัักเกณฑ์์

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทใช้้แบบประเมิินท่ี่�จััดทำขึ้้�นตามแนวของตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย โดยนำมาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญ 
ในการพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และการดำเนิินงานเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้�  
แบบประเมิินแบ่่งออกเป็็น 3 หััวข้้อประเมิิน ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2)	 การประชุุมของคณะกรรมการ
3)	 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
การให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่องคะแนนตั้้�งแต่่ 0 – 4 เพีียง 1 ช่่องใน

แบบประเมิิน โดยให้้มีีความหมาย ดัังนี้้�
0 	 = 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2	 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม

จากนั้้�นนำคะแนนที่่�ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ซึ่่�งกำหนดเป็็นเกณฑ์์ ดัังนี้้�
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  90	 =	ดีี เยี่่�ยม
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  80	 =	ดีี มาก
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  70	 =	ดีี
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  60	 =	พ อใช้้
ต่่ำกว่่าร้้อยละ				    60	 =	 ควรปรัับปรุุง
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ขั้้�นตอน
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะจััดส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานให้้กรรมการบริิษััททุุกท่่าน

ประเมินิตนเองทุกุสิ้้�นปี ีภายหลังัที่่�กรรมการแต่ล่ะคนประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำส่่งแบบประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานกลับั
มายัังเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิิน และรายงานสรุุปผลต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อกำหนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่่อไป

การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อย
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมิินตนเองอย่่างน้้อยปีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อนำผลประเมิินมาพััฒนาการปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ในการ

สนัับสนุุนการทำงานของคณะกรรมการบริิษััทและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

หลัักเกณฑ์์
บริษิัทัได้้จัดทำแบบประเมินิผลการปฏิิบััติงิานของคณะกรรมการชุดุย่่อยโดยนำแนวทางจากตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย

มาปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับลัักษณะและโครงสร้้างของคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�งผลการประเมิินจะเป็็นส่่วนสำคััญในการพััฒนาการ
ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�และการดำเนินิงานเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการชุดุย่อ่ยให้้มีีประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�นต่อ่ไป ทั้้�งนี้้�แบบประเมินิแบ่ง่
ออกเป็็น 3 หััวข้้อประเมิิน ได้้แก่่

1)	 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการชุุดย่่อย
2)	 บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการชุุดย่่อย
3)	 การประชุุมและการทำหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อย

การให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่องคะแนนตั้้�งแต่่ 0 – 4 เพีียง 1 ช่่องใน
แบบประเมิิน โดยให้้มีีความหมาย ดัังนี้้�

0 	 = 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2	 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็็นด้้วยค่่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม

จากนั้้�นนำคะแนนที่่�ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล โดยคิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ซึ่่�งกำหนดเป็็นเกณฑ์์ ดัังนี้้�
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  90	 =	ดีี เย่ี่�ยม
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  80	 =	ดีี มาก
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  70	 =	ดีี
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  60	 =	พ อใช้้
ต่่ำกว่่าร้้อยละ				    60	 =	 ควรปรัับปรุุง

ขั้้�นตอน
เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจะจััดส่่งแบบประเมิินให้้สมาชิิกคณะกรรมการชุุดย่่อยทุุกท่่าน

ประเมินิตนเองทุกุสิ้้�นปีี ภายหลังัที่่�กรรมการแต่ล่ะคนประเมิินผลงานเสร็็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำส่่งแบบประเมินิผลการปฏิบิัติัิงานกลับั
มายัังเลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน เพื่่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิิน และรายงานสรุุปผลต่่อท่ี่�ประชุุม
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อกำหนดมาตรการในการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการทำงานของคณะกรรมการต่่อไป

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย โดยจััดให้้มีีการประเมิินผลคณะกรรมการแบบรายคณะโดยสามารถสรุุปผลการประเมิินในภาพรวม ดัังนี้้�
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1.	 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทรายคณะ 
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิษััททั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 6 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ 

คณะกรรมการ / บทบาท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการ / การประชุุมของคณะกรรมการ / การทำหน้้าที่่�ของกรรมการ / 
ความสััมพัันธ์์ของฝ่่ายจัดการ / การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร โดยรวมในปีี 2567 มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ใน
เกณฑ์ด์ีี เท่่ากัับร้้อยละ 79.45

2. 	 ผลประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล
ผลการประเมิินการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการบริิษััทรายบุุคคล ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของ

คณะกรรมการ / การประชุมุของคณะกรรมการ และบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของกรรมการ / โดยรวมในปีี 2567 มีีคะแนน
เฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีีมาก เท่่ากัับร้้อยละ 80.57

3. 	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�งคณะ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ / การประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ / บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ โดยรวมในปีี 2567 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี เท่่ากัับร้้อยละ 78.37

4.	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
ผผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้าง

และคุุณสมบััติิของคณะกรรมการบริิหารสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / การประชุุมของสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน / บทบาท 
หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยรวมในปีี 2567 มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีีมาก 
เท่่ากัับร้้อยละ 80.80

5.	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / การประชุุมของคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง / บทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง โดยรวมในปีี 2567 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีี เท่่ากัับร้้อยละ 79.84

6.	 ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ
ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วย 3 หััวข้้อ คืือ โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ

ของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / การประชุุมของคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ / บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ โดยรวมในปีี 2567 มีีคะแนนเฉล่ี่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี เท่่ากัับร้้อยละ 79.87

การประเมินิผลการปฏิิบััติงานของประธานเจ้า้หน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการ
ในการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการซึ่่�งเป็็นผู้้�บริิหารสููงสุุด คณะกรรมการ

บริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทท่่านอ่ื่�นๆ ไม่่รวมกรรมการท่ี่�ดำรงตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ
ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเสนอผลการพิิจารณาให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนพิิจารณาค่่าตอบแทนเป็็น 
ตััวเงิิน เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป โดยจััดให้้มีีการประเมิินปีีละ 1 ครั้้�ง โดยมีีหลัักเกณฑ์์และขั้้�นตอน 
การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการจากหััวข้้อการประเมิิน ดัังนี้้�

หลัักเกณฑ์์
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติงิานของประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริหิารและกรรมการผู้้�จััดการ แบ่่งเป็็น 2 หมวดตามแนวทางการประเมิิน

จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยประกอบด้้วย
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หมวดที่่� 1 การวััดผลการปฏิบิััติิงานประกอบด้้วยหัวข้้อการประเมิิน 10 หััวข้้อ ได้้แก่่
1)	 ความเป็็นผู้้�นำ
2)	 การกำหนดกลยุุทธ์์
3)	 การปฏิิบััติิตามกลยุุทธ์์	
4)	 การวางแผนและผลปฏิบิััติิงานทางการเงิิน
5)	 ความสััมพัันธ์์กัับคณะกรรมการ
6)	 ความสััมพัันธ์์กัับภายนอก
7)	 การบริิหารงานและความสััมพัันธ์์กัับบุุคลากร
8)	 การสืืบทอดตำแหน่่ง
9)	 ความรู้้�ด้้านผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
10)	คุ ุณลัักษณะส่่วนตััว

หมวดที่่� 2 การพััฒนาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ประกอบด้้วยจุดแข็็งและประเด็็นท่ี่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการ ควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้�

การให้้คะแนนใช้้วิิธีีระบุุความเห็็นของกรรมการแต่่ละคนโดยกาเครื่่�องหมาย ( / ) ในช่่องคะแนนตั้้�งแต่่ 0 – 4 เพีียง 1 ช่่องใน
แบบประเมิิน โดยให้้มีีความหมาย ดัังนี้้�

0 	 = 	 ไม่่เห็็นด้้วยอย่่างยิ่่�ง หรืือไม่่มีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�น
1	 =	 ไม่่เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นเล็็กน้้อย
2	 =	 เห็็นด้้วย หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นพอสมควร
3	 =	 เห็็นด้้วยค่อนข้้างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีี
4	 =	 เห็็นด้้วยอย่่างมาก หรืือมีีการดำเนิินการในเรื่่�องนั้้�นดีีเยี่่�ยม

จากนั้้�นนำคะแนนที่่�ได้้ทั้้�งหมดมาประเมิินผล โดยคิิดเป็็นร้้อยละจากคะแนนเต็็ม ซึ่่�งกำหนดเป็็นเกณฑ์์ ดัังนี้้�
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  90	 =	ดีี เยี่่�ยม
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ 		  80	 =	ดีี มาก
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  70	 =	ดีี
เท่่ากัับหรืือมากกว่่าร้้อยละ		  60	 =	พ อใช้้
ต่่ำกว่่าร้้อยละ				    60	 =	 ควรปรัับปรุุง

ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร
ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร แบ่่งเป็็น 2 หมวดตามแนวทางประเมิินตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทยประกอบด้้วย หมวดที่่� 1 การวััดผลการปฎิิบััติิงาน หมวดท่ี่� 2 การพััฒนา ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร ประกอบด้้วยจุุด
แข็็งและประเด็็นที่่�ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมใน
หมวดนี้้� โดยรวมในปีี 2567 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี เท่่ากัับร้้อยละ 78.64

ผลการประเมิินการปฎิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ
ผลการประเมินิการปฎิบิัตัิงิานของกรรมการผู้้�จััดการ แบ่ง่เป็น็ 2 หมวดตามแนวทางประเมินิตลาดหลัักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

ประกอบด้้วย หมวดที่่� 1 การวัดัผลการปฎิบิัตัิงิาน หมวดที่่� 2 การพัฒันากรรมการผู้้�จัดัการ ประกอบด้้วยจุดุแข็ง็และประเด็น็ที่่�กรรมการ
ผู้้�จััดการควรได้้รัับการพััฒนามากยิ่่�งขึ้้�นโดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเพิ่่�มเติิมในหมวดนี้้� โดยรวมในปีี 2567 กรรมการ
ผู้้�จััดการท่่านที่่� 1  มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์์ดีี เท่่ากัับร้้อยละ 77.55 และ กรรมการผู้้�จััดการท่่านที่่� 2 มีีคะแนนเฉลี่่�ยอยู่่�ในเกณฑ์ด์ีี 
เท่่ากัับร้้อยละ 75.62
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8.1.3	 การกำำ�กัับดููแลบริษัิัทย่อ่ยและบริษัิัทร่ว่ม 
บริษิัทัมีีการลงทุนุในกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกับัธุรุกิจิก่อ่สร้้าง และธุรุกิจิอื่่�น ๆ  ท่ี่�มีีช่อ่งทางเจริญิเติบิโตในอนาคต ซึ่่�งในการกำกับัดููแล 

บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม บริิษััทจะส่่งตััวแทนกรรมการที่่�มีีความรู้้�ความสามารถเข้้าไปร่่วมกำหนดนโยบายและบริิหารงานเพื่่�อให้้ 
การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับนโยบาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท รวมทั้้�ง ติิดตาม ควบคุุม และประชุุมทบทวน
กลยุุทธ์์ร่่วมกัันประจำไตรมาส และประจำปีีร่่วมกััน เพื่่�อการปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผนงานท่ี่�กำหนดไว้้ เป็็นต้้น

8.1.4	 การติิดตามให้ม้ีีการปฏิิบััติตามนโยบายและแนวปฏิิบััติในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
บริิษััทให้้ความสำคััญในเร่ื่�องการกำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบายต่างๆ ที่่�เก่ี่�ยวข้้องเพื่่�อให้้มีีการปฏิิบััติิ 

ตามอย่า่งเคร่ง่ครัดัและครอบคลุมุ ต่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุภาคส่ว่น รายละเอีียดตามที่่�ได้้เปิดิเผยไว้้ใน หััวข้้อ 6.1 ภาพรวมของนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ

	 (1)	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษิัทัได้้ให้้ความสำคัญัที่่�จะไม่ใ่ห้้บุคุลากร ของบริษิัทัแสวงหาประโยชน์ส่์่วนตน เพ่ื่�อให้้กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิารและพนักังาน

ของบริิษััท มีีแนวทางในการปฏิบิััติิหน้้าที่่�อย่่างสุุจริิต ไม่่แสวงหาผลประโยชน์ส่่วนตน หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จึึงกำหนดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิด้้านความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยมีีการกำหนดแนวทางที่่�ชััดเจนและเป็็นไปเพื่่�อผลประโยชน์ของบริิษััท และผู้้�ถืือหุ้้�น 
โดยรวมเป็็นสำคััญ โดยที่�ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียไม่่มีีส่ว่นร่่วม ในการตััดสินิใจ และคณะกรรมการได้้กำกัับดููแลให้้มีีการปฏิบัิัติติามข้้อกำหนด
เกี่่�ยวกับัขั้้�นตอนการดำเนินิการและการเปิดิเผยข้้อมููลของรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ใ์ห้้ถููกต้้องครบถ้้วนในการทำ
ธุุรกรรม หากเป็็นกรณีีการตกลงเข้้าทำรายการที่่�ต้้องขอความเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ต้้องได้้รัับเสีียงเห็็นชอบ ตามท่ี่�กฎหมาย
และข้้อบังัคับัของบริษิัทักำหนด ในปี ี2567 ที่่�ผ่า่นมาบริษิัทัไม่พ่บการกระทำที่่�ละเมิดินโยบายการป้อ้งกันัความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์

	 (2)	 การใช้้ข้้อมููลภายใน
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน และมีีมาตรการท่ี่�สามารถสร้้างความมั่่�นใจได้้ว่า นโยบาย

ดัังกล่่าวเป็็นที่่�รัับทราบ และมีีการปฏิบิััติิตามอย่่างเคร่่งครััด มีีดัังนี้้�
1. 	 กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ต้้องไม่น่ำข้้อมููลภายในของบริษิัทั หรืือคู่่�ค้้าทางธุรุกิจิของบริษิัทัที่่�ตนได้้รับัทราบจาก

การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ไปซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือเสนอขาย หรืือชัักชวนให้้บุุคคลอื่่�นซื้้�อ หรืือขาย หรืือเสนอซื้้�อ หรืือ
เสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท หรืือคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อประโยชน์์ของตนเอง หรืือบุุคคลอื่่�น และต้้องปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายที่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องรัักษาความลัับ และข้้อมููลภายใน ในส่่วนท่ี่�ตนเองรัับผิิดชอบ ไม่่ให้้ตกไปยััง
บุุคคลอื่่�น รวมทั้้�งบุุคลากรของบริิษััทที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง

3.	 บริษิัทัมีีการป้อ้งกันัการใช้้ข้้อมููลภายใน โดยจำกัดัการเข้้าถึงึข้้อมููลที่่�ยังัไม่เ่ปิดิเผยต่อ่สาธารณชน โดยให้้รับัรู้้�เฉพาะผู้้�
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและที่่�จำเป็็นเท่่านั้้�น และจััดระบบรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลภายใน โดยเจ้้าของข้้อมููลต้้องกำชัับผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องให้้ปฏิบิััติิตามอย่่างเคร่่งครััด

4.	 การเปิิดเผยข้้อมููลต้้องเป็็นไปโดยบุุคลากรของบริิษััทที่่�มีีอำนาจหน้้าที่่� บุุคลากรทั่่�วไปไม่่มีีหน้้าที่่�เปิิดเผยข้้อมููล เมื่่�อ
ถููกถามให้้เปิิดเผยข้้อมููลที่่�ตนไม่่มีีหน้้าท่ี่�เปิิดเผย ให้้แนะนำผู้้�ถามสอบถามผู้้�ที่่�ทำหน้้าท่ี่�เปิิดเผยข้้อมููลนั้้�น เพื่่�อให้้การ
ให้้ข้้อมููลถููกต้้อง และเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกัน

5.	 นอกจากข้้อมููลท่ี่�เปิิดเผยต่อสาธารณชนแล้้ว บริิษััทถืือว่่าข้้อมููลต่่างๆของบริิษััทเป็็นข้้อมููลท่ี่�ใช้้ภายในเท่่านั้้�น ซ่ึ่�ง
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ต้้องใช้้ข้้อมููลนั้้�นภายใต้้กรอบหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย

6.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าท่ี่�ในการป้้องกัันรัักษาข้้อมููล และไม่่หาประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน แม้้
พ้้นสภาพหรืือสิ้้�นสุุดการปฏิบัิัติิงานที่่�บริิษััทไปแล้้ว

7.	 กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีหน้้าที่่�รายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครอง
หลัักทรััพย์์ตามมาตรา 59 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ.2535 ภายใน 3 วัันทำการ นัับ
จากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอน ต่่อสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

8.	 การเปิิดเผยข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต จนทำให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ผู้้�นั้้�นต้้องรัับ
ผิิดทางกฎหมาย
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9.	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องรายงานการซื้้�อ ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทที่่�คณะกรรมการบริิษััทถืืออยู่่� ทั้้�งทางตรง และทางอ้้อม 
อย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อนการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ต่่อเลขานุุการบริิษััท ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านกรรมการ และผู้้�บริิหารไม่่มีีการ 
ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั และมิไิด้้รับัข้้อร้้องเรีียนใดๆ เกี่่�ยวกับัการกระทำความผิดิของกรรมการและผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัการ
ใช้้ข้้อมููลภายในในทางมิิชอบ 

	 นอกจากนี้้� ไม่่มีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามเกี่่�ยวกับการซื้้�อขายหลัักทรััพย์ รวมทั้้�งไม่่มีีการกีีดกัันมิิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีการติิดต่่อ
สื่่�อสารระหว่่างกััน

	 (3)	 การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็็นการสนัับสนุุนและส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี จรรยาบรรณธุุรกิิจ และนโยบาย

การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษิัทัสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักงานทุุกระดับัตระหนักั เห็น็ความสำคััญ และมีีจิติสำนึกึในการต่่อ
ต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กรด้้วยเล็็งเห็็นว่่า การทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�นเป็็นตััวบ่่อนทำลายธุรกิิจ สัังคม และ
ประเทศชาติิ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงยึึดมั่่�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส เป็็นธรรม ตรวจสอบได้้ในทุุกกระบวนการและทุุกขั้้�นตอน
ของการทำงาน รวมทั้้�ง จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นในทุุกรููปแบบ

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุรุกิิจได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิัติัิเกี่่�ยวกับัการต่อ่ต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นที่่�ครอบคลุมุ
ภาระหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบในการปฏิบิััติิงานของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานไว้้เป็็นลายลักษณ์อัักษรอย่่างชััดเจน
ใน “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ” รวมทั้้�งได้้กำหนดมาตรการในการลงโทษทางวินัิัยตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับของบริิษัทัเป็น็ขั้้�นตอนในกรณีี
ที่่�มีีการทุุจริิตเกิิดขึ้้�นและ/หรืือในกรณีีที่่�พนัักงานไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบข้้อบัังคัับโดยได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทและได้้สื่่�อสารให้้ทุุกคนในองค์์กรรัับทราบ เรีียนรู้้� และเข้้าใจ 

บริษิัทัแสดงเจตนารมณ์เ์ข้้าแนวร่ว่มปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่อ่ต้้านการทุจุริติ (Collective Action Coalition Against 
Corruption หรืือ CAC) ร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และปััจจุุบัันบริิษััทได้้ผ่านการรัับรอง ครั้้�งที่่� 2  
ในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรัับรองดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจาก 
วัันที่่� มีีมติิให้้การรัับรอง เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566

ในปี ี2567 บริิษัทัได้้ออกประกาศ งดเว้้นการมอบของขวัญัและมอบของขวัญัปีใีหม่ ่ซึ่่�งอาจก่อ่ให้้เกิิดความเสี่่�ยงด้้านการทุจุริติ
คอร์ร์ัปัชันั นอกจากนี้้� เพื่่�อเป็น็การเน้้นย้้ำในหลักัการและนโยบายการต่อ่ต้้านทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั บริษิัทัได้้จัดัทำวารสารสีีขาวเพื่่�อเป็น็การ
เผยแพร่่ และประชาสััมพัันธ์์นโยบายและกิิจกรรมต่่างๆ ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารภายในบริิษััท และบริิษััทจััดให้้มีีการส่่งเสริิมและให้้
ความรู้้�ผ่่านการฝึึกอบรมแก่่พนัักงานและผู้้�บริิหาร (รายละเอีียดตามท่ี่�ได้้เปิิดเผยในหััวข้้อ การพััฒนาพนัักงาน) 

ทั้้�งนี้้� ไม่่พบว่่ากรรมการและผู้้�บริิหารมีีการกระทำความผิิดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการการทุุจริิตคอร์์รััปชัันแต่่อย่่างใด
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แนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น
1.	 บริษิัทั เนาวรัตัน์พ์ัฒันาการ จำกัดั (มหาชน) จะสนับัสนุนุและส่ง่เสริมิให้้บุคุลากรทุกุระดับัเห็น็ความสำคัญัและมีีจิติสำนึกึใน

การต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น รวมทั้้�งจััดให้้มีีการควบคุุมภายในเพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิต คอร์์รััปชั่่�น การให้้หรืือรัับสิินบน
ในทุุกรููปแบบ และทุุกประเทศที่่�บริิษััทได้้เข้้าไปลงทุุน

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััทต้้องปฏิิบััติิตามแนวทางท่ี่�ได้้กำหนดไว้้ ดัังนี้้�
•	 การให้้และการรัับสิินบน
	ห้้ ามให้้หรืือรัับสิินบนในรููปแบบใดๆ ทั้้�งสิ้้�น เพ่ื่�อตอบแทนการให้้ผลประโยชน์ทางธุุรกิิจ และห้้ามมอบหมายให้้ผู้้�อ่ื่�นให้้

หรืือรัับสิินบนแทนตััวเอง
•	 ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และผลประโยชน์์อื่่�นๆ
	 การให้้หรืือรับัของขวัญั ทรัพัย์ส์ินิ การเลี้้�ยงรับัรอง หรืือผลประโยชน์ใ์ดๆ จากลููกค้้า คู่่�ค้้า หรืือผู้้�มีีส่ว่นเกี่่�ยวข้้องกับับริษัิัท

ให้้ปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนดเรื่่�อง “การรับัและการให้้ของขวัญั ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด” ท่ี่�ได้้กล่า่วไว้้ใน “คู่่�มืือจรรยา
บรรณธุุรกิิจ”

•	 การช่่วยเหลืือทางการเมืือง
1.	 บริิษััทมีีนโยบายเป็็นกลางทางการเมืือง โดยจะไม่่ช่่วยเหลืือ สนัับสนุุนพรรคการเมืือง กลุ่่�มการเมืือง หรืือ 

นักัการเมืืองไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะไม่่กระทำการอัันเป็็นการฝัักใฝ่่พรรคการเมืืองใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง 
2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานมีีสิิทธิิเสรีีภาพในการเข้้าร่่วมกิิจกรรมทางการเมืืองภายใต้้บทบััญญััติิ 

แห่่งรััฐธรรมนููญ แต่่จะต้้องไม่่แอบอ้้างความเป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนัักงาน หรืือนำทรััพย์์สิิน อุุปกรณ์์ 
หรืือเคร่ื่�องมืือใดๆ ของบริิษััทไปใช้้ประโยชน์์ในการดำเนิินการใดๆทางการเมืือง หากเข้้าร่่วมจะต้้อง 
พึงึระมััดระวัังการดำเนิินการใดๆ ที่่�อาจเกิิดความเข้้าใจว่่าบริิษัทัได้้ให้้การสนัับสนุุนหรืือฝัักใฝ่พ่รรคการเมืืองใด 
พรรคการเมืืองหนึ่่�ง

1.	 เป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส ถููกต้้องตามกฎหมาย ไม่ข่ัดัต่อ่ศีีลธรรม ไม่มุ่่่�งหวังัผลตอบแทนทางธุรุกิจิ รวมทั้้�งไม่เ่ป็น็การ
กระทำใดๆที่่�จะมีีผลเสีียหายต่อสัังคมส่่วนรวม

2.	 การให้้หรืือรัับเงิินบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์ หรืือเงิินสนัับสนุุนนั้้�นไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพื่่�อเป็็น
ข้้ออ้้างในการติิดสิินบน

3.	 การใช้้เงิินหรืือทรััพย์์สิินของบริิษััทเพ่ื่�อบริิจาคเพ่ื่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์ การสนัับสนุุนต้้องกระทำ
ในนามบริิษััทเท่่านั้้�น และต้้องมีีวััตถุุประสงค์์ในการสร้้างภาพลัักษณ์์ และชื่่�อเสีียงท่ี่�ดีีของบริิษััท

4.	 ให้้ปฏิบิัตัิติามขั้้�นตอนการสอบทานและอนุมุัติัิการบริจิาคเพื่่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์ ์หรืือเงินิสนับัสนุนุ 
ตามระเบีียบของบริิษััท

•	 การบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และเงิินสนัับสนุุน
	 เพื่่�อเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งในการตอบแทนสังัคม บริษิัทัมีีนโยบายบริจิาคเพื่่�อการกุศุล การสาธารณประโยชน์ ์และเงินิสนับัสนุนุ 

ทั้้�งในรููปแบบของการให้้ความช่ว่ยเหลืือทางการเงินิหรืือในรููปแบบอื่่�นๆ เช่น่ การบริจิาคสิ่่�งของ หรืือร่ว่มกิจิกรรม เป็น็ต้้น 
บริิษััทกำหนดให้้ทำการบริิจาคเพื่่�อการกุุศล การสาธารณประโยชน์์ และเงิินสนัับสนุุน ดัังนี้้�

3.	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างและรัักษาวัฒันธรรมองค์ก์รท่ี่�ยึดึมั่่�นว่า่ การทุจุริติคอร์ร์ัปัชั่่�นเป็น็สิ่่�งท่ี่�ยอมรัับไม่ไ่ด้้ทั้้�งการกระทำธุรุกรรม
กัับภาครััฐและภาคเอกชน

4.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับไม่่พึึงละเลยหรืือเพิิกเฉย เมื่่�อพบเห็็นการกระทำที่่�เข้้าข่่ายการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น 
ต้้องแจ้้งผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ และให้้ความร่่วมมืือในการตรวจสอบข้้อเท็็จจริิงต่่างๆ รวมทั้้�งจััดให้้มีี 
ช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียนจากบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้�ให้้เป็็นไปตามระเบีียบที่่�บริิษััทกำหนด

5.	 บริิษััทต้้องให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชั่่�น หรืือแจ้้งเรื่่�องการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�น โดยบริิษััท
จะไม่ล่งโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่อ่พนักังานที่่�ปฏิิเสธการคอร์ร์ัปัชั่่�น แม้้ว่า่การกระทำนั้้�นจะทำให้้บริษิัทัสููญเสีียโอกาสทางธุรุกิจิ
รวมทั้้�งจะให้้ความเป็น็ธรรมและคุ้้�มครองพนักังาน หรืือบุคุคลอื่่�นใดที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือหลักัฐานเรื่่�องการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�น 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกับับริษิัทั และบริษิัทัในกลุ่่�ม โดยใช้้มาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่ว่มมืือในการรายงานการทุจุริติ
และคอร์์รััปชั่่�นตามที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายการรัับข้้อร้้องเรีียน (Whistle Blowing Policy)
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	 (4)	 การรัับแจ้้งเหตุุ / ข้้อร้้องเรีียน / ข้้อเสนอแนะ ช่องทางการแจ้้งเบาะแสท่ี่�ก่อ่ให้้เกิิดความเสีียหายแก่่บริษัิัท และ 
การคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�แจ้้งเบาะแส (Whistle Blowing)

บริิษััทได้้กำหนดแนวทางปฏิิบััติิในการพิิจารณาและสอบสวนเร่ื่�องราวร้้องทุุกข์์หรืือร้้องเรีียนท่ี่�เป็็นระบบ โปร่่งใส และตรวจ
สอบได้้

บริิษััทจััดให้้มีีหน่่วยงานรัับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน หรืือข้้อเสนอแนะจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินงาน
ของบริิษััทตลอด 24 ชั่่�วโมง ทั้้�งการแจ้้งด้้วยวาจา ทางโทรศััพท์ โทรสาร จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และจดหมาย ทั้้�งนี้้�บริิษััทจะชี้้�แจง
ข้้อเท็็จจริิงในเบื้้�องต้้น และแนวทางการจััดการหรืือแนวทางการดำเนิินงานในเร่ื่�องดัังกล่่าวให้้ผู้้�ร้้องเรีียน รวมถึึงผู้้�ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทราบ
โดยเร็็วที่่�สุุด หรืืออย่่างช้้าภายใน 1 วััน

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่างๆ หากมีีข้้อสงสััย หรืือพบเห็็นการกระทำที่่�สงสััยว่่ามีีการฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับ จรรยาบรรณ หรืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ สามารถสอบถาม แจ้้งเบาะแสหรืือร้้องเรีียน พร้้อมส่่งรายละเอีียด 
หลัักฐานต่่างๆ ถึึงบุุคคลหรืือหน่่วยงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องในช่่องทางการติิดต่่อดัังนี้้�

1.	 การรัับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะจากบุุคคลภายในองค์์กร
ติิดต่่อ: 	นางจรััสศรีี เนาว์์สุุข
ผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกบุุคคล
โทรศััพท์์: 02 7302100 ต่่อ 2147
อีีเมล์์: n_charutsri@nawarat.co.th
หรืือติิดต่่อผ่่านกล่่องรัับข้้อเสนอแนะจากพนัักงาน ซ่ึ่�งจััดไว้้ ณ สถานที่่�ปฏิิบััติิงาน

ติิดต่่อ: 	นายกฤตชััย สุุทธิิลัักษณ์์
ผู้้�จััดการส่่วนงานสิ่่�งแวดล้้อม
โทรศััพท์์: 02 7302100 ต่่อ 2312
อีีเมล์์: s_kridchai@nawarat.co.th 

2.	 การรัับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน และข้้อเสนอแนะจากบุุคคลภายนอกองค์์กร

6.	 กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกระดัับของบริิษััท จะต้้องแสดงความซื่่�อสััตย์์ และเป็็นแบบอย่่างท่ี่�ดีีในการปฏิิบััติิตามนโยบาย 
ต่อ่ต้้านการทุจุริติและคอร์รั์ัปชั่่�น โดยกำหนดให้้ฝ่า่ยพัฒันาทรัพัยากรบุคุคลรับัผิิดชอบในการเผยแพร่ค่วามรู้้� สร้้างความเข้้าใจ 
และส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นอย่่างจริิงจััง ต่่อเน่ื่�อง และเสริิมสร้้างให้้เป็็น
ส่่วนหนึ่่�งของวััฒนธรรมองค์์กร

7.	 นโยบายต่อต้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชั่่�นนี้้�ให้้ครอบคลุุมไปถึึงกระบวนการบริิหารงานบุุคคล ตั้้�งแต่่การสรรหาหรืือการ 
คััดเลืือกบุุคลากร การเลื่่�อนตำแหน่่ง การฝึึกอบรม การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงาน โดยกำหนดให้้ผู้้�บัังคัับบััญชา
ทุุกระดัับส่ื่�อสารทำความเข้้าใจกัับพนัักงานเพ่ื่�อใช้้ในกิิจกรรมทางธุุรกิิจท่ี่�อยู่่�ในความรัับผิิดชอบและควบคุุมดููแลการปฏิิบััติิ
ตามนโยบายให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

8.	 ผู้้�ที่่�กระทำการทุุจริติและคอร์์รััปชั่่�น ถืือเป็็นการกระทำผิิดตามข้้อบัังคับัเกี่่�ยวกับการทำงานว่่าด้้วยการบริิหารงานบุุคคลสำหรัับ
พนักงาน ซ่ึ่�งจะต้้องได้้รับการพิิจารณาโทษทางวินัิัยที่�กำหนดไว้้ รวมถึึงอาจได้้รับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้้�นเป็็นการ
กระทำที่่�ผิิดกฎหมาย

9.	 การดำเนิินการใดๆตามนโยบายต่อต้้านการทุุจริติและคอร์์รัปัชั่่�นให้้ใช้้แนวปฏิบัิัติติามท่ี่�กำหนดไว้้ใน “นโยบายการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี” “คู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ” รวมทั้้�งระเบีียบ และคู่่�มืือการปฏิิบััติิงานของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนแนวทางปฏิิบััติิ
อื่่�นใดที่่�บริิษััทจะกำหนดขึ้้�นต่่อไป

10.	 บริิษััทจะสอบทานแนวปฏิิบััติิและมาตรการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลงของกฎหมาย 
และสภาพการดำเนิินธุุรกิิจ

11.	 บริษิัทักำหนดให้้เผยแพร่ป่ระชาสัมัพันัธ์น์โยบายต่อ่ต้้านการทุจุริติและคอร์ร์ัปัชั่่�นผ่า่นช่อ่งทางต่า่งๆที่่�เข้้าถึงึได้้ง่า่ย เช่น่ ข้้อมููล
ข่่าวสารภายในองค์์กร เว็็บไซต์ของบริิษััท และรายงานประจำปีี
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โดยบริิษััทจะรัักษาข้้อมููลดัังกล่่าวไว้้เป็็นความลัับ เพ่ื่�อไม่่ให้้ผู้้�แจ้้งเบาะแสได้้รับความเดืือดร้้อน สำหรัับพนักงาน ลููกค้้า
หรืือบุุคคลท่ี่�รัับจ้้างทำงานให้้แก่่บริิษััท ที่่�แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียน จะได้้รับการคุ้้�มครองสิิทธิิตามกฎหมายซ่ึ่�งได้้มีีการกำหนด 
รายละเอีียดไว้้ในจรรยาบรรณ และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

บริิษััทจััดให้้มีีการประเมิินและติิดตามผลการดำเนิินงานด้้านดัังกล่่าว โดยในปีี 2567 บริิษััทไม่่ได้้รับแจ้้งเหตุุ ข้้อร้้องเรีียน  
เกี่่�ยวกับัการฝ่า่ฝืนื การไม่ป่ฏิบิัตัิติามกฎหมาย นโยบายการกำกับัดููแลกิจิการ นโยบายการต่อ่ต้้าน ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่�น จรรยาบรรณธุรุกิจิ 
ข้้อบัังคัับ ประกาศ หรืือข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง การเกิิดข้้อพิิพาทใด ๆ ที่่�มีีนััยสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย 

	 (5)	 การเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น และทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�

	 (6)	 การคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

บริษิัทัดำเนินิธุรุกิจิและส่ง่เสริมิให้้บุคลากรปฏิบิัตัิหิน้้าท่ี่�ภายใต้้กฎหมายหรืือข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวกับัสิทิธิใินทรัพัย์ส์ินิทางปัญัญา
ไม่่ว่่าจะเป็็นเครื่่�องหมายการค้้า สิิทธิิบััตร ลิิขสิิทธิ์์� ความลัับทางการค้้า และทรััพย์์สิินทางปััญญาอื่่�นๆที่่�กฎหมายกำหนด เช่่น การใช้้
ซอฟต์์แวร์ หรืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�มีีลิขิสิทิธิ์์�ถููกต้้อง บริิษัทัห้้ามมิิให้้พนักงานกระทำการใดๆ ท่ี่�ละเมิิดลิิขสิทิธิ์์�ซอฟต์์แวร์ และห้้าม
นำซอฟต์แ์วร์ห์รืือโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ท์ี่่�ทางบริษิัทัไม่ม่ีีลิขิสิทิธิ์์� มาติดิตั้้�งในเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ข์องบริษิัทัโดยเด็ด็ขาด หากพนักังาน
คนใดทำการฝ่่าฝืืน บริิษััทจะถืือว่่าพนักงานคนนั้้�นกระทำความผิิดอาญาโดยเจตนาแก่่บริิษััท และจงใจทำให้้บริิษััทได้้รับความเสีีย
หาย ทางบริิษััทจะลงโทษโดยการให้้พ้้นจากการเป็็นพนักงานบริิษััท หากพนัักงานคนใดนำซอฟต์์แวร์์หรืือโปรแกรมคอมพิิวเตอร์์ที่่�
ไม่่มีีลิิขสิิทธิ์์�มาติิดตั้้�งในเคร่ื่�องคอมพิิวเตอร์์ของบริิษััท ให้้ดำเนิินการลบออกให้้หมด ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทจะทำการตรวจสอบโปรแกรม
ต่่างๆ ที่่�ติิดตั้้�งในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์ที่่�ใช้้งานอยู่่�ทุุกเครื่่�อง 

บริิษััทจััดให้้มีีการทบทวนนโยบาย และแนวปฏิิบััติิท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเคารพสิิทธิิในทรััพย์์สิินของผู้้�อื่่�น และทรััพย์์สิินทาง
ปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์�อย่่างสม่่ำเสมอ 

ในปี ี2567 บริษิัทัได้้ออกประกาศเกี่่�ยวกับั การห้้ามมิใิห้้พนักังานกระทำการละเมิดิลิขิสิทิธิ์์�ซอฟแวร์ห์รืือโปรแกรมคอมพิวิเตอร์์ 
เพื่่�อสร้้างความชัดัเจนในแนวทางการปฏิิบัตัิขิองพนักังาน อีีกทั้้�งยังัเป็น็การป้อ้งกันัการกระทำใดๆ ท่ี่�อาจเป็น็การละเมิดิสิขิสิทิธิ์์� และ/
หรืือทรััพย์์สิินทางปััญญา โดยที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบผู้้�บริิหาร และ/หรืือพนัักงานกระทำความผิิดในเรื่่�อง การเคารพสิทธิิในทรััพย์์สิิน
ของผู้้�อื่่�น และทรััพย์์สิินทางปััญญา หรืือลิิขสิิทธิ์์� แต่่อย่่างใด

บริษิัทัให้้ความสำคัญัในการคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลของลููกค้้า ที่่�ได้้ทำการจัดัเก็บ็ รวบรวม  เปิดิเผย หรืือเพื่่�อใช้้ในการดำเนินิ
งาน บริิษััทมีีการบริิหารจััดการข้้อมููลสำคััญของลููกค้้าได้้อย่่างปลอดภััยและเหมาะสมโดยดำเนิินการ ดัังนี้้�

•	 กำหนดประเภทข้้อมููลของลููกค้้าข้้อมููลส่่วนบุุคคลท่ี่�มีีการเก็็บรวบรวม
•	วั ัตถุุประสงค์์ของการเก็็บ รวบรวม
•	ข้้ อมููลเกี่่�ยวกับผู้้�ควบคุุมข้้อมููล ส่่วนบุุคคล
•	 ระยะเวลาการเก็็บรัักษาข้้อมููล ส่่วนบุุคคล
•	สิ ทธิิและวิิธีีการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้�งเง่ื่�อนไขเก่ี่�ยวกับบุุคคลท่ี่�มีีสิทธิิเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ

เงื่่�อนไขในการเข้้าถึึงข้้อมููลส่่วนบุุคคลนั้้�น
•	 การใช้้หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วน บุุคคลที่่�ได้้รัับการยกเว้้นไม่่ต้้องขอความยิินยอม
•	 มาตรการรัักษาความมั่่�นคง ปลอดภััยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
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นอกจากนี้้� บริษิัทัให้้ความสำคัญัในการรับัผิดิชอบ และให้้การคุ้้�มครองข้้อมููลส่ว่นบุคุคลของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกฝ่่ายไม่ว่่า่จะเป็็น  
ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า บริิษััทจึึงได้้ดำเนิินการตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ.2562 หรืือ PDPA เพื่่�อแสดง
ความโปร่่งใสในการทำงาน โดย บริิษััทจััดให้้มีีการดำเนิินงาน ดัังนี้้�

•	จั ดทำและประกาศใช้้นโยบายการใช้้คุุกกี้้� (Cookie Policy) ทางเว็็บไซต์์บริิษััท และสื่่�อสารผ่่านอีีมลทั่่�วทั้้�งองค์์กร
•	 แต่่งตั้้�งคณะทำงานจััดเตรีียมและควบคุุมดููแลระบบ PDPA 
•	 แต่่งตั้้�งเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer: DPO)
•	บั นัทึึกกิิจกรรมการประมวลผลของบริิษัทัท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Record of Processing Activities : ROPA) 

ของทุุกหน่่วยงานในบริิษััท
•	ซื้้ �อระบบ Software Conzento เพื่่�อใช้้เก็็บรวบรวมข้้อมููลส่่วนบุุคคล และรองรัับการดำเนิินงานที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ PDPA 
•	จั ดัฝึกึอบรมให้้ความรู้้�แก่ผู่้้�บริิหาร และพนักงานเก่ี่�ยวกับ PDPA โดยวิทิยากรจากภายนอก และวิิทยากรภายในบริิษัทั

โดยในปีี 2567 ได้้จััดทำวารสาร PDPA เผยแพร่่ประชาสััมพัันธ์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานเพื่่�อสร้้างความหนัักรู้้�ถึึง
ความสำคััญเกี่่�ยวกัับ PDPA และทราบถึึงข้้อมููลข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเกี่่�ยวกับ PDPA

	 (7)	 การรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ
บริษิัทัได้้กำหนดนโยบายด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศ  (Information Technology Security) ตลอดจนแนวปฏิิบัตัิดิ้้านการรักัษา

ความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านสารสนเทศของบริิษััทเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการรัักษาความปลอดภััยของการเข้้าถึึงระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ การควบคุุมการใช้้งานสารสนเทศ รวมทั้้�ง การส่ื่�อสารผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังได้้สร้้างความตระหนัักรู้้�ในเร่ื่�องการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้ผู้้�บริิหาร
และพนัักงาน โดยส่่งเสริิมให้้เข้้ารัับการฝึึกอบรมด้้านการกระทำความผิิดทางคอมพิิวเตอร์์ และด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
รวมทั้้�งได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศให้้มีี
ความทัันสมััยและน่่าเชื่่�อถืือได้้

แผนกข้้อมููลสารสนเทศ ได้้จัดทำนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติงิานเก่ี่�ยวกับการเข้้าถึึงข้้อมููล (Access Control) เพ่ื่�อควบคุุม
การเข้้าถึึงทรััพยากรของระบบ การอนุุมััติิการเข้้าถึึงระบบสารสนเทศ
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8.2	 รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย 

รายงานผลการปฏิิบััติหน้้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 3 ท่่าน เพื่่�อทำหน้้าที่่�และ
ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ บริิษััทซึ่่�งสอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีสำหรัับคณะกรรมการตรวจสอบของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจนเป็็นกลไกสำคััญ สนัันสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิษััทในการสอดส่่อง
ดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างเพีียงพอ ให้้ความเห็็นท่ี่�เป็็นอิิสระ และโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความมั่่�นใจและความน่่าเชื่่�อถืือของผู้้�มีี 
ส่ว่นได้้ส่วนเสีีย ในปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้้มีีการประชุุมร่่วมกัันรวม 12 ครั้้�ง เพ่ื่�อพิิจารณาเร่ื่�องต่่างๆ โดยมีีผู้้�บริิหารระดัับสููง 
ผู้้�จัดัการ ทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายใน และผู้้�สอบบัญัชีีเข้้าร่ว่มการประชุมุในวาระที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพิจิารณางบการเงินิรายไตรมาส 
นอกจากนั้้�นใน การประชุุมเพื่่�อสอบทานงบการเงิินประจำปีีของบริิษััท เป็็นการจััดประชุุมโดยไม่่มีีผู้้�บริิหารของบริิษััทเข้้าร่่วมประชุุม 
ซึ่่�งผลการปฏิบิััติิงานของ คณะกรรมการตรวจสอบในสาระสำคััญ สรุุปได้้ดังนี้้� 
1.	 การสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสปีี 2567 และงบการเงิินประจำปีี 2567 เพื่่�อให้้งบการเงิินดัังกล่่าวมีีรายงานอย่่างถููกต้้อง 

มีี การเปิดิเผยข้้อมููลที่่�เพีียงพอเป็น็ที่่�เชื่่�อถือืได้้ และเป็น็ไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองโดยทั่่�วไป รวมทั้้�งยังัมีีการสอบทาน
การ เปิิดเผยรายการระหว่่างกััน ระหว่่าง บริิษััทฯ กัับบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม กิิจการ ร่่วมค้้า บริิษััทท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัันและผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อให้้ มั่่�นใจว่่า บริิษััทได้้ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจปกติิ และหลัักเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำหนด
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วนก่่อนนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท 

2.	 การกำกัับดููแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาร่่วมกัับผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายในและ
มีีการปรัับแผนการตรวจสอบอย่่างเหมาะสมสอดคล้้องกัับการเปล่ี่�ยนแปลง

3.	 เพื่่�อให้้มีีการควบคุมุภายในที่่�ดีีมีีความเหมาะสมกับักระบวนการทำางานที่่�มีีนัยัสำคัญัอย่า่งครบถ้้วน ได้้สอบทานผลการตรวจ
สอบ และติดิตามผลการดำเนินิการตามแผนเพื่่�อป้อ้งกันัหรืือลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น รวมทั้้�งพิจิารณาผลการปฏิบิัติัิงาน
ของผู้้�จััดการทั่่�วไปแผนกตรวจสอบภายในเป็็นประจำคณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าการตรวจสอบภายในของบริิษัทัฯ 
เป็็น ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและมีีความเหมาะสม 

4.	 สอบทานการปฏิบัิัติติามกฎหมายหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรัพัย์ร์วมทั้้�งกฎหมายที่�เก่ี่�ยวกับธุรุกิจิบริษิัทัจากการประชุุมร่่วมกับั
เลขานุกุารบริษิัทัซ่ึ่�งทำหน้้าที่่�กำกับั ติดิตามการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และกฎระเบีียบข้้อกำหนดของสำนักังานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าบริิษัทัได้้ปฏิบัิัติติามข้้อกำหนดถููกต้้องไม่่พบข้้อ
บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ 

5.	พิ ิจารณาคััดเลืือกผู้้�สอบบััญชีีโดยเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นชอบเพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
พิิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทและกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี 

6.	พิ ิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันหรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของ 
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

นายอภิิชาต ธรรมสโรช
ประธานกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิััติิงานโดยใช้้ความรู้้� ความสามารถในการปฏิิบััติิงาน อย่่างระมััดระวััง รอบคอบ เป็็นอิิสระ ใน
การให้้ความเห็น็และข้้อเสนอแนะที่่�เป็น็ประโยชน์ต์่อ่ผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุฝ่า่ยอย่า่งเท่่าเทีียมกันั บริษิัทัได้้จัดัทำรายงานทางการเงินิอย่า่ง
ถููกต้้อง เชื่่�อถืือได้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ มีีประสิิทธิิภาพ มีีระบบ
การตรวจสอบภายในที่่�มีีประสิิทธิิผล มีีการปฏิบิััติิงานที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างครบถ้้วน

193แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
รายงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ 10 ท่า่น โดยมีีประธาน

กรรมการเป็็นกรรมการอิิสระเพื่่�อทำหน้้าที่่�กำหนด นโยบายด้้านการบริิหารความเสี่่�ยงให้้ครอบคลุุมทั้้�งองค์์กรรวมทั้้�งกำกัับดููแลให้้
มีีระบบหรืือกระบวนการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเพื่่�อลดผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างเหมาะสม ในปีี 2567 คณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง จััดให้้มีีการประชุุม 3 ครั้้�ง และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ การดำเนินิงานที่่�สำคัญัในปี ี2567 มีีดังันี้้�
1.	ติ ิดตามการดำเนิินงานตามแผนบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์์กรในระดัับความเสี่่�ยงสููง เพ่ื่�อให้้มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี 

ประสิิทธิิภาพและมีีการปฏิบิััติิตามอย่่างต่่อเนื่่�อง 
2.	 ทบทวนและติิดตามแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการของหน่่วยงาน 
3.	จั ัดทำการวััด KRI (Key Risk Indicator) เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในท่ี่�เหมาะสมต่่อการจััดการ 

ความเสี่่�ยง และนำระบบการบริิหารความเสี่่�ยงมาปรัับใช้้ในทางปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 
4.	จั ัดให้้มีีการฝึึกอบรมในระดัับปฏิิบััติิการ 
5.	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานในรอบปีี 2567 ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีีความเห็็นร่่วมกัันว่่าการดำเนิินการของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายของบริิษััทในการจััดระบบบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากผู้้�บริิหาร และพนัักงานเป็็นอย่่างดีี

นายอภิิชาต ธรรมสโรช
ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

194 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



รายงานของคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
รายงานของคณะกรรมการความรับัผิดิชอบ ต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม คณะกรรมการความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม 

ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ 1 ท่่าน และประธานกรรมการเป็็นกรรมการเพื่่�อทำหน้้าที่่�ต่่างๆ ท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทให้้สอดคล้้องไปกัับการมีีส่่วนร่่วมในความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ สิ่่�งแวดล้้อม โดยกำหนดนโยบายและ
แผนการดำเนิินงาน แต่่งตั้้�งคณะทำงานดำเนิินกิิจกรรมและติิดตามการดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบ ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม       
ในปีี 2567 คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม จััดให้้มีีการประชุุม 2 ครั้้�ง และได้้รายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััท รัับทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี 2567 มีีดัังนี้้�
1.	 ดำเนินิงานตามนโยบายความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อมทั้้�ง 7 ข้้อ โดยยึดึมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิด้้วยหลักัการบริหิาร

และ การกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี มีีจรรยาบรรณ ตลอดจนมีีส่วนร่ว่มในการพัฒันาสัังคม อีีกทั้้�งได้้จัดัทำวารสารสีีเขีียวทุกๆ เดืือน 
เพื่่�อให้้ความรู้้�และสื่่�อสารกิิจกรรมเก่ี่�ยวกับความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมบนระบบภายในของบริิษััทให้้กรรมการ 
ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน ได้้รัับทราบและนำไปถืือปฏิิบััติิตามนโยบายต่่างๆ

2.	 ดำเนินิงานตามนโยบายการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ พัฒันานโยบาย กลยุุทธ์ ์และแผนงานการจัดัการก๊า๊ซเรืือนกระจก
ขององค์์กร กำหนดขอบเขตองค์์กร ระบุุกิิจกรรมท่ี่�เป็็นแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวบรวมข้้อมููลกิิจกรรม และค่่าการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก การคำนวณปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกต่่อปีี (tCO2e/yr) แสดงค่่าคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร
ในรายงานต่่อสาธารณะ ระบุุจุุดปรัับปรุุง ตั้้�งเป้้า และแผนลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก เข้้าร่่วมประชุุม กัับทางตััวแทน  
SETConsultant กัับ SET เมื่่�อวัันที่่� 14 ส.ค. 2567 การเข้้าประชุุมเพื่่�อชี้้�แจงโครงการCFOและ ติิดต่่อเพื่่�อขอข้้อมููลกิิจกรรมที่่�
เป็็นแหล่่งปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกร่่วมศึึกษาการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกการก่่อสร้้างบ้้านบารานีีภายใต้้โครงการ
สหกิิจศึึกษาร่่วมกัับนิิสิิตสหกิิจศึึกษา มหาวิิทยาลััยพะเยา

3.	 ดำเนิินนโยบายความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม โดยจัดทำแผนและงบประมาณโครงการและกิิจกรรม  
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม (CSR) ปีี 2567 

4.	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพ่ื่�อรายงานผลการดำเนิินงานในรอบ ปีี 2567  
ตามแผนงานที่่�กำหนดไว้้

คณะกรรมการความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม มีีความมุ่่�งมั่่�นและเจตนารมณ์์ให้้การดำเนิินงานของบริิษััท ดำเนิิน
การตามแผนงานที่่�ได้้วางไว้้และเป็็นไปตามที่่�กรรมการบริิษััทมอบหมาย โดยได้้รัับความร่่วมมืือจากพนัักงาน รวมถึึงยัังตระหนัักถึึง
ความสำคััญของ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งจะช่่วยให้้บริิษััทสามารถเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

นายอภิิชาต ธรรมสโรช
ประธานกรรมการความรัับผิดิชอบ

ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
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บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ประกอบด้้วยกรรมการ 4 ท่่าน โดยประธานเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำ

หน้้าท่ี่�พิิจารณา หลัักเกณฑ์์และรููปแบบการสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และพิิจารณาค่่าตอบแทนของกรรมการบริิษััท  
กรรมการชุดุย่่อย ประธาน เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหารและกรรมการผู้้�จััดการให้้เป็็นไปด้้วยความโปร่่งใสและเป็็นธรรม ในปีี 2567 คณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน มีีการประชุุมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง และได้้รายงานสรุุปผลการดำเนิินงานทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการบริิษััทรัับ
ทราบอย่่างต่่อเนื่่�อง ซ่ึ่�งการดำเนิินงานที่่�สำคััญในปีี มีีดัังนี้้�
1.	พิ จารณาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเป็็นกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 

2567 โดยบริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรายย่อยสามารถเสนอรายชื่�อบุุคคลเข้้ารัับการสรรหาเป็็นกรรมการบริิษััทได้้ตั้้�งแต่่วััน
ที่่� 1 ถึึง 30 พฤศจิิกายน 2567 แต่่ไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ ดัังนั้้�น คณะ
กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนจึึงเสนอให้้พิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ออกตามวาระประจำปีี 2567 กลัับเข้้าดำรง 
ตำแหน่่งกรรมการอีีกวาระหนึ่่�ง โดยที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีีมติิอนุุมััติิแต่่งตั้้�งกรรมการทุุกท่่านตามที่่�เสนอ 

2.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความสามารถ และประสบการณ์์ท่ี่�เป็็นประโยชน์ในการดำเนิินธุุรกิิจ
ของบริิษััท เข้้ารัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััทแทนกรรมการเดิิมที่่�ลาออก เพ่ื่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างราบรื่่�นมีี
ประสิิทธิิภาพ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของบริิษััท 

3.	พิ ิจารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีี 2567 สำหรัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย เพ่ื่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2567

4.	พิ จารณาการอััตราค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารและพนักงานประจำปีี 2567 เพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ
อนุมุัตัิ ิโดยพิจิารณาให้้เหมาะสมกับัหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ความสำเร็จ็ในการปฏิบิัตังานที่่�เชื่่�อมโยงกับัผลประกอบการ และ
ปัจัจัยัแวดล้้อมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนพิจิารณาเปรีียบเทีียบกับัอัตัราค่า่ตอบแทนของบริษิัทัอื่่�นที่่�อยู่่�ในอุตุสาหกรรมเดีียวกันั
หรืือใกล้้เคีียงกัับบริิษััท ซ่ึ่�งที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

5.	พิ ิจารณาเสนอหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััทรายบุคคลและ 
รายคณะกรรมการชุุดย่่อย โดยที่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

6.	พิ จิารณาเสนอหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานประจำปีขีองประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริหิารและกรรมการผู้้�จัดัการ
โดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิอนุุมััติิตามท่ี่�เสนอ

คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทนปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรอบคอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�
กำหนดไว้้ ในกฎบััตรคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน โดยยึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีอย่่างเพีียงพอและ
เหมาะสม เพื่่�อประโยชน์ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วน

นายอภิิชาต ธรรมสโรช
ประธานกรรมการสรรหาและกำำ�หนดค่่าตอบแทน
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รายงานคณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ
คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ ประกอบด้้วยกรรมการ 6 ท่่าน โดยประธานเป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�รัับผิิดชอบใน

การกำกัับดููแลให้้การประกอบธรุกิิจของบริิษััทดำเนิินไปโดยตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส มีีคุุณธรรมจริิยธรรม 
และรัับผิิดชอบ ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ในปีี 2567 คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจจััดให้้มีีการ
ประชุุม 2 ครั้้�ง และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบการดำเนิินงานท่ี่�สำคััญในปีี 2567 มีีดัังนี้้�
1.	พิ ิจารณา ทบทวน และปรัับปรุุงคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพ่ื่�อให้้มีีความทัันสมััย เป็็นปััจจุุบััน สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

และนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยกำหนดให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของระเบีียบปฏิิบััติิงานท่ี่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และ
พนักังานทุกุระดับั ต้้องยึดึถือืปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั และเสนอให้้ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาอนุุมัตัิ ิซึ่่�งท่ี่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท ได้้อนุุมััติิตามที่่�เสนอ 

2.	 รายงานความก้้าวหน้้าการเข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (Collective Action 
Coalition Against Corruption หรืือ CAC) ร่่วมกัับสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และปััจจุุบัันบริิษััทได้้
ผ่่านการรัับรอง ครั้้�งที่่� 2 ในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยการรัับรอง
ดัังกล่่าวจะมีีอายุุ 3 ปีี นัับจากวัันที่่� มีีมติิให้้การรัับรอง เมื่่�อวัันที่่� 31 มีีนาคม 2566 

3.	ส่ ง่เสริิมและเน้้นย้้ำให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนักังานทุกุคนรัับรู้้� เข้้าใจ ตระหนัักถึงึความสำคััญ และปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณ 
ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ อีีเมล์์ และอิินทราเน็็ต 

4.	 เผยแพร่่จรรยาบรรณธุุรกิิจให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายได้้รัับทราบและปฏิิบััติิตามเจตนารมณ์์ของบริิษััทผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ www.nawarat.co.th

คณะกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจมีีความมุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ และเจตนารมณ์์อัันแน่่วแน่่ท่ี่�จะส่่งเสริิมและพััฒนาการดำเนิินงานของ
บริิษััทตามจรรยาบรรณธุุรกิิจให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกฝ่่าย

นายประเสริฐิพันัธ์ุ์� พิพิัฒันกุลุ
ประธานกรรมการจรรยาบรรณธุุรกิิจ
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รายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิจการ
คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ประกอบด้้วยกรรมการ 9 ท่่าน และประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�

กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และหลัักการสากลของ The Organization for 
Economic Cooperation and Development (OECD) ในปีี 2567 คณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการจััดให้้มีีการประชุุม 1 ครั้้�ง เพื่่�อ
ติิดตามการดำเนิินงานตามแผนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ การดำเนิินงานที่่�สำคััญ
ในปีี 2567 ดัังนี้้�
1.	 กำกัับดููแลให้้บริิษัทัมีีการดำเนิินงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการตามแนวทางของตลาดหลัักทรััพย์แห่ง่ประเทศไทย และหลัักการ  

กำกัับดููแลกิิจการของ The Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) ใน 5 หมวด ได้้แก่่ 
สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลและ 
ความโปร่่งใส และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ

2.	ส่ ่งเสริิมให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนรัับรู้้� เข้้าใจ ตระหนััก และปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีได้้ 
อย่่างถููกต้้อง โดยจััดให้้มีีการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ ได้้แก่่ อีีเมล์์ อิินทราเน็็ต และเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

3.	พิ ิจารณาทบทวน และปรัับปรุุงนโยบายในการดำเนิินงาน 5 ปีี (Directive Policy 5 years) เพื่่�อมุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะเป็็นหนึ่่�งในบริิษััท
ผู้้�นำด้้านวิศิวกรรมและก่่อสร้้างท่ี่�ดีี ด้้วยระบบงานท่ี่�มีีมาตรฐาน และการทำงานท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อพััฒนาองค์์กรให้้เติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน โดยได้้มีีการประกาศใช้้ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

4.	ติ ิดตามรายงานผลคะแนนการประเมิินคุุณภาพการจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานผลคะแนนการประเมิินตามหลััก
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อนำมาปรัับปรุุงกระบวนการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้มีีความสอดคล้้องต่่อไป 

5.	 กำกัับดููแลการจััดให้้ความรู้้�กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตรต่่างๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง และสนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าอบรมหลัักสููตร
ต่่างๆ ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

6.	 การนำวิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจใหม่่มากำหนดนโยบายสู่่�คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่างๆ เพ่ื่�อให้้การดำเนิินแนวนโยบายได้้สอด
ประสานในทุกุด้้าน และการสื่่�อสารของวิสิัยัทัศัน์ ์และพันัธกิจใหม่ ่ทั้้�งภายใน และ ภายนอกองค์ก์ร เพ่ื่�อความเข้้าใจในแนวทาง
เดีียวกััน 

7.	 การเสนอปรัับปรุุงการเปิิดเผยข้้อมููล นโยบาย กฎบััตรคณะกรรมการ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

8.	จั ัดทำรายงานคณะกรรมการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี เพื่่�อรายงานผลการดำเนิินงานในปีี 2567 ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

บริิษััทจะยัังคงยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีที่่�ได้้กำหนดขึ้้�น และสนัับสนุุนให้้มีีการปรัับปรุุง
และพััฒนา นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ รวมทั้้�งเปิิดเผยผลการปฏิิบััติิงานด้้านการกำกัับดููแลกิิจการอย่่างต่่อเนื่่�องและเหมาะสม  
อัันเป็็นการสะท้้อนถึึง การบริิหารจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ และตรวจสอบได้้รายงาน

นายประเสริฐิพันัธ์ุ์� พิพิัฒันกุลุ
ประธานกรรมการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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9.	 การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกััน 

9.1.	การควบคุมุภายใน 

คณะกรรมการบริิษัทัและฝ่า่ยจัดัการระดับับริิหารและระดัับปฏิบัิัติิการให้้ความสำคััญต่่อการควบคุุมภายใน โดยมีีการกำกัับ
ดููแลและติดิตามอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ด้ว้ยตระหนักัว่า่ ระบบการควบคุมุภายในเป็น็กลไกสำคัญัที่่�ใช้ป้้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิ
ขึ้้�นซึ่่�งจะทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินกิิจการและบรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีการพััฒนาและปรัับปรุุงระบบการควบคุุมภายในและแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance : GCG) โดยกำหนดบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดต่่างๆ และฝ่่ายบริิหาร เพื่่�อการปกป้้องรัักษาเงิินทุุน

ของผู้้�ถืือหุ้้�น มีกีารกระจายอำนาจไปยังัโครงการ โรงงาน และหน่ว่ยงานต่า่งๆ โดยกำหนดอำนาจดำเนินิการของผู้้�บริหิารและผู้้�ปฏิบิัตัิิ
งานไว้้อย่่างชััดเจนและเหมาะสม มีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ของฝ่่ายงานและตำแหน่่งงานต่่างๆ พร้้อมทั้้�งกำหนดให้้มีีระบบการควบคุุม
ภายในที่่�ครอบคลุุมถึึงการรายงานทางการเงิินและไม่่ใช่่การเงิิน นโยบายและวิิธีีการบริิหารบุุคลากร การดููแลป้้องกัันทรััพย์์สิินที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููง และการควบคุุมระบบสารสนเทศ รวมทั้้�งกำหนดเป้้าหมายและตััวชี้้�วััดความสำเร็็จของเป้้าหมาย (Objective Key 
Result : OKR) รวมทั้้�งดััชนีีชี้้�วััดผลสำเร็็จของวััตถุประสงค์์คุุณภาพ (Key Performance Indicators : KPI) เพื่่�อขัับเคล่ื่�อนกลยุุทธ์์
ของบริิษััทให้้มีีประสิิทธิิภาพและจััดให้้มีีการติิดตามประเมิินผล โดยติิดตามผลในระหว่่างการปฏิิบััติิงาน และประเมิินผลเป็็นราย
ครั้้�งอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ

บริิษััทมีีกลไกการตรวจสอบและถ่่วงดุุล โดยมีีแผนกตรวจสอบภายใน ซ่ึ่�งมีีความอิิสระข้ึ้�นตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
ทำหน้า้ที่่�ในการตรวจสอบและประเมินิประสิทิธิภิาพและความเพียีงพอของระบบการควบคุมุภายในในการปฏิบิัตัิงิานของทุกุหน่ว่ยงาน  
ทั้้�งของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย ภายใต้้การปฏิบัิัติติามมาตรฐานวิิชาชีีพการตรวจสอบภายใน โดยนำกรอบแนวทางของระบบการควบคุุม
ภายในตามมาตรฐานสากลของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) มาใช้้ 
นอกจากนี้้�บริิษััทได้้ใช้้ระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015 เป็็นเครื่่�องมืือในการจััดทำขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานร่่วมกัับประกาศ
คำสั่่�งและระเบีียบ เพ่ื่�อสร้้างให้้เกิิดระบบการควบคุุมภายในบริิษัทั และส่ื่�อสารให้้พนัักงานภายในบริิษัทัได้้รับัทราบและนำไปปฏิบัิัติิ
ตามอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบไว้้อย่่างชััดเจน

9.2	 การตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ สอบทานการประเมินิความพียีง
พอของระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทั รวมถึึงการพิจิารณาทบทวนกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและกฎบัตัรแผนกตรวจ
สอบภายใน โดยมีแีผนกตรวจสอบภายในทำหน้า้ที่่�ประเมินิการควบคุุมภายในและสอบทานการปฏิบิัตัิงิานในฝ่า่ยต่า่งๆ ของบริษัิัทได้้
อย่า่งอิิสระภายใต้้กฎบััตรของแผนกตรวจสอบและการกำกัับดููแลของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามแผนการตรวจสอบภายในประจำ
ปี ี2567 ที่่�มีกีารทบทวนและปรัับกลยุุทธ์์การปฏิบัิัติงิานตรวจสอบให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ COVID-19 และความเสี่่�ยงในยุุค New 
Normal ซ่ึ่�งได้ร้ับัอนุมุัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีวีัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อให้เ้กิดิความมั่่�นใจว่า่ระบบการควบคุมุภายในของบริษิัทัที่่�
วางไว้ ้เพียีงพอเหมาะสมกับัการดำเนินิธุรุกิจิ สามารถปฏิิบัตัิไิด้จ้ริงิ มีกีารใช้ท้รัพัยากรต่า่งๆ ของบริษิัทัอย่า่งคุ้้�มค่า่สมประโยชน์ ์และ
การดููแลรัักษาทรััพย์์สิินเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายหรืือการทุุจริิตที่่�อาจเกิิดขึ้้�น

สำหรัับตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน ได้้รัับการแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึ่�งพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในการประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน และเสนอแนะการ
ปรัับปรุุงแก้้ไขได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รายละเอีียดตามที่่�ได้้เปิิดเผยในข้้อ 7.6 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ
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9.3	 การบริหิารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการบริิหารงาน เพื่่�อ
ลดผลกระทบที่่�อาจมีีต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงของปััจจััยภายนอกและภายในบริิษััท และช่่วยให้้องค์์กรบรรลุุ
วััตถุุประสงค์์ที่่�ได้้กำหนดไว้้ ซ่ึ่�งแบ่่งระดัับความเสี่่�ยงเป็็นความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรและความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อให้้มีีการดำเนิิน
การครอบคลุมุทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยได้จ้ัดัตั้้�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง (Risk Management Committee : RMC) ซึ่่�งประกอบด้ว้ย
กรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และผู้้�บริิหารจากฝ่่ายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแล
สนัับสนุุนการนำนโยบายบริิหารความเสี่่�ยงไปปฏิบิััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ พร้้อมกำหนดนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างชััดเจน 
และสื่่�อสารให้้ผู้้�บริิหารและพนัักงานรัับทราบ ดัังนี้้�
1.	 การบริหิารความเสี่่�ยง เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของวัฒันธรรมองค์ก์ร พนักังานทุกุคนต้อ้งเรียีนรู้้� ทำความเข้า้ใจ ตระหนักัถึึงความสำคัญั 

และปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง ให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล
2.	 การบริิหารความเสี่่�ยง เป็็นการดำเนิินงานที่่�สำคััญของบริิษััท โดยต้้องครอบคลุุมพัันธกิิจทุุกด้้าน และเป็็นมาตรฐานเดีียวกััน

ทั้้�งบริิษััท
3	 ความเสี่่�ยงที่่�อาจส่งผลกระทบต่่อการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท จะต้้องได้้รัับการจััดการอย่่างทัันท่่วงทีี สำหรัับความเสี่่�ยง

ระดัับองค์์กร บริิษััทมีีคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงพร้้อมทั้้�งคณะทำงานแผนความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร รัับผิิดชอบในการ
ทบทวนและติดิตามการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทั โดยมีกีารทบทวนปัจัจัยัเสี่่�ยงและแผนบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์รเป็น็
ประจำทุุกปีี รวมถึึงการติิดตามดััชนีีตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงองค์์กร Key Risk Indication (KRI) ทุุกๆ ไตรมาส ซึ่่�งครอบคลุุมความ
เสี่่�ยงหลัักขององค์์กรทั้้�งทางด้้านกลยุุทธ์์ (Strategic Risk) ด้้านการดำเนิินงาน (Operation Risk) ด้้านการเงิิน (Financial 
Risk) และด้้านปฏิบัิัติติามกฎหมายระเบีียบข้้อบังัคับั (Compliance Risk) รวมถึึงการให้้ความสำคััญกัับความเสี่่�ยงที่่�เกิิดใหม่่ 
(Emerging Risk) เช่่น การดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้สถานการณ์์ COVID-19 เป็็นต้้น เพื่่�อเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิหาร
และที่่�ประชุุมกลยุุทธ์์ประจำปีีของบริิษััท เพื่่�อให้้ทราบถึึงสััญญาณเตืือนของระดัับความเสี่่�ยงที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััท

ความเสี่่�ยงระดัับปฏิิบัติัิการ
บริิษััทใช้้ระบบบริิหารงานคุุณภาพ ISO 9001:2015 เป็็นเครื่่�องมืือในการบริิหารจััดการให้้โครงการ โรงงานและหน่่วยงาน

ต่่างๆ ภายในบริิษััท ได้้เข้้าใจหลัักการกระบวนการตลอดจนการนำไปปฏิิบััติิ โดยกำหนดให้้ทุุกหน่่วยงานต้้องทำการวิิเคราะห์์และ
ระบุุปััจจััยเสี่่�ยงต่่างๆ จากการดำเนิินงานของหน่่วยงาน และประเมิินความเสี่่�ยงถึึงโอกาสและผลกระทบที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและมีีผล
ต่อ่การดำเนินิงาน จากนั้้�นจึึงนำประเด็น็ความเสี่่�ยงมาจัดัลำดับัความสำคัญัและจัดัทำแผนงานการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง โดยให้้
มีกีารควบคุุมดููแลติดิตาม ตลอดจนให้้มีกีารทบทวนและปรัับปรุุงประเด็็นความเสี่่�ยงเม่ื่�อมีีเหตุุการณ์์และสภาพแวดล้้อมเปลี่่�ยนแปลง
ไปจากความเสี่่�ยงนั้้�นๆ อย่่างเป็็นระบบ

ในปีี 2567 บริิษััทมีีการดำเนิินงานด้้านบริิหารความเสี่่�ยง สรุุปได้้ดัังนี้้�
•	 จััดให้้มีีการจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
•	 จััดให้้แต่่ละหน่่วยงานประเมิินและทบทวนแผนบริิหารความเสี่่�ยงของหน่่วยงาน

การจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้จััดตั้้�งคณะทำงาน ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริิหารจากฝ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ได้้แก่่ 

ฝ่่ายปฏิิบััติิการ ฝ่่ายการเงิิน ฝ่่ายการตลาด ฝ่่ายบริิหารงาน ฝ่่ายธุุรกิิจใหม่่และวางแผนกลยุุทธ์์ และฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อร่่วม
กัันจััดทำแผนบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร
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9.4.2	นโยบายหรืือแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่า่งกััน
นโยบายการให้้กู้้�ยืืมกัับกิิจการร่่วมค้้าที่่�จะมีีขึ้้�นในอนาคต

บริิษััทจะให้้กู้้�ยืืมเมื่่�อมีีความจำเป็็นเท่่านั้้�น และบริิษััทจะให้้กู้้�ยืืมโดยคิิดอััตราดอกเบี้้�ยตามอััตราตลาด ทั้้�งนี้้� ที่่�ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1/2540 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 29 เมษายน 2540 ได้้พิิจารณาอนุุมััติิรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการให้้และรัับการ
สนัับสนุุนทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซ่ึ่�งยัังคงยึึดถืือปฏิิบััติิ ตามรายละเอีียดดัังนี้้�

สืืบเนื่่�องจากการบริิหารการเงิินของบริิษััทและบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นการบริิหารงานในลัักษณะบริิหารการเงิินโดยรวม เพื่่�อ
ให้้ได้้ประโยชน์์และมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุดในเรื่่�องสภาพคล่่องและเพิ่่�มความสามารถในการต่่อรองกัับสถาบัันการเงิินมากข้ึ้�น บริิษััท
ได้้กำหนดแนวทางในการให้้การสนัับสนุุนทางการเงิินกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยแบ่่งเป็็น 3 กลุ่่�มดัังนี้้�

1.	 กลุ่่�มกิิจการร่่วมค้้า ซ่ึ่�งบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ร่่วมทุุนในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าร้้อยละ 90
2.	 กลุ่่�มบริิษััทร่่วมทุุน ซึ่่�งบริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) ลงทุุนในอััตราที่่�ต่่ำกว่่าร้้อยละ 90
3.	กิ ิจการร่่วมค้้าและบริิษััทในลัักษณะตามกลุ่่�มที่่� 1 และกลุ่่�มที่่� 2 ซึ่่�งจะมีีการลงทุุนในอนาคต

ลัักษณะการให้้กู้้�ยืืมในรููปตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิินและการค้้ำประกัันเงิินกู้้�พร้้อมทั้้�งภาระทางการเงิินต่่างๆ โดยให้้ผลตอบแทนเป็็น
อััตราดอกเบี้้�ยในอััตราที่่�ใกล้้เคีียงกัับอััตราให้้กู้้�ยืืมของลููกค้้าที่่�ดีีของธนาคารพาณิิชย์์ชั้้�นนำ และขนาดของรายการไม่่เกิินร้้อยละ 25 
ของสินิทรัพัย์ร์วมจากตัวัเลขงบการเงินิรวมในแต่ล่ะไตรมาส โดยเริ่่�มตั้้�งแต่เ่ดืือนเมษายน 2540 เป็น็ต้น้ไปจนกว่า่จะมีกีารเปลี่่�ยนแปลง

นโยบายการก่่อสร้้างในอนาคตที่่�มีีต่่อบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
หากเป็น็การรับังานของบริษิัทัในกลุ่่�ม จะเป็น็งานประเภทการก่อ่สร้า้งโรงงาน อาคารสำนักังาน หรืือการก่อ่สร้า้งให้แ้ก่บ่ริษัิัท

ที่่�ดำเนินิธุรุกิจิพัฒันาอสังัหาริมิทรัพัย์์ ราคางานที่่�เสนอจะต้อ้งเป็น็ราคาตลาดที่่�เหมาะสม โดยมีผีลกำไรพอสมควร และไม่ส่ร้า้งภาระ
ต้้นทุุนที่่�สููงเกิินไปให้้แก่่บริิษััทผู้้�ว่่าจ้้างด้้วย

นโยบายการดำเนิินการในกรณีีที่่�บริิษััทจะประมููลงานก่่อสร้้างกัับบริิษััทในเครืือ และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กรรมการอิสิระของบริษิัทัจะแต่ง่ตั้้�งวิศิวกรอิสิระเพื่่�อตรวจสอบแบบและมูลูค่า่งานก่อ่สร้า้งและรายงานผลต่อ่คณะกรรมการ

ของบริิษััท (รวมทั้้�งกรรมการอิิสระ) ภายหลัังการประมููลงานนั้้�น ๆ ในทัันทีี และแสดงความเห็็นไว้้ในรายงานประจำปีี

สรุุปรายการระหว่่างกัันที่่�มีีในปััจจุุบััน
1.	 กรณีีเป็็นรายการทางธุุรกิิจการค้้า ได้้มีีการว่่าจ้้างที่่�ราคาตลาดเท่่ากัับอััตราที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกตามปกติิธุุรกิิจ 

การค้า้ เช่น่เดียีวกับัการขายสินิค้า้ ให้ก้ำหนดที่่�ราคาเดียีวกับัที่่�ขายให้ก้ับัลูกูค้้าภายนอกตามปกติิธุรุกิิจการค้า้เช่น่กันั ซึ่่�งรายการธุรุกิจิ
การค้้าระหว่่างกัันมีีการทำสััญญาครบถ้้วนทุุกรายการ ด้้วยราคาตามที่่�ทำกัับบุุคคลภายนอกตามปกติิธุุรกิิจการค้้า

2.	 กรณีีเป็็นรายการกู้้�ยืืมระหว่่างกัันของบริิษััทในกลุ่่�ม อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เรีียกเก็็บ ใช้้อััตราดอกเบี้้�ยตามต้้นทุุนของเงิินทุุน
หรืือตามสััญญาที่่�ทำกัันไว้้ อััตราดอกเบี้้�ยที่่�เรีียกเก็็บนี้้�ไม่่เป็็นไปตามอััตราตลาด เน่ื่�องจากคำนึึงถึึงต้้นทุุนของเงิินทุุนก่่อนเสมอ ไม่่ได้้
คำนึึงถึึงหรืือใช้้ราคาที่่�กิิจการทั่่�วไปใช้้เรีียกเก็็บจากกิิจการอื่่�นเป็็นตััวกำหนดอััตราดอกเบี้้�ยของรายการกู้้�ยืืมระหว่่างกััน อาจใช้้เป็็น
ข้้อมููลประกอบเท่่านั้้�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทพิิจารณาว่่า หากการให้้กู้้�ยืืมกำหนดที่่�อััตราตลาดย่่อมไม่่ยุุติิธรรมต่่อบริิษััทและไม่่สมเหตุุสมผล
เนื่่�องจากมีีความเป็็นไปได้้ที่่�ในบางขณะต้้นทุุนเงิินให้้กู้้�ยืืมอาจสููงกว่่าอััตราตลาด ดัังนั้้�นจึึงเป็็นความเหมาะสมมากกว่่าหากการให้้ 
กู้้�ยืืมแต่่ละคราวต้้องคำนึึงถึึงต้้นทุุนของเงิินกู้้�ด้้วย ในทำนองเดีียวกััน หากในบางช่่วงเวลา ต้้นทุุนของเงิินกู้้�ต่่ำ บริิษััทจะพิิจารณา 
เปรีียบเทีียบกัับอััตราดอกเบี้้�ย Minimum Loan Rate (MLR) และ Minimum Overdraft Rate (MOR) ของธนาคารพาณิิชย์และ
พิจิารณาให้้กู้้�ยืืมที่่�อัตัรา MLR หรืือ MOR นอกจากนี้้� การที่่�บริษิัทัจะให้้เงินิกู้้�ยืืมแก่่กิจิการอื่่�นในลักัษณะของการทำรายการระหว่่างกันั 
กิิจการนั้้�นต้้องแสดงเหตุุผลความจำเป็็นในการกู้้�ยืืมมาให้้บริิษััทพิิจารณาก่่อน บริิษััทจะไม่่พิิจารณาให้้กู้้�ยืืมหากการกู้้�ยืืมของกิิจการ
นั้้�น มิิได้้นำไปเพื่่�อการประกอบธุุรกิิจของธุุรกิิจนั้้�นๆ และการกู้้�ยืืมนั้้�น ต้้องก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดแก่่บริิษััท

3.	 การติิดตามหนี้้�จากลููกหนี้้�การค้้าบริิษััทย่่อย ลููกหนี้้�การค้้ากิิจการร่่วมค้้า และลููกหนี้้�การค้้ากิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน  
ให้้ถืือปฏิิบััติิเช่่นเดีียวกัับลููกหนี้้�การค้้าทั่่�วไป

ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีคีวามเห็น็ว่่า บริษิัทัได้้ถืือปฏิบิัติัิตามข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ท์ี่่�เกี่่�ยวกัับรายการระหว่า่ง
กัันในการเปิิดเผยข้้อมููลในงบการเงิินและปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์ตั้้�งแต่่เกิิดรายการทุุกครั้้�ง

222 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



 

บริษทั เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษทัย่อย 
รายงาน และ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
31 ธันวาคม 2567 
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ณ ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารได้ดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มสภาพคล่องและกระแสเงินสดให้แก่กลุ่มบริษัท  
โดยในเดือนกันยายน 2567 บริษัท ฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นกู้ท้ังหมด 2 รุ่น ซ่ึงมียอดเงินต้นค้างชำระ
เป็นจำนวน 912 ล้านบาท โดยที่ประชุมมีมติให้เลื่อนชำระหุ้นกู้ไปอีก 2 ปี  นับจากวันครบกำหนดไถ่ถอน
หุ้นกู้เดิมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 รวมไปถึงการเข้าประมูลงานเพื่อหารายได้จาก
โครงการใหม่ ๆ การเจรจาเรียกเก็บค่าก่อสร้างจากลูกค้า การเจรจากับคู่ค้าทางธุรกิจและสถาบันการเงินเพื่อ
ขอขยายเวลาการชำระหน้ี เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมาเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ และขอผ่อนผันการดำรง
อัตราส่วนทางการเงิน การปรับปรุงแผนธุรกิจและการดำเนินงานในอนาคต และเพิ่มทุนโดยฝ่ายบริหาร
เชื่อม่ันว่ามาตรการเหล่านี้จะช่วยทำให้กลุ่มบริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ดังกล่าวทั้งหมดแสดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญหลายประการซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน
และมีความเป็นไปได้ที่จะสะสมผลกระทบต่องบการเงินเพิ่มขึ้นจนเป็นเหตุให้เกิด ข้อสงสัยอยา่งมีนัยสำคัญ
เกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มบริษัทที่จะดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจาก                  
กลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ                  
งบการเงิน และข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                       
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี อย่างไรก็ตาม เรื่องที่กล่าวในวรรคเกณฑใ์นการไม่แสดงความเห็นมีความไม่แน่นอนหลาย
สถานการณ์ แม้วา่ข้าพเจ้าจะได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอสำหรับความไม่แน่นอนแตล่ะ
สถานการณ์ ก็ไม่สามารถที่จะสรุปผลเพื่อให้ข้าพเจ้าใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวได้
ในขณะนี้เนื่องจากความไม่แน่นนอนต่าง ๆ อาจมีความสัมพันธ์กันและมีความเป็นไปได้ที่จะสะสมผลกระทบต่อ
งบการเงินดังกล่าวเพิ่มมากขึ้น 

ข้อมูลอื่น  
ผู้บรหิารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลักษณะการให้ความ
เชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ัน                  
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม ่                    
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสำคัญหรือไม่  

 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 

การไม่แสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                   
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                                      
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ข้าพเจ้าไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินข้างต้นน้ีได้ เนื่องจากเรื่องที่กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการ 
ไม่แสดงความเห็นมีนัยสำคัญต่องบการเงินรวมของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เนาวรัตนพ์ัฒนาการ จำกัด (มหาชน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น 

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่อง 
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4 สำหรับปีสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมี
ผลประกอบการขาดทุนสุทธิเป็นจำนวน 3,942 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 4,308 ล้านบาท) ทำให้ ณ วันที่    
31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสะสมเป็นจำนวน 6,263 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 6,055 ล้านบาท) 
และมีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวียนเป็นจำนวน 3,649 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 4,498 ล้านบาท)                      
ซึ่งหน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท ไม่สามารถ
ดำรงอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของเงินกู้ยืมจากธนาคารจำนวน 2,018 ล้านบาท ตามเง่ือนไข
ที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ได้ แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือผ่อนผันจากธนาคารแล้วเมื่อวันที่  
25 กุมภาพันธ์ 2568 และการที่กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนเกินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,980 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: 2,369 ล้านบาท) ทำให้เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนจากตลาดหลักทรัพย์ หากไม่สามารถแก้ไข
เหตุดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กำหนดโดยหน่วยงานกำกับดูแล  
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ณ ปัจจุบัน ฝ่ายบริหารได้ดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มสภาพคล่องและกระแสเงินสดให้แก่กลุ่มบริษัท  
โดยในเดือนกันยายน 2567 บริษัท ฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นกู้ท้ังหมด 2 รุ่น ซ่ึงมียอดเงินต้นค้างชำระ
เป็นจำนวน 912 ล้านบาท โดยที่ประชุมมีมติให้เลื่อนชำระหุ้นกู้ไปอีก 2 ปี  นับจากวันครบกำหนดไถ่ถอน
หุ้นกู้เดิมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 รวมไปถึงการเข้าประมูลงานเพื่อหารายได้จาก
โครงการใหม่ ๆ การเจรจาเรียกเก็บค่าก่อสร้างจากลูกค้า การเจรจากับคู่ค้าทางธุรกิจและสถาบันการเงินเพื่อ
ขอขยายเวลาการชำระหน้ี เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมาเป็นอัตราดอกเบี้ยคงที่ และขอผ่อนผันการดำรง
อัตราส่วนทางการเงิน การปรับปรุงแผนธุรกิจและการดำเนินงานในอนาคต และเพิ่มทุนโดยฝ่ายบริหาร
เชื่อม่ันว่ามาตรการเหล่านี้จะช่วยทำให้กลุ่มบริษัทสามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเน่ือง อย่างไรก็ตาม 
สถานการณ์ดังกล่าวทั้งหมดแสดงถึงความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญหลายประการซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กัน
และมีความเป็นไปได้ที่จะสะสมผลกระทบต่องบการเงินเพิ่มขึ้นจนเป็นเหตุให้เกิด ข้อสงสัยอยา่งมีนัยสำคัญ
เกี่ยวกับความสามารถของกลุ่มบริษัทที่จะดำเนินงานอยา่งต่อเนื่อง 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรค  
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอสิระจาก                  
กลุ่มบริษัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ ที่กำหนด
โดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ                  
งบการเงิน และข้าพเจ้าไดป้ฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของ                       
ผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี อย่างไรก็ตาม เรื่องที่กล่าวในวรรคเกณฑใ์นการไม่แสดงความเห็นมีความไม่แน่นอนหลาย
สถานการณ์ แม้วา่ข้าพเจ้าจะได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอสำหรับความไม่แน่นอนแตล่ะ
สถานการณ์ ก็ไม่สามารถที่จะสรุปผลเพื่อให้ข้าพเจ้าใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินดังกล่าวได้
ในขณะนี้เนื่องจากความไม่แน่นนอนต่าง ๆ อาจมีความสัมพันธ์กันและมีความเป็นไปได้ที่จะสะสมผลกระทบต่อ
งบการเงินดังกล่าวเพิ่มมากขึ้น 

ข้อมูลอื่น  
ผู้บรหิารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ซึ่งรวมถึงข้อมูลที่รวมอยู่ในรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัท (แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงอยู่ในรายงานนั้น) ซึ่งคาดว่าจะถูกจัดเตรียมให้กับข้าพเจ้าภายหลัง
วันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ข้อสรปุในลักษณะการให้ความ
เชื่อมั่นในรูปแบบใด ๆ ต่อข้อมูลอื่นนั้น 

ความรับผดิชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นน้ัน                  
มีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้าหรือไม ่                    
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นแสดงขัดต่อข้อเท็จจริงอันเปน็สาระสำคัญหรือไม่  

 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผู้ถือหุ้นของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) 

การไม่แสดงความเห็น 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย                   
(กลุ่มบริษัท) ซึ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม                                                      
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมสำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกัน และหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุข้อมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ และได้ตรวจสอบงบการเงิน
เฉพาะกิจการของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) ด้วยเช่นกัน (รวมเรียกว่า “งบการเงิน”) 

ข้าพเจ้าไม่สามารถแสดงความเห็นต่องบการเงินข้างต้นน้ีได้ เนื่องจากเรื่องที่กล่าวไว้ในวรรคเกณฑ์ในการ 
ไม่แสดงความเห็นมีนัยสำคัญต่องบการเงินรวมของบริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เนาวรัตนพ์ัฒนาการ จำกัด (มหาชน) สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 

เกณฑ์ในการไม่แสดงความเห็น 

ความไม่แน่นอนท่ีมีสาระสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานต่อเนื่อง 
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 4 สำหรับปีสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมี
ผลประกอบการขาดทุนสุทธิเป็นจำนวน 3,942 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 4,308 ล้านบาท) ทำให้ ณ วันที่    
31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีขาดทุนสะสมเป็นจำนวน 6,263 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 6,055 ล้านบาท) 
และมีหนี้สินหมุนเวียนสูงกว่าสนิทรพัย์หมุนเวียนเป็นจำนวน 3,649 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ: 4,498 ล้านบาท)                      
ซึ่งหน้ีสินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท ไม่สามารถ
ดำรงอัตราส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของเงินกู้ยืมจากธนาคารจำนวน 2,018 ล้านบาท ตามเง่ือนไข
ที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ได้ แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือผ่อนผันจากธนาคารแล้วเมื่อวันที่  
25 กุมภาพันธ์ 2568 และการที่กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนเกินทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 1,980 ล้านบาท 
(เฉพาะบริษัทฯ: 2,369 ล้านบาท) ทำให้เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนจากตลาดหลักทรัพย์ หากไม่สามารถแก้ไข
เหตุดังกล่าวภายในระยะเวลาที่กำหนดโดยหน่วยงานกำกับดูแล  
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• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ    
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของ    
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรบักิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร      
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับวา่มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดำเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน                  
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมนิการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นโดยถกูต้องตามท่ีควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อเสนอรายงานต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
การเสนอรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบ                  
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
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เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มี
การดำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บรหิารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม                           
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้
สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต      
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงาน  
ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณทีี่มเีรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรอื        
ไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบรษิัท 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของข้าพเจ้า ความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้วา่รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                           
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน              
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง      
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก        
การทจุริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด             
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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• ทำความเข้าใจเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบ    
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นตอ่ความมีประสิทธิผลของ    
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี
และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารจัดทำ 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรบักิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหาร      
และสรุปจากหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับวา่มีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือ
สถานการณท์ี่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอยา่งมีนัยสำคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการดำเนินงาน
ต่อเนื่องหรือไม่ หากข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะต้องให้ข้อสังเกตไว้ใน
รายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงิน หรือหากเห็นว่าการเปิดเผย
ดังกล่าวไม่เพียงพอ ข้าพเจ้าจะแสดงความเห็นที่เปลี่ยนแปลงไป ข้อสรปุของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐาน                  
การสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณใ์นอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่องได้ 

• ประเมนิการนำเสนอ โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
ตลอดจนประเมินว่างบการเงินแสดงรายการและเหตุการณท์ี่เกิดขึ้นโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  

• รวบรวมเอกสารหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการหรือ
ของกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อเสนอรายงานต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกำหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มกิจการ ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อ
การเสนอรายงานของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว ้ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบ                  
การควบคุมภายในหากข้าพเจ้าไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

  

3 

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปีของกลุ่มบริษัทตามที่กล่าวข้างต้นแล้ว และหากสรุปได้วา่มีการแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าจะสื่อสารเร่ืองดังกล่าวให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลทราบเพื่อให้มี
การดำเนินการแก้ไขที่เหมาะสมต่อไป 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บรหิารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตาม                           
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้
สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริต      
หรือข้อผิดพลาด 

ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการดำเนินงาน  
ต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เก่ียวกับการดำเนินงานต่อเนื่องในกรณทีี่มเีรื่องดังกล่าว และการใช้เกณฑ์การบัญชี
สำหรับกิจการที่ดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรอื        
ไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องอีกต่อไปได้ 

ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของกลุ่มบรษิัท 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อม่ันอยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด และ
เสนอรายงานของข้าพเจ้า ความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี
สาระสำคัญเมื่อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้วา่รายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกัน
จะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยง                           
ผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานดังต่อไปนี้ด้วย 

• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจรงิอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน              
ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนอง      
ต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของข้าพเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจาก        
การทจุริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด             
การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริง
หรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
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ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับ
ความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมด ตลอดจนเรื่องอื่นซึ่ง
ข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ และการดำเนินการเพื่อขจัด
อุปสรรคหรือมาตรการป้องกันของข้าพเจ้า (ถ้ามี) 

ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบงานสอบบัญชีและการนำเสนอรายงานฉบับน้ี 

พูนนารถ เผ่าเจริญ 
ผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต เลขทะเบียน 5238 
 
บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด 
กรุงเทพฯ: 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบฐานะการเงิน
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 8 1,168,788,868     1,295,309,101     712,578,078        935,233,564        
ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 9 1,475,689,705     1,512,920,950     2,028,118,029     1,989,771,485     
สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 10 4,299,774,996     7,665,907,553     4,171,100,254     7,392,796,616     
เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจาย 61,680,000          144,800,000        61,530,000          124,800,000        
เงินใหกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 17 -                           -                           -                           19,793,544          
สินคาคงเหลือ 11 1,254,899,093     1,282,671,347     1,023,114,706     1,036,376,535     
ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 12 1,123,770,659     1,167,167,487     14,484,587          14,484,587          
สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 13 6,759,236            6,613,420            6,759,236            6,613,420            
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 14 1,673,786,790     2,036,047,141     1,714,790,965     2,078,430,834     
รวมสินทรัพยหมุนเวียน 11,065,149,347   15,111,436,999   9,732,475,855     13,598,300,585   
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน 15 225,802,482        209,401,256        145,377,972        130,214,472        
สินทรัพยทางการเงินไมหมุนเวียนอื่น 16 10,746,978          10,746,978          10,746,978          10,746,978          
เงินใหกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่
   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 17 200,537,542        195,138,715        311,160,719        348,103,737        
เงินลงทุนในบริษัทยอย 18 -                           -                           1,313,327,166     1,713,326,766     
เงินลงทุนในบริษัทรวม 19 240,554,548        231,446,100        -                           -                           
อสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน 20 354,040,000        354,120,000        351,540,000        351,620,000        
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 21 1,969,511,296     2,095,473,199     1,238,933,945     1,295,665,816     
สินทรัพยสิทธิการใช 24 282,131,512        335,972,917        111,475,178        152,273,845        
สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 34 11,052,510          34,103,963          -                           21,291,736          
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 81,234,865          64,659,018          69,854,932          34,634,896          
รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 3,375,611,733     3,531,062,146     3,552,416,890     4,057,878,246     
รวมสินทรัพย 14,440,761,080   18,642,499,145   13,284,892,745   17,656,178,831   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ
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บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 3,361,125,970 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 3,361,125,970     2,585,481,515     3,361,125,970     2,585,481,515     
   ทุนออกจําหนายและชําระเตม็มูลคาแลว
      หุนสามัญ 2,585,481,515 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 2,585,481,515     2,585,481,515     2,585,481,515     2,585,481,515     
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 968,944,135        968,944,135        968,944,135        968,944,135        
สวนเกินจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอย 78,271,823          78,271,823          -                           -                           
กําไร (ขาดทุน) สะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 30 70,453,551          62,653,551          52,453,551          52,453,551          
   ยังไมไดจัดสรร (6,263,329,036)   (2,271,951,452)   (6,055,455,389)   (1,741,985,884)   
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 210,401,288        202,860,636        79,668,421          72,449,201          
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ (2,349,776,724)   1,626,260,208     (2,368,907,767)   1,937,342,518     
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 369,410,144        344,969,465        -                           -                           
รวมสวนของผูถือหุน (1,980,366,580)   1,971,229,673     (2,368,907,767)   1,937,342,518     
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 14,440,761,080   18,642,499,145   13,284,892,745   17,656,178,831   

-                       -                           -                       -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

(หนวย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
   จากสถาบันการเงิน 22 3,160,442,286     3,222,218,111     3,056,354,583     3,081,578,335     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 23 4,634,842,995     4,679,181,938     4,690,793,124     4,679,130,259     
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 10 2,641,846,050     3,543,929,538     2,638,673,911     3,526,313,362     
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระ
   ภายในหนึ่งป 24 38,712,121          52,972,596          32,957,135          46,515,205          
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป 25 2,018,383,308     375,888,754        1,695,000,000     -                           
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 26 68,500,000          13,750,000          43,500,000          -                           
หุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 28 -                           496,584,868        -                           496,584,868        
เงินกูยืมระยะสั้น 27 157,345,200        238,164,468        173,987,200        236,729,468        
เจาหนี้เงินประกันผลงานกอสราง 867,322,452        826,223,816        854,947,954        834,576,625        
สํารองผลขาดทุนโครงการกอสราง 739,097,150        25,343,811          739,097,150        25,343,811          
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 387,513,958        254,217,887        304,729,003        164,816,914        
รวมหนี้สินหมุนเวียน 14,714,005,520   13,728,475,787   14,230,040,060   13,091,588,847   
หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่
   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 24 169,563,520        198,581,792        51,670,928          74,951,436          
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากสวนที่ถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป 25 299,330,601        1,948,388,752     209,462,656        1,858,664,752     
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่
   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 26 5,000,000            62,250,000          5,000,000            43,500,000          
หุนกู - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 28 910,522,710        407,786,864        910,522,710        407,786,864        
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 29 275,403,568        296,188,639        227,136,352        238,557,794        
หนี้สินภาษีเงินไดรอตดับัญชี 34 40,227,611          25,186,547          14,726,899          -                           
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 7,074,130            4,411,091            5,240,907            3,786,620            
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,707,122,140     2,942,793,685     1,423,760,452     2,627,247,466     
รวมหนี้สิน 16,421,127,660   16,671,269,472   15,653,800,512   15,718,836,313   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

230 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิรวม
หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566

สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 3,361,125,970 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 3,361,125,970     2,585,481,515     3,361,125,970     2,585,481,515     
   ทุนออกจําหนายและชําระเตม็มูลคาแลว
      หุนสามัญ 2,585,481,515 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 2,585,481,515     2,585,481,515     2,585,481,515     2,585,481,515     
สวนเกินมูลคาหุนสามัญ 968,944,135        968,944,135        968,944,135        968,944,135        
สวนเกินจากการเปลี่ยนแปลงสัดสวนเงินลงทุนในบริษัทยอย 78,271,823          78,271,823          -                           -                           
กําไร (ขาดทุน) สะสม
   จัดสรรแลว - สํารองตามกฎหมาย 30 70,453,551          62,653,551          52,453,551          52,453,551          
   ยังไมไดจัดสรร (6,263,329,036)   (2,271,951,452)   (6,055,455,389)   (1,741,985,884)   
องคประกอบอื่นของสวนของผูถือหุน 210,401,288        202,860,636        79,668,421          72,449,201          
สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ (2,349,776,724)   1,626,260,208     (2,368,907,767)   1,937,342,518     
สวนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษัทยอย 369,410,144        344,969,465        -                           -                           
รวมสวนของผูถือหุน (1,980,366,580)   1,971,229,673     (2,368,907,767)   1,937,342,518     
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 14,440,761,080   18,642,499,145   13,284,892,745   17,656,178,831   

-                       -                           -                       -                           
หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

กรรมการ

(หนวย: บาท)
งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษทัยอย
งบฐานะการเงิน (ตอ)
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2566
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้น
   จากสถาบันการเงิน 22 3,160,442,286     3,222,218,111     3,056,354,583     3,081,578,335     
เจาหนี้การคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น 23 4,634,842,995     4,679,181,938     4,690,793,124     4,679,130,259     
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 10 2,641,846,050     3,543,929,538     2,638,673,911     3,526,313,362     
สวนของหนี้สินตามสัญญาเชาที่ถึงกําหนดชําระ
   ภายในหนึ่งป 24 38,712,121          52,972,596          32,957,135          46,515,205          
สวนของเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป 25 2,018,383,308     375,888,754        1,695,000,000     -                           
เงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 26 68,500,000          13,750,000          43,500,000          -                           
หุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 28 -                           496,584,868        -                           496,584,868        
เงินกูยืมระยะสั้น 27 157,345,200        238,164,468        173,987,200        236,729,468        
เจาหนี้เงินประกันผลงานกอสราง 867,322,452        826,223,816        854,947,954        834,576,625        
สํารองผลขาดทุนโครงการกอสราง 739,097,150        25,343,811          739,097,150        25,343,811          
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 387,513,958        254,217,887        304,729,003        164,816,914        
รวมหนี้สินหมุนเวียน 14,714,005,520   13,728,475,787   14,230,040,060   13,091,588,847   
หนี้สินไมหมุนเวียน
หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากสวนที่
   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 24 169,563,520        198,581,792        51,670,928          74,951,436          
เงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากสวนที่ถึง
   กําหนดชําระภายในหนึ่งป 25 299,330,601        1,948,388,752     209,462,656        1,858,664,752     
เงินกูยืมระยะยาว - สุทธิจากสวนที่
   ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 26 5,000,000            62,250,000          5,000,000            43,500,000          
หุนกู - สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป 28 910,522,710        407,786,864        910,522,710        407,786,864        
สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน 29 275,403,568        296,188,639        227,136,352        238,557,794        
หนี้สินภาษีเงินไดรอตดับัญชี 34 40,227,611          25,186,547          14,726,899          -                           
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 7,074,130            4,411,091            5,240,907            3,786,620            
รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 1,707,122,140     2,942,793,685     1,423,760,452     2,627,247,466     
รวมหนี้สิน 16,421,127,660   16,671,269,472   15,653,800,512   15,718,836,313   

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

(หนวย: บาท)
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

231แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
   ที่เปนเงินตราตางประเทศ 321,432                137,385                -                           -                           
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของ
   กําไรหรือขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได 321,432                137,385                -                           -                           

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย 21 9,024,025             245,496,506         9,024,025             90,561,501           
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 29 (423,991)              (1,194,041)           (7,174,728)           -                           
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 34 (1,720,007)           (48,860,493)         (369,859)              (18,112,300)         
รายการที่จะไมถูกบันทกึในสวนของ
   กําไรหรือขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได 6,880,027             195,441,972         1,479,438             72,449,201           
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 7,201,459             195,579,357         1,479,438             72,449,201           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (3,935,180,244)     (784,677,527)       (4,306,250,285)     (852,912,781)       

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (3,983,525,966)     (1,020,984,894)     (4,307,729,723)     (925,361,982)       
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษทัยอย 41,144,263           40,728,010           -                           -                           

(3,942,381,703)     (980,256,884)       
-                           -                           

การแบงปนกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (3,976,036,933)     (824,861,054)       (4,306,250,285)     (852,912,781)       
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษทัยอย 40,856,689           40,183,527           -                           -                           

(3,935,180,244)     (784,677,527)       
-                           -                           

ขาดทุนตอหุนข้ันพื้นฐาน 35
ขาดทนุสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (1.5407)                (0.3949)                (1.6661)                (0.3579)                

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 2,585,481,515      2,585,481,515      2,585,481,515      2,585,481,515      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กําไรหรือขาดทุน:
รายได
รายไดจากการกอสราง 31 7,631,481,461      10,365,468,754    7,046,198,712      9,734,180,888      
รายไดจากการขายและบริการ 31 692,573,937         687,451,352         144,053,527         186,448,638         
รายไดอื่น 153,627,087         150,924,535         190,803,813         148,096,182         
รวมรายได 8,477,682,485      11,203,844,641    7,381,056,052      10,068,725,708    
คาใชจาย
ตนทุนการกอสราง 9,853,419,578      10,379,414,809    9,449,644,939      9,938,665,067      
ตนทุนขายและบริการ 642,943,364         585,700,050         149,250,484         185,825,967         
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย 80,270,442           81,554,024           -                           -                           
คาใชจายในการบริหาร 630,898,281         649,283,790         433,505,535         433,536,804         
ขาดทนุจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                           -                           399,999,600         -                           
ขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 812,043,202         100,088,487         900,074,405         109,085,874         
รวมคาใชจาย 12,019,574,867    11,796,041,160    11,332,474,963    10,667,113,712    
ขาดทุนจากการดําเนินงาน (3,541,892,382)     (592,196,519)       (3,951,418,911)     (598,388,004)       
สวนแบงกําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 19 9,108,447             (7,726,400)           -                           -                           
รายไดทางการเงิน 41,329,350           40,210,404           49,665,618           52,010,442           
ตนทุนทางการเงิน 32 (374,369,587)       (394,841,998)       (349,084,166)       (372,275,359)       
ขาดทุนกอนคาใชจายภาษีเงินได (3,865,824,172)     (954,554,513)       (4,250,837,459)     (918,652,921)       
คาใชจายภาษีเงินได 34 (76,557,531)         (25,702,371)         (56,892,264)         (6,709,061)           
ขาดทุนสําหรับป (3,942,381,703)     (980,256,884)       (4,307,729,723)     (925,361,982)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลตางของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงคางบการเงิน
   ที่เปนเงินตราตางประเทศ 321,432                137,385                -                           -                           
รายการที่จะถูกบันทึกในสวนของ
   กําไรหรือขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได 321,432                137,385                -                           -                           

รายการที่จะไมถูกบันทึกในสวนของกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง
สวนเกินทนุจากการตีราคาสินทรัพย 21 9,024,025             245,496,506         9,024,025             90,561,501           
ผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย 29 (423,991)              (1,194,041)           (7,174,728)           -                           
หัก: ผลกระทบของภาษีเงินได 34 (1,720,007)           (48,860,493)         (369,859)              (18,112,300)         
รายการที่จะไมถูกบันทกึในสวนของ
   กําไรหรือขาดทนุในภายหลัง - สุทธิจากภาษีเงินได 6,880,027             195,441,972         1,479,438             72,449,201           
กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป 7,201,459             195,579,357         1,479,438             72,449,201           

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป (3,935,180,244)     (784,677,527)       (4,306,250,285)     (852,912,781)       

การแบงปนกําไร (ขาดทุน)
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (3,983,525,966)     (1,020,984,894)     (4,307,729,723)     (925,361,982)       
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษทัยอย 41,144,263           40,728,010           -                           -                           

(3,942,381,703)     (980,256,884)       
-                           -                           

การแบงปนกําไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม
สวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (3,976,036,933)     (824,861,054)       (4,306,250,285)     (852,912,781)       
สวนที่เปนของผูมีสวนไดเสียที่ไมมีอํานาจควบคุมของบริษทัยอย 40,856,689           40,183,527           -                           -                           

(3,935,180,244)     (784,677,527)       
-                           -                           

ขาดทุนตอหุนข้ันพื้นฐาน 35
ขาดทนุสวนที่เปนของผูถือหุนของบริษัทฯ (1.5407)                (0.3949)                (1.6661)                (0.3579)                

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (หุน) 2,585,481,515      2,585,481,515      2,585,481,515      2,585,481,515      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากดั (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
กําไรหรือขาดทุน:
รายได
รายไดจากการกอสราง 31 7,631,481,461      10,365,468,754    7,046,198,712      9,734,180,888      
รายไดจากการขายและบริการ 31 692,573,937         687,451,352         144,053,527         186,448,638         
รายไดอื่น 153,627,087         150,924,535         190,803,813         148,096,182         
รวมรายได 8,477,682,485      11,203,844,641    7,381,056,052      10,068,725,708    
คาใชจาย
ตนทุนการกอสราง 9,853,419,578      10,379,414,809    9,449,644,939      9,938,665,067      
ตนทุนขายและบริการ 642,943,364         585,700,050         149,250,484         185,825,967         
คาใชจายในการขายและจัดจําหนาย 80,270,442           81,554,024           -                           -                           
คาใชจายในการบริหาร 630,898,281         649,283,790         433,505,535         433,536,804         
ขาดทนุจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                           -                           399,999,600         -                           
ขาดทนุจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 812,043,202         100,088,487         900,074,405         109,085,874         
รวมคาใชจาย 12,019,574,867    11,796,041,160    11,332,474,963    10,667,113,712    
ขาดทุนจากการดําเนินงาน (3,541,892,382)     (592,196,519)       (3,951,418,911)     (598,388,004)       
สวนแบงกําไร (ขาดทนุ) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม 19 9,108,447             (7,726,400)           -                           -                           
รายไดทางการเงิน 41,329,350           40,210,404           49,665,618           52,010,442           
ตนทุนทางการเงิน 32 (374,369,587)       (394,841,998)       (349,084,166)       (372,275,359)       
ขาดทุนกอนคาใชจายภาษีเงินได (3,865,824,172)     (954,554,513)       (4,250,837,459)     (918,652,921)       
คาใชจายภาษีเงินได 34 (76,557,531)         (25,702,371)         (56,892,264)         (6,709,061)           
ขาดทุนสําหรับป (3,942,381,703)     (980,256,884)       (4,307,729,723)     (925,361,982)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (96,519,503)       (28,004,963)       (207,568,034)     (5,722,919)         
   สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 2,733,552,885   801,622,794      2,589,116,690   773,721,341      
   สินคาคงเหลือ (6,105,632)         321,243,588      (20,929,334)       310,846,203      
   ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 61,810,698        (97,796,456)       -                         -                         
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 268,106,043      164,326,881      268,337,518      120,162,178      
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (17,902,086)       388,108             (36,546,275)       5,245,005          
หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น (70,600,465)       912,676,557      (7,788,754)         992,602,233      
   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (902,083,488)     (1,512,352,398)  (887,639,451)     (1,505,345,893)  
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 119,176,626      20,329,205        119,071,872      36,563,408        
   เจาหน้ีเงินประกันผลงานกอสราง 41,098,636        212,930,844      20,371,329        217,549,515      
   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,663,039          (1,371,492)         1,454,288          1,296,897          
   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (46,771,191)       (19,915,845)       (39,514,349)       (17,465,287)       
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 647,517,036      778,280,721      328,013,775      842,839,775      
   จายดอกเบี้ย (354,244,814)     (389,955,334)     (324,583,872)     (364,008,852)     
   จายภาษีเงินได (198,186,478)     (207,688,300)     (146,956,361)     (191,047,242)     
   ภาษีเงินไดรับคืน 256,761,474      19,160,284        232,343,568      6,790,577          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 351,847,218      199,797,371      88,817,110        294,574,258      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจายเพิ่มขึ้นสุทธิ (2,400,000)         (97,600,000)       (11,909,085)       (86,757,983)       
เงินสดรับคืนเงินจากใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจาย 65,520,000        50,410,470        68,732,235        52,296,673        
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (16,401,228)       (18,844,254)       (15,163,500)       (15,062,402)       
เงินสดรับคืนจากเงินใหกูยมืระยะยาว -                         15,600,000        6,597,848          41,905,957        
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 8,971,908          20,857,299        8,793,920          17,996,460        
ซื้ออุปกรณ (321,040,935)     (315,088,299)     (307,904,893)     (227,800,361)     
เงินปนผลรับ -                         -                         12,383,990        11,842,191        
ดอกเบี้ยรับ 20,842,970        18,491,253        16,527,204        26,882,234        
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (244,507,285)     (326,173,531)     (221,942,281)     (178,697,231)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ขาดทุนกอนภาษี (3,865,824,172)  (954,554,513)     (4,250,837,459)  (918,652,921)     
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนกอนภาษี
   เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน
   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 514,351,661 469,053,589 418,813,276 388,343,564
   ขาดทุน (กําไร) จากการตีราคาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
      เปนมูลคายุติธรรม 80,000               (6,383,200)         80,000               (6,383,200)         
   ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินและสินทรพัยที่เกิดจากสัญญา 812,043,201      100,088,487      900,074,405      109,085,874      
   ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                         -                         399,999,600      3,486                 
   การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (โอนกลับ) 33,877,886        (943,240)            34,191,163        -                         
   ขาดทุนจากการตัดจําหนายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 214,739             5,146,288          212,884             4,898,388          
   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม (9,108,447)         7,726,400          -                         -                         
   กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (145,816)            (71,119)              (145,816)            (71,119)              
   ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายและตัดจําหนายอุปกรณ (5,881,281)         23,901,851        (5,557,434)         25,613,306        
   คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยถาวร (โอนกลับ) 3,047,158          (21,238,733)       3,047,158          (21,238,733)       
   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น 76,094               (475,508)            2,075,963          2,814,886          
   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 25,562,131        27,049,507        20,918,180        20,278,342        
   สํารองคาเผื่อผลขาดทุนโครงการกอสราง (โอนกลับ) 713,753,339      (5,356,926)         713,753,339      (5,356,926)         
   กําไรจากการยกเลิกสัญญาเชา (146,233)            -                         (162,519)            -                         
   คาตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 6,150,977          5,629,421          6,150,977          5,629,421          
   รายไดเงินปนผล -                         -                         (12,383,990)       (11,842,191)       
   รายไดทางการเงิน (41,329,350)       (40,210,404)       (49,665,618)       (52,010,442)       
   ตนทุนทางการเงิน 374,369,587      394,841,998      349,084,166      372,275,359      
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (1,438,908,526)  4,203,898          (1,470,351,725)  (86,612,906)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
สินทรัพยจากการดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)
   ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (96,519,503)       (28,004,963)       (207,568,034)     (5,722,919)         
   สินทรัพยที่เกิดจากสัญญา 2,733,552,885   801,622,794      2,589,116,690   773,721,341      
   สินคาคงเหลือ (6,105,632)         321,243,588      (20,929,334)       310,846,203      
   ตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 61,810,698        (97,796,456)       -                         -                         
   สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 268,106,043      164,326,881      268,337,518      120,162,178      
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (17,902,086)       388,108             (36,546,275)       5,245,005          
หน้ีสินจากการดําเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)
   เจาหน้ีการคาและเจาหนี้หมุนเวียนอื่น (70,600,465)       912,676,557      (7,788,754)         992,602,233      
   หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (902,083,488)     (1,512,352,398)  (887,639,451)     (1,505,345,893)  
   หนี้สินหมุนเวียนอื่น 119,176,626      20,329,205        119,071,872      36,563,408        
   เจาหน้ีเงินประกันผลงานกอสราง 41,098,636        212,930,844      20,371,329        217,549,515      
   หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น 2,663,039          (1,371,492)         1,454,288          1,296,897          
   จายผลประโยชนระยะยาวของพนักงาน (46,771,191)       (19,915,845)       (39,514,349)       (17,465,287)       
เงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน 647,517,036      778,280,721      328,013,775      842,839,775      
   จายดอกเบี้ย (354,244,814)     (389,955,334)     (324,583,872)     (364,008,852)     
   จายภาษีเงินได (198,186,478)     (207,688,300)     (146,956,361)     (191,047,242)     
   ภาษีเงินไดรับคืน 256,761,474      19,160,284        232,343,568      6,790,577          
เงินสดสุทธิจากกิจกรรมดําเนินงาน 351,847,218      199,797,371      88,817,110        294,574,258      
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจายเพิ่มขึ้นสุทธิ (2,400,000)         (97,600,000)       (11,909,085)       (86,757,983)       
เงินสดรับคืนเงินจากใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจาย 65,520,000        50,410,470        68,732,235        52,296,673        
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (16,401,228)       (18,844,254)       (15,163,500)       (15,062,402)       
เงินสดรับคืนจากเงินใหกูยมืระยะยาว -                         15,600,000        6,597,848          41,905,957        
เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 8,971,908          20,857,299        8,793,920          17,996,460        
ซื้ออุปกรณ (321,040,935)     (315,088,299)     (307,904,893)     (227,800,361)     
เงินปนผลรับ -                         -                         12,383,990        11,842,191        
ดอกเบี้ยรับ 20,842,970        18,491,253        16,527,204        26,882,234        
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (244,507,285)     (326,173,531)     (221,942,281)     (178,697,231)     

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน
ขาดทุนกอนภาษี (3,865,824,172)  (954,554,513)     (4,250,837,459)  (918,652,921)     
รายการปรับกระทบยอดขาดทุนกอนภาษี
   เปนเงินสดรับ (จาย) จากกิจกรรมดําเนินงาน
   คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 514,351,661 469,053,589 418,813,276 388,343,564
   ขาดทุน (กําไร) จากการตีราคาอสังหาริมทรัพยเพื่อการลงทุน
      เปนมูลคายุติธรรม 80,000               (6,383,200)         80,000               (6,383,200)         
   ขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยทางการเงินและสินทรพัยที่เกิดจากสัญญา 812,043,201      100,088,487      900,074,405      109,085,874      
   ขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนในบริษัทยอย -                         -                         399,999,600      3,486                 
   การปรับลดสินคาคงเหลือเปนมูลคาสุทธิที่จะไดรับ (โอนกลับ) 33,877,886        (943,240)            34,191,163        -                         
   ขาดทุนจากการตัดจําหนายภาษีเงินไดหัก ณ ที่จาย 214,739             5,146,288          212,884             4,898,388          
   สวนแบงขาดทุน (กําไร) จากเงินลงทุนในบริษัทรวม (9,108,447)         7,726,400          -                         -                         
   กําไรจากการปรับมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น (145,816)            (71,119)              (145,816)            (71,119)              
   ขาดทุน (กําไร) จากการจําหนายและตัดจําหนายอุปกรณ (5,881,281)         23,901,851        (5,557,434)         25,613,306        
   คาเผื่อการดอยคาของสินทรัพยถาวร (โอนกลับ) 3,047,158          (21,238,733)       3,047,158          (21,238,733)       
   ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น 76,094               (475,508)            2,075,963          2,814,886          
   สํารองผลประโยชนระยะยาวของพนักงานเพิ่มขึ้น 25,562,131        27,049,507        20,918,180        20,278,342        
   สํารองคาเผื่อผลขาดทุนโครงการกอสราง (โอนกลับ) 713,753,339      (5,356,926)         713,753,339      (5,356,926)         
   กําไรจากการยกเลิกสัญญาเชา (146,233)            -                         (162,519)            -                         
   คาตัดจําหนายคาใชจายในการออกหุนกู 6,150,977          5,629,421          6,150,977          5,629,421          
   รายไดเงินปนผล -                         -                         (12,383,990)       (11,842,191)       
   รายไดทางการเงิน (41,329,350)       (40,210,404)       (49,665,618)       (52,010,442)       
   ตนทุนทางการเงิน 374,369,587      394,841,998      349,084,166      372,275,359      
กําไร (ขาดทุน) จากการดําเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลง
   ในสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน (1,438,908,526)  4,203,898          (1,470,351,725)  (86,612,906)       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



บริษัท เนาวรัตนพัฒนาการ จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย
งบกระแสเงินสด (ตอ)
สําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567

(หนวย: บาท)
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลงสุทธิ (61,775,825)       (1,451,513,194)  (25,223,752)       (1,447,853,286)  
เงินสดรับจากเงินกูยมืระยะสั้น 147,999,756      330,998,233      165,999,756      234,998,234      
ชําระคืนเงินกูยืมระยะสั้น (224,319,025)     (283,332,175)     (224,242,025)     (229,267,175)     
ชําระคืนเงินตนของหนี้สินตามสัญญาเชา (66,106,907)       (87,553,438)       (52,362,198)       (72,930,867)       
เงินสดรับจากเงินกูยมืระยะยาว 500,000             25,500,000        500,000             1,500,000          
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาว (7,500,000)         (21,500,000)       -                         -                         
เงินสดรับจากเงินกูยมืระยะยาวจากธนาคาร 175,794,285      929,481,752      45,797,904        663,664,752      
ชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร (182,357,882)     (149,291,246)     -                         -                         
เงินสดรับสุทธิจากการออกหุนกู -                         405,935,344      -                         405,935,344      
เงินปนผลจายของบริษัทยอยแกผูถือหุนที่ไมมีอํานาจควบคุม (16,416,000)       (15,660,929)       -                         -                         
เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมจัดหาเงิน (234,181,598)     (316,935,653)     (89,530,315)       (443,952,998)     
ผลตางจากการแปลงคางบการเงิน 321,432             137,385             -                         -                         
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดลดลงสุทธิ (126,520,233)     (443,174,428)     (222,655,486)     (328,075,971)     
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดตนป 1,295,309,101   1,738,483,529   935,233,564      1,263,309,535   
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดปลายป 1,168,788,868   1,295,309,101   712,578,078      935,233,564      

-                         -                         -                         -                         
ขอมูลกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม
รายการที่ไมใชเงินสด
   สินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชาเพิ่มขึ้น
      จากการทําสัญญาเชาเพิ่ม 11,728,078        77,120,744        11,728,078        70,189,774        
   จัดประเภทเงินกูยืมระยะสั้นไปเปนเงินกูยืมระยะยาว 4,500,000          42,000,000        4,500,000          42,000,000        
   จัดประเภทเงินใหกูยืมระยะยาวไปเปนเงินใหกูยืมระยะสั้น -                         96,200,000        -                         96,200,000        
   จัดประเภทเงินใหกูยืมระยะสั้นไปเปนเงินใหกูยืมระยะยาว 20,000,000        -                         -                         -                         
   โอนสินทรัพยสิทธิการใชเปนที่ดิน อาคารและอุปกรณ 16,548,500        73,316,723        14,687,393        72,950,085        
   บันทึกตนทุนการกูยืมเปนตนทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย 18,413,870        12,017,600        -                         -                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
สำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลท่ัวไป 
บริษัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เป็นบริษัทมหาชนซึ่งจัดตั้งและมีภูมิลำเนาใน
ประเทศไทย ธุรกิจหลักของบริษัทฯคือการให้บริการก่อสร้าง ที่อยู่ตามที่จดทะเบียนของบริษัทฯ             
อยู่ที่ 2/3 อาคารบางนาทาวเวอร์ เอ ชั้น 18 และ 19 หมู่ที่ 14 ถนนบางนา-ตราด กม. 6.5 ตำบลบางแก้ว 
อำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 

2. เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงิน 
2.1 งบการเงินนี้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่กำหนดในพระราชบัญญัติวิชาชีพบัญชี 

พ.ศ. 2547 โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อกำหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้าออกตาม
ความในพระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ. 2543 

งบการเงินฉบับภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบับที่บริษัทฯใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบับ
ภาษาอังกฤษแปลจากงบการเงินฉบับภาษาไทยน้ี 

งบการเงินนี้ได้จัดทำขึ ้นโดยใช้เกณฑ์ราคาทุนเดิมเว้นแต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่างอื่นในนโยบาย                 
การบัญชี 

2.2 เกณฑ์ในการจัดทำงบการเงินรวม 

ก) งบการเงินรวมนี้ได้จัดทำขึ้นโดยรวมงบการเงินของบรษิัท เนาวรัตน์พัฒนาการ จำกัด (มหาชน)
(ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย (ซึ่งต่อไปนี้เรียกว่า “บริษัทย่อย”) (รวมเรียกว่า 
“กลุ่มบริษัท”) ดังต่อไปนี้ 

ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้ึนในประเทศ 
อัตราร้อยละของ          

การถือหุ้น 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด

(มหาชน) 
ให้บริการงานบริหารจัดการ

ระบบบำบัดน้ำเสีย ไทย 43 43 
บริษัท มานะ พัฒนาการ จำกัด พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ไทย 100 100 
บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์

คอนกรีต ไทย 100 100 
บริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด ร้านอาหารและจำหน่าย         

อาหารแปรรูป ไทย 99 99 
NWR (Cambodia) Company Limited ให้คำปรึกษาโครงการก่อสร้าง กัมพูชา 100 100 
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2.4 กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการดำเนินงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิใน
สินทรัพย์และมีภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ 
หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายตามส่วนไดเ้สียในการดำเนินงานร่วมกันในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการนับตั้งแต่วันที่มีการควบคุมร่วมจนถึงวันที่การควบคุมร่วมสิ้นสุดลง การดำเนินงาน
รว่มกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   ส่วนได้เสียในการ 
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ ดำเนินงานร่วมกัน 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
เข้าร่วมดำเนินงานระหว่างบริษัทฯและ

บริษัทอื่น 
    

เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 70 70 
กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และ เนาวรัตน์ รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 50 50 
กิจการร่วมค้า เอน็ทีเอ รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 34 34 
กิจการร่วมค้า ทีเอน็ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 48 48 
กิจการร่วมค้า ทีเอน็-ซีอีไอ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 49 49 
กิจการร่วมค้า อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน์ รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 50 50 
กิจการร่วมค้า ไอทีด-ีเอ็นดับเบิลยูอาร์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 30 30 
กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เนาวรัตน์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 10.45 10.45 
กิจการร่วมค้า เอน็ทีเอช รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 53 53 
กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เอ็นดับเบิลยูอาร์ 

เอ็มอาร์ที 
 
รับเหมาก่อสร้าง 

 
ไทย 40 40 

กิจการร่วมค้า เอน็ที รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 
กิจการร่วมค้าเอ็นดับเบิลยอูาร์-แซมคอน รับเหมาก่อสร้าง ไทย 50 - 
กิจการร่วมค้าเนาวรัตน์-แซมคอน รับเหมาก่อสร้าง ไทย 50 - 
เข้าร่วมดำเนินงานระหว่างบริษัทฯและ

บริษัทย่อย 
  

  
กิจการร่วมค้า เอน็ดับเบิลยูอาร์-เอวพี ี รับเหมาก่อสร้าง ไทย 100 100 
เข้าร่วมดำเนินงานระหว่างบริษัทย่อย

และบริษัทอื่น 
  

  
Nawarat Advance Prefab Myanmar 

Company Limited 
ผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมยีนมาร์ 

70 70 
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ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้ึนในประเทศ 
อัตราร้อยละของ          

การถือหุ้น 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Nawarat (Cambodia) Company Limited รับเหมาก่อสร้าง กัมพูชา 100 100 
Myanmar NWR Company Limited รบัเหมาก่อสร้าง สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ 100 100 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับ
หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการ
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมี
อำนาจในการควบคุมบรษิัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของ
บริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็น
เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้
แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที ่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจาก                 
งบการเงินรวมน้ีแล้ว  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิ
ของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บรษิัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 
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2.4 กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในการดำเนินงานร่วมกัน ซึ่งเป็นการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทมีสิทธิใน
สินทรัพย์และมีภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ 
หนี้สิน รายได้ และค่าใช้จ่ายตามส่วนไดเ้สียในการดำเนินงานร่วมกันในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการนับตั้งแต่วันที่มีการควบคุมร่วมจนถึงวันที่การควบคุมร่วมสิ้นสุดลง การดำเนินงาน
รว่มกันมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

   ส่วนได้เสียในการ 
ชื่อกิจการ ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งขึ้นในประเทศ ดำเนินงานร่วมกัน 

   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
เข้าร่วมดำเนินงานระหว่างบริษัทฯและ

บริษัทอื่น 
    

เนาวรัตน์ เอ.เอส.แอสโซซิเอท ร่วมค้า รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 70 70 
กิจการร่วมค้า เอ.เอส. และ เนาวรัตน์ รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 50 50 
กิจการร่วมค้า เอน็ทีเอ รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 34 34 
กิจการร่วมค้า ทีเอน็ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 48 48 
กิจการร่วมค้า ทีเอน็-ซีอีไอ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 49 49 
กิจการร่วมค้า อิตาเลียนไทย-เนาวรัตน์ รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 50 50 
กิจการร่วมค้า ไอทีด-ีเอ็นดับเบิลยูอาร์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 30 30 
กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เนาวรัตน์ รับเหมาก่อสร้าง ไทย 10.45 10.45 
กิจการร่วมค้า เอน็ทีเอช รบัเหมาก่อสร้าง ไทย 53 53 
กิจการร่วมค้า ไอทีดี-เอ็นดับเบิลยูอาร์ 

เอ็มอาร์ที 
 
รับเหมาก่อสร้าง 

 
ไทย 40 40 

กิจการร่วมค้า เอน็ที รับเหมาก่อสร้าง ไทย 51 51 
กิจการร่วมค้าเอ็นดับเบิลยอูาร์-แซมคอน รับเหมาก่อสร้าง ไทย 50 - 
กิจการร่วมค้าเนาวรัตน์-แซมคอน รับเหมาก่อสร้าง ไทย 50 - 
เข้าร่วมดำเนินงานระหว่างบริษัทฯและ

บริษัทย่อย 
  

  
กิจการร่วมค้า เอน็ดับเบิลยูอาร์-เอวพี ี รับเหมาก่อสร้าง ไทย 100 100 
เข้าร่วมดำเนินงานระหว่างบริษัทย่อย

และบริษัทอื่น 
  

  
Nawarat Advance Prefab Myanmar 

Company Limited 
ผลิตและจำหน่าย

ผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

สาธารณรัฐแห่ง
สหภาพเมยีนมาร์ 

70 70 
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ชื่อบริษัท 
 

ลักษณะธุรกิจ จัดตั้งข้ึนในประเทศ 
อัตราร้อยละของ          

การถือหุ้น 
   2567 2566 
   ร้อยละ ร้อยละ 
Nawarat (Cambodia) Company Limited รับเหมาก่อสร้าง กัมพูชา 100 100 
Myanmar NWR Company Limited รบัเหมาก่อสร้าง สาธารณรัฐแห่ง

สหภาพเมียนมาร์ 100 100 

ข) บริษัทฯจะถือว่ามีการควบคุมกิจการที่เข้าไปลงทุนหรือบริษัทย่อยได้ หากบริษัทฯมีสิทธิได้รับ
หรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการที่เข้าไปลงทุน และสามารถใช้อำนาจในการสั่งการ
กิจกรรมที่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อจำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได้  

ค) บริษัทฯนำงบการเงินของบริษัทย่อยมารวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมี
อำนาจในการควบคุมบรษิัทย่อยจนถึงวันที่บริษัทฯสิ้นสุดการควบคุมบริษัทย่อยนั้น 

ง) งบการเงินของบริษัทย่อยได้จัดทำขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีที่สำคัญเช่นเดียวกันกับของ
บริษัทฯ 

จ) สินทรัพย์และหน้ีสินตามงบการเงินของบริษัทย่อยซึ่งจัดตั้งในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาท
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ส่วนรายไดแ้ละค่าใช้จ่ายแปลงค่าเป็น
เงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปล่ียนถัวเฉลี่ยรายเดือน ผลต่างซึ่งเกิดขึ้นจากการแปลงค่าดังกล่าวได้
แสดงไว้เป็นรายการ “ผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ” ในงบการ
เปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น   

ฉ) ยอดคงค้างระหว่างกลุ ่มบริษัทและรายการค้าระหว่างกันที ่มีสาระสำคัญได้ถูกตัดออกจาก                 
งบการเงินรวมน้ีแล้ว  

ช) ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม คือ จำนวนกำไรหรือขาดทุนและสินทรัพย์สุทธิ
ของบริษัทย่อยส่วนที่ไม่ได้เป็นของบริษัทฯ และแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุนรวมและส่วนของผู้ถือหุ้นในงบฐานะการเงินรวม 

2.3 บรษิัทฯจัดทำงบการเงินเฉพาะกิจการโดยแสดงเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมตามวิธีราคาทุน 
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ณ ปัจจุบัน ฝา่ยบริหารได้ดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มสภาพคล่องและกระแสเงินสดให้แก่กลุ่มบริษัท  
โดยในเดือนกันยายน 2567 บริษัท ฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นกู้ทั้งหมด 2 รุ่น ซึ่งมียอดเงินต้น
ค้างชำระเป็นจำนวน 912 ล้านบาท โดยที่ประชุมมีมติให้เลื่อนชำระหุ้นกู้ไปอีก 2 ปี นับจากวันครบ
กำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้เดิมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 รวมไปถึงการเข้า
ประมูลงานเพื่อหารายได้จากโครงการใหม่ ๆ การเจรจาเรียกเก็บค่าก่อสร้างจากลูกค้า การเจรจากับคู่
ค้าทางธุรกิจและสถาบันการเงินเพื่อขอขยายเวลาการชำระหนี้ เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมาเป็น
อัตราดอกเบี้ยคงที่ และขอผ่อนผันการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน การปรับปรุงแผนธุรกิจและการ
ดำเนินงานในอนาคต และเพิ่มทุน โดยฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่ามาตรการเหล่านี้จะช่วยทำให้กลุ่มบริษัท
สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดังกล่าวทั้งหมดแสดงถึงความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำคัญหลายประการซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กันและมีความเป็นไปได้ที่จะสะสม
ผลกระทบต่องบการเงินเพิ่มขึ้นจนเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญเกี่ยวกับความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทที่จะดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

5. นโยบายการบัญชี 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญม่ีภาระที่ต้องปฏิบัติภาระเดียว กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้

จากการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาที่ก่อสร้าง โดยใช้วิธีปัจจัยนำเข้าในการวัดขั้นความสำเร็จของงาน ซึ่ง
คำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงานก่อสร้าง
ทั้งหมดที่คาดวา่จะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา 

 กลุ ่มบริษ ัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู ้รายได้ที ่เก ิดจากการเปลี่ยนแปลงของสัญญา                         
การเรียกรอ้งความเสียหาย ความล่าช้าในการสง่มอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะ
ในกรณีที ่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการที่มีนัยสำคัญของ
จำนวนรายได้ที่รับรู้สะสม 

 เมื่อมูลค่าและความสำเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตาม
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงที่คาดว่าจะได้รบัคืนเท่านั้น 

 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” 
ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจาก
เง่ือนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน 

 จำนวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับ
ลูกค้าแสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติ
ตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผล
บังคับใช้สำหรับงบการเงินที ่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือ
ปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื ้อหา 
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัตทิางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำคัญต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมี  
ผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที ่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัตทิางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. ข้อสมมติทางการบัญชีเกี่ยวกับการดำเนินการต่อเน่ือง 

กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 3,942 
ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ จำนวน 4,308 ล้านบาท) ทำให้ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมี
ขาดทุนสะสมเป็นจำนวน 6,263 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ จำนวน 6,055 ล้านบาท) และมีหนี้สิน
หมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจำนวน 3,649 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ จำนวน 4,498 ล้านบาท) 
ซึ่งหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท
ไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี ้ส ินสุทธิต่อส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นของเง ินกู ้ย ืมจากธนาคารจำนวน                           
2,018 ล้านบาท ตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ได้ แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือ
ผ ่อนผันจากธนาคารแล ้วเม ื ่อว ันที ่  25 ก ุมภาพันธ ์ 2568 และการท ี ่กล ุ ่มบริษ ัทมีผลขาดทุน                       
เก ินท ุน ณ ว ันท่ี  31 ธ ันวาคม 2567 จำนวน 1,980 ล ้านบาท (เฉพาะบร ิษ ัทฯ: 2,369 ล ้านบาท)                     
ทำให้เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนจากตลาดหลักทรัพย์ หากไม่สามารถแก้ไขเหตุดังกล่าวภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดโดยหน่วยงานกำกับดูแล 
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ณ ปัจจุบัน ฝา่ยบริหารได้ดำเนินมาตรการต่าง ๆ เพื่อเพิ่มสภาพคล่องและกระแสเงินสดให้แก่กลุ่มบริษัท  
โดยในเดือนกันยายน 2567 บริษัท ฯ ได้จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นกู้ทั้งหมด 2 รุ่น ซึ่งมียอดเงินต้น
ค้างชำระเป็นจำนวน 912 ล้านบาท โดยที่ประชุมมีมติให้เลื่อนชำระหุ้นกู้ไปอีก 2 ปี นับจากวันครบ
กำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้เดิมตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 28 รวมไปถึงการเข้า
ประมูลงานเพื่อหารายได้จากโครงการใหม่ ๆ การเจรจาเรียกเก็บค่าก่อสร้างจากลูกค้า การเจรจากับคู่
ค้าทางธุรกิจและสถาบันการเงินเพื่อขอขยายเวลาการชำระหนี้ เปลี่ยนอัตราดอกเบี้ยลอยตัวมาเป็น
อัตราดอกเบี้ยคงที่ และขอผ่อนผันการดำรงอัตราส่วนทางการเงิน การปรับปรุงแผนธุรกิจและการ
ดำเนินงานในอนาคต และเพิ่มทุน โดยฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่ามาตรการเหล่านี้จะช่วยทำให้กลุ่มบริษัท
สามารถดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม สถานการณ์ดังกล่าวทั้งหมดแสดงถึงความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำคัญหลายประการซึ่งอาจมีความสัมพันธ์กันและมีความเป็นไปได้ที่จะสะสม
ผลกระทบต่องบการเงินเพิ่มขึ้นจนเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญเกี่ยวกับความสามารถ
ของกลุ่มบริษัทที่จะดำเนินงานอย่างต่อเน่ือง 

5. นโยบายการบัญชี 

5.1 การรับรู้รายได้และค่าใช้จ่าย 

 รายได้จากการก่อสร้าง 
 กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าสัญญาก่อสร้างโดยส่วนใหญม่ีภาระที่ต้องปฏิบัติภาระเดียว กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้

จากการก่อสร้างตลอดช่วงเวลาที่ก่อสร้าง โดยใช้วิธีปัจจัยนำเข้าในการวัดขั้นความสำเร็จของงาน ซึ่ง
คำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนงานก่อสร้างที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนงานก่อสร้าง
ทั้งหมดที่คาดวา่จะใช้ในการก่อสร้างตามสัญญา 

 กลุ ่มบริษ ัทจะพิจารณาความน่าจะเป็นในการรับรู ้รายได้ที ่เก ิดจากการเปลี่ยนแปลงของสัญญา                         
การเรียกรอ้งความเสียหาย ความล่าช้าในการสง่มอบงาน และค่าปรับตามสัญญา โดยจะรับรู้รายได้เฉพาะ
ในกรณีที ่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ในระดับสูงมากว่าจะไม่มีการกลับรายการที่มีนัยสำคัญของ
จำนวนรายได้ที่รับรู้สะสม 

 เมื่อมูลค่าและความสำเร็จของงานตามสัญญาไม่สามารถวัดได้อย่างสมเหตุสมผล รายได้จะรับรู้ได้ตาม
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงที่คาดว่าจะได้รบัคืนเท่านั้น 

 รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดเรียกชำระตามสัญญาแสดงไว้เป็น “สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา” 
ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะจัดประเภทเป็นลูกหน้ีการค้าเมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจาก
เง่ือนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บริการเสร็จสิ้นและลูกค้ารับมอบงาน 

 จำนวนเงินที่กิจการได้รับหรือมีสิทธิได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับ
ลูกค้าแสดงไว้เป็น “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา” ในงบฐานะการเงิน ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติ
ตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงนิท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทได้นำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งมีผล
บังคับใช้สำหรับงบการเงินที ่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 มาถือ
ปฏิบัติ มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื ้อหา 
เท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจน
เกี่ยวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัตทิางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวมาถือปฏิบัติน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระสำคัญต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษัท 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมใน
หรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
สภาวิชาชีพบัญชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซึ่งจะมี  
ผลบังคับใช้สำหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที ่เริ ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกล่าวได้รับการปรับปรุงหรือจัดให้มีขึ้นเพื่อให้มีเนื้อหาเท่าเทียม
กับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นการอธิบายให้ชัดเจนเกี่ยวกับ
วิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให้แนวปฏิบัตทิางการบัญชีกับผู้ใช้มาตรฐาน  

 ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อว่าการปรับปรุงมาตรฐานนี้จะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อ
งบการเงินของกลุ่มบริษทั 

4. ข้อสมมติทางการบัญชีเกี่ยวกับการดำเนินการต่อเน่ือง 

กลุ่มบริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 เป็นจำนวน 3,942 
ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ จำนวน 4,308 ล้านบาท) ทำให้ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมี
ขาดทุนสะสมเป็นจำนวน 6,263 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ จำนวน 6,055 ล้านบาท) และมีหนี้สิน
หมุนเวียนสูงกว่าสินทรัพย์หมุนเวียนเป็นจำนวน 3,649 ล้านบาท (เฉพาะบริษัทฯ จำนวน 4,498 ล้านบาท) 
ซึ่งหนี้สินหมุนเวียนส่วนใหญ่ประกอบด้วยเงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนี้การค้า เงินกู้ยืมระยะสั้น
จากสถาบันการเงิน และเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี ทั้งนี้ กลุ่มบริษัท
ไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี ้ส ินสุทธิต่อส่วนของผู ้ถ ือหุ ้นของเง ินกู ้ย ืมจากธนาคารจำนวน                           
2,018 ล้านบาท ตามเงื่อนไขที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้ได้ แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือ
ผ ่อนผันจากธนาคารแล ้วเม ื ่อว ันที ่  25 ก ุมภาพันธ ์ 2568 และการท ี ่กล ุ ่มบริษ ัทมีผลขาดทุน                       
เก ินท ุน ณ ว ันท่ี  31 ธ ันวาคม 2567 จำนวน 1,980 ล ้านบาท (เฉพาะบร ิษ ัทฯ: 2,369 ล ้านบาท)                     
ทำให้เข้าข่ายอาจถูกเพิกถอนจากตลาดหลักทรัพย์ หากไม่สามารถแก้ไขเหตุดังกล่าวภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดโดยหน่วยงานกำกับดูแล 

247แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อมีการขาย 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

5.2 ยอดคงเหลือของสัญญาท่ีทำกับลูกค้า 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อมีรายได้ที่รับรู้สะสมเกินกว่าจำนวนเงินที่เรียกเก็บจาก
ลูกค้าจนถึงปัจจุบัน และกลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาสำหรบัผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้า
เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บรกิารเสร็จสิ้นและลูกค้า
รบัมอบงาน 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันเกินกว่ารายได้
ที่รับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษัทยังมีภาระที่ตอ้งโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
จะรับรู้เป็นรายได้เม่ือกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

5.3 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มี
ข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

5.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที ่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั ้งหมดรวมทั้ง                  
ค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย 

 วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด
จะต่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้จากการขายบ้านพร้อมที ่ด ินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้                    
เมื่อกลุ่มบริษัทได้มกีารโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  กล่าวคือเมื่อมี
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตาม
มูลค่าที่ได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไขในการจ่ายชำระ
เป็นไปตามงวดการจ่ายชำระที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกค้า จำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้า
ก่อนการโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของ “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา”              
ในงบฐานะการเงิน  

รายได้จากการขายสินค้า 
 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ 

เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่
ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารบัคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 
 รายได้ค่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงานซึ่งคำนวณโดย

การเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติ
ตามสัญญา  

รายได้ดอกเบี้ย  
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ที ่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 

เงนิปันผลรับ 
 เงินปนัผลรบัถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการคำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย กลุ่มบริษัทได้ทำการแบ่ง

สรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย  

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื ่นที่กลุ ่มบริษัทได้ส่งมอบให้กับลูกค้า             
ตามสัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุด                 
พักอาศัยที่ส่งมอบ 
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 ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการขาย เช่น ค่าภาษีธุรกิจเฉพาะ ค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธิ์ บันทึกเป็น
ค่าใช้จ่ายเมื่อมีการขาย 

ต้นทุนทางการเงนิ 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายคำนวณโดยใช้วิธีดอกเบี้ย
ที่แท้จริงและรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 

5.2 ยอดคงเหลือของสัญญาท่ีทำกับลูกค้า 
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษัทรับรู้สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเมื่อมีรายได้ที่รับรู้สะสมเกินกว่าจำนวนเงินที่เรียกเก็บจาก
ลูกค้าจนถึงปัจจุบัน และกลุ่มบริษัทจะบันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เกิดจาก
สัญญาสำหรบัผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้า
เมื่อกิจการมีสิทธิที่จะได้รับชำระโดยปราศจากเงื่อนไข เช่น เมื่อกิจการได้ให้บรกิารเสร็จสิ้นและลูกค้า
รบัมอบงาน 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเมื่อจำนวนเงินที่เรียกเก็บจากลูกค้าจนถึงปัจจุบันเกินกว่ารายได้
ที่รับรู้สะสม โดยกลุ่มบริษัทยังมีภาระที่ตอ้งโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญา
จะรับรู้เป็นรายได้เม่ือกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น 

5.3 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 
 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นที่มี

สภาพคล่องสูง ซึ่งถึงกำหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนับจากวันที่ได้มาและไม่มี
ข้อจำกัดในการเบิกใช้ 

5.4 สินค้าคงเหลือ 
 สินค้าสำเร็จรูปและสินค้าระหว่างผลิตแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่า

สุทธิที ่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนดังกล่าวหมายถึงต้นทุนในการผลิตทั ้งหมดรวมทั้ง                  
ค่าโสหุ้ยโรงงานด้วย 

 วตัถุดิบแสดงมูลค่าตามราคาทุน (ตามวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน) หรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด
จะต่ำกว่า และจะถือเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนการผลิตเมื่อมีการเบิกใช้ 
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รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 
รายได้จากการขายบ้านพร้อมที ่ด ินและรายได้จากการขายหน่วยในอาคารชุดพักอาศัยรับรู้                    
เมื่อกลุ่มบริษัทได้มกีารโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแล้ว ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  กล่าวคือเมื่อมี
การจดทะเบียนโอนกรรมสิทธิ์/เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์แสดงตาม
มูลค่าที่ได้รับหักด้วยส่วนลดและค่าใช้จ่ายท่ีกลุ่มบริษัทจ่ายแทนให้แก่ลูกค้า เงื่อนไขในการจ่ายชำระ
เป็นไปตามงวดการจ่ายชำระที่ระบุในสัญญาที่ทำกับลูกค้า จำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษัทได้รับจากลูกค้า
ก่อนการโอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็นส่วนหนึ่งของ “หนี้สินที่เกิดจากสัญญา”              
ในงบฐานะการเงิน  

รายได้จากการขายสินค้า 
 รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อกลุ่มบริษัทได้โอนอำนาจควบคุมในสินค้าให้แก่ลูกค้าแล้ว กล่าวคือ 

เมื่อมีการส่งมอบสินค้า รายได้จากการขายแสดงตามมูลค่าที่ได้รับหรือคาดว่าจะได้รับสำหรับสินค้าที่
ได้ส่งมอบหลังจากหักประมาณการสินค้ารบัคืนและส่วนลด โดยไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม 

รายได้ค่าบริการ 
 รายได้ค่าบริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาท่ีให้บริการโดยพิจารณาถึงขั้นความสำเร็จของงานซึ่งคำนวณโดย

การเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะใช้ในการปฏิบัติ
ตามสัญญา  

รายได้ดอกเบี้ย  
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตามเกณฑ์คงค้างด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง โดยจะนำมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพย์ทางการเงินมาคูณกับอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่เกิดการด้อยค่า
ด้านเครดิตในภายหลัง ที ่จะนำมูลค่าตามบัญชีสุทธิของสินทรัพย์ทางการเงิน (สุทธิจากค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น) มาคูณกับอัตราดอกเบี้ยท่ีแท้จริง 

เงนิปันผลรับ 
 เงินปนัผลรบัถือเป็นรายได้เมื่อกลุ่มบริษัทมีสิทธิในการรบัเงินปันผล 

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ 
 ในการคำนวณหาต้นทุนขายบ้านพร้อมที่ดินและหน่วยในอาคารชุดพักอาศัย กลุ่มบริษัทได้ทำการแบ่ง

สรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดตามเกณฑ์พื้นที่ที่ขาย  

 ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์รวมถึงต้นทุนของสินค้าอื ่นที่กลุ ่มบริษัทได้ส่งมอบให้กับลูกค้า             
ตามสัญญา เช่น เฟอร์นิเจอร์ และเครื่องตกแต่ง ซึ่งถือเป็นส่วนควบของบ้านหรือหน่วยในอาคารชุด                 
พักอาศัยที่ส่งมอบ 
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5.9 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้อง
ใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 
สำหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื ่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุน
ประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่ายจริงหักด้วยรายได้จากการนำเงินกู้น้ันไปลงทุนช่ัวคราว (ถ้ามี) ส่วนเงินที่กู้
มาเพื่อวตัถุประสงค์ทั่วไป ดอกเบี้ยที่บันทึกเป็นต้นทุนจะคำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการด้วย
อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมใน
ระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ 

5.10 สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบรษิัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธใิน
การควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุไดส้ำหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที ่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ ่งแสดงสิทธิในการใช้
สินทรพัย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู ้เริ ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก                        
ที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่า                     
เริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์
อ้างอิงหรือสถานที่ต้ังของสินทรัพย์อา้งอิง และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 
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5.5 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 

ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่ายที่
ถือเป็นต้นทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่เกิดขึ้นจริง  

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
5.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนในบรษัิทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธิีราคาทุน  

5.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการ                    
ทำรายการ หลังจากนั้น กลุ ่มบริษัทจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม                   
กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัย์
เพื่อการลงทุนในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น 
กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัย์ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคา่เสื่อมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม
และ ค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์ (ยกเว้นอปุกรณ์บางประเภทคำนวณตามจำนวนหน่วยผลิต) โดยประมาณดังนี้ 
ส่วนปรับปรงุที่ดิน  5 - 10 ป ี
อาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง  5 - 30 ป ี
เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ ์  2 - 10 ป ี
เครื่องใช้สำนักงาน เครื่องตกแต่งและติดต้ัง  4 - 10 ป ี
ยานพาหนะ  5 - 15 ป ี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
ไมม่ีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง 
กลุ่มบริษทัตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ออกจากบัญชีเมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้
รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกำไรหรือขาดทุน
จากการจำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์น้ัน
ออกจากบัญชี 
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5.9 ต้นทุนการกู้ยืม 
ต้นทุนการกู้ยืมของเงินกู้ที่ใช้ในการได้มา การก่อสร้าง หรือการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่ต้อง
ใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้พร้อมใช้หรือขาย ได้ถูกนำไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพย์
จนกว่าสินทรัพย์นั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมที่จะใช้ได้ตามที่มุ่งประสงค์ ส่วนต้นทุนการกู้ยืมอื่นถือเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เกิดรายการ ต้นทุนการกู้ยืมประกอบด้วยดอกเบี้ยและต้นทุนอื่นที่เกิดขึ้นจากการกู้ยืมนั้น 
สำหรับเงินกู้ที่กู้มาโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะเพื ่อพัฒนาโครงการ ดอกเบี้ยจ่ายที่บันทึกเป็นต้นทุน
ประกอบด้วยดอกเบี้ยที่จ่ายจริงหักด้วยรายได้จากการนำเงินกู้น้ันไปลงทุนช่ัวคราว (ถ้ามี) ส่วนเงินที่กู้
มาเพื่อวตัถุประสงค์ทั่วไป ดอกเบี้ยที่บันทึกเป็นต้นทุนจะคำนวณโดยการคูณรายจ่ายของโครงการด้วย
อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุน อัตราการตั้งขึ้นเป็นทุนคืออัตราถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของต้นทุนการกู้ยืมใน
ระหว่างปีที่ไม่รวมต้นทุนการกู้ยืมของเงินที่กู้มาโดยเฉพาะ 

5.10 สัญญาเช่า 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่า กลุ่มบรษิัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ โดยสัญญาจะเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า ก็ต่อเมื่อสัญญานั้นมีการให้สิทธใิน
การควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุไดส้ำหรบัช่วงเวลาหน่ึงเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน 
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 
กลุ่มบริษัทใช้วิธีการบัญชีเดียวสำหรับการรับรู้รายการและการวัดมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เว้นแต่
สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าที่สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ ณ วันที ่สัญญาเช่าเริ่มมีผล (วันที่
สินทรัพย์อ้างอิงพร้อมใช้งาน) กลุ ่มบริษัทบันทึกสินทรัพย์สิทธิการใช้ซึ ่งแสดงสิทธิในการใช้
สินทรพัย์อ้างอิงและหนี้สินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า  

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม 
และปรับปรุงด้วยการวัดมูลค่าของหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้
ประกอบด้วยจำนวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเช่าจากการรับรู ้เริ ่มแรก ต้นทุนทางตรงเริ่มแรก                        
ที่เกิดขึ้น จำนวนเงินที่จ่ายชำระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่สัญญาเช่า                     
เริ่มมีผล ประมาณการต้นทุนในการรื้อถอนและการขนย้ายสินทรัพย์อ้างอิง หรือการบูรณะสินทรัพย์
อ้างอิงหรือสถานที่ต้ังของสินทรัพย์อา้งอิง และหักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าที่ได้รับ 
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5.5 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
 ต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แสดงตามราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า 

ราคาทุนประกอบด้วยต้นทุนที่ดิน ค่าพัฒนาท่ีดิน ค่าออกแบบ ค่าสาธารณูปโภค ค่าก่อสร้าง ดอกเบ้ียจ่ายที่
ถือเป็นต้นทุนของโครงการ และค่าใช้จ่ายอื่นที่เกี่ยวข้องตามที่เกิดขึ้นจริง  

 กลุ่มบริษัทจะบันทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถ้ามี) ไว้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
5.6 เงนิลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

เงินลงทุนในบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินรวมแสดงมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสีย 
เงินลงทุนในบรษัิทย่อยและบริษัทร่วมที่แสดงอยู่ในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงมูลค่าตามวธิีราคาทุน  

5.7 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
กลุ่มบริษัทบันทึกมูลค่าเริ ่มแรกของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในราคาทุนซึ่งรวมต้นทุนการ                    
ทำรายการ หลังจากนั้น กลุ ่มบริษัทจะวัดมูลค่าอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรม                   
กลุ่มบริษัทรับรู้ผลกำไรหรือขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรพัย์
เพื่อการลงทุนในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในปีที่เกิดขึ้น 
กลุ ่มบริษัทรับรู ้ผลต่างระหว่างจำนวนเงินที่ได้รับสุทธิจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของ
สินทรพัย์ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนในปีที่ตัดรายการอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนออกจากบัญชี 

5.8 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และคา่เสื่อมราคา 
ที่ดินแสดงมูลค่าตามราคาที่ตีใหม่ อาคารและอุปกรณ์แสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสม
และ ค่าเผื่อการด้อยค่าของสนิทรัพย์ (ถ้ามี) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์คำนวณจากราคาทุนของสินทรัพย์โดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์ (ยกเว้นอปุกรณ์บางประเภทคำนวณตามจำนวนหน่วยผลิต) โดยประมาณดังนี้ 
ส่วนปรับปรงุที่ดิน  5 - 10 ป ี
อาคาร สิ่งปลูกสร้างและส่วนปรับปรุง  5 - 30 ป ี
เครื่องมือ เครื่องจักรและอุปกรณ ์  2 - 10 ป ี
เครื่องใช้สำนักงาน เครื่องตกแต่งและติดต้ัง  4 - 10 ป ี
ยานพาหนะ  5 - 15 ป ี

ค่าเสื่อมราคารวมอยู่ในการคำนวณผลการดำเนินงาน 
ไมม่ีการคิดค่าเสื่อมราคาสำหรับที่ดินและสินทรพัย์ระหว่างก่อสร้าง 
กลุ่มบริษทัตัดรายการที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ออกจากบัญชีเมื่อจำหน่ายสินทรัพย์หรือคาดว่าจะไม่ได้
รบัประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจำหน่ายสินทรัพย ์รายการผลกำไรหรือขาดทุน
จากการจำหน่ายสินทรัพย์จะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนเมื่อกลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์น้ัน
ออกจากบัญชี 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือ
เป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ใน
ส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้น
จากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู ้เป็น
ค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 

5.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท 
หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ
กลุ่มบริษัท 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ  
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อกลุ่มบรษิัท ผู้บริหารสำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษ ัทฯที ่ม ีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ                              
กลุ่มบริษัท 

5.12 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน        

การดำเนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุล
เงินที่ใช้ในการดำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการที ่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี ่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 กําไรและขาดทุนที ่เก ิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี ่ยนได้รวมอยู ่ในการคำนวณผลการ
ดำเนินงาน 

5.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนหรือสินทรัพย์อื่นของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

ที่ดิน 5 - 30 ป ี
อาคาร 2 - 8 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 4 - 5 ป ี
เครื่องเครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอปุกรณ์สำนกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ป ี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรพัย์ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดวา่จะจ่ายภายใต้การรับประกันมลูค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัท
จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัย     
ของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 
มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลง
จากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือ    
การเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อา้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อา้งอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวธิีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 

  

252 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า  
สัญญาเช่าที่ความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู้เช่าถือ
เป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน กลุ่มบริษัทบันทึกจำนวนเงินที่ได้รับตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นรายได้ใน
ส่วนของกำไรหรือขาดทุนตามวิธีเส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดข้ึน
จากการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงานรวมในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์อ้างอิงและรับรู ้เป็น
ค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกันกับรายได้จากสัญญาเช่า 

5.11 รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกนั 
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันกับกลุ่มบริษัทหมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมกลุ่มบริษัท 
หรือถูกกลุ่มบริษัทควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางอ้อม หรืออยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันกับ
กลุ่มบริษัท 

นอกจากนี้บุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกันยังหมายรวมถึงบริษัทร่วมและบุคคลหรือกิจการที่มีสิทธิ  
ออกเสียงโดยทางตรงหรือทางอ้อมซึ่งทำใหม้ีอิทธิพลอย่างเป็นสาระสำคัญต่อกลุ่มบรษิัท ผู้บริหารสำคัญ 
กรรมการหรือพนักงานของบริษ ัทฯที ่ม ีอำนาจในการวางแผนและควบคุมการดำเนินงานของ                              
กลุ่มบริษัท 

5.12 เงินตราต่างประเทศ 
 บริษัทฯแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาท ซึ ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ใน        

การดำเนินงานของบริษัทฯ รายการต่าง ๆ ของแต่ละกิจการที่รวมอยู่ในงบการเงินรวมวัดมูลค่าด้วยสกุล
เงินที่ใช้ในการดำเนินงานของแต่ละกิจการนั้น 

 รายการที ่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี ่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 
สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินซึ่งอยู่ในสกุลเงินตราต่างประเทศได้แปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตรา
แลกเปลี่ยน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน 

 กําไรและขาดทุนที ่เก ิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี ่ยนได้รวมอยู ่ในการคำนวณผลการ
ดำเนินงาน 

5.13 การด้อยค่าของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะทำการประเมินการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนหรือสินทรัพย์อื่นของกลุ่มบริษัท หากมีข้อบ่งชี้ว่า
สินทรัพย์ดังกล่าวอาจด้อยค่า กลุ่มบริษัทรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของ
สินทรัพย์มีมูลค่าต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้น ทั้งนี้มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนหมายถึงมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนในการขายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่ราคาใดจะสูงกว่า  

 กลุ่มบริษัทจะรับรู้รายการขาดทุนจากการด้อยค่าในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  
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ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้คำนวณจากราคาทุนโดยวิธีเส้นตรงตามอายุสัญญาเช่าหรืออายุ
การให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย์สิทธิการใช้แล้วแต่ระยะเวลาใดจะสั้นกว่า ดังนี้ 

ที่ดิน 5 - 30 ป ี
อาคาร 2 - 8 ปี 
เครื่องจักรและอุปกรณ์ 4 - 5 ป ี
เครื่องเครื่องตกแต่ง ติดตั้งและอปุกรณ์สำนกังาน 3 - 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 - 10 ป ี

หากความเป็นเจ้าของในสินทรัพย์อ้างอิงได้โอนให้กับกลุ่มบริษัทเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าหรือราคาทุน
ของสินทรัพย์ดังกล่าวได้รวมถึงการใช้สิทธิเลือกซื้อ ค่าเสื่อมราคาจะคำนวณจากอายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของสินทรพัย์ 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าตลอดอายุ
สัญญาเช่า จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าประกอบด้วยค่าเช่าคงที่หักด้วยสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่า 
ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตรา จำนวนเงินที่คาดวา่จะจ่ายภายใต้การรับประกันมลูค่าคงเหลือ 
รวมถึงราคาใช้สิทธิของสิทธิเลือกซื้อซึ่งมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่กลุ่มบริษัทจะใช้สิทธินั้น 
และการจ่ายค่าปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเช่า หากข้อกำหนดของสัญญาเช่าแสดงให้เห็นว่ากลุ่มบริษัท
จะใช้สิทธิในการยกเลิกสัญญาเช่า กลุ่มบริษัทบันทึกค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราเป็น
ค่าใช้จ่ายในงวดที่เหตุการณ์หรือเงื่อนไขซึ่งเกี่ยวข้องกับการจ่ายชำระนั้นได้เกิดขึ้น  

กลุ่มบริษัทคิดลดมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัย     
ของสัญญาเช่าหรืออัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท หลังจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล 
มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะเพิ่มขึ้นจากดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่าและลดลง
จากการจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า นอกจากนี้ มูลค่าตามบัญชีของหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวดั
มูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลงการจ่ายชำระตามสัญญาเช่า หรือ    
การเปลี่ยนแปลงในการประเมินสิทธิเลือกซื้อสินทรัพย์อา้งอิง 

สัญญาเช่าระยะสั้นและสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 
สัญญาเช่าที่มีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล หรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อา้งอิงมีมูลค่าต่ำ จะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายตามวธิีเส้นตรงตลอดอายุสญัญาเช่า 
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5.15 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจ                     
ไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง
น่าเช่ือถือ  

กลุ่มบริษัทจะบันทึกสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการก่อสร้างทั้งจำนวนเมื ่อทราบแน่ชัดว่า
โครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน 

5.16 ภาษีเงนิได้ 
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ     
โดยคำนวณจากกำไรทางภาษตีามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ  
สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้อง
นั้นโดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ                               
แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้
ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะ
ไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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5.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรบัรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่าย
สะสมและเงินที่กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออก
จากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบรษิัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน
ปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่ง
กลุ ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 
นอกจากนั้น บริษัทย่อยแห่งหนึ ่งจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 

กลุ ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู้เชี ่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานของพนกังานจะรบัรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทใีนส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดข้ึนก่อน 
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5.15 ประมาณการหนี้สิน 
กลุ่มบริษัทจะบันทึกประมาณการหนี้สินไว้ในบัญชีเมื่อภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต
ได้เกิดขึ้นแล้ว และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากลุ่มบริษัทจะเสียทรัพยากรเชิงเศรษฐกิจ                     
ไปเพื่อปลดเปลื้องภาระผูกพันนั้น และกลุ่มบริษัทสามารถประมาณมูลค่าภาระผูกพันนั้นได้อย่าง
น่าเช่ือถือ  

กลุ่มบริษัทจะบันทึกสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการก่อสร้างทั้งจำนวนเมื ่อทราบแน่ชัดว่า
โครงการก่อสร้างนั้นจะประสบผลขาดทุน 

5.16 ภาษีเงนิได้ 
ภาษีเงินได้ประกอบด้วยภาษีเงินได้ปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 
กลุ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้ปัจจุบันตามจำนวนที่คาดว่าจะจ่ายให้กับหน่วยงานจัดเก็บภาษีของรัฐ     
โดยคำนวณจากกำไรทางภาษตีามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
กลุ ่มบริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของ  
สินทรัพย์และหนี้สิน ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับฐานภาษีของสินทรัพย์และหนี้สินที่เกี่ยวข้อง
นั้นโดยใช้อัตราภาษีที่มีผลบังคับใช้ ณ วนัสิ้นรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษัทรับรู้หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวที่ต้องเสียภาษีทุกรายการ                               
แต่รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุน
ทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ในจำนวนเท่าที่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีใน
อนาคตเพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้
ใช้นั้น 

กลุ่มบริษัทจะทบทวนมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทุกสิ้นรอบระยะเวลา
รายงานและจะทำการปรับลดมูลค่าตามบัญชีดังกล่าว หากมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะ
ไม่มีกำไรทางภาษีเพียงพอต่อการนำสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใช้
ประโยชน ์

กลุ่มบริษัทจะบนัทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้นหากภาษีที่เกิดขึ้นเกี่ยวข้อง
กับรายการที่ได้บันทึกโดยตรงไปยังส่วนของผู้ถือหุ้น 
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5.14 ผลประโยชน์พนักงาน 

ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนักงาน 
กลุ่มบริษัทรบัรู้ เงินเดือน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและผลประโยชนร์ะยะยาวอื่นของพนักงาน 
โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษัทและพนักงานได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ ซึ่งประกอบด้วยเงินที่พนักงานจ่าย
สะสมและเงินที่กลุ่มบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพย์ของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพได้แยกออก
จากสินทรัพย์ของกลุ่มบริษัท เงินที่กลุ่มบรษิัทจ่ายสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายใน
ปีที่เกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานและผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน 

กลุ่มบริษัทมีภาระสำหรับเงินชดเชยที่ต้องจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึ่ง
กลุ ่มบริษัทถือว่าเงินชดเชยดังกล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานสำหรับพนักงาน 
นอกจากนั้น บริษัทย่อยแห่งหนึ ่งจัดให้มีโครงการผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงาน ได้แก่ 
โครงการรางวัลการปฏิบัติงานครบกำหนดระยะเวลา 

กลุ ่มบริษัทคำนวณหนี้สินตามโครงการผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงานและโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้ (Projected Unit 
Credit Method) โดยผู้เชี ่ยวชาญอิสระได้ทำการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลักคณิตศาสตร์
ประกันภัย  

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สำหรับโครงการผลประโยชน์
หลังออกจากงานของพนกังานจะรบัรู้ทันทีในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

ผลกำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยสำหรับโครงการ
ผลประโยชน์ระยะยาวอื่นของพนักงานจะรับรู้ทันทใีนส่วนของกำไรหรือขาดทุน 

ต้นทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจำนวนในส่วนของกำไรหรือขาดทุนทันทีที่มีการแก้ไขโครงการ
หรือลดขนาดโครงการ หรือเมื่อกิจการรับรู้ต้นทุนการปรับโครงสร้างที่เกี่ยวข้องแล้วแต่เหตุการณ์ใดจะ
เกิดข้ึนก่อน 
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้น
จากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือ
เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในสว่นของกำไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอน
ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรพัย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น   

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว          
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สิน
ทางการเงินที่มีอยู่ให้เปน็หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือ
มีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่าง
ของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะ
ไดร้ับชำระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรพัย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา
โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มาจากขายหลักประกันที่ถือไว้ หรือ
ส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเง่ือนไขตามสัญญา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่
อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับ                        
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  
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5.17 เครื่องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมและบวกด้วยต้นทุน
การทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการ
บัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทาง
การเงินที ่ว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จัดการสินทรพัย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน
วันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน
การด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่า
ของสินทรพัย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและ
ดอกเบี้ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหน้ีสินทางการเงิน 
ยกเว้นหนี้สินตราสารอนุพันธ์ กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกสำหรับหน้ีสินทางการเงินด้วยมูลค่า
ยุติธรรมหักต้นทุนการทำรายการ และจัดประเภทหนี้สินทางการเงินเป็นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่า
ในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย โดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดข้ึน
จากการตัดรายการหนี้สินทางการเงินและการตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงจะรับรู้ในส่วนของ
กำไรหรือขาดทุน โดยการคำนวณมูลค่าราคาทุนตัดจำหน่ายคำนึงถึงค่าธรรมเนียมหรือต้นทุนที่ถือ
เป็นส่วนหนึ่งของอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงนั้นด้วย ทั้งนี้ ค่าตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงแสดง
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนทางการเงินในสว่นของกำไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดรายการออกจากบัญชี เมื่อสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์
นั้นได้สิ้นสุดลง หรือได้มีการโอนสิทธิที่จะได้รับกระแสเงินสดของสินทรัพย์นั้น รวมถึงได้มีการโอน
ความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรพัย์น้ัน หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพย์นั้น   

กลุ่มบริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินก็ต่อเมื่อได้มีการปฏิบัติตามภาระผูกพันของหนี้สินนั้นแล้ว          
มีการยกเลิกภาระผูกพันนั้น หรือมีการสิ้นสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนหนี้สิน
ทางการเงินที่มีอยู่ให้เปน็หนี้สินใหม่จากผู้ให้กู้รายเดียวกันซึ่งมีข้อกำหนดที่แตกต่างกันอย่างมาก หรือ
มีการแก้ไขข้อกำหนดของหนี้สินที่มีอยู่อย่างเป็นสาระสำคัญ จะถือว่าเป็นการตัดรายการหนี้สินเดิม
และรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดังกล่าวในส่วนของกำไรหรือขาดทุน  

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงนิ 
กลุ่มบริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของตราสารหนี้ทั้งหมดที่ไม่ได้วัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากผลต่าง
ของกระแสเงินสดที่จะครบกำหนดชำระตามสัญญากับกระแสเงินสดทั้งหมดที่กลุ่มบริษัทคาดว่าจะ
ไดร้ับชำระ และคิดลดด้วยอตัราดอกเบี้ยที่แท้จริงโดยประมาณของสินทรพัย์ทางการเงิน ณ วันที่ได้มา
โดยกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ รวมถึงกระแสเงินสดที่ได้มาจากขายหลักประกันที่ถือไว้ หรือ
ส่วนปรับปรุงด้านเครดิตอื่น ๆ ซึ่งถือเป็นส่วนหนึ่งของเง่ือนไขตามสัญญา 

ในกรณีที่ความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาที่
อาจจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า ในขณะที่หากความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์เพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยสำคัญนับตั้งแต่การรับรู้รายการเริ่มแรก กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วยจำนวนเงินที่เท่ากับ                        
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดข้ึนตลอดอายุท่ีเหลืออยู่ของเครื่องมือทางการเงิน  
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5.17 เครื่องมือทางการเงิน 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของสินทรัพย์ทางการเงินด้วยมูลค่ายุติธรรมและบวกด้วยต้นทุน
การทำรายการเฉพาะในกรณีที่เป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไร
หรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม สำหรับลูกหนี้การค้าที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยสำคัญ 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าวด้วยราคาของรายการ ตามที่กล่าวไว้ในนโยบายการ
บัญชีเรื่องการรับรู้รายได้  

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงิน 
กลุ่มบริษัทจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเริ่มแรก เป็นสินทรัพย์ทาง
การเงินที ่ว ัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าใน
ภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกิจการในการ
จัดการสินทรพัย์ทางการเงิน และลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย เมื่อกลุ่มบริษัทถือครองสินทรัพย์
ทางการเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และเงื่อนไขตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงิน
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดที่เป็นการรับชำระเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นใน
วันที่ระบุไว้เท่านั้น  

สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าววัดมูลค่าในภายหลังโดยใช้วิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงและต้องมีการประเมิน
การด้อยค่า ทั้งนี้ ผลกำไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตัดรายการ การเปลี่ยนแปลง หรือการด้อยค่า
ของสินทรพัย์ดังกล่าวจะรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะแสดงในงบฐานะการเงินด้วย
มูลค่ายุติธรรม โดยรับรู้การเปลี่ยนแปลงสุทธิของมูลค่ายุติธรรมซึ่งรวมถึงดอกเบี้ยรับในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน 

ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายความรวมถึง ตราสารอนุพันธ์ เงินลงทุนในหลักทรัพย์ที่ถือไว้
เพื่อค้า เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือกจัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่าน
กำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพย์ทางการเงินที่มีกระแสเงินสดที่ไม่ได้รับชำระเพียงเงินต้นและ
ดอกเบี้ย 

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนในตราสารทุนของบริษัทจดทะเบียนถือเป็นรายได้อื่นในส่วนของกำไร
หรือขาดทุน  
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ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับช้ัน
ของมูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่มีการวัดมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวน้ี
ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ        
ที่สำคัญมีดังนี้ 

 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาที่ก่อสร้าง ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจัยนำเข้าในการ
วัดขั้นความสำเร็จของงานเพื่อให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จ
สิ้น ซึ่งคำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะ                  
ใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา ทั้งน้ี ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินิจที่สำคัญในการประเมินต้นทุนการก่อสร้างที่
เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จจนถึงปัจจุบัน การประมาณต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมดตามสัญญา รวมถึง
การประเมินส ่วนหักรายได้ท ี ่ เก ิดจากการส ่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศัย
ประสบการณ์และข้อมูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจากวิศวกรโครงการหรือผลงานของผู้เช่ียวชาญ (ถ้ามี) 

ประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานก่อสร้างและนำมา
คำนวณจำนวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการ รวมถึงค่าแรงและค่าโสหุ้ยที่ต้องใช้ในการ
ให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น                        
กลุ่มบริษัทจะทำการทบทวนประมาณการต้นทุนโครงการอย่างสม่ำเสมอหรือทุกคราวที่ต้นทุนท่ี
เกิดข้ึนจรงิแตกต่างจากประมาณการต้นทุนโครงการอย่างเป็นสาระสำคัญ 

สัญญาเช่า  

การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท
ในฐานะผู้เช่า 

ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยคำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับ
กลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้
การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มี                            
การติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี ้นั ้นและ
สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะ
การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และ
กิจการมีความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรอืตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

5.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อ
โอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย                                    
(ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัด
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้อง
วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณทีี่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมี
ล ักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่ม ีสภาพคล่องได้ กลุ ่มบริษัท                 
จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้
มากที่สุด  

ลำดับชั ้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินใน                      
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรอืหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  
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ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจะประเมินความจำเป็นในการโอนรายการระหว่างลำดับช้ัน
ของมูลค่ายุติธรรมสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินที่ถืออยู่ ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวัดมูลค่า
ยุติธรรมแบบเกิดขึ้นประจำ 

6. การใช้ดุลยพินิจและประมาณการทางบัญชีท่ีสำคัญ 
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจและ
การประมาณการในเรื่องที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการดังกล่าวนี้
ส่งผลกระทบต่อจำนวนเงินที่แสดงในงบการเงินและต่อข้อมูลที่แสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  
ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจำนวนที่ประมาณการไว้ การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการ        
ที่สำคัญมีดังนี้ 

 รายได้จากสัญญาก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทรับรู้รายได้จากสัญญาก่อสร้างตลอดช่วงเวลาที่ก่อสร้าง ฝ่ายบริหารใช้วิธีปัจจัยนำเข้าในการ
วัดขั้นความสำเร็จของงานเพื่อให้สะท้อนถึงผลการปฏิบัติงานของกิจการตามภาระที่ต้องปฏิบัติให้เสร็จ
สิ้น ซึ่งคำนวณโดยการเปรียบเทียบต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงวันสิ้นงวดกับต้นทุนทั้งหมดที่คาดว่าจะ                  
ใช้ในการปฏิบัติตามสัญญา ทั้งน้ี ฝ่ายบรหิารได้ใช้ดุลยพินิจที่สำคัญในการประเมินต้นทุนการก่อสร้างที่
เกิดขึ้นจริงของงานที่ทำเสร็จจนถึงปัจจุบัน การประมาณต้นทุนการก่อสร้างทั้งหมดตามสัญญา รวมถึง
การประเมินส ่วนหักรายได้ท ี ่ เก ิดจากการส ่งมอบงานล่าช้า หรือค่าปรับตามสัญญา โดยอาศัย
ประสบการณ์และข้อมูลในอดีต รวมถึงข้อมูลจากวิศวกรโครงการหรือผลงานของผู้เช่ียวชาญ (ถ้ามี) 

ประมาณการต้นทุนการก่อสร้าง 
กลุ่มบริษัทประมาณการต้นทุนการก่อสร้างของแต่ละโครงการจากรายละเอียดของงานก่อสร้างและนำมา
คำนวณจำนวนและมูลค่าวัสดุก่อสร้างที่ต้องใช้ในโครงการ รวมถึงค่าแรงและค่าโสหุ้ยที่ต้องใช้ในการ
ให้บริการก่อสร้างจนเสร็จ ประกอบกับการพิจารณาถึงแนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น                        
กลุ่มบริษัทจะทำการทบทวนประมาณการต้นทุนโครงการอย่างสม่ำเสมอหรือทุกคราวที่ต้นทุนท่ี
เกิดข้ึนจรงิแตกต่างจากประมาณการต้นทุนโครงการอย่างเป็นสาระสำคัญ 

สัญญาเช่า  

การกำหนดอายุสัญญาเช่าที่มีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษัท
ในฐานะผู้เช่า 

ในการกำหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษัทมีความ
แน่นอนอย่างสมเหตุสมผลหรือไม่ที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า
โดยคำนึงถึงข้อเท็จจริงและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ทำให้เกิดสิ่งจูงใจทางเศรษฐกิจสำหรับ
กลุ่มบริษัทในการใช้หรือไม่ใช้สิทธิเลือกน้ัน 
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กลุ่มบริษัทใช้วิธีการอย่างง่ายในการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้
การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ดังนั้น ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษัทจึงไม่มี                            
การติดตามการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงทางด้านเครดิต แต่จะรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  

การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นข้างต้นอ้างอิงจากข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจาก
ประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยข้อมูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเกี่ยวกับลูกหนี ้นั ้นและ
สภาพแวดล้อมทางด้านเศรษฐกิจ  

สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายออกจากบัญชี เมื่อกิจการคาดว่าจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสด
ตามสัญญาอีกต่อไป  

การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะนำมาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะ
การเงิน ก็ต่อเมื่อกิจการมีสิทธิบังคับใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจำนวนเงินที่รับรู้ และ
กิจการมีความตั้งใจที่จะชำระด้วยยอดสุทธิ หรอืตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

5.18 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาที่คาดว่าจะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือเป็นราคาที่จะต้องจ่ายเพื่อ
โอนหนี้สินให้ผู้อื่นโดยรายการดังกล่าวเป็นรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ซื้อและผู้ขาย                                    
(ผู้ร่วมในตลาด) ณ วันที่วัดมูลค่า กลุ่มบริษัทใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องในการวัด
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินซึ่งมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกำหนดให้ต้อง
วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเว้นในกรณทีี่ไม่มีตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินท่ีมี
ล ักษณะเดียวกันหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่ม ีสภาพคล่องได้ กลุ ่มบริษัท                 
จะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่เหมาะสมกับแต่ละสถานการณ์ และ
พยายามใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่จะวัดมูลค่ายุติธรรมนั้นให้
มากที่สุด  

ลำดับชั ้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วัดมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหนี้สินใน                      
งบการเงินแบ่งออกเป็นสามระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

ระดับ 1  ใช้ข้อมูลราคาเสนอซื้อขายของสินทรัพย์หรอืหนี้สินอย่างเดียวกันในตลาดที่มีสภาพคล่อง 

ระดับ 2 ใช้ข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหนี้สิน ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลทางตรงหรือ
ทางอ้อม 

ระดับ 3 ใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับกระแสเงินในอนาคตที่กิจการประมาณขึ้น  

259แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



 

 23

 สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที ่ใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั ่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ ่มบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด          
โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
สำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการก่อสร้าง 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้าง                 
แต่ละโครงการจากประมาณการต้นทุนที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของ          
การก่อสร้าง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และ
สภาวะการณป์ัจจุบัน 
การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกวา่กึ่งหนึ่ง 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอำนาจควบคุมในบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 
จำกัด (มหาชน) (“UBA”) ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดสว่น
รอ้ยละ 43 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ท้ังนี้ เน่ืองจากบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และ
สามารถสั่งการกิจกรรมที่สำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ นอกจากนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นประกอบไปด้วย                 
ผู้ร่วมทุนเดิมและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ  ดังนั้น UBA จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องนำมา
รวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว  

7. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายการธุรกิจ นโยบายการกำหนดราคาและการกู้ยืม 
รายได้ค่าก่อสรา้ง ขายและบริการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกันซึ่งเทียบเคียงกับราคาตลาด 
ต้นทุนงานก่อสร้าง ขายและบริการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกันซึ่งเทยีบเคียงกับราคาตลาด 
รายได้ค่าเช่า ราคาตามสัญญา 
รายได้ค่าบรหิารโครงการ ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00, MOR และ MLR ต่อปี 

 (2566: ร้อยละ 5.00 และ MLR ต่อปี)  
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.90 - 8.00 และ MLR ต่อปี                                              

(2566: ร้อยละ 6.90 และ MLR ต่อปี)   
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การกำหนดอตัราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี ้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั ้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้      
ดุลยพินิจในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า 
โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็น
เพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่
คล้ายคลึงโดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลกูหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญา ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและ
สภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งนี้ 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่ม
บริษัทอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจรงิในอนาคต 

การร่วมการงาน 
ในการกำหนดประเภทของการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทเข้าร่วม ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินว่าการร่วมการงานเป็นการดำเนินงานร่วมกันหรือเป็นการร่วมค้าโดยพิจารณาจากสิทธิและ
ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทที ่เก ิดจากการร่วมการงานนั้น ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ประเมินสิทธิและ                             
ภาระผูกพันโดยพิจารณาจากโครงสร้างและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน ตลอดจน
เง่ือนไขที่ผู้เข้าร่วมในข้อตกลงตามสัญญาได้ตกลงกัน รวมทั้งข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมอื่น 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื ่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายใน
อนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับสนิทรัพย์น้ัน 
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 สินทรัพยภ์าษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 
กลุ่มบริษัทจะรับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับผลแตกต่างชั่วคราวที ่ใช้หักภาษีและ
ขาดทุนทางภาษีที่ไม่ได้ใช้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากลุ่มบริษัทจะมีกำไรทางภาษีในอนาคต
เพียงพอที่จะใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั ่วคราวและขาดทุนนั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้อง
ประมาณการว่ากลุ ่มบริษัทควรรับรู้จำนวนสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีเป็นจำนวนเท่าใด          
โดยพิจารณาถึงจำนวนกำไรทางภาษีที่คาดวา่จะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 
สำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการก่อสร้าง 
ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากโครงการก่อสร้าง                 
แต่ละโครงการจากประมาณการต้นทุนที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้น โดยพิจารณาจากความคืบหน้าของ          
การก่อสร้าง ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ประกอบกับการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้าง ค่าแรง และ
สภาวะการณป์ัจจุบัน 
การรวมงบการเงินของบริษัทย่อยท่ีบริษัทฯมีสัดส่วนการถือหุ้นน้อยกวา่กึ่งหนึ่ง 
ฝ่ายบริหารของบริษัทฯพิจารณาว่าบริษัทฯมีอำนาจควบคุมในบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 
จำกัด (มหาชน) (“UBA”) ถึงแม้ว่าบริษัทฯจะถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในบริษัทดังกล่าวในสัดสว่น
รอ้ยละ 43 ซึ่งเป็นสัดส่วนที่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ท้ังนี้ เน่ืองจากบริษัทฯเป็นผู้ถือหุ้นที่มีเสียงส่วนใหญ่และ
สามารถสั่งการกิจกรรมที่สำคัญของบริษัทดังกล่าวได้ นอกจากนั้น ผู้ถือหุ้นรายอื่นประกอบไปด้วย                 
ผู้ร่วมทุนเดิมและผู้ถือหุ้นรายย่อยอื่น ๆ  ดังนั้น UBA จึงถือเป็นบริษัทย่อยของกลุ่มกิจการและต้องนำมา
รวมในการจัดทำงบการเงินรวมตั้งแต่วันที่บริษัทฯมีอำนาจควบคุมในกิจการดังกล่าว  

7. รายการธุรกิจกับบุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทมีรายการธุรกิจที่สำคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รายการธุรกิจ
ดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าและเกณฑ์ตามที่ตกลงกันระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อยและ
บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจโดยสามารถสรุปได้ดังนี้ 

รายการธุรกิจ นโยบายการกำหนดราคาและการกู้ยืม 
รายได้ค่าก่อสรา้ง ขายและบริการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกันซึ่งเทียบเคียงกับราคาตลาด 
ต้นทุนงานก่อสร้าง ขายและบริการ ราคาตามที่ตกลงร่วมกันซึ่งเทยีบเคียงกับราคาตลาด 
รายได้ค่าเช่า ราคาตามสัญญา 
รายได้ค่าบรหิารโครงการ ราคาตามสัญญา 
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.00, MOR และ MLR ต่อปี 

 (2566: ร้อยละ 5.00 และ MLR ต่อปี)  
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.90 - 8.00 และ MLR ต่อปี                                              

(2566: ร้อยละ 6.90 และ MLR ต่อปี)   
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การกำหนดอตัราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่ม - กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษัทไม่สามารถกำหนดอัตราดอกเบี ้ยตามนัยของสัญญาเช่า ดังนั ้น ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้      
ดุลยพินิจในการกำหนดอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัทในการคิดลดหนี้สินตามสัญญาเช่า 
โดยอัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราดอกเบี้ยที่กลุ่มบริษัทจะต้องจ่ายในการกู้ยืมเงินที่จำเป็น
เพื่อให้ได้มาซึ่งสินทรัพย์ที่มีมูลค่าใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิการใช้ในสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่
คล้ายคลึงโดยมีระยะเวลาการกู้ยืมและหลักประกันที่คล้ายคลึง  

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดข้ึนของลกูหน้ีการค้าและสินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา 
ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิด
จากสัญญา ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจากลูกหนี้แต่ละราย โดยคำนึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต อายุของหนี้ที่คงค้างและ
สภาวะเศรษฐกิจที่คาดการณ์ไว้ของกลุ่มลูกค้าที่มีความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เป็นต้น ทั้งน้ี 
ข้อมูลผลขาดทุนด้านเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่ม
บริษัทอาจไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกค้าที่เกิดขึ้นจรงิในอนาคต 

การร่วมการงาน 
ในการกำหนดประเภทของการร่วมการงานที่กลุ่มบริษัทเข้าร่วม ฝ่ายบริหารได้ใช้ดุลยพินิจในการ
ประเมินว่าการร่วมการงานเป็นการดำเนินงานร่วมกันหรือเป็นการร่วมค้าโดยพิจารณาจากสิทธิและ
ภาระผูกพันของกลุ่มบริษัทที ่เก ิดจากการร่วมการงานนั้น ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารได้ประเมินสิทธิและ                             
ภาระผูกพันโดยพิจารณาจากโครงสร้างและรูปแบบทางกฎหมายของการร่วมการงาน ตลอดจน
เง่ือนไขที่ผู้เข้าร่วมในข้อตกลงตามสัญญาได้ตกลงกัน รวมทั้งข้อเท็จจริงและสถานการณ์แวดล้อมอื่น 

อาคารและอุปกรณ์ และค่าเสื่อมราคา 
ในการคำนวณค่าเสื่อมราคาของอาคารและอุปกรณ์ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องทำการประมาณอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือเมื ่อเลิกใช้งานของอาคารและอุปกรณ์ และต้องทบทวนอายุการให้
ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือใหม่หากมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้น 

นอกจากนี้ ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องสอบทานการด้อยค่าของอาคารและอุปกรณ์ในแต่ละช่วงเวลาและ
บันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าหากคาดว่ามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนต่ำกว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
นั้น ในการนี้ฝ่ายบริหารจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่เกี่ยวข้องกับการคาดการณ์รายได้และค่าใช้จ่ายใน
อนาคตซึ่งเกี่ยวเน่ืองกับสนิทรัพย์น้ัน 
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(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั     

บริษัทย่อย - - 288,450 284,079 
บริษัทร่วม - 20,000 - - 
การร่วมการงาน 61,530 124,800 61,530 124,800 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (กรรมการของกลุ่มบริษัท) 150 - - - 
รวม 61,680 144,800 349,980 408,879 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - (288,450) (284,079) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายแก่กจิการ                 
ท่ีเกี่ยวข้องกนั - สุทธิ 61,680 144,800 61,530 124,800 

     
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 166,516 173,114 
บริษัทร่วม 20,000 - - - 
รวม 20,000 - 166,516 173,114 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - (35,893) (356) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 20,000 - 130,623 172,758 
     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - บุคคลและกจิการที่

เก่ียวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - 339,885 226,632 
การร่วมการงาน 8,465 9,763 8,401 9,763 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มผีู้ถือหุ้นร่วมกัน) 2,226 2,100 2,226 2,100 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มกีรรมการร่วมกัน) 533 482 100 100 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (กรรมการของกลุ่มบริษัท) 2,678 1,410 34 159 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - บุคคลและกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน  13,902 13,755 350,646 238,754 

     
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เก่ียวข้องกัน     

การร่วมการงาน 30,369 68,513 30,369 64,733 
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 30,369 68,513 30,369 64,733 
     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 18,000 - 
บุคคลที่เก่ียวข้องกัน (กรรมการของบริษัทยอ่ย) 1,358 1,435 - - 

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 1,358 1,435 18,000 - 
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  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)     
รายได้ค่าก่อสร้าง ขายและบรกิาร - - 157 162 
ต้นทุนงานก่อสรา้ง ขายและบรกิาร - - 378 262 
รายได้ค่าเช่า - - 25 38 
ดอกเบี้ยรับ - - 16 16 
รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได้ค่าก่อสร้าง ขายและบริการ  403 486 345 315 
รายได้ค่าบริหารโครงการ 24 23 24 23 
รายได้ค่าเช่า 6 9 6 9 
ดอกเบี้ยรับ 6 11 6 11 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566               
มีรายละเอียดดังนี้  

(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กจิการที่เก่ียวข้องกัน      

บริษัทย่อย - - 997,506 932,681 
การร่วมการงาน 178,678 212,391 87,913 111,094 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มผีู้ถือหุ้นร่วมกัน) 153,536 154,500 153,536 154,500 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มกีรรมการร่วมกัน) 5,743 2,122 5,742 1,822 
รวม 337,957 369,013 1,244,697 1,200,097 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น         (152,740) (153,556) (302,540) (228,498) 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เก่ียวข้อง
กัน, สุทธิ 

 
185,217 

 
215,457 

 
942,157 

 
971,599 

     
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

การร่วมการงาน 278,271 169,945 278,271 139,367 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,481) (2,481) (2,481) (2,481) 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 275,790 167,464 275,790 136,886 
     
     

262 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่ายแกก่ิจการที่เกี่ยวข้องกนั     

บริษัทย่อย - - 288,450 284,079 
บริษัทร่วม - 20,000 - - 
การร่วมการงาน 61,530 124,800 61,530 124,800 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (กรรมการของกลุ่มบริษัท) 150 - - - 
รวม 61,680 144,800 349,980 408,879 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - (288,450) (284,079) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายแก่กจิการ                 
ท่ีเกี่ยวข้องกนั - สุทธิ 61,680 144,800 61,530 124,800 

     
เงินใหกู้้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เก่ียวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 166,516 173,114 
บริษัทร่วม 20,000 - - - 
รวม 20,000 - 166,516 173,114 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น - - (35,893) (356) 

รวมเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กจิการท่ีเกี่ยวข้องกัน - สุทธิ 20,000 - 130,623 172,758 
     
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน - บุคคลและกจิการที่

เก่ียวข้องกัน     
บริษัทย่อย - - 339,885 226,632 
การร่วมการงาน 8,465 9,763 8,401 9,763 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มผีู้ถือหุ้นร่วมกัน) 2,226 2,100 2,226 2,100 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มกีรรมการร่วมกัน) 533 482 100 100 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน (กรรมการของกลุ่มบริษัท) 2,678 1,410 34 159 

รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - บุคคลและกิจการที่
เกี่ยวข้องกัน  13,902 13,755 350,646 238,754 

     
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เก่ียวข้องกัน     

การร่วมการงาน 30,369 68,513 30,369 64,733 
รวมหนี้สินที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 30,369 68,513 30,369 64,733 
     
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัทและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 18,000 - 
บุคคลที่เก่ียวข้องกัน (กรรมการของบริษัทยอ่ย) 1,358 1,435 - - 

รวมเงินกู้ยืมระยะส้ันจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกนั 1,358 1,435 18,000 - 
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  (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย     
(ตดัออกจากงบการเงินรวมแล้ว)     
รายได้ค่าก่อสร้าง ขายและบรกิาร - - 157 162 
ต้นทุนงานก่อสรา้ง ขายและบรกิาร - - 378 262 
รายได้ค่าเช่า - - 25 38 
ดอกเบี้ยรับ - - 16 16 
รายการธุรกิจกับบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน     
รายได้ค่าก่อสร้าง ขายและบริการ  403 486 345 315 
รายได้ค่าบริหารโครงการ 24 23 24 23 
รายได้ค่าเช่า 6 9 6 9 
ดอกเบี้ยรับ 6 11 6 11 

ยอดคงค้างระหว่างบริษัทฯและบุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566               
มีรายละเอียดดังนี้  

(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กจิการที่เก่ียวข้องกัน      

บริษัทย่อย - - 997,506 932,681 
การร่วมการงาน 178,678 212,391 87,913 111,094 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มผีู้ถือหุ้นร่วมกัน) 153,536 154,500 153,536 154,500 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มกีรรมการร่วมกัน) 5,743 2,122 5,742 1,822 
รวม 337,957 369,013 1,244,697 1,200,097 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น         (152,740) (153,556) (302,540) (228,498) 

รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เก่ียวข้อง
กัน, สุทธิ 

 
185,217 

 
215,457 

 
942,157 

 
971,599 

     
สินทรัพย์ท่ีเกิดจากสัญญา - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     

การร่วมการงาน 278,271 169,945 278,271 139,367 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2,481) (2,481) (2,481) (2,481) 

รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน, สุทธิ 275,790 167,464 275,790 136,886 
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 27

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ Myanmar NWR Company Limited คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้า ทีเอ็น คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มี
หลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยูอาร์-แซมคอน คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR ต่อปี เงิน
กู ้ย ืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ ้นภายในวันท่ี  
20 ธันวาคม 2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสั ้นแก่บริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด คิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567 บริษัทย่อยและบริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด ได้แก้ไขสัญญาเงินให้กู้ยืม
ดังกล่าว โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนจนกว่าจะชำระหนี้ครบถ้วน และมีกำหนดชำระคืน
เงินต้นให้เสร็จสิ้นภายในวันที ่ 8 มีนาคม 2569 ดังนั ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยจึง 
จัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว 

เงินทดรองจ่ายแก่กรรมการของบริษัทย่อยไม่คิดดอกเบี้ยและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงิน
ทดรองจ่าย มีรายละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี 284,079 279,622 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น 6,447 7,272 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน (2,076) (2,815) 
ยอดคงเหลือปลายปี 288,450 284,079 

การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำคัญของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน
และเง ินทดรองจ ่ายในระหว่างปีมาจาก Myanmar NWR Company Limited และ Nawarat (Cambodia) 
Company Limited  
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(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน (สมาชิกในครอบครัวเดียวกันกับ
กรรมการของบริษัทฯ) 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 12,000 12,000 12,000 12,000 
     
เจ้าหนี้เงนิประกันผลงานก่อสร้าง - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 8,515 26,812 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 35 415 - - 

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 35 415 8,515 26,812 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายดังกล่าว                      
มีรายละเอียดดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่                         

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 
กิจการร่วมค้า ทีเอ็น การร่วมการงาน 124,800 - (65,520) 59,280 
กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยอูาร์-แซมคอน การร่วมการงาน - 2,250 - 2,250 
บริษัท ซ.ีไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด บรษิัทรว่ม 20,000 - (20,000)* - 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการของกลุ่มบรษิัท - 150 - 150 
รวม  144,800 2,400 (85,520) 61,680 

 
 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่                         

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มข้ึน 

ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ยงั
ไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 
Myanmar NWR Company Limited บริษัทย่อย 136,588 9,659 - (1,308) 144,939 
Nawarat (Cambodia) Company Limited บรษัิทย่อย 147,491 - (3,212) (768) 143,511 
กิจการร่วมค้า ทีเอ็น การร่วมการงาน 124,800 - (65,520) - 59,280 
กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยอูาร์-แซมคอน การร่วมการงาน - 2,250 - - 2,250 
รวม  408,879 11,909 (68,732) (2,076) 349,980 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต        

 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น        (284,079)    (288,450) 
สุทธ ิ 124,800    61,530 

*ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทย่อยจัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวเป็นจำนวน 20
ล้านบาท 

264 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่ Myanmar NWR Company Limited คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม  

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้า ทีเอ็น คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR ต่อปี เงินกู้ยืมดังกล่าวไม่มี
หลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยูอาร์-แซมคอน คิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR ต่อปี เงิน
กู ้ย ืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ ้นภายในวันที่  
20 ธันวาคม 2568 

เงินให้กู้ยืมระยะสั ้นแก่บริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด คิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567 บริษัทย่อยและบริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด ได้แก้ไขสัญญาเงินให้กู้ยืม
ดังกล่าว โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนจนกว่าจะชำระหนี้ครบถ้วน และมีกำหนดชำระคืน
เงินต้นให้เสร็จสิ้นภายในวันที ่ 8 มีนาคม 2569 ดังนั ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยจึง 
จัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว 

เงินทดรองจ่ายแก่กรรมการของบริษัทย่อยไม่คิดดอกเบี้ยและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงิน
ทดรองจ่าย มีรายละเอียดดังน้ี 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี 284,079 279,622 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเพิ่มขึ้น 6,447 7,272 
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยน (2,076) (2,815) 
ยอดคงเหลือปลายปี 288,450 284,079 

การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำคัญของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของเงินให้กู้ยืมระยะส้ัน
และเง ินทดรองจ ่ายในระหว่างปีมาจาก Myanmar NWR Company Limited และ Nawarat (Cambodia) 
Company Limited  
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(หน่วย: พันบาท)
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกัน     

บุคคลที่เก่ียวข้องกัน (สมาชิกในครอบครัวเดียวกันกับ
กรรมการของบริษัทฯ) 12,000 12,000 12,000 12,000 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน 12,000 12,000 12,000 12,000 
     
เจ้าหนี้เงนิประกันผลงานก่อสร้าง - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน     

บริษัทย่อย - - 8,515 26,812 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (มีกรรมการร่วมกัน) 35 415 - - 

รวมเจ้าหนี้เงินประกันผลงานก่อสร้าง - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 35 415 8,515 26,812 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่ายดังกล่าว                      
มีรายละเอียดดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
  งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่                         

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 
กิจการร่วมค้า ทีเอ็น การร่วมการงาน 124,800 - (65,520) 59,280 
กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยอูาร์-แซมคอน การร่วมการงาน - 2,250 - 2,250 
บริษัท ซ.ีไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด บรษิัทรว่ม 20,000 - (20,000)* - 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการของกลุ่มบรษิัท - 150 - 150 
รวม  144,800 2,400 (85,520) 61,680 

 
 (หน่วย: พันบาท) 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย 
ลักษณะ

ความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที ่                         

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มข้ึน 

ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ขาดทุนจากอัตรา
แลกเปลี่ยนที่ยงั
ไม่เกิดข้ึนจริง 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 
Myanmar NWR Company Limited บริษัทย่อย 136,588 9,659 - (1,308) 144,939 
Nawarat (Cambodia) Company Limited บรษัิทย่อย 147,491 - (3,212) (768) 143,511 
กิจการร่วมค้า ทีเอ็น การร่วมการงาน 124,800 - (65,520) - 59,280 
กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยอูาร์-แซมคอน การร่วมการงาน - 2,250 - - 2,250 
รวม  408,879 11,909 (68,732) (2,076) 349,980 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต        

 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น        (284,079)    (288,450) 
สุทธ ิ 124,800    61,530 

*ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทย่อยจัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวเป็นจำนวน 20
ล้านบาท 

265แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้นระหว่างกลุ่มบริษทั บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวมีรายละเอยีดดังนี้  

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 
 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการของบริษทัย่อย 1,435 - (77) 1,358 

รวม  1,435 - (77) 1,358 
 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
ลักษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มข้ึน 

ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 

 

เงินกู้ยมืระยะสั้น 
บรษิัท เทสท์เมคเคอร ์จำกัด บริษัทย่อย - 14,000 - 14,000 
บรษิัท แอด็วานซ์ พรีแฟบ จำกัด บริษัทย่อย - 4,000 - 4,000 
กิจการร่วมค้า เอ็นที การร่วมการงาน - 9,800 (9,800) - 
รวม  - 27,800 (9,800) 18,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการของบริษทัย่อยไม่คิดดอกเบี้ยและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำหนด
ชำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2568 

เงินกู้ย ืมระยะสั้นจากบริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด คิดดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 8.00 ต่อปี และ           
มีกำหนดชำระคืนภายในเดือนกันยายน 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่
ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังตอ่ไปน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 58 52 45 39 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2 2 2 2 
รวม 60 54 47 41 
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีรายละเอยีดดังน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
  

 
ลักษณะ

ความสมัพันธ์ 

งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 
บริษัท ซ.ีไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด บรษัิทร่วม - 20,000* - 20,000 
รวม  - 20,000 - 20,000 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

  
 

ลักษณะ
ความสมัพันธ์ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 
บริษัท แอด็วานซ์ พรแีฟบ จำกัด บรษัิทยอ่ย 173,114 - (6,598) 166,516 
รวม  173,114 - (6,598) 166,516 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต                  

 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                                        (356)   (35,893) 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (19,794)   - 
สุทธ ิ  152,964   130,623 
      

*ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทย่อยจัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวเป็นจำนวน                     
20 ล้านบาท 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท แอ็ดวานซ์ พรแีฟบ จำกัด 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด ประกอบด้วยเงินต้นคงเหลือจำนวน 
160 ล้านบาท (2566: 164 ล้านบาท) และดอกเบี้ยค้างรับจำนวน 7 ล้านบาท (2566: 9 ล้านบาท) เงินกู้นี้
มีกำหนดชำระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2575 โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR ต่อ
ปี ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน และมีกำหนดชำระดอกเบี้ยคงค้างให้เสร็จสิ้นภายในปี 2571 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด 

เงินให้กู้ยืมระยะสั ้นแก่บริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด คิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567 บริษัทย่อยและบริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด ได้แก้ไขสัญญาเงินให้กู้ยืม
ดังกล่าว โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนจนกว่าจะชำระหนี้ครบถ้วน และมีกำหนดชำระคืน
เงินต้นให้เสร็จสิ ้นภายในวันที่ 8 มีนาคม 2569 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยจึงจัด
ประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว 

266 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินกู้ยืมระยะสั้นระหว่างกลุ่มบริษทั บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงินกู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวมีรายละเอยีดดังนี้  

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินรวม 
  

 
ลักษณะความสัมพันธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 
 

เงินกู้ยืมระยะสั้น 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน กรรมการของบริษทัย่อย 1,435 - (77) 1,358 

รวม  1,435 - (77) 1,358 
 

(หน่วย: พนับาท) 
  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  

 
ลักษณะ

ความสมัพนัธ์ 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มข้ึน 

ระหว่างปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันที่  

31 ธันวาคม 2567 

 

เงินกู้ยมืระยะสั้น 
บรษิัท เทสท์เมคเคอร ์จำกัด บริษัทย่อย - 14,000 - 14,000 
บรษิัท แอด็วานซ์ พรีแฟบ จำกัด บริษัทย่อย - 4,000 - 4,000 
กิจการร่วมค้า เอ็นที การร่วมการงาน - 9,800 (9,800) - 
รวม  - 27,800 (9,800) 18,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกรรมการของบริษทัย่อยไม่คิดดอกเบี้ยและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบริษัท เทสท์เมคเคอร์ จำกัด คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR ต่อปี และมีกำหนด
ชำระคืนภายในเดือนธันวาคม 2568 

เงินกู้ย ืมระยะสั้นจากบริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด คิดดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 8.00 ต่อปี และ           
มีกำหนดชำระคืนภายในเดือนกันยายน 2568 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงานที่
ให้แก่กรรมการและผู้บริหาร ดังตอ่ไปน้ี 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ผลประโยชน์ระยะสั้น 58 52 45 39 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน 2 2 2 2 
รวม 60 54 47 41 
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
ยอดคงค้างของเงินให้กู้ยืมระยะยาวระหว่างบริษัทฯและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 และการเคลื่อนไหวของเงินให้กู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมีรายละเอยีดดังน้ี  

(หน่วย: พนับาท) 
  

 
ลักษณะ

ความสมัพันธ์ 

งบการเงินรวม 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 
บริษัท ซ.ีไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด บรษัิทร่วม - 20,000* - 20,000 
รวม  - 20,000 - 20,000 

 
 (หน่วย: พนับาท) 

  
 

ลักษณะ
ความสมัพันธ์ 

งบการเงินเฉพาะกิจการ 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2566 

 
เพิ่มขึ้น 

ระหวา่งปี 

 
ลดลง 

ระหว่างปี 

ยอดคงเหลือ 
ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2567 
บริษัท แอด็วานซ์ พรแีฟบ จำกัด บรษัิทยอ่ย 173,114 - (6,598) 166,516 
รวม  173,114 - (6,598) 166,516 
หัก: ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิต                  

 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น                                        (356)   (35,893) 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (19,794)   - 
สุทธ ิ  152,964   130,623 
      

*ในระหว่างปีปัจจุบันบริษัทย่อยจัดประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาวเป็นจำนวน                     
20 ล้านบาท 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท แอ็ดวานซ์ พรแีฟบ จำกัด 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมแก่บริษัท แอ็ดวานซ์ พรีแฟบ จำกัด ประกอบด้วยเงินต้นคงเหลือจำนวน 
160 ล้านบาท (2566: 164 ล้านบาท) และดอกเบี้ยค้างรับจำนวน 7 ล้านบาท (2566: 9 ล้านบาท) เงินกู้นี้
มีกำหนดชำระคืนเงินต้นให้เสร็จสิ้นภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2575 โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา MLR ต่อ
ปี ไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกัน และมีกำหนดชำระดอกเบี้ยคงค้างให้เสร็จสิ้นภายในปี 2571 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด 

เงินให้กู้ยืมระยะสั ้นแก่บริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด คิดดอกเบี้ยในอัตรา MOR ต่อปี เงินกู้ยืม
ดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2567 บริษัทย่อยและบริษัท ซี.ไอ.เอ็น เอสเตท จำกัด ได้แก้ไขสัญญาเงินให้กู้ยืม
ดังกล่าว โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยเป็นรายเดือนจนกว่าจะชำระหนี้ครบถ้วน และมีกำหนดชำระคืน
เงินต้นให้เสร็จสิ ้นภายในวันที่ 8 มีนาคม 2569 ดังนั้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทย่อยจึงจัด
ประเภทเงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน - ค้างชำระ    
เป็นเวลานานและอยู่ระหว่างการดำเนินคดี     

อายุหนี้คงค้างนบัจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ค้างชำระมากกว่า 12 เดือน 103,378 103,378 103,378 103,378 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น    (103,378) (103,378) (103,378) (103,378) 
สุทธิ - - - - 
รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 1,217,545 1,228,539 1,025,476 956,515 
ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนบัจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยงัไม่ถึงกำหนดชำระ 26,939 23,712 37,482 44,332 
ค้างชำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 26,313 66,135 71,052 58,857 
   3 - 6 เดือน 37,989 41,291 69,194 27,858 
   6 - 12 เดือน 2,836 15,760 108,321 154,829 
   มากกว่า 12 เดือน 198,563 168,824 935,931 860,137 
รวม 292,640 315,722 1,221,980 1,146,013 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น     (152,740) (153,556) (302,539) (228,496) 
รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 139,900 162,166 919,441 917,517 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น     
เงินค้างรับ - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 58,356 57,717 46,655 51,083 
เงินค้างรับ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4,889 47,175 4,889 47,175 
ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40,428 6,116 17,827 6,909 
ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 98,892 77,919 98,892 77,919 
อื่น ๆ 23,887 18,253 23,145 17,619 
รวม 226,452 207,181 191,408 200,705 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น     (108,207) (84,965) (108,207) (84,966) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 118,245 122,216 83,201 115,739 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,475,690 1,512,921 2,028,118 1,989,771 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้รวมยอดลูกหนี้การค้าจำนวน 43 ล้านบาท 
(31 ธันวาคม 2566: 8 ล้านบาท) ซึ่งนำไปขายลดแก่สถาบันการเงิน โดยสถาบันการเงินมีสทิธิไล่เบี้ย 

กลุ่มบริษัทได้โอนสิทธิเรียกร้องเงินที่จะได้รับเงินค่างานตามสัญญาบางโครงการให้แก่สถาบัน
การเงินเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัทที่ได้รับจากสถาบันการเงินนั้น 
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ภาระค้ำประกันกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันให้กับกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ            
งบการเงินรวมข้อ 38.2 ก) และ ข) 

8. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 6,576 18,181 3,661 14,738 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  
และกระแสรายวัน 1,158,493 1,275,177 705,197 918,545 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ  
ถึงกำหนดจ่ายคืนภายใน 3 เดือน                      3,720 1,951 3,720 1,951 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,168,789 1,295,309 712,578 935,234 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และฝากประจำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง
รอ้ยละ 0.15 ถึง 0.75 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี) 

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน      
อายุหนี้คงค้างนบัจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยงัไม่ถึงกำหนดชำระ 915,561 966,757 801,795 833,440 
ค้างชำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 332,624 175,136 253,215 69,265 
   3 - 6 เดือน 13,728 37,113 11,809 10,442 
   6 - 12 เดือน 17,831 26,142 10,058 15,445 
   มากกว่า 12 เดือน 204,543 164,792 180,154 160,312 
รวม 1,484,287 1,369,940 1,257,031 1,088,904 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น    (266,742) (141,401) (231,555) (132,389) 
สุทธิ 1,217,545 1,228,539 1,025,476 956,515 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน - ค้างชำระ    
เป็นเวลานานและอยู่ระหว่างการดำเนินคดี     

อายุหนี้คงค้างนบัจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ค้างชำระมากกว่า 12 เดือน 103,378 103,378 103,378 103,378 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น    (103,378) (103,378) (103,378) (103,378) 
สุทธิ - - - - 
รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 1,217,545 1,228,539 1,025,476 956,515 
ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน     
อายุหนี้คงค้างนบัจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยงัไม่ถึงกำหนดชำระ 26,939 23,712 37,482 44,332 
ค้างชำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 26,313 66,135 71,052 58,857 
   3 - 6 เดือน 37,989 41,291 69,194 27,858 
   6 - 12 เดือน 2,836 15,760 108,321 154,829 
   มากกว่า 12 เดือน 198,563 168,824 935,931 860,137 
รวม 292,640 315,722 1,221,980 1,146,013 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น     (152,740) (153,556) (302,539) (228,496) 
รวมลูกหน้ีการค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน, สุทธิ 139,900 162,166 919,441 917,517 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น     
เงินค้างรับ - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 58,356 57,717 46,655 51,083 
เงินค้างรับ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 4,889 47,175 4,889 47,175 
ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 40,428 6,116 17,827 6,909 
ดอกเบี้ยค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 98,892 77,919 98,892 77,919 
อื่น ๆ 23,887 18,253 23,145 17,619 
รวม 226,452 207,181 191,408 200,705 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น     (108,207) (84,965) (108,207) (84,966) 
รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 118,245 122,216 83,201 115,739 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 1,475,690 1,512,921 2,028,118 1,989,771 

ยอดคงเหลือของลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้รวมยอดลูกหนี้การค้าจำนวน 43 ล้านบาท 
(31 ธันวาคม 2566: 8 ล้านบาท) ซึ่งนำไปขายลดแก่สถาบันการเงิน โดยสถาบันการเงินมีสทิธิไล่เบี้ย 

กลุ่มบริษัทได้โอนสิทธิเรียกร้องเงินที่จะได้รับเงินค่างานตามสัญญาบางโครงการให้แก่สถาบัน
การเงินเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัทที่ได้รับจากสถาบันการเงินนั้น 

 

 30

ภาระค้ำประกันกับกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บริษัทฯมีภาระจากการค้ำประกันให้กับกิจการที ่เกี ่ยวข้องกันตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุประกอบ            
งบการเงินรวมข้อ 38.2 ก) และ ข) 

8. เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด 6,576 18,181 3,661 14,738 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  
และกระแสรายวัน 1,158,493 1,275,177 705,197 918,545 

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ  
ถึงกำหนดจ่ายคืนภายใน 3 เดือน                      3,720 1,951 3,720 1,951 

รวมเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,168,789 1,295,309 712,578 935,234 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์และฝากประจำมีอัตราดอกเบี้ยระหว่าง
รอ้ยละ 0.15 ถึง 0.75 ต่อปี (2566: ร้อยละ 0.15 ถึง 1.10 ต่อปี) 

9. ลูกหนี้การค้าและลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ลูกหนี้การค้า - กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน      
อายุหนี้คงค้างนบัจากวันที่ถึงกำหนดชำระ     
ยงัไม่ถึงกำหนดชำระ 915,561 966,757 801,795 833,440 
ค้างชำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน 332,624 175,136 253,215 69,265 
   3 - 6 เดือน 13,728 37,113 11,809 10,442 
   6 - 12 เดือน 17,831 26,142 10,058 15,445 
   มากกว่า 12 เดือน 204,543 164,792 180,154 160,312 
รวม 1,484,287 1,369,940 1,257,031 1,088,904 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดติที่คาดวา่จะเกิดขึ้น    (266,742) (141,401) (231,555) (132,389) 
สุทธิ 1,217,545 1,228,539 1,025,476 956,515 
     
     

269แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำคัญของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีสาเหตุมาจากรายได้   
ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันจำนวน 584 ล้านบาท ที่บริษัทฯคาดวา่จะเรียกชำระไม่ได้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระจำนวน 3,597 ล้านบาท (2566: 
6,473 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,584 ล้านบาท 2566: 6,437 ล้านบาท) คาดว่าจะเรียกชำระ
ภายในหนึ่งปี และจำนวน 733 ล้านบาท (2566: 4 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 733 ล้านบาท 2566: 
4 ล้านบาท) คาดว่าจะเรียกชำระหลังจากหนึ่งปี 

11. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                             

ให้เป็นมูลค่าสุทธทิี่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินค้าสำเร็จรูป 178,920 234,350 (12,024) (13,396) 166,896 220,954 
งานระหว่างทำ 55,726 184,974 - - 55,726 184,974 
วัตถุดิบและวสัดุคงเหลือ 1,067,540 876,756 (35,263) (13) 1,032,277 876,743 
รวม 1,302,186 1,296,080 (47,287) (13,409) 1,254,899 1,282,671 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                             

ให้เป็นมูลค่าสุทธทิี่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินค้าสำเร็จรูป 123,646 180,113 (6,080) (7,139) 117,566 172,974 
งานระหว่างทำ 24,756 168,076 - - 24,756 168,076 
วัตถุดิบและวสัดุคงเหลือ 916,056 695,340 (35,263) (13) 880,793 695,327 
รวม 1,064,458 1,043,529 (41,343) (7,152) 1,023,115 1,036,377 

ในป ี2567 กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็น
จำนวน 35 ล้านบาท (2566: ไม่มี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 35 ล้านบาท 2566: ไม่มี) โดยแสดงเปน็ส่วน
หนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือในปี 2567 เป็นจำนวน 1 ล้านบาท 
(2566: 1 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 1 ล้านบาท 2566: ไม่มี) โดยนำไปหักจากมูลค่าของสินค้า
คงเหลือที่รบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี 
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ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 90 วัน 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่น มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี 483,300 425,659 549,229 485,929 
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

เพิ่มขึ้น 147,767 57,641 196,450 63,300 
ยอดคงเหลือปลายปี 631,067 483,300 745,679 549,229 

การเพิ่มขึ ้นอย่างมีสาระสำคัญของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีสาเหตุส่วนใหญ่              
มาจากการเลื่อนชั้นของอายุลูกหนี้การค้าที่มีอัตราส่วนการผิดนัดชำระหนี้เพิ่มขึ้น 

10. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา     
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,000,909 6,327,691 3,988,084 6,301,711 
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 278,271 149,789 278,271 139,367 
รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 64,048 81,391 - - 
เงินประกันผลงานค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 689,104 1,186,858 637,302 1,051,696 
เงินประกันผลงานค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 20,156 - - 
รวม 5,032,332 7,765,885 4,903,657 7,492,774 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า                       

 จะเกิดขึ้น  (732,557) (99,977) (732,557) (99,977) 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - สุทธิ 4,299,775 7,665,908 4,171,100 7,392,797 
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา     
เงินรบัล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 2,542,436 3,406,488 2,539,264 3,392,651 
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 22,455 43,347 22,455 39,567 
รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน  69,041 68,929 69,041 68,929 

  รายไดร้บัล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,914 25,166 7,914 25,166 
รวมหนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา                                                   2,641,846 3,543,930 2,638,674 3,526,313 

270 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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การเพิ่มขึ้นอย่างมีสาระสำคัญของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีสาเหตุมาจากรายได้   
ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันจำนวน 584 ล้านบาท ที่บริษัทฯคาดวา่จะเรียกชำระไม่ได้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระจำนวน 3,597 ล้านบาท (2566: 
6,473 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 3,584 ล้านบาท 2566: 6,437 ล้านบาท) คาดว่าจะเรียกชำระ
ภายในหนึ่งปี และจำนวน 733 ล้านบาท (2566: 4 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 733 ล้านบาท 2566: 
4 ล้านบาท) คาดว่าจะเรียกชำระหลังจากหนึ่งปี 

11. สินค้าคงเหลือ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                             

ให้เป็นมูลค่าสุทธทิี่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินค้าสำเร็จรูป 178,920 234,350 (12,024) (13,396) 166,896 220,954 
งานระหว่างทำ 55,726 184,974 - - 55,726 184,974 
วัตถุดิบและวสัดุคงเหลือ 1,067,540 876,756 (35,263) (13) 1,032,277 876,743 
รวม 1,302,186 1,296,080 (47,287) (13,409) 1,254,899 1,282,671 

 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

ราคาทุน 
รายการปรับลดราคาทุน                             

ให้เป็นมูลค่าสุทธทิี่จะได้รับ สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 
สินค้าสำเร็จรูป 123,646 180,113 (6,080) (7,139) 117,566 172,974 
งานระหว่างทำ 24,756 168,076 - - 24,756 168,076 
วัตถุดิบและวสัดุคงเหลือ 916,056 695,340 (35,263) (13) 880,793 695,327 
รวม 1,064,458 1,043,529 (41,343) (7,152) 1,023,115 1,036,377 

ในป ี2567 กลุ่มบริษัทบันทึกการปรับลดราคาทุนของสินค้าคงเหลือให้เป็นมูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็น
จำนวน 35 ล้านบาท (2566: ไม่มี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 35 ล้านบาท 2566: ไม่มี) โดยแสดงเปน็ส่วน
หนึ่งของต้นทุนขาย และมีการกลับรายการปรับลดมูลค่าสินค้าคงเหลือในปี 2567 เป็นจำนวน 1 ล้านบาท 
(2566: 1 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ 1 ล้านบาท 2566: ไม่มี) โดยนำไปหักจากมูลค่าของสินค้า
คงเหลือที่รบัรู้เป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างปี 
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ระยะเวลาการให้สินเช่ือแก่ลูกค้าโดยปกติมีระยะเวลา 30 วัน ถึง 90 วัน 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้การค้าและลูกหน้ี
หมุนเวียนอื่น มีรายละเอียดดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี 483,300 425,659 549,229 485,929 
สำรองผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

เพิ่มขึ้น 147,767 57,641 196,450 63,300 
ยอดคงเหลือปลายปี 631,067 483,300 745,679 549,229 

การเพิ่มขึ ้นอย่างมีสาระสำคัญของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีสาเหตุส่วนใหญ่              
มาจากการเลื่อนชั้นของอายุลูกหนี้การค้าที่มีอัตราส่วนการผิดนัดชำระหนี้เพิ่มขึ้น 

10. สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา/หนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา 
(หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา     
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 4,000,909 6,327,691 3,988,084 6,301,711 
รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 278,271 149,789 278,271 139,367 
รายได้ค้างรับ - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 64,048 81,391 - - 
เงินประกันผลงานค้างรับ - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 689,104 1,186,858 637,302 1,051,696 
เงินประกันผลงานค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 20,156 - - 
รวม 5,032,332 7,765,885 4,903,657 7,492,774 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่า                       

 จะเกิดขึ้น  (732,557) (99,977) (732,557) (99,977) 
รวมสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - สุทธิ 4,299,775 7,665,908 4,171,100 7,392,797 
หน้ีสินที่เกิดจากสัญญา     
เงินรบัล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 2,542,436 3,406,488 2,539,264 3,392,651 
เงินรับล่วงหน้าค่าก่อสร้าง - กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 22,455 43,347 22,455 39,567 
รายได้รับล่วงหน้า - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน  69,041 68,929 69,041 68,929 

  รายไดร้บัล่วงหน้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 7,914 25,166 7,914 25,166 
รวมหนี้สินท่ีเกิดจากสัญญา                                                   2,641,846 3,543,930 2,638,674 3,526,313 

271แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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14. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 348,509 440,479 338,675 426,861 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง 437,637 590,979 436,180 592,248 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 92,035 245,338 168,566 324,028 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 376,281 486,217 367,941 477,915 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 83,751 74,173 83,098 72,409 
อื่น ๆ 335,574 198,861 320,331 184,970 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,673,787 2,036,047 1,714,791 2,078,431 

15. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 
ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำซึ ่งกลุ่มบริษัทได้นำไปวางไว้กับ
ธนาคารเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อและวงเงินการออกหนังสือค้ำประกันจากธนาคารในการก่อสร้าง
และประมูลงาน 

16. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของสินทรพัย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกำไรหรือขาดทุน  
 

 
 

 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่                     
บริษทัจดทะเบียน     
บริษทั มิชช่ัน ซัคเซส 2005 จำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 
การปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 747 747 747 747 
 10,747 10,747 10,747 10,747 
บริษทั เอสจีสตาร์พร็อพเพอรต้ี์ส์ จำกัด 35,762 35,762 35,762 35,762 
การปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน (35,762) (35,762) (35,762) (35,762) 
 - - - - 
บริษัท โอเรียนเตล็ เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 
การปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน (10,000) (10,000) (10,000) (10,000) 
 - - - - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 10,747 10,747 10,747 10,747 
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12. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างระหวา่งพัฒนา 753,537 587,761 - - 
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 372,374 581,546 16,625 16,625 
รวม 1,125,911 1,169,307 16,625 16,625 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของ

 มูลค่าโครงการ (2,140) (2,140) (2,140) (2,140) 
รวมต้นทุนโครงการพัฒนา     

อสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 1,123,771 1,167,167 14,485 14,485 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์จำนวน 
324 ล้านบาท (2566: 168 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้บันทึกต้นทุนการกู้ยืมจำนวน 18.41 ล้านบาท (2566: 12.02 ล้าน
บาท)  (งบการเง ินเฉพาะกิจการ: ไม่มี 2566: ไม่มี) เป็นส่วนหนึ ่งของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีอัตราตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ร้อยละ  
5.68 - 5.80 (2566: ร้อยละ 4.50 - 6.30) 

บริษัทย่อยได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่                    
31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 809 ล้านบาท (2566: 801 ล้านบาท) ไปจดจำนองไว้กับสถาบัน
การเงินเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยท่ีได้รับจากสถาบันการเงินดังกล่าว 

13. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอื่น มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย    

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ 154 153 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายุติธรรม                    

ผา่นกำไรหรือขาดทุน  
  

เงินลงทุนในตราสารหนี้ (หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด) 6,605 6,460 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 6,759 6,613 

  

272 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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14. สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 348,509 440,479 338,675 426,861 
เงินจ่ายล่วงหน้าผู้รับเหมาช่วง 437,637 590,979 436,180 592,248 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 92,035 245,338 168,566 324,028 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 376,281 486,217 367,941 477,915 
ภาษีมูลค่าเพิ่มรอเรียกคืน 83,751 74,173 83,098 72,409 
อื่น ๆ 335,574 198,861 320,331 184,970 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,673,787 2,036,047 1,714,791 2,078,431 

15. เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 
ยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นเงินฝากออมทรัพย์และเงินฝากประจำซึ ่งกลุ่มบริษัทได้นำไปวางไว้กับ
ธนาคารเพื่อค้ำประกันวงเงินสินเชื่อและวงเงินการออกหนังสือค้ำประกันจากธนาคารในการก่อสร้าง
และประมูลงาน 

16. สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียนอื่น   
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของสินทรพัย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น มีดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายุติธรรม

ผา่นกำไรหรือขาดทุน  
 

 
 

 
เงินลงทุนในตราสารทุนของบริษทัที่ไม่ใช่                     
บริษทัจดทะเบียน     
บริษทั มิชช่ัน ซัคเซส 2005 จำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 
การปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน 747 747 747 747 
 10,747 10,747 10,747 10,747 
บริษทั เอสจีสตาร์พร็อพเพอรต้ี์ส์ จำกัด 35,762 35,762 35,762 35,762 
การปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน (35,762) (35,762) (35,762) (35,762) 
 - - - - 
บริษัท โอเรียนเตล็ เรสซิเดนซ์ กรุงเทพ จำกัด 10,000 10,000 10,000 10,000 
การปรับมูลค่ายุตธิรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน (10,000) (10,000) (10,000) (10,000) 
 - - - - 

รวมสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - สุทธิ 10,747 10,747 10,747 10,747 
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12. ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างระหวา่งพัฒนา 753,537 587,761 - - 
ท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างที่พัฒนาแล้ว 372,374 581,546 16,625 16,625 
รวม 1,125,911 1,169,307 16,625 16,625 
หัก: ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการลดลงของ

 มูลค่าโครงการ (2,140) (2,140) (2,140) (2,140) 
รวมต้นทุนโครงการพัฒนา     

อสังหาริมทรัพย์ - สุทธิ 1,123,771 1,167,167 14,485 14,485 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษทัย่อยมียอดคงเหลือของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรพัย์จำนวน 
324 ล้านบาท (2566: 168 ล้านบาท) ซึ่งบริษัทย่อยได้ใช้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้ในการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์  

ในระหว่างปีปัจจุบัน บริษัทย่อยได้บันทึกต้นทุนการกู้ยืมจำนวน 18.41 ล้านบาท (2566: 12.02 ล้าน
บาท)  (งบการเง ินเฉพาะกิจการ: ไม่มี 2566: ไม่มี) เป็นส่วนหนึ ่งของต้นทุนโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ โดยมีอัตราตั้งขึ้นเป็นราคาทุนของต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ร้อยละ  
5.68 - 5.80 (2566: ร้อยละ 4.50 - 6.30) 

บริษัทย่อยได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ณ วันที่                    
31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 809 ล้านบาท (2566: 801 ล้านบาท) ไปจดจำนองไว้กับสถาบัน
การเงินเพื่อเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมของบริษัทย่อยท่ีได้รับจากสถาบันการเงินดังกล่าว 

13. สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของสินทรพัย์ทางการเงินหมุนเวยีนอื่น มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ตราสารหนี้ท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย    

เงินฝากธนาคารประเภทฝากประจำ 154 153 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลคา่ด้วยมูลค่ายุติธรรม                    

ผา่นกำไรหรือขาดทุน  
  

เงินลงทุนในตราสารหนี้ (หน่วยลงทุนในกองทุนเปิด) 6,605 6,460 
รวมสินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื่น 6,759 6,613 

  

273แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันสองแห่ง 
ดังนี ้

ก) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งจำนวน 16 ล้านบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา             
ร้อยละ 7.12 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและครบกำหนดชำระคืนภายใน
พฤษภาคม 2569 

ข) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันอีกแห่งจำนวน 282 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินให้กู้ยืมจากการ
ประนอมหนี้ในปี 2562 โดยบริษัทฯได้เจรจาประนอมหนี้กับลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน      
รายหนึ่งซึ่งมียอดค้างชำระจำนวน 299 ล้านบาท โดยลูกหนี้รายดังกล่าวตกลงที่จะผ่อนชำระหนี้
ค่าก่อสร้างให้แก่บริษัทฯเป็นจำนวน 282 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯจึงจัดประเภทยอดคงค้าง
จำนวน 282 ล้านบาท เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯได้พจิารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นจำนวน 118 ล้านบาท (2566: 103 ล้านบาท) โดยฝ่ายบริหารของบริษัท
ฯเชื่อว่าค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าวเพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบันและเชื่อว่าจะสามารถเรียกชำระ
คืนเงินให้กู ้ยืมจากลูกหนี้ดังกล่าวได้ในอนาคต ปัจจุบันบริษัทฯและลูกหนี้รายดังกล่าวอยู่
ระหว่างการจัดทำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว 
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17.   เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 200,538 195,139 311,161 367,897 
หัก: ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึง

 กำหนดภายในหนึ่งปี - - - (19,793) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กำหนดชำระภายในหน่ึงปี 200,538 195,139 311,161 348,104 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของเงินให้กู้ยืมระยะยาว มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

    

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 20,000 - 166,516 173,114 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (35,893) (356) 
สุทธ ิ(หมายเหตุ 7) 20,000 - 130,623 172,758 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ผู้ร่วมดำเนินงานอื่น 13,036 12,540 - - 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (13,036) (12,540) - - 
สุทธ ิ - - - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 298,131 298,131 298,131 298,131 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (117,593) (102,992) (117,593) (102,992) 
สุทธ ิ 180,538 195,139 180,538 195,139 
รวมเงินให้กู้ยมืระยะยาว - สุทธิ 200,538 195,139 311,161 367,897 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ผู้ร่วมดำเนินงานอื่น เป็นเงินให้กู้ยืมที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งให้
เงินกู้ยืมแก่ผู ้ร่วมดำเนินงานอื่น วงเงินให้กู ้ยืมนี้คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.00 ต่อปี และไม่มี
หลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยกำหนดให้มีการจ่ายชำระคืนเงินตน้ทุก 3 ปี รวมทั้งหมดจำนวน 8 งวด เริ่ม
ชำระคืนงวดแรกในปี 2564 และกำหนดให้มีการชำระดอกเบี ้ยเป็นรายปี เริ ่มชำระดอกเบี้ยในปี 2562 
อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวแล้ว 

  

274 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เป็นเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันสองแห่ง 
ดังนี ้

ก) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งจำนวน 16 ล้านบาท โดยคิดดอกเบี้ยในอัตรา             
ร้อยละ 7.12 ต่อปี เงินให้กู้ยืมดังกล่าวไม่มีหลักทรัพย์ค้ำประกันและครบกำหนดชำระคืนภายใน
พฤษภาคม 2569 

ข) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันอีกแห่งจำนวน 282 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินให้กู้ยืมจากการ
ประนอมหนี้ในปี 2562 โดยบริษัทฯได้เจรจาประนอมหนี้กับลูกหนี้การค้ากิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน      
รายหนึ่งซึ่งมียอดค้างชำระจำนวน 299 ล้านบาท โดยลูกหนี้รายดังกล่าวตกลงที่จะผ่อนชำระหนี้
ค่าก่อสร้างให้แก่บริษัทฯเป็นจำนวน 282 ล้านบาท ดังนั้น บริษัทฯจึงจัดประเภทยอดคงค้าง
จำนวน 282 ล้านบาท เป็นเงินให้กู้ยืมระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทฯได้พจิารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่า
ของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวเป็นจำนวน 118 ล้านบาท (2566: 103 ล้านบาท) โดยฝ่ายบริหารของบริษัท
ฯเชื่อว่าค่าเผื่อการด้อยค่าดังกล่าวเพียงพอในสถานการณ์ปัจจุบันและเชื่อว่าจะสามารถเรียกชำระ
คืนเงินให้กู ้ยืมจากลูกหนี้ดังกล่าวได้ในอนาคต ปัจจุบันบริษัทฯและลูกหนี้รายดังกล่าวอยู่
ระหว่างการจัดทำสัญญาเงินกู้ยืมระยะยาว 
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17.   เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 200,538 195,139 311,161 367,897 
หัก: ส่วนของเงินให้กู้ยืมระยะยาวที่ถึง

 กำหนดภายในหนึ่งปี - - - (19,793) 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กำหนดชำระภายในหน่ึงปี 200,538 195,139 311,161 348,104 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 รายละเอียดของเงินให้กู้ยืมระยะยาว มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

    

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 20,000 - 166,516 173,114 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า - - (35,893) (356) 
สุทธ ิ(หมายเหตุ 7) 20,000 - 130,623 172,758 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ผู้ร่วมดำเนินงานอื่น 13,036 12,540 - - 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (13,036) (12,540) - - 
สุทธ ิ - - - - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 298,131 298,131 298,131 298,131 
หัก: ค่าเผื่อการด้อยค่า (117,593) (102,992) (117,593) (102,992) 
สุทธ ิ 180,538 195,139 180,538 195,139 
รวมเงินให้กู้ยมืระยะยาว - สุทธิ 200,538 195,139 311,161 367,897 

ยอดคงเหลือของเงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่ผู้ร่วมดำเนินงานอื่น เป็นเงินให้กู้ยืมที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งให้
เงินกู้ยืมแก่ผู ้ร่วมดำเนินงานอื่น วงเงินให้กู ้ยืมนี้คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.00 ต่อปี และไม่มี
หลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยกำหนดให้มีการจ่ายชำระคืนเงินตน้ทุก 3 ปี รวมทั้งหมดจำนวน 8 งวด เริ่ม
ชำระคืนงวดแรกในปี 2564 และกำหนดให้มีการชำระดอกเบี ้ยเป็นรายปี เริ ่มชำระดอกเบี้ยในปี 2562 
อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยได้พิจารณาตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินให้กู้ยืมดังกล่าวแล้ว 
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บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



 

 39

เงินลงทุนในบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด (มหาชน) 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 
จำกัด (มหาชน) มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.048 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 28.8  
ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมจำนวน 12.4 ล้านบาท 
และ 16.4 ล้านบาท ตามลำดับ 

บริษัทฯได้นำเงินลงทุนในบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด (มหาชน) มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 133 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2566: 133 ล้านบาท) เพื่อเป็น
หลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบรษิัทฯที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 
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เงินลงทุนในบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด (มหาชน) 

เมื่อวันที่ 25 เมษายน 2567 ที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ 
จำกัด (มหาชน) มีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 0.048 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 28.8  
ล้านบาท โดยจ่ายเงินปันผลให้กับบริษัทฯและผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุมจำนวน 12.4 ล้านบาท 
และ 16.4 ล้านบาท ตามลำดับ 

บริษัทฯได้นำเงินลงทุนในบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส อัลลายแอนซ์ จำกัด (มหาชน) มูลค่าสุทธิตามบัญชี  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 133 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2566: 133 ล้านบาท) เพื่อเป็น
หลักทรัพย์ค้ำประกันเงินกู้ยืมระยะยาวของบรษิัทฯที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 
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19.2 ข้อมูลทางการเงินของบรษิัทร่วม 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. 

เอสเตท จำกัด 
 2567 2566 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 11 - 
สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น 29 26 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 912 907 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 81 79 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 7 7 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (123) (207) 
เงินกู้ยืมระยะยาว (289) (210) 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (26) (24) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 602 578 
สัดส่วนเงินลงทุน รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 40 
สัดสว่นตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 241 231 
การตัดรายการระหว่างกัน - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 241 231 

 สรุปรายการกำไรขาดทุนเบด็เสร็จสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. 

เอสเตท จำกัด 
 2567 2566 
รายได้รวม 209 8 
กำไร (ขาดทุน) 23 (20) 
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19.2 ข้อมูลทางการเงินของบรษิัทร่วม 

 สรุปรายการฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. 

เอสเตท จำกัด 
 2567 2566 
เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด 11 - 
สินทรพัย์หมุนเวียนอื่น 29 26 
ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 912 907 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 81 79 
สินทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื่น 7 7 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น (123) (207) 
เงินกู้ยืมระยะยาว (289) (210) 
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น (26) (24) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 602 578 
สัดส่วนเงินลงทุน รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 40 
สัดสว่นตามส่วนได้เสียของกิจการในสินทรัพย ์- สุทธิ 241 231 
การตัดรายการระหว่างกัน - - 
มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกิจการในบริษัทร่วม 241 231 

 สรุปรายการกำไรขาดทุนเบด็เสร็จสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 บริษัท ซี.ไอ.เอ็น. 

เอสเตท จำกัด 
 2567 2566 
รายได้รวม 209 8 
กำไร (ขาดทุน) 23 (20) 
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20. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที่ดินรอการขาย ห้องชุดให้เช่า รวม 
    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566            345,237               2,500           347,737 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเปน็มูลค่ายุติธรรม                                 6,383 - 6,383 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566  351,620 2,500 354,120 
ผลขาดทุนสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม                                 (80) - (80) 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 351,540 2,500 354,040 

 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ ่มบริษัทเป็นที่ดินรอการขายและห้องชุดให้เช่า กลุ่มบริษัท
แสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้
เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparable Approach) บริษัทฯได้นำอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 346 ล้านบาท (2566: 347 
ล้านบาท) ไปจำนองไว้กับสถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืม
ระยะยาวของบริษัทฯที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินรอการขาย 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 345,237 
ผลกำไรสุทธจิากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม   6,383 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 351,620 
ผลขาดทุนสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม                                  (80) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 351,540  
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20. อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 แสดงได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที่ดินรอการขาย ห้องชุดให้เช่า รวม 
    
ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566            345,237               2,500           347,737 
ผลกำไรสุทธิจากการตีราคาเปน็มูลค่ายุติธรรม                                 6,383 - 6,383 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2566  351,620 2,500 354,120 
ผลขาดทุนสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม                                 (80) - (80) 
ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2567 351,540 2,500 354,040 

 

 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ ่มบริษัทเป็นที่ดินรอการขายและห้องชุดให้เช่า กลุ่มบริษัท
แสดงอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมซึ่งประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยใช้
เกณฑ์วิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market Comparable Approach) บริษัทฯได้นำอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนมูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 346 ล้านบาท (2566: 347 
ล้านบาท) ไปจำนองไว้กับสถาบันการเงินเพื่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกันวงเงินสินเชื่อและเงินกู้ยืม
ระยะยาวของบริษัทฯที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินรอการขาย 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 345,237 
ผลกำไรสุทธจิากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม   6,383 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 351,620 
ผลขาดทุนสุทธิจากการตีราคาเป็นมูลค่ายุติธรรม                                  (80) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 351,540  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว 
แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
มีจำนวนเงินประมาณ 2,342 ล้านบาท (2566: 2,380 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,219 ล้านบาท 
2566: 2,272 ล้านบาท) 

กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วน เครื่องจักรและเรือ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่                       
31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 953 ล้านบาท (2566: 1,010 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
263 ล้านบาท 2566: 270 ล้านบาท) ไปจำนองไว้กับสถาบันการเงินเพื ่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อและวงเงินการออกหนังสือค้ำประกันของกลุ่มบริษัทที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 

22. เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (รอ้ยละต่อปี) 2567 2566 2567 2566 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  MOR, MOR - 1 29,658 9,225 9,811 9,220 
เจ้าหนี้ทรัสตรี์ซที MLR - 1 144,820 47,645 144,820 47,645 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MLR - 0.75, MLR - 1, 

MLR - 1.25, MMR 2,985,964 3,165,348 2,901,724 3,024,713 

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,160,442 3,222,218 3,056,355 3,081,578 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยได้รวมเงินกู้ยืมจากการ
ขายลดตั๋วเงินที่ได้รับจากลูกหนี้การค้าจำนวนเงิน 43 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2566: 8 ล้านบาท) โดย
คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 0.71 - 3.12 ต่อปี (31 ธันวาคม 2566: ร้อยละ 2.95 ต่อปี) สถาบันการเงินมี
สิทธิไล่เบี้ยกับบริษัทย่อยหากไม่สามารถเรียกเก็บเงินตามตั๋วเงินรับได้ครบตามจำนวน 

วงเงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัท                         
ค้ำประกันโดยการจำนองที่ดินพร้อมสิ ่งปลูกสร้างบางส่วนและเรือของบริษัทฯ อสังหาริมทรัพย์    
เพื่อการลงทุนรวมถึงสิ่งปลูกสร้างที่จะมีต่อไปในภายหน้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย การโอนสิทธิเรียกร้องเงินที่จะได้รับเงินค่างานตามสัญญาของบริษัทฯและบริษัทย่อย และ
การค้ำประกัน โดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯและบรษิัทย่อย 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีอาคารและอุปกรณ์จำนวนหนึ่งซึ่งตัดค่าเสื่อมราคาหมดแล้ว 
แต่ยังใช้งานอยู่ มูลค่าตามบัญชีก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าว
มีจำนวนเงินประมาณ 2,342 ล้านบาท (2566: 2,380 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 2,219 ล้านบาท 
2566: 2,272 ล้านบาท) 

กลุ่มบริษัทได้นำที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบางส่วน เครื่องจักรและเรือ มูลค่าสุทธิตามบัญชี ณ วันที่                       
31 ธันวาคม 2567 จำนวนประมาณ 953 ล้านบาท (2566: 1,010 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 
263 ล้านบาท 2566: 270 ล้านบาท) ไปจำนองไว้กับสถาบันการเงินเพื ่อเป็นหลักทรัพย์ค้ำประกัน
วงเงินสินเชื่อและวงเงินการออกหนังสือค้ำประกันของกลุ่มบริษัทที่ได้รับจากสถาบันการเงิน 

22. เงินเบิกเกนิบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

(หน่วย: พันบาท) 
 อัตราดอกเบี้ย งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  (รอ้ยละต่อปี) 2567 2566 2567 2566 

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร  MOR, MOR - 1 29,658 9,225 9,811 9,220 
เจ้าหนี้ทรัสตรี์ซที MLR - 1 144,820 47,645 144,820 47,645 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน MLR - 0.75, MLR - 1, 

MLR - 1.25, MMR 2,985,964 3,165,348 2,901,724 3,024,713 

รวมเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 3,160,442 3,222,218 3,056,355 3,081,578 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของบริษัทย่อยได้รวมเงินกู้ยืมจากการ
ขายลดตั๋วเงินที่ได้รับจากลูกหนี้การค้าจำนวนเงิน 43 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2566: 8 ล้านบาท) โดย
คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 0.71 - 3.12 ต่อปี (31 ธันวาคม 2566: ร้อยละ 2.95 ต่อปี) สถาบันการเงินมี
สิทธิไล่เบี้ยกับบริษัทย่อยหากไม่สามารถเรียกเก็บเงินตามตั๋วเงินรับได้ครบตามจำนวน 

วงเงินเบิกเกินบัญชี เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินของกลุ่มบริษัท                         
ค้ำประกันโดยการจำนองที่ดินพร้อมสิ ่งปลูกสร้างบางส่วนและเรือของบริษัทฯ อสังหาริมทรัพย์    
เพื่อการลงทุนรวมถึงสิ่งปลูกสร้างที่จะมีต่อไปในภายหน้าของโครงการอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯและ
บริษัทย่อย การโอนสิทธิเรียกร้องเงินที่จะได้รับเงินค่างานตามสัญญาของบริษัทฯและบริษัทย่อย และ
การค้ำประกัน โดยบริษัทฯและกรรมการของบริษัทฯและบรษิัทย่อย 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินและ

ส่วน
ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง
อาคาร 

เครื่องจักร
และอุปกรณ ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์

สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 20,306 20,836 34,672 1,350 119,763 196,927 
เพิ่มขึ้น 13,035 51,995 - - 5,159 70,189 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (16,325) - (56,625) (72,950) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (13,817) (12,395) (3,053) (600) (12,027) (41,892) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 19,524 60,436 15,294 750 56,270 152,274 
เพิ่มขึ้น 8,571 1,182 - - 1,975 11,728 
การเปลี่ยนแปลงและยกเลิกสัญญา (1,091) - - - - (1,091) 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - - (14,687) (14,687) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (12,945) (12,824) (1,666) (600) (8,714) (36,749) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 14,059 48,794 13,628 150 34,844 111,475 

ข) หนี้สินตามสัญญาเชา่ 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 328,629 383,714 91,086 132,425 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (120,410) (132,159) (6,515) (10,959) 
รวม 208,219 251,555 84,571 121,466 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี (38,655) (52,973) (32,900) (46,515) 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึง่ปี 169,564 198,582 51,671 74,951 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
มีรายละเอียดดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ป ี 251,555 250,159 121,466 119,687 
เพิ่มขึ้น 11,728 77,192 11,728 70,261 
การเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญา (1,253) - (1,253) - 
ดอกเบี้ยที่รับรู้ 12,353 11,493 5,049 4,521 
จ่ายค่าเช่า (66,107) (87,289) (52,362) (73,003) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 208,276 251,555 84,628 121,466 
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23. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5,192 2,482 283,795 195,728 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,357,306 3,533,184 3,142,290 3,378,824 
เงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 900 100 100 100 
เงินทดรองจากกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน - 25 - 25 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,955 6,076 66,343 28,060 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 162,412 91,706 146,665 72,585 
เงินปันผลค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 8 3 - - 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 1,855 5,097 408 14,866 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 1,101,215 1,040,509 1,051,192 988,942 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 4,634,843 4,679,182 4,690,793 4,679,130 

24. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง               
2 - 30 ปี  
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที่ดินและ

ส่วน
ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง
อาคาร 

เครื่องจักร
และอุปกรณ ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์

สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 186,503 33,955 34,672 3,617 126,713 385,460 
เพิ่มขึ้น 13,035 53,704 - 2,565 7,817 77,121 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (16,325) (366) (56,625) (73,316) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (19,789) (15,509) (3,053) (1,919) (13,022) (53,292) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 179,749 72,150 15,294 3,897 64,883 335,973 
เพิ่มขึ้น 8,571 1,182 - - 1,975 11,728 
การเปลี่ยนแปลงและยกเลิกสัญญา (1,091) - - (16) - (1,107) 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - - (16,548) (16,548) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (18,917) (15,943) (1,666) (1,725) (9,663) (47,914) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 168,312 57,389 13,628 2,156 40,647 282,132 
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 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ที่ดินและ

ส่วน
ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง
อาคาร 

เครื่องจักร
และอุปกรณ ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์

สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 20,306 20,836 34,672 1,350 119,763 196,927 
เพิ่มขึ้น 13,035 51,995 - - 5,159 70,189 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (16,325) - (56,625) (72,950) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (13,817) (12,395) (3,053) (600) (12,027) (41,892) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 19,524 60,436 15,294 750 56,270 152,274 
เพิ่มขึ้น 8,571 1,182 - - 1,975 11,728 
การเปลี่ยนแปลงและยกเลิกสัญญา (1,091) - - - - (1,091) 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - - (14,687) (14,687) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (12,945) (12,824) (1,666) (600) (8,714) (36,749) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 14,059 48,794 13,628 150 34,844 111,475 

ข) หนี้สินตามสัญญาเชา่ 
หนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดงันี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
จำนวนเงินที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่า 328,629 383,714 91,086 132,425 
หัก: ดอกเบี้ยรอการตัดจำหน่าย (120,410) (132,159) (6,515) (10,959) 
รวม 208,219 251,555 84,571 121,466 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี (38,655) (52,973) (32,900) (46,515) 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึง่ปี 169,564 198,582 51,671 74,951 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหนี้สินตามสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
มีรายละเอียดดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ป ี 251,555 250,159 121,466 119,687 
เพิ่มขึ้น 11,728 77,192 11,728 70,261 
การเปล่ียนแปลงและยกเลิกสัญญา (1,253) - (1,253) - 
ดอกเบี้ยที่รับรู้ 12,353 11,493 5,049 4,521 
จ่ายค่าเช่า (66,107) (87,289) (52,362) (73,003) 
ยอดคงเหลือปลายป ี 208,276 251,555 84,628 121,466 
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23. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 
 (หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 5,192 2,482 283,795 195,728 
เจ้าหนี้การค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 3,357,306 3,533,184 3,142,290 3,378,824 
เงินทดรองจากกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน 900 100 100 100 
เงินทดรองจากกิจการท่ีไม่เกี่ยวข้องกัน - 25 - 25 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 5,955 6,076 66,343 28,060 
เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 162,412 91,706 146,665 72,585 
เงินปันผลค้างจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 8 3 - - 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที่เก่ียวข้องกัน 1,855 5,097 408 14,866 
ค่าใช้จ่ายคา้งจ่าย - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน 1,101,215 1,040,509 1,051,192 988,942 
รวมเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหน้ีหมุนเวียนอื่น 4,634,843 4,679,182 4,690,793 4,679,130 

24. สัญญาเช่า  
กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า  
กลุ่มบริษัททำสัญญาเช่าสินทรัพย์เพื่อใช้ในการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท โดยมีอายุสัญญาระหว่าง               
2 - 30 ปี  
ก) สินทรัพย์สิทธิการใช้ 

รายการเปลี่ยนแปลงของบัญชีสินทรัพย์สิทธิการใช้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 สรุปได้ดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ที่ดินและ

ส่วน
ปรับปรุง

ที่ดิน 

อาคารและ
ส่วน

ปรับปรุง
อาคาร 

เครื่องจักร
และอุปกรณ ์

เครื่องตกแต่ง 
ติดตั้งและ
อุปกรณ์

สำนักงาน ยานพาหนะ รวม 
ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 186,503 33,955 34,672 3,617 126,713 385,460 
เพิ่มขึ้น 13,035 53,704 - 2,565 7,817 77,121 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - (16,325) (366) (56,625) (73,316) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (19,789) (15,509) (3,053) (1,919) (13,022) (53,292) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 179,749 72,150 15,294 3,897 64,883 335,973 
เพิ่มขึ้น 8,571 1,182 - - 1,975 11,728 
การเปลี่ยนแปลงและยกเลิกสัญญา (1,091) - - (16) - (1,107) 
โอนไปที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - - - - (16,548) (16,548) 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปี (18,917) (15,943) (1,666) (1,725) (9,663) (47,914) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 168,312 57,389 13,628 2,156 40,647 282,132 
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25.  เงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 
(หน่วย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู้  (ร้อยละ) การชำระคืน 2567 2566 2567 2566 

(1) MLR-0.50 ชำระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่กุมภาพนัธ์ 2561 ถึง กรกฎาคม 
2570 77,500 107,500 - - 

(2) MLR-0.50 ชำระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่มีนาคม 2562 ถึง กุมภาพันธ์ 2569 424 5,464 - - 
(3) MLR-0.25 ชำระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่มกราคม 2567 ถึง เมษายน 2574 11,800 12,400 - - 
(4) 4.00,               

MLR-1.50 
ชำระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริ่มตั้งแต่ มกราคม 2569 ถึง 

สิงหาคม 2571 425,000 425,000 425,000 425,000 
(5) 4.00,              

MLR-1.50 
ชำระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริ่มตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2569 ถึง

สิงหาคม 2574 770,000 770,000 770,000 770,000 
(6) MLR-1.25 ชำระคืนเงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 48 เดือน นับตั้งแต่เดือนที่เบิก

เงินกู้ (ธันวาคม 2565) 162,709 172,145 - - 
(7) MLR-1.25 ชำระหนี้เงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 42 เดือน นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินกู้ 

(ธันวาคม 2566) 158,719 92,214 - - 
(8) MLR-2.75 ชำระหนี้เงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 36 เดือน นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินกู้ 

(พฤศจิกายน 2566) 2,099 47,475 - - 
(9) 6.50 ชำระคืนเงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 24 เดือน นับตั้งแต่วันที่ลงนาม

สัญญา (กันยายน 2565) - 28,415 - - 
(10) 4.00,              

MLR-1.50 
ชำระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริ่มตั้งแต่ พฤศจิกายน 2568 ถึง  

พฤศจิกายน 2570 500,000 500,000 500,000 500,000 
(11) MLR-1.25 ชำระคืนเงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 60 เดือน นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินกู้ 

(มิถุนายน 2566) 209,463 163,665 209,463 163,665 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 2,317,714 2,324,278 1,904,463 1,858,665 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (2,018,383) (375,889) (1,695,000) - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 299,331 1,948,389 209,463 1,858,665 

สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำกัดที่กลุ่มบริษัทต้องถือปฏิบัติบางประการ เช่น การดำรง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ เป็นต้น เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยการโอนสทิธิ
เรยีกร้องเงินที่จะได้รับเงินค่างานตามสัญญาของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย การจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างและหรือสิ ่งปลูกสร้างในอนาคต เครื ่องจักรและยานพาหนะของบริษัทฯ และต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รวมถึงสิ่งปลูกสร้างที่จะมีต่อไปในภายหน้าของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรพัย์ของบริษัทย่อย และการค้ำประกันโดยบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้จำนวน 407 
ล้านบาท (2566: 539 ล้านบาท)       
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การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต ้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู ่ใน                     
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 39.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเชา่ท่ีรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 มีดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สทิธิการใช้ 47,914 53,292 36,749 41,892 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 12,353 11,829 5,049 4,519 
ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 21,623 27,278 19,708 25,363 
ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์

อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 218 218 - - 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการจ่ายชำระค่าเช่าผันแปร    

ที่ไม่อิงดัชนีหรืออัตรา 128,575 248,129 128,575 248,129 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าเครื่องจักร อุปกรณ์และยานพาหนะซึ่งมีการจ่ายชำระค่าเช่าที่ผันแปรตาม
ชั่วโมงการใช้งาน อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 - 3 ปี  

ง) อื่น ๆ    
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จำนวน 217 ล้านบาท (2566: 362 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 201 ล้านบาท 2566: 346 
ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี
มูลค่าต่ำ และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา  
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บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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25.  เงนิกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 
(หน่วย: พันบาท) 

 อัตราดอกเบี้ย  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู้  (ร้อยละ) การชำระคืน 2567 2566 2567 2566 

(1) MLR-0.50 ชำระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่กุมภาพนัธ์ 2561 ถึง กรกฎาคม 
2570 77,500 107,500 - - 

(2) MLR-0.50 ชำระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่มีนาคม 2562 ถึง กุมภาพันธ์ 2569 424 5,464 - - 
(3) MLR-0.25 ชำระคืนเป็นรายเดือน เริ่มตั้งแต่มกราคม 2567 ถึง เมษายน 2574 11,800 12,400 - - 
(4) 4.00,               

MLR-1.50 
ชำระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริ่มตั้งแต่ มกราคม 2569 ถึง 

สิงหาคม 2571 425,000 425,000 425,000 425,000 
(5) 4.00,              

MLR-1.50 
ชำระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริ่มตั้งแต่ กุมภาพันธ์ 2569 ถึง

สิงหาคม 2574 770,000 770,000 770,000 770,000 
(6) MLR-1.25 ชำระคืนเงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 48 เดือน นับตั้งแต่เดือนที่เบิก

เงินกู้ (ธันวาคม 2565) 162,709 172,145 - - 
(7) MLR-1.25 ชำระหนี้เงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 42 เดือน นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินกู้ 

(ธันวาคม 2566) 158,719 92,214 - - 
(8) MLR-2.75 ชำระหนี้เงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 36 เดือน นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินกู้ 

(พฤศจิกายน 2566) 2,099 47,475 - - 
(9) 6.50 ชำระคืนเงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 24 เดือน นับตั้งแต่วันที่ลงนาม

สัญญา (กันยายน 2565) - 28,415 - - 
(10) 4.00,              

MLR-1.50 
ชำระคืนเป็นรายงวด 6 เดือน เริ่มตั้งแต่ พฤศจิกายน 2568 ถึง  

พฤศจิกายน 2570 500,000 500,000 500,000 500,000 
(11) MLR-1.25 ชำระคืนเงินกู้ให้เสร็จสิ้นภายใน 60 เดือน นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินกู้ 

(มิถุนายน 2566) 209,463 163,665 209,463 163,665 
รวมเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 2,317,714 2,324,278 1,904,463 1,858,665 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (2,018,383) (375,889) (1,695,000) - 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 299,331 1,948,389 209,463 1,858,665 

สัญญาเงินกู้ยืมได้ระบุข้อปฏิบัติและข้อจำกัดที่กลุ่มบริษัทต้องถือปฏิบัติบางประการ เช่น การดำรง
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยโดยบริษัทฯ เป็นต้น เงินกู้ยืมดังกล่าวค้ำประกันโดยการโอนสทิธิ
เรยีกร้องเงินที่จะได้รับเงินค่างานตามสัญญาของบริษัทฯ และบรษิัทย่อย การจดจำนองที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างและหรือสิ ่งปลูกสร้างในอนาคต เครื ่องจักรและยานพาหนะของบริษัทฯ และต้นทุน
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์รวมถึงสิ่งปลูกสร้างที่จะมีต่อไปในภายหน้าของโครงการพัฒนา
อสังหาริมทรพัย์ของบริษัทย่อย และการค้ำประกันโดยบริษัทฯ และกรรมการของบริษัทฯและบริษัทย่อย 
วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ที่ยังมิได้เบิกใช้จำนวน 407 
ล้านบาท (2566: 539 ล้านบาท)       
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การวิเคราะห์การครบกำหนดของจำนวนเงินที่ต ้องจ่ายตามสัญญาเช่าเปิดเผยข้อมูลอยู ่ใน                     
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมข้อ 39.1 ภายใต้หัวข้อความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ค) ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเชา่ท่ีรับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุน 
ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับสัญญาเช่าที่รับรู้ในส่วนของกำไรหรือขาดทุนสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 มีดังนี้ 
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าเส่ือมราคาของสินทรัพย์สทิธิการใช้ 47,914 53,292 36,749 41,892 
ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 12,353 11,829 5,049 4,519 
ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับสัญญาเช่าระยะส้ัน 21,623 27,278 19,708 25,363 
ค่าใช้จ่ายทีเ่ก่ียวกับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์

อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ 218 218 - - 
ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวกับการจ่ายชำระค่าเช่าผันแปร    

ที่ไม่อิงดัชนีหรืออัตรา 128,575 248,129 128,575 248,129 

กลุ่มบริษัทมีสัญญาเช่าเครื่องจักร อุปกรณ์และยานพาหนะซึ่งมีการจ่ายชำระค่าเช่าที่ผันแปรตาม
ชั่วโมงการใช้งาน อายุสัญญาเช่ามีระยะเวลา 1 - 3 ปี  

ง) อื่น ๆ    
กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 
จำนวน 217 ล้านบาท (2566: 362 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 201 ล้านบาท 2566: 346 
ล้านบาท) ซึ่งรวมถึงกระแสเงินสดจ่ายของสัญญาเช่าระยะสั้น สัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมี
มูลค่าต่ำ และค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออตัรา  
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บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (10) จำนวน 500 
ล้านบาท กับธนาคารเพื่อเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับต้ังแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี และนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2569 บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี และบริษัทฯได้รับการพักการชำระ
คืนเงินต้นนับต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2566 ถึงเดือนตุลาคม 2568 เม่ือครบระยะเวลาพักการชำระคืนเงิน
ต้นดังกล่าวแล้ว บริษัทฯตกลงชำระคืนเงินกู้เป็นราย 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2568 และชำระ
หนี้ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนพฤศจิกายน 2570 

การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีเง ินก ู ้ย ืมระยะยาวสำหรับปีส ิ ้นสุดวันที ่  31 ธ ันวาคม 2567 และ 2566                                    
มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี  2,324,278 1,544,087 1,858,665 1,195,000 
กู้เพิ่มระหวา่งปี 175,794 929,482 45,798 663,665 
จ่ายชำระคืนระหว่างปี (182,358) (149,291) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี  2,317,714 2,324,278 1,904,463 1,858,665 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น 
การดำรงอัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ 
ตามที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้กับธนาคารแห่งหนึ่ง ดังนั้น การจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 
2,018 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,695 ล้านบาท) เป็นหนี ้สินหมุนเวียนจึงเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือผ่อนผันจากธนาคารแล้ว
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568   

“ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” ตามที่แสดงในงบฐานะการเงิน
ได้จัดประเภทตามจำนวนที่ถึงกำหนดชำระคืนภายในหน่ึงปีตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
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เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (1) จำนวน 300 
ล้านบาท กับธนาคารเพื่อพักชำระคืนเงินต้นตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2564 เมื่อครบ
ระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้นดังกล่าว บริษัทย่อยตกลงจะชำระคืนเงินกู้แก่ธนาคารเป็นรายเดือน 
โดยเริ่มชำระตั้งแต่เมษายน 2564 และชำระหน้ีทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2570 

เมื ่อวันที ่ 22 เมษายน 2563 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ ่มเติมสัญญากู้ เง ินที ่ (2) จำนวน         
30 ล้านบาท กับธนาคารเพื่อพักชำระคืนเงินต้นตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2564 เมื่อครบ
ระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้นดังกล่าว บริษัทย่อยตกลงจะชำระคืนเงินกู้แก่ธนาคารเป็นรายเดือน 
โดยเริ่มชำระตั้งแต่เมษายน 2564 และชำระหน้ีทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (4) จำนวน 500 ล้าน
บาท กับธนาคารเพื่อเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป 
บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี และบริษัทฯได้รับการพักการชำระคืนเงิน
ต้นนับตั ้งแต่เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2568 เมื่อครบระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้น
ดังกล่าวแล้ว บริษัทฯตกลงชำระคืนเงินกู้เป็นราย 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2569 และชำระหนี้
ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนสิงหาคม 2571 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (4) จำนวน 500 
ล้านบาท กับธนาคารเพื่อเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับต้ังแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี และนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2569 บริษทัฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี 

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (5) จำนวน 800 ล้าน
บาท กับธนาคารเพื่อเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป 
บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี และบริษัทฯได้รับการพักการชำระคืนเงิน
ต้นนับตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2566 ถึงเดือนมกราคม 2569 เมื่อครบระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้น
ดังกล่าวแล้ว บริษัทฯตกลงชำระคืนเงินกู้เป็นราย 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2569 และชำระหนี้
ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนสิงหาคม 2574 

เมื ่อวันที ่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (5) จำนวน     
800 ล้านบาท กับธนาคารเพื่อเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึง
วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ตกลงชำระดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี และนับตั้งแต่วันท่ี                 
1 มกราคม 2569 บรษิัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี  
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เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (10) จำนวน 500 
ล้านบาท กับธนาคารเพื่อเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับต้ังแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี และนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2569 บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี และบริษัทฯได้รับการพักการชำระ
คืนเงินต้นนับต้ังแต่เดือนพฤศจิกายน 2566 ถึงเดือนตุลาคม 2568 เม่ือครบระยะเวลาพักการชำระคืนเงิน
ต้นดังกล่าวแล้ว บริษัทฯตกลงชำระคืนเงินกู้เป็นราย 6 เดือน เร่ิมตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2568 และชำระ
หนี้ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนพฤศจิกายน 2570 

การเปลี ่ยนแปลงของบัญชีเง ินก ู ้ย ืมระยะยาวสำหรับปีส ิ ้นสุดวันที ่  31 ธ ันวาคม 2567 และ 2566                                    
มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือต้นปี  2,324,278 1,544,087 1,858,665 1,195,000 
กู้เพิ่มระหวา่งปี 175,794 929,482 45,798 663,665 
จ่ายชำระคืนระหว่างปี (182,358) (149,291) - - 
ยอดคงเหลือปลายปี  2,317,714 2,324,278 1,904,463 1,858,665 

ภายใต้สัญญาเงินกู้ กลุ่มบริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการเงินบางประการตามที่ระบุในสัญญา เช่น 
การดำรงอัตราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามอัตราที่กำหนดในสัญญา 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทไม่สามารถดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ 
ตามที่กำหนดไว้ในสัญญาเงินกู้กับธนาคารแห่งหนึ่ง ดังนั้น การจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 
2,018 ล้านบาท (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,695 ล้านบาท) เป็นหนี ้สินหมุนเวียนจึงเป็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน แต่อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทได้รับหนังสือผ่อนผันจากธนาคารแล้ว
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568   

“ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี” ตามที่แสดงในงบฐานะการเงิน
ได้จัดประเภทตามจำนวนที่ถึงกำหนดชำระคืนภายในหน่ึงปีตามที่ระบุไว้ในสัญญา 
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เมื่อวันที่ 22 เมษายน 2563 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (1) จำนวน 300 
ล้านบาท กับธนาคารเพื่อพักชำระคืนเงินต้นตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2564 เมื่อครบ
ระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้นดังกล่าว บริษัทย่อยตกลงจะชำระคืนเงินกู้แก่ธนาคารเป็นรายเดือน 
โดยเริ่มชำระตั้งแต่เมษายน 2564 และชำระหน้ีทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนกรกฎาคม 2570 

เมื ่อวันที ่ 22 เมษายน 2563 บริษัทย่อยได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ ่มเติมสัญญากู้ เง ินที ่ (2) จำนวน         
30 ล้านบาท กับธนาคารเพื่อพักชำระคืนเงินต้นตั้งแต่เดือนเมษายน 2563 ถึงเดือนมีนาคม 2564 เมื่อครบ
ระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้นดังกล่าว บริษัทย่อยตกลงจะชำระคืนเงินกู้แก่ธนาคารเป็นรายเดือน 
โดยเริ่มชำระตั้งแต่เมษายน 2564 และชำระหน้ีทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2569 

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (4) จำนวน 500 ล้าน
บาท กับธนาคารเพื่อเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป 
บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี และบริษัทฯได้รับการพักการชำระคืนเงิน
ต้นนับตั ้งแต่เดือนมกราคม 2565 ถึงเดือนธันวาคม 2568 เมื่อครบระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้น
ดังกล่าวแล้ว บริษัทฯตกลงชำระคืนเงินกู้เป็นราย 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2569 และชำระหนี้
ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนสิงหาคม 2571 

เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (4) จำนวน 500 
ล้านบาท กับธนาคารเพื่อเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับต้ังแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี และนับตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 
2569 บริษทัฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี 

เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2565 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (5) จำนวน 800 ล้าน
บาท กับธนาคารเพื่อเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2565 เป็นต้นไป 
บริษัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี และบริษัทฯได้รับการพักการชำระคืนเงิน
ต้นนับตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2566 ถึงเดือนมกราคม 2569 เมื่อครบระยะเวลาพักการชำระคืนเงินต้น
ดังกล่าวแล้ว บริษัทฯตกลงชำระคืนเงินกู้เป็นราย 6 เดือน เริ่มตั้งแต่เดือนกุมภาพันธ์ 2569 และชำระหนี้
ทั้งหมดให้เสร็จสิ้นภายในเดือนสิงหาคม 2574 

เมื ่อวันที ่ 22 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯได้ลงนามในสัญญาแก้ไขเพิ ่มเติมสัญญากู้เงินที่ (5) จำนวน     
800 ล้านบาท กับธนาคารเพื่อเปล่ียนแปลงอัตราดอกเบี้ย โดยนับตั้งแต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2566 จนถึง
วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ ตกลงชำระดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 4 ต่อปี และนับตั้งแต่วันท่ี                 
1 มกราคม 2569 บรษิัทฯตกลงชำระดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ MLR - 1.50 ต่อปี  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยูอาร์ - แซมคอน ได้กู้ยืมเงินจากผู้ร่วมดำเนินงาน
อื ่นเป็นจำนวนเงินรวม 6 ล้านบาท (2566: ไม่มี) ซึ ่งคิดดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี และ                                        
มีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์ -  แซมคอน ได้กู้ยืมเงินจากผู้ร่วมดำเนินงานอื่น
จำนวนสามสัญญา เป็นจำนวนเงินรวม 15 ล้านบาท (2566: ไม่มี) เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น
หนึ่งสัญญาซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี และครบกำหนดชำระคืนภายในเดือนเมษายน 
2568 และเงินกู้ย ืมระยะสั้นสองสัญญาซึ่งคิดดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี และครบกำหนด               
ชำระคืนเมื่อทวงถาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯได้กู้ยืมเงินจากบุคคลและกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันจำนวน 82.9 ล้าน
บาท (31 ธันวาคม 2566: 77.7 ล้านบาท) ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.90 และ 15.00 ต่อปีและครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือนกันยายน 2568 

28. หุ้นกู้  
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2566 500,000 500,000 
หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2567 412,000 412,000 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (1,477) (7,628) 
รวมหุ้นกู้ 910,523 904,372 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี - (496,585) 
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 910,523 407,787 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หนว่ย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 904,372 492,807 
บวก: ออกจำหนา่ยหุ้นกู้ระหวา่งปี - 412,000 
บวก: ตัดจำหนา่ยค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 6,151 5,630 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี - (6,065) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 910,523 904,372 
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26. เงินกู้ยืมระยะยาว 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากบคุคลที่เกี่ยวข้องกัน 
(สมาชิกในครอบครัวเดียวกันกับกรรมการ
ของบรษัิทฯ) (หมายเหตุ 7) 12,000 12,000 12,000 12,000 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากบคุคลและกิจการ                                
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 61,500 64,000 36,500 31,500 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 73,500 76,000 48,500 43,500 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี (68,500) (13,750) (43,500) - 
เงนิกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 5,000 62,250 5,000 43,500 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสมาชิกในครอบครัวเดียวกันกับกรรมการของบรษิัทฯ คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
6.90 ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนและมีกำหนดชำระคืนเงินตน้ในเดือนกันยายน 2568  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.90 
ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี ้ยทุก 3 เดือนและมีกำหนดชำระคืนเงินต้นในเดือนธันวาคม 2568 
มิถุนายน 2569 และธันวาคม 2569 

เงินกู้ย ืมระยะยาวจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันของบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ที่ไม่มี
หลักประกันและไม่มีข้อจำกัดใด ๆ ที่ต้องปฏิบัติตาม โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.00 ต่อปี และมี
กำหนดชำระคืนเงินต้นในเดือนตุลาคม 2568 

27. เงินกู้ยืมระยะสั้น 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่
เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 7) 1,358 1,435 18,000 - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้ร่วมดำเนินงานอื่น 73,127 159,029 73,127 159,029 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่                              

ไม่เก่ียวข้องกัน 82,860 77,700 82,860 77,700 
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น 157,345 238,164 173,987 236,729 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กิจการร่วมค้า ทีเอ็น ได้ทำสัญญากู้ยืมเงินจากผู้ร่วมดำเนินงานอื ่นเป็น
จำนวนเงินรวม 52 ล้านบาท (2566: 159 ล้านบาท) เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมตามตั๋วสัญญาใช้เงิน
สิบสองสัญญา ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4.32 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนให้เสร็จสิ้นภายใน
เดือนมิถุนายน 2568 

294 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กิจการร่วมค้า เอ็นดับเบิลยูอาร์ - แซมคอน ได้กู้ยืมเงินจากผู้ร่วมดำเนินงาน
อื ่นเป็นจำนวนเงินรวม 6 ล้านบาท (2566: ไม่มี) ซึ ่งคิดดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี และ                                        
มีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กิจการร่วมค้า เนาวรัตน์ -  แซมคอน ได้กู้ยืมเงินจากผู้ร่วมดำเนินงานอื่น
จำนวนสามสัญญา เป็นจำนวนเงินรวม 15 ล้านบาท (2566: ไม่มี) เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น
หนึ่งสัญญาซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 2.00 ต่อปี และครบกำหนดชำระคืนภายในเดือนเมษายน 
2568 และเงินกู้ย ืมระยะสั้นสองสัญญาซึ่งคิดดอกเบี ้ยในอัตราร้อยละ 5.00 ต่อปี และครบกำหนด               
ชำระคืนเมื่อทวงถาม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บรษิัทฯได้กู้ยืมเงินจากบุคคลและกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันจำนวน 82.9 ล้าน
บาท (31 ธันวาคม 2566: 77.7 ล้านบาท) ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.90 และ 15.00 ต่อปีและครบ
กำหนดชำระคืนภายในเดือนกันยายน 2568 

28. หุ้นกู้  
  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2566 500,000 500,000 
หุ้นกู้ครั้งที่ 1/2567 412,000 412,000 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี (1,477) (7,628) 
รวมหุ้นกู้ 910,523 904,372 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี - (496,585) 
หุ้นกู้ - สุทธิจากส่วนท่ีถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 910,523 407,787 

การเปลี่ยนแปลงของบัญชีหุ้นกู้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 มีรายละเอียดดังนี้ 

 (หนว่ย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม/งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 
ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 1 มกราคม 904,372 492,807 
บวก: ออกจำหนา่ยหุ้นกู้ระหวา่งปี - 412,000 
บวก: ตัดจำหนา่ยค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ 6,151 5,630 
หัก: ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้รอตัดบัญชี - (6,065) 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 910,523 904,372 
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26. เงินกู้ยืมระยะยาว 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากบคุคลที่เกี่ยวข้องกัน 
(สมาชิกในครอบครัวเดียวกันกับกรรมการ
ของบรษัิทฯ) (หมายเหตุ 7) 12,000 12,000 12,000 12,000 

เงินกู้ยมืระยะยาวจากบคุคลและกิจการ                                
ที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 61,500 64,000 36,500 31,500 

รวมเงินกู้ยืมระยะยาว 73,500 76,000 48,500 43,500 
หัก: ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งป ี (68,500) (13,750) (43,500) - 
เงนิกู้ยืมระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งป ี 5,000 62,250 5,000 43,500 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสมาชิกในครอบครัวเดียวกันกับกรรมการของบรษิัทฯ คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 
6.90 ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนและมีกำหนดชำระคืนเงินตน้ในเดือนกันยายน 2568  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลและกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันของบริษัทฯ คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.90 
ต่อปี โดยมีกำหนดชำระดอกเบี ้ยทุก 3 เดือนและมีกำหนดชำระคืนเงินต้นในเดือนธันวาคม 2568 
มิถุนายน 2569 และธันวาคม 2569 

เงินกู้ย ืมระยะยาวจากกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันของบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมตามสัญญาเงินกู้ที่ไม่มี
หลักประกันและไม่มีข้อจำกัดใด ๆ ที่ต้องปฏิบัติตาม โดยคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 6.00 ต่อปี และมี
กำหนดชำระคืนเงินต้นในเดือนตุลาคม 2568 

27. เงินกู้ยืมระยะสั้น 
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่
เก่ียวข้องกัน (หมายเหตุ 7) 1,358 1,435 18,000 - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากผู้ร่วมดำเนินงานอื่น 73,127 159,029 73,127 159,029 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลและกิจการที่                              

ไม่เก่ียวข้องกัน 82,860 77,700 82,860 77,700 
รวมเงินกู้ยืมระยะสั้น 157,345 238,164 173,987 236,729 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กิจการร่วมค้า ทีเอ็น ได้ทำสัญญากู้ยืมเงินจากผู้ร่วมดำเนินงานอื ่นเป็น
จำนวนเงินรวม 52 ล้านบาท (2566: 159 ล้านบาท) เงินกู้ยืมดังกล่าวเป็นเงินกู้ยืมตามตั๋วสัญญาใช้เงิน
สิบสองสัญญา ซึ่งคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 4.32 ต่อปี และมีกำหนดชำระคืนให้เสร็จสิ้นภายใน
เดือนมิถุนายน 2568 

295แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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29. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
  (หน่วย: พันบาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 โครงการ

ผลประโยชน์     
หลังออกจากงาน 

โครงการ
ผลประโยชน์            
ระยะยาวอื่น รวม 

โครงการ
ผลประโยชน์     

หลังออกจากงาน 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                              

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 285,333 3,722 289,055 235,745 
ส่วนที่รับรูใ้นกำไรหรือขาดทุน:     
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 20,401 506 20,907 16,224 
   ต้นทุนดอกเบี้ย 5,147 85 5,232 4,054 
 ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการ                        

 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ               

 ทางการเงิน - 24 24 - 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (307) (307) - 

ส่วนที่รับรูใ้นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:     
 ขาดทุนจากการประมาณการ                         

 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

 ทางการเงิน 649 - 649 - 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 545 - 545 - 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหวา่งปี (19,200) (716) (19,916) (17,465) 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 292,875 3,314 296,189 238,558 
ส่วนที่รับรูใ้นกำไรหรือขาดทุน:     
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 21,363 427 21,790 16,986 
 ต้นทุนดอกเบี้ย 5,350 80 5,430 4,202 
 ต้นทุนบริการในอดีต (1,979) - (1,979) (270) 
 ขาดทุนจากการประมาณการ                         

 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

    ทางการเงิน - 114 114 - 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 206 206 - 

ส่วนที่รับรูใ้นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:     
ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการ                                       

ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

 ด้านประชากรศาสตร ์ 13,308 - 13,308 17,897 
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

    ทางการเงิน (6,820) - (6,820) (7,597) 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (6,064) - (6,064) (3,126) 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหวา่งปี (46,393) (378) (46,771) (39,514) 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 271,640 3,763 275,403 227,136 
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เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 บรษิัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้คร้ังที่ 1/2565 จำนวน 500,000 หน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 500 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท  
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ทั้งนี้ หุ้นกู้มีอายุ 2 ปีนับจากวันออกหุ้นกู้และ     
ครบกำหนดไถ่ถอนทั้งจำนวนในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.90 ต่อปี 
(อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิร้อยละ 7.74 ต่อปี) โดยจ่ายชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้  

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 บรษิัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ คร้ังที่ 1/2566 จำนวน 500,000 หน่วย 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 500 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯจำหน่ายได้ 412,000 
หน่วย รวมเป็นเงิน 412 ล้านบาท โดยเป็นหุ ้นกู ้ชนิดระบุชื ่อผู ้ถ ือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ทั้งนี้ หุ้นกู้มีอายุ 2 ปีนับจากวันออกหุ้นกู้และครบกำหนดไถ่ถอน
ทั้งจำนวนในวันท่ี 12 พฤษภาคม 2568 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.95 ต่อปี (อตัราดอกเบี้ยที่แท้จริง
รอ้ยละ 7.75 ต่อปี) จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้ 

ภายใต้ข้อกำหนดวา่ด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯมีข้อจำกัดที่ต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขบางประการ เช่น  ข้อจำกัดในการใช้สินทรัพย์ การดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น เป็นต้น  

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ได้มีมติอนุมัติการพิจารณาผ่อนผันการดำรงอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและการขยายวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ สำหรบัหุ้นกู้ทุกชุดของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) อนุมัติการผ่อนผันการดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น (Debt to Equity Ratio) 
ตามที่กำหนดในข้อกำหนดสิทธิ และผ่อนผันให้ผู้ออกหุ้นกู ้ดำเนินการเจรจาหรือเข้าทำ
สัญญาใด ๆ กับเจ้าหนี้เพื่อปรบัโครงสร้างหน้ีโดยไม่ถือเป็นเหตผุดินัดตามข้อกำหนดสิทธิ 

2) อนุมัติการให้ยกเลิกหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ในการดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ             
ผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

3) อนุมัติการขยายวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ไปอีก 2 ปี และการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้อีก
ร้อยละ 0.50 ต่อปี (นับแต่วันถัดจากวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้เดิมจนถึงวันครบกำหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้ใหม่) โดยรายละเอียดการเลื่อนกำหนดชำระหุ้นกู้แต่ละรุ่น มีดังนี้ 
 รุ่น NWR24NA จำนวน 500 ล้านบาท เดิมครบกำหนดวันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 เป็นครบ

กำหนดภายในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2569 
 รุ่น NWR255A จำนวน 412 ล้านบาท เดิมครบกำหนดวันที่ 12 พฤษภาคม 2568 เป็นครบ

กำหนดภายในวันที่ 12 พฤษภาคม 2570 
  

296 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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29. สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน  
  (หน่วย: พันบาท) 
 

งบการเงินรวม 
งบการเงิน

เฉพาะกิจการ 
 โครงการ

ผลประโยชน์     
หลังออกจากงาน 

โครงการ
ผลประโยชน์            
ระยะยาวอื่น รวม 

โครงการ
ผลประโยชน์     

หลังออกจากงาน 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                              

ณ วันที่ 1 มกราคม 2566 285,333 3,722 289,055 235,745 
ส่วนที่รับรูใ้นกำไรหรือขาดทุน:     
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 20,401 506 20,907 16,224 
   ต้นทุนดอกเบี้ย 5,147 85 5,232 4,054 
 ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการ                        

 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ               

 ทางการเงิน - 24 24 - 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - (307) (307) - 

ส่วนที่รับรูใ้นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:     
 ขาดทุนจากการประมาณการ                         

 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

 ทางการเงิน 649 - 649 - 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 545 - 545 - 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหวา่งปี (19,200) (716) (19,916) (17,465) 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                           

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 292,875 3,314 296,189 238,558 
ส่วนที่รับรูใ้นกำไรหรือขาดทุน:     
 ต้นทุนบริการในปัจจุบัน 21,363 427 21,790 16,986 
 ต้นทุนดอกเบี้ย 5,350 80 5,430 4,202 
 ต้นทุนบริการในอดีต (1,979) - (1,979) (270) 
 ขาดทุนจากการประมาณการ                         

 ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

    ทางการเงิน - 114 114 - 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ - 206 206 - 

ส่วนที่รับรูใ้นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่:     
ขาดทุน (กำไร) จากการประมาณการ                                       

ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย     
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

 ด้านประชากรศาสตร ์ 13,308 - 13,308 17,897 
- ส่วนที่เกิดจากการเปล่ียนแปลงข้อสมมติ         

    ทางการเงิน (6,820) - (6,820) (7,597) 
- ส่วนที่เกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ (6,064) - (6,064) (3,126) 

ผลประโยชน์ที่จ่ายในระหวา่งปี (46,393) (378) (46,771) (39,514) 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน                        

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 271,640 3,763 275,403 227,136 
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เมื่อวันที่ 9 พฤศจิกายน 2565 บรษิัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้คร้ังที่ 1/2565 จำนวน 500,000 หน่วย 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 500 ล้านบาท โดยเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภท  
ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ทั้งนี้ หุ้นกู้มีอายุ 2 ปีนับจากวันออกหุ้นกู้และ     
ครบกำหนดไถ่ถอนทั้งจำนวนในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.90 ต่อปี 
(อตัราดอกเบี้ยที่แท้จรงิร้อยละ 7.74 ต่อปี) โดยจ่ายชำระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้  

เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2566 บรษิัทฯได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้ คร้ังที่ 1/2566 จำนวน 500,000 หน่วย 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท รวมเป็นเงิน 500 ล้านบาท ทั้งนี้ บริษัทฯจำหน่ายได้ 412,000 
หน่วย รวมเป็นเงิน 412 ล้านบาท โดยเป็นหุ ้นกู ้ชนิดระบุชื ่อผู ้ถ ือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ทั้งนี้ หุ้นกู้มีอายุ 2 ปีนับจากวันออกหุ้นกู้และครบกำหนดไถ่ถอน
ทั้งจำนวนในวันท่ี 12 พฤษภาคม 2568 หุ้นกู้มีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.95 ต่อปี (อตัราดอกเบี้ยที่แท้จริง
รอ้ยละ 7.75 ต่อปี) จ่ายดอกเบี้ยทุก 3 เดือนตลอดอายุหุ้นกู้ 

ภายใต้ข้อกำหนดวา่ด้วยสิทธิและหน้าท่ีของผู้ออกหุ้นกู้และผู้ถือหุ้นกู้ บริษัทฯมีข้อจำกัดที่ต้องปฏิบัติ
ตามเงื่อนไขบางประการ เช่น  ข้อจำกัดในการใช้สินทรัพย์ การดำรงอัตราส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วน
ของผู้ถือหุ้น เป็นต้น  

เมื่อวันที่ 13 กันยายน 2567 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นกู้ได้มีมติอนุมัติการพิจารณาผ่อนผันการดำรงอัตราส่วน
หนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นและการขยายวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ สำหรบัหุ้นกู้ทุกชุดของบริษัทฯ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) อนุมัติการผ่อนผันการดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ ้น (Debt to Equity Ratio) 
ตามที่กำหนดในข้อกำหนดสิทธิ และผ่อนผันให้ผู้ออกหุ้นกู ้ดำเนินการเจรจาหรือเข้าทำ
สัญญาใด ๆ กับเจ้าหนี้เพื่อปรบัโครงสร้างหน้ีโดยไม่ถือเป็นเหตผุดินัดตามข้อกำหนดสิทธิ 

2) อนุมัติการให้ยกเลิกหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ในการดำรงไว้ซึ่งอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของ             
ผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ตลอดอายุของหุ้นกู้ 

3) อนุมัติการขยายวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้ไปอีก 2 ปี และการเพิ่มอัตราดอกเบี้ยของหุ้นกู้อีก
ร้อยละ 0.50 ต่อปี (นับแต่วันถัดจากวันครบกำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้เดิมจนถึงวันครบกำหนดไถ่
ถอนหุ้นกู้ใหม่) โดยรายละเอียดการเลื่อนกำหนดชำระหุ้นกู้แต่ละรุ่น มีดังนี้ 
 รุ่น NWR24NA จำนวน 500 ล้านบาท เดิมครบกำหนดวันที่ 9 พฤศจิกายน 2567 เป็นครบ

กำหนดภายในวันที่ 9 พฤศจิกายน 2569 
 รุ่น NWR255A จำนวน 412 ล้านบาท เดิมครบกำหนดวันที่ 12 พฤษภาคม 2568 เป็นครบ

กำหนดภายในวันที่ 12 พฤษภาคม 2570 
  

297แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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31. รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลกูค้า 
31.1  การจำแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ประเภทของรายได้     

รับเหมาก่อสร้าง  7,631,481  10,365,469  7,046,199  9,734,181 
ขายอสังหาริมทรัพย์  338,613  189,377  - - 
ขายผลิตภัณฑค์อนกรีต  353,961  498,074  144,053  186,449 
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า  8,324,055  11,052,920  7,190,252  9,920,630 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  692,574  687,451  144,053  186,449 
รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง  7,631,481  10,365,469  7,046,199  9,734,181 
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า  8,324,055  11,052,920  7,190,252  9,920,630 

31.2 รายได้ท่ีรับรู้ที่เกี่ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 
ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา
จำนวน 1,063 ล้านบาท (2566: 1,164 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,049 ล้านบาท 2566: 1,146 
ล้านบาท) 

31.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู ้ในอนาคตสำหรับภาระที ่ยังปฏิบัติ                        
ไม่เสรจ็สิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของสัญญาที่ทำกับลูกค้าจำนวน 22,998 ล้านบาท (2566: 24,483 
ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22,122 ล้านบาท 2566: 23,177 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะ
ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 5 ปี (2566: ภายใน 5 ปี) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: ภายใน 5 ปี 2566: ภายใน 5 ปี) 

32. ต้นทุนทางการเงนิ   
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 362,016 383,007 344,035 367,755 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 12,354 11,835 5,049 4,520 
รวม 374,370 394,842 349,084 372,275 
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กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำนวน
ประมาณ 30 ล้านบาท (2566: 79 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 25 ล้านบาท 2566: 72 ล้านบาท)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 5 - 17 ปี (2566: 6 - 17 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7 ปี 2566: 7 ปี) 

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปไดด้ังนี้ 

  (หนว่ย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

อัตราคิดลด 2.1 - 2.7 1.5 - 3.2 2.2 1.7 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.5 - 4.5 2.5 - 4.0 2.5 - 4.0 2.5 - 4.0 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 0.0 - 40.0 0.0 - 40.0 0.0 - 40.0 0.0 - 40.0 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
   อัตราการเปล่ียนแปลง 
 อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือน ในจำนวนพนักงาน 
 เพิ่มขึ้น 0.5-1.0% ลดลง 0.5-1.0% เพิ่มข้ึน 0.5-1.0% ลดลง 0.5-1.0% เพิ่มขึ้น 10-20% ลดลง 10-20% 

งบการเงินรวม (11) 11 11 (10) (6) 6 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (7) 8 7 (7) (3) 3 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
   อัตราการเปล่ียนแปลง 
 อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน ในจำนวนพนักงาน 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5-1.0% ลดลง 0.5-1.0% เพิ่มข้ึน 10-20% ลดลง 10-20% 

งบการเงินรวม (10) 11 15 (14) (7) 8 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (8) 8 11 (10) (5) 5 

30. สำรองตามกฎหมาย 
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง
จัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหีัก
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี ้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                      
ทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้ 

  

298 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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31. รายได้จากสัญญาท่ีทำกับลกูค้า 
31.1  การจำแนกรายได้  

(หน่วย: พนับาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ประเภทของรายได้     

รับเหมาก่อสร้าง  7,631,481  10,365,469  7,046,199  9,734,181 
ขายอสังหาริมทรัพย์  338,613  189,377  - - 
ขายผลิตภัณฑค์อนกรีต  353,961  498,074  144,053  186,449 
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า  8,324,055  11,052,920  7,190,252  9,920,630 

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้     
รับรู้รายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง  692,574  687,451  144,053  186,449 
รับรู้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง  7,631,481  10,365,469  7,046,199  9,734,181 
รวมรายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า  8,324,055  11,052,920  7,190,252  9,920,630 

31.2 รายได้ท่ีรับรู้ที่เกี่ยวข้องกบัยอดคงเหลือตามสัญญา 
ในระหว่างปีปัจจุบัน กลุ่มบริษัทมีรายได้ที่รับรู้ที่เคยรวมอยู่ในยอดยกมาของหนี้สินที่เกิดจากสัญญา
จำนวน 1,063 ล้านบาท (2566: 1,164 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 1,049 ล้านบาท 2566: 1,146 
ล้านบาท) 

31.3 รายได้ท่ีคาดว่าจะรับรู้สำหรับภาระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ ่มบริษัทคาดว่าจะมีรายได้ที่รับรู ้ในอนาคตสำหรับภาระที ่ยังปฏิบัติ                        
ไม่เสรจ็สิ้น (หรือยังไม่เสร็จสิ้นบางส่วน) ของสัญญาที่ทำกับลูกค้าจำนวน 22,998 ล้านบาท (2566: 24,483 
ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 22,122 ล้านบาท 2566: 23,177 ล้านบาท) ซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะ
ปฏิบัติตามภาระที่ต้องปฏิบัติของสัญญาดังกล่าวเสร็จสิ้นภายใน 5 ปี (2566: ภายใน 5 ปี) (งบการเงิน
เฉพาะกิจการ: ภายใน 5 ปี 2566: ภายใน 5 ปี) 

32. ต้นทุนทางการเงนิ   
  (หน่วย: พันบาท) 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของเงินกู้ยืม 362,016 383,007 344,035 367,755 
ค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยของหนี้สินตามสัญญาเช่า 12,354 11,835 5,049 4,520 
รวม 374,370 394,842 349,084 372,275 
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กลุ่มบริษัทคาดว่าจะจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานภายใน 1 ปีข้างหน้าเป็นจำนวน
ประมาณ 30 ล้านบาท (2566: 79 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 25 ล้านบาท 2566: 72 ล้านบาท)  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน้ำหนักในการจ่ายชำระผลประโยชน์ระยะยาวของ
พนักงานของกลุ่มบริษัทประมาณ 5 - 17 ปี (2566: 6 - 17 ปี) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 7 ปี 2566: 7 ปี) 

สมมติฐานที่สำคัญในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย สรุปไดด้ังนี้ 

  (หนว่ย: ร้อยละต่อปี) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

อัตราคิดลด 2.1 - 2.7 1.5 - 3.2 2.2 1.7 
อัตราการขึ้นเงินเดือน 2.5 - 4.5 2.5 - 4.0 2.5 - 4.0 2.5 - 4.0 
อัตราการเปลี่ยนแปลงในจำนวนพนักงาน 0.0 - 40.0 0.0 - 40.0 0.0 - 40.0 0.0 - 40.0 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานที่สำคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์
ระยะยาวของพนักงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
   อัตราการเปล่ียนแปลง 
 อัตราคิดลด อัตราการข้ึนเงินเดือน ในจำนวนพนักงาน 
 เพิ่มขึ้น 0.5-1.0% ลดลง 0.5-1.0% เพิ่มข้ึน 0.5-1.0% ลดลง 0.5-1.0% เพิ่มขึ้น 10-20% ลดลง 10-20% 

งบการเงินรวม (11) 11 11 (10) (6) 6 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (7) 8 7 (7) (3) 3 
 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 
   อัตราการเปล่ียนแปลง 
 อัตราคิดลด อัตราการขึ้นเงินเดือน ในจำนวนพนักงาน 
 เพิ่มขึ้น 0.5% ลดลง 0.5% เพิ่มขึ้น 0.5-1.0% ลดลง 0.5-1.0% เพิ่มข้ึน 10-20% ลดลง 10-20% 

งบการเงินรวม (10) 11 15 (14) (7) 8 
งบการเงินเฉพาะกิจการ (8) 8 11 (10) (5) 5 

30. สำรองตามกฎหมาย 
ภายใต้บทบัญญัติของมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 บริษัทฯต้อง
จัดสรรกำไรสุทธิประจำปีส่วนหนึ่งไว้เป็นทุนสำรองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปหีัก
ด้วยยอดขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองนี ้จะมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของ                      
ทุนจดทะเบียน สำรองตามกฎหมายดงักล่าวไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได้ 

  

299แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)



 

 63

จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับส่วนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพย์ 1,805 49,099 1,805 18,112 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกำไร 

(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก                             
คณิตศาสตร์ประกันภัยสะสม (85) (239) (1,435) - 

 1,720 48,860 370 18,112 

รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ขาดทนุทางบัญชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (3,814,824) (954,555) (4,199,837) (918,653) 
     
อัตราภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ร้อยละ 20, 

ร้อยละ 22 
รอ้ยละ 20, 
ร้อยละ 22 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขาดทนุทางบัญชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคูณอตัราภาษี (763,239) (191,151) (839,967) (183,731) 
ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์ในปีปัจจุบันแต่ไม่เคย

รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,656) (1,309) (2) (455) 
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี

สำหรับปีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรพัย์ภาษีเงินได้           
รอการตัดบัญชี 882,506 218,800 840,176 195,590 

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจากการทำ 
งบการเงินรวม (102,308) (3,487) - - 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     
ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 65,744 4,438 60,537 953 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึน้ (975) (316) (139) (189) 
รายได้ที่ได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ (3,713) (5,459) (3,713) (5,459) 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (1,822) 1,545 - - 
อื่น ๆ 3,021 2,641 - - 

รวม 62,255 2,849 56,685 (4,695) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 76,558 25,702 56,892 6,709 
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33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,638,245 3,751,669 1,312,036 3,278,620 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 1,424,226 1,468,723 1,127,408 1,216,206 
ค่างานจ้างเหมา 5,808,791 5,370,308 5,660,187 5,185,638 
ค่าเชื้อเพลิง 250,429 332,125 117,432 159,686 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจำหน่าย 514,352 469,054 418,813 388,344 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 151,873 93,284 60,824 60,149 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินและ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 812,043 100,088 900,074 109,086 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย - - 400,000 - 
ขาดทนุจากการสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง 

(โอนกลับ) 713,753 (5,357) 713,753 (5,357) 
ค่าใช้จ่ายอื่น 257,117 170,437 174,453 263,859 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำ 448,746 45,710 447,495 10,883 

34. ภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรปุได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษเีงินได้นิตบิคุคลสำหรับปี 40,185 38,815 21,243 18,468 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 36,373 (13,113) 35,649 (11,759) 
ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                                   

กำไรขาดทุน 76,558 25,702 56,892 6,709 
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จำนวนภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้องกับส่วนประกอบแต่ละส่วนของกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้  

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับส่วนเกินทุน

จากการตีราคาสินทรัพย์ 1,805 49,099 1,805 18,112 
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีที่เกี่ยวข้องกับผลกำไร 

(ขาดทุน) จากการประมาณการตามหลัก                             
คณิตศาสตร์ประกันภัยสะสม (85) (239) (1,435) - 

 1,720 48,860 370 18,112 

รายการกระทบยอดระหว่างขาดทุนทางบัญชีกับค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้มีดังนี้ 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ขาดทนุทางบัญชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคล (3,814,824) (954,555) (4,199,837) (918,653) 
     
อัตราภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ร้อยละ 20, 

ร้อยละ 22 
รอ้ยละ 20, 
ร้อยละ 22 

ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 

ขาดทนุทางบัญชีก่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคลคูณอตัราภาษี (763,239) (191,151) (839,967) (183,731) 
ขาดทุนทางภาษีที่ถูกใช้ประโยชน์ในปีปัจจุบันแต่ไม่เคย

รับรู้เป็นสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (2,656) (1,309) (2) (455) 
ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและผลขาดทุนทางภาษี

สำหรับปีที่ไม่ได้บันทึกเป็นสินทรพัย์ภาษีเงินได้           
รอการตัดบัญชี 882,506 218,800 840,176 195,590 

ผลกระทบต่อภาษีเงินได้รอการตดับัญชีจากการทำ 
งบการเงินรวม (102,308) (3,487) - - 

ผลกระทบทางภาษีสำหรับ:     
ค่าใช้จ่ายต้องห้าม 65,744 4,438 60,537 953 
ค่าใช้จ่ายที่มีสิทธิหักได้เพิ่มขึน้ (975) (316) (139) (189) 
รายได้ที่ได้รับการยกเวน้ภาษีเงินได้ (3,713) (5,459) (3,713) (5,459) 
ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (1,822) 1,545 - - 
อื่น ๆ 3,021 2,641 - - 

รวม 62,255 2,849 56,685 (4,695) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงนิได้ที่แสดงอยู่ในกำไรขาดทุน 76,558 25,702 56,892 6,709 
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33. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใช้จ่ายแบ่งตามลักษณะประกอบด้วยรายการค่าใช้จ่ายที่สำคัญดังต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

วัตถุดิบและวัสดุส้ินเปลืองใช้ไป 1,638,245 3,751,669 1,312,036 3,278,620 
เงินเดือน ค่าแรงและผลประโยชน์อื่นของพนักงาน 1,424,226 1,468,723 1,127,408 1,216,206 
ค่างานจ้างเหมา 5,808,791 5,370,308 5,660,187 5,185,638 
ค่าเชื้อเพลิง 250,429 332,125 117,432 159,686 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจำหน่าย 514,352 469,054 418,813 388,344 
ค่าซ่อมแซมและบำรุงรักษา 151,873 93,284 60,824 60,149 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัย์ทางการเงินและ

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 812,043 100,088 900,074 109,086 
ขาดทนุจากการดอ้ยค่าเงินลงทุนในบริษทัย่อย - - 400,000 - 
ขาดทนุจากการสำรองค่าเผื่อผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง 

(โอนกลับ) 713,753 (5,357) 713,753 (5,357) 
ค่าใช้จ่ายอื่น 257,117 170,437 174,453 263,859 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเร็จรูปและงานระหว่างทำ 448,746 45,710 447,495 10,883 

34. ภาษีเงินได้ 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรปุได้ดังนี้ 

(หน่วย: พันบาท) 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภาษเีงินได้นิตบิคุคลสำหรับปี 40,185 38,815 21,243 18,468 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี:      
ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชีจากการเกิดผลแตกต่าง

ชั่วคราวและการกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราว 36,373 (13,113) 35,649 (11,759) 
ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ใน                                   

กำไรขาดทุน 76,558 25,702 56,892 6,709 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้จำนวน 5,753 ล้านบาท (2566: 2,616 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5,353 ล้านบาท 
2566: 2,278 ล้านบาท) โดยกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่ได้ใช้รายการดังกล่าวเพื่อหักกับกำไรทางภาษีใน
อนาคต โดยผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายใน
ปี 2571 

35. ขาดทุนต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารขาดทุนสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวม
กำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 

36. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี ้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ ่มบริษัทที ่ผู ้มีอำนาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการ
จัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ธุรกิจหลัก กลุ่มบริษัทมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

(1) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
(2) ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 
(3) ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต เป็นส่วนงานที่บริษัทฯทำการผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและ

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงเพื่อจำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก 

ผู ้ม ีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ
วัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน                   
กลุ ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการ
ดำเนินงานและสินทรัพย์รวม ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจาก
การดำเนินงานในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทบริหารงานด้านการจัดหาเงินซึ ่งทำให้เกิด
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและรายได้ทางการเงินและภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังนั้น รายได้และค่าใช้จ่าย
ดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานดำเนินงาน 

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
สำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ - 1,431 - 1,431 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการ - 428 - 428 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 1,772 14,677 - 20,748 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 2,607 2,508 - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอปุกรณ์ - 517 - 800 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 55,838 59,869 45,427 47,711 
สำรองเผื่อผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง - 4,968 - 4,968 
สัญญาเช่า 3,403 9,554 - - 
อื่น ๆ 482 313 - - 

หนี้สินภาษเีงนิไดร้อการตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (50,904) (49,099) (34,531) (34,548) 
สัญญาเช่า - - (5,410) (608) 
อสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน (34,532) (34,723) (19,917) (18,112) 
ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (296) (1,526) (296) (1,526) 
อื่น ๆ (7,545) - - - 

รวมสินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- 
สุทธ ิ (29,175) 8,917 (14,727) 21,292 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงยอดคงเหลือใน                    
งบฐานะการเงินดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,053 34,104 - 21,292 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี (40,228) (25,187) (14,727) - 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 
สุทธิ (29,175) 8,917 (14,727) 21,292 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีที่
ยังไม่ได้ใช้จำนวน 5,753 ล้านบาท (2566: 2,616 ล้านบาท) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 5,353 ล้านบาท 
2566: 2,278 ล้านบาท) โดยกลุ่มบริษัทไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เนื่องจากฝ่าย
บริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่าอาจไม่ได้ใช้รายการดังกล่าวเพื่อหักกับกำไรทางภาษีใน
อนาคต โดยผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้ดังกล่าวจะทยอยสิ้นสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายใน
ปี 2571 

35. ขาดทุนต่อหุ้นข้ันพื้นฐาน 
ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยหารขาดทุนสำหรับปีที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (ไม่รวม
กำไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น) ด้วยจำนวนถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักของหุ้นสามัญท่ีออกอยู่ในระหว่างปี 

36. ข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
ข้อมูลส่วนงานดำเนินงานที่นำเสนอนี ้สอดคล้องกับรายงานภายในของกลุ ่มบริษัทที ่ผู ้มีอำนาจ
ตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานได้รับและสอบทานอย่างสม่ำเสมอเพื่อใช้ในการตัดสินใจในการ
จัดสรรทรัพยากรให้กับส่วนงานและประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน 

เพื่อวตัถุประสงค์ในการบริหารงาน กลุ่มบริษัทจัดโครงสร้างองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตามประเภทของ
ธุรกิจหลัก กลุ่มบริษัทมีส่วนงานท่ีรายงานทั้งสิ้น 3 ส่วนงาน ดังนี้ 

(1) ธุรกิจรับเหมาก่อสร้าง 
(2) ธุรกิจพัฒนาอสงัหาริมทรัพย์ 
(3) ธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต เป็นส่วนงานที่บริษัทฯทำการผลิตเสาเข็มคอนกรีตอัดแรงและ

ผลิตภัณฑ์คอนกรีตอัดแรงเพื่อจำหน่ายให้แก่บุคคลภายนอก 

ผู ้ม ีอำนาจตัดสินใจสูงสุดสอบทานผลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจากกันเพื่อ
วัตถุประสงค์ในการตัดสินใจเกี ่ยวกับการจัดสรรทรัพยากรและการประเมินผลการปฏิบัติงาน                   
กลุ ่มบริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของส่วนงานโดยพิจารณาจากกำไรหรือขาดทุนจากการ
ดำเนินงานและสินทรัพย์รวม ซึ่งวัดมูลค่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกับที่ใช้ในการวัดกำไรหรือขาดทุนจาก
การดำเนินงานในงบการเงิน อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทบริหารงานด้านการจัดหาเงินซึ ่งทำให้เกิด
ค่าใช้จ่ายทางการเงินและรายได้ทางการเงินและภาษีเงินได้ของทั้งกลุ่ม ดังนั้น รายได้และค่าใช้จ่าย
ดังกล่าวจึงไม่มีการปันส่วนให้แต่ละส่วนงานดำเนินงาน 

การบันทึกบัญชีสำหรับรายการระหว่างส่วนงานที่รายงานเป็นไปในลักษณะเดียวกับการบันทึกบญัชี
สำหรับรายการธุรกิจกับบุคคลภายนอก 
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ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ส่วนประกอบของสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและ
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัชี     

ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าสินค้าคงเหลือ - 1,431 - 1,431 
ค่าเผื่อการลดลงของมูลค่าต้นทุนโครงการ - 428 - 428 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ 1,772 14,677 - 20,748 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 2,607 2,508 - - 
ค่าเสื่อมราคาสะสม - อาคารและอปุกรณ์ - 517 - 800 
สำรองผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงาน 55,838 59,869 45,427 47,711 
สำรองเผื่อผลขาดทุนโครงการก่อสร้าง - 4,968 - 4,968 
สัญญาเช่า 3,403 9,554 - - 
อื่น ๆ 482 313 - - 

หนี้สินภาษเีงนิไดร้อการตัดบัญชี     
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาที่ดิน (50,904) (49,099) (34,531) (34,548) 
สัญญาเช่า - - (5,410) (608) 
อสังหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน (34,532) (34,723) (19,917) (18,112) 
ตัดจำหน่ายค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ (296) (1,526) (296) (1,526) 
อื่น ๆ (7,545) - - - 

รวมสินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี- 
สุทธ ิ (29,175) 8,917 (14,727) 21,292 

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีแสดงยอดคงเหลือใน                    
งบฐานะการเงินดังนี้ 

 (หน่วย: พันบาท) 
 งบฐานะการเงิน 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 11,053 34,104 - 21,292 
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชี (40,228) (25,187) (14,727) - 
สินทรัพย์ (หนี้สิน) ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี - 
สุทธิ (29,175) 8,917 (14,727) 21,292 

 

303แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

รายได้จากลูกค้าภายนอกและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์ภาษี
เงินไดร้อตัดบัญชี) กำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้ามีดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 2567 2566 

รายได้จากลูกค้าภายนอก   
ประเทศไทย 8,366 11,041 
ประเทศอื่น ๆ  9 12 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและ                     
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)    
ประเทศไทย 2,687 2,849 
ประเทศอื่น ๆ - 1 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่  

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจำนวนห้าราย เป็นจำนวนเงิน 
4,806 ล้านบาท (2566: จำนวนสามราย เป็นจำนวนเงิน 3,592 ล้านบาท) 

37. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
กลุ ่มบริษ ัทและพนักงานของกลุ ่มบริษ ัทนี้ได ้ร ่วมกันจ ัดตั ้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพข ึ ้นตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุน
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 7 ของเงินเดือน (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน) 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำกัด และจะจ่ายให้กับ
พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567 
กลุ ่มบริษ ัทได้จ ่ายเง ินสมทบกองทุนเป็นจำนวน 15 ล ้านบาท (2566: 21 ล้านบาท) (งบการเงิน                      
เฉพาะกิจการ: 11 ล้านบาท 2566: 16 ล้านบาท)  
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ข้อมูลรายได้และขาดทุนของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง 
ธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจผลิตและ
จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

รายการตัดบัญชี
ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 7,631 339 354 - 8,324 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 902 - 475 (1,377) - 
ขาดทุนของส่วนงาน (3,593) (77) (26)  (3,696) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไมไ่ด้ปันส่วน:      
รายได้ทางการเงิน     41 
ต้นทุนทางการเงิน     (374) 
รายได้อื่น     154 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทนุใน        

บริษัทรว่ม    9 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (3,866) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (77) 
ขาดทุนสำหรับปี    (3,943) 
การแบ่งปันกำไรส่วนท่ีเป็นของผู้มี 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  
ของบริษทัย่อย    (41) 

ขาดทุนสำหรับปี - ส่วนที่เปน็ของ                
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    (3,984) 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 
ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง 
ธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจผลิตและ
จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

รายการตัดบัญชี
ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 10,366 189 498 - 11,053 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 687 - 307 (994) - 
ขาดทุนของส่วนงาน (591) (75) (76)  (742) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไมไ่ด้ปันส่วน:      
รายได้ทางการเงิน     40 
ต้นทุนทางการเงิน     (395) 
รายได้อื่น     151 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน        

บริษัทรว่ม    (8) 
ขาดทุนก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้    (954) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (26) 
ขาดทุนสำหรับปี    (980) 
การแบ่งปันกำไรส่วนท่ีเป็นของผู้มี 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  
ของบริษทัย่อย    (41) 

ขาดทุนสำหรับปี - ส่วนที่เปน็ของ                
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    (1,021) 

304 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์  

รายได้จากลูกค้าภายนอกและสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและสินทรัพย์ภาษี
เงินไดร้อตัดบัญชี) กำหนดขึ้นตามสถานที่ตั้งของลูกค้ามีดังนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 2567 2566 

รายได้จากลูกค้าภายนอก   
ประเทศไทย 8,366 11,041 
ประเทศอื่น ๆ  9 12 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (ไม่รวมเครื่องมือทางการเงินและ                     
สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี)    
ประเทศไทย 2,687 2,849 
ประเทศอื่น ๆ - 1 

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่  

ในปี 2567 กลุ่มบริษัทมีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่จากธุรกิจรับเหมาก่อสร้างจำนวนห้าราย เป็นจำนวนเงิน 
4,806 ล้านบาท (2566: จำนวนสามราย เป็นจำนวนเงิน 3,592 ล้านบาท) 

37. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
กลุ ่มบริษ ัทและพนักงานของกลุ ่มบริษ ัทนี้ได ้ร ่วมกันจ ัดตั ้งกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพข ึ ้นตาม
พระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษัทและพนักงานจะจ่ายสมทบเข้ากองทุน
เป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 2 - 7 ของเงินเดือน (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 2 - 5 ของเงินเดือน) 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน กรุงศรี จำกัด และจะจ่ายให้กับ
พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของกลุ่มบริษัท ในระหว่างปี 2567 
กลุ ่มบริษ ัทได้จ ่ายเง ินสมทบกองทุนเป็นจำนวน 15 ล ้านบาท (2566: 21 ล้านบาท) (งบการเงิน                      
เฉพาะกิจการ: 11 ล้านบาท 2566: 16 ล้านบาท)  
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ข้อมูลรายได้และขาดทุนของส่วนงานของกลุ่มบริษัทสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 
2566 มีดังต่อไปนี้ 

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567 

 
ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง 
ธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจผลิตและ
จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

รายการตัดบัญชี
ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 7,631 339 354 - 8,324 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 902 - 475 (1,377) - 
ขาดทุนของส่วนงาน (3,593) (77) (26)  (3,696) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไมไ่ด้ปันส่วน:      
รายได้ทางการเงิน     41 
ต้นทุนทางการเงิน     (374) 
รายได้อื่น     154 
ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนใน        

บริษัทรว่ม    9 
ขาดทุนก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (3,866) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (77) 
ขาดทุนสำหรับปี    (3,943) 
การแบ่งปันกำไรส่วนท่ีเป็นของผู้มี 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  
ของบริษทัย่อย    (41) 

ขาดทุนสำหรับปี - ส่วนที่เปน็ของ                
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    (3,984) 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566 

 
ธุรกิจรับเหมา

ก่อสร้าง 
ธุรกิจพฒันา

อสังหาริมทรัพย์ 

ธุรกิจผลิตและ
จำหน่าย

ผลิตภัณฑ์
คอนกรีต 

รายการตัดบัญชี
ระหว่างส่วนงาน งบการเงินรวม 

รายได้จากลูกค้าภายนอก 10,366 189 498 - 11,053 
รายได้ระหว่างส่วนงาน 687 - 307 (994) - 
ขาดทุนของส่วนงาน (591) (75) (76)  (742) 
รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ที่ไมไ่ด้ปันส่วน:      
รายได้ทางการเงิน     40 
ต้นทุนทางการเงิน     (395) 
รายได้อื่น     151 
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนใน        

บริษัทรว่ม    (8) 
ขาดทุนก่อนค่าใชจ้่ายภาษีเงินได้    (954) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้    (26) 
ขาดทุนสำหรับปี    (980) 
การแบ่งปันกำไรส่วนท่ีเป็นของผู้มี 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม  
ของบริษทัย่อย    (41) 

ขาดทุนสำหรับปี - ส่วนที่เปน็ของ                
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ    (1,021) 
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39. เครื่องมือทางการเงิน 

39.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้
การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินให้กู้ยืมระยะยาว เงินลงทุน เงินเบิกเกิน
บัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ กลุ่มบริษัท
มีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี ่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี ่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เงินให้กู้ยืม 
เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่ม
บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม 
โดยกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาอย่างสม่ำเสมอ 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษทัให้บริการก่อสร้างแก่ลูกค้าที่มีฐานะด้านการชำระหนี้ดีเป็นส่วนใหญ่ 
เช่น รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐ นอกจากนี้ฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีจำนวนมากราย ด้วยเหตนุี้ 
กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับ
กลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของ
ลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า การคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ ้นคำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที ่มีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหน้ี
การค้าออกจากบัญชีหากลูกหนี้นั้นค้างชำระนานและกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการดำเนินการตามกฎหมาย
กับลูกหนี้รายดังกล่าว  
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38. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

38.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทนุดังนี้ 

ก) บริษัทฯมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำระในบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
เป็นจำนวนเงิน 4,495 เหรียญสหรฐัอเมริกา (2566: 4,495 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

ข) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เกี ่ยวข้องกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำระในการร่วมการงาน
แห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงิน 1 ล้านเหรยีญสหรัฐอเมริกา (2566: 1 ล้านเหรียญสหรฐัอเมริกา) 

ค) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรัพย์จำนวนเงิน 101 ล้าน
บาท (31 ธันวาคม 2566: 82 ล้านบาท) 

38.2 การค้ำประกัน 
ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย       

สามแห่งในวงเงิน 2,443 ล้านบาท (2566: บริษัทย่อยสามแห่งในวงเงิน 2,628 ล้านบาท) โดยปกติ
แล้วการค้ำประกันดังกล่าวจะยังมีผลต่อเนื ่องจนกว่าภาระหนี้สินของบริษัทย่อยจะหมดไป                             
และไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมใด ๆ สำหรบัการค้ำประกันดังกล่าว 

ข) ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการค้ำประกันวงเงินสินเช่ือของการร่วม             
การงานหกแห่ง ในวงเงิน 2,901 ล้านบาท (2566: การร่วมการงานหกแห่ง ในวงเงิน 2,917 ล้าน
บาท) โดยปกติแล้วการค้ำประกันดังกล่าวจะยังมีผลต่อเนื่องจนกว่าภาระหนี้สินของการร่วมการ
งานจะหมดไปและไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมใด ๆ สำหรบัการค้ำประกันดังกล่าว  

ค) ณ วันที ่  31 ธันวาคม 2567 กลุ ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันที ่ออกโดยธนาคารในนามของ                  
กลุ่มบริษัทซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลืออยู่                  
ได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม                                 งบการเงินเฉพาะกิจการ                       

 2567 2566 2567 2566 
ค้ำประกันการก่อสร้าง การประมูล  
  งานก่อสร้างและการชำระหนี้ 4,944 5,495 4,778 5,305 
ค้ำประกันการชำระคืนเงินรับ

ล่วงหน้าและเงินประกันผลงาน 6,459 6,244 6,256 6,082 
ค้ำประกันอื่น ๆ 761 841 565 735 
รวม 12,164 12,580 11,599 12,122 
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39. เครื่องมือทางการเงิน 

39.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน  
เครื่องมือทางการเงินที่สำคัญของกลุ่มบริษทั ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้
การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เงินให้กู้ยืมระยะสั้น เงินให้กู้ยืมระยะยาว เงินลงทุน เงินเบิกเกิน
บัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เงินกู้ยืมระยะยาว และหุ้นกู้ กลุ่มบริษัท
มีความเสี่ยงทางการเงินที่เกี ่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงินดังกล่าวและมีนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงดังนี้ 

ความเสี่ยงด้านเครดิต 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี ่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เงินให้กู้ยืม 
เงินฝากกับธนาคารและสถาบันการเงิน และเครื่องมือทางการเงินอื่น ๆ โดยจำนวนเงินสูงสุดที่กลุ่ม
บริษัทอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 

ลูกหนี้การค้าและสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงโดยใช้นโยบายและขั้นตอนในการควบคุมการให้สินเชื่ออย่างเหมาะสม 
โดยกลุ่มบริษัทมีการติดตามยอดคงค้างของลูกหน้ีการค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาอย่างสม่ำเสมอ 
อย่างไรก็ตาม เน่ืองจากกลุ่มบริษทัให้บริการก่อสร้างแก่ลูกค้าที่มีฐานะด้านการชำระหนี้ดีเป็นส่วนใหญ่ 
เช่น รัฐวิสาหกิจและหน่วยงานของรัฐ นอกจากนี้ฐานลูกค้าของกลุ่มบริษัทมีจำนวนมากราย ด้วยเหตนุี้ 
กลุ่มบริษัทจึงไม่คาดว่าจะเกิดผลขาดทุนทางการเงินที่มีสาระสำคัญ  

กลุ่มบริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับ
กลุ่มลูกค้าที่มีรูปแบบของความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน โดยจัดกลุ่มลูกค้าตามประเภทของ
ลูกค้าและอันดับความน่าเชื่อถือของลูกค้า การคำนวณผลขาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะ
เกิดขึ ้นคำนึงถึงผลของความน่าจะเป็นถ่วงน้ำหนัก มูลค่าของเงินตามเวลาและข้อมูลที ่มีความ
สมเหตุสมผลและสามารถสนับสนุนได้ที่มีอยู่ ณ วันที่รายงานเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์
ปัจจุบันและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทั่วไป กลุ่มบริษัทจะตัดจำหน่ายลูกหน้ี
การค้าออกจากบัญชีหากลูกหนี้นั้นค้างชำระนานและกลุ่มบริษัทไม่ได้มีการดำเนินการตามกฎหมาย
กับลูกหนี้รายดังกล่าว  
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38. ภาระผูกพันและหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้น 

38.1 ภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทุน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันเกี่ยวกับรายจ่ายฝ่ายทนุดังนี้ 

ก) บริษัทฯมีภาระผูกพันที่เกี่ยวข้องกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำระในบริษัทย่อยแห่งหน่ึง
เป็นจำนวนเงิน 4,495 เหรียญสหรฐัอเมริกา (2566: 4,495 เหรียญสหรัฐอเมริกา) 

ข) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่เกี ่ยวข้องกับส่วนของเงินลงทุนที่ยังไม่เรียกชำระในการร่วมการงาน
แห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงิน 1 ล้านเหรยีญสหรัฐอเมริกา (2566: 1 ล้านเหรียญสหรฐัอเมริกา) 

ค) บริษัทย่อยมีภาระผูกพันตามสัญญาในการพัฒนาโครงการอสังหารมิทรัพย์จำนวนเงิน 101 ล้าน
บาท (31 ธันวาคม 2566: 82 ล้านบาท) 

38.2 การค้ำประกัน 
ก) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการค้ำประกันวงเงินสินเชื่อของบริษัทย่อย       

สามแห่งในวงเงิน 2,443 ล้านบาท (2566: บริษัทย่อยสามแห่งในวงเงิน 2,628 ล้านบาท) โดยปกติ
แล้วการค้ำประกันดังกล่าวจะยังมีผลต่อเนื ่องจนกว่าภาระหนี้สินของบริษัทย่อยจะหมดไป                             
และไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมใด ๆ สำหรบัการค้ำประกันดังกล่าว 

ข) ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯมีภาระผูกพันในการค้ำประกันวงเงินสินเช่ือของการร่วม             
การงานหกแห่ง ในวงเงิน 2,901 ล้านบาท (2566: การร่วมการงานหกแห่ง ในวงเงิน 2,917 ล้าน
บาท) โดยปกติแล้วการค้ำประกันดังกล่าวจะยังมีผลต่อเนื่องจนกว่าภาระหนี้สินของการร่วมการ
งานจะหมดไปและไม่มีการเก็บค่าธรรมเนียมใด ๆ สำหรบัการค้ำประกันดังกล่าว  

ค) ณ วันที ่  31 ธันวาคม 2567 กลุ ่มบริษัทมีหนังสือค้ำประกันที ่ออกโดยธนาคารในนามของ                  
กลุ่มบริษัทซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบัติตามปกติธุรกิจของกลุ่มบริษัทคงเหลืออยู่                  
ได้ดังนี้ 

   (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม                                 งบการเงินเฉพาะกิจการ                       

 2567 2566 2567 2566 
ค้ำประกันการก่อสร้าง การประมูล  
  งานก่อสร้างและการชำระหนี้ 4,944 5,495 4,778 5,305 
ค้ำประกันการชำระคืนเงินรับ

ล่วงหน้าและเงินประกันผลงาน 6,459 6,244 6,256 6,082 
ค้ำประกันอื่น ๆ 761 841 565 735 
รวม 12,164 12,580 11,599 12,122 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัด
ตามประเภทอตัราดอกเบี้ย และสำหรบัสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถ
แยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ป ี

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ป ี

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ยท่ี

แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  4 - - 1,158 7 1,169 0.15 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 1,476 1,476 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 4,300 4,300 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่าย - - - 62 - 62 MLR 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 226 - - - - 226 0.30 - 1.30 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 16 - 185 - 201 MLR, MOR, 7.12 
 230 16 - 1,405 5,801 7,452  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 3,159 - 3,159 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,635 4,635 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 2,642 2,642 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 37 64 107 - - 208 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 159 - - - - 159 2.00 - 15.00 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 2,318 - 2,318 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว 69 5 - - - 74 6.00 - 6.90 
หุ้นกู้ - 911 - - - 911 8.24 - 8.25 
 265 980 107 5,477 7,277 14,106  
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เคร่ืองมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดย
จะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญา   
แต่ละราย โดยวงเงินสินเชื ่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำและอาจมีการ
ปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การกำหนด
วงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจ
เกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มี
อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือด้าน
เครดิตระหว่างประเทศ  

ความเสี่ยงด้านตลาด 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่ได้เข้าทำตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
กันเป็นเงินตราต่างประเทศ และการซื้อสินค้าและรายได้จากโครงการในต่างประเทศที่เป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศ กลุ่มบริษัทไม่ได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารความเสี่ยง เนื่องจากกลุ่มบริษัทเห็นว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ นอกจากนี้กลุ่มบริษัท
ไมม่ีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งกำไรหรือเพื่อการค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ  

นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีความเสี่ยงจากการที่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศซึ่งบริษัทฯมิได้ทำ
สัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม
ระยะสั้น เงินให้กู้ยืมระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว หุ้นกู้ และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 
หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน  
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญสามารถจัด
ตามประเภทอตัราดอกเบี้ย และสำหรบัสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีสามารถ
แยกตามวันที่ครบกำหนด หรือวันที่มีการกำหนดอัตราดอกเบี้ยใหม่ (หากวันที่มีการกำหนดอัตรา
ดอกเบี้ยใหม่ถึงก่อน) ได้ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ป ี

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ป ี

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ยท่ี

แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  4 - - 1,158 7 1,169 0.15 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 1,476 1,476 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 4,300 4,300 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่าย - - - 62 - 62 MLR 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 226 - - - - 226 0.30 - 1.30 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 16 - 185 - 201 MLR, MOR, 7.12 
 230 16 - 1,405 5,801 7,452  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 3,159 - 3,159 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,635 4,635 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 2,642 2,642 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 37 64 107 - - 208 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 159 - - - - 159 2.00 - 15.00 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 2,318 - 2,318 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว 69 5 - - - 74 6.00 - 6.90 
หุ้นกู้ - 911 - - - 911 8.24 - 8.25 
 265 980 107 5,477 7,277 14,106  
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เคร่ืองมือทางการเงนิและเงินฝากธนาคาร  

กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินโดย
จะลงทุนกับคู่สัญญาที่ได้รับการอนุมัติแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเชื่อที่กำหนดให้กับคู่สัญญา   
แต่ละราย โดยวงเงินสินเชื ่อจะถูกสอบทานโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำและอาจมีการ
ปรับปรุงในระหว่างปีขึ้นอยู่กับความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารของกลุ่มบริษัท การกำหนด
วงเงินดังกล่าวเป็นการช่วยลดความเสี่ยงของการกระจุกตัวและบรรเทาผลขาดทุนทางการเงินที่อาจ
เกิดขึ้นจากผิดนัดชำระของคู่สัญญา 

กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านเครดิตของตราสารหนี้ไม่สูงมากนักเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารที่มี
อันดับความน่าเช่ือถือด้านเครดิตที่อยู่ในระดับสูงซึ่งประเมินโดยสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือด้าน
เครดิตระหว่างประเทศ  

ความเสี่ยงด้านตลาด 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงด้านตลาด ได้แก่ ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจากอัตรา
ดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัทไม่ได้เข้าทำตราสารอนุพันธ์เพื่อบริหารความเสี่ยงดังกล่าว 

ความเสี่ยงจากอตัราแลกเปลี่ยน 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องจากการให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้อง
กันเป็นเงินตราต่างประเทศ และการซื้อสินค้าและรายได้จากโครงการในต่างประเทศที่เป็นสกุลเงิน
ต่างประเทศ กลุ่มบริษัทไม่ได้ทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารความเสี่ยง เนื่องจากกลุ่มบริษัทเห็นว่าความเสี่ยงดังกล่าวอยู่ในระดับต่ำ นอกจากนี้กลุ่มบริษัท
ไมม่ีนโยบายประกอบธุรกรรมตราสารอนุพันธ์ทางการเงินเพื่อการเก็งกำไรหรือเพื่อการค้า 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 บริษัทฯไม่มียอดคงเหลือของสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ  

นอกจากนี้ บริษัทฯยังมีความเสี่ยงจากการที่มีเงินลงทุนในบริษัทย่อยในต่างประเทศซึ่งบริษัทฯมิได้ทำ
สัญญาป้องกันความเสี่ยงไว้ 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
กลุ่มบริษัทมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากสถาบันการเงิน เงินให้กู้ยืม
ระยะสั้น เงินให้กู้ยืมระยะยาว เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมระยะสั้น เงินกู้ยืมระยะยาว หุ้นกู้ และหนี้สิน
ตามสัญญาเช่า สินทรัพย์และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด 
หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ยที่

แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  4 - - 705 4 713 0.15 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 2,028 2,028 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 4,171 4,171 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่าย - - - 62 - 62 MLR 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 145 - - - - 145 0.30 - 1.30 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 16 - 295 - 311 MLR, 7.12 
 149 16 - 1,062 6,221 7,448  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 3,055 - 3,055 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,691 4,691 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 2,639 2,639 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 32 53 - - - 85 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 176 - - - - 176 2.00 - 15.00 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 1,904 - 1,904 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว 44 5 - - - 49 6.00 - 6.90 
หุ้นกู้ - 911 - - - 911 8.24 - 8.25 
 252 969 - 4,959 7,330 13,510  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรบัขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ป ี

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ป ี

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2 - - 1,275 18 1,295 0.15 - 1.10 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 1,513 1,513 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 7,666 7,666 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่าย - - - 145 - 145 MOR, MLR 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 209 - - - - 209 0.90 - 1.23 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - 16 179 - 195 MLR, 7.12 
 211 - 16 1,599 9,215 11,041  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 48 - - 3,174 - 3,222 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,679 4,679 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 3,544 3,544 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 53 90 109 - - 252 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 238 - - - - 238 3.90 - 6.90 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 2,324 - 2,324 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว 14 62 - - - 76 4.50 - 6.90 
หุ้นกู้ 496 408 - - - 904 7.74 - 7.75 
 849 560 109 5,498 8,223 15,239  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรับขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ยที่

แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  4 - - 705 4 713 0.15 - 0.75 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 2,028 2,028 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 4,171 4,171 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่าย - - - 62 - 62 MLR 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 145 - - - - 145 0.30 - 1.30 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - 16 - 295 - 311 MLR, 7.12 
 149 16 - 1,062 6,221 7,448  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน - - - 3,055 - 3,055 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,691 4,691 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 2,639 2,639 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 32 53 - - - 85 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 176 - - - - 176 2.00 - 15.00 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 1,904 - 1,904 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว 44 5 - - - 49 6.00 - 6.90 
หุ้นกู้ - 911 - - - 911 8.24 - 8.25 
 252 969 - 4,959 7,330 13,510  
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรบัขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ป ี

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ป ี

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2 - - 1,275 18 1,295 0.15 - 1.10 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 1,513 1,513 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 7,666 7,666 - 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ันและเงินทดรองจ่าย - - - 145 - 145 MOR, MLR 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 - 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 209 - - - - 209 0.90 - 1.23 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 - 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - 16 179 - 195 MLR, 7.12 
 211 - 16 1,599 9,215 11,041  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 48 - - 3,174 - 3,222 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,679 4,679 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 3,544 3,544 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 53 90 109 - - 252 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 238 - - - - 238 3.90 - 6.90 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 2,324 - 2,324 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว 14 62 - - - 76 4.50 - 6.90 
หุ้นกู้ 496 408 - - - 904 7.74 - 7.75 
 849 560 109 5,498 8,223 15,239  
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การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทำขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจำนวนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาดและตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของ
อัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องชำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่
การคาดการณ์หรอืพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมัดระวัง 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืม หุ้นกู้
และสัญญาเช่า ทั ้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 90 ที่จะครบ
กำหนดชำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 
(2566: ร้อยละ 82) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 91 2566: ร้อยละ 83) กลุ่มบริษัทได้ประเมินการ
กระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความ
เสี ่ยงดังกล่าวอยู ่ในระดับต่ำโดยกลุ ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเง ินทุนที่
หลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้
ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,160 - - 3,160 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,635 - - 4,635 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 50 93 186 329 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 163 - - 163 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 2,116 591 20 2,727 
เงินกู้ยืมระยะยาว 76 1 - 77 
หุ้นกู้ 67 985 - 1,052 
รวม 10,267 1,670 206 12,143 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรบัขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2 - - 918 15 935 0.15 - 1.10 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 1,990 1,990 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 7,393 7,393 - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 MLR 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 130 - - - - 130 - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 0.90 - 1.23 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - 16 352 - 368 MLR, 7.12 
 132 - 16 1,270 9,416 10,834  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 48 - - 3,034 - 3,082 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,679 4,679 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 3,526 3,526 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 47 75 - - - 122 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 237 - - - - 237 3.90 - 6.90 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 1,859 - 1,859 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว - 44 - - - 44 6.90 
หุ้นกู้ 497 408 - - - 905 7.74 - 7.75 
 829 527 - 4,893 8,205 14,454  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผล
ของอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวที ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่                   
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 โดยกำหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงท่ี แสดงได้ดังน้ี 

 2567 2566 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ 
กำไรก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบตอ่  
กำไรก่อนภาษี  

(ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
บาท +0.25 (5,758) +0.25 (5,786) 

 -0.25 5,758 -0.25 5,786 
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การวิเคราะห์ผลกระทบข้างต้นจัดทำขึ้นโดยใช้สมมติฐานว่าจำนวนเงินกู้ยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาดและตัวแปรอื่นทั้งหมดคงที่ตลอด 1 ปี และยังถือเสมือนว่าอัตราดอกเบี้ยที่ปรับ
ขึ้นลงตามอัตราตลาดของเงินกู้ยืมไม่ได้มีอัตราดอกเบี้ยที่กำหนดไว้แล้ว ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงของ
อัตราดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบี้ยที่ต้องชำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งนี้ ข้อมูลนี้ไม่ใช่
การคาดการณ์หรอืพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคตและควรใช้ด้วยความระมัดระวัง 

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง  
กลุ่มบริษัทมีการติดตามความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการใช้เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืม หุ้นกู้
และสัญญาเช่า ทั ้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษัทมีหนี้สินประมาณร้อยละ 90 ที่จะครบ
กำหนดชำระภายในหนึ่งปีเมื่อเทียบกับมูลค่าตามบัญชีทั้งหมดของหนี้สินที่แสดงอยู่ในงบการเงิน 
(2566: ร้อยละ 82) (งบการเงินเฉพาะกิจการ: ร้อยละ 91 2566: ร้อยละ 83) กลุ่มบริษัทได้ประเมินการ
กระจุกตัวของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการกู้ยืมเงินเพื่อนำไปชำระหนี้สินเดิมและได้ข้อสรุปว่าความ
เสี ่ยงดังกล่าวอยู ่ในระดับต่ำโดยกลุ ่มบริษัทมีความสามารถในการเข้าถึงแหล่งของเง ินทุนท่ี
หลากหลายอย่างเพียงพอ 

รายละเอียดการครบกำหนดชำระของหนี้สินทางการเงินของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 ซึ่งพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาที่ยังไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน สามารถแสดงได้
ดังนี ้

 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,160 - - 3,160 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,635 - - 4,635 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 50 93 186 329 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 163 - - 163 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 2,116 591 20 2,727 
เงินกู้ยืมระยะยาว 76 1 - 77 
หุ้นกู้ 67 985 - 1,052 
รวม 10,267 1,670 206 12,143 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ  
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
 อัตราดอกเบี้ยคงท่ี อัตรา

ดอกเบี้ย
ปรบัขึ้นลง
ตามราคา

ตลาด 

   

 

 
ภายใน  

1 ปี 

 
 

1-5 ป ี

 
 

เกิน 5 ปี 

 
ไม่มีอัตรา
ดอกเบี้ย 

 
 

รวม 
อัตราดอกเบี้ย

ที่แท้จริง 
  (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทางการเงิน        
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2 - - 918 15 935 0.15 - 1.10 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 1,990 1,990 - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - - - - 7,393 7,393 - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวยีนอ่ืน - - - - 7 7 MLR 
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ำประกัน 130 - - - - 130 - 
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น - - - - 11 11 0.90 - 1.23 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว - - 16 352 - 368 MLR, 7.12 
 132 - 16 1,270 9,416 10,834  
หนี้สินทางการเงิน        
เงินเบิกเกินบัญชแีละเงินกู้ยมื             

ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 48 - - 3,034 - 3,082 หมายเหตุ 22 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น - - - - 4,679 4,679 - 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา - - - - 3,526 3,526 - 
หนี้สินตามสัญญาเช่า 47 75 - - - 122 2.40 - 8.54 
เงินกู้ยมืระยะสั้น 237 - - - - 237 3.90 - 6.90 
เงินกู้ยมืระยะยาวจากธนาคาร - - - 1,859 - 1,859 หมายเหตุ 25 
เงินกู้ยมืระยะยาว - 44 - - - 44 6.90 
หุ้นกู้ 497 408 - - - 905 7.74 - 7.75 
 829 527 - 4,893 8,205 14,454  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ย 

ผลกระทบต่อกำไรก่อนภาษีของกลุ่มบริษัทจากการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผล
ของอัตราดอกเบี้ยของเงินกู้ยืมระยะยาวที ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด ณ วันที่                   
31 ธันวาคม 2567 และ 2566 โดยกำหนดให้ตัวแปรอื่นทั้งหมดคงท่ี แสดงได้ดังน้ี 

 2567 2566 

สกุลเงิน เพิ่มขึ้น / ลดลง 
ผลกระทบต่อ 
กำไรก่อนภาษี เพิ่มขึ้น / ลดลง 

ผลกระทบตอ่  
กำไรก่อนภาษี  

(ร้อยละ) (พันบาท) (ร้อยละ) (พันบาท) 
บาท +0.25 (5,758) +0.25 (5,786) 

 -0.25 5,758 -0.25 5,786 

313แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,113 - - 3,113 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,679 - - 4,679 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 51 81 - 132 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 241 - - 241 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 78 1,677 561 2,316 
เงินกู้ยืมระยะยาว 3 45 - 48 
หุ้นกู้ 558 422 - 980 
รวม 8,723 2,225 561 11,509 

39.2 มูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 
กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้ 

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น และ
เงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดหรืออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที่
ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป ในกรณทีี่ไม่มีราคาตลาด 

ง) มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบันของเงินให้สินเชื่อประเภทเดียวกัน 

จ) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 
สำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 

ฉ) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,253 - - 3,253 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,679 - - 4,679 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 65 122 197 384 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 242 - - 242 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 478 1,768 566 2,812 
เงินกู้ยืมระยะยาว 18 65 - 83 
หุ้นกู้ 558 422 - 980 
รวม 9,293 2,377 763 12,433 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,056 - - 3,056 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,691 - - 4,691 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 36 55 - 91 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 180 - - 180 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 1,774 495 16 2,285 
เงินกู้ยืมระยะยาว 50 1 - 51 
หุ้นกู้ 67 985 - 1,052 
รวม 9,854 1,536 16 11,406 

 
  

314 แบบ 56-1 One Report 2567
บริษัิัท เนาวรัตัน์์พัฒันาการ จำำ�กัด (มหาชน)
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,113 - - 3,113 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,679 - - 4,679 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 51 81 - 132 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 241 - - 241 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 78 1,677 561 2,316 
เงินกู้ยืมระยะยาว 3 45 - 48 
หุ้นกู้ 558 422 - 980 
รวม 8,723 2,225 561 11,509 

39.2 มูลคา่ยุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน 

เนื่องจากเครื่องมือทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุ่มบริษัทจัดอยู่ในประเภทระยะสั้นหรือมีอัตราดอกเบี้ย
ใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด กลุ่มบริษัทจึงประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน
ใกล้เคียงกับมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 
กลุ่มบริษัทมีวิธีการและสมมติฐานที่ใช้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ดังนี้ 

ก) สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการ
เทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา เงินให้กู้ยืมระยะสั้นและเงินทดรองจ่าย 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น และ
เงินกู้ยืมระยะสั้น แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน  

ข) เงินลงทุนในตราสารหนี้ แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาด  

ค) เงินลงทุนในตราสารทุน แสดงมูลค่ายุติธรรมตามราคาตลาดหรืออ้างอิงจากแบบจำลองราคาที่
ได้รับการยอมรับโดยทั่วไป ในกรณทีี่ไม่มีราคาตลาด 

ง) มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวประมาณจากมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดคิดลดด้วย
อัตราดอกเบี้ยตลาดปัจจุบันของเงินให้สินเชื่อประเภทเดียวกัน 

จ) หุ้นกู้และเงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราคงที่ แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยการคำนวณมูลค่า
ปัจจุบันของกระแสเงินสดจ่ายในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยโดยประมาณในตลาดปัจจุบัน 
สำหรับเงินกู้ยืมที่มีเงื่อนไขใกล้เคียงกัน 

ฉ) เงินกู้ยืมระยะยาวที่จ่ายดอกเบี้ยในอัตราใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด แสดงมูลค่ายุติธรรม
โดยประมาณตามมูลค่าตามบัญชีที่แสดงในงบฐานะการเงิน 
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 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,253 - - 3,253 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,679 - - 4,679 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 65 122 197 384 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 242 - - 242 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 478 1,768 566 2,812 
เงินกู้ยืมระยะยาว 18 65 - 83 
หุ้นกู้ 558 422 - 980 
รวม 9,293 2,377 763 12,433 

 
 (หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ไม่เกิน  
1 ป ี 1 - 5 ป ี

มากกวา่  
5 ป ี รวม 

เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 3,056 - - 3,056 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีห้มุนเวยีนอื่น 4,691 - - 4,691 
หนี้สนิตามสัญญาเช่า 36 55 - 91 
เงินกู้ยืมระยะสั้น 180 - - 180 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 1,774 495 16 2,285 
เงินกู้ยืมระยะยาว 50 1 - 51 
หุ้นกู้ 67 985 - 1,052 
รวม 9,854 1,536 16 11,406 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                           

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  
    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 7 - 7 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน  - 352 - 352 
ที่ดิน - 209 - 209 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 915 - 915 
     

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                       

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 6 - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 352 - 352 
ที่ดิน - 200 - 200 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 918 - 918 

41. การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น
รวมถึงการดำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสัญญาเงินกู้ 
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40. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
หรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม โดยแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                      

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
 
 

 
 

  

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 7 - 7 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน  - 355 - 355 
ที่ดิน - 428 - 428 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 915 - 915 
     

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                       

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 6 - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 355 - 355 
ที่ดิน - 419 - 419 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 918 - 918 
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(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                           

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน  
    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 7 - 7 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน  - 352 - 352 
ที่ดิน - 209 - 209 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 915 - 915 
     

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                       

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 6 - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 352 - 352 
ที่ดิน - 200 - 200 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 918 - 918 

41. การบริหารจัดการทุน  
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของกลุ ่มบริษัทคือการจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทุนที่
เหมาะสมเพื่อสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทและเสริมสร้างมูลค่าการถือหุ้นให้กับผู้ถือหุ้น
รวมถึงการดำรงอัตราส่วนทางการเงินให้เป็นไปตามข้อกำหนดของสัญญาเงินกู้ 
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40. ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม 

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม
หรือเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม โดยแยกแสดงตามลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ดังนี้ 

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                      

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
 
 

 
 

  

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 7 - 7 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรพัย์เพื่อการลงทุน  - 355 - 355 
ที่ดิน - 428 - 428 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 915 - 915 
     

(หน่วย: ล้านบาท) 
 งบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม 
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วย                       

มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
    

เงินลงทุนในตราสารหนี้ - 6 - 6 
เงินลงทุนในตราสารทุน - - 11 11 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  - 355 - 355 
ที่ดิน - 419 - 419 

หนี้สินท่ีเปิดเผยมูลค่ายุติธรรม     
หุ้นกู้ - 918 - 918 
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42.     เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2568 ของบริษัท ยูทิลิตี้ บิสิเนส 
อัลลายแอนซ์ จำกัด (มหาชน) ได้มีมติอนุมัติให้เสนอการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราหุ้นละ 
0.10 บาท รวมเป็นเงินปันผลทั้งสิ้น 60 ล้านบาท  

 โดยจะนำเสนอเพื่อขออนุมัติมติดังกล่าวข้างต้นในที่ประชุมสามัญประจำปีผู้ถือหุ้นของบริษัทย่อย
ดังกล่าวต่อไป 

43. การอนุมัติงบการเงนิ 
งบการเงินน้ีได้รับอนุมัตใิห้ออกโดยคณะกรรมการบรษิัทฯเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2568 
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รายงานคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

คณะกรรมการเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินของบริิษััทและรายละเอีียดข้้อมููลทางการเงิินที่่�ปรากฎในรายงานประจำปีี  
งบการเงินิดังักล่า่วจัดัทำขึ้้�นตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไปในประเทศไทยโดยเลือืกใช้้นโยบายบัญัชีทีี่่�เหมาะสมและถือืปฏิบิัตัิิ
อย่า่งสม่่ำเสมอตลอดจนใช้้ดุลุยพินิิจิอย่า่งระมัดัระวังัและประมาณการที่่�ดีทีี่่�สุดุในการจัดัทำ รวมทั้้�งมีกีารเปิดิเผยข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอ
ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน นอกจากนี้้�คณะกรรมการได้้จััดให้้มีี

•	 ระบบควบคุุมภายใน ซ่ึ่�งมีีแผนกตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบ มีีหน้้าที่่�รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้ปลอดจากการชี้้�นำของฝ่่ายบริิหาร

•	 หลัักการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััทใช้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ
•	 ระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อลดมููลเหตุุของแต่่ละโอกาสที่่�จะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อบริิษััท
	ที่่ �เหมาะสมและมีปีระสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่า่การจัดัทำบัญัชีมีีคีวามถููกต้้องครบถ้้วนและเพียีงพอที่่�จะดำรงรักัษา

ไว้้ซึ่่�งทรััพย์์สิินตลอดจนป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิต

คณะกรรมการยังัได้้แต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อทำหน้้าที่่�สอบทานนโยบายด้้านบัญัชีแีละความถููกต้้องของรายงาน
ทางการเงิิน รวมทั้้�งสอบทานระบบควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 

ดัังรายละเอีียดซ่ึ่�งปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำปีี นอกจากนี้้�งบการเงิินของบริิษััทยัังได้้
รัับการตรวจสอบโดยผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย จำกััด ดัังรายละเอีียดความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในรายงาน
ประจำปีี

คณะกรรมการมีีความเห็็นว่่า ระบบควบคุุมภายในโดยรวมของบริิษััทอยู่่�ในระดัับที่่�น่่าพอใจ และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
ได้้ว่่างบการเงิินของ บริิษััท เนาวรััตน์์พััฒนาการ จำกััด (มหาชน) บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ควบคุุมร่่วมกััน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด ณ วัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2567 มีีความน่่าเชื่่�อถืือและได้้ปฏิบิััติิถููกต้้องตามกฎหมายรวมถึึงกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นายประเสริฐิพันัธ์ุ์� พิพิัฒันกุุล
ประธานกรรมการ
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การรับัรองความถูกูต้้องของข้อ้มููล

บริษิัทัได้้สอบทานข้้อมููลในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีฉีบับันี้้�แล้้วด้้วยความระมัดัระวังั บริษิัทัขอรับัรองว่า่ ข้้อมููลดังักล่า่ว 
ถููกต้้องครบถ้้วน ไม่่เป็็นเท็็จ ไม่่ทำให้้ผู้้�อื่่�นสำคััญผิิด หรืือไม่่ขาดข้้อมููลที่่�ควรต้้องแจ้้งในสาระสำคััญ นอกจากนี้้� บริิษััทขอรัับรองว่่า

1.	 งบการเงิินและข้้อมููลทางการเงิินที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี ได้้แสดงข้้อมููลอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนในสาระ
สำคััญเกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงาน และกระแสเงิินสดของบริิษััทและบริิษััทย่่อยแล้้ว

2.	 บริษิัทัได้้จัดัให้้มีรีะบบการเปิดิเผยข้้อมููลที่่�ดี ีเพื่่�อให้้แน่ใ่จว่า่บริษิัทัได้้เปิดิเผยข้้อมููลในส่ว่นที่่�เป็น็สาระสำคัญัทั้้�งของบริษิัทัและ
บริิษััทย่่อยอย่่างถููกต้้องครบถ้้วนแล้้ว รวมทั้้�งควบคุุมดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว 

3.	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดููแลให้้มีการปฏิิบััติิตามระบบดัังกล่่าว และบริิษััทได้้แจ้้งข้้อมููล
การประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ณ วัันที่่�  28 กุุมภาพัันธ์์ 2568 ต่่อผู้้�สอบบััญชีีและกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว 
ซ่ึ่�งครอบคลุุมถึึงข้้อบกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำคััญของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้�งการกระทำที่่�มิิชอบที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการจััดทำรายงานทางการเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

 ในการนี้้� เพื่่�อเป็็นหลัักฐานว่่าเอกสารทั้้�งหมดเป็็นเอกสารชุุดเดีียวกัันกัับที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องแล้้ว บริิษััทได้้มอบ
หมายให้้นางสาวผกาทิิพย์ โลพัันธ์์ศรีี เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อกำกัับเอกสารนี้้�ไว้้ทุกหน้้าด้้วย หากเอกสารใดไม่่มีีลายมืือชื่่�อของนางสาว
ผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กำกัับไว้้ บริิษััทจะถืือว่่าไม่่ใช่่ข้้อมููลที่่�บริิษััทได้้รัับรองความถููกต้้องของข้้อมููลแล้้วดัังกล่่าวข้้างต้้น

ชื่่�อ ตำแหน่่ง ลายมืือชื่่�อ

1.	 นายพลพััฒ กรรณสููต	

2.	 นายมงคล พีีรศานติิกุุล

กรรมการและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

กรรมการผู้้�จััดการ

ผู้้�รัับมอบอำนาจ

นางสาวผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี กรรมการบริิหาร, เลขานุุการบริิษััท
และรองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส

- พลพััฒ กรรณสููต -

- มงคล พีีรศานติิกุุล -

- ผกาทิิพย์์ โลพัันธ์์ศรีี -
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Profile 2024-One Report Page Number External 
Assurance

GRI 102: GENERAL DISCLOSURES

Organizational Profile

GRI 102-1 Name of the organization OR 12

GRI 102-2 Activities, brands, products, and services OR 36

GRI 102-3 Location of headquarters OR 15

GRI 102-4 Location of operations OR 15-16

GRI 102-5 Ownership and legal form OR 15-16

GRI 102-6 Markets served OR 17-18

GRI 102-7 Scale of the organization OR 171

GRI 102-8 Information on employees and other workers OR 176

GRI 102-9 Supply chain OR 52

GRI 102-10 Significant changes to the organization and its supply chain OR 18, 31-34

GRI102-11 Precautionary Principle or approach OR 161-162

GRI102-12 External initiatives OR 29-31

GRI102-13 Membership of associations OR 29-31

Strategy

GRI102-14 Statement from senior decision-maker OR 3-6

GRI102-15 Key impacts, risks, and opportunities OR 17-18, 199

Ethics and Integrity

GRI102-16 Values, principles, standards, and norms of behavior OR 13

GRI102-17 Mechanisms for advice and concerns about ethics OR 142-143

Governance

GRI102-18 Governance structure OR 140

GRI102-25 Conflicts of interest OR 142-144

GRI102-28 Evaluating the highest governance body’s 
performance

OR 131-170

GRI102-30 Effectiveness of risk management processes OR 198-199

GRI102-32 Highest governance body’s role in  
sustainability reporting

OR 140

GRI Standard Index
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Profile 2024-One Report Page Number External 
Assurance

Stakeholder Engagement

GRI102-40 List of stakeholder groups OR 49-52

GRI102-41 Collective bargaining agreements -

GRI102-42 Identifying and selecting stakeholders OR 61-62

GRI102-43 Approach to stakeholder engagement OR 56-58

GRI102-44 Key topics and concerns raised -

Reporting Practice

GRI102-45 Entities included in the consolidated 
financial statements

OR 206-219

GRI102-46 Defining report content and topic Boundaries OR 51

GRI102-47 List of material topics OR 56-58

GRI102-48 Restatements of information OR 97

GRI102-50 Reporting period OR 55

GRI102-51 Date of most recent report OR 55

GRI102-52 Reporting cycle OR 55

GRI102-53 Contact point for questions regarding the report OR 55

GRI102-54 Claims of reporting in accordance with the GRI Standards OR 329

GRI102-55 GRI content index OR 329-333

GRI 103: MANAGEMENT APPROACH

GRI103-1 Explanation of the material topic and its boundary OR 18

Topic-specific Standards

ECONOMIC

GRI 201: ECONOMIC PERFORMANCE

GRI201-1 Direct economic value generated and distributed OR 28-35

GRI203 : INDIRECT ECONOMIC IMPACTS 

GRI203-2 Significant indirect economic impacts OR 47-54

GRI 204 : PROCUREMENT RACTICES

GRI204-1 Proportion of spending on local suppliers OR 19-20

GRI 205: ANTI-CORRUPTION

GRI205-2 Communication and training about 
anticorruption policies and procedures

OR 193-195

GRI205-3 Confirmed incidents of corruption and actions taken OR 194-197
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GRI 206: ANTI-CORRUPTION BEHAVIOR 

GRI206-1 Legal actions for anti-competitive behavior, 
anti-trust, and monopoly practices 

OR 21

ENVIRONMENT

GRI 301: MATERIALS 

GRI301-3 Reclaimed products and their packaging materials OR 17-18

GRI 302: ENERGY

GRI302-1 Energy consumption within the organization OR 64

GRI302-4 Reduction of energy consumption OR 63-71

GRI 303: WATER AND EFFLUENTS 

GRI303-1 Water withdrawal by source OR 66-69

GRI303-2 Management of water discharge-related impacts OR 66-69

GRI303-4 Water discharge OR 66-69

GRI 306: EFFLUENTS AND WASTE

GRI306-2 Waste by type and disposal method OR 66-69

GRI306-3 Waste generated OR 66-69

GRI306-5 Waste directed to disposal OR 66-69

GRI 307: ENIVIRONMENTAL COMPLIANCE 

GRI307-1 Non-compliance with environmental laws and regulations OR 63

GRI 308: SUPPLIER ENIVIRONMENTAL ASSESSMENT 

GRI308-1 New suppliers that were screened using 
environmental criteria

OR 84

SOCIAL

GRI 401: EMPLOYMENT

GRI401-1 New employee hires and employee turnover OR 79-83

GRI401-2 Benefits provided to full-time employees that are not provid-
ed to temporary or part-time employees

OR 79-83

GRI 402: LABOR/MANAGEMENTRELATIONS 

GRI 403: OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY

GRI403-1 Occupational health and safety management system OR 85-92

GRI403-3 Occupational health services OR 85-92

GRI403-4 Worker participation, consultation, and 
communication on occupational health and safety 

OR 85-92

GRI403-5 Worker training on occupational health and safety OR 91

GRI403-6 Promotion of worker health OR 85-92
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GRI403-8 Workers covered by an occupational health and safety 
management system

OR 77-81

GRI403-9 Work-related injuries OR 78-80

GRI 404: TRAINING AND EDUCATION

GRI404-1 Average hours of training per year per employee OR 73-74

GRI404-2 Program for upgrading employee skills and transition assis-
tance programs

OR 73-74

GRI 405: DIVERSITY AND EQUAL OPPORTUNITY 

GRI405-1 Diversity of governance bodies and employees OR 71-75

GRI407-1 Operations and suppliers in which the right to freedom of 
association and collective bargaining may be at risk

OR 81-82

GRI 408: CHILD LABOR 

GRI408-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 
child labor

OR 78-83

GRI 409: FORCED OR COMPULSORY LABOR

GRI409-1 Operations and suppliers at significant risk for incidents of 
forced or compulsory labor

OR 78-83

GRI 410: SECURITY PRACTICES 

GRI410-1 Security personnel trained in human rights 
policies or procedures 

OR 85-92

GRI 411: RIGHT OF INDIGENOUS PEOPLES 

GRI411-1 Incidents of violations involving rights of 
indigenous peoples

OR 82-84

GRI 412: HUMAN RIGHTS ASSESSMENT

GRI412-1 Operations that have been subject to human rights reviews 
or impact assessments

OR 81-82

GRI 413: LOCAL COMMUNITIES

GRI413-1 Operations with local community engagement, impact as-
sessments, and development programs

OR 92-100

GRI 414: SUPPLIER SOCIAL ASSESSMENT

GRI414-1 New suppliers that were screened using social criteria OR 84

GRI414-2 Negative social impacts in the supply chain and actions 
taken

OR 85-86

GRI 415: PUBLIC POLICY 

GRI415-1  Political contributions OR 194-197
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GRI 416: CUSTOMER HEALTH AND SAFTY 

GRI416-2 Incidents of non compliance concerning the health and safe-
ty impacts of products and services

OR 90-92

GRI 418: Customer Privacy

GRI418-1 Substantiated complaints concerning breaches of customer 
privacy and losses of customer data

OR 84-85

GRI 419: Socioeconomic Compliance

GRI419-1 Non-compliance with laws and regulations in the social and 
economic area

OR 195-195
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