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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : พันบาท 2566 2565 2564 2563 2562 2566 2565 2564 2563 2562

รายได้จากการขาย 593,217 447,010 645,843 522,011 568,235 577,159 441,148 624,969 536,165 552,697

รายได้รวม 597,703 444,484 649,922 557,290 581,087 586,349 442,184 638,182 547,385 571,943

ก�าไร (ขาดทุน) ขั้นต้น 156,523 121,313 217,388 164,041 170,522 148,527 116,800 204,340 155,559 161,889

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ 70,838 44,918 118,695 81,793 86,727 69,980 45,562 118,036 81,443 86,705

สินทรัพย์รวม 568,302 579,796 685,620 608,954 642,117 563,250 576,360 680,514 605,223 636,970

หนี้สินรวม 74,191 83,790 113,729 86,471 114,668 71,661 82,018 110,931 84,388 110,819

ส่วนของผู้ถือหุ้น 494,111 496,006 571,891 522,483 527,449 491,589 494,342 569,583 520,835 526,151

อัตราก�าไรสุทธิต่อรายได้รวม 11.85 10.11 18.26 14.68 14.92 11.93 10.30 18.50 14.88 15.16

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 14.31 8.41 21.69 15.58 15.56 14.20 8.56 21.65 15.56 15.60

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 12.34 7.10 18.34 13.08 12.10 12.28 7.25 18.36 13.11 12.23

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.50 0.32 0.83 0.57 0.61 0.49 0.32 0.83 0.57 0.61

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.50 0.41 0.82 0.57 0.60 0.50 0.41 0.82 0.57 0.60

อัตราเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (บาท) 100.49 129.95 98.36 99.22 98.50 101.72 128.12 98.91 99.64 98.52

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 3.47 3.48 4.02 3.67 3.70 3.45 3.47 4.00 3.66 3.70

จุดเด่นในรอบปี
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ส่วนที่ 1

1.    โครงสร้างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษัท

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

        มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษว่า PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO) บริษัท ได ้

ก่อตัง้ขึน้เมือ่วนัที ่6 ตลุาคม 2515 มวีตัถปุระสงค์เพ่ือเป็นผูน้�าเข้า, ผลติผสมปรงุแต่ง, แบ่งบรรจแุละเป็นผูจ้ดัจ�าหน่าย

สารก�าจดัวชัพชื, สารก�าจดัแมลง, สารก�าจัดไร, สารก�าจัดหอยเชอรี,่ สารก�าจดัเช้ือรา และสารควบคมุการเจรญิเตบิโต

ของพืช ในหลายรูปแบบทั้งยาน�า้, ยาผง และยาเม็ด เพื่อใช้ในนาข้าว, พืชไร่, สวนผลไม้, ผัก และส�าหรับปศุสัตว์ โดย

มีโรงงานตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู ปัจจุบันจ�าหน่ายผ่านช่องทางการจัดจ�าหน่ายกว่า 330 รายประกอบด้วย 

ผู้แทนจ�าหน่าย ร้านค้าส่งและ ผู้แบ่งบรรจุใน ทั่วประเทศไทย และในปี 2554 ได้ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท  

พาโตครอปแคร์ จ�ากัด โดยถือหุ้น 99.99 %  ตามรายละเอียดดังนี้

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเป็นผู้น�าเข้า (Importer) ผู้ผลิต (Formulator) 

และผู้จัด จ�าหน่ายสารเคมีก�าจัดศัตรูพืช (Pesticide) ส�าหรับรูปแบบที่น�าเข้าสามารถแยกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ

 1. รูปเทคนิคอลเกรด (Technical Grade) - TG เป็นผลิตภัณฑ์ชนิดที่มีความเข้มข้นสูงต้องน�ามาผสมปรุง

แต่ง (Formulate) ให้เป็นผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปตามสูตรการผลิตต่อไป

 2. รูปผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป (Finished Product) - FP เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถน�าไปใช้ได้ทันที การน�าเข้า 

ส่วนใหญ่จะมีทั้งเป็นของเหลวและของแข็งที่มีขนาดบรรจุใหญ่ ซึ่งการจ�าหน่ายจะต้องน�าไปแบ่งบรรจุ (Repack)  

ให้มีขนาดเล็กลง บริษัทได้น�าเข้าในรูปของ Technical Grade เกือบ 80% ของปริมาณการน�าเข้าทั้งหมด แล้วน�า

มา Formulate ที่โรงงานก่อนท�าการจัดจ�าหน่าย ซึ่งจะท�าให้มีต้นทุนของวัตถุดิบต�า่กว่าคู่แข่งรายอื่นที่น�าผลิตภัณฑ์

ส�าเร็จรูปเข้ามาท�าการ Repack แล้วจัดจ�าหน่าย อีกประการหนึ่ง การน�าเข้าในรูป TG จะมีอายุการเก็บนานกว่า

ผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปและที่ส�าคัญคือสามารถปรุงแต่ง (Formulate) ให้อยู่ในลักษณะที่เหมาะสมต่อการใช้กับสภาพ

แวดล้อมภายในประเทศได้ 

 ปัจจุบนัสารเคมกี�าจัดศตัรพูชืทีม่จี�าหน่ายทัว่ๆไปจะสามารถแยกออกได้เป็นหลายรปูแบบด้วยกนั เช่น ชนดิน�า้ 

ผง หรือเม็ด โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชนั้นๆ มีคุณสมบัติดีขึ้น สะดวกต่อการน�าไปใช้ การเก็บ

รกัษาและการขนย้าย ให้มคีวามปลอดภยัเป็นหลกั และในการผลติสารเคมกี�าจดัศตัรพูชืให้ออกมาอยูใ่นรปูแบบต่างๆ

นั้นจะมีส่วนผสมหลักที่ส�าคัญอยู่ 2 ประเภท  คือสารออกฤทธิ์ (Active Ingredients) ซึ่งได้แก่ตัวสารเคมีเองอันเป็น

ส่วนส�าคัญที่สุด ดังนั้นในการระบุชื่อสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชชนิดใดชนิดหนึ่ง ให้แน่ชัด จะต้องใช้ชื่อทางเคมี (Chemi-

cal Name) ซึ่งเป็นชื่อสารออกฤทธิ์นั้นๆ อีกส่วนหนึ่งคือสารไม่ออกฤทธิ์  (Inert Ingredients) ซึ่งประกอบด้วยสาร

การประกอบธุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ชนดิต่างๆ ทีน่�ามาผสมกบัสารออกฤทธิเ์พือ่ให้สารเคมกี�าจดัศตัรพูชืทีผ่ลติขึน้มานัน้มคีณุสมบตัติามวตัถปุระสงค์ทีไ่ด้

กล่าวแล้ว  อนึง่สารชนิดต่างๆ นัน้จะแตกต่างกนัไปตามรปูแบบของสารเคมกี�าจดัศตัรพูชืชนดินัน้ๆ เช่น ตวัท�าละลาย 

(Solvent) สารพาหะ (Carrier) และสารช่วยในเกาะผิวพื้น (Surface Active Agents) หรือสารที่น�าเข้ามาเพิ่มเติม

อื่นๆ ตามความจ�าเป็นและเหมาะสม (Special Additives)

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ได้รับการอนุมัติทะเบียนน�าเข้า 80 ผลิตภัณฑ์ ผลิตและขาย 192 ชื่อการค้า จาก

กรมวิชาการเกษตร 

 บริษัท พาโตครอปแคร์ จำากัด      
 เป็นผู้น�าเข้า (Importer), ผู้ผลิต (Formulator) และผู้จัดจ�าหน่ายสารเคมีก�าจัดศัตรูพืช (Pesticide) ภายใต้

ตราสินค้า ลูกโลก Pato Crop Care  โดยมีแผนการน�าเข้าสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชใน 2 รูปแบบ คือ 

 1.	 เทคนิคอลเกรด	 	 (Technical	 Grade)	 -	 TG เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความเข้มข้นสูงต้องน�ามาผสมปรุงแต่ง 

  (Formulate) ให้เป็นผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปตามสูตรการผลิต  

 2.		ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป	(Finished	Product) 

  มีนโยบายจัดตั้งขึ้นมาเพื่อเสริมธุรกิจหลักคือ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) เนื่องจาก 

  ตามพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ประกาศ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2551 มีข้อ 

  จ�ากดัในการข้ึนทะเบยีนชือ่การค้าได้เพยีง 3 ชือ่การค้าส�าหรับ 1 ผลติภณัฑ์ ซ่ึงไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

  ของลูกค้า จึงต้องจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อความคล่องตัว

 บริษัท มีฐานการผลิต อยู่ที่การนิคมอุตสาหกรรม บางปู โดยเช่าพื้นที่ โรงงาน และเครื่องจักร อาคารที่ 5 และ 

6 ของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็น ส�านักงาน, โรงงาน และ คลังสินค้า โดยมีก�าลังการ

ผลิตต่อปีส�าหรับ สารเคมีก�าจัดศัตรูพืช ชนิดเม็ดจ�านวน 16,500 ตัน ชนิด น�้า 3,300 ตัน และ ชนิดผง 1,650 ตัน 

บริษัทด�าเนินการยื่นเอกสารขอขึ้นทะเบียน น�าเข้า, ผลิต และจ�าหน่าย ต่อกรมวิชาการเกษตร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 ได้รับการอนุมัติทะเบียนน�าเข้า 4 ผลิตภัณฑ์ ผลิตและขายจากกรมวิชาการเกษตร 59 ชื่อการค้า 

 1.1.1 วิสัยทัศน์

  ส่งเสริมการอารักขาพืชเพื่อความมั่นคงทางอาหาร และการเกษตรที่ยั่งยืน

 คณะกรรมการดแูลให้วตัถปุระสงค์และเป้าหมายหลกัของกจิการเป็นไปเพือ่ส่งเสรมิให้เกดิความยัง่ยนืทางด้าน

การเกษตร ประชากรโลกมพีชืพนัธุธ์ญัญาหารเพยีงพอต่อการบรโิภค โดยเป็นวตัถปุระสงค์และเป้าหมายทีส่อดคล้อง

กับการสร้างคุณค่าให้กิจการ ลูกค้าและสังคมโดยรวม

วัตถุประสงค์
 1. เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายเคมีเกษตรป้องกันและก�าจัดศัตรูพืชที่มีประสิทธิภาพ ราคายุติธรรมเพื่อช่วยเหลือ

เกษตรกรไทย 

 2. สร้างความมั่นคงของผลประกอบการบริษัทโดยไม่ละทิ้งงานเพื่อสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อม 

 3. เป็นองค์ประกอบน�าพาประเทศไทยสู่เป้าหมายผู้ส่งออกผลิตผลทางการเกษตรที่มีคุณภาพและเพียงพอ 

ต่อการบริโภคของประชากรในล�าดับต้นของโลก

 4. ด�าเนินงานภายใต้หลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน
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 คณะกรรมการก�ากับดแูลให้มัน่ใจว่า วตัถปุระสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยทุธ์ในระยะปานกลางและ/หรือ

ประจ�าปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการน�านวัตกรรมและ

เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมและปลอดภัย

 บริษัทจัดท�ำกลยุทธ์และแผนประจ�ำปีให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยระยะยำวดังนี้

 ● เป็นบริษัทผู้ผลิตและจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรที่มีคุณภาพในระดับสากล มีการน�านวัตกรรมและ 

  เทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อมและผู้บริโภค จ�าหน่ายในราคายุติธรรม

 ● รักษาความเป็นผู้ผลิตและผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรชั้นน�าในนาข้าว และกระจายความเส่ียง 

  ของธุรกิจโดยการเพิ่มความหลากหลายและส่วนแบ่งการตลาดของผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรไปยังพืชไร่ ไม้ผล 

   ไม้ประดับ และผัก

 ● มอีตัราการเตบิโตของรายได้ไม่ต�า่กว่า 8% ต่อปี และมอีตัราการปันผล (Dividend Yield) สงูกว่า ค่าเฉลีย่ 

  โดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ทุกปี   

 ● มีเป้าหมายยอดขายทะลุ 900 ล้าน ภายในปี 2572

 1.1.2  กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส�ำคัญ

 บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ากัดโดยใช้ชื่อว่า บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) 

(Pato Chemical Industry Public Company Limited) เมื่อเดือนตุลาคม 2536 โดยด�าเนินการเสนอขาย 

หุ้นสามัญเพิ่มทุน จ�านวน 3,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 55 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทในเดือนกรกฎาคม

2538 เดอืนสงิหาคมเปลีย่นแปลงเป็นทนุจดทะเบยีนช�าระแล้ว 140 ล้านบาทและได้รบัอนมุตัิเป็นบรษิทัจดทะเบยีน

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อเดือนสิงหาคม 2538

 ปี 2552  -  ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้นอนมุตัใิห้ลดมลูค่าทีต่ราไว้จากหุน้ละ 10 บาทเป็น 1 บาท ท�าให้บรษิทัมหีุน้สามญั 

    ทั้งสิ้น 140 ล้านหุ้น

 ปี 2554  -  ตั้งบริษัท พาโต ครอปแคร์ จ�ากัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�านวน 

     1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

   -  บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจ�าปี 2554  

 ปี 2555   -  ทีป่ระชมุวสิามญัผูถ้อืหุน้ ครัง้ที ่1/2555 มมีตอินมุตักิารออก ESOP 2,800,000 หน่วย เพือ่เป็น 

    แรงจูงใจให้แก่พนักงาน และผู้บริหารที่มิใช่กรรมการ เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 142.8 ล้านบาท 

     เรียกช�าระแล้ว 140 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 142,800,000 หุ้น (หนึ่งร้อยสี่สิบสอง 

    ล้านแปดแสนหุ้น) 

                -  บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจ�าปี 2555 เป็น 

    ปีที่ 2

 ปี 2557  - บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจ�าปี 2557 เป็น 

    ปีที่ 3 และได้รับรางวัล SET Awards ประเภทผลประกอบการยอดเยี่ยมเป็นครั้งแรก

 ปี 2558   - ลดทุนจดทะเบียนและทุนช�าระแล้วเป็น 142,372,000 หุ้น ตามจ�านวนผู้ใช้สิทธิ ESOP ครั้ง 

    สุดท้าย
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 ปี 2559  -   ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนักบัแนวร่วมปฏบิตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

    การทุจริต (CAC)   

 ปี 2560  - รับรางวัล SET AWARDS ประจ�าปี 2560 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็นครั้งที่ 4  

 ปี 2561 -  ได้รับการรับรองการเข้าร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

    การต่อต้านการทุจริต (CAC)   

              -  รบัรางวลั SET AWARDS ประจ�าปี 2561 ประเภทผลประกอบการดเีด่นเป็น ครัง้ที ่5 และรางวลั 

   ผลประกอบการยอดเยี่ยมเป็น ครั้งที่ 2

 ปี 2563  -  คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยมีมติให้ต่ออายุการรับรองบริษัท 

   พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) มผีลตัง้แต่วนัที ่31 ธนัวาคม 2563 จนถงึ วันที ่31 ธันวาคม 

    2566

 ปี 2564  -  บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ�ากดั (มหาชน) และบรษิทั พาโตครอปแคร์ จ�ากดัได้รบัการรับรอง 

   มาตรฐาน ISO 1900 : 2015  และ ISO 14001 : 2015

 ปี 2565  - รับรางวัล SET AWARD ประจ�าปี 2565 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็น ครั้งที่ 6 
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กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส�ำคัญในปี 2566

เมษายน 2566

พฤษภาคม 2566

กันยายน 2566

ธันวาคม 2566

:

:

:

:

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2566  มีมติ 

- อนุมัติจ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2565 จ�านวน 0.41 บาทต่อหุ้น

แต่งตั้ง นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ เลขทะเบียน 218 หรือ

นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334 หรือ

นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ ทะเบียนเลขที่ 9211 หรือ

นางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ ทะเบียนเลขที่ 7633 หรือ

นางสาวสุนันทา ค�าสุข ทะเบียนเลขที่ 8207

จาก บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ�ากัด เป็นผู้สอบบัญชีประจ�าปี 2566

จ่ายเงินปันผลส�าหรับผลการด�าเนินงานปี 2565 จ�านวน 0.41 บาทต่อหุ้น

ยืน่ขอต่ออายกุารหนงัสอืรบัรองครัง้ที ่2 แนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย 

(CAC)

ได้รับการต่ออายุหนังสือรับรองครั้งที่ 2 แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย 

(CAC)

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญในส่วนที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ถือหุ้นตั้งแต่
5 มกราคม 2564 - 28 ธันวาคม 2566

ชื่อผู้ถือหุ้น สัญชาติ จำานวนหุ้น 
ณ 

05/01/64

ร้อยละ จำานวนหุ้น 
ณ 

30/12/64

ร้อยละ จำานวนหุ้น 
ณ 

30/12/65

ร้อยละ จำานวนหุ้น
ณ 

28/12/66

ร้อยละ

1. กลุ่มตริลลิต ไทย 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19

2. กลุ่มพจนาลัย ไทย 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59

3. กลุ่มเวสารัชเวศย์ ไทย 5,609,666 3.94 5,631,466 3.96 5,760,466 4.05 5,700,966 4.00

4. กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ ไทย 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36

5. ผู้ถือหุ้นรายอื่น 61,100,484 42.92 61,078,684 42.90 60,949,684 42.81 61,009,184 42.85

รวม 142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100

ทนุทีเ่รยีกช�าระแล้ว (ล้านบาท) 142.37 142.37 142.37 142.37

ทนุจดทะเบยีน (ล้านบาท) 142.37 142.37 142.37 142.37

ราคา Par (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00

 1.1.3 กำรใช้เงินระดมทุนใหม่ : ไม่มี
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 1.1.5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

 ข้อมูลทั่วไป
 บริษัท พำโตเคมีอุตสำหกรรม จ�ำกัด (มหำชน)

 มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษ :  PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED 
    (PATO) 
 ประกอบธุรกิจหลัก :  ประเภทผู้น�ำเข้ำและผู้ผลิต สำรเคมีปรำบศัตรูพืช 
 เลขทะเบียนบริษัท :   0107536001214 

 สำานักงานใหญ่ :   อำคำรพำโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบำงกะปิ 
   เขตห้วยขวำง กรุงเทพฯ 10310
 โทรศัพท์ :   02 318 5612-19, 02 318 0360-9 
 โทรสาร :  02 318 0367  
 Email Address :   parichart.m@pato.co.th, kanokwan.m@pato.co.th 
 กรรมการอิสระ   :   auditcom.p@pato.co.th 
 โรงงาน   :  569 นิคมอุตสำหกรรม บำงปู ซอย 12 ถนนพัฒนำ 3 
    ต�ำบลแพรกษำ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปรำกำร
 โทรศัพท์   :  02 324 0890 - 1 
 โทรสาร   :  02 324 0187
 Website    :  เพื่อผู้ถือหุ้น www.patochemical.com
 ทุนจดทะเบียน   :  142,372,000.00 บำท (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้ำนสำมแสนเจ็ด
    หมื่นสองพันบำทถ้วน)
 ทุนชำาระแล้ว   :  142,372,000 บำท
    (หนึ่งร้อยสี่สิบสองลำ้นสำมแสนเจ็ดหมื่นสองพันบำทถ้วน)
 จำานวนหุ้นสามัญ   :  142,372,000 หุ้น 
    (หนึ่งร้อยสี่สิบสองลำ้นสำมแสนเจ็ดหมื่นสองพันหุ้น)
 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ   :  1 บำท 
 นิติบุคลที่บริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ  :  10

 ชื่อ   :  บริษัท พำโตครอปแคร์ จ�ำกัด 
 ที่ตั้งสำานักงานและโรงงาน  :  569/1 นิคมอุตสำหกรรม บำงปู ซอย 12 ถนนพัฒนำ 3 
    ต�ำบลแพรกษำ อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปรำกำร
 ทะเบียนเลขที่   :  0115554017320
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 โทรศัพท์   :  02 324 0890-1
 โทรสาร   :  02 324 0187
 ประเภทธุรกิจ   :  ผู้น�ำเข้ำ และผู้ผลิตสำรเคมีปรำบศัตรูพืช 
 ทุนจดทะเบียน   :  ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 5,000,000 บำท 
    เป็นหุ้นสำมัญ 1,000,000 หุ้น
    มูลคำ่หุ้นละ 5 บำท สัดส่วนเงินลงทุนอัตรำร้อยละ 99.99

 บุคคลอ้ำงอิงอื่นๆ

 นายทะเบียนบริษัท   :   บริษัทศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

 ผู้สอบบัญชี   :  นำยประดิษฐ รอดลอยทุกข์   ทะเบียนเลขที ่ 218  หรือ
                           นำงสำวนงรำม เลำหอำรีดิลก   ทะเบียนเลขที ่ 4334 หรือ
                               นำงสำวชมำภรณ์ รอดลอยทุข์   ทะเบียนเลขที่  9211  หรือ 

                            นำงพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์   ทะเบียนเลขที่  7633  หรือ
                            นำงสำวสุนันทำ ค�ำสุข   ทะเบียนเลขที่  8207

            บริษัท เอเอสที มำสเตอร์  จ�ำกัด
    790/12 ทองหล่อทำวเวอร์  ซอยทองหล่อ 18  สุขุมวิท 55  
    เขตคลองเตย  กรุงเทพมหำนคร 10110 

 โทรศัพท ์   :  02 185 0342, 02 714 8842-3 

 โทรสาร   :  02 185 0225

 ที่ปรึกษากฎหมาย   :  ส�ำนักงำนทนำยควำมร่มโพธิ์
            719/86 หมู่ที่ 10 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองแขม 
    เขตหนองแขม กรุงเทพมหำนคร 10160

        โทรศัพท์  :  02 812 1756, 081 494 9224
        

 1.1.5.1  ข้อมูลส�ำคัญอื่น : ไม่มี

         1.1.5.2  ข้อพิพำททำงกฎหมำย : ไม่มี

 1.1.5.3  ตลำดรอง  : ไม่มี

 1.1.5.4 สถำบันกำรเงินติดต่อประจ�ำ 
              (กรณีที่บริษัทออกตรำสำรหนี้) : ไม่มี
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

 1.2.1 โครงสร้ำงรำยได้

ดำาเนินการโดย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจ�าหน่ายในประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO PCC ปี 2566

สารก�าจัดแมลง 7.08 130.49 20.45 86.74 19.62 153.55 26.27

สารก�าจัดวัชพืช 43.88 281.54 44.12 196.05 44.05 254.45 45.53

สารก�าจัดเชื้อรา 4.67 134.06 21.01 93.21 21.09 101.02 17.28

สารก�าจัดไร - 51.30 8.04 39.77 9.00 47.03 8.05

อื่นๆ - 30.60 4.79 26.49 5.99 28.40 4.86

มูลค่าการจ�าหน่ายในประเทศ           55.63 627.99 98.40 442.26 100 584.45 100

มูลค่าการจ�าหน่ายต่างประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO

สารก�าจัดแมลง - - - - - - -

สารก�าจัดวัชพืช - - - - - - -

สารก�าจัดเชื้อรา - - - - - - -

สารก�าจัดไร - - - - - - -

อื่นๆ - - - - - - -

รวมมูลค่าการจ�าหน่ายต่างประเทศ - - - - - - -

มูลค่าการจ�าหน่ายในและต่างประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO

สารก�าจัดแมลง            - 130.49 20.45 86.74 19.62 153.55 26.27

สารก�าจัดวัชพืช - 281.54 44.12 196.05 44.05 254.45 43.53

สารก�าจัดเชื้อรา - 134.06 21.01 93.21 21.09 101.02 17.28

สารก�าจัดไร - 51.30 8.04 39.77 9.00 47.03 8.05

อื่นๆ           - 30.60 4.79 26.49 5.99 28.40 4.86

รวมมูลค่าการจ�าหน่ายในประเทศและ 55.62 627.99 98.40 442.26 100 584.45 100

หักรับคืนและส่วนลด 1.66 3.02 0.47 1.11 0.25 7.29 1.26

มูลค่าการจ�าหน่ายสุทธิ 53.96 624.97 97.93 441.15 99.80 577.16 98.44

มูลค่าการรับจ้างผลิตหรือบรรจุ - - - - - - -

รายได้อื่นๆ - 13.21 2.07 0.86 0.20 9.13 1.56

รายได้รวม 53.96 638.18 100 442.01 100 586.29 100
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 1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
    (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

    โดยทั่วไปสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ (ในเชิงธุรกิจ) คือ

    1. Specialty Products: เป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะของผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งที่มีการจดลิขสิทธิ์ไว้ 

 การน�าเข้า เพือ่จดัจ�าหน่ายจงึมคีวามจ�าเพาะเจาะจง เมือ่ข้อตกลงหรอืสญัญากบัผูผ้ลตินัน้ๆ หรอืเป็นผลติภณัฑ์ 

 ที่มีความสลับซับซ้อนในการผลิตเพื่อให้ได้ผลิตภัณฑ์ท่ีมีประสิทธิภาพตามความต้องการของตลาด จนได้รับ 

 ความเชื่อถือในตัวผลิตภัณฑ์หรือชื่อการค้านั้นๆ 

    2. Commodity Products: เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการน�าเข้ามาอย่างแพร่หลายเป็นที่รู้จักดีส�าหรับ 

 ผู้ขายและผู้ใช้ ส่วนใหญ่จะเป็นการน�าเข้ามาในรูป Technical Grade เข้ามาเพื่อท�าการผสมปรุงแต่ง ปริมาณ 

 การใช้ภายในประเทศค่อนข้างสงู มกีารแข่งขนัด้านราคา เป็นเหตใุห้การน�าเข้ามาในรปูของ Finished Product 

  มีน้อยกว่า และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ยุ่งยากในการผลิต ประสิทธิภาพใกล้เคียงกัน การตัดสินใจสั่งซื้อของลูกค้า 

 จึงขึ้นอยู่กับความเชื่อถือในเครื่องหมายการค้าเป็นหลัก

ตารางแสดงจำานวนผลิตภัณฑ์แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ปี 2566

Specialty Products 
(ชนิด)

Commodity Products 
(ชนิด)

จำานวนรวม 
(ชนิด)

Technical Grade 8 26 34

Finished Products 11 28 39

รวม 19 54 73

มูลค่ารวม (ล้านบาท) 293.26 292.49 585.75

  อนึ่ง มูลค่าการน�าเข้าและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิด Specialty และ Commodity ในประเทศไทย ปัจจุบัน

อยู่ในสัดส่วน 35 : 65 ส่วนบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) มีมูลค่าการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้ง

สองในปี 2566 ในสัดส่วน 50 : 50 ตามล�าดับผลิตภัณฑ์สารก�าจัดศัตรูพืชท่ีเกษตรกรใช้และมีปริมาณการน�า

เข้าสูงที่สุดได้แก่สารก�าจัดวัชพืช และอันดับรองลงมาคือ สารก�าจัดแมลง ในอดีตจะมีการน�าเข้าสารก�าจัด

วัชพืชในรูปของผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปมากกว่าเทคนิคอลเกรด ในขณะที่การน�าเข้าสารก�าจัดแมลงจะอยู่ในรูป

ของเทคนิคอลเกรดมากกว่าแบบผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป อย่างไรก็ตามปัจจุบันสภาพตลาดเริ่มเปลี่ยนไป โดยมี

การน�าเข้าสารก�าจัดวัชพืชในรูปแบบของเทคนิคอลเกรดมากขึ้น ทั้งนี้เป็นผลมาจากการที่เกษตรกรเห็นว่าใน

การเพาะปลูกพืชให้ได้ผลดีนั้น สิ่งส�าคัญที่ต้องระมัดระวังเพ่ิมขึ้น อีกประการหนึ่งก็คือวัชพืชที่มักจะเกิดขึ้นไป

พร้อมๆ กับการเพาะปลูกและเข้าไปแย่งน�้าและอาหารของพืช ท�าให้ต้นพืชไม่เจริญเติบโตเท่าที่ควร จึงมีการ

ใช้ยาควบคุมวัชพืชบ่อยครั้งมากขึ้น ท�าให้ปริมาณการใช้สารก�าจัดวัชพืชเพิ่มขึ้น ส่วนในแง่ของผู้ผลิตนั้นเห็น

ว่าผลิตภัณฑ์สารก�าจัดวัชพืช จะสามารถผลิตและจ�าหน่ายได้เกือบทุกฤดูกาลและแม้ว่าในปีใดที่สภาพดินฟ้า

อากาศไม่เอื้ออ�านวยต่อการเพาะปลูก สารก�าจัดวัชพืช ก็ยังคงจ�าหน่ายได้โดยได้รับผลกระทบไม่มากนัก ในขณะ 

ที่สารก�าจัดแมลงค่อนข้างจะมีความเสี่ยงมากกว่า ส�าหรับเหตุผลที่การน�าเข้าในลักษณะเทคนิคอลเกรดแปรไปตาม

สภาพตลาดนั้น เป็นเพราะเกษตรกรหันมานิยมใช้ผลิตภัณฑ์ ที่ผลิตขึ้น ภายในประเทศที่มีราคาถูกกว่าเพื่อลดต้นทุน

การผลิตเนื่องจากปัญหาความไม่แน่นอนของราคาผลผลิตที่ได้รับเมื่อถงึฤดูกาลเก็บเกี่ยว ในขณะที่ระหว่างการเพาะ
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ปลูกเกษตรกรจ�าเป็นต้องใช้สารก�าจัดศัตรูพืชควบคู่ไปกับการใส่ปุ๋ย ดังนั้นถ้าสารก�าจัดศัตรูพืชที่ใช้นั้นมีคุณภาพ 

ไม่แตกต่างกันมากนกั ราคาจงึเป็นสิง่ก�าหนดการตดัสนิใจซือ้ของเกษตรกร อย่างไรกต็ามในการผลติและจ�าหน่ายของ 

บริษัทนอกจากจะค�านึงถึงเคมีเกษตรที่ใช้กับพืชหลักของประเทศแล้วบริษัทยังค�านึงถึงพื้นที่ที่เหมาะสมต่อ 

การเพาะปลูกของพืชแต่ละชนิดด้วยในปริมาณที่พอเหมาะ ประกอบไปทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อ

ลดปัญหาที่จะท�าให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสาระส�าคัญ 

 การจ�าหน่ายผลิตภณัฑ์ส�าหรบัพืน้ท่ีในแต่ละภาคของประเทศเทยีบกบัปรมิาณการจ�าหน่ายทัง้หมดของบรษิทั 

ตั้งแต่ปี 2563 - 2566 เป็นดังนี้

แสดงสัดส่วนการจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่ละภาคของประเทศไทย

เขตพื้นที่ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

ภาคกลาง 73% 72% 72% 71%

ภาคเหนือ 13% 12% 11% 11%

ภาคตะวันตก 1% 2% 3% 3%

ภาคตะวันออก 6% 6% 6% 7%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5% 5% 5% 5%

ภาคใต้ 2% 3% 3% 3%

รวม 100% 100% 100% 100%

 รูปแบบของสำรเคมีก�ำจัดศัตรูพืชที่มีจ�ำหน่ำยในประเทศไทย มีดังนี้ 

 1. แบบผงผสมน�้า [Wettable Powder (WP),  Water Dispersible Granule (WG)]  ซึ่งประกอบด้วยส่วน

ต่างๆ คือ สารออกฤทธิ์ (Active Ingredient) และสารพาหะ (Diluent) ซึ่งมักจะได้แก่ ผงดินขาว แป้งฝุ่น และมีช่วย

ในการเกาะผิวพื้น (Wetting Agents) สารช่วยในการกระจายตัว (Dispersing Agents)  

 2. แบบน�้ามัน [Emulsifiable Concentrate (EC)] สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชแบบนี้ประกอบด้วยส่วนผสมของ

สารออกฤทธิ์ในตัวท�าละลาย ซึ่งยังไม่สามารถเข้ากับน�้าได้ (Non-Water Miscible Solvents) เติมสาร Emulsifier 

เพื่อให้สารเคมีนั้นผสมกับน�้าได้และยังช่วยให้สามารถเกาะใบพืชหรือติดผนังของตัวแมลงได้

 3. แบบน�้ายาเข้มข้นหรือแบบน�า้ [(Soluble Liquid Concentrate (SL)] รูปลักษณะโดยทั่วไปคล้ายแบบ

น�า้มนัและมกัจะจดัอยูใ่นแบบเดยีวกนั อย่างไรกต็ามสารเคมกี�าจัดศตัรพืูชแบบน�า้เข้มข้นน้ีประกอบด้วยสารออกฤทธ์ิ

และตัวท�าละลายที่ผสมน�้าได้ (Water Miscible Solvent) ไม่มีสาร Emulsifier 

 4. แบบน�า้มนัเข้มข้นแขวนลอยหรอืน�า้ข้น [Suspension Concentrate (SC), Flowable Formulation (FL)] 

ผลติโดยบดสารออกฤทธิก์บัสารพาหะ เช่น ผงดนิขาว แล้วกน็�าส่วนผสมของสารทีไ่ม่ออกฤทธิท์ีเ่ป็นน�า้มาผสมกจ็ะได้

สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชแบบน�้าข้น ละลายน�้าได้ดีกว่าแบบผงผสมน�้า อาจมีการใส่สารช่วยท�าให้การผสมดีขึ้น ท�าให้ไม่

ตกตะกอนง่าย

 5. แบบผงละลายน�้า [Water Soluble Powder (SP)] ผลิตออกมาในรูปเม็ดหรือเกล็ด สามารถละลายน�้าได้

ทันที ประกอบด้วยสารออกฤทธิ์ที่ละลายน�้าได้ท�าเป็นผงหรือเกล็ดเล็กๆ อาจมีการเติมสารช่วยเกาะผิวพื้น เพื่อช่วย
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ให้สารเปียกใบพืชได้ดีขึ้น หรืออาจมีสารช่วยไม่ให้จับกันเป็นก้อนสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชแบบนี้จะละลายน�้าได้ทันที

และไม่ตกตะกอน

 6.  แบบผงฝุน่ [Dust (D)] ผลติออกมาโดยการน�าสารออกฤทธิม์าบดให้ละเอยีดแล้วผสมกบัผงของสารไม่ออก

ฤทธิ์อื่น เช่น ผงหินบางชนิด (Talc) และ (Bentonite)  สามารถใช้พ่นด้วยเครื่องพ่นผงได้ทันที

 7. แบบเม็ด [Granule (GR)] โดยทั่วไปแล้วสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชแบบนี้มีลักษณะคล้ายๆ กับแบบผงแตกต่าง

กันตรงที่มีขนาดเม็ดใหญ่กว่า ส่วนประกอบได้แก่ สารออกฤทธิ์และพาหะหรือท�าให้เจือจางตลอดจนสารอื่นๆ ตาม

ความต้องการของผูผ้ลติโดยน�าสารออกฤทธิไ์ปเคลอืบกบัเมด็ทรายหรอืวสัดอุืน่บางชนดิ อาจจะเคลอืบผวินอกของเมด็ 

อีกชั้นหนึ่ง เพื่อป้องกันอันตราย สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชแบบเม็ดนี้เป็นแบบที่ใช้ได้ทันที            

 ส�าหรับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) สามารถผลิตสารก�าจัดศัตรูพืชได้ในรูปแบบต่อไปนี้ คือ

แบบน�้ามัน (EC), แบบน�้ายาเข้มข้น หรือน�้า (SL), แบบผงละลายน�า้ (SP), แบบเม็ด (GR) และแบบผงฝุ่น (D)

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) นับได้ว่ามีก�าลังการผลิตสารก�าจัดศัตรูพืชชนิดเม็ด 

สูงที่สุดในประเทศ คือมีก�าลังการผลิตถึง 35,700 ตันต่อปี ในปี 2566 บริษัทผลิตยาเม็ดจ�านวน 4,386 ตัน

 สารก�าจัดศัตรูพืชที่น�าเข้ามาภายในประเทศสามารถแยกประเภทได้ดังนี้

 - สารก�าจัดแมลงศัตรูพืช (Insecticide) คิดเป็นร้อยละ 25 ของยอดน�าเข้าทั้งหมด

 - สารก�าจัดวัชพืช (Herbicide) คิดเป็นร้อยละ 55 ของยอดน�าเข้าทั้งหมด

 - สารก�าจัดศัตรูพืชอื่นๆ เช่น สารก�าจัดเชื้อรา (Fungicide), สารก�าจัดไร (Acaricide), สารก�าจัดหนู 

(Rodenticide), สารก�าจัดหอย (Mollusicide) และมีฮอร์โมนพืช ซึ่งรวมคิดเป็นร้อยละ 20 ของยอดน�าเข้าทั้งหมด

 ส�าหรับในปี 2566 บริษัทมีสัดส่วนการจ�าหน่ายของสารก�าจัดวัชพืช : สารก�าจัดแมลงศัตรูพืช : สารก�าจัดศัตรู

พืชอื่นๆ เป็น 44 : 29 : 27 ตามล�าดับ

ตารางแสดงชนิดพืช พื้นที่ที่ปลูก และสัดส่วนร้อยละต่อยอดขายทั้งหมด
ของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)

พืชปลูก พื้นที่
ร้อยละของ

ยอดขายทั้งหมด

1. นาข้าว ภาคเหนือ, ภาคกลาง, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ภาคใต้ (บางจังหวัด) 72

2. ไม้ผล ภาคกลาง, ภาคตะวันออก (ระยอง, จันทบุรี, ตราด, ฉะเชิงเทรา)

ภาคเหนือ (เชียงใหม่, เชียงราย, ก�าแพงเพชร)

ภาคใต้ (สุราษฎร์ธานี)

24

3. ผัก ภาคกลาง, ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
2

4. พืชไร่ เช่น ข้าวโพด, 

ถั่วเหลือง, อ้อย, ฝ้าย, 

มันส�าปะหลัง

ภาคกลาง, ภาคใต้, ภาคเหนือ, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2

5. ปาล์มน�า้มัน, 

ยางพารา

ภาคใต้, ภาคตะวันออก, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ -

ที่มำ	:	ฝ่ำยกำรตลำดของบริษัท	พำโตเคมีอุตสำหกรรม	จ�ำกัด	(มหำชน)
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 (2)   การตลาดและการแข่งขัน
    กลยุทธ์การตลาด
    บริษัทมีจุดเด่นที่ใช้ในการแข่งขัน ดังนี้ คือ

    1. ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน ซึ่งได้รับการยอมรับจากลูกค้ามากกว่า 30 ปี

    2. กลยุทธ์ในการก�าหนดผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าจ�าหน่าย นอกจากจะพิจารณาเรื่องการเงินแล้ว บริษัท 

 เป็นผู้พิจารณาผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าโดยจะไม่ให้มีผลิตภัณฑ์ที่ซ�้ากันกับลูกค้าอ่ืนๆ ของบริษัทที่อยู่ในพื้นที ่

 เดียวกันเพื่อป้องกันเรื่องการตัดราคาขายกันเอง

    3. ความได้เปรียบด้านราคา เนื่องจากบริษัทผลิตจากเทคนิคอลเกรด เป็นส่วนใหญ่

    4. ความสัมพันธ์ทุกระดับของผู้บริหารเข้าถึงลูกค้า

    5. ความรวดเร็วและบริการ รัศมีไม่เกิน 300 กิโลเมตร บริษัทบริการส่งถึงที่หากไกลกว่านั้น 

 จะพิจารณาจากจ�านวนการสั่งซื้อเป็นรายๆ ไป ในวงการเคมีเกษตรความรวดเร็วมีความส�าคัญมากเนื่อง 

 จากผลิตภัณฑ์แต่ละชนิดมีช่วงระยะการจ�าหน่าย ดังนั้นต้องทันต่อฤดูกาล (Timing) บางชนิดระยะสั้นมาก 

 ต้องผลิตและส่งให้ทันมิฉะนั้นอาจสูญเสียตลาด เช่น สารก�าจัดวัชพืชต้องทันกับช่วงของฝน สารก�าจัดแมลง 

 ต้องทันกับการระบาดของแมลง เป็นต้น

    6. ความทีม่ผีลติภณัฑ์จ�าหน่ายมากกว่า 80 ชนดิ ท�าให้บริษัท สามารถขยายตลาด ได้ครอบคลมุพืน้ที ่

 การเกษตร และพื้นที่เพาะปลูกที่ส�าคัญของประเทศ เช่น นาข้าว ไม้ผล พืชผัก ยางพารา ปาล์มน�้ามัน และ 

 พชืไร่ ซึง่จะลดความเสยีหายของธรุกจิ อนัเกิดจากภยัธรรมชาต ิยงัผลให้การด�าเนนิการเป็นไปตามความคาดหมาย 

    การจำาหน่ายและช่องทางการจำาหน่าย

   ลักษณะของลูกค้าสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ

   1.	ตลำดของบรษิทัตวัแทนจ�ำหน่ำย	(Distributors) เป็นผูจ้ดัจ�าหน่ายสนิค้าภายใต้เครือ่งหมายการค้า

ของตนเอง อยู่ในต่างจังหวัดและส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานคร โดยสั่งซ้ือในลักษณะให้บริษัทบรรจุเสร็จภายใต้

ฉลาก,ภาชนะบรรจุ,เครื่องหมายการค้าของตัวแทนจ�าหน่ายที่ได้รับอนุญาตและขึ้นทะเบียนโดยบริษัทเป็นผู้ผลิต

	 	 	 2.	ตลำดของบริษัทแบ่งบรรจุ	(Local	Repackers) บริษัทเหล่านี้จะมีโรงงานแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์

ของตนเอง โดยจะจัดซื้อสินค้าจากผู้ผลิตเพื่อน�าไปแบ่งบรรจุและจัดจ�าหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง 

ทั้งนี้บริษัทนั้นๆ จะเป็นผู้ขึ้นทะเบียนเอง แต่จะต้องได้รับหนังสือรับรองการซื้อขายจากผู้ผลิตด้วย

   3.	ตลำดของลูกค้ำโดยทั่วๆ	 ไป	 (Dealers	or	 Free	Market) หมายถึงตัวแทนจ�าหน่ายที่ขายส่ง

และขายปลีก ส่วนใหญ่ในต่างจังหวัด และบางส่วนอยู่ในกรุงเทพมหานคร จ�าหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้าตรา

ลูกโลกพาโต

   อนึ่ง สัดส่วนการจ�าหน่ายระหว่าง Distributors : Local Repackers : Dealers ในปัจจุบันเป็น 

20 : 6 : 74 ตามล�าดับ 

    ลักษณะของลูกค้าและความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท

    ในอตุสาหกรรมสารก�าจดัศตัรพูชืนีจ้ะมตีลาดทีส่�าคญัคอืตลาดลกูค้าทัว่ๆ ไป (Free Market) ซ่ึงเป็น

ตลาดใหญ่ที่สุดและตลาดรองลงมาคือ ตลาด Distributors และ Local Repackers ตามล�าดับ ส�าหรับบริษัทได้เน้น

กลุ่มลูกค้าเป้าหมายในตลาดภูมิภาคโดยบริษัทจะมีการเลือกตัวแทนจ�าหน่ายในแต่ละพื้นที่หรือท้องถิ่นเพื่อท�าการ

จ�าหน่ายให้กับลูกค้ารายย่อยโดยตัวแทนจ�าหน่ายในเขตพื้นที่เดียวกับบริษัทจะจัดให้จ�าหน่ายสินค้าคนละชนิดซึ่งวิธี
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การดังกล่าวจะท�าให้บริษัทสามารถจ�าหน่ายสินค้าได้หลากหลายและลดความเสี่ยงในการท่ีแขวนธุรกิจไว้กับลูกค้า

รายใดรายหนึ่ง  อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีความจ�าเป็นที่จะต้องหมั่นตรวจสอบถึงความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ามิให้เกิด

ปัญหา อันอาจจะเป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายของบริษัทที่มุ่งจะพัฒนาสินค้าให้มีมากชนิดและเผยแพร่แนะน�าการใช้

สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชของเกษตรกรให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพได้

 ส�าหรับการคัดเลือกตัวแทนจ�าหน่ายในแต่ละพื้นที่ค่อนข้างจะเป็นสิ่งส�าคัญเช่นกัน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจาก

 1. สภาพทางการเงิน

 2. ตัวแทนจ�าหน่ายนั้นเป็นผู้กว้างขวาง และเป็นที่รู้จักกันทั่วไปในเขตนั้น

 3. ไม่มีสัญญาการรับจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกับบริษัทซึ่งเป็นของบริษัทอื่น

 4. ความตั้งใจจริงที่จะจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ตารางแสดงการกระจายการจำาหน่ายของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) 
ในตลาดของ อุตสาหกรรมเคมีกำาจัดศัตรูพืช ในป ี2563 - 2566

พื้นที่

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จำานวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จำาหน่าย

 (พันบาท)

จำานวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จำาหน่าย

 (พันบาท)

จำานวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จำาหน่าย

 (พันบาท)

จำานวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่า
การจำาหน่าย

 (พันบาท)

1. DISTRIBUTORS 6 95.14 6 118.47 6 69.13 8 117.28

2. LOCAL REPACKERS 5 35.96 5 48.50 5 35.36 5 40.41

3. FREE MARKET 332 407.19 332 460.95 332 335.08 333 428.06

รวม 343 538.29 343 627.92 343 439.57 346 585.75

สัดส่วนการขายแก่ลูกค้าใหญ่ 10 รายแรกต่อยอดขายรวม ปี 2566  และระยะ 3 ปีที่ผ่านมา 
(หน่วย : เปอร์เซ็นต์)

ลูกค้า  ปี 2563  ปี 2564  ปี 2565  ปี 2566

ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก 38.19 42.80 43.30 44.28

ลูกค้าอื่นๆ 61.81 57.20 56.70 55.72

รวม 100.00 100.00 100.00 100.00

หมายเหตุ : ไม่มีลูกค้าที่มีสัดส่วนการขายเกิน 10% 

  ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ติดต่อกันมานาน และมีประวัติการช�าระเงินที่ดี

  อย่างไรก็ตามบริษัท ก็มีนโยบายลดความเสี่ยงด้วยการขยายฐานลูกค้าออกไปอีก โดยมีนโยบายการคัดเลือกลูกค้าที่เคร่งครัด

 

  นโยบายราคา

  โดยทั่วไปแล้วบริษัทมักจะก�าหนดราคาสินค้าให้ต�่ากว่าในระดับ International และสูงกว่าระดับ Local 

ด้วยกนั ถ้าผลติภัณฑ์นัน้เป็นผลติภณัฑ์ในประเภทเดยีวกนั อย่างไรกต็ามการก�าหนดราคาให้สงูหรอืต�า่กว่าบรษัิทอืน่

นั้นยังคงต้องเทียบปริมาณการใช้ต่อไร่และผลิตภัณฑ์อื่นที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกันเสมอ นอกจากนี้นโยบายในการ
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ก�าหนดราคาสินค้าของบริษัทนั้นจะพิจารณาเป็นขั้นตอน ได้แก่

 1.  ผลติภณัฑ์นัน้มจี�าหน่ายในตลาดอยูแ่ล้วหรอืไม่ ถ้ามวีางจ�าหน่ายแล้วจะท�าการเชค็ราคาขายของ บรษิทัอืน่ 

  แล้วท�าการก�าหนดราคาขายของบริษัทให้อยู่ในระดับเฉลี่ยไม่สูงหรือต�า่กว่าบริษัทอื่น

 2. ถ้าผลิตภัณฑ์นั้นยังไม่มีการวางจ�าหน่ายในตลาด บริษัทจะท�าการวิจัยหรือตรวจสอบถึงคุณภาพ วิธีการใช ้

  อัตราการใช้ความสามารถในการก�าจัดศัตรูพืชเป็นตัวบ่งบอกถึงราคาว่าจะสูงหรือต�่าโดยเทียบกับราคา  

  ของผลิตภัณฑ์ที่เกษตรกรใช้อยู่เดิม            

 กำรแข่งขัน

 บริษัทที่ท�าธุรกิจสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชนั้น อาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ

 1 บรษิทัข้ามชาต ิ(Multinational Companies) เป็นบรษิทัทีม่ผีลติภณัฑ์เป็นของตนเองหรอื ซือ้จากบรษิทั

อืน่บ้างเลก็น้อยส่วนใหญ่จะน�าเข้าจากต่างประเทศในรปูของผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปูแล้วว่าจ้างบรษิทัภายในประเทศเป็น 

ผูแ้บ่งบรรจ ุ(Repack) ให้หรือน�าเข้าเป็น Technical Grade เพือ่จ�าหน่ายต่อให้กบั Local Companies  ประเทศไทย

มีบริษัทข้ามชาติประมาณ 8 บริษัท 

 2. บริษัทภายในประเทศ (Local Companies) ยังสามารถแบ่งย่อยออกไปได้อีก 3 ประเภท คือ 

  2.1  ประเภทมีโรงงานผลิตและปรุงแต่ง พร้อมทั้งมีทีมฝ่ายขายและส่งเสริมการขายเป็นของตัวเอง 

                  (Formulators - Distributors) ส่วนใหญ่จะซื้อเป็น Technical Grade มปีระมาณ 65 บริษัทซึ่งรวม 

    ถึงบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

  2.2  ประเภททีม่เีฉพาะโรงงานผลติและปรงุแต่ง (Formulators) แต่ไม่มทีมีงานด้านการตลาด มปีระมาณ 

    5 บริษัท  

  2.3  ประเภททีม่ผีูจ้ดัจ�าหน่ายเพยีงอย่างเดยีว (Distributors) โดยมีทมีฝ่ายขายและส่งทมีส่งเสรมิการขาย 

    มีผู้แทนจ�าหน่ายประมาณ 280 บริษัท 

  ปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาด 5% และนโยบายที่จะขยายส่วนแบ่งตลาดให้มากขึน้ไม่ว่าจะเป็นการ

เข้าครองในส่วนของบริษัทข้ามชาติหรือบริษัทในประเทศด้วยกันทั้งนี้เนื่องมาจากความได้เปรียบบริษัทอื่นดังนี้

  1. Formulators :  โรงงานที่นิคมอุตสาหกรรมบางปูประกอบด้วยเครื่องจักร อันทันสมัยจะท�าให้บริษัท 

   มกี�าลงัการผลติมากข้ึน ประกอบกบับรษิทัมรีถบรรทุก เพ่ือส่งสนิค้าอย่างเพยีงพอจึงท�าให้สะดวกรวดเรว็ 

   ในการให้บริการแก่ลูกค้า อีกทั้งมีความสามารถผลิตและปรุงแต่ง ในหลายรูปแบบทั้งในรูปแบบน�า้มัน 

    (EC), แบบผงละลายน�้า (SP), แบบผงผสมน�า้ (WP) และโดยเฉพาะรูปแบบเม็ด (GR) เป็นอันดับหนึ่ง 

   ของประเทศ                     

   2. Formulator & Distributors: บริษัทมีความได้เปรียบในแง่

             2.1 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีต้นทุนต�่าเนื่องจากน�าเข้ามาในรูป Technical Grade

   2.2 บริษัทมีทีมงานด้านการตลาดที่มีประสบการณ์ และมีความช�านาญสูง

   2.3 ความสามารถในการครอบคลุมพื้นที่การขายอยู่ทั่วประเทศของบริษัทมีมากกว่า

   2.4 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายทั้งในด้านชนิดของสารเคมีและรูปแบบในการน�าไปใช้     

  3. Distributor : บรษิทัมข้ีอได้เปรยีบเช่นเดยีวกบัข้อได้เปรยีบในกลุม่ของ Formulators & Distributors 

    นอกจากนี้บริษัทยังมีวิธีที่จะเข้าไปครอบครองส่วนแบ่งการตลาดโดย          

   3.1 เพิ่มจ�านวนผลิตภัณฑ์ที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทข้ามชาติด้วยเหตุที่บริษัทม ี

     ต้นทุนการผลิตที่ต�่ากว่า ดังที่ ได้กล่าวมา แล้วข้างต้น บริษัทคาดว่าจะสามารถเข้าไปชิงส่วนแบ่ง 
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     การตลาดในเบื้องต้นได้ปีละประมาณ 5-10% ของมูลค่าการจ�าหน่ายของบริษัทซึ่งเป็นเจ้าของ 

     ผลิตภัณฑ์นั้นๆ และจะเพิ่มขึ้นในปีต่อๆ ไป

   3.2 บริษัทจะขยายตลาดเข้าไปในพ้ืนที่ใหม่ (Virgin) อันได้แก่ พื้นท่ีทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

     หรือพ้ืนที่ที่อยู่ในช่วงก�าลังพัฒนาซึ่งมีสัดส่วนถึง 60% ของพ้ืนที่ของประเทศไทย โดยท�าการ 

     ส่งนักวิชาการเข้าไปแนะน�าเกษตรกรให้รู้จักใช้ผลิตภัณฑ์สารก�าจัดศัตรูพืชอย่างถูกวิธีเพื่อเสริม 

     สร้างความสามารถในการเพิ่มผลผลิตต่อไร่ให้สูงขึ้นและผลิตผลที่ได้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของ 

     ตลาดซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น เป็นต้น

 ปัจจัยควำมส�ำเร็จของธุรกิจขึ้นอยู่กับ

 1. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ ์ประกอบด้วย สารก�าจัดวัชพืช (Herbicide), สารก�าจัดแมลง (Insecticide),  

  สารก�าจัดเชื้อรา (Fungicide), สารก�าจัดไรศัตรูพืช (Acaricide), สารก�าจัดหอย (Mollusicide) ซึ่งจะเป็น 

  ตัวก�าหนดการเข้าไปมีส่วนแบ่งตลาดได้มากน้อยเพียงใด

 2. ผลติภณัฑ์  แล้วแต่นโยบายบรษิทัว่าจะเน้นในพชืปลกูใดเป็นหลกัและราคาของผลผลติพชืนัน้ๆ เป็นอย่างไร 

  ในแต่ละปี 

 3. การกระจายตลาด ครอบคลุมพื้นที่ของประเทศมากน้อยเพียงใด เนื่องจากแต่ละภูมิภาคของประเทศ 

  มีความแตกต่างกันทั้งพืชที่ปลูก, ปริมาณน�้าฝน, การชลประทาน, ปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์ 

  แตกต่างกัน

 4. ปริมาณน�้าในแต่ละปี ต้องยอมรับว่า อุตสาหกรรมนี้เป็นธุรกิจเคมีเกษตร ซึ่งขึ้นอยู่กับพื้นที่การท�าการ 

  เกษตรของประเทศ พืน้ทีจ่ะมากหรอืน้อยขึน้อยูก่บัปรมิาณน�า้ฝนในแต่ละปี ถ้าปรมิาณน�า้ฝนด ีจะสามารถ 

  ท�าการเกษตรทั่วถึง ถ้าปริมาณน�้าฝนน้อยจะท�าได้เฉพาะเขตชลประทาน ถ้าแล้งจะท�าให้ส่งผลกระทบ 

  กบัธรุกจิโดยรวม ถ้าปีทีม่ปีรมิาณน�า้ดหีรอืค่อนข้างมาก ปรมิาณการน�าเข้าของผลติภณัฑ์จะเน้นไปในกลุม่ 

  ของสารก�าจัดวชัพชื (Herbicide) ซึง่ส่วนใหญ่จะน�าเข้ามาในรปูของผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปู (Finished Goods) 

   ปริมาณและมูลค่าจะสูง แต่ถ้าฝนทิ้งช่วงยาว ก็จะเกิดการระบาดของแมลง จะท�าให้ปริมาณการน�าเข้า 

  ของผลิตภัณฑ์เน้นหนักไปใน กลุ่มของสารก�าจัดแมลง (Insecticide) ซ่ึงส่วนใหญ่จะน�าเข้ามาในรูป 

  ของสารเข้มข้น (Technical Grade) ซึ่งจะต้องมาแปรรูป (Formulate) อีกครั้ง ปริมาณและมูลค่า 
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  การน�าเข้าเพิ่มขึ้นแต่จะไม่มากนัก

 5. ราคาผลผลิต ขึ้นอยู่กับความสามารถในการส่งออกและราคาตลาดโลก ซึ่งจะเป็นดัชนีที่จะชี้แนวโน้ม 

  ของอุตสาหกรรม

 (3)  การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

    (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
    โรงงานตัง้อยูเ่ลขที ่569 ซอย 12 นคิมอตุสาหกรรม บางป ูถนนสขุมุวทิ ต�าบลแพรกษา อ�าเภอเมอืง 

จังหวัดสมุทรปราการ 

 กำาลังการผลิตเต็มที่และผลิตจริง               
        - ชนิดน�้า (หน่วย : พันลิตร)
        - ชนิดเม็ด (หน่วย : ตัน)

        - ชนิดผง (หน่วย : ตัน)

ผลิตภัณฑ์ กำาลัง
การผลิต
ปี 2563

PATO
ผลิตจริง
ปี 2563

PCC
ผลิตจริง
ปี 2563

กำาลัง
การผลิต

ปี 2564-65

PATO
ผลิตจริง
ปี 2564

PCC
ผลิตจริง
ปี 2564

PATO
ผลิตจริง
ปี 2565

PCC
ผลิตจริง
ปี 2565

กำาลัง
การผลิต
ปี 2566

PATO
ผลิตจริง
ปี 2566

PCC
ผลิตจริง
ปี 2566

ก�าจัดแมลง
- ชนิดน�้า
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

2,612
14,400
1,500

213
1,389
31

61
-
2

2,612
14,400
1,500

358
981
27

71
-
2

225
758
16

28
-
4

2,612
14,400
1,500

288
2,715
29

37
1
2

สารก�าจัดวัชพืช
- ชนิดน�้า
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

2,600
19,800
2,000

481
3,447
105

10
1,029
5

2,600
19,800
2,000

503
4,030
206

21
1,455
8

338
2,719
102

10
770
7

2,600
19,800
2,000

1,227
1,645
152

210
617
10

สารก�าจัดเชื้อรา
- ชนิดน�้า
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

500
500
500

 228 
-
40

7
-
-

500
500
500

320
-
48

14
-
-

229
-
33

10
-
-

500
500
500

226
-
34

9
-
-

สารก�าจัดไร
- ชนิดน�้า 270 55 - 270 75 - 66 - 270 73 -

อื่นๆ
- ชนิดน�้า
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

500
1,000
500

66

2

131

-

-

-

500

1,000

500

84

32

152

-

-

-

55

56

134

-

-

-

500

1,000

500

81

26

118

-

-

-

ก�าลังและ
ปริมาณ
การผลิตรวม
- ชนิดน�้า
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

6,482
35,700
4,500

1,043
4,838
307

78
1,029
7

6,482
35,700
4,500

1,340
5,043
433

106
1,455
10

913
3,533
285

48
770
11

6,482
35,700
4,500

1,895
4,386
333

256
618
12

หมำยเหต	ุ:	โรงงำนท�ำงำนวันละ	1	กะ	7	ชั่วโมง
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 แหล่งวัตถุดิบ

 วัตถุดิบหลักซึ่งเป็นสารเคมีประเภท Technical Grade นั้น ตามปกติบริษัท จะมีการใช้ส่วนผสมหลักที่ส�าคัญ 

คือ สารออกฤทธิ์และสารไม่ออกฤทธิ์ ในสัดส่วนของมูลค่าที่ซื้อเป็น 90 : 10 ตามล�าดับ โดยบริษัทจะสั่งซื้อจากต่าง

ประเทศและตัวแทนจ�าหน่ายในประเทศ ซึ่งสามารถแสดงประเภทแหล่งท่ีมาการเปลี่ยนแปลงระดับราคาปริมาณ

การสั่งซื้อได้ ดังตาราง ส�าหรับการใช้วัสดุทดแทนนั้นวัตถุดิบจ�าพวก Technical Grade จะไม่สามารถใช้ทดแทนกัน

ได้ แต่ถ้าเป็นสารเคมีจ�าพวก  Emulsifiers,  Solvent หรือ Auxiliary Materials ซึ่งเป็นตัวท�าละลายจะสามารถใช้

ทดแทนกันได้โดยจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนทุกครั้งในกรณีที่จ�าเป็นต้องเปลี่ยนชนิดตัวท�าละลายดังกล่าว

 บริษัทมิได้ผูกขาดการซื้อวัตถุดิบไว้กับผู้ขายรายหนึ่งรายใดโดยเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็นการน�าเข้าวัตถุดิบหรือการ

ซื้อจากภายในประเทศ ซึ่งการที่มีผู้ขายวัตถุดิบหลายราย ก่อประโยชน์ให้กับบริษัทท�าให้บริษัทสามารถต่อรองได้ทั้ง 

ด้านราคา คุณภาพของวัตถุดิบ รวมถึงการส่งสินค้าให้ตรงตามก�าหนด ฯลฯ อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งบริษัทอาจมี 

การซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว ซึ่งมักจะมีข้อก�าหนดเพิ่มเติมในอันที่จะเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกัน เช่น 

วตัถดุบินัน้จะต้องไม่มกีารจ�าหน่ายให้กับผูผ้ลติรายอืน่ ถ้าบรษิทัซือ้วตัถดุบินัน้ในจ�านวนทีม่ากพอ เป็นต้น  ส่วนราคา

วัตถุดิบนั้นจะเป็นไปตามกลไกของตลาดโลกเช่นเดียวกับสินค้าน�าเข้าอื่น บริษัทมิได้มีการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากผู้ผลิต 

รายใดเกิน 30% ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด

สัดส่วนกำรสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่ำงประเทศในช่วงปี  2563 - 2566

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ (หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2563 % ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

1. Technical Grade 2,058 0.96 11,032 3.13 2,022 0.67 8,225 2.40

2. Solvent 5,514 2.58 12,557 3.57 11,009 3.63 11,379 3.33

3. Emulsifiers 6,567 3.07 8,352 2.37 8,213 2.71 10,249 2.99

4. Auxiliary 5,263 2.46 9,037 2.57 4,896 1.61 4,119 1.20

5. Others 6,023 2.82 7,047 2.00 4,819 1.59 6,404 1.87

รวมมลูค่าการสัง่ซือ้วตัถดุบิในประเทศ 25,425 11.89 48,025 13.64 30,959 10.20 40,376 11.80

มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ
(หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2563 % ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

1. Technical Grade 180,441 84.38 304,019 86.36 262,527 86.50 301,830 88.20

2. Solvent - - - - - - - -

3. Emulsifiers 7,968 3.73 - - 10,011 3.30 - -

4. Auxiliary - - - - - - - -

5. Others - - - - - - - -

รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างประเทศ 188,409 88.11 304,019 86.36 272,538 89.80 301,830 88.20
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มูลค่ำกำรสั่งซื้อวัตถุดิบจำกในประเทศและต่ำงประเทศ 
(หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2563 % ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

1. Technical Grade 182,499 85.35 315,051 89.49 264,549 87.17 310,055 90.60

2. Solvent 5,514 2.58 12,557 3.57 11,009 3.63 11,379 3.33

3. Emulsifiers 14,535 6.80 8,352 2.37 18,225 6.00 10,249 2.99

4. Auxiliary 5,263 2.46 9,037 2.57 4,896 1.61 4,119 1.20

5. Others 6,023 2.82 7,047 2.00 4,819 1.59 6,404 1.87

รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบ

ในประเทศและต่างประเทศ
213,834 100 352,044 100 303,498 100 342,206 100

 (4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
   ทรัพย์สินถาวรหลัก  ที่ดิน อาคารและเครื่องจักร    
 ทรพัย์สนิของบรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จ�ากดั (มหาชน) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 มมีลูค่าตามบญัชดีงันี้

 บริษัท พำโตเคมีอุตสำหกรรม จ�ำกัด (มหำชน)

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผูกพัน

1.1 เขตนิคมอุตสาหกรรมบางป ู

     ต. แพรกษา จ. สมุทรปราการ 

     12 - 0 - 72 ไร่

เป็นเจ้าของ 10,962,000.00 ไม่มี

1.2 อาคาร ส�านักงานใหญ่ ท�าสัญญาเช่า - ไม่มี

1.3 อาคาร นิคมอุตสาหกรรมบางปู เป็นเจ้าของ 2,727,389 ไม่มี

1.4 เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู เป็นเจ้าของ 5,662,199 ไม่มี

 ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
 (ก) บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) ไม่ได้ท�าการยื่นขอรับสิทธิพิเศษ 

จากบัตรส่งเสริมการลงทุน

 (ข) สทิธอิืน่ สทิธอินัเป็นของ บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ�ากดั (มหาชน) นัน้ไม่มมีลูค่าทางบญัชโีดยเป็นการ

ได้มาจากการศึกษาค้นคว้าและท�าการทดลองสารก�าจัดศัตรูพืชจนกระทั่งประสบความส�าเร็จ และขอขึ้นทะเบียนไว้

กบักรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบยีนดงักล่าวมอีาย ุ6 ปีนบัจากวนัทีไ่ด้รบัทะเบยีน และ

จะต้องต่ออายุเมื่อครบก�าหนด

 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทะเบียนน�าเข้าจ�านวน 80 ผลิตภัณฑ์ และทะเบียนผลิตและขาย จ�านวน 

192 ชื่อการค้า

บริษัท พำโตครอปแคร์ จ�ำกัด

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผูกพัน

1.1 เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู เช่า - ไม่มี

1.2 เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรม บางปู เช่า - ไม่มี
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 ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
 (ก) บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด ไม่ได้ท�าการยื่นขอรับสิทธิพิเศษจากบัตรส่งเสริม 

  การลงทุน

 (ข) สทิธอิืน่ สทิธอินัเป็นของ บรษิทั พาโตครอปแคร์ จ�ากดั ไม่มมีลูค่าทางบญัชโีดยเป็นการได้มาจากการศกึษา 

  ค้นคว้าและท�าการทดลองสารก�าจัดศัตรูพืชจนกระทั่งประสบความส�าเร็จและขอขึ้นทะเบียนไว้กับ 

  กรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบยีนดงักล่าวมอีาย ุ6 ปีนบัจากวนัทีไ่ด้รับทะเบยีน 

   และจะต้องต่ออายุเมื่อครบก�าหนด

   ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2566 บรษิทัมทีะเบยีนน�าเข้า 4 ผลติภณัฑ์ และมทีะเบยีนผลติและขาย จ�านวน  

  59 ชื่อการค้า 

 (5)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
   บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

         1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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  1.3.2  บุคคลที่มีควำมขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกวำ่ร้อยละ 10 : (ไม่มี)

  1.3.3  ควำมสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
    การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการ 

 รายนั้นต้องดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน 

  การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกับ Shareholder’s Agreement ของกลุ่มตนดังนี้

  1.3.4  ผู้ถือหุ้น

 ชื่อผู้ถือหุ้น จำานวนหุ้น ณ 28/12/66 ร้อยละ

1. กลุ่มตริลลิต

    นายเมธา ตริลลิต

    นางวิภาณี ตริลลิต

    ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต

    นางสาวรัชนี ตริลลิต

50,100,000 35.19

2. กลุ่มพจนาลัย

    นายเชาว์วุธ พจนาลัย

    นางวันทนา พจนาลัย

    นางสาวชารินา พจนาลัย

    นายชูรัฐ พจนาลัย

16,500,000 11.59

3. กลุ่มเวสารัชเวศย์

    นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์

    นางสาวพรพริ้ง เวสารัชเวศย์   

    นางสาวสุนทรี เวสารัชเวศย์

    นางวารุณี เวสารัชเวศย์ 

    นายกาญจน์ เวสารัชเวศย์ 

    นายบุญศักดิ์ เวสารัชเวศย์ 

    นายกฤษณ์ เวสารัชเวศย์

5,700,966 4.00

4. กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ

     นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ

     นายสุวัฒน์ เชิงวิวัฒน์กิจ

     นางสาววราภรณ์ เชิงวัฒน์กิจ

     นางสาวรัชนี เชิงวิวัฒน์กิจ

9,061,850 6.36

5. ผู้ถือหุ้นรายอื่น (Free Float) 61,009,184 42.85

รวม 142,372,000 100.00

หมายเหตุ : บุคคลที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารรวมคู่สมรส, บุตร และพี่น้อง 
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1.4    จำานวนทุนจดทะเบียนที่ชำาระแล้ว

  1.4.1 บริษัทมีทุนจดทะเบียน 
    บริษัทมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�าระแล้ว ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566 จ�านวน 142,372,000.00 

   บาท (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 142,372,000 หุ้น  

  (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหม่ืนสองพันหุ้น) มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทลงทุนในบริษัท พาโต  

  ครอปแคร์ จ�ากัด ซึ่งประกอบกิจการผลิตและจ�าหน่ายสารเคมีเพื่อการเกษตร โดยมีสัดส่วนการลงทุนดังนี้ 

ณ วันที่  สัญชาติ จำานวนเงินลงทุน สัดส่วนการถือหุ้น

31 ธันวาคม 2557-28 ธันวาคม 2566 ไทย 5 ล้านบาท 99.99%

โครงสร้างส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ณ วันที่ 28 ธันวาคม 2566
หน่วย : พันบาท

จำานวนเงิน

ทุนจดทะเบียน 142,372

ทุนช�าระแล้ว 142,372

ก�าไรสะสม 190,231

ส�ารองตามกฎหมาย 14,238

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 494,110

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (ต่อหุ้น) 3.47

มูลค่าที่ตราไว้ (ต่อหุ้น) 1.00

  

  1.4.2  หุ้นประเภทอื่น : ไม่มี

1.5  การออกหลักทรัพย์อื่น
          - ไม่มี -                   

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผล
        นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทพาโตครอปแคร์ 

   จ�ากัด คาดว่าจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ากว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิ
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อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลประกอบการปี 2561-2566

ปี
อัตรากำาไรสุทธิ

ต่อหุ้น
อัตราเงินปันผล

ต่อหุ้น

อัตราการจ่าย
ปันผลต่อกำาไรสุทธิ

เงินปันผลจ่าย
ล้านบาท

2561 1.11 1.00 90.31 142.37

2562 0.61 0.60 98.52 85.42

2563 0.57 0.57 99.64 81.15

2564 0.83 0.82 98.91 116.75

2565 0.32  0.41  128.12  58.37

2566 0.49 0.50 101.72 71.19

อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำาหรับผลประกอบการปี 2561-2566 ของบริษัท พาโตครอปแคร์ จำากัด

ปี
อัตรากำาไรสุทธิ

ต่อหุ้น
เงินปันผลต่อหุ้น

บาท

ร้อยละ
ของกำาไรสุทธิ

เงินปันผลจ่าย
ล้านบาท

2561 8.33 8.15 97.81 8.15

2562 4.73 4.50 95.14 4.50

2563 4.22 4.00 94.89 4.00

2564 6.99 6.50 92.98 6.50

2565 1.87 1.80  96.30  1.80  

2566 2.65 2.50 94.26 2.50
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2.     การบริหารจัดการความเสี่ยง

 2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

 บริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการบริหารความเสี่ยงจากการด�าเนินธุรกิจภายใต้การเปลี่ยนแปลงของ

ปัจจยัภายในและภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานของบรษิทั โดยถอืว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่ง

มือส�าคัญในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงได้จัดให้มีการ

บริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ มีการเฝ้าระวัง และการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยคณะ

กรรมการบรษิทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่พจิารณาความเพียงพอและเหมาะสมในระดบันโยบาย 

ติดตาม ประเมินผล ทบทวนความเส่ียงให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปร 

ไปและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

 คณะกรรมการควรก�ากบัดแูลให้มัน่ใจว่าบรษิทัมรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายในทีจ่ะท�าให้

บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

        ทีป่ระชมุคณะกรรมการในปี 2557 มมีตแิต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง ประกอบด้วย กรรมการและ/

หรือผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

 1. ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต กรรมการผูจ้ดัการ ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

 2. นายเลิศชัย ลีลายนกุล ประธานกรรมการตรวจสอบ

 3. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์  กรรมการตรวจสอบ

 4. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์        กรรมการตรวจสอบ

 5. นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน

 6. นายสายันต์ วันอารีย์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

 7. นางปาริชาติ มนูทัศน์ เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการส�านักงาน

 8. นางสาวนวพร โพธิ์ไทย ผู้ตรวจสอบภายใน

 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
 1. พจิารณานโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทั ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่งประเภท 

  ต่างๆ ที่ส�าคัญรวมถึงความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน และ 

  น�าเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

 2. ก�าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบรหิารความเสีย่งของบรษิทั โดยประเมิน ตดิตาม และดูแลปรมิาณ 

  ความเสีย่งของบรษัิท รวมถงึความเสีย่งด้านการทจุรติ คอร์รปัชนั ความเสีย่งด้านการละเมดิสทิธมินษุยชน 

   ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

 3. ก�าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได้

 4. ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้ก�าหนดไว้

 5. ทบทวนความเพยีงพอของนโยบายและระบบการบรหิารความเสีย่งโดยรวมถงึความมปีระสทิธผิลของระบบ
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 2.2.  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท
   2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำาเนินธุรกิจบริษัท

     1. ปัจจัยความเสี่ยงด้านธรรมชาติหรือภาวะดิน ฟ้า อากาศ ในแต่ละปีที่จะเอื้ออ�านวยต่อการท�า 

  เกษตรกรรมได้มากน้อยเพียงไร เนื่องจากสภาพการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ให้กับ 

  ยอดจ�าหน่ายของบริษัท กล่าวคือในกรณีเกิดภาวะฝนแล้ง เกษตรขาดแคลนน�้าที่ใช้ในการเพาะปลูกผลิตผล 

  ที่ได้มีคุณภาพตลอดจนปริมาณลดลงก็จะท�าให้ความต้องการใช้สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชลดลงตามไปด้วยหรือ 

  กรณีที่เกิดโรคระบาด แมลงเข้าท�าลายพืชผลในเขตพื้นที่ใดพื้นที่หนึ่ง ท�าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทผลิตไม่ทัน 

  จ�าหน่าย ซึ่งบริษัทได้ตระหนักถึงปัจจัยความเสี่ยงในด้านนี้เป็นอย่างมาก จึงพยายามท�าการค้นคว้าวิจัย 

  และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที่แตกต่างกัน เพื่อสะดวกในการน�าไปใช้ เช่นจะใช้สารก�าจัดวัชพืช 

  ชนิดน�้าแทนชนิดเม็ดในกรณีที่ขาดแคลนน�้าเป็นต้น นอกจากนี้บริษัทยังท�าการผลิตสารก�าจัดศัตรูพืช 

  ซึ่งสามารถใช้ได้กับพืชหลายชนิด เช่น นาข้าว พืชไร่ พืชสวน ยางพารา และปาล์มน�า้มัน เพื่อช่วยให้บริษัท 

  ได้รับผลกระทบน้อยลงเมื่อเกิดเหตุการณ์ข้างต้นกับพืชชนิดใดพืชชนิดหนึ่ง

    2. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการตลาดและการผลิตซึ่งมีอยู่บ้างแต่ก็ต�่ามากเนื่องจากในส่วนของการ 

  ตลาดนัน้บรษิทัมเีอเย่นต์จ�าหน่ายผลติภณัฑ์ของบรษิทักระจายอยูท่ัว่ประเทศนอกจากนีก้ลยทุธ์ในการเลอืก 

  ตัวแทนจ�าหน่ายบริษัทจะให้จ�าหน่ายเฉพาะผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งของบริษัทไม่มีการซ�้าซ้อน 

  จึงไม่ท�าให้เกิดแย่งลูกค้าในกลุ่มตัวแทนจ�าหน่ายด้วยกันเอง อีกประการหน่ึงผลิตภัณฑ์ของบริษัทม ี

  คุณภาพดีเป็นที่เชื่อถือและได้รับการยอมรับจากเกษตรกรโดยทั่วไปทั้งยังมีราคาถูกกว่าเมื่อเทียบกับ 

  ผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกันที่น�าเข้ามาจากต่างประเทศ จึงเป็นการง่ายต่อการเสนอขายของตัวแทนจ�าหน่าย

    3. ปัจจัยความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ บริษัทมีความเสี่ยงด้านสินเชื่อที่เก่ียวกับลูกหนี้การค้า โดย 

  บริษัทมีนโยบายในการให้สินเชื่อที่ระมัดระวังและมีฐานะของลูกค้าที่หลากหลาย โดยจ�านวนที่อาจต้อง 

  สูญเสียสูงสุดจากการให้สินเชื่อของบริษัทจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ในงบดุล จึงมีมาตรการเพื่อ 

  ลดความเสี่ยงเช่นควบคุมวงเงินเครดิต พิจารณาการเปิดลูกค้าอย่างรัดกุม ลดเทอมการช�าระเงินให้สั้นลง  

  เน้นตลาดที่ราคาพืชผลดีเป็นหลัก ลดการปล่อยสินเชื่อในพืชที่เห็นว่ามีความเสี่ยงสูงตามสถานการณ ์

  และจัดพนักงานออกตลาดมากขึ้น เพื่อให้รู้ข้อมูลทันต่อเหตุการณ์

    4. ปัจจยัความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศ จากการทีบ่รษิทัมธีรุกรรมการน�าเข้า 

  สินค้า บริษัทได้ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดการเงินระหว่างประเทศอย่างใกล้ชิด และใช้เครื่องมือ 

  ทางการเงิน Forward Contract ในการบริหารความเสี่ยง  

    5. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ

     5.1 ตั้งแต่ปี 2561 เป็นต้นมา ทะเบียนและใบอนุญาตผลิตภัณฑ์หลายชนิดครบก�าหนด 

  อายทุัง้ทะเบยีนผลติ ใบอนญุาตน�าเข้า บรษิทัต้องด�าเนนิการต่ออาย ุซึง่กระบวนการในการต่อทะเบยีนใหม่ 

   การท�างานของหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวข้องยงัคงมคีวามล่าช้าและกฎระเบยีบเปลีย่นแปลงบ่อยครัง้ ท�าให้ 

  มีผลกระทบกับชนิดของผลิตภัณฑ์ที่สามารถจ�าหน่ายได้ อย่างไรก็ตามเพื่อลดความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นบริษัท 

  มีการวางแผนในการต่ออายุล่วงหน้า และติดตามสถานการณ์การขึ้นทะเบียนและการต่อใบอนุญาตอย่าง 

  ใกล้ชิด



30  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566

     5.2 ผลการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมของประเทศจีนที่มีความเข้มงวดขึ้น ท�าให ้

  จ�านวนสนิสนิค้าถกูจ�ากดัปรมิาณการผลติ หรอืแหล่งผลติวตัถดุบิทีร่ะบบการควบคมุมลพษิไม่ได้มาตรฐาน 

  หรือต้ังอยู่ในเขตที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเช่น ต้นน�้า หรือชุมชนจะถูกปิด ปริมาณการผลิตโดย 

  ทัว่ไปจึงลดลงสนิค้าไม่เพยีงพอต่อการจ�าหน่ายท�าให้ราคาวตัถดุบิมแีนวโน้มสงูขึน้เพ่ือลดความเสีย่งบรษิทั 

  จึงพิจารณาคัดเลือกขึ้นทะเบียนกับแหล่งผลิตที่มีระบบการจัดการต่อสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐานและตั้งอยู่ 

  ในเขตอุตสาหกรรมที่ได้รับการอนุญาตจากหน่วยงานรัฐบาลเท่านั้น

    6. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง บริษัท 

  ด�าเนินธุรกิจภายใต้นโยบายการก�ากับดูแลของภาครัฐนอกจากการขอขึ้นทะเบียนน�าเข้า ผลิต และขาย 

  สารเคมทีางการเกษตรซึง่จดัอยูใ่นกลุ่มวตัถุอันตราย จงึต้องอยูภ่ายใต้การก�ากบัดแูลจากคณะกรรมการวัตถ ุ

  อนัตรายทีป่ระกอบด้วยผูท้รงคณุวฒุจิากภาครฐั ฝ่ายการเมอืงทีเ่ข้ามาก�ากบัดแูลหน่วยงานของรฐัแต่ละครัง้ 

  อาจท�าให้เกดิการเปลีย่นแปลงนโยบาย กฎหมาย หรอืกฎเกณฑ์ต่างๆ ทีเ่กีย่วข้อง ซึง่บรษิทัอาจต้องใช้เวลาใน 

  การแก้ไขปัญหา จึงอาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อการด�าเนินงานของบริษัทบ้าง บริษัทจึงต้องติดตาม 

  สถานการณ์ทางการเมืองและการเปลี่ยนแปลงด้านนโยบายอย่างใกล้ชิดสม�่าเสมอเพื่อทบทวนกลยุทธ ์

  และแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผลและส่งผลกระทบกับผลการด�าเนินงานให ้

  น้อยที่สุด

    7. ปัจจยัความเสีย่งด้านการละเมดิสทิธมินษุยชน บรษัิทจดัให้มีการบรหิารความเสีย่งด้านสทิธมินษุยชน 

  ในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การผลิต การขาย และลูกค้า ถึงแม้บริษัทจะมีมาตรการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม 

   มกีารสวสัดกิาร อตัราค่าจ้างทีย่ตุธิรรม ไม่มกีารเลอืกปฏบัิตกิบัแรงงานไม่ว่าจะเพศ เชือ้ชาต ิสญัชาต ิ จดัสภาพ 

  แวดล้อมในการท�างานท่ีปลอดภัย การเก็บข้อมูลของลูกค้าเป็นความลับ บริษัทก็ตระหนักถึงโอกาส 

  และความเสีย่งทีอ่าจเกดิขึน้จงึมกีารจดัเตรยีมมาตรการเยยีวยาแก่ผูเ้สยีหาย เพือ่บรรเทาผลกระทบจากการ 

  ละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้บริษัทเปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงาน 

  และผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการรับรู้ข้อมูลอย่างรอบด้าน 

    8. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันจากการติดต่อหน่วยงานราชการ เนื่องจากบริษัท 

  จ�าเป็นต้องขึน้ทะเบยีนวตัถอุนัตรายกบัหน่วยงานราชการคือ กรมวชิาการเกษตร กรมปศสุตัว์ คณะกรรมการ 

  อาหารและยาจึงต้องลดความเสี่ยงด้วยการจัดท�าทะเบียนคุมทะเบียนและใบอนุญาตต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  เพื่อควบคุมและวางแผนการยื่นขอ หรือต่ออายุทะเบียนและใบอนุญาตได้ทันการ และจัดเตรียมเอกสาร 

  ประกอบการต่อทะเบยีนและใบอนญุาตตามระเบยีบปฏบิตัขิองหน่วยราชการนัน้ๆ ด�าเนนิการต่อทะเบยีน 

  และใบอนุญาตตามข้ันตอนที่หน่วยราชการก�าหนด และติดตามการขึ้นทะเบียนและการต่อใบอนุญาต 

  อย่างใกล้ชิดว่าการด�าเนินการเป็นไปตามขั้นตอนที่ถูกต้อง  

     บริษัทเป็นผู้น�าเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศเพื่อน�าเข้าสู่ขบวนการผลิต ซึ่งวัตถุดิบส่วนใหญ่ปลอด 

  ภาษนี�าเข้า อย่างไรกต็ามบริษัทว่าจ้าง บรษิทั Shipping ด�าเนนิการผ่านพธิกีารภาษศีลุกากรทีม่ปีระสบการณ์ 

   ความช�านาญด้านวัตถุอันตราย และให้บริษัทที่รับงานลงนามหนังสือรับทราบนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 

  ของบริษัท

    9.   ความเสีย่งด้านมาตรการควบคมุสิง่แวดล้อม บรษิทัจ�าเป็นต้องรายงานผลการตรวจวดัและวเิคราะห์ 

  ระดับความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย ในบรรยากาศของสถานที่ท�างานและสถานที่เก็บรักษาสารเคม ี

  อันตรายส�านักงานสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ หากไม่สามารถผ่านเกณฑ ์

  ก�าหนดของหน่วยงาน หรือได้รับการร้องเรียนจะมีผลกระทบต่อการต่อใบอนุญาตโรงงาน รวมถึงต้อง 



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)  31

  รายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรมเกี่ยวกับการจัดการสิ่งปฏิกูลและวัสดุที่ไม่ใช้ เพื่อลดความเสี่ยงบริษัท 

  ด�าเนินการด้านงานเอกสารให้ตรงตามความเป็นจริง ท�าสัญญาจัดจ้างพิเศษกับบริษัท Outsource ในการ

  น�าสิง่ปฏกิลูและวัสดทุีไ่ม่ได้ใช้ออกนอกโรงงานเพือ่ให้น�าไปก�าจดัอย่างถกูกรรมวธิแีละมกีารจดัเกบ็เอกสาร 

  ที่ถูกต้องตรงกันและน�าส่งรายงานกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วน 

  ตามระบุ โดยเจ้าหน้าที่ จป. เทคนิคชั้นสูง ตรวจสอบทุกจุดที่มีการสุ่มเสี่ยงต่อความไม่ปลอดภัย และดูแล 

  ปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดมา บริษัทยื่นขอรับรอง ISO 14001-2015 ด้านการจัดการ 

  สิ่งแวดล้อมและได้รับการรับรองในเดือนมีนาคม 2564 เพื่อสร้างความมั่นใจในการดูแลสิ่งแวดล้อม

   2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
     1. บริษทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จ�ากดั (มหาชน)  และบรษิทั พาโตครอปแคร์ จ�ากดั ด�าเนนิธรุกจิ 

  เพื่อความมั่นคงของผู้ถือหุ้นและมุ่งมั่นที่จะเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเท่าที่จะท�าได้ มีนโยบาย 

  จ่ายเงนิปันผลให้แก่ ผูถ้อืหุน้ไม่ต�า่กว่าร้อยละ 40 ของก�าไรสทุธ ิท่านสามารถศกึษาประวติัการจ่ายเงินปันผล 

  ได้จากตารางภายใต้หัวข้อนโยบายการจ่ายเงินปันผล
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     2. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ 

  กลุม่ตระกลูตรลิลติ โดย ณ วนัที ่28 ธนัวาคม 2566 ถอืหุน้รวมกนัในบรษิทั คดิเป็นสดัส่วนประมาณร้อยละ 

  35.19 ของทุนจดทะเบียนช�าระแล้ว จึงไม่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�าหรับการขอมติที่ต้อง 

  ใช้เสยีงส่วนใหญ่ของทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ อกีทัง้นีผู้ถ้อืหุน้รายอืน่อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสยีงให้เพยีงพอ 

  เพือ่ตรวจสอบและถ่วงดลุในเรือ่งทีผู่ถ้อืหุน้รายใหญ่เสนอได้  บรษิทัได้ตระหนกัถงึประเดน็ความเสีย่งดงักล่าว 

  จึงได้จัดโครงสร้างการจัดการซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 

  ตรวจสอบ คณะกรรมการความเสีย่ง ซ่ึงประกอบไปด้วยบคุลากรทีม่คีวามรูค้วามสามารถ โดยมกีารแต่งตัง้ 

  บคุคลภายนอกทีเ่ป็นอสิระเข้าร่วมในคณะกรรมการบรษิทัจ�านวน 4 ท่านจากจ�านวนกรรมการทัง้หมด 11 ท่าน 

  โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน รับหน้าที่เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�าหน้าที่ตรวจสอบ และพิจารณา 

  ให้ความเหน็เกีย่วกบัความสมเหตสุมผลในการท�ารายการระหว่างกัน ก่อนน�าเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิท 

  หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

   2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
             -ไม่มี-
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

 3.1  นโยบายและเป้าหมายการจัดการความยั่งยืน
   บริษัทค�านึงถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงต้องตระหนักถึงความส�าคัญของการด�าเนินธุรกิจอย่าง 

 มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืนและเป็นที่ยอมรับจากผู้ที ่

 เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท 

 เป็นไปในทิศทางเดียวกันในเรื่อง ดังกล่าว บริษัท จึงก�าหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วนดังนี้

   1. ปลุกจิตส�านึกของพนักงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อตัวเองและสังคม และส่งเสริม 

    การบริหารผ่านธรรมาภิบาลและการควบคุมภายใน สร้างคุณค่าขององค์กร โดยมุ่งเน้นการด�าเนิน 

    ธุรกิจอย่างซื่อสัตย์  สุจริต

   2. ค�านึงถึงการด�ารงอยู่อย่างมีความหมายต่อสังคม และให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

    ทุกกลุ่ม อันได้แก่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า หน่วยงานราชการ สิ่งแวดล้อมและสังคม 

    อย่างสมดุลและจัดล�าดับความส�าคัญอย่างเหมาะสม เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกัน 

    น�ามาซึ่งความยั่งยืน

 3.2 การจดัการผลกระทบต่อผู้มส่ีวนได้เสียในห่วงโซ่ธรุกิจของธรุกิจ
    3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

      คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

    ประสิทธิผลโดยค�านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถ 

   บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืนโดยแบ่งเป็น 

 1. กิจกรรมหลัก

การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย การบริการหลังขาย

การจัดหาและน�า

วัตถุดิบ

- การสั่งซื้อหัวเชื้อ

  วัตถุดิบจากต่าง

  ประเทศ 80%

- การสั่งซื้อวัตถุดิบ

  ในประเทศ เช่น

  ทราย สารปรุงแต่ง 

  วัสดุบรรจุ

- การจัดเก็บรักษา 

  และการบริหาร

  จัดการคลังวัตถุดิบ

- การบริหารคลังสินค้า

กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั

- การผสมปรุงแต่ง

  วัตถุดิบ

- การบรรจุ

- การตรวจสอบ

  คุณภาพ

- การเก็บรักษา

เป็นการจดัส่งผลติภณัฑ์

หรอืสนิค้าส�าเรจ็รปูออก

สู่ตลาด แบ่งเป็น

- กรุงเทพ ปริมณฑล

  บริษัทส่งให้ฟรี

- ใช้บริการบริษัท

  ขนส่งโดยลูกค้า

  เป็นผู้ช�าระค่าขนส่ง

- ลูกค้าส่งรถบรรทุก

  มารับสินค้าที่

  โรงงาน

เป็นกิจกรรมเกี่ยวข้องกับ

การตลาดและการขาย

สินค้า ประกอบด้วย 

- ส่วนประสม

  ผลิตภัณฑ์ 

- การตั้งราคา

- การส่งเสริมการ

  ตลาด 

- ช่องทางจัด

  จ�าหน่าย

กระบวนการและวิธี

ดูแลลูกค้าหลังจาก

ลูกค้าซื้อสินค้าไปแล้ว 

เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้

กับลูกค้า และให้ลูกค้า

กลับมาซื้อซ�้า เช่น

- การแก้ปัญหาให้

  ลูกค้ากรณีที่สินค้า

  มีข้อบกพร่องช�ารุด

  ส่งผิด การรับคืน

  สินค้า เป็นต้น 
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การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การตลาด
และการขาย

การบริการหลังขาย

- การควบคุมสินค้า

  คงเหลือ  

- ก�าหนดตารางการเคลื่อน

  ย้าย และการรับคืน

  2. กิจกรรมสนับสนุน   

  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจส�าคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท 

    ดังนั้นบริษัทจึงได้ให้ความส�าคัญตั้งแต่การจัดจ้างพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ การบริหาร 

    ค่าตอบแทนทีส่ามารถแข่งขนั สามารถจงูใจพนกังานได้ การส่งเสรมิให้พนกังานได้รบัการอบรมพฒันา 

    อย่างสม�่าเสมอ รวมทั้งให้โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใส่ และ 

    การสร้างขวัญก�าลังใจ เพื่อให้พนักงานเกิดความรัก ความผูกพันกับบริษัท มุ่งมั่นเพื่อตอบสนอง 

    ต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

  2.2 การจดัซือ้จดัหา จดัหาอปุกรณ์เครือ่งมอืในการท�างานทีม่คีณุภาพ มปีระสทิธภิาพ ด้วยความโปร่งใส 

     ให้ความเป็นธรรมแก่บริษัทคู่ค้า 

  2.3 การพัฒนาขบวนการผลิต  ปรับปรุงกระบวนผลิต เพื่อตอบสนองทันต่อความต้องการแก่ลูกค้า

  2.4 โครงสร้างพืน้ฐาน บรษิทัได้ดแูล พฒันา ปรบัปรงุระบบงานส�าคญัๆ ในการด�าเนนิธรุกจิของบรษิทั 

    ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพื่อความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�า และมีประสิทธิภาพ ระบบคอมพิเตอร ์

    เทคโนโลยีระบบข้อมูลในการบริหาร ระบบข้อมูลลูกค้า ระบบบัญชีและการเงิน ระบบข้อมูล 

    การบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบการสื่อสารทั้งภายในบริษัท และกับลูกค ้า รวมถึง 

    คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

    โดยค�านึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรล ุ

    วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืนโดย 

    1.  ตระหนักถึงความจ�าเป็นของทรัพยาการที่ต้องใช้

    2. ดูแลบูรณะซ่อมแซมการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการใช้งานอยู่เสมอ

    3. ปรับปรุงการใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น

    4. น�าทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่

    คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก�ากับดูแลและบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

  ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของกจิการรวมทัง้ดแูลให้มกีารน�าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาส 

  ทางธุรกิจและพัฒนาการด�าเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

  และเป้าหมายหลักของกิจการ โดย

    1. จัดให้มีระบบคอมพิวเตอร์ที่ถูกต้องตามกฎหมายและบุคลากรให้เพียงพอแก่การสนับสนุนการ 

     ประกอบธรุกจิ จดัการอบรมบคุลากรให้มคีวามรูค้วามเข้าใจโปรแกรมทีต้่องใช้งานในแต่ละด้าน  

    2. ว่าจ้างบริษัท Outsource ที่มีความช�านาญบริการตรวจสอบอุปกรณ์ โปรแกรมให้ใช้งานได ้

     อย่างมีประสิทธิภาพ 

    3. จดัให้มกีารดแูลบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้จากการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และมีมาตรการ 
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    รักษาความปลอดภัยที่รอบคอบและรัดกุมเพียงพอเพื่อบุคคลที่ไม่มีอ�านาจหน้าที่เกี่ยวข้อง 

    ได้ล่วงรู้ข้อมูลและอาจน�าข้อมูลไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

   3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ

       บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทก�าหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียได้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณใน 

   การด�าเนินธุรกิจและจรรยาบรรณของพนักงาน และให้ความส�าคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

   ไม่ว่าจะเป็นผู้มีส่วนได้เสียภายใน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได ้

   เสีย เพื่อทราบถึงความคาดหวัง ความต้องการและสามารถตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได ้

   อย่างถูกต้อง โดยมีสาระส�าคัญสรุปดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร

ผู้ถือหุ้น 1.  บริษัทมีผลประกอบการที่ดีสร้าง

     ก�าไรมีการเติบโตทางธุรกิจอย่าง

     ต่อเนื่อง

2.  มูลค่าหุ้นตอบสนองผลประกอบการ

3.  ธุรกิจมีความมั่นคง

4.  มีการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

5.  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

6.  ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน 

     ทันต่อเหตุการณ์

7.  มีระบบการบริหารความเสี่ยง

     มีระบบการตรวจสอบและการ

     ควบคุมที่ดี

1. บริหารด้วยความโปร่งใส ระมัดระวังเพื่อผล

    ประกอบการที่ดี ได้รับรางวัล SET AWARD

    ด้านผลประกอบการ

2. จ่ายเงินปันผลสม�า่เสมอและเหมาะสมได้รับ

    การจัดอันดับอยู่ในกลุ่มบริษัทที่จ่าเงินปัน

    ผลสม�่าเสมอ

3. จัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้

    ได้คะแนนการตรวจสอบจากสมาคม

    นักลงทุนไทย 95 - 98%

4. ก�ากับกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

    และตรวจสอบได้

5. เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสครบถ้วน 

    และทันเวลา

6. ก�าหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบด้านงานลงทุน 

    สัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้องและสร้าง

    ความสัมพันธ์กับนักลงทุน

7. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

   การตอบสนองความคาดหวังต่อผู้ถือหุ้น

    บริษัทจึงจัดท�าโครงการผลประกอบการ

   ดีเด่น หุ้นปันผลเพื่อผู้ลงทุน 

      บริษัท ค�านึงถึงการบริหารงานอย่าง

    โปร่งใส ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และมี

    ความเป็นมืออาชีพ เพื่อความมั่นคงของ

    ธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

จึงท�าให้บริษัทได้รับคัดเลือกจากตลาดหลักทรัพย์แห่ง 

ประเทศไทยให้เป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่น (SET 

AWARDS) ในปี 2554 - 2555, 2560 - 2561 และปี 2565 

ดูแลบริหารสภาพคล่องคงเหลือโดยพิจารณาลงทุนในเพื่อ

ผลตอบแทนที่มีความเสี่ยงต�่า แต่ผลตอบแทนสูงกว่าเงิน

ฝากประจ�าเช่น กองทุนตราสารหนี้และพันธบัตรตราสาร

ทุนประเภทบริษัทจดทะเบียนที่มีผลประกอบการดีและ

มีปันผลสม�่าเสมอมา เพื่อใช้ผลประโยชน์สิทธิพิเศษทาง

ภาษีส�าหรับเงินปันผล อีกทั้งได้รับการคัดเลือกเป็นบริษัท

ที่มีผลประกอบการยอดเยี่ยมประเภทบริษัทขนาดเล็กใน

ปี 2555 และปี 2561

พนักงาน 1. จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที ่

    เหมาะสม

2. มีความปลอดภัยในการท�างาน

3. มีโอกาสพัฒนาความรู้และ

    ศักยภาพของตนเอง

4. มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและ 

    ข้อเสนอแนะ

5. ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

    และความเป็นธรรม

6. มีความมั่นคง และความก้าวหน้า 

    ในอาชีพ

7. มีสภาพแวดล้อม อุปกรณ์เพื่อ

    อ�านวยความสะดวกในการท�างาน 

1. จ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม ปรับเงินเดือนจ่ายโบนัส 

    สม�่าเสมอ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นธรรม

2. ให้สวัสดิการครอบคลุม เช่น ประกันสังคมกองทุน 

   ส�ารองเลี้ยงชีพ เครื่องแบบ รถประจ�าต�าแหน่ง รถรับ 

    ส่งพนักงาน ประกันอุบัติเหตุประกันชีวิต

3. เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน

4. เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอข้อคิดเห็นต่อผู ้บริหาร 

    รวมถึงมีกล่องรับเรื่องร้องเรียน

5.  ส ่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงานด้วยการจัด 

  อบรมสัมมนา รวมถึงการส่งอบรมจากหน่วยงานรัฐ 

    เอกชนตามความเหมาะสม 

6.  มอบโอกาสในการเจรญิก้าวหน้าในต�าแหน่งหน้าทีก่ารงาน

7. ดูแล บ�ารุงรักษา เครื่องจักร อุปกรณ์ของใช้ให้สามารถ 

    ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า 1. สินค้ามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน

    ราคายุติธรรม

2. มีความจริงใจ

3. มีผลิตภัณฑ์หลากหลายส�าหรับ

     พืชพันธุ์

4. ได้รับข้อมูลของสินค้าอย่าง

     ถูกต้อง

5. ผลิตและจัดส่งสินค้ารวดเร็ว

    ตามความต้องการของตลาด

1. มีความรับผิดชอบต่อสินค้า 

2. การผลิตสินค้ามีคุณภาพ รักษามาตรฐาน

    และชื่อเสียงมากว่า 30 ปี

3. ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ค้นคว้า หาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

   ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อเข้า

   สู่กระบวนการจดทะเบียทดลองในพืชพันธุ์ที่เหมาะสม

   อย่างสม�่าเสมอ

4. จัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิตล่วงหน้าเพื่อสามารถตอบ

    สนองค�าสั่งซื้อได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

6. มีข้อมูลการน�าเสนอที่จูงใจ

7. มีการปฏิบัติตามสัญญา/ 

     ข้อตกลงอย่างเป็นธรรม

8. ได้รับความช่วยเหลือ และความ 

     ยืดหยุ่นตามความเหมาะสม

9. ติดต่อกับฝ่ายขายได้สะดวก 

     และพนกังานมมีนษุยสมัพนัธุท์ีด่ี

5. เปิดรับฟังข้อร้องเรียน ติชม เพื่อน�ามาสู่การแก้ไข 

    ช่วยเหลือ ปรับปรุง

6.  พนักงานมีมารยาท มีความจริงใจ มีมนุษยสัมพันธุ์

    ที่ดี มีความรู้ตรงตามสายงานเพื่อสามารถให้ความรู ้

    และให้ค�าปรึกษากับลูกค้าได ้

7. จัดรายการส่งเสริมการขายสม�่าเสมอและเหมาะสม

คู่ค้า 1.  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

2. บริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความ 

  เ สมอภาคและค� านึ งถึ ง ผล 

   ประโยชน์ร่วมกัน ตั้งอยู่บนพื้น 

   ฐานของการได้รับผลตอบแทน 

    ที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

3.  มส่ีวนร่วมในการแก้ไขปัญหาตาม 

    ความสมเหตุสมผล 

4.  มีความสัมพันธ์ที่ดี

5.  ไม่เรียกรบั หรอื ยอมรบัทรพัย์สนิ 

     หรอืประโยชน์อ่ืนใด ทีไ่ม่สจุรติใน 

    การค้ากับคู่ค้า

6.  รกัษาสมัพนัธภาพท่ียัง่ยนืกับคูค้่า 

    เพื่อความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

1. ช�าระค่าสินค้าภายในระยะเวลาที่ก�าหนด

2. ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดหา

3.  มกีารร่วมพฒันา แนะน�า ให้ความรู ้ความเข้าใจในการ 

    จัดหาสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานก�าหนด

4.  รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันของ

    บริษัทและให้ความร่วมมือ

5. มีความไว้เนื้อเชื่อใจ ส่งมอบสินค้าตามมาตรฐาน

    และตรงตามเวลาก�าหนด

ชุมชน 1. การด�าเนนิธรุกจิโดยไม่ส่งผลกระทบ

   ต่อชุมชน

2. ได้รบัการสนบัสนนุกจิกรรมทีเ่ป็น 

    ประโยชน์ต่อชุมชน

3. ได้รับความช่วยเหลือและมีส่วน 

    ร่วมแก้ปัญหาชุมชน

4.  สามารถติดต่อ หรือแจ้งข้อร้อง

    เรียนได้สะดวก

1. ฝ่ายการผลิตตั้งอยู่ในการนิคมอุตสาหกรรมเพื่อไม่

    ส่งผลกระทบต่อชุมชน

2. สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะประโยชน์โดย

    เฉพาะด้านการศึกษา

3. จัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือชุมชน 

4. สร้างจิตส�านึกพนักงานจิตอาสาเพื่อท�างานที่เป็น 

    ประโยชน์ต่อชุมชน

5. จัดให้มีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อร้องเรียน

 กำรเยียวยำ
 บริษัทมีนโยบายให้ความร่วมมือกับกระบวนการเยียวยาของรัฐ เพื่อช่วยเหลือเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก

การด�าเนนิงานของบริษทั และบรษิทัจดัให้มช่ีองทางการตดิต่อร้องทกุข์และผ่านเข้าสูก่ระบวนการเยยีวยาผ่านระบบ

การสื่อสารโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้
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 ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถ ตชิม ส่งข้อสอบถาม หรือ ร้องเรียน ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบได้ท่ี คณะกรรมการ

ตรวจสอบ บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม อาคารพาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ บางกะปิ ห้วยขวาง กรุงเทพ 

10310 ทางแฟกซ์ 02 318 0367 หรือ e-mail ที่ auditcom.p@pato.co.th 

 ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องทุกข์ใดๆ จากทุกช่องทางการติดต่อ

 3.3   การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
   3.3.1 นโยบายและแนวทางปฎิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
    บริษัทมีนโยบายสิ่งแวดล้อมโดยมีความมุ่งมั่นในการด�าเนินตามนโยบายการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

  ตามข้อก�าหนดกฎเกณฑ์การจัดการด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัทในการด�าเนินกิจกรรมทางธุรกิจ โดยได้รับ 

 การรับรอง ISO 14001: 2015 มาตรฐานสากลส�าหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมขององค์กร 

 เพื่อเพิ่มสมรรถนะสิ่งแวดล้อมภายในองค์กร และเพื่อความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม และมีนโยบายดังต่อไปนี้

    1. ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีทางด้านสิ่งแวดล้อมโดยค�านึงถึงผลกระทบทางสิ่งแวดล้อม 

     ในขั้นตอนการผลิต บรรจุ การจ�าหน่าย การใช้ การคัดแยกขยะต้นทางและการก�าจัดของทิ้ง 

     อย่าง ถูกวิธี 

    2. ส่งเสริมการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยการลดปริมาณของเสีย (Reduce) การน�ากลับ 

     มาใช้ใหม่ (Reuse) การแปรรูปกลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ในขั้นตอนการผลิตและการสั่งซื้อ 

     วัตถุดิบ

           3. ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ 

    4. ส่งเสริมและปฏิบัติตามข้อกฎหมายและข้อก�าหนดด้านสิ่งแวดล้อมอื่นๆ ที่พึงปฏิบัติ 

    5. ส่งเสริมการอบรมเพื่อสร้างจิตส�านึกแก่พนักงานทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้อง

    ทั้งนี้การผลิตและจ�าหน่ายเคมีทางการเกษตร ต้องได้รับการขึ้นทะเบียนโดยเป็นไปตามพระราช- 

 บัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ประกาศ เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2551 บริษัทจึงด�าเนินการ 

 ขึ้นทะเบียนเคมีเกษตร ผ่าน 3 หน่วยงานราชการดังต่อไปนี้ 

    1. กรมวชิาการเกษตร ก�าหนดให้ผูข้อขึน้ทะเบยีนวตัถอุนัตรายส่งข้อมลูเกีย่วกบัความเป็นพษิของ 

 สารเข้มข้น และผลติภณัฑ์ส�าเรจ็รปู โดยข้อมลูดงักล่าวต้องได้มาจากห้องปฏบิตักิารทีไ่ด้รับการรบัรองมาตรฐาน 

  GLP (Good laboratory Practice) ระบบคุณภาพที่เก่ียวข้องกับกระบวนการขององค์กร และสภาวะใน 

 การศึกษาด้านสุขภาพและความปลอดภัย โดยต้องมีการวางแผนการศึกษาที่ชัดเจน มีการด�าเนินการที่ได ้

 มาตรฐาน สามารถตรวจสอบได้ และมีการบันทึก ตลอดจนรายงานได้อย่างมีระบบและเชื่อถือได้โดยใช ้

 หลักเกณฑ์ของ OECD (Organization for Economic Co-operation and Development) ซึ่งเป็น 

 องค์กรประสานความร่วมมือระหว่างประเทศสมาชิกที่รวมตัวกันเพื่อให้ข้อเสนอแนะแก่รัฐบาลของประเทศ 

 สมาชกิเกีย่วกบันโยบายด้านเศรษฐกจิและสงัคม จากนัน้บรษิทัต้องท�าแปลงทดลองเพือ่ทดสอบประสทิธภิาพ 

 การใช้สารเคมเีกษตรในแต่ละพชืพนัธุ ์หาสารพษิตกค้าง และความเป็นพิษต่อสภาพแวดล้อม เพือ่ประสิทธภิาพ 

 ที่ดีและปลอดภัยต่อผู้ใช้โดยไม่ท�าลายสภาพแวดล้อม

    2. กรมปศุสัตว์  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตร

    3. องค์การอาหารและยา กระทรวงสาธารณสุข
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   โดยทั้ง 2 องค์กร บริษัทต้องส่งวัตถุอันตรายเพื่อวิเคราะห์ประมาณสาระส�าคัญ (Active Ingredient 

  หรือ AI) ที่ส�านักเครื่องส�าอางและวัตถุอันตราย กรมวิชาการแพทย์ และส่งทดสอบ ประสิทธิภาพ แมลงบิน 

 และแมลงคลานกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์ สาธารณสุข กรมวิชาการแพทย์ ซึ่งประสิทธิภาพจะอ้างอิง 

 จาก WHO (Pesticides and their application for the control of vectors and pest of public 

  health importance) เพื่อความมั่นใจว่าผลิตภัณฑ์มีประสิทธิภาพและไม่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค จากนั้น 

 จึงจะขอขึ้นทะเบียนกับ องค์การอาหารและยา หรือ กรมปศุสัตว์ตามความประสงค์ได้ 

   บรษิทัให้ความส�าคญัต่อสภาพแวดล้อมจงึมฐีานผลติอยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมบางป ูและให้ความร่วมมอื 

 กับทุกฝ่ายทั้งภาครัฐและเอกชน โดยปฏิบัติตามข้อก�าหนด กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องตามมาตรฐานด้าน 

 ความปลอดภัย ชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด 

  โดยบรษิทัว่าจ้างบรษิทัทีไ่ด้มาตรฐานในการก�าจดัขยะอย่างถกูต้องตามหลกัวชิาการและตามชนดิของขยะ 

 และของเสีย โดยมีเจ้าหน้าที่จากกองการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อมตรวจลงนามก่อนน�าส่งเพื่อก�าจัดตาม 

 ขัน้ตอนทกุครัง้ ส�าหรับน�า้เสยีของโรงงานผ่านการบ่อบ�าบดัให้ได้มาตรฐานตามทีก่ารนคิมอตุสาหกรรมก�าหนด 

 ก่อนปล่อยสู่ท่อน�้าทิ้งของการนิคมอุตสาหกรรม เพ่ือเข้าสู่ข้ันตอนการบ�าบัดของการนิคมอุตสาหกรรมต่อไป 

 ทั้งนี้เพื่อมิให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

     3.3.2  ผลการดำาเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

   บรษิทั พาโตเคมีอตุสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) และบรษิทัย่อย ประกอบธรุกจิด้วยความมจีรยิธรรม 

 และค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้ถูกระบุไว้อย่างชัดเจน โดยยึดมั่นใน 

 การพัฒนาอย่างยั่งยืนอ้างอิงจากมาตรฐานสากลครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ภายใต ้

 การน�าหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้วางกลยุทธ์และปฏิบัติการตามแนวทาง 3Rs เพื่อจัดการ 

 ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าทั้งการใช้พลังงาน การใช้น�้าและการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรับมือกับ 

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกจากปัญหาโลกเดือด

   นอกจากนี้บริษัทยังปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการรักษาความสะอาดและ 

 ความเป็นระเบียบเรียบร้อยอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้งมุ่งมั่นลดการสร้างขยะและการทิ้งสิ่งตกค้างเพื่อลด 

 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากการประกอบธุรกิจบริษัทให้ความส�าคัญกับการร่วมมือในทุกภาคส่วนเพื่อลด 

 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเหมาะสมสอดคล้องกับมุมมองของหน่วยงานราชการ, ภาคเอกชน,  

 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

 ความมุ่งมั่นนี้ได้รับการยืนยันด้วยการได้รับการรับรอง ISO 14001 : 2015 ในด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมใน 

 ปี 2564 และได้ท�าการค�านวณพร้อมแสดงข้อมลูปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทีผ่่านการทวนสอบข้อมลู 

 จากหน่วยงานทีไ่ด้รบัการขึน้ทะเบยีนจาก อบก. ในปี 2565 ซึง่สอดคล้องกบัเป้าหมายการพฒันาท่ียัง่ยนื SDGs 

 เป้าหมายที่ 3, 6, 7, 8, 9, 12 และ13 โดยมีการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม 4 ประเด็น ดังนี้
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การบริหารจัดการ
ด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการพลังงาน

การจัดการขยะ 
ของเสีย  และมลพิษ

การจดัการเพือ่ลดปัญหา
ก๊าซเรือนกระจก

การจัดการน้ำา

 

 1. กำรจัดกำรพลังงำน

   การจัดการพลังงานเป็นหัวใจส�าคัญของกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนของบริษัท โดยบริษัทมุ่งมั่นในการ 

 พัฒนา และปรับปรุงกระบวนการใช้พลังงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน เพื่อลดผลกระทบต่อ 

 สิง่แวดล้อม และเพิม่ความเข้มแขง็ทางการแข่งขนัให้กบับรษิทั การบริหารจดัการพลงังานของเราอยูบ่นพืน้ฐาน 

 ของการวิเคราะห์การใช้พลังงานอย่างละเอียด น�าเทคโนโลยีใหม่ๆ มาใช้ในการประหยัดพลังงานพร้อม 

 ส่งเสริมความตระหนักรู้เก่ียวกับการใช้พลังงานอย่างรู้คุณค่าในหมู่พนักงานทุกระดับเพื่อลดการใช้พลังงาน 

 ที่ไม่จ�าเป็นและช่วยลดการพึ่งพาต่อพลังงานฟอสซิลและลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก การด�าเนินงาน 

 เหล่านีไ้ม่เพยีงแต่ช่วยประหยดัต้นทนุในระยะยาวแต่ยงัเป็นการปฏบิติัทีส่อดคล้องกบัหลกัการของการพฒันา 

 ที่ยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม

   ในปี 2566 บริษัทบริหารการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งระบบไฟแสงสว่างและระบบ 

 ปรับอากาศของการใช้ไฟฟ้าของส�านักงานใหญ่และฝ่ายผลิต พบว่าปริมาณการใช้ไฟฟ้าในปี 2566 ลดลง 

 จากปี 2564 คิดเป็น 3.59 เปอร์เซ็นต์  ดังตารางที่ 3.3.2-1 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท และตารางที่ 3.3.2-2  

 ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าของบริษัท 

ตำรำงที่ 3.3.2-1 ปริมำณกำรใช้ ไฟฟ้ำของบริษัท

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

เป้าหมายของปริมาณการใช้ไฟฟ้า กิโลวัตต์-ชั่วโมง - - -

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 381,686.00 312,919.00 367,996.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ กิโลวัตต์-ชั่วโมง 381,686.00 312,919.00 367,996.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงาน

ทดแทน
กิโลวัตต์-ชั่วโมง - - -
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ตำรำงที่ 3.3.2-2 ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้ ไฟฟ้ำของบริษัท

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า บาท 1,756,758.58 1,168,870.81 1,494,694.811

 ส่วนการใช้พลงังานเชือ้เพลงิของบรษิทัในปี 2566 ลดลงเมือ่เทยีบกบัปี 2564 คดิเป็นประมาณ 2.72%ดงัตาราง

ที ่3.3.2-3 ปรมิาณการใช้น�า้มนัและเชือ้เพลงิของบรษิทั และตารางที ่3.3.2-2 2 4 ค่าใช้จ่ายการใช้น�า้มนัเชือ้เพลงิ ซึง่

เกดิจากการการน�าเทคโนโลยใีหม่ๆ มาใช้ การปรบัปรงุกระบวนการท�างาน และการเปลีย่นแปลงในพฤตกิรรมการใช้

พลงังานของพนกังาน เช่น การปรบัปรงุรถยนต์ของพนกังานให้เป็นรถประหยดัน�า้มนัมากขึน้ ลดการเดนิทางระหว่าง

โรงงานและส�านักงานใหญ่ด้วยการใช้โปรแกรมประชุม และมีการควบคุมการเดินทางของพนักงานด้วยระบบ GPS

ตำรำงที่ 3.3.2-3 ปริมำณกำรใช้น�้ำมันและเชื้อเพลิงของบริษัท

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

พลังงานรวม เมกะจูล (MJ) 3,659,682.78 3,036,807.23 3,560,221.92

น�้ามันดีเซล ลิตร 66,281.82 47,686.07 60,591.41

น�้ามันเบนซิน ลิตร 37,025.05 38,290.49 40,123.80

ก๊าซหุงต้ม  กิโลกรัม 360 375 330

น�้ามันเตา ลิตร - - -

ก๊าซธรรมชาติ ลูกบาศก์ฟุต - - -

ไอน�้า ตัน - - -

ตำรำงที่ 3.3.2-4 ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ามันและเชื้อเพลิง บาท 2,800,204.32 3,208,008.78 3,332,437.59

  

 2. กำรจัดกำรน�้ำ

   การการจัดการน�้าของบริษัท ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นไปที่การลดการใช้น�้าและการประหยัดน�้าเท่านั้น  

 แต่ยังรวมถึงการปรับปรุงคุณภาพน�้า การน�าน�้ากลับมาใช้ใหม่ และการจัดการน�้าเสียอย่างมีประสิทธิภาพ  

 เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรน�้า รวมถึงผลกระทบต่อความหลากหลาย 

 ทางชีวภาพ ซึ่งบริษัทพิจารณาถึงผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพในการตัดสินใจท�าธุรกิจ เพื่อ 
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 หลีกเลี่ยงความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณค่าทางชีวภาพที่มีความอ่อนไหว จึงเลือกที่จะตั้งโรงงาน 

 ผลิตในนิคมอุตสาหกรรม 

   ในปี 2566 อาคารส�านักงานใหญ่และฝ่ายผลิต มีปริมาณการใช้น�้าประปา ในส่วนฝ่ายผลิตมีการซ่อม 

 บ�ารุงและตรวจสภาพระบบการจ่ายน�้าภายในกระบวนการผลิตให้ได้มาตรฐาน ในส่วนการผลิตมีการจัดการ 

 น�้าทิ้งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีน�้าทิ้งผ่านการบ�าบัดคิดเป็นร้อยละ 80 ของปริมาณน�้าทิ้งทั้งหมด     

ตำรำงที่ 3.3.2-5  ปริมำณกำรใช้น�้ำประปำของบริษัท  

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

เป้าหมายของปริมาณการใช้น�้า ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณการใช้รวม ลูกบาศก์เมตร 10,747.00 7,318.00 9,313.00

ปริมาณการใช้น�า้ประปาหรือน�า้จากองค์กรอื่น ลูกบาศก์เมตร 10,747.00 7,318.00 9,313.00

ปริมาณการใช้น�า้ผิวดิน ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณการใช้น�า้บาดาล ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณการใช้น�า้บาดาลปริมาณการใช้น�้าทะเล ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณการใช้น�า้จากกระบวนการผลิต ลูกบาศก์เมตร - - -

ตำรำงที่ 3.3.2-6  ปริมำณน�้ำทิ้งของบริษัท จ�ำแนกตำมแหล่งปล่อย

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

ปริมาณน�า้ทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 7,355.20 4,683.20 6,215.00

ปริมาณน�า้ทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น ลูกบาศก์เมตร 7,355.20 4,683.20 6,215.00

ปริมาณน�า้ทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน�้าผิวดิน ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณน�า้ทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน�้าบาดาล ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณน�า้ทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล ลูกบาศก์เมตร - - -

ตำรำงที่ 3.3.2-7 ค่ำใช้จ่ำยกำรใช้น�้ำประปำ 

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

ค่าใช้จ่ายในการใช้น�า้รวม บาท 184,046.17 113,687.60 150,046.96
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 3. กำรจัดกำรขยะ  ของเสีย และมลพิษ

    การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษเป็นส่วนส�าคัญที่สะท้อนการด�าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและมี 

 ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อมของบรษิทั การรบัรูถ้งึผลกระทบจากการประกอบธรุกจิทีอ่าจก่อให้เกดิมลพษิ 

 และของเสียนับเป็นขั้นตอนแรกในการพัฒนามาตรการและกระบวนการที่มุ ่งลดผลกระทบเหล่านี้ต่อ 

 สิ่งแวดล้อม บริษัทตระหนักถึงความจ�าเป็นในการจัดการขยะและมลพิษอย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันและ 

 ลดผลกระทบต่อคุณภาพอากาศ น�้า และดิน ด้วยการปฏิบัติตามมาตรการที่กฎหมายก�าหนดอย่างเคร่งครัด 

  รวมถงึการตรวจวดัคณุภาพสิง่แวดล้อมภายในโรงงานอย่างสม�า่เสมออย่างน้อยปีละครัง้ โดยในปี 2566 พบว่า 

 ค่ามาตรฐานคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง แสงสว่างอยู่ในเกณฑ์ปกติตามที่กฎหมายก�าหนด และไม่พบกรณ ี

 สารเคมีรั่วไหลจากการด�าเนินธุรกิจ ซ่ึงบริษัทปฏิบัติตามพระราชบัญญัติรักษาความสะอาดและความเป็น 

 ระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง พศ. 2535 เสมอมาและยังมิเคยต้องโทษหรือเสียค่าปรับใดๆ

   นอกจากการตรวจสอบและการควบคมุคณุภาพสิง่แวดล้อมแล้ว บรษิทัยงัให้ความส�าคญักบัการพจิารณา 

 ผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพในทุกขั้นตอนของการตัดสินใจท�าธุรกิจ เพื่อหลีกเล่ียงความเสี่ยง 

 ที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมที่มีความอ่อนไหว การเลือกตั้งโรงงานผลิตในนิคมอุตสาหกรรมเป็นหนึ่ง 

 ในการตัดสินใจที่สะท้อนถึงการน�าหลักการด้านสิ่งแวดล้อมมาใช้ในการด�าเนินธุรกิจ

   การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) จึงไม่เพียงแต่ 

 เป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อกฎหมายและสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างคุณค่า 

 และการรักษาความยั่งยืนของธุรกิจในระยะยาว ผ่านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ในปี 2564 บริษัทม ี

 ปริมาณขยะและของเสียแยกตามประเภทดังนี้

ตำรำงที่ 3.3.2-8 ปริมำณขยะ และของเสียบริษัท 

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 42,830.00 26,020.00 27,820.00

ปริมาณน�้าทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น กิโลกรัม - - -

ปริมาณน�้าทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน�้าผิวดิน กิโลกรัม 42,830.00 26,020.00 27,820.00

ตำรำงที่ 3.3.2-9 ปริมำณขยะ และของเสียที่น�ำไป  Reuse / Recycle ของบริษัท           

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

ปริมาณขยะและของเสียที่น�าไปใช้ซ�้า (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) รวม กโิลกรมั 41,830.00 25,370.00 26,560.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่น�าไปใช้ซ�า้ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) รวม กโิลกรมั - - -

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่น�าไปใช้ซ�้า (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) รวม กโิลกรมั 41,830.00 25,370.00 26,560.00
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 4. กำรจัดกำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก

   นโยบำยลดก๊ำซเรือนกระจก 

              บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีความมุ่งมั่น ให้ความร่วมมือ 
 และสนับสนุนในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตามทิศทางและนโยบายการรับมือ 
 กบัการเปลีย่นแปลงของสภาพภมูอิากาศทัง้ในระดบัสากลและระดบัประเทศ โดยมนีโยบายและแนวทางบรหิาร 
 จัดการดังนี้

   1.  ตรวจวดัปรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกขององค์กรอย่างสม�า่เสมอ และตดิตามความเคลือ่นไหว 
    ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท 
   2. ส่งเสริมและรณรงค์ตามกลยุทธ์ 3Rs ได้แก่ Reduce, Reuse และ Recycle อันน�าไปสู่การสร้าง 
    คุณค่าพร้อมลดปริมาณของเสียในองค์กร 
   3. ใช้หลกัการเทคโนโลยสีะอาด (Cleaner Technology) ภายในองค์กร เพือ่ปรบัปรงุและเปลีย่นแปลง 
    กระบวนการผลิต รวมถึงการดูแลซ่อมแซมอุปกรณ์ต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพการใช้งานที่ดี เพื่อลด 
    การปล่อยก๊าซเรือกระจก
   4. ส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานทดแทน เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
   5. จัดกิจกรรมสร้างจิตส�านึกการอนุรักษ์พลังงานและการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศแก่ 
     กรรมการผู้บริหาร และพนักงาน
   6. ส่งเสรมิให้ กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานการเพิม่ปรมิาณต้นไม้ในครวัเรอืน เพิม่ต้นไม้บรเิวณส�านกังาน 
     โรงงานรวมถึงส่งเสริมกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมการปลูกป่า กิจกรรมฟื้นฟ ู
    สภาพป่าเพื่อเป็นแหล่งดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ เมื่อมีโอกาสเหมาะสม

   ซึ่งการจัดการก๊าซเรือนกระจกเป็นหนึ่งในความท้าทายหลักของยุคสมัยใหม่ ที่ต้องการการตอบสนอง 
 อย่างจริงจังและมีประสิทธิภาพจากทุกภาคส่วนของสังคม รวมถึงภาคธุรกิจ บริษัทได้รับรู้ถึงผลกระทบจาก 
 การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศที่ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมและธุรกิจ โดยเฉพาะในภาคการเกษตรที่เป็น 
 กระดูกสันหลังของครัวเรือนเกษตรกรไทยและเป็นลูกค้าหลักของบริษัท ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูม ิ
 อากาศนั้นไม่เพียงแต่ส่งผลต่อปริมาณน�้าฝนและสภาพอากาศเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการผลิตสินค้าเกษตรและ 
 ตลาดการจ�าหน่ายสินค้าเกษตรด้วย
   เพื่อรับมือกับความท้าทายดังกล่าว บริษัทได้พัฒนานโยบาย กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการเพื่อลด 
 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินธุรกิจ ทั้งนี้เป็นการตอบสนองต่อนโยบายของประเทศไทยที่มุ่งสู่ 
 การเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2593 โดยมีการจัดตั้งคณะท�างาน ฝึกอบรม 
 พนักงานในการท�ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และวางกรอบการท�างานเพื่อให้ได้รับการอนุมัติจาก 
 คณะกรรมการ
   บริษัทฯ มุ่งมั่นน�าองค์กรเข้าสู่สังคมคาร์บอนต�่า (Low Carbon Society) ด้วยการเป็นธุรกิจคาร์บอน 
 ต�่าและยั่งยืน การจัดเก็บข้อมูลบัญชีรายการก๊าซเรือนกระจกและการวางแผนค�านวณปริมาณการปล่อยก๊าซ 
 เป็นส่วนส�าคัญของกระบวนการนี้ ซึ่งการรายงานผลประจ�าปี 2564-2565 ได้แสดงให้เห็นถึงความพยายาม 
 และความมุ่งมั่นในการจัดการกับปัญหาสภาวะโลกร้อน การด�าเนินงานเหล่านี้ไม่เพียงแต่เป็นการตอบสนอง 
 ต่อความท้าทายทางสิ่งแวดล้อมเท่านั้น แต่ยังสร้างคุณค่าและความยั่งยืนให้กับบริษัทในระยะยาว
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ตำรำงที่ 3.3.2-10 ปริมำณกำรปล่อยกำ๊ชเรือนกระจกในช่วงปี  2564 - 2566

รายละเอียด หน่วย
ประจ�าปี

2564 2565 2566

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก tCO
2
e - - -

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม tCO
2
e 14,034.00 10,797.00 12,466.00

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 1 tCO
2
e 284.00 235.00 274.00

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 2 tCO
2
e 191.00 157.00 184.00

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 3 tCO
2
e 13,559.00 10,405.00 12,008.50

สถานะการสอบทาน ได้รับการ

รับรองจาก 

บริษัท อีซีอีอี 

จ�ากัด

ได้รับการ

รับรองจาก 

บริษัท อีซีอีอี 

จ�ากัด

ทวนสอบ

ภายในปี 

2567

   
 ในวันที่ 20 ธันวาคม 2566 (ข้อมูลปี 2565  
(1 มกราคม - 31 ธันวาคม 2565)) บริษัทได้ประเมินและ

จัดท�าคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร ซ่ึงครอบคลุมทั้งใน

ส่วนของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยตรง (Scope 1) 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมจากการใช้พลังงาน 

(Scope 2) และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อม 

อื่นๆ (Scope 3) และได้รับการทวนสอบโดยบริษัท 

อีซีอีอี จ�ากัด ตามข้อก�าหนดในการค�านวณและรายงาน

คาร์บอนฟตุพร้ินท์ขององค์กร โดยองค์การบรหิารจดัการ

ก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน), ฉบบัปรบัปรงุครัง้ที ่6 

(กรกฎาคม, 2565) ครอบคลุมทั้งส�านักงานใหญ่ โรงงาน

ผลิตและบริษัทย่อย ด้วยการพิจารณาแบบการควบคุม

การด�าเนินงาน (Operational Control)

 ซึ่งบริษัทฯ ได้ท�าการประเมินครอบคลุมแนวทาง

การติดตามผลทั้ง 16 หมวดหมู่ (Category) และท�าการ

คัดเลือกแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกในขอบเขตที่ 3 

จากเกณฑ์กระบวนการพิจารณาและคัดเลือกแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกประเมินความส�าคัญ จนได้หมวดหมู่ที่ส่ง 

ผลกระทบต่อบริษัท คือ 

 1.1  วัตถุดิบตั้งต้นที่ซื้อมา (Purchased goods and services) พิจารณาจากการวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ 

    ได้แก่ สารเคมีทั้งหมด, บรรจุภัณฑ์ และน�้าประปา มีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เท่ากับ 

    10,177.08 168.60 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าตามล�าดับ คิดเป็นร้อยละ 99.50 ของ 

   การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกโดยอ้อมอืน่ๆ (Scope 3) และ 2.67 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าตามล�าดบั 
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   คิดเป็นร้อยละ 99.50 ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่นๆ (Scope 3)

 2.1  การใช้พลังงานอื่นนอกเหนือจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Fuel- and energy related activities) 

    มปีรมิาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก เท่ากบั 56.51 ตนัคาร์บอนไดออกไซด์เทยีบเท่าตามล�าดบั คดิเป็น 

   ร้อยละ 0.50 ของการปล่อยก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่นๆ (Scope 3)

 แนวทำงพัฒนำและจัดกำรปริมำณกำรปล่อยกำ๊ซเรือนกระจก
   ในยุคที่การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศกลายเป็นความท้าทายส�าคัญที่ทุกภาคส่วนต้องรับมือ บริษัท 

  พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) ได้ก�าหนดแผนการลดก๊าซเรือนกระจกเพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการเป็น 

 กลางทางคาร์บอนและสร้างธุรกิจที่ยั่งยืน แผนการดังกล่าวประกอบด้วยหลายมาตรการที่จะด�าเนินการใน 

 ระยะสั้น, กลาง, และยาว เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากการด�าเนินงานของบริษัท

 ระยะสั้น
   การประเมินคาร์บอนฟุตพริ้นท์ : จัดท�าบัญชีรายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเพื่อประเมินปริมาณการ 

 ปล่อยและระบุพื้นที่ที่สามารถลดการปล่อยได้

   การเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน : ติดตั้งเทคโนโลยีที่ช่วยลดการใช้พลังงานและเพิ่มประสิทธิภาพ 

 ในกระบวนการผลิต

 ระยะกลำง
   การน�าร่องโครงการพลังงานหมุนเวียน : ลงทุนในโครงการพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาโรงงาน 

 เพื่อลดการใช้พลังงานจากภายนอกและการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

   การฝึกอบรมพนักงาน : เพิ่มความตระหนักและความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและลดการปล่อยก๊าซ 

 เรือนกระจกในหมู่พนักงาน

 ระยะยำว
   การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่ยั่งยืน : ออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต�่าตลอด 

 วงจรชีวิต 

   การสร้างความร่วมมือ : ท�างานร่วมกับซัพพลายเออร์และลูกค้าเพื่อสร้างเครือข่ายธุรกิจที่ยั่งยืนและ 

 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในห่วงโซ่อุปทาน

   ด้วยแผนการเหล่านี้ บริษัทมุ่งหวังที่จะลดผลกระทบต่อสภาพภูมิอากาศ ขณะเดียวกันก็ส่งเสริม 

 การเตบิโตของธรุกจิอย่างยัง่ยนื แผนการนีไ้ม่เพยีงแต่ตอบสนองต่อความท้าทายทางสิง่แวดล้อมเท่านัน้ แต่ยงั 

 เป็นการสร้างคุณค่าใหม่ให้กับบริษัท และสังคม
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
 ไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม แม้ภาคการเกษตรจะไม่ใช่ภาคส่วนที่ท�ารายได้หลักเข้าประเทศ แต่ถือได้ว่ามี 

ความส�าคัญในการเลี้ยงปากท้องของคนในประเทศ รวมถึงสร้างรายได้เข้าประเทศจากการส่งออก ที่ผ่านมาหลาย

ประเทศทั่วโลกพยายามในการเพิ่มพื้นที่ทางการเกษตรของตนเพื่อเพิ่มผลผลิตในประเทศ แม้กระทั่งประเทศที่ไม่

สามารถเพาะปลูกได้ ก็มีความพยายามในการเข้าเช่าพื้นที่เพาะปลูกในประเทศอื่น พื้นที่การเกษตรจึงถือได้ว่ามี

ความส�าคัญเป็นอย่างยิ่ง ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) กลายเป็นปัญหารูปแบบใหม่ของหลายประเทศ

ที่ต้องเผชิญและมีมาตรการรับมือเพื่อความอยู่รอดของประชากรในประเทศนั้นๆ โดยเฉพาะประเทศก�าลังพัฒนาที่

ปัญหานี้ทวีความรุนแรงขึ้น อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ พื้นที่การเกษตรที่มีจ�ากัด  ส�าหรับ

ประเทศไทยสามารถผลิตพืชอาหารได้เพียงพอต่อการบริโภคในประเทศและส่งออกเป็นล�าดับต้นๆ อย่างไรก็ตาม

ปัญหาอาจเริ่มคืบคลานจากปัจจัยดังต่อไปนี้ที่รัฐบาลควรให้ความส�าคัญ

 1. พื้นท่ีการเกษตรกรรมถูกใช้ไปในการผลิตพลังงานทดแทน เช่น การท�า Solar farm ซึ่งก�าลังเป็น 

  ที่นิยมเช่นในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

 2. แรงงานภาคเกษตรกรรมมีแนวโน้มลดลง คนรุ ่นใหม่หันไปท�างานภาคอุตสาหกรรมกันมากข้ึน 

  การท�าการเกษตรที่ต้องใช้แรงงานจ�านวนมากจึงหาแรงงานได้ยากขึ้น 

 3. ปัญหาชาวต่างชาติอาศัยช่องโหว่ของกฎหมายเข้ามาครอบครองที่ดินเกษตรกรรม ส่งผลให้คนไทย 

  สูญเสียสิทธิการครอบครองและใช้ประโยชน์ที่ดินในการท�าเกษตรกรรม

 4. ปัจจัยการผลิตประเภท ปุ๋ยเคมี และสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชเป็นสินค้าที่ต้องน�าเข้า ท�าให้ต้นทุนใน 

  การผลิตสูง

 งานวจิยัของสมาคมวทิยาการวชัพชืแห่งประเทศไทยทีพ่บว่า วชัพชืเป็นศตัรอูนัดบัหนึง่ของเกษตรกร แรงงาน

ภาคการเกษตรหายากและมต้ีนทนุสงูกว่าการใช้สารก�าจดัวชัพชื  ปัจจยัดงักล่าวท�าให้เกษตรกรไทยต้องค�านงึว่า  “ท�า

อย่างไรทีจ่ะสามารถผลติพชืผลให้ได้ในปรมิาณทีส่งูขึน้โดยไม่ต้องขยายพืน้ทีเ่พาะปลกู และใช้แรงงานทีม่อียูจ่�ากดัให้

คุม้ค่า” บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ�ากดั (มหาชน) ได้ก่อตัง้ขึน้เพือ่ตอบโจทย์เกษตรกรไทย เพือ่คุณภาพ ปรมิาณ

ผลผลิตต่อไร่ พึ่งพาแรงงานน้อยลงโดยอาศัยสารเคมีก�าจัดศัตรูพืช วัชพืช และคุมโรคพืชที่มีประสิทธิภาพดี ในราคา

ประหยัดและคุ้มค่า  

 ในขณะท่ีบริษัทข้ามชาติ เน้นการน�าเข้าผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปซึ่งมีราคาสูง บริษัทพาโตเคมี อุตสาหกรรม 

จ�ากัด (มหาชน) น�าเข้าสินค้าทั้งผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปและการน�าเข้าสาร Technical Grade โดยมีนโยบายเน้น 

การน�าเข้าสาร Technical Grade มากที่สุดเท่าที่จะสามารถท�าได้ เนื่องจากเห็นว่าการน�า Technical Grade เข้า

มาผสมปรุงแต่ง (Formulate)  นอกจากเป็นการลดต้นทุนเพราะสารประกอบอื่นๆ รวมถึงวัสดุบรรจุสามารถจัดหา

ได้ในประเทศเป็นการช่วยกระจายรายได้ในประเทศแล้ว ทีส่�าคญับรษัิทยงัสามารถควบคมุคณุภาพได้ดกีว่าการน�าเข้า

แบบส�าเร็จรูป ซึ่งเป็นผลดีต่อเกษตรกร ท�าให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก ผลการด�าเนินงานกว่า  

30 ปี จึงเป็นที่เชื่อถือและไว้วางใจจากเกษตรกรไทยมาจนทุกวันนี้ 
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  3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติสังคม
    บริษัทก�าหนดแนวทางในการด�าเนินธุรกิจตามหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมโดยด�าเนินการ 

 ตามหลักการ 8 ข้อดังนี้

1. การประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม คณะกรรมการมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วยความเป็นธรรม ซ่ือสัตย์ สุจริต 

โดยมีเป้าหมายของความยั่งยืนคือข้อร้องเรียนจากลูกค้าต�่า จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

-    หลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-     ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการเล่นพรรคเล่นพวก

-    ไม่สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

-   จัดให้มีระบบการป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต มีกระบวนการแก้ปัญหา 

     หากเกิดขึ้นและมีขบวนการตรวจสอบและมีบทลงโทษ

-    รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เห็นความส�าคัญของการต่อต้าน

     การทุจริต

-    บริษัทด�าเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมสี่วนร่วม

     ฝักใฝ่ ไม่น�าเงินทุนของบริษัทไปสนับสนุนพรรคการเมืองหนึ่งพรรคการเมือง 

      ใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยค�านงึว่าสทิธกิารเมอืงเป็นสทิธเิฉพาะบคุคล 

     ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัท

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทเห็นว่า ปัญหาคอร์รัปชันในประเทศไทยเป็นที่รับรู้กันไปทั่วโลก และไทย

ถูกจัดอันดับอยู่ประเทศที่มีการคอร์รัปชันสูงในอันดับต้นๆ ส่งผลกระทบต่อภาพ

ลักษณ์และมาตรฐานความเป็นอยู่ของผู้คนโดยส่วนรวม เช่น 

1)   ท�าให้เกดิการคดโกงทรพัยากรของส่วนรวมไปเป็นของตนเองอย่างผิดกฎหมาย

     และจริยธรรม  

2)  ท�าให้เกิดการบิดเบือนการใช้ทรัพยากร ส่งผลให้คนส่วนใหญ่ไม่ได้รับประโยชน์

      สูงสุด เช่น การก่อสร้างถนนหรือถาวรวัตถุต่างๆ มีคุณภาพต�่า อายุใช้งานน้อย

     กว่าที่ควรเป็นหรือการได้รับบริการคุณภาพต�่า 

3)  ท�าให้เกิดการผูกขาดโดยนักธุรกิจการเมืองขนาดใหญ่ ไม่ส่งเสริมการแข่งขัน 

    ที่เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ น�าไปสู่ความอ่อนแอ ความด้อยพัฒนาล้าหลัง

     ขององค์กร

4)  ท�าให้เยาวชนและประชาชนมีค่านิยมแบบยกย่องความร�่ารวย ความส�าเร็จ

   โดยถือว่าการโกงแม้เพียงเล็กน้อยเพื่อให้ตนเองได้ประโยชน์ การใช้อภิสิทธิ ์

   เล่นพรรคเล่นพวกเป็นเรื่องปกติท่ีใครๆ ท�าให้ประชาชนขาดจริยธรรม 

      ศีลธรรม เกิดการเอาเปรียบกันอย่างไม่เคารพกติกา ไม่มีวินัย ไม่มีจิตส�านึก 

     ที่จะท�างานร่วมกันเพื่อหมู่คณะ บริษัทจึงมีนโยบายการต่อต้านปัญหาทุจริต

       และป้องกนัการมส่ีวนร่วมเกีย่วข้องกบัการคอร์รปัชนั บรษิทัจงึมนีโยบาย 
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    ห้ามมิใหก้รรมการ ผู้บริหาร พนักงานบริษัท และบริษัทย่อย

    ยอมรับการทุจริต คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม

    เพื่อให้เกิดผลประโยชน์กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือบริษัท

    และการด�าเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทให้ความส�าคัญต่อการก�ากับดูแล

    กิจการที่ดี ภายใต้กรอบการบริหารจัดการของการมีจริยธรรมที่ดี มีความ

    โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

(1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระท�าการทุจริตคอร์รัปชัน ใน

     ทุกรูปแบบทั้งทางตรง หรือทางอ้อม

(2) ส่งเสริมค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริต และการมีความรับผิดชอบ

     ต่อการปฏิบัติหน้าที่

(3)  สนับสนุนการเสริมสร้างให้ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเข้าใจ ตระหนักรู้ และให้

     ความร่วมมือ ในการอันใดที่จะเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริต

     คอร์รัปชัน                                                   

(4) มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจากคอร์รัปชัน รวมทั้งไม่มี 

    ส่วนเกี่ยวข้องกับคอร์รัปชัน

(5) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม มีกระบวนการในการลงโทษพนักงาน

   ท่ีทุจริตคอร์รัปชัน หรือฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการ โดยจะ 

     ด�าเนินการตามขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการพิจารณาและลงโทษ

(6)  มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต คอร์รัปชันในองค์กร                                                             

(7) มีการสอบทานการปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่าง 

       สม�า่เสมอ ให้สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลงของธรุกจิ ระเบยีบ ข้อบงัคบั

     และข้อก�าหนดของกฎหมาย

3. การเคารพสิทธิมนุษยชน บริษัทมีนโยบายสนับสนุนและเคารพในการปกป้องสิทธิมนุษยชน เคารพต่อ

ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ โดยส่งเสรมิให้มกีารปฏบิติัตามหลกัการสทิธมินษุยชน 

ตามมาตรฐานสากลและหลักจริยธรรม เพื่อความสงบสุขของสังคม การ 

คัดเลือกพนักงานมิได้รับการตัดสินบนพื้นฐานของลักษณะเฉพาะส่วนบุคคล

เช่น เชื้อชาติ เพศ ศาสนา แต่เป็นความสามารถที่แท้จริงและคุณความดี

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษทัให้ความคุม้ครองสภาพการท�างานของพนักงานโดยก�าหนดเงือ่นไขการ

จ้างทีเ่ป็นธรรมมเีป้าหมายเพือ่ความย่ังยนืคอืให้พนกังานรกัองค์กร อตัราออก

จากงานต�่า โดยมีหลักการดังต่อไปนี้

1.  เน้นความปลอดภัยและสุขอนามัย ดูแลให้มีอาชีวอนามัยและความ

    ปลอดภัยในการท�างานอย่างเหมาะสม

2. มีการฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงานสม�่าเสมอ โดยมี 

    นโยบายที่ชัดเจนและแนวปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เปิดโอกาสให้มีการเรียนรู้

    และเลื่อนต�าแหน่ง

3.  ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่งานและฐานะ

4.  มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสม
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5. จัดให้มสีวสัดกิารแก่พนกังานตามสมควรและเหมาะสม ทัง้นีค่้าแรงขัน้ต�า่

   ของบริษัทใช้กับแรงงานไร้ฝีมือที่เข้าท�างานใหม่ โดยค่าแรงสูงกว่า

   ประกาศของรัฐเสมอมา และมีการปรับค่าแรงให้กับพนักงานรายวันทุกปี 

6.  สร้างดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการท�างานและชีวิตส่วนตัว

7.  ไม่กลั่นแกล้ง หรือลงโทษอย่างวินัย พนักงานที่มีการรายงานอย่าง

    สุจริตต่อผู้บริหาร 

8.  มีการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงาน เคารพสิทธิใน

    การแสดงความคิดเห็นของพนักงาน

9.  ปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม

10. มีการจ้างงานผู้ที่มีความบกพร่องทางกายภาพเพื่อช่วยเหลือสังคม

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 1.  ผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ เป็นที่ไว้วางใจต่อเกษตรกรมากว่า 30 ปี 

    สินค้าปลอดภัยต่อผู้ใช้เมื่อปฏิบัติตามค�าแนะน�าตามฉลาก

2.  ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภค ไม่โฆษณาเกินจริง ฉลาก

    มีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน ใช้ภาษาง่ายต่อการท�าความเข้าใจ บอก

    วิธีการใช้ที่ปลอดภัย ข้อความการดูแลผู้ป่วยหากได้รับสารพิษ และ

    การก�าจัดซากภาชนะอย่างถูกต้อง

3. กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความส�าคัญของการใช้สินค้าโดยค�านึง

    ถึงสิ่งแวดล้อม 

4.  พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้าให้เกิดประโยชน์ ควบคู่กับความรับผิดชอบ

      ต่อสงัคมโดยจดัหาผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม มสีารพษิตกค้างต�า่

6. การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 1.  ด�าเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชนและสังคม   

2.  รักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่  

3.   สนบัสนนุให้ชมุชนและสงัคมมรีะบบสาธารณปูโภคพืน้ฐาน เช่น สถาน

     ศึกษา ผ่านโครงการค่ายอาสาพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่างๆ

7. การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรม บรษิทัมนีโยบายทีจ่ะเพิม่ผลติภณัฑ์สนิค้าทีม่สีารตกค้างในสภาพแวดล้อม

ต�่า ขั้นตอนการขึ้นทะเบียนวัตถุมีพิษเพื่อใช้ในการเกษตร บริษัทจะต้อง 

เตรียมข้อมูลวิชาการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ยื่นต่อกรม วิชาการเกษตร 

ระหว่างนั้นจะต้องท�าการทดสอบหาสารพิษตกค้างตามหลักการ

วิทยาศาสตร์ในห้องทดลองที่ได้มาตรฐานสากล ซึ่งทางบริษัทได้ส่งตัว

อย่างผลิตภัณฑ์ไปทดสอบในห้องทดลองมาตรฐานในต่างประเทศ 

ยืน่ผลทดลองให้กบักรมวชิาการเกษตร จากนัน้ผูเ้ชีย่วชาญจะท�าการ

ทดลองผลติภณัฑ์ในพืชแต่ละชนดิถึงประสทิธภิาพการใช้งาน ปริมาณ

การใช้ทีถ่กูต้องและได้ผลดกีบัพืชผลในประเทศไทย ขัน้ตอนดงักล่าว

ใช้เวลาไม่ต�่ากว่า 1 ปี
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 กำรด�ำเนินงำนด้ำนสิทธิมนุษยชน
 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงความส�าคัญและเคารพต่อสิทธิมนุษยชนที่ควรปฏิบัติ 

โดยมีนโยบายที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารและกรรมการดังต่อไปนี้

 1. ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน

 2. ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก 

 3. ให้มีการท�างานในสภาพแวดล้อมที่ดี

 4. ค�านึงถึงสิทธิในการเจรจาต่อรองผ่านการท�างานของสหภาพแรงงงาน

 5. ค�านึงถึงความเท่าเทียม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ

 6. ดูแลสิทธิของแรงงานข้ามชาติ

 7. มีการจ้างงานคนพิการ

 แนวทางปฏิบัต ิ

 1. ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกัน 

   อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้าน เชือ้ชาติ สญัชาต ิศาสนา เพศ อาย ุสผีวิ การศึกษา สถานะ 

  ทางสังคม

 2. ระบุประเด็นความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ก�าหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับ ผลกระทบ วางแผน 

  และก�าหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดการแก้ไข และป้องกันปัญหาการ 

  ละเมิดสิทธิมนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทา ผลกระทบที่เหมาะสม 

  ในกรณทีีม่กีารละเมดิสทิธมินษุยชน บรษัิทประเมนิความเสีย่งด้านการจ้างงาน สขุภาพและความปลอดภยั 

  ของแรงงาน ความปลอดภัยของชุมชน การรักษาความลับข้อมูลส่วนบุคคล และเห็นว่าความเสี่ยง 

  ด้านสุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้าและผู้ใช้มีความเสี่ยงสูงสุดจึงท�ากิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงใน 

  ด้านนี้เป็นหลัก

 3. ใช้ความระมดัระวงัในการปฏบิตัหิน้าทีเ่พือ่ป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิการละเมดิสทิธมินษุยชนในการด�าเนนิ 

  ธุรกิจ 

 4. สือ่สาร เผยแพร่ ให้ความรู ้ท�าความเข้าใจ ก�าหนดแนวทาง ในการด�าเนนิธรุกจิตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธรุกจิ 

   (Value Chain) ผูส่้งมอบสนิค้าและบรกิาร ผูรั้บเหมา เพือ่ให้มส่ีวนร่วมในการด�าเนนิธรุกจิอย่างมีคณุธรรม 

  เคารพต่อสิทธิมนุษยชน 

 5. สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�าที่เข้าข่ายละเมิด 

  สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ 

  ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงต่างๆ หากมีข้อสงสัยหรือข้อซักถามให้ปรึกษากับ ผู้บังคับบัญชา 

   หรือบุคคลที่รับผิดชอบผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�าหนดไว้ 

 6. ให้ความเป็นธรรมและคุ้มครองบุคคลที่แจ้งเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่เก่ียวข้อง โดยใช้มาตรการ 

  คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

 7. สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 

 8. ผู้กระท�าการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นการกระท�าผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัย 

  ตามระเบียบที่ บริษัทก�าหนดไว้ นอกจากนี้และอาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�านั้น 

  ผิดกฎหมาย
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 กำรรับรองเสรีภำพในกำรสมำคมและคุ้มครองสิทธิในกำรร่วมเจรจำ
          บริษัทมีแนวปฏิบัติที่สนับสนุนการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรองของลูกจ้างผ่านสหภาพแรงงาน  

 ในรอบปีทีผ่่านมา บริษทัมไิด้รบัข้อร้องเรยีนเกีย่วกบัสภาพการจ้าง หรอืข้อพพิาทแรงงานจากสหภาพแรงงาน 

 กำรขจัดแรงงำนบังคับหรือกำรเกณฑ์แรงงำนในทุกรูปแบบ
             บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติไม่สนับสุนการใช้แรงงานบังคับ การจ้างงานเป็นไปตามกฎหมาย 

 และเป็นธรรม บริษัทค�านึงถึงความส�าคัญในการก�าหนดวันเวลาท�างาน เวลาพัก วันหยุด และวันลา ตลอดจน 

 การจ่ายค่าตอบแทนตามกฎระเบียบข้อบังคับการท�างานบริษัท ซึ่งเป็นไปตามครรลองของพระราชบัญญัต ิ

 คุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือมีกรณีมีข้อพิพาทในประเด็น 

 ข้างต้นแต่อย่างใด    

 กำรขจัดกำรใช้แรงงำนเด็ก
   บรษิทัเคร่งครดัและยดึมัน่การต่อต้านการใช้แรงงานผูท้ีม่อีายตุ�า่กว่า 18 ปีสอดคล้องกบัพระราชบญัญตัิ 

 คุ้มครองแรงงงาน พ.ศ. 2541 บริษัทไม่เคยรับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยวกับการใช้แรงงานเด็ก

 กำรขจัดกำรเลือกปฏิบัติในกำรจำ้งงำนและอำชีพ
   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติในการจ้างงานและอาชีพ พึงระลึกเสมอ 

 ว่าทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการจ้างงานด้วยค้าตอบแทนที่เป็นธรรม ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพโดย 

 เท่าเทียมกัน เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานตามความสามารถ   

 กำรคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคลและข้อมูลส่วนบุคคล
   บริษัทมีนโยบาย ขอบเขตนโยบาย และแนวปฏิบัติในการเปิดเผยหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคล การจัด 

 เกบ็ข้อมลูส่วนบคุลเพือ่การคุม้ครองข้อมลูส่วนบคุคลของกรรมการ พนกังาน รวมถงึผูม้ส่ีวนได้เสยี เช่น ลกูค้า 

  คู่ค้า ผู้ถือหุ้นให้ เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 โดยบริษัทมีเป้าหมาย 

 ที่จะปรับปรุง กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้อง 

 กบักฎหมายท่ีบงัคบัใช้ และในรอบปี 2565 บรษิทัมอบหมายให้พนกังานฝ่ายบคุคลเข้าอบรมในหวัข้อดังกล่าว 

 เพื่อการเตรียมพร้อมด�าเนินการตามนโยบายต่อไป รวมถึงสร้างความเข้าใจต่อพนักงานในเรื่องสิ่งที่เข้าข่าย 

 ว่าเป็นการละเมิดสิทธิส่วนบุคคลและพึงระวังดังต่อไปนี้

   1. การให้ข้อมูลที่เป็นเท็จกับบุคคลอื่น                                                                                                                                    

   2. บิดเบือน หรือดัดแปลงข้อมูลให้ผิดแปลกไปจากเดิม                                                                                                                   

   3.  เข้าถึงข้อมูลผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต                                                                                                               

   4. เปิดเผยข้อมูลส�าคัญกับบุคคลอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต                                                                                                          

   5. ท�าลายข้อมูลจนเกิดความเสียหายแก่บริษัท และบุคคล                                                                                                                

   6. เข้าควบคุมระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่าจะเป็นแค่บางส่วนหรือไม่ก็ตาม                                                                             

   7. โจมตเีครือขา่ยหลักท่ีให้บริการก่อให้เกิดความเสยีหาย                                                                                                        

   8. การส่ง Malware ท�าลายระบบ เครือข่าย                                                                                                                                  

   9. สร้างขา่วเท็จ อีเมล์ลูกโซ่ หรือการท�าสแปมใดๆ บนเว็บไซต์ หรืออีเมล์                                                                                

   10. การสร้างไวรัสท�าลายระบบคอมพิวเตอร์จนแพร่ระบาดเป็นวงกว้าง                                                                                    

   11. การใช้เครื่องมือสปายแวร์ในการดักจับข้อมูลผู้อื่นโดยมิชอบ
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   ผู้ที่ต้องการทราบข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย และหลักการปฏิบัติ เกี่ยวกับความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

  สามารถศึกษาได้จากเว็ปไซต์บริษัทhttps://drive.google.com/file/d/1Ke_YUEQarzMa4swERrz_ 

 ZTo25Mw2JU0R/view

 กำรคุ้มครองสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูลและฉลำก

   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่มุ่งสร้างความโปร่งใสในการให้ข้อมูลสินค้าของบริษัท เพื่อเป็นการ  

 เคารพสิทธิเสรีภาพในการรับรู้ข้อมูล และเพื่อให้ลูกค้าสามารถตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าด้วยข้อมูลที่ถูกต้อง 

 ครบถ้วนทั้งนี้ฉลากสินค้าของบริษัทต้องเป็นไปตามกฎข้อบังคับของกรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์  

 คณะกรรมการอาหารและยาซึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลการอนุมัติการออกฉลาก

 กำรคุ้มครองด้ำนทรัพย์สินทำงปัญญำ 

   บริษัทเห็นถึงความส�าคัญของทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นที่เพียรใช้ความพยายาม 

 ผลิตผลงานและนวัตกรรมมาเพ่ือความสะดวกสบาย เจริญก้าวหน้า จึงได้ก�าหนดนโยบายที่จะไม่ล่วงละเมิด 

 ทรัพย์สินทางปัญญา ลิขสิทธิ์ของผู้อื่นรวมถึงการเก็บข้อมูลของบริษัทดังนี้

   1) พนักงานต้องปฏิบัติตนให้สอดคล้องกับกฎหมาย ข้อบังคับ และข้อผูกพันตามสัญญาที่เกี่ยวข้อง 

    เกี่ยวสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า  

   2) การน�าข้อมูลภายนอกมาใช้ต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล

   3) บริษัทใช้ซอฟต์แวร์และฟอนต์ถูกต้องจากบริษัทที่เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์เท่านั้น 

   4) เมือ่พ้นสภาพจากการเป็นพนกังาน ต้องส่งมอบทรพัย์สนิทางปัญญา รวมผลงานสิง่ประดิษฐ์ ความลบั 

    ทางการค้า คืนให้บริษัทไม่วาจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 

   5) พนักงานผู้ควบคุมความลับทางการค้าควรใช้มาตรการที่เหมาะสมเพื่อรักษาไว้เป็นความลับ 

    ซึ่งความลับทางการค้า ดังนี้

    -  การรวบรวมข้อมูล เช่น รายชื่อลูกค้า และผู้จัดจ�าหน่าย 

    -  วิธีการท�างาน

    - กระบวนการผลิตและซ่อมแซม รวมทั้งเทคนิคและ Know-how

    - กระบวนการติดตามเอกสาร

    - สูตรการผลิตสินค้า

    - กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ วิธีการท�าธุรกิจ แผนการตลาดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ และข้อมูล

     เกี่ยวกับกิจกรรมวิจัยและพัฒนาของบริษัท 

  3.4.2 ผลการดำาเนินงานด้านสังคม

   (1)  พนักงำนและแรงงำน
     บรษิทัเน้นความรกัสามคัคใีนหมูพ่นกังาน อยูร่่วมกนัเหมอืนบคุคลในครอบครวัท�างานอย่าง 

 สงบสขุในบรรยากาศการท�างานทีเ่อือ้อ�านวย และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาศกัยภาพของตนเองทัง้นีเ้พือ่ 

 น�าความรูค้วามสามารถมาร่วมกนัสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเองและองค์กร จดัให้มผีลตอบแทนทีเ่หมาะสม 

 มชีดุเครือ่งแบบยนูฟิอร์มของพนกังานเพือ่ความสะดวกและประหยดั อาหารราคาย่อมเยาถกูสขุลกัษณะ สถาน 

 ที่ออกก�าลังกายพร้อมอุปกรณ์ โบนัส เบี้ยขยัน งานเลี้ยงสังสรรค์และการท่องเที่ยวประจ�าปกีองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 



54  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566

 และเพื่อความปลอดภัยในการท�างาน บริษัทจัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีว อนามัยและสิ่งแวดล้อมเพื่อ 

 ตรวจสอบความปลอดภัยของที่ท�างานสม�่าเสมอทั้งด้านความร้อน แสง เสียงรวมถึงการตรวจสอบ 

 เครื่องมือเครื่องจักรในการท�างานสม�่าเสมอ  

  บุคคลำกร
  บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานและบุคลากรเพื่อ 

 ให้พนักงานและบุคลากรเกิดความผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน โดยจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานประกอบ 

 ด้วย เงนิเดือน ค่าล่วงเวลา เบ้ียขยนั เงนิช่วยเหลอืค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุ 

 ส�ารองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารบุคลากรซึ่งรวมถึงการคัดเลือก การประเมินผล การให ้

 ผลตอบแทน ตลอดจนการเลื่อนต�าแหน่งโดยก�าหนดคุณสมบัติความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต เป็น 

 ตัวชี้วัดนอกจากด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแต่ละต�าแหน่งงาน เพื่อที่จะสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของ 

 บริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่น�ามาใช้กับ 

 พนักงานเป็นลักษณะเดียวกันกับบริษัทแม่

บริษัทมีพนักงำนทั้งสิ้น 142 คน ในปี 2566 

ปี
บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม บจ. พาโตครอปแคร์

ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�า 37 35 - -

พนักงานรายวัน 26 36 1 5

พนักงานพิการ (คน) 2 - - -

รวม 65 71 1 5

 คณะกรรมการดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ พนักงานมีความรู้ ได้รับการ 

ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และมีการจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงาน 

มีการออมอย่างเพียงพอส�าหรับรองรับวัยเกษียณ

จ�ำนวนพนักงำน จ�ำแนกตำมเพศในช่วงปี  2564 - 2566 หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี  2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

จ�านวนพนักงานชาย 65 46.10 63 48.09 66 46.48

จ�านวนพนักงานหญิง 76 53.90 68 51.91 76 53.52

รวม 141 100 131 100 142 100
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จ�ำนวนพนักงำน จ�ำแนกตำมอำยุ ในช่วงปี  2564 - 2566 หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

จ�านวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี 24 17.02 18 13.74 21 14.79

จ�านวนพนักงานอายุ 30-50 ปี 72 51.06 76 58.02 79 55.63

จ�านวนพนักงานอายุ มากกว่า 50 ปี 45 31.91 37 28.24 42 29.58

รวม 141 100 131 100 142 100

จ�ำนวนพนักชำย จ�ำแนกตำมอำยุ ในช่วงปี  2564 - 2566 หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

จ�านวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี 13 20.00 12 19.05 10 14.71

จ�านวนพนักงานอายุ 30-50 ปี 30 46.15 32 50.79 36 55.88

จ�านวนพนักงานอายุ มากกว่า 50 ปี 22 33.85 19 30.16 20 29.41

รวม 65 100 63 100 66 100

จ�ำนวนพนักงำนหญิง จ�ำแนกตำมเพศในช่วงปี  2564 - 2566 หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

จ�านวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี 11 14.47 6 8.82 11 14.86

จ�านวนพนักงานอายุ 30-50 ปี 42 55.26 44 64.71 43 55.41

จ�านวนพนักงานอายุ มากกว่า 50 ปี 23 30.26 18 26.47 22 29.73

รวม 76 100 68 100 76 100

จ�ำนวนพนักงำน จ�ำแนกตำมระดับต�ำแหน่ง ในช่วงปี  2564 - 2566 หน่วย (คน)               

รายละเอียด ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

จ�านวนพนักงานระดับปฎิบัติการ 133 94.56 123 93.89 134 94.37

จ�านวนพนักงานระดับบริหาร 2 1.35 2 1.53 2 1.41

จ�านวนพนักงานบริหารระดับสูง 6 4.05 6 4.58 6 4.23

รวม 141 100 131 100 142 100

จ�ำนวนพนักงำนชำย จ�ำแนกตำมระดับต�ำแหน่ง ในช่วงปี  2564 - 2566 หน่วย (คน)               

รายละเอียด ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

จ�านวนพนักงานชายระดับปฎิบัติการ 59 90.77 57 90.48 60 90.91

จ�านวนพนักงานชายระดับบริหาร 1 1.54 1 1.59 1 1.51

จ�านวนพนักงานชายบริหารระดับสูง 5 7.69 5 7.94 5 7.58

รวม 65 100 63 100 66 100
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จ�ำนวนพนักงำนหญิง จ�ำแนกตำมระดับต�ำแหน่ง ในช่วงปี  2564 - 2566 หน่วย (คน)               

รายละเอียด ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 %

จ�านวนพนักงานหญิงระดับปฎิบัติการ 74 97.37 66 97.06 74 97.36

จ�านวนพนักงานหญิงระดับบริหาร 1 1.32 1 1.47 1 1.32

จ�านวนพนักงานหญิงบริหารระดับสูง 1 1.32 1 1.47 1 1.32

รวม 76 100 68 100 76 100

                กำรจ้ำงงำนผู้พิกำร  2564 - 2566 หน่วย (คน)                                  

รายละเอียด หน่วย
ประจำาปี

2564 2565 2566

จ�านวนการจ้างงานผู้พิการรวม คน 2 2 2

จ�านวนพนักงานผู้พิการ คน 2 2 2

ร้อยละของจ�านวนพนักงานผู้พิการ % 100 100 100

จ�านวนลูกจ้างพิการที่ไม่ใช่พนักงาน คน - - -

 กำรฝึกอบรมและกำรพัฒนำควำมรู้พนักงำน

   บริษัทค�านึงถึงบุคลากรที่เป็นหัวใจหลักของกิจการ บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานได้พัฒนาศักยภาพ 

 ของตนเองเพือ่น�าความรูค้วามสามารถมาร่วมกนัสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเองและองค์กร โดยบรษิทัจดัการ 

 อบรม และ/หรอืส่งพนกังานเข้าร่วมการอบรมตามความเหมาะสมกบัหน้าทีก่ารงานสม�า่เสมอ โดยร่วมเข้าอบรม 

 จดัขึน้ประจ�าปีของ IOD ตลาดหลกัทรพัย์ คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ บรษิทัศนูย์รบัฝาก 

 หลกัทรัพย์ สมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย สมาคมบรษิทัจดทะเบยีนไทย สมาคมวิชาชพีบญัช ีสมาคมคนไทยธรุกจิ 

 เกษตรสภาวชิาชพีวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีส�านกังานประกนัสงัคม กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน  กรมสวสัดกิาร 

 และคุ้มครองแรงงาน เป็นต้น 

   บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

 การทุจริตคอร์รัปชัน ฝ่ายบุคคลจึงจัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

 ในหัวข้อที่เกี่ยวข้องกับมาตรการดังกล่าว

ชั่วโมงอบรมควำมรู้เฉลี่ย พนักงำน  ค่ำใช้จ่ำย ควำมรู้ และพัฒนำพนักงำน

รายละเอียด หน่วย ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

จ�านวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน ชั่วโมง/คน/ปี 12.00 12.00 12.00

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้และพัฒนาพนักงาน บาท 115,318.00 87,162.20 204,512.00
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ตัวอย่ำงหัวข้อกำรจัดอบรม และส่งพนักงำนเข้ำร่วมอบรมในปี 2566 เช่น

สำานักงานใหญ่ ฝ่ายผลิต

- “SDGS กับการพัฒนาความยังยืน” SET 

- การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink ครั้งที่ 1/2566

- “แนวโน้ม Digital Media และKey highlights ปี 2023”

  SET

- “CYBER VISION 2023” SET

- “ROAD TO CERTIFY with THAI CAC 2/2023” IOD

- “สัมมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การส�ารวจโครงการ CGR 

  ปี 2566” SET 

- “ROAD TO CERTIFY with THAI CAC 3/2023” IOD

- “ROAD TO JOIN CAC & SME Briefing 3/2023” IOD

- “ECONOMIC AND BUSINESS UPDATE SERIES” SET

- “ยกระดับกระดาษท�าการ เชี่ยวชาญสอบทานต้าน

   คอร์รัปชันรุ่นที่ 2/66” สภาวิชาชีพบัญชี

-  “ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิง

   กลุ่มธุรกิจขนาดกลาง และขนาดเล็กที่ได้เข้าร่วมโครงการ

   CAC SME Certification” IOD

-  CYBER VISION 2023 “Protect and Detect : Don’t Let

   Your Guard Down” SET

-  “ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ” SET

-  ระบบ PromptBiz ตัวช่วยบริหาร Trade Payment &

   Suppyl Chain-  SET

-  CFO Refresher Course 2023 หวัข้อ เตรียมความพร้อม

   รบัมอืประเดน็การเงนิการลงทนุการบญัชทีีส่่งผลต่อบรษิทั

  จดทะเบียน - SET

- “CYBER RISK 2023” SET 

- “ความรูเ้กีย่วกบัการป้องกนัทจุรติและผลประโยชน์ทับซ้อน

   การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต คุณธรรมและจริยธรรม”  

   ส�านักงาน ป.ป.ช.

-  “Update บัญชี & ภาษีอากร ส�าหรับผู้ท�าบัญชี 2023”

-  การวเิคราะห์งบการเงนิเชงิปฎบิตักิาร (Excel Workshop)

- SD-01 แผนการควบคุมภาวะฉุกเฉิน (กรณีเกิดเหตุเพลิง

  ไหม้)

- SD-02แผนการควบคุมภาวะฉุกเฉิน (กรณีสารเคมีหก

  รั่วไหล)

- WI-25 การตรวจสอบอุปกรณ์วิกฤติกระบวนการผลิต

  เกี่ยวกับ Xylene

- PM-28 การสอบสวนอุบัติการณ์

- การดับเพลิงขั้นต้น 

- การฝึกซ้อมการอพยพหนีไฟ

- แนวปฎิบัติตามกฏกระทรวงภายใต้ 

  พรบ.ความปลอดภัย 2554

- สิทธิประโยชน์จากกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน

  ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมฯ พ.ศ. 2545

- WI-18 การรับและการจัดเก็บ Xylene จากรถบรรทุก

- การใช้รถและการบ�ารุงรักษาและการขับขี่ปลอดภัย

- ความเสี่ยงระดับ 4 (จากการวิเคราะห์อันตรายการะบวน

  การผลิต)

- WI-24 การซ่อม Diaphragm Pump ในห้อง Xylene

- หลักสูตรผู้อนุญาต ผู้ควบคุม ผู้ช่วยเหลือ และผู้ปฎิบัติงาน

  ในที่อับอากาศ

- โรคจาการประกอบอาชีพ

- การเก็บรักษาสารเคมีและวัตถุดิบ

- SD-PSM-13 แผนการควบคุมภาวะฉุกเฉิน (กรณีปฎิบัติ

  งานเกี่ยวกับ Xylene)

- ข้อมูลเกี่ยวกับสารเคมี

- PM-39 การควบคุมคลังวัตถุดิบ

- WI-26 การรับวัตถุดิบ

- WI-26 การเบิกออกและการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ

- WI-28 การรับและการจัดเก็บ White Spirit 3040 จาก

  รถบรรทุก

- การรับวัสดุบรรจุเข้าคลัง

- ความรู้เกี่ยวกับสารก�าจัดศัตรูพืชและสัตว์

  ในโรงงาน
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สำานักงานใหญ่ ฝ่ายผลิต

-  การควบคุมการจัดส่ง

-  WI-09 การบรรจุยาถัง 200 ลิตร รุ่นที่ 2

-  “ความรูเ้กีย่วกับการป้องกนัทจุรติ และผลประโยชน์ทบัซ้อน

   การส่งเสริมวัฒนธรรม สุจริต คุณธรรมและจริยธรรม”

   ส�านักงาน ป.ป.ช.

-  ผู้ตรวจประเมินภายในการจัดการความปลอดภัย

   กระบวนการผลิต (PSM Internal Auditors)

 ควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำน 

 บริษัทด�าเนินการเพื่อลดอุบัติภัยในที่ท�างานโดย

 1. ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการหาจุดเสี่ยงภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน

 2. จดัท�าแผนฉกุเฉนิส�าหรบักรณีเพลงิไหม้ สารเคมหีก รัว่ไหล พร้อมจดัการฝึกซ้อม ประเมนิผล และทบทวน 

  แผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

 3. จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกันและระงับเหตุฉุกเฉินให้เหมาะกับสถานการณ ์

 4. อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ วิธีการปฏิบัติหน้าที่อย่างปลอดภัย ควบคุม แก้ไข ระงับ บรรเทาอันตราย 

  ที่อาจเกิดขึ้นขณะปฏิบัติงาน ทั้งนี้ต้องปฏิบัติตามข้อมูลความปลอดภัยของสาร (Material Safety Data 

   Sheets หรือ MSDS) ที่จัดท�าขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่ซ่ึงมีวุฒิประกาศนียบัตรความปลอดภัยในการท�างาน 

  ระดับวิชาชีพ หรือ จป. (Safety Officer) เป็นผู้ควบคุมดูแล

 มาตรการดังกล่าวท�าให้พนักงานปฏิบัติงานในพื้นที่อย่างปลอดภัย สถิติการเกิดอุบัติเหตุต�่าและยังไม่เคยมี

อุบัติภัยร้ายแรง จากรายงานเสนอต่อกรมสวัสดิการและคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานและสวัสดิการสังคมถึง

อุบัติภัยที่เกิดขึ้นกับพนักงานทุกไตรมาส พบสถิติการเกิดอุบัติเหตุตั้งแตป่ี 2562 - 2566 ดังนี้

จ�ำนวนชั่วโมงกำรท�ำงำน

รายละเอียด
ประจำาปี

หน่วย 2564 2565 2566

จ�านวนชั่วโมงการท�างานของพนักงานรวม ชั่วโมง 1,869.00 1,869.00 1,883.00

 สถิติกำรบำดเจ็บหรืออุบัติเหตุจำกกำรท�ำงำน 

รายละเอียด
ประจำาปี

หน่วย 2564 2565 2566

จ�านวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�างานของ

พนักงานถึงขั้นหยุดงาน

ครั้ง 0 1 2

จ�านวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาการท�างานของ

พนักงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป

คน 0 1 2

จ�านวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�างาน คน 0 0 0 
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กำรส่งเสริมควำมสัมพันธ์ และกำรมีส่วนร่วมกับพนักงำน

รายละเอียด
ประจำาปี

หน่วย 2564 2565 2566

จ�านวนพนักงานรวมที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 19 25 26

จ�านวนพนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 17 13 11

จ�านวนพนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 2 12 14

 ที่ผ่านมาบริษัทจัดโครงการเพื่อสร้างความรักสามัคคี ความจงรักภักดีต่อองค์กรเป็นโครงการต่อเนื่องดังต่อไปนี้

 โครงกำรต่ออำยุคนเกษียณ
  จากสถานการณ์ประชากรผู้สูงอายุมีจ�านวนมากข้อมูลเดือนธันวาคม 2566 พบว่า ประเทศไทยมี 

 ประชากรทีม่อีายเุกนิ 60 ปี มีจ�านวน 13,064,929 คน หรอืคดิเป็น 20.08% จากประชากรท้ังหมด 65,061,190 

  คน มีจ�านวนผู้สูงเพศชายรวม 5.8 ล้านคน และเพศหญิงรวม 7.3 ล้านคน ซึ่งมีเปอร์เซ็นต์มากกว่าร้อยละ 10 

  ขึ้นไป ท�าให้ประเทศไทย ได้ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุโดยสมบูรณ์ (ข้อมูลกรมการปกครอง) แต่ในสภาพ 

 ความเป็นจริงปัจจุบัน ผู ้สูงอายุส่วนหนึ่งยังมีสุขภาพกายใจที่ดี มีความสามารถที่จะท�างานได้อย่างมี 

 ประสทิธภิาพจากประสบการณ์ทีส่ัง่สมมา บรษิทัจงึมนีโยบายคดัเลอืก พนกังานเกษยีณอายทุีม่คีวามสามารถ 

  ประสบการณ์สายตรงสูง และมีสุขภาพที่แข็งแรง สามารถช่วยเหลืองานบริษัทได้ โดยฝ่ายบริหารสามารถ 

 คัดเลือกพิจารณาการต่ออายุปีต่อปี จากผลงานและความสามารถและความสมัครใจทั้งนี้เพ่ือเป็นการสร้าง 

 ขวัญก�าลังใจให้กับพนักงานที่ทุ่มเทท�างานรับใช้บริษัทและยังมีความสามารถ มีความต้องการที่จะท�างาน 

 เพื่อไม่เป็นภาระกับลูกหลาน เปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุใช้ความสามารถและประสบการณ์ช่วยเหลือบริษัท

 โครงกำรพักตำ 15 นำทีสมองผ่องใส 
  จากการวิจัยพบว่าการนอนพักผ่อนช่วงกลางวัน 10-20 นาที เป็นช่วงที่ท�าให้ร่างกายอยู่ในช่วง Non 

 - Rapid Eye Movement (NREM) เมื่อตื่นขึ้นมาจะเกิดความกระปรี้กระเปร่า สมองโปร่งใส ท�างานต่อได ้

 อย่างคล่องแคล่วมีประสิทธิภาพ เรียกการนอนนี้ว่า Power Nap บริษัทจึงส่งเสริมให้พนักงานนอนหลับ 

 พักผ่อนหลังอาหารกลางวัน 15-20 นาทีซึ่งได้รับความร่วมมือจากพนักงานเป็นอย่างดี ซึ่งนอกจากบริษัท 

 จะปิดไฟช่วงพักเที่ยงประหยัดพลังงาน ยังได้ผลดีจากการให้พนักงานได้นอนพักผ่อน เพื่อตื่นขึ้นมาอย่าง 

 แจ่มใส 

 โครงกำรครอบครัวเดียวกัน 
  บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความรักความสามัคคีในหมู่พนักงาน และผู้บริหารเพื่อการท�างานเป็นทีม ม ี

 ความรกัเอือ้อาทรกนัเหมอืนบุคคลในครอบครวั การจดังานเลีย้งบรษิทั รวมถงึบคุคลในครอบครวัของพนกังาน 

  ผู้บริหารในการจัดงานทุกครั้ง โดยบุคคลในครอบครัวไม่มีค่าใช้จ่าย ทั้งนี้เพื่อสร้างความสนิทสนมคุ้นเคยรู้จัก 

 กัน กฎระเบียบต่างๆ จึงสามารถยืดหยุ่นไปตามความเหมาะสมและความเป็นจริงที่ทุกคนยอมรับได้ ตัวอย่าง 

 ของความส�าเร็จโครงการนี้คือ  

  -  ช่วงปิดภาคเรยีน เปิดโอกาสให้กบับตุรหลานของพนกังาน ผูบ้ริหารเข้ามาท�างานฝึกงานเพือ่ช่วยเหลอื 

   แบ่งเบาภาระครอบครัวและเป็นการหาประสบการณ์การท�างาน รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์

  - การสื่อสาร ตอบข้อซักถาม ร้องเรียน แจ้งประกาศต่างๆ ให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการท�างานและ 
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   คุณภาพชีวิตแก่พนักงานได้ทราบโดยพร้อมเพรียงกันด้วยการใช้ Social Network Application 

    ของกลุ่มพนักงานเพื่อความเข้าใจ และปฏิบัติได้ถูกต้องตรงกัน

 โครงกำรคนพิกำรท�ำงำนที่บ้ำน
  จากมาตรการรฐัทีส่นบัสนนุให้ช่วยเหลอืคนพกิารให้มโีอกาสท�างาน มเีงนิใช้จ่าย พร้อมสวสัดกิารเพือ่ให้ 

 ผูพ้กิารมคีวามภมูใิจรูส้กึมคีณุค่า ไม่เป็นภาระกบัครอบครวั และสงัคมปัจจบุนัการตดิต่อสือ่สารมคีวามสะดวก 

 ง่ายดาย บรษิทัจงึ เลอืกจ้างผูพ้กิารท�างานโดยสนบัสนุนให้ผูพ้กิารท�างานทีบ้่าน เพือ่เป็นการประหยดัค่าใช้จ่าย 

  และเพิ่มความปลอดภัยให้กับผู ้พิการในการเดินทาง ซึ่งในประเทศไทยอุปกรณ์ หรือพาหนะที่อ�านวย 

 ความสะดวกให้กับคนพิการยังไม่พร้อมสมบูรณ ์

 โครงกำรส่งเสริมสุขภำพพนักงำน  
          จัดการตรวจสุขภาพประจ�าปีแก่พนักงานและผู้บริหาร ทั้งนี้พนักงานสามารถพาบุคคลในครอบครัว 

 มาใช้โปรแกรมตรวจสุขภาพในราคาพิเศษได้จากสถานพยาบาลที่เข้าร่วมโครงการกับบริษัท จัดให้มีประกัน 

 สุขภาพและอุบัติเหตุให้กับพนักงานนอกเหนือจากประกันสังคม และดูแลมิให้มีการใช้สารเสพติดใดๆ ในหมู ่

 พนักงาน ส�าหรับพนักงานและคนงานที่ประจ�าฝ่ายผลิตบริษัทจัดให้มีการตรวจเลือดเพื่อหาสารพิษตกค้าง 

 ทุกปี และพบว่าไม่มีพนักงานหรือคนงานมีรายงานทางการแพทย์เรื่องพบสารพิษตกค้าง        

 โครงกำรปลอดภัยในห้องพักเด็ก  
  ในส่วนโรงงานของบรษิทัซึง่ประกอบกจิการเกีย่วกบัสารเคม ีวตัถอุนัตราย วตัถไุวไฟ มรีถบรรทกุขนาด 

 ใหญ่เข้า-ออก เหตรุ้ายแรงคาดไม่ถงึอาจเกดิขึน้ได้ทกุเมือ่ จงึมใิช่สถานทีท่ีพ่นกังานจะน�าบุตร หลาน หรอืบคุคล 

 ภายนอกเข้ามาบริเวณโรงงาน อย่างไรก็ตามบริษัทค�านึงถึงเหตุสุดวิสัยที่พนักงานมีความจ�าเป็นต้องน�าบุตร 

 หลานเข้ามาในบริเวณโรงงานเนื่องจากเด็กอาจขาดผู้ดูแลเป็นครั้งคราว บริษัทจึงจัดสวัสดิการห้องพักเด็ก 

 ชัว่คราวขึน้ในบรเิวณอาคารส�านกังานของโรงงานซึง่อยูห่่างจากส่วนการผลติโดยเป็นห้องปรบัอากาศ มเีครือ่ง 

 อ�านวยความสะดวกส�ารับเด็กสามารถใช้เวลาว่างท�าการบ้านระหว่างรอผู้ปกครอง แต่เพื่อความเป็นระเบียบ 

 และความปลอดภัยต่อผู้ที่อยู่ในบริเวณ โรงงานทั้งหมด บริษัทจึงออกกฎระเบียบการน�าบุตรเข้ามาในบริเวณ 

 โรงงานคือ  

   1.  ต้องได้รับอนุญาตจากผู้จัดการ 

   2.  จ�ากัดเวลา จ�านวนครั้งการใช้บริการต่อสัปดาห์ 

   3. ห้ามมิให้น�าบุตร หลานที่มีอาการป่วยเข้ามาในบริเวณโรงงานเพื่อความปลอดภัย และสุขอนามัย 

    ของบุตรหลานพนักงานรวมถึงเด็กคนอื่นๆ ที่มาใช้บริการ และตัวพนักงานเอง 

 โครงกำรเปลี่ยนหลอดไฟ
  จากวิจัยที่แสดงให้เห็นว่าสภาพแวดล้อมที่มีแสงสว่างสามารถกระตุ้นการท�างานของผู้ปฏิบัติงาน (Dijket 

  al., 1995) เนื่องจากการสัมผัสกับแสงสว่างส่งผลให้เกิดการหลั่งฮอร์โมน (Scheer, 1999) ที่เพิ่มความตื่นตัว 

  ดังนั้นจะเห็นได้ว่าแสงเป็นปัจจัยที่ส�าคัญในการมองเห็นและการท�างานในมนุษย์ดังนั้นการจัดสภาพแวดล้อม 

 เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการมองเห็นจึงเป็นสิ่งส�าคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานและลดผลเสีย 

 ต่อสายตาที่อาจก่อให้เกิดความเมื่อยล้า อาจเป็นสาเหตุที่น�าไปสู่อุบัติเหตุ

  บริษัทจึงจัดการติดตั้งไฟ LED ในโรงงานซึ่งนอกจากประหยัดไฟ ยังเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างาน 

 โดยบางจุดใช้ Solar Cell เพื่อประหยัดและปลอดภัยเช่นบริเวณถังน�้ามันดีเซล
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 (2)  ลูกค้ำ 
   บริษัทพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่องเพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอในด้วยความรับผิดชอบ 

  ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม โดยในปี 2566 บริษัทจัดส�ารวจความพึงพอใจจากลูกค้าใน 6 หัวข้อคือ ความหลากหลาย 

 ของผลิตภัณฑ์ คุณภาพ การส่งมอบสินค้า ราคา บริการและการจัดโปรโมชั่นซึ่งได้รับคะแนนเฉลี่ย 3.33 จาก 

 คะแนนเต็ม 4 หัวข้อที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดตามล�าดับดังนี้ การบริการและการติดตามงานของฝ่ายขาย, 

  การส่งมอบตรงเวลา คณุภาพของสนิค้า และความหลากหลายของผลติภณัฑ์ มคีะแนนเฉลีย่ 3.82, 3.58, 3.56 

  และ 3.42 ตามล�าดับ โดยมีข้อร้องเรียนให้เพิ่มผลิตภัณฑ์สารก�าจัดวัชพืช เพื่อรักษาฐานลูกค้า สร้าง 

 ความสัมพันธ์อันดี บริษัทจัดโครงการต่อเนื่องเพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าดังต่อไปนี้

 ลูกค้ำตัวแทนจ�ำหน่ำย

 โครงการใส่ใจคืนกำาไรให้ลูกค้า 

  บริษัท มีนโยบายในการผูกใจสร้างความจงรักภักดีกับลูกค้ามีหลักปฏิบัติดังนี้ 

  1. สื่อสารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าด้วยความจริงใจ

  2. การบริการจัดส่งรวดเร็ว

  3. พนกังานสามารถตดิต่อได้ง่ายและมอี�านาจเจรจาและตกลงราคาสนิค้าหรือรายการพเิศษต่างๆ ในระดบั 

   ที่ลูกค้าพึงพอใจ

  4. บรษิทัให้ความส�าคญัในการเปิดลกูค้าตวัแทนโดยให้ความส�าคญักบัลกูค้าขายปลกีมากกว่าลกูค้าขายส่ง 

   เพื่อตัดปัญหา “ปลาใหญ่กินปลาเล็ก”

  5. บริษัทค�านึงถึงการรักษาค�าพูดหากได้มีการตกลงกับลูกค้าไว้แล้ว

   นอกจากนี้กลยุทธ์ที่บริษัทได้ใช้มาเป็นเวลายาวนานคือการคืนก�าไรให้ลูกค้า (Rebate) ในปลายปี 

  บรษิทัพบว่าการคืนก�าไร เป็นสิง่ทีล่กูค้าชืน่ชอบประสบความส�าเรจ็อย่างด ีท�าให้เป็นลกูค้าทีม่คีวามจงรกัภกัดี 

  มากว่า 30 ปี 

 ลูกค้ำ End User คือ กลุ่มเกษตรกร

 โครงกำรผลิตภัณฑ์ปลอดภัยสูงต่อเกษตรกรและสิ่งแวดล้อม
  บริษัทมุ่งค้นคว้าเพื่อขออนุมัติการขึ้นทะเบียน น�าเข้า และผลิตสารเคมีทางการเกษตรที่มีความปลอดภัย 
 สูงต่อเกษตรกร และสิ่งแวดล้อมและได้รับการอนุมัติดังต่อไปนี้  
  - Isoprothiolane 41.76% w/v EC. (Fuji-One) ผลติภณัฑ์จากประเทศญีปุ่น่ ใช้เป็นสารป้องกนัก�าจัด 
   โรคใบไหม้ในนาข้าว                        
  - Bispyribac-Sodium 20% WP ผลิตภัณฑ์จากประเทศจีน ใช้ในการก�าจัดวัชพืช เช่น การใช้หลัง 
   วัชพืชงอกในข้าวนาหว่านน�้าตมเพื่อก�าจัดวัชพืชประเภทใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนก และหญ้าแดง 
    วัชพืชประเภทใบกว้าง เช่น ผักปอดนา และวัชพืชประเภทกก เช่น กกทราย กกขนาก และหญ้า 
   หนวดปลาดุก
  - Fenpyroximate 5% w/v EC. (Ortus) ผลติภณัฑ์จากประเทศญีปุ่น่ เป็นสารก�าจัดไร ในส้ม มะละกอ 
    ทุเรียน เงาะ ล�าไย พริก มะนาว และมันส�าปะหลัง ก�าจัดไรแมงมุมคันซาว่าในสวนกุหลาบและกล้วยไม้

  

  - Buprofezin 40% w/v SC. (Applaud 40 SC) ผลิตภัณฑ์จากประเทศญี่ปุ่น ใช้ส�าหรับก�าจัดเพลี้ย 

   กระโดดสีน�้าตาลในนาข้าว และเพลี้ยจักจั่นในฝ้าย
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  - Fenoxaprop-P-ethyl 6.9% EW (พาโตวีด 6.9) ใช้ก�าจัดวัชพืชใน ข้าวนาหว่านน�้าตม (ใช้หลัง 

   วัชพืชงอก) เพื่อก�าจัดวัชพืชประเภทใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนก และหญ้าดอกขาว

  - Azoxystrobin 25% W/V SC ใช้ป้องกันและก�าจดัโรคเกสรด�า (Black Anther) ในกล้วยไม้ทีม่สีาเหตุ 

   จากเชื้อรา Colletotrichum gloeosporioides  

  - ฟลอูะซฟิอบ-พ-ีบวิทลิ 15% W/V EC  (Fluazifop-P-butyl) ใช้ก�าจดัวชัพชืใบแคบ หลงัวชัพชืงอก 

    (Post-Emergence) ในพืชประธานใบเลี้ยงคู่ เช่น ก�าจัดหญ้านกสีชมพู, หญ้าดอกขาว, หญ้าตีนนก 

    และหญ้าใบไผ่ในพืชผัก กระเทียม, ถั่วต่างๆ พริกมะเขือ, มันส�าปะหลัง และฝ้าย

  - ไพราโซซัลฟูรอน-เอทิล 10% WP (Pyrazosulfuron-ethyl)

   ใช้ก่อนและหลังวัชพืชงอก (Post-Emergence) ในนาหว่านน�้าตม และนาด�า ใช้ในการก�าจัดวัชพืช 

   ประเภท กก เช่น กกขนาก, หนวดปลาดุก ประเภทใบกว้าง เช่น ขาเขียด, ผักปอดนา, ประเภทเฟิร์น 

    และผักแว่น

  - เฮกซะโคนาโซล 5% W/V EC (Hexaconazole) 

   สารก�าจดัโรคพชืทีเ่กดิจากเชือ้รา เช่น โรคกาบใบแห้งข้าว, โรคเมลด็ด่างในข้าว, แอนแเทรคโนสในองุน่ 

    และมะม่วง, โรคในจุดสีม่วงของหอมหัวใหญ่ โรคราสนิม โรคใบติด เป็นต้น

  - อีทีฟอน (Ethephon) 48% W/V SL 

   สารช่วยเร่งการออกดอก หรือเร่งให้ผลไม้สุกเร็วขึ้น เช่น เร่งการออกดอกของสับปะรด เร่งการสุก 

   ของผลมะเขือเทศในแปลงปลูก เป็นต้น

  - จิบเบอเรลิก 2% W/V SL (Gibberellic Acid) 

   ใช้ในการเปลี่ยนแปลงดอกเพศเมียเป็นเพศผู้ในแตงกวา กระตุ้นการติดผลในพืช เช่น ส้ม, มะเขือเทศ, 

    องุ่น กระตุ้นการพัฒนาของดอก และกระตุ้นการขยายตัวของเซลล์             

  - ควินคลอแรก 47% (Quinclorac) + โซซัลฟูรอน-เอทิล 3% WP (Pyrazosulfuron-ethyl) 

     ใช้หลงัวชัพชืงอก (Post-Emergence) ในนาข้าวหว่านน�า้ตม เพือ่ก�าจดัวชัพชืประเภทใบแคบ เช่น หญ้า 

   ข้าวนา วัชพืชใบกว้าง เช่น ผักปอดนา และวัชพืชประเภทกก เช่น กกขนาก และหนวดปลาดุก

  - ออกซาไดอะซอน (Oxadiazon) 25% EC ชื่อการค้า อ๊อกซาโต้ 25 สารก�าจัดวัชพืชในนาหว่านน�า้แห้ง 

  - แคปแทน (Captan) 80% WG ชื่อการค้า พาโตไซด์ 80 สารป้องกันก�าจัดโรคพืชใช้ป้องกันก�าจัดโรค 

   ใบจุดสีน�้าตาลในข้าว, ป้องกันก�าจัดโรคใบจุดในกล้วยไม้

  - กลูโฟซิเนต-แอมโมเนียม (Glufosinate-amonium) 15% W/V SL ชื่อการค้า พาโตบาส สาร 

   ก�าจัดวัชพืชหลังการงอกในสวนปาล์ม วัชพืชใบแคบเช่น หญ้าตีนกา หญ้ามาเลเซีย หญ้าบุ้ง และ 

   หญ้าตีนนก วัชพืชใบกว้างเช่น สาบแร้งสาบกา หญ้าละออง บาหยา และกระดุมใบใหญ่

  - ไซฮาโลฟอบ-บิวทิล (Cyhalofop-butyl) 10% W/V EC ชื่อการค้า แกรนโต้  สารก�าจัดวัชพืชหลัง 

   การงอกในนาหว่านน�้าตม เช่น หญ้าข้าวนก หญ้าดอกขาว

  - เมทาแลกซลิ (Metalaxly) 35% DS ชือ่การค้า พาโตแลกซลิ สารก�าจดัโรคพชื โรคราน�า้ค้างในข้าวโพด 

   หวาน

  - ฟิโปรนิล (Fipronil ) 0.3% GR ชื่อการค้า พาโตดาน สารก�าจัดแมลงป้องกันหนอนกออ้อยในไร่อ้อย
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 โครงกำรรณรงค์ใช้สำรเคมีที่ถูกต้องปลอดภัย โดยส่งเสริมด้วยกำรจัดโครงกำรดังต่อไปนี้

 โครงกำรแต่งตัวมิดชิด เพื่อชีวิตที่ปลอดภัย 
   บริษัทได้ท�าการศึกษาและได้ข้อสรุปว่า เสื้อเช้ิตลายสก็อตเป็นที่ต้องการและเป็นที่นิยมของเกษตรกร 

 ไทย บริษัทจึงได้ว่าจ้างบริษัทผลิตเสื้อมีคุณภาพเชื่อถือได้ ตัดเย็บอย่างประณีต สีสันสวยงาม ใช้ผ้าคุณภาพด ี

 เพื่อเป็นสินค้าแถมกับผลิตภัณฑ์ เพื่อเป็นการกระตุ้นยอดขาย ปัจจุบันบริษัทแจกเสื้อให้กับเกษตรไปแล้ว 

 มากกว่าสามแสนตวัทัว่ประเทศ และเป็นเรือ่งทีน่่ายนิดทีีไ่ด้เหน็เกษตรกรนยิมใส่เสือ้ของบรษิทัไม่ใช่เพยีงเพือ่ 

 ความปลอดภัยในการท�างาน และมีเกษตรกรบางส่วนใส่เสื้อบริษัทในชีวิตประจ�าวันเช่นกัน นอกจากนี้บริษัท 

 ยงัรณรงค์การใส่ถงุมอืขณะปฏบิตังิานผสมและพ่นสารเคมปีราบศตัรพูชื จงึแนบถงุมอืยางพร้อมกบัผลติภัณฑ์ 

 เพื่อให้เกษตรกรใส่ทุกครั้งเมื่อมีการใช้สารเคมี

 โครงกำรแถมสบู่แนบกับผลิตภัณฑ์
   บริษัทท�าการวิจัยตลาดพบว่าสบู่ก้อนเป็นที่นิยมของเกษตรกร และได้ศึกษาเพิ่มเติมเร่ืองกลิ่นและ 

 ตราสินค้าที่เกษตรกรชื่นชอบ จึงเลือกจัดเป็นของแจกในกล่องบรรจุยาเพ่ือเป็นของสมนาคุณลูกค้าเพื่อเป็น 

 การกระตุ้นให้เห็นความส�าคัญของการท�าความสะอาดร่างกายหลังการสัมผัสหรือใช้สารเคมีปราบศัตรูพืช 

 ทุกครั้ง และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี 

 โครงกำรแถมผงซักฟอกชนิดซองกับผลิตภัณฑ์
   บรษิทัท�าการวจิยัเพือ่หาผงซกัฟอกเป็นทีน่ยิมของเกษตรกรด้านกลิน่และตราสนิค้าทีเ่กษตรกรชืน่ชอบ 

  จึงเลือกจัดเป็นของแจกในกล่องบรรจุยาเพ่ือเป็นของสมนาคุณลูกค้าเพื่อเป็นการกระตุ้นให้เห็นความส�าคัญ 

 ของการท�าความสะอาดเสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มหลังการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชทุกครั้ง และได้รับการตอบรับ 

 เป็นอย่างดี

 (3)    ชุมชน และสังคม
   บริษัทด�าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส�าคัญกับการลดผลกระทบ 

 ต่อสิ่งแวดล้อมและหลีกเลี่ยงการด�าเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบ 

 สถานประกอบ การจึงเลือกที่จะตั้งโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม ในปี 2566 บริษัท ไม่พบข้อร้องเรียน 

 จากชุมชนในประเด็นด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม

   นอกจากนี้ บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนมาตลอด 

 โดยเฉพาะด้านการศึกษา เพราะเชื่อมั่นว่า การศึกษาจะช่วยพัฒนาสร้างประเทศ ตามโครงการที่ท�าต่อเนื่อง 

 ดังต่อไปนี้

 โครงกำรพัฒนำโรงเรียนในฝัน  

   ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทได้ลงพื้นที่ส�ารวจโรงเรียนเล็กในชุมชนรอบส�านักงานใหญ่และพบว่าส่วนใหญ่ 

 เป็นโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้รับเงินช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียนพอเพียงกับจ�านวนนักเรียน ขณะที ่

 โรงเรียนวัดอุทัยธารามเป็นโรงเรียนในสังกัด สพฐ. สอนถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐตาม 

 จ�านวนนักเรียน โดยช่วงที่ลงส�ารวจโรงเรียนมีนักเรียนเพียง 120 คนซึ่งท�าให้ได้รับเงินอุดหนุนไม่เพียงพอ 

 กับการดูแลจัดการศึกษาได้อย่างเต็มที่ นักเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนเป็นเด็กยากจน พ่อแม่ย้ายถ่ินฐาน 

 มาเป็นกรรมกรก่อสร้าง ขับรถโดยสาร วินมอร์เตอร์ไซค์ พนักงานรักษาความปลอดภัย พ่อค้าแม่ค้า และ 

 พักอาศัยอยู่ในชุมชนริมทางรถไฟ บริษัทจึงมีโครงการเข้าไปให้ความช่วยเหลือ โดยร่วมมือกับคณะครูพัฒนา 
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 โรงเรยีน เริม่จากการจดัซ้ืออปุกรณ์การศกึษา กองทนุอาหารกลางวนั อปุกรณ์กฬีา ปรบัปรงุห้องโสตทศันศกึษา 

 ได้ จัดซื้อคอมพิวเตอร์ มอบทุนการศึกษา และมอบเงินทุนพัฒนาโรงเรียนทุกปีการศึกษาตลอดมา  

   จากการที่บริษัทได้น�าร่องการพัฒนาโรงเรียน ท�าให้ มีผู้มีจิตเป็นกุศลเข้ามาร่วมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 

  จ�านวนนักเรียนจึงเพิ่มขึ้นเป็นกว่า 300 คนในปัจจุบัน  

   ส�าหรับด้านคุณภาพการศึกษา พนักงานบริษัทจึงอาสาเข้าไปจัดสอนพิเศษภาษาอังกฤษ โดยบริษัท 

 สนับสนุนเอกสารส�าหรับฝึกหัดท�าข้อสอบ O-NET ส�าหรับนักเรียนชั้นประถมปีที่ 6 ปัจจุบันการสอนพิเศษ 

 เน้นให้เดก็นกัเรยีนสนกุสนานกบัภาษาองักฤษ กล้าแสดงออก และได้เรยีนรูข้นบธรรมเนยีมประเพณขีองสงัคม 

 ต่างประเทศนอกเหนอืจากสิง่ทีค่รปูระจ�าวชิาสอนจากต�ารา ประกอบกบัการฝึกท�าข้อสอบ O-NET ซึง่ผลการสอบ 

 อยู่ในเกณฑ์ที่ดีเป็นที่น่าพอใจเสมอมา

   จากการพัฒนาในหลายๆ ด้านท�าให้ โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้าโครงการโรงเรียนในฝันของภาครัฐ 

  และรวมถึงได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทานประเภทโรงเรียนขนาดเล็กในกรุงเทพมหานคร 

 จึงได้รับเงินงบประมาณมาพัฒนาการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น

   โรงเรียนวัดอุทัยธารามส่งนักเรียนเข้าประกวดการเล่านิทานและกล่าวสุนทรพจน์เป็นภาษาอังกฤษ 

 โดยพนักงานบริษัทเป็นผู้ช่วยในการฝึกซ้อมและเด็กนักเรียนได้รับรางวัลทุกปี

   ทุกสิ้นปีการศึกษากรรมการบริษัทจะร่วมจัดงานปัจฉิมนิเทศ เลี้ยงอาหารนักเรียนรวมถึงมอบทุน 

 การศึกษาให้กับนักเรียนที่ส�าเร็จการศึกษาทุกคน 

 โครงกำรมอบกำรศึกษำมอบควำมกำ้วหน้ำแก่เด็กก�ำพร้ำ 
   บริจาคโครงการต่อเนื่องมูลนิธิราชประชาสมาสัย กองทุนเพื่อเด็กก�าพร้าพ่อแม่เสียชีวิตจากโรคเอดส ์

  ดแูลส่งเสยีเดก็ให้มีโอกาสได้รบัการศกึษา โดยแบ่งเป็นชัน้ประถมศกึษา มธัยมศกึษา  อาชีวะ และมหาวิทยาลยั 

  ซึ่งเป็นโครงการที่ประสบความส�าเร็จสามารถผลักดันให้เด็กก�าพร้าได้มีการศึกษา และจบการศึกษาใน 

 ระดบัมหาวทิยาลยัมาแล้วกว่า 300 คน โดยบรษิทั และผูบ้รหิาร ร่วมสนบัสนนุทนุส�าหรบันกัเรยีนตัง้แต่ประถม 

 เพื่อให้จบระดับมหาวิทยาลัยเป็นโครงการต่อเนื่องมาแล้ว 12 ปี

 กำรบริจำคเพื่อสังคมในปี 2566
   - มูลนิธิเพื่อเด็กก�าพร้า 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ สนับสนุนงานวันเด็ก ทุนการศึกษา 

   - โรงเรียนแจ่มจันทร์ โรงเรียนวัดอุทัยธาราม สนับสนุนจัดงานวันเด็ก 

   - โรงเรียนวัดอุทัยธาราม ทุนการศึกษา ทุนพัฒนาโรงเรียน 

   - มหาวิทยาลัยมหิดล ทุนการศึกษาสมาคมศิษย์เก่า เพื่อนิสิตปริญญาโท   

   - บริจาคมูลนิธิวชิรเวชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

              - มูลนิธิราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทุนการศึกษาเพื่อเด็กก�าพร้า 

   - โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 41 จังหวัดฉะเชิงเทรา บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ยังสามารถใช้งานได้

   - บ้านคามิลเลียนเพื่อคนพิการ ลาดกระบัง บริจาคอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ที่ยังสามารถใช้งานได้

                นอกจากนี้ยังร่วมการบ�ารุงพุทธศาสนา โดยร่วมงาน ผ้าป่า กฐิน ตามสมควร
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4.  การวิเคราะห์และคำาอธิบายฝ่ายจัดการ
 การเปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูลในงบการเงินของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย หน่วย : พันบาท

 ผลการด�าเนินงานของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในงบการเงินปรากฏ 

ผลก�าไร (ขาดทนุ) สทุธ ิจ�านวน 118.70, 44.92 และ 70.84 ล้านบาท ในปี 2564 - 2566 ตามล�าดบั โดยเปลีย่นแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง) คิดเป็นร้อยละ 45.12, (73.78) และ 57.71 ตามล�าดับ 

 ปี 2564  กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) ในเดือนตุลาคม 2564 

คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลกปี 2564 จะขยายตัวร้อยละ 5.9 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงสัญญาการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก

ที่ดีขึ้น จากปัจจัยหนุนในการกระตุ้นเศรษฐกิจและความก้าวหน้าในการฉีดวัคซีนของหลายประเทศ จากการระบาด

ของ COVID-19 ซึง่ได้พสิจูน์แล้วว่า การฉดีวคัซนีช่วยลดความเสีย่งจากการป่วยอย่างรนุแรง อย่างไรกต็าม การเข้าถงึ

วคัซนีทีไ่ม่เท่าเทยีมกนั จากประเทศทีม่รีายได้น้อย ประสบกบัปัญหาทางการเงนิ ซึง่เป็นข้อจ�ากดัด้านการขาดแคลน 

และการกระจายวัคซนีให้กบัประชากร อกีทัง้การไม่ให้ความร่วมมอืในการฉดีวคัซนีของประชากรบางกลุม่ประเทศที่

พฒันาแล้ว ยงัคงเป็นปัจจยัทีก่่อให้เกดิการระบาดของ COVID-19 ต่อไป ประกอบกบัการระบาดของสายพันธุ ์Delta 

และ Omicron ที่มีการติดเชื้อได้ง่ายขึ้น รวมถึงสายพันธุ์ที่อาจจะเกิดขึ้นใหม่ ที่ท�าให้ลดประสิทธิภาพของวัคซีน ซึ่ง

จะเป็นปัจจัยที่จะท�าให้การกลับสู่ภาวะปกติช้าลง จากมาตรการควบคุมการระบาดของโรคเริ่มผ่อนคลายมากขึ้น ใน

ขณะทีภ่าวะเงนิเฟ้อเพิม่ขึน้อย่างมากในสหรฐัอเมรกิาและประเทศตลาดเกดิใหม่ ส่งผลให้ความต้องการสนิค้าเพิม่ขึน้

อย่างรวดเรว็ แต่ด้านการผลติไม่สามารถตอบสนองได้ทนัและไม่เพยีงพอต่อความต้องการ ราคาสนิค้าโภคภัณฑ์ เพิม่

ขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญเมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา

 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ขยายตัวร้อยละ 6.0 โดยปรับตัวดีขึ้นจากที่ผ่านมา ซึ่งเป็นผลมาจากความก้าวหน้า

ในการฉีดวัคซีนให้แก่ประชากรและมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ด้วยแผนการลงทุนด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

โดยสามารถสร้างงานสร้างต�าแหน่งได้จ�านวนมาก เพื่อกระตุ้นการใช้จ่ายภาคครัวเรือน อย่างไรก็ตาม ธนาคารกลาง

สหรัฐ ได้ประกาศลดวงเงินในมาตรการผ่อนคลายทางการเงิน (Quantitative Easing: QE) เนื่องจากเศรษฐกิจและ

การจ้างงานของสหรัฐอเมริกามีแนวโน้มดีขึ้นและอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น

 เศรษฐกิจกลุม่ยโูรโซน (ประเทศเยอรมน ีฝรัง่เศส อติาล ีและสเปน) ขยายตวัร้อยละ 5 จากมาตรการช่วยเหลอื

ภาคครวัเรอืนและภาคธรุกจิ รวมถงึการเร่งฉีดวคัซนีควบคมุการแพร่ระบาดและผ่อนคลายมาตรการลอ็คดาวน์ แม้ว่า

อัตราเงินเฟ้อจะสูงขึ้นจากราคาสินค้าพลังงานที่สูงขึ้น 

       เศรษฐกิจประเทศญี่ปุ่น ขยายตัวร้อยละ 2.4 เนื่องจากการบริโภคภาคครัวเรือนและการลงทุนของภาคเอกชน

ขยายตัวในระดับต�่าจากความเสี่ยงของการแพร่ระบาด ของ COVID-19  รอบใหม่ และปัญหา Supply Chain ที่

เกิดขึ้นทั่วโลก

 เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตัวร้อยละ 8.0 จากมาตรการใช้จ่ายภาครัฐ การจ้างงานที่ปรับตัวดีขึ้น ภาคการส่ง

ออกมีแนวโน้มฟื้นตัวต่อเนื่อง และการก�าเนินนโยบายการเงินที่สมดุล อย่างไรก็ตาม รัฐบาลได้ออกมาตรการคุมเข้ม

ด้านนโยบายการคลังและการเงิน หลังจากที่ปี 2563 มีการขยายตัวด้านการคลังครั้งใหญ่ 

 เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 2.9 

จากการส่งออกสนิค้าทีด่ขีึน้ จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิ ของสหรฐัอเมรกิา และยโุรป แต่ยงัคงมข้ีอจ�ากดัด้านการ
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เข้าถึงวัคซีนของประชากร และมาตรการล็อคดาวน์ เพื่อควบคุมการระบาดของ COVID-19      

 ส�าหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก จากการระบาดของ COVID-19 ในหลาย

ประเทศทั่วโลก ท�าให้เศรษฐกิจไทยในปี 2564 คาดว่าจะขยายตัวรอยละ 1.20 ภาพรวมของประเทศไทยทั่วโลก

ยอมรับว่าสามารถรับมือกับการระบาดได้เป็นอย่างดี ถึงแม้ว่าจะต้องเผชิญกับการระบาดระลอกใหม่ ในปี 2564 ซึ่ง

เป็นการระบาดของสายพันธุ์ใหม่ ในหลายๆ กลุ่ม โดยประเมินว่าเศรษฐกิจไทยผ่านจุดต�่าสุดมาแล้วในไตรมาสที่ 3 

ของปี 2564 และเข้าสู่ช่วงฟื้นตัวจากการผ่อนคลายมาตรการการรควบคุม การระบาดและการเปิดประเทศรวมทั้ง 

การเร่งกระจ่ายวัคซีน ส่งผลให้ความเสี่ยงด้านลบลดลง แต่แนวโน้มการฟื้นตัวยังเปราะบาง และมีความไม่แน่นอน 

อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้มีมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ อาทิ โครงการ “เราเที่ยวด้วยกัน” โครงการ “คนละครึ่ง” 

โครงการ “ยิ่งช้อปยิ่งได้” และมาตรการผ่อนคลายล็อคดาวน์ หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 

เริ่มคลี่คลาย สามารถเปิดประเทศเพื่อรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ โดยเริ่มโครงการที่จังหวัดภูเก็ตและเริ่มขยายต่อไปใน

หลายจังหวัดที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว รวมถึงนโยบายการเงินที่ช่วยผ่อนคลายและช่วยสนับสนุนการใช้จ่ายด้านอุปโภค

บริโภคของประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดในครั้งนี้ เช่น มาตรการผู้ประกันตนของ ม.33 ม.39 และ ม.

40 จากส�านักงานประกันสังคม และมาตรการช่วยเหลือ SME จากกรมการจัดหาแรงงาน กระทรวงแรงงาน เป็นต้น 

ซึง่จากมาตรการต่างๆ ท�าให้ระบบเศรษฐกิจ มกีารขยายตวั และสามารถยกระดบัศักยภาพทางเศรษฐกจิ ทีม่บีทบาท

ส�าคัญในการส่งเสริมให้รายได้และชีวิตความเป็นอยู่ฟื้นตัวดีขึ้น

 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทย โดยรวมปี 2564 ขยายตัวร้อยละ 1.5 เมื่อเทียบกับปี 2563 จากปริมาณ

น�า้ฝนที่เพิ่มขึ้นตั้งแต่ปลายปี 2563 ต่อเนื่องถึงปี 2564 ท�าให้ปริมาณน�้าในอ่างเก็บน�้าที่ส�าคัญ และในแหล่งน�า้ตาม

ธรรมชาติมากขึ้นเพียงพอส�าหรับการเพาะปลูกพืช รวมถึงสภาพอากาศที่เอื้ออ�านวยมากขึ้น และการเริ่มต้นฤดูฝนที่

เรว็ขึน้กว่าปี 2563 ท�าให้เกษตรกรขยายพืน้ที ่และท�าการเพาะปลกูเพิม่ขึน้ประกอบกบัราคาสนิค้าเกษตรหลายชนดิ

ที่ปรับตัวสูงขึ้น จูงใจให้เกษตรกรเพิ่มการผลิตและมีการบ�ารุงดูแลรักษามากขึ้น ส�าหรับพืชส�าคัญที่มีผลผลิตเพิ่มขึ้น

ได้แก่ ข้าว นาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส�าปะหลัง อ้อยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน�า้มัน ล�าไย เงาะ 

และทุเรียน เป็นต้น ส่วนพืชที่ผลผลิตลดลงได้แก่ ข้าวนาปี และมังคุด จาการได้รับผลกระทบจากภาวะฝนทิ้งช่วง 

ระหว่างฤดูเพาะปลูก ประกอบกับแหล่งผลิตในภาคเหนือตอนล่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง บาง

พื้นที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในช่วงเดือนกันยายน 2564 รวมถึงนโยบายและมาตรการของภาครัฐในการส่ง

เสรมิภาคเกษตร เช่นการขยายช่องทางการตลาด การพกัช�าระหนี ้การประกนัรายได้ ท�าให้เกษตรกรสามารถท�าการ

ผลิต และบริหารจัดการสินค้าเกษตรให้ออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง และจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ท�าให้มีค�า

สั่งซื้อสินค้าเกษตรจากหลายประเทศคู่ค้า ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวสูงขึ้น

 ปี 2565 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจ

โลกปี 2565 จะขยายตัวร้อยละ 3.2 สะท้อนให้เห็นถึงสัญญาณการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง เนื่องจาก

เศรษฐกิจโลกยังคงตกต�่าจากผลกระทบของสงครามระหว่างประเทศรัสเซียและประเทศยูเครน ซึ่งท�าให้เกิดวิกฤต

พลังงานที่มาจากประเทศรัสเซีย ส่งผลต่อประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป เกิดการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงาน เกิดวิกฤต

ค่าครองชีพจากแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่ขยายวงกว้างอย่างต่อเนื่อง อัตราเงินเฟ้อที่คาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับสูง

เนื่องจากภาวะอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งอาจส่งผลต่อความเปราะบางทางด้านการช�าระหนี้เพิ่มขึ้นโดยเฉพาะ

ประเทศก�าลังพัฒนาและจากการระบาดของ COVID-19 ในประเทศจีน ซึ่งมีนโยบาย Zero-COVID และปัญหาใน

ภาคอสังหาริมทรัพย์ของจีน อาจส่งผลท�าให้เศรษฐกิจของจีนมีแนวโน้มชะลอตัวกว่าที่คาดการณ์ไว้

 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ขยายตัวร้อยละ 1.6 สะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง แม้มี
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มาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ ในปีที่ผ่านมาแต่ปัญหาความต้องการบริโภคที่เพิ่มขึ้น และอัตราดอกเบี้ย

ที่พุ่งขึ้น ก�าลังส่งผลต่อการใช้จ่ายที่ส�าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนด้านที่พักอาศัย หรือการผ่อน

ช�าระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยต้องรับภาระเพิ่มขึ้น

         เศรษฐกจิกลุม่ยโูรโซน (ประเทศเยอรมนั ฝรัง่เศส อติาล ีสเปน) ขยายตวัร้อยละ 3.1 ปรบัเพิม่ขึน้เลก็น้อย แสดง

ให้เห็นถึงการเติบโตของเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวลงไม่มากนัก แต่ดาดว่าจะมีความรุนแรงในการบริโภคด้านการเพิ่มขึ้น

ของราคาสินค้าพลังงานจากผลกระทบความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน    

 เศรษฐกจิประเทศญีปุ่น่ขยายตวัร้อยละ 1.7 การเตบิโตจากราคาการน�าเข้าพลงังานทีส่งูขึน้ การบรโิภคภาคครวั

เรือนและการลงทุนของภาคเอกชนที่ลดลง จากอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้น รวมถึงปัญหาห่วงโซ่อุปทานที่เกิดขึ้นทั่วโลก 

 เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตัวร้อยละ 3.2 ลดลงเล็กน้อย สะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตของจีนชะลอตัวลง ซึ่ง

เป็นผลจากนโยบาย Zero-COVID โดยใช้มาตรการล้อกดาวน์เพือ่ควบคมุการระบาดของ COVID-19 และวกิฤตตลาด

อสังหาริมทรัพย์ของจีน

 เศรษฐกิจอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 5.3 แสดง

ถงึการเตบิโตของเศรษฐกจิทีส่งูขึน้ การส่งออกสนิค้าทีด่ขีึน้จากการขยายตวัทางเศรษฐกจิของสหรฐัอเมรกิาและยโุรป 

และการผ่อนคลายมาตรการล้อกดาวน์เพือ่ควบคมุการระบาดของ COVID-19 แต่ยงัคงต้องประสบอตัราเงนิเฟ้อทีส่งู

จากการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าด้านพลังงานและอาหาร

 ส�าหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2565 ขยายตัวร้อย

ละ 3.2  ทีส่ะท้อนให้เหน็ว่าเศรษฐกจิมกีารฟ้ืนตวัขึน้ จากการขยายตัวเพิม่ขึน้ของการอปุโภค บรโิภคภาคเอกชน โดย

สอดคล้องกับระดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยที่มีแนวโน้มฟื้นตัวกลับมาเป็นปกติมาก

ขึ้น หลังจากผ่านพ้นการระบาดของ COVID-19  โดยเป็นการปรับตัวของตลาดแรงงานและฐานรายได้ รวมทั้งการ

ด�าเนินมาตรฐานการสนับสนุนการใช้จ่ายของภาครัฐ การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนสอดคล้องกับการขยาย

ตัวของการส่งออกได้อย่างต่อเนื่อง โดยส่วนหนึ่งเป็นผลจากความต้องการสินค้าอาหารที่คาดว่าจะยังเติบโตต่อเนื่อง

ตลอดทัง้ปี และการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของการลงทนุภาคเอกชนในหมวดเครือ่งมอืเครือ่งจักร รวมถงึอตัราเงนิเฟ้อทีค่าด

ว่ามแีนวโน้มชะลอตวัลง จากสถานการณ์ราคาพลงังาน และปัญหาห่วงโซ่อปุทานทีท่ยอยคลีค่ลาย อีกทัง้ภาครฐัยงัได้

ด�าเนินมาตรการ ดูแลค่าครองชีพให้แก่ภาคประชาชน การสนับสนุนภาคการท่องเที่ยวหลังจากสถานการณ์การแพร่

ระบาดของ COVID-19 คลี่คลายลงและการผ่อนคลายมาตรการการเดินทางระหว่างประเทศ โดยการยกเลิกการลง

ทะเบียน Thailand Pass ส�าหรับนักท่องเที่ยวต่างชาติ ส่งผลท�าให้มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทย

มากขึ้น ท�าให้รายได้ของแรงงานและภาคธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับภาคการท่องเที่ยวขยายตัวสูงขึ้น นอกจากนี้รายได้

เกษตรกรทีแ่ท้จรงิ ซึง่เป็นฐานการบรโิภคภาคเอกชนทีส่�าคญัขยายตวัเพิม่ขึน้ ประกอบกบัรฐับาลได้ด�าเนนิมาตรการ

รกัษาระดบัการบรโิภคภายในประเทศหลายมาตรการ อาท ิโครงการเพิม่ก�าลงัซือ้ให้แก่ผูม้บีตัรสวสัดกิารแห่งรฐั และ

ผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ และโครงการคนละครึ่ง เป็นต้น

 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทย โดยรวมปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 0.80 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยเฉพาะ

สาขาพืช ในปี 2565 ขยายตัวร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับปี 2564 จากปริมาณ น�้าฝนสะสมทั่วประเทศในช่วงครึ่งปี

แรกของปี 2565 เพ่ิมขึ้นมากกว่าปีที่ผ่านมาท�าให้ปริมาณน�้าในอ่างเก็บน�้าที่ส�าคัญและในแหล่งน�้าตามธรรมชาติ

มากขึ้น เพียงพอส�าหรับการเพาะปลูกพืช รวมถึงสภาพอากาศโดยทั่วไปเอื้ออ�านวยท�าให้เกษตรกรขยายพื้นที่เพาะ

ปลูกบ�ารุงดูแลรักษามากขึ้น ท�าให้การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัวได้มากขึ้นจากการที่ประเทศคู่ค้า
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เชื่อมั่นในคุณภาพสินค้าเกษตรของไทย ท�าให้มีความต้องการน�าเข้าสินค้าเกษตร และอาหารของไทยอย่างต่อเนื่อง 

รวมถึงมาตรการของภาครัฐที่ช่วยเหลือทุกภาคส่วน รวมถึงภาคการเกษตร มีเศรษฐกิจดีขึ้น ถึงแม้ในบางพื้นที่จะได้

รับผลกระทบจากพายุ ท�าให้ฝนตกหนักและมีน�้าท่วม ผลผลิตบางส่วนเสียหายต้นทุนการผลิตสูงขึ้นจากราคาน�า้มัน

เชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารก�าจัดศัตรูพืช จากผลกระทบความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน อีกทั้งอัตราเงินเฟ้อที่สูง

ขึ้น ส่งผลท�าให้ก�าลังซื้อ ของผู้บริโภคลดลง แต่ก็ยังขยายตัวได้ โดยพืชส�าคัญที่มีผลผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปรัง 

อ้อยโรงงาน สับปะรดโรงงาน ปาล์มน�้ามัน ล�าไย และทุเรียน เป็นต้น ส่วนพืชที่มีผลผลิตลดลง ได้แก่ มันส�าปะหลัง 

ยางพารา มังคุดและเงาะ เป็นต้น จากสถานการณ์อุทกภัยที่เกิดขึ้น ท�าให้ผลผลิตเสียหาย ปัญหาฝนตกหนักเกิดการ

ระบาดทางโรคใบด่างในยางพารา ท�าให้ผลผลิตลดลง อีกทั้งฝนตกหนักท�าให้มังคุดและเงาะมีผลผลิตลดลง อย่างไร

ก็ดี จากนโยบายและมาตรการของภาครัฐในการส่งเสริมภาคเกษตร เช่น การขยายช่องทางการตลาด การพักช�าระ

หนี ้การประกนัรายได้ ท�าให้เกษตรกรสามารถท�าการผลติ และบรหิารจดัการสนิค้าเกษตรให้ออกสูต่ลาดโลก ได้อย่าง

ต่อเนือ่งและจากการฟ้ืนตวัของเศรษฐกจิโลก ท�าให้มคี�าสัง่ซือ้สินค้าเกษตรจากหลายประเทศคูค้่าทีเ่ชือ่มัน่ในคณุภาพ

ของสินค้าเกษตรของประเทศไทย ท�าให้การส่งออกขยายตัวเพิ่มขึ้น ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวสูงขึ้น 

 ปี 2566  กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจ

โลกปี 2566 จะขยายตัวร้อยละ 3.0 ชะลอตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับ ปี 2565 เนื่องจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจ

โลกยังคงมีปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจในครั้งนี้ เช่น ด้านการบริการ ด้านการท่องเที่ยว 

และด้านการผลิตชะลอตัวลง รวมถึงการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ของธนาคารกลางในหลายประเทศ เพื่อลด

แรงกดดันด้านเงินเฟ้อ ซึ่งคาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปของโลก ในปี 2566 ลดลงจากปี 2565 แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับที่

สูงกว่าภาวะปกติ

 เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา ขยายตัวร้อยละ 2.1 เนื่องจากการลงทุนทางธุรกิจดีขึ้น และการบริโภคฟื้นตัว 

สะท้อนจากอัตราการว่างงานที่อยู่ในระดับต�่า 

 เศรษฐกจิของกลุม่ยโูรโซน (ประเทศเยอรมน ีฝรัง่เศส อติาล ีและสเปน) ขยายตวัร้อยละ 0.7 เนือ่งจาก เศรษฐกิจ

ของฝรัง่เศส อติาล ีและ สเปนยงัขยายตวั ขณะทีเ่ศรษฐกจิของเยอรมน ีซึง่มขีนาดใหญ่ทีส่ดุในกลุม่สมาชิกหดตวั จาก

การด�าเนนินโยบายทางการเงนิแบบเข้มงวดของธนาคารกลางยโุรป ทีป่รบัขึน้อตัราดอกเบีย้นโยบายอย่างต่อเนือ่ง ส่ง

ผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตัว

 เศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่น ขยายตัวร้อยละ 2.0 เนื่องจากภาคการท่องเที่ยว ฟื้นตัวดีขึ้นการสนับสนุนด้าน

นโยบายเพื่อกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึงการส่งออกรถยนต์ที่ฟื้นตัวจากปัญหาด้านห่วงโซ่อุปทาน

 เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตัวร้อยละ 5.0 เนื่องจากการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของโค

วิด-19 ตั้งแต่ช่วงปลายปี 2565 และการเปิดประเทศในปี 2566 ส่งผลให้มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจและการใช้จ่าย

ภายในประเทศเพิม่ขึน้ รวมทัง้ภาคบรกิารฟ้ืนตวัขึน้ อย่างไรกต็ามยงัคงมปัีจจยัเสีย่งทีส่�าคญั เช่น สถานการณ์ในภาค

อสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่คลี่คลาย ความเสี่ยงของสถานการณ์กับไต้หวัน ปัญหาเชิงโครงสร้างและความไม่แน่นอนทาง

นโยบาย

 เศรษฐกิจอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 4.2 จาก

ด้านการอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนทีเ่พิม่ขึน้ อย่างไรกต็ามการส่งออกยงัคงชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกจิของประเทศคู่

ค้า และสถานการณ์ความขดัแย้งระหว่างรสัเซยีและยเูครนทีส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิ ขณะทีอ่ตัราเงนิเฟ้อของกลุม่

ประเทศอาเซียน 5 ยังอยู่ในระดับสูง ท�าให้ธนาคารกลางจ�าเป็นต้องด�าเนินนโยบายการเงินแบบเข็มงวด
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 ส�าหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปี 2566 ขยายตัวร้อย

ละ 2.5 ที่สะท้อนให้เห็นว่าเศรษฐกิจมีการชะลอตัว ซึ่งมีปัจจัยและสมมติฐานที่มีผลกระทบที่ส�าคัญ ได้แก่ การส่งออก

สินค้าชะลอตัวลงตามเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า การลงทุนภาครัฐในปี 2566 ลดลง เนื่องจากการโอนเปลี่ยนแปลง

วงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนประจ�าปี 2566 และการปรับลดกรอบวงเงินลงทุนของรัฐวิสาหกิจ ปี 2567 ส่งผล

ให้การเบิกจ่ายงบลงทุนในไตรมาสสุดท้ายของปี 2566 ต�่ากว่าที่ประมาณการไว้ การเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาล

เกดิการล่าช้า ท�าให้ปรมิาณการเบกิจ่ายอยูใ่นระดบัต�า่กว่าทีป่ระมาณการไว้ และในส่วนของการบรโิภคของภาคเอกชน

ยังขยายตัวในระดับสูง และมีแนวโน้มขยายตัวดีต่อเนื่องตามการฟื้นตัวของตลาดแรงงาน อีกทั้งในภาคการท่องเที่ยว

ยังคงมีการปรับตัวดีขึ้น โดยมีมาตรการยกเว้น วีซ่าเข้าประเทศ ให้แก่นักท่องเที่ยวชาวจีน คาซัคสถาน รัสเซีย อินเดีย 

ไต้หวนั เป็นต้น ซึง่ช่วยสนบัสนนุให้นกัท่องเทีย่วต่างชาตเิดนิทางเข้ามามากขึน้ รวมทัง้มาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว

เพิม่เตมิของภาครฐั เช่น โครงการปักหมุดมมุใหม่ เปิดไทยมมุต่าง (Unseen New Chapters) และโครงการ Amazing 

Thailand NFTS ที่จะช่วยสนับสนุนการท่องเที่ยวภายในประเทศปรับตัวดีขึ้นและต่อเนื่องต่อไปในปี 2567 

 ภาวะเศรษฐกิจภาคเกษตรไทย โดยรวมปี 2566 ขยายตัวร้อยละ 0.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2565 โดยเฉพาะ

ในสาขาพืชชะลอตัวลดลงร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับปี 2565 โดยได้รับผลกระทบจากปัจจัยบวกและปัจจัยลบ ดังนี้ 

ในช่วงครึ่งปีแรกของปี 2566 มีปริมาณน�้าในอ่างเก็บน�้าที่ส�าคัญและในแหล่งน�า้ตามธรรมชาติมีเพียงพอส�าหรับการ

เพาะปลูกพืชรวมถึงสภาพอากาศเอื้ออ�านวย ท�าให้เกษตรกรขยายพื้นที่ เพาะปลูกและท�าการผลิตมากขึ้น ราคา

สินค้าเกษตรหลายชนิดอยู่ในเกณฑ์ดี จูงใจให้เกษตรกรเพิ่มการผลิตและมีการบ�ารุงดูแลรักษามากขึ้น เศรษฐกิจไทย

ในภาคการบริการและภาคการท่องเที่ยวขยายตัวดีขึ้น และต่อเนื่องท�าให้ภาคการผลิตและการค้าฟื้นตัวดีขึ้น มีการ

จ้างแรงงานเพิม่ขึน้ ประชาชนมรีายได้และมกี�าลงซือ้มากขึน้ ส่งผลให้ความต้องการสนิค้าเกษตรเพิม่ขึน้ รวมถงึการได้

รบัอานสิงค์จากนโยบายของประเทศผูผ้ลติและส่งออกสนิค้าเกษตรรายใหญ่ของโลกอย่างประเทศอนิเดยี ซึง่ประสบ

ภัยธรรมชาติที่รุนแรง ท�าให้ผลผลิตสินค้าเกษตรเสียหายและมีความกังวลว่าปริมาณผลผลิตจะไม่เพียงพอกับความ

ต้องการบริโภคภายในประเทศ จึงมีการจ�ากัดหรือระงับการส่งออกสินค้าเกษตรกรและผลิตภัณฑ์บางชนิด เช่น ข้าว 

น�้าตาล ท�าให้ประเทศต่างๆ มีความต้องการน�าเข้าสินค้าเกษตรจากไทยเพิ่มขึ้น

 ส�าหรบัผลกระทบจากปัจจยัลบมาจากสภาพอากาศทีแ่ปรปรวนและเข้าสูป่รากฏการณ์ เอลนโีญ ซึง่ในช่วงต้น

ปี 2566 ภาคตะวันออก แหล่งผลิตผลไม้ที่ส�าคัญของไทย ประสบปัญหาฝนตกหนักและลมแรง ท�าให้เกิดความเสีย

หายแก่ทุเรียน และในช่วงกรกฎาคม เข้าสู่ภาวะเอลนีโญ ท�าให้ฤดูฝนมาล่าช้า เกิดภาวะแห้งแล้งฝนทิ้งช่วง ปริมาณ

น�า้ในแหล่งต่างๆ ลดลงไม่เพยีงพอแก่การเพาะปลกู ส่งผลกระทบต่อการเจรญิเตบิโตของผลผลติทางการเกษตร ราคา

ปัจจัยการผลิตหลายชนิดอยู่ในระดับสูง ท�าให้เกษตรกรมีต้นทุนการผลิตที่เพ่ิมข้ึน ส่งผลท�าให้ปริมาณและคุณภาพ

ของผลผลิตลดลง การส่งออกลดลงเนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าชะลอตัว ภาวะอัตราเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับสูง 

ท�าให้ก�าลังซื้อของผู้บริโภคลดลง รวมถึงผลกระทบจากสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน อิสราเอลและฮามาส และ

การแข่งขนัเชงิยทุธศาสตร์ระหว่างจนีกบัสหรฐัอเมรกิา ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทานโลกและการค้าระหว่างประเทศ

 ด้วยปัจจยัต่างๆ ทีไ่ด้กล่าวมานี ้จงึส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนนิงานของบรษิทั ท�าให้ผลการด�าเนนิงานตลอด

ระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา ปรากฏดังนี้                              
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ตารางแสดงรายได้ ต้นทุนขาย และกำาไรขั้นต้น ปี 2564 - 2566
หน่วย : ล้านบาท

2564 2565 2566

จำานวนเงิน % % 
เปลี่ยนแปลง

จำานวนเงิน % % 
เปล่ียนแปลง

จำานวนเงิน % % 
เปล่ียนแปลง

รายได้จาก
การขาย

645.84 100.00 17.00 447.01 100.00 (30.79) 593.22 100.00 32.71

รายได้อื่น 4.08 0.63 (22.73) (2.53) (0.57) (162.01) 4.49 0.76 277.55

รายได้รวม 649.92 100.63 16.62 444.48 99.43 (31.61) 597.71 100.76 34.47

ต้นทุนขาย (428.45) (66.34) 10.43 (325.70) (72.86) (23.98) (436.69) (73.61) 34.08

ก�าไรขั้นต้น 217.39 33.66 32.52 121.31 27.14 (44.20) 156.52 26.39 29.02

 ปี 2564 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวเล็กน้อย โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่าง

ประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน และอาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งท�าให้มูลค่าการ

ส่งออกสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ส�าคัญของไทยเพิ่มขึ้น ส่งผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจของไทยภาคเกษตรโดย

รวมท�าให้ขยายตัวเพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2563 จากปัจจัยบวกด้านต่างๆ เช่น ปริมาณน�้าฝนและน�า้ในเขื่อนเพิ่มขึ้น 

สภาพอากาศที่เอื้ออ�านวยแก่การเพาะปลูก การขยายพื้นที่ท�าการเพาะปลูก ราคาสินค้าเกษตรปรับตัวดีขึ้น การส่ง

เสริมในอาชีพเกษตรที่เป็นนโยบายของภาครัฐ ด้านการตลาด การประกันรายได้ การพักช�าระหนี้ ซึ่งท�าให้เกษตรกร

มีศักยภาพและความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐต่างๆ รวมทั้งการผ่อนคลายมาตรการล็อค

ดาวน์ประเทศ ท�าให้ภาคการท่องเที่ยวฟื้นตัว การบริโภคสินค้าเพิ่มขึ้นและผลจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกและ

การผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาดของ COVID-19 ของหลายประเทศ รวมถึงความเชื่อมั่นในคุณภาพ

มาตรฐานในสนิค้าเกษตรของไทย ท�าให้หลายประเทศคูค้่ามคีวามต้องการสนิค้าเกษตรและอาหารของไทย ส่งผลให้

มีความต้องการสั่งซื้อเพิ่มขึ้น ท�าให้การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัว แต่ก็ยังคงมีปัจจัยลบอยู่บ้าง เช่น 

ภัยธรรมชาติจากพายุท�าให้เกิดอุทกภัยบางพื้นที่เสียหาย การขาดแคลนแรงงานและตู้ Container ซึ่งเป็นอุปสรรค

ของการผลิตและการส่งออก และภาคน�้ามันสูงขึ้นซึ่งเป็นปัจจัยในการผลิตของอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ส่งผลท�าให้

ต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรสูงขึ้น  

 จากปัจจัยข้างต้นท�าให้ยอดขายปี 2564 จ�านวน 645.84 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 ต้นทุน

ขาย จ�านวน 428.45 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.43 ส่งผลท�าให้ก�าไรขั้นต้น จ�านวน 217.39 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.52 โดยสามารถสรุปสาเหตุส�าคัญเป็นประเด็นได้ ดังนี้  

 1. ยอดขายปี 2564 เพิ่มขึ้น เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจเริ่มขยายตัวเพิ่มขึ้น จากปี 2563 ปริมาณน�้าฝนและ 

  น�้าในอ่าง เก็บน�้าที่ส�าคัญและในแหล่งน�้าตามธรรมชาติมากขึ้น และเพียงพอส�าหรับการเพาะปลูก รวมถึง 

  สภาพอากาศ เอื้ออ�านวยแก่การเพาะปลูก และการเริ่มต้นฤดูฝนที่เร็วกว่าปีที่แล้ว ท�าให้เกษตรกรขยาย 

  พื้นที่เพาะปลูก  
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 2. ปริมาณผลผลิตทางการเกษตรของพืชส�าคัญที่เพิ่มขึ้น ได้แก้ ข้าวนาปรัง ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส�าปะหลัง 

   อ้อย โรงงาน สัปปะรดโรงงาน ยางพารา ปาล์มน�้ามัน ล�าไย ทุเรียน โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 19.35 ,4.22, 7.80, 

   22.95, 9.17, 0.64, 3.53,  21.59 และ 7.66 ตามล�าดับ จากปริมาณน�้าเพียงพอแก่การเพาะปลูก แรงงาน 

  กลับมาสู่ภาคเกษตรจึงขยายพื้นที่เพาะปลูก โดยเฉพาะการปลูกข้าวนาปรังได้ 2 รอบ สภาพอากาศ 

  เอื้ออ�านวยและการระบาดของโรคและแมลง ศัตรูพืชที่ลดลงจากปีที่ผ่านมา ท�าให้ผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้น 

  และมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่ตลาดต้องการ ส่วนพืชส�าคัญที่ผลผลิตลดลง ได้แก่ ข้าวนาปี และมังคุด 

   โดยลดลงร้อยละ 2.13 และ 19.72 ตามล�าดับ จากการได้รับผลกระทบจากภาวะฝนทิ้งช่วงระหว่าง 

  ฤดูเพาะปลูก ประกอบกับแหล่งผลิตในภาคเหนือตอนล่าง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคกลาง และ 

  บางพื้นที่ได้รับความเสียหายจากอุทกภัยในช่วงเดือนกันยายน 2564 ท�าให้ผลผลิตข้าวนาปีลดลง  

  ส่วนมังคุดจากสภาพอากาศทางภาคตะวันออกไม่เอื้ออ�านวยต่อผลผลิต และจากการที่เกษตรกรเปลี่ยน 

  จากการปลูกมังคุดมาเป็นการปลูกทุเรียนที่ให้ผลตอบแทนที่ดีกว่า

    ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 ได้แก่ ข้าวโพด 

  เลี้ยงสัตว์ มันส�าปะหลัง อ้อยโรงงาน ยางพารา ทุเรียน และมังคุด โดยเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.59, 9.96, 30.27, 

   19.91, 54.30,11.57 และ 23.06 ตามล�าดับ เนื่องจากความต้องการของตลาดเพิ่มขึ้น จากผลผลิตที่ม ี

  ปริมาณเพิ่มขึ้นยกเว้นมังคุด และมีคุณภาพตามที่ตลาดต้องการโดยเฉพาะตลาดส่งออกที่ประเทศคู่ค้า 

  ซึง่ผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาดของ COVID-19 ซึง่เชือ่มัน่ในในคุณภาพมาตรฐานสินค้าเกษตร 

  ของไทย ท�าให้หลายประเทศต้องการน�าเข้าสินค้าเกษตรของไทย ส่งผลให้มีค�าสั่งซื้อเข้ามาอย่างต่อเนื่อง 

   ท�าให้การส่งออกและราคาของผลผลิตการเกษตรเพิ่มขึ้น ส่วนราคาของผลผลิตการเกษตรที่มีราคาเฉล่ีย 

  ลดลง ได้แก่ ข้าวนาปีหอมมะลิ ข้าวเปลือกเจ้า ความชื้น 15% สับปะรดโรงงาน ล�าไย และเงาะ โดย 

  ลดลงร้อยละ 11.86, 7.53, 44.22, 0.61 และ 17.12 ตามล�าดับ จากปริมาณผลผลิตข้าวนาปีลดลง  

  ซึ่งได้รับผลกระทบจากฝนทิ้งช่วง และอุทกภัยท�าให้ผลผลิตเสียหายไม่ได้มาตรฐานคุณภาพ และจาก 

  ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ส่งผลให้ความต้องการข้าวชะลอตัวลงทั้งตลาดภายในประเทศ 

  และต่างประเทศ รวมถึงค่าเงินบาทที่แข็งค่า ท�าให้ราคาข้าวไทยสูงกว่าประเทศคู่แข่ง ส่วนสับปะรด ล�าไย 

   และเงาะ ราคาลดลงเนื่องจากปริมาณผลผลิตออกสู่ตลาดเพิ่มขึ้น ขาดแคลนแรงงาน และเกิดภาวะตลาด  

  ชะลอตัว

 3. ภาครฐัด�าเนนินโยบายและมาตรการส่งเสรมิอาชีพเกษตร อาทิ การขยายช่องทางการตลาดทัง้ตลาดออนไลน์ 

  และออฟไลน์ ท�าให้เกษตรกรมีช่องทางในการจ�าหน่ายสินค้าเกษตรมากขึ้น มาตรการเยียวยา และฟื้นฟู 

  เกษตรกรท่ีได้รับผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 เช่น การส่งเสริมอาชีพเกษตรกร และ 

  การพกัช�าระหนีร้วมถงึการประกนัรายได้ ท�าให้เกษตรกรสามารถท�าการผลติและบรหิารจดัการสนิค้าเกษตร 

  ให้ออกสู่ตลาดได้อย่างต่อเนื่อง

 4. การส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ในช่วงมกราคม - ตุลาคม 2564 มีมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.63 เมื่อ 

  เทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2563 โดยเพิ่มขึ้นทุกตลาดการส่งออกที่ส�าคัญ เช่น อาเซียน ญี่ปุ่น จีน จาก 

  การฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก หลายประเทศผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาดของ COVID-19  

  ท�าให้เกดิความต้องการน�าเข้าสนิค้าเกษตรและอาหารของไทย โดยมคี�าสัง่ซือ้เข้ามาย่างต่อเนือ่ง ท�าให้การ 

  ส่งออกสินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ขยายตัว สินค้าเกษตรและผลิตภัณฑ์ที่มีปริมาณและมูลค่าส่งออกเพิ่ม 

  ขึ้น ได้แก่ ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ มันส�าปะหลังและผลิตภัณฑ์ ยางพารา น�า้มันปาล์ม สับปะรดและผลิตภัณฑ ์



72  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566

   ล�าไยและผลิตภณัฑ์ ทุเรยีนและผลิตภณัฑ์ เงาะและผลิตภัณฑ์ เป็นต้น ผลกระทบจากการสง่ออกที่เพิม่ขึ้น  

  ท�าให้ระดับราคาสินค้าเกษตรส่วนใหญ่ในประเทศเพิ่มขึ้นตามไปด้วย

 5. ความต้องการใช้สารเคมีก�าจัดศัตรูพืชเพื่อการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากปัจจัยทางด้านอุปสงค์อุปทาน และ 

  ปัจจัยอื่นๆ ที่สนับสนุนด้านการผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพของผลผลิตตามมาตรฐาน ตามความต้องการ 

  ของตลาด ส่งผลถึงราคาผลผลิตเกษตรเพิ่มขึ้น

  จากเหตุผลข้างต้นท�าให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรเพิ่มขึ้น ก�าลังซื้อเพิ่มขึ้น ส่งผลท�าให้ความ

ต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น ภาวะการแข่งขันทางการตลาดระหว่างคู่แข่งขันทางการค้า มีความรุนแรงน้อยลงในทุกๆ ด้าน 

เช่น ด้านราคาและด้านส่งเสริมการขาย แต่ยังมีสินค้าบางชนิดที่ใช้ในพืชไร่ที่บริษัทจ�าเป็นต้องลดราคาลงต�า่กว่าทุน

เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ และยังได้ให้ความร่วมมือกับภาครัฐ ในการลดราคาสินค้าแก่เกษตรกรเป็นกรณี

พิเศษ ท�าให้เกิดผลขาดทุนจากการจ�าหน่ายและการปรับปรุงมูลค่าสินค้าซึ่งเกิดขึ้นในปีนี้

  ยอดขายของผลิตภัณฑ์ทุกประเภททั้ง Commodity Product และ Specialty Product ซึ่งเป็นสาร

จ�ากัดแมลงศัตรูพืช สารก�าจัดวัชพืช สารก�าจัดเชื้อรา และสารก�าจัดไร เพิ่มขึ้นทุกประเภทสารผลิตภัณฑ์ และเมื่อ

พิจารณาถึงรายละเอียดของผลิตภัณฑ์ พบว่าสารก�าจัดแมลงชนิดเม็ดและชนิดผง มียอดขายลดลงจากปี 2563 เล็ก

น้อย เนื่องจากการระบาดของเพลี้ยกระโดดสีน�้าตาลในข้าว และหนอนกระทู้ในข้าวโพดลดลงจากปีที่แล้ว

  ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมเพิ่มข้ึนตามสัดส่วนของปริมาณการขาย ในขณะที่ค่าเงินบาทผันผวน

ตลอดทัง้ปี ท�าให้วตัถดุบิทีน่�าเข้ามแีนวโน้มราคาสงูขึน้ จากผลกระทบของอตัราแลกเปลีย่น และผลกระทบจากสนิค้า

และวตัถดุบิบางชนดิขาดตลาดอย่างมากในช่วงไตรมาสที ่4 สบืเนือ่งมาจากประเทศจนีซึง่เป็นผูผ้ลติและส่งออกสนิค้า

รายใหญ่ทีส่ดุของโลกซ่ึงก�าลงัประสบกบัวกิฤตด้านพลงังาน ทีท่�าให้ประเทศขาดแคลนไฟฟ้าและถ่านหนิ อกีทัง้มกีาร

ควบคุมการปล่อยแก๊สคาร์บอนอย่างเข้มงวด ด้วยการจ�ากัดการผลิต จึงส่งผลกระทบโดยตรงต่ออุตสาหกรรมการ

ผลิตและระบบ Supply Chain ของเคมีเกษตรทั้งระบบ ประกอบกับการระบาดของ COVID-19 ท�าให้การผลิต

และการขนส่งสนิค้าจากประเทศจนีและอนิเดยี เกดิการล่าช้าเนือ่งจากการคาดแคลนตู ้Container จากสถานการณ์ 

ดังกล่าว ท�าให้ตลาดคาดว่าจะเกิดการขาดแคลนสินค้าขึ้นในอนาคตอันใกล้ จึงท�าให้ความต้องการสินค้าของตลาด

เพิ่มขึ้นมากกว่าภาวะปกติ ยอดขายจึงเพิ่มขึ้น

  ในขณะทีก่ระบวนการผลติยงัคงต้องการแรงงาน เพือ่รองรบัอย่างเพยีงพอ เช่นเดียวกบัปีทีแ่ล้ว แต่เนือ่งจาก

ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ท�าให้แรงงานขาดแคลน จึงจ�าเป็นต้องจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอก 

ท�าให้ต้นทุนแรงงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.92 ส่วนค่าโสหุ้ยการผลิตลดลงร้อยละ 0.22 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากปริมาณ

การผลติทีเ่พิม่ขึน้ ท�าให้โสหุย้การผลติต่อหน่วยลดลง รวมถงึปัจจยัอืน่ๆ ทีท่�าให้ต้นทนุขายเพิม่ขึน้ร้อยละ 10.43 เมือ่

เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว โดยรวมผลขาดทนุการปรบัปรงุมลูค้าสนิค้า จ�านวน 1.31 ล้านบาท จงึเป็นสาเหตสุ�าคญัท่ีท�าให้ก�าไร

ขั้นต้น ในปี 2564 จ�านวน 217.39 ล้านบาทหรือร้อยละ 33.66 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 53.35 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 32.52 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขาย ในปี 2564 น้อยกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของ

ยอดขาย แสดงให้เห็นว่าบริษัทสามารถบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพจากปัจจัยข้างต้น จึงท�าให้ก�าไรขั้นต้นสูง

ขึ้น 
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  ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2564 จ�านวน 4.08 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 1.2 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.73 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากเงินลงทุนเพิ่มข้ึน เนื่องจากผลกระทบจากภาวะการลงทุนในตลาด

หุ้นที่สูงขึ้นตลอดทั้งปี โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ฯ ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2564 ปิดที่ 1,657.62 จุด ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการ

ปิด ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2563 ที่ 1,449.35 จุด เพิ่มขึ้น 208.27 จุด จึงท�าให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่ คือผล

ก�าไรจากการขายเงินลงทุนลดลง ส่วนผลก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าลงทุนและเงินปันผลรับ

เพิ่มขึ้น ดังนั้นรายได้จากเงินลงทุน จ�านวน 8.22 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 5.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 175.77 

ส่วนผลก�าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีย่น ถงึแม้บรษิทัมนีโยบายป้องกนัความเสีย่งจากอตัราแลกเปลีย่นทีม่คีวาม

ผันผวนท�าให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าจากอัตราแลกเปลี่ยน ณ 30 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 30.2068 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์ 

ซึ่งผันผวนอ่อนค่าลงมากที่สุดในไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 34.0908 บาท และเริ่มแข็งค่าขึ้นเล็กน้อย เท่ากับ 33.5929 

บาท ณ 30 ธันวาคม 2564 โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จ�านวน 3.321 บาท หรือร้อยละ 11.03 ดังนั้นบริษัท จึงต้องท�า 

Forward Contract และท�า T/R เป็นเงินบาท เพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน แต่ก็ยังท�าให้เกิดผลขาดทุน

จากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น จ�านวน 5.10 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่มีก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน จ�านวน 7.28 

ล้านบาท หรือร้อยละ 334.92 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว นอกจากนี้ยังมีรายได้อื่นจ�านวน 0.96 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากการ

ขายยานพาหนะเก่าและวัสดุบรรจุที่หมดอายุ

 ปี 2565   ภาวะเศรษฐกจิขยายตวัเลก็น้อย โดยได้รบัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิโลกทีเ่กิดขึน้ในต่างประเทศ 

เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน และอาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งท�าให้มูลค่าการส่งออกสินค้า

เกษตร และผลติภณัฑ์ส�าคญัของไทยเพิม่ขึน้ ส่งผลท�าให้ระบบเศรษฐกจิไทยภาคเกษตรโดยรวมขยายตวัเพิม่ขึน้ เมือ่

เทียบกับปี 2564 จากปัจจัยบวกด้านต่างๆ เช่นปริมาณน�้าฝน น�้าในอ่างเก็บน�้า และแหล่งน�า้ธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น 

สภาพอากาศเอือ้อ�านวยแก่การเพาะปลกู การขยายพืน้ทีท่�าการเพาะปลกู  และท�าการผลติมากขึน้ ราคาสนิค้าเกษตร

หลายชนิดอยู่ในเกณฑ์ดี การด�าเนินนโยบายและมาตรการของภาครัฐ และความร่วมมือของทุกภาค ในการส่งเสริม

การใช้เทคโนโลยีในการผลิตเพื่อลดต้นทุนการผลิต การบริหารการจัดการน�า้ การเฝ้าระวังของโรคระบาด การช่วย

เหลอืแก่เกษตรกรทีป่ระสบภยัพบิตั ิการพฒันาคณุภาพสนิค้า การขยายช่องทางการจ�าหน่ายออนไลน์ และออฟไลน์ 

และมาตรการอื่นๆ ทั้งด้านการท่องเที่ยว การบริโภค เป็นต้น ซึ่งท�าให้การส่งออกขยายตัวเพิ่มขึ้น เนื่องจากประเทศ

คู่ค้าต้องการสินค้าเกษตรมีความเชื่อมั่นในคุณภาพ ส่งผลท�าให้ราคาสินค้าเกษตรในประเทศปรับตัวสูงขึ้น แต่ยังมี

ปัจจัยลบอยู่บ้าง เช่น ภัยธรรมชาติจากพายุท�าให้เกิดอุทกภัยบางพื้นที่ ผลผลิตบางส่วนเสียหาย ราคาต้นทุนผลิตที่

สูงขึ้นจากราคาน�้ามันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารก�าจัดศัตรูพืช ภาวะอัตราเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มสูงข้ึนทั่วโลก ซ่ึงเป็นผลก

ระทบจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียและยูเครน อีกทั้งมาตรการ Zero-COVID ของจีน และการควบคุมการน�าเข้า

สินค้าเกษตรที่เข้มงวด

 จากปัจจัยข้างต้นท�าให้ยอดขายปี 2565 จ�านวน 447.01 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 30.79  ต้นทุน

ขาย จ�านวน 325.70 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 23.98 ส่งผลท�าให้ก�าไรขั้นต้น จ�านวน 121.31 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 44.20 โดยสรุปสาเหตุส�าคัญเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

 1. ยอดขายปี 2565 ลดลงเนือ่งจากภาวะเศรษฐกจิทัว่โลก จากความขดัแย้งระหว่างรสัเซยี และยเูครน ท�าให้เกดิ 

  วิกฤตราคาน�้ามันโลกสูงขึ้น เกิดภาวะเงินเฟ้อทั่วโลกในอัตราที่สูงข้ึนมากกว่าปกติ เกิดภาวะเศรษฐกิจตกต�่า 

   ราคาสินค้าเพิ่มสูงขึ้นมาก ท�าให้ต้นทุนสินค้าในการน�าเข้าสูงขึ้น เช่น ปุ๋ยเคมีที่มีราคาเพิ่มขึ้นมากกว่าเท่าตัว 

   เมือ่เทยีบกบัราคาในภาวะปกต ิรวมถึงสารเคมกี�าจดัศตัรพูชืทีม่กีระบวนการใช้สมัพนัธ์กบัการใช้ปุย๋เคม ีจึงท�าให้ 

  ราคาต้นทุนของสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย อีกทั้งยังได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทที่ผันผวน 
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  อย่างมาก จงึเป็นปัจจยัในการพจิารณาการน�าเข้าวตัถดุบิเพือ่รอการผลิต และจ�าหน่าย โดยค�านงึถงึระยะเวลา 

  การใช้ตามฤดูกาล เพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิต และมีไว้เพื่อจ�าหน่ายคงเหลือมากเกินไปที่จะก่อให้เกิดภาวะต้นทุน 

  จม และจะท�าให้ราคาขายสูงขึ้น จนกระทั่งกระทบกับยอดการจ�าหน่ายในตลาด  

 2. ผลกระทบจากอทุกภยัในหลายจงัหวัดของประเทศท้ังภาคเหนอื  ภาคอีสานโดยเฉพาะจังหวดัอบุลราชธาน ี

   ภาคกลางและภาคใต้ ซ่ึงท�าให้ภาคการเกษตรต้องใช้เวลานานขึน้ในการฟ้ืนฟหูลงัน�า้ลด ให้สามารถกลบัมา 

  ท�าการเกษตรได้ดังเดิม

 3. จากผลกระทบข้างต้น พบว่าเกษตรกรจ�านวนมากท�าการเพาะปลูกลดลง เนื่องจากภาวะน�้าท่วมพื้นท่ี 

  เพาะปลูก และจากปุ๋ยเคมีซ่ึงเป็นส่วนส�าคัญในกระบวนการเพาะปลูกมีราคาเพิ่มข้ึนมากกว่าเท่าตัว  

  การลงทุนไม่คุ้มค่า โดยเฉพาะเกษตรกรที่ไม่มีที่นาเป็นของตนเอง และต้องเช่าที่นาเพื่อท�าการเกษตร 

  นั้น จะมีต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอีก ท�าให้ความต้องการลดลง

   ส่วนทางด้านลกูค้านัน้ เมือ่ความต้องการสนิค้าลดลง ย่อมส่งผลกระทบต่อยอดการสัง่ซือ้ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

 ตามภาวะความต้องการของตลาดที่ลดลง จากการระบาดของศัตรูพืชที่ลดลงและในช่วงที่เกิดอุทกภัยก็เกรง 

 ว่าจะท�าให้สินค้าได้รับความเสียหาย จึงสั่งซื้อในปริมาณไม่มากนัก และให้พอดีกับภาวะตลาดขณะนั้น เพื่อ 

 ไม่ต้องแบกรับภาระการเก็บรักษาสินค้าที่มีต้นทุนสูงมากเกินไป โดยจะสั่งซื้อแบบ Just In Time และคาด 

 ว่าราคาอาจจะเปล่ียนแปลงลดลงในอนาคต รวมถงึปัญหาการขนส่งสนิค้า และยงัคงมผีลกระทบต่อเนือ่ง ท�าให้ 

 ความต้องการสินค้าในตลาดลดลงอย่างมาก

 4.  ความรุนแรงของการแข่งขันด้านราคาสูงมากเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากความต้องการสินค้าของตลาด 

  ยังลดลง โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มสารเคมีก�าจัดวัชพืชที่ใช้ในพืชไร่และนาข้าว

   เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของยอดขายในปี 2565 ที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้วน้ัน พบว่ายอด 

  ขายของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท Commodity Product และ Specialty Product ซึ่งเป็นสารก�าจัดแมลง 

  ศัตรูพืช สารก�าจัดวัชพืช สารก�าจัดเชื้อรา และสารก�าจัดไร ทั้งเป็นชนิดเม็ด ชนิดน�้า และชนิดผง ลดลง 

  ทั้งหมด จากการระบาดของศัตรูพืชที่ลดลง และความต้องการในตลาดลดลง

 ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมลดลง ตามสัดส่วนปริมาณการขาย ในขณะที่ค่าเงินบาทผันผวนอ่อนค่าลง 

ตลอดทั้งปี ท�าให้วัตถุดิบที่น�าเข้ามีราคาสูงขึ้น รวมถึงราคาวัตถุดิบที่ซื้อในประเทศก็สูงขึ้นด้วย จากผลกระทบราคา

ของพลงังานสงูขึน้จากสงครามรสัเซยีและยเูครน ปัญหาการขนส่งสนิค้าจากประเทศจนีและอนิเดยียงัคงมผีลกระทบ

อย่างต่อเนือ่ง ท�าให้ความล่าช้าของวตัถดุบิทีใ่ช้ในการผลติส่งผลให้ปรมิาณการผลติลดลง ในขณะทีก่ระบวนการผลติ

ยงัคงต้องการแรงงานเพือ่รองรบัอย่างเพยีงพอ เช่นเดยีวกบัปีทีแ่ล้ว แต่ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 ใน

ปีที่แล้วยังคงส่งผลกระทบต่อเนื่องเปลี่ยนแปลงวิถีการด�ารงชีวิตของแรงงานอย่างมาก ท�าให้แรงงานขาดแคลน ถึง

แม้จ�าเป็นต้องจดัหาแรงงานจากบรษิทัภายนอกกย็งัคงไม่เพยีงพอขณะเดยีวกนัในปี 2565 มกีารปรบัขึน้ค่าแรงขัน้ต�า่ 

ท�าให้ต้นทุนแรงงานลดลงร้อยละ 14.75 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
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         ส่วนค่าโสหุ้ยการผลิตลดลงร้อยละ 1.60 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากปริมาณการผลิตที่ลดลง ท�าให้โสหุ้ยการ

ผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่ท�าให้ต้นทุนขายลดลงร้อยละ 23.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ท�าให้ก�าไรขั้น

ต้นในปี 2565 จ�านวน 121.31 ล้านบาทหรือร้อยละ 27.14 เปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 96.07 ล้านบาทหรือร้อยละ 

44.20 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการลดลงของต้นทุนขายน้อยกว่า อัตราการลดลงของยอดขาย แสดงให้เห็นว่า

ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกทั้งเศรษฐกิจที่ตกต�่าทั่วโลกรวมถึงการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่าเป็นปัจจัยท่ีหลีกเลี่ยงไม่ได้ 

แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ ท�าให้ก�าไรข้ันต้นอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจในสถานการณ์

ปัจจุบัน

         ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2565 จ�านวน (2.53) ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน (6.61) ล้านบาท ลดลงร้อยละ 

(162.01) เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากเงินลงทุนลดลง เนื่องจากผลกระทบจากภาวะการลงทุน

ในตลาดหุ้นที่ผันผวนขึ้นลงตลอดทั้งปี โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ 30 ธันวาคม 2565 ปิดที่ 1,668.66 จุด ซึ่งเพิ่ม

ขึ้นจากการปิดในวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ที่ 1,657.62 จุด เพิ่มขึ้น 11.04 จุด จึงท�าให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วน

ใหญ่คือผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเพิ่มขึ้น ส่วนผลก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงเพิ่มขึ้น จากการเปล่ียนแปลงมูลค่า

เงินลงทุน และเงินปันผลรับที่ลดลง ส่วนผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 6.59 ล้านบาทนั้น ถึงแม้ว่าบริษัทฯ 

มีนโยบายป้องกันความเสี่ยง จากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน ท�าให้ค่าเงินบาทอ่อนค่า จากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่ง

อ่อนค่ามากที่สุดในไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 38.0679 บาทต่อ 1 ดอลลาร์ และเริ่มแข็งค่าขึ้นในปลายไตรมาสที่ 4 ณ วันที่ 

30 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 34.7335 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์ โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 1.1406 บาทหรือร้อยละ 

3.40 เมื่อเปรียบเทียบอัตราแลกเปลี่ยน ณ 30 ธันวาคม 2564 ดังนั้นบริษัทฯ จึงจ�าเป็นต้องท�า Forward Contract 

และท�า T/R เพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนลง แต่ก็ยังท�าให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น ส่วน

รายได้อื่นๆ ลดลงจากการขายยานพาหนะเก่า และวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ ในปีนี้ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 ปี 2566   ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวเล็กน้อย โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่าง

ประเทศ เช่น สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ญี่ปุ่น จีน และ อาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งท�าให้มูลค่าการ

ส่งออกชะลอตัวลงตามเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าจึงท�าให้ภาวะเศรษฐกิจภาคเกษตรในสาขาพืชชะลอตัวลดลง เมื่อ

เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว โดยมปัีจจยัทัง้ด้านบวกและด้านลบ ดงันี ้ในช่วงครึง่ปีแรกของปี 2566 ปรมิาณน�า้ในอ่างเกบ็น�า้และ

แหล่งน�้าตามธรรมชาติ เพียงพอแก่การเพาะปลูก รวมถึงสภาพอากาศที่เอื้ออ�านวย ท�าให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น และราคา

อยูใ่นเกณฑ์ด ีเป็นเหตุจงูใจให้แก่เกษตรกรในการผลติอย่างมคีณุภาพ จนกระทัง่เกดิภาวะฤดฝูนขาดช่วงและการเข้าสู่

ภาวะเอลนีโญ ในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2566 ท�าให้เกดิภาวะแห้งแล้ง ปรมิาณน�า้ในแหล่งน�า้ต่างๆ ลดลง ส่งผลต่อการ

เจริญเติบโตและความสมบูรณ์ของพืชหลายชนิด เช่น ข้าว สัปปะรดโรงงาน ปาล์มน�้ามัน ยางพารา และล�าไย ราคา

ปัจจัยการผลิตหลายชนิดยังอยู่ในระดับสูง ทั้งราคาน�้ามันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี และวัตถุดิบ อาหารสัตว์ ท�าให้ต้นทุนการ

ผลติเพิม่ขึน้ ส่งผลกระทบต่อปรมิาณและคณุภาพของผลผลติลดลงเศรษฐกิจของประเทศคูค้่าชะลอตวั ภาวะเงนิเฟ้อ

ที่สูงขึ้นในหลายประเทศท�าให้ก�าลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และกระทบจากภาวะสงครามระหว่างรัสเซียและยูเครน 

อิสราเอลและฮามาส และการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกา ส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทาน

โลกและการค้าระหว่างประเทศ ท�าให้เศรษฐกิจโลกฟื้นตัวช้า แต่ยังคงมีปัจจัยบวกในด้านอื่นๆ ที่ท�าให้เศรษฐกิจไทย

ปรับตัวดีขึ้น จากภาคบริการและภาคการท่องเท่ียวที่ขยายตัวได้ต่อเนื่อง ท�าให้ภาคการผลิตและการค้าฟื้นตัวดีขึ้น

มีการจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น ผู้บริโภคมีก�าลังซื้อมากขึ้น ท�าให้ความต้องการสินค้าเกษตรเพิ่มขึ้นรวมถึงผลของนโยบาย

ของประเทศอินเดีย ซึ่งประสบภัยธรรมชาติที่รุนแรง ท�าให้ผลผลิตสินค้าเกษตรเสียหาย และมีความกังวลว่าปริมาณ

ผลผลิตจะไม่เพียงพอกับความต้องการบริโภคภายในประเทศ จึงมีการจ�ากัดหรือระงับการส่งออกสินค้าเกษตรและ

ผลิตภัณฑ์ เช่น ข้าว น�้าตาล ท�าให้ประเทศต่างๆ มีความต้องการน�าเข้าสินค้าเกษตรจากไทยเพิ่มขึ้น
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 จากปัจจยัข้างต้น ท�าให้ยอดขาย ปี 2566 จ�านวน 593.22 ล้านบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ร้อยละ 32.71 ต้นทนุ

ขาย จ�านวน 436.69 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.08 ส่งผลท�าให้ก�าไรขั้นต้น จ�านวน 156.52 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.02 โดยสรุปสาเหตุส�าคัญเป็นประเด็นได้ดังนี้

 1. ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจท่ัวโลกจากสงครามระหว่างประเทศรัสเซียกับประเทศยูเครน ซึ่งยังคงส่ง 

  ผลกระทบต่อเนื่องมาโดยตลอด ท�าให้ราคาน�้ามันโลกผันผวนมาโดยตลอดในปีที่แล้วจนปัจจุบัน 

  ความผันผวนลดลง  ภาวะเงินเฟ้อเริ่มลดลงแต่ก็ยังอยู่ในอัตราที่สูงกว่าปกติ ราคาสินค้าโดยรวมเริ่มมี 

  แนวโน้มลดลง ท�าให้ต้นทุนในการน�าเข้าเริ่มลดลงแต่ก็ยังสูงกว่าภาวะปกติ เช่น ราคาปุ๋ยเคมีที่มีราคาเพิ่ม 

  ขึ้นมากมีแนวโน้มลดลง รวมถึงสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชที่มีกระบวนการใช้สัมพันธ์กับการใช้ปุ๋ยเคมี จึงเป็น 

  ผลท�าให้ราคาต้นทุนของสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชมีแนวโน้มในทิศทางเดียวกัน แต่ยังคงได้รับผลกระทบต่อ 

  ค่าเงินบาทที่ผันผวน จึงเป็นปัจจัยในการพิจารณาการน�าเข้ามาเพื่อผลิต และจ�าหน่าย โดยค�านึงถึงระยะ 

  เวลาการใช้ตามฤดกูาลเพือ่ไม่ให้สนิค้าทีผ่ลติและจ�าหน่ายคงเหลือมากเกนิไปทีจ่ะท�าให้เกดิภาวะต้นทนุจม 

   และท�าให้ราคาขายสูงขึ้นจนกระทั่งกระทบกับยอดการจ�าหน่ายในตลาด 

 2. ถึงแม้ว่าภาวะเศรษฐกิจข้างต้นเริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้น จากปัจจัยการฟื้นตัวของการท่องเที่ยวและการ 

  บริโภคภาคเอกชนที่สูงขึ้น รวมถึงผลผลิตการเกษตรมีแนวโน้มราคาสูงขึ้นด้วย โดยเฉพาะราคาข้าวนาป ี

  และข้าวนาปรังมีราคาสูงขึ้นเมื่อเปรียบเทียบในช่วงเวลาเดียวกันกับปีที่แล้ว จากการที่ผลผลิตลดลง 

   เนื่องจากขาดแคลนน�้าเพราะฝนทิ้งช่วงและเกิดการระบาดของแมลงศัตรูพืช บริษัทฯยังคงได้รับ 

  ผลกระทบจากราคาต้นทุนเฉลี่ยของวัตถุดิบคงเหลือที่มีต้นทุนสูงจากผลกระทบของค่าเงินบาทที่ผันผวน 

  อ่อนค่าลง และจ�าต้องท�าการผลติเพือ่รองรบัความต้องการของตลาด ต้นทนุทางด้านแรงงานและโสหุย้การ 

  ผลิตต่างๆ เพิ่มสูงขึ้น ท�าให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น  ดังนั้นจึงเป็นปัจจัยในการพิจารณาการน�าเข้าสินค้าเพื่อ 

  ผลิต และจ�าหน่าย โดยค�านึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิตและจ�าหน่ายคงเหลือ 

  มากเกนิไปทีจ่ะท�าให้เกดิภาวะต้นทนุจม อกีทัง้ต้องค�านงึถงึต้นทนุทีส่งูขึน้และจะเป็นผลท�าให้ราคาขายสงู 

  ขึ้นเกินไปจนกระทั่งไม่สามารถจ�าหน่ายได้ในตลาดได ้

 3. จากผลกระทบข้างต้น พบว่าเกษตรกรต้องประสบกับภาวะปุ๋ยเคมีซึ่งเป็นส่วนส�าคัญในกระบวนการเพาะ 

  ปลูกมีราคาเพิ่มขึ้นมากกว่าปกติ ท�าให้ต้นทุนของเกษตรกรสูงขึ้น โดยเฉพาะเกษตรกรที่ไม่มีที่นาเป็น 

  ของตนเองและต้องเช่าที่นาเพื่อท�าการเกษตรนั้นจะมีต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอีก ส่วนค�าสั่งซ้ือจากร้านค้าที่ 

  เปลี่ยนแปลงไปตามภาวะความต้องการของตลาด จึงสั่งซื้อในจ�านวนปริมาณให้พอดีเพื่อไม่ต้องเก็บรักษา 

  สนิค้าทีม่ต้ีนทนุสงูมากเกนิไป โดยจะสัง่ซือ้แบบ Just in time ส่วนความต้องการของตลาดเพิม่ขึน้เนือ่งจาก 

  ราคาข้าวที่ปรับตัวสูงขึ้นมากและเกิดการระบาดอย่างรุนแรงของหนอนกอในนาข้าว  ท�าให้สารเคมีก�าจัด 

  ศตัรพูชืในนาข้าวหลายตวัมียอดจ�าหน่ายทีส่งูขึน้เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว รวมถงึสถานการณ์ของประเทศอินเดยี 

  ซึ่งประสบภัยธรรมชาติที่รุนแรงจึงมีนโยบายจ�ากัดและระงับการส่งออกสินค้าเกษตร เช่น ข้าว น�้าตาล 

   ท�าให้มีความต้องการการน�าเข้าสินค้าเกษตรจากไทยเพิ่มขึ้น จึงท�าให้ยอดขายเพิ่มขึ้น

 4. อีกทั้งความรุนแรงของการแข่งขันทางด้านราคาสูงมากเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ถึงแม้ราคาต้นทุนการน�าเข้า 

  โดยรวมจะมีแนวโน้มลดลง แต่ก็มีสินค้าบางชนิดที่มีราคาน�าเข้าลดลงอย่างมากและยังคงลดลงต่อเนื่อง 

  เพื่อเป็นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดเอาไว้ จึงท�าให้บริษัทฯ ต้องปรับราคาขายตามภาวะตลาดในปัจจุบัน 

  ส่งผลท�าให้ก�าไรลดลง  และจากภาวะตลาดขณะนี้ท�าให้บริษัทข้ามชาติที่เป็น Supplier เข้ามาแข่งขัน 

  ทางการตลาดในระดับลูกค้าตัวแทนจ�าหน่ายในประเทศไทย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของ 
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  บริษัทฯ จึงท�าให้การแข่งขันเพื่อรักษาส่วนแบ่งการตลาดยิ่งมีความรุนแรงมากขึ้น ส่งผลกระทบถึงผล 

  การด�าเนินงานของบริษัทฯ

 เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของยอดขายในปี 2566 ที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่แล้วนี้พบว่ายอดขายของ

ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท Commodity Product และ Specialty Product ซึ่งเป็นสารก�าจัดแมลงศัตรูพืช สารก�าจัก

วชัพชื สารก�าจดัเชือ้รา และสารก�าจดัไรศตัรพูชืทัง้ทีเ่ป็นชนดิเมด็ ชนดิน�า้ และชนดิผง เพิม่ขึน้ทัง้หมด จากการระบาด

ของศตัรูพชืทีเ่พิม่ขึน้โดยเฉพาะการระบาดอย่างรนุแรงของหนอนกอในนาข้าว จงึท�าให้ความต้องการในตลาดเพ่ิมขึน้

        ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมเพิ่มขึ้น ตามสัดส่วนปริมาณการขายราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มลดลง ในขณะ

ที่ค่าเงินบาทผันผวนอ่อนค่าลงตลอดทั้งปี ท�าให้ต้นทุนในการน�าเข้าวัตถุดิบเริ่มลดลง แต่ก็ยังอยู่สูงกว่าภาวะปกต ิ

รวมถึงราคาวัตถุดิบที่ซื้อในประเทศก็สูงขึ้นด้วย จากผลกระทบของราคาพลังงานที่สูงขึ้นจากสงครามระหว่างรัสเซีย

และยูเครน ดังนั้นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อต้นทุนวัตถุ จึงน�ามาเพื่อประกอบการพิจารณาการน�าเข้ามาเพื่อผลิต และ

จ�าหน่าย โดยค�านึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาล เพื่อควบคุมปริมาณสินค้าที่ผลิต และสินค้าคงเหลือไม่ให้มากเกิน

ไป ในขณะทีก่ระบวนการผลติยงัคงต้องการแรงงานเพิม่ขึน้เพือ่รองรับการผลติอย่างเพยีงพอโดยรวมถงึความจ�าเป็น

ต้องจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอกอีกด้วย จึงท�าให้ต้นทุนแรงงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 17.58 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 ส่วนโสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.28 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น ท�าให้โสหุ้ยการ

ผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ท�าให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.08 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ท�าให้ก�าไรขั้น

ต้น ปี 2566 จ�านวน 156.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.39 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 35.21 ล้านบาท หรือร้อย

ละ 29.02 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายมากกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย แสดงให้

เห็นว่าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกทั้งเศรษฐกิจที่ตกต�่าทั่วโลกรวมและปัจจัยอื่นๆ ด้วย แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถ

บริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพท�าให้ก�าไรขั้นต้นอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน

       ส่วนรายได้อื่นๆ ในปี 2566 จ�านวน 4.49 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 7.02 ล้านบาทหรือร้อยละ 

277.55 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว ซึง่ประกอบด้วยรายได้จากเงนิลงทนุ จ�านวน 1.19 ล้านบาท เปลีย่นแปลงลดลง จ�านวน 

2.14 ล้านบาท หรอืร้อยละ 64.23 เนือ่งจากผลกระทบจากภาวะการลงทนุในตลาดหุน้ทีผ่นัผวนลดลงตลอดทัง้ปี โดย

ดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ 28 ธันวาคม 2566 ปิดที่ 1,415.85 จุด ซึ่งลดลงจากการปิดในวันที่ 30 ธันวาคม 2565 ปิด

ที่ 1,587.20 จุด ลดลง 171.35 จุด จึงท�าให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่คือผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุน ผล

ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงเพิ่มขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน และเงินปันผลรับลดลงเช่นกัน ส่วนผลก�าไร

จากอัตราแลกเปลี่ยนจ�านวน 3.19 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 9.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 148.42 จาก

นโยบายป้องกนัความเสีย่งของอตัราแลกเปลีย่นทีผ่นัผวนตลอดทัง้ปีด้วยการท�า Forward Contract และการท�า T/R 

ทัง้สกลุเงนิดอลลาร์และสกลุเงนิบาท แต่เนือ่งจากค่าเงนิบาทอ่อนตวัมากทีส่ดุในช่วงไตรมาสที ่3 และเริม่แขง็ค่าขึน้ใน

ช่วงไตรมาสที ่4 ดังนัน้การช�าระหนี ้T/R และช�าระเจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศในช่วงโอกาสทีด่แีละมอีตัราแลกเปลีย่น

ที่เหมาะสม และได้ช�าระเจ้าหนี้ดังกล่าวทั้งหมดท�าให้เกิดผลก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น ส่วนรายได้อื่นๆ จาก

การขายวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ จ�าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะเก่าที่หมดอายุใช้สอย
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ตารางแสดงค่าใช้จ่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ ปี 2564 - 2566
หน่วย : ล้านบาท

2564 2565 2566

จำานวนเงิน % % เปลี่ยนแปลง จำานวนเงิน % % เปล่ียนแปลง จำานวนเงิน % % เปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการขาย 33.86 4.88 16.84 25.40 (8.46) (24.98) 32.95 7.55 29.71

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 40.57 2.69 7.09 37.03 (3.54) (8.73) 38.51 1.48 3.99

ต้นทุนทางการเงิน 0.24 (0.13) (35.32) 1.04 0.81 342.63 1.76 0.72 68.98

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 28.10 7.81 38.47 10.39 (17.71) (63.02) 16.95 6.56 63.14

 ปี 2564 เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการต้นทุน ในการจัดจ�าหน่าย ปี 2564 จ�านวน 33.86 ล้านบาท 

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 4.88 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.84 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วจากยอดขายที่เพิ่มขึ้น โดยจากปัจจัย

ตา่งๆ ข้างตน้ ท�าให้ความตอ้งการของตลาดเพิ่มขึน้ การแข่งขนัทางการตลาดดา้นราคากบัคูแ่ข่งขันมคีวามรุนแรงลด

ลงตามกลไกตลาด บริษัทจ�าเป็นต้องรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไว้และเพิ่มขึ้น จึงจ�าเป็นต้องลงทุนในรูปแบบ

ของค่าใช้จ่าย ตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น 

ซึ่งท�าให้อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าใช้จ่ายในการขายใกล้เคียงกับอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย

 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2564 จ�านวน 40.57 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 2.69 ล้านบาทหรือร้อย

ละ 7.09 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน

 ต้นทุนทางการเงินในปี 2564 จ�านวน 0.24 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 0.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 35.32 

เน่ืองจากการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ และการจ่ายช�าระเพิ่มขึ้น ในขณะที่อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทผันผวน

ตลอดเวลา บริษัท มีนโยบายการชะลอการช�าระหนี้ด้วยการท�า T/R เพื่อรอโอกาสที่ดีและเหมาะสม อีกทั้งการท�า 

Forward Contract เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงินบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งในสถานการณ์

ดังกล่าว ต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานขึ้นบ้าง อีกทั้งการปรับตัวลดลงของอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.45 - 0.60 

ในปี 2563 ลดลงเป็นร้อยละ 0.4 - 0.53 ในปี 2564 จึงท�าให้ต้นทุนทางการเงินในปี 2564 ลดลง

 ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคลในปี 2564 จ�านวน 28.10 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 7.81 ล้านบาทหรือร้อยละ 

38.47 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากรายได้ จากการขายและรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น ท�าให้ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงิน

ได้จ�านวน 146.80 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 44.71 ล้านบาทหรือร้อยละ 43.80 จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้

กล่าวมาแล้วนัน้ รวมถงึสทิธยิกเว้นภาษขีองเงนิปันผลรบัจากหน่วยลงทนุทีเ่ข้าเงือ่นไขในระยะเวลาการถอืครองตาม

ก�าหนด       

 ปี 2565  เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายจ�านวน 25.40 ล้านบาท เปลี่ยนแปลง

ลดลงจ�านวน 8.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากยอดขายที่ลดลง เนื่องจากสาเหตุปัจจัย

ต่างๆ ทีไ่ด้กล่าวข้างต้น ท�าให้ความต้องการของตลาดลดลง การแข่งขนัทางการตลาดมคีวามรนุแรงมากขึน้ตามกลไก

ตลาด บริษัทฯ จ�าเป็นต้องรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไว้ และเพิ่มขึ้นจึงจ�าเป็นต้องลงทุนในรูปแบบของค่าใช้

จ่ายตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งท�าให้

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายลดลง
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         ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปี 2565 จ�านวน 37.03 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จ�านวน 3.54 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 8.73 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยลดลงในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน

         ต้นทุนทางการเงินในปี 2565 จ�านวน 1.04 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 0.81 ล้านบาทหรือร้อยละ 

342.63 เนื่องจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่ท�าให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าตลอดทั้งปี โดยเฉพาะในไตรมาสที่ 3 

ของปี เงินบาทอ่อนค่าลงถึง 1 ดอลลาร์ เท่ากับ 38.0679 บาท และเริ่มแข็งค่าขึ้นในปลายไตรมาสที่ 4 ดังนั้นบริษัทฯ 

จงึจ�าเป็นต้องชะลอการช�าระหนีด้้วยการท�า T/R เพือ่รอโอกาสทีด่แีละเหมาะสม รวมถงึการท�า Forward Contract 

เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงินบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งสถานการณ์ดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลา

ที่ยาวนานขึ้นบ้าง อีกทั้งการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.4-0.53 ในปี 2564 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 4.20-

5.50 ในปี 2565 ซึ่งเป็นการปรับอัตราดอกเบี้ย T/R ที่สูงขึ้นมาก จึงเป็นต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น         

 ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคล ในปี 2565 จ�านวน 10.39 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 17.71 ล้านบาทหรือร้อยละ 

63.02 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากรายได้จากการขายและรายได้อื่นๆ ลดลง ท�าให้ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

จ�านวน 55.31 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 91.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.32 จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าว

มาแล้วข้างต้นรวมถึงสิทธิยกเว้นภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเง่ือนไขในระยะเวลาการถือครองตาม

ก�าหนด

 ปี 2566  เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย จ�านวน 32.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้นจ�านวน 7.55 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.72 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากยอดขายที่เพิ่มขึ้นโดยจากปัจจัยต่างๆ 

ข้างต้น ท�าให้ความต้องการของตลาดเพิม่ขึน้ การแข่งขันทางการตลาดมคีวามรนุแรงมากขึน้ ถงึแม้ราคาต้นทนุการน�า

เข้าโดยรวมมแีนวโน้มลดลง แต่กม็สีนิค้าบางชนดิทีม่รีาคาน�าเข้าลดลงอย่างมากและยงัคงลดลงต่อเนือ่ง ตามกลไกของ

ตลาดและเพื่อเป็นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดเอาไว้ จึงท�าให้บริษัทฯ ต้องปรับราคาขายตามภาวะตลาดในปัจจุบัน 

ส่งผลท�าให้ก�าไรลดลงดงันัน้บรษิทัฯ จงึจ�าเป็นต้องลงทนุในรปูแบบของค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ตามสถานการณ์ปัจจบุนั เช่น 

ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งท�าให้ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายเพิ่มขึ้น 

  ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2566 จ�านวน 38.51 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จ�านวน 1.48 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 3.99 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นจากค้าสวัสดิการพนักงาน และค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

 ต้นทนุทางการเงนิใน ปี 2566 จ�านวน 1.76 ล้านบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้จ�านวน 0.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 

68.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการช�าระหนี้ T/R และเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศทั้งหมด ซึ่งรวมถึงวัตถุดิบระหว่าง

ซือ้ ทีอ่ยูร่ะหว่างการเดนิทางมายงับรษิทัฯ แต่เนือ่งจากความผนัผวนของค่าเงนิบาท บรษิทัฯ จงึจ�าเป็นต้องรอโอกาส

ทีด่แีละเหมาะสมในการท�า Forward Contract และการท�า T/R เป็นการขยายเวลาการช�าระเงนิทัง้สกลุเงนิดอลลาร์

และสกุลเงินบาท เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงินบาทและลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน อัตราแลกเปลี่ยนใน

ปี 2566 อยู่ในช่วง 32.75-37 บาท ต่อดอลลาร์ ซึ่งในสถานการณ์ดังกล่าว ท�าให้บริษัทฯ ต้องรับภาระต้นทุนทางการ

เงินเพิ่มขึ้น อีกทั้งยังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย T/R ในปี 2566 จากร้อยละ 1.98 ถึงร้อยละ 5.69 และ

ยงัรวมถงึต้นทนุดอกเบีย้สุทธขิองภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์พนกังานเกษยีณอาย ุจ�านวน 0.40 ล้านบาท 

ซึ่งในปีที่แล้วมิได้รวมจ�านวนดอกเบี้ยดังกล่าวไว้ เป็นต้นทุนทางการเงิน ดังนั้นจึงท�าให้ต้นทุนทางการเงิน ในปี 2566 

เพิ่มขึ้นมากเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว 

  ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคล ในปี 2566 จ�านวน 16.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 6.56 ล้านบาทหรือร้อยละ 

63.14 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากรายได้จากการขายและรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้น ท�าให้ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 
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จ�านวน 87.79 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จ�านวน 35.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 66.65 จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่

ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น รวมถึงสิทธิการยกเว้นภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเงื่อนไขในระยะเวลาการถือ

ครองตามก�าหนด

 ตำรำงแสดงก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำน ก�ำไรสุทธิ และอัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2564-2566
หน่วย : ล้านบาท

2564 2565 2566

จำานวนเงิน % จำานวนเงิน % จำานวนเงิน %

ก�าไรจากการด�าเนินงาน 138.81 21.49 53.02 11.86 88.36 14.89

ก�าไรสุทธิ 118.70 18.38 44.92 10.05 70.84 11.94

ก�าไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวม 130.56 20.22 40.86 9.14 56.48 9.52

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 21.69% 8.41% 14.31%

 ปี 2564  ยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 17 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจที่ขยายตัว ซึ่งเป็นผลมาจากการขยายตัวของ

เศรษฐกิจโลก การระบาดของ COVID-19 ในหลายประเทศทั่วโลกประเทศไทยยังสามารถรับมือกับการระบาดใน

ระลอกใหม่ได้เป็นอย่างดี โดยประเมินว่าเศรษฐกิจไทยเข้าสู่ช่วงฟื้นตัว จากการผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการ

ระบาด และเปิดประเทศ รวมทั้งการเร่งกระจายวัคซีน ท�าให้ความเสี่ยงลดลง อย่างไรก็ตามรัฐบาลได้มีมาตรการ

กระตุน้เศรษฐกจิ ในโครงการต่างๆ ทีผ่่านมา และมาตรการผ่อนคลายการลอ็คดาวน์ สามารถเปิดประเทศเพือ่รบันกั

ท่องเทีย่ว รวมถงึนโยบายการเงนิทีช่่วยผ่อนคลายและสนบัสนนุการใช้จ่ายของภาคเอกชนต่างๆ ท�าให้ประชาชนมรีาย

ได้และชวีติความเป็นอยูท่ีด่ขีึน้ อกีทัง้ปัจจยัทางธรรมชาตทิีเ่ป็นหนึง่ของการสนบัสนนุ เช่น ปรมิาณน�า้ฝน และปรมิาณ

น�า้ในเขือ่นเพิม่ขึน้เพยีงพอแก่การเพาะปลกู สภาพภมูอิากาศเอือ้อ�านวยแก่การเพาะปลูก ท�าให้เกษตรสามารถขยาย

พืน้ท่ีเพาะปลกู ปรมิาณผลผลติภาคเกษตรเพ่ิมขึน้อย่างมคีณุภาพได้มาตรฐานตามความต้องการของตลาด ประกอบ

กับหลายประเทศคู่ค้าได้ผ่อนคลายมาตรการการควบคุมการระบาด COVID-19 จึงมีความต้องการสินค้าการเกษตร

ของไทย จงึท�าให้มกีารสัง่ซื้อจากประเทศคู่ค้ามาอย่างต่อเนือ่ง เป็นผลท�าใหร้าคาสนิค้าการเกษตรของไทยมรีาคาสูง

ขึ้น ท�าให้เกษตรกรมีก�าลังซื้อเพิ่มขึ้น

 ทางด้านการตลาด ในภาวะทีม่คีวามต้องการสนิค้าในตลาดเพิม่ขึน้ การแข่งขนัทางการตลาดระหว่างคูแ่ข่งขนั

ทางการค้า มคีวามรนุแรงลดลงในทกุๆ ด้าน เพือ่รกัษาส่วนแบ่งการตลาดของบรษิทั ไว้ ในขณะทีส่นิค้าบางชนดิขาด

ตลาดเนือ่งจากประเทศจนีซึง่เป็นผูส่้งออกรายใหญ่ทีส่ดุของโลก ประสบปัญหาด้านพลงังานโดยขาดแคลนไฟฟ้าและ

ถ่านหนิและยงัถกูควบคมุการปล่อยแก๊สคาร์บอนอย่างเข้มงวด ด้วยการจ�ากดัการผลติส่งผลโดยตรงต่ออตุสาหกรรม

การผลติและระบบ Supply Chain ของธรุกจิเคมเีกษตรทัง้ระบบ รวมถงึการขนส่งสนิค้าจากประเทศจนีและอนิเดยี

ล่าช้าจากปัญหาตู้ Container ขาดแคลนแต่กลับท�าให้ตลาดคาดว่าจะเกิดสินค้าขาดตลาดในอนาคต จึงเป็นการ

กระตุ้นให้ความต้องการสินค้าเพิ่มขึ้นมากกว่าปกติ แต่ในมุมกลับกัน จากสถานการณ์ที่เกิดขึ้นท�าให้ราคาวัตถุดิบมี

แนวโน้มสูงข้ึน และรวมถึงความต้องการแรงงานและโสหุ้ยการผลิตเพิ่มข้ึน ท�าให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นในอัตราที่น้อย

กว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ท�าให้ก�าไรขั้นต้นในปี 2564 เพิ่มขึ้น

 ส่วนผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2564 จ�านวน 5.10 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 7.28 ล้าน

บาทหรือร้อยละ 334.92 เนื่องจากนโยบายการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวนตลอดปี 

ท�าให้ค่าเงินบาทอ่อนตัวลง เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนบริษัทจึงด�าเนินการท�า T/R และ 
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Forward Contract เพือ่ชะลอการช�าระหนีแ้ละรอโอกาสทีด่แีละเหมาะสมต่อไปจงึท�าให้ต้องใช้ระยะเวลาการช�าระ

หนี้ยาวขึ้น แต่ก็ยังท�าให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนดังกล่าวในปี 2564 ส่วนรายได้อื่นๆ จ�านวน 0.96 ล้าน

บาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 0.84 ล้านบาทหรือร้อยละ 667.39 จากการขายรถยนต์เก่าและวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ

ในปีนี้

 ส่วนต้นทนุในการจดัจ�าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบรหิารปี 2564 จ�านวน 74.43 ล้านบาท เปลีย่นแปลง 7.57 

ล้านบาท หรือร้อยละ 11.31 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการเพิ่มขึ้นของยอดขาย บริษัทยังคงด�าเนินนโยบายทางการ

บริหาร โดยเน้นถึงการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบริหารควบคุมให้เกิดความประหยัดคุ้มค่าและมี

ประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อสร้างรายได้สูงสุดภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมี

ความรุนแรงลดลง บริษัทจึงจ�าเป็นต้องด�าเนินนโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ต่างๆ ในส่วนของค่าใช้จ่าย

ส่งเสริมการขาย รวมถึงค่าขนส่งและค่าคอมมิชชั่นเพิ่มขึ้น ค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน

ที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทั้งหมดส่งผลท�าให้บริษัทก�าไรจากการด�าเนินงาน ปี 2564 จ�านวน 138.81 คิดเป็น

ร้อยละ 21.49 ของยอดขาย โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 39.34 ล้านบาทหรือร้อยละ 39.55 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 ด้วยปัจจัยหลักๆ ที่ได้กล่าวข้างต้น ท�าให้บริษัทฯ มีผลการด�าเนินงานเป็นที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน 

น�าไปสู่ก�าไรสุทธิ ปี 2564 จ�านวน 118.70 คิดเป็นร้อยละ 18.38 ของยอดขายและมีอัตราผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น 

เท่ากับร้อยละ 21.69

 ขณะเดียวกนับรษัิทได้ลงทนุในตราสารทนุ ณ 31 ธนัวาคม 2564 ได้มกีารเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม ของเงนิ

ลงทนุในตราสารทนุนี ้โดยได้รบัผลก�าไรจาการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม และก�าไรทีเ่กดิขึน้จรงิจากการขายตราสาร

ทุน จ�านวน 15.41 และ 2.94 ล้านบาท ตามล�าดับ และผลกระทบของภาษีเงินได้ จ�านวน 3.67 ล้านบาท เนื่องจาก

ภาวะการลงทุนในตลาดหุน้ผนัผวน ดชันตีลาดหลกัทรพัย์ฯ ปิดสงูขึน้ตลอดทัง้ปีจงึท�าให้เกดิผลก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็

รวม ส�าหรับปี 2564 จ�านวน 130.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.22

 ปี 2565  ยอดขายลดลงร้อยละ 30.79 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่าซึ่งเป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจตกต�่า 

ทัว่โลก จากสงครามระหว่างประเทศรสัเซยี และยเูครน ท�าให้เกดิวกิฤตราคาน�า้มนัโลกสงูขึน้ ทัว่โลกเกดิภาวะเงนิเฟ้อ

ในอัตราที่สูงขึ้นมากกว่าปกติ สินค้าต่างๆ มีราคาสูงขึ้น ท�าให้ต้นทุนวัตถุดิบน�าเข้าสูงขึ้น อีกทั้งผลกระทบต่อค่าเงิน

บาทที่ผันผวนอ่อนตัวลงอย่างมาก จึงเป็นปัจจัยที่ท�าให้ต้นทุนของสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชเพิ่มสูงขึ้นเช่นกัน ท�าให้การ

พจิารณาปรมิาณการน�าเข้าวตัถดุบิมาเพือ่ผลติ และจ�าหน่าย ต้องค�านงึถงึระยะเวลาการใช้ตามฤดกูาลเพือ่ไม่ให้สนิค้า

ที่ผลิต และจ�าหน่าย รวมถึงวัตถุดิบมีคงเหลือมากเกินไปจะเป็นภาระของบริษัทฯ ในอนาคต จากสาเหตุด้านราคาที่

สูงขึ้น ท�าให้ความต้องการของตลาดลดลง

 ทางด้านการตลาดในภาวะทีค่วามต้องการสนิค้าในตลาดลดลง การแข่งขนัทางการค้าระหว่างคูแ่ข่งขนัทางการ

ค้ามีความรุนแรงมากขึ้นในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านราคาและด้านการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด

ของบริษัทฯ ไว้ในช่วงไตรมาสแรกของปี สินค้าบางชนิดขาดตลาด สืบเนื่องมาจากประเทศจีนซ่ึงเป็นผู้ผลิตและส่ง

ออกสินค้ารายใหญ่ที่สุดของโลกยังคงประสบกับวิกฤตด้านพลังงานในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 อย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลกระทบโดยตรงกับอุตสาหกรรมการผลิตและระบบ Supply Chain ของเคมีเกษตรทั้งระบบ ปัญหาการขนส่ง

สินค้าจากประเทศจีนและอินเดีย และการขาดแคลนตู้ Container จากสถานการณ์ดังกล่าว ท�าให้เกิดความล่าช้า

ของสนิค้าและวตัถดุบิทีใ่ช้ในการผลติ ส่งผลท�าให้ปรมิาณการผลติลดลง ท�าให้ต้นทนุสงูขึน้รวมถงึการปรบัขึน้ค่าแรง

ขั้นต�่าในปี 2565 และจากผลกระทบจากเศรษฐกิจท�าให้ราคาสินค้าต่างๆ สูงขึ้น โสหุ้ยการผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น จึง
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ท�าให้ต้นทุนขายลดลงในอัตราที่น้อยกว่าอัตราการลดลงของยอดขายท�าให้ก�าไรขั้นต้นในปี 2565 ลดลง

 ส่วนผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนในปี 2565 จ�านวน 6.59 ล้านบาทนั้นเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 1.49 

ล้านบาท หรือร้อยละ 29.10 เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน ท�าให้ค่าเงินบาทอ่อนค่ามากที่สุดในไตรมาส 

ที่ 3 และเริ่มแข็งค่าในปลายไตรมาสที่ 4 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดย 

การท�า T/R และ Forward Contract เพื่อชะลอการช�าระหนี้ส�าหรับโอกาสที่ดีและเหมาะสม เพื่อเป็นการลดภาระ

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน แต่ก็ยังท�าให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น ส่วนรายได้อื่นๆ จ�านวน 

0.73 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จ�าวน 0.23 ล้านบาทหรือร้อยละ 23.88 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการขายยาน

พาหนะเก่า และวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ

 ส่วนต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2565 จ�านวน 25.40 และ 37.03 ล้านบาทตาม

ล�าดับ เปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 8.46 และ 3.54 ล้านบาทหรือร้อยละ 24.98 และ 8.73 ตามล�าดับ เมื่อเทียบกับ

ปีที่แล้ว จากการลดลงของยอดขายบริษัท ยังคงด�าเนินนโยบายทางการบริหาร โดยเน้นถึงการลงทุนในรูปแบบของ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบรหิารควบคมุให้เกดิความประหยดัคุม้ค่าและมปีระสทิธภิาพมากท่ีสดุเพือ่สร้างรายได้สงูสดุ

ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น จึงจ�าเป็นต้องด�าเนิน

นโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ โดยเน้นในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึง

ค่าขนส่งและค่าคอมมิชชั่น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของค่าสวัสดิการลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทั้งหมด

ส่งผลท�าให้บริษัทมีก�าไรจากการด�าเนินงาน ปี 2565 จ�านวน 53.02 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.86 ของยอดขาย 

โดยเปลี่ยนแปลงลดลง 85.79 ล้านบาทหรือร้อยละ 61.80 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 ด้วยปัจจยัหลกัๆ ทีไ่ด้กล่าวข้างต้น ท�าให้บรษิทัฯ มผีลการด�าเนนิงานเป็นทีน่่าพอใจในสถานการณ์ปัจจบุนั น�า

ไปสู่ผลก�าไรสุทธิ ปี 2565 จ�านวน 44.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 10.05 ของยอดขาย และมีอัตราผลตอบแทนแก่

ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.41

        ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31 ธันวาคม 2565 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงิน

ลงทนุในตราสารทนุนี ้โดยได้รบัผลขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรม จ�านวน 5.54 ล้านบาท และผลกระทบ

จากภาษีเงินได้จ�านวน 1.11 ล้านบาท เนื่องจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นผันผวนขึ้นลงตลอดทั้งปี รวมถึงผลก�าไร

จากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย จ�านวน 0.47 ล้านบาทและผลกระทบของภาษีเงินได้จ�านวน 

0.09 ล้านบาท จึงท�าให้เกดิผลก�าไรขาดทนุเบด็เสรจ็รวมส�าหรบัปี 2565 จ�านวน 40.86 ล้านบาทคดิเป็นร้อยละ 9.14

 ปี 2566 ยอดขายเพิ่มข้ึนร้อยละ 32.71 ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจโลกจากสงครามระหว่างประเทศ

รัสเซียและยูเครน อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ท�าให้ราคาน�า้มันโลกผันผวนและมีแนวโน้มลดลง ภาวะเงินเฟ้อเริ่มลด

ลงแต่กยั็งอยูใ่นอตัราท่ีสูงกว่าปกต ิราคาสนิค้าโดยรวมเร่ิมมแีนวโน้มลดลง ท�าให้ต้นทนุในการน�าเข้าเริม่ลดลงแต่กย็งั

สงูกว่าภาวะปกต ิรวมทัง้ยงัคงได้รบัผลกระทบจากค่าเงนิบาททีผ่นัผวน จงึเป็นปัจจยัทีท่�าให้ต้นทนุของสารเคมกี�าจดั

ศัตรูพืชที่เคยมีราคาเพิ่มขึ้นมีแนวโน้มลดลง ท�าให้การพิจารณาปริมาณการน�าเข้าวัตถุดิบมาเพื่อผลิตและจ�าหน่าย 

โดยค�านึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิตและจ�าหน่ายคงเหลือมากเกินไป ที่จะท�าให้เกิดภาวะ

ต้นทุนจมและท�าให้ราคาขายสูงขึ้นจนกระทั่งมีผลกระทบต่อยอดการจ�าหน่ายในตลาด

 ทางด้านการตลาดในภาวะที่ความต้องการเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการท่ีมีแนวโน้มที่ดี เช่น การ

ท่องเทีย่วและการบรโิภคของภาคเอกชนทีส่งูขึน้ รวมถึงผลผลติการเกษตรมแีนวโน้มราคาสงูขึน้ด้วย โดยเฉพาะราคา

ข้าวนาปีและข้าวนาปรัง แต่ปริมาณผลผลิตลดลง เนื่องจากขาดแคลนน�้าและเกิดการระบาดของแมลงศัตรูพืช เช่น 



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)  83

หนอนกอในนาข้าว รวมถึงสถานการณ์ของประเทศอินเดียซึ่งประสบภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงจึงมีนโยบายจ�ากัดและ

ระงับการส่งออกสินค้าเกษตร เช่น ข้าว น�้าตาล ท�าให้ความต้องการสินค้าเกษตรของไทยเพิ่มขึ้น นั่นหมายความว่า

ความต้องการสารเคมกี�าจดัศตัรพูชืเพิม่ขึน้ ส�าหรบัประสทิธภิาพด้านการผลติเพือ่ปรมิาณและคณุภาพของผลผลติให้

ได้ตามความต้องการของตลาด ดังนั้นการแข่งขันทางการค้าระหว่างคู่แข่งขันในตลาดมีความรุนแรงมากข้ึนในทุกๆ

ด้าน สินค้าบางชนิดจึงจ�าเป็นต้องปรับราคาขายตามภาวะตลาดในปัจจุบันเพื่อเป็นการรักษาส่วนแบ่งทางการตลาด

ของบริษัทฯ เอาไว้ โดยเฉพาะมีบริษัทข้ามชาติที่เป็น Supplier เข้ามาร่วมแข่งขันการตลาดในระดับลูกค้าตัวแทน

จ�าหน่ายในประเทศไทย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ

 ส่วนต้นทนุการผลติซ่ึงได้รบัผลกระทบจากราคาพลังงานทีเ่พิม่ขึน้ และค่าเงนิบาททีผ่นัผวน ท�าให้ราคาต้นทนุ

ของวตัถดุบิน�าเข้าและวตัถดุบิทีซ่ึง่ในประเทศมแีนวโน้มทีล่ดลงแต่ยงัคงสงูกว่าภาวะปกต ิรวมถงึความต้องการแรงงาน

เพิ่มขึ้น เพื่อรองรับการผลิตอย่างเพียงพอโดยจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอก และโสหุ้ยการผลิตซึ่งผันแปรตาม

ปรมิาณการผลติทีเ่พิม่ขึน้จงึท�าให้ต้นทนุแรงงานและโสหุย้การผลติต่อหน่วยเพิม่ขึน้ ท�าให้ต้นทนุการผลติเพิม่ขึน้ และ

ท�าให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่า อัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขายท�าให้ก�าไรขั้นต้นในปี 2566 มีอัตราที่ลดลง

 ส่วนผลก�าไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ในปี 2566 จ�านวน 3.19 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 9.78 ล้าน

บาทหรือร้อยละ 148.42 เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวน ท�าให้ค่าเงินบาทอ่อนค่ามากที่สุดในไตรมาสที่ 3 

และเริม่แขง็ค่าในช่วงไตรมาสที ่4 จากนโยบายป้องกนัความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นด้วยการท�า T/R และ Forward 

Contract ทั้งสกุลเงินดอลลาร์และสกุลเงินบาท เพื่อชะลอการช�าระหนี้ส�าหรับโอกาสที่ดีและเหมาะสมเพื่อเป็นการ

ลดภาระผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่น จงึท�าให้เกดิผลก�าไรจากอตัราแลกเปลีย่นเพิม่ขึน้ส่วนรายได้อืน่ๆ ในปี 2566 

จ�านวน 0.10 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จ�านวน 0.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 85.76 จากการขายวัสดุบรรจุเก่าที่

หมดอายุ จ�าหน่ายอุปกรณ์และยานพาหนะเก่า และเมื่อปี 2565 ได้รับเงินสนับสนุนจากส�านักงานประกันสังคมที่มี

มาตรการช่วยเหลือบริษัทฯ ในช่วง Covid-19 ซึ่งในปี 2566 ไม่มีรายการนี้เกิดขึ้น

 ส่วนต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหาร ปี 2566 จ�านวน 32.95 และ 38.51 ล้านบาท ตาม

ล�าดับ เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 7.55 และ 1.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.71 และ 3.99 ตามล�าดับ เมื่อเทียบ

กบัปีทีแ่ล้ว จากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ บรษิทัฯ ยงัคงด�าเนนินโยบายทางการบรหิาร โดยเน้นถงึการลงทนุในรปูแบบค่าใช้

จ่ายต่างๆ ด้วยการบรหิารควบคมุให้เกดิความประหยดัคุม้ค่า และมปีระสทิธภิาพมากทีส่ดุ เพือ่สร้างรายได้สงูสดุภาย

ใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น จึงจ�าเป็นต้องด�าเนินโยบาย

กระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ โดยเน้นในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึงค่าขนส่ง 

และค่าคอมมิชชั่น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น ในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน และค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน 

ส่งผลท�าให้บริษัทมีก�าไรจากการด�าเนินงาน ปี 2566 จ�านวน 88.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.89 ของยอดขาย 

โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 35.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 66.65 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 ด้วยปัจจยัหลกัๆ ทีไ่ด้กล่าวข้างต้น ท�าให้บรษิทัฯ มผีลการด�าเนนิงานเป็นทีน่่าพอใจภายใต้สถานการณ์ปัจจบุนั 

น�าไปสู้ผลก�าไรสุทธิ ปี 2566 จ�านวน 70.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.94 ของยอดขาย และอัตราผลตอบแทนแก่

ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 14.31

 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31 ธันวาคม 2566 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

เงินลงทุนในตราสารทุนนี้ โดยได้รับผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม จ�านวน 17.72 ล้านบาท และ 

ผลกระทบจากภาษีเงินได้จ�านวน 3.54 ล้านบาท เนื่องจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นผันผวนลดลงตลอดทั้งปี รวม

ถึงผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ในส่วนของภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน
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เกษียณอายุจ�านวน 0.24 ล้านบาท และผลกระทบจากภาษีเงินได้ จ�านวน 0.05 ล้านบาท จึงท�าให้ผลก�าขาดทุน

เบ็ดเสร็จรวมส�าหรับปี 2566 จ�านวน 56.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.52

ตำรำงแสดงสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น ปี 2564 - 2566
หน่วย : ล้านบาท

2564 2565 2566

จำานวนเงิน จำานวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลีย่นแปลง

จำานวนเงิน จำานวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลีย่นแปลง

จำานวนเงิน จำานวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์รวม 685.62 76.67 12.59 579.80 (105.83) (15.43) 568.30 (11.49) (1.98)

หนี้สินรวม 113.73 27.26 31.52 83.79 (29.94) (26.33) 74.19 (9.60) (11.46)

ส่วนของผู้ถือหุ้น 571.89 49.41 9.46 496.01 (75.89) (13.27) 494.11 (1.89) (0.38)

ตำรำงแสดงกระแสเงินสด ปี 2564 - 2566
หน่วย : ล้านบาท

2564 2565 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 51.44 20.62 91.06

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 1.87 76.07 (35.53)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (78.97) (123.61) (73.22)

ตำรำงแสดงอัตรำส่วนทำงกำรเงินปี 2564 - 2566

2564 2565 2566

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 6.53 7.93 9.48

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.54 4.38 5.42

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.69 0.29 1.76

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 43 73 49

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 126 206 161

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 51 68 35

Cash Cycle (วัน)  119 211 175

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 18.34 7.10 12.34

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 315.87 128.59 158.06

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 100.41 70.25 104.12

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.20 0.17 0.15

อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ย (เท่า) 339.31 30.78 62.37
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 ปี 2564 จากการด�าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้นปี 2564 จ�านวน 118.70 ล้านบาท ท�าให้งบแสดงฐานะการเงิน

เปล่ียนแปลงจากปี 2563 จากปัจจัยต่างๆ ได้กล่าวมาแล้วท่ีมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ท�าให้

สินทรัพย์รวมจ�านวน 685.62 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จ�านวน 76.67 ล้านบาทหรือร้อยละ 12.59 เมื่อเทียบ

กบัปีทีแ่ล้วโดยรายการหลกัท่ีเพิม่ขึน้ได้แก่ เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดและสนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวียนอืน่ 

เพิ่มขึ้นจ�านวน 15.54 ล้านบาทหรือร้อยละ 5.12, ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น, สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น จ�านวน 47.62 

และ 41.31 ล้านบาทหรือร้อยละ 88.19 และ 31.82 ตามล�าดับ ส่วนสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (ตราสาร

ทุน) เพิ่มขึ้นจ�านวน 11.64 ล้านบาทหรือร้อยละ 22.24 จากการขายเงินลงทุนในตราสารทุน และซื้อเงินลงทุนเพิ่ม 

รวมถึงผลก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน ในตราสารทุนตามภาวะการลงทุนในตลาด

หุ้นที่ผันผวนในปี 2564 ดังได้กล่าว มาแล้ว ส่วนที่ดินอาคารและอุปกรณ์, สินทรัพย์สิทธิการใช้, สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ลดลงจ�านวน 4.39, 0.39, 1.25 และ 2.41 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.31, 

100.00, 6.54 และ 34.92 ตามล�าดับ โดยเกิดจากการตัดจ่ายค่าเสื่อมราคาและขายสินทรัพย์ที่หมดอายุ รวมถึงการ

ตัดจ่ายตามอายุของทะเบียนผลิตภัณฑ์

 หนีส้นิรวมจ�านวน 113.73 ล้านบาทเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ 27.26 ล้านบาทหรอืร้อยละ 31.52 เมือ่เทยีบกบัปีที่

แล้วโดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (T/R), เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น, ภาษี

เงินได้ค้างจ่าย จ�านวน 3.00, 19.83 และ 0.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 18.15, 60.52 และ 7.33 ตามล�าดับ ส่วนภาระ

ผูกพันผลประโยชน์พนักงานเพิ่มขึ้นจ�านวน 3.98 ล้านบาทหรือร้อยละ 16.66

       ส่วนของผู้ถือหุ้นจ�านวน 571.89 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 49.41 ล้านบาทหรือร้อยละ 9.46 เมื่อเทียบกับ

ปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นในส่วนของก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร เพิ่มขึ้นจ�านวน 37.08 ล้านบาทหรือร้อย

ละ 17.46 เกิดจากผลการด�าเนินงานมีก�าไรสุทธิ ในปี 2564 และรายการองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ซึ่ง

หมายถงึผลก�าไร (ขาดทนุ) ทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของเงนิลงทนุในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย 

(ตราสารทุน) จ�านวน 3.86 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�านวน 12.33 ล้านบาทหรือร้อยละ 145.62    

 การเปล่ียนแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงิน จากยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น เนื่องจากสาเหตุและปัจจัยต่างๆ 

มากมาย ที่มีผลกระทบท�าให้เศรษฐกิจดีขึ้น สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรดีขึ้น ความต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น 

ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงที่ลดลง การสั่งซ้ือวัตถุดิบทั้งภายในและต่างประเทศเพิ่มขึ้น

โดยค�านึงถึงสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 ซึ่งมีผลกระทบต่อการขนส่งด้วยนั้น จึงเป็นเงื่อนไขในการสั่งซื้อ

เพื่อให้ได้ปริมาณที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน และเพียงพอสามารถรองรับความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น   

 ดังนั้นจึงส่งผลท�าให้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น จาก

การขายและลงทุนเพิ่มตลอดทั้งปีตามสภาพคล่องของกระแสเงินสด ส่วนลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และสินค้าคง

เหลือเพิ่มขึ้นโดยบริษัทฯ ด�าเนินนโยบายให้ส่วนลดเงินสดแก่ลูกค้าที่สามารถช�าระค่าสินค้าก่อนหรือภายใน Term 

การช�าระเงนิทีไ่ด้รบัเพือ่เป็นการคนืประโยชน์ให้แก่ลกูค้า ระยะเวลาเรยีกเกบ็เงนิจากลกูหน้ีเพิม่ขึน้เลก็น้อยและระยะ

เวลาขายสนิค้าเรว็ขึน้ ในขณะทีค่วามต้องการวตัถุดบิเพือ่รองรบัการผลิตให้เพยีงพอแก่ความต้องการนัน้ สถานการณ์

ของ Supplier ในประเทศจนีกม็ปัีญหาด้านพลงังานและข้อจ�ากดัทีท่�าให้ระบบ Supply Chain ในธรุกจิเคมเีกษตรมี

ความล่าช้ารวมถึงการขาดแคลนตู้ Container ด้วย ในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอดทั้งปี ค่าเงินบาทอ่อนค่า

บริษัทฯ จึงจ�าเป็นต้องด�าเนินนโยบายเพื่อลดภาระความเสี่ยงจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยน โดยการท�า For-

ward Contract เพือ่ช�าระหนี ้T/R เมือ่เห็นว่าอตัราแลกเปลีย่นเหมาะสม เมือ่ยอดขายเพิม่ขึน้ยอดการสัง่ซือ้วตัถดุบิ

จากต่างประเทศก็เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ�านวน 120.65 ล้านบาทหรือร้อยละ 63.69 จึงท�าให้เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
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สถาบนัการเงนิและเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่เพิม่ขึน้ ซึง่เกดิจาการซือ้วตัถุดบิและวสัดบุรรจภุายในประเทศเพิม่ขึน้

เช่นกัน ดังนั้นเมื่อบริษัทฯ มีสภาพคล่องเพิ่มขึ้น ท�าให้ระยะเวลาการช�าระหนี้และ Cash Cycle เร็วขึ้น

 จากผลการด�าเนนิงาน ปี 2564 กระแสเงนิสดจากการด�าเนนิงานลดลงร้อยละ 74.62 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของ

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงสินค้าคงเหลือ โดยมีอัตราส่วนทางการเงินดังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง, อัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสดลดลงเป็น 6.53, 4.54 และ 0.69 กว่า ตามล�าดับ ระยะ

เก็บหนี้เฉลี่ย, ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย, ระยะเวลาช�าระหนี้และ Cash Cycle เพิ่มขึ้น (ลดลง) เป็น 43, (126), (51) 

และ (119) วัน ตามล�าดับ

 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุใช้ไปเพิม่ขึน้เป็นร้อยละ 104.28 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว โดยบริษทัฯ ด�าเนนิ

นโยบายบริหารสภาพคล่อง ทางการเงินด้วยการลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิด เพิ่มขึ้นจ�านวน 9.51 ล้านบาท 

โดยได้รับเงินปันผลในปี 2564 จ�านวน 7.61 ล้านบาท ได้ซื้อและ(ขาย)เงินลงทุนในตราสารทุนทั้งสิ้นจ�านวน(6.71)

ล้านบาท และจัดซื้อเครื่องจักรอุปกรณ์ - ยาพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อด�าเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ จ�านวน 

1.03 และ 1.91 ล้านบาท ตามล�าดับ

 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.72 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วเนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบ

จากต่างประเทศเพิ่มขึ้น ท�าให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัทฯ มีนโยบายขยาย Term การช�าระเงินยาวขึ้น เพื่อลดภาระผลก

ระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ด้วยการท�า Forward Contract และได้จ่ายช�าระหนี้ T/R ตามที่ได้กล่าวมาแล้ว รวม

ถึงการปรับตัวลดลงของดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.45 - 0.60 ในปี 2563 เป็นร้อยละ 0.40 - 0.53 ในปี 2564 จึง

ท�าให้ต้นทุนทางการเงินลดลง และการจ่ายเงินปันผลจ�านวน 81.15 ล้านบาท ในปี 2564 จึงท�าให้บริษัทฯ มีเงินสด

และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี จ�านวน 69.10 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 25.66 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 27.08

 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 0.20 เท่าในปี 2564 

เนื่องจากการส่ังซื้อวัตถุดิบเพิ่มขึ้นเพื่อให้ปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอเพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น 

ด้วยปัจจัยที่มีผลต่อยอดขาย ท�าให้จ�านวนหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น อีกทั้งผลการด�าเนินงานในปี 2564 เพิ่มขึ้นจาก

ปี 2563 บรษัิทฯ สามารถบรหิารและควบคุมฐานะทางการเงนิได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ท�าให้อตัราส่วนนีเ้พิม่ขึน้เพยีง

เล็กน้อยอย่างมั่นคง และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต�่ามากและถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

 อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยลดลงเท่ากับ 339.31 เท่า ในปี 2564 จากผลการด�าเนินงานที่

กล่าวมาแล้วนัน้ ท�าให้กระแสเงนิสดจากการด�าเนนิงานลดลง จากนโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุบิจากต่างประเทศเพิม่ขึน้ 

และการขยายระยะเวลาการช�าระหนี ้T/R เพือ่อตัราแลกเปลีย่นทีเ่หมาะสมอกีทัง้การปรบัตวัลดลงของอตัราดอกเบีย้ 

T/R จึงท�าให้ต้นทุนทางการเงินลดลงท�าให้อัตราส่วนความสามารถช�าระดอกเบี้ยลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ปี 2564 มีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้น ท�าให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์, อัตราผล

ตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวรเพิ่มขึ้น เป็นร้อยละ 18.34 และ 315.87 ตามล�าดับอัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์

เพิ่มขึ้นเป็น 100.41 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก�าไรจากการลงทุนและการใช้สินทรัพย์ที่มี

อยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 จากโครงสร้างเงนิทนุทีป่รากฏ บรษิทัยงัได้ก�าหนดนโยบายการบรหิารการเงนิอย่างระมดัระวงัรอบคอบและมี

ประสทิธภิาพทีส่ดุในสถานการณ์ปัจจบุนั เพือ่ให้ได้ผลตอบแทนให้มากทีส่ดุ โดยมคีวามเสีย่งในทกุๆ ด้านทีอ่าจจะเกิด
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ขึ้นได้ให้มีผลกระทบต่อการด�าเนินงานน้อยที่สุดและยังคงเน้นหนักในการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายให้ประหยัด 

คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อน�าไปสู่การสร้างรายได้สูงสุดตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ รวมถึงนโยบายการ

สัง่ซือ้วตัถดิุบทีเ่หมาะสมทัง้ในด้านปรมิาณ คณุภาพและราคา โดยให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ของตลาดในขณะนัน้ๆ 

ส่วนความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อก�าไรขาดทุนของบริษัทได้นั้น บริษัทยังคง

ก�าหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของตลาดเงินด้วยการบริหาร Term การช�าระหนี้ต่างประเทศให้

ได้รับต้นทุนทางการเงินต�่าที่สุด โดยการท�า Forward Contract เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

 บริษัทยังคงตระหนักถึงความเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นได้ด�าเนินนโยบายอย่าง

ระมัดระวังในการบริหารการเงิน โดยได้น�าหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่อง

และได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยท�าให้เกิดต้นทุนทางการเงินที่ประหยัดที่สุด เพื่อผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด 

และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ปรากฏผลการด�าเนินงานปี 2564 

ดังได้กล่าวข้างต้น         

 ปี 2565   จากผลการด�าเนินงานที่เปลี่ยนแปลงลดลง ในปี 2565 มีก�าไรสุทธิ 44.92 ล้านบาท ท�าให้งบแสดง

ฐานะทางการเงนิเปลีย่นแปลงไปจากปี 2564 อย่างมสีาระส�าคญั จากผลกระทบภาวะเศรษฐกจิโลก และปัจจยัต่างๆ 

ทีม่ผีลต่อภาวะเศรษฐกจิของประเทศไทย รวมถึงปัจจยัภายในประเทศมากมายทีม่ต่ีอกระบวนการผลติและจ�าหน่าย

ดังได้กล่าวมาแล้วนั้น ท�าให้สินทรัพย์รวมจ�านวน 579.80 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 105.83 หรือร้อยละ 15.43 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย์ทางการ

เงินหมุนเวียนอื่น ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ลดลงจ�านวน (26.92), (91.85) และ (22.85) ล้านบาทหรือร้อยละ 

(38.96), (41.93) และ (22.48) ตามล�าดับ สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 29.94 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.50 ส่วนทรัพย์สิน

ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลง จ�านวน 2.80 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.37 ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ ทรัพย์สินไม่มี

ตัวตน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�านวน 6.59, 0.96, 1.01 และ 0.08 

ล้านบาท หรือร้อยละ 17.25, 5.38, 22.49 และ 70.11 ตามล�าดับ

       หนี้สินรวมจ�านวน 83.79 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 29.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.33 เมื่อเทียบกับปีที่

แล้ว โดยรายการหลกัทีล่ดลง ได้แก่ เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (T/R), เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ืน่ภาษเีงนิ

ได้ค้างจ่าย และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ จ�านวน 6.00, 14.82, 8.56 และ 0.72 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 30.79, 28.17, 65.67 และ 2.60 ตามล�าดับ

 ส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวน 496.01 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 75.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 13.27 เมื่อเทียบ

กบัปีทีแ่ล้ว โดยรายการหลกัทีล่ดลงในส่วนของก�าไรสะสมทีย่งัไม่ได้จดัสรรลดลงจ�านวน 71.45 ล้านบาทหรือร้อยละ 

28.65 จากผลการด�าเนนิงานมกี�าไรสทุธิในปี 2565 ลดลง และรายการองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้ ซึง่หมาย

ถึงผลก�าไร(ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย (ตราสาร

ทุน) จ�านวน (0.57) ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 4.44 ล้านบาทหรือร้อยละ 114.84

 การเปลีย่นแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงินจากยอดขายทีล่ดลง เนือ่งจากสาเหตแุละปัจจัยต่างๆ มากมายที่

มผีลกระทบท�าให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลง ความต้องการสนิค้าลดลง ในขณะท่ีการแข่งขนัทางการ

ค้าในตลาดมคีวามรนุแรงมากขึน้ จึงท�าให้การสัง่ซ้ือวตัถุดบิทัง้ในและต่างประเทศต้องตระหนกัถงึปรมิาณทีเ่หมาะสม

ทั้งจ�านวนและระยะเวลาในการใช้ ในสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อรองรับความต้องการของตลาดในขณะนั้น
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       ดังนั้นจึงท�าให้ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนใน

หน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) และลูกหน้ีลดลงในขณะที่สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น เพื่อเตรียมสินค้าไว้รองรับความต้องการ

ในไตรมาสต่อไป ถงึแม้ว่าบรษิทัมนีโยบายให้ส่วนลดเงนิสดเพิม่ขึน้ เพือ่เป็นแรงจงูใจกระตุน้ความต้องการสนิค้า และ

เพื่อเป็นการให้ผลประโยชน์ในการช�าระเงินตาม Term ที่ได้รับนั้น ก็ยังท�าให้ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ช้าลง 

และระยะเวลาการขายสนิค้าช้าลง ในขณะทีค่่าเงนิบาทยงัคงผนัผวนตลอดปี โดยค่าเงนิบาทอ่อนตวัสงูสดุในช่วงครึง่

ปีหลัง บริษัทฯ จึงจ�าเป็นต้องด�าเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการท�า Forward 

Contract เพือ่ช�าระหนี ้T/R เมือ่เหน็ว่าอตัราแลกเปลีย่นมคีวามเหมาะสม เมือ่ยอดขายลดลงปริมาณการสัง่ซือ้วัตถดุบิ

จากต่างประเทศก็ลดลงตามไปด้วยจากปี 2564 จ�านวน 48.01 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.56 รวมถึงวัตถุดิบและวัสดุ

บรรจุที่ซื้อภายในประเทศก็ลดลงเช่นกัน จึงท�าให้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้

อื่นลดลง ท�าให้ระยะเวลาการช�าระหนี้ช้าลงและ Cash Cycle เพิ่มขึ้น

       จากผลการด�าเนินงานในปี 2565 กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานลดลงร้อยละ 59.91 เนื่องจากการเพิ่มขึ้น

ของสนิค้าคงเหลอื และเจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มนุเวยีนอืน่โดยมอีตัราส่วนทางการเงนิดงันี ้อัตราส่วนสภาพคล่อง, 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เพิม่ขึน้ (ลดลง) เป็น 7.93, (4.38), (0.29) เท่า

ตามล�าดับเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย, ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย, ระยะเวลาช�าระหนี้และ Cash 

Cycle เพิ่มขึ้นเป็น 73, 206, 68 และ 211 วัน ตามล�าดับ เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

           กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใช้ไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 3,967.91 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยบริษัทฯ ด�าเนิน

นโยบายบรหิารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการลงทนุในหน่วยลงทุน-กองทนุเปิด ลดลงจ�านวน 90.32 ล้านบาท โดย

ได้รับเงินปันผลในปี 2565 จ�านวน 4.86 ล้านบาท และได้ซื้อเงินลงทุนในตราสารทุนเพิ่มเติมและจัดซื้ออุปกรณ์-ยาน

พาหนะ รวมถงึเงนิลงทนุเพือ่การด�าเนนิการขึน้ทะเบยีนผลติภณัฑ์จ�านวน 2.91, 14.34 และ 4.41 ล้านบาท ตามล�าดบั

         กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาลดลงร้อยละ 56.53 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว เนือ่งจากการสัง่ซือ้วตัถดุบิจากต่าง

ประเทศลดลง ท�าให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัทฯ มีนโยบายขยาย Term การช�าระเพื่อโอกาสที่เหมาะสม และเพื่อลดผลก

ระทบจากอตัราแลกเปลีย่นด้วยการท�า Forward Contract และได้จ่ายช�าระหนี ้T/R รวมถงึการปรบัตวัเพิม่ขึน้มาก

ของอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.40-0.53 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 1.98-5.50 จึงท�าให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น 

และการจ่ายเงินปันผล จ�านวน 116.70 ล้านบาท ในปี 2565 จึงท�าให้ บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ณ วันสิ้นปี จ�านวน 42.18 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 26.92 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.90

       พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.17 เท่าในปี 2565 

เนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศรวมถึงวัสดุบรรจุมีปริมาณลดลง เพื่อให้เหมาะสมแก่สถานการณ์

ปัจจุบัน ส�าหรับรองรับความต้องการของตลาด ด้วยปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อยอดขายที่ลดลง และค่าภาษีเงิน

ได้นิติบุคคลค้างจ่ายที่ลดลงจากผลการด�าเนินงาน จึงท�าให้จ�านวนหนี้สินรวมลดลงจากปีที่แล้วอย่างไรก็ตามบริษัท

ยงัคงสามารถบรหิารและควบคมุฐานะทางการเงนิได้อย่างมปีระสทิธภิาพท�าให้อตัราส่วนนีล้ดลงอย่างเหมาะสม และ

ยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต�า่มากและถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี 

 อตัราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบีย้ลดลง เท่ากบั 30.78 เท่าในปี 2565 จากผลการด�าเนนิงานทีก่ล่าว

มาแล้วนั้น ท�าให้กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานลดลง จากนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบและการขยายระยะเวลาการ

ช�าระหนี ้รวมถงึอตัราดอกเบีย้ T/R ทีเ่พิม่สงูขึน้มาก จงึท�าให้ต้นทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้ ท�าให้อตัราส่วนความสามารถ

ช�าระดอกเบี้ยลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
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        ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ปี 2565 มีก�าไรสุทธิจ�านวน 44.92 ล้านบาทซึ่งลดลงจากปีที่แล้ว ท�าให้อัตรา

ผลตอบแทนจากสนิทรัพย์, อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย์ถาวรลดลงเป็นร้อยละ 7.10 และ 128.59 ตามล�าดับและ

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ลดลงเป็น 70.25 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก�าไรจากการ

ลงทุนและการใช้ สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบัน เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

        จากโครงสร้างเงินทุนท่ีปรากฏ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวัง รอบคอบ

และมีประสิทธิภาพที่สุด ในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อให้ได้ผลตอบแทนให้มากที่สุด โดยมีความเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่

อาจจะเกิดขึ้นได้ ให้มผีลกระทบตอ่การด�าเนินงานน้อยทีสุ่ด และยงัคงเนน้หนักในการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่าย

ให้ประหยัด คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อน�าไปสู่การสร้างรายได้สูงสุด ตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ รวมถึง

นโยบายการสัง่ซือ้วตัถดุบิทีเ่หมาะสมทัง้ในด้านปริมาณ คุณภาพ และราคา โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของตลาด

ในขณะนัน้ๆ ส่วนความเสีย่งทางด้านอตัราแลกเปลีย่น ซ่ึงเป็นปัจจยัภายนอกทีส่่งผลต่อผลก�าไรขาดทนุของบรษิทัได้

นั้น บริษัทยังคงก�าหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยง จากาการผันผวนของตลาดเงินด้วยการบริหาร Term การช�าระ

หนี้ต่างประเทศให้ได้รับต้นทุนทางการเงินที่ต�่าที่สุดโดยการท�า Forward Contract เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

      บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลาดังน้ัน ได้ด�าเนินนโยบายอย่าง

ระมัดระวังในการบริหารการเงิน โดยได้น�าหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุน ในสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่อง

และได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยท�าให้เกิดต้นทุนทางการเงินที่ประหยัดที่สุด เพื่อผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด

และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ปรากฏผลการด�าเนินงานปี 2565 

ดังได้กล่าวข้างต้น

 ปี 2566 จากผลการด�าเนนิงานทีเ่ปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ ในปี 2566 มกี�าไรสทุธ ิ70.84 ล้านบาท ท�าให้งบแสดง

ฐานะการเงิน เปลี่ยนแปลงไปจากปี 2565 อย่างมีสาระส�าคัญ ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก และปัจจัยต่างๆ ที่

มีผลต่อภาวะเศรษฐกิจของไทย รวมถึงปัจจัยภายในประเทศมากมายที่มีผลต่อกระบวนการผลิตและจ�าหน่ายดังได้

กล่าวมาแล้วนั้น ท�าให้สินทรัพย์รวมจ�านวน 568.30 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 11.49 ล้านบาทหรือร้อย

ละ 1.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยสินทรัพย์หมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

สนิทรพัย์ทางการเงนิหมนุเวียนอืน่ ลกูหนีก้ารค้าและลกูหนีอ้ืน่ และสนิค้าคงเหลอืจ�านวน (17.70), 17.24, 5.48 และ 

(11.75) ล้านบาท ตามล�าดับหรือร้อยละ (41.96), 13.55, 6.95 และ (5.85) ตามล�าดับ ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่

เพิม่ขึน้ (ลดลง) ได้แก่ สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมนุเวยีนอืน่ลดลงจ�านวน (18.09) ล้านบาทหรอืร้อยละ (29.56) ทีด่นิ

อาคารและอุปกรณ์ เพิ่มขึ้นจ�านวน 8.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.62 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน เพิ่มขึ้นจ�านวน 1.44 ล้าน

บาทหรือร้อยละ 7.64 และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี เพิ่มขึ้น จ�านวน 3.69 ล้านบาทหรือร้อยละ 67.11

 หนี้สินรวมจ�านวน 74.19 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 9.60 ล้านบาทหรือร้อยละ 11.46 เมื่อเทียบกับ

ปีทีแ่ล้ว โดยรายการหนีส้นิหมนุเวียนทีล่ดลงได้แก่ เงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงนิ (T/R), เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้า

หนี้อื่น จ�านวน 13.50 และ 3.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 100.00, 9.20 ตามล�าดับ ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่มขึ้น จ�านวน 

7.03 ล้านบาทหรือร้อยละ 157.17 และรายการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุเพิ่มขึ้นจ�านวน 0.35 

ล้านบาทหรือร้อยละ 1.28

 ส่วนของผู้ถือหุ้น จ�านวน 494.11 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�านวน 1.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.38 เมื่อ

เทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นในส่วนของก�าไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร เพิ่มขึ้นจ�านวน 12.28 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 6.90 จากผลการด�าเนินงานมีก�าไรสุทธิในปี 2566 เพิ่มขึ้น และรายการองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ซึ่งหมายถึงผลก�าไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อ

ขาย (ตราสารทุน) จ�านวน (14.75) ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 14.17 ล้านบาทหรือร้อยละ 2,473.10

 การเปลี่ยนแปลงของงบแสดงฐานะการเงิน จากยอดขายที่เพิ่มขึ้น เนื่องจากสาเหตุและปัจจัยต่างๆ ที่มีผลก

ระทบท�าให้ความต้องการสินค้าเกษตรของไทยเพิ่มขึ้น ราคาสินค้าเกษตรเพิ่มสูงขึ้น สภาพคล่องทางการเงินของ

เกษตรกรดีขึ้น ก�าลังซื้อเพิ่มขึ้น ความต้องการสารเคมีก�าจัดศัตรูพืชเพิ่มขึ้น ในขณะที่การแข่งขันทางการค้าในตลาด

ยังคงมีความรุนแรง จึงท�าให้การสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศต้องตระหนักถึงปริมาณที่เหมาะสมท้ังจ�านวน

และระยะเวลาในการใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อรองรับความต้องการของตลาดในขณะนั้น

 ดังนั้นจึงท�าให้ยอดเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เงินลงทุนใน

หน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) ซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงนั้นมีจ�านวนที่ลดลงจากปีท่ีแล้ว เพื่อเตรียมสินค้าไว้

รองรับความต้องการของตลาดที่เพ่ิมข้ึนท�าให้สินค้าคงเหลือลดลง เนื่องจากยอดขายเพ่ิมขึ้น ท�าให้ยอดลูกหนี้คง

เหลือเพิ่มขึ้นถึงแม้ว่าบริษัทมีนโยบายให้ส่วนลดเงินสดเพิ่มขึ้น เพื่อเป็นแรงจูงใจให้ลูกค้าได้ผลประโยชน์ในการช�าระ

เงินตาม Term ที่ได้รับนั้น ยังเป็นการกระตุ้นความต้องการสินค้าอีกด้วย อีกทั้งยังท�าให้ระยะเวลาการเรียกเก็บเงิน

จากลูกหนี้เร็วขึ้น และระยะเวลาการขายสินค้าเร็วขึ้นเช่นกัน ในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอดปี โดยค่าเงิน

บาทอ่อนตัวสูงสุดในช่วงไตรมาสที่ 3 บริษัทฯ จึงจ�าเป็นต้องด�าเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากผลกระทบของอัตรา

แลกเปลี่ยนโดยการท�า Forward Contract และการท�า T/R และช�าระหนี้ T/R เมื่อเห็นว่าอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ใน

ช่วงที่เหมาะสม ซึ่งในปี 2566 ยอดขายเพิ่มขึ้นปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศก็เพิ่มขึ้นตามไปด้วย จากปี

ที่แล้วจ�านวน 27.83 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.11 รวมถึงวัตถุดิบและวัสดุบรรจุที่ซื้อภายในประเทศก็เพิ่มขึ้น เช่นกัน 

แม้ว่าในปี 2566 เงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบนัการเงนิจะเพิม่ขึน้ แต่เนือ่งจากอตัราแลกเปลีย่นในช่วงไตรมาสที ่4 ค่าเงนิ

บาทแข็งค่าขึ้น บริษัทฯ จึงท�าการจ่ายช�าระเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศหมด

ทั้งจ�านวน จึงท�าให้ ณ วันสิ้นงวด ปรากฏยอดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นซึ่งหมายถึงเจ้าหนี้การค้าภายในประเทศ

เท่านั้น จึงท�าให้ระยะเวลาการช�าระหนี้เร็วขึ้น และ Cash Cycle ลดลง

        จากผลการด�าเนนิงานปี 2566 กระแสเงินสดจากการด�าเนนิงานเพิม่ขึน้ ร้อยละ 341.61 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้

ของก�าไรสุทธิ และการลดลงของสินค้าคงเหลือและเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น โดยมีอัตราส่วนทางการ

เงนิดงันี ้อตัราส่วนสภาพคล่อง, อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เพิม่ขึน้ เป็น 

9.48, 5.42 และ 1.76 เท่าตามล�าดับ เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย, ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย, ระยะ

เวลาช�าระหนี้ และ Cash Cycle ลดลงเร็วขึ้นเป็น 49, 161, 35 และ 175 วัน ตามล�าดับเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

           กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใช้ไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 146.71 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยบริษัทฯ ด�าเนิน

นโยบายบรหิารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการลงทนุในหน่วยลงทนุกองทนุเปิด เพิม่ขึน้จ�านวน 19.39 ล้านบาท โดย

ได้รับเงินปันผลในปี 2566 จ�านวน 3.33 ล้านบาท และได้จัดซื้ออุปกรณ์และยานพาหนะ ใหมพ่ร้อมจ�าหน่ายอุปกรณ์

และยานพาหนะเก่าที่หมดสภาพจ�านวน 14.91 ล้านบาท รวมถึงเงินลงทุนเพื่อการด�าเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์ 

จ�านวน 4.93 ล้านบาท

 กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาลดลงร้อยละ 40.76 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว เนือ่งจากการสัง่ซือ้วตัถดุบิจากต่าง

ประเทศเพิ่มขึ้น ท�าให้เจ้าหนี้ T/R เพิ่มขึ้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายขยาย Term การช�าระเพื่อรอโอกาสที่เหมาะสม

และเพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการท�า Forward Contract และได้จ่ายช�าระเจ้าหนี้ T/R และเจ้า

หนี้การค้าต่างประเทศทั้งหมดก่อนวันสิ้นงวดปี 2566 และผลจากการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย T/R จาก
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ร้อยละ 1.98-5.50 ในปี 2565 เป็นร้อยละ 1.98-5.69 รวมถึงต้นทุนดอกเบี้ยจากการประมาณการหนี้สินส�าหรับผล

ประโยชน์พนกังานเกษยีณอาย ุจงึท�าให้ต้นทนุทางการเงนิเพิม่ขึน้ และการจ่ายเงนิปันผลจ�านวน 58.37 ล้านบาท ใน

ปี 2566 ท�าให้บริษัทฯ มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี จ�านวน 24.48 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลด

จ�านวน 17.70 ล้านบาทหรือร้อยละ 41.96 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

         พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.15 เท่า เนื่องจากการ

สั่งซื้อวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศเพิ่มข้ึนเพื่อให้ได้ปริมาณที่เหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของตลาดที่เพิ่ม

ขึ้น ด้วยปัจจัยที่มีผลต่อยอดขายเพิ่มขึ้น ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายก็เพ่ิมขึ้นตามไปด้วย จากผลการด�าเนินงาน

ในปี 2566 เพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว บริษัทฯสามารถบริหารและควบคุมฐานะทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท�าให้

อัตราส่วนนี้ลดลง และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต�่ามากและถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมีความมั่นคง

 อัตราส่วนความสามารถในการช�าระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น เท่ากับ 62.37 เท่า ในปี 2566 จากผลการด�าเนินงานที่

กล่าวมาแล้วนั้น ท�าให้กระแสเงินสดจากการด�าเนินงานเพิ่มขึ้น จากนโยบายสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ และการ

ขยายเวลาการช�าระหนี้ โดยเฉพาะอัตราดอกเบี้ย T/R ซึ่งปรับตัวสูงขึ้น รวมถึงต้นทุนดอกเบี้ยจากการประมาณการ

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนกังานเกษียณอาย ุท�าให้ต้นทนุทางการเงนิในปี 2566 เพิม่ขึน้ แต่เนือ่งจากผลการด�าเนนิ

งานที่ดี ท�าให้อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 ผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ ในปี 2566 มีก�าไรสุทธิจ�านวน 70.84 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว ท�าให้

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์, อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร และอัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ เพิ่ม

ขึ้นเป็นร้อยละ 12.34, 158.06 และ 104.12 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก�าไรจากการลงทุน 

และการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่าและมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

 จากโครงสร้างเงินทุนที่ปรากฏ บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวังและมี

ประสทิธภิาพทีส่ดุ ในสถานการณ์ปัจจุบนั เพือ่ให้ได้ผลตอบแทนให้มากทีส่ดุ โดยมคีวามเสีย่งในทกุๆ ด้านทีอ่าจจะเกดิ

ขึน้ได้ ให้มผีลกระทบต่อการด�าเนนิงานน้อยทีส่ดุ และยงัคงเน้นหนกัในการลงทนุในรูปแบบของค่าใช้จ่ายให้ประหยดั 

คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อน�าไปสู่การสร้างรายได้สูงสุดตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ รวมถึงนโยบายการ

สัง่ซือ้วตัถดิุบทีเ่หมาะสมทัง้ในด้านปรมิาณคุณภาพ และราคา โดยให้สอดคล้องกบัสถานการณ์ของตลาดในขณะนัน้ๆ 

ส่วนความเสีย่งทางด้านอตัราแลกเปล่ียน ซึง่เป็นปัจจยัภายนอกทีส่่งผลต่อผลก�าไรขาดทนุของบรษิทัได้นัน้ บริษทัยงั

คงก�าหนดนโยบายป้องกนัความเสีย่ง จากการผนัผวนของตลาดเงนิด้วย การบรหิาร Term การช�าระหนีต่้างประเทศ

ให้ได้รับต้นทุนทางการเงินที่ต�่าที่สุด โดยการท�า Forward Contract และการท�า T/R ทั้งสกุลเงินบาทและสกุลเงิน

ดอลลาร์เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง 

 บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น ได้ด�าเนินนโยบายอย่าง

ระมัดระวังในการบริหารการเงิน โดยได้น�าหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่อง

และได้รับผลตอบแทนสูงสุดโดยท�าให้เกิดต้นทุนทางการเงินที่ประหยัดที่สุด เพื่อผลตอบแทนแก่ ผู้ถือหุ้นมากที่สุด

และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ปรากฏผลการด�าเนินงานปี 2566 

ดังได้กล่าวข้างต้น

 ปัจจัยหลักที่ส�าคัญๆ และมีผลต่อการด�าเนินงานในปี 2567 ภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะขยายตัว โดย

มีข้อจ�ากัดและปัจจัยเสี่ยงจาก ระบบเศรษฐกิจโลก ที่ได้รับผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่าง รัสเซียและยูเครน

สงครามการสู้รบระหว่างอิสราเอลและฮามาส และการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่ง 
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ผลกระทบต่อระห่วงโซ่อุปทานโลก และการค้าระหว่างประเทศท�าให้เศรษฐกิจโลกฟื้นตัวช้า และส่งผลถึงระบบ

เศรษฐกิจไทย คาดว่าในปี 2567 จะมีการขยายตัวอยู่ในช่วง ร้อยละ 2.7-3.7 โดยมีปัจจัยสนับสนุน ดังนี้ 

 1. การขยายตัวของภาคการท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง โดยมีมาตรการยกเว้นวีซ่าของนักท่องเที่ยว ซึ่งจะช่วย 

  สนบัสนนุให้นกัท่องเทีย่วต่างชาตเิดนิทางเข้ามามากขึน้ รวมถงึมาตรการส่งเสรมิการท่องเทีย่ว เพิม่เตมิของ 

  ภาครัฐ เช่น โครงการปักหมุดมุมใหม่ เปิดไทยมุมต่าง (Unseen New Chapters) และโครงการ Amazing 

   Thailand NFTS เป็นต้น 

  2. การขยายตวัของการอปุโภคบรโิภคอย่างต่อเนือ่ง โดยคาดว่าอตัราเงนิเฟ้อจะทรงตวัในระดบัต�า่ภายใต้กรอบ 

  เป้าหมายนโยบายการเงิน ขณะที่ตลาดแรงงานปรับตัวดีขึ้นจากการจ้างงานนอกภาคเกษตร

        3.  การลงทุนในภาคเอกชนขายตัวในเกณฑ์ดี โดยมียอดการขอรับการส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

   โดยภาครัฐให้การส่งการลงทุน อย่างต่อเนื่องเช่นกัน

 4. การส่งออกขยายตวัได้อย่างช้าๆ สอดคล้องกบัเศรษฐกจิโลกท่ีคาดว่าขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง จากเศรษฐกจิ 

  ของประเทศคู่ค้าปรับตัวดีขึ้น

 แนวโน้มเศรษฐกิจการเกษตร ในปี 2567 คาดว่าจะขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 0.7-1.7 โดยได้รับปัจจัย

สนับสนุน จากการด�าเนินนโยบายของภาครัฐ ความร่วมมือในการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการบริหารจัดการ

สินค้าเกษตร เช่น ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการผลิต และยกระดับคุณภาพสินค้าเกษตร การใช้

ประโยชน์จากข้อมลูขนาดใหญ่ (Big Data) เพือ่วางแผนการผลติ แปรรปูและการตลาด บรหิารจดัการทรพัยากรน�า้ทัง้

ระบบ และพัฒนาระบบโลจิสติกส์ เป็นต้น รวมถึงผลของเศรษฐกิจไทยที่คาดว่าจะขยายตัว จากกิจกรรมที่สนับสนุน 

เช่น การขยายตัวของการท่องเที่ยว การขยายตัวของการอุปโภคบริโภค และการจ้างงานที่เพิ่มขึ้น การขยายตัวของ 

การลงทุนในภาคเอกชนและการขยายตัวของการส่งออก โดยเฉพาะสินค้าเกษตรของไทย ซึ่งมีความต้องการของ

ประเทศคู่ค้าเพ่ิมขึ้น จากเศรษฐกิจปรับตัวตัวดีขึ้นและต้องการรองรับความมั่นคงทางด้านอาหาร เนื่องจากหลาย

ประเทศประสบภัยพิบัติรุนแรง เช่น ประเทศอินเดีย ซึ่งเป็นประเทศผู้ผลิตและส่งออกสินค้าเกษตร รายใหญ่

ของโลกจ�ากัดหรือระงับการส่งออกสินค้าเกษตร เช่น ข้าว อ้อย เป็นต้น อีกท้ังปริมาณผลผลิตสินค้าเกษตรทั้งใน 

และต่างประเทศมแีนวโน้มลดลง ท�าให้ราคาสนิค้าเกษตรของไทยหลายชนดิอยูใ่นเกณฑ์ทีด่ ีซึง่เป็นผลดแีก่เกษตรกร

มรีายได้ทีส่งูขึน้ เป็นการเพิม่ก�าลงัซือ้ให้แก่เกษตรกรไทย แต่อย่างไรกต็ามยงัคงมปัีจจยัเสีย่งอืน่ๆ ทีอ่าจเกดิข้ึน ได้แก่ 

ปรากฏการณ์เอลนีโญ ที่ส่งผลท�าให้เกิดภัยแล้งอย่างรุนแรง และส่งผลกระทบต่อผลผลิตทางการเกษตร ราคาปัจจัย

การผลิตยังคงอยู่ในระดับสูง เช่น ราคาน�้ามันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารเคมีก�าจัดศัตรูพืช ซึ่งท�าให้ต้นทุนการผลิตของ

เกษตรสูงขึ้น ส่งผลต่อราคาสินค้าเกษตรและความสามารถในการแข่งขันในตลาดส่งออก ภาวะเงินเฟ้อที่อยู่ในระดับ

สูง สงครามระหว่างประทศ กฎระเบียบและมาตรการกีดกันทางการค้าของหลายประเทศ เป็นต้น

 ผลผลิตการเกษตรที่คาดว่าจะมีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปี ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สัปปะรดโรงงาน 

และทุเรียน โดยเฉพาะข้าวนาปี คาดว่าผลผลิตจะเพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาขายอยู่ในเกณฑ์ดี ส่วนผลผลิตการเกษตรที่

คาดว่าจะมีปริมาณการผลิตลดลง เช่น ข้าวนาปรัง มันส�าปะหลัง อ้อยโรงงาน ยางพารา ปาล์มน�า้มัน ล�าไย มังคุด 

และเงาะ โดยเฉพาะข้าวนาปรังคาดว่าผลผลิตจะลดลง ตามเนื้อที่เพาะปลูก เนื่องจากปริมาณน�้าในอ่างเก็บน�้าส่วน

ใหญ่และในแหล่งน�้าธรรมชาติน้อยกว่าปีที่ผ่านมา

 ในด้านราคาของผลผลิตการเกษตรที่คาดว่าจะปรับตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าว ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ อ้อยโรงงาน สัปปะรด
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โรงงาน ปาล์มน�า้มนั และล�าไย โดยข้าวคาดว่าตลาดมคีวามต้องการอย่างต่อเนือ่งทัง้ในและต่างประเทศ ขณะทีผ่ลผลติข้าวลด

ลงจากปัญหาภัยแล้งที่เกิดจากปรากฏการณ์เอลนีโญ ส่วนทุเรียน มังคุด และ เงาะ จะมีราคาที่อยู่ในเกณฑ์ดี เนื่องจากความ

ต้องการทั้งในและต่างประเทศยังมีอยู่อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับภาครัฐมีนโยบายพัฒนาคุณภาพของผลผลิตให้ได้มาตรฐาน

และส่งเสริมการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าให้สูงขึ้นส่วนมันสันส�าปะหลัง และยางพารา คาดว่าความต้องการยังคงมีต่อเนื่อง แต่

ยังคงอยู่ในระหว่างการปรับตัวตามการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก จึงท�าให้ระดับราคายังคงอยู่ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา

 ส�าหรับการผลิตในภาคเกษตร รัฐบาลให้การสนับสนุนอย่างเต็มที่ต่อไปในทุกๆ ด้าน เช่น

 1. ด้านการพฒันาเทคโนโลยทีางการผลิตโดยให้ความรู้แก่เกษตรกรและการให้พนัธุพ์ชืทีด่เีพือ่พฒันาคณุภาพ 

  ของผลผลิตเพื่อเพิ่มขีดความสามารถทางการแข่งขัน

 2. ด้านการตลาดยังช่วยในการดูแลผลผลิตมิให้มีราคาตกต�่าและให้เป็นไปตามธรรมชาติของกลไกตลาดด้วย 

  นโยบายประกันราคาอีกทั้งยังหาช่องทางการตลาดในต่างประเทศ

 3. ด้านการเงิน โดยให้การสนับสนุนทางด้านการเงินต่างๆ เช่น เงินกู้ดอกเบี้ยต�่าเพื่อสร้างโอกาสแก่เกษตรกร 

   และให้เกษตรกรสามารถเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ง่าย

 4. ส่งเสริมแปรรูปสินค้าทางการเกษตร โดยการสร้างมูลค้าเพิ่มให้แก่สินค้า เพื่อให้เกิดการพัฒนาคุณภาพ 

  สินค้าและน�าสู่ตลาดโลก

 โดยปัจจยัทีภ่าครฐัให้การสนบัสนนุในด้านการผลติและการก�าหนดยทุธศาสตร์การปรับโครงสร้าง สนิค้าเกษตร

เพื่อให้ตรงกับความต้องการของตลาดและเพื่อการแข่งขันของประเทศ จะท�าให้เกษตรกรมีฐานะและความเป็นอยู่ดี

ขึน้ ในส่วนของภาคเอกชนโดยสมาคมอาขารักพืชได้ร่วมมอืกบัภาครฐัเพือ่ควบคมุและตรวจตราคณุภาพของสนิค้าให้

ได้มาตรฐาน ซ่ึงเป็นส่วนส�าคัญในการสร้างคณุภาพของสนิค้าเกษตรให้มคีณุภาพดีตามความต้องการของตลาด ท�าให้

ยอดการขายของบริษัท เพิ่มขึ้น

      ราคาวตัถดุบิทีม่แีนวโน้มสงูขึน้ตามภาวะตลาดโลก เป็นปัจจยัเสีย่งทีม่ผีลท�าให้ต้นทนุผลติภณัฑ์สงูขึน้ไม่ว่าจะ

เกิดจากภาวะเศรษฐกิจ ราคาน�้ามันและค่าเงินบาทที่ผันผวน ปัญหาภัยแล้ง และอุทกภัย กฎระเบียบใหม่ที่ภาครัฐ

ก�าหนดบังคับใช้ และผลกระทบจากสงครามรัสเซีย-ยูเครน ซึ่งเป็นปัจจัยเสี่ยงภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้ บริษัท มี

แนวนโยบายในการที่จะลดผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยงให้บรรเทาลงได้ เช่น

 1. บรษิทัมนีโยบายให้การบรหิารเงนิตราต่างประเทศทีเ่กีย่วกบัการน�าเข้าวตัถดุบิเช่น การขยายเวลาการช�าระ  

  ท�าสัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า เพื่อลดความเสี่ยงลงโดยพิจารณาจากภาวะค่าเงินบาทที่เหมาะสม 

 2. เพ่ิมความระมดัระวงัในการสัง่ซือ้วตัถดุบิให้เกิดความเหมาะสมกบัความต้องการ จะท�าให้ลดความเสยีหาย 

  จากการมีสินค้าคงเหลือมากจนเกินไปและค�านึงถึงปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อระบบขนส่งและ Lead 

   Time เพื่อให้เพียงพอแก่ความต้องการของตลาดและไม่ให้เกิดภาวะวัตถุดิบไม่เพียงพอ

 3. พิจารณาการเปิดลูกค้าใหม่และการขยายวงเงินสินเชื่ออย่างละเอียดเพื่อป้องกันการเกิดความเสียหาย 

  จากหนี้สูญและปฏิบัติตามนโยบายการเรียกเก็บหนี้ให้ตรงเวลา

 4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีและการใช้สินค้าให้ถูกต้องเพื่อเพิ่มผลผลิตให้มากขึ้นกว่าเดิม และ 

  ท�าให้เกิดความปลอดภัยและไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 5. จัดเตรียมเงินงบประมาณให้เพียงพอส�าหรับพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2551 ที่บังคับ 

  ใช้และก�าหนดแผนการปฏิบัติงานเพื่อความถูกต้อง        
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 ส�าหรับปัจจัยดังกล่าวข้างต้นมีผลต่อการด�าเนินงานและฐานะทางการเงินของบริษัท บริษัทจึงมีนโยบายเพื่อ

พยายามลดผลกระทบจากปัจจัยต่างๆลง โดยก�าหนดหลักการปฏิบัติดังได้กล่าวแล้ว ถึงแม้จะเป็นปัจจัยภายนอกที่

ไม่สามารถควบคุมได้ก็ตาม ก็คาดว่านโยบายที่ยึดถือนั้นจะสามารถท�าให้บริษัทมีผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้น
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6.    นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ
	 	 6.1	ภาพรวมของนโยบายและแนวปฎิบัติการก�ากับดูแลกิจการ

	 	 	 	 นโยบายเกี่ยวกับการก�ากับดูแลกิจการ

    คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปร่งใส 

  ในการด�าเนินกิจการให้มีความเชื่อมั่นให้กับผู้ถือหุ้น บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง 

  เพื่อให้การด�าเนินธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้พนักงานทั้งองค์กรมีความรู้ความเข้าใจ มีจิตส�านึกใน 

  การปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบ ระมดัระวงั ซือ่สตัย์สุจรติ เพือ่เกดิประโยชน์สงูสดุต่อผูถ้อืหุน้ สามารถ 

  ตรวจสอบได้จากผลการด�าเนนิงานของบรษิทั บรษิทัมนีโยบายการก�ากบัดแูลเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใต้ 

  หลักการที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการคือ

    1. รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและการกระท�า

    2. มีส�านึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ

    3. มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

    4. ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียม

    5. มีวิสัยทัศน์เพื่อความยั่งยืน

    6. มีคุณธรรมและจริยธรรม

    7. ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน

  6.1.1	 นโยบายและแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ	ครอบคลุมการสรรหา	 
	 	 	 	 	 และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
     คณะกรรมการเข้าใจในบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�าที่ต้องก�ากับดูแล 

  ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง

     (1) ก�าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังนี้

        “เป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายเคมีเกษตรป้องกันและก�าจัดศัตรูพืชที่มีประสิทธิภาพ ราคา 

       ยตุธิรรมเพือ่ช่วยเหลอืเกษตรกรไทย ใส่ใจในความมัน่คงของผลประกอบการโดยไม่ละทิง้งาน 

       เพื่อสังคม และรักษาสิ่งแวดล้อม”

     (2) ก�าหนดกลยทุธ์การด�าเนนิงานและสรรหาบคุลากรส�าคญัเพือ่ให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมาย

     คณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหัวใจส�าคัญของการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการ 

  บริษัทฯ มีบทบาทส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท แสดงความรับผิดชอบ 

  ต่อหน้าที่ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

ส่วนที่ 2

		การก�ากับดูแลกิจการ
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     โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการที่ดีและขอบเขตอ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ อันประกอบ 

  ด้วยองค์ประกอบคุณสมบัติ การสรรหา การแต่งตั้ง บทบาทหน้าที่การด�ารงต�าแหน่ง และการด�าเนินงานของ 

  กรรมการ ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ได้ถูกก�าหนดไว้อย่างชัดเจน รวมทั้งการก�าหนดนโยบาย ข้อบังคับ 

   ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และคู่มือการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์ และจัดให้มี 

  การสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันและคู่มือที่เกี่ยวเนื่องกันเพ่ือใหเ้กิดการถ่วงดุล 

  และตรวจสอบระหว่างกัน โดยมีผู้ตรวจสอบสอบภายในอิสระซึ่งมีบทบาทหน้าที่ตามที่ได้รับอนุมัติจาก 

  คณะกรรมการตรวจสอบ ท�าหน้าที่ตรวจสอบการด�าเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทได้ด�าเนินการตาม 

  แนวทางที่ก�าหนดเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�าหนดที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

     (3) มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการด�าเนินงาน

      คณะกรรมการมุ่งสร้างคุณค่าให้กิจการยั่งยืน ก�ากับดูแลกิจการให้น�าไปสู่ผลดังต่อไปนี้

      (1) สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดีโดยค�านึงถึงผลกระทบระยะยาว บริษัท 

       สามารถบริหารจัดการจนได้รับรางวัล SET AWARDS ประเภทผลด�าเนินการดีเด่น 

       และผลการด�าเนินงานยอดเยี่ยมเสมอมา

      (2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและ 

       ผูม้ส่ีวนได้เสยีโดยคณะกรรมการ ผูบ้รหิารประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่เีพือ่เป็นบรรทดัฐาน

       ให้กับพนักงานทั่วไปโดยประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณธุรกิจและนโยบายบรรษัท 

       ภิบาลอย่างเคร่งครัด

      (3) เป็นประโยชน์ต่อสังคมและพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมตามรายงาน  

       ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน

         (4) สามารถปรบัตวัภายใต้ปัจจัยการเปลีย่นแปลง สงัคมโลกได้พฒันามาสูย่คุโลกาภิวตัน์ หรอื 

       ยุคไร้พรมแดนอันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลกระทบ 

       ต่อสังคมไทยทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง บริษัทจ�าเป็นต้องปรับตัว เพื่อความ 

       อยูร่อดซ่ึงได้ด�าเนนิมาตลอดช่วงเวลาอนัยาวนาน ซึง่มรีปูแบบและวธิกีารปรบัตวัทีส่ะท้อน 

       ให้เห็นถึงนโยบายและวิธีการของคณะผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล เข้าใจสภาพความ 

       เป็นจริงสามารถด�าเนินนโยบายที่รอบคอบเพื่อรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งน�า 

       มาซึ่งผลประกอบการที่ดีขึ้น

	 	 6.1.2		 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย	
     คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ 

  ระมดัระวงั (Duty of Care) ซือ่สตัย์สจุริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดแูลให้การด�าเนนิงานเป็นไป 

  ตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

     โดยคณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ปฏบิตัหิน้าทีด้่วยความซือ่สตัย์สจุรติ โปร่งใส รอบคอบ ระมดัระวงั 

   และเข้าใจถงึบทบาทหน้าทีค่วามรบัผดิชอบทีอ่ยูบ่นพืน้ฐานของกฎหมาย ข้อก�าหนด กฎเกณฑ์ ข้อบงัคบับรษิทั 

   มตทิีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ บรรษทัภิบาล โดยพจิารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ข้อบงัคบัทีเ่กีย่วข้อง เช่น พระราช 

  บญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ พ.ศ. 2535 ในเรือ่งการตดัสนิใจด้วยความเชือ่โดยสจุรติ และสมเหตุ 

  สมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�าคัญ  
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                 คณะกรรมการมีนโยบายครอบคุมการดูแลผู้ถือหุ้นโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

                1. ดูแลผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียโดยเท่าเทียมกัน 

                2. ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น   

                3. การตัดสินใจอยู่ในขอบเขตแห่งอ�านาจ  

                4. ไม่มีการกระท�าที่ขัดแย้งกับผลประโชน์ของบริษัท 

      5. จดัให้มกีารสอบทานการปฏบิตัติามนโยบายต่อต้านทจุรติคอร์รปัชนัและคูม่อืทีเ่กีย่วเนือ่งกนั 

  ซึง่ได้ผ่านการอนมุตัจิากคณะกรรมการแล้ว มีความพร้อมทีจ่ะไม่เรยีก ไม่รบั ไม่จ่าย ไม่ท�าธรุกจิกบับคุคลและนติบิคุคล 

  ทีเ่กีย่วข้องกบัคอร์รปัชนั ทัง้น้ี บรษิทัได้เข้าร่วมกบัโครงการแนวร่วมปฏบิิตของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจรติ 

  ด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเกิดความมั่นใจ

    คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการและก�าหนดขอบเขต 

  การมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบให้กรรมการผูจ้ดัการใหญ่และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจน 

  ติดตามดูแลให้กรรมการผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ      

    คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ มีการพัฒนาความรู้ของกรรมการ และประเมินผล 

  การปฏิบตังิานของกรรมการ รวมถงึการก�ากับดแูลบรษัิทย่อยอย่างสม�า่เสมอ คณะกรรมการมกี�าหนดประชมุ 

  โดยปกติเป็นประจ�าทุกไตรมาส โดยก�าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปีเพื่อให้คณะกรรมการทราบ 

  และมีการประชุมพิเศษเพิ่มเติมตามความจ�าเป็น มีการก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า เลขานุการบริษัท 

  เป็นผูจ้ดัเตรยีมหนงัสอืเชญิประชมุและเอกสารประกอบการประชมุก่อนการประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วนั 

   เพือ่ให้คณะกรรมการได้มเีวลาพจิารณาศกึษาข้อมลูการประชมุแต่ละครัง้ใช้เวลาประมาณ 2.5 ชม โดยใน 

  ปี 2566 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตามวาระปกติ 4 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

  4 ครั้ง ประชุมคณะกรรมการความเสี่ยง 1 ครั้ง และประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง  

    ในช่วงทีม่ไิด้จดัการประชมุกรรมการสามารถตดิต่อสอบถามผู้บริหารถงึเหตกุารณ์ ผลการด�าเนนิงาน 

  เพื่อคณะกรรมการสามารถก�ากับควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม 

    ในการประชมุบรษิทัได้ก�าหนดนโยบายเก่ียวกับจ�านวนองค์ประชมุขัน้ต�า่ และขณะทีค่ณะกรรมการ 

  จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�านวนคณะกรรมการ 

  ทั้งหมด    

    ในการประชมุคณะกรรมการมกีารเชญิฝ่ายบรหิารเข้าร่วมประชมุเพือ่ให้ข้อมลู รายละเอยีดทีจ่�าเป็น 

  เพ่ิมเติมในฐานะผู้ที่ดูแลและเกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรงและเพื่อท�าความรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�าหรับ 

  ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�าแหน่ง

    ในการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1 ของทุกปี คณะกรรมการที่มิใช ่

  ผูบ้รหิารจะร่วมประชมุโดยไม่มกีรรมการบรหิาร หรอืผูบ้รหิารเข้าร่วมการประชมุ เพือ่ปรกึษาหารอืแนวทาง 

  หรือข้อชี้แนะต่างๆ ได้อย่างอิสระ โปร่งใส รวมถึงประเมินการท�างานของกรรมการผู้จัดการและแจ้งผล 

  ต่อเลขานุการบริษัท ก่อนที่จะเข้าประชุมคณะกรรมการเต็มคณะ และคณะกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหาร  

  และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถเพ่ิมจ�านวนครัง้การประชุมทีไ่ม่มคีณะกรรมการบรหิารเข้าร่วมประชมุ 

  ได้ตามความประสงค์โดยแจ้งต่อเลขานุการบริษัท

    มกีารจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพือ่ให้ผูเ้กีย่วข้อง 

  สามารถตรวจสอบได ้
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  6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ
     บริษัท ออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ และพนักงานที่สอดคล้อง 

  กับกฎหมายข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางใน 

  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ และมีระเบียบวินัย อีกทั้งบริษัทจัดประชุม 

  พนักงานอย่างสม�่าเสมอเพ่ือสร้างความเข้าใจอันดี ระหว่างกัน สามารถอ่านรายละเอียดจรรยาบรรณ 

  ของบริษัทเพิ่มเติมได้จากเว็ปไซต์บริษัท https://drive.google.com/file/d/11jTz3-VNQD6v_kX 

  Vchr33vSLcpFMdMML/view

	 	 6.3	 การเปล่ียนแปลงและพัฒนาการท่ีส�าคัญของนโยบายแนว 
	 	 	 	 ปฏิบัติและระบบการดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

       6.3.1	 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการส�าคัญท่ีเก่ียวกับการทบทวน 
	 	 	 	 	 นโยบาย
      บรษิทัมกีารทบทวนนโยบายแนวปฏบิตั ิและระบบการก�ากบัดแูลกจิการในการประชมุกรรมการ 

  เสมอมาในปี 2566   

      - ปรับแก้ไขคู่มือต่อต้านคอร์รัปชัน

      -   ด�าเนินการตามนโยบายลดก๊าซเรือนกระจก

      - ยื่นขอต่ออายุการรับรองจากแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยครั้งที่ 2

	 	 6.3.2	 บริษัทยังมิได้น�าหลักการการก�ากับดูแลกิจการท่ีดีส�าหรับบริษัทจด 
     ทะเบียนปี	2560	(CG	Code)	ดังต่อไปนี้
      1. กระบวนการคดัเลือกผูด้�ารงต�าแหน่งกรรมการ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหาเนือ่งจากบรษิทั 

  ยังไม่มีการแต่งตั้งกรรมการชุดนี้ อย่างไรก็ตามคณะกรรมการแจ้งผู้ถือหุ้นสามารถรวมหุ้นไม่ต�่ากว่า 5% 

   ของจ�านวนผู้ถือหุ้นทั้งหมดเสนอชื่อผู้เหมาะสม รวมถึงคณะกรรมการร่วมกันพิจารณากลั่นกรองเสนอชื่อ 

  ผู้ที่เหมาะสมตามคุณสมบัติที่ควรจะมีเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

      2. บริษัทยังมิสามารถก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอิสระให้ด�ารงต�าแหน่งต่อเนื่องให ้

  ไม่เกิน 9 ปีได้เนือ่งจากวงการเคมเีกษตรต้องการผูท้ีเ่ข้าใจธรุกจิของบรษิทัซึง่มคีวามซบัซ้อน เกีย่วข้องกบัวตัถ ุ

  อันตรายจึงต้องอาศัยผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเพื่อร่วมขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความส�าเร็จและยั่งยืน  
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7.     โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการและข้อมูลส�าคัญ	
	 	 เกี่ยวกับกรรมการ	คณะกรรมการชุดย่อย
	 	 ผู้บริหาร	พนักงาน	และอื่นๆ
	 	 7.1	โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

กรรมการผู้จัดการ
ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต

กรรมการผู้อ�านวยการ
นายเมธา  ตริลลิต

ผู้จัดการโรงงาน
นายเมธา  ตริลลิต

(รักษาการ)

	ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์
ธุรกิจแบ่งบรรจุ	

นายวงศ์ตะวัน  ดัชนี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

			ผู้จัดการส�านักงาน	
นางปาริชาติ  มนูทัศน์ 

ผู้จัดการฝ่ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์
นายสายัณห์  วันอารีย์ 

(รักษาการ)   

ตรวจสอบภายใน
(จัดจ้างบุคคลภายนอก)

คณะกรรมการบริษัท

  รองผู้จัดการโรงงาน 
นายธนัตถ์  โตภาณุรักษ์     

ผู้บริหารสูงสุด
ฝ่ายบัญชีและการเงิน	                   

 นายวิสุทธิ์  วานิชย์เจริญการ

คณะกรรมการ
บริหารความ

เสี่ยง

เลขานุการบริษัท/
นักลงทุนสัมพันธ	์

นางปาริชาติ  มนูทัศน์

ผูจ้ดัการฝา่ยการตลาด
นายสายันต์  วันอารีย์
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	 	 7.2				ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ
  7.2.1					องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทพร้อมแสดงจ�านวนกรรมการท้ังหมด 
	 	 	 	 	 สัดส่วนของกรรมการอิสระต่อคณะกรรมการท้ังหมดและสัดส่วนของ 
	 	 	 	 	 กรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารต่อกรรมการทั้งหมด
     คณะกรรมการรบัผดิชอบในการก�าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทัง้ในเรือ่งขนาดของ 

  องค์ประกอบ สดัส่วนกรรมการอสิระ ท่ีเหมาะสมและจ�าเป็นต่อการน�าพาองค์กรสูว่ตัถปุระสงค์และเป้าหมาย 

  หลักที่ก�าหนดไว้ โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะ 

  ประสบการณ์ความสามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุที่จ�าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

   องค์ประกอบของคณะกรรมการในปี 2566 มีดังนี้

     คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 11 ท่าน

     ●  มีกรรมการอิสระ 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36

     ●  กรรมการที่เป็นผู้หญิง 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.36

     ●  กรรมการ 3 ท่านมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 27.27

     ●  กรรมการที่มิได้เป็นผู้บริหาร 2 คนมีประสบการณ์ความรู้ในธุรกิจเคมีเกษตร คิดเป็นสัดส่วน

      ร้อยละ 18.18

    การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
    กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่านคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 18.18 คือ

    ●	 นายเมธา  ตริลลิต      ประธานกรรมการ / กรรมการผู้อ�านวยการ

    ●	 ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต      กรรมการผู้จัดการ

    กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 9 ท่าน (รวมกรรมการอิสระ 4 ท่าน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 81.81 

  คือ

    ●		 นางวันทนา พจนาลัย     กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

    ●		 นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์    กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

    ●	 นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ

    ●	 นางสาวรัชนี  ตริลลิต

    ●		 นางสาวชารินา  พจนาลัย

    ●	 นายเลิศชัย  ลีลายนกุล        กรรมการอิสระ 

    ●	 นายชัยวัฒน์  จันทร์ศรีวงศ์   กรรมการอิสระ

    ●	 นางสาวอาภาพัชร  สิริพันธ์วราภรณ ์ กรรมการอิสระ

    ●	 นายสหาย  ทรัพย์สุนทรกุล     กรรมการอิสระ

  กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ

    ●	 นายเลิศชัย ลีลายนกุล    เป็นกรรมการตรวจสอบทีม่คีวามรูแ้ละประสบการณ์ใน 

          การสอบทานของบรษิทั เป็นประธานคณะกรรมการตรวจ 

          สอบ
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    ● นายชัยวัฒน์ จันทร์ศรีวงศ์

     ●			นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์  มีความรู้และประสบการณ์สายงานบัญช ี

       บรษิทัยงัมสิามารถก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการอสิระให้ด�ารงต�าแหน่งต่อเนือ่งให้ไม่เกิน  

  9 ปีได้เนือ่งจากวงการเคมเีกษตรต้องการผูท้ีเ่ข้าใจธรุกิจของบรษัิทซ่ึงค่อนข้างซับซ้อน เนือ่งจากบรษิทัเป็น 

  ผู้ผลิตเคมีเกษตร ที่มีหลากหลายรูปแบบ เพื่อขายตามฤดูกาล ส�าหรับพืชผลหลากหลายชนิด วัตถุดิบ 

  สารตัง้ต้นเป็นวตัถอุนัตรายทีต้่องขึน้ทะเบยีนผลติ น�าเข้าและขาย ทัง้จากกรมวชิาการเกษตร กรมปศสุตัว์ 

   คณะกรรมการอาหารและยา                                                      

    นอกจากนีธ้รุกจิเคมเีกษตรถกูมองจากสงัคมทัว่ไปว่าเป็นผูท้�าลายสิง่แวดล้อม ท�าร้ายเกษตรกร แต่ 

  ในความเป็นจรงิ เคมเีกษตรหากเปรยีบเทยีบแล้วคอืยารกัษาโรคให้กบัพืช ท�าหน้าทีเ่หมอืนยาทีร่กัษามนษุย์ 

  ให้พ้นจากโรคภยัไข้เจบ็ต่างๆ ทีคุ่กคามชวีติซึง่ยาคอืสารเคมีเช่นกนั การใช้ยากบัคนหากใช้ผดิวธิแีละใช้เกนิ 

  จ�าเป็นกเ็กิดโทษ เช่นเดยีวกนักบัเคมเีกษตร แต่หากใช้ตามวธิกีาร ปรมิาณท่ีถกูต้อง ถกูกับพชืและโรค และ 

  ตรงตามระยะเวลาในการใช้ก็จะช่วยปกป้องอารักขาดูแลพืชจากการถูกคุมคามโดยแมลง โรคพืช และ 

  เพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพให้กับเกษตรกรในที่สุด อีกทั้งไม่ทิ้งสารตกค้างท�าลายสิ่งแวดล้อม ดังนั้นกรรมการ 

  อิสระส�าหรับบริษัทนอกจากจะต้องเข้าใจธุรกิจแล้วต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเคมีเกษตร  

    อย่างไรกต็ามแม้คณะกรรมการอสิระจะด�ารงต�าแหน่งมาต่อเนือ่งมานาน แต่มัน่คงในความเป็นอสิระ 

  ในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

    คณะกรรมการดแูลให้มกีารเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการและคณะกรรมการชดุย่อย 

  ตามหลัก และแจ้งจ�านวนครั้งของการประชุมและจ�านวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม 

  คณะกรรมการเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการ 

  ด�าเนินงานของกิจการ

    กรรมการทกุท่านเข้าใจว่าบรษิทัเตบิโตจากความเป็นบรษัิทครอบครวั โดยมกีรรมการมาจากตวัแทน 

  ครอบครัว ตามหลักการที่ว่าผู ้ถือหุ ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้ง 

  คณะกรรมการให้ท�าหน้าที่แทนตนและมีสิทธิในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัท 

   อย่างไรกต็ามบรษิทัมคีณะกรรมการอสิระทีส่ามารถคอยตรวจสอบมใิห้มอีปุสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีข่อง 

  กรรมการ และดูแลให้มกีารเปิดเผยข้อมลูทีโ่ปร่งใส ครบถ้วน อีกทัง้บรษิทัส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธขิอง 

  ตนในการเข้าร่วมการประชุมและเปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้เสนอวาระและรายชือ่กรรมการเพือ่พจิารณาในการ 

  ประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี
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	 	 7.2.2		 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอ�านาจควบคมุบริษัทรายบุคคล	โดยระบุชือ่ 
     ประธานกรรมการ	รายชือ่ของกรรมการ	และผู้มีอ�านาจควบคมุบริษัท	(ถ้าม)ี
		 	 	 	 	 กรรมการอิสระ	กรรมการตรวจสอบ	หรือกรรมการในชุดอื่น

คณะกรรมการของบริษัท	จ�านวน	11	ท่าน	ณ	วันที	่31	ธันวาคม		2566	ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง
ดำารงตำาแหน่งตาม

วาระตั้งแต่

1. นายเมธา  ตริลลิต ประธานกรรมการ/ กรรมการผู้อ�านวยการ 

(กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม)

22 เมษายน 2564

2. ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ (กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

21 เมษายน 2566

3. นางวันทนา พจนาลัย กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 21 เมษายน 2566

4. นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์ กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม 22 เมษายน 2564

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ กรรมการ 21 เมษายน 2566

6. นางสาวรัชนี  ตริลลิต กรรมการ 21 กรกฎาคม 2563

7. นางสาวชารินา พจนาลัย กรรมการ 22 เมษายน 2565

8. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล กรรมการอิสระ 22 เมษายน 2565

9. นายเลิศชัย ลีลายนกุล กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

22 เมษายน 2565

10. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

22 เมษายน 2565

11. นางสาวอาภาพชัร สริพินัธ์วราภรณ์        กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

21 เมษายน 2566

  กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพนับริษัท	ตามหนงัสอืรบัรองการจดทะเบยีนนติบิคุคล กรรมการผูม้อี�านาจ

ลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายเมธา ตริลลิต หรือดร.วิวัฒน์ ตริลลิต ลงนามร่วมกับ นางวันทนา พจนาลัย 

หรือนายสุวิทย์ เวสารัชรัชเวศย์ มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทพร้อมประทับตราบริษัทเป็นส�าคัญ

 - นายเลิศชัย ลีลายนกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและนางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ ์ 

กรรมการตรวจสอบทั้ง 2 ท่าน มีความรู้และประสบการณ์ทางด้านบัญชีที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน 
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 7.2.3	 ข้อมูลเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการเพ่ือให้สามารถควบคุม 
	 			 ดูแล	และติดตามการด�าเนินงานอย่างโปร่งใสและมีประสิทธิภาพอีกทั้งระบุ 
	 	 	 บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

	 	 	 	 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ       

    1.   ดแูลและจดัการให้การด�าเนนิการของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของ 

      บริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการ 

      ก�ากับดูแลกิจการที่ดี

    2.  ก�าหนดนโยบายและทิศทางการด�าเนินงานของบริษัท และก�ากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการ 

      ด�าเนินการให้เป็นตามนโยบายที่ก�าหนด

    3.  รับผิดชอบในการก�าหนดนโยบายและการก�ากับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริต 

      คอร์รัปชันต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ที่มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ฝ่ายบริหารตระหนัก 

      ให้ความส�าคัญ และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

    4.  จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจ�าปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต ่

      วันปิดบัญชีสิ้นปีของบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจ�าเป็น

    5.  จดัประชมุคณะกรรมการบรษัิททกุไตรมาสและในการประชมุต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่ากึง่หนึง่ 

      ของทั้งหมด การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

      ให้ประธานของที่ประชุมออกเสียเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด  

    6.  จดัให้มที�างบดลุและบญัชกี�าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สดุของรอบปีบญัชขีองบรษิทั เสนอต่อทีป่ระชมุ 

      ผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญประจ�าปี เพื่อพิจารณาอนุมัติงบดุลและบัญชีก�าไรขาดทุน และ 

      คณะกรรมการบริษทัต้องจัดให้ผู้สอบบญัชตีรวจสอบให้เสรจ็สิน้ก่อนน�าเสนอต่อท่ีประชมุผูถ้อืหุน้ 

    7.   มอบอ�านาจด�าเนนิการให้กรรมการผูจ้ดัการ ในการด�าเนนิกจิการของบรษิทั ตลอดจนมอี�านาจ 

      แต่งตั้งและถอดถอนพนักงานของบริษัท รวมทั้งก�าหนดค่าตอบแทนในการท�างาน

    8.  พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุนและในการด�าเนินกิจการของบริษัทประจ�าปี  

    9.  ให้มกีารควบคมุและตรวจสอบภายใน ตลอดจนจดัท�าระบบการควบคมุทางการเงนิ การด�าเนนิงาน 

      และการก�ากับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุมและบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ รวมถึง 

      ความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชัน การละเมิดสิทธิมนุษยชน

    10.  จดัให้มกีารรายงานข้อมลูทางการเงิน ข้อมลู และข้อมลูท่ัวไปท่ีส�าคญัต่อผูถ้อืหุน้ อย่างครบถ้วน 

      ถูกต้องและเพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน

    11. ห้ามมิให้กรรมการ ประกอบกิจการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรือเข้าเป็นผู้บริหารสูงสุด ผู้ถือหุ้น 

      ในนติบิคุคลอืน่ทีม่สีภาพอย่างเดยีวกนั และเป็นการแข่งขนักับกจิการของบรษิทั เว้นแต่จะแจ้ง 

      ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

    12. กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ากับบริษัท หรือ 

      ผู้ถือหุ้น หรือหุ้นกู้เพิ่มขึ้น หรือลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

    13. คณะกรรมการที่มิได้เป็นฝ่ายบริหาร คณะกรรมการอิสระและผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ตรวจสอบ 

      ภายในจดัประชมุระหว่างกนัอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ โดยเปิดโอกาสให้ปรกึษาปัญหาต่างๆ อย่าง 

      อิสระและเหมาะสม และแจ้งผลการประชุมให้กับกรรมการผู้จัดการทราบหากต้องมี 
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      การปรับปรุงในส่วนของการบริหารจัดการ โดยก�าหนดเป็นการประชุมครั้งที่ 1 ของปี และ 

      สามารถขอเพิ่มจ�านวนครั้งตามความเหมาะสมโดยแจ้งเลขานุการบริษัท

	 	 	 	 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร		                
    1. ก�าหนดแนวทางกลยุทธ์และด�าเนินงานบริษัทให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิสูงสุด

    2. ประเมินและกลั่นกรองโครงการลงทุนและงบประมาณประจ�าปีเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา 

     อนุมัติ

    3. ลงนามในเอกสารผูกพันบริษัทตามที่ได้รับมอบอ�านาจจากคณะกรรมการ

    4. พจิารณาอนมุตักิารท�าสญัญาป้องกนัความเสีย่งด้านอตัราแลกเปลีย่น การซือ้ขายเงนิตราระหว่าง

     ประเทศล่วงหน้า

    5. จัดสรรทรัพยากรและสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

    6. ก�าหนดให้มีระบบและให้การส่งเสริมนโยบายต่อต้านทุจริต คอร์รัปชัน การต่อต้านการละเมิด 

     สทิธมินษุยชนเพือ่การสือ่สารไปยงัพนกังานและผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่าย รวมทัง้ทบทวนความเหมาะสม 

     ของระบบ มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับและข้อก�าหนด 

     ของกฎหมาย

           ผูบ้รหิารสงูสดุฝ่ายการเงนิและบัญชมีหีน้าทีต่ดิตามประเมนิฐานะทางการเงนิของกจิการและรายงาน 

 ต่อคณะกรรมการอัตราส่วนทางการเงินและสภาพคล่องทางการเงินในที่ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

    - คณะกรรมการจัดท�าระดับวงเงินที่ต้องผ่านการอนุมัติไว้ดังต่อไปนี้

วงเงินอนุมัติของรายการที่ส�าคัญ	

วงเงินอนุมัติ คณะกรรมการ
กรรมการผู้อำานวยการ
และกรรมการผู้จัดการ

1. การอนุมัติการจัดซื้อ จัดหา และจัดจ้าง ต่อครั้ง มากกว่า 40 ล้านบาท ไม่เกิน 40 ล้านบาท

2. การอนุมัติการจ�าหน่ายพัสดุคงคลัง ทรัพย์สินถาวรต่อครั้ง มากกว่า 40 ล้านบาท ไม่เกิน 40 ล้านบาท

  ซึ่งการอนุมัติการท�ารายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการมั่นใจว่าการท�า

รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�าเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถใน

การช�าระหนี้

	 	 	 	 อ�านาจหน้าที่ของกรรมการผู้จัดการ	

    1. บริหารจัดการและควบคุมดูแลการด�าเนินธุรกิจตามปกติของการด�าเนินการตามวัตถุประสงค์

     ข้อบังคับนโยบาย ระเบียบ ข้อก�าหนด ค�าสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ มติที ่

     ประชุมผู้ถือหุ้น

    2.  จัดท�าและส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมถึงแผนงาน งบประมาณ การระดม 

     ทุนเพื่อโครงการต่างๆ ต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ และรายงานความก้าวหน้าของแผนงาน

    3. บังคับบัญชา สั่งการ บรรจุ แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก พิจารณาการลงโทษทางวินัย พนักงาน 

     ทุกระดับตามข้อก�าหนดของบริษัท    
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    4. ลงนามในนติกิรรม สญัญา เอกสารค�าสัง่ หรอืหนงัสอืใดๆ ท่ีใช้ตดิต่อกับหน่วยงาน หรอืบคุคลอืน่ 

     เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทส�าเร็จลุล่วงในนามของบริษัท    

    5. มีอ�านาจมอบหมาย มอบอ�านาจให้ผู้อื่นกระท�าการ ปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะแทนได้ ภายใต ้

     ขอบเขตแห่งการมอบอ�านาจ ตามระเบียบ ข้อก�าหนด หรือค�าสั่งที่คณะกรรมการก�าหนดไว้  

    6. อนุมัติการแต่งตั้งที่ปรึกษาด้านต่างๆ ที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานของโครงการ โดยผ่าน 

     คณะกรรมการ

    7.  เป็นผูน้�าและปฏบิติัตนให้เป็นแบบอย่างตามหลกัจรยิธรรมและจรรยาบรรณทางธรุกจิของบริษทั 

     รวมถึงการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การต่อต้าน 

     การละเมิดสิทธิมนุษยชน

    8. ติดตามการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชัน การต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

     จากหน่วยงานตรวจสอบภายใน และร่วมรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

     และคณะกรรมการอย่างสม�่าเสมอ

    9. กรรมการผู้จัดการสามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการบริษัทต่างๆ ได้ไม่เกิน 2 บริษัท 

     เพือ่สามารถทุม่เทเพือ่การบริหารงานได้อย่างมปีระสิทธิภาพ อีกทัง้บรษิทันัน้ต้องไม่ใช่คูแ่ข่งทาง 

     ธุรกิจ

	 	 	 	 อ�านาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ		                
    คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

    (1)   สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ

    (2)   สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน

       (Internal audit) ที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วย 

       งานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้าง 

       หวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีรั่บผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบ 

       ภายใน ทั้งนี้รวมถึงความเหมาะสมและเพียงพอต่อต่อความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันที ่

       อาจเกิดขึ้น

    (3)   สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�าหนด 

       ของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

    (4)   พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง รวมถึงมีอ�านาจถอดถอน บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อ 

       ท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว      

    (5)   เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

    (6)   พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไป 

       ตามกฎหมายและข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว 

       สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

    (7)   จัดท�ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�าปีของบริษัท ซึ่ง 

       รายงานดงักล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้องประกอบด้วยข้อมูล 

       อย่างน้อยดังต่อไปนี้

       (7.1) ความเหน็เกีย่วกบัความถกูต้อง ครบถ้วน เป็นทีเ่ชือ่ถอืได้ของรายงานทางการเงนิของ 

        บริษัท
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       (7.2) ความเห็นเก่ียวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมถึงเสนอ 

        คณะกรรมการบริษัทในการแต่งตั้ง ถอดถอนหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

       (7.3) ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  

        ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

       (7.4) ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

       (7.5) ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       (7.6) จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

        ตรวจสอบแต่ละท่าน

       (7.7) ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวมทีค่ณะกรรมการตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าที ่

        ตามกฎบัตร (Charter)  

       (7.8) รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าที่และ 

        ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

    (8)  ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

      คณะกรรมการเลอืกบคุคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มัน่ใจว่าองค์ประกอบ 

      และการด�าเนนิงานของคณะกรรมการเอือ้อาทรต่อการใช้ดลุพินจิในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระ 

      ประธานกรรมการมาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 35.19 ของหุ้นทั้งหมดเป็นผู้ที ่

      อยู่ในวงการธุรกิจนี้มาอย่างยาวนานจึงมีประสบการณ์ที่ทรงคุณค่าต่อกิจการ

      ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน แต่มาจากครอบครัวเดียวกัน 

      การบริหารงานต้องด�าเนินการภายใต้การอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการซ่ึงประกอบด้วย 

      ตัวแทนผู้ถือหุ้นรายใหญ่กลุ่มต่างๆ รวมถึงกรรมการตรวจสอบเพ่ือช่วยในการสอบทาน 

      ถ่วงดลุอ�านาจ และมกีารแต่งตัง้ประธานกรรมการตรวจสอบท่ีเป็นกรรมการอสิระร่วมพิจารณา 

      ก�าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

	 	 	 	 อ�านาจหน้าที่ของประธานกรรมการ

    1. เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ และควบคุมการประชุมดังกล่าวให้เป็นไปด้วย 

     ความเรียบร้อย

    2. ควบคุมดูแลก�ากับ ติดตาม และม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี 

     ประสิทธิภาพบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

    3. ดูแลให้ม่ันใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม 

     และการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

    4. ก�าหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบักรรมการผูจ้ดัการและมมีาตรการดแูล

     ให้เรื่องส�าคัญถูกบรรจุในวาระการประชุม

    5. จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีผ่่ายจดัการจะเสนอเรือ่งและมากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็

     ส�าคัญส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบและให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

    6. สร้างเสรมิความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการที่เปน็ผูบ้รหิารและกรรมการที่ไม่ได้เป็นผูบ้รหิาร 

     ระหว่างกรรมการและฝ่ายบริหาร

    7. ลงนามในเอกสาร โดยเป็นไปตามข้อบังคับ ข้อก�าหนดของบริษัท
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    8. ด�าเนนิการอืน่ๆ ตามทีค่ณะกรรมการมอบหมายให้ภายใต้กฎหมาย ข้อบงัคบั ระเบยีบของบรษิทั และ/ 

     หรือ มติการประชุมคณะกรรมการ มติการประชุมผู้ถือหุ้น

            คณะกรรมการก�ากบัดแูลให้การสรรหาและคดัเลอืกกรรมการมกีระบวนการทีโ่ปร่งใสและชดัเจนเพือ่ 

  ให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�าหนดไว้

  7.3		 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
  7.3.1		 ข้อมูลและคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้ง
     คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 

            - คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยมี 2 ท่านเป็นผู้ม ี

      ความรู้ด้านบัญชีและการเงิน มีความเป็นอิสระ มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�าหนดใน 

      ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์

             -  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระ ผู้บริหาร และผู้สอบ 

      ภายใน  

	 	 7.3.2	 ระบุรายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
       (1)		 คณะกรรมการตรวจสอบ
         คณะกรรมการต้องจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฎิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี 

       ประสิทธิภาพและอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม 2542 

           รายชื่อคณะกรมการตรวจสอบประจ�าปี 2566 ประกอบด้วย :

           ประธานกรรมการตรวจสอบ  นายเลิศชัย  ลีลายนกุล  

           กรรมการตรวจสอบ   นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์

           กรรมการตรวจสอบ   นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์                  

            เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  นางสาวนวพร โพธิ์ไทย (ผู้ตรวจสอบภายใน) 

     วาระการด�ารงต�าแหน่ง 3 ปี มกีารต่อวาระครัง้ล่าสดุเมือ่ปี 2565 และนายเลศิชยั ลลีายนกลุ และ 

  นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ เป็นกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้และประสบการณ์สายงานบัญช ี

  และการเงิน สามารถสอบทานงบการเงินของบริษัท

     คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ

     1. ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

     2. ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

     3. ไม่เป็นกรรมการทีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทัให้ตดัสนิใจในการด�าเนนิกจิการ 

      ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่ 

      อาจมคีวามขัดแย้ง

     4. ไม่เป็นกรรมการของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน

     5. มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด

     6. มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�าหน้าที่ 

      ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้                                



108  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566

    	 (2)		 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
                ที่ประชุมคณะกรรมการในปี 2557 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

      กรรมการและ/หรอืผูบ้รหิาร และผูต้รวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเสีย่งปี 2566 ประกอบ 

     ด้วย

     1. ดร. วิวัฒน์ ตริลลิต    กรรมการผูจ้ดัการ ประธานคณะกรรมการบรหิาร 

          ความเสี่ยง

     2. นายเลิศชัย ลีลายนกุล    ประธานกรรมการตรวจสอบ

     3. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์    กรรมการตรวจสอบ

     4. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์  กรรมการตรวจสอบ

     5. นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ    ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชี และการเงิน

     6. นายสายันต์ วันอารีย์    ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

     7. นางปาริชาติ มนูทัศน์    เลขานุการบริษัท / ผู้จัดการส�านักงาน

     8. นางสาวนวพร โพธิ์ไทย    ผู้ตรวจสอบภายใน

   หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

   1.  พจิารณานโยบายและแนวทางการบรหิารความเสีย่งโดยรวมของบรษิทัฯ ซึง่ครอบคลมุถงึความเสีย่ง 

    ประเภทต่างๆ ทีส่�าคญัรวมถงึความเสีย่งด้านทจุรติ คอร์รปัชนั ความเสีย่งด้านการละเมดิสทิธมินษุยชน 

    และน�าเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

   2. ก�าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยประเมิน ติดตาม 

    และดูแลปริมาณความเสี่ยงของบริษัทฯ รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้าน 

    การละเมิดสิทธิมนุษยชนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

   3. ก�าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได้

   4. ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทางและนโยบายที่ได้ก�าหนดไว้

   5. ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผล 

    ของระบบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี		2566
 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อท�าหน้าที่ในการก�ากับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

 ในปี 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ท�าหน้าที่ก�ากับดูแลงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท  

โดยพจิารณาอนมุตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งให้สอดคล้องกบัวตัปุระสงค์ เป้าหมายหลกั กลยทุธ์ และความเสีย่ง

ที่ยอมรับได้ของกิจการ และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�า การสอบทานรายงานผล

การประเมินความเสี่ยงและแผนการตรวจสอบภายในจัดขึ้นเป็นรายไตรมาส เพื่อประเมินผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น

กับปัจจัยเสี่ยงที่ส�าคัญของบริษัท เพื่อให้แน่ใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานในแต่ละไตรมาส

ยังเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเสี่ยงที่ก�าหนดไว้ และเตรียมความพร้อมส�าหรับสถานการณ์ความไม่แน่นอน

ทีอ่าจจะเกดิขึน้และมผีลกระทบต่อบรษิทัในอนาคต โดยน�าเสนอแนวทางการบรหิารความเสีย่ง ปัญหาและอปุสรรค

ที่จะเกิดในการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ

        ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน สิทธิส่วนบุคคล และความเสี่ยง

ด้านมาตรการควบคุมผลกระทบของธรุกจิต่อสิง่แวดล้อม เป็นปัจจยัท่ีคณะกรรมการให้ความส�าคญักบัการก�ากบัดแูล 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของนโยบายต่าง ๆ  ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิด

ขึ้นในบริษัทอย่างใกล้ชิด

 โดยสรุปบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการก�ากับดูแลความเสี่ยงส�าคัญของ

บริษัท และมีความเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจและการด�าเนินกิจกรรมต่างๆ ของบริษัท มีการบริหารความเสี่ยง

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงและให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ช่วยสนับสนุนให้การ

บริหารจัดการองค์กรและการประกอบธุรกิจของบริษัทได้อย่างยั่งยืน

             

(ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต)

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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  7.4			 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
  7.4.1		 รายชื่อและต�าแหน่งของผู้บริหาร

คณะผู้บริหารของบริษัท	จ�านวน	6	ท่าน	ณ	วันที่	31	ธันวาคม		2566		ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง

1. นายเมธา ตริลลิต กรรมการผู้อ�านวยการ / รักษาการผู้จัดการโรงงาน

2. ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

3. นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี / กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสายันต์ วันอารีย์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด / รักษาการผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

5. นายวงศ์ตะวัน ดัชนี ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์อาวุโส-ธุรกิจแบ่งบรรจุ

6. นางปาริชาติ มนูทัศน์ ผู้จัดการส�านักงาน / เลขานุการบริษัท / กรรมการบริหารความเสี่ยง / 

นักลงทุนสัมพันธ์

 คณะกรรมการก�ากบัดูแลให้มกีารก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมนิผลทีเ่หมาะสม  โดยค่าตอบแทน 

ผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการและนโยบายทีค่ณะกรรมการบรษิทัก�าหนด ซึง่เชือ่มโยงกบัผลการด�าเนนิงานของบรษิทั

และผลการด�าเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่านและเป็นไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม

	 	 	 7.4.2		 นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

       คณะกรรมการมีบทบาทในการก�าหนดนโยบายให้เป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดี และก�ากับดูแล 

   การด�าเนินงานของบริษัทในการพิจารณา ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารให้อยู่ในระดับ 

   ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน  

   และเพียงพอที่จะจูงใจและรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพไว้ได้ ทั้งนี้การพิจารณาก�าหนดค่าตอบแทนผู้บริหาร 

   ระดับสูงแต่ละรายจากการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ�าทุกปีและน�าผลที่ได้มาใช้ในการก�าหนด 

   ค่าตอบแทน

   7.4.3		 ให้ก�าหนดค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
       ค่าตอบแทน
       เจ้าหน้าทีบ่รหิารระดบักรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 6 ราย ได้ค่าตอบแทนรวม 15,097,687.70 

    บาท ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะ เงินประกันสังคม ค่าประกันชีวิตและอุบัติเหต ุ

   และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ

       ค่าตอบแทนอื่น - เงินทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 

       บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของ

   เงินเดือน 2566 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมทั้งสิ้น 543,600 บาท
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	 	 7.5		 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน	
	 	 	 	 	 บุคคลากร
     บรษิทัจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานประกอบด้วย เงนิเดอืน ค่าล่วงเวลา เบีย้ขยนั เงนิช่วยเหลอื 

  ค่าครองชพี เงนิโบนสั เงนิประกนัสงัคม และเงนิสมทบกองทนุส�ารองเลีย้งชพี โดยบรษิทัมกีระบวนการบรหิาร 

  บคุลากรซึง่รวมถงึการคดัเลอืก การประเมินผล การให้ผลตอบแทน ตลอดจนการเลือ่นต�าแหน่งโดยก�าหนด 

  คณุสมบตัคิวามขยนัหมัน่เพยีร ความซือ่สตัย์สจุรติ เป็นตวัชีว้ดันอกจากด้านประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

  ของแต่ละต�าแหน่งงาน เพือ่ทีจ่ะสะท้อนถงึความมุง่มัน่ของบรษัิทต่อมาตรการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั

       บรษิทัย่อยจ่ายค่าตอบแทนและหลกัเกณฑ์ต่างๆ ทีน่�ามาใช้กบัพนกังานเป็นลกัษณะเดยีวกนักบั 

  บรษิทัแม่ บริษัทมพีนกังานทัง้สิน้ 142 คน โดยในปี 2566 บรษิทัจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนกังานจ�านวนทัง้ส้ิน 

   58,460,807 บาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส 

   เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพโดยสมัครใจ นอกจากนี้ 

บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทดังนี	้:

ปี ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566

PATO PCC PATO PCC PATO PCC

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 90 6 80 6 95 6

พนักงานส�านักงานใหญ่ (คน) 39 - 38 - 34 -

พนักงานบริหาร (คน) 6 - 7 - 7 -

รวม 137 6 125 6 136 6

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 64,700,855 1,514,830 49,276,377 1,291,895 56,757,343 1,703,454

หมายเหตุ :  1)   พนักงานสมัครใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 127 ราย คิดเป็นร้อยละ 89.44 ของพนักงานทั้งหมด

   2)   บริษัทไม่มีการปลี่ยนแปลงจ�านวนพนักงานอย่างมีนัยส�าคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

	 	 	 	แนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ
   บริษัทคัดเลือกผู้จัดการกองทุนที่ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน บริหารการลงทุนอย่าง 

 รับผิดชอบโดยค�านึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาล เปิดเผยแนวทางในการลงทุนที่น�าไปสู่การลงทุน 

 ทีค่�านงึถงึประโยชน์สงูสดุของสมาชิกกองทนุส�ารองเลีย้งชพีของบรษัิทในระยะยาว โดยมหีลกัเกณฑ์พจิารณา 

 การเลือกการลงทุนดังนี้

   1. มุ่งหวังให้ได้รับผลประกอบการสูงว่าดัชนีชี้วัด 

   2. พิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน

   3. พิจารณานโยบายการลงทุน โดยคาดหวังผลตอบแทนที่สูงกว่านโยบายตราสารหนี้ทั่วไป ยอมรับ 

    ผลตอบแทนทีอ่าจต�า่กว่าเงนิฝากได้ในบางขณะและสามารถรบัความผนัผวนของราคาหุน้ ซึง่อาจจะปรบั 

    ตัวเพ่ิมสูงขึ้นหรือลดลงจนต�่ากว่ามูลค่าที่ลงทุนและท�าให้ขาดทุนได้ในระยะสั้น และสมาชิกที่ต้องการ 

    ได้รับผลประโยชน์ในรูปดอกเบี้ย เงินปันผลและก�าไรส่วนเกินทุนจากตราสารหนี้และตราสารทุน 

    เน้นการได้รับผลตอบแทนในจ�านวนเงินที่แน่นอนหรือรักษาเงินต้นให้อยู่ครบ
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    4. พจิารณาสดัส่วนการลงทนุ พันธบตัรรฐับาล / ตัว๋เงนิคลงั / พนัธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย / 

      พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ / เงินฝาก / บัตรเงินฝาก / ตราสารหนี้ที่ธนาคารหรือสถาบันการเงินเป็น 

     ผู้ออก / ผู้รับรองตราสารหนี้ที่บริษัทเป็นผู้ออก / หุ้นสามัญ / หุ้นบุริมสิทธิ / หน่วยลงทุน / 

      ทรัพย์สินทางเลือก

    5. พิจารณาจากผลด�าเนินงาน

	 7.6		 ข้อมูลส�าคัญอื่นๆ
 7.6.1		 ผูท้ี่ ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมและการท�าบญัชี 
		 	 	 และเลขานุการบริษัท
   คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลมีความรู้ทักษะ และ 

 ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและมีจ�านวนเพียงพอโดยบุคลากรดังกล่าวหมายรวม 

 ถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดท�าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุน 

 สัมพันธ์

    ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชีและการเงิน

    นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ จบการศึกษาด้านบัญชีและการเงินจากมหาวิทยาลัยรามค�าแหง  

 และ MBA จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ร่วมงานกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจ�ากัด (มหาชน) ในต�าแหน่ง 

 ผู้จัดการฝ่ายบัญชีตั้งแต่ปี 2530 ขึ้นด�ารงต�าแหน่งผู้บริหารสูงสุดสายการเงินและบัญชีในปี 2560   

    ขอบเขตหน้าที่
    1. ดูแลความเรียบร้อยใน การท�าเบิก จ่าย ลงบัญชี ปิดงบและท�ารายงานทางการเงินจัดส่งให้ผู้ที ่

     เกี่ยวข้องตั้งแต่ กรมสรรพากร กระทรวงพาณิชย์ ผู ้ตรวจสอบบัญชี ตลาดหลักทรัพย ์

     คณะกรรมการก�ากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรพัย์ ผู้ถอืหุ้น รวมไปถงึการจัดท�ารายงานทางการ 

     เงินส�าหรับฝ่ายบริหาร  

    2. วเิคราะห์ ตดัสนิใจ ประเมนิความเสีย่งในเรือ่งหลกัทีม่ผีลกระทบในด้านการเงนิของบรษิทัการท�าบญัช ี

     เกี่ยวกับกับการเคลื่อนไหวทางการเงินให้แก่บริษัทประเมินแนวโน้มผลก�าไรการเติบโตของบริษัท 

    3. ให้ค�าแนะน�าแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

    4. ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

    การอบรมในช่วงปีที่ผ่านมา

    1. “ECONOMIC AND BUSINESS UPDATE SERIES” SET

    2. ระบบ PromptBiz ตัวช่วยบริหารจัดการ Trade Payment & Supply Chain

    3. CFO Refresher Course 2023 หัวข้อ เตรียมความพร้อมรับมือประเด็นการเงินการลงทุน 

     การบัญชีที่ส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน

    4. “ความรู้เก่ียวกับการป้องกันทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 

       คุณธรรม และจริยธรรม” ส�านักงาน ป.ป.ช.

    5.  “Update บัญชี & ภาษีอากร ส�าหรับผู้ท�าบัญชี 2023”

    6.  การวิเคราะห์งบการเงินเชิงปฎิบัติการ (Excel Workshop)
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   เลขานุการบริษัท

            ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 ได้มีมติแต่งตั้ง 

 นางปาริชาติ มนูทัศน์ เป็นเลขานุการบริษัท โดยมีหน้าที่ในการดูแลให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมาย และ 

 ข้อก�าหนดทีเ่กีย่วข้องกบับรษิทั และให้เป็นไปตามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีของบริษทั เพือ่ให้การบรหิาร 

 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

   ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

     1. ให้ค�าแนะน�าเบือ้งต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคบัของบรษิทั และตดิตาม 

      ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�าคัญแก่กรรมการ

     2. จัดประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท บันทึก 

       และจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตาม 

      ให้มีการปฏิบัติตามมติที่ประชุม   

     3. ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�าหนดของ คณะกรรมการ 

      ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน 

      ก�ากับดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

     4. สื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก�ากับดูแล รวมถึงให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจทั่วไป และผู ้

      มีส่วนได้เสีย

     5. ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

      ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท มีประสบการณ์เข้าร่วมงานกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

    (มหาชน) ตั้งแต่ปี 2530 จบการศึกษาปริญญาตรี คณะอักษรศาสตร์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ 

    MBA จากมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช นอกจากนี้ผ่านการอบรมหลักสูตร Corporate Secretary  

   Development Program ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย ร่วมกับคณะพาณิชยศาสตร์และ 

   การบัญชี จุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย โดยการสนับสนุนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ 

   ชมรมเลขานุการบริษัท และเข้ารับการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้ในหลักสูตรด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

    อย่างต่อเนื่องและสม�่าเสมอ โดยในปี 2566 เลขานุการบริษัทได้เข้าร่วมสัมมนาและอบรมดังต่อไปนี้  

     1. “ECONOMIC AND BUSINESS UPDATE SERIES” SET

     2. “ยกระดับการะดาษท�าการ เชี่ยวชาญสอบทานต้านคอร์รัปชัน รุ่นที่ 2/66” สมาคมวิชาชีพ 

      บัญชี

     3. “ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 

      คุณธรรมและจริยธรรม” ส�านักงาน ป.ป.ช. 

  7.6.2	 นักลงทุนสัมพันธ	์

     คณะกรรมการก�ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

  ที่ท�าหน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไป 

  อย่างเหมาะสม เท่าเทียม และทันเวลา เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใสและทั่วถึง  

  ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน และข้อมูลทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�าคัญที่มีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของ 
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  บริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ โดยผ่านช่องทางและการสื่อสารของตลาดหลักทรัพยเ์นื่องจาก

  บริษัทยังมีผู ้ถือหุ้นรายย่อยเป็นจ�านวนน้อยจึงยังมิได้จัดต้ังหน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้นโดยเฉพาะ

 แต่ได้มอบหมายให้นางปาริชาติ มนูทัศน์ ผู้จัดการส�านักงาน และเลขานุการบริษัท ท�าหน้าทีต่ิดต่อสื่อสาร

 กับผู ้ลงทุนสถาบัน ผู ้ถือหุ ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งผู ้ลงทุนสามารถติดต่อ 

 ขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทร 0 2318 0360 - 9 ต่อ 118 หรือ e-mail address : parichart.m@pato.co.th  

    บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ หรือผู้ลงทุนนัดสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์โดยตรงกับกรรมการ 

 ผู ้จัดการ หรือผู ้บริหารท่านอื่นที่ เกี่ยวข้อง อีกทั้งตอบข้อซักถามผ่านทางอีเมลเพื่อความสะดวก 

 และในปี 2566 ไม่มีนักวิเคราะห์จากสถาบันการเงินเข้าพบพูดคุยกับกรรมการผู ้จัดการเนื่องจาก 

 สถานการณ์ COVID-19            

    คณะกรรมการส่งเสริมให้มีการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล ผู้มีส่วนได้เสีย 

 สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทได้จาก Website : www.patochemical.com   

    คณะกรรมการควรดูแลให้ม่ันใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�าคัญของบริษัท 

  บริษัทมุ ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจเพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผู ้ถือหุ ้น สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

 และมั่นคง บริษัทจัดให้มีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมพิจารณาวาระต่างๆ 

 และรับทราบผลการด�าเนินงาน โดยค�านึงว่าผู ้เข้าร่วมประชุมควรจะได้รับ ข้อมูลที่ถูกต้องเพียงพอ 

 ทันเวลา และเท่าเทียมกัน

    ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายช่ือกรรมการหรือ วาระการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาได้  

 ก่อนวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2567 โดยทางไปรษณีย์ หรือแฟกซ์ หรือ e-mail : auditcom.pato@gmail.com 

  บริษัทได้แจ้งผู้ถือหุ้นถึงการเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อกรรมการผ่าน website ของตลาด 

 หลักทรัพย์ฯ เมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2566

 7.6.3	 ค่าตรวจสอบบัญชี	ส�านักงานสอบบัญชี

    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผู้สอบบัญชีคือ นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์ หรือ 

 นางสาวนงราม  เลาหอารดีลิก หรอืนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทกุข์ หรอื นางพรทพิย์ เลศิทนงศกัดิห์รอืนางสาว 

 สนุนัทา  ค�าสขุ จากบรษิทัเอเอสท ีมาสเตอร์  ให้แก่คณะกรรมการบรษิัทเปน็ทีเ่รยีบร้อยเพือ่ทีจ่ะท�าการเสนอ 

 ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ  

 ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้เสียกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีค่าสอบบัญชี 808,000 บาท  

 เพิ่มขึ้น 38,000 บาท จากปี 2566 และไม่มีค่าบริการอื่นๆ ส�าหรับปี 2567
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8.     รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญด้านการก�ากับ	 
       ดูแลกิจการ

	 	 	 8.1	สรุปการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
     คณะกรรมการจดัให้มกีารประเมนิผลการปฎบิตัหิน้าทีป่ระจ�าปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย 

   และกรรมการรายบุคคลโดยผลประเมินควรถูกน�าไปใช้ส�าหรับการพัฒนาการปฎิบัติหน้าที่ต่อไป

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ารายงาน

ทางการเงินประจ�าปี	2566
 

 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิรวมของบริษทั และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏรายงาน

ประจ�าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบญัชี

ทีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอและใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจัดท�า รวม

ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�าคัญอย่างเพียงพอซึ่งรวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกต

ของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   

 คณะกรรมการดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�า เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ที่

เหมาะสมกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบและมีจ�านวนเพยีงพอโดยบคุคลดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิารสงูสดุสายงานบญัชี

และการเงิน ผู้จัดท�าบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์  

 คณะกรรมการจัดให้มีการท�าแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อน�ามาก�าหนดแนวทางในการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม

 คณะกรรมการได้จัดให้มกีารด�ารงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิลเพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุล

ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วนและเพียงพอที่จะด�ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สินและเพื่อให้ทราบจุด

อ่อนเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกิดการทจุรติหรอืการด�าเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมนียัส�าคญั  โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบและ

กรรมการผู้จัดการท�าแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในและมอบหมายให้ ผู้ตรวจสอบภายใน

อิสระซึ่งเป็นบุคคลภายนอกท�าการสรุปแบบประเมินเพื่อแนะน�าการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่ควร

 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท�าค�าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงินและผลการด�าเนินงานในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 
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 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุม

ภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่ง

แสดงไว้รายงานประจ�าปีเช่นกัน

     คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ อย่างเต็ม  

ความสามารถ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย รวมทั้งดูแลให้บริษัท  

มรีะบบการด�าเนนิงานทีมี่ประสทิธภิาพ และปฏบิตัติามหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่น�าพาองค์กรสามารถเตบิโต

ได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื และมคีวามเหน็ว่าระบบควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจและสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566

             

    

                

                    (นายเมธา ตริลลิต)

                                    ประธานกรรมการ
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	 	 8.1.1		 การสรรหา	พฒันาและการประเมนิผลการปฎบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

   (1)		 กรรมการอิสระ	คัดเลือกจากผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้
	 	 	 	 	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ	เท่ากับข้อก�าหนดของ	ก.ล.ต.	และตลาดหลักทรัพย	์

     1. ถอืหุน้ไม่เกนิ 1% ของจ�านวนหุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงทัง้หมดในบรษิทั บรษิทัในเครอื บรษิทัร่วม 

       หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมาย 

      หลักทรัพย์)

     2. ไม่เป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน เป็นพนักงาน ลูกจ้าง หรือที่ปรึกษาที่ได้รับ 

      เงนิเดอืนประจ�า หรอืเป็นผู้มอี�านาจควบคมุของบรษัิท บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษัิท 

      ย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบัน และช่วง 2 ปี ก่อนได้รับ 

      การแต่งตั้ง)

     3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนในลักษณะที่เป็นบิดามารดา 

      คู่สมรส พี่น้องและบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�านาจ 

      ควบคมุ หรอืบคุคลทีจ่ะได้รบัการเสนอชือ่เป็นผูบ้รหิารหรอืผูม้อี�านาจควบคมุของบรษิทัหรอื 

      บริษัทย่อย 

     4. ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

      (ก)  ลักษณะความสัมพันธ์

       ● ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ

         ●		 ลักษณะความสัมพันธ์ : ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่นที่ปรึกษา 

          กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

         ●			ระดับนัยส�าคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ

         - กรณีผู้สอบบัญชี : ห้ามทุกกรณี

         - กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น : มูลค่ารายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี

       ● ความสัมพันธ์ทางการค้า / ธุรกิจ 

          ● ลักษณะความสัมพันธ์ : ก�าหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท ได้แก่ 

          รายการที่เป็นธุรกรรมปรกติ รายการเช่า / ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการที ่

          เกี่ยวกับสินทรัพย์ / บริการ และรายการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน

       	 	 ● ระดบันัยส�าคญัทีเ่ข้าข่ายไม่อสิระ : มลูค่ารายการ ≥ 20 ล้านบาท หรอื ≥ 3% ของ 

           NTA ของบริษัทแล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า ทั้งนี้ในการพิจารณามูลค่ารายการ 

          ให้รวมรายการที่เกิดขึ้นระหว่าง 6 เดือน ก่อนวันที่มีการท�ารายการในครั้งนี้ด้วย

      (ข)  กรณทีีม่ลีกัษณะความสมัพนัธ์ตาม (ก) กบันติบิคุคล บคุคลทีถ่อืว่าเข้าข่ายไม่อสิระได้ 

         แก่ผูถ้อื หุ้นใหญ่ กรรมการ (ยกเว้นเป็นกรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบ)  และผูบ้รหิาร 

          หรือ Partner ของนิติบุคคลนั้น

      (ค)  กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม (ก) และ (ข) : ปัจจุบันและ 2 ปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

      (ง)  ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจ�าเป็นและสมควร ซึ่งมิได้เกิดขึ้นอย่างสม�่าเสมอและต่อเนื่อง 

          กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบอาจมคีวามสมัพนัธ์เกนิระดบันยัส�าคญัทีก่�าหนด 

         ในระหว่างด�ารงต�าแหน่งได้ แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน และ 

         มติที่ได้ต้องเป็นมติเอกฉันท์    
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          5. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

     ผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

          6. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

          7. กรรมการอสิระทีมี่คณุสมบติัตาม 1 - 6 อาจได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิทให้ตดัสนิใจ 

     ในการด�าเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน 

      หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) 

      ได้

   (2)		 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง

     ● กรรมการบรษิทัมิได้ผ่านการคดัเลอืกจากคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการหรอืผู้ถอืหุน้ 

      ที่ถือหุ ้นเกินกว่าร้อยละ5 เป็นผู ้เสนอช่ือ โดยผ่านขั้นตอนการพิจารณากลั่นกรองจาก 

      คณะกรรมการร่วมกนั ทัง้นีค้ณะกรรมการควรมทีีม่าจากหลากหลายอาชพี สาขา ความรู ้อายุ 

       เพศ ประสบการณ์เพื่อสามารถน�าความรู้ต่างๆ ช่วยพัฒนาองค์กร เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่น 

      ต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากนั้นน�าเสนอรายชื่อต่อ 

      ผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งในการประชุมผู้ถือหุ้นประจ�าปี

     ●		 ผูถ้อืหุน้รายเดยีวหรอืหลายรายรวมจ�านวนหุน้กันไม่ต�า่กว่าร้อยละ 5 สามารถเข้าชือ่เสนอชือ่ 

      บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็น 

      การล่วงหน้า แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อน�าเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 

      ประจ�าปี ปัจจุบันมีกรรมการที่มาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกัน 7 ท่าน 

     ● บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่ต�่ากว่า 5 คน และคณะกรรมการไม่ต�่ากว่ากึ่งหนึ่งของ 

      จ�านวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

     ● ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

      - ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

      - ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้ผู ้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเลือกตั้ง 

       กรรมการเป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได ้

       รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน

      - ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

             - บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�าดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

       เท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการ 

       เลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินกว่าจ�านวนกรรมการที่พึงมีหรือ 

       พึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

   การสรรหาผู้บริหารระดับสูง       

     คณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ารง 

   ด�ารงต�าแหน่งผูบ้รหิารระดบัสูง และเสนอชืน่บุคคลที่เหน็ว่าเหมาะสมมากกว่า 1 ชือ่ พรอ้มเหตุผลเพือ่ 

   พจิาณาแต่งตัง้ต่อไป โดยในการสรรหาได้พจิารณากล่ันกรองผูท้ีม่คีณุสมบติัครบถ้วน เหมาะสม มีความรู ้
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    ความสามารถทักษะ และประสบการณ์อันเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินกิจการของบริษัทและเข้าใจใน 

   ธรุกิจของบรษิทัเป็นอย่างด ีและสามารถบรหิารงานให้บรรลถุงึวตัถปุระสงค์ เป้าหมายทีค่ณะกรรมการ 

   บริษัทก�าหนดไว้โดย                       

     1.  ก�าหนดคณุสมบตัขิองบคุคลทีจ่ะด�ารงต�าแหน่ง เช่น ประสบการณ์ เพศ ความรู ้ความสามารถ 

   เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท มีคุณลักษณะที่จ�าเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

   มคีวามซือ่สตัย์สจุรติ มุง่มัน่ต่อการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั อีกทัง้มคีณุสมบตัทิีไ่ม่ขดัต่อข้อกฎหมาย 

   และข้อบังคับของบริษัท 

     2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้

   และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

     3. คัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนเข้าอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสม 

   เพื่อเตรียมพร้อมสู่การพัฒนาเป็นผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้น                                            

     4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ารงต�าแหน่ง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการ 

   บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

     5. จัดท�าแผนสืบทอดต�าแหน่งกรรมการผู้จัดการใหญ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

   การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการ      

   การถอดถอนกรรมการ

       ● ในการประชมุสามญัประจ�าปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจากต�าแหน่งหนึง่ในสามเป็นอตัรา ถ้า 

   จ�านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ท่ีสุดกับส่วนหนึ่งใน 

   สามกรรมการทีจ่ะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัฉลาก 

   กันว่าผู้ใดจะออกส่วนปีหลังต่อๆ ไป ให้กรรมการที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�าแหน่ง

     ●	 นอกจากการพ้นต�าแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�าแหน่งเมื่อ 

               (1)  ตาย

               (2)  ลาออก

      (3)  ขาดคณุสมบตั ิหรอืมลีกัษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตั ิบรษัิทมหาชน 

        จ�ากัด พ.ศ. 2535

      (4)  ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต�าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนน 

        เสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และ 

        มีหุ้นนับรวมกันไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�านวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ 

        มีสิทธิออกเสียง 

      (5)  ศาลมีค�าสั่งให้ออก

	 	 	 	 	 ●	 ในกรณทีีต่�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตอุืน่ นอกจากถงึคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ

   การเลือกผู ้ถือหุ ้นคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่ง 

   พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการ 

   คราวถัดไปเว้นแต่ วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทน 

   ดังกล่าวจะอยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน มติของ 

   คณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่     
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   แผนการสืบทอดงาน
     บรษิทัมแีผนการเตรยีมการสบืทอดต�าแหน่งงานทีส่�าคญั เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิและทดแทน 

   ผู้เกษียณอายุ ให้มีการสืบทอดต�าแหน่งเพ่ือความต่อเนื่องในการบริหาร ตลอดจนพัฒนาพนักงานให้ 

   มีความพร้อมในการสืบทอดต�าแหน่งงาน ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ ์

   และวิสัยทัศน์

    การพัฒนากรรมการ
     บรษิทัสนบัสนนุให้กรรมการบรษิทัเข้าร่วมการอบรมเพิม่พนูความรูค้วามเข้าใจในบทบาทหน้าที ่

   และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

     ในปี 2566 คณะกรรมการและประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ร่วมสัมนาและอบรมดังนี้

     - “ผู้ตรวจสอบอิสระในการตรวจประเมินเอกสารอ้างอิงขนาดกลางและขนาดเล็กที่ได้เข้า 

   ร่วมโครงการ CAC SME Certification” สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

     - “ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 

   คุณธรรมและจริยธรรม” ส�านักงาน ป.ป.ช.

   การประเมินผลกรรมการผู้จัดการ

     คณะกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารและ กรรมการอสิระ เป็นผูป้ระเมนิผลงานของกรรมการผูจ้ดัการ 

   ในการประชมุครัง้ท่ี 1 ของทกุปี โดยแต่ละไตรมาส กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูน้�าเสนอแนวทางในการบรหิาร 

    ชีแ้จงผลการด�าเนนิงานไตรมาสทีผ่่านมา รายงานความส�าเรจ็ ปัญหาและอปุสรรค วเิคราะห์อตัราส่วน 

   ทางการเงินและรายงานสถานะทางการเงิน แสดงวิสัยทัศน์ ชี้แจงแผนการในอนาคต รวมถึงรายงาน 

   การปรับเปลี่ยนแผนการต่างๆ ในการรับมือกับปัญหาและอุปสรรค เพื่อให้บริษัทด�าเนินไปสู่เป้าหมาย 

   ทีว่างไว้ ทีผ่่านมา ดร.ววิฒัน์ ตรลิลติ ได้รบัความไว้วางใจจากคณะกรรมการให้ต่อวาระและด�ารงต�าแหน่ง 

   กรรมการผู้จัดการตลอดมา        

            คณะกรรมการดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ พนักงานม ี

   ความรูไ้ด้รบัการปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม ได้รบัค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และมกีารจดัตัง้กองทนุส�ารอง 

   เลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส�าหรับรองรับวัยเกษียณ

   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ

           คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลงานของตนเองแบบทั้งคณะและรายบุคคลปีละ 1 

    ครั้ง เพื่อทบทวนการท�างานก�ากับดูแลอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพ และใช้เป็นข้อมูลเพื่อสนับสนุน 

   การท�างานของฝ่ายบริหารน�าไปปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม 

     บริษัทใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) แบบประเมินตนเองของ 

   คณะกรรมการชดุย่อยแบบรายคณะ และแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบคุคล โดยใช้แนวทาง 

   ของตลาดหลักทรัพย์มาปรับปรุง มีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มดังนี้ 

  มากกว่าร้อยละ 90  =  ดีเยี่ยม    มากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก         มากกว่าร้อยละ 70  =  ดี

  ร้อยละ 50            =  พอใช้       ต�่ากว่าร้อยละ 50   = ควรปรับปรุง  
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     เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าได้ 

   ด�าเนินการตามนโยบาย การก�ากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติ ไว้และ / หรือตามแนวปฏิบัติที่ดี (Good 

   Practices) เพือ่ปรบัปรงุการปฏบิตังิานของ คณะกรรมการบรษิทัให้สอดคล้องกบัแนวนโยบายทีก่�าหนด 

   ไว้ และเพื่อทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่เกิดข้ึนในรอบปีที่ผ่านมา กระบวนการประเมินผลงานของ 

   คณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล มีดังนี้               

     1) คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง 

   ครบถ้วนและเป็นไป ตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานก�ากับดูแล และก�าหนด   

     2) เลขานกุารบรษิทั จดัส่งแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบรษิทัและรบัคนื      

     3) เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการด�าเนินงานของ 

   คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

    และน�าผลวเิคราะห์และความเหน็เพิม่เตมิจากคณะกรรมการบรษิทัจดัท�าแผนเพือ่ด�าเนนิการปรบัปรงุ 

   หลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ / คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล / 

    รายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

โครงสร้างและคุณสมบัติของกรรมการ ✓ ✓ ✓

การประชุมของคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓

บทบาท / หน้าที่ / ความรับผิดชอบของกรรมการ ✓ ✓ ✓

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ✓

การพัฒนาตนเอง  ✓

 เลขานุการบริษัทจัดเก็บแบบประเมินเพื่อวิเคราะห์และแจ้งผลต่อคณะกรรมการ พบว่าในปี 2566 ผลการ

ประเมินสูงกว่าร้อยละ 80 ทุกรูปแบบ ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

 คณะกรรมการควรก�ากับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที ่ลกัษณะการประกอบธรุกจิ และกฏหมายทีเ่กีย่วข้องกบัการประกอบธรุกจิตลอดจนสนบัสนนุให้กรรมการทกุ

คนได้รับการสร้างเสริมทักษะและความรู้ส�าหรับการปฎิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่าเสมอ
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 8.1.2	 การเข้าร่วมประชมุและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบคุคล
    กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชมุคณะกรรมการ 

 ทั้งหมดที่จัดให้มีในรอบปีดังนี้

รายชื่อ
การประชุม

วาระปรกติของ
คณะกรรมการ

การประชุม
คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การประชุม
คณะกรรมการ
ความเสี่ยง

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นายเมธา ตริลลิต 4/5 - - 1/1

2. ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต 5/5 4/4 1/1 1/1

3. นางวันทนา พจนาลัย 5/5 - - 1/1

4. นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ 5/5 - - 1/1

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ 4/5 - - 1/1

6. นางสาวรัชนี ตริลลิต 4/5 - - 1/1

7. นางสาวชารินา พจนาลัย 5/5 - 0/1

8. นายเลิศชัย ลีลายนกุล 5/5 4/4 1/1 1/1

9. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ 5/5 4/4 1/1 1/1

10. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล 5/5 - - 1/1

11. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ ์

     (แต่งตั้งในเดือนเมษายน 2566)

4/5 3/4 - 1/1

 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา 

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการน�าพาองค์กรให้ด�าเนินงานตาม 

 - ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทมิได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการค่าตอบแทน แต่ผ่านการพิจารณาจาก 

  คณะกรรมการเอง และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปี 2566 ดังนี้  

      ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน

 คณะกรรมการ  จ�านวน 11 ท่าน ได้รับเฉพาะเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000 บาท 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ค่าตอบแทนเดือนละ 34,000 บาท รวม 408,000 บาท 

 คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  ค่าตอบแทนเดือนละ 14,000 บาท 

 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000 บาท  

 กรรมการผู้มีอ�านาจลงนามเฉพาะนางวันทนา พจนาลัย ค่าตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท รวม 240,000 บาท 
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รวมเป็นค่าตอบแทนทั้งสิ้นสำาหรับคณะกรรมการ 12 ท่าน ในปี 2566  จำานวน 1,607,000 บาท ดังนี้

ชื่อ ตำาแหน่ง ค่าตอบแทนปี 
2566

1. นายเมธา ตริลลิต ประธานกรรมการ 30,000 บาท

2. ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ / ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

40,000 บาท

3. นางวันทนา พจนาลัย กรรมการ 280,000 บาท

4. นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ กรรมการ 40,000 บาท

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ กรรมการ 30,000 บาท

6. นางสาวรัชนี ตริลลิต กรรมการ 30,000 บาท

7. นางสาวชารินา พจนาลัย กรรมการ 40,000 บาท

8. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล กรรมการ 208,000 บาท

9. นายเลิศชัย ลีลายนกุล กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

/ กรรมการบริหารความเสี่ยง

468,000 บาท

10. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ กรรมการอสิระ / คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

228,000 บาท

11. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์

     ด�ารงต�าแหน่ง 1 พ.ค. 2566

กรรมการอสิระ / คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

157,000 บาท

12. นายเจิ้ง หมิง จาง

      ด�ารงต�าแหน่งถึงวันที่ 30 เม.ย. 2566

กรรมการอสิระ / คณะกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

56,000 บาท

  8.1.3	 การก�ากับดูแลบริษัทย่อย

     เนือ่งจากบรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรมจ�ากดั (มหาชน) ถอืหุน้ 99.99% ในบรษิทัย่อยคอื บรษิทั 

  พาโตครอปแคร์ จ�ากดั  กรรมการ ผูบ้รหิาร เป็นชดุเดยีวกนัทัง้หมดจงึใช้หลกัการเดยีวกนัในการบรหิารจดัการ 

   ในทกุระเบยีบปฏบิติั ข้อก�าหนด ขอบเขตหน้าท่ี นโยบายและความรบัผดิชอบ โดยบรษิทัย่อยใช้บริการของ 

  ผู้สอบบัญชีรายเดียวกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

	 	 8.1.4	 การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบายและแนวปฎิบัติในการดูแล 
	 	 	 	 	 กิจการ

     คณะกรรมการให้ความส�าคัญในเรื่องการก�าหับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�าหนดนโยบายและ 

  แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของบริษัทและจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมท้ัง 

  ส่งเสริมให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

     ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทได้ติดตามเพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามมาตรการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
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  ครอบคลุมเรื่องต่างๆ คือการดูแลพนักงานอย่างเท่าเทียม การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแล 

  สิง่แวดล้อม สขุอนามยัและความปลอดภัยในองค์กร การรกัษาความปลอดภยัของข้อมูลสารสนเทศ นอกจาก 

  นีบ้รษิทัได้ตดิตามดแูลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ระหว่างบรษิทักบัฝ่ายจดัการ 

  คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้นรวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูลและโอกาส 

  ของบรษิทั และการท�าธรุกรรมกบัผูท้ีม่คีวามสัมพนัธ์เกีย่วโยงกบับรษิทัในลกัษณะท่ีไม่สมควร โดยให้ปฏบิตัิ 

  ตามการก�ากับดูแลกิจการที่ดีในอีก 3 ประเด็นดังนี้                         

  (1)		 การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์
    คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

  และได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท หลีกเลี่ยงการด�าเนินการที่อาจก่อให้เกิด 

  ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 

  ของตลาดหลักทรัพย์ด้านการเปิดเผยรายการ ในปี 2552 ตามมาตรา 89/14 ของพรบ. หลักทรัพย์  

  บริษัทด�าเนินการให้กรรมการ และผู้บริหาร จัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

  ครั้งแรก ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการ เพื่อลงชื่อรับทราบ และจัดท�า 

  รายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัทมีหน้าที่จัดเก็บรายงานดังกล่าว 

    นอกจากนี้เพื่อความคล่องตัวและความทุ่มเทกับหน้าที่ความรับผิดชอบ คณะกรรมการมีนโยบาย 

  ก�าหนดจ�านวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด�ารงต�าแหน่งได้ไม่เกิน 5 บริษัท ยกเว้น 

  กรรมการผู้จัดการเพื่อให้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติได้อย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการ 

  จึงมีนโยบายและก�าหนดวิธีปฏิบัติในการไปด�ารงต�าแหน่งใดๆ ที่บริษัทอื่นของกรรมการผู้จัดการ เพื่อให ้

  เป็นไปตามหลักก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้กรรมการผู้จัดการมีหน้าที่รายงานเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ 

  ชื่อบริษัท ประเภทธุรกิจ และการด�ารงต�าแหน่งให้กรรมการพิจารณาอนุมัติก่อนเข้ารับต�าแหน่งล่วงหน้า 

  อย่างน้อย 3 เดอืน ทัง้นีก้รรมการผูจ้ดัการไม่สามารถด�ารงต�าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนมากกว่า 

   2 บริษัท ไม่นับรวมบริษัทย่อย บริษัทในเครือซึ่งมีความจ�าเป็นต้องเข้าไปก�ากับดูแลการบริหารเพื่อรักษา 

  ผลประโยชน์ของบริษัท 

    คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการด�ารงต�าแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม ่

  ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัท 

  เพ่ือประโยชน์ของตน บริษัทมั่นใจว่ามีมาตรการเพียงพอและจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม 

     คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการด�ารงต�าแหน่งอื่นของกรรมการและเปิดเผยเป็นที่ให ้

  ทราบโดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการพิจารณาต่อไป

    ปัจจุบัน กรรมการ กรรมการผู้จัดการของบริษัทมิได้ไปด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน 

  อื่นๆ

	 	 (2)		 การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
               บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องมิให ้

  น�าข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ก่อนที่งบ 

  การเงินจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน

    1. บริษัทได้ก�าหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่ 

     คณะกรรมการมอบหมายเกีย่วกบัการซือ้ขายหุน้ของบริษทัตนเองอย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้าก่อน 

     ท�าการซื้อขาย
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    2. บรษิทัก�าหนดให้กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานรบัทราบถงึประกาศทีเ่กีย่วข้องของส�านกังาน 

     คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหาร มีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลง 

     การถือครองหลักทรัพย์ ต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ 

     หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลง 

     การถือครองหลักทรัพย์และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัดท�าบันทึกการ 

     เปลี่ยนแปลงและสรุปจ�านวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน�า 

     เสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม 

     ข้อก�าหนดดังกล่าวด้วย

    3. บริษัทมีข้อก�าหนดห้ามน�าข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอ่ืนที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ 

     ของบริษัทที่ทราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรือผู้ที่มิได้มีส่วนเกี่ยวข้อง และห้ามท�าการซื้อ 

     ขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือน ก่อนมีข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท 

     จะเผยแพร่ต่อสาธารณะชนหากไม่ปฏิบัติตามข้อก�าหนดดังกล่าวถือเป็นการกระท�าผิดวินัย 

     ของบริษัท จะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับค่าจ้าง 

      จนถึงการเลิกจ้าง                                                                    

	 	 	 (3)		 การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

     ในปี 2561 บรษิทัได้รบัการรบัรองจากแนวร่วมปฏิบตัขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติ 

    บรษิทัก�าหนดนโยบายเพือ่การด�าเนนิการ ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าทีร่ฐั, ไม่มส่ีวนเกีย่วข้องและต่อต้านผูเ้กีย่วข้อง 

   มีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจเพื่อระบุการด�าเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีความเสี่ยง 

   ว่าอาจมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน การสื่อสาร การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับ 

   นโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชัน รวมทั้งการดูแลให้มีการด�าเนินการตามนโยบาย 

   และมีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายโดยคณะกรรมการอย่างน้อยทุกปี

     ทั้งนี้บริษัทสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�านึกในการต่อต้านการทุจริต และ 

   คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และก�าหนดก�าหนดนโยบายการป้องกันและต่อต้านการทุจริตการให้หรือ 

   รับสินบน ไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ โดยมีนโยบาย 

   ต่อต้านคอร์รัปชันทั้งในระดับองค์กรและระดับสังคมและมีการทบทวน ความเหมาะสมของนโยบาย 

   อย่างน้อยทุกปีดังนี้  

      1. ช่วยลดปัญหาคอร์รัปชันจากสังคมไทย ผ่านการบริหารงานอย่างมีธรรมมาภิบาลและใช้ 

    การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือ เพื่อปิดช่องว่างที่อาจสร้างโอกาสแก่การคอร์รัปชันในองค์กร

      2. ปลกูฝังพนกังานถงึการท�างานขยนัหมัน่เพยีร ซือ่สตัย์ สจุรติ เน้นการนกึถงึประโยชน์ส่วนรวม 

     และจดัอบรมพนกังานเพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบตัใินการต่อต้านการทจุรติของบรษิทั 

    ซึ่งเป็นการถ่ายทอดความรู้และส�านึกในส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารเช่ือม่ันว่าการประพฤติตน 

    ที่เหมาะสม เป็นที่เคารพนับถือ เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารระดับสูงจะเป็นแรงบันดาลใจกระตุ้น 

    ให้พนกังานได้ซมึซบัสิง่ทีด่แีละถกูต้องได้เช่นเดยีวกบัการเข้าอบรม โดยท้ังประธานกรรมการ / กรรมการ 

    ผู้อ�านวยการ กรรมการผู้จัดการ ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงานในด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 

     การรักษาระเบียบวินัย ขยันหมั่นเพียร และการด�ารงความยุติธรรม น�าไปสู่ความจงรักภักดีต่อบริษัท 

    และงดกระท�าสิ่งก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ในระดับหนึ่ง 
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      3. หลีกเลี่ยงที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดที่จะน�าไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐ 

    หรือเอกชน

      บริษัทจัดท�านโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกาศเจตนารมณ์ จัดการอบรมพนักงาน 

    ท�าแผนประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชัน และจัดอบรมท�าความเข้าใจในคู่มือเพื่อสามารถ 

    น�าไปสู่การปฏิบัติ และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

    การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเดือนกุมภาพันธ์ 2561 และได้รับการต่ออายุใบรับรองครั้งที่ 1 มี 

    ผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2563 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และบริษัทยื่นขอต่ออายุครั้งที่ 2 ใน 

    เดือนกันยายน 2566 และได้รับการต่ออายุใน เดือนธันวาคม 2566 ผู้มีส่วนได้เสียสามารถศึกษาคู่มือ 

    พร้อมแนวปฏิบัติได้จาก https://drive.google.com/file/d/1f5QH-RmUWcerxVTigf-4L_cvmO 

    SCllp_/view

รายงานการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต

 การตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต มีวัตถุประสงค์เพื่อพิจารณาถึงความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตและการ

บริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมหรือไม่ 

 การพิจารณาความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตจะพิจารณาจากปัจจัยต่อไปนี้

   1. ความต้องการและแรงจูงใจ เป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีนโยบายหรือปัจจัยที่เป็นการสร้างความ 

    ต้องการหรือแรงจูงใจให้เกิดการทุจริตหรือไม่

   2. โอกาส เป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีโครงสร้างองค์กรหรือกระบวนการ ที่เปิดโอกาสให้มีการทุจริต 

    หรือไม่

   3. ความมีเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการพิจารณาปัจจัยที่มีผลกระทบกับความมีเหตุผลและ 

    ความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรของบริษัท

   การพิจารณาการบริหารความเสี่ยงเป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีการด�าเนินการใน 3 ขั้นตอนที่ส�าคัญ 

 ดังนี้หรือไม่

   1. การป้องกัน (Preventive) บริษัทได้มีนโยบายหรือระบบการควบคุมภายในที่จะป้องกันไม่ให้เกิด 

    ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่

   2. การตรวจจับ (Detective) บริษัทมีช่องทางหรือกระบวนการที่จะตรวจจับ ความผิดปกติภายใน 

    องค์กรหรือไม่  

   3. การตอบสนอง (Response) บรษัิทมกีารก�าหนดบทลงโทษทีช่ดัเจนและเข้มงวดส�าหรบัผูท้ีด่�าเนนิการ 

    หรือไม่

   บริษัทได้มีการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตดังต่อไปนี้

   1. ความต้องการและแรงจงูใจ โดยการพจิารณานโยบายของบรษิทัว่าเป็นปัจจยัทีจ่ะสร้างความต้องการ 
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    หรือแรงจูงใจให้เกิดการทุจริตหรือไม่

   2. โอกาส โดยพิจารณาถึงโครงสร้างขององค์กรหรือขั้นตอนการท�างานต่างๆ ว่าเปิดโอกาสให้มีการ 

    ทุจริตหรือไม่

   3. ความมีเหตุผลและความซื่อสัตย์สุจริต เป็นการพิจารณาปัจจัยที่มีผลกระทบกับความมีเหตุผลและ 

    ความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรของบริษัท

   จากการสอบทานนโยบาย กระบวนการท�างานตลอดจนโครงสร้างขององค์กรทีจ่ะส่งผลให้เกดิการทจุรติ 

 ในองค์กร พบว่า 

   1. บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่งานในแต่ละหน่วยงานที่ชัดเจน และมีนโยบาย 

    ที่ชัดเจนในการที่จะต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร  

   2. กระบวนการท�างานของบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ใีนการสอบทานการท�างานระหว่างกัน 

     และ การปฏบิตังิานเป็นไปตามกระบวนการทีว่างไว้ เช่น ฝ่ายขายเป็นผูจ้ดัท�าใบสัง่ขาย ฝ่ายผลติเป็น 

    ผูค้มุคลงัสนิค้าและด�าเนนิการผลติและจดัส่ง เมือ่ฝ่ายขายรบัเงนิจากลกูค้าจะมกีารน�าส่งตรวจสอบ 

    และตรวจสอบโดยฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นต้น

   3. ผู้บริหารมีนโยบายต่อต้านการคอรัปชัน เพื่อช่วยลดปัญหาคอร์รัปชันจากสังคมไทย โดยการหลีก 

    เลี่ยงที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดที่จะน�าไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน

   4. ระมัดระวังในการจัดท�าแผนงานส่งเสริมการขายที่อาจน�าไปสู่การทุจริต  

   5. ผูบ้รหิารมคีวามใกล้ชดิกบัพนกังานในองค์กร ท�าให้การได้รบัข่าวสาร หรอืความผดิปกตต่ิางๆ ในองค์กร 

    ได้ดี

   6. ที่ผ่านมายังไม่มีเหตุการณ์ที่มีแนวโน้มที่จะเกิดการทุจริตภายในองค์กร

                   

                                                                       

          

  

           

               (นางสาวนวพร  โพธิ์ไทย)

                           ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ
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	 	 (4)		 การแจ้งเบาะแส

    บรษิทัได้จดัให้มกีระบวนการในการจดัการกบัเรือ่งทีพ่นกังานร้องเรยีนว่าอาจเป็นการกระท�าผดิโดย 

  ก�าหนดนโยบาย และ / หรือ แนวทางการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส

    พนกังานสามารถแจ้งข้อมลูการกระท�าผดิในองค์กรโดยเขียนข้อร้องเรยีนพร้อมหลกัฐานการกระท�าผดิ  

  (หากมี) โดยอาจมิต้องลงชื่อ ใส่กล่องรับความคิดเห็น ซึ่งกรรมการผู้จัดการเป็นผู้ถือกุญแจเปิดกล่องแต่เพียง 

  ผู้เดียว หรือสามารถอีเมลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom.pato@pato.co.th และ / หรือ 

  เลขานกุารบรษิทั parichart.m@pato.co.th เพือ่ทีบ่รษิทัน�าเข้าทีป่ระชมุผูบ้รหิารเพือ่พจิารณาสอบหาข้อเท็จ 

  จริงและแก้ปัญหาต่อไป อย่างไรก็ตามในปี 2566 บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนใดๆ  

	 	 8.2		 รายงานผลการปฎบัิตหิน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ 
	 	 	 	 	 ในรอบปีที่ผ่านมา
	 	 8.2.1	 จ�านวนครั้งการประชุมและการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการ 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบรายบุคคล
     กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชมุไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�านวนการประชมุ คณะกรรมการ 

  ทั้งหมดที่จัดให้มีในรอบปีดังนี้

รายชื่อ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นายเลิศชัย ลีลายนกุล (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ) 4/4

2. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ (กรรมการตรวจสอบ) 4/4

3. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ (กรรมการตรวจสอบ)

   (เข้าร่วมเป็นกรรมการตรวจสอบในเดือน เมษายน 2566)

3/4

  8.2.2	 ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน โดยมีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคล

ภายนอกท�าหน้าที่เลขานุการที่ประชุม     

   หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบคือการสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ

ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ตรวจสอบและเปิดเผยรายการระหว่างกนั สอบทานให้บรษิทัมรีะบบควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสมและมปีระสทิธผิล  สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎระเบยีบและกฎหมายต่างๆ 

ทีเ่กีย่วข้อง  เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชเีพือ่เสนอทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้พจิารณา อกีทัง้ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน นางสาวนวพร โพธิ์ไทย 

ซึ่งมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เข้าด�าเนินการประเมิน

ความเสีย่งของหน่วยงานต่างๆ ของบรษิทัและสอบทานระบบการควบคมุภายในตามความส�าคญัของความเสีย่งทีไ่ด้

ประเมินไว้                                    

 ระหว่างปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบภายในและกรรมการ

บริหารรวม 4 ครั้ง เพื่อสอบทานผลการประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจ�าปี และผลการสอบทานระบบ

การควบคมุภายในของบรษิทัให้มมีาตรฐานตรงตามวตัถปุระสงค์ทีก่ล่าวมาข้างต้น รวมถงึการสอบทานงบการเงินของ

บริษัทให้ถูกต้องและครบถ้วนตามหลักการบัญชีก่อนที่จะเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยการประชุมครั้งที่ 1/2566 ฝ่าย

บรหิารไม่ได้เข้าร่วมการประชมุในช่วงต้นของการประชมุเพือ่ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจสอบ

ภายในได้มโีอกาสปรกึษาอย่างอสิระและเหมาะสม  โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในรอบระยะเวลาบญัชี

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม ครอบคลุมการปฏิบัติ

งานที่มีความเสี่ยง ตลอดจนมีการจัดท�าและเปิดเผยข้อมูลในรายงานการเงินของบริษัทอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้

 คณะกรรมการรบัทราบรายการระหว่างกนัจากผูบ้ริหาร โดยสอบทานจากผูต้รวจสอบภายในและผูต้รวจสอบ

บญัชทุีกไตรมาสเพือ่ความมัน่ใจว่าทกุรายการผ่านกระบวนการอนมุตัทิีโ่ปร่งใสโดยกรรมการและผูบ้รหิารด้วยความรบั

ผิดชอบ  ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รายการระหว่างกันปัจจุบัน

มีเพียงการเช่าสถานที่ รายการซื้อขายระหว่างบริษัท PATO และบริษัทย่อย และรายการค่าบริหารจัดการของบริษัทย่อย

 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผู้สอบบัญชีคือ  นายประดิษฐ รอดลอยทุกข์  หรือ นางสาวนงราม 

เลาหอารีดิลก หรือนางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ หรือนางพรทิพย์ เลิศทนงศักดิ์ หรือนางสาวสุนันทา ค�าสุข จาก

บรษิทั เอเอสท ีมาสเตอร์ จ�ากดั ให้แก่ คณะกรรมการบรษัิทเป็นทีเ่รยีบร้อยเพือ่ทีจ่ะท�าการเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้

พจิารณารบัรองต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ว่าผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืมส่ีวน

ได้เสียกับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญโ่ดยมีค่าสอบบัญชี 808,000 บาท เพิ่มขึ้น 38,000 บาท จากปี 2566 และ

ไม่มีค่าบริการอื่นๆ ส�าหรับปี 2567

                                                    

                                     

                             

                                     
                   (นายเลิศชัย ลีลายนกุล)

                                                                                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

                                                                                                16  กุมภาพันธ์  2567
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9.   การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
  9.1	การควบคุมภายใน
    บริษัทได้ให้ความส�าคัญต่อระบบควบคุมภายในทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติการท่ีม ี

  ประสทิธิภาพ มกีารควบคมุดแูลการใช้ทรพัย์สนิของบรษิทัให้เกิดประโยชน์และมกีารแบ่งแยกหน้าทีผู่ป้ฏบิตั ิ

  งานจึงได้ว่าจ้างผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานนอก เพื่อความคล่องตัว เป็นอิสระในการตรวจสอบ 

  เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม นอกจากนี้ยังมีการควบคุมภายในที่ 

  เกี่ยวกับระบบการเงิน โดยบริษัทได้จัดให้มีระบบรายงานการเงินเสนอผู้บริหารสายงานที่รับผิดชอบ โดย 

  มีกฎระเบียบการปฏิบัติงานให้ยึดถือเป็นลายลักษณ์อักษร ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการ 

  ตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ   

    คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท�าการประเมิน และสอบทานอย่างอิสระ ถึงความมี 

  ประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 

   รวมถึงสอบทานรายงานผลการ ตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเกี่ยวกับประเด็นที่พบและข้อเสนอ 

  แนะ เพือ่ให้หน่วยงานแก้ไขหรอืปรบัปรงุกระบวนการควบคมุภายใน จากผลการประเมนิของคณะกรรมการ 

  ตรวจสอบ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพียงพอและเหมาะสม มีประสิทธิผลและ 

  ประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี โดยสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

    องค์กรและสภาพแวดล้อม

       รปูแบบการจดัโครงสร้างองค์กรทีบ่รษัิทฯ ใช้อยูใ่นปัจจบุนันี ้มคีวามเหมาะสมและเอือ้ให้การด�าเนนิ 

  งานประกอบธุรกิจของ บริษัทฯ มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีนโยบายก�าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ 

  พนกังาน ต้องยดึถอืจรรยาบรรณในระดบัสงูสดุ ในการปฏบิตังิานอย่างเคร่งครดั และหลกีเลีย่งการปฏบิตัิ 

  ในลักษณะที่ก่อให้เกิดหรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันด้านผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับ 

  ของบรษิทัฯ หรอืการทุจรติ นอกจากนี ้บริษทัฯ ยงัคาดหวงัให้การด�าเนนิธรุกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธรุกรรม 

  ระหว่างพนักงาน หรือธุรกรรมที่ท�ากับ ผู้ขายสินค้า ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ ต้องเป็นไปอย่างยุติธรรม   

    การบริหารความเสี่ยง

    บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงที่ส�าคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมถึง 

  การก�าหนดมาตรการในการจ�ากัดหรือลดความรุนแรงจากผลกระทบดังกล่าวเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยค�านึง 

  ถงึความเสีย่งทัง้จากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ตลอดจนมกีารตดิตาม และตรวจสอบการปฏบัิตงิาน 

  เพื่อบริหารความเสี่ยงให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด                               
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	 	 9.1.1	 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของ 
	 	 	 	 	 บริษัทและมีการจัดบุคลากรเพียงพอที่จะด�าเนินการดังกล่าวให้มี 
	 	 	 	 	 ประสิทธิภาพ

     บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการท�างานที่ชัดเจนทั้ง 

  ด้านการขาย การจดัซือ้และการผลติ มกีารแบ่งแยกหน้าทีแ่ละการตรวจสอบระหว่างหน่วยงาน โดยมกีาร 

  ควบคมุภายในเป็นส่วนหนึง่ในการปฏบิตังานตามปกต ิเพือ่ให้การปฏบิตังิานเป็นไปตามหลกันโยบายและ 

  แนวปฏบิตังิานทีว่างไว้เกดิ รวมทัง้ได้รับการประเมนิและตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยผูต้รวจสอบภายใน 

  ทีเ่ป็นอสิระและจากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตตามวาระทีก่�าหนด การตรวจสอบเหล่านีค้รอบคลมุถงึการสอบ 

  ทาน ความมีประสิทธิภาพของการควบคุมภายในทั้งทางด้านการเงิน และทางด้านการปฏิบัติงาน

  9.1.2	 ท่ีผ่านมาบริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกับการควบคุมภายในเรื่องใดบ้าง 
	 	 	 	 	 ถ้ามีบริษัทได้แก้ ไขข้อบกพร่องดังกล่าวให้เสร็จสิ้นแล้วหรือไม่พราะ 
	 	 	 	 	 เหตุใด

     บริษัทฯ มีผู้ตรวจสอบภายใน ที่มีความเป็นอิสระ ท�าการตรวจสอบ และวัดประเมินผลของ 

  แต่ละหน่วยงานเพือ่ให้การปฏบิตังิานต่างๆ นัน้ เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัภิายใต้ระบบการควบคมุ 

  ที่รัดกุม ข้อบกพร่องในระบบการควบคุมที่ส�าคัญ สิ่งผิดปกติหรือประเด็นปัญหาการกระท�าที่อาจ ขัด 

  ต่อแนวมาตรฐานการด�าเนินธุรกิจได้รับการปรับปรุงแก้ไขและรายงานต่อฝ่ายบริหารและสอบทานโดย 

  คณะกรรมการตรวจสอบ ผูร้บัผดิชอบของแต่ละหน่วยงานจะเป็นผูท้�าการติดตามผลความคบืหน้าของการ 

  ปฏบิติัแก้ไขตามข้อแนะน�าต่างๆ จากรายงานการตรวจสอบของผูต้รวจสอบภายในจนปัญหาได้รบัการแก้ไข 

  เสร็จสิ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน และสอบทานตามวาระ ในความมีประสิทธิภาพ 

  ของกระบวนการติดตามแก้ไขของฝ่ายจัดการ และพบว่าข้อบกพร่องได้รับการแก้ไขตามค�าแนะน�าจน 

  เสร็จสิ้น

  9.1.3	 ระบคุวามเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีเห็นต่างกนัไปจาก 
	 	 	 	 	 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

       -ไม่มี-

  9.1.4		 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผูด้�ารงต�าแหน่งหวัหน้างาน 
	 	 	 	 	 ตรวจสอบภายใน

     หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 16 กุมภาพันธ์ 2567 ได้แต่งตั้งนางสาวนวพร โพธิ์ไทย ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ 

  ภายในของบริษัทประจ�าปี 2567 โดยเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของ 

  บริษัท คณะกรรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนางสาวนวพร โพธิ์ไทย แล้วเห็นว่า มีความ 

  เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบัติ 
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  งานด้านการตรวจสอบภายในบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) มาเป็นเวลา 12 ปี โดย 

  คุณสมบัติของผู้ด�ารงต�าแหน่งผู้ตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 2

 9.1.5	 การแต่งตั้ง	ถอดถอน	และโยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ 
	 	 	 	 ภายใน

    การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ารงต�าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ 

  ภายในของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

 9.2		 รายการระหว่างกัน
 9.2.1	 ให้ระบุชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจจะขัดแย้ง	ลักษณะความสัมพันธ์

    บริษัทยึดหลักการดังนี้ในการท�ารายการระหว่างกัน  

     -  เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยกรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบ 

       ระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  

    -  เป็นรายการที่กระท�าโดยค�านึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นหลักเสมือนการท�ารายการ 

     กับบุคคลภายนอกเป็นเงื่อนไขธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ระบุ 

     ในสัญญา

    -    มรีะบบการตดิตามและตรวจสอบทีท่�าให้มัน่ใจได้ว่าการท�ารายการเป็นไปตามขัน้ตอนทีถ่กูต้อง

 การเช่าสถานที่		(1)

	บริษัท บริษัท รายการระหว่างกัน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม

จ�ากัด (มหาชน)

: บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ 

จ�ากัด

- บริษัทเช่าพื้นที่อาคารพาโตซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์

  ของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ากัด

  เพื่อใช้เป็นอาคารส�านักงาน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) เช่าพื้นที่ของอาคารพาโตเพื่อใช้เป็นส�านักงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 ที่ตั้ง : อาคารพาโต เลขที ่3388  ถ.เพชรบรุตีดัใหม่  แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  กรงุเทพฯ 10310  

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร : เป็นของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ากัด (บริษัทที่เกี่ยวข้อง) 

สาระของสัญญาเช่าโดยสังเขป : - บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) เช่าพ้ืนท่ีบริเวณช้ัน 1-3 ของอาคาร 

พ้ืนท่ีใช้สอย 745.82 ต.ร.ม. ค่าเช่าเดือนละ 100,000 บาท โดยมีระยะเวลาในการ

เช่าเป็นรายปี ต้ังแต่ 1 สค. 2566 - 31 กค. 2567 ตามสัญญาผู้ให้เช่าสามารถปรับ 

ค่าเช่าทุกๆ  2 ปี และการปรับราคาแต่ละคร้ังจะปรับไม่เกิน 25% ของอัตราค่าเช่า

เดิม  อน่ึง ในสัญญาเช่า ได้ระบุให้ผู้ให้เช่าเป็นผู้รับผิดชอบเร่ืองภาษีโรงเรือนและภาษี

ท่ีดินตามจ�านวนจริงเท่าน้ัน ส่วนภาษีอ่ืนใดหากมีตลอดถึงค่าไฟฟ้า, ค่าโทรศัพท์  และ

น�้าประปาผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงฝ่ายเดียว



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)  133

       (2)

	บริษัท บริษัท รายการระหว่างกัน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม

จ�ากัด (มหาชน)
: บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด เช่าพื้นที่

โรงงาน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท พาโต

เคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็น

อาคารส�านักงาน และโรงงานผลิตสินค้า และ

คลังสินค้า

 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) ให้เช่าพื้นที่ของโรงงานเพื่อใช้เป็นส�านักงาน โรงงานและคลัง

สินค้าของบริษัท พาโตครอปแคร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ที่ตั้ง
: เลขที่ 569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพัฒนา 13 ต�าบล

แพรกษา อ�าเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ  

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร : เป็นของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม  จ�ากัด (มหาชน)

สาระของสัญญาเช่าโดยสังเขป บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด เช่าพื้นที่อาคารโรงงานหมายเลข 5 และ 

6 พื้นที่ใช้สอย 1,080 ตารางเมตร พร้อมเครื่องจักร โดยช�าระค่าเช่าเป็น

รายเดือน เดือนละ 50,000 บาท มีการต่ออายุสัญญาการเช่าไปอีก 5 ปี 

ตั้งแต่ 01/01/2563-31/12/2568

 ค่าจัดการบริหาร

สาระของสัญญาบริการ

การบริหารจัดการและการบริหาร

การขาย โดยสังเขป

-  บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด ว่าจ้าง บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) เป็น

   ผู้จัดหาทีมงานหรือบุคลากร เพื่อเข้าด�าเนินการบริหารจัดการภายในองค์กรและบริหารการ 

   ขายสินค้า 

- การบริหารจัดการองค์กรและการบริหารการขาย จะคิดว่าบริการในการบริหารทั้ง 2

   ด้านเท่าๆ กัน โดยคิดค�านวณค่าบริหารจากยอดขายสุทธิในแต่ละไตรมาส ดังนี้

  1. ยอดขายตั้งแต่ 1 บาท แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท คิดอัตรา 1.5%และ 1.5% ของ 

     ยอดขายในไตรมาส ในการบริหารจัดการและการขาย (1.5%+1.5%)

  2. ยอดขาย เกินกว่า 50 ล้านบาท ขึ้นไป คิดอัตรา 1.0% และ 1.0% ของยอด

     ขายในไตรมาส ในการบริหารจัดการและการขาย (1.0%+1.0%)
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  9.2.2	 ให้อธิบายความจ�าเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว
     ท้ังน้ีการจดัต้ัง บริษัท พาโตครอปแคร ์จ�ากัด เพ่ือเปน็การแกปั้ญหาท่ี พรบ. พ.ศ. 2551 วัตถุอันตราย 

     ท่ีประกาศใช้ ก�าหนดให้ ผลิตภัณฑ์ 1 ชนิด สามารถมีช่ือการค้าได้เพียง 3 ช่ือ ท�าให้ช่ือการค้าไม่เพียงพอส�าหรับ 

    ลูกค้าท่ีบริษัทรับจ้างผลิต

  9.2.3	 ให้อธิบายนโยบายและแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกันในอนาคต
     เป็นไปตามรายการข้างต้นโดยยังไม่มีการเปล่ียนแปลงหรือเพ่ิมเติมใดๆ

	 	 	 9.2.4	 กรณทีีม่กีารแสดงราคาประเมนิประกอบกบัการท�ารายการระหวา่งกนั
	 	 	 	 	 	 ให้บริษัทเปิดเผยข้อมูล
      -ไม่มี-
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ส่วนที่ 3

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 

หนา้ 2 

 

 

 

 

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย �vกลุ่มบริษทัw) 

ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบแสดงการเปล่ียนแปลง

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึง

สรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของ 

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม

ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ

ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองน้ี  
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หนา้ 3 

 

 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายÅด้ 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัมาจากการขายผลิตภณัฑ์ยาปราบ«ตัรูพืช คิดเป็นร้อยละ �� ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

รายไดจ้ากการขายถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั และส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุม่บริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจ านวนมากซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้และการส่งมอบ

สินค้าท่ีระบุไวใ้นสัญญาหรือเอกสารการขายท่ีอาจแตกต่างกันออกไป ท าให้มีจุดรับรู้รายได้จากการขายท่ีแตกต่างกัน

นอกจากน้ี เน่ืองจากแนวโนม้การชะลอตวัของเ«รษฐกิจและสถานการณ์การแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียง

ในการรับรู้รายไดจ้ากการขายเก่ียวกบัความเหมาะสมของมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม

ภายในของบริษทัที่เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตวัอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการรับรู้

รายไดว่้าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่มตรวจเอกสารประกอบ

รายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงั

วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และตรวจสอบรายการปรับปรุงบญัชีรายไดท่ี้ส าคญั วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายไดจ้ากการขาย

เพื่อตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี ไม่รวมถึงงบการเงินและ

รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้

ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูล

ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปรา«จาก

การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผย

เร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ือง

เวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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หนา้ � 

 

 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปรา«จากการแสดง

ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ

บญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ

รับประกนัว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น

สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญ 

เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ

ทางเ«รษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้

หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ

ขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 

เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ

หรือแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ

เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้

เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่า

มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ

เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่ เพียงพอ  ความเห็นของข้าพเจ้า 

จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี

ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุม่บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ

และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ

ปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ  ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ

ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม

ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น

อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผล

ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้

ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ

งบการเงินในงวดปัจจบุนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบ

บัญชี เวน้แต่ก�หมายหรือข้อบังคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 

ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ตอ่ส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 

 

 

 

 

นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์

ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่  �211 
 

บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 

วนัท่ี 2� กุมภาพนัธ์ 256� 
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บริษทั  พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพยrหมุนเªียน

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด 6 24,480,209 42,179,530 17,785,925 40,380,721

สินทรั¡ยrทางการเงินหมุนเวียนอº่น 7 144,466,919 127,227,379 144,446,579 127,207,300

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอº่น 8 84,254,129 78,778,920 88,023,851 81,078,524

สินคา้คงเหลºอ 9 189,313,293 201,066,745 185,565,922 195,446,070

        รวมสินทรั¡ยrหมนุเวียน 442,514,550 449,252,574 435,822,277 444,112,615

สินทรัพยrÅม่หมุนเªียน

สินทรั¡ยrทางการเงินÅมnหมุนเวียนอº่น 10 43,100,365 61,187,309 43,100,365 61,187,309

เงินลงทุนÄนบริ¬ทัยnอย 11 -                         -                         5,000,000 5,000,000

ท่ีดิน อาคารและอุปกร�r 12 53,180,547 44,833,762 53,144,748 44,772,883

สินทรั¡ยrÅมnมีตวัตน 13 20,265,231 18,827,571 16,941,806 15,744,367

สินทรั¡ยr£า¬ีเงินÅดร้อการตดับญัชี 24 9,186,021 5,496,999 9,186,021 5,496,999

สินทรั¡ยrÅมnหมุนเวียนอº่น 54,989 197,326 54,989 45,586

        รวมสินทรั¡ยrÅมnหมนุเวียน 125,787,153 130,542,967 127,427,929 132,247,144

 รªมสินทรัพยr 568,301,703 579,795,541 563,250,206 576,359,759

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปÈ นสnวนหน¹่ งของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

�บแสด��านะการเ�ิน

� ªันทีÉ 31 �ันªาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเ�¡าะกิ�การ

สินทรัพยr

หนา้ 6
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หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนีÊสินหมุนเªียน

เงินกูย้ºมระยะสั้น�ากส�าบนัการเงิน 14 -                         13,495,215 -                         13,495,215

เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมนุเวียนอº่น 15 34,310,310 37,786,746 32,306,306 36,020,274

£า¬ีเงินÅดค้า้ง�nาย 11,509,081 4,475,199 10,988,100 4,475,199

หน้ีสินหมนุเวียนอº่น 873,200 882,441 868,272 876,657

        รวมหน้ีสินหมนุเวียน 46,692,591 56,639,601 44,162,678 54,867,345

หนีÊสินÅม่หมุนเªียน

ประมา�การหน้ีสินส าหรับผลประÃยชนr¡นกังาน 16 27,498,644 27,150,146 27,498,644 27,150,146

        รวมหน้ีสินÅมnหมนุเวียน 27,498,644 27,150,146 27,498,644 27,150,146

        รวมหน้ีสิน 74,191,235 83,789,747 71,661,322 82,017,491

ส่ªน�อ��¼o�ºอหุoน

ทุนเรºอนหุ้น - มลูคnาหุ้นละ 1 บาท

    ทุน�ดทะเบียน  

    หุ้นสามญั 142,372,000 หุ้น 142,372,000 142,372,000 142,372,000 142,372,000

    ทุนท่ีออกและช าระแลว้

    หุ้นสามญั 142,372,000 หุ้น 142,372,000 142,372,000 142,372,000 142,372,000

    สnวนเกินมูลคnาหุ้นสามญั 162,014,708 162,014,708 162,014,708 162,014,708

ก าÅรสะสม

     �ดัสรรเ¡º่อทุนส ารองตามก�หมาย 17 14,237,700 14,237,700 14,237,700 14,237,700

     ยงัÅมnÅด�้ดัสรร 190,231,227 177,954,437 187,709,643 176,290,911

องคrประกอบอº่นของสnวนของผู�้ºอหุ้น (14,745,167) (573,051) (14,745,167) (573,051)

        รวมสnวนของผู�้ºอหุ้น 494,110,468 496,005,794 491,588,884 494,342,268

รªมหนีÊสินและส่ªน�อ��¼o�ºอหุoน 568,301,703 579,795,541 563,250,206 576,359,759

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปÈ นสnวนหน¹่ งของงบการเงินน้ี

หนีÊสินและส่ªน�อ��¼o�ºอหุoน

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

�บแสด��านะการเ�ิน (ต่อ)

� ªันทีÉ 31 �ันªาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเ�¡าะกิ�การ

หนา้ 7



142  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายÅด�้ากการขาย 593,217,226 447,010,492 577,159,066 441,147,812

ตน้ทุนขาย 9 (436,694,332) (325,697,833) (428,631,769) (324,347,917)

ก าÅร�ัÊนตoน 156,522,894 121,312,659 148,527,297 116,799,895

รายÅดอ้º่น 20 104,212 731,886 2,363,685 2,373,822

ก าÅร(ขาดทุน) �ากอตัราแลกเปล่ียน 3,190,329 (6,589,418) 3,134,809 (6,468,566)

ก าÅรก่อนค่าÄชo จ่าย 159,817,435 115,455,127 154,025,791 112,705,151

ตน้ทุนÄนการ�ดั� าหนnาย (32,951,012) (25,403,458) (31,704,140) (24,554,003)

คnาÄช�้nายÄนการบริหาร (38,507,799) (37,031,676) (38,026,208) (36,767,422)

รวมคnาÄช�้nาย (71,458,811) (62,435,134) (69,730,348) (61,321,425)

ก าÅรจากกจิกรรมด าเนิน�าน 88,358,624 53,019,993 84,295,443 51,383,726

รายÅดท้างการเงิน 19 1,191,586 3,330,786 3,691,118 5,130,705

ตน้ทุนทางการเงิน (1,759,904) (1,041,484) (1,755,295) (1,029,261)

ก าÅรก่อนค่าÄชo จ่าย£าษเี�ินÅดo 87,790,306 55,309,295 86,231,266 55,485,170

คnาÄช�้nาย£า¬ีเงินÅด้ 24 (16,952,121) (10,391,465) (16,251,139) (9,923,205)

ก าÅรส าหรับ�ี 70,838,185 44,917,830 69,980,127 45,561,965

ก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจอºÉน

รายการทีÉจะÅม่�¼กจัด�ระเ£ทÄหม่ÅªoÄนก าÅรหรºอ�าดทุนÄน£ายหล�ั

ผลขาดทุน�ากเงินลงทุนÄนตราสารทุนท่ีก าหนดÄห้

    วดัมลูคnาดว้ยมลูคnายติุธรรมผnานก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�อº่น (17,715,145) (5,544,327) (17,715,145) (5,544,327)

หกั ผลกระทบของ£า¬ีเงินÅด้ 24 3,543,029 1,108,865 3,543,029 1,108,865

สุทธิ (14,172,116) (4,435,462) (14,172,116) (4,435,462)

การวดัมลูคnาÄหมnของ£าระผกู¡นัผลประÃยชนrหลงัออก�ากงาน

     ก าÅร(ขาดทุน)�ากการประมา�การตามหลกัค�ิต«าสตรrประกนั£ยั (236,145) 468,263 (236,145) 468,263

หกั ผลกระทบของ£า¬ีเงินÅด้ 24 47,229 (93,653) 47,229 (93,653)

(188,916) 374,610 (188,916) 374,610

ก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจอºÉนส าหรับ�ี - สุท�ิ (14,361,032) (4,060,852) (14,361,032) (4,060,852)

ก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจรªมส าหรับ�ี 56,477,153 40,856,978 55,619,095 41,501,113

การแบ่��ันก าÅรส าหรับ�ี

สnวนท่ีเปÈ นของบริ¬ทัÄหญn 70,838,185 44,917,830 69,980,127 45,561,965

การแบ่��ันก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจรªมส าหรับ�ี

สnวนท่ีเปÈ นของบริ¬ทัÄหญn 56,477,153 40,856,978 55,619,095 41,501,113

ก าÅรต่อหุoน�ัÊนพºÊน�าน

ก าÅรสnวนท่ีเปÈ นของบริ¬ทัÄหญn 0.50 0.32 0.49 0.32

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปÈ นสnวนหน¹่ งของงบการเงินน้ี

สุทธิ

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

�บก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจ

ส าหรับ�ีสิÊนสุดªันทีÉ 31 �ันªาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเ�¡าะกิ�การ

หนา้ 8
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องคrประกอบอº่นของ

สnวนของผู�้ºอหุน้

หมายเหตุ

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 1 มกราคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 249,404,495 3,862,411 571,891,314

เงินปันผล�nาย 18 -                      -                         -                                 (116,742,498) -                                (116,742,498)

ก าÅรส าหรับปี -                      -                         -                                 44,917,830 -                                44,917,830

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�อº่นส าหรับปี -                      -                         -                                 374,610 (4,435,462) (4,060,852)

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�รวมส าหรับปี -                      -                         -                                 45,292,440 (4,435,462) 40,856,978

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 177,954,437 (573,051) 496,005,794

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 1 มกราคม 2566 142,372,000 162,014,708 14,237,700 177,954,437 (573,051) 496,005,794

เงินปันผล�nาย 18 -                      -                         -                                 (58,372,479) -                                (58,372,479)

ก าÅรส าหรับปี -                      -                         -                                 70,838,185 -                                70,838,185

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�อº่นส าหรับปี -                      -                         -                                 (188,916) (14,172,116) (14,361,032)

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�รวมส าหรับปี -                      -                         -                                 70,649,269 (14,172,116) 56,477,153

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 142,372,000 162,014,708 14,237,700 190,231,227 (14,745,167) 494,110,468

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปÈ นสnวนหน¹่งของงบการเงินน้ี

ทุนส ารองตามก�หมาย ยงัÅมnÅด�้ดัสรร

 ผลก าÅร(ขาดทุน)

�ากเงินลงทุนÄน

ตราสารทุน

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม

 สnวนเกิน

มูลคnาหุน้

ก าÅรสะสม

รวม

 ทุนท่ีออกและ

ช าระแลว้

หนา้ 9



องคrประกอบอº่นของ

สnวนของผู�้ºอหุน้

หมายเหตุ

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 1 มกราคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 247,096,834 3,862,411 569,583,653

เงินปันผล�nาย 18 -                        -                       -                                  (116,742,498) -                              (116,742,498)

ก าÅรส าหรับปี -                        -                       -                                  45,561,965 -                              45,561,965

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�อº่นส าหรับปี -                        -                       -                                  374,610 (4,435,462) (4,060,852)

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�รวมส าหรับปี -                        -                       -                                  45,936,575 (4,435,462) 41,501,113

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 142,372,000 162,014,708 14,237,700 176,290,911 (573,051) 494,342,268

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 1 มกราคม 2566 142,372,000 162,014,708 14,237,700 176,290,911 (573,051) 494,342,268

เงินปันผล�nาย 18 -                        -                       -                                  (58,372,479) -                              (58,372,479)

ก าÅรส าหรับปี -                        -                       -                                  69,980,127 -                              69,980,127

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�อº่นส าหรับปี -                        -                       -                                  (188,916) (14,172,116) (14,361,032)

ก าÅรขาดทุนเบÈดเสรÈ�รวมส าหรับปี -                        -                       -                                  69,791,211 (14,172,116) 55,619,095

ยอดคงเหลºอ � วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 142,372,000 162,014,708 14,237,700 187,709,643 (14,745,167) 491,588,884

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปÈ นสnวนหน¹่งของงบการเงินน้ี

ทุนส ารองตามก�หมาย ยงัÅมnÅด�้ดัสรร

 ผลก าÅร(ขาดทุน)

�ากเงินลงทุน

Äนตราสารทุน

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินเ�¡าะกิ�การ

 สnวนเกิน

มูลคnาหุน้

ก าÅรสะสม

รวม

 ทุนท่ีออกและ

ช าระแลว้

หนา้ 10
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2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าÅรกnอนคnาÄช�้nาย£า¬ีเงินÅด้ 87,790,306 55,309,295 86,231,266 55,485,170

รายการปรับกระทบก าÅรเปÈ นเงินสดสุทธิÅดม้า�ากกิ�กรรมด าเนินงาน

ขาดทุน�ากการตดั� าหนnายสินคา้เสº่อมส£า¡ 131,949 333,165 131,949 333,165

ก าÅร�ากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัÅมnเกิดข¹้น�ริง -                          (1,075,479) -                           (1,075,479)

ขาดทุน�ากการ� าหนnายเงินลงทุนÄนหนnวยลงทุนกองทุนเปิด 73,688 1,911,141 73,688 1,911,141

ขาดทุน(ก าÅร)�ากการปรับมลูคnายติุธรรมเงินลงทุน 2,080,302 (381,509) 2,080,563 (381,465)

รายÅดเ้งินปันผล (3,332,900) (4,858,409) (3,332,900) (4,858,409)

เงินปันผลรับ�ากบริ¬ทัยnอย -                          -                   (2,500,000) (1,800,000)

ขาดทุน�ากการ� าหนnายสินทรั¡ยr 60,607 249,303 60,607 249,303

คnาเสº่อมราคาและคnาตดั� าหนnาย 9,997,160 8,553,209 9,466,511 8,038,610

ผลประÃยชนr¡นกังานเมº่อออก�ากงาน 562,052 1,122,261 562,052 1,122,261

คnาÄช�้nายดอกเบ้ีย 1,759,904 1,041,484 1,755,295 1,029,261

ก าÅร�ากการด าเนินงานกnอนการเปล่ียนแปลง

     Äนสินทรั¡ยrและหน้ีสินด าเนินงาน 99,123,068 62,204,461 94,529,031 60,053,558

สินทรั¡ยrด าเนินงานลดลง(เ¡่ิมข¹้น)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอº่น (5,475,209) 22,846,630 (6,245,327) 20,458,034

สินคา้คงเหลºอ 11,621,503 (30,275,120) 9,748,199 (27,044,191)

สินทรั¡ยrÅมnหมนุเวียนอº่น 142,337 70,414 (9,403) 70,414

หน้ีสินด าเนินงานเ¡่ิมข¹้น(ลดลง)

เ�า้หน้ีการคา้และเ�า้หน้ีหมนุเวียนอº่น (3,476,436) (13,869,506) (3,713,968) (13,763,020)

หน้ีสินหมนุเวียนอº่น (9,292) 122,708 (8,436) 125,906

£าระผกู¡นัผลประÃยชนr¡นกังานเมº่อเก¬ีย�อายุ (851,468) (1,378,530) (851,468) (1,378,530)

เงินสดรับ�ากการด าเนินงาน 101,074,503 39,721,057 93,448,628 38,522,171

�nาย£า¬ีเงินÅด้ (10,017,003) (19,099,653) (9,837,002) (17,563,158)

     เงินสดสุทธิÅดม้า�ากกิ�กรรมด าเนินงาน 91,057,500 20,621,404 83,611,626 20,959,013

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปÈ นสnวนหน¹่ งของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเ�¡าะกิ�การ

หนา้ 11
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2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนÄนหนnวยลงทุน - กองทุนเปิด(เ¡่ิมข¹้น)ลดลง (19,393,530) 90,320,000 (19,393,530) 90,320,000

เงินสด�nายเ¡º่อ�º้อเงินลงทุนÄนตราสารทุน -                          (2,916,493) -                           (2,916,493)

เงินสดรับคºนเงินลงทุนÄนตราสารทุน 371,799 168,041 371,799 168,041

เงินสดรับ�ากเงินปันผล 3,332,900 4,858,409 5,132,900 11,358,409

เงินสด�nายเ¡º่อ�º้ออุปกร�rและยาน¡าหนะ (17,353,199) (14,337,384) (17,353,199) (14,337,384)

เงินสดรับ�ากการ� าหนnายสินทรั¡ยr 2,439,407 2,383,738 2,439,407 2,383,738

เงินสด�nายเ¡º่อ�º้อสินทรั¡ยrÅมnมีตวัตน (4,928,420) (4,405,832) (4,182,630) (3,884,742)

เงินสดสุทธิÅดม้า�าก(ÄชÅ้ปÄน)กิ�กรรมลงทุน (35,531,043) 76,070,479 (32,985,253) 83,091,569

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน

เงินกูย้ºมระยะสั้น�ากส�าบนัการเงินลดลง (13,495,215) (5,876,187) (13,495,215) (5,876,187)

เงินสด�nายดอกเบ้ีย (1,358,135) (1,041,484) (1,353,526) (1,029,261)

เงินสด�nายเงินปันผล (58,372,428) (116,696,792) (58,372,428) (116,696,792)

เงินสดสุทธิÄชÅ้ปÄนกิ�กรรม�ดัหาเงิน (73,225,778) (123,614,463) (73,221,169) (123,602,240)

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดลดลง - สุทธิ (17,699,321) (26,922,580) (22,594,796) (19,551,658)

เงินสดและรายการเทียบเทnาเงินสด � วนัตน้ปี 42,179,530 69,102,110 40,380,721 59,932,379

เงินสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด � วันส้ินปี 24,480,209 42,179,530 17,785,925 40,380,721

�oอม¼ลกระแสเ�ินสดเ�ิดเ�ยเพิÉมเตมิ

รายการท่ีÅมnÄชnเงินสด

เงินปันผลคา้งรับ(เ¡่ิมข¹้น)ลดลง -                          -                   (700,000) 4,700,000

เงินปันผลคา้ง�nายเ¡่ิมข¹้น 51 45,706 51 45,706

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปÈ นสnวนหน¹่ งของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเ�¡าะกิ�การ

หนา้ 12
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บริษทั�พาโตเคมีอุตสาหกรรม�จ ากัด�(มหาชน)�และบริษัทย่อย 

หมายเหตุ�ระกอบ�บการเ�นิ  

ส าหรับ�ีสิÊนสุดªันทีÉ 31 �นัªาคม�2566  

 

หนา้ 13 

1. �oอม¼ลทัÉªÅ� 

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย์  

แห่งประเทศไทยในปี 2536 บริษทัด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายสารเคมีก าจดัศตัรูพืช และรับจา้งผลิตสารเคมีก าจดัศตัรูพืช  

บริษทัมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวท่ี้ เลขท่ี 3388 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

2. เก��rการจัดท า�บการเ�ิน  

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงก าหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและก าหนด

สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีอาจเกิดขึ้น 

ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจาก

ตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จดัท าตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีได้กระท าไปใน

ปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 

งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของงบการเงินเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอย่างอื่นใน

นโยบายการบญัชี 

กลุ่มบริษัทแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของ                         

กลุ่มบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษเพื่อให้แสดงเป็นหลกับาทยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอื่น 

“บริษทั” หมายถึง บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) “กลุ่มบริษัท” หมายถึง บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด 

(มหาชน) และบริษทัยอ่ย คือ บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั 

งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน ส าหรับรายการบัญชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณ์บัญชีท่ีคล้ายคลึงกัน                

ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่าง

กิจการในกลุ่ม ถกูตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 

เพือ่ความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีจดัท าเป็นภาษาไทย 

3. มาตร�านการราย�านทา�การเ�ิน 

3.1 มาตร�านการราย�านทา�การเ�ินทีÉเริÉมมี�ลบั�คับÄชoÄน�ี�ัจจุบัน 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบัซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ 

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 เป็นตน้ไป มาถือปฏิบติั 

การน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตร�านการราย�านทา�การเ�ินÄหม่ทีÉจะมี�ลบั�คับÄชoส าหรับ�บการเ�ินทีÉมีรอบระยะเªลาบั�ชีทีÉเริÉมÄนหรºอหลั�ªันทีÉ�          

1�มกราคม�256��เ�È นตoนÅ� 

สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคบัใช้ส าหรับ           

งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 

โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงเพื่อให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ

กลุ่มบริษทั 

�. นโยบายการบั�ชี 

�.1 เ�ินสดและรายการเทียบเท่าเ�ินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง

ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

�.2 สินคoาค�เหลºอ 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ ากว่า ราคาทุนของสินค้าค านวณ                         

โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น 

เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 

ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรงและค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑก์ารด าเนินงาน

ตามปกติ  มูลค่าท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพื่อให้สินคา้

นั้นส าเร็จรูปและค่าใชจ้่ายในการขาย บริษทับนัทึกเท่าท่ีจ าเป็นส าหรับบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือ

เส่ือมคุณภาพ 

�.3 เ�ินล�ทุนÄนบริษัทย่อย 

บริษัทย่อยหมายถึงกิจการท่ีกลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน

ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการ

ใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดร้ับการควบคุม กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัที่กลุ่มบริษทั           

มีอ านาจในการควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัจะไม่น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงินรวมนับจากวนัท่ี 

กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคมุ 

บริษทัจะตดัรายการบญัชีระหว่างบริษทั ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษทั 

นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนเพื่อให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั(ถา้มี) 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัคา่เผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) 
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�.� ทีÉดิน�อาคารและอุ�กร�r 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพยท์ุกประเภทยกเวน้ท่ีดินแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน

ดว้ยราคาทุนเดิมหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอปุกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 จ านวนปี 

อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-20 

เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 

ยานพาหนะ 5-10 

อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งส านกังาน 5 

เม่ือมีการขายหรือเลิกใชง้านสินทรัพย ์บริษทัจะบนัทึกตดัราคาทุนและค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี

และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยเ์หล่านั้นในก าไรหรือขาดทุน 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างงวดบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ตน้ทุนของการเปล่ียนแปลง

ส่วนประกอบจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ท่ีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ                 

ในอนาคตท่ีจะไหลเขา้สู่บริษทัจะมีมูลค่าสูงเกินกว่ามาตรฐานการใชป้ระโยชน์เดิมของสินทรัพยท่ี์มีไวต้ั้งแต่ตน้เม่ือไดม้า

ซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั ตน้ทุนของการเปล่ียนแปลงส่วนประกอบจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์

ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

อาคารระหว่างก่อสร้าง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี)โดยท่ียงัไม่มีการตดั

ค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้

เหมาะสม 

�.5 สินทรัพยrÅม่มีตัªตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ

สินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัจะทบทวน

ระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็น

ค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

คอมพิวเตอร์ซอ¢ตแ์วร์มีอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 3  ปี 

ค่าใชจ้่ายโดยตรงในการไดม้าซ่ึงใบอนุญาตทะเบียนยา มีอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 6 ปี 
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�.6 การดoอยค่า�อ�สินทรัพยrทีÉÅม่Äช่สินทรัพยrทา�การเ�ิน 

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้

หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ

ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ใน

การประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย์

และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคิดลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนั

ของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม

หกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงิน

ท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความ

รอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด

ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจาก

การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ

ดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนÇ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

�.� รายการบั�ชีทีÉเ�È นเ�นิตราต่า��ระเท« 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการและแปลงค่า

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงินให้เป็นเงินบาทโดยใช้อตัรา

แลกเปล่ียน ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตรา

ต่างประเทศ และท่ีเกิดการแปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

�.� สั��าเช่า 

กลุ่มบริษัทÄน�านะ�¼oเช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ันและ

สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล(วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับันทึก

สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สั��าเช่าระยะสัÊนและสั��าเช่า�¹É�สินทรัพยrอoา�อิ�มีม¼ลค่าต Éา 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิง              

มีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทÄน�านะ�¼oÄหoเช่า 

กรณีสัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า

ด าเนินงาน กลุม่บริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี

เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม

บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

�.� �ล�ระโยชนr�อ�พนกั�าน� 

�ล�ระโยชนrระยะสัÊน�อ�พนัก�าน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

�ล�ระโยชนrหลั�ออกจาก�าน�อ�พนัก�าน� 

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ

เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ี

บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงิน

ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี

ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก

คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ

ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นซ่ึงจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ

กิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

�.1� �ระมา�การหนีÊสิน 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจาก

การอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของ

ทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึก

เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ้่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 
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�.11 การรับร¼oรายÅดo 

รายได้จากการขายสินค้าจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (Point in time) เม่ือบริษทัได้โอนอ านาจควบคุมในสินค้าดังกล่าวให้แก่

ลูกคา้แล้ว กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ลูกหน้ีการคา้จะถูกรับรู้เม่ือสินค้าไดมี้การส่งมอบให้แก่ลูกค้า ณ สถานท่ีท่ีลูกค้า

ก าหนดและบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บส่ิงตอบแทนตามเง่ือนไขระยะเวลาการรับช าระเงิน รายไดจ้ากการขายแสดงตามมูลค่าท่ี

ไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บโดยสุทธิจากการรับคืน และส่วนลด 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัลูกคา้หรือจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรือกิจการอ่ืน รวมถึงส่วนลดหรือเงินคืนในอนาคต จะรับรู้

เป็นรายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายส่ิงตอบแทนนั้นเป็นการจ่ายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการแยกต่างหาก 

รายไดจ้ากการให้เช่ารับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณ

กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

�.12 £าษีเ�ินÅดo 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

£าษีเ�ินÅดo�ัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร

ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

£าษีเ�ินÅดoรอการตัดบั�ชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน           

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบังคบัใช ้        

ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี

เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมี

ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี

ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ

ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้

บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 
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�.13 ก าÅรต่อหุoน�ัÊนพºÊน�าน  

ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิด้วยจ านวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีช าระแล้วในระหว่างปี              

ของแต่ละปี    

�.1� เครºÉอ�มºอทา�การเ�ิน 

 การจัด�ระเ£ทรายการและการªัดม¼ลค่า�อ�สินทรัพยrทา�การเ�ิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั

ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน                     

โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา

ของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพยrทา�การเ�ินทีÉªัดม¼ลค่าดoªยราคาทุนตัดจ าหน่าย� 

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพื่อรับ

กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียง

เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี                

ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ

ก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพยrทา�การเ�ินทีÉªัดม¼ลค่าดoªยม¼ลค่ายุติ�รรม�่านก าÅรหรºอ�าดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วย                  

มูลค่ายติุธรรมโดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พื่อค้า  ซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือก                 

จดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสด                 

ท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

สินทรัพยrทา�การเ�ินทีÉมีการก าหนดÄหoªัดม¼ลค่าดoªยม¼ลค่ายุติ�รรม�่านก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจอºÉน(ตราสารทุน�� 

ณ วนัที่รับรู้รายการวนัแรก กลุ ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถ้ือไวเ้พื ่อคา้               

เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัด

ประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  

ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ

ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ

ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นไม่มีขอ้ก าหนดให้

ประเมินการดอ้ยค่า  
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การจัด�ระเ£ทรายการและการªัดม¼ลค่า�อ�หนีÊสินทา�การเ�ิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดั

ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี

แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุน

ที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง

ของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการ�อ�เครºÉอ�มºอทา�การเ�ิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิที่จะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ

ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด

ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและ

ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนั

นั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้                 

รายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่า

เป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือ

ขาดทุน 

การดoอยค่า�อ�สินทรัพยrทา�การเ�ิน 

กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณและรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับ

ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  โดยอา้งองิจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง

ดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  

ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้ งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก                  

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้ นใน                   

12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ

เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเทา่กบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยู่

ของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 

การหักกลบ�อ�เครºÉอ�มºอทา�การเ�ิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบแสดงฐานะการเงิน ก็ตอ่เม่ือ

กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอด

สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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�.15 การªัดม¼ลค่ายุติ�รรม 

มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย

รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใช้ราคา

เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี

เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้

เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์

หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็น

สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอื่นท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

�.16 การÄชo ดุลยพนิิจและ�ระมา�การทา�บั�ชีทีÉส าคั� 

ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน

เร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงใน         

งบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ 

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือส าหรับอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน

ของกลุ่มบริษทั โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากข้อมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพยน์ั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจ าหน่าย

สินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลา

และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่าย

บริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน              

การประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน                 

ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 

เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจ

ไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้จากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนัของสินคา้

คงเหลือเป็นเกณฑ์ มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บหมายถึง มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขาย หักดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการ

ท าต่อเพือ่ให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป หรือค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นจากการท าให้สินคา้นั้นพร้อมขายไดใ้นราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้

ใชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว

และขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี

เป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

สัญญาเช่า 

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 

ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอนอยา่ง

สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและ

สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงั

จากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่

ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 การจดัประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ

ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพื่อพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็น

เจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซ่ึงตอ้งอาศยั

ขอ้สมมติฐานต่างÇในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ

เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

�.1� บุคคลหรºอกิจการทีÉเกีÉยª�oอ�กัน 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะ

เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที่ท  าหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และ

กิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึง

ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ

หรือ พนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล

เหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ

ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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5. รายการ�ุรกิจกับบุคคลและบริษัททีÉเกีÉยª�oอ�กัน 

5.1  ลักษ�ะคªามสัมพนั�rและนโยบายÄนการก าหนดราคา 

 ลักษ�ะคªามสัมพนั�r 

บริษัทย่อย  

บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 

บริษัททีÉเกีÉยª�oอ�กัน   

บริษทั เคนเทก็ซ์ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 
 

 

 

 

 นโยบายราคา 

รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 

ซ้ือสินคา้ ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 

ค่าบริหารจดัการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 

ค่าเช่ารับ/ค่าเช่าจ่าย ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 

ค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 

5.2 ยอดค�เหลºอระหª่า�บริษัทกับบริษัทย่อย  

บริษัทมีรายการยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคัญกับบริษัทย่อย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้วยรายการ

ดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้     

    บริษทัยอ่ย - - 7,533,372 6,377,262 

ลูกหน้ีอื่น     

    บริษทัยอ่ย - - 1,183,116 1,660,116 

เงินปันผลคา้งรับ     

    บริษทัยอ่ย - - 2,500,000 1,800,000 
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5.3 รายการ�ุรกิจกบับริษัทย่อย�บุคคลและบริษัททีÉเกีÉยª�oอ�กนั  

รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2566 และ 2565 มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดจ้ากการขาย     

    บริษทัยอ่ย - - 37,900,066 28,022,779 

รายไดเ้งินปันผล     

    บริษทัยอ่ย - - 2,500,000 1,800,000 

รายไดค้่าเช่า     

    บริษทัยอ่ย - - 600,000 600,000 

รายไดค้่าบริหารจดัการ     

    บริษทัยอ่ย - - 1,659,658 1,060,116 

ซ้ือสินคา้     

    บริษทัยอ่ย - - - 1,310,800 

คา่เช่าจ่าย     

     บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,200,000 1,060,000 1,200,000 1,060,000 

ค่าตอบแทนกรรมการและ�¼oบริหาร    

     ผลประโยชน์ระยะส้ัน 15,095,165 14,247,686 15,095,165 14,247,686 

     ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 225,202 198,911 225,202 198,911 

         รวม 15,320,367 14,446,597 15,320,367 14,446,597 

6. เ�ินสดและรายการเทียบเท่าเ�ินสด 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เงินสด  607,247 541,065 607,247 541,065 

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 3,400,291 5,240,080 3,345,056 3,496,300 

เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 20,472,671 36,398,385 13,833,622 36,343,356 

       รวม 24,480,209 42,179,530 17,785,925 40,380,721 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.30 - 0.45 ต่อปี (2565 : ร้อยละ 0.05 - 0.35 ต่อปี) 
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�. สินทรัพยrทา�การเ�ินหมุนเªียนอºÉน  

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 

31 ธันวาคม 2566 และ 2565 สามารถวิเคราะหไ์ดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 127,227,379 219,077,011 127,207,300 219,056,976 

เพ่ิมระหว่างปี 100,030,901 80,000,000 100,030,901 80,000,000 

ขาย�ช าระคืนระหว่างปี (80,711,059) (172,231,141) (80,711,059) (172,231,141) 

ก าไร(ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม (2,080,302) 381,509 (2,080,563) 381,465 

ยอดคงเหลือปลายปี 144,466,919 127,227,379 144,446,579 127,207,300 

�. ล¼กหนีÊการคoาและล¼กหนีÊหมุนเªียนอºÉน�� 

                                                                                             บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 7,533,372 6,377,262 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 80,118,994 74,461,824 72,708,644 67,019,835 

     รวมลูกหน้ีการคา้ 80,118,994 74,461,824 80,242,016 73,397,097 

ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 1,183,116 1,660,116 

เงินปันผลคา้งรับ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 2,500,000 1,800,000 

ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 2,929,566 3,207,322 2,903,150 3,121,537 

เงินทดรองจ่าย 1,205,569 1,109,774 1,195,569 1,099,774 

 รวม 84,254,129 78,778,920 88,023,851 81,078,524 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 

                                                                                             บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย                   

   ยงัไม่ครบก าหนดช าระ - - 7,533,372 4,716,005 

    เกินก าหนดช าระ     

 นอ้ยกว่า 3 เดือน - - - 1,661,257 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย - สุทธิ                             - - 7,533,372 6,377,262 
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 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น                   

    ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 78,514,420 73,519,264 72,179,165 66,077,275 

    เกินก าหนดช าระ     

 นอ้ยกว่า 3 เดือน 1,604,574 942,560 529,479 942,560 

รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น - สุทธิ                             80,118,994 74,461,824 72,708,644 67,019,835 

ก าหนดระยะเวลาช าระหน้ีตามปกติของลูกหน้ีการคา้ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 60 วนั ถึง 150 วนั หลงัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะเรียก

ช าระค่าสินคา้ท่ีไดโ้อนให้กบัลูกคา้แลว้ 

�. สินคoาค�เหลºอ 

                                                                                             บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

สินคา้ส าเร็จรูป 15,696,334 24,009,494 15,285,412 21,301,334 

งานระหว่างท า 2,446,886 591,551 2,441,550 591,551 

วตัถุดิบและวสัดุบรรจ ุ 167,456,155 167,275,899 164,125,042 164,383,541 

วตัถดิุบระหว่างทาง 3,713,918 9,189,801 3,713,918 9,169,644 

         รวม 189,313,293 201,066,745 185,565,922 195,446,070 

ตน้ทุนขายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จระหว่างปี 2566 และ 2565 มีดงัน้ี 

                                                                                             บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

       ตน้ทุนขาย 436,562,383 325,364,668 428,499,820 324,014,752 

       ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 131,949 333,165 131,949 333,165 

         รวม 436,694,332 325,697,833 428,631,769 324,347,917 
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1�. สินทรัพยrทา�การเ�ินÅม่หมุนเªียนอºÉน 

การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี            

31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

รายละเอียดเ�ินล�ทุนÄนตราสารทุนทีÉªัดม¼ลค่ายุติ�รรม�่านก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจอºÉน 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั หมวดธุรกิจ เงินลงทุน  เงินปันผลรับในระหว่างปี 

 2566 2565 2565 2565 

เ�ินล�ทุนÄนตราสารทุนทีÉอย¼่Äนคªามตoอ�การ�อ�ตลาด     

กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่ง 

มวลชนทางรางบีทีเอสโกรท บริการขนส่งและโลจิสติกส์ 4,109,780 4,420,699 - - 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์

ไพร์มออ¢¢ิศ 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์

และกองทรัสตเ์พื่อการลงทุน

ในอสังหาริมทรัพย ์ 2,688,715 2,749,595 179,170 232,883 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั 

(มหาชน)  เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 2,334,714 2,334,714 82,320 66,150 

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จ ากดั (มหาชน) สินคา้อุตสาหกรรมเหลก็และ

ผลิตภณัฑโ์ลหะ 7,407,130 7,407,130 301,200 853,400 

บริษทั เอเซีย พลสั กรุpป โ±ลด้ิงส์ จ ากดั(มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 8,998,543 8,998,543 519,120 667,440 

บริษทั พฤกษา โ±ลด้ิง จ ากดั (มหาชน) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง  

    พ�ันาอสังหาริมทรัพย ์ 6,001,309 6,001,309 226,176 226,176 

บริษทั เอเซียเสริมกิจลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 7,346,527 7,346,527 445,680 352,830 

บริษทั แอด็วานซ์ อิน¢อร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  

     (มหาชน) 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การส่ือสาร 5,914,514 5,914,514 438,480 411,075 

บริษทั น ้ามนัพืชไทย จ ากดั (มหาชน) เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 6,998,768 6,998,768 263,307 260,700 

บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 8,731,655 8,731,655 357,000 357,000 

กองทุนเปิดไทยเด็กซ์ Set High Dividend EIF การจดัการลงทุน 1,000,169 1,000,169 37,845 37,845 

ผลสะสมของการปรับมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุน (18,431,459) (716,314) - - 

รªมเ�ินล�ทุนÄนตราสารทุนทีÉªัดม¼ลค่ายุติ�รรม�่านก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจอºÉน 43,100,365 61,187,309 2,850,298 3,465,499 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี 61,187,309 63,983,184 

เพ่ิมระหว่างปี - 2,916,493 

เงินลดทุนระหว่างปี  (371,799) (168,041) 

ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม (17,715,145) (5,544,327) 

ยอดคงเหลือปลายปี 43,100,365 61,187,309 
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11. เ�ินล�ทุนÄนบริษัทย่อย 

งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 

 

   ทุนช าระแลว้ สัดส่วน วิธีราคาทุน 

 ประเภทกิจการ (บาท) เงินลงทุน (บาท) 

บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายยาปราบศตัรูพชื 5,000,000 ร้อยละ 100 5,000,000 
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12. ทีÉดิน�อาคารและอ�ุกร�r 

�บการเ�ินรªม 

 บาท 

 

ท่ีดิน 

 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

 

ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง

ตกแต่งส านกังาน 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565            

    ราคาทุน 10,962,000  101,811,229  58,309,128  39,669,329  23,520,472  234,272,158 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (93,882,557)  (56,061,389)  (23,397,596)  (22,691,789)  (196,033,331) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  7,928,672  2,247,739  16,271,733  828,683  38,238,827 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            

     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  7,928,672  2,247,739  16,271,733  828,683  38,238,827 

     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  1,580,187  3,932,923  8,416,960  407,314  14,337,384 

     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  (73,028)  (4)  (2,560,009)  -  (2,633,041) 

              ค่าเส่ือมราคา -  (1,132,764)  (1,338,939)  (2,256,897)  (380,808)  (5,109,408) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000  8,303,067  4,841,719  19,871,787  855,189  44,833,762 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            

     ราคาทุน 10,962,000  103,252,316  62,035,541  40,457,679  23,927,786  240,635,322 

      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (94,949,249)  (57,193,822)  (20,585,892)  (23,072,597)  (195,801,560) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  8,303,067  4,841,719  19,871,787  855,189  44,833,762 
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 บาท 

 

ท่ีดิน 

 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

 

ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง

ตกแต่งส านกังาน 

 อาคาร 

ระหว่างก่อสร้าง 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566              

    ราคาทุน 10,962,000  103,252,316  62,035,541  40,457,679  23,927,786  -  240,635,322 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (94,949,249)  (57,193,822)  (20,585,892)  (23,072,597)  -  (195,801,560) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  8,303,067  4,841,719  19,871,787  855,189  -  44,833,762 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566              

     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  8,303,067  4,841,719  19,871,787  855,189  -  44,833,762 

     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  2,811,870  10,866,000  1,008,889  2,666,440  17,353,199 

     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  -  -           (2,500,009)  (5)  -          (2,500,014) 

              ค่าเส่ือมราคา -                  (1,266,784)           (1,660,624)           (3,067,060)  (511,932)  -           (6,506,400) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000                    7,036,283               5,992,965             25,170,718   1,352,141  2,666,440           53,180,547  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566              

     ราคาทุน 10,962,000  103,252,316           64,847,411             42,042,679   24,799,325  2,666,440         248,570,171  

      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -                (96,216,033)         (58,854,446)         (16,871,961)  (23,447,184)  -       (195,389,624) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000                    7,036,283               5,992,965             25,170,718   1,352,141  2,666,440           53,180,547  
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�บการเ�ินเ�พาะกิจการ 

 บาท 

 

ท่ีดิน 

 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

 

ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง

ตกแต่งส านกังาน 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565            

    ราคาทุน 10,962,000  101,811,229  58,183,724  39,669,329  23,520,472  234,146,754 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (93,882,557)  (56,021,944)  (23,397,596)  (22,691,789)  (195,993,886) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  7,928,672  2,161,780  16,271,733  828,683  38,152,868 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            

     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  7,928,672  2,161,780  16,271,733  828,683  38,152,868 

     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  1,580,187  3,932,923  8,416,960  407,314  14,337,384 

     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  (73,028)  (4)  (2,560,009)  -  (2,633,041) 

              ค่าเส่ือมราคา -  (1,132,764)  (1,313,859)  (2,256,897)  (380,808)  (5,084,328) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000  8,303,067  4,780,840  19,871,787  855,189  44,772,883 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565            

     ราคาทุน 10,962,000  103,252,316  61,910,137  40,457,679  23,927,786  240,509,918 

      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (94,949,249)  (57,129,297)  (20,585,892)  (23,072,597)  (195,737,035) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  8,303,067  4,780,840  19,871,787  855,189  44,772,883 
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 บาท 

 

ท่ีดิน 

 อาคารและ 

ส่วนปรับปรุงอาคาร 

 เคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์ 

 

ยานพาหนะ 

 อุปกรณ์และเคร่ือง

ตกแต่งส านกังาน 

 อาคาร 

ระหว่างก่อสร้าง 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566              

    ราคาทุน 10,962,000  103,252,316  61,910,137  40,457,679  23,927,786  -  240,509,918 

    หกั ค่าเส่ือมราคาสะสม -  (94,949,249)  (57,129,297)  (20,585,892)  (23,072,597)  -  (195,737,035) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000  8,303,067  4,780,840  19,871,787  855,189  -  44,772,883 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566              

     มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  10,962,000  8,303,067  4,780,840  19,871,787  855,189  -           44,772,883  

     บวก ซ้ือสินทรัพย ์ -  -  2,811,870  10,866,000  1,008,889  2,666,440           17,353,199  

     หกั   จ าหน่ายสินทรัพย ์ -  -  -           (2,500,009)  (5)  -          (2,500,014) 

              ค่าเส่ือมราคา -                  (1,266,784)           (1,635,544)           (3,067,060)  (511,932)  -           (6,481,320) 

    มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 10,962,000                    7,036,283               5,957,166             25,170,718   1,352,141  2,666,440           53,144,748  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566              

     ราคาทุน 10,962,000  103,252,316           64,722,007             42,042,679   24,799,325  2,666,440         248,444,767  

      หกั  ค่าเส่ือมราคาสะสม -                (96,216,033)         (58,764,841)         (16,871,961)  (23,447,184)  -       (195,300,019) 

   มูลค่าสุทธิตามบญัชี    10,962,000                    7,036,283               5,957,166             25,170,718   1,352,141  2,666,440          53,144,748  
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13. สินทรัพยrÅม่มีตัªตน 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

 

ทะเบียนยา 

ทะเบียนยาระหว่าง

ขอขึ้นทะเบียน 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565     

ราคาทุน 593,777 41,281,991 6,552,060 48,427,828 

หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (576,456) (29,985,832) - (30,562,288) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 17,321 11,296,159 6,552,060 17,865,540 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 17,321 11,296,159 6,552,060 17,865,540 

บวก เพ่ิมระหว่างปี - - 4,405,832 4,405,832 

โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 1,963,307 (1,963,307) - 

หกั ค่าตดัจ าหน่าย (6,163) (3,437,638) - (3,443,801) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 11,158 9,821,828 8,994,585 18,827,571 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
    

ราคาทุน 593,777 43,245,299 8,994,585 52,833,661 

หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (582,619) (33,423,471) - (34,006,090) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 11,158 9,821,828 8,994,585 18,827,571 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 11,158 9,821,828 8,994,585 18,827,571 

บวก เพ่ิมระหว่างปี 404,460 - 4,523,960 4,928,420 

โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 665,639 (665,639) - 

หกั ค่าตดัจ าหน่าย (114,353) (3,376,407) - (3,490,760) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 301,265 7,111,060 12,852,906 20,265,231 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     

ราคาทุน 998,237 43,910,938 12,852,906 57,762,081 

หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (696,972) (36,799,878) - (37,496,850) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 301,265 7,111,060 12,852,906 20,265,231 
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 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 

 

ทะเบียนยา 

ทะเบียนยาระหว่าง

ขอขึ้นทะเบียน 

 

รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565     

ราคาทุน 593,777 38,376,991 5,575,751 44,546,519 

หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (576,456) (29,156,156) - (29,732,612) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 17,321 9,220,835 5,575,751 14,813,907 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 
   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 17,321 9,220,835 5,575,751 14,813,907 

บวก เพ่ิมระหว่างปี - - 3,884,742 3,884,742 

โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 1,834,907 (1,834,907) - 

หกั คา่ตดัจ าหน่าย (6,163) (2,948,119) - (2,954,282) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 11,158 8,107,623 7,625,586 15,744,367 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565     

ราคาทุน 593,777 40,211,899 7,625,586 48,431,262 

หกั   คา่ตดัจ าหน่ายสะสม (582,619) (32,104,276) - (32,686,895) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 11,158 8,107,623 7,625,586 15,744,367 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 11,158 8,107,623 7,625,586 15,744,367 

บวก เพ่ิมระหว่างปี 404,460 - 3,778,170 4,182,630 

โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 537,239 (537,239) - 

หกั ค่าตดัจ าหน่าย (114,353) (2,870,838) - (2,985,191) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 301,265 5,774,024 10,866,517 16,941,806 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     

ราคาทุน 998,237 40,749,138 10,866,517 52,613,892 

หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (696,972) (34,975,114) - (35,672,086) 

มูลค่าสุทธิตามบญัชี 301,265 5,774,024 10,866,517 16,941,806 

ระยะเวลาการตดัจ าหน่ายท่ีเหลืออยูส่ าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ทะเบียนยา มีระยะเวลาเฉล่ีย 3 ปี 
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1�. เ�ินก¼oยºมระยะสัÊนจากส�าบันการเ�ิน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

หน้ีสินตามสัญญาทรัสตรี์ซีท - 13,495,215 - 13,495,215 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมจากธนาคารจ านวน 763.33 ลา้นบาท (2565 : 855.39 ลา้นบาท) 

อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.80 - 6.02 ต่อปี (2565 : ร้อยละ 0.40 - 5.24 ต่อปี) 

15. เจoาหนีÊการคoาและเจoาหนีÊหมุนเªยีนอºÉน 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 8,329,656 20,039,447 8,277,500 19,147,032 

เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 171,397 28,225 151,777 28,040 

คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 25,809,257 17,719,074 23,877,029 16,845,202 

          รวม 34,310,310 37,786,746 32,306,306 36,020,274 

16. �ระมา�การหนีÊสินส าหรับ�ล�ระโยชนrพนัก�าน 

รายการเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุป

ไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

ส าหรับ�ีสิÊนสุดªนัทีÉ 31 �นัªาคม�   

ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  27,150,146 27,874,678 

ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 562,052 851,373 

ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 401,769 270,888 

ผลขาดทนุ(ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   

 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (890,612) (922,863) 

 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร 685,146 - 

 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 441,611 454,600 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายระหว่างปี (851,468) (1,378,530) 

£าระ�¼กพนั�อ�โคร�การ�ล�ระโยชนr�� ªันทีÉ�31 �นัªาคม� 27,498,644 27,150,146 
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ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานรับรู้ในรายการต่อไปน้ีในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

คา่ใชจ้่ายในการบริหาร 963,821 1,122,261 

ปี 2566 บริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้เป็นจ านวนเงิน 12.00 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษทั

ประมาณ 7 ปี  

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 2566 2565 

อตัราคิดลด ร้อยละ 2.49 ต่อปี ร้อยละ 1.77 ต่อปี 

อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 

อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

ร้อยละ 1.91 - 22.92 

ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

ร้อยละ 1.91 - 22.92 

อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 

แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

การªิเคราะหrคªามอ่อนÅหª� 

การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง

สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่นÇคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น

จ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

�บการเ�นิรªมและ�บการเ�ินเ�พาะกิจการ  

 บาท 

£าระ�¼กพนั�อ�โคร�การ�ล�ระโยชนr���ªันทีÉ�31 �ันªาคม�2566 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (1,265,186) 1,447,797 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 1,575,732 (1,401,966) 

การหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0) (891,088) 1,001,152 

 บาท 

£าระ�¼กพนั�อ�โคร�การ�ล�ระโยชนr���ªันทีÉ�31 �ันªาคม�2565 เพ่ิมขึ้น ลดลง 

อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (1,176,789) 1,338,015 

การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 1,449,743 (1,298,491) 

การหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0) (984,906) 1,140,349 

แม้ว่าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้

แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างÇ 
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1�. ส ารอ�ตามก�หมาย 

บริษทัจดัสรรส ารองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ�ศ� 2535 ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ก าไรสุทธิประจ าปีหลงั

หกัขาดทนุสะสมตน้ปี(ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทั ส ารองตามกฎหมาย

ไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้

1�. เ�ิน�ัน�ลจ่าย 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี                         

31 ธันวาคม 2565 จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.41 บาท เป็นเงินปันผลจ านวน 58.37 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผล

ดงักล่าวในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 

ตามมติท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับ        

ปี 2564 จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.82 บาท เป็นเงินปันผลจ านวน 116.74 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผลดงักล่าวใน

วนัท่ี 10 พฤษภาคม 2565 

1�. รายÅดoทา�การเ�ิน 

รายไดท้างการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

�����   บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุใน 

  หน่วยลงทุนกองทุนเปิด (73,688) (1,911,141) (73,688) (1,911,141) 

ก าไร(ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุน 

    ในหน่วยลงทุนกองทุนเปิด (2,080,302) 381,509 (2,080,563) 381,465 

เงินปันผลรับ - บริษทัอืน่ 3,332,900 4,858,409 3,332,900 4,858,409 

เงินปันผลรับ -  บริษทัยอ่ย - - 2,500,000 1,800,000 

ดอกเบ้ียรับ 12,676 2,009 12,469 1,972 

          รวม 1,191,586 3,330,786 3,691,118 5,130,705 
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2�. รายÅดoอºÉน 

รายไดอ้ืน่ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี  

�����   บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

รายไดค้่าเช่าโรงงาน - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.3) - - 600,000 600,000 

รายไดค้่าบริหารจดัการ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.3) - - 1,659,658 1,060,116 

รายไดเ้งินชดเชยจากประกนัสังคม - 423,000 - 405,000 

รายไดอ้ื่นÇ 104,212 308,886 104,027 308,706 

          รวม 104,212 731,886 2,363,685 2,373,822 

21. ค่าÄชo จ่ายตามลักษ�ะ 

รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2565 2565 2566 2565 

การเปล่ียนแปลงในวตัถุดิบ งานระหว่างท า    

   และสินคา้ส าเร็จรูป 2,583,809 (46,454,082) 710,503 (43,243,310) 

ซ้ือวตัถุดิบ 425,067,170 371,070,783 382,262,558 338,255,800 

ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 10,564,063 7,406,514 10,564,063 7,406,514 

ค่าขนส่งสินคา้ 3,201,622 1,954,820 3,117,174 1,940,233 

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 9,997,160 8,553,209 9,466,511 8,038,610 

คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 58,460,807 50,368,272 56,757,343 49,076,377 

22. �oอม¼ลเกีÉยªกับการด าเนนิ�านจ าแนกตามส่ªน�าน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บและ

สอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 

กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสารเคมีก าจดัศตัรูพืชในส่วนงานทางธุรกิจเดียวและด าเนินธุรกิจในส่วนงานทาง

ภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดงันั้นจึงมิไดมี้การเสนอขอ้มลูทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

จงัหวะเวลาการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทั คือเม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฎิบติัเสร็จส้ิน (point in time) 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 
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23. เ�ินกอ�ทุนส ารอ�เลีÊย�ชีพ 

บริษทัไดจ้ดัตั้งเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเขา้เป็น

กองทุนจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2539  

ตามระเบียบกองทุน พนักงานจ่ายสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนแต่ละเดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 

ของเงินเดือนพนักงาน บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนเพื่อบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 

(พ�ศ� 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายกองทุนและบันทึกเป็น

ค่าใชจ้่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีจ านวน 1.97 ลา้นบาท และ 1.96 ลา้นบาท 

2�. £าษีเ�ินÅดo 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566 2565 2566 2565 

£าษีเ�ินÅดo�ัจจุบัน     

ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 17,050,884 10,385,717 16,349,902 9,917,457 

£าษีเ�นิÅดoรอการตัดบั�ชี     

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง         

    ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว (98,763) 5,748 (98,763) 5,748 

รªม 16,952,121 10,391,465 16,251,139 9,923,205 

     

£าษีเ�นิÅดoทีÉรับร¼o Äนก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจอºÉนทีÉจะÅม่�¼ก 

���จัด�ระเ£ทÄหม่ÅªoÄนก าÅรหรºอ�าดทุนÄน£ายหลั�     

    ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุใน     

           มูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน (3,543,029) (1,108,865) (3,543,029) (1,108,865) 

        ขาดทุน(ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์   

        ประกนัภยั (47,229) 93,653 (47,229) 93,653 

รªม (3,590,258) (1,015,212) (3,590,258) (1,015,212) 
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การกระทบยอดเพºÉอหาอัตรา£าษีทีÉแทoจริ� 

 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 2566 2565 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 87,790,306 55,309,295 86,231,266 55,485,170 

จ านวนภาษีตามอตัราเงินได ้(ร้อยละ20) 17,558,061 11,061,859 17,246,253 11,097,034 

รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษ ี (666,580) (1,118,260) (1,166,580) (1,478,260) 

ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (263,239) (352,647) (263,239) (349,047) 

คา่ใชจ้า่ยตอ้งห้ามทางภาษ ี 563,816 652,101 533,468 647,730 

การตดับญัชีรายการระหว่างกนั (141,174) 142,664 - - 

£าษีเ�ินÅดo�อ��ี�ัจจุบัน 17,050,884 10,385,717 16,349,902 9,917,457 

การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว (98,763) 5,748 (98,763) 5,748 

ค่าÄชo จ่าย£าษเี�ินÅดoทีÉแสด�อย¼่ 

����Äน�บก าÅร�าดทุนเบÈดเสรÈจ 16,952,121 10,391,465 16,251,139 9,923,205 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566 2565 

�บแสด��านะการเ�ิน�   

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

   ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 5,499,729 5,430,029 

   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน 3,686,292 143,263 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    

   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของกองทุนเปิด - (76,293) 

สินทรัพยr£าษีเ�นิÅดoรอตัดบั�ชี�-�สุท� ิ 9,186,021 5,496,999 

25. เครºÉอ�มºอทา�การเ�ิน 

25.1 ªัต�ุ�ระส�คrและนโยบายการบริหารคªามเสีÉย�ทา�การเ�ิน 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 

เจา้หน้ีการค้า เงินกูยื้มระยะส้ัน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงิน

ดงักล่าว และมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 
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คªามเสีÉย�ดoานเครดิต 

ล¼กหนีÊการคoาและล¼กหนีÊอºÉน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจาก กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลาย

และมีจ านวนมากราย ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงคาดว่าจะไม่ไดรั้บความเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ี

เหล่านั้น กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน

ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้นÇ การค านวณผลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ี

รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทั

จะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอื่นออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

เครºÉอ�มºอทา�การเ�ินและเ�ิน าก�นาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินตามนโยบายของ      

กลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแล้วเท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละ

ราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุก

ตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 

คªามเสีÉย�จากอัตราดอกเบีÊย 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูย้ืมระยะส้ัน และหน้ีสินตามสัญญาเช่า 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัรา

ดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบัอตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของ

อตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์างการเงิน และเงินกูยื้มระยะส้ันท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 

คªามเสีÉย�จากอัตราแลกเ�ลีÉยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีทรัสต์รีซีทและเจา้หน้ีการคา้

ต่างประเทศในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และเยนญ่ีปุ่ น กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อ              

ลดความเส่ียงทางด้านอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจเกิดขึ้นจากการจ่ายช าระคืนเจ้าหน้ีทรัสต์รีซีทและเจ้าหน้ีการค้าต่างประเทศ

บางส่วน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดท้  าสัญญา

ป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ได้ท าสัญญา

ป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 สกลุเ�ิน  จ านªนเ�นิ 

 (หน่ªย�� บาท� 

อัตราแลกเ�ลีÉยนเ�ลีÉย 

เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท เหรียญสหรัฐอเมริกา  388,536  34.7335 

เจา้หน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  334,944  34.7335 

เจา้หน้ีการคา้ เยนญ่ีปุ่ น  16,715,200  0.2644 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน  

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเปลี่ยนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตัวเงินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ี

เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ 

คªามเสีÉย�จากส£าพคล่อ� 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้

เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจากธนาคารต่างÇ เพื่อส ารองในกรณีท่ีมี

ความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566  

ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 

 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

หนีÊสินทา�การเ�ิน     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 34,310,310 - - 34,310,310 

 
(หน่วย : บาท) 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน  

1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  

5 ปี รวม 

หนีÊสินทา�การเ�ิน     

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอื่น 32,306,306 - - 32,306,306 
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26. ล าดับชัÊน�อ�ม¼ลค่ายุติ�รรม� 

ในการน าเทคนิคการวดัมูลค่ายติุธรรมขา้งตน้มาใช ้กิจการจะตอ้งพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ

หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายุติธรรมนั้นให้มากท่ีสุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ายุติธรรม ก าหนดล าดับชั้น

ของมลูค่ายติุธรรมออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคลอ่ง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอืน่ท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมไวแ้ยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใช้ใน   

การวดัมูลค่ายติุธรรมได ้ดงัน้ี 

 บาท 

 งบการเงินรวม 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

��ªันทีÉ�31 �นัªาคม�2566     

สินทรัพยrทีÉªัดม¼ลค่าดoªยม¼ลค่ายุต�ิรรม�     

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 144,466,919 - 144,466,919 

เงินลงทุนในตราสารทนุท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 43,100,365 - - 43,100,365 

��ªันทีÉ�31 �นัªาคม�2565     

สินทรัพยrทีÉªัดม¼ลค่าดoªยม¼ลค่ายุต�ิรรม�     

เงินลงทนุในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 127,227,379 - 127,227,379 

เงินลงทุนในตราสารทนุท่ีวดัมลูค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 61,187,309 - - 61,187,309 

 

 บาท 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

��ªันทีÉ�31 �นัªาคม�2566     

สินทรัพยrทีÉªัดม¼ลค่าดoªยม¼ลค่ายุต�ิรรม�     

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ - 144,446,579 - 144,446,579 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 43,100,365 - - 43,100,365 

��ªันทีÉ�31 �นัªาคม�2565     

สินทรัพยrทีÉªัดม¼ลค่าดoªยม¼ลค่ายุต�ิรรม�     

เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 127,207,300 - 127,207,300 

เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 61,187,309 - - 61,187,309 

ในระหว่างปีปัจจุบนักลุ่มบริษทัไมมี่การเปล่ียนวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน

และไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 
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2�. £าระ�¼กพนัและหนีÊสินทีÉอาจจะเกิด�¹Êน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นดงัน้ี 

2�.1 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้¢¢้าเป็นจ านวน เงิน 294,500 บาท 

2�.2 บริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือวตัถุดิบและวสัดุบรรจุจ านวน 27.80 ลา้นบาท และภาระผูกพนัการก่อสร้างและซ้ือ

อุปกรณ์จ านวน 1.95 ลา้นบาท 

2�. การบริหารจัดการกอ�ทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้ง

ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2566 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.15:1 (งบการเงินเฉพาะกิจการ: 0.15:1) 

2�. เหตุการ�r£ายหลั�รอบระยะเªลาราย�าน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรา

หุ้นละ 0.50 บาท จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงิน 71.19 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 

ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2567 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

3�. การอนุมตัิ�บการเ�ิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัในวนัท่ี 29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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รายชื่อบริษัท บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมไม่มี บริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อ 1 1 2

1. นายเมธา  ตริลลิต ❍  ❏   M ❍  ❏  ❍ ❏

2. ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต ❏  MR ❏

3. นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ ● ●

4. นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์ ● ● ●

5. นางวันทนา  พจนาลัย ● ● ❏ ❏

6. นางสาวรัชนี  ตริลลิต ● ●

7. นางสาวชารินา  พจนาลัย ● ● ❏

8. นายเลิศชัย  ลีลายนกุล I AR I A

9. นายชัยวัฒน์  จันทรศรีวงศ์ I AR I A

10. นายสหาย  ทรัพย์สุนทรกุล I I

11. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ I A R I A

12. นายวิสุทธิ์  วานิชย์เจริญการ MR

13. นายสายันต์  วันอารีย์ MR

14. นางปาริชาติ  มนูทัศน์ M © R

15. นายวงศ์ตะวัน  ดัชนี M

หมายเหตุ : 1)   บริษัท          =   บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

                   บริษัทย่อย      =   บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

                   บริษัทอื่น  1.    =   บริษัท เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จ�ากัด

                                2.   = บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ากัด

          2)  ❍        = ประธานกรรมการ

              ❏          = กรรมการบริหาร

              ●         = กรรมการ       

                I           = กรรมการอิสระ

                A          = กรรมการตรวจสอบ

                R          = กรรมการความเสี่ยง

                M          = ผู้จัดการ

       ©       = เลขานุการบริษัท

เอกสารแนบ 1

ส่วนที่ 4

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร
และผู้มีอำานาจควบคุม



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการ และผู้
บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายเมธา  ตริลลิต 86 ผ่านการอบรม  DAP รุ่นที่ 36/2005

ปริญญาตรีสาขา Chemical 

Engineering จาก Tunghai University 

ประเทศไต้หวัน

21,000,000 หุ้น

และนางวิภาณี ตริลลิต

ภรรยา

2,600,000 หุ้น 

คิดเป็น 16.58%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บิดานายวิวัฒน์ ตริ

ลลิต 

และนางสาวรัชนี 

ตริลลิต

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2516 - ปัจจุบัน

ปี 2559 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการ /

กรรมการผู้อ�านวยการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

ประธานกรรมการ /

กรรมการผู้อ�านวยการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

ประธานกรรมการ /

กรรมการผู้อ�านวยการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

รกัษาการผูจ้ดัการโรงงาน

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ากัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมาแล้ว  50 ปี

ดร. วิวัฒน์  ตริลลิต 55 ผ่านการอบรม  DAP 2004 
ELP 3/2016
The Journey of family business 2018 
ของสถาบัน IOD 
2566  
“ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันทุจริตและผล
ประโยชน์ทับซ้อน การส่งเสริมวัฒนธรรม
สจุรติ คณุธรรมและจรยิธรรม” ส�านกังาน ป.ป.ช.
ปริญญาเอก สาขาธุรกิจระหว่างประเทศ 
Alliant International University, USA 
MBA  Rutgers University, USA B.S 
(Chemical Engineering)
University  of Rochester, USA

15,000,000 

หุ้น หรือ 10.54%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บุตร นายเมธา 

ตริลลิต

พี่ชาย นางสาว

รัชนี 

ตริลลิต

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2547 - ปัจจุบัน

ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2531 - 2547  

   

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

กรรมการผู้จัดการ/

ประธานกรรมการความเสี่ยง

กรรมการรองผู้อ�านวยการ

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมาแล้ว  35 ปี

180  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)  181

ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการ และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ 75 ผ่านการอบรม  DAP 

ของสถาบัน IOD 

รุ่นที่ 36/2005

มัธยมศึกษา ปีที่ 3

3,471,350 หุ้น

หรือ 2.44%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-

ปี 2554 - ปัจจุบัน 

ปี 2533 - ปัจจุบัน  

ปี 2516 - ปัจจุบัน

ปี 2516 - ปัจจุบัน      

   

กรรมการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการผู้จัดการ

กรรมการ

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

ห้างหุ้นส่วนจ�ากัดเซ็นต้า ควิลติ้ง 

ร้าน ตั้งจิ้นหยู

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมาแล้ว  50 ปี

นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ 72 ผ่านการอบรม  DAP 2019
2566  
“ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกันทุจริตและผล
ประโยชน์ทับซ้อน การ
ส่งเสริมวัฒนธรรม
สุจริต คุณธรรมและ
จริยธรรม” ส�านักงาน 
ป.ป.ช. 
Mini MBA 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2,194,000 หุ้น

หรือ 1.54%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-
ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2538 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2535 - ปัจจุบัน

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการผู้มีอ�านาจลงนาม

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

บริษัท สหวัฒน์ เอ็นเทอร์ไพรส์ จ�ากัด

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ากัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมาแล้ว  31 ปี



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง
กรรมการ และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นางวันทนา  พจนาลัย 70 ผ่านการอบรม  DAP 
รุ่นที่ 36/2005 
2566  
“ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
ทุจริต และผลประโยชน์ทับซ้อน
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต
คุณธรรม และจริยธรรม”
ส�านักงาน ป.ป.ช. 

ปวส. พาณิชยการสีลม

7,000,000 หุ้น 

หรือ 4.92%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-
ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2526 - ปัจจุบัน

ปี 2548 - ปัจจุบัน

กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม

กรรมการบริหาร

กรรมการบริหาร 

กรรมการผูม้อี�านาจลงนาม           

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

บริษัท เอเซียเหมืองแร่ อุตสาหกรรม จ�ากัด

บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ จ�ากัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมาแล้ว 19 ปี

นางสาวรัชนี ตริลลิต 52 ผ่านการอบรม  DAP รุ่นที่ 36/2005 
2566 “เคล็ดลับจับกลโกงบัญชี

และแนวทางคัดกรองหุ้น”

ตลาดหลักทรัพย์
“Strengthening Good Corporate 
Governance by Audit Committee 
& Independent Director : Experience 
from Fraud cases” 2021
“Inclusive Leadership Means 
Better Business” 2022
Master of Arts in Philosophy
The Graduate Faculty of Political and 
Social Science, New School 
University, New York,  USA
Certificate in English Language 
Teaching (ELT) Department of 
English Language Studies, New 
School University Bachelor of Arts  
in Sociology, The New School 
for Social Science, 
New School University,

11,500,000

หุ้นหรือ 8.08%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บุตรี 

นายเมธา ตริลลิต

น้องสาว

ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2545 - 2554

ปี 2552 - 2556

ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2547 - ปัจจุบัน

กรรมการ

อาจารย์พิเศษ

อาจารย์พิเศษ

อาจารย์พิเศษ

กรรมการ

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

คณะสังคมศาสตร์ ภาควิชาสังคมวิทยา 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (ประสานมิตร)

คณะเศรษฐศาสตร์

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

คณะสังคมศาสตร์

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยมหิดล

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมาแล้ว 20  ปี

182  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)  183

ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการ และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นางสาวชารนิา พจนาลยั 49 2566  

“ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน

ทจุรติ และผลประโยชน์ทบัซ้อน

การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต

คุณธรรม และจริยธรรม”

ส�านักงาน ป.ป.ช. 

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

(สถิติ)

สถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหารลาดกระบัง

MBA Mercer University, 

Atlanta, Georgia, USA

2,000,000 หุ้น

หรือ 1.40%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

บุตรสาว 

นางวันทนา พจนาลัย ปี 2556 - ปัจจุบัน                            

ปี 2552 - ปัจจุบัน                            

ปี 2550 - ปัจจุบัน

ปี 2551 - 2552

ปี 2547 - 2551             

ปี 2544 - 2547

ปี 2565 - ปัจจุบัน             

กรรมการ

ผู้อ�านวยการฝ่ายขาย

และการตลาด

กรรมการ

ผู้ช่วยผู้จัดการ - Acquisition

MIS / Analysis and Process 

Management Information 

System Manager                           

Account Manager

กรรมการ

             

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด 

บริษัท เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จ�ากัด

บริษัท เอเชียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จ�ากัด

American Express (Thai) co. Ltd. 

Thailand Privilege Card Co., Ltd. 

(Thailand Elite) 

NCR (Thailand) LTD 

บริษัทจดทะเบียน

บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ�ากดั (มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการมาแล้ว 2 ปี

นายเลศิชยั  ลลีายนกลุ 85 ผ่านการอบรม  DAP, DCP  
และAudit Committee 
Program ของสถาบัน IOD 
“Strengthening Good 
Corporate Governance 
by Audit Committee & 
Independent Director : 
Experience from Fraud 
cases” 2021
2566  
“ผู้ตรวจสอบอิสระในการ
ตรวจประเมินเอกสารอ้างอิง
บริษัทขนาดกลาง และขนาด 
เลก็ทีไ่ด้เข้าร่วมโครงการ CAC

- หุ้น

ไม่มกีารเปลีย่นแปลง

ระหว่างปี

-
ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2547 - ปัจจุบัน

ปี 2540 - ปัจจุบัน

ปี 2522 - ปัจจุบัน

ปี 2557 - ปัจจุบัน

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

กรรมการ

คณะกรรมการความเสี่ยง

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

บริษัท บุญแสงไทย จ�ากัด

L.A. Holdings Co., Ltd.

บริษัท ไขทัศน์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการ และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

SME Certification” IOD
“ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต
คุณธรรมและจริยธรรม” 
ส�านักงานป.ป.ช.
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
(NDSU) สหรัฐอเมริกา
ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ 
(NDSU) สหรัฐอเมริกา
เศรษฐศาสตร์บัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

- ปี 2540 - ปัจจุบัน               

ปี 2536 - ปัจจุบัน

ประธานกรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 31 ปี

นายชยัวฒัน์  จนัทรศรวีงศ์ 87 ผ่านการอบรม  DAP 
รุ่นที่ 36 / 2005 
Audit Committee Program ของ
สถาบัน IOD
2566
“ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน
ทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 
การส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต
คุณธรรมและจริยธรรม”
ส�านักงาน ป.ป.ช.

ปริญญาโท (M.Sc.) Plant

Pathology and Mycology

University of London

D.I.C. Imperial College 

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-
ปี 2554 - ปัจจุบัน 

ปี 2545 - 2546

ปี 2544 - 2545

ปี 2538 - 2539

กรรมการ

ที่ปรึกษา

ที่ปรึกษา

ผู้ตรวจราชการกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 

นายปองพล อดิเรกสาร

รัฐมนตรีประจ�าส�านักนายกรัฐมนตรี 

ศ.นพ. ดร. กระแส ชนะวงศ์

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

184  แบบ 56-1 One Report ประจำาปี 2566



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำากัด (มหาชน)  185

ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้น
ในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการ และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์ 

(พฤกษศาสตร์)

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

-

ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2540 - ปัจจุบัน               

ปี 2536 - ปัจจุบัน

คณะกรรมการความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 31 ปี

นายสหาย ทรพัย์สนุทรกลุ 82 ผ่านการอบรม DAP 

และ DCP จากสถาบัน IOD

2566

“ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน

ทุจริต และผลประโยชน์ทับ

ซ้อน การส่งเสริมวัฒนธรรม

สจุรติ คณุธรรม และจรยิธรรม” 

ส�านักงาน ป.ป.ช.

ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

เนติบัณฑิตไทยส�านักอบรมศึกษา 

กฎหมายแห่งเนตบิณัฑติยสภา 

วุฒิบัตรวิชาการทหารชั้นสูง

วิทยาลัยการทัพบก 

ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกัน

ราชอาณาจักร วปอ. รุ่นที่ 368

หลักสูตรนักบริหารระดับสู ง 

คณะบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิต

บริหารศาสตร์

- หุ้น

ไม่มีการ

เปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

-
ปี 2554 - ปัจจุบัน                            

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน             

ปัจจุบัน

ปี 2537 - 2545                              

ปี 2543   

ปี 2552 - ปัจจุบัน                               

ปี 2546 - 2550

กรรมการ

คณบด ี                 
อุปนายก

กรรมการตรวจสอบ

และประเมินผล

รองอัยการสูงสุด                               

กรรมการกฤษฎีกา

(คณะ 7)

กรรมการอิสระ 

ประธานกรรมการ 

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด

คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต

วิทยาลัยตาปี จังหวัดสุราษฎร์ธานี

กระทรวงแรงงาน 

ส�านักงานอัยการสูงสุด

ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา  

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 15 ปี

บริษัท ซันไทยอุตสาหกรรมถุงมือยาง จ�ากัด 

(มหาชน)



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นางสาวอาภาพัชร

สิริพันธ์วราภรณ์

55 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ
สาขาการบัญชี 
มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
Executive Mini MBA
บริหารธุรกิจ
สถาบันบัณฑิตพัฒนา
บริหารศาสตร์
Company Secretary 
Program (67/2015) IOD
Director Accreditation 
Program (116/2015) IOD
Internal Audit in
Disruptive Technology
DHARMNITI Seminar 
and Training
การตรวจสอบรายการ
บัญชี - การเงิน 
เพื่อป้องกันและจัดการ
ทุจริตในองค์กร บริษัทฝึก
อบรมและสัมมนาธรรมนิติ 
จ�ากัด 
การควบคุมภายในด้าน
รายงานการเงินด้วย 
J-SOX เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

ไม่มี

ปี 2566 - ปัจจุบัน 

ปี 2554 - ปัจจุบัน

ปี 2566 - ปัจจุบัน

ปี 2566 - ปัจจุบัน

ปี 2566 - ปัจจุบัน

กรรมการ

รองกรรมการผู้จัดการ

อาวุโส สายงานบัญชีและ

การเงิน 

คณะกรรมการความเสี่ยง

กรรมการตรวจสอบ

กรรมการอิสระ

บริษัททั่วไป

บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ากัด 

บริษัท พีเอพี แก๊สวัน จ�ากัด

บริษัทจดทะเบียน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระมาแล้ว 1 ปี
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ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

บริษัท ฝึกอบรม และ
สัมมนาธรรมนิติ  จ�ากัด
2566  “ความรู้เกี่ยวกับ
การป้องกันทุจริตและผล
ประโยชน์ทับซ้อน การ
ส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 
คุณธรรมและจริยธรรม” 
ส�านักงาน ป.ป.ช.

นายวิสุทธิ์ 

วานิชย์เจริญการ

63 M.B.A วิชาเอกการเงิน 

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ

ปริญญาตรี 

คณะบัญชี รามค�าแหง

2566 

“ECONOMIC AND BUSI-

NESS UPDATE SERIES”  

SET

ระบบ PromptBiz

ตัวช่วยบริหาร Trade Pay-

ment & Suppyl Chain-  SET

CFO Refresher Course 

2023 หัวข้อ 

เตรียมความพร้อมรับมือ

ประเด็นการเงินการลงทุน

การบัญชีที่ส่งผลต่อบริษัท

จดทะเบียน-SET

“ความรู้เกี่ยวกับการป้องกัน

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2560 - ปัจจบุนั

ปี 2557 - ปัจจบุนั

ปี 2530 - 2559

ผู้บริหารสูงสุด

ฝ่ายการเงินและบัญชี

กรรมการความเสี่ยง

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

ทุจริตและผลประโยชน์

ทับซ้อน การส่งเสริม

วัฒนธรรมสุจริต คุณธรรม

และจริยธรรม” ส�านักงาน 

ป.ป.ช.

“Update บัญชี & ภาษี

อากร ส�าหรับผู้ท�าบัญชี 

2023”

การวิเคราะห์งบการเงิน

เชิงปฎิบัติการ (Excel 

Workshop)

นายสายันต์  วันอารีย์ 56 B Sc.วิทยาศาสตร์บัณฑิต 

คณะศึกษาศาสตร์

มหาวทิยาลยั เกษตรศาสตร์

2566

“ความรูเ้กีย่วกับการป้องกนั

ทุจริตและผลประโยชน์ทับ 

ซ้อน การส่งเสรมิวฒันธรรม

สุจริต คุณธรรมและ

จริยธรรม” 

ส�านักงาน ป.ป.ช.

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2559 - ปัจจบุนั

ปี 2550 - 2558

ปี 2540 - 2550

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

รักษาการผู้จัดการวิจัย

และพัฒนาผลิตภัณฑ์

กรรมการความเสี่ยง

ผู้จัดการฝ่ายขาย

ผู้แทนฝ่ายขายอาวุโส

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)
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ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการและผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

นายวงศ์ตะวัน ดัชนี 54 B Sc. วิทยาศาสตร์

บัณฑิต 

คณะสัตวศาสตร์

เทคโนโลยี พระจอมเกล้า

เจ้าคุณทหาร ลาดกระบัง

2566 “ความรู้เกี่ยวกับ

การป้องกันทุจริตและผล

ประโยชน์ทับซ้อน การ

ส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 

คุณธรรมและจริยธรรม” 

ส�านักงาน ป.ป.ช.

- หุ้น

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2559 - ปัจจุบัน

ปั 2536 - 2558

ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์-

ธุรกิจแบ่งบรรจุ

ผู้แทนฝ่ายขายอาวุโส

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด 

(มหาชน)

นางปาริชาติ  มนูทัศน์ 63 MBA มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมาธิราช

B.A. คณะอักษรศาสตร์

วิชาเอก อังกฤษ 

จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

Corporate Secretary 

Development Pro-

gram  รุ่น 8

คณะพาณิชยศาสตร์และ

การบัญชี จุฬาลงกรณ์

มหาวิทยาลัย

300,370 หุ้น

คิดเป็น 0.21%

ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ระหว่างปี

- ปี 2557 - ปัจจุบัน

ปี 2550 - ปัจจุบัน

ปี 2530 - ปัจจุบัน

กรรมการความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท

ผู้จัดการส�านักงาน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)                      

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน)



ชื่อ อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา
สัดส่วน

การถือหุ้นในบริษัท

ความสัมพันธ์ทาง
ครอบครัวระหว่าง

กรรมการ และผู้บริหาร

ประสบการณ์ทำางานในระยะ 5 ปี ย้อนหลัง

ช่วงเวลา ตำาแหน่ง บริษัท / ประเภทธุรกิจ

2566 

“ECONOMIC AND 

BUSINESS UPDATE 

SERIES”  SET

“ยกระดับกระดาษ

ท�าการ เชี่ยวชาญสอบ

ทานต้านคอร์รัปชันรุ่น

ที่ 2/66”

สภาวิชาชีพบัญชี

“ความรู้เกี่ยวกับการ

ป้องกันทุจริตและผล

ประโยชน์ทับซ้อน การ

ส่งเสริมวัฒนธรรมสุจริต 

คุณธรรมและจริยธรรม” 

ส�านักงาน ป.ป.ช.
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 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิและเป็นบุคคลภายนอก

   กรรมการอิสระทั้ง 4 ท่าน คือ นายเลิศชัย ลีลายนกุล นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล 

  และนางสาวอาภาพชัร สริพินัธ์วราภรณ์ มไิด้เป็นลกูจ้าง หรอืพนกังาน ทีไ่ด้รบัเงนิเดอืนจากบรษิทัหรอืบรษิทัในเครอื 

 มอีสิระจากผูถ้อืหุน้รายใหญ่ และสามารถดแูลผลประโยชน์ของกลุม่ผูถ้อืหุน้ รายย่อยได้และมไิด้ถอืหุน้ใดๆ ในบรษิทั 

 คุณสมบัติผู้บริหาร

   ●  บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ากัด (มหาชน) ขอรับรองว่ากรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหาร 

 ของบริษัททุกท่านเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพรบ. บริษัทมหาชน, มาตรา 89/6  

 แห่งพรบ. หลกัทรพัย์  และ ตามประกาศคณะกรรมการก�ากับตลาดทนุ ทีท่จ. 24/2552 เรือ่ง ข้อก�าหนดเกีย่ว 

 กับกรรมการและผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ข้อ 3

 ประวัติการทำาผิดกฎหมาย

   ในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันยื่นค�าขออนุญาต คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัท 

 ไม่มีผู้ใดมี ประวัติการถูกพิพากษาถึงที่สุดให้เป็นบุคคลล้มละลายหรือกระท�าผิดเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริต 

 หรือกระท�าผิดกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู ่

 ระหว่างตัดสิน

 หนี้สินระหว่างผู้บริหารกับบริษัท หรือบริษัทในเครือ    

 - ไม่มี-
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รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ นวพร  โพธิ์ไทย
คุณสมบัติที่สำาคัญ

 คณุนวพรมคีวามรู ้ความช�านาญและประสบการณ์ครอบคลมุถงึการให้บรกิารทีป่รกึษาด้านการสอบทานและ   

ออกแบบระบบบัญชีการเงิน ระบบบัญชีต้นทุน ระบบการตรวจสอบภายในและระบบปฏิบัติงาน ทั้งระบบที่ด�าเนิน

การบนโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�าเรจ็รปูและการปฏบิตังิานด้วยระบบมือ การให้ค�าปรกึษาส�าหรบัการพฒันาโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ที่หน่วยงานพัฒนาขึ้นใช้ การแนะน�าและฝึกสอนผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ การ

จัดท�ารายละเอียดความต้องการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์เกี่ยวกับระบบการเงินการธนาคาร การให้ค�าปรึกษา

ด้านระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 รวมถึงงานด้านการตรวจสอบบัญชีในธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจ

บริการและสถาบันการเงิน และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

ประสบการณ์

ปี ชื่อ
ตำาแหน่ง

ที่ได้รับมอบหมาย
รายละเอียด

2552 - ปัจจุบัน บริษทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม 

จ�ากัด (มหาชน)

ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อน�าเสนอ

ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

2556 สมาคมบรษิทัหลกัทรพัย์ไทย ที่ปรึกษาโครงการ ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมส�าเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2555 บริษัท ลามิเนชั่น 

(ประเทศไทย) จ�ากัด

ที่ปรึกษาโครงการ ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมส�าเร็จรูป ERP

ระบบ SAP Business One

2555 บริษัท นิปปอน สตีล กัลวา

ไนซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ากัด

ผู้จัดการโครงการ การติดตั้งโปรแกรมส�าเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2553 บริษัท ทางยกระดับ

ดอนเมือง จ�ากัด (มหาชน)

ผู้จัดการโครงการ การติดตั้งโปรแกรมส�าเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2552 ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ากัด 

(มหาชน)

ที่ปรึกษา ที่ปรึกษาในการจัดท�าโปรแกรมระบบงานจัดซื้อ

และตั้งเจ้าหนี้

2552 กลุ่มบริษัท นทลิน หัวหน้าทีมที่ปรึกษา จดัท�าคูม่อืปฏิบตังิาน ส�าหรบั 4 กลุม่งาน คอื กลุม่

งานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานสินค้าคงคลัง กลุ่ม

งานด้านการรักษาความปลอดภัย และกลุ่มงาน

บ�ารุงรักษา

2552 บริษัท นานมีบุคส์ จ�ากัด ที่ปรึกษา การออกแบบกระบวนการท�างานส�าหรับระบบ

บัญชีการเงิน

2550 โรงงานยาสูบ หัวหน้าทีมที่ปรึกษา ออกแบบระบบบัญชีต้นทุนของโรงงานยาสูบ

เอกสารแนบ 2
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ปี ชื่อ
ตำาแหน่ง

ที่ได้รับมอบหมาย
รายละเอียด

2550 บริษัท นานมี จ�ากัด ที่ปรึกษา การออกแบบกระบวนการท�างานส�าหรับระบบ

บัญชีการเงิน

2550 บริษัท แมพพ้อย์ จ�ากัด ที่ปรึกษาร่วม สอบทานกระบวนการบริหารโครงการ

 

งานบริการด้านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน

 ● บริษัท อีเทอร์นิตี้ ทรานสปอร์ต 2002 จ�ากัด (บริษัท) - ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน 

เพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

 ● บริษัท ซิตี้ สตีลจ�ากัด(มหาชน) - งานสอบทานระบบการควบคุมภายในและออกแบบระบบงานการตรวจ

สอบภายใน

 ● มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง-โครงการพัฒนาดอยตุง

  ✓ งานการสอบทานและออกแบบระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการปฏิบัติงาน

  ✓ งานการสอบทานและออกแบบระบบบัญชีต้นทุน

  ✓ การจัดท�างบการเงินรวมและระบบการรายงานทางการเงินเพื่อผู้บริหาร

 ● การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

  -  ประเมินผลการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามโครงการรัฐวิสาหกิจที่ดี รวมทั้งศึกษา ปรับปรุง 

   เป้าหมาย ตัวแปรการประเมินผลการด�าเนินงาน

 ● การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

  -  ออกแบบระบบการควบคุมภายในของหน่วยธุรกิจก่อสร้างและบ�ารุงรักษา

 ● บริษัท อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

  :  ออกแบบ ปรับปรุงและด�าเนินการทดลองปฏิบัติงานระบบตรวจสอบภายใน

 ● บริษัท อัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

  :  สอบทานและให้ข้อเสนอแนะในการปรบัปรุงกระบวนการจดัซ้ือ คลงัพสัด ุและระบบการจ�าหน่ายและ

   น�าโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้กับระบบงาน

 ● บริษัท เอส.ซี. สแตนดาร์ต จ�ากัด 

  :  สอบทานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน

งานบริการด้านการออกแบบระบบบัญชี และระบบปฏิบัติงาน

 ● โรงแรมดุสิตธานี 

  -  การออกแบบระบบงานด้านรายได้ ลูกหนี้ งบประมาณ และบัญชี

 ● กรุงเทพมหานคร - ออกแบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าหรับ 6 ระบบงาน 

  - ระบบรายได้  ระบบงบประมาณระบบการเงิน ระบบบัญชี  ระบบบุคลากรและระบบเงินเดือน

 ● ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

  -  การออกแบบกระบวนการท�างานและระบบบัญชี เพื่อใช้ในปฏิบัติงานและเป็นแนวทางในการพัฒนา 

   โปรแกรมระบบส�าหรับธุรกิจหนังสือ
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 ● บริษัท นวนคร จ�ากัด 

  - การปรับปรุงและออกแบบขั้นตอนและกระบวนการปฏิบัติงานส�าหรับงานด้านรายได้และการจัดซื้อ

 ● ส�านักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

  -  งานบริการที่ปรึกษาและฝึกอบรมปฏิบัติงานด้านระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 ส�าหรับธุรกิจ 

   ขนาดย่อม

 ● การสื่อสารแห่งประเทศไทย 

  -  การปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินในรายละเอียดบนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าหรับกิจการ 

   โทรคมนาคม

 ● บริษัท เยอเนอรัล เอนยิเนียริ่ง จ�ากัด (มหาชน) 

  :  ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินและต้นทุนส�าหรับธุรกิจการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

   บนโปรแกรมส�าเร็จรูป Platinum

 ● บริษัท เอสเอสยูพี (1991) จ�ากัด 

  : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมส�าเร็จรูป Platinum

 ● บริษัท ผลิตภัณฑ์คาร์บอนไทย จ�ากัด  

  :  ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินและต้นทุน บนโปรแกรมส�าเร็จรูป Platinum

 ● บริษัท แอลพีเอ็น เพลทมิล จ�ากัด 

  :  ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน

 ● บริษัท คันทรี่ (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน) 

  :  ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน

 ● บริษัท ไทยแมล่อน เท็กซ์ไทล์ จ�ากัด 

  : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมส�าเร็จรูป Platinum

 ● บริษัท ศรีนครการโยธา จ�ากัด (มหาชน) 

  : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมส�าเร็จรูป Platinum

การศึกษา

ระยะเวลา ปริญญาที่ได้รับ สถานที่ศึกษา

2547 หลักสูตรประกาศนียบัตรทางภาษีอากร มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

2543 - 2545 ปริญญาโททางการบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2530 - 2533 ปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2539 - ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย)
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ประสบการณ์

ระยะเวลา ตำาแหน่ง ชื่อบริษัท

ปัจจุบัน Consulting Director บริษัท เคอร์เนิล คอนซัลติ้ง จ�ากัด

2550 - 2553 ที่ปรึกษาอิสระ -

2548 - 2549 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด

2547 ผู้จัดการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ากัด

2544 - 2547 ผู้จัดการ บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จ�ากัด

2540 - 2543 ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท ส�านักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จ�ากัด

2534 - 2539 ที่ปรึกษา บริษัท ส�านักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จ�ากัด

   




