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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(หน่วย : พันบาท) 2567 2566 2565 2564 2563 2567 2566 2565 2564 2563

รายได้จากการขาย  627,445 593,217 447,010 645,843 552,011 611,236 577,159 441,148 624,969 536,165

รายได้รวม  633,999 597,703 444,484 649,922 557,290 623,789 586,349 442,184 638,182 547,385

ก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น  177,490 156,523 121,313 217,388 164,041 168,794 148,527 116,800 204,340 155,559

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ  85,948 70,838 44,918  118,695 81,793 85,835 69,980 45,562 118,036 81,443

สินทรัพย์รวม  633,606 568,302 579,796  685,620 608,954 626,171 563,250 576,360 680,514 605,223

หนี้สินรวม  133,002 74,191  83,790 113,729 86,471 128,202 71,661 82,018 110,931 84,388

ส่วนของผู้ถือหุ้น  500,604 494,111  496,006 571,891  522,483 497,969 491,589 494,342 569,583 520,835

อัตราก�ำไรสุทธิต่อรายได้รวม 13.56 11.85 10.11 18.26 14.68 13.76 11.93 10.30 18.50 14.88

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 17.28 14.31 8.41 21.69 15.58 17.35 14.20 8.56 21.65 15.56

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม 14.30 12.34 7.10 18.34 13.08 14.43 12.28 7.25 18.36 13.11

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.60 0.50 0.32 0.83 0.57 0.60 0.49 0.32 0.83 0.57

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.60 0.50 0.32 0.82 0.57 0.60 0.50 0.32 0.82 0.57

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) 99.39 100.49 129.95 98.36 99.22 99.52 101.72 128.12 98.91 99.64

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (บาท) 3.52 3.47 3.48 4.02 3.67 3.50 3.45 3.47 4.00 3.66
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1. โครงสร้าง และการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัท

	 1.1 นโยบาย และภาพรวมการประกอบธุรกิจ

			   บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
      			  บริษัท ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2515 มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นผู้น�ำเข้า, ผลิตผสมปรุงแต่ง, 

แบ่งบรรจุ และเป็นผู้จัดจ�ำหน่ายสารก�ำจัดวัชพืช, สารก�ำจัดแมลง, สารก�ำจัดไร, สารก�ำจัดหอยเชอรี่, สารก�ำจัดเชื้อ

รา และสารควบคุมการเจริญเติบโตของพืช ในหลายรูปแบบท้ังยาน�้ำ, ยาผง และยาเม็ด เพื่อใช้ในนาข้าว, พืชไร่,  

สวนผลไม้, ผัก และส�ำหรับปศุสัตว์ โดยมีโรงงานตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมบางปู ปัจจุบันจ�ำหน่ายผ่านช่องทางการ

จัดจ�ำหน่ายกว่า 330 รายประกอบด้วย ผู้แทนจ�ำหน่าย ร้านค้าส่ง และผู้แบ่งบรรจุใน ทั่วประเทศไทย และในปี พ.ศ. 

2554 ได้ลงทุนจัดตั้งบริษัทย่อย คือ บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด โดยถือหุ้น 99.99 % ตามรายละเอียดดังนี้

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยเป็นผู้น�ำเข้า (Importer) ผู้ผลิต (Formulator) 

และผู้จัด จ�ำหน่ายสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช (Pesticide) ส�ำหรับรูปแบบที่น�ำเข้าสามารถแยกออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ 

คือ 

	 1. รูปเทคนิคอลเกรด (Technical Grade) - TG เป็นผลิตภัณฑ์ชนิดที่มีความเข้มข้นสูงต้องน�ำมาผสม         

ปรุงแต่ง (Formulate) ให้เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปตามสูตรการผลิตต่อไป

	 2. รูปผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (Finished Product) - FP เป็นผลิตภัณฑ์ที่สามารถน�ำไปใช้ได้ทันที การน�ำเข้า 

ส่วนใหญ่จะมีท้ังเป็นของเหลว และของแข็งที่มีขนาดบรรจุใหญ่ ซ่ึงการจ�ำหน่ายจะต้องน�ำไปแบ่งบรรจุ (Repack)  

ให้มีขนาดเล็กลง บริษัทได้น�ำเข้าในรูปของ Technical Grade เกือบ 80% ของปริมาณการน�ำเข้าทั้งหมด แล้วน�ำมา 

Formulate ท่ีโรงงานก่อนท�ำการจัดจ�ำหน่าย ซึ่งจะท�ำให้มีตน้ทุนของวัตถุดิบต�่ำกว่าคู่แข่งรายอื่นที่น�ำผลิตภัณฑ์

ส�ำเร็จรูปเข้ามาท�ำการ Repack แล้วจัดจ�ำหน่าย อีกประการหนึ่งการน�ำเข้าในรูป TG จะมีอายุการเก็บนานกว่า

ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป และที่ส�ำคัญคือสามารถปรุงแต่ง (Formulate) ให้อยู่ในลักษณะที่เหมาะสมต่อการใช้กับสภาพ

แวดล้อมภายในประเทศได้ 

	 ปัจจุบันสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชที่มีจ�ำหน่ายทั่วๆ ไปจะสามารถแยกออกได้เป็นหลายรูปแบบด้วยกัน เช่น ชนิด

น�้ำ ผง หรือเม็ด โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะให้สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชนั้นๆ มีคุณสมบัติดีขึ้น สะดวกต่อการน�ำไปใช้ การ

เก็บรักษา และการขนย้าย ให้มีความปลอดภัยเป็นหลัก และในการผลิตสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชให้ออกมาอยู่ในรูป

แบบต่างๆ นั้นจะมีส่วนผสมหลักที่ส�ำคัญอยู่ 2 ประเภท คือสารออกฤทธิ์ (Active Ingredients) ซึ่งได้แก่ตัวสารเคมี

เองอันเป็นส่วนส�ำคัญที่สุด ดังนั้นในการระบุชื่อสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชชนิดใดชนิดหนึ่ง ให้แน่ชัด จะต้องใช้ชื่อทางเคมี 

(Chemical Name) ซึง่เป็นชือ่สารออกฤทธิน์ัน้ อกีส่วนหนึง่คอืสารไม่ออกฤทธิ ์(Inert Ingredients) ซึง่ประกอบด้วย

สารชนิดต่างๆ ทีน่�ำมาผสม กบัสารออกฤทธิเ์พือ่ให้สารเคมกี�ำจดัศตัรพืูชทีผ่ลติขึน้มานัน้มคีณุสมบตัติามวตัถปุระสงค์

ที่ได้กล่าวแล้ว อนึ่งสารชนิดต่างๆ นั้นจะแตกต่างกันไปตามรูปแบบของสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชชนิดนั้นๆ เช่น ตัวท�ำ
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ละลาย (Solvent) สารพาหะ (Carrier) และสารช่วยในเกาะผิวพื้น (Surface Active Agents) หรือสารที่น�ำเข้ามา

เพิ่มเติมอื่นๆ ตามความจ�ำเป็น และเหมาะสม (Special Additives)

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ได้รับการอนุมัติทะเบียนน�ำเข้า 86 ผลิตภัณฑ์ ผลิต และขาย 212 ชื่อการค้า 

จากกรมวิชาการเกษตร

	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด      
	 เป็นผู้น�ำเข้า (Importer), ผู้ผลิต (Formulator) และผู้จัดจ�ำหน่ายสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช (Pesticide) ภายใต้

ตราสินค้า ลูกโลก Pato Crop Care โดยมีแผนการน�ำเข้าสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชใน 2 รูปแบบ คือ  

	 1.	 เทคนิคอลเกรด (Technical Grade) - TG เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีความเข้มข้นสูงต้องน�ำมาผสมปรุงแต่ง 

 		  (Formulate) ให้เป็นผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปตามสูตรการผลิต  

	 2. 	ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (Finished Product) 

		  มีนโยบายจัดตั้งข้ึนมาเพื่อเสริมธุรกิจหลักคือ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) เนื่องจาก 

		  ตามพระราชบัญญตัวิตัถอุนัตราย (ฉบบัที ่3) พ.ศ.2551 ประกาศ เมือ่วนัที ่25 กุมภาพนัธ์ 2551 มข้ีอจ�ำกัด 

		  ในการขึ้นทะเบียนชื่อการค้าได้เพียง 3 ชื่อการค้าส�ำหรับ 1 ผลิตภัณฑ์ ซึ่งไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

		  ของลูกค้า จึงต้องจัดตั้งบริษัทย่อยเพื่อความคล่องตัว

	 บริษัท มีฐานการผลิต อยู่ที่การนิคมอุตสาหกรรม บางปู โดยเช่าพื้นที่ โรงงาน และเครื่องจักร อาคารที่ 5 และ 

6 ของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็น ส�ำนักงาน, โรงงาน และคลังสินค้า โดยมีก�ำลังการ

ผลิตต่อปีส�ำหรับ สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช ชนิดเม็ดจ�ำนวน 16,500 ตัน ชนิดน�้ำ 3,300 ตัน และชนิดผง 1,650 ตัน 

บริษัทด�ำเนินการยื่นเอกสารขอขึ้นทะเบียน น�ำเข้า, ผลิต และจ�ำหน่ายต่อกรมวิชาการเกษตร  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2567 ได้รับการอนุมัติทะเบียนน�ำเข้า 3 ผลิตภัณฑ์ ผลิต และขายจากกรมวิชาการเกษตร 58 ชื่อการค้า

 	 	 1.1.1 วิสัยทัศน์

  
	 คณะกรรมการดูแลให้วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการเป็นไปเพื่อส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืน 

ทางด้านการเกษตร ประชากรโลกมีพืชพันธุ์ธัญญาหารเพียงพอต่อการบริโภค โดยเป็นวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 

ที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้กิจการ ลูกค้า และสังคมโดยรวม

	 วัตถุประสงค์
	 1.	 เป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายเคมีเกษตรป้องกัน และก�ำจัดศัตรูพืชที่มีประสิทธิภาพ ราคายุติธรรมเพื่อ 

		  ช่วยเหลือเกษตรกรไทย 

	 2.	 สร้างความมั่นคงของผลประกอบการบริษัทโดยไม่ละทิ้งงานเพื่อสังคม และรักษาสิ่งแวดล้อม 

	 3.	 เป็นองค์ประกอบน�ำพาประเทศไทยสู่เป้าหมายผู้ส่งออกผลิตผลทางการเกษตรท่ีมีคุณภาพ และเพียงพอ

ต่อการบริโภคของประชากรในล�ำดับต้นของโลก

	 4.	 ด�ำเนินงานภายใต้หลักการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน

	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะปานกลาง  
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และ/หรือประจ�ำปีของกิจการสอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการโดยมีการน�ำ

นวัตกรรม และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย

	 บริษัทจัดท�ำกลยุทธ์ และแผนประจ�ำปีให้สอดคล้องกับเป้าหมายระยะยาวดังนี้
	 ●	 เป็นบริษัทผู้ผลิต และจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรที่มีคุณภาพในระดับสากล มีการน�ำนวัตกรรม 

และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม ปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และผู้บริโภค จ�ำหน่ายในราคายุติธรรม

	 ●	 รักษาความเป็นผู้ผลิต และผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์เคมีเกษตรชั้นน�ำในนาข้าว และกระจายความเสี่ยง 

ของธรุกิจโดยการเพิม่ความหลากหลาย และส่วนแบ่งการตลาดของผลติภณัฑ์เคมเีกษตรไปยงัพชืไร่ ไม้ผล ไม้ประดบั 

และผัก

	 ●	 มีอัตราการเติบโตของรายได้ไม่ต�่ำกว่า 8% ต่อปี และมีอัตราการปันผล (dividend yield) สูงกว่า 

ค่าเฉลี่ยโดยรวมของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ ทุกปี

	 ●	 มีเป้าหมายยอดขายทะลุ 900 ล้าน ภายในปีพ.ศ. 2572

	 1.1.2  การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญ
			     บริษัทได้แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจ�ำกัดโดยใช้ชื่อว่า บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) 

(Pato Chemical Industry Public Company Limited)  เมื่อเดือนตุลาคม 2536 โดยด�ำเนินการเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่ม

ทุน จ�ำนวน 3,000,000 หุ้น ในราคาหุ้นละ 55 บาท มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาทในเดือนกรกฎาคม 2538  เดือนสิงหาคม

เปลี่ยนแปลงเป็นทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 140 ล้านบาทและได้รับอนุมัติเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เมื่อเดือนสิงหาคม 2538

	 ปพี.ศ. 2552 	- ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อนมุตัใิห้ลดมลูค่าทีต่ราไว้จากหุ้นละ 10 บาทเป็น 1 บาท ท�ำให้บรษิทัมหีุน้สามญั 

				      ทั้งสิ้น 140 ล้านหุ้น

	 ปพี.ศ. 2554 	- ตั้งบริษัท พาโต ครอปแคร์ จ�ำกัด ด้วยทุนจดทะเบียน 5,000,000 บาท เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 

 				      1,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 5 บาท 

				    - บริษัทได้รับรางวัล SET Awards ประเภท บริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่นประจ�ำปี 2554  

	 ปีพ.ศ. 2555   - ทีป่ระชุมวิสามญัผูถื้อหุ้น ครัง้ท่ี 1/2555 มมีติอนุมัตกิารออก ESOP 2,800,000 หน่วย เพือ่เป็น 

				       แรงจูงใจให้แก่พนักงาน และผู้บริหารที่มิใช่กรรมการ เพิ่มทุนจดทะเบียนบริษัทเป็น 142.8 ล้านบาท 

 				       เรยีกช�ำระแล้ว 140 ล้านบาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจ�ำนวน 142,800,000 หุน้ (หนึง่ร้อยสีส่บิสอง 

				      ล้านแปดแสนหุ้น) 

              		        - บรษิทัได้รบัรางวลั SET Awards ประเภท บรษิทัทีม่ผีลประกอบการดเีด่นประจ�ำปีพ.ศ. 2555  

				      เป็นปีที่ 2

	 ปพี.ศ. 2557 	- บรษิทัได้รบัรางวลั SET Awards ประเภท บริษทัทีม่ผีลประกอบการดีเด่นประจ�ำปีพ.ศ. 2557  

			         เป็นปีที่ 3 และได้รับรางวัล SET Awards ประเภทผลประกอบการยอดเยี่ยมเป็นครั้งแรก

	 ปพี.ศ. 2558 - ลดทุนจดทะเบียน และทุนช�ำระแล้วเป็น 142,372,000 หุ้น ตามจ�ำนวนผู้ใช้สิทธิ ESOP

				      ครั้งสุดท้าย

	 ปพี.ศ. 2559 	- ประกาศเจตนารมณ์ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันกับแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยใน 

				      การต่อต้านการทุจริต (CAC)   

	 ปีพ.ศ. 2560 	- รับรางวัล SET AWARDS ประจ�ำปีพ.ศ. 2560 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็นครั้งที่ 4 	



	 ปีพ.ศ. 2561	- ได้รับการรับรองการเข้าร่วมต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย

				      ในการต่อต้านการทุจริต (CAC)   

             		  - รับรางวัล SET AWARDS ประจ�ำปพี.ศ. 2561 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็น ครั้งที่ 5

			     และรางวัลผลประกอบการยอดเยี่ยมเป็น ครั้งที่ 2

	 ปพี.ศ. 2563 	- คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยมีมติให้ต่ออายุการรับรอง

			     บริษัทพาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จนถึง

 			     วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566

	 ปพี.ศ. 2564 	- บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัดได้รับ

			     การรับรองมาตรฐาน ISO 1900 : 2015 และ ISO 14001 : 2015

	 ปพี.ศ. 2565 	- รับรางวัล SET AWARD ประจ�ำปีพ.ศ. 2565 ประเภทผลประกอบการดีเด่นเป็น ครั้งที่ 6

	 ปีพ.ศ. 2566   - คณะกรรมการแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทยมมีตใิห้ต่ออายกุารรบัรองบรษิทั 

			     พาโตเคมีอุตสาหกรรมจ�ำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2 มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2566 จนถึง 

			      วันที่ 31 ธันวาคม 2569 
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การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญในปีพ.ศ. 2567

เมษายน 2567

พฤษภาคม 2567

:

:

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปพี.ศ. 2567 มีมติ 

-  อนุมัติจ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปพี.ศ. 2566 จ�ำนวน 0.50 บาทต่อหุ้น

      มีมติแต่งตั้ง นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ

   ตรวจสอบพร้อมกับแต่งตั้งนายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล กรรมการอิสระเข้าร่วมเป็น

   คณะกรรมการตรวจสอบคณะกรรมการมีมติไม่แต่งตั้งกรรมการอิสระเพิ่มเติม

   แทนในต�ำแหน่งที่ว่างลง

-  แต่งตั้ง นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก เลขทะเบียน 4334 หรือ

   นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ ทะเบียนเลขที่ 9211 หรือ

   นางสาวสนัุนทา ค�ำสขุ ทะเบียนเลขที ่8207 หรอืนางสาวภคมน เลาหอารดีลิก ทะเบยีน

   เลขที ่11499 จากบรษัิท เอเอสท ีมาสเตอร์ จ�ำกดั เป็นผูส้อบบัญชปีระจ�ำปีพ.ศ. 2567

จ่ายเงินปันผลส�ำหรับผลการด�ำเนินงานปพี.ศ. 2566 จ�ำนวน 0.50 บาทต่อหุ้น

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในส่วนที่เกี่ยวกับกลุ่มผู้ถือหุ้น

ตั้งแต่วันที่ 30 ธันวาคม 2564 - 30 ธันวาคม 2567

ชื่อผู้ถือหุ้น สัญชาติ
จ�ำนวนหุ้น 

ณ 
30/12/64

ร้อยละ
จ�ำนวนหุ้น 

ณ 
30/12/65

ร้อยละ
จ�ำนวนหุ้น 

ณ 
28/12/66

ร้อยละ
จ�ำนวนหุ้น

ณ 
30/12/67

ร้อยละ

1. กลุ่มตริลลิต ไทย 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19 50,100,000 35.19

2. กลุ่มพจนาลัย ไทย 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59 16,500,000 11.59

3. กลุ่มเวสารัชเวศย์ ไทย 5,631,466 3.96 5,760,466 4.05 5,700,966 4.00 6,066,866 4.26

4. กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ ไทย 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36 9,061,850 6.36

5. ผู้ถือหุ้นรายอื่น 61,078,684 42.90 60,949,684 42.81 61,009,184 42.85 60,643,284 42.60

รวม 142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100 142,372,000 100

ทนุทีเ่รยีกช�ำระแล้ว (ล้านบาท) 142.37 142.37 142.37 142.37

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 142.37 142.37 142.37 142.37

ราคา Par (บาท) 1.00 1.00 1.00 1.00

	 1.1.3  การใช้เงินระดมทุนใหม่ : ไม่มี
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	 1.1.5  ข้อมูลทั่วไป และข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ

	 ข้อมูลทั่วไป

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
	 มีชื่อเป็นภาษาอังกฤษ		 : 		  PATO CHEMICAL INDUSTRY PUBLIC COMPANY LIMITED (PATO) 
	 ประกอบธุรกิจหลัก		  :	 	 ประเภทผู้น�ำเข้า และผู้ผลิต สารเคมีปราบศัตรูพืช 
	 เลขทะเบียนบริษัท		  : 		  0107536001214 
	 ส�ำนักงานใหญ่		  : 		  อาคารพาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง
		   			   กรุงเทพฯ 10310
	 โทรศัพท์ 		  : 		  02 318 5612-19, 02 318 0360-9 
	 โทรสาร 		  :	 	 02 318 0367  
	 Email Address		  : 	 	 parichart.m@pato.co.th, kanokwan.m@pato.co.th 
	 กรรมการอิสระ 		  :  	 	 auditcom.p@pato.co.th 
	 โรงงาน 		  : 		  569 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพัฒนา 3   
					     ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ
	 โทรศัพท์ 		  : 	 	 02 324 0890 - 1 
	 โทรสาร	  	 : 		  02 324 0187
	 Website 	  	 : 	 	 www.patochemical.com
	 ทุนจดทะเบียน 		  : 		  142,372,000.00 บาท
					     (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน)
	 ทุนช�ำระแล้ว 		  : 		  142,372,000 บาท
					     (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน)
	 จ�ำนวนหุ้นสามัญ 		  : 		  142,372,000 หุ้น 
				    	 (หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันหุ้น)
	 มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 		  : 	 	 1 บาท 
	 นิติบุคลที่บริษัทถือหุ้นเกินร้อยละ 	: 10

	 ชื่อ 		  : 		  บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด 
	 ที่ตั้งส�ำนักงานและโรงงาน 	 : 		  569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพัฒนา 3 ต�ำบลแพรกษา 
 					     อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ
	 ทะเบียนเลขที่ 		  : 		  0115554017320
	 โทรศัพท์ 		  : 		  02 324 0890-1
	 โทรสาร 		  : 		  02 324 0187
	 ประเภทธุรกิจ 		  : 		  ผู้น�ำเข้า และผู้ผลิตสารเคมีปราบศัตรูพืช 
	 ทุนจดทะเบียน 		  : 		  ทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 5,000,000 บาท 
					     เป็นหุ้นสามัญ 1,000,000 หุ้น
			   		  มูลค่าหุ้นละ 5 บาท สัดส่วนเงินลงทุนอัตราร้อยละ 99.99
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	 บุคคลอ้างอิงอื่นๆ

	 นายทะเบียนบริษัท 	 :  	 บริษัทศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 ผู้สอบบัญชี 	 : 	 นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก  ทะเบียนเลขที่	 4334	 หรือ
                            		  นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุข์  ทะเบียนเลขที่ 	 9211 	 หรือ
                         		  นางสาวสุนันทา ค�ำสุข  	 ทะเบียนเลขที่ 	 8207	 หรือ
			   นางสาวภคมน เลาหอารีดิลก ทะเบียนเลขที่ 	 11499

        			   บริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ�ำกัด
			   790/12 ทองหล่อทาวเวอร์  ซอยทองหล่อ 18  สุขุมวิท 55  
			   เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 10110 
	 โทรศัพท์	 : 	 02 185 0342, 02 714 8842-3 
	 โทรสาร 	 : 	 02 185 0225
	 ที่ปรึกษากฎหมาย 	 : 	 ส�ำนักงานทนายความร่มโพธิ์
        			   719/86 หมู่ที่ 10 ถนนเพชรเกษม แขวงหนองแขม  เขตหนองแขม 
			   กรุงเทพมหานคร 10160
       	 โทรศัพท	์ : 	 02 812 1756, 081 494 9224

        	1.1.5.1 ข้อมูลส�ำคัญอื่น :  ไม่มี

         1.1.5.2  ข้อพิพาททางกฎหมาย :  ไม่มี

	 1.1.5.3  ตลาดรอง :  ไม่มี

	 1.1.5.4  สถาบันการเงินติดต่อประจ�ำ (กรณีที่บริษัทออกตราสารหนี้) : ไม่มี
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	 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	 1.2.1  โครงสร้างรายได้

ดำ�เนินการโดย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท %

มูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO PCC ปี 2567

สารกำ�จัดแมลง 6.24 86.74 19.62 153.55 26.27 166.74 27.08

สารกำ�จัดวัชพืช 45.57 196.05 44.05 254.45 45.53 257.43 41.81

สารกำ�จัดเชื้อรา 6.86 93.21 21.09 101.02 17.28 119.73 19.45

สารกำ�จัดไร - 39.77 9.00 47.03 8.05 41.87 6.80

อื่นๆ - 26.49 5.99 28.40 4.86 29.93 4.86

มูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศ 58.67          442.26 100 584.45 100 615.70 100

มูลค่าการจำ�หน่ายต่างประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO

สารกำ�จัดแมลง - - - - - - -

สารกำ�จัดวัชพืช - - - - - - -

สารกำ�จัดเชื้อรา - - - - - - -

สารกำ�จัดไร - - - - - - -

อื่นๆ - - - - - - -

รวมมูลค่าการจำ�หน่ายต่างประเทศ - - - - - - -

มูลค่าการจำ�หน่ายในและต่างประเทศ

สายผลิตภัณฑ์ที่ 1 PATO

สารกำ�จัดแมลง            - 86.74 19.62 153.55 26.27 166.74 27.08

สารกำ�จัดวัชพืช - 196.05 44.05 254.45 43.53 257.43 41.81

สารกำ�จัดเชื้อรา - 93.21 21.09 101.02 17.28 119.73 19.45

สารกำ�จัดไร - 39.77 9.00 47.03 8.05 41.87 6.80

อื่นๆ           - 26.49 5.99 28.40 4.86 29.93 4.86

รวมมูลค่าการจำ�หน่ายในประเทศ และ 58.67 442.26 100 584.45 100 615.70 100

หักรับคืน และส่วนลด 2.34 1.11 0.25 7.29 1.26 4.46 0.72

มูลค่าการจำ�หน่ายสุทธิ 56.33 441.15 99.80 577.16 98.44 611.24 97.99

มูลค่าการรับจ้างผลิตหรือบรรจุ - - - - - - -

รายได้อื่นๆ - 0.86 0.20 9.13 1.56 12.55 2.01

รายได้รวม 56.33 442.01 100 586.29 100 623.79 100
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	 1.2.2   ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์
	  (1) ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

				    โดยทั่วไปสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชจะแบ่งออกเป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ (ในเชิงธุรกิจ) คือ

				    1.	 Specialty Products : เป็นผลิตภัณฑ์เฉพาะของผู้ผลิตรายใดรายหนึ่งที่มีการจดลิขสิทธิ์ไว้ 

การน�ำเข้าเพื่อจัดจ�ำหน่ายจึงมีความจ�ำเพาะเจาะจง เมื่อข้อตกลงหรือสัญญากับผู้ผลิตนั้นๆ หรือเป็นผลิตภัณฑ์ที่มี

ความสลบัซบัซ้อนในการผลติเพือ่ให้ได้ผลติภณัฑ์ทีม่ปีระสิทธภิาพตามความต้องการของตลาด จนได้รับความเชือ่ถอื

ในตัวผลิตภัณฑ์หรือชื่อการค้านั้นๆ										       

				    2.	 Commodity Products : เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการน�ำเข้ามาอย่างแพร่หลายเป็นที่รู้จักดีส�ำหรับ

ผู้ขายและผู้ใช้ ส่วนใหญ่จะเป็นการน�ำเข้ามาในรูป Technical Grade เข้ามาเพื่อท�ำการผสมปรุงแต่ง ปริมาณการใช้

ภายในประเทศค่อนข้างสงู มกีารแข่งขันด้านราคา เป็นเหตุให้การน�ำเข้ามาในรูปของ Finished Product มน้ีอยกว่า 

และเป็นผลิตภัณฑ์ที่ไม่ยุ่งยากในการผลิต ประสิทธิภาพใกล้เคียงกัน การตัดสินใจสั่งซื้อของลูกค้าจึงขึ้นอยู่กับ 

ความเชื่อถือในเครื่องหมายการค้าเป็นหลัก

	 ตารางแสดงจ�ำนวนผลิตภัณฑ์แยกตามประเภทผลิตภัณฑ์ปีพ.ศ. 2567

Specialty Products 
(ชนิด)

Commodity Products 
(ชนิด)

จ�ำนวนรวม 
(ชนิด)

Technical Grade 8 26 34

Finished Products 11 30 41

รวม 19 56 75

มูลค่ารวม (ล้านบาท) 332.60 283.16 615.76

 	 อนึ่ง มูลค่าการน�ำเข้า และจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิด Specialty และ Commodity ในประเทศไทย ปัจจุบัน 

อยู่ในสัดส่วน 35 : 65 ส่วนบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) มีมูลค่าการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ทั้งสอง 

ในปีพ.ศ. 2567 ในสัดส่วน 54 : 46 ตามล�ำดับผลิตภัณฑ์สารก�ำจัดศัตรูพืชที่เกษตรกรใช้ และมีปริมาณการน�ำเข้า 

สูงที่สุดได้แก่สารก�ำจัดวัชพืช และอันดับรองลงมาคือ สารก�ำจัดแมลง ในอดีตจะมีการน�ำเข้าสารก�ำจัดวัชพืชในรูป

ของผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปมากกว่าเทคนิคอลเกรด ในขณะที่การน�ำเข้าสารก�ำจัดแมลงจะอยู่ในรูปของเทคนิคอลเกรด

มากกว่าแบบผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป อย่างไรก็ตามปัจจุบันสภาพตลาดเริ่มเปลี่ยนไป โดยมีการน�ำเข้าสารก�ำจัดวัชพืช

ในรูปแบบของเทคนิคอลเกรดมากขึ้น ทั้งนี้เป็นผลมาจากการท่ีเกษตรกรเห็นว่าในการเพาะปลูกพืชให้ได้ผลดีนั้น  

สิ่งส�ำคัญที่ต้องระมัดระวังเพิ่มขึ้น อีกประการหนึ่งก็คือวัชพืชที่มักจะเกิดขึ้นไปพร้อมๆ กับการเพาะปลูก และเข้าไป

แย่งน�้ำ และอาหารของพืช ท�ำให้ต้นพืชไม่เจริญเติบโตเท่าที่ควร จึงมีการใช้ยาควบคุมวัชพืชบ่อยครั้งมากขึ้น ท�ำให้

ปริมาณการใช้สารก�ำจัดวัชพืชเพิ่มขึ้น ส่วนในแง่ของผู้ผลิตนั้นเห็นว่าผลิตภัณฑ์สารก�ำจัดวัชพืชจะสามารถผลิต และ

จ�ำหน่ายได้เกือบทุกฤดูกาล และแม้ว่าในปีใดที่สภาพดินฟ้าอากาศไม่เอื้ออ�ำนวยต่อการเพาะปลูก สารก�ำจัดวัชพืช 

ก็ยังคงจ�ำหน่ายได้โดยได้รับผลกระทบไม่มากนัก ในขณะที่สารก�ำจัดแมลงค่อนข้างจะมีความเสี่ยงมากกว่า ส�ำหรับ

เหตผุลทีก่ารน�ำเข้าในลักษณะเทคนคิอลเกรดแปรไปตามสภาพตลาดนัน้ เป็นเพราะเกษตรกรหนัมานยิมใช้ผลติภัณฑ์ 

ที่ผลิตขึ้น ภายในประเทศท่ีมีราคาถูกกว่าเพื่อลดต้นทุนการผลิตเนื่องจากปัญหาความไม่แน่นอนของราคาผลผลิตที่

ได้รับเมื่อถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยว ในขณะที่ระหว่างการเพาะปลูกเกษตรกรจ�ำเป็นต้องใช้สารก�ำจัดศัตรูพืชควบคู่ไปกับ
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การใส่ปุ๋ย ดังนั้นถ้าสารก�ำจัดศัตรูพืชที่ใช้นั้นมีคุณภาพไม่แตกต่างกันมากนัก ราคาจึงเป็นสิ่งก�ำหนดการตัดสินใจซื้อ

ของเกษตรกร อย่างไรก็ตามในการผลิต และจ�ำหน่ายของบริษัทนอกจากจะค�ำนึงถึงเคมีเกษตรที่ใช้กับพืชหลักของ

ประเทศแล้วบรษัิทยงัค�ำนงึถงึพืน้ทีท่ีเ่หมาะสมต่อการเพาะปลูกของพืชแต่ละชนดิด้วยในปริมาณทีพ่อเหมาะ ประกอบ 

ไปทั้งความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อลดปัญหาที่จะท�ำให้เกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อมเป็นสาระส�ำคัญ 

	 การจ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ส�ำหรบัพืน้ท่ีในแต่ละภาคของประเทศเทยีบกบัปรมิาณการจ�ำหน่ายทัง้หมดของบรษัิท 

ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2564 - 2567 เป็นดังนี้

	 แสดงสัดส่วนการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัทแต่ละภาคของประเทศไทย

เขตพื้นที่ ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

ภาคกลาง 72% 72% 71% 73%

ภาคเหนือ 12% 11% 11% 11%

ภาคตะวันตก 2% 3% 3% 2%

ภาคตะวันออก 6% 6% 7% 7%

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5% 5% 5% 4%

ภาคใต้ 3% 3% 3% 3%

รวม 100% 100% 100% 100%

	 รูปแบบของสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชที่มีจ�ำหน่ายในประเทศไทย มีดังนี้ 

	 1.	 แบบผงผสมน�้ำ [Wettable Powder (WP), Water Dispersible Granule (WG)] ซึ่งประกอบด้วย

ส่วนต่างๆ คือ สารออกฤทธิ์ (Active Ingredient) และสารพาหะ (Diluent) ซึ่งมักจะได้แก่ ผงดินขาว แป้งฝุ่น และ

มีช่วยในการเกาะผิวพื้น (Wetting Agents) สารช่วยในการกระจายตัว (Dispersing Agents)   

	 2.	 แบบน�ำ้มัน [Emulsifiable Concentrate (EC)] สารเคมกี�ำจัดศตัรูพืชแบบนีป้ระกอบด้วยส่วนผสมของ

สารออกฤทธิ์ในตัวท�ำละลาย ซึ่งยังไม่สามารถเข้ากับน�้ำได้ (Non-Water Miscible Solvents) เติมสาร Emulsifier 

เพื่อให้สารเคมีนั้นผสมกับน�้ำได้และยังช่วยให้สามารถเกาะใบพืชหรือติดผนังของตัวแมลงได้

	 3.	 แบบน�ำ้ยาเข้มข้นหรือแบบน�ำ้ [(Soluble Liquid Concentrate (SL)] รปูลกัษณะโดยทัว่ไปคล้ายแบบ

น�ำ้มนัและมกัจะจดัอยูใ่นแบบเดยีวกนั อย่างไรกต็ามสารเคมกี�ำจัดศตัรพืูชแบบน�ำ้เข้มข้นนีป้ระกอบด้วยสารออกฤทธ์ิ

และตัวท�ำละลายที่ผสมน�้ำได้ (Water Miscible Solvent) ไม่มีสาร Emulsifier  

	 4.	 แบบน�้ำมันเข้มข้นแขวนลอยหรือน�้ำข้น [Suspension Concentrate (SC), Flowable  
Formulation (FL)] ผลิตโดยบดสารออกฤทธิ์กับสารพาหะ เช่น ผงดินขาว แล้วก็น�ำส่วนผสมของสารที่ไม่ออกฤทธิ์

ทีเ่ป็นน�ำ้มาผสมก็จะได้สารเคมกี�ำจดัศตัรพูชืแบบน�ำ้ข้น ละลายน�ำ้ได้ดกีว่าแบบผงผสมน�ำ้ อาจมกีารใส่สารช่วยท�ำให้

การผสมดีขึ้น ท�ำให้ไม่ตกตะกอนง่าย

	 5.	 แบบผงละลายน�ำ้ [Water Soluble Powder (SP)] ผลิตออกมาในรูปเม็ดหรือเกล็ด สามารถละลาย

น�ำ้ได้ทนัท ีประกอบด้วยสารออกฤทธิท์ีล่ะลายน�ำ้ได้ท�ำเป็นผงหรือเกล็ดเล็กๆ อาจมีการเติมสารช่วยเกาะผิวพ้ืน เพือ่

ช่วยให้สารเปียกใบพชืได้ดข้ึีน หรืออาจมสีารช่วยไม่ให้จบักนัเป็นก้อนสารเคมกี�ำจดัศตัรพูชืแบบนีจ้ะละลายน�ำ้ได้ทนัที

และไม่ตกตะกอน



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)        15

	 6.  แบบผงฝุ่น [Dust (D)] ผลิตออกมาโดยการน�ำสารออกฤทธิ์มาบดให้ละเอียดแล้วผสมกับผงของสารไม่

ออกฤทธิ์อื่น เช่น ผงหินบางชนิด (Talc) และ (Bentonite) สามารถใช้พ่นด้วยเครื่องพ่นผงได้ทันที

	 7. แบบเม็ด [Granule (GR)] โดยทั่วไปแล้วสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชแบบนี้มีลักษณะคล้ายๆ กับแบบผงแตกต่าง

กันตรงที่มีขนาดเม็ดใหญ่กว่า ส่วนประกอบได้แก่ สารออกฤทธิ์ และพาหะหรือท�ำให้เจือจางตลอดจนสารอื่นๆ ตาม

ความต้องการของผูผ้ลติโดยน�ำสารออกฤทธิไ์ปเคลอืบกบัเมด็ทรายหรอืวสัดอุืน่บางชนดิ อาจจะเคลอืบผวินอกของเมด็

อีกชั้นหนึ่ง เพื่อป้องกันอันตราย สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชแบบเม็ดนี้เป็นแบบที่ใช้ได้ทันที                  

	 ส�ำหรับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) สามารถผลิตสารก�ำจัดศัตรูพืชได้ในรูปแบบต่อไปนี้ คือ

แบบน�้ำมัน (EC), แบบน�้ำยาเข้มข้น หรือน�้ำ (SL), แบบผงละลายน�ำ้ (SP), แบบเม็ด (GR) และแบบผงฝุ่น (D)

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) นับได้ว่ามีก�ำลังการผลิตสารก�ำจัดศัตรูพืชชนิดเม็ดสูงที่สุดใน

ประเทศ คือมีก�ำลังการผลิตถึง 35,700 ตันต่อปี ในปพี.ศ. 2567 บริษัทผลิตยาเม็ดจ�ำนวน 6,306 ตัน

	 สารก�ำจัดศัตรูพืชที่น�ำเข้ามาภายในประเทศสามารถแยกประเภทได้ดังนี้

	 - 	 สารก�ำจัดแมลงศัตรูพืช (Insecticide) คิดเป็นร้อยละ 25 ของยอดน�ำเข้าทั้งหมด

	 - 	 สารก�ำจัดวัชพืช (Herbicide) คิดเป็นร้อยละ 55 ของยอดน�ำเข้าทั้งหมด

	 - 	 สารก�ำจัดศัตรูพืชอื่นๆ เช่น สารก�ำจัดเชื้อรา (Fungicide), สารก�ำจัดไร (Acaricide), สารก�ำจัดหนู 

(Rodenticide), สารก�ำจัดหอย (Mollusicide) และมีฮอร์โมนพืช ซึ่งรวมคิดเป็นร้อยละ 20 ของยอดน�ำเข้าทั้งหมด	

	 ส�ำหรับในปี 2567 บริษัทมีสัดส่วนการจ�ำหน่ายของสารก�ำจัดวัชพืช : สารก�ำจัดแมลงศัตรูพืช : สารก�ำจัดศัตรู

พืชอื่นๆ เป็น 42 : 30 : 28 ตามล�ำดับ

	 ตารางแสดงชนิดพืช พื้นท่ีท่ีปลูก และสัดส่วนร้อยละต่อยอดขายทัง้หมด ของบริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม 
จ�ำกัด (มหาชน)

พืชปลูก พื้นที่
ร้อยละของ

ยอดขายทั้งหมด

1. นาข้าว ภาคเหนือ, ภาคกลาง, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ, ภาคใต้ (บางจังหวัด) 73

2. ไม้ผล ภาคกลาง, ภาคตะวันออก (ระยอง, จันทบุรี, ตราด, ฉะเชิงเทรา)

ภาคเหนือ (เชียงใหม่, เชียงราย, ก�ำแพงเพชร)

ภาคใต้ (สุราษฎร์ธานี)

24

3. ผัก ภาคกลาง, ภาคเหนือ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
2

4. พืชไร่ เช่น ข้าวโพด, 

ถั่วเหลือง, อ้อย, ฝ้าย, 

มันส�ำปะหลัง

ภาคกลาง, ภาคใต้, ภาคเหนือ, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 1

5. ปาล์มน�ำ้มัน, 

ยางพารา

ภาคใต้, ภาคตะวันออก, ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ -

ที่มา : ฝ่ายการตลาดของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)
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	 (2)  การตลาด และการแข่งขัน
	 กลยุทธ์การตลาด
				    บริษัทมีจุดเด่นที่ใช้ในการแข่งขัน ดังนี้ คือ

				    1.	 ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพได้มาตรฐาน ซึ่งได้รับการยอมรับจากลูกค้ามากกว่า 40 ปี

				    2.	 กลยุทธ์ในการก�ำหนดผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าจ�ำหน่าย นอกจากจะพิจารณาเรื่องการเงินแล้ว บริษัท

เป็นผู้พิจารณาผลิตภัณฑ์ให้แก่ลูกค้าโดยจะไม่ให้มีผลิตภัณฑ์ที่ซ�้ำกันกับลูกค้าอื่นๆ ของบริษัทที่อยู่ในพื้นที่เดียวกัน

เพื่อป้องกันเรื่องการตัดราคาขายกันเอง

				    3.	 ความได้เปรียบด้านราคา เนื่องจากบริษัทผลิตจากเทคนิคอลเกรด เป็นส่วนใหญ่

				    4.	 ความสัมพันธ์ทุกระดับของผู้บริหารเข้าถึงลูกค้า

				    5. ความรวดเร็วและบริการ รัศมีไม่เกิน 300 กิโลเมตร บริษัทบริการส่งถึงที่หากไกลกว่านั้นจะ

พิจารณาจากจ�ำนวนการสั่งซื้อเป็นรายๆ ไป ในวงการเคมีเกษตรความรวดเร็วมีความส�ำคัญมากเนื่องจากผลิตภัณฑ์

แต่ละชนิดมีช่วงระยะการจ�ำหน่าย ดังนั้นต้องทันต่อฤดูกาล (Timing) บางชนิดระยะสั้นมากต้องผลิต และส่งให้ทัน 

มฉิะน้ันอาจสูญเสยีตลาด เช่น สารก�ำจดัวชัพชืต้องทนักบัช่วงของฝน สารก�ำจดัแมลงต้องทนักบัการระบาดของแมลง 

เป็นต้น

				    6.	 ความทีม่ผีลติภัณฑ์จ�ำหน่ายมากกว่า 76 ชนดิ ท�ำให้บรษิทัสามารถขยายตลาดได้ครอบคลมุพืน้ท่ี

การเกษตร และพื้นที่เพาะปลูกที่ส�ำคัญของประเทศ เช่น นาข้าว ไม้ผล พืชผัก ยางพารา ปาล์มน�้ำมัน และพืชไร่ ซึ่ง

จะลดความเสียหายของธุรกิจ อันเกิดจากภัยธรรมชาติ ยังผลให้การด�ำเนินการเป็นไปตามความคาดหมาย 	

			   การจ�ำหน่าย  และช่องทางการจ�ำหน่าย
			   ลักษณะของลูกค้าสามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ

			   1. ตลาดของบริษัทตวัแทนจ�ำหน่าย (Distributors) เป็นผูจ้ดัจ�ำหน่ายสนิค้าภายใต้เครือ่งหมายการค้า

ของตนเอง อยู่ในต่างจังหวัด และส่วนใหญ่อยู่ในกรุงเทพมหานคร โดยสั่งซื้อในลักษณะให้บริษัทบรรจุเสร็จภายใต้

ฉลาก, ภาชนะบรรจุ, เครื่องหมายการค้าของตัวแทนจ�ำหน่ายที่ได้รับอนุญาต และขึ้นทะเบียนโดยบริษัทเป็นผู้ผลิต

			   2. ตลาดของบริษัทแบ่งบรรจุ (Local Repackers) บริษัทเหล่านี้จะมีโรงงานแบ่งบรรจุผลิตภัณฑ์

ของตนเอง โดยจะจัดซื้อสินค้าจากผู้ผลิตเพื่อน�ำไปแบ่งบรรจุ และจัดจ�ำหน่ายภายใต้เครื่องหมายการค้าของตนเอง 

ทั้งนี้บริษัทนั้นๆ จะเป็นผู้ขึ้นทะเบียนเอง แต่จะต้องได้รับหนังสือรับรองการซื้อขายจากผู้ผลิตด้วย

		  	 3. ตลาดของลูกค้าโดยทั่วๆ ไป (Dealers or Free Market) หมายถึงตัวแทนจ�ำหน่ายที่ขายส่ง  

และขายปลีก ส่วนใหญ่ในต่างจังหวัด และบางส่วนอยู่ในกรุงเทพมหานคร จ�ำหน่ายสินค้าภายใต้เครื่องหมายการค้า

ตราลูกโลก พาโต

			   อนึ่ง สัดส่วนการจ�ำหน่ายระหว่าง Distributors : Local Repackers : Dealers ในปัจจุบันเป็น 

20 : 7 : 73 ตามล�ำดับ  

			   ลักษณะของลูกค้า และความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ากับบริษัท
			   ในอุตสาหกรรมสารก�ำจัดศัตรูพืชนี้จะมีตลาดที่ส�ำคัญคือตลาดลูกค้าทั่วๆ ไป (Free Market) ซึ่งเป็น

ตลาดใหญ่ที่สุด และตลาดรองลงมาคือ ตลาด Distributors และ Local Repackers ตามล�ำดับ ส�ำหรับบริษัทได้

เน้นกลุม่ลกูค้าเป้าหมายในตลาดภมูภิาคโดยบรษิทัจะมกีารเลอืกตวัแทนจ�ำหน่ายในแต่ละพืน้ทีห่รอืท้องถิน่เพือ่ท�ำการ

จ�ำหน่ายให้กับลูกค้ารายย่อยโดยตัวแทนจ�ำหน่ายในเขตพื้นที่เดียวกับบริษัทจะจัดให้จ�ำหน่ายสินค้าคนละชนิดซึ่งวิธี

การดังกล่าวจะท�ำให้บริษัทสามารถจ�ำหน่ายสินค้าได้หลากหลาย และลดความเสี่ยงในการที่แขวนธุรกิจไว้กับลูกค้า



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)        17

รายใดรายหนึ่ง  อย่างไรก็ตามบริษัทยังมีความจ�ำเป็นที่จะต้องหมั่นตรวจสอบถึงความสัมพันธ์ระหว่างลูกค้ามิให้เกิด

ปัญหา อันอาจจะเป็นอุปสรรคต่อเป้าหมายของบริษัทที่มุ่งจะพัฒนาสินค้าให้มีมากชนิด และเผยแพร่แนะน�ำการใช้

สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชของเกษตรกรให้ถูกต้องและมีประสิทธิภาพได้

	 ส�ำหรับการคัดเลือกตัวแทนจ�ำหน่ายในแต่ละพื้นที่ค่อนข้างจะเป็นสิ่งส�ำคัญเช่นกัน ซึ่งบริษัทจะพิจารณาจาก

	 1.	 สภาพทางการเงิน

	 2.	 ตัวแทนจ�ำหน่ายนั้นเป็นผู้กว้างขวาง และเป็นที่รู้จักกันทั่วไปในเขตนั้น

	 3.	 ไม่มีสัญญาการรับจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกับบริษัทซึ่งเป็นของบริษัทอื่น

	 4.	 ความตั้งใจจริงที่จะจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ของบริษัท

ตารางแสดงการกระจายการจ�ำหน่ายของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) 
ในตลาดของอุตสาหกรรมเคมีก�ำจัดศัตรูพืช ในปี 2564 - 2567

พื้นที่

 ปี 2564 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ�ำนวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จ�ำหน่าย

 (พันบาท)

จ�ำนวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จ�ำหน่าย

 (พันบาท)

จ�ำนวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่าการ
จ�ำหน่าย

 (พันบาท)

จ�ำนวน
ลูกค้า
(ราย)

มูลค่า
การจ�ำหน่าย

 (พันบาท)

1. DISTRIBUTORS 6 118.47 6 69.13 8 117.28 8 124.25

2. LOCAL REPACKERS 5 48.50 5 35.36 5 40.41 5 45.72

3. FREE MARKET 332 460.95 332 335.08 333 428.06 334 445.79

รวม 343 627.92 343 439.57 346 585.75 347 615.76

          สัดส่วนการขายแก่ลูกค้าใหญ่ 10 รายแรกต่อยอดขายรวม ปี 2567 และระยะ 3 ปีที่ผ่านมา  
(หน่วย : เปอร์เซ็นต์)

ลูกค้า  ปี 2564  ปี 2565  ปี 2566  ปี 2567

ลูกค้ารายใหญ่ 10 รายแรก 42.80 43.30 44.28 42.13

ลูกค้าอื่นๆ 57.20 56.70 55.72 57.87

รวม 100 100 100 100

หมายเหตุ :	 ไม่มีลูกค้าที่มีสัดส่วนการขายเกิน 10% 

		  ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ติดต่อกันมานาน และมีประวัติการช�ำระเงินที่ดี

		  อย่างไรก็ตามบริษัท ก็มีนโยบายลดความเสี่ยงด้วยการขยายฐานลูกค้าออกไปอีก โดยมีนโยบายการคัดเลือกลูกค้าที่เคร่งครัด

 		  นโยบายราคา
		  โดยทั่วไปแล้วบริษัทมักจะก�ำหนดราคาสินค้าให้ต�่ำกว่าในระดับ International และสูงกว่าระดับ Local 

ด้วยกนั ถ้าผลติภัณฑ์นัน้เป็นผลติภณัฑ์ในประเภทเดียวกนั อย่างไรกต็ามการก�ำหนดราคาให้สูงหรือต�ำ่กว่าบริษัทอืน่

นั้นยังคงต้องเทียบปริมาณการใช้ต่อไร่และผลิตภัณฑ์อื่นที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงกันเสมอ นอกจากนี้นโยบายในการ

ก�ำหนดราคาสินค้าของบริษัทนั้นจะพิจารณาเป็นขั้นตอน ได้แก่

	 1. 	ผลติภณัฑ์นัน้มจี�ำหน่ายในตลาดอยูแ่ล้วหรอืไม่ ถ้ามวีางจ�ำหน่ายแล้วจะท�ำการเชค็ราคาขายของ บริษทัอ่ืน

แล้วท�ำการก�ำหนดราคาขายของบริษัทให้อยู่ในระดับเฉลี่ยไม่สูงหรือต�่ำกว่าบริษัทอื่น
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	 2.	 ถ้าผลิตภัณฑ์นั้นยังไม่มีการวางจ�ำหน่ายในตลาด บริษัทจะท�ำการวิจัยหรือตรวจสอบถึงคุณภาพ วิธีการใช้

อตัราการใช้ความสามารถในการก�ำจดัศตัรูพชืเป็นตัวบ่งบอกถึงราคาว่าจะสูงหรือต�ำ่โดยเทียบกบัราคา ของผลิตภณัฑ์

ที่เกษตรกรใช้อยู่เดิม            

	 การแข่งขัน
	 บริษัทที่ท�ำธุรกิจสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชนั้น อาจแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ๆ คือ

	 1.	บรษิทัข้ามชาต ิ(Multinational Companies) เป็นบรษิทัทีม่ผีลติภณัฑ์เป็นของตนเองหรือ ซือ้จากบรษิทั

อืน่บ้างเลก็น้อยส่วนใหญ่จะน�ำเข้าจากต่างประเทศในรปูของผลติภณัฑ์ส�ำเรจ็รปูแล้วว่าจ้างบรษิทัภายในประเทศเป็น 

ผูแ้บ่งบรรจุ (Repack) ให้หรอืน�ำเข้าเป็น Technical Grade เพือ่จ�ำหน่ายต่อให้กบั Local Companies ประเทศไทย

มีบริษัทข้ามชาติประมาณ 8 บริษัท 

	 2.	บริษัทภายในประเทศ (Local Companies) ยังสามารถแบ่งย่อยออกไปได้อีก 3 ประเภท คือ 

		  2.1		 ประเภทมีโรงงานผลิตและปรุงแต่ง พร้อมท้ังมีทีมฝ่ายขายและส่งเสริมการขายเป็นของตัวเอง                        

(Formulators - Distributors) ส่วนใหญ่จะซื้อเป็น Technical Grade มีประมาณ 65 บริษัทซึ่งรวมถึงบริษัท 

พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

		  2.2		 ประเภททีม่เีฉพาะโรงงานผลติ และปรงุแต่ง (Formulators) แต่ไม่มทีีมงานด้านการตลาด มปีระมาณ 

5 บริษัท  

		  2.3		 ประเภทท่ีมีผู้จัดจ�ำหน่ายเพียงอย่างเดียว (Distributors) โดยมีทีมฝ่ายขาย และส่งทีมส่งเสริม 

การขายมีผู้แทนจ�ำหน่ายประมาณ 280 บริษัท  

		  ปัจจุบันบริษัทมีส่วนแบ่งการตลาด 5% และนโยบายที่จะขยายส่วนแบ่งตลาดให้มากขึ้นไม่ว่าจะเป็นการ

เข้าครองในส่วนของบริษัทข้ามชาติหรือบริษัทในประเทศด้วยกันทั้งนี้เนื่องมาจากความได้เปรียบบริษัทอื่นดังนี้

		  1.	 Formulators: โรงงานท่ีนิคมอุตสาหกรรมบางปูประกอบด้วยเครื่องจักร อันทันสมัยจะท�ำให้บริษัท

มี ก�ำลังการผลิตมากขึ้น ประกอบกับบริษัทมีรถบรรทุก เพื่อส่งสินค้าอย่างเพียงพอจึงท�ำให้สะดวกรวดเร็วในการให้

บรกิารแก่ลกูค้า อกีทัง้มคีวามสามารถผลติและปรงุแต่ง ในหลายรูปแบบทัง้ในรูปแบบน�ำ้มนั (EC), แบบผงละลายน�ำ้ 

(SP), แบบผงผสมน�้ำ (WP) และโดยเฉพาะรูปแบบเม็ด (GR) เป็นอันดับหนึ่งของประเทศ                                          

	 	  2.	Formulator & Distributors: บริษัทมีความได้เปรียบในแง่

           		  2.1	 ผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีต้นทุนต�่ำเนื่องจากน�ำเข้ามาในรูป Technical Grade

			   2.2	 บริษัทมีทีมงานด้านการตลาดที่มีประสบการณ์ และมีความช�ำนาญสูง

			   2.3	 ความสามารถในการครอบคลุมพื้นที่การขายอยู่ทั่วประเทศของบริษัทมีมากกว่า

			   2.4	 บริษัทมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายทั้งในด้านชนิดของสารเคมีและรูปแบบในการน�ำไปใช้     

		  3.	 Distributor:  บรษิทัมข้ีอได้เปรยีบเช่นเดียวกบัข้อได้เปรียบในกลุ่มของ Formulators & Distributors 

นอกจากนี้บริษัทยังมีวิธีที่จะเข้าไปครอบครองส่วนแบ่งการตลาดโดย           

			   3.1	 เพิ่มจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณสมบัติใกล้เคียงกับผลิตภัณฑ์ของบริษัทข้ามชาติด้วยเหตุที่บริษัท 

มต้ีนทนุการผลติท่ีต�ำ่กว่า ดงัท่ี ได้กล่าวมา แล้วข้างต้น บรษิทัคาดว่าจะสามารถเข้าไปชงิส่วนแบ่งการตลาดในเบ้ืองต้น

ไดปี้ละประมาณ 5-10% ของมูลค่าการจ�ำหนา่ยของบรษิทัซึง่เปน็เจ้าของผลติภณัฑน์ัน้ๆ และจะเพิม่ขึน้ในปีต่อๆ ไป

			   3.2	 บริษัทจะขยายตลาดเข้าไปในพ้ืนท่ีใหม่ (Virgin) อันได้แก่ พ้ืนท่ีทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

หรือพื้นท่ีที่อยู่ในช่วงก�ำลังพัฒนาซึ่งมีสัดส่วนถึง 60% ของพ้ืนที่ของประเทศไทย โดยท�ำการส่งนักวิชาการเข้าไป

แนะน�ำเกษตรกรให้รูจ้กัใช้ผลติภณัฑ์สารก�ำจัดศตัรูพืชอย่างถูกวธิเีพ่ือเสริมสร้างความสามารถในการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ 

ให้สูงขึ้น และผลิตผลที่ได้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับของตลาดซึ่งจะส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น เป็นต้น
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	 ปัจจัยความส�ำเร็จของธุรกิจขึ้นอยู่กับ
	 1.	 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ ประกอบด้วย สารก�ำจัดวัชพืช (Herbicide), สารก�ำจัดแมลง  

(Insecticide), สารก�ำจัดเชื้อรา (Fungicide), สารก�ำจัดไรศัตรูพืช (Acaricide), สารก�ำจัดหอย (Mollusicide) ซึ่ง

จะเป็นตัวก�ำหนดการเข้าไปมีส่วนแบ่งตลาดได้มากน้อยเพียงใด

	 2.	 ผลติภณัฑ์  แล้วแต่นโยบายบรษิทัว่าจะเน้นในพชืปลกูใดเป็นหลกั และราคาของผลผลติพชืนัน้ๆ เป็นอย่างไร

ในแต่ละปี

	 3.	 การกระจายตลาด ครอบคลุมพื้นที่ของประเทศมากน้อยเพียงใด เนื่องจากแต่ละภูมิภาคของประเทศ 

มีความแตกต่างกันทั้งพืชที่ปลูก, ปริมาณน�้ำฝน, การชลประทาน, ปริมาณความต้องการใช้ผลิตภัณฑ์แตกต่างกัน

	 4.	 ปริมาณน�้ำในแต่ละปี ต้องยอมรับว่า อุตสาหกรรมนี้เป็นธุรกิจเคมีเกษตร ซึ่งขึ้นอยู่กับพื้นที่การท�ำการ

เกษตรของประเทศ พื้นที่จะมากหรือน้อยขึ้นอยู่กับปริมาณน�้ำฝนในแต่ละปี ถ้าปริมาณน�้ำฝนดี จะสามารถท�ำการ

เกษตรทั่วถึง ถ้าปริมาณน้อยจะท�ำได้เฉพาะเขตชลประทาน ถ้าแล้งจะท�ำให้ส่งผลกระทบกับธุรกิจโดยรวม ถ้าปีที่มี

ปริมาณน�้ำดีหรือค่อนข้างมาก ปริมาณการน�ำเข้าของผลิตภัณฑ์จะเน้นไปในกลุ่มของสารก�ำจัดวัชพืช (Herbicide) 

ซึ่งส่วนใหญ่จะน�ำเข้ามาในรูปของผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป (Finished Goods) ปริมาณและมูลค่าจะสูง แต่ถ้าฝนทิ้งช่วง

ยาว ก็จะเกิดการระบาดของแมลง จะท�ำให้ปริมาณการน�ำเข้าของผลิตภัณฑ์เน้นหนักไปใน กลุ่มของสารก�ำจัดแมลง 

(Insecticide) ซึ่งส่วนใหญ่จะน�ำเข้ามาในรูปของสารเข้มข้น (Technical Grade) ซึ่งจะต้องมาแปรรูป (Formulate) 

อีกครั้ง ปริมาณและมูลค่าการน�ำเข้าเพิ่มขึ้นแต่จะไม่มากนัก

	 5.	 ราคาผลผลิต ขึ้นอยู่กับความสามารถในการส่งออก และราคาตลาดโลก ซึ่งจะเป็นดัชนีที่จะชี้แนวโน้มของ

อุตสาหกรรม

	 (3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 (ก) ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์
				    โรงงานตัง้อยูเ่ลขที ่569 ซอย 12 นคิมอตุสาหกรรม บางป ูถนนสุขมุวทิ ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมือง 

จังหวัดสมุทรปราการ 
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	 ก�ำลังการผลิตเต็มที่ และผลิตจริง   	            
								        - ชนิดน�้ำ	 (หน่วย : พันลิตร)
								        - ชนิดเม็ด	 (หน่วย : ตัน)
								        - ชนิดผง	 (หน่วย : ตัน)

ผลิตภัณฑ์

ก�ำลัง 
การผลิตปี 
2564-65

PATO
ผลิตจริง
ปี 2564

PCC
ผลิตจริง
ปี 2564

PATO
การผลิต
ปี 2565

PCC
ผลิตจริง
ปี 2565

ก�ำลัง
การผลิต
ปี 2566

PCC
ผลิตจริง
ปี 2566

ก�ำลัง
ผลิตจริง
ปี 2565

ก�ำลัง
การผลิต
ปี 2567

PATO
ผลิตจริง
ปี 2567

PCC
ผลิตจริง
ปี 2567

ก�ำจัดแมลง
- ชนิดน�้ำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

2,612
14,400
1,500

358
981
27

71
-
2

225
758
16

28
-
4

2,612
14,400
1,500

288
2,715

29

37
1
2

2,612
14,400
1,500

307
2,934

42

40
-
3

สารก�ำจัดวัชพืช
- ชนิดน�้ำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

2,600
19,800
2,000

503
4,030
206

21
1,455

8

338
2,719
102

10
770
7

2,600
19,800
2,000

1,227
1,645
152

210
617
10

2,600
19,800
2,000

1,196
3,336
182

181
1,208

14

สารก�ำจัดเชื้อรา
- ชนิดน�้ำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

500
500
500

 320
-

48

14
-
-

229
-

33

10
-
-

500
500
500

226
-

34

9
-
-

500
500
500

320
-

33

20
-
-

สารก�ำจัดไร
- ชนิดน�้ำ 270 75 - 66 - 270 73 - 270 66 -

อื่นๆ
- ชนิดน�้ำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

500

1,000

500

84

32

152

-

-

-

55

56

134

-

-

-

500

1,000

500

81

26

118

-

-

-

500
1,000
500

90

36

118

-

-

-

ก�ำลังและ
ปริมาณ
การผลิตรวม
- ชนิดน�้ำ
- ชนิดเม็ด
- ชนิดผง

6,482
35,700
4,500

1,340
5,043
433

106
1,455

10

913
3,533
285

48
770
11

6,482
35,700
4,500

1,895
4,386
333

256
618
12

6,482
35,700
4,500

1,979
6,306
375

241
1,208

17

หมายเหต ุ: โรงงานท�ำงานวันละ 1 กะ 7 ชั่วโมง

	 แหล่งวัตถุดิบ
	 วัตถุดิบหลักซึ่งเป็นสารเคมีประเภท Technical Grade นั้น ตามปกติบริษัท จะมีการใช้ส่วนผสมหลักที่ส�ำคัญ 

คือ สารออกฤทธิ์และสารไม่ออกฤทธิ์ ในสัดส่วนของมูลค่าที่ซื้อเป็น 90 : 10 ตามล�ำดับ โดยบริษัทจะสั่งซื้อจากต่าง

ประเทศและตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศ ซึ่งสามารถแสดงประเภทแหล่งท่ีมาการเปล่ียนแปลงระดับราคาปริมาณ

การสั่งซื้อได้ ดังตาราง ส�ำหรับการใช้วัสดุทดแทนนั้นวัตถุดิบจ�ำพวก Technical Grade จะไม่สามารถใช้ทดแทนกัน

ได้ แต่ถ้าเป็นสารเคมีจ�ำพวก Emulsifiers, Solvent หรือ Auxiliary Materials ซึ่งเป็นตัวท�ำละลายจะสามารถใช้

ทดแทนกันได้โดยจะต้องผ่านการตรวจสอบก่อนทุกครั้งในกรณีที่จ�ำเป็นต้องเปลี่ยนชนิดตัวท�ำละลายดังกล่าว
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	 บริษัทมิได้ผูกขาดการซื้อวัตถุดิบไว้กับผู้ขายรายหนึ่งรายใดโดยเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็นการน�ำเข้าวัตถุดิบหรือการ

ซือ้จากภายในประเทศ ซึง่การท่ีมผีูข้ายวัตถุดบิหลายรายจะก่อประโยชน์ให้กับบรษิทัท�ำให้บรษิทัสามารถต่อรองได้ทัง้

ด้านราคา คุณภาพของวตัถดุบิ รวมถงึการส่งสนิค้าให้ตรงตามก�ำหนด ฯลฯ อย่างไรกต็าม ในบางครัง้บรษิทัอาจมีการ

ซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายเพียงรายเดียว ซึ่งมักจะมีข้อก�ำหนดเพิ่มเติมในอันที่จะเสริมสร้างประโยชน์ร่วมกัน เช่น วัตถุดิบ

น้ันจะต้องไม่มกีารจ�ำหน่ายให้กบัผูผ้ลติรายอืน่ ถ้าบรษิทัซือ้วตัถดุบินัน้ในจ�ำนวนทีม่ากพอ เป็นต้น  ส่วนราคาวตัถดุบิ

นั้นจะเป็นไปตามกลไกของตลาดโลกเช่นเดียวกับสินค้าน�ำเข้าอื่น

        บริษัทมิได้มีการสั่งซื้อวัตถุดิบจากผู้ผลิตรายใดเกิน 30% ของมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งหมด 

	 สัดส่วนการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศในช่วงปี  2564 - 2567 

	 มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบในประเทศ 									      
(หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

1. Technical Grade 11,032 3.13 2,022 0.67 8,225 2.40 11,104 3.66

2. Solvent 12,557 3.57 11,009 3.63 11,379 3.33 13,035 4.30

3. Emulsifiers 8,352 2.37 8,213 2.71 10,249 2.99 15,693 5.17

4. Auxiliary 9,037 2.57 4,896 1.61 4,119 1.20 10,552 3.48

5. Others 7,047 2.00 4,819 1.59 6,404 1.87 9,632 3.17

รวมมูลค่าการส่ังซือ้วตัถุดบิในประเทศ 48,025 13.64 30,959 10.20 40,376 11.80 60,016 19.78

	 มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ
(หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

1. Technical Grade 304,019 86.36 262,527 86.50 301,830 88.20 243,436 80.22

2. Solvent - - - - - - - -

3. Emulsifiers - - 10,011 3.30 - - - -

4. Auxiliary - - - - - - - -

5. Others - - - - - - - -

รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบต่างประเทศ 304,019 86.36 272,538 89.80 301,830 88.20 243,436 80.22
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	 มูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบจากในประเทศ  และต่างประเทศ 
	 (หน่วย : พันบาท)

ประเภทวัตถุดิบ ปี 2564 % ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

1. Technical Grade 315,051 89.49 264,549 87.17 310,055 90.60 254,540 83.88

2. Solvent 12,557 3.57 11,009 3.63 11,379 3.33 13,035 4.30

3. Emulsifiers 8,352 2.37 18,225 6.00 10,249 2.99 15,693 5.17

4. Auxiliary 9,037 2.57 4,896 1.61 4,119 1.20 10,552 3.48

5. Others 7,047 2.00 4,819 1.59 6,404 1.87 9,632 3.17

รวมมูลค่าการสั่งซื้อวัตถุดิบ

ในประเทศ และต่างประเทศ
352,044 100 303,498 100 342,206 100 303,452 100

	 (4)  ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 
		    ทรัพย์สินถาวรหลัก  ที่ดิน อาคาร และเครื่องจักร    
		      ทรัพย์สินของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่าตามบัญชีดังนี้

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผูกพัน

1.1 เขตนิคมอุตสาหกรรมบางป ู

     ต. แพรกษา จ. สมุทรปราการ 12-0-72 ไร่

เป็นเจ้าของ 10,962,000.00 ไม่มี

1.2 อาคาร ส�ำนักงานใหญ่ ท�ำสัญญาเช่า - ไม่มี

1.3 อาคาร นิคมอุตสาหกรรมบางปู เป็นเจ้าของ 6,150,792.00 ไม่มี

1.4 เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรมบางปู เป็นเจ้าของ 8,209,097.70 ไม่มี

	 ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
	 (ก) บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ไม่ได้ท�ำการยื่นขอรับสิทธิพิเศษ 

จากบัตรส่งเสริมการลงทุน

	 (ข) สทิธอิืน่ สทิธอินัเป็นของ บรษิทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ�ำกดั (มหาชน) นัน้ไม่มมีลูค่าทางบญัชโีดยเป็นการ

ได้มาจากการศกึษาค้นคว้า และท�ำการทดลองสารก�ำจัดศตัรูพืชจนกระทัง่ประสบความส�ำเร็จ และขอขึน้ทะเบยีนไว้

กบักรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตร และสหกรณ์ โดยทะเบียนดงักล่าวมอีาย ุ6 ปีนบัจากวนัทีไ่ด้รบัทะเบยีน และ

จะต้องต่ออายุเมื่อครบก�ำหนด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทะเบียนน�ำเข้าจ�ำนวน 86 ผลิตภัณฑ์ และทะเบียนผลิตและขาย จ�ำนวน 

212 ชื่อการค้า

	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด

ที่ตั้ง ลักษณะกรรมสิทธิ์ มูลค่าตามบัญชี (บาท) ภาระผูกพัน

1.1 เขตนิคมอุตสาหกรรมบางปู เช่า - ไม่มี

1.2 เครื่องจักร ที่นิคมอุตสาหกรรม บางปู เช่า - ไม่มี
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	 ทรัพย์สินไม่มีตัวตน
	 (ก)	บัตรส่งเสริมการลงทุน บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด ไม่ได้ท�ำการยื่นขอรับสิทธิพิเศษจากบัตรส่งเสริมการ

ลงทุน

	 (ข)	สทิธอิืน่ สทิธอินัเป็นของ บรษิทั พาโตครอปแคร์ จ�ำกดั ไม่มมีลูค่าทางบญัชโีดยเป็นการได้มาจากการศึกษา

ค้นคว้าและท�ำการทดลองสารก�ำจดัศตัรพูชืจนกระทัง่ประสบความส�ำเร็จและขอข้ึนทะเบยีนไว้กับกรมวชิาการเกษตร 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยทะเบียนดังกล่าวมีอายุ 6 ปีนับจากวันที่ได้รับทะเบียน และจะต้องต่ออายุเมื่อครบ

ก�ำหนด

	 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีทะเบียนน�ำเข้า 3 ผลิตภัณฑ์ และมีทะเบียนผลิตและขาย จ�ำนวน 58 ชื่อ

การค้า 

	 (5)  งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
		    บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ไม่มีงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
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	 1.3	โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

มีรายการระหว่างกันให้เช่าอาคาร



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)        25

	 1.3.2  บุคคลที่มีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยเกินกว่าร้อยละ 10 : (ไม่มี)

	 1.3.3  ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

		   การเปิดเผยข้อมูลรายการใดเกี่ยวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะกรรมการรายนั้นต้อง 

ดูแลให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วน ถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่

เกี่ยวเนื่องกับ Shareholders’ agreement ของกลุ่มตนดังนี้

	 1.3.4 ผู้ถือหุ้น

 ชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ณ 30/12/67 ร้อยละ

1. กลุ่มตริลลิต

    นายเมธา ตริลลิต

    นางวิภาณี ตริลลิต

    ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต

    นางสาวรัชนี ตริลลิต

50,100,000 35.19

2. กลุ่มพจนาลัย

    นายเชาว์วุธ พจนาลัย

    นางวันทนา พจนาลัย

    นางสาวชารินา พจนาลัย

    นายชูรัฐ พจนาลัย

16,500,000 11.59

3. กลุ่มเวสารัชเวศย์

    นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์

    นางสาวพรพริ้ง เวสารัชเวศย์   

    นางสาวสุนทรี เวสารัชเวศย์

    นางวารุณี เวสารัชเวศย์ 

    นายกาญจน์ เวสารัชเวศย์ 

    นายบุญศักดิ์ เวสารัชเวศย์ 

    นายกฤษณ์ เวสารัชเวศย์

6,066,866 4.26

4. กลุ่มเชิงวิวัฒน์กิจ

     นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ

     นายสุวัฒน์ เชิงวิวัฒน์กิจ

     นางสาววราภรณ์ เชิงวัฒน์กิจ

     นางสาวรัชนี เชิงวิวัฒน์กิจ

9,061,850 6.36

5. ผู้ถือหุ้นรายอื่น (Free Float) 60,643,284 42.60

รวม 142,372,000 100.00

หมายเหตุ : บุคคลที่เป็นกรรมการหรือผู้บริหารรวมคู่สมรส, บุตร และพี่น้อง
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	 1.4	 จ�ำนวนทุนจดทะเบียนที่ช�ำระแล้ว
	 1.4.1 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และเรียกช�ำระแล้ว ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2567 จ�ำนวน 142,372,000.00 บาท 

(หนึ่งร้อยสี่สิบสองล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันบาทถ้วน) แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 142,372,000 หุ้น (หนึ่งร้อยสี่สิบสอง

ล้านสามแสนเจ็ดหมื่นสองพันหุ้น)มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท บริษัทลงทุนในบริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด ซ่ึงประกอบ

กิจการผลิต และจ�ำหน่ายสารเคมีเพื่อการเกษตร โดยมีสัดส่วนการลงทุนดังนี้ 

ณ วันที่  สัญชาติ จ�ำนวนเงินลงทุน สัดส่วนการถือหุ้น

31 ธันวาคม 2558 - 30 ธันวาคม 2567 ไทย 5 ล้านบาท 99.99%

	 โครงสร้างส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) 

และบริษัทย่อย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567
หน่วย : พันบาท

จ�ำนวนเงิน

ทุนจดทะเบียน 142,372

ทุนชำ�ระแล้ว 142,372

กำ�ไรสะสม 204,381

สำ�รองตามกฎหมาย 14,238

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 500,604

มูลค่าหุ้นตามบัญชี (ต่อหุ้น) 3.52

มูลค่าที่ตราไว้ (ต่อหุ้น) 1.00

		

	 1.4.2 หุ้นประเภทอื่น : ไม่มี

	 1.5	การออกหลักทรัพย์อื่น
        			  - ไม่มี -                   

	 1.6	นโยบายการจ่ายเงินปันผล
      			   โยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน) และบริษัท พาโตครอป

แคร์ จำ�กัด คาดว่าจะจ่ายเงินปันผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 40 ของกำ�ไรสุทธิ 
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	 อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการปี 2562-2567

ปี
อัตรากำ�ไรสุทธิ

ต่อหุ้น
อัตราเงินปันผล

ต่อหุ้น

อัตราการจ่าย
ปันผลต่อกำ�ไรสุทธิ

เงินปันผลจ่าย
ล้านบาท

2562 0.61 0.60 98.52 85.42

2563 0.57 0.57 99.64 81.15

2564 0.83 0.82 98.91 116.75

2565 0.32  0.41  128.05  58.37

2566 0.49 0.50 101.72 71.19

2567 0.60 0.60 99.52 85.42

	 อัตราส่วนการจ่ายเงินปันผลสำ�หรับผลประกอบการปี 2562-2567 ของบริษัท พาโตครอปแคร์ จำ�กัด

ปี
อัตรากำ�ไรสุทธิ

ต่อหุ้น
เงินปันผลต่อหุ้น

บาท

ร้อยละ
ของกำ�ไรสุทธิ

เงินปันผลจ่าย
ล้านบาท

2562 4.73 4.50 95.14 4.50

2563 4.22 4.00 94.89 4.00

2564 6.99 6.50 92.98 6.50

2565 1.87 1.80  96.30  1.80  

2566 2.65 2.50 94.26 2.50

2567 3.76 3.65 96.93 3.65
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2.  การบริหารจัดการความเสี่ยง
	 2.1 นโยบาย และแผนการบริหารความเสี่ยง
			   บริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเส่ียงจากการด�ำเนินธุรกิจภายใต้การเปล่ียนแปลง

ของปัจจัยภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานของบริษัท โดยถือว่าการบริหารความเสี่ยงเป็น

เครื่องมือส�ำคัญในการบริหารกิจการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บริษัทจึงได้จัด 

ให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีระบบ มีการเฝ้าระวัง และการใช้มาตรการต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงที่อาจเกิด

ขึ้น โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อพิจารณาความเพียงพอ และเหมาะสม 

ในระดบันโยบาย ตดิตาม ประเมนิผล ทบทวนความเสีย่งให้สอดคล้องกับสถานการณ์แวดล้อมทัง้ภายใน และภายนอก

ที่เปลี่ยนแปรไปและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ 

			   คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ที่จะท�ำให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง	

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
       	ที่ประชุมคณะกรรมการในปีพ.ศ 2557 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย กรรมการ 

และ/หรือผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน ปัจจุบันคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

	 1.	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต                       	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร/ประธานคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง

	 2.	 นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์    ประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์               กรรมการตรวจสอบ

	 4.	 นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล              กรรมการตรวจสอบ

	 5.	 นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ             ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชี และการเงิน

	 6.	 นายสายันต์ วันอารีย์                     ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

	 7.	 นางปาริชาติ มนูทัศน์                    เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการส�ำนักงาน

	 8.	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย                  ผู้ตรวจสอบภายใน

	 หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 1.	 พิจารณานโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท ซ่ึงครอบคลุมถึงความเสี่ยง 

		  ประเภทต่างๆ ทีส่�ำคญัรวมถงึความเสีย่งด้านทจุริต คอร์รัปชนั ความเส่ียงด้านการละเมดิสิทธมินุษยชน และ 

		  น�ำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท				  

	 2.	 ก�ำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยประเมิน ติดตาม และดูแล 

		  ปริมาณความเสี่ยงของบริษัท รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริต คอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธ ิ

		  มนุษยชนให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม  

	 3.	 ก�ำหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์และยอมรับได้

	 4.	 ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทาง และนโยบายที่ได้ก�ำหนดไว้

	 5.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเสี่ยงโดยรวมถึงความมีประสิทธิผล 

		  ของระบบ
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		  2.2.	  ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท
		  2.2.1  ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจบริษัท
				     1. ปัจจัยความเสี่ยงด้านธรรมชาติหรือภาวะดิน ฟ้า อากาศ ในแต่ละปีท่ีจะเอื้ออ�ำนวยต่อการท�ำ

เกษตรกรรมได้มากน้อยเพียงไร เนื่องจากสภาพการณ์ดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อเนื่องเป็นลูกโซ่ให้กับยอดจ�ำหน่าย

ของบริษัท กล่าวคือในกรณีเกิดภาวะฝนแล้ง เกษตรขาดแคลนน�้ำที่ใช้ในการเพาะปลูกผลิตผลท่ีได้มีคุณภาพตลอด

จนปริมาณลดลงก็จะท�ำให้ความต้องการใช้สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชลดลงตามไปด้วยหรือกรณีที่เกิดโรคระบาด แมลง

เข้าท�ำลายพชืผลในเขตพืน้ท่ีใดพืน้ท่ีหนึง่ ท�ำให้ผลติภณัฑ์ของบริษทัผลติไม่ทนัจ�ำหน่าย ซ่ึงบริษทัได้ตระหนกัถงึปัจจยั

ความเสี่ยงในด้านนี้เป็นอย่างมาก จึงพยายามท�ำการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ ให้มีรูปแบบที่แตกต่าง

กัน เพือ่สะดวกในการน�ำไปใช้ เช่นจะใช้สารก�ำจัดวชัพชืชนดิน�ำ้แทนชนดิเมด็ในกรณทีีข่าดแคลนน�ำ้เป็นต้น นอกจาก

นี้บริษัทยังท�ำการผลิตสารก�ำจัดศัตรูพืชซึ่งสามารถใช้ได้กับพืชหลายชนิด เช่น นาข้าว พืชไร่ พืชสวน ยางพารา และ

ปาล์มน�้ำมัน เพื่อช่วยให้บริษัทได้รับผลกระทบน้อยลงเมื่อเกิดเหตุการณ์ข้างต้นกับพืชชนิดใดพืชชนิดหนึ่ง

				     2.   ปัจจยัความเสีย่งด้านการตลาด  และการผลติซึง่มอียูบ้่างแต่ก็ต�ำ่มากเนือ่งจากในส่วนของการตลาด 

นัน้บริษทัมเีอเย่นต์จ�ำหน่ายผลติภณัฑ์ของบรษิทักระจายอยูท่ัว่ประเทศ นอกจากนีก้ลยทุธ์ในการเลอืกตวัแทนจ�ำหน่าย 

บริษัทจะให้จ�ำหน่ายเฉพาะผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งของบริษัทไม่มีการซ�้ำซ้อนจึงไม่ท�ำให้เกิดแย่งลูกค้าในกลุ่ม

ตัวแทนจ�ำหน่ายด้วยกันเอง อีกประการหนึ่งผลิตภัณฑ์ของบริษัทมีคุณภาพดีเป็นที่เชื่อถือและได้รับการยอมรับจาก

เกษตรกรโดยทั่วไปท้ังยังมีราคาถูกกว่าเม่ือเทียบกับผลิตภัณฑ์ชนิดเดียวกันที่น�ำเข้ามาจากต่างประเทศ จึงเป็นการ

ง่ายต่อการเสนอขายของตัวแทนจ�ำหน่าย

				     3. ปัจจยัความเสีย่งด้านการให้สินเชือ่ บริษทัมคีวามเสีย่งด้านสินเชือ่ทีเ่ก่ียวกบัลูกหนีก้ารค้า โดยบรษิทั

มีนโยบายในการให้สินเชื่อที่ระมัดระวังและมีฐานะของลูกค้าที่หลากหลาย โดยจ�ำนวนที่อาจต้องสูญเสียสูงสุดจาก

การให้สินเชื่อของบริษัทจะเท่ากับมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ในงบดุล จึงมีมาตรการเพื่อลดความเสี่ยงเช่นควบคุม

วงเงินเครดิต พิจารณาการเปิดลูกค้าอย่างรัดกุม ลดเทอมการช�ำระเงินให้ส้ันลง เน้นตลาดท่ีราคาพืชผลดีเป็นหลัก  

ลดการปล่อยสินเชื่อในพืชที่เห็นว่ามีความเสี่ยงสูงตามสถานการณ์ และจัดพนักงานออกตลาดมากขึ้น เพื่อให้รู้ข้อมูล

ทันต่อเหตุการณ์

				     4. ปัจจัยความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ จากการท่ีบริษัทมีธุรกรรมการน�ำเข้า

สินค้า บริษัทได้ติดตามความเคลื่อนไหวของตลาดการเงินระหว่างประเทศอย่างใกล้ชิด และใช้เครื่องมือทางการเงิน 

Forward Contract ในการบริหารความเสี่ยง    

				     5. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการขาดแคลนวัตถุดิบ

							       5.1 ทะเบียน และใบอนุญาตผลิตภัณฑ์ทยอยครบก�ำหนดอายุทั้งทะเบียนผลิต ใบอนุญาตน�ำเข้า 

บริษัทต้องด�ำเนินการต่ออายุ ซึ่งกระบวนการในการต่อทะเบียนใหม่ การท�ำงานของหน่วยงานราชการที่เก่ียวข้อง 

ยงัคงมคีวามล่าช้า และกฎระเบยีบเปลีย่นแปลงบ่อยคร้ัง ท�ำให้มผีลกระทบกบัชนดิของผลิตภณัฑ์ทีส่ามารถจ�ำหน่าย

ได้ อย่างไรก็ตามเพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นบริษัทมีการวางแผนในการต่ออายุล่วงหน้า และติดตามสถานการณ์การ

ขึ้นทะเบียน และการต่อใบอนุญาตอย่างใกล้ชิด

							       5.2 ผลการบังคับใช้กฎหมายสิ่งแวดล้อมของประเทศจีนที่มีความเข้มงวดขึ้น ท�ำให้จ�ำนวนสินค้า

ถูกจ�ำกัดปริมาณการผลิต หรือแหล่งผลิตวัตถุดิบที่ระบบการควบคุมมลพิษไม่ได้มาตรฐาน หรือตั้งอยู่ในเขตที่อาจ 
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ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเช่น ต้นน�้ำ หรือชุมชนจะถูกปิด ปริมาณการผลิตโดยทั่วไปจึงลดลงสินค้าไม่เพียงพอต่อ

การจ�ำหน่ายท�ำให้ราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มสูงขึ้น เพื่อลดความเสี่ยงบริษัทจึงพิจารณาคัดเลือกขึ้นทะเบียนกับแหล่ง

ผลิตที่มีระบบการจัดการต่อสิ่งแวดล้อมที่ได้มาตรฐาน และตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรมที่ได้รับการอนุญาตจากหน่วย

งานรัฐบาลเท่านั้น

				    6. ปัจจัยความเสี่ยงด้านการด�ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลง บริษัทด�ำเนินธุรกิจ

ภายใต้นโยบายการก�ำกับดูแลของภาครัฐนอกจากการขอขึ้นทะเบียนน�ำเข้า ผลิต และขายสารเคมีทางการเกษตร

ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มวัตถุอันตราย จึงต้องอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลจากคณะกรรมการวัตถุอันตรายท่ีประกอบด้วยผู้ทรง

คุณวุฒิจากภาครัฐ ฝ่ายการเมืองท่ีเข้ามาก�ำกับดูแลหน่วยงานของรัฐแต่ละครั้ง อาจท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

นโยบาย กฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงบริษัทอาจต้องใช้เวลาในการแก้ไขปัญหา จึงอาจก่อให้เกิด

ผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทบ้าง บริษัทจึงต้องติดตามสถานการณ์ทางการเมือง และการเปล่ียนแปลง 

ด้านนโยบายอย่างใกล้ชิดสม�่ำเสมอเพื่อทบทวนกลยุทธ์ และแผนงานให้เหมาะสมกับสถานการณ์อย่างสมเหตุสมผล  

และส่งผลกระทบกับผลการด�ำเนินงานให้น้อยที่สุด

				    7.  ปัจจยัความเสีย่งด้านการละเมดิสทิธมินษุยชน บรษิทัจดัให้มกีารบรหิารความเสีย่งด้านสทิธิมนษุยชน 

ในด้านการจัดซื้อจัดจ้าง การผลิต การขาย และลูกค้า ถึงแม้บริษัทจะมีมาตรการคัดเลือกคู่ค้าที่เหมาะสม มีการ

สวัสดิการ อัตราค่าจ้างที่ยุติธรรม ไม่มีการเลือกปฏิบัติกับแรงงานไม่ว่าจะเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ จัดสภาพแวดล้อมใน

การท�ำงานทีป่ลอดภยั การเกบ็ข้อมลูของลกูค้าเป็นความลับ บริษทัก็ตระหนกัถงึโอกาส และความเส่ียงทีอ่าจเกดิขึน้

จึงมกีารจดัเตรยีมมาตรการเยยีวยาแก่ผู้เสยีหาย เพือ่บรรเทาผลกระทบจากการละเมดิสิทธมินษุยชน นอกจากนีบ้ริษัท

เปิดช่องทางรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียเพื่อการรับรู้ข้อมูลอย่างรอบด้าน  

				    8.  ปัจจัยความเสี่ยงดา้นการทจุริตคอร์รัปชนัจากการติดต่อหน่วยงานราชการ  เนือ่งจากบริษทัจ�ำเปน็

ต้องขึ้นทะเบียนวัตถุอันตรายกับหน่วยงานราชการคือ กรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์ คณะกรรมการอาหาร  และ

ยา จงึต้องลดความเสีย่งด้วยการจัดท�ำทะเบยีนคมุทะเบยีน และใบอนญุาตต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเพ่ือควบคมุ และวางแผน 

การยื่นขอ หรือต่ออายุทะเบียน และใบอนุญาตได้ทันการ และจัดเตรียมเอกสารประกอบการต่อทะเบียน และ

ใบอนุญาตตามระเบียบปฏิบัติของหน่วยราชการนั้นๆ ด�ำเนินการต่อทะเบียน และใบอนุญาต ตามขั้นตอนที่ 

หน่วยราชการก�ำหนด และติดตามการขึ้นทะเบียน และการต่อใบอนุญาตอย่างใกล้ชิดว่าการด�ำเนินการเป็นไปตาม

ขั้นตอนที่ถูกต้อง   

				    บริษัทเป็นผู้น�ำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศเพื่อน�ำเข้าสู่ขบวนการผลิต ซ่ึงวัตถุดิบส่วนใหญ่ปลอดภาษ ี

น�ำเข้า อย่างไรกต็ามบรษิทัว่าจ้าง บรษิทั Shipping ด�ำเนนิการผ่านพิธกีารภาษีศลุกากรทีม่ปีระสบการณ์ ความช�ำนาญ

ด้านวัตถุอันตราย และให้บริษัทที่รับงานลงนามหนังสือรับทราบนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันของบริษัท

				    9. ความเสีย่งด้านมาตรการควบคมุสิง่แวดล้อม บรษิทัจ�ำเป็นต้องรายงานผลการตรวจวัด และวเิคราะห์

ระดับความเข้มข้นของสารเคมีอันตราย ในบรรยากาศของสถานที่ท�ำงาน และสถานที่เก็บรักษาสารเคมีอันตราย 

ส�ำนักงานสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน จังหวัดสมุทรปราการ หากไม่สามารถผ่านเกณฑ์ก�ำหนดของหน่วยงาน 

หรือได้รับการร้องเรียนจะมีผลกระทบต่อการต่อใบอนุญาตโรงงาน รวมถึงต้องรายงานต่อกรมโรงงานอุตสาหกรรม

เกี่ยวกับการจัดการสิ่งปฏิกูล และวัสดุที่ไม่ใช้ เพ่ือลดความเส่ียงบริษัทด�ำเนินการด้านงานเอกสารให้ตรงตามความ

เป็นจริง ท�ำสัญญาจัดจ้างพิเศษกับบริษัท Outsource ในการน�ำสิ่งปฏิกูล และวัสดุที่ไม่ได้ใช้ออกนอกโรงงานเพื่อให้

น�ำไปก�ำจัดอย่างถกูกรรมวิธ ีและมกีารจัดเกบ็เอกสารทีถ่กูต้องตรงกนั และน�ำส่งรายงานกับกรมโรงงานอตุสาหกรรม 
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บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายครบถ้วนตามระบุ โดยเจ้าหน้าท่ี จป. เทคนิคชั้นสูง ตรวจสอบทุกจุดที่มีการสุ่มเส่ียง 

ต่อความไม่ปลอดภัย และดูแลปรับปรุงแก้ไขให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานตลอดมา บริษัทยื่นขอรับรอง ISO 14001-

2015 ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม และได้รับการรับรองในเดือนมีนาคม พ.ศ. 2564 เพื่อสร้างความมั่นใจใน 

การดูแลสิ่งแวดล้อม

	 2.2.2  ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
	 		    1. บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด ด�ำเนินธุรกิจ 

เพื่อความมั่นคงของผู้ถือหุ้น และมุ่งมั่นท่ีจะเป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเท่าท่ีจะท�ำได้ มีนโยบายจ่ายเงินปัน 

ผลให้แก่ ผู้ถือหุ้นไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิ ท่านสามารถศึกษาประวัติการจ่ายเงินปันผลได้จากตาราง 

ภายใต้หัวข้อนโยบายการจ่ายเงินปันผล

			     2. ความเสี่ยงจากการมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่มากกว่าร้อยละ 25 บริษัทมีกลุ่มผู้ถือหุ้นใหญ่ ได้แก่ 

กลุ่มตระกูลตริลลิต โดย ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ถือหุ้นรวมกันในบริษัท คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 35.19 

ของทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว จึงไม่สามารถควบคุมมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นส�ำหรับการขอมติที่ต้องใช้เสียงส่วนใหญ ่

ของทีป่ระชมุผูถื้อหุ้น อีกทัง้นีผู้ถ้อืหุน้รายอืน่อาจสามารถรวบรวมคะแนนเสียงให้เพียงพอเพ่ือตรวจสอบ และถ่วงดลุ 

ในเร่ืองที่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่เสนอได้ บริษัทได้ตระหนักถึงประเด็นความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้จัดโครงสร้างการจัดการ

ซึ่งประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการความเสี่ยง 

ซึ่งประกอบไปด้วยบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถ โดยมีการแต่งต้ังบุคคลภายนอกที่เป็นอิสระเข้าร่วมใน 

คณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 3 ท่านจากจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด 10 ท่าน โดยกรรมการอิสระ 3 ท่าน รับหน้าที่เป็น

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อท�ำหน้าที่ตรวจสอบ และพิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกับความสมเหตุสมผลในการท�ำ

รายการระหว่างกัน ก่อนน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นต่อไป

	 2.2.3  ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ
        			    -ไม่มี-
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3.  การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	 3.1 	นโยบาย  และเป้าหมายการจัดการความยั่งยืน
			   บริษัทค�ำนึงถึงการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม จึงต้องตระหนักถึงความส�ำคัญของการด�ำเนินธุรกิจอย่าง

มีความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพ่ือการเติบโตอย่างมั่นคงยั่งยืน และเป็นที่ยอมรับจากผู้ท่ี 

เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน และเพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันในเรื่องดังกล่าว บริษัท จึงก�ำหนดนโยบายความรับผิดชอบต่อทุกภาคส่วนดังนี้

			   1. ปลุกจิตส�ำนึกของพนักงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อตัวเองและสังคม และส่งเสริม 

			   การบริหารผ่านธรรมาภิบาล และการควบคุมภายใน สร้างคุณค่าขององค์กร โดยมุ่งเน้นการด�ำเนิน 

			   ธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต

			   2. ค�ำนึงถึงการด�ำรงอยู่อย่างมีความหมายต่อสังคม และให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

			   ทุกกลุ่มอันได้แก่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า คู่แข่งทางการค้า หน่วยงานราชการ ส่ิงแวดล้อม และสังคม 

			   อย่างสมดุล และจัดล�ำดับความส�ำคัญอย่างเหมาะสม เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับความพึงพอใจร่วมกันน�ำมา 

			   ซึ่งความยั่งยืน

	 3.2	การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสียในห่วงโซ่ธุรกิจของธุรกจิ
	 3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
			   คณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 

โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ 

และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืนโดยแบ่งเป็น 

	 1. กิจกรรมหลัก

การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย การบริการหลังขาย

การจัดหา และน�ำ

วัตถุดิบ

- การสั่งซื้อหัวเชื้อ

  วัตถุดิบจากต่าง

  ประเทศ 80%

- การสั่งซื้อวัตถุดิบ

  ในประเทศ เช่น

  ทราย สารปรุงแต่ง 

  วัสดุบรรจุ

- การจัดเก็บรักษา 

  และการบริหาร

  จัดการคลังวัตถุดิบ

- การบริหารคลังสินค้า

กจิกรรมทีเ่กีย่วข้องกบั

- การผสมปรุงแต่ง

  วัตถุดิบ

- การบรรจุ

- การตรวจสอบ

  คุณภาพ

- การเก็บรักษา

เป็นการจดัส่งผลติภณัฑ์

หรอืสนิค้าส�ำเรจ็รปูออก

สู่ตลาด แบ่งเป็น

- กรุงเทพ ปริมณฑล

  บริษัทส่งให้ฟรี

- ใช้บริการบริษัท

  ขนส่งโดยลูกค้า

  เป็นผู้ช�ำระค่าขนส่ง

- ลูกค้าส่งรถบรรทุก

  มารับสินค้าที่

  โรงงาน

เป็นกิจกรรมเกี่ยวข้องกับ

การตลาด และการขาย

สินค้า ประกอบด้วย 

- ส่วนประสมผลิตภัณฑ์ 

- การตั้งราคา

- การส่งเสริมการตลาด 

- ช่องทางจัดจ�ำหน่าย

กระบวนการและวิธี

ดูแลลูกค้าหลังจาก

ลูกค้าซื้อสินค้าไปแล้ว 

เพื่อเพิ่มความมั่นใจให้

กับลูกค้า และให้ลูกค้า

กลับมาซื้อซ�ำ้ เช่น

- การแก้ปัญหาให้

  ลูกค้ากรณีที่สินค้า

  มีข้อบกพร่องช�ำรุด

  ส่งผิด การรับคืน

  สินค้า เป็นต้น 
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การบริหาร
ปัจจัยการผลิต

การปฏิบัติการ การกระจายสินค้า การตลาดและการขาย การบริการหลังขาย

-  การควบคุมสินค้า คงเหลือ-  

   ก�ำหนดตารางการเคลื่อน

   ย้าย และการรับคืน

	 2. กิจกรรมสนับสนุน   
		  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ทรัพยากรบุคคล เป็นหัวใจส�ำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจของบริษัท  

ดังน้ันบริษัทจึงได้ให้ความส�ำคัญตั้งแต่การจัดจ้างพนักงานที่มีความรู้ ความสามารถ การบริหารค่าตอบแทนท่ี

สามารถแข่งขัน สามารถจูงใจพนักงานได้ การส่งเสริมให้พนักงานได้รับการอบรมพัฒนาอย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งให้

โอกาสในการเติบโตก้าวหน้าในสายอาชีพ การดูแลเอาใจใส่ และการสร้างขวัญก�ำลังใจ เพื่อให้พนักงานเกิดความรัก  

ความผูกพันกับบริษัท มุ่งมั่นเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม

		  2.2  การจดัซือ้จดัหา จดัหาอปุกรณ์เคร่ืองมอืในการท�ำงานทีม่คีณุภาพ มปีระสิทธภิาพ ด้วยความโปร่งใส 

ให้ความเป็นธรรมแก่บริษัทคู่ค้า  

		  2.3  การพัฒนาขบวนการผลิต ปรับปรุงกระบวนผลิต เพื่อตอบสนองทันต่อความต้องการแก่ลูกค้า

		  2.4  โครงสร้างพื้นฐาน บริษัทได้ดูแล พัฒนา ปรับปรุงระบบงานส�ำคัญๆ ในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

ให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา เพื่อความรวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย�ำ และมีประสิทธิภาพ ระบบคอมพิเตอร์เทคโนโลยี ระบบ

ข้อมูลในการบริหาร ระบบข้อมูลลูกค้า ระบบบัญชีและการเงิน ระบบข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล ระบบการ

สื่อสารทั้งภายในบริษัท และกับลูกค้า รวมถึงคณะกรรมการดูแลให้ฝ่ายจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่าง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยค�ำนึงถึงผลกระทบ และการพัฒนาทรัพยากรตลอดสาย value chain เพื่อให ้

สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืนโดย   

				    1. 	ตระหนักถึงความจ�ำเป็นของทรัพยาการที่ต้องใช้

				    2.	 ดูแลบูรณะซ่อมแซมการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการใช้งานอยู่เสมอ

				    3.	 ปรับปรุงการใช้ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น

				    4.	 น�ำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่

				    คณะกรรมการจัดให้มีกรอบการก�ำกับดูแล และบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร 

ทีส่อดคล้องกบัความต้องการของกจิการรวมทัง้ดูแลให้มกีารน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการเพิม่โอกาสทางธรุกจิ 

และพัฒนาการด�ำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพื่อให้กิจการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของ

กิจการ โดย

				    1.	 จัดให้มีระบบคอมพิวเตอร์ที่ถูกต้องตามกฎหมายและบุคลากรให้เพียงพอแก่การสนับสนุน 

					     การประกอบธุรกิจ จัดการอบรมบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจโปรแกรมที่ต้องใช้งานในแต ่

					     ละด้าน  			 

				    2. ว่าจ้างบริษัท Outsource ที่มีความช�ำนาญบริการตรวจสอบอุปกรณ์ โปรแกรมให้ใช้งานได ้

					     อย่างมีประสิทธิภาพ 

				    3.	 จดัให้มกีารดแูลบรหิารความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึน้จากการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ และมีมาตรการ 

					     รักษาความปลอดภัยที่รอบคอบและรัดกุมเพียงพอเพื่อบุคคลที่ไม่มีอํานาจหน้าที่เกี่ยวข้อง 

					     ได้ล่วงรู้ข้อมูล และอาจนําข้อมูลไปแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  
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	 3.2.2  การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่อุปทานของธุรกิจ
					        บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย
					       บริษัทก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียได้เป็นลายลักษณ์อักษรในจรรยาบรรณในการ

ด�ำเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณของพนักงาน และให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น 

ผู้มีส่วนได้เสียภายใน และผู้มีส่วนได้เสียภายนอก รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อทราบถึง 

ความคาดหวัง ความต้องการ และสามารถตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้อง โดยมีสาระส�ำคัญ

สรุปดังนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ผู้มีส่วนได้เสียในองค์กร

ผู้ถือหุ้น 1.  บริษัทมีผลประกอบการที่ดีสร้าง 

     ก�ำไรมีการเติบโตทางธุรกิจอย่าง

     ต่อเนื่อง

2.  มูลค่าหุ้นตอบสนองผลประกอบการ

3.  ธุรกิจมีความมั่นคง

4.  มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.  ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

6.  ได้รับข้อมูลถูกต้อง ครบถ้วน 

     ทันต่อเหตุการณ์

7.  มีระบบการบริหารความเสี่ยง

     มีระบบการตรวจสอบ 

     และการควบคุมที่ดี

1. บริหารด้วยความโปร่งใส ระมัดระวังเพื่อ

    ผลประกอบการที่ดี ได้รับรางวัล SET AWARD

    ด้านผลประกอบการ

2. จ่ายเงินปันผลสม�่ำเสมอ และเหมาะสมได้รับ

    การจัดอันดับอยู่ในกลุ่มบริษัทที่จ่ายเงินปันผล

    สม�ำ่เสมอ

3. จัดประชุมผู้ถือหุ้นอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้

    ได้คะแนนการตรวจสอบจากสมาคมนักลงทุน

    ไทย 95 - 98%

4. ก�ำกับกิจการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม 

    และตรวจสอบได้

5.  เปิดเผยข้อมลูอย่างโปร่งใสครบถ้วน และทันเวลา

6. ก�ำหนดให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบด้านงานลงทุน 

    สัมพันธ์ เพื่อให้ข้อมูลที่ถูกต้อง และสร้าง 

    ความสัมพันธ์กับนักลงทุน

7. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง    

   การตอบสนองความคาดหวังต่อผู้ถือหุ้น

    บริษัทจึงจัดท�ำโครงการผลประกอบการ

   ดีเด่น หุ้นปันผลเพื่อผู้ลงทุน 

      บริษัทค�ำนึงถึงการบริหารงานอย่างโปร่งใส 

    ซื่อสัตย์ ตรวจสอบได้ และมคีวามเป็นมืออาชีพ 

   เพื่อความมั่นคงของธุรกิจ จึงท�ำให้บริษัทได้

    รบัคดัเลอืกจากตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย 

  ให้เป็นบริษัทที่มีผลประกอบการดีเด่น (SET 

   AWARDS) ในปพี.ศ. 2554-2555, 2560-2561 

   และปีพ.ศ. 2565
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ดูแลบริหารสภาพคล่องคงเหลือโดยพิจารณาลงทุนในเพ่ือ

ผลตอบแทนที่มีความเสี่ยงต�่ำ แต่ผลตอบแทนสูงกว่าเงิน

ฝากประจ�ำเช่น กองทุนตราสารหนี้ และพันธบัตรตราสาร

ทุนประเภทบริษัทจดทะเบียนที่มีผลประกอบการดี และ

มีปันผลสม�่ำเสมอมา เพื่อใช้ผลประโยชน์สิทธิพิเศษทาง

ภาษีส�ำหรับเงินปันผล อีกท้ังได้รับการคัดเลือกเป็นบริษัท

ที่มีผลประกอบการยอดเยี่ยมประเภทบริษัทขนาดเล็ก 

ในปพี.ศ. 2555 และปพี.ศ. 2561

พนักงาน 1. จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่ 

    เหมาะสม

2.	มีความปลอดภัยในการท�ำงาน

3.	มีโอกาสพัฒนาความรู้ และ

    ศักยภาพของตนเอง

4.	มีโอกาสแสดงความคิดเห็น และ 

    ข้อเสนอแนะ

5.	ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียม 

    และความเป็นธรรม

6. มีความมั่นคง และความก้าวหน้า 

    ในอาชีพ

7. มีสภาพแวดล้อม อุปกรณ์เพื่อ 

    อ�ำนวยความสะดวกในการท�ำงาน 

1. จ่ายค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม ปรับเงินเดือนจ่ายโบนัส 

    สม�่ำเสมอ โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นธรรม

2. ให้สวัสดิการครอบคลุม เช่น ประกันสังคมกองทุน 

   ส�ำรองเลี้ยงชีพ เครื่องแบบ รถประจ�ำต�ำแหน่ง รถรับ 

    ส่งพนักงาน ประกันอุบัติเหตุประกันชีวิต

3.	เคารพในหลักสิทธิมนุษยชน

4. เปิดโอกาสให้พนักงานเสนอข้อคิดเห็นต่อผู ้บริหาร 

    รวมถึงมีกล่องรับเรื่องร้องเรียน

5. ส ่งเสริมและพัฒนาศักยภาพพนักงานด้วยการจัด 

  อบรมสัมมนา รวมถึงการส่งอบรมจากหน่วยงานรัฐ 

    เอกชนตามความเหมาะสม 

6.  มอบโอกาสในการเจรญิก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าทีก่ารงาน

7. ดูแล บ�ำรุงรักษา เครื่องจักร อุปกรณ์ของใช้ให้สามารถ 

    ใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

ลูกค้า 1.	 สินค้ามีคุณภาพ ได้มาตรฐาน

    ราคายุติธรรม

2.	 มีความจริงใจ

3.	 มีผลิตภัณฑ์หลากหลายส�ำหรับ

     พืชพันธุ์

4.	 ได้รับข้อมูลของสินค้าอย่าง

     ถูกต้อง

5.	 ผลิต และจัดส่งสินค้ารวดเร็ว

    ตามความต้องการของตลาด

6.	 มีข้อมูลการน�ำเสนอที่จูงใจ

7.	 มีการปฏิบัติตามสัญญา/ 

     ข้อตกลงอย่างเป็นธรรม

1. มีความรับผิดชอบต่อสินค้า 

2. การผลิตสินค้ามีคุณภาพ รักษามาตรฐาน

    และชื่อเสียงมากว่า 30 ปี

3. ฝ่ายวิจัย และพัฒนา ค้นคว้า หาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ 

   ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพื่อเข้า

   สู่กระบวนการจดทะเบียทดลองในพืชพันธุ์ที่เหมาะสม

   อย่างสม�่ำเสมอ

4. จัดหาวัตถุดิบเพื่อการผลิตล่วงหน้าเพื่อสามารถตอบ

    สนองค�ำสั่งซื้อได้อย่างรวดเร็วตามความต้องการ

5.	 เปิดรับฟังข้อร้องเรียน ติชม เพื่อน�ำมาสู่การแก้ไข 

    ช่วยเหลือ ปรับปรุง
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

8.	 ได้รับความช่วยเหลือ และ

     ความยืดหยุ่นตามความเหมาะสม

9.	 ติดต่อกับฝ่ายขายได้สะดวก 

     และพนกังานมมีนษุยสมัพนัธุท์ีด่ี

6.  พนักงานมีมารยาท มีความจริงใจ มีมนุษยสัมพันธุ์

    ที่ดี มีความรู้ตรงตามสายงานเพื่อสามารถให้ความรู้ 

    และให้ค�ำปรึกษากับลูกค้าได ้

7.	 จัดรายการส่งเสริมการขายสม�่ำเสมอ และเหมาะสม

คู่ค้า 1.  ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า

2.  บริษัท ปฏิบัติต่อคู่ค้าด้วย

    ความเสมอภาค และค�ำนึงถึงผล  

    ประโยชน์ร่วมกัน ตั้งอยู่บนพื้น

    ฐานของการได้รับผลตอบแทนที่

    เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย

3.  มส่ีวนร่วมในการแก้ไขปัญหาตาม 

    ความสมเหตุสมผล 

4.  มีความสัมพันธ์ที่ดี

5.  ไม่เรียกรบั หรอื ยอมรบัทรพัย์สนิ 

     หรอืประโยชน์อ่ืนใด ท่ีไม่สจุรติใน 

    การค้ากับคู่ค้า

6.  รักษาสมัพันธภาพท่ียัง่ยนืกับคูค้่า 

    เพื่อความเชื่อถือซึ่งกันและกัน

1.  ช�ำระค่าสินค้าภายในระยะเวลาที่ก�ำหนด

2.  ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อจัดหา

3.  มีการร่วมพัฒนา แนะน�ำ ให้ความรู้ ความเข้าใจใน

    การจัดหาสินค้าให้ได้ตามมาตรฐานก�ำหนด

4.  รับทราบนโยบายต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชันของ

    บริษัทและให้ความร่วมมือ

5. มีความไว้เนื้อเชื่อใจ ส่งมอบสินค้าตามมาตรฐาน

    และตรงตามเวลาก�ำหนด

ชุมชน 1. การด�ำเนนิธรุกิจโดยไม่ส่งผลกระทบ

   ต่อชุมชน

2. ได้รบัการสนบัสนุนกจิกรรมทีเ่ป็น 

    ประโยชน์ต่อชุมชน

3. ได้รับความช่วยเหลือ และมีส่วน 

    ร่วมแก้ปัญหาชุมชน

4.  สามารถติดต่อ หรือแจ้งข้อร้อง

    เรียนได้สะดวก

1. ฝ่ายการผลิตตั้งอยู่ในการนิคมอุตสาหกรรมเพื่อไม่

    ส่งผลกระทบต่อชุมชน

2. สนับสนุนกิจกรรมที่เป็นสาธารณะประโยชน์โดย

    เฉพาะด้านการศึกษา

3. จัดสรรงบประมาณในการช่วยเหลือชุมชน	

4. สร้างจิตส�ำนึกพนักงานจิตอาสาเพื่อท�ำงานที่เป็น 

    ประโยชน์ต่อชุมชน

5. จัดให้มีผู้รับผิดชอบรับทราบข้อร้องเรียน

	 การเยียวยา
	 บริษัทมีนโยบายให้ความร่วมมือกับกระบวนการเยียวยาของรัฐ เพื่อช่วยเหลือเยียวยาผู้ที่ได้รับผลกระทบจาก

การด�ำเนินงานของบริษทั และบรษิทัจดัให้มช่ีองทางการตดิต่อร้องทกุข์และผ่านเข้าสูก่ระบวนการเยยีวยาผ่านระบบ

การสื่อสารโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีสามารถ ตชิม ส่งข้อสอบถาม หรอื ร้องเรยีน ผ่านคณะกรรมการตรวจสอบได้ที ่คณะกรรมการ

ตรวจสอบ บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม อาคารพาโต 3388 ถนนเพชรบุรีตัดใหม่ บางกะปิ ห้วยขวาง กรุงเทพ 

10310 ทางแฟกซ์ 02 318 0367 หรือ e-mail ที่ auditcom.p@pato.co.th 

	 ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทไม่ได้รับการร้องทุกข์ใดๆ จากทุกช่องทางการติดต่อ
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	 3.3 	การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
			   บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการด�ำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเคมีเกษตร

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงความยั่งยืนในทุกกระบวนการผลิตและการด�ำเนินงาน 

เพื่อสนับสนุนเกษตรกรไทยและส่งเสริมความมั่นคงทางอาหารภายใต้แนวทาง “ส่งเสริมการอารักขาพืชเพื่อความ

มั่นคงทางอาหารแบบเกษตรที่ยั่งยืน”

			   บริษัทเป็น ผู้ผลิต และจ�ำหน่ายเคมีเกษตรเพื่อป้องกัน และก�ำจัดศัตรูพืช ที่มีประสิทธิภาพสูง และมี

ราคายุติธรรม เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรในการเพ่ิมผลผลิต และลดการสูญเสียทางการเกษตร ขณะเดียวกันบริษัทก็

ค�ำนงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อม และสงัคม โดยมุง่เน้นการลดผลกระทบด้านสิง่แวดล้อม และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

เพื่อสร้างความมั่นคงให้แก่ผลประกอบการ ชุมชน และทรัพยากรธรรมชาติอย่างยาวนาน

	 3.3.1 นโยบาย และแนวทางปฎิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
			    บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจโดยให้ความส�ำคัญกับ การอนุรักษ์ 

สิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานสากล และปฏิบัติตาม ISO 14001:2015 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดการสิ่งแวดล้อม

ขององค์กร และส่งเสริมความยั่งยืน โดยมีนโยบายด้านสิ่งแวดล้อมดังนี้

			   ●	 ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสิ่งแวดล้อม 

				    - 	 บริษัทปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านส่ิงแวดล้อมท้ังในระดับประเทศ และสากลรวมถึงข้อก�ำหนด 

					     ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) และมาตรการทีเ่กีย่วข้องกับการเปล่ียนแปลงสภาพ 

					     ภูมิอากาศ เพื่อให้กระบวนการด�ำเนินงานของบริษัทเป็นไปตามหลักการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

			   ●	 การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ	

				    - 	 บรษิทัด�ำเนนิโครงการลดการใช้พลงังานในกระบวนการผลติส่งเสรมิการใช้พลงังานสะอาด และ 

					     พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน ลดการพึ่งพาพลังงานฟอสซิล และลด 

					     การปล่อยก๊าซเรือนกระจก

       			  ●	 การบริหารจัดการน�้ำ

				    -	 บริษัทมีมาตรการลดการใช้น�้ำในกระบวนการผลิต พร้อมทั้งติดต้ังระบบบ�ำบัดน�้ำเสียท่ีมี 

					     ประสิทธิภาพก่อนปล่อยคืนสู่แหล่งน�้ำธรรมชาติ เพื่อป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ 

					     ลดปัญหาการขาดแคลนน�้ำในระยะยาว 

			   ●	 การจัดการของเสีย และขยะอุตสาหกรรม

				    -	 บริษัทปฏิบัติตามหลัก 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) ในการจัดการของเสีย และขยะ 

					     จากกระบวนการผลิต พร้อมส่งเสริมการน�ำวัสดุกลับมาใช้ใหม่ และว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับ 

					     การรับรองให้ด�ำเนินการก�ำจัดของเสียอย่างถูกต้องตามมาตรฐานสากล  

			   ●	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และมลพิษทางอากาศ

				    -	 บรษิทัปรบัปรงุกระบวนการผลติเพือ่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (GHG) และด�ำเนนิมาตรการ 

					     ควบคมุมลพษิทางอากาศ เช่น ฝุน่ละออง และกลิน่ให้เป็นไปตามมาตรฐานสิง่แวดล้อมทีก่�ำหนด

			   ●	 ส่งเสริมจิตส�ำนึกด้านสิ่งแวดล้อม

				    - 	 บรษิทัจดัอบรมให้พนักงานมคีวามรูเ้กีย่วกบัมาตรฐานด้านสิง่แวดล้อม ส่งเสรมิวฒันธรรมองค์กร 

					     ที่เน้นการพัฒนาอย่างย่ังยืน และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

					     ในการด�ำเนินโครงการเพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
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	 การปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวัตถุอันตราย
	 บรษิทัด�ำเนนิธรุกจิเก่ียวกับเคมเีกษตรภายใต้ข้อก�ำหนดของ พระราชบัญญตัวิตัถอุนัตราย (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2551

โดยต้องได้รับการขึ้นทะเบียนกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ :

			   ●	 กรมวิชาการเกษตร

			   - 	 ต้องส่งข้อมูลความเป็นพิษของสาร และผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปให้กับห้องปฏิบัติการที่ได้รับการรับรอง 

				    มาตรฐาน GLP รวมถึงการทดลองประสิทธิภาพในพืชพันธุ์ต่างๆ เพื่อลดความเสี่ยงต่อสิ่งแวดล้อม

			   ●	 กรมปศุสัตว์ 

			   -	 ตรวจสอบ และรับรองความปลอดภัยของสารเคมีที่ใช้ในภาคปศุสัตว์

			   ●	 องค์การอาหาร และยา (อย.) 								      

			   - 	 วิเคราะห์สารส�ำคัญ (Active Ingredients) ตามมาตรฐาน WHO เพื่อรับรองความปลอดภัยของ 

				    ผู้บริโภค	

	 มาตรการควบคุมผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมภายในโรงงาน
			   บริษัทมีฐานการผลิตอยู่ใน นิคมอุตสาหกรรมบางปู และให้ความร่วมมือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อด�ำเนินมาตรการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อม ได้แก่ :

			   ●	 การก�ำจัดขยะและของเสีย

			   - 	 บริษัทว่าจ้างผู้เชี่ยวชาญที่ได้รับการรับรองให้ด�ำเนินการก�ำจัดขยะ และของเสียตามหลักวิชาการ 

				    โดยมีเจ้าหน้าที่จากหน่วยงานภาครัฐตรวจสอบก่อนการน�ำส่งก�ำจัด

	 	 	 ●	 การบ�ำบัดน�้ำเสีย

			   -	 บริษัทด�ำเนินการบ�ำบัดน�้ำเสียให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยลงสู่ระบบของนิคมอุตสาหกรรม เพื่อ 

				    ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

			   ●	 การควบคุมมลพิษทางอากาศ

			   -	 บริษัทใช้เทคโนโลยีที่ช่วยลดการปล่อยมลพิษจากกระบวนการผลิต และด�ำเนินมาตรการป้องกัน 

				    การฟุ้งกระจายของสารเคมีเพื่อความปลอดภัยของชุมชนโดยรอบ

			   บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ยังคงมุ่งมั่นพัฒนากระบวนการผลิตให้เป็นไปตามหลัก

การพฒันาอย่างยัง่ยนื และให้ค�ำมัน่ในการด�ำเนนิธรุกจิโดยค�ำนงึถงึผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมเป็นล�ำดบัแรก เพือ่สร้าง

สมดุลระหว่างการเติบโตของธุรกิจ และการรักษาสิ่งแวดล้อมในระยะยาว

	 3.3.2   ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
	 		     บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ด�ำเนินธุรกิจด้วยความมีจริยธรรม 

และค�ำนงึถงึความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม และผูม้ส่ีวนได้เสียทุกฝ่ายโดยมุง่เน้นการพัฒนาอย่างยัง่ยนืตามมาตรฐาน

สากลทีค่รอบคลมุทัง้ด้านเศรษฐกจิ สงัคม และสิง่แวดล้อมภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีพร้อมก�ำหนดกลยทุธ์  

และแนวทางปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับหลักการ 3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ครอบคลุมถึงการจัดการพลังงาน น�้ำ และของเสียเพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อรับมือ

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศซึ่งเป็นหนึ่งในความท้าทายระดับโลก

			   นอกจากนี้ บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด พร้อมทั้ง 

มุ่งเน้นลดของเสีย และการปล่อยสารมลพิษให้น้อยที่สุด โดยส่งเสริมการด�ำเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมใน 
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ทุกกระบวนการผลิต และซัพพลายเชน รวมถึงการใช้พลังงานหมุนเวียน และเทคโนโลยีสะอาดเพ่ือลดการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม

	 บรษัิทให้ความส�ำคญักบัความร่วมมอืระหว่างภาครฐั เอกชน ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และส�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อขับเคลื่อนเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม และความยั่งยืนให้

เป็นไปตามแนวทางสากล ความมุง่มัน่นีส้ะท้อนผ่านการได้รบัการรบัรองมาตรฐาน ISO 14001:2015 ด้านการจัดการ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ผ่านการทวนสอบโดยหน่วยงานที่ได้รับ 

การขึน้ทะเบยีนจากองค์การบรหิารจัดการก๊าซเรอืนกระจก (อบก.) ทัง้นี ้บรษิทัได้ก�ำหนดแนวทางการบรหิารจัดการ 

ด้านสิ่งแวดล้อมตามกรอบเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) เป้าหมายท่ี 3, 6, 7, 8, 9, 12 และ 13 โดยให้ 

ความส�ำคัญกับ 4 ประเด็นหลัก ได้แก่

1. การจัดการพลังงาน
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ลดต้นทุน

ด้านพลังงาน และเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน โดยด�ำเนินมาตรการดังต่อไปนี้

	 ●	 ใช้เทคโนโลยีประหยัดพลังงานในกระบวนการผลิต เช่น ระบบไฟฟ้าอัจฉริยะ และปรับปรุงอุปกรณ์ที่ใช้ 

		  พลังงานสูง

	 ●	 ส่งเสริมพฤติกรรมการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพในหมู่พนักงาน เช่น การปิดอุปกรณ์ที่ไม่ใช้งาน และ 

		  เพิ่มประสิทธิภาพระบบปรับอากาศ

	 ●	 ลดการพึ่งพาพลังงานฟอสซิล และส�ำรวจโอกาสในการใช้พลังงานทดแทน

	 สถิติการใช้พลังงานไฟฟ้า
	 ในปีพ.ศ. 2567 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น 1.48% เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2566 โดยมีรายละเอียดดังตาราง 

ด้านล่าง :

	 ตารางที่ 3.3.2 - 1 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าของบริษัท

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 312,919.00 367,996.00 373,454.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ กิโลวัตต์-ชั่วโมง 312,919.00 367,996.00 373,454.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่งพลังงานทดแทน กิโลวัตต์-ชั่วโมง - - -



40        แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

	 ตารางที่ 3.3.2-2 ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้าของบริษัท

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการใช้ไฟฟ้า บาท 1,168,870.81 1,494,694.811 1,512,876.52

	 ส่วนการใช้พลังงานเชื้อเพลิงของบริษัทด�ำเนินการปรับปรุงกระบวนการใช้พลังงานเพื่อลดปริมาณการใช ้

เชื้อเพลิง โดยมุ่งเน้น

		  ●		 การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมการเดนิทางของพนกังาน เช่น การลดการเดนิทางระหว่างโรงงาน และส�ำนกังาน 

				    ใหญ่ผ่านการประชุมออนไลน์

		  ●		 การใช้รถยนต์ประหยัดน�้ำมัน และการควบคุมการเดินทางของพนักงานผ่านระบบ GPS

		  ●		 การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานในเครื่องจักร และยานพาหนะของบริษัท

	 สถิติการใช้พลังงานเชื้อเพลิง
	 ในปีพ.ศ. 2567 ปริมาณการใช้พลังงานเชื้อเพลิงเพ่ิมข้ึน 4.04% เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2566 รายละเอียด 

ดังตารางด้านล่าง:

	 ตารางที่ 3.3.2 - 3 ปริมาณการใช้น�้ำมัน และเชื้อเพลิงของบริษัท

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

พลังงานรวม เมกะจูล (MJ) 3,036,807.23 3,560,221.92 3,703,990.73

น�้ำมันดีเซล ลิตร 47,686.07 60,591.41 68,880.87

น�้ำมันเบนซิน ลิตร 38,290.49 40,123.80 37,384.48

ก๊าซหุงต้ม  กิโลกรัม 375 330 375

น�้ำมันเตา ลิตร - - -

ก๊าซธรรมชาติ ลูกบาศก์ฟุต - - -

ไอน�้ำ ตัน - - -

	 ตารางที่ 3.3.2-4 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันเชื้อเพลิง 

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำมันและเชื้อเพลิง บาท 3,208,008.78 3,332,437.59 3,621,279.19

2. การจัดการน�้ำ
		  บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการน�้ำอย่างมีประสิทธิภาพ โดยไม่เพียงแต่มุ่งเน้นไปท่ีการลดการ

ใช้น�้ำและการประหยัดน�้ำเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปรับปรุงคุณภาพน�้ำ การน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ และการจัดการ 
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น�้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรน�้ำ รวมถึงการ

ปกป้องความหลากหลายทางชีวภาพ

		  บริษัทได้ด�ำเนินมาตรการตรวจสอบและซ่อมบ�ำรุงระบบน�้ำอย่างต่อเนื่อง โดยมีการติดตั้งระบบบ�ำบัด 

น�้ำเสียที่มีประสิทธิภาพสูง และเพิ่มการน�ำน�้ำกลับมาใช้ใหม่ในกระบวนการผลิต นอกจากน้ี ยังให้ความส�ำคัญกับ

การบริหารจัดการน�้ำเสียให้เป็นไปตามมาตรฐานส่ิงแวดล้อม และเลือกต้ังโรงงานผลิตในนิคมอุตสาหกรรมเพื่อลด 

ผลกระทบต่อระบบนิเวศโดยรอบ

	 สถิติการใช้น�้ำ
	 ในปีพ.ศ. 2567 ปริมาณการใช้น�้ำลดลง 23.01% เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2566 โดยมีรายละเอียดดังตาราง 

ด้านล่าง:

	 ตารางที่ 3.3.2 - 5  ปริมาณการใช้น�้ำประปาของบริษัท  

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้รวม ลูกบาศก์เมตร 7,318.00 9,313.00 7,171.00

ปริมาณการใช้น�้ำประปาหรือน�ำ้จากองค์กรอื่น ลูกบาศก์เมตร 7,318.00 9,313.00 7,171.00

ปริมาณการใช้น�้ำผิวดิน ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณการใช้น�้ำบาดาล ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณการใช้น�้ำบาดาลปริมาณการใช้น�้ำทะเล ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณการใช้น�้ำจากกระบวนการผลิต ลูกบาศก์เมตร - - -

	 การบริหารจัดการน�้ำเสีย
	 บริษัทให้ความส�ำคัญกับการบ�ำบัดน�้ำเสีย โดยด�ำเนินการบ�ำบัดน�้ำเสียให้ได้มาตรฐานก่อนปล่อยออกสู่ 

แหล่งน�้ำภายนอก ในปีพ.ศ. 2567 บริษัทสามารถลดปริมาณน�้ำทิ้งลง 7.69% เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2566 โดยมี 

รายละเอียดดังตารางด้านล่าง

	 ตารางที่ 3.3.2 - 6  ปริมาณน�้ำทิ้งของบริษัท จ�ำแนกตามแหล่งปล่อย

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ปริมาณน�้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 4,683.20 6,215.00 5,736.80

ปริมาณน�้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น ลูกบาศก์เมตร 4,683.20 6,215.00 5,736.80

ปริมาณน�้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน�้ำผิวดิน ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณน�้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน�้ำบาดาล ลูกบาศก์เมตร - - -

ปริมาณน�้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล ลูกบาศก์เมตร - - -
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	 ตารางที่ 3.3.2-7 ค่าใช้จ่ายการใช้น�้ำประปา 

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายในการใช้น�ำ้รวม บาท 113,687.60 150,046.96 136,452.89

3. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ

		  บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ให้ความส�ำคัญกับการจัดการขยะ ของเสีย และมลพิษ 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทมุ่งมั่นในการลดผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมผ่านการบริหารจัดการขยะท่ีมีประสิทธิภาพ และการปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด โดยด�ำเนิน

การตรวจสอบคุณภาพสิง่แวดล้อมอย่างสม�ำ่เสมอ รวมถงึการตดิตาม  และประเมนิผลการด�ำเนนิงานด้านสิง่แวดล้อม

เป็นประจ�ำ

		  ในปีพ.ศ. 2567 บริษัทได้ด�ำเนินมาตรการลดปริมาณของเสีย และขยะอันตรายผ่านแนวทาง 3Rs  

(Reduce, Reuse, Recycle) อย่างต่อเน่ือง เพ่ือลดปรมิาณของเสยีทีเ่กดิขึน้จากกระบวนการผลติ และเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการใช้ทรัพยากร โดยในปีที่ผ่านมา บริษัทได้ปรับปรุงระบบการคัดแยกขยะ และเพิ่มประสิทธิภาพการรีไซเคิล  

ส่งผลให้มีการลดปริมาณขยะ และของเสียที่ต้องก�ำจัดลงอย่างมีนัยส�ำคัญ

		  ผลการตรวจวัดคุณภาพอากาศ กลิ่น เสียง และแสงสว่างในโรงงานยังคงอยู่ในเกณฑ์ปกติตามมาตรฐาน

กฎหมายก�ำหนด และไม่มีกรณีของสารเคมีรั่วไหลจากการด�ำเนินธุรกิจ แสดงถึงประสิทธิภาพของมาตรการ 

ควบคุมมลพิษของบริษัทที่ด�ำเนินการอย่างเข้มงวด

		  ผลการจัดการขยะ  และของเสีย

		  จากข้อมูลข้างต้น พบว่าปริมาณขยะ และของเสียโดยรวมในปีพ.ศ. 2567 ลดลงจากปีพ.ศ. 2566 คิดเป็น 

32.4% ซึง่เป็นผลมาจากการใช้เทคโนโลยทีีม่ปีระสทิธิภาพมากขึน้ในกระบวนการผลติ รวมถงึมาตรการคดัแยก และ

ลดปริมาณของเสียที่ต้นทาง

	 ตารางที่ 3.3.2 - 8 ปริมาณขยะ และของเสียบริษัท 

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ปริมาณขยะ และของเสียรวม กิโลกรัม 26,020.00 27,820.00 18,796.00

ปริมาณขยะ และของเสียไม่อันตราย กิโลกรัม - - -

ปริมาณน�้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน�้ำผิวดิน กิโลกรัม 26,020.00 27,820.00 18,796.00

	 ผลการน�ำขยะ และของเสียไปใช้ซ�้ำ (Reuse) และรีไซเคิล (Recycle)

	 บรษัิทส่งเสรมิการน�ำขยะ และของเสยีเข้าสูก่ระบวนการ Reuse และ Recycle อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ลดปรมิาณ

ขยะที่ต้องก�ำจัด และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร โดยในปีพ.ศ. 2567 มีการลดปริมาณขยะที่น�ำไปรีไซเคิล 

ลง เนื่องจากการปรับปรุงกระบวนการผลิตให้ลดของเสียที่เกิดขึ้นตั้งแต่ต้นทาง



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)        43

	 ตารางที่ 3.3.2 - 9 ปริมาณขยะ และของเสียที่น�ำไป Reuse/Recycle ของบริษัท           

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

ปริมาณขยะ และของเสียที่น�ำไปใช้ซ�ำ้ (Reuse)/รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม 25,370.00 26,560.00 12,478.00

ปริมาณขยะ และของเสียไม่อันตรายที่น�ำไปใช้ซ�ำ้ (Reuse)/รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม - - -

ปริมาณขยะ และของเสียอันตรายที่น�ำไปใช้ซ�้ำ (Reuse)/รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม 25,370.00 26,560.00 12,478.00

	 ปริมาณขยะที่น�ำไปรีไซเคิลในปพี.ศ. 2567 ลดลงจากปีพ.ศ. 2566 คิดเป็น 53.05% ซึ่งเป็นผลมาจากการลด

ของเสียตั้งแต่ต้นทาง และปรับปรุงระบบการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 นโยบายลดก๊าซเรือนกระจก 
         บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีความมุ่งมั่น ให้ความร่วมมือและสนับสนุน
ในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ตามทิศทางและนโยบายการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพภูมิอากาศทั้งในระดับสากลและระดับประเทศ โดยมีนโยบาย และแนวทางบริหารจัดการดังนี้
	 1. ตรวจวัดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามความเคลื่อนไหว 
		  ด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัท 
	 2. ส่งเสริม และรณรงค์ตามกลยุทธ์ 3Rs ได้แก่ Reduce, Reuse และ Recycle อันน�ำไปสู่การสร้าง 
		  คุณค่าพร้อมลดปริมาณของเสียในองค์กร
	 3. ใช้หลักการเทคโนโลยีสะอาด (Cleaner Technology) ภายในองค์กร เพื่อปรับปรุง และเปลี่ยนแปลง 
		  กระบวนการผลติ รวมถงึการดแูลซ่อมแซมอปุกรณ์ต่างๆ ให้มปีระสิทธภิาพการใช้งานท่ีดี เพ่ือลดการปล่อย 
		  ก๊าซเรือนกระจก
	 4.	 ส่งเสริมให้มีการใช้พลังงานทดแทน เพื่อลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ
	 5.	 จดักจิกรรมสร้างจติส�ำนึกการอนรุกัษ์พลังงาน และการรับมอืกบัการเปล่ียนแปลงสภาพอากาศแก่กรรมการ 
		  ผู้บริหาร และพนักงาน
	 6.	 ส่งเสริมให้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานการเพิ่มปริมาณต้นไม้ในครัวเรือน เพิ่มต้นไม้บริเวณส�ำนักงาน  
		  โรงงานรวมถึงส่งเสริมกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมกิจกรรมการปลูกป่า กิจกรรมฟื้นฟูสภาพ 
		  ป่าเพื่อเป็นแหล่งดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ เมื่อมีโอกาสเหมาะสม

	 การบริหารจัดการ และติดตามปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 บริษทัตระหนกัถงึผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภมูอิากาศท่ีส่งผลต่อภาคการเกษตร ซ่ึงเป็นภาคธรุกจิ
หลักของบริษัท โดยเฉพาะผลกระทบต่อปริมาณน�้ำฝน สภาพอากาศ และความมั่นคงทางอาหาร บริษัทจึงก�ำหนด
กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งสู่เป้าหมาย 
Carbon Neutrality ภายในปีพ.ศ. 2593 ตามแนวทางของประเทศไทย



44        แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

	 ในวันที่ 20 ธันวาคม 2567 บริษัทได้ด�ำเนินการ
ประเมิน คาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Foot-
print of Organization : CFO) ครอบคลุม Scope 1, 
Scope 2 และ Scope 3 โดยได้รับการทวนสอบจาก
บริษัทอีซีอีอี จ�ำกัด ตามแนวทางขององค์การบริหาร
จดัการก๊าซเรอืนกระจก (องค์การมหาชน) (ฉบบัปรบัปรุง
ครั้งที่ 6 (กรกฎาคม, 2565))

	 ตารางที่ 3.3.2-10 ปริมาณการปล่อยก๊าชเรือนกระจกในช่วงปีพ.ศ.  2565 - 2567

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

เป้าหมายของปริมาณการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก tCO
2
e - - -

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม tCO
2
e 10,797.00 12,466.00 11,658.00

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 1 tCO
2
e 235.00 274.00 272.00

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 2 tCO
2
e 157.00 184.00 172.00

ปริมาณปล่อยก๊าชเรือนกระจกรวม-ขอบเขตที่ 3 tCO
2
e 10,405.00 12,008.50 11,214.00

สถานะการสอบทาน ได้รับการรับรอง
จาก บริษัท อีซีอี

อี จ�ำกัด

ได้รับการรับรอง
จาก บริษัท อีซี

อีอี จ�ำกัด

อยู่ระหว่าง
การทวนสอบภาย
ในปีพ.ศ. 2568

	 แนวทางพัฒนา และจัดการปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
	 บริษัทก�ำหนดมาตรการลดก๊าซเรือนกระจกในระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อให้เกิดผลลัพธ์ที่ยั่งยืน

	 ระยะสั้น
		  ●	 การประเมนิคาร์บอนฟตุพริน้ท์ : จดัท�ำบญัชรีายการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก และระบโุอกาสในการลด 

			   ปริมาณการปล่อย

		  ●	 การเพิ่มประสิทธิภาพด้านพลังงาน : ติดต้ังอุปกรณ์ และเทคโนโลยีประหยัดพลังงานเพ่ือลดการใช ้

			   พลังงาน และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
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	 ระยะกลาง
		  ●	 การน�ำร่องโครงการพลังงานหมนุเวยีน : ลงทนุในระบบพลงังานแสงอาทติย์ และพลงังานสะอาดเพือ่ 

			   ใช้ภายในโรงงาน

		  ●	 การฝึกอบรมและส่งเสรมิพฤตกิรรมคาร์บอนต�ำ่ : ให้ความรู้เกีย่วกบัการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

			   แก่พนักงาน และคู่ค้า

	 ระยะยาว
		  ●	 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม: ส่งเสริมผลิตภัณฑ์ท่ีมีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต�่ำ 

			   ตลอดวงจรชีวิต

		  ●	 ความร่วมมอืในห่วงโซ่อปุทาน: ร่วมมอืกบัซัพพลายเออร์ และลกูค้าเพ่ือลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก 

			   ในทุกกระบวนการทางธุรกิจ

	 	 ด้วยมาตรการเหล่าน้ี บรษิทัมุง่หวงัให้ธรุกจิเตบิโตอย่างยัง่ยนืและสามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลงสภาพ

ภมูอิากาศได้อย่างมปีระสทิธภิาพ ควบคูไ่ปกับการด�ำเนนิงานทีเ่ป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม และสร้างคณุค่าทีย่ัง่ยนืให้แก่

สังคม

	 3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม
			   ไทยเป็นประเทศเกษตรกรรม แม้ภาคการเกษตรจะไม่ใช่ภาคส่วนท่ีท�ำรายได้หลักเข้าประเทศ แต่ถือ

ได้ว่ามีความส�ำคัญในการเลี้ยงปากท้องของคนในประเทศ รวมถึงสร้างรายได้เข้าประเทศจากการส่งออก ที่ผ่านมา

หลายประเทศท่ัวโลกพยายามในการเพิ่มพื้นที่ทางการเกษตรของตนเพื่อเพิ่มผลผลิตในประเทศ แม้กระทั่งประเทศ

ที่ไม่สามารถเพาะปลูกได้ ก็มีความพยายามในการเข้าเช่าพื้นที่เพาะปลูกในประเทศอื่น พื้นที่การเกษตรจึงถือได้ว่ามี

ความส�ำคัญเป็นอย่างยิ่ง  ความมั่นคงทางอาหาร (Food Security) กลายเป็นปัญหารูปแบบใหม่ของหลายประเทศ

ที่ต้องเผชิญและมีมาตรการรับมือเพื่อความอยู่รอดของประชากรในประเทศนั้นๆ โดยเฉพาะประเทศก�ำลังพัฒนาที่

ปัญหานี้ทวีความรุนแรงขึ้น อันเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ พื้นที่การเกษตรที่มีจ�ำกัด  ส�ำหรับ

ประเทศไทยสามารถผลิตพืชอาหารได้เพียงพอต่อการบริโภคในประเทศและส่งออกเป็นล�ำดับต้นๆ อย่างไรก็ตาม

ปัญหาอาจเริ่มคืบคลานจากปัจจัยดังต่อไปนี้ที่รัฐบาลควรให้ความส�ำคัญ

			   1.	 พื้นที่การเกษตรกรรมถูกใช้ไปในการผลิตพลังงานทดแทน เช่น การท�ำ Solar farm ซึ่งก�ำลังเป็นที่ 

				    นิยม เช่น ในพื้นที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

			   2.	 แรงงานภาคเกษตรกรรมมีแนวโน้มลดลง คนรุ่นใหม่หันไปท�ำงานภาคอุตสาหกรรมกันมากขึ้น 

				    การท�ำการเกษตรที่ต้องใช้แรงงานจ�ำนวนมากจึงหาแรงงานได้ยากขึ้น   

			   3. ปัญหาชาวต่างชาติอาศัยช่องโหว่ของกฎหมายเข้ามาครอบครองที่ดินเกษตรกรรม ส่งผลให้คนไทย 

				    สูญเสียสิทธิการครอบครองและใช้ประโยชน์ที่ดินในการท�ำเกษตรกรรม	

			   4.  ปัจจัยการผลิตประเภท ปุ๋ยเคมี และสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชเป็นสินค้าที่ต้องน�ำเข้า ท�ำให้ต้นทุนใน

				    การผลิตสูง

			   งานวิจัยของสมาคมวิทยาการวัชพืชแห่งประเทศไทยที่พบว่า วัชพืชเป็นศัตรูอันดับหนึ่งของเกษตรกร 

แรงงานภาคการเกษตรหายากและมต้ีนทุนสูงกว่าการใช้สารก�ำจดัวชัพชื  ปัจจยัดังกล่าวท�ำให้เกษตรกรไทยต้องค�ำนงึ

ว่า “ท�ำอย่างไรที่จะสามารถผลิตพืชผลให้ได้ในปริมาณที่สูงขึ้นโดยไม่ต้องขยายพื้นที่เพาะปลูก และใช้แรงงานที่มีอยู่

จ�ำกดัให้คุม้ค่า” บริษทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ได้กอ่ตั้งขึน้เพือ่ตอบโจทยเ์กษตรกรไทย เพือ่คุณภาพ 
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ปริมาณผลผลิตต่อไร่ พึ่งพาแรงงานน้อยลงโดยอาศัยสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช วัชพืช และคุมโรคพืชที่มีประสิทธิภาพดี 

ในราคาประหยัด  คุ้มค่า   

		  ในขณะที่บริษัทข้ามชาติ เน้นการน�ำเข้าผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปซ่ึงมีราคาสูง บริษัทพาโตเคมี อุตสาหกรรม

จ�ำกัด (มหาชน) น�ำเข้าสินค้าทั้งผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปและการน�ำเข้าสาร Technical Grade  โดยมีนโยบายเน้น 

การน�ำเข้าสาร Technical Grade มากทีส่ดุเท่าทีจ่ะสามารถท�ำได้ เนือ่งจากเหน็ว่าการน�ำ Technical Grade เข้ามา

ผสมปรุงแต่ง (Formulate) เองนอกจากเป็นการลดต้นทุนเพราะสารประกอบอื่นๆ รวมถึงวัสดุบรรจุสามารถจัดหา

ได้ในประเทศเป็นการช่วยกระจายรายได้ในประเทศแล้ว ที่ส�ำคัญบริษัทยังสามารถควบคุมคุณภาพได้ดีกว่าการน�ำ

เข้าแบบส�ำเร็จรูป ซึ่งเป็นผลดีต่อเกษตรกร ท�ำให้เกษตรกรสามารถลดต้นทุนในการผลิตได้มาก ผลการด�ำเนินงาน

กว่า 30 ปี จึงเป็นที่เชื่อถือ ไว้วางใจจากเกษตรกรไทยมาจนทุกวันนี้

	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติในมิติสังคม
			     บริษัทก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจตามหลักการความรับผิดชอบต่อสังคมโดยด�ำเนินการ 

ตามหลักการ 8 ข้อดังนี้

1. การประกอบธรุกจิด้วยความเป็นธรรม คณะกรรมการมนีโยบายทีจ่ะปฏบิตัต่ิอคูค้่าด้วยความเป็นธรรม ซือ่สตัย์ สุจรติ โดย

มีเป้าหมายของความยั่งยืนคือข้อร้องเรียนจากลูกค้าต�่ำ จึงมีหลักปฏิบัติดังนี้ 

-    หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

-    ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี หลีกเลี่ยงการเล่นพรรคเล่นพวก

-    ไม่สนับสนุนการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์

-    จัดให้มีระบบการป้องกันการจ่ายสินบนและทุจริต มีกระบวนการแก้ปัญหา

     หากเกิดขึ้นและมีขบวนการตรวจสอบ และมีบทลงโทษ

-    รณรงค์ให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน เห็นความส�ำคัญของการต่อต้าน

     การทุจริต

-   บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความเป็นกลางทางการเมือง ไม่เข้าไปมีส่วนร่วม 

      ฝักใฝ่ ไม่น�ำเงนิทุนของบรษิทัไปสนบัสนนุพรรคการเมอืงหนึง่พรรคการเมอืง 

      ใดไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยค�ำนงึว่าสทิธกิารเมอืงเป็นสทิธเิฉพาะบคุคล

    ไม่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

2. การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทเห็นว่า ปัญหาคอร์รัปชันในประเทศไทยเป็นที่รับรู้กันไปทั่วโลก และไทย

ถูกจัดอันดับเป็นประเทศที่มีการคอร์รัปชันสูงในอันดับต้นๆ ส่งผลกระทบต่อ 

ภาพลักษณ์ และมาตรฐานความเป็นอยู่ของผู้คนโดยรวม เช่น  

1) ท�ำให้เกิดการคดโกงทรัพยากรของส่วนรวมไปเป็นของตนเองอย่างผิดกฎหมาย 

    และจริยธรรม   

2)  ท�ำให้เกิดการบิดเบือนการใช้ทรัพยากร ส่งผลให้คนส่วนใหญ่ไม่ได้รับประโยชน์

    สูงสุดเช่น การก่อสร้างถนนหรือถาวรวัตถุต่างๆ มีคุณภาพต�ำ่ อายุใช้งานน้อยกว่า

    ที่ควรเป็นหรือการได้รับบริการคุณภาพต�ำ่    

3) ท�ำให้เกิดการผูกขาดโดยนักธุรกิจการเมืองขนาดใหญ่ ไม่ส่งเสริมการแข่งขัน

    ที่เป็นธรรม และมีประสิทธิภาพ น�ำไปสู่ความอ่อนแอ ความด้อยพัฒนาล้าหลัง

    ขององค์กร
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4)  ท�ำให้เยาวชน และประชาชนมีค่านิยมแบบยกย่องความร�ำ่รวย ความส�ำเร็จ

     โดยถือว่าการโกงแม้เพียงเล็กน้อยเพื่อให้ตนเองได้ประโยชน์ การใช้อภิสิทธิ์

      เล่นพวกเป็นเรื่องปกติที่ใครๆ ก็ท�ำ ท�ำให้ประชาชนขาดจริยธรรม ศีลธรรม 

   เกิดการเอาเปรียบกันอย่างไม่เคารพกติกา ไม่มีวินัย ไม่มีจิตส�ำนึกที่จะ 

   ท�ำงานร่วมกันเพื่อหมู่คณะ บริษัทจึงมีนโยบายการต่อต้านปัญหาทุจริต 

    และป้องกันการมีส่วนร่วมเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน บริษัทจึงมีนโยบาย   

    ห้ามมิให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยยอมรับ

   การทุจริตคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม เพ่ือให้เกิด 

   ผลประโยชน์กับตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรู้จัก หรือบริษัท และ 

     การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท บริษัทให้ความส�ำคัญต่อการก�ำกับดูแลกิจการ

     ที่ดีภายใต้กรอบการบริหารจัดการของการมีจริยธรรมที่ดี มีความ โปร่งใส 

    สามารถตรวจสอบได้ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้

(1) ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานกระท�ำการทุจริตคอร์รัปชัน ในทุก

    รูปแบบท้ังทางตรง หรือทางอ้อม                                                                                                               

(2) ส่งเสริมค่านิยมเกี่ยวกับความซื่อสัตย์สุจริต และการมีความรับผิดชอบต่อ

    การปฏิบัติหน้าที่

(3) สนับสนุนการเสริมสร้างให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องมีความเข้าใจ ตระหนักรู้ และให้ 

    ความร่วมมือ ในการอันใดที่จะเป็นประโยชน์ในการต่อต้านการทุจริต

    คอร์รัปชัน

(4) มุ่งมั่นที่จะเป็นองค์กรที่โปร่งใสและปราศจากคอร์รัปชัน รวมทั้งไม่มีส่วน

    เก่ียวข้องกับคอร์รัปชัน                                                                                                                                           

(5) ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม มีกระบวนการในการลงโทษพนักงานที่

     ทุจริตคอร์รัปชัน หรือฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการ โดยจะด�ำเนินการ

    ตามขั้นตอน และวิธีปฏิบัติในการพิจารณา และลงโทษ                                                                                                                              

(6) มีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสการทุจริต คอร์รัปชันในองค์กร                                                             

(7) มีการสอบทานการปฏิบัติตาม นโยบายต่อต้านคอร์รัปชันอย่างสม�่ำเสมอ 

    ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อ

    ก�ำหนดของกฎหมาย

 3. การเคารพสิทธิมนุษยชน     บรษิทัมนีโยบายสนบัสนนุและเคารพในการปกป้องสทิธมินษุยชน เคารพต่อ

ศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ โดยส่งเสรมิให้มกีารปฏบิตัติามหลกัการสทิธมินษุยชน

ตามมาตรฐานสากลและหลักจริยธรรม เพื่อความสงบสุขของสังคม   การคัด

เลือกพนักงานมิได้รับการตัดสินบนพื้นฐานของลักษณะเฉพาะส่วนบุคคลเช่น 

เชื้อชาติ เพศ ศาสนา แต่เป็นความสามารถที่แท้จริงและคุณความดี 

4. การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม บริษัทให้ความคุ้มครองสภาพการท�ำงานของพนักงานโดยก�ำหนดเง่ือนไขการ

จ้างที่เป็นธรรมมีเป้าหมายเพื่อความยั่งยืนคือให้พนักงานรักองค์กร อัตราออก

จากงานต�่ำ โดยมีหลักการดังต่อไปนี้

1. เน้นความปลอดภยัและสุขอนามยั ดแูลให้มอีาชวีอนามยัและความปลอดภยั

ในการท�ำงานอย่างเหมาะสม
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2. มีการฝึกฝนทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพของพนักงานสม�่ำเสมอ โดยมีนโย

บายทีชั่ดเจนและแนวปฏบิตัทิีเ่ป็นรปูธรรม เปิดโอกาสให้มกีารเรยีนรูแ้ละเลือ่น

ต�ำแหน่ง 

3. ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมแก่งานและฐานะ

4. มีกระบวนการร้องเรียนอย่างเหมาะสม

5. จัดให้มีสวัสดิการแก่พนักงานตามสมควรและเหมาะสม ทั้งนี้ค่าแรงขั้นต�่ำ

ของบริษัทใช้กับแรงงานไร้ฝีมือที่เข้าท�ำงานใหม่ โดยค่าแรงสูงกว่าประกาศของ

รัฐเสมอมา และมีการปรับค่าแรงให้กับพนักงานรายวันทุกปี

6. สร้างดุลยภาพในการใช้ชีวิตระหว่างชีวิตการท�ำงานและชีวิตส่วนตัว

7. ไม่กลั่นแกล้ง หรือลงโทษอย่างวินัย พนักงานที่มีการรายงานอย่างสุจริตต่อ

ผู้บริหาร

8. มีการหารือ/ความร่วมมือระหว่างนายจ้างกับพนักงาน เคารพสิทธิในการ

แสดงความคิดเห็นของพนักงาน

9. ปลูกฝังให้มีคุณธรรม จริยธรรม

10. มีการจ้างงานผู้ที่มีความบกพร่องทางกายภาพเพื่อช่วยเหลือสังคม

5. ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 1. ผลิตสินค้าท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ีไว้วางใจต่อเกษตรกรมากว่า 30 ปี สินค้า

ปลอดภัยต่อผู้ใช้เมื่อปฏิบัติตามค�ำแนะน�ำตามฉลาก

2. ให้ข้อมูลที่ถูกต้องและเพียงพอแก่ผู้บริโภค ไม่โฆษณาเกินจริง ฉลากมีข้อมูล

ทีถ่กูต้อง ครบถ้วน ใช้ภาษาง่ายต่อการท�ำความเข้าใจ บอกวิธกีารใช้ทีป่ลอดภยั 

ข้อความการดแูลผูป่้วยหากได้รบัสารพิษ และการก�ำจดัซากภาชนะอย่างถูกต้อง

3. กระตุ้นให้ผู้บริโภคและผู้ผลิตเห็นความส�ำคัญของการใช้สินค้าโดยค�ำนึงถึง

สิ่งแวดล้อม 

4. พัฒนาผลิตภัณฑ์ สินค้าให้เกิดประโยชน์ ควบคู่กับความรับผิดชอบต่อสังคม 

โดยจัดหาผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม มีสารพิษตกค้างต�่ำ

6. การร่วมพัฒนาชุมชน หรือสังคม 1.  ด�ำเนินกิจกรรมอาสาที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุมชน และสังคม   

2.  รักษาสภาพแวดล้อมในชุมชนให้น่าอยู่   

3.  สนับสนุนให้ชุมชน และสังคมมีระบบสาธารณูปโภคพื้นฐาน เช่น

     สถานศึกษา ผ่านโครงการค่ายอาสาพัฒนาของมหาวิทยาลัยต่างๆ

7. การมนีวตักรรม และเผยแพร่นวตักรรม บรษัิทมนีโยบายท่ีจะเพิม่ผลติภณัฑ์สนิค้าทีม่สีารตกค้างในสภาพแวดล้อมต�ำ่ ขัน้

ตอนการขึ้นทะเบียนวัตถุมีพิษเพื่อใช้ในการเกษตร บริษัทจะต้องเตรียมข้อมูล

วชิาการเกีย่วกบัผลิตภณัฑ์ ยืน่ต่อกรมวชิาการเกษตร ระหว่างนัน้จะต้องท�ำการ

ทดสอบหาสารพิษตกค้างตามหลกัการวทิยาศาสตร์ในห้องทดลองทีไ่ด้มาตรฐาน

สากล ซึง่ทางบรษิทัได้ส่งตวัอย่างผลติภณัฑ์ไปทดสอบในห้องทดลองมาตรฐาน

ในต่างประเทศ ยื่นผลทดลองให้กับกรมวิชาการเกษตร จากนั้นผู้เชี่ยวชาญจะ

ท�ำการทดลองผลิตภัณฑ์ในพืชแต่ละชนิดถึงประสิทธิภาพการใช้งาน ปริมาณ

การใช้ที่ถูกต้องและได้ผลดีกับพืชผลในประเทศไทย ขั้นตอนดังกล่าวใช้เวลา

ไม่ต�ำ่กว่า 1 ปี
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	 การด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน
	 นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน 

	 คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญ และเคารพต่อสิทธิมนุษยชนที่ควรปฏิบัติ โดย

มีนโยบายที่ได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหารและกรรมการดังต่อไปนี้

	 1.	 ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน

	 2.	 ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก 

	 3.	 ให้มีการท�ำงานในสภาพแวดล้อมที่ดี

	 4.	 ค�ำนึงถึงสิทธิในการเจรจาต่อรองผ่านการท�ำงานของสหภาพแรงงงาน

	 5.	 ค�ำนึงถึงความเท่าเทียม ไม่มีการเลือกปฏิบัติ

	 6.	 ดูแลสิทธิของแรงงานข้ามชาติ

	 7.	 มีการจ้างงานคนพิการ

	 แนวทางปฏิบัติ 

	 1.	 ให้ความเคารพต่อสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ ให้เกียรติซึ่งกันและกัน และปฏิบัติต่อกัน 

อย่างเท่าเทียมโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่างด้าน เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว การศึกษา สถานะทาง

สังคม

	 2.	 ระบุประเด็นความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ก�ำหนดกลุ่มหรือบุคคลที่ได้รับ ผลกระทบ วางแผน

และก�ำหนดแนวทางการแก้ไขและป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชน จัดการแก้ไข และป้องกันปัญหาการละเมิดสิทธิ

มนุษยชน และตรวจสอบติดตามผล โดยจัดให้มีกระบวนการบรรเทา ผลกระทบที่เหมาะสมในกรณีที่มีการละเมิด

สิทธิมนุษยชน บริษัทประเมินความเสี่ยงด้านการจ้างงาน สุขภาพ และความปลอดภัยของแรงงาน ความปลอดภัย

ของชุมชน การรักษาความลับข้อมูลส่วนบุคคล และเห็นว่าความเสี่ยงด้านสุขภาพ และความปลอดภัยของลูกค้า 

และผู้ใช้มีความเสี่ยงสูงสุดจึงท�ำกิจกรรมเพื่อลดความเสี่ยงในด้านนี้เป็นหลัก

	 3.	 ใช้ความระมดัระวงัในการปฏบัิตหิน้าทีเ่พือ่ป้องกนัความเสีย่งทีจ่ะเกดิการละเมดิสทิธมินษุยชนในการด�ำเนนิ

ธุรกิจ 

	 4. สื่อสาร เผยแพร่ ให้ความรู้ ท�ำความเข้าใจ ก�ำหนดแนวทาง ในการด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าของ 

ธุรกิจ (Value Chain) ผู้ส่งมอบสินค้า และบริการ ผู้รับเหมา เพื่อให้มีส่วนร่วมในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรม

เคารพต่อสิทธิมนุษยชน  

	 5.	 สอดส่องดูแลเรื่องการเคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท�ำที่เข้าข่ายละเมิด

สิทธิมนุษยชนที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือ

ในการตรวจสอบข้อเทจ็จรงิต่างๆ หากมข้ีอสงสยัหรอืข้อซกัถามให้ปรึกษากบั ผูบ้งัคบับญัชา  หรอืบคุคลทีร่บัผดิชอบ 

ผ่านช่องทางต่างๆ ที่ก�ำหนดไว้  

	 6.	 ให้ความเป็นธรรม และคุ้มครองบุคคลท่ีแจ้งเร่ืองการละเมิดสิทธิมนุษยชนท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้มาตรการ

คุ้มครองผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการรายงานการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

	 7.	 สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน 

	 8.	 ผู้กระท�ำการละเมิดสิทธิมนุษยชนเป็นการกระท�ำผิดจรรยาบรรณ ซึ่งจะต้องได้รับการพิจารณา ทางวินัย

ตามระเบียบที่ บริษัทก�ำหนดไว้ นอกจากนี้และอาจจะได้รับโทษตามกฎหมายหากการกระท�ำนั้นผิดกฎหมาย
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	 การรับรองเสรีภาพในการสมาคม และคุ้มครองสิทธิในการร่วมเจรจา
       			  บริษัทมีแนวปฏิบัติท่ีสนับสนุนการรวมกลุ่มและการเจรจาต่อรองของลูกจ้างผ่านสหภาพแรงงาน             

ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนเกี่ยวกับสภาพการจ้าง หรือข้อพิพาทแรงงานจากสหภาพแรงงาน 

	 การขจัดแรงงานบังคับหรือการเกณฑ์แรงงานในทุกรูปแบบ
           		  บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติไม่สนับสุนการใช้แรงงานบังคับ การจ้างงานเป็นไปตามกฎหมาย และ

เป็นธรรม บริษัทค�ำนึงถึงความส�ำคัญในการก�ำหนดวันเวลาท�ำงาน เวลาพัก วันหยุด และวันลา ตลอดจนการจ่ายค่า

ตอบแทนตามกฎระเบียบข้อบังคบัการท�ำงานบรษิทั ซ่ึงเป็นไปตามครรลองของพระราชบัญญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 

2541 ในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนหรือมีกรณีมีข้อพิพาทในประเด็นข้างต้นแต่อย่างใด    

	 การขจัดการใช้แรงงานเด็ก
			   บรษิทัเคร่งครดั และยดึมัน่การต่อต้านการใช้แรงงานผูท้ีมี่อายตุ�ำ่กว่า 18 ปีสอดคล้องกับพระราชบญัญตัิ

คุ้มครองแรงงงาน พ.ศ. 2541 บริษัทไม่เคยรับข้อร้องเรียนหรือมีข้อพิพาทใดๆ เกี่ยวกับการใช้แรงงานเด็ก

	 การขจัดการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน และอาชีพ
			   บริษัทมีนโยบาย และแนวปฏิบัติที่ไม่สนับสนุนการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน และอาชีพ พึงระลึก 

เสมอว่าทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการจ้างงานด้วยค้าตอบแทนที่เป็นธรรม ได้รับการอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพโดย 

เท่าเทียมกัน เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพการงานตามความสามารถ     

	 การคุ้มครองสิทธิส่วนบุคคล และข้อมูลส่วนบุคคล
			   บริษัทมีนโยบาย ขอบเขตนโยบาย และแนวปฏิบัติในการเปิดเผยหรือโอนข้อมูลส่วนบุคคล การจัด

เก็บข้อมูลส่วนบุคลเพื่อการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของกรรมการ พนักงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ลูกค้า คู่ค้า 

ผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลปีพ.ศ. 2562 โดยบริษัทมีเป้าหมายที่จะปรับปรุงกฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดเก็บข้อมูลส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับกฎหมายท่ีบังคับใช้ บริษัท

มอบหมายให้พนักงานฝ่ายบุคคลเข้าอบรมในหัวข้อดังกล่าว รวมถึงสร้างความเข้าใจต่อพนักงานในเรื่องสิ่งที่เข้าข่าย

ว่าเป็นการละเมิดสิทธิส่วนบุคคล และพึงระวังดังต่อไปนี้

			   1.	 การให้ข้อมูลที่เป็นเท็จกับบุคคลอื่น                                                                                                                                      

			   2.	 บิดเบือน หรือดัดแปลงข้อมูลให้ผิดแปลกไปจากเดิม

			   3.	 เข้าถึงข้อมูลผู้อื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

			   4.	 เปิดเผยข้อมูลส�ำคัญกับบุคคลอื่นโดยไม่ได้รับอนุญาต

			   5.	 ท�ำลายข้อมูลจนเกิดความเสียหายแก่บริษัท และบุคคล 

			   6.	 เข้าควบคุมระบบโดยไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่าจะเป็นแค่บางส่วนหรือไม่ก็ตาม                                                                             

			   7.	 โจมตีเครือข่ายหลักที่ให้บริการก่อให้เกิดความเสียหาย

			   8.	 การส่ง Malware ท�ำลายระบบ เครือข่าย  

			   9.	 สร้างข่าวเท็จ อีเมล์ลูกโซ่ หรือการท�ำสแปมใดๆ บนเว็บไซต์ หรืออีเมล ์                                                                               

			   10.การสร้างไวรัสท�ำลายระบบคอมพิวเตอร์จนแพร่ระบาดเป็นวงกว้าง                                                                                    	

			   11.การใช้เครื่องมือสปายแวร์ในการดักจับข้อมูลผู้อื่นโดยมิชอบ

		  	 ผู้ที่ต้องการทราบข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย และหลักการปฏิบัติ เกี่ยวกับความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
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สามารถศึกษาได้จากเว็ปไซต์บริษัท https://drive.google.com/file/d/1Ke_YUEQarzMa4swERrz_ZTo25M-

w2JU0R/view

	 การคุ้มครองสิทธิในการเข้าถึงข้อมูล และฉลาก
			   บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่มุ่งสร้างความโปร่งใสในการให้ข้อมูลสินค้าของบริษัท เพื่อเป็น 
การเคารพสทิธิเสรภีาพในการรบัรู้ข้อมลู และเพือ่ให้ลกูค้าสามารถตดัสนิใจเลอืกซือ้สนิค้าด้วยข้อมลูทีถ่กูต้องครบถ้วน 
ทั้งนี้ฉลากสินค้าของบริษัทต้องเป็นไปตามกฎข้อบังคับของกรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์ คณะกรรมการอาหาร
และยาซึ่งเป็นผู้ควบคุมดูแลการอนุมัติการออกฉลาก

	 การคุ้มครองด้านทรัพย์สินทางปัญญา 
			   เห็นถึงความส�ำคัญของทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ของบุคคลอื่นที่เพียรใช้ความพยายามผลิตผล
งาน และนวัตกรรมมาเพื่อความสะดวกสบาย เจริญก้าวหน้า จึงได้ก�ำหนดนโยบายที่จะไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิน 
ทางปัญญา ลิขสิทธิ์ของผู้อื่นรวมถึงการเก็บข้อมูลของบริษัทดังนี้ 
			   1)	 พนกังานต้องปฏบิตัตินให้สอดคล้องกบักฎหมาย ข้อบงัคบั และข้อผกูพนัตามสัญญาทีเ่กีย่วข้องเกีย่ว
สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา รวมถึงสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า    
			   2)	 การน�ำข้อมูลภายนอกมาใช้ต้องตรวจสอบให้มั่นใจว่าไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคล
			   3)	 บริษัทใช้ซอฟต์แวร์ และฟอนต์ถูกต้องจากบริษัทที่เป็นเจ้าของลิขสิทธิ์เท่านั้น  
			   4)	 เมื่อพ้นสภาพจากการเป็นพนักงาน ต้องส่งมอบทรัพย์สินทางปัญญา รวมผลงานสิ่งประดิษฐ์  
ความลับทางการค้า คืนให้บริษัทไม่ว่าจะเป็นข้อมูลที่เก็บไว้ในรูปแบบใดๆ ก็ตาม 
			   5)	 พนักงานผู้ควบคุมความลับทางการค้าควรใช้มาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือรักษาไว้เป็นความลับซึ่ง  
ความลับทางการค้ามีดังนี้
				    - 	 การรวบรวมข้อมูล เช่น รายชื่อลูกค้า และผู้จัดจ�ำหน่าย  
				    - 	 วิธีการท�ำงาน
				    -	 กระบวนการผลิต ซ่อมแซม รวมทั้งเทคนิค และKnow-How
				    -	 กระบวนการติดตามเอกสาร
				    -	 สูตรการผลิตสินค้า
				    -	 กลยุทธ์ทางธุรกิจ แผนธุรกิจ วิธีการท�ำธุรกิจ แผนการตลาดส่วนผสมของผลิตภัณฑ์ และข้อมูล 
					     เกี่ยวกับกิจกรรมวิจัย และพัฒนาของบริษัท

	 3.4.2 ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม
	  (1) พนักงาน และแรงงาน
		  บริษัทเน้นความรักสามัคคีในหมู่พนักงาน อยู่ร่วมกันเหมือนบุคคลในครอบครัว ท�ำงานอย่างสงบ 
สขุในบรรยากาศการท�ำงานท่ีเอือ้อ�ำนวย และเปิดโอกาสให้พนกังานได้พฒันาศักยภาพของตนเอง ทัง้นีเ้พือ่น�ำความรู้
ความสามารถมาร่วมกนัสร้างความก้าวหน้าทัง้ต่อตนเอง และองค์กรจดัให้มผีลตอบแทนทีเ่หมาะสม มีชดุเคร่ืองแบบ
ยนูฟิอร์มของพนกังานเพือ่ความสะดวก และประหยดั อาหารราคาย่อมเยาถกูสขุลกัษณะ สถานทีอ่อกก�ำลงักายพร้อม
อปุกรณ์ โบนสั เบ้ียขยนั งานเลีย้งสงัสรรค์ และการท่องเทีย่วประจ�ำปี กองทุนส�ำรองเลีย้งชพี และเพือ่ความปลอดภยั
ในการท�ำงาน บรษิทัจดัให้มคีณะกรรมการความปลอดภยั อาชวีอนามยั และสิง่แวดล้อม เพือ่ตรวจสอบความปลอดภยั

ของทีท่�ำงานสม�ำ่เสมอทัง้ด้านความร้อน แสง เสยีง รวมถงึการตรวจสอบเคร่ืองมอืเคร่ืองจักรในการท�ำงานสม�ำ่เสมอ    
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	 บุคคลากร
	 	 บริษัทปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนต้ังแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงาน และบุคลากรเพื่อให้

พนักงาน และบุคลากรเกิดความผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกัน โดยจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานประกอบด้วย เงิน

เดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยง

ชีพ โดยบรษิทัมกีระบวนการบรหิารบุคลากรซ่ึงรวมถงึการคดัเลอืก การประเมนิผล การให้ผลตอบแทน ตลอดจนการ

เลื่อนต�ำแหน่งโดยก�ำหนดคุณสมบัติความขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นตัวชี้วัดนอกจากด้านประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลของแต่ละต�ำแหน่งงาน เพื่อท่ีจะสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน

	 บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนและหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่น�ำมาใช้กับพนักงานเป็นลักษณะเดียวกันกับบริษัทแม่

	 บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 143 คน ในปีพ.ศ. 2567 

ปี
บมจ. พาโตเคมีอุตสาหกรรม บจ. พาโตครอปแคร์

ชาย หญิง ชาย หญิง

พนักงานประจ�ำ 36 39 - -

พนักงานรายวัน 26 32 2 6

พนักงานพิการ (คน) 2 - - -

รวม 64 71 2 6

	 คณะกรรมการดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ พนักงานมีความรู้ ได้รับการ

ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และมีการจัดตั้งกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพเพื่อให้พนักงานมีการ

ออมอย่างเพียงพอส�ำหรับรองรับวัยเกษียณ

	
	 จ�ำนวนพนักงาน จ�ำแนกตามเพศในช่วงปีพ.ศ.  2565 - 2567 

หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

จ�ำนวนพนักงานชาย 63 48.09 66 46.48 67 46.85

จ�ำนวนพนักงานหญิง 68 51.91 76 53.52 76 53.15

รวม 131 100 142 100 143 100

	 จ�ำนวนพนักงาน จ�ำแนกตามอายุ ในช่วงปีพ.ศ.  2565 - 2567 
หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

จ�ำนวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี 18 13.74 21 14.79 28 19.58

จ�ำนวนพนักงานอายุ 30-50 ปี 76 58.02 79 55.63 72 50.35

จ�ำนวนพนักงานอายุ มากกว่า 50 ปี 37 28.24 42 29.58 43 30.07

รวม 131 100 142 100 143 100
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	 จ�ำนวนพนักชาย จ�ำแนกตามอายุ ในช่วงปีพ.ศ.  2565 - 2567
 หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

จ�ำนวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี 12 19.05 10 14.71 14 20.90

จ�ำนวนพนักงานอายุ 30-50 ปี 32 50.79 38 55.88 33 49.25

จ�ำนวนพนักงานอายุ มากกว่า 50 ปี 19 30.16 20 29.41 20 29.85

รวม 63 100 68 100 67 100

	 จ�ำนวนพนักงานหญิง จ�ำแนกตามอายุในช่วงปีพ.ศ. 2565 - 2567 
				    หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

จ�ำนวนพนักงานอายุน้อยกว่า 30 ปี 6 8.82 11 14.86 14 18.42

จ�ำนวนพนักงานอายุ 30-50 ปี 44 64.71 41 55.41 39 51.32

จ�ำนวนพนักงานอายุ มากกว่า 50 ปี 18 26.47 22 29.73 23 30.26

รวม 68 100 74 100 76 100

	 จ�ำนวนพนักงาน จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง ในช่วงปีพ.ศ. 2565 - 2567
หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

จ�ำนวนพนักงานระดับปฎิบัติการ 123 93.89 134 94.37 135 94.40

จ�ำนวนพนักงานระดับบริหาร 2 1.53 2 1.41 2 1.40

จ�ำนวนพนักงานบริหารระดับสูง 6 4.58 6 4.23 6 4.20

รวม 131 100 142 100 139 100

	 จ�ำนวนพนักงานชาย จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง ในช่วงปีพ.ศ. 2565 - 2567 
หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

จ�ำนวนพนักงานชายระดับปฎิบัติการ 57 90.48 60 90.91 61 91.04

จ�ำนวนพนักงานชายระดับบริหาร 1 1.59 1 1.51 1 1.50

จ�ำนวนพนักงานชายบริหารระดับสูง 5 7.94 5 7.58 5 7.46

รวม 63 100 66 100 67 100
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	 จ�ำนวนพนักงานหญิง จ�ำแนกตามระดับต�ำแหน่ง ในช่วงปีพ.ศ.  2565 - 2567 
หน่วย (คน)

รายละเอียด ปี 2565 % ปี 2566 % ปี 2567 %

จ�ำนวนพนักงานหญิงระดับปฎิบัติการ 66 97.06 74 97.36 74 97.36

จ�ำนวนพนักงานหญิงระดับบริหาร 1 1.47 1 1.32 1 1.32

จ�ำนวนพนักงานหญิงบริหารระดับสูง 1 1.47 1 1.32 1 1.32

รวม 68 100 76 100 76 100

	 การจ้างงานผู้พิการ  ปีพ.ศ. 2565 - 2567 
หน่วย (คน)

รายละเอียด หน่วย
ประจ�ำปี

2565 2566 2567

จ�ำนวนการจ้างงานผู้พิการรวม คน 2 2 2

จ�ำนวนพนักงานผู้พิการ คน 2 2 2

ร้อยละของจ�ำนวนพนักงานผู้พิการ % 100 100 100

จ�ำนวนลูกจ้างพิการที่ไม่ใช่พนักงาน คน - - -

	 การฝึกอบรม และการพัฒนาความรู้พนักงาน
			   บรษัิทค�ำนงึถึงบุคลากรท่ีเป็นหัวใจหลกัของกจิการ บรษิทัเปิดโอกาสให้พนกังานได้พัฒนาศกัยภาพของ

ตนเองเพื่อน�ำความรู้ความสามารถมาร่วมกันสร้างความก้าวหน้าทั้งต่อตนเองและองค์กร โดยบริษัทจัดการอบรม 

และ/หรือ ส่งพนักงานเข้าร่วมการอบรมตามความเหมาะสมกับหน้าที่การงานสม�่ำเสมอ โดยร่วมเข้าอบรมจัดขึ้น

ประจ�ำปีของ IOD ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ บริษัทศูนย์รับฝากหลัก

ทรัพย์ สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย สมาคมวิชาชีพบัญชี สมาคมคนไทยธุรกิจเกษตร 

สภาวชิาชพีวทิยาศาสตร์ และเทคโนโลย ีส�ำนกังานประกนัสงัคม กรมพฒันาฝีมอืแรงงาน กรมสวสัดิการ และคุม้ครอง

แรงงาน กรมวิชาการเกษตร กรมปศุสัตว์ เป็นต้น  

			   บริษัทเข้าร่วมประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน

การทุจริตคอร์รัปชัน ฝ่ายบุคคลจึงจัดให้มีการฝึกอบรมคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานอย่างต่อเนื่องในหัวข้อ

ที่เกี่ยวข้องกับมาตรการดังกล่าว

	 ชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ย พนักงาน  ค่าใช้จ่าย ความรู้  และพัฒนาพนักงาน

รายละเอียด หน่วย ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมความรู้เฉลี่ยของพนักงาน ชั่วโมง/คน/ปี 12.00 12.00 12.00

ค่าใช้จ่ายในการอบรมความรู้ และพัฒนาพนักงาน บาท 87,162.20 204,512.00 115,947.00
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	 ตัวอย่างหัวข้อการจัดอบรม และส่งพนักงานเข้าร่วมอบรมในปีพ.ศ. 2567 เช่น

ส�ำนักงานใหญ่ ฝ่ายผลิต

- “Director Certification Program” IOD
-  การเปิดเผยข้อมูลผ่านระบบ SETLink ครั้งที่1/2567” SET
- “ความรู้เกี่ยวกับวัตถุอันตรายส�ำหรับผู้ควบคุมการมีไว้ในครอบ   
   ครองเพื่อใช้รับจ้างด้านการปศุสัตว์ตาม พรบ.วัตถุอันตราย 
   พ.ศ. 2535” กรมปศุสัตว์
-  “สัมมนาชีแ้จงหลกัเกณฑ์การส�ำรวจโครงการ CGR ปี 2567” SET
- “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัท
   จดทะเบียน” SET
-  “Sharing Experiences : การสร้างความยั่งยืนเชื่อมชุมชน
   สู่ตลาดโลก” SET
- “อบรมการเตรียมการ และการใช้ระบบ IIS” SEC
- “การตรวจสอบสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (HRDD) ภายใต้
    โครงการธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน ส�ำหรับภาคธุรกิจในตลาดทุน
   ไทย (ระยะที่ 3)” SEC
-  โครงการพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท Thai LCA
- “บทบาท และหน้าที่ของเลขานุการบริษัท” Thai LCA
- “เตรียมความพร้อมกับมาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อม (ครั้งที่1)   
   SET
-  Empowerring Board: Enchancing Governance,Standars,  
   and Financial Insights - IOD
- “ข้อมูล ESG ต้องจัดท�ำอย่างไร? เพื่อสร้างความน่าสนใจใน 
   มุมมองนักวิเคราะห์ และนักลงทุน” SET 
- “Sustainable Tech 2024” SET 
- “The Role of Lead Independent Directors in Thai 
  Business” IOD 
- Business Beyond CAC: Spotlight On supply chain  
  ห่วงโซ่ธุรกิจโปร่งใส ภาคธุรกิจไทยยั่งยืน ” 
- “AI เวทีแห่งการเรียนรู้ใหม่ของนักบัญชี” สภาวิชาชีพบัญชี
- “การจ่ายเงินปันผล” SET
-  TLCA CFO CPD “ESG Bond : การออกตราสารหนี้ด้าน
   ความยั่งยืน”
- “insight in SET :รู้รอบเพื่อการเติบโตและยั่งยืนในตลาดทุน” 
  (รุ่นที่ 3/2567) SET
- “รอบรู้กฏหมาย รอบรู้สิทธิ์ ลิขิตการลงทุน”สมาคมส่งเสริม
   ผู้ลงทุนไทย
- “สัมนาชี้แจงหลักเกณฑ์การก�ำรวจโครงการ CGR ปี 2568” IOD
-  Q&A ข้อสังเกตการจัดท�ำ “56-1 One Report” SET
- “Human Rights in Business” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
- “ขั้นตอนการจัดประชุมผู้ถือหุ้น” สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย
-  ถอดบทเรียนความเสี่ยงด้าน “ESG” SET
- “21/03101P กฏหมายแรงงานส�ำหรับการบริหารงาน
   บุคคล”บจก.ฝึกอบรม และสัมมนาธรรมนิติ
- “e-Learning CFO’s Refresher (ภาษาไทย) ปีพ.ศ. 2567” SET

-  SD-01 แผนการควบคุมภาวะฉุกเฉิน
   (กรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้)
-  SD-02 แผนการควบคุมภาวะฉุกเฉิน
   (กรณีสารเคมีหกรั่วไหล)
-  การดับเพลิงขั้นต้น
-  การฝึกซ้อมการอพยพหนีไฟ
-  การขับขี่รถฟอร์คลิฟท์อย่างถูกต้อง 
   และปลอดภัย
-  สิทธิประโยชน์จากกองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน
   ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมฯ พ.ศ. 2545
-  จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพวิทยาศาสตร์ 
   และเทคโนโลยี
-  โรคจากการประกอบอาชีพ และสิ่งแวดล้อม
-  เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน ระดับ
   หัวหน้างาน
-  WI - 27 การเบิกออก และการเคลื่อนย้าย
   วัตถุดิบ
-  PM - 39 การควบคุมคลังวัตถุดิบ
-  WI - 26 การรับวัตถุดิบ
-  WI - 28 การรับ และจัดเก็บ White Spirit 3040 
   จากรถบรรทุก
-  การอ่าน และการใช้ SDS อย่างถูกต้อง
-  WI - 16 การผสมยาเม็ด
-  WI - 10 การบรรจุยาเม็ด ขนาด 50 กิโลกรัม
   รุ่นที่ 1
-  WI - 10 การบรรจุยาเม็ด ขนาด 50 กิโลกรัม
   รุ่นที่ 2
   18​SD - PSM - 13 แผนควบคุมภาวะฉุกเฉิน
   (กรณีปฏิบัติงานเกี่ยวกับ Xylene)
-  WI - 02 การจัดเรียงสินค้าเพื่อขนส่ง
-  ผู้ควบคุมการขายวัตถุอันตรายทางการเกษตร
-  การสุ่มเก็บตัวอย่าง และการตรวจสอบคุณภาพ
   วัตถุดิบ/ผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูปน�ำเข้า
-  WI - 31 การปฏิบัติงานในที่อับอากาศ
-  การสุขาภิบาลอาหาร ส�ำหรับผู้ประกอบกิจการ
  ด้านอาหาร
- การท�ำให้ถังว่างเพื่อการซ่อมบ�ำรุง (Empty Tank)
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	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำ�งาน 
	 บริษัทด�ำเนินการเพื่อลดอุบัติภัยในที่ท�ำงานโดย

	 1.	 ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการหาจุดเสี่ยงภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน

	 2.	 จดัท�ำแผนฉกุเฉนิส�ำหรบักรณีเพลงิไหม้ สารเคมหีก รัว่ไหล พร้อมจัดการฝึกซ้อม ประเมนิผล และทบทวน

แผนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	 3.	 จัดให้มีอุปกรณ์ป้องกัน และระงับเหตุฉุกเฉินให้เหมาะกับสถานการณ์  

	 4.	 อบรมให้ความรู้ความเข้าใจ วิธีการปฏิบัติหน้าที่อย่างปลอดภัย ควบคุม แก้ไข ระงับ บรรเทาอันตราย

ที่อาจเกิดข้ึนขณะปฏิบัติงาน ท้ังน้ีต้องปฏิบัติตามข้อมูลความปลอดภัยของสาร (Material Safety Data Sheets 

หรือ MSDS) ที่จัดท�ำขึ้น โดยมีเจ้าหน้าที่ซึ่งมีวุฒิประกาศนียบัตรความปลอดภัยในการท�ำงานระดับวิชาชีพ หรือ จป. 

(Safety Officer) เป็นผู้ควบคุมดูแล

	 มาตรการดังกล่าวท�ำให้พนักงานปฏิบัติงานในพ้ืนที่อย่างปลอดภัย สถิติการเกิดอุบัติเหตุต�่ำ และยังไม่เคยมี

อุบัติภัยร้ายแรง จากรายงานเสนอต่อกรมสวัสดิการ และคุ้มครองแรงงาน กระทรวงแรงงานถึงอุบัติภัยที่เกิดขึ้นกับ

พนักงานทุกไตรมาส พบสถิติการเกิดอุบัติเหตุตั้งแต่ปีพ.ศ. 2565 - 2567 ดังนี้

	 จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงาน

รายละเอียด
ประจ�ำปี

หน่วย 2565 2566 2567

จ�ำนวนชั่วโมงการท�ำงานของพนักงานรวม ชั่วโมง 1,869.00 1,883.00 1,869.00

 	 สถิติการบาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงาน 

รายละเอียด
ประจ�ำปี

หน่วย 2565 2566 2567

จ�ำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจากการท�ำงานของ

พนักงานถึงขั้นหยุดงาน

ครั้ง 1 2 1

จ�ำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บหรืออุบัติเหตุจาการท�ำงานของ

พนักงานถึงขั้นหยุดงานตั้งแต่ 1 วันขึ้นไป

คน 1 2 1

จ�ำนวนพนักงานที่เสียชีวิตจากการท�ำงาน คน 0 0 0

	 การส่งเสริมความสัมพันธ์ และการมีส่วนร่วมกับพนักงาน

รายละเอียด
ประจ�ำปี

หน่วย 2565 2566 2567

จ�ำนวนพนักงานรวมที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 25 25 47

จ�ำนวนพนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 13 11 27

จ�ำนวนพนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ คน 12 14 20
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	 ที่ผ่านมาบริษัทจัดโครงการเพื่อสร้างความรักสามัคคี ความจงรักภักดีต่อองค์กรเป็นโครงการต่อเนื่องดังต่อไปนี้

	 โครงการต่ออายุคนเกษียณ
		  จากสถานการณ์ประชากรผู้สูงอายุมีจ�ำนวนมากข้อมูลเดือนกันยายน พ.ศ. 2567 พบว่า ประเทศไทย

มีประชากรที่มีอายุเกิน 60 ปี มีจ�ำนวน 13,444,127 คน หรือคิดเป็น 20.69% จากประชากรทั้งหมด 65,969,270 

คน มีจ�ำนวนผู้สูงเพศชายรวม 5.9 ล้านคน และเพศหญิงรวม 7.5 ล้านคน ซึ่งมีเปอร์เซ็นต์มากกว่าร้อยละ 10 ขึ้นไป 

ท�ำให้ประเทศไทย ได้ก้าวเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายโุดยสมบูรณ์ (ข้อมลูกรมการปกครอง) แต่ในสภาพความเป็นจรงิปัจจบุนั 

ผูส้งูอายสุ่วนหนึง่ยังมสีขุภาพกายใจท่ีด ีมคีวามสามารถทีจ่ะท�ำงานได้อย่างมปีระสทิธภิาพจากประสบการณ์ทีส่ัง่สมมา 

บริษัทจึงมีนโยบายคัดเลือก พนกังานเกษียณอายุที่มีความสามารถ ประสบการณ์สายตรงสูง และมีสขุภาพที่แข็งแรง 

สามารถช่วยเหลืองานบริษัทได้ โดยฝ่ายบริหารสามารถคัดเลือกพิจารณาการต่ออายุปีต่อปี จากผลงาน และความ

สามารถ และความสมัครใจทั้งนี้เพื่อเป็นการสร้างขวัญก�ำลังใจให้กับพนักงานที่ทุ่มเทท�ำงานรับใช้บริษัท และยังมี

ความสามารถ มีความต้องการที่จะท�ำงานเพื่อไม่เป็นภาระกับลูกหลาน เปิดโอกาสให้ผู้สูงอายุใช้ความสามารถ และ

ประสบการณ์ช่วยเหลือบริษัท

	 โครงการพักตา 15 นาทีสมองผ่องใส 
		  จากการวิจัยพบว่าการนอนพักผ่อนช่วงกลางวัน 10-20 นาที เป็นช่วงที่ท�ำให้ร่างกายอยู่ในช่วง Non 

- Rapid Eye Movement (NREM) เมื่อต่ืนขึ้นมาจะเกิดความกระปรี้กระเปร่า สมองโปร่งใส ท�ำงานต่อได้อย่าง

คล่องแคล่วมปีระสทิธภิาพ เรยีกการนอนนีว่้า Power Nap บริษทัจึงส่งเสริมให้พนกังานนอนหลับพักผ่อนหลังอาหาร

กลางวัน 15-20 นาทีซึ่งได้รับความร่วมมือจากพนักงานเป็นอย่างดี ซึ่งนอกจากบริษัทจะปิดไฟช่วงพักเที่ยงประหยัด

พลังงาน ยังได้ผลดีจากการให้พนักงานได้นอนพักผ่อน เพื่อตื่นขึ้นมาอย่างแจ่มใส

	 โครงการครอบครัวเดียวกัน 
		  บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความรักความสามัคคีในหมู่พนักงาน และผู้บริหารเพื่อการท�ำงานเป็นทีม 

มีความรักเอื้ออาทรกันเหมือนบุคคลในครอบครัว การจัดงานเลี้ยงบริษัท รวมถึงบุคคลในครอบครัวของพนักงาน 

ผู้บริหารในการจัดงานทุกครั้ง โดยบุคคลในครอบครัวไม่มีค่าใช้จ่าย ท้ังนี้เพ่ือสร้างความสนิทสนมคุ้นเคยรู้จักกัน 

กฎระเบียบต่างๆ จึงสามารถยืดหยุ่นไปตามความเหมาะสม และความเป็นจริงที่ทุกคนยอมรับได้ ตัวอย่างของความ

ส�ำเร็จโครงการนี้คือ    

		  - ช่วงปิดภาคเรยีน เปิดโอกาสให้กบับตุรหลานของพนกังาน ผู้บริหารเข้ามาท�ำงานฝึกงานเพ่ือช่วยเหลอื 

แบ่งเบาภาระครอบครัว และเป็นการหาประสบการณ์การท�ำงาน รู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์

		  - การสื่อสาร ตอบข้อซักถาม ร้องเรียน แจ้งประกาศต่างๆ ให้ข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการท�ำงาน และ

คุณภาพชีวิตแก่พนักงานได้ทราบโดยพร้อมเพรียงกันด้วยการใช้ Social Network Application ของกลุ่มพนักงาน 

เพื่อความเข้าใจ และปฏิบัติได้ถูกต้องตรงกัน

	 โครงการคนพิการท�ำงานที่บ้าน
		   จากมาตรการรัฐที่สนับสนุนให้ช่วยเหลือคนพิการให้มีโอกาสท�ำงาน มีเงินใช้จ่าย พร้อมสวัสดิการเพื่อ

ให้ผู้พิการมีความภูมิใจรู้สึกมีคุณค่า ไม่เป็นภาระกับครอบครัว และสังคมปัจจุบันการติดต่อส่ือสารมีความสะดวก

ง่ายดาย บริษัทจึง เลือกจ้างผู้พิการท�ำงานโดยสนับสนุนให้ผู้พิการท�ำงานที่บ้าน เพื่อเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย และ

เพิ่มความปลอดภัยให้กับผู้พิการในการเดินทาง ซึ่งในประเทศไทยอุปกรณ์ หรือพาหนะที่อ�ำนวยความสะดวกให้กับ

คนพิการยังไม่พร้อมสมบูรณ์



58        แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

	 โครงการส่งเสริมสุขภาพพนักงาน 
		  จัดการตรวจสุขภาพประจ�ำปีแก่พนักงาน และผู้บริหาร ทั้งนี้พนักงานสามารถพาบุคคลในครอบครัว

มาใช้โปรแกรมตรวจสุขภาพในราคาพิเศษได้จากสถานพยาบาลที่เข้าร่วมโครงการกับบริษัท  จัดให้มีประกันสุขภาพ

และอุบตัเิหตใุห้กับพนักงานนอกเหนอืจากประกนัสงัคม และดแูลมใิห้มกีารใช้สารเสพตดิใดๆ ในหมูพ่นกังาน ส�ำหรบั

พนักงาน และคนงานที่ประจ�ำฝ่ายผลิตบริษัทจัดให้มีการตรวจเลือดเพ่ือหาสารพิษตกค้างทุกปี และพบว่าไม่ม ี

พนักงานหรือคนงานมีรายงานทางการแพทย์เรื่องพบสารพิษตกค้าง

	 (2) ลูกค้า

             	 บริษัทพัฒนาสินค้าอย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการ และความพึงพอในด้วยความรับผิดชอบ 

ซื่อสัตย์ มีจริยธรรม โดยในปี 2567 บริษัทจัดส�ำรวจความพึงพอใจจากลูกค้าใน 6 หัวข้อคือ ความหลากหลายของ 

ผลิตภัณฑ์ คุณภาพ การส่งมอบสินค้า ราคา บริการ และการจัดโปรโมชั่นซึ่งได้รับคะแนนเฉลี่ย 3.59 จากคะแนนเต็ม 

4 หัวข้อที่ได้รับคะแนนเฉลี่ยสูงสุดตามล�ำดับดังนี้ การบริการ และการติดตามงานของฝ่ายขาย, คุณภาพของสินค้า 

การส่งมอบตรงเวลา และความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ มีคะแนนเฉลี่ย 3.91, 3.85, 3.80 และ 3.67 ตามล�ำดับ โดย 

มีข้อร้องเรียนให้เพิ่มผลิตภัณฑ์สารก�ำจัดวัชพืช เพื่อรักษาฐานลูกค้า สร้างความสัมพันธ์อันดี บริษัทจัดโครงการต่อเนื่อง

เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าดังต่อไปนี้

	 ลูกค้าตัวแทนจ�ำหน่าย
	 โครงการใส่ใจคืนก�ำไรให้ลูกค้า 

		  บริษัท มีนโยบายในการผูกใจสร้างความจงรักภักดีกับลูกค้ามีหลักปฏิบัติดังนี้ 

		  1.	 สื่อสารสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าด้วยความจริงใจ

		  2.	 การบริการจัดส่งรวดเร็ว

		  3.	 พนักงานสามารถติดต่อได้ง่าย และมีอ�ำนาจเจรจา และตกลงราคาสินค้าหรือรายการพิเศษต่างๆ 

ในระดับที่ลูกค้าพึงพอใจ

		  4.	 บริษัทให้ความส�ำคัญในการเปิดลูกค้าตัวแทนโดยให้ความส�ำคัญกับลูกค้าขายปลีกมากกว่าลูกค้าขาย 

ส่งเพื่อตัดปัญหา “ปลาใหญ่กินปลาเล็ก”

		  5.	 บริษัทค�ำนึงถึงการรักษาค�ำพูดหากได้มีการตกลงกับลูกค้าไว้แล้ว

		  นอกจากนี้กลยุทธ์ที่บริษัทได้ใช้มาเป็นเวลายาวนานคือการคืนก�ำไรให้ลูกค้า (Rebate) ในปลายปี บริษัท

พบว่าการคืนก�ำไร เป็นสิ่งที่ลูกค้าชื่นชอบประสบความส�ำเร็จอย่างดี ท�ำให้เป็นลูกค้าที่มีความจงรักภักดีมากว่า 30 ปี

	 ลูกค้า End User คือ กลุ่มเกษตรกร 
	 โครงการผลิตภัณฑ์ปลอดภัยสูงต่อเกษตรกร และสิ่งแวดล้อม
	 	 บริษัทมุ่งค้นคว้าเพื่อขออนุมัติการขึ้นทะเบียน น�ำเข้า และผลิตสารเคมีทางการเกษตรที่มีความปลอดภัย
สูงต่อเกษตรกร และสิ่งแวดล้อม และได้รับการอนุมัติดังต่อไปนี้  
	 	 -	 Isoprothiolane 41.76% w/v EC. (Fuji-One) ผลิตภัณฑ์จากประเทศญี่ปุ่น ใช้เป็นสารป้องกัน 
	         ก�ำจัดโรคใบไหม้ในนาข้าว                        
		  -	 Bispyribac-Sodium 20% WP ผลิตภัณฑ์จากประเทศจีน ใช้ในการก�ำจัดวัชพืช เช่น การใช้หลัง 
		     	วชัพชืงอกในข้าวนาหว่านน�ำ้ตมเพือ่ก�ำจดัวชัพชืประเภทใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนก และหญ้าแดง วชัพชื 
            		 ประเภทใบกว้างเช่น ผักปอดนา และวชัพชืประเภทกก เช่น กกทราย กกขนาก และหญ้าหนวดปลาดกุ
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		  -	 Fenpyroximate 5% w/v EC. (Ortus) ผลติภัณฑ์จากประเทศญีปุ่น่ เป็นสารก�ำจดัไร ในส้ม มะละกอ 
	  		  ทุเรียน เงาะ ล�ำไย พริก มะนาว และมันส�ำปะหลัง ก�ำจัดไรแมงมุมคันซาว่าในสวนกุหลาบ 

			   และกล้วยไม้	

		  -	 Buprofezin 40% w/v SC. (Applaud 40 SC) ผลิตภัณฑ์จากประเทศญี่ปุ่น ใช้ส�ำหรับก�ำจัดเพลี้ยกระโดด

                  สีน�้ำตาลในนาข้าว และเพลี้ยจักจั่นในฝ้าย

	 	 -	 Fenoxaprop-P-ethyl 6.9% EW (พาโตวีด 6.9) ใช้ก�ำจัดวัชพืชใน ข้าวนาหว่านน�้ำตม (ใช้หลัง 

			   วัชพืชงอก) เพื่อก�ำจัดวัชพืชประเภทใบแคบ เช่น หญ้าข้าวนก และหญ้าดอกขาว

		  -	 Azoxystrobin 25% W/V SC ใช้ป้องกนั และก�ำจัดโรคเกสรด�ำ (black anther) ในกล้วยไม้ทีม่สีาเหตุ

			   จากเชื้อรา Colletotrichum gloeosporioides  

		  -	 ฟลูอะซิฟอบ-พี-บิวทิล 15% W/V EC  (Fluazifop-P-butyl) ใช้ก�ำจัดวัชพืชใบแคบ หลังวัชพืชงอก 

			   (Post-Emergence) ในพืชประธานใบเลี้ยงคู่ เช่น ก�ำจัดหญ้านกสีชมพู, หญ้าดอกขาว, หญ้าตีนนก 

	  		  และหญ้าใบไผ่ ในพืชผัก กระเทียม, ถั่วต่างๆ พริกมะเขือ, มันส�ำปะหลัง และฝ้าย

		  -	 ไพราโซซัลฟูรอน-เอทิล 10% WP (Pyrazosulfuron-ethyl) ใช้ก่อน และหลังวัชพืชงอก 

 			   (Post-Emergence) ในนาหว่านน�ำ้ตม และนาด�ำใช้ในการก�ำจดัวชัพืชประเภทกก เช่น กกขนาก, หนวด 

			   ปลาดุก ประเภทใบกว้าง เช่น  ขาเขียด, ผักปอดนา, ประเภทเฟิร์น และผักแว่น

		  -	 เฮกซะโคนาโซล 5% W/V EC (Hexaconazole) สารก�ำจัดโรคพืชที่เกิดจากเชื้อรา เช่น โรคกาบใบ 

			   แห้งข้าว, โรคเมลด็ด่างในข้าว, แอนแเทรคโนสในองุ่น และมะม่วง โรคในจุดสีม่วงของหอมหวัใหญ่ โรค 

			   ราสนิม โรคใบติด เป็นต้น

	 	 -	 อีทีฟอน (Ethephon) 48% W/V SL สารช่วยเร่งการออกดอก หรือเร่งให้ผลไม้สุกเร็วข้ึน เช่น 

 			   เร่งการออกดอกของสับปะรด เร่งการสุกของผลมะเขือเทศในแปลงปลูก เป็นต้น

	 	 -	 จิบเบอเรลิก 2% W/V SL (Gibberellic Acid) ใช้ในการเปลี่ยนแปลงดอกเพศเมียเป็นเพศผู้ 

			   ในแตงกวา กระตุ้นการติดผลในพืช เช่น ส้ม, มะเขือเทศ, องุ่น กระตุ้นการพัฒนาของดอก และกระตุ้น 

			   การขยายตัวของเซลล์             

		  -	 ควินคลอแรก 47% (Quinclorac) + โซซัลฟูรอน-เอทิล 3% WP (Pyrazosulfuron-ethyl) 
			   ใช้หลงัวัชพชืงอก (Post-Emergence) ในนาข้าวหว่านน�ำ้ตม เพือ่ก�ำจดัวชัพชืประเภทใบแคบ เช่น หญ้า, 

			   ข้าวนา, วัชพืชใบกว้าง เช่น ผักปอดนา และวัชพืชประเภทกก เช่น กกขนาก และหนวดปลาดุก

	 	 -	 ออกซาไดอะซอน (Oxadiazon) 25% EC ชื่อการค้า อ๊อกซาโต้ 25 สารก�ำจัดวัชพืชในนาหว่านน�ำ้แห้ง	

		  -	 แคปแทน (Captan) 80% WG ชื่อการค้า พาโตไซด์ 80 สารป้องกันก�ำจัดโรคพืชใช้ป้องกันก�ำจัด 

			   โรคใบจุดสีน�้ำตาลในข้าว, ป้องกันก�ำจัดโรคใบจุดในกล้วยไม้	 	

		  -	 กลูโฟซิเนต-แอมโมเนียม (Glufosinate-amonium) 15% W/V SL ชื่อการค้า พาโตบาส สารก�ำจัด

			   วัชพืชหลังการงอกในสวนปาล์ม วัชพืชใบแคบเช่น หญ้าตีนกา หญ้ามาเลเซีย หญ้าบุ้ง และหญ้าตีนนก 

	  		  วัชพืชใบกว้างเช่น สาบแร้งสาบกา หญ้าละออง บาหยา และกระดุมใบใหญ่			 

		  -	 ไซฮาโลฟอบ-บิวทิล (Cyhalofop-butyl) 10% W/V EC ชื่อการค้า แกรนโต้  สารก�ำจัดวัชพืชหลัง 

			   การงอกในนาหว่านน�้ำตม เช่นหญ้าข้าวนก หญ้าดอกขาว					   

		  -	 เมทาแลกซิล (Metalaxly) 35% DS ชื่อการค้า พาโตแลกซิล สารก�ำจัดโรคพืช โรคราน�้ำค้าง 

			   ในข้าวโพดหวาน

		  -	 ฟิโปรนิล (Fipronil ) 0.3% GR ชื่อการค้า พาโตดาน สารก�ำจัดแมลงป้องกันหนอนกออ้อยในไร่อ้อย
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	 โครงการรณรงค์ใช้สารเคมีที่ถูกต้องปลอดภัย โดยส่งเสริมด้วยการจัดโครงการดังต่อไปนี้               

	 โครงการแต่งตัวมิดชิด เพื่อชีวิตที่ปลอดภัย 
			   บริษัทได้ท�ำการศึกษาและได้ข้อสรุปว่า เสื้อเชิ้ตลายสก็อตเป็นที่ต้องการ และเป็นที่นิยมของเกษตรกร

ไทย บรษัิทจงึได้ว่าจ้างบรษิทัผลติเสือ้มคีณุภาพเชือ่ถอืได้ ตดัเยบ็อย่างประณตี สสีนัสวยงาม ใช้ผ้าคณุภาพด ีเพือ่เป็น

สนิค้าแถมกับผลิตภณัฑ์ เพือ่เป็นการกระตุน้ยอดขาย ปัจจบัุนบรษิทัแจกเสือ้ให้กบัเกษตรไปแล้วมากกว่าสามแสนตวั

ทัว่ประเทศ และเป็นเรือ่งทีน่่ายนิดทีีไ่ด้เหน็เกษตรกรนยิมใส่เส้ือของบริษทัไม่ใช่เพียงเพ่ือความปลอดภยัในการท�ำงาน 

และมเีกษตรกรบางส่วนใส่เสือ้บรษิทัในชวิีตประจ�ำวนัเช่นกนั  นอกจากนีบ้ริษทัยงัรณรงค์การใส่ถุงมอืขณะปฏบิติังาน

ผสมและพ่นสารเคมปีราบศัตรพูชื  จงึแนบถุงมอืยางพร้อมกบัผลติภณัฑ์เพือ่ให้กษตรกรใส่ทกุครัง้เมือ่มกีารใช้สารเคมี

	 โครงการแถมสบู่แนบกับผลิตภัณฑ์
           		  บริษัทท�ำการวิจัยตลาดพบว่าสบู่ก้อนเป็นที่นิยมของเกษตรกร และได้ศึกษาเพิ่มเติมเรื่องกลิ่น และ

ตราสนิค้าทีเ่กษตรกรชืน่ชอบ จงึเลอืกจดัเป็นของแจกในกล่องบรรจยุาเพือ่เป็นของสมนาคณุลกูค้าเพือ่เป็นการกระตุน้

ให้เห็นความส�ำคัญของการท�ำความสะอาดร่างกายหลังการสัมผัสหรือใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชทุกคร้ังและได้รับการ

ตอบรับเป็นอย่างดี

	 โครงการแถมผงซักฟอกชนิดซองกับผลิตภัณฑ์
           		  บรษิทัท�ำการวจิยัเพือ่หาผงซักฟอกเป็นทีน่ยิมของเกษตรกรด้านกลิน่ และตราสนิค้าท่ีเกษตรกรชืน่ชอบ 

จึงเลือกจัดเป็นของแจกในกล่องบรรจุยาเพื่อเป็นของสมนาคุณลูกค้าเพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เห็นความส�ำคัญของการ

ท�ำความสะอาดเสื้อผ้าเครื่องนุ่งห่มหลังการใช้สารเคมีปราบศัตรูพืชทุกครั้ง และได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี

	 (3)  ชุมชน และสังคม

			   บริษัทด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม โดยให้ความส�ำคัญกับการลดผลกระทบ 

ต่อสิง่แวดล้อม และหลกีเลีย่งการด�ำเนนิงานทีอ่าจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคณุภาพชวีติของชมุชนรอบสถานประกอบ

การจึงเลือกที่จะต้ังโรงงานอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมในปีพ.ศ. 2567 บริษัท ไม่พบข้อร้องเรียนจากชุมชนในประเด็น

ด้านสังคมหรือสิ่งแวดล้อม

			   นอกจากนี้ บริษัทมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพชีวิต และส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนมาตลอด  

โดยเฉพาะด้านการศกึษา เพราะเชือ่มัน่ว่า การศกึษาจะช่วยพัฒนาสร้างประเทศ ตามโครงการท่ีท�ำต่อเนือ่งดังต่อไปนี้

	 โครงการพัฒนาโรงเรียนในฝัน  

			   ในอดีตที่ผ่านมา บริษัทได้ลงพื้นที่ส�ำรวจโรงเรียนเล็กในชุมชนรอบส�ำนักงานใหญ่ และพบว่าส่วนใหญ่

ใเป็นโรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหานคร ได้รับเงินช่วยเหลือพัฒนาโรงเรียนพอเพียงกับจ�ำนวนนักเรียน ขณะที่

โรงเรยีนวดัอทุยัธารามเป็นโรงเรยีนในสงักดั สพฐ. สอนถงึชัน้ประถมศกึษาปีที ่6 ได้รบัเงินอดุหนนุจากรัฐตามจ�ำนวน 

นกัเรยีน โดยช่วงที่ลงส�ำรวจโรงเรยีนมนีักเรียนเพยีง 120 คนซึง่ท�ำใหไ้ดร้ับเงินอดุหนุนไมเ่พียงพอกบัการดแูลจดัการ

ศึกษาได้อย่างเต็มที่ นักเรียนส่วนใหญ่ของโรงเรียนเป็นเด็กยากจน พ่อแม่ย้ายถิ่นฐานมาเป็นกรรมกรก่อสร้าง ขับรถ

โดยสาร วินมอร์เตอร์ไซค์ พนักงานรักษาความปลอดภัย พ่อค้าแม่ค้า และพักอาศัยอยู่ในชุมชนริมทางรถไฟ บริษัท

จึงมีโครงการเข้าไปให้ความช่วยเหลือ โดยร่วมมือกับคณะครูพัฒนาโรงเรียน เริ่มจากการจัดซื้ออุปกรณ์การศึกษา 

กองทุนอาหารกลางวัน อุปกรณ์กีฬา จัดซื้อคอมพิวเตอร์ มอบทุนการศึกษา และมอบเงินทุนพัฒนาโรงเรียนทุกปี

การศึกษาตลอดมา   
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			   จากการที่บริษัทได้น�ำร่องการพัฒนาโรงเรียน ท�ำให้ มีผู้มีจิตเป็นกุศลเข้ามาร่วมพัฒนาโรงเรียนมากขึ้น 

จ�ำนวนนักเรียนจึงเพิ่มขึ้นเป็นกว่า 300 คนในปัจจุบัน   

			   ส�ำหรับด้านคุณภาพการศึกษา พนักงานบริษัทจึงอาสาเข้าไปจัดสอนพิเศษภาษาอังกฤษ โดยบริษัท

สนับสนุนเอกสารส�ำหรับฝึกหัดท�ำข้อสอบ O-NET ส�ำหรับนักเรียนชั้นประถมปีที่ 6 และการสอนสอนพิเศษเน้น

ให้เด็กนักเรียนสนุกสนานกับภาษาอังกฤษด้วยเสียงเพลง และสอนการฝึกท�ำอาหารเป็นภาษาอังกฤษ ได้เรียนรู้

ขนบธรรมเนยีมประเพณขีองสงัคมต่างประเทศเหนอืจากสิง่ทีค่รปูระจ�ำวชิาสอนจากต�ำรา  จากการพฒันาในหลายๆ

ด้านท�ำให้ โรงเรียนได้รับคัดเลือกให้เข้าโครงการโรงเรียนในฝันของภาครัฐ และรวมถึงได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียน

รางวลัพระราชทานประเภทโรงเรยีนขนาดเล็กในกรงุเทพมหานครจงึได้รบัเงินงบประมาณมาพฒันาการเรยีนการสอน

ให้ดียิ่งขึ้น

			   ทุกสิ้นปีการศึกษากรรมการบริษัทจะร่วมจัดงานปัจฉิมนิเทศ เลี้ยงอาหารนักเรียนรวมถึงมอบทุนการ

ศึกษากับนักเรียนที่จบทุกคน 

	 โครงการมอบการศึกษามอบความก้าวหน้าแก่เด็กก�ำพร้า 
	 		  บริจาคโครงการต่อเนื่องมูลนิธิราชประชาสมาสัย กองทุนเพ่ือเด็กก�ำพร้าพ่อแม่เสียชีวิตจากโรคเอดส์ 

ดูแลส่งเสียเด็กให้มีโอกาสได้รับการศึกษา โดยแบ่งเป็นชั้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา อาชีวะ และมหาวิทยาลัย ซึ่ง

เป็นโครงการทีป่ระสบความส�ำเร็จสามารถผลกัดันให้เด็กก�ำพร้าได้มกีารศกึษา และจบการศกึษาในขัน้มหาวทิยาลยัมา

แล้วกว่า 300 คน โดยบรษิทั และผูบ้รหิาร ร่วมสนบัสนนุทนุส�ำหรบันกัเรยีนตัง้แต่ประถมเพ่ือให้จบระดบัมหาวทิยาลยั

เป็นโครงการต่อเนื่องมาแล้ว 13 ปี
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	 การบริจาคเพื่อสังคมในปีพ.ศ. 2567
		  -	 โรงเรียนวัดอุทัยธาราม สนับสนุนงบประมาณปรับปรุงโรงเรียน งบประมาณจัดการวันเด็ก

		  - 	 โรงเรียนแจ่มจันทร์วิทยา สนับสนุนจัดงานวันเด็ก  

		  -	 จัดรถรับส่งเด็กนักเรียนวัดอุทัยธาราม จ�ำนวน 100 คน และโรงเรียนวัดใหม่ช่องลมจ�ำนวน 20 คน  

			   เข้าชมละครการกุศลเรื่อง แตบ แต่บ ตะแล้บ แตบแตบ ในพระราชนิพนธ์ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า 

 			   โดยภาควิชาการละคร คณะอกัษรศาสตร์ จุฬาลงกรมหาวิทยาลยั และสมาคมศษิย์เก่าคณะอกัษรศาสตร์ 

 			   จุฬาลงกรมหาวิทยาลัย

		  -	 มหาวิทยาลัยมหิดล ทุนการศึกษาสมาคมศิษย์เก่า เพื่อนิสิตปริญญาโท   

		  -	 บริจาคมูลนิธิวชิรเวชวิทยาลัย เฉลิมพระเกียรติในพระบรมราชูปถัมภ์

            -	 มูลนิธิราชประชาสมาสัย ในพระบรมราชูปถัมภ์ ทุนการศึกษาเพื่อเด็กก�ำพร้า 

        		 นอกจากนี้ยังร่วมการบ�ำรุงพุทธศาสนา โดยร่วมงาน ผ้าป่า กฐิน ตามสมควร
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4.  การวิเคราะห์และคำ�อธิบายฝ่ายจัดการ
	 การเปรียบเทียบวิเคราะห์ข้อมูลในงบการเงินของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท

ย่อย หน่วย : พันบาท

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในงบการเงินปรากฏ 

ผลก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ จ�ำนวน  44.92, 70.84 และ 86.07 ล้านบาท ในปี 2565- 2567 ตามล�ำดับ โดยเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้น (ลดลง)  คิดเป็นร้อยละ  (73.78), 57.71 และ 21.50 ตามล�ำดับ 

 	 ปี 2565  

      	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลก 

ปีพ.ศ.  2565 จะขยายตัวร้อยละ 3.2 สะท้อนให้เห็นถึงสัญญาณการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวลง เนื่องจาก

เศรษฐกิจโลกยังคงตกต�่ำจากผลกระทบของสงครามระหว่างประเทศรัสเซียและประเทศยูเครน ซึ่งท�ำให้เกิดวิกฤต

พลังงานที่มาจากประเทศรัสเซีย ส่งผลต่อประเทศในกลุ่มสหภาพยุโรป เกิดการเพิ่มขึ้นของราคาพลังงาน เกิดวิกฤต

ค่าครองชีพจากแรงกดดันด้านเงินเฟ้อที่ขยายวงกว้างอย่างต่อเนื่อง อัตราเงินเฟ้อท่ีคาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับสูง

เนื่องจากภาวะอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ซึ่งอาจส่งผลต่อความเปราะบางทางด้านการช�ำระหนี้เพ่ิมข้ึนโดยเฉพาะ

ประเทศก�ำลังพัฒนาและจากการระบาดของ COVID-19 ในประเทศจีน ซึ่งมีนโยบาย Zero-COVID และปัญหาใน

ภาคอสังหาริมทรัพย์ของจีน อาจส่งผลท�ำให้เศรษฐกิจของจีนมีแนวโน้มชะลอตัวกว่าที่คาดการณ์ไว้

	 เศรษฐกิจสหรัฐอเมริกา ขยายตัวร้อยละ 1.6 สะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลง แม้มี

มาตรการการกระตุ้นเศรษฐกิจขนาดใหญ่ ในปีที่ผ่านมาแต่ปัญหาความต้องการบริโภคที่เพิ่มขึ้น และอัตราดอกเบี้ย

ที่พุ่งขึ้น ก�ำลังส่งผลต่อการใช้จ่ายที่ส�ำคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้จ่ายเพื่อการลงทุนด้านที่พักอาศัย หรือการผ่อน

ช�ำระสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยต้องรับภาระเพิ่มขึ้น

	 เศรษฐกิจกลุ่มยูโรโซน (ประเทศเยอรมนี, ฝรั่งเศส, อิตาลี, สเปน) ขยายตัวร้อยละ 3.1 ปรับเพิ่มขึ้นเล็ก

น้อย แสดงให้เห็นถึงการเติบโตของเศรษฐกิจที่ชะลอตัวลงไม่มากนัก แต่ดาดว่าจะมีความรุนแรงในการบริโภค 

ด้านการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าพลังงานจากผลกระทบความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย และยูเครน  

	 เศรษฐกิจประเทศญี่ปุ่นขยายตัวร้อยละ 1.7 การเติบโตจากราคาการน�ำเข้าพลังงานที่สูงขึ้น การบริโภคภาค

ครวัเรอืนและการลงทุนของภาคเอกชนท่ีลดลง จากอตัราเงินเฟ้อทีส่งูขึน้ รวมถึงปัญหาห่วงโซ่อปุทานทีเ่กดิขึน้ทัว่โลก

	 เศรษฐกิจประเทศจีน ขยายตัวร้อยละ 3.2 ลดลงเล็กน้อย สะท้อนให้เห็นถึงการเติบโตของจีนชะลอตัวลง ซึ่ง

เป็นผลจากนโยบาย Zero-COVID โดยใช้มาตรการลอ็กดาวน์เพือ่ควบคมุการระบาดของ COVID-19 และวกิฤตตลาด

อสังหาริมทรัพย์ของจีน

	 เศรษฐกิจอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 5.3 

แสดงถึงการเติบโตของเศรษฐกิจที่สูงขึ้น การส่งออกสินค้าที่ดีข้ึนจากการขยายตัวทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา  

และยุโรป และการผ่อนคลายมาตรการล็อกดาวน์เพื่อควบคุมการระบาดของ COVID-19 แต่ยังคงต้องประสบอัตรา

เงินเฟ้อที่สูงจากการเพิ่มขึ้นของราคาสินค้าด้านพลังงาน และอาหาร

	 ส�ำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปีพ.ศ. 2565 ขยายตัว 

ร้อยละ 3.2  ทีส่ะท้อนให้เหน็ว่าเศรษฐกจิมกีารฟ้ืนตัวขึน้ จากการขยายตัวเพ่ิมขึน้ของการอปุโภค บริโภคภาคเอกชน 
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โดยสอดคล้องกับระดับกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และพฤติกรรมการจับจ่ายใช้สอยท่ีมีแนวโน้มฟื้นตัวกลับมาเป็นปกติ

มากขึ้น หลังจากผ่านพ้นการระบาดของ COVID-19 โดยเป็นการปรับตัวของตลาดแรงงาน และฐานรายได้ รวมทั้ง 

การด�ำเนินมาตรฐานการสนับสนุนการใช้จ่ายของภาครัฐ การขยายตัวของการลงทุนภาคเอกชนสอดคล้องกับการ

ขยายตวัของการส่งออกได้อย่างต่อเนือ่ง โดยส่วนหนึง่เป็นผลจากความต้องการสินค้าอาหารทีค่าดว่าจะยงัเติบโตต่อ

เนื่องตลอดทั้งปี และการปรับตัวเพิ่มขึ้นของการลงทุนภาคเอกชนในหมวดเครื่องมือเครื่องจักร รวมถึงอัตราเงินเฟ้อ 

ที่คาดว่ามีแนวโน้มชะลอตัวลง จากสถานการณ์ราคาพลังงาน และปัญหาห่วงโซ่อุปทานที่ทยอยคลี่คลาย อีกทั้ง 

ภาครฐัยงัได้ด�ำเนนิมาตรการ ดแูลค่าครองชพีให้แก่ภาคประชาชน การสนบัสนนุภาคการท่องเทีย่วหลงัจากสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 คลี่คลายลง และการผ่อนคลายมาตรการการเดินทางระหว่างประเทศ โดย 

การยกเลิกการลงทะเบียน Thailand Pass ส�ำหรับนักท่องเท่ียวต่างชาติ ส่งผลท�ำให้มีนักท่องเที่ยวต่างชาติ 

เดินทางเข้าประเทศไทยมากข้ึน ท�ำให้รายได้ของแรงงาน และภาคธรุกจิทีเ่กีย่วเนือ่งกบัภาคการท่องเทีย่วขยายตัวสงูขึน้  

นอกจากนี้รายได้เกษตรกรท่ีแท้จริง ซึ่งเป็นฐานการบริโภคภาคเอกชนที่ส�ำคัญขยายตัวเพิ่มขึ้น ประกอบกับรัฐบาล

ได้ด�ำเนินมาตรการรักษาระดับการบริโภคภายในประเทศหลายมาตรการ อาทิ โครงการเพ่ิมก�ำลังซ้ือให้แก่ผู้มีบัตร

สวัสดิการแห่งรัฐ และผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือเป็นพิเศษ และโครงการคนละครึ่ง เป็นต้น

	 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทยโดยรวมปีพ.ศ. 2565 ขยายตัวร้อยละ 0.80 เม่ือเทียบกับปีพ.ศ. 2564  

โดยเฉพาะสาขาพืชในปีพ.ศ. 2565 ขยายตัวร้อยละ 2.1 เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2564 จากปริมาณน�้ำฝนสะสม 

ทั่วประเทศในช่วงครึ่งปีแรกของปีพ.ศ. 2565 เพ่ิมขึ้นมากกว่าปีท่ีผ่านมาท�ำให้ปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำที่ส�ำคัญ

และในแหล่งน�้ำตามธรรมชาติมากขึ้น เพียงพอส�ำหรับการเพาะปลูกพืช รวมถึงสภาพอากาศโดยทั่วไปเอื้ออ�ำนวย

ท�ำให้เกษตรกรขยายพื้นที่เพาะปลูกบ�ำรุงดูแลรักษามากข้ึน ท�ำให้การส่งออกสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ขยายตัว 

ได้มากขึ้นจากการที่ประเทศคู่ค้าเชื่อมั่นในคุณภาพสินค้าเกษตรของไทย ท�ำให้มีความต้องการน�ำเข้าสินค้าเกษตร 

และอาหารของไทยอย่างต่อเนื่อง รวมถึงมาตรการของภาครัฐที่ช่วยเหลือทุกภาคส่วน รวมถึงภาคการเกษตรมี

เศรษฐกิจดขีึน้ ถงึแม้ในบางพืน้ทีจ่ะได้รบัผลกระทบจากพายทุ�ำให้ฝนตกหนกั และมนี�ำ้ท่วม ผลผลติบางส่วนเสยีหาย

ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นจากราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารก�ำจัดศัตรูพืช จากผลกระทบความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย 

และยูเครน อีกทั้งอัตราเงินเฟ้อที่สูงขึ้นส่งผลท�ำให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง แต่ก็ยังขยายตัวได้โดยพืชส�ำคัญที่มี 

ผลผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปรัง, อ้อยโรงงาน, สับปะรดโรงงาน, ปาล์มน�้ำมัน, ล�ำไย และทุเรียน เป็นต้น ส่วนพืชที่มี

ผลผลติลดลง ได้แก่ มนัส�ำปะหลงั, ยางพารา, มงัคดุ และเงาะ เป็นต้น จากสถานการณ์อทุกภยัทีเ่กดิขึน้ท�ำให้ผลผลติ

เสยีหาย ปัญหาฝนตกหนักเกดิการระบาดทางโรคใบด่างในยางพารา ท�ำให้ผลผลติลดลงอกีทัง้ฝนตกหนกัท�ำให้มงัคุด 

และเงาะมีผลผลิตลดลง อย่างไรก็ดีจากนโยบาย และมาตรการของภาครัฐในการส่งเสริมภาคเกษตร เช่น การขยาย

ช่องทางการตลาด การพักช�ำระหนี้ การประกันรายได้ท�ำให้เกษตรกรสามารถท�ำการผลิต และบริหารจัดการสินค้า

เกษตรให้ออกสู่ตลาดโลกได้อย่างต่อเนื่อง และจากการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก ท�ำให้มีค�ำส่ังซื้อสินค้าเกษตรจาก

หลายประเทศคู่ค้าท่ีเช่ือมั่นในคุณภาพของสินค้าเกษตรของประเทศไทย ท�ำให้การส่งออกขยายตัวเพิ่มขึ้น ราคา

สินค้าเกษตรปรับตัวสูงขึ้น 

	 ป ี2566
	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund : IMF) คาดการณ์ว่าเศรษฐกิจโลก 

ปีพ.ศ. 2566 จะขยายตัวร้อยละ 3.0 ชะลอตัวลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับปีพ.ศ. 2565 เนื่องจากการฟื้นตัวของ 

เศรษฐกิจโลกยังคงมีปัจจัยต่างๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการขยายตัวของเศรษฐกิจในครั้งน้ี เช่น ด้านการบริการ ด้าน 

การท่องเที่ยว และด้านการผลิตชะลอตัวลง รวมถึงการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ยนโยบาย ของธนาคารกลาง 
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ในหลายประเทศ เพื่อลดแรงกดดันด้านเงินเฟ้อ ซึ่งคาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วไปของโลกในปีพ.ศ. 2566 ลดลง 

จากปพี.ศ. 2565 แต่ก็ยังคงอยู่ในระดับที่สูงกว่าภาวะปกติ

	 เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาขยายตัวร้อยละ 2.1 เนื่องจากการลงทุนทางธุรกิจดีขึ้น และการบริโภคฟื้นตัว 

สะท้อนจากอัตราการว่างงานที่อยู่ในระดับต�่ำ

	 เศรษฐกิจของกลุ่มยูโรโซน (ประเทศเยอรมนี, ฝรั่งเศส, อิตาลี และสเปน) ขยายตัวร้อยละ 0.7 เนื่องจาก 

เศรษฐกิจของฝรั่งเศส อิตาลี และสเปนยังขยายตัว ขณะที่เศรษฐกิจของเยอรมนี ซึ่งมีขนาดใหญ่ที่สุดในกลุ่มสมาชิก

หดตวั จากการด�ำเนนินโยบายทางการเงนิแบบเข้มงวดของธนาคารกลางยโุรป ทีป่รบัข้ึนอตัราดอกเบ้ียนโยบายอย่าง

ต่อเนื่อง ส่งผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจชะลอตัว

	 เศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่นขยายตัวร้อยละ 2.0 เนื่องจากภาคการท่องเที่ยว ฟื้นตัวดีขึ้นการสนับสนุนด้าน

นโยบายเพื่อกระตุ้นการเติบโตทางเศรษฐกิจ รวมถึงการส่งออกรถยนต์ที่ฟื้นตัวจากปัญหาด้านห่วงโซ่อุปทาน

	 เศรษฐกจิของประเทศจนีขยายตวัร้อยละ 5.0 เนือ่งจากการผ่อนคลายมาตรการควบคมุการแพร่ระบาดของโรค

วิด-19 ตั้งแต่ช่วงปลายปีพ.ศ. 2565 และการเปิดประเทศในปีพ.ศ. 2566 ส่งผลให้มีกิจกรรมทางเศรษฐกิจ และการ

ใช้จ่ายภายในประเทศเพิ่มขึ้น รวมทั้งภาคบริการฟื้นตัวขึ้น อย่างไรก็ตามยังคงมีปัจจัยเสี่ยงที่ส�ำคัญ เช่น สถานการณ์ 

ในภาคอสังหาริมทรัพย์ที่ยังไม่คลี่คลาย ความเสี่ยงของสถานการณ์กับไต้หวัน ปัญหาเชิงโครงสร้าง และความไม่

แน่นอนทางนโยบาย

	 เศรษฐกิจอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ ไทย และเวียดนาม) ขยายตัวร้อยละ 4.2 จาก

ด้านการอุปโภคบริโภคภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามการส่งออกยังคงชะลอตัวตามภาวะเศรษฐกิจของประเทศ 

คู่ค้า และสถานการณ์ความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย และยูเครนที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ ขณะที่อัตราเงินเฟ้อของ

กลุ่มประเทศอาเซียน 5 ยังอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ธนาคารกลางจ�ำเป็นต้องด�ำเนินนโยบายการเงินแบบเข็มงวด

	 ส�ำหรับภาวะเศรษฐกิจไทย ได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจโลก คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปพี.ศ. 2566 ขยาย

ตัวร้อยละ 2.5 ที่สะท้อนให้เห็นว่าเศรษฐกิจมีการชะลอตัว ซึ่งมีปัจจัย และสมมติฐานที่มีผลกระทบที่ส�ำคัญ ได้แก ่

การส่งออกสินค้าชะลอตัวลงตามเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า การลงทุนภาครัฐในปีพ.ศ. 2566 ลดลง เนื่องจาก

การโอนเปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณรายจ่ายลงทุนประจ�ำปีพ.ศ. 2566 และการปรับลดกรอบวงเงินลงทุนของ

รัฐวิสาหกิจ ปีพ.ศ. 2567 ส่งผลให้การเบิกจ่ายงบลงทุนในไตรมาสสุดท้ายของปพี.ศ. 2566 ต�่ำกว่าที่ประมาณการไว้  

การเบิกจ่ายงบประมาณของรัฐบาลเกิดการล่าช้า ท�ำให้ปริมาณการเบิกจ่ายอยู่ในระดับต�่ำกว่าที่ประมาณการไว ้ 

และในส่วนของการบริโภคของภาคเอกชนยังขยายตัวในระดับสูง และมีแนวโน้มขยายตัวดีต่อเนื่องตามการฟื้นตัว

ของตลาดแรงงาน อีกท้ังในภาคการท่องเท่ียวยังคงมีการปรับตัวดีขึ้น โดยมีมาตรการยกเว้นวีซ่าเข้าประเทศ ให้แก่

นักท่องเที่ยวชาวจีน, คาซัคสถาน, รัสเซีย, อินเดีย, ไต้หวัน เป็นต้น ซึ่งช่วยสนับสนุนให้นักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทาง

เข้ามามากขึ้น รวมทั้งมาตรการส่งเสริมการท่องเที่ยวเพิ่มเติมของภาครัฐ เช่น โครงการปักหมุดมุมใหม่ เปิดไทยมุม

ต่าง (Unseen New Chapters) และโครงการ Amazing Thailand NFTS ที่จะช่วยสนับสนุนการท่องเที่ยวภายใน

ประเทศปรับตัวดีขึ้นและต่อเนื่องต่อไปในปพี.ศ. 2567

	 ภาวะเศรษฐกิจภาคเกษตรไทยโดยรวมปีพ.ศ. 2566 ขยายตัวร้อยละ 0.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปีพ.ศ. 2565 

โดยเฉพาะในสาขาพืชชะลอตัวลดลงร้อยละ 1.3 เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2565 โดยได้รับผลกระทบจากปัจจัยบวก และ

ปัจจัยลบ ดังนี้ ในช่วงครึ่งปีแรกของปพี.ศ. 2566 มีปริมาณน�้ำในอ่างเก็บน�้ำที่ส�ำคัญ และในแหล่งน�้ำตามธรรมชาติ
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มีเพียงพอส�ำหรับการเพาะปลูกพืชรวมถึงสภาพอากาศเอื้ออ�ำนวย ท�ำให้เกษตรกรขยายพื้นที่เพาะปลูก และท�ำการ

ผลิตมากขึ้น ราคาสินค้าเกษตรหลายชนิดอยู่ในเกณฑ์ดี จูงใจให้เกษตรกรเพิ่มการผลิต และมีการบ�ำรุงดูแลรักษา 

มากขึ้น เศรษฐกิจไทยในภาคการบริการ และภาคการท่องเที่ยวขยายตัวดีขึ้น และต่อเนื่องท�ำให้ภาคการผลิต และ 

การค้าฟื้นตัวดีขึ้น มีการจ้างแรงงานเพิ่มข้ึน ประชาชนมีรายได้และมีก�ำลงซ้ือมากขึ้น ส่งผลให้ความต้องการ 

สินค้าเกษตรเพ่ิมข้ึน รวมถึงการได้รับอานิสงค์จากนโยบายของประเทศผู้ผลิต และส่งออกสินค้าเกษตรรายใหญ ่

ของโลกอย่างประเทศอินเดีย ซึ่งประสบภัยธรรมชาติที่รุนแรง ท�ำให้ผลผลิตสินค้าเกษตรเสียหาย และมีความกังวล

ว่าปริมาณผลผลิตจะไม่เพียงพอกับความต้องการบริโภคภายในประเทศ จึงมีการจ�ำกัดหรือระงับการส่งออกสินค้า

เกษตรกร และผลิตภัณฑ์บางชนิด เช่น ข้าว น�้ำตาล ท�ำให้ประเทศต่างๆ มีความต้องการน�ำเข้าสินค้าเกษตรจากไทย

เพิ่มขึ้น

	 ส�ำหรับผลกระทบจากปัจจัยลบมาจากสภาพอากาศที่แปรปรวน และเข้าสู่ปรากฏการณ์เอลนีโญ ซึ่งในช่วง

ต้นปพี.ศ. 2566 ภาคตะวันออกซึ่งเป็นแหล่งผลิตผลไม้ที่ส�ำคัญของไทยประสบปัญหาฝนตกหนัก และลมแรง ท�ำให้

เกิดความเสียหายแก่ทุเรียน และในช่วงเดือนกรกฎาคม เข้าสู่ภาวะเอลนีโญ ท�ำให้ฤดูฝนมาล่าช้า เกิดภาวะแห้ง

แล้งฝนทิ้งช่วง ปริมาณน�้ำในแหล่งต่างๆ ลดลงไม่เพียงพอแก่การเพาะปลูก ส่งผลกระทบต่อการเจริญเติบโตของ

ผลผลิตทางการเกษตร ราคาปัจจัยการผลิตหลายชนิดอยู่ในระดับสูง ท�ำให้เกษตรกรมีต้นทุนการผลิตท่ีเพิ่มขึ้น 

ส่งผลท�ำให้ปริมาณ และคุณภาพของผลผลิตลดลง การส่งออกลดลงเนื่องจากเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าชะลอตัว 

ภาวะอัตราเงินเฟ้อท่ีอยู่ในระดับสูง ท�ำให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง รวมถึงผลกระทบจากสงครามระหว่างรัสเซีย 

และยูเครน อิสราเอล และฮามาส การแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างจีนกับสหรัฐอเมริกาส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่

อุปทานโลก และการค้าระหว่างประเทศ     

	 ป ี2567 
	 กองทุนการเงินระหว่างประเทศ (International Monetary Fund: IMF) คาดว่าเศรษฐกิจโลกปีพ.ศ. 2567 

จะขยายตัวร้อยละ 3.2 ชะลอตัวลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2566 ที่ขยายตัวร้อยละ 3.3 เนื่องจากการเติบโต

ทางเศรษฐกิจของกลุ่มยูโรโซนประเทศตลาดเกิดใหม่ (Emerging market countries) และประเทศก�ำลังพัฒนา

ชะลอตัวลงจากการหยุดชะงักด้านการผลิตภาคอุตสาหกรรม และการขนส่งสินค้าโภคภัณฑ์ โดยเฉพาะน�้ำมันรวม

ถึงความขัดแย้งทางภูมิศาสตร์ และสภาพภูมิอากาศเปล่ียนแปลงอย่างรุนแรง อย่างไรก็ตามปัจจัยที่ท�ำให้เศรษฐกิจ

ขยายตัวได้ดีมาจากการเติบโตทางเศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกา และประเทศตลาดเกิดใหม่ของเอเชียยังคงเติบโตได้

จากความต้องการในอุตสาหกรรม เซมิคอนดักเตอร์ และอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ โดย

คาดว่าอัตราเงินเฟ้อทั่วโลก ในปีพ.ศ. 2567 จะอยู่ที่ร้อยละ 5.8 ลดลงจากร้อยละ 6.7 ในปีพ.ศ. 2566 แต่ก็ยังคงอยู่

ในระดับที่สูงกว่าภาวะปกติ

	 เศรษฐกิจของสหรัฐอเมริกาขยายตัวร้อยละ 2.8 เนื่องจากการใช้จ่ายของผู้บริโภคปรับตัวเพิ่มขึ้นตามค่าจ้าง

แรงงานที่เพิ่มขึ้น

	 เศรษฐกิจของกลุ่มยูโรโซน (ประเทศเยอรมนี ฝรั่งเศส อิตาลี และสเปน) ขยายตัวร้อยละ 0.8 เนื่องจากภาค

บริการ และการส่งออกสินค้าที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะสินค้าอุปโภคบริโภค และการบริโภคภาคเอกชนที่เพิ่มขึ้นตาม 

การปรับลดลงของราคาพลังงาน และอัตราเงินเฟ้อ

	 เศรษฐกิจของประเทศญี่ปุ่นขยายตัวร้อยละ 0.3 ชะลอตัวลงเมื่อเทียบกับปีท่ีแล้วท่ีขยายตัวร้อยละ 1.7 

เนือ่งจากการปรบัข้ึนอตัราดอกเบ้ียนโยบายของธนาคารกลางญีปุ่น่ การอ่อนค่าของเงนิเยน การหยดุชะงกัของห่วงโซ่
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อปุทานในอตุสาหกรรมยานยนต์ และการลงทุนท่ีลดลงของภาคเอกชนในไตรมาสแรกของปีพ.ศ. 2567 อย่างไรกต็าม 

ความต้องการบริโภคภายในประเทศ และภาคการท่องเที่ยวที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้เศรษฐกิจญี่ปุ่นยังคงขยายตัว

	 เศรษฐกิจของประเทศจีนขยายตัวร้อยละ 4.8 ชะลอตัวลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีที่แล้วที่ขยายตัวร้อยละ 5.3 

เนื่องจากยังคงมีความเสี่ยงจากภาระหนี้สินในอสังหาริมทรัพย์ และความเชื่อมั่นของผู้บริโภคที่อยู่ในระดับต�่ำ แม้จะ

มีการส่งออกที่เพิ่มขึ้น

	 เศรษฐกิจของอาเซียน 5 (ประเทศอินโดนีเซีย, มาเลเซีย, ฟิลิปปินส์, ไทย และสิงคโปร์) ขยายตัวร้อยละ 4.5 

เท่ากับปีที่แล้ว เนื่องจากการบริโภคภาคเอกชน และการส่งออกสินค้าอิเล็กทรอนิกส์ที่เพิ่มขึ้น

	 ส�ำหรับภาวะเศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบจากเศรษฐกิจ คาดว่าเศรษฐกิจไทยในปีพ.ศ. 2567 ขยายตัว 

ร้อยละ 2.6 โดยมีปัจจัย และสมมติฐานที่มีผลกระทบที่ส�ำคัญ ได้แก่ การส่งออกสินค้าขยายตัวมากกว่าที่คาดไว ้

จากความต้องการสนิค้าในหมวดอเิลก็ทรอนกิส์ ประกอบกบัมแีนวโน้มส่งออกสินค้าไปสหรัฐอเมริกาเพ่ิมขึน้ต่อเนือ่ง

ในช่วงก่อนการประกาศปรบัขึน้ภาษศีลุกากรขาเข้าของประธานาธบิดีทรัมป์ การลงทนุ และการบริโภคภาครัฐขยาย

ตวัจากปัจจัยฐานทีอ่ยูใ่นระดบัต�ำ่ ซึง่เป็นผลจากการเบกิจ่ายในงบประมาณปีพ.ศ. 2567 ทีล่่าช้า และการบรโิภคของ

ภาคเอกชนยังขยายตัวได้จากจ�ำนวนนักท่องเที่ยวที่มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นเมื่อเข้าสู่ฤดูท่องเที่ยว และโครงการกระตุ้น

เศรษฐกิจปี พ.ศ. 2567 ผ่านผู้มีบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ และคนพิการ ซึ่งช่วยสนับสนุนให้มีการบริโภคเพิ่มขึ้น

	 ภาวะเศรษฐกิจภาคการเกษตรไทยโดยรวมปีพ.ศ. 2567 หดตัวลดลงร้อยละ 0.3 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 

พ.ศ.  2566 โดยสาขาพชืในปีพ.ศ. 2567 หดตวัร้อยละ 1.7 เมือ่เทยีบกับปีพ.ศ. 2566 โดยได้รบัผลกระทบจากปัจจยับวก 

และปัจจยัลบดงันี ้จากเศรษฐกจิไทยปรบัตวัดขีึน้ และมแีนวโน้มขยายตัวได้อย่างต่อเนือ่ง โดยเฉพาะด้านการบรโิภค 

และการส่งออก ท�ำให้ความต้องการสินค้าเกษตร และอาหารเพิ่มขึ้น ราคาสินค้าเกษตรหลายชนิดในช่วงปีท่ีผ่าน

มาอยู่ในเกณฑ์ดี จึงเป็นแรงจูงใจให้เกษตรกรเพิ่มการผลิต และมีการบ�ำรุงดูแลรักษามากขึ้น เพ่ือคุณภาพที่ดีของ

ผลผลิต รวมถึงการบริหารจัดการด้านการเฝ้าระวังโรคระบาดอย่างเข้มขวด และต่อเนื่อง อีกทั้งการด�ำเนินนโยบาย

ของภาครัฐในการพัฒนาศักยภาพการผลิต และบริหารจัดการสินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด 

การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการผลิต และแปรรูปสินค้าเกษตร การยกระดับสินค้าเกษตรให้ม ี

คุณภาพ และได้มาตรฐาน การบริหารจัดการน�้ำเพื่อรองรับภัยพิบัติต่างๆ การเพิ่มช่องทางให้เกษตรกรเข้าถึง 

และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพื่อการวางแผน และรองรับความเสี่ยง

	 ส�ำหรับผลกระทบจากปัจจัยลบเกิดจากสภาพอากาศที่แปรปรวน โดยเกิดปรากฏการณ์เอลนีโญ-ลานีญา  

ซึ่งในช่วงต้นปีพ.ศ. 2567 เกิดปรากฏการณ์เอลนีโญต่อเนื่องมาจากปีพ.ศ. 2566 ท�ำให้ปริมาณฝนน้อยกว่าปีที่ผ่านมา 

สภาพอากาศร้อนจัด และแห้งแล้ง ส่งผลกระทบต่อการเพาะปลูก และการเจริญเติบโตของพืชส�ำคัญหลายชนิด 

เกษตรกรบางส่วนงดหรือปรับเปลี่ยนการเพาะปลูกพืช และในช่วงเดือนกันยายน ปีพ.ศ. 2567 เกิดปรากฏการณ์  

ลานีญาท�ำให้เกิดมรสุม และมีฝนตกหนักมีปริมาณน�้ำสะสมจ�ำนวนมาก เกิดอุทกภัย และน�้ำป่าไหลหลากใน

หลายพื้นที่ทางภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส่งผลท�ำให้ผลผลิตเกษตรบางส่วนได้รับความเสียหาย 

และในช่วงเดือนพฤศจิกายนถึงธันวาคม พ.ศ. 2567 เกิดอุทกภัยทางภาคใต้ท�ำให้พื้นที่ทางการเกษตรบางส่วนได้รับ 

ความเสียหายประกอบกับผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจโลกที่ฟื้นตัวช้า จากความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ ในหลาย

ภูมิภาคทั่วโลก เช่น รัสเซีย และยูเครน อิสราเอลกับฮามาสส่งผลต่อราคาพลังงานท�ำให้ปัจจัยการผลิตหลายชนิด 

มีราคาสูงขึ้น เช่น ราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง, ปุ๋ยเคมี, สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช และวัตถุดิบอาหารสัตว์ท�ำให้ต้นทุนการผลิต

สูงขึ้น เกษตรกรบางส่วนจึงมีการปรับลด และปรับเปลี่ยนการใช้ปุ๋ย และอาหารสัตว์เพื่อพยายามลดต้นทุนการ
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ผลิต ซึ่งส่งผลกระทบต่อปริมาณ และคุณภาพของผลผลิต เศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าบางประเทศยังคงชะลอตัว 

ส่งผลกระทบต่อการค้า และความต้องการสินค้าเกษตรของไทย          

	 ด้วยปัจจัยต่างๆ ทีไ่ด้กล่าวมานี ้จงึส่งผลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั ท�ำให้ผลการด�ำเนนิงานตลอด

ระยะเวลา 3 ปี ที่ผ่านมา ปรากฏดังนี้   

	 ตารางแสดงรายได้ ต้นทุนขาย และก�ำไรขั้นต้น ปีพ.ศ. 2565 - 2567
หน่วย : ล้านบาท

2565 2566 2567

จ�ำนวนเงิน % % 
เปลี่ยนแปลง

จ�ำนวนเงิน % % 
เปล่ียนแปลง

จ�ำนวนเงิน % % 
เปลี่ยนแปลง

รายได้จาก
การขาย

447.01 100.00 (30.79) 593.22 100.00 32.71 627.44 100.00 5.77

รายได้อื่น (2.53) (0.57) (162.01) 4.49 0.76 277.55 6.55 1.04 46.11

รายได้รวม 444.48 99.43 (31.61) 597.71 100.76 34.47 633.99 101.04 6.07

ต้นทุนขาย (325.70) (72.86) (23.98) (436.69) (73.61) 34.08 (499.95) (71.71) 3.04

กำ�ไรขั้นต้น 121.31 27.14 (44.20) 156.52 26.39 29.02 177.49 28.29 13.40

	 ปี 2565   

	 ภาวะเศรษฐกิจขยายตัวเล็กน้อย โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่างประเทศ เช่น 

สหรัฐอเมริกา, สหภาพยุโรป, ญี่ปุ่น, จีน และอาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งท�ำให้มูลค่าการส่งออกสินค้า

เกษตร และผลิตภัณฑ์ส�ำคัญของไทยเพิ่มขึ้น ส่งผลท�ำให้ระบบเศรษฐกิจไทยภาคเกษตรโดยรวมขยายตัวเพ่ิมข้ึน 

เมื่อเทียบกับปีพ.ศ. 2564 จากปัจจัยบวกด้านต่างๆ เช่น ปริมาณน�้ำฝน น�้ำในอ่างเก็บน�้ำ และแหล่งน�้ำธรรมชาติเพิ่ม

มากขึ้น เพราะสภาพอากาศเอื้ออ�ำนวยแก่การเพาะปลูก การขยายพื้นที่ท�ำการเพาะปลูก และท�ำการผลิตมากขึ้น 

ราคาสินค้าเกษตรหลายชนิดอยู่ในเกณฑ์ดี การด�ำเนินนโยบาย และมาตรการจากภาครัฐ และความร่วมมือของทุก

ภาคส่วนในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการผลิตเพื่อลดต้นทุนการผลิต การบริหารการจัดการน�้ำ  และการเฝ้า

ระวังโรคระบาด การช่วยเหลือเกษตรกรที่ประสบภัยพิบัติ การพัฒนาคุณภาพสินค้า การขยายช่องทางการจ�ำหน่าย

ออนไลน์ และออฟไลน์ ส่วนมาตรการอื่นๆ ทั้งด้านการท่องเที่ยว การบริโภค เป็นต้น ซึ่งท�ำให้การส่งออกขยายตัว

เพิม่ขึน้ เนือ่งจากประเทศคูค้่าต้องการสนิค้าเกษตรท่ีมคีณุภาพ ส่งผลท�ำให้ราคาสินค้าเกษตรในประเทศปรับตัวสูงขึน้ 

แต่ยังมีปัจจัยลบอยู่บ้าง เช่น ภัยธรรมชาติจากพายุท�ำให้เกิดอุทกภัยบางพื้นที่ ผลผลิตบางส่วนเสียหาย ราคาต้นทุน

ผลิตที่สูงขึ้นจากราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารก�ำจัดศัตรูพืช ภาวะอัตราเงินเฟ้อที่มีแนวโน้มสูงขึ้นทั่วโลก ซึ่งเป็น 

ผลกระทบจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซียกับยูเครน อีกท้ังมาตรการ Zero-COVID ของจีน และการควบคุม 

การน�ำเข้าสินค้าเกษตรที่เข้มงวด

	 จากปัจจัยข้างต้นท�ำให้ยอดขายปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 447.01 ล้านบาท เปล่ียนแปลงลดลงร้อยละ 30.79  

ต้นทุนขายจ�ำนวน 325.70 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 23.98 ส่งผลท�ำให้ก�ำไรขั้นต้น จ�ำนวน 121.31 ล้าน

บาท เปลี่ยนแปลงลดลงร้อยละ 44.20 โดยสรุปสาเหตุส�ำคัญเป็นประเด็นได้ดังนี้ 

	 1. ยอดขายปพี.ศ. 2565 ลดลงเน่ืองจากภาวะเศรษฐกิจทั่วโลกจากความขัดแย้งระหว่างรัสเซีย และยูเครน 
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 	 	 ท�ำให้เกิดวิกฤตราคาน�้ำมันโลกสูงข้ึน เกิดภาวะเงินเฟ้อทั่วโลกในอัตราที่สูงขึ้นมากกว่าปกติ เกิดภาวะ 

	 	 เศรษฐกิจตกต�่ำ  ราคาสินค้าเพิ่มสูงขึ้นมาก ท�ำให้ต้นทุนสินค้าในการน�ำเข้าสูงขึ้น เช่น ปุ๋ยเคมีที่มีราคาเพิ่ม 

	 	 ขึ้นมากกว่าเท่าตัว เมื่อเทียบกับราคาในภาวะปกติ รวมถึงสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชที่มีกระบวนการใช้สัมพันธ ์

	 	 กับการใช้ปุ๋ยเคมี จึงท�ำให้ราคาต้นทุนของสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชเพิ่มสูงขึ้นตามไปด้วย อีกทั้งยังได้รับ 

	 	 ผลกระทบจากค่าเงนิบาททีผ่นัผวนอย่างมาก จึงเป็นปัจจัยในการพิจารณาการน�ำเข้าวัตถดิุบเพ่ือรอการผลติ 

	 	 และจ�ำหน่าย โดยค�ำนงึถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาล เพือ่ไม่ให้สนิค้าท่ีผลติ และมไีว้เพือ่จ�ำหน่ายคงเหลอื 

	 	 มากเกนิไปทีจ่ะก่อให้เกดิภาวะต้นทนุจม และจะท�ำให้ราคาขายสงูขึน้ จนกระทัง่กระทบกบัยอดการจ�ำหน่าย 

	 	 ในตลาด 

	 2.	ผลกระทบจากอทุกภยัในหลายจงัหวดัของประเทศทัง้ภาคเหนอื  ภาคอสีาน โดยเฉพาะจงัหวดัอบุลราชธานี 

	  	 ภาคกลาง และภาคใต้ซึ่งท�ำให้ภาคการเกษตรต้องใช้เวลานานข้ึนในการฟื้นฟูหลังน�้ำลด ให้สามารถกลับ 

	 	 มาท�ำการเกษตรได้ดังเดิม

	 3.	จากผลกระทบข้างต้น พบว่าเกษตรกรจ�ำนวนมากท�ำการเพาะปลูกลดลง เนื่องจากภาวะน�้ำท่วมพื้นที่ 

	 	 เพาะปลูก และจากปุ๋ยเคมีซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในกระบวนการเพาะปลูกมีราคาเพิ่มขึ้นมากกว่าเท่าตัว 

	 	 การลงทุนไม่คุ้มค่า โดยเฉพาะเกษตรกรที่ไม่มีที่ดินเป็นของตนเอง และต้องเช่าที่ดินเพื่อท�ำการเกษตรจะม ี

	 	 ต้นทุนที่เพิ่มขึ้นอีก ท�ำให้ความต้องการลดลง

	 ส่วนทางด้านลูกค้านั้น เมื่อความต้องการสินค้าลดลง ย่อมส่งผลกระทบต่อยอดการสั่งซื้อท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

ตามภาวะความต้องการของตลาดท่ีลดลง จากการระบาดของศตัรพูชืทีล่ดลงและในช่วงทีเ่กดิอทุกภยักเ็กรงว่าจะท�ำให้

สินค้าได้รับความเสียหาย จึงสั่งซื้อในปริมาณไม่มากนัก และให้พอดีกับภาวะตลาดขณะนั้น เพื่อไม่ต้องแบกรับภาระ

การเก็บรักษาสินค้าที่มีต้นทุนสูงมากเกินไป โดยจะสั่งซื้อแบบ Just In Time และคาดว่าราคาอาจจะเปลี่ยนแปลง

ลดลงในอนาคต รวมถึงปัญหาการขนส่งสินค้า ยังคงมีผลกระทบต่อเนื่องท�ำให้ความต้องการสินค้าในตลาด 

ลดลงอย่างมาก

	 4.	ความรุนแรงของการแข่งขันด้านราคาสูงมากเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากความต้องการสินค้าของตลาด 

	 	 ลดลง โดยเฉพาะสินค้าในกลุ่มสารเคมีก�ำจัดวัชพืชที่ใช้ในพืชไร่ และนาข้าว

	 เม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดของยอดขายในปีพ.ศ. 2565 ที่ลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้วนั้นพบว่ายอดขาย 

ของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท Commodity Product และ Specialty Product ซึ่งเป็นสารก�ำจัดแมลงศัตรูพืช 

สารก�ำจัดวชัพชื สารก�ำจดัเชือ้รา สารก�ำจดัไร ทัง้ชนดิเม็ด ชนดิน�ำ้ และชนดิผงลดลงทัง้หมด จากการระบาดของศัตรู

พืชที่ลดลง และความต้องการในตลาดลดลง

	 ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมลดลง ตามสัดส่วนปริมาณการขาย ในขณะที่ค่าเงินบาทผันผวนอ่อนค่า

ลงตลอดทั้งปี ท�ำให้วัตถุดิบที่น�ำเข้ามีราคาสูงขึ้น รวมถึงราคาวัตถุดิบที่ซื้อในประเทศก็สูงข้ึนด้วย จากผลกระทบ

ราคาของพลังงานสูงขึ้นจากสงครามรัสเซียและยูเครน ปัญหาการขนส่งสินค้าจากประเทศจีน และอินเดียยังคงม ี

ผลกระทบอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ความล่าช้าของวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตส่งผลให้ปริมาณการผลิตลดลง ในขณะที่

กระบวนการผลิตยังคงต้องการแรงงานเพื่อรองรับอย่างเพียงพอเช่นเดียวกับปีที่แล้ว แต่ผลกระทบจากการระบาด

ของ COVID-19 ในปีที่แล้วยังคงส่งผลกระทบต่อเนื่องเปล่ียนแปลงวิถีการด�ำรงชีวิตของแรงงานอย่างมาก ท�ำให้

แรงงานขาดแคลน ถงึแม้จ�ำเป็นต้องจดัหาแรงงานจากบรษิทัภายนอกกย็งัคงไม่เพยีงพอขณะเดียวกันในปีพ.ศ. 2565 

มีการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำ ท�ำให้ต้นทุนแรงงานลดลงร้อยละ 14.75 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
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	 ส่วนค่าโสหุ้ยการผลิตลดลงร้อยละ 1.60 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากปริมาณการผลิตที่ลดลงท�ำให้โสหุ้ยการ

ผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้นรวมถึงปัจจัยอื่นๆ ที่ท�ำให้ต้นทุนขายลดลงร้อยละ 23.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ท�ำให้ก�ำไรขั้น

ต้นในปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 121.31 ล้านบาทหรือร้อยละ 27.14 เปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 96.07 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 44.20 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการลดลงของต้นทุนขายน้อยกว่า อัตราการลดลงของยอดขาย แสดง

ให้เห็นว่าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกท้ังเศรษฐกิจที่ตกต�่ำทั่วโลกรวมถึงการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำเป็นปัจจัย 

ทีห่ลกีเลีย่งไม่ได้ แต่บรษิทัฯ ยงัคงสามารถบรหิารต้นทนุอย่างมปีระสทิธภิาพ ท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นอยูใ่นเกณฑ์ทีน่่าพอใจ

ในสถานการณ์ปัจจุบัน

	 ส่วนรายได้อื่นๆ ในปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 2.53 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 6.61 ล้านบาท ลดลง 

ร้อยละ 162.01 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากเงินลงทุนลดลง เนื่องจากผลกระทบจากภาวะ 

การลงทุนในตลาดหุ้นที่ผันผวนขึ้นลงตลอดทั้งปีโดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ 30 ธันวาคม 2565 ปิดที่ 1,668.66 จุด  

ซึ่งเพิ่มขึ้นจากการปิดในวันที่ 30 ธันวาคม 2564 ที่ 1,657.62 จุด เพิ่มขึ้น 11.04 จุด จึงท�ำให้รายได้จากเงินลงทุน

ซึ่งส่วนใหญ่คือผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุนเพิ่มขึ้น ส่วนผลก�ำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงเพิ่มขึ้น จากการเปลี่ยนแปลง

มูลค่าเงินลงทุน และเงินปันผลรับที่ลดลง ส่วนผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 6.59 ล้านบาทนั้น ถึงแม้ว่า

บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความเสี่ยง จากอัตราแลกเปลี่ยนที่มีความผันผวน ท�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่า จากอัตราแลก

เปลี่ยนซึ่งอ่อนค่ามากที่สุดในไตรมาสที่ 3 เท่ากับ 38.0679 บาทต่อ 1 ดอลลาร์ และเริ่มแข็งค่าขึ้นในปลายไตรมาส

ที่ 4 ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 34.7335 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์ โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.1406 

บาทหรือร้อยละ 3.40 เมื่อเปรียบเทียบอัตราแลกเปลี่ยน ณ 30 ธันวาคม 2564 ดังนั้นบริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องท�ำ  

Forward Contract และท�ำ T/R เพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนลง แต่ก็ยังท�ำให้เกิดผลขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น ส่วนรายได้อื่นๆ ลดลงจากการขายยานพาหนะเก่า และวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ ในปีนี้ลดลง 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ปี 2566 
	 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวเล็กน้อย โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่างประเทศ  

เช่น สหรัฐอเมริกา, สหภาพยุโรป, ญี่ปุ่น, จีน และอาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ซึ่งท�ำให้มูลค่าการส่งออก

ชะลอตัวลงตามเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้าจึงท�ำให้ภาวะเศรษฐกิจภาคเกษตรในสาขาพืชชะลอตัวลดลง เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้ว โดยมีปัจจัยทั้งด้านบวก และด้านลบ ดังนี้ ในช่วงคร่ึงปีแรกของปีพ.ศ. 2566 ปริมาณน�้ำในอ่างเก็บ

น�้ำ  และแหล่งน�้ำตามธรรมชาติเพียงพอแก่การเพาะปลูก รวมถึงสภาพอากาศที่เอื้ออ�ำนวยท�ำให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 

และราคาอยู่ในเกณฑ์ดีเป็นเหตุจูงใจให้แก่เกษตรกรในการผลิตอย่างมีคุณภาพ จนกระทั่งเกิดภาวะฤดูฝนขาดช่วง 

และการเข้าสู่ภาวะเอลนีโญในช่วงครึ่งปีหลังของปพี.ศ. 2566 ท�ำให้เกิดภาวะแห้งแล้ง ปริมาณน�้ำในแหล่งน�้ำต่างๆ 

ลดลง ส่งผลต่อการเจริญเติบโต และความสมบูรณ์ของพืชหลายชนิด เช่น ข้าว, สัปปะรดโรงงาน, ปาล์มน�้ำมัน, 

ยางพารา และล�ำไย ราคาปัจจัยการผลิตหลายชนิดยังอยู่ในระดับสูงทั้งราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี และวัตถุดิบ 

อาหารสัตว์ท�ำให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นส่งผลกระทบต่อปริมาณ และคุณภาพของผลผลิตลดลงเศรษฐกิจของ 

ประเทศคู่ค้าชะลอตัว ภาวะเงินเฟ้อท่ีสูงขึ้นในหลายประเทศท�ำให้ก�ำลังซื้อของผู้บริโภคลดลง และกระทบจาก

ภาวะสงครามระหว่างรัสเซีย และยูเครน อิสราเอลกับฮามาส และการแข่งขันเชิงยุทธศาสตร์ระหว่างจีนกับ 

สหรฐัอเมรกิาส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อปุทานโลก และการค้าระหว่างประเทศท�ำให้เศรษฐกจิโลกฟ้ืนตัวช้า แต่ยงัคงมี

ปัจจัยบวกในด้านอืน่ๆ ทีท่�ำให้เศรษฐกจิไทยปรบัตวัดขีึน้จากภาคบรกิาร และภาคการท่องเทีย่วทีข่ยายตวัได้ต่อเนือ่ง 

ท�ำให้ภาคการผลิต และการค้าฟื้นตัวดีขึ้นมีการจ้างแรงงานเพิ่มขึ้น ผู้บริโภคมีก�ำลังซื้อมากขึ้นท�ำให้ความต้องการ
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สินค้าเกษตรเพิ่มข้ึนรวมถึงผลของนโยบายของประเทศอินเดีย ซ่ึงประสบภัยธรรมชาติที่รุนแรงท�ำให้ผลผลิตสินค้า

เกษตรเสียหาย และมีความกังวลว่าปริมาณผลผลิตจะไม่เพียงพอกับความต้องการบริโภคภายในประเทศ จึงมีการ

จ�ำกัดหรือระงับการส่งออกสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ เช่น ข้าว น�้ำตาล ท�ำให้ประเทศต่างๆ มีความต้องการน�ำ

เข้าสินค้าเกษตรจากไทยเพิ่มขึ้น

       	จากปัจจัยข้างต้น ท�ำให้ยอดขาย ปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 593.22 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.71 

ต้นทนุขาย จ�ำนวน 436.69 ล้านบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ร้อยละ 34.08 ส่งผลท�ำให้ก�ำไรขัน้ต้นจ�ำนวน 156.52 ล้าน

บาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.02 โดยสรุปสาเหตุส�ำคัญเป็นประเด็นได้ดังนี้

	 1.	ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจทั่วโลกจากสงครามระหว่างประเทศรัสเซียกับประเทศยูเครน ซ่ึงยังคงส่ง 

	 	 ผลกระทบต่อเนื่องมาโดยตลอด ท�ำให้ราคาน�้ำมันโลกผันผวนมาโดยตลอดในปีที่แล้ว จนปัจจุบัน 

	 	 ความผันผวนลดลงภาวะเงินเฟ้อเริ่มลดลงแต่ก็ยังอยู่ในอัตราท่ีสูงกว่าปกติ ราคาสินค้าโดยรวมเริ่มมีแนวโน้ม 

		  ลดลง ท�ำให้ต้นทุนในการน�ำเข้าเริ่มลดลงแต่ก็ยังสูงกว่าภาวะปกติ เช่น ราคาปุ๋ยเคมีท่ีมีราคาเพิ่มขึ้นมาก 

	 	 มี	 แนวโน้มลดลง รวมถึงสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชที่มีกระบวนการใช้สัมพันธ์กับการใช้ปุ๋ยเคมี จึงเป็นผลท�ำให ้

	 	 ราคาต้นทุนของสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชมีแนวโน้มในทิศทางเดียวกัน แต่ยังคงได้รับผลกระทบต่อค่าเงินบาท 

	 	 ที่ผันผวน จึงเป็นปัจจัยในการพิจารณาการน�ำเข้ามาเพื่อผลิต และจ�ำหน่าย โดยค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ 

	 	 ตามฤดูกาลเพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิตและจ�ำหน่ายคงเหลือมากเกินไปท่ีจะท�ำให้เกิดภาวะต้นทุนจม และท�ำให้ 

	 	 ราคาขายสูงขึ้น จนกระทบกับยอดการจ�ำหน่ายในตลาด  

	 2.	ถงึแม้ว่าภาวะเศรษฐกจิข้างต้นเริม่มแีนวโน้มทีด่ขีึน้จากปัจจยัการฟ้ืนตวัของการท่องเทีย่ว และการบรโิภค 

	 	 ภาคเอกชนที่สูงขึ้นรวมถึงผลผลิตการเกษตรมีแนวโน้มราคาสูงข้ึนด้วยโดยเฉพาะราคาข้าวนาปี และ 

	 	 ข้าวนาปรังมีราคาสูงข้ึนเมื่อเปรียบเทียบในช่วงเวลาเดียวกันกับปีที่แล้วจากการที่ผลผลิตลดลง เนื่องจาก 

	 	 ขาดแคลนน�้ำเพราะฝนทิ้งช่วง และเกิดการระบาดของแมลงศัตรูพืช บริษัทฯยังคงได้รับผลกระทบ 

	 	 จากราคาต้นทุนเฉลี่ยของวัตถุดิบคงเหลือที่มีต้นทุนสูงจากผลกระทบของค่าเงินบาทที่ผันผวนอ่อนค่าลง  

	 	 และจ�ำต้องท�ำการผลติเพือ่รองรบัความต้องการของตลาด ต้นทนุทางด้านแรงงาน และโสหุย้การผลติต่างๆ 

	 	 เพิ่มสูงข้ึนท�ำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้น ดังนั้นจึงเป็นปัจจัยในการพิจารณาการน�ำเข้าสินค้าเพื่อผลิต 

	 	 และจ�ำหน่ายโดยค�ำนงึถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดกูาลเพือ่ไม่ให้สนิค้าทีผ่ลติ และจ�ำหน่ายคงเหลอืมากเกิน 

	 	 ไปที่จะท�ำให้เกิดภาวะต้นทุนจม อีกทั้งต้องค�ำนึงถึงต้นทุนที่สูงขึ้น ส่งผลท�ำให้ราคาขายสูงขึ้นเกินไป

	 	 จนไม่สามารถจ�ำหน่ายในตลาดได้

	 3.	จากผลกระทบข้างต้น พบว่าเกษตรกรต้องประสบกับภาวะปุ๋ยเคมีซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในกระบวนการเพาะ 

	 	 ปลูกมีราคาเพิ่มข้ึนมากกว่าปกติ ท�ำให้ต้นทุนของเกษตรกรสูงขึ้นโดยเฉพาะเกษตรกรท่ีไม่มีที่นาเป็นของ 

	 	 ตนเอง และต้องเช่าทีน่าเพือ่ท�ำการเกษตรนัน้จะมต้ีนทนุทีเ่พ่ิมขึน้อกี  ส่วนค�ำสัง่ซ้ือจากร้านค้าทีเ่ปลีย่นแปลง 

	 	 ไปตามภาวะความต้องการของตลาด จงึสัง่ซือ้ในจ�ำนวนปรมิาณให้พอดเีพือ่ไม่ต้องเก็บรกัษาสนิค้าทีม่ต้ีนทนุ 

	 	 สูงมากเกินไปโดยจะสั่งซื้อแบบ Just in time ส่วนความต้องการของตลาดเพิ่มขึ้นเนื่องจากราคาข้าว 

	 	 ที่ปรับตัวสูงขึ้นมาก และเกิดการระบาดอย่างรุนแรงของหนอนกอในนาข้าว ท�ำให้สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช 

	 	 ในนาข้าวหลายตัวมียอดจ�ำหน่ายที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว รวมถึงสถานการณ์ของประเทศอินเดีย 

	 	 ซึ่งประสบภัยธรรมชาติท่ีรุนแรงจึงมีนโยบายจ�ำกัด และระงับการส่งออกสินค้าเกษตร เช่น ข้าว น�้ำตาล  

	 	 ท�ำให้มีความต้องการการน�ำเข้าสินค้าเกษตรจากไทยเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ยอดขายเพิ่มขึ้น
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	 4. ความรุนแรงของการแข่งขันทางด้านราคาสูงมากเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ถึงแม้ราคาต้นทุนการน�ำเข้า 

	 	 โดยรวมจะมีแนวโน้มลดลง แต่ก็มีสินค้าบางชนิดท่ีมีราคาน�ำเข้าลดลงอย่างมาก และยังคงลดลงต่อเนื่อง 

	 	 เพื่อเป็นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดเอาไว้ จึงท�ำให้บริษัทฯ ต้องปรับราคาขายตามภาวะตลาดในปัจจุบัน 

	 	 ส่งผลท�ำให้ก�ำไรลดลง และจากภาวะตลาดขณะนีท้�ำให้บรษิทัข้ามชาตทิีเ่ป็น Supplier เข้ามาแข่งขนัทางการ 

	 	 ตลาดในระดับลูกค้าตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษัทฯ  

	 	 จงึท�ำให้การแข่งขนัเพือ่รกัษาส่วนแบ่งการตลาดยิง่มคีวามรุนแรงมากข้ึน ส่งผลกระทบถึงผลการด�ำเนนิงาน 

	 	 ของบริษัทฯ

	 เม่ือพิจารณาถึงรายละเอียดของยอดขายในปีพ.ศ. 2566 ที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่แล้วนี้พบว่ายอดขาย 

ของผลิตภัณฑ์ทุกประเภท Commodity Product และ Specialty Product ซึ่งเป็นสารก�ำจัดแมลงศัตรูพืช สาร

ก�ำจัดวัชพชื สารก�ำจดัเชือ้รา และสารก�ำจดัไรศตัรพูชืทัง้ชนดิเมด็ ชนดิน�ำ้ และชนดิผง เพิม่ขึน้ทัง้หมดจากการระบาด

ของศัตรูพืชที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะการระบาดอย่างรุนแรงของหนอนกอในนาข้าว ท�ำให้ความต้องการในตลาดเพิ่มขึ้น

	 ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนปริมาณการขายราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มลดลง  

ในขณะที่ค่าเงินบาทผันผวนอ่อนค่าลงตลอดปี ท�ำให้ต้นทุนในการน�ำเข้าวัตถุดิบเร่ิมลดลง แต่ก็ยังอยู่สูงกว่าภาวะ

ปกติ รวมถึงราคาวัตถุดิบที่ซื้อในประเทศก็สูงขึ้นด้วย จากผลกระทบของราคาพลังงานที่สูงขึ้นจากสงครามระหว่าง

รัสเซียและยูเครน ดังนั้นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อต้นทุนวัตถุ จึงน�ำมาเพื่อประกอบการพิจารณาการน�ำเข้ามาเพื่อผลิต  

และจ�ำหน่าย โดยค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อควบคุมปริมาณสินค้าที่ผลิต และสินค้าคงเหลือไม่ให้

มากเกินไป ในขณะท่ีกระบวนการผลิตยังคงต้องการแรงงานเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับการผลิตอย่างเพียงพอโดยรวมถึง 

ความจ�ำเป็นต้องจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอกอีกด้วย จึงท�ำให้ต้นทุนแรงงานเพ่ิมข้ึนร้อยละ 17.58 เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้ว

        	ส่วนโสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึ้นร้อยละ 21.28 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากปริมาณการผลิตที่เพิ่มขึ้น ท�ำให้โสหุ้ย 

การผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น รวมถึงปัจจัยอื่นๆ ท�ำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.08 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ท�ำให้ก�ำไร 

ขั้นต้นปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 156.52 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.39 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 35.21 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 29.02 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว ซึ่งอัตราการเพิ่มข้ึนของต้นทุนขายมากกว่าอัตราการเพ่ิมขึ้นของยอดขาย 

แสดงให้เห็นว่าผลกระทบจากปัจจัยภายนอกทั้งเศรษฐกิจที่ตกต�่ำทั่วโลกรวม และปัจจัยอื่นๆ ด้วย แต่บริษัทฯ ยังคง

สามารถบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน

      	 ส่วนรายได้อ่ืนๆ ในปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 4.49 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนจ�ำนวน 7.02 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 277.55 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว ซึง่ประกอบด้วยรายได้จากเงนิลงทนุ จ�ำนวน 1.19 ล้านบาท เปลีย่นแปลงลดลง 

จ�ำนวน 2.14 ล้านบาท หรือร้อยละ 64.23 เนื่องจากผลกระทบจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่ผันผวนลดลงตลอด

ทั้งปี โดยดัชนีตลาดหลักทรัพย์ ณ 28 ธันวาคม 2566 ปิดที่ 1,415.85 จุด ซึ่งลดลงจากการปิดในวันที่ 30 ธันวาคม 

2565 ปิดที่ 1,587.20 จุด ลดลง 171.35 จุด จึงท�ำให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่คือผลขาดทุนจากการขาย

เงินลงทุน ผลขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงเพิ่มขึ้น จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุน และเงินปันผลรับลดลงเช่นกัน 

ส่วนผลก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนจ�ำนวน 3.19 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 

148.42 จากนโยบายป้องกนัความเสีย่งของอตัราแลกเปล่ียนทีผั่นผวนตลอดทัง้ปีด้วยการท�ำ Forward Contract และ 

การท�ำ T/R ทั้งสกุลเงินดอลลาร์และสกุลเงินบาท แต่เนื่องจากค่าเงินบาทอ่อนตัวมากที่สุดในช่วงไตรมาสที่ 3 และ

เริ่มแข็งค่าขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4 ดังนั้นการช�ำระหนี้ T/R และช�ำระเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศในช่วงโอกาสที่ดี และ 
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มีอัตราแลกเปลี่ยนท่ีเหมาะสม และได้ช�ำระเจ้าหนี้ดังกล่าวทั้งหมดท�ำให้เกิดผลก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น  

ส่วนรายได้อืน่ๆ จากการขายวสัดบุรรจเุก่าทีห่มดอาย ุรวมถึงจ�ำหน่ายอปุกรณ์ และยานพาหนะทีห่มดอายกุารใช้งาน

	 ปี 2567 
	 ภาวะเศรษฐกิจไทยขยายตัวเล็กน้อย โดยได้รับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นในต่างประเทศ 

เช่น สหรัฐอเมริกา, สหภาพยุโรป, ญี่ปุ่น, จีน และอาเซียน 5 ดังได้กล่าวมาแล้วข้างต้น ถึงแม้ว่ามูลค่าการส่งออก

ขยายตัวเพิ่มข้ึนตามเศรษฐกิจของประเทศคู่ค้า แต่ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปีพ.ศ. 2567 โดยรวมกลับหดตัวร้อยละ 

1.10 เมื่อเทียบกับปพี.ศ. 2566 โดยในสาขาพืช ในปพี.ศ. 2566 หดตัวร้อยละ 1.70 เมื่อเทียบกับปี 2566 โดยมี

ปัจจัยลบจากการเกิดปรากฏการณ์เอลนีโญตั้งแต่ปพี.ศ. 2566 ต่อเนื่องมาถึงต้นปีพ.ศ. 2567 ท�ำให้ปริมาณฝนน้อย

กว่าปีที่ผ่านมาสภาพอากาศร้อนจัด และแห้งแล้งส่งผลกระทบต่อการเพาะปลูก และการเจริญเติบโตของพืชส�ำคัญ

หลายชนิดท�ำให้เกษตรกรบางส่วนงดหรือเปล่ียนการเพาะปลูกพืชบางชนิด และเมื่อเข้าสู่ปรากฏการณ์ลานีญา 

ในเดือนกันยายน พ.ศ. 2567 ท�ำให้ประเทศไทยต้องเผชิญกับมรสุม และมีฝนตกหนักส่งผลให้มีปริมาณน�้ำสะสม

จ�ำนวนมากเกิดอุทกภัย และน�้ำป่าไหลหลากในหลายพื้นที่ทางภาคเหนือ และตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งท�ำให้ผลผลิต

สินค้าเกษตรบางส่วนได้รับความเสียหาย ราคาปัจจัยการผลิตหลายชนิดยังอยู่ในระดับสูง ทั้งราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง  

ปุ๋ยเคมี สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืช และวัตถุดิบอาหารสัตว์ท�ำให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้นส่งผลกระทบต่อปริมาณ และ

คณุภาพของผลผลติลดลง เศรษฐกิจของประเทศคูค้่าชะลอตวั ส่งผลกระทบต่อการค้า และความต้องการสนิค้าเกษตร 

ของไทยและผลกระทบจากภาวะสงครามระหว่าง รัสเซีย และยูเครน อิสราเอลกับฮามาสส่งผลต่อราคาพลังงาน 

ห่วงโซ่อุปทานโลก และการค้าระหว่างประเทศท�ำให้เศรษฐกิจโลกฟื้นตัวช้าแต่ยังคงมีปัจจัยบวกในด้านอื่นๆ ที่ท�ำให้

เศรษฐกิจไทยปรับตัวดีขึ้น เช่น ราคาสินค้าเกษตรหลายชนิดอยู่ในเกณฑ์ดีจูงใจให้เกษตรกรเพิ่มการผลิต และมีการ

บ�ำรุงดูแลรักษามากขึ้นแนวโน้มการขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องในด้านการบริโภค และการส่งออกท�ำให้ความต้องการ

สนิค้าเกษตร และอาหารเพิม่ขึน้ อกีทัง้การด�ำเนนินโยบายของภาครัฐในการพัฒนาศกัยภาพการผลิต และการบรหิาร

จัดการสินค้าเกษตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมในการผลิต 

และการแปรรูปยกระดับมาตรฐาน และคุณภาพการบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ เพื่อรองรับภัยพิบัติต่างๆ และเพิ่ม

ช่องทางให้เกษตรกรเข้าถึง และใช้ประโยชน์จากข้อมูลเพื่อการวางแผนรองรับความเสี่ยงต่างๆ

	 จากปัจจัยข้างต้น ท�ำให้ยอดขายปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 627.44 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 5.77 

ต้นทุนขายจ�ำนวน 449.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.04 ส่งผลท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นจ�ำนวน 177.49 ล้าน

บาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.40 โดยสรุปสาเหตุส�ำคัญเป็นประเด็นได้ดังนี้

	 1.	 ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจทั่วโลกจากหลายๆ สงครามระหว่างประเทศ ซึ่งยังคงส่งผลกระทบต่อเนื่อง 

	 	 มาโดยตลอด ท�ำให้ราคาน�ำ้มนัโลกผันผวนตลอดปีทีแ่ล้ว จนปัจจุบนัภาวะเงินเฟ้อลดลงแต่กย็งัอยูใ่นอตัรา 

	 	 ที่สูงกว่าปกติ ราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มลดลงท�ำให้ต้นทุนในการน�ำเข้าลดลงแต่ก็ยังสูงกว่าภาวะปกติก่อน 

	 	 สงคราม เช่น ราคาปุย๋เคมทีีม่รีาคาเพิม่ขึน้มากมแีนวโน้มลดลง รวมถงึสารเคมกี�ำจดัศตัรพูชืทีม่กีระบวนการ 

	 	 ใช้สัมพันธ์กับการใช้ปุ๋ยเคมี จึงเป็นผลท�ำให้ราคาต้นทุนของสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชมีแนวโน้มในทิศทาง 

	 	 เดียวกันแต่ยังคงได้รับผลกระทบต่อค่าเงินบาทท่ีผันผวนจึงเป็นปัจจัยในการพิจารณาการน�ำเข้ามาเพื่อ 

	 	 ผลิต และจ�ำหน่ายโดยค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิต และจ�ำหน่ายคงเหลือ 

	 	 มากเกินไปที่จะท�ำให้เกิดภาวะทุนจม และท�ำให้ราคาขายสูงจนกระทบกับยอดการจ�ำหน่ายในตลาด
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	 2.	 แม้ว่าภาวะเศรษฐกิจข้างต้นเริ่มมีแนวโน้มที่ดีขึ้น จากปัจจัยการฟื้นตัวของการท่องเที่ยว และการบริโภค 

	 	 ภาคเอกชนที่สูงขึ้น รวมถึงผลผลิตการเกษตรมีแนวโน้มราคาสูงขึ้นด้วย โดยเฉพาะราคาข้าวนาปี และ 

	 	 ข้าวนาปรงัมรีาคาสงูขึน้เมือ่เปรยีบเทยีบในช่วงเวลาเดียวกนักบัปีทีแ่ล้ว ขณะเดียวกนัวตัถดุบิทีใ่ช้ผลิตสาร 

	 	 ก�ำจัดแมลงศัตรูพืชชนิดเม็ดขาดตลาด คือ  Cartap Hydrochloride 98% Tech โดยสารดังกล่าวส�ำหรับ 

	 	 ใช้ในนาข้าว และมีความต้องการของตลาดสูงมากท�ำให้ปริมาณการน�ำเข้าลดลงอย่างมาก และมีราคา 

	 	 ต้นทนุทีส่งูขึน้มากตามไปด้วยจากการที ่Supply ทัว่โลกลดลง นอกนัน้ราคาต้นทนุเฉลีย่ของวตัถดุบิมแีนว 

	 	 โน้มลดลงแต่ยงัคงสงูกว่าภาวะปกต ิ และจากผลกระทบของค่าเงนิบาททีผ่นัผวน บรษิทัฯจ�ำเป็นต้องท�ำการ 

	 	 ผลิตเพื่อรองรับความต้องการของตลาด ต้นทุนทางด้านแรงงาน และโสหุ้ยการผลิตต่างๆ เพิ่มสูงขึ้น 

	 	 ท�ำให้ต้นทนุการผลติสงูขึน้ ดงันัน้จงึเป็นปัจจัยในการพจิารณาการน�ำเข้าสินค้าเพ่ือผลิต และจ�ำหน่าย โดย 

	 	 ค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิต และจ�ำหน่ายคงเหลือมากเกินไปที่จะท�ำให้ 

	 	 เกิดภาวะทุนจม อีกทั้งต้องค�ำนึงถึงต้นทุนที่สูงขึ้น และจะเป็นผลท�ำให้ราคาขายสูงขึ้นเกินไปจน 

	 	 กระทั่งไม่สามารถจ�ำหน่ายได้ในตลาดได้

	 3.	 จากผลกระทบข้างต้น พบว่าเกษตรกรต้องประสบกับภาวะปุ๋ยเคมีซึ่งเป็นส่วนส�ำคัญในกระบวนการเพาะ 

	 	 ปลกูมรีาคาเพิม่ขึน้มากกว่าปกต ิท�ำให้ต้นทนุของเกษตรกรสูงขึน้ แต่เนือ่งจากราคาข้าวนาปี และข้าวนาปรงั 

	 	 มีราคาสูงขึ้น ก�ำลังซื้อของเกษตรกรเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ความต้องการสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชของตลาดเพิ่มขึ้น 

	  	 ในขณะที่การระบาดของศัตรูพืชในนาข้าวยังคงเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เช่น เพล้ียกระโดดสีน�้ำตาล, 

	 	 หนอนกอ, หนอนห่อใบ, โรคใบไหม้ และโรคเมล็ดด่างท�ำให้สารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชในนาข้าวหลายตัว 

	 	 มียอดจ�ำหน่ายที่สูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จนกระทั่งในเดือนกันยายนเกิดอุทกภัยหลายพื้นที่ทาง 

	 	 ภาคเหนือ และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต่อมาเดือนพฤศจิกายน - ธันวาคม พ.ศ. 2567 เกิดอุทกภัย 

	 	 ทางภาคใต้ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตรบางส่วนได้รับความเสียหาย ค�ำสั่งซื้อเร่ิมลดลงเนื่องจาก 

	 	 ความต้องการลดลงจากอุทกภัย รวมถึงสถานการณ์ของประเทศอินเดียซ่ึงประสบภัยธรรมชาติที่รุนแรง 

	 	 จึงมีนโยบายจ�ำกัด และระงับการส่งออกสินค้าเกษตร เช่น ข้าว น�้ำตาล ท�ำให้มีความต้องการการน�ำเข้า 

	 	 สินค้าเกษตรจากไทยเพิ่มขึ้น ท�ำให้ยอดขายเพ่ิมขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว โดยยอดขายเพิ่มขึ้นใน 

	 	 ทุกกลุ่มประเภทสารก�ำจัดศัตรูพืช ยกเว้นกลุ่มประเภทสารก�ำจัดวัชพืชชนิดน�้ำ  สารก�ำจัดราชนิดผง  

	 	 และสารก�ำจัดไรศัตรูพืช เนื่องจากเกิดอุทกภัย และยังไม่ใช่ช่วงเวลาที่ต้องใช้ นอกนั้นเป็นยอดขายของ 

	 	 กลุ่มสินค้าที่มีสัดส่วนก�ำไรขั้นต้นอยู่ในเกณฑ์ดี

	 4.	 อีกทั้งความรุนแรงของการแข่งขันทางด้านราคาสูงมากเมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว ถึงแม้ราคาต้นทุนการน�ำเข้า 

	 	 โดยรวมจะมีแนวโน้มลดลง แต่ก็มีสินค้าบางชนิดที่มีราคาน�ำเข้าลดลงอย่างมาก และยังคงลดลงต่อเนื่อง 

	 	 ท�ำให้ราคาขายในตลาดลดลง เพื่อเป็นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดเอาไว้จึงท�ำให้บริษัทฯ ต้องปรับราคา 

	 	 ขายตามภาวะตลาดในปัจจุบันส่งผลท�ำให้ก�ำไรลดลง และจากภาวะตลาดขณะนี้ท�ำให้บริษัทข้ามชาต ิ

	 	 ที่เป็น Supplier เข้ามาแข่งขันทางการตลาดในระดับลูกค้าตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ซ่ึงเป็นส่วน 

	 	 หนึง่ของลูกค้ากลุม่เป้าหมายของบรษิทัฯ จงึท�ำให้การแข่งขันเพ่ือรักษาส่วนแบ่งการตลาดยิง่มคีวามรนุแรง 

	 	 มากขึ้นส่งผลกระทบถึงผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

        	เมื่อพิจารณาถึงรายละเอียดของยอดขายในปีพ.ศ. 2567 ท่ีเพ่ิมข้ึน เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้วพบว่ายอดขายของ
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ผลิตภัณฑ์ทุกประเภท  Commodity Product และSpecialty Product ซึ่งประกอบด้วยสารก�ำจัดแมลงศัตรูพืช 

สารก�ำจัดวัชพืช สารก�ำจัดเชื้อรา และสารก�ำจัดไรศัตรูพืชทั้งชนิดเม็ด ชนิดน�้ำ และชนิดผง รวมถึงประเภทอื่นๆ เพิ่ม

ขึ้นในทุกกลุ่มประเภทสารก�ำจัดศัตรูพืช ยกเว้นประเภทสารก�ำจัดวัชพืชชนิดน�้ำ  สารก�ำจัดเชื้อราชนิดผง และสาร

จ�ำกัดไรศัตรูพืช เนื่องจากยังไม่ถึงช่วงเวลาใช้สารดังกล่าว

	 ด้านปริมาณการผลิตสินค้าโดยรวมเพิ่มขึ้นตามสัดส่วนปริมาณการขายราคาวัตถุดิบมีแนวโน้มลดลง ในขณะ

ที่ค่าเงินบาทผันผวนตลอดทั้งปี ท�ำให้ต้นทุนในการน�ำเข้าวัตถุดิบเร่ิมลดลง แต่ก็ยังสูงกว่าภาวะปกติ รวมถึงราคา

วัตถุดิบที่ซ้ือในประเทศก็สูงข้ึนด้วย จากผลกระทบของราคาพลังงานท่ีสูงข้ึน จากภาวะสงครามของหลายประเทศ 

ดังนั้นปัจจัยที่มีผลกระทบต่อต้นทุนวัตถุดิบ จึงน�ำมาเพื่อประกอบการพิจารณาการน�ำเข้ามาเพื่อผลิต และจ�ำหน่าย 

โดยค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาล เพื่อเป็นการควบคุมปริมาณสินค้าที่ผลิต และสินค้าคงเหลือไม่ให้มากเกิน

ไป ในขณะทีก่ระบวนการผลติยงัคงต้องการแรงงานเพิม่ขึน้ เพือ่รองรบัการผลติอย่างเพยีงพอโดยรวมถงึความจ�ำเป็น

ต้องจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอกอีกด้วย รวมถึงการขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำท�ำให้ต้นทุนแรงงาน เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.02 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ส่วนโสหุ้ยการผลิตเพิ่มขึ้นร้อย 8.63 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้วจากปริมาณการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนท�ำให้โสหุ้ยการผลิต 

ต่อหน่วยเพิ่มขึ้นรวมถึงปัจจัยอื่นๆ ท�ำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 3.04 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นปีพ.ศ. 

2567 จ�ำนวน 177.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 28.29 เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 20.97 ล้านบาทหรือร้อยละ 13.40 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งอัตราการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายน้อยกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย แสดงให้เห็นว่า 

ผลกระทบจากปัจจัยภายนอกทั้งเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวช้ารวมถึงปัจจัยอื่นๆ แต่บริษัทฯยังคงสามารถบริหารต้นทุนขาย

อย่างมีประสิทธิภาพท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นอยู่ในเกณฑ์ที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน

	 ส่วนรายได้อื่นๆ ในปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 6.55 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.06 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 46.11 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ซึ่งประกอบด้วยรายได้จากเงินลงทุนจ�ำนวน 6.20 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่ม

ขึ้นจ�ำนวน 5.01 ล้านบาทหรือร้อยละ 420.58 เนื่องจากผลกระทบจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นที่ผันผวนลดลง

ในช่วง 6 เดือนแรก และเริ่มปรับตัวเพิ่มขึ้นมากในช่วงไตรมาสที่ 3 จนกระทั่งเริ่มปรับตัวลดลงในช่วงไตรมาสสุดท้าย  

และปิดลง ณ วันที่ 30 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ที่ 1,400.21 จุด โดยเปลี่ยนแปลงลดลงจากการปิด ณ วันที่ 28 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 ที่ 1,415.85 จุด เพียง 15.64 จุด จึงท�ำให้รายได้จากเงินลงทุนซึ่งส่วนใหญ่ คือผลขาดทุนจากการขายเงิน 

ลงทุนลดลงจากปีท่ีแล้ว ส่วนผลก�ำไรท่ียังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่าเงินลงทุนเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 

2.92 ล้านบาท และเงินปันผลรับเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 2.58 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ส่วนผลขาดทุนจากอัตรา 

แลกเปลีย่น จ�ำนวน 0.04 ล้านบาท เปลีย่นแปลงลดลงจ�ำนวน 3.23 ล้านบาทหรอืร้อยละ 101.31 จากนโยบายป้องกนั

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ผันผวนตลอดทั้งปี ด้วยการท�ำ Forward Contract และการท�ำ T/R ทั้งสกุลเงิน 

ดอลลาร์ และสกลุเงนิบาท แต่เนือ่งจากค่าเงินบาทอ่อนตวัในช่วง 6 เดอืนแรก และเริม่แข็งค่าขึน้ในช่วงปลายไตรมาส 

ที ่3 และปลายไตรมาสท่ี 4 โดยมรีาคาปิดเฉลีย่ของธนาคารแห่งประเทศไทย ณ 30 ธนัวาคม พ.ศ. 2567 ที ่34.1461 บาท  

ต่อ 1 ดอลลาร์ดังนั้นการช�ำระหนี้ T/R และช�ำระเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศในช่วงโอกาสที่ดี และมีอัตราแลกเปลี่ยน

ที่เหมาะสมในช่วง ปลายไตรมาสที่ 3 และปลายไตรมาสท่ี 4 จึงท�ำให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนลดลง 

จากปีท่ีแล้ว ส่วนรายได้อื่นๆ เพิ่มข้ึน จากการขายวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุทะเบียน จ�ำหน่ายอุปกรณ์เก่า  

และยานพาหนะเก่าที่หมดอายุการใช้งาน



76        แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

	 ตารางแสดงค่าใช้จ่าย ต้นทุนทางการเงิน และภาษีเงินได้ ปีพ.ศ. 2565 - 2567
หน่วย : ล้านบาท

2565 2566 2567

จำ�นวนเงิน % % เปลี่ยนแปลง จำ�นวนเงิน % % เปล่ียนแปลง จำ�นวนเงิน % % เปลี่ยนแปลง

ค่าใช้จ่ายในการขาย 25.40 (8.46) (24.98) 32.95 7.55 29.71 36.31 3.36 10.19

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 37.03 (3.54) (8.73) 38.51 1.48 3.99 39.65 1.14 2.97

ต้นทุนทางการเงิน 1.04 0.81 342.63 1.76 0.72 68.98 1.17 (0.59) (33.73)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 10.39 (17.71) (63.02) 16.95 6.56 63.14 20.97 4.02 23.71

	 ปี 2565	

	 เมือ่พจิารณาตามประเภทรายการต้นทุนในการจดัจ�ำหน่ายจ�ำนวน 25.40 ล้านบาท เปลีย่นแปลงลดลงจ�ำนวน 

8.46 ล้านบาท หรอืร้อยละ 24.98 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้วจากยอดขายทีล่ดลง เนือ่งจากสาเหตปัุจจยัต่างๆ ทีไ่ด้กล่าวข้าง

ต้นท�ำให้ความต้องการของตลาดลดลงการแข่งขนัทางการตลาดมคีวามรุนแรงมากข้ึนตามกลไกตลาด บริษทัฯ จ�ำเป็น

ต้องรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดให้คงไว้ และเพิ่มขึ้นจึงจ�ำเป็นต้องลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายตามสถานการณ์

ปัจจุบัน เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ท�ำให้ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

ลดลง

	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 37.03 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จ�ำนวน 3.54 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 8.73 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยลดลงในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน

	 ต้นทุนทางการเงินในปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 1.04 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.81 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 342.63 เนื่องจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่ท�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่าตลอดทั้งปี โดยเฉพาะใน

ไตรมาสที่ 3 ของปีเงินบาทอ่อนค่าลงถึง 1 ดอลลาร์ เท่ากับ 38.0679 บาท และเริ่มแข็งค่าขึ้นในปลายไตรมาสที่ 4  

ดังน้ันบริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องชะลอการช�ำระหนี้ด้วยการท�ำ  T/R เพื่อรอโอกาสที่ดี และเหมาะสมรวมถึงการท�ำ  

Forward Contract เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากค่าเงินบาท และผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งสถานการณ์ 

ดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลาที่ยาวนานขึ้นบ้าง อีกทั้งการปรับขึ้นอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.4-0.53 ใน 

ปพี.ศ. 2564 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 4.20-5.50 ในปีพ.ศ. 2565 ซึ่งเป็นการปรับอัตราดอกเบี้ย T/R ที่สูงขึ้นมาก จึง

เป็นต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น

	 ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคล ในปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 10.39 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 17.71 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ 63.02 เม่ือเทยีบกบัปีทีแ่ล้ว เนือ่งจากรายได้จากการขาย และรายได้อืน่ๆ ลดลงท�ำให้ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษี

เงินได้ จ�ำนวน 55.31 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 91.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 62.32 จากสาเหตุปัจจัยต่างๆ ที่ได้

กล่าวมาแล้วข้างต้นรวมถึงสิทธิยกเว้นภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเง่ือนไขในระยะเวลาการถือครอง

ตามก�ำหนด

	 ป ี2566
	 เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย จ�ำนวน 32.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่ม

ขึ้นจ�ำนวน 7.55 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.72 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้ว จากยอดขายท่ีเพ่ิมข้ึนโดยจากปัจจัยต่างๆ  

ข้างต้น ท�ำให้ความต้องการของตลาดเพิม่ขึน้ การแข่งขันทางการตลาดมคีวามรุนแรงมากข้ึน ถึงแม้ราคาต้นทนุการน�ำ
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เข้าโดยรวมมีแนวโน้มลดลง แต่ก็มีสินค้าบางชนิดที่มีราคาน�ำเข้าลดลงอย่างมาก และยังคงลดลงต่อเนื่อง ตามกลไก

ของตลาด เพื่อเป็นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดเอาไว้ ท�ำให้บริษัทฯ ต้องปรับราคาขายตามภาวะตลาดในปัจจุบัน  

ส่งผลท�ำให้ก�ำไรลดลงดังนั้นบริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายเพ่ิมข้ึนตามสถานการณ์ปัจจุบัน 

เช่น ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย ค่าขนส่งสินค้า ค่าคอมมิชชั่น เป็นต้น ซึ่งท�ำให้ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น 

	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบรหิารปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 38.51 ล้านบาท เปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ จ�ำนวน 1.48 ล้านบาท 

หรือร้อยละ 3.99 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นจากค่าสวัสดิการพนักงาน และค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

	 ต้นทุนทางการเงินในปพี.ศ. 2566 จ�ำนวน 1.76 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 0.72 ล้านบาท หรือ

ร้อยละ 68.98 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการช�ำระหนี้ T/R และเจ้าหนี้การค้าต่างประเทศทั้งหมด ซึ่งรวมถึงวัตถุดิบ

ระหว่างซื้อ ที่อยู่ระหว่างการเดินทางมายังบริษัทฯ แต่เนื่องจากความผันผวนของค่าเงินบาท บริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้อง

รอโอกาสที่ดีและเหมาะสมในการท�ำ Forward Contract และการท�ำ T/R เป็นการขยายเวลาการช�ำระเงินทั้งสกุล

เงินดอลลาร์และสกุลเงินบาท เพื่อป้องกันความเส่ียงจากค่าเงินบาทและลดผลกระทบจากอัตราแลกเปล่ียน อัตรา

แลกเปลี่ยนในปพี.ศ. 2566 อยู่ในช่วง 32.75-37 บาท ต่อดอลลาร์ ซึ่งในสถานการณ์ดังกล่าว ท�ำให้บริษัทฯ ต้องรับ

ภาระต้นทุนทางการเงินเพิ่มข้ึน อีกท้ังยังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดอกเบี้ย T/R ในปีพ.ศ. 2566 จากร้อยละ 

1.98 ถงึร้อยละ 5.69 และยังรวมถงึต้นทนุดอกเบีย้สทุธิของภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์พนกังานเกษยีณอาย ุ 

จ�ำนวน 0.40 ล้านบาท ซึ่งในปีที่แล้วมิได้รวมจ�ำนวนดอกเบี้ยดังกล่าวไว้เป็นต้นทุนทางการเงิน ดังนั้นจึงท�ำให้ต้นทุน

ทางการเงินในปพี.ศ. 2566 เพิ่มขึ้นมากเมื่อเปรียบเทียบกับปีที่แล้ว 

	 ส่วนภาษีเงินได้นิติบุคคลในปพี.ศ. 2566 จ�ำนวน 16.95 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 6.56 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 63.14 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้วเน่ืองจากรายได้จากการขาย และรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้นท�ำให้ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย 

ภาษีเงินได้ จ�ำนวน 87.79 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 35.34 ล้านบาทหรือร้อยละ 66.65 จากสาเหตุ 

ปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น รวมถึงสิทธิการยกเว้นภาษีของเงินปันผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้าเงื่อนไข 

ในระยะเวลาการถือครองตามก�ำหนด

 	 ปี 2567 
	 เมื่อพิจารณาตามประเภทรายการต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายจ�ำนวน 36.31 ล้านบาท เปล่ียนแปลงเพิ่มข้ึน

จ�ำนวน 3.36 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.19 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วจากยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากปัจจัยต่างๆ ข้างต้น ท�ำให้

ความต้องการของตลาดเพิม่ข้ึน การแข่งขันทางการตลาดมีความรนุแรงมากข้ึน ถงึแม้ราคาต้นทนุการน�ำเข้าโดยรวมมี

แนวโน้มลดลง แต่กม็สีนิค้าบางชนดิทีม่รีาคาน�ำเข้าลดลงอย่างมาก และยงัคงลดลงต่อเนือ่งท�ำให้ราคาขายในตลาดลด

ลงตามกลไกของตลาด และเพื่อเป็นการรักษาส่วนแบ่งการตลาดเอาไว้จึงท�ำให้บริษัทฯ ต้องปรับราคาขายตามภาวะ

ตลาดในปัจจบุนั และจากภาวะตลาดขณะนีบ้รษิทัข้ามชาติทีเ่ป็นซัพพลายเออร์ เข้ามาแข่งขนัทางการตลาดในระดบั

ลกูค้าตวัแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ซึง่เป็นส่วนหนึง่ของลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบริษทัฯ ดังนัน้ บริษทัฯ จึงจ�ำเป็น

ต้องลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นตามสถานการณ์ปัจจุบัน เช่น ค่าส่งเสริมการขาย ค่าคอมมิชชั่น ค่าขนส่ง

สินค้า และค่าเสื่อมราคาทรัพย์สิน เป็นต้น ซึ่งท�ำให้ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น

	 ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริการปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 39.65 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 1.14 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 2.97 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยเพิ่มขึ้นจากค่าสวัสดิการพนักงาน ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด ซึ่งรวมต้นทุน

บริการปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ และค่าใช้จ่ายในการบ�ำรุงรักษา  

และบริการ เป็นต้น
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	 ส่วนต้นทุนทางการเงินปพี.ศ. 2567 จ�ำนวน 1.17 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 0.59 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 33.73 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว จากการช�ำระเจ้าหนี้ T/R เร็วขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากความผันผวน 

ของค่าเงินบาท โดยในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 และปลายไตรมาสที่ 4 ค่าเงินบาทเริ่มแข็งค่าขึ้นคืออยู่ในช่วง 33.90-

34.05 บาท ต่อ 1 ดอลลาร์ (อ้างอิงอัตราแลกเปลี่ยนของธนาคาร กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)) จึงเป็นโอกาสที่ดี และ

เหมาะสมในการช�ำระเจ้าหนี้ T/R เร็วขึ้น ท�ำให้ระยะเวลา T/R ลดลง อีกทั้งการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศลดลง 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้วท�ำให้เจ้าหนี้ T/R มีจ�ำนวนลดลง บริษัทฯ ยังคงมีนโยบายในการป้องกันความเส่ียงจากอัตรา 

แลกเปลี่ยนโดยการท�ำ Forward Contract และการท�ำ T/R เพื่อเป็นการขยาย Term การช�ำระเงิน ทั้งสกุลเงิน

ดอลลาร์ และสกุลเงินบาทเพื่อลดลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียน ซ่ึงในสถานการณ์ดังกล่าวท�ำให้

บริษัทฯ ต้องรับภาระต้นทุนทางการเงินจ�ำนวนดังกล่าว อีกทั้งยังมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราดออกเบี้ย T/R ใน

ปพี.ศ. 2567 ร้อยละ 5.39-5.41 ตลอดทั้งปีโดยเพิ่มขึ้นจากปีพ.ศ. 2566 ซึ่งอัตราดอกเบี้ย T/R อยู่ในช่วงร้อยละ 

1.98-5.69 และต้นทุนทางการเงินจ�ำนวนนี้ยังรวมถึงต้นทุนดอกเบี้ยสุทธิของภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์

พนักงานเกษียณอายุจ�ำนวน 0.45 ล้านบาท ดังนั้นจึงท�ำให้ต้นทุนทางการเงินในปีพ.ศ. 2567 เป็นจ�ำนวน 1.17 ล้านบาท

ลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว 

	 ภาษีเงนิได้นติบิคุคลในปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 20.97 ล้านบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมขึน้จ�ำนวน 4.02 ล้านบาท หรอื

ร้อยละ 23.71 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากรายได้จากการขาย และรายได้อื่นๆ เพิ่มขึ้นท�ำให้ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่าย

ภาษีเงินได้จ�ำนวน 106.92 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 19.13 ล้านบาทหรือร้อยละ 21.79 จากสาเหตุ

หลัก และปัจจัยต่างๆ ที่ได้กล่าวมาแล้วข้างต้นรวมถึงสิทธิการยกเว้นภาษีของเงินเป็นผลรับจากหน่วยลงทุนที่เข้า

เงื่อนไขในระยะเวลาการถือครองตามก�ำหนด

	 ตารางแสดงก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ก�ำไรสุทธิ และอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ปี 2565 - 2567
หน่วย : ล้านบาท

2565 2566 2567

จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน % จำ�นวนเงิน %

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 53.02 11.86 88.36 14.89 101.88 16.24

กำ�ไรสุทธิ 44.92 10.05 70.84 11.94 85.95 13.70

กำ�ไรสุทธิเบ็ดเสร็จรวม 40.86 9.14 56.48 9.52 77.68 12.38

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น 8.41% 14.31% 17.28%

	 ปี 2565  

	 ยอดขายลดลงร้อยละ 30.79 เนื่องจากภาวะเศรษฐกิจตกต�่ำซ่ึงเป็นผลกระทบจากเศรษฐกิจตกต�่ำทั่วโลก  

จากสงครามระหว่างประเทศรัสเซีย และยูเครน ท�ำให้เกิดวิกฤตราคาน�้ำมันโลกสูงขึ้น ทั่วโลกเกิดภาวะเงินเฟ้อใน

อัตราที่สูงขึ้นมากกว่าปกติ สินค้าต่างๆ มีราคาสูงขึ้นท�ำให้ต้นทุนวัตถุดิบน�ำเข้าสูงขึ้น อีกทั้งผลกระทบต่อค่าเงินบาท 

ทีผ่นัผวนอ่อนตวัลงอย่างมาก จงึเป็นปัจจยัทีท่�ำให้ต้นทนุของสารเคมกี�ำจดัศตัรพูชืเพิม่สงูขึน้เช่นกนั ท�ำให้การพจิารณา

ปริมาณการน�ำเข้าวัตถุดิบมาเพ่ือผลิต และจ�ำหน่ายต้องค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิต

และจ�ำหน่าย รวมถึงวัตถุดิบมีคงเหลือมากเกินไปจะเป็นภาระของบริษัทฯ ในอนาคต จากสาเหตุด้านราคาที่สูงขึ้น 

ท�ำให้ความต้องการของตลาดลดลง
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	 ทางด้านการตลาดในภาวะที่ความต้องการสินค้าในตลาดลดลง การแข่งขันทางการค้าระหว่างคู่แข่งขัน

ทางการค้ามีความรุนแรงมากข้ึนในทุกๆ ด้าน เช่น ด้านราคา และด้านการส่งเสริมการขาย เพื่อรักษาส่วนแบ่ง 

ทางการตลาดของบริษัทฯ ไว้ในช่วงไตรมาสแรกของปี สินค้าบางชนิดขาดตลาด สืบเนื่องมาจากประเทศจีนซึ่งเป็น 

ผู ้ผลิต และส่งออกสินค้ารายใหญ่ที่สุดของโลกยังคงประสบกับวิกฤตด้านพลังงานในช่วงไตรมาสท่ี 4 ของ 

ปีพ.ศ. 2564 อย่างต่อเนือ่ง ส่งผลกระทบโดยตรงกบัอตุสาหกรรมการผลติ และระบบ Supply Chain ของเคมเีกษตร

ทั้งระบบ ปัญหาการขนส่งสินค้าจากประเทศจีน อินเดีย และการขาดแคลนตู้ Container จากสถานการณ์ดังกล่าว 

ท�ำให้เกิดความล่าช้าของสินค้า และวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ส่งผลท�ำให้ปริมาณการผลิตลดลง ท�ำให้ต้นทุนสูงขึ้น

รวมถึงการปรับขึ้นค่าแรงขั้นต�่ำในปพี.ศ. 2565 จากผลกระทบจากเศรษฐกิจท�ำให้ราคาสินค้าต่างๆ สูงขึ้น โสหุ้ยการ

ผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น จึงท�ำให้ต้นทุนขายลดลงในอัตราที่น้อยกว่าอัตราการลดลงของยอดขายท�ำให้ก�ำไรขั้นต้นใน 

ปีพ.ศ. 2565 ลดลง

	 ส่วนผลขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนในปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 6.59 ล้านบาทนัน้เปลีย่นแปลงเพิม่ข้ึนจ�ำนวน 1.49 

ล้านบาท หรือร้อยละ 29.10 เนื่องจากอัตราแลกเปลี่ยนมีความผันผวนท�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่ามากที่สุดในไตรมาส

ที่ 3 และเริ่มแข็งค่าในปลายไตรมาสที่ 4 ถึงแม้ว่าบริษัทฯ มีนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนโดย 

การท�ำ T/R และ Forward Contract เพื่อชะลอการช�ำระหนี้ส�ำหรับโอกาสที่ดีและเหมาะสมเพื่อเป็นการลดภาระ

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนแต่ก็ยังท�ำให้เกิดผลขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนเพ่ิมข้ึนส่วนรายได้อื่นๆ จ�ำนวน 

0.73 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 0.23 ล้านบาทหรือร้อยละ 23.88 เมื่อเทียบกับปีท่ีแล้วจากการขาย 

ยานพาหนะเก่า และวัสดุบรรจุเก่าที่หมดอายุ 

	 ส่วนต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารปพี.ศ. 2565 จ�ำนวน 25.40 และ 37.03 ล้านบาท

ตามล�ำดับเปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 8.46 และ 3.54 ล้านบาทหรือร้อยละ 24.98 และ 8.73 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้ว จากการลดลงของยอดขาย บริษัทยังคงด�ำเนินนโยบายทางการบริหารโดยเน้นถึงการลงทุนในรูปแบบ

ของค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบริหารควบคุมให้เกิดความประหยัดคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากที่สุดเพื่อสร้างรายได้ 

สงูสดุภายใต้สถานการณ์ปัจจบัุน ในขณะท่ีการแข่งขนัทางการตลาดยงัคงมคีวามรนุแรงมากยิง่ขึน้ จงึจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิ

นโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ โดยเน้นในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย รวมถึง

ค่าขนส่ง และค่าคอมมิชชั่น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารในส่วนของค่าสวัสดิการลดลง เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ทั้งหมด 

ส่งผลท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงาน ปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 53.02 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 11.86 ของ 

ยอดขายโดยเปลี่ยนแปลงลดลง 85.79 ล้านบาทหรือร้อยละ 61.80 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ด้วยปัจจัยหลักๆ ท่ีได้กล่าวข้างต้น ท�ำให้บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานเป็นที่น่าพอใจในสถานการณ์ปัจจุบัน 

น�ำไปสู่ผลก�ำไรสทุธ ิปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 44.92 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 10.05 ของยอดขาย และมอีตัราผลตอบแทน

แก่ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 8.41

	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2565 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่า

ยตุธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนนี ้โดยได้รบัผลขาดทนุจากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายติุธรรมจ�ำนวน 5.54 ล้านบาท 

และผลกระทบจากภาษีเงินได้จ�ำนวน 1.11 ล้านบาท เนื่องจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นผันผวนขึ้นลงตลอดทั้งปี  

รวมถงึผลก�ำไรจากการประมาณการตามหลกัคณติศาสตร์ประกนัภยัจ�ำนวน 0.47 ล้านบาท และผลกระทบของภาษี

เงินได้จ�ำนวน 0.09 ล้านบาท จึงท�ำให้เกิดผลก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปีพ.ศ. 2565 จ�ำนวน 40.86 ล้านบาท

คิดเป็นร้อยละ 9.14
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	 ปี 2566
	 ยอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.71 ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจโลกจากสงครามระหว่างประเทศรัสเซีย และ

ยูเครน อย่างต่อเนื่องมาโดยตลอด ท�ำให้ราคาน�้ำมันโลกผันผวนและมีแนวโน้มลดลง ภาวะเงินเฟ้อเริ่มลดลงแต่ก็ยัง

อยู่ในอัตราที่สูงกว่าปกติ ราคาสินค้าโดยรวมเร่ิมมีแนวโน้มลดลง ท�ำให้ต้นทุนในการน�ำเข้าเริ่มลดลงแต่ก็ยังสูงกว่า

ภาวะปกติ รวมทั้งยังคงได้รับผลกระทบจากค่าเงินบาทที่ผันผวน จึงเป็นปัจจัยที่ท�ำให้ต้นทุนของสารเคมีก�ำจัดศัตรู

พืชที่เคยมีราคาเพิ่มขึ้นมีแนวโน้มลดลง ท�ำให้การพิจารณาปริมาณการน�ำเข้าวัตถุดิบมาเพ่ือผลิตและจ�ำหน่าย โดย

ค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อไม่ให้สินค้าที่ผลิต และจ�ำหน่ายคงเหลือมากเกินไป ที่จะท�ำให้เกิดภาวะ 

ทุนจม และท�ำให้ราคาขายสูงขึ้นจนกระทั่งมีผลกระทบต่อยอดการจ�ำหน่ายในตลาด

	 ทางด้านการตลาดในภาวะที่ความต้องการเพ่ิมข้ึน เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการท่ีมีแนวโน้มท่ีดี เช่น การ

ท่องเทีย่ว และการบรโิภคของภาคเอกชนท่ีสงูข้ึน รวมถงึผลผลติการเกษตรมแีนวโน้มราคาสงูขึน้ด้วย โดยเฉพาะราคา

ข้าวนาปี และข้าวนาปรัง แต่ปริมาณผลผลิตลดลงเนื่องจากขาดแคลนน�้ำ และเกิดการระบาดของแมลงศัตรูพืช เช่น 

หนอนกอในนาข้าว รวมถึงสถานการณ์ของประเทศอินเดียซ่ึงประสบภัยธรรมชาติที่รุนแรงจึงมีนโยบายจ�ำกัด และ

ระงับการส่งออกสินค้าเกษตร เช่น ข้าว น�้ำตาล ท�ำให้ความต้องการสินค้าเกษตรของไทยเพิ่มขึ้น นั่นหมายความว่า

ความต้องการสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชเพิ่มขึ้น ส�ำหรับประสิทธิภาพด้านการผลิตเพื่อปริมาณ และคุณภาพของผลผลิต

ให้ได้ตามความต้องการของตลาด ดังนั้นการแข่งขันทางการค้าระหว่างคู่แข่งขันในตลาดมีความรุนแรงมากข้ึนใน 

ทุกๆด้าน สินค้าบางชนิดจึงจ�ำเป็นต้องปรับราคาขายตามภาวะตลาดในปัจจุบันเพ่ือเป็นการรักษาส่วนแบ่งทางการ

ตลาดของบริษัทฯ เอาไว้ โดยเฉพาะมีบริษัทข้ามชาติที่เป็นซัพพลายเออร์ เข้ามาร่วมแข่งขันการตลาดในระดับลูกค้า

ตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ

	 ส่วนต้นทนุการผลติซึง่ได้รบัผลกระทบจากราคาพลงังานทีเ่พิม่ขึน้ และค่าเงนิบาททีผ่นัผวน ท�ำให้ราคาต้นทนุ

ของวัตถุดิบน�ำเข้าและวัตถุดิบที่ซื้อในประเทศมีแนวโน้มที่ลดลงแต่ยังคงสูงกว่าภาวะปกติ รวมถึงความต้องการ

แรงงานเพ่ิมขึน้ เพือ่รองรบัการผลติอย่างเพยีงพอโดยจดัหาแรงงานจากบรษิทัภายนอก และโสหุย้การผลติซ่ึงผนัแปร

ตามปริมาณการผลิตท่ีเพ่ิมข้ึนจึงท�ำให้ต้นทุนแรงงาน และโสหุ้ยการผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ท�ำให้ต้นทุนการผลิตเพิ่ม

ขึ้น และท�ำให้ต้นทุนขายเพิ่มขึ้นในอัตราที่มากกว่า อัตราการเพ่ิมข้ึนของยอดขายท�ำให้ก�ำไรข้ันต้นในปีพ.ศ. 2566  

มีอัตราที่ลดลง

	 ส่วนผลก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ในปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 3.19 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 9.78 

ล้านบาทหรอืร้อยละ 148.42 เนือ่งจากอตัราแลกเปล่ียนมคีวามผันผวน ท�ำให้ค่าเงินบาทอ่อนค่ามากทีสุ่ดในไตรมาส

ที่ 3 และเริ่มแข็งค่าในช่วงไตรมาสที่ 4 จากนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการท�ำ  T/R และ 

Forward Contract ทั้งสกุลเงินดอลลาร์ และสกุลเงินบาท เพื่อชะลอการช�ำระหนี้ส�ำหรับโอกาสที่ดี และเหมาะสม

เพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยน จึงท�ำให้เกิดผลก�ำไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้นส่วนรายได้

อื่นๆ ในปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 0.10 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง จ�ำนวน 0.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 85.76 จาก

การขายวัสดุบรรจุเก่าท่ีหมดอายุ จ�ำหน่ายอุปกรณ์ และยานพาหนะเก่า และเมื่อปพี.ศ. 2565 ได้รับเงินสนับสนุน 

จากส�ำนักงานประกนัสงัคมทีม่มีาตรการช่วยเหลอืบรษิทัฯ ในช่วง Covid-19 ซึง่ในปีพ.ศ. 2566 ไม่มรีายการนีเ้กดิขึน้

	 ส่วนต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารปพี.ศ. 2566 จ�ำนวน 32.95 และ 38.51 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 7.55 และ 1.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.71 และ 3.99 ตามล�ำดับ เมื่อ

เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว จากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนินโยบายทางการบริหารโดยเน้นถงึการลงทนุในรูปแบบ 
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ค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบรหิารควบคมุให้เกดิความประหยดัคุม้ค่า และมปีระสิทธภิาพมากท่ีสุด เพ่ือสร้างรายได้สงูสดุ 

ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น จึงจ�ำเป็นต้องด�ำเนิน 

นโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ โดยเน้นในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย  

รวมถึงค่าขนส่ง และค่าคอมมิชชั่น ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเพิ่มขึ้น ในส่วนของค่าสวัสดิการพนักงาน และค่า

เสื่อมราคาทรัพย์สิน ส่งผลท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานปพี.ศ. 2566 จ�ำนวน 88.36 ล้านบาท คิดเป็นร้อย

ละ 14.89 ของยอดขาย โดยเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 35.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 66.65 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ด้วยปัจจยัหลกัๆ ท่ีได้กล่าวข้างต้น ท�ำให้บรษิทัฯ มผีลการด�ำเนนิงานเป็นทีน่่าพอใจภายใต้สถานการณ์ปัจจบุนั 

น�ำไปสูผ่ลก�ำไรสทุธ ิปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 70.84 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 11.94 ของยอดขาย และอตัราผลตอบแทน

แก่ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 14.31

	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2566 ได้มีการเปล่ียนแปลงมูลค่า 

ยุติธรรมของเงินลงทุนในตราสารทุนนี้ โดยได้รับผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม จ�ำนวน 17.72 ล้าน

บาท และผลกระทบจากภาษีเงินได้จ�ำนวน 3.54 ล้านบาท เนื่องจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นผันผวนลดลงตลอด

ทั้งปี รวมถึงผลขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ในส่วนของภาระผูกพันผลประโยชน์

พนักงานเกษียณอายุจ�ำนวน 0.24 ล้านบาท และผลกระทบจากภาษีเงินได้ จ�ำนวน 0.05 ล้านบาท จึงท�ำให้ 

ผลก�ำขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปพี.ศ. 2566 จ�ำนวน 56.48 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9.52

	 ปี 2567   
	 ยอดขายเพิ่มข้ึนร้อยละ 5.77 ผลกระทบจากระบบเศรษฐกิจทั่วโลกจากหลายๆ สงครามระหว่างประเทศ 

ส่งผลกระทบต่อเนือ่งท�ำให้ราคาน�ำ้มนัโลกผนัผวน ภาวะเงนิเฟ้อลดลงแต่ยงัคงอยูใ่นอตัราทีส่งูกว่าปกตริาคาวตัถดุบิ

มีแนวโน้มลดลงท�ำให้ต้นทุนการน�ำเข้าลดลงแต่ก็ยังสูงกว่าภาวะปกติก่อนสงคราม รวมทั้งยังคงได้รับผลกระทบ

จากค่าเงินบาทที่ผันผวน จึงเป็นปัจจัยที่ท�ำให้ต้นทุนของสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชที่เคยมีราคาเพิ่มขึ้นมีแนวโน้มลดลง 

ท�ำให้การพิจารณาปริมาณน�ำเข้าวัตถุดิบมาเพื่อผลิต และจ�ำหน่าย โดยค�ำนึงถึงระยะเวลาการใช้ตามฤดูกาลเพื่อไม่

ให้สินค้าที่ผลิต และจ�ำหน่ายคงเหลือมากเกินไปที่จะท�ำให้เกิดภาวะทุนจม และท�ำให้ราคาขายสูงขึ้น จนกระท่ังมี 

ผลกระทบต่อยอดการจ�ำหน่ายในตลาด

            ทางด้านการตลาดในภาวะที่ความต้องการเพิ่มขึ้น เนื่องจากมีปัจจัยหลายประการทั้งด้านบวกและลบ เช่น 

การท่องเที่ยว และการบริโภคเอกชนที่สูงขึ้น รวมถึงผลผลิตการเกษตรมีราคาสูงขึ้นโดยเฉพาะข้าวนาปี และข้าว

นาปรัง เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันกับปีที่แล้ว ขณะเดียวกันสารก�ำจัดแมลงศัตรูพืชชนิดเม็ดบางชนิดขาดตลาดท�ำให้ 

ความต้องการสูงขึน้ จงึท�ำให้ปรมิาณผลผลติลดลงเนือ่งจากเกดิปรากฏการณ์เอลนโีญ และลานญีาในปีเดยีวกนัท�ำให้

เกิดการขาดแคลนน�้ำ และเกิดการระบาดของแมลงศัตรูพืช เช่น เพลี้ยกระโดดสีน�้ำตาล, หนอนกอ, หนอนห่อใบ, โรค 

ใบไหม้ และโรคเมลด็ด่างรวมถงึเกดิอทุกภยัจากน�ำ้ป่าไหลหลากท้ังภาคเหนอื ภาคอสีาน และภาคใต้รวมถึงสถานการณ์

ของประเทศอินเดียซึ่งประสบภัยธรรมชาติที่รุนแรงจึงมีนโยบายจ�ำกัด และระงับการส่งออกสินค้าเกษตร เช่น ข้าว 

น�้ำตาล ท�ำให้ความต้องการสินค้าเกษตรของไทยมากขึ้น ส่งผลถึงความต้องการสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชของเกษตร

เพิ่มขึ้น ส�ำหรับประสิทธิภาพด้านการผลิตเพื่อปริมาณ และคุณภาพของผลผลิตให้ได้ ตามความต้องการของตลาด  

ดังนั้นการแข่งขันทางการค้าระหว่างคู่แข่งขัน ในตลาดมีความรุนแรงมากข้ึนในทุกๆ ด้านสินค้าบางชนิดจ�ำเป็นต้อง

ปรับลดราคาขายลงตามภาวะตลาดในปัจจุบัน เพื่อรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทฯไว้ โดยเฉพาะมีบริษัท

ข้ามชาติที่เป็นซัพพลายเออร์ เข้ามาร่วมแข่งขันการตลาดในระดับลูกค้าตัวแทนจ�ำหน่ายในประเทศไทย ซึ่งเป็นส่วน
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หนึ่งของลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ

	 ส่วนต้นทุนการผลิตซึ่งได้รับผลกระทบจากราคาพลังงานท่ีเพ่ิมข้ึน และค่าเงินบาทท่ีผันผวน ท�ำให้ราคา 

ต้นทุนวัตถุดิบน�ำเข้า และวัตถุดิบที่ซ้ือในประเทศมีแนวโน้มท่ีลดลงแต่ยังคงสูงกว่าภาวะปกติ รวมถึงความต้องการ

แรงงานเพิ่มขึ้นเพ่ือรองรับการผลิตอย่างเพียงพอโดยจัดหาแรงงานจากบริษัทภายนอก จึงท�ำให้ค่าแรงงานที่ใช้ 

ในการผลิตเพิ่มขึ้น เนื่องจากความต้องการแรงงาน และการปรับอัตราค่าแรงงานขั้นต�่ำของรัฐบาลซึ่งบริษัทฯ ได้

ก�ำหนดค่าแรงงานวันนั้นสูงกว่าอัตราค่าแรงงานขั้นต�่ำที่ก�ำหนด และโสหุ้ยการผลิตซึ่งผันแปรตามปริมาณการผลิตที่

เพิ่มขึ้น จึงท�ำให้โสหุ้ยการผลิตต่อหน่วยเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพิ่มขึ้น และต้นทุนขายก็เพิ่มขึ้นตามไปด้วย 

แต่อัตราการเพิ่มขึ้นของต้นทุนขายยังคงน้อยกว่าอัตราการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ท�ำให้อัตราก�ำไรขั้นต้นเพิ่มขึ้น

	 ส่วนผลขาดทุนอัตราแลกเปลี่ยนในปพี.ศ. 2567 จ�ำนวน 0.04 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 3.23 ล้าน

บาท หรือร้อยละ 101.31 เนือ่งจากอตัราแลกเปลีย่นมคีวามผนัผวนท�ำให้ค่าเงนิบาทอ่อนตวัในช่วง 6 เดอืนแรกของปี 

และเริ่มแข็งค่าขึ้นในช่วงปลายไตรมาสที่ 3 และปลายไตรมาสที่ 4 จากนโยบายป้องกันความเส่ียงจากอัตราแลก

เปลี่ยน ด้วยการท�ำ  Forward Contract และT/R ทั้งสกุลเงินดอลลาร์ และสกุลเงินบาท เพื่อชะลอการช�ำระหนี้

ส�ำหรับโอกาสที่ดี และเหมาะสมเพื่อเป็นการลดภาระผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนจึงท�ำให้เกิดผลขาดทุนจาก

อัตราแลกเปลี่ยนลดลง

	 ส่วนต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย และค่าใช้จ่ายในการบริหารปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 36.31 และ 39.65 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 3.36 และ1.14 ล้านบาทหรือร้อยละ 10.19 และ2.97 ตามล�ำดับ เมื่อเทียบ

กบัปีทีแ่ล้วจากยอดขายทีเ่พิม่ขึน้ บรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนินโยบายทางการบรหิารโดยเน้นถงึการลงทนุในรปูแบบของค่า

ใช้จ่ายต่างๆ ด้วยการบริหารควบคุมให้เกิดความประหยัดคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อสร้างรายได้สูงสุด 

ภายใต้สถานการณ์ปัจจุบัน ในขณะที่การแข่งขันทางการตลาดยังคงมีความรุนแรงมากยิ่งขึ้น จึงจ�ำเป็นต้องด�ำเนิน

นโยบายกระตุ้นความต้องการด้วยกลยุทธ์ทางการตลาดต่างๆ โดยเน้นในส่วนของค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย  

ค่าขนส่งสนิค้า และค่าคอมมชิชัน่ ส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารเพ่ิมขึน้ในส่วนของสวสัดิการพนกังาน ค่าใช้จ่ายเบด็เตลด็  

ซึ่งรวมต้นทุนบริการปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ และค่าใช้จ่ายบ�ำรุง

รักษา และบริการส่งผลท�ำให้บริษัทมีก�ำไรจากการด�ำเนินงานในปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 101.88 ล้านบาทคิดเป็น 

ร้อยละ 16.24 ของยอดขายโดยเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้จ�ำนวน 13.52 ล้านบาทหรือร้อยละ 15.31 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว

	 ด้วยปัจจยัหลกัๆ ท่ีได้กล่าวข้างต้น ท�ำให้บรษิทัฯ มผีลการด�ำเนนิงานเป็นทีน่่าพอใจภายใต้สถานการณ์ปัจจบุนั 

น�ำไปสู่ผลก�ำไรสทุธ ิปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 85.95 ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 13.70 ของยอดขาย และอตัราผลตอบแทน

แก่ผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 17.28

	 ขณะเดียวกันบริษัทได้ลงทุนในตราสารทุน ณ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567 ได้มีการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม

ของเงินลงทุนในตราสารทุนน้ี โดยเกิดผลขาดทุนจาการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 9.57 ล้านบาท  

และผลกระทบจากภาษีเงินได้จ�ำนวน 1.91 ล้านบาท เนื่องจากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นผันผวนลดลงตลอด 6 

เดือนแรกและเริ่มดีดตัวสูงข้ึนในช่วงไตรมาสท่ี 3 และเริ่มลดลงในไตรมาสที่ 4 รวมถึงผลขาดทุนจากการประมาณ

การตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ในส่วนของภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเกษียณอายจุ�ำนวน 0.77 ล้านบาท  

และผลกระทบจากภาษเีงนิได้จ�ำนวน 0.15 ล้านบาท จึงท�ำให้ผลก�ำไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส�ำหรับปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 

77.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.38
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	 ตารางแสดงสินทรัพย์รวม หนี้สินรวม และส่วนของผู้ถือหุ้น ปีพ.ศ. 2565 - 2567
หน่วย : ล้านบาท

2565 2566 2567

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลีย่นแปลง

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลีย่นแปลง

จำ�นวนเงิน จำ�นวนเงิน
เพิ่ม (ลด)

% 
เปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์รวม 579.80 (105.83) (15.43) 568.30 (11.49) (1.98) 633.60 65.30 11.49

หนี้สินรวม 83.79 (29.94) (26.33) 74.19 (9.60) (11.46) 133.00 58.81 79.27

ส่วนของผู้ถือหุ้น 496.01 (75.89) (13.27) 494.11 (1.89) (0.38) 500.60 6.49 1.31

	 ตารางแสดงกระแสเงินสด ปีพ.ศ. 2565 - 2567
หน่วย : ล้านบาท

2565 2566 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 20.62 91.06 140.51

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 76.07 (35.53) (69.02)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (123.61) (73.22) (41.52)

	 ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงินปีพ.ศ. 2565 - 2567

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 7.93 9.48 4.83

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 4.38 5.42 3.33

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.29 1.76 1.83

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน) 73 49 51

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 206 161 140

ระยะเวลาชำ�ระหนี้ (วัน) 68 35 51

Cash Cycle (วัน)   211 175 140

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำ�เนินงาน (Efficiency Ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 7.10 12.34 14.32

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 128.59 158.06 175.97

อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า) 70.25 104.12 105.50

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Ratio)

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 0.17 0.15 0.27

อัตราส่วนความสามารถชำ�ระดอกเบี้ย (เท่า) 30.78 62.37 139.49
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		  ปี 2565
		  จากผลการด�ำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงลดลงในปีพ.ศ. 2565 มีก�ำไรสุทธิ 44.92 ล้านบาท ท�ำให้งบแสดง

ฐานะทางการเงินเปลี่ยนแปลงไปจากปพี.ศ. 2564 อย่างมีสาระส�ำคัญจากผลกระทบภาวะเศรษฐกิจโลก และปัจจัย

ต่างๆ ที่มีผลต่อภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยรวมถึงปัจจัยภายในประเทศมากมายท่ีมีต่อกระบวนการผลิต และ

จ�ำหน่ายดังได้กล่าวมาแล้วนั้น ท�ำให้สินทรัพย์รวมจ�ำนวน 579.80 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 105.83 หรือร้อยละ 

15.43 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ เงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด สินทรัพย ์

ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่นลดลงจ�ำนวน (26.92), (91.85) และ (22.85) ล้านบาทหรือ

ร้อยละ (38.96), (41.93) และ(22.48) ตามล�ำดับ สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 29.94 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.50 ส่วน

ทรัพย์สินทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจ�ำนวน 2.80 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.37 ที่ดินอาคาร และอุปกรณ ์ 

ทรัพย์สินไม่มีตัวตน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี และสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 6.59, 0.96, 

1.01 และ0.08 ล้านบาทหรือร้อยละ 17.25, 5.38, 22.49 และ70.11 ตามล�ำดับ

	 หน้ีสินรวมจ�ำนวน 83.79 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 29.94 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.33 เมื่อเทียบกับ

ปีที่แล้วโดยรายการหลักที่ลดลงได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (T/R), เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย และภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ จ�ำนวน 6.00, 14.82, 8.56 และ0.72 ล้าน

บาทหรือร้อยละ 30.79, 28.17, 65.67 และ2.60 ตามล�ำดับ

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 496.01 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลง 75.89 ล้านบาทหรือร้อยละ 13.27 เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้วโดยรายการหลักที่ลดลงในส่วนของก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรรลดลงจ�ำนวน 71.45 ล้านบาทหรือร้อยละ 

28.65 จากผลการด�ำเนินงานมีก�ำไรสุทธิในปพี.ศ. 2565 ลดลง และรายการองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 

ซึ่งหมายถึงผลก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

(ตราสารทุน) จ�ำนวน (0.57) ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 4.44 ล้านบาทหรือร้อยละ 114.84

	 การเปลีย่นแปลงของงบแสดงฐานะทางการเงนิจากยอดขายทีล่ดลงเนือ่งจากสาเหตุ และปัจจัยต่างๆ มากมาย 

ที่มีผลกระทบท�ำให้สภาพคล่องทางการเงินของเกษตรกรลดลงความต้องการสินค้าลดลง ในขณะท่ีการแข่งขัน 

ทางการค้าในตลาดมีความรุนแรงมากข้ึน จึงท�ำให้การสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งใน และต่างประเทศต้องตระหนักถึงปริมาณ

ที่เหมาะสมทั้งจ�ำนวน และระยะเวลาในการใช้ในสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อรองรับความต้องการของตลาดในขณะนั้น

	 ดังนั้นจึงท�ำให้ยอดเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนใน

หน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) และลูกหน้ีลดลง ในขณะที่สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้นเพื่อเตรียมสินค้าไว้รองรับความต้องการ

ในไตรมาสต่อไป ถงึแม้ว่าบริษทัมีนโยบายให้ส่วนลดเงนิสดเพิม่ขึน้ เพือ่เป็นแรงจงูใจกระตุน้ความต้องการสนิค้า และ

เพื่อเป็นการให้ผลประโยชน์ในการช�ำระเงินตาม Term ที่ได้รับนั้น ก็ยังท�ำให้ระยะเวลาเรียกเก็บเงินจากลูกหนี้ช้าลง 

และระยะเวลาการขายสินค้าช้าลงในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอดปี โดยค่าเงินบาทอ่อนตัวสูงสุดในช่วงครึ่ง

ปีหลัง บริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องด�ำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากผลกระทบของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการท�ำ Forward 

Contract เพือ่ช�ำระหนี ้T/R เมือ่เหน็ว่าอัตราแลกเปล่ียนมคีวามเหมาะสม เมือ่ยอดขายลดลงปริมาณการส่ังซ้ือวตัถดุบิ

จากต่างประเทศก็ลดลงตามไปด้วยจากปีพ.ศ. 2564 จ�ำนวน 48.01 ล้านบาทหรือร้อยละ 14.56 รวมถึงวัตถุดิบ  

และวัสดุบรรจุที่ซ้ือภายในประเทศก็ลดลงเช่นกันจึงท�ำให้เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้า  

และเจ้าหนี้อื่นลดลง ท�ำให้ระยะเวลาการช�ำระหนี้ช้าลง และ Cash Cycle เพิ่มขึ้น

	 จากผลการด�ำเนินงานในปีพ.ศ. 2565 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานลดลงร้อยละ 59.91 เนื่องจากการ 
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เพิ่มข้ึนของสินค้าคงเหลือ และเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่นโดยมีอัตราส่วนทางการเงินดังน้ี อัตราส่วน 

สภาพคล่อง, อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเร็ว และอตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) เป็น 7.93, (4.38), 

(0.29) เท่าตามล�ำดับเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย, ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย, ระยะเวลาช�ำระหนี้ 

และ Cash Cycle เพิ่มขึ้นเป็น 73, 206, 68 และ211 วัน ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใช้ไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 3,967.91 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว โดยบริษัทฯ ด�ำเนิน

นโยบายบริหารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดลดลงจ�ำนวน 90.32 ล้านบาท 

โดยได้รับเงินปันผลในปพี.ศ. 2565 จ�ำนวน 4.86 ล้านบาท และได้ซื้อเงินลงทุนในตราสารทุนเพิ่มเติม และจัดซื้อ 

อุปกรณ์-ยานพาหนะ รวมถึงเงินลงทุนเพื่อการด�ำเนินการขึ้นทะเบียนผลิตภัณฑ์จ�ำนวน 2.91,14.34 และ 4.41 ล้าน

บาท ตามล�ำดับ

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาลดลงร้อยละ 56.53 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากการสั่งซ้ือวัตถุดิบ 

จากต่างประเทศลดลงท�ำให้เจ้าหนี้ T/R ที่บริษัทฯ มีนโยบายขยาย Term การช�ำระเพื่อโอกาสที่เหมาะสม และ 

เพือ่ลดผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นด้วยการท�ำ Forward Contract และได้จ่ายช�ำระหนี ้T/R รวมถงึการปรบัตวั 

เพิ่มขึ้นมากของอัตราดอกเบี้ย T/R จากร้อยละ 0.40-0.53 ในปพี.ศ. 2564 เป็นร้อยละ 1.98-5.50 จึงท�ำให้ต้นทุน

ทางการเงินเพิ่มขึ้น และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 116.70 ล้านบาทในปีพ.ศ. 2565 จึงท�ำให้บริษัทฯ มีเงินสด 

และรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี จ�ำนวน 42.18 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 26.92 ล้านบาท หรือ 

ร้อยละ 3.90

	 พจิารณาโครงสร้างเงนิทนุ ประกอบด้วยอตัราส่วนหนีสิ้นต่อส่วนของผู้ถอืหุน้เท่ากบั 0.17 เท่าในปีพ.ศ. 2565 

เน่ืองจากการสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งในและต่างประเทศรวมถึงวัสดุบรรจุมีปริมาณลดลง เพื่อให้เหมาะสมแก่สถานการณ์

ปัจจุบันส�ำหรับรองรับความต้องการของตลาดด้วยปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อยอดขายที่ลดลง และค่าภาษ ี

เงนิได้นติบิคุคลค้างจ่ายทีล่ดลงจากผลการด�ำเนนิงาน จงึท�ำให้จ�ำนวนหนีส้นิรวมลดลงจากปีทีแ่ล้วอย่างไรกต็ามบรษิทั

ยังคงสามารถบริหาร และควบคุมฐานะทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพท�ำให้อัตราส่วนนี้ลดลงอย่างเหมาะสม 

และยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต�่ำมาก และถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดี

	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยลดลงเท่ากับ 30.78 เท่าในปพี.ศ. 2565 จากผลการด�ำเนินงาน 

ที่กล่าวมาแล้วนั้นท�ำให้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานลดลงจากนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบ และการขยายระยะ 

เวลาการช�ำระหนี้รวมถึงอัตราดอกเบ้ีย T/R ที่เพิ่มสูงขึ้นมากจึงท�ำให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นท�ำให้อัตราส่วน 

ความสามารถช�ำระดอกเบี้ยลดลงเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ปีพ.ศ. 2565 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 44.92 ล้านบาทซึ่งลดลงจากปีที่แล้ว ท�ำให้

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวรลดลงเป็นร้อยละ 7.10 และ 128.59 ตามล�ำดบั 

และอัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ลดลงเป็น 70.25 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก�ำไร 

จากการลงทุน และการใช้สินทรัพย์ท่ีมีอยู ่อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบ 

กับปีที่แล้ว

	 จากโครงสร้างเงินทุนที่ปรากฏ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวังรอบคอบ

และมีประสิทธิภาพที่สุดในสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนให้มากที่สุดโดยมีความเส่ียงในทุกๆ ด้าน 

ที่อาจจะเกิดขึ้นได้ให้มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานน้อยที่สุด และยังคงเน้นหนักในการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้

จ่ายให้ประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อน�ำไปสู่การสร้างรายได้สูงสุดตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้รวม
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ถึงนโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสมทั้งในด้านปริมาณ คุณภาพ และราคา โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของ

ตลาดในขณะน้ันๆ ส่วนความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อผลก�ำไรขาดทุนของ

บรษิทัได้นัน้ บรษิทัยงัคงก�ำหนดนโยบายป้องกนัความเสีย่ง จากาการผนัผวนของตลาดเงนิด้วยการบรหิาร Term การ

ช�ำระหนี้ต่างประเทศให้ได้รับต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำที่สุดโดยการท�ำ Forward Contract เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลาดังนั้น ได้ด�ำเนินนโยบายอย่าง

ระมัดระวังในการบริหารการเงิน โดยได้น�ำหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุน ในสินทรัพย์หมุนเวียน เพื่อให้เกิดสภาพคล่อง

และได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยท�ำให้เกิดต้นทุนทางการเงินท่ีประหยัดท่ีสุด เพ่ือผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นมากท่ีสุด

และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงได้ปรากฏผลการด�ำเนินงานปีพ.ศ. 

2565 ดังได้กล่าวข้างต้น

	 ปี 2566 
	 จากผลการด�ำเนนิงานทีเ่ปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้ ในปีพ.ศ. 2566 มกี�ำไรสุทธ ิ70.84 ล้านบาท ท�ำให้งบแสดงฐานะ

การเงินเปลี่ยนแปลงไปจากปพี.ศ. 2565 อย่างมีสาระส�ำคัญผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก และปัจจัยต่างๆ ที่มี 

ผลต่อภาวะเศรษฐกิจของไทย รวมถึงปัจจัยภายในประเทศมากมายที่มีผลต่อกระบวนการผลิต และจ�ำหน่ายดัง

ได้กล่าวมาแล้วน้ัน ท�ำให้สินทรัพย์รวมจ�ำนวน 568.30 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 11.49 ล้านบาทหรือ 

ร้อยละ 1.98 เมือ่เทียบกบัปีท่ีแล้วโดยสนิทรพัย์หมนุเวียนท่ีเพิม่ขึน้ (ลดลง) ได้แก่ เงนิสด และรายการเทยีบเท่าเงนิสด 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น และสินค้าคงเหลือจ�ำนวน (17.70), 17.24, 5.48 และ 

(11.75) ล้านบาท ตามล�ำดับหรือร้อยละ (41.96), 13.55, 6.95 และ (5.85) ตามล�ำดับส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 

ที่เพิ่มขึ้น (ลดลง) ได้แก่ สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นลดลงจ�ำนวน (18.09) ล้านบาทหรือร้อยละ (29.56) 

ท่ีดนิอาคาร และอปุกรณ์ เพิม่ขึน้จ�ำนวน 8.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.62 สินทรัพย์ไม่มตัีวตน เพ่ิมขึน้จ�ำนวน 1.44 

ล้านบาทหรอืร้อยละ 7.64 และสนิทรพัย์ภาษเีงนิได้รอการตัดบญัชเีพ่ิมขึน้ จ�ำนวน 3.69 ล้านบาทหรือร้อยละ 67.11

	 หนี้สินรวมจ�ำนวน 74.19 ล้านบาทเปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 9.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.46 เมื่อเทียบ

กับปีที่แล้ว โดยรายการหนี้สินหมุนเวียนที่ลดลงได้แก่ เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (T/R), เจ้าหนี้การค้า 

และเจ้าหนี้อื่น จ�ำนวน 13.50 และ 3.48 ล้านบาท หรือร้อยละ 100.00, 9.20 ตามล�ำดับ ภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพิ่ม

ขึ้น จ�ำนวน 7.03 ล้านบาทหรือร้อยละ 157.17 และรายการภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุเพิ่มขึ้น

จ�ำนวน 0.35 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.28

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 494.11 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 1.89 ล้านบาท หรือร้อยละ 0.38 เมื่อ

เทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นในส่วนของก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 12.28 ล้านบาท  

หรือร้อยละ 6.90 จากผลการด�ำเนินงานมีก�ำไรสุทธิในปีพ.ศ. 2566 เพิ่มขึ้น และรายการองค์ประกอบอื่นของส่วน

ของผู้ถือหุ้น ซึ่งหมายถึงผลก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 

ในหลกัทรพัย์เผือ่ขาย (ตราสารทุน) จ�ำนวน (14.75) ล้านบาทเปลีย่นแปลงลดลง 14.17 ล้านบาทหรอืร้อยละ 2,473.10

	 การเปลี่ยนแปลงของงบแสดงฐานะการเงินจากยอดขายที่เพิ่มข้ึน เนื่องจากสาเหตุ และปัจจัยต่างๆ ที่มี 

ผลกระทบท�ำให้ความต้องการสินค้าเกษตรของไทยเพิ่มข้ึนราคาสินค้าเกษตรเพ่ิมสูงขึ้นสภาพคล่องทางการเงิน

ของเกษตรกรดีขึ้นก�ำลังซื้อเพิ่มขึ้นความต้องการสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชเพิ่มขึ้น ในขณะที่การแข่งขันทางการค้า 

ในตลาดยังคงมีความรุนแรงจึงท�ำให้การสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งใน และต่างประเทศต้องตระหนักถึงปริมาณที่เหมาะสมท้ัง 

จ�ำนวน และระยะเวลาในการใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อรองรับความต้องการของตลาดในขณะนั้น
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	 ดังนั้นจึงท�ำให้ยอดเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนใน

หน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) ซึ่งเป็นสินทรัพย์ท่ีมีสภาพคล่องสูงนั้นมีจ�ำนวนท่ีลดลงจากปีท่ีแล้ว เพ่ือเตรียมสินค้า

ไว้รองรับความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้นท�ำให้สินค้าคงเหลือลดลง เนื่องจากยอดขายเพิ่มข้ึนท�ำให้ยอดลูกหนี้

คงเหลือเพิ่มขึ้นถึงแม้ว่าบริษัทมีนโยบายให้ส่วนลดเงินสดเพิ่มขึ้น เพ่ือเป็นแรงจูงใจให้ลูกค้าได้ผลประโยชน์ใน 

การช�ำระเงินตาม Term ท่ีได้รับน้ันยังเป็นการกระตุ้นความต้องการสินค้าอีกด้วย ทั้งยังท�ำให้ระยะเวลาการ

เรียกเก็บเงินจากลูกหนี้เร็วขึ้น และระยะเวลาการขายสินค้าเร็วขึ้นด้วย ในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอดป ี

โดยค่าเงินบาทอ่อนตัวสูงสุดในช่วงไตรมาสที่ 3 บริษัทฯ จึงจ�ำเป็นต้องด�ำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากผลกระทบ 

ของอตัราแลกเปลีย่นโดยการท�ำ Forward Contract และการท�ำ T/R และช�ำระหนี ้T/R เมือ่เหน็ว่าอตัราแลกเปลีย่น 

อยู่ในช่วงที่เหมาะสม ซึ่งในปีพ.ศ. 2566 ยอดขายเพิ่มขึ้นปริมาณการสั่งซ้ือวัตถุดิบจากต่างประเทศก็เพิ่มขึ้น 

ตามไปด้วย จากปีท่ีแล้วจ�ำนวน 27.83 ล้านบาทหรอืร้อยละ 10.11 รวมถงึวตัถุดิบ และวสัดุบรรจุทีซ้ื่อภายในประเทศ 

กเ็พิม่ขึน้ เช่นกนั แม้ว่าในปีพ.ศ. 2566 เงนิกูร้ะยะสัน้จากสถาบันการเงนิจะเพิม่ขึน้ แต่เนือ่งจากอตัราแลกเปลีย่นในช่วง

ไตรมาสที ่4 ค่าเงนิบาทแข็งค่าข้ึน บรษัิทฯ จงึท�ำการจ่ายช�ำระเงนิกูย้มืระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน และเจ้าหนีก้ารค้า 

ต่างประเทศหมดทั้งจ�ำนวน จึงท�ำให้ ณ วันส้ินงวดปรากฏยอดเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่นซ่ึงหมายถึงเจ้าหนี้ 

การค้าภายในประเทศเท่านั้น จึงท�ำให้ระยะเวลาการช�ำระหนี้เร็วขึ้น และ Cash Cycle ลดลง

	 จากผลการด�ำเนินงานปพี.ศ. 2566 กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้นร้อยละ 341.61 เนื่องจากการ

เพ่ิมขึ้นของก�ำไรสุทธิ และการลดลงของสินค้าคงเหลือ เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น โดยมีอัตราส่วน 

ทางการเงินดังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง, อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด  

เพิม่ขึน้ เป็น 9.48, 5.42 และ 1.76 เท่าตามล�ำดับ เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว ระยะเวลาเกบ็หนีเ้ฉล่ีย, ระยะเวลาขายสนิค้า

เฉลีย่, ระยะเวลาช�ำระหนี ้และ Cash Cycle ลดลงเรว็ขึน้เป็น 49, 161, 35 และ175 วนั ตามล�ำดับเมือ่เทยีบกับปีทีแ่ล้ว

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุนใช้ไปเพิ่มขึ้นร้อยละ 146.71 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยบริษัทฯ ด�ำเนิน

นโยบายบริหารสภาพคล่องทางการเงินด้วยการลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนเปิด เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 19.39 ล้านบาท 

โดยได้รับเงินปันผลในปีพ.ศ. 2566 จ�ำนวน 3.33 ล้านบาท และได้จดัซือ้อปุกรณ์ และยานพาหนะ ใหม่พร้อมจ�ำหน่าย

อุปกรณ์   และยานพาหนะเก่าที่หมดสภาพจ�ำนวน 14.91 ล้านบาท รวมถึงเงินลงทุนเพื่อการด�ำเนินการขึ้นทะเบียน

ผลิตภัณฑ์ จ�ำนวน 4.93 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาลดลงร้อยละ 40.76 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว เนื่องจากการสั่งซื้อวัตถุดิบจาก 

ต่างประเทศเพิ่มขึ้น ท�ำให้เจ้าหนี้ T/R เพิ่มขึ้น โดยบริษัทฯ มีนโยบายขยาย Term การช�ำระเพื่อรอโอกาสที่เหมาะ

สม และเพื่อลดผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการท�ำ Forward Contract และได้จ่ายช�ำระเจ้าหนี้ T/R และ 

เจ้าหนีก้ารค้าต่างประเทศทัง้หมดก่อนวนัสิน้งวดปี 2566 และผลจากการปรบัตวัเพิม่ขึน้ของอตัราดอกเบีย้ T/R จาก 

ร้อยละ 1.98-5.50 ในปีพ.ศ. 2565 เป็นร้อยละ 1.98-5.69 รวมถงึต้นทนุดอกเบีย้จากการประมาณการหนีสิ้นส�ำหรบั 

ผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุจึงท�ำให้ต้นทุนทางการเงินเพิ่มขึ้น และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 58.37 ล้านบาท  

ในปีพ.ศ. 2566 ท�ำให้บรษิทัฯ มเีงินสด และรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี จ�ำนวน 24.48 ล้านบาท เปล่ียนแปลง

ลดจ�ำนวน 17.70 ล้านบาทหรือร้อยละ 41.96 เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 พิจารณาโครงสร้างเงินทุน ประกอบด้วยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.15 เท่า เนื่องจาก 

การสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งใน และต่างประเทศเพิ่มข้ึนเพ่ือให้ได้ปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อความต้องการของตลาด 

ที่เพิ่มขึ้นด้วยปัจจัยที่มีผลต่อยอดขายเพิ่มขึ้น ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายก็เพิ่มขึ้นตามไปด้วย จากผลการด�ำเนิน

งานในปีพ.ศ. 2566 เพิม่ขึน้จากปีทีแ่ล้ว บรษิทัฯสามารถบรหิาร และควบคมุฐานะทางการเงนิได้อย่างมีประสทิธภิาพ 
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ท�ำให้อัตราส่วนนี้ลดลง แต่ยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต�่ำมาก และถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมีความมั่นคง

	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเพิ่มขึ้น เท่ากับ 62.37 เท่าในปีพ.ศ. 2566 จากผลการด�ำเนิน

งานที่กล่าวมาแล้วนั้นท�ำให้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพิ่มขึ้น จากนโยบายสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศ 

และการขยายเวลาการช�ำระหน้ี โดยเฉพาะอตัราดอกเบีย้ T/R ซึง่ปรบัตวัสงูขึน้ รวมถงึต้นทนุดอกเบีย้จากการประมาณ

การภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงานเกษียณอายุ ท�ำให้ต้นทุนทางการเงินในปีพ.ศ. 2566 เพ่ิมขึ้น แต่เนื่องจาก 

ผลการด�ำเนินงานที่ดีท�ำให้อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปีพ.ศ. 2566 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 70.84 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีท่ีแล้ว 

ท�ำให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์, อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร และอัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์ 

เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 12.34, 158.06 และ104.12 เท่า ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก�ำไรจาก 

การลงทุน และการใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบันเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 จากโครงสร้างเงินทุนที่ปรากฏ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวัง และ 

มีประสิทธิภาพที่สุดในสถานการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนให้มากท่ีสุดโดยมีความเส่ียงในทุกๆ ด้านท่ีอาจ

เกิดขึ้นได้ให้มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานน้อยที่สุด และยังคงเน้นหนักในการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายให้

ประหยัด คุ้มค่า และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดเพื่อน�ำไปสู่การสร้างรายได้สูงสุดตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึง

นโยบายการสั่งซื้อวัตถุดิบที่เหมาะสมทั้งในด้านปริมาณคุณภาพ ราคา โดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของตลาด

ในขณะนั้นๆ ส่วนความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อผลก�ำไร-ขาดทุนของบริษัท 

ได้น้ัน บรษัิทยงัคงก�ำหนดนโยบายป้องกนัความเสีย่งจากการผนัผวนของตลาดเงนิด้วย การบรหิาร Term การช�ำระหนี้

ต่างประเทศให้ได้รับต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำที่สุดโดยการท�ำ Forward Contract และการท�ำ T/R ทั้งสกุลเงินบาท 

และสกุลเงินดอลลาร์เพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู่ตลอดเวลา ดังนั้น ได้ด�ำเนินนโยบาย

อย่างระมัดระวังในการบริหารการเงินโดยได้น�ำหนี้สินหมุนเวียนไปลงทุนในสินทรัพย์หมุนเวียน เพ่ือให้เกิดสภาพ

คล่อง และได้รับผลตอบแทนสูงสุดโดยท�ำให้เกิดต้นทุนทางการเงินที่ประหยัดที่สุดเพื่อผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้น

มากที่สุด และยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญๆ ให้อยู่ในระดับดีที่สุด จึงได้ปรากฏผลการด�ำเนินงาน 

ปพี.ศ. 2566 ดังได้กล่าวข้างต้น

	 ปี 2567
	 จากผลการด�ำเนินงานที่เปลี่ยนแปลงเพิ่มข้ึนในปีพ.ศ. 2567 มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 85.95 ล้านบาท ท�ำให้

งบฐานะการเงินเปลี่ยนแปลงไปจากปีพ.ศ. 2566 อย่างมีสาระส�ำคัญ ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลก และ

ปัจจัยต่างๆ ที่มีผลต่อภาวะเศรษฐกิจไทยรวมถึงปัจจัยภายในประเทศมากมายทั้งที่ควบคุมได้ และควบคุมไม่ได ้

มีผลต่อกระบวนการผลิต และจ�ำหน่ายดังได้กล่าวมาแล้ว ท�ำให้สินทรัพย์รวมจ�ำนวน 633.60 ล้านบาทเปลี่ยนแปลง

เพิ่มขึ้นจ�ำนวน 65.30 ล้านบาทหรือร้อยละ 11.49 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยสินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ในรายการสาระส�ำคัญ เช่น เงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น สินทรัพย์ 

ทางการเงนิหมนุเวยีนอืน่ และสนิค้าคงเหลอืจ�ำนวน 29.97, 8.62, 63.65 และ(29.68) ล้านบาทหรือร้อยละ 122.44, 

10.23, 44.06 และ (15.68) ตามล�ำดับ ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพ่ิมขึ้น (ลดลง) ในรายการสาระส�ำคัญ เช่น 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี จ�ำนวน (8.97) และ 1.53 ล้านบาทหรือ

ร้อยละ (20.81) และ 16.63 ตามล�ำดับ
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	 หนี้สินรวมจ�ำนวน 133.00 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 58.81 ล้านบาทหรือร้อยละ 79.27 เมื่อ

เทียบกับปีที่แล้ว โดยรายการหน้ีสินหมุนเวียนเพิ่มขึ้น (ลดลง) ในรายการสาระส�ำคัญๆ เช่น เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน เจ้าหน้ีการค้า และเจ้าหน้ีอ่ืน จ�ำนวน 30.67 และ29.05 ล้านบาทหรือร้อยละ 100 และ 84.66  

ตามล�ำดับ ส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากรายการประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน

จ�ำนวน (1.09) ล้านบาทหรือร้อยละ (3.99)

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 500.60 ล้านบาท เปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 6.49 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.31  

เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยรายการหลักที่เพิ่มขึ้นในส่วนของก�ำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร จ�ำนวน 14.15 ล้านบาท 

หรอืร้อยละ 7.44 จากผลการด�ำเนนิงานมกี�ำไรสุทธ ิในปีพ.ศ. 2567 และรายการองค์ประกอบอืน่ของส่วนของผูถ้อืหุน้  

ซึ่งหมายถึงผลก�ำไร (ขาดทุน) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 

(ตราสารทุน) จ�ำนวน (22.40) ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลง 7.65 ล้านบาทหรือร้อยละ 51.92      

	 การเปลี่ยนแปลงของงบฐานะการเงิน จากยอดขายที่เพิ่มขึ้นจากสาเหตุ และปัจจัยต่างๆ ที่มีผลกระทบท�ำให้

ความต้องการสนิค้าเกษตรของไทยเพิม่ขึน้ จากการส่งออกทีเ่พิม่ขึน้ท�ำให้ราคาสนิค้าเกษตรสงูขึน้ สภาพคล่องทางการ

เงินของเกษตรกรดีขึ้นก�ำลังซื้อเพิ่มขึ้นความต้องการสารเคมีก�ำจัดศัตรูพืชเพ่ิมขึ้น ในขณะที่การแข่งขันทางการค้า 

ในตลาดยังคงมีความรุนแรงท�ำให้การสั่งซื้อวัตถุดิบทั้งใน และต่างประเทศต้องตระหนักถึงปริมาณที่เหมาะสม 

ทั้งจ�ำนวน และระยะเวลาในการใช้ในสถานการณ์ปัจจุบัน เพื่อรองรับความต้องการของตลาดในขณะนั้น

	 ดังนั้นจึงท�ำให้ยอดเงินสด รายการเทียบเท่าเงินสด และสินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุน 

ในหน่วยลงทุน-กองทุนเปิด) ซึ่งเป็นสินทรัพย์ที่มีสภาพคล่องสูงนั้นมีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว เนื่องจาก 

ยอดขายเพิม่ขึน้ ยอดลกูหนีก้ารค้าคงเหลอืเพิม่ข้ึน ถึงแม้ว่าบริษทัมนีโยบายให้ส่วนลดเงินสดเพ่ิมขึน้ เพ่ือเป็นแรงจงูใจ 

กระตุ้นความต้องการสินค้า และเพื่อเป็นการให้ผลประโยชน์ในการช�ำระเงินตาม Term ที่ได้รับนั้น ก็ยังท�ำให ้

ระยะเวลาเรยีกเกบ็เงนิจากลกูหนีเ้พิม่ขึน้จาก 49 วนั เมือ่ปีพ.ศ. 2566 เป็น 51 วนั ในปีพ.ศ. 2567 และระยะการขาย 

สินค้าเร็วขึ้น เช่นกัน ในขณะที่ค่าเงินบาทยังคงผันผวนตลอดปี โดยค่าเงินบาทอ่อนตัวในช่วง 6 เดือนแรก และ 

เริม่แขง็ค่าขึน้มากทีส่ดุในช่วงไตรมาสที ่3 และปลายไตรมาสที ่4 เร่ิมอ่อนตัวลงเล็กน้อย ดังนัน้บริษทัฯ จึงจ�ำเป็นต้อง 

ด�ำเนินนโยบายลดความเสี่ยงจากผลกระทบของอัตราแลกเปล่ียนโดยการท�ำ  Forward Contract และการ

ท�ำ  T/R ทั้งสกุลเงินดอลลาร์ สกุลเงินบาท และช�ำระหนี้ T/R เมื่อเห็นว่าอัตราแลกเปล่ียนอยู่ในช่วงที่เหมาะสม 

ในขณะเดียวกันปริมาณการสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศรวมถึงวัตถุดิบและวัสดุบรรจุท่ีซื้อภายในประเทศ  

ทั้งหมดจ�ำนวนลดลง 17.57 ล้านบาทหรือร้อยละ 4.60 ซึ่งก็เป็นเหตุผลที่ท�ำให้สินค้าคงเหลือลดลง และท�ำให้ 

เงินกู้ระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้นอีกด้วย ท�ำให้ระยะการช�ำระหนี้ช้าลงจาก 35 วัน ปพี.ศ. 2566 เป็น 51 วัน 

ในปพี.ศ. 2567 และท�ำให้ Cash Cycle ลดลง

	 จากผลการด�ำเนินงานปีพ.ศ. 2567กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงานจ�ำนวน 140.51 ล้านบาท  

เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น จ�ำนวน 49.45 ล้านบาท หรือร้อยละ 54.31 จากการเพ่ิมขึ้นของก�ำไรสุทธิ และการลดลง 

ของสินค้าคงเหลือ รวมถึงการเพิ่มขึ้นของเงินกู ้ระยะส้ันจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น  

จึงท�ำให้อัตราส่วนทางการเงิน เป็นดังนี้ อัตราส่วนสภาพคล่อง, อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว และอัตราส่วน 

สภาพคล่องกระแสเงินสดเพ่ิมขึ้น และลดลงเป็น 4.83, 3.33 และ 1.83 เท่า ตามล�ำดับเมื่อเทียบกับปีที่แล้ว  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย, ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย, ระยะเวลาช�ำระหนี้ และ Cash Cycle เพิ่มขึ้น-ลดลง เป็น 

51,140,51,140 วัน ตามล�ำดับ เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว
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	 กระแสเงนิสดจากกจิกรรมการลงทนุใช้ไปจ�ำนวน 69.02 ล้านบาทเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้ึนจ�ำนวน 33.49 ล้านบาท

หรือร้อยละ 94.25 เมื่อเทียบกับปีที่แล้วโดยบริษัทฯ ด�ำเนินนโยบายบริหารสภาพคล่องทางการเงิน ด้วยการลงทุน 

ในหน่วยลงทุนกองทุนเปิดจ�ำนวน 63.38 ล้านบาท และลงทุนในตราสารทุนจ�ำนวน 0.60 ล้านบาทโดยได้รับเงิน 

ปันผลในปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 5.91 ล้านบาท และได้จัดซื้ออุปกรณ์ ยานพาหนะ พร้อมจ�ำหน่ายอุปกรณ ์ 

และยานพาหนะเก่าทีห่มดอายกุารใช้งาน จ�ำนวน 7.79 ล้านบาท รวมถงึเงินลงทุนเพือ่ด�ำเนนิการขึน้ทะเบยีนผลติภณัฑ์ 

จ�ำนวน 3.16 ล้านบาท

	 กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินลดลง จ�ำนวน 41.52 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงลดลงจ�ำนวน 31.70 ล้าน

บาทหรอืร้อยละ 43.30 เมือ่เทยีบกบัปีทีแ่ล้ว เนือ่งจากการสัง่ซือ้วตัถุดิบจากต่างประเทศ และขยาย Term การช�ำระ

เงินเพือ่รอโอกาสทีเ่หมาะสม เพือ่ลดผลกระทบจากอตัราแลกเปลีย่นด้วยการท�ำ Forward Contract และT/R ท�ำให้ 

การช�ำระเจ้าหน้ี T/R ชะลอตัวลง เหลือเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ณ วันสิ้นปีเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 30.36  

ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจ�ำนวน 71.16 ล้านบาทในปพี.ศ. 2567 ท�ำให้บริษัทฯ มีเงินสด และรายการเทียบ

เท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี จ�ำนวน 54.45 ล้านบาท เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 29.97 ล้านบาทหรือร้อยละ 122.44 

เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 พิจารณาโครงสร้างเงินทุนประกอบด้วยอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.27 เท่า เนื่องจาก 

การเพ่ิมขึ้นของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและเจ้าหนี้การค้า และเจ้าหนี้อื่น ที่เกิดจากการสั่งซื้อวัตถุดิบ 

ทั้งในต่างประเทศ และในประเทศคงเหลือเพิ่มขึ้น และด้วยปัจจัยที่มีผลต่อยอดขายเพิ่มขึ้น ท�ำให้ผลการด�ำเนินงาน

มีก�ำไรสุทธิก่อนภาษีเงินได้เพิ่มขึ้น ดังนั้นภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่ายก็เพ่ิมข้ึนท�ำให้ก�ำไรสุทธิในปีพ.ศ. 2567 เพิ่ม

ขึ้น โดยบริษัทฯ สามารถบริหาร และควบคุมฐานะทางการเงินได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท�ำให้อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้น  

แต่ยังคงเป็นอัตราส่วนที่ต�่ำมาก และถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ดีมีความมั่นคง

	 อัตราส่วนความสามารถในการช�ำระดอกเบี้ยเพ่ิมขึ้นเท่ากับ 139.49 เท่า ในปีพ.ศ. 2567 จาก 

ผลการด�ำเนินงานท่ีกล่าวมาแล้วนั้น ท�ำให้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานเพ่ิมขึ้น จากนโยบายการสั่งซ้ือวัตถุดิบ 

จากต่างประเทศ และการขยายเวลาการช�ำระหนี้โดยเฉพาะอัตราดอกเบี้ย T/R ซ่ึงปรับตัวสูงข้ึนรวมถึงต้นทุน

ดอกเบีย้จากการประมาณการภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเกษยีณอาย ุท�ำให้ต้นทนุทางการเงนิในปีพ.ศ. 2567  

ลดลงแต่เน่ืองจากผลการด�ำเนนิงานในปีพ.ศ. 2567 อยูใ่นเกณฑ์ทีส่งูขึน้ท�ำให้อตัราส่วนนีเ้พิม่ขึน้เมือ่เทยีบกับปีทีแ่ล้ว

	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในปีพ.ศ. 2567 มีก�ำไรสุทธิ จ�ำนวน 85.95 ล้านบาทซึ่งเพิ่มขึ้นจากปีที่แล้ว  

ท�ำให้อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร และอัตราส่วนหมุนเวียนของ

สินทรัพย์ เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 14.32, 175.97 และ105.50 เท่าซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสามารถในการสร้างผลก�ำไร 

จากเงินลงทุน  การใช้สินทรัพย์ที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ปัจจุบัน เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว

	 จากโครงสร้างเงินทุนที่ปรากฏยังได้ก�ำหนดนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวัง และมีประสิทธิภาพ

ที่สุดในสถานการณ์ปัจจุบันเพื่อให้ได้ผลตอบแทนให้มากท่ีสุดโดยมีความเสี่ยงในทุกๆ ด้านที่อาจเกิดข้ึนได้ให ้

มีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานน้อยที่สุด และยังคงเน้นหนักในการลงทุนในรูปแบบของค่าใช้จ่ายให้ประหยัดคุ้มค่า 

และมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อน�ำไปสู่การสร้างรายได้สูงสุดตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ รวมถึงนโยบายการซ้ือ

วตัถดุบิท่ีเหมาะสม ทัง้ในด้านปรมิาณคณุภาพ และราคาโดยให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของตลาดในขณะนัน้ๆ ส่วน 

ความเสี่ยงทางด้านอัตราแลกเปลี่ยน ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อก�ำไรขาดทุนของบริษัทฯ ได้นั้น บริษัทยังคง

ก�ำหนดนโยบายป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของตลาดเงินด้วยการบริหาร Term การช�ำระหนี้ต่างประเทศ 
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ให้ได้รับต้นทุนทางการเงินที่ต�่ำที่สุด โดยการท�ำ  Forward Contract และการท�ำ  T/R ท้ังสกุลเงินดอลลาร์ และ 

สกุลเงินบาทเพื่อลดภาระความเสี่ยงลง

	 บริษัทยังคงตระหนักถึงความมีเสถียรภาพทางการเงินให้มั่นคงอยู ่ตลอดเวลาดังนั้นได้ด�ำเนินนโยบาย 

อย่างระมัดระวงั ในการบรหิารการเงนิ โดยน�ำหนีส้นิหมนุเวยีนไปลงทนุในสนิทรพัย์หมนุเวยีน เพือ่ให้เกดิสภาพคล่อง  

และได้รับผลตอบแทนสูงสุด โดยท�ำให้ต้นทุนทางการเงินที่ประหยัดที่สุด เพื่อผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นมากที่สุด และ

ยังคงไว้ซึ่งอัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญๆ ให้อยู่ในระดับที่ดีที่สุด ดังนั้นจึงปรากฏผลการด�ำเนินงานปีพ.ศ. 2567 

ดังได้กล่าวข้างต้น

	 ปี 2568
	 ภาวะเศรษฐกิจไทยมีแนวโน้มที่จะขยายตัวในช่วงร้อยละ 2.3-3.3 โดยมีปัจจัยสนับสนุนดังนี้

	 1.	รายจ่ายภาครัฐเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นของงบประมาณรายจ่ายประจ�ำปพี.ศ. 2568

	 2.	การลงทุนภาคเอกชนขยายตัวสอดคล้องกับการฟื้นตัวของการผลิตภาคอุตสาหกรรมและการส่งออก  

	 	 สะท้อนจากปริมาณการน�ำเข้าสินค้าทุน สินค้าวัตถุดิบ และสินค้าข้ันกลาง การขอรับ-อนุมัติ และ 

	 	 ขอบัตรส่งเสริมการลงทุนเพิ่มขึ้น และการขยายตัวของนิคมอุตสาหกรรม

	 3.	การอุปโภคบริโภคภาคเอกชนขยายตัวต่อเน่ือง จากตลาดแรงงานท่ีมีอัตราการว่างงานอยู่ในระดับต�่ำ  

	 	 และแนวโน้มการจ้างงานนอกภาคเกษตรเพ่ิมข้ึน ประกอบกับแรงกดดันด้านเงินเฟ้อท่ีปรับตัวเพ่ิมขึ้น 

	 	 แต่ยังมีแนวโน้มอยู่ในระดับต�่ำกว่าเป้าหมายของนโยบายการเงิน

	 4.	ภาคการท่องเท่ียวฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องตามจ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติที่กลับเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้น 

	 	 จากมาตรการยกเว้นวีซ่า และกิจกรรมกระตุ้นการท่องเท่ียวต่างๆ ของภาครัฐส่งผลให้ภาคบริการที่เกี่ยว 

	 	 เนื่อง เช่น การขนส่ง ที่พักโรงแรม อาหาร มีแนวโน้มขยายตัวได้ดีอย่างต่อเนื่อง

	 5.	การส่งออกสินค้าขยายตัวต่อเนื่องสอดคล้องกับทิศทางการค้าโลกที่มีแนวโน้มขยายตัวจากค�ำสั่งซื้อ 

	 	 ของประเทศคู่ค้าที่มีความต้องการสินค้าจากไทย

	 แนวโน้มเศรษฐกิจการเกษตร ในปีพ.ศ. 2568 คาดว่าจะขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ 1.8-2.8 โดยมีปัจจัย 

สนับสนุน ดังนี้

	 1.	ปรมิาณฝนท่ีมมีากข้ึนจากอิทธพิลของสภาวะลานญีาทีค่าดว่าจะส่งผลดต่ีอการเพาะปลกูพชืท�ำให้มปีรมิาณ 

	 	 น�้ำเพียงพอส�ำหรับการเจริญเติบโตของพืช

	 2.	การบริโภคภายในประเทศ การท่องเที่ยว และการส่งออกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น

	 3.	ความต้องการสินค้าเกษตรในตลาดโลกที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับความมั่นคงทางอาหาร เนื่องจาก 

	 	 เกิดภัยพิบัติในหลายประเทศ รวมถึงปัญหาด้านห่วงโซ่อุปทานจากภาวะสงครามที่ท�ำให้หลายประเทศ 

	 	 มีความกังวลว่าผลผลิตไม่เพียงพอกับความต้องการบริโภคภายในประเทศ

	 4.	การด�ำเนินนโยบายของภาครัฐ เช่น การพัฒนาศักยภาพการผลิต การบริหารจัดการสินค้าเกษตร 

	 	 ให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรมในการผลิตการแปรรูป 

	 	 สินค้าเกษตร การยกระดับมาตรฐาน และมูลค่าของสินค้าเกษตรให้สูง การบริหารจัดการทรัพยากรน�้ำ 

		  ทั้งระบบ การพัฒนาระบบโลจิสติกส์สินค้าเกษตร เป็นต้น

	 อย่างไรก็ตามภาวะเศรษฐกิจการเกษตร ปพี.ศ. 2568 ยังมีปัจจัยเสี่ยง และสถานการณ์ส�ำคัญ ดังนี้

	 1.	การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโดยอิทธิพลของลานีญา ที่คาดว่าจะส่งผลท�ำให้อากาศแปรปรวน  
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	 	 เกิดวาตภัย และอุทกภัย ซึ่งส่งผลต่อผลผลิตทางการเกษตร

	 2.	ราคาต้นทุนการผลิตหลายชนิดยังคงอยู่ในระดับสูงทั้งราคาน�้ำมันเชื้อเพลิง ปุ๋ยเคมี สารเคมีก�ำจัดโรค 

	 	 และแมลง วัตถุดิบอาหารสัตว์ ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตสูงข้ึนท�ำให้ราคาสินค้าเกษตรสูงขึ้น 

	 	 ตามไปด้วย และเป็นอุปสรรคต่อการแข่งขันในตลาดโลก

	 3.	เศรษฐกิจโลกมีแนวโน้มชะลอตัวท�ำให้การค้าระหว่างประเทศคู่ค้าซ่ึงอาจกระทบต่อความต้องการสินค้า 

	 	 เกษตรไทยลดลง

	 4.	ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์ในหลายภูมิภาคทั่วโลก ท�ำให้เกิดสงครามระหว่างรัสเซีย และยูเครน  

	 	 อิสลาเอลกับฮามาสท่ีมีความรุนแรงมากข้ึนเป็นอุปสรรคต่อการฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลก และเศรษฐกิจ 

	 	 ไทย

	 5.	กฎระเบียบ และมาตรการกีดกันทางการค้าท่ีเข้มงวดมากข้ึน โดยเฉพาะมาตรการด้านส่ิงแวดล้อม 

	 	 ด้านสุขอนามัยของสหภาพยุโรป สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็นคู ่ค ้าที่ส�ำคัญของไทยอาจส่งผลกระทบ 

	 	 ต่อการแข่งขัน และการส่งออกสินค้าเกษตรของไทย

	 6.	สงครามการค้าระหว่างสหรัฐกับจีน อาจส่งผลกระทบต่อห่วงโซ่อุปทานโลก และการค้าระหว่างประเทศ 

	  	 รวมทั้งการส่งออกสินค้าเกษตร และผลิตภัณฑ์ของไทย

	 ผลผลิตการเกษตรท่ีคาดว่าจะมีปริมาณการผลิตเพิ่มขึ้น ได้แก่ ข้าวนาปี, ข้าวนาปรัง, ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์, 

มันส�ำปะหลัง, อ้อยโรงงาน, สับปะรดปัตตาเวีย, ยางพารา, ปาล์มน�้ำมัน, ล�ำไย, ทุเรียน, มังคุด และเงาะ  

โดยเฉพาะข้าวนาปี และข้าวนาปรัง คาดว่าปริมาณผลผลิตจะเพิ่มขึ้น เนื่องจากราคาข้าวในช่วงปลายปีพ.ศ. 2567 

อยู่ในเกณฑ์ดี จูงใจให้เกษตรกรขยายเนื้อที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้น ประกอบกับปริมาณน�้ำฝน และน�้ำชลประทานเพียงพอ

ต่อการเพาะปลูก อาจท�ำให้เกิด Over Supply ซึ่งส่งผลให้ราคาลดลงในช่วงปีพ.ศ. 2568 ส่วนผลผลิตเกษตรอื่นๆ 

ที่กล่าวข้างต้น ก็มีปริมาณเพิ่มขึ้นเนื่องจากสภาพภูมิอากาศ เหมาะแก่การเพาะปลูกปริมาณน�้ำเพียงพอ  

และประกอบกับความต้องการของตลาดภายในประเทศ และต่างประเทศยังมีความต่อเนื่อง ส่วนทางด้านราคา 

ของผลผลิตการเกษตรที่คาดว่าจะปรับตัวเพิ่มขึ้น ได้แก่ ปาล์มน�้ำมัน และสินค้ากลุ่มผลไม้ เนื่องจากความต้องการ

ของตลาดยงัคงเพิม่ขึน้ ประกอบกบัภาครฐัมนีโยบายพฒันาคณุภาพผลผลติให้ได้มาตรฐาน ส่งเสรมิการแปรรปูสนิค้า

เพื่อเพิ่มมูลค่าให้สูงขึ้น นอกนั้นระดับราคาคาดว่าใกล้เคียงหรือลดลงเล็กน้อยกับปีที่ผ่านมา
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การกำ�กับดูแลกิจการ

6.	 นโยบายเกี่ยวกับการกำ�กับดูแลกิจการ

	 6.1  ภาพรวมของนโยบาย และแนวปฎิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ
			    นโยบายเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการ
			    คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเพิ่มความโปร่งใสใน 

การด�ำเนนิกจิการให้มคีวามเชือ่ม่ันให้กบัผู้ถอืหุน้ บรหิารงานด้วยความรอบคอบ และระมัดระวังเพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกิจ 

เติบโตอย่างยั่งยืน ส่งเสริมให้พนักงานท้ังองค์กรมีความรู ้ความเข้าใจ มีจิตส�ำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความรับผิดชอบ ระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู ้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้จากผล 

การด�ำเนนิงานของบรษิทั บรษิทัมนีโยบายการก�ำกบัดแูลเป็นลายลกัษณ์อกัษรภายใต้หลกัการทีไ่ด้รบัความเห็นชอบ

จากคณะกรรมการคือ

			   1.	 รับผิดชอบต่อการตัดสินใจ และการกระท�ำ

			   2.	 มีส�ำนึกในหน้าที่ความรับผิดชอบ

			   3.	 มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้

			   4.	 ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมโดยค�ำนึงสิทธิส่วนบุคคล 

			   5.	 มวีสิยัทศัน์เพือ่ความยัง่ยนืพร้อมด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และมุง่ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

			   6.	 มีคุณธรรม และจริยธรรม

			   7.	 ต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน

	 6.1.1  นโยบาย และแนวปฎิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ ครอบคลุมการสรรหา 
และค่าตอบแทนกรรมการ  และผู้บริหาร
			   คณะกรรมการเข้าใจในบทบาท และตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น�ำที่ต้องก�ำกับดูแล 

ให้องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดีซึ่งครอบคลุมถึง

			   (1)	ก�ำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายดังนี้

 				    “เป็นผู ้ผลิตและจ�ำหน่ายเคมีเกษตรป้องกันและก�ำจัดศัตรูพืชที่มีประสิทธิภาพ ราคา 

				    ยุติธรรมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรไทย ใส่ใจในความมั่นคงของผลประกอบการโดยไม่ละทิ้งงาน 

				    เพื่อสังคม และรักษาสิ่งแวดล้อม”				 

			   (2) ก�ำหนดกลยุทธการด�ำเนินงาน สรรหาบุคลากรส�ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

			   คณะกรรมการบริษัท ถือเป็นหัวใจส�ำคัญของการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ

บริษัทฯ มีบทบาทส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท แสดงความรับผิดชอบต่อหน้าที่  

และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

			   โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการอันประกอบด้วย

ส่วนที่ 2
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องค์ประกอบคุณสมบัติการสรรหา การแต่งตั้ง บทบาทหน้าท่ีการด�ำรงต�ำแหน่ง และการด�ำเนินงานของกรรมการ

ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงาน ได้ถูกก�ำหนดไว้อย่างชัดเจนรวมทั้งการก�ำหนดนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบวิธีปฏิบัติ  

และคู่มือการปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจไว้เป็นลายลักษณ์อักษร จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติ

ตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และคู่มือท่ีเกี่ยวเนื่องกันเพื่อให้เกิดการถ่วงดุล และตรวจสอบระหว่างกันโดย 

มีผู้ตรวจสอบสอบภายในอิสระซ่ึงมีบทบาทหน้าที่ตามท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ ท�ำหน้าท่ีตรวจ

สอบการด�ำเนินงานเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทได้ด�ำเนินการตามแนวทางท่ีก�ำหนดเป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนด 

ที่เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ

			   (3)	มีการติดตามประเมินผล และรายงานผลการด�ำเนินงาน

                 	 คณะกรรมการมุ่งสร้างคุณค่าให้กิจการยั่งยืน ก�ำกับดูแลกิจการให้น�ำไปสู่ผลดังต่อไปนี้

				    (1)	สามารถแข่งขันได้ มีผลประกอบการท่ีดีโดยค�ำนึงถึงผลกระทบระยะยาว บริษัทสามารถ 

					     บริหารจัดการจนได้รับรางวัล SET AWARDS ประเภทผลด�ำเนินการดีเด่น และผลการด�ำเนิน 

					     งานยอดเยี่ยมเสมอมา

				    (2)	ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย  

					     โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเพื่อเป็นบรรทัดฐานให้กับพนักงาน 

					     ทั่วไปโดยประพฤติปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายบรรษัทภิบาลอย่างเคร่งครัด

				    (3)	เป็นประโยชน์ต่อสังคม พัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อมตามรายงาน 

					     ความรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อความยั่งยืน

	    			  (4)	สามารถปรับตัวภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

                 	 สังคมโลกได้พัฒนามาสู่ยุคโลกาภิวัตน์ หรือยุคไร้พรมแดนอันเป็นผลมาจากความก้าวหน้า ด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งผลกระทบต่อสังคมไทยทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง บริษัทจ�ำเป็นต้องปรับตัว

เพ่ือความอยู่รอดซึ่งได้ด�ำเนินมาตลอดช่วงเวลาอันยาวนานซึ่งมีรูปแบบ วิธีการปรับตัวที่สะท้อนให้เห็นถึงนโยบาย 

และวิธีการของคณะผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเข้าใจสภาพความเป็นจริงสามารถด�ำเนินนโยบายที่รอบคอบ 

เพื่อรักษาหรือเพิ่มส่วนแบ่งการตลาด ซึ่งน�ำมาซึ่งผลประกอบการที่ดีขึ้น

	 6.1.2   นโยบาย แนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
		  	    คณะกรรมการมีหน้าท่ีดูแลให้กรรมการทุกคน และผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ

ระมัดระวัง (Duty of Care) ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) ดูแลให้การด�ำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  

				    โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส รอบคอบ ระมัดระวัง 

และเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีอยู่บนพื้นฐานของกฎหมาย ข้อก�ำหนด กฎเกณฑ์ ข้อบังคับบริษัท 

มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น บรรษัทภิบาล โดยพิจารณาตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 ในเรื่องการตัดสินใจด้วยความเชื่อโดยสุจริต และสมเหตุสมผลว่าเป็นไป

เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นส�ำคัญ  

            				   คณะกรรมการมีนโยบายครอบคุมการดูแลผู้ถือหุ้นโดยมีแนวปฏิบัติดังนี้

            			  1.	 ดูแลผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียโดยเท่าเทียมกัน 

            			  2.	 ส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น   

            			  3.	 การตัดสินใจอยู่ในขอบเขตแห่งอ�ำนาจ  
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            			  4.	 ไม่มีการกระท�ำที่ขัดแย้งกับผลประโชน์ของบริษัท 

 				    5.	 จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และคู่มือที่เกี่ยวเนื่องกัน 

ซึ่งได้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการแล้วมีความพร้อมที่จะไม่เรียก ไม่รับ ไม่จ่าย ไม่ท�ำธุรกิจกับบุคคล และ

นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน ทั้งนี้บริษัทได้เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบิตของภาคเอกชนไทย 

ในการต่อต้านการทุจริตด้วย เพื่อให้ผู้ถือหุ้น และนักลงทุนเกิดความมั่นใจ

	 	 	 คณะกรรมการเข้าใจขอบเขตหน้าท่ี ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และก�ำหนดขอบเขต 

การมอบหมายหน้าที ่และความรบัผดิชอบให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน ตลอดจนติดตาม

ดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเป็นอิสระ         

			   คณะกรรมการมคีวามเป็นอสิระจากฝ่ายจัดการ มกีารพัฒนาความรู้ของกรรมการ และประเมนิผลการ

ปฏบิตังิานของกรรมการ รวมถงึการก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยอย่างสม�ำ่เสมอ คณะกรรมการมกี�ำหนดประชมุโดยปกติเป็น

ประจ�ำทุกไตรมาส โดยก�ำหนดตารางการประชุมล่วงหน้าทุกปีเพ่ือให้คณะกรรมการทราบ และมีการประชุมพิเศษ

เพิม่เตมิตามความจ�ำเป็น มกีารก�ำหนดวาระชดัเจนล่วงหน้า เลขานกุารบรษิทัเป็นผูจ้ดัเตรยีมหนงัสอืเชญิประชมุ และ

เอกสารประกอบการประชุมก่อนการประชุมล่วงหน้าประมาณ 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการได้มีเวลาพิจารณาศึกษา

ข้อมูล  การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2.5 ชม โดยในปีพ.ศ. 2567 ที่ผ่านมา คณะกรรมการมีการประชุมตาม

วาระปกต ิ4 ครัง้ ประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ 4 ครัง้ ประชมุคณะกรรมการความเส่ียง 1 คร้ัง และประชมุสามัญ 

ผู้ถือหุ้น 1 ครั้ง   

			   ในช่วงท่ีมิได้จัดการประชุมกรรมการสามารถติดต่อสอบถามผู้บริหารถึงเหตุการณ์ ผลการด�ำเนินงาน

เพื่อคณะกรรมการสามารถก�ำกับควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารได้อย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสม	

			   ในการประชุมบริษัทได้ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับจ�ำนวนองค์ประชุมขั้นต�่ำ และขณะที่คณะกรรมการ 

จะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการทั้งหมด

			   ในการประชุมคณะกรรมการมีการเชิญฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อให้ข้อมูล รายละเอียด 

ที่จ�ำเป็นเพิ่มเติมในฐานะผู้ท่ีดูแล ท่ีเกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพื่อท�ำความรู้จักผู้บริหารระดับสูงส�ำหรับ 

ใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดต�ำแหน่ง

			   ในการประชุมคณะกรรมการ และคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1 ของทุกปี คณะกรรมการ 

จะร่วมประชุมโดยไม่มีกรรมการบริหาร หรือผู้บริหารเข้าร่วมการประชุม เพื่อปรึกษาหารือแนวทางหรือข้อช้ีแนะ

ต่างๆได้อย่างอสิระ โปร่งใส รวมถงึประเมนิการท�ำงานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และแจ้งผลต่อเลขานกุารบรษิทั  

ก่อนทีจ่ะเข้าประชุมคณะกรรมการเตม็คณะ และคณะกรรมการท่ีไม่ใช่ผูบ้รหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบสามารถ

เพ่ิมจ�ำนวนครั้งการประชุมท่ีไม่มีคณะกรรมการบริหารเข้าร่วมประชุมได้ตามความประสงค์โดยแจ้งต่อเลขานุการ

บรษัิท  มีการจดบนัทกึการประชมุเป็นลายลกัษณ์อกัษร ผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการเพ่ือให้ผูเ้กีย่วข้องสามารถ

ตรวจสอบได้

	 6.2  จรรยาบรรณธุรกิจ
			    บริษัทฯออกข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ และพนักงานที่สอดคล้องกับ

กฎหมาย ข้อบงัคบัต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องเป็นลายลักษณ์อกัษร เพ่ือให้ผู้ทีเ่ก่ียวข้องยดึถอืเป็นแนวทางในการปฏบิตัหิน้าที่ 

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ และมีระเบียบวินัยอีกท้ังบริษัทจัดประชุมพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ 

เพื่อสร้างความเข้าใจอันดี ระหว่างกัน สามารถอ่านรายละเอียดจรรยาบรรณของบริษัทเพิ่มเติมได้จากเว็ปไซต์บริษัท

https://drive.google.com/file/d/11jTz3-VNQD6v_kXVchr33vSLcpFMdMML/view
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	 6.3 การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่ส�ำคัญของนโยบาย
แนวปฏิบัติ และระบบการดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

     	 	 			   6.3.1 ข้อมูลการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการส�ำคัญที่เกี่ยวกับการทบทวน
นโยบาย
			   บริษัทมีการทบทวนนโยบายแนวปฏิบัติ และระบบการก�ำกับดูแลกิจการในการประชุมกรรมการ 

เสมอมาในปีพ.ศ. 2567    

						      -  ปรับแก้ไขเนื้อหาคู่มือธรรมาภิบาล 

						      - ตามข้อบังคับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การรับหุ้นสามัญหรือหุ้นบุริมสิทธ ิ

เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน พ.ศ. 2558 หมวด 6 การดํารงสถานะเป็นบริษทัจดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ ข้อ 59/2 

บรษิทัจดทะเบยีนต้องมบุีคคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานกรรมการ และบคุคลทีดํ่ารงตําแหน่งผูบ้รหิารสงูสดุทีม่ใิช่บคุคล

เดียวกัน ซึ่งบริษัทพาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) มีผู้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัทเป็นบุคคลเดียว

กันกับตําแหน่งกรรมผู้อ�ำนวยการ คือ คุณเมธา ตริลลิต ที่ประชุมคณะกรรมการมีมติปรับต�ำแหน่งของผู้บริหาร 2 

ท่านเพื่อให้เป็นไปตามข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์ดังต่อไปนี้

ชื่อ ต�ำแหน่งเดิม ตำ�แหน่งใหม่

ดร. วิวัฒน์ ตริลลิต กรรมการผู้จัดการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO)

นาย เมธา ตริลลิต กรรมการผู้อ�ำนวยการ ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ (COO)

	 ทั้งนี้ นายเมธา ตริลลิต ยังคงด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ และรักษาการผู้จัดการโรงงาน                                          	

	 -  ด�ำเนินการตามนโยบายลดก๊าซเรือนกระจก

	 6.3.2 บริษัทยังมิได้น�ำหลักการการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน 
ปีพ.ศ. 2560 (CG Code) ดังต่อไปนี้
				    1. กระบวนการคัดเลือกผู้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ไม่ได้ผ่านคณะกรรมการสรรหาเนื่องจากบริษัท 

ยงัไม่มีการแต่งตัง้กรรมการชดุนี ้อย่างไรกต็ามคณะกรรมการแจ้งผูถ้อืหุน้สามารถรวมหุน้ไม่ต�ำ่กว่า 5% ของจ�ำนวนผู้

ถอืหุน้ทัง้หมดเสนอชือ่ผูเ้หมาะสม รวมถงึคณะกรรมการร่วมกนัพจิารณากลัน่กรองเสนอชือ่ผูท้ีเ่หมาะสมตามคณุสมบตัิ

ที่ควรจะมีเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ

			    2. บริษัทยังมิสามารถก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่อง 

ให้ไม่เกิน 9 ปีได้เนื่องจากวงการเคมีเกษตรต้องการผู้ที่เข้าใจธุรกิจของบริษัทซ่ึงมีความซับซ้อน เกี่ยวข้องกับวัตถุ

อันตรายจึงต้องอาศัยผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเพื่อร่วมขับเคลื่อนธุรกิจด้วยความส�ำเร็จ และยั่งยืน 
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ผู้จัดการโรงงาน
นายเมธา  ตริลลิต

(รักษาการ)

 ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์
ธุรกิจแบ่งบรรจุ 

นายวงศ์ตะวัน  ดัชนี

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

   ผู้จัดการสำ�นักงาน 
นางปาริชาติ  มนูทัศน์ 

ผู้จัดการฝ่ายวิจัย
และพัฒนาผลิตภัณฑ์
นายสายัณห์  วันอารีย์ 

(รักษาการ)   

ตรวจสอบภายใน
(จัดจ้างบุคคลภายนอก)

คณะกรรมการบริษัท

  รองผู้จัดการโรงงาน 
นายธนัตถ์  โตภาณุรักษ์     

ผู้บริหารสูงสุด
ฝ่ายบัญชีและการเงิน                    

 นายวิสุทธิ์  วานิชย์เจริญการ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเสี่ยง

เลขานุการบริษัท/
นักลงทุนสัมพันธ์ 

นางปาริชาติ  มนูทัศน์

ผูจ้ดัการฝา่ยการตลาด
นายสายันต์  วันอารีย์

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต

ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ
นายเมธา  ตริลลิต

7.  โครงสร้างการกำ�กับดูแลกิจการ และข้อมูลสำ�คัญ
	 เกี่ยวกับกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย
	 ผู้บริหาร พนักงาน และอื่นๆ

	 7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ
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	 7.2	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 7.2.1 องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทพร้อมแสดงจ�ำนวนกรรมการท้ังหมดสัดส่วนของ
กรรมการอิสระต่อคณะกรรมการทั้งหมด และสัดส่วนของกรรมการที่ไม่ใช่ผู้บริหารต่อกรรมการ

ทั้งหมด

			    คณะกรรมการรับผิดชอบในการก�ำหนด และทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาดของ

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสม และจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลัก 

ท่ีก�ำหนดไว้โดยคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายในด้านทักษะ ประสบการณ์  

ความสามารถเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุท่ีจ�ำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กร องค์ประกอบของคณะ

กรรมการในปีพ.ศ. 2567 มีดังนี้

			     คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการทั้งสิ้น 10 ท่าน

			     ● มีกรรมการอิสระ 3 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 30

			     ● กรรมการที่เป็นผู้หญิง 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 40

			     ● กรรมการ 2 ท่านมีความรู้ด้านบัญชีการเงิน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20

			    ● กรรมการท่ีมิได้เป็นผู้บริหาร 2 คนมีประสบการณ์ความรู้ในธุรกิจเคมีเกษตร คิดเป็นสัดส่วน 

				    ร้อยละ 20

			   การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร
			   กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 ท่านคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20 คือ

			     ●	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต		     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

			     ●	 นายเมธา ตริลลิต      		     ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ/รักษาการผู้จัดการโรงงาน

			   กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน (รวมกรรมการอิสระ 3 ท่าน) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 80 คือ

				    ●	นางวันทนา พจนาลัย      		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

				    ● นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์   		  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม

				    ●	นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ

				    ●	นางสาวรัชนี ตริลลิต

				    ●	นางสาวชารินา พจนาลัย

				    ●	นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์		  กรรมการอิสระ

				    ●	นายชัยวัฒน์ จันทร์ศรีวงศ์		  กรรมการอิสระ

				    ●	นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล		  กรรมการอิสระ

			   กรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระ 3 ท่านคือ

				    ●	นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ 		  เป็นกรรมการตรวจสอบท่ีมคีวามรู้ และประสบการณ์ 

									         สายงานบัญชี เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

				    ●	นายชัยวัฒน์ จันทร์ศรีวงศ์

				    ● นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล
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   			   บริษัทยังมิสามารถก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระให้ด�ำรงต�ำแหน่งต่อเนื่องให้ไม่เกิน 

9 ปีได้ เนื่องจากวงการเคมีเกษตรต้องการผู้ที่เข้าใจธุรกิจของบริษัทซ่ึงค่อนข้างซับซ้อน เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิต 

เคมีเกษตรที่มีหลากหลายรูปแบบเพื่อขายตามฤดูกาล ส�ำหรับพืชผลหลากหลายชนิด วัตถุดิบสารต้ังต้นเป็นวัตถุ

อนัตรายทีต้่องขึน้ทะเบยีนผลติ น�ำเข้า และขาย ท้ังจากกรมวชิาการเกษตร กรมปศสัุตว์ คณะกรรมการอาหาร และยา                           

          นอกจากนี้ธุรกิจเคมีเกษตรถูกมองจากสังคมทั่วไปว่าเป็นผู้ท�ำลายสิ่งแวดล้อม ท�ำร้ายเกษตรกร  

แต่ในความเป็นจริง เคมีเกษตรหากเปรียบเทียบแล้วคือยารักษาโรคให้กับพืช ท�ำหน้าที่เหมือนยาที่รักษามนุษย์ให้

พ้นจากโรคภัยไข้เจ็บต่างๆ ที่คุกคามชีวิต ซึ่งยาคือสารเคมีก็เช่นกัน การใช้ยาในคนหากใช้ผิดวิธี และใช้เกินจ�ำเป็น 

ก็เกิดโทษ เช่นเดียวกับเคมีเกษตร แต่หากใช้ตามวิธีการ ปริมาณที่ถูกต้อง ถูกกับพืช ถูกโรค ตรงตามระยะเวลา 

ในการใช้ก็จะช่วยปกป้องอารักขาดูแลพืชจากการถูกคุมคามโดยแมลง โรคพืช และเพิ่มผลผลิตที่มีคุณภาพให ้

กับเกษตรกรในที่สุดอีกทั้งไม่ทิ้งสารตกค้างท�ำลายสิ่งแวดล้อม ดังนั้นกรรมการอิสระส�ำหรับบริษัทนอกจากจะต้อง

เข้าใจธุรกิจแล้วต้องเป็นผู้ที่มีทัศนคติเชิงบวกกับธุรกิจเคมีเกษตร   

			   อย่างไรก็ตามแม้คณะกรรมการอิสระจะด�ำรงต�ำแหน่งมาต่อเนื่องมานาน แต่มั่นคงในความเป็นอิสระ

ในการตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท และผู้ถือหุ้นโดยรวม

			   คณะกรรมการดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย

ตามหลัก และแจ้งจ�ำนวนครั้งของการประชุม และจ�ำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ

เข้าใจโครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหารและการด�ำเนินงานของกิจการ

			   กรรมการทุกท่านเข้าใจว่าบริษัทเติบโตจากความเป็นบริษัทครอบครัว โดยมีกรรมการมาจากตัวแทน

ครอบครัว ตามหลักการที่ว่าผู้ถือหุ้นมีสิทธิในความเป็นเจ้าของโดยควบคุมบริษัทผ่านการแต่งตั้งคณะกรรมการ

ให้ท�ำหน้าที่แทนตน และมีสิทธิในการตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัท อย่างไรก็ตามบริษัท 

มีคณะกรรมการอิสระที่สามารถคอยตรวจสอบมิให้มีอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ และดูแลให้มีการ

เปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส ครบถ้วน อีกทั้งบริษัทส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมการประชุม และเปิด

โอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระ และรายชื่อกรรมการเพื่อพิจารณาในการประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี  
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	 7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการ และผู้มีอ�ำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล โดยระบุชื่อ 
ประธานกรรมการ  รายชือ่ของกรรมการ และผู้มีอ�ำนาจควบคมุบริษัท (ถ้ามี)  กรรมการ
อิสระ กรรมการตรวจสอบ หรือกรรมการในชุดอื่น

	 คณะกรรมการของบริษัท จ�ำนวน 10 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง
ด�ำรงต�ำแหน่งตาม

วาระตั้งแต่

1. นายเมธา  ตริลลิต ประธานกรรมการ/ประธานกรรมการผู้บริหารสูงสุด

ฝ่ายปฏิบัติการ (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม)

22 เมษายน 2567

2. ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม) 

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

21 เมษายน 2566

3. นางวันทนา  พจนาลัย กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 21 เมษายน 2566

4. นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์ กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนาม 22 เมษายน 2567

5. นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ กรรมการ 21 เมษายน 2566

6. นางสาวรัชนี  ตริลลิต กรรมการ 22 เมษายน 2567

7. นางสาวชารินา  พจนาลัย กรรมการ 22 เมษายน 2565

8. นางสาวอาภาพัชร  สิริพันธ์วราภรณ์        กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

21 เมษายน 2566

9. นายชัยวัฒน์  จันทรศรีวงศ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

22 เมษายน 2565

10. นายสหาย  ทรัพย์สุนทรกุล กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

22 เมษายน 2565

		 -	  กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัท ตามหนังสือรับรองการจดทะเบียนนิติบุคคล กรรมการผู้มี 

อ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทประกอบด้วย นายเมธา ตริลลิต หรือ ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต ลงนามร่วมกับนางวันทนา พจนาลัย 

หรือ นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทพร้อมประทับตราบริษัทเป็นส�ำคัญ

	 - 	 นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ มีความรู้ และประสบการณ์สาย

งานบัญชี
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	 7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อให้สามารถควบคุมดูแล    
ติดตามการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส  และมีประสิทธิภาพอีกท้ังระบุบทบาทหน้าท่ีของ
ประธานกรรมการ
				   อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ       
				   1.		  ดูแล และจดัการให้การด�ำเนนิการของบรษิทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และข้อบงัคบัของ 

							      บริษัทตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และรักษาผลประโยชน์ของบริษัทบนพื้นฐานของหลักการ 

							      ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

				   2.		  ก�ำหนดนโยบาย ทศิทางการด�ำเนนิงานของบรษิทั และก�ำกบัควบคมุดแูลให้ฝ่ายจดัการด�ำเนนิการ 

							      ให้เป็นตามนโยบายที่ก�ำหนด

				   3.		  รับผิดชอบในการก�ำหนดนโยบาย และการก�ำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านทุจริต 

							      คอร์รัปชัน ต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ฝ่ายบริหารตระหนักให้ 

							      ความส�ำคัญ และปลูกฝังจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร

				   4.		  จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมใหญ่สามัญประจ�ำปี ภายในไม่เกิน 4 เดือน นับแต่ 

							      วันปิดบัญชีสิ้นปีของบริษัท และจัดประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมวิสามัญเมื่อมีความจ�ำเป็น

				   5.		  จดัประชมุคณะกรรมการบริษทัทกุไตรมาส และในการประชมุต้องมกีรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่

							      ของทั้งหมด การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให้ถือเสียงข้างมากเป็นมติ ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน 

							      ให้ประธานของที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด   

				   6.		  จัดให้มีการท�ำงบดุล และบัญชีก�ำไร-ขาดทุน ณ วันส้ินสุดของรอบปีบัญชีของบริษัท เสนอต่อ 

							      ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น ในการประชมุสามญัประจ�ำปีเพ่ือพิจารณาอนมุติังบดุล และบญัชกี�ำไร-ขาดทนุ  

							      และคณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบให้เสร็จส้ินก่อนน�ำเสนอต่อท่ีประชุม 

							      ผู้ถือหุ้น

				   7.		  มอบอ�ำนาจด�ำเนินการให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการด�ำเนินกิจการของบริษัท ตลอดจน 

							      มีอ�ำนาจแต่งตั้ง และถอดถอนพนักงานของบริษัท รวมทั้งก�ำหนดค่าตอบแทนในการท�ำงาน

				   8.		  พิจารณาอนุมัติงบประมาณในการลงทุน และในการด�ำเนินกิจการของบริษัทประจ�ำปี  

			  	 9.		  ให้มกีารควบคมุ และตรวจสอบภายใน ตลอดจนจดัท�ำระบบการควบคมุทางการเงนิการด�ำเนนิงาน  

							      และการก�ำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมทั้งควบคุม และบริหารความเสี่ยงในด้านต่างๆ รวมถึง 

							      ความเสี่ยงด้านทุจริต คอร์รัปชัน การละเมิดสิทธิมนุษยชน

				   10.	 จัดให้มีการรายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูล และข้อมูลทั่วไปที่ส�ำคัญต่อผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน 

							      ถูกต้องเพียงพอ และยืนยันการตรวจสอบรับรองข้อมูลที่รายงาน

				   11.	 ห้ามมใิห้กรรมการ ประกอบกจิการ เข้าเป็นหุ้นส่วน หรอืเข้าเป็นผูบ้รหิารสงูสดุ ผูถ้อืหุน้ในนติิบุคคล

							      อื่นท่ีมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะแจ้งให้ที่ประชุม 

							      ผู้ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

				   12. 	 กรรมการต้องแจ้งให้บริษัททราบโดยไม่ชักช้า หากมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท�ำกับบริษัท ผู้ถือหุ้น  

							      หุ้นกู้ เพิ่มขึ้น-ลดลงในบริษัท หรือบริษัทในเครือ

				   13.	 คณะกรรมการที่มิได้เป็นฝ่ายบริหาร คณะกรรมการอิสระ และผู้สอบบัญชี รวมถึงผู้ตรวจสอบ 

							      ภายในจัดประชุมระหว่างกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยเปิดโอกาสให้ปรึกษาปัญหาต่างๆ อย่าง 
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							      อิสระ เหมาะสม และแจ้งผลการประชุมให้กับประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบหากต้องมี 

							      การปรบัปรงุในส่วนของการบรหิารจัดการโดยก�ำหนดเป็นการประชมุคร้ังท่ี 1 ของปี และสามารถ 

							      ขอเพิ่มจ�ำนวนครั้งตามความเหมาะสมโดยแจ้งเลขานุการบริษัท

			   อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร                  
				   1.	 ก�ำหนดแนวทางกลยุทธ์ และด�ำเนินงานบริษัทให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิสูงสุด

				   2.	 ประเมิน และกลั่นกรองโครงการลงทุน และงบประมาณประจ�ำปีเพ่ือให้คณะกรรมการพิจารณา 

						     อนุมัติ

				   3.	 ลงนามในเอกสารผูกพันบริษัทตามที่ได้รับมอบอ�ำนาจจากคณะกรรมการ

				   4.	 พิจารณาอนุมัติการท�ำสัญญาป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน การซื้อขายเงินตราระหว่าง 

					      	ประเทศล่วงหน้า

				   5.	 จัดสรรทรัพยากร และสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท

				   6.	 ก�ำหนดให้มรีะบบ และให้การส่งเสริมนโยบายต่อต้านทจุริต คอร์รัปชนั การต่อต้านการละเมดิสทิธิ 

						     มนุษยชน เพื่อการสื่อสารไปยังพนักงาน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งทบทวนความเหมาะสม 

						     ของระบบ มาตรการต่างๆ เพื่อให้สอดคล้องกับธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อก�ำหนดของ 

						     กฎหมาย

       				  ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชีมีหน้าที่ติดตามประเมินฐานะทางการเงินของกิจการ และรายงาน

ต่อคณะกรรมการอัตราส่วนทางการเงิน และสภาพคล่องทางการเงินในที่ประชุมคณะกรรมการทุกไตรมาส

				   -		 คณะกรรมการจัดท�ำระดับวงเงินที่ต้องผ่านการอนุมัติไว้ดังต่อไปนี้

	 วงเงินอนุมัติของรายการที่ส�ำคัญ 

วงเงินอนุมัติ คณะกรรมการ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/

ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏบิติัการ

1. การอนุมัติการจัดซื้อ จัดหา และจัดจ้าง ต่อครั้ง มากกว่า 40 ล้านบาท ไม่เกิน 40 ล้านบาท

2. การอนุมัติการจ�ำหน่ายพัสดุคงคลัง ทรัพย์สินถาวรต่อครั้ง มากกว่า 40 ล้านบาท ไม่เกิน 40 ล้านบาท

		 ซึ่งการอนุมัติการท�ำรายการใดๆ หรือการเสนอความเห็นต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น คณะกรรมการมั่นใจว่าการท�ำ 

รายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด�ำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถใน

การช�ำระหนี้

	 อ�ำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
				   1.	 บริหารจัดการ และควบคุมดูแลการด�ำเนินธุรกิจตามปกติของการด�ำเนินการตามวัตถุประสงค์ 

						     ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก�ำหนด ค�ำสั่ง และมติที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมต ิ

						     ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

               	 2.  จัดท�ำ และส่งมอบนโยบายทางธุรกิจ กลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมถึงแผนงาน งบประมาณ การระดมทุน 

						     เพื่อโครงการต่างๆ ต่อคณะกรรมการเพื่อขออนุมัติ และรายงานความก้าวหน้าของแผนงาน

                	3.	 บังคับบัญชา สั่งการ บรรจุ แต่งตั้ง ปลดออก ให้ออก พิจารณาการลงโทษทางวินัย พนักงานทุก 

						     ระดับตามข้อก�ำหนดของบริษัท  
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                 4.	ลงนามในนิติกรรม สัญญา เอกสารค�ำสั่ง หรือหนังสือใดๆ ที่ใช้ติดต่อกับหน่วยงาน หรือบุคคลอื่น  

						     เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทส�ำเร็จลุล่วงในนามของบริษัท  

				   5.	 มีอ�ำนาจมอบหมาย มอบอ�ำนาจให้ผู้อื่นกระท�ำการ ปฏิบัติงานเป็นการเฉพาะแทนได้ ภายใต ้

						     ขอบเขตแห่งการมอบอ�ำนาจ ตามระเบียบ ข้อก�ำหนด หรือค�ำสั่งที่คณะกรรมการก�ำหนดไว้ 

				   6.	 อนมุตักิารแต่งตัง้ท่ีปรกึษาด้านต่างๆ ทีจ่�ำเป็นต่อการด�ำเนนิงานของโครงการ โดยผ่านคณะกรรมการ

				   7.	 เป็นผู้น�ำ ปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตามหลักจริยธรรม และจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท  

						     รวมถงึการปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างตามนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั การต่อต้านการละเมดิ 

						     สิทธิมนุษยชน

                 8.	ตดิตามการปฏบิตัติามมาตรการต่อต้านคอร์รัปชนั การต่อต้านการละเมดิสิทธมินษุยชน จากหน่วย 

						     งานตรวจสอบภายใน และร่วมรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และ 

						     คณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

				   9.	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารสามารถด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือชื่อต�ำแหน่งอื่น 

						     ในท�ำนองเดียวกันในบริษัทต่างๆ ได้ไม่เกิน 2 บริษัทเพ่ือสามารถทุ่มเทเพ่ือการบริหารงานได ้

						     อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งบริษัทนั้นต้องไม่ใช่คู่แข่งทางธุรกิจ

	 อ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ                  
			   คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทดังต่อไปนี้

			   1.		 สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง และเพียงพอ

			   2.		 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายใน (Internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน 

 					    (Internal audit) ที่เหมาะสม มีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจ 

					    สอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้งโยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 

					    ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน ทั้งน้ีรวมถึง 

					    ความเหมาะสมเพียงพอต่อต่อความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้น 

			   3.		 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ข้อก�ำหนดของ 

					    ตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

			   4.		 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง รวมถึงมีอ�ำนาจถอดถอนบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท�ำหน้าที่ 

					    เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว   

			   5.		 เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

			   6.		 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตาม 

					    กฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ท้ังนี้เพ่ือให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล 

					    และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท

			   7.		 จดัท�ำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษทั ซ่ึงรายงาน 

					    ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย 

					    ดังต่อไปนี้

					    7.1	ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท

					    7.2	ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุภายในของบรษัิท รวมถงึเสนอคณะกรรมการ

							      บริษัทในการแต่งตั้ง ถอดถอนหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน

					    7.3	ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ฯ ข้อ 
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								       ก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

       				    7.4		 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี

        					   7.5		 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

        					   7.6		 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบ 

								       แต่ละท่าน

        					   7.7		 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมท่ีคณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที ่

								       ตามกฎบัตร (Charter) 

	 				   7.8		 รายการอืน่ทีเ่หน็ว่าผูถ้อืหุน้ และผูล้งทุนท่ัวไปควรทราบภายใต้ขอบเขตหน้าท่ี และความรบัผดิชอบ 

								       ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

								       ความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

			   8.		 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

               			  คณะกรรมการเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบ  

และการด�ำเนินงานของคณะกรรมการเอื้ออาทรต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ

					    ประธานกรรมการมาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 35.19 ของหุ้นทั้งหมด เป็นผู้ที่อยู่ 

ในวงการธุรกิจนี้มาอย่างยาวนานจึงมีประสบการณ์ที่ทรงคุณค่าต่อกิจการ

					    ประธานกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหารมิได้เป็นบุคคลเดียวกัน แต่มาจากครอบครัว 

เดียวกัน การบริหารงานต้องด�ำเนินการภายใต้การอนุมัติเห็นชอบจากคณะกรรมการซึ่งประกอบด้วยตัวแทน 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่กลุม่ต่างๆ รวมถงึกรรมการตรวจสอบเพือ่ช่วยในการสอบทานถ่วงดุลอ�ำนาจ และมกีารแต่งต้ังประธาน

กรรมการตรวจสอบที่เป็นกรรมการอิสระร่วมพิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการ

		  	 อ�ำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการ
			   1. 	เป็นประธานในท่ีประชมุคณะกรรมการ และควบคมุการประชมุดงักล่าวให้เป็นไปด้วยความเรยีบร้อย

			   2.	 ควบคุมดูแลก�ำกับ ติดตาม และม่ันใจได้ว่าการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่าง 

				    มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักขององค์กร

			   3.	 ดแูลให้มัน่ใจว่ากรรมการทกุคนมส่ีวนร่วมในการส่งเสริมให้เกดิวฒันธรรมองค์กรทีม่จีริยธรรม และ 

				    การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

			   4.	 ก�ำหนดวาระการประชมุคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร และมีมาตรการ 

				    ดูแลให้เรื่องส�ำคัญถูกบรรจุในวาระการประชุม

			   5.	 จดัสรรเวลาไว้อย่างเพยีงพอทีผ่่ายจัดการจะเสนอเร่ือง และมากพอทีก่รรมการจะอภิปรายประเดน็ 

				    ส�ำคัญ ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ

			   6.	 สร้างเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหาร กรรมการท่ีไม่ได้เป็นผู้บริหาร  

				    ระหว่างกรรมการ และฝ่ายบริหาร

			   7.	 ลงนามในเอกสาร โดยเป็นไปตามข้อบังคับ ข้อก�ำหนดของบริษัท

			   8.	 ด�ำเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการมอบหมายให้ภายใต้กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบของบริษัท 

				    และ/หรือมติการประชุมคณะกรรมการ มติการประชุมผู้ถือหุ้น

         		  คณะกรรมการก�ำกับดูแลให้การสรรหา และคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส และชัดเจน 

เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่ก�ำหนดไว้
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	 7.3	ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
		  7.3.1	 ข้อมูล  และคณะกรรมการชุดย่อยที่ได้รับการแต่งตั้ง
			     คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 

       			    -	คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมี 1 ท่านเป็นผู้มีความรู้ 

				    ด้านบัญชี และการเงินมีความเป็นอิสระมีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่ก�ำหนดในข้อบังคับของ 

				    ตลาดหลักทรัพย์

       			    -	คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย คณะกรรมการอิสระ ผู้บริหาร และผู้สอบภายใน

   		 7.3.2	   ระบุรายชื่อของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
					        (1)	คณะกรรมการตรวจสอบ
							      คณะกรรมการต้องจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฎบิติัหน้าท่ีได้อย่างมปีระสิทธภิาพ 

		 และอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 17 ธันวาคม พ.ศ. 2542  

	     				    รายชื่อคณะกรมการตรวจสอบประจ�ำปพี.ศ. 2567 ประกอบด้วย :

  							      ประธานกรรมการตรวจสอบ		 นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์   

  							      กรรมการตรวจสอบ		 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์

  							      กรรมการตรวจสอบ		 นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล                

   							      เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ		 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย (ผู้ตรวจสอบภายใน)

   						     วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง 3 ปี มีการต่อวาระครั้งล่าสุดเมื่อปีพ.ศ. 2565 อนึ่งที่ประชุมคณะกรรมการ

ครั้งที่ 1/2567 มีมติแต่งตั้งนางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการตรวจสอบแทน 

นายเลิศชัย ลีลายนกุล และอนุมัติแต่งตั้งนายสหาย ทรัพย์สุนทรกุลกรรมการอิสระเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการตรวจ

สอบซึ่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบที่มีความรู้ และประสบการณ์สายงานบัญชี

					    	 คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ
						     1.	 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น

						     2.	 ทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ

						     3.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการ 

							      ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมี 

							      ความขัดแย้ง

						     4.	 ไม่เป็นกรรมการของ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน

						     5.	 มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

						     6.	 มีกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คนที่มีความรู้ และประสบการณ์เพียงพอที่จะท�ำหน้าที่ใน 

							      การสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้                                

				   	    (2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
            			     ที่ประชุมคณะกรรมการในปพี.ศ. 2557 มีมติแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 

กรรมการและ/หรือผู้บริหาร และผู้ตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปีพ.ศ. 2567 ประกอบด้วย

							      1.	 ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต      						     ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธาน

																		                คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
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							      2.	 นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์       			 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

							      3.	 นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์                      		กรรมการตรวจสอบ

							      4.	 นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล                     		กรรมการตรวจสอบ

							      5.	 นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ                  		 ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชี และการเงิน

							      6.	 นายสายันต์ วันอารีย์                              ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

							      7.	 นางปาริชาติ มนูทัศน์  						      เลขานุการบริษัท/ผู้จัดการส�ำนักงาน

							      8.	 นางสาวนวพร โพธิ์ไทย						     ผู้ตรวจสอบภายใน

							       หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
							      1.	 พิจารณานโยบาย และแนวทางการบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัทฯ ซึ่งครอบคลุมถึง 

									        ความเสีย่งประเภทต่างๆ ทีส่�ำคญัรวมถงึความเสีย่งด้านทจุรติ คอร์รปัชนั ความเสีย่งด้านการ 

									        ละเมดิสทิธิมนุษยชน และน�ำเสนอแก่คณะกรรมการตรวจสอบเพือ่รายงานต่อคณะกรรมการ 

									        บริษัท

							      2.	 ก�ำหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยประเมิน ติดตาม  

									        และดแูลปรมิาณความเสีย่งของบรษิทัฯ รวมถงึความเสีย่งด้านการทจุรติ คอร์รปัชนั ความเสีย่ง 

									        ด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน ให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

							      3.	 ก�ำหนดมาตรการทีจ่ะใช้ในการจัดการความเส่ียงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ และยอมรับได้

							      4.	 ติดตามการปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงภายใต้แนวทาง และนโยบายที่ได้ 

									        ก�ำหนดไว้

							      5.	 ทบทวนความเพียงพอของนโยบาย และระบบการบริหารความเส่ียงโดยรวมถึงความมี 

									        ประสิทธิผลของระบบ
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปี  2567
	

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท เพื่อท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแลด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

        ในปพี.ศ.  2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลงานด้านบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

	 โดยพิจารณาอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับวัตุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และ

ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของกิจการ และดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเป็นประจ�ำ การสอบทาน

รายงานผลการประเมนิความเสีย่ง และแผนการตรวจสอบภายในจดัขึน้เป็นรายไตรมาส เพ่ือประเมินผลกระทบทีอ่าจ

จะเกิดขึน้กับปัจจยัเสีย่งทีส่�ำคญัของบรษิทั เพือ่ให้แน่ใจว่าการบรหิารความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิงานในแต่ละ

ไตรมาสยังเป็นไปตามแนวทางการบริหารความเส่ียงที่ก�ำหนดไว้ และเตรียมความพร้อมส�ำหรับสถานการณ์ความ 

ไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดข้ึนและมีผลกระทบต่อบริษัทในอนาคต โดยน�ำเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยง ปัญหา

และอุปสรรคที่จะเกิดในการบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบ

        ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน ความเสี่ยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน สิทธิส่วนบุคคล และความเสี่ยง

ด้านมาตรการควบคุมผลกระทบของธรุกจิต่อสิง่แวดล้อม เป็นปัจจยัท่ีคณะกรรมการให้ความส�ำคญักบัการก�ำกบัดแูล 

โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมของนโยบายต่างๆ ของบริษัทที่เกี่ยวข้อง และติดตามผลการบริหารความเสี่ยงที่เกิด

ขึ้นในบริษัทอย่างใกล้ชิด

        โดยสรุปบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพียงพอในการก�ำกับดูแลความเสี่ยงส�ำคัญของ

บรษัิท และมคีวามเหมาะสมกบัการประกอบธรุกจิ และการด�ำเนนิกจิกรรมต่างๆ ของบริษทั มกีารบริหารความเสีย่ง

อย่างต่อเนื่องเพื่อให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และให้อยู่ในเกณฑ์ที่ยอมรับได้ ช่วยสนับสนุนให้การ

บริหารจัดการองค์กร และการประกอบธุรกิจของบริษัทได้อย่างยั่งยืน

									            

                                                                    

	 (ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต)

	                ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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	 7.4	  ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
		  7.4.1	   รายชื่อ และต�ำแหน่งของผู้บริหาร

	 คณะผู้บริหารของบริษัท จ�ำนวน 6 ท่าน ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2567 ดังนี้

ชื่อ ต�ำแหน่ง

1. ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

2. นายเมธา ตริลลิต ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ/รักษาการผู้จัดการโรงงาน

3. นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายการเงินและบัญชี/กรรมการบริหารความเสี่ยง

4. นายสายันต์ วันอารีย์ ผู้จัดการฝ่ายการตลาด/รักษาการผู้จัดการฝ่ายวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

5. นายวงศ์ตะวัน ดัชนี ผู้จัดการฝ่ายผลิตภัณฑ์อาวุโส - ธุรกิจแบ่งบรรจุ

6. นางปาริชาติ มนูทัศน์ ผู้จัดการส�ำนักงาน/เลขานุการบริษัท/กรรมการบริหารความเสี่ยง/นักลงทุนสัมพันธ์

	 คณะกรรมการก�ำกบัดแูลให้มกีารก�ำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน และการประเมนิผลท่ีเหมาะสมโดยค่าตอบแทน

ผูบ้รหิารเป็นไปตามหลกัการ และนโยบายท่ีคณะกรรมการบรษิทัก�ำหนด ซ่ึงเชือ่มโยงกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษัิท 

และผลการด�ำเนินงานของผู้บริหารแต่ละท่าน และเป็นไปตามกลุ่มอุตสาหกรรม 

	 7.4.2  นโยบายจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
					         คณะกรรมการมบีทบาทในการก�ำหนดนโยบายให้เป็นไปตามแนวปฏบิตัทิีดี่ และก�ำกบัดูแลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทในการพิจารณา ค่าตอบแทนของกรรมการบริหาร และผู้บริหารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมให้สอดคล้อง

กับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบโดยเปรียบเทียบได้กับธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน เพียงพอที่จะจูงใจ และรักษาบุคลากร 

ทีมี่คุณภาพไว้ได้ ทัง้นีก้ารพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนผูบ้รหิารระดบัสูงแต่ละรายจากการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

เป็นประจ�ำทุกปี และน�ำผลที่ได้มาใช้ในการก�ำหนดค่าตอบแทน

	 7.4.3  ให้ก�ำหนดค่าตอบแทนรวมของกรรมการบริหาร และผู้บริหาร
					        ค่าตอบแทน
					         เจ้าหน้าท่ีบรหิารระดบักรรมการบรหิารและผูบ้รหิาร 6 ราย ได้ค่าตอบแทนรวม 15,964,433.10 บาท 

ซึ่งประกอบด้วยเงินเดือน โบนัส ค่าคอมมิชชั่น ค่าพาหนะ เงินประกันสังคม ค่าประกันชีวิต อุบัติเหตุ และเงินสมทบกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ

               		  ค่าตอบแทนอื่น - เงินทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

                	 	 บริษัทได้จัดให้มีกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหารโดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 

ของเงินเดือน โดยในปีพ.ศ. 2567 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหาร 6 ราย รวมทั้งสิ้น 

553,800 บาท
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	 7.5	ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

			   บุคคลากร
			   บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานประกอบด้วย เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เบี้ยขยัน เงินช่วยเหลือค่า

ครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ โดยบริษัทมีกระบวนการบริหารบุคลากร

ซึ่งรวมถึงการคัดเลือก การประเมินผล การให้ผลตอบแทน ตลอดจนการเลื่อนต�ำแหน่งโดยก�ำหนดคุณสมบัติความ

ขยันหมั่นเพียร ความซื่อสัตย์สุจริต เป็นตัวชี้วัดนอกจากด้านประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของแต่ละต�ำแหน่งงาน 

เพื่อที่จะสะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทต่อมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

			   บริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทน และหลักเกณฑ์ต่างๆ ท่ีน�ำมาใช้กับพนักงานเป็นลักษณะเดียวกันกับ

บริษัทแม่บริษัทมีพนักงานทั้งสิ้น 143 คน โดยในปีพ.ศ. 2567 บริษัทจ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานจ�ำนวนทั้งสิ้น 

65,907,558 บาท ซึ่งผลตอบแทนได้แก่ เงินเดือน ค่าล่วงเวลา เงินช่วยเหลือค่าครองชีพ เงินโบนัส เงินประกันสังคม 

และเงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพโดยสมัครใจ นอกจากนี้  

	 บริษัทย่อยได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่พนักงานในลักษณะเดียวกันกับบริษัทดังนี้ :

ปี
ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567

PATO PCC PATO PCC PATO PCC

พนักงานปฏิบัติการ (คน) 80 6 95 6 96 8

พนักงานส�ำนักงานใหญ่ (คน) 38 - 34 - 32 -

พนักงานบริหาร (คน) 7 - 7 - 7 -

รวม 125 6 136 6 135 8

ค่าตอบแทนพนักงาน (บาท) 49,276,377 1,291,895 56,757,343 1,703,454 63,926,472 1,981,086

หมายเหตุ : 	 1) พนักงานสมัครใจเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 128 ราย คิดเป็นร้อยละ 89.51 ของพนักงานทั้งหมด

			   2) บริษัทไม่มีการปลี่ยนแปลงจ�ำนวนพนักงานอย่างมีนัยส�ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา

			   แนวทางปฏิบัติในการคัดเลือกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
			   บรษิทัคดัเลอืกผูจ้ดัการกองทุนท่ีปฏิบัติตามหลกัธรรมาภบิาลการลงทนุบรหิารการลงทนุอย่างรบัผดิชอบ

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม และธรรมาภิบาลเปิดเผยแนวทางในการลงทุนที่น�ำไปสู่การลงทุนที่ค�ำนึงถึงประโยชน์

สูงสุดของสมาชิกกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพของบริษัทในระยะยาว โดยมีหลักเกณฑ์พิจารณาการเลือกการลงทุนดังนี้

			   1. มุ่งหวังให้ได้รับผลประกอบการสูงว่าดัชนีชี้วัด 

			   2. พิจารณาความเสี่ยงจากการลงทุน

			   3. พิจารณานโยบายการลงทุน โดยคาดหวังผลตอบแทนที่สูงกว่านโยบายตราสารหนี้ทั่วไป 		

			   ยอมรับผลตอบแทนที่อาจต�่ำกว่าเงินฝากได้ในบางขณะและสามารถรับความผันผวนของราคาหุ้น ซึ่ง

อาจจะปรบัตวัเพิม่สงูขึน้หรอืลดลงจนต�ำ่กว่ามลูค่าท่ีลงทนุ และท�ำให้ขาดทนุได้ในระยะส้ัน และสมาชกิทีต้่องการได้รับ 

ผลประโยชน์ในรปูดอกเบ้ีย เงนิปันผล และก�ำไรส่วนเกนิทนุจากตราสารหนี ้และตราสารทนุ เน้นการได้รบัผลตอบแทน

ในจ�ำนวนเงินที่แน่นอนหรือรักษาเงินต้นให้อยู่ครบ
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			   4.	 พจิารณาสดัส่วนการลงทุน พันธบัตรรัฐบาล/ต๋ัวเงินคลัง/พันธบตัรธนาคารแห่งประเทศไทย/พันธบตัร

รฐัวสิาหกจิ/เงนิฝาก/บตัรเงนิฝาก/ตราสารหนีท้ีธ่นาคารหรือสถาบนัการเงินเป็นผู้ออก/ผู้รับรอง ตราสารหนีท้ีบ่ริษัท

เป็นผู้ออก/หุ้นสามัญ/หุ้นบุริมสิทธิ/หน่วยลงทุน/ทรัพย์สินทางเลือก 

			   5.	 พิจารณาจากผลด�ำเนินงาน

	 7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่นๆ
	 7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุม   การท�ำบัญชี   
					       และเลขานุการบริษัท
		    คณะกรรมการควรดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำ เปิดเผยข้อมูล มีความรู ้ ทักษะ 

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี�ำนวนเพยีงพอโดยบคุลากรดงักล่าวหมายรวมถงึผูบ้รหิาร

สูงสุดสายงานบัญชี และการเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์

			   ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายบัญชี และการเงิน
			   นายวิสุทธิ์ วานิชย์เจริญการ จบการศึกษาด้านบัญชี และการเงิน จากมหาวิทยาลัยรามค�ำแหง และ 

MBA จากมหาวิทยาลัยกรุงเทพ ร่วมงานกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจ�ำกัด (มหาชน) ในต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่าย

บัญชีตั้งแต่ปีพ.ศ. 2530 ขึ้นด�ำรงต�ำแหน่งผู้บริหารสูงสุดสายการเงิน และบัญชีในปพี.ศ. 2560    

			   ขอบเขตหน้าที่
				    1.	 ดูแลความเรียบร้อยใน การท�ำเบิก จ่าย ลงบัญชี ปิดงบ และท�ำรายงานทางการเงินจัดส่งให ้

					     ผู ้ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่กรมสรรพากร กระทรวงพาณิชย์ ผู ้ตรวจสอบบัญชี ตลาดหลักทรัพย์  

					     คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการจัดท�ำรายงาน 

					     ทางการเงินส�ำหรับฝ่ายบริหาร   

				    2.	 วิเคราะห์ ตัดสินใจ ประเมินความเสี่ยงในเรื่องหลักที่มีผลกระทบในด้านการเงินของบริษัทการท�ำ 

					     บัญชีเกี่ยวกับกับการเคลื่อนไหวทางการเงินให้แก่บริษัทฯ ประเมินแนวโน้มผลก�ำไรการเติบโต 

					     ของบริษัท  

				    3.	 ให้ค�ำแนะน�ำแก่ฝ่ายบริหารของบริษัท โดยเฉพาะผู้บริหารสูงสุดขององค์กร

				    4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

			   การอบรมในช่วงปีที่ผ่านมา
				    1.	 “สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง” SET

				    2.	 “เตรียมความพร้อมกับมาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อม (ครั้งที่ 1)” SET

				    3.	 CFO Refresher Course 2023 หัวข้อ เตรียมความพร้อมรับมือประเด็นการเงินการลงทุน 

					     การบัญชีที่ส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน

				    4.	 “AI เวทีแห่งการเรียนรู้ใหม่ของนักบัญชี” สภาวิชาชีพบัญชี

				    5. 	ESG Bond : การออกตราสารหนี้ด้านความยั่งยืน SEC

				    6. “มาตรฐานการรายงานทางการเงิน TFRS ปีพ.ศ. 2567 และประเด็นทางบัญชีท่ีน่าสนใจ 

					     ส�ำหรับบริษัทจดทะเบียน” SET
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				    7. 	“อัพเดทมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และกฏหมายภาษีอากรใหม่ปพี.ศ. 2567” 

					     บจ.ฝึกอบรม และสัมนาธรรมนิติ 

				    8.	 CFO Refresher e-Learning 2024 “ประเด็นด้าน Generative AI ที่ส่งผลต่อการเงิน และ 

					     การบัญชีของบริษัทจดทะเบียน” SET

			   เลขานุการบริษัท
	         		 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯครั้งที่ 6/2550 เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 ได้มีมติแต่งตั้ง 

นางปารชิาติ มนูทัศน์ เป็นเลขานุการบริษทั โดยมหีน้าทีใ่นการดแูลให้บรษิทัมีการปฏบัิตติามกฎหมาย และข้อก�ำหนด

ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ และให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ เพื่อให้การบริหารเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

			   ขอบเขตหน้าที่ของเลขานุการบริษัท

				    1.	 ให้ค�ำแนะน�ำเบ้ืองต้นแก่กรรมการเกีย่วกบัข้อกฎหมาย ระเบยีบข้อบงัคับของบริษทัฯ และตดิตาม 

					     ให้มีการปฏิบัติตามอย่างถูกต้อง รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยส�ำคัญแก่กรรมการ

				    2. จัดประชุมผู้ถือหุ้น และประชุมกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัทฯ บันทึก 

					     และจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รวมทั้งติดตามให้มี 

					     การปฏิบัติตามมติที่ประชุม

				    3.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดของ คณะกรรมการก�ำกับ 

					     หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

				    4.	 สื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน หน่วยงานก�ำกับดูแล รวมถึงให้ข้อมูลแก่ผู้สนใจทั่วไป และผู้มีส่วน 

					     ได้เสีย

				    5.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

	 			   ทั้งนี้ เลขานุการบริษัท มีประสบการณ์เข้าร่วมงานกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) 

ตัง้แต่ปีพ.ศ. 2530 จบการศกึษาปรญิญาตร ีคณะอกัษรศาสตร์ จฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั และMBA จากมหาวิทยาลยั

สุโขทัยธรรมาธิราช นอกจากนี้ผ่านการอบรมหลักสูตร Corporate Secretary Development Program ซึ่งจัดโดย

สมาคมบรษัิทจดทะเบียนไทยร่วมกบัคณะพาณชิยศาสตร์ และการบญัช ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลยั โดยการสนบัสนนุ

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และชมรมเลขานุการบริษัท เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาความรู้ในหลักสูตร 

ด้านต่างๆ ทีเ่กีย่วข้องอย่างต่อเนือ่ง และสม�ำ่เสมอโดยในปีพ.ศ. 2567 เลขานกุารบริษัทได้เข้าร่วมสัมมนา และอบรม

ดังต่อไปนี้  

					     1. “สร้างมูลค่าองค์กรด้วยการบริหารความเสี่ยง” SET

					     2.	 “เตรียมความพร้อมกับมาตรการทางด้านสิ่งแวดล้อม (ครั้งที่ 1)” SET

					     3.	 Business Beyond CAC: Spotlight On supply chain ห่วงโซ่ธุรกิจโปร่งใส ภาคธุรกิจ 

						      ไทยยั่งยืน IOD

					     4. “แนะน�ำฟังก์ชันจัดท�ำ e-One Report (Phase 1) บนระบบ SETLink” SET

					     5. “ติวเข้มให้เต็ม 100” สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย

					     6.  ประชมุช้ีแจง และเปิดรบัฟังความคดิเหน็ต่อหลกัการแนวทางการยกระดับการเปิดเผยข้อมูล 

						      ความยัง่ยนืตามมาตรฐาน International Sustainability Standards Bard (ISSB Roadmap) SEC
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	 7.6.2  นักลงทุนสัมพันธ์ 
					     คณะกรรมการก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการจดัให้มหีน่วยงานหรอืผูร้บัผดิชอบงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ท�ำหน้าที ่

ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมเท่า

เทียม และทันเวลา เปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้องครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง ทั้งรายงานข้อมูลทางการเงิน ข้อมูล

ทั่วไป ตลอดจนข้อมูลส�ำคัญท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท โดยได้เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่างๆ โดยผ่านช่อง

ทาง และการส่ือสารของตลาดหลักทรัพย์ฯ เนื่องจากบริษัทยังมีผู้ถือหุ้นรายย่อยเป็นจ�ำนวนน้อยจึงยังมิได้จัดตั้ง

หน่วยงานด้านผู้ลงทุนสัมพันธ์ขึ้นโดยเฉพาะ แต่ได้มอบหมายให้นางปาริชาติ มนูทัศน์ ผู้จัดการส�ำนักงาน และ

เลขานุการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีติดต่อสื่อสารกับผู้ลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์ และภาครัฐที่เกี่ยวข้อง  

ซึ่งผู้ลงทุนสามารถติดต่อขอทราบข้อมูลบริษัทได้ที่ โทรศัพท์ 023180360 - 9 ต่อ 118 หรือ e-mail address : 

parichart.m@pato.co.th  

					     บริษัทเปิดโอกาสให้นักวิเคราะห์ หรือผู้ลงทุนนัดสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์โดยตรงกับประธานเจ้าหน้าที่

บริหาร หรือผู้บริหารท่านอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง อีกท้ังตอบข้อซักถามผ่านทางอีเมลเพื่อความสะดวก และในปีพ.ศ. 2567 

ไม่มีนักวิเคราะห์จากสถาบันการเงินเข้าพบพูดคุยกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร            

					     คณะกรรมการควรส่งเสรมิให้มกีารน�ำเทคโนโลยสีารสนเทศใช้ในการเผยแพร่ข้อมลู ผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยี

สามารถศึกษาข้อมูลบริษัทได้จาก Website : www.patochemical.com     

			   คณะกรรมการควรดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัท 

	       บริษัทมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจเพื่อสร้างความพึงพอใจแก่ผู้ถือหุ้น สร้างผลตอบแทนที่ดีอย่างต่อเนื่อง 

และมั่นคง บริษัทจัดให้มีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นโดยให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมเพื่อร่วมพิจารณาวาระต่างๆ และรับ

ทราบผลการด�ำเนนิงาน โดยค�ำนงึว่าผูเ้ข้าร่วมประชมุควรจะได้รบั ข้อมลูท่ีถูกต้อง เพยีงพอ ทนัเวลา และเท่าเทยีมกนั

			   ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อกรรมการหรือ วาระการประชุมเพื่อให้คณะกรรมการพิจารณาได้ ก่อน 

วันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2568 โดยทางไปรษณีย์ แฟกซ์ หรือ e-mail : auditcom.pato@gmail.com บริษัท 

ได้แจ้งผู้ถือหุ้นถึงการเสนอวาระการประชุม หรือเสนอรายชื่อกรรมการผ่าน website ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  

เมื่อวันที่ 16  ธันวาคม พ.ศ. 2567

	 7.6.3  ค่าตรวจสอบบัญชี ส�ำนักงานสอบบัญชี
			    คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผู้สอบบัญชีคือ นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก หรือ 

นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข์ หรือนางสาวสุนันทา ค�ำสุข หรือนางสาวภคมน เลาหอารีดิลก จากบริษัทเอเอสที ่

มาสเตอร์ ให้แก่ คณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยเพื่อที่จะท�ำการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรอง 

ต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้สอบบัญชีมีความเป็นอิสระ ไม่มีความสัมพันธ์หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย 

กับผู้บริหารหรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ โดยมีค่าสอบบัญชี 846,500 บาท เพิ่มขึ้น 38,500 บาท จากปีพ.ศ. 2567 และไม่มี

ค่าบริการอื่นๆ ส�ำหรับปีพ.ศ. 2568
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8.  รายงานผลการดำ�เนินงานสำ�คัญ
      ด้านการกำ�กับดูแลกิจการ

	 8.1 สรุปการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
			   คณะกรรมการจัดให้มีการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุด 

ย่อย และกรรมการรายบุคคลโดยผลประเมินควรถูกน�ำไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฎิบัติหน้าที่ต่อไป

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดท�ำรายงาน
ทางการเงินประจ�ำปีพ.ศ.  2567

	 คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงินรวมของบริษทั และสารสนเทศทางการเงินทีป่รากฏรายงาน

ประจ�ำปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยเลอืกใช้นโยบายบัญชี

ทีเ่หมาะสม และถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงัและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวม

ทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอซึ่งรวมถึงความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกต

ของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและในหมายเหตุประกอบงบการเงิน   

	 คณะกรรมการดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดท�ำ เปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 

ที่เหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจ�ำนวนเพียงพอโดยบุคคลดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงาน

บัญชี และการเงิน ผู้จัดท�ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์   

	 คณะกรรมการจัดให้มีการท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการเพื่อน�ำมาก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติ

หน้าที่ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม

	 คณะกรรมการได้จัดให้มกีารด�ำรงรกัษาไว้ซึง่ระบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิลเพือ่ให้มัน่ใจได้อย่างมเีหตผุล

ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบ

จดุอ่อนเพือ่ป้องกนัไม่ให้เกดิการทจุรติหรือการด�ำเนนิการทีผ่ดิปกตอิย่างมนียัส�ำคัญ โดยให้คณะกรรมการตรวจสอบ 

และประธานเจ้าหน้าที่บริหารท�ำแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และมอบหมายให้ ผู้ตรวจ

สอบภายในอิสระซึ่งเป็นบุคคลภายนอกท�ำการสรุปแบบประเมินเพื่อแนะน�ำการปรับปรุงแก้ไขในสิ่งที่ควร

	 คณะกรรมการสนับสนุนการจัดท�ำค�ำอธิบาย และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion 

and Analysis) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินในทุกไตรมาส เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล และเข้าใจการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะทางการเงิน และผลการด�ำเนินงานในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น  
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	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงิน และระบบควบคุม

ภายใน และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

ซึ่งแสดงไว้รายงานประจ�ำปีเช่นกัน

               คณะกรรมการมีความมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ อย่างเต็ม 

ความสามารถ โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย รวมทั้งดูแลให้บริษัท 

มรีะบบการดาํเนนิงานทีมี่ประสทิธภิาพ และปฏบิตัติามหลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพือ่นาํพาองค์กรสามารถเติบโต

ได้อย่างมัน่คงและยัง่ยนื และมคีวามเหน็ว่าระบบควบคมุภายในโดยรวมของบรษิทัอยูใ่นระดบัทีน่่าพอใจ และสามารถ

สร้างความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลในงบการเงินรวมของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2567

 		       					  

			    

										                

										                    (นายเมธา ตริลลิต)

					       	              			               ประธานกรรมการ
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	 8.1.1   การสรรหา พฒันา และการประเมินผลการปฎิบัตหิน้าท่ีของคณะกรรมการ

			      (1)  กรรมการอิสระ คัดเลือกจากผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี	้			    	

				      	 คุณสมบัติของกรรมการอิสระ เท่ากับข้อก�ำหนดของ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

					     1.	 ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัทฯ บริษัทในเครือ 

						      บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวมบุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258  

						      ตามกฎหมายหลักทรัพย์)

					     2.	 ไม่เป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เป็นพนักงาน ลูกจ้าง หรือท่ีปรึกษาท่ีได้ 

						      รบัเงนิเดอืนประจ�ำ หรอืเป็นผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

 						      บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (ปัจจุบัน และช่วง 2 ปี ก่อนได ้

						      รับการแต่งตั้ง)

					     3.	 ไม่มีความสมัพนัธ์ทางสายโลหติหรอืโดยการจดทะเบียนในลกัษณะทีเ่ป็นบดิามารดา คู่สมรส 

 						      พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร กับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจควบคุม 

						      หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอชื่อเป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัท 

						      ย่อย

					     4.	 ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท

						      (ก)		 ลักษณะความสัมพันธ์

	 								        ●		 ความสัมพันธ์ในลักษณะของการให้บริการทางวิชาชีพ

												            ●   ลักษณะความสัมพันธ์ : ผู้สอบบัญชี ผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น เช่น ที่ปรึกษา 

													             กฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ผู้ประเมินราคาทรัพย์สิน เป็นต้น

												            ●    ระดับนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ

													             - 	กรณีผู้สอบบัญชี : ห้ามทุกกรณี

													             - 	กรณีเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพอื่น : มูลค่ารายการเกิน 2 ล้านบาทต่อปี

	 							       	 ●		 ความสัมพันธ์ทางการค้า/ธุรกิจ 

					      	 	 	 	 	 	 	 ●	 ลักษณะความสัมพันธ์ : ก�ำหนดครอบคลุมรายการทางธุรกิจทุกประเภท  

													             ได้แก่รายการทีเ่ป็นธรุกรรมปรกต ิรายการเช่า/ให้เช่าอสงัหารมิทรพัย์ รายการ 

													             ท่ีเกีย่วกบัสนิทรพัย์/บรกิาร และรายการให้หรอืรบัความช่วยเหลอืทางการเงิน

	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 ●	 ระดับนัยส�ำคัญที่เข้าข่ายไม่อิสระ : มูลค่ารายการ ≥ 20 ล้านบาท หรือ ≥ 3%  

													             ของ NTA ของบริษัท แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า ทั้งนี้ในการพิจารณามูลค่า 

													             รายการให้รวมรายการทีเ่กดิขึน้ระหว่าง 6 เดือน ก่อนวันทีม่กีารท�ำรายการใน

													             ครั้งนี้ด้วย

						      (ข)		 กรณีท่ีมีลกัษณะความสมัพนัธ์ ตาม (ก) กับนติบิคุคล บคุคลทีถ่อืว่าเข้าข่ายไม่อสิระได้แก่ 

									         ผูถ้อื หุน้ใหญ่ กรรมการ (ยกเว้นเป็นกรรมการอสิระ/กรรมการตรวจสอบ) และผูบ้รหิาร 

 									         หรือ Partner ของนิติบุคคลนั้น

						      (ค)		 กรณีที่มีลักษณะความสัมพันธ์ตาม (ก) และ(ข) : ปัจจุบัน และ 2 ปีก่อนได้รับ 

									         การแต่งตั้ง

						      (ง)		 ข้อยกเว้น : กรณีมีเหตุจ�ำเป็น และสมควรซ่ึงมิได้เกิดขึ้นอย่างสม�่ำเสมอ หรือ 

									         ต่อเนื่อง กรรมการอิสระ/กรรมการตรวจสอบอาจมีความสัมพันธ์เกินระดับนัยส�ำคัญ 
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									         ที่ก�ำหนดในระหว่างด�ำรงต�ำแหน่งได้แต่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน 

 									         และมติที่ได้ต้องเป็นมติเอกฉันท์     

      				       5.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

						      หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท

      					     6.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระได้

					     7.	 กรรมการอิสระที่มีคุณสมบัติ ตาม 1-6 อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

						      ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย 

						      ล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ 

						      (Collective Decision) ได้

			   (2)	 การสรรหากรรมการ และผู้บริหารระดับสูง
				    ●	 กรรมการบริษัทมิได้ผ่านการคัดเลือกจากคณะกรรมการสรรหา แต่คณะกรรมการหรือผู้ถือหุ้น 

					     ที่ถือหุ้นเกินกว่าร้อยละ 5 เป็นผู้เสนอชื่อ โดยผ่านขั้นตอนการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการ 

					     ร่วมกัน ทั้งนี้คณะกรรมการควรมีที่มาจากหลากหลายอาชีพ สาขา ความรู้ อายุ เพศ ประสบการณ ์

 					     เพื่อสามารถน�ำความรู้ต่างๆ ช่วยพัฒนาองค์กร เป็นผู้ที่มีความมุ่งมั่นต่อการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน  

					     ต่อต้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากนั้นน�ำเสนอรายชื่อต่อผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งต้ังในการประชุม 

					     ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

				    ● 	 ผู้ถือหุ้นรายเดียวหรือหลายรายรวมจ�ำนวนหุ้นกันไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 5 สามารถเข้าชื่อเสนอช่ือ 

					     บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท เป็นการ 

					     ล่วงหน้า แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่อน�ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

 					     ปัจจุบันมีกรรมการที่มาจากกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่รวมกัน 7 ท่าน 

				    ●	 บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทไม่ต�่ำกว่า 5 คน และคณะกรรมการไม่ต�่ำกว่ากึ่งหนึ่งของ 

					     จ�ำนวนกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

				    ●	 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งคณะกรรมการมีหลักเกณฑ์ และวิธีการดังต่อไปนี้

					     - 	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

					     - 	 ในการลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้กรรมการบรษิทัให้ผูถ้อืหุน้ใช้บตัรลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ

						      เป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอ 

						      ชื่อเป็นกรรมการทีละคน

					     -	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

       					    -	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ 

						      เท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือจะพึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซ่ึงได้รับการ 

						      เลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมา มีคะแนนเสียงเท่ากัน เกินกว่าจ�ำนวนกรรมการที่พึงมีหรือพึงเลือกตั้ง 

						      ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

			   การสรรหาผู้บริหารระดับสูง       
					     คณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์ และวิธีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง และเสนอชื่นบุคคลที่เห็นว่าเหมาะสมมากกว่า 1 ชื่อ พร้อมเหตุผลเพื่อพิจาณาแต่งตั้งต่อไป 

โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และ
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ประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนนิกจิการของบรษิทัฯ และเข้าใจในธรุกจิของบรษิทัฯ เป็นอย่างด ี สามารถ

บริหารงานให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดไว้โดย                                    

					     1.  ก�ำหนดคณุสมบตัขิองบคุคลท่ีจะด�ำรงต�ำแหน่ง เช่น ประสบการณ์ เพศ ความรู้ ความสามารถ 

เฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท มีคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย มีความซื่อสัตย์

สุจริต มุ่งมั่นต่อการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน อีกทั้งมีคุณสมบัติที่ไม่ขัดต่อข้อกฎหมาย และข้อบังคับของบริษัท 

					     2. ส่งเสริม และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรม และพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้  

และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

					     3. คัดเลือกพนักงานที่มีศักยภาพเพื่อส่งเสริม และสนับสนุนเข้าอบรมในหลักสูตรที่เหมาะสม

เพื่อเตรียมพร้อมสู่การพัฒนาเป็นผู้บริหารในระดับที่สูงขึ้น                      

					     4. พิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด�ำรงต�ำแหน่ง เพ่ือเสนอให้คณะกรรมการ

บริษัทพิจารณาอนุมัติ 

		  			   5. จัดท�ำแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารใหญ่เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา

การสรรหา และแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

			   การถอดถอนกรรมการ
			   ●	 ในการประชุมสามญัประจ�ำปีทกุคร้ัง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งหนึง่ในสามเป็นอตัราถ้าจ�ำนวน

กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามกรรมการต้องออก

ทีจ่ะจากต�ำแหน่งในปีแรก และปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบยีนบรษิทันัน้ ให้จบัฉลากกนัว่าผูใ้ดจะออกส่วนปีหลงัต่อๆ ไป

ให้กรรมการที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง

			   ● 	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ  

            			  (1)	ตาย

				    (2)	ลาออก 

				    (3)	ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติ บริษัทมหาชนจ�ำกัด 

					     พ.ศ. 2535

				    (4)	ทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ลงมตใิห้ออกจากต�ำแหน่งก่อนถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย 

					     กว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม และมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อย 

					     กว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือ โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง 

           			   (5) ศาลมีค�ำสั่งให้ออก

	 	 	 ●	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ 

เลือกผู้ถือหุ้นคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด 

พ.ศ. 2535 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่ วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่า

สองเดือน บุคคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าว จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการ

ที่ตนแทน มติของคณะกรรมการต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

     			   แผนการสืบทอดงาน
					     บรษิทัมแีผนการเตรยีมการสบืทอดต�ำแหน่งงานทีส่�ำคญั เพือ่รองรบัการขยายธรุกจิ และทดแทน

ผู้เกษียณอายุ ให้มีการสืบทอดต�ำแหน่งเพื่อความต่อเนื่องในการบริหาร ตลอดจนพัฒนาพนักงานให้มีความพร้อมใน

การสืบทอดต�ำแหน่งงาน ซึ่งจะพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และวิสัยทัศน์
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 			   การพัฒนากรรมการ
			   บริษัทสนับสนุนให้กรรมการบริษัทเข้าร่วมการอบรมเพิ่มพูนความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ 

และเป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

			   ในปีพ.ศ. 2567 คณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบร่วมสัมนา และอบรมดังนี้

					     1.	 “Director Certification Program” (DCP On-site) IOD

					     2.	 “การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจดทะเบียน” SET

					     3. 	“Empowering Boards: Enchancing Governance, Standards, and Financial 

						      Insights” IOD

					     4.	 “The Role of Lead Independent Directors in Thai Business” IOD 

			   การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
			   คณะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และกรรมการอิสระ เป็นผู้ประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้า 

ที่บริหารในการประชุมครั้งที่ 1 ของทุกปี  โดยแต่ละไตรมาส ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้น�ำเสนอแนวทางในการ

บรหิาร ชีแ้จงผลการด�ำเนนิงานไตรมาสทีผ่่านมา รายงานความส�ำเร็จ ปัญหา และอปุสรรค วเิคราะห์อตัราส่วนทางการ

เงนิ และรายงานสถานะทางการเงนิ แสดงวสิยัทศัน์ ชีแ้จงแผนการในอนาคต รวมถึงรายงานการปรบัเปลีย่นแผนการ

ต่างๆ ในการรับมือกับปัญหา และอุปสรรค เพื่อให้บริษัทด�ำเนินไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ที่ผ่านมา ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต 

ได้รับความไว้วางใจจากคณะกรรมการให้ต่อวาระ และด�ำรงต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารตลอดมา            

       			  คณะกรรมการดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทาง และกลยุทธ์ พนักงาน 

มีความรู้ ได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ได้รับค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม และมีการจัดต้ังกองทุนส�ำรองเล้ียงชีพ

เพื่อให้พนักงานมีการออมอย่างเพียงพอส�ำหรับรองรับวัยเกษียณ

      			   การประเมินตนเองของคณะกรรมการ
			   คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลงานของตนเองแบบทั้งคณะ และรายบุคคลปีละ 1 ครั้ง เพื่อ

ทบทวนการท�ำงานก�ำกบัดแูลอย่างเพยีงพอมีประสทิธภิาพ และใช้เป็นข้อมลูเพ่ือสนบัสนนุการท�ำงานของฝ่ายบรหิาร

น�ำไปปรับปรุงแก้ไขตามความเหมาะสม  

		  	 บรษิทัใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ (แบบย่อ) แบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการ

ชุดย่อยแบบรายคณะ และแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล โดยใช้แนวทางของตลาดหลักทรัพย์มา

ปรับปรุง มีเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็มดังนี้ 

					     มากกว่าร้อยละ 90 = ดีเยี่ยม  มากกว่าร้อยละ 80 = ดีมาก มากว่าร้อยละ 70 = ดี

					     ร้อยละ 50           =  พอใช้   ต�่ำกว่าร้อยละ 50  = ควรปรับปรุง  

			   เพื่อใช้เป็นกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติงานในหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทฯ ว่าได้ดําเนินการ

ตามนโยบาย การกํากับดูแลกิจการที่ได้อนุมัติไว้ และ/หรือตามแนวปฏิบัติ ท่ีดี (Good Practices) เพ่ือปรับปรุง 

การปฏิบัติงานของ คณะกรรมการบริษัทให้สอดคล้องกับแนวนโยบายที่กําหนดไว้ และเพื่อทบทวนปัญหา และ

อุปสรรคที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา กระบวนการประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ/คณะกรรมการชุดย่อย

รายบุคคล มีดังนี้                

			   1.  คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผลเพื่อให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน 

เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่หน่วยงานกํากับดูแล และกําหนด  
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          		 2)  เลขานุการบริษัท จัดส่งแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการให้กรรมการบริษัท และรับคืน   

          		 3) เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุป และวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดําเนินงานของ 

คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ และน�ำ 

ผลวิเคราะห์ และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทจัดทําแผนเพ่ือดําเนินการปรับปรุงหลักเกณฑ์ที่ใช้ใน 

การประเมินผลงานของคณะกรรมการทั้งคณะ/คณะกรรมการชุดย่อยรายบุคคล/รายบุคคล ครอบคลุมเนื้อหาดังนี้  

หัวข้อการประเมิน คณะกรรมการทั้งคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รายบุคคล

โครงสร้าง และคุณสมบัติของกรรมการ ✓ ✓ ✓

การประชุมของคณะกรรมการ ✓ ✓ ✓

บทบาท/หน้าที่/ความรับผิดชอบของกรรมการ ✓ ✓ ✓

ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ✓

การพัฒนาตนเอง  ✓

	 เลขานุการบริษัทจัดเก็บแบบประเมินเพื่อวิเคราะห์ และแจ้งผลต่อคณะกรรมการพบว่าในปีพ.ศ. 2567 

ผลการประเมินสูงกว่าร้อยละ 80 ทุกรูปแบบ ซึ่งถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีมาก

	 คณะกรรมการควรก�ำกับดูแลให้คณะกรรมการ และกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท 

หน้าที่ ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฏหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ 

ทุกคนได้รับการสร้างเสริมทักษะ และความรู้ส�ำหรับการปฎิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม�่ำเสมอ

	 8.1.2  การเข้าร่วมประชุม และการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการเป็นรายบุคคล
				    กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการ

ทั้งหมดที่จัดให้มีในรอบปี ดังนี้

รายชื่อ
การประชุม

วาระปรกติของ
คณะกรรมการ

การประชุม
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ

การประชุม
คณะกรรมการ

ความเสี่ยง

ประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น

1. นายเมธา  ตริลลิต 4/4 - - 1/1

2. ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต 4/4 4/4 1/1 1/1

3. นางวันทนา  พจนาลัย 4/4 - - 1/1

4. นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์ 4/4 - - 0/1

5. นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ 3/4 - - 1/1

6. นางสาวรัชนี  ตริลลิต 4/4 - - 1/1

7. นางสาวชารินา  พจนาลัย 4/4 - - 1/1

8. นางสาวอาภาพัชร  สิริพันธ์วราภรณ์ 4/4 4/4 1/1 1/1

9. นายชัยวัฒน์  จันทรศรีวงศ์ 4/4 3/4 1/1 0/1

10. นายสหาย  ทรัพย์สุนทรกุล
(แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการตรวจสอบใน
เดือนเมษายน 2567)

4/4 3/4 0/1 1/1
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	 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการพิจารณาให้โครงสร้าง และอัตรา 

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบ และจูงใจให้คณะกรรมการน�ำพาองค์กรให้ด�ำเนินงานตาม 

	 -	 ค่าตอบแทนกรรมการ : บริษัทมิได้จัดให้มีคณะอนุกรรมการค่าตอบแทน แต่ผ่านการพิจารณาจาก 

คณะกรรมการเอง และขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นในปีพ.ศ. 2567 ดังนี้   

     	     ค่าตอบแทนที่เป็น 6 ตัวเงิน

	 คณะกรรมการ  จ�ำนวน 10 ท่าน 		  ได้รับเฉพาะเบี้ยประชุมครั้งละ 10,000 บาท 

	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 		  ค่าตอบแทนเดือนละ 31,000 บาท รวม 304,000 บาท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ  	 ค่าตอบแทนเดือนละ 14,000 บาท 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้รับเบี้ยประชุมครั้งละ 5,000 บาท  

	 กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามเฉพาะนางวันทนา พจนาลัย ค่าตอบแทนเดือนละ 20,000 บาท รวม 240,000 บาท 

รวมเป็นค่าตอบแทนทั้งสิ้นส�ำหรับคณะกรรมการ 10 ท่าน ในปีพ.ศ. 2567 จ�ำนวน 1,471,000 บาท ดังนี้

ชื่อ ตำ�แหน่ง
ค่าตอบแทน
ปีพ.ศ. 2567

1. นายเมธา ตริลลิต ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ 40,000 บาท

2. ดร.วิวัฒน์ ตริลลิต ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร/ประธานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

40,000 บาท

3. นางวันทนา พจนาลัย กรรมการ 280,000 บาท

4. นายสุวิทย์ เวสารัชเวศย์ กรรมการ 40,000 บาท

5. นายสุรชัย เชิงวิวัฒน์กิจ กรรมการ 30,000 บาท

6. นางสาวรัชนี ตริลลิต กรรมการ 40,000 บาท

7. นางสาวชารินา พจนาลัย กรรมการ 40,000 บาท

8. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์

ด�ำรงต�ำแหน่งประธานคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 1 พ.ค. 2567

กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

364,000 บาท

9. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

223,000 บาท

10. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล

ด�ำรงต�ำแหน่งคณะกรรมการตรวจสอบ 

1 พ.ค. 2567

กรรมการอิสระ/คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการ

บริหารความเสี่ยง

223,000 บาท

11. นายเลิศชัย ลีลายนกุล

ด�ำรงต�ำแหน่งถึงวันที่ 30 เม.ย. 2567

กรรมการอิสระ/ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ/

กรรมการบริหารความเสี่ยง

151,000 บาท
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	 8.1.3	 การก�ำกับดูแลบริษัทย่อย
			      เนื่องจากบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรมจ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น 99.99% ในบริษัทย่อยคือ 

บรษัิท พาโตครอปแคร์ จ�ำกดั  กรรมการ ผูบ้รหิาร เป็นชดุเดยีวกนัทัง้หมดจงึใช้หลกัการเดียวกนัในการบรหิารจดัการ

ในทุกระเบียบปฏิบัติ ข้อก�ำหนด ขอบเขตหน้าที่ นโยบาย และความรับผิดชอบ โดยบริษัทย่อยใช้บริการของผู้สอบ

บัญชีรายเดียวกับบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

	 8.1.4	  การติดตามให้มีการปฎิบัติตามนโยบาย และแนวปฎิบัติในการดูแลกิจการ
			      คณะกรรมการให้ความส�ำคัญในเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยได้ก�ำหนดนโยบาย และแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข้องไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัท และจรรยาบรรณธุรกิจ พร้อมทั้งส่งเสริมให้เกิด 
การปฏิบัติอย่างแท้จริงเพื่อสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม  

			        ในรอบปีทีผ่่านมา บรษัิทได้ตดิตามเพือ่ให้เกดิการปฏบิติัตามมาตรการก�ำกับดูแลกิจการทีดี่ครอบคลมุ
เรื่องต่างๆ คือการดูแลพนักงานอย่างเท่าเทียม การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม การดูแลสิ่งแวดล้อม สุขอนามัย 
และความปลอดภัยในองค์กร การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ นอกจากนี้บริษัทได้ติดตามดูแล และ
จดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ทีอ่าจเกดิขึน้ได้ระหว่างบรษิทักบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการหรอืผูถ้อืหุน้รวมไป
ถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัท และการท�ำธุรกรรมกับผู้ที่มีความ
สัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร โดยให้ปฏิบัติตามการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในอีก 3 ประเด็นดังนี้                                      

			   (1)	การป้องกันการขัดแย้งทางผลประโยชน์
				    คณะกรรมการได้ทราบถึงรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และได้พิจารณาอย่างรอบคอบเพื่อผลประโยชน์ต่อบริษัท หลีกเลี่ยงการด�ำเนินการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ ส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรี รวมถึงการปฏิบัติตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ด้าน
การเปิดเผยรายการ ในปีพ.ศ. 2552 ตามมาตรา 89/14 ของพรบ. หลักทรัพย์ บริษัทด�ำเนินการให้กรรมการ และ 
ผู้บริหาร จัดส่งรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการ และผู้บริหารครั้งแรก ต่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการ เพื่อลงชื่อรับทราบ และจัดท�ำรายงานทุกครั้งเมื่อมีการเปลี่ยนแปลง โดยเลขานุการบริษัท
มีหน้าที่จัดเก็บรายงานดังกล่าว 

				    นอกจากนี้เพื่อความคล่องตัว และความทุ่มเทกับหน้าที่ความรับผิดชอบ คณะกรรมการมีนโยบาย  
ก�ำหนดจ�ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละท่านจะไปด�ำรงต�ำแหน่งได้ไม่เกิน 5 บริษัท ยกเว้นประธานเจ้า
หน้าทีบ่ริหาร เพื่อให้สามารถอุทิศเวลาในการปฏิบัติได้อย่างเต็มที่ และมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการจึงมีนโยบาย  
และก�ำหนดวิธีปฏิบัติในการไปด�ำรงต�ำแหน่งใดๆ ท่ีบริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามหลัก
ก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยให้ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหารมหีน้าทีร่ายงานเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัชือ่บริษทั ประเภทธรุกิจ 
และการด�ำรงต�ำแหน่งให้กรรมการพิจารณาอนุมัติก่อนเข้ารับต�ำแหน่งล่วงหน้าอย่างน้อย 3 เดือน ทั้งนี้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 2 บริษัท ไม่นับรวมบริษัทย่อย 
บริษัทในเครือ ซึ่งมีความจ�ำเป็นต้องเข้าไปก�ำกับดูแลการบริหารเพื่อรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 

              		  คณะกรรมการมีนโยบายห้ามกรรมการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้ส่วนเสีย
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมในกิจการที่อาจมีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพ่ือประโยชน์
ของตน บริษัทมั่นใจว่ามีมาตรการเพียงพอ และจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตามความเหมาะสม

               		  คณะกรรมการจัดให้มีระบบการรายงานการด�ำรงต�ำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยเป็นที่ให้
ทราบโดยรายงานต่อเลขานุการบริษัท เพื่อรายงานต่อ คณะกรรมการพิจารณาต่อไป
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				    ปัจจุบัน กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทมิได้ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 
จดทะเบียนอื่นๆ

			   (2)	การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
				    บริษัทมีนโยบาย และวิธีการดูแลกรรมการและผู้บริหาร พนักงาน รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องมิให้น�ำ
ข้อมลูภายในของบริษทัไปใชเ้พือ่ประโยชนส์ว่นตน รวมทั้งเพื่อการซือ้ขายหลักทรัพย์ก่อนที่งบการเงนิจะเผยแพรต่่อ

สาธารณชน

				    1. บริษัทได้ก�ำหนดนโยบายให้กรรมการ และผู้บริหารระดับสูงแจ้งต่อคณะกรรมการหรือผู้ที่คณะ

กรรมการมอบหมายเกี่ยวกับการซื้อขายหุ้นของบริษัทตนเองอย่างน้อย 1 วันล่วงหน้าก่อนท�ำการซื้อขาย

				    2.  บรษิทัก�ำหนดให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานรบัทราบถงึประกาศทีเ่กีย่วข้องของส�ำนักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. ที่ก�ำหนดให้กรรมการ และผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ 

ต่อคณะกรรมการ ก.ล.ต. ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์ฯ และตลาดหลักทรัพย์ฯ พ.ศ. 2535 

ภายใน 3 วัน นับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ และให้แจ้งให้เลขานุการบริษัทรับทราบเพื่อจัด

ท�ำบันทึกการเปลี่ยนแปลง และสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการ และผู้บริหารเป็นรายบุคคล เพื่อน�ำเสนอให้แก ่

คณะกรรมการบริษัททราบ ยังได้แจ้งบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนดดังกล่าวด้วย

				    3. บริษัทมีข้อก�ำหนดห้ามน�ำข้อมูลงบการเงิน หรือข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของ

บรษิทัทีท่ราบ เปิดเผยแก่บุคคลภายนอกหรอืผูท่ี้มไิด้มีส่วนเกีย่วข้อง และห้ามท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ในช่วง 1 เดอืน 

ก่อนมีข้อมูลอื่นที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัทจะเผยแพร่ต่อสาธารณชน หากไม่ปฏิบัติตามข้อก�ำหนด 

ดังกล่าวถือเป็นการกระท�ำผิดวินัยของบริษัท จะได้รับโทษตั้งแต่ การตักเตือน การตัดค่าจ้าง การพักงานโดยไม่ได้รับ

ค่าจ้าง จนถึงการเลิกจ้าง                                  

		  	 (3)	การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน
				    ในปีพ.ศ. 2561 บริษัทได้รับการรับรองจากแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน 

การทจุรติ บรษิทัก�ำหนดนโยบายเพือ่การด�ำเนนิการ ไม่จ่ายให้เจ้าหน้าท่ีรัฐ, ไม่มส่ีวนเกีย่วข้อง และต่อต้านผู้เกีย่วข้อง 

มีการประเมินความเสี่ยงของธุรกิจเพื่อระบุการด�ำเนินงานของบริษัทหรือบริษัทย่อยที่มีความเสี่ยงว่าอาจมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชัน การสื่อสาร การฝึกอบรมแก่พนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับนโยบาย และแนวปฏิบัติใน

การต่อต้านคอร์รปัชนั รวมทัง้การดแูลให้มกีารด�ำเนนิการตามนโยบาย และมกีารทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย

โดยคณะกรรมการอย่างน้อยทุกปี  

				    ทั้งนี้บริษัทสนับสนุน และส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีจิตส�ำนึกในการต่อต้านการทุจริต และ

คอร์รัปชันในทุกรูปแบบ และก�ำหนดก�ำหนดนโยบายการป้องกัน และต่อต้านการทุจริตการให้หรือรับสินบนไว้ใน

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ โดยมีนโยบายต่อต้านคอร์รัปชันทั้งในระดับ

องค์กร และระดับสังคมและมีการทบทวน ความเหมาะสมของนโยบายอย่างน้อยทุกปีดังนี้  

				    1.   ช่วยลดปัญหาคอร์รปัชนัจากสงัคมไทย ผ่านการบรหิารงานอย่างมธีรรมมาภบิาล และใช้การตรวจสอบ 

				        ภายในเป็นเครื่องมือ เพื่อปิดช่องว่างที่อาจสร้างโอกาสแก่การคอร์รัปชันในองค์กร

				    2. ปลูกฝังพนักงานถึงการท�ำงานขยันหมั่นเพียร ซื่อสัตย์ สุจริต เน้นการนึกถึงประโยชน์ส่วนรวม 

	  				    และจดัอบรมพนกังานเพือ่ให้ความรูเ้กีย่วกบันโยบายและแนวปฏิบัตใินการต่อต้านการทจุรติของ 

					     บริษัทซึ่งเป็นการถ่ายทอดความรู้ และส�ำนึกในส่วนหนึ่ง อย่างไรก็ตามฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่า 

					     การประพฤติตนที่เหมาะสม เป็นที่เคารพนับถือ เป็นแบบอย่างที่ดีของผู้บริหารระดับสูงจะเป็น 
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					     แรงบันดาลใจกระตุ้นให้พนักงานได้ซึมซับสิ่งที่ดี และถูกต้องได้ เช่นเดียวกับการเข้าอบรม โดย 

					     ทั้งประธานกรรมการ/ผู้บริหารสูงสุดฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประพฤติตน 

					     เป็นแบบอย่างทีดี่ต่อพนกังานในด้านความซือ่สัตย์ สุจริตการรักษาระเบยีบวนิยั ขยนัหมัน่เพยีร 

					     และการด�ำรงความยุติธรรม น�ำไปสู่ความจงรักภักดีต่อบริษัท และงดกระท�ำสิ่งก่อให้เกิด 

					     การทุจริตในองค์กร  

				    3.  หลกีเลีย่งทีจ่ะเข้าไปมส่ีวนร่วมกบักจิกรรมใดทีจ่ะน�ำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชนัของภาครัฐ หรือเอกชน

				    บริษัทจัดท�ำนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ประกาศเจตนารมณ์ จัดการอบรมพนักงานท�ำแผน 

ประเมินความเสีย่งด้านทจุรติคอร์รปัชนั และจัดอบรมท�ำความเข้าใจในคูม่อืเพือ่สามารถน�ำไปสูก่ารปฏบิตั ิและได้รบั

การรบัรองจากคณะกรรมการแนวร่วมปฏบัิตขิองภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัในเดอืนกมุภาพนัธ์ 

พ.ศ. 2561 และได้รับการต่ออายุใบรับรองครั้งที่ 1 มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2563 จนถึง วันที่ 31 ธันวาคม 

พ.ศ. 2566 และบรษิทัยืน่ขอต่ออายคุรัง้ท่ี 2 ในเดอืน กันยายน พ.ศ. 2566 และได้รบัการต่ออายุในเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 

2566 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2569 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถศึกษาคู่มือพร้อมแนวปฏิบัติได้จาก https://

drive.google.com/file/d/1f5QH-RmUWcerxVTigf-4L_cvmOSCllp_/view

รายงานการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต
	

	

	 การตรวจสอบภายในเกีย่วกบัการทจุรติ มวีตัถปุระสงค์เพือ่พจิารณาถึงความเสีย่งทีจ่ะเกิดการทุจรติ และการ

บริหารความเสี่ยงมีความเหมาะสมหรือไม่  

	 การพิจารณาความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตจะพิจารณาจากปัจจัยต่อไปนี้

			   1.	 ความต้องการ และแรงจูงใจเป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีนโยบายหรือปัจจัยที่เป็นการสร้าง 

				    ความต้องการหรือแรงจูงใจให้เกิดการทุจริตหรือไม่

			   2.	 โอกาส เป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีโครงสร้างองค์กร หรือกระบวนการที่เปิดโอกาสให้มีการทุจริต 

				    หรือไม่

			   3.	 ความมเีหตผุล และความซือ่สตัย์สุจริตเป็นการพิจารณาปัจจัยทีม่ผีลกระทบกับความมเีหตุผล และ 

				    ความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรของบริษัท

			   การพิจารณาการบริหารความเสี่ยงเป็นการพิจารณาว่าบริษัทมีการด�ำเนินการใน 3 ขั้นตอนที่ส�ำคัญ 

ดังนี้หรือไม่

			   1.	 การป้องกัน (Preventive) บริษัทได้มีนโยบายหรือระบบการควบคุมภายในที่จะป้องกันไม่ให้เกิด 

				    ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับการทุจริตหรือไม่

			   2.	 การตรวจจับ (Detective) บริษัทมีช่องทางหรือกระบวนการท่ีจะตรวจจับความผิดปกติภายใน 

				    องค์กรหรือไม่ 
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			   3.	 การตอบสนอง (Response) บรษิทัมีการก�ำหนดบทลงโทษทีช่ดัเจน และเข้มงวดส�ำหรบัผูท้ีด่�ำเนินการ 

				    หรือไม่

		  บริษัทได้มีการตรวจสอบภายในเกี่ยวกับการทุจริต โดยพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตดังต่อไปนี้ 

			   1.	 ความต้องการ และแรงจงูใจ โดยการพจิารณานโยบายของบรษิทัว่าเป็นปัจจัยทีจ่ะสร้างความต้องการ 

				    หรือแรงจูงใจให้เกิดการทุจริตหรือไม่

			   2.	 โอกาส โดยพิจารณาถึงโครงสร้างขององค์กรหรือขั้นตอนการท�ำงานต่างๆ ว่าเปิดโอกาสให้มีการ 

				    ทุจริตหรือไม่

			   3.	 ความมเีหตผุล และความซือ่สตัย์สจุรติ เป็นการพจิารณาปัจจยัทีม่ผีลกระทบกบัความมเีหตผุล และ 

				    ความซื่อสัตย์สุจริตของบุคลากรของบริษัท

			   จากการสอบทานนโยบาย กระบวนการท�ำงานตลอดจนโครงสร้างขององค์กรทีจ่ะส่งผลให้เกดิการทจุรติ 

	 ในองค์กร พบว่า 

			   1.	 บริษัทมีโครงสร้างองค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่งานในแต่ละหน่วยงานที่ชัดเจน และมีนโยบาย 

				    ที่ชัดเจนในการที่จะต่อต้านการทุจริตภายในองค์กร 

			   2.	 กระบวนการท�ำงานของบรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีด่ใีนการสอบทานการท�ำงานระหว่างกัน 

 				    และการปฏบัิตงิานเป็นไปตามกระบวนการทีว่างไว้ เช่น ฝ่ายขายเป็นผูจ้ดัท�ำใบสัง่ขาย ฝ่ายผลิตเป็น 

				    ผู้คุมคลังสินค้า ด�ำเนินการผลิต และจัดส่ง เมื่อฝ่ายขายรับเงินจากลูกค้าจะมีการน�ำส่งตรวจสอบ 

				    และตรวจสอบโดยฝ่ายบัญชีการเงิน เป็นต้น

			   3.	 ผู้บริหารมีนโยบายต่อต้านการคอรัปชัน เพื่อช่วยลดปัญหาคอร์รัปชันจากสังคมไทย โดยการหลีก 

				    เลี่ยงที่จะเข้าไปมีส่วนร่วมกับกิจกรรมใดที่จะน�ำไปสู่ปัญหาคอร์รัปชันของภาครัฐหรือเอกชน

			   4.	 ระมัดระวังในการจัดท�ำแผนงานส่งเสริมการขายที่อาจน�ำไปสู่การทุจริต 

			   5.	 ผู้บริหารมีความใกล้ชิดกับพนักงานในองค์กร ท�ำให้การได้รับข่าวสาร หรือความผิดปกติต่างๆ 

				    ในองค์กรได้ดี

			   6.	 ที่ผ่านมายังไม่มีเหตุการณ์ที่มีแนวโน้มที่จะเกิดการทุจริตภายในองค์กร

            							     

                                                                       

							        		

		

 									          

								        	       (นางสาวนวพร  โพธิ์ไทย)

            							               ผู้ตรวจสอบภายในอิสระ
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				    (4) 	 การแจ้งเบาะแส
					     	 บริษัทได้จัดให้มีกระบวนการในการจัดการกับเร่ืองท่ีพนักงานร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระท�ำ

ผิดโดยก�ำหนดนโยบาย และ/หรือแนวทางการปกป้องคุ้มครองพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแส

						      พนักงานสามารถแจ้งข้อมูลการกระท�ำผิดในองค์กรโดยเขียนข้อร้องเรียนพร้อมหลักฐาน 

การกระท�ำผิด (หากมี) โดยอาจมิต้องลงชื่อ ใส่กล่องรับความคิดเห็น ซึ่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ถือกุญแจเปิด

กล่องแต่เพียงผู้เดียว หรือสามารถอีเมลโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ auditcom.p@pato.co.th และ/หรือ 

เลขานุการบริษัท parichart.m@pato.co.th เพื่อที่บริษัทน�ำเข้าที่ประชุมผู้บริหารเพื่อพิจารณาสอบหาข้อเท็จจริง

และแก้ปัญหาต่อไป อย่างไรก็ตามในปีพ.ศ. 2567 บริษัทมิได้รับข้อร้องเรียนใดๆ   

	 8.2 รายงานผลการปฎิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีที่ผ่านมา

	 8.2.1  จ�ำนวนครัง้การประชมุ และการเข้าร่วมประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบ
รายบุคคล

			     กรรมการแต่ละคนควรเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ�ำนวนการประชุมคณะกรรมการ 

ทั้งหมดที่จัดให้มีในรอบปีดังนี้

รายชื่อ การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

1. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ 

    (ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ)
4/4

2. นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ (กรรมการตรวจสอบ) 3/4

3. นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล 

   (เข้าร่วมเป็นกรรมการตรวจสอบในเดือน เมษายน 2567)
3/4

	 8.2.2  ผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ



126           แบบ 56-1 One Report ประจำ�ปี 2567

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นบุคคล

ภายนอกท�ำหน้าที่เลขานุการที่ประชุม       

  	 หน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบคือการสอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องเพียงพอ

ตามหลกัการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไป ตรวจสอบ และเปิดเผยรายการระหว่างกนั สอบทานให้บรษิทัมรีะบบควบคมุภายใน

และการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม และมีประสทิธผิล  สอบทานให้บรษิทัปฏบิตัติามกฎระเบยีบ และกฎหมายต่างๆ 

ทีเ่ก่ียวข้อง เสนอแต่งตัง้ผูส้อบบญัชเีพือ่เสนอทีป่ระชมุผูถื้อหุน้พจิารณา อกีทัง้ปฏบิตังิานอืน่ใดตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้จัดจ้างหัวหน้าผู้ตรวจสอบภายใน นางสาวนวพร โพธิ์ไทย 

ซึ่งมีวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การอบรม ที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เข้าด�ำเนินการประเมิน

ความเสี่ยงของหน่วยงานต่างๆ ของบริษัท และสอบทานระบบการควบคุมภายในตามความส�ำคัญของความเสี่ยง 

ที่ได้ประเมินไว้                                                

	 ระหว่างปีพ.ศ.  2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกบัผู้สอบบัญช ีผู้ตรวจสอบภายใน และกรรมการ

บริหารรวม 4 ครั้ง  เพื่อสอบทานผลการประเมินความเสี่ยง แผนการตรวจสอบประจ�ำปี และผลการสอบทานระบบ

การควบคุมภายในของบริษัทให้มีมาตรฐานตรงตามวัตถุประสงค์ที่กล่าวมาข้างต้น รวมถึงการสอบทานงบการเงิน

ของบริษัทให้ถูกต้องและครบถ้วนตามหลักการบัญชีก่อนที่จะเผยแพร่สู่สาธารณชน โดยการประชุมครั้งท่ี 1/2567 

ฝ่ายบรหิารไม่ได้เข้าร่วมการประชมุในช่วงต้นของการประชมุเพือ่ทีค่ณะกรรมการตรวจสอบ ผูส้อบบญัช ีและผูต้รวจ

สอบภายในได้มโีอกาสปรกึษาอย่างอสิระ และเหมาะสม โดยคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่าในรอบระยะเวลา

บัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ และเหมาะสม ครอบคลุมการ

ปฏบิตังิานทีมี่ความเสีย่ง ตลอดจนมกีารจดัท�ำ และเปิดเผยข้อมลูในรายงานการเงนิของบรษิทัอย่างเพยีงพอ และเช่ือ

ถือได้

	 คณะกรรมการรบัทราบรายการระหว่างกนัจากผูบ้ริหาร โดยสอบทานจากผู้ตรวจสอบภายใน และผูต้รวจสอบ

บญัชีทกุไตรมาสเพือ่ความมัน่ใจว่าทกุรายการผ่านกระบวนการอนมุตัทิีโ่ปร่งใสโดยกรรมการ และผูบ้รหิารด้วยความ

รบัผดิชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ โดยผูม้ส่ีวนได้เสยี ไม่ได้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ รายการระหว่างกนัปัจจบุนั 

มีเพียงการเช่าสถานที่ รายการซื้อขายระหว่างบริษัท PATO และบริษัทย่อย และรายการค่าบริหารจัดการของบริษัทย่อย

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาเสนอผู้สอบบัญชีคือ นางสาวนงราม เลาหอารีดิลก หรือนางสาว 

สุนันทา ค�ำสุข หรือนางสาวภคมน เลาหอารีดิลก จากบริษัท เอเอสที มาสเตอร์ จ�ำกัด ให้แก่ คณะกรรมการบริษัท

เป็นที่เรียบร้อยเพื่อที่จะท�ำการเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณารับรองต่อไป โดยคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่า 

ผูส้อบบญัชมีคีวามเป็นอสิระ ไม่มคีวามสมัพนัธ์หรอืมส่ีวนได้เสยีกบัผูบ้รหิารหรอืผูถ้อืหุน้รายใหญ่ โดยมค่ีาสอบบญัชี 

846,500 บาท เพิ่มขึ้น 38,500 บาท จากปีพ.ศ. 2567 และไม่มีค่าบริการอื่นๆ ส�ำหรับปีพ.ศ. 2568

					                                            								     

				              					    (นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์)

                                                                            ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

                                                                                   17 กุมภาพันธ์ 2568
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9.  การควบคุมภายใน และรายการระหว่างกัน
	 9.1	การควบคุมภายใน
			   บรษิทัได้ให้ความส�ำคญัต่อระบบควบคุมภายในท้ังในระดบับรหิาร และระดบัปฏิบตักิารท่ีมปีระสทิธิภาพ 

มีการควบคุมดูแลการใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์และมีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน จึงได้ว่าจ้าง 

ผู้ตรวจสอบภายในซึ่งเป็นหน่วยงานนอก เพื่อความคล่องตัว เป็นอิสระในการตรวจสอบ เพื่อให้เกิดการถ่วงดุล  

และตรวจสอบระหว่างกนัอย่างเหมาะสม นอกจากนีย้งัมกีารควบคมุภายในทีเ่กีย่วกบัระบบการเงิน โดยบริษทัได้จดั

ให้มรีะบบรายงานการเงนิเสนอผูบ้รหิารสายงานท่ีรับผิดชอบ โดยมกีฎระเบยีบการปฏบิติังานให้ยดึถือเป็นลายลกัษณ์

อักษร ทั้งนี้ฝ่ายตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ    

			   คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ท�ำการประเมนิ และสอบทานอย่างอสิระ ถึงความมปีระสิทธภิาพ

ของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงสอบทานรายงาน 

ผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในเกีย่วกบัประเดน็ทีพ่บ และข้อเสนอแนะเพือ่ให้หน่วยงานแก้ไขหรอืปรบัปรงุ

กระบวนการควบคมุภายใน จากผลการประเมนิของคณะกรรมการตรวจสอบ มคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายใน

ของบริษัทฯ เพียงพอ และเหมาะสมมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีโดย

สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

			   องค์กร และสภาพแวดล้อม
			   รูปแบบการจัดโครงสร้างองค์กรที่บริษัทฯ ใช้อยู่ในปัจจุบันนี้ มีความเหมาะสม และเอื้อให้การด�ำเนิน

งานประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ บริษัทฯ มีนโยบายก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานต้อง

ยึดถือจรรยาบรรณในระดับสูงสุด ในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด และหลีกเล่ียงการปฏิบัติในลักษณะท่ีก่อให้เกิด

หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันด้านผลประโยชน์ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับของบริษัทฯ หรือการทุจริตนอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังคาดหวังให้การด�ำเนินธุรกรรมต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นธุรกรรมระหว่างพนักงาน หรือธุรกรรมที่ท�ำกับผู้ขาย

สินค้า ลูกค้า และบุคคลอื่นๆ ต้องเป็นไปอย่างยุติธรรม   

			   การบริหารความเสี่ยง
			   บริษัทฯ มีกระบวนการในการประเมินความเสี่ยงที่ส�ำคัญอันอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ รวมถึงการ

ก�ำหนดมาตรการในการจ�ำกัด หรือลดความรุนแรงจากผลกระทบดังกล่าวเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยค�ำนึงถึงความเสี่ยง

ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกตลอดจนมีการติดตาม และตรวจสอบการปฏิบัติงานเพื่อบริหารความเสี่ยง

ให้เกิดขึ้นน้อยที่สุด

	 9.1.1 ความเพียงพอ และความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
และมีการจัดบุคลากรเพียงพอที่จะด�ำเนินการดังกล่าวให้มีประสิทธิภาพ
			     บริษัทจัดให้มีระบบการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ มีกระบวนการท�ำงานที่ชัดเจนทั้งด้าน

การขาย การจัดซื้อ และการผลิต มีการแบ่งแยกหน้าที่ และการตรวจสอบระหว่างหน่วยงาน โดยมีการควบคุม

ภายในเป็นส่วนหนึ่งในการปฏิบัตงานตามปกติ เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปตามหลักนโยบาย และแนวปฏิบัติงาน

ที่วางไว้เกิด รวมทั้งได้รับการประเมิน และตรวจสอบอย่างเป็นทางการโดยผู้ตรวจสอบภายในที่เป็นอิสระ และจาก 

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตตามวาระที่ก�ำหนดการตรวจสอบเหล่านี้ครอบคลุมถึงการสอบทาน ความมีประสิทธิภาพของ

การควบคุมภายในทั้งทางด้านการเงิน และทางด้านการปฏิบัติงาน 
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	 9.1.2  ท่ีผ่านมาบริษัทมีข้อบกพร่องเก่ียวกับการควบคมุภายในเรื่องใดบ้าง  ถ้ามีบริษัทฯ
ได้แก้ ไขข้อบกพร่องดังกล่าวให้เสร็จสิ้นแล้วหรือไม่เพราะเหตุใด
			     		   บริษัทฯ มีผู้ตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระท�ำการตรวจสอบ และวัดประเมินผลของแต่ละหน่วย

งานเพือ่ให้การปฏบิตังิานต่างๆ นัน้ เป็นไปตามนโยบาย และแนวปฏบิติัภายใต้ระบบการควบคมุทีรั่ดกมุข้อบกพร่อง

ในระบบการควบคุมท่ีส�ำคัญ สิ่งผิดปกติหรือประเด็นปัญหาการกระท�ำที่อาจ ขัดต่อแนวมาตรฐานการด�ำเนินธุรกิจ 

ได้รับการปรับปรุงแก้ไข และรายงานต่อฝ่ายบริหาร และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบผู้รับผิดชอบของ

แต่ละหน่วยงานจะเป็นผู้ท�ำการติดตามผลความคืบหน้าของการปฏิบัติแก้ไขตามข้อแนะน�ำต่างๆ จากรายงาน

การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในจนปัญหาได้รับการแก้ไขเสร็จสิ้น คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประเมิน 

และสอบทานตามวาระ ในความมปีระสทิธภิาพของกระบวนการติดตามแก้ไขของฝ่ายจัดการ และพบว่าข้อบกพร่อง

ได้รับการแก้ไขตามค�ำแนะน�ำจนเสร็จสิ้น

	 9.1.3	 ระบุความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในกรณีท่ีเห็นต่างกันไปจาก
ความเห็นของคณะกรรมการบริษัท

  			     		  -ไม่มี-

	 9.1.4	 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบต่อผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหวัหน้างานตรวจ
สอบภายใน
			     		      หัวหน้างานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานภายนอก ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2568 ได้แต่งตั้งนางสาวนวพร โพธิ์ไทย ให้ปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบ

ภายในของบริษัทประจ�ำปีพ.ศ. 2568 โดยเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท  

คณะกรรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคุณสมบัติของนางสาวนวพร โพธ์ิไทย แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอ

กับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) มาเป็นเวลา 15 ปี โดยคุณสมบัติของผู้ด�ำรงต�ำแหน่งผู้ตรวจสอบ

ภายในปรากฏในเอกสารแนบ 2

	 9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน
			      การพิจารณา และอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบริษัทจะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 9.2  รายการระหว่างกัน
	 9.2.1 ให้ระบุชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจจะขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์
		     	    บริษัทยึดหลักการดังนี้ในการท�ำรายการระหว่างกัน 

		   	    	- เป็นรายการท่ีผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใสโดยกรรมการ และผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบ  

ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต โดยผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

				    - เป็นรายการทีก่ระท�ำโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเป็นหลักเสมอืนการท�ำรายการกบั
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บุคคลภายนอกเป็นเงื่อนไขธุรกิจปกติ ตามราคาตลาด และเป็นไปตามรายละเอียดที่ระบุในสัญญา

               		  - 	 มรีะบบการตดิตาม และตรวจสอบทีท่�ำให้มัน่ใจได้ว่าการท�ำรายการเป็นไปตามขัน้ตอนท่ีถกูต้อง 

	 การเช่าสถานที่  (1)

 บริษัท บริษัท รายการระหว่างกัน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม

จ�ำกัด (มหาชน)

: บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ 

จ�ำกัด

- บริษัทเช่าพื้นที่อาคารพาโตซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์

  ของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด

  เพื่อใช้เป็นอาคารส�ำนักงาน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) เช่าพื้นที่ของอาคารพาโตเพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

 ที่ตั้ง : อาคารพาโต เลขที ่3388  ถ.เพชรบรุตีดัใหม่  แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง  กรงุเทพฯ 10310  

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร : เป็นของบริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด (บริษัทที่เกี่ยวข้อง) 

สาระของสัญญาเช่าโดยสังเขป : - บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) เช่าพื้นที่บริเวณชั้น 1-3 ของอาคาร 

พืน้ทีใ่ช้สอย 745.82 ต.ร.ม. ค่าเช่าเดอืนละ 100,000 บาท โดยมรีะยะเวลาในการเช่า

เป็นรายปี ตั้งแต่ 1 สค. 2567 - 31 ก.ค. 2568 ตามสัญญาผู้ให้เช่าสามารถปรับค่า

เช่าทุกๆ 2 ปี และการปรับราคาแต่ละครั้งจะปรับไม่เกิน 25% ของอัตราค่าเช่าเดิม  

อนึง่ ในสญัญาเช่า ได้ระบุให้ผูใ้ห้เช่าเป็นผูร้บัผดิชอบเรือ่งภาษโีรงเรอืน และภาษทีีดิ่น

ตามจ�ำนวนจริงเท่านั้น ส่วนภาษีอื่นใดหากมีตลอดถึงค่าไฟฟ้า, ค่าโทรศัพท์  และน�้ำ

ประปาผู้เช่าจะเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงฝ่ายเดียว 

       (2)

 บริษัท บริษัท รายการระหว่างกัน

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม

จ�ำกัด (มหาชน)
: บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด เช่าพื้นที่

โรงงาน ซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของ บริษัท พาโต

เคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) เพื่อใช้เป็น

อาคารส�ำนักงาน โรงงานผลิตสินค้า

และคลังสินค้า

	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ให้เช่าพื้นที่ของโรงงานเพื่อใช้เป็นส�ำนักงาน โรงงาน และคลัง

สินค้าของบริษัท พาโตครอปแคร์ ซึ่งมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ที่ตั้ง
: เลขที่ 569/1 นิคมอุตสาหกรรม บางปู ซอย 12 ถนนพัฒนา 13 

ต�ำบลแพรกษา อ�ำเภอเมือง จังหวัดสมุทรปราการ  

กรรมสิทธิ์ในตัวอาคาร : เป็นของบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม  จ�ำกัด (มหาชน)

สาระของสัญญาเช่าโดยสังเขป บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด เช่าพื้นที่อาคารโรงงานหมายเลข 5 

และ 6 พื้นที่ใช้สอย 1,080 ตารางเมตร พร้อมเครื่องจักร โดยช�ำระ

ค่าเช่าเป็นรายเดือน เดือนละ 50,000 บาท มีการต่ออายุสัญญาการเช่า

ไปอีก 5 ปี ตั้งแต่ 01/01/2563 - 31/12/2568
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	 ค่าจัดการบริหาร

สาระของสัญญาบริการ

การบริหารจัดการและการบริหาร

การขาย โดยสังเขป

-  บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด ว่าจ้างบริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

  เป็นผู้จัดหาทีมงานหรือบุคลากร เพื่อเข้าด�ำเนินการบริหารจัดการภายในองค์กร 

   และบริหารการขายสินค้า 

- การบริหารจัดการองค์กรและการบริหารการขาย จะคิดว่าบริการในการบริหารทั้ง 2 

   ด้านเท่าๆ กัน โดยคิดค�ำนวณค่าบริหารจากยอดขายสุทธิในแต่ละไตรมาส ดังนี้

  1. ยอดขายตั้งแต่ 1 บาท แต่ไม่เกิน 50 ล้านบาท คิดอัตรา 1.5%และ 1.5% ของ 

     ยอดขายในไตรมาส ในการบริหารจัดการและการขาย (1.5%+1.5%)

  2. ยอดขาย เกินกว่า 50 ล้านบาท ขึ้นไป คิดอัตรา 1.0% และ 1.0% ของยอด

     ขายในไตรมาส ในการบริหารจัดการและการขาย (1.0%+1.0%)

	 9.2.2	 ให้อธิบายความจ�ำเป็น และความสมเหตุสมผลของรายการดังกล่าว
			     	 ทัง้น้ีการจดัตัง้ บรษิทั พาโตครอปแคร์ จ�ำกดั เพือ่เป็นการแก้ปัญหาที ่พรบ. พ.ศ. 2551 วตัถอัุนตราย

ที่ประกาศใช้ก�ำหนดให้ผลิตภัณฑ์ 1 ชนิด สามารถมีชื่อการค้าได้เพียง 3 ชื่อ ท�ำให้ชื่อการค้าไม่เพียงพอส�ำหรับลูกค้า

ที่บริษัทรับจ้างผลิต

	 9.2.3	 ให้อธิบายนโยบาย และแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
				    เป็นไปตามรายการข้างต้นโดยยังไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมใดๆ

	 9.2.4	 กรณีท่ีมีการแสดงราคาประเมินประกอบกับการท�ำรายการระหว่างกันให้
บริษัทเปิดเผยข้อมูล
					     -ไม่มี-
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

ส่วนที่ 3

หนา้ 2 
 

 
 
 

 

 

รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ คณะกรรมการและผูถื้อหุ้นของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ   
ผูถ้ ือหุ ้นรวม และงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีสิ้นสุดวนั เดียวกนั  และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม  ซ่ึง
ประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอื่นท่ีมีสาระส าคญั และไดต้รวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท 
พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) ดว้ยเช่นกนั 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสด 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของ บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และเฉพาะกิจการของ 
บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ
ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตาม
ความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับปีปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวม
และในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองน้ี  
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หนา้ 3 
 

 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ พร้อมวิธีการตรวจสอบมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้ 

รายไดจ้ากการขายของกลุ่มบริษทัมาจากการขายผลิตภณัฑ์ยาปราบศตัรูพืช คิดเป็นร้อยละ 99 ของรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 
รายไดจ้ากการขายถือเป็นรายการบญัชีท่ีส าคญั เน่ืองจากจ านวนท่ีบนัทึกในบญัชีมีสาระส าคญั และส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ก าไรขาดทุนของกลุ่มบริษทั ประกอบกบักลุ่มบริษทัมีรายการขายกบัลูกคา้เป็นจ านวนมากซ่ึงมีเง่ือนไขทางการคา้และการส่งมอบ
สินค้าท่ีระบุไวใ้นสัญญาหรือเอกสารการขายท่ีอาจแตกต่างกันออกไป ท าให้มีจุดรับรู้รายได้จากการขายท่ีแตกต่างกัน
นอกจากน้ี เน่ืองจากแนวโนม้การชะลอตวัของเศรษฐกิจและสถานการณ์การแข่งขนัท่ีเพ่ิมสูงขึ้น ดงันั้นบริษทัจึงมีความเส่ียง
ในการรับรู้รายไดจ้ากการขายเก่ียวกบัความเหมาะสมของมูลค่าและระยะเวลาในการรับรู้รายได ้

ขา้พเจา้ตรวจสอบการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทัโดยการประเมินและทดสอบความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคุม
ภายในของบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได ้สุ่มตวัอย่างรายการขายเพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของการรับรู้
รายไดว่้าเป็นไปตามเง่ือนไขท่ีระบุไว ้และสอดคลอ้งกบันโยบายการรับรู้รายไดข้องกลุ่มบริษทั สุ่มตรวจเอกสารประกอบ
รายการขายท่ีเกิดขึ้นในระหว่างปีและช่วงใกล้ส้ินรอบระยะเวลาบัญชี ตรวจสอบใบลดหน้ีท่ีกลุ่มบริษทัออกภายหลงั
วนัส้ินรอบระยะเวลาบญัชี และตรวจสอบรายการปรับปรุงบญัชีรายไดท่ี้ส าคญั วิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลรายไดจ้ากการขาย
เพ่ือตรวจสอบความผิดปกติท่ีอาจเกิดขึ้นของรายการขายตลอดรอบระยะเวลาบญัชี  

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่าจะถูกจดัเตรียมให้กบัขา้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 

ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนนั้นมีความขดัแยง้
ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูล
ท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง
ส่ือสารเร่ืองดงักล่าวให้ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลทราบเพื่อให้มีการด าเนินการแกไ้ขท่ีเหมาะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินท่ีปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด 

ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ือง
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับกิจการท่ีด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองอีกต่อไปได ้

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทั  
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบ
บญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคัญ  
เม่ือคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลไดว่้ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจ
ทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 

ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจา้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ
ทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบ
ขอ้มูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การบนัทึกรายการ
หรือแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหารจดัท า 

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้
เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่า
มีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ โดยให้ขอ้สังเกตถึงการ
เปิดเผยข้อมูลในงบการเงินท่ีเก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่ เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้า 
จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของขา้พเจา้ อยา่งไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการหรือของกิจกรรมทางธุรกิจ
ภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการ
ปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็น
อิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผล
ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ให้ขา้พเจา้
ขาดความเป็นอิสระ 

จากเร่ืองทั้งหลายท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ
งบการเงินในปีปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีไวใ้นรายงานของผูส้อบ
บัญชี เวน้แต่กฎหมายหรือข้อบังคบัห้ามไม่ให้เปิดเผยเร่ืองดังกล่าวต่อสาธารณะ หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น 
ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 

 
 
 
 
 
นางสาวชมาภรณ์ รอดลอยทุกข ์
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขที่  9211 
 

บริษทั เอเอสที มาสเตอร์ จ ากดั 
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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บริษทั  พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีรับอนุญาต
ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 6 54,453,693 24,480,209 44,632,882 17,785,925

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมนุเวียนอ่ืน 7 92,872,930 84,254,129 97,305,678 88,023,851

สินคา้คงเหลือ 8 159,630,793 189,313,293 156,140,456 185,565,922

สินทรัพยท์างการเงินหมนุเวียนอ่ืน 9 208,121,761 144,466,919 208,100,996 144,446,579
        รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 515,079,177 442,514,550 506,180,012 435,822,277

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

สินทรัพยท์างการเงินไมห่มนุเวียนอ่ืน 10 34,132,061 43,100,365 34,132,061 43,100,365

เงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 11 -                       -                       5,000,000 5,000,000

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 53,509,009 53,180,547 53,482,560 53,144,748

สินทรัพยไ์มมี่ตวัตน 13 20,102,087 20,265,231 16,593,099 16,941,806

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 24 10,713,331 9,186,021 10,713,331 9,186,021

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน 70,055 54,989 70,055 54,989
        รวมสินทรัพยไ์มห่มนุเวียน 118,526,543 125,787,153 119,991,106 127,427,929

 รวมสินทรัพย์ 633,605,720 568,301,703 626,171,118 563,250,206

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สินทรัพย์

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 6
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 14 30,670,368 -                       30,670,368 -                       
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมนุเวียนอ่ืน 15 63,357,245 34,310,310 59,145,454 32,306,306
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลคา้งจ่าย 11,627,035 11,509,081 11,065,116 10,988,100
หน้ีสินหมนุเวียนอ่ืน 944,208 873,200 918,287 868,272
        รวมหน้ีสินหมนุเวียน 106,598,856 46,692,591 101,799,225 44,162,678

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
ประมาณการหน้ีสินไมห่มนุเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 16 26,402,721 27,498,644 26,402,721 27,498,644
        รวมหน้ีสินไมห่มนุเวียน 26,402,721 27,498,644 26,402,721 27,498,644
        รวมหน้ีสิน 133,001,577 74,191,235 128,201,946 71,661,322

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทนุเรือนหุ้น - มลูคา่หุ้นละ 1 บาท
    ทนุจดทะเบียน  
    หุ้นสามญั 142,372,000 หุ้น 142,372,000 142,372,000 142,372,000 142,372,000
    ทนุท่ีออกและช าระแลว้
    หุ้นสามญั 142,372,000 หุ้น 142,372,000 142,372,000 142,372,000 142,372,000
    ส่วนเกินมลูคา่หุ้นสามญั 162,014,708 162,014,708 162,014,708 162,014,708
ก าไรสะสม
     จดัสรรเพ่ือทนุส ารองตามกฎหมาย 17 14,237,700 14,237,700 14,237,700 14,237,700
     ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร 204,380,631 190,231,227 201,745,660 187,709,643
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น (22,400,896) (14,745,167) (22,400,896) (14,745,167)
        รวมส่วนของผูถื้อหุ้น 500,604,143 494,110,468 497,969,172 491,588,884

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 633,605,720 568,301,703 626,171,118 563,250,206

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

บริษทั พาโตเคมอุีตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 7
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หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566
รายไดจ้ากการขาย 627,444,928 593,217,226 611,236,279 577,159,066
ตน้ทุนขาย 8 (449,955,328) (436,694,332) (442,442,663) (428,631,769)
ก าไรขั้นต้น 177,489,600 156,522,894 168,793,616 148,527,297
รายไดอ่ื้น 20 393,269 104,212 2,754,175 2,363,685
ก าไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปล่ียน (41,880) 3,190,329 (53,732) 3,134,809
ก าไรก่อนค่าใช้จ่าย 177,840,989 159,817,435 171,494,059 154,025,791
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย (36,307,370) (32,951,012) (34,989,087) (31,704,140)
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร (39,651,558) (38,507,799) (39,340,079) (38,026,208)
รวมค่าใชจ่้าย (75,958,928) (71,458,811) (74,329,166) (69,730,348)

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 101,882,061 88,358,624 97,164,893 84,295,443
รายไดท้างการเงิน 19 6,203,116 1,191,586 9,852,415 3,691,118
ตน้ทุนทางการเงิน (1,166,336) (1,759,904) (1,161,276) (1,755,295)
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 106,918,841 87,790,306 105,856,032 86,231,266
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 24 (20,970,645) (16,952,121) (20,021,223) (16,251,139)
ก าไรส าหรับปี 85,948,196 70,838,185 85,834,809 69,980,127
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีก าหนดให้
    วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (9,569,661) (17,715,145) (9,569,661) (17,715,145)
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 1,913,932 3,543,029 1,913,932 3,543,029
สุทธิ (7,655,729) (14,172,116) (7,655,729) (14,172,116)
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้
     ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั (766,053) (236,145) (766,053) (236,145)
หกั ผลกระทบของภาษีเงินได้ 24 153,211 47,229 153,211 47,229

(612,842) (188,916) (612,842) (188,916)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิ (8,268,571) (14,361,032) (8,268,571) (14,361,032)
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 77,679,625 56,477,153 77,566,238 55,619,095
การแบ่งปันก าไรส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 85,948,196 70,838,185 85,834,809 69,980,127
การแบ่งปันก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 77,679,625 56,477,153 77,566,238 55,619,095

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน
ก าไรส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 0.60 0.50 0.60 0.49

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

สุทธิ

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567
บาท

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หนา้ 8
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ก าไรส าหรับปี 85,948,196 70,838,185 85,834,809 69,980,127
รายการปรับกระทบก าไรเป็นเงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน

ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 20,970,645 16,952,121 20,021,223 16,251,139
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,062,039 9,997,160 10,520,282 9,466,511
ขาดทุนจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 997,824 131,949 965,753 131,949
ผลประโยชน์พนกังานเม่ือออกจากงาน 698,102 562,052 698,102 562,052
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง 311,894 -                      311,894 -                      
ขาดทุน(ก าไร)จากการปรับมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุน (837,611) 2,080,302 (837,186) 2,080,563
ขาดทุนจากการจ าหน่ายเงินลงทุนในหน่วยลงทุนกองทุนเปิด 561,070 73,688 561,070 73,688
ขาดทุน(ก าไร)จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (273,659) 60,607 (273,659) 60,607
เงินปันผลรับจากบริษทัยอ่ย -                      -                      (3,650,000) (2,500,000)
รายไดเ้งินปันผลบริษทัอ่ืน (5,915,652) (3,332,900) (5,915,652) (3,332,900)
ค่าใชจ่้ายดอกเบ้ีย 1,166,336 1,759,904 1,161,276 1,755,295

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
     ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน 114,689,184 99,123,068 109,397,912 94,529,031
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง(เพ่ิมข้ึน)

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (8,618,801) (5,475,209) (8,131,827) (6,245,327)
สินคา้คงเหลือ 28,684,676 11,621,503 28,459,713 9,748,199
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (15,066) 142,337 (15,066) (9,403)

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน(ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 29,046,935 (3,476,436) 26,839,148 (3,713,968)
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 43,986 (9,292) 22,993 (8,436)
ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอายุ (3,006,334) (851,468) (3,006,334) (851,468)

เงินสดรับจากการด าเนินงาน 160,824,580 101,074,503 153,566,539 93,448,628
จ่ายภาษีเงินได้ (20,312,858) (10,017,003) (19,404,374) (9,837,002)
     เงินสดสุทธิไดม้าจากกิจกรรมด าเนินงาน 140,511,722 91,057,500 134,162,165 83,611,626

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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2567 2566 2567 2566
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

เงินลงทุนในหน่วยลงทุน - กองทุนเปิดเพ่ิมข้ึน (63,378,301) (19,393,530) (63,378,301) (19,393,530)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือเงินลงทุนในตราสารทุน (1,009,268) -                      (1,009,268) -                      
เงินสดรับคืนเงินลงทุนในตราสารทุน 407,911 371,799 407,911 371,799
เงินสดรับจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ 373,762 2,439,407 373,762 2,439,407
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ืออุปกรณ์และยานพาหนะ (8,168,246) (17,353,199) (8,148,986) (17,353,199)
เงินสดจ่ายเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,159,214) (4,928,420) (2,460,504) (4,182,630)
เงินสดรับจากเงินปันผล 5,915,652 3,332,900 8,415,652 5,132,900

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมลงทุน (69,017,704) (35,531,043) (65,799,734) (32,985,253)
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน(ลดลง) 30,358,474 (13,495,215) 30,358,474 (13,495,215)
เงินสดจ่ายเงินปันผล (71,158,928) (58,372,428) (71,158,928) (58,372,428)
เงินสดจ่ายดอกเบ้ีย (720,080) (1,358,135) (715,020) (1,353,526)

เงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (41,520,534) (73,225,778) (41,515,474) (73,221,169)
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้(ลดลง) - สุทธิ 29,973,484 (17,699,321) 26,846,957 (22,594,796)
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้ปี 24,480,209 42,179,530 17,785,925 40,380,721
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัส้ินปี 54,453,693 24,480,209 44,632,882 17,785,925

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด

เงินปันผลคา้งรับเพ่ิมข้ึน -                      -                      (1,150,000) (700,000)
เงินปันผลคา้งจ่ายเพ่ิมข้ึน 27,022 51 27,022 51

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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1. ข้อมูลทั่วไป 

บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากดั (มหาชน) เป็นบริษทัมหาชนจ ากดั และไดจ้ดทะเบียนเขา้เป็นบริษทัในตลาดหลกัทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยในปี 2536 บริษทัด าเนินธุรกิจการผลิตและจ าหน่ายสารเคมีก าจดัศตัรูพืช และรับจา้งผลิตสารเคมีก าจดัศตัรูพืช  

บริษทัมีท่ีอยูต่ามท่ีไดจ้ดทะเบียนไวท่ี้ เลขท่ี 3388 ถนนเพชรบุรีตดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน  

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี 
กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

การจดัท างบการเงินให้สอดคลอ้งกบัหลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปในประเทศไทยซ่ึงก าหนดให้ฝ่ายบริหารประมาณการและก าหนด
สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งอนัจะมีผลต่อตวัเลขของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินรวมทั้งเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ท่ีอาจเกิดขึ้น 
ณ วนัท่ีในงบการเงิน และขอ้มูลรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในรอบระยะเวลาท่ีเสนองบการเงินดงักล่าว ตวัเลขท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจาก
ตัวเลขประมาณการ ถึงแม้ว่าฝ่ายบริหารได้จดัท าตัวเลขประมาณการขึ้นจากความเข้าใจในเหตุการณ์และส่ิงท่ีได้กระท าไปใน
ปัจจุบนัอยา่งดีท่ีสุดแลว้ 

งบการเงินไดจ้ดัท าขึ้นโดยใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองโดยใชร้าคาทุนเดิมในการวดัมูลค่าขององคป์ระกอบของ
งบการเงินเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยา่งอื่นในนโยบายการบญัชี 

กลุ่มบริษทัแสดงงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเป็นสกุลเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด านินงานของกลุ่มบริษทั
ขอ้มูลทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษเพ่ือให้แสดงเป็นหลกับาทยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็นอยา่งอ่ืน 

“บริษทั” หมายถึง บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) “กลุ่มบริษัท” หมายถึง บริษทั พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด 
(มหาชน) และบริษทัยอ่ย คือ บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั 

งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบัญชีเดียวกัน ส าหรับรายการบัญชีท่ีเหมือนกันหรือเหตุการณ์บัญชีท่ีคล้ายคลึงกัน                
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมาจากรายการระหว่าง
กิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม 

เพื่อความสะดวกของผูใ้ชง้บการเงินจึงไดมี้การแปลงบการเงินเป็นภาษาองักฤษจากงบการเงินตามกฎหมายท่ีจดัท าเป็นภาษาไทย 

3. มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

ในระหว่างปีปัจจุบนั กลุ่มบริษทัไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงหลายฉบบัซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ าหรับ 
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป มาถือปฏิบติั 
การน ามาตรฐานดงักล่าวมาถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 
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3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม่ที่จะมีผลบังคับใช้ส าหรับงบการเงินที่มีรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่          
1 มกราคม 2568 เป็นต้นไป 
สภาวิชาชีพบญัชีได้ประกาศใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงหลายฉบับ ซ่ึงจะมีผลบังคบัใช้ส าหรับ           
งบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวไดรั้บการปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพ่ือให้มีเน้ือหาเท่าเทียมกบัมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ 
โดยส่วนใหญ่เป็นการปรับปรุงเพ่ือให้มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชดัเจนและมีความเหมาะสมมากย่ิงขึ้น 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าการปรับปรุงมาตรฐานรายงานทางการเงินดงักล่าวจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่อ
กลุ่มบริษทั 

4. นโยบายการบัญชีทีม่ีสาระส าคัญ 

4.1 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด หมายถึง เงินสดและเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงถึง
ก าหนดจ่ายคืนภายในระยะเวลาไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัท่ีไดม้าและไม่มีขอ้จ ากดัในการเบิกใช ้

4.2 สินค้าคงเหลือ 

สินค้าคงเหลือแสดงด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต ่ ากว่า ราคาทุนของสินค้าค านวณ                         
โดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั ตน้ทุนในการซ้ือประกอบดว้ยราคาซ้ือและค่าใช้จ่ายทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซ้ือสินคา้นั้น 
เช่น ค่าภาษีอากร ค่าขนส่งหักดว้ยส่วนลดและเงินท่ีไดรั้บคืนจากการซ้ือสินคา้ ตน้ทุนของสินคา้ส าเร็จรูปและงานระหว่างท า 
ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรง ค่าใชจ้่ายอื่นทางตรงและค่าโสหุ้ยในการผลิตซ่ึงปันส่วนตามเกณฑก์ารด าเนินงาน
ตามปกติ  มูลค่าท่ีจะไดรั้บประมาณจากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจหักดว้ยค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นเพื่อให้สินคา้
นั้นส าเร็จรูปและค่าใชจ้่ายในการขาย บริษทับนัทึกเท่าท่ีจ าเป็นส าหรับบญัชีค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินคา้เก่า ลา้สมยั หรือ
เส่ือมคุณภาพ 

4.3 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
บริษัทย่อยหมายถึงกิจการท่ีกลุ่มบริษัทควบคุม กลุ่มบริษัทควบคุมกิจการเม่ือกลุ่มบริษัทมีการเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเก่ียวขอ้งกบัผูไ้ดรั้บการลงทุนและมีความสามารถท าให้เกิดผลกระทบต่อผลตอบแทนจากการ
ใชอ้ านาจเหนือผูไ้ดรั้บการควบคุม กลุ่มบริษทัรวมงบการเงินของบริษทัย่อยไวใ้นงบการเงินรวมตั้งแต่วนัที่กลุ่มบริษทั           
มีอ านาจในการควบคุมบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัจะไม่น างบการเงินของบริษทัย่อยมารวมไวใ้นงบการเงินรวมนับจากวนัท่ี 
กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจควบคมุ 

บริษทัจะตดัรายการบญัชีระหว่างบริษทั ยอดคงเหลือ และรายการก าไรหรือขาดทุนท่ียงัไม่ไดเ้กิดขึ้นจริงระหว่างกลุ่มบริษทั 
นโยบายการบญัชีของบริษทัยอ่ยไดถู้กเปล่ียนเพ่ือให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั(ถา้มี) 

ในงบการเงินเฉพาะกิจการ เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยจะบนัทึกบญัชีดว้ยราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) 

 

 



บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)          145

บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ต่อ) 
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2567  
 

หนา้ 15 

4.4 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ รับรู้เม่ือเร่ิมแรกตามราคาทุน สินทรัพยท์ุกประเภทยกเวน้ท่ีดินแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยราคา
ทุนเดิมหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี) 

ค่าเส่ือมราคาอาคารและอุปกรณ์ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณของสินทรัพยด์งัน้ี 

 จ านวนปี 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 10-20 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 5 
ยานพาหนะ 5-10 
อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่งส านกังาน 5 

เม่ือมีการขายหรือเลิกใชง้านสินทรัพย ์บริษทัจะบนัทึกตดัราคาทุนและค่าเส่ือมราคาสะสมของสินทรัพยน์ั้นออกจากบญัชี
และรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายสินทรัพยเ์หล่านั้นในก าไรหรือขาดทุน 

การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนในระหว่างงวดบญัชีท่ีเกิดรายการขึ้น ตน้ทุนของการเปล่ียนแปลง
ส่วนประกอบจะถูกรวมไวใ้นราคาตามบัญชีของสินทรัพยเ์ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนข้างแน่ท่ีประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ                
ในอนาคตท่ีจะไหลเขา้สู่บริษทัจะมีมูลค่าสูงเกินกว่ามาตรฐานการใชป้ระโยชน์เดิมของสินทรัพยท่ี์มีไวต้ั้งแต่ตน้เม่ือไดม้า
ซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั ตน้ทุนของการเปล่ียนแปลงส่วนประกอบจะถูกตดัค่าเส่ือมราคาตลอดอายกุารให้ประโยชน์
ท่ีเหลืออยูข่องสินทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 

อาคารระหว่างก่อสร้าง เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ระหว่างติดตั้งแสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า(ถา้มี)โดยท่ียงัไม่มีการตดั
ค่าเส่ือมราคาจนกระทัง่สินทรัพยน์ั้นจะแลว้เสร็จและพร้อมท่ีจะใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค ์

ทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานได้มีการทบทวนและปรับปรุงมูลค่าคงเหลือและอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพยใ์ห้
เหมาะสม 

4.5 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่าสะสม(ถา้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

บริษทัตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอายกุารให้ประโยชน์จ ากดัอย่างมีระบบตลอดอายกุารให้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของ
สินทรัพยน์ั้น และจะประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยน์ั้นเกิดการดอ้ยค่า บริษทัจะทบทวน
ระยะเวลาการตดัจ าหน่ายและวิธีการตดัจ าหน่ายของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่าวทุกส้ินปีเป็นอยา่งนอ้ย ค่าตดัจ าหน่ายรับรู้เป็น
ค่าใชจ้่ายในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์มีอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 3  ปี 

ค่าใชจ้่ายโดยตรงในการไดม้าซ่ึงใบอนุญาตทะเบียนยา มีอายกุารให้ประโยชน์โดยประมาณ 6 ปี 
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4.6 การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะท าการประเมินการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทัหากมีขอ้บ่งช้ีว่าสินทรัพยด์งักล่าวอาจดอ้ยค่า กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าเม่ือมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่าต ่ากว่ามูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่าท่ีคาดว่าจะ
ไดรั้บคืนหมายถึงมูลค่ายติุธรรมหักตน้ทุนในการขายของสินทรัพยห์รือมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่ราคาใดจะสูงกว่า ใน
การประเมินมูลค่าจากการใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัประมาณการกระแสเงินสดในอนาคตท่ีกิจการคาดว่าจะไดรั้บจากสินทรัพย์
และค านวณคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใช้อตัราคดิลดก่อนภาษีท่ีสะทอ้นถึงการประเมินความเส่ียงในสภาพตลาดปัจจุบนั
ของเงินสดตามระยะเวลาและความเส่ียงซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพาะของสินทรัพยท่ี์ก าลงัพิจารณาอยู่ ในการประเมินมูลค่ายุติธรรม
หกัตน้ทุนในการขาย กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ าลองการประเมินมูลค่าท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมาะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ านวนเงิน
ท่ีกิจการสามารถจะไดม้าจากการจ าหน่ายสินทรัพยห์ักดว้ยตน้ทุนในการจ าหน่าย โดยการจ าหน่ายนั้น ผูซ้ื้อกบัผูข้ายมีความ
รอบรู้และเตม็ใจในการแลกเปล่ียนและสามารถต่อรองราคากนัไดอ้ยา่งเป็นอิสระในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีความเก่ียวขอ้งกนั 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

หากในการประเมินการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่าผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวด
ก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรายการผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชก้ าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนภายหลงัจาก
การรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าคร้ังล่าสุด โดยมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพ่ิมขึ้นจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่าตอ้งไม่สูงกว่ามูลค่าตามบญัชีท่ีควรจะเป็นหากกิจการไม่เคยรับรู้ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยใ์นงวดก่อนๆ 
กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของก าไรหรือขาดทุนทนัที 

4.7 รายการบัญชีที่เป็นเงนิตราต่างประเทศ 

กลุ่มบริษทัแปลงค่ารายการท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีท่ีเกิดรายการและแปลงค่า
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงินให้เป็นเงินบาทโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน 
ณ วนัท่ีในงบฐานะการเงิน รายการก าไรและรายการขาดทุนท่ีเกิดจากรับหรือจ่ายช าระท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ และท่ีเกิดการ
แปลงค่าสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินดงักล่าวไดบ้นัทึกทนัทีในก าไรหรือขาดทุน 

4.8 สัญญาเช่า 

กลุ่มบริษัทในฐานะผู้เช่า 

กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการบญัชีเดียวส าหรับการรับรู้รายการและการวดัมูลค่าสัญญาเช่าทุกสัญญา เวน้แต่สัญญาเช่าระยะส้ันและ
สัญญาเช่าท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล(วนัท่ีสินทรัพยอ์า้งอิงพร้อมใช้งาน) กลุ่มบริษทับันทึก
สินทรัพยสิ์ทธิการใชซ่ึ้งแสดงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงและหน้ีสินตามสัญญาเช่าตามการจ่ายช าระตามสัญญาเช่า 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านับตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์้างอิง              
มีมูลค่าต ่า จะบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 
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กลุ่มบริษัทในฐานะผู้ให้เช่า 
กรณีสัญญาเช่าด าเนินงาน 

สัญญาเช่าท่ีความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผู ้เช่าถือเป็นสัญญาเช่า
ด าเนินงาน กลุ่มบริษทับนัทึกจ านวนเงินท่ีไดรั้บตามสัญญาเช่าด าเนินงานเป็นรายไดใ้นส่วนของก าไรหรือขาดทุนตามวิธี
เส้นตรงตลอดอายุของสัญญาเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจากการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานรวมในมูลค่าตาม
บญัชีของสินทรัพยอ์า้งอิงและรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายสัุญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรายไดจ้ากสัญญาเช่า 

4.9 ผลประโยชน์ของพนกังาน  

ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
กลุ่มบริษทัรับรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

โครงการสมทบเงิน 

กลุ่มบริษทั และพนกังานของบริษทัไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและ
เงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้เป็นรายเดือน สินทรัพยข์องกองทุนส ารองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจากสินทรัพยข์องบริษทั เงินท่ี
บริษทัจ่ายสมทบกองทุนส ารองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายในปีท่ีเกิดรายการ 

โครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

กลุ่มบริษทัมีภาระส าหรับเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายให้แก่พนักงานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซ่ึงบริษทัถือว่าเงิน
ชดเชยดงักล่าวเป็นโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานส าหรับพนกังาน  

กลุ่มบริษทัค านวณหน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนักงานโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ี
ประมาณการไว  ้(Projected Unit Credit Method) โดยผู ้เช่ียวชาญอิสระได้ท าการประเมินภาระผูกพันดังกล่าวตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภยั  

ผลก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภยั (Actuarial gains and losses) ส าหรับโครงการ
ผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังานจะรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่นซ่ึงจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ 

ตน้ทุนบริการในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ านวนในก าไรหรือขาดทุนทนัทีท่ีมีการแกไ้ขโครงการหรือลดขนาดโครงการ หรือเม่ือ
กิจการรับรู้ตน้ทุนการปรับโครงสร้างท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.10 ประมาณการหนีสิ้น 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมาณการหน้ีสินเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ของภาระผูกพนัในปัจจุบนัตามกฎหมายหรือจาก
การอนุมานอนัเป็นผลสืบเน่ืองมาจากเหตุการณ์ในอดีต ภาระผูกพนัดังกล่าวคาดว่าจะส่งผลให้ต้องเกิดการไหลออกของ
ทรัพยากรเพื่อจ่ายช าระภาระผูกพนัและจ านวนท่ีตอ้งจ่ายสามารถประมาณการไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ รายจ่ายท่ีจะไดรั้บคืนบนัทึก
เป็นสินทรัพยแ์ยกต่างหากก็ต่อเม่ือการไดรั้บคืนคาดว่าจะไดรั้บอยา่งแน่นอนเม่ือไดจ้่ายช าระประมาณการหน้ีสินไปแลว้ 
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4.11 การรับรู้รายได้ 
รายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑส์ารเคมีก าจดัศตัรูพืชจะรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง (Point in time) เม่ือบริษทัไดโ้อนอ านาจควบคุมใน
สินคา้ดงักล่าวให้แก่ลูกคา้แลว้ กล่าวคือเม่ือมีการส่งมอบสินคา้ ลูกหน้ีการคา้จะถูกรับรู้เม่ือสินคา้ไดมี้การส่งมอบให้แก่ลูกคา้ ณ 
สถานท่ีท่ีลูกคา้ก าหนดและบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บส่ิงตอบแทนตามเง่ือนไขระยะเวลาการรับช าระเงิน รายไดจ้ากการขายแสดง
ตามมูลค่าท่ีไดรั้บหรือคาดว่าจะไดรั้บโดยสุทธิจากการรับคืน และส่วนลด 

ส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายให้กบัลูกคา้หรือจ่ายในนามของลูกคา้แก่บุคคลหรือกิจการอ่ืน รวมถึงส่วนลดหรือเงินคืนในอนาคต จะรับรู้
เป็นรายการหกัจากรายได ้เวน้แต่การจ่ายส่ิงตอบแทนนั้นเป็นการจ่ายเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงสินคา้หรือบริการแยกต่างหาก 

รายไดจ้ากการให้เช่ารับรู้ดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดช่วงเวลาการให้เช่า 

รายไดด้อกเบ้ียรับรู้ตามเกณฑ์คงคา้งดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง โดยจะน ามูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินมาคูณ
กบัอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  

เงินปันผลรับถือเป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในการรับเงินปันผล 

4.12 ภาษีเงินได้ 

ภาษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินได้ปัจจุบัน 

กลุ่มบริษทับนัทึกภาษีเงินไดปั้จจุบนัตามจ านวนท่ีคาดว่าจะจ่ายให้กบัหน่วยงานจดัเก็บภาษีของรัฐ โดยค านวณจากก าไร
ทางภาษีตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดในกฎหมายภาษีอากร 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

กลุ่มบริษทับันทึกภาษีเงินไดร้อการตัดบัญชีของผลแตกต่างชั่วคราวระหว่างราคาตามบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน           
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานกบัฐานภาษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้อตัราภาษีท่ีมีผลบังคบัใช ้        
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน  

กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีของผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีทุกรายการ แต่รับรู้สินทรัพยภ์าษี
เงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใช้หักภาษี รวมทั้งผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้ในจ านวนเท่าท่ีมี
ความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวท่ี
ใชห้กัภาษีและผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลารายงานและจะท าการ
ปรับลดมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวหากมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะไม่มีก าไรทางภาษีเพียงพอต่อการน าสินทรัพย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีทั้งหมดหรือบางส่วนมาใชป้ระโยชน์ 

กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นหากภาษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีได้
บนัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้น 
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4.13 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน  
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรสุทธิด้วยจ านวนหุ้นสามัญถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีช าระแล้วในระหว่างปี              
ของแต่ละปี    

4.14 เคร่ืองมือทางการเงิน 

 การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์างการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงั
ด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน                     
โดยพิจารณาจากแผนธุรกิจของกลุ่มบริษทัในการจดัการสินทรัพยท์างการเงิน และลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
ของสินทรัพยท์างการเงิน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์างการเงินนั้นเพ่ือรับ
กระแสเงินสดตามสัญญา และเง่ือนไขตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นการรับช าระเพียง
เงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่านั้น  

สินทรัพยท์างการเงินดังกล่าววดัมูลค่าในภายหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริงและต้องมีการประเมินการดอ้ยค่า ทั้งน้ี                
ผลก าไรและขาดทุนท่ีเกิดขึ้นจากการตดัรายการ การเปล่ียนแปลง หรือการดอ้ยค่าของสินทรัพยด์งักล่าวจะรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุน    

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน จะแสดงในงบฐานะการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรม
โดยรับรู้การเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ายติุธรรมในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

ทั้งน้ี สินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว หมายรวมถึง เงินลงทุนในหลักทรัพย์ท่ีถือไวเ้พื่อค้า  ซ่ึงกลุ่มบริษัทไม่ได้เลือก                 
จดัประเภทให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีกระแสเงินสด                 
ท่ีไม่ไดรั้บช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีมีการก าหนดให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน(ตราสารทุน)  
ณ วนัที่รับรู้รายการวนัแรก กลุ่มบริษทัสามารถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ไดถ้ือไวเ้พื ่อคา้               
เป็นตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยไม่สามารถเปล่ียนการจัด
ประเภทในภายหลงัได ้ทั้งน้ี การจดัประเภทรายการจะพิจารณาเป็นรายตราสาร  
ผลก าไรและขาดทุนท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์างการเงินน้ีจะไม่สามารถโอนไปรับรู้ในส่วนของ
ก าไรหรือขาดทุนไดใ้นภายหลงั  

เงินปันผลรับจากเงินลงทุนดงักล่าวถือเป็นรายไดอ้ื่นในส่วนของก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นการไดรั้บคืนของ
ตน้ทุนการลงทุนในสินทรัพยท์างการเงินอยา่งชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รายการนั้นในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจากน้ี เงินลงทุนในตราทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนไม่มีขอ้ก าหนดให้
ประเมินการดอ้ยค่า  
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การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกส าหรับหน้ีสินทางการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนการท ารายการ และจดั
ประเภทหน้ีสินทางการเงินเป็นหน้ีสินทางการเงินที่วดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย โดยใชว้ิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก าไรและขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการตดัรายการหน้ีสินทางการเงินและการตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก าไรหรือขาดทุน โดยการค านวณมูลค่าราคาทุนตดัจ าหน่ายค านึงถึงค่าธรรมเนียมหรือตน้ทุน
ที่ถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัราดอกเบ้ียที่แทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่าตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียที่แทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนทางการเงินในส่วนของก าไรหรือขาดทุน  

การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือ
ไดมี้การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้การโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แม้ว่าจะไม่มีการโอนหรือไม่ได้คงไวซ่ึ้งความเส่ียงและ
ผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น   
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผกูพนั
นั้น หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้                 
รายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอยา่งมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่า
เป็นการตัดรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบัญชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือ
ขาดทุน 
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 
กลุ่มบริษทัใช้วิธีการอย่างง่ายในการค านวณและรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุส าหรับ
ลูกหน้ีการคา้และสินทรัพยท่ี์เกิดจากสัญญา  โดยอา้งอิงจากขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีต ปรับปรุง
ดว้ยขอ้มูลการคาดการณ์ไปในอนาคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภาพแวดลอ้มทางดา้นเศรษฐกิจ  
ในกรณีท่ีความเส่ียงด้านเครดิตของสินทรัพย์ไม่ได้เพ่ิมขึ้ นอย่างมีนัยส าคัญนับตั้ งแต่การรับรู้รายการเร่ิมแรก                  
กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ นโดยพิจารณาจากการผิดสัญญาท่ีอาจจะเกิดขึ้ นใน                   
12 เดือนข้างหน้า ในขณะท่ีหากความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยเ์พ่ิมขึ้นอย่างมีนัยส าคญันับตั้งแต่การรับรู้รายการ
เร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าผลขาดทุนดว้ยจ านวนเงินท่ีเทา่กบัผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายท่ีุเหลืออยู่
ของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายออกจากบญัชี เม่ือกิจการคาดว่าจะไม่ไดรั้บคืนกระแสเงินสดตามสัญญาอีกต่อไป 
การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ
กิจการมีสิทธิบงัคบัใชไ้ดต้ามกฎหมายอยู่แลว้ในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระดว้ยยอด
สุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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4.15 การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรม หมายถึง ราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะตอ้งจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดย
รายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย(ผูร่้วมในตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า บริษทัใช้ราคา
เสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี
เก่ียวขอ้งก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน
ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้บริษทัจะประมาณมูลค่ายติุธรรมโดยใช้
เทคนิคการประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  
ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ใช้วดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินออกเป็น
สามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใช้ในการวดัมูลค่ายุติธรรม ดงัน้ี 
ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 
ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 
ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน บริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมส าหรับ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

4.16 การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
ในการจดัท างบการเงินตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการใน
เร่ืองที่มีความไม่แน่นอนเสมอ การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการดงักล่าวน้ีส่งผลกระทบต่อจ านวนเงินที่แสดงใน         
งบการเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างไปจากจ านวนท่ีประมาณการไว ้ 
การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

ฝ่ายบริหารเป็นผูป้ระมาณการอายกุารให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือส าหรับอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน
ของกลุ่มบริษทั โดยส่วนใหญ่อ้างอิงจากข้อมูลเชิงเทคนิคของสินทรัพยน์ั้น และรวมถึงการพิจารณาการตัดจ าหน่าย
สินทรัพยท่ี์เส่ือมสภาพหรือไม่ไดใ้ชง้านโดยการขายหรือเลิกใช ้

นอกจากน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งสอบทานการดอ้ยค่าของท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนในแต่ละช่วงเวลา
และบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าหากคาดว่ามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ในการน้ีฝ่าย
บริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคาดการณ์รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายในอนาคตซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัสินทรัพยน์ั้น 

ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ 

ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีการคา้ ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจใน              
การประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงิน                 
ในอดีต อายุของหน้ีท่ีคงคา้งและสภาวะเศรษฐกิจท่ีคาดการณ์ไวข้องกลุ่มลูกคา้ท่ีมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั 
เป็นตน้ ทั้งน้ี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดิตจากประสบการณ์ในอดีตและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจของกลุ่มบริษทัอาจ
ไม่ไดบ้่งบอกถึงการผิดสัญญาของลูกคา้ท่ีเกิดขึ้นจริงในอนาคต 
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ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้คงเหลือ 

กลุ่มบริษทัพิจารณาค่าเผื่อการลดมูลค่าสินคา้จากราคาท่ีคาดว่าจะขายไดต้ามปกติของธุรกิจและตามสภาพปัจจุบนัของสินคา้
คงเหลือเป็นเกณฑ์ มูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บหมายถึง มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บจากการขาย หักดว้ยตน้ทุนส่วนเพ่ิมจากการ
ท าต่อเพ่ือให้สินคา้นั้นส าเร็จรูป หรือค่าใชจ้่ายท่ีเกิดขึ้นจากการท าให้สินคา้นั้นพร้อมขายไดใ้นราคาท่ีคาดว่าจะไดรั้บ 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส าหรับผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ีไม่ได้
ใชเ้ม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าบริษทัจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราว
และขาดทุนนั้น ในการน้ีฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งประมาณการว่าบริษทัควรรับรู้จ านวนสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เป็นจ านวนเท่าใด โดยพิจารณาถึงจ านวนก าไรทางภาษีท่ีคาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา 

สัญญาเช่า 

 การก าหนดอายุสัญญาเช่าท่ีมีสิทธิการเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูเ้ช่า 
ในการก าหนดอายุสัญญาเช่า ฝ่ายบริหารจ าเป็นต้องใช้ดุลยพินิจในการประเมินว่ากลุ่มบริษทัมีความแน่นอน อย่าง
สมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือยกเลิกสัญญาเช่า โดยค านึงถึงข้อเท็จจริงและ
สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท าให้เกิดส่ิงจูงใจในทางเศรษฐกิจส าหรับกลุ่มบริษทัในการใชสิ้ทธิเลือกนั้น ภายหลงั
จากวนัท่ีสัญญาเช่ามีผล กลุ่มบริษทัจะประเมินอายุสัญญาเช่าใหม่หากมีเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีมีนัยส าคญัซ่ึงอยู่
ภายใตก้ารควบคุมและส่งผลต่อความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 
 การจดัประเภทของสัญญาเช่า - กลุ่มบริษทัในฐานะผูใ้ห้เช่า 

ในการพิจารณาประเภทของสัญญาเช่าว่าเป็นสัญญาเช่าด าเนินงานหรือสัญญาเช่าเงินทุน ฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการ
ประเมินเง่ือนไขและรายละเอียดของสัญญาเพ่ือพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็น
เจา้ของในสินทรัพยท่ี์เช่าดงักล่าวแลว้หรือไม่ 

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงานของพนกังานตามโครงการผลประโยชน์ 

หน้ีสินตามโครงการผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน ประมาณขึ้นตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัซ่ึงตอ้งอาศยั
ขอ้สมมติฐานต่างๆในการประมาณการนั้น เช่น อตัราคิดลด อตัราการขึ้นเงินเดือนในอนาคต อตัรามรณะ และอตัราการ
เปล่ียนแปลงในจ านวนพนกังาน เป็นตน้ 

4.17 บุคคลหรือกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัหมายถึงบุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดยบริษทัไม่ว่าจะ
เป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัที่ท  าหนา้ท่ีถือหุ้น บริษทัยอ่ย และ
กิจการท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกนั นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึง
ถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มและมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบับริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการ
หรือ พนักงานของบริษัท ตลอดทั้งสมาชิกในครอบครัวท่ีใกล้ชิดกับบุคคลดังกล่าว และกิจการท่ีเก่ียวข้องกับบุคคล
เหล่านั้น 

ในการพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรายการ บริษทัค านึงถึงเน้ือหาของ
ความสัมพนัธ์มากกว่ารูปแบบทางกฎหมาย 
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5. รายการธุรกิจกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 

5.1  ลักษณะความสัมพนัธ์และนโยบายในการก าหนดราคา 

 ลักษณะความสัมพนัธ์ 
บริษัทย่อย  
บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั ถือหุ้นโดยบริษทัและกรรมการร่วมกนั 

บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน   
บริษทั เคนเทก็ซ์ พรอพเพอร์ต้ีส์ จ ากดั ผูถื้อหุ้นและกรรมการร่วมกนั 

 
 
 

 

 นโยบายราคา 
รายไดจ้ากการขาย ราคาเทียบเคียงราคาตลาด 
ซ้ือสินคา้ ราคาทุนบวกก าไรส่วนเพ่ิม 
ค่าบริหารจดัการ ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
ค่าเช่ารับ/ค่าเช่าจ่าย ราคาท่ีตกลงร่วมกนัตามสัญญา 
ค ้าประกนั ไม่คิดค่าธรรมเนียม 

5.2 ยอดคงเหลือระหว่างบริษัทกับบริษัทย่อยและบริษัทที่เกี่ยวข้องกนั  

บริษทัมีรายการยอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญักบับริษทัย่อยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้     
    บริษทัยอ่ย - - 9,594,665 7,533,372 
ลูกหน้ีอ่ืน     
    บริษทัยอ่ย - - 1,301,958 1,183,116 
เงินปันผลคา้งรับ     
    บริษทัยอ่ย - - 3,650,000 2,500,000 
เจา้หน้ีอ่ืน     
บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 42,406 191,100 42,406 191,100 
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5.3 รายการธุรกิจกบับริษัทย่อย บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกนั  
รายการธุรกิจกบับริษทัยอ่ย บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม  2567 และ 2566  มีดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
รายไดจ้ากการขาย     
    บริษทัยอ่ย - - 40,117,437 37,900,066 
รายไดเ้งินปันผล     
    บริษทัยอ่ย - - 3,650,000 2,500,000 
รายไดค้่าเช่า     
    บริษทัยอ่ย - - 600,000 600,000 
รายไดค้่าบริหารจดัการ     
    บริษทัยอ่ย - - 1,760,906 1,659,658 
ค่าเช่าจ่าย     
     บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1,200,000 1,200,000 1,200,000 1,200,000 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร     
     ผลประโยชน์ระยะส้ัน 15,215,990 15,095,165 15,215,990 15,095,165 
     ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 233,654 225,202 233,654 225,202 
         รวม 15,449,644 15,320,367 15,449,644 15,320,367 

6. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เงินสด  421,758 607,247 421,758 607,247 
เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย ์ 1,038,488 3,400,291 982,979 3,345,056 
เงินฝากธนาคาร - กระแสรายวนั 52,993,447 20,472,671 43,228,145 13,833,622 
       รวม 54,453,693 24,480,209 44,632,882 17,785,925 

เงินฝากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบ้ียถวัเฉล่ียร้อยละ 0.25 - 0.30 ต่อปี (2566 : ร้อยละ 0.30 - 0.45 ต่อปี) 
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7. ลูกหนีก้ารค้าและลกูหนีห้มุนเวียนอ่ืน   
                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 9,594,665 7,533,372 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 89,227,756 80,118,994 79,179,195 72,708,644 

            รวมลูกหน้ีการคา้ 89,227,756 80,118,994 88,773,860 80,242,016 
ลูกหน้ีอ่ืน - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - - 1,301,958 1,183,116 
เงินปันผลคา้งรับ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.2) - -          3,650,000  2,500,000 
ค่าใชจ้่ายจ่ายล่วงหนา้ 2,552,605 2,929,566 2,497,291 2,903,150 
เงินทดรองจ่าย 1,092,569 1,205,569 1,082,569 1,195,569 
          รวม 92,872,930 84,254,129 97,305,678 88,023,851 

ลูกหน้ีการคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 แยกตามอายหุน้ีท่ีคา้งช าระไดด้งัน้ี 
                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัยอ่ย                   

   ยงัไม่ครบก าหนดช าระ - - 9,594,665 7,533,372 
ลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น                   
    ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 88,485,477 78,514,420 78,436,916 72,179,165 
    เกินก าหนดช าระนอ้ยกว่า 3 เดือน 742,279 1,604,574 742,279 529,479 
รวมลูกหน้ีการคา้ - บริษทัอื่น - สุทธิ                             89,227,756 80,118,994 79,179,195 72,708,644 

        ก าหนดระยะเวลาช าระหน้ีตามปกติของลูกหน้ีการคา้ท่ีก าหนดไวเ้ป็น 60 วนั ถึง 150 วนั หลงัจากวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะเรียก
ช าระค่าสินคา้ท่ีไดโ้อนให้กบัลูกคา้แลว้ 

8. สินค้าคงเหลือ 
                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

สินคา้ส าเร็จรูป 8,932,009 15,696,334 8,612,144 15,285,412 
งานระหว่างท า 1,214,168 2,446,886 1,207,832 2,441,550 
วตัถุดิบและวสัดุบรรจ ุ 126,812,614 167,456,155 124,597,179 164,125,042 
วตัถุดิบระหว่างทาง 22,672,002 3,713,918 21,723,301 3,713,918 
         รวม 159,630,793 189,313,293 156,140,456 185,565,922 
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ตน้ทุนขายท่ีรับรู้ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จระหว่างปี 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 
                                                                                             บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 

      ตน้ทุนขาย 448,957,504 436,562,383 441,476,910 428,499,820 
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินคา้เส่ือมสภาพ 997,824 131,949 965,753 131,949 
         รวม 449,955,328 436,694,332  442,442,663  428,631,769 

9. สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน  
การเปล่ียนแปลงของเงินลงทุนในหน่วยลงทุนในกองทุนเปิดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุน  ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ยอดคงเหลือตน้ปี 144,466,919 127,227,379 144,446,579 127,207,300 
เพ่ิมระหว่างปี 170,000,000 100,030,901 170,000,000 100,030,901 
ขาย/ช าระคืนระหว่างปี (107,182,769) (80,711,059) (107,182,769) (80,711,059) 
ก าไร(ขาดทุน) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรม 837,611 (2,080,302) 837,186 (2,080,563) 
ยอดคงเหลือปลายปี 208,121,761 144,466,919 208,100,996 144,446,579 

10. สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 
การเปลี่ยนแปลงของเงินลงทุนในตราสารทุนที่วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่ นส าหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สามารถวิเคราะห์ไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 

ยอดคงเหลือตน้ปี 43,100,365 61,187,309 
เพ่ิมระหว่างปี 1,009,268 - 
เงินลดทุนระหว่างปี (407,911) (371,799) 
ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงมูลคา่ยติุธรรม (9,569,661) (17,715,145) 
ยอดคงเหลือปลายปี 34,132,061 43,100,365 
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รายละเอียดเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ณ 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ช่ือบริษทั หมวดธุรกิจ มูลค่าตราสารทุน เงินปันผลรับในระหว่างปี 
 2567 2566 2567 2566 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีอยู่ในความต้องการของตลาด     
กองทุนรวมโครงสร้างพ้ืนฐานระบบขนส่ง 
มวลชนทางรางบีทีเอสโกรท บริการขนส่งและโลจิสติกส์ 1,279,500 1,415,980 - - 

กองทุนรวมสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์
ไพร์มออฟฟิศ 

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์
และกองทรัสตเ์พื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย ์ 1,431,290 1,329,860 173,581 179,170 

บริษทั กรุงไทยคาร์เร้นท ์แอนด ์ลีส จ ากดั 
(มหาชน)  เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 667,380 1,131,900 27,930 82,320 

บริษทั ทีเอม็ที สตีล จ ากดั (มหาชน) สินคา้อุตสาหกรรมเหลก็และ
ผลิตภณัฑโ์ลหะ 3,152,560 6,124,400 200,800 301,200 

บริษทั เอเซีย พลสั กรุ๊ป โฮลด้ิงส์ จ ากดั(มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 5,833,920 7,020,480 420,240 519,120 
บริษทั พฤกษา โฮลด้ิง จ ากดั (มหาชน) อสังหาริมทรัพยแ์ละก่อสร้าง  

    พฒันาอสังหาริมทรัพย ์ 1,861,240 2,850,760 188,480 226,176 
บริษทั เอเซียเสริมกิจลีสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 3,754,350 6,159,050 422,820 445,680 
บริษทั แอด็วานซ์ อินฟอร์เมชัน่ เทคโนโลยี จ ากดั  
     (มหาชน) 

เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร 5,563,215 5,179,545 438,480 438,480 

บริษทั น ้ามนัพืชไทย จ ากดั (มหาชน) เกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร 5,996,100 5,578,980 378,015 263,307 
บริษทั ราชธานีลิสซ่ิง จ ากดั (มหาชน) เงินทุนและหลกัทรัพย ์ 3,696,000 5,460,000 12,615 357,000 
กองทุนเปิดไทยเด็กซ์ Set High Dividend EIF การจดัการลงทุน 896,506 849,410 42,000 37,845 
รวมเงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 34,132,061 43,100,365 2,304,961 2,850,298 

11. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 

   ทุนช าระแลว้ สัดส่วน วิธีราคาทุน 
 ประเภทกิจการ (บาท) เงินลงทุน (บาท) 
บริษทั พาโตครอปแคร์ จ ากดั ผลิตและจ าหน่ายยาปราบศตัรูพืช 5,000,000 ร้อยละ 100 5,000,000 
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13. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 บาท 
 งบการเงินรวม 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 

ทะเบียนยา 
ทะเบียนยาระหว่าง
ขอขึ้นทะเบียน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566     
ราคาทุน 593,777 43,245,299 8,994,585 52,833,661 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (582,619) (33,423,471) - (34,006,090) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 11,158 9,821,828 8,994,585 18,827,571 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 
   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 11,158 9,821,828 8,994,585 18,827,571 
บวก เพ่ิมระหว่างปี 404,460 - 4,523,960 4,928,420 
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 665,639 (665,639) - 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (114,353) (3,376,407) - (3,490,760) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 301,265 7,111,060 12,852,906 20,265,231 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     

ราคาทุน 998,237 43,910,938 12,852,906 57,762,081 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (696,972) (36,799,878) - (37,496,850) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 301,265 7,111,060 12,852,906 20,265,231 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 
   

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี  301,265   7,111,060   12,852,906   20,265,231  
บวก เพ่ิมระหว่างปี  238,114  -     2,921,100   3,159,214  
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -  4,468,518  (4,468,518)  -    
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (185,719)  (3,136,639)  -    (3,322,358)  
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี  353,660   8,442,939   11,305,488   20,102,087  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     

ราคาทุน  1,165,249   48,379,456   11,305,488   60,850,193  
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (811,589) (39,936,517)   -    (40,748,106)  
มูลค่าสุทธิตามบญัชี  353,660   8,442,939   11,305,488   20,102,087  
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 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
 

ทะเบียนยา 
ทะเบียนยาระหว่าง
ขอขึ้นทะเบียน 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566     
ราคาทุน 593,777 40,211,899 7,625,586 48,431,262 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (582,619) (32,104,276) - (32,686,895) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 11,158 8,107,623 7,625,586 15,744,367 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 11,158 8,107,623 7,625,586 15,744,367 
บวก เพ่ิมระหว่างปี 404,460 - 3,778,170 4,182,630 
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 537,239 (537,239) - 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (114,353) (2,870,838) - (2,985,191) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 301,265 5,774,024 10,866,517 16,941,806 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566     
ราคาทุน 998,237 40,749,138 10,866,517 52,613,892 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (696,972) (34,975,114) - (35,672,086) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 301,265 5,774,024 10,866,517 16,941,806 

รายการระหว่างปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567    

มูลค่าสุทธิตามบญัชีตน้ปี 301,265 5,774,024 10,866,517 16,941,806 
บวก เพ่ิมระหว่างปี 238,114 - 2,222,390 2,460,504 
โอนเป็นสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - 4,201,018 (4,201,018) - 
หกั ค่าตดัจ าหน่าย (185,719) (2,623,492) - (2,809,211) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชีส้ินปี 353,660 7,351,550 8,887,889 16,593,099 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567     
ราคาทุน 1,165,249 44,950,156 8,887,889 55,003,294 
หกั   ค่าตดัจ าหน่ายสะสม (811,589) (37,598,606) - (38,410,195) 
มูลค่าสุทธิตามบญัชี 353,660 7,351,550 8,887,889 16,593,099 

ระยะเวลาการตดัจ าหน่ายท่ีเหลืออยูส่ าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน-ทะเบียนยา มีระยะเวลาเฉล่ีย 3 ปี 
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14. เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
หน้ีสินตามสัญญาทรัสตรี์ซีท 30,670,368 - 30,670,368 - 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมจากธนาคารจ านวน 761.88 ล้านบาท (31 ธันวาคม 2566 : 
763.33 ลา้นบาท) อตัราดอกเบ้ียร้อยละ 3.01 - 5.69 ต่อปี (31 ธนัวาคม 2566 : ร้อยละ 1.80 - 6.02 ต่อปี) 

15. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีห้มุนเวียนอ่ืน 
 บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
เจา้หน้ีการคา้ - บริษทัอื่น 33,826,480 8,329,656 32,834,058 8,277,500 
เงินรับล่วงหนา้ค่าสินคา้ 13,350 171,397 13,350 151,777 
ค่าใชจ้่ายคา้งจ่าย 29,517,415 25,809,257 26,298,046 23,877,029 
          รวม 63,357,245 34,310,310 59,145,454 32,306,306 

16. ประมาณการหนีสิ้นไม่หมนุเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
รายการเปล่ียนแปลงของประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังานส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 
2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม    
ภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วนัท่ี 1 มกราคม  27,498,644 27,150,146 
ส่วนท่ีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน    

ตน้ทุนบริการปัจจบุนั 698,102 562,052 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั 446,256 401,769 

ผลขาดทนุ(ก าไร) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั   
 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน  (219,024) (890,612) 
 ส่วนท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางประชากร 418,209 685,146 
 ส่วนท่ีเกิดจากการปรับปรุงจากประสบการณ์ 566,868 441,611 

ผลประโยชน์พนกังานท่ีจ่ายระหว่างปี (3,006,334) (851,468) 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  26,402,721 27,498,644 
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ปี 2567 บริษทัคาดว่าจะจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานภายใน 1 ปีขา้งหนา้ เป็นจ านวนเงิน 12.16 ลา้นบาท (2566 
: จ านวน 12.00 ลา้นบาท) 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์ระยะยาวของพนกังานของบริษทัประมาณ  
7 ปี (2566 : 8 ปี) 
ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน 

 2567 2566 
อตัราคิดลด ร้อยละ 2.65 ต่อปี ร้อยละ 2.49 ต่อปี 
อตัราการเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน ร้อยละ 5 ร้อยละ 5 
อตัราการหมุนเวียนพนกังาน ผนัแปรตามอายพุนกังาน 

ร้อยละ 1.91 - 22.92 
ผนัแปรตามอายพุนกังาน 
ร้อยละ 1.91 - 22.92 

อตัรามรณะ อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 
แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

อตัราตามตารางมรณะไทยปี 2560 
แยกเกณฑต์ามเพศชายและหญิง 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าขอ้สมมติฐานอื่นๆคงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็น
จ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

 บาท 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (1,308,365) 1,500,739 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 1,637,275 (1,453,660) 
การหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0) (842,091) 936,566 
ภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566   
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) (1,265,186) 1,447,797 
การเพ่ิมขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1.0) 1,575,732 (1,401,966) 
การหมุนเวียนพนกังาน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 20.0) (891,088) 1,001,152 
แมว่้าการวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเต็มรูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว แต่ได้
แสดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติฐานต่างๆ 

17. ส ารองตามกฎหมาย 

บริษทัจดัสรรส ารองตามกฎหมายตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 5 ก าไรสุทธิประจ าปี
หลงัหกัขาดทุนสะสมตน้ปี(ถา้มี) จนกว่าส ารองจะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบริษทั ส ารองตาม
กฎหมายไม่สามารถน ามาจ่ายปันผลได ้
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18. เงินปันผลจ่าย 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2567 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี                         
31 ธันวาคม 2566 จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.50 บาท เป็นเงินปันผลจ านวน 71.19 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2567 

ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุ้น เม่ือวนัท่ี 21 เมษายน 2566 ผู ้ถือหุ้นมีมติอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจากก าไรสะสม ณ วนัท่ี                         
31 ธันวาคม 2565 จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น ในอตัราหุ้นละ 0.41 บาท เป็นเงินปันผลจ านวน 58.37 ลา้นบาท บริษทัจ่ายเงินปันผล
ดงักล่าวในวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 

19. รายได้ทางการเงิน 

รายไดท้างการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  
        บาท 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
ขาดทนุจากการจ าหน่ายเงินลงทนุใน 
  หน่วยลงทุนกองทุนเปิด (561,070) (73,688) (561,070) (73,688) 

ก าไร(ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายติุธรรมเงินลงทุน 
    ในหน่วยลงทุนกองทุนเปิด 837,611 (2,080,302) 837,186 (2,080,563) 
เงินปันผลรับ - บริษทัอืน่ 5,915,652 3,332,900 5,915,652 3,332,900 
เงินปันผลรับ -  บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.3) - - 3,650,000 2,500,000 
ดอกเบ้ียรับ 10,923 12,676 10,647 12,469 

          รวม 6,203,116 1,191,586 9,852,415 3,691,118 

20. รายได้อ่ืน 
รายไดอ้ื่นส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี  

        บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
รายไดค้่าเช่าโรงงาน - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.3) - - 600,000 600,000 
รายไดค้่าบริหารจดัการ - บริษทัยอ่ย (หมายเหตุ 5.3) - - 1,760,906 1,659,658 
ก าไร(ขาดทุน)จากการจ าหน่ายทรัพยสิ์น 273,659 (60,607)      273,659  (60,607) 
รายไดอ้ื่นๆ 119,610 164,819      119,610 164,634 
          รวม 393,269 104,212 2,754,175 2,363,685 
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21. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
รายการค่าใชจ้่ายตามลกัษณะท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
การเปล่ียนแปลงในวตัถุดิบ งานระหว่างท า    

   และสินคา้ส าเร็จรูป 25,968,582 2,583,809 25,711,548 710,503 
ซ้ือวตัถุดิบ 410,525,455 425,067,170 364,691,388 382,262,558 
ค่าใชจ้่ายส่งเสริมการขาย 11,606,256 10,564,063 11,606,256 10,564,063 
ค่าขนส่งสินคา้ 3,698,305 3,201,622 3,580,624 3,117,174 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 11,062,039 9,997,160 10,520,282 9,466,511 
ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 65,907,558 58,460,807 63,926,472 56,757,343 

22. ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนนิงานจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานท่ีน าเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรายงานภายในของบริษทัท่ีผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานไดรั้บ และ
สอบทานอยา่งสม ่าเสมอเพื่อใชใ้นการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน 
กลุ่มบริษทัประกอบธุรกิจผลิตและจ าหน่ายสารเคมีก าจดัศตัรูพืชในส่วนงานทางธุรกิจเดียวและด าเนินธุรกิจในส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์เดียวในประเทศไทย ดงันั้นจึงมิไดมี้การเสนอขอ้มูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

จงัหวะเวลาการรับรู้รายไดจ้ากการขายของบริษทั คือเม่ือปฏิบติัตามภาระท่ีตอ้งปฎิบติัเสร็จส้ิน (point in time) 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้รายใหญ่ 

ในปี 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัไม่มีรายไดจ้ากลูกคา้รายใดท่ีมีมูลค่าเท่ากบัหรือมากกว่าร้อยละ 10 ของรายไดข้องกิจการ 

23. เงินกองทุนส ารองเลีย้งชีพ 
บริษทัไดจ้ดัตั้งเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพพนักงานตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 และเขา้เป็น
กองทุนจดทะเบียนเม่ือวนัท่ี 29 พฤษภาคม 2539  

ตามระเบียบกองทุน พนักงานจ่ายสะสมเขา้กองทุนในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนแต่ละเดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 5 
ของเงินเดือนพนักงาน บริษทัไดแ้ต่งตั้งผูจ้ดัการกองทุนเพ่ือบริหารกองทุนให้เป็นไปตามขอ้ก าหนดของกฎกระทรวงฉบบัท่ี 2 
(พ.ศ. 2532) ออกตามความในพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 เงินสมทบท่ีบริษทัจ่ายกองทุนและบนัทึกเป็น
ค่าใชจ้่ายส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 มีจ านวน 2.06 ลา้นบาท และ 1.97 ลา้นบาท 
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24. ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2567 2566 2567 2566 
ภาษีเงินได้ปัจจุบัน     
ภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล 20,430,812 17,050,884 19,481,390 16,349,902 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจากการเกิดผลแตกต่าง         
    ชัว่คราวและการกลบัรายการผลแตกต่างชัว่คราว 539,833 (98,763) 539,833 (98,763) 

รวม 20,970,645 16,952,121 20,021,223 16,251,139 
     

ภาษีเงินได้ท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีจะไม่ถกู 
   จัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง     
    ก าไรจากการวดัมูลค่าเงินลงทนุใน     

           มูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน (1,913,932) (3,543,029) (1,913,932) (3,543,029) 
        ก าไรจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์   
        ประกนัภยั (153,211) (47,229) (153,211) (47,229) 

รวม (2,067,143) (3,590,258) (2,067,143) (3,590,258) 

การกระทบยอดเพ่ือหาอัตราภาษีที่แท้จริง 

 บาท 
 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 106,918,841 87,790,306 105,856,032 86,231,266 

จ านวนภาษีตามอตัราเงินได ้(ร้อยละ20) 21,383,768 17,558,061 21,171,206  17,246,253 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษ ี  (1,056,217) (666,580)  (1,786,217) (1,166,580) 
ค่าใชจ้่ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิม (675,794) (263,239) (675,794) (263,239) 
ค่าใชจ้่ายตอ้งห้ามทางภาษ ี 778,620 563,816 772,195 533,468 
การตดับญัชีรายการระหว่างกนั  435  (141,174)  -  - 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน 20,430,812 17,050,884 19,481,390 16,349,902 
การเปล่ียนแปลงของผลแตกต่างชัว่คราว 539,833 (98,763)  539,833  (98,763) 
ภาษีเงินได้ท่ีแสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 20,970,645 16,952,121 20,021,223 16,251,139 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีในงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567 2566 
งบฐานะการเงนิ    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
   ประมาณการหน้ีสินผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกษียณอาย ุ 5,280,544  5,499,729 
   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของตราสารทุน  5,600,224  3,686,292 

หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี    
   การเปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมของกองทุนเปิด (167,437) - 

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอตัดบัญชี - สุทธ ิ 10,713,331 9,186,021 

25. เคร่ืองมือทางการเงิน 

25.1 วัตถุประสงค์และนโยบายการบริหารความเส่ียงทางการเงิน 
เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัประกอบดว้ย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
เจา้หน้ีการคา้ เงินกูยื้มระยะส้ัน กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายในการ
บริหารความเส่ียงดงัน้ี 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีอ่ื้น 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกคา้ อย่างไรก็ตามเน่ืองจาก กลุ่มบริษทัมีฐานของลูกคา้ท่ีหลากหลาย
และมีจ านวนมากราย ดงันั้นกลุ่มบริษทัจึงคาดว่าจะไม่ไดรั้บความเสียหายอย่างเป็นสาระส าคญัจากการเก็บหน้ีจากลูกหน้ี
เหล่านั้น กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยค านวณหาอตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุน
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากอายุหน้ีคงคา้งนบัจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับแต่กลุ่มนั้นๆ การค านวณผลขาดทุน
จากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านึงถึงขอ้มูลท่ีมีความสมเหตุสมผลและสามารถสนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ี
รายงานเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอดีต สภาพการณ์ปัจจุบนัและการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต โดยทัว่ไป กลุ่มบริษทั
จะตดัจ าหน่ายลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืนออกจากบญัชีตามนโยบายของกลุ่มบริษทัโดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

เคร่ืองมือทางการเงินและเงินฝากธนาคาร 

กลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงด้านเครดิตท่ีเก่ียวข้องกับยอดคงเหลือกับธนาคารและสถาบันการเงินตามนโยบายของ       
กลุ่มบริษทั โดยจะลงทุนกบัคู่สัญญาท่ีไดรั้บการอนุมติัแลว้เท่านั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนดให้กบัคู่สัญญาแต่ละ
ราย โดยวงเงินสินเช่ืออาจมีการปรับปรุงในระหว่างปี การก าหนดวงเงินดงักล่าวเป็นการช่วยลดความเส่ียงของการกระจุก
ตวัและลดความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากผิดนดัช าระของคู่สัญญา 
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ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงเก่ียวกบัอตัราดอกเบ้ียอนัเก่ียวเน่ืองกบัเงินฝากธนาคาร เงินกูยื้มระยะส้ัน สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาดหรืออตัราดอกเบ้ียคงท่ีท่ีใกลเ้คียงกบั
อตัราตลาด กลุ่มบริษทัจึงมิไดใ้ชต้ราสารอนุพนัธ์ทางการเงินเพื่อป้องกนัความเส่ียงดงักล่าว 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ีย 

กลุ่มบริษทัไม่มีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีอยา่งเป็นสาระส าคญัจากการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของ
อตัราดอกเบ้ียของสินทรัพยท์างการเงิน และเงินกูยื้มระยะส้ันท่ีมีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด 

ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีเจา้หน้ีทรัสต์รีซีทและเจา้หน้ีการคา้
ต่างประเทศในสกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกา และเยนญ่ีปุ่ น กลุ่มบริษทัไดเ้ขา้ท าสัญญาซ้ือเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพ่ือลด
ความเส่ียงทางดา้นอตัราแลกเปล่ียนท่ีอาจเกิดขึ้นจากการจ่ายช าระคืนเจา้หน้ีทรัสตรี์ซีทและเจา้หน้ีการคา้ต่างประเทศบางส่วน 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมียอดคงเหลือหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดท้  าสัญญา
ป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน ดงัน้ี 

 สกุลเงิน  จ านวนเงิน 
 (หน่วย : บาท) 

อัตราแลกเปลี่ยนเฉลี่ย 
เจา้หน้ีทรัสตรี์ซีท เหรียญสหรัฐอเมริกา  898,210  34.1461 
เจา้หน้ีการคา้ เหรียญสหรัฐอเมริกา  349,666  34.1461 
เจา้หน้ีการคา้ เยนญ่ีปุ่ น  37,152,000  0.21888 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัไม่มียอดคงเหลือหน้ีสินทางการเงินท่ีเป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงไม่ไดท้  าสัญญา
ป้องกนัความเส่ียงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงอตัราแลกเปล่ียน  
ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษีของบริษทัจากการเปล่ียนแปลงที่อาจเกิดขึ้นอย่างสมเหตุสมผลของอตัราแลกเปล่ียน
สกุลเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาและเยนญ่ีปุ่ น โดยก าหนดให้ตัวแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ี ทั้งน้ีผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี
น้ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงของมูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 

สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก าไรก่อนภาษี 
 (ร้อยละ) (ลา้นบาท) 
  2567 2566 

เหรียญสหรัฐอเมริกา +5 2.13 - 
 - 5 (2.13) - 

เยนญ่ีปุ่ น +5 0.41 - 
 - 5 (0.41) - 

ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่การคาดการณ์หรือพยากรณ์สภาวะตลาดในอนาคต และควรใชด้ว้ยความระมดัระวงั 
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ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 

กลุ่มบริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้
เพียงพอต่อการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือระยะส้ันจากธนาคารต่างๆ เพ่ือส ารองในกรณีท่ีมี
ความจ าเป็นและเพื่อลดผลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสด  

รายละเอียดการครบก าหนดช าระของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 
และ 2566 ซ่ึงพิจารณาจากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั สามารถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บาท) 
 งบการเงินรวม 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567     
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 30,670,368 - - 30,670,368 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 63,357,245 - - 63,357,245 
     รวมรายการหน้ีสินทางการเงิน 94,027,613 - - 94,027,613 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 34,310,310 - - 34,310,310 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มากกว่า  
5 ปี รวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567     
เงินกูยื้มระยะส้ันจากสถาบนัการเงิน 30,670,368 - - 30,670,368 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 59,145,454 - - 59,145,454 

 รวมรายการหน้ีสินทางการเงิน 89,815,822 - - 89,815,822 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566     
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 32,306,306 - - 32,306,306 

26. ล าดับช้ันของมลูค่ายุติธรรม  

ในการน าเทคนิคการวดัมูลค่ายุติธรรมขา้งตน้มาใช ้กิจการจะตอ้งพยายามใชข้อ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพย์
หรือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 13 เร่ือง มูลค่ายุติธรรม ก าหนดล าดบั
ชั้นของมูลค่ายติุธรรมออกเป็นสามระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินในอนาคตท่ีกิจการประมาณ 
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ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยท่ี์วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมไวแ้ยกแสดงระดบัของขอ้มูลท่ีใชใ้นการ
วดัมูลค่ายติุธรรมได ้ดงัน้ี 

 บาท 
 งบการเงินรวม 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567     
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 208,121,761 - 208,121,761 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 34,132,061 - - 34,132,061 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566     
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 144,466,919 - 144,466,919 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 43,100,365 - - 43,100,365 

 บาท 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567     
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 208,100,996 - 208,100,996 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 34,132,061 - - 34,132,061 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566     
สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุตธิรรม      
เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน - 144,446,579 - 144,446,579 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ 43,100,365 - - 43,100,365 
ในระหว่างปีปัจจุบนักลุ่มบริษทัไม่มีการเปล่ียนวิธีการและสมมติฐานท่ีใชใ้นการประมาณมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน
และไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม 

27. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกิดขึน้ 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 บริษทัมีภาระผกูพนัและหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นดงัน้ี 

27.1 บริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากการท่ีธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัการใชไ้ฟฟ้าเป็นจ านวน เงิน 294,500 บาท 

27.2 กลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัเก่ียวเน่ืองกบัการซ้ือวตัถุดิบและวสัดุบรรจุจ านวน 80.53 ลา้นบาท  และภาระผูกพนัซ้ืออุปกรณ์
จ านวน 1.61 ลา้นบาท 
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28. การบริหารจัดการกองทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้ง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2567 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.27:1 (2566 : 0.15:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เท่ากบั 0.26:1 (2566 : 0.15:1) 

29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรา
หุ้นละ 0.60 บาท จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงิน 85.42 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

30. การอนุมตัิงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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28. การบริหารจัดการกองทุน 

วตัถุประสงค์ในการบริหารจดัการทุนท่ีส าคญัของบริษทัคือการจดัให้มีซ่ึงโครงสร้างทางการเงินท่ีเหมาะสมและการด ารงไวซ่ึ้ง
ความสามารถในการด าเนินธุรกิจอยา่งต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี  31 ธนัวาคม 2567 งบการเงินรวมแสดงอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ากบั 0.27:1 (2566 : 0.15:1) และงบการเงินเฉพาะกิจการ
เท่ากบั 0.26:1 (2566 : 0.15:1) 

29. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

ตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ คร้ังท่ี 1/2568 เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 มีมติอนุมติัการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัรา
หุ้นละ 0.60 บาท จ านวน 142.4 ลา้นหุ้น เป็นจ านวนเงิน 85.42 ลา้นบาท โดยจ่ายจากก าไรสุทธิ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 

ทั้งน้ี มติดงักล่าวจะน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 เพื่อพิจารณาอนุมติัต่อไป 

30. การอนุมตัิงบการเงิน 
งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัในวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2568 
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ส่วนที่ 4

รายชื่อบริษัท
บริษัท

บริษัทย่อย บริษัทร่วมไม่มี บริษัทที่เกี่ยวข้อง

รายชื่อ 1 ไม่มี 1 2

1. นายเมธา  ตริลลิต ❍  ❏   M ❍  ❏  ❍ ❏

2. ดร.วิวัฒน์  ตริลลิต ❏  MR ❏

3. นายสุรชัย  เชิงวิวัฒน์กิจ ● ●

4. นายสุวิทย์  เวสารัชเวศย์ ● ● ●

5. นางวันทนา  พจนาลัย ● ● ❏ ❏

6. นางสาวรัชนี  ตริลลิต ● ●

7. นางสาวชารินา  พจนาลัย ● ● ❏

8. นางสาวอาภาพัชร สิริพันธ์วราภรณ์ I A R I A

9. นายชัยวัฒน์  จันทรศรีวงศ์ I AR I A

10. นายสหาย  ทรัพย์สุนทรกุล I A R I A

11. นายวิสุทธิ์  วานิชย์เจริญการ MR

12. นายสายันต์  วันอารีย์ MR

13. นางปาริชาติ  มนูทัศน์ M © R

14. นายวงศ์ตะวัน  ดัชนี M

หมายเหตุ :	 1)   บริษัท         	 =  	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

                  	 บริษัทย่อย     	 =  	 บริษัท พาโตครอปแคร์ จ�ำกัด

                  	 บริษัทอื่น 1.   	 =  	 บริษัท เอเซียเหมืองแร่อุตสาหกรรม จ�ำกัด

                              	  2.		  =	 บริษัท เคนเท็กซ์ พรอพเพอร์ตี้ส์ จ�ำกัด

        		  2) 	 ❍     			   =	 ประธานกรรมการ

            		  ❏       			  =	 กรรมการบริหาร

            		  ●      			  =	 กรรมการ       

              		  I        			   =	 กรรมการอิสระ

              		  A       			   =	 กรรมการตรวจสอบ

              		  R       			   =	 กรรมการความเสี่ยง

              		  M       			   =	 ผู้จัดการ

   	  		  ©    			   =	 เลขานุการบริษัท

รายละเอียดเกี่ยวกับผู้บริหาร 
และผู้มีอำ�นาจควบคุม

เอกสารแนบ 1
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กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ และเป็นบุคคลภายนอก
	 กรรมการอิสระทั้ง 3 ท่าน คือ นายชัยวัฒน์ จันทรศรีวงศ์ นายสหาย ทรัพย์สุนทรกุล และนางสาวอาภาพัชร 

สริพินัธ์วราภรณ์ มไิด้เป็นลกูจ้าง หรอืพนกังาน ท่ีได้รับเงินเดือนจากบริษทัหรือบริษทัในเครือมอีสิระจากผู้ถอืหุน้ราย

ใหญ่ และสามารถดูแลผลประโยชน์ของกลุ่มผู้ถือหุ้น รายย่อยได้ และมิได้ถือหุ้นใดๆ ในบริษัท

คุณสมบัติผู้บริหาร
	 ●	 บริษัท พาโตเคมีอุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน) ขอรับรองว่ากรรมการ และเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของ 

		  บริษัทฯ ทุกท่านเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามมาตรา 68 แห่งพรบ. บริษัทมหาชน, มาตรา 89/6 แห่งพรบ. 

	  	 หลักทรัพย์ และตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่ทจ. 24/2552 เรื่อง ข้อก�ำหนดเกี่ยวกับ 

		  กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทที่ออกหลักทรัพย์ ข้อ 3

ประวัติการท�ำผิดกฎหมาย
	 ในระยะ 10 ปีย้อนหลังก่อนวันยื่นค�ำขออนุญาต คณะกรรมการ และเจ้าหน้าที่ระดับบริหารของบริษัทฯ ไม่มี

ผู้ใดมีประวัติการถูกพิพากษาถึงท่ีสุดให้เป็นบุคคลล้มละลาย หรือกระท�ำผิดเกี่ยวกับทรัพย์โดยทุจริตหรือกระท�ำผิด

กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อพิพาทหรือการถูกฟ้องร้องที่อยู่ระหว่างตัดสิน

หนี้สินระหว่างผู้บริหารกับบริษัท หรือบริษัทในเครือ
	 ● ไม่มี
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รายละเอียดหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ชื่อ นวพร  โพธิ์ไทย
คุณสมบัติที่สำ�คัญ

	 คุณนวพรมคีวามรู ้ความช�ำนาญและประสบการณ์ครอบคลมุถงึการให้บรกิารทีป่รกึษาด้านการสอบทาน และ   

ออกแบบระบบบัญชีการเงิน ระบบบัญชีต้นทุน ระบบการตรวจสอบภายใน และระบบปฏิบัติงาน ทั้งระบบที่ด�ำเนิน

การบนโปรแกรมคอมพวิเตอร์ส�ำเรจ็รปูและการปฏบิตังิานด้วยระบบมือ การให้ค�ำปรกึษาส�ำหรบัการพฒันาโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ท่ีหน่วยงานพัฒนาข้ึนใช้ การแนะน�ำ และฝึกสอนผู้ปฏิบัติงานหรือผู้ใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์  

การจดัท�ำรายละเอยีดความต้องการใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์เกีย่วกบัระบบการเงินการธนาคาร การให้ค�ำปรกึษา

ด้านระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 รวมถึงงานด้านการตรวจสอบบัญชีในธุรกิจอุตสาหกรรม ธุรกิจค้าปลีก ธุรกิจ

บริการและสถาบันการเงิน และหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ

	 ประสบการณ์

ปี ชื่อ
ตำ�แหน่ง

ท่ีได้รบัมอบหมาย รายละเอียด

2552 - ปัจจุบัน บริษทั พาโตเคมอีตุสาหกรรม 

จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อน�ำเสนอ

ให้กับคณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท

2556 สมาคมบรษัิทหลกัทรพัย์ไทย ที่ปรึกษาโครงการ ออกแบบ และติดตั้งโปรแกรมส�ำเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2555 บริษัท ลามิเนชั่น 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

ที่ปรึกษาโครงการ ออกแบบและติดตั้งโปรแกรมส�ำเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2555 บริษัท นิปปอน สตีล กัลวา

ไนซิ่ง (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ผู้จัดการโครงการ การติดตั้งโปรแกรมส�ำเร็จรูป ERP 

ระบบ SAPBusiness One

2553 บริษัท ทางยกระดับ

ดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน)

ผู้จัดการโครงการ การติดตั้งโปรแกรมส�ำเร็จรูป ERP 

ระบบ SAP Business One

2552 ธนาคารเกียรตินาคิน จ�ำกัด 

(มหาชน)

ที่ปรึกษา ท่ีปรึกษาในการจัดท�ำโปรแกรมระบบงานจัดซื้อ

และตั้งเจ้าหนี้

2552 กลุ่มบริษัท นทลิน หัวหน้าทีมที่ปรึกษา จดัท�ำคูม่อืปฏิบตังิาน ส�ำหรบั 4 กลุม่งาน คอื กลุม่

งานบริหารงานบุคคล กลุ่มงานสินค้าคงคลัง กลุ่ม

งานด้านการรักษาความปลอดภัย และกลุ่มงาน

บ�ำรุงรักษา

2552 บริษัท นานมีบุคส์ จ�ำกัด ที่ปรึกษา การออกแบบกระบวนการท�ำงานส�ำหรับระบบ

บัญชีการเงิน

เอกสารแนบ 2
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ปี ชื่อ
ตำ�แหน่ง

ที่ได้รับมอบหมาย รายละเอียด

2550 โรงงานยาสูบ หัวหน้าทีมที่ปรึกษา ออกแบบระบบบัญชีต้นทุนของโรงงานยาสูบ

2550 บริษัท นานมี จ�ำกัด ที่ปรึกษา การออกแบบกระบวนการท�ำงานส�ำหรับระบบ

บัญชีการเงิน

2550 บริษัท แมพพ้อย์ จ�ำกัด ที่ปรึกษาร่วม สอบทานกระบวนการบริหารโครงการ

	

งานบริการด้านการสอบทานระบบการควบคุมภายใน

	 ●	 บริษัท อีเทอร์นิตี้ ทรานสปอร์ต 2002 จ�ำกัด (บริษัท) - ประเมินประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน 

เพื่อเข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

	 ●	 บริษัท ซิตี้ สตีลจ�ำกัด (มหาชน) - งานสอบทานระบบการควบคุมภายใน และออกแบบระบบงาน 

การตรวจสอบภายใน

	 ●	 มูลนิธิแม่ฟ้าหลวง-โครงการพัฒนาดอยตุง

		  ✓	งานการสอบทาน และออกแบบระบบการควบคุมภายใน และกระบวนการปฏิบัติงาน

		  ✓	งานการสอบทาน และออกแบบระบบบัญชีต้นทุน

		  ✓	การจัดท�ำงบการเงินรวม และระบบการรายงานทางการเงินเพื่อผู้บริหาร

	 ●	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

		  - 	 ประเมินผลการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยตามโครงการรัฐวิสาหกิจที่ดี รวมทั้งศึกษา ปรับปรุง 

			   เป้าหมาย ตัวแปรการประเมินผลการด�ำเนินงาน

	 ●	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

		  - 	 ออกแบบระบบการควบคุมภายในของหน่วยธุรกิจก่อสร้าง และบ�ำรุงรักษา

	 ●	 บริษัท อะโรเมติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

		  : 	 ออกแบบ ปรับปรุง และด�ำเนินการทดลองปฏิบัติงานระบบตรวจสอบภายใน

	 ●	 บริษัท อัมรินทร์พริ้นติ้ง แอนด์ พับลิชชิ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 

		  : 	 สอบทานและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงกระบวนการจัดซ้ือ คลังพัสดุ และระบบการจ�ำหน่าย 

			   และน�ำโปรแกรมคอมพิวเตอร์มาใช้กับระบบงาน

	 ●	 บริษัท เอส.ซี. สแตนดาร์ด จ�ำกัด 

		  : 	 สอบทาน และให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบัติงาน
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งานบริการด้านการออกแบบระบบบัญชี และระบบปฏิบัติงาน

	 ●	 โรงแรมดุสิตธานี 

		  - 	 การออกแบบระบบงานด้านรายได้ ลูกหนี้ งบประมาณ และบัญชี

	 ●	 กรุงเทพมหานคร - ออกแบบโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำหรับ 6 ระบบงาน 

		  - ระบบรายได้,  ระบบงบประมาณ, ระบบการเงิน, ระบบบัญชี, ระบบบุคลากร และระบบเงินเดือน

	 ●	 ศูนย์หนังสือแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

		  - 	 การออกแบบกระบวนการท�ำงานและระบบบัญชี เพื่อใช้ในปฏิบัติงาน และเป็นแนวทางในการพัฒนา 

			   โปรแกรมระบบส�ำหรับธุรกิจหนังสือ

	 ●	 บริษัท นวนคร จ�ำกัด 

		  - การปรับปรุงและออกแบบขั้นตอน และกระบวนการปฏิบัติงานส�ำหรับงานด้านรายได้และการจัดซื้อ

	 ●	 ส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

		  - 	 งานบริการท่ีปรึกษาและฝึกอบรมปฏิบัติงานด้านระบบบริหารคุณภาพ ISO 9000 ส�ำหรับธุรกิจ 

			   ขนาดย่อม

	 ●	 การสื่อสารแห่งประเทศไทย 

		  - 	 การปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินในรายละเอียดบนโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำหรับกิจการ 

			   โทรคมนาคม

	 ●	 บริษัท เยอเนอรัล เอนยิเนียริ่ง จ�ำกัด (มหาชน) 

		  : 	 ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินและต้นทุนส�ำหรับธุรกิจการผลิตผลิตภัณฑ์คอนกรีต 

			   บนโปรแกรมส�ำเร็จรูป Platinum

	 ●	 บริษัท เอสเอสยูพี (1991) จ�ำกัด 

		  : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมส�ำเร็จรูป Platinum

	 ●	 บริษัท ผลิตภัณฑ์คาร์บอนไทย จ�ำกัด  

		  : 	 ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงินและต้นทุน บนโปรแกรมส�ำเร็จรูป Platinum

	 ●	 บริษัท แอลพีเอ็น เพลทมิล จ�ำกัด 

		  : 	 ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน

	 ●	 บริษัท คันทรี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน) 

		  : 	 ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน

	 ●	 บริษัท ไทยแมล่อน เท็กซ์ไทล์ จ�ำกัด 

		  : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมส�ำเร็จรูป Platinum

	 ●	 บริษัท ศรีนครการโยธา จ�ำกัด (มหาชน) 

		  : ปรับปรุงและออกแบบระบบบัญชีการเงิน บนโปรแกรมส�ำเร็จรูป Platinum
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	 การศึกษา

ระยะเวลา ปริญญาที่ได้รับ สถานที่ศึกษา

2547 หลักสูตรประกาศนียบัตรทางภาษีอากร มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย

2543 - 2545 ปริญญาโททางการบัญชี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์

2530 - 2533 ปริญญาตรีบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

2539 - ปัจจุบัน ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (ประเทศไทย)

	 ประสบการณ์

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง ชื่อบริษัท

ปัจจุบัน Consulting Director บริษัท เคอร์เนิล คอนซัลติ้ง จ�ำกัด

2550 - 2553 ที่ปรึกษาอิสระ -

2548 - 2549 ผู้จัดการอาวุโส บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด

2547 ผู้จัดการ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย ที่ปรึกษาธุรกิจ จ�ำกัด

2544 - 2547 ผู้จัดการ บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อาร์เธอร์ แอนเดอร์เซ่น จ�ำกัด

2540 - 2543 ผู้ช่วยผู้จัดการ บริษัท ส�ำนักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จ�ำกัด

2534 - 2539 ที่ปรึกษา บริษัท ส�ำนักงาน เอสจีวี-ณ ถลาง จ�ำกัด
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