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เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 เศรษฐกิจของประเทศไทยมีการขยายตัวเล็กน้อยจากปีก่อนหน้า สภาวการณ์โดยรวมกลับเข้าสู่ภาวะปกติมากขึ้้น โดยมี
ปัจจัยขับเคลื่อนหลักมาจากการฟื้นตัวของภาคการท่องเที่ยว จ�ำนวนนักท่องเที่ยวต่างชาติทยอยปรับขึ้นอย่างต่อเนื่องจากอานิสงค์ 
ของมาตรการยกเว้นการตรวจลงตราหนังสือเดินทาง (Visa Free) การใช้จ่ายภายในประเทศมีแนวโน้มเติบโตต่อเนื่องซึ่งสอดคล้อง
กับการบริโภคภาคเอกชนที่มีการขยายตัว อย่างไรก็ตามแม้ว่าสถานการณ์ทางเศรษฐกิจเริ่มมีแนวโน้มปรับตัวดีขึ้น บริษัท แกรนด ์ 
คาแลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ยังต้องเผชิญความท้าทายจากความไม่แน่นอนจากปัจจัยภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนิน
ธุรกิจทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น ความเสี่ยงจากความผันผวนของระบบเศรษฐกิจและการเงินโลก ภาระหนี้สินครัวเรือนและ 
ภาคธุรกิจที่อยู่ในระดับสูงส่งผลให้การจับจ่ายใช้สอยต้องมีความระมัดระวัง อีกทั้งผลผลิตและระดับราคาสินค้าเกษตรยังคงม ี
ความผันผวนสืบเนื่องจากสภาพอากาศที่แปรปรวนจากภัยแล้งและน�้ำท่วม เป็นต้น

ส�ำหรับธุรกิจอาคารส�ำนักงานในประเทศไทยยังคงพบความท้าทายทั้งจากจ�ำนวนอุปทานที่จะเพิ่มเข้ามาในตลาดอาคารส�ำนักงาน 
ที่สูงขึ้น การแข่งขันอย่างรุนแรงสืบเนื่องจากจ�ำนวนอุปทานที่เพิ่มขึ้น ประกอบกับนโยบายการท�ำงานในรูปแบบ Hybrid Workplace 
ของหลายองค์กร และการใช้พ้ืนที่ท�ำงานแบบ Co-Working Space นับเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้ความต้องการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน 
ลดลง ผลกระทบดังกล่าวจึงถือเป็นความท้าทายต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ในการพัฒนารวมถึงยกระดับธุรกิจอาคารส�ำนักงาน
ซึ่งถือเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ ให้ยังคงสามารถตอบโจทย์ผู้เช่าและผู้ใช้บริการ ทั้งน้ี บริษัทฯ ได้ศึกษาแนวทางพัฒนาและ 
ยกระดับการให้บริการทั้งธุรกิจอาคารส�ำนักงานและธุรกิจค้าปลีกให้มีความเก้ือหนุนซึ่งกันและกัน อันจะช่วยเพิ่มความสามารถใน 
การแข่งขนัท่ามกลางสภาวะตลาดทีอ่ปุทานมแีนวโน้มสงูข้ึน เพือ่ให้อาคารส�ำนกังานของบรษิทัฯ ยงัคงเป็น Top of Mind ของผูเ้ช่าและ 
ผูใ้ช้บรกิาร ในขณะเดยีวกนับรษิทัฯ ยงัคงมุง่เน้นการบรหิารจดัการต้นทนุให้เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ โดยบรษิทัฯ ยงัคงด�ำเนนินโยบาย
การบริหารจัดการในทุกธุรกิจอย่างรอบคอบ

ผลการด�ำเนินงานในภาพรวมของปี 2567 รายได้รวมของบริษัทฯ อยู่ที่ 1,747 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5 จากปีก่อน โดยหลัก 
มาจากธุรกิจให้เช่าและบริการซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ แม้ว่าสถานการณ์ตลาดส�ำนักงานที่ยังมีความท้าทายซึ่งส่งผลกระทบ 
ให้อัตราเช่าพ้ืนที่อาคารส�ำนักงานปรับตัวลดลง อย่างไรก็ดีบริษัทฯ สามารถรักษาอัตราการปรับเพิ่มค่าเช่าได้อย่างต่อเนื่อง โดยมี 
การปรับขึ้นได้ดีกว่าตลาดเล็กน้อย ในส่วนของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์นั้นมีการโอนกรรมสิทธิ์โครงการนิรติ ดอนเมือง จ�ำนวนใกล้เคียง 
กับปีก่อน ในขณะที่รายได้เติบโตขึ้นจากปีก่อนเล็กน้อยจากราคาขายเฉลี่ยที่ปรับเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตามบริษัทฯ มีต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
การบรหิารจ�ำนวน 750 ล้านบาท หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 5 จากปีก่อน เนือ่งจากต้นทนุและค่าใช้จ่ายของโครงการนริต ิดอนเมอืงทีเ่พิม่ขึน้ 
สอดคล้องกับรายได้การโอนกรรมสิทธิ์โครงการท่ีเพิ่มขึ้น ประกอบกับต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหารที่เพิ่มขึ้นตามสภาวะ 
อัตราเงินเฟ้อและต้นทุนพลังงานที่สูงขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ สามารถรักษาอัตราก�ำไรขั้นต้นได้ใกล้เคียงกับปีก่อน รวมถึงสามารถควบคุม
ค่าใช้จ่ายการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้อัตราก�ำไรจากการด�ำเนินงานอยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อน แต่ยังเป็นไปตาม
แผนงานที่วางไว้

สารจากคณะกรรมการ
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บรษัิทฯ ยงัคงให้ความส�ำคญักับการรกัษาและสร้างการเตบิโตทางธรุกจิอย่างแขง็แกร่งและต่อเนือ่ง ในขณะทีก่ารค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายยังเป็นสิ่งส�ำคัญในล�ำดับต้น ควบคู่ไปกับการตั้งม่ันในหลักธรรมาภิบาล หรือหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
ที่บริษัทฯ ยังคงเน้นย�้ำและสื่อสารให้ทั้งกรรมการและพนักงานของบริษัทฯ ด�ำเนินงานโดยตั้งม่ันและยึดม่ันอยู่บนหลักการดังกล่าว
อย่างเป็นปกติวิสัย

นอกเหนือจากหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีแล้ว การพัฒนาหรือการเติบโตที่ย่ังยืนก็ยังเป็นอีกหนึ่งเรื่องส�ำคัญที่บริษัทฯ พยายาม 
ปลูกฝังรวมถึงสร้างการตระหนักรู้ท้ังต่อบุคลากรภายในรวมถึงภายนอกองค์กรให้เห็นถึงความส�ำคัญในเรื่องดังกล่าวร่วมกัน ส�ำหรับ
ภายในองค์กร บรษิทัฯ มมีาตรการลดการใช้พลังงาน รวมถงึการน�ำพลงังานกลบัมาใช้ใหม่ เพือ่ให้เกดิศกัยภาพสูงทีส่ดุและใช้ทรพัยากร
น้อยที่สุด เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) เช่น การก�ำหนดเป้าหมายที่เกี่ยวกับการ
ด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในด้านการลดใช้พลังงานในระบบปรับอากาศและพื้นที่ส่วนกลาง การทบทวนมาตรการประหยัดพลังงาน
ของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น รวมถึงการบริหารจัดการกระบวนการท�ำงานด้านต่างๆ เพิ่มเติม อาทิ การบริหารจัดการขยะ 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เป็นต้น ส�ำหรับการด�ำเนินการต่อบุคลากรภายนอกองค์กร บริษัทฯ จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ ที่ช่วยส่งเสริม
แนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน เช่น 1) การเป็นศูนย์กลางการบริจาคเลือด เพื่อสนับสนุนทุกคนในการเป็น “ผู้ให้” โดยประสาน 
หน่วยงานสภากาชาดไทยเข้ามารับบริจาคเลือดท่ีอาคารตลอดทั้งปี 2) การจัดงาน “ESG Bonding Hub Grand Opening” 
โดยร่วมกับยังแฮปปี้ (Young Happy) และกลุ่มกิจการเพื่อสังคมแห่งประเทศไทย (SE Thailand) เพื่อส่งเสริมสุขภาพ ความรู้ และ
ทักษะอาชีพส�ำหรับผู้สูงวัย 3) การจัดงาน “Green Expo: Better Futures Project 2024 @ G Land” เพื่อสร้างแรงบันดาลใจ 
ด้านความยั่งยืน โดยมุ่งสู่เป้าหมาย NET Zero 2050 และ 4) โครงการ “ช่อมะลิรวมใจรักแม่” เพื่อสานต่อขนบธรรมเนียมไทย 
เนื่องในโอกาสวันแม่แห่งชาติ พร้อมทั้งน�ำรายได้ไปสมทบทุนกับสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย เพื่อช่วยเหลือผู้ประสบ 
ความทกุข์ยากและมอบเป็นทุนการศกึษาแก่เดก็ด้อยโอกาส นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัสนบัสนุนพืน้ทีโ่ครงการส�ำหรบักลุม่ธรุกิจเพือ่สงัคม 
เช่น ร้าน CATCHAWA เป็นต้น

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนที่สนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
ด้วยดีตลอดมา รวมถึงขอบคุณผู้บริหารและพนักงานทุกคนที่ทุ่มเทท�ำงาน และร่วมกันสร้างการเติบโตอย่างแข็งแกร่งให้บริษัทฯ 
อีกทั้งร่วมกันขับเคล่ือนให้เห็นถึงความส�ำคัญของการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า เพราะบริษัทฯ เชื่อว่าการเติบโตที่ดีจะต้องค�ำนึงถึง 
สิ่งแวดล้อมเป็นส�ำคัญด้วย โดยบริษัทฯ ขอให้ความเชื่อมั่นว่า คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะปฏิบัติหน้าที่อย่างดีที่สุด 
โดยใช้ความระมัดระวัง รอบคอบ และค�ำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นส�ำคัญ

นายปรีชา เอกคุณากูล

ประธานกรรมการ
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รายงานคณะกรรมการ

ตรวจสอบและธรรมาภิบาล

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน โดยมีนายจรัล มงคลจันทร์ เป็นประธานกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลประกอบด้วย นายวิทยา ชวนะนันท์ และนางจิตรมณี สุวรรณพูล ซึ่งทั้ง 3 ท่าน เป็น 
ผูม้คีวามรู ้และมปีระสบการณ์เพยีงพอในการสอบทานความน่าเชือ่ถอืของงบการเงิน รวมทัง้มีความเป็นอสิระในการปฏิบตัหิน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท ซึ่งสอดคล้องกับข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

	 ปี 2567 มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยได้หารือร่วมกับฝ่ายบริหาร หน่วยงานตรวจสอบภายใน และ 
ผูส้อบบญัชีในเรือ่งทีเ่กีย่วข้อง รวมทัง้ได้รบัข้อมลูจากฝ่ายบรหิารอ่ืน ๆ  ตามวาระทีส่อดคล้องกับหน้าทีค่วามรับผดิชอบทีก่�ำหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาลอย่างครบถ้วน และได้แสดงความเห็นรวมทั้งให้ข้อเสนอแนะอย่างอิสระตามที่พึงจะเป็น โดยมีรายละเอียดจ�ำนวนการเข้าประชุมดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม

	 นายจรัล มงคลจันทร์	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 4/4

	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 4/4

	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 4/4

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้รายงานผลการด�ำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททั้งสิ้น 4 ครั้ง สรุปสาระส�ำคัญของผลการด�ำเนินงาน และ
การให้ความเห็นในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้

ความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงิน

สอบทานงบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ�ำปีของบริษัทฯ นโยบายบัญชีที่ส�ำคัญ การปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน เรื่องส�ำคัญใน 
การตรวจสอบตามที่ระบุไว้ในหน้ารายงานของผู้สอบบัญชีร่วมกับฝ่ายจัดการและผู้สอบบัญชี เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และเปิดเผย 
งบการเงินของบริษัทฯ ให้ครบถ้วน และถูกต้อง นอกจากนี้มีการจัดประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วม 2 ครั้ง เพื่อหารือเกี่ยวกับ 
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล มีความเห็นว่าบริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานทางการเงินสอดคล้องกับตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดโดย 
สภาวิชาชีพฯ มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ รวมทั้งการเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล ท�ำให้เชื่อได้ว่า ข้อมูลทางการเงินมีความสมบูรณ์ 
เชื่อถือได้ และมีการเปิดเผยอย่างเพียงพอ

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยง

สอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี รวมทั้งผลการประเมินความเพียงพอ 
ของระบบการควบคุมภายใน นอกจากน้ีคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้สอบทานให้บริษัทฯ มีการบริหารความเส่ียง รวมถึงแผนงานและแนวทาง 
การบริหารจัดการความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลจึงมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายใน 
ของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสมเป็นไปตามกรอบแนวคิดการควบคุมภายใน (COSO Framework)

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลให้ความเห็นชอบต่อแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ที่จัดท�ำโดยใช้หลักเกณฑ์ตาม 
ฐานความเสี่ยง และข้อมูลจากผู้บริหาร โดยการตรวจสอบเป็นแบบบูรณาการ (Integrated Audit) เพื่อให้ครอบคลุมความเสี่ยง และการควบคุมอย่างครบถ้วน 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลประชุมร่วมกับผู้บริหารส�ำนักตรวจสอบภายในโดยไม่มีฝ่ายจัดการอย่างสม�่ำเสมอ และติดตามผลการตรวจสอบ 
รวมทั้งการปรับปรุงแก้ไขของฝ่ายจัดการตามข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภบิาลมีการประเมนิคณุภาพงานตรวจสอบภายในประจ�ำปี และมคีวามเหน็ว่าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้ปฏบิตังิานเป็นไปตามมาตรฐานสากลทีก่�ำหนดไว้
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การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างความยั่งยืน

สอบทานการปฏิบัติงานด้านก�ำกบัดแูลกจิการให้เป็นไปตามหลกับรรษทัภบิาลของบรษิทัจดทะเบยีนไทยรวมทัง้สอบทานเกีย่วกับการพฒันาอย่างยัง่ยนืเพือ่ให้เป็นไป
ตามนโยบายความยั่งยืนที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ตามการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน (CGSD) ในปี 2567 บริษัทฯ มีการ
สื่อสารและเน้นย�้ำเก่ียวกับนโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้กับพนักงาน และมีการด�ำเนินงานตามกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน
ด้านการประหยัดพลังงาน การจัดการขยะ และการสร้างคุณค่าร่วมกันกับชุมชน

การปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
รวมทั้งก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความเห็นว่าบริษัทฯ มีการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

รายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีม่มีลูค่านัยส�ำคญั การท�ำธรุกรรมกับบคุคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ และรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ให้ความส�ำคัญในการพิจารณารายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส�ำคัญ การท�ำธุรกรรมกับบุคคล
ที่เก่ียวโยงกันของบริษัทฯ และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย และข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ม่ันใจว่าการท�ำ
ธุรกรรมของบริษัทฯ มีความโปร่งใส เป็นธรรม และใช้เป็นแนวทางปฏิบัติส�ำหรับบริษัทฯ ในการท�ำธุรกรรมต่าง ๆ รวมทั้งพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันที่เกิดขึ้น
ในระหว่างปี คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลมคีวามเหน็ว่าการด�ำเนนิการเป็นไปอย่างสมเหตสุมผล เป็นไปตามกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง และมกีารเปิดเผย
ข้อมูลอย่างถูกต้อง เพียงพอ และโปร่งใส

ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี การพิจารณา คัดเลือก และเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตั้ง นางสาววรรณาพร จงพีรเดชานนท์ เลขทะเบียน 4098 หรือ นางสาว
บงกช อ�่ำเสงี่ยม เลขทะเบียน 3684 หรือ นางสาววิไลวรรณ ผลประเสริฐ เลขทะเบียน 8420 หรือ นางศศิธร พงศ์อดิศักดิ์ เลขทะเบียน 8802 แห่ง
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และบริษัทย่อยประจ�ำปี 2567 รวมถึงพิจารณาค่าสอบบัญชีประจ�ำปีวงเงิน 
ไม่เกิน 2,890,000 บาท

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ประเมินความเป็นอิสระและผลการปฏิบัติงานปี 2567 รวมทั้งได้ประชุมหารือร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 
เข้าร่วมจ�ำนวน 2 คร้ัง เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบ และปัญหาการท�ำงานร่วมกับฝ่ายจัดการที่เกี่ยวข้อง โดยเห็นว่า 
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดี และมีความเป็นอิสระโดยเป็นไปตามจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี

ความเห็นและข้อสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองประจ�ำปี 2567 โดยสรุปผลการประเมินภาพรวม ในวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2568 ซึ่ง
แบบประเมินฯ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 การท�ำหน้าที่โดยรวมของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ส่วนที่ 2 การปฏิบัติหน้าที่เฉพาะด้านของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และส่วนที่ 3 การปฏิบัติหน้าที่ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้ปฏิบัติตามหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลทีไ่ด้รบัอนมุตัจิากคณะกรรมการบรษิทัอย่างเพยีงพอและครบถ้วน โดยยดึหลกัความเทีย่งธรรม มคีวามระมดัระวงั รอบคอบ 
และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยให้ข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน

นายจรัล มงคลจันทร์

ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล



6 7รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุม ดังนี้

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม

	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 3/3
	 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 3/3
	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 3/3
	 นายปัณฑิต มงคลกุล	 ที่ปรึกษากรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 3/3

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้รายงานสรปุผลการด�ำเนนิงานทกุคร้ังให้คณะกรรมการบริษทัรบัทราบอย่างต่อเนือ่ง 
ซึ่งการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญในปี 2567 สรุปได้ดังนี้

1.	 พิจารณาการแต่งตั้งประธานกรรมการแทนประธานกรรมการที่ลาออก โดยเห็นชอบการแต่งตั้งนายปรีชา เอกคุณากูล เป็น
ประธานกรรมการบริษัทแทนนายกอบชัย จิราธิวัฒน์ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ ทั้งนี้ คณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนยังอยู่ระหว่างการสรรหาผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือมาด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการแทนนายกอบชัยฯ 
ที่ลาออกจากการเป็นกรรมการบริษัทและยังมีวาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการเหลืออยู่ (จะครบวาระปี 2569)

2.	 พิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
ประจ�ำปี 2567 โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายบุคคลสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท
ได้ตั้งแต่วันที่ 25 กันยายน 2566 ถึง 15 มกราคม 2567 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคลเพื่อรับการพิจารณาแต่งต้ัง 
เป็นกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณากรรมการที่ออกตามวาระประจ�ำปี 2567 แล้ว พบว่า 
มีคุณสมบัติเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถอันหลากหลาย และมีประสบการณ์ใน 
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงธุรกิจอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และถูกต้อง
ตามหลักบรรษัทภิบาล สามารถอุทิศเวลาและความสามารถเพื่อประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 
เหมาะสมทีจ่ะด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทั ดงันัน้จงึเหน็ควรเสนอให้พจิารณาแต่งตัง้กรรมการทีอ่อกตามวาระประจ�ำปี 2567 
กลับเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการทุกท่านตามที่เสนอ

3.	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2567 ส�ำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 
เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ โดยพิจารณาให้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

รายงานคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน
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นายวิทยา ชวนะนันท์

ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ
กับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ โดยในปี 2567 คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนประจ�ำปี 2567 ในอัตราเดิมเท่ากับป ี 2566 โดยเพิ่มสิทธิสวัสดิการ 
ห้องพักและบริการโรงแรมตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด ซึ่งที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

4.	 พิจารณารับทราบผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประจ�ำปี 2567 เพื่อเป็นข้อมูลใน
การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

5.	 พจิารณาประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องรักษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประจ�ำปี 2567 เพือ่เป็นข้อมลูให้รกัษาการประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารน�ำไปพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

6.	 พิจารณารับทราบความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2567 
ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลเกี่ยวกับจ�ำนวนกรรมการอิสระ เพศ อายุ ระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่ง และความรู้ความช�ำนาญ 
เฉพาะด้านของคณะกรรมการบริษัท (Board Skill Matrix) เพื่อเป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเสนอแต่งตั้งกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม มีความรู้ความสามารถอันหลากหลาย และเป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

7.	 พจิารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยในปี 2567 ไม่มกีารปรบัปรงุแก้ไข เนือ่งจากกฎบตัร
ฉบับปัจจุบันมีความครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว 

8.	 พิจารณาแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
มีส่วนร่วมในการพิจารณาและน�ำเสนอข้อมูล

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ซื่อสัตย์สุจริต ตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก�ำหนดไว้ 
ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน โดยยึดมั่นในหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อประโยชน์ที่สมดุลและยั่งยืนของผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 
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รายงานคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ให้ความสําคัญต่อการบริหารและจัดการความเสี่ยง เพื่อให้เกิด 
ความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่าง ๆ ในการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจขององค์กร รวมทั้งการลดความสูญเสียและ 
ผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึน โดยมุ่งเน้นให้การบริหารความเสี่ยงครอบคลุมกิจกรรมส�ำคัญทางธุรกิจ และส่งเสริมให้เป็นส่วนหนึ่ง 
ของวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการทบทวนและติดตามความเสี่ยงส�ำคัญ (Key Risks) ที่ส่งผลกระทบต่อธุรกิจในทุกมิติ เพื่อให้เกิด 
การบริหารความเสี่ยงดังกล่าวให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) ประกอบด้วยกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมาจากกรรมการ 
ของคณะกรรมการบริษัท และผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวม 3 ท่าน ซึ่งท�ำหน้าที่รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อนโยบาย 
แผนกลยุทธ์ โครงสร้าง และกรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กร พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับความเสี่ยง 
ที่องค์กรยอมรับได้ รวมถึงรับทราบรายงานแนวโน้มความเสี่ยง ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการตอบสนองต่อประเด็น
ความเสี่ยงต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าการบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาผลกระทบด้านต่าง ๆ ที่ส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ทุกกลุ่ม รวมทั้งผู้ถือหุ้นขององค์กร ทั้งผลกระทบที่เกิดขึ้นในระยะสั้นและที่จะเกิดในระยะยาว โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงมีการประชุมรวมทั้งสิ้น 4 ครั้ง โดยกรรมการทุกท่านได้เข้าร่วมประชุมครบทุกครั้ง ดังแสดงในตารางต่อไปนี้

	  รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 การเข้าร่วมประชุม

	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4
	 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4
	 นายเขมจิต ชุ่มวัฒนะ        	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 4/4
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ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและผู้บริหาร บริษัทฯ มีผลการด�ำเนินงานด้านความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 ทบทวนความเส่ียงส�ำคัญระดับองค์กรประจ�ำปี โดยพิจารณาภาวะเศรษฐกิจ สภาพการแข่งขัน และสภาพการณ์ภายนอก 
อืน่ ๆ  อย่างรอบด้าน ประกอบกบัปัจจยัภายในของบรษิทัฯ เพือ่ก�ำหนดความเสีย่งส�ำคญัและพจิารณามาตรการจดัการความเสีย่ง 
ต่าง ๆ โดยความเสี่ยงส�ำคัญระดับองค์กรประจ�ำปี 2567 ได้แสดงรายละเอียดของความเสี่ยงแต่ละเรื่องไว้ในหัวข้อการบริหาร
ความเสี่ยง

2.	 ทบทวนและติดตามความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) ที่มีนัยส�ำคัญต่อการประกอบธุรกิจและการบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ

3.	 พิจารณาเห็นชอบแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) ระดับความเส่ียง 
(Risk Exposure) ของความเสี่ยงส�ำคัญ และพิจารณามาตรการจัดการความเสี่ยง (Risk Response Plan) ของหน่วยงาน
เจ้าของความเสี่ยง (Risk Owner)

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มีการรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างต่อเนื่อง โดยใน
ปีที่ผ่านมาการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ได้ด�ำเนินการพิจารณาความเสี่ยงด้านต่าง ๆ อย่างครอบคลุม มีการติดตามความเสี่ยง 
ที่ส�ำคัญอย่างต่อเนื่องและสมํ่าเสมอ มีการจัดการความเสี่ยงที่ส�ำคัญอย่างมีประสิทธิภาพและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งช่วยส่งเสริม
ให้บริษัทฯ สามารถบรรลุผลส�ำเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ได้อย่างสมบูรณ์

นางจิตรมณี สุวรรณพูล

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
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นายปัณฑิต มงคลกุล
กรรมการ

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
กรรมการ

นายปรีชา เอกคุณากูล
ประธานกรรมการ

รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ
รองประธานกรรมการ

นายจรัล มงคลจันทร์
กรรมการอิสระ

นางจิตรมณี สุวรรณพูล
กรรมการอิสระ

นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์
ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์

นายวิทยา ชวนะนันท์
กรรมการอิสระ

นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง
กรรมการ

คณะกรรมการบริษัท

10 รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report
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นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายภณพินิต อุปถัมภ์
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

เรืออากาศเอกกรี เดชชัย
รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

คณะผู้บริหาร

นายรัฐกรณ์ เกียรติขจรธาดา
Head of

Office Business
Development & Commercialization

นายณกุล ทิณพงษ์
Head of

Office & Retail Commercialization

11บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)



12 13รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ส่วนที่ 1

การประกอบธุรกิจและ

ผลการด�ำเนินงาน



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

13บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)12 13รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

1.	 โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

 วิสัยทัศน์

“เป็นหนึ่งในผู้น�ำการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย”

 พันธกิจ 

“เพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ บริษัทฯ มีกลยุทธ์ส�ำคัญในการมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการเชิงพาณิชย์ในรูปแบบอาคารส�ำนักงาน
และพื้นที่ค้าปลีกที่มีคุณภาพเพื่อให้เช่า โครงการที่พักอาศัยประเภทบ้านเดี่ยวและอาคารชุดพักอาศัยแก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
ตามแต่ละระดับราคาและความต้องการ เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้า โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”

4 ความเชื่อ ที่จะน�ำพาองค์กรไปสู่ความส�ำเร็จร่วมกัน

1.	 คิดสร้างสรรค์ ท�ำสิ่งดี - เราก้าวไปข้างหน้าด้วยทัศนคติที่เป็นบวก ใช้ความรู้ความช�ำนาญที่เรามี สร้างสิ่งดี ๆ เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ของผู้คนให้ดียิ่งขึ้น ด้วยการใส่ใจในทุกความสัมพันธ์ที่มีความหมายและมีคุณค่า

2.	 พัฒนาสิ่งใหม่อย่างไม่หยุดยั้ง - เราใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาสิ่งรอบ ๆ ตัวเรา ให้พร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต เราบุกเบิกและใช้นวัตกรรมใหม่ ๆ  สร้างสรรค์ด้วยความเข้าใจในความต้องการของผู้คนรอบข้างอย่างแท้จริง 
เพื่อให้ทุกคนได้มีโอกาสมาใช้ชีวิต ท�ำงาน พบปะ เรียนรู้ และสัมผัสประสบการณ์แห่งความสุขร่วมกัน

3.	 ลกูค้าคอืแรงบนัดาลใจ - ลกูค้าคอืแรงบนัดาลใจในทกุ ๆ  สิง่ทีเ่ราท�ำเราเรยีนรู ้ท�ำความเข้าใจ เพือ่เข้าถงึความต้องการ
ของลูกค้า เรายกให้ลูกค้าเป็นท่ีหน่ึงในใจ และผลักดันตัวเองเพื่อส่งมอบประสบการณ์ที่เหนือความคาดหมายให้กับ
ลูกค้าทั้งในวันนี้และในอนาคต

4.	 ก้าวไปด้วยกัน ผกูพนัย่ังยืน - เราเชือ่ในพลงัแห่งการเรียนรูท้ดลอง ร่วมมอื ร่วมใจไปกบัผูค้นและชมุชน เราน�ำพาผูค้น
จากที่ต่าง ๆ มาร่วมกันสร้างสรรค์ และร่วมกันตั้งค�ำถามอันน�ำมาสู่การแสวงหาค�ำตอบ เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตให้
ดียิ่งขึ้น

 ค่านิยมองค์กร  

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้ I•CARE เป็นค่านิยมขององค์กร เพื่อเป็นแนวทางการถ่ายทอดและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนทุกระดับ
ได้ยึดถือและปฏิบัติ มีเป้าหมายในการท�ำงานไปในทิศทางเดียวกัน และก่อให้เกิดวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร

I-INOVATION สร้างสรรค์คิดสิ่งใหม่
เปิดกว้างส�ำหรับทุกโอกาสและความท้าทาย เพื่อการท�ำงานที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น

C-CUSTOMER ใส่ใจในลูกค้า
มุ่งมั่นพัฒนาด้านการบริการสู่ความเป็นเลิศโดยมุ่งเน้นและใส่ใจลูกค้าทั้งภายในและภายนอกเป็นส�ำคัญ

A-ALLIANCE ก้าวหน้าทั้งกลุ่มธุรกิจ
เคารพคุณค่าความแตกต่างและท�ำงานร่วมกันเป็นทีม เพื่อความก้าวหน้าทั้งกลุ่มธุรกิจ

R-RELATIONSHIP จิตผูกพันพึ่งพา
มีจิตผูกพันพึ่งพากับทั้งเพื่อนพนักงาน คู่ค้า และสังคม เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน

E-ETHIC มุ่งรักษาจริยธรรม
มุ่งรักษาจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
14 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “GLAND”) เดิมชื่อบริษัท มีเดีย ออฟ มีเดียส์ จ�ำกัด (มหาชน) 
(“มีเดียส์”) ก่อต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 22 เมษายน 2528 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ�ำนวน 200,000 บาท และเข้าเป็นบริษัท 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นับตั้งแต่วันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2539 ซึ่งขณะนั้นประกอบธุรกิจผลิตรายการ
โทรทัศน์และจ�ำหน่ายเวลาโฆษณาในรายการโทรทัศน์  

บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงการด�ำเนินธุรกิจครั้งส�ำคัญ โดยการเปลี่ยนจากธุรกิจโทรทัศน์ไปสู่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
โดยเมือ่วนัที ่21 มกราคม 2553 ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยได้อนมุตัริบัหุน้สามญัของบรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน 
พร้อมทัง้ปรบัย้ายหมวดธรุกจิจากหมวดธรุกจิสือ่และสิง่พมิพ์ภายใต้กลุม่อตุสาหกรรมบรกิาร ไปสูห่มวดพฒันาอสงัหาริมทรพัย์
ภายใต้กลุ่มอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง และเมื่อวันที่ 6 พฤษภาคม 2553 ได้มีการจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อ 
บริษัทเป็น บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และใช้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “GLAND” 

ในวันที่ 19 เมษายน 2560 บริษัทฯ และบริษัทย่อย ได้ท�ำสัญญาให้เช่าพื้นที่ส่วนอาคารส�ำนักงานของโครงการเดอะไนน์  
ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 และโอนกรรมสิทธิ์ในสังหาริมทรัพย์ ซึ่งใช้
ในการด�ำเนนิงานของโครงการดงักล่าวในส่วนอาคารส�ำนกังานแก่ทรสัต์เพือ่การลงทนุในสทิธกิารเช่าอสงัหาริมทรพัย์ อาคาร
ส�ำนักงาน จีแลนด์ (“GLANDRT”) คิดเป็นค่าเช่าตลอดอายุสัญญา จ�ำนวน 5,997.7 ล้านบาท 

ในวันที่ 12 กันยายน 2561 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จ�ำกัด (“ซีพีเอ็น พัทยา”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 
จ�ำกัด (มหาชน) (“เซ็นทรัลพัฒนา”) ได้ซื้อหุ้นจากผู้ถือหุ้นใหญ่เดิม คือ กลุ่มเจริญกฤษ จ�ำนวน 3,278,132,406 หุ้น หรือ 
คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 50.43 ของหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ และภายหลงัจากการท�ำค�ำเสนอซือ้หุ้นสามญั 
ทีเ่หลอืทัง้หมดของบรษิทัฯ ท�ำให้ซพีเีอ็น พทัยารบัซือ้หุ้นเพิม่ได้อกีจ�ำนวน 1,111,286,139 หุน้ หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 17.10 
ของหุน้ทีอ่อกและจ�ำหน่ายแล้วทัง้หมดของบรษิทัฯ ท�ำให้ปัจจบุนัซีพเีอน็ พทัยา ถอืหุ้นบริษทัฯ เป็นจ�ำนวน 4,389,418,545 หุน้ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 67.53 ของหุ้นที่ออกและจ�ำหน่ายแล้วทั้งหมดของบริษัทฯ

ในวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้โอนสิทธิการเช่าในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 และโครงการ 
ยนูลิเีวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 ให้แก่ทรสัต์เพือ่การลงทนุในสทิธกิารเช่าอสงัหารมิทรพัย์ CPN รเีทล โกรท (“CPNREIT”) 
โดยปัจจุบัน GLANDRT ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนเลิกกองทรัสต์และอยู่ระหว่างการช�ำระบัญชี

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้พัฒนาและเปิดตัวโครงการที่พักอาศัยจ�ำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการนิรติ ดอนเมือง ซึ่งเป็น
โครงการที่พักอาศัยแนวราบ ประกอบด้วย บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม โดยมีการออกแบบที่ทันสมัยเพื่อตอบโจทย์ 
ผู้อยู่อาศัยมากขึ้น ซึ่งโครงการได้เปิดจองพรีเซลอย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 18-19 กันยายน 2564

ทัง้นี ้ณ สิน้ปี 2567 บรษิทัฯ มทีนุจดทะเบยีนจ�ำนวน 6,535 ล้านบาท และมทีนุทีอ่อกและเรยีกช�ำระแล้วจ�ำนวน 6,499 ล้านบาท



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

15บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

15บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงการต่างๆ ในโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9

ภาพแสดงโครงการ
เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9

โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9

ภาพแสดงโครงการ
เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล แกรนด์ พระราม 9

ภาพแสดงโครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
16 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9

ภาพแสดงโครงการนิรติ ดอนเมือง

โครงการนิรติ ดอนเมือง

โครงการอาคารส�ำนักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ 

พระราม 9

ภาพแสดงโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9

ภาพแสดงโครงการอาคารส�ำนักงาน
จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
16 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

17บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

1.2	 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) (“GLAND”)

ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียน 6,535,484,202 บาท ทุนเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 6,499,829,661 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 
6,499,829,661 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ปัจจุบันบริษัทฯ มีโครงการที่เปิดด�ำเนินการแล้ว ได้แก่ โครงการเดอะไนน์ 
ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 พื้นที่ค้าปลีกให้เช่า โครงการ The Shoppes @ the Ninth และรับบริหารอาคารส�ำนักงาน 
การขาย การตลาด งานก่อสร้าง และบริหารโครงการที่พักอาศัย

ในวันที่ 19 เมษายน 2560 บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้เช่าพื้นที่ส่วนอาคารส�ำนักงานของโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส  
แกรนด์ พระราม 9 และโอนกรรมสิทธิ์ในสังหาริมทรัพย์ ซึ่งใช้ในการด�ำเนินการของโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์  
พระราม 9 ส่วนอาคารส�ำนักงานให้แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ อาคารส�ำนักงาน จีแลนด์  
(“GLANDRT”)  

ต่อมา เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส  
แกรนด์ พระราม 9 ให้แก่ ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท (“CPNREIT”) โดยบริษัทฯ 
ยังคงท�ำหน้าที่บริหารอาคารส�ำนักงานดังกล่าวให้กับ CPNREIT

	 บริษัท สเตอร์ลิง อีควิตี้ จำ�กัด (“สเตอร์ลิง”)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2539 ปัจจุบันสเตอร์ลิงมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,800 ล้านบาท แบ่งออกเป็น
หุ้นสามัญจ�ำนวน 18 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบันสเตอร์ลิงมีโครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า ยูนิลีเวอร์ 
เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 พื้นที่ค้าปลีกให้เช่า The Shoppes @ Unilever House ซึ่งเปิดด�ำเนินการแล้วและให้บริการ
บริหารอาคารส�ำนักงาน 

ในวันที่ 19 เมษายน 2560 สเตอร์ลิงได้ท�ำสัญญาให้เช่าพ้ืนที่ส่วนอาคารส�ำนักงานของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 
พระราม 9 และโอนกรรมสิทธ์ิในสังหาริมทรัพย์ซึ่งใช้ในการด�ำเนินการของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9  
ส่วนอาคารส�ำนักงานให้แก่ GLANDRT 

ต่อมา เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2563 GLANDRT ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าในโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 
พระราม 9 ให้แก่ CPNREIT โดยสเตอร์ลิงยังคงท�ำหน้าที่บริหารอาคารส�ำนักงานดังกล่าวให้กับ CPNREIT

	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ จำ�กัด (“พระราม 9”)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2538 ปัจจุบันพระราม 9 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,900 ล้านบาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 19 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท ปัจจุบันพระราม 9 มีโครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่า  
จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 และพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า The Shoppes @ G Tower 

	 บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (“เบ็ล”)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2537 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 2,064,261,300 บาท แบ่งออกเป็น 
หุ้นสามัญจ�ำนวน 20,642,613 หุ้น มูลค่าท่ีตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยเบ็ลมีโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขาย 
ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียม เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งปิดการขายแล้วเนื่องจากสามารถจ�ำหน่ายห้องชุดครบทุกห้อง และ
พื้นที่ค้าปลีกให้เช่า โครงการ The Shoppes @ Belle

	 บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำ�กัด (“GPROP”)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2538 ในชื่อ บริษัท บีบีทีวี มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ 
แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด ในปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 1,300 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ
จ�ำนวน 13 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดย GPROP มีที่ดินในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 

	



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
18 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

	 บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จำ�กัด (“Belle Assets”)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2545 ในชื่อ บริษัท ต้นสน เพลินจิต จ�ำกัด และได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จ�ำกัด 
เมื่อปี 2557 ปัจจุบันมีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 11 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1.1 ล้านหุ้น 
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท โดยในปี 2564 ได้มีการเปิดโครงการ นิรติ ดอนเมือง ซึ่งเป็นโครงการที่พักอาศัยแนวราบ 
แห่งใหม่ในบริเวณดอนเมือง ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพัฒนา ขาย และโอนยูนิตโครงการให้แก่ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง

	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จำ�กัด (“พระราม 9 โฮเต็ล”)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2538 ปัจจุบันพระราม 9 โฮเต็ล มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 16 ล้านบาท แบ่งออก
เป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 1 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 16 บาท ปัจจุบันยังไม่มีการประกอบธุรกิจใด ๆ

	 บริษัท เบย์วอเตอร์ จำ�กัด (“เบย์วอเตอร์”)

จดทะเบียนก่อต้ังขึ้นในปี 2557 โดยปัจจุบันมีโครงสร้างการถือหุ้นประกอบด้วย บริษัท รัชดา แอสเซทส์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 
(“รัชดา แอสเซทส์”) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ กับบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) (“เซ็นทรัลพัฒนา”) ในสัดส่วน
ร้อยละ 50 : 50 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 10 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญจ�ำนวน 100,000 หุ้น มูลค่า
ที่ตราไว้หุ้นละ 100 บาท โดยรัชดา แอสเซทส์ และเซ็นทรัลพัฒนา มีความตั้งใจที่จะใช้เบย์วอเตอร์ในการพัฒนาโครงการ
อสงัหารมิทรพัย์เฉพาะโครงการร่วมกนั ปัจจบุนัเบย์วอเตอร์มทีีด่นิเปล่าบริเวณพหลโยธนิซึง่อยูร่ะหว่างพฒันา โดยในปี 2565 
เบย์วอเตอร์ได้รับการสนับสนุนทางการเงินจากผู้ถือหุ้นทั้งสองรายตามธุรกิจปกติในสัดส่วนการถือหุ้น เพื่อใช้ส�ำหรับพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์ ในบริเวณถนนพหลโยธิน

	 บริษัท รัชดา แอสเซทส์ โฮลดิ้ง จำ�กัด (“รัชดา แอสเซทส์”)

จดทะเบียนก่อตั้งขึ้นในปี 2559 มีทุนจดทะเบียนและเรียกช�ำระแล้วจ�ำนวน 6 ล้านบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 600,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท ปัจจุบันเป็นผู้ถือหุ้นของ บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด

โครงสร้างรายได้

ตารางแสดงโครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัท ปี 2565 - ปี 2567 ตามงบการเงินรวม 

	 	 	 % การถือหุ้น	
	 ประเภทธุรกิจ	 ด�ำเนินการโดย	 ของบริษัทฯ	 พ.ศ. 2567	 พ.ศ. 2566	 พ.ศ. 2565

			   (ณ 31 ธ.ค. 67)	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	 ล้านบาท	 %	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ - 	 	 บจก. พระราม 9 สแควร์	 93.09	 915.25	 52.42	 881.53	 53.00	 804.15	 45.49	

เพื่อให้เช่าและค่าบริการ	 	 บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์	 -	 224.12	 12.84	 210.71	 12.67	 231.50	 13.10	

ที่เกี่ยวข้อง	 	 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 100.00	 113.01	 6.47	 107.41	 6.46	 96.85	 5.48	

		  	 บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 79.57	 10.91	 0.62	 11.32	 0.68	 41.20	 2.33	

		  	 บจก. เบ็ล แอสเซทส์	 100.00	 1.04	 0.06	 0.37	 0.02	 0.08	 0.00 

	 	 	 บจก. จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ 	 100.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 0.29	 0.02

	 	 	 แมเนจเม้นท์  	 	 	 	 	 	 	 	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ - 	 	 บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 79.57	 0.00	 0.00	 0.00	 0.00	 18.98	 1.07 

เพื่อการขาย	 	 บจก. เบ็ล แอสเซทส์	 100.00	 312.02	 17.87	 308.21	 18.53	 288.00	 16.29 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ -	  	บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์	 -	 24.21	 1.39	 23.39	 1.40	 21.53	 1.22	

รับบริหารอสังหาริมทรัพย	์ 	 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 100.00	 9.19	 0.53	 9.41	 0.57	 12.01	 0.68	

ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลง	 	 บมจ. แกรนด์ คาแนล แลนด์	 -	 136.24	 7.80	 110.95	 6.67	 253.25	 14.33

มูลค่ายุติธรรม และอื่น ๆ	 	 และบริษัทย่อย	 	 	 	 	 	 	 	

	 	 	 รวม	 	 1,745.99	 1.00.00	 1,663.30	 100.00	 1,767.84	 100.00	
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ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในหลายรูปแบบ โดยสามารถจ�ำแนกกลุ่มผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ ได้เป็น 
2 ลักษณะ คือ อสังหาริมทรัพย์เพ่ือให้เช่า และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังมีรายได้บางส่วนจาก 
การรับจ้างบริหารโครงการอีกด้วย ทั้งนี้สามารถจ�ำแนกโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้ดังนี้

1.	 โครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 (The Grand Rama 9)

ปัจจุบันบริษัทฯ อยู่ระหว่างการพัฒนาโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ซึ่งเป็นโครงการอสังหาริมทรัพย ์
ขนาดใหญ่บนพื้นที่ประมาณ 73 ไร่ ตั้งอยู่บนถนนพระราม 9 ตัดถนนรัชดาภิเษก (มีทางเชื่อมสู่สถานีรถไฟฟ้าใต้ดิน 
สถานีพระราม 9 ทางออกท่ี 3) ท่ีสามารถเชื่อมต่อถนนส�ำคัญหลายสายซึ่งเป็นท�ำเลที่มีศักยภาพในการตอบรับ 
ทุกการเดินทาง โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะพัฒนาโครงการดังกล่าวให้มีลักษณะเป็นย่านศูนย์กลางธุรกิจ (Central 
Business District: CBD) ใจกลางกรุงเทพมหานคร โดยโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9 ประกอบด้วย โครงการ
และประเภทธุรกิจดังต่อไปนี้

	 ชื่อโครงการ	 ประเภทหลักของโครงการ	 สถานะของโครงการ 	

	1.	 โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9	 อาคารชุดพักอาศัย	 เริ่มเปิดด�ำเนินงานในเดือนกันยายน 2555 

	 	 	 	 	 	 ยูนิตสุดท้ายของโครงการโอนแล้วเสร็จในปี 2565	

	2.	 โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์	 อาคารส�ำนักงาน	 เริ่มเปิดด�ำเนินงานในเดือนกุมภาพันธ์ 2557

	 	 พระราม 9	 	

	3.	 โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ 	 อาคารส�ำนักงาน	 เริ่มเปิดด�ำเนินงานในเดือนธันวาคม 2557

	 	 พระราม 9	 	 	

	4.	 โครงการจี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9	 อาคารส�ำนักงาน	 เริ่มเปิดด�ำเนินงานในเดือนกันยายน 2559	

	5.	 โครงการอสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม	 อสังหาริมทรัพย์รูปแบบผสม	 อยู่ระหว่างการทบทวนรูปแบบโครงการ

	 	 (เดิม คือ โครงการ Super Tower, 	 	 (เพื่อให้เกิดการใช้ประโยชน์จากพื้นที่ดังกล่าว

	 	 ศูนย์ประชุม, Arcade และโรงแรม)	 	 ระหว่างการทบทวนรูปแบบโครงการ บริษัทฯ 

	 	 	 	 	 	 ได้ให้เช่าพื้นที่บางส่วนส�ำหรับ “ตลาดจ๊อดแฟร์” 

	 	 	 	 	 	 หรือตลาดกลางคืนขนาดใหญ่ซึ่งได้รับความนิยม

	 	 	 	 	 	 อย่างดีจากทั้งชาวไทยและต่างชาติ โดย ณ สิ้นปี

	 	 	 	 	 	 2567 สัญญาเช่าพื้นที่ดังกล่าวได้ครบก�ำหนดแล้ว

	 	 	 	 	 	 โดยบริษัทฯ อยู่ระหว่างศึกษารูปแบบการลงทุน

	 	 	 	 	 	 ในพื้นที่ดังกล่าวเพื่อให้เกิดประโยชน์และส่งเสริม

	 	 	 	 	 	 ธุรกิจของบริษัทฯ ต่อไป)	

	6.	 โครงการ เดอะ ช็อปปส์ แกรนด์ พระราม 9	 พื้นที่ค้าปลีก ร้านค้า ร้านอาหาร	 เริ่มเปิดด�ำเนินการแล้วในส่วนของโครงการ

	 	 	 	 	 โดยจะตั้งอยู่ที่ ชั้นใต้ดิน ชั้น 1 หรือ	 เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 โครงการเดอะไนน์

	 	 	 	 	 ชั้น 2 ของแต่ละโครงการที่อยู่ใน	 ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 โครงการยูนิลีเวอร์

	 	 	 	 	 โครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9	 เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 และโครงการจี

	 	 	 	 	 	 ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9	

ด้านหน้าของโครงการด้านถนนรัชดาภิเษกเป็นที่ตั้งของศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 ซึ่งสร้างเสร็จและโอนขาย
อาคารให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนาไนน์สแควร์ จ�ำกัด ปลายปี พ.ศ. 2554 
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แบบ 56-1 One Report

	 รายละเอียดโครงการต่าง ๆ ในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9

	 โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9

เป็นโครงการคอนโดมิเนียมท่ีพัฒนาขึ้นโดยบริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด ซึ่งบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นสัดส่วน 
ร้อยละ 79.57 รูปแบบโครงการเป็นคอนโดมิเนียมพักอาศัยเพื่อขายและพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า (The Shoppes Grand 
Rama 9 @ Belle) โดยในส่วนของอาคารที่พักอาศัยมีจ�ำนวน 8 อาคาร เป็นอาคารสูง 27 ชั้น 34 ชั้น 36 ชั้น 43 ชั้น 
อย่างละ 2 อาคาร พร้อมชั้นใต้ดิน ประกอบด้วยห้องพักจ�ำนวนรวม 1,991 ยูนิต มีพื้นที่ก่อสร้างรวมทั้งสิ้น 356,546 
ตารางเมตร โดยอาคารทั้งหมดตั้งอยู่บนส่วนโพเดียมสูง 6 ชั้น ซึ่งได้พัฒนาเป็นพื้นที่ค้าปลีกเพื่อให้เช่าจ�ำนวน 2 ชั้น 
และพื้นที่ส�ำหรับจอดรถยนต์จ�ำนวน 4 ชั้น โครงการเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 ตั้งอยู่บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 ใกล้
สี่แยก อ.ส.ม.ท. โดยอยู่ห่างจากสถานีรถไฟฟ้ามหานคร สถานีพระราม 9 ประมาณ 400 เมตร

โครงการมีจุดเด่นท่ีส�ำคัญ คือ เป็นโครงการคอนโดมิเนียมสไตล์รีสอร์ทที่มีพื้นที่สันทนาการขนาดใหญ่ มีลักษณะ 
เป็นสวนลอยฟ้า นอกจากน้ีท่ีต้ังของโครงการยังอยู่ใจกลางกรุงเทพมหานคร บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 ใกล้ 
ทางด่วน รถไฟฟ้าใต้ดิน และรถไฟฟ้า Airport-Link ท�ำให้มีความสะดวกในการเดินทางเป็นอย่างมาก ประกอบ
กับโครงการต้ังอยู่ในบริเวณศูนย์รวมความเจริญแห่งใหม่ ประกอบด้วย อาคารที่พัก ส�ำนักงาน แหล่งช้อปปิ้ง 
ครบวงจร และศนูย์การค้าเซน็ทรลั พระราม 9 ท�ำให้จดัได้ว่าเป็นหนึง่ในโครงการคอนโดมเินยีมทีมี่ศกัยภาพสงูส�ำหรบั 
การพักอาศัยแห่งหนึ่งของกรุงเทพมหานคร โดยมีกลุ่มลูกค้าเป้าหมายเป็นผู้ที่มีรายได้ในระดับปานกลางขึ้นไป

ราคาขายเฉล่ียของห้องชุดคอนโดในโครงการอยู่ที่ประมาณ 120,000 บาทต่อตารางเมตร โดยห้องพักมีขนาดพื้นที่
ตั้งแต่ 146 - 193 ตารางเมตร โดยมีการโอนยูนิตสุดท้ายของโครงการ เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 และปิดตัวโครงการ
ในปี 2565 เป็นที่เรียบร้อย

ส�ำหรบัส่วนพืน้ทีเ่ชงิพาณชิย์ภายในโครงการ บรษิทัฯ อยูร่ะหว่างการศกึษาแผนการปรบัปรงุพืน้ทีบ่างส่วน เพือ่ตอบสนอง 
ต่อการใช้ชีวิตและความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปได้ดีขึ้น และยกระดับความสามารถในการแข่งขันของ
โครงการในอนาคตต่อไป

โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9

โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 (“เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส”) เป็นอาคารส�ำนักงานและค้าปลีก 
ให้เช่า ในระดับ เกรด B+ ถึง A- จ�ำนวน 2 อาคาร ตั้งอยู่ในบริเวณโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9 โดยโครงการ 
เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส ประกอบด้วย 2 อาคาร ได้แก่ อาคาร A สูง 36 ชั้น และอาคาร B สูง 34 ชั้น โดยมีพื้นที่ 
ในส่วนใต้ดินและพื้นที่ชั้น 1 และ ชั้น 2 เป็นพื้นที่เช่าส่วนค้าปลีกและพื้นที่ส่วนกลางที่เชื่อมต่อกันระหว่างอาคาร A 
และอาคาร B พร้อมพื้นที่จอดรถบริเวณชั้น 3-10 ซึ่งสามารถจอดรถยนต์ได้ประมาณ 1,100 คัน 

โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส มีพื้นที่ใช้สอยรวมประมาณ 121,207 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ให้เช่าในส่วนอาคาร
ส�ำนักงานประมาณ 59,882 ตารางเมตร พื้นที่ส�ำหรับใช้เป็นห้องประชุมประมาณ 3,068 ตารางเมตร (พื้นที่อาคาร
ส�ำนกังานและพืน้ทีห้่องประชมุ บริษทัฯ ได้ท�ำสญัญาให้เช่า 30 ปี แก่ทรสัต์เพือ่การลงทนุในสทิธกิารเช่าอสงัหาริมทรพัย์
อาคารส�ำนักงานจีแลนด์ ในเดือนเมษายน 2560) โดยบริษัทฯ ได้รับค่าเช่าล่วงหน้าจ�ำนวน 4,592.5 ล้านบาท พื้นที่ 
ให้เช่าในส่วนค้าปลีกประมาณ 5,771 ตารางเมตร พื้นที่จอดรถยนต์ประมาณ 31,195 ตารางเมตร พื้นที่เก็บของ
ประมาณ 102 ตารางเมตร และพื้นที่ส่วนกลางประมาณ 21,189 ตารางเมตร และในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT 
ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าให้แก่ CPNREIT 

จุดเด่นที่ส�ำคัญของโครงการ ได้แก่ ท�ำเลที่ตั้งซึ่งอยู่บนท�ำเลที่มีศักยภาพทางธุรกิจ คือ บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 
ใกล้ทางด่วน รถไฟฟ้ามหานคร และรถไฟฟ้า Airport-Link ประกอบกับมีราคาค่าเช่าระดับปานกลางซึ่งสอดคล้อง
กับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
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โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9

โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์พระราม 9 (“ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์”) พัฒนาข้ึนโดย บริษัท สเตอร์ลิง อิควิตี้ จ�ำกัด 
(บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 100) เป็นโครงการอาคารส�ำนักงานและค้าปลีกให้เช่าในระดับ A จ�ำนวน 
1 อาคาร ตั้งอยู่ในบริเวณโครงการเดอะ แกรนด์ พระราม 9 โดยโครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ เป็นอาคารสูง 12 ชั้น 
และมีชั้นใต้ดิน 1 ชั้น พร้อมพื้นที่จอดรถบริเวณชั้น 3-6 ซึ่งสามารถจอดรถยนต์ได้ประมาณ 410 คัน

โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ มีพ้ืนที่ใช้สอยรวมประมาณ 46,825 ตารางเมตร แบ่งเป็นพื้นที่ให้เช่าในส่วนอาคาร 
ส�ำนักงานประมาณ 18,527 ตารางเมตร พื้นที่ในส่วนค้าปลีกประมาณ 3,741 ตารางเมตร พื้นที่จอดรถยนต์ประมาณ 
13,380 ตารางเมตร และพื้นที่อื่น ๆ ประมาณ 11,177 ตารางเมตร ทั้งนี้บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้เช่าพื้นที่อาคาร
ส�ำนักงานเป็นเวลา 17 ปี 7 เดือน แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์อาคารส�ำนักงานจีแลนด์  
ในเดือนเมษายน 2560 โดยบริษัทฯ ได้รับค่าเช่าล่วงหน้าจ�ำนวน 1,398.2 ล้านบาท และในเดือนมีนาคม 2563 
GLANDRT ได้ด�ำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าให้แก่ CPNREIT 

โครงการอาคารส�ำนักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9

เป็นโครงการอาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกให้เช่าระดับ A พัฒนาขึ้นโดย บริษัท พระราม 9 สแควร์ จ�ำกัด  
(บริษัทฯ ถือหุ้นอยู่ในสัดส่วนร้อยละ 93.09) ตั้งอยู่บนที่ดินตามสัญญาเช่าที่ดินระยะยาวรวม 43 ปี โดยมีพื้นที่เช่า 
ในส่วนอาคารส�ำนักงานและส่วนพ้ืนที่ค้าปลีกรวมประมาณ 73,000 ตารางเมตร ลักษณะของตัวอาคาร ได้รับ 
การออกแบบเป็นรูปตัว G ประกอบด้วยอาคาร 2 อาคาร สูง 40 ชั้น และ 30 ชั้น (เอน 8 องศา) และมีส่วนโพเดียม 
สูง 14 ชั้น ที่ตั้งของโครงการอยู่บริเวณแยกรัชดา-พระราม 9 โดยโครงการมีทางเชื่อมสู่สถานีรถไฟฟ้ามหานคร  
สถานีพระราม 9 ทางออกที่ 3 และทางเชื่อมสู่ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พระราม 9 

โครงการเซ็นทรัล พระราม 9 

โครงการเซ็นทรัล พระราม 9 สร้างเสร็จและโอนขายให้แก่ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนาไนน์ สแควร์ จ�ำกัด เมื่อปลาย 
ปี 2554 โครงการดงักล่าวถือเป็นส่วนช่วยเพ่ิมความน่าสนใจให้พืน้ทีโ่ครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ในส่วนอาคาร
ส�ำนักงาน และส่วนอื่น ๆ ที่จะพัฒนาเป็นจุดศูนย์กลางการค้าและธุรกิจที่มีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 

2.	 ที่ดินเปล่าที่อยู่ระหว่างการทบทวนรูปแบบการพัฒนา

	 (1) 	 ที่ดินเปล่าในโครงการเดอะแกรนด์ พระราม 9	 	
	 	 -	 ที่ดิน (โครงการ Super Tower เดิม) ตั้งอยู่ระหว่างอาคารส�ำนักงาน ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และอาคาร 
	 	 	 ส�ำนักงาน จี ทาวเวอร์ มีเนื้อที่ 14-1-36.2 ไร่ 
	 	 -	 ที่ดิน (โครงการ Super Tower เดิม) อยู่ติดกับ อาคารส�ำนักงาน จี ทาวเวอร์ มีเนื้อที่ 5-3-45.5 ไร่
	 	 -	 ท่ีดนิ (โครงการโรงแรม New World เดมิ) ตัง้อยูร่ะหว่างอาคารส�ำนกังาน ยนูลิเีวอร์ เฮ้าส์ และอาคาร 
	 	 	 ส�ำนักงานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส มีเนื้อที่ 2-2-41.9 ไร่
	 	 -	 ที่ดิน เนื้อที่ 0-2-80 ไร่
	 	 -	 ที่ดิน เนื้อที่ 0-1-89 ไร่

	 (2)	 ที่ดินเปล่าในโครงการแกรนด์ คาแนล ดอนเมือง
	 	 บรษิทัฯ มทีีด่นิเปล่าในโครงการแกรนด์ คาแนล ดอนเมอืง ซึง่ตดิแนวรถไฟฟ้าสายสแีดง เนือ้ทีร่วม 85-1-38.7 ไร่  
	 	 โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้เริ่มพัฒนาโครงการที่พักอาศัยบนที่ดินดังกล่าว (โครงการนิรติ ดอนเมือง)

	 (3) 	 ที่ดินเปล่าบนถนนก�ำแพงเพชร
	 	 บรษิทัฯ มทีีด่นิเปล่าบนถนนก�ำแพงเพชร (โครงการเบล็ สกาย คอนโดมเินยีม เดมิ) ซึง่ติดแนวรถไฟฟ้าสายสแีดง  
	 	 เนื้อที่ดินรวม 35-0-12.9 ไร่ แบ่งเป็น
	 	 -	 ที่ดินเปล่า เนื้อที่ 25-1-28.2 ไร่ 
	 	 -	 ที่ดินเปล่า เนื้อที่ 9-2-84.7 ไร่ ให้กลุ่มมิราเคิลเช่าระยะยาว 30 ปี สิ้นสุดปี 2587
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แบบ 56-1 One Report

	 (4) 	 ที่ดินเปล่าบนถนนพหลโยธิน
	 	 บริษัทฯ มีท่ีดินเปล่าบนถนนพหลโยธิน (โครงการร่วมทุนกับเซ็นทรัลพัฒนาในสัดส่วน 50:50) ซ่ึงติด 
	 	 ถนนพหลโยธนิและถนนวิภาวดรัีงสิต เน้ือที ่48-2-96.8 ไร่ ปัจจบุนัอยู่ระหว่างพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย์ 

3.	 อสังหาริมทรัพย์ที่บริษัทฯ ให้บริการบริหาร 

อาคารส�ำนักงานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์

หลังจากที่บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญาให้เช่าอาคารส�ำนักงานเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และอาคารส�ำนักงานยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์  
ระยะเวลา 30 ปี และ 17 ปี 7 เดือน ตามล�ำดับ แก่ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์อาคาร 
ส�ำนักงาน จีแลนด์ (“GLANDRT”) เมื่อเดือนเมษายน 2560 นั้น GLANDRT ได้ขอใช้บริการบริหารอาคารส�ำนักงาน
ดังกล่าวจากบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้รับรายได้เป็นค่าบริการบริหารอาคาร โดยในเดือนมีนาคม 2563 GLANDRT ได้
ด�ำเนินการจดทะเบียนโอนสิทธิการเช่าให้แก่ CPNREIT โดยบริษัทฯ และบริษัทย่อยยังคงท�ำหน้าที่บริหารอาคาร
ส�ำนักงานดังกล่าวให้กับ CPNREIT

การตลาดและภาวะการแข่งขัน

(1)	 ลักษณะลูกค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

	 กลุ่มลูกค้าส�ำหรับโครงการที่พักอาศัย จะเป็นกลุ่มลูกค้าบุคคลทั่วไป โดยเน้นกลุ่มรายได้ปานกลางจนถึงรายได้สูง

กลุ่มลูกค้าส�ำหรับโครงการอาคารส�ำนักงาน จะเน้นลูกค้ากลุ่มที่ต้องการใช้พื้นที่ส�ำนักงานเกรด A เป็นหลักใน 
โครงการอาคารส�ำนักงาน จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9 และโครงการ ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 ส�ำหรับ
อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 จะเน้นกลุ่มลูกค้าในระดับ B+ ถึง A- 

โดยมีการก�ำหนดกลุ่มเป้าหมายในอนาคตส�ำหรับกลุ่มธุรกิจที่มีการเจริญเติบโตและมีศักยภาพในการใช้พ้ืนที่เพิ่มขึ้น 
เช่น กลุ่มธุรกิจอีคอมเมิร์ซ ธุรกิจขนส่ง ธุรกิจยาและเวชภัณฑ์ และธุรกิจเทคโนโลยี เป็นต้น

กลุ่มลูกค้าส�ำหรับพื้นที่ค้าปลีก จะครอบคลุมทุกกลุ่มไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผู้เช่าระยะยาว ระยะสั้น และผู้เช่ารายย่อย 
ซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะพื้นที่ค้าปลีกนั้น ๆ

(2)	 นโยบายการก�ำหนดราคา

การก�ำหนดราคาขายอสงัหารมิทรพัย์และราคาค่าเช่าพืน้ทีจ่ะค�ำนงึถงึราคาตลาดโดยเทียบเคยีงกบัคูแ่ข่งในอตุสาหกรรม
และพืน้ทีใ่กล้เคยีงเป็นหลกั และพจิารณาทางด้านต้นทนุการพฒันาโครงการพร้อมกนัด้วย การปรบัเพิม่ราคาจะขึน้กบั
ภาวะราคาตลาดและต้นทุนการบริหารโครงการเป็นส�ำคัญ 

(3)	 ภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม 

	 •	 ภาวะเศรษฐกิจไทยในปี 2567

ภาพรวมเศรษฐกิจไทยในปี 2567 ผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: “GDP”)  
ขยายตัวร้อยละ 2.5 จากปีก่อนหน้า เร่งตัวข้ึนจากปี 2566 ที่ขยายตัวร้อยละ 2.0 จากข้อมูลส�ำนักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (“สศช.”) โดย GDP รายไตรมาสมีการเติบโตในอัตราที่เร่งตัวขึ้น
ตลอดทั้งปี 2567 โดยแรงขับเคลื่อนหลักยังคงมาจากกิจกรรมในภาคบริการและรายรับรวมภาคการท่องเที่ยว
ที่มีมูลค่าถึง 2.5 ล้านล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 31 จากปีก่อนหน้า ปัจจัยหลักได้แก่รายรับจากนักท่องเที่ยว 
ต่างประเทศมูลค่า 1.5 ล้านล้านบาทเพิ่มขึ้นร้อยละ 45.8 จากปีก่อนหน้าซึ่งสูงกว่าการเติบโตของจ�ำนวน 
นกัท่องเทีย่วต่างประเทศทีร้่อยละ 26.3 จากปีก่อนหน้า โดยมีตวัเลขรวมทัง้ปีเท่ากบั 35.5 ล้านคน ส่วนหนึง่เป็น
ผลลพัธ์จากมาตรการยกเว้นการตรวจลงตราให้นกัท่องเทีย่วเป็นเวลา 60 วนั (วซ่ีาฟร)ี ซึง่เพิม่จ�ำนวนประเทศ 
จาก 61 ประเทศ เป็น 93 ประเทศ ถึงแม้ตัวเลขนักท่องเที่ยวต่างประเทศจะยังคงต�่ำกว่าระดับก่อนโควิดที่ 
ประมาณ 40 ล้านคน แต่รายรับจากนักท่องเที่ยวต่างประเทศสูงกว่าระดับก่อนโควิดถึงร้อยละ 40 ซึ่งรายรับ
ดงักล่าวส่งผลให้การอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนขยายตวัต่อจากปีทีแ่ล้วร้อยละ 4.4 จากปีก่อนหน้า และเป็นหนึง่
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ในปัจจัยหลักที่ขับเคลื่อนการเติบโตของเศรษฐกิจในปี 2567 ทั้งนี้ อัตราการว่างงานของปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 
1.0 และเมือ่วนัที ่16 ตลุาคม 2567 คณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.) มมีตปิรบัลดอตัราดอกเบีย้นโยบาย
ลงร้อยละ 0.25 จากร้อยละ 2.50 ต่อปี เป็นร้อยละ 2.25 ต่อปี ซึ่งเป็นการปรับลดครั้งแรกในรอบ 17 ไตรมาส 
เพื่อช่วยบรรเทาภาระหนี้สินของประชาชน

	 •	 แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2568

สศช. คาดการณ์แนวโน้มเศรษฐกิจไทยปี 2568 จะมีการขยายตัวในอัตราที่เร่งตัวข้ึนต่อเนื่องจากปี 2567 
ที่ร้อยละ 2.8   โดยมีปัจจัยสนับสนุนจาก (1) การเพิ่มข้ึนของรายจ่ายภาครัฐ โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุน 
(2) การขยายตัวอย่างต่อเน่ืองของการบริโภคภาคเอกชนและการปรับตัวดีข้ึนของการลงทุนภาคเอกชน 
(3) การฟ้ืนตวัอย่างต่อเนือ่งของภาคการท่องเทีย่วและบรกิารทีเ่กีย่วเนือ่ง และ (4) การขยายตวัอย่างต่อเนือ่งของ 
การส่งออกสนิค้า ทัง้นี ้สศช. คาดการณ์การใช้จ่ายเพือ่การอปุโภคบรโิภคภาคเอกชนในปี 2568 จะยงัขยายตัว
ร้อยละ 3.0 ต่อเนื่องจากร้อยละ 4.4 ในปี 2567 ซึ่งปรับเพิ่มจากการประมาณการครั้งก่อนที่ร้อยละ 3.0 โดย
มีปัจจัยสนับสนุนจากตลาดแรงงานที่อยู่ในเกณฑ์ดี อัตราเงินเฟ้อที่ยังอยู่ในระดับต�่ำ และการปรับลดดอกเบี้ย
นโยบายลงร้อยละ 0.25 จากร้อยละ 2.25 ต่อปี เป็นร้อยละ 2.00 ต่อปี เมื่อวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2568

	 •	 ภาวะอุตสาหกรรมส�ำนักงานให้เช่าปี 2567 

ณ ไตรมาสที ่3 ของปี 2567 อปุทานของอาคารส�ำนกังานทัง้ตลาดโดยรวมยังคงมปีรมิาณเพิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง 
โดยมพีืน้ทีท่ัง้หมดประมาณ 9.74 ล้านตารางเมตร ซึง่นบัรวมอปุทานทีเ่พิม่ขึน้มาในไตรมาสนีจ้�ำนวน 120,500 
ตารางเมตร จากการเปิดตัวโครงการทั้ง 3 แห่ง ได้แก่ One Bangkok Tower 3 จ�ำนวน 98,500 ตารางเมตร 
Ratchayothin Hills จ�ำนวน 10,000 ตารางเมตร และ Rangsit Business Park จ�ำนวน 12,000 ตารางเมตร 
อย่างไรก็ดี มีการปิดตัวลงของอาคาร 2 โครงการคือ อาคารศรีเฟื่องฟุ้ง จ�ำนวน 12,000 ตารางเมตร และ
อาคารแสงทองธาน ีจ�ำนวน 35,000 ตารางเมตร ท�ำให้อตัราการเช่าพืน้ที ่(Occupancy) โดยรวมในไตรมาสนี ้ 
อยู่ที่ร้อยละ 81.80 นับว่าเป็นอัตราการปรับตัวขึ้นมาจากไตรมาสก่อนที่ร้อยละ 81.50 

 
 

	 	 	 Source : CBRE (Thailand), Q3 2024
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แบบ 56-1 One Report

	 	 	 Source : CBRE (Thailand), Q3 2024

โดยคาดการณ์ว่าในอีก 5 ปี ข้างหน้า จะมีอุปทานใหม่เพิ่มขึ้นอีกกว่า 1.6 ล้านตารางเมตร จากจ�ำนวน 
35 โครงการ ท่ีอยู่ในระหว่างการก่อสร้าง และคาดว่าจะแล้วเสร็จภายในช่วงระหว่างปี 2566-2572 
โดยมีอาคารส�ำนักงานใหม่ย่านศูนย์กลางธุรกิจ (CBD - Central Business District) มากถึง 14 โครงการ 
หรือคิดเป็นพื้นท่ีเช่าประมาณ 766,534 ตารางเมตร และมีอาคารส�ำนักงานใหม่นอกศูนย์กลางธุรกิจ 
(Non-CBD) อีกกว่า 21 โครงการ หรือคิดเป็นพื้นที่เช่าประมาณ 912,297 ตารางเมตร 

 

	 	 	 Source : JLL Thailand Research, Q3 2024

	
ในขณะท่ีตลาดอาคารส�ำนักงานทั่วกรุงเทพฯ ทุกเกรด (Bangkok all-grade) ยังคงมีผลตอบรับในเชิงบวก 
ในช่วง 12 เดือนท่ีผ่านมา (ไตรมาสที่ 3/2566 - ไตรมาสที่ 3/2567) ด้วยอัตราการดูดซับสุทธิ (Net 
Absorption) 200,900 ตารางเมตร ซึ่งหากมุ่งสังเกตไปที่อาคารเกรด A อัตราการดูดซับสุทธิจะอยู่ที่ประมาณ 
69,800 ตารางเมตร

อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ว่าอัตราการดูดซับสุทธิโดยรวมจะเป็นบวก แต่เมื่อพิจารณาจากสัดส่วนของอุปสงค์และ
อุปทานน้ัน จะเห็นได้อย่างชัดเจนว่าอุปสงค์ไม่สามารถตอบรับอุปทานที่มากขึ้นได้ในทันท ี เนื่องจากอุปทาน 
ท่ีเพ่ิมเข้ามาในตลาดอย่างมากเป็นประวัติการณ์ในช่วงปี 2567 ที่ผ่านมา ซึ่งมีการคาดการณ์อัตราว่างที่จะ 
เพิ่มขึ้นสูงถึงร้อยละ 29 ภายในไตรมาสที่ 4/2567 (เพิ่มจากไตรมาสที่ 3/2567 ซึ่งอยู่ที่ร้อยละ 19.7)
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อัตราค่าเช่าเฉลี่ยของอาคารส�ำนักงานเกรด A+ อยู่ที่ 1,180 บาท/ตารางเมตร/เดือน และอาคารเกรด A อยู่ที่ 
900 บาท/ตารางเมตร/เดือน ในขณะที่อัตราค่าเช่าเฉลี่ยของอาคารทุกเกรดอยู่ที่ 732 บาท/ตารางเมตร/เดือน

 

	 	 	 Source: CBRE (Thailand), Q3 2024

นอกจากน้ีแนวคิดทางด้านความยั่งยืน (Sustainability) ยังคงมีบทบาทส�ำคัญและจ�ำเป็นส�ำหรับผู้ให้เช่า 
ในการศกึษาแนวทางการพฒันาโครงการอาคารส�ำนกังานอย่างมีประสทิธภิาพเพ่ือให้ตอบโจทย์ความต้องการ 
ของผู้เช่า จากการส�ำรวจพบว่าอัตราการเติบโตเกินกว่าร้อยละ 50 ของอาคารส�ำนักงานให้เช่าที่อยู่ในตลาด
ตั้งแต่ปี 2560 จนถึงโครงการที่จะแล้วเสร็จจนถึงปี 2570 ได้รับการยืนยันที่จะน�ำเอาหลักเกณฑ์การสร้าง 
ความยั่งยืนของโครงการด้วยมาตรฐานใบรับรองอาคารสีเขียวระดับ Gold มาใช้ ไม่ว่าจะเป็นใบรับรอง
มาตรฐาน LEED Certification หรือในตลาดอาคารส�ำนักงานเกรด A+ ด้วยใบรับรองมาตรฐาน WELL 
Certification แสดงให้เห็นถึงความกระตือรือร้นในการยกระดับภาพลักษณ์ของอาคารให้ตอบโจทย์ผู้เช่า 
ท่ีต้องการพ้ืนท่ีคุณภาพและพัฒนาตามหลักการความยั่งยืนรองรับพฤติกรรมการใช้พื้นที่ส�ำนักงานที่
เปลี่ยนแปลงไป
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	 	 	 	 	 Source: Knight Frank Thailand, Q3 2024

	 •	 แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมส�ำนักงานให้เช่าปี 2568 

ในช่วงปี 2567 ที่ผ่านมา หลายองค์กรได้มีการปรับตัวและมีแนวโน้มไปในทิศทางที่ดีขึ้น อาคารส�ำนักงานใหม่ 
ที่สร้างแล้วเสร็จในช่วงปี 2566-2567 ที่ผ่านมา มีประสิทธิภาพและมีความทันสมัยมากข้ึนอย่างเห็นได้ชัด 
ท�ำให้ผู้เช่ามีความคาดหวังถึงส่ิงอ�ำนวยความสะดวกภายในอาคารส�ำนักงาน โดยที่อุปทานใหม่ที่จะเข้ามา 
ยังคงเป็นตลาดของผู้เช่า สามารถจ�ำแนกเหตุการณ์หลัก ๆ ที่เกิดขึ้น ได้ดังนี้

	 	 1.	 การเปลี่ยนไปสู่อาคารคุณภาพสูง (Flight to Quality)

•	 ผู้เช่าใช้ประโยชน์จากตลาดที่เป็นมิตรกับผู้เช่าเพื่อย้ายจากอาคารเก่าไปยังอาคารใหม่ที่มี 
	 คุณภาพสูงขึ้น โดยหลายบริษัทอยู่ในอาคารเดิมมากว่า 20 ปี

•	 บริษัทต่าง ๆ ปรับพื้นที่ส�ำนักงาน ลดขนาดพื้นที่ใช้สอยลงสูงสุดร้อยละ 25

	 	 2.	 การให้ความส�ำคัญกับความยั่งยืน

•	 ผู้เช่าที่มีเป้าหมายด้านความยั่งยืนจะเลือกเฉพาะอาคารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

•	 อัตราการเติบโตของอาคารสีเขียวเพิ่มขึ้นร้อยละ 15 ต่อปี ในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา ในขณะที่ 
	 อาคารทั่วไปเติบโตเพียงร้อยละ 1 ต่อปี

	 	 3.	 ความส�ำคัญของสิ่งอ�ำนวยความสะดวก

•	 ผู้เช่าคาดหวังให้มีสิ่งอ�ำนวยความสะดวกเพิ่มขึ้นภายในและรอบอาคารส�ำนักงาน

•	 สิ่งอ�ำนวยความสะดวกด้านสุขภาพและการเรียนรู้ได้รับความสนใจมากขึ้น

	 	 4.	 การใช้โมเดลการท�ำงานแบบไฮบริด

•	 หลายบรษิทัเริม่ใช้โมเดลการท�ำงานแบบไฮบรดิ ตัง้แต่การท�ำงานในออฟฟิศร้อยละ 100 ไปจนถึง 
	 การท�ำงานระยะไกลร้อยละ 100

	 	 5.	 การบูรณาการเทคโนโลยี

•	 อาคารอัจฉริยะ ระบบ IT และอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงกลายเป็นปัจจัยส�ำคัญในการเช่า 
	 ส�ำนักงาน
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ในตลาดอาคารส�ำนักงานท่ีมีการแข่งขันสูงนี้ การปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลาง การน�ำเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ 
ใช้งาน หรือการสร้างระบบความยั่งยืนในการดูแลอาคาร ถือเป็นอีกหนึ่งกลยุทธ์ส�ำคัญส�ำหรับผู้ให้เช่าใน
โครงการท่ีมีอายุมาก เพ่ือช่วยเก็บรักษาอัตราการเช่าพื้นที่เมื่อเปรียบเทียบกับโครงการใหม่ในตลาด รวมถึง
การรักษามาตรฐานท่ีดีในการให้บริการและการดูแลผู้เช่าอย่างใกล้ชิด ในขณะเดียวกันแนวโน้มของตลาด
ฝั่งผู้ให้เช่าโครงการใหม่บางรายที่น�ำเสนอข้อตกลงตกแต่งส�ำนักงานตามความต้องการของผู้เช่า โดยผู้เช่า
สามารถมีส่วนร่วมในการออกแบบและพฒันาส�ำนกังานโดยไม่ต้องลงทนุในการก่อสร้างทนัท ีแต่เป็นการเฉลีย่
ค่าใช้จ่ายดังกล่าวในระหว่างช่วงสัญญา ซึ่งในขณะเดียวกันกับผู้ให้เช่าในโครงการที่มีอายุมากที่อาจคงมีพื้นที่
พร้อมตกแต่ง (ready-to-move-in) ซึ่งถือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่ายที่ส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้เช่าได้เป็น
อย่างมาก โดยเฉพาะในกลุ่มผู้เช่าที่ประกอบธุรกิจขนาดย่อมซึ่งต้องการความรวดเร็วและมีงบประมาณจ�ำกัด
ในการเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน

ส�ำหรับปี 2567 อาคารส�ำนักงานในพื้นที่กรุงเทพมหานครโดยรวมประมาณ 10,727,227 ตารางเมตรนั้น  
รวมถึงสัดส่วนที่เป็นอาคารซึ่งอาศัยอยู่โดยเจ้าของ (Owner-Occupied) โดยตามสัดส่วนของเซ็นทรัลพัฒนา
และบริษัทในเครือ สามารถคิดเป็นสัดส่วนอยู่ที่ร้อยละ 3.2 หรือเทียบเท่ากับ 344,861 ตารางเมตร และ 
ถือเป็นล�ำดับที่สามในตลาดอาคารส�ำนักงานในตลาดทั้งหมด

	  •	 ภาพรวมอุตสาหกรรมพื้นที่ค้าปลีกปี 2567 และแนวโน้มปี 2568

จากข้อมูลสมาคมผู้ค้าปลีกไทย ภาพรวมธุรกิจค้าปลีกและบริการในปี 2567 มีมูลค่าตลาดโดยประมาณ 
ที่ 4.4 ล้านล้านบาท เติบโตร้อยละ 2-4 ซึ่งสูงกว่าอัตราการเติบโตของ GDP ปี 2567 โดยร้านค้าปลีกประเภท 
Fashion Lifestyle and Specialty Store และ Restaurant Chain ซึ่งมียอดขายเติบโตประมาณร้อยละ 5-7 
ซึ่งปี 2567 ถือว่าเป็นปีที่ท้าทายส�ำหรับผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกเนื่องจากการลงทุนภาคเอกชนที่หดตัวและ
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ล่าช้าจากทางรัฐบาล โดยในปี 2568 ผู้ประกอบการธุรกิจค้าปลีกคาดหวังปัจจัยบวก 
จาก 1) โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจของภาครัฐที่ต่อเนื่องและตรงเป้าหมาย 2) ภาครัฐเร่งรัดการเบิกจ่าย 
อย่างจริงจงั 3) มแีผนการกระตุน้การลงทนุภาคเอกชน โดยเฉพาะการลงทุนจากต่างประเทศ และ 4) ส่งเสรมิ 
การท่องเที่ยวท่ีเน้นกลุ่ม Luxury และ Experience Style ผ่านมาตรการกระตุ้นการท่องเที่ยวให้ได้ตลอดปี  
และการท�ำให้ราคาสินค้ามีความได้เปรียบทางการแข่งขันเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชีย 
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ณ สิ้นไตรมาส 3 ปี 2567 กรุงเทพฯ และปริมณฑลมีพื้นที่ค้าปลีกรวม 8.25 ล้านตารางเมตร ซึ่งประกอบด้วย 
พืน้ทีใ่นศนูย์การค้าขนาดใหญ่ ศนูย์การค้าขนาดเลก็ ห้างสรรพสนิค้า ซเูปอร์สโตร์ และไฮเปอร์มาร์เก็ต รวมถงึ 
พื้นที่ค้าปลีกนอกศูนย์การค้า อยู่ในเขตกรุงเทพฯ ชั้นใน (downtown) ร้อยละ 23.7 กรุงเทพฯ ชั้นนอก 
(midtown) ร้อยละ 25.9 และเขตปริมณฑล (suburbs) ร้อยละ 50.4  โดยการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่ค้าปลีกรวม 
มีทิศทางเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.4 จากปีก่อนหน้า แต่ลดลงร้อยละ 1.1 จากไตรมาสก่อนหน้า จากการปิดตัวของ
ห้างสรรพสินค้าและซูเปอร์มาร์เก็ตในกรุงเทพฯ รอบนอกและปริมณฑลรวมกว่า 0.1 ล้านตารางเมตร ขณะที่ 
อัตราการเช่าพื้นที่เฉลี่ยรวมในไตรมาส 3 ปี 2567 อยู่ที่ร้อยละ 95 ดีขึ้นจากปีก่อนหน้าเล็กน้อย และอยู่ใน 
ระดับใกล้เคียงกับปี 2562 (ก่อนโควิด-19) หากแยกตามประเภทพื้นที่อัตราการเช่าพื้นที่ศูนย์การค้าอยู่ที ่
ร้อยละ 95 เช่นกัน ซึ่งเป็นอัตราที่ค่อนข้างคงที่ในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา (ปี 2562-2566) (จากข้อมูลของ CBRE)

 

ในส่วนของตัวอุปทานพื้นที่ค้าปลีกในปี 2568 มีการขยายตัวจากปี 2567 อีกประมาณ 0.2 ล้านตารางเมตร 
โดยส่วนใหญ่เป็นโครงการ Mixed-use ในกรงุเทพฯ จากโครงการ Central Park และโครงการ The Forestias 
(HAPPITAT) ส่วนอุปทานในปี 2569 CBRE คาดว่าจะมพีืน้ทีค้่าปลกีเพิม่ขึน้อีกประมาณ 0.3 ล้านตารางเมตร 
โดยหลักมาจากโครงการ Bangkok Mall โครงการ One Bangkok (Phase 2) และโครงการ Asiatique 
Phase 2 เป็นต้น

	 •	 ภาพรวมตลาดที่อยู่อาศัยปี 2567 และแนวโน้มปี 2568

ปี 2567 นับว่าเป็นปีที่ท้าทายของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑล จากปัจจัยต่าง ๆ 
ได้แก่ ความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื่อส�ำหรับการซื้อที่พักอาศัย โดยสาเหตุหลักมาจากหนี้ครัวเรือนที่
สูงอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งภาวะดอกเบี้ยขาขึ้นแม้จะมีแนวโน้มลดลงในช่วงครึ่งปีหลัง ท�ำให้ผู้ประกอบการ 
หลายรายลดจ�ำนวนการเปิดโครงการใหม่และให้ความส�ำคัญที่ลูกค้าเฉพาะกลุ่ม เช่น กลุ่มบ้านระดับ Luxury 
และการระบายสินค้าเดิมเป็นหลัก โดยแนวโน้มธุรกิจที่พักอาศัยในปี 2568 ยังคงมีความท้าทายใกล้เคียง
ปี 2567 โดยผู้ประกอบการยังคงรอมาตรการกระตุ้นตลาดอสังหาริมทรัพย์จากภาครัฐและการปรับเปลี่ยน
มาตรการ LTV จากธนาคารแห่งประเทศไทย

ข้อมูลจากศูนย์ข้อมูลอสังหาริมทัพย์ (REIC) พบว่าการโอนบ้านแนวราบในกรุงเทพฯ สะสม 9 เดือนแรกของ 
ปี 2567 มีจ�ำนวนหน่วยลดลงร้อยละ 12.8 และมูลค่าลดลงร้อยละ 9.2 จากปีก่อนหน้า ในทุกระดับราคา
ยกเว้นระดับราคาที่มีมูลค่ามากกว่า 10 ล้านบาท ที่มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.3 และมูลค่าเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.6 
ส�ำหรับคอนโดมิเนียมในต่างจังหวัดติดศูนย์การค้า เป็นกลยุทธ์ที่คู่แข่งไม่สามารถเลียนแบบได้ง่าย จึงท�ำให้
อุปทานคอนโดมิเนียมแบบดังกล่าวมีอยู่จ�ำกัด  
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ในปี 2568 REIC ประเมินสถานการณ์ว่าตลาดอสังหาริมทรัพย์ยังคงสามารถฟื้นตัวต่อเนื่อง อานิสงค์จาก 
ปัจจยัหนนุ เช่น มาตรการกระต้นเศรษฐกิจ การลงทนุเมกะโปรเจก็ต์ และแนวโน้มดอกเบ้ียอยูร่ะดบัต�ำ่ เป็นต้น 
ส่งผลให้สามารถกลับมามียอดขายเพิ่มขึ้นร้อยละ 5-10 จากปีก่อน อย่างไรก็ตามการขยายตัวดังกล่าวก็ยัง
ถือว่าเป็นตัวเลขที่ไม่สูงมากนัก เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า อีกทั้งในปี 2568 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ยังต้องเผชิญ
ความท้าทายอกีหลายปัจจยั เช่น การพจิารณาสินเชือ่ทีเ่ข้มงวดของธนาคารพาณชิย์ หนีส้นิภาคครวัเรอืนท่ีเริม่ 
ปรบัตวัลดลงแต่ยงัอยูใ่นระดบัสงูอนัส่งผลให้ความสามารถในการใช้จ่ายของประชาชนลดลง รวมถึงมาตรการ 
LTV ที่อยู่ระหว่างการพิจารณาของธนาคารแห่งประเทศไทย 

จากแนวโน้มดังกล่าว ท�ำให้ตลาดอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 ยังคงเป็นอีกปีที่ต้องเผชิญความท้าทาย 
ต่อเน่ืองจากปี 2567 เนื่องจากยังมีปัจจัยลบภายในที่หลากหลายเข้ามากดดันตลาดอสังหาริมทรัพย ์
โดยเฉพาะปัจจยัเกีย่วกบัการขาดสภาพคล่องท่ีผู้ประกอบการต้องระวังอย่างมากในการลงทุนพัฒนาโครงการใหม่ 
เน่ืองจากอุปสงค์ในประเทศท่ียังไม่ฟื้นตัวกลับมา รวมถึงก�ำลังซื้อผู้บริโภคก็ยังไม่ฟื้นตัวเช่นกัน ประกอบกับ
เศรษฐกิจในประเทศยังขยายตัวในระดับต�่ำ (จากข้อมูลของ REIC)

(4)	 การแข่งขันทางการค้า

เพื่อให้การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าเป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล และอยู่ภายใต้กรอบกฎหมายและกติกาเกี่ยว
กับการแข่งขันทางการค้า และยึดถือกติกาของการแข่งขันอย่างเป็นธรรม บริษัทฯ จึงก�ำหนดนโยบายการแข่งขัน 
ทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ หรือ 
เกิดการเอาเปรียบโดยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม 
และไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาหรือให้ความเห็นในทางลบ ดังนี้

นโยบายการแข่งขันทางการค้า  

1.	 บริษัทฯ ต้องปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยวิธีการท่ีไม่สุจริต ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าโดยการกล่าวหาด้วยข้อมูลที่ไม่เป็น
ความจริง หรือด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม

2.	 บุคลากรของบริษัทฯ ต้องศึกษาและปฏิบัติตามกฎหมายเกี่ยวกับการแข่งขันทางการค้าทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศท่ีเก่ียวข้อง ไม่ด�ำเนินการใด ๆ ที่ก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม เช่น การฮั้วประมูล 
การผูกขาดทางการค้า การก�ำหนดราคาที่ไม่เป็นธรรมต่อลูกค้า เป็นต้น ทั้งนี้ หากมีข้อสงสัยให้ปรึกษา 
ฝ่ายกฎหมายของบริษัทฯ

3.	 บริษัทฯ ส่งเสริมการแลกเปล่ียนข้อมูลในเชิงสร้างสรรค์ต่อธุรกิจพัฒนาและบริหารศูนย์การค้าในภาพรวม 
เพือ่สร้างความเข้มแขง็ให้แก่ธรุกจิและมส่ีวนช่วยพฒันาเศรษฐกจิ สงัคม สิง่แวดล้อม และประเทศชาตใิห้ย่ังยืน

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทเกี่ยวกับการกระท�ำความผิดต่อคู่แข่งทางการค้าที่เป็นนัยส�ำคัญหรือคดีถึงที่สุด

(5)	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

โครงการบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม 

การพัฒนาโครงการของบริษัทฯ จะแบ่งเป็นเฟส โดยแต่ละเฟสที่พัฒนามีจ�ำนวนน้อยกว่า 500 หลัง จึงไม่อยู ่
ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายเกี่ยวกับส่ิงแวดล้อม แต่ทั้งนี้ บริษัทฯ ก็มีระบบการจัดการสาธารณูปโภคของโครงการ
เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาที่อาจจะส่งผลเสียต่อสิ่งแวดล้อมได้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งระบบบ�ำบัดน�้ำเสียและการจัดการ
ให้มีพื้นที่สีเขียวเพียงพอ

โครงการคอนโดมิเนียม 

บริษัทฯ จะต้องท�ำการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและจัดท�ำรายงานการศึกษาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเสนอต่อ
หน่วยราชการทีเ่ก่ียวข้องเพือ่ใช้ประกอบการขอใบอนญุาตสิง่ปลกูสร้าง ซึง่บรษิทัฯ ได้ปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎ ระเบยีบ 
และข้อบังคับที่ได้ก�ำหนดไว้
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แบบ 56-1 One Report

โครงการอาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีก

โครงการของบริษัทฯ ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างอาคารก่อนที่เกณฑ์การจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมจะมีผลบังคับใช้ อย่างไรก็ตามโครงการใดที่บริษัทฯ ต้องจัดท�ำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่ได้ก�ำหนดไว้

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

(1)	 การสรรหาที่ดินเพื่อพัฒนา

บริษัทฯ จัดซ้ือท่ีดินเพ่ือพัฒนาท้ังจากการซื้อโดยตรง และซ้ือผ่านนายหน้าค้าที่ดิน การเลือกซื้อจะพิจารณาที่ดิน 
ที่มีท�ำเลดีและมีศักยภาพในการพัฒนา และมีการเปรียบเทียบราคาซื้อกับราคาประเมินและราคาตลาดทุกครั้งก่อน
การเข้าซ้ือท่ีดินเพ่ือให้ได้ราคาท่ีเหมาะสม นอกจากนี้ก่อนการจัดซื้อที่ดินในแต่ละคร้ัง จะมีการส�ำรวจกฎเกณฑ์ทาง 
ด้านกฎหมายและข้อจ�ำกัดในการก่อสร้าง รวมไปถึงความต้องการของลูกค้าในพื้นที่และคู่แข่ง เพื่อให้เกิดความมั่นใจ
ว่าจะสามารถพัฒนาที่ดินเป็นไปตามแผนที่วางไว้และได้ผลตอบแทนตามที่ต้องการ

(2)	 การคัดเลือกผู้รับเหมา

เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีหน่วยงานก่อสร้างภายใน จึงใช้วิธีการจัดจ้างผู้รับเหมาเพ่ือก่อสร้างโครงการ โดยแบ่งเป็น 
ผู้รับเหมาใน 2 กลุ่มหลักได้แก่

(2.1)	 กลุ่มผู้รับเหมาผู้ก่อสร้างบ้านเด่ียว จะใช้วิธีจัดจ้างผู้รับเหมา โดยพิจารณาคัดเลือกจากผู้รับเหมาทั้งขนาด
กลางและขนาดใหญ่ที่มีความเหมาะสม และมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ตั้งไว้ ซึ่งผู้รับเหมาที่จะ
จัดจ้างต้องมีประวัติการท�ำงานที่มีคุณภาพงานที่ดี ท�ำงานได้แล้วเสร็จตามก�ำหนดเวลา และอยู่ในระดับราคา 
ทีเ่ป็นไปตามงบประมาณทีต่ัง้ไว้ บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการบรหิารต้นทนุการก่อสร้างเป็นอย่างมาก จงึได้ม ี
การจัดตั้งทีมวิศวกรภายในเพื่อก�ำกับควบคุมคุณภาพงานของผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด

(2.2)	 กลุ่มผู้รับเหมาผู้ก่อสร้างอาคารส�ำนักงานและคอนโดมิเนียม จะใช้วิธีจัดจ้างผู้รับเหมาหลักโดยการเปิด 
ประมลูงาน ในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม และงานระบบประกอบอาคารหรอืลกัษณะวธิกีารจ้างเหมา 
แบบเบด็เสรจ็ (Turn Key) แล้วแต่ความเหมาะสมของโครงการ โดยผูร้บัเหมาทีค่ดัเลอืกมามกัจะเป็นผูร้บัเหมา
ขนาดใหญ่ ซึง่จะสามารถสร้างความมัน่ใจว่าอาคารทีส่ร้างจะเป็นไปตามมาตรฐานและแล้วเสรจ็ตรงตามเวลา 
เน่ืองจากผู้รับเหมารายใหญ่จะมีเทคโนโลยีและความสามารถในการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ ประกอบกับ 
มีศักยภาพและแหล่งเงินทุนท่ีเพียงพอในการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ได้ดีกว่าผู้รับเหมาขนาดกลางและ 
ขนาดเลก็ นอกจากนีบ้รษิทัฯ ยงัได้มกีารว่าจ้างบรษิทัผูค้วบคมุการก่อสร้างและผูบ้รหิารโครงการ เพือ่ให้มัน่ใจ
ว่างานก่อสร้างอาคารจะเป็นไปตามมาตรฐาน งบประมาณ และเสร็จทันก�ำหนดเวลา

(3)	 การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง

บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลักบางประเภทเอง ซึ่งมีเหตุผลที่ส�ำคัญคือ

•	 ลดความเสีย่งจากความผนัผวนของราคาวัสดกุ่อสร้างทีอ่าจเปลีย่นแปลงไปในทศิทางทีป่รบัตวัเพิม่สงูขึน้ อาท ิ
ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น อลูมิเนียม 

•	 บรษิทัฯ มกัได้รบัข้อเสนอหรอืเง่ือนไขทีด่กีว่าจากการเป็นพนัธมติรคูค้่าทีย่าวนานกบัผูจ้ดัจ�ำหน่ายวสัดกุ่อสร้าง 
จึงเป็นส่วนช่วยในการควบคุมต้นทุนการก่อสร้างของบริษัทฯ นอกจากนั้น บริษัทฯ ต้องการความยืดหยุ่นใน 
การก�ำหนดรูปแบบ ประเภท วัสดุที่ใช้ตกแต่ง แก่ลูกค้าของโครงการ ดังนั้นบริษัทฯ จึงเป็นผู้จัดซ้ือวัสดุ
บางประเภทเอง เช่น กระเบื้องพื้นไม้ สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ เฟอร์นิเจอร์ สี เป็นต้น โดยจะก�ำหนด 
ทางเลือกและเปิดโอกาสให้ลูกค้าสามารถเลือกวัสดุดังกล่าวได้หลังจากจองซื้อบ้านหรืออาคารชุดพักอาศัย 
กับทางโครงการ



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

31บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

(4)	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและการให้บริการ

(4.1)	 การจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์

	 บริษัทฯ ใช้วิธีการจ�ำหน่ายแบบขายตรงผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ และผ่านตัวแทนการขายโดยบริษัท 
นายหน้าค้าอสังหาริมทรัพย์ในบางกรณีที่จ�ำเป็นและต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีรายละเอียดดังนี้

4.1.1	 บ้านเด่ียว บ้านแฝด และทาวน์โฮม จะใช้วิธีขายแบบขายตรงผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ โดย 
แบ่งกลุ่มสินค้าได้เป็น 3 ประเภท คือ 

•	 ที่ดินเปล่าในโครงการ

•	 ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เป็นบ้านที่สร้างแล้วเสร็จพร้อมโอนให้ลูกค้า

•	 ทีด่นิพร้อมการว่าจ้างก่อสร้าง ลกูค้าจะสัง่ซือ้บ้านจากแบบบ้านมาตรฐานของโครงการภายหลงั
ซื้อที่ดินในโครงการ โดยที่ลูกค้าสามารถเลือกแบบบ้านให้เหมาะสมกับขนาดที่ดินที่ต้องการ 

4.1.2	 คอนโดมเินยีม ใช้ทัง้วธิขีายตรงผ่านส�ำนกังานขายบริษทัฯ และผ่านตวัแทนการขายโดยบรษิทันายหน้า
ค้าอสังหาริมทรัพย์ โครงการจะเริ่มเปิดขายในช่วงเริ่มต้นการก่อสร้าง และลูกค้าจะท�ำการผ่อนดาวน์
และจะได้รับโอนเมื่อคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและเปิดใช้อาคารได้ โดยลูกค้าจะพิจารณาแบบตาม 
ห้องตัวอย่างและเอกสารแบบแปลนที่ทางโครงการได้จัดท�ำขึ้น

(4.2)	 การให้เช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์

4.2.1	 พื้นที่อาคารส�ำนักงาน บริษัทฯ ใช้วิธีการว่าจ้างตัวแทนนายหน้าที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ท�ำหน้าที่ 
ขายพื้นที่ในส่วนอาคารส�ำนักงาน

4.2.2	 พื้นที่ค้าปลีก บริษัทฯ ได้จัดทีมงานเฉพาะที่มีหน้าที่ขายพื้นที่ในส่วนพื้นที่ค้าปลีกในแต่ละโครงการ 
โดยด�ำเนินการขายพื้นที่โดยตรงไปยังกลุ่มลูกค้า

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รายละเอียดดังนี้

1.	 ต้นทุนโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (เพื่อขาย)

	 ประกอบด้วย ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างเพื่อขายในโครงการต่าง ๆ  โดยมีมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	ล�ำดับ	 โครงการ	 ที่ตั้ง	 เนื้อที่	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าบัญชี	 ภาระผูกพัน
	 	 	 	 ไร่-งาน-ตรว.	 ในที่ดิน	 (ล้านบาท)	  (วงเงินจ�ำนอง)
												            (ล้านบาท)

	 1	 เบ็ล สกาย คอนโดมิเนียม	 ก�ำแพงเพชร 6 	 25-1-28.20	 GLAND	 488	 ไม่มี
	 	 	 บางเขน	

	 2	 นิรติ ดอนเมือง	 ดอนเมือง	 53-2-66.3	 เบ็ล แอสเซทส์	 374	 ไม่มี

	 	 	 	 รวม	 	 862	



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
32 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

2.	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (เพื่อให้เช่า)

	 ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารส�ำนักงานให้เช่า และพื้นที่ค้าปลีกให้เช่า โดยมีมูลค่าบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	ล�ำดับ	 โครงการ	 ที่ตั้ง	 เนื้อที่	 กรรมสิทธิ์	 มูลค่าบัญชี	 ภาระผูกพัน
	 	 	 	 ไร่-งาน-ตรว.	 ในที่ดิน	 (ล้านบาท)	  (วงเงนิจ�ำนอง)
	 	 	 	 	 	 	 (ล้านบาท)

	 1	 ที่ดิน อาคารส�ำนักงาน 	 พระราม 9	 7-2-61	 GLAND	 5,195	 ไม่มี
	 	 เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และพื้นที่ค้าปลีก

	 2	 ที่ดินโครงการ The Super Tower	 พระราม 9	 13-2-68.41	 GLAND	 4,409	 ไม่มี
	 	 และ Podium Super Tower

	 3	 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล	 ดอนเมือง	 31-3-0.5	 GLAND	 425	 ไม่มี
	 	 ดอนเมือง เฟส 7

	 4	 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล	 ดอนเมือง	 3-0-08	 GLAND	 21	 ไม่มี
	 	 ดอนเมือง เฟส 8

	 5	 ที่ดินโครงการแกรนด์ คาแนล	 ดอนเมือง	 1-0-61.6	 GLAND	 18	 ไม่มี
	 	 ดอนเมือง เฟส 9

	 6	 ที่ดินเปล่า	 พระราม 9	 0-2-80	 GLAND	 126	 ไม่มี

	 7	 ที่ดิน อาคารส�ำนักงาน 	 พระราม 9	 4-0-58.1	 สเตอร์ลิง	 1,730	  ไม่มี
	 	 ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ และพื้นที่ค้าปลีก	

	 8	 อาคารส�ำนักงาน จี ทาวเวอร์	 พระราม 9	 5-0-98.3	 พระราม 9	 6,506	 3,140
	 	 	 	 	 สแควร์
					     (เช่าที่ดิน
	 	 	 	 	 ระยะยาว
	 	 	 	 	 จนถึงปี 2593)	

	 9	 ที่ดินรอการพัฒนา	 ซอยศูนย์วิจัย	 63.17 ตรว.	 พระราม 9	 18	 ไม่มี

	 	 	 	 	 สแควร์	 	 	 	
	 10	 พื้นที่ค้าปลีก The Shoppes @ Belle	 พระราม 9	 31,471 ตรม.	 เบ็ล 	 425	 ไม่มี
	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	

	 11	 ที่ดินรอการพัฒนา	 ซอยศูนย์วิจัย	 63.17 ตรว.	 เบ็ล 	 18	 ไม่มี
	 	 	 	 	 ดีเวลลอปเม้นท์	

	 12	 ที่ดินโครงการ Podium Super	 พระราม 9	 5-3-45.5	 GPROP	 3,092	 ไม่มี
	 	 Tower 1 และ 2

	 13	 ที่ดินเปล่า 	 ก�ำแพงเพชร 6 	 9-2-84.7	 GLAND	 423	 (ให้เช่าที่ดิน
	 	 	 บางเขน	 	 	 	 ระยะยาว
	 	 	 	 	 	 	 จนถึงปี 2587)

 	 	 	 	 รวม	 	 22,406	
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3.	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 

	 ประกอบด้วย ทีด่นิและอาคารส�ำนกังาน เครือ่งตกแต่งและเครือ่งใช้ส�ำนกังาน โดยมมีลูค่าบญัช ีณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 
	 ดังนี้

	ล�ำดับ	 รายการสินทรัพย์	 มูลค่าบัญชี	 ภาระผูกพัน (วงเงินจ�ำนอง)
	 	 	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

	 1	 ที่ดิน	 339	 800

	 2	 อาคาร	  5	 ไม่มี

	 3	 เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส�ำนักงาน	 44	 ไม่มี

	 4	 ยานพาหนะ	 3	 ไม่มี

	 5	 สินทรัพย์ระหว่างก่อสร้าง	 69	 ไม่มี

	 	 รวม	 460	

4.	 สัญญาที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินงาน

	 โครงการอาคารส�ำนักงาน “จี ทาวเวอร์”: สัญญาเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาและสัญญาเช่าที่ดิน

คู่สัญญา 	 :	 บรษิทั พระราม 9 แสควร์ จ�ำกดั (“พระราม 9”) กบั บรษิทั ซปุเปอร์แอสเซทส์ จ�ำกดั (“ซปุเปอร์”)  
	 	 และ บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด (“ซีเคเอส”)

ลักษณะสัญญา 	 :	 พระราม 9 เข้าท�ำสัญญาเช่าที่ดินเพื่อพัฒนาและสัญญาเช่าที่ดินกับซุปเปอร์แอสเซทส์ และ 
	 	 ซีเคเอส เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2550 โดยเป็นสัญญาเช่าระยะปานกลางในช่วงเวลาก่อสร้าง  
	 	 3 ปี และสัญญาเช่าระยะยาว 30 ปี และผู้ให้เช่าให้ค�ำมั่นต่อพระราม 9 ในการต่อสัญญาเช่า 
	 	 ไปอีก 10 ปี ซึ่งจะท�ำให้สัญญาสิ้นสุดลงในปี 2593

5.	 เครื่องหมายบริการ

	 เครื่องหมาย	 ประเภท	 รายการ	 วันจดทะเบียน	 หมดอายุ	 ทะเบียน
	 บริการ	 	 	 	 	 เลขที่

 	 บริการ	 บริการ ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง 	 20 เมษายน 2548	 19 เมษายน 2568	 บ28780
	 บริการ	 บริการจัดการดูแลทรัพย์สิน 	 20 เมษายน 2548	 19 เมษายน 2568	 บ28779
	 	 จัดการ/พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
 	 บริการ	 บริการ จัดการอสังหาริมทรัพย์ 	 11 กรกฎาคม 2561	 10 กรกฎาคม 2571	 บ41567
	 บริการ	 บริการ การก่อสร้าง-อาคาร 	 11 กรกฎาคม 2561	 10 กรกฎาคม 2571	 บ41568
	 	 ควบคุมการก่อสร้างอาคาร
 	 บริการ	 บริการ ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง	 11 กรกฎาคม 2561	 10 กรกฎาคม 2571	 บ44842
	 	 อาคาร
	 บริการ	 บริการ จัดการอสังหาริมทรัพย์ 	 11 กรกฎาคม 2561	 10 กรกฎาคม 2571	 บ44843
 	 บริการ	 บริการจัดการดูแลทรัพย์สิน 	 26 พฤศจิกายน 2552	 25 พฤศจิกายน 2572	 บ49238
	 	 จัดการ/พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
	 บริการ	 บริการ ก่อสร้าง ควบคุมการก่อสร้าง	 26 พฤศจิกายน 2552	 25 พฤศจิกายน 2572	 บ49239
	 	 อาคาร	
 	 บริการ	 บริการให้เช่าพื้นที่ประกอบธุรกิจ	 18 กันยายน 2556	 17 กันยายน 2576	 บ64116
	 	 ให้เช่าพื้นที่เพื่อขายสินค้า
	 บริการ	 จัดการสถานที่เพื่อการแสดงนิทรรศการ 	 18 กันยายน 2556	 17 กันยายน 2576	 บ64117
	 	 จัดจ�ำหน่ายอาหารและเครื่องดื่ม	
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6.	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

6.1	 นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อย

	 บริษัทฯ มีนโยบายลงทุนในกิจการที่สอดคล้องหรือสนับสนุนธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยใช้บริษัทย่อยเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพในการประกอบธรุกจิและความคล่องตวัในการเตบิโตในแต่ละสายธรุกจิ โดยเฉพาะการลงทนุใน
กิจการที่สามารถเอื้อประโยชน์ให้ธุรกิจอื่น ๆ ที่อยู่ในกลุ่มบริษัทด้วยกันได้

6.2	 นโยบายการลงทุนในบริษัทร่วม

	 บริษัทฯ มีนโยบายร่วมลงทุนกับบริษัทที่มีความช�ำนาญเฉพาะด้านเพื่อเสริมธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัท โดยจะ
ร่วมลงทนุไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 25 เว้นแต่ในกรณมีเีหตอุนัสมควรหรอืเหมาะสมทีจ่ะร่วมลงทนุในสดัส่วนทีต่�ำ่กว่า
ร้อยละ 25

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมไว้ในจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับ
ดูแลกิจการของบริษัทฯ โดยได้มีการสื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องรับทราบ

1.3	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมด�ำเนินธุรกิจหลัก คือ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ดังนี้

	

	

หมายเหตุ :	 1/ จดทะเบียนเลิกกองทรัสต์เมื่อวันที่ 3 มีนาคม 2563 (ปัจจุบันอยู่ระหว่างรอการช�ำระบัญชี)

	
นิติบุคคลที่บริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไป

	 ชื่อและที่ตั้งบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนช�ำระแล้ว	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 	 	 	 (ร้อยละ)

 บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ	 79.57
 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 จ�ำนวน 20,642,613 หุ้น	
 เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท
 โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	

บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

บจก. จี แลนด์
พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์

บจก. เบย์วอเตอร์บจก. พระราม 9
สแควร์ โฮเต็ล

79.57% 100% 100%

15%100%93.09%100%

100% 50%

บจก. เบ็ล แอสเซทส์

บจก. พระราม 9
สแควร์

บจก. รัชดา
แอสเซทส์ โฮลดิ้ง

ทรัสต์เพื่อการลงทุนใน
สิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์

อาคารส�ำนักงาน
จีแลนด์ 1/
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	 ชื่อและที่ตั้งบริษัท	 ประเภทธุรกิจ	 ทุนช�ำระแล้ว	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 	 	 	 (ร้อยละ)

บริษัท พระราม 9 สแควร์ จ�ำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ	 93.09
9 อาคารจี ทาวเวอร์ ชั้นที่ 9 ถนนพระราม 9	 อสังหาริมทรัพย์	 จ�ำนวน 19,000,000 หุ้น
แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง 	 	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท
กรุงเทพมหานคร 10310
โทรศัพท์ 0 2123 11111 	 	

บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จ�ำกัด	 โรงแรม	 หุ้นสามัญ	 100
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 (ยังไม่เริ่ม	 จ�ำนวน 1,000,000  หุ้น	 (ถือหุ้นโดยบริษัท
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 ด�ำเนินธุรกิจ)	 มูลค่าหุ้นละ 16.- บาท	 พระราม 9 สแควร์
โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	 จ�ำกัด)

บริษัท สเตอร์ลิง อีควิตี้ จ�ำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ	 100
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 จ�ำนวน 18,000,000 หุ้น	
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท
โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	 	

บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จ�ำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ	 100
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 จ�ำนวน 1,100,000 หุ้น	
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 	 มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท
โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 	

บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ	 100
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง	 อสังหาริมทรัพย์	 จ�ำนวน 13,000,000 หุ้น
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท
โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082

บริษัท เบย์วอเตอร์ จ�ำกัด	 พัฒนา	 หุ้นสามัญ	 50
999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 	 อสังหาริมทรัพย์	 จ�ำนวน 100,000 หุ้น	 (ถือหุ้นโดยบริษัท
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330	 	 มูลค่าหุ้นละ 100.- บาท	 รัชดา แอสเซทส์ 
โทรศัพท์ 0 2667 5555 	 	 	 โฮลดิ้ง จ�ำกัด)

บริษัท รัชดา แอสเซทส์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด 	 ถือหุ้น	 หุ้นสามัญ	 100
161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 	 ในบริษัทอื่น	 จ�ำนวน 600,000 หุ้น
เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310	 (Holding	 มูลค่าหุ้นละ 10.- บาท
โทรศัพท์ 0 2246 2323 โทรสาร 0 2247 1082	 Company)	

ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า	 ทรัสต์	 หน่วยทรัสต์	 15
อสังหาริมทรัพย์ อาคารส�ำนักงาน จีแลนด์	 	 จ�ำนวน 499,768,600 หน่วย	 (จดทะเบียนเลิก
18 อาคารไทยพาณิชย์ ปาร์ค พลาซ่า	 	 มูลค่าพาร์หน่วยละ	 กองทรัสต์ฯ เมื่อ
ชั้นที่ 7-8 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร	 	 0.0012 บาท	 วันที่ 3 มีนาคม 2563
กรุงเทพมหานคร 10900	 	 	 ปัจจุบันอยู่ระหว่าง
โทรศัพท์ 0 2949 1500 โทรสาร 0 2949 1501	 	 	 การช�ำระบัญชี)	
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทฯ เข้าท�ำสัญญาบริการกับเซ็นทรัลพัฒนา (ผู้ถือหุ้นใหญ่ในซีพีเอ็น พัทยา และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ทางอ้อม) 
เพื่อเป็นที่ปรึกษาในการบริหารงานและวางนโยบายต่าง ๆ ตลอดจนเสนอแนะแนวทางที่เป็นประโยชน์ในการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ ได้รับความช่วยเหลือทางการเงินจากซีพีเอ็น พัทยา โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดต้นทุน 
เงินกู้ยืมจากแหล่งเงินทุนอื่นและใช้ส�ำหรับพัฒนาโครงการลงทุนของบริษัทฯ ทั้งน้ี การท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นใหญ่ดังกล่าว 
จะช่วยสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิในด้านต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ ให้แขง็แกร่งยิง่ขึน้ แต่ไม่ส่งผลกระทบต่อโครงสร้างการด�ำเนนิธรุกจิ 
ของบริษัทฯ ในแง่ของการแข่งขันทางธุรกิจ เนื่องจากธุรกิจของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นใหญ่มีกลุ่มลูกค้าที่แตกต่างกัน

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ มีการกระจายการถือหุ้น ณ วันที่ 30 ธันวาคม 2567 ดังนี้ 

	 ผู้ถือหุ้น	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น
	 	 	 (ร้อยละ)

 ทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว	 6,499,829,661	 100.00

 ผู้ถือหุ้นในประเทศ	 	
 -	 นิติบุคคล	 6,336,408,610	 97.48
 -	 บุคคลธรรมดา	 160,972,313	 2.48
	 รวม	 	 6,497,380,923	 99.96

 ผู้ถือหุ้นต่างประเทศ	 	
 -	 นิติบุคคล	 2,251,212	 0.04
 -	 บุคคลธรรมดา	 197,526	 0.00
	 รวม	 	 2,448,738	 0.00

รายชื่อผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนล่าสุด วันที่ 30 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 

	 รายชื่อ	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 ร้อยละ

1.	 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จ�ำกัด	 4,389,418,545	 67.53

2.	 กลุ่มบีบีทีวี 	 1,943,728,462	 29.90
	 2.1 บริษัท กรุงเทพโทรทัศน์และวิทยุ จ�ำกัด	 1,191,604,274	 18.33
	 2.2 บริษัท ทุนมหาลาภ จ�ำกัด	 306,299,005	 4.71
	 2.3 บริษัท จี แอล แอสเซทส์ จ�ำกัด 	 281,501,347	 4.33
	 2.4 บริษัท บีบีทีวี แอสเซตแมเนจเมนท์ จ�ำกัด	 153,837,243	 2.37
	 2.5 บริษัท บีบีทีวี แซทเทลวิชั่น จ�ำกัด	 10,486,593	 0.16

3.	 นางขันทอง อุดมมหันติสุข	 16,068,457	 0.25

4.	 นายศมณ สุวรรณรัตน์	 8,720,300	 0.13

5.	 นายพหล เปาอินทร์	 6,869,500	 0.11

6.	 นายนุรักษ์ มหัทธนะอานนท์	 4,000,000	 0.06

7.	 นายปรีชา ถนอมศักดิ์ศรี	 3,201,000	 0.05

8.	 นายไพทูรย์ แก้วเขียว	 3,148,600	 0.05

9.	 นางสาวรจนา ธีราวิทยางกูร	 3,089,152	 0.05

10.	นายไพศาล บุญทวีพัฒน์	 2,636,000	 0.04

	 รวม	 	 6,380,880,016	 98.17

(ผูล้งทนุสามารถดูข้อมลูผูถ้อืหุน้ทีถ่อืหุ้นสูงสุด 10 รายแรกทีเ่ป็นปัจจบุนัได้จากเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ก่อนการประชมุสามญัผู้ถอืหุ้นประจ�ำปี)
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กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบายหรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จ�ำกัด ถือหุ้นร้อยละ 67.53 เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการก�ำหนดนโยบาย
หรือการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัทจ�ำนวน 1 ท่าน จาก
จ�ำนวนกรรมการทั้งสิ้น 8 ท่าน 

ข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว 

บริษัทฯ มีข้อจ�ำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 49 ของทุนช�ำระแล้ว โดย ณ วันที่ 
30 ธันวาคม 2567 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จ�ำนวนร้อยละ 0.04 ของทุนช�ำระแล้ว

รายละเอียดการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยกรรมการและผู้บริหาร ในปี 2567

	 	 	 	 การเปลี่ยนแปลง	 จ�ำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น

	 รายชื่อ	 ต�ำแหน่ง	 จ�ำนวนหุ้นที่ถือ	 จ�ำนวนการถือหุ้น	 ที่ถือ	 (ร้อยละ) 

			   ณ วันที่ 1 มกราคม 2567	 เพิ่ม / (ลด) ในปี 2567	 ณ วันที่	 ณ วันที่

			   ทางตรง	 ทางอ้อม	 รวม	 ทางตรง	 ทางอ้อม	 รวม	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2567

นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ 1	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นายปรีชา เอกคุณากูล 2	 ประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 รองประธานกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นายจรัล มงคลจันทร์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นายวิทยา ชวนะนันท์	 กรรมการอิสระ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นายปัณฑิต มงคลกุล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 กรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 รักษาการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เรืออากาศเอกกรี เดชชัย	 รักษาการรองกรรมการ	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

	 ผู้จัดการใหญ่

นายภณพินิต อุปถัมภ์	 ประธานเจ้าหน้าที่	 100	 -	 100	 -	 -	 -	 100	 0.00

	 บริหารการเงิน

นายวิรุฬห์ โสอินทร์ 3	 Head of Office & 	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

	 Retail Operation

นายรัฐกรณ์ เกียรติขจรธาดา 4	 Head of Office Business	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

	 Development & 

	 Commercialization

นายณกุล ทิณพงษ์	 Head of Office & Retail	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 -	 0.00

	 Commercialization

หมายเหตุ :	1	 ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2567

	 2	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567

	 3	 ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่ง Head of Office & Retail Operation โดยปฏิบัติหน้าที่จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2568

	 4	 ด�ำรงต�ำแหน่ง Head of Office Business Development & Commercialization มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568

	 จ�ำนวนหุ้นที่แสดงรวมจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ถ้ามี) ของกรรมการและผู้บริหาร
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1.4	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว

ปัจจุบันบริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน จ�ำนวน 6,535,484,202 บาท โดยเป็นทุนที่ออกและเรียกช�ำระแล้ว จ�ำนวน 6,499,829,661 
บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจ�ำนวน 6,499,829,661 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื่น (ตราสารหนี้)

-ไม่มี-

1.6	 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผล ในอัตราไม่น้อยกว่าประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังจากหักภาษี และส�ำรองตาม
กฎหมายโดยพจิารณาจากงบการเงนิรวมเป็นส�ำคญั ทัง้นีค้ณะกรรมการของบรษิทัมอี�ำนาจในการพิจารณายกเว้นไม่ด�ำเนนิการ 
ตามนโยบายดังกล่าว หรือเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวได้เป็นคร้ังคราว โดยอยู่ภายใต้เง่ือนไขที่การด�ำเนินการดังกล่าว
จะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย เช่น ใช้เป็นทุนส�ำรองส�ำหรับการช�ำระคืนเงินกู ้ 
ใช้เป็นเงินลงทุนเพ่ือขยายธุรกิจของบริษัทฯ หรือกรณีมีการเปลี่ยนแปลงสภาวะตลาดซึ่งอาจมีผลกระทบต่อกระแสเงินสด 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในอนาคต

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลในช่วงเวลา 5 ปีย้อนหลัง

	 ปี	 2563	 2564	 2565	 2566	 2567

 ปันผล (บาทต่อหุ้น)	 -	 -	 -	 0.025	 0.025*

หมายเหตุ : * รออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2568
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2.	 การบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการบริหารความเสี่ยง ซึ่งถือเป็นองค์ประกอบที่ส�ำคัญของระบบการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
โดยบรษิทัฯ เชือ่มัน่ว่าการบรหิารความเสีย่งเป็นกลไกส�ำคญัในการบรหิารให้บรรลวุตัถุประสงค์และเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ ตระหนกัถงึ 
อุปสรรคหรือภัยคุกคามท่ียังมาไม่ถึง ลดการสูญเสียที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงเกิดการปรับปรุงระบบงานและการวางแผนงานให้ 
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ จึงมีการน�ำระบบการบริหารความเสี่ยงในองค์กร (Enterprise Risk Management) ที่ดีและมีประสิทธิภาพมาปฏิบัติใช ้
ในบริษัทฯ เพื่อสร้างเสถียรภาพการด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว และเกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้องในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่บริษัทฯ และสามารถด�ำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ จึง
มุ่งพฒันาและสร้างเสรมิความแขง็แกร่งให้กับระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง โดยก�ำหนดนโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่ง 
รวมทั้งการวิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังต่อไปนี้

2.1	 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บรษิทัฯ ก�ำกบัดแูลความเสีย่งผ่านการก�ำหนดนโยบายและแผนการบรหิารความเสีย่งทีส่�ำคญัอย่างครอบคลมุ บรษิทัฯ ก�ำหนด
ให้ทุกคน ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงาน เป็นเจ้าของความเสี่ยง ท�ำหน้าที่รับผิดชอบในการวิเคราะห์ 
ประเมินโอกาสเกิดและผลกระทบ และก�ำหนดมาตรการในการป้องกัน ควบคุม และบรรเทาความเสี่ยงที่อาจมีผลต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับความเส่ียงที่ยอมรับได้ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และแผนกลยุทธ์ 
บริษัทฯ ตลอดจนติดตามสถานการณ์ความไม่แน่นอน แนวโน้มที่ส�ำคัญ และเหตุปัจจัยความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอก 
ทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมทัง้ส่งเสรมิให้น�ำระบบเทคโนโลยทีีท่นัสมยัมาใช้ในการบรหิารความเสีย่ง สนบัสนนุให้บคุลากรสามารถ
เข้าถึงข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง ตลอดจนสามารถรายงานการบริหารความเส่ียงให้ผู้บริหารและ 
คณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ  

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและควบคุมกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ โดยจัดตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ซ่ึงมีกรรมการอิสระเป็นประธานกรรมการ และมีรักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและ 
ผู้บริหารระดับสูงเป็นสมาชิก รับผิดชอบในการก�ำหนดและก�ำกับดูแลให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายความเสี่ยงและแนวทาง
การจดัการความเสีย่ง และรายงานการบรหิารความเสีย่งทีส่�ำคญัต่อคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง รวมทัง้ผนวกการบรหิาร
ความเสี่ยงเข้ากับการด�ำเนินงานปกติ และส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ก�ำหนดให้ส�ำนักตรวจสอบภายในท�ำหน้าที่ทวนสอบกิจกรรมส�ำคัญขององค์กร โดยค�ำนึงถึงระดับ 
ความเสี่ยงของหน่วยงาน และกิจกรรมการด�ำเนินงาน รวมทั้งน�ำผลการตรวจประเมินของส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นข้อมูล 
ในการระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงส�ำคัญของบริษัทฯ โดยให้รายงานผลการปฏิบัติงานและการทวนสอบกิจกรรมส�ำคัญตรง 
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล (Audit and Corporate Governance Committee)

บริษัทฯ บูรณาการการบริหารความเส่ียงร่วมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน ตามกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
ขององค์กร (COSO ERM Framework 2017) ภายใต้หลักการ 5 ประการที่สัมพันธ์กัน เพื่อส่งเสริมให้เกิดการสร้าง 
และรักษาคุณค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ได้แก่

1.	 การก�ำกับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture)

บริษัทฯ จัดโครงสร้างก�ำหนดวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการยึดม่ันต่อคุณค่าหลักและการสร้าง
ทรัพยากรบุคคลเพื่อให้บรรลุกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ โดยมีคณะกรรมการบริษัทท�ำหน้าที่ในการก�ำกับดูแล
และสนับสนุนผู้บริหาร 

2.	 กลยุทธ์และการก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-Setting)

บรษัิทฯ บูรณาการการบริหารความเสีย่งเข้ากบักระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์บรบิททางธรุกจิ ประเมนิกลยทุธ์
ทางเลือกและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และก�ำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้
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แบบ 56-1 One Report

3.	 ผลการปฏิบัติงาน (Performance)

บรษัิทฯ ระบแุละประเมนิความรุนแรงของความเสีย่งทีอ่าจมผีลต่อความส�ำเรจ็ของกลยุทธ์และการบรรลวุตัถุประสงค์
ทางธุรกิจ ซึ่งจะมีการจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการเลือกวิธีตอบสนองต่อความเสี่ยง
ที่เหมาะสม และน�ำวิธีตอบสนองไปปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาและประเมินภาพรวมความเสี่ยงของ
องค์กรให้ทุกระดับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ

4.	 การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review & Revision)

บริษัทฯ ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ รวมทั้งสอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงานอย่างสม�่ำเสมอ 
เพื่อให้เกิดการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

5.	 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting)

บริษัทฯ ใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศ เทคโนโลยี และช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการบริหาร 
ความเสีย่งขององค์กร รวมทัง้รายงานข้อมลูความเสีย่ง ข้อมลูผลการปฏิบตังิาน และรายงานผลการบริหารความเสีย่ง
ต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

2.2	 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำ�เนินธุรกิจของบริษัทฯ

บริษัทฯ วิเคราะห์ปัจจัยความเสี่ยงที่ส่งผลต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยภายในและภายนอกที่สอดคล้อง
กับทิศทางธุรกิจ เป้าหมาย และกลยุทธ์ขององค์กร พิจารณาโอกาสและผลกระทบของเหตุการณ์ที่อาจส่งผลต่อธุรกิจทั้ง 
ทางตรงและทางอ้อม เพือ่ระบคุวามเส่ียงส�ำคญัของบรษิทัฯ ก�ำหนดแผนจดัการความเส่ียงทีเ่หมาะสม เพือ่ก�ำกบัให้ความเสีย่ง
ต่าง ๆ อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ โดยมีปัจจัยความเสี่ยงที่ส�ำคัญดังต่อไปนี้

2.2.1	ความเสี่ยงต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

จากวิสัยทัศน์ “เป็นหน่ึงในผู้น�ำการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย” โดยมุ่งเน้นการพัฒนาโครงการเชิงพาณิชย์ใน 
รปูแบบอาคารส�ำนกังานและพืน้ทีค้่าปลกีทีมี่คณุภาพเพือ่ให้เช่า โครงการทีพ่กัอาศยัประเภทบ้านเดีย่วและอาคารชดุพกัอาศยั
แก่กลุ่มลูกค้าเป้าหมายตามแต่ละระดับราคาและความต้องการ เพื่อตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของกลุ่มลูกค้า 
โดยค�ำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม บริษัทฯ ได้ทบทวนความเสี่ยงส�ำคัญของปีที่ผ่านมา ร่วมกับความ
ท้าทายและโอกาสทีจ่ะเกดิขึน้ภายใต้สถานการณ์เศรษฐกิจไทยทีม่คีวามผนัผวน ปัญหาการเมอืงไทยภายหลงัการเลอืกตัง้ และ
เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว ทั้งจากการปรับเพิ่มขึ้นของเงินเฟ้อและอัตราดอกเบี้ยในประเทศฝั่งตะวันตก วิกฤตอสังหาริมทรัพย์
ในประเทศจีน และภาวะสงครามในหลายภูมิภาค เหตุการณ์เหล่านี้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการส่งออก ท�ำให้เม็ดเงินที่ 
เข้ามาหมุนเวียนในประเทศลดลง และการลงทุนในโครงการต่าง ๆ ของทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และการลงทุนของต่างชาติ 
มีการชะลอตัวลงจากสภาวะเศรษฐกิจของปีที่ผ่านมา 

บรษิทัฯ พจิารณาความเสีย่งท่ีมีนัยส�ำคญัท้ังในปัจจบุนัและทีเ่กิดขึน้ใหม่ ในแง่การประกอบธรุกจิ การด�ำเนนิงาน ฐานะการเงนิ 
และความยั่งยืนของบริษัทฯ โดยการบริหารความเสี่ยงที่ส�ำคัญ ได้แก่

				    ความเสี่ยงหลักในการด�ำเนินธุรกิจ	 ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

1.	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน	 /	

2.	 ความเสี่ยงด้านการเติบโตของรายได้และผลก�ำไร	 /	

3.	 ความเสี่ยงด้านการโจมตีทางไซเบอร์	 	 /

4.	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย	 /	

5.	 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน	 	 /

6.	 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่	 	

	 6.1	ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ	 	 /
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1.	 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขัน

หมวดหมู่ความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ที่มาและลักษณะของความเสี่ยง : จากสภาพตลาดที่มีการแข่งขันสูง ทั้งจากผู้ประกอบการรายเดิมและรายใหม ่ 
มกีารพฒันาหรอืปรบัปรงุโครงการอย่างต่อเนือ่งในธรุกจิอาคารส�ำนกังานให้เช่า ประกอบกบัปัญหาเศรษฐกิจในประเทศ
และต่างประเทศ รวมท้ังแนวโน้มการท�ำงานแบบ Hybrid Workplace ท�ำให้ความต้องการพื้นที่ส�ำนักงานให้เช่า 
เกิดการชะลอตัว ในส่วนธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ความต้องการที่อยู่อาศัยยังคงมีสภาพหดตัว โดยเฉพาะ
โครงการแนวราบ ประกอบกับอตัราการปฏิเสธสนิเชือ่ของสถาบันการเงนิทีเ่พิ่มขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มลกูค้าทีม่รีายได้ต�ำ่ 
ถงึปานกลาง จากหนีค้รวัเรือนทีท่รงตวัในระดบัสูง ท�ำให้เกดิความท้าทายในการรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและ
รักษาผลประกอบการที่ดีของผู้ประกอบการ

ผลกระทบต่อบริษัทฯ : จากสภาพการแข่งขันที่เข้มข้นและเศรษฐกิจที่ฟื้นตัวอย่างจ�ำกัด ท�ำให้บริษัทฯ เกิดความเสี่ยง
ในการรักษาความสามารถในการแข่งขัน การปรับตัวรองรับความต้องการและคาดหวังของลูกค้าที่เปลี่ยนไป ซึ่งอาจ
ท�ำให้ผลด�ำเนินงานของบริษัทฯ ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี : จากสภาพการแข่งขนัทีร่นุแรงส่งเสรมิให้ตลาดเป็นของผูเ้ช่า ท�ำให้ผูเ้ช่ามคีวามสามารถ
ในการเจรจาต่อรองเงื่อนไขการเช่าเพิ่มขึ้น 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ได้ก�ำหนดกลยุทธ์และแนวทางการจัดการความเสี่ยงของธุรกิจดังกล่าว ได้แก่

ธุรกิจอาคารส�ำนักงาน 

1)	 พัฒนาอาคารส�ำนักงานท่ีมีไลฟ์สไตล์ ผ่านการพัฒนาพื้นที่แบบผสมผสานเพื่อน�ำเสนอสมดุลระหว่างการ
ท�ำงานและการใช้ชีวิตที่ดีขึ้น โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่ออ�ำนวยความสะดวกแก่ผู้เช่าและผู้ใช้อาคาร เช่น 
การใช้เว็บไซต์ในการเข้าถึงข้อมูลพื้นที่เช่า การใช้ Serve Application เพื่ออ�ำนวยความสะดวกในการให้
บริการและการสื่อสาร รวมทั้งปรับปรุงอาคารส�ำนักงานให้เป็น Smart Office แบบไร้สัมผัสและให้บริการ
ด้วยตนเอง (Touchless & Self check-in)

2)	 ปรับปรุงผลด�ำเนินงานด้านการขายพื้นที่ผ่านการขายเชิงรุก โดยมุ่งเน้นผู้เช่าที่มีศักยภาพที่อยู่ในอุตสาหกรรม
หรือธุรกิจที่มีแนวโน้มเติบโต รวมทั้งการสรรหาผู้เช่าใหม่ผ่านตัวแทนการขายที่มีประสบการณ์และเชี่ยวชาญ 
(เช่น สถานทูต, BOI, บริษัทกฎหมาย และหอการค้า) พร้อมการท�ำงานร่วมกับตัวแทนขายมากขึ้น ทั้งการจัด 
Agent day และ Scheduled agent update 

3)	 บริหารความสัมพันธ์กับผู้เช่าแบบเชิงรุก โดยเน้นการรู้จักผู้เช่า (Know-Your-Tenant) การเป็นพันธมิตรกับ 
ผู้เช่า การพัฒนาโปรแกรมและแอพพลิเคชันด้าน CRM รวมทั้งการเสริมสร้างความสามารถของทีม 
ทั้งทีมขายและทีมสนับสนุน

4)	 ยกระดับผลิตภัณฑ์และบริการผ่านสิทธิพิเศษแบบผสมผสาน (Mixed-use privilege) โดยการปรับปรุงและ
พัฒนาจุดขายที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละอาคาร การสร้างสิทธิพิเศษเฉพาะร่วมกับเซ็นทรัลพัฒนา และ CG 
ผ่านการให้บริการในศูนย์การค้าและพื้นที่ส�ำนักงานแบบยืดหยุ่น (Flex office และ At-work at malls)

	 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย 

1)	 พัฒนาโครงการภายใต้แนวทาง “360-Degree ecosystem for life” มอบคุณภาพการใช้ชีวิตเหนือระดับ

2)	 มุ่งส่งมอบที่พักอาศัยภายใต้แนวคิด 1. Better home เน้นงานดีไซน์และฟังก์ชั่นที่ตอบโจทย์ พร้อม Home 
automation ด้วยมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุด 2. Better privilege & convenience สิทธิพิเศษที่เหนือกว่า
ของ Central citizens และ 3. Better experience & services ประสบการณ์การใช้ชีวิตในสังคมคุณภาพ
และบริการหลังการขายที่เหนือระดับ

3)	 บริหารการท�ำการตลาดด้วยช่องทางทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ที่สอดคล้องไปกับไลฟ์สไตล์ของกลุ่มลูกค้า 
เป้าหมายที่แตกต่าง เพื่อให้ข้อมูลผลิตภัณฑ์และสามารถดึงดูดลูกค้าเป้าหมายเฉพาะ รวมทั้งใช้กิจกรรม 
ส่งเสริมการขายท่ีเหมาะสม เพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับคู่แข่งในพื้นที่ ภายใต้อัตราก�ำไรตามเป้าหมาย 
ที่ก�ำหนดไว้
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แบบ 56-1 One Report

4)	 ลดจ�ำนวนการปฏิเสธสินเช่ือของสถาบันการเงิน ด้วยการวิเคราะห์และน�ำเสนอสถาบันการเงินที่สอดคล้อง 
กับ Profile ลูกค้า ซึ่งส่งผลให้อัตราการปฏิเสธสินค้าต�่ำกว่าสภาพตลาดอย่างมีนัยส�ำคัญ  

จากการด�ำเนินงานตามแผนจัดการความเสี่ยงดังกล่าว ส่งผลให้ผลประกอบการของธุรกิจอาคารส�ำนักงานและ 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพ่ือขายมีการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่อง ผลประกอบการด้านรายได้สูงกว่าปีที่ผ่านมา และบรรลุ 
เป้าหมายตามที่วางแผนไว้  

2.	 ความเสี่ยงด้านการเติบโตของรายได้และผลก�ำไร

หมวดหมู่ความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์

ที่มาและลักษณะของความเสี่ยง : จากเป้าหมายการเติบโตของรายได้บริษัทฯ เฉลี่ยร้อยละ 10 ต่อปี ในช่วงป ี 
2567-2571 ผ่านการลงทุนในธุรกิจต่าง ๆ ทั้งการพัฒนาโครงการแบบผสมผสาน (Mixed-use precincts) และ
โครงการอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การขายบนทีด่นิของบรษิทัฯ มากกว่า 130 ไร่ จากการพัฒนาโครงการใหม่หลายโครงการ
ในภาวะเศรษฐกิจที่มีการฟื้นตัวในระดับต�่ำ  การแข่งขันในตลาดสูง และความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไป  
ท�ำให้บริษัทฯ เกิดความเสี่ยงด้านการเติบโตของรายได้และผลก�ำไรจากการพัฒนาโครงการใหม่

ผลกระทบต่อบริษัทฯ : เป้าหมายการเติบโตในสภาพการแข่งขันที่รุนแรงและเศรษฐกิจที่ไม่เอื้ออ�ำนวย อาจส่งผลให้
โครงการใหม่มผีลด�ำเนนิงานไม่เป็นไปตามแผน หรือไม่ตรงตามความคาดหวงัของลกูค้าและคูค้่า หากขาดการวางแผน
และเตรียมการอย่างรอบคอบและมีประสิทธิภาพ

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย : การเติบโตและขยายธุรกิจของบริษัทฯ เป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนให้คู่ค้าเกิดการ
พัฒนาสินค้าและบริการตามความเช่ียวชาญ ช่วยให้คู่ค้าสามารถขยายธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ พื้นที่ใหม่ เป็น 
การเติบโตไปพร้อมกันกับบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าโครงการหรือธุรกิจใหม่จะประสบ 
ผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย ได้แก่ 

1)	 ศึกษาและวิจัยอย่างรอบครอบก่อนเร่ิมพัฒนาโครงการ โดยผ่านการกลั่นกรองและพิจารณาโดยผู้บริหาร 
กรรมการบริษัท และที่ปรึกษาที่มีความรู้ความสามารถ 

2)	 เตรียมการให้เกิดความพร้อมก่อนเร่ิมด�ำเนินการ ทั้งการหาพันธมิตรที่เช่ียวชาญในธุรกิจที่บริษัทฯ ก�ำลัง
พัฒนา เช่น การร่วมกับเซ็นทรัลพัฒนาในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์แบบผสมบนถนนพหลโยธิน 
ที่เซ็นทรัลพัฒนา มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจศูนย์การค้าเป็นอย่างดี 

3)	 ติดตามและประเมินผลด�ำเนินงานโครงการใหม่อย่างสม�่ำเสมอและรอบด้าน ทั้งจากหน่วยงานส่วนกลางและ
ทีมพัฒนาโครงการ 

3.	 ความเสี่ยงด้านการโจมตีทางไซเบอร์ 

หมวดหมู่ความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ที่มาและลักษณะของความเส่ียง : เทคโนโลยีมีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นแรงขับส�ำคัญในการ
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้ริโภคและการแข่งขนัในอตุสาหกรรม บรษิทัฯ จงึให้ความส�ำคัญต่อการปรบัปรุงผลติภณัฑ์
และบริการให้สอดคล้องกับพฤติกรรมในยุคดิจิทัล รวมทั้งการบริหารภายในองค์กรที่อาศัยระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่ ที่มีความหลากหลายและซับซ้อน ท�ำให้บริษัทฯ อาจมีความเสี่ยงด้านความปลอดภัยสารสนเทศ
และข้อมลูเพิม่ขึน้ ทัง้ทีเ่กดิจากการใช้ระบบความปลอดภัยสารสนเทศทีล้่าสมัย การขาดความรูค้วามเข้าใจของบคุลากร 
และขัน้ตอนการด�ำเนนิงานทีไ่ม่มปีระสทิธิภาพ ซึง่เปิดโอกาสให้ผูไ้ม่ประสงค์ดสีามารถโจมตรีะบบงานหลกั เข้าถงึข้อมูล
ส�ำคัญและข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในระบบต่าง ๆ ของบริษัทฯ 

ผลกระทบต่อบริษัทฯ : การโดนโจมตีทางไซเบอร์ อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องของบริษัทฯ 
รวมทั้งอาจท�ำให้เกิดการรั่วไหลของข้อมูลส�ำคัญ ซึ่งจะกระทบต่อช่ือเสียงของบริษัทฯ อย่างรุนแรง หากจัดการเหตุ
อย่างไม่มีประสิทธิภาพ
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ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี : การโดนโจมตทีางไซเบอร์อาจน�ำมาซึง่ข้อมลูส�ำคญัและข้อมลูส่วนบคุคลของผูม้ส่ีวนได้เสีย 
อาจเกิดการรั่วไหลได้

มาตรการจดัการความเสีย่ง : บรษิทัฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญักบัความเสีย่งด้านไซเบอร์ โดยพัฒนาและปรบัปรงุ
ระบบความปลอดภัยสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ได้แก่

1)	 ด้าน Identify มีการประเมินความเส่ียงจากภัยคุกคามไซเบอร์ ในแต่ละด้านเพื่อค้นหาจุดอ่อนและวางแผน
ปรับปรุง โดยประเมินตามกรอบ Cybersecurity Resilience Survey ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมท้ังการตรวจสอบช่องโหว่ต่าง ๆ เช่น การท�ำ  Vulnerability Assessment Scan และท�ำการปิด 
ความเสี่ยงจุดอ่อนของระบบอย่างสม�่ำเสมอทั้งบน On-premises & On-cloud servers

2)	 ด้าน Protect มีการทบทวนนโยบายและปรับปรุงแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัยสารสนเทศต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้อง 
เช่น การปรับปรุงด้านการเข้ารหัสด้วย Multi Factor Authentication (MFA) และ Privileged Access 
Management (PAM) การปรับปรุง System Shield ให้ทันสมัย เช่น Anti-virus และ Firewall และการ
ปรับปรุง System / Software patch ให้เป็นเวอร์ชั่นปลอดภัยและทันสมัย

3)	 ด้าน Detect มีการปรับปรุง Endpoint Detection and Response (EDR) และ Security Information 
& Event Management (SIEM) ให้สามารถตรวจจับภัยคุกคามได้ดีขึ้น รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีเหย่ือล่อ 
(Deception Technology) เพื่อยกระดับความปลอดภัยสารสนเทศ

4)	 ด้าน Respond มีการจัดท�ำแผนรับมือภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (IT Security Playbook) 5 ฉบับ ได้แก ่ 
Ransomware, Unauthorized configuration change, Insider threat, Phishing และ Data leakage 

5)	 ด้าน Recover มีการทบทวนและปรับปรุงแผนกู้คืนด้านสารสนเทศ Disaster Recovery Plan (DRP) และ
ฝึกซ้อม Cyber drill เรื่องการใช้ศูนย์ส�ำรองข้อมูล (Disaster Recovery Site : DR Site) 

บรษิทัฯ ยงัคงมุง่ให้ความรูแ้ละสร้างความตระหนกัแก่บุคลากรทัว่ทัง้องค์กร ได้แก่ การอบรมให้ความรูผ่้าน Awareness 
Training 5 หลักสูตร ได้แก่ General phishing, Data protection, Cybersecurity awareness, Social networking 
และ Physical security การออกสื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภัยคุกคามทางไซเบอร์และผลกระทบ การทดสอบอีเมล
หลอกลวง (Phishing mail testing) เพื่อสร้างความตระหนักและพัฒนาการรับมือเมื่อเกิดเหตุ  

4.	 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย

หมวดหมู่ความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ที่มาและลักษณะของความเสี่ยง : การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งการพัฒนาโครงการ การบริหารอาคารสถานที ่
และการดูแลอ�ำนวยความสะดวกลูกค้าและผู้มาใช้บริการ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายกลุ่มทั้งลูกค้า พนักงาน พนักงาน
ผู้เช่า ผู้รับเหมา และพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ่งหากเกิดความไม่ปลอดภัยในสถานประกอบการ ทั้งจากการก่อสร้างที่อาจ
เกิดอุบัติเหตุข้ึน การขาดมาตรฐานความปลอดภัยในสถานที่ หรือการจัดการระบบรักษาความปลอดภัยที่ไม่เพียงพอ 
อาจน�ำไปสู่การสูญเสียและ ผลกระทบในด้านต่าง ๆ 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ : การบรหิารด้านอาชวีอนามัยและความปลอดภยัทีไ่ม่มปีระสิทธภิาพหรอืไม่เพยีงพอ อาจส่งผล
ให้เกิดอุบัติเหตุน�ำมาซึ่งความเสียหายต่อชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งอาจท�ำให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หยุดชะงัก หรือ
สูญเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ได้

ผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสีย : เหตกุารณ์ความไม่ปลอดภยัทีเ่กดิขึน้ อาจก่อให้เกดิอนัตรายต่อพนกังาน ผูเ้ช่า คูค้่า หรอื 
ลูกค้าที่ปฏิบัติงาน หรือมาใช้บริการในสถานประกอบการของบริษัทฯ ยังอาจส่งผลกระทบ ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ
ชุมชน โดยรอบ อาทิ เหตุการณ์ไฟไหม้ที่อาจน�ำไปสู่ความสูญเสียของชีวิตและทรัพย์สิน

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญและจ�ำเป็นในการจัดการความเสี่ยงนี้ เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย จึงมีมาตรการต่าง ๆ ดังนี้

1)	 ก�ำหนดนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ครอบคลุมตั้งแต่การก่อสร้างโครงการ จนถึงการให้
บริการลูกค้าและผู้มาใช้สถานที่ของบริษัทฯ โดยก�ำกับควบคุมให้พนักงาน ผู้รับเหมา และคู่ค้า มีการปฏิบัติ
ตามกฎหมายข้อบังคับ และระเบียบด้านความปลอดภัยอย่างเคร่งครัด 
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แบบ 56-1 One Report

2)	 น�ำระบบการจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 มาปรับใช้ เป็นแนวทางในการบริหาร
ด้านความปลอดภัย รวมทั้งน�ำมาตรการและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ เช่น เฝ้าระวังเหตุตามนาฬิกา
อาชญากรรม สงัเกตพฤตกิรรมเสีย่งผ่านระบบ CCTV น�ำระบบ Color-Code Condition เพือ่ตดิตาม ควบคมุ 
และประเมินสถานการณ์วิกฤต เป็นต้น

3)	 ทบทวนและปรบัปรงุแนวทางการจดัการในภาวะฉกุเฉนิและวกิฤต เช่น คูม่อืปฏบิตักิรณี Active shooter และ
คู่มือปฏิบัติกรณีเกิดเหตุเพลิงไหม้ EV charger station เป็นต้น

4)	 บนัทกึอบัุตกิารณ์และอุบตัเิหตทุีเ่กดิขึน้ในระบบ Smart Property แล้วน�ำสถติเิหตกุารณ์ทีเ่กดิขึน้ทัง้กบัพนักงาน 
พนักงานผู้เช่า ผู้รับเหมา และลูกค้า มาวิเคราะห์สาเหตุ ก�ำหนดมาตรการแก้ไขป้องกัน และขยายผลไปยัง
สาขาอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งติดตามการเยียวยาผู้ได้รับผลกระทบจนเสร็จสิ้นกระบวนการ

5)	 จัดให้มีการอบรมและฝึกซ้อมบุคลากร ทั้งพนักงานบริษัท พนักงานผู้เช่า และผู้รับเหมา ให้สามารถป้องกัน
และจดัการเหตวุกิฤตทิีเ่กดิขึน้ได้อย่างมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้การจดัอบรมหลกัสตูรความปลอดภยัแบบเข้มข้น
ส�ำหรับงานที่มีความเสี่ยงสูง

6)	 จัดให้มีคณะกรรมการความปลอดภัย (คปอ.) ระดับองค์กรและระดับสาขา ผ่านการมีส่วนร่วมของพนักงาน
ด้วยการเลือกต้ังตัวแทนจากนายจ้างและลูกจ้างตามสัดส่วนที่กฎหมายก�ำหนด โดยมีการประชุมเป็นประจ�ำ 
ทุกเดือน เพื่อติดตามเหตุ วิเคราะห์สาเหตุ ก�ำหนดแนวทางแก้ไขป้องกัน และรายงานเหตุการณ์เกี่ยวกับ
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้น 

7)	 รวบรวมและรายงานเหตุการณ์ที่ส�ำคัญต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม�่ำเสมอ

5.	 ความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน 

หมวดหมู่ความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน

ที่มาและลักษณะของความเสี่ยง : การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจ อาจส่งผลกระทบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียกลุ่มต่าง ๆ เช่น ลูกค้า พนักงาน และชุมชนรอบข้าง โดยเฉพาะในกรณีที่มีการละเมิดสิทธิ เช่น การบังคับ
ใช้แรงงาน การปฏิบัติท่ีไม่เป็นธรรม หรือการเลือกปฏิบัติ การบริหารความเส่ียงด้านสิทธิมนุษยชนจึงเป็นสิ่งจ�ำเป็น  
โดยต้องค�ำนงึถงึข้อก�ำหนดทางกฎหมาย แนวปฏบิตัสิากลทีเ่กีย่วข้อง และหลกัธรรมาภบิาลทีด่มีจีรยิธรรมของบรษัิทฯ 

ผลกระทบต่อบรษิทัฯ : การละเมดิสทิธมินษุยชนและการปฏบิตัไิม่เป็นธรรมต่อผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุม่ต่าง ๆ  ได้แก่ พนักงาน 
พนักงานผู้เช่า ผู้รับเหมา หรือผู้รับจ้างช่วง อาจส่งผลให้เกิดการร้องเรียน การต่อต้านของคู่ค้าและลูกค้า จนเป็นเหตุ
ให้เกิดการหยุดชะงักทางธุรกิจ การสูญเสียชื่อเสียงภาพลักษณ์และความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย : การด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานการเคารพสิทธิมนุษยชน ส่งเสริมความเท่าเทียมทั้งใน
ที่ท�ำงาน ในชุมชนและสังคม เป็นการช่วยสร้างสภาพแวดล้อมและวัฒนธรรมที่ยอมรับความหลากหลาย เกิดการ
เคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน รับฟังความคิดเห็นและไม่เลือกปฏิบัติทั้งที่มีความแตกต่าง หากบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจ 
โดยขาดการค�ำนึงถึงสิทธิมนุษยชน อาจส่งผลให้ผู้มีส่วนได้เสียเกิดความไม่พอใจ สูญเสียความเชื่อมั่น และขาด 
ความไว้วางใจต่อบริษัทฯ ได้ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง : บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจภายใต้นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและ
หลักสิทธิมนุษยชน โดยสนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชนของพนักงาน คู่ค้า ลูกค้า พันธมิตรทางธุรกิจ 
หรือชุมชน โดยดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุน
การบังคับใช้แรงงาน การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างไม่เป็นธรรม ต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ให้ความเคารพนับถือและ
ปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยก 
ถิ่นก�ำเนิด เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล ตลอดจนส่งเสริมให้มีการเฝ้าระวัง 
การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และส่งเสริมให้บริษัทฯ และพันธมิตรทางธุรกิจปฏิบัติตาม
หลักการสิทธิมนุษยชนของมาตรฐานสากลต่าง ๆ เป็นต้น
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บริษัทฯ ก�ำหนดกระบวนการตรวจสอบและจัดการด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้านและครอบคลุม ได้แก่

•	 ก�ำหนดขอบเขต การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน และประเด็นที่เกี่ยวข้อง 

•	 ประเมินความเสี่ยง โดยวิเคราะห์ลักษณะของผลกระทบความรุนแรงและการรับมือต่อความเสี่ยงเหล่านั้น

•	 ก�ำหนดและด�ำเนินมาตรการแก้ไข บรรเทา ฟื้นฟู และป้องกันผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

•	 ติดตาม ตรวจสอบ และทบทวนผลการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนอย่างสม�่ำเสมอ 

•	 สื่อสารและเปิดเผยผลการด�ำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชนและปลูกฝังค่านิยมการเคารพในสิทธิมนุษยชนแก่
พนักงาน 

•	 ก�ำหนดช่องทางการร้องเรยีนและแจ้งเบาะแสส�ำหรบัผูม้ส่ีวนได้เสยีให้สามารถเข้าถงึได้ตลอดเวลา ผ่านระบบ
แจ้งเหตุคุกคามฉุกเฉินออนไลน์ ณ จุดเคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์ และบนอุปกรณ์สื่อสาร รวมทั้งก�ำหนดระยะ
เวลาให้ความช่วยเหลือหลังรับแจ้งเหตุ

6	 ความเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk)

จากการตดิตามสถานการณ์และแนวโน้มความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง บรษิัทฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อความเสี่ยง
ที่เกิดใหม่ ได้แก่ ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ 

	 6.1	 ความเสี่ยงเรื่องการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ

หมวดหมู่ความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน

ท่ีมาและลักษณะของความเส่ียง : ความเส่ียงจากการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ  เกิดจากทั้งภาครัฐ
และเอกชนให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมเศรษฐกิจ “สีเขียว” ซึ่งหมายถึงกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่ปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจกเป็นศูนย์ ตามเป้าหมายความตกลงปารีส (2015 Paris Agreement ) ซึ่งรวมถึงการเปลี่ยนแปลง
โครงสร้างทางเศรษฐกิจในด้านต่าง ๆ ได้แก่

	 ด้านนโยบาย - ประเทศไทยได้ประกาศเจตนารมณ์ในการบรรลเุป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน 
ภายในปี พ.ศ. 2593 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero Emission) ภายในปี พ.ศ. 2608 
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืนและลดผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

	 ด้านกฎหมาย - รัฐบาลก�ำลังเตรียมออกพระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change Act) ซึ่งจะเป็นมาตรฐานกลางในการจ�ำแนกและจัดกลุ่มกิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เป็นมิตรต่อ 
สิง่แวดล้อมในประเทศไทย (Thailand Taxonomy) รวมถงึการใช้มาตรฐานสากลเกีย่วกบัรายงานทางการเงนิ 
(IFRS) เพื่อให้เกิดความชัดเจนและโปร่งใสในการด�ำเนินงาน

	 ด้านเทคโนโลย ี- การพฒันาเทคโนโลยคีาร์บอนต�ำ่จะครอบคลมุการใช้พลงังานหมนุเวยีน การพัฒนา
เคร่ืองจักรและอุปกรณ์ท่ีใช้พลังงานต�่ำ  ไม่ก่อมลพิษ รวมถึงการพัฒนาสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ
เทคโนโลยีในการดักจับและกักเก็บคาร์บอน

	 ด้านพฤตกิรรมผูบ้รโิภค - ผูบ้รโิภคเริม่ให้ความส�ำคญักบัองค์กรและสินค้าบรกิารทีใ่ส่ใจต่อสิง่แวดล้อม 
โดยมีความต้องการสินค้าบริการดังกล่าวเพิ่มขึ้น และพร้อมที่จะจ่ายในราคาที่สูงกว่าเพื่อสนับสนุนผลิตภัณฑ์
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

ผลกระทบต่อบริษัทฯ : จากการเปลี่ยนแปลงนโยบายและกฎระเบียบที่มุ่งลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่น 
การจ�ำกัดการปล่อยก๊าซคาร์บอน การเรียกเก็บภาษีคาร์บอน และการใช้คาร์บอนเครดิต แม้ว่าธุรกิจของ 
บริษัทฯ จะไม่ได้อยู่ในกลุ่มที่ถูกก�ำกับดูแลโดยตรง แต่เมื่อมีการบังคับใช้ในวงกว้าง จะส่งผลให้เกิดต้นทุน 
เพิ่มเติมที่เก่ียวข้องกับการปล่อยคาร์บอนจากการด�ำเนินงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายในการลงทุนในเทคโนโลย ี
ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานให้สอดคล้องกับมาตรฐานใหม่ นอกจากนี้ 
การเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคทีเ่ริม่ให้ความส�ำคญักับผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
อาจท�ำให้บริษัทฯ ต้องปรับกลยุทธ์ทางการตลาดและพัฒนาบริการใหม่ ๆ เพื่อตอบโจทย์ความต้องการของ 
ตลาดและรักษาความสามารถในการแข่งขัน อย่างไรก็ตามการปรับเปลี่ยนเหล่าน้ียังถือเป็นโอกาสส�ำหรับ
บริษัทฯ ในการบริหารต้นทุน พัฒนาต�ำแหน่งทางการตลาด หรือสร้างธุรกิจใหม่ของบริษัทฯ ได้เช่นกัน 
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ผลกระทบต่อผูม้ส่ีวนได้เสยี : หากบรษิทัฯ ไม่แสดงให้เหน็ถงึความมุง่มัน่และความจรงิจงัในการเปลีย่นผ่านสู่
สังคมคาร์บอนต�่ำ ผู้มีส่วนได้เสียส�ำคัญ เช่น ลูกค้า พนักงาน และผู้ถือหุ้น อาจขาดความเชื่อมั่นต่อความเป็น
ผู้น�ำในการเปลี่ยนแปลงนี้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ยังอาจท�ำให้
ความเชื่อมั่นในการใช้สินค้าและบริการ รวมถึงการเป็นพันธมิตรกับบริษัทฯ ลดลงอีกด้วย

มาตรการจัดการความเส่ียง : บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นนี้ จึงได้มีการเตรียมความพร้อม 
เพื่อรับมือกับการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ โดย

1)	 ตั้งเป้าหมายในการเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2050 โดยก�ำหนด 
เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งอิงตามหลักวิทยาศาสตร์ (The 
Science Based Targets Initiative)

2)	 จัดตั้งคณะกรรมการด้านภูมิอากาศและสิ่งแวดล้อม (Climate Change and Environment 
Committee: CEC) ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(CG-SD Committee) เพื่อผลักดันการด�ำเนินงานให้เกิดการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำตามแผน 
2050 Net Zero Pathway

3)	 ตดิตามความคบืหน้าของกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้องกบัการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ ศกึษาและท�ำความ
เข้าใจเนือ้หาของกฎระเบยีบ พร้อมประเมนิผลกระทบต่อธรุกจิ และปรบัปรุงการด�ำเนนิงานให้เป็นไปตาม 
มาตรฐานที่ก�ำหนด

4)	 ศึกษาการน�ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้พลังงานและลดการปล่อยก๊าซ 
เรือนกระจก เช่น การใช้เทคโนโลยี AI ในการควบคุมระบบท�ำความเย็น และการปรับปรุงคุณภาพ
อากาศภายในอาคารด้วย Air Scrubber

5)	 ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้เช่า ผู้ส่งมอบ และลูกค้า ร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการปรับปรุงธุรกิจและ
การด�ำเนินงานเพื่อรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่สังคมคาร์บอนต�่ำ

2.2.2	ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

1.	 ความเสี่ยงด้านเครดิตจากการผิดนัดช�ำระหนี้

บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงด้านเครดิตจากการผิดนัดช�ำระหนี้ เนื่องจากบริษัทฯ ซึ่งเป็นผู้ออกตราสารทางการเงิน
อาจไม่สามารถจ่ายดอกเบี้ย หรือไม่สามารถชําระคืนเงินต้น ซึ่งตราสารทางการเงินที่เสนอขายนั้น ไม่ได้รับการ
คุ้มครองจากสถาบันคุ้มครองเงินฝาก โดยผู้ถือตราสารทางการเงินจะมีสิทธิในการขอรับชําระหนี้เท่าเทียมกับเจ้าหน้ี 
ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันรายอื่น อย่างไรก็ตามในการประเมินความเสี่ยงด้านเครดิตของผู้ออกตราสารหนี้นั้น 
ผู้ถือหลักทรัพย์สามารถดูการจัดอันดับความน่าเชื่อถือ (Credit Rating) ที่จัดทําโดยสถาบันจัดอันดับความเสี่ยง 
ประกอบการตัดสินใจลงทุนได้ นอกจากนี้ผู้ถือหลักทรัพย์ควรศึกษาข้อมูลก่อนการลงทุน ได้แก่ ผลการดําเนินงาน 
และฐานะทางการเงินของผู้ออกตราสารทางการเงินด้วย และควรติดตามข้อมูล ข่าวสาร รวมถึงการเปลี่ยนแปลง 
การจดัอนัดบัความน่าเชือ่ถอืได้จากเวบ็ไซต์สาํนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ส�ำนกังาน 
ก.ล.ต.) หรือสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ โดยในปี 2567 บริษัท ทริสเรทติ้ง จํากัด ได้ปรับลดอันดับเครดิตองค์กร
เป็นระดับ “BBB-” จากเดิม “BBB” เนื่องจากภาระหนี้ที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจากการลงทุนจ�ำนวนมากและอัตราก�ำไร
ที่อ่อนตัวลง

2.	 ความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาหุ้น

จากภาวะการลงทุนในตลาดหุ้นปัจจุบันซึ่งมีความผันผวนสูง ท�ำให้ราคาหุ้นของบริษัทฯ อาจมีการเปลี่ยนแปลง 
อย่างมีนัยส�ำคัญ ท�ำให้ผู้ลงทุนอาจไม่สามารถขายหุ้นของบริษัทฯ ต่อในราคาที่เท่ากับหรือสูงกว่าราคาที่ซื้อมาได้  
โดยราคาหุ้นของบริษัทฯ อาจขยับขึ้นลงอยู่ในกรอบราคาที่ค่อนข้างกว้าง ซึ่งเกิดจากปัจจัยที่ส่งผลหลายประการ 
ตัวอย่างเช่น
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•	 ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ที่เกิดขึ้นไม่เป็นไปตามคาดการณ์ หรือมีแนวโน้มเติบโตลดลง

•	 ปัจจยัทางเศรษฐกจิทีส่่งผลต่อการลงทนุและการขยายธรุกจิ เช่น การส่งออก การย้ายฐานการผลิต ดชันคีวาม
เชื่อมั่นผู้ประกอบการ เป็นต้น

•	 ต้นทุนทางการเงินและการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทที่เปลี่ยนไป เช่น การเพิ่มขึ้นของค่าไฟ ค่าแรงงาน

•	 เหตุวิกฤตที่เกิดขึ้นทั้งภาคในโครงการ หรือธุรกิจที่กลุ่มบริษัทด�ำเนินการอยู่

•	 ความล่าช้าในการเปิดด�ำเนินการของโครงการใหม่

•	 การเร่ิมด�ำเนินการธุรกิจใหม่ การเข้าซื้อกิจการ หรือการผนึกก�ำลังเชิงกลยุทธ์กับพันธมิตร ในกิจการที่ 
กลุ่มบริษัทประกอบธุรกิจ 

•	 คดีความที่มีอยู่ ณ ปัจจุบัน และอาจเกิดขึ้นในอนาคต รวมถึงการถูกสอบสวนโดยหน่วยงานของรัฐ

•	 ความคิดเห็นหรือค�ำแนะน�ำของนักวิเคราะห์หลักทรัพย์ที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ

2.2.3	ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ

-ไม่มี-
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3. 	การขับเคลื่อนธุรกิจอย่างยั่งยืน

3.1	 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทฯ ยึดม่ันในหลักบรรษัทภิบาลในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมุ่งเน้นความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการตรวจสอบได้  
นอกจากนี้ยังให้ความส�ำคัญกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มผ่านมุมมองด้านความย่ังยืน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจ สังคม และ 
สิง่แวดล้อม รวมถงึการเคารพสทิธมินษุยชน บรษิทัฯ ได้น�ำเป้าหมายการพฒันาทีย่ัง่ยนื (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ขององค์การสหประชาชาต ิและกรอบการรายงานความย่ังยนื (Global Reporting Initiative: GRI) มาใช้เป็นแนวทาง 
ในการก�ำหนดเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจและการก�ำกับดูแลที่ดี เพื่อผลักดันให้เกิดการพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรมตลอดทั้ง 
ห่วงโซ่คุณค่า โดยมุ่งหวังในการสร้างความเป็นอยูที่ดีให้กับลูกค้าและชุมชนโดยรอบ ผ่านการด�ำเนินธุรกิจที่สร้างคุณค่า 
ต่อสังคม (Creating Shared Value: CSV) เพื่อให้บริษัทฯ เติบโตอย่างมั่นคงในระบบนิเวศธุรกิจที่สมดุล 

           

ลดก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 26 
ภายใต้มาตรการลดพลังงานเป็นหลัก

ใช้แหล่งพลังงานทดแทนร้อยละ 3 
เทคโนโลยียั่งยืน

พัฒนาตามแนวทางมาตรฐาน
อาคารเขียวร้อยละ 100

มาตรฐานสากล

พัฒนาพื้นที่สีเขียวร้อยละ 20
ปลูกต้นไม้และอนุรักษ์ 

ความหลากหลายทางชีวภาพ

ขยะฝังกลบเป็น ‘ศูนย์’
การจัดการขยะจากการฝังกลบ

พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการที่ประทับใจ

เปลี่ยนความท้าทายเป็นโอกาสและขับเคลื่อนการเติบโตที่ยั่งยืน

ประเด็นหรือข้อพิพาททางกฎหมายเป็น ‘ศูนย์’

สร้างโอกาสทางสังคม

สร้างชุมชนเมือง
สร้างโอกาสเข้าถึง
ความเจริญของชุมชน
อย่างเท่าเทียม

มนุษยชน
ปฏิบัติตามกฎหมาย
และมาตรการอุบัติเหตุ
เป็น ‘ศูนย์’
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5. การจัดการองค์กรส่วนสนับสนุน

•	 การบูรณาการและการปฏิรูปทางสังคม

•	 การจัดการมลภาวะต่าง ๆ

•	 วัสดุยั่งยืน

3.	 การท�ำการตลาด 

•  การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรอย่างยั่งยืน

        •  การก�ำกับดูแลจริยธรรมทางธุรกิจ

 	  •  ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ

4.	 การบริหารจัดการโครงการ

	 •	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 •	 สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร	 •	 สิทธิมนุษยชน

Foundations

ปฏิรูปองค์กรด้วยดีเอ็นเอความยั่งยืน - ปลูกฝังแนวทางด�ำเนินงานด้วยแนวคิด “เหนือมาตรฐาน เกินกว่าความคาดหวัง”

กลยุทธ์

Enhancing 
Communities 

ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า
ด้วยการพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ที่ตอบโจทย์
ผู้ใช้งานและสังคมอย่างครบวงจร

Customer Champion 

ดูแลลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย
ดุจดั่งครอบครัว

Sustainability 
Ambition 

พัฒนาด้านปฏิบัติการ
ที่เป็นเลิศ เพื่อผลการ
ด�ำเนินงานที่ดีขึ้น
อย่างสม�่ำเสมอ

Climate Action 

มุ่งมั่นสู่ความเป็นกลางทาง
คาร์บอนภายในปี 2593

1.	 การพัฒนาโครงการใหม่ 2.	 การจ�ำหน่าย/ให้เช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์

•	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

•	 การจัดการพลังงานและน�้ำ

•	 การจัดการขยะ

•	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า

•	 คุณภาพผลิตภัณฑ์

•	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

ประเด็นส�ำคัญทางธุรกิจ

	 มิติสิ่งแวดล้อม	 มิติสังคม	 มิติเศรษฐกิจ

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ	 สุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของบุคลากร	 การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร

 การจัดการของเสีย	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย	 การก�ำกับดูแลและจริยธรรมทางธุรกิจ

 การจัดการพลังงาน 	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า	 ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ

 การจัดการน�้ำและน�้ำทิ้ง	 การบูรณาการและการปฏิรูปทางสังคม	 การจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน

 วัสดุยั่งยืน	 สิทธิมนุษยชน	 คุณภาพผลิตภัณฑ์

กลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ ตามแนวทางขององค์การสหประชาชาติ

(Sustainable Development Goals: SDGs) 
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กลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

	 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ	 เป้าหมายระยะสั้น/ระยะยาว
	 ตาม SDGs

 1. การพัฒนาโครงการใหม่

บริษัทฯ มุ่งพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ 
ทีต่อบโจทย์ผูใ้ช้งานและสงัคมอย่างครบวงจร 
พร้อมเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของลูกค้า ผู้อยู่อาศัย ผู้เช่าส�ำนักงาน 
และชุมชนโดยรอบ โดยพัฒนาโครงการ
แบบ Mixed-Use ประกอบด้วยศูนย์การค้า 
อาคารส�ำนักงาน โรงแรม ตลาดนัด และ 
อื่น ๆ เพื่อสร้าง Ecosystem ที่ครบวงจร 

ส�ำหรับการบริหารจัดการโครงการที่พัก 
อาศัยมุ่งเน้นการตอบโจทย์ความต้องการ 
ของลูกค ้าด ้วยความยืดหยุ ่น ปรับตัว 
ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและ 
สงัคมได้อย่างรวดเรว็ พร้อมเพิม่พืน้ทีส่เีขยีว 
ให้ความสดชื่น เพิ่มอากาศบริสุทธ์และ 
ช่วยลดมลพิษ

•	 ชูจุดเด่นแห่งการเป็นศูนย์กลางธุรกิจใหม่
ของกรุงเทพมหานคร (New Central 
Business District: New CBD) ที ่
เพยีบพร้อมด้วยแหล่งอ�ำนวยความสะดวก 
หลากหลายสนิค้าและบรกิาร ใกล้บรกิาร
ขนส่งมวลชน ท�ำให้ผู ้เช ่าส�ำนักงาน 
พนกังาน และพนัธมติรทางธรุกจิ สะดวก
ในการเดินทางและติดต่อธุรกิจ รวมถึง
พัฒนาพื้นที่ Co-Working Space เพื่อ
ตอบสนองไลฟ์สไตล์ทีย่ดืหยุน่ในการท�ำงาน

•	 การเติบโตของธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

•	 พัฒนาอาคารใหม่ตามมาตรฐานอาคาร 
สีเขียวของ LEED หรือมาตรฐานอาคาร 
Wel l  ภายใต ้แนวคิด 7 ประการ 
เกี่ยวกับสุขภาวะของผู ้อยู ่อาศัยและ 
ผู้ใช้อาคาร ได้แก่ อากาศ น�้ำ  อาหาร 
การกิน แสงสว่าง การออกก�ำลังกาย  
ความสะดวกสบาย และสภาพจิตใจ 
เพื่อยกระดับความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 
และเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร 
ของอาคาร ซึ่งเป็นการช่วยลดผลกระทบ 
ต ่อสิ่ งแวดล ้อมในทุกโครงการใหม ่ 
ร้อยละ 100

•	 อนรุกัษ์ระบบนิเวศและความหลากหลาย 
ทางชีวภาพ โดยไม่มีการตัดไม้ท�ำลายป่า 
ในทุกพื้นที่พัฒนาโครงการ รวมถึง 
ส ่ง เส ริมการจัดสรรพื้นที่ สี เขียวใน 
โครงการร้อยละ 20 ของพื้นที่ทั้งหมด

•	 การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กร 
อย่างยั่งยืน

•	 การบ ริหารจั ดการห ่ วง โซ ่ อุ ปทาน 
อย่างยั่งยืน

•	 สร้าง URBAN COMMUNITY โดย 
ว า ง แ ผ น จั ด กิ จ ก ร ร ม เ พื่ อ ชุ ม ช น 
โดยต่อเนื่อง เช่น การรับบริจาคโลหิต 
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และสนับสนุน 
สื่อประชาสัมพันธ์ให้ผู้ใช้อาคารและชุมชน 
ใกล้เคียงมาร่วมกันเป็น “ผู้ให้” โดยตั้ง 
เป ้ าหมายปริมาณเลือดรวมทั้ งสิ้ น 
300,000 ซีซี/ปี เพื่อส่งเสริมชีวิตที่ดีขึ้น 
ให้กับสังคมและยังเพิ่มระบบเศรษฐกิจ 
หมุนเวียนภายในโครงการ

 2.  การจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ / ให้เช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์ 

ท�ำให้เมืองและการตั้งถิ่นฐานของ
มนุษย์มีความครอบคลุม ปลอดภัย 
มีภูมิต้านทาน และยั่งยืน

 

ปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการ 
ใช ้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน 
จัดการป่าไม้อย่างย่ังยืน ต่อสู้กับ 
การกลายสภาพเป ็นทะเลทราย 
หยุดการเสื่อมโทรมของท่ีดินและ 
ฟื ้นสภาพกลับมาใหม่ และหยุด 
การสูญเสียความหลากหลายทาง
ชีวภาพ

ส่งเสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
ที่ต่อเนื่อง ครอบคลุม และย่ังยืน 
โดยมุ ่งเน้นการจ้างงานเต็มท่ี มี 
ผลิตภาพ และการมีงานที่เหมาะสม
ส�ำหรับทุกคน
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กลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

	 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ	 เป้าหมายระยะสั้น/ระยะยาว
	 ตาม SDGs

	 นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังใช้ประโยชน์จาก 
พ้ืนท่ีระหว่างรอการก่อสร้างโดยจัดตั้ง
ตลาดนัด ‘จ๊อดแฟร์’ ตลาดกลางคืน 
ขนาดใหญ่ใจกลางพระราม 9 มีร้านค้า
มากกว่า 700 ร้าน เช่น ร้านอาหารเคร่ืองด่ืม 
ร้านเสื้อผ้า และร้านต้นไม้ เพื่อให้ผู้คน
ได้พักผ่อนหลังท�ำงานและเป็นแหล่ง
พบปะของนักท่องเที่ยว สร้างเศรษฐกิจ
หมนุเวยีนระดบัประเทศ ท�ำให้พืน้ทีช่มุชน 
กลายเป็นศูนย์กลางของการอยู่อาศัย 
และประกอบธุรกิจ เกิดการจ้างงานและ
สร้างอาชีพ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชน
และประเทศในระยะยาว

•	 รวมทั้ง บริษัทฯ ยังลงนามในบันทึก 
ข้อตกลงการเป็นพันธมิตรด้านส่งเสริม
โครงการเมืองอัจฉริยะแห่งอนาคตใน
ประเทศไทย ร ่วมกับบริษัท หัวเว ่ย 
เทคโนโลยี่ (ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยมี
กลยุทธ์พัฒนา 5 องค์ประกอบส�ำคัญ 
ได้แก่

	 1)	 Smart Building 
	 2)	 Smart Asset Management 
	 3)	 Smart Hospitality and Retail 
	 4)	 Smart Campus and Living 
	 5)	 Intelligent Connectivity

	 นวัตกรรมช่วยอ�ำนวยความสะดวกและ
ทนัสมยั เพือ่เพิม่ขดีความสามารถในการ
แข่งขัน

•	 ดูแลลูกค ้าและผู ้มีส ่วนได ้เสียดุจดั่ง
ครอบครัว โดยด�ำเนินธุรกิจด้วยความ
รับผิดชอบ รับฟังความคิดเห็นอย่าง 
เปิดกว้าง เพือ่น�ำมาพฒันาการด�ำเนนิงาน 
โดยพยายามลดผลกระทบทางลบ 
ต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมและ 
เป็นธรรม

•	 การบูรณาการและการปฏิรูปทางสังคม  
	 โดยสนับสนนุพ้ืนทีเ่พือ่สิง่แวดล้อม สงัคม 
	 และสาธารณประโยชน์

•	 พัฒนานวัตกรรมทั้งในด้านเทคโนโลยี 
	 และกระบวนการท�ำงานที่เป็นประโยชน์ 
	 ต่อผู้มีส่วนได้เสีย เช่น ผู้เช่าส�ำนักงาน  
	 ร้านค้าปลีก พนักงาน หรือชุมชน

•	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยมี
คะแนนความพงึพอใจของผูเ้ช่าไม่ต�ำ่กว่า
ร้อยละ 80 ภายในปี 2573

•	 การปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 
	 โดยไม่มีข้อร้องเรียนด้านผลกระทบจาก

การละเมิดความเป็นส่วนตัวของลูกค้า 
ผู้เช่า และพนักงาน จากการท�ำข้อมูล
ลูกค้ารั่วไหล/สูญหาย

 3.  การท�ำการตลาด

สร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีความ
ยดืหยุน่ต่อการเปล่ียนแปลง ส่งเสรมิ
การพฒันาอตุสาหกรรมทีค่รอบคลุม
และยั่งยืน และส่งเสริมนวัตกรรม
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กลยุทธ์การพัฒนาความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ

	 เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน	 กลยุทธ์ของบริษัทฯ	 เป้าหมายระยะสั้น/ระยะยาว
	 ตาม SDGs

•	 ผสานความร่วมมอืกบัภาครฐัและเอกชน 
เพ่ือหาแนวทางยกระดับศักยภาพของ
โครงการอสังหาริมทรัพย์และสนับสนุน
คุณภาพชีวิตที่ดีให้กับสังคม

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยแนวทาง Journey to 
NET ZERO สนับสนุนนโยบายตาม 
เป้าหมายของเครือ “เซ็นทรัลพัฒนา” 
โดยปลูกฝังดีเอ็นเอให้กับพนักงานทั่วทั้ง
องค์กรให้ด�ำเนินงานโดยค�ำนึงถึงการลด
การปล่อยคาร์บอนฟุตพร้ินท์ ลดมลพิษ 
และลดการใช้พลังงาน

•	 เพ่ิมสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียน
(Renewable Energy) ให้ได้อย่างต่อเนือ่ง 
โดยขยายการติดตั้ง Solar Rooftop 
และเลือกใช้นวัตกรรมด้านวัสดุก่อสร้าง 
อุปกรณ์แหล่งก�ำเนิดพลังงานที่ประหยัด
ไฟฟ้า 

•	 การจัดการก๊าซเรือนกระจก

-	 เป้าหมายระยะยาว: Net Zero ภายใน
ปี 2593 สนับสนุนตามเป้าหมายของ
กลุ่มเซ็นทรัลพัฒนา

-	 เป้าหมายระยะสั้น: ลดการปล่อย
คาร์บอนฟตุพริน้ท์ หรอืก๊าซเรอืนกระจก 
ลงร้อยละ 26 ภายในปี 2567 (เทยีบกบั 
ปีฐาน 2562)

•	 การจัดการพลังงาน
-	 ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าลงร้อยละ 5 

เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา
-	 ตดิตัง้ Solar Rooftop เพือ่ใช้พลงังาน

หมุนเวียน (Renewable Energy) 
และหาแนวทางเพิ่มสัดส่วนการใช้
พลังงานสะอาดในรูปแบบอื่น ๆ  ให้ได้ 
อย่างน้อยร้อยละ 3 ภายในปี 2568

 4.  การบริหารจัดการโครงการ

ส ่ ง เ ส ริ ม สั ง ค มที่ ส ง บ สุ ข แ ล ะ
ครอบคลุมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ให้ทุกคนเข้าถึงความยุติธรรมและ
สร้างสถาบนัทีม่ปีระสทิธผิลรบัผิดชอบ 
และครอบคลุมในทุกระดับ

ร ่วมมือเ พ่ือพิชิตเป ้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ยกระดับแนวทาง
การด�ำเนินงาน และสร้างเสริมการ
เป็นพันธมิตรระดับโลก เพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน

สร้างหลักประกันให้ทุกคนสามารถ
เข้าถึงพลังงานสมัยใหม่ที่ยั่งยืน
 

สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการ
ผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน
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•	 ร่วมมอืกับพนัธมิตรเดนิหน้าสร้างกรงุเทพ
ให้เป็นเมืองน่าอยู่ส�ำหรับทุกคน ได้แก ่
ส�ำนกังานเขตห้วยขวาง กรงุเทพฯ บรษิทั 
รไีซเคลิเดย์ จ�ำกดั ผูเ้ช่าอาคารส�ำนกังาน 
หมู่บ้านและคอนโดฯ ในย่านพระราม 9 
ให้ลูกค ้า พนักงาน และชุมชนย่าน
พระราม 9 เขตห้วยขวาง ส่งเสริม 
การให้ความรู้ในการคัดแยกขยะรีไซเคิล
อย่างถูกวิธีตั้งแต่ต้นทาง เพื่อลดขยะ 
ฝังกลบ โดยมีบริการ Recycle Station 
ให้ลูกค้าสามารถน�ำขยะรีไซเคิลคัดแยก 
มาขายและสะสมคะแนนแลกเป ็น 
ของรางวัลต่าง ๆ ได้มากมาย 

	 รวมถึง เน้นให้มีการจัดการและการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพ
และยั่งยืน

•	 จดัสรรพืน้ทีแ่ละบรรยากาศในการท�ำงาน
ให้เอื้ออ�ำนวย สะดวก ปลอดภัย และ
หมัน่ตรวจตราพืน้ท่ี อปุกรณ์ ให้พร้อมกบั 
การท�ำงานอยู่เสมอ รวมถึงจัดสรรพื้นที่ 
มุมผ่อนคลาย เพื่อลดความเครียดจาก 
การท�ำงาน สวสัดกิารทีเ่อือ้ต่อการส่งเสรมิ 
สุขภาพที่ดีให ้ กับพนักงานและผู ้ เช ่า 
อย่างต่อเนื่อง

•	 ให ้การพัฒนาบุคลากรทุกคนอย ่าง 
เท่าเทยีม โดยมโีปรแกรมพฒันารายบคุคล 
ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Roadmap) ส�ำหรับพนักงาน 
เพื่ อ เสริ มสร ้ า งทั กษะที่ จ� ำ เป ็ น ใน 
การท�ำงาน โดยใช้หลักสูตรฝึกอบรม
ร ่ วมกับ เซ็นท รัลพัฒนาผ ่ านระบบ 
CNEXT เพื่อการใช้ทรัพยากรที่คุ ้มค่า
และมีมาตรฐานเป็นแบบแผนเดียวกัน
ทั้งองค์กร

•	 การจัดการน�้ำและน�้ำเสีย
-	 ลดปริมาณการใช้น�้ำลงร้อยละ 5 

เม่ือเทียบกับปีที่ผ่านมา หรือลดลง 
ร้อยละ 12 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2562

•	 การจัดการขยะ
-	 คัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ เพื่อลด

ปริมาณขยะฝังกลบลงร้อยละ 22 
ภายในปี 2567

•	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

-	 อบุตัเิหตจุากการท�ำงานถึงขัน้เสยีชวีติ
หรือทุพพลภาพถาวรของพนักงาน
และผู้รับเหมาเป็น “ศูนย์”

-	 อัตราความถ่ีของการบาดเจ็บจากการ
ท�ำงานถึงขั้นหยุดงานของพนักงาน
และผู้รับเหมาเป็น “ศูนย์” (Lost-
Time Injuries Frequency Rate: 
LTIFR)

•	 การพัฒนาและการดูแลรักษาพนักงาน 
โดยพนกังานต้องได้รบัการฝึกอบรมเฉลีย่ 
อย่างน้อย 10 ชั่วโมง/คน/ปี

 5. การจัดการองค์กรส่วนสนับสนุน

ด�ำเนินมาตรการเร่งด่วนเพ่ือรับมือ
กบัการเปลีย่นแปลงสภาพภูมิอากาศ
และผลกระทบที่เกิดขึ้น

สร้างสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 
ส่งเสริมสวัสดิภาพส�ำหรับทุกคน
 

สร้างหลักประกันว่าทุกคนมีการ
ศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุม
และเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาส
ในการเรียนรู้ตลอดชีวิต
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บรรลุความเท่าเทียมระหว่างเพศ 
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่
สตรีและเด็กหญิง

•	 เคารพสทิธมินษุยชนและความหลากหลาย 
ทางเพศอย่างเท่าเทยีม ไม่กดีกนัทางเพศ 
ศาสนา ชนชั้น ความแตกต่าง และสร้าง 
วัฒนธรรมแห่งการเคารพสิทธิซึ่งกันและกัน 
ไม่ให้มีการละเมิดสิทธิระหว่างผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกกลุ่ม	

•	 สิทธิมนุษยชน

-	 ไม่มกีรณพีพิาท/ถูกตดัสนิความผิดหรอื
ฟ้องร้องในประเด็นด้านจรรยาบรรณ 
สิง่แวดล้อม สงัคม และสทิธมินษุยชน

-	 มี จ� ำนวนพนักงานชาย :  หญิง 
ที่เท่าเทียมกัน ไม่มีการกีดกันทางเพศ 
โดยมีจ�ำนวนพนักงานชาย : หญิง 
ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญ

3.2	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

 

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้านการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ แบ่งตามลักษณะของการบริหารจัดการได้เป็น 2 กลุ่มธุรกิจหลัก 
ได้แก่ 1) กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อให้เช่า และ 2) กลุ่มอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขาย 
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3.2.1	ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ ประกอบด้วยกลไกที่ส�ำคัญ ดังนี้

1.	 การพัฒนาโครงการใหม่

	 1.1	 การสรรหาที่ดิน 

บริษัทฯ ส�ำรวจพ้ืนท่ีท่ีมีความเป็นไปได้ในการลงทุน โดยพิจารณาที่ดินที่มีท�ำเลดีและมีศักยภาพในการ
พัฒนา ความต้องการของลูกค้าในพ้ืนที่และคู่แข่ง การขยายความเจริญของชุมชนเมืองเพื่อลดความแออัด
ของประชากร ในขณะเดียวกันต้องอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ไม่ตัดไม้ท�ำลายป่า รวมถึงค�ำนึงถึง
คุณภาพของแหล่งน�้ำเป็นปัจจัยส�ำคัญในการสรรหาที่ดิน เพื่อรักษาพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตให้คงอยู่ในระบบนิเวศ
ร่วมกันอย่างสมบูรณ์ 

ทั้งนี้ การจัดซื้อที่ดินเพื่อพัฒนามีทั้งจากการซื้อตรงและซื้อผ่านนายหน้าค้าที่ดิน และมีการเปรียบเทียบ 
ราคาซ้ือกับราคาประเมินและราคาตลาดทุกครั้ง ก่อนการเข้าซื้อที่ดินเพื่อให้ได้ราคาที่เหมาะสม รวมถึง 
ส�ำรวจกฎเกณฑ์ทางด้านกฎหมายและข้อจ�ำกัดในการก่อสร้าง เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าจะสามารถพฒันาทีด่นิ
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว้และได้ผลตอบแทนตามที่ต้องการ

	 1.2	 การออกแบบและพัฒนาโครงการ 

บริษัทฯ น�ำแนวทางการพัฒนาอาคารประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมหรือ Green Building 
มาประยุกต์ใช้ออกแบบและพัฒนาโครงการ ส่งเสริมการติดตั้งหลังคาโซลาร์เพื่อเพิ่มการใช้พลังงานทางเลือก
และการบริหารจัดการพลังงานที่มีประสิทธิภาพ ลดการใช้พลังงาน ลดการปล่อยมลพิษและก๊าซเรือนกระจก 
รวมถึงให้ความส�ำคัญในการเพิ่มพื้นที่สีเขียว เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดียิ่งขึ้นให้กับลูกค้า 
รวมถึงการประเมินผลกระทบต่อสังคม (SIA) และสิ่งแวดล้อม (EIA) ตลอดจนการขออนุญาตจากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องตามกฎหมาย 

	 1.3	 การจัดจ้างผู้รับเหมา แบ่งเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1.3.1	 กลุ่มผู้รับเหมาผู้ก่อสร้างบ้านเดี่ยว จะใช้วิธีจัดจ้างผู้รับเหมาโดยพิจารณาคัดเลือกจากผู้รับเหมาทั้ง 
ขนาดกลางและขนาดใหญ่ที่มีความเหมาะสม และมีคุณสมบัติตรงตามมาตรฐานที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้ 
ซ่ึงผู้รับเหมาท่ีจะจัดจ้างต้องมีประวัติการท�ำงานที่มีคุณภาพงานที่ดี ท�ำงานได้แล้วเสร็จตามก�ำหนด
เวลา และอยู่ในระดับราคาที่เป็นไปตามงบประมาณที่ตั้งไว้ บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
ต้นทุนการก่อสร้างเป็นอย่างมาก จึงได้มีการจัดตั้งทีมวิศวกรภายในเพื่อก�ำกับควบคุมคุณภาพงานของ
ผู้รับเหมาอย่างใกล้ชิด 

1.3.2	 กลุ่มผู้รับเหมาผู้ก่อสร้างอาคารส�ำนักงานและคอนโดมิเนียม จะใช้วิธีจัดจ้างผู้รับเหมาหลักโดยการ
เปิดประมูลงานในส่วนงานโครงสร้าง งานสถาปัตยกรรม และงานระบบอาคาร หรือลักษณะวิธีการ
จ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turn Key) แล้วแต่ความเหมาะสมของโครงการ โดยคัดเลือกผู้รับเหมาที่มี
ศกัยภาพ สามารถสร้างความมัน่ใจว่าอาคารทีส่ร้างจะเป็นไปตามมาตรฐานและแล้วเสรจ็ตรงตามเวลา 
มเีทคโนโลยแีละความสามารถในการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ มศีกัยภาพและแหล่งเงนิทนุทีเ่พยีงพอ
ในการก่อสร้างอาคารขนาดใหญ่ นอกจากนี้บริษัทฯ ยังได้มีการว่าจ้างบริษัทผู้ควบคุมการก่อสร้างและ 
ผูบ้รหิารโครงการ เพือ่ให้มัน่ใจว่างานก่อสร้างอาคารจะเป็นไปตามมาตรฐาน งบประมาณ และเสรจ็ทนั 
ก�ำหนดเวลา

ท้ังน้ี ผู้รับเหมาจะต้องส่งมอบการบริการโดยมีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ค�ำนึงถึงหลัก ESG เช่น 
การรับรองมาตรฐานด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย การใช้แรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
การรับรองมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อม ฯลฯ เพื่อป้องกันผลกระทบเชิงลบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

	 1.4	 การจัดซื้อจัดหาวัสดุก่อสร้าง 

บรษิทัฯ ค�ำนงึถึงการเลอืกใช้วสัดกุ่อสร้างทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมและใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่าสงูสดุ สนับสนนุ
การใช้วสัดทุีส่ามารถน�ำกลบัมา Reuse หรอื Recycle ได้ รวมถงึการใช้วสัดกุ่อสร้างทีไ่ด้รบัการรบัรองมาตรฐาน
ด้านสิ่งแวดล้อม การประหยัดพลังงาน หรือมาตรฐานด้านคุณภาพและบริการ เพื่อช่วยสร้างความมั่นใจได้ว่า
ลูกค้าจะได้รับผลิตภัณฑ์ที่สามารถลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
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แบบ 56-1 One Report

	 	 นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายในการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างหลักบางประเภทเอง ซึ่งมีเหตุผลที่ส�ำคัญ คือ 

• 	 ลดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ปรับตัว 
เพิ่มสูงขึ้น อาทิ ปูนซีเมนต์ เหล็กเส้น อลูมิเนียม 

• 	 บริษัทฯ มีโอกาสได้รับข้อเสนอหรือเงื่อนไขที่ดีกว่าจากผู้จัดจ�ำหน่ายวัสดุก่อสร้าง พันธมิตรทางการค้า 
ที่ยาวนาน ซึ่งมีส่วนในการควบคุมต้นทุนการก่อสร้าง และยังมีความยืดหยุ่นในการก�ำหนดรูปแบบ
วัสดุตกแต่งบางประเภท เช่น กระเบื้องพื้นไม้ สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ เฟอร์นิเจอร์ สี เป็นต้น 
เพ่ือสร้างโอกาสในการเลือกวัสดุได้ตรงตามความต้องการของลูกค้าแต่ละราย จนสามารถตอบสนอง
ความพึงพอใจสูงสุด

2.	 การจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์/การให้เช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยกลไกที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

	 ช่องทางการจัดจ�ำหน่ายและการให้บริการ 

2.1	 การจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ใช้วิธีการจ�ำหน่ายแบบขายตรงผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ และผ่าน
ตวัแทนการขายโดยบริษทันายหน้าค้าอสงัหารมิทรพัย์ในบางกรณทีีจ่�ำเป็นและต้องการความเชีย่วชาญเฉพาะ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

2.1.1	 บ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮม จะใช้วิธีขายแบบขายตรงผ่านส�ำนักงานขายของบริษัทฯ โดยแบ่ง
กลุ่มสินค้าได้เป็น 3 ประเภท คือ • ที่ดินเปล่าในโครงการ • ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง เป็นบ้านที่สร้าง
แล้วเสรจ็พร้อมโอนให้ลกูค้า • ทีด่นิพร้อมการว่าจ้างก่อสร้าง ลกูค้าจะสัง่ซือ้บ้านจากแบบบ้านมาตรฐาน
ของโครงการภายหลงัซือ้ทีด่นิในโครงการ โดยทีล่กูค้าสามารถเลอืกแบบบ้านให้เหมาะสมกบัขนาดทีด่นิ
ที่ต้องการ 

2.1.2	 คอนโดมเินยีม ใช้ทัง้วธิขีายตรงผ่านส�ำนกังานขายบรษิทัฯ และผ่านตวัแทนการขายโดยบรษิทันายหน้า
ค้าอสังหาริมทรัพย์ โครงการจะเริ่มเปิดขายในช่วงเริ่มต้นการก่อสร้าง และลูกค้าจะท�ำการผ่อนดาวน์
และจะได้รับโอนเมื่อคอนโดมิเนียมสร้างเสร็จและเปิดใช้อาคารได้ โดยลูกค้าจะพิจารณาแบบตาม 
ห้องตัวอย่างและเอกสารแบบแปลนที่ทางโครงการได้จัดท�ำขึ้น

	 2.2	 การให้เช่าพื้นที่อสังหาริมทรัพย์ 

2.2.1	 พื้นที่อาคารส�ำนักงาน บริษัทฯ ใช้วิธีการว่าจ้างตัวแทนนายหน้าที่มีความเชี่ยวชาญเป็นผู้ท�ำหน้าที่ขาย
พื้นที่ในส่วนอาคารส�ำนักงาน 

2.2.2	 พื้นที่ค้าปลีก บริษัทฯ ได้จัดทีมงานเฉพาะที่มีหน้าที่ขายพื้นที่ในส่วนพื้นที่ค้าปลีกในแต่ละโครงการ  
โดยด�ำเนินการขายพื้นที่โดยตรงไปยังกลุ่มลูกค้า มุ่งเน้นความครบถ้วนและหลากหลายของร้านค้า 
(Merchandising Mix) โดยการวิเคราะห์ข้อมูลตลาดและข้อมูลลูกค้าอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อยกระดับให้
พื้นที่อสังหาริมทรัพย์ให้มีความทันสมัยและตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้า

3.	 การท�ำการตลาด (Marketing Strategy) ประกอบด้วยกลไกที่ส�ำคัญ ดังนี้ 

	 3.1	 กิจกรรมส่งเสริมการตลาด (Marketing Event / Marketing Promotion)

เพ่ือสร้างมูลค่าเพิ่มจากอสังหาริมทรัพย์ โดยการเสริมความแข็งแกร่งทั้งมิติด้านร้านค้า การตลาด เพ่ือ 
ตอบสนองต่อความต้องการของร้านค้าและลูกค้า เพื่อให้เป็นพ้ืนที่แห่งจุดหมายอย่างแท้จริง โดยสร้างสรรค์
กิจกรรมการตลาดเพือ่ยกระดบัประสบการณ์ทีด่ใีห้กบัลกูค้า มุง่เน้นการดงึดดูลกูค้าเป้าหมายให้เข้ามาใช้บรกิาร 
และผลักดันยอดขายให้กับร้านค้า 

รวมถึงการสร้างพ้ืนท่ีและการมีส่วนร่วมให้กับสังคม เพื่อสร้างการเข้าถึงและยกระดับสินค้าของชุมชนและ 
ผู้ประกอบกิจการรายย่อยเพ่ิมมากข้ึน ตลอดจนการสื่อสารประชาสัมพันธ์ข้อมูลอย่างรับผิดชอบ ไม่โฆษณา
เกินจริงถึงลูกค้าผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 
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3.2	 การบริหารจัดการความสัมพันธ์กับลูกค้า (Customer Relation Management) 

การจดัตัง้นติบิคุคล/หน่วยงานบรกิารลกูค้าส่วนกลางส�ำหรบัการบรหิารอาคาร ช่องทางการแจ้งซ่อม ตลอดจน 
การส�ำรวจความพึงพอใจและรับฟังความคิดเห็นของผู้พักอาศัย/ผู้เช่าและผู้ใช้อาคาร ส�ำหรับน�ำมาพัฒนา
ปรับปรุงการด�ำเนินงานที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการจัดกิจกรรมลูกค้าสัมพันธ์ เพื่อเพิ่มความพึง
พอใจให้กับลูกค้าสูงสุด 

4.	 การบริหารจัดการโครงการ ประกอบด้วยกลไกที่ส�ำคัญ ดังนี้

การบรกิารและการบรหิารสิง่อํานวยความสะดวกภายในพืน้ทีอ่สงัหารมิทรพัย์ให้มคีณุภาพมาตรฐานสูม่าตรฐานสากล 
ตลอดจนการนําองค์ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ ๆ  และความร่วมมือกับพันธมิตรมาช่วยพัฒนาประสิทธิภาพของโครงการ
ให้ดียิ่งขึ้น อาทิ 

• 	 ระบบความปลอดภัย ความสะดวกสบาย ความสะอาดของพื้นที่ส่วนกลาง เช่น ล็อบบี้ ห้องน�้ำ ลานจอดรถ 
ลิฟต์ เคาน์เตอร์ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น

• 	 ระบบการจัดการด้านทรัพยากร เช่น น�้ำ พลังงาน ขยะและของเสีย โดยมุ่งเน้นยกระดับการจัดการตามหลัก
เศรษฐกิจหมุนเวียน เพื่อลดใช้พลังงานและต้นทุนในการดําเนินธุรกิจ 

• 	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเก็บรวบรวมฐานข้อมูลลูกค้า โดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเป็น 
ส่วนตัวของข้อมูล 

• 	 การด�ำเนินงานตามมาตรฐานอาคารด้านความ
ยัง่ยนืและมาตรฐานการด�ำเนนิงาน ได้แก่ แนวทาง
การพัฒนาอาคารประหยัดพลังงานและเป็นมิตร
ต่อสิง่แวดล้อมหรอื Green Building มาประยุกต์ใช้ 
ออกแบบและพัฒนาโครงการ เพื่อบริหารจัดการ
การใช้พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ลดการใช้
พลงังาน ลดการปล่อยมลพษิและก๊าซเรอืนกระจก 
และเพ่ิมพ้ืนที่สีเขียว ท�ำให้อาคารจี ทาวเวอร ์ 
แกรนด์ พระราม 9 (“จี ทาวเวอร์”) ได้รับการ
รบัรองอาคารเขียวมาตรฐานสากลระดบัโลก หรอืมาตรฐาน LEED: Leadership in Energy & Environmental 
Design โดยสภาอาคารเขียวสหรัฐอเมริกา (U.S. Green Building Council: USGBC) ระดับ GOLD 
ในหมวด Core & Shell Development (LEED CS)

5.	 การจัดการองค์กรส่วนสนับสนุน (Corporate Support Service) ประกอบด้วยกลไกที่ส�ำคัญ ดังนี้

5.1	 การก�ำกับดูแลกิจการ ด�ำเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ ข้อบังคับ 
กฎ และระเบียบอ่ืน ๆ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนการบริหารห่วงโซ่อุปทานที่ย่ังยืน โดยค�ำนึงถึง 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

5.2	 การบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อประเมินความเสี่ยงขององค์กรและหาแนวทางป้องการ เพื่อให้ธุรกิจด�ำเนิน
กิจการได้อย่างต่อเนื่อง (BCP)

5.3	 การบรหิารจดัการทางการเงนิ โดยวางแผนการจดัระเบยีบทางการเงนิทัง้ระยะสัน้และระยะยาว เพือ่ให้มคีวาม
คล่องตัวของกระแสเงินสดและงบการเงิน การจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสม การบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
การกระจายการลงทนุ การบรหิารผลก�ำไรอย่างมปีระสทิธภิาพ ตลอดจนการควบคมุก�ำกบักจิกรรมทางการเงนิ 
อย่างเหมาะสม 

5.4	 การจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ได้แก่ สิทธิมนุษยชน การปฏิบัติด้านแรงงานตามกฎหมาย อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องเพื่อดึงศักยภาพของคนออกมาใช้ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
การจูงใจและรักษาพนักงาน เป็นต้น
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แบบ 56-1 One Report

อาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกในโครงการ เดอะ แกรนด์ พระราม 9

•	 โครงการ เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 
•	 โครงการ ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9
•	 โครงการ จี ทาวเวอร์ แกรนด์ พระราม 9
•	 โครงการ เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล แกรนด์ พระราม 9
	 (เฉพาะพื้นที่ค้าปลีก)

“ศูนย์กลางแห่งการใช้ชีวิต” 
เพื่อเป็นพื้นที่แห่ง

จุดมุ่งหมายและบริการ

สร้างระบบนิเวศที่ยั่งยืน 
ด้วยการสร้างคุณค่าร่วม

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร
อย่างสูงสุด

เป็นหนึ่งในผู้น�ำในธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทย

ด้วยการเติบโตอย่างยั่งยืน

เป็นแบรนด์ในใจของลูกค้า 
และคู่ค้าธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

ปฏิรูปองค์กร
ด้วยดีเอ็นเอ
ความยั่งยืน

ยกระดับคุณภาพชีวิต
ที่ดีกว่า ด้วยการพัฒนา
โครงการอสังหาริมทรัพย์
ที่ตอบโจทย์ผู้ใช้งานและ
สังคมอย่างครบวงจร

สร้างประสบการณ์ใหม่ 
ที่น่าพึงพอใจ

จนทุกคนต้องมาเยือน

ดูแลลูกค้าและ
ผู้มีส่วนได้เสีย
ดุจดั่งครอบครัว

พัฒนาด้านปฏิบัติการ
ที่เป็นเลิศ เพื่อผลการ
ด�ำเนินงานที่ดีขึ้น

ปลูกฝังแนวทาง
ด�ำเนินงานด้วยแนวคิด 

“เหนือมาตรฐาน
เกินกว่าความคาดหวัง”

การพัฒนาโครงการใหม่ การจ�ำหน่าย / ให้เช่าพื้นที่ การท�ำการตลาด การบริหารจัดการ การบริหารองค์กรส่วนสนับสนุน

กลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่าสู่เป้าหมายขององค์กร

 

ขอบเขตของการรายงานด้านการพัฒนาความยั่งยืนและธุรกิจภายใต้การบริหารจัดการของบริษัทฯ

บริษัทฯ จัดท�ำรายงานส่วนการพัฒนาความยั่งยืน โดยเปิดเผยรวมในรายงานประจ�ำปี 2567 เพื่อแสดงผลการด�ำเนินงาน 
ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ซึ่งประยุกต์ตามกรอบการรายงานความยั่งยืนส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET Sustainability Reporting Guidelines) โดยครอบคลุมผลการด�ำเนินงานของ 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในประเทศไทยเท่านัน้ สอดคล้องกบัหลกัรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ตัง้แต่วนัที ่1 มกราคม 2567 
ถึง 31 ธันวาคม 2567 โดยรายงานความคืบหน้าและผลการด�ำเนินงานด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องตาม 
ประเด็นความยั่งยืนที่ส�ำคัญ และขอบเขตของรายงานในส่วนผลการด�ำเนินงานด้านธุรกิจและด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ครอบคลุมเฉพาะการบริหารโครงการอาคารส�ำนักงานให้เช่าจ�ำนวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส 
แกรนด์ พระราม 9 (“เดอะไนน์ ทาวเวอร์ส”) โครงการยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์ แกรนด์ พระราม 9 (“ยูนิลีเวอร์ เฮ้าส์”) และ 
โครงการจี ทาวเวอร์ และธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมกันภายใต้การบริหารงานของบริษัทฯ ได้แก่ โครงการ เดอะ ช็อปปส์  
แอทเบ็ล แกรนด์ พระราม 9 (“เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล”) ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2567 หัวข้อ 
“โครงสร้างและการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ” 

การให้ความเชื่อมั่นต่อรายงาน

การให้ความเช่ือม่ันต่อรายงาน รายงานฉบับนี้ได้รับการตรวจรับรองรายงานและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงานที่ส�ำคัญ โดย 
หน่วยงานภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญในการตรวจรับรองและให้ความเชื่อม่ันอย่างอิสระต่อผลปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับ 
ธุรกิจประเภทอสังหาริมทรัพย์ เพื่อความน่าเชื่อถือ โปร่งใส และสอดคล้องตามแนวทางการรายงานของ GRI-Standards 
และรายละเอียดการรับรองความเชื่อมั่นในหน้า 175-176 
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3.2.2	การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บริษัทฯ แบ่งกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียออกเป็น 8 กลุ่มหลัก ได้แก่ คู่ค้า/ผู้รับเหมา ผู้เช่า ชุมชน พนักงาน ผู้ถือหุ้น/นักลงทุน/เจ้าหนี้ 
หน่วยงานก�ำกับดูแลและภาครัฐ ลูกค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู ้มีส่วนได้เสีย 
ด้วยการส่งเสริมให้มีการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเป็นธรรมและให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยยึดหลัก 
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างย่ังยนื ตามรายละเอียดใน “หมวดที ่3: การค�ำนงึถงึบทบาทของผูม้ส่ีวนได้เสยี พร้อมสร้างการมส่ีวนร่วม 
ผ่านการรับฟังความคิดเห็นและความคาดหวัง เพื่อน�ำมาพัฒนาธุรกิจ ลดผลกระทบเชิงลบ และสร้างผลกระทบเชิงบวก 
อย่างสมดุลและยั่งยืน ดังรายละเอียด
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ผู้เช่า

 

พนักงาน

คู่ค้า / ผู้รับเหมา

•	บุคลากรของบริษัทฯ และช่องทาง

	 ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ได้แก่ การพบปะ  

	 ประชุม อีเมล โทรศัพท์ เว็บไซต์

•	แบบสอบถามความคิดเห็นและการ 

	 ประเมินความพึงพอใจ

•	การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน  

	 “Whistleblowing System” บน 

	 เว็บไซต์: ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

	 และร้องเรียนของบริษัทฯ

•	การสํารวจความพงึพอใจและความ 

	 ผูกพันต่อองค์กร (People Voice)

•	 กจิกรรมผู้บริหารพบพนกังานประจ�ำปี 

	 (Communication Day)

•	กิจกรรม CGSD’s Day

•	การจัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการ

•	การจัดตั้ งคณะกรรมการความ 

	 ปลอดภัยฯ (คปอ.)

•	 ระบบ CNEXT แพลตฟอร์ม สือ่สาร 

	 ภายในบริษัทฯ และเซ็นทรัลพัฒนา

•	ช่องทางการแจ้งเบาะแสและร้อง 

	 เรียนของบริษัทฯ

•	การประชุมหารือร่วมกัน

•	 ‘Vendor Portal’ แพลตฟอร์มจดัซือ้ 

	 จัดจ้างผสานระบบ Procurement+ 

•	การตรวจสอบและประเมนิคณุภาพ 

	 หลังส่งมอบสินค้า/งาน

•	การประเมินด้านความยั่งยืนของ 

	 คู่ค้า

•	การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน  

	 “Whistleblowing System” บน 

	 เว็บไซต์: ช่องทางการแจ้งเบาะแส 

	 และร้องเรียนของบริษัทฯ

•	คุณภาพของสินค้าและบริการ

•	ผลการด�ำเนินงานเชิงเศรษฐกิจ

•	 ระบบความปลอดภัย

•	นวัตกรรมและเทคโนโลยี 

•	การรายงานข้อมูลด้านพลังงาน

	 และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

•	การเข้าถึงพลังงานทางเลือก

•	สิทธิมนุษยชนและความเท่าเทียม

•	การรักษาพนักงาน

•	กิจกรรมในการพัฒนาความยั่งยืน

	

•	 การจ้างงาน/ การโอนย้าย/ การเลกิจ้าง  

	 อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม

•	ผลตอบแทน และสวัสดิการที่ 

	 เหมาะสมและเป็นธรรม

•	ความมั่นคงในการท�ำงาน

•	การพัฒนาความรู้และเสริมสร้าง 

	 ทั กษะการท� ำ งาน โอกาสใน 

	 การเติบโต

•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

•	สิทธิมนุษยชน

•	คุณภาพของสินค้าและบริการ

•	การจัดซ้ือจัดจ้าง/การแข่งขันราคา 

	 ที่เป็นธรรม

•	การปฏบิติัตามเงือ่นไขและข้อตกลง

•	วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

•	 เทคโนโลยี/นวัตกรรม

•	สิทธิมนุษยชนและการปฏิบั ติ 

	 ด้านแรงงาน 

•	อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

•	 การจัดการของเสียหลังก่อสร้าง

•	การจัดกิจกรรมทางการตลาด หรือ 	

	 กิจกรรมความร่วมมือด้านความ 

	 ยั่งยืน

•	การพัฒนาระบบและ Application  

	 ในการท�ำงาน เพือ่เพิม่ความสะดวก 

	 รวดเรว็ในการท�ำธรุกรรมระหว่างกนั 

•	การสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ

•	การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและ 

	 ข้อมูลสารสนเทศให้เกิดการท�ำงาน 

	 อย่างเป็นระบบ เช่น แพลตฟอร์ม 

	 ด้านพลังงานและขยะ

•	ก�ำหนดและปฏิบัติตามนโยบายใน 

	 การดูแลและปฏิบัติต ่อพนักงาน 

	 อย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

•	มีการประเมินผลงาน ก�ำหนด 

	 ค่าตอบแทน และการปรับต�ำแหน่ง 

	 ตามเกณฑ์ของบริษัทฯ ทุกปี

•	มีการจัดสวัสดิการพิ เศษให ้กับ 

	 พนักงาน เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  

	 ประกันชีวิต

•	สร้างหลักสูตรอบรมที่จ�ำเป็นและ 

	 เหมาะสมให้กับพนักงาน

•	การดูแลและกิจกรรมสร้างความ 

	 ผูกพันกับบุคลากร

• ก�ำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้าง 

	 ที่ชัดเจน ไม่เลือกปฏิบัติ

•	 ก� ำ หนดน โยบายกา รต ่ อ ต ้ า น 

	 การทุจริตคอร์รัปชันและส่งเสริม 

	 การปฏิบัติ

•	นโยบายการควบคุมและตรวจสอบ 

	 ภายใน

•	การศึกษาและพัฒนากระบวนการ 

	 สรรหาการจัดซื้ อจัดจ ้ าง  เพื่ อ 

	 ยกระดับประสทิธภิาพในการท�ำงาน 

	 อย่างต่อเนื่อง
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แบบ 56-1 One Report
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ชุมชน

 

หน่วยงาน

ก�ำกับดูแล

และภาครัฐ

ผูัถือหุ้น นักลงทุน

และเจ้าหนี้

ลูกค้า

พันธมิตร

ทางธุรกิจ

•	สื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ เช่น ป้าย  

	 โปสเตอร์ สติ๊กเกอร์ และเสียง

•	สื่อ Online เช่น Facebook

	 Official “The Grand Rama 9” 

•	 โซเชียลมีเดีย

•	 โทรศัพท์/เว็บไซต์ของบริษัทฯ

•	แบบสอบถามความคิดเห็นด้าน 

	 Sustainability Program และ	

	 การพัฒนาพื้นที่สาธารณประโยชน์

•	 โครงการส�ำรวจเพื่อติดตามผลการ 

	 พัฒนาการก�ำกับดูแลกิจการของ 

	 บริษัทจดทะเบียนไทย (CGR)

•	การประชุมหารือร่วมกัน

•	การเข ้าเยี่ยมชมโครงการของ 

	 บริษัทฯ

•	หลักสูตรอบรมสัมมนาด้าน ESG  

	 ของหน่วยงานต่าง ๆ

•	การประชุมผู้ถือหุ้นประจ�ำปี

•	 กิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบ 

	 ผู้ลงทุนรายไตรมาส (Opportunity  

	 Day)

•	อีเมล/โทรศัพท์/เว็บไซต์บริษัทฯ 

•	การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน  

	 “Whistleblowing System” บน 

	 เว็บไซต์: ช่องทางการแจ้งเบาะแส  

	 และร้องเรียนของบริษัทฯ

• การสื่อสารกับลูกค้าทางตรง

•	การจัดท�ำแบบสอบถาม

•	Email/โทรศัพท์/Website/

	 ช่องทางการร้องเรียนของบริษัทฯ

•	การจัดอีเวนต์หรือสัมมนา

•	ข่าวสารประชาสัมพันธ์ผ่าน

	 สื่อมวลชน

•	แบบส�ำรวจความพึงพอใจจาก

	 การจัดกิจกรรม

•	การประชุมหารือร่วมกัน

•	ข่าวสารต่าง ๆ

•	 งานเสวนา/Forum/งาน Expo

•	การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี

•	 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

•	การมีส่วนร่วมกับชุมชน

•	การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 การเคารพสิทธิมนุษยชน

•	การสื่อสารอย่างทั่วถึง
•  การเดินทางที่สะดวกรวดเร็ว 

•	การเข้าถึงบริการรถสาธารณะ

	  

•	ก า ร ปฏิ บั ติ ต า ม เ งื่ อ น ไ ข แ ล ะ 

	 ข้อก�ำหนดของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	การสนับสนุนและให้ความร่วมมือ 

	 ในกิจกรรมต่าง ๆ 

•	การมคีวามรบัผดิขอบต่อสงัคมและ 

	 สิ่งแวดล้อม

•	การกระจายการถือหุ้นของผู้ถือหุ้น 

	 รายย่อย (Free Float)

•	ผลการด�ำเนนิงานทีย่ัง่ยนืด้าน ESG

•	ผลตอบแทนที่ดีและยั่งยืน

•	การด�ำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส

•	มีระบบการบริหารความเสี่ยง

•  การบริการหลังการขาย

•	การส่งเสริมการขาย

•	คุณภาพของสินค้าและบริการ

•	การบริการที่สะดวกและรวดเร็ว

•	การเก็บรักษาความลับของลูกค้า

•	การปฏบิตัติามเงือ่นไขและข้อตกลง

•	 เทคโนโลยี/นวัตกรรม

•	การแลกเปลีย่นข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ

•	การด�ำเนนิธรุกจิอย่างเป็นธรรมและ 

	 โปร่งใส

•	ความเข้มแข็งและยั่งยืนทางธุรกิจ

•	 จัดกจิกรรมจิตอาสา เพ่ือท�ำประโยชน์   

	 แก่สาธารณะอย่างต่อเนื่อง 

•	 ให ้ความร ่วมมือกับภาครัฐและ 

	 ภาคเอกชนสนับสนุนโครงการ 

	 เพื่อสังคม

•	 จัดหรือสนับสนุนกิจกรรมในการ 

	 สร้างโอกาสการมส่ีวนร่วมให้กับชมุชน 

•	ก�ำหนดนโยบายสิทธิมนุษยชนและ 

	 ส่งเสริมการปฏิบัติ

•	ปฏบัิติตามหลกัก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ี

•	ปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�ำหนด 

	 ของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 ให้การสนับสนุนและความร่วมมือ 

	 ในกิจกรรมต่าง ๆ

•	 พัฒนาแนวทางการด�ำเนินกิจการ  

	 เพื่อลดผลกระทบต่อสังคมและ 

	 สิ่งแวดล้อม

•	อยู ่ระหว่างการเจรจาและแก้ไข 

	 การกระจายการถอืหุน้ให้เป็นไปตาม 

	 หลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

•	มีการต้ังเป้าหมายและพัฒนาการ 

	 ด�ำเนินงานที่ครอบคลุมด้าน ESG

•	การจ่ายเงินปันผลตามนโยบาย 

	 ของบริษัทฯ

•	การกระจายความเสี่ยงการลงทุน

•	มีการรายงานผลการด�ำเนินงานที่ 

	 ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้

•	บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ค ว า ม เ ส่ี ย ง 

	 อย่างรอบด้าน

•	มีกระบวนการตอบสนองที่ เป ็น 

	 ระบบ เพิ่มความสะดวกสบาย 

	 ผ่าน Application

•	จดัท�ำ Promotion ส่งเสรมิการขาย 

	 ร ่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจและ 

	 ร้านค้าภายในอาคาร

•	มจีรรยาบรรณในการเกบ็รกัษาข้อมลู  

	 ลูกค้า

•	มีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ

•	มีจริยธรรมและจรรยาบรรณใน 

	 การด�ำเนินธุรกิจ

•	 ร่วมมือต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 ร่วมมือพัฒนาธุรกิจให้ยั่งยืน
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กระบวนการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน

1. ระบุประเด็นส�ำคัญ
2. ทวนสอบประเด็น

3. จัดล�ำดับความส�ำคัญ
4. รับรองประเด็น

พิจารณาทบทวนประเด็น
สำ�  คั ญ ข อ ง ก ลุ่ ม ธุ ร กิ จ
อสงัหารมิทรพัย์ตามแนวคดิ 
Doub le  Ma te r i a l i t y  
(ทวิ สา รัตถภาพ)  โดย
พิจารณาประเด็นสาระ
สำ�คัญด้านความยั่งยืนตาม
มุมมองมาตรฐาน ESG 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ อาทิ 
GRI Standard, SET ESG 
Checklist ซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อบริษัทฯ และผลกระทบ
จากบรษิทัฯ ทีม่ตีอ่ภายนอก 
เป็นประจำ�ทุกปี

พิจารณาผลกระทบเชิงลบ
และเชิงบวกจากมุมมอง
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
ผ่านการสอบถามความ 
คดิเหน็ ความคาดหวงั และ 
รวบรวมข้อมูลผลกระทบ 
ท่ีเกิดขึ้นจริงจากช่องทาง 
การมีส่ วนร่ วมของผู้ มี  
ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย ทุ ก ก ลุ่ ม สู่  
การกำ�หนดประเด็นสำ�คัญ 
ทางธุรกิจ (Materiality 
Topics)

วิเคราะห์ประเด็นสำ�คัญ
ของธุรกิจตามมุมมองการ
บริหารจัดการความเสี่ยง
ขององค์กรอย่ างยั่ งยืน  
โดยวิเคราะห์ผลกระทบ 
ความรุนแรง ขอบเขต และ 
โอกาสของการเกดิผลกระทบ 
ต่อระบบเศรษฐกิจ สังคม 
สิง่แวดลอ้ม และระบบนเิวศ 
ตลอดจนความสามารถใน
การเยียวยาหรือฟื้นฟูให้
กลับสู่ภาวะปกติ 

นำ�เสนอประเด็นความ
ยั่งยืนต่อคณะกรรมการ 
บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล แ ล ะ 
การพัฒนาอย่ างยั่ งยืน 
เพื่ อพิ จารณาเห็นชอบ 
และนำ�มาเป็นแนวทางใน 
การกำ�หนดแผนกลยุทธ์
องค์กรสู่การปฏิบัติ เพื่อ
พัฒนาการดำ�เนินธุรกิจให้
ยัง่ยนือยา่งเหมาะสมตอ่ไป

ผลการจัดล�ำดับความส�ำคัญของประเด็นส�ำคัญ



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
62 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

1.
	
กา
รจ
ัดก

าร
พล

ังง
าน

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา
รใ
ช้พ

ลัง
งา
น

-	
กา
รป

ล่อ
ยก

๊าซ
เร
ือน

กร
ะจ

ก

	
(G

R
I 
3-
3,
 G

R
I 
30

2-
1 

- 

	
G
RI
 3

02
-5
, 
G
RI
 3

05
-1
 -
  

	
G
RI
 3
05

-5
)

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

ทั่
วโ

ล
ก
เริ่

ม
เผ

ชิ
ญ
กั
บ
วิก

ฤ
ต

ขา
ด
แ
ค
ลน

พ
ลัง

งา
น
 
ดั
งน

ั้น
 

กา
รเ
พิ่
มข

ึ้น
ขอ

งร
าค

าพ
ลัง

งา
น 

มีผ
ลก

ระ
ทบ

โด
ยต

รต
่อ
ต้
น
ทุน

 

กา
รด

�ำเ
นิน

ธุร
กิจ

แล
ะผ

ลก
�ำไ
ร 

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

กา
รเ
ลือ

กใ
ช้พ

ลัง
งา
นท

ดแ
ทน

แล
ะ 

มกี
าร
ตดิ

ตา
มข้

อม
ลูก

าร
ใช้
พล

งัง
าน

อย
่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 จ
ะช

่วย
ให
้สา

มา
รถ

วา
งแ

ผ
น
แ
ละ

พั
ฒ
น
าแ

น
วท

าง
 

ก
าร

ใช
้พ
ลั
งง

าน
ได

้อ
ย
่า
งม

ี

ปร
ะส

ิทธิ
ภา

พ 
ปร

ะห
ยัด

ค่า
ใช
้จ่า

ย 

รว
ม
ถึง

ลด
ผล

กร
ะท

บ
ต่
อส

ังค
ม 

แล
ะส

ิง่แ
วด

ล้อ
มจ

าก
ภา

วะ
โล
กร้
อน

	
/	

/	
	

/	
/	

	
/	

/

เป
้าห

มา
ยย

่อย
 7
.2
 

เพ
ิ่มส

ัดส
่วน

ขอ
ง

พล
ังง
าน

หม
ุนเ
วีย

น

ใน
สัด

ส่ว
นพ

ลัง
งา
น

ขอ
งโ
ลก

 (G
lo
ba

l 

en
er
gy
 m

ix)

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
สูง



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

63บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
สูง

ก
าร

ส
ร
้า
งส

ภ
าพ

แ
ว
ด
ล
้อ
ม 

กา
รท

�ำง
าน

ที่
เอื้

ออ
�ำน

วย
ต่
อท

ั้ง

ด้า
นร

่าง
กา

ยแ
ละ

จิต
ใจ
 ส

่งผ
ลใ
ห้

บุค
ลา

กร
ท�ำ

งา
นอ

ย่า
งม

ีคว
าม

สุข
 

แล
ะเ
พิ่ม

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พก
าร
ท�ำ

งา
น

ให
้ดีข

ึ้นไ
ด้

บริ
ษทั

ฯ 
ทีม่

กีา
รก
�ำก
บัด

แูล
กจิ

กา
รท

ีด่ี

ดูแ
ลผู

้มีส
่วน

ได
้เสี

ยอ
ย่า

งร
ับผิ

ดช
อบ

 

รว
มถ

ึงก
�ำก

ับ
ดูแ

ลก
าร
ปฏ

ิบั
ติง

าน
 

ขอ
งค

ู่ค้
าใ
ห้ป

ฏิบ
ัติต

าม
จร

รย
าบ

รร
ณ

 

(C
od

e 
of
 C
on

du
ct
) จ

ะช่
วย

รกั
ษา

 

ภา
พ
ลัก

ษณ
์แ
ละ

คว
าม

น่
าเ
ชื่อ

ถือ
 

ขอ
งบ

ริษ
ัท
ฯ 

ต่
อผ

ู้ม
ีส
่วน

ได
้เส
ีย 

ทุก
ฝ่า
ย 
ส่ง
ผล

ท�ำ
ให้
เก
ดิค

วา
มร่

วม
มอื

ระ
หว่

าง
กนั

อย่
าง
ต่อ

เน
ือ่ง
ระ
ยะ

ยา
ว

	
/	

	
	

/

				





	
/	

/	
/	

/	
	

/	
/	

/

สภ
าพ

แว
ดล

้อม
แล

ะอ
ุปก

รณ
์กา

ร

ท�ำ
งา
นท

ี่ไม
่ป
ลอ

ดภ
ัย 

สา
มา

รถ
 

ส
ร้
าง

ค
วา

ม
สู
ญ
เส

ีย
ถึ
งชี

วิต
 

ทุพ
พล

ภา
พ 
ทร

พัย์
สนิ

ใน
กา
รเ
ยยี

วย
า 

แล
ะช

ื่อเ
สีย

งข
อง
บร

ิษัท
ฯ

กา
รด

�ำเ
นิ
น
ธุร

กิจ
ที่ไ

ม่
โป

ร่ง
ใส

 

มีก
าร
เร
ียก

รับ
ผล

ปร
ะโ
ยช

น์ 
หร

ือ

กร
ะท

�ำก
าร
ใด
 ๆ
 ท
ี่ไม
่ถูก

ต้อ
งต

าม
 

กฎ
หม

าย
 ห
รอื
ผดิ

จร
ยิธ
รร
ม 
ศลี

ธร
รม

 

น�ำ
มา

ซึ่ง
คว

าม
เส
ียห

าย
ต่อ

ธุร
กิจ

 

เช
่น
 ก

าร
เส
ื่อ
ม
เส
ีย
ชื่
อเ

สี
ยง

 

กา
รเ
สีย

ค่า
ปรั

บ 
หร

อืก
าร
ถกู

สัง่
ระ
งบั

 

กิจ
กา

รจ
าก

กา
รด

�ำเ
นิ
น
งา

น
ที่ 

ไม่
สอ

ดค
ล้อ

งก
บัก

ฎห
มา

ย 
เป็
นต้

น

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
อ
าช

ีว
อ
น
าม

ัย
แ
ล
ะ
ค
ว
าม

 

	
ปล

อด
ภัย

-	
ก
าร

อ
บ
รม

ค
วา

ม
ป
ล
อ
ด
ภั
ย 

	
ส
่ว
น
บุ
คค

ลใ
น
กร

ะบ
วน

กา
ร 

	
หร

ือน
โย
บา

ยส
ิทธ

ิมน
ุษย

ชน
  

	
(G
RI
 3
-3
, G

RI
 1
03
, G

RI
 4
03
-1

 

	
- 
G
RI
 4
03

-1
0,
  
41

0-
1)

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา
รต

่อต
้าน

คอ
ร์ร
ัปช

ัน

-	
ก
าร

ต
่อ
ต
้า
น
ก
าร

ผู
ก
ข
าด

            

	
กา
รแ

ข่ง
ขัน

ทา
งก
าร
ค้า

-	
กา
รจ
ัดก

าร
ภา

ษี

-	
กา
รม

สี่ว
นร่

วม
กบั

ผูม้
สี่ว

นไ
ด้เ
สีย

 

	
แ
ละ

กา
รจ

ัด
กา

รท
ี่เก

ี่ย
วข

้อ
ง 

	
ทา

งภ
าษ

ี 

	
(G

RI
 3
-3
, G

RI
 2
05

, G
RI
 2
06

, 	

	
G
RI
 2
07

)

2.
	
อ
าช

ีว
อ
น
าม

ัย
แ
ล
ะ

คว
าม

ปล
อด

ภัย

3.
	
ก
า
ร
ก�
ำ
กั
บ
ดู
แ
ล

จร
ิยธ

รร
มท

าง
ธุร
กิจ



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
64 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
สูง

อา
คา

รท
ี่สา

มา
รถ

ลด
ปริ

มา
ณ
ขอ

ง 

ศกั
ยภ

าพ
ทีท่

�ำใ
หเ้
กดิ

ภา
วะ

โล
กร้

อน
 

(G
lo
ba

l 
W
ar
m
in
g 

Po
te
nt
ia
l: 

G
W
P)
 ส

ร้า
งค

วา
มไ
ด้เ
ปรี

ยบ
ทา

ง 

กา
รแ

ข่ง
ขนั

เห
นอื

คูแ่
ข่ง
ได้
 เน

ือ่ง
จา
ก 

ปั
จจ

ุบั
น
หล

าย
บร

ิษ
ัท
มีเ
ป้
าห

มา
ย 

ป
ล
่อ
ย
ก
๊า
ซ
เรื

อ
น
ก
ระ

จก
สุ
ท
ธิ 

เป
็นศ

ูนย
์

กา
รจั
ดก

าร
ขย

ะอ
ย่า
งม

ปีร
ะสิ

ทธิ
ภา

พ 

น
อก

จา
กจ

ะช
่วย

ลด
ปร

ิม
าณ

ขย
ะ

ฝัง
กล

บแ
ละ

ก๊า
ซเ
รือ

นก
ระ

จก
แล

้ว 

ยัง
สา

มา
รถ

สร
้าง
รา
ยไ
ด้ห

รือ
สร

้าง

ปร
ะโ
ยช

น์ต่
อช

มุช
นไ
ด้ 
เช่
น 
กา
รน

�ำ

วัส
ดุรี

ไซ
เคิ
ลไ
ปเ
ข้า

สู่ก
ระ

บว
นก

าร

แป
รร
ูป 

เพ
ื่อล

ดก
าร
สร

้าง
วัส

ดุใ
หม

่

ตัง้
แต่

ต้น
ทา

ง 
กา
รน

�ำเ
ศษ

อา
หา

รไ
ป

เล
ี้ยง
สัต

ว์ห
รือ

ท�ำ
ปุ๋ย

 เ
ป็น

ต้น

	
/	

/	
/	

/	
/	

/	
/	

/

	
/	

/	
	

/	
/	

/	
/	

ธุร
กิจ

ที่
ไม

่ม
ีก
าร

ป
รับ

ตัว
ห
รือ

ม
าต

รก
าร

ใน
กา

รช
่ว
ยร

ัก
ษ
า

ระ
ดับ

กา
รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
สภ

าพ

ภูม
ิอา

กา
ศจ

ะไ
ด้รั

บก
าร
ยอ

มรั
บ

น้อ
ยล

งเ
รื่อ

ย 
ๆ 
เน
ื่อง
จา
กว

ิกฤ
ต

สภ
าพ

ภูม
อิา
กา
ศเ
ป็น

ปัญ
หา

 แ
ละ

ปร
ะเ
ด็น

คว
าม

ร่ว
มม

ือร
ะด

ับโ
ลก

กา
รจ

ัด
กา

รข
ยะ

หร
ือ
สิ่ง

ปฏ
ิกูล

 

ทีไ่
ม่ม

ปีร
ะส

ทิธ
ภิา

พส่
งผ
ลก

ระ
ทบ

 

โด
ยต

รง
ต่
อผ

ู้อ
ยู่อ

าศ
ัยห

รือ
ใช

้

อา
คา
ร เ
ช่น

 ก
ลิน่

เห
มน็

 ส
ตัว์
พา

หะ
 

เชื้
อโ
รค

 น
อก

จา
กนี

้ ห
าก

ไม
่มี

กา
รคั

ดแ
ยก

ขย
ะ 

ปริ
มา

ณ
ขย

ะ 

ทัง้
หม

ดจ
ะถู

กน
�ำไ
ปสู่

กา
รฝั

งก
ลบ

 

ซึ่ง
เป

็น
สา

เห
ตุห

นึ่
งที่

ส�ำ
คัญ

ใน

กา
รส

ร้า
งก
๊าซ

เร
ือน

กร
ะจ

ก 
หร

ือ

สา
เห
ตุข

อง
ภา

วะ
โล
กร

้อน

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา

รป
รับ

ตัว
ด้
าน

กา
รเ
งิน

ต่
อ 

	
คว

าม
เส
ี่ย
งแ

ละ
โอ

กา
สจ

าก
 

	
ก
าร

เป
ลี่
ย
น
แ
ป
ล
งส

ภ
าพ

 

	
ภูม

ิอา
กา
ศ

-	
กา

รป
ล่
อย

ก๊า
ซเ

รือ
น
กร

ะจ
ก 

	
(G

RI
 3
-3
, G

RI
 2
01

-2
, G

RI
  

	
30

5-
1 
- 
G
RI
 3
05

-5
)

-	
กา
รค

ดัแ
ยก

ขย
ะแ

ละ
ผล

กร
ะท

บ  

	
จา
กข

ยะ
ที่ม

ีนัย
ส�ำ

คัญ

-	
กา
รจ
ัดก

าร
ขย

ะ

-	
กา
รแ

ปร
รูป

ขย
ะฝ

ังก
ลบ

-	
ปร

ิมา
ณ
ขย

ะฝ
ังก
ลบ

	
(G

RI
 3
-3
, G

RI
 3
06

-1
 -
 G

RI
  

	
30

6-
5)

4.
	
ก
าร

เป
ลี่
ย
น
แ
ป
ล
ง

สภ
าพ

ภูม
ิอา

กา
ศ

5.
	
 ก
าร
จัด

กา
รข

ยะ
 



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

65บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
สูง

สวั
สดิ

กา
รท

ีเ่ห
มา

ะส
มแ

ละ
กา
รอ
บร

ม 

ทัก
ษะ

ช่ว
ยเ
สร

ิมค
วา
มเ
ป็น

อย
ู่ แ

ละ

ศัก
ยภ

าพ
ขอ

งพ
นัก

งา
น 

ส่ง
ผล

ให
้ 

ท�
ำง

าน
ได

้เต็
ม
ป
ระ

สิ
ท
ธิภ

าพ
 

เกิ
ดป

ระ
โย
ชน์

ต่อ
กา
รบ

รหิ
าร
 ก
าร
บร

กิา
ร 

ลูก
ค้า

 ก
าร
รัก

ษา
พ
นัก

งา
น 

คว
าม

ส
าม

าร
ถใ

น
กา

รแ
ข่
งข

ัน
 
แ
ล
ะ 

ผล
ปร

ะก
อบ

กา
รท

ีย่ัง่
ยนื

 พ
ร้อ
มส

ร้า
ง

คุณ
ค่า

ให
้พน

ักง
าน

อย
่าง
แท

้จร
ิง

	
/	

/	
	

/	
/	

	
กา
รไ
ม่ใ
ห้ค่

าต
อบ

แท
นที่

เห
มา

ะส
ม 

ห
รือ

ไม
่พั
ฒ
น
าศ

ัก
ยภ

าพ
ตา

ม 

C
om

pe
te
nc

y 
หร

ือ 
C
ar
ee

r 

Ro
ad

m
ap

 อ
าจ
ท�ำ

ให
้พน

ักง
าน

ลา
ออ

กห
รือ

ย้า
ยง

าน
 ส

่งผ
ลใ
ห้

บ
ริษ

ัท
ฯ 

สูญ
เส
ีย
บุค

ลา
กร

ที่ม
 ี

คว
าม

สา
มา

รถ
ขา
ดค

วา
มต่

อเ
นือ่

ง

ใน
กา

รด
�ำเ
นิ
น
งา

น
 แ

ละ
เพ

ิ่ม 

ค่
าใ
ช้
จ่า

ยใ
น
กา

รส
รร

ห
าแ

ละ

พัฒ
นา

พน
ักง
าน

ให
ม่

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
สิท

ธปิ
ระ
โย
ชน์

ส�ำ
หร

บัพ
นกั

งา
น 

	
ปร

ะจ
�ำ

-	
กา

รจ
ัดก

าร
ด้า

นแ
รง
งา
นแ

ละ
 

	
พน

ักง
าน

สัม
พัน

ธ์

-	
จ�ำ

นว
นชั่

วโ
มง

ฝึก
อบ

รม
เฉ
ลี่ย

 

	
ขอ

งพ
นัก

งา
นต

่อค
นต

่อป
ี

-	
โค
รง
กา
รพ

ฒั
นา

ทกั
ษะ

พนั
กง
าน

 

-	
ผล

กา
รป

ฏบิ
ตังิ
าน

แล
ะก

าร
เติ
บโ
ต 

	
ใน
อา

ชีพ

	
(G

RI
 3
-3
, G

RI
 4
01

-2
, G

RI
  

	
40

2,
 G
RI
 4
04

-1
, G

RI
 4
04

-2
,  

	
G
RI
 4
04

-3
)

6.
	ส

ขุภ
าพ

แล
ะค

วา
มเ
ป็น

อย
ู่

ที่ด
ีขอ

งพ
นัก

งา
น



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
66 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
สูง

กา
รบ

ริห
าร

คว
าม

เส
ี่ย
งไ
ด้
อย

่าง
 

รอ
บด

้าน
 ท

�ำใ
ห้
มีโ

อก
าส

ใน
กา

ร

ป้
อง

กัน
คว

าม
เสี่
ยง

 แ
ละ

ช่ว
ยใ
ห้

สา
มา

รถ
ปรั

บตั
วไ
ด้อ

ย่า
งร
วด

เร็
ว 

จ
าก

ก
าร

มี
แ
ผ
น
ใน

ก
าร

รับ
มื
อ

เห
ตุก

าร
ณ
์ต่า

ง 
ๆ 

ที่ธ
ุรก

ิจอ
าจ
ต้อ

ง

หย
ดุช

ะง
กั 
(B
us
in
es
s 
C
on

tin
ui
ty
  

P
la
n;
 B

C
P
) 

ซึ่
งช

่ว
ยใ

ห
้เก

ิด
 

คว
าม

เส
ียห

าย
น้อ

ยท
ี่สุด

	
/	

/	
/	

	
/	

	
กา

รก
�ำกั

บดู
แล

ที่ไ
ม่
ดี 

ไม
่ทั่
วถึ

ง 

สา
มา

รถ
สร

้าง
คว

าม
เส
ี่ยง

ให
้กับ

ธุร
กิจ

 โ
ดย

เฉ
พ
าะ

ผล
กร

ะท
บต

่อ

คว
าม

น่า
เช
ื่อถ

ือ 
ภา

พล
ักษ

ณ
์ ซ

ึ่ง

สา
มา

รถ
ส่ง

ผล
เส
ียอ

ย่า
งรุ
นแ

รง

ต่อ
ผล

ปร
ะก

อบ
กา
รท

าง
ธุร
กิจ

ได
้

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา

รป
ฏิบั

ติก
าร
ด้า

นค
วา
มเ
สี่ย

ง 

	
เก
ี่ยว

กับ
กา
รค

อร
์รัป

ชัน

-	
กา

รก
�ำกั

บด
ูแล

 ค
วบ

คุม
 แ

ละ
 

	
จัด

กา
รค

วา
มเ
สี่ย

งด
้าน

ภา
ษี

-	
กา

รร
ะบ

ุถึ
งอ

ัน
ต
รา

ย 
กา

ร 

	
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

เส
ี่ยง

 แ
ละ

กา
ร 

	
ตร

วจ
สอ

บด
้าน

คว
าม

ปล
อด

ภัย

-	
กา

รป
ฏิบั

ติก
าร
ด้า

นค
วา
มเ
สี่ย

ง 

	
เก
ีย่ว

กบั
เส
รภี

าพ
ใน
กา
รส

มา
คม

-	
กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นค
วา
มเ
สี่ย

ง	

	
เก
ี่ยว

กับ
กา
รใ
ช้แ

รง
งา
นเ
ด็ก

-	
กา
รป

ฏิบ
ัติก

าร
ด้า

นค
วา
มเ
สี่ย

ง	

	
เก
ี่ยว

กับ
กา
รใ
ช้แ

รง
งา
นบ

ังค
ับ

	
(G

RI
 3

-3
, 
G
RI
 2

05
-1
, 
G
RI
  

	
20

7-
2,
 4
03

-2
, 4
07

-1
, 4
08

-1
,  

	
40

9-
1)

7.
	
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร

คว
าม

เส
ี่ย
งอ

งค
์ก
ร

อย่
าง
ยัง่
ยนื



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

67บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
สูง

	
/	

/	
	

/	
/	

	

	
/	

/	
/	

/	
/	

/	
/	

/	

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา
รป

ฏิบั
ติด้

าน
กา
รจั
ดซ

ือ้จั
ดจ้

าง

-	
ก
า
ร
ป
ร
ะ
เม

ิน
คู
่ค
้า
ด
้า
น 

	
สิ่ง

แว
ดล

้อม

-	
กา
รป

ระ
เม
ินค

ู่ค้า
ด้า

นส
ังค

ม

	
(G
RI
 3
-3
, G

RI
 2
04

, G
RI
 3
08

,  

	
G
RI
 4
14

)

-	
ผล

กา
รด

�ำเ
นนิ

งา
นท

าง
เศ
รษ

ฐก
จิ

-	
กา

รล
งท

ุน
ใน

ระ
บบ

โค
รง
สร

้าง
 

	
พื้น

ฐา
นแ

ละ
บร

ิกา
ร

-	
กา
รต

่อต
้าน

กา
รท

ุจร
ิต

	
(G

R
I 
3-
3,
 G

R
I 
20

1,
 G

R
I  

	
20

3-
1,
 G

RI
 2
05

)

8.
	
กา

รบ
ริห

าร
จัด

กา
ร 

ห่
วง

โซ
่อุป

ทา
นอ

ย่า
ง

ยัง่
ยนื

	
 

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

ปา
นก

ลา
ง

9.
	
ผล

กา
รด

�ำเ
นิ
น
งา

น 

ทา
งธ
ุรก

ิจ

กา
รท

�ำธ
ุรก

รร
มก

ับ
คู่
ค้
าท

ี่ขา
ด

คว
าม

รับ
ผิด

ชอ
บต

าม
หล

ัก 
ES

G

อา
จส

่งผ
ลเ
สีย

ต่อ
ชื่อ

เส
ียง

แล
ะ 

เพ
ิ่มค

่าใ
ช้จ

่าย
ใน
กา

รแ
ก้ไ
ข 

เช
่น 

กร
ณ
ีวัส

ดุก
่อส

ร้า
งค

ุณ
ภา

พ
ต�่ำ

 

ห
รือ

กา
รใ

ช
้แ
รง

งา
น
ที่
ไม

่ได
 ้

มา
ตร

ฐา
น

-	
ด้ว

ยพ
ฤต

กิร
รม

ทีเ่
ปล

ีย่น
แป

ลง
ไป

 

	
ท�
ำใ

ห
้ป
ัจ
จุ
บั
น
มี
ก
าร

ใช
้ 

	
เท
คโ
นโ
ลยี

แล
ะร
ะบ

บอ
อน

ไล
น์ 

	
ใน
กา
รท

�ำง
าน

มา
กข

ึ้น 
ส่ง

ผล
ให
้

	
ลู
กค

้า
มี
ค
วา

ม
ต
้อ
งก

าร
ใช

 ้

	
พื้
น
ที่
ส�
ำน

ัก
งา

น
 แ

ละ
พื้
น
ที่ 

	
ค้า

ปล
ีกน

้อย
ลง
 

-	
ธุร

กิจ
อส

ังห
าร

ิม
ท
รัพ

ย์
จึง

ม ี

	
กา
รแ

ข่ง
ขัน

กัน
สงู
ขึ้น

 เน
ือ่ง
จา
ก 

	
มี
อุป

ท
าน

ม
าก

กว
่าอุ

ป
ส
งค

 ์ 

	
(T
he

 a
ft
er
m
at
h 

of
 t
he

  

	
Pa

nd
em

ic
) 

กา
รบ

ริห
าร
จัด

กา
รค

วา
มเ
สี่ย

งแ
ละ

 

กา
รค

ดัก
รอ
งค

ูค่้า
อย่

าง
มปี

ระ
สทิ

ธภิ
าพ

 

เป
็น
พื้
นฐ

าน
ส�ำ

คัญ
ใน

กา
รป

้อง
กัน

 

คว
าม

เส
ยีห

าย
แล

ะก
าร
เล
อืก

ใช้
วสั

ดุ

ที่ค
ุ้มค

่าต
่อด

้าน
สิ่ง

แว
ดล

้อม

-	
คว

าม
สา

มา
รถ
ใน
กา
รส

ร้า
งค
วา
ม  

	
แต

กต
่าง
ด้า

นโ
คร

งส
ร้า
งพ

ื้นฐ
าน

 

	
แล

ะบ
รกิ
าร
ทีโ่
ดด

เด่
น 
เป็
นปั

จจ
ยั 

	
ส�ำ

คัญ
ใน

กา
รด

ึงด
ูดล

ูกค
้า 

ซึ่ง
 

	
ส่ง

ผล
ต่อ

ผล
กา

รด
�ำเ
นิน

งา
นท

าง
 

	
ธุร
กิจ

 

-	
กา
รป

รบั
ตวั

ได้
อย่

าง
รว
ดเ
รว็
แล

ะ  

	
ยืด

หย
ุ่น 
(A
gi
lit
y 
& 
Fl
ex
ib
ilit
y)
  

	
ทัน

ต่อ
สถ

าน
กา
รณ์

 แ
ละ

แน
วโ
น้ม

 

	
ขอ

งโ
ลก

 ส
ร้า
งค

วา
มไ
ด้เ
ปร

ียบ
 

	
ทา

งก
าร
แข

่งข
ัน



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
68 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
ปา

นก
ลา

ง

-	
ค
วา

ม
ส
าม

าร
ถใ

น
กา

รส
ร้
าง

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ให
้ลูก

ค้า
ได
้สูง

สุด
 

ตล
อด

จน
สร

้าง
คว

าม
ปร

ะท
ับใ

จ 

ส่
งผ

ลต
่อช

ื่อเ
สีย

ง 
แล

ะท
�ำใ
ห้

สา
มา

รถ
รัก

ษ
าล

ูก
ค้
าไ
ด้
อย

่าง

ต่
อเ
นื่
อง

 ร
วม

ถึง
สร

้าง
โอ
กา

ส 

ใน
กา
รไ
ด้ล

ูกค
้าใ
หม

่เพ
ิ่มข

ึ้น 

ธุร
กิจ

ที่มี
กา

รจ
ัดก

าร
มล

ภา
วะ

อย
่าง

 

เห
มา

ะส
ม 
จะ

สา
มา

รถ
ด�ำ
เน
นิธ

รุกิ
จไ
ด้ 

อย
่าง
รา
บร

ื่น 
นอ

กจ
าก
นี้ 
กา
รเ
ตร

ียม
 

คว
าม

พร้
อม

ด้า
นแ

หล่
งน

�ำ้ใ
ช้ 
ระ
บบ

 

ระ
บา

ยน
�ำ้ที่

เห
มา

ะส
ม 
แล

ะม
มีา

ตร
กา
ร 

จัด
กา

รน
�้ำ 

จะ
ช่ว

ยใ
ห้ล

ดป
ริม

าณ
 

กา
รใ
ช้น

�้ำ 
ปร

ะห
ยัด

ค่า
น�้ำ 

แ
ละ

ยัง
 

ช่ว
ยล

ดค
่าใ
ช้จ

่าย
ใน

กา
รบ

�ำบ
ัดน

�้ำ

แ
ละ

ผ
ลก

ระ
ท
บ
ต
่อ
ชุ
ม
ช
น
แ
ละ

 

สิ่ง
แว

ดล
้อม

	
/	

/	
	

	
/	

	

	
/	

/	
	

/	
/	

/

-	
ไม

่ส
าม

าร
ถต

อบ
สน

อง
คว

าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งลู
กค

้าไ
ด้อ

ย่า
งม

ี

ปร
ะส

ิทธ
ิภา

พ
 ท

�ำใ
ห้ส

ูญ
เส
ีย

ลูก
ค้า

 ชื่
อเ
สีย

ง 
ภา

พ
ลัก

ษณ
 ์

แล
ะร
าย
ได
้

มล
ภา

วะ
ทา

งอ
าก

าศ
เป
็นส

าเ
หตุ

ขอ
งก

าร
เก
ิดโ
รค

ทา
งเ
ดิน

หา
ยใ
จ 

ซึ่ง
นับ

วัน
จะ

ทว
ีคว

าม
รุน

แร
งข

ึ้น 

บร
ิษัท

ที่ไ
ม่ม

ีกา
รจ
ัดก

าร
มล

ภา
วะ

ทีด่
หีร

อืเ
ป็น

ต้น
เห
ตขุ

อง
กา
รส

ร้า
ง

มล
ภา

วะ
อย

่าง
มีน

ัยส
�ำค

ัญ
 ย

่อม

ถูก
ต่อ

ต้า
นจ

าก
สัง

คม
 น
อก

จา
กน

ี้ 

ม
ลภ

าว
ะท

าง
อา

กา
ศ
ยัง

เป
็น

สา
เห

ตุห
นึ่
งข

อง
ปร

าก
ฏก

าร
ณ
์ 

เอ
ลน

โีญ
แล

ะล
าน

ญี
า 
ท�ำ

ให้
สภ

าพ
 

ภูม
ิอา

กา
ศแ

ปร
ปร

วน
 

-	
แน

วท
าง
กา

รมี
ส่ว

นร
่วม

กับ
ผู้ม

ี 

	
ส่ว

นไ
ด้เ
สีย

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
สขุ

ภา
พแ

ละ
คว

าม
ปล

อด
ภยั

ขอ
ง 

	
ผู้บ

ริโ
ภค

-	
คว

าม
เป
็นส

่วน
ตัว

ขอ
งล
ูกค

้า

	
(G

RI
 2

-2
9,
 G

RI
 3

-3
, 
G
RI
  

	
41

6,
 G

RI
 4
18

)

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา
รจั
ดก

าร
น�ำ้

ทิง้
แล

ะผ
ลก

ระ
ทบ

-	
น�้ำ

ทิ้ง
แล

ะน
�้ำเ
สีย

-	
กา
รใ
ช้น

�้ำ

-	
กา
รป

ลด
ปล่

อย
สา

รท
ีเ่ป็
นม

ลพ
ษิ 

	
ออ

กส
ู่อา

กา
ศ 
เช
่น	
ไน

โต
รเ
จน

 

	
ออ

กไ
ซด

์ 
(N

O
x)
 ซ

ัล
เฟ

อร
 ์

	
ออ

กไ
ซด

์ (
SO

x)
 ฝ

ุ่น
ละ

ออ
ง  

	
เป
็นต

้น

	
(G

RI
 3
-3
, 
G
RI
 3
03

-2
, 
G
RI
  

	
30

3-
4,
 G

R
I 
30

3-
5,
 G

R
I  

	
30

5-
7)

10
.	ก

าร
บ
ริห

าร
ค
ว
าม

สมั
พนั

ธ์ก
บัล

กูค้
า

11
.	ก
าร
จดั

กา
รม

ลภ
าว
ะ



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

69บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
ปา

นก
ลา

ง

บ
ริษ

ัท
ฯ
 
ที่
พั
ฒ
น
าโ

ค
รง

ก
าร

อส
ังห

าร
ิม
ทรั

พ
ย์อ

ย่า
งม

ีคุณ
ภา

พ 

แ
ล
ะมี

ม
าต

รฐ
าน

 
ย่
อ
ม
ส
ร้
าง

 

คว
าม

ไว
้วา

งใ
จใ
ห้
แก

่ลู
กค

้าแ
ละ

ฐา
น
ลูก

ค้
าอ

ย่า
งต

่อเ
นื่
อง

 ส
ร้า

ง

ข
้อ
ได

้เป
รีย

บ
ใน

ก
าร

แ
ข
่ง
ขั
น 

โด
ยเ
ฉพ

าะ
เม
ื่อม

ีน
วัต

กร
รม

ที่ช
่วย

 

แ
ก้
ป
ัญ
ห
าแ

ละ
พั
ฒ
น
าค

ุณ
ภ
าพ

บร
ิกา

รท
ี่ปร

ะท
ับใ

จ 
จะ

ช่ว
ยส

ร้า
ง

โอ
กา

สใ
นก

าร
เป
็น
ผู้น

�ำ 
ชื่อ

เสี
ยง

 

แล
ะก

าร
แน

ะน
�ำต

่อใ
นว

งก
ว้า
ง 

	
	

/	
	

/	
/	

	
/	

	
ธุร

กิ
จท

ี่ล
ะเ

ล
ยคุ

ณ
ภ
าพ

ขอ
ง

โค
รง
กา

รอ
สัง

หา
ริม

ทร
ัพ
ย์แ

ละ
 

กา
รบ

รกิ
าร
 เส

ีย่ง
ต่อ

คว
าม

เส
ยีห

าย
 

ต่อ
ทัง้
ชวี

ติ 
ทร

พัย์
สนิ

 แ
ละ

ชือ่
เส
ยีง

 

ขอ
งบ

ริษ
ัทฯ

 ก
าร
ขา
ดก

าร
พัฒ

นา

นวั
ตก

รร
มยั

งท
�ำใ
ห้อ

งค์
กร
ล้า
หลั

ง

ก้า
วไ
ม่ท

นัโ
ลก

 ส
ะท้

อน
ภา
พล

กัษ
ณ์

 

แล
ะค

่าน
ิยม

ที่อ
าจ
ลด

ทอ
นค

วา
ม

ส
าม

าร
ถใ

น
กา

รแ
ข่
งขั

น
ขอ

ง 

บร
ิษัท

ฯ

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา
รล

งท
นุใ
นโ
คร

งส
ร้า
งพ

ืน้ฐ
าน

 

	
แล

ะบ
ริก

าร

-	
ผล

กร
ะท

บต่
อเ
ศร

ษฐ
กจิ

ทา
งอ้
อม

 

	
อย

่าง
มีน

ัยส
�ำค

ัญ
 

	
(G

RI
 3
-3
, 
G
RI
 2
03

-1
, 
G
RI
  

	
20

3-
2)

12
.	ค
ุณ
ภา

พผ
ลิต

ภัณ
ฑ
์



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
70 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
ปา

นก
ลา

ง

กา
รด

�ำเ
นนิ

ธรุ
กจิ

ด้ว
ยห

ลกั
กา
ร 
“ก
าร

เต
บิโ
ตอ

ย่า
งม

สี่ว
นร่

วม
” (
In
cl
us
ive

 

G
ro
w
th
) 
เป
็น
กา

รเ
พิ่
มโ
อก

าส
ใน

กา
รเ
ข้า
ถงึ
ลกู

ค้า
 ส
ร้า
งร
าย
ได้
ให้
กบั

ธรุ
กจิ

 แ
ละ

เก
ดิเ
ศร

ษฐ
กิจ

หม
นุเ
วยี

น 

น�ำ
ไป
สู่ก

าร
สร

้าง
คว

าม
เป
็น
อย

ู่ที่
ด ี

กล
ับส

ู่ชุม
ชน

 

ปัจ
จุบ

ัน 
สัง

คม
ให
้คว

าม
ส�ำ

คัญ
กับ

สิท
ธิม

นุษ
ยช

นแ
ละ

คว
าม

เท
่าเ
ทีย

ม 

ธุร
กิจ

ที่รั
บฟ

ังผู
้มีส

่วน
ได
้เส
ียแ

ละ

พั
ฒ
น
าอ

ย่า
งจ

ริง
จัง

 จ
ะช

่วย
ลด

ป
ัญ
ห
าแ

ละ
เพ

ิ่ม
โอ

กา
สท

าง
กา

ร

ตล
าด

แล
ะก

าร
ส่ง

เส
ริม

กา
รข

าย
ได
้

	
	

/	
	

/	
/	

/	
	

	
/	

/	
/	

/	
/	

/	
/	

/	

กา
รด

�ำเ
นิน

ธุร
กิจ

โด
ยไ
ม่ค

�ำน
ึงถึ
ง 

ชุม
ชน

รอ
บข

้าง
 ม

ีคว
าม

เส
ี่ยง

ใน
 

กา
รส

ร้า
งค
วา
มเ
ดอื

ดร้
อน

เสี
ยห

าย
 

ต่อ
ชุม

ชน
 ซึ่

งท
�ำใ
ห้
เก
ิดป

ัญ
หา

ต่า
ง 
ๆ 

ตา
มม

า 
แล

ะก
ระ
ทบ

ต่อ

ชื่อ
เส
ียง
แล

ะร
าย
ได
้ขอ

งบ
ริษ

ัทฯ

กา
รล

ะเ
มิด

สิท
ธิม

นุษ
ยช

น 
กา

ร 

จ้า
งง
าน

ทีไ่
ม่ถ

กูต้
อง
ตา
มก

ฎห
มา

ย 

สา
มา

รถ
ส่ง
ผล

กร
ะท

บต่
อค

ณุ
ภา

พ 

ขอ
งส

ิน
ค้
าแ

ละ
บร

ิกา
รท

ี่ไม
่ได

 ้

มา
ตร

ฐา
น 

ซึ่ง
ส่ง

ผล
กร

ะท
บถ

ึง

เง
ิน
เย
ียว

ยา
แล

ะช
ื่อ
เส
ียง

ขอ
ง 

บร
ิษัท

ฯ

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
ปฏ

บิตั
กิา
รร่
วม

กบั
ชุม

ชน
ท้อ

งถ
ิน่  

	
กา

รป
ระ

เม
ิน
ผล

กร
ะท

บ 
แล

ะ 

	
โค
รง
กา
รพ

ัฒ
นา

ชุม
ชน

-	
กา
รจ
ดัก

าร
กบั

ผล
กร
ะท

บเ
ชงิ
ลบ

 

	
ต่อ

ชมุ
ชน

ท้อ
งถ
ิน่อ

ย่า
งมี

นยั
ส�ำ

คญั

	
(G

RI
 3

-3
, 
G
RI
 4

03
-1
, 
G
RI
  

	
40

3-
2)

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา
รจ
ัดก

าร
ด้า

นส
ิทธ

ิมน
ุษย

ชน

-	
กา
รจ
้าง
งา
น

-	
คว

าม
หล

าก
หล

าย
แล

ะโ
อก

าส
 

	
ที่เ
ท่า

เท
ียม

	
(G

RI
 3
-3
, G

RI
 4
12

-2
)

13
.	ก
าร

บูร
ณ
าก

าร
แล

ะ

กา
รป

ฏริ
ปูท

าง
สงั

คม

14
.	ส
ทิธ

มิน
ษุย

ชน



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

71บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

ผล
กร
ะท

บ 
/ 
คว

าม
คา
ดห

วัง

	
คว

าม
เส
ี่ยง
	

โอ
กา
ส

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส
ียแ

ละ
ขอ

บเ
ขต

ภา
ยใ
น

ภา
ยน

อก

พนักงาน

ผู้เช่า

ผู้ถือหุ้น

คู่ค้า/ผู้รับเหมา

ลูกค้า

ชุมชนและสังคม

พันธมิตรทางธุรกิจ

หน่วยงานก�ำกับ

UN
SD

G
s

	
ปร

ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

	
กร
อบ

 G
RI

	
	

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

 ป
ระ
เด
็นส

�ำค
ัญ
ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กา
รจ

ัด
กา

รค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย
ขอ

ง

ข้อ
มูล

อย
่าง

เป
็น
ระ

บบ
 ส

ะท
้อน

ถึง
กา

รก
�ำก

ับ
ดูแ

ลท
ี่ดี 

ช่ว
ยรั

กษ
า 

ฐา
นข้

อม
ลูข

อง
ลกู

ค้า
 เส

รมิ
เส
ถยี

รภ
าพ

ทา
งก
าร
แข่

งข
นัแ

ละ
รา
ยไ
ด้ท

ีม่ัน่
คง

 

พร้
อม

ส่ง
เส
รมิ

ปร
ะโ
ยช

น์ส
าธ
าร
ณ
ะ

กา
รใ
ช้
พื้
น
ที่
รอ

กา
รก

่อ
สร

้าง
มา

 

ท�ำ
เป
็น
 G

-G
ar
de

n 
ช่ว

ยส
ร้า

ง 

C
om

m
un

ity
 ใ
หม

่ ๆ
 ส
ร้า
งร
าย
ได
้ 

ให้
เก
ษต

รก
ร 
ชมุ

ชน
 แ
ละ

ผูป้
ระ
กอ

บ

กา
รร
าย

ย่อ
ย 

ซึ่ง
ท�ำ

ให
้เก
ิดโ
มเ
ดล

ธุร
กิจ

ให
ม่อ

ย่า
งต

ลา
ดจ

๊อด
แฟ

ร์

	
/	

/	
/	

/	
/	

	

	
/	

/	
	

/	
/	

	
	

/	

ป
ัจ
จุบ

ัน
มี
อา

ช
ญ
าก

รร
ม
ท
าง

ไซ
เบ
อร

์เพิ่
มขึ้

นอ
ย่า

งต
่อเ
นื่อ

ง

กา
รล

ะเ
มิ
ดห

รือ
โจ

ม
ตีข

้อ
มู
ล

บร
ิษัท

ฯ 
อา

จก
ระ
ทบ

ต่อ
ชื่อ

เส
ียง

 

คว
าม

น่า
เช
ือ่ถ

อื 
แล

ะเ
สีย่

งต่
อก

าร

ละ
เม
ิด 

พ.
ร.
บ.
 คุ

้มค
รอ

งข
้อม

ูล

ส่ว
นบ

ุคค
ล 
(P
DP

A)

ก
าร

จั
ด
ก
าร

ข
อ
งเ

สี
ย
แ
ล
ะ 

ขอ
งเ
ห
ลือ

ทิ้
งต

้อ
งใ
ช้
พื้
น
ที่
ใน

 

กา
รร
วบ

รว
ม 
แล

ะห
าก
ดแู

ลไ
ด้ไ
ม่ด

 ี

ส
าม

าร
ถ
เก
ิด
ค
วา

ม
ส
ก
ป
รก

  

ไม
่เร
ียบ

ร้อ
ย 
แล

ะส
ัตว

์พา
หะ

ได
้

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
กา

รจ
ัดก

าร
ข้อ

ร้อ
งเ
รีย

นด
้าน

 

	
กา

รล
ะเ
มิด

แล
ะส

ูญ
หา

ยข
อง

 

	
ข้อ

มูล
ส่ว

นบ
ุคค

ลข
อง
ลูก

ค้า
)

	
(G

RI
 3
-3
, G

RI
 4
18

-1
)

-	
กา
รจ
ัดก

าร
กับ

ปร
ะเ
ด็น

ส�ำ
คัญ

-	
ก
าร

จั
ด
ก
าร

ข
อ
งเ

สี
ย
แ
ล
ะ 

	
ขอ

งเ
หล

ือท
ิ้ง 

	
(G

RI
 3
-3
, G

RI
 3
06

-2
)

15
.	ก

าร
ป
กป

้อ
งข

้อ
มู
ล 

ส่ว
นบ

คุค
ล

16
.	ก

าร
จัด

กา
รเ
พื่
อเ
พิ่
ม

ปร
ะส

ทิธ
ภิา

พเ
ชงิ
นเิ
วศ

 

เศ
รษ

ฐก
จิ

16
.9
 แ
ละ

กา
รเ
ข้า
ถึง
ข้อ

มูล
แล

ะ
กา
รป

กป
้อง
เส
รีภ

าพ
ขั้น

พื้น
ฐา
น



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
72 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

3.3	 การจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ 

1.	 การก�ำกับดูแลจริยธรรมทางธุรกิจ

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ตั้งแต่พนักงานระดับบริหารถึงระดับปฏิบัติการ ผู้รับเหมา
ก่อสร้าง ผู้รับเหมาช่วง เช่น แม่บ้าน เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย ช่างซ่อมบ�ำรุง ผู้เช่าส�ำนักงาน ผู้เช่าร้านค้าปลีก   
คู่ค้า และนักลงทุน โดยยึดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ครอบคลุมมิติด้านบรรษัทภิบาล สังคม และสิ่งแวดล้อม 
พร้อมก�ำหนดนโยบายการท�ำงานทีช่ดัเจนและมคีวามรับผดิชอบ เพือ่สร้างแนวทางปฏบิตัทีิส่อดคล้องกนัทัว่ทัง้องค์กร

	 แนวทางการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลและจริยธรรมทางธุรกิจประกอบด้วย:

1.	 การค�ำนึงถึงสิทธิและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม

2.	 การส่งเสริมบทบาทของผู้มีส่วนได้เสียในการพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.	 การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

4.	 การก�ำหนดขอบเขตความรับผิดชอบของคณะกรรมการอย่างชัดเจน และการคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติ
และความหลากหลาย

ตัง้แต่ปี 2564 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลได้อนมุตักิารจดัตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เพื่อก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนที่สอดคล้องกับมาตรฐานสากล พร้อม
สนับสนุนเป้าหมายของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผ่านการคัดเลือกกรรมการ 
ที่มีคุณสมบัติ ทักษะความรู้ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย และปรับตัวให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม โดยมุ่งสร้างห่วงโซ่อุปทาน 
ที่มั่นคง มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมคุณค่าที่ย่ังยืนต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม สามารถศึกษารายละเอียดเพิ่มเติม 
เกี่ยวกับจรรยาบรรณได้ที่เว็บไซต์ Grand Canal Land_Code of Conduct

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

สิ่งแวดล้อมบรรษัทภิบาล ชุมชน

การก�ำกับดูแล
จรรยาบรรณ
ธุรกิจและการ
ต่อต้านทุจริต

คอร์รัปชัน

การบริหาร
ห่วงโซ่อุปทาน

การบริหาร
ความเสี่ยงและ

ภาวะวิกฤต

อาชีวอนามัย
และความ
ปลอดภัย

การปฏิบัติ
ด้านแรงงาน

การจูงใจ
และรักษา
พนักงาน

การด�ำเนิน
โครงการ
เพื่อชุมชน

การกุศลและ
การบริจาค

ยุทธศาสตร์ภูมิอากาศ
เพื่อมุ่งสู่คาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี 2593

การบริหาร
จัดการ

พลังงาน

การบริหาร
จัดการน�้ำ

การจัดการขยะ/
ของเสีย 

เศรษฐกิจ
หมุนเวียน

สิทธิมนุษย์ชน

โครงสร้างการก�ำกับดูแลแนวทางการพัฒนาอย่างยั่งยืน
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73บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและ 
การพัฒนาอย่างย่ังยืนรายไตรมาส เพื่อติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชันและผลการด�ำเนินงานด้าน 
การก�ำกับดูแลจริยธรรมทางธุรกิจตามประเด็นดังกล่าว โดยมีรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประธาน 
การประชมุ พร้อมด้วยผูบ้ริหารระดบัสงูเป็นกรรมการ และผูบ้ริหารจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้องเข้าร่วมประชมุ เพือ่ตดิตาม 
ความคืบหน้าของตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงานอย่างใกล้ชิด 

โดยก�ำหนดตัวชี้วัดด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งในกลยุทธ์และการวัดผลความส�ำเร็จขององค์กร ซึ่งถ่ายทอดตาม 
ล�ำดับชั้นเป็นตัววัดผลระดับฝ่าย ระดับแผนก และระดับบุคคล ตลอดจนเป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณาประเมินผล
การด�ำเนินงานของพนักงานและผู้บริหาร การปรับขึ้นเงินเดือน เงินโบนัส และต�ำแหน่งของพนักงาน เพื่อให้ทุกคน
ตระหนักและมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนความยั่งยืนขององค์กรร่วมกัน

	 ผลการด�ำเนินงานด้านการก�ำกับดูแลจริยธรรมทางธุรกิจ

 

ในปี 2567 บรษิทัฯ ไม่มกีรณกีารท�ำผดิเกีย่วกับการทจุรติคอร์รปัชนั และได้รบัการประเมนิการก�ำกบัดแูลกิจการ (CGR) 
ระดับ 5 ดาว “Excellent” จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 สะท้อนถึงความ
มุ่งมั่นในธรรมาภิบาลและการด�ำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

แม้ว่าหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะถูกข้ึนเครื่องหมาย CF (Caution-Free Float) เนื่องจากสัดส่วนการถือหุ้นของ 
ผู้ถือหุ้นรายย่อยไม่ครบตามเกณฑ์ บริษัทฯ ยังคงแสดงศักยภาพในการจัดการผ่านการประชุม Public Presentation 
เพื่อชี้แจงแนวทางแก้ไขและแผนการด�ำเนินงานอย่างโปร่งใส

เรามุ่งมั่นพัฒนาโครงสร้างการถือหุ้นให้เป็นไปตามมาตรฐาน พร้อมสร้างความเช่ือม่ันให้กับนักลงทุน และเดินหน้า
ปรับกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมโอกาสเติบโตอย่างยั่งยืน รวมถึงสร้างผลตอบแทนที่มั่นคงในระยะยาว เพื่อประโยชน์สูงสุดของ
ผู้ถือหุ้นและทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

2. 	 ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจ

ผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจสะท้อนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพอย่างรอบด้าน ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม และ 
สิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ที่มีการบริหารผลการด�ำเนินงานได้ดี ต้องเริ่มต้นจากการก�ำกับดูแลอย่างรับผิดชอบ 
ตามหลกับรรษัทภบิาล สามารถบรหิารความเสีย่ง ควบคมุป้องกนัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกได้อย่างมปีระสทิธภิาพ 
ตลอดจนบริหารจัดการผลกระทบจากปัจจัยภายในได้อย่างมีศักยภาพจนเป็นที่ยอมรับ น�ำมาสู่การเป็นลูกค้าและ 
สร้างรายได้ให้ธุรกิจ 

	 แนวทางการบริหารจัดการด้านผลการด�ำเนินงาน ที่ส�ำคัญ

1)	 กระจายฐานธุรกิจการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ในหลากหลายรูปแบบ 

2)	 ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทานอย่างสมดุล

3)	 ด�ำเนินมาตรการการลดใช้พลังงาน และใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสูงสุด เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

4)	 น�ำระบบ/เทคโนโลยีและโครงสร้างการบริหารงานตามแนวทางของเซ็นทรัลพัฒนา ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
มาประยุกต์ใช้ ด้วยความเป็นผู้น�ำในการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ในประเทศไทย 
ที่มีประสบการณ์มากว่า 40 ปี เพื่อช่วยเพิ่มความเชื่อมั่นต่อผู้เช่าในด้านระบบและการบริหารธุรกิจให้เติบโต 
มีศักยภาพ และยั่งยืน
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การบริหารผลการด�ำเนินงานทางธุรกิจมุ่งเน้นการใช้พื้นที่อสังหาริมทรัพย์ให้เกิดประโยชน์สูงสุด ทั้งในแง่ของ
ประสิทธิภาพ ความหลากหลาย และความคุ้มค่า เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขัน ดึงดูดผู้เช่าออฟฟิศและลูกค้า 
เสริมสร้างรายได้ให้กับร้านค้าปลีกอย่างต่อเนื่อง

นอกจากการบรหิารพืน้ทีแ่ล้ว ยงัให้ความส�ำคญักบัการใช้ทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ เพือ่ลดต้นทนุและผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม เสริมสร้างการเติบโตในทุกมิติของห่วงโซ่คุณค่า

ในปี 2567 บริษัทฯ สร้างรายได้ด้วยอัตราเติบโต 4% จากปีก่อน ตอกย�้ำเป้าหมายการรักษาความสามารถทาง 
การแข่งขันในอตุสาหกรรมอาคารส�ำนกังานให้เตบิโตทางเศรษฐกจิอย่างต่อเนือ่ง พร้อมขบัเคลือ่นโครงการใหม่ในท�ำเล
ศักยภาพสูง เพื่อเสริมรากฐานธุรกิจให้แข็งแกร่ง มั่นคง และเติบโตอย่างยั่งยืน

	 ผลการด�ำเนินงาน 

	 	 รายได้แยกตามประเภท	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 	 	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)	 (ล้านบาท)

	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ 	 1,153	 1,208	 1,244	 1,298
	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 402	 307	 308	 312
	 รวมรายได้	 1,555	 1,515	 1,552	 1,610
	 ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบกับ	 6%	 (3%)	 3%	 4%
	 ปีก่อนหน้า (ร้อยละ)

3. 	 การบริหารจัดการความเสี่ยงองค์กรอย่างยั่งยืน 

การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบส�ำคัญที่ช่วยให้ธุรกิจด�ำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง (Business Continuit 
Management) สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือกลยุทธ์ขององค์กร ลดปัจจัยความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อ 
การหยดุชะงกัของธรุกจิ ซึง่บรษิทัฯ มกีารพจิารณาปัจจยัความเสีย่งดงัรายละเอยีดในหวัข้อ “การประเมนิความเสีย่ง” 
โดยบริษัทฯ น�ำหลักการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission - Enterprise risk management (COSO-ERM) มาเป็นแนวทางในการบริหาร 
ความเสี่ยง เพื่อการด�ำเนินงานที่สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกับแนวทางการบริหารของบริษัทแม่ “เซ็นทรัล
พัฒนา” ควบคู่กับการประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งทุกคนมีหน้าที่ในการดูแลความเส่ียงที่เกี่ยวข้อง
กับบทบาทท่ีตนเองรับผิดชอบ (Risk Owner) เพื่อร่วมกันน�ำเสนอและวางแผนจัดการความเส่ียงส�ำหรับป้องกัน 
ผลกระทบทางลบ โดยมีองค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

	 1. 	 การก�ำกับดูแลและวัฒนธรรม (Governance & Culture)

บริษัทฯ ตระหนักในการปลูกฝังวัฒนธรรมความเสี่ยง (Risk Culture) เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กร 
โดยก�ำหนดให้มีการประเมินด้านความเสี่ยงเป็นเกณฑ์หนึ่งในกระบวนการท�ำงานในทุกห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
เพ่ือการด�ำเนินกิจการอย่างมีความรับผิดชอบ ป้องกันผลกระทบทางลบต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยมีการจัดตั้ง 
“คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง” ซึ่งท�ำหน้าที่ก�ำกับนโยบายและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
และมปีระสทิธภิาพ รวมทัง้ตดิตามและประเมนิการบรหิารความเสีย่งอย่างสม�ำ่เสมอ ดงัรายละเอยีดในหวัข้อ  
“ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย” และ “การประเมินความเสี่ยง” รวมถึงมี “คณะกรรมการตรวจสอบ
และธรรมาภิบาล” ท�ำหน้าท่ีก�ำกับกระบวนการตรวจสอบภายใน เพื่อสอบทานและให้ความเห็นชอบต่อ 
แผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผลการประเมินความเสี่ยงในภาพรวม
ขององค์กร (Enterprise Risk Management) และแผนกลยุทธ์ของหน่วยงาน 

โดยในปี 2567 มกีารประชมุคณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง จ�ำนวน 4 ครัง้ สรปุประเดน็พจิารณาความเสีย่ง
ได้ตามหัวข้อ “การบริหารจัดการความเสี่ยง” 
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	 2.	 กลยุทธ์และการก�ำหนดวัตถุประสงค์ (Strategy & Objective-Setting)

บริษัทฯ บูรณาการการบริหารความเสี่ยงเข้ากับกระบวนการวางแผนกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์บริบททางธุรกิจ 
ประเมินกลยทุธ์ทางเลือกและผลกระทบที่อาจเกดิขึน้ เชน่ ความเสีย่งด้านกลยทุธ์ ด้านการเงนิ ด้านการปฏบิัตงิาน 
ด้านกฎหมาย และด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น โดยประเมินแหล่งความเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร 
และก�ำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจให้สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้

	 3. 	 ผลการปฏิบัติงาน (Performance)

บริษัทฯ ระบุและประเมินความรุนแรงของความเส่ียงที่อาจมีผลต่อความส�ำเร็จของกลยุทธ์และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรผ่านการประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 2 มิติ ได้แก่ โอกาส/ความถี่ที่อาจ 
เกิดขึ้น (Likelihood) และ ระดับผลกระทบ (Impact) เพื่อจัดล�ำดับความส�ำคัญของความเสี่ยง และวาง
แนวทางตอบสนองต่อความเสี่ยงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีหลักการตอบสนองความเสี่ยงดังนี้ 
1) การหลกีเลีย่ง/ป้องกัน (Avoid) 2) การร่วมจดัการ (Share) การร่วมหรอืแบ่งความรบัผดิชอบกบัผูอ้ืน่ในการ
จดัการความเสีย่ง 3) การลดโอกาสในการเกดิเหตกุารณ์หรอืลดผลกระทบให้อยูใ่นระดบัทีย่อมรบัได้ (Reduce) 
4) การยอมรับ (Accept) ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบันอยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับได้แล้ว 

	 4. 	 การสอบทานและการแก้ไขปรับปรุง (Review & Revision)

บริษัทฯ ระบุและประเมินการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ รวมทั้งสอบทานความเสี่ยงและผลการปฏิบัติงาน 
อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้เกิดการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง

	 5. 	 สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (Information, Communication & Reporting)

บรษิทัฯ ใช้ประโยชน์จากระบบสารสนเทศ เทคโนโลย ีและช่องทางการสือ่สารต่าง ๆ  เพือ่สนบัสนุนการบรหิาร
ความเสี่ยงขององค์กร รวมทั้งรายงานข้อมูลความเสี่ยง ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลการบริหาร
ความเสี่ยงต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม

4.	 การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานถือเป็นกลยุทธ์ส�ำคัญที่ช่วยสนับสนุน (Enabler) ให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน เนื่องจาก
การด�ำเนินงานต้องพึ่งพาอาศัยความร่วมมือกับคู่ค้าในการท�ำงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อร่วมกัน 
ผลักดันการด�ำเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายของบริษัทฯ อาทิ การด�ำเนินงานสู่คาร์บอนสุทธิเป็น “ศูนย์” ภายใน 
ปี 2593 ตามเป้าหมายของ “เซ็นทรัลพัฒนา” หรือเป้าหมายด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย ในการมีอุบัติเหตุ
จากการท�ำงานถึงข้ันเสียชีวิตหรือทุพพลภาพถาวรของพนักงานและผู้รับเหมาเป็น “ศูนย์” และการรักษาความเป็น
ส่วนตวัของข้อมลูส่วนบคุคล เป็นต้น ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึมแีนวทางการด�ำเนินงานและกลยุทธ์การบรหิารห่วงโซ่อปุทาน
เพื่อสนับสนุนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ดังนี้

	 ห่วงโซ่คุณค่า	 กลยุทธ์องค์กร	 กลยุทธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทาน        	 เป้าหมาย
	 ของบริษัทฯ

ฯ

การพัฒนา
โครงการใหม่

พัฒนาอาคารใหม่ตาม
มาตรฐานอาคารเขียว
(G r e en  Bu i l d i n g ) 
มาตรฐานสากลระดับโลก
หรือมาตรฐาน LEED

ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีกว่า 
ด ้วยการพัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ท่ีตอบโจทย์
ผู้ใช้งานและสังคมอย่างครบ
วงจร

คัดเลือกผู้ออกแบบและผู้รับเหมาก่อสร้างที่
มีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
ให้ความส�ำคัญในการเลือกใช้วัสดุก่อสร้าง
และออกแบบตามแนวทางอาคารประหยัด
พลังงาน มีการจัดจ้างผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ
มาตรฐาน ค�ำนึงถึงความปลอดภัย และ
สิทธิมนุษยชน ก่อสร้างอย่างรับผิดชอบและ
สร้างผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้
น้อยที่สุด
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แบบ 56-1 One Report

การจ�ำหน่าย/
ให้เช่าพื้นที่	

การท�ำการตลาด

การบริหารจัดการ

การบริหารองค์กร
ส่วนสนับสนุน

	 ห่วงโซ่คุณค่า	 กลยุทธ์องค์กร	 กลยุทธ์การบริหารห่วงโซ่อุปทาน        	 เป้าหมาย
	 ของบริษัท

สร้างประสบการณ์ใหม่ที่
น ่าพึงพอใจจนทุกคนต้อง 
มาเยือน

ดแูลลกูค้าและผูมี้ส่วนได้เสยี
ดุจดั่งครอบครัว

พฒันาด้านปฏบิตักิารทีเ่ป็นเลิศ 
เพ่ือผลการด�ำเนนิงานทีด่ขีึน้

ปลูกฝังแนวทางด�ำเนินงาน 
ด้วยแนวคดิ “เหนอืมาตรฐาน 
เกินกว่าความคาดหวัง”

ร่วมมือกับพันธมิตรคู่ค้าในการสร้าง Digital 
Township ผ่าน 5 องค์ประกอบส�ำคญั ได้แก่
1)	 Smart Building
2)	 Smart Asset Management
3)	 Smart Hospitality and Retail
4)	 Smart Campus and Living
5)	 Intelligent Connectivity การเชื่อมต่อ 
	 อัจฉริยะด้วยระบบ AI

ปลูกฝังค่านิยมองค์กรให้กับคู่ค้าเชิงกลยุทธ ์
(ผู้รับเหมาด้านบริการ เช่น พนักงานรักษา
ความสะอาด พนักงานรักษาความปลอดภัย 
ผู้ให้บริการดูแลปรับปรุงภูมิทัศน์ เป็นต้น) 
ผ่าน 4 ความเชื่อที่จะน�ำพาองค์กรไปสู่ความ
ส�ำเร็จร่วมกัน ได้แก่
1)	 คิดสร้างสรรค์ ท�ำสิ่งดี
2)	 พัฒนาสิ่งใหม่อย่างไม่หยุดยั้ง
3)	 ลูกค้าคือแรงบันดาลใจ
4)	 ก้าวไปด้วยกัน ผูกพันยั่งยืน

สรรหาคู ่ค ้ าด ้านเทคโนโลยีที่ช ่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน (Operational 
Efficiency) ในทุกมิติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
การจดัการพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ เช่น 
การติดตั้ง Solar Rooftop ลิฟต์ บันไดเลื่อน 
Chiller ประหยัดพลังงาน รวมถึงการสรรหา
สินค้าอุปโภค (Consumer Product) ที่ช่วย
ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

สร ้างวัฒนธรรมองค์กรด ้านการพัฒนา 
อย่างยัง่ยนืให้กับคูค้่าทกุรายผ่านการประเมนิ
ด้าน ESG และการตรวจประเมิน ณ สถาน
ประกอบการส�ำหรับรายที่มีความเสี่ยงสูง 
หรือสร ้างผลกระทบต ่อองค ์กรอย ่างมี 
นัยส�ำคัญ รวมถึงการอบรมหรือซ้อมแผน
ฉุกเฉินในประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ

พั ฒ น า น วั ต ก ร ร ม ที ่
ล�ำ้สมยัเพือ่เป็นพืน้ทีแ่ห่ง
จุดมุ ่งหมายและบริการ
ของทั้งผู ้เช่าส�ำนักงาน 
และร้านค้าปลีก จนเกิด
เป็น “ศูนย์กลางแห่งการ
ใช้ชีวิต”

ผู ้ เช ่ามีความพึงพอใจ 
ไม่ต�ำ่กว่าร้อยละ 80 และ
ไม ่มีข ้อร ้องเรียนด ้าน 
การบริการ ความสะอาด 
และความปลอดภัย

ใช ้พลังงานหมุนเวียน 
(Renewable Energy) 
ภายในบริ ษัทฯ ให ้ ได  ้
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ประ เมิ นคู ่ ค ้ าทุ ก ราย 
ครบร้อยละ 100
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	 แนวทางในการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

1.	 บริษัทฯ มีการจัดซ้ือจัดจ้างอย่างโปร่งใสเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ โดยมีการประเมินด้านความย่ังยืนของ 
คู่ค้าทุกรายก่อนขึ้นทะเบียนรายชื่อของคู่ค้า (Approved Vendor List) ซึ่งประกอบด้วยประเด็น ดังนี้ 

	 	 1)	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดี/การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

	 	 2)	 การปฏิบัติด้านแรงงานอย่างถูกกฎหมาย

	 	 3)	 การดูแลด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

	 	 4)	 การจัดการผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

ท้ังน้ี หากคู่ค้าไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน บริษัทฯ จะมีการชี้แจงและเสนอแนะแนวทางการปรับปรุงแก้ไข 
เพ่ือโอกาสในการเป็นคู่ค้าต่อไป มีการสื่อสารนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัทฯ 
อาทิ นโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการปฏิบัติต่อคู่ค้า นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้ นโยบายการแข่งขัน 
ทางการค้า นโยบายด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น เพื่อสร้างความตระหนักและเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติรับผิดชอบร่วมกันกับคู่ค้า

2.	 มีการตรวจประเมินผลการด�ำเนินการของคู่ค้า (Supplier Rating Score) ทั้งในด้านคุณภาพของสินค้า 
ท่ีส่งมอบ การให้ความรู้ ค�ำแนะน�ำเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน รวมถึงการประเมินความเสี่ยงที่จะส่งผลกระทบ 
ด้านความปลอดภัยและสังคม เพื่อการพัฒนาศักยภาพร่วมกัน

3.	 มกีารจดักลุม่คูค้่าส�ำคญั (Key supplier) ของบรษิทัฯ โดยแบ่งตามขนาดของธรุกรรมทีม่รีะหว่างกันหรอืมลูค่า
การซื้อ (Purchasing Value) และลักษณะของคู่ค้า ซึ่งแบ่งเป็น 2 ประเภทหลัก คือ 

1)	 คู่ค้าทางตรงส�ำคัญ (Significant Supplier Tier 1) หรือ คู่ค้าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Vendor)

	 กลุ่มนี้ประกอบด้วยคู่ค้าที่มีบทบาทส�ำคัญต่อธุรกิจ หรือมีความเสี่ยงสูงด้านความยั่งยืน เช่น ผู้รับเหมา
ก่อสร้าง การดูแลส่ิงอ�ำนวยความสะดวก (ลิฟต์ บันไดเลื่อน) และบริการที่ต้องการความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทาง รวมถึงผู้ให้บริการภายนอก เช่น แม่บ้าน รักษาความปลอดภัย และคนสวน

	 คู่ค้ากลุ่มน้ีต้องรักษาคุณภาพการให้บริการ ปฏิบัติตามนโยบายด้านกฎหมายและสิทธิมนุษยชน และ 
ยึดมั่นในมาตรฐานด้านคุณภาพ ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด 
นอกจากน้ี ยังต้องรายงานผลการด�ำเนินงานอย่างต่อเนื่อง และผ่านการสุ่มตรวจประเมินเชิงรุก 
(Comprehensive Assessment)

	 นอกจากนี้ เพื่อพัฒนาความร่วมมืออย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้ด�ำเนินโครงการ Supplier Partnership 
Program โดยในปีที่ผ่านมา มีคู่ค้าเข้าร่วม 11 ราย คิดเป็นมูลค่าการซื้อขายกว่าร้อยละ 53

2)	 คู่ค้าทั่วไป (Non-Strategic Vendor)

	 กลุ่มน้ีครอบคลุมคู่ค้าที่มียอดซื้อปานกลางหรือต�่ำ  และมีความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลางหรือต�่ำ 
คู่ค้าต้องผ่านกระบวนการประเมิน (Supplier Evaluation) ก่อนขึ้นทะเบียน เพื่อให้ม่ันใจว่า 
มแีนวทางปฏบิตัทิีส่อดคล้องกบัหลกัความยัง่ยนื และต้องได้รบัการตรวจสอบจากหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง 
ก่อนเข้าร่วมเป็นคู่ค้าของบริษัทฯ 
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ผลการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทานที่ยั่งยืน

รวมท้ัง มีการสรุปผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคู ่ค้าส�ำคัญแต่ละราย เพื่อหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
ความเชีย่วชาญในการร่วมกนัออกแบบและพัฒนากระบวนการท�ำงานเพิม่ประสทิธิภาพร่วมกัน ทัง้ในด้านราคา (Cost) 
กระบวนการส่งมอบที่ตรงเวลาและมีประสิทธิภาพ (Delivery) คุณภาพของสินค้า/บริการ (Quality) การสื่อสาร 
ที่มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว (Communication) การแก้ไขในภาวะฉุกเฉิน (Reliability) การปฏิบัติตามกฎหมายและ 
ต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน (ESG) เพื่อยกระดับศักยภาพของคู่ค้า นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการสื่อสารทิศทางสู่การยกระดับ
ส่งเสริมการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) ในงานประชุมคู่ค้าประจ�ำปีที่ผ่านมา และ
อยู่ในระหว่างการรับฟังความคิดเห็นของคู่ค้า ก่อนการพิจารณาประกาศนโยบายอย่างเป็นทางการ

5. 	 คุณภาพผลิตภัณฑ์

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารธุรกิจโดยการวาง “ต�ำแหน่งของสินค้า” (Positioning) ระดับ A เพื่อสร้างความแตกต่าง
ในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในพื้นที่ New CBD หรือ “ศูนย์กลางย่านธุรกิจใหม่” (Central Business District) 
ย่านพระราม 9 ซึ่งได้รับการตอบรับท่ีดี ได้รับความไว้วางใจจากธุรกิจระดับประเทศและระดับโลกหลายรายใน 
การเป็นลูกค้าเช่าพื้นที่ส�ำนักงาน เช่น ยูนิลีเวอร์ กรุงไทย-แอกซ่า Knight Frank และ Flash เป็นต้น ด้วยความ
พร้อมของท�ำเลที่ตั้งของโครงการ ความสะดวกด้านการเดินทาง การเชื่อมต่อของโครงการกับรถไฟฟ้ามหานคร ท�ำให้ 
เดินทางได้อย่างสะดวก รวดเร็ว รวมถึง ความพร้อมสรรพของสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ความหลากหลายของร้านค้า 
การบริการ และระบบความปลอดภัย

 

อาคารจี ทาวเวอร์ ได้รับการรับรองอาคารเขียวมาตรฐานสากลระดับโลก หรือมาตรฐาน LEED 

คู่ค้าทางตรงทั้งหมด (Supplier Tier 1)

จ�ำนวน 232 ราย มูลค่าการซื้อ 1.04 พันล้านบาท

คู่ค้าทางตรงส�ำคัญ (Significant Supplier Tier 1)

จ�ำนวน 12 ราย
(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.17 ของคู่ค้าทั้งหมด)

มูลค่าการซื้อ 0.92 พันล้านบาท
(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 88.09 ของมูลค่าการซื้อทั้งหมด)

คู่ค้าทั้งหมดผ่านการประเมินด้าน ESG ร้อยละ 100

คู่ค้าในโครงการคู่ค้าพันธมิตร (Supplier Partnership Program)

จ�ำนวน 11 ราย
(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.74 ของคู่ค้าทั้งหมด)

มูลค่าการซื้อ 0.55 พันล้านบาท
(คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 53.30 ของมูลค่าการซื้อทั้งหมด)
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อาคารจี ทาวเวอร์ ยังเป็นอาคารท่ีมีดีไซน์ที่ได้รับการยอมรับในวงการออกแบบอาคาร โดยนิตยสาร Architecture 
นิตยสารออกแบบระดับโลก พร้อมยกให้เป็นอาคารรูปทรงล�้ำสมัย “The Next Generation of Architecture in 
Asia, New Building Technologies” มีโครงสร้างอาคารล้อมรอบด้วยกระจกพร้อมฉนวนกันความร้อน เพดานสูง
ท�ำให้ได้รับแสงสว่างจากธรรมชาติและสามารถเห็นภูมิทัศน์ได้กว้าง นอกจากนี้ ยังได้รับการรับรอง “อาคารสีเขียว” 
Leadership in Energy & Environmental Design (LEED) ในระดับ Gold อีกด้วย

     

6.	 การพัฒนานวัตกรรม

บริษัทฯ ลงนามบันทึกข้อตกลงเป็นพันธมิตรเชิงกลยุทธ์กับบริษัท หัวเว่ย เทคโนโลย่ี (ประเทศไทย) จ�ำกัด โดยมี
วตัถปุระสงค์เพ่ือพัฒนาออฟฟิศอจัฉรยิะและดจิทิลัสเปซสู่วงการอสงัหาฯ เตม็รปูแบบ ด้วยการเชือ่มโยงอสงัหารมิทรัพย์
เข้ากับระบบดิจิทัลผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) และการเชื่อมอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์
ด้วยอินเทอร์เน็ต (IOT) เพื่อพัฒนาพื้นที่ส�ำหรับการใช้ชีวิตยุคดิจิทัล Thailand 4.0 และการท�ำงานในอนาคต รวมถึง
เตรียมการสานต่อความร่วมมอืสูก่ลุม่ธรุกจิอสงัหาฯ ในเครอื ได้แก่ อาคารส�ำนกังานศนูย์การค้า ทีอ่ยูอ่าศยั และโรงแรม 
ทั่วประเทศ เพื่อสร้าง Smart Digital Township ผ่านอสังหาริมทรัพย์ต่าง ๆ ขององค์กร

ทั้งนี้ ขอบเขตการพัฒนา Ecosystem ที่ครบวงจร ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบส�ำคัญ ได้แก่ 

1. 	 Smart Building พัฒนาอาคารอัจฉริยะด้วยเทคโนโลยีระดับโลก ซึ่งช่วยอ�ำนวยความสะดวกสบาย 
ด้านการใช้งานต่อผู้ใช้อาคารและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2. 	 Smart Asset Management การบริหารจัดการสินทรัพย์ด้วยเทคโนโลยี 5G เทคโนโลยีแอคเซสพอยต์  
Wi-Fi 6 ความเร็วระดับอัลตราไฮสปีดโมดูล IOT และกล้องตรวจจับอัจฉริยะ 

3. 	 Smart Hospitality and Retail เชื่อมโยงระบบ Fiber Backbone สู่การเป็นโรงแรมและศูนย์การค้าอัจฉริยะ
แห่งโลกอนาคต 

4. 	 Smart Campus and Living ระบบอาคารและพื้นที่อยู่อาศัย ที่มุ่งเน้นด้านความปลอดภัยรวมถึงระบบ 
ที่จอดรถอัจฉริยะ 

5. 	 Intelligent Connectivity การเชื่อมต่ออัจฉริยะด้วยระบบ AI หรือปัญญาประดิษฐ์ VDO & Imaging 
Technology และไฟเบอร์ออฟติก รวมถึงพื้นที่เก็บข้อมูลในคลาวด์

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการพัฒนานวัตกรรมที่ตอบสนอง 
ความต้องการและความสะดวกสบายของ “ลูกค้า” เป็นส�ำคัญ โดยให้ความส�ำคัญกับนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหา 
(Pain Point) ของลูกค้าเป็นอันดับแรก อาทิ



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน
80 รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report

	 ปัญหา / ผลกระทบ	 “นวัตกรรม”	 “ประโยชน์”
	 	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน	 ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง

การจราจรคบัคัง่ภายในอาคาร
จอดรถในช่วงเวลาเร่งด่วน

ความกระจัดกระจายของ
ระบบการติดตามข้อมูลและ
การสื่อสาร

ข้อจ�ำกดัในการท�ำธรุกจิกับคูค้่า

ช่องทางติดต่อระหว่างผู้เช่า 
ส�ำนกังาน ร้านค้า และบริษทัฯ 
มีหลายช่องทาง ท�ำให้อาจ
สื่อสารได้ไม่ทั่วถึง

ระบบแจกบัตรจอดรถอัตโนมัติและระบบ
จดจ�ำป้ายทะเบยีนด้วยกล้อง (License Plate 
Recognition: LPR) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ระบบบริหารจัดการจราจร

แอปพลเิคชนัเซร์ิฟ “SERVE” ทีป่ระกอบด้วย 
ช่องทางสื่อสารระหว่างบริษัทฯ และผู้เช่า 
การค้นข้อมลู การแจ้งซ่อมระบบสาธารณูปโภค 
ต่าง ๆ การบริหารจัดการสัญญาเช่า การ
ช�ำระเงินค่าเช่าออนไลน์ เป็นต้น

ระบบ Procure to Pay (P2P)

แอปพลิเคชัน ‘CENTRAL OFFICES’

-	 พนักงานกลุ ่มผู ้เช ่าอาคารส�ำนักงาน  
	 สามารถน�ำรถผ่านเข้า-ออกอาคารได ้
	 สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้น
-	 เพิ่มระบบความปลอดภัยด ้วยระบบ 
	 บันทึกรถยนต ์เข ้า-ออกทั้งหมดโดย 
	 อัตโนมัติ ซึ่งสามารถเรียกดูข้อมูลหรือ 
	 รูปภาพได้ทุกเมื่อ

ผู ้เช ่าสามารถด�ำเนินธุรกรรมในรูปแบบ 
B2B ได้อย่างสะดวกรวดเร็วย่ิงขึ้น รวมทั้ง 
มีการติดต ่ อสื่ อสารแบบ Two-Way 
Communication แบบใกล้ชิด
นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยงัสามารถบรหิารจัดการ
ระบบฐานข้อมูลลูกค้า เพื่อรองรับการขยาย
ธุรกิจในอนาคตได้ดียิ่งขึ้น

-	 เป ิ ด โอกาสในการท� ำ ธุ ร กิ จ ให ้ กั บ 
	 ผู ้ประกอบการท้องถ่ินและรายย่อย 
	 ในการน�ำเสนอสินค้าและบริการ ซึ่งม ี
	 ข้อจ�ำกัดในการเดินทาง
-	 บริษัทฯ ลดขั้นตอนการท�ำงานและการ 
	 เดินทางส�ำหรับกระบวนการต่าง ๆ เช่น  
	 การท�ำสัญญา วางบิล และการจ่ายเงิน  
	 ผ่านการจดัเกบ็ข้อมลูทีเ่ป็นระบบ ลดการ 
	 ใช้กระดาษ และลดการปล่อยคาร์บอน 
	 ฟุตพริ้นท์จากการเดินทาง

-	 เทคโนโลยีและบริการที่ครบวงจร เป็น 
	 เคร่ืองมือส�ำคัญในการสร้างสรรค์ระบบ 
	 นิเวศของอาคารส�ำนักงานที่ทันสมัย  
	 รองรับการด�ำเนินงานอย่างยั่งยืน และ 
	 เพิ่มมูลค่าให้แก่กลุ่มผู ้มีส่วนได้เสียใน 
	 ระยะยาว 
-	 ตอบสนองความต้องการของกลุ ่มผู ้ม ี
	 ส่วนได้เสียที่เก่ียวข้อง โดยมุ่งเน้นการ 
	 ยกระดับประสบการณ์การท�ำงานและ 
	 การบริหารจัดการพื้นที่ส�ำนักงานให้มี 
	 ประสิทธิภาพมากย่ิงข้ึน ผ่านฟังก์ชัน 
	 และบริการที่ทันสมัย ดังนี้
-	 ผู ้เช่าและพนักงานในอาคารสามารถ 
	 เข้าถึงสิทธิพิเศษ บริการ และสิ่งอ�ำนวย 
	 ความสะดวกได้อย่างสะดวกสบาย เช่น
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-	 ระบบเข ้า-ออกอาคารแบบไร ้บัตร  
	 (Cardless Entry) เพิ่มความปลอดภัย 
	 และลดความยุ่งยาก
-	 ระบบเชิญแขกออนไลน์ (Guest Invi- 
	 tation) ช่วยอ�ำนวยความสะดวกในการ 
	 จัดการผู้มาติดต่อ
-	 สิทธิพิเศษและข้อเสนอเฉพาะส�ำหรับ 
	 ผู้ใช้งาน
-	 ผูบ้รหิารอาคารและเจ้าของพืน้ทีส่ามารถ 
	 บ ริ ห า ร จั ด ก า ร อ าค า ร ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี 
	 ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ผ่านการเชื่อมโยง 
	 ข้อมลูและการส่ือสารทีร่วดเรว็ ลดต้นทนุ 
	 ด้านการด�ำเนินงาน และเพ่ิมความ 
	 พึงพอใจให้แก่ผู้เช่า
-	 สร้างโอกาสในการเข้าถึงกลุ ่มลูกค้า 
	 เป้าหมาย ผ่านแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยง 
	 ธุรกิจและบริการในพื้นที่ ส่งเสริมการ 
	 มีส่วนร่วมของชุมชนในอาคาร รวมทั้ง  
	 ช ่ อ งทางการตอบสนองพันธ มิตร 
	 ทางธุรกิจ

บริการอ�ำนวยความสะดวก ในการแจ้งเหตุ 
ในลานจอดรถ เช่น หาที่จอดรถไม่เจอ 
มีรถจอดขวาง จ�ำทางออกไม่ได้ และแจ้ง
รถขัดข้อง หรือเมื่อต้องการความช่วยเหลือ
ฉุกเฉินจากเจ้าหน้าที่ในโครงการ

ลดปัญหาของผูใ้ช้บรกิารในออฟฟิศ เนือ่งจาก
ความไม่แน่นอนของเวลาในการนดัรบั รอรบั 
เช่น อาจติดงาน ติดประชุม

ผู ้ ใช ้บริการพบปัญหาหรือ
อุปสรรคในลานจอดรถ

ความไม่สะดวกในการรับ-ส่ง 
สินค้า/อาหาร เดลิเวอรี่

ระบบ “QR Smart Help+”

ติดต้ังนวัตกรรมจากพันธมิตรภายนอก 
GrabFood FOOD LOCKER

	 ปัญหา / ผลกระทบ	 “นวัตกรรม”	 “ประโยชน์”
	 	 เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการด�ำเนินงาน	 ต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
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โครงการ/กิจกรรมเด่นในรอบปี

อาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และอาคารจี ทาวเวอร์ ได้รับการรับรอง 
จาก WiredScore ในระดับ Gold ซึ่งเป็นการยืนยันถึงมาตรฐานสูงสุด
ด้านการเชื่อมต่อดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีส�ำหรับ 
อาคารส�ำนักงาน สะท้อนถึงความสามารถของอาคารในการมอบ 
การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตที่รวดเร็ว เสถียร และมีความยืดหยุ่นสูง รองรับ 
การท�ำงานของผู้เช่าและองค์กรในยคุดจิทิลั รวมถงึตอบโจทย์ความต้องการ
ทางเทคโนโลยีในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมส�ำหรับการท�ำงาน 
และช่วยยกระดับประสบการณ์ของผู้เช่าให้อยู่ในมาตรฐานระดับสากล

3.4 	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.4.1	นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ มุ่งม่ันด�ำเนินธุรกิจโดยค�ำนึงถึงการจัดการความเสี่ยงและผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ 
สิง่แวดล้อม (Climate and Environment Policy) รวมถงึการจดัการระบบนเิวศและความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity 
Management Policy) เป็นหัวใจส�ำคัญ โดยมีการจัดตั้งคณะท�ำงานด้านสิ่งแวดล้อมเพื่อทบทวนและพัฒนาการบริหารงาน
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง

บนพื้นฐานด้านการพัฒนาประสิทธิภาพการประหยัดพลังงาน การประหยัดน�้ำ การใช้พลังงานทดแทน การอนุรักษ์ทรัพยากร 
การน�ำวสัดกุลบัมาใช้ใหม่ และการก�ำจดัของเสียหรอืวัตถอุนัตรายอย่างถกูวธิ ีรวมถงึยดึมัน่ปฏบัิตติามกฎหมาย มาตรฐานการ
จัดการสิ่งแวดล้อม และข้อก�ำหนดอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีเป้าหมายในการป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
พร้อมควบคุมกิจกรรมที่อาจสร้างความเสี่ยงต่อการใช้พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติอย่างไม่ยั่งยืน

การจัดการระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ ในฐานะธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ในเขตชุมชนเมือง บริษัทฯ ค�ำนึงถึง 
คุณภาพชีวิตของมนุษย์ พืช และสัตว์ที่อยู่ร่วมกันในระบบนิเวศ จึงได้ก�ำหนดนโยบายชัดเจนในการไม่พัฒนาโครงการในพื้นที่
หวงห้ามหรือเขตอนุรักษ์ พร้อมทั้งมีข้อปฏิบัติที่ต้องส�ำรวจและศึกษาระบบนิเวศร่วมกับผู้เชี่ยวชาญภายนอก โดยพื้นที่พัฒนา
ทั้งหมดของบริษัทฯ ตั้งอยู่นอกเขตอนุรักษ์ และมีการด�ำเนินการอนุรักษ์ระบบนิเวศบริเวณพื้นที่ก่อสร้างในทุกโครงการใหม่
และโครงการปรับปรุง

บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินงานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ครอบคลุมการจัดการ
ด้านพลังงาน การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การบริหารจัดการน�้ำและน�้ำทิ้ง การจัดการขยะและของเสีย 
รวมถึงการท�ำงานร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย โดยด�ำเนินงานตามมาตรฐานสากล ได้แก่

•	 ISO 14001: มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม

•	 ISO 14064-1: มาตรฐานการจัดการก๊าซเรือนกระจก

•	 ISO 50001: มาตรฐานระบบการจัดการด้านพลังงาน

•	 หลักเกณฑ์การประเมิน Thailand Energy Awards ของกระทรวงพลังงาน
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นอกจากนี้ยังมีเป ้าหมายชัดเจนในการใช ้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพิ่มการใช้ทรัพยากรทางเลือก ลดการปล่อย 
ก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม และส่งเสริมความร่วมมือกับ 
คู่ค้าในการด�ำเนินธุรกิจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม

ตลอดจนมุ่งมั่นสร้างนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน พร้อมเผยแพร่ 
ความรู ้และส่งเสริมกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมให้แก ่
หน่วยงานภาครัฐ สังคม และสาธารณชน เพ่ือร่วมสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีและยั่งยืนต่อไป

3.4.2	เป้าหมายและผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

การจัดการขยะด้วย
แนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน

การจัดการน�้ำ

การใช้พลังงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและพลังงานหมุนเวียน

การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

1.	 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Crisis) และเร่งหาแนวทางเพื่อลด 
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นประเด็นส�ำคัญเร่ืองหนึ่งขององค์กร โดยมีการก�ำหนดเป็นตัวชี้วัดผลการด�ำเนินงาน 
ขององค์กร เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการผลักดันเป้าหมายของประเทศไทยให้สามารถบรรลุความเป็นกลาง 
ทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ให้ได้ภายในปี 2593 และปล่อยก๊าซเรอืนกระจกสทุธเิป็นศนูย์ (Net Zero Emission) 
ภายในปี พ.ศ. 2608 และ พ.ศ. 2613 ตามล�ำดับ ในการจ�ำกัดการเพิ่มของอุณหภูมิโลกไม่ให้เกิน 1.5 องศาเซลเซียส 
ด้วยตระหนักในผลกระทบที่จะตามมาทั้งในรูปแบบความเสี่ยงด้านกายภาพและการเปลี่ยนผ่าน ดังนี้ 
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บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเพื่ออนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ โดยครอบคลุมถึงการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ รวมถึงมีการติดตามและจัดเก็บข้อมูลจากแหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่าง ๆ จากกิจกรรมของบริษัทฯ 
เพื่อประเมินปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO)

	 ความเสี่ยง/โอกาสด้านกายภาพ	
	 (Physical Risks/Opportunities)

-	ความเสียหายจากการเปล่ียนแปลงสภาพ 
	 ภูมิอากาศท่ีรุนแรงจนเกิดเป็นพายุฤดูผันแปร 
-	การเกิดน�้ำท่วมฉับพลันจากปริมาณน�้ำฝน	
+	การใช้ประโยชน์จากน�้ำฝน	

-	ความเสยีหายจากคลืน่ความร้อน ความแห้งแล้ง 
	 ตลอดจนผลกระทบต่อสุขภาพ	
+	การใช้ประโยชน์จากความร้อนที่เพิ่มขึ้น 
 
	

การสูญพันธุ์ของพืชและสัตว์หลายสายพันธุ์
 
	

	 ความเสี่ยง/โอกาสด้านการเปลี่ยนผ่าน
	 สู่เศรษฐกิจคาร์บอนต�่ำ	
	 (Transition Risks/ Opportunities)

ด้านนโยบายและกฎหมาย

เทคโนโลยี	

การตลาด

ชื่อเสียง

	 แนวทางการจัดการ

-	 เลือกใช้วัสดุที่แข็งแรง ทนทาน ได้มาตรฐานในการก่อสร้าง
-	ตรวจสอบและปรบัปรงุสภาพความแขง็แรงของอาคารอย่างสม�ำ่เสมอ                                                          
-	 เตรยีมความพร้อม ท�ำแผน และจดัหาเครือ่งมอือปุกรณ์ เพือ่บรรเทาเหต ุ
	 ที่อาจเกิดขึ้น
-	ออกแบบอาคาร (ยนูลิเีวอร์ เฮ้าส์) ให้เกบ็น�ำ้ฝนได้เพือ่น�ำมาใช้ในโอกาส 
	 ต่าง ๆ เช่น รดน�้ำต้นไม้
-	ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างคุณค่าร่วมกับชุมชน โดยมีวัตถุประสงค์ 
	 ในการรักษาสภาพแวดล้อมโดยรอบอาคาร เช่น ท�ำความสะอาด 
	 คลองยายสุ่น

-	ติดตั้งแผงโซล่าเซลล์บนหลังคาอาคาร เพื่อใช้ประโยชน์จากพลังงาน 
	 แสงอาทิตย์ (Renewable Energy)
-	ประเมินการใช้วัสดุก่อสร้างที่ป้องกันความร้อนหรือสามารถสะท้อน 
	 แสงอาทิตย์
-	มมีาตรการลดการใช้พลงังานไฟฟ้า เพือ่ลดผลกระทบค่าไฟฟ้าทีเ่พิม่ขึน้ 
-	ออกแบบอาคารภายใต้แนวทางการอนุรักษ์พลังงาน โดยมุ่งเน้นการ 
	 ออกแบบที่โปร่ง โล่ง อากาศถ่ายเท และเพิ่มพื้นที่สีเขียวในการสร้าง
	 ความสดชื่นให้กับผู้ใช้อาคาร

-	มีนโยบายไม่ตัดไม้ท�ำลายป่าในทุกพื้นที่พัฒนาโครงการ รวมถึงการ 
	 อนุรักษ์ระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพของระบบนิเวศ 
	 เพื่อไม่ให้เกิดการสูญพันธุ์ของสิ่งมีชีวิตตลอดการด�ำเนินธุรกิจ
	 	

 	 แนวทางการจัดการ
	 	

-	ศึกษาและเตรียมความพร้อมรับมือด้านกฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
	 และคาร์บอนอย่างใกล้ชิด เพื่อวางแผนการด�ำเนินธุรกิจให้สามารถ 
	 ปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว

-	ศึกษาและวางแผนด้านงบประมาณส�ำหรับเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกับ 
	 สิ่งแวดล้อม พร้อมพิจารณาความคุ้มค่าในการน�ำเทคโนโลยีเข้ามาใช้

-	พัฒนาอาคารตามมาตรฐานอาคารเขียว หรือ Green Building เพื่อ 
	 สร้างความได้เปรียบในการส่งเสริมการตลาด เนื่องจากปัจจุบันผู้เช่า 
	 อาคารเริม่ตระหนกัถงึนโยบาย/มาตรการประหยดัพลงังาน และส่งเสรมิ 
	 การเป็นองค์กรคาร์บอนต�่ำ

-	สร้างภาพลักษณ์ที่ดีจากการด�ำเนินงาน เพื่อดึงดูดคนรุ่นใหม่ อาคาร 
	 มีความทันสมัย และตอบโจทย์แนวโน้มของโลก
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ที่ส�ำคัญยังตั้งเป้าหมายลดปริมาณก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นปัจจัยส�ำคัญของภาวะโลกร้อน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม 
เป้าหมายที่วางไว้ พร้อมท้ังด�ำเนินธุรกิจตามแนวทางการพัฒนาที่ย่ังยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
โดยเฉพาะเป้าหมายที่ 12 “การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน” รวมถึงมีมาตรการลดฝุ่นและมลภาวะภายในโครงการก่อสร้าง 
ด้วยบริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหามลพิษทางอากาศ โดยเฉพาะฝุ่น PM 2.5 ซึ่งส่งผลกระทบต่อสังคมไทย จึงได้ก�ำหนดแนวทาง
และแผนดูแลคุณภาพภายในอาคาร เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้ใช้อาคารตามมาตรการของเซ็นทรัลพัฒนา ดังนี้:

1.	 ติดตั้งแผ่นกรองอากาศ HEPA Filter เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดักกรองฝุ่น

2.	 ติดตั้งระบบสปริงเกอร์พ่นน�้ำ ฉีดพ่นละอองน�้ำบนชั้นดาดฟ้า เพื่อลดฝุ่นในบริเวณโดยรอบ

3.	 ตรวจวัดค่า PM 2.5 เป็นประจ�ำทุกวัน ทั้งภายในและภายนอกศูนย์การค้า

ส�ำหรับในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีโครงการพัฒนาใหม่ จึงไม่มีการสร้างผลกระทบเพิ่มเติมจากการก่อสร้าง 

ผลการด�ำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

บริษัทฯ มีแหล่งและปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ดังนี้ 

1)	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง (Direct Emission: Scope 1) การเผาไหม้เชื้อเพลิงต่าง ๆ โดยตรงจากการ 
ด�ำเนินงานของบริษัทฯ อาทิ น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันดีเซล และก๊าซธรรมชาติ รวมถึงการรั่วซึม/รั่วไหลจากก๊าซต่าง ๆ  
ที่ใช้ในการด�ำเนินกิจกรรมขององค์กร เช่น สารท�ำความเย็น สารดับเพลิง เป็นต้น 

2)	 การปล่อยก๊าซเรอืนกระจกทางอ้อมจากการใช้พลงังาน (Energy Indirect Emission: Scope 2) การใช้พลงังานไฟฟ้า
จากการด�ำเนินงานในส่วนพื้นที่ส่วนกลางและในส่วนของระบบปรับอากาศ 

3)	 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมอื่น ๆ (Other Indirect Emission: Scope 3) จากการใช้พลังงานในการเดินทาง
ของพนักงาน การใช้น�้ำประปา การใช้ไฟฟ้าของผู้เช่าพื้นที่อาคาร การใช้ก๊าซหุงต้มของผู้เช่าค้าปลีก และการก�ำจัด
ของเสียภายนอกองค์กร ซึ่งครอบคลุมการก�ำจัดขยะด้วยวิธีฝังกลบและการขนส่งของเสียไปก�ำจัด

		 	 ปีฐาน 	 ปี 2563	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567
	 ประเภทการปล่อยก๊าซเรือนกระจก	 ปี 2562 	 หน่วย	 หน่วย	 หน่วย	 หน่วย	 หน่วย

	 	 หน่วย (tCO
2
e)	 (tCO

2
e)	 (tCO

2
e)	 (tCO

2
e)	 (tCO

2
e)	 (tCO

2
e)

รวมปริมาณการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ของ	 29,851.42	 24,762.50	 22,429.92	 23,940.10	 23,930.70	 24,788.36
องค์กรขอบเขต 1-3 (Carbon Footprint for	 หมายเหตุ*	 หมายเหตุ*	 หมายเหตุ*
Organization: CFO)	 ยังไม่มีการบันทึก	 ยังไม่มีการบันทึก	 ปีที่เริ่มบันทึก	

 	 ข้อมูลขยะ	 ข้อมูลขยะ	 ข้อมูลขยะ	

เป้าหมาย: ลดการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรขอบเขต 1-3 (Carbon Footprint for Organization) 
ลงร้อยละ 26 ภายในปี 2568 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2562

ผลการด�ำเนินงานเทียบกับปีฐาน 2562 (ฐานเดิม) 	 N/A	 -17%	 -25%	 -20%	 -20%	 -17%
ผลการด�ำเนินงานเทียบกับปีฐาน 2562	 -	 -	 -35%	 -31%	 -31%	 -28%
ปรับข้อมูลใหม่ เป็น 34,538.41 tCO

2
e

(รวมข้อมูลขยะปี 2564 ซึ่งมีการเก็บข้อมูลเป็นปีแรก	
เพื่อให้ CFO ครอบคลุมเทียบเท่าในฐานเดียวกัน)	

เป้าหมายระยะสั้น :	 ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก Scope 1, 2 และ 3
	 ลงร้อยละ 26 ภายในปี 2568 (โดยเทียบกับปีฐาน 2562)

เป้าหมายระยะยาว :	 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero 
	 Emission) จากการด�ำเนินงานในส่วนขององค์กร
	 (เฉพาะ Scope 1 และ Scope 2) ภายในปี 2593
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หมายเหตุ :	 *	 ก๊าซเรือนกระจกโดยอ้อมอื่น ๆ (Scope 3) ของปี 2562 มีการปรับปรุงเพิ่มข้อมูลโดยเพิ่มปริมาณขยะของปี 2564 

	 	 เพื่อให้องค์ประกอบเทียบเท่าปีปัจจุบัน เนื่องจากบริษัทฯ เริ่มมีการเก็บบันทึกข้อมูลขยะตั้งแต่ปี 2564 เป็นต้นมา

ข้อมูลในตารางเกิดจาก การรวบรวมแหล่งปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่าง ๆ ตามแนวทางการประเมินคาร์บอนฟุตพร้ินท์ของ 
องค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) และ
แนวทางการค�ำนวณก๊าซเรือนกระจกตามแนวทาง Greenhouse Gas Protocol และได้รับการทวนสอบความถูกต้องข้อมูล
โดยบริษัท แอลอาร์คิวเอ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (LRQA) ซึ่งผ่านการสอบทานเพื่อสร้างความเชื่อมั่น โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ ตามรายละเอียดที่เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปี 2567 หน้า 175-176

โครงการ/กิจกรรมเด่นในรอบปี

1)	 องค์กรผู้ริเริ่มด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ในปีที่ผ ่านมา บริษัทฯ สมัครเป็นสมาชิกองค์กรผู ้ริเริ่มด้าน 
การจัดการก๊าซเรือนกระจก (Climate Action Initiator) ภายใต้
การจัดการขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) เพื่อแสดงเจตนารมณ์ในการมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมการ
มุ่งสู่คาร์บอนนิวทรัล เสริมสร้างความรู้และศักยภาพในการลด
การปล่อยก๊าซเรือนกระจก พร้อมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีและ

มาตรฐานสากลในการด�ำเนินงาน สร้างความร่วมมือกับเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ และเพิ่มความโปร่งใสในการรายงาน
ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้ บริษัทฯ ยึดม่ันในเป้าหมายการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและสนับสนุน
การพัฒนาที่ยั่งยืนในระยะยาว

2)	 โครงการ Green Partnership

บรษิทัฯ ได้เชญิชวนผูเ้ช่าส�ำนกังานของบรษิทัฯ เข้าร่วม 
อบรมด้านการจัดการพลังงานและก๊าซเรือนกระจก 
ภายใต้โครงการ ‘Central Pattana Green Partnership’ 
โดยมีวิทยากรผู้เช่ียวชาญด้านพลังงานระดับประเทศ
จาก ‘ครีเอจี้’ อบรมท้ังหมด 3 หลักสูตร มีผู้เช่า 
เข้าร่วมกว่า 10 บริษัท ทั้งนี้ จากการประเมินพบว่า 
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ผู้เข้าร่วมมีความพึงพอใจในเวิร์กชอปในระดับร้อยละ 93.20 และเห็นว่าเนื้อหาเป็นประโยชน์และสามารถน�ำไป 
ปรับใช้ได้จริงถึงร้อยละ 92.03 

ด้วยบริษัทฯ มุ่งม่ันท่ีจะเตรียมความพร้อมและส่งเสริมให้ผู้เช่าลดการใช้พลังงานไฟฟ้า รวมถึงการจัดการขยะ 
อย่างเป็นระบบ เพือ่สนบัสนนุการเตบิโตทางธรุกจิท่ียัง่ยนื และก้าวสูก่ารเป็นองค์กร NET Zero อย่างมัน่คงในอนาคต

3)	 บริการรถรับ-ส่งไฟฟ้า

บรษิทัฯ มบีรกิารรถรบั - ส่งผูม้าตดิต่อระหว่างอาคารภายในโครงการ 
เดอะ แกรนด์ พระราม 9 ด้วยรถกอล์ฟไฟฟ้า (EV Golf Cart) 
จ�ำนวน 3 คัน ปรับเปล่ียนจากเดิมที่ใช้รถตู้ประเภทน�้ำมันดีเซล 
ส่งผลให้สามารถลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่เกิดขึ้น
โดยตรง (Scope 1) ลงได้กว่า 20 ตันคาร์บอนไดออกไซต์เทียบเท่า 
ต่อปี

2.	 การจัดการพลังงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะผลกระทบที่มาจากการ
ใช้พลังงานไฟฟ้าในส่วนของบริษัท (Scope 2) เนื่องจากมีสัดส่วนการปล่อยคาร์บอนฟุตพริ้นท์กว่าครึ่งของการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกทั้งหมดขององค์กร (Scope 1, 2 และ 3) โดยมีแนวทางการจัดการที่ส�ำคัญดังนี้

1.	 มาตรการลดการใช้พลังงานไฟฟ้าส่วนกลาง (Energy Efficiency) 

2.	 เพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) 

3.	 ส่งเสริมให้ผู้เช่าพ้ืนที่อาคารตระหนักและลดการใช้ไฟฟ้าของตนเอง เพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
Scope 3

ผลการด�ำเนินงานด้านการจัดการพลังงาน

ในปี 2567 บริษัทฯ ใช้พลังงานรวมทั้งสิ้น 40,299.90 เมกะวัตต์-ชั่วโมง โดยแหล่งพลังงานหลักแบ่งเป็นล�ำดับดังนี้: 
พลังงานไฟฟ้าส่วนกลางของบริษัทฯ ร้อยละ 66.9 พลังงานไฟฟ้าที่ผู้เช่าใช้ร้อยละ 28.7 ก๊าซหุงต้มที่จ�ำหน่ายให้ผู้เช่า
ร้อยละ 4.0 และพลังงานเชื้อเพลิงจากกิจกรรมของบริษัทฯ ร้อยละ 0.4

แม้ว่าบริษัทฯ จะด�ำเนินมาตรการปรับปรุงด้านพลังงานอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่สามารถลดปริมาณการใช้ไฟฟ้าได้ตาม
เป้าหมาย “ในการลดการใช้ไฟฟ้าส่วนกลางของบริษัทฯ ลงร้อยละ 5 จากปี 2566” สาเหตุหลักมาจากอุณหภูมิโลกใน
กรุงเทพมหานครท่ีสูงข้ึนเฉล่ีย 1-2 องศาเซลเซียส ส่งผลให้ระบบปรับอากาศในอาคารใช้พลังงานเพิ่มข้ึนประมาณ
ร้อยละ 5-20 รวมถึงจ�ำนวนผู้เช่าและผู้ใช้บริการที่เพิ่มขึ้น 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถรักษาระดับการใช้พลังงานไฟฟ้าส่วนกลางเฉลี่ยต่อพื้นที่ (Energy Intensity) ให้อยู่ 
ในเกณฑ์ที่น่าพอใจ โดยมีปริมาณการใช้ไฟฟ้าส่วนกลางของบริษัทฯ ต่อพื้นที่ 123.28 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ตารางเมตร 
ต่อปี เมือ่เทยีบกบัค่าเฉลีย่ของธรุกจิอาคารส�ำนกังานทัว่ไป ทีม่ค่ีาสงูมากกว่า 200 กโิลวตัต์-ชัว่โมงต่อตารางเมตรต่อปี 

นอกจากนี้ การใช้พลังงานไฟฟ้าส่วนกลางเฉลี่ยต่อรายได้ยังลดลงอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการบริหาร
จัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อความยั่งยืนของบริษัทฯ
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	 เป้าหมาย:  ลดการใช้ไฟฟ้าส่วนกลางของบริษัทฯ ในปี 2567 ลงร้อยละ 5 จากปี 2566

	 สรุปผลการด�ำเนินงาน	 2564	 2565	 2566	 2567

	 ผลการด�ำเนินงานเทียบปีก่อนหน้า	 -14.47%	 +5.39%	 +0.85%	 -0.36%

	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าส่วนกลางของ	 117.05	 121.30	 123.71	 123.28
	 บริษัทฯ ต่อพื้นที่ (Energy Intensity)
	 (กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ตร.ม.)	

	 ปริมาณการใช้ไฟฟ้าส่วนกลางของบริษัทฯ ต่อ	 21.22	 20.99	 20.79	 19.85
	 รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ (Energy Intensity)
	 (เมกะวัตต์-ชั่วโมง / ล้านบาท)
	

	 แนวทางการจัดการด้านพลังงาน

ในปี 2567 บริษัทฯ ด�ำเนินมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพของแหล่งพลังงาน (Energy Efficiency) ทั้งในระบบ 
ปรับอากาศและสิ่งอ�ำนวยความสะดวกภายในอาคารส�ำนักงานให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องตามแผนงาน สรุปมาตรการ 
และประมาณการผลประหยัดได้ ดังนี้

ขนาดพื้นที่ทั้งหมด
(GLA รวมส่วนกลาง
และ Back of House)

เท่ากับ

209,030.88 ตร.ม.
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	 มาตรการอนุรักษ์พลังงาน	 พื้นที่ครอบคลุม	 สามารถ	 เทียบเท่าการลด	 สามารถ
	 ในปี 2567	 อาคาร	 ประหยัดไฟฟ้าได้ 	คาร์บอนฟุตพริ้นท์	ประหยัดเงินได้
			   (กิโลวัตต์-ชั่วโมง/ปี)	 (TonCO2e/ปี)	  (บาท/ปี)

การติดตั้งเทคโนโลยี Variable	 -	อาคารเดอะไนน์	 1,195,520	 597.64	 5,355,291
Speed Drive (VSD) เพื่อปรับ	 	 ทาวเวอร์ส
ความเร็ว (RPM) ในมอเตอร์ของ		 ชั้น 14-36

เครื่องส่งลมเย็น หรือ AHU (Air Handling
Unit) ตามการใช้งานจริงแทนแบบความเร็ว
คงที่ (fixed-speed) 	 	

เปลี่ยน Filler ระบายความร้อน	 -	อาคาร จี ทาวเวอร์	 279,672	 139.81	 1,391,063
เปลี่ยนชุดใบพัด Cooling Tower	 -	เดอะ ช็อปปส์ แอท	 201,450	 100.70	 1,031,800
และชุดขับ มอเตอร์	 	 เบ็ล	  

การติดตั้ง Solar Rooftop	 -	อาคาร จี ทาวเวอร์ 	 336,317 	 168.12	 1,641,853
	 	 -	อาคาร ยูนิลีเวอร์
	 	 	 เฮ้าส์ 	

การติดตั้ง Air to Air Energy	 -	อาคาร เดอะไนน์ 	 411,785	 205.85	 2,147,711
Recovery Wheel	 	 ทาวเวอร์ส	  

ปรับปรุงประตูทางเข้าหลักและ	 - เดอะ ช็อปปส์	 302,548	 151.24	 1,549,610
ประตูทางเข้าย่อยของอาคาร  	 	 แอท เบ็ล 	

		     รวมทั้งสิ้น	 	 	 2,727,292	 1,363	 13,117,328

นอกจากนี ้บรษิทัฯ ยังมุง่มัน่กระตุน้มาตรการส่งเสรมิการประหยดัพลงังานร่วมกบัลกูค้า ผูเ้ช่าอาคารส�ำนกังาน ร้านค้าปลกี 
รวมถึงโครงการทีพ่กัอาศยั เพือ่ให้สามารถประหยดัพลงังานได้มากยิง่ขึน้ด้วย โดยมกีารจดักจิกรรมประจ�ำปีอย่างต่อเนือ่ง 
ในการรณรงค์ “ปิดไฟ 1 ชัว่โมง เพือ่ลดโลกร้อน” ด้วยการปิดหลอดไฟโดยรอบอาคารและพืน้ทีจ่อดรถบางส่วนตามความ
เหมาะสม พร้อมทัง้เชญิชวนภาคแีละร้านค้าต่าง ๆ  เข้าร่วมกิจกรรม เพือ่ตอบสนองตามโครงการของกรงุเทพมหานคร 
มลูนธิสิิง่แวดล้อมศกึษาเพือ่การพัฒนาอย่างยัง่ยนื (ประเทศไทย) องค์การกองทนุสตัว์ป่าโลกสากล หน่วยงานภาครฐัและ 
ภาคเอกชน ซึ่งเป็นความร่วมมือกันในประเทศ เพื่อช่วยกันลดภาวะโลกร้อน
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โครงการ/กิจกรรมเด่นในรอบปี

บริษัทฯ ได้รับรางวัล ‘MEA Awards 2023’ ครั้งที่ 7 ประเภทส�ำนักงาน ส�ำหรับอาคารเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส และอาคาร
จี ทาวเวอร์ จากการไฟฟ้านครหลวง (MEA) ประกาศเมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2567 ซึ่งรางวัลนี้สะท้อนถึงความโดดเด่น 
ในการบริหารจัดการพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และการรักษาคุณภาพอากาศภายในอาคารให้อยู่ในมาตรฐานที่ก�ำหนด 
ด้วยมาตรการเน้นการลดการใช้พลังงานควบคู่ไปกับการสร้างสภาพแวดล้อมที่เป็นมิตรต่อผู้ใช้งาน ตอกย�้ำความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาอาคารอย่างยั่งยืน 

3.	 การจัดการขยะ

บริษัทฯ ด�ำเนินนโยบายการปฏิบัติด้านการจัดการขยะ Journey to zero ตามแนวทางของเซ็นทรัลพัฒนา เพื่อแก้ไข
ปัญหาปรมิาณขยะฝังกลบของประเทศไทยทีม่จี�ำนวนมาก ตลอดจนค่าบรหิารจดัการขยะของประเทศทีม่มีลูค่ามหาศาล 
ด้วยการผลักดันความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ ได้แก่ ลูกค้า ผู้เช่า และพนักงาน ให้มีการคัดแยกขยะตั้งแต่
ต้นทาง เพ่ือน�ำขยะคัดแยกเข้าสู่กระบวนการแปรรูปหรือรีไซเคิล ใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามแนวคิด
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) 

	 แนวทางการจัดการขยะและของเสีย

(1)	 กิจกรรมคัดแยกขยะ ตั้งถังขยะคัดแยก 4 ประเภท ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล ขยะอันตราย และถังขยะ
คัดแยกเฉพาะขวดน�้ำพลาสติกใส PET ให้ลูกค้าคัดแยกขยะก่อนทิ้ง 

(2)	 โครงการ ‘เปลี่ยนขยะไร้ค่า ให้มีมูลค่า’ ร่วมกับพันธมิตร Recycle Day ส่งเสริมสตาร์ทอัพรุ่นใหม่ โดยบริษัทฯ 
ให้พื้นที่ในการติดตั้งสถานีรับซื้อขยะรีไซเคิล เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้ผู้เช่า พนักงาน และลูกค้า สามารถ 
น�ำขยะรีไซเคลิมาจ�ำหน่ายและสามารถสะสมพอยท์เป็นคะแนนที ่Low Carbon Club ได้ เพ่ือรบัของสมนาคุณ
พิเศษ ด้วยบริษัทฯ มีความตั้งใจในการส่งเสริมการแยกขยะให้ผู้เช่าและพนักงาน โดยได้รับบริการที่ปลอดภัย
และได้รับผลตอบแทนสูงสุด พร้อมรับค�ำปรึกษาส�ำหรับการจัดการสิ่งของเหลือใช้
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เป้าหมาย :	 บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายลดขยะฝังกลบ (Divert from landfill) โดยคัดแยกขยะรีไซเคิล หรือ น�ำไป 
	 สร้างประโยชน์ร้อยละ 22 ของปริมาณขยะทั้งหมดต่อปี

	 ผลการด�ำเนินงานด้านการจัดการขยะและของเสีย

	 การจัดการขยะและของเสีย (ตัน)	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

	 ปริมาณขยะทั้งหมด	 1,920	 2,482	 2,353	 2,300

	 ปริมาณขยะที่ไปสู่การฝังกลบ (Direct to Landfill)	 1,918	 2,155	 2,075	 2,012

	 เทียบเท่าการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (TonCO
2
e)	 4,451	 5,050	 4,813	 4,545

	 ปริมาณขยะที่น�ำไปสร้างประโยชน์ต่อได้ (Divert from landfill)	 2	 327	 277	 287

	 สัดส่วนการลดขยะฝังกลบ (ร้อยละ)	 0.11	 13.2	 12	 13

  

บรษิทัฯ มีการคดัแยกขยะภายในอาคารและยืน่ขอการรบัรองตามแนวทางโครงการสนับสนนุกจิกรรมลดก๊าซเรอืนกระจก 
(Low Emission Support Scheme: LESS) ขององค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (อบก.) 3 กิจกรรม 
ผลการด�ำเนินงานปี 2566-2567 สามารถคัดแยกขยะภายในอาคารได้รวม 562.26 ตัน โดยน�ำไปสร้างประโยชน์ใหม่ 
ส่งผลให้ลดปรมิาณขยะฝังกลบ เทยีบเท่าการลดการปล่อยก๊าซเรอืนกระจกได้ 772,097.63 กโิลกรัมคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่า (kgCO

2
e)

	 กิจกรรมการคัดแยกขยะ	 ปริมาณ (กิโลกรัม)

	 การคัดแยกกล่องยูเอชทีน�ำไปรีไซเคิลเป็นวัสดุใหม่	 556

	 การคัดแยกขยะเพื่อการรีไซเคิล	 83,926.40

	 คัดแยกขยะอินทรีย์น�ำไปใช้เป็นอาหารสัตว์	 477,782

	 รวม	 	 562,264.40

น�้ำหนักขยะรวม	=	 2,300	ตัน	
ทั่วไป	 =	 2,012  
อินทรีย์	 =	 231		
รีไซเคิล	 =	 56	  	
อันตราย	 =	 0.2

ปริมาณขยะรวม

2,300 ตัน

10%
2.5%

87% Diversion rate	 =	 13%

ในปีที่ผ่านมา มีความท้าทายจากขยะตลาดนัดจ๊อดแฟร์ ซึ่งเกิดจากนักท่องเที่ยวภายนอกเพิ่มขึ้น ท�ำให้ยังไม่สามารถ
จัดการขยะได้ตามเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงลดขยะฝังกลบได้อย่างต่อเนื่อง และมุ่งพัฒนาการ
จัดการขยะให้มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน ด้วยการรณรงค์สร้างความตระหนักในด้านการคัดแยกขยะร่วมกับผู้เช่าอาคาร
ส�ำนักงานอย่างต่อเนื่อง
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4.	 การจัดการน�้ำและน�้ำทิ้ง

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการจัดการน�้ำและน�้ำเสีย เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate 
Change) ส่งผลกระทบต่อหลายจังหวัดในประเทศไทย ท�ำให้เกิดปัญหาขาดแคลนน�้ำและคุณภาพน�้ำที่ลดลง ปัญหา
ดังกล่าวส่งผลกระทบต่อภาคเกษตรกรรมซ่ึงเป็นภาคส่วนส�ำคัญของเศรษฐกิจประเทศ ตลอดจนความเป็นอยู่ของ
ประชาชนในพื้นที่ และส่งผลต่อราคาผลิตภัณฑ์ทางการเกษตรในระดับมหภาค ดังนั้น บริษัทฯ จึงให้ความส�ำคัญกับ
การอนุรักษ์น�้ำและการบริหารจัดการน�้ำเสีย โดยก�ำหนดมาตรการท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืนเพื่อช่วยลดผลกระทบ
จากปัญหาดังกล่าว

	 แนวทางการบริหารจัดการน�้ำดี

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการจดัการน�ำ้ดอีย่างมปีระสทิธภิาพ โดยน�ำแนวทางการออกแบบและบรหิารจดัการน�ำ้มาใช้ 
ซึ่งพิจารณาถึงความต้องการใช้น�้ำท้ังภายในและภายนอกอาคาร รวมถึงความเหมาะสมของพื้นที่ เช่น การสร้าง
อุปกรณ์เก็บกักน�้ำ และการติดตั้งระบบรีไซเคิลน�้ำที่คุ้มค่า นอกจากนี้ ยังมีมาตรการเสริมเพื่อส่งเสริมการใช้น�้ำอย่าง
ประหยัดและมีประสิทธิภาพ ได้แก่

•	 การติดต้ังมาตรวัดน�้ำ: เพ่ือบันทึกปริมาณการใช้น�้ำของผู้เช่า และเรียกเก็บค่าใช้จ่ายตามปริมาณที่ใช้จริง 
ช่วยกระตุ้นให้ผู้เช่าประหยัดน�้ำ

•	 การติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดน�้ำ: เช่น ก๊อกน�้ำที่ออกแบบให้ลดปริมาณน�้ำที่ใช้งาน

•	 การเลือกปลูกต้นไม้ที่ทนน�้ำแล้ง: เพื่อลดความจ�ำเป็นในการรดน�้ำบ่อยครั้ง

แนวทางการบรหิารจดัการน�ำ้ตามหลกั 3R ถกูน�ำมาใช้เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการจดัการน�ำ้ด ีโดยมุง่เน้นการลดปรมิาณ
น�้ำที่ใช้และการน�ำกลับมาใช้ใหม่ในทุกขั้นตอน ได้แก่:

•	 Reduce: ลดการใช้น�้ำในทุกกระบวนการด�ำเนินงาน โดยส่งเสริมการใช้น�้ำอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ลดการสูญเสียน�้ำ

•	 Reuse: ใช้น�้ำซ�้ำในระบบท่ีเหมาะสม เช่น การน�ำน�้ำจากกระบวนการผลิตกลับมาใช้ใหม่ในกิจกรรม 
ที่ไม่ส่งผลกระทบต่อคุณภาพของผลิตภัณฑ์หรือบริการ เช่น การล้างพื้นและการรดน�้ำต้นไม้

•	 Recycle: น�ำน�ำ้เสยีทีผ่่านการบ�ำบดัอย่างได้มาตรฐานมาปรบัปรงุคณุภาพเพือ่น�ำกลบัมาใช้ใหม่ในกระบวนการ
ที่เหมาะสม เช่น ระบบท�ำความเย็น

	 แนวทางการบริหารจัดการน�้ำทิ้ง

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการปล่อยน�้ำทิ้งจ�ำนวน 185,293 ล้านลูกบาศก์เมตร ซึ่งคิดเป็นร้อยละ 48 ของปริมาณการใช้น�้ำ 
ทั้งหมด โดยบริษัทฯ ด�ำเนินการบ�ำบัดน�้ำทิ้งทั้งหมด (ร้อยละ100) ให้ได้มาตรฐาน ก่อนปล่อยลงแหล่งน�้ำสาธารณะ 
ซึ่งเป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง

มาตรการที่ด�ำเนินการ ได้แก่:

•	 การบันทึกและรายงานปริมาณน�้ำทิ้ง พร้อมตรวจสอบคุณภาพน�้ำอย่างสม�่ำเสมอโดยหน่วยงานภายนอก 
ที่ได้รับการรับรอง ISO/IEC 17025

•	 การซ่อมบ�ำรงุอปุกรณ์ในระบบบ�ำบดัน�ำ้เสยี เช่น ระบบท่อ บ่อดกัไขมนั และป๊ัมต่าง ๆ  ตามแผนงานซ่อมบ�ำรงุ
เชิงป้องกัน

•	 การติดตามและแก้ไขคุณภาพน�้ำทิ้งทันที หากพบว่าไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน

เป้าหมาย

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายลดปริมาณการใช้น�้ำลงร้อยละ 5 เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา โดยมี 
การด�ำเนินการตรวจสอบ ติดตามผล และรายงานการใช้ทรัพยากรน�้ำอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้มั่นใจว่าการด�ำเนินการทุกกระบวนการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน
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	 ผลการด�ำเนินการบริหารจัดการน�้ำ

 

บริษัทฯ ยังไม่สามารถลดปริมาณการใช้น�้ำได้ตามเป้าหมาย เน่ืองจากการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง 
หลังสถานการณ์โรคระบาด จ�ำนวนผู้ใช้บริการเพิ่มขึ้น ส่งผลให้กิจกรรมภายในโครงการขยายตัว โดยเฉพาะการใช้น�้ำ
ในร้านค้าและห้องน�้ำ ดังจะเห็นได้จากปริมาณน�้ำใช้ที่ถูกทิ้งออกสู่ภายนอกซึ่งมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นทุกปี 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งม่ันพัฒนามาตรการประหยัดน�้ำผ่านการพัฒนานวัตกรรมในระบบท�ำความเย็น ท�ำให้ 
แม้การใช้น�้ำโดยรวมเพิ่มขึ้น แต่สัดส่วนการใช้น�้ำดีภายในอาคารลดลงอย่างต่อเนื่อง สะท้อนความมุ่งมั่นใน 
การช่วยประหยัดทรัพยากรน�้ำและเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน�้ำขององค์กร

3.5	 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.5.1	นโยบายด้านสังคม

บริษัทฯ มุ่งมั่นขับเคลื่อนองค์กรสู่ความยั่งยืนด้วยการยึดหลักการ ESG (Environmental, Social, and Governance) โดย
ค�ำนึงถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งสนับสนุนเสรีภาพของสหภาพแรงงาน ให้ความส�ำคัญ 
กับการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน เพ่ือปรับปรุงโครงการและบริการของบริษัทฯ ให้ตอบสนองความต้องการได้ 
อย่างเหมาะสมและสมดุล โดยหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกมิติ

บริษัทฯ เชื่อว่าการเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างเท่าเทียมเป็นหน้าที่พื้นฐานที่บุคลากรทุกระดับ 
ตัง้แต่ผูบ้รหิารจนถงึพนกังานระดับปฏบิตักิารต้องถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั ทัง้นี ้บรษิทัฯ ยงัมุง่สร้างการเตบิโตของธรุกจิควบคู่ 
ไปกับการพัฒนาสังคมไทย ด้วยแนวคิดการสร้างคุณค่าร่วม (Creating Shared Value: CSV) ผ่านการด�ำเนินงานและ
มาตรการต่าง ๆ เพื่อก้าวสู่การเป็นศูนย์กลางของชุมชนและพื้นที่แห่งอนาคตที่ดีส�ำหรับทุกคน

นโยบายด้านสังคมที่บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ ได้แก่:

•	 การปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน
•	 การปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความเป็นธรรม
•	 แนวทางการจัดซื้อจัดจ้างและความสัมพันธ์กับคู่ค้า
•	 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างมีความรับผิดชอบ
•	 การส่งเสริมสิทธิและสวัสดิการของพนักงาน
•	 การสนับสนุนการแข่งขันทางการค้าอย่างโปร่งใส
•	 การเสริมสร้างความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับนโยบายและมาตรการของบริษัทฯ สามารถ
ศึกษาข้อมูลได้ที่เว็บไซต์ www.grandcanalland.com

อาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย

สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี
ของพนักงาน

การบริหาร
ความสัมพันธ์กับลูกค้า

การบูรณาการ
และการปฏิรูป
ทางสังคม
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แบบ 56-1 One Report

3.5.2	ผลการด�ำเนินงานด้านสังคม

1.	 อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยเป็นประเด็นส�ำคัญสูงสุด เนื่องจากบุคลากรของบริษัทฯ 
ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร พนักงานทุกระดับ รวมถึงผู้รับเหมา ลูกค้า ผู้เช่า และผู้ใช้อาคารทุกคนนับเป็นทรัพยากรส�ำคัญ
ขององค์กรทีเ่ป็นฟันเฟืองขบัเคลือ่นให้ธรุกจิด�ำเนนิไปได้อย่างต่อเนือ่ง ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึจดัการสภาพแวดล้อมภายใน
อาคารให้สามารถตอบสนองความปลอดภัยซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของทุกคนเป็นเรื่องจ�ำเป็นสูงสุด

	 แนวทางการด�ำเนินงานด้านความปลอดภัย

1.	 ด�ำเนนิกระบวนการด้านความปลอดภยัและอาชวีอนามยัให้เป็นระบบมาตรฐาน ตามแนวทางมาตรฐานความ
ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการท�ำงาน ISO 45001 ตามนโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
ที่เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ http://www.grandcanalland.com/ir_policies_implementing_guidelines.php 

2.	 จัดต้ังคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน (คปอ.) ภายในองค์กร 
ท�ำหน้าที่เจรจาต่อรองด้านสิทธิประโยชน์ของพนักงาน ผลักดันนโยบายและแผนงานด้านความปลอดภัย 
ในการท�ำงาน ตรวจสอบความปลอดภัยในพื้นที่ปฏิบัติงาน และจัดให้มีการติดตามการแก้ไขสถานการณ์ให้ 
แล้วเสร็จ เพื่อป้องกันและลดการเกิดอุบัติเหตุ การประสบอันตราย การเจ็บป่วย หรือการเกิดเหตุเดือดร้อน 
ร�ำคาญ รวมถึงการควบคุมค่าน�้ำทิ้ง ตลอดจนสื่อสารความเสี่ยงด้านความปลอดภัย เพื่อน�ำบทเรียนจาก 
ข้อบกพร่องมาปรบัปรงุในการปฏบิตังิาน ป้องกนัการเกดิเหตซุ�ำ้ ให้เกดิเป็นวฒันธรรมด้านความปลอดภยัและ
สุขอนามัยที่ดีในองค์กร

	 	 ทั้งนี้ ในปี 2567 มีคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงานรวม 16 คน

	  

คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9 ต่อจ�ำนวนพนักงานทั้งหมด 185 คน

	 3.	 มีการฝึกอบรมหรือกิจกรรมส่งเสริมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวม 6 ครั้ง ได้แก่ 

	 	 1.	 ซ้อมอพยพหนีไฟและระงับเหตุเพลิงไหม้ 3 ครั้ง ในโครงการอสังหาริมทรัพย์ทั้ง 4 อาคาร

	 	 2.	 การปฐมพยาบาลเบื้องต้น

	 	 3.	 การสร้างสุขภาวะความเป็นอยู่ที่ดีทั้งด้านร่างกายและจิตใจ (Physical and Emotional Well-Being) 

  

คณะกรรมการความปลอดภัยฯ
16 คน

ผู้แทนนายจ้าง
7 คน

ผู้แทนลูกจ้าง
9 คน
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	 เป้าหมาย

	 •	 อุบัติเหตุจากการท�ำงานถึงขั้นเสียชีวิตหรือทุพพลภาพถาวรของ
	 	 พนักงานและผู้รับเหมาเป็น “ศูนย์” 
	 •	 อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการท�ำงานถึงขั้นหยุดงานของ
	 	 พนักงานและผู้รับเหมาเป็น “ศูนย์”

	 ผลการด�ำเนินงานปี 2567

•	 อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการ
ท�ำงานถึงข้ันหยุดงานของพนักงาน
เท่ากับ ศูนย์ 

•	 อัตราความถี่ของการบาดเจ็บจากการ
ท�ำงานถึงขั้นหยุดงานของผู ้รับเหมา
เท่ากับ ศูนย์ 

•	 อุบัติ เหตุจากการท�ำงานถึง ข้ัน
เสียชีวิตหรือทุพพลภาพถาวรของ 
พนักงานเท่ากับ ศูนย์

•	 อุบัติ เหตุจากการท�ำงานถึง ข้ัน 
เสียชีวิตหรือทุพพลภาพถาวรของ 
ผู้รับเหมาเท่ากับ ศูนย์

2.	 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของพนักงาน

บริษัทฯ มีเป้าหมายสู่การเป็น “องค์กรในหัวใจพนักงาน - Employer of Choice” เพื่อดึงดูดให้คนเก่งและคนดีเข้า
มาช่วยขับเคลื่อนองค์กรให้ด�ำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับการเจริญเติบโตทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน
และมั่นคง โดยมีแนวทางบริหารจัดการ ดังนี้ 

	 2.1	 การสรรหาบุคลากรและการจ้างงาน

บริษัทฯ มีนโยบายในการสรรหาบุคลากรและการจ้างงานอย่างเป็นธรรม เปิดโอกาสให้กับบุคคลทุกเพศสภาพ 
เชื้อชาติ ศาสนา และเคารพในพื้นฐานของปัจเจกบุคคลอย่างเท่าเทียม โดยไม่แบ่งแยกและไม่เลือกปฏิบัติ  
ซึ่งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามต�ำแหน่งหน้าที่งานสามารถสมัครเข้าร่วมงานกับบริษัทฯ ได้ผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ อาทิ การเปิดรับสมัครบุคคลภายนอกผ่านช่องทางของบริษัทฯ: www.grandcanalland.com/career.
php การสรรหาผ่านบริษัทจัดหางาน รวมถึงการเดินทางมาสมัครงานที่บริษัทฯ ด้วยตนเอง เป็นต้น รวมถึง 
มกีารสรรหาบคุลากรทีม่คีณุภาพจากภายในของบรษิทัฯ เช่น การหมนุเวยีนงาน (Job Rotation) การโอนย้าย 
ข้ามแผนก การปรับเลื่อนตําแหน่ง และยังมีการพิจารณาต่ออายุการท�ำงานของบุคลากรเกษียณอายุที่ม ี
ความรู้ความสามารถเป็นรายปี หรือตามข้อตกลงร่วมกันของทั้งฝ่ายลูกจ้างและนายจ้างโดยสมัครใจ
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รวมถึงยังให้ความส�ำคัญเรื่องความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality) โดยไม่เลือกปฏิบัติ ด้วยเห็นถึง
ศกัยภาพของมนษุย์ทกุคนบนพืน้ฐานของความเท่าเทยีม เกณฑ์การคดัเลอืกพนกังานเป็นไปตามคณุสมบตัด้ิาน
ประสบการณ์ ทกัษะความสามารถทีเ่หมาะสมกับต�ำแหน่งงาน ดงัจะเหน็ได้จากจ�ำนวนพนกังานของบรษิทัฯ ที่
ปฏิบัติงานในหน้าที่ต่าง ๆ โดยมีความหลากหลาย ดังนี้

	 กลุ่มงาน	 เพศชาย	 เพศหญิง	 รวม

ผู้บริหาร (ระดับสูง)	 4	 1	 5

บริหารโครงการ	 9	 4	 13

ขายและการตลาดพื้นที่ส�ำนักงาน	 5	 11	 16

ขายพื้นที่เช่าและปฏิบัติการ	 78	 41	 119

งานสนับสนุน	 3	 25	 28

ส�ำนักเลขานุการบริษัท	 -	 2	 2

ทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร	 -	 2	 2
     รวม	 99	 86	 185

นอกจากนี ้บรษิทัฯ มุง่มัน่ส่งเสรมิโอกาสในการท�ำงานให้แก่ผูพ้กิารและผูด้้อยโอกาส ตามหลกัความเสมอภาค 
และการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ียั่งยืน โดยด�ำเนินการจ้างงานผู้พิการจ�ำนวน 2 คน ปฏิบัติงานในส่วนงาน 
ห้องเมลรมู ตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิและพฒันาคณุภาพชวีติคนพกิาร และปฏบิตัติามมาตรา 33 ซึง่ก�ำหนด
อัตราส่วนการจ้างงานผู้พิการ 1 คนต่อพนักงาน 100 คน ให้ได้รับโอกาสในการท�ำงานที่เท่าเทียม นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังสนับสนุนพื้นท่ีส�ำหรับประกอบอาชีพ เพื่อสร้างรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการ 
ให้สามารถด�ำรงชีวิตได้อย่างมีศักดิ์ศรีและเท่าเทียมกับบุคคลทั่วไป

	 2.2	 ผลตอบแทนและสวัสดิการ

บริษัทฯ ก�ำหนดผลตอบแทนท่ีเป็นธรรม โดยมีการประเมินผลงานของพนักงานในกระบวนการขึ้นเงินเดือน 
โบนัส การปรับเล่ือนต�ำแหน่งของพนักงาน ตลอดจนการปรับปรุงระบบจ่ายค่าตอบแทน รวมถึง ก�ำหนด
สวัสดิการที่เหมาะสม โดยมีการจัดท�ำประกันค่ารักษาพยาบาล ประกันอุบัติเหตุ ประกันชีวิต รวมถึงกองทุน
ส�ำรองเล้ียงชีพ เพ่ือส่งเสริมการออมและความม่ันคงในชีวิตและคุณภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีให้กับพนักงาน
ในอนาคตระยะยาว รวมถึง มีการจัดฝึกอบรมเสริมสร้างความรู้และพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 
รวมทั้ง จัดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ เพื่อสื่อสารนโยบายและส่งเสริมมาตรการของบริษัทฯ เช่น กิจกรรม 
Communication Day ซึง่เป็นกจิกรรมพบปะระหว่างผูบ้ริหารกบัพนกังาน เพือ่แลกเปลีย่นทศิทางและแนวทาง
การด�ำเนินงานประจ�ำปี รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กับพนักงานชายและหญิงอย่างเท่าเทียม ดังจะเห็นได้จากตาราง 
ดังนี้

	 ผลการด�ำเนินงาน	 ชาย	 หญิง	 รวม

ผลตอบแทนพนักงาน (ล้านบาท)	 59.78 	 58.05 	 117.83 

ค่าเฉลี่ยตอบแทนของพนักงาน (ล้านบาท)	 0.53	 0.53	 0.53 

สัดส่วนอัตราค่าตอบแทนของพนักงาน

(ไม่รวมผู้บริหารระดับสูง)	 0.48	 0.52	 1

จ�ำนวนพนักงานทั้งหมด	 99	 86	 185

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วมโครงการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ	 40	 58	 98

สัดส่วนของพนักงานที่เข้าร่วม	 40.40	 67.44	 52.97
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	 ภาพกิจกรรม Communication Day ประจ�ำปี 2567 หรือกิจกรรมพนักงานสัมพันธ์

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีโครงการ “เบิกเงิน (ระหว่าง) เดือน” สวัสดิการอีกหนึ่งรูปแบบเพื่อดูแลพนักงาน 
น�ำร่องส�ำหรับพนักงานระดับปฏิบัติการถึงหัวหน้าทีม เบิกได้ 3 ครั้งต่อปี โดยเบิกได้ร้อยละ 20 ของ 
ฐานเงินเดือน หลังจากหักเงินประจ�ำแล้ว เมื่อรายการได้รับอนุมัติ โดยสามารถรับเงินวันที่ 15 ของเดือน 
เพือ่ลดปัญหาความเครยีดให้กบัพนกังานทีม่คีวามจ�ำเป็นต้องใช้เงนิในระหว่างเดอืนให้มสีภาพคล่องทางการเงนิ 
เพิม่มากขึน้ ซึง่เป็นหนึง่บรกิารทีม่าจากความคดิเหน็ของพนกังานโดยตรง เพือ่ช่วยเสรมิสร้างความเป็นอยูท่ีด่ี 
ให้แก่พนักงาน

	 2.3 	 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบและและมีความต่อเนื่อง ตามแผนพัฒนา 
รายบุคคลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Roadmap) เพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ�ำเป็น 
ในการท�ำงาน เช่น หลักสูตรอบรมดับเพลิงขั้นรุนแรง หลักสูตรกระบวนการบัญชีและการเงินปฏิบัติการ กรณี
เปิดศนูย์ใหม่หรอืศนูย์ Renovate หลกัสตูร Smart Sale หลกัสตูรการจดัท�ำงบประมาณ (Budgeting) เป็นต้น 
รวมถึงพัฒนาศักยภาพให้แก่พนักงานที่มีความสามารถโดดเด่น เพื่อเพิ่มทักษะสู่การเป็นผู้น�ำในองค์กร เช่น 
หลักสูตร Advance Professional Consultative Selling รุ่นที่ 1-2 หลักสูตร Leader as Coach Facilitator 
หลักสูตรผู้ตรวจประเมินการจัดการพลังงานภายในองค์กร (Internal Audit) เป็นต้น นอกจากนี้ ยังมีหลักสูตร 
ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับพนักงานในด้านต่าง ๆ เช่น 
จรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ การใช้ข้อมูลภายใน การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชัน สิทธิมนุษยชน เป็นต้น รวมถึงหลักสูตรส�ำคัญในประเด็นเน้นย�้ำต่าง ๆ เช่น การเรียนรู้
แนวทางการคดัแยกขยะ เป็นต้น ซึง่มกีารจดัอบรมทัง้ในรปูแบบออนไลน์ คลาสรมู และสถานทีป่ฏบิตังิานจรงิ 
เพื่อเข้าร่วมการ workshop ต่อยอดสู่การกระตุ้นให้เกิดการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้นต่อไป

ในปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ Synergy เข้าร่วมเป็นส่วนหนึ่งของระบบ “CNEXT” ของเซ็นทรัลพัฒนา ท�ำให้
พนักงานสามารถเข้าถึงหลักสูตรอบรมที่มีมาตรฐานเดียวกัน มีความรู้ และมีวัฒนธรรมองค์กรที่สอดคล้อง 
และเป็นหนึ่งเดียวกัน ซึ่งสามารถเข้าถึงระเบียบคู่มือในการท�ำงาน ระบบสิ่งอ�ำนวยความสะดวก การอบรม
หลักสูตรทีเ่ก่ียวข้องกับต�ำแหน่งงานตามแผนอบรมพนกังานให้มคีวามรูค้วามสามารถทีเ่หมาะสมกบัการเติบโต 
ในสายงาน (Career Path) รวมทัง้สามารถเกบ็บนัทกึประวัติการเรยีนรูแ้ละได้รบัประกาศนยีบตัรเพือ่เพิม่คณุค่า 
ให้กับตวัเอง โดยในปีทีผ่่านมา พนกังานมีจ�ำนวนชัว่โมงฝึกอบรมเฉลีย่ 10 ชัว่โมงต่อคนต่อปี ส�ำเร็จตามเป้าหมาย 
ที่ตั้งใจ 

นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาฟีเจอร์ Viva Connect ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มที่เน้นการพัฒนาประสบการณ์พนักงาน 
(Employee Experience Platform) โดยท�ำหน้าทีเ่ป็นเครือ่งมอืสือ่สารภายในองค์กรทีช่่วยให้พนกังานสามารถ
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แบบ 56-1 One Report

เชื่อมต่อกับข้อมูล ข่าวสาร และทรัพยากรที่ส�ำคัญได้ง่ายในลักษณะของการเป็นศูนย์รวมการส่ือสารภายใน 
ศนูย์แอปพลิเคชนัและเครือ่งมือต่าง ๆ  ท�ำให้สามารถเชือ่มโยงพนักงานกบัองค์กร เข้าถงึข่าวสาร ประกาศ หรอื 
การอัปเดตที่ส�ำคัญจากผู้บริหารหรือทีมต่าง ๆ ในรูปแบบที่เข้าถึงง่าย ส่งเสริมการมีส่วนร่วม ความเชื่อมโยง 
และความโปร่งใสภายในองค์กร ท�ำให้พนกังานรู้สกึมส่ีวนร่วมกับองค์กรและมีเครือ่งมอืสนบัสนุนทีมี่ประสทิธิภาพ 
ในการท�ำงาน ตลอดจนพัฒนาความพึงพอใจหรือความผูกพันของพนักงานให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

	 ผลการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567

จ�ำนวนหลักสูตรอบรม ทั้งภายในและภายนอก (หลักสูตร)	 27	 34	 77

จ�ำนวนพนักงานเข้าร่วมการอบรม (คน) (นับซ�้ำคน) 	 320	 201	 423

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมทั้งสิ้น (ชั่วโมง)	 1,604	 550	 3,384

จ�ำนวนชั่วโมงฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน/คน/ปี (ชั่วโมง)	 10	 8	 10

	 2.4 	 การบริหารจัดการและประเมินผลงาน 

บริษัทฯ ปรับเปลี่ยนระบบการประเมินจาก “การประเมินตามแผนและเป้าหมายการปฏิบัติงานรายบุคคล 
(Individual Performance Management Plan)” 3 ขั้นตอน ได้แก่ การประเมินตนเอง การประเมินโดย
หวัหน้าสายงาน และกระบวนการประเมินบนมาตรฐานเดยีวกนั (Calibration) เป็น “การประเมนิตามเป้าหมาย
และผลลัพธ์ที่ส�ำคัญ (Objectives and key results : OKR)” 6 ขั้นตอน เพื่อให้การด�ำเนินงานสอดคล้องกับ 
เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กรเพิ่มมากขึ้น ดังนี้

การตั้งเป้าหมาย OKR
ให้สอดคล้องตามเป้าหมาย
ของบริษัทฯ โดยพนักงาน

หัวหน้าสายงานให้ข้อมูล
ป้อนกลับแบบตัวต่อตัว

เพื่อให้พนักงานรับทราบผล
และแนวทางการปรับปรุง

พิจารณาอนุมัติเป้าหมาย
พร้อมให้ข้อมูลป้อนกลับ

โดยผู้บังคับบังชา

หัวหน้าระดับจัดการ
น�ำผลการประเมินเข้าสู่
กระบวนการประเมินบน
มาตรฐานเดียวกันใน

ระดับฝ่าย (Calibration)

หัวหน้าสายงานสนทนา
เชิงสร้างสรรค์ พิจารณา
รับทราบผลการประเมิน

ร่วมกัน

พนักงานประเมินตนเอง
เพื่อประเมินความคืบหน้า
ตามเป้าหมายทุก 6 เดือน
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ทัง้นี ้เพือ่ให้พนกังานด�ำเนนิงานได้อย่างสอดคล้องตามกลยทุธ์และเป็นส่วนหนึง่ในการร่วมกนับรรลเุป้าหมาย 
ขององค์กร (Corporate Objectives) ในทิศทางเดียวกัน ซึ่งบริษัทฯ จะน�ำผลประเมิน OKR ไปใช้ใน 
การพจิารณาปรบัเงนิเดอืนและโบนสัประจ�ำปี ควบคูไ่ปกบัการวเิคราะห์วางแผนพฒันารายบคุคล (Individual  
Development Plans: IDPs) เพื่อส่งเสริมศักยภาพตามสมรรถนะหลักขององค์กร รวมถึงสนับสนุน 
ความก้าวหน้าในหน้าท่ีการงาน (Career Growth) และการปรับเลื่อนต�ำแหน่งอย่างเหมาะสม เป็นธรรม 
ตามศักยภาพของพนักงาน ตลอดจนการส่งเสริมแผนพัฒนาผู้สืบทอดต�ำแหน่งและแผนการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและปรับตัวขององค์กรให้พร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ในยุคที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว

	 2.5	 การสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กร

บริษัทฯ รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน โดยมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วย 
ความเป็นธรรม ไม่เลอืกปฏบัิต ิสนบัสนนุให้มีการหารอืและน�ำเสนอข้อมลูแก่ผูม้อี�ำนาจในการตดัสนิใจของบรษิทัฯ 
รวมทั้ง มีการสํารวจความพึงพอใจและความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (People Voice) เพื่อนําผล 
การสํารวจและข้อเสนอแนะต่าง ๆ มาปรับปรุงกระบวนการและสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้บุคลากร 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นต่อไป

	 ผลสํารวจความพึงพอใจและ	
	 ความผูกพันต่อองค์กร	 ปี 2564	 ปี 2565	 ปี 2566	 ปี 2567
	 ของพนักงาน

จ�ำนวนพนักงานที่ร่วมประเมินทั้งหมด (คน)	 -	 94	 151	 149

ระดับผลประเมินความพึงพอใจและ
ความผูกพันต่อองค์กร (ร้อยละ)	 54	 62	 75	 88

อัตราการลาออกของพนักงานโดยสมัครใจ
(ร้อยละ)	 -	 17.5	 20.9	 21.62 

การโอนย้ายไปเซ็นทรัลพัฒนา (คน)	 -	 4	 12	 13

ท้ังน้ี บริษัทฯ ไม่มีนโยบายเลิกจ้างพนักงาน เว้นแต่กรณีท่ีพนักงานมีการกระท�ำความผิดทางกฎหมาย หรือ 
ละเมิดจรรยาบรรณของบริษัทฯ ที่ร้ายแรง โดยบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีกระบวนการพิจารณาตามขั้นตอนของ 
บริษัทฯ ด้วยความเป็นธรรม	

3.	 การบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

บรษิทัฯ มวัีตถุประสงค์องค์กรร่วมกนักบัเซน็ทรลัพฒันาในการเป็น “Center of Life” ด้วยการยดึถอืลกูค้าเป็นศนูย์กลาง 
โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้เป็นจุดมุ่งหมาย (Destination) และเป็นพื้นที่ส�ำหรับทุกไลฟ์สไตล์ 
ของผู้คนในฐานะ “ศูนย์กลางย่านธุรกิจ” (Central Business District: CBD) ทั้งออฟฟิศ ศูนย์การค้า ร้านอาหาร 
ตลาดนัด เพื่อตอบสนองต่อลูกค้าทุกกลุ่มอย่างครบวงจร โดยตอบโจทย์การใช้ชีวิตทั้งในด้านธุรกิจ ดื่มกิน ท่องเที่ยว 
มุมพักผ่อน รวมถึงพื้นที่แห่งศูนย์กลางของชุมชน ที่มุ่งเน้นเรื่องความสะดวกสบาย สะอาด ปลอดภัย และยืดหยุ่น 
สามารถปรับตัวได้อย่างรวดเร็วตามการใช้ชีวิตวิถีใหม่

ตลอดจนยกระดบัมาตรฐานการให้บรกิารทีเ่ป็นเลศิ เพือ่สร้างประสบการณ์ความพงึพอใจสงูสดุให้กับลูกค้า นอกจากนี้ 
ยงัมกีารประยกุต์ใช้นวตักรรมและเทคโนโลย ีเพือ่เพิม่ประสทิธภิาพในการท�ำธรุกรรม สือ่สาร และอ�ำนวยความสะดวก
ในการให้บรกิาร พร้อมรบัฟังความคดิเหน็อย่างเปิดกว้าง เพือ่สนองตอบต่อทกุผลกระทบของผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างสมดลุ 

	
		  ผลการด�ำเนินงาน	 ปี 2566	 ปี 2567	 เป้าหมายภายในปี 2573

	 ความพึงพอใจของผู้เช่า (ร้อยละ)	 63	 80	 >80
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ส�ำหรับผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เช่าอยู่ในระดับร้อยละ 80   ซึ่งพัฒนาขึ้นจากปีท่ีผ่านมาอย่างมีนัยส�ำคัญ 
เนื่องจากบริษัทฯ มีการสร้างสรรค์จัดกิจกรรม รวมถึงการจัดแคมเปญร่วมกับร้านค้าเพื่อมอบสิทธิประโยชน์พิเศษ 
ให้กับผู้เช่าอย่างต่อเนื่อง

	 แนวทางในการบริหารจัดการด้านความพึงพอใจ ประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้

	 1.	 สร้างบรรยากาศ การตกแต่งอาคารส�ำนักงานให้สวยงาม มีความทันสมัย

	 2.	 อ�ำนวยความสะดวกด้านการบริการให้สามารถเข้าถึงได้ง่าย ติดต่อนิติบุคคลได้ตลอดเวลาที่มีปัญหา

	 3.	 จัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาด โปรโมชันพิเศษส�ำหรับผู้เช่า

	 4.	 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ แก้ไขปัญหาได้ถูกต้อง และมีใจบริการ (Service Mind)

	 5.	 บ�ำรุงรักษาสิ่งอ�ำนวยความสะดวกส่วนกลางและดูแลระบบงานซ่อม เช่น ลิฟต์ บันไดเลื่อน ห้องน�้ำ หลอดไฟ

	 6.	 การจัดการความปลอดภัยในอาคาร เช่น การซ้อมอพยพ การป้องกันอัคคีภัย และลิฟต์ค้าง

	 7.	 การจัดจราจรภายในพื้นที่โครงการ การอ�ำนวยความสะดวกในการเดินทาง

	 8.	 การรักษาความสะอาด/ก�ำจัดสัตว์พาหะ เพื่อความปลอดภัยด้านโรคระบาดในอาคาร

	 9.	 การสื่อสารประชาสัมพันธ์ของโครงการ

	 10.	 จัดสรรสิทธิประโยชน์พิเศษ สวัสดิการส�ำหรับผู้เช่า เช่น กิจกรรมสันทนาการ การออกก�ำลังกาย

11.	 พฒันาผลการด�ำเนนิงานตามแนวทางในการบรหิารจดัการด้านความพงึพอใจของผูเ้ช่า เพือ่การแนะน�ำระหว่าง
ผู้ประกอบการและนักธุรกิจ

นอกจากนี ้ตามทีปั่จจบุนัมีบคุคลทีไ่ด้รบัความเสยีหายเดอืดร้อนจากการหลอกลวงของมจิฉาชีพเป็นจ�ำนวนมาก บรษิทัฯ 
มีความตั้งใจในการเป็นส่วนหนึ่งที่จะสามารถลดผลกระทบดังกล่าว จึงมีมาตรการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy 
Protection) ให้กับผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้อง เพื่อระมัดระวังไม่ให้มีการละเมิดกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) โดยส่งเสริมการปฏิบัติให้กับพนักงานในองค์กร รวมทั้ง 
อบรมและให้ความรู้เร่ืองการปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล ด้วยการพัฒนาระบบ “GLAND SERVE” ซึ่งเป็นระบบ 
Omni-Channel ทีร่วมทกุช่องทางการตดิต่อทัง้ออนไลน์และออฟไลน์ให้แก่ผูเ้ช่าเพือ่เพิม่ความสะดวกในการรบับรกิาร 
ดังน้ัน เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการละเมิดสิทธิความเป็นส่วนตัวของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและพนักงาน บริษัทฯ 
ค�ำนึงถึงสิทธิส่วนบุคคล ดังนี้

1)	 สิทธิได้รับการแจ้งให้ทราบ (Right to be informed) 

2)	 สิทธิขอเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล (Right of access)

3)	 สิทธิในการขอให้โอนข้อมูลส่วนบุคคล (Right to data portability)

4)	 สิทธิคัดค้านการเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล (Right to object)

5)	 สิทธิขอให้ลบหรือท�ำลาย หรือท�ำให้ข้อมูลส่วนบุคคลเป็นข้อมูลที่ไม่สามารถระบุตัวบุคคล (Right to erasure 
also known as right to be forgotten) 

6)	 สิทธิขอให้ระงับการใช้ข้อมูล (Right to restrict processing)

7) 	 สิทธิในการขอให้แก้ไขข้อมูลส่วนบุคคล (Right of rectification)

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีกรณีร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ตลอดจนไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่ง 
ทางการค้า และไม่มีกรณีการผูกขาดทางการค้า

หากมีผู้ใดมีกรณีร้องเรียน สามารถแจ้งเบาะแส พร้อมศึกษานโยบายการจัดการเรื่องร้องเรียน และกระบวนการด�ำเนินการ 
ได้ผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน Grand Canal Land PCL



ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการด�ำเนินงาน

101บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

โครงการ/กิจกรรมเด่นในรอบปี

กิจกรรมการตลาดเพื่อความยั่งยืน

		

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างสรรค์กิจกรรมการตลาดเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า โดยยึดหลักการ ESG (สิ่งแวดล้อม สังคม 
และธรรมาภิบาล) ส่งเสริมสุขภาพ วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม ผ่านกิจกรรมที่หลากหลาย สนองตอบตามเป้าหมายในการ
สร้างความเปลี่ยนแปลงเชิงบวก ลดขยะพลาสติก และส่งเสริมสุขภาพและความยั่งยืนในทุกมิติ เช่น:

•	 กิจกรรมไหว้พระ 9 วัดดัง เสริมสิริมงคลในเทศกาลปีใหม่ไทย

•	 โครงการ Go Zero Waste Get Eco Cup ส่งเสริมการลดการใช้แก้วพลาสติก โดยแลกแก้ว ECO Cup ผลิตจาก 
	 ฟางข้าวสาลี ส�ำหรับสมาชิก Line OA G Land ด้วยพอยท์และใบเสร็จจากโครงการ

•	 โปรโมชันฟิตหุ่น No Fat ออกก�ำลังกายที่ Jetts Fitness พร้อมเทรนเนอร์ส่วนตัวฟรี 3 วัน 

•	 กิจกรรม Tuning all lives เชิญชวนผู้เช่าอาคารส�ำนักงานตรวจประเมินความเสี่ยงโรคมะเร็ง เป็นต้น
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4.	 การบูรณาการและการปฏิรูปทางสังคม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการเคารพสิทธิมนุษยชนขั้นพื้นฐานของทุกฝ่าย ทั้งพนักงานและ
บคุคลภายนอก พร้อมป้องกนัไม่ให้เกดิการละเมดิสิทธมินษุยชนโดยตรงหรอืโดยอ้อม 
โดยปฏิบัติตามหลักการ UNGP ซ่ึงครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่ การคุ้มครอง  
การเคารพ และการเยียวยา โดยก�ำหนดแนวปฏิบตัด้ิานสิทธิความปลอดภัย สิทธิพนกังาน
และความเป็นธรรม ทัง้ยงัเปิดช่องทางรบัเรือ่งร้องเรยีนออนไลน์ผ่าน http://www.
grandcanalland.com/ir_suggestion.php และส่งเสรมิความรูด้้านสทิธมินษุยชน 
อาทิ การอบรมกฎหมาย PDPA ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ  
เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิมนุษยชนจากการด�ำเนินธุรกิจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มุ่งเน้น CSR in Process ผสานความรับผิดชอบต่อสังคมเข้ากับกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ ผ่าน
กลยุทธ์ Inclusivity เปิดโอกาสให้ทุกกลุ่มสามารถเข้าถึงและมีส่วนร่วมกับองค์กร เช่น การจัดสรรพื้นที่ส�ำหรับผู้พิการ 
ผู้ประกอบการรายย่อย และพ้ืนที่สาธารณประโยชน์โดยประสานกับหน่วยงานภาครัฐ เปิดจุดบริการหน่วยงาน 
ราชการย่อย ท้ังน้ี บริษัทฯ ได้ปรับเปลี่ยนเป้าหมายการสนับสนุนพื้นที่ส่วนกลางเพื่อสิ่งแวดล้อม สังคม และ
สาธารณประโยชน์ ร้อยละ 7 ภายในปี 2573  ซึ่งสอดคล้องตามแนวทางของเซ็นทรัลพัฒนา โดยในปี 2567 มีการ
สนบัสนนุพืน้ทีส่ะสมคดิเป็นร้อยละ 0.1 ของพืน้ทีส่่วนกลาง คดิเป็นมลูค่ารวม 4.4 ล้านบาท ซึง่ยงัไม่ส�ำเรจ็ตามเป้าหมาย 
ที่ตั้งไว้ เน่ืองจากอยู่ในช่วงฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ และมีการเปลี่ยนแปลงของพื้นที่เช่าอย่างต่อเนื่องในปีที่ผ่านมา 
อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาพื้นที่เพื่อสาธารณประโยชน์อย่างจริงจัง ซึ่งไม่เพียงสร้างประโยชน์ต่อสังคม แต่
ยังช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจหมุนเวียนภายในอาคารให้เติบโตยิ่งขึ้น

โครงการ/กิจกรรมเด่นในรอบปี

1)	 จัดตั้ง BMA Express Service at G Tower (จุดบริการด่วนมหานคร)

บรษัิทฯ ให้พืน้ทีใ่นการจดัตัง้ส�ำนักงาน BMA Express Service at G Tower (จดุบรกิารด่วนมหานคร) ส�ำหรับบริการ
ประชาชน ท�ำบตัรประชาชน คดัทะเบียนบ้าน คดัใบเปลีย่นชือ่สกุล คดัทะเบียนสมรส คดัทะเบียนคนเกดิ และเอกสาร
ราชการต่าง ๆ  โดยมผีูว่้าราชการกรงุเทพมหานคร คณุชชัชาต ิสทิธพินัธุ ์เป็นประธานในพธิเีปิด โดยเปิดให้บรกิารทกุวนั 
เวลา 10.00-18.00 น. ตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567 เป็นต้นมา ซึ่งให้บริการประชาชนไปแล้วรวมกว่า 6,602 คน

การแสวงหาโอกาส สิทธิมนุษยชนชุมชนเมือง
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2)	 ศูนย์กลางการบริจาคเลือด

บริษัทฯ เปิดพ้ืนท่ีเป็นศูนย์กลางการบริจาคเลือด โดยหน่วยงานสภากาชาดไทยเข้ามารับบริจาคเลือดท่ีอาคารตลอด
ทั้งปี พร้อมท้ังแจกของรางวัลพิเศษเพ่ือตอบแทน สนับสนุนทุกคนในการเป็น “ผู้ให้” และยังเกิดผลดีต่อผู้บริจาค 
ให้ร่างกายกระตุ้นการสร้างเม็ดเลือดใหม่ทดแทน ท�ำให้ร่างกายเกิดการไหลเวียนเลือดที่ดีข้ึน ทั้งนี้ ในปีที่ผ่านมา 
ได้ปริมาณเลือดรวม 246,800 ซีซี สะสมรวมกว่า 822,400 ซีซี เพ่ือเป็นคลังเลือดส�ำรองของประเทศส�ำหรับ 
ใช้ในยามจ�ำเป็น

3)	 งาน ‘ESG Bonding Hub Grand Opening’

  

“ESG Bonding Hub Grand Opening โครงการความร่วมมือเพื่อความยั่งยืน”

บริษัทฯ ร่วมกับยังแฮปปี้ (Young Happy) และกลุ่มกิจการเพื่อสังคมแห่งประเทศไทย (SE Thailand) จัดงาน 
‘ESG Bonding Hub’ เพ่ือส่งเสริมสุขภาพ ความรู้ และทักษะอาชีพส�ำหรับผู้สูงวัย วัตถุประสงค์เพื่อสนับสนุน 
ความเป็นอยู่ที่ดี (Wellness) ให้กับสังคม โดยได้รับความร่วมมือจาก UNDP และพันธมิตรหลากหลายองค์กร 
โดยโครงการน้ีมุ่งสร้างความร่วมมือผ่านนวัตกรรมและการพัฒนาชุมชน เพื่อขับเคลื่อนความยั่งยืนด้านสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ผ่านหลากหลายกิจกรรม เช่น Workshop ศิลปะเพื่อสิ่งแวดล้อม, ซุมบ้ากลุ่มวัยเก๋า,  
การเสวนาด้านนวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน กิจกรรมบ�ำบัดด้วยเสียง และดีลโปรโมชันพิเศษกิจกรรมออกก�ำลังกาย 
ส�ำหรับวัยท�ำงาน ตอกย�้ำความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการสร้างผลกระทบเชิงบวกให้กับสังคม

  

2564 2565 2566 2567

85,200

211,600
278,800 246,800

ปริมาณเลือด (ซีซี)
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4)	 งานกรีนเอ็กซ์โป Better Futures Project 2024 

  

บริษัทฯ จัดงาน ‘Green Expo: Better Futures Project 2024 @ G Land’ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจด้านความยั่งยืน
และสร้างความตระหนักรู้แก่สังคม ไฮไลท์ส�ำคัญ ได้แก่ งานเสวนากับองค์กรระดับโลกอย่าง NASA และพันธมิตร
ชั้นน�ำทั้งภาครัฐและเอกชน อาทิ ส�ำนักงานเขต, ตลาดหลักทรัพย์ฯ, SCG, Michelin, Unilever และอื่น ๆ ภายใต้
แนวคิด ‘Better Future Project’ เพื่อลดก๊าซเรือนกระจก มุ่งสู่เป้าหมาย NET Zero ภายในปี 2593 พร้อมยกระดับ
คุณภาพชีวิต ดูแลชุมชน และสิ่งแวดล้อม
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โดยจัดงานในรูปแบบท่ีเข้าถึงง่าย ส่งเสริม Eco-Lifestyles ให้ประชาชนทั่วไป รวมถึงพันธมิตรกลุ่มผู้เช่าอาคาร
ส�ำนักงานและกลุ่มคนวัยท�ำงาน มาร่วมกันสร้างศูนย์กลางของการใช้ชีวิต พร้อมขับเคลื่อนด้านความย่ังยืนให ้
เป็นจริงผ่าน 3 แกนหลัก ได้แก่

1)	 Sustainability Alliance: สร้างระบบนิเวศการพัฒนาที่ยั่งยืน

2)	 Green Partnership: จัดการพลังงานและขยะควบคู่การสร้างคุณค่าให้ธุรกิจ

3)	 Feasibility Study for New Green Lease Format: ศึกษาและวางแผนสัญญาเช่าพื้นที่สีเขียว

5)	 โครงการ ‘ช่อมะลิรวมใจรักแม่’ 

บริษทัฯ มุง่มัน่ในการสานต่อขนบธรรมเนยีมไทยและแสดง
ความรกัในโอกาสวนัแม่แห่งชาต ิโดยจดักจิกรรมพเิศษเพือ่
สร้างความผกูพนัในสงัคมไทยผ่านโปรโมชนั แลกรบัช่อมะล ิ
“รวมใจรักแม่” ฟรี!

กิจกรรมนี้ นอกจากจะส่งเสริมการแสดงถึงความรักและ
ความกตัญญูต่อผู้เป็นแม่แล้ว ยังน�ำรายได้ไปสมทบทุน
กับสภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย เพ่ือช่วยเหลือ
ผู ้ประสบความทุกข์ยากและมอบเป็นทุนการศึกษาแก ่
เด็กด้อยโอกาสทั่วประเทศ 

6)	 พื้นที่สนับสนุนธุรกิจเพื่อสังคม  

บริษัทฯ สนับสนุนพ้ืนท่ีโครงการ เดอะ ช็อปปส์ แอท เบ็ล แกรนด์ พระราม 9 โดยให้เงื่อนไขทางการตลาด 
ในอัตราพิเศษส�ำหรับร้าน CATCHAWA กลุ่มธุรกิจเพื่อสังคมที่ได้รับการรับรองสิทธิบัตรหัตถกรรมจากผักตบชวา 
เพื่อสัตว์เล้ียง โดยน�ำวัสดุจากธรรมชาติผักตบชวามาผลิตเป็นสินค้า เพื่อส่งเสริมวิชาชีพ แหล่งท�ำมาหากิน และ 
ยังเป็นการช่วยลดขยะในแม่น�้ำ
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4.	 การวิเคราะห์และการอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1	 วิเคราะห์การดำ�เนินงานและฐานะการเงิน

	 (ก)	 ภาพรวม

เศรษฐกิจไทยในปี 2567 มีการขยายตัวจากปีก่อนหน้าเพียงเล็กน้อย โดยมีแรงขับเคลื่อนจากภาคท่องเที่ยวและการ
บริโภคภาคเอกชน รวมถึงการส่งออกสินค้าที่เร่งขึ้นตามการฟื้นตัวของวัฏจักรอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลย ี
ในขณะที่ภาคธุรกิจขนาดเล็กและกลาง (SMEs) และภาคอุตสาหกรรมบางกลุ่มยังถูกกดดันจากความสามารถใน
การแข่งขันที่ลดลง และหมวดยานยนต์ที่โดนผลกระทบจากปัจจัยด้านราคาและอุปสงค์ (ที่มาข้อมูล: ธนาคารแห่ง
ประเทศไทย) อย่างไรก็ดี แม้ว่าเศรษฐกิจไทยเริ่มมีสัญญาณฟื้นตัวขึ้นบ้าง แต่ยังคงมีปัจจัยกดดันจากภายนอกต่าง ๆ 
ที่จะส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ อาทิ ภาวะเศรษฐกิจโลกที่มีความผันผวนจากนโยบายการค้าของสหรัฐอเมริกา 
กับประเทศคู่ค้าต่าง ๆ  นโยบายการเงินของเฟดที่มีแนวโน้มชะลอการปรับลดอัตราดอกเบี้ย ประกอบกับสภาวะตลาด
อาคารส�ำนกังานทียั่งเผชญิความท้าทายอย่างต่อเนือ่งจากพฤติกรรมการของผู้เช่าพ้ืนทีส่�ำนกังานทีเ่ปลีย่นไป ประกอบกบั 
สภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้นจากอุปทานที่คาดว่าจะเพิ่มขึ้นในอนาคต (ที่มาข้อมูล: ไนท์แฟรงค์ประเทศไทย)

บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการในทกุธรุกจิอย่างรอบคอบ มคีวามค�ำนงึถงึความผนัผวนทางด้านสภาวะอากาศและอณุหภมูิ 
จงึมกีารด�ำเนนิการโครงการทีเ่ก่ียวข้องกบัการบรหิารจดัการความปลอดภยัและสิง่แวดล้อม เช่น การควบคมุอุณหภมูิ
ภายในอาคารให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม การบริหารจัดการความสะอาดและจราจรภายในโครงการในช่วงฤดูมรสุม 
การคัดแยกขยะ เป็นต้น โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ  ผู้เช่า ร้านค้า ลูกค้า คู่ค้า พนักงาน 
และผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ โดยสรุปเหตุการณ์ของกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ในปี 2567 ดังนี้

ธรุกจิอาคารส�ำนกังาน ตลาดอาคารส�ำนกังานในกรุงเทพฯ ยงัคงประสบภาวะอปุทานล้นตลาดจากโครงการทีเ่ปิดใหม่ 
ในช่วงปีที่ผ่านมา ส่งผลให้จ�ำนวนพื้นที่เช่าอาคารส�ำนักงานสุทธิอยู่ที่ 6.31 ล้านตารางเมตร เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 
ประมาณร้อยละ 6 ในขณะที่ฝั ่งอุปสงค์มีแนวโน้มฟื ้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไปจากแนวโน้มพนักงานบริษัท 
กลับมาท�ำงานที่อาคารส�ำนักงาน (Return to Office) อยู่ในทิศทางที่ดีข้ึน ท�ำให้ความต้องการใช้พื้นที่ส�ำนักงาน 
เพิ่มขึ้นแต่ไม่เพียงพอต่ออุปทานที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้อัตราเช่าพื้นที่ส�ำนักงานอยู่ที่ร้อยละ 76 ลดลงจากปีก่อนประมาณ 
ร้อยละ 3 (ทีม่าข้อมลู: ไนท์แฟรงค์ประเทศไทย) อย่างไรกด็ ีความต้องการใช้พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานของผูเ้ช่าแต่ละราย 
ยังมีความหลากหลาย โดยบางรายยังคงมีการใช้นโยบายท�ำงานจากท่ีบ้าน (Work from Home) ต่อไป ในขณะที่
บางรายให้พนักงานกลับมาที่อาคารส�ำนักงานเต็มเวลา รวมถึงมีการขยายพื้นที่ส�ำนักงานเพื่อตอบโจทย์วิถีการท�ำงาน
แบบใหม่ โดยบริษัทฯ ยังคงด�ำเนินแผนการขายพื้นที่เช่าอาคารส�ำนักงานให้แก่ผู้เช่ารายใหม่ รวมถึงศึกษาแนวทาง 
ยกระดับการให้บริการในโครงการของบริษัทฯ เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันในสภาวะตลาดที่ท้าทาย และตอบรับ 
แนวโน้มอุปสงค์การใช้พื้นที่อาคารส�ำนักงานที่จะฟื้นตัวขึ้นตามล�ำดับ

ธุรกิจเช่าพื้นที่ค้าปลีกในโครงการต่าง ๆ ได้อานิสงส์จากจ�ำนวนพนักงานอาคารส�ำนักงานที่เพิ่มขึ้น รวมถึงจ�ำนวน
ผู้เข้ามาใช้บริการในโครงการที่ฟื้นตัวดีข้ึน อาทิ ผู้อยู่อาศัยในชุมชนและนักท่องเที่ยว ประกอบกับการที่บริษัทฯ 
จดักจิกรรมส่งเสรมิการขายและการตลาดอย่างต่อเนือ่ง ส่งผลให้ร้านค้าต่าง ๆ  มยีอดขายทีฟ้ื่นตวัดขีึน้ และมกีารพึง่พา
ส่วนลดค่าเช่าที่ลดลงไปเทียบเท่ากับช่วงก่อน COVID-19

ธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ ประกอบด้วยโครงการนิรติ ดอนเมือง อยู่เพียงโครงการเดียว โดยระหว่างงวดนั้นได้มี
จ�ำนวนผูเ้ข้าเยีย่มชมโครงการและมยีอดจองทีเ่พิม่ขึน้อย่างต่อเนือ่ง โดยปัจจบุนัอยูร่ะหว่างการทยอยก่อสร้าง ตกแต่ง 
และโอนยูนิตที่จองไว้ให้แก่ลูกค้าให้ได้ตามแผนที่วางไว้

การพัฒนาธุรกิจเพื่อความยั่งยืน บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาชุมชนรอบข้าง สังคมและสิ่งแวดล้อม 
ให้เตบิโตอย่างยัง่ยนืไปพร้อมกนักบับรษิทัฯ โดยในปี 2567 บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิแผนงานพฒันาอย่างยัง่ยนือย่างต่อเนือ่ง 
อาท ิการร่วมมอืกับภาครฐั ภาคเอกชน และพนัธมติรธรุกจิในโครงการ “Better Futures” เพือ่ส่งเสรมิความรูเ้กีย่วกบั 
การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศและบทบาทของสังคมและชุมชนเพื่อช่วยกันลดภาวะโลกร้อน   โครงการ “From Trash 
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to Treasure” เพื่อจัดเตรียมจุดคัดแยกขยะภายในอาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีก รวมถึงจัดกิจกรรมคัดแยกขยะ 
ให้แก่ผู้เช่า พนักงาน ลูกค้า และผู้มาเยี่ยมชมโครงการ โดยได้รับความร่วมมือจากทุกภาคส่วนเป็นอย่างดี และการ 
เปิดตัวโครงการ “ESG Bonding Hub” มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือ นวัตกรรม และชุมชน เพื่อผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลอย่างยั่งยืน เป็นต้น

	 (ข)	 เหตุการณ์ส�ำคัญในปี 2567

-ไม่มี-

	 (ค)	 แผนธุรกิจในอนาคต

บริษัทฯ อยู่ระหว่างการทบทวนแผนธุรกิจในระยะ 5 ปี (ปี 2568-2572) โดยให้ความส�ำคัญกับการรักษาและ 
เพิ่มความสามารถในการแข่งขันในอุตสาหกรรมอาคารส�ำนักงาน รวมทั้งเดินหน้าแผนการพัฒนาโครงการใหม ่
บนท�ำเลศักยภาพสูงเพื่อสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างแข็งแกร่ง มั่นคง และยั่งยืน โดยหนึ่งในกลยุทธ์การพัฒนา
ธุรกิจอย่างยั่งยืนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางการเติบโตด้วยการกระจายฐานธุรกิจ 
การพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์ในหลากหลายรูปแบบ พร้อมทั้งมีการสนับสนุนจากเซ็นทรัลพัฒนา ซึ่งเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และเป็นผู้น�ำในการพัฒนาและบริหารอสังหาริมทรัพย์เชิงพาณิชย์ในประเทศไทยมากว่า 44 ปี  
จะช่วยเพ่ิมความมัน่ใจในการบรหิารธรุกจิให้เตบิโตและมผีลตอบแทนทีด่แีละยัง่ยนืต่อไป พร้อมทัง้ค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มเป็นสิ่งส�ำคัญ

	 (ง)	 ผลการด�ำเนินงาน

	 1)	 รายได้

	 รายได้แยกตามประเภท	 ปี 2567	 ปี 2566	 เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ล้านบาท	 ร้อยละ

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	 1,298	 1,244	 54	 4%
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 312	 308	 4	 1%

รวมรายได้	 1,610	 1,552	 58	 4%

บริษัทฯ มีรายได้จากการด�ำเนินงานจ�ำนวน 1,610 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 58 ล้านบาท หรือร้อยละ 4 จากปีก่อน 
โดยหลักมาจากธุรกิจให้เช่าและค่าบริการ ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีรายได้เพ่ิมขึ้น จากสภาวะการ
ด�ำเนนิธรุกจิทีท่ยอยฟ้ืนตวัดขีึน้โดยเฉพาะการให้เช่าพืน้ท่ีค้าปลกีในโครงการต่าง ๆ  รวมถงึรกัษาอตัราเช่าพืน้ที ่
อาคารส�ำนักงานให้อยู่ในระดับใกล้เคียงกับปีก่อนหน้า เป็นผลจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้เช่าเดิม 
ที่มีการลดพื้นที่ส�ำนักงาน ในส่วนของรายได้จากธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย์ ปรับตัวเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน 
เล็กน้อยจากการโอนกรรมสิทธิ์โครงการนิรติ ดอนเมือง ที่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า 

2)	 ก�ำไรขั้นต้น 

ในปี 2567 บริษัทฯ มีก�ำไรขั้นต้น 1,190 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรขั้นต้น ร้อยละ 74 ใกล้เคียงกับปีก่อน 
ซึง่มอีตัราก�ำไรขัน้ต้นร้อยละ 74 ซึง่เป็นผลมาจากการเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารอาคารส�ำนกังานเป็นองค์รวม 
โดยเฉพาะด้านพลังงานและต้นทุนการให้บริการภายในอาคารส�ำนักงานที่ปรับตัวลดลง

3)	 ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ในปี 2567 บรษิทัฯ มค่ีาใช้จ่ายการขายและบรหิารรวมเท่ากบั 327 ล้านบาท เพิม่ข้ึนร้อยละ 7 หรอื 21 ล้านบาท 
เมื่อเทียบกับปี 2566 ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันในธุรกิจในอนาคต

4)	 ต้นทุนทางการเงิน

ในปี 2567 บรษิทัฯ มต้ีนทนุทางการเงนิเท่ากบั 230 ล้านบาท เพิม่ขึน้ร้อยละ 10 หรอื 20 ล้านบาท เมือ่เทยีบกบั 
ปี 2566 สาเหตุหลักเกิดจากหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยปรับตัวสูงขึ้นจากเงินกู้ยืมเพื่อสนับสนุนแผนการลงทุน
โครงการใหม่ในอนาคต ในขณะที่อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมที่ปรับตัวลดลงได้เล็กน้อย



ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
108 109รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

5)	 ก�ำไรสุทธิ

บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิจ�ำนวน 421 ล้านบาท เพิ่มข้ึน 3 ล้านบาท หรือร้อยละ 1 จากปีก่อน หากพิจารณา 
ผลการด�ำเนนิงานโดยไม่รวมผลกระทบจากมาตรฐานรายงานทางการเงนิ อาท ิผลก�ำไรขาดทนุจากการปรบัปรงุ
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในงวดปัจจุบันและปีก่อนหน้า บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิใกล้เคียง
กับปีก่อนหน้า 

	 (จ)	 การเปลี่ยนแปลงของฐานะการเงิน

1)	 สินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีสินทรัพย์รวมเท่ากับ 30,427 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปีที่ผ่านมา จ�ำนวน 292 ล้านบาท โดยสินทรัพย์ของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 สินทรัพย์หมุนเวียน ประกอบด้วย เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น และ
อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์หมุนเวียน 1,005 ล้านบาท 
ลดลงจากปีก่อน 167 ล้านบาท เป็นผลมาจาก

•	 เงินสดและเงินลงทุนระยะสั้น ลดลง	    59	 ล้านบาท
•	 ลูกหนี้การค้า ลดลง	 32	 ล้านบาท
•	 อสังหาริมทรัพย์พัฒนาเพื่อขาย ลดลง	 64	 ล้านบาท

	 สนิทรพัย์ไม่หมนุเวยีน ประกอบด้วย เงนิลงทนุระยะยาว เงนิลงทนุในบรษิทัร่วม เงนิให้กูย้มืแก่กิจการทีเ่กีย่วข้องกัน 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีสินทรัพย์ 
ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน 459 ล้านบาท เป็นผลมาจาก

•	 เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพิ่มขึ้น	 430	 ล้านบาท

•	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น-เงินลงทุนในตราสารทุน เพิ่มขึ้น	 54	 ล้านบาท

2)	 หนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 13,353 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 45 ล้านบาท 
โดยหนี้สินของบริษัทฯ ประกอบด้วย

	 หนี้สินหมุนเวียน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เงินกู้ยืม
ระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หุ้นกู้ที่ครบก�ำหนดช�ำระใน 1 ปี เจ้าหนี้เงินประกันผลงานและรับเหมา
ก่อสร้าง และอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีหนี้สินหมุนเวียน 2,911 ล้านบาท ลดลงจาก 
ปีก่อน 1,645 ล้านบาท เป็นผลมาจากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 1,676 ล้านบาท

	 หน้ีสินไม่หมุนเวียน ประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน หนี้สินตามสัญญาเช่า หุ้นกู ้ 
เจ้าหนี้เงินประกันการเช่าและบริการ รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า และอื่น ๆ  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 บริษัทฯ มีหนี้สินไม่หมุนเวียน 10,442 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,600 ล้านบาท เป็นผลมาจาก 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกันและสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 1,786 ล้านบาท และรายได้ค่าเช่า 
และบริการรับล่วงหน้าลดลง 232 ล้านบาท

3)	 ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉพาะส่วนของบริษัทฯ) จ�ำนวน 
15,995 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน จ�ำนวน 299 ล้านบาท เกิดจากผลก�ำไรสุทธิที่รับรู้และเงินปันผล 
ที่จ่ายในงวด

	 (ฉ)	 โครงสร้างเงินทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เท่ากับ 
0.78 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปีก่อนซึ่งมีอัตราส่วนดังกล่าวอยู่ที่ 0.80 เท่า และอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest Bearing Debts to Equity Ratio) ณ สิ้นปี 2567 ที่ 0.38 เท่า ลดลงจาก ณ สิ้นปี 2566 
ที่ 0.39 เท่า (บริษัทฯ ต้องด�ำรงอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกิน 3 เท่า เพื่อให้เป็นไปตาม
ข้อก�ำหนดจากการออกหุ้นกู้ที่ผ่านมา)
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4.2	 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำ�เนินงานอย่างมีนัยสำ�คัญในอนาคต

จากสถานการณ์เศรษฐกจิและแนวโน้มอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วข้องกบัธรุกจิของบรษิทัฯ ทีไ่ด้กล่าวไว้ก่อนหน้า โดยผ่านการวเิคราะห์
และจัดท�ำแผนธุรกิจในระยะสั้นและระยะยาว เพื่อน�ำไปสู่เป้าหมายการเติบโตอย่างยั่งยืนนั้น สามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบในเชิงบวกต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคตได้แก่:

•	 ตอกย�้ำความเป็นผู้น�ำในตลาดอาคารส�ำนักงานบริเวณ Grand Rama 9: The New CBD โดยจะมีการศึกษาความ
เป็นไปได้ในการน�ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อยกระดับการให้บริการลูกค้าและผู้เช่าพื้นที่อาคารส�ำนักงาน 
เพ่ิมขดีความสามารถในการแข่งขนัในตลาดอาคารส�ำนกังาน และเพิม่ประสทิธภิาพในการบรหิารต้นทนุและค่าใช้จ่าย 
เพื่อรักษาความสามารถในการท�ำก�ำไรและสร้างผลตอบแทนที่ดีแก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

•	 การด�ำเนินโครงการมิกซ์ยูสบนที่ดินรอการพัฒนาในบริเวณโครงการ แกรนด์ พระราม 9 และบริเวณถนนพหลโยธิน 
โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาและหาข้อสรุปแผนการพัฒนาในภาพรวม ซึ่งหากด�ำเนินการได้ส�ำเร็จ โครงการเหล่านี้
จะช่วยขับเคลื่อนการเติบโตที่แข็งแกร่งในระยะยาว

•	 การด�ำเนินแผนการพัฒนาโครงการที่พักอาศัยบนที่ดินในบริเวณดอนเมืองและก�ำแพงเพชร โดยคาดว่าจะได้ข้อสรุป
ภายในปี 2568 โดยจะเสริมสร้างฐานรายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการขายต่อไป

ปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อผลการด�ำเนินงานในอนาคตได้แก่:

•	 สภาวะเศรษฐกิจไทยและต่างประเทศที่ยังคงผันผวนและอาจชะลอตัวลง ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่น 
ผู้ประกอบการ (Business Sentiment) และความเชื่อมั่นผู้บริโภค (Consumer Confidence) ในระยะสั้น

•	 อุปทานตลาดอาคารส�ำนักงานที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นใน 2-3 ปีข้างหน้า ประกอบกับอุปสงค์ที่อาจเติบโตได้ไม่มากจาก
พฤติกรรมการใช้พืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานทีเ่ปลีย่นไป จะส่งผลให้ตลาดอาคารส�ำนกังานมกีารแข่งขนัทีร่นุแรงในระยะสัน้
ถึงระยะกลาง

•	 สภาวะอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูง ประกอบกับจ�ำนวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ที่อยู่ในระดับสูง ส่งผล
ให้ต้นทุนทางการเงินของบริษัทฯ แนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น

4.3	 ข้อมูลทางการเงินที่สำ�คัญ

	 งบการเงิน

(ก)	 รายงานการสอบบัญชี

งบการเงินของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  ในปี 2561 ตรวจสอบโดย นายณัฐวุฒิ 
สันติเพ็ชร แห่งบริษัท ส�ำนักงาน อีวาย จ�ำกัด ในปี 2562-2567 ตรวจสอบโดย นางสาววรรณาพร จรพีรเดชานนท์ 
แห่งบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ผูส้อบบญัชไีด้แสดงความเหน็ในรายงานการตรวจสอบแบบไม่มเีงือ่นไขว่า งบการเงินได้จดัท�ำขึน้โดยถกูต้องตามทีค่วร
ในสาระส�ำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

(ข)	 ตารางลรุปงบการเงิน

งบการเงินของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

				    	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

	 	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน

	 สินทรัพย์	  	  	  	  	  	  

	 สินทรัพย์หมุนเวียน						    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	  51.73 	 0.17%	  110.47 	 0.37%	  107.21 	 0.36%
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น	  91.83	 0.30%	  136.07 	 0.45%	  133.05 	 0.45%
โครงการอสังหาริมทรัพย์ระหว่างการพัฒนา	  861.73 	 2.83%	  926.02 	 3.07%	  921.80 	 3.10%
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น	 	 0.22 	 0.00%	  0.21 	 0.00%	  0.21 	 0.00%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน	  1,005.51	 3.30%	  1,172.77	 3.89%	  1,162.27	 3.91%

	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน						    

เงินฝากธนาคารที่มีภาระค�้ำประกัน	  1.00 	 0.00%	  1.00 	 0.00%	  1.00 	 0.00%
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	  5,733.28 	 18.84%	  5,303.54 	 17.60%	  4,825.01 	 16.24%
เงินลงทุนในบริษัทร่วม	 	 1.11 	 0.00%	  1.11 	 0.00%	  1.11 	 0.00%
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น
เงินลงทุนในตราสารทุน 	 757.50 	 2.49%	  703.36 	 2.33%	  650.07 	 2.19%
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 22,406.13 	 73.64%	 22,411.58 	 74.37%	 22,507.02 	 75.76%
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์	  459.78 	 1.51%	  467.52 	 1.55%	  475.43 	 1.60%	
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	  54.41 	 0.20%	  65.61 	 0.22%	  77.39 	 0.26%
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน	  	 0.71 	 0.00%	  1.42 	 0.01%	  2.06 	 0.01%
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น	  7.33 	 0.02%	  7.32 	 0.03%	  7.38 	 0.02%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	 29,421.25	 96.70%	 28,962.46	 96.11%	 28,546.47	 96.09%

รวมสินทรัพย์	 	 30,426.76 	 100.00%	 30,135.23 	 100.00%	 29,708.74 	 100.00%
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110 111รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 	

	 	 	 	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

	 	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน

	 หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	  	  	  	  	  	  

	 หนี้สินหมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน	  1,000.00 	 3.29%	  1,350.00 	 4.48%	  820.00 	 2.76%
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น	 296.18	 0.97%	 271.41	 0.90%	 219.02	 0.74%
ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่า
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	 5.83	 0.02%	 5.43	 0.02%	   5.41	 0.02%
ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน
	 ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี	  1,298.90 	 4.27%	  2,625.11 	 8.71%	  1,100.00 	 3.70%
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า	
	 ที่ถึงก�ำหนดรับรู้เป็นรายได้ภายใน 1 ปี	 234.67	 0.77%	 234.51	 0.78%	 234.09	 0.79%
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน	 19.55	 0.06%	 16.15	 0.05%	 14.50	 0.05%
เงินมัดจ�ำและเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า	 -	 0.00%	 0.44	 0.00%	 2.99	 0.01%
เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง	  17.72	 0.06%	 22.29	 0.07%	 18.57	 0.06%
ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย	  33.99 	 0.11%	  25.70 	 0.09%	  35.32 	 0.12%
หนี้สินหมุนเวียนอื่น	  4.01 	 0.01%	  4.81 	 0.02%	  4.31 	 0.01%

รวมหนี้สินหมุนเวียน	  2,910.85	 9.56%	  4,555.85	 15.12%	  2,454.23	 8.26%

	 หนี้สินไม่หมุนเวียน						    

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 1,555.32	 5.11%	 1,906.56	 6.33%	 1,803.93	 6.07%
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน	 2,564.24	 8.43%	 426.90	 1.42%	 2,531.91 	 8.52%	
หนี้สินตามสัญญาเช่า	  133.43	 0.44%	   132.12	 0.44%	  132.72	 0.45%
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี	 1,840.93	 6.05%	 1,801.02	 5.98%	 1,756.44	 5.91%
เงินประกันการเช่าและบริการ	  245.99	 0.81%	  244.80	 0.81%	   208.34	 0.70%
ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับ
	 ผลประโยชน์พนักงาน	 24.41	 0.08%	 21.94	 0.07%	 15.03	 0.05%
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า	 4,075.31	 13.40%	 4,307.11	 14.29%	 4,537.90	 15.27%
หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น	 2.10	 0.00%	 1.52	 0.00%	 0.96	 0.00%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน	  10,441.73	 34.32%	  8,841.97 	 29.34%	 10,987.21 	 36.98%

รวมหนี้สิน	  13,352.58 	 43.88%	  13,397.82 	 44.46%	 13,441.44 	 45.24%



ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ
112 113รายงานประจําปี 2567

แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย	 	

	 	 	 	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบแสดงฐานะทางการเงินรวม (ต่อ)	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

	 	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน

	 ส่วนของผู้ถือหุ้น						    

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	  6,499.83 	 21.36%	  6,499.83 	 21.57%	  6,499.83 	 21.88%
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ	  1,532.32 	 5.04%	  1,532.32 	 5.08%	  1,532.32 	 5.16%
ส่วนปรับปรุงให้เป็นราคาตามบัญชีจากการซื้อ	     	 	     	 	     	
ส่วนปรับปรุงมูลค่าสินทรัพย์ที่ซื้อภายใต้
การควบคุมเดียวกันให้เป็นราคาตามบัญชี	  (423.19)	 (1.39%)	  (423.19)	 (1.40%)	  (423.19)	 (1.42%)
ส่วนปรับปรุงทุนจากการซื้อธุรกิจแบบย้อนกลับ	  (129.33)	 (0.43%)	  (129.33)	 (0.43%)	  (129.34)	 (0.44%)

รวมหุ้นทุนของกิจการ	  7,479.63 	 24.58%	  7,479.63 	 24.82%	  7,479.63 	 25.18%
ก�ำไรสะสม
	 จัดสรรแล้ว-ทุนส�ำรองตามกฎหมาย	 790.45     	 2.60%	 790.45     	 2.62%	 790.45     	2.66%
	 ยังไม่จัดสรร	 7,263.86	 23.87%	 7,005.36	 23.25%	 6,594.58	 22.20%
องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น	  461.41	 1.52%	  421.09 	 1.40%	  381.40 	 1.28%

ส่วนของผู้ถือหุ้นบริษัทฯ	  15,995.35	 52.57%	 15,696.53	 52.09%	 15,246.06	 51.32%
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม	  1,078.83 	 3.55%	  1,040.88 	 3.45%	  1,021.24 	 3.44%

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น	  17,074.18 	 56.12%	 16,737.41 	 55.54%	 16,267.30 	 54.76%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	  30,426.76 	 100.00%	  30,135.23 	 100.00%	 29,708.74 	 100.00%
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย				 
	 	 	 	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

	 	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการ	  1,297.72 	 74.33%	  1,244.14 	 74.80%	  1,207.61 	 68.31%
รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	  312.02 	 17.87%	  308.21 	 18.53%	  306.98 	 17.36%
ก�ำไรจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 -	 -	 -	 152.37	 8.62%
ดอกเบี้ยรับ	 120.56	 6.90%	 100.95	 6.07%	 76.49	 4.33%
รายได้อื่น	  15.68  	 0.90%	  10.01  	 0.60%	  24.39  	 1.38%

รวมรายได้	  1,745.98 	 100.00%	  1,663.31 	 100.00%	  1,767.84 	 100.00%

ต้นทุนให้เช่าและค่าบริการ	       249.33 	 14.28%	      245.41 	 14.75%	  231.20 	 13.08%
ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 170.59	 9.77%	 163.43	 9.83%	 152.45	 8.62%
ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม
	 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	   161.89	 9.27%	 160.34	 9.64%	     -	 -
ค่าใช้จ่ายในการขาย	  27.93 	 1.60%	  23.54 	 1.42%	  22.36 	 1.26%
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร	 299.04	 17.13%	 282.16	 16.96%	 275.99	 15.61%
ต้นทุนทางการเงิน	   230.42	 13.20%	  209.98	 12.62%	   140.64	 7.96%

รวมค่าใช้จ่าย	  1,139.20 	 65.25%	  1,084.86 	 65.22%	  822.64 	 46.53%

กลับรายการ (ขาดทุนจากการด้อยค่า) 
	 ซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9	 0.45	 0.03%	 (0.27)	 (0.02%)	 5.00	 0.28%

ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทุน)	 	 	 	 	 	
	 จากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า	  1.62 	 0.09%	  1.31 	 0.08%	  0.79 	 0.04%

ก�ำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  608.85	 34.87%	  579.49	 34.84%	  950.99	 53.79%
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	  (152.89)	 (8.76%)	  (144.82)	 (8.71%)	  (197.15)	 (11.15%)

ก�ำไรส�ำหรับปี	  455.96	 26.11%	  434.67	 26.13%	  753.84	 42.64%
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด(มหาชน)  และบริษัทย่อย				 
	 	 	 	 	 (หน่วย : ล้านบาท)

	 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ต่อ)	 31 ธันวาคม 2567	 31 ธันวาคม 2566	 31 ธันวาคม 2565

	 	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน	 จ�ำนวนเงิน	 อัตราส่วน

การแบ่งปันก�ำไร	 	 	 	 	 	

ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	  420.99 	 24.11%	  417.97 	 25.13%	  713.71 	 40.37%
ส่วนที่เป็นของผู้มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจ
	 ควบคุมของบริษัทย่อย	 34.96 	 2.00%	 16.70 	 1.00%	 40.13 	 2.27%

ก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี	 455.96	 26.11%	 434.67	 26.13%	 753.84	 42.64%
	 	 ก�ำไรต่อหุ้น 
ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
	 ก�ำไรส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (บาท)	 0.065	 	 0.064	   	 0.110	

บริบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย 
(หน่วย : ล้านบาท)

	 งบกระแสเงินสด	 2567	 2566	 2565

	 เงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�ำเนินงาน	  680.94	  589.05 	  455.42 

	 เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน	  (407.91)	  (389.04)	  (74.15)

	 เงินสดสุทธิจาก(ใช้ไปใน)ในกิจกรรมจัดหาเงิน	  (331.77)	  (196.75)	  (378.34)

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ปลายปี	  51.73 	  110.47 	  107.21 
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(ค)	 อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ     

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)  และบริษัทย่อย

	 ณ 31 ธันวาคม	 2567	 2566	 2565

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio)
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า)	 0.35	 0.26	 0.47
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า)	 0.05	 0.05	 0.10
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า)	 21.69	 21.19	 24.85
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)	 16.60	 16.99	 14.48
อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า)	 1.60	 1.85	 1.65
ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน)	 224.31	 194.62	 218.56

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio)
อัตราก�ำไรขั้นต้น (%)	 73.91	 73.66	 74.67
อัตราก�ำไรสุทธิ (%)	  26.11 	  26.13 	  42.64 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%)	  2.70 	  2.63 	  4.75 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio)
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%)	  1.51	 1.45	 2.55
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%)	 2.04	 1.94	 3.34
อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์ (เท่า)	 0.06	 0.06	 0.06

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio)
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)	 0.78	 0.80	 0.83
อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)
(Interest Bearing Debts to Equity Ratio)	 0.38	 0.39	 0.39

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเจริญเติบโต

	 ณ 31 ธันวาคม	 2567	 2566	 2565

ข้อมูลต่อหุ้น
มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท)	 2.46	 2.41	 2.35
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บาท)	 0.065	 0.064	 0.110
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท)	 0.025*	 0.025	 งดจ่าย
	 	 (*รออนุมัติจาก
	 	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้น

	 	 ประจ�ำปี 2568)	       

อัตราการเติบโตของบริษัท
สินทรัพย์รวม (%)	 0.97	 1.44	 1.29
หนี้สินรวม (%)	 (0.34)	 (0.32)	 (2.92)
รายได้ (%)	 3.70	 2.49	 (2.62)
ค่าใช้จ่ายด�ำเนินงาน (%)	 6.96	 2.46	 (2.94)
ก�ำไรสุทธิ (%)	 4.90	 (42.34)	 20.29
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5.	 ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น

5.1	 ข้อมูลทั่วไปและบุคคลอ้างอิง

ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107538000118 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ที่ตั้ง	 :	 เลขที่ 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

ทุนจดทะเบียน	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 6,535,484,202 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

	 	 รวม 6,535,484,202 บาท

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว	 :	 หุ้นสามัญ จ�ำนวน 6,499,829,661 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 บาท

	 	 รวม 6,499,829,661 บาท

เว็บไซต์ 	 :	 www.grandcanalland.com

โทรศัพท์ 	 :	 66 (0) 2 246 2323

โทรสาร	 :	 66 (0) 2 247 1082

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

	 	 93 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 	 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง

	 	 กรุงเทพมหานคร 10400 

	 	 โทรศัพท์ 0 2009 9999  

	 	 โทรสาร  0 2009 9991

ผู้สอบบัญชี	 :	 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

	 	 เลขที่ 1 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ ชั้น 50-51 ถนนสาทรใต้

	 	 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

	 	 โทรศัพท์ 0 2677 2000  โทรสาร  0 2677 2222

นักลงทุนสัมพันธ์	 :	 นายภณพินิต อุปถัมภ์

	 	 โทรศัพท์  0 2246 2323  โทรสาร 0 2247 1082

5.2	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายในคดีที่อาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ 
ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยท่ีมีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้น และไม่มีคดีที่มีผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อ 
การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

หมายเหต ุ ส�ำหรบัข้อพพิาททางกฎหมายสามารถดขู้อมลูเพิม่เติมได้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567

5.3	 ตลาดรอง

-ไม่มี-
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6.	 นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึความส�ำคญัของการปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ีเพราะเป็นปัจจยัทีม่คีวามส�ำคญั
ต่อการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน โดยแสดงให้เห็นถึงการมีระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ซึ่งจะช่วย
สร้างความเชื่อมั่นและความมั่นใจให้แก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน ผู้มีส่วนได้เสีย และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก�ำหนดหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษรและได้มีการทบทวน
ทุกปี พร้อมทั้งเปิดเผยไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
ยึดถือในการท�ำงาน โดยครอบคลุมถึงหลักความโปร่งใสในการด�ำเนินกิจการ การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 
อย่างทดัเทยีมกนั การปฏบิตัติามกฎหมาย การเปิดเผยข้อมลูอย่างถกูต้องและตรงเวลา การมรีะบบการควบคมุและตรวจสอบ
ภายใน 

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำ�กับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นและปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีมาอย่างต่อเน่ือง ทั้งที่เป็นหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (“ส�ำนักงาน ก.ล.ต.”) และ 
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) รวมถึงหลักเกณฑ์ตามโครงการส�ำรวจการก�ำกับดูแลกิจการ
ของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies - CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (“IOD”) และมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลท�ำหน้าที่ก�ำกับดูแลงาน 
ด้านธรรมาภิบาลและการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยก�ำกับดูแลให้มีการติดตามการปฏิบัติตามหลัก CG Code อย่าง 
เหมาะสมตามบริบทของธุรกิจของบริษัทฯ เพ่ือน�ำไปสู่ผลการปฏิบัติที่สร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างยั่งยืน อีกทั้งบริษัทฯ 
ได้มีการประชาสัมพันธ์ให้พนักงานทุกระดับทราบถึงนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการผ่านระบบสารสนเทศภายในบริษัทฯ และ
ได้แสดงผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในหัวข้อการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท

ครอบคลุมประเด็นที่ส�ำคัญ อาทิ องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการ วาระการด�ำรง
ต�ำแหน่งของกรรมการ การสรรหากรรมการ ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ หน้าทีค่วามรบัผดิชอบ
ของคณะกรรมการ บทบาทของประธานกรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร นโยบายการจ�ำกัดจ�ำนวน
บริษัทในการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร การจ�ำกัดวาระการด�ำรงต�ำแหน่ง
ของกรรมการอิสระ การแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย การประชุมคณะกรรมการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการชดุย่อย การประเมนิผลการปฏบิตังิานของรกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร 
การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการ แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและ
บริษัทร่วม

•	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

ครอบคลุมประเด็นท่ีส�ำคัญ อาทิ สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม การค�ำนึงถึงบทบาทของ 
ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส การซื้อขายหลักทรัพย์และการใช้ข้อมูลภายใน การควบคุมภายใน
และการตรวจสอบภายใน การก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การเคารพ
กฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน การแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน
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6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ	

บริษัทฯ ตระหนักถึงบทบาทและความส�ำคัญของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่มีต่อการบริหารงานของบริษัทฯ ให้มี
ความน่าเชื่อถือและความโปร่งใสตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้ภารกิจของบริษัทฯ ด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ตรงตามวัตถุประสงค์ท่ีคณะกรรมการและผู้ถือหุ้นเห็นชอบถูกต้องตามกฎหมาย และตั้งอยู่บนหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติจรรยาบรรณส�ำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติที่ด ี
ที่บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนต้องยึดถือเป็นหลักในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างโปร่งใส 
มีคุณธรรม จริยธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย พร้อมทั้งจัดให้มีนโยบายและ
แนวทางปฏิบตัติามจรรยาบรรณในแต่ละเร่ือง เพ่ือเป็นการก�ำหนดแนวทางปฏิบตัทิีช่ดัเจนอนัจะพฒันาไปสูก่ารสร้างวฒันธรรม
องค์กรในเรื่องต่าง ๆ ที่สนับสนุนการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องดังนี้ 

•	 นโยบายการบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูล	 •	 นโยบายการมีส่วนร่วมทางการเมือง

•	 นโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน	 •	 นโยบายด้านความรับผิดชอบต่อทรัพย์สินของบริษัทฯ

•	 นโยบายด้านความปลอดภัยสารสนเทศ	 •  นโยบายด้านทรัพย์สินทางปัญญา

•	 นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน	 •  นโยบายการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

•	 นโยบายการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์	 •  นโยบายการปฏิบัติต่อลูกค้า

•	 นโยบายการก�ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม	 •  นโยบายด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการปฏิบัติต่อคู่ค้า

•	 นโยบายด้านภาษี	 •	 นโยบายการปฏิบัติต่อเจ้าหนี้

•	 นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน	 •  นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

•	 นโยบายการรับและให้ของขวัญ บริการต้อนรับ	 •  นโยบายการแข่งขันทางการค้า

	 การเลี้ยงรับรอง หรือประโยชน์อื่น ๆ	 •  นโยบายด้านสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•  นโยบายป้องกันการฟอกเงิน	 •  นโยบายด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย

	 	 •  นโยบายด้านการประชาสัมพันธ์และการตลาด

บรษิทัฯ มกีระบวนการสือ่สารจรรยาบรรณและนโยบายและแนวทางปฏบิตัติามจรรยาบรรณ โดยมุง่หวงัให้บคุลากรทกุระดับ
ของบรษิทัฯ ให้ความส�ำคญัและยดึถอืเป็นหน้าทีด้่วยความรบัผดิชอบทีจ่ะต้องรบัทราบ ท�ำความเข้าใจและปฏบิตัติามนโยบาย
การก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ และนโยบายอื่น ๆ อย่างถูกต้องและเคร่งครัด โดยมีการด�ำเนินการดังนี้

•	 การส่ือสารเก่ียวกับจรรยาบรรณและนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ 
	 พนักงานทุกระดับ ผ่านอีเมล เว็บไซต์ สื่อประชาสัมพันธ์ภายในบริษัทฯ เช่น โปสเตอร์ คลิปวิดิโอ หลักสูตรอบรม  
	 e-Learning เป็นต้น ครบร้อยละ 100  

•	 บริษัทฯ มีการทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายและแนวทางปฏิบัติตามจรรยาบรรณเป็นประจ�ำทุกปี และจัดให้มี 
	 สื่อ e-Learning พร้อมแบบทดสอบเกี่ยวกับจรรยาบรรณทางธุรกิจให้แก่ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ  
	 เพื่อส่ือสารให้ผู้บริหารและพนักงานทุกคนได้มีความรู้ความเข้าใจในจรรยาบรรณและแนวทางปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 
	 เพือ่น�ำไปปรบัใช้ในการท�ำงานได้อย่างถกูต้อง ตลอดจนเพือ่ช่วยยกระดบัการก�ำกบัดแูลกิจการให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
	 สากลและเหมาะสมกับสภาวการณ์และการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

•	 การด�ำเนินการเพ่ิมเติมเน้ือหาเก่ียวกับจรรยาบรรณเป็นส่วนหนึ่งของการปฐมนิเทศส�ำหรับพนักงานเข้าใหม่ เพื่อให้ 
	 มั่นใจว่าพนักงานทุกระดับรับทราบ เข้าใจ และสามารถน�ำไปปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เก่ียวกับการกระท�ำผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เกี่ยวกับ
จริยธรรมและการฝ่าฝืนจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ
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6.3	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญของนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำ�กับดูแลกิจการ 

ในรอบปีที่ผ่านมา

•	 การน�ำหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (“CG Code”) ไปปรับใช้

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม CG Code ที่ก�ำหนดโดยส�ำนักงาน ก.ล.ต. 
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว และก�ำหนดให้มีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปีอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
ตลอดจนการพฒันาอย่างยัง่ยนืสอดคล้องกบัเป้าหมายเพือ่ความยัง่ยนื Sustainability Development Goals (SDGs) 
โดยในปี 2567 มีพัฒนาการและการเปลี่ยนแปลงด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ส�ำคัญดังนี้

-	 การทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั กฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล กฎบตัร
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และกฎบัตรคณะกรรมการจัดการ เพื่อให้สอดคล้องกับแนว
ปฏิบัติในการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและภาวการณ์ปัจจุบัน

-	 การทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งเรื่องขนาดและองค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม 
และจ�ำเป็นต่อการน�ำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีหลักปฏิบัติตาม CG Code ที่ไม่สามารถน�ำมาปฏิบัติหรือน�ำมาใช้ ดังนี้

-	 ประธานคณะกรรมการบริษัทไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ

	 แม้ว่าประธานกรรมการจะเป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้นที่ไม่ใช่กรรมการอิสระ หากแต่จากการพิจารณาเห็นว่า 
โครงสร้างดังกล่าวมีความเหมาะสมกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ ประสบ
ความส�ำเรจ็และเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง เนือ่งจากประธานกรรมการเป็นผูม้ปีระสบการณ์ มคีวามรูค้วามเข้าใจใน
การบรหิารธรุกจิ และมคีวามเชีย่วชาญในธรุกจิอสงัหารมิทรพัย์มายาวนาน สามารถปฏบิตัหิน้าทีโ่ดยค�ำนงึถงึ
ผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายมาโดยตลอด

-	 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระน้อยกว่าร้อยละ 50

	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 38 ของจ�ำนวน
กรรมการทัง้หมด เป็นองค์ประกอบทีม่กีารถ่วงดลุอย่างเหมาะสมในการแสดงความเหน็และลงมตใินทีป่ระชมุ 
และเป็นไปตามเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แล้ว

•	 การปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีในเรื่องอื่น ๆ

บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ตลอดจนแนวปฏิบัติที่ดีอื่น ๆ ทั้งที่เป็นหลักเกณฑ์การก�ำกับดูแลกิจการ
ภายในประเทศ เช่น หลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดีส�ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (CG Code) โดยในปี 2567 
บริษัทฯ ได้รับการประเมินตามหลักก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้

-	 ผลประเมินโครงการประเมินการก�ำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (CGR) ประจ�ำปี 2567 ในระดับ 
ดีเลิศ (Excellent) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 4 จากการส�ำรวจโดยสมาคมส่งเสริมกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

-	 ผลประเมนิโครงการประเมนิคุณภาพการจดัการประชมุผูถ้อืหุน้ (AGM Checklist) ประจ�ำปี 2567 ได้คะแนน
ร้อยละ 100 บรษิทัฯ ตระหนกัถงึการปกป้องและรกัษาสทิธปิระโยชน์ของผูถ้อืหุน้ตามหลกับรรษทัภบิาลทีด่แีละ
จะด�ำเนินการจัดการประชุมผู้ถือหุ้นให้ดียิ่งขึ้นต่อไป

การปฏบิตัติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่สี�ำหรบับรษิทัจดทะเบยีนทีต่ลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนดแนวทาง
ปฏิบัติเป็น 5 หมวด ได้แก่

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

5.	 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
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	 หมวดที่ 1: สิทธิของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการดูแลและรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายดังนี้

•	 มีโครงสร้างระหว่างบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ที่ไม่ซับซ้อน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน

•	 ดูแลและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นทุกรายไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายบุคคล นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น
ต่างชาตไิด้รบัสทิธพิืน้ฐานและการปฏบิตัใินการรกัษาสทิธขิองผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ได้แก่ สทิธใินการซือ้ขายหรือ
โอนหุ้น สิทธิท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องชัดเจน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงมติอนุมัติการเข้าท�ำรายการ 
ที่ส�ำคัญ สิทธิในการแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการบริษัท สิทธิในการก�ำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
บรษิทั สทิธใินการแต่งตัง้หรอืถอดถอนผู้สอบบญัชแีละก�ำหนดค่าสอบบญัช ีสทิธใินการได้รบัส่วนแบ่งก�ำไร สทิธใินการ
เข้าร่วมตัดสินใจและรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัทฯ ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยพื้นฐานของบริษัทฯ

•	 เผยแพร่สารสนเทศ รายละเอยีดการใช้สทิธใินเรือ่งต่าง ๆ  ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาด
หลักทรัพย์ฯ”) และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงความเท่าเทียมกันในการรับรู้ข่าวสาร ระยะเวลาการใช้สิทธิและ
ความสะดวกในการใช้สิทธิดังกล่าว โดยไม่กระท�ำการใด ๆ ที่เป็นการจ�ำกัดสิทธิในการเข้าถึงสารสนเทศของบริษัทฯ 
หรือปิดกั้นการติดต่อสื่อสารระหว่างผู้ถือหุ้นด้วยกัน

การประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน โดยน�ำหลักการที่เกี่ยวข้องมา 
ปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม วันประชุม และหลังการประชุม ส�ำหรับ 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 จัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 18 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ในรูปแบบการประชุม 
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) โดยมีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจ�ำนวน 6 ราย และผู้รับมอบฉันทะจ�ำนวน 30 ราย 
รวมเป็นผู ้ถือหุ้นท้ังท่ีมาด้วยตนเองและรับมอบฉันทะเข้าร่วมประชุม คิดเป็นร้อยละ 97.52 ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด 
6,499,829,661 หุ้น มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุม 9 คน จากกรรมการทั้งหมด 9 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยประธาน
กรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ประธาน
กรรมการบรหิารความเส่ียง รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารการเงนิ Head of Office Operation 
and Facility Management Head of Office and Retail Commercialization เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการด�ำเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผู้ถือหุ้นดังนี้ 

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 ให้สิทธิผู้ถือหุ้นรายบุคคลสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น และจัดให้มีกระบวนการและช่องทางให้ผู้ถือหุ้น 
รายบุคคลมีส่วนในการสรรหาและแต่งตั้งกรรมการ ระหว่างวันที่ 25 กันยายน 2566 - 15 มกราคม 2567 รวมถึง 
การให้สทิธผิูถื้อหุน้ส่งค�ำถามเก่ียวกบัวาระการประชมุถงึเลขานกุารบรษิทัได้ล่วงหน้าก่อนถงึวนัประชมุโดยหลกัเกณฑ์
การพจิารณาเกีย่วกับการเสนอวาระการประชมุผูถ้อืหุน้และเสนอชือ่บคุคล เพ่ือรบัการพิจารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการ
เผยแพร่ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ทั้งนี้ การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระ 
การประชุมผู้ถือหุ้น หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ

•	 จัดท�ำจดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 
บริษัทฯ ได้เผยแพร่จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งขั้นตอนและวิธีการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมบนเว็บไซต์ 
ของบริษัทฯ ต้ังแต่วันท่ี 19 มีนาคม 2567 และจัดส่งจดหมายเชิญประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
ไม่น้อยกว่า 21 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับเอกสารล่วงหน้าก่อนวันประชุมและมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่าง
เพียงพอ

•	 ในจดหมายเชญิประชมุ บรษิทัฯ มกีารช้ีแจงข้อเทจ็จรงิและเหตผุล และความเห็นของคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ประกอบ
การพิจารณาของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วนและเพียงพอ โดยวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประกอบด้วย
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1)	 วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ช่ือ อายุ ต�ำแหน่งในบริษัทฯ 
การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การด�ำรงต�ำแหน่งในกิจการอื่นและกิจการที่
เกีย่วเนือ่งกับธรุกจิของบรษิทัฯ วันทีด่�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ จ�ำนวนปีทีด่�ำรงต�ำแหน่ง และการเข้าร่วมประชมุ
ในฐานะกรรมการชุดต่าง ๆ  การถือหุ้นในบริษัทฯ และข้อมูลอื่น ๆ  เช่น การท�ำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

2)	 วาระการพิจารณาค่าตอบแทน มีการให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย จ�ำนวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตาม
ต�ำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการ หลักเกณฑ์ และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน

3)	 วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและส�ำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของ 
ผูส้อบบญัชี จ�ำนวนปีทีป่ฏบิตัหิน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ประวตัแิละประสบการณ์การท�ำงานของผูส้อบ
บัญชี การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

4)	 วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่ายเงินปันผล รายละเอียดของจ�ำนวนเงินปันผล 
ที่เสนอจ่าย วันก�ำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record Date) วันก�ำหนดจ่ายเงินปันผล และ
ข้อมูลเปรียบเทียบอัตราการจ่ายเงินปันผล

•	 ไม่มีการแจกเอกสารทีม่ข้ีอมลูส�ำคญัในทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้อย่างกะทนัหนั รวมทัง้ไม่เพิม่วาระการประชมุหรอืเปลีย่นแปลง
ข้อมูลที่ส�ำคัญโดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

•	 บริษัทฯ ได้จัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยมีการก�ำกับ
ดแูลให้มกีารปฏบิตัติามหลกัเกณฑ์ทีก่ฎหมายก�ำหนดเกีย่วกบัการประชมุผ่านสือ่อเิลก็ทรอนกิส์ ตลอดจนหลกัการก�ำกบั
ดูแลกิจการที่ดีอย่างเคร่งครัด

•	 อ�ำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. 
ซึ่งผู้ถือหุ้นสามารถก�ำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ พร้อมรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไป 
พร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้ง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้ถือหุ้นสามารถ
ดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระ 3 คน 
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย

•	 เปิดระบบให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะลงทะเบียนแจ้งความประสงค์เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ตั้งแต่ 
วันที่ 9 เมษายน 2567 จนถึงวันประชุม รวมถึงจัดให้มีเจ้าหน้าที่ Call center บริการแก่ผู้ถือหุ้น กรณีที่มีข้อสงสัย
หรือต้องการสอบถามเกี่ยวกับวิธีการลงทะเบียนหรือการเข้าร่วมประชุม 

•	 ในสถานการณ์ปกติที่บริษัทฯ จัดการประชุมแบบมีสถานที่ประชุม บริษัทฯ ก�ำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม 
ได้ค�ำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น เป็นช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อ 
การประชุม และสถานที่จัดประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง มีระบบขนส่งมวลชนเข้าถึงและเพียงพอ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเดินทางเข้าร่วมการประชุมได้อย่างสะดวก 

วันประชุมผู้ถือหุ้น

•	 จดัให้มเีจ้าหน้าที ่Call Center และ Admin ผูด้แูลระบบการประชมุอ�ำนวยความสะดวกแก่ผูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ
ในการเข้าสู่ระบบการประชุม และตอบข้อซักถามเกี่ยวกับการใช้งานระบบการประชุม พร้อมทั้งเปิดให้ผู้ถือหุ้นและ 
ผู้รับมอบฉันทะเข้าระบบการประชุมก่อนเวลาการประชุม 1 ชั่วโมง โดยรองรับการตรวจสอบ ยืนยันเอกสารประกอบ
การลงทะเบียน และจัดส่งลิงก์เข้าร่วมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยการรับ-ส่งข้อมูลทางอีเมล

•	 ก�ำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ทั้งนี้
บริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียวคือหุ้นสามัญ

•	 ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบ

•	 ใช้ระบบการลงคะแนนทางอิเล็กทรอนิกส์มาใช้ในการลงคะแนนและตรวจนับคะแนน เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็ว 
เหมาะสมและมัน่คงปลอดภยั โดยระบบทีผู่ใ้ห้บรกิารจดัการประชมุผ่านสือ่อิเลก็ทรอนกิส์น�ำมาใช้ เป็นระบบควบคุมการ
ประชมุทีผ่่านการประเมนิความสอดคล้องด้วยตนเองตามมาตรฐานการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัด้านสารสนเทศของ
ระบบควบคุมการประชุม พ.ศ. 2563 ที่ส�ำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์จัดท�ำขึ้นภายใต้ประกาศกระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม
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•	 ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระ
การเลือกตั้งกรรมการ

•	 มีการแสดงผลสรุปการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมรับทราบทุกวาระตามล�ำดับ

•	 ด�ำเนินการประชุมผู้ถือหุ้นตามล�ำดับวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นอย่างถูกต้องและโปร่งใสตาม 
ข้อกฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เชิญตัวแทนที่มีความเป็นอิสระเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นและ 
เป็นพยานตรวจสอบการนับคะแนน

•	 ให้สทิธผิู้ถอืหุน้สามารถเข้าร่วมประชมุภายหลงัจากเริม่การประชมุไปแล้ว โดยมสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนในวาระทีย่งั
ไม่ได้พิจารณาลงมติได้

•	 เปิดโอกาสให้ผูถ้อืหุน้แสดงความคดิเหน็และซกัถามอย่างเตม็ที ่โดยมปีระธานกรรมการบรษิทั ประธานคณะกรรมการ
ชุดย่อยครบทุกชุด รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารระดับสูง เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วม
ประชุมเพื่อตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

•	 แจ้งมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2567 บนเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ ในวันที่ 18 เมษายน 2567 ซึ่งเป็น
วันเดียวกับการประชุมภายหลังจากการประชุมเสร็จสิ้น

•	 ผู้ถือหุ้นสามารถรับชมบันทึกภาพการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ

•	 ให้ความส�ำคัญกับคุณภาพของรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นโดยบันทึกสาระส�ำคัญต่าง ๆ ประกอบด้วย

	 -	 รายชื่อพร้อมต�ำแหน่งของกรรมการที่เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้

	 -	 สิทธิและวิธีการในการออกเสียงลงคะแนนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์

	 -	 ค�ำถามและข้อเสนอแนะของผู้ถือหุ้น และค�ำชี้แจงของกรรมการหรือฝ่ายจัดการ

	 -	 มติที่ประชุมและผลของคะแนนเสียงในทุกวาระที่มีการลงคะแนนเสียงอย่างชัดเจน

•	 จัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษเผยแพร่ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน  
นับจากวันประชุม และน�ำส่งส�ำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายในเวลาที่ก�ำหนด

	 ทั้งน้ี บริษัทฯ ปฏิบัติตามเกณฑ์ภายใต้โครงการประเมินคุณภาพ AGM ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  
ร่วมกับส�ำนักงาน ก.ล.ต. และสมาคมบริษัทจดทะเบียน โดยหลักเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมินคุณภาพครอบคลุมขั้นตอนต่าง ๆ  
ในการจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

	 หมวดที่ 2: การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

บริษัท ฯ มุ่งม่ันที่จะปกป้องสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและตระหนักถึง
สิทธิของผู้ถือหุ้นทุกประเภท ผู้ถือหุ้นต้องได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อยหรือ 
ผู้ถือหุ้น ส่วนน้อย และผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน จะไม่กระท�ำการใด ๆ ที่ถือเป็นการเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม 
ต่อผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อก�ำหนดของกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง และก�ำหนดไว้เป็นส่วนหนึ่งของนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ ด้วย ตลอดจนก�ำหนดโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายใน การก�ำกับดูแลด้านความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ และการรายงานการมีส่วนได้เสีย 

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้ท�ำรายการระหว่างกันอย่างยุติธรรมตามปกติธุรกิจ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมในรายการระหว่างกัน 
นอกจากนี้ บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้ความช่วยเหลือทางการเงินหรือการค�้ำประกันใด ๆ  แก่บริษัทที่ไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ 
ตลอดจนไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระท�ำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเก่ียวกับการใช้ข้อมูลภายในใน 
ทางมิชอบ หรือเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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	 หมวดที่ 3: การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความเป็นธรรม และให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายโดยยึดหลัก
ผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมีการก�ำหนดนโยบายในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียดังนี้

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย	

ผู้ถือหุ้น

•	 สร้างการเติบโตอย่างมีคุณภาพและม่ันคงเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่ยั่งยืน โดยมีผลประกอบการท่ีดีและ 
มีประสิทธิภาพ

•	 เคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลที่จ�ำเป็นโดยเท่าเทียมกัน เปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริง

•	 ด�ำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส เป็นธรรม ซึ่งรายละเอียดต่าง ๆ  ได้กล่าวไว้ในหัวข้อ “สิทธิของผู้ถือหุ้น” 
และ “การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน”

พนักงาน

•	 ดแูลและปฏบิตัต่ิอพนกังานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ทัง้ในด้านผลตอบแทน การแต่งตัง้โยกย้าย การพฒันาทกัษะ 
ความรู้ ความสามารถ และศักยภาพของพนักงานอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนการควบคุมดูแลสภาพแวดล้อมในการ
ท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของพนักงาน 

•	 จัดให้มีระบบการประเมินผลปฏิบัติงานประจ�ำปีเพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาค่าตอบแทน เช่น การปรับขึ้น
เงินเดือน การให้โบนัส โดยสัดส่วนของตัวชี้วัดจะขึ้นอยู่กับลักษณะงานและพฤติกรรมที่แสดงออกของพนักงานแต่ละ
ระดับ

•	 ก�ำหนดนโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เป็นธรรมแก่บุคลากรของบริษัทฯ ทุกระดับ โดยก�ำหนดโครงสร้าง 
ค่าตอบแทน อาทิ เงินเดือนและโบนัส ให้สอดคล้องกับความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

•	 เปิดรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากพนักงาน และมีการปฏิบัติต่อพนักงานทุกระดับด้วยความเป็นธรรม 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ

•	 จดัให้มกีองทนุส�ำรองเลีย้งชพีตามความสมคัรใจของพนกังาน เพือ่สนบัสนนุให้พนกังานมเีงินทนุส�ำรองในยามเกษยีณ
หรือลาออก

ลูกค้า

•	 สร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าเพื่อให้ได้รับบริการที่ดี โดยปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม

•	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง

•	 ส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อน�ำผลที่ได้มาพัฒนาปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง

•	 บริษัทฯ มีการปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน และดูแลรักษาความลับของลูกค้า โดยจัดท�ำนโยบายความ
เป็นส่วนตัว (Privacy Notice) รวมทั้งก�ำหนดนโยบายการบันทึก การรายงาน และการเก็บรักษาข้อมูลเพื่อปกป้อง
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง 
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA)

คู่ค้า

•	 ปฏิบัติกับคู่ค้าด้วยความเสมอภาคและค�ำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน

•	 คัดเลือกคู่ค้าด้วยความยุติธรรมตามเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก�ำหนดวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน 

•	 ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ปฏิบัติตามสัญญาต่อคู่ค้าอย่างเคร่งครัด

•	 พฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีย่ัง่ยนืกบัคูค้่า และสร้างความเชือ่ถือซึง่กันและกนั โดยบรษิทัฯ ยดึถือปฏบิตัติามระเบยีบ
การจัดซื้อจัดจ้าง ซึ่งมีการก�ำหนดขั้นตอนและวิธีปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน
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เจ้าหนี้

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่น�ำเงินไป
ใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ 

•	 ควบคุมให้มีการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา 

•	 ดูแลหลักประกันต่าง ๆ ภายใต้สัญญาที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างครบถ้วน 
กรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาได้ ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบเพื่อพิจารณาแนวทางแก้ไขร่วมกัน

•	 โดยในปี 2567 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัดบริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน 
ไม่น�ำเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ ควบคุมให้มีการช�ำระคืนเงินกู้และดอกเบ้ียให้กับ 
เจ้าหน้ีเงินกู้ยืมทุกประเภทอย่างครบถ้วนตามก�ำหนดเวลา และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่าง 
ครบถ้วน รวมถึงการบริหารงานเพื่อให้เจ้าหนี้มั่นใจในฐานะการเงินและความสามารถในการช�ำระหนี้ที่ดีของบริษัทฯ 
ตลอดจนสามารถด�ำรงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่ระบุในสัญญาเงินกู้ และ/หรือข้อก�ำหนดสิทธิ มีการรายงาน 
ผลการปฏิบัติตามเงื่อนไขให้กับเจ้าหนี้รับทราบอย่างต่อเนื่องเป็นปกติ โดยบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติผิดนัดช�ำระหนี้และ
ดอกเบี้ยต่อเจ้าหนี้ ไม่เคยมีเหตุการณ์ที่ท�ำให้เจ้าหนี้กังวลใจเรื่องความสามารถในการช�ำระหนี้ของบริษัทฯ นอกจากนี้ 
บรษิทัฯ มกีารให้เงนิกูย้มืแก่บรษิทัย่อยตามโครงสร้างการถอืหุ้นเท่านัน้ มไิด้ให้การช่วยเหลอืทางการเงนิแก่บรษิทัทีไ่ม่มี
ความเกีย่วข้อง ดรูายละเอียดเพิม่เตมิในงบการเงนิ 2567 (56-1 One Report) หวัข้อ “หมายเหตปุระกอบงบการเงนิ”

คู่แข่งทางการค้า

•	 ด�ำเนินธุรกิจภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่เป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วย
วิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม และไม่กระท�ำการใด ๆ  ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า 

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

•	 ปฏิบัติตามกฎหมาย และ/หรือ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

•	 ดแูลป้องกนัมใิห้การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อคณุภาพชวีติของสงัคม ชมุชน และสิง่แวดล้อม
ส่งเสรมิและสร้างสรรค์สงัคม ทัง้ในส่วนของการพฒันาคณุภาพชวีติ การส่งเสรมิด้านการศกึษา การประหยดัพลงังาน 
และการรักษาสิ่งแวดล้อม เพื่อความเจริญก้าวหน้าต่อสังคมโดยรวม

ภาครัฐ

•	 ให้ความร่วมมือและสนับสนุนนโยบายภาครัฐเพื่อผลประโยชน์ของประเทศชาติภายใต้กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง

•	 ให้ความร่วมมือกับภาครัฐในการร่วมต่อต้านการทุจริต

องค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสังคม

•	 ยกระดับความร่วมมือและแลกเปล่ียนข้อมูลกับองค์กรอิสระและองค์กรอื่น ๆ ในสังคม เพื่อร่วมกันพัฒนาสังคม
และประเทศชาติให้เติบโตอย่างยั่งยืน และตอบสนองความคาดหวังของสังคมอย่างสร้างสรรค์และเกิดประโยชน์ต่อ 
ส่วนรวม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจและส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายหรือข้อก�ำหนดที่เก่ียวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 
ไม่ว่าจะเป็นเคร่ืองหมายการค้า สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ ความลับทางการค้า และทรัพย์สินทางปัญญาด้านอื่นที่กฎหมายก�ำหนด 
เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง เป็นต้น โดยก�ำกับให้มีการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชน

การเคารพกฎหมายและหลกัสทิธมินุษยชนเป็นพืน้ฐานส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกิจของบริษทัฯ ซึง่รวมถงึกฎหมายภายในประเทศ
และต่างประเทศ ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรมที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน เช่น การศึกษาและปฏิบัติ
ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องในช่วงระหว่างศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการจนกระทั่งพัฒนาโครงการแล้วเสร็จ และ
ติดตามการปรับปรุงกฎหมายที่อาจกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสมํ่าเสมอ
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัทฯ สนับสนุนและเคารพการปกป้องสิทธิมนุษยชน ดูแลมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิด 
สิทธิมนุษยชน เช่น ไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน การต่อต้านการใช้แรงงานเด็ก ให้ความเคารพนับถือและปฏิบัติต่อ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่นก�ำเนิด 
เชื้อชาติ เพศ อายุ สีผิว ศาสนา การแสดงออกทางความคิด สภาพร่างกาย ฐานะ ชาติตระกูล รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ 
เฝ้าระวังการปฏิบัติตามข้อก�ำหนดด้านสิทธิมนุษยชนภายในบริษัทฯ และส่งเสริมให้บริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน คู่ค้า และผู้มีส่วน 
ได้เสียทุกฝ่ายปฏิบัติตามหลักการสิทธิมนุษยชนตามมาตรฐานสากล คุ้มครองสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียที่ได้รับความเสียหายจาก
การละเมิดสิทธิ อันเกิดจากการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาชดเชยค่าเสียหายให้ไม่ต�่ำกว่าอัตราที่กฎหมายก�ำหนด

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ จึงก�ำหนดเป็น
นโยบายและแนวปฏบิตัไิว้ โดยก�ำหนดให้มกีารวางแผน จดัให้มรีะบบรกัษาความปลอดภยัและระบบเตอืนภยัทีม่ปีระสทิธภิาพ
ในปริมาณทีเ่พยีงพอและเหมาะสมภายในส�ำนกังานและสถานประกอบการ เพือ่ป้องกนัและควบคมุความเส่ียงทีอ่าจก่อให้เกดิ 
ความสูญเสียอันเนื่องมาจากอุบัติเหตุ การบาดเจ็บ หรือความเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน ทรัพย์สินสูญหายหรือเสียหาย 
การปฏิบัติงานไม่ถูกวิธีและความผิดพลาดอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้น

การปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมาย โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายความเป็นส่วนตัว ซึ่งครอบคลุม
ถึงร้านค้าปลีก เว็บไซต์ แอพพลิเคชันบนโทรศัพท์มือถือ ศูนย์บริการข้อมูลลูกค้า (call center) ช่องทางสื่อสังคมออนไลน์  
ช่องทางการส่ือสารทางออนไลน์ ตลอดจนสถานที่อื่น ๆ ที่ได้มีการเก็บข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า เพื่อให้สอดคล้องกับ 
การบังคับใช้กฎหมายพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (Personal Data Protection Act: PDPA) 
อีกทั้งยังจัดให้มีเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลในกรณีที่ลูกค้าหรือบุคคลที่เก่ียวข้องกับบริษัทฯ มีความประสงค์ที่จะใช้
สิทธิเกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล หรือมีข้อสงสัยเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล ดูรายละเอียดในเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพิ่มเติมใน
หัวข้อ “นโยบายความเป็นส่วนตัว”

	 หมวดที่ 4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

1)	 การเปิดเผยข้อมูล

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการเปิดเผยข้อมูลที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ทั้งข้อมูลทางการเงิน 
และข้อมูลท่ีไม่ใช่ทางการเงิน เพ่ือให้นักลงทุนและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายทั้งในประเทศและต่างประเทศมีข้อมูลที ่
เชือ่ถอืได้ เพยีงพอต่อการตดัสินใจอย่างสม�ำ่เสมอ และสะดวกในการเข้าถงึทัง้ในรปูแบบเอกสาร ระบบการแจ้งข่าวของ 
ตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์ฯ”) เวบ็ไซต์ของบรษัิทฯ ซึง่มข้ีอมลูทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษ
ที่ได้มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบัน โดยมีข้อมูลที่ส�ำคัญดังนี้

-	 ข้อมูลทางการเงินและข่าวสารที่ส�ำคัญของบริษัทฯ อาทิ ข้อมูลงบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ข้อมูล
เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่และสิทธิในการออกเสียง ข้อมูลเกี่ยวกับกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล และหลักการก�ำกับดูแลกิจการ 

-	 ข้อมูลความเคลื่อนไหวและข่าวกิจกรรมที่ส�ำคัญของบริษัทฯ

-	 ข้อมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

-	 ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น

-	 ผลการด�ำเนินงานด้านความยั่งยืน

-	 แบบแสดงรายงานประจ�ำปี/และรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report)

-	 หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

-	 ช่องทางการร้องเรียนและช่องทางการติดต่อบริษัทฯ
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	 ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์

ส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าท่ีเป็นตัวแทนในการติดต่อสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลทางการเงินและ
ข้อมูลที่ไม่ใช่ข้อมูลทางการเงินกับผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เก่ียวข้อง
อย่างเท่าเทียม ถูกต้องเป็นธรรม ครบถ้วน และทันเวลา รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day ซึ่งจัดโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในทุกไตรมาส โดยนายภณพินิต อุปถัมภ์ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน เป็น 
ผู้รับผิดชอบงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ 

ทั้งน้ี ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้ท่ีสนใจสามารถติดต่อส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์เพื่อสอบถามข้อมูลของบริษัทฯ โดย
จดหมายหรือติดต่อด้วยตนเองได้โดยตรงตามช่องทาง ดังนี้

	 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)
	 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310
	 โทรศัพท์. : +662 246 2323 
	 เว็บไซต์ : http://www.grandcanalland.com/ir_contact.php

	 กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์

บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักับการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัผูล้งทนุ โดยได้เข้าร่วมกจิกรรมด้านนกัลงทนุสมัพนัธ์ เพ่ือน�ำ
เสนอผลการด�ำเนินงานและทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้เข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day 
ในปี 2567 จ�ำนวน 4 ครั้ง และมีการถ่ายทอดสดผ่านทางเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลท่ีส�ำคัญท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และเป็นประโยชน์ในการประกอบการตัดสินใจ
ลงทุนต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน โดยเผยแพร่ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การเปิดเผยสารสนเทศผ่านตลาดหลักทรัพย์ฯ 
ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หนังสือพิมพ์ เป็นต้น และเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

2)	 ผู้มีหน้าที่ในการเปิดเผยข้อมูล

-	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ที่รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายให้เป็นผู้ด�ำเนินการ
เปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ โดยต้องยึดถือหลักการด้านความถูกต้อง ครบถ้วน ทันต่อเวลา และเท่าเทียมกัน

-	 เลขานกุารบรษิทั รบัผดิชอบในการเปิดเผยสารสนเทศทีส่�ำคญัต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ส�ำนกังาน
คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ผู้ถือหุ้น และนักลงทุน

-	 ผู้บริหารระดับสูงในสายงานการเงิน รับผิดชอบในการให้ข้อมูลและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้น นักลงทุน 
นักวิเคราะห์หลักทรัพย์ และบุคคลทั่วไป เกี่ยวกับข้อมูลทางการเงิน ผลการด�ำเนินงาน ลักษณะการประกอบ
ธุรกิจ นโยบายบริษัท แผนงานและการลงทุน โครงการระหว่างการพัฒนา โครงสร้างการถือหุ้น ปัจจัยที่อาจ
มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของผลการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ

-	 ผู้ที่ไม่มีหน้าที่รับผิดชอบในการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ หรือ ไม่ใช่ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากรักษาการประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหาร ห้ามเปิดเผยข้อมูลภายในที่อาจมีผลกระทบต่อช่ือเสียงและภาพลักษณ์ของบริษัทฯ รวมถึง
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงของราคาและปริมาณการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ

3)	 ผู้สอบบัญชี และการจัดท�ำรายงานทางการเงิน

งบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีที่มีความเป็นอิสระ มีความรู้ความช�ำนาญ 
และมคีณุสมบตัคิรบถ้วนตามทีก่�ำหนด เพือ่ให้ความม่ันใจแก่คณะกรรมการบรษิทัและผูถ้อืหุน้ว่างบการเงนิของบรษัิทฯ 
และบริษัทย่อยสะท้อนให้เห็นฐานะทางการเงินและผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ได้ตามความเป็นจริง โดยบริษัทฯ 
มีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงผู้สอบบัญชีทุกรอบระยะเวลา 7 ปี เพื่อให้การให้ความเห็นของผู้สอบบัญชีมีความเป็น
อิสระอย่างแท้จริง โดยบริษัทฯ สามารถแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรายนั้นเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทได้ เมื่อพ้นระยะเวลา
อย่างน้อย 5 รอบปีบัญชีติดต่อกัน
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คณะกรรมการบรษัิทให้ความส�ำคญัและรบัผดิชอบต่องบการเงินของบรษัิทฯ และบรษิทัย่อย ซึง่จัดท�ำขึน้ตามมาตรฐาน
และหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง และครบถ้วน 
เพื่อให้สามารถสะท้อนผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามความเป็นจริง คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการรายงาน
ผลการด�ำเนินงาน และเปิดเผยข้อมูลที่ส�ำคัญอย่างโปร่งใสและเพียงพอ โดยรายงานต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและนักลงทุน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งให้คณะกรรมการตรวจสอบและ
ธรรมาภิบาลมีหน้าท่ีสอบทานความน่าเชื่อถือและความถูกต้องของรายงานทางการเงิน รวมทั้งระบบควบคุมภายใน
ให้เป็นไปอย่างเพียงพอและเหมาะสม เพื่อให้มั่นใจว่างบการเงินของบริษัทฯ สามารถเชื่อถือได้

	 หมวดที่ 5: ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

1)	 โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

	 คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยบคุคลผูม้คีวามรู ้ความสามารถและประสบการณ์อนัเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ 
โดยบริษัทฯ มีกรรมการอิสระ 3 คน จากกรรมการทั้งหมด 8 คน (ปัจจุบันบริษัทอยู่ระหว่างสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ลาออกจ�ำนวน 1 คน) คิดเป็นสัดส่วนกรรมการอิสระเท่ากับจ�ำนวน 1 ใน 3 
ของคณะกรรมการท้ังหมด ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติความเป็น
อิสระครบถ้วนตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์ต่อ
บริษัทฯ อย่างเต็มที่ 

	 ทั้งนี้ เพื่อให้การก�ำกับดูแลบริษัทฯ เป็นไปอย่างทั่วถึงและสอดคล้องตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทฯ 
จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย และคณะกรรมการจัดการ ตลอดจนเลขานุการบริษัท ซึ่งมีบทบาทหน้าที่สนับสนุน 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท 

2)	 ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท

บริษัทฯ ตระหนักถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัท จึงก�ำหนดนโยบายเก่ียวกับความ 
หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งใน 
จรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทสนับสนุนให้โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท
ประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒิุทีม่คีวามรูค้วามสามารถทีห่ลากหลาย มปีระสบการณ์ ความรูค้วามเช่ียวชาญทีเ่ป็นประโยชน์
ต่อการด�ำเนินธุรกิจ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ 
หรือคุณสมบัติเฉพาะด้านอื่น ๆ

นอกจากนี้ยังมีการพิจารณาทบทวนความรู้ความช�ำนาญเฉพาะด้าน (Board Skill Matrix) ของคณะกรรมการบริษัท 
ซึ่งประกอบด้วยความรู้ความช�ำนาญด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ ด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม ด้านบัญชี  
การเงิน เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ ด้านกฎหมายและภาษี ด้านการตลาดและการสื่อสาร ด้านการบริหารความเสี่ยง 
ด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีทักษะ
สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ ผ่านการจัดท�ำตารางความรู้ความช�ำนาญ (Board Skill Matrix) ดังนี้
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Board Skill Matrix

โดยในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทมีความหลากหลายด้านทักษะความช�ำนาญ ความรู้ ประสบการณ์ เพศ และอายุ อันเป็น
ประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนมีสัดส่วนกรรมการอิสระที่เหมาะสมและเป็นไปตามข้อก�ำหนดของกฎหมาย โดยคณะ
กรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 คน ซึ่งเพียงพอต่อการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม
บริษัทฯ อยู่ระหว่างสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่ลาออกจ�ำนวน 1 คน

3)	 หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทในฐานะผู้น�ำองค์กรที่ต้องก�ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดี โดย 
มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ 
คณะกรรมการ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) ความระมัดระวัง (Duty of Care)  
มคีวามรบัผิดชอบ (Accountability) และมจีรยิธรรม (Ethic) โดยค�ำนงึถงึประโยชน์ของผูถื้อหุ้นทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่พิจารณาให้ความเห็นในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายทางธุรกิจในระยะยาว 
และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ให้เป็นไปเพื่อความยั่งยืน ฝ่ายจัดการศึกษาและน�ำทิศทางที่คณะกรรมการบริษัทชี้แนะ
มาจัดท�ำแผนงาน โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี เพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในการด�ำเนินธุรกิจ
ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
เป็นต้น โดยมกีารตดิตามและก�ำกบัดแูลให้ฝ่ายจดัการน�ำกลยทุธ์และนโยบายทีส่�ำคญัของบรษิทัฯ ไปปฏบิตัอิย่างจรงิจงั 
ตลอดจนเสรมิสร้างความมปีระสทิธผิลของคณะกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู เพือ่ช่วยขบัเคลือ่นองค์กรไปสูเ่ป้าหมาย 
ที่ก�ำหนดไว้ ส่งเสริมนวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจ ควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อ 
ผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง โดยประกอบธรุกจิด้วยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและส่ิงแวดล้อม ก�ำกบัดแูลระบบการบรหิาร
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องค์ประกอบ
ทักษะความช�ำนาญ 1

หมายเหตุ : 	1	 ทักษะความช�ำนาญในแต่ละด้านอ้างอิงจากประวตักิารศกึษา ประสบการณ์การท�ำงาน และการประเมนิความรูค้วามช�ำนาญเฉพาะ

ด้านของกรรมการ ท้ังนี ้ข้อมลูท่ีแสดงในตารางของกรรมการแต่ละท่านจะปรากฏเฉพาะความช�ำนาญเฉพาะด้านในระดบั “มาก”

	 2	 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาจากความเหมาะสมสอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

 จ�ำนวนที่เหมาะสมกับธุรกิจ2	 3	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1	 1

 นายปรีชา เอกคุณากูล	 •	 •	 •	 	 •	 •	 •	 •	 	

 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	

 นายจรัล มงคลจันทร์	 •	 	 •	 	 •	 •	 •	 	 	

 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 	 	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 	

 นายวิทยา ชวนะนันท์	 •	 	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	

 นายปัณฑิต มงคลกุล	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	

 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 •	 	 •	 •	 	 •	 •	 •	 	

 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	 •	
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ความเสี่ยงและการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกีย่วข้อง ก�ำกบัดแูลระบบการรายงานทางการเงนิและการเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัของบรษิทัฯ ให้มคีวามถกูต้อง เพยีงพอ 
ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และแนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วข้อง ตดิตามการด�ำเนนิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ได้แก่  
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล (ACGC) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (NRC) คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง (RMC) และคณะกรรมการจัดการ (MC)  ตามที่ได้รับมอบหมายในการก�ำกับดูแลงานที่เกี่ยวข้อง
ในแต่ละคณะ นอกจากน้ียังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องส�ำคัญของบริษัทฯ โดยปฏิบัติต่อ 
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

ในปี 2567 คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ให้สอดคล้องกบัวตัถปุระสงค์ในการสร้างการเติบโต
ที่ยั่งยืน ด้วยการสร้างมูลค่าเพิ่มของกิจการในระยะยาว โดยคณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญดังนี้ 

-	 พจิารณาผลการด�ำเนนิงานทีเ่กดิขึน้จรงิเทยีบกบัแผนงาน ตลอดจนพจิารณาข้อมลูภาวะเศรษฐกิจ ภาวะตลาด 
และการแข่งขัน ข้อมูลลูกค้า คู่ค้าที่เกี่ยวข้อง เป็นประจ�ำทุกไตรมาส

-	 พิจารณาทบทวนแผนกลยุทธ์ โดยฝ่ายจัดการรายงานผลการปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด
และให้ค�ำแนะน�ำมาพิจารณาร่วมกับประเด็นที่มีความส�ำคัญ และน�ำประเด็นความเส่ียงและโอกาสที่มี 
นยัส�ำคญัในการด�ำเนนิธรุกิจมาวเิคราะห์ เพือ่พจิารณาก�ำหนดเป็นกลยทุธ์และแนวทางด�ำเนนิงานในระยะยาว 

4)	 บทบาทของประธานกรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานกรรมการและรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาท 
อย่างชัดเจนและมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

ประธานกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ยึดมั่นใน 
จรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีให้แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ทั้งนี้ ประธานกรรมการเป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแลการประชุม
ดังกล่าวให้ด�ำเนินไปอย่างเรียบร้อย เปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
อย่างเต็มที่ในเชิงสร้างสรรค์และเป็นอิสระ

รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทฯ ให้มีการด�ำเนินการ
ตามแผนกลยุทธ์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ก�ำหนดไว้ โดยมีขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ภายใต้กฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 
ข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมคณะกรรมการและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

5)	 การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

ตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้กรรมการสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็น
อปุสรรคต่อการปฏิบตัหิน้าทีก่รรมการของบรษิทัฯ โดยก�ำหนดให้กรรมการควรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบรษิทัจดทะเบยีน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท

รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารอาจไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการที่บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทยอืน่ได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏบิตัหิน้าทีร่กัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารของบรษิทัฯ และ
กิจการนั้นต้องไม่เป็นธุรกิจประเภทเดียวกันหรือเป็นการแข่งขันกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัทก่อนไปด�ำรงต�ำแหน่งดังกล่าว

6)	 การจ�ำกัดจ�ำนวนวาระการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอิสระ

กฎบัตรคณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดว่ากรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ 
และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระใน 
การให้ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการอิสระของบริษัทฯ 

ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัสามารถพจิารณาขยายระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการอสิระได้ตามทีเ่หน็สมควร
และในปีทีก่รรมการอิสระดงักล่าวครบก�ำหนดออกตามวาระคณะกรรมการอาจเสนอชือ่กรรมการดงักล่าวให้ทีป่ระชมุ
สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้
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แบบ 56-1 One Report

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการท่ีมีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลายที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 8 คน ซึ่งเพียงพอต่อการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยมีองค์ประกอบ
ดังนี้ 

-	 กรรมการอิสระ 3 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 38 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมดกรรมการอิสระทุกท่านปฏิบัติหน้าที ่
และให้ความเห็นด้วยความเป็นอิสระ และค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียต่าง ๆ 
อย่างเหมาะสม 

-	 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นบคุคลเดยีวกบัรกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่ให้มกีารแบ่งแยกบทบาทอย่างชดัเจน
และมีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน 

-	 กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 8 คน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ตามล�ำดับ

วาระการด�ำรงต�ำแหน่ง

อายุกรรมการ

เฉลี่ย 71 ปี

75% 25%
		 ชาย	 หญิง

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร	 กรรมการอิสระ

3-6 ปี 6-9 ปี 9 ปี

รายชื่อและต�ำแหน่งคณะกรรมการบริษัท

ประธานกรรมการกิตติมศักดิ์

1.	 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์	

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

1.	 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์1

	 ประธานกรรมการ
2.	 นายปรีชา เอกคุณากูล2

	 ประธานกรรมการ
3.	 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ
	 รองประธานกรรมการ
	 และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
4.	 นายจรัล มงคลจันทร์
	 กรรมการอสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
5.	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง
	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
	 และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

6.	 นายวิทยา ชวนะนันท์
	 กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 	
7.	 นายปัณฑิต มงคลกุล
	 กรรมการ
	 และที่ปรึกษากรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
8.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล
	 กรรมการ
9.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง
	 กรรมการ

โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานุการบริษัท

หมายเหตุ :	 1	 ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการบรษิทั  
	 	 โดยปฏิบัติหน้าที่จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2567
	 2	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ มผีลตัง้แต่วนัที ่1 มถินุายน 2567

38%
62%

สัดส่วนคณะกรรมการบริษัท

38% 37%

25%
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามแทนบริษัท

กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายปรีชา เอกคุณากูล หรือ นายประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ หรือ นายปัณฑิต 
มงคลกุล กรรมการสองในสามคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

องค์ประกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการ

1.	 คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน โดยต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย  
1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด แต่ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการ
ทั้งหมด ต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร

2.	 คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการเห็นสมควร จะเลือกกรรมการ
คนหนึง่หรอืหลายคนเป็นรองประธานกรรมการกไ็ด้ โดยรองประธานกรรมการมหีน้าทีต่ามข้อบงัคบับรษิทัซึง่ประธาน
กรรมการมอบหมาย  

3.	 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้มีการแบ่งแยกบทบาทอย่างชัดเจนและ
มีการถ่วงดุลอ�ำนาจในการด�ำเนินงาน

4.	 การแต่งตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยจะต้องด�ำเนินการด้วยความ
โปร่งใสและชัดเจน

1)	 กรณีที่มีกรรมการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการ ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งกรรมการ โดยมติ
การแต่งต้ังกรรมการ ต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน ถ้ามี
คะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด

2)	 กรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเนื่องจากเหตุอ่ืนนอกจากการครบวาระออกจากต�ำแหน่งกรรมการให ้
คณะกรรมการพิจารณาแต่งต้ังบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการ
แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการที่พ้นจากต�ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 
2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนจะอยู่ในต�ำแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของ
กรรมการซ่ึงตนแทน ท้ังน้ี มติการแต่งตั้งบุคคลเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวต้องได้รับคะแนนเสียง 
ไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

วาระการด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ

1.	 ในการประชุมสามัญประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ของจ�ำนวนกรรมการทั้งหมด ถ้าจ�ำนวน
กรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่พอดี ให้ออกจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3 

2.	 กรรมการท่ีจะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่ง ทั้งนี้กรรมการที่ครบก�ำหนด
วาระอาจได้รับการพิจารณาเลือกตั้งให้เป็นกรรมการบริษัทต่อไปได้ 

	 นอกจากการพ้นต�ำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการจะพ้นจากต�ำแหน่งเมื่อ 

1)	 ตาย

2)	 ลาออก 

3)	 ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายหรือข้อบังคับของบริษัท

4)	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกจากต�ำแหน่ง ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ�ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง

5)	 ศาลมีค�ำสั่งให้ออก 

3.	 กรรมการท่ีประสงค์จะลาออกจากต�ำแหน่ง ให้ย่ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท หรือกรรมการ หรือบุคคลที่
คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
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4.	 กรรมการอิสระสามารถด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการติดต่อกันได้ไม่เกิน 2 วาระ และสามารถต่อวาระได้โดยรวมระยะ
เวลาการด�ำรงต�ำแหน่งทุกวาระแล้วต้องไม่เกิน 9 ปี เพื่อความเป็นอิสระในการให้ความเห็นและปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ
กรรมการอสิระของบรษิทั ทัง้นี ้คณะกรรมการบรษิทัสามารถพจิารณาขยายระยะเวลาการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการ
อิสระได้ตามท่ีเห็นสมควร และในปีท่ีกรรมการอิสระดังกล่าวครบก�ำหนดออกตามวาระ คณะกรรมการอาจเสนอชื่อ
กรรมการดังกล่าวให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาเลือกตั้งกรรมการกลับเข้าเป็นกรรมการอิสระต่อไปได้

การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 

	 รายชื่อกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ
	 	 บริษัท	 ตรวจสอบและ	 สรรหาและ	 บริหาร	 จัดการ
	 	 	 ธรรมาภิบาล	 ก�ำหนด	 ความเสี่ยง
	 	 	 	 ค่าตอบแทน	 	 	

1.	 นายปรีชา เอกคุณากูล	 C	 -	 -	 -	 -	

2.	 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 Vice C	 -	 M 	 -	 -	

3.	 นายจรัล มงคลจันทร์	 M	 C	 -	 -	 -	

4.	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 M	 M	 C	 -	 -	

5.	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 M	 M	 M	 C	 -	

6.	 	นายปัณฑิต มงคลกุล	 M	 -	 A	 -	 -	

7.	 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 M	 -	 -	 -	 -	

8.	 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 M	 -	 -	 -	 -	

9.	 ผู้บริหารอื่น ๆ 	 -	 -	 -	 M	 C, M	

หมายเหตุ :	 C:	 Chairman	 หมายถึง	 ประธาน

	 Vice C:	 Vice Chairman	 หมายถึง	 รองประธาน

	 M:	 Member	 หมายถึง	 กรรมการ

	 A:	 Advisory	 หมายถึง	 ที่ปรึกษา

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 

1.	 บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดแก่ผู้ถือหุ้น (Fiduciary Duty) โดยยึดถือแนวปฏิบัติส�ำคัญ 4 ประการคือ

1)	 การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty)

2)	 การปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความระมัดระวังและรอบคอบ (Duty of Care) มีความรับผิดชอบ (Accountability) 
และมีจริยธรรม (Ethic)

3)	 การปฏบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ และข้อบงัคบัของบรษิทั ตลอดจนมตคิณะกรรมการ และ
มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น (Duty of Obedience)

4)	 การเปิดเผยข้อมลูต่อผูถื้อหุน้และผู้มีส่วนได้เสยีทกุกลุม่อย่างถกูต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เชือ่ถอืได้ ทนัเวลา และ
เท่าเทียมกัน (Duty of Disclosure)

2.	 ก�ำหนดวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยุทธ์ในระยะส้ัน และระยะยาวในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างยัง่ยืน เพือ่ให้ม่ันใจว่าสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยค�ำนึงถึงจริยธรรมในการด�ำเนินธุรกิจ ผลกระทบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม ตลอดจนการสร้างคุณค่าต่อกิจการ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 ก�ำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรทั้งในการด�ำเนินงานและด้านจริยธรรม เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจขององค์กรให้ไปสู่
การเติบโตอย่างยั่งยืน โดยปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี 
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4.	 พิจารณาอนมุตัริายการทีส่�ำคญัตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีข่องคณะกรรมการ ตามทีก่ฎหมายและข้อบงัคบัของบรษิทัฯ 
ก�ำหนด รวมถึงระเบียบอ�ำนาจอนุมัติด�ำเนินการของบริษัทฯ

5.	 พิจารณาอนุมัติแผนงานและงบประมาณประจ�ำปีของบริษัทฯ โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ตาม
กลยทุธ์ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนือ่ง เพือ่ให้มัน่ใจว่าการด�ำเนนิงานเป็นไปตามเป้าหมายทีก่�ำหนดโดยมกีารน�ำนวตักรรม
และเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมปลอดภัย

6.	 ก�ำกบัดแูลการด�ำเนนิงานของบรษัิทย่อยและบรษิทัร่วมทนุให้เป็นไปตามนโยบายและทศิทางเดยีวกนักับบรษัิทฯ เพ่ือให้
มัน่ใจว่าการลงทนุของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสิทธภิาพ เหมาะสม และเกดิประโยชน์ต่อบรษิทัฯ รวมถงึมกีระบวนการ
ติดตามผลประกอบการและผลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

7.	 ก�ำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการในเรื่องจ�ำนวนกรรมการ สัดส่วนกรรมการอิสระ รวมทั้งคุณสมบัติที่ 
หลากหลายเพื่อให้เหมาะสมกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและ
กรรมการชุดย่อยอย่างเหมาะสม โดยผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

8.	 พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตามความเหมาะสมและความจ�ำเป็น โดยมีการติดตามผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม�่ำเสมอ

9.	 จัดให้มีการเปิดเผยรายงานทางการเงินและข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง  
ครบถ้วน โปร่งใส เชื่อถือได้ ทันเวลา เท่าเทียมกัน และเป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง

10.	 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

11.	 จัดให้มีจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนอย่างมีจริยธรรม และปฏิบัติตาม 
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด

12.	 จดัให้มนีโยบายทีส่�ำคญัและการด�ำเนนิงานตามหลกัการก�ำกับดแูลกิจการทีด่ ีโดยสนบัสนนุให้มกีารสือ่สารไปสู่ทกุคน
ในบริษัทฯ ให้ได้รับทราบยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจัง

13.	 จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน

14.	 จัดให้มีกระบวนการท่ีชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลต่อคณะกรรมการ เมื่อพบ
หรอืมข้ีอสงสยัเกีย่วกบัรายการหรอืการกระท�ำ ซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนินงาน
ของบริษัทฯ คณะกรรมการต้องด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
เห็นสมควร

15.	 ก�ำกบัดแูลป้องกนัการกระท�ำทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์รวมถงึการใช้ประโยชน์อนัมคิวรในทรพัย์สนิ
ของบริษัทฯ

16.	 จดัให้มนีโยบายและกระบวนการบรหิารความเสีย่งทีเ่หมาะสมและมปีระสิทธภิาพ มกีารตดิตามและประเมนิการบรหิาร
ความเสี่ยงอย่างสม�่ำเสมอ

17.	 จัดให้มีการก�ำหนดแผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเป็นประจ�ำทุกปี

18.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจ�ำทุกปี

19.	 จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ�ำปีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล
เป็นประจ�ำทุกปี โดยน�ำผลประเมินไปใช้ส�ำหรับการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป

20.	 พัฒนาความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือ่ง โดยเข้าอบรมหรือเข้าร่วมหลกัสตูรทีเ่กีย่วข้องกบัการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการ
หรอืกจิกรรมใด ๆ  ทีเ่ป็นการเพิม่พนูความรูใ้นการปฏบิตังิานอย่างต่อเนือ่ง โดยมุง่เน้นประเดน็ด้านความยัง่ยนืทีส่มัพนัธ์
กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

21.	 จดัให้มเีลขานกุารบรษิทัเพือ่ช่วยดแูลกจิกรรมต่าง ๆ  ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบรษิทัฯ ปฏบิตัิ
ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดที่เกี่ยวข้อง
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22.	 ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน ปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการ 
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด เพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลากรของบริษัทฯ ตลอดจน
สนับสนุนให้มีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรเพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างแท้จริง

23.	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการและช่องทางในการรับและจัดการกับข้อร้องเรียนของผู้ที่ประสงค์จะแจ้งเบาะแสหรือ 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างมีประสิทธิผล

24.	 ก�ำกบัดแูลให้มรีะบบการรักษาความปลอดภยัของข้อมลู รวมถึงการก�ำหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั  
(Confidentiality) การรกัษาความน่าเชือ่ถอื (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมลู (Availability) รวมทัง้การจัดการ 
ข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) ตลอดจนดูแลให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง 
ทั้งภายในและภายนอกปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลด้วย

25.	 ก�ำกับดูแลให้มีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความม่ันคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ

26.	 ก�ำกับดูแลและสนับสนุนการสร้างนวัตกรรมที่ก่อให้เกิดมูลค่า พัฒนากระบวนการท�ำงาน สินค้า และ/หรือบริการ 
แก่บริษัทฯ และบริษัทย่อยควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ตลอดจนจัดให้มีนโยบาย 
ที่ส่งเสริมเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว

27.	 จัดให้มีการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกปีให้สอดคล้องกับภาวการณ์

28.	 สามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจด้วยการว่าจ้างที่ปรึกษาภายนอกด้วยค่าใช้จ่ายของ 
บริษัทฯ

29.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ผู้ถือหุ้นมอบหมาย

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

1.	 ก�ำกับ ติดตาม และดูแลให้ม่ันใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ 
ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร

2.	 ดูแลให้ม่ันใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรม และการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดี

3.	 พิจารณาก�ำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยมีมาตรการดูแลให้เรื่องที่
ส�ำคัญและเป็นไปตามอ�ำนาจด�ำเนินการได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม

4.	 จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอเพือ่ให้ฝ่ายจดัการสามารถเสนอเรือ่งและเพยีงพอทีก่รรมการบรษิทัจะอภปิรายประเดน็ส�ำคัญ
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้ความเห็นได้อย่างอิสระ

5.	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัทฯ

6.	 ก�ำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและการจัดการอย่างโปร่งใสในกรณีที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7.	 ก�ำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และกรรมการบริษัท
แต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

8.	 สนบัสนนุให้เกดิการประสานความร่วมมอืกนัระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจดัการ และเลขานกุารบรษิทั เพือ่ให้ทกุฝ่าย
สามารถท�ำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ

9.	 เป็นตัวแทนของคณะกรรมการในการสื่อสารข้อมูลส�ำคัญต่าง ๆ ของบริษัทฯ รวมถึงสร้างปฏิสัมพันธ์อันดีกับ 
กลุ่มผู้ถือหุ้น และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ
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7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งส้ิน 5 ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการ
จัดการ เพื่อช่วยแบ่งเบาภาระความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ช่วยพิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ 
เฉพาะเรือ่งตามทีไ่ด้รบัมอบหมาย และเสนอความเหน็แก่คณะกรรมการบรษิทั ตลอดจนมอี�ำนาจพิจารณาตดัสนิใจเรือ่งส�ำคญั 
ในบางเรื่องตามที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้อ�ำนาจไว้ โครงสร้างกรรมการชุดย่อยมีดังต่อไปนี้

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระ
จ�ำนวน 3 คน ได้แก่ 

1.	 นายจรัล มงคลจันทร์	 	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

2.	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

3.	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

ซึ่งนางจิตรมณี สุวรรณพูล เป็นกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล ผู้มีความรู้ด้านบัญชีการเงินและประสบการณ์ใน 
การสอบทานความน่าเชื่อถือทางการเงินของงบการเงิน

โดยมีนางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวช เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

1.	 รายงานทางการเงิน 

(1)	 สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการจดัท�ำและการเปิดเผยข้อมลูในรายงานทางการเงนิของบรษิทัให้มคีวามถูกต้อง 
ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดท�ำ
รายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจ�ำปี

(2)	 สอบทานรายการที่มิใช่รายการปกติซึ่งมีนัยส�ำคัญที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา (ถ้ามี) โดยพิจารณาความสมเหตุ
สมผลของการท�ำรายการดังกล่าว ผลกระทบฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงานและความถูกต้องครบถ้วน
ของการเปิดเผยข้อมูล

2.	 รายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส�ำคัญ (โดยมูลค่านัยส�ำคัญของสินทรัพย์ให้ยึดแนวปฏิบัติตาม
ที่ส�ำนักงาน ก.ล.ต. ก�ำหนดไว้) การท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯและรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์

(1)	 พิจารณาการเข้าท�ำรายการได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีมูลค่านัยส�ำคัญ การท�ำธุรกรรมกับบุคคล 
ท่ีเก่ียวโยงกันของบริษัทฯ   และรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัทฯ

(2)	 ตดิตามความคบืหน้าและพจิารณาการเปิดเผยข้อมลูของบรษิทัฯ ในกรณีทีเ่กดิรายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่
ทรพัย์สนิทีม่มีลูค่านยัส�ำคญั รายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้
มีความถูกต้องและครบถ้วน 

3.	 การควบคุมภายใน 

(1)	 สอบทานให้บรษิทัมรีะบบการควบคมุภายในทีเ่หมาะสมและมีประสิทธิผล รวมทัง้สอบทานรายการทีอ่าจก่อให้เกดิ 
การทุจริตต่อรายงานทางการเงิน

(2)	 พิจารณาผลการตรวจสอบ และข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและหน่วยงานตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบ
การควบคุมภายใน และเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการด�ำเนินการ
ตามข้อเสนอแนะนั้น
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4.	 การตรวจสอบภายใน 

(1)	 สอบทานให้บริษัทมีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มี
ประสิทธิผล รวมถึงการเข้าถึงข้อมูลที่จ�ำเป็นส�ำหรับงานตรวจสอบภายใน

(2)	 สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และอนุมัติกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน 

(3)	 ร่วมพิจารณาให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้ง เสนอความดีความชอบ โยกย้าย ถอดถอน หรือเลิกจ้าง รวมทั้ง
ในการก�ำหนดและปรับค่าตอบแทนหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพื่อสร้างความม่ันใจว่าหน่วยงานนี ้
ท�ำหน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ หรอืพจิารณาค่าธรรมเนยีมตรวจสอบภายในจากการว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน

(4)	 พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสังเกตงบประมาณและอัตราก�ำลังหน่วยงานตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอ 
ฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ หรือกรณีการว่าจ้างหน่วยงานตรวจสอบภายใน พิจารณาอัตราก�ำลังคนให้มีความ
เหมาะสมกับแผนงานการตรวจสอบภายใน

(5)	 สอบทานและให้ความเห็นชอบต่อแผนงานตรวจสอบภายในประจ�ำปีและการเปลี่ยนแปลงแผนงานตามผล 
การประเมินความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร (Enterprise Risk Management) และแผนกลยุทธ์ของ 
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

(6)	 สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกบัหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะทีเ่กีย่วกบัระบบควบคมุภายใน 
และกระบวนการจัดการทางการเงิน

(7)	 พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีของบริษัทให้
มีความสัมพันธ์ที่เกื้อกูลกัน ไม่ซ�้ำซ้อน

(8)	 สอบทานผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายในตามแผนงานตรวจสอบที่ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เพือ่ให้มัน่ใจว่า การปฏิบติังานยงัคงเป็นไปตามกรอบความรบัผดิชอบ 
ที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมอบหมาย

(9)	 พิจารณาการจ้างผู้เช่ียวชาญภายนอกมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายใน กรณีที่ผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ขาดทักษะบางอย่างที่จ�ำเป็นหรือขาดความเช่ียวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในด้วย เช่น 
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น

(10)	 จัดให้มีการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Quality Assurance Review) เป็นประจ�ำทุกปี

5.	 การสอบบัญชี 

(1)	 พจิารณาคัดเลอืก เสนอแต่งตัง้ และเสนอค่าตอบแทนผูส้อบบญัช ีเพือ่ให้ได้ผูส้อบบญัชทีีม่คีวามเป็นอสิระ โดย
ค�ำนงึถงึความน่าเชือ่ถอื ความเพยีงพอของทรพัยากร ปรมิาณงานตรวจสอบของส�ำนกังานตรวจสอบบญัชนัีน้  
และประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานใน 
ปีที่ผ่านมา ตลอดจนพิจารณาถอดถอนผู้สอบบัญชี

(2)	 สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลง
แผนการตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง)

(3)	 เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นว่าจ�ำเป็นและเป็นเรื่องส�ำคัญระหว่าง 
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทย่อย

(4)	 สอบทานรายงานท่ีจัดท�ำโดยผู้สอบบัญชี เสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการด�ำเนินการ 
ตามข้อเสนอแนะนั้น

(5)	 พจิารณาความเพยีงพอและความมปีระสทิธภิาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบญัชแีละผูต้รวจสอบภายใน

(6)	 รับทราบจากผู้สอบบัญชีโดยไม่ชักช้าในข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ 
หรือบุคคล ซึ่งรับผิดชอบในการด�ำเนินงานของบริษัทได้กระท�ำความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 
305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 หรือมาตรา 313 ของ พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ เมื่อผู้สอบบัญชีได้พบและ 
ด�ำเนนิการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้า รวมทัง้ต้องรายงานผลการตรวจสอบในเบือ้งต้นให้แก่ส�ำนกังาน ก.ล.ต. 
และผู้สอบบัญชีทราบภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี
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6.	 การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

(1)	 สอบทานประสิทธิผลของระบบการติดตามควบคุมให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจน
ระเบียบจรรยาบรรณของบริษัทฯ

(2)	 สอบทานผลการสอบสวนของฝ่ายจัดการ และติดตามกรณีของการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

(3)	 สอบทานประเด็นที่ตรวจพบโดยหน่วยงานก�ำกับดูแลภายนอกและข้อสังเกตจากผู้ตรวจสอบ

(4)	 สอบทานกระบวนการสื่อสารประมวลจรรยาบรรณไปสู่พนักงานภายในบริษัท และติดตามผลการปฏิบัติงาน

(5)	 รบัทราบความคบืหน้าจากฝ่ายจดัการและทีป่รกึษากฎหมายของบรษิทัเกีย่วกบัประเดน็ส�ำคญัในการปฏบิติัตาม
ข้อก�ำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างสม�่ำเสมอ

7. 	 การพิจารณาอนุมัติงานบริการอื่นที่ไม่ใช่งานให้ความเชื่อมั่น

	 มีหน้าที่ในการพิจารณาอนุมัติงานบริการอื่นที่ไม่ใช่งานให้ความเชื่อมั่นตามที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี หรือกลุ่มธุรกิจของ 
	 ผู้สอบบัญชี โดยให้เป็นไปตามประมวลจริยธรรมของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี และกฎเกณฑ์ที่ก�ำหนดโดยฝ่ายจัดการ

8.	 การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 

(1)	 รายงานผลการด�ำเนนิงานต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ทราบและพิจารณา อย่างน้อยไตรมาสละครัง้

(2)	 สอบทานรายงานใด ๆ ที่จัดท�ำโดยบริษัท ที่มีเนื้อหาเก่ียวข้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล

(3)	 จัดท�ำรายงานผลการด�ำเนินงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล โดยแสดงรายการ 
ตามท่ีตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนด และให้ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทั้ง 
เปิดเผยไว้ในรายงานประจ�ำปีของบริษัท

(4)	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือ
การกระท�ำซึง่อาจมผีลกระทบอย่างมนียัส�ำคญัต่อฐานะการเงนิและผลการด�ำเนนิงานของบรษิทั คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาลต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นสมควร รายการหรือการกระท�ำดังกล่าว ได้แก่

(4.1)	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

(4.2)	 การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่ส�ำคัญในระบบการควบคุมภายใน

(4.3)	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

(5)	 หากคณะกรรมการบรษิทัหรอืผูบ้รหิารไม่ด�ำเนนิการให้มกีารปรบัปรงุแก้ไขรายการหรอืการกระท�ำทีเ่ข้าลกัษณะ
ตามข้อ (4.1), (4.2) และ (4.3) ข้างต้น ภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล เห็นสมควร 
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลคนใดคนหนึง่ อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�ำตามทีก่ล่าวข้างต้น
ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์ฯ

9.	 การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีและความยั่งยืน

(1)	 สอบทานให้บรษิทัมกีระบวนการพฒันาการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่อีย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ให้แนวทางและข้อเสนอแนะ 
ที่จ�ำเป็นเพื่อการพัฒนา

(2)	 ให้ความส�ำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทก�ำหนดเรื่องการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจ�ำของการประชุม
คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท

(3)	 ตดิตามให้ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลได้รบัส�ำเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีตามมาตรา 89/14 
แห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ จากเลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น

(4)	 ติดตาม ประเมิน และทบทวนจรรยาบรรณและนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ด ี
เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
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(5)	 ส่งเสริมและให้ค�ำแนะน�ำเกี่ยวกับการก�ำกับดูแลกิจการแก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ

(6)	 ดูแลติดตามการปฏิบัติงานของกรรมการและฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

(7)	 พิจารณา ดูแล ติดตาม และให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความยั่งยืนของกิจการต่อคณะกรรมการ 
บรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

10.	 การบริหารความเสี่ยง 

(1)	 สอบทานให้บริษัทฯ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐานที่เหมาะสม 
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

(2)	 หารือร่วมกับฝ่ายจัดการถึงนโยบายหลักของบริษัทฯ ที่เก่ียวข้องกับการบริหารความเสี่ยงและการประเมิน 
ความเสี่ยงทุกด้าน รวมทั้งความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน

(3)	 หารือร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะท�ำงานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณา
และให้ความเห็นในรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

11.	 ความรับผิดชอบอื่น ๆ 

(1)	 ปฏิบัติการอื่นใด ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เช่น การสอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยง

(2)	 สอบทานกฎบตัรเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่พจิารณาความรบัผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ที่ก�ำหนดไว้ และเสนอให้พิจารณาปรับเปลี่ยนหากมีความจ�ำเป็น

(3)	 มีหน้าที่ตามที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ประกาศก�ำหนดเพิ่มเติม

(4)	 ก�ำกับดูแลให้มีกระบวนการรับแจ้งเบาะแส ในกรณีที่พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัยหรือ
พบเห็นการกระท�ำอันควรสงสัยว่ามีการฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ จรรยาบรรณ 
หรือนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ เพื่อให้ความมั่นใจแก่ผู้แจ้งเบาะแสว่าบริษัทฯ มีกระบวนการสอบสวน 
ที่เป็นอิสระ และมีการด�ำเนินการในการติดตามที่เหมาะสม

(5)	 ควบคุมดูแลกรณีการสอบสวนพิเศษตามความจ�ำเป็น

(6)	 ก�ำกับดแูลให้มนีโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัทีเ่หมาะสมเพยีงพอต่อการด�ำเนนิธรุกจิ วางกรอบแนวทาง 
การด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตของบริษัทฯ และก�ำกับดูแลให้เกิดการน�ำไปปฏิบัติ 
อย่างแท้จริง

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ 
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีกรรมการอิสระจ�ำนวน
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ และประธานกรรมการต้องเป็นกรรมการอิสระ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 2 ท่าน และกรรมการ 
ที่ไม่เป็นผู้บริหารอีก 1 ท่าน โดยมีที่ปรึกษาเป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน ดังนี้

1.	 นายวิทยา ชวนะนันท์	 	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

2.	 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (กรรมการอิสระ)

4.	 นายปัณฑิต มงคลกุล	 	 ที่ปรึกษากรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

โดยมีนายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา

1.	 พจิารณาโครงสร้าง ขนาด องค์ประกอบคณะกรรมการบรษัิท และสดัส่วนกรรมการอสิระให้มคีวามเหมาะสมกบัองค์กร
และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาทบทวนเกณฑ์คุณสมบัติของกรรมการอิสระ รวมทั้งความขัดแย้ง 
ทางผลประโยชน์ทีอ่าจเกิดข้ึนในการปฏบิติัหน้าทีข่องกรรมการอสิระแต่ละคนเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้แน่ใจว่ากรรมการ
อิสระของบริษัทเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ และ/หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องก�ำหนด

2.	 ก�ำกับดูแลให้มีความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่มีความรู้ความสามารถท่ีหลากหลาย มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินธุรกิจของ 
บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณธรรมและความซื่อสัตย์ โดยไม่จ�ำกัดเพศ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา อายุ ทักษะทางวิชาชีพ หรือ
คณุสมบตัเิฉพาะด้านอ่ืน ๆ  โดยก�ำหนดเป้าหมายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการบรษิทัให้สอดคล้อง
กับลักษณะธุรกิจของบริษัทฯ กฎเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมีการพิจารณาทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

3.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีโปร่งใสในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการ 
แต่งตัง้เป็นกรรมการ เพือ่น�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษัิทพจิารณาให้ความเหน็ชอบก่อนน�ำเสนอต่อผูถ้อืหุ้นพจิารณา
อนุมัติแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัท

4.	 พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและพิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สมควรได้รับการ
แต่งตัง้เป็นประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทัพจิารณาอนุมติัแต่งตัง้เป็นประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร

5.	 เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยเสนอรายช่ือบุคคลเข้ารับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัท โดยมีก�ำหนดระยะเวลา 
อย่างเพียงพอก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

6.	 จัดให้มีแผนและแนวทางการสรรหาบุคลากรเพื่อสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  
โดยมีการทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

7.	 ก�ำกับดูแลให้มีการจัดท�ำแผนพัฒนากรรมการเพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการใหม่ให้เข้าใจธุรกิจ 
ทีก่รรมการบรษิทัด�ำรงต�ำแหน่งอยู่ บทบาทหน้าทีข่องกรรมการและพฒันาการต่าง ๆ  ทีส่�ำคญั เช่น ภาวะอุตสาหกรรม 
กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท ฯลฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบในการก�ำหนดค่าตอบแทน

1.	 พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร ให้มีความชัดเจน เป็นธรรม และเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยง 
กับผลประกอบการของบริษัทฯ ทั้งในระยะส้ันและระยะยาว และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณา
เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัท โดยค�ำนึงถึง 
การเพิ่มมูลค่าส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว

2.	 พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปลี่ยนแปลงและแนวโน้มในเร่ืองผลตอบแทนส�ำหรับก�ำหนดค่าตอบแทนแก่
กรรมการบรษิทัและกรรมการชดุย่อยเพือ่น�ำเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาเหน็ชอบ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุ
ผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ 

3.	 พจิารณาการก�ำหนดเป้าหมายและประเมนิผลการปฏบิตังิานของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร เพือ่พจิารณาความเหมาะสม 
ในการก�ำหนดค่าตอบแทน 

หน้าที่และความรับผิดชอบอื่น ๆ 

1.	 สามารถแต่งตัง้ทีป่รกึษาประจ�ำ และ/หรอืว่าจ้างทีป่รกึษาเฉพาะโครงการ เพือ่ให้ค�ำแนะน�ำในการปฏบิตังิานตามหน้าที่
ความรบัผดิชอบได้ในกรณทีีพ่จิารณาว่าจ�ำเป็นและสมควร โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนสามารถ
พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนของที่ปรึกษาด้วยค่าใช้จ่ายของบริษัทได้ตามความจ�ำเป็นและสมควร
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2.	 ทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทกุปี และน�ำเสนอขออนมุตัต่ิอคณะกรรมการ
บริษัท

3.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนเป็นประจ�ำทุกปี

4.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดเกี่ยวกับการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งเป็นคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงประกอบด้วยสมาชิกจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 2 คน 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประกอบด้วย กรรมการอิสระจ�ำนวน 1 ท่าน และผู้บริหารอีก 2 ท่าน ดังนี้

1.	 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง (กรรมการอิสระ)

2.	 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

3.	 นายเขมจิต ชุ่มวัฒนะ	 	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

โดยมีนายสันติ วัชรานุรักษ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

1.	 พิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบต่อระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้  (Risk Appetite) 

2.	 สอบทานการบริหารความเส่ียงในภาพรวมขององค์กร โดยค�ำนึงถึงผลตอบแทนรวมของผู้ถือหุ้นทั้งในระยะสั้นและ
ระยะยาว และพิจารณาเปรียบเทียบกับระดับความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้

3.	 ประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงที่ฝ่ายบริหารจัดให้มีขึ้นในองค์กร

4.	 มีส่วนร่วมให้ความเห็นในการวิเคราะห์กลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงประจ�ำปีขององค์กร

5.	 ให้ทิศทางและแนวทางการดูแลงานบริหารความเสี่ยงแก่ฝ่ายบริหารความเสี่ยง

6.	 ก�ำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการดังกล่าวได้มีการสื่อสารอย่างท่ัวถึง และพนักงานได้ปฏิบัติตามมาตรการเหล่านั้น 
อย่างต่อเนื่อง

7.	 ก�ำกับดูแลการก�ำหนดเป้าหมายในการวัดผลการปฏิบัติงาน และดัชนีตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

8.	 รายงานกิจกรรมต่าง ๆ ของการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบอย่างน้อยไตรมาสละครั้ง

9.	 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการจัดการ

คณะกรรมการจดัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทัเพือ่ท�ำหน้าท่ีเป็นคณะกรรมการชดุย่อยของบริษัทฯ คณะกรรมการจดัการ
ประกอบด้วยผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม โดยมีจ�ำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร

คณะกรรมการจัดการของบริษัท ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 4 ท่าน ดังนี้

1.	 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 ประธานกรรมการจัดการ 

2.	 เรืออากาศเอกกรี เดชชัย	 กรรมการจัดการ

3.	 นายเขมจิต ชุ่มวัฒนะ	 	 กรรมการจัดการ

4.	 นายรัฐกรณ์ เกียรติขจรธาดา	 กรรมการจัดการ

โดยมี นายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานุการคณะกรรมการจัดการ
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ

1.	 พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

1)	 แผนกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจ เป้าหมายทางการเงิน และแผนงานของบริษัทฯ 

2)	 งบประมาณประจ�ำปี (Annual Estimate) ซึ่งเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

3)	 การลงทุนโครงการต่าง ๆ หรือรายการที่ส�ำคัญภายใต้ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการจัดการ

4)	 กิจกรรมและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการควบรวมและซื้อกิจการ

5)	 แสวงหาและประเมินโอกาสในการลงทุนในธุรกิจใหม่

2.	 ติดตามผลประกอบการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามงบประมาณและเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้

3.	 ก�ำกับและติดตามผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ 

4.	 พิจารณาสอบทานและอนุมัติรายการเกี่ยวกับการลงทุนและจ�ำหน่ายทรัพย์สิน และรายการอื่นใดที่เกี่ยวกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ภายในขอบเขตอ�ำนาจที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

5.	 ประเมินโอกาสและความเสี่ยงตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้องในการด�ำเนินธุรกิจ และให้ความเห็นหรือข้อเสนอแนะ 
แก่คณะกรรมการชุดต่าง ๆ และคณะกรรมการบริษัท

6.	 สนับสนุนให้มีการผนึกก�ำลังทางธุรกิจเพื่อเพิ่มความสามารถในการต่อรองและการแข่งขัน

7.	 สร้างเสริมความสัมพันธ์ตลอดจนบริหารจัดการเกี่ยวกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

8.	 จัดหาเงินทุนรวมถึงการกู้ยืมเงินเพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจ

9.	 พิจารณาการบริหารทรัพยากร และการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ

10.	 ว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลที่มีความเป็นอิสระ เพื่อให้ความเห็นหรือค�ำแนะน�ำตามความจ�ำเป็น

11.	 ด�ำเนินการ หรืออนุมัติรายการอื่น ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราว ๆ ไป

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษทัภบิาลและการพัฒนาอย่างยัง่ยนืประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ และบคุคลอืน่ใดทีม่คีณุสมบตัิ
เหมาะสม โดยมีจ�ำนวนตามที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารเห็นสมควร 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูงจ�ำนวน 5 ท่านดังนี้	

1.	 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

2.	 นางสาวอุทัยวรรณ อนุชิตานุกูล	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

3.	 นายภณพินิต	อุปถัมภ์	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

4.	 นายวิรุฬห์ โสอินทร์	 	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

5.	 นายรัฐกรณ์ เกียรติขจรธาดา	 กรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

โดยมีนายสมโภช ฐิติพลาธิป เป็นเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาอย่างยั่งยืน

หน้าที่ความรับผิดชอบในด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 พิจารณาให้ความเห็น ให้ข้อเสนอแนะ และทบทวนนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย 
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น รวมถึงนโยบายและแนวปฏิบัติอื่นใด 
ทีเ่กีย่วกบัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีจะสนับสนนุการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ บนหลกับรรษทัภบิาลในการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
ซึ่งรวมถึงการด�ำเนินงานด้านการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย สังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และนโยบาย หรือแนวปฏิบัติ
อื่นใดที่จะสนับสนุนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ตามแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการ

2.	 ติดตามและทบทวนแนวปฏิบัติหรือระบบงานต่าง ๆ ภายในองค์กร ให้สอดคล้องกับนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี 
จรรยาบรรณธุรกิจ และแนวปฏิบัติที่ดีตามที่ได้ก�ำหนดไว้ และดูแลให้มีผลในทางปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
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3.	 สนับสนุนการมีส่วนร่วม พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีการสื่อสารให้แก่พนักงานทุกระดับ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้
ตระหนักและเข้าใจถึงนโยบาย และแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอ
และต่อเนื่อง

หน้าที่ความรับผิดชอบในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน

1.	 ก�ำหนดกลยุทธ์ นโยบาย แนวทางการด�ำเนินงาน และพิจารณาคัดเลือกประเด็นท่ีส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ของบริษัทฯ รวมถึงก�ำหนดเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการเป็นองค์กรต้นแบบ 
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และมีแนวทางสอดคล้องกับมาตรฐานสากล

2.	 ก�ำกับ ดูแล ทบทวน และติดตามการด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และส่งเสริมให้น�ำไปสู่การปฏิบัติ รวมถึง
การมีส่วนร่วมในการด�ำเนินโครงการต่าง ๆ ภายใต้กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน ใน 3 มิติ ดังนี้

2.1)	 มิติเศรษฐกิจ ก�ำกับ ดูแล ทบทวน และติดตาม การก�ำกับดูแลกิจการ การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน

2.2)	 มิติสิ่งแวดล้อม ก�ำกับ ดูแล ทบทวน และติดตามการดูแลรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม การเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ การบริหารจัดการน�้ำ การบริหารจัดการขยะและของเสีย

2.3)	 มิติสังคม ก�ำกับ ดูแล ทบทวน และติดตาม การรับผิดชอบต่อสังคม อาชีวอนามัยและความปลอดภัย

3.	 ให้ค�ำปรึกษา ส่งเสริม สนับสนุนทรัพยากรและบุคลากรที่เหมาะสม เพื่อให้การด�ำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กรและสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และสอดคล้องตามเป้าหมายสหประชาชาติ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่ของรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

1.	 ด�ำเนนิงานอันเป็นกจิวตัรประจ�ำวนัของบรษิทัฯ ก�ำกบัดแูลและบรหิารจดัการงานในด้านต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ ให้เป็นไปตาม 
นโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ คุณค่าที่มุ่งหวัง กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจ ตลอดจนงบประมาณและ
แผนธุรกิจของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดโดยคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร

2.	 มีอ�ำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้าย ปลดออก เลิกจ้าง ก�ำหนดอัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนของผู้บริหารและพนักงานของ 
บริษัทฯ ยกเว้นการแต่งตั้ง โยกย้าย หรือเลิกจ้างผู้บริหารที่ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการผู้จัดการ รองกรรมการผู้จัดการ 
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส จะต้องได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท (โดยค่าตอบแทนให้อยู่ในอ�ำนาจของ
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้ก�ำหนด) 

3.	 ก�ำหนดเงินเดือนและค่าตอบแทน ปรับขึ้นเงินเดือน โบนัส และบ�ำเหน็จรางวัลของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทฯ

4.	 มีอ�ำนาจอนุมัติการเข้าท�ำสัญญา หรือการเลิกสัญญาใด ๆ (ซึ่งอยู่ในงบประมาณประจ�ำปีที่ได้รับอนุมัติแล้ว) ระหว่าง 
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย กับบุคคลภายนอก ซึ่งมูลค่ารวมของแต่ละสัญญาไม่เกินวงเงินที่ก�ำหนดไว้

5.	 พิจารณาอนุมัติการกู้ยืมเงินระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทย่อย

6.	 ออกค�ำสั่ง ระเบียบ ประกาศ และบันทึกต่าง ๆ  ภายในบริษัทฯ เพื่อให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามนโยบาย
และเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ รวมถึงรักษาระเบียบวินัยภายในองค์กร

7.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท และ/หรือ คณะกรรมการบริหารมอบหมาย และปฏิบัติการใด ๆ ตามที่
ก�ำหนดโดยกฎหมายหรือข้อก�ำหนดของหน่วยงานราชการ

8.	 มอบหมายให้บุคคลคนหนึ่งหรือหลายคนปฏิบัติการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนตน โดยการมอบอ�ำนาจดังกล่าวจะต้อง 
ไม่เป็นการมอบอ�ำนาจทีท่�ำให้ผูร้บัมอบอ�ำนาจสามารถอนมุตัริายการทีต่นหรอืบคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี 
หรือมีผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่ขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.	 ในกรณทีีร่กัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารไม่อยู ่หรอืไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด้ ให้กรรมการผูจ้ดัการเป็นผูร้กัษาการ 
และปฏิบัติหน้าท่ีต่าง ๆ แทนทุกประการ และให้กรรมการผู้จัดการรายงานหรือเสนอเรื่องต่าง ๆ ที่ตนได้พิจารณา
อนุมัติไปแล้วต่อรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารในทันทีที่สามารถกระท�ำได้

ทั้งนี้ การใช้อ�ำนาจของรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร จะต้องไม่มีลักษณะที่ท�ำให้รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร
สามารถอนมุตัริายการทีต่นหรือบคุคลทีเ่ก่ียวข้อง อาจมคีวามขดัแย้ง มส่ีวนได้เสยี หรอืมีผลประโยชน์ในลกัษณะอืน่ใดทีข่ดัแย้ง
กับผลประโยชน์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่จะเป็นการท�ำรายการตามหลักเกณฑ์ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
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7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทฯ มีคณะผู้บริหารจ�ำนวน 5 ท่าน ดังนี้	

1.	 นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

2.	 เรืออากาศเอกกรี เดชชัย	 รักษาการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

3.	 นายภณพินิต อุปถัมภ์	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหารการเงิน

4.	 นายวิรุฬห์ โสอินทร์1	 Head of Office & Retail Operation

5.	 นายรัฐกรณ์ เกียรติขจรธาดา2	 Head of Office Business Development & Commercialization

6.	 นายณกุล ทิณพงษ์	 Head of Office & Retail Commercialization	

หมายเหตุ :	 1	 ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่ง Head of Office & Retail Operation โดยปฏิบัติหน้าที่จนถึงวันที่ 31 มกราคม 2568
          	 2	 ด�ำรงต�ำแหน่ง Head of Office Business Development & Commercialization มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการ

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนกรรมการโดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสม สะท้อนถึงหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ความส�ำเร็จในการปฏิบัติงานที่เชื่อมโยงกับผลประกอบการ และปัจจัยแวดล้อมอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนพิจารณาเปรียบเทียบ
กบัอตัราค่าตอบแทนของบริษทัอืน่ทีอ่ยูใ่นอตุสาหกรรมเดี™ยวกันหรอืใกล้เคยีงกบับรษิทัฯ โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด
ค่าตอบแทนน�ำผลส�ำรวจค่าตอบแทนกรรมการที่จัดท�ำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทยมาประกอบการพิจารณาเปรียบเทียบเป็นประจ�ำทุกปี 

ในปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและน�ำเสนอต่อคณะกรรมการ
บรษิทัเพือ่พจิารณาเหน็ชอบ และน�ำเสนอต่อทีป่ระชมุสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2567 เม่ือวันที ่18 เมษายน 2567 เพือ่พจิารณา
อนุมัติการก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2567 โดยมีรายละเอียดโครงสร้างค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทดังนี้

	 ประเภทค่าตอบแทน	 ปี 2567

1.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)	
	 -	 ประธานกรรมการ	 15,000
	 -	 รองประธานกรรมการ	 15,000
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 15,000
	 -	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 12,000
	 -	 กรรมการอื่น ๆ 	 12,000
2.	 ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท/เดือน)	  
	 -	 ประธานกรรมการ	 63,500
	 -	 รองประธานกรรมการ	 63,500
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 63,500
	 -	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 57,000
	 -	 กรรมการอื่น ๆ	 44,500
3.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล (บาท/ครั้ง)	  
	 -	 ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 12,000
	 -	 กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 10,000
4.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน (บาท/ครั้ง) 	
	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 12,000
	 -	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และที่ปรึกษา	 10,000
5.	 ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง (บาท/ครั้ง) 	
	 -	 ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง	 12,000
	 -	 กรรมการบริหารความเสี่ยง	 10,000
6.	 สิทธิประโยชน์อื่น ๆ	 กรรมการได้รับสิทธิสวัสดิการห้องพักและบริการโรงแรม
	 	 	 ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนดรวมวงเงินไม่เกิน 80,000 บาทต่อคนต่อปี

หมายเหตุ : กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารของบรษิทั (Executive Director) และผูบ้รหิารจะไม่ได้รบัค่าตอบแทนส�ำหรบัการด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ  ในคณะกรรมการชดุย่อย
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร

บริษัทฯ พิจารณาจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารโดยค�ำนึงถึงความเป็นธรรมและเหมาะสมตามหน้าที่ความรับผิดชอบที่ได้รับ 
มอบหมาย สอดคล้องกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และพิจารณาเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ใน 
อุตสาหกรรมเดียวกันหรือใกล้เคียงกับบริษัทฯ รวมถึงพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารตามเป้าหมายของงานที่ 
รับผิดชอบโดยมีความสอดคล้องกับเป้าหมายตามแผนกลยุทธ์ประจ�ำปีของบริษัทฯ 

ส�ำหรับค่าตอบแทนที่ให้แก่ผู้บริหารในปี 2567 มีดังนี้ 

•	 เงินเดือนและโบนัส 

	 บริษัทฯ มีการให้ผลตอบแทนแก่ผู ้บริหารเป็นเงินเดือนและโบนัส ส�ำหรับผู้บริหารจ�ำนวน 4 คน รวมทั้งสิ้น  
	 7,804,389 บาท

•	 เงินสมทบกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ 

	 บริษัทฯ ได้สมทบเงินเข้ากองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพส�ำหรับผู้บริหารจ�ำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 227,614.50 บาท	

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของบคุลากร ซึง่นบัเป็นหวัใจส�ำคญัในการปฏบิตังิานอนัน�ำมาซึง่ความส�ำเรจ็ตามวตัถปุระสงค์
จึงให้การสนับสนุนและพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง โดยการจัดเตรียมสวัสดิการต่าง ๆ ที่มีประโยชน์ 
ต่อพนักงานและให้การส่งเสริมด้านความรู้ ทั้งด้านเทคนิค จัดการเรียนการสอนทั้งในระดับพนักงานและระดับผู้บริหาร 
รวมทั้งจัดการอบรมสัมมนาต่าง ๆ ในบริษัทฯ หรือส่งพนักงานไปอบรมสัมมนานอกสถานที่ 

จ�ำนวนพนักงาน (คน) ณ วันสิ้นปี ของปี 2565 - 2567

	 ชื่อบริษัท	 ปี 2567	 ปี 2566	 ปี 2565

 บริษัทฯ	 185	 172	 160

 บริษัทย่อย	 	 	

 -	 บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 -	 -	 -

 -	 บจก. จี แลนด์ รีท แมเนจเม้นท์	 -	 -	 -

 -	 บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 	 -	 -	 -

 รวม	 185	 172	 160

	
จ�ำนวนพนักงานปี 2567 เฉพาะของบริษัทฯ ในแต่ละสายงานหลักประกอบด้วย

	 สายงาน	 จ�ำนวน (คน)

 ผู้บริหาร (ระดับสูง)	 5

 กลุ่มงานบริหารโครงการ	 13

 กลุ่มงานขายและการตลาดพื้นที่ส�ำนักงาน	 16

 กลุ่มงานขายพื้นที่เช่าและปฏิบัติการ	 119

 กลุ่มงานสนับสนุน	 28

 ส�ำนักเลขานุการบริษัท	 2

 สายงานทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร	 2

 รวม	 	 185
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้ด�ำเนินการตาม พ.ร.บ.ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ โดยรับผู้พิการเข้าท�ำงานจ�ำนวน 2 คน ครบตามที่กฏหมายก�ำหนด และน�ำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริม
และพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด

จ�ำนวนพนักงานที่เข้าร่วมกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ (Providend Fund - PVD)

	 ชื่อบริษัท	 มี/ไม่มี PVD	 จ�ำนวนพนักงาน	 สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม
	 	 	 ที่เข้าร่วม PVD (คน)	 PVD/พนักงานทั้งหมด (%)

 บริษัทฯ	 มี	 98	 53.55%

 บริษัทย่อย	 	 	

 -  บจก. สเตอร์ลิง อีควิตี้	 ไม่มี	 -	 -

 -  บจก. จี แลนด์ รีท แมเนจเม้นท์	 ไม่มี	 -	 -

 -  บจก. เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์	 ไม่มี	 -	 -

บริษัทฯ มีนโยบายคัดเลือกผู้จัดการกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพที่ร่วมปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุนที่บริหารการลงทุน 
อย่างรับผิดชอบ โดยค�ำนึงถึงปัจจัยสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) มีการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาลการลงทุน
เป็นอย่างดี เนื่องจากเป็นแนวทางการลงทุนที่น�ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนของบริษัทฯ ในระยะยาว

นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อพนักงานโดยยึดในหลักการดูแลและปฏิบัติต่อบุคลากรตามหลักบรรษัทภิบาลและ 
สิทธิมนุษยชนดังนี้

1.	 บรษิทัฯ จดัให้มเีงือ่นไขการจ้างงานทีเ่ป็นธรรมเพือ่ให้พนกังานได้รบัค่าตอบแทนทีเ่หมาะสมตามความรู ้ความสามารถ 
ศักยภาพ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยสอดคล้องกับผลการด�ำเนินงาน 
ของบริษัทฯ และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน

2.	 บริษัทฯ บริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม

3.	 บริษัทฯ จัดให้มีกระบวนการพิจารณา การสรรหา การแต่งตั้ง การโยกย้าย การให้สวัสดิการ การให้รางวัล การเลิกจ้าง 
และการลงโทษพนักงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ โดยปฏิบัติด้วยความสุจริตและเป็นธรรม

4.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานได้พัฒนาและแลกเปลี่ยนความรู้ความสามารถอย่างทั่วถึงและสม�่ำเสมอ 

5.	 บริษัทฯ มุง่มัน่ดแูลสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยัต่อสขุภาพ อนามยั ชวีติ และทรพัย์สินของพนักงาน

6.	 บริษัทฯ ต้องให้ข้อมูลส�ำคัญแก่พนักงานเพื่อให้ทราบผลการด�ำเนินงานและสภาพที่แท้จริงของบริษัทฯ 

7.	 บริษัทฯ สนับสนุนการหารือและความร่วมมือระหว่างบริษัทฯ กับพนักงานหรือตัวแทนพนักงานในการน�ำเสนอข้อมูล
แก่ผู้มีอ�ำนาจในการตัดสินใจของบริษัทฯ เกี่ยวกับการปรับปรุงคุณภาพชีวิตการท�ำงานเพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน

8.	 บริษัทฯ เคารพสิทธิในการแสดงความคิดเห็นของพนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมและเสมอภาค โดยปราศจากการ
แทรกแซง รวมถึงการจัดให้มีกระบวนการรับฟังข้อคิดเห็นและการร้องเรียนอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม

9.	 บรษิทัฯ ส่งเสริมและจดักจิกรรมสนบัสนนุให้พนกังานมดีลุยภาพในการใช้ชวีติ ไม่ว่าจะเป็นด้านการท�ำงาน การศกึษา 
การพักผ่อน และการดูแลครอบครัว เป็นต้น

ค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ ปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม โดยมีการจ้างงานที่เป็นธรรมเพื่อให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสม 
ตามความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยสอดคล้องกับ 
ผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ในระยะสั้นและระยาว และเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน
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ส�ำหรับปี 2567 บริษัทฯ จ่ายผลตอบแทนพนักงานในรูปเงินเดือน เงินกองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ รวมทั้งสวัสดิการต่าง ๆ เฉพาะ
ของบริษัทฯ จ�ำนวน 122.05 ล้านบาท โดยสัดส่วนค่าตอบแทนพนักงานหญิงต่อพนักงานชายคิดเป็น 49.55:50.45 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีสวัสดิการด้านต่าง ๆ  ส�ำหรับพนักงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าเดินทาง ค่าน�้ำมัน ค่าโทรศัพท์ 
กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ ประกันสุขภาพและประกันชีวิต เงินช่วยเหลือกรณีบิดา มารดา หรือพนักงานเสียชีวิต ค่าของเยี่ยม
กรณีพนักงานเจ็บป่วย ทุนการศึกษาส�ำหรับบุตรพนักงาน เป็นต้น 

7.6	 ข้อมูลสำ�คัญอื่น ๆ

ผู้ควบคุมดูแลการท�ำบัญชี 

คณะกรรมการบริษัทให้ความส�ำคัญและรับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งจัดท�ำขึ้นตามมาตรฐานและ 
หลักการบัญชีท่ีรับรองท่ัวไป โดยใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสมตามหลักความระมัดระวัง ถูกต้อง และครบถ้วน เพื่อให้
สามารถสะท้อนผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตามความเป็นจรงิ ซึง่บรษิทัฯ ได้แต่งตัง้นางณิศศา เมฆลอย เป็นผูค้วบคมุดูแล
การท�ำบัญชี ประวัติและประสบการณ์ปรากฏในเอกสารแนบ 3 โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

1.	 ดูแลการจัดเก็บรายได้และการตั้งหนี้ของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามสัญญาและเงื่อนไขต่าง ๆ ให้ครบถ้วน

2.	 สอบทานการท�ำรายการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ตามขอบเขตอ�ำนาจอนุมัติที่ก�ำหนดไว้

3.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลส�ำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

4.	 ควบคุมและดูแลการท�ำบัญชีให้เป็นไปตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังผู้มีความรู้ ความสามารถ และมีความเหมาะสมเป็นเลขานุการบริษัท เพื่อช่วย
สนบัสนนุและดแูลกจิกรรมต่าง ๆ   ของคณะกรรมการให้ด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลตามกฎหมาย ระเบยีบ 
ข้อบังคับ และหลักธรรมาภิบาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งนายสมโภช ฐิติพลาธิป ให้ด�ำรงต�ำแหน่งเลขานุการบริษัท 
รวมทั้งปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และเลขานุการคณะกรรมการจัดการ ประวัติ
และประสบการณ์ปรากฏในเอกสารแนบ 3 โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบด้านเลขานุการบริษัทดังนี้

1.	 จัดท�ำและเก็บรกัษาเอกสารเก่ียวกบัทะเบยีนกรรมการ รายงานประจ�ำปีของบรษิทัฯ หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ
บริษัท และรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 จัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องให้ประธานกรรมการ
และประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลทราบภายใน 7 วันท�ำการนับแต่วันที่บริษัทฯ ได้รับรายงานนั้น 

4.	 จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

5.	 ให้ค�ำแนะน�ำในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อบังคับ 
ของบริษัทฯ พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด และกฎหมายอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง

6.	 เป็นศูนย์กลางการติดต่อสื่อสารข้อมูลข่าวสารระหว่างกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ถือหุ้น

7.	 ประสานงานและติดตามการด�ำเนินงานตามมติของกรรมการและผู้ถือหุ้น

8.	 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่ก�ำกับดูแลตามระเบียบและ 
ข้อก�ำหนดของหน่วยงานทางการ

9.	 ด�ำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
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หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลได้แต่งตั้งนางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน ประวัติและประสบการณ์ปรากฏในเอกสารแนบ 3 โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

1.	 บริหารจัดการงานของส�ำนักตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับมาตรฐานวิชาชีพ 
ตรวจสอบภายใน เพือ่บรรลวุตัถปุระสงค์ทีก่�ำหนดไว้ให้สอดคล้องกบัแผนงานและนโยบาย รวมทัง้กลยทุธ์ของบรษัิทฯ 
ซึ่งเป็นการเพิ่มคุณค่าและสนับสนุนให้บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและ
การก�ำกับดูแลให้ดีขึ้น

2.	 สนับสนุนงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลให้บรรลุเป้าหมาย และหน้าที่ตามกฎบัตรของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

นอกจากนี้ ยังท�ำหน้าที่เกี่ยวกับงานก�ำกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ (Compliance) โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบดังนี้

1.	 ระบคุวามเสีย่งและประเมนิความเสีย่งด้านการปฎบิตัติามระเบยีบบงัคบั กฎหมาย กฎเกณฑ์ และมาตรฐานทีเ่กีย่วข้อง
กับธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงแนวทางปฎิบัติทางธุรกิจตามการเติบโตขององค์กร

2.	 จัดท�ำแผนการตรวจสอบตามการประเมินความเสี่ยงตามข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล
และการร้องขอจากผู้บริหาร

3.	 ทดสอบการปฎิบัตงิาน รายงานผลการปฎบิติังาน และประสานงานกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง ในการจดัท�ำและด�ำเนนิการ 
ตามข้อเสนอแนะเพื่อป้องการเกิดการฝ่าฝืนระเบียบบังคับ กฎหมาย กฎเกณฑ์ และมาตรฐานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของ 
บริษัทฯ

4.	 เป็นศูนย์กลางในการให้ค�ำแนะน�ำและที่ปรึกษาเกี่ยวกับระเบียบบังคับ กฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐานต่าง ๆ แก ่
ผู้บริหารและพนักงาน

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีรอบปีบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

-	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee) 

	 รายการที่	 ชื่อบริษัทผู้จ่าย	 ชื่อผู้สอบบัญชี	 ค่าสอบบัญชี

	 1	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 1,550,000. -

	 2	 บริษัท เบ็ล ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 100,000.-

	 3	 บริษัท สเตอร์ลิง อีควิตี้ จ�ำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 200,000.-

	 4	 บริษัท เบ็ล แอสเซทส์ จ�ำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 250,000.-

	 5	 บริษัท จี แลนด์ พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 200,000.-

	 6	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ จ�ำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 400,000.-

	 7	 บริษัท รัชดา แอสเซทส์ โฮลดิ้ง จ�ำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 120,000.-

	 8	 บริษัท พระราม 9 สแควร์ โฮเต็ล จ�ำกัด	 นางสาววรรณาพร  จงพีรเดชานนท์	 70,000.-

	 	 รวมค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี	 	 2,890,000.-

-	 ค่าบริการอื่น ๆ (Non-Audit Fee)

	 -ไม่มี-

-	 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

	 บริษัทฯ และบริษัทย่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดในรอบปี 2567  
	 และปี 2566 มีจ�ำนวนเงินรวม 2,890,000 บาท และ 2,890,000 บาท ตามล�ำดับ
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8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

8.1	 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส�ำคัญในการก�ำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ก�ำกับดูแล 
การด�ำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนก�ำกับดููแลในการจัดท�ำ
กลยุุทธ์และแผนงานประจ�ำปีให้สอดคล้องกับวัตถุุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยควบคุมดูแลการบริหารงาน
อย่างมีประสิทธิผลเพื่อเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ตลอดจนพิจารณาถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามความเหมาะสม

คณะกรรมการบรษิทัได้ก�ำหนดกลยุทุธ์ แผนงานประจ�ำปี และบรหิารจดัการความเสีย่ง ให้สอดคล้องกับสถานการณ์และปัจจยั
ที่ส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุุรกิจ พร้อมทั้งให้ความส�ำคัญกับการก�ำกับดููแลความเพียงพอของระบบการควบคุุมภายในและ
การก�ำกับดูแลให้การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีความถูกต้องเหมาะสมตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

(1)	 กรรมการอิสระ

	 กรรมการอิสระมีคุณสมบัติดังนี้ 

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เก่ียวข้องของกรรมการ
อิสระรายนั้น ๆ ด้วย         

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มี
อ�ำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ
ของผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รบั
การแต่งตั้ง 

3.	 ไม่เป็นบคุคลทีม่คีวามสมัพนัธ์ทางสายโลหติ หรอืโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลกัษณะทีเ่ป็นบดิา มารดา 
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ
ควบคมุ หรือบุคคลทีจ่ะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษิทัหรอืบรษัิทย่อย

4.	 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 
ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้ง
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้งความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการ 
ท�ำรายการทางการค้าที่กระท�ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่า หรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ 
เก่ียวกบัสนิทรัพย์หรือบริการ หรอืการให้หรือรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ ด้วยการรบัหรอืให้กู้ยืม ค�ำ้ประกนั  
การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญา
มีภาระหน้ีท่ีต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตั้งแต ่
ย่ีสิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�่ำกว่า ทั้งน้ี การค�ำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการ 
ค�ำนวณมูลค่าของรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการ
ท�ำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหน้ีที่เกิดขึ้นใน 
ระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน
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5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส�ำนักงานสอบบัญชี ซ่ึงมี 
ผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท
สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษา
ทางการเงิน ซ่ึงได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือ 
หุน้ส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชพีนัน้ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 
ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น 
ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท 

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย หรือ
ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษา 
ที่รับเงินเดือนประจ�ำ  หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น 
ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัท กรรมการ
อสิระ อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสนิใจในการด�ำเนนิกจิการของบรษิทั บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัท โดยมีการตัดสินใจ 
ในรูปแบบขององค์คณะ (Collective decision) ได้ กรรมการอิสระควรใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระใน 
การพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ในการด�ำเนินธุรกิจ และพร้อมที่จะแสดงความคิดเห็น หรือคัดค้านในกรณีที่ม ี
ความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

(2)	 การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

ในการคัดเลือกบุคคลที่จะเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะท�ำหน้าที่
คัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และมีคุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับของหน่วยงานก�ำกับดูแลบริษัทมหาชน เพื่อด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการและน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา และน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อมีมติแต่งตั้งต่อไป 

ในการประชมุสามญัผูถ้อืหุน้เพือ่เลอืกตัง้กรรมการบรษิทันัน้ ใช้หลกัเกณฑ์และวธิกีารเลอืกตัง้ตามทีไ่ด้ระบไุว้ในข้อบงัคับ
ของบริษัทฯ หมวดที่ 3 ว่าด้วยเรื่องคณะกรรมการ ข้อ 13 ถึง 15 กล่าวคือ คณะกรรมการของบริษัทประกอบด้วย
กรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่าก่ึงหนึง่ของกรรมการทัง้หมดต้องมถีิน่ทีอ่ยูใ่นราชอาณาจกัร 

การแต่งต้ังกรรมการให้ท�ำพร้อมกันในคราวเดียวกันในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผู้ถือหุ้นคนหน่ึงมีคะแนนเสียงเท่ากับ 
หนึ่งหุ้นต่อเสียงหน่ึง ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทั้งหมดที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็น 
กรรมการก็ได้ แต่จะแบ่งคะแนนเสียงให้กับผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ และบุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตาม
ล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่ากับจ�ำนวนกรรมการที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นต้องเลือกตั้งในครั้งน้ัน 
ในกรณทีีบ่คุคลซ่ึงได้รบัการเลอืกตัง้ในล�ำดบัถดัลงมา มคีะแนนเสยีงเท่ากันเกนิกว่าจ�ำนวนกรรมการทีท่ีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ 
ต้องเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�ำแหน่งเป็นจ�ำนวน หนึ่งในสาม โดยให้กรรมการ
ที่อยู่ในต�ำแหน่งนานที่สุดเป็นผู้ออกจากต�ำแหน่งก่อน หรือหากอยู่ในต�ำแหน่งมาพร้อมกันก็ให้ใช้วิธีจับสลากว่าจะให้
กรรมการคนใดออกจากต�ำแหน่ง ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะออกไม่อาจแบ่งให้ตรงเป็นสามส่วนได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวน
ใกล้เคียงที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการซึ่งพ้นจากต�ำแหน่งตามข้อนี้ อาจได้รับเลือกตั้งเข้ารับต�ำแหน่งใหม่อีกได้

การถอดถอนกรรมการ สามารถกระท�ำได้โดยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นเท่านั้น ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของ
จ�ำนวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นรวมกันได้ไม่น้อยกว่าครึ่งหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นของผู้ถือหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
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ส�ำหรับการแต่งต้ังคณะกรรมการชุดย่อยและประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนด 
ค่าตอบแทนจะเป็นผู้คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ในการด�ำรงต�ำแหน่งต่าง ๆ เพื่อเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป

(3)	 การสรรหาผู้บริหารระดับสูง

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับต�ำแหน่งและหน้าที ่
ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
โดยการคัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายทรัพยากรบุคคลและพัฒนาองค์กร

(4)	 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่

บริษัทฯ จัดให้มีการพบปะกันระหว่างกรรมการใหม่และคณะกรรมการบริษัท รวมถึงคณะผู้บริหารของบริษัทฯ และ 
มกีารจดัปฐมนเิทศเพือ่สร้างความเข้าใจเกีย่วกบับทบาทหน้าทีข่องกรรมการและอธบิายเกีย่วกบัการประกอบธรุกจิของ 
บริษัทฯ ให้แก่กรรมการใหม่ โดยประกอบด้วยการน�ำเสนอข้อมูลต่าง ๆ ดังนี้

	 1)	 เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ

	 2)	 สรุปโครงสร้าง แผนผังองค์กร และคณะกรรมการชุดต่าง ๆ

	 3)	 สรุปลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ

	 4)	 สรุปโครงสร้างการถือหุ้นของบริษัทฯ

	 5)	 สรุปนโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ

	 6)	 สรุปผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โครงการในปัจจุบันและโครงการที่อยู่ระหว่างก่อสร้างต่าง ๆ เพื่อให้กรรมการใหม่  
		  ได้มีพื้นฐานข้อมูลเพียงพอและพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่กรรมการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

	 นอกจากนี้ ส�ำนักเลขานุการบริษัทได้จัดเตรียมและน�ำส่งเอกสารแก่กรรมการใหม่ดังนี้

1.	 คู่มือกรรมการ ซึ่งมีเนื้อหาประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมของบริษัทฯ นโยบายการก�ำกับดูแล
กิจการ จรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ข้อบังคับของบริษัทฯ หนังสือบริคณห์สนธิ กฎบัตร
คณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน ข้อแนะน�ำการให้
สารสนเทศและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.	 เอกสารแนะน�ำบริษัทฯ

3.	 ระเบียบบริษัทว่าด้วยเรื่องการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายในของบริษัทฯ

4.	 ระเบียบว่าด้วยการถือครองหลักทรัพย์ในบริษัทฯ

5.	 นโยบายการรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บรหิาร และเอกสารเพือ่จัดท�ำรายงานการมส่ีวนได้เสยี

6.	 รายงานประจ�ำปี 1 ปีย้อนหลัง ซึ่งมีข้อมูลเกี่ยวกับการด�ำเนินธุรกิจและผลการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ตลอดจน 
รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของบริษัทฯ

7.	 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทย้อนหลัง 1 ปี

8.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลย้อนหลัง 1 ปี

9.	 รายงานผลการด�ำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนย้อนหลัง 1 ปี

10.	 ก�ำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัทประจ�ำปี

แผนสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

คณะกรรมการบริษทัดแูลให้มกีารจัดท�ำแผนการสบืทอดต�ำแหน่งของประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ 
เพือ่เตรียมความพร้อมในการพฒันาบคุลากรเข้าทดแทนต�ำแหน่งทีส่�ำคญั และให้มัน่ใจว่าเป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ทกัษะ ประสบการณ์
และคุณลักษณะที่จ�ำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย ซึ่งมีคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนท�ำหน้าที่
พิจารณากลั่นกรองการด�ำเนินการให้เป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเหมาะสมกับทิศทางการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
โดยมีการทบทวนแผนการสืบทอดต�ำแหน่งเป็นประจ�ำทุกปี รวมทั้งจัดให้มีการดูแลและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารเพื่อเตรียม
ความพร้อมในการสืบทอดต�ำแหน่ง โดยมีแนวทางด�ำเนินการดังนี้
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและรกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารร่วมกนัวางแผนสบืทอดต�ำแหน่ง
ส�ำหรับต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง โดยมีการก�ำหนดทักษะ ความรู้ความสามารถ และ
ศักยภาพของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน

•	 รักษาการประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารก�ำกับดูแลการอบรมและพัฒนาความรู้ความสามารถของผู้สืบทอดต�ำแหน่งงาน 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การฝึกอบรม การมอบหมายงานพิเศษ การหมุนเวียนงานเพื่อเสริมสร้างทักษะที่จ�ำเป็นและ
เตรียมความพร้อมให้แก่ผู้บริหารส�ำหรับการสืบทอดต�ำแหน่งงาน

•	 รักษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมหีน้าทีร่ายงานแผนการสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิารระดบัสงูและรายงานผลการพฒันา
ตามแผนพฒันารายบคุคลของผูบ้รหิารทีม่คีณุสมบตัเิหมาะสมเป็นผูส้บืทอดต�ำแหน่งงานต่อคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทนพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

•	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนรายงานสรปุผลการด�ำเนนิงานเกีย่วกบัแผนการสบืทอดต�ำแหน่งผูบ้รหิาร
ระดับสูงให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

การอบรมและสัมมนาของคณะกรรมการบริษัท

บรษัิทฯ ตระหนกัถึงความส�ำคญัของคณะกรรมการทีจ่ะต้องท�ำหน้าทีด่แูลสิทธทิีม่อียูข่องผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายอย่างถกูต้องและ
เป็นธรรม เพื่อความเชื่อมั่นของบุคคลที่เกี่ยวข้องและความเจริญของกิจการในระยะยาว คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณา
แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน เพื่อพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์
เข้ามาท�ำหน้าที่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เข้าอบรมสัมมาเชิงปฏิบัติการ และพัฒนาความรู ้ 
ความสามารถอย่างต่อเนือ่ง เพือ่น�ำความรูม้าช่วยกันท�ำงานให้เกิดประโยชน์แก่ผู้มส่ีวนได้เสยีทกุฝ่าย ซึง่ทีผ่่านมากรรมการและ 
ผูบ้รหิารได้ผ่านการอบรมและสมัมนาจากสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย (IOD) ในหวัข้อและหลกัสตูรต่าง ๆ  ดงันี้

	 กรรมการและผู้บริหารบริษัท	 หัวข้อ / หลักสูตรที่เข้าอบรม / สัมมนา

นายปรีชา เอกคุณากูล	 •	 Director Certification Program (DCP)
ประธานกรรมการ	 •	 Director Accreditation Program (DAP)
	 •	 Chairman Forum: “Leading Boardroom Through 
	 	 Disruption: What Directors should know?”
	 •	 Director Forum: “Board’s Role in Strategy for Business
	 	 Sustainability”
	 •	 Director Leadership Certification Program (DLC)

รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 •	 Director Accreditation Program (DAP)
รองประธานกรรมการ 	 •	 The Role of Chairman Program (RCP)
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 	 •	 Audit Committee Program (ACP) 
	 •	 The Role of Compensation Committee (RCC)

นายจรัล มงคลจันทร์	 •	 Director Certification Program (DCP)
กรรมการอิสระและ	 •	 Audit Committee Program (ACP) 
ประธานกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 •	 Monitoring the Internal Audit Function (MIA)
	 •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
	 •	 Monitoring the System of Internal Control and 
	 	 Risk Management (MIR)
	 •	 Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)
	 •	 Updated COSO Enterprise Risk Management: 
	 	 Integrating with Strategy and Performance
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

	 กรรมการและผู้บริหารบริษัท	 หัวข้อ / หลักสูตรที่เข้าอบรม / สัมมนา

นางจิตรมณี  สุวรรณพูล	 •	 Director Certification Program (DCP)
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 	 •	 Advanced Audit Committee Program (AACP)
กรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
และกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	

นายวิทยา ชวนะนันท์	 •	 Director Accreditation Program (DAP)
กรรมการอิสระ ประธานกรรมการสรรหาและ	 •	 Director Certification Program (DCP)
ก�ำหนดค่าตอบแทน และกรรมการตรวจสอบและ	 •	 Audit Committee Program (ACP)
ธรรมาภิบาล 	 •	 Monitoring Fraud Risk Management (MFM)
	 •	 Updated COSO Enterprise Risk Management: 
	 	 Integrating with Strategy and Performance
	 •	 Board War Room Series “Personalized Marketing vs.
	 	 Data Privacy: Engaging Your Customers while 
	 	 Protecting Their Identities”
	 •	 Director Briefing “Finding Creative Solutions to 
	 	 Business Dispute During Pandemic Time”
	 •	 Director’s Briefing “China Economic Outlook: 
	 	 Pathway to Recovery”
	 •	 Director Forum “Board’s Role in Strategy for
	 	 Business Sustainability”
	 •	 Chairman Forum “Leading Boardroom Through 
	 	 Disruption: What Directors should know?”
	 •	 Independent Director Forum “Inside CEO Succession:
	 	 Essential Guide for Board”
	 •	 Company Secretary Forum “Virtual Board Meeting &
	 	 the Evolving Role of Corporate Secretary”
	 •	 Audit Committee Forum 2024 “Emerging Audit Standards
	 	 and Implications for the Audit Committee

นายปัณฑิต มงคลกุล	 •	 Director Certification Program (DCP)
กรรมการและที่ปรึกษากรรมการสรรหาและ	 •	 Corporate Governance for Capital Market
ก�ำหนดค่าตอบแทน 	 	 Intermediaries (CGI)

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 •	 Director Accreditation Program (DAP)
กรรมการ	 •	 Role of the Compensation Committee (RCC)
	 •	 Audit Committee Program (ACP)
	 •	 Director Certification Program (DCP)
	 •	 Financial Institutions Governance Program (FGP)
	 •	 Anti-Corruption for Executive Program (ACEP)
	 •	 Risk Management Program for Corporate
	 	 Leaders (RCL)
	 •	 National Director Conference 2017
	 	 “Steering Governance in a Changing World”
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	 กรรมการและผู้บริหารบริษัท	 หัวข้อ / หลักสูตรที่เข้าอบรม / สัมมนา

	 •	 IOD National Director Conference 2018
	 	 “Rising Above Disruption: A Call for Action”
	 •	 Climate Governance
	 •	 Subsidiary Governance Program (SGP) 
	 •	 Holistic Health Trends for Directors: Maximizing
	 	 Performance through Mind-Body Wellness 

นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์	 •	 Company Secretary Program (CSP)
รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 	 •	 Director Certification Program (DCP)
กรรมการบริหารความเสี่ยง
และประธานกรรมการจัดการ	

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2567 มกีรรมการจ�ำนวน 8 คน มกีรรมการบรษิทัทีเ่ข้ารบัการอบรมในหลกัสตูรทีเ่กีย่วกบัการปฏบิตัหิน้าที่
กรรมการ Director Certification Program (DCP) ของ IOD จ�ำนวน 6 คน (คิดเป็นร้อยละ 75 ของกรรมการทั้งหมด) และ 
Director Accreditation Program (DAP) ของ IOD จ�ำนวน 4 คน (คิดเป็นร้อยละ 50 ของกรรมการทั้งหมด) 

การเข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมของกรรมการในปี 2567

	 รายชื่อกรรมการ	 รายละเอียด	 องค์กรที่จัด	 วันที่

นายปรีชา เอกคุณากูล	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน 2567
	 	 and Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก
	 	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	

รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน 2567
	 	 and Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก
	 	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	

นายจรัล มงคลจันทร์	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน 2567
	 	 and Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก
	 	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	

นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน 2567
	 	 and Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก
	 	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	

นายวิทยา ชวนะนันท์	 -	Audit Committee Forum 2024 “Emerging	 IOD	 19 กรกฎาคม 2567
	 	 Audit Standards and Implications for
	 	 the Audit Committee

	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน 2567
	 	 and Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก
	 	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	

นายปัณฑิต มงคลกุล	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน 2567
	 	 and Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก
	 	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

	 รายชื่อกรรมการ	 รายละเอียด	 องค์กรที่จัด	 วันที่

นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 -	Subsidiary Governance Program (SGP)	 IOD	 6 มีนาคม 2567
	 -	Holistic Health Trends for Directors:	 IOD	 16 พฤษภาคม 2567
	 	 Maximizing Performance through
	 	 Mind-Body Wellness
	 -	Green Banking	 บมจ. ธนาคาร	 22 สิงหาคม 2567
	 	 	 กรุงศรีอยุธยา
	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update and	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน
	 	 Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก บริษัท	 	 2567
	 	 ไนท์แฟรงค์ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
	 -	Allianz Briefing	 บมจ. อลิอันซ์	 15 พฤศจิกายน
	 	 	 อยุธยา	 2567
	 	 	 แคปปิตอล
	 -	Generative AI and Chat GPT	 บมจ. ธนาคาร	 28 พฤศจิกายน		
	 	 	 กรุงศรีอยุธยา	 2567	

นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง	 -	รับฟังการบรรยาย “Office Market Update	 บริษัทฯ	 7 พฤศจิกายน
	 	 and Office Style Trend” โดยวิทยากรจาก	 	 2567
	 	 บริษัท ไนท์แฟรงค์ ชาร์เตอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

1.	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ 

	 •	 หลักเกณฑ์

บริษัทฯ จัดท�ำแบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะโดยมีเนื้อหาสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแล
กิจการที่ดีและบริษัทจดทะเบียนอื่นในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มาปรับใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะ
และโครงสร้างของคณะกรรมการ ซึ่งผลการประเมินจะเป็นส่วนส�ำคัญในการพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่และ 
การด�ำเนินงานเกี่ยวกับคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นต่อไป ทั้งนี้ แบบประเมินแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ดังนี้

ส่วนที่ 1  คณะกรรมการประเมินระดับคะแนนความเห็นหรือระดับการด�ำเนินการใน 5 หัวข้อประเมิน ได้แก่ 

1)  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ 

2)  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

3)  การประชุมและการท�ำหน้าที่ของกรรมการ 

4)  ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 

5)  การพัฒนาตนเองของกรรมการ 

ส่วนที่ 2  คณะกรรมการให้ความเห็น ข้อเสนอแนะ หรือสิ่งที่ให้ความสนใจเป็นกรณีพิเศษ ส�ำหรับการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการหรือการด�ำเนินงานด้านต่าง ๆ ของบริษัทฯ

	 •	 กระบวนการในการประเมิน

เลขานกุารบรษัิทจะจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการบรษิทัทกุท่านประเมินตนเองในทกุสิน้ปี และเป็นผูร้วบรวม
และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจ�ำทุกปี
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2. 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการรายบุคคล 

	 •	 หลักเกณฑ์

บรษิทัฯ จดัท�ำแบบประเมนิตนเองของคณะกรรมการรายบคุคลเพือ่เป็นเครือ่งมอืทีช่่วยให้กรรมการได้ทบทวน
และพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น โดยมีหัวข้อในการประเมิน
ท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการตามกฎหมาย กฎบัตร แนวปฏิบัติที่ดีของส�ำนักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้

1)	 คุณสมบัติ จรรยาบรรณ และความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการ 

2)	 การมีส่วนร่วมในการประชุม

3)	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ

4)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

	 •	 กระบวนการในการประเมิน

เลขานกุารบรษัิทจะจดัส่งแบบประเมนิให้กรรมการบรษิทัทกุท่านประเมินตนเองในทกุสิน้ปี และเป็นผูร้วบรวม
และรายงานสรุปผลต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณารับทราบและหารือกันเป็นประจ�ำทุกปี

3. 	 แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซ่ึงประกอบด้วยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการ
สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน มีการประเมินตนเองเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อน�ำผลประเมินมาพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่
ในการสนับสนุนการท�ำงานของคณะกรรมการบริษัทและการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในปี 2567 ผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการรายบุคคล และคณะกรรมการ 
ชุดย่อยอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” สรุปได้ดังนี้

		  การประเมินผลการปฏิบัติงาน	 ผลประเมิน (ร้อยละ)

	 คณะกรรมการบริษัท	
	 1.	 คณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ)	 97.94
	 2.	 คณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล)	 97.88

	 คณะกรรมการชุดย่อย	
	 3.	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล	 99.87
	 4.	 คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 100.00
	 5.	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง	 90.00

4. 	 แบบประเมินผลงานของรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

	 •	 หลักเกณฑ์

แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร แบ่งเป็น 2 หมวด ตามแนวทางการ
ประเมินจากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย

		  หมวดที่ 1  การวัดผลการปฏิบัติงาน ประกอบด้วยหัวข้อการประเมิน 10 หัวข้อ ได้แก่

	 	 1)	 ความเป็นผู้น�ำ 

	 	 2)	 การก�ำหนดกลยุทธ์ 

	 	 3)	 การปฏิบัติตามกลยุทธ์ 

	 	 4)	 การวางแผนและผลปฏิบัติทางการเงิน 

	 	 5)	 ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ 
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	 	 6)	 ความสัมพันธ์กับภายนอก 

	 	 7)	 การบริหารงานและความสัมพันธ์กับบุคลากร 

	 	 8)	 การสืบทอดต�ำแหน่ง 

	 	 9)	 ความรู้ด้านธุรกิจและบริการ 

	 	 10)	 คุณลักษณะส่วนตัว

	 หมวดท่ี 2   การพัฒนารักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ประกอบด้วยจุดแข็งและประเด็นที่รักษาการ 
	 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารควรได้รับการพัฒนามากย่ิงข้ึน โดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเพิ่มเติม 
	 ในหมวดนี้

	 •	 กระบวนการในการประเมิน

รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารมกีารก�ำหนดเป้าหมายตัวชีว้ดัผลการปฏบิตังิานทีช่ดัเจนตัง้แต่ต้นปีร่วมกบั
คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน จากนัน้คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจะรายงาน
ให้คณะกรรมการบริษัททราบเกี่ยวกับเกณฑ์ที่ใช้ในการประเมิน โดยผลการประเมินประจ�ำปี 2567 คิดเป็น 
ร้อยละ 97.61 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ”

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

•	 ข้อบังคับของบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง ซึ่งคณะกรรมการบริษัท
ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ นโยบาย และเป้าหมายของบริษัทฯ ผ่านการประชุมคณะกรรมการบริษัทซึ่งจัดขึ้น
อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง และการประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ  ตลอดทั้งปี ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา
ก�ำหนดนโยบายเกี่ยวกับการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการซึ่งระบุไว้ในหลักการก�ำกับดูแลกิจการว่า กรรมการบริษัท
มีหน้าท่ีเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม�่ำเสมอ โดยกรรมการควรเข้าร่วมการประชุมคณะกรรมการอย่างน้อย
ร้อยละ 75 ของการประชุมทั้งปี โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบไฮบริด (Hybrid 
Meeting) รวม 4 ครั้ง สัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะคิดเป็นร้อยละ 100

•	 ประธานกรรมการ รกัษาการประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และเลขานกุารบรษิทัจะร่วมกนัพจิารณาก�ำหนดวาระการประชมุ 
ก่อนการประชุมแต่ละคร้ังอย่างชัดเจน และเปิดโอกาสให้กรรมการทกุท่านสามารถเสนอวาระการประชมุได้อย่างเป็นอิสระ 
โดยประธานกรรมการเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมของวาระดังกล่าว

•	 เลขานุการบริษัทจัดส่งเอกสารประกอบการประชุมให้กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน พร้อมกับ
จดหมายเชิญประชุม โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม เว้นแต่ในกรณีจ�ำเป็นเร่งด่วน เพื่อรักษาสิทธิ
หรือประโยชน์ของบริษัทฯ เลขานุการบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก�ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้

•	 ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้มีการจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอในการอภิปรายประเด็นที่ส�ำคัญ อีกทั้ง
สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ
ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทและฝ่ายกฎหมายจะเข้าร่วมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุมทุกครั้ง

•	 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท กรรมการที่อาจมีส่วนได้เสียจะไม่อยู่ในที่ประชุม และงดออกเสียงในวาระนั้น

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำหนดให้บันทึกองค์ประชุมขณะที่คณะกรรมการบริษัทลงมติไว้ในรายงานการประชุมทุกครั้ง  
ซึ่งที่ผ่านมาการลงมติในวาระเพื่อพิจารณาอนุมัติมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด

•	 บริษทัฯ ได้ก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการบรษัิทและคณะกรรมการชดุย่อยล่วงหน้าทกุปี ซึง่จดัส่งให้กรรมการ
ทุกท่านทราบภายในเดือนสุดท้ายของปี

•	 เมื่อมีเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่ส�ำคัญหรือที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ และ/หรือ ผู้มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยส�ำคัญ ฝ่ายจัดการจะ
น�ำรายละเอยีดมาเสนอให้คณะกรรมการพจิารณาให้ความเหน็และข้อเสนอแนะต่าง ๆ  เช่น ภาวะตลาดและแผนการ
ลงทุนโครงการต่าง ๆ เหตุการณ์ที่เป็นกระแสสังคมที่เกี่ยวข้องหรือมีโอกาสเกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
รวมทั้งแนวทางการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี เป็นต้น

•	 ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทพิจารณาประเด็นส�ำคัญต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการที่ดีรองรับ
กับการด�ำเนินธุรกิจ 



ส่วนที่ 2 การก�ำกับดูแลกิจการ

158 159รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 เอกสารประกอบการประชุม รายงานการประชุม ตลอดจนข้อมูลหรือเอกสารที่เกี่ยวข้องมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วน

•	 ในกรณีที่มีข้อซักถามในที่ประชุมและเป็นเรื่องที่ต้องติดตามขอข้อมูลจากฝ่ายงานที่เกี่ยวข้อง เลขานุการบริษัทจะเป็น
ผู้ประสานงานและจัดส่งเอกสารการชี้แจงเพิ่มเติมของฝ่ายจัดการให้คณะกรรมการบริษัทโดยเร็วที่สุด

•	 คณะกรรมการบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2567 มีการจัดประชุม 1 
ครัง้ในเดอืนตลุาคม เพือ่พจิารณาเก่ียวกบัประเดน็ทีส่�ำคญัต่าง ๆ  ทางธรุกจิทีอ่าจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิธรุกจิของ 
บริษัทฯ โดยมีการสรุปประเด็นการพิจารณาและข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 
รับทราบเพื่อน�ำไปพัฒนาการด�ำเนินงานที่เกี่ยวข้องต่อไป

การเข้าร่วมประชุมกรรมการประจ�ำปี 2567 มีดังนี้ 

	 	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม
		  คณะกรรมการบริษัท	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการบริหาร
	 	 	 ตรวจสอบและ	 สรรหาและ	 ความเสี่ยง
	

รายชื่อกรรมการ
		  ธรรมาภิบาล	 ก�ำหนดค่าตอบแทน

	 	 ประชุม 4 ครั้ง	 ประชุม 4 ครั้ง	 ประชุม 3 ครั้ง	 ประชุม 4 ครั้ง
	 	 (Hybrid Meeting)	 (Physical Meeting)	 (Hybrid Meeting)	 (E-Meeting)

	 มาด้วย	 ผ่านสื่อ	  	 มาด้วย	 ผ่านสื่อ
	 ตนเอง	 อิเล็กทรอนิกส์	 	 ตนเอง	 อิเล็กทรอนิกส์	 	
	
 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์1	 -	 2/2	 -	 -	 -	 -	  

 นายปรีชา เอกคุณากูล2	 2/4	 2/4	 -	 -	 -	 -	

 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 4/4	 -	 -	 3/3	 -	 -	

 นายจรัล มงคลจันทร์	 -	 4/4	 4/4	 -	 -	 -	

 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 -	 4/4	 4/4	 -	 3/3	 4/4	

 นายวิทยา ชวนะนันท์	 1/4	 3/4	 4/4	 2/3	 1/3	 -	

 นายปัณฑิต มงคลกุล	 -	 4/4	 -	 -	 3/3	 -	

 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 -	 4/4	 -	 -	 -	 -	

 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง 	 -	 4/4	 -	 -	 -	 -	

หมายเหตุ :	 1	 ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2567

           	 2	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567

ค่าตอบแทนประจ�ำเดอืนและค่าเบีย้ประชมุในปี 2567 ทีค่ณะกรรมการได้รบัจากบรษิทัฯ ในฐานะกรรมการบรษิทัและกรรมการ
ชดุย่อยต่าง ๆ  รวมเป็นจ�ำนวนทัง้ส้ิน 6,224,500 บาท และได้รบัสทิธสิวสัดกิารห้องพกัและบรกิารโรงแรมตามทีบ่รษิทัฯ ก�ำหนด
รวมวงเงินไม่เกิน 80,000 บาทต่อคนต่อปี 
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รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการประจ�ำปี 2567 มีดังนี้

	 ค่าเบี้ยประชุม (บาท)	

		  ค่าตอบแทน	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม	 การประชุม

	 	 (บาท)	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ	 คณะกรรมการ

	 	 	 บริษัท	 ตรวจสอบและ	 สรรหาและก�ำหนด	 บริหาร	 รวม

	 	 	 	 ธรรมาภิบาล	 ค่าตอบแทน	 ความเสี่ยง

			   ประชุม 4 ครั้ง	 ประชุม 4 ครั้ง	 ประชุม 3 ครั้ง	 ประชุม 4 ครัง้	 	

 นายกอบชัย จิราธิวัฒน์1	 317,500.00	 30,000.00	 -	 -	 -	 347,500.00

 นายปรีชา เอกคุณากูล2	 667,000.00	 54,000.00	 -	 -	 -	 721,000.00

 รศ.ประพันธ์พงศ์ เวชชาชีวะ	 762,000.00	 60,000.00	 -	 30,000.00	 -	 852,000.00

 นายจรัล มงคลจันทร์	 762,000.00	 60,000.00	 48,000.00	 -	 -	 870,000.00

 นางจิตรมณี สุวรรณพูล	 684,000.00	 48,000.00	 40,000.00	 30,000.00	 48,000.00	 850,000.00

 นายวิทยา ชวนะนันท์	 684,000.00	 48,000.00	 40,000.00	 36,000.00	 -	 808,000.00

 นายปัณฑิต มงคลกุล	 534,000.00	 48,000.00	 -	 30,000.00	 -	 612,000.00

 นางสาวนพพร ติรวัฒนกุล	 534,000.00	 48,000.00	 -	 -	 -	 582,000.00

 นายสรรสฤษดิ์ เย็นบ�ำรุง 	 534,000.00	 48,000.00	 -	 -	 -	 582,000.00

 รวม	 5,478,500.00	 444,000.00	 128,000.00	 126,000.00	 48,000.00	 6,224,500.00

หมายเหตุ :	 1	 ลาออกจากการด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการและกรรมการบริษัท โดยปฏิบัติหน้าที่จนถึงวันที่ 31 พฤษภาคม 2567

            	 2	 ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2567

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การก�ำกับดูแลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วมทนุเป็นไปตามนโยบายและทศิทางเดียวกนักบับริษทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจว่า 
การลงทนุของบรษิทัฯ มคีวามปลอดภยัและมปีระสทิธภิาพ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะต้องให้ความเหน็ชอบในการด�ำเนนิการ 
ที่ส�ำคัญ อาทิ การส่งตัวแทนของบริษัทฯ ไปด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมในบริษัทย่อยและ 
บริษัทร่วมทุน การก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของตัวแทนของบริษัทฯ การก�ำกับดูแลให้เปิดเผยข้อมูล
ทางการเงินและผลการด�ำเนินงานอย่างถูกต้องครบถ้วน และการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพ

บรษิทัฯ ได้ส่งกรรมการของบรษิทัฯ เข้าเป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เพือ่เป็นกรรมการในบรษัิทย่อย ตามสดัส่วนการถือหุน้ เพือ่ดแูล
จดัการและรบัผดิชอบการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม เพือ่ให้เกิดประโยชน์สงูสดุแก่บรษิทัย่อยหรอืบรษิทัร่วมนัน้

ในกรณีที่เป็นบริษัทย่อย กรรมการที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทฯ ต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงิน ผลการ
ด�ำเนินงาน และการท�ำรายการระหว่างบริษัทย่อยดังกล่าวกับบุคคลเกี่ยวโยง การได้มาหรือจ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการ
ท�ำรายการส�ำคัญอื่นใดของบริษัทย่อยดังกล่าวอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์เดียวกับการเปิดเผยข้อมูลและการท�ำ
รายการในลักษณะดังกล่าวข้างต้นด้วยหลักเกณฑ์เดียวกันกับบริษัทฯ เอง

นอกจากนี้ บริษัทย่อยมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้ดูแลงาน
ตรวจสอบภายใน และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล พร้อมทัง้ก�ำกบัดแูลบรษิทัย่อยให้มกีารปฏิบตัติาม
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องภายใต้ระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม

ข้อตกลงระหว่างบริษัทฯ กับผู้ถือหุ้นอื่นในการบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม (Shareholders’ Agreement) 
ที่มีนัยส�ำคัญต่อการด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัทและเป็นข้อตกลงที่มีผลอย่างมีสาระส�ำคัญต่อการบริหารงาน หรือมีอ�ำนาจ
ควบคุม หรือการแบ่งผลตอบแทนนอกเหนือจากผลตอบแทนตามสัดส่วนการถือหุ้นปกติ

-ไม่มี-
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การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการก�ำกับดูแลกิจการ

1.	 การก�ำกับดูแลความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บรษิทัฯ มนีโยบายในการด�ำเนนิธรุกจิด้วยความซือ่สัตย์ สจุรติ เปิดกว้าง โปร่งใส และเป็นธรรม โดยก�ำหนดให้กรรมการ 
ผูบ้รหิาร และพนกังานทกุคน ห้ามประกอบธรุกจิทีแ่ข่งขนักับบรษิทัฯ หลกีเลีย่งการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกบัตนเองหรอื
บุคคล/นิติบุคคลที่เกี่ยวข้องที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่
ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามที่กฎหมายหรือ
หน่วยงานก�ำกับดูแลก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

ในกรณทีีม่คีวามจ�ำเป็นต้องท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั รายการนัน้จะต้องเป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการที่
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก และค�ำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ท่ีมีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ ทัง้นี ้ในกรณทีีเ่ป็นรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีไ่ม่เป็นไปตามเงือ่นไขการค้าทัว่ไปตามหลกัการทีค่ณะกรรมการ
บรษิทัอนมุตั ิซึง่อาจก่อให้เกดิความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ต้องผ่านการสอบทานและให้ความเหน็จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล ก่อนน�ำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ ครบร้อยละ 100 และไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการ 
กระท�ำความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

กรรมการและผูบ้รหิารของบริษทัฯ มหีน้าทีเ่ปิดเผยและรายงานข้อมลูการมส่ีวนได้เสียและการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 
ของตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

•	 การรายงานการมส่ีวนได้เสยี : กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีร่ายงานการมส่ีวนได้เสยีของตนเอง
และของบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องเป็นประจ�ำทุกปี ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจการ 
ของบรษิทัฯ ตามหลกัเกณฑ์ เงือ่นไข และวธิกีารตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบัตลาดทนุก�ำหนด โดยเลขานกุารบรษิทั 
มีหน้าที่รวบรวมและจัดส่งส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียให้แก่ประธานกรรมการและประธานกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล ทราบภายใน 7 วันท�ำการ นับแต่วันที่ได้รับรายงาน

•	 การท�ำรายการเกีย่วโยงกนั : กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ มหีน้าทีร่ายงานรายการเก่ียวโยงกนัให้บรษิทัฯ 
ทราบเมื่อมีการตกลงเข้าท�ำรายการที่เกี่ยวโยงใด ๆ กับบริษัทฯ ที่จะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
ตามกฎหมาย หลักเกณฑ์ กฎระเบียบ และข้อบังคับของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระท�ำความผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับ
การมีส่วนได้เสียและการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันในทางมิชอบ

2.	 การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

คณะกรรมการบรษิทัก�ำกบัดแูลให้มีการก�ำหนดนโยบายทีใ่ช้ในการควบคมุเกีย่วกบัการใช้ข้อมลูภายใน และการซือ้ขาย 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการและ 
ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ

•	 การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน: กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ 
ที่มีสาระส�ำคัญ และยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และยึดถือ
ปฏิบัติตามนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

•	 การถอืหลกัทรพัย์ของบรษัิทฯ: กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานของบรษิทัฯ มสีทิธเิสรภีาพในการลงทนุซือ้ขาย 
หลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ แต่เพือ่ป้องกันมใิห้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานที่
เกีย่วข้อง รวมถงึคูส่มรสหรอืผูท้ีอ่ยูก่นิด้วยกนัฉนัสามภีรยิา และบตุรทียั่งไม่บรรลนุติภิาวะ ต้องไม่ซ้ือ ขาย โอน 
หรอืรบัโอนหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ในช่วงระยะเวลา 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบการเงนิหรอืผลการด�ำเนนิงาน 
ของบริษัทฯ จนกว่าบริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้วไม่น้อยกว่า 
24 ช่ัวโมง ในกรณีท่ีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน รวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา 
และบุตรท่ียังไม่บรรลุนิติภาวะ มีการ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ จะต้องจัดท�ำและ 
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เปิดเผยรายงานการถอืหลกัทรพัย์ ตลอดจนการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ ต่อหน่วยงาน 
ก�ำกับดูแลให้รับทราบตามเกณฑ์ที่ก�ำหนด นอกจากนี้ กรรมการ และผู ้บริหารที่มีหน้าที่ต้องรายงาน 
การถอืครองหลกัทรัพย์ต่อส�ำนกังาน ก.ล.ต. จะต้องแจ้งให้คณะกรรมการหรือผูท้ีค่ณะกรรมการมอบหมายทราบ 
อย่างน้อย 1 วนัล่วงหน้า ก่อนท�ำการซือ้ขายหลกัทรพัย์ของบรษิทัฯ โดยเลขานกุารบรษิทัมหีน้าทีร่วบรวมข้อมลู 
การถือหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารรวมถึงคู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา และบุตรที่ 
ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับทราบเป็นประจ�ำทุกไตรมาส

ทั้งนี้ หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามระเบียบว่าด้วยการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศ
ภายใน และระเบียบว่าด้วยการถือหลักทรัพย์ของบริษัท รวมทั้งหลักเกณฑ์อื่น ๆ ของหน่วยงานก�ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 
ถือเป็นความผิดทางวินัยตามระเบียบบริษัทฯ และอาจมีโทษตามกฎหมาย

ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ 
ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ ครบร้อยละ 100 และไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับการกระท�ำความผิดของ
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในในทางมิชอบ

เลขานุการบริษัทมีการแจ้งระยะเวลางดซื้อขายหลักทรัพย์ทุกไตรมาสแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้อง
ล่วงหน้า 1 เดือนก่อนการเผยแพร่งบการเงินต่อสาธารณชน รวมทั้งติดตามการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถงึคูส่มรสและบตุรทีย่งัไม่บรรลนุติภิาวะ เพือ่รายงานต่อคณะกรรมการบรษิทั
ทุกไตรมาส

3. 	 การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัท ยึดม่ันในเจตนารมณ์ในการด�ำเนินการธุรกิจอย่างซื่อสัตย์ สุจริต และโปร่งใสมาโดยตลอด 
เพื่อใช้เป็นรากฐานในการเติบโตของบริษัทฯ อย่างยั่งยืน จึงจัดให้มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและแนวทาง
ปฏิบัติส�ำหรับการต่อต้านการทุจริต เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ยึดถือปฏิบัติและรับทราบถึง
จุดยืนของบริษัทฯ ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบอย่างสิ้นเชิง

	 นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ เรียกร้อง ด�ำเนินการ หรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบ 
ทั้งทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อประโยชน์ต่อตนเองหรือบุคคลใด ๆ ในทุกประเทศและทุกหน่วยงานทั้งภาครัฐและ 
ภาคเอกชนที่ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปเกี่ยวข้อง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องร่วมกันส่งเสริมค่านิยม
ความซือ่สตัย์สจุรติ และความรบัผดิชอบให้เป็นวฒันธรรมองค์กร ทัง้นี ้ให้นโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนัมเีนือ้หา
ครอบคลุมถึงการด�ำเนินการของบริษัทฯ ในเรื่องดังต่อไปนี้

1.	 บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ และจัดท�ำมาตรการปฏิบัติที่
สอดคล้องกับความเสี่ยงนั้นและเป็นไปตามระบบควบคุมภายใน โดยมีการทบทวนเป็นประจ�ำทุกปี

2.	 บรษิทัฯ จดัท�ำขัน้ตอนปฏบิตัซิึง่มรีายละเอยีดทีเ่พยีงพอต่อการน�ำไปปฏบัิตใิห้เป็นไปตามนโยบายนี ้และสามารถ
ป้องกันการเกิดทุจริตคอร์รัปชันในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 บริษัทฯ จัดให้มีการปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย 
มาตรการ และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

4.	 บรษิทัฯ จดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีเ่หมาะสมกับการด�ำเนนิธรุกิจของบรษิทัฯ เพือ่ให้มัน่ใจในประสทิธภิาพและ
ประสทิธผิลของนโยบายต่อต้านการทจุรติคอร์รปัชนั ซึง่ครอบคลมุถึงกระบวนการเก็บบนัทกึข้อมลูทางการเงนิ 
การบัญชี กระบวนการบริหารทุนมนุษย์ และกระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

5.	 บริษัทฯ จัดให้มีการรายงาน การติดตาม และการทบทวนเกี่ยวกับการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน โดยมีขั้นตอนการด�ำเนินการที่เหมาะสม เพื่อให้มั่นใจได้ว่านโยบายมีความครบถ้วน เพียงพอ และ
ทันต่อสภาวการณ์
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6.	 บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการสื่อสารที่ปลอดภัยให้บุคลากรของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายสามารถ 
ขอค�ำแนะน�ำ  แจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนกรณีเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีมาตรการ
คุ้มครองสิทธิให้แก่บุคคลดังกล่าว 

7.	 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้
เกิดการปฏิบัติตามในวงกว้าง ซึ่งรวมไปถึงการแจ้งให้บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทอื่นที่บริษัทฯ มีอ�ำนาจใน
การควบคุม และตัวแทนทางธุรกิจ น�ำนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ

8.	 บริษัทฯ ส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ดีระหว่างบริษัทอ่ืนที่อยู่ใน
อตุสาหกรรมเดยีวกนักับบรษิทัฯ รวมทัง้ผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องทกุฝ่าย เพือ่เป็นแนวร่วมปฏบิตัแิละเข้าร่วมในกจิกรรม
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันซึ่งจัดขึ้นโดยบริษัท สมาคม หอการค้า หรือหน่วยงานก�ำกับดูแลอื่น ๆ

	 การด�ำเนินการตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบและได้ด�ำเนินการในด้านต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชันดังนี้

	 1. 	 การประเมินความเสี่ยง

บรษิทัฯ ตดิตามสรุปผลการประเมินความเสีย่งจากกการด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ ทีอ่าจมข้ัีนตอนและกระบวนการ
ท่ีเข้าข่ายความเส่ียงต่อการคอร์รัปชันเป็นประจ�ำอย่างต่อเนื่อง โดยระบุเหตุการณ์ที่มีความเส่ียงสูงต่อ 
การคอร์รัปชันที่อาจเกิดขึ้นในการด�ำเนินธุรกิจ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ 
เพื่่อป้องกันการเกิดทุุจริตคอร์รัปชัน 

	 2. 	 การก�ำหนดแนวปฏิบัติเพื่อควบคุม ป้องกัน และติดตามความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ จัดท�ำระเบียบการปฏิบัติงานและติดตามให้แต่ละสายงานมีการป้องกันการทุุจริตและบริหาร 
ความเสี่่ยงจากการทุุจริตอย่างเพียงพอ และให้ทราบถึงปัจจัยที่่เป็นความเสี่่ยงจากการทุุจริตอย่างมีนัยส�ำคัญ 
พร้อมทั้งติดตามความคืบหน้าของการบริหารความเสี่ยง และมีการทบทวนมาตรการจัดการความเสี่ยงให้มี
ความเหมาะสม เพื่่อให้เกิดการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็ว

	 3.	 การสื่อสารและการอบรม

•	 การปฐมนิเทศและการฝึกอบรมให้แก่บุคลากร เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับนโยบาย มาตรการ 
และขั้นตอนปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 การส่ือสารนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ เพื่อให้เกิดการ
ปฏบิติัตามในวงกว้าง ซึง่รวมไปถงึการแจ้งให้บรษัิทย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัอืน่ทีบ่รษัิทฯ มอี�ำนาจควบคุม 
และตัวแทนทางธุรกิจ น�ำนโยบายในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ

•	 การสื่อสารนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เช่น นโยบายงดรับของขวัญ ผ่านช่องทางอีเมลและ 
เว็บไซต์บริษัทฯ

	 4.	 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

•	 ส�ำนกัตรวจสอบภายในท�ำหน้าท่ีตดิตามการก�ำกบัดแูลงานด้านธรรมาภบิาลและการก�ำกับดแูลกจิการทีด่ี  
การปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุุรกิจ และนโยบายต่อต้านทุุจริตคอร์รัปชันทุุกครั้งเมื่่อมีการเข้าตรวจสอบ 
เพ่่ือให้ม่่ันใจว่าทุุกหน่วยงานในบริษัทฯ มีการด�ำเนินการอย่างถููกต้องและเป็นไปตามนโยบาย โดย 
คณะกรรมการบริษัทได้รับรายงานสอบทานการติดตามการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมภายในต่าง ๆ 
จากหน่วยงานตรวจสอบภายใน โดยไม่พบการไม่ปฏิบัติตามมาตรการดังกล่าว

•	 การตดิตามการปฏบิตัติามนโยบายงดรบัของขวัญ โดยพนกังานต้องแจ้งรายละเอียดเกีย่วกบัการรบัของขวญั 
ต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน และปฏิบัติตามระเบียบที่บริษัทฯ ก�ำหนดต่อไป

ทั้งนี้ ในปี 2567 บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกระดับ ผ่านส่ือประชาสัมพันธ์ของบริษัทฯ ครบร้อยละ 100 และไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ เกี่ยวกับ 
การกระท�ำความผิดของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชัน
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4.	 การแจ้งเบาะแสหรือร้องเรียน

บริษัทฯ จัดให้มีนโยบายการจัดการเรื่องร้องเรียนเพื่อสนับสนุนให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียอื่นแจ้งเบาะแสหรือ 
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการกระท�ำที่อาจขัดต่อหลักก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ ระเบียบ ข้อบังคับ การทุจริต หรือ 
ข้อสงสยัของการกระท�ำดังกล่าวท่ีเกีย่วข้องผ่านช่องทางทีป่ลอดภยัและเป็นความลบั ตลอดจนก�ำหนดมาตรการคุม้ครอง
ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล

กรณีที่ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ มีข้อสงสัย หรือพบเห็นการกระท�ำที่สงสัยว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย
ระเบียบข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ และการทุจริตต่อหน้าที่ สามารถสอบถาม แจ้งเบาะแส หรือร้องเรียน
พร้อมส่งรายละเอยีดหลกัฐานต่าง ๆ  ถงึบคุคลหรอืหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล 
ได้มอบหมายให้ส�ำนักงานตรวจสอบภายในด�ำเนินการสืบหาข้อเท็จจริงและมีการรายงานสรุปประเด็นส�ำคัญให้ 
คณะกรรมการบรษิทั กรรมการอิสระ ผู้บรหิารระดบัสงูและผูท้ีเ่กีย่วข้อง พร้อมพจิารณาบทลงโทษในกรณทีีม่คีวามผดิจรงิ 
โดยเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ ที่ก�ำหนดไว้ส�ำหรับช่องทางในการติดต่อมีรายละเอียดดังนี้

	 	 คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล

	 	 บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

	 	 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10310

	 	 อีเมล : whistle@grandcanalland.com

	 	 เว็บไซต์: http://www.grandcanalland.com/ir_suggestion.php

เพื่อเป็นการคุ้มครองสิทธิส�ำหรับผู้ท่ีแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนที่เป็นพนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลที่รับจ้างท�ำงาน 
ให้แก่บริษัทฯ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกระบวนการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงต้องเก็บข้อมูลที่เก่ียวข้องเป็นความลับ 
จะเปิดเผยเท่าที่จ�ำเป็นโดยค�ำนึงถึงความปลอดภัยและความเสียหายของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ 
ความร่วมมือ

	 แนวทางการจัดการข้อร้องเรียน

เมือ่ได้รบัเรือ่งร้องเรยีนหรอืการแจ้งเบาะแสทีเ่ก่ียวข้องกบัการทจุรติหรอืละเมดินโยบายการก�ำกบัดแูลกจิการ บรษิทัฯ 
มีแนวทางในการด�ำเนินการดังนี้

1)	 ก�ำหนดคณะท�ำงานเพื่อด�ำเนินการตรวจสอบข้อร้องเรียนหรือเบาะแสจากผู้ร้องเรียนหรือผู้แจ้งเบาะแส

2)	 คณะท�ำงานจะรวบรวมข้อมูลและตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งหากเป็นกรณีที่เข้าข่ายการทุจริตจะด�ำเนินการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการสอบสวนทางวินัย รวมทั้งพิจารณาลงโทษตามขั้นตอนที่บริษัทฯ ก�ำหนดต่อไป ทั้งนี้  
การด�ำเนนิการตามข้ันตอนต่าง ๆ  นี ้บรษิทัฯ ก�ำหนดมาตรการทีจ่�ำเป็นเพือ่คุม้ครองผูร้้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส 
และผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล ซึ่งอาจได้รับผลกระทบด้วย

3)	 ส�ำนักตรวจสอบภายในเป็นผู้สรุปข้อเท็จจริง ผลการด�ำเนินการ และความเห็น เพื่อน�ำเสนอให้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล รวมทั้งรักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหารและคณะกรรมการบริษัทตามล�ำดับ 
พร้อมทัง้รายงานผลการพจิารณาให้ผูร้้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแสทราบด้วย (กรณีทีผู่ร้้องเรยีนหรอืผูแ้จ้งเบาะแส 
เปิดเผยตนเอง) ต่อไป

	 มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล

1)	 ผูร้้องเรยีน ผูแ้จ้งเบาะแสหรอืผูท้ีใ่ห้ความร่วมมอืในการตรวจสอบข้อมลูไม่จ�ำเป็นต้องเปิดเผยตนเอง หากเหน็ว่า 
การเปิดเผยตนเองอาจท�ำให้เกิดความไม่ปลอดภัยหรือเกิดผลกระทบใด ๆ กับตนเอง

2)	 ข้อมูลท่ีสามารถระบุตัวผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลจะถูกเก็บไว้
เป็นความลับ บริษัทฯ จะด�ำเนินการอย่างระมัดระวังเพื่อประโยชน์ในการสอบหาข้อเท็จจริง โดยค�ำนึงถึง
ความปลอดภัยและผลกระทบต่อผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูล และ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องเป็นส�ำคัญ
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3)	 ผู้ร้องเรียน ผู้แจ้งเบาะแสและผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อมูลหรือให้ข้อมูลจะได้รับการคุ้มครอง 
จากการกระท�ำที่ท�ำให้ได้รับผลกระทบหรือไม่ปลอดภัย เช่น การข่มขู่ การคุกคาม การรบกวนการท�ำงาน หรือ
การกระท�ำที่เป็นการกลั่นแกล้งหรือท�ำให้ได้รับการปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม

โดยในปี 2567 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการกระท�ำที่อาจขัดต่อหลักก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ 
ระเบียบ ข้อบังคับ การทุจริต หรือข้อสงสัยของการกระท�ำดังกล่าว 
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9.	 การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1	 การควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และฝ่ายจัดการ ตระหนักถึงความส�ำคัญของการมีระบบ
ควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพและมีความเพียงพอ โดยก�ำหนดให้มีการควบคุมภายในตามกรอบการควบคุมภายในของ 
COSO Framework (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) และจัดให้ 
มนีโยบายการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในของบริษทัฯ โดยมอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในท�ำหน้าทีป่ระเมนิ
ความเพยีงพอและเหมาะสมของระบบการควบคมุภายในร่วมกบัฝ่ายจดัการเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่ให้มัน่ใจว่ากระบวนการท�ำงาน 
ของบริษัทฯ ในทุกด้านมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และเป็นไปตามมาตรฐานสากล ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้สอบทาน 
ผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ 5 ส่วนคือ

1.	 การควบคุมภายในองค์กร

บริษัทฯ มีสภาพแวดล้อมของการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสม เพียงพอต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญดังนี้

•	 บริษัทฯ มีการจัดองค์กรขึ้นมาบริหารงานอย่างเหมาะสม กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย 
กรรมการ 8 ท่าน ในจ�ำนวนนี้เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน โดยมีคณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย 
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบรหิาร
ความเสี่ยง และคณะกรรมการจัดการ โดยคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดจะช่วยกลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา ซึ่งจะท�ำให้การบริหารจัดการเรื่องต่าง ๆ  ของบริษัทฯ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

•	 คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับธุรกิจ 
เป็นอย่างด ีโดยมกีฎบตัรของคณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ  ไว้อย่างชดัเจน อาท ิกฎบตัร 
คณะกรรมการบริษัท กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและ
ก�ำหนดค่าตอบแทน และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
บรษิทัด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธิภาพ ประสทิธผิล เป็นธรรม และสอดคล้องตามแนวทางการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดี 
ของบริษัทฯ ตลอดจนมีกระบวนการสรรหา และพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่
บริหารภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนก่อนเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทอนุมัติแต่งตั้ง นอกจากนี้ผังโครงสร้างองค์กรได้รับการปรับเปลี่ยนอย่างต่อเนื่อง และมีการจัดต้ัง 
คณะกรรมการอนุมัติการปรับเปลี่ยนโครงสร้างที่ชัดเจน (Corporate PDC) เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบาย
ขององค์กร และการแข่งขันทางธุรกิจ โดยยังคงมีการแบ่งแยกหน้าที่ในส่วนงานที่ส�ำคัญ ซึ่งท�ำให้เกิด 
การตรวจสอบถ่วงดุลระหว่างกัน ทั้งนี้หน่วยงาน Operational Efficiency รับผิดชอบในการจัดท�ำและ 
การตรวจสอบขอบเขต อ�ำนาจหน้าที่ และความรับผิดชอบในการอนุมัติต่าง ๆ

•	 บริษัทฯ มีจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการท�ำ
รายการท่ีเก่ียวโยงกัน นโยบายงดรับของขวัญ ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนมีการสื่อสารให้กรรมการ 
ผู้บริหาร พนักงาน โดยมีกระบวนการก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตาม และวัดระดับความรู้ความเข้าใจของ
พนักงาน ผ่านการทดสอบหลังจากอบรมออนไลน์ โดยปี 2567 มีการสอบเกี่ยวกับจรรยาบรรณองค์กร  
ระหว่างวันที่ 2-30 กันยายน 2567 ส่วนบุคคลภายนอกมีการสื่อสารให้รับทราบอย่างชัดเจนผ่านเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ และบริษัทฯ มีขั้นตอนการรับเรื่องร้องเรียน/การร้องทุกข์ และการแจ้งเบาะแส โดยระบุไว้ในรายงาน
ประจ�ำปี (แบบ 56-1 One Report) และเว็บไซต์อีกท้ังมีการก�ำหนดบทลงโทษหากมีการฝ่าฝืนข้อก�ำหนด 
ของบริษัทอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร
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•	 บริษัทฯ มีการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาวิธีปฏิบัติงานเพื่อจัดหา พัฒนา และรักษาบุคลากรที่มีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสมอย่างสม�่ำเสมอ และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยก�ำหนด OKRs  
(Objective Key Results) ที่ประกอบด้วย Strategic OKR, Business OKR และ People OKR รวมถึง 
ใช้หลักเกณฑ์ Force Ranking ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในการให้รางวัล หรือแรงจูงใจต่อพนักงาน 
และจัดท�ำแผนอบรมพนักงานให้มีความรู้ความสามารถที่เหมาะสมต่อการเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงแผนการ
เกษียณอายุของพนักงานในต�ำแหน่งส�ำคัญ เพื่อวางแผนและเตรียมความพร้อมรองรับเรื่องดังกล่าว

2.	 การประเมินความเสี่ยง 

คณะกรรมการบรษิทัให้ความส�ำคญักบัการบรหิารความเสีย่ง โดยแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งเพือ่ท�ำหน้าที่
ทบทวนและประเมนิความเสีย่ง และมกีารตดิตามแผนการปฏบิตังิานเพ่ือจดัการความเสีย่งระดบัองค์กร และรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทเป็นประจ�ำทุกไตรมาส โดยมีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 การบริหารความเส่ียงอยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลโดยคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ที่มีหน้าที่ทบทวนและ
ประเมินความเสี่ยงที่ครอบคลุมท้ังปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรในปี 2567 ได้ปรับเปลี่ยนหมวดหมู ่
ความเสี่ยงใหม่แบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการ
พัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน (ESG) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านความปลอดภัย และความเสี่ยง 
ด้านระเบียบข้อบังคับ โดยผู้บริหารและทีมงานความเสี่ยงมีการก�ำหนดตัวช้ีวัดความเสี่ยง (จัดท�ำเป็น 
Dashboard ความเสี่ยง แสดงตัวชี้วัดที่ส�ำคัญของความเสี่ยงแต่ละหัวข้อ) และมาตรการจัดการความเส่ียง 
โดยมีการติดตามข้อมูล วิเคราะห์ และ ประเมินระดับของความเสี่ยง เพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยงทุกไตรมาส อีกทั้งมีการสื่อสารให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องความเสี่ยงมากขึ้น 
ผ่านการบรหิารความเสีย่ง เช่น การจดัท�ำแผนความต่อเน่ืองธรุกจิ การด�ำเนนิการในฝ่ายงานต่าง ๆ  ให้สอดคล้อง
กับกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล รวมท้ังประชาสัมพันธ์และให้ความรู้เกี่ยวกับความเสี่ยงผ่าน Internal 
communication

•	 บริษัทฯ พิจารณาการทุจริตเป็นหัวข้อหนึ่งของความเสี่ยงด้าน Compliance ซึ่งบริษัทฯ มีการจัดการ 
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม โดยมีนโยบายที่ชัดเจนและมาตรการที่รัดกุม ในเรื่องนโยบายต่อต้านคอร์รัปชัน 
การทวนสอบ/ตรวจสอบในขั้นตอนส�ำคัญ ช่องทางการแจ้งเบาะแส รวมทั้งมีการตรวจประเมินระบบควบคุม
ภายในอย่างสม�่ำเสมอทั้งจากทีมงานภายในองค์กรและหน่วยงานภายนอก ซึ่งผลการตรวจประเมินที่ผ่านมา
ไม่พบประเด็นด้านการทุจริตที่รุนแรงหรือมีนัยส�ำคัญ

•	 บริษัทฯ ได้ประเมินแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจที่อาจมีผลกระทบต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เช่น 
แนวโน้มเศรษฐกจิและตลาดอาคารส�ำนกังาน เหตกุารณ์ส�ำคญัทีเ่กิดข้ึน และความคบืหน้าแผนธรุกิจในระยะสัน้ 
และระยะยาว เพื่อปรับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป

•	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการเปลี่ยนแปลงผู้น�ำองค์กร โดยคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน
พิจารณาแผนสืบทอดต�ำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให ้
การด�ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและเสริมสร้างบุคลากรให้มีความพร้อมสืบทอดงานในต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

•	 บรษิทัฯ สามารถปฏบิตัติามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองโดยทัว่ไป โดยได้รบัการยนืยนัตามรายงานของผูส้อบบัญชี
รบัอนญุาตอย่างเป็นลายลักษณ์อกัษร และมัน่ใจได้ว่ารายการในรายงานทางการเงนิมตีวัตนจรงิครบถ้วนในสาระ
ส�ำคัญแสดงถึงสิทธิ หรือภาระผูกพันของบริษัทฯ ได้ถูกต้อง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยข้อมูลครบถ้วนถูกต้อง

3.	 การควบคุมการปฏิบัติงาน

บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการควบคุมท่ีเพียงพอกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมหรือ
กิจกรรมของการด�ำเนินธุรกิจ โดยมีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 บริษัทฯ มีนโยบาย และระเบียบการปฏิบัติงานที่สนับสนุนให้มีการควบคุมภายใน ครอบคลุมกระบวนการ 
ที่ส�ำคัญ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงขั้นตอนการอนุมัติธุรกรรมต่าง ๆ ให้มีความเหมาะสม 
โดยก�ำหนดไว้ในขอบเขตอ�ำนาจการอนุมัติ มีการควบคุมการใช้สื่ออินเทอร์เน็ต ระบบคอมพิวเตอร์ หรือ
วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ รวมถึงการก�ำหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายการจัดการความขัดแย้ง 
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ทางผลประโยชน์ นโยบายการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนินงานของบุคลากรของ 
บรษิทัฯ โดยมกีารส่ือสารผ่าน Share Point ภายในของบรษิทัฯ อกีทัง้ยงัสือ่สารถงึคูค้่าและผูม้ส่ีวนได้เสยีกลุ่มต่าง ๆ   
รบัทราบ ปี 2567 บรษิทัฯ ไม่มรีายการได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่ทรพัย์สนิทีม่มีลูค่านยัส�ำคญั การเข้าท�ำรายการ
ในต่างประเทศ การเปลีย่นธรุกจิหลกั การขยายธรุกจิใหม่ และการระดมทุนจากผูถ้อืหุน้ มเีฉพาะการท�ำธรุกรรม
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ ในการต่อสัญญากู้ยืมเงินจากบริษัท บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จ�ำกัด ซึ่งได้ผ่าน
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

•	 นอกจากนโยบายการปฏิบัติงานที่กล่าวข้างต้น บริษัทฯ มีการก�ำหนดการควบคุมความปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ ผ่านนโยบายด้านความปลอดภยัสารสนเทศ และมาตรฐานความปลอดภยัสารสนเทศ โดยสือ่สาร
ไว้ใน “จรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการ” ซึ่งก�ำหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบาย 
และมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศ ตลอดจนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบายต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
อย่างเคร่งครัด และเจ้าของข้อมูลจะต้องก�ำหนดระดับชั้นความลับของสารสนเทศให้เหมาะสม อีกทั้งมีการ 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานโดยฝ่าย IT Audit เพื่อปรับปรุงการควบคุมภายในของระบบสารสนเทศให้ดียิ่งขึ้น 
รวมถึงการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปตามมาตรฐานสากล ISO 27000 และ NIST SP 800-53

•	 บรษิทัฯ มกีระบวนการตดิตามดแูลการด�ำเนนิงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัร่วม โดยก�ำหนดให้คณะกรรมการ
บริษัทมีหน้าท่ีก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมทุนให้เป็นไปตามนโยบายและทิศทาง
เดียวกันกับบริษัทฯ เพ่ือให้ม่ันใจว่าการลงทุนของบริษัทฯ มีความปลอดภัยและมีประสิทธิภาพ ภายใต้การ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและหลักการก�ำกับดูแลกิจการ ที่มีการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม�่ำเสมอ

4.	 ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล

บริษัทฯ มีการจัดการระบบข้อมูลสารสนเทศให้มีระบบประมวลผลข้อมูลที่มีคุณภาพ เหมาะสม และเพียงพอต่อ 
การด�ำเนินงานและตัดสินใจ เพ่ือสนับสนุนให้ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ด�ำเนินไปตามที่ก�ำหนดไว ้ โดยมี
การด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 คณะกรรมการบริษัทก�ำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล รวมถึงการก�ำหนดนโยบายและ
วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ 
ของข้อมูล (Availability) รวมทั้งการจัดการข้อมูลที่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive 
Information) ตลอดจนดูแลให้บุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกปฏิบัติตามระบบการรักษา 
ความปลอดภัยของข้อมูล

•	 บริษัทฯ มีข้อมูลท่ีส�ำคัญต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพ่ือให้คณะกรรมการใช้ประกอบการตัดสินใจ ไม่ว่าจะเป็น
ข้อมูลทางการเงินหรือข้อมูลอ่ืน ๆ มีการสื่อสารข้อมูลให้คณะกรรมการรับทราบอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
ก่อนวันประชุมล่วงหน้าตามระยะเวลาที่กฎหมายก�ำหนดไว้ การน�ำส่งข้อมูลที่ส�ำคัญให้คณะกรรมการบริษัท 
มีการจัดเก็บไว้บนระบบคลังเอกสารออนไลน์ Board Portal เพื่อให้กรรมการสามารถเข้าถึงข้อมูลส�ำคัญ 
ได้อย่างทันท่วงทีทุกที่ทุกเวลา

•	 การจดัเกบ็เอกสารส�ำคญัของบรษิทัฯ เป็นไปอย่างมรีะบบและเป็นหมวดหมู ่โดยเรยีงล�ำดบัตามวนัทีเ่กดิรายการ
และตรวจเช็คความครบถ้วนของเอกสารก่อนเก็บทุกครั้ง อีกทั้งมีการพัฒนาการจัดเก็บเอกสารให้เป็นระบบ
อิเล็คทรอนิกส์มากขึ้น เพ่ือให้การสืบค้นเอกสารเป็นไปอย่างรวดเร็วที่สุดและป้องกันเอกสารสูญหาย อาทิ 
ระเบียบปฏิบัติงานมีการจัดการตามมาตรฐาน ISO โดยจัดเก็บบน Microsoft 365 (Share Point) และข้อมูล
อื่น ๆ มีการจัดเก็บข้อมูลบน Cloud โดยจ�ำกัดสิทธิ์การเข้าถึงข้อมูล

•	 มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ Corporate Town hall, Function 
Town Hall, E-Mail, Viva Connect, MS Teams และเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ที่สนใจรับทราบข้อมูล
ข่าวสารของบริษัทฯ รวมถึงช่องทางในการแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียนต่าง ๆ เช่น การกระท�ำผิดกฎหมาย 
ระเบียบ และข้อบังคับบริษัท การฉ้อโกง ทุจริตคอร์รัปชัน การใช้อ�ำนาจ/การแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 
การบกพร่องต่อหน้าที่ การละเมิดสิทธิมนุษยชน การกระท�ำที่ส่งผลกระทบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม  
โดยบริษัทฯ มีการจัดการข้อร้องเรียนผ่านระบบออนไลน์ ที่มุ่งเน้นการรักษาความลับ การคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
และการติดตามสถานะการด�ำเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น
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5.  ระบบการติดตาม

บริษัทฯ มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ม่ันใจได้ว่าการควบคุมภายในมี
ประสิทธิผลและเหมาะสมกับภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญ ดังนี้

•	 บริษัทฯ มีการติดตามผลการด�ำเนินงานว่าเป็นไปตามเป้าหมายการด�ำเนินธุรกิจผ่านที่ประชุมคณะกรรมการ
บรษิทั 4  ครัง้ในปี 2567 กรณทีีผ่ลการด�ำเนินงานมคีวามแตกต่างจากเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ บรษิทัฯ ได้ก�ำหนด
ให้แก้ไขภายในระยะเวลาทีเ่หมาะสม โดยมผีูบ้งัคบับญัชาตามสายงานเป็นผูต้ดิตามความคบืหน้าและรายงานให้ 
ผู้บริหารรับทราบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่วางไว้ 
อย่างสม�ำ่เสมอ โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในทีม่สีายรายงานขึน้ตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
โดยผ่านการประชุมในปี 2567 ทั้งหมด 4 ครั้ง และผู้ตรวจสอบภายในได้รับการส่งเสริมให้พัฒนาการปฏิบัติ
งานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลอย่างต่อเน่ือง โดยหน่วยงานตรวจสอบภายในมีผู้ตรวจสอบภายในที่ได้รับ
ประกาศนียบัตรในการปฏิบัติหน้าที่ตามมาตรฐานสากล เช่น CISA CDPSE และCPIAT 

•	 บริษัทฯ มีนโยบายและช่องทางการสื่อสารที่ชัดเจน เพ่ือให้ฝ่ายบริหารสามารถรายงานต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและธรรมาภิบาล คณะกรรมการบริษัทอย่างทันกาล ซึ่งได้สื่อสารไว้ใน “นโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชัน” เมื่อเกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต หรือมีการปฏิบัติที่ฝ่าฝืนกฎหมายและ 
มีการกระท�ำที่ผิดปกติอื่น เป็นต้น

การประเมินระบบควบคุมภายในตามเรื่องข้างต้น ผู้ตรวจสอบภายในได้น�ำเสนอและผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ 
ตรวจสอบและธรรมาภบิาลแล้ว ในการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาล ครัง้ที ่1/2568 เมือ่วนัที ่24 กมุภาพนัธ์ 2568  
และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเห็นว่า บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามแนวทางที่ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 
หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ได้ก�ำหนดเป็นแบบประเมนิอย่างเหมาะสมและมปีระสทิธภิาพพอควรแล้ว อกีทัง้เหน็ว่าบรษัิทฯ 
มีระบบการควบคุมภายในในเรื่องที่เกี่ยวกับการท�ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวอย่างเพียงพอแล้ว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลไม่มีข้อสังเกตใด ๆ  เพิ่มเติม นอกจากนี้ ผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด (KPMG) ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบงบการเงินประจ�ำปี 2567 ได้ศึกษา
และประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ตามที่เห็นจ�ำเป็นเพื่อประโยชน์ในการก�ำหนดขอบเขต 
ของการปฏิบัติงานตรวจสอบให้รัดกุมและเหมาะสม ซึ่ง KPMG ไม่พบข้อบกพร่องที่เป็นสาระส�ำคัญของระบบการควบคุม
ภายในด้านบัญชีที่จะมีผลกระทบอย่างเป็นสาระส�ำคัญในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

ส�ำหรับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริษัทฯ ได้แต่งตั้งนางสาวนงลักษณ์ ศรีวงศ์พนาเวศ ให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน ประวัติและประสบการณ์ปรากฏในเอกสารแนบ 3

ทั้งนี้ การแต่งตั้ง โยกย้าย หรือถอดถอนผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในนั้น เป็นอ�ำนาจการพิจารณาอนุมัติของ
คณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลมีความเห็นว่า นางสาวนงลักษณ ์
ศรีวงศ์พนาเวศ ผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ 
ดงักล่าวได้อย่างมปีระสทิธภิาพ เนือ่งจากเป็นผูม้คีวามรูค้วามเชีย่วชาญในเรือ่งการตรวจสอบภายในและระบบปฏบิตักิารต่าง ๆ  
เป็นอย่างดี มีความเป็นอิสระ และได้ปฏิบัติหน้าที่มาได้ต่อเนื่องเป็นอย่างดี

สรุปความคิดเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ประจ�ำปี 2567 โดยผ่านการกลั่นกรองและ
การสอบทานผลการประเมินจากคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลตามรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ 
ธรรมาภิบาลแล้ว มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามองค์ประกอบทั้ง 5 ด้าน มีความเพียงพอและ
เหมาะสม โดยบริษัทฯ ได้จัดให้การด�ำเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายใน 
ในเรื่องการติดตามควบคุมดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทย่อย ให้สามารถป้องกันทรัพย์สินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยจาก
การที่กรรมการหรือผู้บริหารน�ำไปใช้โดยมิชอบหรือโดยไม่มีอ�ำนาจ รวมถึงการท�ำธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และ
บุคคลที่เกี่ยวโยงกันอย่างเพียงพอแล้ว
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9.2	 รายการระหว่างกัน

นโยบาย หรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกัน

บรษิทัฯ อาจมคีวามจ�ำเป็นในการท�ำรายการระหว่างกนักบับคุคลทีเ่ก่ียวโยงกนั หรอืบคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งในลักษณะอื่น หากเกิดกรณีดังกล่าวบริษัทฯ มีนโยบายในการด�ำเนินรายการระหว่างกัน 
ตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่า การเข้าท�ำรายการระหว่างกันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ ตามสภาวการณ์ในขณะที่
บรษิทัฯ เข้าท�ำรายการ โดยจะมกีารก�ำหนดเงือ่นไขต่าง ๆ  ให้เป็นไปตามเง่ือนไขทางการค้าทัว่ไปและในราคาตลาด ซึง่สามารถ
เปรียบเทียบได้กับราคาและเงื่อนไขเช่นเดียวกับที่ให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลและคณะกรรมการบริษทัจะร่วมกนัดแูลให้การท�ำรายการระหว่างกนัเป็นไปตาม 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และการปฏิบัติเกี่ยวกับ 
การเปิดเผยข้อมูลของการท�ำรายการเกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย 

อย่างไรกต็าม การเข้าท�ำรายการระหว่างกนั บรษิทัฯ จะด�ำเนนิการให้กรรมการตรวจสอบและธรรมาภบิาลเป็นผูใ้ห้ความเหน็
เกี่ยวกับความจ�ำเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ๆ เพื่อน�ำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท หรือ 
ผู้ถือหุ้นแล้วแต่กรณี และในกรณีท่ีน�ำเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติรายการระหว่างกัน บริษัทฯ จะจัดให้มีการ
แต่งตั้งที่ปรึกษาทางการเงินอิสระ เพื่อจัดท�ำรายงานและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเข้าท�ำรายการต่อผู้ถือหุ้น

ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของ 
บริษัทฯ ในรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ (56-1 One Report)

บรษิทัฯ มรีายการระหว่างกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั เป็นรายการทีเ่ป็นปกตธิรุกจิและเป็นเง่ือนไขการค้าทัว่ไป  โดยมข้ีอมลูลกัษณะ
ความสัมพันธ์ระหว่างบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน (ยกเว้นบริษัทย่อยและบริษัทร่วม) ณ 31 ธันวาคม 2567 ดังนี้

	 บริษัท	 ความสัมพันธ์

-	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาน)	 บริษัทใหญ่ในล�ำดับสูงสุด
-	บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา จ�ำกัด 	 บริษัทใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 67.53
-	บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์สแควร์ จ�ำกัด 	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท เซ็นทรัล อินชัวรันส์ เซอร์วิสเซส จ�ำกัด 	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท โรบินสัน จ�ำกัด (มหาชน) 	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จ�ำกัด	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท ซีโอแอล จ�ำกัด (มหาชน)	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท อิตาเลียนไทย ดีเวล๊อปเมนต์ จ�ำกัด (มหาชน)	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันในบริษัทย่อย
-	บริษัท อิตัลไทย เทวี่ จ�ำกัด	 ผู้ถือหุ้นร่วมกันในบริษัทย่อย	
-	บริษัท แกรนด์ ฟอร์จูน จ�ำกัด	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท ซีเคเอส โฮลดิ้ง จ�ำกัด 	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท ซุปเปอร์แอสเซทส์ จ�ำกัด	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท บีทูเอส จ�ำกัด	 กรรมการร่วมกัน
-	บริษัท คอมมอน กราวด์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด	 เป็นการร่วมค้าของกลุ่มกิจการ
-	ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์	 บริษัทร่วมของบริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จ�ำกัด (มหาชน)
	 CPN รีเทล โกรท	 และมีกรรมการร่วมกัน
-	ผู้บริหารส�ำคัญ	 บุคคลที่มีอ�ำนาจและความรับผิดชอบในการวางแผน 
	 	 	 สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ
	 	 	 ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษัท
	 	 	 (ไม่ว่าจะท�ำหน้าที่ในระดับบริหารหรือไม่)
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	 รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

1.	 รายได้จากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ประกอบด้วย รายได้จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการสาธารณูปโภคภายในอาคารส�ำนักงานและค้าปลีก รายได้ 
ค่าบริหารงาน และรายได้อื่น ๆ จากค่าเบ้ียประกันภัย ค่าภาษีโรงเรือน ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย และค่าบริการ 
ต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกันในปี 2567 รวมจ�ำนวน 325 ล้านบาท

ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าและให้บริการพื้นที่อาคารส�ำนักงาน ค้าปลีก และอาคารที่พักอาศัย โดย
บรษิทัฯ มนีโยบายการก�ำหนดอตัราค่าเช่าและค่าบรกิารต่าง ๆ  เพือ่เรยีกเกบ็จากกจิการและบคุคลทีเ่กีย่วข้องกนั ดังนี้

•	 อัตราค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการสาธารณูปโภค และค่าภาษีโรงเรือน จากการให้เช่าพ้ืนที่ในศูนย์การค้า 
ที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่เกี่ยวข้องกันจะเป็นไปตามราคาตลาด ซึ่งหากเทียบเคียงกับร้านค้าอื่นที่เช่าอยู่ 
บริเวณติดกันหรือใกล้เคียงกันและอยู่ในชั้นเดียวกันจะมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการใกล้เคียงกัน ทั้งนี้ อัตรา 
ค่าเช่าจะข้ึนอยู่กบัท�ำเล ขนาดพืน้ที ่รปูแบบการเช่า ระยะเวลาทีเ่ช่า และประเภทของการเช่า และเป็นไปตาม 
หลักการของรายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

•	 รายได้อื่น ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บค่าเบ้ียประกันภัย ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย ค่าธรรมเนียม ค�้ำประกัน 
และค่าบริการต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากลูกค้าที่เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้านั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ 
ที่จะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าวเป็นมาตรฐานเดียวกัน ทั้งกับกิจการที่เกี่ยวข้องกันและลูกค้าทั่วไป โดยคิด 
จากต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และเป็นไปตามประเภท ลักษณะการเช่าพื้นที่ และ 
หลักการของรายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป

2.	 ค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

ประกอบด้วย ค่าใช้จ่ายในการเช่าหรือค่าเช่าที่ดิน โดยในปี 2567 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายที่จ่ายให้กับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
จ�ำนวน 5 ล้านบาท

	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

•	 การเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนย์การค้าบนที่ดิน 
แปลงเดียวกันกับโครงการของบริษัทฯ ในกลุ่ม GLAND โดยพิจารณาจากการส่งเสริมความได้เปรียบทาง 
การตลาด และขนาดโครงการทีเ่หมาะสม ซึง่การพฒันาโครงการขึน้มาบนทีด่นิแปลงเดยีวกันนัน้จะด�ำเนนิการ 
โดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของที่ดิน และน�ำที่ดินให้อีกบริษัทหนึ่งเช่า
หรือเช่าช่วงตามสัดส่วนพื้นที่ที่ต้องการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมิน 
โดยผู้ประเมินอิสระ โดยเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของส�ำนักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และ/หรอื หน่วยงานอืน่ใดทีเ่กีย่วข้อง ซึง่การจ่ายค่าตอบแทนการเช่าทีด่นิจะได้รบัการสอบทานและตรวจสอบ
จากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี

3.	 การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 ความจ�ำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

นโยบายการกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมทุกรายการจะต้องอยู่ 
ภายใต้นโยบายการกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้

•	 กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นร้อยละ 99.99)

	 บรษิทัฯ มนีโยบายให้บรษัิทย่อยกูย้มืเงนิจากบริษทัฯ ได้ในกรณทีีม่คีวามต้องการใช้เงนิ ในขณะเดยีวกนับรษิทัย่อย 
สามารถให้เงินกู้ยืมแก่บริษัทฯ ได้ หากบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใช้ในการ 
ด�ำเนินงานและบริษัทฯ มีความต้องการใช้เงินกู้จากบริษัทย่อย โดยจะเปิดเป็นบัญชีเดินสะพัดระหว่างกัน 
และจัดท�ำตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอิงกับดอกเบี้ยเงินฝาก หรือ
ต้นทนุเงนิกู้ โดยผูอ้นมุตัริายการระหว่างกนั ได้แก่ ผูบ้รหิารสงูสดุของสายงานการเงินและบญัช ีและกรรมการ 
ผู้จัดการใหญ่ ตามล�ำดับ
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

•	 กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 50 แต่น้อยกว่าร้อยละ 99.99)

	 บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทร่วมค้าหาแหล่งเงินกู้ของตัวเองเว้นแต่กรณีที่มีความจ�ำเป็นเร่งด่วนในการใช้เงิน 
บริษัทร่วมค้าจะกู้จากผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยผ่านการอนุมัติรายการจากผู้บริหารสูงสุดของ 
สายงานการเงินและบัญชี กรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการบริษัท ตามล�ำดับ และมีการจัดท�ำตั๋ว
สัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานในการกู้ยืมระหว่างกันโดยคิดอัตราดอกเบี้ยอิงกับต้นทุนเงินกู้

รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

	 ประเภทรายการ ณ 31 ธันวาคม 2567	 จ�ำนวนเงิน (ล้านบาท)	 หมายเหตุ

1.	 เงินกู้ยืม	 	

	 -	 เงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่และย่อย	 6,855	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 -	 เงินกู้ยืมจากบริษัทใหญ่	 1,555	 งบการเงินรวม

2.	 เงินให้กู้ยืม	 	

	 -	 เงินให้กู้ยืมจากบริษัทย่อย	 8,291	 งบการเงินเฉพาะกิจการ

	 -	 เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม	 6,751	 งบการเงินรวม

ขั้นตอนการอนุมัติท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

การท�ำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ นั้น จะต้องผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน 
ของบริษัทฯ เช่นเดียวกับการท�ำธุรกรรมปกติ โดยผ่านการพิจารณาจากผู้มีอ�ำนาจตามสายงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวข้องใน
เรื่องนั้น โดยผู้รับผิดชอบและผู้ท่ีเก่ียวข้องกับการท�ำรายการจะต้องท�ำหน้าที่พิจารณาว่าการท�ำรายการมีความสมเหตุสมผล
และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น เสมือนเป็นรายการที่กระท�ำกับบุคคลภายนอก 
และการท�ำธุรกรรมเป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย เพื่อให้การอนุมัติการท�ำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัทฯ เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ก�ำหนดให้รายการปกติธุรกิจและ
รายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการด�ำเนินการตามเง่ือนไขการค้าทั่วไปที่คณะกรรมการก�ำหนดอยู่ในอ�ำนาจของฝ่ายจัดการ 
ในการพิจารณารายการ โดยให้เป็นไปตามระเบียบขั้นตอนการอนุมัติของบริษัทฯ ส่วนรายการประเภทอื่น ๆ  จะพิจารณาจาก
ประเภทและขนาดของรายการ โดยมีส�ำนักเลขานุการบริษัทช่วยก�ำกับดูแลให้มีการปฏิบัติตามเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให้คณะกรรมการตรวจสอบเเละธรรมาภิบาลรับทราบเป็นระยะ ๆ โดย
บริษัทฯ ได้มีการออกประกาศว่าด้วยเรื่อง “นโยบายการท�ำรายการที่เก่ียวโยงกัน” และมีการสื่อสารให้ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย
น�ำไปปฏิบัติ ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องลงนามรับรองทุก ๆ  สิ้นปีว่า ในปีที่ผ่านมาไม่มีการท�ำรายการที่มีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ หรือหากมีก็ได้ด�ำเนินการตามข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เรียบร้อยแล้ว โดยการท�ำธุรกรรมกับกิจการ
หรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากส�ำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ และผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต

เนื่องจากการท�ำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้นการท�ำ 
ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดข้ึนอีกอย่างต่อเนื่องในอนาคต โดยเฉพาะอย่างย่ิงรายการ 
เกีย่วกบัการพฒันาอาคารส�ำนกังานและพืน้ทีค้่าปลกีกบับรษิทัในกลุม่เซน็ทรลั ซึง่เป็นจดุแขง็ทีช่่วยส่งเสรมิให้การด�ำเนนิธรุกิจ
ของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จและเป็นผู้น�ำในตลาดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ทั้งนี้ นโยบายหรือแนวโน้มการท�ำรายการ
ระหว่างกันยังคงยึดหลักการเช่นเดียวกับปีที่ผ่านมา คือปฏิบัติตามเงื่อนไขการค้าทั่วไปและยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ และ
ผู้ถือหุ้นเป็นส�ำคัญ ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเงื่อนไขการค้าทั่วไปในการท�ำธุรกรรมระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อย
กับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใสในการประกอบธุรกิจ และเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับผู้ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
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1.	 การพัฒนาโครงการที่พักอาศัย อาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกร่วมกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล

การพัฒนาโครงการที่พักอาศัย อาคารส�ำนักงานและพื้นที่ค้าปลีกให้ครบวงจรจ�ำเป็นต้องมีองค์ประกอบที่จะช่วย 
ส่งเสริมให้ธุรกิจของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากข้ึน ซึ่งบริษัทในกล่มุเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจที่เก่ียวเน่ือง
กับบริษัทฯ ได้แก่ ธุรกิจห้างสรรพสินค้า ธุรกิจค้าปลีกต่าง ๆ และธุรกิจโรงแรม เป็นต้น โดยบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล 
มีประสบการณ์ในธุรกิจมายาวนานและมีแบรนด์ที่แข็งแกร่ง ซึ่งจะช่วยเพิ่มความน่าเชื่อถือของโครงการ ส่งผลให ้
การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีความแข็งแกร่งมากขึ้นเป็นการเพิ่มมูลค่าแก่บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี ้ 
การพัฒนาโครงการศูนย์การค้าร่วมกับบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีลักษณะดังนี้

	 1.1	 การซื้อ/ขาย หรือ เช่า/ให้เช่าที่ดิน

หลักการ: บริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลซ้ือหรือเช่าที่ดินจากบุคคลภายนอก เพื่อน�ำมาพัฒนาโครงการ
ศูนย์การค้าร่วมกับธุรกิจของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลง 
จากเจ้าของท่ีดิน เม่ือออกแบบโครงการแล้วเสร็จบริษัทที่เป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินจะขายหรือให้เช่าที่ดินให้อีก 
บริษัทหน่ึงตามสัดส่วนพื้นที่ที่แต่ละบริษัทใช้พัฒนาโครงการของตนเอง (ต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบค่าที่ดิน 
ในส่วนของตนเอง)

การก�ำหนดราคาและเงื่อนไข: ราคาทุนบวกต้นทุนของเงินลงทุน

	 1.2	 การก่อสร้างที่พักอาศัย อาคารส�ำนักงาน และพื้นที่ค้าปลีกหรือ Business Unit (BU) ต่าง ๆ

หลักการ: แต่ละฝ่ายเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิในที่ดินส่วนที่อาคารของตนตั้งอยู่ ดังน้ันต่างฝ่ายต่างรับผิดชอบ 
ค่าก่อสร้างอาคารในส่วนของตนเองด้วย

การก�ำหนดราคาและเง่ือนไข: ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ โดยมวีศิวกรทีป่รกึษาโครงการอสิระเป็นผูค้�ำนวณค่าก่อสร้าง
และงานระบบให้เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่างยุติธรรม

	 1.3	 การก่อสร้างพื้นที่ร่วม ได้แก่ อาคารจอดรถ และพื้นที่รอบนอกอาคารส�ำนักงานและค้าปลีก

		  หลักการ:

-	 บริษัทฯ เป็นเจ้าของสิทธิอาคารที่จอดรถและพื้นที่รอบนอกอาคารส�ำนักงานและค้าปลีก โดยบริษัทฯ จะ
รบัผดิชอบต้นทนุพืน้ทีส่่วนร่วมทัง้หมดโดยถือเป็นการบรกิารให้แก่ลกูค้าทีม่าเช่าพืน้ทีอ่าคารส�ำนกังานและ
ค้าปลีก 

-	 อาคารส�ำนักงานหรือ BU ต่าง ๆ จะช่วยออกค่าก่อสร้างตามแนวทางปฏิบัติดังนี้

1)	 อาคารที่จอดรถ: ช่วยออกค่าก่อสร้างไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของค่าก่อสร้างในส่วนที่ห้างสรรพสินค้าและ

2)	 พื้นที่ร่วม: ช่วยออกค่าก่อสร้างตามสัดส่วนของพื้นที่ทั้งหมด (Gross Area)

การก�ำหนดราคาและเง่ือนไข: ต้นทนุทีเ่กดิขึน้จรงิ โดยมวีศิวกรทีป่รกึษาโครงการอสิระเป็นผูค้�ำนวณค่าก่อสร้าง
ให้เป็นไปตามสัดส่วนพื้นที่ใช้งานจริงอย่างยุติธรรม

	 1.4	 การเช่าหรือให้เช่าพื้นที่ใหญ่ในโครงการอาคารส�ำนักงานและค้าปลีก 

หลกัการ: บรษิทัฯ อาจเช่าหรอืให้เช่าพืน้ทีใ่หญ่กบับรษิทั ร้านค้า หรือ BU ต่าง ๆ  ซึง่จะมกีารตกลงค่าตอบแทน
ในการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบโครงการ

การก�ำหนดราคาและเงื่อนไข: ต้นทุนค่าที่ดินและค่าก่อสร้างรวมต้นทุนของเงินลงทุนและค่าใช้จ่ายในการ
ด�ำเนินงาน
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2.	 การคิดค่าเช่าพื้นที่ ค่าบริการร่วมและค่าสาธารณูปโภค

หลกัการ: การคดิราคาค่าเช่าพืน้ทีร่ะยะสัน้หรอืค่าเช่าพืน้ทีร่ะยะยาว การคดิค่าบรกิารร่วม และค่าสาธารณปูโภคจาก
ร้านค้าทีเ่ป็นของกลุม่เซน็ทรลัหรอืบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัท่ีมาเช่าพืน้ทีศ่นูย์การค้าหรอืพืน้ทีเ่ช่าในการประกอบธรุกจิอืน่ ๆ  
ของบรษิทัฯ จะก�ำหนดราคาโดยใช้หลกัการเทยีบเคยีงกบัการก�ำหนดราคาพืน้ทีส่�ำหรับลกูค้าชัน้ด ีโดยพจิารณาถงึท�ำเล
ที่ตั้ง ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาการเช่า ประเภทของการเช่า ประโยชน์ที่บริษัทฯ จะได้รับนอกจากราคา
ค่าเช่า ค่าบริการร่วม และค่าสาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจนประสบการณ์และความส�ำเร็จ
ในการประกอบธุรกิจร่วมกันในอดีตจนถึงปัจจุบัน

การก�ำหนดราคาและเงื่อนไข: ก�ำหนดราคาโดยใช้หลักการเทียบเคียงกับการก�ำหนดราคาพื้นที่ส�ำหรับลูกค้าชั้นดี

“ลูกค้าชั้นดี” หมายถึง ลูกค้าที่มีศักยภาพสูงซึ่งมีการเช่าพื้นที่จ�ำนวนมาก หรือมีการเช่าพื้นที่ในหลายโครงการ และ 
มีส่วนสนับสนุนทั้งทางตรงและทางอ้อมให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จ

เน่ืองด้วยกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับบริษัทฯ หลากหลายประเภทและอาจมีการท�ำรายการ
ระหว่างกัน ซึ่งตลอดระยะเวลาการด�ำเนินงานตั้งแต่ก่อตั้งบริษัทฯ กลุ่มเซ็นทรัลเป็นพันธมิตรทางการค้าที่มีศักยภาพ 
ช่วยสนับสนุนต่อความส�ำเร็จในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มายาวนาน ดังนั้นบริษัทฯ จึงยังคงมีการท�ำรายการ
ระหว่างกันอย่างต่อเน่ือง โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับเรื่องราคาและเง่ือนไขบริษัทฯ ยังคงค�ำนึงถึงประโยชน์ของ 
บริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

3.	 การเรียกเก็บค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน

“ค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงาน” ได้แก่ ค่าเบ้ียประกันภัย ค่าภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 
ค่าธรรมเนียมค�้ำประกัน และค่าบริการต่าง ๆ ที่เรียกเก็บจากผู้เช่าพื้นที่

หลักการ: ในการด�ำเนินการบริหารสินทรัพย์จะมีค่าใช้จ่ายในการด�ำเนินงานเกิดขึ้น ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทฯ จะ 
เรียกเก็บค่าใช้จ่ายเหล่าน้ีโดยค�ำนวณจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บ 
จะขึ้นอยู่กับประเภทของการเช่าและลักษณะการเช่าพื้นที่ซึ่งอัตราที่เรียกเก็บเป็นมาตรฐานเดียวกันกับลูกค้าทั่วไป

	 การก�ำหนดราคาและเงื่อนไข: ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

4.	 การจัดซื้อ-จัดจ้าง

“การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เครื่องมือเครื่องใช้หรือสินค้ารวมทั้งการเช่าและเช่าซื้อ

“การจัดจ้าง” หมายถึง การว่าจ้างผู้ขาย ผู้ผลิต ผู้รับเหมาหรือผู้จัดท�ำ ด�ำเนินการผลิต จัดท�ำ จัดการ จัดประกอบหรือ
ก่อสร้างตั้งแต่เริ่มต้นจนเสร็จสิ้นเป็นชิ้นงาน รวมทั้งการให้บริการต่าง ๆ การจ้างเหมาบริการและการขนส่ง

ทั้งนี้ให้หมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจ้างผู้รับเหมาเข้าก่อสร้างอาคารและติดตั้งอุปกรณ์ส่วนควบ ส�ำหรับ
งานบริหารโครงการก่อสร้างด้วย

หลักการ: ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจ้างของบริษัทฯ ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผู้ขาย หรือผู้รับ
เหมาจะด�ำเนินการตามระเบียบดังกล่าวด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรมตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจ้างที่ก�ำหนดไว้  
โดยในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะต้องไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ที่มีส่วนได้เสียและเป็นบุคคลที่
เกี่ยวข้องกันเข้าร่วมพิจารณา

การก�ำหนดราคาและเง่ือนไข: ราคาตลาดหรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผู้เสนอราคาที่มีราคาและ
เงื่อนไขที่เป็นประโยชน์กับบริษัทฯ มากที่สุด
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’s

“the ”
’s verification approach. LRQA’s verification procedure is based on current 

’s 

• 
- (GRI 302-1) Energy consumption, (GRI 302-3) Energy intensity, (GRI 303-3 to 5) Water withdrawal 

/discharge and consumption, (GRI 305-1) Direct (Scope 1), (GRI 305-2) Energy indirect (Scope 2), (GRI 305-3) Other 
indirect (Scope 3) GHG emissions, (GRI 305-4) GHG emissions intensity and (GRI 306- 3 to 5) Waste generated/diverted 
form disposal and direct to disposal 

- (GRI 403-9 and 10) Types of injury and rates of injury, occupational diseases, lost days, and absenteeism, 
and number of work-related fatalities for all employees. 

’s

’s responsibility is only to 
’s responsibility is for collecting, aggregating, analysing and presenting all the data and information 

’s Opinion

’s approach nothing has come to our attention that would cause us to believe that  

• 
• 
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คณะกรรมการบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท แกรนด์ คาแนล 
แลนด์ จ�ำกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย และสารสนเทศทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�ำปี ซึง่งบการเงนิดงักล่าวจดัท�ำขึน้
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิโดยเลอืกใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสมํา่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่าง
ระมดัระวังและประมาณการทีด่ทีีส่ดุในการจดัท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงิน

คณะกรรมการได้จัดให้มีและด�ำรงรักษาไว้ซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้ม่ันใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึก
ข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด�ำรงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน และเพื่อให้ทราบจุดอ่อนเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

ในการนี้คณะกรรมการบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาล 
ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน  
และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและธรรมาภิบาลเก่ียวกับเร่ืองนี้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
และธรรมาภิบาลแล้ว

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยรวม
อยู่ในระดับที่น่าพอใจ และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้ของงบการเงินรวมของบริษัท แกรนด์  
คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
	
	

	
	
	 (นายปรีชา เอกคุณากูล)	  (นางสาวนภารัตน์ ศรีวรรณวิทย์)
	 ประธานกรรมการ	 รักษาการประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

รายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)

และบริษัทย่อย

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และ
บริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ตามล าดบั ซ่ึงประกอบดว้ย
งบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะ
กิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบ
การเงินซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีและขอ้มูลอธิบายอ่ืนท่ีมีสาระส าคญั 
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามล าดบั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค  
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจ้า 
ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐาน
เร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณ
อ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณา      
ในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
มูลค่าของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ช) 3(ฒ) และ 12 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
และมีนัยส าคัญในงบการเ งินของกลุ่มบริษัท มูลค่า
ยุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประมาณโดย
วิธีรายได้จากการคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงกลุ่มบริษทัได้
แต่งตั้ งผูป้ระเมินราคาอิสระจากภายนอก เพื่อประเมิน
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนดงักล่าว 
เน่ืองจากการก าหนดและประเมินมูลค่ายุติธรรมมีการใช้
ดุลยพินิจในการก าหนดขอ้สมมติท่ีส าคญั เร่ืองดงักล่าวจึง
เป็นเร่ืองท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญัในการตรวจสอบ 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การท าความเขา้ใจและประเมินวิธีการท่ีกลุ่มบริษทัใช้ใน

การก าหนดและประเมินมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย ์
• การประเมินความเป็นอิสระ คุณสมบติั และความสามารถ

ของผูป้ระเมินราคาอิสระของกลุ่มบริษทั  
• ใช้ผลงานของผู ้เช่ียวชาญท่ีว่าจ้างโดยเคพีเอ็มจีในการ

ประเมินความเหมาะสมของวิธีการและขอ้สมมติหลกัท่ีใช้
ในการประเมินมูลค่ายติุธรรม 

• พิจารณาความเหมาะสมของข้อสมมติท่ีส าคัญโดยการ
เปรียบเทียบขอ้สมมติในรายงานของผูป้ระเมินกบัขอ้มูลท่ี
เกิดขึ้นจริง และทดสอบการค านวณ 

• พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน 

  



ส่วนที่ 3 งบการเงิน182 183รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

 
 
 
 

3 

การรับรู้รายได ้
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ณ) และ 18 ของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดังกล่าวอย่างไร 
รายได้จากการให้เช่าและการให้บริการเป็นบัญชีท่ีมี
จ านวนเงินท่ีมีนัยส าคัญในงบการเงิน รายได้ดังกล่าว
ขึ้นอยู่กบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการท่ีมีจ านวนมาก ซ่ึงมี
ความหลากหลายของขอ้ตกลงและเง่ือนไขในแต่ละสัญญา  
 
ดังนั้ นความถูกต้องและครบถ้วนของการรับรู้รายได้ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าและสัญญาบริการดงักล่าวเป็นเร่ือง
ท่ีขา้พเจา้ใหค้วามส าคญั  
 
 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
• การท าความเขา้ใจเก่ียวกบักระบวนการรับรู้รายไดโ้ดยการ

สอบถามผูบ้ริหารท่ีเก่ียวขอ้ง และอ่านตวัอย่างสัญญาเช่า
และสัญญาบริการ เพื่อท าความเขา้ใจขอ้ตกลงและเง่ือนไข
ท่ีส าคญั เพื่อช่วยในการระบุความเส่ียงจากการรับรู้รายได้
ท่ีไม่เหมาะสมท่ีเก่ียวขอ้งกบัรายไดป้ระเภทต่าง ๆ  

• การทดสอบการควบคุมภายในของระบบบัญชีรายได้ 
รวมถึงการควบคุมหลกัท่ีควบคุมด้วยบุคลากร ซ่ึงได้แก่
การควบคุมการอนุมติัสัญญาเช่าและเง่ือนไขของสัญญา
เช่าและการบันทึกข้อมูลเหล่าน้ีเข้าสู่ระบบบัญชี การ
ควบคุมในการออกใบแจง้หน้ีและขั้นตอนการรับช าระเงิน  

• การสุ่มทดสอบการบนัทึกรายได้จากการให้เช่าและการ
ให้บริการโดยเปรียบเทียบกับขอ้ก าหนดและเง่ือนไขท่ี
ระบุในสัญญาเช่า กับเอกสารท่ีเก่ียวข้องทดสอบการ
ค านวณ การรับช าระเงิน และ 

• การประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูลใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ข้อมูลอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะถูกจดัเตรียม      
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
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ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืน
ตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ท่ีได้รับจากการตรวจสอบของขา้พเจ้า  หรือปรากฏว่าขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอให้ท าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ี
ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้
สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการก ากับดูแลกระบวนการในการจัดท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและ
บริษทั 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญท่ีมีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิ ดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขัดต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน รวมและ 

งบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบ
เพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และได้หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ใน        
การแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจาก    
การทุจริตจะสูงกวา่ความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการ
ควบคุมภายใน 

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน  
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้
ข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู ้สอบบัญชี  
ของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้
การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปล่ียนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับ
หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีได้รับจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือ
สถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มี  
การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม
ทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม  ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง 
การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัท  ข้าพเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็น 
ของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่า 
มีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบาย
เร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือ
ในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท า
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่ อส่วนไดเ้สียสาธารณะ 
จากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(วรรณาพร จงพีรเดชานนท)์ 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต  
เลขทะเบียน 4098 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
27 กุมภาพนัธ์ 2568 
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สินทรัพย์ หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 51,731,032                  110,466,411                34,831,815                  59,501,991                  
ลูกหน้ีการคา้ 4, 6 58,247,085                  90,165,788                  60,411,880                  44,553,757                  
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 33,582,271                  45,909,681                  83,740,700                  84,892,234                  
เงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                               -                               1,563,337,231             1,648,841,271             
อสงัหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย 7, 15 861,733,491                926,016,226                622,537,535                622,537,535                
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุน
   ในตราสารหน้ี 220,203                       216,098                       220,203                       216,098                       
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 1,005,514,082             1,172,774,204             2,365,079,364             2,460,542,886             

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั 15 1,000,000                    1,000,000                    -                               -                               
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุน
   ในตราสารทุน 10 757,496,363                703,355,033                -                               -                               
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 8 1,107,677                    1,107,677                    89,958                         89,958                         
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 9 -                               -                               6,807,374,515             6,807,374,515             
เงินให้กูย้มืระยะยาวแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 5,733,283,112             5,303,536,333             6,727,377,488             6,193,548,845             
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 4, 12, 15 22,406,133,744           22,411,582,027           10,599,716,489           10,382,364,895           
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 4, 13, 15 459,781,012                467,524,529                23,302,557                  30,148,997                  
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 713,146                       1,415,785                    458,843                       1,034,170                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 54,412,597                  65,614,221                  -                               -                               
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 7,324,151                    7,321,952                    653,735                       521,693                       
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 29,421,251,802           28,962,457,557           24,158,973,585           23,415,083,073           

รวมสินทรัพย์ 30,426,765,884           30,135,231,761           26,524,052,949           25,875,625,959           

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

186 187รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ  

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

หนี้สินหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 15 1,000,000,000             1,350,000,000             1,000,000,000             1,350,000,000             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 296,175,375                271,414,182                125,404,496                122,630,055                
ส่วนของหน้ีสินตามสญัญาเช่า
   ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4 5,826,042                    5,430,446                    5,376,944                    5,356,967                    
เงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 15 -                               -                               5,299,396,012             4,901,584,126             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน
    ท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 1,298,900,000             2,625,106,300             1,098,900,000             93,200,000                  
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหนา้
   ท่ีถึงก าหนดรับรู้เป็นรายไดภ้ายในหน่ึงปี 4 234,670,943                234,506,066                154,534,067                154,941,483                
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 33,998,324                  25,704,122                  154,989                       -                               
เจา้หน้ีเงินประกนัผลงาน 19,550,147                  16,154,514                  3,277,316                    3,453,675                    
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้  18 -                               440,000                       -                               -                               
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 17,724,628                  22,294,149                  6,827,102                    9,740,137                    
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 4,011,932                    4,805,831                    1,880,548                    1,277,590                    
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 2,910,857,391             4,555,855,610             7,695,751,474             6,642,184,033             

หนี้สินไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4, 15 1,555,315,411             1,906,556,712             1,555,315,411             1,906,556,712             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 15 2,564,239,633             426,900,000                332,333,333                426,900,000                
หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4 133,433,207                132,123,720                1,034,906                    5,975,805                    
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 1,840,928,390             1,801,018,321             1,030,771,872             968,475,940                
เงินประกนัการเช่าและบริการ 4 245,987,937                244,802,832                509,346                       518,691                       
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
   ผลประโยชน์พนกังาน 16 24,404,486                  21,941,598                  24,404,486                  21,941,598                  
รายไดค้่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหนา้ 4 4,075,312,555             4,307,111,716             3,371,008,449             3,519,673,482             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 2,103,663                    1,515,364                    -                               -                               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 10,441,725,282           8,841,970,263             6,315,377,803             6,850,042,228             

รวมหนีสิ้น 13,352,582,673           13,397,825,873           14,011,129,277           13,492,226,261           

 
งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน188 189รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบฐานะการเงนิ
 

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน
    (หุ้นสามัญจ านวน 6,535,484,202 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 6,535,484,202             6,535,484,202             6,535,484,202             6,535,484,202             

ทุนท่ีออกและช าระแลว้
    (หุ้นสามัญจ านวน 6,499,829,661 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 6,499,829,661             6,499,829,661             6,499,829,661             6,499,829,661             
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามญั 17 1,532,320,430             1,532,320,430             1,532,320,430             1,532,320,430             
   ส่วนปรับปรุงมูลค่าสินทรัพยท่ี์ซ้ือภายใต้
      การควบคุมเดียวกนัให้เป็นราคาตามบญัชี (423,185,000)               (423,185,000)               -                               -                               
   ส่วนปรับปรุงทุนจากการซ้ือธุรกิจแบบยอ้นกลบั (129,336,263)               (129,336,263)               -                               -                               

ก าไรสะสม 
   จดัสรรแลว้

ทุนส ารองตามกฎหมาย 17 790,448,420                790,448,420                653,548,420                653,548,420                
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 7,263,865,248             7,005,363,822             3,827,225,161             3,697,701,187             
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้น 17 461,409,344                421,084,882                -                               -                               
รวมส่วนของบริษทัใหญ่ 15,995,351,840           15,696,525,952           12,512,923,672           12,383,399,698           
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 11 1,078,831,371             1,040,879,936             -                               -                               
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 17,074,183,211           16,737,405,888           12,512,923,672           12,383,399,698           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 30,426,765,884           30,135,231,761           26,524,052,949           25,875,625,959           
-                                   -                                   -                                   -                                   

(บาท)

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
31 ธนัวาคม  31 ธนัวาคม  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
9

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

188 189รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

รายได้ 4
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 18 1,297,724,472            1,244,137,056         381,332,404           390,911,047        
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 18 312,019,620               308,206,452            -                          -                       
ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 -                             -                          181,443,515           74,185,210          
รายไดด้อกเบ้ีย 120,564,695               100,949,848            242,545,629           202,763,067        
รายไดอ่ื้น 15,678,415                 10,010,518              375,836                  3,396,908            
รวมรายได้ 1,745,987,202            1,663,303,874         805,697,384           671,256,232        

ค่าใช้จ่าย 4
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 249,335,459               245,410,953            37,747,867             37,839,455          
ตน้ทุนขายอสงัหาริมทรัพย์ 7 170,587,371               163,431,808            -                          -                       
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายติุธรรมของ
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 12 161,891,601               160,344,473            -                          -                       
ค่าใชจ่้ายในการขาย 19, 20 27,927,097                 23,535,871              497,721                  98,824                 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 19, 20 299,038,285               282,155,331            173,617,237           175,147,977        
รวมค่าใช้จ่าย 908,779,813               874,878,436            211,862,825           213,086,256        

ก าไรจากกจิกรรมด าเนินงาน 837,207,389               788,425,438            593,834,559           458,169,976        
ตน้ทุนทางการเงิน 4 (230,421,402)              (209,979,072)          (230,198,036)          (186,694,613)       
กลบัรายการ (ขาดทุนจากการดอ้ยค่า) 
   ซ่ึงเป็นไปตาม TFRS 9 6 444,318                      (272,346)                 -                          19,698                 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ี

ใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 8 1,622,000                   1,315,189               -                          -                       
ก าไรก่อนภาษเีงินได้ 608,852,305               579,489,209            363,636,523           271,495,061        
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได้ 21 (152,894,758)              (144,821,551)          (71,619,261)            (51,258,540)         
ก าไรส าหรับปี 455,957,547               434,667,658            292,017,262           220,236,521        

 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
10

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



ส่วนที่ 3 งบการเงิน190 191รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ 2567 2566 2567 2566

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
รายการที่จะไม่ถกูจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั
ผลขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหมข่อง
   ผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 16 -                             (8,980,775)              -                          (8,980,775)           
ผลก าไรจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให้

วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุ
เบด็เสร็จอ่ืน 10 54,141,330                 53,280,685              -                          -                       

ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไมถู่กจดัประเภทใหม่
ไวใ้นก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั 21 (10,828,266)                (8,859,982)              -                          1,796,156            

รวมรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไร
   หรือขาดทุนในภายหลงั 43,313,064                 35,439,928              -                          (7,184,619)           
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี - สุทธิจากภาษี 43,313,064                 35,439,928              -                          (7,184,619)           
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 499,270,611               470,107,586            292,017,262           213,051,902        

การแบ่งปันก าไร
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 420,994,714               417,966,160            292,017,262           220,236,521        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 34,962,833                 16,701,498              -                          -                       

455,957,547               434,667,658            292,017,262           220,236,521        

การแบ่งปันก าไรเบ็ดเสร็จรวม
ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 461,319,176               450,464,995            292,017,262           213,051,902        
ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 37,951,435                 19,642,591              -                          -                       

499,270,611               470,107,586            292,017,262           213,051,902        

ก าไรต่อหุ้น (บาท) 22
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน 0.065                          0.064                      0.045                      0.034                   

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
11

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบแสดงฐานะการเงิน

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบกระแสเงินสด

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 455,957,547            434,667,658            292,017,262             220,236,521            
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ 152,894,758            144,821,551            71,619,261               51,258,540              
ตน้ทนุทำงกำรเงิน 230,421,402            209,979,072            230,198,036             186,694,613            
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 9,617,021                10,064,431              8,147,613                 8,488,667                
(กลบัรำยกำร) ผลขำดทนุจำกกำรดอ้ยค่ำ (444,318)                  272,346                   -                           (19,698)                    
ก  ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยติุธรรม - เงินลงทนุในตรำสำรหน้ี (4,105)                      (2,803)                      (4,105)                      (2,803)                      
ขำดทนุ (ก ำไร) จำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรมของ

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ 161,891,601            160,344,473            (181,443,515)           (74,185,210)             
อสงัหำริมทรัพยพ์ฒันำเพ่ือขำยลดลง

จำกกำรโอนเป็นตน้ทนุขำย 170,587,371            163,431,808            -                           -                           
ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (6,543)                      (70,880)                    -                           (70,880)                    
ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (24,156)                    (138,551)                  (24,164)                    (62,531)                    
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 3,362,968                2,983,381                3,362,968                 2,983,381                
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ส่วนท่ีรับรู้เป็นรำยได ้ (231,634,285)           (230,376,233)           (187,772,450)           (189,326,100)           
ส่วนแบง่ก ำไรของบริษทัร่วมท่ีใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย (1,622,000)               (1,315,189)               -                           -                           
รำยไดด้อกเบ้ีย (120,564,695)           (100,949,847)           (242,545,629)           (202,763,067)           

830,432,566            793,711,217            (6,444,723)               3,231,433                
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ 32,363,021              (34,088,442)             (15,858,123)             4,467,917                
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 5,468,487                (569,246)                  (4,839,036)               (7,609,642)               
อสงัหำริมทรัพยก์ำรพฒันำเพ่ือขำย (103,049,491)           (161,042,791)           -                           -                           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (2,200)                      60,000                     (132,043)                  -                           
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 24,193,525              42,902,780              4,822,338                 36,188,287              
เจำ้หน้ีเงินประกนัผลงำน 3,395,634                1,653,487                (176,360)                  (480,262)                  
รำยไดค้่ำเช่ำและค่ำบริกำรรับล่วงหนำ้ -                           -                           38,700,000               38,700,000              
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ (440,000)                  (2,552,601)               -                           -                           
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (205,600)                  2,015,236                602,958                    (1,037,674)               
จ่ำยผลประโยชน์พนกังำน (900,080)                  (5,052,800)               (900,080)                  (5,052,800)               
เจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำง (14,037,846)             (8,867,373)               (8,375,886)               (4,138,069)               
เงินประกนักำรเช่ำและบริกำร 1,185,105                36,463,322              (9,345)                      (16,595,589)             
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 778,403,121            664,632,789            7,389,700                 47,673,601              
ภำษีเงินไดรั้บคืน 7,262,661                37,139,755              7,262,661                 9,651,837                
ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (104,720,866)           (112,724,269)           (10,440,429)             (14,091,583)             
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 680,944,916            589,048,275            4,211,932                 43,233,855              

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
16
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

บริษทั แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

2567 2566 2567 2566

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (815,831)                  (1,237,792)               (370,765)                  (1,271,285)               
เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 254,792                   245,709                   254,753                    63,963                     
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ (99,820,467)             (40,531,392)             (30,445,227)             (30,922,847)             
เงินสดรับจำกกำรขำยอสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทนุ 27,630                     29,094,001              -                           29,094,001              
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                           (349,287)                  -                           (349,288)                  
เงินสดรับช ำระคืนเงินให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           318,059,007             279,312,985            
เงินสดจ่ำยให้กูย้มืระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           (232,979,715)           (289,857,834)           
เงินสดจ่ำยให้กูย้มืระยะยำวแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (308,000,000)           (376,500,000)           (308,756,450)           (377,581,172)           
ดอกเบ้ียรับ 439,917                   236,734                   65,586,453               56,385,703              
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (407,913,959)           (389,042,027)           (188,651,944)           (335,125,774)           

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           993,685,411             866,206,324            
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           (598,486,058)           (421,247,722)           
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,290,000,000         1,155,000,000         1,290,000,000          1,155,000,000         
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (1,640,000,000)        (1,055,000,000)        (1,640,000,000)        (1,055,000,000)        
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 700,000,000            1,350,000,000         700,000,000             1,350,000,000         
เงินสดรับจำกเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 1,100,000,000         590,000,000            1,100,000,000          590,000,000            
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน (1,050,000,000)        (820,000,000)           (1,050,000,000)        (820,000,000)           
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระเงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (288,866,667)           (1,169,900,000)        (188,866,667)           (1,169,900,000)        
เงินสดจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ (5,430,464)               (6,541,650)               (5,224,924)               (5,268,983)               
เงินปันผลจ่ำยให้ผูถื้อหุน้ของบริษทั (162,493,288)           -                           (162,493,288)           -                           
ดอกเบ้ียจ่ำย (274,975,917)           (240,312,546)           (278,844,638)           (219,277,984)           
กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (331,766,336)           (196,754,196)           159,769,836             270,511,635            

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) สุทธิ (58,735,379)             3,252,052                (24,670,176)             (21,380,284)             
เงินสดและรำยกำรเทียบเทำ่เงินสด ณ 1 มกรำคม 110,466,411            107,214,359            59,501,991               80,882,275              
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ 31 ธันวาคม 51,731,032              110,466,411            34,831,815               59,501,991              

รายการที่ไม่กระทบเงินสด
เจำ้หน้ีกำรคำ้จำกอสงัหำริมทรัพยร์ะหว่ำงพฒันำเพ่ือขำยท่ียงัไม่ไดช้ ำระเงิน 3,255,144                6,607,308                -                           -                           
เจำ้หน้ีผูรั้บเหมำก่อสร้ำงท่ียงัไม่ไดช้ ำระเงิน 9,468,326                12,586,711              6,048,521                 6,019,666                
ตน้ทนุกำรกูย้มืท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรไดม้ำของสินทรัพย์ 47,761,283              40,850,952              -                           -                           

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 งบกระแสเงินสด
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุ สารบัญ 
 
1 ขอ้มูลทัว่ไป 
2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
3 นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
4 บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6 ลูกหน้ีการคา้ 
7 อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 
8 เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
9 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 
10 สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน 
11 ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุม 
12 อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
13 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
14 สัญญาเช่า 
15 หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย 
16 ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 
17 ทุนเรือนหุน้และส ารองตามกฎหมาย 
18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได ้
19 ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 
20 ค่าใชจ่้ายตามธรรมชาติ 
21 ภาษีเงินได ้
22 ก าไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน 
23 เงินปันผล 
24 ล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมและเคร่ืองมือทางการเงิน 
25 การบริหารจดัการทุน 
26 ภาระผกูพนักบับุคคลหรือกิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 
27 คดีฟ้องร้อง 
28 เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั แกรนด ์คาแนล แลนด ์จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกบั
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยมีท่ีอยู่จดทะเบียนของบริษทัตั้งอยู่เลขท่ี 161 ถนนพระราม 9 แขวงห้วยขวาง 
เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร 

 
บริษทัใหญ่และบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุดของกลุ่มบริษทัในระหวา่งปีไดแ้ก่ บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั และบริษทั 
เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงบริษทัทั้งสองแห่งเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย 

 
บริษทัและบริษทัย่อยด าเนินธุรกิจหลกัเก่ียวกบัการพฒันาอสังหาริมทรัพยใ์นประเทศไทย โดยรายละเอียดบริษทั
ร่วม และบริษทัยอ่ย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และ 2566 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 8 และ 9 

 
2 เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 
 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบญัชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ท่ีเก่ียวข้อง  
งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั นโยบายการบญัชีท่ีเปิดเผย
ในหมายเหตุขอ้ 3 ไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน โดยกลุ่มบริษทัไดมี้การ
เปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัเร่ือง มาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 เร่ืองภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี
เก่ียวกับสินทรัพย์และหน้ีสินท่ีเกิดจากรายการเดียวกันตั้ งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2567 จากการปรับปรุงดังกล่าว 
กลุ่มบริษทัรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัหน้ีสินตามสัญญาเช่าและหน้ีสินภาษีเงินได้
รอการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ยกจากกนั อยา่งไรก็ตามการรับรู้รายการดงักล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่องบฐานะการเงิน เน่ืองจากยอดคงเหลือเขา้เง่ือนไขการหักกลบกนัรายการของมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 12 และ
การปรับปรุงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อก าไรสะสมยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 ทั้งน้ี ผลกระทบท่ีส าคัญต่อ 
กลุ่มบริษทัเป็นการเปิดเผยขอ้มูลสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีรับรู้  
(ดูหมายเหตุขอ้ 21) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ "กลุ่มบริษทั") และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม ในการจัดท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใช้
วิจารณญาณ การประมาณการและขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของ
กลุ่มบริษทั ทั้งน้ี ผลท่ีเกิดขึ้นจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใช้ในการจัดท า 
งบการเงินซ่ึงเปิดเผยในหมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเน่ือง การปรับประมาณการทางบญัชีจ ะ
บนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
 

3 นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 
 
งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทัและบริษทัยอ่ย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม งบการเงินของบริษทัย่อยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ี
การควบคุมส้ินสุดลง 
 
ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิท่ีไดม้า
จากผูถู้กซ้ือ เม่ือมีการเปล่ียนแปลงส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยของกลุ่มบริษทัท่ีไม่ท าให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ านาจการ
ควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมท่ีมีการปรับปรุงแลว้และมูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ี
จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมโดยอ านาจควบคุมไม่เปล่ียนแปลงรับรู้
เป็นส่วนเกินหรือส่วนต ่ากวา่ทุนอ่ืนในส่วนของเจา้ของ 
 
เม่ือกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน ส่วนได้เสียท่ีไม่มี
อ านาจควบคุมและส่วนประกอบอ่ืนในส่วนของเจา้ของท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั้น ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้น
จากการสูญเสียการควบคุมในบริษทัยอ่ยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมท่ียงัคงเหลืออยู่ให้
วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีสูญเสียการควบคุม  
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัในผูไ้ดรั้บการลงทุนตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุน
ในบริษทัร่วมในงบการเงินรวมดว้ยวิธีส่วนไดเ้สีย จนถึงวนัท่ีความมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคญัส้ินสุดลง โดยรับรู้
รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุนการท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไร
หรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกใน
งบการเงินรวม 
 
หากเงินลงทุนในบริษทัร่วมไดเ้ปล่ียนเป็นเงินลงทุนในการร่วมคา้หรือในทางกลบักนั กลุ่มบริษทัจะใชว้ิธีส่วนได้
เสียต่อไปโดยไม่มีการวดัมูลค่าเงินลงทุนท่ีคงเหลืออยู่ใหม่ ในกรณีอ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัสูญเสียการมีอิทธิพลอย่างมี
นยัส าคญัในบริษทัร่วม กลุ่มบริษทัจะตดัจ าหน่ายส่วนไดเ้สียทั้งหมดของเงินลงทุนนั้นและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุน
จากการตดัจ าหน่ายในก าไรหรือขาดทุน ส่วนไดเ้สียคงเหลืออยู่ของเงินลงทุนนั้นจะถูกรับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัท่ีสูญเสียการมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัและถือเป็นมูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงิน 
 
ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม  รวมถึงรายได ้หรือค่าใชจ่้ายท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัท างบการเงินรวม ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงซ่ึงเป็นผลมา
จากรายการกบับริษทัร่วมถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าท่ีกลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการท่ีถูกลงทุนนั้น ขาดทุน
ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบัก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าท่ีเม่ือไม่มีหลกัฐานการดอ้ยค่า
เกิดขึ้น 
 
การรวมธุรกิจ 

 
กลุ่มบริษทับนัทึกบญัชีส าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซ้ือ เม่ือกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์
ซ้ือมานั้นเขา้นิยามธุรกิจและอ านาจในการควบคุมไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจภายใตก้าร
ควบคุมเดียวกนักลุ่มบริษทัเลือกใชว้ิธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซ่ึงเป็นการประเมินอยา่งง่ายว่า
กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยท่ี์ซ้ือมานั้นไม่เป็นธุรกิจ 
 
ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ส าหรับการรวมธุรกิจและสินทรัพยสุ์ทธิท่ีระบุไดท่ี้ไดม้าวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ค่าความ
นิยมท่ีเกิดขึ้นจะถูกทดสอบการดอ้ยค่าเป็นประจ าทุกปี ก าไรจากการซ้ือในราคาต่อรองรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
ทันที ต้นทุนท่ีเก่ียวข้องกับการซ้ือรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้นเวน้แต่เป็นต้นทุนในการออกตราสารหน้ีหรือ 
ตราสารทุน ส่ิงตอบแทนท่ีโอนให้ไม่รวมถึงค่าใช้จ่ายท่ีเกิดจากการส้ินสุดความสัมพนัธ์ของโครงการท่ีมีอยู่เดิม 
ค่าใชจ่้ายดงักล่าวรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
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ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซ้ือธุรกิจ ส่ิงตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีจัด
ประเภทเป็นส่วนของผูถื้อหุ้นจะไม่มีการวดัมูลค่าใหม่และการตดัรายการจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น ส าหรับส่ิง
ตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายอ่ืนๆ จะวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ ทุกวนัท่ีรายงาน การเปล่ียนแปลงใน
มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
หน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นของบริษทัท่ีถูกซ้ือท่ีรับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหน้ีสินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซ่ึง
เกิดขึ้นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายติุธรรมไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ 
 
หากการบนัทึกบญัชีเม่ือเร่ิมแรกส าหรับการรวมธุรกิจไม่เสร็จสมบูรณ์ภายในวนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีการรวม
ธุรกิจเกิดขึ้น กลุ่มบริษทัท าการประมาณการมูลค่าของรายการซ่ึงขอ้มูลทางบญัชียงัไม่สมบูรณ์เพื่อรายงาน มูลค่า
ประมาณการดงักล่าวจะถูกปรับปรุง หรือรับรู้สินทรัพย ์หรือหน้ีสินเพิ่มเติมในระหว่างช่วงระยะเวลาในการวดั
มูลค่า เพื่อสะทอ้นผลของขอ้มูลเพิ่มเติมท่ีไดรั้บเก่ียวกบัขอ้เท็จจริงและสถานการณ์แวดลอ้มท่ีมีอยู่ ณ วนัท่ีซ้ือ ซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวมีผลต่อการวดัมูลค่าของจ านวนต่างๆ ท่ีเคยรับรู้ไว ้ณ วนัท่ีซ้ือ 
 
ในการรวมธุรกิจท่ีด าเนินการส าเร็จจากการทยอยซ้ือ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนท่ีกลุ่มบริษทั
ถืออยูใ่นผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจใหม่ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัท่ีซ้ือและรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในก าไร
หรือขาดทุนหรือในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง มูลค่าของส่วนไดเ้สียในผูถู้กซ้ือก่อนการรวมธุรกิจท่ีเคย
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะถูกรับรู้เสมือนวา่ไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 
 
การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบนัทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินของธุรกิจท่ีถูกซ้ือดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ล าดับสูงสุด ณ วันท่ีเกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจท่ีถูกน ามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัในส่วนของผูถื้อหุ้น 
รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจท่ีซ้ือดงักล่าวไป ผลการด าเนินงาน
ของธุรกิจท่ีถูกซ้ือจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซ้ื้อนับตั้งแต่วนัท่ีตน้งวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัท่ี
ธุรกิจเหล่านั้นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั้นกวา่ จนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุด 
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(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อย และบริษัทร่วม 
 
เงินลงทุนในบริษทัย่อย และบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเผื่อการด้อยค่า           
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิได้รับเงินปันผล กรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายเงินลงทุน
บางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ก าไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุน 

 
(ค) เคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ค.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 

ตราสารหน้ีท่ีออกโดยกลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือมีการออกตราสารหน้ี สินทรัพยท์างการเงินและ
หน้ีสินทางการเงินอ่ืน ๆ (นอกเหนือจากลูกหน้ีการคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3(จ))) รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเม่ือกลุ่ม
บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้ก าหนดของเคร่ืองมือทางการเงินนั้น และวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม 
ทั้งน้ี สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนจะ
รวมหรือหกัตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทัมีการเปล่ียนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์างการเงิน
ท่ีไดรั้บผลกระทบทั้งหมดจะถูกจดัประเภทรายการใหม่โดยทนัทีเป็นตน้ไปนบัจากวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงการ
จดัประเภท 

 
ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรก หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน ดอกเบ้ียจ่าย ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน และก าไรหรือ
ขาดทุนท่ีเกิดจากการ ตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธี
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ราคาทุนตดัจ าหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น รายไดด้อกเบ้ีย ก าไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ก าไรหรือขาดทุนท่ีเกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
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เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบ้ียค านวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ก าไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนและ
ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือมีการตดัรายการออกจากบญัชีก าไรและขาดทุนสะสมท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ
อ่ืนจะถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีกลุ่มบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
เวน้แต่เงินปันผลดงักล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก าไรและขาดทุนสุทธิอ่ืนรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
อ่ืนและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงัก าไรหรือขาดทุน  

 
(ค.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 

กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเม่ือสิทธิตามสัญญาท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดจาก
สินทรัพยท์างการเงินหมดอายหุรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซ่ึงความเส่ียง
และผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดของสินทรัพยท์างการเงินไดถู้กโอนหรือในกรณีท่ีกลุ่ม
บริษทั ไม่ไดท้ั้งโอนหรือคงไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั้งหมดและไม่ได้
คงไวซ่ึ้งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 
 
กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบัญชีเม่ือภาระผูกพนัตามสัญญาส้ินสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปล่ียนแปลงเง่ือนไขและกระแส 
เงินสดจากการเปล่ียนแปลงหน้ีสินมีความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั โดยรับรู้หน้ีสินทางการเงินใหม่ดว้ยมูลค่า
ยติุธรรมท่ีสะทอ้นเง่ือนไขท่ีเปล่ียนแปลงแลว้ 
 
ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีท่ีตดัรายการและส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื่อรายงานในงบฐานะการเงินดว้ยจ านวนสุทธิก็
ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้และกลุ่มบริษทัตั้งใจท่ีจะช าระ
ดว้ยจ านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 
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(ค.3) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนีก้ารค้า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคา
ทุนตดัจ าหน่าย เงินลงทุนในตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน และลูกหน้ี
สัญญาเช่าซ่ึงไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน  
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 
เดือนขา้งหนา้ ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการเพิ่มขึ้นอยา่งมีนยัส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิตนบัแต่การ
รับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซ่ึงกรณีดงักล่าวจะวดัค่าเผื่อ
ผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา 
 
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงน ้าหนัก
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซ่ึงค านวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จ านวนเงินท่ีคาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 
  
กลุ่มบริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นส าหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเส่ียงดา้นเครดิต
ต ่าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนขา้งหนา้  
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าความเส่ียงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนยัส าคญัหากเกินก าหนด
ช าระมากกว่า 90 วนั มีการเปล่ียนแปลงของอันดับความน่าเช่ือถือท่ีลดระดับลงอย่างมีนัยส าคัญ มีการ
ด าเนินงานท่ีถดถอยอย่างมีนัยส าคญัของลูกหน้ี หรือมีการเปล่ียนแปลงหรือคาดการณ์การเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายท่ีส่งผลในทางลบอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถ
ของลูกหน้ีในการจ่ายช าระภาระผกูพนัใหก้บักลุ่มบริษทั 
 
กลุ่มบริษทัพิจารณาวา่สินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเม่ือ 
-  ผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายช าระภาระผกูพนัดา้นเครดิตใหแ้ก่กลุ่มบริษทัไดเ้ตม็จ านวน อีกทั้งกลุ่มบริษทัไม่มีสิทธิใน
การไล่เบ้ีย เช่น การยดึหลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) หรือ  

-  สินทรัพยท์างการเงินคา้งช าระเกินกวา่ 90 วนั 
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(ค.4) การตัดจ าหน่าย  
 
มูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือกลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยท่ี์มีการตดัจ าหน่ายแลว้ จะรับรู้
เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีไดรั้บคืน 

 
(ค.5) ดอกเบีย้ 

 
ดอกเบ้ียรับและดอกเบ้ียจ่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในการค านวณดอกเบ้ียรับและ
ดอกเบ้ียจ่าย อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะน ามาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์(เม่ือสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจ าหน่ายของหน้ีสิน อยา่งไรก็ตามส าหรับสินทรัพยท์างการเงินท่ีมีการดอ้ย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เม่ือเร่ิมแรก รายไดด้อกเบ้ียจะค านวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจ าหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การค านวณรายได้
ดอกเบ้ียจะเปล่ียนกลบัไปค านวณจากมูลค่าตามบญัชีขั้นตน้ของสินทรัพย ์

 
(ง) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพ
คล่องสูงซ่ึงมีระยะเวลาครบก าหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัท่ีไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

(จ) ลูกหน้ีการค้า 
 
ลูกหน้ีการคา้รับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนตามสัญญา ลูกหน้ีการคา้วดั
มูลค่าดว้ยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น หน้ีสูญจะถูกตดัจ าหน่ายเม่ือเกิดขึ้น
กลุ่มบริษทัไม่สามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่จะไดรั้บคืนเงิน 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีตามความเส่ียงดา้น
เครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต การ
ปรับปรุงปัจจยัท่ีมี ความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนั
และขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน 
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(ฉ) อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพือ่ขาย 
 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายคือ อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือไวด้ว้ยความตั้งใจในการพฒันาเพื่อขายในการด าเนินธุรกิจ
ปกติ อสังหาริมทรัพยน้ี์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
 
ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายประกอบดว้ย ตน้ทุนท่ีดินซ่ึงรวมตน้ทุนในการได้มา ค่าใช้จ่ายในการ
พฒันา ต้นทุนการกู้ยืม และค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ต้นทุนการกู้ยืมท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันาอสังหาริมทรัพย์
พฒันาเพื่อขายรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จ ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย
รวมการปันส่วนของค่าใชจ่้ายในการพฒันาสินทรัพยส่์วนกลางตามพื้นท่ีขาย 
 
มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหักดว้ยประมาณการตน้ทุนในการ
พฒันาอสังหาริมทรัพยจ์นกระทัง่การพฒันาส าเร็จและค่าใชจ่้ายท่ีจ าเป็นโดยประมาณในการขาย  
 
เม่ือมีการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพ่ือขาย ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยด์ังกล่าวจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในงวด
เดียวกนักบัท่ีมีการรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง 
 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนไดแ้ก่ ท่ีดิน อาคารและสินทรัพยสิ์ทธิการใชท่ี้กลุ่มบริษทัถือครองเพื่อหาประโยชน์
จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าท่ีเพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ได้มีไวเ้พื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการ
ด าเนินงาน 
 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนและวดัมูลค่าในภายหลงัด้วยมูลค่ายุติธรรม การ
เปล่ียนแปลงในมูลค่ายติุธรรมบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการเปล่ียนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยโ์ดย
จัดประเภทไปเป็นท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีมีการจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของ
สินทรัพยต์่อไป 
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน รับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน 
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(ซ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 
ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนการกูย้มื ตน้ทุนในการร้ือถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานท่ีตั้งของสินทรัพย ์
 
ผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เม่ือกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั้นไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าใน
การซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 

ค่าเส่ือมราคาค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพย ์และรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ทั้งน้ีกลุ่มบริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่ง
การก่อสร้าง 
 

ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 
อาคารและงานระบบ 20 ปี 
อุปกรณ์และเคร่ืองตกแต่ง 5 - 20 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 

 
(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนๆ ท่ีกลุ่มบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใช้งานจ ากัด วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  
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ค่าตัดจ าหน่าย  
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

 
ประมาณการระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งัน้ี 
 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ 5 ปี 

 
(ญ) สัญญาเช่า 

 
ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญากลุ่มบริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เม่ือสัญญานั้นให้
สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุส าหรับช่วงเวลาหน่ึงเพื่อแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 
 
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีตอ้งจ่ายตาม
สัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ ส าหรับสัญญาเช่า
อสังหาริมทรัพย ์กลุ่มบริษทัเลือกท่ีจะไม่แยกส่วนประกอบท่ีไม่เป็นการเช่าและรับรู้สัญญาเช่าและส่วนประกอบท่ี
ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช้และหน้ีสินตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยมี์มูลค่าต ่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 
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สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเม่ือมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินท่ีรับรู้เม่ือเร่ิมแรก
ของหน้ีสินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจ านวนเงินท่ีจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ี
สัญญาเร่ิมมีผลรวมกบัตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกและประมาณการตน้ทุนในการบูรณะและสุทธิจากส่ิงจูงใจในสัญญา
เช่าท่ีไดรั้บค่าเส่ือมราคารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของ
อายสุัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าดงักล่าวมีการโอนกรรมสิทธ์ิในสินทรัพยท่ี์เช่าให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดสัญญาเช่า 
หรือตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชส้ะทอ้นว่ากลุ่มบริษทัจะมีการใชสิ้ทธิในการซ้ือสินทรัพย ์ในกรณีน้ีสินทรัพย์
สิทธิการใชจ้ะบนัทึกค่าเส่ือมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท่ี์เช่า ซ่ึงก าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกบั
สินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าท่ีตอ้งจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งน้ี กลุ่มบริษทั 
ใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั กลุ่มบริษทัก าหนดอตัราดอกเบ้ีย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน าอตัราดอกเบ้ียจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วน
เพื่อใหส้ะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยท่ี์เช่า 
 
หน้ีสินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่ายตามวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง และหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูก
วดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่าหรือมีการเปล่ียนแปลงการประเมินการเลือกใชสิ้ทธิท่ีระบุในสัญญา
เช่า เม่ือมีการวดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือรับรู้
ในก าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ กลุ่มบริษทัจะ
วดัมูลค่าหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่โดยใชอ้ตัราคิดลดเดิมและรับรู้ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงหน้ีสินตามสัญญา
เช่าในก าไรหรือขาดทุน 
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทัจะปันส่วนส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บ
ตามสัญญาใหก้บั แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายท่ีเป็นเอกเทศ  
 
ณ วนัเร่ิมต้นของสัญญาให้เช่า กลุ่มบริษทัพิจารณาจัดประเภทสัญญาเช่าท่ีได้โอนความเส่ียงและผลตอบแทน
ทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดท่ีผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาท่ี
ไม่เขา้เง่ือนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน 
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เม่ือกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษัทจะจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือสัญญาเช่า
ด าเนินงานโดยอา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ท่ีเกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญาเช่าระยะ
สั้ น สัญญาให้เช่าช่วงจะถูกจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด าเนินงาน สินทรัพย์สิทธิการใช้ดังกล่าวจะแสดงเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ลูกหน้ีสัญญาเช่าเงินทุนดว้ยจ านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซ่ึงประกอบดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของ
ค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือท่ีไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบ้ียจากสัญญา
เช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชี เพื่อสะท้อนอตัราผลตอบแทนคงท่ีในแต่ละงวดของกลุ่ม
บริษทัท่ีไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงานในก าไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่าและแสดง
เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่า ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเพื่อการไดม้าซ่ึงสัญญาเช่าด าเนินงานจะรวมเป็น
มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยท่ี์ใหเ้ช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้ายตลอดอายสุัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนั
กบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดค้่าเช่าในรอบระยะเวลาบญัชีท่ีไดรั้บ 
 
กลุ่มบริษทัประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายขุองสัญญา ซ่ึงประมาณการโดยใชต้ารางการ
ตั้งส ารองเพื่อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึ้น ซ่ึงวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหน้ีสัญญาเช่าตามความ
เส่ียงดา้นเครดิตท่ีมีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาท่ีเกินก าหนดช าระ โดยน าขอ้มูลผลขาดทุนท่ีเกิดขึ้นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยท่ีมีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหน้ีนั้น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทัว่ไปในอนาคต ณ วนัท่ีรายงาน กลุ่มบริษทัตดัรายการลูกหน้ี
สัญญาเช่าตามท่ีเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ค) 
 

(ฎ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่      
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน  
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดสูงกวา่มูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน มูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนค านวณโดยใชป้ระมาณการกระแส
เงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูล
ค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ 
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ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ี
ใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบญัชีของ
สินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบันทึก
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฏ) หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 
 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาเป็นเงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ ซ่ึงมีภาระผูกพนัท่ีจะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ 
หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญารับรู้เม่ือกลุ่มบริษทัไดรั้บช าระหรือมีสิทธิท่ีปราศจากเง่ือนไขในการไดรั้บส่ิงตอบแทนท่ีเรียก
คืนไม่ไดจ้ากลูกคา้ก่อนท่ีกลุ่มบริษทัรับรู้รายไดท่ี้เก่ียวขอ้ง  
 

(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
โครงการสมทบเงิน 
 
ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบ
ระยะเวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของกลุ่มบริษทัจากโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวถู้กค านวณจากการประมาณผลประโยชน์ใน
อนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนกังานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแส
เงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซ่ึงจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บอนุญาตเป็นประจ า โดยวิธีคิดลด 
แต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกันภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที  กลุ่มบริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของ
หน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้
ปี โดยค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้ในก าไร
หรือขาดทุน 
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เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนักงานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากกลุ่มบริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานท่ีจะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
ค านึงถึงภาษีเงินได ้เพื่อให้สะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี
ต่อหน้ีสิน ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพิ่มขึ้นเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 

 
(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 
มูลค่ายุติธรรมคือราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายช าระเพื่อโอนหน้ีสินในรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัท่ีวดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดท่ีใหป้ระโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ท่ีกลุ่ม
บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหน้ีสินสะท้อนผลกระทบของความเส่ียงท่ีไม่สามารถ
ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดของภาระผกูพนั 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน กลุ่มบริษทัใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได ้
มูลค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถูกจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
- ขอ้มูลระดบั 1 เป็นราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2 เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มส าหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
- ขอ้มูลระดบั 3 ขอ้มูลท่ีใชเ้ป็นขอ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตไดส้ าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น 

 
กลุ่มบริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนขึ้น  
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หากสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซ้ือและราคาเสนอขายกลุ่มบริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานะการเป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซ้ือ และวดัมูลค่าหน้ีสินและสถานะการเป็นหน้ีสินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 
หลกัฐานท่ีดีท่ีสุดส าหรับมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกคือราคาของการท า
รายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนท่ีให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทัพิจารณาว่ามูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือ
ทางการเงิน ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกแตกต่างจากราคาของการท ารายการ ท าใหเ้คร่ืองมือทางการเงินวดัมูลค่า
เม่ือเร่ิมแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกและราคาของ
การท ารายการและรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที เวน้แต่มูลค่ายุติธรรมท่ีไดม้าถูกจดัล าดับชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรม
อยู่ในระดบัท่ี 3 ผลต่างดงักล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซ่ึงจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ท่ีเหมาะสม
ตลอดอายุของเคร่ืองมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอนเปล่ียนล าดบัชั้นหรือเม่ือรายการดงักล่าว
ส้ินสุดลง 
 

(ณ) รายได้ 
 
รายไดรั้บรู้เม่ือลูกคา้มีอ านาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาด
ว่าจะมีสิทธิไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม ภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอ่ืนๆและแสดงสุทธิจาก
ส่วนลดการคา้ 
 
รายไดค่้าเช่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า  ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะ
เพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของรายไดค้่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบ
ระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 
 
รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหน่ึง เม่ือไดใ้หบ้ริการแก่ลูกคา้แลว้ 
 
รายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหน่ึง เม่ือไดโ้อนอ านาจควบคุมอสังหาริมทรัพย์
ใหก้บัลูกคา้เม่ือมีการจดทะเบียนโอนกรรมสิทธ์ิดว้ยจ านวนเงินท่ีสะทอ้นถึงส่ิงตอบแทนท่ีกลุ่มบริษทัคาดวา่จะมีสิทธิ
ไดรั้บซ่ึงไม่รวมจ านวนเงินท่ีเก็บแทนบุคคลท่ีสาม หรือภาษีขายอ่ืนๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดและส่ิงตอบแทนท่ี
กลุ่มบริษทัจ่ายใหก้บัลูกคา้ 
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ส าหรับสัญญาท่ีมีการรวมการขายอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้อ่ืนเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทับนัทึกอสังหาริมทรัพยแ์ละ
สินคา้อ่ืนแยกจากกนั หากอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้ดงักล่าวสามารถแยกออกจากกนัไดแ้ละลูกคา้ไดรั้บประโยชน์
จากอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้นแยกจากกนั ส่ิงตอบแทนท่ีไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายท่ีเป็น
เอกเทศของอสังหาริมทรัพยแ์ละสินคา้นั้น ๆ 
 
เงินมดัจ าและเงินงวดของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขายซ่ึงไดรั้บจากลูกคา้ก่อนวนัท่ีรับรู้รายไดแ้สดงเป็นเงินรับ
ล่วงหน้าจากสัญญา (หน้ีสินตามสัญญา) ในงบฐานะการเงิน เงินมดัจ าและเงินงวดจะรับรู้เป็นรายไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทั
โอนการควบคุมในอสังหาริมทรัพยใ์หก้บัลูกคา้ หากเงินรับล่วงหนา้ดงักล่าวมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมี
นยัส าคญั ดอกเบ้ียจ่ายบนัทึกโดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง  กลุ่มบริษทัใชข้อ้ผอ่นปรนในทางปฏิบติัท่ีไม่ปรับปรุง
ส่ิงตอบแทนดว้ยผลกระทบท่ีเกิดจากการมีองคป์ระกอบของการจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญัหากระยะเวลาของการจดัหา
เงินนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 12 เดือน 
 

(ด) รายได้อื่น 
 
รายไดอ่ื้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
 

(ต) ภาษีเงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบนับนัทึกโดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ี
ประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผล
แตกต่างชัว่คราว ส าหรับการรับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ใช่การรวมธุรกิจหรือไม่ส่งผล
กระทบต่อก าไรขาดทุนทางบญัชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และไม่ท าใหผ้ลแตกต่างชัว่คราวท่ีตอ้งเสียภาษี
และผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิดรายการนั้น และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุน
ในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้
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การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีกลุ่ม
บริษทัคาดวา่จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลา
รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน ทั้งน้ี สินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวด
ปัจจุบนัจะหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 
 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานมาจากก าไรของผู ้ถือหุ้นสามัญของบริษัทกับจ านวนหุ้นสามัญถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ี
ออกจ าหน่ายแลว้ 

 
(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั หรือบุคคลหรือ
กิจการท่ีอยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั หรือกลุ่ม
บริษทัมีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส าคญัในการตดัสินใจ
ทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของกลุ่มบริษทั (ผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดขึ้นจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วน
อย่างสมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เ ป็นรายการทรัพย์สินส านักงานใหญ่ ค่าใช้จ่าย
ส านกังานใหญ่ และสินทรัพยห์รือหน้ีสินภาษีเงินได ้
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4 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัร่วม และบริษทัยอ่ยไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 8 และ 9 ส าหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหาร
ส าคญัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืนในระหวา่งปีมีดงัต่อไปน้ี 
 

 ประเทศที่จัดตั้ง /  
ช่ือกิจการ สัญชาติ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

   
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) ไทย บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 
บริษทั ซีพีเอน็ พทัยา จ ากดั ไทย บริษทัใหญ่ ถือหุน้ร้อยละ 67.53 
บริษทั เซ็นทรัลพฒันา ไนน์สแควร์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เซ็นทรัล อินชวัรันส์ เซอร์วิสเซส จ ากดั   ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั โรบินสัน จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั เซ็นทรัล ฟู้ด รีเทล จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซีโอแอล จ ากดั (มหาชน) ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั อิตาเล่ียนไทย ดีเวล๊อปเมนต ์จ ากดั 
(มหาชน) 

ไทย เป็นผูถื้อหุน้ในบริษทัยอ่ย 

บริษทั อิตลัไทย เทรวี่ จ  ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั แกรนด ์ฟอร์จูน จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซี เค เอส โฮลด้ิง จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั ซุปเปอร์ แอสเซทส์ จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั บีทูเอส จ ากดั ไทย มีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั คอมมอน กราวด ์(ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นการร่วมคา้ของกลุ่มกิจการ 
ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล โกรท 

ไทย บริษทัร่วมของบริษทัเซ็นทรัลพฒันา จ ากดั 
(มหาชน) และมีกรรมการร่วมกนั 

ผูบ้ริหารส าคญั ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ
วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ 
ของกิจการไม่วา่ทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของกลุ่มบริษทั (ไม่วา่จะ
ท าหนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

 
  



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

216 217รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
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นโยบายการก าหนดราคาส าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายไดด้งัต่อไปน้ี 
 

รายการ นโยบายการก าหนดราคา 
  

รายไดค้่าบริหารโครงการและอสังหาริมทรัพย ์ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
รายไดด้อกเบ้ีย อตัราดอกเบ้ียตามท่ีตกลงในสัญญา 
รายไดอ่ื้น อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 
ค่าใชจ่้ายบริหารก่อสร้าง 

อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 
อตัราท่ีตกลงร่วมกนั 

ตน้ทุนทางการเงิน อตัราดอกเบ้ียตามท่ีตกลงในสัญญา 
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหา ซ่ึงไม่เกินกวา่

จ านวนเงินท่ีผูถื้อหุ้นอนุมติั 
 

รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษัทใหญ่ในล าดับสูงสุด        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 6,150  -  -  - 
รายไดอ่ื้น 24  2,130  24  2,130 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 97,835  97,289  95,894  95,306 
ค่าใชจ่้ายบริหารก่อสร้าง 2,120  3,342  2,120  3,342 
        
บริษัทใหญ่        
ตน้ทุนทางการเงิน 65,604  69,808  65,604  69,808 
        
บริษัทย่อย        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ -  -  57,886  55,513 
รายไดค้่าบริหารโครงการ -  -  77,154  102,276 
รายไดด้อกเบ้ีย -  -  242,217  202,552 
รายไดอ่ื้น -  -  79,144  59,815 
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รายการที่ส าคัญกับบุคคลหรือกจิการที่เกี่ยวข้องกัน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
บริษัทย่อย (ต่อ)        
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ -  -  -  861 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร -  -  3,845  3,645 
ตน้ทุนทางการเงิน -  -  120,051  84,234 
        
บริษัทร่วม        
รายไดด้อกเบ้ีย 120,125  100,713  -  - 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 9,403   8,304  -  - 
        
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน        
รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ 291,739  298,102  159,419  158,037 
รายไดค้่าบริหารอสังหาริมทรัพย ์ 33,692  32,797  24,505  23,384 
รายไดอ่ื้น 238  13  -  - 
ตน้ทุนค่าเช่าและค่าบริการ 4,119  3,938  20  26 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 1,085  358  198  207 
        
กรรมการและผู้บริหาร        
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร        
   ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังาน 
   (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 15,416  13,793  15,416  13,793 
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ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงัน้ี 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
ลูกหน้ีการค้า         
บริษทัยอ่ย -  -  12,298  10,553 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 28,833  19,067  15,273  9,061 
รวม 28,833  19,067  27,571  19,614 
        
ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น        
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 63  337  -  - 
บริษทัยอ่ย -  -  77,342  67,851 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,170  2,899  2,226  2,076 
รวม 3,233  3,236  79,568  69,927 
        

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์        
บริษทัยอ่ย -  -  5,452  10,146 
        

อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน        
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 236,168  235,203  -  - 

 
  

  อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน  ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี   เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
  (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2567     
บริษทัยอ่ย  3.88  1,648,841  297,814  (383,318)  1,563,337 
     
2566     
บริษทัยอ่ย  4.01  1,636,452  347,877  (335,488)  1,648,841 



ส่วนที่ 3 งบการเงิน220 221รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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 อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี  เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
 (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2567    
บริษทัร่วม 4.38  6,202,942  548,250  -  6,751,192 
หัก ส่วนแบ่งขาดทุนจาก 

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม     
   สะสมท่ีเกินกวา่มูลค่า 

        ของเงินลงทุน 

  

(401,666) 

 

-  1,622  (400,044) 
ตดัรายการดอกเบ้ีย 

   ระหวา่งกนั 
  

(497,740) 
 

(120,125)  -  (617,865) 
สุทธ ิ   5,303,536        5,733,283 
    
2566          
บริษทัร่วม 4.51  5,625,016  577,926  -  6,202,942 
หัก ส่วนแบ่งขาดทุนจาก 

   เงินลงทุนในบริษทัร่วม     
   สะสมท่ีเกินกวา่มูลค่า 

        ของเงินลงทุน 

  

(402,981) 

 

-  1,315  (401,666) 
ตดัรายการดอกเบ้ีย 
   ระหวา่งกนั 

  
(397,027) 

 
(100,713)  -  (497,740) 

สุทธ ิ   4,825,008      5,303,536 

  

  อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี   เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
  (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2567           
บริษทัยอ่ย  3.88  6,193,549  533,828  -  6,727,377 
           
2566           
บริษทัยอ่ย  4.01  5,630,584  562,965  -  6,193,549 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 3,073  3,845  3,069  3,798 
บริษทัยอ่ย -  -  224  1,104 
บริษทัร่วม 12,145  -  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,462  614  163  237 
รวม 16,680  4,459  3,456  5,139 
        
เจ้าหนีห้มุนเวียนอื่น         
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 82,255  78,084  80,177  77,065 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 199          665  32  141 
รวม 82,454  78,749  80,209  77,206 
        
หนี้สินตามสัญญาเช่า         
บริษทัยอ่ย -  -  5,794  11,455 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 138,642  137,676  -  - 
รวม 138,642  137,676  5,794  11,455 
        
เงินประกันการเช่าและบริการ        
บริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด 3,346  -  -  - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 15,125  19,428  -  - 
รวม 18,471  19,428  -  - 
        
รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า        
บริษทัยอ่ย -  -  2,906  855 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4,069,034  4,289,308  3,317,592  3,466,707 
รวม 4,069,034  4,289,308  3,320,498  3,467,562 
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สัญญาส าคัญที่มีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
สัญญาบริการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาบริการกบับริษทั เซ็นทรัลพฒันา จ ากดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นบริษทัใหญ่ในล าดบัสูงสุด เพื่อเป็นท่ี
ปรึกษาในการบริหารงานและวางนโยบายต่าง ๆ และแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั โดยมีระยะเวลาตาม
สัญญารวม 1 ปี ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกราคม 2567 - 31 ธันวาคม 2567 โดยมีค่าบริการในอตัราร้อยละ 3 ของรายไดค้่าเช่า
และค่าบริการสุทธิของบริษทั และในอตัราร้อยละ 2 ของรายไดสุ้ทธิของบริษทั และค่าธรรมเนียมในการจดัหา และ/
หรือ ด าเนินการให้เกิดการลงทุนในธุรกิจ หรือจ าหน่าย จ่าย โอนอสังหาริมทรัพย ์ในอตัราร้อยละ 1.5 ของจ านวน
เงินท่ีบริษทัลงทุนเพิ่มและในอตัราร้อยละ 0.75 ของจ านวนเงินท่ีบริษทัไดรั้บจากการด าเนินการ 
 

  

  อัตราดอกเบีย้  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู้ยืมระยะส้ัน  ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี   เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
  (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2567     
บริษทัยอ่ย  0.76 - 4.58  4,901,584  1,112,565  (714,753)  5,299,396 
     
2566     
บริษทัยอ่ย  THOR+2.06, 0.61  4,453,151   950,439  (502,006)  4,901,584 
           
  อัตราดอกเบีย้  งบการเงินรวม / งบการเงินเฉพาะกิจการ 
เงินกู้ยืมระยะยาว  ณ วนัส้ินปี  ณ วนัตน้ปี   เพิ่มขึ้น  ลดลง  ณ วนัส้ินปี 
  (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
2567           
บริษทัใหญ่  4.15  1,906,557  1,355,604  (1,706,846)  1,555,315 
           
2566           
บริษทัใหญ่  4.00  1,803,930  1,224,808  (1,122,181)  1,906,557 
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ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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สัญญาแต่งต้ังผู้บริหารโครงการ 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาแต่งตั้งผูบ้ริหารโครงการกบับริษทัยอ่ย โดยใหบ้ริการงานบริหารการก่อสร้างและการด าเนินงาน 
โดยมีรายได้จากค่าบริหารการก่อสร้างในอัตราร้อยละ 2 ของความคืบหน้าในการก่อสร้าง รายได้จากผลการ
ด าเนินงานในอตัราร้อยละ 5 ของรายไดจ้ากการด าเนินงาน และรายไดค้่านายหนา้ในอตัราร้อยละ 0.5 – 1 ของค่าเช่า
และค่าบริการ 1 เดือน 
 
สัญญาเช่าท่ีดินและสิทธิการใช้พืน้ท่ี 
 
บริษทัยอ่ยแห่งหน่ึงมีภาระผูกพนัในการจ่ายค่าเช่าตามสัญญาเช่าท่ีดินและสิทธิการใชพ้ื้นท่ีกบับริษทั ซุปเปอร์ แอสเซทส์ 
จ ากดั และบริษทั ซีเคเอส โฮลด้ิง จ ากดั คิดเป็นจ านวนเงินรวม 259 ลา้นบาท (2566: 264 ล้านบาท) สัญญาดงักล่าว
ส้ินสุดในเดือนมิถุนายน 2593 และมิถุนายน 2572 ตามล าดบั  
 
สัญญากู้ยืมเงิน 
 
บริษทัย่อยและบริษทัร่วมมีสัญญากูย้ืมเงินระหว่างกนัวงเงินรวมไม่เกิน 10,450 ลา้นบาท (2566: ไม่เกิน 10,450 ล้าน
บาท) โดยคิดอตัราดอกเบ้ีย โดยพิจารณาจากตน้ทุนทางการเงินของผูใ้ห้กู ้  
 
บริษัท ซีพเีอ็น พทัยา จ ากัด 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 7 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการไดมี้มติอนุมติัรับความช่วยเหลือ
ทางการเงินจากบริษทั ซีพีเอ็น พทัยา จ ากดั ซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั เพื่อเพิ่มความคล่องตวัในการหมุนเวียน
เงินทุน โดยสามารถทยอยเบิกใชเ้งินกูต้ามความตอ้งการใชเ้งินในแต่ละช่วงเวลาใหส้อดคลอ้งกบัแผนการใชเ้งินของ
บริษทั 
 
บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากัด 
 
ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั เม่ือวนัท่ี 3 พฤศจิกายน 2565 คณะกรรมการมีมติให้บริษทัให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินตามปกติธุรกิจในสัดส่วนการถือหุ้นแก่ บริษัท เบย์วอเตอร์ จ ากัด (บริษัทร่วมถือหุ้นโดยบริษทั รัชดา  
แอสเซท โฮลด้ิง จ ากัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุ้นสัดส่วนร้อยละ 100 กับบริษัท เซ็นทรัลพฒันา จ ากัด 
(มหาชน) ในสัดส่วนร้อยละ 50:50) ในวงเงินส่วนของบริษัท ประมาณไม่เกิน 5,500 ล้านบาท ส าหรับพฒันา
โครงการ อสังหาริมทรัพยรู์ปแบบผสม บริเวณถนนพหลโยธิน ประกอบด้วยศูนยก์ารคา้ อาคารส านักงาน และ
โรงแรม เป็นตน้ โดยเฟสแรกจะเป็นการพฒันาโครงการศูนยก์ารคา้  
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สัญญาเช่าพืน้ท่ีศูนย์การค้าและสัญญาเช่างานระบบ 
 
บริษทัย่อยไดท้ าสัญญาเช่าพื้นท่ีศูนยก์ารคา้และงานระบบกบับริษทัใหญ่ บริษทัย่อยตกลงช าระค่าตอบแทนการเช่า
และค่าบริการเป็นรายปี โดยมีก าหนดระยะเวลา 20 ปี  
 

5 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือ 0.02  0.04  0.01  0.02 
เงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก 51.71  110.43  34.82  59.48 
รวม  51.73  110.47  34.83  59.50 

 

เงินฝากธนาคารประเภทเผ่ือเรียกมีอตัราดอกเบ้ียระหวา่งร้อยละ 0.40 - 0.50 ต่อปี (2566 : ร้อยละ 0.20 - 0.60 ต่อปี) 
 

6 ลูกหนีก้ารค้า  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม   
ยงัไม่ถึงก าหนดช าระ 22.24  23.23  27.60  20.81 
เกินก าหนดช าระ        

   นอ้ยกวา่ 3 เดือน 12.10  47.22  1.13  1.21 
   3 - 6 เดือน 1.60  1.33  0.01  - 
   6 - 12 เดือน 0.29  0.85  -  - 
   มากกวา่ 12 เดือน 0.45  0.77  -  0.05 
รายไดค้า้งรับตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 21.66  17.32  31.67  22.48 
รวม 58.34  90.72  60.41  44.55 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่

จะเกิดขึ้น (0.09)  (0.55)  -  - 
ลูกหนีก้ารค้าสุทธิ 58.25  90.17  60.41  44.55 
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ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  เกิดขึ้น 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 0.55  0.28  -  0.02 
เพิ่มขึ้น 3.04  1.69  -  - 
กลบัรายการ (3.49)  (1.42)  -  (0.02) 
ตดับญัชี (0.01)  -  -  - 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 0.09  0.55  -  - 
 

7 อสังหาริมทรัพย์พฒันาเพ่ือขาย 
 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2567  2566  2567  2566 
  (ล้านบาท) 
อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันา  815  880  623      623 
อสังหาริมทรัพยท่ี์พฒันาแลว้  47  46  -  - 
รวม  862  926  623   623 
         

ตน้ทุนของอสังหาริมทรัพยพ์ฒันา 
เพื่อขายท่ีบนัทึกรวมในบญัชีตน้ทุน
ขาย 

        

- ตน้ทุนขาย  171  163  -  - 
 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 อสังหาริมทรัพยร์ะหวา่งพฒันาของกลุ่มบริษทั จ านวน 623 ลา้นบาท (2566 : 623 ล้านบาท) 
คาดวา่จะพฒันาส าเร็จในระยะเวลาเกินกวา่ 1 ปีนบัจากรอบระยะเวลารายงาน 
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน228 229รายงานประจําปี 2567
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

49 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 กลุ่มบริษทัแสดงส่วนแบ่งขาดทุนสะสมท่ีเกินกวา่มูลค่าของเงินลงทุนจ านวน 1,018 ลา้นบาท 
(2566: 899 ล้านบาท) เป็นรายการหกัออกจากเงินให้กูย้มืระยะยาวแก่บริษทัร่วมในงบฐานะการเงินรวม 
 
บริษัทร่วมทางอ้อม 
 
ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมทางออ้มท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของกลุ่มบริษทัซ่ึงปรับปรุงดว้ย
การปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูล
ทางการเงินโดยสรุปดงักล่าวกบัมูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในกิจการเหล่าน้ี 
 
ขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป 
 
   บริษทั เบยว์อเตอร์ จ ากดั 
     2567  2566 
     (ล้านบาท) 
รายได ้     19  16 
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)     3  3 
        
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม        
   ตามส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท     2  1 
        
สินทรัพยห์มุนเวียน     187  41 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน     13,686  11,788 
หน้ีสินหมุนเวียน     (530)  (143) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน     (14,060)  (12,406) 
สินทรัพยสุ์ทธิ      (717)  (720) 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ)     50  50 
สินทรัพยสุ์ทธิส่วนท่ีเป็นของกลุ่มบริษทั      (359)  (360) 
การตดัก าไรระหวา่งกนั      (41)  (42) 
มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน     (400)  (402) 



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

228 229รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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ส่วนที่ 3 งบการเงิน230 231รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

51 

บริษทัยอ่ยทั้งหมดจดทะเบียนจดัตั้งและด าเนินธุรกิจในประเทศไทย 
 
บริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย ์ดงันั้นจึงไม่มีราคาท่ีเปิดเผยต่อสาธารณชน 

 
10 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน - เงินลงทุนในตราสารทุน 

 
เงินลงทุนในตราสารทุนเป็นเงินลงทุนในหุ้นสามญัของบริษัท เซ็นทรัลพฒันา ไนน์  สแควร์ จ ากัด โดยบริษทั 
พระราม 9 สแควร์ จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ลงทุนร้อยละ 3.27 ส าหรับปี 2567 ก าไรสุทธิจากการปรับมูลค่ายติุธรรมท่ีรับรู้
ในงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจ านวน 54 ลา้นบาท (2566: 53 ล้านบาท) 
 



ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

54 

12 อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  22,412  22,507  10,382  10,300 
เพิ่มขึ้น 156  94  37  37 
จ าหน่าย -  (29)  -  (29) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายติุธรรม (162)  (160)  181  74 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 22,406  22,412  10,600  10,382 
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ ท่ีดินให้เช่าจ านวน 423 ล้านบาท 
โครงการส านักงานให้เช่า จ านวน 21,375 ล้านบาท และท่ีดินรอการพฒันา จ านวน 608 ล้านบาท และบริษัทมี
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ไดแ้ก่ ท่ีดินให้เช่าจ านวน 423 ลา้นบาท โครงการส านักงานให้เช่า จ านวน 9,586 
ลา้นบาท และท่ีดินรอการพฒันา จ านวน 591 ลา้นบาท 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม  2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
จ านวนเงินที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
รายไดค้่าเช่า 1,298  1,244  381  391 
ก าไร (ขาดทุน) ท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากการปรับปรุง
มูลค่ายติุธรรม (162)  (160)  181  74 

ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา        
- อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีมีรายไดค้่าเช่า (31)  (27)  (6)  (5) 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัสัญญาเช่าเปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 14 
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

55 

การวัดมูลค่ายุติธรรม  
 

ล าดับช้ันมูลค่ายติุธรรม  
 

มูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก           
 

การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกจัดล าดับชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับท่ี 3          
จากเกณฑข์อ้มูลท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม  

 
เทคนิคการประเมินมูลค่า 

 
ฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัย่อยประมาณมูลค่ายุติธรรมของโครงการระหว่างก่อสร้างใกลเ้คียงกบัมูลค่าตาม
บญัชี ส่วนมูลค่ายติุธรรมของโครงการส านกังานให้เช่า พื้นท่ีใหเ้ช่า ท่ีดินใหเ้ช่า และท่ีดินรอการพฒันาประเมินโดย
ผูป้ระเมินราคาอิสระ โดยใชว้ิธีเปรียบเทียบราคาตลาด (Market approach) ส าหรับท่ีดินใหเ้ช่าและท่ีดินรอการพฒันา 
และใชว้ิธีรายได ้(Income approach) ส าหรับโครงการส านกังานให้เช่าและพื้นท่ีให้เช่า ซ่ึงค านวณภายใตข้อ้สมมติ
หลกัเก่ียวกบัอตัราคิดลด และอตัราการเช่าพื้นท่ี 

 
ขอ้สมมติหลกัท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่ายติุธรรมสรุปไดด้งัน้ี 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ
กิจการ 

ผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรม 
เม่ืออัตราตามข้อสมมติเพิ่มขึน้ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567    
อตัราคิดลด  ร้อยละ 9 - 11 ร้อยละ 9  มูลค่ายติุธรรมลดลง 
อตัราการใชพ้ื้นท่ี                              
(ขึ้นอยูก่บัท าเลท่ีตั้งของสินทรัพย)์ 

ร้อยละ 82 - 94 ร้อยละ 88 มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 

อตัราค่าเช่าพื้นท่ีต่อเดือน                    
(ขึ้นอยูก่บัท าเลท่ีตั้งของสินทรัพย)์ 

550 - 1,043 
บาทต่อตารางเมตร 

775 
บาทต่อตารางเมตร 

มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566    
อตัราคิดลด  ร้อยละ 9 - 11 ร้อยละ 9  มูลค่ายติุธรรมลดลง 
อตัราการใชพ้ื้นท่ี                              
(ขึ้นอยูก่บัท าเลท่ีตั้งของสินทรัพย)์ 

ร้อยละ 55 - 84 ร้อยละ 86 มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 

อตัราค่าเช่าพื้นท่ีต่อเดือน                    
(ขึ้นอยูก่บัท าเลท่ีตั้งของสินทรัพย)์ 

730 - 1,160 
บาทต่อตารางเมตร 

758 
บาทต่อตารางเมตร 

มูลค่ายติุธรรมเพิ่มขึ้น 
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

56 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
หากปัจจยัท่ีมีนยัส าคญัและไม่สามารถสังเกตไดปั้จจยัหน่ึงมีความเป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2567 และ 2566 ในขณะท่ีปัจจัยอ่ืนคงท่ีมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนท่ีวดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยติุธรรมระดบั 3 จะมีผลกระทบดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อก าไรหรือขาดทุน 
ขอ้สมมติ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1 
ขอ้สมมติ 

ลดลงร้อยละ 1  
ขอ้สมมติ

เพิ่มขึ้นร้อยละ 1  
ขอ้สมมติ 

ลดลงร้อยละ 1 
 (ล้านบาท) 
31 ธันวาคม 2567       
อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน       
อตัราคิดลด  (930) 1,047  (365)  406 
       
31 ธันวาคม 2566       
อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน       
อตัราคิดลด  (945) 1,170  (496)  205 
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แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

57 

13 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 

 งบการเงินรวม 
 

ท่ีดิน 

 
อาคารและ
งานระบบ 

 อุปกรณ์และ
เคร่ือง
ตกแต่ง 

 

ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์
ระหว่าง 
ก่อสร้าง 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน             
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 339  28  142  9  68  586 
เพ่ิมขึ้น -  -  1  -  -  1 
ลดลง -  -  (4)  -  -  (4) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ                 

1 มกราคม 2567 
 

339  28  139  
 

9 
 

68  583 
เพ่ิมขึ้น -  -  1  -  1  2 
ลดลง -  -  (1)  -  -  (1) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 339  28  139  9  69  584 
            
ค่าเส่ือมราคาสะสม            
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 -  20  85  6  -  111 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  1  7  -  -  8 
ตดัจ าหน่าย -  -  (4)  -  -  (4) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 

1 มกราคม 2567 -  21  88  
 

6 
 

-  115 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี -  2  7  -  -  9 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 -  23  95  6  -  124 
            
มูลค่าสุทธิตามบญัชี            
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 339  7  51  3  68  468 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 339  5  44  3  69  460 

 
  



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

236 237รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

58 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

อาคารและ
งานระบบ 

 อุปกรณ์และ
เคร่ือง
ตกแต่ง 

  
 

ยานพาหนะ 

 สินทรัพย์
ระหว่าง 
ก่อสร้าง 

 

รวม 
 (ล้านบาท) 
ราคาทุน           
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 20  29  4  7  60 
เพ่ิมขึ้น 14  -  -  -  14 
ลดลง -  (3)  -  -  (3) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 

1 มกราคม 2567 34  26  
 

4 
 

7  71 
เพ่ิมขึ้น -  1  -  1  2 
ลดลง -  (1)  -  -  (1) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 34  26  4  8  72 
          

ค่าเส่ือมราคาสะสม          
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2566 14  22  1  -  37 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 5  1  1  -  7 
ตดัจ าหน่าย -  (3)  -  -  (3) 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566 และ 

1 มกราคม 2567 19  20  
 

2 
 

-  41 
ค่าเส่ือมราคาส าหรับปี 6  2  -  -  8 
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567 25  22  2  -  49 

          

มูลค่าสุทธิตามบญัชี          
ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2566          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 5  6  2  7  20 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 10  -  -  -  10 
 15  6  2  7  30 
          

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2567          
ภายใตก้รรมสิทธ์ิของกลุ่มบริษทั 4  4  2  8  18 
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 5  -  -  -  5 
 9  4  2  8  23 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 

59 

14 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้เช่า 
 

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 
 

งบการเงินรวม 
 งบการเงิน       

เฉพาะกิจการ  
 (ล้านบาท) 
ท่ีดิน 236  - 
    
สินทรัพย์สิทธิการใช้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566    
ท่ีดิน 235  - 
 
ในปี 2567 สินทรัพยสิ์ทธิการใชข้องกลุ่มบริษทัเพิ่มขึ้นเป็นจ านวน 1 ลา้นบาท 
 
กลุ่มบริษทัเช่าท่ีดินเป็นระยะเวลา 30 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเม่ือส้ินสุดอายุสัญญา ค่าเช่าก าหนดช าระเป็น
รายเดือนตามอตัราท่ีระบุไวใ้นสัญญา 
 
สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 
 
กลุ่มบริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหน่ึงปีก่อนส้ินสุดระยะเวลาเช่า ซ่ึงกลุ่มบริษทัจะ
ประเมินตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิในการขยายอายุสัญญาเช่า
หรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 
    
 งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
จ านวนที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน          
ดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสินตามสัญญาเช่า 6            6  -  - 
ค่าใชจ่้ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั้น -  -  3  3 
 
ในปี 2567 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษทัและบริษทั มีจ านวน 5.43 ลา้นบาท และ 5.22 
ลา้นบาท ตามล าดบั 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดิน อาคารส านกังานและพื้นท่ีคา้ปลีกหลายแห่งท่ีให้เช่าแก่
บุคคลท่ีสามตามสัญญาเช่าด าเนินงาน สัญญาเช่าแต่ละฉบบัก าหนดระยะเวลาเช่าเป็นเวลา  1 - 5 ปี โดยการต่ออายุ
สัญญาเช่าในภายหลงัจะมีการตกลงกบัผูเ้ช่า สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนทั้งหมดก าหนดรายไดค้่าเช่า
เป็นจ านวนคงท่ี 
 
ค่าเช่าที่จะได้รับจากสัญญาให้เช่าด าเนินงาน งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ณ ส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ปีท่ี 1 738  725  41  39 
ปีท่ี 2 374  610  42  41 
ปีท่ี 3 59  268  42  42 
ปีท่ี 4 1  3  42  42 
ปีท่ี 5 -  -  48  42 
มากกวา่ 5 ปี -  -  653  700 
รวม 1,172  1,606  868  906 
 
เม่ือวนัท่ี 19 เมษายน 2560 บริษทัและบริษทั สเตอร์ลิง อีควิต้ี จ ากดั (บริษทัยอ่ย) ไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนแก่ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์อาคารส านกังานจีแลนด ์(“กองทรัสตฯ์”) โดย
มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
ก) บริษทัไดท้ าสัญญาให้เช่าพื้นท่ีส านักงาน พื้นท่ีห้องประชุม พื้นท่ีห้องเก็บของ พื้นท่ีส่วนกลางท่ีเก่ียวเน่ือง 

ที่จอดรถ และงานระบบของโครงการเดอะไนน์ ทาวเวอร์ส แกรนด์ พระราม 9 (“โครงการเดอะไนน์  
ทาวเวอร์ส ส่วนอาคารส านกังาน”) ให้แก่กองทรัสตฯ์ เป็นระยะเวลา 30 ปี โดยกองทรัสตฯ์ไดจ่้ายช าระเงินค่า
สิทธิการเช่าทรัพยสิ์นดงักล่าวใหแ้ก่บริษทัเป็นจ านวนประมาณ 4,592.5 ลา้นบาท 

  
  ข) บริษทั สเตอร์ลิง อีควิต้ี จ ากดั ไดท้ าสัญญาใหเ้ช่าพื้นท่ีส านกังาน พื้นท่ีส่วนกลางท่ีเก่ียวเน่ือง ท่ีจอดรถ และงาน

ระบบของโครงการยูนิลีเวอร์ เฮา้ส์ แกรนด์ พระราม 9 (“โครงการยูนิลีเวอร์ เฮา้ส์ ส่วนอาคารส านักงาน”) 
ให้แก่กองทรัสต์ฯ เป็นระยะเวลา 17 ปี 7 เดือน โดยกองทรัสต์ฯได้จ่ายช าระเงินค่าสิทธิการเช่าทรัพยสิ์น
ดงักล่าวใหแ้ก่บริษทั สเตอร์ลิง อีควิต้ี จ ากดั เป็นจ านวนประมาณ 1,398.2 ลา้นบาท 
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 ค) กลุ่มบริษทัและบริษทัไดแ้สดงเงินค่าสิทธิการเช่าทรัพยสิ์นท่ีไดรั้บสุทธิดว้ยค่าใชจ่้ายทางตรงเพื่อให้ไดม้าซ่ึง
สัญญาเช่าดงักล่าวไวเ้ป็นค่าเช่ารับล่วงหนา้ในงบฐานะการเงิน 

 
อย่างไรก็ตามในปี 2563 ทรัสตเ์พ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์อาคารส านกังานจีแลนด์ไดโ้อนสิทธิ
ในการเช่าขา้งตน้ใหก้บัทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล โกรท 

 
15 หนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 
 

 งบการเงินรวม  
 2567  2566 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 ส่วนท่ีมี
หลกัประกนั  

ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนั
การเงิน -  1,000  1,000  -  1,350  1,350 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากกิจการท่ี
เก่ียวขอ้งกนั -  1,555  1,555  -  1,907  1,907 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั
การเงิน 3,232  631  3,863  2,832  220  3,052 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -  139  139  -  137  137 
รวมหนีสิ้นที่มีภาระดอกเบีย้ 3,232  3,325  6,557  2,832  3,614  6,446 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
       2567      2566 
 ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม  ส่วนท่ีมี

หลกัประกนั  
ส่วนท่ีไม่มี
หลกัประกนั  รวม 

 (ล้านบาท) 
เงินกูยื้มระยะส้ันจาก 
   สถาบนัการเงิน -  1,000  1,000  -  1,350  1,350 
เงินกูยื้มระยะส้ันจาก 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั  -  5,299  5,299  -  4,902  4,902 
เงินกูย้ืมระยะยาวจาก 
   กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  1,555  1,555  -  1,907  1,907 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั 
    การเงิน 800    631  1,431  300    220    520 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า   -       6       6  -  11      11 
รวมหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบีย้ 800  8,491  9,291  300  8,390  8,690 

 
สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 

  (ล้านบาท) 
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย  -  623  -  623 
อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน  6,199  11,257  -  4,754 
ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  328  328  -  - 
รวม  6,527  12,208  -  5,377 
 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 
 
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินของกลุ่มบริษทัเป็นตัว๋สัญญาใชเ้งิน มีก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 
 
ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัไดอ้อกตัว๋สัญญาใช้เงินอายุ 6 เดือน มูลค่ารวม 100 ลา้นบาท และครบก าหนดไถ่
ถอนในเดือนมกราคม 2568 
 
ในเดือนธนัวาคม 2567 บริษทัไดอ้อกตัว๋สัญญาใชเ้งินอาย ุ1 เดือน มูลค่ารวม 900 ลา้นบาท และครบก าหนดไถ่ถอน
ในเดือนมกราคม 2568 
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เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 
ในเดือนกนัยายน 2553 กลุ่มบริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมภายในวงเงินไม่เกิน 3,100 ลา้นบาทกบัสถาบนัการเงินแห่ง
หน่ึง สัญญาดงักล่าวก าหนดให้บริษทัช าระเงินต้นท่ีเหลือทั้งจ านวนภายใน 3 ปีนับจากวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2562 
ต่อมาในเดือนกรกฎาคม 2565 กลุ่มบริษทัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินดงักล่าว โดย
เปล่ียนระยะเวลาช าระคืนเงินตน้เป็นภายในวนัท่ี 17 กรกฎาคม 2567 และเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียตามท่ีตกลงกนั ต่อมา
ในเดือน กรกฎาคม 2567 กลุ่มบริษทัไดท้ าบนัทึกขอ้ตกลงแกไ้ขสัญญาเงินกูก้บัสถาบนัการเงินดงักล่าว โดยเปล่ียน
ระยะเวลาช าระคืนเงินตน้ตามท่ีระบุในสัญญาและดอกเบ้ียทุกๆ 6 เดือนและช าระเงินตน้ท่ีเหลือทั้งจ านวนภายใน
วนัท่ี 30 มิถุนายน 2570 และเปล่ียนอตัราดอกเบ้ียตามท่ีตกลงกนั 
 
ในเดือนมกราคม 2566 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้มืจ านวน 290 ลา้นบาทกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าว
ก าหนดให้บริษทัช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดภายใน 2 ปี หลงัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้โดยจะตอ้งช าระเงินตน้และดอกเบ้ีย
ทุกๆ 3 เดือน  
 
ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้มืจ านวน 800 ลา้นบาทกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าว
ก าหนดใหบ้ริษทัช าระคืนเงินตน้ทั้งหมดภายใน 2 ปี หลงัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้และช าระดอกเบ้ียเป็นรายเดือน  
 
ในเดือนมีนาคม 2567 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้มืจ านวน 300 ลา้นบาทกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าว
ก าหนดให้บริษทัช าระเงินต้นทั้งหมดภายใน 4 ปี หลงัจากวนัท่ีเบิกเงินกู้ โดยจะต้องช าระเงินต้นและดอกเบ้ียทุกๆ            
3 เดือน  
 
ในเดือนกรกฎาคม 2567 บริษทัไดท้ าสัญญาเงินกูย้ืมจ านวน 300 ลา้นบาทกบัสถาบนัการเงินแห่งหน่ึง สัญญาดงักล่าว
ก าหนดให้บริษทัช าระเงินตน้ทั้งหมดภายใน 3 ปี หลงัจากวนัท่ีเบิกเงินกู ้โดยจะตอ้งช าระเงินตน้และดอกเบ้ียเป็นราย
เดือน  
 
ภายใตส้ัญญาเงินกูย้ืมและขอ้ก าหนดว่าดว้ยสิทธิและหน้าท่ีของผูกู้ ้กลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงิน
บางประการ เช่น การด ารงอตัราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ใหเ้ป็นไปตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา 
 
เงินฝากธนาคารท่ีมีภาระค ้าประกนั คือ เงินฝากประจ าซ่ึงกลุ่มบริษทัไดน้ าไปค ้าประกนัวงเงินสินเช่ือ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินสินเช่ือซ่ึงยงัมิไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงินรวม 440 ลา้นบาท (2566: 360 
ล้านบาท)
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16 ประมาณการหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้ 24  22  24  22 
 
โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้   
 
กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้
ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเส่ียงของช่วงชีวิต ความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียน ความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย และความเส่ียงจากตลาด (เงินลงทุน) 
 

  

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 22  15  22  15 
        

รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน        
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 3  3  3  3 
 
รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

       

ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั        
- ขอ้สมมติทางการเงิน -  9  -  9 

ผลประโยชน์จ่าย (1)  (5)  (1)  (5) 
        
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 24  22  24  22 
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 งบการเงินรวม / 
งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 2567  2566 
 (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.9  2.9 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  5.0  5.0 
 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ  
 
ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 ระยะเวลาถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัของภาระผูกพนัผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวข้อง
กลุ่มบริษทัและบริษทัเป็น 13 ปี 
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอ่ืน ๆ คงท่ี  
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของ  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

โครงการผลประโยชน์  เพิ่มขึ้น  ลดลง  เพิ่มขึ้น  ลดลง 
  (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567         
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5)  (1)  1  (1)  1 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2  (2) 

 
2  (2) 

         
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566         
อตัราคิดลด  (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5)  (1)  1  (1)  1 
การเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
(เปล่ียนแปลงร้อยละ 1) 

 
2  (2) 

 
2  (2) 
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17 ทุนเรือนหุ้นและส ารองตามกฎหมาย 
 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ี
จะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 
ส ารองตามกฎหมาย 

 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
องค์ประกอบอ่ืนของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย ส่วนปรับปรุงจากการเปล่ียนแปลงสัดส่วนเงินลงทุนในบริษทั
ย่อยและผลสะสมของการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่าน
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 

18 ส่วนงานด าเนินงานและการจ าแนกรายได้ 
 
การด าเนินงานและรายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัไดเ้ปิดเผยไวใ้นงบการเงินประจ าปีล่าสุด รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทั
ไดม้าจากสัญญาท่ีท ากบัลูกคา้ 
 
ส่วนงานภูมิศาสตร์ 
 
บริษทัด าเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขายและใหเ้ช่าพื้นท่ีและบริการในประเทศไทยเท่านั้น 
 
ส่วนงานธุรกิจ 
 
ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 2 ส่วนงานท่ีรายงาน ซ่ึงเป็นหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัท่ีมีสินคา้และ
การบริการท่ีแตกต่างกนั 
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บริษทัและบริษทัย่อยมีส่วนงานธุรกิจ 2 ส่วนงาน ไดแ้ก่ ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อขาย ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการ
พฒันาท่ีดินขายพร้อมบา้น และโครงการอาคารชุดพกัอาศยั และธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อให้เช่าพื้นท่ีและบริการ 
ซ่ึงประกอบดว้ยโครงการอาคารส านกังานใหเ้ช่า 
 
ผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใชก้ าไรก่อนภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการ
ภายในและสอบทานโดยผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทัผูบ้ริหารเช่ือว่าการใช้ก าไร
ก่อนภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ีเหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงาน
และสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั้งน้ีการก าหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไป
ตามการซ้ือขายตามปกติธุรกิจ 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงขอ้มูลรายไดท่ี้ถูกจ าแนกตามส่วนงานธุรกิจและจงัหวะเวลาในการรับรู้รายได ้

 

 

 
ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพ่ือขาย 

 ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
เพ่ือให้เช่าพื้นที่ 
และบริการ 

  
 

รวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานด าเนินงาน  
รายไดจ้ากลูกคา้ภายนอก 312  308  1,298  1,244  1,610  1,552 
รายไดร้ะหวา่งส่วนงาน -  -  206  211  206  211 
รวมรายได้ 312  308  1,504  1,455  1,816  1,763 
            
รายไดด้อกเบ้ีย 19  15  101  86  120  101 
ตน้ทุนทางการเงิน 17  17  213  193  230    210 
            
ก าไรตามส่วนงานก่อนหกั 

ภาษีเงินได ้ 141  145  1,182  1,142 
 

1,323  1,287 
            
จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้            
ณ จุดเวลาใดเวลาหน่ึง 312  308  -  -  312  308 
ตลอดช่วงระยะเวลาหน่ึง -  -  1,504  1,455  1,504  1,455 
รวมรายได้ 312  308  1,504  1,455  1,816  1,763 
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 งบการเงินรวม 
 รายได้  ก าไรหรือขาดทุน 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ส่วนงานท่ีรายงาน 1,816  1,763  1,323  1,287 
ส่วนงานอ่ืน 136  111  136  111 
 1,952  1,874  1,459  1,398 
ตดัรายการระหวา่งส่วนงาน (206)  (211)  (133)  (143) 
จ านวนท่ีไม่ไดปั้นส่วน        
ขาดทุนจากการเปล่ียนแปลงมูลค่ายติุธรรมของ 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน 
 

- 
  

- 
 

(162) 
 

(160) 
ค่าใชจ่้ายด าเนินงานอ่ืน -  -  (557)  (516) 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม -  -  2  1 

รวม 1,746  1,663  609  580 
 
ลูกค้ารายใหญ่ 
 
ในปี 2567 กลุ่มบริษทัมีรายไดจ้ากลูกคา้รายใหญ่ คือ ทรัสตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย ์CPN รีเทล 
โกรท (กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั) เป็นจ านวนเงิน 272 ลา้นบาท (2566: 268 ล้านบาท) ในงบการเงินรวมและ 184 ลา้นบาท 
(2566: 181 ล้านบาท) ในงบการเงินเฉพาะกิจการซ่ึงมาจากการใหเ้ช่าอาคารส านกังาน 
 
ยอดคงเหลือของหนีสิ้นท่ีเกิดจากสัญญา 
 
การเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของหน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญาในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 
 งบการเงินรวม 
 หน้ีสินท่ีเกิดจากสัญญา 
 2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ณ  วนัท่ี 1 มกราคม  (0.44)  (2.99) 
รับรู้เป็นรายไดใ้นระหวา่งปี 232.73     238.88 
เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ (232.29)  (236.33) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  -  (0.44) 
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19 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
  2567  2566  2567  2566 
  (ล้านบาท) 
เงินเดือนค่าแรงและโบนสั  130  111  36  31 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้  3  3  3  3 
โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้  3  2  3  2 
สวสัดิการอ่ืน ๆ  16  13  10  8 
รวม  152  129  52  44 
 
กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนักงานของกลุ่มบริษทับนพื้นฐานความสมคัรใจของพนักงาน 
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือน 
ทุกเดือน และกลุ่มบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 3 ถึงอตัราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนกังานทุกเดือน กองทุน
ส ารองเล้ียงชีพน้ีได ้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุน 
โดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 
 

20 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
 
 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง และผลประโยชน์อ่ืน 

ของพนกังาน 152  129  52  44 
ค่าสาธารณูปโภค 152  155  11  9 
ตน้ทุนขายอสังหาริมทรัพย ์ 171  163  -  - 
ค่าท่ีปรึกษาและค่าธรรมเนียมอ่ืน 116  130  110  119 
ค่าซ่อมแซมและค่าบ ารุงรักษา 31  27  6  5 
ค่าใชจ่้ายโฆษณา 28  23  -  - 
อ่ืน ๆ  97  87  32  36 
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21 ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ของปีปัจจุบัน        
ส าหรับปีปัจจุบนั 111  95  10  8 
ภาษีงวดก่อนๆ ท่ีบนัทึกต ่า (สูง) ไป 2  2  (1)  1 
        

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว 40  48  62  42 
รวมภาษีเงินได้ 153  145  71  51 
 
 งบการเงินรวม  

 

2567  2566 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้
(ค่าใชจ่้าย) 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้รับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น             

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  -  -  9  (2)  

 
 

7 
สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน (54)  11  (43)  

 
 

(53)  

 
 

11  

 
 

(42) 
รวม (54)  11  (43)  (44)  9  (35) 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

2567  2566 
ก่อน 

ภาษีเงินได ้  
รายได ้

ภาษีเงินได ้  
สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใชจ่้าย 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้รับรู้ในก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น             

ก าไร (ขาดทุน) จากการประมาณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั -  - 

 
-     9  (2) 

 
7 

 

การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษีที่แท้จริง 
 

 งบการเงินรวม 
 2567  2566 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   609    579 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  122  20  116 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (1)    (1) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   30    28 
ปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปี้ก่อน   2    2 
รวม 25  153  25  145 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (ล้านบาท)  (ร้อยละ)  (ล้านบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินไดร้วม   364    271 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20  73  20  54 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พิ่ม   (1)    (4) 
ปรับปรุงค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดปี้ก่อน   (1)       1 
รวม 20  71  19  51 

 
 งบการเงินรวม 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
รวม 28  35  (26)  (30) 
การหกักลบรายการของภาษี 26  30  (1,815)  (1,771) 
สินทรัพย์ (หนีสิ้น) ภาษีเงินได้ 
     รอการตัดบัญชีสุทธิ  54  65  (1,841)  (1,801) 
  
 งบการเฉพาะกิจการ 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี สินทรัพย์  หนีสิ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
รวม 5  4  (1,035)  (972) 
การหกักลบรายการของภาษี (5)  (4)  5  4 
หนีสิ้นภาษีเงินได้ 
     รอการตัดบัญชีสุทธิ  -  -  (1,030)  (968) 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) /รายไดใ้น   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม   ขาดทุน   เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2567  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 3  (3)  -  - 
ก าไรจากการขายสินทรัพยร์ะหวา่งกนั 1  -  -  1 
รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 9  1  -  10 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับ

ผลประโยชน์พนกังาน 4  1  -  5 
การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ 8  (8)  -  - 
ประมาณค่าซ่อมแซม บา้นและส่วนกลาง 1  1  -  2 
เงินมดัจ า 9  1  -  10 
รวม 35  (7)  -  28 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (11)  7  -  (4) 
ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนใน

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   (120)  -  (11)  (131) 

ก าไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนและค่าเส่ือมราคา (1,640)  (40)  -  (1,680) 

รวม (1,771)  (33)  (11)  (1,815) 
        

สุทธ ิ (1,736)  (40)  (11)  (1,787) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) /รายไดใ้น   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม   ขาดทุน   เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2566  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
อสังหาริมทรัพยพ์ฒันาเพื่อขาย 3  -  -  3 
ก าไรจากการขายสินทรัพยร์ะหวา่งกนั 1  -  -  1 
รายไดค้่าบริการรับล่วงหนา้ 8  1  -  9 
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์

พนกังาน 3  (1)  2  4 
การรับรู้รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย ์ 8  -  -  8 
ขาดทุนทางภาษี 5  (5)  -  - 
ประมาณค่าซ่อมแซม บา้นและส่วนกลาง 1  -  -  1 
เงินมดัจ า 4  5  -  9 
รวม 33  -  2  35 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ (2)  (9)  -  (11) 
ผลก าไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจากเงินลงทุนใน

ตราสารทุนท่ีวดัมูลค่ายติุธรรมผา่น
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน   (109)  -  (11)  (120) 

ก าไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุนและค่าเส่ือมราคา (1,601)  (39)  -  (1,640) 

รวม (1,712)  (48)  (11)  (1,771) 
        

สุทธ ิ (1,679)  (48)  (9)  (1,736) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) /รายไดใ้น   
 ณ วนัท่ี  ก าไรหรือ  ก าไรขาดทุน  ณ วนัท่ี 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 1 มกราคม  ขาดทุน  เบด็เสร็จอ่ืน  31 ธนัวาคม 
 (ล้านบาท) 
2567  
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์

พนกังาน 4  1  -  5 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ก าไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนและค่าเส่ือมราคา (972)  (63)  -  (1,035) 
        

สุทธ ิ (968)  (62)  -  (1,030) 
        

2566        
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์

พนกังาน 3  (1)  2  4 
        

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี        
ก าไรจากการปรับมูลค่าอสังหาริมทรัพย์

เพื่อการลงทุนและค่าเส่ือมราคา (931)  (41)  -  (972) 
        

สุทธ ิ (928)  (42)  2  (968) 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 ผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชข้องกลุ่มบริษทัจ านวน 0.4 ลา้นบาท (2566: 0.4 ล้านบาท) 
ไม่ได้บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะทยอยส้ินสุดในระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2571 
เน่ืองจากฝ่ายบริหารของบริษทัและบริษทัยอ่ยพิจารณาแลว้เห็นว่าอาจไม่ไดใ้ชร้ายการดงักล่าวเพื่อหักกบัก าไรทาง
ภาษีในอนาคต  
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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22 ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 
ก าไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ        
   ของบริษัท (ขั้นพื้นฐาน) 421  418  292  220 
        
จ านวนหุ้นสามัญที่ออกจ าหน่ายแล้ว 6,500  6,500  6,500  6,500 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท) 0.065  0.064  0.045  0.034 
 

23 เงินปันผล 
 

รายละเอียดเงินปันผลในระหวา่งปี 2567 มีดงัน้ี 
 

 

 

 

ก าหนดจ่าย 
เงินปันผล 

อตัราเงินปันผล 
ต่อหุน้ จ านวนเงิน 

    (บาท) (ล้านบาท) 
ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัเงินปันผลประจ าปี      
  เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2567  9 พฤษภาคม 2567 0.025 162.5 
 

24 ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรมและเคร่ืองมือทางการเงิน 
 

(ก) ล าดับช้ันของมูลค่ายติุธรรม 
 
 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 3  ระดบั 3 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
สินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม        
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวยีนอื่น - เงินลงทุนในตราสารหน้ี 0.22  0.21         0.22           0.21 
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวยีนอื่น - เงินลงทนุในตราสารทนุ 757.50  703.36  -  - 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 22,406.13  22,411.58  10,599.72  10,382.36 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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(ก) นโยบายการจัดการความเส่ียงทางด้านการเงิน 

 

กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง  
 
คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษทัมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจดัให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงซ่ึงรับผิดชอบในการพฒันา
และติดตามนโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทั คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะรายงานการด าเนินการ
ดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษทัจัดท าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัเผชิญเพื่อ
ก าหนดระดบัความเส่ียงท่ีเหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได ้นโยบายและ
ระบบการบริหารความเส่ียงไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สะทอ้นการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ์ใน
ตลาดและการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั  กลุ่มบริษทัมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็น
ระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัใหมี้การฝึกอบรมและก าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อใหพ้นักงาน
ทั้งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ท่ีของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากบัดูแลวา่ผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและนโยบายการ
บริหารความเส่ียงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับความเส่ียงท่ีกลุ่ม
บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทัก ากับดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบภายใน ผูต้รวจสอบ
ภายในท าหน้าท่ีในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอและในกรณี
พิเศษและจะรายงานผลท่ีไดต้่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

  

 งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ  
 มูลค่ายติุธรรม  มูลค่ายติุธรรม 
 ระดบั 3  ระดบั 3 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
หนี้สินที่เปิดเผยมูลค่ายุติธรรม        
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน (1,000.00)  (1,348.95)  (1,000.00)  (1,348.95) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี (1,288.91)  (2,625.01)  (1,090.36)  (93.06) 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (2,544.35)  (419.00)  (328.58)  (419.00) 
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บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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(ก.1) ความเส่ียงด้านเครดิต 
 
ความเส่ียงดา้นเครดิตเป็นความเส่ียงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญาตาม
เคร่ืองมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซ่ึงโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหน้ีท่ีเป็นลูกคา้
และเงินลงทุนในตราสารหน้ีของกลุ่มบริษทั 
 
(ก.1.1) ลูกหน้ีการคา้ 
 

ความเส่ียงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของลูกค้าแต่ละราย 
อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอ่ืนๆ ซ่ึงอาจส่งผลต่อความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซ่ึง
รวมถึงความเส่ียงของการผิดนดัช าระซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมท่ีลูกคา้ด าเนินธุรกิจอยู ่
 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงก าหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเช่ือถือของลูกคา้ราย
ใหม่ แต่ละรายก่อนท่ีกลุ่มบริษทัจะเสนอระยะเวลาและเง่ือนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทัจะทบทวน
อันดับความน่าเช่ือถือภายนอก งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเช่ือถือ ข้อมูล
อุตสาหกรรมและหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส าหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะ
ก าหนดไวส้ าหรับลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายท่ีเกินกว่าวงเงินดงักล่าว
ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
 
กลุ่มบริษทัมีการติดตามยอดคงคา้งของลูกหน้ีการคา้อยา่งสม ่าเสมอ กลุ่มบริษทัพิจารณาการดอ้ยค่าทุก
วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน อตัราการตั้งส ารองของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นค านวณ
โดยพิจารณาจากอายุหน้ีคงคา้งนับจากวนัท่ีถึงก าหนดช าระส าหรับลูกหน้ีแต่ละราย / กลุ่มลูกคา้ท่ีมี
รูปแบบของความเส่ียงดา้นเครดิตท่ีคลา้ยคลึงกนั รวมถึงการเรียกเก็บเงินมดัจ าล่วงหน้า และสะทอ้น
ผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในอดีตท่ีผา่นมา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนัและมุมมองของกลุ่ม
บริษทัท่ีมีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายท่ีุคาดการณ์ไวข้องลูกหน้ี 
 
กลุ่มบริษทัจ ากดัความเส่ียงดา้นเครดิตของลูกหน้ีการคา้ดว้ยการก าหนดระยะเวลาการจ่ายช าระสูงสุดท่ี 
3 เดือน 
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(ก.1.2) เงินลงทุนในตราสารหน้ี 
  

กลุ่มบริษทัพิจารณาว่าเงินลงทุนในตราสารหน้ีซ่ึงวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุนมี
ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า ดงันั้น ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ี คาดว่าจะเกิดขึ้นซ่ึงประเมินในระหวา่ง
ปีจ ากดัอยู่ท่ีผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นภายใน 12 เดือนหรือ “ความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า” 
ส าหรับตราสารหน้ีท่ีอยู่ในความต้องการของตลาดโดยพิจารณาจากอนัดับเครดิตท่ีอยู่ในระดับน่า
ลงทุน (Investment grade credit rating) จากหน่วยงานจัดอนัดับเครดิตภายนอกท่ีมีการเผยแพร่ ตรา
สารอ่ืนๆ จะพิจารณาว่ามีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่าเม่ือความเส่ียงจากการผิดนดัช าระหน้ีอยู่ในระดบัต ่า 
และ ผูอ้อกตราสารมีความสามารถทางการเงินท่ีจะปฏิบติัตามภาระผกูพนัตามสัญญาได้ 
 

(ก.1.3) เคร่ืองมือทางการเงิน และเงินฝากธนาคาร  
  

ความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนาคารและสถาบนัการเงินท่ีไดรั้บ
การอนุมติัแลว้ และอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก าหนด เน่ืองจากคู่สัญญาเป็นธนาคาร และสถาบนัการเงิน  
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงดา้นเครดิตต ่า 
 

(ก.2) ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
กลุ่มบริษทัก ากับดูแลความเส่ียงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื่อใช้ในการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั และลดผลกระทบจาก
ความผนัผวนในกระแสเงินสด ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาวา่มีความเส่ียงอยูใ่นระดบัต ่า 
 
ตารางต่อไปน้ีแสดงระยะเวลาการครบก าหนดคงเหลือตามสัญญาของหน้ีสินทางการเงิน ณ วนัท่ีรายงาน โดย
จ านวนเงินเป็นจ านวนขั้นตน้ซ่ึงไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบ้ียตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สัญญา 
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 งบการเงินรวม  
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4,863  2,299  2,564  4,863 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 296  296  -  296 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 139  6  133  139 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,555  -  1,555  1,555 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 246  12  234  246 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 18  18  -  18 
 7,117  2,631  4,486  7,117 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 4,402  3,975  427  4,402 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 271  271  -  271 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 137  5  132  137 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,907  -  1,907  1,907 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 245  66  179  245 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 22  22  -  22 
 6,984  4,339  2,645  6,984 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 
มูลค่า 

ตามบญัชี 
 ภายใน 1 ปี

หรือนอ้ยกวา่ 
 มากกวา่ 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ปี  รวม 
 (ล้านบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 2,431  2,099  332  2,431 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 125  125  -  125 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 6  5  1  6 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,854  5,299  1,555  6,854 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 1  -  1  1 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 7  7  -  7 
 9,424  7,535  1,889  9,424 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566        
หน้ีสินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์         
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน 1,870  1,443  427  1,870 
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 123  123  -  123 
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 11  5  6  11 
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6,809  4,902  1,907  6,809 
เงินประกนัการเช่าและบริการ 1  -  1  1 
เจา้หน้ีผูรั้บเหมาก่อสร้าง 10  10  -  10 
 8,824  6,483  2,341  8,824 
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(ค.3) ความเส่ียงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีมีมูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเคร่ืองเมือทางการเงินจะมีความผนั
ผวน เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงของราคาตลาด ความเส่ียงดา้นตลาดมีดงัน้ี  

 
(ค.3.1) ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย  

 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ียเป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบ้ีย
ตลาดซ่ึงส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั อยา่งไรก็ตาม สินทรัพย์
และหน้ีสินทางการเงินส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตามอตัราตลาด หรือมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ี
ซ่ึงใกลเ้คียงกบัอตัราตลาดในปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่ม
บริษทั 

 
บริษทัและบริษทัยอ่ยมีการประมาณการมูลค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินตามหลกัเกณฑด์งัน้ี 
 
ก) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทางการเงินท่ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่า 

เงินสด ลูกหน้ีหมุนเวียน เจา้หน้ีหมุนเวียน เงินกูย้ืม และเงินให้กูย้ืม แสดงมูลค่ายุติธรรมโดยประมาณตาม
มูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 
 

ข) เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน แสดงมูลค่ายติุธรรมท่ีสะทอ้นความเส่ียงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั 
 

ค) เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียนแสดงมูลค่ายุติธรรมโดยใชแ้บบจ าลองราคา  ในกรณีท่ีไม่มี
ราคาตลาด 
 

ง) เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความตอ้งการของตลาดท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน วดั
มูลค่าโดยใชมู้ลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ไม่มีรายการโอนระหวา่งล าดบัชั้นมูลค่ายติุธรรมในระหวา่งปี 
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รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่ายติุธรรม 
 

 งบการเงินรวม 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ/ขาย   
ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2567         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า         
  ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 0.22  -   -  0.22 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดั  
  มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
  ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 703.36  -   54.14  757.50 
 703.58  -   54.14  757.72 
         
2566         

สินทรัพย์ทางการเงิน 
        

ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า 
        

  ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 0.21  -   0.01  0.22 
เงินลงทุนในตราสารทุนท่ีวดั  
  มูลค่ายติุธรรมผา่นก าไร 
  ขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 650.07  -   53.29  703.36 
 650.28  -   53.30  703.58 

 

  



ส่วนที่ 3 งบการเงิน

264 265รายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
ณ วนัท่ี 

1 มกราคม  ซ้ือ/ขาย   
ปรับปรุงมูลค่า

ยติุธรรม  
ณ วนัท่ี 

31 ธนัวาคม  
 (ล้านบาท) 
2567         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า         
  ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 0.22  -   -  0.22 
         

2566         
สินทรัพย์ทางการเงิน         
ตราสารหน้ีท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่า         
  ยติุธรรมผา่นก าไรหรือขาดทุน 0.21  -   0.01  0.22 

 
25 การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพื่อรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ี
และตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการ
ลงทุนอยา่งสม ่าเสมอ 
 

26 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัของรายจ่ายฝ่ายทุน        
สัญญาท่ียงัไม่ไดรั้บรู้        
อาคารและงานระบบสาธารณูปโภค 60  60  54  54 
สัญญาโครงการอสังหาริมทรัพย ์
   ระหวา่งการพฒันา 11  183  - 

 
- 

รวม 71  243  54  54 
        



ส่วนที่ 3 งบการเงิน266 PBรายงานประจําปี 2567
แบบ 56-1 One Report บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จำ�กัด (มหาชน)

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

 หมายเหตุประกอบงบการเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัท แกรนด์ คาแนล แลนด์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวม 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 2567  2566  2567  2566 
 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัอื่น ๆ        
สัญญาบริการ 51  82  -  2 
หนงัสือค ้าประกนัจากธนาคาร 20  19  20  19 
รวม 71  101  20  21 

 
27 คดีฟ้องร้อง 
 

ในเดือนตุลาคม 2564 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องร้องในคดีแพ่งจากผูฟ้้องซ่ึงเป็นนิติบุคคลหน่ึง (ผูฟ้้อง) โดยฟ้องขอให้ช าระ
เงินค่าเสียหายในฐานความผิดสัญญาการเช่า และเรียกค่าเสียหายเป็นจ านวนเงิน 51 ลา้นบาท ศาลชั้นตน้พิพากษายก
ฟ้องในวนัท่ี 3 พฤษภาคม 2566 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 กรกฎาคม 2566 โจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ และในวนัท่ี 6 ตุลาคม 2566 
บริษทัย่อยไดย้ื่นค าแก้อุทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์ โดยศาลมีค าสั่งรับค าแก้อุทธรณ์และในวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ์ 2568  
ศาลอุทธรณ์พิพากษายืนค าอุทธรณ์ โดยโจทก์มีสิทธ์ิยื่นฎีกาคัดค้านค าพิพากษาได้ภายในหน่ึงเดือน ทั้ งน้ีตาม
ความเห็นของฝ่ายบริหารและฝ่ายกฎหมายของกลุ่มบริษทั พิจารณาว่าปัจจุบนัยงัไม่มีความเป็นไปไดท่ี้กลุ่มบริษทั
จะตอ้งจ่ายช าระค่าเสียหาย จึงไม่ไดบ้นัทึกประมาณการหน้ีสินจากคดีดงักล่าว 

 
28 เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2568 คณะกรรมการมีมติเสนอใหท่ี้ประชุมสามญั
ประจ าปีของผูถื้อหุ้นอนุมติัการจดัสรรเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นในอตัราหุ้นละ 0.025 บาท รวมเป็นเงิน 162.5 ลา้น
บาท โดยจะจ่ายในเดือนพฤษภาคม 2568 





1 6 1  ถ น น พ ร ะ ร า ม  9  แ ข ว ง ห ว ย ข ว า ง  เ ข ต ห ว ย ข ว า ง  ก ร ุง เ ท พ ม ห า น ค ร  1 0 3 1 0
โ ท ร .  ( 6 6 2 )  2 4 6  2 3 2 3   โ ท ร ส า ร . ( 6 6 2 )  2 4 7  1 0 8 2

w w w . g r a n d c a n a l l a n d . c o m 

บร�ษัท แกรนด� คาแนล แลนด� จำกัด (มหาชน)

บร�ษัท แกรนด� คาแนล แลนด� จำกัด (มหาชน)

2567 2567 
( 56 -1  One  Rep o r t )  ( 5 6 -1  One  Rep o r t )  
รายงานประจำป�รายงานประจำป�




