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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน



1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ
เรียน       ท่านผู้ถือหุ้น

       ในปี 2567 ยังคงเป็นปีที่ทั่วโลกต้องเผชิญหน้ากับความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงจากสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ทั้งจากสภาวะ
เศรษฐกิจถดถอยทั่วโลก ความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์และมาตรการกีดกันทางการค้า ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประแทศ การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเปลี่ยนผ่านทางด้านพลังงานสะอาด ตลอดจนถึงการปรับตัวตามแนวทาง ESG เพื่อความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจ
       แม้บริษัทฯ จะต้องเผชิญกับความท้าทายทางเศรษฐกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศที่มีความผันผวนอย่างมาก ซึ่งมีผลต่อต้นทุนการให้บริการของ
บริษัทฯ รวมถึงการแข่งขันทางการตลาดที่สูงขึ้น แต่บริษัทฯ ยังคงสามารถรับมือกับสถานการณ์ต่างๆ ที่เกิดขึ้น ปรับเปลี่ยนแผนดำเนินงานให้สอดคล้องกับ
กลยุทธ์ของบริษัทฯ ทำให้ในปี 2567 บริษัทฯ สามารถมีผลกำไรได้ตามเป้าหมาย
       ผลการดำเนินงานในปี 2567 งานซ่อมเรือ ยังเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีแรงหนุนจากภาคการท่องเที่ยวซึ่งได้อานิสงค์จากนักท่องเที่ยว
ต่างชาติ ผนวกกับปริมาณการค้าโลกหลังวิกฤต COVID-19 ที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่อเรือ และซ่อมเรือเติบโตขึ้นไปด้วย ส่วนสาขา
สุราษฎร์ธานีในปี 2567 มีรายได้เพิ่มขึ้น เนื่องจากได้รับงานซ่อมทำเรือเฉพาะทางที่มีมูลค่าค่อนข้างสูง  ด้านงานต่อเรือโครงการต่อเรือปฏิบัติการ
อุทกศาสตร์ ของกองทัพเรือ มีการรับรู้รายได้ตามความสำเร็จได้ตามแผนงาน รวมทั้งมีการส่งมอบเรื่อเก็บขยะ HDPE แบบ 1 สายพานลำเลียง สนับสนุน
การเก็บขยะในคลองของกรุงเทพมหานครให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น เป็นผลงานที่สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ เรื่องการพัฒนาเทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม
       ท้ายนี้กระผมในฐานะประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการ และคณะผู้บริหารของบริษัทฯ ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น คู่ค้า และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุก
ฝ่าย รวมถึงผู้บริหารและพนักงาน ทุกคนที่ทุ่มเททำงานด้วยดีมาตลอดปี 2567 และขอให้เชื่อมั่นว่า เราจะสร้างคุณค่าทางเศรษฐกิจอย่างมั่นคงและสร้าง
ความยั่งยืนต่อสังคม และสิ่งแวดล้อมให้กับประเทศสืบต่อไป

นายประกิต       ประทีปะเสน
ประธานกรรมการบริษัท

วิสัยทัศน์
       คณะกรรมการของบริษัทฯ  มีความมุ่งมั่นในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรมและนำเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในทุก ๆ กิจกรรม ด้วยความรู้ ความ
สามารถ และประสบการณ์กว่า 43 ปี  ทำหน้าที่กำหนดโดยการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท
เพื่อเพิ่มความมั่นคงทางเศษรฐกิจ ความยั่งยืนทางสิ่งแวดล้อม และเพิ่มความสุขให้กับชุมชน ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการสามารถบริหารงานได้ตาม
นโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของบริษัทเป็น
ประจำทุกปี โดยทางฝ่ายบริหารได้รายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
       คณะกรรมการของบริษัท  มีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์  ทำหน้าที่กำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย ภารกิจ แผนธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ตลอดจนกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการสามารถบริหารงานได้ตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท โดยคณะกรรมการจะมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ภารกิจและกลยุทธ์ของบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยทางฝ่าย
บริหารได้รายงานผลการดำเนินงานตามกลยุทธ์ ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส
       วิสัยทัศน์ :  เป็นอู่เรือที่มีตราผลิตภัณฑ์สู่ระดับสากลนำเทคโนโลยีพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้คุณภาพ เวลาส่งมอบ และความพึงพอใจสูงสุดของ
ลูกค้า  พร้อมทั้งขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่สนับสนุนความยั่งยืนในระยะยาว ด้วยการนำเทคโนโลยีที่ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญต่อการสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและปฏิบัติตามมาตรฐานบรรษัทภิบาลที่ดี

วัตถุประสงค์
       มุ่งมั่นให้บริการแก่ลูกค้า โดยมีการควบคุมคุณภาพและเวลาตามมาตรฐานอู่เรือชั้นนำ มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และบริหารทรัพยากรของบริษัทให้
มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อ
              ลูกค้า : ผลงานเป็นที่ยอมรับและเกิดความพึงพอใจสูงสุด             
              ผู้ถือหุ้น : มีผลประกอบการตามเป้าหมายเป็นที่พอใจแก่ผู้ถือหุ้น             
              พนักงาน : พัฒนาบุคลากร  ให้โอกาสก้าวหน้าในงาน มีคุณภาพชีวิตที่ดี             
              สิ่งแวดล้อมและชุมชน : ร่วมพัฒนาสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบชุมชน

เป้าหมาย
       บริษัทมุ่งดำเนินงานภายใต้กลยุทธ์ความยั่งยืนองค์กร พร้อมทั้งพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยให้ความสำคัญกับ
การรักษาความสามารถในการทำกำไร โดยการปรับปรุงกระบวนการผลิต เพื่อความปลอดภัยและลดต้นุทนในการทำงาน ขยายผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่เพื่อ
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ขยายฐานลูกค้าใหม่พร้อมกับสร้างคุณค่าและพัฒนาศักยภาพให้กับลูกค้าปัจจุบัน ด้วยการควบคุมคุณภาพและเวลาส่งมอบตามมาตรฐานอู่เรือชั้นนำ และพัฒนาน
วัตกรรม เพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อรองรับการเติบโตของบริษัท เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงดำเนินโครงการด้านความยั่งยืนต่อเนื่อง เพื่อสร้างผลประกอบการให้เติบโตอย่างยั่งยืน

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน
1. Profitability is priority ควบคุมต้นทุน เพิ่มรายได้ สร้างกำไร
2. Sustainable Innovation นวัตกรรมเพื่อความยั่งยืน
3. Stakeholders Sustainable Plan ดูแลผู้มีส่วนได้เสียอย่างยั่งยืน
4. Partnership for Goal สร้างพันธมิตรสู่เป้าหมาย
5..Sustainable Living ใส่ใจธรรมชาติ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
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รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) 
วันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 
       พิธีวางกระดูกงูเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ จำนวน 1 ลำ ของกองทัพเรือ
วันที่ 4 ตุลาคม 2567 
       ลงนามในสัญญาต่อเรืออเนกประสงค์ต้นแบบ เฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ขนาดกลาง (ทำจากวัสดุ
HDPE) จำนวน 1 ลำ ของ กองทัพเรือ ระยะเวลา 120 วัน มูลค่างาน 10.00 ล้านบาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
วันที่ 26 มีนาคม 2567 
       งานเปิดตัวเรือเก็บขยะ Interceptor 019  ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง บริษัท อีโค มารีน จำกัด ร่วมกับ The 
Ocean Cleanup องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมระดับโลก เพื่อติดตั้งและจัดเก็บขยะในแม่น้ำเจ้าพระยา
วันที่ 16 กรกฎาคม 2567 
       ลงนามในสัญญาซื้อ-ขาย เรือเก็บขยะ HDPE แบบ 1 สายพานลำเลียง (เรือพิทักษ์ธารา) จำนวน 1 ลำ ของบมจ. 
พรีเชียส ชิพปิ้ง ระยะเวลา 150 วัน มูลค่า 3.19 ล้านบาท
วันที่ 21 สิงหาคม 2567 
       พิธีวางกระดูกงูเรือเรือเก็บขยะ HDPE แบบ 1 สายพานลำเลียง 1 ลำ ของ บมจ. พรีเชียส ชิพปิ้ง
วันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 
       ส่งมอบเรือเก็บขยะ HDPE แบบ 1 สายพานลำเลียง 1 ลำ ของ บมจ. พรีเชียส ชิพปิ้ง ใช้งานเก็บขยะในคลองของ
กรุงเทพมหานคร

2567

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 25 มกราคม 2566  
       พิธีการปล่อยเรือลงน้ำ เรือทักลากจูงขนาดกลาง(เรือหลวงตาชัย)  ของกองทัพเรือ
วันที่ 28 เมษายน 2566  
       ส่งมอบเรืองานโครงการติดตั้งระบบขับเคลื่อน Azimuth Thruster ของเรือท่าเรือ 119 จำนวน 1 ลำ ของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทย มูลค่างาน 85.07 ล้านบาท
วันที่ 21 สิงหาคม 2566  
ส่งมอบเรือหลวงตาชัย ให้กับกองทัพเรือ ณ ท่าเรือแหลมเทียน การท่าเรือสัตหีบ อำเภอสัตหีบ จังหวัดชลบุรี มูลค่างาน 
284.62 ล้านบาท
วันที่ 22 กันยายน 2566
       ลงนามในสัญญางานต่อเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ จำนวน 1 ลำ ของกองทัพเรือ ระยะเวลาโครงการ 760 วัน มูลค่า
งาน 885.00 ล้านบาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด  
วันที่ 27 มิถุนายน 2566
       ลงนามในสัญญาต่อกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ของกรมชลประทาน จ.นครศรีธรรมราช ระยะเวลา
โครงการ 135 วัน มูลค่างาน 9.49 ล้านบาท
วันที่ 6 พฤศจิกายน 2566
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ให้กับกรมชลประทาน จ.นครศรีธรรมราช
วันที่ 22 ธันวาคม 2566

2566
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       ปล่อยเรือเก็บขยะ Interceptor 019 ลงน้ำ ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง บริษัท อีโค มารีน จำกัด ร่วมกับ The 
Ocean Cleanup องค์กรเพื่อสิ่งแวดล้อมระดับโลก เพื่อติดตั้งและจัดเก็บขยะในแม่น้ำเจ้าพระยา
บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด
       ส่งมอบงานโครงการซ่อมทำเครื่องยนต์ เรือแม่หาด จำนวน 1 ลำ ให้กับ บจก.เรือเร็ว ลมพระยา มูลค่างาน 
14.98 ล้านบาท

2566

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 3 มีนาคม 2565 
       ส่งมอบงานปรับปรุงเรือตรวจการณ์ศุลกากร 1201 เป็นอนุสรณ์สถานเรือตรวจการณ์ ณ ท่าเทียบเรือศุลกากร เกาะสี
ชัง
วันที่ 19 ตุลาคม 2565 
       ลงนามในสัญญาซื้อพร้อมติดตั้งระบบขับเคลื่อน Azimuth Thruster ของเรือท่าเรือ 119 จำนวน 1 ลำ ของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลา 180 วัน มูลค่างาน 85.07 ล้านบาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด  
วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2565
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัดจำนวน 1 ลำ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดลำพูน
วันที่ 31 มีนาคม 2565
       ลงนาม MOU ร่วมเป็นพันธมิตร กับ The Ocean Cleanup โดยเป็นผู้สนับสนุนการดำเนินงานของเรือเก็บขยะ
อัตโนมัติ “Interceptor” เป็นการจัดเก็บขยะพลาสติกในแม่น้ำเจ้าพระยาและลดปัญหาขยะไหลออกสู่ทะเล
บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด  
วันที่ 12 พฤษภาคม 2565
       เปลี่ยนชื่อจาก เดิม บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำกัด เป็นบริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด
วันที่ 17 ตุลาคม 2565
       ลงนามในสัญญาซ่อมทำเครื่องยนต์ เรือแม่หาด จำนวน 1 ลำ ของ บจก.เรือเร็ว ลมพระยา ระยะเวลา 120 วัน 
มูลค่างาน 14.98 ล้านบาท

2565

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2564
        ส่งมอบเรือเก็บขยะความยาวไม่น้อยกว่า 35 ฟุต จำนวน 2 ลำ ของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
วันที่ 10 มีนาคม 2564 
       ลงนามในสัญญา ลงนามสัญญาปรับปรุงเรือตรวจการณ์ศุลกากร 1201 เป็นอนุสรณ์สถานเรือตรวจการณ์ศุลกากร ณ ท่า
เทียบเรือ ศุลกากร เกาะสีชัง ของกรมศุลกากร ระยะเวลา 362 วัน  มูลค่างาน 10.64 ล้านบาท
วันที่ 25 พฤษภาคม 2564 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือลากจูง ขนาดกลาง จำนวน 1 ลำ ของกองทัพเรือ ระยะเวลา 540 วัน มูลค่างาน 284.62 
ล้านบาท
วันที่ 13 กันยายน 2564 
       พิธีวางกระดูกงูเรือลากจูง ขนาดกลาง ของกองทัพเรือ เดือนพฤศจิกายน 2564 ส่งมอบเรือโดยสารพลังงานไฟฟ้า 
จำนวน 5 ลำของบริษัท ไมน์โมบิลิตี้ รีเสิร์ช จำกัด
บริษัท อีโค มารีน จำกัด 
วันที่ 29 มีนาคม 2564 
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 1 ลำของกรมโยธาธิการและผังเมือง จ.
สุพรรณบุรี
วันที่ 12 พฤษภาคม 2564 
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 1 ลำของกรมโยธาธิการและผังเมือง จ.
ราชบุรี
วันที่ 17 กันยายน 2564 
       ส่งมอบเรือเก็บผักตบชวา พร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 5 ลำ ของกรมยาธิการและผังเมือง ณ แม่น้ำท่าจีน จ.
สุพรรณบุรี
วันที่ 18 ตุลาคม 2564 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 1 ลำ ขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดลำพูน ระยะเวลา 120 วัน มูลค่างาน 6.89 ล้านบาท
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2564
       พิธีวางกระดูกงู ต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 1 ลำ ขององค์การบริหาร

2564
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ส่วนจังหวัดลำพูน2564

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 5 มีนาคม 2563 
       จดทะเบียนจัดตั้งบริษัท กิจการร่วมค้า เอเชียน มารีน จำกัด เพื่อรองรับงานต่อเรืออลูมิเนียมขนาดใหญ่
วันที่ 9 มีนาคม 2563 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือโดยสารพลังงานไฟฟ้า จำนวน 5 ลำ ของ บริษัท ไมน์โมบิลิตี้ รีเสิร์ช จำกัด มูลค่างาน 
66.57 ล้านบาท
วันที่ 11 มีนาคม 2563 
       ส่งมอบเรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ จำนวน 4 ลำ ของ บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จำกัด
วันที่ 29 พฤษภาคม 2563 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือเก็บขยะ ความยาวไม่น้อยกว่า 35 ฟุต จำนวน 2 ลำของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง 
ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างาน 42.58 ล้านบาท
วันที่ 30 กรกฎาคม 2563
       พิธีวางกระดูกงูเรือเก็บขยะ ความยาวไม่น้อยกว่า 35 ฟุต ของกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง
วันที่ 30 กันยายน 2563 
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืชต้นแบบ จำนวน 1 ลำ มูลค่างาน 5.20 ล้านบาท ของ บริษัท อีโค มารีน จำกัด
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
วันที่ 10 เมษายน 2563 
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 2 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดราชบุรี และของจังหวัด
สุพรรณบุรี
วันที่ 28 พฤษภาคม 2563 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 2 ลำ ของกรมโยธาธิการและ
ผังเมือง ระยะเวลาโครงการ 350 วัน มูลค่างาน 27.18 ล้านบาท
วันที่ 15 ตุลาคม 2563 
       พิธีวางกระดูกงูเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 2 ลำ ของกรมโยธาธิการและ
ผังเมือง
วันที่ 11 พฤศจิกายน 2563 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ติดตั้งเครนพร้อมเครื่องบีบอัด จำนวน 5 ลำ ของกรมโยธาธิการและ
ผังเมือง ระยะเวลาโครงการ 340 วัน มูลค่างาน 46.00 ล้านบาท

2563

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2562
       ลงนามสัญญาต่อเรือเก็บขยะ จำนวน 1 ลำ ของบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด ระยะเวลา 135 วัน 
มูลค่างาน 5.80 ล้านบาท
วันที่ 30 เมษายน 2562 
       ลงนามสัญญาต่อเรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ จำนวน 4 ลำ ของบริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จำกัด ระยะเวลา
โครงการ 140 วัน มูลค่างาน 58.20 ล้านบาท
วันที่ 23 พฤษภาคม 2562 
       ส่งมอบงานติดตั้งโครงสร้างเหล็กสำหรับส่วนขยายสนามบินสุวรรณภูมิ โครงการ CC1/2 กับ บริษัท ไชน่า สเตท คอน
สตรัคชั่น เอ็นจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด
วันที่ 9 สิงหาคม 2562
       ส่งมอบเรือเก็บขยะ จำนวน 1 ลำ ของบริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จำกัด
วันที่ 25 สิงหาคม 2562
       พิธีวางกระดูกงูเรือโดยสารอลูมิเนียมปรับอากาศ จำนวน 4 ลำ ของ บริษัท เรือด่วนเจ้าพระยา จำกัด
บริษัท อีโค มารีน 
วันที่ 14 สิงหาคม 2562 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 2 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง กรุงเทพมหานคร 
ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 15.65 ล้านบาท
วันที่ 11 กันยายน 2562 
       ลงนามสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่ ระยะเวลา
โครงการ 90 วัน มูลค่างาน 6.99 ล้านบาท
วันที่ 17 กันยายน 2562
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        พิธีวางกระดูกงูเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่
วันที่ 17 ตุลาคม 2562 
       พิธีวางกระดูกงูเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ของโยธาธิการและผังเมือง กรุงเทพมหานคร
วันที่ 29 พฤศจิกายน 2562
       ลงนามในสัญญาจัดหารถกระเช้าไฟฟ้าชนิด 6 ล้อ จำนวน 1 คัน ให้กับเทศบาลตำบลคลอง ตำหรุ มูลค่างาน 3.89 
ล้านบาท
วันที่ 9 ธันวาคม 2562 
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดเชียงใหม่

2562

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 9 มกราคม 2561 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือเฟอร์รี่โดยสารและบรรทุกรถยนต์ จำนวน 1 ลำ ของ บริษัท ซีทรานเฟอร์รี่ จำกัด มูลค่างาน 
168.12  ล้านบาท
วันที่ 25 มกราคม 2561 
       ลงนามในสัญญารับเหมางานโครงเหล็ก โครงการก่อสร้างด่านศุลกากรสะเดา  จังหวัดสงขลา กับบริษัท 
เพาเวอร์ไลน์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน) มูลค่างาน 27.63 ล้านบาท
วันที่ 6 กรกฎาคม 2561 
       ลงนามในสัญญาดำเนินการติดตั้งโครงสร้างเหล็กสำหรับส่วนขยายสนามบินสุวรรณภูมิ โครงการ CC1/2 กับ บริษัท ไช
น่า สเตท คอนสตรัคชั่น เอนจิเนียริ่ง (ประเทศไทย) จำกัด  ระยะเวลาโครงการ 9 เดือน  มูลค่างาน 35.59 ล้านบาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
วันที่ 19 มกราคม 2561
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ของโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร ระยะ
เวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างานทั้งสิ้น 6.70 ล้านบาท
วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 3 ลำ ของโยธาธิการและผังเมือง กรุงเทพมหานคร ระยะ
เวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างานทั้งสิ้น 25.30 ล้านบาท
วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 
       พิธีวางกระดูกงูเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช  ของโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดสกลนคร จำนวน 1 ลำ และของ
กรุงเทพมหานคร จำนวน 3 ลำ
วันที่ 19 กรกฎาคม 2561
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ต่อโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร เดือน กันยายน-
ตุลาคม 2561 ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 3 ลำ ต่อโยธาธิการและผังเมืองกรุงเทพมหานคร

2561

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 19 มกราคม 2560 
       มีพิธีส่งมอบเรือโครงการต่อเรือลำเลียง ( Lighter 2,500 DWT )  ของบริษัท วีรวรรณ จำกัด ชุดที่ 1  VC 
23 และ VC 24  และทำพิธีวางกระดูกงูสำหรับชุดที่ 3 เรือ VC 27 และ VC 28
วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2560 
       ได้รับรางวัลบริษัทจดทะเบียนด้านผลการดำเนินงานยอดเยี่ยม Market Capitalization ไม่เกิน 3,000 ล้าน
บาท จากตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
วันที่ 8 เมษายน 2560 
       พิธีส่งมอบเรือลำเลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน ชุดที่ 2 VC 25 และ VC 26 ของ บริษัท วีรวรรณ จำกัด
วันที่ 31 สิงหาคม 2560
       ส่งมอบงานโครงการต่อเรือลำเลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน ชุดที่ 3 VC 27 และ VC 28 ของบริษัท วีรวรรณ 
จำกัด
วันที่ 15 กันยายน 2560 
       พิธีเปิดอู่สาขาสุราษฎร์ธานีอย่างเป็นทางการ
วันที่ 20 กันยายน 2560 
       ได้รับการรับรองระบบจัดการสิ่งแวดล้อม มาตรฐาน ISO 14001 Version 2004 จาก  Lloyd’s Register 
Quality Assurance
วันที่ 28 กันยายน 2560 
       มีพิธีการปล่อยเรือลงน้ำสำหรับงานโครงการเรือทักลากจูงขนาดกำลังฉุด 50 เมตริกตัน (เรือท่าเรือ 304) ของการ
ท่าเรือแห่งประเทศไทย

2560
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วันที่ 24 ตุลาคม 2560 
       ส่งมอบเรือทักลากจูงขนาดกำลังฉุด 50 เมตริกตัน (เรือท่าเรือ 304)  ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย มูลค่างาน 
398.30 ล้านบาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด  
วันที่ 25 เมษายน 2560
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช พร้อมเครื่องช่วยย่อยสับ จำนวน 2 ลำ ของโยธาธิการและผังเมือง
จังหวัดสกลนคร ระยะเวลาโครงการ 180 วัน มูลค่างานทั้งสิ้น 20.57  ล้านบาท
วันที่ 14 มิถุนายน 2560 
       พิธีวางกระดูกงู สำหรับต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช  จำนวน 2 ลำ ของโยธาธิการและผังเมืองจังหวัดสกลนคร
วันที่ 23 ตุลาคม 2560
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืชขนาด 60 ตัน/ชั่วโมง พร้อมเครื่องช่วยย่อย จำนวน 2 ลำ ต่อโยธาธิการและ
ผังเมืองจังหวัดสกลนคร

2560

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 4 พฤษภาคม 2559  
       ลงนามในสัญญาต่อเรือลากจูงขนาดกำลังฉุดไม่น้อยกว่า 50 เมตริกตัน  จำนวน 1 ลำ ของการท่าเรือแห่งประเทศ
ไทย ระยะเวลาโครงการ 18 เดือน  มูลค่างาน 398.30  ล้านบาท
วันที่ 27 กรกฎาคม 2559  
        โอนกรรมสิทธิ์ซื้อทรัพย์สิน ประกอบด้วยที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพิ่มสาขาเพื่อขยายงานและรอง
รับงานในภาคใต้ มูลค่ารวม 130 ล้านบาท
วันที่ 26 สิงหาคม 2559 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือลำเลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน จำนวน 6 ลำ ของบริษัท วีรวรรณ จำกัด  ระยะเวลา
โครงการ 1 ปี มูลค่างาน 99.00 ล้านบาท
วันที่ 6 กันยายน 2559 
       พิธีวางกระดูกงูเรือลากจูงขนาดกำลังฉุดไม่น้อยกว่า 50 เมตริกตันของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
วันที่ 28 กันยายน 2559
       พิธีวางกระดูกงูเรือลำเลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน เรือ VC 23 และ VC 24 ของบริษัท  วีรวรรณ จำกัด
วันที่ 29 ธันวาคม 2559 
       พิธีวางกระดูกงูเรือลำเลียง ขนาด 2,500 เดทเวทตัน เรือ VC 25 และ VC 26 ของบริษัท  วีรวรรณ จำกัด
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
วันที่ 29 มีนาคม  2559
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดนครปฐม 
ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 13.90 ล้านบาท
วันที่ 28 เมษายน  2559 
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรา ระยะ
เวลาโครงการ 180 วัน  มูลค่างาน 9.94 ล้านบาท
วันที่ 14 มิถุนายน 2559 
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 3 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง  กรุงเทพมหานคร มูลค่างาน 
37.48 ล้านบาท
วันที่ 15 กันยายน  2559 
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง จังหวัดนครปฐม มูลค่างาน 
13.90 ล้านบาท
วันที่  19 กันยายน 2559
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 1 ลำ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรา มูลค่างาน 9.94 
ล้านบาท
วันที่ 3 ตุลาคม 2559 
       ส่งมอบงานซ่อมใหญ่เปลี่ยนอุปกรณ์เรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 15 ลำ ของกรม โยธาธิการและผังเมือง 
กรุงเทพฯ มูลค่างาน 25.40 ล้านบาท

2559

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 4 สิงหาคม 2558 
       ส่งมอบเรือลากจูง จำนวน 1 ลำ ของท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา มูลค่างาน 6.30  ล้านเหรียญสหรัฐฯ
วันที่ 7 สิงหาคม 2558  
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       พิธีปล่อยเรือวางทุ่นพร้อมเครนฯ “เรือท่าเรือ 123” ของการท่าเรือแห่งประเทศไทยลงน้ำ
วันที่ 17 สิงหาคม 2558
       พิธีขึ้นระวางเรือลากจูง ณ ท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา
วันที่ 3 กันยายน 2558  
       ส่งมอบเรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยกน้ำหนักได้ไม่น้อกยว่า 12 เมตริกตัน จำนวน 1 ลำ ของการท่าเรือแห่งประเทศ
ไทย  มูลค่างาน 349.60  ล้านบาท
วันที่ 26 กันยายน 2558 
       รับรางวัลผลิตภัณฑ์ยอดเยี่ยมของประเทศไทยประจำปี 2558 ประเภทต่อเรือเดินทะเลมาตรฐานสากลจากกระทรวง
อุตสาหกรรม
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
วันที่ 5  กุมภาพันธ์ 2558
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน  4 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง ระยะเวลา
โครงการ 241 วัน  มูลค่างาน 45.90 ล้านบาท
วันที่  21 สิงหาคม  2558
       ส่งมอบเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 4 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง  มูลค่างาน 45.90 ล้านบาท
วันที่ 30  ธันวาคม 2558
       ลงนามในสัญญาต่อเรือกำจัดผักตบชวาและวัชพืช จำนวน 3 ลำ ของกรมโยธาธิการและผังเมือง กรุงเทพมหานคร 
ระยะเวลาโครงการ 8 เดือน  มูลค่างาน 37.48 ล้านบาท
บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำกัด 
วันที่ 21 ธันวาคม 2558 
       ได้จดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัท จากเดิมชื่อบริษัท เจนเนอรัล คลังสินค้า จำกัด เป็น บริษัท เจนเนอรัล มารีน จำกัด 
และเพิ่มวัตถุประสงค์ เพื่อดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายเครื่องจักร เครื่องกล อะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ภายนอกประเทศ

2558

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 17 กุมภาพันธ์  2557  
ลงนามในสัญญาต่อเรือลากจูง จำนวน 1 ลำ ของท่าเรือสีหนุวิลล์ ประเทศกัมพูชา ระยะเวลาโครงการ 18 เดือน  มูลค่า
งาน 6.30 ล้านเหรียญสหรัฐฯ
วันที่  12  มีนาคม  2557
ลงนามในสัญญาต่อเรือวางทุ่นพร้อมเครนขนาดยกน้ำหนักได้ไม่น้อกยว่า 12 เมตริกตัน  จำนวน 1 ลำ ของการท่าเรือแห่ง
ประเทศไทย ระยะเวลาโครงการ 15 เดือน  มูลค่างาน 349.60  ล้านบาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด 
       ได้รับงานซ่อมแซมระบบไฮดรอลิคและระบบขับเคลื่อนเรือกำจัดผักตบชวา 12 ลำของ กรมโยธาธิการและผังเมือง 
มูลค่างาน 5.91 ล้านบาท ระยะเวลาโครงการวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2557 ถึง 24 ตุลาคม 2557 โดยได้ดำเนินการส่งมอบ
งานเรียบร้อยแล้ว

2557

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 15 มกราคม 2556
       ได้ลงนามในสัญญาต่อเรือ Lighter Barge จำนวน 6 ลำ ของบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จำกัด ระยะเวลา
โครงการ 1 ปี มูลค่างาน 93.17 ล้านบาท
วันที่ 11 เมษายน 2556 
       มีการส่งมอบเรือ Lighter Barge ลำที่ 1 และ 2 ของบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จำกัด
วันที่ 15 พฤศจิกายน 2556
       มีการส่งมอบเรือ Lighter Barge ลำที่ 3 และ 4 ของบริษัท อ่างทองชูการ์เทอร์มินัล จำกัด
วันที่ 16 ธันวาคม 2556 
       มีการส่งมอบเรือสนับสนุนงานใต้น้ำนอกชายฝั่ง (ADAMS NOMAD) ของ K.A.AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE 
SERVICES COMPANY จากราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย
บริษัท อีโค มารีน จำกัด 
       วันที่ 16 มิถุนายน 2556 ไดัรับงานขุดลอกท่าเทียบเรือขนถ่ายถ่านหิน ของ Glow SPP3 Company Limited มูลค่า
งาน 32.49 ล้านบาทระยะเวลาโครงการวันที่ 21 มิถุนายน 2556 ถึง 9 พฤศจิกายน 2556  โดยได้ดำเนินการส่งมอบงาน
เรียบร้อยแล้ว
       ได้รับงานต่อเรือยนต์เร็ว (Air Boat) ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย(แม่เมาะ)  มูลค่างาน 695,000 
บาท ระยะเวลาทำโครงการวันที่ 24 สิงหาคม 2556 ถึง 26 พฤศจิกายน 2556  โดยได้ดำเนินการส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว
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2556

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่  4  กรกฎาคม  2555
       ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือ Lighter Barge  จำนวน 2 ลำ ของบริษัท ทะเลไทย ขนส่ง 2 จำกัด ระยะเวลา
โครงการ 5  เดือน มูลค่างาน  35.70 ล้านบาท
วันที่  31  กรกฎาคม  2555 
       มีส่งมอบเรือ Transhipment Barge Inter 7 ของบริษัท อินเตอร์  สตีวีโดริ่ง 7 จำกัด และมีพิธีวางกระดูงู
เรือ Lighter Barge จำนวน 2 ลำ ของบริษัท ทะเลไทย ขนส่ง 2 จำกัด
เดือน ธันวาคม 2555 
       ได้รับการรับรองอาชีวอนามัยและความปลอดภัย มาตรฐาน OHSAS 18001 Version 2007 จาก  Lloyd’s 
Register Quality Assurance
บริษัท อีโค มารีน จำกัด  
วันที่  14  พฤษภาคม  2555 
       ได้รับงานจ้างเหมาขุดลอกคลองบ้านใหม่ มูลค่า 1,841,000 บาท และงานขุดลอก คูนายกิมสาย 1 มูลค่างาน 
197,800 บาท ของสำนักงานปลัดกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
วันที่ 18 สิงหาคม 2555 
       ได้รับงานลอกหน้าเลนในบ่อสระน้ำ ของคณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มูลค่างาน 300,000 บาท

2555

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่  23  มิถุนายน 2554
       ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือ Transhipment Barge Inter 7  จำนวน 1 ลำ ของบริษัท อินเตอร์ สตีวีโดริ่ง 
7 จำกัด ระยะเวลาโครงการ 240 วัน มูลค่างาน 70.00 ล้านบาท
วันที่  18  กรกฎาคม  2554 
       มีพิธีวางกระดูกงูเรือ Transhipment Barge Inter 7 ของบริษัท อินเตอร์สตีวีโดริ่ง 7 จำกัด
วันที่  21  กรกฎาคม  2554 
       ได้ลงนามในสัญญางานดัดแปลงเรือ Transhipment Barge พรปิยะฌาน 2 จำนวน 1 ลำ ของบริษัท พรปิยะฌานท
รานสปอร์ต จำกัด ระยะเวลาโครงการ 120 วัน มูลค่างาน 23.25 ล้านบาท
วันที่  8  สิงหาคม 2554 
       บริษัทรับงานจาก บริษัท เบสท์ เพอฟอร์แมนซ์ เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด เพื่อซ่อมเรือบรรทุกน้ำมันดิบ ชื่อ Benchamas 
Explorer ของบริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจและผลิต จำกัด
วันที่ 15 ตุลาคม 2554 
       ลงนามในสัญญากับบริษัท เชฟรอนประเทศไทยสำรวจและผลิต จำกัด และบริษัท เชฟรอนออฟชอร์ ประเทศไทย 
จำกัด ทำโครงการ Typhoon Evacuation ในการให้บริการท่าเทียบเรือ และขนส่งที่ท่าเทียบ กรณีมีเหตุภัยฉุกเฉิน
วันที่ 21 พฤศจิกายน 2554 
       บริษัทรับงานกู้ซากเรือบรรทุกสินค้า ชื่อ UNSION VIGOR จาก บริษัท Titan Maritime ประเทศสิงคโปร์ ที่จมอยู่
บริเวณท่าเรือเคอรี่ สยามซีพอร์ต  อ.ศรีราชา  จ.ชลบุรี
วันที่ 22 ธันวาคม 2554 
       จัดพิธีการปล่อยเรือลากจูงขนาดกำลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จำนวน 1 ลำ และ   เรือลากจูงขนาดกำลังฉุด
ไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จำนวน 1 ลำ ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ลงน้ำ
 บริษัท อีโค มารีน จำกัด
วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2554
       ได้ลดทุนโดยการลดมูลค่าหุ้น  จากหุ้นละ 100 บาท คงเหลือหุ้นละ 25 บาท มีผลให้มีทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
จำนวน 6.25 ล้านบาท แบ่งเป็น 250,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 25 บาท
วันที่ 18 มีนาคม 2554 
       ได้จดทะเบียนเพิ่มทุนจาก 6.25 ล้านบาท เป็น 18.25 ล้านบาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน 480,000 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 25 บาท จำนวนเงิน 12.00 ล้านบาท ซึ่งบริษัท GLOBECO  S.p.A ผู้ถือหุ้นเดิมไม่ประสงค์ที่จะเพิ่มทุน ทำให้สัดส่วนการ
ถือครองหุ้นเปลี่ยนแปลง โดย บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด(มหาชน) ถือหุ้นในสัดส่วน 93.15% และบริษัท 
GLOBECO  S.p.A  สัดส่วน 6.85%
เดือน มีนาคม 2554
       ได้ส่งมอบงาน โครงการรักษ์เจ้าพระยา/ป่าสัก กิจกรรมจัดเก็บผักตบชวา วัชพืชลอยน้ำรวมทั้งขยะมูลฝอย การเฝ้า
ระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ำในแม่น้ำเจ้าพระยาพื้นที่ จ.พระนครศรีอยุธยา  จ.ปทุมธานี และ จ.นนทบุรี เรียบร้อยแล้ว
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วันที่ 4-6 พฤศจิกายน 2554
       ได้เข้าดำเนินการพัฒนาพื้นที่บริเวณคลองหกวา อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานีอย่างเร่งด่วนโดยการนำเรือที่ใช้ใน
การจัดเก็บ วัชพืช ผักตบชวาและขยะมูลฝอย โดยเป็นการได้งานจากหน่วยพัฒนาเคลื่อนที่ 51 สำนักงานพัฒนาภาค 5 หน่วย
บัญชาการทหารพัฒนาเพื่อเข้าไปในพื้นที่ดังกล่าว ระหว่างวันที่ 4-6 พฤศจิกายน 2554 มูลค่างาน 130,000 บาท โครงการดัง
กล่าวเป็นการช่วยให้น้ำในคลองหกวาสามารถระบายได้สะดวกมากยิ่งขึ้น และขจัดปัญหาการเน่าเหม็นของขยะมูลฝอย บรรเทา
ความเดือดร้อนของประชาชน

2554

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 17  มีนาคม 2553
       ส่งมอบเรือสำรวจประมงมหิดลของกรมประมง ที่เข้าซ่อมใหญ่รวมระยะเวลา 6 เดือน
วันที่  1  เมษายน 2553 
       มีการวางกระดูกงูเรือลากจูงขนาดกำลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จำนวน 1 ลำ และ  เรือลากจูงขนาดกำลังฉุด
ไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จำนวน 1 ลำ ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย
เดือนมีนาคม 
       บริษัทได้ทำการปรับปรุงอู่ ASIMAR 1 (อู่ลอย) เพิ่มขนาดอู่เป็น 3,951 ตันกรอส สามารถรองรับขนาดเรือสูงสุดได้ 
5,000 DWT ซึ่งจะทำให้บริษัท สามารถเพิ่มปริมาณในการรับการซ่อมเรือในขนาดที่ใหญ่ขึ้น และสร้างรายได้ที่เพิ่มขึ้น
       บริษัทเริ่มโครงการการวิจัยและพัฒนา Innovation โดยมุ่งเน้นในเรื่องการลดมลภาวะจากการใช้วัตถุดิบ การปรับ
เปลี่ยนเครื่องมือ อุปกรณ์ และกระบวนการผลิต รวมทั้งการใช้กระแสไฟฟ้าอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อไม่ก่อให้เกิดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมกับชุมชนใกล้เคียง รวมทั้งการลดมลภาวะเพื่อประโยชน์ต่อสิ่งแวดล้อม
บริษัท อีโค มารีน จำกัด 
       ได้ดำเนินงาน โครงการรักษ์เจ้าพระยา/ป่าสัก กิจกรรมจัดเก็บผักตบชวา วัชพืชลอยน้ำรวมทั้งขยะมูลฝอย การเฝ้า
ระวังและตรวจสอบคุณภาพน้ำในแม่น้ำเจ้าพระยาพี้นที่ จ.พระนครศรีอยุธยา  จ.ปทุมธานี และ จ.นนทบุรี ระยะเวลาโครงการ
ประมาณ  7 เดือน

2553

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
วันที่ 12 มกราคม 2552
       มีการส่งมอบโครงการต่อเรือบรรทุกตู้สินค้าขนาด 442 TEU ของ GATI LIMITED ประเทศอินเดีย
วันที่ 2 มีนาคม 2552
       มีการปล่อยเรือสนับสนุนการปฏิบัติงานแท่นขุดเจาะน้ำมัน ของ ALMANSOORI  PRODUCTION SERVICE LLC.  จาก
ประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ ลงน้ำพร้อมทั้งมีการส่งมอบเมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2552
วันที่ 30 มีนาคม 2552 
        มีการวางกระดูกงูเรือสนับสนุนงานใต้น้ำนอกชายฝั่ง  ขนาดความยาว 60 เมตร ของ K.A. AL-GOSAIBI 
DIVING AND MARINE   SERVICES COMPANY  จากราชอาณาจักรซาอุดีอาระเบีย
28 กันยายน 2552 
       ได้ลงนามในสัญญางานซ่อมใหญ่เรือสำรวจประมงมหิดล ของกรมประมง
วันที่ 30 พฤศจิกายน 2552
       ได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือลากจูงขนาดกำลังฉุดไม่น้อยกว่า 30 เมตริกตัน จำนวน  1 ลำ และเรือลากจูงขนาด
กำลังฉุดไม่น้อยกว่า 40 เมตริกตัน จำนวน 1 ลำ ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ระยะเวลาโครงการประมาณ 730 วัน

2552

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทดำเนินการต่อเรือบรรทุกตู้สินค้าขนาด 442 TEU ของ GATI LIMITED ประเทศอินเดีย ซึ่งเป็นโครงการต่อ
เนื่องจากปี 2550 พร้อมทั้งมีการส่งมอบเรือดัดแปลงเรือจากเรือคอนเทนเนอร์เป็นเรือสนับสนุนงานนอกชายฝั่งของ SERBA 
PACIFIK SDN.BHD จากประเทศมาเลเซีย เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2551  และดำเนินการต่อเรือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
แท่นขุดเจาะน้ำมันกับ ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC.  จากประเทศสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์กำหนดส่งมอบในปี 
2552   นอกจากนี้ บริษัทได้ลงนามในสัญญางานต่อเรือสนับสนุนงานใต้น้ำนอกชายฝั่ง  ขนาดความยาว 60 เมตร กับ K.A. 
AL-GOSAIBI DIVING AND MARINE  SERVICES COMPANY  จากราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย
       บริษัทได้เริ่มดำเนินการจัดทำมาตรฐานระบบอาชีวอนามัยและความปลอดภัย OHSAS 18001 ซึ่งอยู่ในระหว่างการ
ดำเนินการตามกฎเกณฑ์ต่างๆของระบบ
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
       ได้ดำเนินงาน “โครงการเจ้าพระยาสดใสเทิดไท้องค์ราชันย์ ” โดยเฝ้าระวังคุณภาพและบำรุงรักษาแม่น้ำ
เจ้าพระยา และแม่น้ำน้อย ในช่วงที่ไหลผ่านพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาให้ปราศจากขยะมูลฝอย วัชพืช และผักตบชวา ของ
จังหวัด   โดยใช้เครื่องตรวจวัดคุณภาพน้ำเป็นประจำทุกวัน และทุกสามเดือนจะมีการตรวจวัดค่าน้ำอย่างละเอียด  28 พารา
มิเตอร์   และยังได้ร่วมกับหน่วยงานกรมพัฒนาที่ดิน   เพื่อนำผักตบชวาและวัชพืชทางน้ำ  นำไปทำปุ๋ย ชีวภาพเพื่อแจกจ่าย
เกษตรกร ทำให้วัชพืชนั้นมีประโยชน์ต่อชุมชนมากกว่าการทิ้งแบบสูญเปล่า เริ่มงานตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2550 – 30 

2551
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พฤศจิกายน 2551  เป็นสัญญาจ้าง 1 ปี ส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว2551

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทได้เริ่มดำเนินการโครงการต่อเรือบรรทุกสินค้าขนาด 442 TEU ซึ่งเป็นเรือบรรรทุกตู้สินค้าขนาดใหญ่ที่สุดเท่าที่
เคยมีการต่อเรือขึ้นในประเทศไทยให้กับ GATI LIMITED ประเทศอินเดีย โดยมีระยะเวลาการทำงานตั้งแต่ปี 2549  งาน
ประกอบเฉพาะตัวเรือแล้วเสร็จในปี 2550  และส่งมอบในเดือนมกราคม 2552  นอกจากนี้ บริษัทได้ลงนามในสัญญาอีก 2 
ฉบับ คือสัญญาดัดแปลงเรือจากเรือคอนเทนเนอร์เป็นเรือสนับสนุนงานนอกชายฝั่งของ SERBA PACIFIK SDN.BHD จาก
ประเทศมาเลเซีย  และสัญญาต่อเรือสำรวจปิโตรเลียมกับ ALMANSOORI PRODUCTION SERVICE LLC.  จากประเทศ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด 
26 มกราคม 2550 
       ได้ดำเนินการจดทะเบียนลดทุน จากทุนจดทะเบียนจำนวน 37.5   ล้านบาท เป็น 10.0 ล้านบาท และเมื่อวันที่ 3 
สิงหาคม 2550 จากทุนจดทะเบียน 10.0 ล้านบาท เป็น 5.0 ล้านบาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
       ได้รับสัญญาจ้าง 1 ปี จากจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในงานปรับปรุงสภาพน้ำโดยการใช้สารชีวภาพในแม่น้ำ
เจ้าพระยา ซึ่งมีปัญหาน้ำเน่าเสีย และกระทบต่อการเลี้ยงปลาในกระชัง  โดยมีชื่อโครงการ คือ “โครงการเจ้าพระยาสดใส
เทิดไท้องค์ราชันย์” โดยเฝ้าระวังคุณภาพ และบำรุงรักษาแม่น้ำเจ้าพระยาและแม่น้ำน้อยในช่วงที่ไหลผ่านพื้นที่จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา ให้ปราศจากขยะมูลฝอย  วัชพืช และผักตบชวา โดยลงนามในสัญญา เมื่อวันที่  30 พฤศจิกายน 2550  
เป็นสัญญา 1 ปี และได้ส่งมอบงานเรียบร้อยแล้ว

2550

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทลงนามในสัญญาต่อเรือบรรทุกสินค้า ขนาด 442 TEU  มูลค่า 13.4 ล้านเหรียญสหรัฐอเมริกา ให้กับ GATI  
LIMITED ประเทศอินเดีย และบริษัท ได้เพิ่มงบประมาณในการจัดซื้ออุปกรณ์เครื่องจักรต่างๆ พร้อมทั้งปรับปรุงพื้นที่บริเวณ
โรงงานให้เหมาะสม ให้สามารถรองรับตลาดต่างประเทศ และในประเทศได้เพิ่มมากขึ้น  พร้อมทั้งได้ทำการปรับปรุงสลิ
ปเวย์ด้านทิศเหนือใหม่ ขนาด 120 ม. X 30 ม. พร้อมติดตั้งเครนขนาดใหญ่  เพื่อพัฒนาและเพิ่มศักยภาพรองรับการซ่อมเรือ
และต่อเรือ
เดือนพฤษภาคม 2549  
       ได้มีการจดทะเบียนลดทุนตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2549 เนื่องจากการ  Ex-Warrant ครั้งที่ผ่านมา
เป็นครั้งสุดท้าย มีผู้ไม่มาใช้สิทธิจำนวน 3,189,900 หน่วย ทำให้ต้องมีการจดทะเบียนลดทุนชำระแล้วของบริษัทจาก 
238,000,000 บาท เป็น 234,810,100 บาท
บริษัท อีโค มารีน จำกัด 
       ได้ซื้อเรือเพลิแกน จากประเทศอิตาลีและต่อเรือขึ้นใหม่อีกจำนวน 3 ลำ เพื่อให้บริการด้านเก็บขยะ และกำจัดคราบ
น้ำมัน  และดำเนินการต่อเรือกำจัดมลภาวะทางน้ำ และได้รับสัญญาจ้างระยะสั้นจากจังหวัดสมุทรปราการและองค์การบริหาร
ส่วนตำบลเทพารักษ์

2549

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทได้จดทะเบียนร่วมทุนกับบริษัท GLOBECO S.p.A. จากประเทศอิตาลี ซึ่งเป็นบริษัทดำเนินธุรกิจด้านเรือกำจัดมล
ภาวะทางน้ำชั้นนำของโลก เพื่อก่อตั้งบริษัท อีโค มารีน จำกัด (บริษัทย่อย) โดยมีธุรกิจหลักคือ การให้บริการกำจัดมลภาวะ
ทางน้ำ เช่น ผักตบชวา, ขยะ, และคราบน้ำมัน เป็นต้น ให้แก่ลูกค้าภาครัฐและเอกชน ทั้งในประเทศและแถบภูมิภาคเอเชีย 
โดยบริษัท เป็นผู้ดำเนินการต่อเรือเพื่อใช้ในกิจการดังกล่าว

2548

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทได้ทำการก่อตั้งบริษัท อาชิมา มารีน จำกัด (บริษัทย่อย) เพื่อดำเนินธุรกิจรับเหมาช่วงงานโดยช่างฝีมือเฉพาะ
ทาง ในปีนี้บริษัทได้ซ่อมทำเรือจุฬาภรณ์ของกรมประมงมูลค่า 42 ล้านบาท และเรือสู้ไพรินทร์ของกรมอู่ทหารเรือ มูลค่า 28.5 
ล้านบาท ซ่อมเรือ KALAMINJA MT401 จากประเทศมัลดีฟส์ มูลค่า 42 ล้านบาท

2547

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       ได้ออกใบสำคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัท อายุไม่เกิน 3 ปี ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม จำนวน 119 ล้านหน่วย  และ
บริษัทได้รับดำเนินการก่อสร้างโครงเหล็กทางเดินระหว่างอาคารผู้โดยสารบางส่วน (Steel Work and Fabrication) 
ภายในสนามบินสุวรรณภูมิ มูลค่า 159 ล้านบาท และจัดหาอู่ลอยเพิ่ม 1 อู่ มูลค่า 30 ล้านบาท แทนอู่ลอย 1  เดิมที่จำหน่าย
ออกไป

2546

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทได้รับการว่าจ้างให้ต่อเรือโดยสารกึ่งดำน้ำพัทยาปะการัง และเรือโดยสารคาตามาราน มูลค่างานรวมประมาณ 
50 ล้านบาท และซ่อมคืนสภาพเรือตรวจการณ์ขนาดใหญ่ 3 ลำ ของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ มูลค่างาน 256  ล้านบาท

2545
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 version 2000 จาก Lloyd’s Register Quality 
Assurance

2543

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทได้รับความไว้วางใจจากส่วนราชการโดยกองทัพเรือให้ต่อเรือตรวจการณ์ปืน จำนวน 3 ลำ มูลค่างาน 808 
ล้านบาท นอกจากนี้ หุ้นสามัญของบริษัท ได้รับการอนุมัติให้เป็นหลักทรัพย์ที่จดทะเบียน และซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยได้ ต่อมาบริษัท ได้จดทะเบียนยกเลิกสาขาที่ ซอยสุขสวัสดิ์ 49 และย้ายอู่ลอย 1 มารวมกับอู่ลอย 2 ณ สำนักงานปัจจุบัน

2539

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)
       บริษัทได้ซื้ออู่ลอยเพิ่มอีก 1 อู่ จากประเทศเยอรมนี โดยให้ชื่อว่า “อู่อาชิมา 2” และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 120 
ล้านบาท และ 170 ล้านบาทตามลำดับ รวมทั้งแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท เอเชียน มารีน 
เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) หรือใช้ชื่อย่อว่า ASIMAR

2538

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด
       ก่อตั้งขึ้นเมื่อปี 2524 ด้วยทุนจดทะเบียน 200,000 บาท ให้บริการด้าน การตรวจเรือในรูปแบบของ Marine 
Survey Company ต่อมาบริษัทได้เปลี่ยนวัตถุประสงค์แต่เริ่มแรกมาเป็นให้บริการอู่ซ่อมเรือ เนื่องจากการความต้องการด้านอู่
ซ่อมเรือพาณิชย์ ที่ได้มาตรฐานมีเพิ่มมากขึ้น และได้เพิ่มทุนจดทะเบียนเป็น 20 ล้านบาท รวมทั้งซื้ออู่ลอยจากประเทศญี่ปุ่น โดย
ให้ชื่อว่า “อู่อาชิมา 1”  เพื่อรองรับความต้องการดังกล่าว

2524

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์
มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อ
ผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปีต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : ASIMAR

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 128 หมู่ 3 ถนนสุขสวัสดิ์ ตำบลแหลมฟ้าผ่า อำเภอพระสมุทรเจดีย์

จังหวัด : สมุทรปราการ

รหัสไปรษณีย์ : 10290

ประเภทธุรกิจ : ซ่อมเรือและต่อเรือ รวมถึงกิจการก่อสร้างงานด้านวิศวกรรมอื่น ๆ เช่น
งานโครงสร้างเหล็กทางเดินผู้โดยสารสนามบิน การสร้างแท่นขุดเจาะน้ำมัน เป็นต้น

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000185

โทรศัพท์ : 0-2815-2060-67

โทรสาร : 0-2453-7213-4

เว็บไซต์บริษัท : www.asimar.com

อีเมล : fid@asimar.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 258,291,087

หุ้นบุริมสิทธิ : 0

รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ
ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย   
บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)  
       บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) หรือ ASIMAR ดำเนินธุรกิจหลักด้านการต่อเรือและซ่อมเรือ รวมทั้งงานก่อสร้างวิศวกรรม
ต่างๆ และเป็นอู่เรือชั้นนำเพียงแห่งเดียวของประเทศที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยมีผู้ถือหุ้นรายใหญ่คือ กลุ่มตัณฑ์ไพบูลย์  และกลุ่ม
ผาณิตวงศ์ นอกจากนี้ ยังมีกลุ่มผู้ลงทุนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอีกจำนวนหนึ่งด้วย บริษัท ได้ขยายธุรกิจเพิ่มเติมโดยการตั้งบริษัทย่อยรองรับความ
ต้องการเฉพาะด้าน ได้แก่ บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด เพื่อจัดหาแรงงานฝีมือสำหรับงานซ่อมเรือและต่อเรือให้กับบริษัท บริษัท อีโค มารีน จำกัด ที่
ดำเนินธุรกิจรับจ้างกำจัดมลภาวะในแหล่งน้ำ และ บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายเกี่ยวกับเครื่องจักรเครื่องกล 
เครื่องกำเนิดไฟฟ้า อะไหล่และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกประเทศ
       ปัจจุบันบริษัทได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO 9001 ครอบคลุมทั้งด้านการต่อเรือใหม่และการซ่อมเรือ ได้รับการรับรองอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัยมาตรฐาน ISO 45001  และได้รับการรับรองการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม มาตรฐาน ISO 14001  ปัจจุบันบริษัทมีอู่ลอยทั้งหมด 2 อู่ ซึ่ง
รองรับเรือขนาด 5,000 เดทเวทตัน ถึง 20,000  เดทเวทตัน ตามลำดับ โดยมุ่งเน้นการซ่อมเรือขนาดกลางขึ้นไป หรือลูกค้าที่ต้องการคุณภาพสูงและ
ส่งมอบตรงเวลา   บริษัทมีกำลังการผลิตโดยประมาณของงานซ่อมเรือ 80 ลำ/ปี และงานต่อเรือขนาด 7,000-10,000 เดทเวทตัน 3 ลำ/ปี นอกจาก
นี้บริษัทยังสามารถก่อสร้างงานทางวิศวกรรมอื่นๆ เช่น โครงสร้างเหล็กภายในทางเดินผู้โดยสารสนามบินสุวรรณภูมิ การสร้างแท่นขุดเจาะน้ำมัน  เป็นต้น
       บริษัทได้ขยายสาขาที่จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อรองรับการซ่อมเรือ ต่อเรือ รวมทั้งงานวิศวกรรมโครงสร้างเหล็กต่างๆในภาคใต้และภูมิภาคใกล้
เคียง
บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด
       บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่ายเกี่ยวกับเครื่องจักร เครื่องกล เครื่องกำเนิดไฟฟ้า อะไหล่และ
อุปกรณ์ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกประเทศ
บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด
       บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด ดำเนินธุรกิจเป็นผู้รับเหมางานซ่อมเรือ ให้กับบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) เนื่องจากตลาด
มีความต้องการบุคลากรด้านนี้เป็นจำนวนมาก และบริษัท มีความประสงค์จะพัฒนาฝีมือแรงงานเพื่อให้ได้ผลงานตามมาตรฐานของสมาคมจัดชั้นเรือ 
(Classification Society)
บริษัท อีโค มารีน จำกัด
       บริษัท อีโค มารีน จำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่างบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 93.15 และบริษัท 
ITALMARE S.P.A. (ชื่อเดิม บริษัท GLOBECO S.p.A.) จากประเทศอิตาลี ซึ่งถือหุ้นร้อยละ 6.85 เพื่อดำเนินธุรกิจด้านการให้บริการเรือกำจัดมล
ภาวะทางน้ำ ได้แก่ การเก็บขยะมูลฝอยจากแหล่งน้ำ การกำจัดคราบน้ำมัน การกำจัดผักตบชวาและวัชพืช เป็นต้น โดยจะให้บริการแก่หน่วยงานภาค
เอกชนและภาครัฐ
       นอกจากนี้ บริษัท อีโคมารีน จำกัด ยังได้รับการสนับสนุนลิขสิทธิ์ด้านแบบเรือ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมด้านนี้ จาก
บริษัท ITALMARE S.P.A. อีกส่วนหนึ่งด้วย

1.2.1 โครงสร้างรายได้ (1)

โครงสร้างรายได้รวมของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีรายละเอียดดังนี้

รายได้อื่น คือ ดอกเบี้ยรับ กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้ค่าเศษเหล็ก และอื่นๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย       หมายเหตุ :
(1)

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2565 2566 2567

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 764,981.00 573,604.00 1,054,783.00

ซ่อมเรือ (พันบาท) 500,396.00 493,707.00 482,540.00

ต่อเรือ (พันบาท) 223,297.00 20,761.00 503,088.00

จัดหาเรือ (พันบาท) 3,936.00 8,870.00 4,100.00

รายได้ของบริษัทย่อย (พันบาท) 16,318.00 31,459.00 51,500.00

อื่น ๆ (พันบาท) 21,033.00 18,806.00 13,555.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ซ่อมเรือ (%) 65.41% 86.07% 45.75%

ต่อเรือ (%) 29.19% 3.62% 47.70%
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2565 2566 2567

จัดหาเรือ (%) 0.51% 1.55% 0.39%

รายได้ของบริษัทย่อย (%) 2.13% 5.48% 4.88%

อื่น ๆ (%) 2.75% 3.28% 1.29%

รูปภาพโครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2565 2566 2567

รายได้รวม (พันบาท) 764,981.00 573,604.00 1,054,783.00

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 731,697.27 555,197.71 1,047,534.59

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 33,283.73 18,406.29 7,248.41

รายได้รวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 95.65% 96.79% 99.31%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 4.35% 3.21% 0.69%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2565 2566 2567

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 21,033.27 18,806.42 13,554.76

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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2565 2566 2567

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 21,033.27 18,806.42 13,554.76

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2565 2566 2567

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) -20.07 138.65 200.80

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 15



1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ซ่อมเรือ: (Ship Repair)

       บริษัทมีอุปกรณ์หลักเพื่อใช้ซ่อมทำเรือขนาดตั้งแต่ 5,000 เดทเวทตัน ถึง 20,000 เดทเวทตัน ได้แก่ อู่ลอยรูปตัวยู (U Groove) จำนวน 2 
อู่ สามารถรองรับความต้องการของลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศ นอกจากนี้ ยังมีอุปกรณ์สนับสนุนอื่นๆ อาทิ โรงงาน เครนขนาดใหญ่ และช่างฝีมือ
ที่ผ่านการฝึกอบรมเป็นอย่างดี ทำให้ผลงานได้มาตรฐาน

ต่อเรือ : (Shipbuilding)

       บริษัทมีพื้นที่ทำงาน Slipway และอุปกรณ์ เครื่องจักรขนาดใหญ่ ที่สามารถรองรับการต่อเรือขนาดใหญ่ ความยาวไม่เกิน 120 เมตร น้ำหนักไม่
เกิน 20,000 เดทเวทตัน โดยที่ผ่านมาบริษัทได้รับความ ไว้วางใจจากลูกค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศให้ต่อเรือที่มีคุณสมบัติพิเศษ

รูปภาพต่อเรือ : (Shipbuilding)
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งานดัดแปลงเรือ : (Ship Conversion Upgrading)

       บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการดัดแปลงเรือที่ต้องใช้ประสบการณ์และเทคนิคพิเศษ อาทิเช่น ดัดแปลงเรือบรรทุกน้ำมันให้เป็นแบบเปลือกเรือสอง
ชั้น (Double Hull), เรือห้องเย็น, เรือตรวจการณ์, เรือบรรทุกสินค้าเทกองให้เป็นเรือบรรทุกคอนเทนเนอร์, งานขยายตัวเรือ และเรือสนับสนุนที่
พักสำหรับแท่นขุดเจาะน้ำมัน

งานก่อสร้างวิศวกรรมต่างๆ : (Engineering Works)

       บริษัทสามารถก่อสร้างและซ่อมแซมอุปกรณ์ประเภทลอยน้ำ สิ่งก่อสร้างในทะเล การก่อสร้างโครงสร้างเหล็กซึ่งเป็นส่วนประกอบของการก่อสร้าง
สะพาน โรงงานอุตสาหกรรม แท่นขุดเจาะน้ำมันในทะเล และส่วนประกอบของเครื่องจักรในโรงงาน เป็นต้น

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ
สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดลธุรกิจ
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ หรือการนำเทคโนโลยีที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำ
งาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ สร้างเสริมความสามารถในการแข่งขันระยะยาว การแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 
รวมถึงการส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะทำงานด้านนวัตกรรม มีการสนับสนุนงบประมาณ องค์ความรู้ ทั้งนี้ได้กำหนดกิจกรรม 
KAIZEN AWARDS และกำหนด KPI ประจำปีของพนักงาน เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม (Innovation) หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เช่น กระบวนการ
ทำงานที่ลดต้นทุนในการปฏิบัติงานทั้งในแง่เวลา กำลังพล และต้นทุน การส่งมอบคุณค่าที่มีประโยชน์ (Value Creation) รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถ
นำมาขยายเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ ที่จะต่อยอดเป็นนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ (Business Model Innovation)
       บริษัทมีการค้นคว้านวัตกรรมโดยการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการทำงานให้มีความทันสมัย ลดการใช้พลังงาน และใส่ใจสิ่งแวดล้อมบริษัทมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุน การขับเคลื่อนยานยนต์ไฟฟ้า E-mobility ที่มีส่วนสำคัญในการบรรลุเป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศของประเทศไทย บริษัทฯได้ต่อเรือและ
ส่งมอบ เรือโดยสารพลังงานไฟฟ้าเป็นการเพิ่มจำนวนยานยนต์ไฟฟ้า บนเส้นทางสัญจรทางน้ำหลักของกรุงเทพมหานคร ซึ่งจะช่วยให้ลดความแออัดของถนน
และมลพิษทางอากาศ พร้อมกับการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งมีโครงการพัฒนาแบบเรือและระบบขับเคลื่อนพลังงานไฟฟ้า เพื่อเป็นเรือต้นแบบ
ด้านการประหยัดพลังงานต่อไป รวมถึงการทำงานร่วมกับพันธมิตรเช่น The Ocean Cleanup (TOC) จากเนเธอร์แลนด์ เพื่อทำการวิจัยและค้นหานวัต
กรรมการ Recycle ขยะในแม่น้ำเจ้าพระยา เพื่อความยั่งยืนของสิ่งแวดล้อม
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       ปี 2567 บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านนวัตกรรม สามารถดูได้ที่ https://www.asimar.
com/_files/ugd/d92df9_d36f77df30b944b9be1bf594356b7c2b.pdf และมีการจัดทำนวัตกรรมด้านการต่อเรือโดยใช้วัสดุ HDPE และมีการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงานเพื่อลดระยะเวลาการทำงานให้มีประสิทธิภาพ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2565 2566 2567

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3
ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)

N/A N/A 0.59

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา
1) กลยุทธ์การแข่งขัน 
       บริษัทเน้นนโยบายคุณภาพและเวลา ในการให้บริการแก่ลูกค้า  ซึ่งบริษัทมีความสามารถในการซ่อมและสร้างเรือ เฉพาะทาง ส่วนในเรื่องของ
การตั้งราคาที่สามารถแข่งขันได้ โดยการตั้งราคาจะมีราคามาตรฐาน (TARIFF) เป็นเกณฑ์ในการกำหนดราคา  การส่งมอบตรงเวลา มีการรับประกัน
หลังส่งมอบ  นอกจากนี้ในด้านการบริหารที่มีมาตรฐานทัดเทียมกับต่างประเทศโดยมีระบบปฏิบัติงานตามมาตรฐาน ISO 9001 มาตรฐาน OHSAS 
18001  และ มาตรฐาน ISO 14001 และการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการบริหารให้ มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว ทั้งยังได้เพิ่มศักยภาพ
และพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต เช่น การนำเทคโนโลยี Hydro Blast มาใช้ในกระบวนการทำสีเรือ เพื่อการสร้างผลงานเป็นที่ยอมรับของสมาคมจัด
ชั้นเรือ ลูกค้าทั่วไป และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนรอบข้าง
ข้อได้เปรียบและข้อเสียเปรียบด้านการซ่อมและต่อเรือเทียบกับผู้ประกอบการรายอื่น  
ข้อได้เปรียบ 
       1. ขนาดและทำเลที่ตั้งของบริษัท มีพื้นที่อู่เรือกว่า 20 ไร่ และมีท่าเทียบเรือ ซึ่งเพียงพอกับงานซ่อมเรือขนาดใหญ่พร้อมกันหลายลำ อีกทั้งอยู่
ติดปากแม่น้ำเจ้าพระยา ซึ่งระดับน้ำลึกหน้าท่าประมาณ 9 เมตร ทำให้สะดวกใน การนำเรือเข้าตรวจซ่อมและทดสอบเรือ
       2. บริษัทมีการพัฒนาเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต  โดยมุ่งเน้นคุณภาพของงานให้มีมาตรฐานสูงอย่างต่อเนื่อง เช่น การพัฒนากระบวนการ
ผลิตให้ได้มาตรฐานสากล การจัดตั้งระบบควบคุมคุณภาพ, ใช้ระบบเครื่องตัด CNC เพื่อตัดแผ่นโลหะได้รวดเร็วและแม่นยำ และการได้รับการรับรอง 
ISO 9001 ครอบคลุมทั้งด้านการต่อเรือและการซ่อมเรือ
       3. บริษัทได้สร้างระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการเสนอราคาและควบคุมต้นทุน ทำให้บริการลูกค้าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
       4. บริษัทดำเนินธุรกิจทั้งต่อเรือและซ่อมเรือ จึงสามารถให้บริการหลังการขายแบบครบวงจรแก่ลูกค้าต่อเรือในการซ่อมแซมบำรุงรักษาหรือ
ดัดแปลงเรือหลังส่งมอบด้วย
       5. บริษัทมีประสบการณ์ในการต่อเรือและการดัดแปลงเรือ (Conversion) หลากหลายประเภทมายาวนาน นอกจากนี้บริษัทยังมีพันธมิตรอู่เรือ
ต่างประเทศในการพัฒนาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
       6. บริษัทมีบุคลากรและวิศวกรเป็นจำนวนมากที่มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์สูงในการซ่อมและต่อเรือ และเคยผ่านการฝึกอบรมจากหน่วย
งานต่างๆ ทั้งในและนอกประเทศ
       7. บริษัทมีความพร้อมในด้านอุปกรณ์ และเครื่องมือต่างๆ สำหรับการประกอบธุรกิจเป็นที่ยอมรับ
       8. บริษัทเปิดสาขาเพิ่มที่ จังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อรองรับลูกค้าทางภาคใต้ที่จะเพิ่มขึ้นในอนาคต มีขนาดและทำเลที่ตั้งของสาขา มีพี้นที่อู่เรือก
ว่า 23 ไร่ โดยมีพื้นที่ซ่อมเรือพร้อมสลิปเวย์ 1 แห่ง พื้นที่ในการทำงาน 38,352 ตารางเมตร มีความยาวติดคลองท่าทองใหม่ 87 เมตร
       9. บริษัทมุ่งเน้นด้านการพัฒนาเทคโนโลยีในการผลิต มีการนำอุปกรณ์ที่ทันสมัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม เช่นเครื่อง
ฉีดน้ำแรงดันสูง (Hydro Blast) มาใช้แทนการพ่นทราย เพื่อลดเวลาทำงาน และลดฝุ่นละอองจากการพ่นทราย เป็นต้น
       10. บริษัทมีโปรแกรมออกแบบเรือที่ทันสมัย รองรับการออกแบบเรือได้หลายประเภท รวมทั้งมีความรู้ เทคโนโลยี และประสบการณ์ด้านการเรือ
ต่อเรือที่ใช้พลังงานไฟฟ้า
ข้อเสียเปรียบ 
       สามารถรองรับเรือซ่อมได้ไม่เกิน 20,000 เดทเวทตันและความยาวเรือไม่เกิน 160 เมตร เนื่องจากข้อจำกัดด้วยขนาดของอู่ลอยและความลึก
ของแม่น้ำ
นโยบายราคา 
       การซ่อมเรือ 
       การกำหนดราคาสำหรับการรับงานซ่อมเรือนั้นบริษัทมีการกำหนดราคามาตรฐานของรายการซ่อม แต่ละรายการเป็นราคาเบื้องต้น หากราคา
วัตถุดิบเปลี่ยนแปลงราคาขายก็จะเปลี่ยนแปลงตาม ทั้งนี้บริษัทจะพิจารณาภาวะการแข่งขันในตลาดขณะนั้นควบคู่ไปด้วย
       การต่อเรือ 
       บริษัทกำหนดราคาให้มีความเหมาะสมกับท้องตลาด   และตรงตามความต้องการของลูกค้า โดยให้ลูกค้าเป็นผู้กำหนดงบประมาณเบื้องต้น และ
วัตถุประสงค์ของการออกแบบ  ในกรณีที่ลูกค้าเป็นบริษัทเอกชนหรือทั่วไป ส่วนในกรณีของงานราชการนั้น จะดำเนินการศึกษาข้อมูลด้านเทคนิคเพื่อกำหนด
ต้นทุนและราคาเพื่อให้สามารถประมูลงานได้

2) ลูกค้า
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 ลักษณะลูกค้าและความสัมพันธ์ 
       ลูกค้าซ่อมเรือของบริษัทส่วนใหญ่เป็นลูกค้าที่ทำสัญญาว่าจ้างให้ซ่อมเป็นประจำ หรือลูกค้าที่ได้รับการแนะนำจากลูกค้าในประเทศ และต่างประเทศ
ของบริษัท  ส่วนใหญ่ได้จากการประมูล ซึ่งการพิจารณาเข้าประมูลงานของบริษัทจะขึ้นอยู่กับข้อเสนอทางด้านราคา ณ ระดับที่สามารถแข่งขันได้และสร้าง
กำไรให้กับบริษัท รวมทั้งความสามารถของอู่เรือในการเสนอเรือที่มีคุณลักษณะครบถ้วน เป็นที่พึงพอใจของลูกค้าในราคาที่เหมาะสมเป็นหลัก
กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย แบ่งได้เป็น 3 กลุ่มดังนี้
1.   กลุ่มลูกค้าในประเทศ
2.   กลุ่มลูกค้าต่างประเทศ
3.   กลุ่มหน่วยงานราชการ
       ทั้งนี้ บริษัทไม่ได้กำหนดสัดส่วนการให้บริการ แก่กลุ่มเรือราชการ และกลุ่มเรือเอกชนไว้อย่างชัดเจน เพราะบริษัทพิจารณาถึงความสามารถใน
การสร้างผลกำไร  และความสามารถในการชำระเงินของลูกค้าในแต่ละงานเป็นหลัก

3) การจำหน่ายและช่องทางการจำหน่าย
การซ่อมเรือ
       1.   ติดต่อลูกค้าโดยตรง คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 ของลูกค้าซ่อมเรือทั้งหมด โดยแบ่งเขตการตลาด (Market Territory) ไว้
อย่างชัดเจน เช่น เขตลูกค้าเอกชน เขตลูกค้าราชการ เป็นต้น เจ้าหน้าที่การตลาดจะออกไปพบเจ้าของเรือ หรือเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งจะ
เป็นลูกค้าในประเทศ โดยทั่วไปบริษัทจะเน้นการติดต่อลูกค้าโดยตรงเป็นหลัก
       2.  ติดต่อลูกค้าโดยผ่านตัวแทน คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 20 โดยนายหน้าตัวแทนจะติดต่อกับบริษัทเพื่อขอรายละเอียดของอู่ ขีดความ
สามารถ ราคามาตรฐาน และศึกษาคุณภาพการซ่อมและคุณภาพทีมงานของบริษัท โดยเสนอเข้าเป็นตัวแทนในการหาลูกค้าให้กับบริษัท หลักเกณฑ์ในการ
แต่งตั้งตัวแทนมีดังนี้
       -   ความน่าเชื่อถือในธุรกิจตัวแทน
        -   ตลาดและฐานลูกค้าของตัวแทน
       -   ผลการดำเนินงานและประสิทธิภาพที่ผ่านมาของตัวแทน

การต่อเรือ
       งานโครงการต่อเรือส่วนใหญ่เป็นการเปิดประมูล ซึ่งพิจารณาทั้งข้อเสนอทางเทคนิค (คุณสมบัติของลักษณะเรือ) และข้อเสนอทางด้านราคา 
ดังนั้นบริษัทจึงต้องเสนอเรือที่มีคุณลักษณะครบถ้วน และเป็นที่พึงพอใจต่อลูกค้าในราคาที่เหมาะสม ซึ่งต้องอาศัยความสามารถในการประเมินราคาและการ
ออกแบบตัวเรือ รวมถึงการเลือกใช้วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ เครื่องจักร เครื่องยนต์ และส่วนประกอบต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ

4) การตลาด
4.1 ตลาดในประเทศ 
       • ตลาดภาคเอกชน ภาคเอกชนนิยมซื้อเรือเก่าจากต่างประเทศ โดยเฉพาะเรือ Tanker ด้วยภาครัฐสนับสนุน โดยการยกเว้นอากรนำเข้า
เรือ ขนาดเกิน 1,000 ตันกรอสขึ้นไป แต่ทั้งนี้จะต้องมีการซ่อมทำ ปรับปรุงเรือให้ได้ตามข้อกำหนดของภาครัฐก่อนนำไปใช้งาน
       • ตลาดภาคราชการ แม้ว่าจะยังมีความต้องการใช้เรือด้านต่างๆ เป็นจำนวนมาก แต่รัฐบาลจัดสรรงบประมาณให้น้อยและไม่สม่ำเสมอ 
อย่างไรก็ดีหน่วยงานราชการได้ปรับเปลี่ยนนโยบายและส่งเสริมให้การต่อเรือของราชการต้องทำโดยอู่เรือไทยมากขึ้น 
4.2 ตลาดต่างประเทศ  
       ได้รับการตอบสนองจากลูกค้าต่างประเทศโดยเฉพาะตลาดเรือซ่อม เนื่องจากเจ้าของเรือจะเลือกอู่เรือที่เน้นด้านคุณภาพ เวลาส่งมอบ และอยู่
ในเส้นทางที่เรือวิ่งให้บริการในภูมิภาคเอเซีย ในปัจจุบันเรือที่ให้บริการแท่นขุดเจาะน้ำมันในอ่าวไทยก็เป็นตลาดหลักที่มีปริมาณเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง
4.3 ตลาดต่อเรือ 
       ลูกค้าต่างประเทศจะมีความต้องการต่อเรือที่เป็นเรือเฉพาะกิจโดยเน้นงานที่มีคุณภาพ รวมทั้งเป็นลูกค้าที่มีความไว้วางใจในผลงานบริษัท และมี
งานสั่งต่อเรือต่อเนื่อง ซึ่งจะต่างกับคู่แข่งขันจากประเทศจีนที่เน้นเฉพาะราคาในการแข่งขัน
4.4 การแข่งขันในอุตสาหกรรม
       บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) มีส่วนแบ่งการตลาด 27%

5) อุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่อง 
       รัฐบาลโดยกระทรวงอุตสาหกรรมมีโครงการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตซึ่งเป็นอุตสาหกรรมเกี่ยวเนื่องกับอุตสาหกรรมต่อและซ่อมเรือ  เพื่อลด
การนำเข้าวัสดุจากต่างประเทศ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

       ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรม
       หลังจากการส่งมอบเรือใหม่ที่ลดลงในช่วง 10 ปีที่ผ่านมา คำสั่งซื้อเรือใหม่ของอู่ต่อเรือ เริ่มเพิ่มขึ้นในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมา โดยการส่งมอบในไตร
มาสที่ 1 ปี 2567  สูงสุดในรอบ 7 ปี (10.1 ล้าน CGT) โดยคาดการณ์สำหรับทั้งปี 2567 เพิ่มขึ้น 15% เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่ผ่านมา  ซึ่งการส่ง
มอบเรือขนส่งตู้คอนเทนเนอร์ในระดับสูงสุดเป็นปัจจัยหลักที่ทำให้เพิ่มขึ้น(2567f: 13.6 ล้าน CGT ซึ่งมากกว่าค่าเฉลี่ยตู้คอนเทนเนอร์ในปี 2016-22 ที่ 
5 ล้าน CGT มากกว่าสองเท่า)  โดยมีการส่งมอบเรือขนส่ง LNG เพิ่มเป็นสองเท่าในปี 2567 เป็น 6 ล้าน CGT โดยเป็นสถิติสูงสุด  ซึ่งปัจจุบันเรือ
บรรทุกตู้คอนเทนเนอร์และเรือบรรทุกก๊าซคิดเป็น 50% ของปริมาณคำสั่งซื้อเรือใหม่ทั้งหมด (เทียบกับ 23% ในปี 2555)
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       จากแนวโน้มคำสั่งซื้อเรือต่อใหม่ที่เพิ่มขึ้น ปัจจุบันอู่ต่อเรือ เริ่มมีการเพิ่มกำลังการผลิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศจีน มีการเปิดอู่ต่อเรือ
ใหม่ ขยายกิจการ และเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต โดยอู่ต่อเรือในจีน 4 แห่งได้รับคำสั่งซื้อเรือบรรทุก LNG เป็นครั้งแรกในปี 2565 แม้ว่ามีปัจจัยบวก 
เรื่องคำสั่งต่อเรือใหม่ที่มากขึ้น  แต่ก็ยังมีปัจจัยอื่นๆ ที่ต้องพิจารณา จำนวนอู่ต่อเรือที่ "ใช้งานอยู่" ทั้งหมดลดลง สองในสามตั้งแต่ปี 2553 ทำให้ภาพรวม
อุตสาหกรรมขนาดเล็กลง ขณะที่อู่ต่อเรือในจีนมีส่วนแบ่งการตลาดถึง 50% ทำให้อุตสาหกรรมอู่เรือต้องมีการปรับตัว รับมือกับการเปลี่ยนแปลงและความ
ต้องการในอนาคต ทั้งเรื่องเทคโนโลยีเชื้อเพลิง กำลังการผลิต ต้นทุน รวมถึงกฎระเบียบที่เข้มงวดขึ้นในด้านสิ่งแวดล้อม (ดังรูปภาพประกอบที่ 1)
       Clarksons Research ได้เผยแพร่ผลการวิจัยล่าสุดเกี่ยวกับตลาดการต่อเรือในปี 2024ผลผลิตของอู่ต่อเรือทั่วโลกเพิ่มขึ้น 13% ในปี 2567 
โดยจีน (ผลผลิต +18% เมื่อเทียบกับปีที่แล้ว ส่วนแบ่งการตลาด 53% ตาม CGT) และเกาหลีใต้ (+22% ส่วนแบ่ง 28%) เพิ่มขึ้น และผลผลิตลดลง
เล็กน้อยในญี่ปุ่น (-3% ส่วนแบ่ง12%) และยุโรป (4%)   ในแง่ของการสั่งซื้อ จีนมีสัญญาคำสั่งซื้อเรือใหม่ทั้งหมดสองในสาม คิดตามปริมาณตัน และเป็นผู้
นำตลาดในทุกประเภท ยกเว้นเรือบรรทุกก๊าซ    กำลังการผลิตจากอู่ต่อเรือทั่วโลกที่มีการรวมตัวกันมากขึ้นก็เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และแนวโน้มผลผลิตนี้
จะยังคงเพิ่มขึ้น โดยมีกำลังการผลิตที่ขยายตัวในประเทศจีน คำสั่งซื้อครึ่งหนึ่งตามปริมาณการผลิตในปี 2567 เกี่ยวข้องกับการใช้เชื้อเพลิงทางเลือก และ
เทคโนโลยีที่ประหยัดพลังงาน (EST) ซึ่งกลายเป็นมาตรฐาน" ในการออกแบบเรือ ที่จะให้สอดคล้องกับกฎระเบียบการปล่อยมลพิษ (ดังรูปภาพประกอบที่ 
2 และ 3)

       ภาวะการแข่งขันและแนวโน้มอุตสาหกรรมในประเทศ 
       ในปี 2567 ประเมินว่าจำนวนเรือขนส่งสินค้าจะเพิ่มขึ้น 1.0-2.0% จากปี 2566 เพื่อรองรับการฟื้นตัวของภาคการค้าระหว่างประเทศ และ
การขยายเส้นทางขนส่งสู่ภูมิภาคที่มีศักยภาพการเติบโตสูง (เช่น อินเดีย ตะวันออกกลางและทวีปแอฟริกา) เพื่อขยายโครงข่ายการให้บริการ รวมถึงการ
ลงทุนเรือใหม่ทดแทนเรือเก่า ซึ่งมีการติดตั้งอุปกรณ์ประหยัดพลังงานและใช้เทคโนโลยีต่างๆ มากขึ้น (อาทิ การลดน้ำหนักของตัวเรือ การใช้ปริมาณน้ำมัน
น้อยกว่าในความเร็วและระยะทางที่เท่ากัน และลดปริมาณการปล่อย CO2) อย่างไรก็ตาม ยังมีเรือไทยบางส่วนถูกยกเลิกการใช้งาน หรือไปจดทะเบียน
ในต่างประเทศ รวมถึงการปรับปรุงกองเรือให้สอดคล้องกับเกณฑ์สากล  โดยนำเรือเก่า (อายุใช้งานเฉลี่ย 37 ปี) ไปรีไซเคิล (Scrap)
       องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ออกมาตรการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสำหรับการขนส่งระหว่างประเทศ โดย สนับสนุนให้
เรือทุกลำใช้น้ำมันที่มีกำมะถันต่ำกว่า 0.5% จากเดิม 3.5% (มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ต้นปี 2563) ทั้งยังกำหนดเป้าหมายลดการ ปล่อยมลพิษจากการเดินเรือ
อย่างน้อย 70% ของปริมาณปี 2551 ภายในปี 2593 รวมถึงอาจนำภาษีคาร์บอนมาใช้กับเรือขนส่งสินค้า ซึ่งมาตรการนี้มีแนวโน้มจะได้รับการรับรอง
ภายในปี 2568 (อุตสาหกรรมเดินเรือสร้างก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 2-3% ของการปล่อย คาร์บอนทั่วโลก) ส่งผลให้ธุรกิจเดินเรือต้องปรับตัวหลายด้าน 
เช่น เลือกใช้เชื้อเพลิงที่มีค่ากำมะถันต่ำ ปรับลดระดับความเร็วในการ เดินเรือ ปรับแต่งอุปกรณ์หรือเพิ่มเครื่องมือขจัดของเสีย และการใช้เรือรุ่นใหม่ที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งถือเป็นโอกาสของธุรกิจอู่เรือในประเทศที่จะนำเสนอ การออกแบบและต่อเรือใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย หรือกระบวนการติด
ตั้งเครื่องมือพิเศษ ที่ใช้กับเรือที่มีอยู่แล้วในปัจจุบัน (ดังรูปภาพประกอบที่ 4)

       การแข่งขันของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ 
       ปัจจุบันสภาวะการแข่งขันของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือนอกจากการแข่งขันกันเองของอู่เรือในประเทศ ยังต้องพบกับแรงกดดันจากอู่ต่อเรือ
ต่างประเทศที่มีส่วนแบ่งการตลาดอันดับต้น ๆ ของโลกอย่าง จีน เกาหลี และญี่ปุ่น ที่มีความพร้อมมากกว่าอู่ต่อเรือในประเทศไทยทั้งทางด้านอุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องจักรใหญ่ และแรงงาน ส่งผลให้อู่ต่อเรือในประเทศยังต้องอยู่ในสภาวะอยู่รอด (Survival Mode) ดังนี้
       1.การรักษาฐานลูกค้าด้านงานซ่อมเรือ (Ship Repair) ที่ยังคงเป็นแหล่งรายได้ที่สำคัญ มีความต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยใช้การบริหาร
ต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มอัตรากำไรให้มากขึ้น เช่น การลดความสูญเสียที่ไม่จำเป็นในกระบวนการผลิต (Lean) การบริหารทรัพยากรที่มีอยู่ให้
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด (Productivity) ปรับปรุงกระบวนการทำงาน/ลดขั้นตอนการทำที่ไม่สร้างมูลค่า เพื่อให้สามารถส่งมอบงานซ่อมได้ทันเวลาแก่
ลูกค้า ตอลสนองความต้องการของลูกค้าให้สามารถนำเรือไปสร้างประโยชน์เชิงเศรษฐกิจได้
       2.การนำนวัตกรรมต่าง ๆ ทั้งด้านการต่อเรือและซ่อมเรือมาพัฒนากระบวนการให้เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน เช่นการร่วมมือกับ TOC 
(The Ocean Cleanup) ในการประกอบเรือเก็บขยะในแม่น้ำเจ้าพระยา การนำระบบ Hydro blast มาใช้ในกระบวนการทำสี เป็นต้น
       3.การติดตามระเบียบ/ข้อบังคับใหม่ ๆ ทั้งของหน่วยงานรัฐและองค์การทางทะเลโลก (International Maritime Organization : 
IMO) สถาบันจัดชั้นเรือ (Classification Society) เพื่อแสวงหาโอกาสในการเพิ่มฐานลูกค้และลดผลกระทบจากกฎหมายหรือกฎระเบียบใหม่ ๆ ที่
จะประกาศใช้
       4.การแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ในการต่อเรือ ซ่อมเรือที่สามารถลดคาร์บอนตามที่รัฐบาลได้ประกาศเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของ
ประเทศ เพื่อมุ่งสู่ความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon neutrality) ภายในปี 2050 โดยการหาวัสดุโครงสร้างเรือจากวัสดุ Recycle สำหรับการ
ต่อเรือขนาดเล็ก การจัดหาเครื่องยนต์ที่ใช้พลังงานทดแทนสำหรับระบบขับเคลื่อนเรือ เพื่อทดแทนเครื่องยนต์ระบบสันดาปแบบเดิม
       5.การแสวงหาโอกาสใหม่ ๆ จากความสามารถหลักขององค์กร (Diversification) เช่น งานโครงสร้างเหล็กสำหรับงานระบบ
สาธารณูปโภคจากนโยบายรัฐ เช่น การพัฒนาท่าเรือเพื่อรองรับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก (EEC)

       สำหรับการเติบโตของอุตสาหกรรมอู่เรือในประเทศไทยจำเป็นต้องพึ่งพาการพัฒนาโครงการพื้นฐานทางน้ำที่สำคัญจากภาครัฐ ทั้งท่าเรือสำหรับ
ขนส่งสินค้าและท่าเรือเพื่อรองรับการท่องเที่ยวทางน้ำ ซึ่งนอกจากจะเพื่อผลผลิตจากอุตสาหกรรมอู่เรือซึ่งมีมูลค่าสูงแล้วยังช่วยเพิ่มความสามารถในการ
แข่งขันในภาคอุตสาหกรรมอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย สำหรับขีดความสามารถของอู่เรือไทยยังสามารถรองรับการต่อเรือ ซ่อมเรือขนาดไม่เกิน 20,000 
DWT เป็นส่วนใหญ่ แตกต่างจากประเทศในกลุ่มเอเซียนที่มีความสามารถในการต่อเรือขนาดใหญ่ตั้งแต่ 30,000 – 100,000 DWT ได้ ดังนั้นเพื่อให้
สามารถแข่งขันในระดับโลกได้ควรมุ่งเน้นใน 3 ตลาด ได้แก่
       1.ตลาดซ่อมเรือ เนื่องจากมีแรงงานที่มีความสามารถในการซ่อมแซมเรือขนาดเล็ก และโครงสร้างพื้นฐานของอู่ที่มีความพร้อมในการรองรับเรือ
ขนาดไม่เกิน 20,000 DWT มากกว่าอู่เรือต่างประเทศ
       2.ตลาดเรือเฉพาะทาง เช่น เรือสนับสนุนตรวจการณ์ใกล้ฝั่ง เรือขนส่งน้ำมันชายฝั่งที่ใช้ในการขนส่งน้ำมันภายในประเทศ และเรือเก็บขยะหรือ
ผักตบชวาที่มีความจำเป็นในประเทศไทย เป็นต้น
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       3.ตลาดเรือต่อขนาดเล็ก ด้วยวัสดุที่ได้จากการ Recycle และเครื่องยนต์ที่ใช้พลังานทดแทน เพื่อตอบสนองนโยบาย Carbon neutrality 
ของภาครัฐ และเพิ่มศักยภาพการขนส่งภายในประเทศ
       สิ่งสำคัญในการแข่งขันของอุตสาหกรรมอู่เรือไทย จำเป็นอย่างยิ่งที่ภาครัฐต้องให้การสนับนนุนเชิงนโยบายทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐานทางน้ำ การ
พัฒนาศักยภาพแรงงาน การจัด Roadshow การประชาสัมพันธ์ศักยภาพของอู่เรือไทย และการสนับสนุนการวิจัยและเทคโนโลยีการซ่อมบำรุงเรือแก่ภาค
เอกชน มาตรการส่งเสริมด้านภาษี จะช่วยให้อุตสาหกรรมอู่ต่อเรือไทยสามารถแข่งขันในอุตสาหกรรมได้อย่างยั่งยืน

       นโยบายและแนวทางเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือของภาครัฐ 
       สำหรับทิศทางการสนับสนุนจากภาครัฐที่มีต่ออุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือไทยนั้น ได้มีการศึกษาและผลักดันการพัฒนาตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นโครงการสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล แผนย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ ตั้งแต่ปี 2558 มี
การตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณามาตรการส่งเสริมพาณิชยนาวีของประเทศไทย โดยรายงานการพิจารณา เรื่อง มาตรการส่งเสริมพาณิชยนาวีของ
ประเทศไทย คณะกรรมาธิการเล็งเห็นถึงความสำคัญของภาคการขนส่งทางน้ำต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศไทย ได้ศึกษาถึงการ
ดำเนินงานด้านพาณิชยนาวีของประเทศต่าง ๆ ในกลุ่มประเทศอาเซียน อาทิ สิงคโปร์ มาเลเซีย และเวียดนาม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพาณิชยนาวี
ไทย และทยอยผลักดันกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยความรับผิดชอบของกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม โดยเป้าหมายของมาตรการส่งเสริมพาณิชยนาวี ด้าน
กิจการอู่เรือ ในระยะสั้นและระยะกลาง คือ
       1.กำหนดให้การพัฒนาอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือไทยเป็นวาระแห่งชาติ โดยมีทิศทางในการพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นฐานการต่อเรือและ
ซ่อมเรือแบบครบวงจร เพื่อรองรับการเป็นศูนย์กลางการขนส่งทางน้ำในภูมิภาค อันจะเป็นผลดีในการสร้างความแข็งแกร่งและความมั่นคงของเศรษฐกิจ
ของชาติต่อไป
       2.รัฐบาลควรกำหนดมาตรการสนับสนุนอื่น ๆ ที่สำคัญทั้งด้านการตลาด ด้านการเงินด้านภาษีและกฎระเบียบ และมาตรการอื่น ๆ เพื่อช่วยสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือไทย ให้สามารถตอบสนองทั้งในด้านเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศได้อย่างยั่งยืน
       3.สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน ร่วมกับกรมเจ้าท่าพิจารณาปรับสิทธิประโยชน์และมาตรการจูงใจในการลงทุนในกิจการพาณิชยาวี 
กิจการต่อเรือและซ่อมเรือเพื่อเป็นการสนับสนุนการขยายตัวของอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ
       4.รัฐบาลควรเร่งผลักดันให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องดำเนินการจัดทำรหัสสถิติพิกัดศุลกากรสำหรับเหล็กแผ่นสำหรับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือ
ใหม่ระยะยาว
       รัฐบาลควรมีการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษสำหรับนิคมอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือไทย ซึ่งอาจพิจารณาพื้นที่บริเวณเกาะเปริด อ.แหลมสิงห์ 
จ.จันทบุรี เนื่องจากมีพื้นที่ที่เหมาะสมกับการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานให้สามารถรองรับอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น 
กระทรวงอุตสาหกรรม โดยการนิคมอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยควรนำผลการศึกษาไปพัฒนาเขตอุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรืออย่างเป็นรูปธรรมโดย
เร็ว ซึ่งปัจจุบันรัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งผลักดันเพื่อให้สภาผ่านกฎหมายดังกล่าว เพื่อช่วยสนับสนุนอุตสาหกรรมอู่ต่อเรือ ซ่อมเรือไทยให้สามารถ
แข่งขันในตลาดสากลได้ โดยในปัจจุบันกรมเจ้าท่า ซึ่งเป็นหน่วยงานรับผิดชอบกำกับดูแลกิจการที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมต่อเรือ ซ่อมเรือโดยตรง ได้มี
การจัดทำแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ.2566-2570 เพื่อกำหนดยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมอู่เรือไทยดังนี้ (ดังรูปภาพประกอบที่ 5)

       โดยในปี 2567 กองกำกับการพาณิชยนาวี  กรมเจ้าท่าได้มีการหาแนวทางร่วมกับผู้ประกอบการอู่เรือ เกี่ยวกับการกำกับมาตรฐานความปลอดภัย
ของกิจการอู่เรือและแนวทางพัฒนากิจการอู่เรือในประเทศไท โดยได้ข้อสรุปเกี่ยวกับ ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนากิจการอู่เรือใน
ประเทศไทยทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้
       1) ปัญหาด้านตลาด ภาครัฐขาดมาตรการส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างตลาดให้กิจการอู่เรือในประเทศ ทำให้การพัฒนากิจการอู่เรือขาด
ความต่อเนื่อง
       2) ปัญหาด้านทรัพยากร กิจการอู่เรือมีต้นทุนสูง เนื่องจากวัตถุดิบในการต่อและซ่อมเรือส่วนใหญ่ต้องนำเข้าจากต่างประเทศ ส่งผลให้การต่อเรือ
ขึ้นมาใหม่ทั้งลำมีค่าใช้จ่ายสูงกว่านำเข้าเรือมาจากต่างประเทศ เช่น ปัจจุบันมีการนำเข้าเรือสปีดโบ๊ตขนาดเล็กเป็นจำนวนมาก ทำให้อุตสาหกรรมอู่ต่อ
เรือภายในประเทศสูญเสียโอกาสทางรายได้
       3) ปัญหาด้านเทคโนโลยี การนำเข้าเรือจากต่างประเทศ หรือให้บริษัทต่างชาติมาลงทุนอาจไม่ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี รัฐควรมีนโยบาย
ส่งเสริมให้ต่อเรือในประเทศไทย เพื่อให้เกิดการพัฒนาต่อยอดเทคโนโลยีจากประสบการณ์การต่อเรือที่มากขึ้น
       4) ปัญหาด้านการเงิน อู่เรือจำนวนมากมีปัญหาด้านสภาพคล่องทางการเงิน ภาครัฐควรมีการจัดตั้งกองทุนเพื่อให้ผู้ประกอบการมีเงินทุนหมุนเวียน
ในการดำเนินกิจการ รวมถึงให้สินเชื่อแก่ผู้ซื้อเรือเพื่อสนับสนุนกิจการภายในประเทศด้วย
       5) ปัญหาด้านบุคลากร ปัจจุบันมีผู้เรียนในสาขาที่เกี่ยวข้องกับการต่อและซ่อมเรือน้อยลง เนื่องจากไม่มีงานในสายงานรองรับ ประกอบกับขาด
แรงจูงใจในการเรียน จึงเป็นเหตุให้สถาบันการศึกษาบางแห่งต้องปิดภาควิชาลง อีกทั้งยังก่อให้เกิดปัญหาขาดแคลนช่างเชื่อมที่มีใบอนุญาตตามมา
       6) ปัญหาด้านกฎหมาย เนื่องจากกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับกิจการอู่เรือถูกกำกับอยู่ภายใต้หน่วยงานหลายภาคส่วน ทางสมาคมต่อเรือและซ่อมเรือ
ไทยจึงต้องรับหน้าที่เป็นองค์กรกลางเพื่อรับฟังและสะท้อนปัญหาของอู่เรือในแต่ละพื้นที่
       7) ปัญหาด้านร่องน้ำ อู่เรือฝั่งทะเลอันดามันโดยเฉพาะผู้ประกอบการในจังหวัดภูเก็ต  มีความพร้อมทั้งทางด้านเงินทุนและความรู้ความสามารถ
ทางด้านบุคคลากร มีความต้องการที่จะพัฒนากิจการ ให้ดียิ่งขึ้น แต่ติดปัญหาเรื่องโครงสร้างพื้นฐานด้านสภาพของร่องน้ำในพื้นที่ที่ค่อนข้างตื้นโดยเฉลี่ยความ
ลึกเพียงแค่ 4 เมตร ซึ่งร่องน้ำเหล่านี้อยู่ภายใต้การดูแลของทางกรมเจ้าท่า ผู้ประกอบการไม่สามารถยื่นเรื่องขอขุดลอกร่องน้ำหรือดำเนินการขุดลอก
ร่องน้ำเองได้

       โดยมีการสรุปแนวทางในการแก้ปัญหาเบื้องต้น ดังนี้
       1) การแก้ปัญหาด้านตลาด สมาคมต่อเรือและซ่อมเรือไทย สมาคมเจ้าของเรือไทยและสมาคมเจ้าของและตัวแทนเรือกรุงเทพฯ (BSAA) อาจ
ร่วมมือกันจัดกิจกรรมด้านการตลาด เช่น อาจขอใช้พื้นที่ของศูนย์ฝึกพาณิชย์นาวี เพื่อเปิดตลาด (เปิดบูธ) ให้ผู้ประกอบการสายเรือทั้งสายเรือไทยและเรือ
ต่างประเทศและผู้ประกอบการอู่เรือทั้งขนาดใหญ่และขนาดเล็กได้มีโอกาสทำความรู้จัก สนทนาแลกเปลี่ยน และมีการร่วมมือกันในทางธุรกิจได้
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       2) การแก้ปัญหาด้านเทคโนโลยี กองกำกับการพาณิชยนาวีวางแผนที่จะของบประมาณจากกรมเจ้าท่า เพื่อดำเนินโครงการฝึกอบรม โดยเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญการพาณิชยนาวีในด้านต่างๆ จากต่างประเทศ เช่น ด้านอู่เรือ ด้านการเดินเรือ ด้านการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบ ฯลฯ มาอบรมให้ความรู้
กับหน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะเกิดประโยชน์ต่อบุคลากรทั้งภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องกับกิจการพาณิชยนาวีของประเทศไทย
       3) การแก้ปัญหาด้านการเงิน กองกำกับการพาณิชยนาวีจะประสานความร่วมมือ กับกองส่งเสริมการพาณิชยนาวีในการเชิญหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เช่น กรมสรรพากร กรมศุลกากร สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ธนาคารเพื่อการส่งออกและนำเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM 
Bank) มาพิจารณาหาแนวทางการส่งเสริมให้ความช่วยเหลือในด้านการเงินกับผู้ประกอบกิจการพาณิชยนาวี โดยเฉพาะผู้ประกอบกิจการอู่เรืออย่างเป็น
รูปธรรม
       4) การแก้ปัญหาด้านบุคลากร ศูนย์ฝึกพาณิชยนาวีควรจะประสานงานกับกระทรวง ศึกษาธิการ เพื่อนำวิชาที่เกี่ยวข้องกับการพาณิชยนาวีบรรจุลง
ในวิชาเลือกในระดับชั้นมัธยมศึกษา เพื่อให้เป็นทางเลือก แก่นักเรียนในการเลือกศึกษาต่อด้านพาณิชยนาวีในระดับอุดมศึกษาต่อไป ซึ่งจะทำให้เกิดความ
สนใจกับนักเรียนนักศึกษา เพิ่มบุคลากรเข้ามาอยู่ในวงการพาณิชยนาวีของไทยกว้างมากขึ้น ซึ่งจะทำให้ศูนย์ฝึกพาณิชยนาวีสามารถผลิตบุคลากร ทั้งในด้าน
ปริมาณและคุณภาพเพิ่มมากขึ้นตามไปด้วย
       5) การแก้ปัญหาด้านห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) กองกำกับการพาณิชยนาวีจะมีการเสนอของบประมาณ เพื่อจัดทำโครงการจ้างที่ปรึกษา
เพื่อปรับปรุงกฎหมายเกี่ยวกับการขนส่งต่อเนื่องหลายรูปแบบและศึกษาต้นทุนค่าใช้จ่ายที่แท้จริงของสายเรือ ซึ่งเป็นรูปแบบการขนส่งที่มีผู้ใช้บริการมากที่สุด 
เนื่องจากการขนส่งสินค้าทางเรือ สามารถขนส่งสินค้าได้คราวละมากๆ และมีค่าใช้จ่ายที่ต่ำกว่าการขนส่งในรูปแบบอื่น หากลดค่าใช้จ่าย ที่ไม่จำเป็นของ
สายเรือลงได้อีก จะทำให้ลดค่าใช้จ่ายที่ไม่จำเป็นในด้านโลจิสติกส์ลงได้ ซึ่งจะช่วยให้ค่าบริการขนส่งลดลงได้ในท้ายที่สุด
       6) การแก้ปัญหาด้านอู่เรือ เนื่องจากปัจจุบันอู่เรือในประเทศไทยเน้นการซ่อมมากกว่าต่อเรือ ดังนั้น ภาครัฐจึงอาจต้องพิจารณาหาแนวทางพัฒนา
อู่เรือในประเทศไทยให้สามารถแข่งขันกับประเทศเพื่อนบ้านได้ โดยอาจเน้นนโยบายส่งเสริมให้เกิดการต่อหรือซ่อมอู่เรือภายในประเทศเป็นหลัก
       7) การขุดลอกร่องน้ำ ที่ไม่อยู่ในร่องน้ำเศรษฐกิจทั้ง 16 ร่องน้ำภายใต้แผนโครงการประกันความลึกร่องน้ำเศรษฐกิจ จะช่วยให้การเดินเรือ
สะดวกมากขึ้น ซึ่งจะทำให้เรือสามารถวิ่งได้สะดวกและจะมีปริมาณเรือมาใช้บริการซ่อมที่อู่เรือบริเวณดังกล่าวมากขึ้นไปด้วย
       8) การส่งเสริมและพัฒนาการต่อเรือและซ่อมเรือท่องเที่ยวสำราญประเภทเรือยอร์ช(Yacht) ซุปเปอร์ยอร์ช (Super Yacht) ควรมีการ
ร่วมมือกับกลุ่มผู้ประกอบการอู่เรือประเภทดังกล่าว ท่าเรือกลุ่มMarina กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สมาคมการท่องเที่ยวแห่งประเทศไทย สมาคม
ธุรกิจเรือยอร์ชไทย เพื่อหาตลาดที่ชัดเจนและแน่นอน และพัฒนากิจการนี้ให้มีความยั่งยืนต่อไป
       9) การแก้ไขปัญหาด้านกฎหมาย ควรมีการประชุมหารือร่วมกันระหว่างสมาคมต่อเรือและซ่อมเรือไทย สมาคมเจ้าของเรือไทย และสมาคม
ต่างๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับกิจการพาณิชยนาวีทั้งหมด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนากฎหมายด้านการพาณิชยนาวีของไทย เช่น สำนักงานคณะ
กรรมการกฤษฎีกากรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมศุลกากร กรมสรรพากร สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) ธนาคาร เพื่อการส่งออกและ
นำเข้าแห่งประเทศไทย (EXIM Bank) เพื่อหาแนวทางการปรับปรุงแก้ไขกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับอู่เรือและกิจการพาณิชยนาวีให้มีความชัดเจนและเป็น
รูปธรรมต่อไป   โดยทั้งหมดนี้จะใช้เป็นแนวทางในการสนับสนุนและพัฒนาอุตสาหกรรมอู่เรือในประเทศไทยต่อไป

รูปภาพสภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา
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1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
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ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์เพื่อจำหน่าย 
การผลิต     
       ปัจจุบันบริษัทมีอู่ลอย 2 ขนาด  โดยอู่ลอย 1 ขนาด 5,000 เดทเวทตัน และอู่ลอย 2 ขนาด 20,000 เดทเวทตัน ขั้นตอนการซ่อมเรือ ต่อ
เรือ และกำลังการผลิตรวมของบริษัทสรุปได้ดังนี้
งานซ่อมเรือ  
ขั้นตอนการผลิต    
       1.       การนำเรือขึ้นซ่อมบนอู่ลอย
       2.       การซ่อมทำตามวัตถุประสงค์ลูกค้า
                     • งานเหล็กและงานเชื่อม
                     • งานเตรียมพื้นผิวและพ่นสี
                     • งานโซ่สมอและตัวสมอ
                     • งานท่อ
                     • งานไม้และงานปูน
       3.      งานเครื่องกล
                     • งานเครื่องจักร
                     • งานเพลาใบจักรและหางเสือ
                     • งานระบบไฟฟ้า
                     • งานวาล์วต่างๆ
กำลังการผลิต
       มีกำลังการผลิตรวม 80 ลำ/ปี  (อู่ลอย 2 ขนาด 20,000 เดทเวทตันและ5,000 เดทเวทตัน ) Capacity 100%
       สมมติฐาน เรือขนาดใหญ่ 4,000 – 20,000 เดทเวทตัน
       ทั้งนี้ บริษัทสามารถซ่อมเรือได้หลายขนาด และสามารถซ่อมได้หลายลำพร้อมกัน

งานต่อเรือ
ขั้นตอนการผลิต 
       1.      การออกแบบเรือ
       2.      การขยายแบบลายเส้นเรือ
       3.      การประกอบตัวเรือและส่วนประกอบต่างๆ ของตัวเรือ
       4.      การติดตั้งเครื่องจักรและงานระบบต่างๆ ไฟฟ้า และท่อทาง เป็นต้น
       5.      การปล่อยเรือลงน้ำ
       6.      การติดตั้งและเก็บงานในส่วนที่เหลือในน้ำ
       7.      การตรวจสอบงานระบบต่างๆ และทดลองเรือ
กำลังการผลิต 
       มีกำลังการผลิตรวม 3 ลำ/ปี
       สมมติฐาน เรือขนาด  7,000-10,000 เดทเวทตัน หรือขนาดความยาวสูงสุด 100 เมตร

ผลของฤดูกาลที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจ 
       ลักษณะการดำเนินงานของบริษัทในฤดูฝน อาจทำให้การซ่อมเรือและต่อเรือมีอุปสรรคบ้าง ซึ่งอาจมีผลทำให้โครงการล่าช้า อย่างไรก็ตาม บริษัท
ได้วางแผนและกำหนดตารางเวลาการดำเนินงานในช่วงเวลาดังกล่าวแล้ว ดังนั้น ฤดูฝนจึงไม่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน

อุปกรณ์ที่สำคัญ
1. อู่ลอย 2 อู่ สามารถรับเรือขนาด  5,000 เดทเวทตัน ถึง 20,000 เดทเวทตัน รายละเอียดดังนี้

       • อู่ลอย: Asimar 1 ขนาดอู่: 98 x 19.6 m การยกตัว: 2,000 t. ขนาดเรือสูงสุด: 5,000 DWT
       • อู่ลอย: Asimar 2 ขนาดอู่: 161 x 28 m. การยกตัว: 6,000 t. ขนาดเรือสูงสุด:20,000 DWT  เครนอู่: 2 x 12 t. 2 x Dock-
knight
2. สำนักงานใหญ่  พื้นที่ต่อเรือพร้อมสลิปเวย์  2 แห่ง ด้านทิศเหนือและทิศใต้ของบริษัทรวมพื้นที่ประมาณ 20,000 ตารางเมตร
       สาขาสุราษฎร์ธานี พื้นที่ซ่อมเรือพร้อมสลิปเวย์ 1 แห่ง รวมพื้นที่ประมาณ 37,000  ตารางเมตร
3. อุปกรณ์อื่น ๆ  เช่น เครนขนาดใหญ่ และโรงงาน ช่วยทำให้งานซ่อมสร้างสะดวกรวดเร็วขึ้น โดยมีอุปกรณ์ที่ สำคัญดังนี้
       • เครื่องตัดเหล็ก CNC จำนวน 2 ชุด
       • Gantry Crane ขนาด  100 ตัน สำหรับงานต่อเรือด้านทิศเหนือ จำนวน 1  ตัว
       • Gantry Crane ขนาด  10 ตัน   สำหรับงานต่อเรือด้านทิศเหนือ จำนวน 3  ตัว
       • สร้างโรงพ่นกริดสำหรับแผ่นเหล็กขนาด กว้าง 2.4 ม. ยาว 10 ม. จำนวน 1 โรง
       • ปั้นจั่นเคลื่อนที่ (Dock  knight) ในอู่ลอย 2 สำหรับงานพ่นสี พ่นทราย จำนวน 1 ชุด
       • Gantry Crane ขนาด  5 ตัน สำหรับระบบโลจิสติกส์ของชิ้นงานเหล็กในโรงประกอบ จำนวน 6 ตัว
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       • เครื่องฉีดน้ำแรงดันสูง (Hydro Blast) จำนวน 2  ชุด
       • Tower Crane ขนาด 15 ตัน  สำหรับระบบโลจิสติกส์ จำนวน 1 ตัว
       • เครื่องตัดอลูมิเนียม CNC จำนวน 1 ชุด
 อุปกรณ์ต่างๆ ข้างต้นนำมาให้บริการงานโดยทั่วไปดังนี้
งานตัวเรือ
       • งานทำความสะอาด
              - งานพ่นทราย/พ่นกริด
              - งานฉีดน้ำแรงดันสูง
              - งานทำความสะอาดถังน้ำมัน
              - งานสมอ,โซ่สมอ และงานพ่นสี
งานเครื่องกล/ งานไฟฟ้า 
       • งานเครื่องจักรใหญ่/เครื่องไฟฟ้า
       • งานซ่อมหม้อน้ำ
       • งานใบจักร
       • งานเพลาใบจักร
       • งานท่อ
       • งานไฟฟ้าและอิเล็กโทรนิกส์
       งานทดสอบโดยไม่ทำลาย
       • งานทดสอบโดยไม่ทำลาย (NDT)
              - งานวัดความหนาแน่นแผ่นเหล็ก
              - การทดสอบด้วยผงเหล็ก
              - การทดสอบด้วยคลื่นวิทยุ
              - การทดสอบด้วยสารแทรกซึม
              - งานทดสอบกำลังการยก (ที่มีน้ำหนัก 350 ตันขึ้นไป)
4.  สำนักงานใหญ่ พื้นที่ในการทำงาน 33,280 ตารางเมตร  มีความยาวติดแม่น้ำถึง 300 เมตร ระดับความลึกหน้าท่า 9 เมตร และสาขา
สุราษฎร์ธานี พื้นที่ในการทำงาน 38,352 ตารางเมตร มีความยาวติดคลองท่าทองใหม่ 87 เมตร

ปัจจัยที่มีผลต่อโอกาสหรือข้อจำกัดในการประกอบธุรกิจ
สถานที่ตั้ง  
       ที่ตั้งของบริษัทตั้งอยู่บริเวณปากแม่น้ำเจ้าพระยา มีพื้นที่อู่เรือกว่า  20 ไร่ มีท่าเทียบเรือระดับความลึกหน้าท่า 9  เมตรซึ่งพอเพียงกับงานซ่อม
เรือขนาดใหญ่พร้อมกันหลายลำ  เหมาะสำหรับดำเนินธุรกิจอู่ต่อซ่อมเรือ
คลังสินค้าทัณฑ์บน
       บริษัทได้รับอนุมัติให้จัดตั้งคลังสินค้าทัณฑ์บนจากกรมศุลกากร ซึ่งทำให้บริษัทได้รับผลประโยชน์จากภาษีนำเข้าวัตถุดิบโดยได้รับยกเว้นอากรนำเข้า
วัสดุอุปกรณ์ เพื่อใช้ในการซ่อมเรือและต่อเรือสำหรับเรือเดินทะเลที่มีขนาดเกิน 15 ตันกรอสขึ้นไป โดยในปี 2548 บริษัทได้ทำการต่ออายุสัญญาแบบตลอด
ถาวร
องค์การทางทะเลระหว่างประเทศ
       International  Maritime  Organization  (IMO)เป็นผู้กำหนดมาตรฐาน  และแนวปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยในการเดินเรือและ
คุ้มครองสิ่งแวดล้อมทางทะเลมีส่วนทำให้เจ้าของกองเรือต่างๆ ต้องปรับปรุง หรือดัดแปลงสภาพเรือให้ได้มาตรฐานที่กำหนด
การพัฒนากองเรือไทย
เนื่องจากกองเรือไทยส่วนใหญ่มีเรือเก่าที่มีอายุมาก ทำให้ต้องมีการซ่อมทำ หรือ ดัดแปลงเรือ ให้ได้มาตรฐานของ  IMO รวมทั้งความต้องการในการต่อ
เรือใหม่ เพื่อมาทดแทนเรือเก่า
การขนส่งทางน้ำ
       ปัจจุบันภาครัฐมีนโยบายสนับสนุนการขนส่งทางน้ำจากโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานทางน้ำ มีความต้องการใช้ เรือในการลำเลียงสินค้าเพิ่ม
ขึ้นเป็นโอกาสของบริษัทในการรับงานซ่อมเรือ และต่อเรือเพิ่มขึ้น
สิ่งแวดล้อม
       เรื่องสิ่งแวดล้อมเป็นเรื่องสำคัญ และต้องเฝ้าระวังอย่างมาก ซึ่งมีกฎระเบียบและขั้นตอนการปฏิบัติอย่างเคร่งครัด และต้องติดตามกฎระเบียบที่
ออกใหม่ตลอดเวลา
นโยบายของภาครัฐ
       ปัจจุบันภาครัฐมีนโยบายที่ชัดเจนในการสนับสนุน  การลดต้นทุนโลจิสติกส์ ซึ่งการขนส่งทางน้ำเป็นต้นทุนที่ประหยัดมากที่สุด  โดยมีนโยบายซึ่งอยู่
ระหว่างทำแผนดำเนินงานแยกตามส่วนผู้เกี่ยวข้องในแต่ละด้าน
เทคโนโลยี
       บริษัทมีการค้นคว้านวัตกรรมโดยการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาการทำงานให้มีความทันสมัย ลดการใช้พลังงาน และใส่ใจสิ่งแวดล้อม

กำลังการผลิตของบริษัท
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กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

งานซ่อมเรือ (ลำ) 80.00 68.75

งานต่อเรือ (ลำ) 3.00 66.67

       บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะเพิ่มขีดความสามารถในการดำเนินธุรกิจโดยจะเพิ่มประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน เพื่อสนองความต้องการ 
และสร้างความเชื่อมั่นให้แกลูกค้าด้วยผลงานที่มีคุณภาพทั้งในด้านมาตรฐานงาน ราคา และเวลาส่งมอบงาน โดยการ
       1. วิเคราะห์บริบทขององค์กร และกำหนดทิศทางในการขับเคลื่อนธุรกิจอย่างเหมาะสม
       2. ทำการประเมินความเสี่ยงขององค์กร และสร้างมาตรการลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นให้ลดลง
       3. พัฒนาบุคคลากรทุกระดับ
       4.พัฒนากระบวนการซ่อมเรือ ต่อเรือ และการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
       5. ประสานงาน และตรวจสอบความพึงพอใจของลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ
       6. ประสานงาน และดำเนินการแก้ไขการตำหนิจากทางลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ
       7. ทำการควบคุม และประเมินผู้รับเหมาช่วงเพื่อที่จะให้ได้ผู้รับเหมาช่วงที่มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการดำเนินงาน
       8. ควบคุมติดตาม การตรวจสอบ การทบทวน และการประเมินวัตถุประสงค์คุณภาพ ด้วยการจัดทำการตรวจสอบภายใน ติดตามผลการตอบรับ
จากลูกค้า และติดตามรายงานผลงานการปฎิบัติงาน
       9. กระบวนการพัฒนา และปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

วัตถุดิบ และผู้จำหน่ายวัตถุดิบ (Supplier) 
       ประเภทของวัตถุดิบที่ใช้ในการซ่อมและต่อเรือมีความแตกต่างกันแหล่งวัสดุที่ใช้ในการต่อเรือส่วนใหญ่สั่งซื้อจากต่างประเทศ เช่น เยอรมัน 
เนเธอร์แลนด์ สหรัฐอเมริกา ฟินด์แลนด์ ญี่ปุ่น จีน สิงคโปร์ เป็นต้น ส่วนวัตถุดิบสำหรับการซ่อมเรือส่วนใหญ่สั่งซื้อจากต่างประเทศ โดยใน ปี 2567 มี
สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศ 54% ต่างประเทศ 46% และมีจำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบประมาณ 393 ราย ส่วนปี 2566 ซื้อวัตถุดิบในประเทศ 87% และ
ต่างประเทศ 13% ตามลำดับ

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

สิงคโปร์ ระบบ IPMS (Integrated Platform
Management System)

63,179,000.00

สิงคโปร์ เครื่องจักรใหญ่ (MTU Main Engine) 61,395,000.00

เนเธอร์แลนด์ ชุดระบบขับเคลื่อนเรือ (Marine
Thruster Systems)

46,901,000.00

ไทย เหล็กเกรดต่อเรือ (Ship Plate) 28,659,000.00

ฟินแลนด์ สายไฟ 14,275,000.00

ไทย สี 10,930,000.00

จีน ท่อทาง และฟิตติ้ง 5,996,000.00

ไทย ลวดเชื่อม 5,882,000.00

เกาหลีใต้ ก๊าซ (คาร์บอนไดออกไซด์ แก๊ส อาร์กอน) 4,510,000.00

เกาหลีใต้ วาล์วมารีน 3,470,000.00

ผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ

จำนวนผู้จำหน่ายวัตถุดิบที่สำคัญ (ราย) : 393

       ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาบริษัทไม่มีการพึ่งพิงผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบรายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 30 ของรายได้รวม วัตถุดิบสำหรับการต่อเรือส่วน
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ใหญ่ ถ้าเป็นวัสดุที่ไม่จำเป็นต้องมี Class Certificate บริษัท สามารถซื้อได้ในประเทศ ยกเว้นในส่วนที่ต้องการ Class Certificate จำเป็นต้อง
นำเข้าจากต่างประเทศ ซึ่งได้แก่ เครื่องจักรใหญ่ เครื่องไฟฟ้า เป็นต้น ซึ่งมีรายละเอียดประเภทและแหล่งที่มาของวัตถุดิบที่สำคัญ ดังนี้
       วัตถุดิบสำหรับการซ่อมเรือ: วัตถุดิบส่วนใหญ่สามารถสั่งซื้อจากในประเทศ เช่น เหล็ก ท่อประเภท ต่างๆ ลม แก๊ส ลวดเชื่อม วาล์ว ฯลฯ
       วัตถุดิบสำหรับการต่อเรือ: ประเภทของวัตถุดิบที่ซื้อจากต่างประเทศ เช่น เหล็กแผ่นความหนาพิเศษ (Ship Plate Gr.A) และเหล็ก
รูปพรรณ เครื่องจักรใหญ่ (Main Engine), ระบบ Thruster, เครื่องกำเนิดไฟฟ้า (Generator), เครน, สายไฟ, วาล์ว
       ซ่อมเรือโครงการใหญ่: เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ติดตั้งในเรือเช่น ระบบ Air Compressor, อะไหล่ซ่อมเครื่องจักรใหญ่/Thruster และมี
การสั่งซื้อจาก Supplier หลายรายขึ้นอยู่กับ Specification ที่ต้องการ ส่วนอุปกรณ์ที่ซื้อในประเทศ ได้แก่ อุปกรณ์สื่อสาร อุปกรณ์เดินเรือ เครื่องใช้
ไฟฟ้า และอุปกรณ์อะไหล่เชื่อมติด
       

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

1. สินทรัพย์ของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ณ  31 ธันวาคม 2567 ตามตารางด้านล่าง
วงเงินของภาระหลักประกันของทรัพย์สิน มีดังนี้
       • วงเงินเบิกเกินบัญชี จำนวนเงิน 20.00 ล้านบาท
       • วงเงินกู้ระยะสั้น จำนวนเงิน 205.00 ล้านบาท
       • วงเงินทรัสต์รีซีท จำนวนเงิน 150.00 ล้านบาท
       • วงเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวนเงิน 105.00 ล้านบาท
2.สินทรัพย์ที่เช่ามาประกอบธุรกิจ
สัญญาเช่าช่วงที่ดินพร้อมท่าเรือและคลังสินค้า
ผู้เช่า: บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด(มหาชน)
ผู้ให้เช่า: กรมธนารักษ์
อายุของสัญญา: มีกำหนดระยะเวลา 30 ปี เริ่ม 22 เมษายน 2555 ถึง 21 เมษายน 2585
ค่าตอบแทนในการเช่า        - ชำระค่าสิทธิการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้าง จำนวน 32,036,250  บาท
                                   - ชำระเงินค่าเช่าเป็นรายปี
                                                 ปีที่ 1 ถึงปีที่ 5 เป็นเงินปีละ          1,467,139 บาท
                                                 ปีที่ 6 ถึงปีที่ 10 เป็นเงินปีละ        1,687,210 บาท
                                                 ปีที่11 ถึงปีที่ 15 เป็นเงินปีละ       1,940,290 บาท
                                                 ปีที่16 ถึงปีที่ 20 เป็นเงินปีละ       2,231,335 บาท
                                                 ปีที่21 ถึงปีที่ 25 เป็นเงินปีละ       2,566,035 บาท
                                                 ปีที่26 ถึงปีที่ 30 เป็นเงินปีละ       2,950,940 บาท
                                                 รวมค่าเช่าตลอดระยะเวลาตามสัญญาเป็นเงิน  64,214,745 บาท
       สิทธิการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นการเช่าพื้นที่กับกรมธนารักษ์ โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 30 ปีตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2585
       เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2561 สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ มีหนังสือขอให้บริษัทชำระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่า และ
ค่าเสียหายเพิ่มเติมกรณีปลูกสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างโดยไม่ได้รับอนุญาต ค่าเสียหายจากการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้างตามสัญญาเช่าเดิม และ
กรณีนำที่ราชพัสดุไปจัดหาผลประโยชน์โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมเป็นเงิน 222.17 ล้านบาท
       ต่อมาในวันที่ 12 กันยายน 2561 บริษัทได้ทำหนังสือขอคัดค้านการเรียกเก็บค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าและค่าเสียหายจำนวนดังกล่าว 
โดยมีเหตุผลสำคัญว่า เป็นสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่ถูกต้องตามกฎหมายจากกระทรวงการคลัง ซึ่งได้ดำเนินการตามมติที่ราชพัสดุ ครั้งที่ 1/2555 
ตลอดจนได้แจ้งอัตราค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่า และเงื่อนไขอื่นๆ ซึ่งบริษัทได้พิจารณาและตกลงทำสัญญาเช่า โดยบริษัทได้ชำระค่าเช่าและปฏิบัติ
ตามสัญญาอย่างถูกต้องมาโดยตลอด จึงเป็นการเรียกร้องที่ไม่อยู่ในข้อกำหนดของสัญญา รวมทั้งการเรียกร้องค่าเสียหายต่างๆ เป็นเรื่องระหว่างกระทรวง
การคลังและคู่สัญญาเช่าขณะนั้นคือชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย ต่อมาเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 และวันที่ 4 สิงหาคม 2564 บริษัทได้รับ
หนังสือจากสำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ ยังคงให้บริษัทจ่ายชำระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าและค่าเสียหายเพิ่มเติมดังกล่าว โดยพิจารณา
เรียกเก็บใหม่จำนวน 206.46 ล้านบาท (จากเดิม 222.17 ล้านบาท)
       อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 และวันที่ 26 สิงหาคม 2564 บริษัทได้ทำหนังสือคัดค้านการเรียกเก็บค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัด
ให้เช่า และค่าเสียหายเพิ่มเติมดังกล่าวและยืนยันการปฏิบัติตามสัญญาเช่าโดยถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ หรือคำสั่งของสำนักงานธนารักษ์พื้นที่ฯ มาโดย
ตลอดตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น
       ต่อมาในวันที่ 9 มีนาคม 2566 บริษัทได้รับหนังสือจากกรมธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ ให้บริษัทชำระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าและ
ค่าเสียหายกรณีรื้อถอนและปลูกสร้างอาคารโดยไม่ได้รับอนุญาต โดยรวมดอกเบี้ยของรายการดังกล่าวข้างต้นในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี รวมเป็นเงิน 
228.75 ล้านบาท (จากเดิม 206.46 ล้านบาท) โดยชำระให้เสร็จสิ้นภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือหากพ้นระยะเวลาข้างต้น สำนักงานธนารักษ์
จะขอใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาเช่า พร้อมทั้งริบหลักประกันสัญญาเช่าทั้งหมดที่วางไว้ และจะดำเนินคดีตามกฎหมายต่อไป
       ต่อมาเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2566 สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการมีหนังสือบอกเลิกสัญญาเช่า และริบหลักประกันสัญญาเช่า จำนวน 1.94 
ล้านบาท จากการปฏิบัติผิดเงื่อนไข ไม่ชำระเงินเพิ่มเติมภายในกำหนดเวลา พร้อมทั้งขอให้บริษัทออกจากสถานที่เช่าและส่งมอบสถานที่เช่าส่วนควบและ
เครื่องอุปกรณ์ของสถานที่เช่า ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจให้กระทรวงการคลังในสภาพที่เรียบร้อย ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่บอกเลิกสัญญาเช่า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 28



       โดยเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 บริษัทได้ทำหนังสือร้องเรียนขอความเป็นธรรม ไปยังอธิบดีกรมธนารักษ์ กรณีการดำเนินการของสำนักงาน
ธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ ไม่ชอบด้วยข้อสัญญาและข้อกฎหมาย บริษัทไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยบริษัทยังคงยืนยันว่าได้ปฏิบัติตามข้อสัญญาและชำระค่า
เช่าครบถ้วน ตามเวลาที่สัญญากำหนดเสมอมา
       เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้โอนเงินชำระค่าเช่าที่ดินประจำปี 2567 จำนวน 1.94 ล้านบาท ให้สำนักงานธนารักษ์พื้นที่
สมุทรปราการ ต่อมาเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2567 สำนักงานดังกล่าวได้แจ้งเรื่องคืนเงินค่าเช่ากับบริษัทโดยบริษัทได้รับเงินคืนในวันที่ 18 มีนาคม 
2567 ดังนั้นในวันที่ 3 เมษายน 2567 บริษัทได้นำเงินค่าเช่าดังกล่าวไปวางที่สำนักงานบังคับคดีจังหวัดสมุทรปราการเพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาเช่า
ที่ดินราชพัสดุกับกรมธนารักษ์ และบริษัทได้ทำหนังสือแจ้งไปที่สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการให้ทราบแล้ว เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2567 ต่อมาเมื่อวันที่ 
11 เมษายน 2567 และ วันที่ 11 มิถุนายน 2567 และ 11 มิถุนายน 2567 บริษัทได้ทำหนังสือขอให้ทบทวนการบอกเลิกสัญญาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย
       เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัททำหนังสือถึงกระทรวงการคลัง เรื่องร้องเรียนการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่เป็นธรรมของกรมธนารักษ์ ซึ่งเป็นกรม
ในสังกัดกระทรวงการคลัง เพื่อขอให้กระทรวงการคลังพิจารณาให้กรมธนารักษ์ทบทวนและยกเลิกการบอกเลิกสัญญาเช่าที่ดินที่มิชอบด้วยกฎหมาย และเมื่อ
วันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ทำหนังสือขอรับทราบผลการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจากกระทรวงการคลัง ซึ่งปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับทราบผลการชี้แจง
ดังกล่าวแต่อย่างใด
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จึงยังไม่บันทึกค่าเช่า ค่าธรรมเนียม และค่าเสียหายตามข้อเรียกร้องดังกล่าวของกรมธนารักษ์ในงบการเงิน 
เนื่องจากเรื่องดังกล่าวอาจต้องมีการดำเนินการตามกระบวนการขั้นตอนตามกฎหมายต่อไป จึงยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับการจ่ายชำระ บริษัทจึงยังมิได้
ตั้งสำรองค่าความเสียหายของสินทรัพย์และค่าเผื่อหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นนี้ไว้ในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แต่อย่างใด

ราคาประเมินทรัพย์สินถาวรหลัก

ชื่อสินทรัพย์
มูลค่าตามบัญชี /
ราคาประเมิน

ลักษณะกรรมสิทธิ์ ภาระผูกพันธ์ รายละเอียดเพิ่มเติม

อู่ลอย 1,2 99,897,995.00 บริษัท อู่ลอย 1 และ2 มี
ภาระจำนองกับ
ธนาคาร

ที่ตั้ง: 128 หมู่ 3 
ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลม
ฟ้าผ่า อ.พระสมุทร
เจดีย์ จ.
สมุทรปราการ

อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง 108,657,355.00 บริษัท ไม่มี ที่ตั้ง: 128 หมู่ 3 
ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลม
ฟ้าผ่า อ.พระสมุทร
เจดีย์ จ.
สมุทรปราการ

เครื่องจักรและอุปกรณ์ 69,791,385.00 บริษัท ไม่มี ที่ตั้ง: 128 หมู่ 3 
ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลม
ฟ้าผ่า อ.พระสมุทร
เจดีย์ จ.
สมุทรปราการ

สิทธิการเช่าที่ดิน 38,802,174.00 เช่าระยะยาว ไม่มี ที่ตั้ง: 128 หมู่ 3 
ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลม
ฟ้าผ่า อ.พระสมุทร
เจดีย์ จ.
สมุทรปราการ

ที่ดิน 83,798,201.00 บริษัท ภาระจำนองกับ
ธนาคาร

ที่ตั้ง: 142/1 หมู่ 
4  ถ.สายบ้านท่า
ทองใหม่- บ้านบาง
สำโรง  ต.ท่าทอง
ใหม่ อ.กาญจน
ดิษฐ์  จ.
สุราษฏร์ธานี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
       บริษัทฯส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นทรัพย์สินทางปัญญา เพื่อสามารถตอบสนองตลาดได้อย่างรวดเร็ว และหลากหลาย ปัจจุบันบริษัทฯได้
จดทะเบียนรายการทรัพยสินทางปัญญา ประกอบด้วยแบบเรือหลายรูปแบบ ปัจจุบันแบบเรือที่มีอายุการคุ้มครองได้แก่แบบเรือลากจูง ความยาวเรือขนาด 
31.60 และ 36.20 เมตร ซึ่งเรือลากจูงเป็นอีกหนึ่งฟันเฟืองสำคัญในอุตสาหกรรมการเดินเรือ เนื่องจากขนาด ฟังก์ชั่น รวมไปถึงความหลากหลายด้าน
การใช้งานของเรือ ทำให้ได้เปรียบด้านการเข้าถึงพื้นที่ต่างๆ ที่เรือใหญ่ไม่สามารถเข้าถึงได้
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ราคาประเมินสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ

ชื่อสินทรัพย์ ประเภท มูลค่าตามบัญชี / ราคาประเมิน รายละเอียดเพิ่มเติม

แบบเรือลากจูงขนาดกำลังฉุดไม่น้อย
กว่า 50 เมตริกตัน ความยาวเรือ
ขนาด 36.20 เมตร

ลิขสิทธิ์ 903,690.00 เลขทะเบียน: 397
เจ้าของกรรมสิทธิ์: บริษัท 
เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
จำกัด (มหาชน)
ระยะเวลาคุ้มครอง: 11 
มิถุนายน 2561 ถึง 10 
มิถุนายน 2571

แบบเรือลากจูงขนาดกำลังฉุดไม่น้อย
กว่า 55 เมตริกตัน ความยาวเรือ
ขนาด 31.60 เมตร

ลิขสิทธิ์ 7,259,027.00 เลขทะเบียน: 
54476        
เจ้าของกรรมสิทธิ์: บริษัท 
เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
จำกัด (มหาชน)        
ระยะเวลาคุ้มครอง: 1 
ตุลาคม 2565 ถึง 30 
กันยายน 2575

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

       บริษัทมีนโยบายลงทุนในธุรกิจที่เอื้อประโยชน์และเกี่ยวเนื่องกับธุรกิจหลักของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
       บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อยคือ  บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด  จำนวน 9.61 ล้านบาท บริษัท อาชิมา  มารีน จำกัด จำนวน 
8.66 ล้านบาท และบริษัท อีโค มารีน จำกัด จำนวน 24.30 ล้านบาท
       ในส่วนของนโยบายในการควบคุมดูแลบริษัทย่อย โดยบริษัทมีอำนาจควบคุมดูแลการบริหารงาน คือ
       บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์โซลูชั่นส์ จำกัด บริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 3.14 ของสินทรัพยรวมของบริษัท
       บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด บริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 1.26 ของสินทรัพยรวมของบริษัท
       บริษัท อีโค มารีน จำกัด บริษัทมีสัดส่วนเงินลงทุน ร้อยละ 3.14 ของสินทรัพยรวมของบริษัท
(สัดส่วนเงินลงทุนบริษัทย่อยทุกบริษัทคิดตามวิธีการบันทึกบัญชีโดยวิธีราคาทุน)

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ (ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567)
งานซ่อมเรือ       มูลค่า       10.53       ล้านบาท
งานต่อเรือ       มูลค่า       329.30       ล้านบาท
งานอื่นๆ              มูลค่า       1.06       ล้านบาท

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
จำนวนงานทั้งหมด : 7

มูลค่างานทั้งหมด : 880.76

มูลค่ารับรู้แล้ว : 539.87

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 340.89

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม
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ชื่องาน
การรับรู้รายได้ของ
โครงการ (ร้อยละ)

ประมาณการ
ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ
เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน
(ล้านบาท)

รายละเอียด
เพิ่มเติม

โครงการต่อเรือปฏิบัติการ
อุทกศาสตร์

61.10 2 ปี 1 เดือน ต.ค. 2568 321.93 -

โครงการเรืออเนกประสงค์
ต้นแบบ (Prototype) 
ขนาดกลางเฉลิมพระ
เกียรติ ร.10

21.20 0 ปี 5 เดือน มี.ค. 2568 7.37 -

งานซ่อมเรือจำนวน 3 ลำ 64.48 0 ปี 8 เดือน พ.ค. 2568 10.53 -

โครงการซ่อมเครื่องยนต์ 
2 โครงการ

95.69 1 ปี 7 เดือน พ.ค. 2568 1.06 -
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม
       บริษัทได้มีนโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่มตามประเภทของธุรกิจ และลักษณะของผลิตภัณฑ์ซึ่งแต่ละกลุ่มธุรกิจจะมีการสนับสนุน 
และเกี่ยวเนื่องกัน

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท
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โครงสร้างของกลุ่มบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
จำกัด (มหาชน)

99.99% 99.99%บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์โซลูชั่นส์ จำกัด

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
จำกัด (มหาชน)

93.15% 93.15%บริษัท อีโค มารีน จำกัด
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%) สัดส่วนสิทธิออกเสียง (%)

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
จำกัด (มหาชน)

99.90% 99.90%บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง
สำนักงานใหญ่

ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น
จำนวนหุ้น

ที่จำหน่ายแล้ว

บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์โซลูชั่นส์ 
จำกัด 
128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลมฟ้าผ่า 
อ.พระสมุทรเจดีย์  จังหวัด
สมุทรปราการ 10290
โทรศัพท์ : 02-815-2060
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่าย 
เครื่องจักร เครื่องกล เครื่อง
กำเนิดไฟฟ้า
อะไหล่และอุปกรณ์

หุ้นสามัญ 249,940 250,000

บริษัท อีโค มารีน 
จำกัด 
        
        
   

128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลมฟ้าผ่า 
อ.พระสมุทรเจดีย์  จังหวัด
สมุทรปราการ 10290
โทรศัพท์ : 02-815-2060
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจให้บริการเรือควบคุม
มลพิษทางน้ำ

หุ้นสามัญ 679,993 730,000

บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด
128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์ ต.แหลมฟ้าผ่า 
อ.พระสมุทรเจดีย์  จังหวัด
สมุทรปราการ 10290
โทรศัพท์ : 02-815-2060
โทรสาร : -

ดำเนินธุรกิจรับเหมางานซ่อมเรือ หุ้นสามัญ 99,964 100,000

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10
ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น
ในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่
บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (2)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. กลุ่มผาณิตวงศ์ 50,133,441 19.40

2. กลุ่มตัณฑ์ไพบูลย์ 46,980,066 18.19

3. นาย เกียรติ ศรีจอมขวัญ 12,485,700 4.83
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

4. นาย ทวี ช่างเพ็ชร 5,500,000 2.13

5. นาย วิโรจน์ ตันศิริคงคล 5,072,000 1.96

6. นาย วิเชียร ศรีมุนินทร์นิมิต 5,000,000 1.94

7. นาย สุวิทย์ อดิศัยธรรม 4,849,700 1.88

8. นาย ประวัติ จันทร์เรือง 4,497,500 1.74

9. น.ส. สมจิตต์ ธาราอมรรัตน์ 3,886,570 1.50

10. นาย ศิริพงษ์ เรืองฤทธิ์ 3,700,000 1.43

กลุ่มผาณิตวงศ์ ประกอบด้วย
1. นายวิบูลย์ ผาณิตวงศ์  ถือหุ้น 28,133,441 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 10.90 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
2. นายนณณ์ ผาณิตวงศ์ ถือหุ้น 5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.13 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
3.นางสาวลลยา ผาณิตวงศ์ ถือหุ้น 5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.13 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
4.นางสาววิวัณณ์ ผาณิตวงศ์ ถือหุ้น 5,500,000  หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.13 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
5.นายวิณณ์ ผาณิตวงศ์ ถือหุ้น 5,500,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 2.13 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
กลุ่มตัณฑ์ไพบูลย์ ประกอบด้วย
1.บริษัท ตัณฑ์ไพบูลย์ จำกัด ถือหุ้น 45,980,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 17.80 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
2.นายธีรพงษ์ ตัณฑ์ไพบูลย์ ถือหุ้น 1,000,000 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ0.39 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด
3.นายธนันท์ ตัณฑ์ไพบูลย์ ถือหุ้น 66 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 0.00 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

หมายเหตุ :
(2)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)
บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว
ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) 258,291,110.00:

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) 258,291,087.00:

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) 258,291,087:

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) 1.00:

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) 0:

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) 0.00:

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่
บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ ไม่มี:

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ
หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ ไม่มี:

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)
มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) มี:

จำนวนหุ้น (หุ้น) 1,298,880:

คิดเป็นร้อยละ (%) 0.50:

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น
       เอ็นวีดีอาร์หรือใบแสดงสิทธิในผลประโยชน์ที่เกิดจากหลักทรัพย์อ้างอิงไทย เป็นตราสารที่ออกโดยบริษัทที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งไทยจัดตั้งขึ้น ซึ่งคือ 
"บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด" (Thai NVDR Company Limited) เอ็นวีดีอาร์เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) วัตถุ
ประสงค์หลักของเอ็นวีดีอาร์ คือเพื่อกระตุ้นการลงทุนและเพิ่มสภาพคล่องให้ตลาดหลักทรัพย์และเป็นทางเลือกหนึ่งสำหรับนักลงทุนชาวต่างประเทศ ที่สนใจ
ลงทุนในบริษัทจดทะเบียนแต่อาจไม่สามารถลงทุนในหลักทรัพย์นั้นได้ อันเนื่องจากการควบคุมสัดส่วนการถือครองหลักทรัพย์ของคนต่างด้าวที่ระบุไว้ตาม
กฎหมายไทย ดังนั้น เอ็นวีดีอาร์ จึงเป็นอีกทางเลือกให้กับนักลงทุนที่สนใจลงทุนในหลักทรัพย์นั้น ซึ่งผู้ลงทุนจะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงิน เช่น 
เงินปันผล และสิทธิในการซื้อหุ้นเพิ่มทุนเช่นเดียวกับการลงทุนในหุ้นของบริษัทจดทะเบียน แต่ผู้เอ็นวีดีอาร์จะไม่มีสิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมของบริษัท
จดทะเบียน (Non-Voting Rights)
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ
หลักทรัพย์แปลงสภาพ ไม่มี:

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้
หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ ไม่มี:

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 37



1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

       บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 40% ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำรองตามกฎหมายและ
ขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัท
ผูกพันอยู่ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆในอนาคต

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

       บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 60% ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท ในแต่ละงวดบัญชี
หลังจากหักสำรองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข 
และข้อกำหนด ในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2563 2564 2565 2566 2567

อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : หุ้น)(3) 0.1200 0.0900 0.0400 0.0840 0.1900

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น)(4) 0.1000 0.1000 0.0400 0.0800 0.1200

อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวนหุ้นเดิม : หุ้นปันผล) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (บาท : หุ้น) 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบกับกำไรสุทธิ (%)(5) 84.89 113.32 100.74 95.41 63.20

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง (งบการเงินเฉพาะกิจการ)หมายเหตุ :
(3)

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง (งบการเงินเฉพาะกิจการ)
(4)

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง (งบการเงินเฉพาะกิจการ)
(5)
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง
       บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีโอกาสส่งผลกระทบกับการดำเนิน
ธุรกิจ ครอบคลุมถึงปัจจัยความเสี่ยงด้านความยั่งยืนขององค์กร บริษัทฯ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและความยั่งยืน เพื่อทำหน้าที่กำกับ
ดูแลการจัดการความเสี่ยง จัดทำความเสี่ยงอย่างเหมาะสม ตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด อีกทั้งยังมีคณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบไปด้วยคณะผู้
บริหารของแต่ละหน่วยงาน ทำหน้าที่ประเมินและจัดทำมาตรการเพื่อลดความเสี่ยง รวมถึงติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง และได้กำหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติเรื่องการบริหารความเสี่ยงด้านความยั่งยืนที่ขึ้นเพื่อสื่อสารและสร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานทุกระดับให้สามารถนำไปปฎิบัติได้อย่างถูกต้อง 
สามารถลดความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจได้
       คณะทำงานบริหารความเสี่ยง ซึ่งประกอบด้วย ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อำนวยการสายงาน ผู้จัดการฝ่าย ผู้จัดการแผนกตรวจสอบภายใน 
มีหน้าที่
              • จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
              • ดำเนินการบริหารความเสี่ยง
              • สื่อสารและจัดฝึกอบรมให้พนักงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง
              • จัดให้มีการประเมินและควบคุมความเสี่ยงในงานที่ปฏิบัติ
              • บริหารความเสี่ยงโดยการประเมิน ควบคุม ทบทวน กำกับดูแล และทำรายงานผลเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ
              • คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ และติดตามผลการดำเนิน
งานโดยผ่านการรายงานของผู้ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน
และแผนการบริหารความเสี่ยง

https://www.asimar.com/risk-management-policy:
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • นโยบายของรัฐ
         • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจ
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของการประกอบธุรกิจ ซึ่งจะขึ้นอยู่กับภาวะเศรษฐกิจโลก อัตราค่าระวางเรือมีผลต่อจำนวนเรือที่เข้าซ่อมทำ 
มูลค่าซ่อมทำเรือที่ไม่แน่นอน ทำให้รายได้ของบริษัทอาจมีความผันผวน และบริษัทยังคงมีความเสี่ยงในการส่งมอบเรือให้ทันตามกำหนดในสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของการประกอบธุรกิจ ทำให้รายได้ของบริษัทอาจมีความผันผวน และมีความเสี่ยงในการส่งมอบเรือให้ทันตาม
กำหนดในสัญญา

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทสามารถจัดหางานเรือต่อจากลูกค้าต่างประเทศ นอกจากนั้นบริษัทยังมีงานดัดแปลงเรือ งานโครงสร้างเหล็ก และงานแท่นขุดเจาะน้ำมัน
มาทดแทนกำลังการผลิตที่เหลืออยู่ ส่วนความเสี่ยงในการส่งมอบเรือให้ทันตามกำหนดในสัญญา บริษัทได้จัดทำแผนงานเฉพาะโครงการเพื่อให้งานแล้วเสร็จ
ตามสัญญา  และปรับปรุงพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพ คุณภาพและเวลา พร้อมนำเทคโนโลยีใหม่เพื่อพัฒนากระบวนการซ่อมเรือต่อเรือให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงด้านการขาดแคลนบุคลากร

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       การดำเนินธุรกิจของบริษัทจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความชำนาญทางด้านช่างฝีมือ และวิศวกรด้านการซ่อมเรือ และการต่อเรือเป็นสำคัญ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทขาดแคลนบุคลากรที่มีความชำนาญทางด้านช่างฝีมือ และวิศวกรด้านการซ่อมเรือ และการต่อเรือเป็นสำคัญ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีนโยบายจูงใจทั้งในด้านค่าตอบแทน สวัสดิการ และส่งเสริมให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมให้มีทักษะความรู้เพิ่มเติมตลอดเวลา เพื่อให้
พนักงานผูกพันกับองค์กร นอกจากนี้บริษัทยังได้ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างๆพัฒนาความรู้เพื่อให้พนักงานได้มีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับงานเชื่อม
โลหะ ซึ่งจะทำให้พนักงานได้มีความรู้และวุฒิการศึกษา ทำให้มีศักยภาพมากยิ่งขึ้น

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงด้านสถานที่ตั้งในการประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การทำสัญญาเช่าทรัพย์สิน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ที่ดินซึ่งเป็นที่ตั้งของบริษัทในปัจจุบัน บริษัทได้เช่ามาจากกรมธนารักษ์ ซึ่งมีระยะเวลาสัญญา 30 ปี   ซึ่งผู้ให้เช่าสามารถบอกเลิกสัญญาได้ตาม
เงื่อนไขปกติของสัญญาระหว่างหน่วยงานราชการกับบริษัทเอกชน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       บริษัทอาจต้องจัดหาสถานที่ประกอบธุรกิจใหม่หากสัญญาเช่าสิ้นสุดลง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       หากมีการยกเลิกสัญญา บริษัทสามารถเคลื่อนย้ายอู่ลอยซึ่งเป็นอุปกรณ์หลักในการดำเนินงานไปยังสถานที่ตั้งแห่งใหม่ได้

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       รายได้ และต้นทุนการผลิตของบริษัทบางส่วนอ้างอิงกับอัตราแลกเปลี่ยน โดยเฉพาะงานต่อเรือ และงานซ่อมคืนสภาพเรือ จะต้องมีการนำ
เข้าเครื่องจักรมูลค่าสูงจากต่างประเทศ เช่น เครื่องกำเนิดไฟฟ้า  เครื่องจักรเดินเรือ  เครน  กว้าน ในขณะที่งานซ่อมเรือจะมีการซื้ออุปกรณ์ภายใน
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ประเทศเป็นส่วนใหญ่

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ทำให้เกิดความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน ที่สามารถส่งผลกระทบต่อรายได้ และต้นทุนการผลิต

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน โดยการจัดทำสัญญาซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 
สำหรับภาระผูกพันที่เป็นเงินสกุลต่างประเทศ

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุการผลิต

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบหรือปัจจัยการผลิต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       วัสดุหลักที่บริษัทนำมาใช้ คือ เหล็กแผ่น สี ท่อ วาล์ว และลวดเชื่อม รวมทั้งต้นทุนการผลิตอื่นๆ ที่มีแนวโน้มการปรับเพิ่ม ตามความผันผวนของ
ปัจจัยภายนอก เช่น ราคาน้ำมัน อุปสงค์และอุปทานของวัสดุบางชนิด หรือสภาวะเศรษฐกิจ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงราคาของวัสดุการผลิตส่งผลต่อราคาวัสดุการผลิตทำให้บริษัทมีต้นทุนเพิ่มขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีแผนป้องกันความเสี่ยงโดยการวางแผนการจัดซื้อวัสดุล่วงหน้า เพื่อลดการสั่งซื้อเร่งด่วน ขยายฐานผู้ขายในการสั่งซื้อวัสดุ ติดตามความ
เคลื่อนไหวอย่างใกล้ชิด และยืนราคาวัสดุโดยใช้ความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างอำนาจต่อรองกับผู้ขาย

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนินธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       บริษัทมีนโยบายการให้เงื่อนไขการชำระเงินเป็นเครดิตเทอมให้กับลูกค้า โดยส่วนใหญ่จะให้เวลาประมาณ 3 – 4 เดือน ดังนั้นจึงมีความเสี่ยง
จากการที่ลูกค้าอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีกับบริษัทภายใต้เงื่อนไขปกติได้

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ลูกค้าอาจไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันที่มีกับบริษัทภายใต้เงื่อนไขปกติได้

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทจำเป็นต้องจำกัดขอบเขตความเสี่ยงโดยพยายามให้มีการชำระเงินค่าซ่อมทำเรือให้มากที่สุดก่อนเรือออกจากอู่

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุและอุบัติภัย

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ในการทำธุรกิจซ่อมเรือและต่อเรือ มีโอกาสการเกิดอุบัติเหตุทั้งทางด้านร่างกาย และทรัพย์สินของบริษัทเสียหาย ซึ่งสาเหตุเกิดจากการกระทำที่
ไม่ปลอดภัย เช่น การไม่ปฏิบัติตามกฎระเบียบความปลอดภัยในการทำงาน ไม่ปฏิบัติตามขั้นตอนการทำงาน เครื่องมือเครื่องจักรชำรุด หรือพื้นที่การทำงาน
ไม่ปลอดภัย เป็นต้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การเกิดอุบัติเหตุ และอุบัติภัย ส่งผลให้เกิดการบาดเจ็บ การเจ็บป่วย การเสียชีวิต หรือทรัพย์สิน อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องจักรที่เกิดความ
เสียหาย เป็นต้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัททำกรมธรรม์ประกันภัยคุ้มครองความเสี่ยงด้านสิ่งปลูกสร้าง เครื่องจักร สต็อกสินค้า อู่ลอย รวมทั้งความสูญเสียและความเสียหายต่อตัวเรือ
ที่กำลังสร้าง หรือกำลังซ่อม และอู่ลอย 2 อู่ และประเมินความเสี่ยงอันตรายในงานต่าง ๆ เพื่อหามาตรการควบคุมและป้องกันอันตราย หรืออุบัติเหตุใน
กิจกรรมนั้นๆ รวมทั้งสื่อสารให้พนักงานเข้าใจในขั้นตอนการทำงานและวิธีการปฎิบัติงานอย่างปลอดภัย สวมใส่อุปกรณ์ป้องกันส่วนบุคคล และปฏิบัติตามขั้น
ตอนการทำงานที่ปลอดภัย พร้อมกับจัดอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยในการทำงาน และตรวจสอบอุปกรณ์ตามแผน PM เพื่อความปลอดภัยในการ
ทำงาน

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อ
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน
         • ความเสียหายจากการที่คู่ค้าหรือคู่สัญญาไม่ปฏิบัติตามข้อตกลง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อที่เกี่ยวเนื่องกับลูกหนี้การค้า เงินให้กู้ยืมและลูกหนี้อื่น การกระจุกตัวของความเสี่ยงด้านการให้สินเชื่อเกิดจากการที่
บริษัทให้บริการรับจ้างต่อเรือและซ่อมเรือให้แก่ลูกค้าทั่วไปทั้งภาคเอกชนและหน่วยงานราชการ ความสามารถในการปฏิบัติตามภาระผูกพันของลูกหนี้เหล่านี้
มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องกับสภาวะเศรษฐกิจของประเทศ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       จำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทฯอาจต้องสูญเสียจากการให้สินเชื่อคือมูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ เงินให้กู้ยืมและลูกหนี้อื่นที่แสดงอยู่ในงบแสดงฐานะ
การเงิน ซึ่งบริษัทไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายที่เป็นสาระสำคัญจากการให้สินเชื่อ

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       ฝ่ายบริหารควบคุมความเสี่ยงนี้โดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมสินเชื่อ

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านการเงิน
         • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตราดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่สำคัญอันเกี่ยวเนื่องกับเงินฝากกับสถาบันการเงิน เงินกู้ยืมแก่บริษัทย่อย เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เจ้าหนี้ทรัสต์รีซี
ท เงินกู้ยืมที่มีดอกเบี้ย อย่างไรก็ตาม เนื่องจากสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยที่ปรับขึ้นลงตามอัตราตลาด หรือมีอัตราดอกเบี้ยคงที่
ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราตลาดในปัจจุบัน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยของบริษัทจึงอยู่ในระดับต่ำ

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ยส่งผลให้ผลประกอบการของบริษัทมีต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีการวางแผน และบริหารทางการเงินอย่างรัดกุม และบริหารจัดการเงินกู้ให้มีดอกเบี้ยต่ำที่สุดให้เหมาะสมกับสภาพความผันผวนของ
ดอกเบี้ย และบริหารจัดการงานโครงการในส่วนของงวดการรับชำระเงินเพื่อช่วยลดดอกเบี้ยเงินกู้ยืม

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ ถือเป็นความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงดำเนิน
การประเมินความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดใหม่และเตรียมมาตรการในการรองรับความเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในภาวะที่อุณหภูมิโลกสูง
ขึ้นจากความเข้มข้นของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในชั้นบรรยากาศที่เพิ่มขึ้นนั่นเอง ภัยพิบัติดังกล่าวส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรืออย่างตรง
ไปตรงมา ส่งผลทำให้ผลิตภาพของแรงงานที่ทำงานกลางแจ้งลดลง หรืออาจถึงขั้นไม่สามารถทำงานได้ และอาจทำให้พนักงานและผู้ปฎิบัติงานเกิดสภาวะ
อากาศร้อนจัด (ฮีทสโตรก) จนอาจทำให้อุตสาหกรรมต้องหยุดชะงัก รวมถึงก่อให้เกิดความเสียหายต่อเครื่องจักรและโรงงานได้
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชัดเจนขึ้น เช่น ภาวะฝุ่น PM 2.5 ภาวะโลกร้อนจากก๊าซเรือกระจก เป็นต้น และถือ
เป็นประเด็นที่ทั่วโลกให้ความสำคัญและพยายามผลักดันให้มีการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกอย่างเป็นรูปธรรม ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงในประเด็นของกฎ
ระเบียบภาคบังคับให้ธุรกิจควบคุมการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมชัดเจนขึ้น เช่น ภาวะฝุ่น PM 2.5 ภาวะโลกร้อนจากก๊าซเรือกระจก เป็นต้น และมี
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจากการดำเนินงาน และการสร้างนวัตกรรมที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เพื่อสนับสนุนเป้าหมายในภาพรวมและให้เป็นไป
ตามกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของพนักงาน รวมทั้งการปรับปรุง กระบวนการทำงานอย่างต่อ
เนื่อง เพื่อป้องกันมลพิษ และผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ตลอดจนการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ ลดการใช้พลังงานสิ้นเปลือง โดยบริษัทมีการนำระบบ
มาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001 : 2015 และ ระบบมาตรฐานการจัดการและตรวจสอบก๊าซเรือนกระจก ISO 14064-1 : 2018 มา
ดำเนินการเพื่อควบคุม และลดผลกระทบเชิงลบที่แหล่งกำเนิด และสำรวจชุมชนเพื่อรับทราบผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นและแก้ไข เพื่อป้องกันได้ทันเวลา รวม
ถึงกำหนดนโยบาย เป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม โครงการด้านสิ่งแวดล้อม โครงการอนุรักษ์พลังงาน และสร้างความตระหนัก ให้กับพนักงาน เป็นต้น
       อีกทั้งบริษัทฯ สื่อสารวิธีการป้องกันและการปฐมพยาบาลเบื้องต้นพนักงานทุกระดับ และแจ้งพนักงานให้หลีกเลี่ยงการทำงานกลางแจ้ง หรือหากมีค
วามจำเป็นควรใช้ผ้าใบป้องกันแสงแดด และกำหนดระยะเวลาการทำงานในที่อับอากาศ และใช้พัดลมระบายอากาศในพื้นที่อับอากาศ พร้อมจัดน้ำดื่มเกลือ
แร่ให้พนักงานและผู้รับเหมา
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ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ
         • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (ESG)

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง :

ลักษณะความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงทางไซเบอร์ถือเป็นความเสี่ยงที่จะเกิดใหม่ (Emerging Risk) ที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่มี
โอกาสเกิดใหม่และเตรียมมาตรการในการรองรับความเปลี่ยนแปลง ความเสี่ยงทางไซเบอร์คือแนวโน้มที่จะได้รับผลกระทบจากการหยุดชะงักต่อข้อมูลที่
ละเอียดอ่อน การเงิน หรือการดำเนินธุรกิจออนไลน์ รวมถึงการให้บริการบางอย่างที่มีความเกี่ยวข้องต่อการดำเนินธุรกิจ และการให้บริการประชาชน

ผลกระทบจากความเสี่ยง 
       ความเสี่ยงทางไซเบอร์นั้นเป็นภัยคุกคามด้านความปลอดภัยต่อการดำเนินงานของบริษัท หากโดนโจมตีจะทำให้เกิดความเสียหายอย่างมาก

มาตรการจัดการความเสี่ยง 
       บริษัทมีมาตรการดำเนินการดังนี้ ดำเนินการเปลี่ยนระบบป้องกันสำหรับเครื่องคอมพิวเตอร์ภายในองค์กรจากระบบเดิม Endpoint Security 
เป็นระบบใหม่ EDR (Endpoint Detection and Response) เพื่อประสิทธิภาพในการป้องกันได้มากยิ่งขึ้น และได้กำหนดนยโยบายการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Policy) นโยบายและแนวทางปฏิบัติ การบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล มาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัย
ของข้อมูลส่วนบุคคล รวมถึงจัดหลักสูตรอบรมการป้องกันจากการโจมตีทางไซเบอร์ให้กับพนักงานเพื่อให้พนักงานตระหนักรู้ และเล็งเห็นถึงความสำคัญ 
นอกจากนี้ยังติดตั้ง Physical Server ชุดใหม่ทดแทนของเดิม และทำการย้าย VM Server จากระบบเดิมไปขึ้นระบบใหม่ และจัดทำระบบ DR-Site 
(ไซต์เซิร์ฟเวอร์สำรอง) สำหรับสำรองข้อมูลและ Remote เข้าใช้งานระบบงานหลัก โดยทำการ Replicate (สำรองระบบ server) ในทุกๆ วัน

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่
: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)
มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน

ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัทหรือไม่
: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน
นโยบายด้านความยั่งยืน มี:

       บริษัทฯ กำหนดนโยบาย และแนวทางการดำเนินธุรกิจภายใต้กรอบการดำเนินงานด้านความยั่งยืน 3 ด้าน ได้แก่
              • ด้านสิ่งแวดล้อม (Environment) เพื่อการดำเนินงานที่ส่งเสริมการปกป้องสิ่งแวดล้อม และลดผลกระทบต่อโลก
              • ด้านสังคม (Social) สนับสนุนในด้านการสร้างงาน การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจ และการดูแล
ความปลอดภัยของพนักงานและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
              • ด้านบรรษัทภิบาล (Governance) เพื่อการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส และยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล มีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน

ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน https://www.asimar.com/copy-of-corporate-social-responsibility:

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ มี:

       บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน) ของเรามุ่งมั่น เป็นอู่เรือที่มีตราผลิตภัณฑ์สู่ระดับสากล นำเทคโนโลยีพัฒนากระบวนการผลิต
ให้ได้คุณภาพ เวลาส่งมอบ และความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า พร้อมทั้งขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรมที่สนับสนุนความยั่งยืนในระยะยาว ด้วยการนำเทคโนโลยีที่
ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม พร้อมทั้งให้ความสำคัญต่อการสร้างประโยชน์ให้กับสังคมและปฏิบัติตามมาตรฐานบรรษัท
ภิบาลที่ดี
       พร้อมกันนี้บริษัทฯ ได้กำหนดเป้าหมายความยั่งยืน 10 เป้าหมาย เพื่อให้สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 
(Sustainability Development Goals: SDGs) ตลอดจนมุ่งมั่นดำเนินงานตามมาตรฐานการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ISO 14001: 2015 หลักการ
กำกับดูแลกำกับกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code : CG Code) รวมถึงจัดช่องทางการรับฟังความคิดเห็น ข้อเสนอ
แนะ และข้อร้องเรียน จากผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม พร้อมทั้งจัดลำดับความสำคัญของประเด็นที่ได้รับ เพื่อนำมาพัฒนานโยบายฯ และการดำเนินธุรกิจให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างยั่งยืน
กำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืนที่ครอบคลุมประเด็นสำคัญ 10 เรื่อง ดังนี้
การจัดการมลพิษและของเสีย
       • ข้อร้องเรียนด้านสิ่งแวดล้อมเป็นศูนย์
การจัดการก๊าซเรือนกระจก
       • ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกใน Scope 1 และ 2  ลง 1% เมื่อเทียบจากปีฐาน 2567  ภายในปี 2570
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน
       • จำนวนอุบัติเหตุที่หยุดงานเกิน 3วันขึ้นไปต้องเป็นศูนย์
       • จำนวนคนที่ผิดปกติจากการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงต้องไม่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า
การบริหารจัดการด้านแรงงาน
       • คะแนนความผูกพันต่อองค์กรเพิ่มขึ้นจากปี 2567 เพิ่มขึ้น 0.50 คะแนน ในปี 2568
ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม
        • จัดทำโครงการ 1 โครงการ และเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชนจำนวน 1 กิจกรรม ภายในปี 2568
กระบวนการทำงานที่มีคุณภาพ
       • จำนวนข้อร้องเรียนจากลูกค้าด้านคุณภาพ เป็นศูนย์
การตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า
       • ค่าเฉลี่ยรายปีผลสำรวจความพึงพอใจของลูกค้า ร้อยละ 92 ในปี 2568
       • มีการระบุถึงข้อร้องเรียนที่เป็นปัญหาที่แท้จริงของลูกค้ารายเดิมในกลุ่มลูกค้ารายสำคัญ และมีแนวทางตอบสนองต่อข้อร้องเรียนนั้นๆ ที่ชัดเจน 
ภายในปี 2568
การกำกับดูแลที่ดี
       • คะแนนการประเมินการกำกับดูแลกิจการปี 2568 เพิ่มขั้นจากปี 2567
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
       • 100% ของคู่ค้ารายใหม่ที่ผ่านเกณฑ์การการคัดกรองประเด็นด้านความยั่งยืน ภายในปี 2568
       • 50% ของจำนวนคู่ค้าที่สำคัญที่เข้ารับการอบรมและลงนามในจริยธรรมทางธุรกิจกับบริษัท ภายในปี 2568
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
       • มีจำนวนโครงการนวัตรกรรมที่จัดทำแผน 10 โครงการที่ผ่านการอนุมัติภายในปี 2568
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       สามารถดูรายงานความยั่งยืนฉบับเต็มได้ที่ https://www.asimar.com/

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ
ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and Well-being),
Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender Equality), Goal 8
งานที่มีคุณค่าเศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth),
Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, Innovation and
Infrastructure), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน (Sustainable Cities and
Communities), Goal 12 การผลิตและบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible
Consumption and Production), Goal 13
การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Action)

:

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา
ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับนโยบาย
และ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

มี:

       ในปี 2567 บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านความยั่งยืน และทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ เป้าหมาย ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ ให้มีความ
สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีความสมดุลด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และการกำกับดูแล (Environmental, Social and 
Governance - ESG) ตลอดจนสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีตามมาตรฐานสากล
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
       บริษัทฯให้ความสำคัญกับภาพรวมของกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขององค์กร กิจกรรมในห่วงโซ่คุณค่าตั้งแต่กิจกรรมต้นน้ำถึงปลายน้ำ โดยมุ่ง
เน้นการเพิ่มความสามารถทางการแข่งขันของธุรกิจ และองค์กร ด้วยการเชื่อมโยงกิจกรรมต่างๆ เข้าด้วยกันอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งมอบคุณค่าเพิ่ม 
(VALUE-ADDED) ให้แก่ผลิตภัณฑ์ และบริการที่นำเสนอต่อผู้มีส่วนได้เสียขององค์กร บริษัทได้ทำการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่าตามรูปที่ 1 เพื่อให้สามารถมอง
เห็นถึงประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืนตลอดการดำเนินธุรกิจตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำและนำมาสู่การกำหนดนโยบายและประเด็นสำคัญด้านความยั่งยืน 10 
ด้าน ตามรูปที่ 2

กิจกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานมีดังนี้
กิจกรรมหลัก
1. การตลาดและการขาย (Marketing and Sales)
       เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการตอบสนองต่อความคาดหวัง และความต้องการของลูกค้า เริ่มต้นจากการหาความต้องการของลูกค้า 
(Customer Requirement) การติดตามวงรอบการซ่อมบำรุงเรือ (Maintenance Cycle) ของลูกค้าแต่ละราย เพื่อนำข้อมูลที่ได้มาบริหารจัดการ 
(Management) วางแผนการสร้างเรือ หรือซ่อมเรือ (Construction/Repair Plan) การเสนอราคาและบริการต่างๆ (Offer) รวมถึงการ
บริหารสัญญา (Contract Management) การสร้าง และรักษาความสัมพันธ์ (Relationship) เพื่อให้มั่นใจได้ว่าสิ่งที่องค์กรได้ส่งมอบให้กับลูกค้านั้น 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพื่อให้เกิดความคุ้มค่า และทันตามเวลาที่ต้องการ
2. ปัจจัยการผลิต (Inbound Logistic)
       ประกอบด้วยกิจกรรมด้านวิศวกรรม (Engineering) การออกแบบเรือ (Ship Design) ที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า การคัดเลือกผู้
ขาย (Supplier Selection) การรับเข้าวัสดุ (Material) อุปกรณ์ (Equipment) ชิ้นส่วน (Part) รวมถึงวัสดุสิ้นเปลืองต่างๆ 
(Consumable) เพื่อนำไปวางแผนการทำงาน (Planning) การบริหารจัดการคลังสินค้า (Warehouse & Storage) ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้จะมีความ
เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติการ (Operation)
3. การปฏิบัติการ (Operation)
       เป็นกิจกรรมหลักของการสร้าง และซ่อมเรือที่เกี่ยวข้องกับการแปรรูปวัตถุดิบเป็นผลิตภัณฑ์ หรืออาจเรียกว่าการผลิต (Production) กิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับการแปลง (Transforming) จากวัตถุดิบไปเป็นผลิตภัณฑ์ขั้นสุดท้ายที่ส่งมอบให้แก่ลูกค้า ซึ่งอาจหมายรวมถึง การวางแผนกำลังพล 
(Manpower Planning) การควบคุมงบประมาณ (Cost Control) การทดสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์ (Test & Trial)
4. การส่งมอบผลิตภัณฑ์ และบริการ (Outbound Logistic)
       เมื่อกระบวนการแปรรูปวัตถุดิบเป็นผลิตภัณฑ์ ในที่นี้หมายถึงการซ่อม และสร้างเรือเสร็จเรียบร้อยแล้ว จะเป็นขั้นตอนการส่งมอบผลิตภัณฑ์ให้กับ
ลูกค้า รวมถึงกิจกรรมเกี่ยวกับการรวบรวม (Collecting) การเก็บรักษา (Storing) การจัดตารางการส่งมอบ (Scheduling) และการส่งมอบ 
(Delivery) ณ จุดที่มีการระบุไว้ในสัญญา
5. บริการหลังการขาย (Customer Service)
       การบริการหลังการขาย แม้ว่าจะมีความแตกต่างกันตามข้อตกลงของลูกค้าแต่ละราย แต่เป็นกิจกรรมที่มีส่วนสำคัญในการความสัมพันธ์ระหว่าง
องค์กร กับลูกค้าให้เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง บริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้องค์กรได้ทราบถึงปัญหาที่แท้จริงของลูกค้า (Root Caused) และ
แก้ไขปัญหาเหล่านั้นได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง นำมาสู่ความไว้วางใจ (Trust) สร้างความภักดีในตราผลิตภัณฑ์ (Brand Loyalty) และนำมาสู่การ
ซื้อซ้ำ (Reordering)
• กิจกรรมสนับสนุน 
1.โครงสร้างพื้นฐาน (Firm Infrastructure)
       นอกจากทำเลที่ตั้ง (Location) เครื่องมือและอุปกรณ์ (Facilities and Equipment) สิ่งปลูกสร้าง (Building) อู่ลอยน้ำ 
(Floating Dock) และระบบสนับสนุน (Support System) ไม่ว่าจะเป็น การบริหารจัดการด้านการเงิน/บัญชี (Financial Management) การ
จัดการด้านคุณภาพ (Quality Management) การซ่อมบำรุงเครื่องจักรให้พร้อมใช้งาน (Maintenance Machine) การจัดการด้านอาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อม (Occupational Safety and Health Risk Management System) ล้วนเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่คุณค่าทางธุรกิจ
2. การจัดซื้อจัดจ้าง (Sourcing)
       ประกอบด้วย กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาทรัพยากร (Resource) สำหรับการดำเนินงาน ทั้งในแง่ของการจัดซื้อวัตถุดิบเพื่อการผลิต 
(Material) และการจัดหาแรงงาน (Labor) รวมถึงการเจรจากับคู่ค้า และสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้แทนจำหน่าย (Supplier)
3. ทรัพยากรบุคคล (Human Resource Management)
       เป็นส่วนสนับสนุนที่มีความสำคัญต่อความสามารถในการแข่งขันขององค์กร การบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย การสรรหาบุคคล 
(Employee Recruiting) ที่มีคุณสมบัติเหมาะสม การฝึกอบรม (Training) การประเมินผลงาน (Performance Evaluation) และการจ่ายค่า
ตอบแทน (Compensation) การจัดสรรสวัสดิการต่างๆ (Welfare) ที่เป็นธรรม และครอบคลุมทุกมิติของพนักงาน
4. เทคโนโลยี (Technology Development)
       มุ่งเน้นการศึกษานวัตกรรมใหม่ๆ รวมถึงการส่งเสริมให้พนักงานได้ศึกษา และทดลองใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาองค์กรให้
มีความสามารถในการแข่งขันทั้งทางตรง และทางอ้อม
       • ทางตรง เช่น การนำเสนอผลิตภัณฑ์ใหม่จากการค้นคว้า ออกแบบภายในองค์กร หรือการนำเทคโนโลยีจากภายนอกมาปรับใช้เพื่อนำเสนอทาง
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เลือกในการบริการให้แก่ลูกค้า เช่น การนำ Hydro Blast มาใช้ในการเตรียมพื้นผิวเรือก่อนการทำสี เพื่อช่วยลดผลกระทบด้านฝุ่น และมลภาวะให้กับ
สิ่งแวดล้อม
       • ทางอ้อม เช่น การนำโปรแกรมสำเร็จรูป (Software Package) หรือโปรแกรมที่พัฒนาขึ้นภายในองค์กร (Inhouse Software) ไม่ว่า
จะเป็นโปรแกรมด้านการออกแบบ การวางแผน การบัญชี รวมถึงการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการลดระยะเวลาการผลิต ลดต้นทุน 
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน

รูปภาพห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

รูปภาพที่ 1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

รูปภาพที่ 2 ประเด็นด้านความยั่งยืน
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ
       บริษัทฯ ได้พิจารณาจากการประเมินผลกระทบต่อกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ครอบคลุมผลกระทบเชิงบวก และเชิงลบจากการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ ซึ่งสามารถชี้บ่งผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่สำคัญ ได้จำนวน 8 กลุ่ม ดังนี้ พนักงาน, ชุมชน, ผู้รับเหมา, ลูกค้า, หน่วยงานกำกับและ
ควบคุม, สถาบันการเงิน, ผู้ถือหุ้น, คู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ บริษัทฯ กำหนดรูปแบบช่องทางการสื่อสารและการมีส่วนร่วมที่ตอบสนองต่อความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง 8 กลุ่ม ดังนี้

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน 1.หน้าที่การงานที่มั่นคงและ
ก้าวหน้า
2.ค่าตอบแทน/สวัสดิการที่
เหมาะสม
3.การสมดุลระหว่างการทำงาน
และการใช้ชีวิต
4.เคารพต่อสิทธิมนุษยชน
5.ความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สิน
6.มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรงไม่
เป็นโรคที่เกิดจากการทำงาน

1.การประเมินผลงานที่เป็นธรรม
2.ส่งเสริมพัฒนาทักษะพนักงานใน
ด้านต่างๆ
3.การปรับเงินเดือน/สวัสดิการ
ต่างๆ ประจำปี
4.การพิจารณาวันหยุดเพิ่มเติมใน
วันเสาร์
5.การปฏิบัติกับพนักงานอย่าง
เท่าเทียม
6.มีสิ่งแวดล้อมในการทำงานที่ดี มี
การกำหนดมาตรฐานความปลอดภัย
ในการทำงาน
7.ตรวจสุขภาพประจำปีและมีการ
ติดตามตรวจซ้ำ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความผูกพันพนักงาน
• อื่น ๆ
   • บอร์ดประชาสัมพันธ์ของ
บริษัทฯ
   • การสื่อสารผ่านกิจกรรม 
Morning Talk 
   • คณะกรรมการสวัสดิการใน
สถานประกอบกิจการ
   • คณะกรรมการความปลอดภัย
   • กล่องรับความคิดเห็น
   • การพูดคุยกับหัวหน้างาน

• ผู้ถือหุ้น 1.ความสามารถในการจ่าย
เงินปันผล
2.การกำกับดูแลกิจการที่ดี
3.ผลการดำเนินงานด้านกำไรที่ดี 
และเติบโตอย่างต่อเนื่อง
4.การเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง 
โปร่งใส เชื่อถือได้
5.ภาพลักษณ์องค์กรที่ดี

1.จ่ายเงินปันผลในอัตราที่เป็น
ธรรม
2.มีมาตรการต่างๆ เพื่อสนับสนุน
ให้การบริหารงานเป็นไปอย่าง
โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ
3.มีกลยุทธ์ทางธุรกิจเพื่อเพิ่มความ
สามารถในการทำกำไร
4.ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • การเปิดเผยรายงานทาง
ธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็น Website บริษัทฯ หรือในรูป
แบบเอกสาร
   • การให้สัมภาษณ์ในโอกาส
ต่างๆ
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ลูกค้า 1.ผลิตภัณฑ์/บริการที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการ
2.ความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สินขณะเข้ารับบริการในพื้นที่
ปฎิบัติงานของบริษัทฯ
3.การดูแลที่เหมาะสม
4.การปกป้องข้อมูล และความเป็น
ส่วนตัวของลูกค้า

1.การส่งมอบผลิตภัณฑ์/บริการที่มี
คุณภาพ และตรงเวลา
2.การปฏิบัติตามข้อกำหนด/
มาตรฐานด้านความปลอดภัย และ
อาชีวอนามัย
3.มาตรการต่างๆ ด้านการบริหาร
จัดการข้อมูลลูกค้า

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ
• อื่น ๆ
   • การจัดงานประชาสัมพันธ์
ต่างๆ

• ชุมชน 1.ความปลอดภัยในชีวิต และ
ทรัพย์สิน
2.การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อมโดยรอบ
3.การลดผลกระทบที่เกิดจากการ
ดำเนินงานขององค์กร

1.การควบคุมจัดการด้าน
สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย
2.การส่งเสริมและมีส่วนร่วมใน
การกิจกรรมต่างๆ ของชุมชน
3.การเข้าพื้นที่ สร้างความ
สัมพันธ์ รับฟังปัญหาชุมชน และหา
ทางแก้ไขร่วมกัน

• การเยี่ยมชม
• การจัดกิจรรมเพื่อสังคม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• ผู้รับเหมา 1.การจ้างงานที่ต่อเนื่อง
2.ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม
3.การชำระเงินที่ตรงเวลา 
เชื่อถือได้
4.กระบวนการจัดจ้างที่โปร่งใส
5.มาตรฐานด้านอาชีวอนามัย และ
ความปลอดภัยในการทำงาน

1.พัฒนาทักษะ/แลกเปลี่ยนความรู้
ในการทำงานร่วมกัน
2.มีกระบวนการจัดจ้างที่โปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้
3.การปฏิบัติตามข้อกำหนด/
มาตรฐานด้านความปลอดภัย และ
อาชีวอนามัย

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• คู่ค้า 1.การดำเนินธุรกิจร่วมกันในระยะ
ยาว
2.การชำระเงินที่ตรงเวลา 
เชื่อถือได้
3.กระบวนการคัดเลือกคู่ค้าที่
โปร่งใส
4.การปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และ
เท่าเทียม

1.การทำข้อตกลง/สัญญาที่เป็น
ธรรม
2.มีกระบวนการคัดเลือกที่
โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมภายในองค์กร
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• การสํารวจความพึงพอใจ

• สถาบันการเงิน 1.ความสามารถในการชำระหนี้ที่มี
ประสิทธิภาพ
2.การกำกับดูแลกิจการที่ดี
3.ผลการดำเนินงานด้านกำไรที่ดี 
และเติบโตอย่างต่อเนื่อง
4.การเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง 
โปร่งใส เชื่อถือได้

1.ชำระหนี้ครบถ้วน และตรงเวลา
2.ปฏิบัติตามสัญญา/เงื่อนไข
ทางการเงินอย่างเคร่งครัด
3.ให้ความร่วมมือในการเสนอ
ข้อมูลที่ถูกต้อง ตรงเวลา เชื่อถือ
ได้
4.ปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ

• การเยี่ยมชม
• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
• อื่น ๆ
   • การเปิดเผยรายงานทาง
ธุรกิจผ่านช่องทางต่างๆ ไม่ว่าจะ
เป็น Website บริษัทฯ หรือในรูป
แบบเอกสาร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย
การตอบสนองความคาดหวังของผู้
มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและสื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงาน
กํากับดูแล

1.การปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง
2.การเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง 
โปร่งใส เชื่อถือได้
3.การคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม ชุมชน 
และสังคม
4.ภาพลักษณ์องค์กรที่ดี

1.ปฏิบัติตามระเบียบ ข้อบังคับ 
ข้อกำหนด กฏหมายต่างๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด
2.ดำเนินธุรกิจด้วยความ
ระมัดระวัง ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม สังคม และชุมชน
3.นำเสนอข้อมูลที่ถูกต้อง เชื่อถือ
ได้ต่อหน่วยงานที่มีการร้องขอ

• การติดต่อและสื่อสารผ่านช่อง
ทางออนไลน์
• การประชุมร่วมกับองค์กร
ภายนอก
• การรับเรื่องข้อร้องเรียน
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม มี:

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการพลังงานไฟฟ้า, การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,
การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ, การจัดการขยะและของเสีย,
การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ,
การจัดการคุณภาพอากาศ

:

       บริษัทฯ มีนโยบายการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ที่ครอบคลุม การจัดการขยะและของเสีย มลพิษทางอากาศ การจัดการน้ำ การจัดการ
พลังงาน การป้องกันการปนเปื้อนหรือรั่วไหลจากกระบวนการผลิต อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลภายใต้ระบบมาตรฐานสากลการจัดการสิ่งแวดล้อม 
ISO 14001:2015  โดย การวัด การจัดการ การวางแผน รวมถึงการจัดทำรายงานคาร์บอนฟุตพริ้นท์องค์กร ภายใต้มาตรฐานสากล ISO 14064-1 
โดยนโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมกำหนดแนวทางที่ครอบคลุมคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  ซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน ตลอดจนเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ให้บริการแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม
       บริษัทฯ มุ่งมั่นปกป้อง และลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม โดยมีการบริหารจัดการ ด้านอากาศ น้ำ ขยะและของเสีย ทั้งภายในสถานประกอบการ
และชุมชนรอบข้าง ให้เป็นไปตามนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างความมั่นใจในความปลอดภัยและ
ปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมของบริษัท บริษัทได้เปิดช่องทางการติดต่อสื่อสาร และแจ้งข้อร้องเรียนต่าง ๆ  ทั้งในและนอกเวลาทำงาน ( ตลอด 24 ชั่วโมง ) 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของมาตรการเฝ้าระวังผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชน
       บริษัทได้มีจัดหลักอบรมและชี้แจงนโยบายและแนวปฎิบัติต่อสิ่งแวดล้อม ให้กับพนักงานใหม่ทุกท่านในวันปฐมนิเทศ พร้อมทั้งลงนามรับทราบ  เพื่อให้
พนักงานทุกท่าน (100%) ตระหนักถึงการใส่ใจสิ่งแวดล้อม และช่วยกันอนุรักษ์พลังงานและทรัพยากรธรรมชาติ และเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงาน

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม https://www.asimar.com/environmental-policy:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ:

       บริษัทได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ และเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา ให้สอดคล้องกับประเด็นด้านความยั่งยืน กฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง โดยแต่งตั้งคณะทำงาน การจัดการก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ตามมาตรฐาน ISO 14064-1 เพื่อนำไปสู่การวางแผนในการ
ดำเนินกิจกรรมลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในองค์กรอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานสากล

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน
แผนการจัดการพลังงานของบริษัท มี:

       บริษัทฯ มีแนวทางในการบริหารจัดการด้านพลังงาน โดยการพัฒนาระบบการจัดการพลังงานให้มีความเหมาะสมอีกทั้งมีการกำหนดเป้าหมาย และ
จัดทำแผนโครงการอนุรักษ์พลังงานประจำปีเพื่อใช้เป็นแนวทางในการลดปริมาณการใช้ไฟฟ้า  บริษัทมุ่งมั่นที่จะลด และควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้า ตลอด
จนการพัฒนากระบวนการทำงาน และสรรหาพลังงานสะอาดทดแทนใช้ไฟฟ้า

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท https://www.asimar.com/energy-conservation-policy:

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่
มี:
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้ไฟฟ้าและน้ำมันและเชื้อเพลิง - 2567 : ลด 2.79%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน มี:

       บริษัทจัดทำแผนโครงการอนุรักษ์พลังงานประจำปีเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้พลังงานให้ดียิ่งขึ้น สำหรับการดำเนินโครงการประหยัดพลังงาน
ในปี 2567 จากมาตราการปรับปรุงประสิทธิภาพปั๊มลม โดยตั้งเป้าหมายในการใช้ลดลง 2.79%  มีผลการดำเนินงานลดได้จริง 7.19% เป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้
       อีกทั้งบริษัทฯ สามารถดำเนินการลดปริมาณการใช้ และควบคุมการใช้ไฟฟ้าให้อยู่ในปริมาณที่เหมาะสมต่อการดำเนินงานในปี 2567 โดยมีการใช้
ไฟฟ้าลดลงจากปี 2566 จำนวน 3.23%

การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2565 2566 2567

น้ำมันดีเซล (ลิตร) N/A N/A 67,152.10

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) N/A N/A 2,582.20

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) N/A N/A 6,641.30

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) N/A N/A 25,099.90

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 4,948,000.00 4,580,100.00 4,432,000.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ
แผนการจัดการน้ำของบริษัท มี:

       บริษัทฯ มีการบริหารจัดการน้ำจากระบวนการผลิตเพื่อป้องกันการปล่อยน้ำลงสู่สิ่งแวดล้อม ด้วยวิธีการจัดเก็บน้ำในลงถังจัดเก็บ และนำส่งกำจัด
ภายใต้ข้อกำหนดของกรมโรงงานอุตสาหกรรม และน้ำทิ้งจากกิจกรรมสำนักงาน โรงอาหาร มีการตรวจสอบคุณภาพน้ำ ทุก 6 เดือน จากการตรวจสอบ
คุณภาพน้ำทิ้งที่ผ่านมาพบว่าดัชนีคุณภาพน้ำทิ้งที่ตรวจวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน
       บริษัทฯ ได้มีการสื่อสาร และรณรงค์เกี่ยวกับการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพในแต่ละกิจกรรม กับผู้บริหาร พนักงาน ผู้รับเหมา และลูกค้า รับ
ทราบ เพื่อเกิดประโยชน์สูงสุดอย่างยั่งยืน

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ
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เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำ (Reduction of water
withdrawal)

2566 : ใช้น้ำ 43,313.00 ลูกบาศก์เมตร 2567 : ลด 5%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ (6)

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ มี:

       การใช้น้ำในปี 2567 บริษัทมีการใช้น้ำลดลงจากปี 2566 จำนวน 3.94% ไม่เป็นไปตามเป้าหมายเนื่องจากมีการใช้น้ำในกิจกรรมการผลิตโดย
ใช้เครื่องฉีดน้ำแรงดันสูง (Hydroblast) ซึ่งเป็นอุปกรณ์ทำความสะอาดเตรียมพื้นผิวเหล็กด้วยแรงดันน้ำสูงเพื่อทดแทนการพ่นทราย

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

หมายเหตุ: อ้างอิงมาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องกำหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ำทิ้งจากโรงงานพ.ศ. 2560       
ที่มา: รายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ำประจำปี 2567 โดย บริษัท สไมล์ แล็บบอราทอรี่ จำกัด

หมายเหตุ :
(6)

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำรวม (ลูกบาศก์เมตร) 44,055.00 43,313.00 41,605.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2565 2566 2567

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 100.00 100.00 100.00

ปริมาณน้ำทิ้งรวม (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 44,055.00 43,313.00 41,605.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท มี:
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       การบริหารจัดการขยะและของเสียที่ไม่ใช้แล้ว เป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายเพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม และสนับสนุนเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy)  บริษัทฯ จึงกำหนดมาตรการจัดการตั้งแต่แหล่งกำเนิดขยะ กระบวนการจัดเก็บ 
แยกประเภท การนำกลับมาใช้ใหม่ ไปจนถึงการกำจัดอย่างเหมาะสม เพื่อเป็นแนวทางป้องกันไม่ให้ขยะและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วหรือของเสียอันตราย ส่งผลก
ระทบต่อสิ่งแวดล้อม
       การคัดแยกของเสียในองค์กรกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้ในระเบียบปฏิบัติงานเรื่อง การจัดการขยะ โดยแบ่งประเภทของขยะเป็น 4 
ประเภท คือ ขยะทั่วไป ขยะอันตราย ขยะปนเปื้อน ขยะที่สามารถนำกลับมาใช้ใหม่ และดำเนินการส่งกำจัดของเสียโดยผู้รับกำจัดที่ได้รับอนุญาตถูกต้องตา
มกฎหมาย

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ ไม่มี:

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯลดปริมาณขยะ และของเสียโดยนำกลับมาใช้ซ้ำ ผ่านกิจกรรมดังนี้
       • กิจกรรมขยะแลกแต้ม เพื่อแก้ไขปัญหาการจัดการขยะ โดยให้พนักงาน ผู้รับเหมา แยกขยะ เพื่อให้ตระหนักถึงการคัดแยกขยะ
       • กิจกรรม 3R คือคัดแยกเศษวัสดุจากกระบวนการผลิต โดยมีการจัดทำที่เก็บแยกประเภทเศษวัสดุเพื่อนำกลับมาใช้ใหม่
       • กิจกรรมบริจาคขยะรีไซเคิลให้กับธนาคารขยะโรงเรียน เพื่อส่งต่อไปรีไซเคิลให้เกิดประโยชน์
       และบริษัทได้ร่วมกิจกรรม Big cleaning day คลองสวยน้ำใสใส่ใจแหล่งน้ำ เก็บขยะในคลองสรรพสามิต และแม่น้ำเจ้าพระยา กับชาวบ้าน
ในชุมชนใกล้เคียง และเทศบาลตำบลแหลมฟ้าผ่า จัดเก็บขยะได้ทั้งสิ้น 3,260 กิโลกรัม

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียรวม (กิโลกรัม) 1,306,084.00 1,360,349.00 1,401,390.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม (กิโลกรัม) 871,910.00 710,380.00 377,260.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม (กิโลกรัม) 434,174.00 649,969.00 1,024,130.00
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2565 2566 2567

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล
(Recycle) รวม (กิโลกรัม)

788,960.00 844,819.00 1,249,150.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

788,960.00 251,130.00 225,020.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

788,960.00 251,130.00 225,020.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) /
รีไซเคิล (Recycle) (กิโลกรัม)

0.00 593,689.00 1,024,130.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล (Recycle)
(กิโลกรัม)

0.00 593,689.00 1,024,130.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก
แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

       ก๊าซเรือนกระจก เป็นสาเหตุสำคัญของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึ่งเป็นประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มให้ความสำคัญ เพราะส่งผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคมทั่วโลก และยังส่งผลกระทบต่อการทำงานของพนักงาน ผู้รับเหมา อันเนื่องมาจากอุณหภูมิที่สูงขึ้น และความแปรปวนข
องสภาพอากาศ อาจส่งผลต่อผลิตภัณฑ์และบริการ ไม่เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด รวมถึงความเข้มงวดของนโยบาย และกฎหมายข้อบังคับในการเปลี่ยน
ผ่านด้านพลังงานสู่สังคมคาร์บอนต่ำ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญในการจัดการก๊าซเรือนกระจกเพื่อเปลี่ยนผ่านไปสู่ธุรกิจในอนาคตอย่างยั่งยืน
       ในปี 2567 บริษัทฯ กำหนดนโยบาย และจัดตั้งคณะทำงาน เพื่อกำหนดขอบเขตองค์กร (Organizational boundaries) พร้อมระบุขอบเขต
การดำเนินการ (Operation al boundaries) เพื่อวางแผนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเหมาะสม และขอรับรองมาตรฐานสากล ISO 
14064-1 ครอบคลุม Scope 1, 2 และ 3 และปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ลดการใช้ และลดการสูญเสียพลังงาน

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ISO 14064 - Greenhouse gases:

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่นๆ:

การตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกอื่น ๆ

ขอบเขตการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก

ปีฐาน ปีเป้าหมายระยะสั้น ปีเป้าหมายระยะยาว

ขอบเขตที่ 1-2 2567 : ปล่อยก๊าซเรือนกระจก
2,699.00 tCO

2
e

2570 : ลด 1% เทียบกับปีฐาน 2572 : ลด 2% เทียบกับปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก มี:

       ในปี 2567 บริษัทฯ กำหนดนโยบาย และจัดตั้งคณะทำงาน เพื่อกำหนดขอบเขตองค์กร (Organizational boundaries) พร้อมระบุขอบเขต
การดำเนินการ (Operation al boundaries) เพื่อวางแผนการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจกอย่างเหมาะสม และขอรับรองมาตรฐานสากล ISO 
14064-1 ครอบคลุม Scope 1, 2 และ 3 โดยบริษัทได้รับการรับรองคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร (Carbon Footprint for Organization) 
ISO 14064-1 เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568 โดยผ่านการทวนสอบจากผู้ทวนสอบ จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ นอกจากนี้บริษัทยังปรับปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต ลดการใช้ และลดการสูญเสียพลังงาน ดังนี้
       • การลงทุนซื้อเครื่องจักร ทดแทนของเดิมที่มีอายุการใช้งานนานเพื่อลดการใช้พลังงาน มีการเปลี่ยน Air Compressor จำนวน 2 เครื่อง
       • เปลี่ยนรถยก (Fork lift) จำนวน 2 คัน ทดแทนของเดิมที่มีอายุการใช้งานนาน
       • ปรับปรุงระบบปั๊มน้ำภายในอู่ต่อเรือ เพื่อเพิ่มประสิทธิในการทำงานของปั๊ม
       • เปลี่ยนรถกระเช้าจากเครื่องยนต์สันดาป มาเป็นระบบไฟฟ้า จำนวน 2 คัน
       • ปรับปรุงกระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพโดยสามารถลดระยะเวลาการทำงานลดลง 38 ชม.
        ในปี 2567 บริษัทฯ ไม่มีจำนวนกรณี หรือเหตุการณ์ละเมิดกฎหมาย หรือการสร้างผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 58
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ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

0.00 0.00 11,242.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 442.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 2,257.00

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3
(ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า)

N/A N/A 8,543.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก :
การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท มี:

รายชื่อหน่วยงานผู้ทวนสอบข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก สถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ อุตสาหกรรมพัฒนามูลนิธิ : สรอ.:

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ (7)

       1.การบริหารจัดการมลพิษทางอากาศ
       การจัดการด้านมลพิษทางอากาศในองค์กรกำหนดขั้นตอนการปฏิบัติงานไว้ในระเบียบปฏิบัติงานเรื่อง การควบคุมอากาศ โดยมีการดำเนินการติด
ตั้งม่านกันฝุ่น ระบบสเปรย์น้ำในพื้นที่ปฏิบัติงาน และเครื่องฉีดน้ำแรงดันสูง Hydrobrast มาใช้พ่นมาใช้เพื่อป้องกันการฟุ้งกระจายของฝุ่น ป้องกันเศษเม็ด
ทรายไม่ให้ตกลงสู่แม่น้ำ และลดโอกาสที่จะเกิดผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง รวมกำหนดมาตรการตรวจสอบติดตามคุณภาพอากาศแหล่งชุมชุมทุก 6 เดือน 
การตรวจติดตามสุขภาพพนักงาน ผู้รับเหมา ปีละ 1 ครั้ง เพื่อลดผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และสิ่งแวดล้อม
       ผลการดำเนินงาน
       ผลการดำเนินงานด้านการจัดการมลพิษและของเสีย ในปี 2567 พบว่าตลอดปี บริษัทฯ ไม่มีข้อร้องเรียนที่เป็นลายลักษณ์อักษรจากภาครัฐ แต่ได้
รับข้อเสนอแนะจากชุมชนจำนวน 1 ครั้ง เรื่องฝุ่นทรายที่เกิดจากกระบวนการทำงาน โดยบริษัทฯ ได้ดำเนินการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการทำงานและการ
ตรวจสอบเพิ่มขึ้น และผลการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมประจำปี 2567 จำนวน 2 ครั้ง พบว่าค่าการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมเป็นไปตามมาตรฐานของ
กฎหมายกำหนด

       2.การรั่วไหลของสารไฮโดรคาร์บอน
       บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบต่อการรั่วไหลของน้ำมันซึ่งสามารถก่อให้เกิดผลกระทบทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ได้แก่ ผลกระทบ
ต่อสุขภาพ และความปลอดภัยของพนักงานผู้ปฎิบัติงาน ชุมชน การปนเปื้อนสู่พื้นดิน และแหล่งน้ำในบริเวณที่เกิดเหตุ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมุ่งมั่นในการลดความ
เสี่ยงจากการรั่วไหล และจัดทำมาตรการและแนวปฏิบัติรองรับเหตุฉุกเฉินกรณีเกิดการหกรั่วไหลอย่างมีประสิทธิภาพครอบคลุมห่วงโซ่คุณค่าบริษัทฯ และ
รายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมผู้บริหารเป็นประจำเดือน และทบทวน ประเมินความเสี่่ยงอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุุก 6 เดือน
       ผลการดำเนินงาน
       จากการดำเนินงานของบริษัทฯ ในการป้องกันและจัดการการรั่วไหลของน้ำมันและสารเคมีในพื้นที่ปฏิบัติการ ทำให้ไม่มีการรั่วไหลของน้ำมันและ
สารเคมีที่มีนัยสำคัญ* สร้างความเชื่อมั่นด้านความความปลอดภัย และการรักษาคุุณภาพสิ่งแวดล้อมให้กับชุุมชน ผลการตรวจสอบพบว่าไม่มีการรั่วไหลจาก
กระบวนการผลิตอย่างมีนัยสำคัญ แต่มีเหตุการณ์การรั่วไหลทั้งหมด 2 ครั้ง เป็นการรั่วไหลจากเรือลงสู่พื้นอู่ลอยที่มีพื้นที่จัดเก็บน้ำเสีย และน้ำปนเปื้อน 
ดังนั้นเหตุรั่วไหลที่ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเท่ากับ ศูนย์  เป็นการหกรั่วไหลที่ไม่ร้ายแรง ไม่มีการปนเปื้อนสู่สิ่งแวดล้อม ทั้งนี้บริษัทฯได้ส่งน้ำปนเปื้อน
น้ำมันดังกล่าวส่งกำจัดทั้งหมด

ข้อร้องเรียนจากชุมชน* คือข้อร้องเรียนที่ได้รับเอกสารจากหน่วยงานภาครัฐเป็นลายลักษณ์อักษร
การหกรั่วไหลที่มีนัยสำคัญ* คือ ปริมาณน้ำมันที่มีการหกรั่วไหลลงสู่สิ่งแวดล้อมเกิน 1 ตัน

หมายเหตุ :
(7)

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 60
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จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบ
ทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัยสำคัญ (กรณี)

0 0 0

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 61



3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน มี:

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, สิทธิคู่ค้า

:

       บริษัทให้ความสำคัญต่อสิทธิมนุษยชน ทั้งนี้ นโยบายด้านสิทธิมนุษยชนของบริษัทฯ ได้กำหนดให้สอดคล้องกับแนวทางและมาตรฐานสิทธิ
มนุษยชนระหว่างประเทศ อันประกอบด้วย ปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน (United Nations Universal Declaration of Human Rights: 
UNDHR) และปฏิญญาว่าด้วยหลักการและสิทธิขั้นพื้นฐานในการทำงานขององค์การแรงงานระหว่างประเทศ (The International Labor 
Organization (ILO) Declaration on Fundamental Principles and Rights at Work) รวมทั้งกฎหมายแรงงานของประเทศที่บริษัทฯ
ดำเนินธุรกิจ หลักเกณฑ์ตามมาตรฐานสากลที่บริษัทฯ ยึดถือ นโยบายการบริหารของบริษัทฯ และข้อกำหนดของลูกค้า ยึดหลักสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาค 
และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์โดยไม่เลือกปฎิบัติตามเพศ เชื้อชาติ ศาสนา หรือสีผิว เพื่อป้องกันและหลีกเลี่ยงการละเมิดสิทธิมนุษยชนของพนักงาน คู่ค้า 
ลูกค้า ผู้รับเหมา ชุมชน โดยถือว่าพนักงานเป็นทรัพยากรที่สำคัญ จึงส่งเสริมแนวทางในการเสริมสร้างความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มุ่งเน้นการ
สื่อสารแบบสองทางเพื่อรับฟังและรวบรวม ความคิดเห็นของพนักงานมาใช้ในการปรับปรุงระบบงาน สภาพแวดล้อมในการทำงาน และสวัสดิการสำหรับ
พนักงาน อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานอย่างเคร่งครัด รวมถึงมุ่งเน้นการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคล อย่างเป็นระบบ ดูแล
บุคลากรทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน และส่งเสริมให้พนักงานทุกคนพัฒนาความรู้ความสามารถของตนเอง ผ่านระบบพัฒนาขีดความสามารถของพนักงาน และมี
ระบบ ประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงส่งเสริมให้พนักงานสามารถสร้างคุณค่าให้กับตนเอง องค์กร และสังคมได้

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน https://www.asimar.com/guidelines-human-rights-policy:

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน
หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน มาตรฐานแรงงานไทย ความรับผิดชอบทางสังคมของธุรกิจไทย (มรท. 8001-

2533) ของกระทรวงแรงงาน, The UN Guiding Principles on Business and
Human Rights, ILO Tripartite Declaration of Principles concerning
Multinational Enterprises and Social Policy

:

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ

และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา
มี:

นโยบาย แนวปฏิบัติ
และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนที่มีการเปลี่ยนแปลง

สิทธิของพนักงาน, สิทธิผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, สิทธิคู่ค้า:

       บริษัทได้ทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติ และเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา ให้สอดคล้องกับประเด็นด้านความยั่งยืน 
กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
       • การจัดทำนโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม บริษัทให้ความสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจ
ดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรม โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่
เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดจนสังคมในวงกว้างเพื่อสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
       • การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชน และมาตรการและแนวทางเยียวยาผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน เพื่อผลักดันองค์กรไปสู่ ความ
สำเร็จและการเติบโตอย่างยั่งยืน จึงให้ความสำคัญ ต่อการดูแลและปฏิบัติต่อ พนักงาน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่ คุณค่าของธุรกิจ อย่างเป็นธรรม
และบนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยเน้นส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการให้ คุณค่าของความแตกต่าง เพื่อสร้างคุณค่าแก่ตัวพนักงานและสร้างแรง
บันดาลใจต่อการทำงานได้อย่างเต็มศักยภาพ
       • ปรับปรุงมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคล  และนโยบายการรักษาความมั่นคงความปลอดภัยไซเบอร์
       • การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ โดยกลุ่ม
บริษัทให้ความสำคัญการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมมิติเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)
บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD ไม่มี:

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 62

https://www.asimar.com/guidelines-human-rights-policy


ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน
       บริษัทให้ความสำคัญกับบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดของบริษัท บริษัทจึงตระหนักถึงและมุ่งมั่นที่จะสร้างและพัฒนาบุคลากร เพื่อให้พร้อมและ
สามารถดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน ที่ต้องเผชิญกับการแข่งขันที่รุนแรง ผันผวน ท่ามกลางปัจจัยแวดล้อมต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วบริษัทฯ จึงได้กำหนด
นโยบายและแผนการพัฒนาบุคคลากรแบบยั่งยืน เพื่อความเป็นผู้นำในธุรกิจและการบริการที่เป็นเลิศในระดับสากล อีกทั้งได้ตระหนักถึงความสำคัญ ของการ
ฝึกอบรมพนักงานอย่างเป็นระบบ บริษัทได้กำหนดให้ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ดูแลรับผิดชอบการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถเพื่อเป็นกำลังสำคัญผลัก
ดันให้ผลการดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยดำเนินการพัฒนากำลังคนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันพร้อมกับความมุ่งมั่นในการที่จะ
ดำเนินธุรกิจให้สามารถเติบโตแบบยั่งยืน รองรับการเปลี่ยนแปลงทางภาวะเศรษฐกิจและสอดคล้อง กับความได้เปรียบในเชิงแข่งขัน ด้วยนวัตกรรม และ 
ความคิดสร้างสรรค์
       ดังนั้นบริษัทจึงสร้างและพัฒนา ระบบการสรรหา การรักษาพนักงานที่มีความสามารถ โดยมุ่งมั่นพัฒนาเพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อ
เนื่อง ส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสก้าวหน้าและสร้างความมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติกับพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท มี:

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน,
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน,
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม
       บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม  โดยยึดถือหลักความเป็นธรรม มี
การกำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับตำแหน่งงานงานอย่างเหมาะสม มีการนำระบบบริหารผลงาน (Key Performance Indicator)  มาใช้
กับการบริหาร เช่น การจ่ายผลตอบแทน การวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งงาน การเลื่อนตำแหน่งงาน
       บริษัทจะกำหนดงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนใน
ระยะสั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานบริษัทในแต่ละปี  ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะยาว 
เช่น อัตราการเติบโตของกำไร ผลการดำเนินงานโดยรวม และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง
การจัดสวัสดิการ  
       บริษัทมีนโยบายการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
กับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป
การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       บริษัทฯ ได้พัฒนาบุคคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยมีการสำรวจความต้องการฝึกอบรมประจำปีให้แก่ฝ่ายต่างๆ เมื่อได้ความต้องการฯ ก็จะนำมาจัดทำ
แผนฝึกอบรมประจำปี โดยให้มีการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้แก่ พนักงาน เพื่อเป็นการเพิ่มความรู้ ความสามารถ ประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
งาน โดยบริษัทฯ มีการดำเนินงานในด้านการพัฒนา บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และครอบคลุมพนักงานในทุกกลุ่มเป้าหมายและให้การสนับสนุน
งบประมาณในการพัฒนาด้านบุคลากร อย่างเพียงพอ ซึ่งกำหนดเป็นแผนฝึกอบรมประจำปี พนักงานต้องเข้าอบรมให้ได้ตามแผนที่กำหนดไว้ โดยกำหนดเป็น 
KPI ให้เป็นส่วนหนึ่งในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี  การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน
       บริษัทมีแผนดำเนินการสร้างความผูกผันของพนักงานผ่านกิจกรรมสัมพันธ์ต่างๆของบริษัทอย่างต่อเนื่อง โดยนำข้อเสนอแนะที่พนักงานแสดงความ
คิดเห็นมาพิจารณาและดำเนินการแก้ไข เมื่อแก้ไขตามข้อเสนอแนะก็นำมาสื่อสารให้พนักงานได้รับทราบในข้อเสนอแนะที่ได้รับการแก้ไขเรียบร้อยแล้ว หรือ
ทำการสื่อสารว่าบริษัทมีแผนที่จะดำเนินการแก้ไขอย่างไรในอนาคต รวมไปถึงการรับฟังข้อคิดเห็นผ่านการประชุมคณะกรรการสื่อสารสัมพันธ์ (คสส.) ซึ่ง
เป็นคณะกรรมการที่เป็นตัวแทนพนักงาน เพื่อนำข้อคิดเห็นมาพัฒนาระบบต่างๆร่วมกัน
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน
       บริษัทฯ ยึดถือการให้ความสำคัญด้านความปลอดภัยของพนักงาน ผู้รับเหมา และผู้มีส่วนได้เสีย เป็นอันดับแรกของการบริหารจัดการด้านความ
ปลอดภัย ด้วยแนวคิด “พนักงาน ผู้รับเหมา ทุกคนเดินทางออกจากบ้าน มาทำงาน และกลับสู่ครอบครัว ปลอดภัยทุกประการ”
       บริษัทฯ  ให้ความสำคัญกับระบบอาชีวอนามัย และความปลอดภัยเป็นสิ่งสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กร พร้อมทั้งมีการสื่อสารให้พนักงานทุก
ระดับ ผู้รับเหมา และบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ตระหนักถึงความเข้าใจ และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมดังนั้นบริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายอาชีวอนา
มัย และความปลอดภัย เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านอาชีวอนามัย และความปลอดภัย บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่การสร้างวัฒนธรรม (culture) ด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดล้อมในการทำงาน ภายใต้มาตรฐาน ISO 45001 : 2018 และการปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมาย บน
พื้นฐานของความยั่งยืน (Sustainability) เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงบวกต่อความปลอดภัยของสถานที่ทำงาน และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
รวมถึงการส่งเสริมพนักงานบริษัทฯ รับเหมา ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียให้ตระหนักถึงความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตลอด
จนกำหนดมาตรการต่างๆ เพื่อลดผลกระทบ ผ่านกระบวนการอบรมพัฒนาทักษะความรู้ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน
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บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การส่งเสริมความสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมของพนักงาน

คะแนนความผูกพันต่อองค์กร 2567: คะแนนความผูกพันต่อ
องค์กร 71.73%

2568: คะแนนความผูกพันต่อ
องค์กรเพิ่มขึ้นจากปีฐาน 0.50%

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

จำนวนอุบัติเหตุที่หยุดงานเกิน 
3 วันขึ้นไปต้องเป็นศูนย์

- 2567: จำนวนอุบัติเหตุที่หยุด
งานเกิน 3 วันขึ้นไปต้องเป็น
ศูนย์

• ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ในการทำงาน

จำนวนคนที่ผิดปกติจากการตรวจ
สุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง

2567: จำนวนคนที่ผิดปกติจาก
การตรวจสุขภาพตามปัจจัย
เสี่ยง จำนวน 3 คน

2568: จำนวนคนที่ผิดปกติจาก
การตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยง
ต้องไม่เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน มี:

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน
        ในปี 2567 บริษัทมีผลตอบแทนรวมของพนักงานเท่ากับ 156.78 ล้านบาท ซึ่งเป็นผลตอบแทนในรูปเงินเดือน ค่าแรง  ค่าล่วงเวลา ค่ารักษา
พยาบาล ค่าเบี้ยประกันสุขภาพ เงินสมทบกองทุนเงินทดแทน เงินสมทบกองทุนประกันสังคม  เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และค่าสวัสดิการอื่นๆ โดยมี
ค่าตอบแทนของพนักงานชายร้อยละ 81 และค่าตอบแทนของพนักงานหญิงร้อย 19
การจัดสวัสดิการ 
       บริษัทมีนโยบายการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้อง
กับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น
• มีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อการดูแลพนักงานในระยะยาว ปัจจุบันมีพนักงานบริษัทฯและบริษัทย่อย ที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 
298 ราย จากจำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมทั้งหมด 532 ราย คิดเป็นร้อยละ 56 บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ 
จำกัด
• จัดให้มีสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล (ที่นอกเหนือจากประกันสังคม)
• ชุดฟอร์มพนักงาน และอุปกรณ์ Personal Protective Equipment (PPE) 
• จัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์พนักงาน เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด ปัจจุบันมีพนักงานบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่เข้าร่วมเป็นสมาชิกสหกรณ์จำนวน 186 
ราย คิดเป็นร้อยละ 34.96 สหกรณ์ช่วยเหลือพนักงานโดยการให้อัตราดอกเบี้ยเงินรับฝากสูงกว่าธนาคารพาณิชย์ทั่วไป และ มีเงินกู้ดอกเบี้ยอัตราพิเศษ
สำหรับสมาชิกสหกรณ์
• มีการมอบทุนการศึกษาแก่บุตรพนักงานที่เรียนดี 
• ทุนการศึกษาให้กับพนักงานที่ต้องการศึกษาต่อ 
• มีการตรวจสุขภาพประจำปี 
• รถรับส่งพนักงาน 
• จัดตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการเพื่อดูแลสวัสดิการให้แก่พนักงาน เปิดโอกาสให้พนักงานมีช่องทางสื่อสาร เสนอแนะและร้องทุกข์
ผ่านกล่องรับข้อคิดเห็น
• จัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัยเพื่อดำเนินงานเกี่ยวกับความปลอดภัยของพนักงาน
การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน
       ในปี 2567 บริษัทได้จัดอบรมให้กับพนักงานจำนวนเฉลี่ย 6 ชั่วโมง/คน/ปี และมีค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนา จำนวน 1.50 ล้านบาท อีก
ทั้งมีการติดตามผลการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ผ่านการสัมภาษณ์พนักงาน
       ทั้งนี้ บริษัทมีหน่วยงานฝึกอบรมที่จะสำรวจความต้องการของพนักงาน เพื่อวางแผนการฝึกอบรมประจำปี ซึ่งมีทั้ง การอบรมโดยบุคลากรจาก
ภายในและภายนอกบริษัท โดยแบ่งการฝึกอบรมได้ 4 ประเภท คือ
1. ทักษะพื้นฐาน (Fundamental Skill) เช่น การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ พื้นฐานภาษาอังกฤษและคอมพิวเตอร์ ระบบความปลอดภัยในอู่เรือ และ
มาตรฐานการปฎิบัติงาน เป็นต้น
2. ทักษะงานช่างฝีมือ (Technical Skill) เช่น ช่างเชื่อมและประกอบโลหะ ทักษะการใช้เครื่องมือวัดทางช่างกล และทักษะการใช้เครื่องมือมือยก 
เป็นต้น
3. การบริหารจัดการ (Management) เช่น เทคนิคการเน้นการเป็นผู้นำ การบังคับบัญชา เทคนิคการนำเสนอ และระบบคุณภาพ ISO 9001 ระบบอาชี
วอนามัยและความปลอดภัย ISO 45001 และระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 เป็นต้น
4. หลักสูตรพิเศษเฉพาะด้าน (Special Skill) เช่น หลักสูตรการดำน้ำตั้งหมอนรองรับเรือ การบริหารงานซ่อมเรือ (Ship Repair 
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Management) การทำงานในที่อับอากาศ การทำงานในที่มีความร้อนประกายไฟ และการทำงานในที่สูง เป็นต้น
ตัวอย่างหัวข้อการอบรมภายในบริษัทของปี 2567 
1. กลยุทธ์การคัดเลือกบุคลากรและบทบาทการควบคุมข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) จำนวน 3 ชม
2. กลไกสร้างความยั่งยืนด้านพลังงานและสิ่งแวดล้อมของสถานประกอบการไทย จำนวน 3 ชม
3. Operation excellence driven by strategic & operational transformation จำนวน 3 ชม
4. Ultrasonic Testing Level 1. จำนวน 8 ชม
5. โรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม จำนวน 8 ชม
6. การออกแบบชิ้นส่วนเครื่องกล (Basic) จำนวน 24 ชม
7. ช่างเชื่อมมาตรฐานสากล TCIW จำนวน 8 ชม
8. การตรวจสอบความปลอดภัยระบบไฟฟ้า และการบำรุงรักษาอุปกรณ์ไฟฟ้าสำหรับอาคารและโรงงานอุตสาหกรรม จำนวน 16 ชม
9. พื้นฐานการวิเคราะห์ความสั่นสะเทือน จำนวน 16 ชม
10. การเขียนโปรแกรม CNC สำหรับงานกัด จำนวน 16 ชม
11. การซ่อมบำรุงและการแก้ไขระบบไฮดรอลิก จำนวน 16 ชม
12. การเพิ่มคุณภาพงานเชื่อมโดยกระบวนการเชื่อมไฟฟ้า และการทดสอบตามมาตรฐานสากล ภาค 1 (Basic) จำนวน 16 ชม
13. ระบบควบคุมไฮดรอลิกไฟฟ้า (Intermediate) จำนวน 24 ชม
การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของพนักงาน 
       บริษัทมีแผนดำเนินการสร้างความผูกผันของพนักงานผ่านกิจกรรมสัมพันธ์ต่างๆของบริษัทอย่างต่อเนื่อง
       ในปี 2567 บริษัทได้ทำการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของพนักงานที่มีต่อองค์กร และ เปิดโอกาสให้พนักงานแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
บริษัท เพื่อการพัฒนาคุณภาพการดูแลพนักงานให้เป็นไปอย่างทั่วถึง โดยผลการประเมินอยู่ที่ร้อยละ 71.95% และมีพนักงานลาออกจากงานโดยสมัครใจ คิด
เป็นร้อยละ 12 และในปี 2567 ไม่มีจำนวนข้อพิพาทด้านแรงงานที่สำคัญ
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน 
       ในปี 2567 บริษัทฯ กำหนดนโยบายบริหารด้านความปลอดภัยฯ คือ การทำงานที่ปลอดภัยอุบัติเหตุในงานเป็นศูนย์/ไม่เกิดโรคจากการทำงาน  
โดยตั้งเป้าหมายและผลลัพธ์เป็นดังนี้
       • จำนวนอุบัติเหตุที่หยุดงานเกิน 3 วันขึ้นไปต้องเป็นศูนย์ (ครั้ง) ผลการดำเนินงานปี 2567 มีจำนวนอุบัติเหตุที่หยุดงานเกิน 3 วันขึ้นไป 
จำนวน 2 ครั้ง (เป้าหมาย 0 ครั้ง)
       • จำนวนคนที่ผิดปกติจากการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงรายใหม่ (การได้ยินจากการทำงาน) ผลการดำเนินงานปี 2567 จำนวนคนที่ผิดปกติ
จากการตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสี่ยงรายใหม่จำนวน 3 คน (เป้าหมาย 0 คน)
       บริษัทมีมาตรการการป้องกันอุบัติเหตุ โดยให้พนักงานทุกคนสวมใส่อุปกรณ์ PPE ให้ครบถ้วนทุกครั้งเวลาปฎิบัติงาน จัดอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับกับ
ความปลอดภัยในการทำงาน เช่น หลักสูตรความปลอดภัยในการทำงานพนักงานใหม่ รวมถึงผู้รับเหมา หลักสูตรการทำงานในที่สูง หลักสูตรการทำงานในที่
อับอากาศ หลักสูตรความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน และหลักสูตรการหนีไฟ
       ในปี 2567 มีการเกิดอุบัติเหตุกับพนักงานจำนวน 11 ราย

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน
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การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 462 481 532

พนักงานชาย (คน) 385 405 440

พนักงานหญิง (คน) 77 76 92

การจ้างงานผู้พิการ
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       บริษัทฯช่วยเหลือสังคมและให้โอกาสสำหรับบุคคลด้อยโอกาส เพื่อส่งเสริมคุณค่าบุคคลด้อยโอกาส โดยบริษัทมีจำนวนพนักงานผู้ด้อยโอกาส และ
การจ้างงานผู้พิการไม่ครบตามที่กฎหมายกำหนด แต่ทางบริษัทนำส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ ครบถ้วน และนำส่งตรงตามเวลา
ที่ทางกองทุนฯกำหนด

2565 2566 2567

การจ้างงานผู้พิการรวม (คน) 4 3 3

พนักงานผู้พิการรวม (คน) 4 3 3

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ มี มี มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 104,630,000.00 124,146,000.00 156,782,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2565 2566 2567

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/ปี) 6.00 6.00 6.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 1,100,000.00 435,000.00 1,500,000.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2565 2566 2567

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของพนักงานจนถึง
ขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

17 11 11

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม (คน) 109 92 62

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 102 78 50

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 7 14 12

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 23.59 19.13 9.59
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2565 2566 2567

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร มี มี มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร มี:

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร คณะกรรมการสวัสดิการ, อื่น ๆ : คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย:

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า
       บริษัทมุ่งให้ความสำคัญในการสร้างประสบการณ์ที่ดีให้กับลูกค้า หรือผู้ที่จะมาเป็นลูกค้า ตั้งแต่ต้นน้ำถึงปลายน้ำ เริ่มตั้งแต่การการวิเคราะห์
พฤติกรรมและความคาดหวังของลูกค้า (Customer Expectation) การกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจน (Customer Experience Identify) การ
เข้าใจเส้นทางการรับบริการของลูกค้า (Customer Journey) มีกระบวนการในการสอบถามเก็บข้อมูลเชิงลึกของลูกค้ามาพัฒนาขั้นตอนในการปฏิบัติ
งาน พัฒนาคุณภาพพนักงานผู้ให้บริการ รวมไปถึงการวัดผลที่ได้จากการสร้างประสบการณ์ให้กับลูกค้า และรักษาข้อมูลของลูกค้าไม่ให้ข้อมูลของลูกค้ารั่ว
ไหล ทั้งหมดนี้เพื่อนำไปสู่ความสัมพันธ์ที่แข็งแรงระหว่างบริษัทฯ และลูกค้า ช่วยลดข้อร้องเรียนต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น เพิ่มการซื้อซ้ำ เพิ่มรายได้ และสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบริษัทฯ

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท มี:

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า,
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค,
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า,
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

:

การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า
       กระบวนการทำงานที่มีคุณภาพ 
       บริษัทฯมีความมุ่งมั่นในการให้บริการที่ดี รวดเร็ว มีคุณภาพ ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน เรามุ่งมั่นในการซ่อมเรือ และสร้างเรือที่มี
คุณภาพ โดยมีเป้าหมายในการเป็นเลิศด้านผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย บริการที่รวดเร็ว มีการควบคุมคุณภาพ ตรงความต้องการของลูกค้า ภายใต้มาตรฐานระบบ
การจัดการคุณภาพ ISO 9001 : 2015, การควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตามมาตรฐานของสถาบันจัดชั้นเรือ IACS ( International Association 
of Classification Society) และความต้องการของลูกค้า
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค 
       นโยบายการสื่อสารการตลาดอย่างรับผิดชอบ 
       บริษัทฯจัดทำนโยบายการสื่อสารการตลาดอย่างรับผิดชอบเพื่อเป็นแนวทางในการสื่อสารการตลาดของบริษัท เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการสื่อสารของ
เรามีความถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงผลกระทบต่อสังคม ผู้บริโภค และสิ่งแวดล้อม โดยครอบคลุมถึงการสื่อสารในทุกช่องทาง ไม่ว่าจะเป็น
สื่อออนไลน์ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อโทรทัศน์ วิทยุ หรือกิจกรรมส่งเสริมการขายต่างๆ เพื่อช่วยเสริมสร้างภาพลักษณ์ และสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ของ
บริษัทจากคู่แข่ง อย่างไรก็ดี บริษัทยังคงยึดมั่นในการปฏิบัติทางการตลาดตามแนวทางที่ถูกต้อง มีความรับผิดชอบ และเป็นธรรมต่อผู้บริโภค ไม่มีการสื่อสาร
ที่ผิดจรรยาบรรณ ให้ข้อมูลที่เป็นเท็จ คลุมเครือ เกินจริง หรือข้อมูลประเภทอื่น ๆ ที่อาจส่งผลเสียต่อสังคมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว พร้อมกันนี้บริษัทฯมี
ช่องทางที่บริษัทฯรับข้อร้องเรียนหรือแจ้งข้อมูลจากลูกค้า/ผู้บริโภคที่หลากหลายผ่านการทำแบบสอบถาม การส่งอีเมล์ และโทรศัพท์
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
       นโยบายและพัฒนาความพึงพอใจของลูกค้า
       บริษัทมีนโนบายนอกเหนือจากการวัดผลการดำเนินงานประจำปีของบริษัทแล้ว บริษัทยังมุ่งที่จะสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการ 
เพื่อปรับปรุงและยกระดับมาตรฐานการบริการ ให้ เกิดความประทับใจและความพึงพอใจสูงสุด โดยมีการจัดทำแบบสอบถามความคิดเห็นลูกค้า ผู้ใช้บริการ
เน้นเรื่องคุณภาพงาน และการส่งมอบตามกำหนดในแต่ละรายการที่เข้ามาซ่อมทำ รวมทั้งประเมินเรื่องของสิ่งอำนวยความสะดวกระหว่างควบคุมงาน และ
การประสานงานของฝ่ายการตลาด โดยมีการกำหนดระดับคะแนนที่ใช้เป็นเกณฑ์มาตรฐาน เพื่อนำผลคะแนน การประเมินในแต่ละลูกค้า มาทำการวางแผน
ปรับปรุงและพัฒนาต่อไป
       นโยบายและแนวปฏิบัติต่อลูกค้า 
       บริษัท มุ่งเน้นการดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้องเป็นธรรม  เสนอบริการที่มีคุณภาพ และการสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้า   โดยการจัดทำแบบ
ประเมินความพึงพอใจของลูกค้าที่นำเรือเข้ามารับบริการทุกลำ หรือเปิดช่องทางร้องเรียนผ่านเลขาผู้บริหาร โดยมีการประชุมพิจารณาวิเคราะห์ผลการให้
คะแนนความพึงพอใจดังกล่าวอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญถึงสิทธิในความเป็นส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวข้าง
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ต้นได้รับการคุ้มครองและป้องกัน ให้เกิดความเสี่ยงต่อความเสียหายน้อยที่สุด บริษัทฯจึงกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้ธุรกิจมีความต่อเนื่องบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
       • การเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯต้องได้รับความยินยอมโดยชัดแจ้งจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล  รวมทั้งข้อมูล
อ่อนไหว ในกรณีผู้ที่เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ ถือว่าบุคคลนั้นได้ให้ความยินยอมให้เก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลไว้แล้ว
       • บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครอง การเก็บรักษา และระยะเวลาในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล โดยใช้มาตรการอย่างเหมาะสมในการเก็บรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และเชื่อถือได้ เพื่อป้องกันการทำลาย การแก้ไข และการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
       • ข้อมูลส่วนบุคคลที่เกินระยะเวลาที่บริษัทกำหนดในการจัดเก็บ หรือ บริษัทฯ ไม่มีสิทธิหรือไม่สามารถอ้างฐานในการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
ของเจ้าของข้อมูลแล้ว บริษัทฯ จะดำเนินการทำลายข้อมูลส่วนบุคคลนั้นๆ
       • จัดให้มีช่องทางในการรับคำร้องขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การผลิตและบริการอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า
• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

จำนวนข้อร้องเรียนด้านคุณภาพ
จากลูกค้า

- 2567: จำนวนข้อร้องเรียนด้าน
คุณภาพจากลูกค้าเป็นศูนย์

• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

ค่าเฉลี่ยรายปีจากผลสำรวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า

- 2568: ค่าเฉลี่ยรายปีผลสำรวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า ร้อย
ละ 92 ในปี 2568

• การผลิตและบริการอย่างมีความ
รับผิดชอบต่อลูกค้า
• การพัฒนาความพึงพอใจและ
การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ
ลูกค้า

จำนวนข้อร้องเรียนเดิมที่ได้รับ
จากลูกค้าในกลุ่มลูกค้ารายสำคัญ

- 2568:  มีการระบุถึงข้อ
ร้องเรียนที่เป็นปัญหาที่แท้จริง
ของลูกค้ารายเดิมในกลุ่มลูกค้า
รายสำคัญ และมีแนวทางตอบ
สนองต่อข้อร้องเรียนนั้นๆ ที่
ชัดเจน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า มี:

การผลิตและบริการอย่างมีความรับผิดชอบต่อลูกค้า
       กระบวนการทำงานที่มีคุณภาพ 
       ในปี 2567 ที่ผ่านมาบริษัทฯ มีการบริหารจัดการควบคุมคุณภาพ ทำให้บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียนด้านคุณภาพจากลูกค้า และยังมีความมุ่งมั่นในการ
ส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการที่ดี และตรงความต้องการของลูกค้าอย่างต่อเนื่อง
การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า
       ในปี 2567 บริษัทมีผลคะแนนความพึงพอใจลูกค้าเฉลี่ยในแต่ละเดือน ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่ 92 คะแนน และบริษัทฯ ได้รวบรวมข้อมูลลูกค้าทั้งใน
ด้านปริมาณเรือที่เข้ามายังบริษัทฯ ความสม่ำเสมอในการนำเรือเข้า ยอดการใช้จ่ายย้อนหลัง 5 ปี กำหนดว่าลูกค้ารายใดที่จะถูกจัดให้อยู่ในกลุ่มราย
สำคัญ (Key Account) เพื่อนำมาวิเคราะห์และหาแนวทางในการแก้ปัญหาเชิงรุก (Proactive Problem Solving) ซึ่งจะประกอบไปด้วยหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าทั้งทางตรง และทางอ้อมในทุกจุดของกิจกรรม (Touch Point) เพื่อสร้างประสบการณ์ที่ดีให้แก่ลูกค้า
การสื่อสารข้อมูลเกี่ยวกับผลกระทบของสินค้าและบริการแก่ลูกค้า/ผู้บริโภค
       ในปี 2567 ไม่มีจำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิผู้บริโภค
การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า
         ในปี 2567 ไม่มีจำนวนกรณีข้อมูลลูกค้ารั่วไหล

รูปภาพผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า
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คะแนนความพึงพอใจของลูกค้าปี 2567

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 70



ความพึงพอใจของลูกค้า

2565 2566 2567

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท มี:

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

:

ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม
       บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR) ด้วยความตระหนักและให้
ความสำคัญในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับ
กิจการที่ดีและยึดหลักจริยธรรม โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนสังคมในวงกว้างเพื่อ
พัฒนาสร้างรากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมในการพัฒนา ส่งเสริมคุณภาพชีวิตของชุมชนและสังคมโดยรอบพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินธุรกิจ เพื่อ
ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูลของบริษัทฯ สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความสัมพันธ์และการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืนต่อไปในอนาคต

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม
บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ มี:

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• กีฬาและสันทนาการ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

จำนวนโครงการที่ทำให้ชุมชุม - 2568: จำนวนโครงการที่ทำให้
ชุมชุม 1 โครงการ

• การจ้างงานและพัฒนาทักษะ
อาชีพ
• ป่าไม้และทรัพยากรธรรมชาติ
• กีฬาและสันทนาการ
• อาชีวอนามัย ความปลอดภัย 
สุขภาพและคุณภาพชีวิต

จำนวนกิจกรรมที่เข้าร่วมกับ
ชุมชน

- 2568: จำนวนกิจกรรมที่เข้า
ร่วมกับชุมชน 1 กิจกรรม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม
ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม มี:

ความรับผิดชอบต่อชุมชน และสังคม
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนจากชุมชน  และบริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ กับชุมชน การบริจาคเพื่อสังคมและสนับสนุนชุมชนในด้าน
ต่างๆ เพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีในการอยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยในปี 2567 มีกิจกรรมดูแลและพัฒนาสังคมดังนี้
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ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสังคมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสังคมอื่น ๆ
1.นวัตกรรม และเทคโนโลยี
1.1นวัตกรรม  
       บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการใช้ความคิดสร้างสรรค์ หรือพัฒนาสิ่งประดิษฐ์ใหม่ๆ หรือการนำเทคโนโลยีที่มีอยู่มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการทำ
งาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งสร้างความได้เปรียบทางธุรกิจ สร้างเสริมความสามารถในการแข่งขันระยะยาว การแก้ปัญหาให้กับลูกค้าได้อย่างทันท่วงที 
รวมถึงการส่งมอบคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย
       บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะทำงานด้านนวัตกรรม มีการสนับสนุนงบประมาณ องค์ความรู้ ทั้งนี้ได้กำหนดกิจกรรม KAIZEN AWARDS และกำหนด KPI 
ประจำปีของพนักงาน เพื่อนำมาพัฒนาต่อยอดเป็นนวัตกรรม (Innovation) หรือสิ่งประดิษฐ์ใหม่ เช่น กระบวนการทำงานที่ลดต้นทุนในการปฏิบัติงานทั้ง
ในแง่เวลา กำลังพล และต้นทุน การส่งมอบคุณค่าที่มีประโยชน์ (Value Creation) รวมถึงผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สามารถนำมาขยายเป็นผลิตภัณฑ์เชิงพาณิชย์ ที่
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จะต่อยอดเป็นนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจใหม่ (Business Model Innovation)
1.2เทคโนโลยี 
       บริษัทฯให้ความสำคัญเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศได้พัฒนาอย่างรวดเร็วและได้เข้ามามีบทบาทสำคัญในการดำเนิน
ธุรกิจ โดยเฉพาะการคุกคามทางไซเบอร์และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลก็นับเป็นประเด็นที่สำคัญ ที่บริษัทตระหนักถึง
       1.2.1 การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 
       บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญถึงสิทธิในความเป็นส่วนตัวและการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เพื่อให้ข้อมูลส่วนบุคคลดังกล่าวข้าง
ต้นได้รับการคุ้มครองและป้องกัน ให้เกิดความเสี่ยงต่อความเสียหายน้อยที่สุด บริษัทฯจึงกำหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติการบริหารจัดการข้อมูลส่วน
บุคคล และมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลเพื่อให้ธุรกิจมีความต่อเนื่องบริษัทฯ ดังรายละเอียดต่อไปนี้
       • การเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล บริษัทฯต้องได้รับความยินยอมโดยชัดแจ้งจากเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล  รวมทั้งข้อมูล
อ่อนไหว ในกรณีผู้ที่เข้าเยี่ยมชมเว็บไซต์ของบริษัทฯ ถือว่าบุคคลนั้นได้ให้ความยินยอมให้เก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคลไว้แล้ว
       • บริษัทฯ มีมาตรการคุ้มครอง การเก็บรักษา และระยะเวลาในการเก็บรักษาข้อมูลส่วนบุคคล โดยใช้มาตรการอย่างเหมาะสมในการเก็บรักษา
ข้อมูลส่วนบุคคลให้มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และเชื่อถือได้ เพื่อป้องกันการทำลาย การแก้ไข และการเข้าถึงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต
       • ข้อมูลส่วนบุคคลที่เกินระยะเวลาที่บริษัทกำหนดในการจัดเก็บ หรือ บริษัทฯ ไม่มีสิทธิหรือไม่สามารถอ้างฐานในการประมวลผลข้อมูลส่วนบุคคล
ของเจ้าของข้อมูลแล้ว บริษัทฯ จะดำเนินการทำลายข้อมูลส่วนบุคคลนั้นๆ
       • จัดให้มีช่องทางในการรับคำร้องขอใช้สิทธิของเจ้าของข้อมูลส่วนบุคคล ผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนด
       1.2.2  ความปลอดภัยทางไซเบอร์ 
       บริษัทฯมุ่งมั่นในการปกป้องความปลอดภัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีความพร้อมในการรับมือ และตอบสนองต่อภัยคุกคาม
ทางไซเบอร์ที่อาจเกิดขึ้นอย่างเหมาะสม และทันท่วงที รวมถึงกำหนดนโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ (Cyber Security Policy) โดย
ครอบคลุมเนื้อหา ดังนี้
       • หลักการปฎิบัติในการรักษาความมั่นคงปลอดภัย (Security Principles) โดยยึดหลักการรักษาความลับ (Confidentiality) โดยให้ผู้
มีสิทธิ์เท่านั้น ที่สามารถเข้าถึงข้อมูลได้, ความถูกต้องครบถ้วน (Integrity)
       • แนวทางป้องกันการโจมตีจากภัยคุกคาม ทางบริษัทได้นำเทคโนโลยีมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงานและให้พนักงานได้รับความ
สะดวกในเวลาเดียวกันโดยบริษัทมีแนวป้องกันดังนี้  จัดโครงการฝึกอบรมพนักงานให้มีความรู้เกี่ยวกับไซเบอร์ ปรับปรุงระบบ Firewall และสำรอง
ข้อมูล

2.การกำกับดูแลที่ดี 
       บริษัทฯ ต้องการเป็นองค์กรที่ยึดมั่น การดำเนินธุรกิจภายใต้กฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้สอดคล้องหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน เพื่อให้บริษัทฯ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และเป็นบริษัทฯที่มีธรรมมาภิบาลที่ดี  ให้ความ
สำคัญกับการตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม   รวมทั้งมุ่งเน้นการกำกับดูแลกิจการที่ดี ควบคู่ไปกับการสร้างผลการดำเนินงานที่ดี รวมถึ
งสร้างความโปร่งใสนำไปสู่ความเชื่ออมั่นในการดำเนิินธุุรกิิจ    ของบริษัทต่อบุคคลภายนอก เพื่อนำไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน
       บริษัทฯได้เข้าร่วมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อเข้ารับประเมินจากประเมินโครงการ การสำรวจการกำกับดูแล
กิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai Listed Companies) (CGR) กำหนดแผนที่ครอบคลุมกรอบการประเมินการ
กำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนของ IOD จำนวน 5 หมวด รวมทั้งพัฒนากระบวนการทำงาน การกำกับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการ
ควบคุมภายใน ให้ดีขึ้นเพื่อจะสามารถนำผลมาปรับคะแนนให้ดีขึ้น ซึ่งเป็นการสะท้อนการดำเนินงานอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ

3.การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
       การบริหารห่วงโซ่อุปทานถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์สำคัญในการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนภายใต้คุณภาพและความปลอดภัยของสินค้าและบริการ บน
พื้นฐานความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมตลอดกระบวนการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มุ่งเน้นให้ความสำคัญเรื่องความโปร่งใส และ
จริยธรรมทางธุรกิจต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้าของบริษัทฯ ในการผลิต และการส่งมอบสินค้าตั้งแต่ต้นน้ำ เริ่มจากกระบวนการ
จัดหาวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง ตลอดไปจนถึงกิจกรรมปลายน้ำ อันได้แก่ การส่งมอบผลิตภัณฑ์หรือบริการให้แก่ลูกค้า อย่างมีประสิทธิภาพ

ผลการดำเนินงาน
นวัตกรรม
       ปี 2567 บริษัทได้กำหนดนโยบายด้านนวัตกรรม และมีการจัดทำนวัตกรรมด้านการต่อเรือโดยใช้วัสดุ HDPE รวมถึงมีการปรับปรุงกระบวนการทำ
งานเพื่อลดระยะเวลาการทำงานให้มีประสิทธิภาพ
เทคโนโลยี
       • การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีจำนวนเหตุการณ์หรือกรณีข้อมูลส่วนบุคคลรั่วไหล
       • ความปลอดภัยทางไซเบอร์
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีจำนวนเหตุการณ์หรือกรณีที่บริษัทถูกโจมตีทางไซเบอร์
การกำกับดูแลที่ดี
       ในปี 2567 บริษัทฯ ได้รับการประเมินการเปิดเผยรายงานการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทยประจำปี 2567 จากสมาคมส่งเสริมสถาบัน
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กรรมการบริษัทฯไทย (IOD) โดยบริษัทได้รับผลดารประเมินในระดับ ดีเลิศ (5 ดาว) คะแนน 90 คะแนน ซึ่งมีคะแนนสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 
สะท้อนให้เห็นการดำเนินงานอย่างโปร่งใสของบริษัทฯ
การบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน
       ในปี 2567 บริษัทฯ มีการจัดตั้งคณะทำงานและทบทวนแนวทางการประเมินจริยธรรมทางธุรกิจของคู่ค้า โดยมีการทบทวนเกณฑ์การประเมิน
จริยธรรมทางธุรกิจเข้าไปในเกณฑ์การประเมินคัดเลือกคู่ค้า และได้จัดตั้งคณะกรรมการประเมินจริยธรรมทางธุรกิจของคู่ค้า จำนวน 6 ท่าน เพื่อทำหน้าที่
ทบทวนเกณฑ์การประเมินจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนปรับปรุงกระบวนการภายในบริษัทฯ ในการประเมินจริยธรรมทางธุรกิจของคู่ค้า และนำไปสู่การ
ประกาศใช้ และสื่อสาร Supplier Code of Conduct ในปีถัดไป

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมุนษยชน

        ในปี 2567 บริษัทฯไม่พบว่ามีข้อร้องเรียนด้านสิทธิมนุษยชนจากกิจกรรมของบริษัท

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้าน
สังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญรวม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้านแรงงาน
ที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
ผู้บริโภค (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการละเมิดสิทธิ
คู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับชุมชน / 
สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยของ
ไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน
       ผลการดำเนินงาน ประจำปี 2567 เปรียบเทียบกับปีก่อน รายได้จากการรับจ้างเพิ่มขึ้น 486.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 87.68 บริษัทฯ 
สามารถวิเคราะห์ถึงการเปลี่ยนแปลงในด้านรายได้ ต้นทุน และค่าใช้จ่าย ของบริษัทฯได้ดังนี้
ด้านรายได้
       รายได้จากงานซ่อมเรือเท่ากับ 482.54 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 11.16 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.26 เนื่องจากบริษัทฯ มีลูกค้าเรือ
เอกชนเป็นส่วนใหญ่ซึ่งมูลค่าการซ่อมทำไม่สูงเท่ากับเรือราชการ อีกทั้งในไตรมาสที่ 4 ปี 2567 สาขาสมุทรปราการมีการปรับปรุงพื้นที่โดยขุดลอกบริเวณ
หน้าท่าเทียบเรือ เพื่อให้มีระดับความลึกที่ต้องการตามขนาดเรือที่เข้าใช้บริการ จึงส่งผลต่อปริมาณงานซ่อมเรือในไตรมาสที่ 4 อย่างไรก็ตามผลการ
ดำเนินงานในปี 2567 งานซ่อมเรือก็ยังเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งผลการดำเนินงานหลักมาจากธุรกิจเดินเรือขนส่งน้ำมัน (Oil Tanker) และ
ธุรกิจเรือโดยสาร ( Ferry & Passenger) สอดคล้องกับการเติบโตทางเศรษฐกิจโดยมีแรงหนุนจากภาคการท่องเที่ยวซึ่งได้อานิสงค์จากนักท่องเที่ยว
ต่างชาติ ผนวกกับปริมาณการค้าโลกที่เพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่อเรือ และซ่อมเรือเติบโตขึ้นไปด้วย ส่วนสาขา สุราษฎร์ธานีในปี 2567 มีรายได้
เพิ่มขึ้น เนื่องจากได้รับงานซ่อมทำเรือยอร์ชซึ่งมีมูลค่าค่อนข้างสูง
       รายได้จากงานต่อเรือเท่ากับ 503.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 482.33 ล้านบาท จากปี 2566 หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 2,323.36 โดยในปี 
2567 บริษัทฯ เป็นการรับรู้รายได้ของโครงการต่อเรือปฎิบัติการอุทกศาสตร์ ของกองทัพเรือ โดยเป็นการรับรู้รายได้สะสมร้อยละ 61.08 ของทั้ง
โครงการ และโครงการต่อเรืออเนกประสงค์ต้นแบบเฉลิมพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวขนาดกลาง (ทำจากวัสดุ HDPE) ของกองทัพเรือ 
เป็นการรับรู้รายได้สะสมร้อยละ 21.15 ของทั้งโครงการ ซึ่งมีมูลค่าโครงการสูงกว่าเมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีการรับรู้รายได้จากเรือลากจูงขนาดกลาง
จำนวน 16.63 ล้านบาท จากการส่งมอบในเดือนสิงหาคม 2566 ซึ่งรายได้ส่วนใหญ่รับรู้แล้วในปี 2565 และรับรู้รายได้เรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ กองทัพ
เรือ จำนวน 4.13 ล้านบาท โดยเป็นการรับรู้รายได้เริ่มโครงการสะสมร้อยละ 0.50 ของทั้งโครงการ (มูลค่าทั้งโครงการ 885.00 ล้านบาท)
       รายได้จากการจัดหาเรือเท่ากับ 4.10 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 4.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 53.78เป็นรายได้จากการขายเรือเก็บ
ขยะ HDPE 1 สายพานลำเลียง (เรือพิทักษ์ธารา) ให้กับบริษัท พรีเชียส ชิพปิ้ง จำกัด (มหาชน) จำนวน 1 ลำ ใช้งานเก็บขยะในคลองของ
กรุงเทพมหานคร ซึ่งบริษัทฯ รับงานผ่านบริษัท อีโค มารีน จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย และได้ทำการส่งมอบเมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 ณ คลองเปรม
ประชากร กรุงเทพมหานคร

ด้านต้นทุนและค่าใช้จ่าย 
       บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นปี 2567 เท่ากับ 206.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 60.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.09 เมื่อพิจารณาความสามารถใน
การทำกำไรพบว่าปรับตัวลดลงโดยอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 19.82%  ลดลงจากปี 2566 ที่อยู่ระดับ 26.37% ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากต้นทุนต่อเรือค่อนข้าง
สูง โดยในปี 2567 ต้นทุนในการรับจ้างเท่ากับ 834.86 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 426.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 104.36 เมื่อเทียบกับปีก่อน ต้นทุนใน
การรับจ้างปรับเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับรายได้ที่เพิ่มขึ้น และตามราคาค่าแรง ค่าวัสดุปรับสูงจากปีก่อน อีกทั้งในปี 2567 มีสัดส่วนการรับรู้รายได้ ต้นทุนของ
งานโครงการต่อเรือสูงกว่าปีก่อน ซึ่งมีการซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์ในการต่อเรือซึ่งมีมูลค่าสูง และเนื่องจากต้นทุนการต่อเรือสูงกว่าต้นทุนการซ่อมเรือ 
ทำให้มีต้นทุนรวมปรับสูงขึ้น
       ต้นทุนในการจัดจำหน่ายเท่ากับ 9.73 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.99 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 25.71 และในส่วนของค่าใช้จ่ายในการบริหาร และ
ค่าตอบแทนผู้บริหาร เท่ากับ 141.21 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 18.29 ล้านบาท คิดเป็น   ร้อยละ 14.88 เมื่อเทียบกับปีก่อน เกิดจากค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ
พนักงาน เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับพนักงานและสวัสดิการเพิ่มขึ้นตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ รวมถึงเกิดจากค่าเสื่อมราคาและตัดจำหน่ายที่เพิ่ม
ขึ้น จากการลงทุนในอุปกรณ์ เครื่องมือที่เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของบริษัทฯ
       ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 5.08 ล้านบาท ลดลง 5.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.61 เนื่องจากบริษัทฯมีเงินกู้ระยะสั้นและระยะยาวจาก
สถาบันการเงินลดลง  รวมกับสถาบันการเงินมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยลง ทำให้บริษัทมีภาระการจ่ายดอกเบี้ยดอกเบี้ยลดลง

รูปภาพรวมของการดำเนินงาน
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กราฟรายได้ประจำปี 2567
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กราฟต้นทุนและค่าใช้จ่าย ประจำปี 2567

ข้อมูลในการวิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ผลการดำเนินงาน และความสามารถในการทำกำไร
       บริษัทฯ มีกำไรขั้นต้นปี 2567 เท่ากับ 206.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 60.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 41.09 เมื่อพิจารณาความสามารถใน
การทำกำไรพบว่าปรับตัวลดลงโดยอัตรากำไรขั้นต้นเท่ากับ 19.82% ลดลงจากปี 2566 ที่อยู่ระดับ 26.37% ซึ่งส่วนหนึ่งเป็นผลจากต้นทุนต่อเรือค่อนข้าง
สูง เนื่องจากในปี 2567 มีการรับรู้ต้นทุนเกี่ยวกับงานโครงสร้างตัวเรือ และงานของระบบเครื่องจักรใหญ่ที่มีมูลค่าสูง แต่ทางบริษัทฯ สามารถจัดการ
ความเสี่ยง และควบคุมต้นทุนให้อยู่ในงบประมาณที่ตั้งไว้ได้

ความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน
การวิเคราะห์สินทรัพย์ 
       สินทรัพย์รวมของบริษัทเท่ากับ 964.35 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นเท่ากับ 133.70 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 16.10 สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 
135.38 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 42.40 ส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ลดลง 1.67 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.33  โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้ ·
       • เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินลดลง 37.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 35.66 โดยในปี 2567 นำเงินไปชำระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้น จาก
สถาบันการเงินบางส่วน และงานโครงการต่อเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ ของกองทัพเรือ มีความคืบหน้าไปถึงร้อยละ 61.08 ทำให้มีการจ่ายชำระค่าวัสดุ 
และอุปกรณ์เป็นจำนวนมาก รวมทั้งมีการจ่ายเงินปันผลจากผลดำเนินงานปี 2566 จำนวน 20.66 ล้านบาท ส่งผลให้เงินสดลดลง
       • ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 21.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 101.91  ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (ค่าใช้จ่าย
จ่ายล่วงหน้า) เป็นการบันทึกค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าค่าขุดลอกหน้าท่า ที่ทำการขุดลอกในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567
       • เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า ลดลง 35.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 40.39 เนื่องจากการจ่ายล่วงหน้าสำหรับอุปกรณ์สำหรับงานต่อเรือ
ปฏิบัติการอุทกศาสตร์ ของกองทัพเรือ ส่วนมากได้จ่ายไปช่วงปลายปี 2566 เรียบร้อยแล้ว
       • รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ เพิ่มขึ้น 191.86 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 260.08  ซึ่งเป็นการเพิ่มขึ้นของงานเรือต่อ  163.41  ล้านบาท 
และงานเรือซ่อม 25.17 ล้านบาท ซึ่งส่วนใหญ่เป็นงานที่ทำเสร็จเรียบร้อยแล้วจะยังไม่ถึงกำหนดชำระเงิน
       • สินค้าคงเหลือ ลดลง 0.29 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 1.43  เนื่องจากในช่วงปลายปีงานโครงการต่อเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ มีงานตัว
เรือได้คืบหน้าไปอย่างมาก รวมทั้งงานติดตั้งอุปกรณ์เครื่องจักรใหญ่ และอุปกรณ์ที่สำคัญ ทำให้มีการเบิกของที่สั่งเข้ามาเบิกไปใช้อย่างรวดเร็ว
       • เงินฝากธนาคารที่มีข้อจำกัดในการใช้ ลดลง 6.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 100 สามารถปลดภาระหลักประกันในการให้ธนาคารออกหนังสือ
ค้ำประกันเพื่อประมูลงานในต่างประเทศ เรียบร้อยแล้ว ·
       • ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ลดลง 3.52  ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.91 โดยในปี 2567 บริษัทยัง ไม่ได้ลงทุนในทรัพย์สินที่มีมูลค่าสูงเพิ่มใน
ระหว่างปี มีเพียงการปรับปรุงอู่ลอย ซึ่งเป็นการปรับปรุงทรัพย์สินเพื่อรองรับและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ

สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

       การวิเคราะห์สภาพคล่อง 
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       อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน ณ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 1.03 เท่า เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2566 ที่เท่ากับ 0.96 เท่า เนื่องจาก
สินทรัพย์หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 135.38 ล้านบาท มาจากลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น รวมทั้งรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ ในส่วนของหนี้สินหมุนเวียน
เพิ่มขึ้น 109.07 ล้านบาท มาจากเงินกู้ระยะสั้น (เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท) และเจ้าหนี้การค้า ในปี 2567 บริษัทฯมีสภาพคล่องทีดีขึ้นจากปี 2566
       อัตรากำไรขั้นต้น ประจำปี 2567 เท่ากับร้อยละ 19.82 ลดลงร้อยละ 6.54 เมื่อเทียบกับปีก่อน ถึงแม้รายได้จากการรับจ้างเพิ่มขึ้นร้อยละ 
87.68 แต่บริษัทฯมีต้นทุนค่าวัตถุดิบและต้นทุนค่าแรงมีการปรับเพิ่มขึ้น และส่วนหนึ่งเป็นผลจากต้นทุนต่อเรือค่อนข้างสูง เนื่องจากในปี 2567 มีการรับรู้
ต้นทุนเกี่ยวกับงานโครงสร้างตัวเรือ และงานของระบบเครื่องจักรใหญ่ที่มีมูลค่าสูง แต่ทางบริษัทฯ สามารถจัดการความเสี่ยง และควบคุมต้นทุนให้อยู่ใน
งบประมาณที่ตั้งไว้ได้ ส่งผลให้บริษัทฯมีอัตรากำไรขั้นต้นลดลงจากปีก่อน
       • กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน ปี 2567 จำนวน 37.03 ล้านบาท ลดลง จำนวน 327.24 ล้านบาท จากปี 2566 โดยรายการ
หลักที่มีผลให้กระแสเงินสดลดลง  มาจากมีรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระเป็นงานที่ส่งมอบแล้วแต่ยังไม่ได้รับชำระ และลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น ทำให้เงินสดลด
ลง
       • กระแสเงินสดใช้ไปในจากกิจกรรมลงทุนจำนวน  46.82 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเพียง 13.76 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 ไม่มีการซื้อสินทรัพย์
แบบมีนัยสำคัญ มีเพียงการปรับปรุงอู่ลอย ซึ่งเป็นการปรับปรุงทรัพย์สินเพื่อรองรับและพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ
       • กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน  46.30  ล้านบาท เพิ่มขึ้น จำนวน 198.08 ล้านบาท จากปี 2566  เนื่องจากมีเจ้าหนี้ทรัสต์รีซี
ทเพิ่มขึ้น 90.68 ล้านบาท โดยในปี 2567 งานโครงการต่อเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ ของกองทัพเรือ มีความคืบหน้าไปถึงร้อยละ 61.08 จึงทำให้มีการ
ซื้อเครื่องจักร และอุปกรณ์ มูลค่าสูงหลายรายการ ทำให้บริษัทฯ ใช้วงเงินสินเชื่อทรัสต์รีซีทกับทางธนาคารมากขึ้น
       การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด 
       ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จำนวน 68.30 ล้านบาท ลดลงจากปี 2566 จำนวน 37.86 ล้านบาท
ซึ่งประกอบไป
ด้วย                                                                                                                                  
              เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน                     (37.03)       ล้านบาท
              เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน                            (46.82)       ล้านบาท
              เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน                            46.30       ล้านบาท
              กำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่ได้เกิดขึ้นจริง              (0.30)       ล้านบาท
              เงินสดเพิ่มขึ้น(ลดลง)สุทธิ                                                        (37.55)       ล้านบาท

       สำหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น  ณ 31 ธันวาคม 2567  เท่ากับ 1.09 เท่า เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ซึ่งเท่ากับ 0.93 เท่า เนื่องจาก
บริษัทฯ มีหนี้สินเพิ่มขี้น 103.28 ล้านบาท จากเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีท) เพิ่มขี้น  และส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นเพียง 
30.42 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทฯ มีผลกำไรสุทธิในปี 2567 เท่ากับ 50.88 ล้านบาท และมีการจ่ายปันผลจากผลการดำเนินงานปี 2566 จำนวน 
20.66 ล้านบาท
       ด้านอัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไรเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566  มีอัตรากำไรสุทธิเท่ากับ 4.82 เท่า  เพิ่มขึ้น จาก 
3.06 เท่า ส่วนความสามารถในการชำระดอกเบี้ย เท่ากับ 25.12 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 7.82 เท่า อัตราส่วนนี้เพิ่มขึ้นจากกำไรสุทธิเพิ่มขึ้น 33.37 ล้าน
บาท ในขณะที่เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถานบันการเงินลดลง 11.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.22 เนื่องจากบริษัทมีการชำระเงินต้นตามกำหนด ส่งผล
ให้ต้นทุนทางการเงินลดลงจากปีก่อน 5.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 53.63%
       ความสามารถในการชำระหนี้ เท่ากับ 7.80 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 3.85 เท่า จากการที่บริษัทฯสามารถชำระหนี้สินระยะยาวตามกำหนด และมีการ
ชำระเงินกู้ระยะสั้นบางส่วน ทำให้เงินกู้ยืมระยะสั้นลดงลง จำนวน 5.00 ล้านบาท  และมี EBITDA  เพิ่มขึ้น 41.92 ล้านบาท  และบริษัทฯสามารถ
ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่สัญญาเงินกู้กำหนดในเรื่องที่สำคัญ ได้แก่ บริษัทฯต้องไม่นำเงินกู้ไปใช้เพื่อวัตถุประสงค์อื่นนอกเหนือจากวัตถุประสงค์ที่ระบุไว้ในสัญญา
และต้องไม่ทำการโอน ขาย ให้เช่า จำหน่าย หรือก่อให้เกิดการติดพันใดๆ กับทรัพย์สินและจะไม่ก่อข้อผูกพันหนี้ หรือภาระใดๆ โดยการกู้ยืมหรือค้ำประกัน
บุคคลใดๆ จนทำให้อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเกินกว่า 1.3 ต่อ 1 และต้องไม่ต่ำกว่า 0 โดยบริษัทฯตกลงที่จะดำรงอัตราส่วนความสามารถใน
การชำระหนี้ไว้ในอัตราส่วนไม่น้อยกว่า 1.5 เท่า

       แหล่งที่มาของเงินทุน 
       ปี 2567  บริษัทฯมีหนี้สินรวม 502.77 ล้านบาท เพิ่มขี้น 103.28 ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน 440.82  ล้านบาท  และหนี้สินไม่
หมุนเวียน 61.95 ล้านบาท โดยหนี้สินหมุนเวียนเพิ่มขึ้นจาก เจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทเพิ่มขึ้น 90.68 ล้านบาท และเจ้าหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 141.45  ล้านบาท 
เนื่องจากในปี 2567 งานโครงการต่อเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ ของกองทัพเรือ มีความคืบหน้าไปถึงร้อยละ 61.08 จึงทำให้มีการซื้อเครื่องจักร และ
อุปกรณ์ มูลค่าสูงหลายรายการ  ส่วนหนี้สินไม่หมุนเวียนลดลง 5.79 ล้านบาท เนื่องจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารลดลง
       สำหรับส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ทุนที่เรียกชำระแล้ว 258.29 ล้านบาท  กำไรสะสมที่จัดสรรแล้ว 25.83 ล้านบาท  โดยในปี 2567 ไม่ได้
มีการจัดสรรเงินสำรองตามกฎหมายเพิ่ม เนื่องจากบริษัทฯได้สรรจัดครบตามที่กฎหมายกำหนดแล้ว และกำไรสะสมที่ยังไม่ได้จัดสรร 175.66 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นเนื่องจากในปีนี้จะมีกำไรสุทธิ 50.88 ล้านบาท และมีการจ่ายเงินปันผล จำนวน 20.66 ล้านบาท จากผลการดำเนินงานปี 2566
       อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ (ROA) เท่ากับ 5.67  เพิ่มขึ้นจาก 2.13  ในปี 2566  บริษัทฯมีสินทรัพย์เพิ่มขึ้น 133.70 ล้านบาท และมีกำไร
เพิ่มขึ้น 33.30 ล้านบาท ทรัพย์สินที่มีอยู่ก่อให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2566 เนื่องจากทรัพย์สินที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่เป็นรายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ 
(เป็นงานได้ส่งมอบหรือทำงานเสร็จเรียบร้อยแล้วรอการชำระเงินจากลูกค้า) และลูกหนี้หมุนเวียนอื่น (ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

การวิเคราะห์หนี้สิน
หนี้สินรวมของบริษัทเท่ากับ 502.77 ล้านบาท เพิ่มขึ้นเท่ากับ 103.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 25.85 โดยมีรายละเอียดที่สำคัญดังนี้
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• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น 85.68 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 68.54 โดยเป็นเงินกู้ยืมระยะสั้น จากสถาบันการเงิน ลดลง 5.00
ล้านบาท แต่มีเจ้าหนี้ทรัสต์รีซีทเพิ่มขึ้น 90.68 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2567 งานโครงการต่อเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ ของกองทัพเรือ มีความคืบหน้าไปถึงร้อยละ
61.08 จึงทำให้มีการซื้อเครื่องจักร และอุปกรณ์ มูลค่าสูงหลายรายการ ทำให้บริษัทฯ ใช้วงเงินสินเชื่อทรัสต์รีซีทกับทางธนาคาร
• เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น เพิ่มขึ้น 141.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 428.25 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้จากการซื้อวัสดุ อุปกรณ์
ของงานโครงการต่อเรือปฏิบัติการอุทกศาสตร์ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ
• เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคารลดลง 11.76 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.22 เนื่องจากมีการชำระเงินต้นตามระยะเวลาที่กำหนด

การวิเคราะห์ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 461.58 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.06 จากปี 2566 เนื่องจากส่วนของกำไรเบ็ดเสร็จรวมเพิ่มขึ้น 33.30 ล้านบาท
และมีการจ่ายเงินปันผลจากผลดำเนินงานปี 2566 จำนวน 20.66 ล้านบาท

นโยบายการรับรู้รายได้ และการวิเคราะห์คุณภาพลูกหนี้
นโยบายการรับรู้รายได้ และการวิเคราะห์คุณภาพลูกหนี้
บริษัทมีการรับรู้รายได้ดังต่อไปนี้
• บริษัทรับรู้รายได้จากการให้บริการตามสัญญา ตามวิธีอัตราส่วนของงานที่ทำเสร็จ ซึ่งสำรวจและประเมินผลงานที่ทำเสร็จโดยวิศวกรของบริษัท
บริษัทจะตั้งสำรองเผื่อผลขาดทุนสำหรับโครงการต่อเรือและการซ่อมเรือทั้งจำนวน เมื่อทราบแน่ชัดว่าโครงการนั้นจะประสบผลขาดทุน
• รายได้ที่รับรู้แล้วแต่ยังไม่ถึงกำหนดชำระตามสัญญาได้แสดงไว้เป็น “รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ ” ในงบแสดงฐานะการเงิน
• จำนวนเงินที่บริษัทและบริษัทย่อยได้รับจากลูกค้าแต่ยังมีภาระที่ต้องให้บริการให้กับลูกค้าแสดงไว้เป็น “เงินรับล่วงหน้า” ในงบฐานะการเงิน
ซึ่งจะรับรู้เป็นรายได้เมื่อได้ปฏิบัติตามภาระที่ระบุไว้ในสัญญาเสร็จสิ้น
• ดอกเบี้ยถือเป็นรายได้ตามเกณฑ์คงค้างโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริง
• รายได้อื่นรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง
การวิเคราะห์คุณภาพลูกหนี้การค้า
บริษัทจะตั้งสำรองค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดยประมาณจำนวนที่อาจเกิดขึ้นจากการเก็บเงินจากลูกหนี้ไม่ได้
จำนวนสำรองนี้ประมาณขึ้นจากประสบการณ์ในการเก็บเงิน และตามสถานะปัจจุบันของลูกหนี้คงค้าง ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน

รูป นโยบายการรับรู้รายได้ และการวิเคราะห์คุณภาพลูกหนี้
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สิทธิการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง

เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2531 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ทำสัญญาเช่าช่วงที่ดินราชพัสดุพร้อมท่าเรือและคลังสินค้าต่อจากผู้ให้เช่าช่วงรายหนึ่ง มีระยะเวลาตามสัญญา 24
ปี และได้สิ้นสุดระยะเวลาเช่าลงในเดือนมกราคม 2555 ซึ่งบริษัทได้ขอเจรจาเช่าทรัพย์สินดังกล่าวต่อเนื่องจากสัญญาเดิมแทนบริษัทย่อย ทั้งนี้ ในปี 2556
บริษัทได้รับสิทธิในการเช่าโดยตรงจากกรมธนารักษ์ต่อจากสัญญาเดิม โดยมีรายละเอียดและเงื่อนไขตามที่ระบุในสัญญาเช่าฉบับใหม่ลงวันที่ 26 เมษายน 2556

เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2556 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับกรมธนารักษ์ โดยมีระยะเวลาตามสัญญาเช่า 30 ปี เริ่มตั้งแต่วันที่ 22 เมษายน
2555 สิ้นสุดวันที่ 21 เมษายน 2585 โดยบริษัทต้องชำระค่าสิทธิการเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างดังกล่าว ณ วันทำสัญญาและค่าใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นเงิน
32,036,250 บาท และต้องชำระค่าเช่าเป็นรายปีตลอดระยะเวลาตามสัญญาเช่า โดยมีรายละเอียดอัตราค่าเช่ารายปีตามที่กำหนดในสัญญาดังนี้
ปีที่ 1 - 5 ในอัตราปีละ 1,467,139 บาท
ปีที่ 6 - 10 ในอัตราปีละ 1,687,210 บาท
ปีที่ 11 - 15 ในอัตราปีละ 1,940,290 บาท
ปีที่ 16 - 20 ในอัตราปีละ 2,231,335 บาท
ปีที่ 21 - 25 ในอัตราปีละ 2,566,035 บาท
ปีที่ 26 - 30 ในอัตราปีละ 2,950,940 บาท
รวมค่าเช่าตลอดระยะเวลาตามสัญญาเป็นเงิน 64,214,745 บาท
สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบด้วย สิทธิการเช่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้างเป็นการเช่าพื้นที่กับกรมธนารักษ์ โดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 30 ปีตั้งแต่ปี 2555 ถึงปี 2585
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เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2561 สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ มีหนังสือขอให้บริษัทชำระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่า
และค่าเสียหายเพิ่มเติมกรณีปลูกสร้างอาคารและสิ่งปลูกสร้างโดยไม่ได้รับอนุญาต ค่าเสียหายจากการรื้อถอนอาคารและสิ่งปลูกสร้างตามสัญญาเช่าเดิม
และกรณีนำที่ราชพัสดุไปจัดหาผลประโยชน์โดยไม่ได้รับอนุญาต รวมเป็นเงิน 222.17 ล้านบาท

ต่อมาในวันที่ 12 กันยายน 2561 บริษัทได้ทำหนังสือขอคัดค้านการเรียกเก็บค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าและค่าเสียหายจำนวนดังกล่าว โดยมีเหตุผลสำคัญว่า
เป็นสัญญาเช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างที่ถูกต้องตามกฎหมายจากกระทรวงการคลัง ซึ่งได้ดำเนินการตามมติที่ราชพัสดุ ครั้งที่ 1/2555 ตลอดจนได้แจ้งอัตราค่าเช่า
ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่า และเงื่อนไขอื่นๆ ซึ่งบริษัทได้พิจารณาและตกลงทำสัญญาเช่า โดยบริษัทได้ชำระค่าเช่าและปฏิบัติตามสัญญาอย่างถูกต้องมาโดยตลอด
จึงเป็นการเรียกร้องที่ไม่อยู่ในข้อกำหนดของสัญญา รวมทั้งการเรียกร้องค่าเสียหายต่างๆ
เป็นเรื่องระหว่างกระทรวงการคลังและคู่สัญญาเช่าขณะนั้นคือชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย ต่อมาเมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2564 และวันที่ 4 สิงหาคม 2564
บริษัทได้รับหนังสือจากสำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ ยังคงให้บริษัทจ่ายชำระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าและค่าเสียหายเพิ่มเติมดังกล่าว
โดยพิจารณาเรียกเก็บใหม่จำนวน 206.46 ล้านบาท (จากเดิม 222.17 ล้านบาท)

อย่างไรก็ตาม เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2564 และวันที่ 26 สิงหาคม 2564 บริษัทได้ทำหนังสือคัดค้านการเรียกเก็บค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่า
และค่าเสียหายเพิ่มเติมดังกล่าวและยืนยันการปฏิบัติตามสัญญาเช่าโดยถูกต้องครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ หรือคำสั่งของสำนักงานธนารักษ์พื้นที่ฯ
มาโดยตลอดตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น

ต่อมาในวันที่ 9 มีนาคม 2566 บริษัทได้รับหนังสือจากกรมธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ ให้บริษัทชำระค่าเช่า
ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าและค่าเสียหายกรณีรื้อถอนและปลูกสร้างอาคารโดยไม่ได้รับอนุญาต โดยรวมดอกเบี้ยของรายการดังกล่าวข้างต้นในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี
รวมเป็นเงิน 228.75 ล้านบาท (จากเดิม 206.46 ล้านบาท) โดยชำระให้เสร็จสิ้นภายใน 7 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือหากพ้นระยะเวลาข้างต้น
สำนักงานธนารักษ์จะขอใช้สิทธิบอกเลิกสัญญาเช่า พร้อมทั้งริบหลักประกันสัญญาเช่าทั้งหมดที่วางไว้ และจะดำเนินคดีตามกฎหมายต่อไป

ต่อมาเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2566 สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการมีหนังสือบอกเลิกสัญญาเช่า และริบหลักประกันสัญญาเช่า จำนวน 1.94 ล้านบาท
จากการปฏิบัติผิดเงื่อนไข ไม่ชำระเงินเพิ่มเติมภายในกำหนดเวลา
พร้อมทั้งขอให้บริษัทออกจากสถานที่เช่าและส่งมอบสถานที่เช่าส่วนควบและเครื่องอุปกรณ์ของสถานที่เช่า
ที่ใช้ในการประกอบธุรกิจให้กระทรวงการคลังในสภาพที่เรียบร้อย ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่บอกเลิกสัญญาเช่า

โดยเมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2566 บริษัทได้ทำหนังสือร้องเรียนขอความเป็นธรรม ไปยังอธิบดีกรมธนารักษ์ กรณีการดำเนินการของสำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ
ไม่ชอบด้วยข้อสัญญาและข้อกฎหมาย บริษัทไม่ได้รับความเป็นธรรม โดยบริษัทยังคงยืนยันว่าได้ปฏิบัติตามข้อสัญญาและชำระค่าเช่าครบถ้วน
ตามเวลาที่สัญญากำหนดเสมอมา

เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้โอนเงินชำระค่าเช่าที่ดินประจำปี 2567 จำนวน 1.94 ล้านบาท ให้สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ ต่อมาเมื่อวันที่ 27
กุมภาพันธ์ 2567 สำนักงานดังกล่าวได้แจ้งเรื่องคืนเงินค่าเช่ากับบริษัทโดยบริษัทได้รับเงินคืนในวันที่ 18 มีนาคม 2567 ดังนั้นในวันที่ 3 เมษายน 2567
บริษัทได้นำเงินค่าเช่าดังกล่าวไปวางที่สำนักงานบังคับคดีจังหวัดสมุทรปราการเพื่อปฏิบัติให้เป็นไปตามสัญญาเช่าที่ดินราชพัสดุกับกรมธนารักษ์
และบริษัทได้ทำหนังสือแจ้งไปที่สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการให้ทราบแล้ว เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2567 ต่อมาเมื่อวันที่ 11 เมษายน 2567 และ วันที่ 11
มิถุนายน 2567 บริษัทได้ทำหนังสือขอให้ทบทวนการบอกเลิกสัญญาโดยไม่ชอบด้วยกฎหมาย

เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2567 บริษัททำหนังสือถึงกระทรวงการคลัง เรื่องร้องเรียนการปฏิบัติหน้าที่ที่ไม่เป็นธรรมของกรมธนารักษ์
ซึ่งเป็นกรมในสังกัดกระทรวงการคลัง เพื่อขอให้กระทรวงการคลังพิจารณาให้กรมธนารักษ์ทบทวนและยกเลิกการบอกเลิกสัญญาเช่าที่ดินที่มิชอบด้วยกฎหมาย
ต่อมาเมื่อวันที่ 6 กุมภาพันธ์ 2568 บริษัทได้ทำหนังสือขอรับทราบผลการพิจารณาเรื่องดังกล่าวจากกระทรวงการคลัง
ซึ่งปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้รับทราบผลการชี้แจงดังกล่าวแต่อย่างใด

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 จึงยังไม่บันทึกค่าเช่า ค่าธรรมเนียม และค่าเสียหายตามข้อเรียกร้องดังกล่าวของกรมธนารักษ์ในงบการเงิน
เนื่องจากเรื่องดังกล่าวอาจต้องมีการดำเนินการตามกระบวนการขั้นตอนตามกฎหมายต่อไป จึงยังมีความไม่แน่นอนเกี่ยวกับการจ่ายชำระ
บริษัทจึงยังมิได้ตั้งสำรองค่าความเสียหายของสินทรัพย์และค่าเผื่อหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นนี้ไว้ในงบการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 แต่อย่างใด

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย
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ณ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทไม่มีเงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย เนื่องจากบริษัทยังไม่มีนโยบายในการนำเงินไปลงทุน
โดยจะนำเงินมาเป็นทุนหมุนเวียนในการดำเนินงานเป็นส่วนใหญ่

การบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน
โครงการต่อเรือของบริษัทมีความจำเป็นที่จะต้องนำเข้าวัตถุดิบจากต่างประเทศ เช่น Ship Plate, เครื่องจักร และอุปกรณ์ที่ใช้ติดตั้งในเรือ
โดยการนำเข้าวัตถุดิบดังกล่าวอาจได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนซึ่งเป็นผลทำให้ต้นทุนการผลิตสูงขึ้นได้
ดังนั้นบริษัทจึงมีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนที่อาจเกิดขึ้น โดยการซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเต็มจำนวน ทั้งนี้ ปัจจัยต่างๆ
ที่บริษัทที่ใช้ในการพิจารณาซื้อเงินตราต่างประเทศเพื่อบริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน คือ
• มีปริมาณสั่งซื้อวัตถุดิบจากต่างประเทศที่มีจำนวนมาก
• มีระยะเวลาในการดำเนินการสั่งซื้อหรือส่งมอบสินค้าเป็นเวลานาน
• ความผันผวนของตลาดเงินและแนวโน้มค่าเงินบาท
• ต้นทุนในการป้องกันความเสี่ยง

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วน

ทางการเงินหรือไม่
: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต
       เศรษฐกิจไทยในไตรมาสที่ 4 ของปี 2567 ขยายตัวร้อยละ 2.5 เร่งขึ้นจากร้อยละ 2.0 ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 โดยมีการปรับตัวดีขึ้น
จากปีก่อน จากปัจจัยสนับสนุนซึ่งได้แก่ การเพิ่มขึ้นของรายจ่ายภาครัฐ โดยเฉพาะรายจ่ายลงทุน การขยายตัวต่อเนื่องของการบริโภคภาคเอกชนและการ
ปรับตัวดีขึ้นของการลงทุนภาคเอกชน การขยายตัวต่อเนื่องของการส่งออกสินค้า ตลอดจนถึงการฟื้นตัวของการท่องเที่ยวและบริการที่เกี่ยวเนื่อง โดยในปี 
2567 จำนวนนักท่องเที่ยวต่างประเทศมีจำนวน 35.56 ล้านคน
       อุตสาหกรรมอู่ต่อเรือ ซ่อมเรือของไทยเป็นอุตสาหกรรมที่มีความสัมพันธ์กับภาคเศรษฐกิจหลาย ๆ ภาคส่วน ทั้งภาคการขนส่ง ภาคการท่องเที่ยว 
ภาคการประมง และการสำรวจขุดเจาะพลังงาน ซึ่งการเติบโตของภาคอุตสาหกรรมเหล่านี้มีความสัมพันธ์กันอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้  โดยในปี 2567 
เศรษฐกิจไทยพึ่งพาการส่งออกระหว่างประเทศในสัดส่วนสูง 65.4% ของ GDP และมากกว่า 83% ของสินค้าเข้าและออกใช้การขนส่งทางทะเลเป็นหลัก
       ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพของอู่ต่อเรือ ซ่อมเรือของไทย ซึ่งส่วนใหญ่มีขนาดน้อยกว่า 20,000 DWT จึงมีความสำคัญกับเศรษฐกิจไทยเป็นอย่าง
มาก ทั้งการเพิ่มความแข็งแกร่งให้กับกองทัพเรือพาณิชย์ไทย การส่งเสริมความสามารถในการท่องเที่ยวและการเพิ่มผลผลิตทางการประมง  ซึ่งจะสอดรับ
กับแผนพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ฉบับที่ 13
       การปรับตัวตามแนวทาง ESG เพื่อความยั่งยืนในการประกอบธุรกิจ องค์กรทางทะเลระหว่างประเทศ (IMO) ออกมาตรการเพื่อลดการปล่อย
ก๊าซเรือนกระจกสำหรับการขนส่งระหว่างประเทศ โดยสนับสนุนให้เรือทุกลำใช้น้ำมันที่มีกำมะถันต่ำกว่า 0.5% จากเดิม 3.5%  ทั้งยังกำหนดเป้าหมายลด
การปล่อยมลพิษจากการเดินเรืออย่างน้อย 70% ภายในปี 2593  รวมถึงอาจนำภาษีคาร์บอนมาใช้กับเรือขนส่งสินค้า ซึ่งมาตรการนี้จะได้รับรองภายในปี 
2568 (อุตสาหกรรมเดินเรือสร้างก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ 2-3% ของการปล่อยคาร์บอนทั่วโลก) ส่งผลให้อุตสาหกรรมต่อเรือ และซ่อมเรือต้องปรับตัวใน
หลายด้าน เช่น ปรับแต่งอุปกรณ์หรือเพิ่มเครื่องมือขจัดของเสีย การออกแบบเรือรุ่นใหม่ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
       สำหรับทิศทางการสนับสนุนจากภาครัฐที่มีต่ออุตสาหกรรมต่อเรือและซ่อมเรือไทยนั้น ได้มีการศึกษา และผลักดันการพัฒนาแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นโครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิตัล แผนย่อยโครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคม และระบบโลจิสติกส์ ตั้งแต่ปี 2558 มีการ
ตั้งคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณามาตรฐานส่งเสริมพาณิชยนาวีของประเทศไทย โดยรายงานการพิจารณาเรื่อง มาตรการส่งเสริมพาณิชยนาวีของ
ประเทศไทย คณะกรรมาธิการเล็งเห็นถึงความสำคัญของภาคการขนส่งทางน้ำต่อการเติบโตของเศรษฐกิจและความมั่นคงของประเทศไทย ได้ศึกษาถึงการ
ดำเนินงานด้านพาณิชยนาวีของประเทศต่าง ๆ ในกลุ่มอาเซียน อาทิ สิงคโปร์ มาเลเซีย และเวียดนาม เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาพาณิชยนาวีไทย 
และทยอยผลักดันกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยความรับผิดชอบของกรมเจ้าท่า กระทรวงคมนาคม โดยเป้าหมายของมาตรการส่งเสริมพาณิชนาวี ด้านกิจการอู่ต่อ
เรือ ในระยะสั้นและระยะกลาง
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบแสดงฐานะทางการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

28,173.14 106,161.74 68,304.69

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - 
สุทธิ
(พันบาท)

34,401.84 20,919.07 42,240.81

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

24,926.49 20,452.19 20,160.24

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

7,159.04 5,348.61 823.54

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น - 
อื่น ๆ
(พันบาท)

7,159.04 5,348.61 823.54

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา - หมุนเวียน
(พันบาท)

220,884.11 73,771.15 265,627.33

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

7,159.04 92,618.90 57,489.61

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อสินทรัพย์
(พันบาท)

0.00 87,869.85 52,381.18

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

7,159.04 4,749.05 5,108.43

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

315,544.62 319,271.65 454,646.21

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

385,082.55 385,107.85 381,589.67

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

46,537.55 43,496.12 47,310.90

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

17,228.63 25,146.99 25,736.85

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

17,228.63 25,146.99 25,736.85

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

11,457.18 13,933.85 15,100.88

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างรับ - ไม่
หมุนเวียน
(พันบาท)

42,610.15 31,405.68 31,701.56

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 86



บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,490.57 12,288.63 8,269.64

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

4,490.57 12,288.63 8,269.64

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

507,406.62 511,379.12 509,709.50

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

822,951.24 830,650.76 964,355.71
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
สถาบันการเงิน
(พันบาท)

242,126.25 125,000.00 210,680.71

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

43,227.03 33,027.59 174,478.89

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

10,706.63 12,356.37 18,295.76

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

11,760.00 11,760.00 11,760.00

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี - อื่น ๆ
(พันบาท)

11,760.00 11,760.00 11,760.00

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่ารับ
ล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

4,857.57 142,115.46 859.76

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

4,857.57 142,115.46 859.76

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,729.60 1,769.63 2,059.69

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(พันบาท)

253.33 465.50 14,725.69

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

0.00 116.85 431.16

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,920.29 5,143.10 7,527.79

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

319,580.70 331,754.49 440,819.44

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ
เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

29,520.00 17,760.00 6,000.00

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

29,520.00 17,760.00 6,000.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึงกำหนด
ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

32,586.39 31,850.88 36,759.38

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
- ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

18,486.63 18,126.20 19,194.01
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

80,593.02 67,737.08 61,953.39

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

400,173.72 399,491.57 502,772.82

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

258,291.11 258,291.11 258,291.11

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

258,291.11 258,291.11 258,291.11

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

258,291.09 258,291.09 258,291.09

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

258,291.09 258,291.09 258,291.09

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

163,040.98 171,267.90 201,490.79

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

25,829.11 25,829.11 25,829.11

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

25,829.11 25,829.11 25,829.11

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่ได้
จัดสรร
(พันบาท)

137,211.87 145,438.79 175,661.68

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

421,332.07 429,558.99 459,781.88

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,445.45 1,600.21 1,801.01

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

422,777.52 431,159.20 461,582.89

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

822,951.24 830,650.76 964,355.71
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

743,947.89 554,797.43 1,041,228.95

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

743,947.89 554,797.43 1,041,228.95

รายได้อื่น
(พันบาท)

21,033.27 18,806.42 13,554.76

รวมรายได้
(พันบาท)

764,981.15 573,603.85 1,054,783.71

ต้นทุน
(พันบาท)

624,440.39 408,534.71 834,857.64

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

624,440.39 408,534.71 834,857.64

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

98,852.34 108,617.59 123,579.30

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

8,865.55 7,739.98 9,729.78

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

89,986.78 100,877.61 113,849.52

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
(พันบาท)

22,774.78 22,039.67 27,358.84

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

746,067.50 539,191.97 985,795.77

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงิน 
และภาษีเงินได้
(พันบาท)

18,913.66 34,411.88 68,987.94

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

7,371.73 10,948.99 5,076.93

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,019.18 5,747.80 12,828.88

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

9,522.75 17,715.09 51,082.13

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

9,522.75 17,715.09 51,082.13

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด / 
กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานต่อ
เนื่อง
(พันบาท)

9,522.75 17,715.09 51,082.13
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับงวด
(พันบาท)

9,522.75 18,712.89 51,082.13

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : ผู้
ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

9,542.82 17,576.44 50,881.33

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) สุทธิ : 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-20.07 138.65 200.80

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

9,542.82 18,558.13 50,881.33

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ
รวม : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

-20.07 154.76 200.80

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน (บาท/
หุ้น)
(พันบาท)

0.04 0.07 0.20

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่าเสื่อม
ราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

64,968.73 85,608.55 127,525.05

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-2,119.61 15,605.46 55,433.19

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

9,522.75 17,715.09 51,082.13
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / ของ
บริษัทใหญ่
(พันบาท)

9,522.75 17,715.09 51,082.13

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

46,055.07 51,196.67 58,537.11

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น
(พันบาท)

7,262.80 9,479.37 -18,354.01

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลดมูลค่าของ
สินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

504.04 442.65 -195.22

(กำไร) ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน
(พันบาท)

277.39 -814.62 1,524.88

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-2,390.51 1,055.42 -384.91

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

-184.72 -160.90 -263.53

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

-184.72 -160.90 -263.53

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

7,043.04 10,477.05 4,579.88

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

2,019.18 5,747.80 12,828.88

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

671.58 2,945.58 17,289.17

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดำเนิน
งานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และ
หนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

70,780.61 98,084.09 126,644.39

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่มขึ้น) ลด
ลง
(พันบาท)

20,079.10 133.38 -2,670.08

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

5,133.02 4,031.66 487.17

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

-132,903.80 58,393.26 -152,707.90
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น (ลด
ลง)
(พันบาท)

8,661.34 -9,454.29 149,022.63

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงาน 
เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-1,038.58 -1,165.31 -1,215.05

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

-38,020.04 137,723.34 -142,766.54

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนินงาน
(พันบาท)

-66,804.34 287,746.13 -23,205.40

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

184.72 160.90 263.53

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

-12,552.44 2,301.48 -14,087.44

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ดำเนินงาน
(พันบาท)

-79,172.06 290,208.52 -37,029.31

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

0.00 -5,348.61 4,525.07

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

9,116.68 1,667.98 1,819.36

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

-43,452.11 -56,897.28 -53,167.48

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

-11,453.70 -11,489.93 -3,909.59

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
ลงทุน
(พันบาท)

-34,335.42 -60,577.90 -46,823.06

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น - 
สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

169,145.50 -117,126.25 85,680.71

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

-11,760.00 -11,760.00 -11,760.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว
(พันบาท)

-11,760.00 -11,760.00 -11,760.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาว 
- สถาบันการเงิน
(พันบาท)

-11,760.00 -11,760.00 -11,760.00

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่า
(พันบาท)

-2,262.49 -2,090.83 -2,382.02

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

-25,828.05 -10,331.22 -20,658.44
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2565

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2566

งบรวม

ตรวจสอบ

31 ธ.ค. 2567

งบรวม

ตรวจสอบ

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

-7,052.63 -10,477.05 -4,579.88

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรม
จัดหาเงิน
(พันบาท)

122,242.33 -151,785.36 46,300.36

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เพิ่ม
ขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

8,734.85 77,845.25 -37,552.00

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนในเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

-116.25 143.34 -305.05

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ต้นงวด
(พันบาท)

19,554.54 28,173.14 106,161.74

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้นงวด
(พันบาท)

28,173.14 106,161.74 68,304.69
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2565 2566 2567

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง
(เท่า)

0.99 0.96 1.03

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว
(เท่า)

0.89 0.61 0.85

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด
(เท่า)

-0.32 0.89 -0.10

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า
(เท่า)

15.43 20.06 32.97

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย
(วัน)

24.00 18.00 11.00

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ
(เท่า)

22.51 18.01 41.11

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย
(วัน)

16.00 20.00 9.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้
(เท่า)

14.45 12.37 4.78

ระยะเวลาชำระหนี้
(วัน)

25.00 30.00 76.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)
(วัน)

15.00 9.00 -56.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น
(ร้อยละ)

16.06 26.36 19.82

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน
(ร้อยละ)

-1.28 0.84 4.84

อัตราส่วนรายได้อื่นต่อรายได้รวม
(ร้อยละ)

2.75 3.28 1.29

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร
(ร้อยละ)

3,735.00 1,860.00 -67.00

อัตรากำไรสุทธิ
(ร้อยละ)

1.25 3.06 4.82

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น
(ร้อยละ)

2.21 4.12 11.40

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
(เท่า)

0.95 0.93 1.09

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย
(เท่า)

8.81 7.82 25.12

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน
(เท่า)

0.26 0.63 0.57
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2565 2566 2567

อัตราการจ่ายเงินปันผล
(ร้อยละ)

100.74 95.41 63.20

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์
(ร้อยละ)

1.24 2.13 5.67

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร
(ร้อยละ)

14.30 17.86 28.54

อัตราการหมุนของสินทรัพย์
(เท่า)

1.00 0.69 1.18
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์
ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 93 ถนนรัชดาภิเษก:

แขวง/ตำบล ดินแดง:

เขต/อำเภอ ดินแดง:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10400:

โทรศัพท์ 02-009-9000:

โทรสาร 02-009-9991:

บริษัทผู้สอบบัญชี
ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7 ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น

:

แขวง/ตำบล แขวงบางซื่อ:

เขต/อำเภอ เขตบางซื่อ:

จังหวัด กรุงเทพมหานคร:

รหัสไปรณีย์ 10800:

โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327:

โทรสาร +66 2555 0665,+66 2596-0563:

รายชื่อผู้สอบบัญชี นาย พีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์:

เลขที่ใบอนุญาต 4752:

ที่ปรึกษากฎหมาย หรือ ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ
ที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการที่ 1

ชื่อที่ปรึกษากฎหมาย / ผู้จัดการภายใต้สัญญาการจัดการ CROSSROADS SOLUTION PTE LIMITED:

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง 1055/828-829  อาคารสเตท ทาวเวอร์ ชั้น 36   ถ.สีลม:

แขวง/ตำบล สีลม:

เขต/อำเภอ บางรัก:

จังหวัด กรุงเทพ:

รหัสไปรณีย์ 10500:

โทรศัพท์ 02-630-8120-1:
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ
ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ
มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย
ในปี 2567 บริษัทฯไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย
       กรณีที่บริษัทถูกกรมธนารักษ์เรียกร้องให้ชำระค่าเช่าและค่าความธรมเนียมเพิ่มเติม บริษัทได้ชี้แจงกับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวัน
ที่ 24 พฤศจิกายน 2566 ดังนี้ จากกรณี สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ เรียกเก็บ ค่าเช่า และค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าเพิ่มเติม และทาง
ตลาดหลักทรัพย์ฯ ได้ขอให้บริษัทฯ ชี้แจงข้อเท็จจริงดังกล่าว  โดยบริษัทฯ ขอชี้แจง ดังนี้
       สำนักงานธนารักษ์พื้นที่สมุทรปราการ ได้มีหนังสือถึง บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)“บริษัทฯ” ให้ชำระค่าเช่า และ
ค่าธรรมเนียมการจัดให้เช่าเพิ่มเติม  เป็นจำนวนเงิน 228.75 ล้านบาท และมีหนังสือบอกเลิกสัญญาเช่าเมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2566 ที่ผ่านมา   บริษัทฯ
 ได้รายงานรายละเอียดต่อกรณีดังกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 13.เรื่องสินทรัพย์สิทธิการใช้ และรายงานเป็นข้อมูลและเหตุการณ์ที่เน้น  
ในรายงานการสอบทานข้อมูลทางการเงินโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาต ในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2567
       ทั้งนี้บริษัทฯ มีความเชื่อมั่นและยืนยันว่าบริษัทฯได้ชำระค่าเช่าครบถ้วนตามกำหนดและปฏิบัติตามข้อตกลง ในสัญญาเช่าโดยถูกต้องมาโดยตลอด  
โดยบริษัทฯยังคงใช้ประโยชน์บนพื้นที่ที่เช่า ในการประกอบธุรกิจหลักปกติ   ทั้งซ่อมเรือ ต่อเรือ และเป็นสำนักงาน  ซึ่งบริษัทฯ อยู่ระหว่าง เตรียมข้อมูล
หลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องหากจะมีการฟ้องร้องดำเนินคดีในอนาคต  โดยปัจจุบัน บริษัทฯ ยังไม่ได้รับเรื่องฟ้องร้องดำเนินคดีใด ๆ  จากสำนักงาน
ธนารักษ์ฯ
       อีกทั้งบริษัทฯอยู่ระหว่างดำเนินการหาพื้นที่ใหม่ที่เหมาะสม สำหรับรองรับการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนื่องอีกทางหนึ่ง ทั้งนี้ หากมีความคืบหน้า
เพิ่มเติม บริษัทฯจะแจ้งข่าวให้ทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์ฯต่อไป

ข้อพิพาททางกฎหมาย
มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง
มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ ไม่มี:
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ
มีการออกตราสารหนี้ ไม่มี:
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ
นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ มี:

       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณานโยบายการกำกับดูแลกิจการ และประกาศเป็นนโยบายการกำกับดูแลกิจการของบริษัท เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 
2550
       1. จัดให้มีการบริหารงานและดำเนินงานโดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) ขจัดปัญหาความขัดแย้งของ
ผลประโยชน์ด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างรอบคอบ มีเหตุผล และเป็นอิสระภายในกรอบจริยธรรมที่ดี
       2. จัดให้มีระบบควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงที่
มีประสิทธิภาพและมีการทบทวนระบบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
       3. ส่งเสริม กำกับ ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีการเปิดเผยข้อมูลและสารสนเทศที่สำคัญของบริษัทอย่างถูกต้อง ทันเวลา และโปร่งใส
       4. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน ตามหลักการของบริษัทมหาชนจำกัด
       5. ส่งเสริม กำกับดูแลให้มั่นใจว่าสิทธิตามกฎหมายของผู้มีส่วนได้เสีย อาทิ  ลูกค้า  พนักงาน  คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน  เจ้าหนี้  คู่แข่ง ผู้สอบ
บัญชีอิสระ ภาครัฐ และชุมชนที่บริษัท ตั้งอยู่ ได้รับการดูแลและปฏิบัติด้วยความเป็นธรรม
       นอกจากนี้เพื่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานและเป็นกลไกให้สามารถติดตาม กำกับดูแล ปรับปรุง  และประเมินผลการดำเนินงานให้บรรลุผล
สำเร็จตามวิสัยทัศน์  ภารกิจ  และนโยบายดังกล่าวข้างต้น  บริษัทได้มอบหมายให้ คณะกรรมการบริหารทำหน้าที่ในการศึกษาและพิจารณาหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง เพื่อนำเสนอผลการศึกษาและข้อเสนอแนะแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งการนำแนวทางปฏิบัติที่ได้รับความเห็นชอบแล้วมาปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม
       ทางบริษัทได้มีการทบทวน และมีการเผยแพร่และสื่อสารนโยบายกำกับดูแลกิจการ ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และนักลงทุน โดยเผยแพร่
ผ่าน Intranet ทางเว็บไซต์ของบริษัท ทางอีเมล และติดประกาศภายในบริษัท

หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น
       บริษัทได้กำหนดนโยบายหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทในส่วนที่เกี่ยวกับสิทธิของผู้ถือหุ้นดังนี้ บริษัท เคารพในสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และ
ดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะต้องทำให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารอย่างเพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุม
และออกเสียงในที่ประชุม และไม่กระทำการใด ๆ อันเป็นการละเมิดหรือริดรอนสิทธิ์ของผู้ถือหุ้น ตามนโยบายที่ประชุมกรรมการบริษัทอนุมัติเมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2550
       การประชุมผู้ถือหุ้น
       บริษัท กำหนดให้จัดส่งหนังสือเชิญประชุม หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งสามารถมอบอำนาจให้กรรมการอิสระ โดยระบุสถานที่ วัน เวลา ระเบียบวาระ
การประชุม และเรื่องที่จะเสนอต่อที่ประชุม พร้อมด้วยรายละเอียดตามสมควร โดยระบุ ให้ชัดเจนว่าเป็นเรื่องที่เสนอเพื่อทราบ หรือเพื่อพิจารณาแล้วแต่
กรณี รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการในเรื่องดังกล่าว และจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 7 วันก่อนวันประชุม พร้อมทั้งเผยแพร่
ข้อมูลประกอบวาระการประชุมผู้ถือหุ้นผ่านเว็บไซต์ของบริษัท ก่อนจัดส่งเอกสาร และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามี
คุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท
       บริษัทมีนโยบายในการอำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น และได้จัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเพียงพอ รวมถึงการเลือกสถานที่ประชุมได้คำนึง
ถึงความสะดวกของผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นตั้งคำถามและแสดงความคิดเห็นได้ โดยมีกรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องร่วมประชุมเพื่อตอบคำ
ถามในที่ประชุม รวมทั้งได้บันทึกประเด็นซักถามและข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุมผ่านเว็บไซต์ของบริษัทภายใน 14 วันนับจากวันประชุม 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นตรวจสอบได้ โดยไม่ต้องรอให้ถึงการประชุมครั้งต่อไป

       • บริษัทได้จัดประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 วันที่ 22 เมษายน 2567 เวลา 10.00 น. ณ ห้องปาริชาติ โรงแรมโกลเด้น ทวิลิป ซอฟเฟอริน 
กทม. กรรมการเข้าร่วมประชุม 11 ท่าน จากทั้งหมด 11 ท่าน ซึ่งรวมทั้งประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารสูงสุดทางด้านการเงิน รวมทั้งผู้ตรวจสอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายใน
       • บริษัทได้จัดส่งหนังสือเชิญประชุมและรายงานประชุมให้แก่ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุม 7 วัน
       • นำหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นไปไว้ที่ www.asimar.com /นักลงทุนสัมพันธ์ ก่อนวันประชุม 30 วัน
       • รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่จัดในปี 2567 ได้นำไปลงในเว็บไซต์ของบริษัทหลังวันประชุม 14 วัน

       สำหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สะดวกเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง บริษัทเสนอให้มอบอำนาจให้กรรมการอิสระจำนวน 2 ท่าน คือ คุณศรีภูมิ ศุขเนตร และ คุณ
ลักขณา ศรีสด เข้าร่วมประชุมและลงคะแนนเสียงแทน แต่ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2567 ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดมอบอำนาจให้กรรมการอิสระดังกล่าว
เป็นผู้รับมอบอำนาจให้ออกเสียงแทน
       บริษัท มุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโต เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุน โดยบริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่า 
40 % ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชีหลังจากหักสำรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี)

หมวดที่ 2 ความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น 
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       บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของผู้ถือหุ้น และมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมเป็นธรรมและเป็นไปตามข้อกำหนด กฎหมาย ผู้ถือหุ้น
สามารถใช้สิทธิในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของตน โดยการแสดงความเห็นให้ข้อเสนอแนะและออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น ใช้สิทธิร่วมตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงที่สำคัญต่างๆตามข้อบังคับของบริษัท (สามารถดูข้อบังคับของบริษัทได้ที่หนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568) รวมทั้งการเลือกตั้งคณะ
กรรมการโดยการเสนอชื่อให้ ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเป็นรายบุคคลคราวละคน หรือคราวละหลายคน ตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควร การอนุมัติ ค่า
ตอบแทนกรรมการ (รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการสามารถดูได้ที่ส่วนที่ 2 ข้อที่ 8.1.2) และการอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตลอดจน
การได้รับข่าวสารอย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส เปิดเผยและสามารถตรวจสอบได้และได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม พร้อมทั้ง
กำหนดให้กรรมการบริษัทและ ผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ตามกฎหมาย
       บริษัทกำหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท และได้เผยแพร่ให้พนักงาน ผู้บริหาร กรรมการบริษัท ทราบ
       บริษัทกำหนดมาตรการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อดูแลและป้องกันมิให้กรรมการและผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ซื้อขายหลักทรัพย์และหาผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ ดังนี้
       • กรรมการและพนักงานจะปฏิบัติตามข้อกำหนดของ ตลท. ก.ล.ต. และกฎหมายที่เกี่ยวข้องโดยเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือ
หุ้น และ/หรือต่อสาธารณชนโดยเท่าเทียมกัน
       • กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานจะต้องเก็บรักษาข้อมูลภายในที่สำคัญ และมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุนไม่ให้เผยแพร่ออกไปก่อนนำส่งข้อมูล
ให้ ตลท. และ ก.ล.ต. โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน
       • เมื่อมีรายการซื้อ-ขายหุ้นของบริษัท กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ต้องทำรายการซื้อขาย
หลักทรัพย์ของบริษัทภายใน 3 วันทำการ เพื่อนำส่ง ก.ล.ต
       • เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2567 บริษัทได้เผยแพร่จดหมายถึงผู้ถือหุ้นผ่านระบบของตลาดหลักทรัพย์เพื่อให้ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถส่งคำถาม 
เสนอรายชื่อบุคคลที่เห็นว่ามีคุณสมบัติเหมาะสม เพื่อรับการคัดเลือกเป็นกรรมการ รวมทั้งการเสนอระเบียบวาระต่างๆ ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยมี
เงื่อนไขการพิจารณาการบรรจุเป็นวาระอยู่ในเว็บไซต์ของบริษัทและ กำหนดวันให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระและคำถามได้ตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2567 ถึง 18 
กุมภาพันธ์ 2568 แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอรายชื่อบุคคลเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ หรือเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระและเสนอคำถามเข้ามายังบริษัท

หมวดที่ 3 บทบาทผู้มีส่วนได้เสีย
       สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 2 หัวข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

หมวดที่ 4  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
       คณะกรรมการตระหนักว่า ข้อมูลของบริษัทในทุกด้านล้วนส่งผลต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย จึงมีนโยบายให้เปิดเผยสารสนเทศ
ทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและที่ไม่ใช่ทางการเงินให้มีสาระสำคัญครบถ้วนเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดย
เปิดเผยข้อมูลสารสนเทศผ่านระบบ SET Link ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท (www.asimar.com)
       โดยได้มอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารหรือผู้ที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมอบหมายเป็นผู้ดำเนินการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทได้
จัดตั้งหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ทำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับนักลงทุนสถาบัน ผู้ถือหุ้น รวมทั้งนักวิเคราะห์และหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องอย่างเท่าเทียมและเป็น
ธรรม นอกจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับของกฎหมายแล้ว  บริษัทยังได้พัฒนาช่องทางในการสื่อสารข้อมูลและข่าวสารผ่านสื่อที่หลากหลาย
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาทิ  จัดกิจกรรมพบนักลงทุน และสื่อเพื่อเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร, จัดโครงการเยี่ยมชมกิจการ ให้แก่ผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุน  นักวิเคราะห์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่างๆ, เผยแพร่ข่าวผ่านสื่อมวลชนในรูปแบบต่างๆ อาทิ ข่าวประชาสัมพันธ์  ภาพข่าว บทความ  สื่อโฆษณา
ต่างๆ  รวมทั้งข่าวที่นำเสนอถึงฐานะทางการเงินของบริษัท
       ผู้ถือหุ้นต้องการข้อมูลเพิ่มเติม สามารถติดต่อโดยตรงที่ หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ฝ่ายการเงินและบัญชี โทรศัพท์ 02-815-2060 ต่อ 2800, 
2816 หรือจดหมายอีเล็กโทรนิกส์ไปยัง: fid@asimar.com บริษัทพัฒนากลไกให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการสร้างเสริมผลงานของบริษัท โดยการ
เปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส

ในปี 2567 บริษัท มีกิจกรรมเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญประกอบด้วย
       • การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารสนเทศตามข้อกำหนดของ ตลท.และ ก.ล.ต. ผ่านทางระบบ SET Link ของ ตลท. และเว็บไซต์ของบริษัท (
www.asimar.com )
       • บริษัทนำเสนอผลประกอบการ รายงานประจำปีที่สามารถดาวน์โหลดได้  หนังสือเชิญประชุม โครงสร้างการถือหุ้นของบริษัท 
รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ข่าวสารเกี่ยวกับบริษัทและกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ในเว็บไซต์ของบริษัท นอกจากนั้นผู้ถือหุ้น นัก
ลงทุนสามารถแสดงความคิดเห็นต่างๆตลอดจนเพิ่มวาระการประชุม และเสนอผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการ ก่อนที่บริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมผ่าน
ทางเว็บไซต์ได้
       • วันที่ 6 ธันวาคม 2567 เข้าร่วมกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity Day) กับทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม https://www.asimar.com/good-corporate-governance-policy:

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ
นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ มี:

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ,
ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรมการ,
การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ,
การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ

:
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เกี่ยวกับคณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
1.กรรมการอิสระ
       คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท
       1. ถือหุ้นไม่เกิน 1 % ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท และบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวม
บุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)
       2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ บุคคลที่ให้บริการด้านวิชาชีพแก่บริษัท หรือ 
บริษัทในเครือ เช่น ผู้สอบบัญชี  ทนายความ ฯลฯ หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี
       3. ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  ไม่ว่าในลักษณะคู่ค้าหรือการกู้ยืม  ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงิน และการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะให้ขาดความเป็นอิสระ
       4. ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ ขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

2.หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ
       ในการแต่งตั้งกรรมการคณะกรรมสรรหามีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของ
บริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้ได้กรรมการที่มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมีความหลากหลาย เพื่อให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ ก่อนจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ
       นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรเสนอชื่อกรรมการ ที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมด้วย และวิธีการแต่งตั้ง
กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
       ซึ่งในปีที่ผ่านมากรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ดังนี้
       1. จำนวนกรรมการจะต้องมีไม่น้อยกว่าห้าคน  และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
       2. ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก โดยให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
       3. ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ เป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้น
จะเห็นสมควร โดยบุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่พึงจะมี หรือพึงจะเลือกตั้ง
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้ รับการเลือกตั้งตามลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี  ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้เพิ่ม
ขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
       ทั้งนี้ในการประชุมสามัญประจำทุกปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่
ได้ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามโดยกรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้

การถอดถอนกรรมการ
       ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่
ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  โดยกรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตาม ข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้  นอกจากการพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระข้างต้น กรรมการอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
       1. ตาย
       2. ลาออก
       3. ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
       4. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียง
       5. ศาลมีคำสั่งให้ออก

ผู้บริหารระดับสูงสุด
       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการกำหนดไว้

3.จัดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด
       คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นผู้รับผิดชอบการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม     เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและพนักงานว่าการ
ดำเนินงานของบริษัทจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
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4.การรวมหรือแยกตำแหน่ง 
       ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่าย
บริหาร โดยบริษัทได้มีการจัดให้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานของ   คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่าง
ชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร

5.การกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการ และการระบุถึงวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ
       บริษัทยังมิได้กำหนดนโยบายในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากกรรมการทุกท่านสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่ ส่วนเรื่องการระบุวาระการ
ดำรงตำแหน่งของกรรมการมีข้อจำกัดเรื่องความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะ  ทำให้การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการจะไม่
เป็นผลดีต่อบริษัท
       ส่วนนโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทางบริษัทไม่ได้จำกัดจำนวนบริษัทที่จะเข้าไปดำรงตำแหน่ง
       เรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติ
       คณะกรรมการมิได้กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ  เนื่องจากปัจจุบันกรรมการทุกท่านปฏิบัติ
งานที่บริษัทได้อย่างเต็มเวลาไม่ถือเป็นปัญหาในการบริหารงานที่บริษัท

6.คณะกรรมการชุดย่อย
       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและสนับสนุนการกำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัท โดยสมาชิกทุก
คนเป็นกรรมการอิสระไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่ไปตามนโยบาย  บริษัท
ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการชุดย่อยภายใต้หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย  ส่วน
จำนวนครั้งการประชุมการประชุมอยู่ภายใต้หัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ  
       บริษัทได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารที่สมเหตุสมผล โดยมีคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนทำหน้าที่ทบทวนและ
พิจารณาความเหมาะสมที่สอดคล้องกับภาระหน้าที่ สถานะทางการเงิน บริษัทได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้ค่าตอบแทนกรรมการ ดังนี้
       • กำหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายปี  และโบนัส  โดยไม่มีเบี้ยประชุม และสิทธิประโยชน์อื่นๆ
       • กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้เป็นกรรมการชุดย่อยได้รับค่าตอบแทนเพิ่มขึ้นตามความรับผิดชอบ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

       ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่าย
บริหาร โดยบริษัทได้มีการจัดให้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่าง
ชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร

การพัฒนากรรมการ

การปฐมนิเทศ และการพัฒนาความรู้แก่กรรมการ
การปฐมนิเทศกรรมการ
       กรรมการผู้เข้าดำรงตำแหน่งใหม่  จะได้รับข้อมูลความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกิจการซ่อมเรือและต่อเรือ  และข้อมูลเฉพาะของบริษัท
การพัฒนาความรู้แก่กรรมการ
       บริษัทได้ส่งกรรมการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
       นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ ควรประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ใน
ธุรกิจ อย่างน้อย 3 ท่าน ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 ท่าน ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 ท่าน  ซึ่งทางบริษัทมีกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ
หลากหลายตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

การประเมินผลคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท
       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยชอบการใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดพิจารณาค่าตอบแทน  เพื่อนำผลการประเมินมาใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการทั้งคณะ ครอบคลุมการประเมินในหัวข้อสำคัญ ดังนี้
       • การพิจารณาแผนกลยุทธ์ของบริษัท
       • โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดขอบของคณะกรรมการ
       • การอนุมัติงบประมาณและแผนปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร
       • การพิจารณาและสอบทานงบการเงิน
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       สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 95.45 %   

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
       คณะกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประจำทุกปี  ซึ่งพิจารณาจากการตอบแบบประเมิน 
ในหัวข้อสำคัญ 6 หมวด ดังนี้
       • กลยุทธ์ และการวางแผน
       • ผลการดำเนินงานทางการเงิน
       • การบริหารจัดการ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
       • การบริหารและควบคุมความเสี่ยง
       • ความเป็นผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคล
       • ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ

       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา นำเสนอ และให้ความเห็นในผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความสำเร็จของเป้าหมายในระดับบริษัท  และความสามารถในระดับบุคคล   รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนใน
อุตสาหกรรม   ซึ่งบริษัทได้สำรวจค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นระยะๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับตลาดและเพียงพอที่จะรักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพ

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

       การเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการซึ่งบริษัทกำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอ
ชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ดำเนินการ
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิ
ออกเสียงในเรื่องที่สำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
       นอกจากนี้บริษัทกำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วน ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการทำ
รายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับเกณฑ์ของบริษัท รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจสอบ 
และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ
การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code/CG Code) ของสำนักงาน ก.ล.ต. มาปรับใช้ 
       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการนำหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติของ CG Code มาปรับใช้กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทมีผลประกอบการยั่งยืน และสามารถดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนให้เป็นไปตามพันธกิจของบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบันสอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code ทั้ง 8 ข้อ โดยมีเพียงแนวปฏิบัติบาง
ข้อที่ยังไม่ได้นำมาปรับใช้ เนื่องจากเห็นว่ายังไม่เหมาะสมในการดำเนินการในขณะนี้
       • แนวปฏิบัติที่ 3.2.5 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตาแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จำเป็นดังกล่าว
       • แนวปฎิบัติที่ 3.5.2 คณะกรรมการควรกำหนดหลักเกณฑ์ในการดารงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทางาน
ของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ ควรกำหนดจำนวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ 
เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดารงตาแหน่งมีมากเกินไปและควรให้มีการ
เปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว

นโยบายการซื้อ ขาย หลักทรัพย์ของบริษัท

       บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการที่บริษัทกำหนด โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีการซื้อ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของ
บริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ผ่านทางเลขานุการบริษัท รวมทั้งทำ
รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันส่งไปยัง ก.ล.ต. ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และมีการเปิดเผยการซื้อ – ขาย/การ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง

การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน

       บริษัทมีหลักปฏิบัติทั่วไปของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่จะเก็บรักษาข้อมูลภายในที่สำคัญ  และมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน
ไม่ให้เผยแพร่ออกไปก่อนนำส่งข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน
       ในปี 2567 ไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน
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รายงานของคณะกรรมการบริษัท

       คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ร่วมถึงสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจำปี ได้
จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการบันทึกข้อมูลทางบัญชีมีความถูกต้องครบถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังมีหน้าที่ใน
การเปิดเผยสารสนเทศทั้งที่เป็นสารสนเทศทางการเงินและสารสนเทศเรื่องอื่นอย่างครบถ้วน เพียงพอ โปร่งใส  เชื่อถือได้และทันเวลา เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
ได้รับสารสนเทศอย่างเท่าเทียมกันตามที่กำหนด ตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ

ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
มี:

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, ชุมชนและสังคม,
แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

:

ผู้ถือหุ้น

นโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
       บริษัท เคารพในสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น และดูแลรักษาสิทธิดังกล่าวอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทจะต้องทำให้ผู้ถือหุ้นได้รับข่าวสารอย่างเพียงพอ
และเหมาะสม รวมทั้งสนับสนุนให้ใช้สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงในที่ประชุม และไม่กระทำการใด ๆ  อันเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้น
       บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างความเจริญเติบโตบนศักยภาพ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ากับการลงทุน       โดยบริษัทมีนโยบายจ่าย
เงินปันผล ไม่น้อยกว่า 40 % ของ  กำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการในแต่ละงวดบัญชี หลังจากหักสำรองตามกฎหมายและขาดทุนสะสมยกมาแล้ว 
(ถ้ามี) ทั้งนี้  การจ่ายเงินปันผลดังกล่าว จะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข และข้อกำหนดในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความ
จำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต
       บริษัทย่อยมีนโยบายจ่ายเงินปันผล ไม่น้อยกว่า 60 % ของกำไรสุทธิของงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทย่อยแต่ละบริษัท ในแต่ละงวดบัญชี
หลังจากหักสำรองตามกฎหมาย และขาดทุนสะสมยกมาแล้ว (ถ้ามี) ทั้งนี้ การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวจะขึ้นอยู่กับกระแสเงินสด แผนการลงทุน เงื่อนไข 
และข้อกำหนด ในสัญญาต่างๆ ที่บริษัทผูกพันอยู่ รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่นๆ ในอนาคต

พนักงาน

สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

ลูกค้า

สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

คู่แข่งทางการค้า

นโยบายและการปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า
       บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าให้สอดคล้องกับหลักสากล ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขันทางการค้า ไม่
ละเมิดความลับหรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่ค้าด้วยวิธีฉ้อฉล โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี ไม่แสวงหา
ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะลม และไม่ทำลายซื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้า

คู่ค้า

       บริษัทประสงค์ให้การจัดการสินค้าและบริการเป็นไปอย่างมีมาตรฐาน และมุ่งหมายจะรักษาสัมพันธภาพที่ยั่งยืนกับคู่ค้า จึงมีการกำหนดเป็นนโยบาย
เรื่องการปฏิบัติต่อคู่ค้าไว้ในชื่อนโยบาย   “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์”สรุปได้แก่    คู่ค้าต้องไม่ถูกกีดกันไม่ให้เข้าประมูล เสนอราคา หรือการ
กำหนดคุณลักษณะที่ไม่เอื้ออำนวย  เพื่อให้มีการแข่งขันบนข้อมูลที่ได้รับเท่าเทียมกัน การไม่อนุญาตให้พนักงานทุกระดับของบริษัทเรียกร้องผลประโยชน์ไม่ว่า
ทางตรงหรือทางอ้อมจากคู่ค้า การได้รับของขวัญ ของรางวัล บริการและการเลี้ยงรับรองเกินสมควร โดยบริษัทได้ชี้แจงต่อคู่ค้าทั้งที่เป็นผู้รับเหมา
แรงงาน  ผู้ขายสินค้า และได้ประทับตรานโยบายดังกล่าวลงในใบสั่งซื้อในประเทศทุกใบ
       บริษัทมีแนวทางการคัดเลือกคู่ค้า ก่อนที่ทางบริษัทจะทำการสั่งซื้อหรือสั่งจ้างผู้ขายสินค้า หรือผู้รับเหมา บริษัทได้ทำการประเมินผู้ผลิต/ผู้ขายราย
ใหม่ว่ามีความสามารถในการขายหรือการเป็นผู้ผลิตผ่านเกณฑ์ ASIMAR AVL (ASIMAR Approve vender list) และทำการเทียบราคาก่อนทำการสั่ง
จ้างงานและซื้อขายสินค้า
       ทางบริษัทมีการจัดอบรมความปลอดภัยเบื้องต้นในการทำงาน อบรมการทำงานในที่อับอากาศ และอบรมการใช้เครนในการทำงาน รวมทั้งมีการ
จัดการทดสอบช่างเชื่อมให้กับผู้รับเหมา โดยใช้ผู้รับเหมาต้องผ่านเกณฑ์ ASIMAR Standard เพื่อยกระดับผลงานฝีมือให้กับทางผู้รับเหมา
       และได้มีการประกาศนโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการห่วงโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทถือปฏิบัติ โดย
กลุ่มบริษัทให้ความสำคัญการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน ครอบคลุมมิติ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตลอดจนคำนึงถึงความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้อง
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       ในปี 2567  บริษัทไม่พบว่ามีคู่ค้าและพนักงานที่ละเมิดนโยบายดังกล่าว
การจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
1.การเช่ารถยนต์ในการดำเนินธุรกิจ
       บริษัทใช้รถยนต์ในการดำเนินธุรกิจโดยใช้รถยนต์ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมโดยกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ต้องเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ผู้ผลิตได้รับรอง
มารตฐาน ISO 9000 และ ISO 14000 เป็นรถยนต์ที่ใช้ก๊าซเชื้อเพลิง LPG หรือ NGV แทนน้ำมัน ซึ่งบริษัทได้มีการเลือกรถยนต์ชนิดใช้ก๊าซเชื้อเพลิง 
LPG หรือ NGV แทนน้ำมัน เนื่องจากรถที่ใช้น้ำมันเป็นเชื้อเพลิงจะเกิดการเผาไหม้ของเครื่องยนต์ ทำให้เกิดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และทำให้
เกิดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็นอีกหนึ่งสาเหตุของภาวะโลกร้อน
2.การซื้อเครื่องใช้สำนักงานและเครื่องใช้ไฟฟ้า 
       เครื่องใช้สำนักงานและเครื่องใช้ไฟฟ้า ภายในบริษัท  เช่นเครื่องคอมพิวเตอร์  เครื่องถ่ายเอกสาร และ เครื่องปรับอากาศ เป็นต้น โดย
บริษัทเลือกสินค้าที่ได้รับรองผลิตภันฑ์ประหยัดพลังงานเบอร์5  ฉลากเขียว และ Energy star รวมทั้งบริษัทยังมีนโยบายประหยัดพลังงานเข้ามาช่วย
เสริมเพื่อช่วยลดการใช้พลังงาน เช่น เปิด-ปิดเครื่องปรับอากาศเป็นเวลา ปิดไฟเมื่อไม่มีพนักงานอยู่ และ ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ และปิดเครื่อง
คอมพิวเตอร์เมื่อไม่ได้ใช้งาน
3. ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
       บริษัทใช้ผลิตภัณฑ์ทำความสะอาดที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและปราศจากสารเคมี โดย น้ำยาทำความสะอาดอเนกประสงค์ชีวภาพที่มีคุณสมบัติย่อย
สลายโมเลกุลน้ำมัน คราบน้ำมัน สิ่งสกปรก และสารอินทรีย์ต่างๆ มีสภาวะเป็นกลาง ไม่กัดกร่อน ไม่เป็นอันตราย ปลอดภัยต่อผู้ใช้งาน และมีเอ็นไซม์จาก
ธรรมชาติเพื่อช่วยในการทำให้สิ่งสกปรก สิ่งปฎิกูลถูกย่อยสลายได้เร็วยิ่งขึ้น โดยบริษัทใช้ผลิตภัณฑ์ของบริษัท อีโค มารีน จำกัด (บริษัทย่อย) ซึ่งมุ่งมั่น 
รักษ์ใส่ใจ ในธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมทางน้ำพร้อมแก้ปัญหา และพัฒนาสิ่งแวดล้อม ด้วยทีมงานและเครื่องมือที่มีเทคโนโลยีอันทันสมัยเหมาะสมในทุก
สถานการณ์

เจ้าหนี้

       ด้านเจ้าหนี้ บริษัทปฏิบัติตามพันธกรณีที่มีต่อเจ้าหนี้ทุกรายโดยดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาเงินกู้ และไม่ปกปิดสถานะการเงินที่แท้จริง
ของบริษัท
       ในปีที่ผ่านมาบริษัทและบริษัทย่อย ได้ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้โดยครบถ้วนและไม่มีเหตุการณ์ผิดนัดการชำระหนี้ใดๆ

ชุมชนและสังคม

       บริษัทมีนโยบายดำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate  Social Responsibility : CSR) ด้วยความตระหนักและให้ความ
สำคัญในการสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและชุมชนโดยรอบ รวมทั้งใส่ใจดูแลสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และดำเนินธุรกิจภายใต้การกำกับกิจการที่
ดีและยึดหลักจริยธรรม โดยคำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้เสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกองคก์ร ตลอดจนสังคมในวงกว้างเพื่อสร้าง
รากฐานของความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ
และมาตราการดำเนินการที่เกี่ยวกับชุมชนและสังคม

https://www.asimar.com/corporate-social-responsibility:

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
นโยบายต่อต้านการทุจริตและห้ามให้และรับสินบนเพื่อผลประโยชน์ทางธุรกิจ

       ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใดๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา หรือผู้ที่บริษัททำธุรกิจด้วย ห้ามมิให้ผู้
บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์ใดๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงานหรือบุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฎิบัติในทางมิชอบ
       บริษัทได้ทำการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเรื่องนโยบายการต่อต้านการทุจริตแก่พนักงานและคณะกรรมการบริษัทในรูปแบบการประชาสัมพันธ์
ผ่านการติดประกาศประชาสัมพันธ์ และสื่อสารผ่านทางอีเมล เพื่อให้พนักงานได้ตระหนัก และปฏิบัติตามถึงนโยบายการต่อต้านการทุจริตของบริษัท

นโยบายและแนวปฎิบัติต่อสิ่งแวดล้อม

สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายการเคารพหลักสิทธิมนุษยชน

สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายการไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธ์

       บริษัทมีนโยบายที่จะปฎิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  โดยการนำผลงานหรือข้อมูลอันเป็นสิทธิของบุคคลภายนอก ที่
ได้รับมาหรือที่จะนำมาใช้ภายในบริษัท จะต้องตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจว่า จะไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ
จรรยาบรรณธุรกิจ มี:

นโยบายจรรยาบรรณธุรกิจ สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน
       เพื่อให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเฉพาะด้านความรับผิดชอบ ความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ คุณธรรม และจริยธรรม  เพื่อความ
เจริญเติบโตและความมั่นคงของกิจการอย่างยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคม  ส่งเสริมการมีส่วนรวมและการทำงานเป็นทีมของพนักงานทุกระดับ   บริษัท
จึงกำหนดหลักปฏิบัติและความรับผิดชอบของผู้บริหารและพนักงาน ดังต่อไปนี้
       •    การประกอบธุรกิจจะต้องอยู่ภายใต้กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ควบคู่ไปกับการบริหารงาน โดยยึดหลัก
ประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล และ โปร่งใส
       •    ต้องรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นด้วยการสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสม เปิดเผยข้อมูลสำคัญของบริษัทอย่างครบถ้วนถูกต้องตามความเป็นจริง
       •    ไม่ปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิด ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท  ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยความลับ และการนำข้อมูลของบริษัทไปใช้
เพื่อประโยชน์ของตนและ/หรือของบุคคลอื่น และยอมรับโทษตามบทลงโทษ หากมีการฝ่าฝืนกฎระเบียบดังกล่าว
       •    รักษาความสัมพันธ์ที่ดี และปฏิบัติต่อลูกค้าและคู่ค้าทุกรายอย่างเหมาะสม  โดยตั้งอยู่บนหลักคุณธรรม
       •     มีความรับผิดชอบต่อพนักงาน โดยปฏิบัติตามกฎหมาย และข้อบังคับต่างๆ เกี่ยวกับกฎหมายแรงงาน และ สวัสดิภาพของพนักงาน ส่งเสริม
พัฒนา เพิ่มพูนความรู้ ความสามารถพนักงาน  ตลอดจนคำนึงถึงความปลอดภัยในการปฏิบัติงานที่มีระเบียบการประเมินผลอย่างชัดเจนและอธิบายได้
       •    ปลูกจิตสำนึก และมีความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม ด้วยการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้การ
สนับสนุนกิจการอันเป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมส่วนรวม
       • บริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ และมีการชี้แจงถึงแนวทางการปฏิบัติตามจริยธรรมทางธรุกิจให้กับพนักงานทุกคน โดยจะมีการ
ติดตามการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ https://www.asimar.com/_files/ugd/d92df9_a252240c11bc48c89f217
a4bc54c3e23.pdf

:

เลขหน้าของลิงก์ 1-10:

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน,

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน,
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของขวัญ
การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ
และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน,
การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการสิ่งแวดล้อม,
สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

:

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

       บริษัทถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ 
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดเป็นข้อปฎิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังต่อไปนี้
       1.หลีกเลี่ยง การทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
       2.ในกรณีที่จำเป็นต้อง ทำรายการดังกล่าว  ให้ทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
มืส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณา อนุมัติ
       3.ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
       4.ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมืส่วนร่วม  หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือกิจการ
ใด ๆ ซึ่งอ าจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทจะต้องแจ้งให้กรรมการตรวจสอบทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
       5.กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่นๆ การไปดำรงตำแหน่งนั้นๆ 
จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัทและการปฏิบัติหนัาที่โดยตรงในบริษัทฯ
       บริษัทได้มีการสื่อสารผ่าน Intranet ทางอีเมล ติดประกาศ และจัดหลักสูตรอบรม จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีหัวข้อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
และนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งลงนามรับทราบ  จำนวน 542 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการ 11 
ท่าน  ผู้บริหาร 9 ท่าน และพนักงาน 522 ท่าน
        ในปี 2567 ไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

       บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด ( มหาชน ) ดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการภายใต้กรอบการบริหารจัดการของ
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การมีจริยธรรมที่ดี อีกทั้งบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม และควบคุม โดยสามารถตรวจสอบ
ได้โดยทุกกระบวนการทำงาน รวมถึงการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม
แนวทางในการปฎิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
       1. ห้ามกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท และบริษัทในเครือ ดำเนินการหรือยอมรับหรือให้ การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัปชั่นใน
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงผู้รับจ้างหรือ ผู้รับจ้างช่วงอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง และกำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
คอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ กฎหมาย และ
การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
       2. มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ  คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผู้
บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ ที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตาม
นโยบายที่กำหนด
       3. บริษัทฯ พัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นและนำมาจัดทำเป็นคู่มือแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง
       4. บริษัทไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ  ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล   การ
บริจาคให้แก่พรรคการเมือง  การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือ
เอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม
       5. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม
       6. บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต และ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของ บริษัทฯ
       7. บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ
       8. บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง  เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส อันควรสงสัย โดยมั่นใจได้
ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือ กลั่นแกล้งด้วยประการใด  และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจสอบ
ติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา
       บริษัทได้มีการสื่อสารผ่าน Intranet ทางอีเมล ติดประกาศ และจัดหลักสูตรอบรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล พร้อมทั้งลงนามรับทราบ  จำนวน 542 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการ 11 ท่าน  ผู้บริหาร 9 ท่าน และพนักงาน 522 ท่าน
       ในปี 2567  บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

มาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
       บริษัทฯ กำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้    สายบังคับบัญชาของตน
ทราบ เข้าใจ และปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฎิบัติ ข้อกำหนดของบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ 
อย่างจริงจัง และได้กำหนดแนวปฎิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได้
       เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนไว้วางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม   เพื่อให้มีการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ผลกระทบ   หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  หรือจากการ
ปฎิบัติของพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การ
ปฎิบัติที่ไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบครอบ โดยผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนสามารถ แจ้งเบาะแสหรือ ข้อ
ร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่าง ๆ ได้ในช่องทาง ดังนี้
       • คณะกรรมการตรวจสอบ
       • เลขานุการบริษัท

ช่องทางในการติดต่อแจ้งเบาะแสและส่งข้อร้องเรียน
บริษัทได้จัดให้มีช่องทางที่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียสามารถติดต่อ/ร้องเรียนในเรื่องที่อาจเป็นปัญหา สามารถติดต่อกับคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้ข้อแนะนำ
อันเป็นประโยชน์ ได้ดังนี้     จดหมายอิเล็กทรอนิกส์
คณะกรรมการบริษัท              อีเมล์       directors@asimar.com
คณะกรรมการตรวจสอบ       อีเมล์       audit@asimar.com
ทางไปรษณีย์
       บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด(มหาชน) 128 หมู่ 3 ถ.สุขสวัสดิ์    ต.แหลมฟ้าผ่า อ.พระสมุทรเจดีย์   จ.สมุทรปราการ 10290
       เลขานุการคณะกรรมการบริษัทจะเป็นผู้รับผิดชอบในการรับเอกสารดังกล่าวและส่งให้คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง โดยคำร้องเกี่ยวกับรายงานทาง
บัญชีและการเงิน การควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมายจะได้รับการส่งต่อให้คณะกรรมการตรวจสอบ และเลขานุการคณะ
กรรมการบริษัทจะสรุปประเด็นต่างๆ ทั้งหมดเสนอ คณะกรรมการบริษัทเป็นรายไตรมาส
       บริษัทจะรับฟังทุกข้อร้องเรียนอย่างสม่ำเสมออย่างเหมาะสม ชื่อของผู้ร้องเรียนจะถูกปิดบังเป็นความลับ ผู้ร้องเรียนจะได้รับความคุ้มครองไม่ให้
ถูกกลั่นแกล้งทั้งในระหว่างการสอบสวน และภายหลังการสอบสวน
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์
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       บริษัทฯ ถือว่าเป็นความรับผิดชอบของ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่จะต้องเก็บรักษาข้อมูล ความลับของบริษัทฯ อย่างเคร่งครัด โดย
เฉพาะอย่างยิ่ง ข้อมูลภายในที่ยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณะ       หรือข้อมูลที่มี ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจหรือราคาหุ้น จึงกำหนดเป็นข้อปฏิบัติดังนี้
       1.ไม่ใช้โอกาสหรือข้อมูลจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน  ในการหาประโยชน์ส่วนตน หรือในการทำธุรกิจแข่งขันกับบริษัทฯ หรือ
ทำธุรกิจเกี่ยวเนื่อง
       2.ไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อ ประโยชน์ของตนในการซื้อขายหุ้นของบริษัทฯ หรือให้ข้อมูลแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ใน การซื้อขายหุ้นของ บริษัทฯ
       3.ไม่เปิดเผยข้อมูลความลับทางธุรกิจของบริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอกโดยเฉพาะคู่แข่งขันแม้หลังพ้นสภาพการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงาน
ของบริษัทฯไปแล้ว

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

การให้และรับสินบน 
       1.ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเรียกหรือรับผลประโยชน์ใด ๆ จากคู่ค้า ผู้รับเหมา ผู้จัดส่งสินค้า ที่ปรึกษา หรือผู้ที่บริษัทฯ ทำธุรกิจด้วย
       2.ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงาน เสนอผลประโยชน์ใด ๆ ต่อเจ้าหน้าที่ของรัฐ ลูกค้า สหภาพแรงงาน หรือบุคคลภายนอกอื่นใดเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติ
ในทางมิชอบ
ของขวัญและการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ
       1.ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้หรือรับของขวัญ หรือของกำนัลใด ๆ จากคู่ค้า หรือผู้ที่ บริษัทฯ ทำธุรกิจด้วย เว้นแต่ในเทศกาลใน
มูลค่าไม่เกิน  2,000.00  บาท  โดยไม่มีข้อผูกมัดทางธุรกิจ  พร้อมกับทำรายงานเสนอผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไป  และส่งสำเนารายงานต่อผู้ตรวจสอบ
ภายในทุกครั้ง
       2.ผู้บริหารและพนักงานควรหลีกเลี่ยงการให้ หรือการเลี้ยงรับรองในลักษณะที่เกินกว่าปกติจากบุคคลที่บริษัทฯ ทำธุรกิจด้วย

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

       บริษัทฯ มุ่งมั่นในการเคารพและปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยได้กำหนดเป็น นโยบายดังนี้
       1.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับของบริษัทฯ อย่าง เคร่งครัด
       2.กรรมการ  ผู้บริหาร  และพนักงานจะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์               
       3.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องไม่กระทำการช่วยเหลือ  สนับสนุน  หรือส่งเสริมการหลีกเลี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบ
ต่าง ๆ
       4.กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานจะต้องให้ความร่วมมือกับหน่วยงานกำกับดูแล  และรายงานข้อมูลเกี่ยวกับการฝ่าฝืนหรือการไม่ปฏิบัติตาม
กฎหมายหรือกฎระเบียบต่างๆ ต่อหน่วยงานนั้น

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

       บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพยากรและทรัพย์สินของบริษัทฯ อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด เพื่อเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
และการบริการที่ดีแก่ลูกค้า โดยกำหนดเป็นแนวปฏิบัติของผู้บริหารและพนักงานดังนี้
       1.จะต้องใช้ทรัพย์สินและทรัพยากรของบริษัทฯ อย่างประหยัดและเกิดประโยชน์สูงสุด
       2.จะต้องช่วยกันดูแลมิให้ทรัพย์สินใด ๆ ของบริษัทฯเสื่อมค่าและสูญหายโดยมิชอบ

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

       การใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ
       1.คอมพิวเตอร์ เทคโนโลยีสารสนเทศ และสารสนเทศต่าง ๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติงานถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ ผู้บริหารและพนักงานไม่ควรใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อประโยชน์ส่วนตัว
       2.ห้ามผู้บริหาร และพนักงานเปิดเผยรหัสประจำตัว ( Password ) ที่ใช้ในการเข้าถึงระบบข้อมูลของ บริษัทฯแก่ผู้อื่น
       3.ห้ามผู้บริหาร และพนักงานเปิดเผยข้อมูลที่อ ยู่ในระบบข้อมูลของบริษัทฯ  หรือ ข้อมูล ที่บริษัทฯ ซื้อมาโดยไม่ได้รับบอนุญาต
       4.ห้ามผู้บริหาร และพนักงานเปลี่ยนแปลง ทำซ้ำ ลบทิ้ง หรือทำลายข้อมูลของบริษัทฯ โดยไม่ได้รับอนุญาต
       5.ห้ามผู้บริหาร และพนักงานนำซอฟต์แวร์ที่ผิดกฎหมายมาใช้  และห้ามคัดลอกซอฟต์แวร์ลิขสิทธิ์ด้วยเหตุผลใด ๆ โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัทผู้
ผลิตซอฟต์แวร์นั้น
       6.ห้ามผู้บริหาร และพนักงาน ปรับแต่งอุปกรณ์ ฮาร์ดแวร์ หรือติดตั้ งอุปกรณ์ใดๆ ที่นอกเหนือจากอุปกรณ์มาตรฐานที่บริษัทฯ ติดตั้งให้
       7.ห้ามผู้บริหาร และพนักงานใช้อีเมลของบริษัทฯ ในการส่งต่อข้อความที่กล่าวร้าย ทำให้เสื่อมเสีย ข้อความหยาบคาย ลามก ขมขู่ ก่อกวน หรือ
สร้างความรำคาญให้แก่ผู้อื่น
       8.ผู้บริหาร และพนักงานควรใช้อินเตอร์เน็ตในการแสวงหาข้อมูลและความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน และจะต้องหลีกเลี่ยงเว็บไซต์ที่ผิดก
ฎหมายหรือละเมิดศีลธรรมอันดีงาม
       9.ผู้บริหาร และพนักงานควรใช้อุปกรณ์สื่อสารอื่น ๆ ที่บริษัทฯ จัด ให้ อาทิ  โทรศัพท์  โทรสาร  โทรศัพท์มือถือ และวิทยุติดตามตัวอย่างมี
จิตสำนึกรับผิดชอบ โดยคำนึงถึงประโยชน์ของบริษัทฯ เป็นหลัก

การจัดการสิ่งแวดล้อม

สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม
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สิทธิมนุษยชน

สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

สามารถดูรายละเอียดได้จากส่วนที่ 1 หัวข้อ 3.4 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
มี:

 แนวทางส่งเสริมให้ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ 
       บริษัทได้มีการสื่อสารเผยแพร่ผ่าน Intranet ทางอีเมล ติดประกาศ และจัดหลักสูตรอบรม จรรยาบรรณธุรกิจ ให้กับกรรมการร้อยละ 100 ผู้
บริหารและพนักงานร้อยละ 100 พร้อมทั้งลงนามรับทราบ
       ในปีที่ผ่านมา ไม่พบว่ามีการทำที่ผิดจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน
ไม่มี:
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปี
ที่ผ่านมา
6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแล
กิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ
แนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

มี:

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ไม่มี:

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ
การนำหลักการ CG Code ตามที

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ
นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่:

       1. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการใน
รอบปีที่ผ่านมา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการแสดงให้เห็นว่ามีการยกระดับมาตรฐานการกำกับกิจการของบริษัทและให้เหมาะสมและสอดคล้องต่อการดำเนิน
ธุรกิจตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีได้มีการทบทวนนโนบาย       แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจกการ หรือกฏบัตรคณะกรรมการ 1 ครั้งในรอบปีที่
ผ่านมา เช่น ทบทวนการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์
ในสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน
       2.การปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี บริษัทได้ปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อรองรับการประเมินโครงการ
สำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report (CGR)) และโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น
       ซึ่งในปี 2567 บริษัทมีผลประเมิน ดังนี้ 
       1.โครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report (CGR)) จากสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
ผลการประเมินคะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ 90% อยู่ในระดับดีมาก (5 ดาว)
       2.โครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ประจำปี 2567 (AGM Checklist) จากสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ผลการประเมิน
คะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ที่ 100%
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการ
    ชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่นๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2567

รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 8 72.73

กรรมการหญิง 3 27.27

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 6 54.55

กรรมการอิสระ 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรงตำ
แหน่งกรรมการอิสระ

2 18.18

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท (8)
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ประกิต ประทีปะเสน
เพศ: ชาย
อายุ : 82 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 200,200 หุ้น (0.077509
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

ประธานกรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

30 มี.ค. 2538 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

2. นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร
เพศ: ชาย
อายุ : 92 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 เม.ย. 2538 กฎหมาย, บริหารธุรกิจ
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3. นาง วรวรรณ งานทวี
เพศ: หญิง
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,124,960 หุ้น (0.435540
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

9 ก.ย. 2546 บัญชี, การเงิน, ผู้นำ,
ขนส่งและโลจิสติกส์,
บริหารธุรกิจ

4. นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 86 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

3 ก.ค. 2541 บริหารธุรกิจ,
ขนส่งและโลจิสติกส์
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5. นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค
เพศ: หญิง
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

3 มี.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

6. นาง ลักขณา ศรีสด
เพศ: หญิง
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชีการเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มิ.ย. 2559 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน
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7. นาย ธีรพงษ์ ตัณฑ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 1,000,000 หุ้น (0.387160
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 ก.ค. 2561 บริหารธุรกิจ,
ขนส่งและโลจิสติกส์

8. นาย ชัยวัฒน์ จันทร์เรือง
เพศ: ชาย
อายุ : 55 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

8 เม.ย. 2565 บริหารธุรกิจ,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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9. ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 5,500,000 หุ้น (2.129380
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 มิ.ย. 2545 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

10. นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการที่หมดวาระและได้รับ
การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

1 ต.ค. 2558 ขนส่งและโลจิสติกส์, การตลาด,
การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ
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11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและ
ผู้บริหาร : ไม่มี
การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5
ปีที่ผ่านมา (*) : ไม่มี
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation
Program (DAP) : ไม่ใช่
ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification
Program (DCP) : ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 5,500,000 หุ้น (2.129380
%)
• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ
กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59 (**) : 0 หุ้น
(0.000000 %)

กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพัน
บริษัทตามหนังสือรับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

4 เม.ย. 2560 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามีภริยา
(ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

ในปี 2567 ไม่มีกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่หมายเหตุ :
(8)

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท
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ตารางความรู้ความชำนาญ (Board Skill Matrix)

รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
กรรมการ
ที่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร

กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร
และไม่ดำรง
ตำแหน่ง
กรรมการ
อิสระ

กรรมการ
ผู้มีอำนาจ
ลงนาม
ผูกพันบริษัท
ตามหนังสือ
รับรอง

1. นาย ประกิต ประทีปะเสน ประธานกรรมการ ✔ ✔ ✔

2. นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร กรรมการ ✔ ✔

3. นาง วรวรรณ งานทวี กรรมการ ✔ ✔

4. นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการ ✔ ✔

5. นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค กรรมการ ✔ ✔

6. นาง ลักขณา ศรีสด กรรมการ ✔ ✔

7. นาย ธีรพงษ์ ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการ ✔ ✔

8. นาย ชัยวัฒน์ จันทร์เรือง กรรมการ ✔ ✔

9. ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์ กรรมการ ✔ ✔

10. นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการ ✔ ✔

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์ กรรมการ ✔

รวม (คน) 5 6 4 2 5

ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ
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ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. ขนส่งและโลจิสติกส์ 4 36.36

2. กฎหมาย 1 9.09

3. การตลาด 1 9.09

4. บัญชี 6 54.55

5. การเงิน 6 54.55

6. การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2 18.18

7. การจัดการองค์กร 1 9.09

8. ผู้นำ 2 18.18

9. บริหารธุรกิจ 10 90.91

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ
ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ ใช่:

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน ไม่ใช่:

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน

ไม่ใช่:

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างน้อยหนึ่งคนเพื่อกำหนดวาระ
การประชุมคณะกรรมการ

ใช่:

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ มี:

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะ
กรรมการ

:

       คณะกรรมการบริษัท  มีจำนวน  11 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร จำนวน  5  ท่าน   และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  จำนวน 
6  ท่าน  ทั้งนี้เป็นกรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน (ประธานกรรมการ  1 ท่าน และ คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ท่าน) โดยมีคุณสมบัติครบถ้วน
ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์ฯ ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบกำหนดไว้ โดยจะปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุล
การบริหารกิจการต่างๆของบริษัท เพื่อให้เกิดความถูกต้อง เป็นธรรม และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกท่าน
       คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับจำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่าจะต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมดที่เข้าประชุม
       ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่าย
บริหารเพื่อให้มีการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม  โดยบริษัทได้มีการจัดให้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานของ   คณะกรรมการ
บริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร

หน้าที่ของประธานกรรมการ  
       • ประธานกรรมการไม่ก้าวก่ายในการบริหารงานปกติของฝ่ายจัดการ โดยแบ่งบทบาทหน้าที่กันอย่างชัดเจน
       • กำกับดูแลให้การทำหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้คำแนะนำ ช่วยเหลือการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็น
ไปภายใต้กรอบอำนาจที่ได้รับจากคณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายของบริษัท
       • ส่งเสริมดูแลให้กรรมการยึดถือปฏิบัติ ตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ความรับผิดที่มีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และตามหลักการกำกับดูแล
กิจการที่ดีมาตรฐานทางจริยธรรม และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงส่งเสริมดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด
วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการกำกับดูแลกิจการที่ดี
       • ให้ความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการ โดยหารือร่วมกับประธานกรรมการบริหารและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
       • ทำหน้าที่ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการและที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ
       • จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอข้อมูล และกรรมการสามารถให้ความเห็นในประเด็นสำคัญ ได้อย่ารอบคอบโดยทั่วกัน

หน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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       • บริหารงานธุรกิจของบริษัท  ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของบริษัท  ตามนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท
       • อนุมัติการบรรจุ  แต่งตั้ง  ถอดถอน  ลงโทษทางวินัย  เลิกจ้าง  เลื่อนขั้น  เลื่อนตำแหน่ง  โยกย้าย  หรือลดขั้นเงินเดือน  พนักงานทุก
ระดับ  ยกเว้นตำแหน่งผู้อำนวยการสายงาน  ภายใต้ข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงานของบริษัท
       • สั่งจ่ายเงิน  และ/หรือ การก่อหนี้ผูกพัน  อันเกิดขึ้นจากโครงการที่ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว  หรือจากการดำเนินธุรกิจ
ตามปกติที่กำหนดไว้ในงบประมาณประจำปีที่คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบแล้ว
       • อนุมัติการประมูล หรือเสนอราคา หรือการทำสัญญาการซ่อมเรือ ต่อเรือ หรือโครงการก่อสร้างอื่นที่มีมูลค่าไม่เกิน 50 ล้านบาท ต่อโครงการ
       • อนุมัติการจัดซื้อ  หรือจัดจ้าง  รวมถึงค่าก่อสร้าง  เครื่องมือเครื่องใช้  วัสดุครุภัณฑ์  และค่าใช้จ่ายใด ๆ  ที่มีมูลค่าไม่เกิน 10 ล้าน
บาท  ต่อรายการ
       ทั้งนี้ อำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่รวมถึงการเข้าทำรายการที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือรายการได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทตามกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) มี:

       การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการในรอบปีที่
ผ่านมา
       เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและการแสดงให้เห็นว่ามีการยกระดับมาตรฐานการกำกับกิจการของบริษัทและให้เหมาะสมและสอดคล้องต่อการดำเนินธุรกิจ
ตามหลักกำกับดูแลกิจการที่ดีได้มีการทบทวนนโนบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจกการ หรือกฏบัตรคณะกรรมการ 1 ครั้งในรอบปีที่ผ่านมา เช่น 
ทบทวนการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน การควบคุมและการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับสถานการณ์ในสภาวะ
เศรษฐกิจในปัจจุบัน
ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ  
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้
กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการหรือมอบอำนาจให้บุคคล
ดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร  คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือ
แก้ไขอำนาจนั้นๆ ได้
       ทั้งนี้การมอบอำนาจไม่รวมถึงการมอบอำนาจให้เข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว
กรรมการที่มีอำนาจลงนามแทนบริษัท
       กรรมการซึ่งมีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ  นายประกิต ประทีปะเสน นายสุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์ นางวรวรรณ งานทวี นายสุรเดช 
ตัณฑ์ไพบูลย์ และดร.นณณ์ ผาณิตวงศ์ สองในห้าท่านนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การพัฒนาความยั่งยืน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
คณะกรรมการมีอำนาจและหน้าที่จัดการบริษัทให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น คณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอื่น ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการ ภายใต้การควบคุมดูแลของคณะกรรมการหรือมอบอำนาจให้บุคคลดังกล่าว 
มีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควร และภายในระยะเวลาที่กรรมการเห็นสมควร คณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจ
นั้นๆ ได้ ทั้งนี้การมอบอำนาจไม่รวมถึงการมอบอำนาจให้เข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ตามประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในเรื่องดังกล่าว

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอ
2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ระบบการบริหารความเสี่ยงและกระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการรับแจ้ง
เบาะแส และการรับข้อร้องเรียนที่เหมาะสมเพียงพอ
3. สอบทานให้การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิผล
 โดยพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างานตรวจสอบ
ภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน รวมทั้งประชุมกับหัวหน้างานตรวจสอบภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่าย
จัดการ
4. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบที่เกี่ยวข้องของบริษัท
5. พิจารณาคัดเลือก เสนอ แต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วม
ประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการ เข้าร่วมประชุมด้วย อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้
เพื่อให้มั่นใจรายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท
7. จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และอย่างน้อยต้องประกอบด้วยข้อมูลตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด
8. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์กฎบัตร
https://www.asimar.com/คณะกรรมการตรวจสอบ
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คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1.  ดำเนินการร่วมกับฝ่ายบริหารในการพิจารณากลั่นกรอง เป้าหมายธุรกิจ แผนยุทธศาสตร์ แผนการเงิน และงบประมาณ และนโยบายที่สำคัญ เพื่อ
เสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบอนุมัติ
2.  กลั่นกรองแผนการทำงาน  และกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน  และบรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมี
ประสิทธิภาพ  คุณภาพและมาตรฐานในแนวทางที่ถูกต้อง
3.  ให้การปรึกษาในเรื่องที่ได้รับการร้องขอจากฝ่ายบริหาร
4.  ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม  และมีแผนรองรับสถานการณ์ วิกฤต รวมถึงการซักซ้อมและปรับปรุงแผนดังกล่าวให้เหมาะสมตลอด
เวลา
5.  ดูแลให้บริษัท ปฏิบัติตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
6. สอบทานการไต่สวนภายใน  หรือดำเนินการให้มีการสอบสวนเมื่อมีข้อสงสัยหรือสันนิษฐานว่าอาจมีการทุจริต หรือดำเนินการให้มีการแก้ไขเมื่ออาจเกิด
ความบกพร่องหรือความเสียหายในสาระสำคัญและนำเสนอ  คณะกรรมการบริษัทพิจารณาต่อไป
7.  พิจารณา และ/หรือเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่มีความสำคัญต่อบริษัท เช่นการบริหารงานบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศ  
การตลาด  เป็นต้น
8.  แต่งตั้ง กำกับดูแล อนุกรรมการ ที่ปรึกษา และคณะทำงานที่รับผิดชอบเรื่องต่าง ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท  และ/หรือ คณะกรรมการบริหาร
มอบหมาย
9.  คณะกรรมการบริหาร  มีอำนาจเชิญผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ถ้อยคำ  หรือข้อมูลอันเป็นประโยชน์  หรือเข้าร่วมประชุมในคณะกรรมการบริหาร
10. ปฏิบัติภารกิจอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด  หรือมอบหมายเป็นการเฉพาะ
11. อนุมัติการบรรจุ  แต่งตั้ง  ถอดถอน  ลงโทษทางวินัย  เลิกจ้าง  เลื่อนขั้น  เลื่อนตำแหน่ง  โยกย้าย  หรือลดขั้นเงินเดือน  พนักงานทุกระดับ  
ที่อยู่นอกเหนืออำนาจของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
12. อนุมัติการประมูล  หรือเสนอราคา  หรือการทำสัญญาการซ่อมเรือ ต่อเรือ  หรือโครงการก่อสร้างอื่นที่มีมูลค่าเกิน  50  ล้านบาท  แต่ไม่เกิน  
300  ล้านบาท
13. อนุมัติการจัดซื้อ  หรือจัดจ้าง  รวมถึงค่าก่อสร้าง  เครื่องมือเครื่องใช้  วัสดุครุภัณฑ์  และค่าใช้จ่ายใด ที่มีมูลค่าเกิน  10  ล้านบาท   แต่ไม่
เกิน  50  ล้านบาท  ต่อรายการ
14. อนุมัติคู่มือบริหาร  รวมถึงการเปลี่ยนแปลงแก้ไข  เฉพาะส่วนที่เกี่ยวข้องกับอำนาจประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ลิงก์กฎบัตร
https://www.asimar.com/คณะกรรมการบริหาร
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กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง
 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา
1.  คัดเลือก สรรหา วางแผนการสืบทอดตำแหน่ง บุคคลที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยกำหนดวิธีการสรรหา
อย่างมีหลักเกณฑ์และ โปร่งใส  รวมทั้งจากรายชื่อต่าง ๆ ที่ผู้ถือหุ้นแนะนำ ( ถ้ามี )
บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยความซื่อสัตย์ (Duty of Care and 
Duty of Loyalty) สามารถทุ่มเทอุทิศเวลาได้อย่างเต็มที่ มีอายุที่เหมาะสม มีสุขภาพร่างกายที่แข็งแรง และจิตใจที่สมบูรณ์ สามารถเข้าร่วมประชุม
คณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ มีการเตรียมตัวเป็น การล่วงหน้าก่อนการประชุมเป็นอย่างดี มีส่วนร่วมที่สร้างสรรค์ในการประชุม มีความตรงไปตรงมา มีค
วามกล้าหาญในการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และ/หรือ เป็นนักธุรกิจที่มีชื่อเสียง ประวัติ การทำงาน และจริยธรรมที่ดีงาม และได้รับการยอมรับจาก
สังคม เป็นต้น ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาจะให้ความสำคัญต่อผู้ที่มีทักษะ ประสบการณ์ วิชาชีพ คุณสมบัติเฉพาะในด้านต่างๆ ที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งต่อ
ธุรกิจของบริษัท เพื่อให้องค์ประกอบของคณะกรรมการ มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้จะพิจารณาถึงการที่กรรมการดำรงตำแหน่ง
กรรมการบริษัทหลายแห่งในขณะ เดียวกันด้วยว่าจะมีผล กระทบต่อบริษัทฯหรือไม่ และคำนึงถึงโอกาสที่อาจมีปัญหาในเรื่องของผลประโยชน์ขัดกัน 
(Conflict of Interest) ของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารด้วย
2.  จัดเตรียมบัญชีรายชื่อผู้ที่สมควรได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ไว้เป็นการล่วงหน้า และ/หรือ ในกรณีที่มีตำแหน่ง
กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารว่างลง
3.  ขอรับข้อคิดเห็นต่าง ๆ จากคณะกรรมการ  และ/หรือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  (ถ้ามี) เพื่อประกอบการพิจารณา  คัดเลือกสรรหาด้วย ก่อนนำ
เสนอให้คณะกรรมการ หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี พิจารณาเลือกตั้งต่อไป
4.  กำหนด Performance Agreement แต่ละปีของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อเสนอคณะกรรมการพิจารณา 
และกำหนดแบบประเมินผลการปฏิบัติงานดังกล่าว
5. พิจารณาเสนอรายชื่อกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นอนุกรรมการ เสนอต่อคณะกรรมการเพื่อแต่งตั้งเมื่อมีตำแหน่งว่างลง
6. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมายอันเกี่ยวเนื่องกับการสรรหากรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อนี้  คณะ
กรรมการสรรหาอาจจะขอรับความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดเมื่อเห็นว่ามีความจำเป็น รวมทั้งให้กรรมการสรรหาได้รับการอบรมและ
เสริมสร้างความรู้ในเรื่องที่เกี่ยวข้องต่อการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาได้ด้วย โดยบริษัทฯ เป็นผู้รับค่าใช้จ่าย
คณะกรรมการสรรหามีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ต่อคณะกรรมการโดยตรงและคณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดำเนินการทุกประการของบริษั
ท
ต่อบุคคลภายนอก

อำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน
1. ทบทวนกลยุทธ์ในการให้ผลประโยชน์ตอบแทน และเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับรองทบทวนและเสนอ คณะกรรมการบริษัท   เพื่อการจัดการให้มีสิ่ง
จูงใจแก่พนักงานในผลการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว
2. ให้คำเสนอแนะแก่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ถึงการพิจารณาเงินเดือน หรือผลประโยชน์ต่าง ๆ แก่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ
3. พิจารณาและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและรูปแบบของการให้ผลประโยชน์ตอบแทน ซึ่งออกแบบไว้สำหรับการจูงใจ และ
รักษาไว้ซึ่งพนักงานที่มีความสามารถมีคุณภาพ และมีศักยภาพ
4. ช่วยดูแลให้มีระบบสำหรับคณะกรรมการบริษัท ในการประเมินผลงานและความสามารถในการทำงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  ซึ่งสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
5. กำหนดระยะเวลาและเงื่อนไขต่างๆในการว่าจ้างประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งเดียวกันของบริษัทในเครือรวมถึงผลประโยชน์ตอบแทน
ด้วย
6. ทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท ซึ่งสอดคล้องกับความรับผิดชอบ เปรียบเทียบได้กับของบริษัทอื่น ๆ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ของ
บริษัทฯ เพื่อเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น
7. ทบทวนผลการปฏิบัติงานของ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และผู้ดำรงตำแหน่งเดียวกันของบริษัทในเครือ ตามแบบประเมินผลงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่
ผ่านมาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาข้อคิดเห็นและการประเมินของประธานกรรมการบริษัท
ลิงก์กฎบัตร: https://www.asimar.com/คณะกรรมการกำหนดค่าตอบแทน และ https://www.asimar.com/คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน

ลิงก์กฎบัตร
https://www.asimar.com/คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญวันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร(*)

เพศ: ชาย
อายุ : 92 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : รัฐประศาสนศาสตร์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

26 เม.ย. 2538 กฎหมาย, บริหารธุรกิจ

2. นาง ลักขณา ศรีสด(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 60 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บัญชีการเงิน
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง
ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่รายงาน
และไม่มีการลาออกระหว่างปี)

1 มิ.ย. 2559 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

3. นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 66 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบบัญชี :
ใช่

กรรมการตรวจสอบ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ :
กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้ง
ทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลา
ออก

3 มี.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาง วรวรรณ งานทวี
เพศ: หญิง
อายุ : 65 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 9 ก.ย. 2546

2. นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 86 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 3 ก.ค. 2541

3. ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 48 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก
สาขา : วิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 4 มิ.ย. 2545

4. นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 1 ต.ค. 2558

5. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 4 เม.ย. 2560

คณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ชัยวัฒน์ จันทร์เรือง กรรมการชุดย่อย

ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์ กรรมการชุดย่อย

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 130



7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

1. นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และรักษาการณ์ผู้อำนวยการสายงา
นการตลาด และพัฒนาธุรกิจ
(ผู้บริหารสูงสุด)

1 ต.ค. 2558 ขนส่งและโลจิสติกส์, การ
ตลาด, การจัดการองค์กร, ผู้
นำ, การจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ

2. นาย นิติ ประทุมถิ่น
เพศ: ชาย
อายุ : 53 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการสายงานปฎิบัติการ 1 ต.ค. 2558 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

3. นางสาว ระพีพรรณ   พิบูลย์ศิลป์(*)

เพศ: หญิง
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : บริหารเทคโนโลยี
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้อำนวยการสายงานการเงิน
และรักษาการผู้จัดการฝ่ายทรัพยากร
บุคคลและธุรการ

1 ก.พ. 2564 บริหารธุรกิจ, บัญชี, 
การเงิน, การจัดการทรัพยากร
มนุษย์, การจัดการข้อมูล

4. นาง อารมย์ สัจจวิโส
เพศ: หญิง
อายุ : 71 ปี
วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี
สาขา : มัธยมศึกษาตอนปลาย
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายบริการพัสดุ 1 ก.พ. 2564 จัดซื้อ, การเจรจาต่อรอง, 
บริการรับเหมาก่อสร้าง
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

5. นาย ธวัช   ธนเจริญธวัช
เพศ: ชาย
อายุ : 51 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการการขนส่งและโลจิสติกส์
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายวิศวกรรม 1 ม.ค. 2564 ขนส่งและโลจิสติกส์, 
วิศวกรรม, การออกแบบ

6. นาย อำนาจ   กองนึก
เพศ: ชาย
อายุ : 58 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : บริหารธุรกิจ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายผลิต 16 ก.พ. 2566 วิศวกรรม, บริหารธุรกิจ

7. นาย ณฐกร   พุ่มภักดี
เพศ: ชาย
อายุ : 40 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายการตลาด 1 ม.ค. 2564 วิศวกรรม, การตลาด

8. นาย ปฐมพงษ์  แสงกระจ่าง
เพศ: ชาย
อายุ : 40 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : วิศวกรรมต่อเรือและเครื่องกลเรือ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายบริหารโครงการเรือซ่อม 1 ก.ค. 2566 วิศวกรรม
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

9. นาย ธีรภัทร์  สร้อยเสนา
เพศ: ชาย
อายุ : 47 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี
สาขา : เทคโนโลยีออกแบบเครื่องกล
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 16 พ.ย. 2564 วิศวกรรม

10. นาย ณรงค์ศักดิ์  พัฒนเดชภูรินทร์
เพศ: ชาย
อายุ : 43 ปี
วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท
สาขา : การจัดการ
สัญชาติไทย : ใช่
ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่
ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน :
ไม่ใช่
ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ผู้จัดการฝ่ายการเงินและบัญชี 2 ก.ย. 2567 เศรษฐศาสตร์, บัญชี, 
การเงิน, การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

รูปแผนภาพโครงสร้างผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด
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7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร
ค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะกรรมการบริหาร
เป็นผู้พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนผู้อำนวยการสายงานปฎิบัติการ และผู้อำนวยการสายงานการเงิน ในรูปแบบของค่าตอบแทนรายเดือน และโบนัส เพื่อ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป ค่าตอบแทนดังกล่าวอยู่ในระดับที่เหมาะสมสอดคล้องกับผลการดำเนินงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว
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เทียบเคียงได้กับอุตสาหกรรมในลักษณะเดียวกัน หรือใกล้เคียงกัน โดยพิจารณาร่วมกับผลการดำเนินงานของบริษัทรวมกับผลงานแต่ละบุคคลที่สอดคล้องกับ
เป้าหมายและหน้าที่ความรับผิดชอบ (Key Performance Indicator) โดยจะคำนึงถึงภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ซึ่งเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงาน
ของบริษัท และผลการดำเนินงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน ทั้งนี้ เพื่อสามารถจูงใจ และรักษาบุคลากร ค่าตอบแทนและโบนัสของผู้บริหารระดับสูงจะ
มีหลักเกณฑ์ในพิจารณาที่แน่นอน เชื่อมโยงกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลกการดำเนินงานของบริษัท ภาวะเศรษฐกิจโดยรวม สถานะการเงิน และผล
การทำงานของผู้บริหารระดับสูงแต่ละท่าน
ค่าตอบแทนผู้บริหารและพนักงาน
       บริษัทมีนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงานทุกระดับอย่างเหมาะสมและสามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรม  โดยยึดถือหลักความเป็นธรรม มี
การกำหนดโครงสร้างค่าจ้างของแต่ละระดับตำแหน่งงานงานอย่างเหมาะสม มีการนำระบบบริหารผลงาน (Key Performance Indicator)  มาใช้
กับการบริหาร เช่น การจ่ายผลตอบแทน การวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งงาน การเลื่อนตำแหน่งงาน
       บริษัทจะกำหนดงบประมาณการจ่ายค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว โดยการจ่ายค่าตอบแทนใน
ระยะสั้นนั้นจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานบริษัทในแต่ละปี  ส่วนในระยะยาวจะพิจารณาจากผลการดำเนินงานเชิงเปรียบเทียบของบริษัทในระยะยาว 
เช่น อัตราการเติบโตของกำไร ผลการดำเนินงาน โดยรวม และการปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็น
ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

ไม่มี:

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม (บาท) 16,071,442.91 16,013,704.00 19,899,489.09

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร (บาท) 769,090.91 360,000.00 687,272.73

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท)(9) 15,302,352.00 15,653,704.00 19,212,216.36

* ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
** ค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นเงินเดือน เงินสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพร้อยละ 5 ของเงินเดือน และ โบนัส (ถ้ามี)

หมายเหตุ :
(9)

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2565 2566 2567

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับกรรมการผู้บริ
หารและผู้บริหาร (บาท)

686,112.00 693,534.00 759,500.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหารใน

รอบปีที่ผ่านมา
0.00:
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2565 2566 2567

พนักงานรวม (คน) 462 481 532

พนักงานชาย (คน) 385 405 440

พนักงานหญิง (คน) 77 76 92

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 362 374 404

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 20 28 33

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 3 3 3

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 71 66 81

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 5 8 9

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 1 2 2

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ
จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ไม่ใช่:

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

ค่าตอบแทนของพนักงาน

2565 2566 2567

ค่าตอบแทนพนักงานรวม (บาท) 104,630,000.00 124,146,000.00 156,782,000.00

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)
นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ มี:

       บริษัทมีนโยบายการจัดสวัสดิการต่าง ๆ ให้แก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยมีการทบทวนการจัดสวัสดิการต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้
สอดคล้องกับสภาวะทางเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยมีการจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เพื่อการดูแลพนักงานในระยะยาว
       บริษัทและบริษัทย่อย และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยได้ร่วมกันจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพขึ้นตามพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.
ศ. 2530 โดยบริษัท บริษัทย่อย และพนักงำนจะจ่ายสมทบเข้ากองทุนเป็นรายเดือนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพนี้บริหารโดย
ธนาคารทิสโก้ จำกัด (มหาชน) และจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อพนักงานนั้นออกจากงานตามระเบียบว่าด้วยกองทุนของบริษัท และบริษัทย่อย สำหรับปี 
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2567 และ 2566 บริษัท และบริษัทย่อยได้จ่ายเงินสมทบกองทุนเป็นจำนวนเงิน 5.15 ล้านบำท และ 4.83 ล้านบาท ตามลำดับ (เฉพาะกิจการ : 
4.68 ล้านบาท และ 4.42 ล้านบาท ตามลำดับ)
       ปัจจุบันมีพนักงานบริษัทฯและบริษัทย่อย ที่เข้าร่วมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพจำนวน 298 ราย จากจำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วมทั้งหมด 532 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 56 บริหารจัดการกองทุนฯ โดยบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน ทิสโก้ จำกัด

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน (PVD)

2565 2566 2567

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 289 279 298

สัดส่วนพนักงานที่เป็นสมาชิก PVD (%) 62.55 58.00 56.02

จำนวนเงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ
พนักงาน (บาท)

4,651,795.04 4,832,400.70 5,153,532.48
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย พีรยุทธ งามเพลินศิลป์ fid@asimar.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย อวยชัย ติวิรัช auychai_ti@asimar.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศุภฤกษ์ คชจิรัฐกุล info@srilerk.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์
บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ มี:

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว อัญชลี ปานเงิน fid@asimar.com 02-815-2060 ต่อ 2816

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้สอบบัญชี

บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด
เลขที่ 178 อาคารธรรมนิติ ชั้น 6-7
ซอยเพิ่มทรัพย์ (ประชาชื่น 20)
ถนนประชาชื่น แขวงบางซื่อ เขตบางซื่อ
กรุงเทพมหานคร 10800
โทรศัพท์ +66 2596-0500EXT.327

1,320,000.00 - 1. นาย พีระเดช พงษ์เสถียรศักดิ์
อีเมล: peradate.p@daa.co.th
เลขที่ใบอนุญาต: 4752

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ
บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือไม่ ไม่มี:
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
       คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ มีการกำหนดการประชุมล่วงหน้า และแจ้งตารางประชุมให้แก่กรรมการ
ตั้งแต่ปลายปีก่อน  เพื่อกำหนดนโยบายที่สำคัญ พิจารณากลยุทธ์ทางธุรกิจและพิจารณาอนุมัติแผนการดำเนินงาน  งบประมาณประจำปีของบริษัทตลอดจน
ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง รวมถึงการพิจารณาติดตามการดำเนินงานของบริษัทเป็นส่วนหนึ่งของวาระประจำการประชุม  โดย
เลขานุการบริษัทจะส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่มีเนื้อหาที่จำเป็นและเพียงพอในการตัดสินใจให้กรรมการล่วงหน้าก่อนประชุม
ประมาณ 7 วัน เว้นแต่เป็นการเรียกประชุมเร่งด่วน

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง ทักษะและความชำนาญ

นาง วรวรรณ งานทวี กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

9 ก.ย. 2546 บัญชี, การเงิน, ผู้นำ,
ขนส่งและโลจิสติกส์, บริหารธุรกิจ

นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

3 ก.ค. 2541 บริหารธุรกิจ, ขนส่งและโลจิสติกส์

นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค กรรมการ
(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร,
กรรมการอิสระ)

3 มี.ค. 2566 บริหารธุรกิจ, บัญชี, การเงิน

นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์ กรรมการ
(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

1 ต.ค. 2558 ขนส่งและโลจิสติกส์, การตลาด,
การจัดการองค์กร, ผู้นำ,
การจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ
กรรมการอิสระ 
คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษัท 
       1.  ถือหุ้นไม่เกิน 1 % ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดในบริษัท และบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง (นับรวม
บุคคลที่เกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตามกฎหมายหลักทรัพย์)
       2. ไม่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน รวมทั้งไม่เป็นลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจำ บุคคลที่ให้บริการด้านวิชาชีพแก่บริษัท หรือ 
บริษัทในเครือ เช่น ผู้สอบบัญชี  ทนายความ ฯลฯ หรือเป็นผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทในเครือ บริษัทร่วม หรือเป็นบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง 
โดยต้องไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสียในลักษณะดังกล่าวมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่า 2 ปี
       3.  ไม่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ  ไม่ว่าในลักษณะคู่ค้าหรือการกู้ยืม  ไม่มีผลประโยชน์หรือส่วนได้เสีย ไม่ว่า ทางตรงหรือทางอ้อม ทั้งในด้าน
การเงิน และการบริหารงานของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่จะให้ขาดความเป็นอิสระ
       4.  ไม่เป็นญาติสนิทกับผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัท  บริษัทในเครือ  บริษัทร่วม หรือบุคคลที่อาจมีความ ขัดแย้ง และไม่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้เป็นตัวแทนเพื่อรักษาผลประโยชน์ของกรรมการ และ/หรือ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ

ของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา
: ไม่มี
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การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ

ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่
: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด
ผ่านคณะกรรมการสรรหาหรือไม่

: ไม่ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา (คน)
: 3

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ
       คณะกรรมการสรรหาได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรเสนอชื่อกรรมการ ที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมด้วย และวิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละ
รายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของ
จำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท
1.การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
หลักเกณฑ์การสรรหากรรมการ
       ในการแต่งตั้งกรรมการคณะกรรมสรรหามีหน้าที่รับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือก และกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อบังคับของ
บริษัท และเป็นผู้เสนอชื่อผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อให้ได้กรรมการที่มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อบริษัท และมีความหลากหลาย เพื่อให้องค์ประกอบของ
คณะกรรมการบริษัทมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจากโครงสร้างขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการ และ
เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อขอความเห็นชอบ ก่อนจะนำเสนอรายชื่อกรรมการดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น พิจารณาอนุมัติ
       นอกจากนี้คณะกรรมการสรรหาได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการรเสนอชื่อกรรมการ ที่มีคุณสมบัติ เหมาะสมด้วย และวิธีการแต่งตั้ง
กรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบเกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง ซึ่งในปีที่ผ่านมากรรม
การที่ได้รับการแต่งตั้งเข้ามาสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริษัทใช้หลักเกณฑ์ดังนี้
       1.จำนวนกรรมการจะต้องมีไม่น้อยกว่าห้าคน  และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการที่มีอยู่ทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร
       2.ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก โดยให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
       3.ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ เป็นรายบุคคลคราวละคนหรือคราวละหลายคนตามแต่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะ
เห็นสมควร    โดยบุคคลที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ เท่าจำนวนกรรมการที่พึงจะมี หรือพึงจะ
เลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้ รับการเลือกตั้งตามลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี  ให้ประธานที่ประชุม
ออกเสียงได้เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด
       ทั้งนี้ในการประชุมสามัญประจำทุกปีทุกครั้งให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้เป็นสามส่วนไม่
ได้ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสามโดยกรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตามข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้
การถอดถอนกรรมการ
       ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งหนึ่งในสามเป็นอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่
ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม  โดยกรรมการผู้ออกจากตำแหน่งตาม ข้อนี้จะเลือกตั้งให้เข้ารับตำแหน่งอีกก็ได้  นอกจากการพ้นจาก
ตำแหน่งตามวาระข้างต้น กรรมการอาจพ้นจากตำแหน่งเมื่อ
       1.ตาย
       2. ลาออก
       3.ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมาย
       4.ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวนผู้ถือหุ้นที่มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันไม่น้อย
กว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
       5. ศาลมีคำสั่งให้ออก
ผู้บริหารระดับสูงสุด
       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงสุด และเสนอชื่อบุคคลที่เห็นว่าให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งต่อไป โดยในการสรรหาได้พิจารณากลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี
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คุณสมบัติครบถ้วน เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจของบริษัทเป็น
อย่างดี และสามารถบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่คณะกรรมการกำหนดไว้    2.จัดให้มีแผนการสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารสูงสุด 
       คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  เป็นผู้รับผิดชอบการจัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งของประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร  และผู้บริหารระดับสูงของบริษัท  โดยพิจารณาจากบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม     เพื่อรักษาความเชื่อมั่นให้กับนักลงทุนและพนักงานว่าการ
ดำเนินงานของบริษัทจะมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง
3.การรวมหรือแยกตำแหน่ง 
       ประธานกรรมการบริษัท เป็นกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร ไม่เป็นบุคคลเดียวกับประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และไม่มีความสัมพันธ์ใดๆ กับฝ่าย
บริหาร โดยบริษัทได้มีการจัดให้แบ่งแยกบทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบในการปฎิบัติงานของ   คณะกรรมการบริษัท และฝ่ายบริหารออกจากกันอย่าง
ชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษร
4.การกำหนดนโยบายจำกัดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการ และการระบุถึงวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการ       
       บริษัทยังมิได้กำหนดนโยบายในเรื่องดังกล่าว เนื่องจากกรรมการทุกท่านสามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทได้อย่างเต็มที่    ส่วนเรื่องการระบุวาระ
การดำรงตำแหน่งของกรรมการมีข้อจำกัดเรื่องความรู้ความเชี่ยวชาญในธุรกิจที่มีลักษณะเฉพาะ  ทำให้การกำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการจะ
ไม่เป็นผลดีต่อบริษัท
       ส่วนนโยบายการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ทางบริษัทไม่ได้จำกัดจำนวนบริษัทที่จะเข้าไปดำรงตำแหน่ง
เรื่องที่ยังไม่ปฏิบัติ  
       คณะกรรมการมิได้กำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นของกรรมการ  เนื่องจากปัจจุบันกรรมการทุกท่านปฏิบัติ
งานที่บริษัทได้อย่างเต็มเวลาไม่ถือเป็นปัญหาในการบริหารงานที่บริษัท
5.คณะกรรมการชุดย่อย    
       คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบและสนับสนุนการกำกับดูแลการดำเนินกิจการของบริษัท โดยสมาชิกทุก
คนเป็นกรรมการอิสระไม่เป็นผู้บริหารและมีคุณสมบัติเป็นไปตามที่กำหนดไว้ในกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่ไปตามนโยบาย  บริษัท
ได้เปิดเผยรายละเอียดเกี่ยวกับโครงสร้างและอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการชุดย่อยภายใต้หัวข้อ 7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย ส่วนจำนวน
ครั้งการประชุมการประชุมอยู่ภายใต้หัวข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการรายบุคคล
6.การกำหนดบทบาท หน้าที่ของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร        
       บริษัทได้มีการแบ่งแยกบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบไว้ชัดเจนโดยได้เปิดเผยรายละเอียดอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทอยู่ภายใต้หัวข้อ 
7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการ และอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหารอยู่ภายใต้หัวข้อ 7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร
7.การปฐมนิเทศ 
       การปฐมนิเทศกรรมการ  กรรมการผู้เข้าดำรงตำแหน่งใหม่จะได้รับข้อมูลความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับกิจการซ่อมเรือและต่อเรือ  และข้อมูลเฉพาะของ
บริษัท
8.ความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ
       นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการของบริษัท ต้องประกอบด้วยความหลากหลายของเพศ ทักษะ วิชาชีพ ควรประกอบด้วยผู้ที่มีความรู้ใน
ธุรกิจ อย่างน้อย 3 ท่าน ด้านกฎหมายอย่างน้อย 1 ท่าน ด้านบัญชีและการเงินอย่างน้อย 1 ท่าน  ซึ่งทางบริษัทมีกรรมการที่มีความรู้ความสามารถ
หลากหลายตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ตามองค์ประกอบใน Board Skill Matrix (ตามตาราง Board Skill Matrix ส่วนที่ 2 การกำกับดูแล
กิจการหน้า 119)

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
การพัฒนาความรู้แก่กรรมการ
       บริษัทได้ส่งกรรมการเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรต่างๆของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี้
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย ประกิต ประทีปะเสน
ประธานกรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2546: Role of the Chairman Program (RCP)
อื่น ๆ
   • 2567: Unfair Contract Term

2. นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2561: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
   • 2546: Role of the Chairman Program (RCP)
   • 2545: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: Unfair Contract Term
   • 2547: Director Forum
   • 2547: Board Performance Evaluation
   • 2547: CEO Performance Evaluation
   • 2546: Finance for Non-Finance Director (FN)

3. นาง วรวรรณ งานทวี
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2561: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
   • 2551: Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE)
   • 2547: Director Certification Program (DCP)
   • 2547: Director Accreditation Program (DAP)
อื่น ๆ
   • 2551: Board & Director Performance and Evaluation
   • 2547: Finance for Non-Finance Director (FN)

4. นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2546: Director Certification Program (DCP)

5. นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2559: Financial Statements for Directors (FSD)
   • 2555: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2562: Boards that make a Difference (BMD)
   • 2556: Audit Committee Program (ACP)
   • 2556:
การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจและองค์ก
ารมหาชน (Public Director instate : PDI)

6. นาง ลักขณา ศรีสด
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2560: Director Accreditation Program (DAP)
   • 2560: Advanced Audit Committee Program (AACP)

7. นาย ธีรพงษ์ ตัณฑ์ไพบูลย์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2561: Director Accreditation Program (DAP)

8. นาย ชัยวัฒน์ จันทร์เรือง
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2565: Director Accreditation Program (DAP)
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รายชื่อกรรมการ
เข้าร่วมอบรมในรอบปี
บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

9. ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2561: Board Nomination and Compensation Program (BNCP)
   • 2555: Director Certification Program (DCP)

10. นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
กรรมการ

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Director Certification Program (DCP)
อื่น ๆ
   • 2567: Unfair Contract Term

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
กรรมการ

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)
   • 2554: Director Certification Program (DCP)

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
การประเมินผลคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร    
การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 
       บริษัทฯ จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจำทุกปี โดยชอบการใช้แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัท
ซึ่งผ่านการสอบทานโดยคณะกรรมการสรรหาและกำหนดพิจารณาค่าตอบแทน  เพื่อนำผลการประเมินมาใช้เพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ
กรรมการทั้งคณะ ครอบคลุมการประเมินในหัวข้อสำคัญ ดังนี้
       • การพิจารณาแผนกลยุทธ์ของบริษัท
       • โครงสร้างและบทบาทหน้าที่ความรับผิดขอบของคณะกรรมการ
       • การอนุมัติงบประมาณและแผนปฏิบัติการของฝ่ายบริหาร
       • การพิจารณาและสอบทานงบการเงิน

การประเมินผลประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
       คณะกรรมการบริษัททุกท่านเป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นประจำทุกปี  ซึ่งพิจารณาจากการตอบแบบประเมิน ใน
หัวข้อสำคัญ 6 หมวด ดังนี้
       • กลยุทธ์ และการวางแผน
       • ผลการดำเนินงานทางการเงิน
       • การบริหารจัดการ และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
       • การบริหารและควบคุมความเสี่ยง
       • ความเป็นผู้นำ และคุณลักษณะส่วนบุคคล
       • ความสัมพันธ์กับคณะกรรมการ
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนเป็นผู้พิจารณา นำเสนอ และให้ความเห็นในผลประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ต่อคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจากความสำเร็จของเป้าหมายในระดับบริษัท  และความสามารถในระดับบุคคล   รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนใน
อุตสาหกรรม   ซึ่งบริษัทได้สำรวจค่าตอบแทนผู้บริหารเป็นระยะๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้กับตลาดและเพียงพอที่จะรักษาและจูงใจผู้บริหารที่มีคุณภาพ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
สรุปผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทั้งคณะ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 95.45%
สรุปผลการประเมินประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ที่ร้อยละ 93.84%

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา : 4
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(ครั้ง)

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 22 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท การเข้าประชุม AGM การเข้าประชุม EGM

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)
การเข้าประชุม

(ครั้ง)
/

สิทธิในการ
ประชุม (ครั้ง)

การเข้าประชุม
(ครั้ง)

/
สิทธิในการ

ประชุม (ครั้ง)

1. นาย ประกิต ประทีปะเสน
(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

3. นาง วรวรรณ งานทวี
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

5. นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

6. นาง ลักขณา ศรีสด
(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ธีรพงษ์ ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย ชัยวัฒน์ จันทร์เรือง
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

9. ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการ)

3 / 4 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการ)

4 / 4 1 / 1 N/A / N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
1. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจำนวน 11 ท่าน จำนวนเงิน 2.31  ล้านบาท
2. บริษัทไม่มีค่าตอบแทนใดๆ เพิ่มนอกเหนือจากนี้
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนรายปี    ไม่มีเบี้ยประชุมและสิทธิประโยชน์อิ่นๆ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย ประกิต ประทีปะเสน
(ประธานกรรมการ)

240,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 240,000.00 0.00 240,000.00 ไม่มี

2. นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร
(กรรมการ)

360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแ
ทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

3. นาง วรวรรณ งานทวี
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

4. นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

270,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

5. นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค
(กรรมการ)

270,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

6. นาง ลักขณา ศรีสด
(กรรมการ)

270,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะกรรมการ

บริษัท

ค่าตอบแทนที่เป็น
ตัวเงินของบริษัท
ย่อยรวม (บาท)ค่าเบี้ยประชุมต่อปี

ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)
ค่าตอบแทนที่
ไม่เป็นตัวเงิน

7. นาย ธีรพงษ์ ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

8. นาย ชัยวัฒน์ จันทร์เรือง
(กรรมการ)

210,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแ
ทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

9. ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการ)

330,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแ
ทน

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

10. นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการ)

150,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00 ไม่มี

11. นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการ)

270,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 150,000.00 0.00 150,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 120,000.00 0.00 120,000.00 ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 1,740,000.00 0.00 1,740,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 390,000.00 0.00 390,000.00
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รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่
เป็นตัวเงินอื่นๆ

รวม (บาท)

3. คณะกรรมการบริหาร 360,000.00 0.00 360,000.00

4. กรรมการสรรหาและกำหนดค่า
ตอบแทน

180,000.00 0.00 180,000.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท
ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย
ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ
รับผิดชอบการดำเนินงานในบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือ
ครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้
บริหารที่เป็นตัวแทนของบริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูล
ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่
เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์, 
ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจหลักมีความเหมาะสมและรัดกุม
เพียงพอในบริษัทย่อยที่เป็นบริษัทที่ประกอบธุรกิจหลัก

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
       การเสนอชื่อ และใช้สิทธิออกเสียงแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษัทย่อย ดำเนินการโดยฝ่ายจัดการซึ่งบริษัทกำหนดระเบียบปฏิบัติให้การเสนอ
ชื่อและใช้สิทธิออกเสียงดังกล่าวต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทด้วย โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการในบริษัทย่อย มีหน้าที่ดำเนินการ
เพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุดของบริษัทย่อย และบริษัทได้กำหนดให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งนั้น ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อนที่จะไปลงมติ หรือใช้สิทธิ
ออกเสียงในเรื่องที่สำคัญในระดับเดียวกับที่ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท
       นอกจากนี้บริษัทกำหนดระเบียบให้บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งจากบริษัทนั้นต้องดูแลให้บริษัทย่อยมีข้อบังคับในเรื่องการทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือ
จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือการทำรายการสำคัญอื่นใดของบริษัทดังกล่าว ให้ครบถ้วน   ถูกต้อง และใช้หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการเปิดเผยข้อมูลและการ
ทำรายการข้างต้นในลักษณะเดียวกับเกณฑ์ของบริษัท  รวมถึงต้องกำกับดูแลให้มีการจัดเก็บข้อมูล และการบันทึกบัญชีของบริษัทย่อยให้บริษัทสามารถตรวจ
สอบ และรวบรวมมาจัดทำงบการเงินรวมได้ทันกำหนดด้วย

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
       บริษัทถือเป็นนโยบายสำคัญที่จะป้องกันไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ใช้โอกาสจากการเป็น กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ 
แสวงหาประโยชน์ส่วนตน จึงกำหนดเป็นข้อปฎิบัติสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ดังต่อไปนี้
       1.หลีกเลี่ยง การทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเอง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท
       2.ในกรณีที่จำเป็นต้อง ทำรายการดังกล่าว  ให้ทำรายการนั้นเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก ทั้งนี้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่
มืส่วนได้เสียในรายการนั้น จะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณาอนุมัติ
       3.ในกรณีที่เข้าข่ายเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกันภายใต้ประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการ
เปิดเผยขอมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียนอย่างเคร่งครัด
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       4.ในกรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานหรือบุคคลในครอบครัวเข้าไปมืส่วนร่วม  หรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัทหรือกิจการ
ใด ๆ ซึ่งอาจจะก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทจะต้องแจ้งให้กรรมการตรวจสอบทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
       5.กรณีที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ไปเป็นกรรมการ หุ้นส่วน หรือที่ปรึกษาในบริษัทหรือองค์กรทางธุรกิจอื่นๆ การไปดำรงตำแหน่งนั้นๆ 
จะต้องไม่ขัดต่อประโยชน์ของบริษัทและการปฏิบัติหนัาที่โดยตรงในบริษัทฯ
       บริษัทได้มีการสื่อสารผ่าน Intranet ทางอีเมล ติดประกาศ และจัดหลักสูตรอบรม จรรยาบรรณธุรกิจ ซึ่งมีหัวข้อการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท 
และนโยบายความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน พร้อมทั้งลงนามรับทราบ  จำนวน 542 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการ 11 
ท่าน  ผู้บริหาร 9 ท่าน และพนักงาน 522 ท่าน
       ในปี 2567 ไม่มีการทำผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน และความขัดแย้งทางผลประโยชน์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผล
ประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน

เพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

นโยบายการซื้อ ขาย หลักทรัพย์ของบริษัท  
       บริษัทกำหนดนโยบายให้กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารจัดการบริษัทหรือบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ รูปแบบ และวิธีการที่บริษัทกำหนด โดยกรรมการและผู้บริหารที่มีการซื้อ ขาย โอน รับโอนหลักทรัพย์ของ
บริษัท รวมถึงคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ มีหน้าที่ต้องแจ้งต่อคณะกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 วัน ผ่านทางเลขานุการบริษัท รวมทั้งทำ
รายงานการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน 3 วันส่งไปยัง ก.ล.ต. ตามระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และมีการเปิดเผยการซื้อ – ขาย/การ
ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้ที่ประชุมคณะกรรมการทราบทุกครั้ง
การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน    
       บริษัทมีหลักปฏิบัติทั่วไปของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลที่จะเก็บรักษาข้อมูลภายในที่สำคัญ  และมีผลต่อการตัดสินใจของนักลงทุน
ไม่ให้เผยแพร่ออกไปก่อนนำส่งข้อมูลให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์โดยเฉพาะข้อมูลงบการเงิน

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี)

0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน
ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน,
การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตค
อร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน,
การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้
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สอบบัญชี

การป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการคอร์รัปชั่น
นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
       บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด ( มหาชน ) ดำเนินธุรกิจโดยให้ความสำคัญต่อการกำกับดูแลกิจการภายใต้กรอบการบริหารจัดการของ
การมีจริยธรรมที่ดี อีกทั้งบริษัทมีการประเมินความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการทุจริต มีกระบวนการตรวจสอบ ติดตาม และควบคุม โดยสามารถตรวจสอบ
ได้โดยทุกกระบวนการทำงาน รวมถึงการคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงและทางอ้อม
       แนวทางในการปฎิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น  
       1. ห้ามกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  และพนักงานของบริษัท และบริษัทในเครือ ดำเนินการหรือยอมรับหรือให้  การสนับสนุนการทุจริตคอร์รัป
ชั่นในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมถึงผู้รับจ้างหรือ ผู้รับจ้างช่วงอื่น ๆ  ที่เกี่ยวข้อง  และกำหนดให้มีการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัปชั่นนี้อย่างสม่ำเสมอ ตลอดจนมีการทบทวนแนวทางการปฏิบัติให้สอดคล้องกับนโยบาย ระเบียบปฏิบัติ ข้อกำหนด ข้อบังคับ ประกาศ  
กฎหมาย  และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
       2. มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นเป็นส่วนหนึ่งของการดำเนินธุรกิจและเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ  คณะกรรมการบริษัท  ผู้บริหาร  ผู้
บังคับบัญชา พนักงานทุกคนทุกระดับ  ที่จะมีส่วนในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติเพื่อให้การดำเนินการด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชั่นบรรลุตาม
นโยบายที่กำหนด
       3. บริษัทฯ พัฒนามาตรการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี่ยวข้อง   โดยจัดให้มีการประเมินความเสี่ยงในกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องหรือสุ่มเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปชั่นและนำมาจัดทำเป็นคู่มือแนวทางในการปฏิบัติแก่ผู้เกี่ยวข้อง
       4. บริษัทไม่กระทำหรือสนับสนุนการให้สินบนในทุกรูปแบบ  ทุกกิจกรรมที่อยู่ภายใต้การดูแล รวมถึงการควบคุม การบริจาคเพื่อการกุศล   การ
บริจาคให้แก่พรรคการเมือง  การให้ของขวัญทางธุรกิจและสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ มีความโปร่งใสและไม่มีเจตนาเพื่อโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐหรือ
เอกชนดำเนินการที่ไม่เหมาะสม
       5. บริษัทจัดให้มีการควบคุมภายในที่เหมาะสม สม่ำเสมอเพื่อป้องกันไม่ให้พนักงานมีการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสม
       6. บริษัทจัดให้ความรู้ด้านการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นแก่คณะกรรมการบริษัท ผู้บริหารและพนักงาน  เพื่อส่งเสริมความซื่อสัตย์สุจริต และ
รับผิดชอบในการปฏิบัติตามหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงสื่อให้เห็นความมุ่งมั่นของ บริษัทฯ
       7. บริษัทจัดให้มีกลไกการรายงานสถานะการเงินที่โปร่งใสและถูกต้องแม่นยำ
       8. บริษัทส่งเสริมให้มีการสื่อสารที่หลากหลายช่องทาง  เพื่อให้พนักงานและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถแจ้งเบาะแส อันควรสงสัย   โดยมั่นใจได้
ว่าผู้แจ้งเบาะแสได้รับการคุ้มครอง    โดยไม่ให้ถูกลงโทษ โยกย้ายที่ไม่เป็นธรรมหรือ กลั่นแกล้งด้วยประการใด  และรวมถึงการแต่งตั้งบุคคลเพื่อตรวจ
สอบติดตามทุกเบาะแสที่มีการแจ้งเข้ามา
       บริษัทได้มีการสื่อสารผ่าน Intranet ทางอีเมล ติดประกาศ และจัดหลักสูตรอบรมการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นให้กับกรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล พร้อมทั้งลงนามรับทราบ  จำนวน 542 ท่าน แบ่งเป็นกรรมการ 11 ท่าน  ผู้บริหาร 9 ท่าน และพนักงาน 522 ท่าน
       ในปี 2567  บริษัทไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องการทุจริตคอร์รัปชั่น

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม
(กรณี)

0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา
บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส

ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่
: มี

มาตรการการแจ้งเบาะแสและการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส       
       บริษัทฯ กำหนดให้ผู้บริหารทุกระดับในองค์กร ดูแลรับผิดชอบและถือเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใต้ สายบังคับบัญชาของตน
ทราบ เข้าใจ และปฎิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบาย ระเบียบปฎิบัติ ข้อกำหนดของบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งกฎหมายต่าง ๆ 
อย่างจริงจัง และได้กำหนดแนวปฎิบัติในการพิจารณาและสอบสวนเรื่องราวร้องทุกข์หรือร้องเรียนที่เป็นระบบโปร่งใสและตรวจสอบได้
       เพื่อให้ผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนไว้วางใจและเชื่อมั่นในกระบวนการสอบสวนที่เป็นธรรม   เพื่อให้มีการปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่าง
เท่าเทียมกันและมีความเป็นธรรม บริษัทฯ ได้จัดให้มีช่องทางรับแจ้งเบาะแส ข้อร้องเรียน ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะใดที่แสดงว่าผู้มีส่วนได้เสียได้รับ
ผลกระทบ   หรือมีความเสี่ยงที่จะได้รับผลกระทบอันก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มจากการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  หรือจากการ
ปฎิบัติของพนักงานของบริษัทฯ เกี่ยวกับการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หรือจรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการทุจริต การ
ปฎิบัติที่ไม่เท่าเทียมกัน หรือการกระทำที่ขาดความระมัดระวังและขาดความรอบครอบ โดยผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนสามารถ แจ้งเบาะแส หรือข้อ
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ร้องเรียน พร้อมส่งรายละเอียดหลักฐานต่าง ๆ ได้ในช่องทาง ดังนี้
       •    คณะกรรมการตรวจสอบ
       •    เลขานุการบริษัท
       ในปี 2567 บริษัทไม่มีผู้ร้องทุกข์หรือผู้ร้องเรียนแจ้งเบาะแส

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2565 2566 2567

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแส
รวม (กรณี)

0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ
       การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code/CG Code) ของสำนักงาน ก.ล.ต. 
มาปรับใช้
       คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการนำหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติของ CG Code มาปรับใช้กับการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
เพื่อกำกับดูแลให้บริษัทมีผลประกอบการยั่งยืน และสามารถดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกส่วนให้เป็นไปตามพันธกิจของบริษัท
       คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการดำเนินงานของบริษัทในปัจจุบันสอดคล้องกับหลักปฏิบัติของ CG Code ทั้ง 8 ข้อ โดยมีเพียงแนวปฏิบัติบาง
ข้อที่ยังไม่ได้นำมาปรับใช้ เนื่องจากเห็นว่ายังไม่เหมาะสมในการดำเนินการในขณะนี้
       • แนวปฏิบัติที่ 3.2.5 คณะกรรมการควรกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตาแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการอิสระนั้นให้ดำรงตาแหน่งต่อไป คณะกรรมการควรพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความ
จำเป็นดังกล่าว
       • แนวปฎิบัติที่ 3.5.2 คณะกรรมการควรกำหนดหลักเกณฑ์ในการดารงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึงประสิทธิภาพการทางาน
ของกรรมการที่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอ ควรกำหนดจำนวน
บริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัท แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน 5 บริษัทจดทะเบียน ทั้งนี้ 
เนื่องจากประสิทธิภาพของการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัทอาจลดลง หากจำนวนบริษัทที่กรรมการไปดารงตาแหน่งมีมากเกินไปและควรให้มีการ
เปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าว
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร
(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

1 4 / 4

นาง ลักขณา ศรีสด
(กรรมการตรวจสอบ)

2 4 / 4

นาง นันทวัลย์ ศกุนตนาค
(กรรมการตรวจสอบ)

3 4 / 4

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ
                                                                      รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ 3 คน กรรมการตรวจสอบทุกคนเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศไว้ ได้แก่
       1. นายศรีภูมิ         ศุขเนตร            ประธานกรรมการตรวจสอบ
       2. นางนันทวัลย์    ศกุนตนาค         กรรมการตรวจสอบ
       3. นางลักขณา       ศรีสด                กรรมการตรวจสอบ
       คณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้งนายศุภฤกษ์ คชจิรัฐกุล ผู้เชี่ยวชาญภายนอกที่ทำหน้าที่ตรวจสอบภายใน ให้เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจ
สอบที่ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ทั้งนี้เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด
       คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตและความรับผิดชอบดังที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งกำหนดโดยคณะ
กรรมการบริษัท อย่างครบถ้วนทุกประการ
       ในปีพ.ศ. 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมอย่างเป็นทางการรวม  4  ครั้ง โดยมีสาระสำคัญดังต่อไปนี้
       1.คณะกรรมการตรวจสอบได้เชิญประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ผู้อำนวยการสายงานการเงิน ผู้ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชีเข้าร่วมประชุมด้วย 
เพื่อให้คำอธิบายอย่างชัดเจนในคำถามต่างๆ ที่กรรมการตรวจสอบมี และการหารือร่วมกันถึงวิธีการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้การเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วน
และมีคุณภาพ ในเรื่องที่เกี่ยวกับ งบการเงิน ผลการควบคุมภายใน ผลการบริหารความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชี
หรือกฎเกณฑ์ต่างๆ ของหน่วยงานทางการที่กำกับควบคุมดูแล ตลอดจนพิจารณาทบทวนหนังสือรับรองจากฝ่ายจัดการของบริษัท (Letter of 
Representation) ซึ่งได้ให้กับผู้สอบบัญชี
       2. คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมเป็นการเฉพาะกับผู้สอบบัญชี โดยปราศจากการเข้าร่วมของฝ่ายจัดการ เพื่อขอความเห็นจากผู้สอบบัญชีใน
เรื่องคุณภาพของเจ้าหน้าที่บัญชีและการเงิน การทำรายงานผลความคืบหน้าของโครงการที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่องบการเงินของบริษัท ปัญหาหรือ
ความยุ่งยากที่ผู้สอบบัญชีประสบในการปฏิบัติงาน ทบทวนยอดการตั้งค่าใช้จ่ายค้างจ่ายทางบัญชี การตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น การ
ตัดหนี้สูญ และรายการอื่นๆ ที่มีเนื้อหาสาระกระทบต่องบการเงินของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ  รวมถึงระบบการควบคุมภายในของบริษัทในมุมมองของผู้สอบ
บัญชี
       3. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักความสมเหตุสมผล 
ความโปร่งใส และการเปิดเผยข้อมูลของรายการดังกล่าวอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นประโยชน์สูงสุดของบริษัท
       4. คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานการบริหารความเสี่ยง โดยรับทราบผลการบริหารความเสี่ยงจากฝ่ายจัดการและรายงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน ให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้บริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมาย
       5. คณะกรรมการตรวจสอบได้มอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในเป็นผู้ดำเนินการสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์    ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย   และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ แล้วรายงานผลให้คณะกรรมการตรวจ
สอบทราบ
       6. เพื่อให้แน่ใจว่าการทำงานของผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกที่ทำหน้าที่ตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ คณะกรรมการตรวจ
สอบได้ร่วมกับบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องประเมินผลงานของผู้ตรวจสอบภายใน ผลการประเมินเป็นที่พึงพอใจ จึงได้ว่าจ้างให้ทำงานด้านนี้ต่อไป
       7. คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดทำรายงานการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ      และนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็น
ประจำ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้ทราบถึงกิจกรรม และความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบในเรื่องต่างๆ อย่างชัดเจน
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       8. คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีโดย พิจารณาถึงความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์  ความน่าเชื่อถือ  และความ
เพียงพอของบุคลากร  รวมถึงคุณภาพงานของผู้สอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา สำหรับค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีนั้นได้พิจารณาถึงขอบเขตความรับผิดชอบ อัตราค่า
ตอบแทนของผู้สอบบัญชีสำนักงานอื่น
       คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือก  เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัทได้แก่ บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จำกัด และ
นำผลการพิจารณาเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาและลงมติเห็นชอบก่อนที่จะนำเสนอต่อผู้ถือหุ้น เพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2567 
อนึ่งผู้สอบบัญชีดังกล่าวไม่ได้ให้บริการอื่นแก่บริษัท นอกเหนือไปจากการปฏิบัติงานสอบบัญชีในรอบปี พ.ศ. 2567
       สุดท้ายนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า รายงานทางการเงิน รายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบควบคุมภายใน การ
บริหารจัดการความเสี่ยง การปฏิบัติตามกฎหมาย ความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี และกระบวนการตรวจสอบภายในของบริษัทฯได้มีการปฏิบัติและเป็นไปตาม
หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีทุกประการ

นายศรีภูมิ  ศุขเนตร
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร
การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 7

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาง วรวรรณ งานทวี
(ประธานกรรมการบริหาร)

1 7 / 7

นาย สุทิน ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการบริหาร)

2 7 / 7

ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการบริหาร)

3 5 / 7

นาย สุรเดช ตัณฑ์ไพบูลย์
(กรรมการบริหาร)

4 7 / 7

นาย วิณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการบริหาร)

5 7 / 7

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
       ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารมีการประชุมด้วยตนเองทั้งหมด 7 ครั้ง คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ของตนตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่
และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตร โดยมีสาระสำคัญของการปฏิบัติหน้าที่่ดังต่อไปนี้
       1.กำหนดทิศทางกลยุทธ์ของบริษัท รวมถึงแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี พร้อมทั้งวางโครงสร้างการบริหารที่เกี่ยวข้อง
เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
       2. ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งทางด้านการเงินและการปฏิบัติการ แล้วแจ้งให้คณะกรรมการบริษัททราบ
       3. กลั่นกรองแผนการทำงาน และกำกับดูแลการดำเนินงานของผู้บริหารบริษัทให้เป็นไปตามแผนงาน และบรรลุเป้าหมายของบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพ
คุณภาพและมาตรฐานในแนวทางที่ถูกต้อง
       4. เสาะหาและประเมินโอกาสการลงทุนในธุรกิจใหม่ แล้วนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณา
       5.ดูแลให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม และมีแผนรองรับสถานการณ์ วิกฤต รวมถึงการซักซ้อมและปรับปรุงแผนดังกล่าวให้เหมาะสม
       6. พิจารณาอนุมัติธุรกรรมต่างๆ ของบริษัท เช่นธุรกรรมการลงทุน ตามกรอบอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายไว้

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
การประชุมกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ศรีภูมิ ศุขเนตร
(ประธานกรรมการชุดย่อย)

1 2 / 2
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

นาย ชัยวัฒน์ จันทร์เรือง
(กรรมการชุดย่อย)

2 2 / 2

ดร. นณณ์ ผาณิตวงศ์
(กรรมการชุดย่อย)

3 2 / 2

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
                                                               รายงานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อยจำนวน 3 คน
โดยคณะกรรมการบริษัท จะแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่งให้ดำรงตำแหน่งประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ดังมีรายนามต่อไปนี้
                     1. นายศรีภูมิ              ศุขเนตร              ประธานคณะกรรมการ
                     2. ดร.นณณ์              ผาณิตวงศ์       กรรมการ
                     3. นายชัยวัฒน์       จันทร์เรือง       กรรมการ
       คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนมีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมในการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท
กรรมการในคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ       และผู้บริหารระดับสูงตั้งแต่ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ที่ได้รับมอบหมายอำนาจหน้าที่
และความรับผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งทำหน้าที่พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการชุดต่างๆและผู้บริหารระดับสูงในระดับประธาน
เจ้าหน้าที่บริหารขึ้นไป เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ
       ในระหว่างปี 2567 คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้มีการประชุมร่วมกันจำนวน 2 ครั้ง เพื่อพิจารณาเรื่องในความรับผิดชอบ
รวมทั้งแผนการสืบทอดตำแหน่ง โดยได้พิจารณาถึงคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และภาวะผู้นำ
ตลอดจนวิสัยทัศน์และทัศนคติที่ดีต่อองค์กรอันเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินกิจการของบริษัท รวมทั้งยังคำนึงถึงขนาดโครงสร้าง
และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี
สอดคล้องกับข้อกำหนดของหน่วยงานที่กำกับดูแล ในการกำหนดค่าตอบแทนของคณะกรรมการและ ผู้บริหารระดับสูงดังกล่าว
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาโดยคำนึงถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน
รวมถึงผลประกอบการและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัทฯ
       สำหรับค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารที่แสดงไว้ในหัวข้อผลประโยชน์ตอบแทนของ คณะกรรมการและผู้บริหารปี 2567
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนได้พิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม ตลอดจนได้ผ่านการพิจารณาและได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว

นายศรีภูมิ ศุขเนตร
ประธานคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท
ความเห็นเรื่องการควบคุมภายใน  
       คณะกรรมการได้ตระหนักถึงความจำเป็น และให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน เนื่องจากคณะกรรมการมีความรับผิดชอบที่ต้องดำเนิน
ธุรกิจให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดังนั้นการมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมเพียงพอ และมีความเป็นปัจจุบันสอดคล้องกับสภาพการดำเนินธุรกิจ
ภายใต้การแข่งขันที่ทวีความรุนแรงและสภาพที่เปลี่ยนแปลง ซึ่งทำให้คณะกรรมการมั่นใจว่าจะสามารถนำพาบริษัทไปสู่เป้าหมายของบริษัทได้   โดยบริษัท
ได้ว่าจ้างนิติบุคคลภายนอกคือ ห้างหุ้นส่วนจำกัด ศรีฤกษ์ เป็นผู้ปฏิบัติการตรวจสอบภายในของบริษัท และทำหน้าที่เป็นเลขานุการของคณะกรรมการตรวจ
สอบด้วย โดยให้รายงานขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ
       บริษัทมีการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่โดยกำหนดอำนาจอนุมัติและดำเนินการของบริษัท ไว้อย่างชัดเจนตามประเภทของธุรกรรม โดยจัดแบ่งไว้เป็น
หมวดหมู่อันได้แก่ การบริหาร การเงิน การผลิตและจัดซื้อสินค้า ทรัพย์สินถาวร และค่าใช้จ่ายอื่นๆ
       คณะกรรมการได้มีการกำหนดเป้าหมาย เพื่อใช้ปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี นอกจากนี้คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้จัดให้มีระบบ
การควบคุมภายในที่เหมาะสม และมีประสิทธิภาพเพียงพอต่อการป้องกันและบริหารความเสี่ยงที่สำคัญ  ภายใต้สภาวะแวดล้อมในการดำเนินธุรกิจที่มีการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
       คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอิสระจำนวน 3 ท่านทำหน้าที่พิจารณาความเหมาะสมและ
เพียงพอของระบบการควบคุมภายในโดยรายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษัท โดยมีผู้ที่ปฏิบัติการตรวจสอบภายในทำหน้าที่รายงานการตรวจสอบภายในเป็น
ประจำทุกเดือน โดยจะครอบคลุมถึงการรายงานผลของการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
       คณะกรรมการตรวจสอบจะร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารร่วมด้วยอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อสอบถามถึงประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับระบบ
งานที่สำคัญ และการควบคุมภายในอันนำมาประเมินถึงความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และได้รายงานผลการดำเนินงานในที่
ประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง และเมื่อมีประเด็นปัญหาหรือข้อเสนอแนะในอันที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมมากขึ้น ก็จะนำเสนอในรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทพร้อมทั้งมีการติดตามผลอย่างต่อเนื่อง
       นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ให้ความเห็นชอบแก่ฝ่ายบริหารในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
อนุมัติต่อไป และให้ความสำคัญกับแผนบริหารความเสี่ยง  เพราะเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการที่มีคุณค่า และเป็นส่วนสำคัญส่วนหนึ่งในการกำกับดูแล
กิจการที่ดี จึงได้จัดให้มีการรายงานเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงในรายงานตรวจสอบภายในอีกด้วย

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน
ระบบการควบคุมภายในของบริษัท COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM):

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)
       บริษัทได้ให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่งต่อระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การประเมิน และบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ ตลอด
จนการมีระบบการสอบทานเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามข้อกฎหมาย และมีการควบคุมที่ดี เพื่อให้ระบบการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพต่อบริษัท คณะ
กรรมการเป็นผู้พิจารณากำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบระหว่างคณะกรรมการ และ คณะกรรมการบริหารอย่างชัดเจน ดังรายละเอียดในหัวข้อ 
เรื่อง โครงสร้างกรรมการบริษัท
       คณะกรรมการกำกับดูแลให้คณะกรรมการบริหารดำเนินงานตามนโยบายที่กำหนดไว้ ในกรณีที่มีรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วน
ได้เสีย รวมทั้งรายการที่ต้องขอความเห็นจากผู้ถือหุ้น บริษัทได้ดำเนินการตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)
       บริษัทได้ส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้มีการฝึกอบรมแก่กรรมการ และจัดให้มีเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ เช่น คู่มือ
กรรมการ ฯลฯ

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2565 2566 2567

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในรวม (กรณี) 0 0 0
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9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่
ไม่มี:

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ ไม่มี:

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
หัวหน้างานตรวจสอบภายใน บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource):

       นายศุภฤกษ์ คชจิรัฐกุล ผู้จัดการทั่วไป ห้างหุ้นส่วนจำกัด ศรีฤกษ์ รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  คุณสมบัติ
ของผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในปรากฏในเอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน โดยหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน  รายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งกำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ เที่ยงธรรม มีจรรยาบรรณ 
และปฏิบัติหน้าที่เยี่ยงมืออาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพ การตรวจสอบภายใน

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน
ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

มี:

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน
       บริษัทเอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จำกัด (มหาชน)  ขอรายงานรายการระหว่างกันที่เกิดขึ้นกับบริษัทย่อย และบริษัทเกี่ยวข้องกัน ซึ่งเกี่ยวข้องกัน
โดยมีผู้ถือหุ้นหรือกรรมการบางส่วนร่วมกัน รายการธุรกิจดังกล่าวส่วนใหญ่ประกอบด้วยการกู้ยืมเงินระหว่างกัน การให้บริการซ่อมเรือ การเช่าที่ดินและค่า
สาธารณูปโภคจ่าย  ซึ่งกรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกัน
เป็นรายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการกำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนดราคาให้กับ
บุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

รายการระหว่างกัน
บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ มี:

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

ชื่อบุคคลหรือนิติบุคคล
/ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท ซีทราน เฟอร์รี่ จำกัด
การขนส่งผู้โดยสารทางทะเลและ
ตามแนวชายฝั่งทะเลโดยเรืออื่นๆซึ่ง
มิได้จัดประเภทไว้ในที่อื่น

ความสัมพันธ์: กรรมการร่วมกัน
สัดส่วนการ ถือหุ้นขอบริษัท (ร้อยละ) : -

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ตัณฑ์ไพบูลย์ จำกัด
การเช่า และการดำเนินการเกี่ยว
กับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ ตนเอง
หรือเช่าจากผู้อื่นที่ไม่ใช่เพื่อเป็นที่พัก
อาศัย

ความสัมพันธ์: กรรมการร่วมกัน
สัดส่วนการ ถือหุ้นขอบริษัท (ร้อยละ) : -

31 ธ.ค. 2567

บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด
ดำเนินธุรกิจรับเหมางานซ่อมเรือ

ความสัมพันธ์: บริษัทย่อย
สัดส่วนการ ถือหุ้นขอบริษัท (ร้อยละ) : 99.90

31 ธ.ค. 2567

บริษัท อีโค มารีน จำกัด
ดำเนินธุรกิจให้บริการเรือควบคุม
มลพิษทางน้ำ

ความสัมพันธ์: บริษัทย่อย
สัดส่วนการ ถือหุ้นขอบริษัท (ร้อยละ) : 93.15

31 ธ.ค. 2567

บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซ
ลูชั่นส์ จำกัด
ดำเนินธุรกิจเป็นตัวแทนจำหน่าย 
เครื่องจักร เครื่องกล เครื่อง
กำเนิดไฟฟ้า
อะไหล่และอุปกรณ์

ความสัมพันธ์: บริษัทย่อย
สัดส่วนการ ถือหุ้นขอบริษัท (ร้อยละ) : 99.99

31 ธ.ค. 2567

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 158



รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
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2566 25672565

บริษัท ซีทราน เฟอร์รี่ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

0.05 0.120.12

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

5.16 35.1011.02

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

0.00 -0.02
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รายการระหว่างกัน
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รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

บริษัท ตัณฑ์ไพบูลย์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้การค้า-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

- -0.00

บริษัท อาชิมา มารีน จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.05 0.050.05

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ 160



รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

3.22 3.523.81

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

ค่าดอกเบี้ยค้างจ่าย – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

- 0.000.00
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กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมระยะยาว – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

2.70 2.702.70

บริษัท อีโค มารีน จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

0.04 0.500.04

รายการที่ 2 - -0.47
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

ลักษณะรายการ

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกชำระ

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

0.14 4.080.23

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

ค่าดอกเบี้ยค้างจ่าย – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

0.00 0.020.01
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

รายการที่ 5

ลักษณะรายการ

เงินกู้ยืมระยะยาว – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

12.20 14.2015.20

บริษัท ฟิวเจอร์ พาวเวอร์ โซลูชั่นส์ จำกัด

รายการที่ 1

ลักษณะรายการ

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.12 0.030.02
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

รายการที่ 2

ลักษณะรายการ

ค่าดอกเบี้ยค้างรับ-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

0.03 0.060.06

รายการที่ 3

ลักษณะรายการ

เงินให้กู้ยืมระยะยาว-กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทมีเงินให้กู้ยืมระยะยาวกับบริษัทย่อย

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

14.60 17.9022.90

รายการที่ 4

ลักษณะรายการ

- 0.831.97
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รายการระหว่างกัน

มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 25672565

เจ้าหนี้การค้า – กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

-

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

รายการธุรกิจเป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้า และเกณฑ์ตามสัญญาที่
ตกลงกันระหว่างบริษัท และบริษัทเหล่านั้น ซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจ

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

กรรมการตรวจสอบได้พิจารณารายการระหว่างกันสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2567 และมีความเห็นว่ารายการระหว่างกันเป็น
รายการที่เป็นไปตามธุรกิจปกติของบริษัท มีความสมเหตุสมผลมีการ
กำหนดราคาและเงื่อนไขอื่นๆตามราคาตลาดเช่นเดียวกับการกำหนด
ราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทที่เกี่ยวข้องและผู้ถือหุ้น

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ใน
หนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หลักการอนุมัติการทำรายการระหว่างกัน 
       ขั้นตอนการอนุมัติเข้าทำรายการระหว่างกันของบริษัทจะมีกระบวนการและลำดับการพิจารณาในการเข้าทำรายการอย่างเป็นระบบโดยจะพิจารณา
ถึงความจำเป็น ความสมเหตุสมผล และราคาที่ยุติธรรม ซึ่งเป็นไปตามกฎระเบียบของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง นอกจาก
นี้บริษัทยังมีนโยบายเสนอการทำรายการดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต
       กรรมการตรวจสอบและกรรมการบริษัท จะร่วมกันดูแลรายการระหว่างกันดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตว่าจะเป็นไปด้วยความสมเหตุสมผลและมี
อัตราตอบแทนที่ยุติธรรม พร้อมทั้งผ่านการอนุมัติตามขั้นตอนและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างถูกต้องและจะเปิดเผยชนิดและมูลค่าของรายการระหว่างกันของ
บริษัทกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งภายใต้ประกาศและข้อบังคับของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน
สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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รายงานของผู้สอบบัญชีอนุญาต
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
ส าหรับปีส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 

 
 
 
 
 

 
 
  
 



 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ   ผูถื้อหุน้และคณะกรรมการ 
 บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากดั (มหาชน)  
 
ความเห็น  
  ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากดั  (มหาชน) และ
บริษทัย่อย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึงประกอบด้วยงบฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 งบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จรวม งบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีส าคัญ และข้าพเจ้าได้
ตรวจสอบงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากัด  (มหาชน) (บริษัท) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบฐานะการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ งบการเปล่ียนแปลงส่วนของ
ผูถื้อหุ้นและงบกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงิน รวมถึงข้อมูล
นโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั 
  ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมของบริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ 
จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และผลการด าเนินงานรวมและกระแสเงินสดรวม
ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน และแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากัด 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั โดย
ถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
  ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ได้
กล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี รวมถึงมาตรฐานเร่ือง 
ความเป็นอิสระท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี) ในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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ข้อมูลและเหตุการณ์ท่ีเน้น 
  ขา้พเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 12 และ 13 ส านักงานธนารักษ์พื้นท่ี
สมุทรปราการ มีหนังสือขอให้บริษทัช าระค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจดัให้เช่า และค่าเสียหายเพิ่มเติมกรณีปลูก
สร้างอาคารและส่ิงปลูกสร้างโดยไม่ได้รับอนุญาต ค่าเสียหายจากการร้ือถอนอาคารและส่ิงปลูกสร้างตาม
สัญญาเช่าเดิม และกรณีน าท่ีราชพสัดุไปจดัหาผลประโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญาต รวมเป็นเงิน 228.75 ลา้นบาท 
ต่อมาเม่ือ วนัท่ี 23 มีนาคม 2566 ส านักงานดงักล่าวขอยกเลิกสัญญาเช่ากบับริษทั รวมถึงขอให้บริษทัออกจาก
สถานท่ีเช่าภายใน 30 วนั นบัตั้งแต่วนัท่ีบอกเลิกสัญญาเช่า เม่ือวนัท่ี 5 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษทัไดโ้อนเงินช าระ
ค่าเช่าท่ีดินประจ าปี 2567 จ านวน 1.94 ลา้นบาท ให้ส านักงานธนารักษ์พื้นท่ีสมุทรปราการ และเม่ือวนัท่ี 27 
กุมภาพนัธ์ 2567 ส านกังานดงักล่าวไดแ้จง้เร่ืองคืนเงินค่าเช่ากบับริษทั ดงันั้นในวนัท่ี 3 เมษายน 2567 บริษทัจึง
น าเงินค่าเช่าดงักล่าวไปวางท่ีส านกังานบงัคบัคดีจงัหวดัสมุทรปราการ และเม่ือวนัท่ี 9 เมษายน 2567 บริษทัได้
ท าหนังสือแจง้ให้ส านักงานดงักล่าวทราบ เพื่อยืนยนัว่าบริษทัไดป้ฏิบติัตามสัญญาเช่า อย่างไรก็ตามบริษทั
ยงัคงท าหนังสือคดัคา้นการเรียกเก็บค่าเช่า ค่าธรรมเนียมการจดัให้เช่า และค่าเสียหายเพิ่มเติมดงักล่าว และคง
ยืนยนัการปฏิบติัตามสัญญาเช่าโดยถูกตอ้งครบถว้นตามหลกัเกณฑ์หรือค าสั่งของส านักงานธนารักษ์พื้นท่ี
สมุทรปราการมาโดยตลอด และยงัคงใชพ้ื้นท่ีดงักล่าวในการประกอบธุรกิจปกติ 

เม่ื อวัน ท่ี  19 พฤศ จิกายน  2567 และวัน ท่ี  6 กุมภาพันธ์  2568 บ ริษัทท าหนั ง สื อ ถึ ง
กระทรวงการคลงัเพื่อให้กรมธนารักษ ์ซ่ึงเป็นกรมในสังกดักระทรวงการคลงัพิจารณาทบทวนหรือยกเลิกการ
บอกเลิกสัญญาเช่าท่ีดินท่ีมิชอบดว้ยกฎหมาย 

เน่ืองจากเร่ืองดงักล่าวอาจตอ้งด าเนินการตามกระบวนการขั้นตอนตามกฎหมาย จึงยงัมีความ
ไม่แน่นอนเก่ียวกบัการจ่ายช าระ บริษทัจึงยงัมิไดต้ั้งส ารองค่าความเสียหายของสินทรัพย ์และค่าเผ่ือหน้ีสินท่ี
อาจเกิดขึ้นน้ีไวใ้นงบการเงิน ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2567 ทั้ งน้ีการให้ข้อสังเกตข้างต้นมิได้เป็นการแสดง
ความเห็นอยา่งมีเง่ือนไขแต่อยา่งใด      
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
  เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ได้
น าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและ
ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี      
การรับรู้รายได้และต้นทุนจากการรับจ้างต่อเรือและซ่อมเรือ 

บริษัทมีรายได้จากการรับจ้างและต้นทุนในการรับจ้าง ตามท่ีแสดงไว้ในงบก าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2567 จ านวน 995.40 ลา้นบาท และ 817.73 ลา้นบาท (งบการเงินเฉพาะ
กิจการ) โดยมีนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการให้บริการต่อเรือ และซ่อมเรือตามสัญญาดว้ยวิธีอตัราส่วนของงานท่ี
ท าเสร็จและรับรู้ตน้ทุนจากการรับจา้งตามอตัราส่วนของงานท่ีท าเสร็จ โดยใชว้ิธีการส ารวจและประเมินผลงานท่ี
ท าเสร็จโดยวิศวกรของบริษทั  เน่ืองจากรายได้และตน้ทุนจากการต่อเรือและซ่อมเรือดงักล่าวมีจ านวนเงินท่ีเป็น
สาระส าคญั และมีผลกระทบต่อความถูกต้องครบถว้นของรายการทางบัญชีท่ีเก่ียวข้อง ได้แก่ รายได้จากการ
รับจา้ง รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ ตน้ทุนในการรับจา้ง และตน้ทุนงานก่อสร้างคา้งจ่าย ดงันั้นการประมาณการ
ขั้นความส าเร็จของงานเป็นเร่ืองท่ีตอ้งใช้ดุลยพินิจและประสบการณ์ของวิศวกรในการประเมินขั้นความส าเร็จ
ของงานหากงานดงักล่าวคงเหลืออยู่ระหวา่งท า ณ วนัท่ีจดัท ารายงานทางการเงิน 
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การตอบสนองความเส่ียงโดยผูส้อบบญัชี 
วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ไดส้อบถาม ท าความเขา้ใจและทดสอบระบบการควบคุมภายในท่ี

เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการรับจา้ง ตน้ทุนในการรับจา้งรวมไปถึงวิธีการของการจดัท าประมาณการตน้ทุนในการ
รับจ้าง การพิจารณาความสมเหตุสมผลของการประเมินขั้นความส าเร็จของงาน  ตรวจสอบการเปรียบเทียบ
ความส าเร็จของงานกบัตน้ทุนจริงและการเขา้สังเกตการณ์ความคืบหน้าของงานระหว่างก่อสร้าง การตรวจสอบ
เหตุการณ์ภายหลงัวนัส้ินงวดว่างานมีการด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองไม่มีการหยดุชะงกั  ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งเพียงพอ  

 
ข้อมูลอ่ืน 
   ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อข้อมูลอ่ืน ข้อมูลอ่ืนประกอบด้วยขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่ารายงานประจ าปีจะ
ถูกจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี  
   ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอ่ืนและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
   ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านและพิจารณา
ว่าขอ้มูลอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
หรือปรากฏวา่ ขอ้มูลอ่ืนมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่   
   เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล เพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการ
ก ากบัดูแลด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลท่ีแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริง 

 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 
                  ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุม
ภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพื่อให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด   
  ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกับการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่ม
บริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้  
  ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลมีหน้าท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงาน
ทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั       
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ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
                  การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบัญชีซ่ึงรวม
ความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด
และถือวา่มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบ
การเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
  ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขา้พเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการ
สังเกตและสงสัยเยีย่งผูป้ระกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนั
เป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจ
เก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ี
ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบ
วิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมี
ประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของ
ประมาณการทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร   

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
ผูบ้ริหารและจากหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์ หรือ
สถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการ
ด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้น
รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวม และงบการเงินเฉพาะ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุป
ของขา้พเจา้ขึ้นอยู่กับหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็
ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง   

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
โดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ใน
รูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

*****/5  



- 5 - 
 

 

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกับข้อมูลทางการเงินของ
กิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ขา้พเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ข้าพเจ้าเป็น
ผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
  ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและ
ช่วงเวลาของการตรวจสอบตามท่ีได้วางแผนไว้ ประเด็นท่ีมีนัยส าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
   ข้าพเจ้าได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก าหนด
จรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์
ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
  จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคญั
มากท่ีสุดในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ือง
ส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบั เร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดขึ้น ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่
ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผล
วา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว   

 ผูส้อบบญัชีท่ีรับผิดชอบงานสอบบญัชีและการน าเสนอรายงานฉบบัน้ีคือ นายพีระเดช พงษเ์สถียรศกัด์ิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นายพีระเดช  พงษเ์สถียรศกัด์ิ) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต ทะเบียนเลขท่ี 4752 

     
บริษทั สอบบญัชีธรรมนิติ จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร  
วนัท่ี 17 กุมภาพนัธ์ 2568 
 
 
 



งบการเงิน

รายงานทางการเงิน 176



(หน่วย : บาท)

2567 2566 2567 2566

สินทรัพย์หมุนเวยีน

     เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 68,304,685      106,161,737      57,553,359      94,667,058      

     ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6, 8 42,240,809      20,919,067        26,885,451      17,165,860      

     เงินจ่ายล่วงหนา้คา่สินคา้ 31.2 52,381,175      87,869,849        51,129,400      83,514,763      

     รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ 6, 9 265,627,333    73,771,147        261,760,836    73,312,443      

     เงินใหกู้ย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั

           ท่ีก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -      -        800,000           13,100,000      

     สินคา้คงเหลือ 10 20,160,238      20,452,187        17,039,288      18,191,126      

     สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 823,540           5,348,606          823,540           5,348,606        

     สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 5,108,433        4,749,054          4,767,387        4,742,495        

รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 454,646,213    319,271,647      420,759,261    310,042,351    

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

     เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการใช้ 7 -      6,000,000          -      6,000,000

     เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงบนัทึกโดยวิธีราคาทุน 11 -      -        41,882,479 27,079,979

     เงินใหกู้ย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -      -        17,100,000 9,800,000

     ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 12 381,589,667    385,107,847      370,886,822 373,739,318

     สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 13 47,310,899      43,496,117        47,310,899      43,496,117      

     สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 14 25,736,846      25,146,987        25,611,145      24,947,910      

     สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 15 15,100,883      13,933,854        14,887,784 13,749,617

     ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่าย 16 31,701,560      31,405,682        30,457,662      29,600,749      

     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 13 8,269,643        6,288,630          8,250,319 6,143,121

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 509,709,498    511,379,117      556,387,110 534,556,811

รวมสินทรัพย์ 964,355,711    830,650,764      977,146,371 844,599,162
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บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

2567 2566 2567 2566

หนีสิ้นหมุนเวียน

     เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้น

        จากสถาบนัการเงิน 17 210,680,707      125,000,000         210,680,707      125,000,000      

     เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6 174,478,894      33,027,586           181,915,905 38,962,963

     ตน้ทุนงานก่อสร้างคา้งจ่าย 9,314                 1,031,275             9,314 1,031,275

     ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน 18 14,725,693        465,496                14,368,662        465,496             

     เงินกูย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6 -      -        15,900,000        2,500,000          

     หน้ีสินภายใตส้ญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 2,059,686          1,769,626             2,059,686 1,769,626

     เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 20 11,760,000        11,760,000           11,760,000        11,760,000        

     เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้ 9, 31.1 859,755             142,115,464         -      137,960,631      

     ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย 18,286,445        11,325,095           14,007,886        9,141,554          

     ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 431,157             116,850                -      -      

     หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,527,785          5,143,097             4,973,467          2,412,323          

รวมหนีสิ้นหมุนเวียน 440,819,436      331,754,489         455,675,627      331,003,868      

หนีสิ้นไม่หมุนเวียน

     หน้ีสินตามสญัญาเช่า 19 36,759,380        31,850,882           36,759,380        31,850,882        

     เงินกูย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 6 -      -        1,000,000          15,400,000        

     เงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร 20 6,000,000          17,760,000           6,000,000          17,760,000        

    ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 19,194,007        18,126,195           17,700,397        16,955,413        

รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวียน 61,953,387        67,737,077           61,459,777        81,966,295        

รวมหนีสิ้น 502,772,823      399,491,566         517,135,404      412,970,163      

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุ

งบการเงนิรวม
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

2567 2566 2567 2566

ส่วนของผู้ถือหุ้น

   ทุนเรือนหุน้ 

     ทุนจดทะเบียน 

           (หุน้สามญั 258,291,110 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 258,291,110 258,291,110 258,291,110 258,291,110

     ทุนท่ีออกและช าระแลว้

           (หุน้สามญั 258,291,087 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท) 258,291,087 258,291,087 258,291,087 258,291,087

     ก  าไรสะสม 

        จดัสรรแลว้ 

          ส ารองตามกฎหมาย 25,829,111 25,829,111 25,829,111 25,829,111

        ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 175,661,680 145,438,787 175,890,769 147,508,801

     ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัใหญ่ 459,781,878 429,558,985 460,010,967 431,628,999

     ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 1,801,010 1,600,213 -      -      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 461,582,888 431,159,198 460,010,967 431,628,999

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 964,355,711 830,650,764 977,146,371 844,599,162

22

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567

งบฐานะการเงิน (ต่อ)
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  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566

รายได้

   รายไดจ้ากการรับจา้ง 1,041,228,954 554,797,433 995,400,863 532,036,094

   รายไดอ่ื้น 13,554,755 18,806,420 16,293,225 20,540,149

รวมรายได้ 1,054,783,709 573,603,853 1,011,694,088 552,576,243

ค่าใช้จ่าย

   ตน้ทุนในการรับจา้ง 834,857,638 408,534,713 817,730,841        402,658,558        

   ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 9,729,779 7,739,980 8,752,489            7,364,436            

   ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 113,849,517     100,877,606     95,561,242          86,066,637          

   ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 6 27,358,835       22,039,672       23,432,773          18,637,593          

รวมค่าใช้จ่าย 985,795,769     539,191,971     945,477,345        514,727,224        

ก าไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมด าเนินงาน 68,987,940       34,411,882       66,216,743          37,849,019          

ตน้ทุนทางการเงิน 5,076,930         10,948,994       5,252,242            11,007,889          

ก าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 63,911,010       23,462,888       60,964,501          26,841,130          

ค่าใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได้ 15 12,828,881       5,747,799         11,924,094          5,183,990            

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 51,082,129       17,715,089       49,040,407          21,657,140          

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เขา้ไปไวใ้น

     ก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั

      ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังาน

     - สุทธิจากภาษีเงินได้ -                    997,805            -                       615,106               

ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 51,082,129       18,712,894       49,040,407          22,272,246          

- 9 -

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี

   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 50,881,332       17,576,442       49,040,407  21,657,140  

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200,797  138,647  -      -      

51,082,129  17,715,089  49,040,407  21,657,140  

การแบ่งปันก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี

   ส่วนท่ีเป็นของบริษทัใหญ่ 50,881,332       18,558,134       49,040,407  22,272,246  

   ส่วนท่ีเป็นของส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุม 200,797  154,760  -      -      

51,082,129  18,712,894  49,040,407  22,272,246  

ก าไรต่อหุ้น 23

   ก  าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน (บาท/หุ้น) 0.197  0.068  0.190  0.084  
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2567

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุ้นท่ีออก จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
หมายเหตุ และช าระแลว้ ส ารองตามกฎหมาย รวม อ านาจควบคุม รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 258,291,087       25,829,111           137,211,872 421,332,070 1,445,453 422,777,523
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2566 -                      -                        18,558,134 18,558,134 154,760 18,712,894
เงินสดปันผลจ่าย 28 -                      -                        (10,331,219) (10,331,219) -                      (10,331,219)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 258,291,087  25,829,111  145,438,787  429,558,985  1,600,213  431,159,198  

ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับปี 2567 -      -      50,881,332  50,881,332  200,797  51,082,129  

เงินสดปันผลจ่าย 28 -      -      (20,658,439) (20,658,439) -      (20,658,439)

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2567 258,291,087  25,829,111  175,661,680  459,781,878  1,801,010  461,582,888  

- 11 -

บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงนิรวม 

ส่วนของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่
ก าไรสะสม

งบการเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

ทุนเรือนหุน้ท่ีออก จดัสรรแลว้ - ยงัไม่ไดจ้ดัสรร

หมายเหตุ และช าระแลว้ ส ารองตามกฎหมาย รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2565 258,291,087 25,829,111 135,567,774            419,687,972                

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2566 -                           -                            22,272,246               22,272,246                  

เงินสดปันผลจ่าย 28 -                           -                            (10,331,219)             (10,331,219)                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2566 258,291,087            25,829,111               147,508,801            431,628,999                

ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 2567 -                           -                            49,040,407               49,040,407                  

เงินสดปันผลจ่าย 28 -                           -                            (20,658,439)             (20,658,439)                 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2567 258,291,087            25,829,111               175,890,769            460,010,967                

- 12 -

บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก าไรสะสม

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

      หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมด าเนินงาน

ก าไร (ขาดทุน) ส าหรับปี 51,082,129        17,715,089       49,040,407       21,657,140       

ปรับกระทบก าไรสุทธิเป็นเงินสดรับ (จ่าย) จากกิจกรรมด าเนินงาน: -

ค่าเผ่ือผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (18,354,013)       9,479,368         (18,354,013)      9,479,368         

ค่าสินคา้เส่ือมสภาพเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (195,216)            442,649            (195,216)           442,649            

ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 58,537,112        51,196,666       56,023,250       48,880,316       

ขาดทุน (ก าไร) จากการขายและตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ (384,908)            1,055,416         (500,921)           1,021,492         

ขาดทุนจากการลดมูลค่าเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                     -                    197,500            -                    

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน 15,087,337        1,020,000         14,730,306       800,000            

ประมาณการหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน (โอนกลบั) (81,036)              (142,796)           (81,036)             (142,750)           

(ก าไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง

และขาดทุนจากการวดัมูลค่าหน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน 1,524,879          (814,624)           1,524,879         (814,624)           

ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 2,282,865          2,068,373         1,960,037         1,785,471         

ดอกเบ้ียรับ (263,526)            (160,904)           (1,257,917)        (632,092)           

ดอกเบ้ียจ่าย 4,579,881          10,477,053       4,789,690         10,562,445       

ภาษีเงินได้ 12,828,881        5,747,799         11,924,094       5,183,990         

ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์

และหน้ีสินด าเนินงาน 126,644,385      98,084,089       119,801,060     98,223,405       

สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง

ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (2,670,080)         133,383            8,932,071         1,291,716         

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินคา้ 35,488,674        (83,331,630)      32,385,363       (78,976,544)      

รายไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช าระ (191,856,186)     147,112,960     (188,448,393)    139,520,803     

สินคา้คงเหลือ 487,165             4,031,656         1,347,054         4,868,296         

สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (359,379)            2,409,988         (18,564)             2,624,892         

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (1,981,013)         (1,798,056)        (2,107,197)        (1,663,917)        

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 6,000,000          (6,000,000)        6,000,000         (6,000,000)        
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บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566

หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 149,022,633      (9,454,294)        148,427,112     (7,441,824)        

ตน้ทุนงานก่อสร้างคา้งจ่าย (1,021,961)         907,678            (1,021,961)        907,678            

เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ (141,255,709)     137,257,894     (137,960,631)    137,960,631     

หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 257,233             222,810            433,688            (936,495)           

เงินสดรับ (จ่าย) จากการด าเนินงาน (21,244,238)       289,576,478     (12,230,398)      290,378,641     

เงินสดดอกเบ้ียรับ 263,526             160,904            1,251,589         608,207            

จ่ายภาษีเงินได้ (15,392,744)       (17,179,220)      (13,919,174)      (15,857,126)      

ภาษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ายรับคืน 1,305,305          19,480,704       -                    18,159,296       

จ่ายหน้ีสินจากการรับประกนัผลงาน (746,104)            (665,042)           (746,104)           (445,088)           

เงินสดจ่ายหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน (1,215,053)         (1,165,308)        (1,215,053)        (1,165,308)        

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (37,029,308)       290,208,516     (26,859,140)      291,678,622     

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 4,525,066 (5,348,606)        4,525,066 (5,348,606)        

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยถ์าวร (49,257,893)       (45,407,346)      (47,503,445)      (44,764,697)      

เงินสดรับจากการขายสินทรัพยถ์าวร 1,819,358          1,667,979         1,816,367         1,530,779         

เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (3,909,590)         (11,489,931)      (3,880,190)        (11,471,032)      

เงินให้กูย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                    (10,000,000)      (9,800,000)        

รับช าระคืนเงินให้กูย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                    15,000,000       1,500,000         

เงินสดจ่ายเพ่ือลงทุนในบริษทัยอ่ย -                     -                    (15,000,000)      -                    

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมลงทุน (46,823,059)       (60,577,904)      (55,042,202)      (68,353,556)      

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 85,680,707        (117,126,254)    85,680,707       (117,126,254)    

ช าระคืนเจา้หน้ีตามสัญญาเช่า (2,382,024)         (2,090,832)        (2,382,024)        (2,090,832)        

รับเงินกูย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                    -                    3,000,000         

จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาว - กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                     -                    (1,000,000)        -                    

จ่ายช าระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากธนาคาร (11,760,000)       (11,760,000)      (11,760,000)      (11,760,000)      

จ่ายเงินปันผล (20,658,439)       (10,331,219)      (20,658,439)      (10,331,219)      

จ่ายดอกเบ้ีย (4,579,881)         (10,477,053)      (4,787,553)        (10,548,567)      

เงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน 46,300,363        (151,785,358)    45,092,691       (148,856,872)    

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567
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บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



(หน่วย : บาท)

งบการเงนิรวม

2567 2566 2567 2566

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ (37,552,004)       77,845,254       (36,808,651)      74,468,194       

ก าไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึนจริง

จากเงินฝากธนาคารสกุลเงินตราต่างประเทศ (305,048)            143,340            (305,048)           143,340            

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดตน้ปี 106,161,737      28,173,143       94,667,058       20,055,524       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 68,304,685        106,161,737     57,553,359       94,667,058       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เติม: -

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย

เงินสด 185,286             243,956            81,809              110,242            

เงินฝากธนาคาร - ออมทรัพย์ 62,222,520        99,710,192       52,656,725       89,348,501       

                              - กระแสรายวนั 5,865,703          6,176,705         4,783,649         5,177,430         

เงินฝากประจ า อายไุม่เกิน 3 เดือน 31,176               30,884              31,176              30,885              

68,304,685        106,161,737     57,553,359       94,667,058       

2. รายการท่ีไม่ใช่เงินสดประกอบดว้ย

ซ้ือสินทรัพยภ์ายใตส้ัญญาเช่า 7,580,582          1,395,355         7,580,582         1,395,355         
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บริษทั เอเชียน มารีน เซอร์วสิส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด (ต่อ)

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2567

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี



หมายเหตุประกอบงบการเงิน

รายงานทางการเงิน 187
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บริษัท เอเชียน มารีน เซอร์วิสส์ จ ากดั (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 

วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป 
 1.1 ภูมิล ำเนำและสถำนะทำงกฎหมำย  

    บริษทั เอเชียน มำรีน เซอร์วิสส์ จ ำกดั (มหำชน) (“บริษทัฯ”) จดัตั้งขึ้นเป็นบริษทัมหำชนและ 
   มีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 

   บริษทัมีท่ีอยูต่ำมท่ีไดจ้ดทะเบียนไวด้งัน้ี 
   128 หมู่ 3 ถนนสุขสวสัด์ิ ต ำบลแหลมฟ้ำผำ่ อ ำเภอพระสมุทรเจดีย ์จงัหวดัสมุทรปรำกำร 

 1.2 ลกัษณะธุรกิจ 
        บริษทัด ำเนินธุรกิจหลกัในกำรรับจำ้งต่อเรือและซ่อมเรือ  
 1.3 ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 
   บริษทั ตณัฑไ์พบูลย ์จ ำกดั เป็นบริษทัจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศไทยเป็นผูถื้อหุน้รำยใหญ่ 

  
2. หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 
 2.1 หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงิน 

  งบกำรเงินน้ีจดัท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่กฎหมำยก ำหนดตำมพระรำชบญัญติั
วิชำชีพบญัชี พ.ศ. 2547 โดยได้ถือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรแสดง
รำยกำรได้ท ำขึ้นตำมแบบก ำหนดรำยกำรย่อที่ตอ้งมีในงบกำรเงินส ำหรับบริษทัมหำชนจ ำกัด ท่ี
ก ำหนดโดยประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ กระทรวงพำณิชย ์ออกตำมควำมในพระรำชบญัญติั
กำรบญัชี พ.ศ. 2543 

   งบกำรเงินน้ีได้จดัท ำขึ้นโดยใช้เกณฑ์รำคำทุนเดิมเวน้แต่จะได้เปิดเผยเป็นอย่ำงอื่นใน
นโยบำยกำรบญัชี 

   งบกำรเงินฉบบัภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบบัที่บริษทัใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบ
กำรเงินฉบบัภำษำองักฤษแปลมำจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยดังกล่ำว  

  
2.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน  

บริษทัและบริษทัยอ่ยไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีกำรปรับปรุงใหม่มำถือปฏิบติั
ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือหลังวนัท่ี 1 มกรำคม 2567 ซ่ึงกำรปรับปรุงน้ีเป็นกำร
ปรับปรุงเพื่อให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชดัเจนและมีควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น กำร
ปรับปรุงมำตรฐำนน้ีไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีปัจจุบนั 
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2.3    มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรับปรุงท่ีจะมีผลบังคับใช้ในอนาคต 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงใหม่ ซ่ึงจะมี
ผลบงัคบัใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ซ่ึงเป็น
ฉบับปรับปรุงตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้
ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของบริษทัและบริษทัยอ่ย เช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็น
สำระส ำคญัต่องบกำรเงินในปีท่ีเร่ิมน ำมำตรฐำนดงักล่ำวมำถือปฏิบติั 

 
3.  หลกัเกณฑ์ในการจัดท างบการเงินรวม 

งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั เอเชียน มำรีน เซอร์วิสส์ จ ำกดั (มหำชน) 
และบริษทัยอ่ยซ่ึงจดัตั้งขึ้นในประเทศไทยดงัต่อไปน้ี 

      อตัรำร้อยละของยอด  อตัรำร้อยละของยอดรำยได ้

    อตัรำร้อยละ  สินทรัพยท่ี์รวมอยูใ่น  ท่ีรวมอยูใ่นรำยไดร้วม 
ช่ือบริษทั  ลกัษณะธุรกิจ  ของกำรถือหุ้น  สินทรัพยร์วม  ส ำหรับปี 

    2567  2566  2567  2566  2567  2566 

    ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ  ร้อยละ 

บริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ส์ จ ำกดั 
 

 ตวัแทนจ ำหน่ำยและซ่อมแซม
เคร่ืองจกัร เคร่ืองกล และ
อุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง ในธุรกิจ

ดำ้นเดินเรือ 

 

100  100  3.14  2.43  2.91  2.06 
บริษทั อำชิมำ มำรีน จ ำกดั  รับเหมำงำนซ่อมเรือ  100  100  1.26  1.27  4.34  6.92 
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั  ให้บริกำรก ำจดัมลภำวะและ

รักษำส่ิงแวดลอ้ม 
 

 

 

93 

  

93 

 

3.14 

 

3.61 

 

2.90 

 

5.41 
บริษทั กิจกำรร่วมคำ้ เอเชียน มำรีน จ ำกดั  รับจำ้งต่อเรือและซ่อมเรือ  80  80  0.01  0.01  0.00  0.00 

  
ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทั 

กิจกำรร่วมคำ้ เอเชียน มำรีน จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) เลิกกิจกำร และเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2567 บริษทัย่อยไดย้ื่นจด
ทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์และอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่ำวไม่ใช่ส่วน
งำนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมจัดท ำขึ้ นโดยใช้นโยบำยกำรบัญชีเดียวกันส ำหรับรำยกำรบัญชีท่ีเหมือนกันหรือ
 เหตุกำรณ์ทำงบญัชีท่ีคลำ้ยคลึงกนั 

 ข) ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัย่อย รำยกำรคำ้ระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคญัได้ถูกตดัออกจำกงบ
 กำรเงินรวมน้ีแลว้ 
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 ค) ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยส่วนท่ี
 ไม่ได้เป็นของบริษทั  และแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนรวมและส่วน
 ของผูถื้อหุ้นในงบฐำนะกำรเงินรวมยอดคงค้ำงและรำยกำรระหว่ำงกันท่ีมีสำระส ำคัญของบริษัท
 และบริษทัยอ่ยไดต้ดัออกจำกงบกำรเงินรวมน้ีแลว้  

 
4. ข้อมูลนโยบายการบัญชีท่ีมีสาระส าคัญ 
 4.1 การรับรู้รายได้ 

   รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรรับรู้ตลอดช่วงเวลำท่ีให้บริกำร โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของงำน
 บริกำร ขั้นควำมส ำเร็จของงำนบริกำรประมำณโดยอ้ำงอิงกับกำรส ำรวจงำนท่ีท ำ เม่ือไม่สำมำรถ
 ประมำณผลของงำนบริกำรไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรจะถูกรับรู้ไดไ้ม่เกินกว่ำตน้ทุน
 จำกกำรใหบ้ริกำรท่ีเกิดขึ้น และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีไดรั้บตน้ทุนนั้นคืน 

  รำยได้ท่ีรับรู้แล้วแต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยได้ท่ียงัไม่เรียก
ช ำระ” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิท่ีจะไดรั้บช ำระโดย
ปรำศจำกเง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

   จ ำนวนเงินท่ีบริษทัและบริษทัยอ่ยไดรั้บจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งให้บริกำรใหก้บัลูกคำ้แสดง
 ไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหน้ำ” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยได้เม่ือได้ปฏิบัติตำมภำระท่ีระบุ
 ไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

 ดอกเบ้ียถือเป็นรำยไดต้ำมเกณฑค์งคำ้งโดยค ำนึงถึงอตัรำผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง 
 รำยไดอ่ื้นรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

 
 4.2  ต้นทุนในการรับจ้าง 

   ตน้ทุนในกำรรับจำ้งตำมสัญญำประกอบดว้ยตน้ทุนวตัถุดิบ ค่ำแรงและค่ำใช้จ่ำยและรับรู้เป็น 
 ตน้ทุนในกำรรับจำ้งในงบก ำไรขำดทุนตำมวิธีอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ 

  ตน้ทุนในกำรรับจำ้งท่ีจดัสรรเป็นตน้ทุนแลว้ แต่ยงัไม่ได้ถูกเรียกเก็บได้แสดงไวเ้ป็น “ตน้ทุน
งำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย” ในงบฐำนะกำรเงิน  

  
 4.3  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
   เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสด เงินฝำกสถำบนักำรเงินและเงินลงทุนระยะ

 สั้นท่ีมีสภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำและไม่มี
 ขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช ้

 
  4.4 เคร่ืองมือทางการเงิน 
               การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทย่อยจัดประเภทสินทรัพย์ทำงกำรเงิน ณ วันท่ี รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็น
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไร
หรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจดักำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และลกัษณะของ
กระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 
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  ตรำสำรทุนสำมำรถจ ำแนกและไม่สำมำรถเปล่ียนแปลงไดต้ำมประเภทของกำรวดัมูลค่ำไดส้อง
ประเภท ไดแ้ก่ กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน หรือกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ซ่ึงไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ไปไวใ้นก ำไรหรือขำดทุนในภำยหลงั  

  กำรรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำน
ก ำไรหรือขำดทุนดว้ยมูลค่ำยุติธรรม บวกหรือหักดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำร
ไดม้ำหรือกำรออกสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น ตน้ทุนกำรท ำรำยกำรของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุนนั้นรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุน อย่ำงไรก็ตำม 
ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอ่ืนท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนัยส ำคญั บริษทัและ
บริษทัยอ่ยจะรับรู้สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร 

 กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรหน้ีท ำได ้3 วิธีโดยขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทตรำสำรหน้ีนั้น 
- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
นั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ี
ก่อให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึงเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของ
เงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น สินทรัพยท์ำงกำรเงินดังกล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใช้วิธีอตัรำ
ดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำ ก ำไรหรือขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำร กำรเปล่ียนแปลงหรือกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

- สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือถือ
ครองสินทรัพยท์ำงกำรเงิน เพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำง
กำรเงิน และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีก่อใหเ้กิดกระแสเงินสด ซ่ึงเป็น
กำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 
กำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ยกเว้น รำยกำรขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ รำยได้ดอกเบ้ีย และก ำไรขำดทุนจำกอัตรำ
แลกเปล่ียนท่ีเก่ียวขอ้งจะรับรู้เป็นก ำไรหรือขำดทุน เม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำร
เงิน ก ำไรหรือขำดทุนสะสมท่ีเคยรับรู้รำยกำรในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจะต้องจัด
ประเภทรำยกำรใหม่เขำ้ก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวตอ้งค ำนวณโดยใช้
วิธีอตัรำดอกเบ้ียท่ีแท้จริงเช่นเดียวกับ สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัด
จ ำหน่ำย 

- สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำภำยหลงัด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน  เม่ือ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นไม่เขำ้เง่ือนไขกำรวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยหรือ
วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงในงบฐำนะกำรเงิน
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  
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       กำรวดัมูลค่ำในภำยหลงัของตรำสำรทุนตอ้งแสดงตรำสำรทุนโดยใช้มูลค่ำยุติธรรม และบนัทึก
ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำยุติธรรมเข้ำก ำไรหรือขำดทุน หรือก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน ขึ้นอยูก่บักำรจดัประเภทรำยกำรของตรำสำรทุนนั้น  
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของหนีสิ้นทางการเงิน 

   บริษัทและบริษัทย่อยรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำยุติธรรม หัก
ตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงั
ดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ในกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึง
ค่ำธรรมเนียมหรือตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำม
วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน   
ตราสารอนุพนัธ์ 

   ตรำสำรอนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และวดัมูลค่ำยุติธรรมทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 
ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุนทันที ยกเวน้ตรำสำร
อนุพนัธ์นั้นมีไวเ้พื่อป้องกนัควำมเส่ียง  
การตัดรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

   สินทรัพย์ทำงกำรเงินจะถูกตัดรำยกำรออกจำกบัญชี เม่ือสิทธิท่ีจะได้รับกระแสเงินสดของ
สินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้
กำรโอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์นั้ น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมใน
สินทรัพยน์ั้น แมว้่ำจะไม่มีกำรโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งควำมเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น    

   หน้ีสินทำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชีก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของ
หน้ีสินนั้นแลว้ มีกำรยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำร
เปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กูร้ำยเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก ำหนดท่ีแตกต่ำงกนั
อย่ำงมำก หรือมีกำรแกไ้ขขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อยำ่งเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำร
หน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

   ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยวิธีรำคำทุน
ตดัจ ำหน่ำย หรือสินทรัพยท์ำงกำรเงินประเภทตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำด้วยวิธีมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกภำระผูกพนัวงเงินสินเช่ือและสัญญำค ้ำประกนัทำงกำรเงิน 
ประเมินโดยไม่จ ำเป็นตอ้งรอให้เกิดเหตุกำรณ์ดำ้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน บริษทัและบริษทัย่อยใชวิ้ธีทัว่ไป 
(General approach) ในกำรพิจำรณำค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ บริษทัและ
บริษทัย่อยใชว้ิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) ในกำรค ำนวณค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำ
จะเกิดขึ้น บริษทัและบริษทัยอ่ยรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุของลูกหน้ี
กำรคำ้ โดยอำ้งอิงจำกประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงด้วยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกับ
ลูกหน้ีกำรคำ้และสภำพแวดลอ้มทำงดำ้นเศรษฐกิจ 
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การหักกลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 
   สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหักกลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบ

ฐำนะกำรเงิน ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ 
และกิจกำรมีควำมตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

 
     4.5 สินค้าคงเหลือ 
   สินค้ำคงเหลือแสดงรำคำตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแล้วแต่อย่ำงใดจะต ่ำกว่ำ 

รำคำทุนของวตัถุดิบและวสัดุแปรสภำพค ำนวณโดยวิธีเขำ้ก่อนออกก่อนและจะถือเป็นส่วนหน่ึง
ของตน้ทุนกำรต่อเรือหรือซ่อมเรือเม่ือมีกำรเบิกใช ้

   ตน้ทุนในกำรซ้ือ ประกอบด้วย รำคำซ้ือและค่ำใช้จ่ำยท่ีเก่ียวขอ้งกับกำรซ้ือสินคำ้นั้น เช่น 
อำกรขำเขำ้ ค่ำขนส่ง และตน้ทุนอ่ืนๆซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรไดม้ำซ่ึงสินคำ้ และหกัดว้ยส่วนลด
กำรคำ้และเงินท่ีไดรั้บคืนจำกกำรซ้ือสินคำ้ 

   มูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นกำรประมำณรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจ หักดว้ยประมำณ
กำรตน้ทุนในกำรผลิตสินคำ้ใหเ้สร็จและตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้ได้ 

   ค่ำเผ่ือสินคำ้เส่ือมคุณภำพจะตั้งขึ้นในอตัรำร้อยละ 100 ส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวชำ้/
เส่ือมคุณภำพ และในอตัรำร้อยละ 20 ส ำหรับสินคำ้ท่ีคำ้งเกิน 2 ปีขึ้นไป 

 
4.6 เงินลงทุนในบริษัทย่อย  

   บริษทัย่อย หมำยถึงกิจกำรท่ีบริษทัมีอ ำนำจในกำรควบคุมนโยบำยกำรเงินและกำรด ำเนินงำน 
ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้บริษทัจะถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงมำกกว่ำก่ึงหน่ึง บริษทัได้รวมงบกำรเงินของ
บริษทัยอ่ยไวใ้นงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัควบคุมบริษทัยอ่ยจนกระทัง่อ ำนำจควบคุมหมดไป 

   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยแสดงในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรโดยแสดงดว้ยวิธีรำคำทุนสุทธิจำกค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 
4.7 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ และค่าเส่ือมราคา 

   ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสมและ
ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

   รำคำทุนรับรู้เม่ือเร่ิมแรกท่ีได้สินทรัพยม์ำรวมถึงตน้ทุนทำงตรงอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวกับกำรจดัหำ
สินทรัพยเ์พื่อให้สินทรัพยอ์ยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ได้ตำมวตัถุประสงค์รวมทั้งตน้ทุนในกำรร้ือ
ถอน ขนยำ้ย และกำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยซ่ึ์งเป็นภำระผกูพนัของกิจกำร (ถำ้มี)  
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 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนหักมูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยโ์ดย
วิธีเส้นตรงตำมอำยกุำรให้ประโยชน์ ประมำณอำยุกำรใหป้ระโยชน์และมูลค่ำคงเหลือ ณ วนัท่ีเลิกใช้
งำนของสินทรัพยแ์สดงไวด้งัน้ี 
 

 จ ำนวนปี  มูลค่ำคงเหลือ 
ณ วนัท่ีเลิกใชป้ระโยชน์ 

อู่ลอยและส่วนปรับปรุง 5 และ 20  ประเมินโดยวิศวกรบริษทั 
อำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอ่ืน 5 - 20  ประเมินโดยวิศวกรบริษทั 
ส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 20  - 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1 - 5  ประเมินโดยวิศวกรบริษทั 
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 1 - 5  - 
ยำนพำหนะ 5 - 10  - 

 
  ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 
   ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดิน สินทรัพยร์ะหวำ่งก่อสร้ำงและอุปกรณ์ระหวำ่งติดตั้ง 
   บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรทบทวนมูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรใหป้ระโยชน์ทุกปี  
   บริษทัและบริษทัย่อยคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับส่วนประกอบของรำยกำรสินทรัพยแ์ต่ละส่วน

แยกต่ำงหำกจำกกนัเม่ือส่วนประกอบแต่ละส่วนนั้นมีตน้ทุนท่ีมีนยัส ำคญัเม่ือเทียบกบัตน้ทุนทั้งหมด
ของสินทรัพยน์ั้น 

   บริษทัและบริษทัยอ่ยตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชีเม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพย ์
รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรจ ำหน่ำยหรือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพย ์จะรับรู้ในงบก ำไรขำดทุน
เบด็เสร็จ 

 
 4.9 ต้นทุนการกู้ยืม 
   ตน้ทุนกำรกูย้ืมของเงินกูท่ี้ใช้ในกำรจดัหำหรือก่อสร้ำงสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนใน

กำรท ำใหอ้ยู่ในสภำพพร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำทุนของสินทรัพยจ์นกว่ำสินทรัพย์
นั้นจะอยู่ในสภำพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ำมประสงค์ ส่วนตน้ทุนกำรกูย้ืมอ่ืนถือเป็นค่ำใช้จ่ำยในงวดท่ี
เกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มื ประกอบดว้ย ดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 
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4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่าตัดจ าหน่าย 
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัซ้ือมำและมีอำยุกำรใชง้ำนจ ำกดั แสดงในรำคำทุนหักดว้ยค่ำตดั

จ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผื่อกำรด้อยค่ำ (ถำ้มี) สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนถูกตดัจ ำหน่ำยและบนัทึกในงบ
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจนบัจำก
วนัท่ีอยูใ่นสภำพพร้อมใชง้ำน  ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งัน้ี  

สิทธิกำรใชค้วำมรู้ในกำรสร้ำงเรือก ำจดัมลภำวะ 10 ปี 
ลิขสิทธ์แบบเรือ 10 ปี 
ซอฟทแ์วร์ (Application software) 1 - 10 ปี 
ค่ำสิทธิบตัร 2 - 10  ปี 

   
4.11 สัญญาเช่า 

      ณ วัน เร่ิมต้นสัญญำ บริษัทและบริษัทย่อยจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือ
ประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ถำ้สัญญำ
นั้นเป็นกำรให้สิทธิในกำรควบคุมกำรใชสิ้นทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อกำรแลกเปล่ียน
กบัส่ิงตอบแทน 

      บริษทัและบริษทัยอ่ยประเมินอำยสุัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ไดท่ี้ระบุในสัญญำเช่ำ
หรือตำมระยะเวลำท่ีเหลืออยู่ของสัญญำเช่ำท่ีมีผลอยู่ โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำย
อำยุสัญญำเช่ำหำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะใช้สิทธิเลือกนั้นและระยะเวลำตำมสิทธิ
เลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกนั้น ทั้งน้ี
พิจำรณำถึงผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงในเทคโนโลยี และ/หรือ กำรเปล่ียนแปลงของ
สภำพแวดลอ้มต่ำงๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรต่ออำยขุองสัญญำเช่ำดงักล่ำว เป็นตน้ 

 
  สินทรัพย์สิทธิการใช้ - ผู้เช่า 

   สินทรัพยสิ์ทธิกำรใชรั้บรู้ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล โดยแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหลงัหักค่ำเส่ือม
รำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ
ใหม่ (ถำ้มี) รำคำทุนดงักล่ำวประกอบด้วย จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรวดัมูลค่ำ
เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงท่ีเกิดขึ้น และกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใดๆท่ีจ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำ
เร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเร่ิมมีผลหกัส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

       รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชร้วมถึงประมำณกำรตน้ทุนท่ีจะเกิดขึ้นส ำหรับผูเ้ช่ำในกำร
ร้ือและขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งอิง กำรบูรณะสถำนท่ีตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์
อำ้งอิงใหอ้ยูใ่นสภำพตำมท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสัญญำเช่ำ 

      ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชค้  ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำม
อำยขุองสัญญำเช่ำ หรืออำยกุำรใหป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ต่ละประเภท  
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  หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
     หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำแสดงมูลค่ำตำมมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ียงัไม่ได้

จ่ำยช ำระ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวประกอบดว้ย กำรจ่ำยช ำระ
คงท่ี (รวมถึงกำรจ่ำยช ำระคงท่ีโดยเน้ือหำ) หกัลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) และจ ำนวนเงินท่ี
คำดว่ำผูเ้ช่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ นอกจำกน้ี กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ
ยงัรวมถึงรำคำใช้สิทธิของสิทธิกำรเลือกซ้ือ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีบริษทัและ
บริษทัย่อยจะใช้สิทธิเลือกนั้น และกำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนด
สัญญำเช่ำแสดงใหเ้ห็นวำ่บริษทัและบริษทัยอ่ยจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ  

     บริษัทและบริษัทย่อยค ำนวณมูลค่ำปัจจุบันของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำโดยใช้อัตรำ
ดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่ม ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล หำกอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของหน้ีสินสัญญำเช่ำนั้น
ไม่สำมำรถก ำหนดได้ ทั้ งน้ีอัตรำดอกเบ้ียกำรกู้ยืมส่วนเพิ่มอ้ำงอิงจำกอัตรำผลตอบแทนของ
พนัธบตัรรัฐบำลปรับด้วยค่ำควำมเส่ียงท่ีเหมำะสมตำมระยะเวลำของสัญญำเช่ำนั้น หลงัจำกวนัท่ี
สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลบริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำเพิ่มขึ้นเพื่อสะทอ้น
ดอกเบ้ียจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และลดลงเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำท่ีจ่ำยช ำระแลว้ 
นอกจำกน้ี บริษทัและบริษทัย่อยจะวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลงอำยุ
สัญญำเช่ำ จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยช ำระ หรือกำรประเมินสิทธิกำรเลือกในกำรซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

 
  สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างองิมีมูลค่าต ่า 
   บริษทัและบริษทัย่อยเลือกใชข้อ้ยกเวน้ในกำรรับรู้รำยกำรส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (สัญญำ

เช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล และไม่มีสิทธิกำรเลือกซ้ือ) 
และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จ ำนวนเงินท่ีจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำดงักล่ำวจะรับรู้เป็น
ค่ำใชจ่้ำยในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

 
 4.12 บุคคลหรือกจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
   บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัหมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทั ถูกควบคุมโดย

บริษทัไม่ว่ำจะเป็นทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยู่ภำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทั รวมถึงบริษทัท่ีท ำ
หน้ำท่ีถือหุ้น บริษทัย่อย และกิจกำรท่ีเป็นบริษทัย่อยในเครือเดียวกัน นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ี
เก่ียวขอ้งกนัยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลซ่ึงถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงไม่ว่ำทำงตรงหรือทำงออ้ม
และมีอิทธิพลอย่ำงมีนัยส ำคัญกับบริษทั ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำรหรือพนักงำนของบริษทัตลอดทั้ ง
สมำชิกในครอบครัวท่ีใกลชิ้ดกบับุคคลดงักล่ำว และกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกบับุคคลเหล่ำนั้น 

   ในกำรพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันกับบริษัทแต่ละรำยกำร 
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกวำ่รูปแบบทำงกฎหมำย 
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 4.13 เงินตราต่างประเทศ 
   รำยกำรบญัชีท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำท โดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน  ณ วนัท่ี

เกิดรำยกำรสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัท่ีรำยงำนไดแ้ปลงค่ำ
เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน ณ วนันั้น ยกเวน้กรณีท่ีบริษทัป้องกนัควำมเส่ียงให้กบัรำยกำรท่ี
เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ โดยกำรท ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ บริษทัจะแปลงค่ำโดย
ใช้อัตรำแลกเปล่ียนท่ีระบุไวใ้นสัญญำล่วงหน้ำนั้ น ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำในอัตรำ
แลกเปล่ียนบนัทึกเป็นรำยได ้หรือค่ำใชจ่้ำยของงวดปัจจุบนั 

  
 4.14 การด้อยค่าของสินทรัพย์ 
   ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน บริษทัและบริษทัยอ่ยจะประเมินวำ่มีขอ้บ่งช้ีของสินทรัพยว์่ำมีกำร

ดอ้ยค่ำหรือไม่ หำกสินทรัพยน์ั้นมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำ บริษทัและบริษทัย่อยจะประมำณมูลค่ำท่ี
คำดวำ่จะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หำกมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืน 
บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์นงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ ผล
ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำของสินทรัพยจ์ะถูกกลบัรำยกำรเม่ือมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นใน
ภำยหลงัและจะกลบัรำยกำรไดไ้ม่เกินกวำ่มูลค่ำตำมบญัชีภำยหลงัหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมหรือค่ำตดั
จ ำหน่ำย มูลค่ำท่ีจะได้รับคืนของสินทรัพย ์หมำยถึง มูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย ์หรือมูลค่ำ
ยติุธรรมของสินทรัพยห์กัตน้ทุนในกำรขำย  

 
 4.15 ผลประโยชน์พนักงาน 
 ผลประโยชน์ระยะสั้น 
   บริษทัและบริษทัย่อยรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคม และ

กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ เป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร  
 ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรสมทบเงิน) 
   บริษทัและบริษทัย่อยและพนักงำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ย

เงินท่ีพนักงำนจ่ำยสะสมและเงินท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพยข์อง
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพไดแ้ยกออกจำกสินทรัพยข์องบริษทัและบริษทัย่อย เงินท่ีบริษทัและบริษทั
ยอ่ยจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยในปีท่ีเกิดรำยกำร   

  ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน (โครงกำรผลประโยชน์)  
   บริษทัและบริษัทย่อยมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำม

กฎหมำยแรงงำน ซ่ึงบริษัทถือว่ำเงินชดเชยดังกล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำน
ส ำหรับพนกังำน  

   บริษทัและบริษทัยอ่ยค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดย
ใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำ
กำรประเมินภำระผูกพนัดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกันภยั ซ่ึงหลกักำรประมำณกำรดงักล่ำว
ตอ้งใช้ขอ้สมมติท่ีหลำกหลำย รวมถึงขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรำคิดลด อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต 
อตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน อตัรำกำรมรณะและอตัรำเงินเฟ้อ 

   ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัย (Actuarial gains and 
losses) ส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
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4.16 ประมาณการหนีสิ้น 
   บริษทัและบริษทัย่อยจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำ

จำกเหตุกำรณ์ในอดีตไดเ้กิดขึ้นแลว้ มีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัฯและบริษทัย่อยจะ
เสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อปลดเปล้ืองภำระผูกพนันั้น และบริษทัและบริษทัย่อยสำมำรถ
ประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ 

 
 4.17  ภาษีเงินได้ 

 ภำษีเงินได ้
ภำษีเงินได ้ประกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี  

 
 ภำษีเงินไดปั้จจุบนั 

บริษัทและบริษัทย่อยบันทึกภำษี เงินได้  (ถ้ำมี) ตำมจ ำนวนท่ีจะต้องจ่ำย  ค ำนวณตำม
หลักเกณฑ์แห่งประมวลรัษฎำกรในอัตรำภำษีเงินได้ (20%) ของก ำไรก่อนภำษีเงินได้ หลังจำก
ปรับปรุงบวกกลบัดว้ยค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ ซ่ึงไม่สำมำรถถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณภำษีและหักออก
ดว้ยรำยกำรท่ีไดรั้บยกเวน้หรือไม่ถือเป็นรำยไดใ้นกำรค ำนวณภำษี 

 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะค ำนวณขึ้นจำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำง
มูลค่ำตำมบญัชีกบัฐำนภำษีของสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้น ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน รำยกำร
เปล่ียนแปลงของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกรับรู้เป็นรำยไดภ้ำษีเงินไดร้อ
กำรตดับัญชีหรือค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีโดยจะรับรู้ในก ำไรขำดทุน เวน้แต่ในส่วนท่ี
เก่ียวกบัรำยกำรท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 

   ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษีจะถูกรับรู้เป็นสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเม่ือมีควำม
เป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีจำกกำรด ำเนินงำนในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำ
สินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีมำใช้ประโยชน์ได้ และผลแตกต่ำงชั่วครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุก
รำยกำรจะถูกรับรู้เป็นหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

  สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีถูกวดัมูลค่ำโดยใชอ้ตัรำภำษีเงินไดส้ ำหรับงวด
ท่ีบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีหรือจะจ่ำยช ำระหน้ีสิน
ภำษีเงินได ้โดยใชอ้ตัรำภำษีและกฎหมำยภำษีอำกรท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยูห่รือท่ีคำดไดค้่อนขำ้งแน่นอน
วำ่จะมีผลบงัคบัใชภ้ำยในส้ินรอบระยะเวลำท่ีรำยงำน  

  ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูก
ทบทวนและปรับลดมูลค่ำ เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำบริษทัจะไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคต
เพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ได ้

  สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะหักกลบกนัไดก้็
ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิตำมกฎหมำยและภำษีเงินได้น้ีประเมินโดยหน่วยงำนจดัเก็บภำษีหน่วยงำน
เดียวกนั 

  ดงันั้นบริษทัและบริษทัยอ่ยจึงหกักลบสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงิน
ไดร้อกำรตดับญัชีในกำรแสดงรำยกำรในงบฐำนะกำรเงินแทนกำรแสดงแยกจำกกนั  
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   4.18  การใช้ดุลยพนิิจและประมาณการทางบัญชีท่ีส าคัญ 
   ในกำรจัดท ำงบกำรเงินให้เป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรต้องใช้กำร

ประมำณและตั้งขอ้สมมติฐำนหลำยประกำร ซ่ึงมีผลกระทบต่อจ ำนวนเงินท่ีเก่ียวกบัรำยได ้ค่ำใช้จ่ำย 
สินทรัพย ์และหน้ีสิน และกำรเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้น ซ่ึงผลท่ี
เกิดขึ้นจริงอำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณไว ้กำรใชป้ระมำณกำรทำงบญัชีท่ีส ำคญั มีดงัน้ี 

   
   ค่ำเผ่ือหน้ีสงสัยจะสูญ 
   วิธีอย่ำงง่ำย (Simplified Approach) ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฉบบัท่ี 9 ในกำรวดั

มูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น ซ่ึงก ำหนดให้พิจำรณำผลขำดทุนท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น
ตลอดอำยหุน้ีและรับรู้ผลขำดทุน ตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรลูกหน้ีกำรคำ้ ในกำรพิจำรณำผลขำดทุนดำ้น 

  เครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น ลูกหน้ีกำรคำ้จะถูกจดักลุ่มตำมวนัท่ีครบก ำหนดช ำระ อตัรำควำมเสียหำยท่ี
คำดว่ำจะเกิดขึ้นจะขึ้นอยู่กบัประวติักำรช ำระเงินและขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีตซ่ึงมีกำร
ปรับเพื่อสะทอ้นขอ้มูลปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์ล่วงหนำ้เก่ียวกบัปัจจยัทำงเศรษฐกิจมหภำคท่ีมีผล
ต่อควำมสำมำรถของลูกคำ้ในกำรช ำระหน้ี 

 
  ค่ำเผื่อสินคำ้เส่ือมสภำพ และรำคำขำยสุทธิต ่ำกวำ่รำคำทุน 
   ฝ่ำยบริหำรได้ประมำณกำรค่ำเผ่ือสินค้ำเส่ือมคุณภำพ โดยจะตั้งขึ้ นในอัตรำร้อยละ 100 

ส ำหรับสินคำ้เก่ำลำ้สมยั เคล่ือนไหวช้ำ/เส่ือมคุณภำพ และในอตัรำร้อยละ 20 ส ำหรับสินคำ้ท่ีคำ้ง
เกิน 2 ปีขึ้นไป และประมำณกำรค่ำเผื่อส ำหรับสินค้ำท่ีมีรำคำขำยสุทธิต ่ำกว่ำรำคำทุน โดยกำร    
ประมำณกำรนั้นจะพิจำรณำจำกประมำณรำคำท่ีคำดวำ่จะขำยไดต้ำมปกติธุรกิจหกัดว้ยประมำณกำร
ตน้ทุนท่ีจ ำเป็นตอ้งจ่ำยไปเพื่อใหข้ำยสินคำ้นั้นได ้

 
 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ละสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

   ฝ่ำยบริหำรเป็นผูก้  ำหนดประมำณกำรอำยุกำรใช้งำนและมูลค่ำคงเหลือเม่ือเลิกใช้งำนของ
อำคำร และอุปกรณ์ และสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนของบริษทั ฝ่ำยบริหำรตอ้ง
ทบทวนอำยกุำรใชง้ำนและมูลค่ำคงเหลือเม่ือมีควำมแตกต่ำงไปจำกประมำณกำรในงวดก่อน หรือมี
กำรตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยท่ี์เส่ือมสภำพหรือไม่ไดใ้ชง้ำนโดยกำรขำยหรือเลิกใช้ 

 
 ประมำณตน้ทุน และอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำเสร็จ 

   ฝ่ำยบริหำรเป็นผูป้ระมำณกำรตน้ทุนทั้งโครงกำร และประมำณกำรอตัรำส่วนของงำนท่ีท ำ
เสร็จ โดยใชวิ้ธีกำรส ำรวจและประเมินผลงำนท่ีท ำเสร็จโดยวิศวกรของบริษทั และจะตั้งส ำรองเผ่ือ
ผลขำดทุนส ำหรับโครงกำรต่อเรือและกำรซ่อมเรือทั้งจ ำนวนเม่ือทรำบแน่ชัดว่ำโครงกำรนั้นจะ
ประสบผลขำดทุน 

  
 สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

   บริษทัและบริษทัย่อยจะรับรู้สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ี
ใชห้ักภำษีและขำดทุนทำงภำษีท่ีไม่ไดใ้ช้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำจะมีก ำไรทำงภำษีใน
อนำคตเพียงพอท่ีจะใช้ประโยชน์จำกผลแตกต่ำงชั่วครำวและขำดทุนนั้น ในกำรน้ีฝ่ำยบริหำร
จ ำเป็นตอ้งประมำณกำรว่ำควรรับรู้จ ำนวนสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตดับญัชีเป็นจ ำนวนเท่ำใด 
โดยพิจำรณำถึงจ ำนวนก ำไรทำงภำษีท่ีคำดวำ่จะเกิดในอนำคตในแต่ละช่วงเวลำ 
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 ประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัผลงำน 
   ฝ่ำยบริหำรเป็นผูป้ระมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัผลงำนจำกควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดขึ้น 

ส ำหรับโครงกำรต่อเรือท่ีไดส่้งมอบแลว้ โดยใช้หลกัเกณฑ์จำกตน้ทุนท่ีคำดว่ำจะตอ้งจ่ำยตำมกำร
ประมำณกำรของวิศวกรของบริษทั 

 
 กำรก ำหนดอำยสุัญญำเช่ำท่ีมีสิทธิกำรเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำหรือยกเลิกสัญญำเช่ำ  
   บริษทัและบริษัทย่อยก ำหนดอำยุสัญญำเช่ำตำมระยะเวลำท่ีบอกเลิกไม่ได้ของสัญญำเช่ำ 

โดยรวมระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรขยำยอำยสุัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอยำ่งสมเหตุสมผลท่ี
จะใช้สิทธิเลือกนั้น และระยะเวลำตำมสิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกมีควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะไม่ใชสิ้ทธิเลือกนั้น ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินว่ำบริษทัฯ
และบริษทัย่อยมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลหรือไม่ท่ีจะใช้สิทธิเลือกในกำรขยำยอำยุสัญญำ
เช่ำหรือท่ีจะไม่ใช้สิทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ โดยพิจำรณำขอ้เท็จจริงและสภำพแวดลอ้มท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมดท่ีท ำให้เกิดส่ิงจูงใจในทำงเศรษฐกิจส ำหรับบริษทัและบริษทัย่อยในกำรใช้สิทธิ
เลือกนั้น ภำยหลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำมีผล บริษทัฯและบริษทัยอ่ยจะประเมินอำยุสัญญำเช่ำใหม่หำก
มีเหตุกำรณ์หรือสถำนกำรณ์ท่ีมีนัยส ำคญัซ่ึงอยู่ภำยใตก้ำรควบคุมและส่งผลต่อควำมแน่นอนอย่ำง
สมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือก 

 
อตัรำดอกเบ้ียเงินกูย้มืส่วนเพิ่ม 

บริษทัและบริษทัยอ่ยไม่สำมำรถก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำเช่ำ ดงันั้นจึงใชอ้ตัรำ
ดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพิ่มของบริษทัและบริษทัย่อยในกำรคิดลดหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ โดยอตัรำเงิน
กู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอตัรำดอกเบ้ียท่ีบริษทัและบริษทัย่อยจะตอ้งจ่ำยในกำรกู้ยืมเงินท่ีจ ำเป็นเพื่อให้
ได้มำซ่ึงสินทรัพย์ท่ีมีมูลค่ำใกล้เคียงกับสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ในสภำพแวดล้อมทำงเศรษฐกิจท่ี
คลำ้ยคลึง โดยมีระยะเวลำกำรกูย้มืและหลกัประกนัท่ีคลำ้ยคลึง  

 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำนตำมโครงกำรผลประโยชน์ 

หน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลังออกจำกงำนของพนักงำนประมำณขึ้นตำมหลัก
คณิตศำสตร์ประกนัภยั ซ่ึงตอ้งอำศยัขอ้สมมติฐำนต่ำงๆ ในกำรประมำณกำรนั้น เช่น อตัรำคิดลด 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือนในอนำคต อตัรำมรณะ และอตัรำกำรเปล่ียนแปลงในจ ำนวนพนกังำน เป็นตน้ 

 
มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละตรำสำรอนุพนัธ์ 

มูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ซ่ึงไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำดซ้ือขำยคล่องวดัมูลค่ำโดย
ใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ บริษทัใชดุ้ลยพินิจในกำรเลือกวิธีกำรและตั้งขอ้สมมติฐำนซ่ึงส่วนใหญ่
อำ้งอิงจำกสถำนะของตลำดท่ีมีอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  
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5. สินทรัพย์และหนีสิ้นทางการเงิน 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงิน ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บำท) 
 รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

สินทรัพยท์ำงกำรเงิน      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 68,304,685  106,161,737  57,553,359  94,667,058 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 42,240,809  20,919,067  26,885,451  17,165,860 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ 52,381,175  87,869,849  51,129,400  83,514,763 
รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ 265,627,333  73,771,147  261,760,836  73,312,443 
เงินให้กูย้ืมระยะยำว - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  17,900,000  22,900,000 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน 823,500  5,348,606  823,500  5,348,606 
เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรใช ้ -  6,000,000  -  6,000,000 
 429,377,502  300,070,406  416,052,546  302,908,730 
หน้ีสินทำงกำรเงิน         
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 210,680,707  125,000,000  210,680,707  125,000,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 174,478,894  33,027,586  181,915,905  38,962,963 
ตน้ทุนงำนก่อสร้ำงคำ้งจ่ำย 9,314  1,031,275  9,314  1,031,275 
เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ 859,755  142,115,464  -  137,960,631 
ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 18,286,445  11,325,095  14,007,886  9,141,554 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 38,819,066  33,620,508  38,819,066  33,620,508 
เงินกูย้ืมระยะยำว - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  -  16,900,000  17,900,000 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำร    17,760,000  29,520,000  17,760,000  29,520,000 

 460,894,181  375,639,928  480,092,878  393,136,931 
 

 (หน่วย : บำท) 
 มูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุน 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

หน้ีสินทำงกำรเงิน     
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 7,527,785  5,143,097  4,973,467  2,412,323 
 7,527,785  5,143,097  4,973,467  2,412,323 
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6. รายการธุรกจิกบักจิการท่ีเกีย่วข้องกนั 
 เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน  บุคคลหรือกิจกำรเป็นบุคคลหรือกิจกำรที่  เกี่ยวขอ้งกนั
กบับริษทั หำกบริษทัมีอ ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทำงตรงและทำงออ้มหรือ มีอิทธิพลอย่ำง
มีสำระส ำคญัต่อบุคคลหรือกิจกำรในกำรตดัสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรหรือในทำงกลบักนั โดย
ท่ีกลุ่มบริษทัมีกำรควบคุมเดียวกนัหรือกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส ำคญัเดียวกนั กำรเก่ียวขอ้งกนัน้ีอำจ
เป็นรำยบุคคลหรือเป็นกิจกำร 
 ในกำรพิจำรณำควำมสัมพนัธ์ระหว่ำงบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวขอ้งกนักบับริษทัแต่ละรำยกำร  
บริษทัค ำนึงถึงเน้ือหำของควำมสัมพนัธ์มำกกว่ำรูปแบบทำงกฎหมำย  

 ควำมสัมพนัธ์กบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั มีดงัน้ี 
ช่ือกิจกำร  ลกัษณะควำมสัมพนัธ ์

บริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ส์ จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 
บริษทั อำชิมำ มำรีน จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 
บริษทั กิจกำรร่วมคำ้ เอเชียน มำรีน จ ำกดั  บริษทัยอ่ย 
บริษทั ซีทรำน เฟอร์ร่ี จ ำกดั  กรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ซีทรำน ดิสคฟัเวอร์ร่ี จ ำกดั  กรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ซีทรำน พอร์ท จ ำกดั  กรรมกำรร่วมกนั 
บริษทั ตณัฑไ์พบูลย ์จ ำกดั  กรรมกำรร่วมกนั   

 ในระหว่ำงปี บริษัทและบริษัทย่อยมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคัญกับบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน 
รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑต์ำมสัญญำท่ีตกลงกนัระหว่ำงบริษทั และ
บริษทัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจโดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี  

 ลำ้นบำท   
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร   
 2567  2566  2567  2566  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 

รายการธุรกิจกับบริษัทย่อย          
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)          

รำยไดค้่ำบริกำรต่อเรือ -  -  2.7  5.7  ตำมที่ตกลงในสัญญำ 
รำยไดค้่ำซ่อมเรือ -  -  0.1  -  รำคำใกลเ้คียงกบัท่ีคิดกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยไดค้่ำบริกำร -  -  7.1  11.9  ตำมที่ตกลงในใบเสนอรำคำ 
รำยไดอ้ื่น -  -  1.8  1.6  ค่ำควบคุมงำน และค่ำบริกำรส ำนักงำนเดือนละ 7,000 - 50,000 

บำท และค่ำเช่ำห้องเก็บอุปกรณ์ เดือนละ 1,500 บำท 
และค่ำขำยวัสดุในรำคำต้นทุนบวกก ำไรร้อยละ 3 - 10 และ
รำยไดค้่ำบริกำรตน้ทุนบวกก ำไร ร้อยละ 20 

ดอกเบ้ียรับ -  -  1.0  0.5  ปี 2567 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.20 - 4.30 ต่อปี 
ปี 2566 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.90 - 4.40 ต่อปี 

ตน้ทุนในกำรรับจำ้ง -  -  50.8  41.3  ตน้ทุนค่ำแรงบวกก ำไรร้อยละ 12 และตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวสัดุ -  -  0.2  0.4  ตน้ทุนบวกก ำไรร้อยละ 10 - 150 
ดอกเบ้ียจ่ำย -  -  0.2  0.1  ปี 2567 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.10 - 1.50 ต่อปี  

ปี 2566 อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.20 - 1.50 ต่อปี 
รายการธุรกิจกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน          

รำยไดค้่ำซ่อมเรือ 75.7  43.0  75.7  43.0  รำคำใกลเ้คียงกบัท่ีคิดกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 0.6  0.9  -  -  รำคำใกลเ้คียงกบัท่ีคิดกบัลูกคำ้ทัว่ไป 
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 ยอดคงคำ้งระหว่ำงบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีรำยละเอียดดงัน้ี  
     (หน่วย : บำท) 
 ควำมสัมพนัธ ์  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   2567  2566  2567  2566 

ลูกหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน          
บริษทั ตณัฑไ์พบูลย ์จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั  -  3,103  -  - 
บริษทั ซีทรำน เฟอร์ร่ี จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั  125,190  125,190  -  - 
   125,900  128,293  -  - 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน          
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  49,009  36,650 
บริษทั อำชิมำ มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  52,587  56,225 
บริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  27,368  22,214 
   -  -  128,964  115,089 
ค่าดอกเบีย้ค้างรับ - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน          
บริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  64,578  58,250 
   -  -  64,578  58,250 
   -  -  193,542  173,339 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระ - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน          
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  -  468,000 
บริษทั ซีทรำน เฟอร์ร่ี จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั  35,096,248  11,016,285  35,096,248  11,016,285 
   35,096,248  11,016,285  35,096,248  11,484,285 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน          
บริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ส์ จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  17,900,000  22,900,000 
   -  -  17,900,000  22,900,000 

เงินให้กูย้ืมระยะยำว - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตน้ปี   -  -  22,900,000  14,600,000 
บวก ให้กูย้ืมเพิ่มระหว่ำงปี   -  -  10,000,000  9,800,000 
หกั รับช ำระคืนระหว่ำงปี   -  -  (15,000,000)  (1,500,000) 
เงินให้กูย้ืมระยะยำว - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัปลำยปี   -  -  17,900,000  22,900,000 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี   -  -  (800,000)  (13,100,000) 
        สุทธิ   -  -  17,100,000  9,800,000 

          
 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะยำวกบับริษทัย่อย 1 แห่ง เป็นจ ำนวนเงินรวม 
17.90 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.20 - 4.30 ต่อปี ก ำหนดช ำระคืนเงินให้กู ย้ ืมระยะยำว วนัท่ี         
26 ธันวำคม 2568 จนถึงวนัท่ี 28 กนัยำยน 2569      

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินให้กูย้ืมระยะยำวกบับริษทัย่อย 1 แห่ง เป็นจ ำนวนเงินรวม 
22.90 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 2.90 - 4.40 ต่อปี ก ำหนดช ำระคืนเงินให้กูย้ ืมระยะยำว วนัที่ 30 
พฤษภำคม 2567 จนถึงวนัท่ี 26 ธันวำคม 2568 
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   (หน่วย : บำท) 
 ควำมสัมพนัธ ์  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   2567  2566  2567  2566 
          เจ้าหน้ีการค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน          
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  4,082,234  228,487 
บริษทั อำชิมำ มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  3,520,173  3,809,941 
บริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  834,600  1,967,944 
   -  -  8,437,007  6,006,372 

ค่าดอกเบีย้ค้างจ่าย - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน          
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  15,488  13,351 
บริษทั อำชิมำ มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  3,440  3,440 
   -  -  18,928  16,791 
   -  -  8,455,935  6,023,163 

เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน           
บริษทั ซีทรำน เฟอร์ร่ี จ ำกดั กรรมกำรร่วมกนั  -  18,000  -  18,000 
   -  18,000  -  18,000 

เงินกู้ยืมระยะยาว - กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน          
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  14,200,000  15,200,000 
บริษทั อำชิมำ มำรีน จ ำกดั บริษทัยอ่ย  -  -  2,700,000  2,700,000 
   -  -  16,900,000  17,900,000 

เงินกูย้ืมระยะยำว  -  กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัตน้ปี   -  -  17,900,000  14,900,000 
บวก กูย้ืมเพิ่มระหว่ำงปี   -  -  -  3,000,000 
หกั   จ่ำยช ำระคืนระหว่ำงปี   -  -  (1,000,000)  - 

เงินกูย้ืมระยะยำว - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัปลำยปี   -  -  16,900,000  17,900,000 
หกั   ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยใน 1 ปี   -  -  (15,900,000)  (2,500,000) 

        สุทธิ   -  -  1,000,000  15,400,000 

   
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีเงินกูย้ ืมระยะยำวกบับริษทัย่อย  2 แห่ง เป็นจ ำนวนเงินรวม 
16.90 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 1.10 - 1.50 ต่อปี ก ำหนดช ำระคืนเงินกูย้ ืมระยะยำว ตั้งแต่ช่วง
ระยะเวลำวนัท่ี 12 สิงหำคม 2568 ถึงวนัท่ี 19 เมษำยน 2569   
 ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2566 บริษทัมีเงินกูย้ ืมระยะยำวกบับริษทัย่อย  2 แห่ง เป็นจ ำนวนเงินรวม 
17.90 ลำ้นบำท อตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 0.20 - 1.50 ต่อปี ก ำหนดช ำระคืนเงินกูย้ ืมระยะยำว ตั้งแต่ช่วง
ระยะเวลำวนัท่ี 20 เมษำยน 2567 ถึงวนัท่ี 18 ตุลำคม 2568   
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ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
  ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรเป็นผลประโยชน์ท่ีจ่ำยให้แก่ผูบ้ริหำรของบริษทั ประกอบดว้ยค่ำตอบแทนท่ี

เป็นตวัเงินไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้ง รวมไปถึงผลประโยชน์ตอบแทนในรูปอ่ืน ทั้งน้ี
ผูบ้ริหำรของบริษทัหมำยถึงบุคคลท่ีก ำหนดตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลกัทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์โดย
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ผลประโยชน์ระยะสั้น 26,825,736  21,561,681  23,082,216  18,323,704 
ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 533,099  477,991  350,557  313,889 
รวม 27,358,835  22,039,672  23,432,773  18,637,593 

 
7. เงินฝากธนาคารท่ีมีข้อจ ากดัในการใช้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 บริษทัมีเงินฝำกกบัธนำคำรแห่งหน่ึง จ ำนวน 6.00 ลำ้นบำท ท่ีน ำไปเป็น
หลักประกันในกำรให้ธนำคำรออกหนังสือค ้ำประกันกำรประมูลงำน และในวนัท่ี 19 เมษำยน 2567 
ไดรั้บคืนหลกัประกนัแลว้ 

 
8. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
    2567  2566  2567  2566 

  ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่เกี่ยวข้องกัน        
  ลูกหน้ีงำนอื่นๆ 125,190  128,293  -  - 
  รวม 125,190  128,293  -  - 
  ลูกหนีก้ารค้า - กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน        
  ลูกหน้ีต่อเรือ -  7,471,738  -  7,471,738 
  ลูกหน้ีซ่อมเรือ 26,297,564  39,586,869  26,297,564  39,586,869 
  ลูกหน้ีงำนอื่นๆ 7,187,881  590,358  -  - 
  รวม 33,485,445  47,648,965  26,297,564  47,058,607 
  รวมลูกหน้ีกำรคำ้ 33,610,635  47,777,258  26,297,564  47,058,607 
  หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (20,454,298)  (39,105,960)  (20,454,298)  (39,105,960) 
  รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 13,156,337  8,671,298  5,843,266  7,952,647 
  ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจการที่เก่ียวข้องกัน -  -  193,542  173,339 
  ลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน - กิจการที่ไม่เก่ียวข้องกัน        
      ค่ำใชจ่้ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 14,311,860  6,791,229  12,866,810  6,674,940 
 ลูกหน้ีสรรพำกร 8,627,690  4,827,202  5,979,069  1,815,308 
      อื่นๆ 6,144,922  629,338  2,002,764  549,626 
  รวมลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้ง 29,084,472  12,247,769  20,848,643  9,039,874 
  รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 42,240,809  20,919,067  26,885,451  17,165,860  



- 34 - 
 

 

ยอดคงเหลือของลูกหน้ีกำรคำ้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ี
ถึงก ำหนดช ำระไดด้งัน้ี 

 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ลูกหนีก้ารค้า 
อายุหนีค้้างช าระ 

       

 ยงัไม่ครบก ำหนด 5,862,494  4,479,909  -  4,175,640 

 ไม่เกิน 3 เดือน 1,476,591  5,148,546  53,928  4,761,556 
 มำกกว่ำ 3 เดือนถึง 6 เดือน 7,094,997  -  7,094,997  - 
 มำกกว่ำ 6 เดือนถึง 12 เดือน 45,423  5,263,413  44,900  5,236,021 
 มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป 19,131,130  32,885,390  19,103,739  32,885,390 
รวม 33,610,635  47,777,258  26,297,564  47,058,607 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (20,454,298)  (39,105,960)  (20,454,298)  (39,105,960) 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - สุทธิ 13,156,337  8,671,298  5,843,266  7,952,647 

 

  ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นมีกำรเปล่ียนแปลง ดงัน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ยอดตน้ปี (39,105,960)  (29,699,491)  (39,105,960)  (29,699,491) 
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นไดรั้บคนื 8,201,287  -  8,201,287  - 
ตดัหน้ีสูญ 10,816,385  -  10,816,385  - 
ผลขำดทนุดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น  
 (เพ่ิมขึ้น) ลดลง (366,010) 

 
(9,406,469) 

 
(366,010)  (9,406,469) 

ยอดปลำยปี (20,454,298)  (39,105,960)  (20,454,298)  (39,105,960) 

  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมียอดลูกหน้ีกำรคำ้ซ่ึงมียอดคงคำ้งเป็นระยะเวลำนำน รวมเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 19.1 ล้ำนบำท (ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2566 : 32.9 ล้ำนบำท) บริษัทได้ตั้ งค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีว่ำจะเกิดขึ้นไวแ้ลว้เป็นจ ำนวนเงินประมำณ 20.5 ลำ้นบำท (ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566 : 39.1 ลำ้นบำท) 
ขณะน้ีบริษทัก ำลงัอยู่ระหวำ่งกำรด ำเนินกำรติดตำมลูกหน้ีดงักล่ำว  
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9. รายได้ท่ียังไม่ได้เรียกช าระ/เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
 รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระส ำหรับ - งำนต่อเรือ                                    163,742,141  -  163,742,141  - 
                                                      - งำนซ่อมเรือ 98,018,695  72,844,443  98,018,695  72,844,443 
                                                      - งำนอื่นๆ 3,866,497  926,704  -  468,000 
 265,627,333  73,771,147  261,760,836  73,312,443 
 เงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้  - งำนต่อเรือ                                                                      -  137,508,218  -  137,508,218 

- งำนซ่อมเรือ 849,426  412,413  -  412,413 
- งำนอื่นๆ  10,329  4,194,833  -  40,000 

 859,755  142,115,464  -  137,960,631  
ยอดคงเหลือของรำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 แยกตำมอำยไุดด้งัน้ี  

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

รายได้ที่ยังไม่ได้เรียกช าระอายุหนีน้ับจากวันทีแ่จ้งหนี ้        
ไม่เกิน 12 เดือน 265,627,333  73,514,771  261,760,836  73,056,067 
มำกกว่ำ 12 เดือนขึ้นไป -  256,376  -  256,376 
รวม      265,627,333  73,771,147  261,760,836  73,312,443 

     
10. สินค้าคงเหลือ 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 วตัถุดิบ 20,131,736  23,110,907  17,010,786  20,849,846 
สินคำ้ระหว่ำงทำง 2,492,006  -  2,492,006  - 
รวม 22,623,742  23,110,907  19,502,792  20,849,846 

 หกั : ค่ำเผื่อกำรเส่ือมสภำพของสินคำ้ (2,463,504)  (2,658,720)  (2,463,504)  (2,658,720) 
 สุทธิ 20,160,238  20,452,187  17,039,288  18,191,126 

   
 ค่ำเผื่อกำรเส่ือมสภำพ มีกำรเปลี่ยนแปลงในระหวำ่งปี ดงัน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ยอดตน้ปี (2,658,720)  (2,216,071)  (2,658,720)  (2,216,071) 
เพ่ิมขึ้น  (463,681)  (442,649)  (463,681)  (442,649) 
ลดลง 658,897  -  658,897  - 
ยอดปลำยปี (2,463,504)  (2,658,720)  (2,463,504)  (2,658,720)  

ในระหว่ำงปี 2567 บริษทัมีสินคำ้ท่ีตั้งส ำรองค่ำเผื่อกำรเส่ือมสภำพลดลงจำกกำรขำยและจำกกำรเบิกใช ้
จ ำนวน 0.66 ลำ้นบำท 
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11. เงินลงทุนในบริษัทย่อยซ่ึงบันทึกโดยวิธีราคาทุน 
  เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยประกอบดว้ยเงินลงทุนในหุน้สำมญัของบริษทัดงัต่อไปน้ี  

  (หน่วย : บำท) 
ช่ือบริษทั  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ทุนเรียกช ำระแลว้  สัดส่วนเงินลงทุน  รำคำทุน  รำคำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 
  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 
  (ลำ้นบำท)  (ลำ้นบำท)  (ร้อยละ)  (ร้อยละ)         

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                  
บริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ส์ จ ำกดั  25.0  10.0  100  100  25,000,000  10,000,000  9,609,302  (3,349,118) 
บริษทั อำชิมำ มำรีน จ ำกดั  5.0  5.0  100  100  4,998,200  4,998,200  8,659,332  7,761,208 
บริษทั อีโค มำรีน จ ำกดั  18.25  18.25  93  93  16,999,300  16,999,300  24,300,078  21,489,849 
บริษทั กิจกำรร่วมคำ้ เอเชียน มำรีน จ ำกดั  0.25  0.25  80  80  197,500  197,500  56,961  80,309 

รวม          47,195,000  32,195,000  42,625,673  25,982,248 
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ                 (5,312,521)        (5,115,021)  -  - 
          41,882,479  27,079,979  42,625,673   25,982,248  

คณะกรรมกำรของบริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชัน่ส์ จ ำกดั ซ่ึงเป็นบริษทัย่อยไดมี้มติปรับแผนธุรกิจใน
กำรด ำเนินธุรกิจใหม่จึงท ำให้ยงัมีผลกำรด ำเนินงำนขำดทุนสะสมยกมำ ซ่ึงจำกกำรใชดุ้ลยพินิจของฝ่ำยบริหำร
โดยค ำนึงถึงแนวโนม้ของกำรด ำเนินงำนในอนำคต บริษทัจึงยงัไม่บนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของ
เงินลงทุนและเงินใหกู้ย้มื (หมำยเหตุ 6) ดงักล่ำวเพิ่มเติม  

ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นคร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 7 ตุลำคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัใหเ้พิ่มทุน
จดทะเบียนของบริษทั ฟิวเจอร์ พำวเวอร์ โซลูชั่นส์ จ ำกัด (บริษทัย่อย) จำกเดิม 10 ลำ้นบำท เป็น 25 ลำ้นบำท        
โดยทุนท่ีเพิ่มขึ้น 15 ลำ้นบำท เป็นหุ้นสำมญั 150,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท จ ำนวนเงิน 15 ลำ้นบำท 
โดยจดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพำณิชยแ์ลว้ในวนัท่ี 18 ตุลำคม 2567 

ตำมรำยงำนกำรประชุมวิสำมญัผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 1/2567 เม่ือวนัท่ี 11 ตุลำคม 2567 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทั 
กิจกำรร่วมคำ้ เอเชียน มำรีน จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) เลิกกิจกำร และเม่ือวนัท่ี 24 ธนัวำคม 2567 บริษทัย่อยไดย้ื่นจด
ทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชย ์และอยู่ระหว่ำงกำรช ำระบญัชี ทั้งน้ีบริษทัย่อยดงักล่ำวไม่ใช่ส่วน
งำนท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ดงันั้นจึงไม่มีผลกระทบอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินรวม 

 
12.  ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์  

    (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  
 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัที่  

31 ธ.ค. 2566 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  ณ วนัที่  

31 ธ.ค. 2567 
รำคำทุน            
 ที่ดิน 83,798,201  -  -  -  -  83,798,201 
 อู่ลอยและส่วนปรบัปรุง 352,578,820  -  -  15,514,123  -  368,092,943 

 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น 363,217,478  -  -  331,779  -  363,549,257 
 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ ์ 230,708,521  8,930,571  (9,573,715)  28,330,188  -  258,395,565 
 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 26,748,149  3,429,862  (731,828)  861,849  -  30,308,032 
 ยำนพำหนะ 53,056,050  -  (4,658,215)  1,003,707  -  49,401,542 
 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 10,070,441  36,897,460  -  -  (46,041,646)  926,255 
  รวม 1,120,177,660  49,257,893  (14,963,758)  46,041,646  (46,041,646)  1,154,471,795 
หัก    ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
   อู่ลอยและส่วนปรับปรุง (250,828,158)  (17,366,790)  -  -  -  (268,194,948) 

 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น (242,080,944)  (12,810,958)  -  -  -  (254,891,902) 
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์ (179,650,934)  (17,872,456)  8,919,210  -  -  (188,604,180) 

  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน (24,028,220)  (1,210,832)  710,887  -  -  (24,528,165) 
   ยำนพำหนะ (38,481,557)  (2,190,545)  4,009,169  -  -  (36,662,933) 
  รวม (735,069,813)  (51,451,581)  13,639,266  -  -  (772,882,128) 
   อุปกรณ์ - สุทธิ 385,107,847          381,589,667  
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      (หน่วย : บำท) 
   งบกำรเงินรวม  

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี 
 ณ วนัที่  

31 ธ.ค. 2565 
 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  โอนเขำ้จำก

สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 
 ณ วนัที่  

31 ธ.ค. 2566 

รำคำทุน              

 ที่ดิน 84,028,201  -  (230,000)  -  -  -  83,798,201 
 อู่ลอยและส่วนปรบัปรุง 336,287,246  -  -  16,291,574  -  -  352,578,820 

 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น 363,278,704  115,000  (1,185,000)  1,008,774  -  -  363,217,478 

 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ ์ 233,134,290  6,027,758  (15,295,420)  6,841,893  -  -  230,708,521 
 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 25,596,569  1,438,127  (295,205)  8,658  -  -  26,748,149 
 ยำนพำหนะ 44,194,034  389,000  (55,000)  7,272,395  -  1,255,621  53,056,050 

 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 4,056,274  37,437,461  -  -  (31,423,294)  -  10,070,441 

  รวม 1,090,575,318  45,407,346  (17,060,625)  31,423,294  (31,423,294)  1,255,621  1,120,177,660 

หัก    ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
   อู่ลอยและส่วนปรับปรุง (234,533,748)  (16,294,410)  -  -  -  -  (250,828,158) 

 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น (230,385,531)  (12,811,662)  1,116,249  -  -  -  (242,080,944) 
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์ (179,803,834)  (13,273,385)  13,426,285  -  -  -  (179,650,934) 

  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน (23,382,621)  (914,957)  269,358  -  -  -  (24,028,220) 

   ยำนพำหนะ (37,387,039)  (778,417)  54,999  -  -  (371,100)  (38,481,557) 

  รวม (705,492,773)  (44,072,831)  14,866,891  -  -  (371,100)  (735,069,813) 

   อุปกรณ์ - สุทธิ 385,082,545            385,107,847 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี   

2567 (44.08 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับจำ้ง ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  51,451,581 

2566 (36.92 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับจำ้ง ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  44,072,831 

 
   (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่  
31 ธ.ค. 2566 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  ณ วนัที่  
31 ธ.ค. 2567 

รำคำทุน            
 ที่ดิน 83,798,201  -  -  -  -  83,798,201 

 อู่ลอยและส่วนปรบัปรุง 352,578,820  -  -  15,514,123  -  368,092,943 
 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น 340,091,840  -  -  331,779  -  340,423,619 

 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ ์ 220,880,346  7,250,087  (9,458,552)  28,330,188  -  247,002,069 

 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 25,275,242  3,355,898  (707,697)  861,849  -  28,785,292 
 ยำนพำหนะ 28,168,495  -  (4,658,215)  1,003,707  -  24,513,987 
 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 10,070,441  36,897,460  -  -  (46,041,646)  926,255 

  รวม 1,060,863,385  47,503,445  (14,824,464)  46,041,646  (46,041,646)  1,093,542,366 

หัก    ค่ำเส่ือมรำคำสะสม            
   อู่ลอยและส่วนปรับปรุง (250,828,157)  (17,366,791)  -  -  -  (268,194,948) 

 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น (218,955,318)  (12,810,956)  -  -  -  (231,766,274) 

   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์ (176,757,526)  (16,346,078)  8,812,529  -  -  (184,291,075) 
  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน (23,197,350)  (888,920)  687,320  -  -  (23,398,950) 

   ยำนพำหนะ (17,385,716)  (1,627,750)  4,009,169  -  -  (15,004,297) 

  รวม (687,124,067)  (49,040,495)  13,509,018  -  -  (722,655,544) 

   อุปกรณ์ - สุทธิ 373,739,318          370,886,822 
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      (หน่วย : บำท) 

   งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดตำมบญัชี  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี 

 ณ วนัที่  
31 ธ.ค. 2565 

 เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  โอนเขำ้จำก
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 

 ณ วนัที่  
31 ธ.ค. 2566 

รำคำทุน              

 ที่ดิน 84,028,201  -  (230,000)  -  -  -  83,798,201 
 อู่ลอยและส่วนปรบัปรุง 336,287,246  -  -  16,291,574  -  -  352,578,820 

 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น 340,038,066  115,000  (1,070,000)  1,008,774  -  -  340,091,840 

 เคร่ืองจกัรและอปุกรณ ์ 223,641,311  5,776,877  (15,295,420)  6,757,578  -  -  220,880,346 
 เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน 24,408,915  1,130,674  (273,005)  8,658  -  -  25,275,242 
 ยำนพำหนะ 19,306,479  389,000  (55,000)  7,272,395  -  1,255,621  28,168,495 

 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง 4,056,274  37,353,146  -  -  (31,338,979)  -  10,070,441 

  รวม 1,031,766,492  44,764,697  (16,923,425)  31,338,979  (31,338,979)  1,255,621  1,060,863,385 

หัก    ค่ำเส่ือมรำคำสะสม              
   อู่ลอยและส่วนปรับปรุง (234,533,747)  (16,294,410)  -  -  -  -  (250,828,157) 

 อำคำร ส่วนปรับปรุงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงอื่น (207,236,326)  (12,788,991)  1,069,999  -  -  -  (218,955,318) 
   เคร่ืองจกัรและอุปกรณ ์ (178,257,903)  (11,925,908)  13,426,285  -  -  -  (176,757,526) 

  เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนกังำน (22,817,884)  (642,863)  263,397  -  -  -  (23,197,350) 

   ยำนพำหนะ (16,859,942)  (209,673)  54,999  -  -  (371,100)  (17,385,716) 

  รวม (659,705,802)  (41,861,845)  14,814,680  -  -  (371,100)  (687,124,067) 

   อุปกรณ์ - สุทธิ 372,060,690            373,739,318 

2567 (42.57  ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับจำ้ง ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  49,040,495 

2566 (35.59   ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนในกำรรับจำ้ง ส่วนที่เหลือรวมอยูใ่นค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร)  41,861,845 
  
 อำคำรบำงส่วนของบริษทัและบริษทัย่อยตั้งอยู่บนท่ีดินเช่ำ ตำมสัญญำเช่ำท่ีดินรำชพสัดุพร้อมส่ิง
ปลูกสร้ำงจำกกรมธนำรักษ์ ซ่ึงต้องยกกรรมสิทธ์ิให้แก่ผูใ้ห้เช่ำเม่ือส้ินสุดสัญญำเช่ำ (ดูหมำยเหตุ 13)                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 รำคำทุนและมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน 287.3 ลำ้นบำท 
และ 99.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะของกิจกำร จ ำนวน 264.1 และ 99.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัไดน้ ำอู่ลอยสองล ำ ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี จ ำนวน 99.9 
ลำ้นบำท และ 101.8 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชีจ ำนวน 
165.7 ลำ้นบำท และ 172.6 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั และเคร่ืองจกัรซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิ 6.6 ลำ้นบำท และ 7.1 ลำ้น
บำท ตำมล ำดับ ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ำประกันวงเงินสินเช่ือและเงินกูย้ืมท่ีได้รับจำกสถำบัน
กำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 17 และ 20) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยได้น ำเรือสองล ำ ซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีจ ำนวน 
0.03 ล้ำนบำท ไปจดจ ำนองไวก้ับธนำคำรเพื่อค ้ ำประกันวงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมท่ีได้รับจำกสถำบัน
กำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 17) 
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตดัค่ำ
เส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัใชง้ำนอยู่ รำคำทุนของสินทรัพยด์งักล่ำวมีจ ำนวน 675.0 ลำ้นบำท และ 620.0 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะของกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 จ ำนวน 624.1 ลำ้นบำท และ 569.3 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั) 
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13. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวำคม 2566  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ตดั
จ ำหน่ำย 

 รับโอน 
 (โอนออก) 

 ธนัวำคม 2567 

รำคำทุน                
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง 67,331,333  -  -  -  67,331,333 
ยำนพำหนะ 4,550,345  7,580,582  (515,949)  -  11,614,978 
 รวม 71,881,678  7,580,582  (515,949)  -  78,946,311 
          
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง (26,284,782)  (2,244,377)  -  -  (28,529,159) 
ยำนพำหนะ (2,100,779)  (1,521,423)  515,949  -  (3,106,253) 
 รวม (28,385,561)  (3,765,800)  515,949  -  (31,635,412) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 43,496,117        47,310,899 

 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31   รำยกำรในระหว่ำงปี  ณ วนัท่ี 31  
 ธนัวำคม 2565  เพ่ิมขึ้น  เปลี่ยนแปลง

เง่ือนไข/ตดั
จ ำหน่ำย 

 รับโอน 
 (โอนออก) 

 ธนัวำคม 2566 

รำคำทุน                
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง 67,331,333  -  -  -  67,331,333 
ยำนพำหนะ 8,003,563  1,395,355  (3,592,952)  (1,255,621)  4,550,345 
 รวม 75,334,896  1,395,355  (3,592,952)  (1,255,621)  71,881,678 
          
หกั ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง (24,040,404)  (2,244,378)  -  -  (26,284,782) 
ยำนพำหนะ (4,756,945)  (1,307,886)  3,592,952  371,100  (2,100,779) 
 รวม (28,797,349)  (3,552,264)  3,592,952  371,100  (28,385,561) 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้- สุทธิ 46,537,547        43,496,117 

 
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ประกอบดว้ย สิทธิกำรเช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำง และยำนพำหนะ ซ่ึงสิทธิกำร
เช่ำท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงเป็นกำรเช่ำพื้นท่ีกบักรมธนำรักษ์ โดยสัญญำดังกล่ำวมีระยะเวลำ 30 ปีตั้งแต่ปี 
2555 ถึงปี 2585 
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 เม่ือวนัท่ี 23 สิงหำคม 2561 ส ำนกังำนธนำรักษพ์ื้นท่ีสมุทรปรำกำร มีหนงัสือขอใหบ้ริษทัช ำระค่ำเช่ำ 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดัให้เช่ำ และค่ำเสียหำยเพิ่มเติมกรณีปลูกสร้ำงอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงโดยไม่ได้รับ
อนุญำต ค่ำเสียหำยจำกกำรร้ือถอนอำคำรและส่ิงปลูกสร้ำงตำมสัญญำเช่ำเดิม และกรณีน ำท่ีรำชพสัดุไป
จดัหำผลประโยชน์โดยไม่ไดรั้บอนุญำต รวมเป็นเงิน 222.17 ลำ้นบำท  
 ต่อมำในวนัท่ี 12 กนัยำยน 2561 บริษทัไดท้ ำหนังสือขอคดัคำ้นกำรเรียกเก็บค่ำเช่ำ ค่ำธรรมเนียมกำรจดั
ให้เช่ำและค่ำเสียหำยจ ำนวนดงักล่ำว โดยมีเหตุผลส ำคญัว่ำ เป็นสัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงท่ีถูกตอ้งตำม
กฎหมำยจำกกระทรวงกำรคลงั ซ่ึงได้ด ำเนินกำรตำมมติท่ีรำชพสัดุ คร้ังท่ี 1/2555 ตลอดจนได้แจ้งอตัรำค่ำเช่ำ 
ค่ำธรรมเนียมกำรจดัให้เช่ำ และเง่ือนไขอ่ืนๆ ซ่ึงบริษทัไดพ้ิจำรณำและตกลงท ำสัญญำเช่ำ โดยบริษทัไดช้ ำระค่ำ
เช่ำและปฏิบติัตำมสัญญำอย่ำงถูกตอ้งมำโดยตลอด จึงเป็นกำรเรียกร้องท่ีไม่อยู่ในขอ้ก ำหนดของสัญญำ รวมทั้ง
กำรเรียกร้องค่ำเสียหำยต่ำงๆ เป็นเร่ืองระหว่ำงกระทรวงกำรคลงัและคู่สัญญำเช่ำขณะนั้นคือชุมนุมสหกรณ์
กำรเกษตรแห่งประเทศไทย ต่อมำเม่ือวนัท่ี 31 มีนำคม 2564 และวนัท่ี 4 สิงหำคม 2564 บริษทัไดรั้บหนงัสือจำก
ส ำนกังำนธนำรักษพ์ื้นท่ีสมุทรปรำกำร ยงัคงใหบ้ริษทัจ่ำยช ำระค่ำเช่ำ ค่ำธรรมเนียมกำรจดัใหเ้ช่ำและค่ำเสียหำย
เพิ่มเติมดงักล่ำว โดยพิจำรณำเรียกเก็บใหม่จ ำนวน 206.46 ลำ้นบำท (จำกเดิม 222.17 ลำ้นบำท)  
 อย่ำงไรก็ตำม เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2564 และวนัท่ี 26 สิงหำคม 2564 บริษทัได้ท ำหนังสือคดัค้ำนกำร
เรียกเก็บค่ำเช่ำ ค่ำธรรมเนียมกำรจดัให้เช่ำ และค่ำเสียหำยเพิ่มเติมดงักล่ำวและยืนยนักำรปฏิบติัตำมสัญญำเช่ำ
โดยถูกตอ้งครบถว้นตำมหลกัเกณฑ์ หรือค ำสั่งของส ำนักงำนธนำรักษ์พื้นท่ีฯ มำโดยตลอดตำมท่ีได้กล่ำวไว้
ขำ้งตน้     
 ต่อมำในวนัท่ี 9 มีนำคม 2566 บริษทัไดรั้บหนังสือจำกกรมธนำรักษ์พื้นท่ีสมุทรปรำกำร ให้บริษทั
ช ำระค่ำเช่ำ ค่ำธรรมเนียมกำรจัดให้เช่ำและค่ำเสียหำยกรณีร้ือถอนและปลูกสร้ำงอำคำรโดยไม่ได้รับ
อนุญำต โดยรวมดอกเบ้ียของรำยกำรดงักล่ำวขำ้งตน้ในอตัรำร้อยละ 5 ต่อปี รวมเป็นเงิน 228.75 ลำ้นบำท 
(จำกเดิม 206.46 ลำ้นบำท) โดยช ำระให้เสร็จส้ินภำยใน 7 วนั นับแต่วนัท่ีไดรั้บหนังสือหำกพน้ระยะเวลำ
ขำ้งตน้ ส ำนกังำนธนำรักษจ์ะขอใชสิ้ทธิบอกเลิกสัญญำเช่ำ พร้อมทั้งริบหลกัประกนัสัญญำเช่ำทั้งหมดท่ีวำง
ไว ้และจะด ำเนินคดีตำมกฎหมำยต่อไป  
 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 23 มีนำคม 2566 ส ำนกังำนธนำรักษพ์ื้นท่ีสมุทรปรำกำรมีหนงัสือบอกเลิกสัญญำเช่ำ 
และริบหลกัประกนัสัญญำเช่ำ จ ำนวน 1.94 ลำ้นบำท จำกกำรปฏิบติัผิดเง่ือนไข ไม่ช ำระเงินเพิ่มเติมภำยใน
ก ำหนดเวลำ พร้อมทั้งขอให้บริษทัออกจำกสถำนท่ีเช่ำและส่งมอบสถำนท่ีเช่ำส่วนควบและเคร่ืองอุปกรณ์
ของสถำนท่ีเช่ำ ท่ีใช้ในกำรประกอบธุรกิจให้กระทรวงกำรคลงัในสภำพท่ีเรียบร้อย ภำยใน 30 วนั นับแต่
วนัท่ีบอกเลิกสัญญำเช่ำ 

โดยเม่ือวนัท่ี 29 มีนำคม 2566 บริษทัไดท้ ำหนงัสือร้องเรียนขอควำมเป็นธรรม ไปยงัอธิบดีกรมธนำ
รักษ ์กรณีกำรด ำเนินกำรของส ำนกังำนธนำรักษพ์ื้นท่ีสมุทรปรำกำร ไม่ชอบดว้ยขอ้สัญญำและขอ้กฎหมำย 
บริษทัไม่ไดรั้บควำมเป็นธรรม โดยบริษทัยงัคงยืนยนัว่ำไดป้ฏิบติัตำมขอ้สัญญำและช ำระค่ำเช่ำครบถว้น 
ตำมเวลำท่ีสัญญำก ำหนดเสมอมำ 
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 เม่ือวนัท่ี 5 กุมภำพันธ์ 2567 บริษัทได้โอนเงินช ำระค่ำเช่ำท่ีดินประจ ำปี 2567 จ ำนวน 1.94 ล้ำนบำท ให้
ส ำนักงำนธนำรักษ์พื้นท่ีสมุทรปรำกำร ต่อมำเม่ือวนัท่ี 27 กุมภำพนัธ์ 2567 ส ำนกังำนดงักล่ำวไดแ้จง้เร่ืองคืนเงินค่ำ
เช่ำกบับริษทัโดยบริษทัไดรั้บเงินคืนในวนัท่ี 18 มีนำคม 2567 ดงันั้นในวนัท่ี 3 เมษำยน 2567 บริษทัไดน้ ำเงินค่ำเช่ำ
ดงักล่ำวไปวำงท่ีส ำนักงำนบงัคบัคดีจงัหวดัสมุทรปรำกำรเพื่อปฏิบติัให้เป็นไปตำมสัญญำเช่ำท่ีดินรำชพสัดุกับ
กรมธนำรักษ์ และบริษทัได้ท ำหนังสือแจ้งไปท่ีส ำนักงำนธนำรักษ์พื้นท่ีสมุทรปรำกำรให้ทรำบแล้ว เม่ือวนัท่ี            
9 เมษำยน 2567 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2567 และวนัท่ี 11 มิถุนำยน 2567 บริษทัได้ท ำหนังสือขอให้
ทบทวนกำรบอกเลิกสัญญำโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมำย 
 เม่ือวนัท่ี 19 พฤศจิกำยน 2567 บริษทัท ำหนงัสือถึงกระทรวงกำรคลงั เร่ืองร้องเรียนกำรปฏิบติัหนำ้ท่ี
ท่ีไม่เป็นธรรมของกรมธนำรักษ์ ซ่ึงเป็นกรมในสังกัดกระทรวงกำรคลัง เพื่อขอให้กระทรวงกำรคลัง
พิจำรณำให้กรมธนำรักษท์บทวนและยกเลิกกำรบอกเลิกสัญญำเช่ำท่ีดินท่ีมิชอบดว้ยกฎหมำย และเม่ือวนัท่ี 
6 กุมภำพนัธ์ 2568 บริษทัได้ท ำหนังสือขอรับทรำบผลกำรพิจำรณำเร่ืองดังกล่ำวจำกกระทรวงกำรคลัง       
ซ่ึงปัจจุบนับริษทัยงัไม่ไดรั้บทรำบผลกำรช้ีแจงดงักล่ำวแต่อยำ่งใด 
 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัยงัไม่ไดบ้นัทึกค่ำเช่ำ ค่ำธรรมเนียม และค่ำเสียหำยตำมขอ้เรียกร้อง
ดงักล่ำวของกรมธนำรักษ์ในงบกำรเงิน เน่ืองจำกเร่ืองดงักล่ำวอำจตอ้งมีกำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำร
ขั้นตอนตำมกฎหมำยต่อไป จึงยงัมีควำมไม่แน่นอนเก่ียวกบักำรจ่ำยช ำระ บริษทัจึงยงัมิไดต้ั้งส ำรองค่ำควำม
เสียหำยของสินทรัพยแ์ละค่ำเผ่ือหน้ีสินท่ีอำจเกิดขึ้นน้ีไวใ้นงบกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 แต่อยำ่งใด 
    

14. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี ณ  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี ณ 
 วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  วนัท่ี 31 ธ.ค.  2567 
รำคำทุน            
 สิทธิกำรใชค้วำมรู้ในกำรสร้ำงเรือ            
  ก ำจดัมลภำวะ 4,806,653  -  -  -  -  4,806,653 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ 13,672,142  -  -  -  -  13,672,142 
 ซอฟทแ์วร์ 15,125,025  512,951  -  6,368,376  -  22,006,352 
 ค่ำสิทธิบตัร 5,292,261  149,500  (1,910,299)  -  -  3,531,462 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือระหว่ำงท ำ 3,760,982  2,287,139  -  -  -  6,048,121 

 ซอฟทแ์วร์ระหว่ำงติดตั้ง 6,298,376  960,000  -  -  (6,368,376)  890,000 
  รวม 48,955,439  3,909,590  (1,910,299)  6,368,376  (6,368,376)  50,954,730 
หัก ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม            
 สิทธิกำรใชค้วำมรู้ในกำรสร้ำงเรือ            
  ก ำจดัมลภำวะ (4,806,653)  -  -  -  -  (4,806,653) 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ (4,244,710)  (1,264,714)  -  -  -  (5,509,424) 
 ซอฟทแ์วร์ (12,397,557)  (1,529,954)  -  -  -  (13,927,511) 
 ค่ำสิทธิบตัร (2,359,532)  (525,063)  1,910,299  -  -  (974,296) 
                รวม (23,808,452)  (3,319,731)  1,910,299  -  -  (25,217,884) 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 25,146,987          25,736,846 
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   (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดตำมบญัชี ณ  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี ณ 

 วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  วนัท่ี 31 ธ.ค.  2566 

รำคำทุน            
 สิทธิกำรใชค้วำมรู้ในกำรสร้ำงเรือ            
  ก ำจดัมลภำวะ 4,806,653  -  -  -  -  4,806,653 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ 13,672,142  -  -  -  -  13,672,142 
 ซอฟทแ์วร์ 14,721,376  403,649  -  -  -  15,125,025 
 ค่ำสิทธิบตัร 4,243,152  -  (436,235)  1,485,344  -  5,292,261 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือระหว่ำงท ำ 458,420  4,787,906  -  -  (1,485,344)  3,760,982 

 ซอฟทแ์วร์ระหว่ำงติดตั้ง -  6,298,376  -  -  -  6,298,376 
  รวม 37,901,743  11,489,931  (436,235)  1,485,344  (1,485,344)  48,955,439 
หัก ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม            
 สิทธิกำรใชค้วำมรู้ในกำรสร้ำงเรือ            
  ก ำจดัมลภำวะ (4,806,653)  -  -  -  -  (4,806,653) 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ (2,937,592)  (1,307,118)  -  -  -  (4,244,710) 
 ซอฟทแ์วร์ (11,066,860)  (1,330,697)  -  -  -  (12,397,557) 
 ค่ำสิทธิบตัร (1,862,011)  (933,756)  436,235  -  -  (2,359,532) 
                รวม (20,673,116)  (3,571,571)  436,235  -  -  (23,808,452) 
 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 17,228,627             25,146,987 

ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี            
2567           3,319,731 

2566           3,571,571 

 

 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   ยอดตำมบญัชี ณ  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี ณ 

 วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  วนัท่ี 31 ธ.ค. 2567 

รำคำทุน            
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ 13,672,142  -  -  -  -  13,672,142 
 ซอฟทแ์วร์ 15,106,126  483,551  -  6,368,376  -  21,958,053 
 ค่ำสิทธิบตัร 4,949,396  149,500  (1,717,434)  -  -  3,381,462 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือระหว่ำงท ำ 3,760,982  2,287,139  -  -  -  6,048,121 

 ซอฟทแ์วร์ระหว่ำงติดตั้ง 6,298,376  960,000  -  -  (6,368,376)  890,000 

  รวม 43,787,022  3,880,190  (1,717,434)  6,368,376  (6,368,376)  45,949,778 

หัก ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม            
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ (4,244,710)  (1,264,714)  -  -  -  (5,509,424) 
 ซอฟทแ์วร์ (12,396,414)  (1,526,266)  -  -  -  (13,922,680) 
 ค่ำสิทธิบตัร (2,197,988)  (425,975)  1,717,434  -  -  (906,529) 

  รวม (18,839,112)  (3,216,955)  1,717,434  -  -  (20,338,633) 

 ซอฟทแ์วร์สุทธิ  24,947,910          25,611,145 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   ยอดตำมบญัชี ณ  รำยกำรเปลี่ยนแปลง  ยอดตำมบญัชี ณ 
 วนัท่ี 31 ธ.ค. 2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอนเขำ้  โอนออก  วนัท่ี 31 ธ.ค. 2566 
รำคำทุน            
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ 13,672,142  -  -  -  -  13,672,142 
 ซอฟทแ์วร์ 14,721,376  384,750  -  -  -  15,106,126 
 ค่ำสิทธิบตัร 3,900,287  -  (436,235)  1,485,344  -  4,949,396 
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือระหว่ำงท ำ 458,420  4,787,906  -  -  (1,485,344)  3,760,982 

 ซอฟทแ์วร์ระหว่ำงติดตั้ง -  6,298,376  -  -  -  6,298,376 
  รวม 32,752,225  11,471,032  (436,235)  1,485,344  (1,485,344)  43,787,022 
หัก ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม            
 ลิขสิทธ์ิแบบเรือ (2,937,592)  (1,307,118)  -  -  -  (4,244,710) 
 ซอฟทแ์วร์ (11,066,860)  (1,329,554)  -  -  -  (12,396,414) 
 ค่ำสิทธิบตัร (1,804,688)  (829,535)  436,235  -  -  (2,197,988) 
  รวม (15,809,140)  (3,466,207)  436,235  -  -  (18,839,112) 
 ซอฟทแ์วร์สุทธิ  16,943,085          24,947,910 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี             
2567           3,216,955 
2566           3,466,207  

  ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนซ่ึงตดัจ ำหน่ำย
หมดแล้วแต่ยงัใช้งำนอยู่ รำคำทุนของสินทรัพย์ดังกล่ำวมีจ ำนวน  13.9 ล้ำนบำท  และ 7.5 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะของกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 จ ำนวน 9.1 ลำ้นบำท และ 2.7 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั 

 
15. สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 

 15.1 กำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยภ์ำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีและหน้ีสินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
          ลูกหน้ีกำรคำ้ 6,326,844  (2,235,984)  -  4,090,860 
          สินคำ้คงเหลือ 531,744  (39,043)  -  492,701 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  39,500  -  39,500 
          อำคำร และอุปกรณ์ 1,521,555  340,030  -  1,861,585 
          ประมำณกำรหน้ีสินรับประกนัผลงำน 93,099  2,780,633  -  2,873,732 
          ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 3,575,320  177,858  -  3,753,178 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,193,334  1,570,479  -  7,763,813 

รวม 18,241,896  2,633,473  -  20,875,369 
    หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (4,308,042)  (1,466,444)  -  (5,774,486) 

รวม 13,933,854  1,167,029  -  15,100,883 
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 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 65  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ 31 ธ.ค. 66 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
          ลูกหน้ีกำรคำ้ 4,430,971  1,895,873  -  6,326,844 
          สินคำ้คงเหลือ 443,214  88,530  -  531,744 
          อำคำร และอุปกรณ์ 1,046,349  475,206  -  1,521,555 
          ประมำณกำรหน้ีสินรับประกนัผลงำน 50,667  42,432  -  93,099 
          ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนกังำน 3,691,824  149,191  (265,695)  3,575,320 
 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,337,496  (144,162)  -  6,193,334 

รวม 16,000,521  2,507,070  (265,695)  18,241,896 
    หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ (4,543,342)  235,300  -  (4,308,042) 

รวม 11,457,179  2,742,370  (265,695)  13,933,854 
 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 66  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ 31 ธ.ค. 67 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
        ลูกหน้ีกำรคำ้ 6,326,844  (2,235,984)  -  4,090,860 
        สินคำ้คงเหลือ 531,744  (39,043)  -  492,701 
 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -  39,500  -  39,500 
        อำคำร และอุปกรณ์ 1,521,555  340,030  -  1,861,585 
        ประมำณกำรหน้ีสินรับประกนัผลงำน 93,099  2,780,633  -  2,873,732 
        ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำน 3,391,083  148,996  -  3,540,079 
        หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,193,334  1,570,479  -  7,763,813 

รวม 18,057,659  2,604,611  -  20,662,270 
  หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
        สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ (4,308,042)  (1,466,444)  -  (5,774,486) 

รวม 13,749,617  1,138,167  -  14,887,784 
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 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตำมบญัชี  รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ในระหว่ำงปี  ยอดตำมบญัชี 
 ณ 31 ธ.ค. 65  ในก ำไรขำดทุน  ในก ำไรขำดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 ณ 31 ธ.ค. 66 

สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
        ลูกหน้ีกำรคำ้ 4,430,971  1,895,873  -  6,326,844 
        สินคำ้คงเหลือ 443,214  88,530  -  531,744 
        อำคำร และอุปกรณ์ 1,046,349  475,206  -  1,521,555 
        ประมำณกำรหน้ีสินรับประกนัผลงำน 50,667  42,432  -  93,099 
        ประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์พนักงำน 3,420,826  124,034  (153,777)  3,391,083 
        หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 6,337,496  (144,162)  -  6,193,334 

รวม 15,729,523  2,481,913  (153,777)  18,057,659 
  หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี        
        สินทรพัยสิ์ทธิกำรใช ้ (4,543,342)  235,300  -  (4,308,042) 

รวม 11,186,181  2,717,213  (153,777)  13,749,617 
 
15.2 ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้
 15.2.1 ส่วนประกอบหลกัของค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 
  ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ประกอบดว้ย 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน :        
ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนั :        
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 13,995,910  8,490,169  13,062,261  7,901,203 

ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี :        
กำรเปลี่ยนแปลงของผลต่ำงชัว่ครำวท่ีรับรู้เมื่อเร่ิมแรก        
 และท่ีกลบัรำยกำร (1,167,029)  (2,742,370)  (1,138,167)  (2,717,213) 
 รวม 12,828,881  5,747,799  11,924,094  5,183,990 

ภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบของก ำไรขำดทุน        
เบ็ดเสร็จอ่ืน :        
 ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
 ก ำไรจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั - 

 
265,695 

 
- 

 
153,777 

 รวม 12,828,881  265,695  11,924,094  153,777 
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15.2.2 กำรกระทบยอดระหว่ำงจ ำนวนค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ และผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษี
ท่ีใชส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

      2567  2566  2567  2566 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีส ำหรับปี 63,911,010  23,462,888  60,964,501  26,841,130 
อตัรำภำษีท่ีใช ้(%) 20  20  20  20 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดค้ ำนวณตำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 12,782,202  4,692,578  12,192,900  5,368,226 
รำยกำรกระทบยอด        
ผลกระทบทำงภำษีของค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่สำมำรถน ำมำหกัใน        
กำรค ำนวณก ำไรทำงภำษี        
- ค่ำใชจ่้ำยท่ีไม่อนุญำตให้ถือเป็นรำยจ่ำยในกำรค ำนวณ        
ก ำไรทำงภำษี (กลบัรำยกำร) 323,374  392,458  (7,967)  187,772 

      - ค่ำใชจ่้ำยท่ีมีสิทธิหกัไดเ้พ่ิมขึ้นจำกรำยจ่ำยท่ีจ่ำยจริง (2,008,474)  (1,003,284)  (260,839)  (372,008) 
      - ขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินได้ 

รอกำรตดับญัชี 1,731,779 
  

1,666,047 
 

- 
 

- 
รวมรำยกำรกระทบยอด 46,679  1,055,221  (268,806)  (184,236) 
รวมค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได ้ 12,828,881  5,747,799  11,924,094  5,183,990  

 
15.2.3 กำรกระทบยอดระหวำ่งอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉล่ียและอตัรำภำษีท่ีใช้ 

       ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2567  2566 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 63,911,010    23,462,888   
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 12,782,202  20  4,692,578  20 
รำยกำรกระทบยอด 46,679  0.07  1,055,221  4.50 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 12,828,881  20.07  5,747,799  24.50  
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
 จ ำนวนภำษี 

(บำท) 
 อตัรำภำษี  

(%) 
ก ำไร (ขำดทุน) ทำงบญัชีก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปี 60,964,501    26,841,130   
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีใช ้ 12,192,900  20  5,368,226  20 
รำยกำรกระทบยอด (268,806)  (0.44)  (184,236)  (0.69) 
ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินไดต้ำมอตัรำภำษีท่ีแทจ้ริงถวัเฉลี่ย 11,924,094  19.56  5,183,990  19.31 
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16. ภาษีเงินได้ถูกหัก ณ ท่ีจ่าย   
  จ ำนวนน้ีเป็นภำษีเงินไดถู้กหกั ณ ท่ีจ่ำยส ำหรับปีบญัชีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

ปี 2563 8,997,407  8,997,407  8,997,407  8,997,407 
ปี 2564 4,390,237  4,390,237  4,390,237  4,390,237 
ปี 2565 8,257,181  9,212,136  8,257,181  8,257,181 
ปี 2566 8,345,594  8,805,902  7,955,924  7,955,924 
ปี 2567 1,711,141  -  856,913  - 
        รวม 31,701,560  31,405,682  30,457,662  29,600,749 

 
   บริษทัและบริษทัย่อยถือภำษีเงินไดถู้กหัก ณ ท่ีจ่ำยเป็นสินทรัพย ์เน่ืองจำกบริษทัและบริษทัย่อยมีสิทธิ

ขอคืนภำษีหรืออยู่ระหวำ่งขอคืน อย่ำงไรก็ตำมมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนของภำษีเงินไดด้งักล่ำวขึ้นอยู่กบักำรใช้
สิทธิขอคืนภำษีและผลกำรตรวจสอบภำษีของบริษทัและบริษทัยอ่ยโดยเจำ้หนำ้ท่ีกรมสรรพำกร 

 
17.  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน  

 (หน่วย : บำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย 

ร้อยละ (ต่อปี) 
 

งบกำรเงินรวม 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร    
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 4.00 - 4.20  4.25 - 4.30  120,000,000   125,000,000  120,000,000  125,000,000 
เจำ้หน้ีทรัสตรี์ซีท 4.14 - 4.32  -  90,680,707  -  90,680,707  - 
 รวม     210,680,707  125,000,000  210,680,707  125,000,000 

  
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินส ำหรับใช้หมุนเวียนในกิจกำร วงเงินเบิกเกิน
บญัชีกบัธนำคำรเป็นจ ำนวนเงิน 20 ลำ้นบำท วงเงินกูร้ะยะสั้น 205 ลำ้นบำท และวงเงินทรัสตรี์ซีท 150 ลำ้นบำท 
และวงเงินพิเศษส ำหรับโครงกำรต่อเรือ จ ำนวนเงิน 200 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองอู่ลอยสองล ำ
และท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทั    
 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัย่อยมีวงเงินเบิกเกินบญัชีกบัธนำคำรเป็นจ ำนวนเงิน 2
ลำ้นบำท วงเงินกูร้ะยะสั้น 10 ลำ้นบำท ค ้ำประกนัโดยเรือสองล ำของบริษทัย่อย และค ้ำประกนัโดยบริษทัใหญ่  
 

 

 

 



- 48 - 
 

 

18. ประมาณการหนีสิ้นจากการรับประกนัผลงาน 
 บริษทัตั้งประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัผลงำนจำกควำมเสียหำยท่ีอำจเกิดขึ้นส ำหรับโครงกำร
ต่อเรือท่ีไดส่้งมอบแลว้ โดยใชห้ลกัเกณฑแ์ละประสบกำรณ์ของฝ่ำยบริหำร  
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 465,496  253,334  465,496  253,334 
บวก ตั้งเพ่ิมระหว่ำงปี 15,087,337  1,020,000  14,730,306  800,000 
หกั   จ่ำยช ำระระหว่ำงปี (746,104)  (665,042)  (746,104)  (445,088) 
   โอนกลบั (81,036)  (142,796)  (81,036)  (142,750) 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 14,725,693  465,496  14,368,662  465,496 

   
ในปี 2567 บริษทัและบริษทัย่อยไดต้ั้งประมำณกำรหน้ีสินจำกกำรรับประกนัผลงำนตำมกำรประมำณกำร

ของวิศวกรจ ำนวน 15.09 ลำ้นบำท (เฉพำะของกิจกำรจ ำนวน 14.73 ลำ้นบำท) 
 

19.   หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 
มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและกำรเคล่ือนไหวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 

และ 2566 แสดงไดด้งัน้ี 
                                     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
ยอดคงเหลือยกมำตน้ปี 33,620,508  34,315,985 
เพิ่มขึ้น 7,580,582  1,395,355 
เงินจ่ำยช ำระ (2,382,024)  (2,090,832) 
ยอดคงเหลือยกไปปลำยปี 38,819,066  33,620,508 
หกั ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระในหน่ึงปี (2,059,686)  (1,769,626) 

 หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีเกินก ำหนดช ำระในหน่ึงปี 36,759,380  31,850,882 
     

จ ำนวนท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566  มีดงัน้ี                                             
 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 ค่ำเส่ือมรำคำ - สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 3,765,801  3,552,264  3,765,801  3,552,264 
 ดอกเบ้ียจ่ำย 367,894  1,268,215  367,894  1,268,215 

 4,133,695  4,820,479  4,133,695  4,820,479 
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ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 กระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดส ำหรับสัญญำเช่ำใน 
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร เป็นจ ำนวนเงิน 2.38 ลำ้นบำท และ 2.09 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
และส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำท่ีไม่ใช่เงินสด ในงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร จ ำนวน 7.58 ลำ้นบำท และ 
1.40 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 

 
บริษทัมีขอ้ตกลงในกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงตำมสัญญำก ำหนดระยะเวลำ 30 ปี 

ตั้ งแต่ปี  2555 ถึงปี  2585 และกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำยำนพำหนะก ำหนดระยะเวลำ 1 - 5 ปีโดย ณ วันท่ี             
31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีภำระผกูพนัในกำรจ่ำยค่ำเช่ำคงเหลือดงัน้ี  

   (หน่วย : บำท) 
จ่ำยช ำระภำยใน  งบกำรเงินรวม/ 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
1 ปี  2,059,686 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี  10,179,561 
มำกกวำ่ 5 ปี  26,579,819 
รวม  38,819,066 

 
20. เงินกู้ยืมระยะยาวจากธนาคาร 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566 
เงินกูย้มืจำกธนำคำรพำณิชยใ์นประเทศ 17,760,000  29,520,000 
หกั เงินกูย้มืระยะยำวท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (11,760,000)  (11,760,000) 
      สุทธิ 6,000,000  17,760,000 

  
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัมีวงเงินกูย้ืมระยะยำวกบัธนำคำรในประเทศ 1 แห่ง จ ำนวน 

1 สัญญำเป็นจ ำนวน 105 ลำ้นบำท 
สัญญำท่ีหน่ึงกูย้ืมระยะยำววงเงิน 105 ลำ้นบำท เป็นเงินกูค้่ำท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำง อตัรำดอกเบ้ีย

ร้อยละ MLR - 2.00 ต่อปี โดยช ำระคืนเงินตน้รวม 108 งวด งวดละ 0.98 ลำ้นบำท งวดแรกช ำระในวนัท ำ
กำรสุดท้ำยของเดือนท่ี 13 นับตั้งแต่วนัเบิกรับเงินกู้งวดแรกจำกธนำคำรและเสร็จส้ินภำยใน 120 เดือน
นบัตั้งแต่เดือนท่ีมีกำรเบิกรับเงินกูง้วดแรก    

  เงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองท่ีดิน พร้อมส่ิงปลูกสร้ำง (ดูหมำยเหตุ 12) 
     
 
 



- 50 - 
 

 

 ขอ้ปฏิบติัอ่ืนท่ีส ำคญัตำมสัญญำ 
  บริษทัตอ้งปฏิบติัตำมเง่ือนไขท่ีสัญญำเงินกูก้  ำหนดในเร่ืองท่ีส ำคญั ไดแ้ก่ บริษทัตอ้งไม่น ำเงินกูไ้ป

ใช้เพื่อวตัถุประสงค์อ่ืนนอกเหนือจำกวตัถุประสงค์ท่ีระบุไวใ้นสัญญำและตอ้งไม่ท ำกำรโอน ขำย ให้เช่ำ 
จ ำหน่ำย หรือก่อให้เกิดกำรติดพนัใดๆ กบัทรัพยสิ์นและจะไม่ก่อขอ้ผูกพนัหน้ี หรือภำระใดๆ โดยกำรกูย้ืม
หรือค ้ำประกนับุคคลใดๆ จนท ำให้อตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุ้นเกินกว่ำ 1.3 ต่อ 1 ทั้งน้ีจะตอ้ง
ไม่ต ่ำกว่ำศูนย ์บริษทัตกลงท่ีจะด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีไวใ้นอตัรำส่วนไม่น้อยกว่ำ 
1.5 เท่ำ 

 
21. ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 
   บริษทัและบริษทัยอ่ย มีประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน ดงัน้ี  

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2567  2566  2567  2566 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับของโครงกำร
ผลประโยชน์ ยกมำตน้ปี 18,126,195  18,486,629  16,955,413  17,104,133 

ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนัและดอกเบ้ีย 2,282,865  2,068,373  1,960,037  1,785,471 
ผลก ำไรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์        

ประกนัภยั -  (1,263,499)  -  (768,883) 
ส่วนท่ีจ่ำยช ำระในปี (1,215,053)  (1,165,308)  (1,215,053)  (1,165,308) 
ประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับของโครงกำร
ผลประโยชน์ยกไปปลำยปี 19,194,007  18,126,195  17,700,397  16,955,413 

  
 ค่ำใชจ่้ำยท่ีรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566  

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 

 ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั        
 ตน้ทุนในกำรรับจำ้ง 767,859  692,410  767,859  692,410 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัจ ำหน่ำย 67,942  57,914  67,942  57,914 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 949,911  846,107  661,684  589,703 
 รวม 1,785,712  1,596,431  1,497,485  1,340,027 
 ดอกเบ้ียจำกภำระผูกพนั 497,153  471,942  462,552  445,444 
 รวม 2,282,865  2,068,373  1,960,037  1,785,471 

ข้อสมมุติหลกัในการประมาณการตามหลกัการคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 ร้อยละ 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

อตัรำคิดลด 2.75 - 3.06  2.84 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 3.70 - 7.00  3.70 - 7.00 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน 6.00 - 27.00  6.00 - 27.00 
อตัรำกำรมรณะ (อำ้งอิงจำกตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560) 100  100 

  



- 51 - 
 

 

 การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์

ระยะยำวของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
  (หน่วย : ลำ้นบำท) 
 ร้อยละ  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพ่ิมขึ้น (ลดลง)  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  เพ่ิมขึ้น  ลดลง 
อตัรำคิดลด 1  (1.47)  1.67  (1.36)  1.55 
อตัรำกำรเพ่ิมขึ้นของเงินเดือน 1  2.12  (1.88)  1.96  (1.74) 
อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน  10  (1.17)  1.31  1.09  1.21 
อตัรำกำรมรณะ (อำ้งอิงจำกตำรำงมรณะไทย พ.ศ. 2560) 1  (0.08)  0.08  (0.08)  0.07 

 

22. ส ารองตามกฎหมาย 
เพื่อให้เป็นไปตำมมำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษทัมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 บริษทัต้องจัดสรร

ก ำไรส ำหรับงวดส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิส ำหรับงวดหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกวำ่ทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรองตำม
กฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได ้

 
23. ก าไรต่อหุ้น 

  ก ำไรต่อหุ้นค ำนวณโดยหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัท่ีออกอยู่
ในระหวำ่งปี 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  2567  2566  2567  2566 

ก ำไรท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นสำมญั (บำท) 50,881,332  17,576,442  49,040,407  21,657,140 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั (หุ้น) 258,291,087  258,291,087  258,291,087  258,291,087 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน (บำทต่อหุ้น) 0.197  0.068  0.190  0.084 

 
24. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

  รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมธรรมชำติประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญัดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย : บำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม  งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเฉพำะกิจกำร 
 2567  2566  2567  2566 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป 515,141,527  221,570,530  503,042,011  215,499,646 
กำรเปลี่ยนแปลงในวตัถุดิบและงำนระหว่ำงท ำ 2,979,171  4,031,655  3,839,060  4,868,296 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 58,537,112  51,196,666  56,023,250  48,880,316 
ค่ำใชจ่้ำยพนกังำน 180,754,561  141,187,108  125,011,941  95,813,117 
ภำระผลประโยชน์เมื่อเกษียณอำย ุ     1,785,712  1,596,431  1,497,485  1,340,027 
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25. การเสนอข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงานด าเนินงาน 
  ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจ

สูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกร
และประเมินผลกำรปฏิบติังำนของส่วนงำนด ำเนินงำนของบริษทั 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยด ำเนินกิจกำรใน 3 ส่วนงำนหลกัคือ (1) ส่วนงำนซ่อมเรือ (2) ส่วนงำนต่อเรือ และ
(3) ส่วนงำนจดัหำเรือ และด ำเนินธุรกิจในส่วนงำนทำงภูมิศำสตร์หลกัในประเทศ  

 
  ขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำนของบริษทัและบริษทัย่อยส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 และ 2566 มีดงัต่อไปน้ี 
     

 (หน่วย : ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 

       กำรด ำเนินงำน  กำรตดัรำยกำรบญัชี   
 ส่วนงำนซ่อมเรือ  ส่วนงำนต่อเรือ  ส่วนงำนจดัหำเรือ  และอื่นๆ  ระหว่ำงกนั  งบกำรเงินรวม 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566  2567  2566 

รำยไดจ้ำกภำยนอก 482.6  493.7  503.0  20.7  4.1  8.9  51.5  31.5  -  -  1,041.2  554.8 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน -  -  2.7  5.7  -  -  58.2  53.6  (60.9)  (59.3)  -  - 
รำยไดท้ั้งส้ิน 482.6  493.7  505.7  26.4  4.1  8.9  109.7  85.1  (60.9)  (59.3)  1,041.2  554.8 
ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด ำเนินงำน                        
   ตำมส่วนงำน 130.2  122.7  45.3  1.7  2.2  0.9  28.7  21.0  -  -  206.4  146.3 
รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่ไดปั้น
ส่วน:  

                       

 รำยไดอ้ื่น                     13.5  18.8 
 ค่ำใชจ่้ำยในกำรจดัจ ำหน่ำยและ
  ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 

                    
(150.9) 

 
(130.7) 

 ตน้ทุนทำงกำรเงิน                     (5.1)  (11.0) 
 ค่ำใชจ่้ำย (รำยได)้ ภำษีเงินได้                     (12.8)  (5.7) 
ก ำไรส ำหรับปี                      51.1  17.7 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม                        
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์                     381.6  385.1 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้                     47.3  43.5 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน                     25.7  25.1 
สินทรัพยส่์วนกลำง                     509.7  376.9 
รวมสินทรัพย ์                     964.3  830.6 

 
   26. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

  บริษทัและบริษทัยอ่ยและพนกังำนของบริษทัและบริษทัย่อยไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ
ขึ้นตำมพระรำชบญัญติักองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยบริษทั บริษทัย่อยและพนกังำนจะจ่ำยสมทบ
เขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนในอตัรำร้อยละ 5 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยธนำคำรทิสโก ้
จ ำกัด (มหำชน) และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำดว้ยกองทุนของ
บริษทั และบริษทัย่อย ส ำหรับปี 2567 และ 2566 บริษทั และบริษัทย่อยได้จ่ำยเงินสมทบกองทุนเป็น
จ ำนวนเงิน 5.15 ลำ้นบำท และ 4.83 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำร : 4.68 ลำ้นบำท และ 4.42 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั) 
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27. การบริหารจัดการทุน 
  วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคัญของบริษทัคือกำรจดัให้มีซ่ึงโครงกำรทำงกำรเงินท่ี 

เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ือง 
  ตำมงบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 ตำมงบกำรเงินรวมมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุน

เท่ำกบั 1.09 : 1 และ 0.93 : 1 ตำมล ำดบั (เฉพำะกิจกำรมีอตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนเท่ำกบั 1.12 : 1 และ 0.96 : 1 
ตำมล ำดบั) 

 
28. เงินปันผล 
  ส ำหรับปี 2567 

   เม่ือวนัท่ี 22 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษทั ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล
ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2566 เป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.08 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 20.66 ลำ้นบำท โดย
ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 21 พฤษภำคม 2567  

  ส ำหรับปี 2566 
   เม่ือวนัท่ี 4 เมษำยน 2566 ท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปีของบริษทั ไดมี้มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผล

ส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2565 เป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.04 บำท คิดเป็นจ ำนวนเงิน 10.33 ลำ้นบำท โดย
ก ำหนดจ่ำยเงินปันผลในวนัท่ี 3 พฤษภำคม 2566 

   
29. สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน 

 บริษทัไดรั้บสิทธิประโยชน์ทำงภำษีหลำยประกำร ตำม พ.ร.บ. ส่งเสริมกำรลงทุน พ.ศ. 2520 อนุมติั
เม่ือวนัท่ี 26 เมษำยน 2561 บตัรส่งเสริมเลขท่ี 61-0481-1-04-1-0 ส ำหรับกำรปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต
เพื่อลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงสรุปได ้ดงัน้ี 

1. ได้รับกำรอนุญำตน ำคนต่ำงด้ำวซ่ึงเป็นช่ำงฝีมือหรือผูช้  ำนำญกำร คู่สมรสและบุคคลซ่ึงอยู่ใน
อุปกำระของบุคคลทั้งสองประเภทน้ีเขำ้มำในรำชอำณำจกัรได ้ตำมจ ำนวนและก ำหนดระยะเวลำให้
อยู่ในรำชอำณำจกัรเท่ำท่ีคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนพิจำรณำเห็นสมควร และได้รับอนุญำต
เฉพำะต ำแหน่งหน้ำท่ีกำรท ำงำนท่ีคณะกรรมกำรให้ควำมเห็นชอบตลอดระยะเวลำเท่ำท่ีได้รับ
อนุญำตใหอ้ยูใ่นรำชอำณำจกัร   

2.    ไดรั้บยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัร ตำมท่ีคณะกรรมกำรส่งเสริมกำรลงทุนพิจำรณำอนุมติั 
3. ไดรั้บกำรยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิท่ีไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรท่ีไดรั้บกำร     

ส่งเสริมรวมกนัไม่เกินร้อยละ 50 ของมูลค่ำเงินลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรผลิต โดย
ไม่รวมค่ำท่ีดินและทุนหมุนเวียน มีก ำหนดเวลำ 3 ปี นับแต่วนัท่ีมีรำยได้จำกกำรประกอบ
กิจกำรนั้น 

4. ไดรั้บกำรยกเวน้ไม่ตอ้งน ำเงินปันผลท่ีไดรั้บจำกกิจกำรส่งเสริมกำรลงทุน ซ่ึงไดรั้บยกเวน้ภำษี
เงินไดนิ้ติบุคคลตำมมำตรำ 31 ไปรวมค ำนวณเพื่อเสียภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 

5. ไดรั้บอนุญำตใหน้ ำเงินหรือส่งเงินออกนอกรำชอำณำจกัรเป็นเงินตรำต่ำงประเทศได้ 
ในปี 2567 บริษทัยงัไม่มีรำยไดจ้ำกกิจกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
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30.  การเปลีย่นแปลงในหนีสิ้นท่ีเกดิจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
กำรเปล่ียนแปลงในหน้ีสินท่ีเกิดจำกกิจกรรมจดัหำเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  31 ธนัวำคม 2567 และ 

2566  มีดงัน้ี 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน  ผลต่ำงจำก  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2567      อตัรำแลกเปลี่ยน  ธนัวำคม 2567 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 125,000,000  85,680,707  -  -  210,680,707 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 29,520,000  (11,760,000)  -  -  17,760,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 33,620,508  (2,382,024)  7,580,582  -  38,819,066 

รวม 188,140,508  71,538,683  7,580,582  -  267,259,773 
 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม  

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน  ผลต่ำงจำก  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2566      อตัรำแลกเปลี่ยน  ธนัวำคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 242,126,254  (117,126,254)  -  -  125,000,000 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 41,280,000  (11,760,000)  -  -  29,520,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 34,315,985  (2,090,832)  1,395,355  -  33,620,508 

รวม 317,722,239  (130,977,086)  1,395,355  -  188,140,508     
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน  ผลต่ำงจำก  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2567      อตัรำแลกเปลี่ยน  ธนัวำคม 2567 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 125,000,000  85,680,707  -  -  210,680,707 

เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 29,520,000  (11,760,000)  -  -  17,760,000 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 17,900,000  (1,000,000)  -  -  16,900,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 33,620,508  (2,382,024)  7,580,582  -  38,819,066 

รวม 206,040,508  70,538,683  7,580,582  -  284,159,773 
    

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ยอดคงเหลือ  กระแสเงินสด  รำยกำรท่ีไม่ใช่เงินสด  ยอดคงเหลือ 

 ณ วนัท่ี 1  เพิ่ม (ลด)*  เพิ่มข้ึน  ผลต่ำงจำก  ณ วนัท่ี 31 
 มกรำคม 2566      อตัรำแลกเปลี่ยน  ธนัวำคม 2566 

เงินกูยื้มระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 242,126,254  (117,126,254)  -  -  125,000,000 

เงินกูยื้มระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 41,280,000  (11,760,000)  -  -  29,520,000 
เงินกูยื้มระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 14,900,000  3,000,000  -  -  17,900,000 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 34,315,985  (2,090,832)  1,395,355  -  33,620,508 

รวม 332,622,239  (127,977,086)  1,395,355  -  206,040,508 
 

*กระแสเงินสดจำกกิจกรรมจดัหำเงินสุทธิรวมจ ำนวนเงินสดรับและเงินสดช ำระคืนในงบกระแสเงินสด 
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31. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอาจจะเกดิขึน้ 
 31.1 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญาต่อเรือสัญญาซ่อมเรือและงานจ้างตามสัญญา 
   (ก)     ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีสัญญำต่อเรือและสัญญำซ่อมเรือซ่ึงยงัไม่ได้

ส่งมอบหรือให้บริกำรจ ำนวนเงินประมำณ 340.89 ลำ้นบำท (เฉพำะของกิจกำร จ ำนวน 339.82 ลำ้นบำท) 
(ข)    ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัย่อยมีกำรท ำสัญญำต่อเรือซ่อมเรือและงำนจำ้งตำมสัญญำจำ้ง 

จ ำนวน 14.96 ลำ้นบำท โดยมีเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้ จ ำนวน 0.86 ลำ้นบำท (ดูหมำยเหตุ 9) 
 31.2 ภาระผูกพนัเกีย่วกบัการซ้ือสินค้าและงานจ้างตามสัญญา 
        ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัยอ่ยมีกำรท ำสัญญำซ้ือเคร่ืองจกัรและ

อุปกรณ์และงำนจ้ำงตำมสัญญำในกำรต่อเรือและซ่อมแซมตำมสัญญำ โดยจ่ำยช ำระเงินล่วงหน้ำ 
จ ำนวน 52.38 ลำ้นบำท และ 87.87 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั  (เฉพำะของกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 
และ 2566 จ ำนวน 51.13 ลำ้นบำท และ 83.51 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) โดยภำระผูกพนัเก่ียวกบัสัญญำ มี
ดงัต่อไปน้ี  

           (หน่วย : ลำ้นบำท, หน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 

    งบกำรเงินรวม 
 

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกุลเงิน   มูลค่ำตำมสัญญำ 
 

ภำระผูกพนัคงเหลือ 
 

มูลค่ำตำมสัญญำ   ภำระผูกพนัคงเหลือ 

    ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 

 
ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2566 

บำท   121.29 
 

159.57  41.20  84.64  121.29  154.91  41.20  84.34 
เยน   - 

 
-  -  3.64  -  -  -  3.64 

ยโูร   1.57 
 

4.74  1.09  -  1.51  4.74  1.04  - 
เหรียญสิงคโปร์    0.75 

 
2.89  0.61  2.06  0.75  2.89  0.61  2.06 

เหรียญสหรัฐ   0.19 
 

0.47  0.13  0.12  0.19  0.47  0.13  0.12  
 31.3 ภาระผูกพนัจากการท าเลตเตอร์ออฟเครดิต 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีกำรท ำเลตเตอร์ออฟเครดิตกับสถำบันกำรเงินท่ียงัไม่ถึง

ก ำหนดช ำระเป็นจ ำนวนเงิน 43 ลำ้นบำท 0.78 ลำ้นยโูร และ 1.95 ลำ้นเหรียญสิงคโปร์  
31.4 การค า้ประกนั 

   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัและบริษทัย่อยมีหนังสือค ้ำประกนัซ่ึงออกโดยธนำคำรในนำม
บริษทัและบริษทัยอ่ยเหลืออยูเ่ป็นจ ำนวนเงิน 223.04 ลำ้นบำท (เฉพำะของกิจกำร จ ำนวน 221.62 ลำ้นบำท) 
ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบัภำระผกูพนัทำงปฏิบติั บำงประกำรตำมปกติธุรกิจของบริษทัและบริษทัย่อย  

 31.5 การค า้ประกนัวงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมท่ีได้รับจากสถาบันการเงิน 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือและเงินกู้ยืมจำกธนำคำรจ ำนวน 680 ล้ำนบำท    

ค  ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองอู่ลอยสองล ำและท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงของบริษทัเป็นหลกัประกนั 
   ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัย่อยมีวงเงินสินเช่ือและเงินกูย้ืมจำกธนำคำรจ ำนวน 12 ลำ้นบำท 

ค ้ำประกนัโดยกำรจดจ ำนองเรือสองล ำของบริษทัย่อยและค ้ำประกนัโดยบริษทัใหญ่   
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32. เคร่ืองมือทางการเงิน 
  32.1 นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีส ำคญัท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงินประกอบดว้ย 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีและลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน รำยไดท่ี้ยงัไม่ไดเ้รียกช ำระลูกหน้ี
ตำมสัญญำเช่ำ เงินให้กู ้ยืม เงินเบิกเกินบญัชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงินเจำ้หน้ี
กำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ และเงินกู้ยืมระยะยำวจำกธนำคำรบริษทัมีควำมเส่ียงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเส่ียงดงัน้ี 

 
32.1.1 ความเส่ียงด้านการให้สินเช่ือ 

บริษทัและบริษทัย่อยมีควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืน เงินใหกู้ย้มื ฝ่ำยบริหำรควบคุมควำมเส่ียงน้ีโดยกำรก ำหนดให้มีนโยบำยและวิธีกำรใน
กำรควบคุมสินเช่ือ บริษัทไม่คำดว่ำจะได้รับควำมเสียหำยท่ีเป็นสำระส ำคัญจำกกำรให้สินเช่ือ 
จ ำนวนเงินสูงสุดท่ีบริษทัฯอำจตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีและลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืน ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำ เงินใหกู้ย้มืท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน 

กำรกระจุกตวัของควำมเส่ียงดำ้นกำรให้สินเช่ือเกิดจำกกำรท่ีบริษทัฯให้บริกำรรับจำ้งต่อเรือ
และซ่อมเรือให้แก่ลูกคำ้ทัว่ไปทั้งภำคเอกชนและหน่วยงำนรำชกำร ควำมสำมำรถในกำรปฏิบติัตำม
ภำระผกูพนัของลูกหน้ีเหล่ำน้ีมีควำมสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกบัสภำวะเศรษฐกิจของประเทศ 

 
 32.1.2  ความเส่ียงจากอตัราดอกเบีย้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำมประเภท
อตัรำ ดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยกตำม
วนัท่ีครบก ำหนด หรือ วนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ีย
ใหม่ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 

  อตัรำดอกเบี้ยคงที ่  อตัรำดอกเบี้ย      อตัรำ 
 ภำยใน  มำกกว่ำ 1  มำกกว่ำ  ปรับขึ้นลง  ไม่มี    ดอกเบี้ย 
 1 ปี  ถึง 5 ปี  5 ปี  ตำมรำคำตลำด  อตัรำดอกเบี้ย  รวม  ที่แทจ้ริง 
 (ลำ้นบำท)  (ร้อยละต่อปี) 

สินทรัพย์ทางการเงิน              
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 0.03  -  -  62.22  6.05  68.3  0.15 - 0.75 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น 0.82  -  -  -  -  0.82  1.225 
 0.85  -  -  62.22  6.05  69.12   

หน้ีสินทางการเงิน              
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน -  -  -  120.00  -  120.00  4.00 - 4.20 
ทรัสตรี์ซีท  -  -  -  90.68  -  90.68  4.14 - 4.32 
เงินกูย้ืมระยะยำว -  -  -  17.76  -  17.76  5.15 
 -  -  -  228.44  -  228.44   
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32.2 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปลี่ยน     
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 และ 2566 บริษทัและบริษทัย่อยมี

ยอดคงเหลือของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ ดงัน้ี 
  (หน่วย : ลำ้นหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

สกุลเงิน  สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน  สินทรัพยท์ำงกำรเงิน  หน้ีสินทำงกำรเงิน 

 
 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

เหรียญสหรัฐฯ  -  0.22  -  -  -  0.22  -  - 
ยโูร  0.12  0.12  0.43  -  0.12  0.12  0.43  - 
สิงคโปร์ดอลลำร์  -  -  1.73  -  -  -  1.73  - 

สกุลเงิน  อตัรำแลกเปล่ียนซ้ือถวัเฉล่ีย   อตัรำแลกเปล่ียนขำยถวัเฉล่ีย 
  ณ วนัท่ี 31 

ธนัวำคม 2567 
 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2567 

 ณ วนัท่ี 31 
ธนัวำคม 2566 

เหรียญสหรัฐฯ  33.8296  34.0590  34.1461  34.3879 
ยโูร  35.0748  37.6679  35.7819  38.3988 
สิงคโปร์ดอลลำร์  24.7622  25.6806  25.3317  26.2659 

      
 สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ 

บริษทัไดท้ ำสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อลดควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของ
เจำ้หน้ีกำรคำ้ท่ีเป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ 

บริษทัมีสัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ซ่ึงครบก ำหนดไม่เกิน 1 ปี ดงัน้ี 
 เงินตรำต่ำงประเทศ 

(หน่วย : ลำ้นหน่วยเงินตรำต่ำงประเทศ) 
 มูลค่ำยติุธรรม 

(หน่วย : ลำ้นบำท) 
 

อตัรำแลกเปลี่ยนตำมสัญญำ 
 2567  2566  2567  2566  2567  2566 
เหรียญสหรัฐอเมริกำ 0.02  0.07  0.82  0.07  32.50  34.54 - 35.15 
ยโูร 0.27  0.25  9.49  0.25  37.14 - 37.36  38.59 
ดอลลำร์สิงคโปร์ 1.78  -  40.46  -  25.93 - 25.95  - 

 
  มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำแลกเปล่ียนเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำก ำหนดโดยใช้อตัรำตลำด

ของแต่ละสัญญำท่ีค ำนวณโดยสถำบนักำรเงินของบริษทั ณ วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน 
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32.3 ล าดับช้ันของมูลค่ายุติธรรม   
ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม  
        กำรวดัมูลค่ำยุติธรรมถูกจดัประเภทอยู่ในระดับท่ีต่ำงกันของล ำดับชั้นมูลค่ำยุติธรรมตำม

ขอ้มูลท่ีใชใ้นกำรประเมินมูลค่ำ นิยำมของระดบัต่ำงๆ มีดงัน้ี 

• ขอ้มูลระดบั 1 เป็นรำคำเสนอซ้ือขำย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับ
สินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนั ซ่ึงกลุ่มบริษทัสำมำรถเขำ้ถึงตลำดนั้น ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ 

• ข้อมูลระดับ  2  เป็นข้อมูลอ่ืนท่ีสังเกตได้ไม่ว่ำโดยทำงตรงหรือโดยทำงอ้อมส ำหรับ
สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

• ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตไดส้ ำหรับสินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้น 
  ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 บริษทัมีหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม แยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของ

มูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี  
                                                                                                                                      (หน่วย : บำท) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบัท่ี 1  ระดบัท่ี 2  ระดบัท่ี 3  รวม 
หน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำ 
ดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

    

  ตรำสำรอนุพนัธ์ -  2,127,455  -  2,127,455 
   

  มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพันธ์ ได้แก่ สัญญำซ้ือขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ วดั
มูลค่ำยุติธรรมโดยใชอ้ตัรำตลำดของแต่ละสัญญำท่ีค ำนวณโดยสถำบนักำรเงินคู่สัญญำของบริษทั ณ 
วนัท่ีในงบฐำนะกำรเงิน 

 
32.4 มูลค่ายุติธรรมของเคร่ืองมือทางการเงิน 

เน่ืองจำกสินทรัพยท์ำงกำรเงินส่วนใหญ่และหน้ีสินทำงกำรเงินบำงส่วนของบริษทัและบริษทั
ย่อยจดัอยู่ในประเภทระยะสั้น เงินให้กูย้ืมและเงินกูย้ืมมีอตัรำดอกเบ้ียใกลเ้คียงกบัอตัรำดอกเบ้ียใน
ตลำด บริษทัและบริษทัยอ่ยจึงประมำณมูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินใกลเ้คียง
กบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง จ ำนวนเงินท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยตกลงแลกเปล่ียนสินทรัพยก์นัในขณะท่ี
ทั้งสองฝ่ำยมีควำมรอบรู้ และเต็มใจในกำรแลกเปลี่ยนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ยำ่งเป็นอิสระ
ในลกัษณะท่ีไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั วิธีกำรก ำหนดมูลค่ำยติุธรรมขึ้นอยูก่บัลกัษณะของเคร่ืองมือทำง
กำรเงินมูลค่ำยุติธรรมจะก ำหนดจำกรำคำตลำดล่ำสุด หรือก ำหนดขึ้นโดยใช้เกณฑ์กำรวดัมูลค่ำท่ี
เหมำะสม 
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33. เหตุการณ์ไฟไหม้ 
 ในวนัท่ี 9 มกรำคม 2566 เกิดเหตุกำรณ์ไฟไหม้เรือห้องเยน็ของลูกคำ้ท่ีอยู่ระหว่ำงให้บริกำรซ่อม   
บริษทัไดท้ ำประกันภยัคุม้ครองควำมเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นดังกล่ำวไวก้บับริษทัประกนัภยัในประเทศ 
แห่งหน่ึง โดยมีวงเงินประกนัค่ำควำมเสียหำยจ ำนวน 175 ลำ้นบำท 

เม่ือวนัท่ี 11 เมษำยน 2567 บริษทัไดรั้บเงินชดเชยค่ำควำมเสียหำยจำกบริษทัประกนัภยัครบถว้นแลว้
เป็นจ ำนวน 22.50 ลำ้นบำท โดยบริษทัไดห้ักช ำระหน้ีท่ีคำ้งรับจ ำนวน 4.82 ลำ้นบำท ส่วนท่ีเหลือบริษทัได้
จ่ำยชดเชยค่ำควำมเสียหำยคืนแก่ลูกคำ้และครอบคลุมค่ำควำมเสียหำยทั้งจ ำนวนแลว้ 

 
    34. การจัดประเภทรายการใหม่ 

 บริษทัไดมี้กำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีบำงรำยกำรในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 
2566 ใหม่ เพื่อให้สอดคลอ้งกบักำรจดัประเภทรำยกำรบญัชีในงวดปัจจุบนั ซ่ึงไม่มีผลกระทบต่อก ำไรสุทธิ
หรือส่วนของผูถื้อหุน้ กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่มีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ตำมท่ีแสดง 

ไวเ้ดิม 
 รำยกำรจดั

ประเภท 
 จดัประเภทใหม่ 

 
 ตำมท่ีแสดง 

ไวเ้ดิม 
 รำยกำรจดั

ประเภท 
 จดัประเภทใหม่ 

 
งบฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2566            
สินทรัพย ์            
       เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 111,510,343   (5,348,606)  106,161,737  100,015,664  (5,348,606)  94,667,058 

ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืน 108,788,916 

  
(87,869,849) 

 
20,919,067 

 
100,680,623 

  
(83,514,763) 

 
17,165,860 

       เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้ -  87,869,849  87,869,849  -  83,514,763  83,514,763 
         สินทรัพยท์ำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืน -  5,348,606  5,348,606  -  5,348,606  5,348,606 

 220,299,259  -  220,299,259  200,696,287  -  200,696,287 

 
35. การอนุมัติงบการเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บอนุมติัให้ออกโดยกรรมกำรของบริษทั เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2568 
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