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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

ในปี 2568 ภาพรวมเศรษฐกิจและภาคธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของประเทศไทยยังคงเผชิญกับความท้าทายจากภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว อัตรา

ดอกเบี้ยที่ยังอยู่ในระดับสูง รวมถึงกำลังซื้อของผู้บริโภคที่ยังไม่ฟื้นตัวเต็มที่ ส่งผลให้ผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมต้องปรับกลยุทธ์การดำเนิน

ธุรกิจให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดที่เปลี่ยนแปลงไป

สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัทในปี 2568 บริษัทมีรายได้จากการขายและการให้บริการรวมประมาณ 33.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 29.47 

ล้านบาทในปี 2567 ขณะที่บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 82.90 ล้านบาท ซึ่งมีสาเหตุหลักจากที่

บริษัทตั้งค่าใช้จ่ายพิเศษที่ไม่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานปกติเพิ่มขึ้น บริษัทมีผลขาดทุนจากการดำเนินงานจำนวน 38 ล้านบาท ลดลงจาก 

46.01 ล้านบาทในปี 2567 ทั้งนี้ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ยังคงมีการพัฒนาที่ดีขึ้นจากปีก่อน ซึ่งเป็นสัณญาณบวกของแนวโน้มการฟื้นตัวใน

อนาคตอันใกล้

แม้ว่าผลการดำเนินงานในช่วงที่ผ่านมาได้รับผลกระทบจากสภาวะตลาดและโครงสร้างรายได้ของบริษัท คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารได้

ร่วมกันกำหนดแนวทางการปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ การพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยบนทำเลที่

มีศักยภาพ และการขยายการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ที่สามารถสร้างรายได้ประจำ เช่น อาคารสำนักงานและธุรกิจโรงแรม เพื่อสร้างความ

มั่นคงของกระแสรายได้ในระยะยาว

บริษัทได้กำหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์เพื่อพลิกฟื้นผลการดำเนินงาน โดยตั้งเป้าหมายเพิ่มรายได้รวมเป็น 357.6 ล้านบาทในปี 2569 และมุ่งสู่การ

สร้าง กำไรสุทธิครั้งแรกภายในปี 2570 ผ่านการพัฒนาโครงการใหม่ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารต้นทุน และการบริหารสินทรัพย์ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด

นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยยึดหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส และจริยธรรมทางธุรกิจ พร้อมทั้งสนับสนุนการพัฒนาโครงการที่คำนึงถึงคุณภาพชีวิตของชุมชน การใช้

ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนทั้งต่อองค์กรและสังคมโดยรวม

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนผู้บริหารและพนักงานทุกท่าน ที่ให้การ

สนับสนุนและความไว้วางใจต่อบริษัทมาโดยตลอด บริษัทจะยังคงมุ่งมั่นดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาล และพัฒนาองค์กรให้เติบโตอย่าง

มั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต

ขอแสดงความนับถือ

นายพชร ยุติธรรมดำรง

ประธานกรรมการ

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน

วิสัยทัศน์

มุ่งสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนจากรากฐานกว่า 50 ปี สู่การเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่ครบวงจร ด้วยความซื่อสัตย์และมาตรฐานที่ไว้วางใจได้

วัตถุประสงค์

เพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยคุณภาพสูงบนทำเลศักยภาพ ให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าหลากหลายกลุ่มได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

เพื่อขยายการลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่สร้างรายได้ประจำ เช่น อาคารสำนักงาน ธุรกิจการบริการ และโรงแรม เพื่อสร้างความ

มั่นคงและรายได้ระยะยาวให้กับบริษัท
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เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย์ของบริษัท ให้เกิดผลตอบแทนที่เหมาะสมและสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น

เพื่อดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ยึดหลักธรรมาภิบาล และรักษาเจตนารมณ์ของผู้ก่อตั้งบริษัทที่สั่งสมมากว่า 50 ปี

เป้าหมาย

บรรลุรายได้รวมในปี 2569 จำนวน 357.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้นประมาณ ร้อยละ 980 จากปีก่อน

บรรลุ กำไรสุทธิครั้งแรกภายในปี 2570 เพื่อสร้างความมั่นคงทางการเงินของบริษัท

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

กลยุทธ์หลักแบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่

โครงการที่อยู่อาศัย:เร่งระบายสินค้าคงเหลือเดิมที่มี GP ต่ำ พร้อมพัฒนาโครงการใหม่บนที่ดินทำเลศักยภาพที่มี GP สูงกว่า โดยมีแผน

จัดหาที่ดิน 6 แปลงในปี 2569 มูลค่าแปลงละ 100–200 ล้านบาท

อสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า:ปรับปรุงอาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ด้วยงบประมาณ 50 ล้านบาท เพื่อเพิ่มอัตราการเช่าจากร้อยละ 50 เป็น

มากกว่าร้อยละ 70 และเพิ่มรายได้ค่าเช่าเป็น 30 ล้านบาทต่อปี

ธุรกิจโรงแรม:ขยายธุรกิจโรงแรมในรูปแบบที่หลากหลาย เพื่อสร้างกระแสรายได้ประจำจากภาคการท่องเที่ยวและลดการพึ่งพารายได้

จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพียงอย่างเดียว

การเปลี่ยนแปลงทีมผู้บริหารและทิศทางองค์กร

ในช่วงปลายปี 2568 บริษัทฯได้เสริมสร้างความแข็งแกร่งของทีมผู้บริหาร ด้วยการแต่งตั ้งผู ้บริหารที่มีประสบการณ์จากภาคธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ และการเงินชั ้นนำ ภายใต้การนำของคุณรองฤทธิ์ ธรรมสถิต ในตำแหน่งกรรมการผู้อำนวยการ (CEO) ผู ้มี

ประสบการณ์กว่า 20 ปีในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ด้วยความเชี ่ยวชาญจากองค์กรชั้นนำ และคุณวรุตม์ เตมีย์ ในตำแหน่งประธานเจ้า

หน้าที่บริหารด้านการเงิน (CFO) ผู ้มีประสบการณ์กว่า 22 ปี ในสถาบันการเงินและตลาดทุน โดมทีมผู้บริหารชุดใหม่ได้กำหนด

กลยุทธ์ฟื ้นฟูและพลิกฟื้นองค์กร ซึ ่งมุ ่งเน้นการระบายสินค้าคงเหลือเดิม การจัดหาที่ดินแปลงใหม่บนทำเลศักยภาพ การเพิ่มประ 

สิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์ และการขยายธุรกิจไปสู่อสังหาริม ทรัพย์เพื ่อเช่าและธุรกิจโรงแรม

1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2569 คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร (CEO) คนใหม่ เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์และปรับโครงสร้างการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัทในอนาคต

2564 มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างผู้บริหาร โดยประธานบริษัทในขณะนั้นลาออกจากตำแหน่ง ส่งผลให้มีการปรับโครงสร้างการ

บริหารภายในองค์กร

2538 แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนในชื่อ “บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)” และได้รับอนุญาตให้นำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนซื้อ

ขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

ช่วงปีต่อมา

บริษัทขยายธุรกิจพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์หลากหลายประเภท ได้แก่ บ้านจัดสรร ทาวน์โฮม คอนโดมิเนียม และ

อาคารสำนักงาน รวมถึงธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ เช่น อาคารสำนักงาน เพื่อสร้างรายได้จากทั้งการขายและการให้เช่า

2537 มีการปรับโครงสร้างกลุ่มบริษัท โดยรวมบริษัทในเครือหลายแห่งเข้าด้วยกัน เพื่อเพิ่มความแข็งแกร่งด้านการบริหารและ

ฐานะทางการเงิน พร้อมเพิ่มทุนจดทะเบียนจาก 5 ล้านบาทเป็น 500 ล้านบาท

2532 ก่อตั้งบริษัทเพื่อดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย เช่น บ้านเดี่ยว ทาวน์เฮาส์ อาคาร

พาณิชย์ และคอนโดมิเนียม เพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดที่อยู่อาศัยในประเทศไทย
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1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : ไม่มี

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : ไม่มี

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : PRECHA

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10250

ประเภทธุรกิจ : ประกอบธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่ออยู่อาศัย ทั้งแนว

ราบและแนวสูง

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000304

โทรศัพท์ : 0-2722-8855

โทรสาร : 0-2722-8844

เว็บไซต์บริษัท : www.preecha.com

อีเมล : saitan@preecha.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 336,000,000

หุ้นบุริมสิทธิ : 0



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     4

1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 170,624.90 29,465.16 32,946.99

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 148,934.60 9,120.95 12,308.02

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 21,690.30 20,344.20 20,638.97

อื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.01 N/A

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (%) 87.29% 30.96% 37.36%

ให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (%) 12.71% 69.04% 62.64%

อื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% N/A

โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 170,624.90 29,465.16 32,946.99

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 170,624.90 29,465.16 32,946.99

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 1,434.11 562.89 1,736.08

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,434.11 562.89 1,736.08
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 0.00 0.00 0.00
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ครบวงจร แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มธุรกิจหลัก ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย (2) ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์

เพื่อเช่า และ (3) ธุรกิจบริหารจัดการโรงแรม โดยมีบริษัทย่อยที่ถือหุ้นร้อยละ 100 จำนวน 3 บริษัท ได้แก่ บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง คอมเพล็กซ์ จำกัด  

บริษัท รวยล้านล้าน จำกัด และ บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด

1. ธุรกิจพัฒนาที่อยู่อาศัย

บริษัทฯ พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยประเภทบ้านจัดสรรและคอนโดมิเนียม บนทำเลศักยภาพในกรุงเทพมหานคร ปริมณฑล และต่างจังหวัด โดย

มุ่งเน้นกลุ่มลูกค้า Real Demand ในระดับราคาที่เข้าถึงได้และระดับกลาง

โครงการที่อยู่ระหว่างดำเนินการ

โครงการ ทำเล ประเภท คงเหลือ ณ สิ้นปี 2568 หมายเหตุ

ไพร์มทาวน์ บางบัวทอง บ้านกล้วย-ไทรน้อย นนทบุรี ทาวน์โฮม 197 ยูนิต Backlog 14 ยูนิต

ปรีชาราม 3 ราษฎร์พัฒนา กรุงเทพฯ บ้านจัดสรร/ที่ดิน 3 ยูนิต + 7 แปลง

PG พระราม 9 พระราม 9 กรุงเทพฯ คอนโดมิเนียม 4 ยูนิต

ปรีชาระยอง จังหวัดระยอง บ้านจัดสรร 18 ยูนิต เปิดขาย พ.ค. 2569

ไพร์มทาวน์ บางบัวทอง โครงการทาวน์โฮม ทำเลบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี โครงการรวม 199 ยูนิต ปัจจุบันมีสินค้าคงเหลือ 183 ยูนิต โดยมี 

Backlog 14 ยูนิตอยู่ระหว่างกระบวนการอนุมัติสินเชื่อ

ปรีชาราม 3 โครงการบ้านจัดสรรย่านกรุงเทพกรีฑา กรุงเทพมหานคร มีสินค้าคงเหลือ 3 ยูนิต และที่ดินเปล่า 7 แปลง
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PG พระราม 9 โครงการคอนโดมิเนียมย่านพระราม 9 มีสินค้าคงเหลือ 4 ยูนิต

ปรีชาระยอง โครงการบ้านจัดสรร จังหวัดระยอง มีสินค้าคงเหลือ 18 ยูนิต อยู่ระหว่างการปรับปรุงโครงการใหม่ทั้งหมด มีกำหนดเปิดขายอีก

ครั้งในเดือนพฤษภาคม 2569

โครงการใหม่

ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยจำนวน 6 แปลง มูลค่าแปลงละประมาณ 100–200 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น

3 แปลงแรก เพื่อรองรับการพัฒนาและการรับรู้รายได้ในปี 2569

อีก 3 แปลง เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการในปี 2570
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1.  

2.  

บริษัทฯ มุ่งจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการและสอดคล้องกับกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย โดยพิจารณาปัจจัยด้านทำเล ความสะดวกใน

การเข้าถึงโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงระดับความต้องการของตลาดในแต่ละพื้นที่ ทั้งนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเข้าซื้อที่ดินในระดับราคาที่

เหมาะสมและสอดคล้องกับภาวะตลาด เพื่อให้สามารถพัฒนาโครงการที่มีศักยภาพในการขายและสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมต่อการลงทุน

ณ ปัจจุบัน บริษัทฯ ได้ดำเนินการเข้าซื้อที่ดินแล้วจำนวน 2 แปลง ได้แก่

โครงการเสาธงหิน

ที่ดินขนาดประมาณ 10 ไร่ ตั้งอยู่ในทำเล เสาธงหิน จังหวัดนนทบุรี จัดหาจากบุคคลภายนอก บริษัทฯ ได้ชำระเงินมัดจำสำหรับการซื้อ

ที่ดินดังกล่าวแล้ว โดยมีกำหนดโอนกรรมสิทธิ์ภายใน ปลายเดือนมีนาคม 2569 มูลค่าโครงการประมาณ 265 ล้านบาท

โครงการสุวินทวงศ์

ตั้งอยู่ในทำเล สุวินทวงศ์ กรุงเทพมหานคร บริษัทฯ มีแผนพัฒนาเป็นโครงการ บ้านแฝด บ้านเดี่ยวจำนวน 47 ยูนิต ในระดับราคา 3.0–

3.5 ล้านบาทต่อยูนิต คิดเป็นมูลค่าโครงการรวมประมาณ 182 ล้านบาท โดยมีกำหนด เริ่มก่อสร้างในเดือนมีนาคม 2569 และคาดว่าจะ 

เปิดขายในเดือนสิงหาคม 2569

2. ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อเช่า

บริษัทฯ บริหารอาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ อาคารสำนักงานสูง 15 ชั ้น ตั ้งอยู ่บนถนนรัชดาภิเษก ติดสถานีรถไฟฟ้าสุทธิสาร เขต

ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร ปัจจุบันมีอัตราการเช่าประมาณร้อยละ 50 สร้างรายได้ค่าเช่าประมาณ 20 ล้านบาทต่อปี

ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนการปรับปรุงอาคารด้วยงบประมาณ 50 ล้านบาท เพื่อยกระดับมาตรฐานและสิ่งอำนวยความสะดวก โดย

มีเป้าหมายเพิ่มอัตราการเช่าให้เกินร้อยละ 70 และรายได้ค่าเช่าสู ่ระดับ 30 ล้านบาทต่อปี

3. ธุรกิจโรงแรม

ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนเข้าบริหารจัดการโรงแรม (Hotel Management Agreement: HMA) ซึ ่งมีจำนวน 264 ห้องพัก ตั ้งอยู ่

บนถนนรัชดาภิเษก เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร ภายใต้สัญญาระยะเวลา 1 ปี โดยบริษัทฯ จะได้รับค่าบริหารในอัตราคงที่ร้อยละ 

1.5–3 ของรายได้รวม และผลตอบแทนเพิ่มเติมตามขั้นบันไดร้อยละ 3–8 ของกำไรขั้นต้น

การเข้าสู ่ธุรกิจโรงแรมดังกล่าวถือเป็นก้าวแรกในการสร้างรายได้หลักจากภาคการท่องเที่ยว บริษัทฯ มีแผนขยายธุรกิจโรงแรมในรูป

แบบที่หลากหลาย ไม่ว่าจะเป็นการรับบริหารโรงแรม การเช่าดำเนินการ หรือการพัฒนาโครงการโรงแรมใหม่ เพื ่อสร้างกระแสราย

ได้ที ่มั ่นคงและลดการพึ่งพารายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพียงอย่างเดียว

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : มี

การวิจัยและพัฒนา
บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า โดยครอบคลุม 

3 ด้านหลัก ได้แก่
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1.  

2.  

3.  

ด้านผลิตภัณฑ์ มุ่งพัฒนาสินค้าและบริการที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้าภายใต้ระดับราคาที่เหมาะสม แม้ในสภาวะที่มีการแข่งขัน

สูงและต้นทุนผลิตภัณฑ์ปรับตัวสูงขึ้น

ด้านคุณภาพ ศึกษาและพัฒนารูปแบบที่อยู่อาศัยที่มีโครงสร้างแข็งแรง ใช้วัสดุคุณภาพดี พร้อมควบคุมมาตรฐานการก่อสร้างในทุกขั้น

ตอนเพื่อลดค่าบำรุงรักษาระยะยาว

ด้านการออกแบบ พัฒนาการออกแบบอย่างสม่ำเสมอโดยคำนึงถึงความคุ้มค่าในการใช้พื้นที่และการเลือกวัสดุที่เหมาะสม สวยงาม และ

ทนทาน เพื่อตอบรับพฤติกรรมการใช้ชีวิตของกลุ่มลูกค้าเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

กลยุทธ์การตลาด

บริษัทฯ มุ่งศึกษาพฤติกรรมและความต้องการของลูกค้าอย่างรอบด้าน ทั้งการวิเคราะห์ฐานข้อมูล การสำรวจตลาด การตรวจสอบคู่แข่ง และ

การประเมินสภาวะตลาด เพื่อนำผลการวิเคราะห์มาพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์ความต้องการที่แท้จริง โดยนำจุดแข็งด้านคุณภาพงาน

ก่อสร้างและการพัฒนาการออกแบบมาเป็นปัจจัยสร้างมูลค่าและสร้างความมั่นใจในการตัดสินใจซื้อของลูกค้า

แผนการตลาด
บริษัทฯ นำผลการวิเคราะห์ตลาดมาวางแผนกำหนดกลยุทธ์ด้านราคาและรายการส่งเสริมการขายให้สอดคล้องกับเป้าหมายยอดขายและช่วง

เวลาที่เหมาะสมโดยให้ความสำคัญกับการสื่อสารไปยังกลุ่มลูกค้าเป้าหมายผ่าน สื่อหลากหลายช่องทาง ได้แก่

Offline Mix Marketing    
การตลาดแบบ Offline เฉพาะพื้นที่ มุ่งเน้นการสื่อสารที่ชัดเจนตรงไปตรงมาผ่านจุดชุมชน ร้านค้า ตลาด และร้านอาหารในบริเวณโครงการ 

เพื่อสร้างการรับรู้และกระตุ้นการแนะนำจากปากต่อปาก ด้วยต้นทุนที่ประหยัดและได้ผลดี

Online Marketing    
ใช้สื่อออนไลน์ครบครัน ทั้ง Website, Facebook และ Instagram เพื่อโปรโมทสินค้าและสร้างการรับรู้ในกลุ่มเป้าหมาย ผ่านการจัดโปรโมชั่น

ตามเทศกาล การเก็บฐานข้อมูลลูกค้า จนนำไปสู่การนัดหมายเข้าชมโครงการและปิดการขาย

Direct Marketing & Customer Service    
การตลาดโดยตรงมุ่งเข้าถึงฐานลูกค้าเดิมและผู้ที่เคยเข้าชมโครงการแต่ยังไม่ตัดสินใจ ผ่านระบบ SMS และออนไลน์ เพื่ออัปเดตข้อมูลโครงการ 

ข่าวสาร และโปรโมชั่นอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการมอบสิทธิพิเศษ เช่น ส่วนลดสำหรับลูกค้าเก่าหรือการแนะนำเพื่อน

การขาย
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทีมขายอย่างต่อเนื ่อง ทั้งการอบรมด้านความรู้ในสินค้า การบริการ และความเข้าใจในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ เพื ่อให้พนักงานขายสามารถให้คำปรึกษาด้านการเงินและสินเชื ่อร่วมกับสถาบันการเงินแก่ลูกค้าได้อย่างครบวงจร 

สร้างความมั่นใจและตอบทุกความต้องการได้อย่างมืออาชีพ

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

ภาพรวมสภาวะตลาดและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ปี 2568

ตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2568 เผชิญกับความท้าทายจากหลายปัจจัยพร้อมกัน ทั้งภาวะเศรษฐกิจมหภาคที่ฟื ้นตัวช้า การ

ชะลอตัวของกำลังซื ้อผู ้บริโภค และมาตรการสินเชื ่อที ่ยังคงเข้มงวดของสถาบันการเงิน โดยอัตราการปฏิเสธสินเชื ่อที ่อยู ่อาศัย 

(Rejection Rate) ทรงตัวอยู่ในระดับสูง ส่งผลกระทบโดยตรงต่อการโอนกรรมสิทธิ ์และการรับรู ้รายได้ของผู้ประกอบการทั่ว

อุตสาหกรรม อย่างไรก็ดี ตลาดที่อยู ่อาศัยระดับราคาต่ำกว่า 3 ล้านบาท ซึ่งเป็นกลุ่มผู ้บริโภคที่มีความต้องการที่อยู ่อาศัยจริง 

(Real Demand) ยังคงมีความต้องการอย่างต่อเนื ่อง แม้ว่าความเข้มงวดในการอนุมัติสินเชื ่อของสถาบันการเงินจะเป็นปัจจัยกดดัน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

1.  

1.  

สำคัญต่อกำลังซื ้อในช่วงที่ผ่านมา ทั้งนี ้ ภาครัฐได้ออกมาตรการสนับสนุนภาคอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะมาตรการลดค่าธรรมเนียม

การโอนและจดจำนองสำหรับที่อยู ่อาศัยราคาไม่เกิน 7 ล้านบาท ซึ่งครอบคลุมตลาดที่อยู ่อาศัยระดับล่างถึงระดับกลาง และมีส่วน

ช่วยกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภค รวมถึงช่วยพยุงกิจกรรมในตลาดที่อยู ่อาศัยให้ยังคงมีความเคลื่อนไหวต่อเนื ่อง

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ
กระบวนการพัฒนาโครงการของบริษัทฯ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก ดังนี้

ศึกษาสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจและสังคม วิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลเศรษฐกิจ สังคม และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ รวมถึงทิศทางการ

ขยายตัวของเมืองและสภาพความเป็นอยู่ของประชากร

ศึกษาความเป็นไปได้เบื้องต้นของโครงการ วิเคราะห์ทำเลที่ตั้ง กำหนดเป้าหมายทางการตลาด วางแผนการเงิน และศึกษากฎระเบียบ

ของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง

จัดซื้อที่ดิน เลือกที่ดินในทำเลที่เหมาะสม มีศักยภาพในการพัฒนาทั้งในปัจจุบันและอนาคต และมีราคาที่เหมาะสมต่อการลงทุน

จัดทำแผนงานโครงการ ออกแบบโครงการโดยสถาปนิกและวิศวกร กำหนดราคาขาย จัดทีมขาย วางแผนโฆษณาประชาสัมพันธ์ และ

จัดหาแหล่งสินเชื่อให้ลูกค้า

บริหารงานโครงการและก่อสร้าง ดำเนินการขออนุญาตหน่วยงานราชการ คัดเลือกผู้รับเหมา ควบคุมคุณภาพและระยะเวลาก่อสร้าง 

พร้อมปรับกลยุทธ์การตลาดตามความจำเป็น

ส่งมอบและโอนกรรมสิทธิ์ จดทะเบียนและโอนกรรมสิทธิ์เมื่องานก่อสร้างแล้วเสร็จ พร้อมให้บริการหลังการขายและเตรียมส่งมอบ

สาธารณูปโภคให้นิติบุคคล

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ทรัพย์สินที่มีไว้เพื่อขาย
1) รายการทรัพย์สิน ประเภทที่ดินสำหรับพัฒนาโครงการ (รวมสิ่งปลูกสร้าง)

เจ้าของกรรมสิทธิ์ ชื่อโครงการ ที่ตั้ง

โครงการ

เนื้อที่

(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ราคาตลาดหรือ

ราคาขาย

(ล้านบาท)

จำนวนแปลงคง

เหลือ

ภาระผูกพัน

บริษัท ปรีชา

กรุ๊ป 

จำกัด(มหาชน)

ปรีชาไพรเวทบีช จ.ระยอง 3-3-99.6 97.58 18 แปลง ไม่มี

ปรีชาราม 3 ถ.ราษฎร์พัฒนา 1-2-28.1 152.00     10 แปลง ไม่มี

คอนโดมิเนียม-พี

จี 1

พระราม 9 (8 ชั้น)

ถ.พระราม 9 132.63

ตร.ม.

6.63 2 ยูนิต ไม่มี

       2) รายการทรัพย์สิน ประเภทที่ดินรอการพัฒนา
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2.  

เจ้าของกรรมสิทธิ์ ที่ตั้งโครงการ เนื้อที่ดิน

(ไร่-งาน-ตร.ว.)

ราคาตามบัญชีราคา

ทุน

(ล้านบาท)    

ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

บริษัท ปรีชากรุ๊ป 

จำกัด (มหาชน)

ถ.ร่มเกล้า 20-0-0 30.00 บจก.จี.พี.วี. โกลบอล 

พร็อพเพอร์ตี้

แวลูเอชั่น

ไม่มี

เขาใหญ่ 16-1-87 47.19 บจก.ทรีทรี แอพไพร

ซัล

ไม่มี

บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง 

คอมเพล็กซ์ จำกัด

มีนบุรี

(แสนแสบ)

2-0-0 - ไม่มี

ทรัพย์สินที่มีไว้เพื่อการลงทุน
    ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีทรัพย์สินที่มีไว้เพื่อการลงทุน ดังนี้

เจ้าของ

กรรมสิทธิ์

ชื่อโครงการ ที่ตั้ง

โครงการ

เนื้อที่

(ไร่-งาน-

ตร.ว.)

จำนวน ราคาประเมิน

(ล้านบาท)    

ผู้ประเมิน

ราคา

ภาระ

ผูกพัน

บริษัท ปรีชา

กรุ๊ป จำกัด 

(มหาชน)

ปรีชา

คอมเพล็กซ์

ถ.รัชดาภิเษก 5-1-18.5 16 ชั้น

(รวม

ชั้น   

ใต้ดิน)

433.45 บจก.จี.พี.วี.โกลบอล 

พร็อมเพอร์ตี้

แวลูเอชั่น

บริษัท 

เครดิตฟองซิเอร์ 

แคปปิตอล ลิ้งค์ 

จำกัด

คอมโดมิเนียม-

พีจี 1 พระราม 

9 (8 ชั้น)

  ถ.พระราม 9      

132.63

      ตร.ม.

    2 

ห้องชุด

            5.29 บจก.ซาลแมนน์    

(ฟาสอีสท์)

       ไม่มี

บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง 

คอมเพล็กซ์ 

จำกัด

คอนโดมิเนียม-

พีจี

1 พระราม 9 

(15 ชั้น)

ถ.พระราม 9 0-0-63.77 1 ห้อง

ชุด

17.60 บจก.จี.พี.วี.โกลบอล 

พร็อมเพอร์ตี้

    แวลูเอชั่น

ไม่มี

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ปี 2568 จำนวน 70,576.96 บาท และปี 2567 จำนวน 97,265.92 บาท ลดลงจากการตัดจำหน่ายค่าโปรแกรมพิวเตอร์ตามอายุการใช้งาน

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีระบบกลไกการกำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเน้นการ

สร้างความสอดคล้องในการดำเนินงาน ภายใต้กรอบนโยบายและแนวทางเดียวกับบริษัทหลัก รวมทั้งมีการติดตามและประเมินผลอย่างต่อ

เนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มบริษัทอย่างยั่งยืน

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทและบริษัทย่อย มีจำนวนรายการและมูลค่าขายตามสัญญาที่ยังไม่ได้ส่งมอบ ดังนี้
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ชื่อโครงการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

จำนวนรายแปลง จำนวนเงิน (ล้านบาท)

โครงการไพร์มทาว์น บางบัวทอง 21 58.99

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 21

มูลค่างานทั้งหมด : 58,990,000.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 0.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 58,990,000.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : -

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

บ้านพร้อมที่ดิน 100.00 1 ปี 0 เดือน ก.ค. 2569 58.99 -
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1.  

2.  

3.  

1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ โดยปัจจุบันบริษัทถือหุ้นในบริษัทย่อยในสัดส่วน ร้อยละ 100 จำนวน 3 บริษัท ซึ่งมีวัตถุประสงค์

ในการดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เช่นเดียวกับบริษัท ดังนี้

บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง คอมเพล็กซ์ จำกัด

บริษัท รวยล้านล้าน จำกัด

บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด

บริษัทมีนโยบายในการแบ่งการดำเนินงานภายในกลุ่มบริษัท เพื่อให้การบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์มีความคล่องตัวและ

มีประสิทธิภาพ โดยบริษัททำหน้าที่กำหนดนโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ การบริหารการลงทุน และการกำกับดูแลกิจการโดยรวมของ

กลุ่มบริษัท ขณะที่บริษัทย่อยมีหน้าที่รับผิดชอบในการดำเนินการพัฒนาโครงการ การบริหารโครงการ และการดำเนินงานในแต่ละ

โครงการตามนโยบายและแนวทางที่บริษัทกำหนด

โครงสร้างการดำเนินงานดังกล่าวช่วยให้กลุ่มบริษัทสามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างเหมาะสม เพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

และสนับสนุนการเติบโตของบริษัทและบริษัทย่อยอย่างยั่งยืนในระยะยาว.

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี

รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด บริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง คอมเพล็กซ์ จำกัด บริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท รวยล้านล้าน จำกัด บริษัท ปรีชากรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%
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บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด

1919 ถนนพัฒนาการ แขวง

สวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : 0-2722-8855

โทรสาร : -

การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่

เป็นของตนเอง เพื่อการพักอาศัย

หุ้นสามัญ 20,000 20,000

บริษัท เฮ้าส์ซิ่ง คอมเพล็กซ์ จำกัด

1919 ถนนพัฒนาการ แขวง

สวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : 0-2722-8855

โทรสาร : -

การซื้อและการขายอสังหาริมทรัพย์ที่

เป็นของตนเอง เพื่อการพักอาศัย

หุ้นสามัญ 17,500 17,500

บริษัท รวยล้านล้าน จำกัด

1919 ถนนพัฒนาการ แขวง

สวนหลวง เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250

จังหวัดกรุงเทพ 10250

โทรศัพท์ : 0-2722-8855

โทรสาร : -

ธุรกิจค้าอสังหาริมทรัพย์ การซื้อและ

การขายอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของ

ตนเองที่ไม่ใช่ เพื่อเป็นที่อยู่อาศัย

หุ้นสามัญ 5,500 5,500

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น
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รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  เนแอ็ค จำกัด 83,658,837 24.90

2. น.ส. สุรภา เมฆศรี 33,142,100 9.86

3. น.ส. ฐิติมา ถิรกิจพงศ์ 20,445,162 6.09

4. น.ส. อรกัลยา เลิศฤทธิ์ศิริกุล 20,292,450 6.04

5. นาย ปัญญา ถิรกิจพงศ์ 19,731,364 5.87

6. นายทรงชัย อัจฉริยหิรัญชัย 19,400,000 5.77

7. น.ส. ชุติมา ล่ำวัฒนนนท์ 16,500,000 4.91

8. น.ส. กันตา โชติวิทยะกุล 16,207,564 4.82

9. นายเดชา ล่ำวัฒนนนท์ 13,595,200 4.05

10. นางผุสดี ซูซูกิ 9,407,500 2.80

11. นายเยี่ยม รัตนคงทน 5,500,000 1.64

12. นางขวัญพัฒน์ จันทรบุศย์ 3,815,000 1.14

13. นางรัตนา เมฆหมอก 3,169,015 0.94

14. นายสุชาติ โชติวิทยะกุล 3,034,000 0.90

15. นายวศิน วชิรานุภาพ 2,655,200 0.79

16. นายสิงพร เลิศธนพันธุ์ 2,217,467 0.66

17. น.ส. ทิพาพร        อัศวโสตถิ์ 2,200,000 0.66

18. นายปิยพัฒน์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 1,725,400 0.51

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 336,000,000.00

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 336,000,000.00

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 336,000,000

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.00

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : ไม่มี
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : ไม่มี

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : ไม่มี
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผลในอัตราไม่ต่ำกว่าร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิในแต่ละปี โดย

เริ่มตั้งแต่ปี 2538/2539 ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพเศรษฐกิจของประเทศ ภาวะตลาดของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และสภาพคล่องของบริษัท

ด้วย

อัตราจ่ายเงินปันผลจะจ่ายจากงบเดี่ยว แต่บริษัทจะงดจ่ายปันผล หากงบรวมของบริษัทยังมีขาดทุนสะสม หรือจ่ายปันผลแล้วกำไรสะสมในงบ

รวมเปลี่ยนเป็นขาดทุนสะสม จากผลประกอบการในปี 2568 พบว่าบริษัทมีผลขาดทุนสุทธิ 82.90 ล้านบาท บริษัทฯ จึงงดจ่ายเงินปันผล

สำหรับปีดังกล่าว

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 -0.1400 -0.2500

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0000 0.0000 0.0000 0.0000 0.0000

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ ยึดมั่นว่าการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเป็นรากฐานสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และเป็นเงื่อนไขจำเป็นสำหรับการ

เติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว ความเสี่ยงทุกประเภทไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก ล้วนมีศักยภาพที่จะส่งผลกระทบต่อการดำเนิน

ธุรกิจ ฐานะการเงิน และชื่อเสียงขององค์กร บริษัทฯ จึงดำเนินการบริหารความเสี่ยงในเชิงรุกอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงเข้าไว้ในกลยุทธ์ แผนงาน และการตัดสินใจทางธุรกิจในทุกระดับขององค์กร

บริษัทฯ นำกรอบการบริหารความเสี่ยงตามมาตรฐานสากลของคณะกรรมการองค์กรผู้สนับสนุน (COSO) มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางหลัก 

ครอบคลุมกระบวนการสำคัญ 6 ด้าน ได้แก่ (1) การกำหนดสภาพแวดล้อมองค์กรและวัฒนธรรมความเสี่ยง (2) การกำหนดวัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ที่สอดคล้องกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร (3) การระบุและจัดหมวดหมู่ความเสี่ยง (4) การประเมินความเสี่ยงในเชิงปริมาณ

และเชิงคุณภาพ (5) การออกแบบและดำเนินมาตรการตอบสนองต่อความเสี่ยง และ (6) การติดตาม ทบทวน และรายงานผลต่อผู้มีส่วน

เกี่ยวข้องในทุกระดับ

โครงสร้างการกำกับดูแลความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสูงสุดในการกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงในภาพรวม โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงทำหน้าที่กำกับดูแล ติดตาม และประเมินประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

ประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งควรเป็นกรรมการอิสระเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่

ได้อย่างเป็นอิสระและเที่ยงธรรม

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก ดังนี้

กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม และระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ

กำหนดแนวทางและกลยุทธ์การบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจและนโยบายที่ได้รับอนุมัติ

กำกับดูแลความเสี่ยงทั้งภายในและภายนอก ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ด้านการดำเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบ

ทบทวนและประเมินประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ และผลักดันการพัฒนาระบบให้ได้มาตรฐานสากล

รายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นระยะ

สถานการณ์ความเสี่ยงในปี 2568

ปี 2568 เป็นปีที่ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไทยเผชิญกับปัจจัยความเสี่ยงที่ซับซ้อนและสอดประสานกันจากหลายทิศทาง ทั้งภาวะเศรษฐกิจ

มหภาคที่ฟื้นตัวช้ากว่าที่คาด หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูงต่อเนื่อง อัตราการปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศัยที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ ราคาวัสดุ

ก่อสร้างและต้นทุนแรงงานที่ยังคงทรงตัวในระดับสูง ตลอดจนการแข่งขันในตลาดที่รุนแรงจากการระบายสต็อกสินค้าของผู้ประกอบการราย

ใหญ่

สำหรับบริษัทฯ โดยเฉพาะ ปี 2568 ยังเป็นปีแห่งการเปลี่ยนผ่านที่สำคัญ เนื่องจากคณะผู้บริหารชุดใหม่ที่เข้ารับตำแหน่งได้ดำเนินการทบทวน

และปรับเปลี่ยนทิศทางกลยุทธ์อย่างครอบคลุม ทั้งการเร่งระบายสต็อกเดิม การพัฒนาโครงการใหม่บนทำเลศักยภาพ การฟื้นฟูอาคารปรีชา

คอมเพล็กซ์ และการขยายเข้าสู่ธุรกิจบริการโรงแรม ภาวะเปลี่ยนผ่านดังกล่าวก่อให้เกิดความต้องการเงินทุนและบุคลากรที่มีทักษะเพิ่มขึ้น ซึ่ง

ล้วนเป็นปัจจัยที่ต้องบริหารจัดการด้วยความระมัดระวัง

ฝ่ายบริหารได้รายงานสถานการณ์ความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและคณะกรรมการบริษัทอย่างต่อเนื่องตลอดปี เพื่อให้สามารถ

ปรับมาตรการรับมือได้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

บริษัทฯ ได้ระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจและฐานะการเงิน โดยจัดลำดับความสำคัญตามการ

ประเมินโอกาสที่จะเกิดและระดับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น ทั้งนี้ ปัจจัยความเสี่ยงที่นำเสนอในส่วนนี้ไม่ได้เป็นรายการที่ครบถ้วนสมบูรณ์ของ

ความเสี่ยงทั้งหมดที่บริษัทฯ เผชิญ แต่เป็นความเสี่ยงสำคัญที่ฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญในการติดตามและบริหาร

จัดการอย่างใกล้ชิด

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและกำลังซื้อผู้บริโภค

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับวัฏจักรเศรษฐกิจ ในปี 2568 เศรษฐกิจไทยขยายตัวในอัตราที่จำกัดและต่ำกว่า

ศักยภาพ ท่ามกลางปัญหาเชิงโครงสร้างที่สะสมมาอย่างยาวนาน โดยเฉพาะระดับหนี้ครัวเรือนต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศที่ยังคงอยู่

ในระดับสูง กดดันกำลังซื้อและความสามารถในการกู้ยืมของผู้บริโภคกลุ่มรายได้ปานกลางและรายได้น้อยซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายหลักของตลาดที่

อยู่อาศัยระดับราคาต่ำกว่า 3 ล้านบาท

สถาบันการเงินได้เพิ่มความเข้มงวดในการพิจารณาสินเชื่อที่อยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง โดยปรับเพิ่มมาตรฐานการประเมินความสามารถในการชำระ

หนี้ของผู้กู้ และตรวจสอบภาระหนี้รวมต่อรายได้อย่างละเอียดมากขึ้น ส่งผลให้อัตราการปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศัยในระดับราคากลาง-ล่างปรับ

ตัวสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด โดยลูกค้าที่มีความตั้งใจซื้อจริงแต่ไม่ผ่านเกณฑ์การอนุมัติสินเชื่อคิดเป็นสัดส่วนที่มีนัยสำคัญของยอดจอง ทำให้รายได้

จากการโอนกรรมสิทธิ์จริงต่ำกว่ายอดขายสัญญา

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ภาวะดังกล่าวกระทบต่อผู้ประกอบการทุกรายในอุตสาหกรรม รวมถึงบริษัทฯ ซึ่งมีโครงการสต็อกเดิมในระดับราคาที่อาจเผชิญความเสี่ยงด้าน

สินเชื่อค่อนข้างสูง ขณะเดียวกัน ความผันผวนของสภาวะเศรษฐกิจยังส่งผลต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภคในการตัดสินใจซื้อสินทรัพย์ที่มีมูลค่า

สูง ซึ่งมักต้องการความมั่นใจในความมั่นคงของรายได้และการจ้างงานในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง

มาตรการบริหารและลดความเสี่ยง

บริษัทฯ ดำเนินมาตรการเชิงรุกหลายประการเพื่อบริหารความเสี่ยงด้านนี้ ดังนี้

การตรวจสอบคุณสมบัติสินเชื่อก่อนการจอง: บริษัทฯ กำหนดให้มีการตรวจสอบความสามารถในการกู้ยืมเบื้องต้นของลูกค้าทุกรายตั้งแต่

ขั้นตอนการจอง เพื่อลดความเสี่ยงของการยกเลิกสัญญาจากการไม่ผ่านการอนุมัติสินเชื่อ และให้เวลาในการเตรียมเอกสารและปรับ

สถานะทางการเงินของลูกค้าก่อนถึงกำหนดการโอน

การประสานงานกับสถาบันการเงิน: บริษัทฯ รักษาความสัมพันธ์ที่ดีกับธนาคารและสถาบันการเงินพาร์ทเนอร์หลายแห่ง เพื่อช่วยเหลือ

ลูกค้าในการยื่นขอสินเชื่อผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมถึงโครงการสินเชื่อพิเศษสำหรับที่อยู่อาศัยในโครงการที่ได้รับการรับรอง

การพัฒนารายได้ประจำเพื่อลดการพึ่งพารายได้โอน: บริษัทฯ เร่งพัฒนาธุรกิจอาคารสำนักงานให้เช่าและธุรกิจบริการโรงแรม เพื่อสร้าง

กระแสรายรับที่มีความสม่ำเสมอและคาดการณ์ได้มากขึ้น ลดความผันผวนของผลประกอบการที่เคยขึ้นอยู่กับยอดโอนกรรมสิทธิ์เป็นหลัก

การติดตามตัวชี้วัดเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง: ฝ่ายบริหารติดตามข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค อัตราดอกเบี้ย อัตราการอนุมัติสินเชื่อ และความ

เชื่อมั่นผู้บริโภคอย่างสม่ำเสมอ เพื่อใช้ประกอบการปรับกลยุทธ์การขายและกำหนดราคาได้ทันท่วงที
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ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากภาวะการแข่งขันทางธุรกิจ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

          • นโยบายของรัฐ

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • การเกิดสินค้าล้าสมัย

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

          • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
อุตสาหกรรมพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ไทยมีผู้ประกอบการจำนวนมาก ตั้งแต่รายใหญ่ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ซึ่งมีทรัพยากรและความ

สามารถในการแข่งขันด้านราคาสูง ไปจนถึงผู้ประกอบการรายเล็กในท้องถิ่น การแข่งขันในตลาดที่อยู่อาศัยระดับราคากลาง-ล่างมีความรุนแรง

เป็นพิเศษ เนื่องจากเป็นกลุ่มที่มีความต้องการที่แท้จริงรองรับอยู่จำนวนมาก แต่กำลังซื้อมีข้อจำกัด

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ในช่วงที่ตลาดชะลอตัว ผู้ประกอบการรายใหญ่มักดำเนินนโยบายระบายสต็อกอย่างเข้มข้น ผ่านส่วนลดราคา โปรโมชั่นพิเศษ และการ

สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการโอน ซึ่งสร้างแรงกดดันต่ออัตรากำไรขั้นต้นของผู้ประกอบการในตลาด การแข่งขันดังกล่าวส่งผลให้ผู้ประกอบการ

ขนาดกลางและเล็กซึ่งมีต้นทุนต่อหน่วยสูงกว่าต้องเผชิญกับแรงกดดันด้านราคามากขึ้น

นอกจากนี้ ตลาดอาคารสำนักงานให้เช่าในกรุงเทพมหานครยังมีอุปทานพื้นที่เช่าใหม่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากโครงการขนาดใหญ่หลายแห่งที่

ก่อสร้างแล้วเสร็จ ส่งผลให้อัตราการเช่าในอาคารเกรดบีและเกรดซีที่ยังไม่ได้ปรับปรุงมีแนวโน้มลดลง และอำนาจต่อรองของผู้เช่าสูงขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง

มาตรการบริหารและลดความเสี่ยง

การปรับโครงสร้างพอร์ตโฟลิโอสินค้า: บริษัทฯ เร่งระบายสินค้าคงเหลือจากโครงการเดิมที่มีอัตรากำไรขั้นต้นต่ำออกก่อน เพื่อลดภาระ

ต้นทุนการถือครองและปลดล็อกเงินทุนไปพัฒนาโครงการใหม่ที่มีความสามารถในการทำกำไรสูงกว่า โดยโครงการใหม่ได้รับการออกแบบ

ให้ตอบโจทย์กลุ่มเป้าหมายในทำเลเฉพาะเพื่อลดการแข่งขันโดยตรงกับผู้ประกอบการรายใหญ่
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การสร้างความแตกต่างด้านคุณภาพ: บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับคุณภาพงานก่อสร้างและวัสดุที่ใช้เป็นสำคัญ โดยอาศัยทีมงานวิศวกรและ

สถาปนิกภายในที่จัดตั้งขึ้นใหม่ในการกำกับและควบคุมมาตรฐาน เพื่อสร้างชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือในกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย

การบริการหลังการขายที่เหนือกว่าคู่แข่ง: บริษัทฯ มุ่งพัฒนาระบบการบริการลูกค้าหลังการขาย เพื่อสร้างความพึงพอใจและการบอกต่อ 

ซึ่งเป็นช่องทางการตลาดที่มีต้นทุนต่ำแต่มีประสิทธิภาพสูง โดยเฉพาะในตลาดที่ผู้ซื้อให้ความสำคัญกับความไว้วางใจต่อผู้พัฒนาโครงการ

การยกระดับอาคารปรีชาคอมเพล็กซ์: บริษัทฯ มีแผนปรับปรุงอาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ครั้งใหญ่เพื่อยกระดับมาตรฐานและสิ่งอำนวย

ความสะดวก เพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้านการดึงดูดผู้เช่า และเพิ่มอัตราการเช่าจากระดับปัจจุบันที่ประมาณ 50% ให้สูงขึ้นอย่าง

มีนัยสำคัญ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ในอนาคต

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
ที่ดินเป็นปัจจัยการผลิตสำคัญที่สุดของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และมีลักษณะเฉพาะที่ไม่สามารถผลิตทดแทนหรือนำเข้าได้ ทำเลที่มี

ศักยภาพในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมีราคาปรับตัวสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องในระยะยาว เนื่องจากการขยายตัวของเมืองและโครงสร้างพื้น

ฐานด้านการขนส่ง โดยเฉพาะรถไฟฟ้า ซึ่งสร้างแรงกดดันต่อต้นทุนที่ดินในทำเลที่เชื่อมต่อกับระบบขนส่งมวลชน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
สำหรับบริษัทฯ ซึ ่งมีเป้าหมายพัฒนาโครงการใหม่อย่างต่อเนื ่องตามแผนกลยุทธ์ การจัดหาที่ดินในราคาและเวลาที่เหมาะสมเป็น

กุญแจสำคัญต่อความสำเร็จของแผนธุรกิจ ความเสี ่ยงหลักในด้านนี้ประกอบด้วย การแข่งขันจากผู้ประกอบการรายอื่นในการซื้อ

ที่ดินแปลงเดียวกัน ความผันผวนของราคาที่ดินที่อาจทำให้ความเป็นไปได้ของโครงการเปลี่ยนแปลงก่อนการตัดสินใจซื้อ ความเสี ่ยง

ด้านกฎหมายและภาระผูกพันที่อาจซ่อนอยู่ในเอกสารสิทธิ ์ และความเสี ่ยงจากการถือครองที่ดินโดยไม่มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน ซึ่ง

ทำให้เกิดต้นทุนทางการเงินโดยไม่ก่อให้เกิดรายได้

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จัดหาที่ดินแปลงสำคัญ 2 แห่ง ได้แก่ โครงการเสาธงหิน และโครงการสุวินทวงศ์ ซึ ่งทั ้งสองแปลงได้รับการ

ตรวจสอบและประเมินมูลค่าโดยผู้ประเมินอิสระ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนการตัดสินใจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
นโยบายจัดซื้อที่ดินพร้อมพัฒนาทันที: บริษัทฯ มีนโยบายชัดเจนที่จะจัดซื้อที่ดินเฉพาะกรณีที่มีแผนการพัฒนาโครงการที่ศึกษาความเป็น

ไปได้เสร็จสมบูรณ์แล้ว และสามารถเริ่มกระบวนการพัฒนาได้ภายในระยะเวลาอันสมเหตุสมผล ไม่มีนโยบายถือครองที่ดินเปล่าเพื่อเก็ง

กำไรหรือรอการพัฒนาในอนาคตอันไกล เพื่อรักษาประสิทธิภาพการใช้เงินทุน

กระบวนการตรวจสอบสถานะที่ดินอย่างรอบด้าน: บริษัทฯ ดำเนินการตรวจสอบสถานะที่ดินอย่างครอบคลุมก่อนการตัดสินใจซื้อ 

ครอบคลุมการตรวจสอบเอกสารสิทธิ์ ภาระผูกพัน ข้อจำกัดการใช้ประโยชน์ตามผังเมือง สภาพทางกายภาพ และการสำรวจมลพิษสิ่ง

แวดล้อม เพื่อให้แน่ใจว่าราคาที่เสนอสะท้อนมูลค่าที่แท้จริงและความเสี่ยงที่อาจซ่อนอยู่
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การประเมินมูลค่าโดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ: ในกรณีการทำรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือรายการขนาดใหญ่ บริษัทฯ ว่า

จ้างผู้ประเมินอิสระที่ได้รับการรับรองเพื่อตรวจสอบความสมเหตุสมผลของราคา และเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสตามข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์

การกระจายทำเลและรูปแบบโครงการ: บริษัทฯ กระจายความเสี่ยงโดยพัฒนาโครงการในหลายทำเลและหลายรูปแบบ ทั้งโครงการบ้าน

จัดสรร ทาวน์เฮาส์ คอนโดมิเนียม รวมถึงอสังหาริมทรัพย์เพื่อสร้างรายได้ประจำ เพื่อลดการพึ่งพาความสำเร็จของโครงการหรือทำเลใด

ทำเลหนึ่งมากเกินไป

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและการจัดหาเงินทุน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การไม่เพียงพอของเงินทุน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

          • ความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องในการดำเนิน

ธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง

สภาพแวดล้อมและปัจจัยความเสี่ยง

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีลักษณะที่ต้องใช้เงินทุนสูงและมีวงจรเงินสดที่ยาวนาน ตั้งแต่การจัดหาที่ดิน การก่อสร้าง จนถึงการโอนกรรมสิทธิ์

และรับชำระเงิน โดยช่วงเวลาระหว่างการลงทุนและการรับรายได้อาจยาวนานหลายปี ทำให้ความต้องการสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียน

เป็นความท้าทายสำคัญในการบริหารจัดการ

สำหรับบริษัทฯ ในปี 2568 ซึ่งเป็นช่วงเปลี่ยนผ่านทางธุรกิจ ฝ่ายบริหารชุดใหม่ได้เพิ่มการลงทุนเพื่อสร้างฐานรายได้ใหม่ ทั้งโครงการพัฒนาที่อยู่

อาศัยใหม่ การปรับปรุงอาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ และการดำเนินการด้านโรงแรม ขณะที่รายได้จากโครงการเดิมอยู่ในระดับต่ำระหว่างการ

เปลี่ยนผ่าน ทำให้ความต้องการเงินทุนสุทธิในช่วงนี้มีนัยสำคัญ ณ สิ้นปี 2568 บริษัทฯ มีเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินจำนวน 107.56 

ล้านบาท ซึ่งได้เพิ่มขึ้นจากปีก่อนหน้าเพื่อรองรับความต้องการเงินทุน

ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องที่สำคัญ ได้แก่ ความเสี่ยงจากการที่รายรับจากการโอนกรรมสิทธิ์ต่ำกว่าที่คาดการณ์ เนื่องจากอัตราการปฏิเสธสิน

เชื่อที่สูง หรือการเลื่อนกำหนดการโอนออกไป ความเสี่ยงจากการที่ต้นทุนการก่อสร้างหรือการปรับปรุงสูงกว่างบประมาณ และความเสี่ยงจาก

การที่เงื่อนไขการจัดหาเงินทุนเปลี่ยนแปลงในทางที่ไม่เอื้ออำนวย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทฯ ไม่สามารถบริหารจัดการความเสี ่ยงด้านสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาจส่งผลกระทบใน

หลายมิติ ทั ้งในด้านการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และความเชื ่อมั ่นของผู้มีส่วนได้เสีย

ในด้านการดำเนินงาน ความล่าช้าหรือความไม่เพียงพอของกระแสเงินสดอาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถดำเนินโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ได้ตามแผนที่กำหนด เช่น การชะลอการก่อสร้าง การเลื ่อนกำหนดแล้วเสร็จของโครงการ หรือการไม่สามารถส่งมอบ

โครงการให้แก่ลูกค้าได้ตามระยะเวลาที่ตกลงไว้ ซึ ่งอาจส่งผลกระทบต่อรายได้และภาพลักษณ์ของบริษัทฯ

ในด้านฐานะทางการเงิน หากรายได้จากการโอนกรรมสิทธิ ์ต่ำกว่าที่คาดการณ์ หรือมีต้นทุนการพัฒนาโครงการสูงกว่าประมาณการ 

อาจส่งผลให้กระแสเงินสดของบริษัทฯ ตึงตัว และมีความจำเป็นต้องพึ่งพาแหล่งเงินทุนภายนอกเพิ่มเติม ซึ ่งอาจทำให้ภาระหนี้สิน

และต้นทุนทางการเงินเพิ่มสูงขึ ้น รวมถึงอาจส่งผลกระทบต่อความสามารถในการปฏิบัติตามเงื ่อนไขทางการเงิน (Financial 

Covenants) ที ่กำหนดไว้กับสถาบันการเงิน
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นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงของเงื ่อนไขในการจัดหาเงินทุน เช่น การปรับเพิ่มอัตราดอกเบี้ย หรือการเข้มงวดในการพิจารณาสินเชื ่อ

ของสถาบันการเงิน อาจส่งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินที่สูงขึ ้น หรือเข้าถึงแหล่งเงินทุนได้ยากขึ้น ซึ ่งจะส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อความสามารถในการขยายธุรกิจและการดำเนินโครงการในอนาคต

ในด้านความเชื ่อมั ่นของผู้มีส่วนได้เสีย ความไม่แน่นอนของสภาพคล่องหรือผลการดำเนินงาน อาจส่งผลกระทบต่อความเชื ่อมั ่นของ

ลูกค้า นักลงทุน เจ้าหนี้ และพันธมิตรทางธุรกิจ ซึ ่งอาจส่งผลต่อการตัดสินใจลงทุน การให้สินเชื ่อ หรือการทำธุรกรรมกับบริษัทฯ ใน

ระยะยาว

ดังนั ้น ความเสี ่ยงด้านสภาพคล่องและเงินทุนหมุนเวียนจึงถือเป็นปัจจัยสำคัญที่บริษัทฯ ต้องให้ความสำคัญและบริหารจัดการอย่าง

ใกล้ชิด เพื่อรักษาเสถียรภาพทางการเงิน และสนับสนุนการเติบโตของธุรกิจอย่างยั ่งยืน

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การวางแผนกระแสเงินสดอย่างละเอียดและรอบคอบ: ฝ่ายบริหารจัดทำประมาณการกระแสเงินสดระยะสั้นและระยะกลาง

อย่างสม่ำเสมอ โดยจำลองสถานการณ์ต่างๆ เพื่อประเมินความเพียงพอของสภาพคล่องภายใต้สมมติฐานที่แตกต่างกัน และ

กำหนดแผนสำรองสำหรับสถานการณ์ที ่ไม่เป็นไปตามคาด

การใช้ประโยชน์จากสินทรัพย์หลักเป็นฐานสินเชื่อ: อาคารปรีชาคอมเพล็กซ์ซึ่งเป็นอสังหาริมทรัพย์ที่ตั้งในทำเลติดสถานีรถไฟฟ้าสุทธิสาร 

มีมูลค่าประเมินหลักประกันในระดับที่สามารถใช้เป็นฐานในการจัดหาสินเชื่อเพิ่มเติมจากสถาบันการเงินได้ เพื่อรองรับความต้องการเงิน

ทุนในช่วงเปลี่ยนผ่าน

การรักษาวงเงินสินเชื ่อกับสถาบันการเงินหลายแห่ง: บริษัทฯ บริหารความสัมพันธ์กับสถาบันการเงินหลายแห่งเพื่อให้มีความ

ยืดหยุ่นในการเข้าถึงแหล่งเงินทุน และไม่พึ ่งพาสถาบันการเงินเพียงแหล่งเดียว

การควบคุมค่าใช้จ่ายดำเนินงานอย่างเคร่งครัด: บริษัทฯ มีนโยบายควบคุมค่าใช้จ่ายดำเนินงานอย่างรัดกุม เพื่อลดการใช้

เงินสดในการดำเนินงานประจำวัน และรักษาสภาพคล่องสำหรับการลงทุนในโครงการที่สร้างมูลค่าระยะยาว

การจัดลำดับความสำคัญของโครงการลงทุน: ในกรณีที ่สภาพคล่องมีข้อจำกัด บริษัทฯ มีกระบวนการจัดลำดับความสำคัญของ

โครงการลงทุนตามผลตอบแทนที่คาดหวัง ระยะเวลาคืนทุน และความสำคัญเชิงกลยุทธ์ เพื ่อให้การจัดสรรเงินทุนที่มีอยู ่เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงกฏหมายระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • นโยบายของรัฐ

          • นโยบายหรือข้อตกลงระหว่างประเทศที่เกี่ยวกับการ

ดำเนินธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ลักษณะความเสี่ยง

สภาพแวดล้อมและปัจจัยความเสี่ยง

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อยู ่ภายใต้การกำกับดูแลของกฎหมายและระเบียบที่หลากหลายจากหน่วยงานราชการหลายแห่ง ซึ ่งมี

การเปลี่ยน แปลงและพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง กฎหมายและระเบียบที่สำคัญ ได้แก่ กฎหมายผังเมืองรวมและข้อกำหนดด้านการใช้

ประโยชน์ที ่ดิน ข้อกำหนดเกี่ยวกับอัตราส่วนพื้นที่อาคารรวมต่อพื้นที่ดิน (FAR) และอัตราส่วนพื้นที่ว่าง (OSR) กฎหมายควบคุม
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อาคาร กฎหมายสิ่งแวดล้อมและข้อกำหนดการจัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภคในธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ รวมถึงนโยบายและระเบียบที่เกี ่ยวกับธุรกิจโรงแรมและการประกอบกิจการที่พักอาศัย

การเปลี่ยนแปลงในกฎหมายและระเบียบดังกล่าวอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในหลายมิติ ได้แก่ การเพิ่มต้นทุนในการปฏิบัติตาม

กฎหมาย การจำกัดประเภทหรือขนาดของโครงการที่สามารถพัฒนาได้บนที่ดินที่มีอยู ่ การยืดระยะเวลาในการขออนุมัติและการได้

รับใบอนุญาต และการต้องปรับเปลี่ยนแบบแปลนหรือแผนงานของโครงการที่อยู ่ระหว่างพัฒนา นอกจากนี้ สำหรับธุรกิจโรงแรมและ

อาคารสำนักงานให้เช่าซึ ่งเป็นทิศทางการขยายธุรกิจที่สำคัญของบริษัทฯ การเปลี่ยนแปลงนโยบายและระเบียบของหน่วยงานกำกับ

ดูแลที่เกี ่ยวข้องอาจส่งผลต่อโมเดลธุรกิจและความสามารถในการทำกำไรในระยะยาว

ในปีที ่ผ่านมา มีความไม่แน่นอนบางส่วนเกี ่ยวกับแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการผู้ชำนาญการ (คชก.) ในการประเมิน

รายงาน EIA ซึ ่งอาจส่งผลต่อระยะเวลาและเงื ่อนไขในการพัฒนาโครงการบางประเภท

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ และข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้องกับธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ 

อย่างมีนัยสำคัญทั้งในด้านการดำเนินงาน ต้นทุน และความสามารถในการพัฒนาโครงการในอนาคต ในด้านการดำเนินงาน การปรับ

เปลี่ยนข้อกำหนดด้านผังเมือง การใช้ประโยชน์ที ่ดิน หรือข้อจำกัดด้านอัตราส่วนต่าง ๆ เช่น FAR และ OSR อาจส่งผลให้บริษัทฯ 

ไม่สามารถพัฒนาโครงการได้ตามแผนที่วางไว้ หรือจำเป็นต้องปรับลดขนาดโครงการ ปรับรูปแบบการพัฒนา หรือเปลี่ยนประเภท

ของโครงการ ซึ ่งอาจกระทบต่อศักยภาพในการสร้างรายได้และผลตอบแทนของโครงการ

ในด้านต้นทุน การเพิ่มความเข้มงวดของกฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายสิ่งแวดล้อม หรือข้อกำหนดในการจัดทำรายงาน EIA อาจ

ส่งผลให้บริษัทฯ มีต้นทุนในการออกแบบ ก่อสร้าง และปฏิบัติตามกฎหมายสูงขึ ้น รวมถึงมีค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมในการจัดทำรายงาน 

การว่าจ้างที่ปรึกษา และการปรับปรุงโครงการให้เป็นไปตามข้อกำหนดใหม่

ในด้านระยะเวลาโครงการ ความล่าช้าในการขออนุมัติใบอนุญาตหรือการพิจารณารายงาน EIA โดยเฉพาะในกรณีที ่มีความไม่

แน่นอนเกี่ยวกับแนวทางการพิจารณาของคณะกรรมการผู้ชำนาญการ (คชก.) อาจส่งผลให้โครงการไม่สามารถเริ ่มก่อสร้างหรือ

ดำเนินการได้ตามกำหนด ส่งผลให้การรับรู ้รายได้เลื ่อนออกไป และกระทบต่อกระแสเงินสดของบริษัทฯ

นอกจากนี้ สำหรับการขยายธุรกิจไปยังธุรกิจโรงแรมและอาคารสำนักงานให้เช่า การเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือระเบียบของหน่วย

งานกำกับดูแลที่เกี ่ยวข้อง อาจส่งผลกระทบต่อเงื ่อนไขการดำเนินธุรกิจ รูปแบบการให้บริการ หรือข้อจำกัดด้านการใช้ประโยชน์

ทรัพย์ สิน ซึ ่งอาจมีผลต่ออัตราการเข้าพัก ระดับค่าเช่า และความสามารถในการทำกำไรในระยะยาว

ในภาพรวม ความไม่แน่นอนของกฎหมายและระเบียบอาจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องปรับกลยุทธ์การพัฒนาโครงการอย่างต่อเนื ่อง และ

อาจมีผลกระทบต่อผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และแผนการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง

มาตรการบริหารและลดความเสี่ยง

การติดตามการเปลี่ยนแปลงกฎหมายและระเบียบอย่างต่อเนื่อง: บริษัทฯ มีระบบติดตามการเปลี่ยนแปลงด้านกฎหมาย ระเบียบ และ

นโยบายของหน่วยงานรัฐที่เกี่ยวข้อง และนำข้อมูลดังกล่าวมาประกอบการวางแผนและตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

การศึกษาความเป็นไปได้บนฐานกฎระเบียบปัจจุบัน: บริษัทฯ ดำเนินการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทุกแห่งโดยอิงข้อกำหนดและ

กฎหมายที่บังคับใช้อยู่ในปัจจุบัน และกำหนดระยะความปลอดภัยในการออกแบบเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น

การใช้ที ่ปรึกษากฎหมายและผู้เชี ่ยวชาญเฉพาะด้าน: บริษัทฯ ใช้บริการที่ปรึกษากฎหมาย ผู้เชี ่ยวชาญด้านการขอ

อนุมัติ         โครงการ และที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม เพื่อให้มั ่นใจว่าโครงการทุกแห่งได้รับการดำเนินการอย่างถูกต้องตาม

กฎหมายและมีความพร้อมสำหรับกระบวนการอนุมัติ

การออกแบบโครงการที่มีความยืดหยุ่น: ในส่วนที่เป็นไปได้ บริษัทฯ ออกแบบโครงการให้มีความยืดหยุ่นในการปรับเปลี่ยนรูปแบบและ

ประเภทผลิตภัณฑ์ตามการเปลี่ยนแปลงของกฎระเบียบและความต้องการของตลาด

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการบริหารโครงการก่อสร้างและผู้รับเหมา
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หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • นโยบายของรัฐ

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือพึ่งพิงแรงงานที่มีศักยภาพ

          • ผลกระทบจากโครงสร้างประชากร

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบและกฎหมายเกี่ยวกับ

การประกอบธุรกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง

สภาพแวดล้อมและปัจจัยความเสี่ยง

การก่อสร้างเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน ต้องอาศัยการประสานงานระหว่างผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจำนวนมาก ทั้งผู้ออกแบบ ผู้รับเหมาหลัก ผู้รับเหมา

ช่วง ผู้จัดหาวัสดุ และหน่วยงานราชการที่ต้องขออนุญาตต่างๆ ความล่าช้าหรือความบกพร่องในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่งอาจส่งผลกระทบต่อตา

รางเวลาและต้นทุนของโครงการโดยรวม

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้ดำเนินการจัดตั้งทีมงานด้านวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมภายในองค์กรขึ้นใหม่ ประกอบด้วยวิศวกรโยธา วิศวกร

โครงการ นายช่างควบคุมงาน เจ้าหน้าที่บริหารโครงการหน้างาน และทีมสถาปนิก ซึ่งถือเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถขององค์กรในการ

กำกับดูแลและควบคุมคุณภาพงานก่อสร้างที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญเมื่อเทียบกับอดีต อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงพึ่งพาผู้รับเหมาจากภายนอก

สำหรับงานก่อสร้างหลักเป็นสำคัญ

ความเสี่ยงสำคัญด้านการก่อสร้างที่บริษัทฯ เฝ้าระวัง ได้แก่

ความเสี่ยงด้านคุณภาพงาน: ผู้รับเหมาบางรายอาจไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานที่กำหนด หรือใช้วัสดุที่ต่ำกว่าสเปก ซึ่งอาจส่งผลต่อคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์สุดท้ายที่ส่งมอบให้ลูกค้า

ความเสี่ยงด้านระยะเวลา: การล่าช้าของโครงการก่อสร้างส่งผลโดยตรงต่อกำหนดการโอนกรรมสิทธิ์และการรับรู้รายได้ รวมถึงอาจก่อให้

เกิดต้นทุนเพิ่มเติมจากการต่อสัญญาและดอกเบี้ยที่ค้างชำระ

ความเสี่ยงด้านต้นทุน: ราคาวัสดุก่อสร้างมีความผันผวน และต้นทุนแรงงานในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจากการขาดแคลนแรงงานฝีมือ

ในบางสาขา ซึ่งอาจทำให้ต้นทุนก่อสร้างจริงสูงกว่าที่ประมาณการไว้

       ความเสี่ยงจากผู้รับเหมาล้มละลายหรือขาดสภาพคล่อง: ในสภาวะที่ตลาดก่อสร้างมีความผันผวน ผู้รับเหมาบางรายอาจประสบ

ปัญหา      ทางการเงิน ซึ่งอาจนำไปสู่การหยุดชะงักของงานก่อสร้างและต้องจัดหาผู้รับเหมารายใหม่

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการก่อสร้างอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในหลายด้าน ทั้งด้านคุณภาพของโครงการ ระยะเวลาในการดำเนิน

งาน ต้นทุน และผลการดำเนินงานโดยรวม

ในด้านคุณภาพงานก่อสร้าง หากผู้รับเหมาไม่สามารถดำเนินงานได้ตามมาตรฐานที่กำหนด หรือมีการใช้วัสดุที่ไม่ได้คุณภาพ อาจส่งผลให้

โครงการที่แล้วเสร็จมีคุณภาพต่ำกว่าที่คาดหวัง ซึ่งอาจนำไปสู่ข้อร้องเรียนจากลูกค้า ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมเพิ่มเติม รวมถึงอาจกระทบต่อชื่อ

เสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ ในระยะยาว

ในด้านระยะเวลา ความล่าช้าในการก่อสร้างไม่ว่าจะเกิดจากปัญหาการบริหารโครงการ การประสานงานระหว่างผู้เกี่ยวข้อง หรือปัญหาของ

ผู้รับเหมา อาจส่งผลให้กำหนดการแล้วเสร็จของโครงการเลื่อนออกไป ส่งผลโดยตรงต่อการโอนกรรมสิทธิ์และการรับรู้รายได้ของบริษัทฯ 

นอกจากนี้ ความล่าช้าดังกล่าวอาจก่อให้เกิดต้นทุนทางการเงินเพิ่มเติม เช่น ดอกเบี้ยเงินกู้ และค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการที่เพิ่มขึ้น



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     27

ในด้านต้นทุน ความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างและต้นทุนแรงงานที่เพิ่มสูงขึ้น อาจส่งผลให้ต้นทุนการก่อสร้างจริงสูงกว่าที่ประมาณการไว้ ส่ง

ผลให้อัตรากำไรของโครงการลดลง หรือในบางกรณีอาจกระทบต่อความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจของโครงการ

ในกรณีที่ผู้รับเหมาประสบปัญหาทางการเงิน ขาดสภาพคล่อง หรือไม่สามารถดำเนินงานต่อได้ อาจส่งผลให้โครงการเกิดการหยุดชะงัก 

บริษัทฯ อาจต้องใช้เวลาและต้นทุนเพิ่มเติมในการคัดเลือกและว่าจ้างผู้รับเหมารายใหม่ รวมถึงอาจเกิดความล่าช้าในการส่งมอบโครงการ ซึ่งส่ง

ผลกระทบต่อกระแสเงินสดและแผนการดำเนินงานโดยรวม

แม้ว่าบริษัทฯ จะได้เสริมสร้างขีดความสามารถภายในผ่านการจัดตั้งทีมวิศวกรรมและสถาปัตยกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการควบคุมและ

กำกับงานก่อสร้าง แต่ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้รับเหมาภายนอกยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่อาจส่งผลต่อผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงิน

ของบริษัทฯ

โดยสรุป ความเสี่ยงด้านการก่อสร้างอาจส่งผลกระทบทั้งในระยะสั้นและระยะยาวต่อความสามารถในการดำเนินโครงการ การรับรู้รายได้ ความ

สามารถในการทำกำไร และความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
การกำกับดูแลโดยทีมวิศวกรรมภายในองค์กรอย่างใกล้ชิด: ทีมวิศวกรและสถาปนิกภายในองค์กรที่จัดตั้งขึ้นใหม่ทำหน้าที่เป็นตัวแทนขอ

งบริษัทฯ ในการกำกับ ตรวจสอบ และควบคุมคุณภาพงานของผู้รับเหมาตลอดกระบวนการก่อสร้าง ตั้งแต่การทบทวนแบบแปลน การ

ตรวจสอบวัสดุ ไปจนถึงการตรวจรับงานในแต่ละขั้นตอน

กระบวนการคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีมาตรฐาน: บริษัทฯ กำหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้รับเหมาที่ชัดเจน โดยพิจารณาจากประสบการณ์และ

ผลงานในอดีต ความมั่นคงทางการเงิน ความพร้อมด้านบุคลากรและเครื่องมือ และชื่อเสียงด้านการตรงต่อเวลา โดยให้มีผู้ยื่นข้อเสนอ

ราคาอย่างน้อย 3 รายขึ้นไปในการประกวดราคาแต่ละโครงการ

สัญญาก่อสร้างที่ครอบคลุมและมีบทลงโทษชัดเจน: บริษัทฯ จัดทำสัญญาก่อสร้างที่กำหนดขอบเขตงาน มาตรฐานคุณภาพ กำหนดเวลา 

ค่าปรับกรณีส่งมอบงานล่าช้า และเงื่อนไขการรับประกันผลงาน อย่างชัดเจนและรัดกุม เพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของบริษัทฯ และลูกค้า

การบริหารสัญญาและการติดตามความคืบหน้า: ทีมบริหารโครงการจัดทำรายงานความคืบหน้าของงานก่อสร้างเปรียบเทียบกับแผนงาน

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถระบุความเบี่ยงเบนและดำเนินการแก้ไขได้ตั้งแต่เนิ่นๆ ก่อนที่ปัญหาจะขยายตัว

การกำหนดงบประมาณสำรองฉุกเฉิน: บริษัทฯ กำหนดงบประมาณสำรองสำหรับทุกโครงการก่อสร้าง เพื่อรองรับค่าใช้จ่ายที่ไม่คาดคิดซึ่ง

อาจเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงราคาวัสดุ งานแก้ไขเพิ่มเติม หรือเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าความสำเร็จทางธุรกิจในระยะยาวไม่อาจแยกออกจากความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมได้ 

บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการดำเนินธุรกิจเพื่อความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของแผนกลยุทธ์องค์กร โดยบูรณาการแนวคิดด้านสิ่ง

แวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาลเข้าไว้ในกระบวนการตัดสินใจทางธุรกิจในทุกระดับ

บริษัทฯ เชื ่อมั ่นว่าการรักษาสมดุลระหว่างผลประกอบการทางการเงินและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ทั ้งผู ้ถือหุ้น 

ลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ชุมชน และสังคมในวงกว้าง จะเป็นรากฐานของการเติบโตที่มั ่นคงและยั่งยืน บริษัทฯ ที่ก่อตั ้งมากว่า 50 ปียึด

มั ่นในหลักการดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ โปร่งใส และมีความรับผิดชอบ ซึ่งเป็นค่านิยมที่ถ่ายทอดมาจากผู้ก่อตั ้งและสืบสานโดย

คณะผู้บริหารในทุกยุคสมัย

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดเป้าหมายความยั่งยืนหลักสำหรับปี 2568 ครอบคลุม 3 มิติ ดังนี้

มิติเศรษฐกิจและธรรมาภิบาล: ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีมาตรฐานการกำกับดูแลที่ดี เปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนตรงเวลาตามข้อ

กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ และดำเนินมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นอย่างเข้มแข็ง

มิติสังคมและทรัพยากรมนุษย์: ให้ความสำคัญกับสิทธิมนุษยชนและศักดิ์ศรีของพนักงานทุกคน พัฒนาทักษะและความรู้ของบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง สร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่ปลอดภัยและเอื้อต่อการเติบโต รวมถึงดูแลชุมชนและผู้มีส่วนได้เสียรอบข้าง

มิติสิ่งแวดล้อม: ดำเนินโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์โดยคำนึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานด้านสิ่ง

แวดล้อมอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและลดของเสียในการดำเนินงาน

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: ไม่มี
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3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของบริษัทฯ เริ ่มตั ้งแต่การจัดหาที่ดินและวัตถุดิบ การออกแบบและพัฒนาโครงการ การก่อสร้าง การตลาดและการ

ขาย ไปจนถึงการส่งมอบและการบริการหลังการขาย โดยในแต่ละขั้นตอนของห่วงโซ่คุณค่า บริษัทฯ มุ่งสร้างคุณค่าให้แก่ผู ้มีส่วนได้

เสียทุกกลุ่มอย่างสมดุล ในปี 2568 ซึ่งเป็นปีแห่งการเปลี่ยนผ่านสำคัญ บริษัทฯ ได้ขยายห่วงโซ่คุณค่าให้ครอบคลุมธุรกิจอาคาร

สำนักงานให้เช่าและธุรกิจบริการโรงแรม เพื่อเพิ่มความหลากหลายของแหล่งรายได้และเสริมสร้างความยั่งยืนในระยะยาว

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร

• พนักงาน คาดหวังสภาพแวดล้อมการ

ทำงานที่ปลอดภัย มีโอกาส

พัฒนาและเติบโตอย่างเท่า

เทียม พร้อมได้รับค่าตอบแทน

และสวัสดิการที่เหมาะสม รวม

ถึงการมีส่วนร่วมในกิจกรรม

เพื่อความยั่งยืนขององค์กร

บริษัทฯ ตระหนักว่าพนักงาน

คือทรัพยากรที่มีคุณค่าสูงสุด 

จึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคน

อย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

บนหลักสิทธิมนุษยชน ไม่มีการ

เลือกปฏิบัติทั้งด้านเชื้อชาติ 

เพศ หรือศาสนา มีนโยบายค่า

ตอบแทนที่ยุติธรรมและเหมาะ

สมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

รวมถึงนโยบายพัฒนาทักษะ

และสนับสนุนความก้าวหน้าใน

อาชีพของพนักงาน

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ผู้ถือหุ้น คาดหวังผลตอบแทนจากการ

ลงทุนที่มั่นคงและเติบโตอย่าง

ยั่งยืน พร้อมการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอย่างรอบคอบและ

ความโปร่งใสในการเปิดเผย

ข้อมูลทางการเงินและความ

เสี่ยงต่าง ๆ

บริษัทฯ ปฏิบัติหน้าที่ด้วย

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส 

และเป็นประโยชน์แก่บริษัทฯ 

และผู้ถือหุ้น บริหารงานด้วย

ความระมัดระวังและรอบคอบ

เพื่อป้องกันความเสียหาย ไม่

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

ไม่ดำเนินการใดๆ ที่อาจก่อให้

เกิดความขัดแย้งทางผล

ประโยชน์ และไม่เปิดเผย

ข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชนแก่บุคคลภายนอก

• การแถลงข่าว

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ลูกค้า ลูกค้าคาดหวังโครงการที่อยู่

อาศัยและอสังหาริมทรัพย์ที่มี

คุณภาพสูง ปลอดภัย ตอบ

โจทย์ความต้องการในการอยู่

อาศัยหรือการลงทุน รวมถึง

การบริการหลังการขายที่ดีและ

มีความรับผิดชอบ

บริษัทฯ เอาใจใส่และรับผิด

ชอบต่อลูกค้า มุ่งมั่นส่งมอบ

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและ

บริการที่ได้มาตรฐาน รักษา

ข้อมูลของลูกค้าไว้เป็นความ

ลับ มีช่องทางรับข้อร้องเรียน

และสำรวจความพึงพอใจของ

ลูกค้าอย่างสม่ำเสมอ เพื่อนำ

ข้อมูลมาปรับปรุงผลิตภัณฑ์

และบริการ

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า

• ผู้รับเหมา

คาดหวังความร่วมมือที่เป็น

ธรรม การชำระเงินที่ตรงเวลา 

และการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ เพื่อให้สามารถ

ดำเนินงานร่วมกันได้อย่างราบ

รื่นและมีประสิทธิผล

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจกับคู่ค้า

และผู้รับเหมาตามหลักความ

ยุติธรรมและโปร่งใส ปฏิบัติ

ตามเงื่อนไขสัญญาอย่าง

เคร่งครัด ส่งเสริมความสัมพันธ์

ระยะยาวบนพื้นฐานของความ

ไว้วางใจและผลประโยชน์ร่วม

กัน

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• ชุมชน

• สังคม

คาดหวังให้บริษัทดำเนิน

โครงการที่คำนึงถึงผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใน

พื้นที่ โดยมีการบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อมอย่างเหมาะสม 

สนับสนุนการพัฒนาชุมชน

อย่างยั่งยืน และส่งเสริมความ

เป็นอยู่ที่ดีของผู้คนในชุมชน

บริษัทฯ ดำเนินโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์โดยคำนึงถึง

ผลกระทบต่อชุมชนโดยรอบ 

สื่อสารและรับฟังความคิดเห็น

ของชุมชนก่อนดำเนิน

โครงการ และมีส่วนร่วมในการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน

ที่บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจอยู่

• การเยี่ยมชม

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     31

1.  

3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายให้แนวคิดสีเขียวเป็นมากกว่ามาตรฐานการก่อสร้างหรือข้อกำหนดทางกฎหมาย แต่เป็นวัฒนธรรมองค์กรที่

ซึมซับอยู่ในทุกขั ้นตอนของการดำเนินธุรกิจ และขยายออกไปสู่ชุมชนที่บริษัทฯ สร้างขึ ้น ให้ผู ้อยู ่อาศัยในโครงการของบริษัทฯ มี

ความตระหนักและภาคภูมิใจในการใช้ชีวิตอย่างเป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม

บริษัทฯ เชื ่อว่าการพัฒนาที่ยั ่งยืนที่แท้จริงไม่ได้เกิดขึ ้นจากการติดป้ายมาตรฐานสิ่งแวดล้อมบนตัวอาคาร หากแต่เกิดจากการบ่ม

เพาะวิถีชีวิตสีเขียวในชุมชนอย่างค่อยเป็นค่อยไปและยั่งยืน นับเป็นแนวทางที่สอดคล้องกับปรัชญาของบริษัทฯ ในการสร้างคุณค่า

ระยะยาวจากรากฐานกว่า 50 ปี

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการขยะและของเสีย,

บริษัทฯ กำหนดแนวทางปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมทั้งการดำเนินงานภายในองค์กรและการพัฒนาโครงการ ดังนี้

ปฏิบัติตามข้อกฎหมายและกฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อมอย่างเคร่งครัด รวมถึงการจัดทำรายงานผลกระทบสิ่งแวดล้อมสำหรับโครงการที่

กฎหมายกำหนด

บูรณาการการพิจารณาด้านสิ่งแวดล้อมเข้าไว้ในทุกขั้นตอน ตั้งแต่การคัดเลือกที่ดิน การออกแบบ การก่อสร้าง ไปจนถึงการส่งมอบ

โครงการ

ลดของเสียและมลพิษจากกระบวนการก่อสร้างให้น้อยที่สุด บริหารจัดการขยะก่อสร้างอย่างถูกต้อง และป้องกันผลกระทบต่อชุมชนใกล้

เคียง

ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพทั้งภายในสำนักงานและในโครงการ

พัฒนาความรู้และสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

แผนการพัฒนาโครงการสีเขียว  ก้าวต่อไปของ PRECHA

คณะผู้บริหารชุดปัจจุบันเข้ารับตำแหน่งในช่วงปลายปี 2568 และได้กำหนดให้การพัฒนาโครงการอย่างยั ่งยืนและเป็นมิตรต่อสิ ่ง

แวดล้อมเป็นหนึ่งในเสาหลักของทิศทางธุรกิจระยะยาว สอดคล้องกับปรัชญาของบริษัทฯ ในการสร้างคุณค่าระยะยาวจากรากฐาน

กว่า 50 ปี บริษัทฯ อยู่ระหว่างการวางแผนและพัฒนากรอบแนวคิดโครงการสีเขียวอย่างเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นการนำแนวคิดด้านสิ่ง

แวดล้อมเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของเอกลักษณ์ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เริ ่มต้นจากโครงการนำร่อง ก่อนขยายผลสู่โครงการอื่นๆ อย่างต่อ

เนื ่องในอนาคต

โครงการนำร่อง

โครงการเสาธงหิน: โครงการทาวน์เฮาส์แห่งใหม่บนทำเลศักยภาพนี้จะเป็นโครงการแรกที่บริษัทฯ วางแผนนำแนวคิดสีเขียวเข้าไป

บูรณาการตั้งแต่ขั ้นตอนการออกแบบ ทั้งในด้านการจัดสรรพื้นที่สีเขียวภายในโครงการ การออกแบบที่ส่งเสริมการระบายอากาศ

และแสงธรรมชาติ รวมถึงการวางระบบจัดการขยะที่สนับสนุนนิสัยการคัดแยกขยะของผู้อยู ่อาศัยตั ้งแต่วันแรกที่เข้าอยู่

ปรีชาคอมเพล็กซ์: ในระหว่างการปรับปรุงอาคารสำนักงานครั้งใหญ่ บริษัทฯ วางแผนนำมาตรการประหยัดพลังงานและปรับปรุงสภาพแวดล้อม

ภายในอาคารให้ดีขึ้น เพื่อยกระดับคุณภาพของพื้นที่เช่าและลดต้นทุนพลังงานระยะยาวสำหรับทั้งบริษัทฯ และผู้เช่า

4 เสาหลักของวัฒนธรรมสีเขียว PRECHA

กรอบแนวคิดที่บริษัทฯ กำลังพัฒนาครอบคลุม 4 มิติหลักที่สอดคล้องและเสริมซึ่งกันและกัน

การออกแบบและวัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม: บูรณาการหลักการออกแบบสีเขียวตั้งแต่ขั้นตอนแรก ได้แก่ การจัดวางผังเพื่อรับแสง

ธรรมชาติและลมธรรมชาติ การเลือกใช้วัสดุก่อสร้างที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมต่ำ และการออกแบบระบบสาธารณูปโภคที่ประหยัด

พลังงาน



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     32

2.  

3.  

4.  

พื ้นที่สีเขียวและระบบนิเวศในโครงการ: จัดสรรพื้นที่สีเขียวในสัดส่วนที่เหมาะสมภายในโครงการ เลือกพรรณไม้ท้องถิ ่นที่ดูแล

รักษาง่ายและเป็นประโยชน์ต่อระบบนิเวศ โดยมุ่งให้พื ้นที่สีเขียวเป็นพื้นที่สาธารณะที่ผู ้อยู ่อาศัยรู ้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน

ระบบและนิสัยการจัดการขยะ: ออกแบบโครงสร้างพื้นฐานสำหรับการคัดแยกขยะให้สะดวกและเข้าถึงง่าย จัดทำคู่มือและ

สื่อสารกับผู้อยู ่อาศัยอย่างต่อเนื ่อง เพื่อสร้างนิสัยการคัดแยกขยะให้เป็นเรื ่องธรรมชาติในชีวิตประจำวัน ไม่ใช่ภาระเพิ่มเติม

การศึกษาและสร้างความตระหนักในชุมชน: จัดกิจกรรมและสื่อสารกับชุมชนในโครงการอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้ความรู้ด้านสิ่ง

แวดล้อมและสร้างความภาคภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนที่ใส่ใจสิ ่งแวดล้อม บริษัทฯ เชื ่อว่าเมื ่อชุมชนมีวัฒนธรรมสี

เขียวที่เข้มแข็ง คุณค่าของโครงการก็จะเติบโตตามไปด้วยในระยะยาว

บริษัทฯ จะรายงานความคืบหน้าของแผนงานนี้ในรายงานประจำปี 2569

ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมในปี 2568

การบริหารจัดการภายในสำนักงาน

บริษัทฯ ดำเนินโครงการ Green Office เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรภายในสำนักงานอย่างคุ ้มค่า ครอบคลุมการลดการใช้กระดาษ

โดยส่งเสริมการสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน้ำ และการจัดให้มีถังขยะแยกประเภทภายใน

สำนักงาน

การดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ก่อสร้าง

บริษัทฯ กำหนดให้ผู ้รับเหมาทุกรายปฏิบัติตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมการจัดการฝุ่นละออง เสียง และขยะก่อสร้าง 

การป้องกันมลพิษทางน้ำ และการรักษาความสะอาดของพื้นที่และบริเวณโดยรอบ เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียงให้น้อยที่สุด 

ทีมวิศวกรและสถาปนิกภายในองค์กรซึ่งจัดตั ้งขึ ้นในปี 2568 มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ

เหล่านี้อย่างใกล้ชิด

บริษัทฯ ยังไม่มีการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากลในปี 2568 เนื ่องจากอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ

การเก็บรวบรวมข้อมูล บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาระบบการรายงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นมาตรฐานยิ่งขึ ้นควบคู่ไปกับการขยาย

โครงการสีเขียวในอนาคต

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

นโยบายการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มุ่งมั ่นส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานและการใช้ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่าในทุกกิจกรรมการดำเนินงาน ทั้งภายในสำนักงาน

และในพื้นที่โครงการ โดยให้ความสำคัญกับการนำเทคโนโลยีและแนวปฏิบัติที ่ช่วยประหยัดพลังงานมาใช้ การลดการใช้

ทรัพยากรที่ไม่จำเป็น การเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานและวัสดุ ตลอดจนการปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื ่อง

เพื่อลดการสูญเสียทรัพยากร นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนการนำแนวคิดและนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อมมาใช้ เพื ่อ

สร้างความยั่งยืนในระยะยาวและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

นโยบายการพัฒนาความรู้และสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการพัฒนาความรู้และการสร้างความตระหนักด้านสิ่งแวดล้อมแก่พนักงาน คู่ค้า และผู้รับเหมาอย่าง

ต่อเนื ่อง ผ่านการจัดฝึกอบรม การสื่อสาร และการปลูกฝังจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมในการปฏิบัติงานประจำวัน โดยมุ่งเน้นให้

ทุกภาคส่วนมีความเข้าใจในบทบาทและความรับผิดชอบด้านสิ่งแวดล้อมของตนเอง ปฏิบัติตามข้อกำหนดและมาตรฐานที่

เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และมีส่วนร่วมในการดำเนินงานที่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม สอดคล้องกับนโยบายและเป้าหมายด้าน

ความยั่งยืนของบริษัทฯ

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: ไม่มี
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2.  

3.  

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

การบริหารจัดการภายในสำนักงาน

บริษัทฯ ดำเนินโครงการ Green Office เพื่อส่งเสริมการใช้ทรัพยากรภายในสำนักงานอย่างคุ้มค่า ครอบคลุมการลดการใช้กระดาษโดยส่งเสริม

การสื่อสารผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ การประหยัดพลังงานไฟฟ้าและน้ำ และการจัดให้มีถังขยะแยกประเภทภายในสำนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : ไม่มี

นโยบายการจัดการน้ำในโครงการ

การออกแบบระบบน้ำที่ยั ่งยืน: บูรณาการหลักการจัดการน้ำตั ้งแต่ขั ้นตอนการออกแบบโครงการ โดยเน้นการใช้ระบบประหยัด

น้ำทั้งในอาคารและภูมิทัศน์ การออกแบบท่อระบายน้ำและระบบบำบัดน้ำให้มีประสิทธิภาพ และการเลือกใช้วัสดุและ

เทคโนโลยีที ่ลดการสูญเสียน้ำและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

พื้นที่สีเขียวและการกักเก็บน้ำ: จัดสรรพื้นที่สีเขียวเพื่อช่วยในการซึมซับและกรองน้ำฝน ลดน้ำท่วม และฟื้นฟูระบบนิเวศใน

โครงการ ใช้พรรณไม้ท้องถิ ่นที่ต้องการน้ำน้อยและเหมาะสมกับสภาพภูมิอากาศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากรน้ำ

อย่างยั ่งยืน

การนำน้ำกลับมาใช้ใหม่: ส่งเสริมการรีไซเคิลน้ำ เช่น การนำน้ำฝนหรือน้ำเสียที่ผ่านการบำบัดกลับมาใช้รดน้ำต้นไม้หรือระบบ

สุขาภิบาลอื่น ๆ เพื่อลดการใช้น้ำประปาและส่งเสริมการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพ

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

การดูแลสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ก่อสร้าง

บริษัทฯ กำหนดให้ผู ้รับเหมาทุกรายปฏิบัติตามมาตรการด้านสิ่งแวดล้อมที่ครอบคลุมการจัดการฝุ่นละออง เสียง และขยะก่อสร้าง 

การป้องกันมลพิษทางน้ำ และการรักษาความสะอาดของพื้นที่และบริเวณโดยรอบ เพื่อลดผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียงให้น้อยที่สุด 

ทีมวิศวกรและสถาปนิกภายในองค์กรซึ่งจัดตั ้งขึ ้นในปี 2568 มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลและตรวจสอบการปฏิบัติตามมาตรการ

เหล่านี้อย่างใกล้ชิด

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

บริษัทฯ มุ่งมั ่นลดปริมาณของเสียและมลพิษที่เกิดจากกระบวนการก่อสร้างให้น้อยที่สุด โดยให้ความสำคัญกับการวางแผนและ

ควบคุมการใช้วัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ การคัดแยก การนำกลับมาใช้ใหม่ และการกำจัดขยะก่อสร้างอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ

และข้อกำหนดทางกฎหมาย พร้อมทั้งดำเนินมาตรการป้องกันและลดผลกระทบด้านฝุ่น เสียง น้ำเสีย และมลพิษอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ ้น

จากการก่อสร้าง เพื่อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังควบคุมและติดตามผลการดำเนิน

งานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้มั ่นใจว่าการก่อสร้างเป็นไปตามมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมและความปลอดภัยที่กำหนดไว้

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : ไม่มี
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ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

บริษัทฯ ยังไม่มีการเปิดเผยข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากลในปี 2568 เนื ่องจากอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ

การเก็บรวบรวมข้อมูล บริษัทฯ มีแผนที่จะพัฒนาระบบการรายงานด้านสิ่งแวดล้อมให้เป็นมาตรฐานยิ่งขึ ้นควบคู่ไปกับการขยาย

โครงการสีเขียวในอนาคต

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : ไม่มี

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
0.00 0.00 N/A

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, สิทธิ

ผู้บริโภค/ลูกค้า, สิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม, ความปลอดภัยและ

อาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ, สิทธิคู่ค้า

พนักงานมีอิสระและเสมอภาคกันในโอกาสที่จะแสดงศักยภาพการทำงานโดยเท่าเทียมกันที่เกี่ยวกับเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ชาติกำเนิด 

และความทุพพลภาพ

พนักงานเสมอภาคกันตามกฎหมายและมีสิทธิที่จะได้รับความคุ้มครองของกฎหมายเท่าเทียมกัน โดย ปราศจากการเลือกปฏิบัติใดๆ

พนักงานมีสิทธิในการงาน ในการเลือกงานโดยอิสระในเงื่อนไขอันยุติธรรม และเป็นประโยชน์แห่งการงาน

พนักงานมีสิทธิจะได้รับค่าจ้างเท่าเทียมกันสำหรับงานที่เท่าเทียมกัน โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใด

     5. พนักงานมีสิทธิที่จะได้รับค่าจ้างที่ยุติธรรมและเป็นประโยชน์ที่จะให้ประกันแก่ตนเองและครอบครัว ซึ่งความเป็นอยู่อันคู่ควรแก่

เกียรติศักดิ์ของมนุษย์ และถ้าจำเป็นก็ต้องได้รับวิถีทางคุ้มครองทางสังคมอื่นๆ เพิ่มเติมด้วย

พนักงานมีสิทธิในการพักผ่อนและเวลาว่าง รวมทั้ง จำกัดเวลาการทํางานตามสมควร และวันหยุดงานเป็นครั้งคราวโดยได้รับสินจ้าง

พนักงานมีสิทธิในมาตรฐานการครองชีพอันเพียงพอสําหรับสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดีของตนและครอบครัว รวมทั้ง อาหาร เครื่องนุ่ง

ห่ม ที่อยู่อาศัย และการดูแลรักษาทางการแพทย์และบริการสังคมที่จําเป็น

พนักงานมีสิทธิในความมั่นคงในยามว่างงาน เจ็บป่วย พิการ เป็นหม้าย วัยชรา หรือขาดอาชีพอื่นในพฤติการณ์ ที่นอกเหมืออํานาจของ

ตน

บริษัทไม่ยอมให้มีการล่วงละเมิดทางเพศหรือการกดขี่คุกคามทางเพศกับพนักงานไม่ว่ากรณีใดๆ

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : ไม่มี

ในปี 2568 ซึ่งเป็นปีแห่งการเปลี่ยนผ่านสำคัญ บริษัทฯ ได้จัดตั้งทีมงานวิศวกรรม สถาปัตยกรรม และบริหารโครงการภายในองค์กรขึ้นใหม่ 

พร้อมกับสนับสนุนการพัฒนาทักษะและความรู้ให้แก่พนักงานใหม่เหล่านี้ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีมาตรฐานและประสิทธิภาพ

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน
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การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 36 34 32

พนักงานชาย (คน) 17 16 15

พนักงานหญิง (คน) 19 18 17

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 15,458,534.38 17,789,871.25 17,846,245.38

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

6.00 6.00 24.00

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 23,618.00 13,277.00 19,260.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

0 0 0

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 7 2 4

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 19.44 5.88 12.50

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : ไม่มี
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ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : อื่น ๆ : การบริหารจัดการความสัมพันธ์ลูกค้า (CRM) และการ

บริการหลังการขาย

จัดให้มีระบบรับฟังข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะผ่านช่องทางออนไลน์และสำนักงานขาย

ตรวจสอบคุณภาพบ้านก่อนส่งมอบ (Final Inspection) ร่วมกับลูกค้าเพื่อให้มั่นใจในมาตรฐาน

กิจกรรมสานสัมพันธ์ลูกบ้านในโครงการต่าง ๆ เพื่อสร้างชุมชนที่น่าอยู่

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• อื่น ๆ : ยกระดับความพึง

พอใจลูกค้า

อัตราการแนะนำบอกต่อจาก

ลูกบ้านเดิม

2567: 10% ของยอดขายรวม 2568: 15% ของยอดขายรวม

• อื่น ๆ : ลดข้อร้องเรียนด้าน

บริการ

จำนวนครั้งการร้องเรียน 2567: ลดลง 5% จากปีฐาน 2568: ลดลง 10% จากปีฐาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

บริษัทได้ปรับปรุงระบบการแจ้งซ่อมแซมและบริการหลังการขายให้รวดเร็วขึ้น ส่งผลให้ได้รับคำชมเชยจากลูกบ้านในโครงการปัจจุบันเพิ่มขึ้น 

และมีการพัฒนาทีมขายให้มีความรู้ความเข้าใจในผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้แม่นยำ

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : ไม่มี

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     38

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : ไม่มี

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

บทสรุปผู้บริหาร
       บริษัท ปรีชา กรุ ๊ป จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอชี้แจงผลการดำเนินงานสำหรับปี สิ ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีรายได้รวม 34 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปีก่อน 29 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 15 แม้เผชิญปัจจัยท้าทาย

ทางเศรษฐกิจและการปรับตัวของอุตสาหกรรม แต่บริษัทฯ สามารถรักษาฐานรายได้หลักและเพิ่มสัดส่วนรายได้ได้อย่างมีนัยสำคัญ

       บริษัทฯ มีผลขาดทุนสุทธิ 83 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นจากปีก่อน 37 ล้านบาท คิดเป็นเพิ่มขึ ้นร้อยละ 80 โดยส่วนหนึ่งมาจากการ

บันทึกรายการค่าใช้จ่ายพิเศษที่ไม่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานปกติ ทั ้งนี ้ ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ยังคงมีพัฒนาการที่ดีขึ ้นจากปีก่อน 

ซึ ่งเป็นสัญญาณบวกของแนวโน้มการฟื้นตัวในอนาคตอันใกล้

ภาพรวมอุตสาหกรรมในปี 2568
       ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ในกลุ่มระดับกลางถึงล่างกำลังเผชิญแรงกดดันจากปัจจัยเศรษฐกิจ เช่น อัตราดอกเบี้ยที ่อยู ่ในระดับสูง 

และภาระหนี้ครัวเรือนที่เพิ ่มขึ ้นซึ ่งส่งผลให้ธนาคารมีความเข้มงวดในการปล่อยสินเชื ่อ และกำลังซื ้อของผู้บริโภคที่ชะลอตัว แต่

บริษัทฯ สามารถรักษายอดขายในโครงการหลักได้ด้วยการปรับแผนการตลาดให้สอดคล้องกับกำลังซื ้อของผู้บริโภคในปัจจุบัน

       ธุรกิจการเช่าพื้นที่อาคารสำนักงานยังอยู่ภายใต้ภาวะการแข่งขันที่ค่อนข้างสูง อุปสงค์การเช่าพื้นที่ฟื ้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อย

ไปตามการฟื้นตัวของภาคธุรกิจ อย่างไรก็ตาม ผู ้เช่ายังคงให้ความสำคัญกับการบริหารต้นทุนและรูปแบบการทำงานแบบผสมผสาน 

(Hybrid Working) ค่าเช่าเฉลี่ยโดยรวมทรงตัว โดยอาคารคุณภาพสูงในทำเลที่มีศักยภาพยังสามารถรักษาระดับค่าเช่าได้ ขณะที่

อาคารเก่ามีแรงกดดันด้านราคาและต้องใช้กลยุทธ์จูงใจผู้เช่าเพิ ่มเติม

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงานรวม
       ผลการดำเนินงานของบริษัทฯ สำหรับปี สิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีการเปลี่ยนแปลงที่มีสาระสำคัญ โดยมี

สาเหตุหลัก ดังต่อไปนี้

ภาพรวมงบกำไรขาดทุนสำหรับงวด งบกำไรขาดทุนสำหรับปี สิ ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 เมื ่อเทียบกับงบกำไรขาดทุนของปีก่อน 

บริษัทฯ พบว่า

ขาดทุนสำหรับปี 2568 จำนวน 83 ล้านบาท เพิ่มขึ ้นร้อยละ 80 (2567: ขาดทุน 46 ล้านบาท)

ขาดทุนจากการกิจกรรมดำเนินงานสำหรับปี 2568 จำนวน 38 ล้านบาท ลดลงขึ้นร้อยละ 26 (2567: ขาดทุน 46 ล้านบาท)

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ จำนวน 12.31 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 3 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้นร้อยละ 35 จากปีก่อน จากจำนวนยูนิต

ที่ขายได้เพิ ่มขึ ้น

รายได้จากการให้เช่าและบริการ จำนวน 21 ล้านบาท สภาพตลาดการให้เช่าและบริการยังมีสภาวะเช่นเดียวกับปีก่อน
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รายได้อื ่น จำนวน 2 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 1 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้นร้อยละ 208 จากปีก่อน เนื ่องจากเป็นการยึดเงินค้ำประกันพื้นที่เช่า

กลับมาเป็นรายได้

ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ เพิ ่มขึ ้น 15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้นร้อยละ 225 จากปีก่อน เป็นไปตามยอดขายที่เพิ ่มขึ ้น และพิจารณาตั้ง

ค่าเผื ่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือสุทธิที ่จะได้รับ (NRV) ตามมาตรฐานการบัญชี

ต้นทุนการให้เช่าและบริการ จำนวน 8 ล้านบาท ซึ่งเป็นต้นทุนที่ใกล้เคียงกับปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขาย เพิ่มขึ ้นจากปีก่อนเล็กน้อย เนื ่องจากมีการปรับแผนการตลาดให้สอดคล้องกับกำลังซื ้อของผู้บริโภคในปัจจุบัน 

ส่งผลให้รายได้เพิ ่มขึ ้น

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร เพิ่มขึ ้น 21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ ้นร้อยละ 38 จากปีก่อน เนื ่องจากมีการพิจารณาตั้งประมาณการสำรองเพิ่ม

ขึ ้น อย่างไรก็ตาม ค่าใช้จ่ายในการบริหารจากธุรกรรมปกติของบริษัทฯ ลดลง 13 ล้านบาท (ปี 2568 : 41 ล้านบาท, ปี 2567 : 54 

ล้านบาท) ซึ ่งเกิดจากการจัดการและควบคุมค่าใช้จ่ายได้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น

ต้นทุนทางการเงิน เพิ่มขึ ้น 7 ล้านบาท หรือร้อยละ 300 จากปีก่อน ซึ ่งผันแปรไปในทิศทางเดียวกับการเพิ่มขึ ้นของอัตราดอกเบี้ย

พื้นฐานในตลาด

การวิเคราะห์ฐานะการเงินรวม
บริษัทฯ ขอชี้แจงฐานะทางการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2568 ดังต่อไปนี้

สินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม 514 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อนเป็นจำนวน 5 ล้านบาท เกิดจากการขาย

โครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มียอดขายที่เพิ่มขึ้ม รวมถึงมีการตัดค่าเสื่อมราคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ต่างๆ

หนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีหนี้สินรวม 282 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน 77 ล้านบาท โดยส่วนใหญ่เกิดจากบริษัทฯ มีเงินกู้

จากบุคคลอื่น และมีการตั้งประมาณการสำรองเพิ่มขึ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 232 ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: ไม่มี
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

บริษัทฯ มองแนวโน้มปี 2569 ด้วยความมั่นใจในหลายประการ ดังนี้

การยุติภาระผูกพันเก่า

ฝ่ายจัดการคาดว่าข้อพิพาทและภาระค่าซ่อมแซมโครงการเก่าส่วนใหญ่จะได้รับการยุติภายในปี 2569 เมื่อรายการเหล่านี้สิ้นสุดลง ผลการ

ดำเนินงานของบริษัทฯ จะสะท้อนศักยภาพที่แท้จริงของธุรกิจได้ชัดเจนยิ่งขึ้น

การเติบโตของรายได้

บริษัทฯ มีแผนโครงการใหม่ที่จะสร้างรายได้อย่างมีนัยสำคัญในปี 2569 ได้แก่ โครงการเสาธงหิน โครงการสุวินทวงศ์ และการขยายธุรกิจ

โรงแรม The Palazzo Bangkok ภายใต้สัญญาบริหารโรงแรมที่ลงนามในต้นปี 2569 รวมถึงแผนปรับปรุงปรีชาคอมเพล็กซ์เพื่อเพิ่มอัตราการ

เช่าจากปัจจุบันราวร้อยละ 50 สู่เป้าหมายร้อยละ 70 ขึ้นไป
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

77,284.13 27,581.37 31,393.16

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

7,317.04 5,038.63 5,244.53

ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

7,317.04 5,038.63 5,244.53

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

220,061.53 273,067.18 279,573.55

ต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
(พันบาท)

220,061.53 273,067.18 279,573.55

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

21,662.55 261.75 2,259.45

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

0.00 40.00 40.00

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

326,325.24 305,988.93 318,510.69
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

4,834.18 5,065.52 4,850.01

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้ไม่

หมุนเวียนอื่น - สุทธิ
(พันบาท)

4,646.95 6,243.55 5,744.82

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

0.00 0.00 0.00

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการ

พัฒนา
(พันบาท)

30,000.00 77,188.11 77,188.11

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

85,476.29 83,195.23 82,785.97

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

680.68 886.17 681.59

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

41,808.95 39,818.04 23,344.69

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

53.58 97.27 70.58

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,095.22 1,017.52 807.54

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

168,595.84 213,511.41 195,473.31
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

494,921.08 519,500.34 513,984.00

หนี้สิน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

9,143.96 15,316.77 12,121.99

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

0.00 1,203.76 99,933.69

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

1,246.12 1,309.88 696.77

ประมาณการต้นทุนโครงการ
(พันบาท)

2,716.13 3,070.33 2,858.45

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(พันบาท)

31,660.27 30,492.74 61,348.77

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

34.00 32.00 62.00

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

44,800.48 51,425.47 177,021.68

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

41,033.44 105,725.78 73,989.66

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

41,033.44 105,725.78 73,989.66
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

43,848.09 42,538.21 26,114.53

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

2,700.67 2,909.50 3,256.12

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

1,313.63 1,687.21 1,288.04

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

88,895.84 152,860.70 104,648.35

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

133,696.31 204,286.17 281,670.03

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

336,000.00 336,000.00 336,000.00

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

(88,750.82) (88,750.82) (88,750.82)

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

(76,813.18) (122,823.77) (205,723.97)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

361,224.77 315,214.17 232,313.97
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

170,624.90 29,465.16 32,946.99

รวมรายได้
(พันบาท)

172,059.00 30,028.06 34,683.07

ต้นทุน
(พันบาท)

119,190.45 14,874.40 28,956.65

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

49,658.79 58,936.02 79,723.67

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

168,849.24 73,810.42 108,680.32

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

2,287.06 2,228.23 8,902.95

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

922.70 46,010.59 82,900.20

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.00000 (0.14000) (0.25000)
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

(53,436.90) (128,714.94) (45,822.01)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(12,906.71) 20,855.06 2,073.81

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

37,527,464.00 58,157.12 51,707.60

อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

7.28 5.95 1.80

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

2.37 0.64 0.22

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

0.49 0.03 0.08

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

745.00 12,167.00 4,563.00

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

3.82 1.22 2.11
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2566 2567 2568

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

96.00 300.00 173.00

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

649.00 11,867.00 4,390.00

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

30.14 49.52 12.11

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

1.87 -145.80 -213.35

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

0.54 -153.23 -239.02

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

0.26 -13.60 -30.28

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

0.37 0.65 1.21

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

-12.90 -19.98 -2.69

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

-0.08 -9.07 -16.04

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.35 0.06 0.06
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

บริษัทผู้สอบบัญชี

ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : แขวงห้วยขวาง

เขต/อำเภอ : เขตห้วยขวาง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10310

โทรศัพท์ : +66 2645 0080 Ext. 310

โทรสาร : +66 2645 0020

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ชุติมา วงษ์ศราพันธ์ชัย

เลขที่ใบอนุญาต : 9622
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5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : ไม่มี

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 ชื่อคดี

หมายเลขดำที่ พE.62/2568 หมายเลขแดงที่ พE.505/2568

โจทก์

บริษัท ลิ้มโสภณ พาณิช จำกัด

จำเลย

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2568

อธิบายข้อพิพาท

ให้ชำระคืนเงินประกันผลงานตามสัญญาก่อสร้าง

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2568 โจทก์ถอนฟ้อง

อธิบายเพิ่มเติม

-

สิ้นสุดข้อพิพาท
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2565 ชื่อคดี

หมายเลขดำที่ ผบ.1424/2565 หมายเลขแดงที่ ผบ.1296/2566

โจทก์

พ.ต.ท.จิรภัทร์ ชูศรี ที่ 1 กับพวกรวม 86 คน โจทก์

จำเลย

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำเลยที่ 1

บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จำกัด จำเลยที่ 2

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

ให้โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินสาธารณูปโภคที่ติดภาระจำยอมให้แก่นิติบุคคลโครงการ

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2568ให้โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินให้กับนิติบุคคล และ ชำระเงินให้ 

แก่โจทก์ที่ 76 จำนวน 500,000 บาท

อธิบายเพิ่มเติม

เมื่อวันที่ 12 ธันวาคม 2568 บริษัทยื่นขอฎีกา

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2563 ชื่อคดี

หมายเลขดำที่ผบ.3774/2563 หมายเลขแดงที่ผบ.4953/2564

โจทก์

นายขวัญชัย ชัยเปรม

จำเลย

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน)

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2569

อธิบายข้อพิพาท

ให้รื้อถอนสาธารณูปโภคที่ไม่เป็นไปตามผังจัดสรร

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 ให้จำเลยรื้อถอนที่พักขยะ

อธิบายเพิ่มเติม

ในวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2569 ศาลไม่ได้อ่านคำพิพากษา ให้รอฟังคำสั่งอีกครั้ง อยู่

ระหว่างศาลฎีกาพิจารณา

วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2569 บริษัทได้รื้อถอนห้องพักขยะแล้ว

และวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2569 บริษัทยื่นถอนฎีกาแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2563 ชื่อคดี

หมายเลขดำที่ พ.2058/2563 หมายเลขแดงที่ พ.2486/2565

โจทก์

นางสาวสุณีรัตน์ มิตร์น้อย ที่ 1 กับพวกรวม 3 คน

จำเลย

นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรปรีชา ราม 1 จำเลยที่ 2

บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) จำเลยที่ 1

บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จำกัด  จำเลยร่วม

ข้อพิพาทที่ 1

ระยะเวลาที่ใช้โดยประมาณ

วันที่คาดว่าจะสิ้นสุด : ธ.ค. 2570

อธิบายข้อพิพาท

ให้รื้อถอนรั้วโครงการแห่งหนึ่งออกไปจากแนวเขตทางภาระจำยอม

ผลพิจารณาข้อพิพาท / ความคืบหน้าของข้อพิพาท

เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2568 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้ลดค่าใช้จ่ายจากเดือนละ 

100,000 บาท เป็นเดือนละ20,000 บาท

อธิบายเพิ่มเติม

เมื่อ 1 กรกฎาคม 2568 บริษัทยื่นฎีกา และเมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2566 ทาง

นิติบุคคลได้รื้อรั้วแล้ว

อยู่ระหว่างดำเนินการ
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : ไม่มี
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัทฯ ส่งเสริมและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกระดับขององค์กร ตั้งแต่ระดับคณะกรรมการบริษัท คณะผู้บริหาร 

จนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

ด้วยการบริหารจัดการที่เข้มแข็ง โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติสำหรับผู้บริหารและพนักงาน โดยยึดตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ครอบคลุมหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ดังนี้

หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้นำองค์กรที่สร้างคุณค่าให้กิจการอย่างยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 2 กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นในคุณลักษณะหลัก 4 ประการของการกำกับดูแลกิจการที่ดี ได้แก่ ความโปร่งใส ความเป็นอิสระ ความเป็นธรรม 

และความรับผิดชอบ

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทมีการกำหนดและแยกอำนาจของคณะกรรมการแต่ละชุดไว้อย่างชัดเจน โดยในการพิจารณาตัดสินใจในเรื่องสำคัญจะต้อง

ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการที่มีหน้าที่เฉพาะเรื่อง เพื่อถ่วงดุลและสอบทานให้เกิดความโปร่งใสและเป็นธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

หน้าที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริษัท ได้แก่

รับผิดชอบวิสัยทัศน์ ทิศทาง ภารกิจ และกลยุทธ์ของบริษัทฯ ที่สนับสนุนการเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง

แวดล้อม

รับผิดชอบนโยบายบริหารความเสี่ยง จัดให้มีการประเมินปัจจัยเสี่ยงสำคัญ และกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่าง

ครอบคลุม

จัดให้มีและรับผิดชอบระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่มีความน่าเชื่อถือ

สอดส่องดูแลและจัดการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงรายการที่เกี่ยวโยงกัน

เป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงานที่ดีสอดคล้องกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี

สนับสนุนให้บริษัทฯ มีการดำเนินงานเพื่อต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย
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นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้

ผู้ถือหุ้น

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นประโยชน์แก่บริษัท และผู้ถือหุ้น บริหารงานด้วยความระมัดระวังและรอบคอบเพื่อ

ป้องกันความเสียหายต่อผู้ถือหุ้นตลอดจนไม่แสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้เกี่ยวข้อง โดยใช้ข้อมูลใดๆ ของบริษัทที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณชน และไม่ดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมถึง ไม่เปิดเผยข้อมูลลับต่อบุคคลภายนอก โดย

เฉพาะคู่แข่งขัน

พนักงาน

       การเล็งเห็นถึงความสำคัญของพนักงานซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่มีคุณค่า จึงปฏิบัติต่อพนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมบนหลัก

สิทธิมนุษยชน ไม่มีการเลือกปฏิบัติทั้งการแบ่งแยกสีผิว เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ไม่มีการใช้แรงงานเด็กหรือแรงงานที่ผิดกฎหมาย มีนโยบายการ

บริหารค่าจ้างและค่าตอบแทนโดยยึดหลักความเป็นธรรม เหมาะสมกับลักษณะงาน หน้าที่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงาน

แต่ละคน ตลอดจนมีนโยบาย    การพัฒนาและส่งเสริมความรู้ความสามารถให้กับพนักงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและความสามารถของ

พนักงานให้ได้รับความก้าวหน้า

    สำหรับนโยบายด้านสวัสดิการ จัดให้มีสวัสดิการสำหรับพนักงานเพิ่มเติมจากที่กฎหมายกำหนด เช่น กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน เพื่อ

เป็นเครื่องมือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติ งานของพนักงานและรักษาบุคลากรไว้กับบริษัทในระยะยาว โดยให้มีลักษณะการออมอย่างสม่ำเสมอ

เพื่อเป็นหลักประกันในการใช้ชีวิตหลังเกษียณอายุ การประกันสุขภาพกลุ่ม การตรวจสุขภาพประจำปี และสวัสดิการเกี่ยวกับเงินช่วยเหลือ

พนักงานในโอกาสต่างๆ

    มีการกำหนดนโยบายด้านความปลอดภัย โดยจัดให้มีการดูแลด้านความปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน เพื่อ

ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายและตามมาตรฐานสากลและติดตามการปฏิบัติงานอย่างใกล้ชิด มีการให้ความรู้เกี่ยวกับความปลอดภัย

สุขภาพอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงานแก่พนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกให้พนักงานทุกคนตระหนักถึง

ความปลอดภัยและยึดถือปฏิบัติ และกำหนดให้มีการตรวจสอบระบบป้องกันภัยในอาคารสำนักงาน การซ้อมหนีไฟเป็นประจำทุกปี รวมถึง การ

ตรวจวิเคราะห์ระดับแสงสว่าง และตรวจวัดระดับความดังเสียง ในปี 2567 ไม่มีพนักงานหยุดงานอันมีสาเหตุมาจากการเกิดอุบัติเหตุจากการ

ปฏิบัติงาน หรือเจ็บป่วยจากการปฏิบัติงาน

ลูกค้า

มีการกำหนดนโยบายที่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า โดยนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและได้มาตรฐานมีความปลอดภัย เพื่อให้ตรง

กับความต้องการของลูกค้า มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง รวมทั้ง การให้

ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง เพียงพอและเป็นประโยชน์ต่อลูกค้า

คู่แข่งทางการค้า

มีการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่งขัน มีการแข่งขันทางการค้าภายใต้กรอบกติกาการแข่งขันที่ดี 

ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่ทำลายชื่อเสียงคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวร้าย

หรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไม่เป็นธรรม

คู่ค้า

มีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ดำเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่กำหนดไว้ ไม่

เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการติดต่อกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ หากในกรณีที่ข้อมูลปรากฏว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 

ที่ไม่สุจริต บริษัทจะหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้    เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาให้รวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมต่อทุกฝ่าย

เจ้าหนี้

มีการคัดเลือกคู่ค้าอย่างเป็นธรรม ดำเนินธุรกิจต่อกันด้วยความยุติธรรม ไม่เอารัดเอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่กำหนดไว้ ไม่

เรียก หรือไม่รับ หรือจ่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่สุจริตในการติดต่อกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้ หากในกรณีที่ข้อมูลปรากฏว่ามีการจ่ายผลประโยชน์ใดๆ 

ที่ไม่สุจริต บริษัทจะหารือกับคู่ค้าหรือเจ้าหนี้    เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหาให้รวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมต่อทุกฝ่าย
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

บริษัทฯ ยึดมั่นในแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปร่งใส สุจริต และเป็นธรรม โดยได้จัดทำคู่มือจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับ

คณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และพนักงาน เพื่อให้ผู ้ที ่เกี ่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางการปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบกฎหมายและกฎ

ระเบียบ บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้ผู ้บริหารและพนักงานปฏิบัติดังนี ้

ดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์ เป็นธรรม และโปร่งใส สามารถตรวจสอบและเปิดเผยข้อมูลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้อย่างเพียงพอ

จัดให้มีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล

ให้ความสำคัญต่อสิทธิของผู้ถือหุ้น ปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

ปฏิบัติตามข้อกำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และจรรยาบรรณทางธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าการตัดสินใจใดๆ ในการ

ดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะต้องทำเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เท่านั ้น โดยมีแนวปฏิบัติหลักดังนี ้

ดูแลให้บริษัทฯ มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายกำหนดอย่างเคร่งครัด

หลีกเลี่ยงการทำรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลหรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัทฯ

รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีนัยสำคัญต้องผ่านการสอบทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น

ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

คณะกรรมการบริษัทยึดมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความซื่อสัตย์โปร่งใส และป้องกันไม่ให้มีการทุจริตคอร์รัปชั่นทุกรูปแบบ บริษัทฯ กำหนดเกณฑ์

และแนวปฏิบัติห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับใช้โอกาสจากตำแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์เพื่อส่วนตัวหรือบุคคลอื่น

ในทุกรูปแบบ แนวปฏิบัติหลักประกอบด้วย

ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับรับหรือให้สินบน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดในทางที่มิชอบ ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทาง

อ้อม

ห้ามเรียกรับหรือยอมรับของขวัญหรือสิทธิประโยชน์ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจในทางธุรกิจ

จัดช่องทางที่ปลอดภัยสำหรับพนักงานในการรายงานพฤติกรรมที่สงสัยว่าจะเป็นการทุจริต โดยบริษัทฯ จะปกป้องผู้รายงานโดยสุจริต

กำหนดบทลงโทษที่ชัดเจนสำหรับผู้ฝ่าฝืน ตั้งแต่การตักเตือน การพักงาน จนถึงการเลิกจ้างและการดำเนินคดีตามกฎหมาย

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

    บริษัทมีนโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำผิดเพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคล ภายนอก สามารถร้องเรียน

การกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท อันนำมาซึ่ง ความเสื ่อมเสียในทรัพย์สินและ

ชื่อเสียงของบริษัท

    พนักงาน ลูกค้า หรือบุคคลภายนอก สามารถยื่นเรื ่องแจ้ง พร้อมแนบข้อมูลที่น่าเชื ่อถือ เพื่อให้สามารถดำเนินการตรวจสอบได้ 

โดยสามารถส่งไปยังประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้อำนวยการ

    ทั ้งนี ้ การแจ้งเบาะแสถือเป็นความลับที่สุด แจ้งได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนที่แท้จริง แต่หากเปิดเผย

ตัวตนจะทำให้บริษัทสามารถแจ้งผลดำเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมให้ทราบได้ โดยมีขอบเขตการแจ้งเบาะแส ดังนี ้
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พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการกระทำใดๆ เพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย รวมถึงการยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชั่น และ

การติดสินบน

พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการฉ้อโกง หรือการตกแต่งงบการเงินที่เป็นการตั้งใจหลอกลวงผู้อื่นด้วยการแสดงข้อความเท็จ หรือการปกปิด

ข้อความจริง

พฤติกรรมที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกรรมที่ฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ
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    เพื ่อเป็นการป้องกันดูแลพนักงานหรือผู ้แจ้งเบาะแสในการกระทำผิด บริษัทจะปกปิดชื่อ ที ่อยู ่ หรือ ข้อมูลใดๆ ที่สามารถระบุ

ตัวผู ้แจ้งเบาะแสหรือผู ้ให้ข้อมูล และเก็บรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู ้ให้ข้อมูลไว้เป็นความลับ โดยจำกัดเฉพาะผู้ที ่มีหน้าที่รับ

ผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื ่องร้องเรียน เท่านั ้นที่สามารถเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ในกรณีที ่มีการร้องเรียนผู้มีตำแหน่งใน

ระดับบริหารขึ้นไป คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้ที ่ในการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสหรือผู ้ให้ข้อมูลในการสืบสวนหาข้อเท็จจริง ไม่

ให้ได้รับความเดือนร้อนอันตรายใดหรือความไม่ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจ้งเบาะแส ร้องเรียนการเป็นพยานหรือการให้ข้อมูล 

โดยขอให้ผู ้ร้องเรียนส่งเรื ่องร้องเรียนมายังคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง

บริษัทให้ความมั่นใจกับพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสว่าจะไม่มีผู้ใดต้องถูกลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือได้รับผลกระทบใดๆจากการปฏิเสธการ

ให้สินบนถึงแม้ว่าการปฏิเสธนั้นๆ จะต้องทำให้บริษัทสูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาสในการได้ธุรกิจใหม่

บริษัทมีความเชื่อในนโยบายการต่อต้านการให้สินบนและการคอร์รัปชั่น โดยไม่ยอมรับการให้สินบนหรือการรับสินบน และการคอร์รัปชั่

นอย่างสิ้นเชิง เพื่อเป็นการสร้างคุณค่าให้แก่บริษัท

บริษัทไม่ยอมให้ผู้ใดมากระทำข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยวพนักงานที่ตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย

หากพนักงานหรือผู้แจ้งเบาะแสเชื่อว่าถูกข่มขู่ คุกคาม หรือหน่วงเหนี่ยว ให้รายงานต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคลและธุรการได้โดยตรง และ

หากยังไม่ได้รับแก้ไขให้รายงานต่อคณะกรรมการได้โดยทันที

กระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานร้องเรียนเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิด
    เมื่อมีผู้ร้องเรียนผ่านช่องทางการร้องเรียนต่างๆ มายังที่บริษัท และเมื่อผู้รับเรื่องร้องเรียนซึ่งเป็นผู้ที่บริษัทได้รับมอบหมายได้รับเรื่องร้อง

เรียนแล้ว ให้พิจารณาว่าข้อมูลหรือหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม่ ถ้าไม่มีความชัดเจนเพียงพอ ให้แจ้งกลับไปยังผู้ร้องเรียนทราบ หากผู้

ร้องเรียนเปิดเผยตัวตน แต่ถ้ามีความชัดเจนเพียงพอ และแจ้งการรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าวไปยังผู้บังคับบัญชา

    ผู้รับเรื่องร้องเรียนสามารถพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม หรือส่งเรื่องให้บุคคลที่เกี่ยวข้อง โดยพิจารณาถึงความเป็นอิสระในการ

ดำเนินการตามเนื้อหาหรือประเด็นที่ได้รับการร้องเรียน เพื่อดำเนินการตรวจสอบหาข้อเท็จจริงพร้อมทั้งติดตามความคืบหน้า เพื่อให้มั่นใจว่ามี

การดำเนินการที่เหมาะสมกับข้อร้องเรียนที่ได้รับ โดยมี แนวปฏิบัติดังนี้

หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติด้านบุคคลให้นำส่งฝ่ายทรัพยากรบุคคล

หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบายและหลักการกำกับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบข้อบังคับของบริษัทให้นำส่งเลขานุการบริษัท

หากเรื่องร้องเรียนเป็นการกระทำที่อาจส่อถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วย

กฎหมายสำหรับตนเองหรือผู้อื่น เช่น การยักยอกทรัพย์ การคอร์รัปชั่น การฉ้อโกงเป็นต้น ให้นำส่งคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee) หรือผู้จัดการฝ่ายตรวจสอบระบบงานภายในองค์กร

ในกรณีที่เรื่องร้องเรียนเป็นเรื่องที่ซับซ้อนหรือเกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน ให้นำส่งกรรมการ

ผู้อำนวยการ เพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบข้อเท็จจริง (Investigation Committee) สำหรับ

    ดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว

    จากนั้นให้ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนแจ้งการรับเรื่องร้องเรียนดังกล่าว บันทึกข้อมูล สำหรับติดตามความคืบหน้าการดำเนินการข้อร้องเรียน

นั้นๆ

    ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนมีหน้าที่ตรวจสอบหาข้อเท็จจริง ในกรณีที่พบว่ามีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท 

หรือกระทำการทุจริตจะต้องได้รับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัทที่กำหนดไว้ และ/หรือ อาจจะได้รับโทษตามกฎหมาย หากการก

ระทำนั้นผิดกฎหมาย

http://www.preecha.com


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    61

1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

3.  

4.  

    เมื่อการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนได้ข้อยุติแล้ว ผู้ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนจะรายงานผลสรุปการตรวจสอบ ให้แก่ผู้รับเรื่องร้องเรียนทราบ เพื่อ

แจ้งต่อผู้ร้องเรียนต่อไป (ในกรณีที่ผู้ร้องเรียนเปิดเผยตัวตน)

    ทั้งนี้ กระบวนการตั้งแต่รับเรื่องร้องเรียนจนกระทั่งแจ้งกลับไปยังผู้ร้องเรียน ควรดำเนินการตามกำหนดระยะเวลาที่เหมาะสม

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

    บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์อย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทให้

ความสำคัญในเรื่องการจัดการเกี่ยวกับความขัดแย้งของผลประโยชน์ของผู้เกี่ยวข้องอย่างรอบคอบ เป็นธรรมและโปร่งใส หากมีรายการที่เกี่ยว

โยงกันจะต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ และเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวอย่างชัดเจนและทันเวลาเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสำคัญ

    บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในตามหลักการดูแลกิจการที่ดี โดยกำหนดไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในข้อบังคับการทำงาน ซึ่งมอบให้

แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเมื่อแรกเข้าทำงาน

    บริษัทมีการวางระบบข้อมูลของบริษัท โดยเป็นการกำหนดลำดับความสำคัญและอำนาจของผู้ที่สามารถพิจารณาตรวจสอบแก้ไขข้อมูลเป็น

ลำดับขั้นตอน ซึ่งฝ่ายสารสนเทศมีหน้าที่ดูแลตรวจสอบความครบถ้วนถูกต้องอยู่เสมอ

    ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงจำนวนการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการบริษัท หากมีการเปลี่ยนแปลงจำนวนหลักทรัพย์ที่ถือครอง ไม่ว่า

จะซื้อ หรือขาย หรือโอน รวมถึงการมอบให้กองทุนดำเนินการ ต้องรายงานให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ทราบ ภายใน 3 วันนับแต่มีรายการเกิดขึ้น รวมถึงการจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลัก

ทรัพย์ของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อนำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท

    นอกจากนี้ บริษัทมีการดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายในโดยห้ามกรรมการและผู้บริหารระดับสูงใช้ข้อมูลภายในที่มีสาระสำคัญของบริษัทและ

บริษัทย่อย ซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผู้อื่น รวมถึงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท โดยกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานที่อยู่ในหน่วยงานที่ทราบข้อมูลภายในจะต้องระงับการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อ

สาธารณชน

    บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผู้บริหารในการนำข้อมูลภายในของบริษัทไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนดังนี้

ให้ความรู้แก่ผู้บริหารในฝ่ายต่างๆ เกี่ยวกับหน้าที่ที่ผู้บริหารต้องรายงานการถือหลักทรัพย์ของบริษัท และบทกำหนดโทษตามพระราช

บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

บริษัทกำหนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 และจัดส่งสำเนารายงานนี้ให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่

ส่งรายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

กรรมการและผู้บริหารรายงานการมีส่วนได้เสียของตน หรือของบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกันซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียทีเกี่ยวข้องกับการ

บริหารจัดการของบริษัท ตามมาตรา 89/14แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่พ.ศ.2551, ประกาศของคณะ

กรรมการกำกับตลาดทุน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

    มาตรการลงโทษให้เป็นไปตามบทกําหนดโทษแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 ได้แก่

มาตรา 47 ให้เพิ่มความต่อไปนี้ เป็นมาตรา 267/1หมวด 12บทกําหนดโทษแห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535

มาตรา 267/1ผู้ใดฝ่าฝืนมาตรา 22/1วรรคหนึ่ง ต้องระวางโทษจําคุกไม่เกินหนึ่งปีหรือปรับไม่เกินห้าแสนบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ มาตรา 

48 ให้เพิ่มความต่อไปนี้ เป็นมาตรา 281/1 ถึง มาตรา 281/10 แห่งพระราชบัญญัติ หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535

มาตรา 281/1บริษัทหลักทรัพย์หรือบริษัทใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรา 89/2 ต้องระวางโทษปรับไม่เกินห้าแสนบาทในกรณีที่บริษัท

หลักทรัพย์หรือบริษัทใดกระทําความผิดตามมาตรานี้ กรรมการผู้จัดการ หรือบุคคลใดซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทหลัก

ทรัพย์หรือบริษัทนั้น ต้องระวางโทษจําคุก ไม่เกินสองปี หรือปรับไม่เกินห้าแสนบาท หรือทั้งจําทั้งปรับ เว้นแต่จะพิสูจน์ได้ว่าตนมิได้มีส่วน

ในการกระทําความผิดนั้นด้วย และ/หรือกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง

บริษัทได้แจ้งให้ผู้บริหารทราบว่า ผู้บริหารที่ได้รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญ ซึ่งทำให้มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ 

ต้องใช้ความระมัดระวังในการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อ

สาธารณชน และบริษัทจะแจ้งให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลภายในว่าต้องไม่เปิดเผยข้อมูลนั้นให้ผู้อื่นทราบจนกว่าจะได้มีการแจ้งข้อมูลนั้นให้

แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้งที่มีการประชุม

     มาตรการลงโทษหากมีการกระทำการฝ่าฝืนระเบียบปฏิบัติงานดังกล่าวข้างต้น บริษัทจะดำเนินการทางวินัยเพื่อพิจารณาลงโทษตามสมควร

แก่กรณี ได้แก่ ตักเตือนด้วยวาจา ตักเตือนด้วยหนังสือ ตัดค่าจ้าง พักงาน เลิกจ้างโดยไม่จ่ายค่าชดเชย ดำเนินคดีตามกฎหมาย

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ
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การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: ไม่มี

การจัดทำและติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบริษัท
บริษัทมีแผนในการจัดทำและกำกับดูแลการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเป็นระบบ โดยเริ ่มจากการจัดทำ “คู่มือจรรยาบรรณ

บริษัท” ให้ครอบคลุมหลักจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมาย การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และการรักษา

ความลับขององค์กร ทั้งนี ้ คู ่มือดังกล่าวจะต้องได้รับการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษร ก่อนนำ

ไปประกาศใช้ภายในองค์กร  ภายหลังการอนุมัติ บริษัทจะดำเนินการสื่อสารและเผยแพร่คู ่มือจรรยาบรรณให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร 

และพนักงานทุกระดับรับทราบอย่างทั่วถึง ผ่านช่องทางที่เหมาะสม เช่น เอกสารภายในองค์กร หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทั้ง

จัดให้มีการอบรมหรือชี ้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจที่ถูกต้อง และกำหนดให้พนักงานลงนามรับทราบและยินยอมปฏิบัติตามแนวทางที่

กำหนดไว้  ในด้านการกำกับดูแล บริษัทกำหนดให้ผู ้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการส่งเสริม สนับสนุน 

และควบคุมดูแลให้พนักงานในสายงานของตนปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างเคร่งครัด โดยมีฝ่ายทรัพยากรบุคคลและหน่วยงานที่

เกี ่ยวข้องทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางในการให้คำปรึกษา ตลอดจนสนับสนุนการดำเนินงานด้านจรรยาบรรณ  บริษัทจะจัดให้มีช่องทาง

สำหรับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียนเกี ่ยวกับการปฏิบัติที ่อาจขัดต่อจรรยาบรรณ โดยเปิดโอกาสให้สามารถแจ้งได้ผ่านผู้บังคับ

บัญชา หรือหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เช่น ฝ่ายทรัพยากรบุคคล ฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี ้ จะมีการกำหนด

กระบวนการตรวจสอบข้อเท็จจริง และการดำเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  ในกรณีที ่พบการกระทำที่ฝ่าฝืนจรรยา

บรรณ บริษัทจะดำเนินการตามระเบียบทางวินัยที่กำหนดไว้ โดยพิจารณาตามความร้ายแรงของการกระทำ และหากเป็นการกระทำ

ที่เข้าข่ายผิดกฎหมาย บริษัทจะดำเนินการส่งเรื ่องให้หน่วยงานของรัฐที่เกี ่ยวข้องดำเนินการต่อไป  นอกจากนี้ บริษัทจะดำเนินการ

ทบทวนและปรับปรุงคู ่มือจรรยาบรรณอย่างน้อยปีละหนึ่งครั ้ง เพื ่อให้สอดคล้องกับกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมทั้งสื ่อสารการเปลี่ยนแปลงให้พนักงานรับทราบอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยืน

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: ไม่มี
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: ไม่มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: ไม่มี

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 29 ธันวาคม 2568
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รูปแผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

ผังโครงสร้างองค์กร
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 8 100.00

กรรมการชาย 5 62.50

กรรมการหญิง 3 37.50

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 4 50.00

กรรมการอิสระ 3 37.50

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

1 12.50

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พชร ยุติธรรมดำรง

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

9 ก.ค. 2558 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

กฎหมาย, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นางสาว ทิพาพร อัศวโสตถิ์

เพศ: หญิง

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ต่ำกว่าปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

2 มิ.ย. 2547 พาณิชย์

3. นาย สมพร เวชพาณิชย์

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

26 เม.ย. 2548 บัญชี, การเงิน, การ

ตรวจสอบ, ตรวจสอบ

ภายใน, การจัดทำงบ

ประมาณ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

25 ก.ย. 2551 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

วิศวกรรม, การจัดการ

โครงการ, การจัดการ

องค์กร, การจัดการ

ความเสี่ยง

5. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

9 ก.ค. 2558 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, ผู้นำ, 

การเจรจาต่อรอง, การ

จัดการโครงการ, การ

จัดการองค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาง กิติมา ปวเรศกุล

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

11 พ.ย. 2564 บัญชี, การเงิน

7. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

21 เม.ย. 2565 กฎหมาย, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, ขนส่ง

และโลจิสติกส์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นางสาว ฐิติมา ถิรกิจพงศ์

เพศ: หญิง

อายุ : 45 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 20,445,162 หุ้น (6.084870 

%)

รายละเอียดการถือหุ้นทางอ้อม

- นางสาวสุรภา เมฆศรี ซึ่งเป็นมารดาของคุณฐิติ

มาฯ  ถือหุ้นจำนวน 33,142,100 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 9.864

- นายปัญญา ถิรกิจพงศ์ ซึ่งเป็นพี่ชายของคุณฐิติ

มาฯ  ถือหุ้นจำนวน 19,731,364 หุ้น คิดเป็นร้อย

ละ 5.872

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

11 ก.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, 

พาณิชย์, การตลาด, 

การวิเคราะห์ข้อมูล, 

การจัดการข้อมูล

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

9 ก.ย. 2568 นางสาว ฐิติมา ถิรกิจ

พงศ์

วันที่ดำรงตำแหน่ง

แทน :

11 ก.ย. 2568

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย พชร ยุติธรรม

ดำรง

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นางสาว ทิพาพร 

อัศวโสตถิ์

กรรมการ
✓ ✓

3. นาย สมพร เวช

พาณิชย์

กรรมการ
✓ ✓

4. นาย สมเจตน์ ทิณ

พงษ์

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศ

ฤทธิ์ศิริกุล

กรรมการ
✓ ✓

6. นาง กิติมา ปวเรศกุล กรรมการ ✓ ✓
7. นาย ยุทธนา หยิมกา

รุณ

กรรมการ
✓ ✓

8. นางสาว ฐิติมา ถิรกิจ

พงศ์

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 4 4 3 1 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 12.50

2. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 4 50.00

3. พาณิชย์ 2 25.00

4. ขนส่งและโลจิสติกส์ 1 12.50

5. กฎหมาย 2 25.00

6. การตลาด 1 12.50

7. บัญชี 2 25.00

8. การเงิน 2 25.00

9. การจัดการข้อมูล 1 12.50

10. การวิเคราะห์ข้อมูล 2 25.00

11. การเจรจาต่อรอง 1 12.50

12. การจัดการโครงการ 2 25.00

13. การจัดการองค์กร 3 37.50

14. วิศวกรรม 1 12.50

15. ผู้นำ 2 25.00

16. การจัดการความเสี่ยง 1 12.50

17. การตรวจสอบ 1 12.50

18. ตรวจสอบภายใน 1 12.50

19. การจัดทำงบประมาณ 1 12.50

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ใช่

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ
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มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : การแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหนึ่ง ร่วมพิจารณากำหนดวาระการ

ประชุมคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที ่หลากหลาย รวมถึงมีสัดส่วนของกรรมการ

อิสระที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างความเป็นอิสระในการพิจารณาและตัดสินใจในเรื ่องสำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้กำหนดให้

ประธานกรรมการบริษัทเป็นกรรมการอิสระ เพื่อส่งเสริมการกำกับดูแลที่มีความโปร่งใส และช่วยสร้างสมดุลในการใช้อำนาจภายใน

องค์กร อีกทั้งได้กำหนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 คนร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้การ

กำหนดวาระมีความรอบคอบ โปร่งใส และคำนึงถึงประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ทั้งนี ้ ได้มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่าง

คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ในการกำหนดนโยบาย กำกับดูแล และติดตามผล

การดำเนินงาน ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารงานประจำวันของบริษัท นอกจากนี้ บริษัทได้จัดให้มีคณะ

กรรมการชุดย่อย เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทำหน้าที่ในการสอบทานความถูกต้องของงบการเงิน ระบบการควบคุมภายใน 

และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง อันเป็นการเสริมสร้างระบบการกำกับดูแลและการตรวจสอบภายในให้มี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : ไม่มี
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริษัท

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติตามขอบเขตที่กำหนดโดยกฏหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัท และอนุมัติในการดำเนินงาน 

แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ และแผนการดำเนินงานธุรกิจประจำปี การกำหนดเป้าหมายที่

ต้องการของผลการดำเนินงานการติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ ซึ่งรวมถึงการอนุมัติเรื่องต่างๆ ของ

บริษัทและบริษัทย่อย 

1)       พิจารณาอนุมัติ

(1)       วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธ์เป็นรายปี

(2)       แผนธุรกิจประจำปีและงบประมาณประจำปี

(3)       งบการเงินสำหรับงวดไตรมาส งวดครึ่งปีแรกและงบการเงินประจำปี

(4)       การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล

(5)       การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรและการเปลี่ยนแปลงอื่นๆ ในองค์กรที่สำคัญ

(6)       การได้มา การก่อตั้ง การจำหน่ายจ่ายโอน หรือการระงับซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญหรือธุรกิจใดของบริษัท

(7)       การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งขนาดของรายการมีนัยสำคัญต่อบริษัท

(8)       การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพย์อื่นใด

(9)       แถลงการณ์ต่อสาธารณชนที่เกี่ยวกับนโยบายหรือกลยุทธ์

(10)       การเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับอำนาจใดๆ ที่คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้บุคคลอื่นดำเนินการ

2)       แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

3)       แต่งตั้งและพิจารณากำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งกำหนดเงื่อนไขการว่าจ้างงานสำหรับกรรมการผู้อำนวยการ และผู้บริหารระดับสูง

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • กำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเพื่อทำหน้าที่ช่วยคณะกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่กำกับดูแลเกี่ยวกับความถูกต้องของรายงานทางการเงิน 

ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลักจรรยาบรรณต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้บริษัทเกิดการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหน้าที่ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวม

ทั้ง รับผิดชอบในการจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอในรายงานประจำปี

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1)       หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร

       1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจำปี อัตรากำลังคน กลยุทธ์ทางธุรกิจ ก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

       2 .อนุมัติงบประมาณค่าใช้จ่าย และแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โครงสร้างบุคคลากร การบริหารจัดการภายในองค์กร ทั้งนี้ให้เป็นไปตาม

อำนาจดำเนินการที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท

       3. ติดตามควบคุมผลการดำเนินงานของฝ่ายงานต่างๆ ให้เป็นไปตามแผนที่ได้รับอนุมัติ

       4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝ่ายงานต่าง ๆ

       5. ทำหน้าที่กลั่นกรองเรื่องที่จะเสนอเข้าที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท

ลิงก์กฎบัตร
-

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย และเพื่อให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน และก่อให้เกิดความชัดเจนในเรื่ององค์

ประกอบ วาระการดำรงตำแหน่ง หน้าที่ความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และเป็นแนวทางใน

การปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ลิงก์กฎบัตร
-

กรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • การบริหารจัดการความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
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1.กำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และวัตถุประสงค์ขององค์กร

2.พิจารณาและประเมินความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท รวมถึงติดตามและทบทวนสถานการณ์ความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ

3.กำกับดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทั้งองค์กร

4.สนับสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง และปฏิบัติตามนโยบายที่กำหนด

5.พิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการความเสี่ยง และมาตรการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้อง

6.รายงานผลการบริหารความเสี่ยงและประเด็นสำคัญต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

7.ทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแผนบริหารความเสี่ยงให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

ลิงก์กฎบัตร
-

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย พชร ยุติธรรมดำรง

เพศ: ชาย

อายุ : 77 ปี

วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ไม่ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

11 พ.ย. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 

กฎหมาย, การวิเคราะห์

ข้อมูล, การจัดการองค์กร, 

ผู้นำ

2. นาย สมพร เวชพาณิชย์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 78 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : เศรษฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

26 เม.ย. 2548 บัญชี, การเงิน, การตรวจ

สอบ, ตรวจสอบภายใน, การ

จัดทำงบประมาณ

3. นาง กิติมา ปวเรศกุล(*)

เพศ: หญิง

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

11 พ.ย. 2564 บัญชี, การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท
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รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 11 พ.ย. 2564

2. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ย. 2564

3. พล.ต.ท. สมคิด บุญถนอม

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ย. 2564

4. นาย สมชาย เลิศวิริยจิตต์

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 11 พ.ย. 2564
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รายชื่อกรรมการบริหารที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : วิศวกรรมศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 29 ธ.ค. 2568 -

2. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ก.ย. 2568 นางสาว ฐิติมา ถิรกิจพงศ์

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

11 ก.ย. 2568

3. พล.ต.ท. สมคิด บุญถนอม

เพศ: ชาย

อายุ : 73 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 29 ธ.ค. 2568 นาย ยุทธนา หยิมการุณ

วันที่ดำรงตำแหน่งแทน :

29 ธ.ค. 2568

4. นาย สมชาย เลิศวิริยจิตต์

เพศ: ชาย

อายุ : 76 ปี

วุฒิการศึกษา : เนติบัณฑิตยสภา

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 9 ก.ย. 2568 -
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย สมพร เวชพาณิชย์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์ กรรมการชุดย่อย

นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการชุดย่อย

กรรมการบริหารความเสี่ยง นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์ ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการชุดย่อย

นาย ยุทธนา หยิมการุณ กรรมการชุดย่อย

พล.ต.ท. สมคิด บุญถนอม กรรมการชุดย่อย

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน

1. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศ

ฤทธิ์ศิริกุล
กรรมการชุดย่อย 9 ก.ย. 2568 -

กรรมการบริหารความเสี่ยง 1. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศ

ฤทธิ์ศิริกุล
กรรมการชุดย่อย 9 ก.ย. 2568 -
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1.  

2.  

7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

เพศ: ชาย

อายุ : 69 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาเอก

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้อำนวยการ

(ผู้บริหารสูงสุด)

11 พ.ย. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, ผู้นำ, 

การเจรจาต่อรอง, การจัดการ

โครงการ, การจัดการองค์กร

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

    บริษัทมีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารในระดับที่เหมาะสมเมื่อเทียบเคียงกับอุตสาหกรรม ซึ่งอยู่ในรูปของค่าเบี้ย

ประชุมกรรมการ โดยขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจำทุกปี และค่าตอบแทนผู้บริหารพิจารณาจากผล

ประกอบการของกิจการและผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละท่าน

ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร โดยพิจารณาจากลักษณะของการเปรียบเทียบกันกับระดับที่ปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ภาระ

หน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่ได้รับจากแต่ละคน โดยกรรมการและผู้บริหารที่ได้รับมอบหมายและ

ความรับผิดชอบที่เพิ่มขึ้น

ค่าตอบแทนเป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการกำหนดตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท ระดับ

ของค่าตอบแทนทั้งที่เป็นค่าเบี้ยประชุมและโบนัส จะมีความจูงใจและสอดคล้องกับผลงานของแต่ละคน และคำนึงถึงผลประโยชน์ที่ผู้ถือ

หุ้นได้รับ

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: ไม่มี

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

9,600,332.06 9,918,658.94 9,715,477.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 9,600,332.06 9,918,658.94 9,715,477.00
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ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) ไม่มี - -

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี - -

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่าพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร จึงกำหนดหลักการปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความมีคุณธรรม 

เท่าเทียม และเสมอภาค ทั้งในเรื่องการจ้างงาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ง การโยกย้าย และการพัฒนาศักยภาพ ดังนี้

ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพ ให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล

จัดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำหรับพนักงาน และให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ

ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการทำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยที่ดี

ให้ความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมีการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ

แต่งตั้ง โยกย้าย ให้รางวัลและลงโทษพนักงานด้วยความสุจริตใจ บนพื้นฐานของความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน

จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน

จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรม หรือแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิด

กฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไขรวมถึงมาตรการคุ้มครองพนักงานผู้ร้องที่เป็นระบบและยุติธรรม

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดี

ในการทำงานร่วมกันภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ดี

ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กรและสังคม เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพัน

ต่อองค์กร

นโยบายการพัฒนาพนักงาน

บริษัทฯ มุ่งมั่นพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง โดยถือว่าการพัฒนาพนักงานเป็นการลงทุนระยะยาวที่มีคุณค่าและส่งผลต่อความสำเร็จขององค์กร

ในระยะยาว แนวทางการพัฒนาพนักงานมีดังนี้

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลต้องสอดคล้องและสนับสนุนกลยุทธ์และเป้าหมายทางธุรกิจของบริษัทฯ

จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้เทียบเคียงได้กับธุรกิจชั้นนำ โดยมีความชัดเจน โปร่งใส ยุติธรรม และเป็นไปใน

ทิศทางเดียวกันทั้งองค์กร

มีการสรรหาพนักงานที่ดี สร้างพนักงานให้เก่งและมีพฤติกรรมในการทำงานอย่างมืออาชีพ

ผู้บังคับบัญชาทุกคนมีหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานของตนตามระบบและแนวทางการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของบริษัทฯ

พนักงานมีหน้าที่ปฏิบัติงานด้วยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุ่งมั่น ทุ่มเทให้เกิดผลสำเร็จของงาน โดยยึดหลักจริยธรรมและ

วัฒนธรรมองค์กร

บริษัทฯ จะพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการทำงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง

ความก้าวหน้าในอาชีพ ผลตอบแทน และแรงจูงใจต่างๆ ขึ้นอยู่กับคุณภาพและผลสำเร็จของงาน ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน

บริษัทฯ จะบริหารค่าตอบแทนพนักงานให้เทียบเคียงกับธุรกิจชั้นนำที่ประกอบธุรกิจใกล้เคียงกัน

การเสริมสร้างทีมงานเชิงกลยุทธ์เพื่อรองรับการเติบโต

ในปี 2569 บริษัทฯ มีแผนเสริมสร้างทีมงานในตำแหน่งสำคัญที่มีผลโดยตรงต่อการเพิ่มรายได้และการบริหารต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่ง

เน้นการสรรหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านเพื่อสร้างมูลค่าให้แก่องค์กรอย่างยั่งยืน

ด้านการเพิ่มรายได้

ทีมขายและการตลาด เสริมทีมผู้เชี่ยวชาญด้านการขายโครงการอสังหาริมทรัพย์ เพื่อขยายฐานลูกค้าและเพิ่มยอดขายอย่างต่อเนื่อง

ทีมสินเชื่อ บุคลากรที่มีประสบการณ์ด้านการประสานงานกับสถาบันการเงิน เพื่อเพิ่มอัตราการอนุมัติสินเชื่อของลูกค้า ลดการสูญเสีย

โอกาสขาย

ทีมบริหารอาคารและทรัพย์สิน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารพื้นที่เช่าเชิงพาณิชย์ เพื่อเพิ่มอัตราการเช่าพื้นที่สำนักงานและสร้างรายได้

ประจำที่มั่นคง
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ทีมธุรกิจ Hospitality บุคลากรที่มีประสบการณ์ด้านการบริหารโรงแรมและที่พัก เพื่อรองรับการขยายธุรกิจสู่ภาคการท่องเที่ยวและ

บริการ

ด้านการบริหารต้นทุน

ทีมก่อสร้างและจัดซื้อ วิศวกรและผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างโดยตรง เพื่อลดการพึ่งพาผู้รับเหมาในการจัดหาวัสดุ ซึ่งจะช่วย

ลดต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีนัยสำคัญ

การลงทุนด้านบุคลากรในตำแหน่งเชิงกลยุทธ์เหล่านี้สะท้อนถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการสร้างรากฐานที่แข็งแกร่งสำหรับการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนในระยะยาว

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 36 34 32

พนักงานชาย (คน) 17 16 15

พนักงานหญิง (คน) 19 18 17

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน

บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนพนักงานที่เป็นธรรมและสามารถแข่งขันได้กับตลาดแรงงาน โดยพิจารณาจากขอบเขตหน้าที่

ความรับผิดชอบ ประสบการณ์ คุณวุฒิ และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละท่าน รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ และภาวะ

เศรษฐกิจโดยรวม โดยมีรายละเอียดค่าตอบแทนประจำปี 2568 ดังนี ้

สวัสดิการที่บริษัทฯ จัดให้แก่พนักงาน ประกอบด้วย

ค่าตอบแทนในระยะสั้นเช่น เงินเดือน โบนัสประจำปี ค่าล่วงเวลา ปรับเงินเดือนประจำปี อีกทั้งให้โอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งใน

ระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา รวมถึงระดับบัณฑิตศึกษา และการฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ การประกันชีวิตและ

อุบัติเหตุกลุ่ม ชุดฟอร์มพนักงาน สวัสดิการอื่นๆ เช่น เงินช่วยเหลืองานศพ เงินช่วยเหลือกรณีพนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท 

เป็นต้น

ค่าตอบแทนในระยะยาวเช่น สวัสดิการเงินช่วยเหลือพิเศษอื่นๆ กองทุนเงินกู้ยืมของบริษัทฯ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพที่มีอัตราผลตอบแทน

ตามอายุงาน เป็นต้น
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 15,458,534.38 17,789,871.25 17,846,245.38

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

บริษัทได้จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพเพื่อเป็นสวัสดิการพื้นฐานที่สำคัญสำหรับพนักงาน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมวินัยในการออมเงินใน

ระยะยาว และสร้างหลักประกันทางการเงินที่มั่นคงให้แก่พนักงานภายหลังการเกษียณอายุ ตลอดจนช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของพนักงาน

และครอบครัวในระยะยาว ในการดำเนินงานดังกล่าว บริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการกองทุนให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวม

ถึงกฎเกณฑ์ หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติที่กำหนดโดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อย่างเคร่งครัด เพื่อให้

มั่นใจว่าการดำเนินงานของกองทุนเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และสอดคล้องกับมาตรฐานที่กำหนด  บริษัทมุ่งมั่นดำเนินการภายใต้หลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยคำนึงถึงความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และความสามารถในการตรวจสอบได้ 

(Accountability) ในทุกขั้นตอนของการบริหารจัดการกองทุน ทั้งในด้านการกำหนดนโยบาย การคัดเลือกผู้บริหารจัดการกองทุน การติดตาม

ผลการดำเนินงาน และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และทันเวลาแก่ผู้มีส่วนได้เสีย  นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกับ

การปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าร่วมกองทุน อัตราเงินสะสม และเงินสมทบอย่าง

ชัดเจน โปร่งใส และไม่เลือกปฏิบัติ พนักงานทุกคนที่มีคุณสมบัติตามที่กำหนดจะได้รับสิทธิในการเข้าร่วมกองทุนอย่างเสมอภาค พร้อมทั้งได้รับ

ข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องอย่างเพียงพอเพื่อประกอบการตัดสินใจ  บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของผลประโยชน์สูงสุดของสมาชิกกองทุนเป็น

สำคัญ จึงมีการกำกับดูแลและติดตามการบริหารกองทุนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การลงทุนเป็นไปอย่างเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง และ

สามารถสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมในระยะยาว อันจะนำไปสู่ความมั่นคงทางการเงินของพนักงานในอนาคต

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : ไม่มี

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 28 29 25

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 28 29 25

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

77.78 85.29 67.57

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

100.00 100.00 100.00
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จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

303,226.00 371,917.00 363,430.70

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

303,226.00 371,917.00 363,430.70

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท ปรีชากรุ๊ป 

จำกัด (มหาชน)

มี 32 25 25 67.57% 100.00%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาง นันทิยา  เลิศสมนาวิน nantiya@preecha.com -

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วรุตม์ เตมีย์ varut.t@preecha.com -

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ศราวุธ  พุ่มผกา sarawutaudit@gmail.com -

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วรุตม์ เตมีย์ varut.t@preecha.com -

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ

รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้

สอบบัญชี

บริษัท พีวี ออดิท จำกัด

เลขที่ 46/8 ชั้น 10 อาคารรุ่งโรจน์ธนกุล 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงห้วยขวาง เขต

ห้วยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310

โทรศัพท์ +66 2645 0080 Ext. 310

770,000.00 - 1. นางสาว ชุติมา วงษ์ศราพั

นธ์ชัย

อีเมล: 

chutima@pvaudit.co.th

เลขที่ใบอนุญาต: 9622
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7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่งตั้งทดแทนกรรมการที่หมดวาระ/ลาออก

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นางสาว ฐิติมา ถิรกิจพงศ์ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

11 ก.ย. 2568 เศรษฐศาสตร์, พาณิชย์, การ

ตลาด, การวิเคราะห์ข้อมูล, 

การจัดการข้อมูล

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

1. คุณสมบัติของกรรมการอิสระกรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายและหลักเกณฑ์การกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคุณสมบัติพื้นฐาน 

ได้แก่:  มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับลักษณะธุรกิจของบริษัท  มีความเป็นอิสระ ไม่เกี่ยวข้องหรือมีผลประโยชน์ทับ

ซ้อนกับบริษัท ผู้บริหาร หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่  สามารถตรวจสอบและให้ข้อคิดเห็นได้อย่างอิสระและเป็นกลาง  ไม่มีประวัติถูกลงโทษทาง

กฎหมายหรือทางการค้าเกี่ยวกับความประพฤติที่ไม่เหมาะสม  สามารถเข้าร่วมประชุมและปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง

 2. กระบวนการสรรหากรรมการอิสระ การสรรหากรรมการอิสระดำเนินการโดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ตามขั้นตอน

ดังนี้:  ประเมินความต้องการของคณะกรรมการบริษัทในด้านทักษะ ความรู้ และความหลากหลาย  คัดเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติตรงตามเกณฑ์และ

ข้อกำหนดของกฎหมาย  พิจารณาและคัดเลือกผู้ที่เหมาะสมเพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  เสนอชื่อกรรมการอิสระให้ผู้ถือหุ้น

พิจารณาอนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี หรือกรณีเป็นการแทนกรรมการที่ลาออก เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  กำหนด

วาระการดำรงตำแหน่งและติดตามผลการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อให้มั่นใจในความเหมาะสมและประสิทธิภาพ  การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว

ช่วยให้การสรรหากรรมการอิสระเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และเสริมสร้างประสิทธิภาพของคณะกรรมการในการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่
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จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

         แจ้งข้อมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยกำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่องๆ และมีการระบุความเห็นของคณะ

กรรมการในแต่ละวาระที่เสนอไว้ รวมถึงมีข้อมูลเพียงพอต่อการตัดสินใจ ดังนี้

วาระการแต่งตั้งกรรมการ

ข้อมูลเบื้องต้นของบุคคลที่เสนอแต่งตั้ง เช่น คำนำหน้าชื่อ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ การศึกษา ประสบการณ์ เป็นต้น

การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น โดยกิจการใดเป็นกิจการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต่อบริษัทก็ได้ระบุไว้ชัดเจนแล้ว

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา (กรณีแต่งตั้งกรรมการใหม่)

จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งและผลการปฏิบัติงานในระหว่างเป็นกรรมการ (กรณีแต่งตั้งกรรมการเดิม)

ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน

ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนที่จะให้ผู้ถือหุ้นตัดสินใจลงมติได้

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย พชร ยุติธรรมดำรง

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

2. นางสาว ทิพาพร อัศวโสตถิ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

3. นาย สมพร เวชพาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

4. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

5. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

6. นาง กิติมา ปวเรศกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม -

7. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

8. นางสาว ฐิติมา ถิรกิจพงศ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม -

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นกรอบในการทบทวนประสิทธิภาพการ

ทำงาน และสนับสนุนการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยพิจารณาจากประเด็นสำคัญ ดังนี้ โครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการ พิจารณา

ความเหมาะสมของจำนวนกรรมการ ความหลากหลายของทักษะ ประสบการณ์ และความเป็นอิสระของกรรมการ รวมถึงการมีคุณสมบัติครบ

ถ้วนตามกฎหมายและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี  บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบ พิจารณาการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการให้เป็น

ไปตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน รวมถึงการกำกับดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ และนโยบายของบริษัท  การกำหนดกลยุทธ์และการกำกับดูแลการดำเนินงาน พิจารณาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการในการ

กำหนดทิศทาง กลยุทธ์ เป้าหมายทางธุรกิจ และการติดตามผลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปตามแผนที่กำหนด  การบริหารความ

เสี่ยงและการควบคุมภายใน พิจารณาความเหมาะสมและประสิทธิภาพของระบบบริหารความเสี่ยง ระบบควบคุมภายใน และการกำกับดูแล

ด้านการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง  การกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมธุรกิจ พิจารณาการส่งเสริมและปฏิบัติตามหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี ความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย และการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  ประสิทธิภาพของการประชุม

คณะกรรมการ พิจารณาความเหมาะสมของจำนวนครั้งในการประชุม การจัดส่งข้อมูลล่วงหน้า ความครบถ้วนของข้อมูล การมีส่วนร่วมของ

กรรมการ และประสิทธิภาพในการตัดสินใจ  การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการ พิจารณาการส่งเสริมให้กรรมการได้รับการพัฒนาองค์

ความรู้และทักษะที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา
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ในรอบปีที ่ผ่านมา คณะกรรมการมีความเห็นว่าการปฏิบัติหน้าที่โดยรวมเป็นไปอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถกำกับ

ดูแลการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดได้อย่างมีประสิทธิผล โดยกรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื ่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการ

ได้ร่วมกันหารือถึงแนวทางในการพัฒนาการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ อาทิ การติดตามแนวโน้มทางธุรกิจและปัจจัยแวดล้อมที่อาจ

ส่งผลกระทบต่อบริษัท การเสริมสร้างองค์ความรู้ในด้านที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนการปรับปรุงรูปแบบการนำเสนอข้อมูลเพื่อสนับสนุน

การตัดสินใจให้มีความครบถ้วนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น  บริษัทฯ จะยังคงพัฒนาแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะ

กรรมการอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติที ่เป็นที่ยอมรับต่อไป

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 10

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 24 เม.ย. 2568

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย พชร ยุติธรรมดำรง

(ประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

9 / 10 1 / 1 N/A / N/A

2. นางสาว ทิพาพร อัศว

โสตถิ์

(กรรมการ)

9 / 10 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย สมพร เวชพาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
9 / 10 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

(กรรมการ)
9 / 10 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศ

ฤทธิ์ศิริกุล

(กรรมการ)

5 / 5 1 / 1 N/A / N/A

6. นาง กิติมา ปวเรศกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 10 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ)
9 / 10 1 / 1 N/A / N/A

8. นางสาว ฐิติมา ถิรกิจ

พงศ์

(กรรมการ)

4 / 4 0 / 0 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย พชร ยุติธรรมดำรง

(ประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

9/10

(90.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นางสาว ทิพาพร อัศวโสตถิ์

(กรรมการ)

9/10

(90.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย สมพร เวชพาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9/10

(90.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

(กรรมการ)

9/10

(90.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

(กรรมการ)

5/5

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาง กิติมา ปวเรศกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/10

(80.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ)

9/10

(90.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นางสาว ฐิติมา ถิรกิจพงศ์

(กรรมการ)

4/4

(100.00%)
N/A N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (91.25%) 100.00% N/A

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

บริษัทฯ กำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการอย่างชัดเจน โปร่งใส โดยพิจารณาจากหน้าที่ความรับผิดชอบ มาตรฐานอุตสาหกรรม และผล

การดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์องค์กรและสามารถดึงดูดบุคลากรที่มีคุณภาพ ค่าตอบแทนกรรมการเป็นค่าตอบแทนตัว

เงินในรูปแบบรายเดือน มีลักษณะคงที่ตามตำแหน่งและภาระหน้าที่ตลอดทั้งปี  ทั้งนี้ การกำหนดค่าตอบแทนต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือ

หุ้น โดยพิจารณาจากข้อเสนอของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดความเหมาะสม เป็นธรรม โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดี

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย พชร ยุติธรรมดำรง

(ประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

1,560,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
0.00 1,560,000.00 1,560,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A N/A -

2. นางสาว ทิพาพร อัศวโสตถิ์

(กรรมการ)
320,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 320,000.00 320,000.00 ไม่มี

3. นาย สมพร เวชพาณิชย์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
360,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 360,000.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A N/A -

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

N/A N/A N/A -

4. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

(กรรมการ)
1,040,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 1,040,000.00 1,040,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

5. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริ

กุล

(กรรมการ)

80,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A 80,000.00 80,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

กรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน (กรรมการชุด

ย่อย)

N/A N/A N/A -

6. นาง กิติมา ปวเรศกุล

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
800,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 800,000.00 800,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
N/A N/A N/A -

7. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการ)
1,040,000.00 N/A

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
0.00 1,040,000.00 1,040,000.00 ไม่มี

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A -

8. นางสาว ฐิติมา ถิรกิจพงศ์

(กรรมการ)
N/A 240,000.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
N/A N/A N/A -

9. พล.ต.ท. สมคิด บุญถนอม

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A -
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

กรรมการบริหารความเสี่ยง 

(กรรมการชุดย่อย)
N/A N/A N/A ไม่มี

10. นาย สมชาย เลิศวิริยจิตต์

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
N/A N/A N/A ไม่มี

รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 0.00 5,200,000.00 5,200,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ N/A N/A N/A

3. คณะกรรมการบริหาร N/A N/A N/A

4. กรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

N/A N/A N/A

5. กรรมการบริหารความเสี่ยง N/A N/A N/A

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การเปิดเผยข้อมูลฐานะทางการเงิน

และผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวโยง, การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์
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บริษัท ปรีชากรุ ๊ป จำกัด (มหาชน) มีระบบกลไกการกำกับดูแลและบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ โดย

เน้นการสร้างความสอดคล้องในการดำเนินงาน ภายใต้กรอบนโยบายและแนวทางเดียวกับบริษัทหลัก รวมทั้งมีการติดตามและ

ประเมินผลอย่างต่อเนื ่อง เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และสอดคล้องกับเป้าหมายของกลุ่มบริษัท

อย่างยั ่งยืน

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยตระหนักถึงความสำคัญของการป้องกันและบริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

เพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม

บริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติในการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ต้องเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน และงดเว้นการมีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมัติรายการที่ตนมีส่วนได้เสีย

ในปีที่ผ่านมา บริษัทมีรายการที่เกี่ยวโยงกัน ได้แก่ การเช่าอาคารสำนักงานจากกรรมการและผู้ถือหุ้นของบริษัท ซึ่งรายการดังกล่าวเป็นไปตาม

ความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจ และอยู่ภายใต้เงื่อนไขทางการค้าที่เป็นธรรม โดยอัตราค่าเช่าและเงื่อนไขต่าง ๆ เป็นไปในระดับที่ใกล้เคียงกับ

ราคาตลาด

ทั้งนี้ การเข้าทำรายการดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการตามกระบวนการอนุมัติที่เหมาะสม โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียไม่ได้เข้าร่วมพิจารณาและ

ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายการดังกล่าวได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทอย่างโปร่งใส เป็นไปตาม

กฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

บริษัทไม่มีรายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดที่มีนัยสำคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจหรือสิทธิประโยชน์ของผู้ถือหุ้นโดย

รวม

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

บริษัทให้ความสำคัญกับการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ โดยได้กำหนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงานที่เกี่ยวข้อง ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณะเพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น
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บริษัทได้กำหนด “ช่วงเวลาห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ (Blackout Period)” สำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และบุคคลที่เกี่ยวข้อง ดังนี้

ช่วงก่อนการเปิดเผยงบการเงิน ห้ามซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วงเวลาอย่างน้อย 30 วันก่อนวันที่งบการเงินจะถูกเปิดเผยต่อ

สาธารณะ

ช่วงหลังการเปิดเผยงบการเงิน ภายหลังจากที่บริษัทได้เปิดเผยงบการเงินแล้ว กรรมการและผู้บริหารสามารถซื้อขายหลักทรัพย์ได้ภาย

หลังพ้นระยะเวลาอย่างน้อย 24 ชั่วโมง นับแต่ข้อมูลได้ถูกเผยแพร่สู่สาธารณะแล้ว

นอกจากนี้ บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บริหารมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์และการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของ

บริษัท ตามหลักเกณฑ์ที่กฎหมายกำหนด รวมถึงต้องแจ้งให้บริษัททราบทุกครั้งที่มีการซื้อขายหลักทรัพย์

ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบกรณีการกระทำความผิดเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในแต่อย่างใด และยังคงกำกับดูแลและสื่อสารนโยบายดังกล่าว

อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเคร่งครัดทั่วทั้งองค์กร

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะ

กรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี

บริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และปราศจากการทุจริตคอร์รัปชัน โดยยึดมั่นในหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี และการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี ่ยวข้อง

ในปัจจุบัน บริษัทได้กำหนดแนวปฏิบัติในการป้องกันการทุจริตในระดับหนึ่ง รวมถึงการจัดให้มีช่องทางในการรับข้อร้องเรียนและ

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียสามารถแจ้งข้อมูลหรือข้อสงสัยเกี ่ยวกับการกระทำที่อาจไม่

เหมาะสมหรือขัดต่อจริยธรรมของบริษัทได้ โดยบริษัทมีมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส และเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับ

อย่างไรก็ดี บริษัทอยู่ระหว่างการพัฒนาและยกระดับระบบการกำกับดูแลด้านการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้มีความเป็นรูปธรรม

มากยิ่งขึ ้น โดยในปัจจุบันบริษัทยังไม่ได้ประกาศเจตนารมณ์เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต (CAC)

ทั้งนี ้ บริษัทมีแผนที่จะพิจารณาประกาศเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และเข้าร่วมโครงการ CAC ในอนาคต รวมถึง

จัดทำและประกาศใช้นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเป็นลายลักษณ์อักษร ตลอดจนกำหนดแนวปฏิบัติและกระบวนการ

ควบคุมภายในที่เหมาะสม เพื่อยกระดับมาตรฐานการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักสากล

ในปีที ่ผ่านมา บริษัทไม่พบกรณีการทุจริตคอร์รัปชันที่มีนัยสำคัญแต่อย่างใด และยังคงมุ่งมั ่นพัฒนาระบบการกำกับดูแลอย่างต่อ

เนื ่อง
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จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทได้จัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistleblowing) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็น

พนักงาน ลูกค้า คู ่ค้า หรือบุคคลภายนอก สามารถแจ้งข้อมูลหรือข้อร้องเรียนเกี ่ยวกับการกระทำที่อาจเข้าข่ายทุจริต ผิดกฎหมาย 

ฝ่าฝืนนโยบายของบริษัท หรือไม่เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

ทั ้งนี ้ บริษัทกำหนดให้มีการดำเนินการรับเรื ่อง ตรวจสอบ และพิจารณาข้อร้องเรียนอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยมอบ

หมายให้หน่วยงานหรือบุคคลที่เป็นอิสระทำหน้าที่รับผิดชอบในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

บริษัทให้ความสำคัญกับการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส โดยจะเก็บรักษาข้อมูลของผู้แจ้งไว้เป็นความลับ และจะไม่เปิดเผยข้อมูลดัง

กล่าว เว้นแต่เป็นการเปิดเผยตามหน้าที่ที ่กฎหมายกำหนด รวมถึงมีมาตรการป้องกันการกลั่นแกล้งหรือการตอบโต้ผู ้แจ้งเบาะแส

ในปีที ่ผ่านมา บริษัทได้รับ/ไม่ได้รับข้อร้องเรียนเกี ่ยวกับการทุจริตหรือการกระทำที่ไม่เหมาะสม (ระบุเพิ ่มเติมตามข้อเท็จจริง) และ

ได้ดำเนินการตรวจสอบและแก้ไขอย่างเหมาะสม (ถ้ามี)

บริษัทจะยังคงพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการรับแจ้งเบาะแสอย่างต่อเนื ่อง เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและความเชื ่อมั ่นให้แก่ผู ้มี

ส่วนได้เสียทุกฝ่าย

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 4

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย พชร ยุติธรรมดำรง

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

4 / 4 4/4

(100.00%)

2. นาย สมพร เวชพาณิชย์

(กรรมการตรวจสอบ)

3 / 4 3/4

(75.00%)

3. นาง กิติมา ปวเรศกุล

(กรรมการตรวจสอบ)

2 / 4 2/4

(50.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 75.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถและมีประสิทธิภาพตามบทบาทที่ได้รับมอบหมายในรอบปีที่ผ่านมา 

โดยมีการตรวจสอบและติดตามการดำเนินงานของบริษัทในหลายด้าน เช่น การควบคุมภายใน การรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม

กฎหมาย และการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมอย่างสม่ำเสมอเพื่อพิจารณาและประเมินข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะและคำแนะนำที่เป็นประโยชน์แก่คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหาร เพื่อเสริมสร้างความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือใน

การดำเนินงานของบริษัท  นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังได้ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้สอบบัญชีภายนอก และประเมิน

ประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการที่เหมาะสมและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้อย่างมี

ประสิทธิผล  โดยสรุป ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ส่งผลให้บริษัทมีการ

บริหารจัดการที่มั่นคง โปร่งใส และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 21

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

(ประธานกรรมการบริหาร)

21 / 21 21 / 21

(100.00%)

2. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

(กรรมการบริหาร)

12 / 14 12 / 14

(85.71%)

3. พล.ต.ท. สมคิด บุญถนอม

(กรรมการบริหาร)

18 / 21 18 / 21

(85.71%)

4. นาย สมชาย เลิศวิริยจิตต์

(กรรมการบริหาร)

19 / 21 19 / 21

(90.48%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 90.48%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับ

ผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างครบถ้วนและมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับ

กลยุทธ์ เป้าหมาย และนโยบายที่กำหนดไว้  คณะกรรมการบริหารมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลการดำเนินงานของฝ่ายจัดการ ติดตามผล

การดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ วิเคราะห์สถานการณ์ทางธุรกิจ และพิจารณาแนวทางในการปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจและ

ปัจจัยแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป  นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารได้ให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ

ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนสนับสนุนการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและจริยธรรมทางธุรกิจ  

จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการบริหารเห็นว่าการดำเนินงานโดยรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสนับสนุนให้บริษัทบรรลุ

เป้าหมายทางธุรกิจที่กำหนดไว้ และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารยังคงมุ่งมั่นพัฒนาการดำเนินงาน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันและการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทในระยะยาว

การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 3
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมพร เวชพาณิชย์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบ

หมายอย่างครบถ้วน โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ โดยยึดถือหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการฯ ได้ดำเนินการสรรหาและพิจารณา

คัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม เพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง โดย

คำนึงถึงความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท  ในด้านค่าตอบแทน คณะ

กรรมการฯ ได้พิจารณาและเสนอแนะนโยบายและโครงสร้างค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงให้มีความเหมาะสม เป็นธรรม และ

สามารถแข่งขันได้กับอุตสาหกรรม โดยเชื่อมโยงกับผลการดำเนินงานของบริษัทและเป้าหมายในระยะยาว ตลอดจนคำนึงถึงการสร้างคุณค่า

อย่างยั่งยืนให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย  จากการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว คณะกรรมการฯ เห็นว่าการดำเนินงานโดยรวมเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมี

ส่วนสำคัญในการเสริมสร้างโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัท  ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ จะยัง

คงพัฒนาแนวทางการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีและทิศทางเชิงกลยุทธ์ของบริษัทในระยะยาว

การเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 2
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รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย สมเจตน์ ทิณพงษ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย ฐนนท์ศรณ์ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย ยุทธนา หยิมการุณ

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. พล.ต.ท. สมคิด บุญถนอม

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการบริหารความเสี่ยง

ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายอย่างครบ

ถ้วนและมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นไปอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับกลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

สนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน คณะกรรมการฯ ได้ดำเนินการกำหนดนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงในทุก

ด้านขององค์กร ตลอดจนติดตามความเสี่ยงที่สำคัญและการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ คณะกรรมการฯ ยังได้ร่วมกับฝ่ายจัดการใน

การพิจารณาแนวทางลดความเสี่ยงและรับมือกับความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท  ผลจากการปฏิบัติหน้าที่ดัง

กล่าว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นว่าบริษัทมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถรองรับปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญได้

อย่างเหมาะสม และช่วยสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้บริหารและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย  คณะกรรมการฯ ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติที่เป็นที่ยอมรับในระดับสากล
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9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

COSO - Enterprise Risk Management Framework (ERM)

ในปีที ่ผ่านมา ระบบควบคุมภายในขององค์กรได้รับการพัฒนาและปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพและความน่า

เชื ่อถือในการดำเนินงาน โดยเน้นการบริหารความเสี ่ยงอย่างเป็นระบบ รวมถึงการกำกับดูแลให้สอดคล้องกับนโยบายและกฎ

ระเบียบที่เกี ่ยวข้อง  คณะกรรมการตรวจสอบพบว่า หน่วยงานต่างๆ ได้ดำเนินมาตรการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม มีการติดตาม

ผลและแก้ไขปัญหาอย่างทันท่วงที ส่งผลให้องค์กรสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ ้น และเพิ่มความโปร่งใสในการบริหารงาน 

อย่างไรก็ตาม ยังมีบางประเด็นที่ควรได้รับการปรับปรุงเพิ ่มเติม เช่น การเสริมสร้างวัฒนธรรมการควบคุมภายในในทุกระดับ และ

การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการตรวจสอบ  โดยรวม ภาพรวมการควบคุมภายในในปีที ่ผ่านมาอยู่ในระดับที่

น่าพอใจ และองค์กรมีความพร้อมในการรับมือกับความเสี ่ยงและความท้าทายในอนาคตอย่างมั่นคงและยั่งยืน

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: ไม่มี

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : ไม่มี

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : บริการจากหน่วยงานภายนอก (Outsource)

ในรอบปีที ่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า การใช้บริการหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในจากบุคคลภายนอกสามารถ

ตอบสนองบทบาทหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม โดยผู้ให้บริการมีความเป็นอิสระ เที่ยงธรรม และยึดมั่นในมาตรฐานวิชาชีพ สามารถ

วางแผนและดำเนินงานตรวจสอบโดยครอบคลุมความเสี ่ยงที่มีนัยสำคัญขององค์กรพร้อมให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการ

ปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยง และการกำกับดูแลกิจการ  ผู ้ให้บริการมีการสื่อสารผลการตรวจสอบต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารอย่างชัดเจน ทันเวลา และมีการติดตามผลการแก้ไขปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง ส่งผลให้องค์กร

สามารถยกระดับประสิทธิภาพการดำเนินงานและความโปร่งใสได้อย่างเป็นรูปธรรม โดยสรุปคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการใช้

บริการจากบุคคลภายนอกยังคงมีความเหมาะสม และควรดำเนินการต่อไป พร้อมทั้งพิจารณาทบทวนขอบเขตงานและคุณภาพการให้

บริการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับความเสี ่ยงและสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี
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ในรอบปีที ่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ดำเนินการแต่งตั ้งผู ้ดำรงตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โปร่งใส 

และยึดหลักความเหมาะสม ความสามารถ รวมถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน เพื่อให้หน่วยตรวจสอบภายในสามารถทำงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบสนองความต้องการขององค์กรได้อย่างเต็มที่  การดำเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับนโยบายและข้อ

กำหนดที่เกี ่ยวข้อง พร้อมมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่อง เพื่อรักษาคุณภาพและมาตรฐานของงานตรวจสอบภายใน 

รวมทั้งเสริมสร้างความเชื ่อมั ่นให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหารองค์กร  โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการ

บริหารจัดการตำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในในปีนี ้เป็นไปด้วยความรอบคอบและโปร่งใส ส่งผลให้องค์กรมีระบบควบคุม

ภายในที่เข้มแข็ง พร้อมรับมือและบริหารความเสี ่ยงได้อย่างมีประสิทธิผล



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    108

9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

บริษัท พี.ลิสซิ่ง จำกัด

ประกอบกิจการซื้อ 

ขาย จัดสรร แลก

เปลี่ยน เช่า ให้เช่า เช่า

ซื้อ ขายฝาก จำนอง 

จัดหามาหรือจำหน่าย

ไปด้วยประการใดๆ 

เกี่ยวกับ

อสังหาริมทรัพย์

       บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) มีนางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ์ เป็นกรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม และเป็นผู้ถือหุ้นของ                           บริษัทฯ ร้อยละ 5.95

       บริษัท พี.ลิสซิ่ง จำกัด มีนายปัญญา  ถิรกิจพงศ์ (เป็นพี่ชายของนางสาวฐิติมา ถิร

กิจพงศ์) เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 50

มีนายปรีชา ถิรกิจพงศ์ (เป็นบิดาของนางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ์) เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 

0.11 และมีนางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ์

เป็นผู้ถือหุ้นร้อยละ 49.89

31 ธ.ค. 2568
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รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

บริษัท พี.ลิสซิ่ง จำกัด

รายการที่ 1 805,920.00 805,920.00 656,344.00

ลักษณะรายการ

การเช่า

รายละเอียด

กลุ่มบริษัทได้ทำสัญญาเช่าพื้นที่สำนักงาน เพื่อใช้ในการดำเนิน

งานของกลุ่มบริษัท

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

เพื่อใช้ในการดำเนินงาน

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาการทำสัญญาเช่าพื้นที่

สำนักงานของกลุ่มบริษัทแล้ว เห็นว่าการดำเนินการดังกล่าวมี

ความเหมาะสม สอดคล้องกับความจำเป็นในการดำเนินธุรกิจ 

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ นโยบาย และอำนาจอนุมัติที่

กำหนด

กระบวนการคัดเลือกและทำสัญญาเช่ามีความโปร่งใส อยู่บน

พื้นฐานของเงื่อนไขทางการค้าที่สมเหตุสมผล และเป็น

ประโยชน์สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท รวมทั้งมีการกำหนดขอบเขต

เงื่อนไขในสัญญาอย่างชัดเจน ครอบคลุมสิทธิและหน้าที่ของคู่

สัญญาอย่างเหมาะสม

โดยรวม คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าการทำสัญญาเช่าพื้นที่

สำนักงานดังกล่าวมีความเหมาะสม ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และไม่ส่งผลกระทบในทางลบต่อฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

1.ซื้อที่ดินโครงการสุวินทวงศ์ จากบริษัทที่ นางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ์ เป็นกรรมการและ/หรือ ผู้ถือหุ้น

2.รับบริหารโรงแรม The Palazzo Bangkok จาก บริษัท พี.รัชมิตร จำกัด ซึ่งนางสาวฐิติมา ถิรกิจพงศ์ ถือหุ้นร้อยละ 40 และเป็นกรรมการ

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน



ส่วนที่ 3 งบการเงิน
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน 

 
เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 
 คณะกรรมการบรษิัทฯ ตระหนกัถึงหนา้ที่และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการของบรษิัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  ในการก ากับดูแลให้รายงานทางการเงินของ
บริษัทฯ ที่จดัท าขึน้ มีขอ้มลูทางบญัชีที่ถูกตอ้ง ครบถว้นในสาระส าคญั โปร่งใส เพียงพอที่จะด ารง
รกัษาไวซ้ึ่งทรพัยส์ินของบรษิัทฯ ป้องกนัการทจุรติและการด าเนินการที่ผิดปกติ รวมทัง้ไดถื้อปฏิบติั
ตามมาตรฐานการบญัชีที่รบัรองโดยทั่วไป โดยใชน้โยบายบญัชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่าง
สม ่าเสมอ ตลอดจนมีการพิจารณาถึงความสมเหตสุมผล และความรอบคอบในการจดัท า  เพื่อให้
สะทอ้นผลการด าเนินงานที่เป็นจรงิของบรษิัทฯ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ย กรรมการอิสระ    
ผูม้ีคณุสมบติัครบถว้นตามขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ท าหนา้ที่สอบทานให้
บริษัทฯ มีรายงานทางการเงิน และการด าเนินงานอย่างถูกต้องเพียงพอ มีการเปิดเผยข้อมูล
รายการที่เก่ียวโยงกนั หรือรายการที่อาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ย่างโปร่งใส ถกูตอ้ง และ
ครบถ้วน รวมทั้งใหม้ีระบบบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการก ากับดูแลกิจการของ
บริษัทที่ เหมาะสมและมีประสิทธิผล ตลอดจนมีความครบถ้วนเพียงพอ และเหมาะสมของ
กระบวนการติดตามการปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บังคับ นโยบายต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง และ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
เก่ียวกับเรื่องนีป้รากฏในรายงานของคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวใ้นรายงานประจ าปีนี ้
แลว้ 
 คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยรวมอยู่ใน
ระดับที่เพียงพอและสามารถสรา้งความเชื่อมั่นอย่างมีเหตผุลได้ว่า งบการเงินเฉพาะบริษัทฯ และ
งบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ าปี สิ ้นสุด ณ วันที่  31 ธันวาคม 2568 ที่
คณะกรรมการตรวจสอบไดส้อบทานร่วมกับฝ่ายบริหารและผูส้อบบัญชี มีความเชื่อถือได ้โดย
ปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รบัรองโดยทั่วไป และปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่
เก่ียวขอ้ง  
 
 
               (นายพชร ยติุธรรมด ารง)   (นายรองฤทธิ์ ธรรมสถิต)  
                    ประธานกรรมการ                       ประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 
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รายงานของผู้สอบบญัชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นของบริษัท ปรีชา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) 

ความเห็น  

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย (“กลุ่มบริษทั”)

และของเฉพาะบริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) ซ่ึงประกอบดว้ยงบฐานะการเงินรวมและงบฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ  งบการเปล่ียนแปลง 

ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมายเหตุประกอบงบการเงินรวม รวมถึงขอ้มูลนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญั  

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการของ

บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย และของเฉพาะบริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 

และผลการด าเนินงานรวมและผลการด าเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ         

ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบ

ของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระ 

จากกลุ่มบริษัทและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ              

ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับการตรวจสอบ           

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวล

จรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็น

เกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้  
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการตรวจสอบ

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น า เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของ                 

การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ได ้

แสดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 

ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ ที่ดินรอการพฒันาและอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเ งินข้อ  3 ข้อ 6 ข้อ 8 และข้อ  9 นโยบายการบัญชีและรายละเอียดส าหรับ 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์ท่ีดินรอการพฒันา และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ยอดคงเหลือของสินทรัพยด์งักล่าว    

มีนัยส าคญัต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ขา้พเจา้จึงให้ความส าคญัในการตรวจสอบการพิจารณาการดอ้ยค่า    

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยด์งักล่าวและการประมาณมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บของตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์เน่ืองจาก

ตอ้งใชดุ้ลยพินิจและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทั และผูป้ระเมินราคาอิสระในการประเมินมูลค่า

สินทรัพย ์(ถา้มี) เร่ืองดงักล่าวจึงเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

ขา้พเจา้ไดป้ระเมินวิธีการท่ีใชใ้นการประมาณการมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดรั้บซ่ึงจดัท าโดยผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทั และ
ตรวจสอบรายการขายภายหลงัวนัท่ีในงบการเงินเปรียบเทียบกับราคาทุนของต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์และประเมิน 
ความรู้ความสามารถของผูป้ระเมินราคาอิสระ (ถา้มี) อ่านรายงานการประเมินมูลค่าของผูป้ระเมินราคาอิสระและสอบทานความ
สมเหตุสมผลของวิธีการและข้อสมมติฐานต่าง ๆ ท่ี ใช้ในการประเมินมูลค่า และวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 
นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความครบถว้นและถูกตอ้งในการเปิดเผยขอ้มูลในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

หนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

ตามท่ีกล่าวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 ขอ้ 15 และขอ้ 24 นโยบายการบญัชีและรายละเอียดส าหรับหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้น  
กลุ่มบริษทัมีคดีฟ้องร้องท่ีอยู่ภายใต้การพิจารณาคดีของศาล ซ่ึงผลของคดีฟ้องร้องดังกล่าวยงัไม่สามารถระบุได ้ผูบ้ริหาร  
จึงตอ้งใช้ดุลยพินิจในการพิจารณาความเพียงพอของประมาณการหน้ีสิน เน่ืองจากความไม่แน่นอนของคดีฟ้องร้องดงักล่าว 
จึงไดก้ าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

ข้าพเจ้าได้สอบทานหนังสือยืนยันจากทนายความของกลุ่มบริษทัและบริษทั และประเมินผลของหนังสือยืนยนัดังกล่าว  
และสอบถามรายละเอียดความคืบหน้าของคดีฟ้องร้องและขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจากผูบ้ริหาร ตลอดจนวิธีการท่ีผูบ้ริหารใช้ใน  
การประเมินและพิจารณาหน้ีสินจากคดีฟ้องร้อง  นอกจากน้ี ขา้พเจา้ไดพิ้จารณาความครบถว้นและถูกตอ้งในการเปิดเผยขอ้มูล
ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ย ขอ้มูลซ่ึงรวมอยู่ในรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานประจ าปีนั้น ขา้พเจา้คาดว่าขา้พเจา้จะไดรั้บรายงาน

ประจ าปีภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่

ต่อขอ้มูลอื่น 

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ การอ่านและพิจารณา 

ว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของขา้พเจา้  หรือปรากฏว่า

ขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  

เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว่้ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้ง

ส่ือสารเร่ืองดังกล่าวกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเพื่อให้ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลด าเนินการแก้ไขข้อมูลท่ีแสดงขดัต่อ

ขอ้เทจ็จริง 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควร

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ีผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ า เป็นเพื่อให้สามารถ

จดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัและ

บริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

ส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยุดด าเนินงานหรือไม่สามารถ

ด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 

ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พ่ือให้ไดค้วามเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส า คัญหรือไม่  ไม่ ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ 

ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชี ซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่

ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัว่าการปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูล        ท่ี

ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยู่ไดเ้สมอไป ข้อมูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและ    

ถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะ       

มีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
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ในการตรวจสอบของข้าพเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพ 

ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวมและงบการเงิน

เฉพาะกิจการ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ

ความเส่ียงเหล่านั้ น และได้หลักฐานการสอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็น            

ของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความ 

เส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจ    

ละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ            

กลุ่มบริษทัและบริษทั  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีท่ีผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและ        

การเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน     

การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิด

ข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจา้ได้      

ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกต 

ถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ีเก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ 

ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ี             ใน

รายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและ

บริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าให้มีการน าเสนอขอ้มูล 

โดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• วางแผนและปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มกิจการเพื่อให้ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูล

ทางการเงินของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน  

ของกลุ่มบริษัท ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทางการควบคุมดูแล  และการสอบทานงานตรวจสอบท่ีท า 

เพื่อวตัถุประสงคข์องการตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  
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ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตาม  

ท่ีได้วางแผนไว  ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุมภายใน      

หากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้  

ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค  ารับรองแก่ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระ

และได้ส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลเก่ียวกับความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงข้าพเจ้าเช่ือว่ามีเหตุผล                

ท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการด าเนินการเพื่อขจดัอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนัของ

ขา้พเจา้ (ถา้มี)  

จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดในการตรวจสอบ งบการเงินรวม

และงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ี             

ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว  หรือในสถานการณ์ท่ี

ยากท่ีจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท า ดังกล่าวสามารถ

คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสาร

ดงักล่าว 

 
 
(นางสาวชุติมา วงษศ์ราพนัธ์ชยั) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9622 

บริษทั พีวี ออดิท จ ากดั 
กรุงเทพฯ 27 กุมภาพนัธ ์2569 
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งบการเงิน
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บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์ 3
สินทรัพยห์มุนเวียน
   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 31,393,156.29       27,581,373.65       30,848,257.06       26,751,203.39       
   ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4 5,244,530.26         5,038,630.74         5,198,265.71         4,985,258.84         
   ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย ์ 6 279,573,552.89     273,067,177.23     273,868,053.52     267,054,783.77     
   สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 2,259,448.16         261,752.81           2,259,448.16         261,752.81           
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 40,000.00             40,000.00             40,000.00             40,000.00             
            รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 318,510,687.60     305,988,934.43     312,214,024.45     299,092,998.81     
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน
   เงินฝากธนาคารติดภาระหลกัประกนั 4,850,008.05         5,065,518.78         4,850,008.05         5,065,518.78         
   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 4, 7 -                        -                        6,052,203.84         6,052,203.84         
   ลูกหน้ีไม่หมุนเวียนอ่ืน 5,744,815.97         6,243,545.58         5,708,587.75         6,207,317.36         
   ท่ีดินรอการพฒันา 8 77,188,114.20       77,188,114.20       77,188,114.20       77,188,114.20       
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 9, 25 82,785,968.18       83,195,234.17       81,620,377.34       81,987,773.71       
   อาคารและอุปกรณ์ 10 681,591.06           886,166.07           716,528.05           944,081.02           
   สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 11 23,344,689.67       39,818,043.56       23,344,689.67       39,818,043.56       
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 70,576.96             97,265.92             70,569.96             97,258.92             
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 4 807,544.00           1,017,520.00         807,544.00           1,017,520.00         
            รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 195,473,308.09     213,511,408.28     200,358,622.86     218,377,831.39     
   รวมสินทรัพย์ 513,983,995.69     519,500,342.71     512,572,647.31     517,470,830.20     

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 6
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บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2568

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 3
หน้ีสินหมุนเวียน
   เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน 4, 12 12,121,994.00       15,316,772.25       12,021,404.06       14,891,558.95       
   เงินกูย้ืมระยะยาวส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13 99,933,693.94       1,203,755.12         99,933,693.94       1,203,755.12         
   หน้ีสินตามสญัญาเช่าส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 14 696,768.12           1,309,879.03         696,768.12           1,309,879.03         
   เงินกูย้ืมระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 -                        -                        12,000,000.00       12,000,000.00       
   ประมาณการตน้ทุนโครงการ 2,858,450.52         3,070,331.06         2,858,450.52         3,070,331.06         
   ประมาณการหน้ีสิน 15, 24 61,348,773.32       30,492,735.57       61,348,773.32       30,492,735.57       
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 62,000.00             32,000.00             62,000.00             32,000.00             
            รวมหน้ีสินหมุนเวียน 177,021,679.90     51,425,473.03       188,921,089.96     63,000,259.73       
หน้ีสินไม่หมุนเวียน
   เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13 73,989,657.45       105,725,776.08     73,989,657.45       105,725,776.08     
   หน้ีสินตามสญัญาเช่า 4, 14 26,114,529.47       42,538,213.02       26,114,529.47       42,538,213.02       
   ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 16 3,256,119.00         2,909,500.00         3,256,119.00         2,909,500.00         
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 1,288,040.00         1,687,207.20         1,288,040.00         1,687,207.20         
            รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 104,648,345.92     152,860,696.30     104,648,345.92     152,860,696.30     
รวมหนีสิ้น 281,670,025.82     204,286,169.33     293,569,435.88     215,860,956.03     

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น
      ทุนจดทะเบียน
       หุ้นสามญั 336,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1 บาท 336,000,000.00     336,000,000.00     336,000,000.00     336,000,000.00     

      ทุนท่ีออกและช าระแลว้
       หุ้นสามญั 336,000,000 หุ้น ช าระเตม็มูลค่าแลว้ 336,000,000.00     336,000,000.00     336,000,000.00     336,000,000.00     
   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 17 88,750,822.16       88,750,822.16       88,750,822.16       88,750,822.16       
   ก  าไร(ขาดทุน)สะสม
      จดัสรรแลว้ - ทุนส ารองตามกฎหมาย 18 13,287,118.97       13,287,118.97       13,287,118.97       13,287,118.97       
      ยงัไม่ไดจ้ดัสรร (205,723,971.26)   (122,823,767.75)   (219,034,729.70)   (136,428,066.96)   
   รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 232,313,969.87     315,214,173.38     219,003,211.43     301,609,874.17     
   รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 513,983,995.69     519,500,342.71     512,572,647.31     517,470,830.20     

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

               หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 7
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บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567

3
รายได้จากการขายและบริการ 4 32,946,993.34        29,465,164.05      32,946,993.34        25,856,692.05      

ตน้ทุนขายและบริการ 4, 19 (28,956,647.45)      (14,874,403.30)     (28,957,687.01)      (12,610,635.39)     
ก าไรขั้นต้น 3,990,345.89          14,590,760.75      3,989,306.33          13,246,056.66      

รายไดอ่ื้น 1,736,075.14          562,894.75           1,727,521.85          540,151.24           
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 19 (4,997,721.71)        (4,705,176.32)       (4,997,721.71)         (4,490,525.32)       
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 19 (74,725,950.38)      (54,230,843.05)     (74,385,561.39)      (52,422,251.51)     
ขาดทุนจากกจิกรรมด าเนินงาน (73,997,251.06)      (43,782,363.87)     (73,666,454.92)      (43,126,568.93)     

ตน้ทุนทางการเงิน 4, 20 (8,902,952.45)        (2,228,228.42)       (8,940,207.82)         (2,228,228.42)       

ขาดทุนส าหรับปี (82,900,203.51)      (46,010,592.29)     (82,606,662.74)      (45,354,797.35)     

ก าไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอ่ืน -                          -                        -                          -                        
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี (82,900,203.51)      (46,010,592.29)     (82,606,662.74)      (45,354,797.35)     

ขาดทุนต่อหุ้น
ขาดทุนต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 3 (0.25)                       (0.14)                     (0.25)                       (0.13)                     

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั (หุน้) 3 336,000,000           336,000,000         336,000,000           336,000,000         

บาท

           หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 8
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บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ก ำไร(ขำดทุน)สะสม
และช ำระแลว้ มูลค่ำหุน้ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 336,000,000.00         88,750,822.16     13,287,118.97     (76,813,175.46)     361,224,765.67       
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

ขำดทุนส ำหรับปี -                             -                        -                       (46,010,592.29)     (46,010,592.29)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 336,000,000.00         88,750,822.16     13,287,118.97     (122,823,767.75)   315,214,173.38       
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

ขำดทุนส ำหรับปี -                             -                        -                       (82,900,203.51)     (82,900,203.51)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 336,000,000.00         88,750,822.16     13,287,118.97     (205,723,971.26)   232,313,969.87       

บำท
งบกำรเงินรวม

         หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 9
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ทุนท่ีออก ส่วนเกิน ก ำไร(ขำดทุน)สะสม
และช ำระแลว้ มูลค่ำหุน้ จดัสรรแลว้ ยงัไม่ไดจ้ดัสรร รวม

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 336,000,000.00         88,750,822.16     13,287,118.97     (91,073,269.61)     346,964,671.52       
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

ขำดทุนส ำหรับปี -                             -                        -                       (45,354,797.35)     (45,354,797.35)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 336,000,000.00         88,750,822.16     13,287,118.97     (136,428,066.96)   301,609,874.17       
กำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้

ขำดทุนส ำหรับปี -                             -                        -                       (82,606,662.74)     (82,606,662.74)        
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 336,000,000.00         88,750,822.16     13,287,118.97     (219,034,729.70)   219,003,211.43       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2568

บำท

         หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี 10
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บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย

งบกระแสเงนิสด

ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

2568 2567 2568 2567
กระแสเงนิสดจากกจิกรรมด าเนินงาน

ขาดทุนส าหรับปี (82,900,203.51)     (46,010,592.29)     (82,606,662.74)    (45,354,797.35)      
ปรับรายการท่ีกระทบขาดทุนเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน 79.58                     662,150.35            65.82                   662,000.00            
ขาดทุนจากการดอ้ยคา่ของท่ีดินรอการพฒันา -                         2,582,630.00        -                       1,201,993.70         
ขาดทุนจากการลดลงของมูลคา่โครงการ 12,295,111.22       -                         12,295,111.22     -                         
คา่เส่ือมราคาและรายการตดับญัชี 4,008,368.77         4,568,515.09        3,989,499.11       4,548,695.87         
ดอกเบ้ียรับ (73,510.55)             (183,242.19)          (72,135.48)           (165,384.26)           
ตน้ทุนทางการเงิน 8,902,952.45         2,228,228.42        8,940,207.82       2,228,228.42         
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ (37,650.46)             -                         (31,012.46)           -                         
ก าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (1,009,537.41)       -                         (1,009,537.41)      -                         
ประมาณการคา่เสียหายจากคดีฟ้องร้อง 34,274,796.48       6,995,239.71        34,274,796.48     6,995,239.71         
ประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 346,619.00            342,500.25            346,619.00          342,500.25            

ขาดทุนจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลง
ในสินทรัพยแ์ละหน้ีสินด าเนินงาน (24,192,974.43)     (28,814,570.66)     (23,873,048.64)    (29,541,523.66)      

การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน)ลดลง
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (104,271.41)          541,934.82            (111,378.76)         544,351.07            
ตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์ (15,226,199.55)     (98,010,297.78)     (15,225,159.99)    (100,074,065.69)    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน -                         (40,000.00)            -                       (40,000.00)             
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 215,510.73            (231,341.28)          215,510.73          (231,341.28)           
ท่ีดินรอการพฒันา -                         (501,482.20)          -                       (501,482.20)           
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 209,976.00            77,700.00              209,976.00          77,700.00              

การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (3,194,778.25)       6,172,813.27        (3,215,343.91)      6,152,541.61         
ประมาณการตน้ทุนโครงการ (211,880.54)          354,203.53            (211,880.54)         354,203.53            
ประมาณการหน้ีสิน (3,418,758.73)       (8,162,770.88)       (3,418,758.73)      (8,162,770.88)        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 30,000.00              (2,000.00)              30,000.00            (2,000.00)               
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (399,167.20)          373,578.70            (399,167.20)         373,578.70            

เงินสดจ่ายจากการด าเนินงาน (46,292,543.38)     (128,242,232.48)   (45,999,251.04)    (131,050,808.80)    
รับดอกเบ้ีย 68,996.29              163,124.51            67,621.22            145,266.58            
จ่ายผลประโยชน์พนกังาน -                         (133,673.00)          -                       (133,673.00)           
จ่ายภาษีเงินได้ (562,904.35)          (502,155.31)          (562,890.59)         (465,776.74)           
เงินรับคืนภาษีเงินได้ 964,440.53            -                         964,440.53          -                         
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงาน (45,822,010.91)     (128,714,936.28)   (45,530,079.88)    (131,504,991.96)    

บาท
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงนิสด
ส าหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวาคม 2568

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
2568 2567 2568 2567

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมลงทุน

สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน (เพ่ิมข้ึน)ลดลง (1,997,695.35)       21,400,794.51      (1,997,695.35)      21,400,794.51       
ซ้ืออุปกรณ์ (113,866.80)          (476,854.40)          (113,866.80)         (476,854.40)           
เงินรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ 37,753.46              -                         31,093.46            -                         
ซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน -                         (68,880.00)            -                       (68,880.00)             

เงนิสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กจิกรรมลงทุน (2,073,808.69)       20,855,060.11      (2,080,468.69)      20,855,060.11       

กระแสเงนิสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ

รับเงินกูย้มืระยะสั้นจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                         -                         -                       12,000,000.00       
รับเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน 73,698,866.99       65,760,000.00      73,698,866.99     65,760,000.00       
จ่ายช าระเงินกูย้มืจากสถาบนัการเงิน (7,103,627.76)       -                         (7,103,627.76)      -                         
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (973,129.54)          (1,246,124.91)       (973,129.54)         (1,246,124.91)        
จ่ายดอกเบ้ีย (13,914,507.45)     (6,356,754.07)       (13,914,507.45)    (6,356,754.07)        

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 51,707,602.24       58,157,121.02      51,707,602.24     70,157,121.02       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง)สุทธิ 3,811,782.64         (49,702,755.15)     4,097,053.67       (40,492,810.83)      

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัต้นปี 27,581,373.65       77,284,128.80      26,751,203.39     67,244,014.22       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัปลายปี 31,393,156.29       27,581,373.65      30,848,257.06     26,751,203.39       

ข้อมูลกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
รายการท่ีไม่ใช่เงินสด
โอนตน้ทุนการพฒันาอสงัหาริมทรัพย์
ไปเป็นอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 1,834,848.63         -                         1,834,848.63       -                         

สินทรัพยสิ์ทธิการใชล้ดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (15,054,127.51)     -                         (15,054,127.51)    -                         
หน้ีสินตามสญัญาเช่าลดลงจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า (16,063,664.92)     -                         (16,063,664.92)    -                         

บาท
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บริษัท ปรีชา กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2568 
 
1. ข้อมูลท่ัวไป  

บริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งขึ้นในประเทศไทย ซ่ึงประกอบธุรกิจหลกัในการพฒันา
อสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์โดยมีส านกังานตั้งอยู่เลขท่ี 1919 ถนนพฒันาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 18 เมษายน 2539 

2. เกณฑ์การจัดท างบการเงิน 

งบการเงินน้ีจัดท าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช ้
โดยสภาวิชาชีพบัญชี โดยแสดงรายการในงบการเงินตามข้อก าหนดในประกาศกรมพฒันาธุรกิจการค้าออกตามความใน
พระราชบญัญติัการบญัชี พ.ศ. 2543 งบการเงินน้ีน าเสนอเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน 

งบการเงินฉบบัภาษาไทยเป็นงบการเงินฉบบัที่บริษทัใช้เป็นทางการตามกฎหมาย งบการเงินฉบบัภาษาองักฤษแปลมาจาก 
งบการเงินฉบบัภาษาไทย 

นอกจากท่ีเปิดเผยไวใ้นนโยบายการบญัชีท่ีมีสาระส าคญัและหมายเหตุประกอบงบการเงินอื่น ๆ เกณฑใ์นการจดัท างบการเงิน
ใชร้าคาทุนเดิม 

ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการหลายประการ 
ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกับ สินทรัพย์ หน้ีสิน รายได้ และค่าใช้จ่าย  
การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการจากประสบการณ์ในอดีต และปัจจยัต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผล
ภายใตส้ภาวการณ์แวดลอ้มนั้นซ่ึงไม่อาจอาศยัขอ้มูลจากแหล่งอ่ืนและน าไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัการก าหนดจ านวนสินทรัพย์
และหน้ีสินนั้น ๆ ดงันั้น ผลท่ีเกิดขึ้นจริงต่อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินอาจแตกต่างไปจากท่ีประมาณการไว ้

การใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการในการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ การปรับประมาณการทางบญัชี
จะบนัทึกในงวดบญัชีท่ีการประมาณการดงักล่าวไดรั้บการทบทวน หากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ และจะ
บนัทึกในงวดท่ีปรับและในงวดอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบทั้งงวดปัจจุบนัและอนาคต 

เกณฑ์การจัดท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมน้ี ไดร้วมงบการเงินของบริษทั ปรีชา กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกว่า “กลุ่มบริษทั”) 
ดงัน้ี 

บริษทัยอ่ย จดัตั้งข้ึนในประเทศ ประเภทธุรกิจ 2568 2567
บริษทั พี.บี.เอ็สเตท จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 100% 100%
บริษทั เฮำ้ส์ซ่ิง คอมเพล็กซ ์จ  ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 100% 100%

บริษทั รวยลำ้นลำ้น จ ำกดั ไทย พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ 100% 100%

สดัส่วนเงินลงทุน
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รายการบญัชีระหว่างบริษทักบับริษทัยอ่ยท่ีเป็นสาระส าคญัไดถู้กตดัออกในการจดัท างบการเงินรวม 

งบการเงินรวมจดัท าขึ้นโดยใช้นโยบายการบญัชีเดียวกนัส าหรับรายการบญัชีหรือเหตุการณ์ทางบญัชีท่ีเหมือนกนัหรือท่ี
คลา้ยคลึงกนั 

บริษทัย่อยเป็นกิจการท่ีอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของบริษทั บริษทัจะถือว่ามีการควบคุมกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนหรือบริษทัยอ่ยได ้
หากบริษทัมีสิทธิได้รับหรือมีส่วนได้เสียในผลตอบแทนของกิจการท่ีเขา้ไปลงทุนและสามารถใช้อ านาจในการส่ังการ
กิจกรรมท่ีส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อจ านวนเงินผลตอบแทนนั้นได้ งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ใน 
งบการเงินรวมนบัแต่วนัท่ีมีการควบคุมจนถึงวนัท่ีการควบคุมส้ินสุดลง 

การเปลี่ยนแปลงจากการใช้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีปรับปรุงใหม่ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2568 ไม่มีผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินของกลุ่มบริษทั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงท่ีมีผลบงัคบัใชส้ าหรับงบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 
1 มกราคม 2569 ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัเช่ือว่าจะไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัต่องบการเงินท่ีเร่ิมใช้มาตรฐานการ
รายงานทางการเงินฉบบัดงักล่าว 

3. นโยบายการบัญชีที่มีสาระส าคัญ 

รายได้ 

โครงการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์

รายไดแ้ละตน้ทุนจากการขายอสังหาริมทรัพยรั์บรู้เม่ือมีการโอนอ านาจควบคุมในอสังหาริมทรัพยใ์ห้แก่ผูซ้ื้อแลว้  

รายไดค้่าเช่า 

รายได้ค่าเช่าภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ สัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเร่ิมแรก 
ท่ีเกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพ่ือให้เกิดสัญญาเช่าเป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ีอาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายไดใ้น
รอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดขึ้น 

ดอกเบ้ียรับและรายไดอ้ื่น 

ดอกเบ้ียรับรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน โดยใชวิ้ธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

รายไดอ้ื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 

ค่าใช้จ่าย 

ตน้ทุนทางการเงิน 

ตน้ทุนการกูยื้มของเงินกูท่ี้ใช้ในการไดม้า การก่อสร้าง หรือการผลิตสินทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลานานในการแปลงสภาพให้
พร้อมใชห้รือขาย ไดถู้กน าไปรวมเป็นราคาทุนของสินทรัพยจ์นกว่าสินทรัพยน์ั้นจะอยู่ในสภาพพร้อมท่ีจะใช้ไดต้ามประสงค์ 
ส่วนตน้ทุนการกูย้ืมอื่นถือเป็นค่าใช้จ่ายในงวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทุนการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจาก
การกูยื้มนั้น 

ค่าใชจ้่ายอื่นรับรู้ตามเกณฑค์งคา้ง 
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ผลประโยชน์ของพนักงาน 

ผลประโยชน์ระยะส้ัน 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่าจา้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่าใชจ้่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว ้

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา  
ท่ีพนกังานไดท้ างานให้กบักลุ่มบริษทั 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน – โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว ้

หน้ีสินผลประโยชน์พนกังานส่วนท่ีเป็นเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานบนัทึกเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายกุารท างานของพนกังาน 
โดยการประมาณจ านวนเงินผลประโยชน์ในอนาคตท่ีพนักงานจะไดรั้บจากการท างานให้กบักลุ่มบริษทัตลอดระยะเวลา
ท างานถึงปีท่ีเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภยั โดยผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจุบนั อตัราคิดลดใชอ้ตัราผลตอบแทนของพนัธบตัรรัฐบาลเป็นอตัราอา้งอิงเร่ิมตน้ การประมาณการหน้ีสินดงักล่าวค านวณ
ตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัโดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) 

เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริการในอดีต หรือ ผลก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที กลุ่มบริษทัรับรู้ผล
ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชน์พนกังานเม่ือเกิดขึ้น 

เม่ือขอ้สมมติท่ีใช้ในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัมีการเปล่ียนแปลง กลุ่มบริษทัรับรู้ผลก าไร(ขาดทุน)  
จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีเกิดขึ้นทนัทีในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

ภาษีเงินได้ 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดส้ าหรับปี ประกอบดว้ย ภาษีเงินไดปั้จจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีซ่ึงรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน
เวน้แต่รายการท่ีรับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอื่น 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนั ไดแ้ก่ ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือไดรั้บช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุนประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี 
โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีท่ี
เก่ียวกบัรายการในปีก่อน  

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสิน
และจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เม่ือเกิดจากผลแตกต่างชัว่คราว ส าหรับการ
รับรู้สินทรัพยห์รือหน้ีสินในคร้ังแรกซ่ึงเป็นรายการท่ีไม่ส่งผลกระทบต่อก าไรขาดทุนทางบัญชีและทางภาษี ณ วนัท่ีเกิด
รายการนั้น และไม่ท าให้ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้ักภาษีมีจ านวนเท่ากนั ณ วนัท่ีเกิด
รายการนั้น และผลแตกต่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหากเป็นไปไดว่้าจะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้

การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการที่กลุ่มบริษทัคาดว่า
จะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน โดยใชอ้ตัรา
ภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
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สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตามกฎหมายท่ี
จะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหักกลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดน้ี้ประเมินโดย
หน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับหน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการ
มีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิหรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่าย
ช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั  

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจ านวน
เพียงพอกบัการใชป้ระโยชน์จากผลแตกต่างชัว่คราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวนัส้ิน
รอบระยะเวลารายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าท่ีประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

มูลค่ายติุธรรม หมายถึง ราคาท่ีจะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือเป็นราคาท่ีจะจ่ายเพ่ือโอนหน้ีสินให้ผูอ่ื้นโดยรายการดงักล่าว
เป็นรายการท่ีเกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผูซ้ื้อและผูข้าย (ผูร่้วมตลาด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่า กลุ่มบริษทัใชร้าคาเสนอซ้ือขายใน
ตลาดท่ีมีสภาพคล่องในการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์และหน้ีสินซ่ึงมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนดให้ตอ้งวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สามารถหาราคาเสนอซ้ือขายในตลาดท่ีมีสภาพคล่องได ้กลุ่มบริษทัจะประมาณมูลค่ายุติธรรมโดยใชเ้ทคนิค
การประเมินมูลค่าท่ีเหมาะสมกบัแต่ละสถานการณ์ และพยายามใช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือ
หน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ายติุธรรมนั้นให้มากท่ีสุด  

ล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ีใชว้ดัมูลค่าและเปิดเผยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบการเงินแบ่งออกเป็นสาม
ระดบัตามประเภทของขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1  ใชข้อ้มูลราคาเสนอซ้ือขายของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยา่งเดียวกนัในตลาดท่ีมีสภาพคล่อง 

ระดบั 2 ใชข้อ้มูลอ่ืนท่ีสามารถสังเกตไดข้องสินทรัพยห์รือหน้ีสิน ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลทางตรงหรือทางออ้ม 

ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สามารถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนาคตท่ีกลุ่มบริษทัประมาณขึ้น  

ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มบริษทัจะประเมินความจ าเป็นในการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ส าหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีมีการวดัมูลค่ายติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ า 

เคร่ืองมือทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์างการเงินดว้ยมูลค่ายุติธรรมบวกดว้ยตน้ทุนการท ารายการเฉพาะในกรณีท่ี
เป็นสินทรัพยท์างการเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือขาดทุน อย่างไรก็ตาม ส าหรับลูกหน้ีการคา้ท่ีไม่มี
องค์ประกอบเก่ียวกบัการจดัหาเงินท่ีมีนัยส าคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้สินทรัพยท์างการเงินดงักล่าวดว้ยราคาของรายการ ตามท่ี
กล่าวไวใ้นนโยบายการบญัชีเร่ืองการรับรู้รายได ้

การจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือด้วยมูลค่ายุติธรรมตามโมเดลธุรกิจ ของกลุ่มบริษทั 
 ในการจดัการสินทรัพยท์างการเงินและตามลกัษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงินนั้น โดยจดัประเภทเป็น 
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สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ าหน่าย เม่ือเข้าเง่ือนไขทั้งสองข้อในการถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมี
วตัถุประสงคเ์พื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และขอ้ก าหนดตามสัญญาของสินทรัพยท์างการเงิน ท าให้เกิดกระแสเงินสดซ่ึง
เป็นการจ่ายช าระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนด สินทรัพยท์างการเงินเหล่าน้ีรับรู้รายการ
เม่ือเร่ิมแรก ณ วนัท่ีท ารายการ และวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายสุทธิจากค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่า 
จะเกิดขึ้น (ถา้มี) 

หน้ีสินทางการเงินจดัประเภทรายการและวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจ าหน่าย 

การตดัรายการของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัรายการออกจากบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นไดส้ิ้นสุดลง หรือไดมี้
การโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงได้มีการโอนความเส่ียงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของ
สินทรัพยน์ั้น หรือมีการโอนการควบคุมในสินทรัพยน์ั้น แมว่้าจะไม่มีการโอนหรือไม่ไดค้งไวซ่ึ้งความเส่ียงและผลตอบแทน
เกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น 

กลุ่มบริษทัตดัรายการหน้ีสินทางการเงินก็ต่อเม่ือไดมี้การปฏิบติัตามภาระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีการยกเลิกภาระผูกพนันั้น
หรือมีการส้ินสุดลงของภาระผูกพันนั้น ในกรณีท่ีมีการเปล่ียนหน้ีสินทางการเงินท่ีมีอยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จากผูใ้ห้กู ้
รายเดียวกนัซ่ึงมีขอ้ก าหนดท่ีแตกต่างกนัอย่างมาก หรือมีการแกไ้ขขอ้ก าหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่างเป็นสาระส าคญั จะถือว่า
เป็นการตดัรายการหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสินใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่างของมูลค่าตามบญัชีดงักล่าวในส่วนของก าไรหรือขาดทุน 

การหกักลบของเคร่ืองมือทางการเงิน 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินจะน ามาหักกลบกัน และแสดงด้วยยอดสุทธิในงบฐานะการเงิน ก็ต่อเม่ือ 
กิจการมีสิทธิบังคบัใช้ได้ตามกฎหมายอยู่แล้วในการหักกลบจ านวนเงินท่ีรับรู้ และกิจการมีความตั้งใจท่ีจะช าระด้วย 
ยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช าระหน้ีสินพร้อมกนั 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ าหน่าย  
โดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัพิจารณาการเปล่ียนแปลงในความเส่ียง 
ด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเป็นระดับ และก าหนดวิธีการวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตและการค านวณ  
ดอกเบ้ียท่ีแท้จริงท่ีแตกต่างกันในแต่ละระดับ โดยมีข้อยกเว้นส าหรับลูกหน้ีการค้าท่ีไม่มีองค์ประกอบเก่ียวกับ 
การจดัหาเงินท่ีมีนยัส าคญั ซ่ึงกลุ่มบริษทัใชวิ้ธีการอยา่งง่ายในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอาย ุ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ประกอบดว้ยเงินสด เงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะส้ันท่ีมีสภาพคล่องสูง ซ่ึงพร้อมท่ี
จะเปล่ียนเป็นเงินสดในจ านวนท่ีทราบได ้และมีความเส่ียงท่ีไม่มีนยัส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงมูลค่า  

ลูกหนีอ่ื้น 

ลูกหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น 

กลุ่มบริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นต่อสินทรัพยท์างการเงินโดยไม่จ าเป็นตอ้งรอให้เหตุการณ์ท่ีมีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิตเกิดขึ้นก่อน กลุ่มบริษทัจะใชวิ้ธีการอย่างง่ายโดยใชข้อ้มูลสถานะคงคา้งในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนท่ี
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายสุ าหรับลูกหน้ีอื่น 
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ในการประมาณค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหน้ี ฝ่ายบริหารจ าเป็นตอ้งใชดุ้ลยพินิจในการประมาณการ
ผลขาดทุนท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นจากลูกหน้ีแต่ละราย โดยค านึงถึงประสบการณ์การเก็บเงินในอดีต ความน่าจะเป็นของ 
การได้รับช าระหน้ี อายุของหน้ีท่ีคงค้าง ภาวะเศรษฐกิจท่ีเป็นอยู่ในขณะนั้น และข้อสมมติฐานรวมถึงการเลือกข้อมูล 
การคาดการณ์สภาวะเศรษฐกิจมหภาคในอนาคตมาใชใ้นแบบจ าลอง อย่างไรก็ตามการใชป้ระมาณการและขอ้สมมติฐานท่ี
แตกต่างกันอาจมีผลต่อจ านวนค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น ดังนั้น การปรับปรุงค่าเผื่อผลขาดทุน 
ดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นอาจมีขึ้นไดใ้นอนาคต 

ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์ 

ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์สดงในราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากว่า ราคาทุนประกอบดว้ย 
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงท่ีดิน การพฒันาท่ีดิน และค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการรวมทั้งดอกเบ้ียจ่ายท่ีเกิดขึ้นจากการ
กูย้ืมเพื่อการไดม้าซ่ึงการพฒันาโครงการก่อนโครงการจะพฒันาแลว้เสร็จ 

มูลค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายไดจ้ากการด าเนินธุรกิจปกติหกัค่าใชจ้่ายท่ีจ าเป็นในการขายโดยประมาณ 

กลุ่มบริษทับนัทึกขาดทุนจากการลดลงของมูลค่าโครงการ (ถา้มี) ในก าไรหรือขาดทุน 

การค านวณหาต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์ กลุ่มบริษัทได้ท าการแบ่งสรรต้นทุนการพัฒนาทั้งหมดท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้ น  
(โดยค านึงถึงตน้ทุนจริงท่ีเกิดขึ้นดว้ย) ตามเกณฑพ้ื์นท่ีส าหรับขาย 

ตน้ทุนขายของโครงการจะประมาณการตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ในการพฒันาโครงการจนแลว้เสร็จจากประมาณการในการ
ประกอบธุรกิจ และมีการทบทวนประมาณการดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ 

เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการ บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

ที่ดินรอการพฒันา 

ท่ีดินรอการพฒันาเป็นท่ีดินท่ีจะใชพ้ฒันาต่อไปในอนาคต แสดงในราคาทุนหกัค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) ราคาทุนประกอบดว้ย
ค่าท่ีดินและค่าใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงในก าไรหรือขาดทุน 

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 

อสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนแสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี) 

การรวมรายจ่ายในภายหลงัเขา้เป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยจ์ะกระท าก็ต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มกิจการ
จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตท่ีเก่ียวข้องกับรายจ่ายนั้น และต้นทุนสามารถวดัมูลค่าได้อย่างน่าเช่ือถือ 
ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษาทั้งหมดจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเม่ือเกิดขึ้น เม่ือช้ินส่วนของอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน 
ถูกเปล่ียนแทน ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัออกจากบญัชีดว้ยมูลค่าตามบญัชี 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 10 - 44 ปี  
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อาคารและอุปกรณ์ 

อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและค่าเผื่อการดอ้ยค่า (ถา้มี)  

ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในภายหลงั 

ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของอาคารและอุปกรณ์ ถา้มีความเป็นไปได้
ค่อนขา้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการนั้น
ไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถูกตดัจ าหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี ตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นในการซ่อมบ ารุงอาคารและ
อุปกรณ์ท่ีเกิดขึ้นเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดขึ้น 

ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายคือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการจ าหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีโดยรับรู้ใน
ก าไรหรือขาดทุน 

ค่าเส่ือมราคา 

ค่าเส่ือมราคาบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณของสินทรัพย ์ดงัน้ี 

จ ำนวนปี
ส่วนปรับปรุงอำคำรเช่ำ 5 - 10
อุปกรณ์ส ำนกังำน 5
ยำนพำหนะ 5  

วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ได้รับการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชี และ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

สัญญาเช่า 

สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้

กลุ่มบริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเส่ือมราคาสะสม 
ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม และปรับปรุงด้วยการวดัมูลค่าของหน้ีสินตามสัญญาเช่าใหม่ ราคาทุนของสินทรัพยสิ์ทธิ 
การใชป้ระกอบดว้ยจ านวนเงินของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจากการวดัมูลค่าเร่ิมแรก ตน้ทุนทางตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ านวนเงินท่ี
จ่ายช าระตามสัญญาเช่า ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล และหกัดว้ยส่ิงจูงใจตามสัญญาเช่าท่ีไดรั้บ 

หากกลุ่มบริษทัไม่มีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าความเป็นเจา้ของในสินทรัพยอ์า้งอิงจะถูกโอนให้แก่กลุ่มบริษทั เม่ือส้ินสุด
อายุสัญญาเช่า สินทรัพยสิ์ทธิการใช้จะถูกคิดค่าเส่ือมราคาโดยวิธีเส้นตรงนบัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผลจนถึงวนัส้ินสุดของ 
อายกุารใชป้ระโยชน์โดยประมาณ 25 ปี 

หน้ีสินตามสัญญาเช่า 

ณ วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินตามสัญญาเช่าดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของจ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า  
คิดลดดว้ยอตัราดอกเบ้ียเงินกูยื้มส่วนเพ่ิมของกลุ่มบริษทั หลงัจากวนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะ
เพ่ิมขึ้นโดยสะท้อนดอกเบ้ียจากหน้ีสินตามสัญญาเช่าและลดลงโดยสะท้อนการจ่ายช าระตามสัญญาเช่าท่ีจ่ายช าระแล้ว 
นอกจากน้ี มูลค่าตามบญัชีของหน้ีสินตามสัญญาเช่าจะถูกวดัมูลค่าใหม่เม่ือมีการเปล่ียนแปลงหรือประเมินสัญญาเช่าใหม่ 
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สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า 

จ านวนเงินท่ีตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่าท่ีมีอายุสัญญาเช่า 12 เดือนหรือน้อยกว่านบัตั้งแต่วนัท่ีสัญญาเช่าเร่ิมมีผล หรือสัญญาเช่าซ่ึง
สินทรัพยอ์า้งอิงมีมูลค่าต ่า จะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวิธีเส้นตรงตลอดอายสัุญญาเช่า 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนตดัจ าหน่ายเป็นค่าใชจ้่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์5 ปี 

วิธีการตดัจ าหน่าย อายุการใชป้ระโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 

ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตัดจ่าย 

ค่าใชจ้่ายทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งกบัการกูยื้มเงินซ่ึงเกิดขึ้นก่อนหรือ ณ วนัท าสัญญาวงเงินสินเช่ือและก่อนการเบิกถอนเงินกูยื้ม
จะถูกบนัทึกเป็นค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่าย ค่าธรรมเนียมทางการเงินรอตดัจ่ายจะตดัจ่ายตามสัดส่วนของเงินกูย้ืมท่ีได้
เบิกถอนแลว้จะแสดงหกัจากเงินกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้งและถูกตดัจ าหน่ายโดยวิธีอตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงตามอายขุองเงินกูย้ืม 

การด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 

ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของกลุ่มบริษทัได้รับการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีในงบฐานะการเงินว่ามีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ 
ในกรณีท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมูลค่าสินทรัพยท่ี์คาดว่าจะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยห์รือมูลค่าตามบญัชีของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสด 
สูงกว่ามูลค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 

การค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพย ์หมายถึง มูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขายหรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์
แลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ประมาณการจากกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคต
จะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคดิลดก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ์ื่น
ให้พิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนรวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อให้เกิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นมีความเก่ียวขอ้งดว้ย 

การกลบัรายการดอ้ยค่า 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการหากมีการเปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเพื่อให้มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่ เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหัก 
ค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่ายเสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
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ประมาณการหนีสิ้น 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ในงบฐานะการเงินก็ต่อเม่ือกลุ่มบริษทัมีภาระหน้ีสินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือ 
ภาระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไป
เพ่ือช าระภาระหน้ีสินดงักล่าว โดยจ านวนภาระหน้ีสินดงักล่าวสามารถประมาณจ านวนเงินไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ถา้ผลกระทบ
ดงักล่าวเป็นนยัส าคญั ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาด
ปัจจุบนัก่อนค านึงภาษีเงินได ้เพ่ือให้สะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมี 
ต่อหน้ีสิน ซ่ึงการใชดุ้ลยพินิจและการประมาณการทางบญัชีท่ีส าคญัมีดงัน้ี 

คดีฟ้องร้อง 

กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอาจเกิดขึ้นจากการถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหาย ซ่ึงฝ่ายบริหารไดใ้ชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลของคดีท่ี
ถูกฟ้องร้องแลว้และเช่ือมัน่ว่าประมาณการหน้ีสินท่ีบนัทึกไวเ้พียงพอกบัความเสียหายท่ีอาจเกิดขึ้น อย่างไรก็ตามผลท่ีเกิดขึ้น
จริงอาจแตกต่างไปจากท่ีไดมี้การประมาณการไว ้

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

ขาดทุนต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารขาดทุนส าหรับปีดว้ยจ านวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของหุ้นสามญัท่ีออกจ าหน่าย
และช าระแลว้ในระหว่างปี 

4. รายการบัญชีกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนั 

บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบักลุ่มบริษทั หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคุมกลุ่มบริษทั หรือถูกกลุ่มบริษทั
ควบคุมไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนักบักลุ่มบริษทั 

นอกจากน้ีบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลท่ีมีสิทธิออกเสียงโดยทางตรงหรือทางออ้ม
ซ่ึงท าให้มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัต่อกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหารส าคญั กรรมการหรือพนักงานของกลุ่มบริษทัท่ีมีอ านาจ  
ในการวางแผนและควบคุมการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั 

กลุ่มบริษทัมีรายการธุรกิจท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั รายการธุรกิจดงักล่าวเป็นไปตามเง่ือนไขทางการคา้
และเกณฑต์ามสัญญาท่ีตกลงกนัระหว่างกลุ่มบริษทัและบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงเป็นไปตามปกติธุรกิจ 

รายการบญัชีท่ีส าคญัท่ีมีกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

2568 2567 2568 2567

รำยไดจ้ำกกำรขำย

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 3,187,080.00       -                       3,187,080.00       -                       

ตน้ทุนบริกำร

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 195,841.12          122,000.00          195,841.12          122,000.00          

บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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2568 2567 2568 2567

ค่ำบริกำร

บริษทัยอ่ย -                       -                       53,916.03            53,916.03            

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,992,161.82       2,547,536.76       1,992,161.82       2,547,536.76       

ค่ำรับรอง

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                       76,517.02            -                       76,517.02            

ดอกเบ้ียจ่ำย

บริษทัยอ่ย -                       -                       37,255.37            42,606.54            

บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,818,556.46       2,226,411.09       1,818,556.46       2,226,411.09       

บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 
ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผู้บริหารส าคัญ 

ค่าตอบแทนท่ีจ่ายให้ผูบ้ริหารส าคญัส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

2568 2567

ผลประโยชน์ระยะสั้น 9,654,583.00             9,859,000.00             

ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 60,894.00                  59,658.94                  
รวม 9,715,477.00             9,918,658.94             

บำท

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

2568 2567 2568 2567

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน

บริษทั เฮำ้ส์ซ่ิง คอมเพล็กซ ์จ  ำกดั -                      -                     3,619.00             -                       

บริษทั รวยลำ้นลำ้น จ ำกดั -                      -                     1,860.00             -                       

บริษทั พี.บี.เอ็สเตท จ ำกดั -                      -                     1,823.25             195.00                 

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (ดูหมำยเหตุ 7) -                      -                     6,052,203.84      6,052,203.84       

เงินประกนักำรเช่ำ

บริษทั พี.ลิสซ่ิง จ  ำกดั 656,344.00         805,920.00        656,344.00         805,920.00          

บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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2568 2567 2568 2567

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน

บริษทั พี.ลิสซ่ิง จ  ำกดั 28,504.80           28,806.54          28,504.80           28,806.54            

บริษทั พฒันำกำร อพำทเมน้ท ์จ  ำกดั 32,074.77           -                     32,074.77           -                       

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ

บริษทั พี.ลิสซ่ิง จ  ำกดั 26,811,297.59    43,848,092.05   26,811,297.59    43,848,092.05     

บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ันแก่กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

2568 2567
บริษทั พี.บี.เอ็สเตท จ ำกดั 31,089,405.09            31,089,405.09            
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (31,089,405.09)           (31,089,405.09)           
เงินให้กูย้มืระยะสั้น - สุทธิ -                              -                              

บำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ดอกเบีย้ค้างรับ – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

2568 2567
บริษทั พี.บี.เอ็สเตท จ ำกดั 42,424,823.15            42,424,823.15            
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดข้ึน (42,424,823.15)           (42,424,823.15)           
ดอกเบ้ียคำ้งรับ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ -                              -                              

บำท
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษทัมีเงินให้กูย้ืมแก่บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั โดยการท าสัญญาเงินกูย้ืม ไม่มีหลกัประกนั และไม่คิดดอกเบ้ีย 

เงินกู้ยืมระยะส้ันจากกิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

2568 2567

บริษทั เฮำ้ส์ซ่ิง คอมเพล็กซ ์จ  ำกดั 8,000,000.00              8,000,000.00              

บริษทั รวยลำ้นลำ้น จ ำกดั 4,000,000.00              4,000,000.00              
รวม 12,000,000.00            12,000,000.00            

บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
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ดอกเบีย้ค้างจ่าย – กิจการท่ีเกี่ยวข้องกัน 

2568 2567

บริษทั เฮำ้ส์ซ่ิง คอมเพล็กซ ์จ  ำกดั 258,530.38                 28,404.37                   

บริษทั รวยลำ้นลำ้น จ ำกดั 129,265.18                 14,202.17                   
รวม 387,795.56                 42,606.54                   

บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษทัมีเงินกูย้ืมจากบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยการท าสัญญาเงินกูย้ืม คิดดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ 1.15 และ 8 ต่อปี และไม่มี
หลกัประกนั 

สัญญาท่ีส าคัญ 

บริษทัไดท้  าสัญญาเช่าอาคารเพื่อใชใ้นการด าเนินงานกบับริษทั พี.ลิสซ่ิง จ ากดั อตัราค่าเช่าและค่าบริการเดือนละ 0.46 ลา้นบาท
โดยมีก าหนดระยะเวลาตั้งแต่วนัท่ี 1 กุมภาพนัธ์ 2567 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2568 และได้ต่อสัญญาไปอีก 1 ปี นับแต่วนัท่ี  
1 เมษายน 2568 ถึงวนัท่ี 31 มีนาคม 2569 อตัราค่าเช่าและบริการเดือนละ 0.34 ลา้นบาท  

ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ช่ือ ประเทศ/สัญชาติ ลักษณะความสัมพันธ์

บริษทั พี.บี.เอ็สเตท จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย
บริษทั เฮำ้ส์ซ่ิง คอมเพล็กซ ์จ  ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย
บริษทั รวยลำ้นลำ้น จ ำกดั ไทย บริษทัยอ่ย
บริษทั พี.ลิสซ่ิง จ  ำกดั ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั
บริษทั พี แอนด์ บี รัชดำ โฮเต็ล จ  ำกดั ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั
บริษทั พฒันำกำร อพำทเมน้ท ์จ  ำกดั ไทย ผูถื้อหุน้ร่วมกนั

ผูบ้ริหำรส ำคญั/บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั ไทย บุคคลท่ีมีอ ำนำจและควำมรับผิดชอบในกำรวำงแผน สั่งกำร
และควบคุมกิจกรรมต่ำง ๆ ของกิจกำรไม่วำ่ทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมกำรของกลุ่มบริษทั (ไม่วำ่จะท ำ
หนำ้ท่ีในระดบับริหำรหรือไม่)

 

นโยบายการก าหนดราคาระหว่างกัน

รำยไดจ้ำกกำรขำย รำคำและเง่ือนไขเป็นไปตำมปกติธุรกิจ
ค่ำบริกำร ตำมท่ีตกลงในสญัญำ
ค่ำรับรอง รำคำตลำด
ดอกเบ้ียจ่ำย อตัรำท่ีตกลงร่วมกนัและอำ้งอิงอตัรำดอกเบ้ียของธนำคำรพำณิชย์
มลูค่ำตำมสญัญำเช่ำและบริกำร ตำมท่ีตกลงในสญัญำ

นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ
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5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

2568 2567 2568 2567
เงินสด 299,258.90           258,296.55           299,258.90           257,896.55           
เงินฝำกธนำคำร 31,093,897.39      27,323,077.10      30,548,998.16      26,493,306.84      
รวม 31,393,156.29      27,581,373.65      30,848,257.06      26,751,203.39      

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

 
 

6. ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์  

2568 2567 2568 2567
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 134,382,907.47    94,865,011.90      126,595,583.22    87,114,140.83      
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 187,969,053.24    208,685,461.93    188,312,400.51    208,685,461.93    
รวม 322,351,960.71    303,550,473.83    314,907,983.73    295,799,602.76    
หัก ค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำกกำรลดลง

    ของมูลค่ำโครงกำร (42,778,407.82)    (30,483,296.60)    (41,039,930.21)    (28,744,818.99)    
ยอดคงเหลือ 279,573,552.89    273,067,177.23    273,868,053.52    267,054,783.77    

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

  
ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนการกูย้ืมเข้าเป็นต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย ์จ านวนเงิน 5.41 ลา้นบาท  
และ 4.26 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะบริษทั: 5.72 ลา้นบาท และ 4.31 ลา้นบาท ตามล าดบั) 

บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินของโครงการ พร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วน เพื่อใช้เป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน  
(ดูหมายเหตุ 13) 
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7. เงินลงทุนในบริษทัย่อย  

เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงตามวิธีราคาทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย  

2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567

บริษทั พี.บี.เอส็เตท จ ำกดั 2,000,000.00  2,000,000.00  100 100 2,000,000.00      2,000,000.00      (2,000,000.00)    (2,000,000.00)    -                     -                     

บริษทั เฮำ้ส์ซ่ิง คอมเพลก็ซ์ จ  ำกดั 1,750,000.00  1,750,000.00  100 100 1,750,000.00      1,750,000.00      -                     -                     1,750,000.00      1,750,000.00      

บริษทั รวยลำ้นลำ้น จ ำกดั 550,000.00     550,000.00     100 100 28,948,548.00    28,948,548.00    (24,646,344.16)  (24,646,344.16)  4,302,203.84      4,302,203.84      

รวม 32,698,548.00    32,698,548.00    (26,646,344.16)  (26,646,344.16)  6,052,203.84      6,052,203.84      

บำท สดัส่วนเงินลงทุน บำท

ทุนช ำระแลว้ (ร้อยละ) รำคำทุน คำ่เผ่ือกำรดอ้ยคำ่ มลูคำ่ตำมบญัชีสุทธิ

2568 2567

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 26,646,344.16    28,026,980.46    

กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยคำ่ -                     (1,380,636.30)    
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 26,646,344.16    26,646,344.16    

บำท
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8. ที่ดินรอการพฒันา 

2568 2567 2568 2567

ท่ีดินรอกำรพฒันำ 106,827,364.20    106,827,364.20    104,989,494.20    104,989,494.20    
หัก ค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (29,639,250.00)    (29,639,250.00)    (27,801,380.00)    (27,801,380.00)    

ท่ีดินรอกำรพฒันำ - สุทธิ 77,188,114.20      77,188,114.20      77,188,114.20      77,188,114.20      

บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

9. อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุน  

ท่ีดิน อำคำร อำคำรชุด รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 26,080,500.19     197,513,564.07   9,242,852.32       232,836,916.58   
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 26,080,500.19     197,513,564.07   9,242,852.32       232,836,916.58   
โอนเขำ้ -                       -                       1,834,848.63       1,834,848.63       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 26,080,500.19     197,513,564.07   11,077,700.95     234,671,765.21   

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -                       141,329,305.49   6,031,325.85       147,360,631.34   

ค่ำเส่ือมรำคำ -                       2,172,068.24       108,982.83          2,281,051.07       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -                       143,501,373.73   6,140,308.68       149,641,682.41   

ค่ำเส่ือมรำคำ -                       2,082,514.90       161,599.72          2,244,114.62       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -                       145,583,888.63   6,301,908.40       151,885,797.03   

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 26,080,500.19     54,012,190.34     3,102,543.64       83,195,234.17     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 26,080,500.19     51,929,675.44     4,775,792.55       82,785,968.18     

บำท

งบกำรเงินรวม
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ท่ีดิน อำคำร อำคำรชุด รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 26,080,500.19     197,513,564.07   2,016,527.38       225,610,591.64   

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 26,080,500.19     197,513,564.07   2,016,527.38       225,610,591.64   

โอนเขำ้ -                       -                       1,834,848.63       1,834,848.63       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 26,080,500.19     197,513,564.07   3,851,376.01       227,445,440.27   

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 -                       141,329,305.49   54,097.89            141,383,403.38   

ค่ำเส่ือมรำคำ -                       2,172,068.24       67,346.31            2,239,414.55       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 -                       143,501,373.73   121,444.20          143,622,817.93   

ค่ำเส่ือมรำคำ -                       2,082,514.90       119,730.10          2,202,245.00       

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 -                       145,583,888.63   241,174.30          145,825,062.93   

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 26,080,500.19     54,012,190.34     1,895,083.18       81,987,773.71     

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 26,080,500.19     51,929,675.44     3,610,201.71       81,620,377.34     

บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บริษทัไดท้  าสัญญาให้เช่าพ้ืนท่ีส านกังาน ดงัต่อไปน้ี 

อตัรำค่ำเช่ำต่อเดือน

ผูเ้ช่ำ ระยะเวลำ (ลำ้นบำท)

สญัญำให้เช่ำพ้ืนท่ีส ำนกังำน บริษทัอ่ืน 1 - 2 ปี 0.54                          

หน่วยงำนรำชกำร 1 ปี 0.80                          

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

บริษัท 

ในปี 2568 บริษทัไดใ้ห้ผูป้ระเมินราคาอิสระประเมินมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุน ซ่ึงมีราคาประเมิน
เท่ากับ จ านวนเงิน 446.58 ล้านบาท (ดูหมายเหตุ 25) โดยใช้หลกัเกณฑ์มูลค่าตลาด วิธีการประเมินราคาแบบวิธีตน้ทุน  
และจ านวนเงิน 7.64 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 25) โดยใชวิ้ธีการประเมินราคาแบบเปรียบเทียบราคาตลาด 

บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินพร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วน เพื่อใชเ้ป็นหลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 13) 

บริษัทย่อย 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซ่ึงมีราคาประเมินเท่ากบั จ านวนเงิน 
18.11 ลา้นบาท (ดูหมายเหตุ 25) โดยใชวิ้ธีการประเมินราคาแบบเปรียบเทียบราคาตลาด  
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10. อาคารและอปุกรณ์  

ส่วนปรับปรุง

อำคำรเช่ำ อุปกรณ์ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,813,961.99         7,832,335.58         6,000,244.59         15,646,542.16       

ซ้ือ -                         476,854.40            -                         476,854.40            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,813,961.99         8,309,189.98         6,000,244.59         16,123,396.56       

ซ้ือ -                         113,866.80            -                         113,866.80            
จ ำหน่ำย (439,889.98)          -                         (439,889.98)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,813,961.99         7,983,166.80         6,000,244.59         15,797,373.38       

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,710,186.50         7,255,442.72         6,000,235.59         14,965,864.81       

ค่ำเส่ือมรำคำ 38,057.38              233,308.30            -                         271,365.68            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,748,243.88         7,488,751.02         6,000,235.59         15,237,230.49       

ค่ำเส่ือมรำคำ 37,888.69              280,450.12            -                         318,338.81            
จ ำหน่ำย -                         (439,786.98)          -                         (439,786.98)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,786,132.57         7,329,414.16         6,000,235.59         15,115,782.32       

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 65,718.11              820,438.96            9.00                       886,166.07            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 27,829.42              653,752.64            9.00                       681,591.06            

บำท

งบกำรเงินรวม

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    144

   

30 
 

ส่วนปรับปรุง

อำคำรเช่ำ อุปกรณ์ส ำนกังำน ยำนพำหนะ รวม

ราคาทุน

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,813,961.99         7,295,623.84         6,125,244.59         15,234,830.42       

ซ้ือ -                         476,854.40            -                         476,854.40            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,813,961.99         7,772,478.24         6,125,244.59         15,711,684.82       

ซ้ือ -                         113,866.80            -                         113,866.80            
จ ำหน่ำย -                         (364,242.88)          -                         (364,242.88)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,813,961.99         7,522,102.16         6,125,244.59         15,461,308.74       

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 1,710,186.50         6,718,817.98         6,045,416.34         14,474,420.82       

ค่ำเส่ือมรำคำ 38,057.38              233,308.30            21,817.30              293,182.98            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 1,748,243.88         6,952,126.28         6,067,233.64         14,767,603.80       

ค่ำเส่ือมรำคำ 37,888.69              280,450.12            22,999.96              341,338.77            
จ ำหน่ำย -                         (364,161.88)          -                         (364,161.88)          
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1,786,132.57         6,868,414.52         6,090,233.60         14,744,780.69       

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 65,718.11              820,351.96            58,010.95              944,081.02            

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 27,829.42              653,687.64            35,010.99              716,528.05            

บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2568 2567 2568 2567

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม

แสดงไวใ้น

ตน้ทุนบริกำร 0.03              0.03            0.03            0.03            

ค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 0.29              0.24            0.31            0.27            

รวม 0.32              0.27            0.34            0.30            

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ลำ้นบำท

 

 
11. สินทรัพย์สิทธิการใช้ 
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บำท

งบกำรเงินรวมและ

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

อำคำร
ราคาทุน

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 49,772,554.75                 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 49,772,554.75                 

ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (17,562,664.33)                
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 32,209,890.42                 

ค่าเส่ือมราคาสะสม

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 7,963,608.95                   

ค่ำเส่ือมรำคำ 1,990,902.24                   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 9,954,511.19                   

ค่ำเส่ือมรำคำ 1,419,226.38                   

ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (2,508,536.82)                  
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 8,865,200.75                   

มูลค่าสุทธิตามบัญชี

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 39,818,043.56                 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 23,344,689.67                 

2568 2567
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม
แสดงไวใ้นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร 1.42 1.99

ลำ้นบำท
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

12. เจ้าหนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ่ื้น 
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2568 2567 2568 2567

เจำ้หน้ีกำรคำ้ 963,000.00           2,896,748.46        963,000.00           2,896,748.46        เจำ้หน้ีอ่ืน

เจำ้หน้ีอ่ืน 4,433,618.44        4,943,383.15        4,433,580.94        4,943,345.65        

รำยไดรั้บล่วงหนำ้ 26,000.00             205,128.00           26,000.00             205,128.00           

เงินประกนัผลงำน 4,403,264.95        5,344,845.70        4,403,264.95        5,344,845.70        

ค่ำใชจ่้ำยคำ้งจ่ำย 2,296,110.61        1,926,666.94        2,195,558.17        1,501,491.14        

รวม 11,158,994.00      12,420,023.79      11,058,404.06      11,994,810.49      

รวมทั้งหมด 12,121,994.00      15,316,772.25      12,021,404.06      14,891,558.95      

บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

13. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

2568 2567

เงินกูย้มืจำกสถำบนักำรเงิน 175,155,239.23            108,560,000.00            
หัก ค่ำธรรมเนียมทำงกำรเงินรอตดับญัชี (1,231,887.84)               (1,630,468.80)               

สุทธิ 173,923,351.39            106,929,531.20            
หัก เงินกูย้มืระยะยำวส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (99,933,693.94)             (1,203,755.12)               

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 73,989,657.45              105,725,776.08            

บำท

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

การเปล่ียนแปลงของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

2568 2567

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 108,560,000.00            42,800,000.00              

กูย้มืเพ่ิม 73,698,866.99              65,760,000.00              

จ่ำยช ำระ (7,103,627.76)               -                                
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 175,155,239.23            108,560,000.00            

บำท

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 
 

 

โดยมีรายละเอียดแยกตามมูลหน้ี ดงัน้ี 
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อำ้งอิงอตัรำ
ดอกเบ้ีย

2568 2567 ต่อปี (ร้อยละ)
บริษทั

ธนำคำร 75.22         78.56         MLR ช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ

อสงัหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน

เงินตน้ทั้งหมดภำยในเดือนธนัวำคม 2571

บริษทัเครดิตฟองซิเอร์ 99.93         30.00         MLR ช ำระคืนเงินตน้รำยเดือนตั้งแต่งวดท่ี 13

 และตอ้งช ำระคืนเงินตน้ทั้งหมดภำย

ในปี 2569
รวม 175.15       108.56       

มูลหน้ี (ลำ้นบำท)
ผูใ้ห้กู้ กำรช ำระหน้ี

 
บริษทัไดจ้ดจ านองท่ีดินของโครงการ พร้อมส่ิงปลูกสร้างบางส่วน และอสังหาริมทรัพยเ์พื่อการลงทุนบางส่วน เพื่อใช้เป็น
หลกัประกนัวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงิน (ดูหมายเหตุ 6 และ 9) 

ภายใต้สัญญากู้ยืมเงิน บริษทัต้องปฏิบติัตามเง่ือนไขทางการเงินในการด ารงอตัราส่วนของหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียต่อ      
ส่วนของผูถื้อหุ้นตามอตัราท่ีก าหนดในสัญญา 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวตามสัญญาเงินกู้ยืมท่ียงัไม่ได้เบิกใช้เป็นจ านวน  
97.74 ลา้นบาท และ 171.44 ลา้นบาท ตามล าดบั 

14. หนีสิ้นตามสัญญาเช่า 

การเปล่ียนแปลงของหน้ีสินตามสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

2568 2567

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 43,848,092.05                45,094,216.96                

หัก ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลงสญัญำเช่ำ (16,063,664.92)              -                                  

จ่ำยช ำระ (973,129.54)                   (1,246,124.91)                

ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 26,811,297.59                43,848,092.05                

หัก ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (696,768.12)                   (1,309,879.03)                

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 26,114,529.47                42,538,213.02                

บำท

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 
 

ค่าใชจ้่ายเก่ียวกบัสัญญาเช่าท่ีรับรู้ก าไรหรือขาดทุนส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปดงัน้ี 
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2568 2567

ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ 1,419,226.38                  1,990,902.24                  

ดอกเบ้ียจ่ำยจำกหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ 1,818,556.46                  2,226,411.09                  

ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวกบัสญัญำเช่ำระยะสั้น 6,000.00                         6,000.00                         
รวม 3,243,782.84                  4,223,313.33                  

บำท

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กลุ่มบริษทัไดท้  าสัญญาเช่าพ้ืนท่ีส านกังาน เพ่ือใชใ้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั อายุของสัญญาเช่าบวกอายขุองสัญญาท่ี
มีความแน่นอนอยา่งสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิ้ทธิเลือกในการขยายอายสัุญญา โดยมีระยะเวลาประมาณ 25 ปี 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีจ านวนค่าเช่าขั้นต ่าตอ้งจ่ายตามสัญญาเช่า ดงัน้ี 

ปี มูลค่ำปัจจุบนั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ
1 696,768.12               1,867,967.88            2,564,736.00            

2 - 5 3,332,797.77            6,926,146.23            10,258,944.00          
มำกกวำ่ 5 ปี 22,781,731.70          13,124,572.30          35,906,304.00          

รวม 26,811,297.59          21,918,686.41          48,729,984.00          

บำท
2568

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ปี มูลค่ำปัจจุบนั ดอกเบ้ียรอตดับญัชี ค่ำเช่ำขั้นต ่ำ
1 1,309,879.03            2,162,656.97            3,472,536.00            

2 - 5 5,944,847.79            7,945,296.21            13,890,144.00          
มำกกวำ่ 5 ปี 36,593,365.23          15,494,674.77          52,088,040.00          

รวม 43,848,092.05          25,602,627.95          69,450,720.00          

บำท
2567

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กลุ่มบริษัทมีกระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 จ านวนเงิน  
2.79 ลา้นบาท และ 3.47 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

 
 

15. ประมาณการหนีสิ้น 
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2568 2567

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 30,492,735.57                31,660,266.74                

เพ่ิมข้ึน 34,274,796.48                6,995,239.71                  

จ่ำยช ำระ (3,418,758.73)                (8,162,770.88)                
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 61,348,773.32                30,492,735.57                

บำท

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

16. ประมาณการหนีสิ้นส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

การเปล่ียนแปลงมูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหน้ีสินส าหรับผลประโยชน์พนกังาน ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 
2567 มีดงัน้ี 

2568 2567
โครงการผลประโยชน์พนักงาน

ยอดยกมำ ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2,909,500.00                  2,700,672.75                  
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน :
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 259,781.00                     261,340.75                     
ตน้ทุนดอกเบ้ีย 86,838.00                       81,159.50                       

ผลประโยชน์พนกังำนท่ีจ่ำยในปีปัจจุบนั -                                  (133,673.00)                   
ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 3,256,119.00                  2,909,500.00                  

บำท
งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ระยะเวลาเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัในการจ่ายช าระผลประโยชน์หลงัออกจากงานของพนกังาน
ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ประมาณ 11 ปี 

 

 

 

 

 

 

 

ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงสมมติฐานท่ีส าคัญต่อมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพนัผลประโยชน์หลังออกจากงาน  
ของพนกังาน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
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เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (107,505.00)             113,256.00               

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 145,897.00               (138,888.00)             

อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (148,972.00)             1,572.00                   

บำท

2568

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เพ่ิมข้ึน ลดลง

อตัรำคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (107,947.00)             113,990.00               

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) 128,428.00               (122,360.00)             

อตัรำกำรหมุนเวียนพนกังำน (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.5) (131,199.00)             138,374.00               

บำท

2567

งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

ขอ้สมมติฐานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีใชใ้นการประมาณการผลประโยชน์ของพนกังาน
เน่ืองจากเกษียณอาย ุณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั) มีดงัต่อไปน้ี 

งบกำรเงินรวมและ

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

อตัรำคิดลด 2.74%

อตัรำกำรข้ึนเงินเดือน 2.51%

อตัรำกำรหมนุเวียนพนกังำน 0% - 31%

อตัรำมรณะ (ตำรำงมรณะ) ปี 2560

กลุ่มบริษทัก าหนดโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวเ้ป็นไปตามการจ่ายเงินชดเชยตามกฎหมายแรงงานซ่ึงให้สิทธิแก่
พนกังานท่ีเกษียณอายุและท างานครบระยะเวลาท่ีก าหนด  เช่น พนกังานท่ีท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีขึ้นไปให้มีสิทธิไดรั้บ
ค่าชดเชยไม่นอ้ยกว่าอตัราเงินเดือนๆ สุดทา้ย 400 วนั 

17. ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นท่ี
จดทะเบียนไว ้บริษทัจะต้องน าค่าหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นน้ีจะน าไป        
จ่ายเงินปันผลไม่ได ้

 

18. ทุนส ารองตามกฎหมาย 
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ตามพระราชบญัญตัิบริษทัมหาชนจ ากัด บริษทัต้องจัดสรรก าไรสุทธิประจ าปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่า 
ร้อยละห้าของก าไรสุทธิประจ าปีหักด้วยยอดเงินขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทุนส ารองน้ีจะมีจ านวนไม่น้อยกว่า       
ร้อยละสิบของทุนจดทะเบียน 

 

 

19. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ

ค่าใชจ้่ายตามธรรมชาติท่ีส าคญั ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ไดแ้ก่ 

2568 2567 2568 2567
ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำง 29,200,590.11      108,704,641.45  29,200,590.11      108,504,641.45  
กำรเปล่ียนแปลงใน
     ตน้ทุนกำรพฒันำอสงัหำริมทรัพย์ (8,337,996.21)      (102,291,315.02) (8,336,956.65)      (104,355,082.93) 
ค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำน 17,846,245.38      17,789,871.25    17,846,245.38      17,789,871.25    
ค่ำเส่ือมรำคำและรำยกำรตดับญัชี 4,008,368.77        4,568,515.09       3,989,499.11        4,548,695.87       
ค่ำสำธำรณูปโภค 8,178,705.86        8,943,078.01       8,065,238.34        8,817,419.81       
ค่ำเสียหำยจำกคดีฟ้องร้อง 34,274,796.48      6,995,239.71       34,274,796.48      6,995,239.71       

บำท
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

20. ต้นทุนทางการเงิน 

2568 2567 2568 2567

ดอกเบ้ียจ่ำย 7,084,395.99        1,817.33               7,121,651.36        1,817.33               

ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ

(ดูหมำยเหตุ 14) 1,818,556.46        2,226,411.09        1,818,556.46        2,226,411.09        
รวมตน้ทุนทำงกำรเงิน 8,902,952.45        2,228,228.42        8,940,207.82        2,228,228.42        

บำท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 

21. ภาษีเงินได้ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรายการผลแตกต่างชัว่คราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช้
จ านวนเงิน 265.11 ล้านบาท และ 181.21 ล้านบาท ตามล าดับ (เฉพาะบริษัท: 258.42 ล้านบาท และ  174.57 ล้านบาท 
ตามล าดบั) ท่ีกลุ่มบริษทัไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี เน่ืองจากกลุ่มบริษทัพิจารณาแลว้เห็นว่ากลุ่มบริษทั
อาจไม่มีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะน าผลแตกต่างชัว่คราวและผลขาดทุนทางภาษีมาใชป้ระโยชน์ได ้

ทั้งน้ีจ านวนเงินดังกล่าวได้รวมผลขาดทุนทางภาษีท่ียงัไม่ได้ใช้ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็นจ านวนเงิน 
126.49 ลา้นบาท และ 86.07 ลา้นบาท ตามล าดบั (เฉพาะบริษทั: 123.61 ลา้นบาท และ 83.15 ลา้นบาท ตามล าดบั) ซ่ึงจะ
ทยอยส้ินสุดระยะเวลาการให้ประโยชน์ภายในปี 2569 ถึง 2573 
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22. กองทุนส ารองเลีย้งชีพ 

กลุ่มบริษทัและพนักงานไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามพระราชบญัญติักองทุนส ารองเล้ียงชีพ พ  .ศ . 2530 ซ่ึง
ประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังานจ่ายสะสมและเงินท่ีบริษทัจ่ายสมทบให้ ในปัจจุบนักองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีบริหารโดยบริษทั
หลกัทรัพยจ์ัดการกองทุนรวม บัวหลวง จ ากัด กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีได้จดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตาม
ขอ้ก าหนดของกระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

23. ข้อมูลทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 

ขอ้มูลส่วนงานด าเนินงานสอดคลอ้งกบัรายงานภายในส าหรับใช้ในการตดัสินใจในการจดัสรรทรัพยากรให้กบัส่วนงานและ
ประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานของผูมี้อ านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานของกลุ่มบริษทั คือ กรรมการบริษทั 

กลุ่มบริษทัประกอบกิจการหลกัในการพฒันาอสังหาริมทรัพยแ์ละให้เช่าอสังหาริมทรัพย  ์โดยด าเนินธุรกิจในส่วนงานทาง
ภูมิศาสตร์หลกัในประเทศไทย ซ่ึงเม่ือพิจารณาถึงประเภทของกิจกรรมแล้วสามารถแยกรายได้และค่าใช้จ่ายจากการ
ด าเนินงานส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

2568 2567 2568 2567 2568 2567

รำยไดจ้ำกกำรขำย 
  และบริกำร 12,308,023.30 9,120,956.00 20,638,970.04 20,344,208.05 32,946,993.34    29,465,164.05
ตน้ทุนขำยและบริกำร (20,862,593.90)  (6,413,326.43)    (8,094,053.55)    (8,461,076.87)    (28,956,647.45)  (14,874,403.30)  
ก ำไร(ขำดทุน)ขั้นตน้ (8,554,570.60)    2,707,629.57 12,544,916.49 11,883,131.18 3,990,345.89 14,590,760.75

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รวม

บำท

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 
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2568 2567 2568 2567 2568 2567

ตน้ทุนกำรพฒันำ 
  อสงัหำริมทรัพย์ 279,573,552.89  273,067,177.23  -                      -                      279,573,552.89  273,067,177.23  
ท่ีดินรอกำรพฒันำ 77,188,114.20    77,188,114.20    -                      -                      77,188,114.20    77,188,114.20    
อสงัหำริมทรัพย ์
  เพ่ือกำรลงทุน -                      -                      82,785,968.18    83,195,234.17    82,785,968.18    83,195,234.17    

เจำ้หน้ีกำรคำ้และ
  เจำ้หน้ีอ่ืน 11,704,477.15    14,753,610.87    417,516.85         563,161.38         12,121,994.00    15,316,772.25    
เงินกูย้มืระยะยำวส่วน
  ท่ีถึงก ำหนดช ำระ
  ภำยในหน่ึงปี 99,933,693.94    1,203,755.12      -                      -                      99,933,693.94    1,203,755.12      
ประมำณกำรตน้ทุน 
   โครงกำร 2,858,450.52      3,070,331.06      -                      -                      2,858,450.52      3,070,331.06      
ประมำณกำรหน้ีสิน 61,348,773.32    30,492,735.57    -                      -                      61,348,773.32    30,492,735.57    
เงินกูย้มืระยะยำวจำก 
  สถำบนักำรเงิน 73,989,657.45    105,725,776.08  -                      -                      73,989,657.45    105,725,776.08  

พฒันำอสงัหำริมทรัพย์ ให้เช่ำอสงัหำริมทรัพย์ รวม
บำท

สินทรัพย์

หน้ีสิน

 

24. ภาระผูกพนัและหนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้   

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 กลุ่มบริษทัมีภาระผกูพนั ดงัน้ี 

บริษัท 

24.1 ธนาคารออกหนงัสือค ้าประกนัระบบสาธารณูปโภค จ านวนเงิน 51.02 ลา้นบาท  
24.2 การจ่ายช าระตามสัญญา ดงัต่อไปน้ี 

24.2.1 สัญญาต่าง ๆ เก่ียวกบัการพฒันาโครงการ จ านวนเงิน 15.43 ลา้นบาท 
24.2.2 จา้งงานบริการกบับริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั อตัราค่าบริการเดือนละ 0.12 ลา้นบาท  
24.2.3 จา้งงานบริการกบับริษทัอื่น มูลค่าคงเหลือ 3.27 ลา้นบาท และอตัราค่าบริการเดือนละ 0.56 ลา้นบาท 

หนีสิ้นที่อาจเกิดขึน้ 

บริษัท 

24.3 บริษัทถูกฟ้องร้องฐานผิดสัญญาเก่ียวกับโครงการแห่งหน่ึงให้บริษัทร้ือถอนสาธารณูปโภคท่ีไม่เป็นไปตาม 
ผงัจดัสรร และเรียกให้ช าระค่าเสียหาย จ านวน 1.83 ลา้นบาท และช าระค่าปรับวนัละ 1,000 บาท นับตั้งแต่วนัท่ี 
ถูกฟ้อง เม่ือวนัท่ี 29 ธันวาคม 2564 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้บริษทัร้ือถอนสาธารณูปโภคท่ีไม่เป็นไปตามผงัจดัสรร  
ส่วนค าขออื่นให้ยกฟ้อง และเม่ือวนัท่ี 10 พฤษภาคม 2566 ศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้
ปัจจุบนัคดีดงักล่าวอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 
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24.4 บริษทัและนิติบุคคลโครงการ (จ าเลย) และบริษทัย่อย (จ าเลยร่วม) ถูกฟ้องร้องให้ร้ือถอนร้ัวโครงการแห่งหน่ึงออกไป
จากแนวเขตทางภาระจ ายอมเพื่อให้โจทก์มีทางออกสาธารณะ หากไม่ด าเนินการให้จ าเลยและจ าเลยร่วมร่วมกนัช าระ          
ค่าร้ือถอนร้ัวดงักล่าว เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้จ าเลยและจ าเลยร่วม ร้ือถอนร้ัวโครงการ
ออกไปจากแนวเขตทางภาระจ ายอม หากไม่ปฎิบติัตามค าพิพากษาให้โจทก์เป็นผูร้ื้อถอน จ าเลยและจ าเลยร่วมร่วมกนั
ช าระค่าใช้จ่ายทั้ งหมด และให้ช าระค่าเสียหายเดือนละ 0.10 ล้านบาท พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี นับถัดจาก 
วนัฟ้องจนกว่าจะร่วมกันร้ือถอนร้ัวโครงการออกไปจากแนวเขตทางภาระจ ายอม และเม่ือวนัท่ี 1 เมษายน 2568  
ศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ให้จ าเลยและจ าเลยร่วม ร้ือถอนร้ัวโครงการออกไปจากแนวเขต
ทางภาระจ ายอม  และให้ช าระค่าเสียหายเดือนละ 0.02 ล้านบาท นับถัดจากวันฟ้องจนกว่าจะร่วมกันร้ือถอน 
ร้ัวโครงการออกไปจากแนวเขตทางภาระจ ายอม ส่วนดอกเบ้ียอตัราร้อยละ 5 ต่อปีให้ยก  
ปัจจุบนัคดีดงักล่าวอยูร่ะหว่างการพิจารณาของศาลฎีกา 

 

24.5 บริษทัและบริษทัยอ่ย (จ าเลยร่วม) ถูกฟ้องร้องฐานผิดสัญญาเก่ียวกบัโครงการแห่งหน่ึง ดงัน้ี 
24.5.1  ให้ช าระค่าเสียหายจากการผิดสัญญาซ้ือขาย จ านวน 73.12 ลา้นบาท 
24.5.2 ให้โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินสาธารณูปโภคท่ีติดภาระจ ายอมให้แก่นิติบุคคลโครงการ และช าระค่าโอนกรรมสิทธ์ิ 
24.5.3 ให้ช าระค่าบ ารุงรักษาสาธารณูปโภคโครงการจ านวน 3.95 ลา้นบาท 
เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ศาลชั้นตน้พิพากษาให้ยกฟ้อง และเม่ือวนัท่ี 15 ตุลาคม 2568 ศาลอุทธรณ์พิพากษาให้
เพิกถอนนิติกรรมซ้ือขายในท่ีดินสาธารณูปโภคโครงการ และให้โอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินสาธารณูปโภคท่ีติดภาระจ ายอม
ให้แก่นิติบุคคลโครงการ และช าระค่าธรรมเนียมโอนกรรมสิทธ์ิ และให้ช าระค่าเสียหาย จ านวน 0.50 ล้านบาท  
ส่วนค าขออ่ืนศาลอุทธรณ์พิพากษายืนตามค าพิพากษาของศาลชั้นตน้ 
ปัจจุบนับริษทัอยูร่ะหว่างเตรียมย่ืนฎีกาค าพิพากษาของศาลอุทธรณ์ 

อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารไดป้ระเมินผลกระทบจากคดีดงักล่าวข้างตน้เพ่ือประมาณการหน้ีสินเก่ียวกบัผลเสียหายจาก 
คดีความฟ้องร้องภายใตบ้ญัชี “ประมาณการหน้ีสิน” 

24.6 บริษัทถูกฟ้องร้องเรียกให้ช าระคืนเงินประกันผลงานตามสัญญาจ้าง ก่อสร้าง จ านวนเงิน  0.73 ล้านบาท  
พร้อมดอกเบ้ียร้อยละ 5 ต่อปี นับถัดจากวนัฟ้องจนกว่าบริษัทจะช าระให้เสร็จส้ิน เม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 2568  
โจทกไ์ดถ้อนฟ้องบริษทั เน่ืองจากบริษทัไดช้ าระหน้ีแก่โจทกค์รบถว้นแลว้ 
 

25. ล าดับช้ันของมลูค่ายุติธรรม 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีสินทรัพย์ท่ี เปิดเผยมูลค่ายุติธรรมแยกแสดงตามล าดับชั้นของ 
มูลค่ายติุธรรม ดงัน้ี 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                       25,750,000.00    446,580,720.00  472,330,720.00  

บำท

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568
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ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                       21,390,000.00    450,004,260.00  471,394,260.00  

บำท

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                       7,640,000.00       446,580,720.00  454,220,720.00  

บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม
สินทรัพย์ที่เปิดเผยมูลค่ายุตธิรรม

อสงัหำริมทรัพยเ์พ่ือกำรลงทุน -                       3,790,000.00       450,004,260.00  453,794,260.00  

บำท

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

ในระหว่างปี ไม่มีการโอนรายการระหว่างล าดบัชั้นของมูลค่ายติุธรรม (ดูหมายเหตุ 9) 

26. เคร่ืองมือทางการเงิน 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 

เคร่ืองมือทางการเงินท่ีส าคญัของกลุ่มบริษทัตามท่ีนิยามในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 7 เร่ือง การเปิดเผย
ข้อมูลเคร่ืองมือทางการเงิน ประกอบด้วยเงินสดและรายการ เทียบเท่าเงินสด ลูกหน้ีอ่ืน สินทรัพย์ทางการเงินอ่ืน             
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน หน้ีสินตามสัญญาเช่า และเงินกูย้ืมระยะยาว กลุ่มบริษทัมีความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบัเคร่ืองมือ
ทางการเงินดงักล่าว และมีนโยบายการบริหารความเส่ียงดงัน้ี 

การบริหารจัดการทุน 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพ่ือรักษานักลงทุน เจ้าหน้ีและความเช่ือมั่น 
ของตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการก ากับดูแลผลตอบแทนของเงินทุน 
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุ้น อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบั
การจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นสามญั 

ความเส่ียงด้านเครดิต 

ความเส่ียงดา้นเครดิต หมายถึง ความเส่ียงท่ีลูกคา้ไม่สามารถช าระหน้ีตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว ้และความเส่ียงจากคู่สัญญาไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขในสัญญา ซ่ึงอาจท าให้เกิดความสูญเสียทางการเงินได ้ กลุ่มบริษทัไม่มีการกระจุกตวัอย่างมี
นัยส าคญัของความเส่ียงดา้นเครดิต ทั้งน้ีฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษทับริหารความเส่ียงน้ีโดยการก าหนดให้มีนโยบายและ
วิธีการในการควบคุมสินเช่ือท่ีเหมาะสม   ดงันั้น กลุ่มบริษทัจึงไม่คาดว่าจะได้รับความเสียหายท่ีเป็นสาระส าคญัจากการให้
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สินเช่ือ จ านวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอาจตอ้งสูญเสียจากการให้สินเช่ือ คือ มูลค่าตามบญัชีของลูกหน้ีการคา้ซ่ึงไดห้ักค่าเผื่อ  
ผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นตามท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 

ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 

ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง คือ ความเส่ียงท่ีกลุ่มบริษทัอาจไดรั้บความเสียหายอนัสืบเน่ืองมาจากท่ีกลุ่มบริษทัไม่สามารถ
เปล่ียนสินทรัพยเ์ป็นเงินสดและหรือไม่สามารถจดัหาเงินทุนไดเ้พียงพอตามความตอ้งการและทนัต่อเวลาท่ีกลุ่มบริษทั
จะตอ้งน าไปช าระภาระผกูพนัไดเ้ม่ือครบก าหนด 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายในการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง โดยจดัให้มีการติดตามและวางแผนเก่ียวกบักระแสเงินสด 
รวมทั้งจดัหาวงเงินสินเช่ือจากสถาบนัการเงินเพ่ือให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของกลุ่มบริษทั 

รายละเอียดการครบก าหนดของหน้ีสินทางการเงินท่ีไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 ซ่ึงพิจารณา
จากกระแสเงินสดตามสัญญาท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนั มีดงัน้ี 

ภำยใน มำกกวำ่

เม่ือทวงถำม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม
หนีสิ้นทางการเงนิที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -             12,052        -             -             -             12,052        

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -             99,934        73,989        -             -             173,923      

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -             2,565          10,259        35,906        -             48,730        

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

พนับำท

ภำยใน มำกกวำ่

เม่ือทวงถำม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม
หนีสิ้นทางการเงนิที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -             15,112        -             -             -             15,112        

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -             1,204          105,726      -             -             106,930      

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -             3,473          13,890        52,088        -             69,451        

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

พนับำท



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    157

   

43 
 

ภำยใน มำกกวำ่

เม่ือทวงถำม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม
หนีสิ้นทางการเงนิที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -             11,952        -             -             -             11,952        

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั -             12,000        -             -             -             12,000        

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -             99,934        73,989        -             -             173,923      

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -             2,565          10,259        35,906        -             48,730        

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

พนับำท

ภำยใน มำกกวำ่

เม่ือทวงถำม 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีก ำหนด รวม
หนีสิ้นทางการเงนิที่ไม่ใช่ตราสารอนุพนัธ์

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -             14,686        -             -             -             14,686        

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน -             1,204          105,726      -             -             106,930      

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -             3,473          13,890        52,088        -             69,451        

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

พนับำท

ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบีย้ 

ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึง การท่ีมูลค่าของสินทรัพยท์างการเงินหรือหน้ีสินทางการเงิน หรือรายไดด้อกเบ้ียสุทธิ  
อาจเกิดการเปล่ียนแปลงเน่ืองจากการผนัผวนของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 

สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินของกลุ่มบริษทัโดยส่วนใหญ่มีอตัราดอกเบ้ียลอยตวัโดยอา้งอิงตามอตัราตลาด เช่น 
อตัราดอกเบ้ียลูกคา้ชั้นดีของธนาคารพาณิชย ์ดอกเบ้ียเงินฝากออมทรัพย/์เงินฝากประจ า หรือ อตัราดอกเบ้ียอา้งอิงอ่ืน เป็นตน้  
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สินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินท่ีส าคญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 และ 2567 สามารถจดัตามประเภทอตัราดอกเบ้ีย 
ส าหรับสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินซ่ึงมีอตัราดอกเบ้ียคงท่ีสามารถแยกตามวนัท่ีครบก าหนดหรือวนัท่ี          
มีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ (หากวนัท่ีมีการก าหนดอตัราดอกเบ้ียใหม่ถึงก่อน) นบัจากวนัท่ีในงบฐานะการเงินไดด้งัน้ี 

อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตำม ภำยใน มำกกวำ่

อตัรำตลำด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,134             -              -          -            29,259     31,393       0.20% - 0.40%

ลูกหน้ีอ่ืน -                -              -          -            7,440       7,440        

เงินฝำกธนำคำรติดภำระหลกัประกนั 4,850             -              -          -            -           4,850        0.40% - 1.30%

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 2,259             -              -          -            -           2,259        0.50% - 0.90%

หนีสิ้นทางการเงนิ

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                -              -          -            12,052     12,052       

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 173,923         -              -          -            -           173,923     

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -                697             3,333      22,781       -           26,811       7.05%

ร้อยละ

-

-

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

6.70% - 10.00%

ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนด

ของสญัญำหรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่

อตัรำดอกเบ้ีย

พนับำท

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี

อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตำม ภำยใน มำกกวำ่

อตัรำตลำด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 634                -              -          -            26,947     27,581       0.40% - 0.75%

ลูกหน้ีอ่ืน -                 -              -          -            8,091       8,091        

เงินฝำกธนำคำรติดภำระหลกัประกนั 5,066              -              -          -            -           5,066        0.90% - 1.30%

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 262                -              -          -            -           262           0.75% - 0.95%

หนีสิ้นทางการเงนิ

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                 -              -          -            15,112     15,112       

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 106,930          -              -          -            -           106,930     

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -                 1,310          5,945      36,593       -           43,848       

อตัรำดอกเบ้ีย

พนับำท

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี

5.00%

ร้อยละ

-

-

งบกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567

7.20% - 10.00%

ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนด

ของสญัญำหรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    159

   

45 
 

อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตำม ภำยใน มำกกวำ่

อตัรำตลำด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 2,133              -              -          -            28,715     30,848       0.20% - 0.40%

ลูกหน้ีอ่ืน -                 -              -          -            7,411       7,411        

เงินฝำกธนำคำรติดภำระหลกัประกนั 4,850              -              -          -            -           4,850        0.40% - 1.30%

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 2,259              -              -          -            -           2,259        0.50% - 0.90%

หนีสิ้นทางการเงนิ

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                 -              -          -            11,952     11,952       

เงินกูย้มืระยะสั้นจำกกิจกำร

    ท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                 12,000        -          -            -           12,000       8.00%

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 173,923          -              -          -            -           173,923     

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -                 697             3,333      22,781       -           26,811       

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568

7.05%

7.20% - 10.00%

ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนด

ของสญัญำหรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่

อตัรำดอกเบ้ีย

พนับำท

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี

ร้อยละ

-

-

อตัรำดอกเบ้ีย

ปรับข้ึนลงตำม ภำยใน มำกกวำ่

อตัรำตลำด 1 ปี 1 - 5 ปี 5 ปี ไม่มีดอกเบ้ีย รวม

สินทรัพย์ทางการเงนิ

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 620                -              -          -            26,131     26,751       0.40%

ลูกหน้ีอ่ืน -                 -              -          -            8,055       8,055        

เงินฝำกธนำคำรติดภำระหลกัประกนั 5,066              -              -          -            -           5,066        0.90% - 1.30%

สินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืน 262                -              -          -            -           262           0.75% - 0.95%

หนีสิ้นทางการเงนิ

เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอ่ืน -                 -              -          -            14,686     14,686       

เงินกูย้มืระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 106,930          -              -          -            -           106,930     

หน้ีสินตำมสญัญำเช่ำ -                 1,310          5,945      36,593       -           43,848       5.00%

7.20% - 10.00%

ระยะเวลำคงเหลือก่อนครบก ำหนด

ของสญัญำหรือก่อนก ำหนดอตัรำใหม่

อตัรำดอกเบ้ีย

พนับำท

อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี

ร้อยละ

-

-

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567
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มูลค่ายุติธรรม 

เน่ืองจากสินทรัพยท์างการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากประจ าสถาบนัการเงิน ลูกหน้ีอ่ืน 
เงินฝากสถาบนัการเงินติดภาระหลกัประกนั และหน้ีสินทางการเงินโดยส่วนใหญ่เป็นเจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน ซ่ึงจดัอยู่
ในประเภทระยะส้ัน ส่วนหน้ีสินตามสัญญาเช่าและเงินกูย้ืมเป็นเงินกูยื้มท่ีมีดอกเบ้ียในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
มูลค่ายติุธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินดงักล่าวใกลเ้คียงกบัมูลค่าตามบญัชีท่ีแสดงในงบฐานะการเงิน 
 

27. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

บริษัท 

เม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 บริษทัไดท้  าสัญญาจะซ้ือจะขายท่ีดิน เป็นจ านวนเงิน 54 ลา้นบาท และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
ไดมี้มติอนุมติัให้เขา้ท ารายการซ้ือท่ีดินจากบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนัในวงเงินไม่เกิน 20 ลา้นบาท เพื่อน ามาพฒันาโครงการใหม่ 
 

28. การอนุมัติงบการเงิน 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัให้ออกโดยคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 27 กุมภาพนัธ์ 2569 
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เอกสารแนบ

เอกสารแนบ 1 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน 

ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี เลขานุการบริษัทและตัวแทนติดต่อประสานงาน กรณีเป็นบริษัทต่าง

ประเทศ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0548/2025/1774308412374.pdf

เอกสารแนบ 2 : รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0548/2025/1774395067169.pdf

เอกสารแนบ 3 : รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (compliance)

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0548/2025/1774395067149.pdf

เอกสารแนบ 4 : ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0548/2025/1774308412490.pdf

เอกสารแนบ 5 : นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ ฉบับเต็ม และจรรยาบรรณธุรกิจ ฉบับเต็มที่บริษัทได้จัดทำ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0548/2025/1774395067156.pdf
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0548/2025/1774308412568.pdf

เอกสารแนบ 7 :รายงานผลการประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน

ลิงก์ URL ของเอกสารแนบ : https://eonemedia.setlink.set.or.th/report/

0548/2025/1774395067160.pdf
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