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สารจากประธานกรรมการ 

นับตั้งแตป 2565 เปนตนมา จนกระทั้งป 2566 
ถือวาเปนชวงที่สถานการณโควิด-19 ไดคลี่คลายลง และ
อยูในชวงที่เศรษฐกิจไดกลับมาฟนตัว แตในขณะเดียวกันก็
ยังมีความทาทายใหมๆเกิดข้ึนที่ทำใหวงการอสังหาฯ     
ตองเตรียมพรอมที่จะปรับตัวใหทันสถานการณอยูเสมอ 
และยังคงพบปจจัยในดานลบหลายๆดาน ทั้งการฟนตัว
ของภาพรวมเศรษฐกิจ และภาวะดอกเบี้ยขาข้ึน ซึ่งสงผล
ใหการซื้อบานลดลง ในสวนของความทาทายในการลงทุน
อสังหาริมทรัพยป 2566 ก็มีหลายปจจัยไมวาจะเปนปจจัย
ดานตนทุนที่สูงข้ึน ภาวะเงินเฟอ ซึ่งเปนผลมาจากราคา
พลังงานที่สูงข้ึน ทั้งจากปญหาสงครามระหวางรัฐเซียกับ
ยูเครน, โรคระบาด สงผลใหราคาสินคาและบริการทั่วโลก
สูงข้ึนตอเนื่อง ซ่ึงกระทบถึงตนทุนของการทำอสังหาฯ 
และราคาประเมินที่ดินใหม และราคาตลาดที่ดินที่เพิ่มข้ึน
ทุกป ดวยปจจัยหลายๆอยางสงผลทำใหราคาของอสังหาฯ
ในปนี้เพิ่มสูงมากข้ึนกวาปที่ผานมา จนอาจทำใหผูบริโภค
มีกำลังซื้อที่นอยลง อัตราผูซื้อกูไมผานอัตราเพิ่มข้ึน ทั้งนี้
การลงทุนอสังหาริมทรัพยป 2566 ก็ยังคงมีปจจัยเชิงบวก
ในดานตางๆอยูบาง ไมวาจะเปน การฟนตัวของสภาพ
เศรษฐกิจ การเปดเมืองใหนักทองเที่ยวกลับมาเที่ยว
ประเทศไทย สงผลใหตลาดอสังหาฯที่เก่ียวกับที่พักสำหรับ
นักทองเที่ยวสามารถกลับมาเติบโตได นโยบายการขยาย
มาตรการลดคาโอน คาจดจำนอง ซึ่งชวยใหผูที่ตองการซื้อ
อสังหาฯสามารถประหยัดคาใชจายไดมากข้ึน 

แมจะมีความยากลำบากในการดำเนินธุรกิจ 
บริษัทไดพยายามปรับตัวโดยการเรงการขายเพิ่มยอด
รายไดของบริษัท รวมทั้ งดำเนินการลดภาระตนทุน
คาใชจายใหมากที่สุด เพื่อความอยูรอดของบริษัท 

แนวโนมป 2567 คาดการณตลาดที่อยูอาศัยจะ
ฟนตัวข้ึน ยังมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง และความตองการ
ที่อยูอาศัยแนวราบ 

ป 2566 บริษัทมีรายไดจากการขายโครงการ
แนวราบ ประเภทบานเดี่ยว ทาวนโฮมและโครงการ
อาคารสำนักงานใหเชา มีรายไดจากการขายและบริการ
170.62 ลานบาท รวมกับรายไดอ่ืน 1.43 ลานบาท โดยมี
รายไดรวมอยูที่ 172.05 ลานบาท สงผลใหบริษัทขาดทุน 
0.38 ลานบาท ทำใหบริษัทจำเปนตองงดจายเงินปนผล
ของผลประกอบการ ป 2566 เพื่อรักษาเงินทุนไวใหมีเงินทุน
หมุนเวียนเพื่อซื้อที่ดินมาพัฒนาโครงการ เพื่อหารายไดให
มากข้ึน 

ป 2567 บริษัทมีการวิเคราะหความเปนไปไดของ
โครงการทำเลปริมณฑล จังหวัดนนทบุรีที่มีการขยายตัวของ
เมื อ ง แล ะ เส น ท างคมน าคม  และความต อ งก าร
อสังหาริมทรัพย โดยการพัฒนารูปแบบทาวนโฮม และ
โครงการบานเดี่ยว 3 ชั้น โครงการปรีชาราม 3 (กรุงเทพ
กรีฑาตัดใหม) มุงเนนความคุมคา ฟงกชั่น ที่เหมาะสมกับ
กำลังซื้อและความตองการ และในสภาวะเศรษฐกิจของ
ประเทศเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสรางผลประกอบการ
ใหดีข้ึนโดยบริษัทสามารถมียอดขายที่ดีมากข้ึนและคาดวา
จะรับรูรายไดในป พ.ศ.2567 

ทั้งนี้ความสำเร็จตอเนื่องของบริษัทที่ผานมานั้น
เกิดจากความตั้งใจ ความทุมเทและความรวมมือของทุก
กลุมทุกฝาย พรอมกับกลยุทธที่ เหมาะสมในการสราง
เส ถียรภาพทางการเงิน  การบ ริหาร จัดการธุ รกิจ
ทางคณะกรรมการขอขอบพระคุณทาน ผูถือหุนทุกทาน 
ลูกคา สถาบันการเงินและพนักงานของบริษัททุกทานที่ให
ความไววางใจและใหการสนับสนุน บริษัทดวยดีเสมอมา    

(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 
ประธานกรรมการ 
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

ป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ             
มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นายพชร  ยุติธรรมดำรง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

2. นายสมพร เวชพาณิชย
กรรมการตรวจสอบ

3. นางกิตมิา  ปวเรศกุล
กรรมการตรวจสอบ

โดยคณะกรรมการตรวจสอบไดเขารวมในการ
ประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบจำนวน 5 คร้ัง และ
ผูตรวจสอบบัญชี เขารวมประชุมในวาระที่เก่ียวของกับ
รายงานผลการตรวจสอบและพิจารณาขอมูลทางการเงิน 
เพื่อรับทราบความเห็นของ ผูตรวจสอบบัญชี โดยสรุป
สาระสำคัญได ดังนี้ 

1. การตรวจสอบงบการเงินคณะกรรมการ
ตรวจสอบไดสอบทานงบการเงินประจำไตรมาสทุกไตรมาส 
และงบการเงินประจำป โดยไดมีการประชุมรวมกับผูตรวจ
สอบบัญชี กอนที่จะมีการนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
รวมทั้งการเสนอแนะและการแสดงความเห็นชอบในฐานะ
กรรมการตรวจสอบของบริษัท โดยไดเนนเร่ืองการเปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับการดำเนินการงานที่ครบถวนเพียงพอและ
ถูกตองตามที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการทั่วไปของ
บัญชีที่รับรองทั่วไปตามที่ผูสอบบัญชีไดเปดเผยและไดลง
ความเห็นในรายงานของผูตรวจสอบและจัดทำข้ึนตาม
มาตรฐานรายงานทางการเงิน ตลอดจนขอกำหนด
กฎหมายที่เก่ียวของ  

2. การควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ไดพิจารณาแผนงานการตรวจสอบประจำป และรายงาน
การตรวจสอบของผูตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปน Out-source 
และมีความเปนอิสระ โดยไดมีการประชุมกันทุกไตรมาส 
เพื่อประเมินผลถึงความเสี่ยงดานตางๆ ของบริษัทฯ และ
การบริหารจัดการความเสี่ยงตางๆ รวมทั้งไดเสนอให
คำแนะนำใหฝายบริหารดำเนินการแกไขขอผิดพลาดตางๆ 
ที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน และเพื่ อใหบ ริษัทฯ 
ดำเนินการอยูในระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ
และเหมาะสมตอการดำเนินธุรกิจ 

3. คณะกรรมการตรวจสอบไดพิ จารณา
คัดเลือกและเสนอชื่อ ผูสอบบัญชีภายนอกพรอมทั้งกำหนด
คาตอบแทนตอคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและขอ
อนุมัติตอที่ประชุมผูถือหุนประจำป อีกทั้งมีการพิจารณา
จัดจางผูตรวจสอบภายในที่เปน Out-source เพื่อมาเสนอ
แผนงานการตรวจสอบภายในประจำปและคาตอบแทน 
เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ เพื่อจะไดเปนเคร่ืองมือ
ที่จะชวยในการบริหารงานที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่
รัดกุมเหมาะสม 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบตระหนักดีถึง
หนาที่ความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อใหบริษัทฯ มีการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อให
สอดคลองกับกฏเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักท รัพยและตลาดหลักท รัพยแห งประเทศไทย 
คณะกรรมการตลาดทุน 

(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
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56-1 One Report

รายงานจากคณะกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาคาตอบแทน 

ในป 2566  มีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทนของบริษัทฯ มีจำนวน 3 ทาน ประกอบดวย 

1. นายสมพร เวชพาณชิย

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คาตอบแทน

2.  นายสมเจตน ทิณพงษ

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

3. นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน

ทุกทาน ไดเขารวมในการประชุม จำนวน 1 คร้ัง โดยมีการ
พิจารณาสาระสำคัญได ดังนี้ 

1. การพิจารณาคัดเลือกกรรมการแทน
กรรมการที่ออกตามวาระ 

2. กำหนดอำนาจกรรมการ
3. การพิจารณาคาตอบแทนคณะกรรมการ

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนมี
หนาที่และความรับผิดชอบเก่ียวกับการเสนอหลักเกณฑ 
แนวทาง และการดำเนินการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่
มีคุณสมบัติเหมาะสมใหดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท 
อนุกรรมการ และผูบริหารระดับสูงตอคณะกรรมการบริษัท
เพื่อพิจารณา 

สำหรับการพิจารณาคาตอบแทนของกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไดพิจารณา

แลว มีความเห็นวามีความเหมาะสมสอดคลองกับหนาที่และ

ความรับผิดชอบ รวมทั้ง คำนึงถึงผลประกอบการ ผลงาน 

สภาพ แวดลอมทางธุรกิจ ตลอดจนภาวะเศรษฐกิจโดยรวม 

 (นายสมพร เวชพาณิชย) 
    ประธานคณะกรรมการสรรหา 

   และพิจารณาคาตอบแทน 
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สวนที่ 1

การประกอบธุรกิจและผลการดําเนินงาน 



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
 

   56-1 One Report  

สวนท่ี 1 
การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน 

 

1. โครงสรางและการดำเนินงานของกลุมบริษัท
 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

คุณปรีชา ถิรกิจพงศ และผูรวมธุรกิจ รวมกันกอตั้ง 
บริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) เพ่ือเนนใหบริการดาน
ท่ีอยูอาศัยเปนหลัก โดยมุงม่ันท่ีจะพัฒนาธุรกิจทางดาน
อสังหาริมทรัพยใหเจริญกาวหนาดวยมาตรฐานและความ
รับผิดชอบอยางสูง ดวยทุนจดทะเบียน 336,000,000 
บาท ปจจุบันบริษัทไดดำเนินงานมากวา 40 ป  

บริษัทไดรับความเชื่อถือและความไววางใจจาก
ประชาชนดวยดีมาโดยตลอด ปจจุบันบริ ษัทสราง
โครงการคุณภาพมาแลวมากมาย เราพรอมตอบสนอง
ความตองการและความพึงพอใจสูงสุดสำหรับลูกคาดวย
โครงการคุณภาพท่ีเราสรางสรรคดวยความพิถีพิถันบน
ทำเลศักยภาพสูง ในหลากหลายโครงการ อาทิ ปรีชา          
รมเกลา, ปรีชาไพรเวทบีช ระยอง, อาคารสำนักงานปรีชา
คอมเพล็กซ และ ปรีชาราม 3  

พรอมกันนี้บริ ษัทยั งไดขยายธุรกิจมาพัฒนา
โครงการในแนวสูงประเภทคอนโดมิ เนี ยมในเมือง              
เพ่ือใหสามารถตอบสนองทุกความตองการไดอยาง
ส ม บู รณ แ บ บ  ภ าย ใต ชื่ อ โค ร งก าร  PG RAMA 9 
CONDOMINIUM และ PG2 RAMA 9 CONDOMINIUM 

 ในปนี้บริษัทไดแตงตั้งกรรมการผูอำนวยการใหม   
คุณฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล มาบริหารงานเพ่ือตอยอด 
และพัฒนาธุรกิจดานอสังหาริมทรัพย อีกท้ังคุณยุทธนา 
หยิมการุณ อดีตอธิบดีกรมธนารักษ และผูตรวจการ
กระทรวงการคลัง เปนท่ีปรึกษาบริษัทรวมกับคุณวิลาวัลย       
วีระกุล อดีตรองอธิบดีกรมธนารักษ และผูอำนวยการ
สำนักประเมินทรัพยสิน เพ่ือรวมพัฒนาองคกร และมี
แผนท่ีจะสรางพันธมิตรดานธุรกิจ เสริมสรางความ
แข็งแรงเพ่ิมมากข้ึน 
 
 
 
 
 
 
 

1.1.1  วิสัยทัศน พันธกิจ  เปาหมายและกลยุทธ                
ในการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 
 

วิสัยทัศน 
มุงม่ันดำเนินธุรกิจอสังหาริมทรัพย ใหตอบสนอง

ความสุขในการอยูอาศัย และรังสรรคคุณภาพชีวิต 
 

พันธกิจ 
เพ่ือสงมอบท่ีอยูอาศัยคุณภาพ ทันสมัย สวยงาม

เปนสถานท่ีแหงความสุขสำหรับครอบครัว 
 

เปาหมายและกลยุทธ 
              บริษัทฯมีกลยุทธท่ีจะสรางการเติบโตอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือผลตอบแทนอยางยั่งยืน ภายใตการบริหาร
ความเสี่ยงและหลักการธรรมาภิบาล  
 

1. ขยายธุรกิจหลักในอสังหาริมทรัพยเพ่ือขาย 
และขยายฐานไปยังกลุมลูกคาฐานรายไดใหมโดยบริษัทฯ 
ตั้งเปาหมายท่ีจะปดการขายท้ังหมดสำหรับโครงการท่ียัง
มีบานคางสต็อกอยู และพัฒนาโครงการบนท่ีดินเปลาของ
บริ ษัทฯ ประกอบไปด วย  โครงการปรีชา ราม 3 , 
โครงการPG 1, 2 นอกจากนี้ บริษัทฯมีนโยบายลงทุนซ้ือ
ท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการใหม โดยจะพิจารณาทำเลท่ีมี
ศักยภาพท่ีดี และสามารถพัฒนาโครงการไดทันที   

2. ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจใหมท่ีสรางรายได
ตอเนื่อง  (Recurring income) 

3. มุงพัฒนาองคกรท่ีมีความเปนมืออาชีพ เพ่ือ
การเติบโตอยางยั่งยืน 

4. เสริมสรางพัฒนาบุคคลากรใหมีความเขมแข็ง 
ทันสมัย ในดานพัฒนาเชิงกลยุทธสามารถแขงขันในตลาด
อสังหาริมทรัพย 

5. มุงเนนในการออกแบบท่ีใหประโยชนตอผูอยูอาศัย 
โดยใชนวัตกรรมทางเทคโนโลยีใหเกิดคุณคาสูงสุดพรอม
ถึงงานดานกอสรางท่ีแข็งแรงคงทน คุมคา ตอการตัดสินใจซ้ือ
โครงการท่ีมากดวยประสบการณมากกวา 40 ป 
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 1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 1.2.1 โครงสรางรายได 

รายไดของ บริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอยประกอบดวย รายไดจากการขาย และรายได
อ่ืน โดยโครงสรางรายไดท้ังสิ้นสามารถแยกตามสายผลิตภัณฑหลักไดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

ผลิตภัณฑ 

ป 2564 ป 2565 ป 2566 

จำนวน สัดสวน จำนวน สัดสวน จำนวน สัดสวน 

(พันบาท) (%) (พันบาท) (%) (พันบาท) (%) 

1) รายไดจากการขายและบริการ       

- ขายที่ดินเปลา - - - - - - 

- ขายบานพรอมที่ดิน 40,235.58 61.57 81,995.43 79.66 148,934.60 86.56 

- ขายอาคารชุด - - - - - - 

- คาเชาและบริการ 21,911.56 33.53 20,032.94 19.46 21,690.30 12.60 

รวมรายไดจากการขายและบริการ 62,147.14 95.10 102,028.37 99.12 170,624.90 99.16 

2) รายไดอ่ืนๆ 3,201.30 4.90 898.50 0.88 1,434.11 0.84 

รวม 65,348.44 100.00 102,926.87 100.00 172,059.01 100.00 
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1.2.2 ลักษณะผลิตภัณฑหรือบริการ   
 

(1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและการใหบริการหลักของบริษัท 
1. โครงการปรีชาราม 3 

 

    เปนโครงการริมถนนราษฎรพัฒนา ตอเนื่องจากความสำเร็จของโครงการปรีชา
ราม 1 และโครงการปรีชาราม 2 โดยพัฒนาเปนโครงการโฮมออฟฟศ และบานเดี่ยวทรงทันสมัย (Modern) เพ่ือใหใช
ชีวิตไดตามรูปแบบของคนเมืองดวยทำเลสุดสะดวก เพียง 300 เมตร ออกสูถนนวงแหวนรอบนอกฝงตะวันออก          
มุงสูสนามบินสุวรรณภูมิเชื่อมตอถนนพระราม 9 และทางดวน กรุงเทพฯ-ชลบุรี (มอเตอรเวย) เดินทางสะดวก               
ไมวาจะเขาหรือออกเมืองแวดลอมดวยความเจริญเต็มรูปแบบมีสิ่งอำนวยความสะดวกครบครัน เชน หาง สรรพสินคา, 
โรงพยาบาล (นพรัตนราชธานี , สินแพทย), สถานการศึกษา (เตรียมอุดมศึกษานอมเกลา), และสถานท่ีราชการ          
(สำนักงานเขต, สำนักงานท่ีดิน, สถานีตำรวจ, การประปา, การไฟฟา) เพ่ือตอบสนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนใน 
วัยทำงานท่ีเปนผูบริหารระดับกลางข้ึนไป หรือเจาของกิจการท่ีตองการความลงตัวการอยูอาศัยและการทำงานอยูในท่ี
เดียวกัน 

 

2. โครงการพีจี 1 พระราม 9 คอนโดมิเนียม 
 

    คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณแบบ 
สนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทำงานท่ีมีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ตั้งแตเดือนละ 8,000 
บาท โดยทำเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Air Po Link 

 
 

3. โครงการพีจี 2 พระราม 9 คอนโดมิเนียม 
 

      คอนโดมิเนียมกลางเมืองติดถนนพระราม 9 ในรูปแบบวิถีชีวิตคนเมืองท่ีสมบูรณแบบ 
สนองความตองการท่ีอยูอาศัยของคนในวัยทำงาน ท่ีมีความสามารถในการใชจายดานท่ีอยูอาศัย ตั้งแตเดือนละ 8,000 
บาท โดยทำเลใกลรถไฟฟาใตดิน หางจากทางดวนไมเกิน 500 เมตร และใกลสถานีรถไฟ Airport Link 
 

4. โครงการปรีชาคอมเพล็กซ 
 

     อาคารสำนักงานใหเชาทำเลดี ติดถนนรัชดาภิเษก ใกลกับสถานีรถไฟฟาใตดิน
สุทธิสารอยูในเขตใจกลางหรือศูนยกลางธุรกิจ สะดวกในการเดินทางดวยระบบคมนาคมท่ีทันสมัย ครบครันดวย             
สิ่งอำนวยความสะดวกท่ีสมบูรณพรอม ใกลรานอาหารและแหลงชอปปง 
 

5. โครงการปรีชา ไพรเวทบีช ระยอง 
 
                                            เปนอีกโครงการท่ีสามารถพัฒนาเพ่ือตอบโจทยการขยายตัวดานอุตสาหกรรม 
 
ตางๆ ท้ังดานการทองเท่ียว และอุตสาหกรรมท่ีเกิดข้ึน 
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(2) การตลาดและการแขงขัน  
                

                ธุรกิจอสังหาริมทรัพยตองเผชิญปจจัยหลายอยาง ไมวาจะเปนกำลังซ้ือท่ียังออนตัว หนี้ครัวเรือน                  
ท่ีปรับสูงข้ึน ความเขมงวดในการปลอยสินเชื่อ ทำใหหลายผูประกอบการรับผลกระทบ Demand & Supply ความ
ตองการของผูซ้ือท่ีเปลี่ยนไป แตมาตรการภาครัฐท่ีตออายุมาตรการลดคาธรรมเนียมการโอนและคาธรรมเนียมจำนอง 
สำหรับท่ีอยูอาศัยท่ีราคาไมเกิน 3 ลานบาท ถึงสิ้นป 2566 รวมถึงสินคาแนวราบยงัไดรับปจจัยหนุนจากพฤติกรรมของ
ลูกคาท่ีเปลี่ยนจากท่ีอยูอาศัยแนวสูง เพ่ือตอบโจทยวิถีการใชชีวิตท่ีเปลี่ยนไปจะผลักดันใหตลาดขยายตัว 
 ดังนั้น การพัฒนาโครงการจะตองศึกษาและเขาใจความตองการท่ีแทจริง ท้ังเรื่องของสินคา                   
ราคา ทำเล และการสงเสริมการขายท่ีตรงความตองการ และสรางมูลคาท้ังผูซ้ือและผูขายได รวมถึงศักยภาพดานการ
กอสรางใหสัมพันธกับปริมาณความตองการ และสามารถกระตุนยอดขายตามเปาหมายท่ีกำหนด  
การทำการตลาดของผลิตภัณฑและบริการท่ีสำคัญ 

1) กลยุทธการตลาด  
  การศึกษาพฤติกรรม ความตองการตางๆในหลากหลายดาน ท้ังระบบฐานขอมูล การสำรวจ             
ตรวจสอบคูแขง รายได ความนิยม สภาวะของตลาด วิถีการใชชีวิตในครอบครัว เพ่ือไปสูการวิเคราะหถึงขอดี          
อันไปสูการพัฒนารูปแบบใหมๆ รูปแบบท่ีตอบโจทย นำจุดแข็งท่ีบริษัทใหความสำคัญดานคุณภาพงานกอสราง                
และการพัฒนาการออกแบบ รวมถึงวัสดุท่ีจะสรางความคุมคาและสวยงามเปนสิ่งสำคัญในการสรางมูลคา                           
และการตัดสินใจใหกับลูกคาไดอยางดีและรวดเร็ว 

2) การตลาด  
                    นำขอมูลจากการวิเคราะหนำมาวางแผนกำหนดกลยุทธเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ท้ังดานเรื่องการ
กำหนดราคาขาย และรายการสงเสริมการขายใหสอดคลองกับยอดขาย และชวงเวลาท่ีเหมาะสม อีกท้ังใหความสำคัญ 
ดานการสื่อสารไปยังกลุมลูกคา ท้ังดานการโฆษณาประชาสัมพันธท่ีเขาถึงเปาหมาย และสื่อท่ีสำคัญตอโครงการ   
พรอมกับวางแผนรวมกับฝายขาย 
  Offline Mix Marketing สื่อหรือชองทางการตลาดแบบเกา ซ่ึงเปนแบบเฉพาะเจาะจงในพ้ืนท่ี 
ถึงแม จะเปนการสื่อสารทางเดียว แตเนนจุดท่ีสำคัญ เนนความชัดเจนตรงไปตรงมากับผูพบเห็น สรางความสนใจจน
ไปสูการเพ่ิมศักยภาพ โดยเนนกระจายตามจุดพ้ืนท่ีท่ีนาสนใจ อาทิ รานอาหาร รานคา จุดชุมชน ตลาด เนนการ
ปรับเปลี่ยนไดงาย และใหชุมชนหรือรานคามีสวนรวมในการแนะนำมาท่ีโครงการ งบประมาณไมสูงมากและไดผลเปน
อยางดี 
  Online Marketing สื่อใชสื่อออนไลนตางๆท่ีพัฒนาและดูแลอยางตอเนื่องท้ังในรูปแบบ Website, 
Facebook, Instagram และในรูปแบบอ่ืนๆเพ่ือโปรโมทสินคาและโครงการ รวมท้ังสรางการรับรูตัวสินคาใหเกิดความ
สนใจ จนเกิดการอยากสอบถาม อยากเขาชมโครงการ โดยการมอบสิทธิในการลงทะเบียน โปรโมชั่นพิเศษตามแตละ
เทศกาลผานการลงทะเบียน เพ่ือเก็บฐานขอมูลเพ่ือในการใหขอมูลท่ีสำคัญจนไปสูการนัดหมายเขาชมโครงการและ   
ปดการขาย 
  Direct Marketing & Customer Service การตลาดโดยตรงเนนการเขาถึงกลุมลูกคาในระบบ            
ฐานลูกคา รวมถึงลูกคาท่ีเคยเขาชมโครงการมากอนแตยังไมตัดสินใจ ผานระบบ SMS และระบบออนไลน             
เพ่ืออัพเดทขอมูลของโครงการตางๆ ขาวสาร รวมถึงโปรโมชั่นอยางสม่ำเสมอ รวมถึงการเขาไปพบลูกคา                 
ในวาระตางๆ และมอบสิทธิพิเศษ อาทิ สวนลดพิเศษสำหรับลูกคา หรือการแนะนำเพ่ือนมาท่ีโครงการ ซ่ึงไดรับ               
ผลตอบรับเปนอยางดี เสมือนกับโครงการติดตามและใสใจลูกคาอยูเสมอ 
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(3) การขาย  
นับเปนสิ่งท่ีบริษัทใหความสำคัญตั้งแตการกำหนดมาตรฐานสำหรับพนักงานขายและพัฒนาอยาง 

ตอเนื่อง ท้ังดานการอบรมใหมีความรู ความเขาใจ ท้ังดานการขายสินคาและงานบริการ รวมถึงการศึกษาดานตางๆ        
ท่ีเก่ียวกับอสังหาริมทรัพยควบคูไปกับฝายการตลาด เพ่ือสรางความม่ันใจใหกับลูกคาท่ีเขาชมโครงการ จนสามารถให
คำปรึกษาดานการเงิน สินเชื่อ รวมกับสถาบันการเงินใหกับลูกคา เพ่ือสรางความม่ันใจ และตอบทุกความตองการได
อยางครบวงจร 

(ก)  ภาวะการแขงขัน 
         วิกฤตโควิด สงผลใหพฤติกรรมการเลือกซ้ือท่ีอยูอาศัยเปลี่ยนแปลงไป ทำใหบานในแนวราบไดรับ              
ความนิยมสูงข้ึน โดยนอกจากปจจัยดานราคาและทำเลท่ีมีผลตอการตัดสินใจแลว ยังมีปจจัยใหมๆท่ีสงผลตอ           
การตัดสินใจของผูบริโภค อาทิ  ฟ งกชั่นของท่ีอยูอาศัยท่ีจะตองสอดคลองกับการใชชีวิตและไลฟสไตล                         
ท่ีเปลี่ยนแปลงไป อาทิ การทำงานท่ีบาน การออกแบบท่ีอยูอาศัยท่ีตอบโจทยพฤติกรรมลูกคาท่ีเปลี่ยนไปสิ่งท่ีเปลี่ยน
หลังโควิด อสังหาริมทรัพยในกรุงเทพจะไมกระจุกตัวสวนกลาง เพราะคนทำงานท่ีบานมากข้ึนขนาดท่ีอยูอาศัยจะเล็ก
ลง มีการแยกเปนครอบครัวเดี่ยวมากข้ึน การออกแบบท่ีอยูอาศัยจะเนนออกแบบคุมคาในการใชพ้ืนท่ีและธุรกิจท่ี
สอดคลองไปดวย เพราะราคาท่ีดินเพ่ิมข้ึน ทำใหตองออกแบบมัลติฟงกชั่นมากข้ึน เพ่ือรองรับการใชชีวิตในบานท่ี
มากกวาการอยูอาศัย คือ สามารถทำงาน ทำอาหาร พักผอนได รวมท้ัง ใหความสำคัญกับระบบความปลอดภัยและ
สุขลกัษณะมาก 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑและบริการ  
     ข้ันตอนการพัฒนาโครงการ 

1) ศึกษาสภาะแวดลอมทางดานเศรษฐกิจและสังคม โดยการวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางดานเศรษฐกิจ 
สังคมและธุรกิจอสังหาริมทรัพย รวมท้ัง การวิเคราะหทิศทางการขยายตัวของเมือง สภาพความเปนอยูของประชากร 

2) ศึกษาความเปนไปไดเบื้องตนของโครงการ 
(1)   วิเคราะหทำเลท่ีตั้งเพ่ือพิจารณาการจัดซ้ือท่ีดิน รูปราง ขนาดและประเภทของโครงการ 
(2)   กำหนดเปาหมายทางการตลาดเพ่ือใหทราบถึงกลุมลูกคาเปาหมายการแขงขันและภาวะตลาด 
(3)   วางแผนทางดานการเงิน การหาแหลงเงินทุน และวิเคราะหผลตอบแทน 
(4)   ศึกษากฎควบคุมตาง  ๆของท้ังภาครัฐบาล รัฐวิสาหกิจ และเอกชนท่ีมีผลกระทบตอโครงการ 

3) ซ้ือท่ีดินท่ีตั้งอยูในทำเลท่ีเหมาะสม มีความสอดคลองและเหมาะสมตอการลงทุน อีกท้ัง มีศักยภาพ
ตอการพัฒนาท้ังในปจจุบันและในอนาคต 

4)  จัดทำแผนงานโครงการ 
(1)   วางผังและออกแบบโครงการโดยสถาปนิกและวิศวกร เพ่ือใหความสอดคลองกับเปาหมาย  

    ทางการตลาดและถูกตองตามขอกำหนดของกฎหมายท่ีเก่ียวของ 
(2)   จัดโครงสรางการบริหารงานโครงการ กำหนดนโยบายการดำเนินงานโครงการ รวมท้ัง บุคลากร 

    ในดานตางๆ ท่ีจะรับผิดชอบในแตละโครงการ 
(3)   กำหนดราคาขาย 
(4)   กำหนดทีมงานขาย พรอมอบรมพนักงานขาย 
(5)   วางแผนการโฆษณาประชาสัมพันธพรอมสื่อตางๆรวมท้ังการจัดทำเอกสารประกอบการขาย 
(6)   จัดหาแหลงเงินกูใหกับลูกคาเม่ือมีการโอนกรรมสิทธิ์ 
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 งานบริหารโครงการ 
(1) ติดตอหนวยงานราชการ สำนักสงเสริมธุรกิจอสังหาริมทรัพย เตรียมยื่นแบบขออนุญาต 

 จัดสรร ยื่นขอคา, ตรวจสอบรปูแบบโครงสรางตรงตามระเบียบจัดสรร 
(2) ติดตอหนวยงานราชการและขออนุญาตกอสราง เพ่ือดำเนินการปลูกสรางตามข้ันตอนท่ี 

 กฎหมายกำหนด 
(3) ตรวจสอบแนวเขตท่ีดินใหชัดเจน ตรงตามโฉนดท่ีดินหรือไม 
(4) คัดเลือกผูรับเหมาท่ีเชี่ยวชาญงานกอสรางและกำหนดวิศวกรควบคุมดูแลงานกอสรางตางๆ  

 รวมถึงงานระบบสาธารณูปโภค 
(5) ดำเนินการขายตามแผนงานท่ีกำหนดไว พรอมเริ่มการกอสรางโครงการ โดยใชระยะเวลา 

 ตางกันข้ึนอยูกับขนาดและประเภทของโครงการ 
(6) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจำเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย 

5)         การสงมอบและโอนกรรมสิทธิ์ โดยจดทะเบียนและ/ หรือโอนกรรมสิทธิ์และสงมอบให 
        ลูกคาเม่ืองานกอสรางเสร็จ 

6) การใหบริการหลังการขายแตละโครงการจะจัดเตรียมการใหบริการหลังการขาย เชน
สาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวก ท้ังนี้ข้ึนอยูกับลักษณะของโครงการ 

7) เตรียมการสงมอบสาธารณูปโภคใหแกนิติบุคคลอาคารชุด หรือนิติบุคคลหมูบานจัดสรร 

(4)   ขอมูลเกี่ยวกับวัตถุดิบในการประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย  
1) ท่ีดินเพ่ือการพัฒนาปจจัยท่ีใชเปนหลักเกณฑในการพิจารณาเพ่ือจัดซ้ือท่ีดิน  

(1) ปรับกลยุทธทางการตลาด (หากจำเปน) เชน แผนสงเสริมการขาย เปนตน  
(2) ทิศทางการขยายตัวของเมือง จะพิจารณาดูวามีแนวโนมการเติบโตของเมืองไปในทิศทางใด 

 เพ่ือใหไดท่ีดินท่ีมีศักยภาพสูงในการพัฒนาโครงการ 
(3) ทำเลของท่ีดิน เลือกซ้ือท่ีดินท่ีมีทำเลติดถนนมีการคมนาคมสะดวก และอยูไมหางไกลจากตัว           

    เมืองมากนัก 
(4) สาธารณูปโภค พิจารณาเลือกท่ีดินท่ีมีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานรองรับ เชน ไฟฟา  ประปา     
      โทรศัพท เปนตน 
(5) ขนาดแปลงท่ีดิน พิจารณาเลือกซ้ือท่ีดินท่ีมีแปลงขนาดเหมาะสมเพียงพอ สำหรับการพัฒนา 
      โครงการได 
(6) ลักษณะท่ีดินสูงหรือต่ำกวาระดับถนนเมนหรือระดับน้ำทวม และแนวคลอง 
(7) ระดับราคาของท่ีดินตองเปนราคาท่ีต่ำกวาราคาตลาด ซ่ึงจะทำใหตนทุนการพัฒนาไมสูงนัก 

2) การจัดหาท่ีดินในอดีตเพ่ือนำมาพัฒนาโครงการ 
(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 
(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงท่ีสนใจ 
(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 
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3) การจัดหาท่ีดินในอนาคต 
(1) ติดตอผานตัวแทนนายหนา 
(2) สืบหาและติดตอเจาของท่ีดิน ในท่ีดินแปลงท่ีสนใจ 
(3) เจาของท่ีดินติดตอกับทางบริษัทโดยตรง 
(4) ประกาศแจงความจำนงผานสื่อมวลชนตางๆ 
(5) ประมูลซ้ือจากกรมบังคับคดี และสถาบันการเงินตางๆ 

(5) วัสดุกอสราง 
      โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพยท่ีทาง บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ดำเนินการอยู 

นั้น สวนใหญจะมอบหมายใหผูรับเหมาเปนผูดำเนินการกอสรางและจัดหาวัสดุกอสรางเอง ดังนั้น จึงเปนความรับผิดชอบ
ของผูรับเหมากอสรางในการจัดหาวัสดุกอสราง ทำใหไมตองเผชิญกับความยุงยากในการเก็บสต็อกวัสดุกอสราง และ
สามารถบริหารงานกอสรางไดตามแผนงาน ท้ังระยะเวลาและตนทุนท่ีกำหนดไว 

ความสัมพันธและผลกระทบของผูรับเหมา โดยกำหนดใหผูรับเหมาแตละรายสรางบาน เฉลี่ยรายละ 10-20 
หลัง ซ่ึงถาผูรับเหมารายใดกอสรางบานไดคุณภาพตามท่ีตองการและเสร็จทันตามกำหนดเวลา จะทำการตอสัญญาใน
การกอสรางไปเรื่อยๆ จึงทำใหสามารถควบคุมระยะเวลาและคุณภาพการกอสรางได  

การวิจัยและพัฒนา 
บริษัทไดตระหนักถึงการพัฒนาและปรับปรุงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน เพ่ือตอบสนองตอความตองการของ

ลูกคา เพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ รวมถึง การพัฒนากระบวนการจัดการ เพ่ือเปนการลดตนทุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

1) ดานการวิจัยและพัฒนาดานผลิตภัณฑ 
เปนการมุงเนนการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการ เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคา ความเชื่อม่ัน               

ท่ีมีตอหมูบานปรีชา และยังคงรักษาระดับราคาขายใหตอบสนองตอกลุมเปาหมาย แมวาจะอยูในสถานการณท่ีมีการ
แขงขันสูงและตนทุนผลิตภัณฑท่ีเพ่ิมสูงข้ึนอยางตอเนื่อง 

2) การวิจัยและพัฒนาดานคุณภาพ 
ทำการศึกษาและพัฒนารูปแบบท่ีอยูอาศัยใหมีคุณภาพ โดยคำนึงถึงโครงสรางอาคารท่ีแข็งแรง คงทน

ถาวรและใชวัสดุท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยม เพ่ือประหยัดคาใชจายในการบำรุงรักษาในระยะยาว อีกท้ัง ยังจัดใหมีการควบคุมการ
กอสรางใหไดมาตรฐาน ซ่ึงมีการตรวจสอบคุณภาพในทุกๆ ข้ันตอน เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาเปนโครงการท่ีอยูอาศัยท่ี
มีคุณภาพ 

3) การพัฒนาดานการออกแบบ 
การออกแบบผลิตภัณฑจะตองใหคำนึงถึงการใชวัสดุท่ีเหมาะสม และทรัพยากรอยางประหยัดและ

เหมาะสม จึงไดทำการพัฒนาการออกแบบบานอยูสม่ำเสมอ สงผลใหงานออกแบบจึงออกมาในลักษณะท่ีเรียบงาย
และสอดคลองกับวัสดุท่ีนำมาใชงานเพ่ือใหเกิดความคุมคาเชิงเศรษฐกิจ เพ่ือตอบสนองการดำเนินชีวิตของกลุมลูกคา
เปาหมาย อีกท้ัง การเลือกวัสดุตางๆ ท่ีจะนำมาใชงานตองมีความเหมาะสมและทำใหเกิดประโยชนในการใชสอย     
ความคงทนถาวร จึงตองเลือกใหเหมาะสมและถูกตอง สวยงาม ทนทาน ถือเปนสิ่งสำคัญท่ีสุด เนื่องจาก รูปแบบเปน
ปจจัยหนึ่งท่ีมีผลตอการตัดสินใจซ้ือ และกลุมลูกคาตางมีความพึงพอใจในการพัฒนารูปแบบท่ีมีความหลากหลาย เพ่ือให
ตอบรับกับความตองการในแตละกลุมเปาหมายไดดี  
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(4)  ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ            
1. ทรัพยสินท่ีมีไวเพ่ือขาย  

1) รายการทรัพยสิน ประเภทท่ีดินสำหรับพัฒนาโครงการ (รวมสิ่งปลูกสราง) 
 

เจาของกรรมสิทธิ ์ ชื่อโครงการ ท่ีต้ัง 
โครงการ 

เนื้อท่ี 
(ไร-งาน-ตร.ว.) 

ราคาตลาด
หรือราคา

ขาย  
(ลานบาท) 

จำนวนแปลง
คงเหลือ 

ภาระผูกพัน 

1) บริษัท ปรีชา
กรุป จำกัด 
(มหาชน) 

ปรีชาไพรเวทบีช จ.ระยอง 3-3-99.6 46.74 18 แปลง ไมม ี

ปรีชาราม 3 ถ.ราษฎรพัฒนา 4-2-62.5 184.20  11 แปลง ไมม ี

 คอนโดมิเนียม-พีจี 1  

พระราม 9 (8 ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 372.52  

ตร.ม. 

30.88 6 ยูนิต ไมม ี

2) บริษัท รวยลาน
ลาน จำกัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี 2  

พระราม 9 

ถ.พระราม 9 47.35  

ตร.ม. 

3.31 1 ยูนิต ไมม ี

 

2) รายการทรัพยสิน ประเภทท่ีดินรอการพัฒนา 

เจาของกรรมสิทธิ ์ ท่ีต้ังโครงการ 
เนื้อท่ีดิน 

(ไร-งาน-ตร.ว.) 

ราคาตามบัญชี
ราคาทุน 

(ลานบาท) 

ผูประเมิน 
ราคา 

ภาระ 
ผูกพัน 

บริษัท ปรีชากรุป จำกัด 
(มหาชน) 

ถ.รมเกลา 20-0-0 30.00 บจก.จี.พี.วี. โกลบอล 
พร็อม  เพอรตี้  

แวลูเอช่ัน 

ไมม ี

บริษัท เฮาสซิ่ง คอมเพล็กซ 
จำกัด  

มีนบุรี  
(แสนแสบ) 

2-0-0 1.83 - ไมม ี
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2. ทรัพยสินท่ีมีไวเพ่ือการลงทุน       

                 ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีทรัพยสินท่ีมีไวเพ่ือการลงทุน ดังนี้ 

เจาของ
กรรมสิทธิ ์

ชื่อโครงการ 
ท่ีต้ัง 

โครงการ 
เนื้อท่ี 

(ไร-งาน-ตร.ว.) 
จำนวน 

ราคาประเมิน 
(ลานบาท) 

ผูประเมิน 
ราคา 

ภาระ 
ผูกพัน 

บริษัท ปรีชากรุป 
จำกัด (มหาชน) 

ปรีชาคอมเพล็กซ  ถ.รัชดาภิเษก 5-1-18.5 16 ช้ัน  
(รวมช้ัน            
ใตดิน) 

433.45 บจก.จี.พี.วี.โกลบอล 
พร็อมเพอรตี้  
แวลูเอช่ัน  

ไมม ี

บริษัท เฮาสซิ่ง 
คอมเพล็กซ 
จำกัด 

คอนโดมิเนียม-พีจี  
1 พระราม 9 (15 
ช้ัน) 

ถ.พระราม 9 0-0-63.77 1 หองชุด 17.60 บจก.จี.พี.วี.โกลบอล 
พร็อมเพอรตี ้
 แวลูเอช่ัน  

ไมม ี

 

 
 

 

(5)  งานท่ียังไมไดสงมอบ  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอย มีจำนวนรายการและมูลคาขายตามสัญญา ท่ียังไมได           
สงมอบ ดังนี้ 

 

ช่ือโครงการ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 

จำนวนรายแปลง จำนวนเงิน (ลานบาท) 

โครงการปรีชา ราม 3 1 5.6 
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1.3 โครงสรางการถือหุนของกลุม 
 

บริษัทประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย ปจจุบันมีการลงทุน 100 เปอรเซ็นต ในบริษัทยอยท่ีมี
วัตถุประสงคเพ่ือทำธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย เชนเดียวกัน รวม 3 บริษัท ดังนี้ 

1) บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด  

2) บริษัท รวยลานลาน จำกัด 

3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บรษิัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน)

บริษทั พี.บี. เอ็สเตท จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน 100%

บริษทั รวยลา้นลา้น จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน 100%

บริษทั เฮา้สซิ์�ง คอมเพล็กซ ์จํากดั 

สดัส่วนการลงทุน 100%
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 1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
 

ชื่อและท่ีต้ังบริษัท ลักษณะธุรกจิ ทุนชำระแลว 
สัดสวน 

การถือหุน 
(%) 

บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 1,750,000 บาท แบงเปน 
หุนสามญั 17,500 หุน 

มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท รวยลานลาน จำกัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 550,000 บาท 
แบงเปนหุนสามญั 5,500 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จำกัด 
1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง 
เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร 
โทรศัพท 0-2722-8855 โทรสาร 0-2722-8844 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย 2,000,000 บาท 
แบงเปนหุนสามญั 20,000 หุน 
มูลคาท่ีตราไวหุนละ 100 บาท 

100 

 

 

1.3.2 ผูถือหุน 

(1) รายช่ือผูถือหุนและโครงสรางกลุมผูถือหุน  

บริษัทรวบรวมรายชื่อผูถือหุน โดยวิธีปดสมุดทะเบียนในวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และบริษัทมีผูถือหุน                 

10 อันดับแรก สามารถแบงตามกลุมตางๆ ดังนี้ 

1) รายช่ือผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก  
 
 

รายชื่อผูถือหุน จำนวนหุน สัดสวนการถือหุน 

1) บริษัท เนแอ็ค จำกัด 83,658,837 24.9 

2) นางสาวอรกัลยา  เลิศฤทธิ์ศิริกุล 20,292,450 6.04 

3) นายปญญา        ถิรกิจพงศ 19,731,364 5.87 

4) นางสาวฐติิมา  ถิรกิจพงศ 17,929,662 5.34 

5) นายทรงชัย อัจฉริยหิรัญชัย 17,200,000 5.12 

6) นางสาวชตุิมา  ล่ำวัฒนนนท 16,500,000 4.91 

7) นางสาวกันตา  โชติวิทยะกุล 16,207,564 4.82 

8) นางสาวกรรณิการ  ไชยพนัธพงษ 15,464,400 4.60 

9) นางสาววไิลรัตน  สวัสดิ์พีระ 14,071,400 4.19 

10) นายเดชา  ล่ำวัฒนนนท 13,595,200 4.05 

11) อ่ืนๆ     101,349,123 30.16 

รวม   336,000,000 100 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

(ก) โครงสรางกลุมผูถือหุน 10 อันดับแรก 

 

กลุมตระกูลผูถือหุน จำนวนหุน สัดสวนการถือหุน 
 1. ถิรกิจพงศ 122,727,663  36.53% 
 2. ล่ำวัฒนนนท 30,095,200 8.96% 
 3. เลิศฤทธิ์ศิริกุล         20,296,450 6.04% 
 4. โชติวิทยะกุล         19,241,564 5.73% 

5. อัจฉริยหิรัญชัย 18,110,000 5.39% 
 6. ไชยพันธพงษ 15,464,400 4.60% 

7. สวัสดิ์พีระ 14,071,400 4.19% 
 8. ซูซูกิ          9,407,500 2.80% 
 9. รัตนคงทน 7,271,700 2.16% 

10. เมฆหมอก 3,271,215 0.97% 
 11. อ่ืนๆ 76,042,908 22.63% 

รวม 336,000,000 100.00 
 

1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว 
 

1.4.1 บริษัทเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

มีทุนจดทะเบียน รวมท้ังสิ้น 336,000,000 บาท ชำระเต็มจำนวน คิดเปนทุนชำระแลว 336,000,000 บาท 

แบงเปนหุนสามัญประเภทเดียว ท้ังหมด 336,000,000 หุน มูลคาหุนละ 1 บาท 
 

 1.4.2 ขอจำกัดการถือหุนของบุคคลตางดาว 

บริษัทมีขอจำกัดในการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign Limit) ตามมาตรฐาน ไมเกินรอยละ 49                  

ของจำนวนหุนท้ังหมดของบริษัท โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ซ่ึงเปนวันปดสมุดทะเบียน มีบุคคลตางดาว  

ถือหุนของบริษัทรอยละ 0.36 ของจำนวนหุนท้ังหมดของบริษัท 

 การถือหุนไขว 

บริษัทมีการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี จึงไมมีการถือหุนไขวในกลุมของบริษัท จึงไมทำใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนใหแกฝายหนึ่งฝายใด  

การซ้ือหุนคืน 

ในชวงปท่ีผานมา บริษัทไมมีนโยบายเก่ียวกับการซ้ือหุนคืน 
 

1.5  การออกหลักทรัพยอ่ืน 

ในชวงปท่ีผานมา บริษัทไมมีนโยบายเก่ียวกับการออกหลักทรัพยอ่ืน 
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1.6 นโยบายการจายเงินปนผล 

     บริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย มีนโยบายในการจายเงินปนผล ในอัตราไมต่ำกวา           
รอยละ 40 ของกำไรสุทธิในแตละป โดยเริ่มตั้งแต ป 2538/2539 ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับสภาพเศรษฐกิจของประเทศ                  
ภาวะตลาดของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยและสภาพคลองของบริษัทดวย 
       อัตราจายเงินปนผลจะจายจากงบเด่ียว แตบริษัทจะงดจายปนผล หากงบรวมของบริษัทยังมีขาดทุน             
สะสม หรือจายปนผลแลวกำไรสะสมในงบรวมเปลี่ยนเปนขาดทุนสะสม 
       จากผลประกอบการ ในป  2566  พบว า  บ ริ ษั ท มีผลกำไร 1.36  ล านบาท  และเม่ือรวม กับ                     
ผลการดำเนินงาน ของบริษัทยอยอีก 3 บริษัท ทำใหมีผลกำไรรวม เปน 0.92  ลานบาทจึงงดจาย เงินปนผล  
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการ ป 2564 ป 2565 ป 2566 
อัตราปนผลจาย (บาท) 0.00 0.00 0.00 
อัตรากำไรสุทธิตอหุน (บาท) -0.13 -0.07 0.00 
อัตราการจายเงินปนผลตอหุน (บาท) 0.00 0.00 0.00 
อัตราการจายเงินปนผลตอกำไรสุทธิ (%) 0.00 0.00 0.00 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
2.1     นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง  
 2.1.1 ปจจัยความเส่ียง                 

    

ป 2566 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยยังมีความเสี่ยงท่ีข้ึนอยูกับปจจัยตางๆ ท้ังดานเศรษฐกิจสังคม  
และการเมือง ท่ีมีความไมแนนอนคอนขางสูง โดยเฉพาะจากปจจัยภายนอกท่ีไมสามารถควบคุมได อาทิเชน                   
ปญหาความวุนวายทางการเมือง ปญหาการขาดแคลนแรงงานและคุณภาพของแรงงาน คาแรงงานสูงท่ีกระทบตอ
ตนทุนการประกอบธุรกิจ ทำใหลูกคา ขาดความเชื่อม่ันและชะลอการลงทุน ซ่ึงไดมีการติดตามสถานะการณอยาง
ใกลชิด โดยเพ่ิมความระมัดระวังในการประกอบธุรกิจเพ่ือทำใหธุรกิจสามารถเติบโตอยางม่ันคงตอไปได 
 

2.2 ปจจัยความเสี่ยงตอการดำเนินธุรกิจของบริษัท 
  

 2.2.1 ความเส่ียงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันกันสูง มีผูประกอบการในตลาดมากรายทำให 
ปริมาณการกอสรางบานและคอนโดมิเนียมมีการขยายตัวมากในขณะท่ีกำลังซ้ือท่ีภาคเอกชนลดลงอยางมาก                                             
อันเนื่องมาจากภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และการลงทุนของภาคเอกชนอยูในเกณฑต่ำ  

อยางไรก็ตาม นโยบายการเงินแบบผอนคลายของคณะกรรมการนโยบายการเงิน ธนาคารแหง 
ประเทศไทย ภายใตสถานการณเศรษฐกิจและสภาวะการเมืองในปจจุบัน มีผลใหอัตราดอกเบี้ยนโยบายทรงตัวอยูใน
ระดับต่ำ ซ่ึงจะเปนปจจัยหนุนประการหนึ่งตอธุรกิจอสังหาริมทรัพย ขณะท่ีการชะลอการลงทุนของผูประกอบการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพยนาท่ีจะชวยลดภาวะความเสี่ยงของปญหาอุปทานท่ีอยูอาศัยลนตลาดในระดับหนึ่ง 

ธุรกิจอสังหาริมทรัพยเปนธุรกิจท่ีมีการแขงขันสูงมาก เพราะมีผูประกอบการในตลาดมีหลายรายและ 
จำนวนมาก แตละรายเนนท่ีจะเพ่ิมยอดขายและกำไร ทำใหปริมาณการกอสรางท่ีอยูอาศัยมีมากกวากำลังซ้ือ                   
จึงจำเปนตองสรางเปนการลวงหนาและกวาจะแลวเสร็จตองใชเวลาหลายเดือน และถาหากเกิดภาวะเศรษฐกิจชะลอ
ตัว กำลังซ้ือตกลง จะทำใหเหลือบานในสต็อกจำนวนมาก ดังนั้น เพ่ือใหขายบานไดจึงจำเปนตองลดราคาลง ทำใหการ
แขงขันยิ่งรุนแรงข้ึน ยอดขายโดยรวมจะลดลง ขณะท่ีตนทุนยังสูงอยู รวมถึง การติดตามสถานการณตลาด
อสังหาริมทรัพยและทิศทางภาวะเศรษฐกิจอยางใกลชิด สรางท่ีอยูอาศัยท่ีมีคุณภาพ ควบคุมตนทุน ลดคาใชจาย                 
เนนการบริการและเพ่ิมความพึงพอใจใหแกลูกคา ใชการตลาดและสรางความแตกตาง เพ่ือรักษายอดขาย 
 

         2.2.2 ความเส่ียงจากการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยในอนาคต  

 ผูประกอบการในธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพยตางเรงเปดโครงการใหมๆ ในชวงจังหวะท่ีตลาด 
อสังหาริมทรัพยยังมีปจจัยสนับสนุนการเติบโต มีสวนในการผลักดันราคาท่ีดินและตนทุนการประกอบธุรกิจใหเพ่ิมข้ึน 
และผลักดันใหราคาท่ีอยูอาศัยปรับตัวสูงข้ึนตามไปดวย ซ่ึงจะทำใหอำนาจการซ้ือท่ีอยูอาศัยของผูบริโภคลดลง  

  ประกอบกับนโยบายของรัฐบาลในการพัฒนาและลงทุนในระบบขนสงมวลชน จึงเปนสาเหตุใหราคา
ของท่ีดินปรับตัวสูงข้ึนอยางรวดเร็ว ซ่ึงในบางพ้ืนท่ีมีราคาท่ีดินปรับตัวข้ึนไปสูงกวากำลังซ้ือของประชาชนในบริเวณ
ดังกลาว ทำใหตลาดอสังหาริมทรัพยในบางพ้ืนท่ีกำลังเผชิญกับปญหาอุปทานสวนเกิน 

 ทำเลท่ีตั้งของโครงการถือเปนยุทธศาสตรหลักท่ีสำคัญอยางหนึ่งในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย   
จึงตองมีการเลือกทำเลท่ีตั้งท่ีมีศักยภาพสูง มีเสนทางการคมนาคมท่ีสะดวกและอยูไมหางจากแหลงธุรกิจและยาน
ชุมชน ซ่ึงท่ีดินดังกลาวเปนท่ีตองการสูงในตลาดอสังหาริมทรัพยและมีราคาท่ีคอนขางแพง ทำใหตองเผชิญความเสี่ยง
จากการท่ีไมสามารถจัดหาท่ีดินลักษณะดังกลาวมาพัฒนาโครงการได 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 ทางบริษัทมีนโยบายท่ีจะเลือกซ้ือท่ีดินตามแนวรถไฟฟา BTS หรือ MRT เพ่ือสำหรับการทำโครงการ
คอนโดมิเนียม ในสวนของบานเด่ียวจะเนนบริเวณวงแหวนรอบนอกและบริเวณปริมณฑลท่ีชุมชนมีศักยภาพในการ
เจริญเติบโต ใกลแหลงท่ีทำงาน และเพ่ือลดความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและการเมือง จึงมีนโยบายท่ีจะซ้ีอท่ีดิน          
เพ่ือพัฒนาในทันที นอกจากนั้น การเกิดข้ึนของ AEC จะเปดโอกาสใหความตองการอสังหาริมทรัพยในพ้ืนท่ีตางๆ               
เพ่ิมสูงข้ึนเชนกัน 

 บริษัทไมมีนโยบายถือครองท่ีดินเปลาท่ียังไมพรอมจะพัฒนาโครงการหรือซ้ือท่ีดินมาเก็บไวเพ่ือรอ 
การพัฒนาโครงการท่ียังไมไดมีการวางแผนไว จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย               
จึงเห็นวาการลงทุนซ้ือท่ีดินมาเก็บไวใน ขณะท่ียังไมมีแผนการพัฒนาโครงการบนพ้ืนท่ีนั้น จะทำให มีความเสี่ยงจาก
การท่ีสภาพคลองลดลง ไมสามารถนำเงินทุนดังกลาวไปใชหมุนเวียนภายหรือ พัฒนาโครงการอ่ืนๆ ได และยังทำให
เกิดตนทุนในการพัฒนาโครงการเพ่ิมข้ึนจากตนทุนทางการเงินท่ีตองใชไปในการซ้ือท่ีดินมาเก็บไวซ่ึงจะทำใหไมไดรับ
ผลตอบแทนจากการลงทุนไดตามเปาหมายท่ีวางแผนไวเพ่ือบริหารความเสี่ยงดังกลาว จึงมีการศึกษาความเปนไปไดใน
ระยะยาว เพ่ือกำหนดแผนการซ้ือท่ีดิน อยางเหมาะสมท้ังในชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการซ้ือท่ีดินและการพัฒนา
โครงการ ราคาท่ีดินท่ีเหมาะสมในการพัฒนา โครงการรูปแบบตางๆ ในแตละทำเล ใหสอดคลองกับแผนธุรกิจและ
สภาพคลองทางการเงิน แลวจึงดำเนินการ คัดเลือกและจัดซ้ือท่ีดินดังกลาว โดยเนนทำเลท่ีมีแนวโนมการเติบโตของ
ศักยภาพสูง และการแขงขันในการซ้ือท่ีดินกับผูประกอบการรายอ่ืนยังต่ำ สงผลใหสามารถจัดซ้ือท่ีดินในราคาไมแพง
และเงินท่ีใชวางมัดจำท่ีคอนขางต่ำ เม่ือเปรียบเทียบกับโอกาสการพัฒนาโครงการในอนาคต เพ่ือสรางผลตอบแทน
จากการพัฒนาใหสูงกวาตนทุนทางการเงินใน การถือครองท่ีดินระยะยาว นอกจากนี้ ยังมีความสัมพันธท่ีดีกับนายหนา
จัดหาท่ีดิน จึงคาดวาจะสามารถจัดหาท่ีดินเพ่ือพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยท่ีมีศักยภาพ และสรางผลประกอบการ
ท่ีดีในอนาคตได 
 

  2.2.3 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงกฏหมายระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย 
 

การเปลี่ยนแปลงในกฎหมาย ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย จะสงผลตอ 
แผนงาน ตนทุนและคาใชจายในการดำเนินการ อาทิเชน การเปลี่ยนแปลงในขอบังคับของผังเมือง เรื่องอัตราสวนพ้ืนท่ี
อาคารรวมตอพ้ืนท่ีท่ีดิน (FAR) นโยบายการกำหนดพ้ืนท่ีสวนกลางและการจัดทำรายงานผลกระทบตอสิงแวดลอม 
(EIA) ซ่ึงปจจุบันยังไมมีหลักเกณฑท่ีชัดเจนจากคณะกรรมการผูชำนาญการ พิจารณารายงานการวิเคราะหผลกระทบ
สิ่งแวดลอม (คชก.) วาตองจัดทำมาตรการลดผลกระทบสิ่งแวดลอมอยางไรจึงจะผานการพิจารณาเห็นชอบ  

   อยางไรก็ตาม บริษัทไดทำการศึกษาและติดตามการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับกฎระเบียบตางๆ และ
นโยบาย ของหนวยงานราชการท่ีอาจเกิดข้ึนอยางตอเนื่องอยางละเอียด และไดศึกษาความเปนไปไดของโครงการ   
โดยพิจารณาตามขอกำหนด ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการปรับเปลี่ยน                        
การดำเนินการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจจะเกิดข้ึนดังกลาว ควบคูไป             
กับการศึกษาสภาวะตลาดอยางสม่ำเสมอ ซ่ึงจากการเตรียมความพรอมดังกลาว โดยม่ันใจวาสามารถปรับเปลี่ยนได
ทันตอเหตุการณ และจะไมไดรับผลกระทบอยางมีนัยสำคัญจากการเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบดังกลาว 

 

 

 2.2.4 ความเส่ียงจากการขาดแคลนผูรับเหมา  
 

  ธุรกิจอสังหาริมทรัพยในปจจุบันมีการขยายตัวมาก จึงทำใหเกิดปญหาการขาดแคลนผูรับเหมาและ 
แรงงาน ซ่ึงจะสงผลกระทบตอการพัฒนาโครงการท้ังในดานของตนทุนและระยะเวลาในการสงมอบงาน เนื่องจาก 
บริษัทไมมีทีมงานกอสราง ดังนั้น ในการกอสรางโครงการตางๆ จึงตองวาจางผู รับเหมากอสรางจากภายนอก              
ซ่ึงอาจเผชิญกับความเสี่ยงกรณี ท่ีขาดแคลนผูรับเหมากอสรางท่ีมีคุณภาพหรือผูรับเหมาสงมอบงานลาชา                       
อันเนื่องมาจากผูรับเหมาอาจไมมีความชำนาญหรืออาจมีปญหาขาดแคลนแรงงาน หรือผูรับเหมาสงมอบงานไดทัน
ตามกำหนดเวลา  
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

  อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงดังกลาว จึงมีการกำหนดนโยบายในการคัดเลือก ผูรับเหมากอสราง
ท่ีมีคุณภาพ ใหมีผูยื่นเสนอราคาอยางนอย 3 รายข้ึนไป และมีการกำหนดเกณฑในการคัดเลือกผูรับเหมา โดยจะ
พิจารณาจากประสบการณ การทำงาน ชื่อเสียง และผลงานในอดีตท่ีผานมา ความเรียบรอยของงานกอสราง      
ความตรงตอเวลาในการสงมอบงาน รวมถึง ความพรอมในการทำงานและฐานะการเงินของผูรับเหมากอสราง      
เพ่ือประกอบการพิจารณาการคัดเลือกผูรับเหมา  
 

 2.2.5 ความเส่ียงอันเนื่องมาจากการลดลงของกำลังซ้ือ  

   ภาคอสังหาริมทรัพย นั้นนับเปนภาคธุรกิจท่ีมีการเชื่อมโยงอยางใกลชิด และมีทิศทางการเคลื่อนไหว
ในทิศทางเดียวกันกับภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้น ภาวะเศรษฐกิจท่ีชะลอตัวในชวงปท่ีผานมา ทำใหมีผลกระทบตอการ
สงออกอยางมีสาระสำคัญ เม่ือการสงออกลดลงมีผลกระทบตอเศรษฐกิจของประเทศคอนขางมาก เพราะการเติบโต
ทางเศรษฐกิจพ่ึงพาการสงออกในอัตราท่ีสูงทำใหเกิดปญหาการวางงาน ประกอบกับมีปญหารุมเราดานสังคมและ
การเมือง คอนขางหนักจึงอาจทำใหผูบริโภคขาดความเชื่อม่ัน และระมัดระวังเรื่องการใชจายมาก   

  จึงตองเนนการสรางท่ีอยูอาศัยใหไดคุณภาพและในราคาท่ีแขงขันได โดยใชนวัตกรรมตางๆ                 
เขามาชวยใหมากข้ึน ท้ังรูปแบบวัสดุ และกระบวนการกอสราง โดยตองใชการตลาดใหหลากหลายมากข้ึน            
เพ่ือกระตุนยอดขาย ในขณะท่ียังมีขอดี คือ อัตราดอกเบี้ยเงินกูยังคงทรงตัวอยูในระดับต่ำ อาจเปนตัวกระตุนใหลูกคา
เรงซ้ือบานได รวมถึง หากการลงทุนภาคเอกชนขยายตัว นาจะกอใหเกิดการจางงาน และกำลังซ้ืออาจกลับมาฟนตัว
ไดความเสี่ยงเรื่องกำลังซ้ือก็จะลดลง อยางไรก็ดีบริษัทตองติดตามสถานการณอยางใกลชิด 

 

 2.2.6 ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน                  
ท่ีปรับปรุงใหม 
             

                 ในป 2566 กลุมบริษัทไดนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรับปรุงใหมและฉบับใหมจำนวน
หลายฉบับ ซ่ึงมีผลบังคับใชสำหรับรอบระยะเวลาบัญชีท่ีเริ่มในหรือหลังวันท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบัติมาตรฐาน
รายงานทางการเงินดังกลาวไดรับการปรับปรุงหรือจักใหมีข้ึนเพ่ือใหมีเนื้อหาเทาเทียมกับมาตรฐานรายงานทางการเงิน
ระหวางประเทศ โดยสวนใหญเปนการปรับปรุงและอธิบายใหชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติทางการบัญชีและการให                
แนวปฏิบัติทางการบัญชีกับผูใชมาตรฐาน การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินดังกลาวมาถือปฏิบัตินี้ไมมี
ผลกระทบอยางเปนสาระสำคัญตองบการเงินกลุมบริษัท  
 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 
 

 3.1 นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน   
      

             3.2.1 หวงโซคุณคาของธุรรกิจ 
 

               นโยบายบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  
 

     ธุรกิจเอกชนเปนสวนท่ีมีความสำคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซ่ึงถือเปนหนาท่ีในการ
ดูแลใหเกิดความอยูรอดและยั่งยืนของสังคมรวมกัน ดังนั้น จึงยึดม่ันการดำเนินธุรกิจใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืน
โดยใหความสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย เพราะเชื่อม่ันวาการคงไวซ่ึงความสมดุลระหวางธุรกิจ พนักงาน และสังคมนั้นจะ
สงเสริมใหบริษัท สังคม และสิ่งแวดลอมเติบโตไปพรอมๆ กันอยางเขมแข็งและยั่งยืน โดยกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 
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 3.2 การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดสวนเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 
 

1) การกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุมพรอมมาตรการ

ดำเนินการท่ีเปนรูปธรรม ท่ีทำใหม่ันใจไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 
(1.1) ผูถือหุน  

 ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตยสุจริต โปรงใส และเปนประโยชนแกบริษัทและ             
ผูถือหุน บริหารงานดวยความระมัดระวังและรอบคอบเพ่ือปองกันความเสียหายตอผูถือ
หุนตลอดจนไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ โดยใชขอมูลใดๆของบริษัทท่ี
ยังไมเปดเผยตอสาธารณชน และไมดำเนินการใดๆ ในลักษณะท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึง ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน 

(1.2) พนักงาน  
 การเล็งเห็นถึงความสำคัญของพนักงานซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา จึงปฏิบัติ 
ตอพนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไมมีการเลือก
ปฏิบัติท้ังการแบงแยกสีผิว เชื้อชาติ เพศ ศาสนา ไมมีการใชแรงงานเด็กหรือแรงงานท่ีผิด
กฎหมาย มีนโยบายการบริหารคาจางและคาตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรม 
เหมาะสมกับลักษณะงาน หนาท่ีความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแต               
ละคนตลอดจนมีนโยบายการพัฒนาและสงเสริมความรูความสามารถใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและความสามารถของพนักงานใหไดรับความกาวหนา  
 สำหรับนโยบายดานสวัสดิการ จัดใหมีสวัสดิการสำหรับพนักงานเพ่ิมเติมจากท่ี
กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน เพ่ือเปนเครื่องมือสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติ งานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทในระยะยาว โดยใหมีลักษณะ
การออมอยางสม่ำเสมอเพ่ือเปนหลักประกันในการใชชีวิตหลังเกษียณอายุ การประกัน
สุขภาพกลุม การตรวจสุขภาพประจำป และสวัสดิการเก่ียวกับเงินชวยเหลือพนักงานใน
โอกาสตางๆ มีการกำหนดนโยบายดานความปลอดภัย โดยจัดใหมีการดูแลดานความ
ปลอดภัย สุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน เพ่ือดำเนินการใหเปนไปตาม
กฎหมายและตามมาตรฐานสากลและติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการใหความรู
เก่ียวกับความปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานแกพนักงานและ            
ผูท่ีเก่ียวของ พรอมท้ังสงเสริมการสรางจิตสำนึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความ
ปลอดภัยและยึดถือปฏิบัติ และกำหนดใหมีการตรวจสอบระบบปองกันภัยในอาคาร
สำนักงาน การซอมหนีไฟเปนประจำทุกป รวมถึง การตรวจวิเคราะหระดับแสงสวาง และ
ตรวจวัดระดับความดังเสียง ในป 2566 ไมมีพนักงานหยุดงานอันมีสาเหตุมาจากการเกิด
อุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน หรือเจ็บปวยจากการปฏิบัติงาน  

(1.3) ลูกคา  
 มีการกำหนดนโยบายท่ีจะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยนำเสนอ
ผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพและไดมาตรฐานมีความปลอดภัย เพ่ือใหตรงกับความตองการของ 
ลูกคา มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไม
บิดเบือนขอเท็จจริง รวมท้ัง การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอ
ลูกคา 
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(1.4) คูคาและเจาหนี้  
 มีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม ดำเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัด
เอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญาท่ีกำหนดไว ไมเรียก หรือไมรับ หรือจาย
ผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหนี้ หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวา
มีการจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหนี้ เพ่ือรวมกันแกไข
ปญหาใหรวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมตอทุกฝาย 

(1.5) คูแขง  
 มีการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคู
แขงขัน มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันท่ีดี ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปน
ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมทำลายชื่อเสียง
คูแขงทางการคาดวยการกลาวรายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปน
ธรรม 

(1.6) ชุมชน/ สังคม  
 มีการกำหนดแนวปฏิบัติตอชุมชน สังคม ไวในจรรยาบรรณธุรกิจ เพ่ือเปนหลัก
ปฏิบัติแกพนักงานทุกคน ดังนี้   
 สนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และสรางปฏิสัมพันธอัน

ดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู  
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 ไมสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอชุมชน สังคม  
 ใสใจและรับผิดชอบแกไขในภัยอันตรายท่ีสังคมหวั่นวิตก อันอาจเกิดจากผลิตภัณฑ/ 

บริการหรือการดำเนินงาน 
 สวนรวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางสังคมท่ีอยูรวมกันอยางมีความสุข 

พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมท่ีดีงาม รวมถึงปลูกฝงจิตสำนึกของความ
รับผิดชอบตอสังคมและการมีจิตอาสาใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน  

(1.7) ส่ิงแวดลอม 
 ไมกระทำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
 ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม  
 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงาน

และทรัพยากรอ่ืนๆ  
 สงเสริมใหมีการใหความรูพนักงานในเรื่องสิ่งแวดลอม รวมท้ังมีการจัดกิจกรรมท่ี

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมรวมกับพนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบ  

(2) คณะกรรมการมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับรายงาน 
หรือขอรองเรียน สอบสวน จัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และรายงานตอคณะกรรมการ 
(3) มีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส และมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความ 
เสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย  
(4) จัดใหมีชองทางการแจงหรือรองเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิใหกับบริษัท โดยผานชองทางโทรศัพท  
 เว็บไซต จดหมาย อีเมล เปนตน  
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2) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น รวมถึง การสนับสนุนกิจกรรมท่ี
สงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
(1.1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชน ตอบแทนใดๆ 

จากคูคา ลูกคา หรือจากบุคคลใดท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(1.2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติ

ประเพณีนิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 
(1.3) หามมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 
(1.4) การเขาไปทำธุรกรรมหรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ท่ีมีสวนไดเสียตองปฏิบัติตามระเบียบเก่ียวกับการทำรายการท่ีอาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน  

(1.5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

(1.6) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายในเพ่ือปองกันไมใหพนักงานมีการประพฤติ 
หรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 

(1.7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรื่องการ
ทุจริตคอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.8) จัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทำทุจริต
และคอรรัปชั่น  

(2) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร บริษัทได 
กำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้ เพ่ือปองกันมิให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร   
(2.1) บริษัทไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความ

อนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตอง
เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยง การเปดชองทางใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.2) จะดำเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปด
ชองใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตอง
ดำเนินการภายในเทศกาลและประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณ ท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทมีการกำหนดนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา หามพนักงานละเมิดตอทรัพยสินทางปญญา            
ของผูอ่ืน ไมวาจะเปนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ หรือตางประเทศ และหามการนำซอฟตแวรท่ีละเมิดลิขสิทธิ์มา
ใชงานในบริษัท รวมท้ัง มีนโยบายการตอตานการทุจริตและหามจาย  สินบนเพ่ือประโยชนทางธุรกิจ ซ่ึงไดแจงให
พนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตลอดมา  

ในป 2566 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ท่ีมีนัยสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ บริษัทไดปฏิบัติตาม 
กฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี อาทิเชน 

(1) ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 ใหสิทธิผูถือหุนทุกรายเสนอแนะขอคิดเห็นตางๆ   
เก่ียวกับการดำเนินธุรกิจในฐานะเจาของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการรวบรวมเพ่ือ เสนอให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซ่ึงในการประชุมดังกลาว ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอแนะขอคิดเห็นเปนการลวงหนา       
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(2) มีการทบทวนโครงสรางคาจางทุกป โดยพิจารณารวมกับผลการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือ 
กำหนดอัตราคาจางประจำป ท้ังนี้ เพ่ือใหการบริหารคาจาง  และคาตอบแทนเปนธรรมเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน หนาท่ีความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน สามารถเทียบเคียง กับ
บริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน        
(3) ไมมีกรณีท่ีฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม 
ไมมีกรณีการกระทำผิดดานละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอ่ืน ดานการทุจริตหรือกระทำผิดดาน
จริยธรรมทางธุรกิจ ไมมีการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไมมีการเจ็บปวยหรือโรคจากการ ทำงาน         
(4) มีการปรับปรุงอัตราเงินสมทบและเงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงานใหมีอัตรา 
สูงข้ึนเปดโอกาสใหพนักงานสามารถกำหนดอัตราเงินสะสมใหสอดคลองกับฐานรายไดของตนเอง  

 

 3.3 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม     
   

      3.3.1 นโยบายและแนวทางปฏิบัติดานส่ิงแวดลอม  
บริษัทจัดวางนโยบายการดำเนินธุรกิจภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอมในการดำเนินธุรกิจในการ 

พัฒนาท่ีดินภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม ตระหนักถึงความสำคัญของการใชทรัพยากรธรรมชาติ ผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอม และการรักษาสภาพแวดลอมภายในบริษัทและในชุมชมอยางจริงจัง รวมถึงการสงเสริมใหมีการใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ 

1) บริษัทปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 
2) มุงเนนการปองกันปญหากอนเกิดเหตุการณหรือจุดเกิดเหตุมิใหกระทบตอสภาพแวดลอม 
3) ลดของเสียใหนอยท่ีสุด รวมถึง การนำน้ำท่ีผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด 
4) มุงเนนการใชพลังงานและทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
5) มีการพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบผลิตน้ำประปา ระบบการจัดการขยะมูลฝอยและขยะท่ัวไป  
6) ประชาสัมพันธนโยบายใหพนักงานและเปดเผยตอสาธารณชน 
บริษัทไดมีการจัดอบรมภายในองคกร โครงการ Green Office สำนักงานสีเขียว เปนมิตรกับสิ่งแวดลอม      

โดยมีหลักการและเหตุผล คือ Green Office หรือ ออฟฟศสีเขียว จัดข้ึนเพ่ือใหพนักงานทุกคนไดตระหนักถึงการ
รักษาสิ่งแวดลอม การประหยัดพลังงาน รวมถึงการเลือกใชวัสดุอุปกรณเครื่องใชในสำนักงานอยางรูคุณคา และเปน
มิตรกับสิ่งแวดลอม โดยมีวัตถุประสงคของโครงการ ดังนี้ 

1) เพ่ือลดการใชพลังงาน ไฟฟาและน้ำอยางสูญเปลาสิ้นเปลือง รวมถึงจะชวยลดการเกิดกาซเรือนกระจก 
ท่ีเกิดจากการทำกิจกรรมตางๆ ภายในสำนักงาน 

2) เพ่ือลดคาใชจายตางๆ เชน คาไฟฟา คาน้ำ รวมถึงลดปริมาณการใชกระดาษภายในสำนักงาน  
3) เพ่ือปลูกจิตสำนึกใหตระหนักในการใชทรัพยากร รวมถึงแกปญหาการจัดการทรัพยากรตางๆ จะชวย

ใหรูจักการใชทรัพยากรอยางยั่งยืนท้ังในชีวิตประจำวันและการใชทรัพยากรภายในองคกรไดเปนอยางดี การใช
ทรัพยากรสำนักงาน (Green Office) 
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3.3.2 ผลการดำเนินงานดานส่ิงแวดลอม  
1) การใชกระดาษอยางรูคุณคา 

(1) ชวยกันนำกระดาษท่ีใชแลวดานเดียวนำมาใชซ้ำ เชน ถายสำเนาเอกสารราง หรือใชเปนเอกสาร
ภายใน ท่ีไมใชจดหมายอยางเปนทางการ เราสามารถใชกระดาษท่ีถูกพิมพ หรือใชไปเพียงดานเดียวมาใชซ้ำได เพ่ือลด
ปริมาณการใชกระดาษ และหม่ันตรวจสอบความถูกตองของเอกสารกอนกดสั่งพิมพทุกครั้ง 

(2) เลือกใชกระดาษท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม รูจักคัดแยกกระดาษเหลือใช เพ่ือใหหนวยงานท่ี
รับผิดชอบสามารถบริหารจัดการไดอยางเหมาะสม 

2) เลือกสงขอมูลขาวสารตางๆ ในรูปแบบขอมูลอิเล็กทรอนิกสใหมากข้ึน 
เลือกสงขอมูลขาวสารในรูปแบบตางๆ เชน สง E-mail แทนการสงจดหมาย หรือจะใช social 

network ตางๆ ในการสื่อสารอยางเชน Line หรือ Facebook เพ่ือลดข้ันตอนการใชกระดาษและกระบวนการทำงาน 
นอกจากนี้การจัดเก็บเอกสารในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส จะชวยใหเกิดความสะดวกในการจัดหมวดหมู รวมไปถึงสะดวก
ในการสืบคนขอมูล  

 

24/187



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

3) คอมพิวเตอร เครื่องพิมพเอกสาร  
(1) ควรตั้งโปรแกรมคอมพิวเตอร ปดหนาจออัตโนมัติ เม่ือไมมีการใชงานเกิน 15 นาที และปดเครื่อง

หลังเลิกใชงาน และถอดปลั๊กออกทุกครั้ง และไมควรเสียบปลั๊กท้ิงไวในกรณีไมไดใชงานเปนระยะเวลานาน เชน ชวง
วันหยุดทำงาน หรือชวงวันหยุดเทศกาล ซ่ึงนอกจากจะประหยัดไฟฟาแลว ยังชวยปองกันเครื่องพังจากเหตุไฟฟา
ลัดวงจรอีกดวย 

(2) ใชระบบเชื่อมตอระหวางเครื่องพิมพ รวมกับระบบเครือขายคอมพิวเตอรภายในองคกรเพ่ือ
ประหยัดคาใชจายดานการซ้ือเครื่องพิมพ เครื่องเดียวก็ใชหลายๆ คน และควรใชตลับหมึกแบบเติมไดเพ่ือลดการใช
ขยะสารเคมี   

4) เครื่องถายเอกสาร 
หลีกเลี่ยงติดตั้งเครื่องถายเอกสารในหองทำงานปรับอากาศ หรือจัดใหอยูในจุดท่ีหางจากพ้ืนท่ี

ปฏิบัติงาน ลดผลกระทบตอสุขภาพของคนทำงานจากการสูดดมกลิ่นหมึก และฝุนละอองตางๆ 
5) น้ำใชและน้ำดื่ม 

(1) หม่ันตรวจสอบการรั่วไหลของน้ำ ของกอกน้ำตางๆ ในออฟฟศวาเม่ือปดแนนสนิทแลวน้ำยังมีการ
รั่วซึมหรือไม เพ่ือลดการสูญเสียน้ำอยางเปลาประโยชน และปดน้ำทุกครั้งหลังใชงาน ไมปลอยใหน้ำไหลตลอดเวลาใน
ระหวางการใชงาน 

(2) ลางมือ ควรใชสบูเหลวแทนสบูกอน ซ่ึงชวยลดเวลาในการใชน้ำ รวมถึงการทำความสะอาด
ยานพาหนะ ไมควรใชสายยาง เปดน้ำไหลตลอดเวลา ควรใชการลางดวยน้ำและฟองน้ำในภาชนะบรรจุน้ำ จะชวยลด
การใชน้ำไดมากถึง 300 ลิตรตอการลางหนึ่งครั้ง 

(3) ไมท้ิงเศษอาหาร ขยะทุกชนิดลงในชักโครกหรืออางลางมือ เพ่ือลดการสูญเสียน้ำในการไลสิ่งของ
ลงทอ และยังสามารถปองกันการอุดตันจากขยะตางๆ ในทอระบายน้ำดวย 

(4) ไมท้ิงน้ำดื่มท่ีเหลือโดยไมเกิดประโยชน เม่ือดื่มไมหมดใหใชรดน้ำตนไม หรือชำระทำความสะอาด
สิ่งตางๆ และควรเลือกใชเหยือกน้ำกับแกวเปลา โดยใหผูท่ีตองการดื่มน้ำรินน้ำดวยตนเองจะไดสามารถกะปริมาณน้ำ
ท่ีตองการดื่มไดพอดี 

6) คัดแยกขยะกอนท้ิงใหถูกวิธี 
                   ถังสีเหลือง ขยะรีไซเคิล ขยะท่ีสามารถหมุนเวียนแปรรูป ตามกระบวนการของแตละประเภทหรือ
เปลี่ยนแปลงจากสภาพเดิมแลวกลับมาใชใหม เชน พลาสติก ขวด กระดาษ กระปองอลูมิเนียม 

(1) ถังสีเขียว ขยะเปยก หรือขยะเศษอาหารท่ีเหลือท้ิงจากครัว จากอาหารท่ีเหลือจากการ 
รับประทานเปนขยะท่ีเนาเสียสงกลิ่นเนาเหม็น และเปนท่ีสะสมของเชื้อโรค มีความชื้นสูง และสงกลิ่นเหม็นไดรวดเร็ว 

(2) ถังสีน้ำเงิน ขยะท่ัวไป หรือขยะมูลฝอย คือ ขยะประเภทอ่ืนนอกเหนือจากขยะยอยสลาย  
ขยะรีไซเคิล และขยะอันตราย มีลักษณะท่ียอยสลายยากและไมคุมคาสำหรับการนำกลับมาใชประโยชนใหม 
เชน หอพลาสติกใสขนม ถุงพลาสติกบรรจุผงซักฟอก พลาสติกหอลูกอม ซองบะหม่ีก่ึงสำเร็จรูป ถุงพลาสติกเปอนเศษ
อาหาร กลองโฟม ทิชชู ตะเกียบไม เปนตน 
 

การเปดเผยขอมูลการปลอยกาซเรือนกระจกตามมาตรฐานสากลหรือเทียบเทา  
- ไมมี 
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3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม  
 

3.4.1  นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม 
 

ความรับผิดชอบตอสังคม 
บริษัทมีนโยบายในการพัฒนาและรับผิดชอบตอสังคมตั้งแตมีการดำเนินธุรกิจเพ่ือใหควบคูไปกับ 

บริษัท คณะกรรมการบริษัทเจตนารมณท่ีจะทำงานรวมกับผูมีสวนไดเสีย โดยมุงสรางความสัมพันธท่ีเปนการยอมรับ
และไววางในซ่ึงกันและกัน มุงเสริมสรางคุณภาพชีวิตใหแกพนักงานและครอบครัว ตลอดจนชุมชนโดยรอบและ
สถานท่ีประกอบการ บริษัทตระหนักถึงความสำคัญในการเติบโตอยางยั่งยืนขององคกร จึงตองมีการขับเคลื่อนไปใน
ทิศทางเดียวกันกับสังคม 

บริษัทมุงม่ันท่ีจะประกอบธุรกิจดวยความสุจริต เปนธรรมและโปรงใส คำนึงถึงผลประโยชนและ 
ผลกระทบจากการดำเนินงานขององคกรตอผู มีสวนไดเสียของบริษัท ชวยพัฒนาศักยภาพของคนในสังคม                        
เนนทางดานสรางความรู ความคิด จรรยาบรรณ ศีลธรรม โดยจัดทำโครงการและกิจกรรมตางๆ เพ่ือยกระดับของ
สังคมใหเปนสังคมท่ีประกอบไปดวย คนเกง คนดี และคนท่ีมีความสำนึกรับผิดชอบ ซ่ึงสงผลทำใหสังคมอยูคูไปกับ
บริษัท โดยมีคณะกรรมการและผูบริหารระดับสูงเขารวมกิจกรรมตางๆ ดวย 

1) สิ่งแวดลอมและความปลอดภัย ดูแลและจัดการสิ่งแวดลอมภายในพ้ืนท่ี และดำเนิน
กิจกรรมสงเสริมสิ่งแวดลอมตอชุมชน นอกจากนี้ ยังมีการสนับสนุนกิจกรรมดานอ่ืนๆ ท่ีชุมชนไดจัดข้ึนอีกดวย 

2) สังคมมีการจัดกิจกรรมอันเปนประโยชนและสงเสริมสังคมชุมชน เพ่ือใหชุมชนมีความ
เปนอยูท่ีดีผานโครงการตางๆบริษัทไดใหความสำคัญตอความสัมพันธระหวางองคกร ผูมีสวนไดเสียและสังคมโดยมี 
 

3.4.2 ผลการดำเนินการดานสังคม 
 

1) ลูกคา : บริษัทเอาใจใสและรับผิดชอบตอลูกคา ใหบริการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน เพ่ือให
ลูกคาไดรับประโยชนท่ีสุด ดูแลรักษาขอมูลของลูกคาไวเปนความลับ และมีหนวยงานหรือบุคคลท่ีทำหนาท่ีรับขอ 
รองเรียนของลูกคา รวมถึงมีการสำรวจความพึงพอใจของลูกคา เพ่ือเปนขอมูลนำมาปรับปรุง        

2) คูคา : บริษัทดำเนินธุรกิจกับคูคาโดยเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา รวมถึงการปฏิบัติตาม
สัญญาตอคูคาตามหลักเกณฑท่ีกฎหมายกำหนด 

3) คูแขง : บริษัทปฏิบัติตอคูแขงอยางเปนธรรม ไมสืบหาขอมูลของคูแขงอยางไมสุจริต 
4) ชุมชน : บริษัทระมัดระวังในการพิจารณาดำเนินการใดๆ ท่ีจะสงผลกระทบตอสาธารณะ 

และชุมชน 
5) พนักงาน : บริษัทปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรม สนับสนุนการมุงม่ันพัฒนาความรู

ความสามารถของพนักงาน 
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รูปแบบการเปดเผยขอมูล 
 

นโยบายการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตองครบถวนและโปรงใส ท้ังรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ัวไปตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงลวนมี
ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศตอผูถือหุนนักลงทุน 
และสาธารณชนผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและทางเว็บไซตของบริษัท และมีการปรับปรุง
ขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ บริษัทไดดำเนินการกำหนดแนวปฏิบัติเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ดังนี้ 

1) การเปดเผยขอมูล 
(1) คณะกรรมการมีกลไกท่ีจะดูแลใหม่ันใจไดวาขอมูลท่ีเปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทำให 
      สำคัญผิดและเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

(1.1) มีการเปดเผยขอมูลสำคัญของบริษัท ท้ังขอมูลทางการเงินและขอมูลท่ีมิใชขอมูลทาง
การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามเกณฑท่ีสำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกำหนด  

(1.2) มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนประจำ 
(2) คณะกรรมการจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำปโดยครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 

(2.1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีท่ีรับรองโดยท่ัวไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ 

(2.2) รายงานทางการเงินมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี 
(3) คณะกรรมการสนับสนุนใหบริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ  
 (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A)เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงิน 
 ทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะ 
 การเงินและผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญของบริษัท รวมถึงปจจัยและ 
 เหตุการณท่ีมีผลตอฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานนอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบการเงิน 
 เพียงอยางเดียว 
(4) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชีใหบริการไวใน 
 รายงานประจำป 
(5) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(5.1) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการ  
(5.2) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการชุดยอย   
(5.3) จำนวนครั้งของการประชุม และจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

(6) คณะกรรมการเปดเผย วิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ  
 คณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล  
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2) ขอมูลข้ันต่ำท่ีเปดเผยบนเว็บไซต 
นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑท่ีกำหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงแบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One report) และรายงานประจำปแลว คณะกรรมการพิจารณา
ใหมีการเปดเผยขอมูลผานชองทางอ่ืนดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมท้ังนำเสนอขอมูล
ท่ีเปนปจจุบัน อนึ่ง ขอมูลบนเว็บไซตอยางนอยตองประกอบดวยขอมูลท่ีปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจ 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) โครงสรางองคกร รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 
(4) คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท 
(5) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและปกอนหนา 
(6) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1One report) และรายงานประจำป ท่ีสามารถใหดาวนโหลดได 
(7) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีนำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตางๆ 
(8) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 
(9) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม  
(10) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุนท่ีจำหนายได

แลว ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง   
(11) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
(12) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 
(13) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 
(14) นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(15) นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ 
(16) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการรวมถึง 

เรื่องท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
(17) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 
(18) จรรยาบรรณสำหรบัพนักงานและกรรมการ  
(19) ขาวของบริษัทและบริษัทยอย 
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4.      การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ (Management Discussion and Analyis : MD&A) 
        

     ขอมูลทางการเงินท่ีสำคัญ 

  รายงานการสอบบัญชี 

     จากผลการตรวจสอบของผูสอบบัญชี ในระยะ 3 ปท่ีผานมา ผูสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด                  

ไดใหความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตองบการเงิน สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม  2564, วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 และ

วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  
 

 ผูสอบบัญชี 

บริษัท พีวี ออดิท จำกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย  
  
 

 4.1   การวิเคราะหและคำอธิบายของฝายจัดการ   

 4.1.1 ผลการดำเนินงานของบริษัทโดยรวม 
1) ภาพรวม 

บริษัทและบริษัทยอย ดำเนินธุรกิจขายอสังหาริมทรัพย โดยเนนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือท่ีอยู

อาศัยเปนหลัก อีกท้ังดำเนินธุรกิจอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาอสังหาริมทรัพย ไดแก การใหเชาอาคารสำนักงาน 

อาคารปรีชาคอมเพล็กซ เปนตน  

บริษัทและบริษัทยอยมีผลกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ในป 2565 และป 2566 โดยในป 2565 มีผลขาดทุน

เบ็ดเสร็จเทากับ 23.12 ลานบาท และในป 2566 มีผลขาดทุนเบ็ดเสร็จเทากับ 0.38 ลานบาท ตามลำดับ 

2) คำอธิบายและการวิเคราะหผลการดำเนินงาน 

(1) รายไดจากการขายและบริการ 

รายไดจากการขายและบริการของบริษัทและบริษัทยอยในป 2565 และป 2566 จำนวน 102.03 

ลานบาท และ 170.62 ลานบาท ตามลำดับ รายไดจากการขายและบริการเพ่ิมข้ึนจากป 2565  จำนวน 68.60 ลาน

บาท เพ่ิมข้ึน รอยละ 67.23 

(2) ตนทุนขายและคาใชจาย 

(2.1) ในป 2565 และป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนขาย จำนวน 76.18 ลานบาท               

และ 119.19 ลานบาท ตามลำดับ เพ่ิมข้ึนจากป 2565 จำนวน 43.01 ลานบาท รอยละ 

56.45 เนื่องจากยอดการโอนขายบานจัดสรรเพ่ิมข้ึนจากปกอน 

(2.2) ในป 2565 และป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีคาใชจายในการขายและบริหาร จำนวน  47.49 ลาน

บาท และ 49.66 ลานบาท ตามลำดับ เพ่ิมข้ึนจากป 2565 จำนวน 2.17 ลานบาท รอยละ 4.57 

(2.3) ในป 2565 และป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีตนทุนทางการเงิน จำนวน 2.37 ลานบาท              

และ 2.29 ลานบาท ลดลงจากป 2565 จำนวน 0.08 ลานบาท รอยละ 3.55 
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4.1.2 ฐานะการเงิน 
 

1) สินทรัพย            
       ณ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีสินทรัพยรวม จำนวน 498.45        

ลานบาท และ 494.92 ลานบาท ตามลำดับ ลดลงรอยละ 0.71 สินทรัพยท่ีสำคัญของบริษัทและบริษัทยอย ไดแก    
เงินสดคงเหลือ ป 2565 จำนวน 106.10 ลานบาท ป 2566 จำนวน 77.28 ลานบาท ลดลง 28.82 ลานบาท สินทรัพย
ทางการเงินอ่ืน ป 2565 จำนวน 9.11  ลานบาท ป 2566 จำนวน 21.66 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 12.55 ลานบาท ตนทุนพัฒนา
อสังหาริมทรัพย  ป 2565  จำนวน 201.71 ลานบาท  และป 2566 จำนวน 220.06 ลานบาท เพ่ิมข้ึน จำนวน 18.35 
ลานบาท อสังหาริมทรัพยเพ่ือการลงทุน ป 2565 จำนวน 92.35  ลานบาท ป 2566 จำนวน 85.48 ลานบาท ลดลง 
6.87 ลานบาท สินทรัพยสิทธิการใช ป 2565 จำนวน 43.80 ลานบาท ป 2566 จำนวน 41.81 ลานบาท ลดลง 1.99 
ลานบาท 

2) หนี้สินและโครงสรางเงินทุน 
ณ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีหนี้สินรวม จำนวน 136.84              

ลานบาท และ 133.70 ลานบาท ตามลำดับ ลดลง 3.14 ลานบาท  
หนี้สินสวนใหญของบริษัทและบริษัทยอย เปนประมาณการหนี้สินจากการฟองรอง ณ 31 ธันวาคม 

2565 และ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 32.01 ลานบาท และ 31.66 ลานบาท ตามลำดับ ลดลง 0.35 ลานบาท และ
หนี้สินตามสัญญาเชา ณ 31 ธันวาคม 2565 และ 31 ธันวาคม 2566 จำนวน 45.09 ลานบาท และ 46.28 ลานบาท 
ตามลำดับ ลดลง 1.19 ลานบาท 

โครงสรางเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอย ณ 31 ธันวาคม 2566 มีการกูเงินสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 
41.03 ลานบาท อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง ในป 2565 และป 2566 เทากับ 0.38 เทา และ 0.37 เทา 
ตามลำดับ 

สวนของผูถือหุน ณ 31 ธันวาคม 2565 และ ณ 31 ธันวาคม 2566 มีสวนของผูถือหุน จำนวน 
361.61 ลานบาท และ 361.22 ลานบาท ตามลำดับ ลดลงเนื่องจากในป 2566 ผลการดำเนินงานขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
0.38 ลานบาท ดังนั้น จึงไมมีการจายปนผล 

มูลคาทางบัญชีตอหุนของบริษัท ณ 31 ธันวาคม 2565 เทากับ 1.08 บาทตอหุน และ ณ 31 ธันวาคม 
2566  เทากับ 1.08 บาทตอหุน  

3) สภาพคลอง 
สำหรับป 2565  และป 2566 กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนินงานไดมา (ใชไป) เทากับ 38.13 

ลานบาท และ (53.44)  ลานบาท ตามลำดับ โดยมีสาเหตุหลักมาจากตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ิมข้ึนและ
จายชำระหนี้คากอสรางเพ่ิมข้ึน  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมลงทุนของบริษัทและบริษัทยอย ในป 2565 กระแสเงินสดท่ีไดมา (ใชไป)    
ในกิจกรรมลงทุนเทากับ 34.83 ลานบาท และในป 2566 เทากับ (12.91)  ลานบาท  

กระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมจัดหาเงิน ป 2565 ไดมาจาก (ใชไป) ในกิจกรรมจัดหาเงินเทากับ 
(7.80) ลานบาท และในป  2566  เท ากับ   37.53  ลานบาท เนื่ องจากในป  2566   บริ ษัทได มีการกูยืม                     
เงินกูจากสถาบันการเงิน  41.00 ลานบาท และจายดอกเบี้ยเงินกูยืม 2.29 ลานบาท 

โดยรวม ป  2565 และป 2566 บริษัทและบริษัทยอยมีอัตราสวนสภาพคลอง เทากับ 3.66                     
เทา และ 7.28 เทา ตามลำดับ โดยในป 2566 สินทรัพยหมุนเวียนเพ่ิมข้ึนจากป 2565 จำนวน 1.35 ลานบาทและ
หนี้สินหมุนเวียนลดลงจากป 2565 จำนวน (43.94) ลานบาท 

4) แหลงท่ีมาของเงินทุน 
แหลงท่ีมาของเงินทุนของบริษัทและบริษัทยอยมาจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน เงินกูยืมระยะสั้นอ่ืน
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และกระแสเงินสดท่ีไดรับจากลูกคาจากการขายและจากการโอนกรรมสิทธิ ์
5) ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต 

ปจจัยและอิทธิพลหลักท่ีอาจมีผลตอการดำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคตไดกลาวแลวในสวนท่ี 2 ขอ 1                   
เรื่องปจจัยความเสี่ยง ซ่ึงไดแก 

(1) ความเสี่ยงจากภาวะการแขงขันทางธุรกิจ 
(2) ความเสี่ยงจากการจัดหาท่ีดิน 
(3)  ความเสี่ยงจากการเพ่ิมข้ึนของราคาวัสดุกอสราง 
(4) ความเสี่ยงจากการเพ่ิมอัตราดอกเบี้ยเงินกูและการเขาถึงแหลงเงินทุน 
(5) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ี 
 ปรับปรุงใหมและออกใหม 
 

4.1.3 การชำระเงินของโครงการท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน  
รายละเอียดการชำระเงินของโครงการท่ีดำเนินการอยูในปจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 
 

โครงการ 

มูลคาท่ี 
ขายแลว 

(1) 

เงินท่ีถึงกำหนดชำระ 
สะสม (2) 

เงินท่ีชำระแลวสะสม 
(3) 

เงินท่ีคางชำระสะสม 
(2)-(3) 

คงเหลือจำนวนเงิน    
ท่ียังไมถึงกำหนด ชำระ 

ลานบาท ลานบาท 
รอยละ 

ของมูลคา 
ท่ีขายแลว 

ลานบาท 
รอยละของเงิน 
ท่ีถึงกำหนด 
ชำระสะสม 

ลานบาท 
รอยละของเงิน 
ท่ีถึงกำหนด 
ชำระสะสม 

ลานบาท 
รอยละ 

ของมูลคา 
ท่ีขายแลว 

ปรีชาราม 3 765.23 765.23 100.00 765.23 100.00 - - 5.60 0.73 
ไพรเวทบีช ระยอง 550 550 100.00 550 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจี
พระราม 9 

         

- 15 ช้ัน 851.68 851.68 100.00 851.68 100.00 - - - - 
- 8 ช้ัน 197.05 197.05 100.00 197.05 100.00 - - - - 
คอนโดมิเนียมพีจี  
2 พระราม 9 

230 230 100.00 230 100.00 - - - - 

 

4.1.4 เงินคางชำระสะสม 
- ไมมี – 
 

4.2 แนวโนมในอนาคต 

สำหรับป 2567 บริษัทคาดวาจะมียอดขายและบริการท่ีรอรับรูรายได จำนวน 185.23 ลานบาท  
 

โครงการ จำนวนเงิน (ลานบาท) 
1) ปรีชาราม 3 41.59 
2) ปรีชาคอมเพล็กซ 15.60 
3) ไพรมทาวน บางบัวทอง 128.04 

รวม 185.23 
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5. ขอมูลทั่วไปและขอมูลสำคัญอ่ืน 

 5.1  ขอมูลท่ัวไป  

     ในป พ.ศ. 2518 ถึงปจจุบัน หมูบานปรีชา ไดริเริ่มและพัฒนาธุรกิจอสังหาริมทรัพยเกือบทุกรูปแบบกวา 
20 โครงการ ท้ังประเภทหมูบานจัดสรร ทาวนเฮาส อาคารพาณิชย อาคารสำนักงาน บานพักตากอากาศ โรงแรมและ
รีสอรท ซ่ึงตลอดระยะเวลากวา 40 ป ทำใหชื่อเสียงของหมูบานปรีชา เปนท่ีเชื่อถือและไววางใจจากประชาชนมาโดย
ตลอด และเพ่ือใหงายตอการบริหารธุรกิจและองคกรหมูบานปรีชา ภายหลังจึงไดมีการปรับตัวท่ีถือวาเปนครั้งสำคัญ
ท่ีสุด คือ การไดรวมกลุมบริษัทในเครือ ท้ังหมด 9 บริษัท เขาเปนหนึ่งเดียว เม่ือวันท่ี 3 มกราคม 2537 โดยมี บริษัท 
พัฒนาการโภชนาการ จำกัด เปนบริษัทแม ซ่ึงตอมาไดเปลี่ยนชื่อเปน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด เม่ือวันท่ี 25 ตุลาคม 
2537 ท้ังนี้ เพ่ือทำใหการบริหารงานของบริษัทมีความเปนปกแผน และมีฐานความม่ันคงในดานการเงินมากยิ่งข้ึน               
จึงไดกำหนดใหเพ่ิมทุนจดทะเบยีนจาก 5 ลานบาท เปน 500 ลานบาท เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2537  
 จากความสำเร็จเหลานี้  ทำใหคณะกรรมการของบริษัทม่ันใจในการท่ีพัฒนาโครงการใหม ๆ  ข้ึนมา                   
เพ่ือรองรับความตองการของผูบริโภค และเพ่ือใหประชาชนท่ัวไป ไดเขามามีสวนรวมในความสำเร็จของกลุมบริษัท 
ปรีชากรุป คณะกรรมการบริษัทจึงมีมติใหนำ บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด จดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชน โดย
เปลี่ยนเปน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เม่ือวันท่ี 5 มิถุนายน 2538 และเม่ือวันท่ี 18 เมษายน 2539 ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย ไดอนุมัติใหหุนสามัญของบริษัททำการซ้ือ-ขายในตลาดหลักทรัพยได ในหมวด
อสังหาริมทรัพย โดยใชชื่อยอวา PRECHA  
 

1)  บริษัทท่ีออกหลักทรัพย 
ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

Preecha Group Public Company Limited 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 336,000,000 บาท 
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
เลขทะเบียนบริษัท : บมจ.553 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

2) บริษัทยอย 

ชื่อบริษัท : บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  

ทุนจดทะเบียน : 1,750,000 บาท 

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง   เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 
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ชื่อบริษัท : บริษัท รวยลานลาน จำกัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 550,000 บาท 
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

ชื่อบริษัท : บริษัท พี.บี.เอ็สเตท จำกัด 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
ทุนจดทะเบียน : 2,000,000 บาท 
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919  ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 

3) นายทะเบียนหลักทรัพย 

ชื่อบริษัท : บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จำกัด 
ท่ีตั้งสำนักงาน :   93 อาคารตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย   
  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง 
     กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท  : 0-2596-9000 
โทรสาร : 0-2832-4994-5 

ชื่อบริษัท : ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
ท่ีตั้งสำนักงาน : 93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง  เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 

10400 
โทรศัพท  : 0-2009-9000  
โทรสาร : 0-2009-9991 

4) ผูสอบบัญชี 

ชื่อบริษัท : บริษัท พีวี ออดิท จำกัด 
ท่ีตั้งสำนักงาน : 46/8 ชั้น 10 อาคารรุงโรจนธนกุล  ถนนรัชดาภิเษก  
  แขวงหวยขวาง  เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 
ผูสอบบัญชี : นางสาวชุติมา  วงษศราพันธชัย  
  ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 9622 
โทรศัพท  : 0-2645-0080  
โทรสาร : 0-2645-0020 

 

 

33/187



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

5) ผูตรวจสอบภายใน 

ชื่อบริษัท : บริษัท ไอ.เอ.พี อินเทอรนอล ออดิท จำกัด 

ท่ีตั้งสำนักงาน : 37 ชั้นท่ี 3  ถนนรัตนาธิเบศร ตำบลบางกระสอ  

  อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี  11000 

ผูตรวจสอบ : นายวัฒนา  จันทรนาคิน 

โทรศัพท  : 02-408-4366 

โทรสาร : 02-408-4367 
 

6) ท่ีปรึกษากฎหมาย 

ชื่อ-นามสกุล : นายสมชาย เลิศวิริยจิตต 

ท่ีตั้งสำนักงาน : 294-296  ถนนพระราม 4  ซอยจุฬา 38  แขวงวังใหม 

  เขตปทุมวัน  กรุงเทพมหานคร  
 

7) ชองทางการติดตอสอบถาม/ ชองทางนักลงทุนสัมพันธ 

ชื่อ-นามสกุล : นางจุฑาทิพย   วันไชย 

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

                                       กรุงเทพมหานคร  10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 

เว็บไซต : www.preecha.com 

 

8) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางการแจงเบาะแส  

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 

เว็บไซต : www.preecha.com 

 
 

 5.2 ขอมูลสำคัญอ่ืนที่มีผลกระทบตอการตัดสินใจของผูลงทุน 

- ไมมี 
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           5.3   ขอพิพาททางกฎหมาย      
 

        ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  บริษัทมีคดีความจากการถูกฟองรองจำนวน 3 คดี 

        คดีท่ี 1 บริษัทถูกฟองรองฐานผิดสัญญาเก่ียวกับโครงการแหงหนึ่งใหบริษัทรื้อถอนสาธารณูปโภค               

ท่ีไมเปนไปตามผังจัดสรร และเรียกใหชำระคาเสียหาย จำนวน 1.83 ลานบาท และชำระคาปรับวันละ 1,000 บาท 

นับตั้งแตฟอง เม่ือวันท่ี 29 ธันวาคม 2564 ศาลชั้นตนพิพากษาใหบริษัทรื้อถอนสาธารณูปโภคท่ีไมเปนไปตามผัง

จัดสรรสวนคำขออ่ืนใหยกฟอง และเม่ือวันท่ี 10 พฤษภาคม 2566 ศาลอุทธรณพิพากษายืนตามคำพิพากษาของศาล

ชั้นตน ปจจุบันคดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลฎีกา   

      คดีท่ี 2  บริษัทและนิติบุคคลโครงการ (จำเลย) และบริษัทยอย (จำเลยรวม) ถูกฟองรองใหรื้อถอนรั้ว
โครงการแหงหนึ่งออกไปจากแนวเขตทางภาระจำยอมเพ่ือใหโจทกมีทางออกสาธารณะ หากไมดำเนินการใหจำเลย
และจำเลยรวมรวมกันชำระคารื้อถอนรั้วดังกลาว เม่ือวันท่ี 21 พฤศจิกายน 2565 ศาลชั้นตนพิพากษาใหจำเลยและ
จำเลยรวมรื้นถอนรั้วโครงการออกไปจากแนวเขตทางภาระจำยอม หากไมปฏิบัติตามคำพิพากษาใหโจทกเปนผูรื้น
ถอน จำเลยและจำเลยรวมรวมกันชำระคาใชจายท้ังหมด และใหชำระคาเสียหายเดือนละ 0.10 ลานบาท พรอม
ดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป นับถัดจากวันฟองจนกวาจะรวมกันรื้อถอนรั้วโครงการออกไปจากแนวเขตทางภาระจำยอม
ปจจุบันคดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 

   คดีท่ี 3 บริษัทและบริษัทยอย (จำเลยรวม) ถูกฟองรองฐานผิดสัญญาเก่ียวกับโครงการแหงหนึ่ง ดังนี้ 
    -     ใหชำระคาเสียหายจากการผิดสัญญาซ้ือขาย จำนวน 73.12 ลานบาท ใหโอนกรรมสิทธิ์ท่ีดิน 

สาธารณูปโภคท่ีติดภาระจำยอมใหแกนิติบุคคลโครงการ และชำระคาโอนกรรมสิทธ  ใหชำระคาบำรุงรักษา
สาธารณูปโภคโครงการจำนวน 3.95 ลานบาท เม่ือวันท่ี 12 พฤษภาคม 2566 ศาลชั้นตนพิพากษาใหยกฟอง ปจจุบัน
คดีดังกลาวอยูระหวางการพิจารณาของศาลอุทธรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

35/187



สวนที่ 2

 การกํากับดูแลกิจการ



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

สวนท่ี 2 
 

การกำกับกิจการดูแล  
 

6. นโยบายการกำกับดูแลกจิการ   
 

 การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทสงเสริมและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับ
คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหารท่ีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุล
อำนาจ เพ่ือใหการบริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน 
และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงม่ันท่ี             
จะดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีความเจริญเติบโตอยางยั่งยืนและเพ่ือเปนการยกระดับการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท                  
ใหมีมาตรฐานท่ีสูงสุด คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติ 
โดยยึดตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดคำนึงถึงหลักปฏิบัติ 8 ขอ ดังนี ้

 หลักปฏิบัติท่ี 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกร              
ท่ีสรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 หลักปฏิบัติท่ี 2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการท่ีเปนไปเพ่ือความยั่งยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

  หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
  หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management) 
  หลักปฏิบัติท่ี 5 สงเสริมวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture innovation 

and Responsibility Business) 
  หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
   หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความนาเชื่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
   หลักปฏิบัติ ท่ี 8 สนันสนุนการมีสวนรวมและการสื่อสารกับผู ถือหุน (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
 

36/187



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

นอกจากนี้ บรษัิทยังยึดม่ันในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
1) ความโปรงใส 
2) ความเปนอิสระ 
3) ความเปนธรรม 
4) ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเชื่อม่ันวากระบวนการกำกับดูแลกิจการ

ท่ีดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมท่ีดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปนธรรมกับทุกฝาย 
และจะชวยสงเสริมใหเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน เพ่ือเพ่ิมความเชื่อม่ันใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูท่ีเก่ียวของทุก
ฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตย เปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบและเปดเผยขอมูลแกผูท่ี 
 เก่ียวของทุกฝายอยางเพียงพอ 
2) จัดใหมีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและมี 
 ประสิทธิผล 
3) ใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย  
4) ปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ท่ีเก่ียวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจเพ่ือให 
 สิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางดี        
5) จัดโครงสราง บทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน โดยหลักการ 

กำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน
ตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ 
 

6.1.1 นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

 บริษัทมีการกำหนดและแยกอำนาจของคณะกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน โดยในการพิจารณา
ตัดสินใจในเรื่องสำคัญจะตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการแตละชุด ซ่ึงมีหนาท่ีเฉพาะเรื่องและเสนอเรื่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ เพ่ือถวงดุลและสอบทานใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูท่ีเก่ียวของ
ทุกฝาย 

1) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกคูมือจรรยาบรรณและ

ขอพึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนว
ทางการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถอยางท่ัวถึง  

2) การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการท่ีไมไดเปนผูบริหารจำนวน    

4 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน ในจำนวนกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการอิสระ
กรรมการตรวจสอบและ/ หรือกรรมการอิสระ ไมมีสวนเก่ียวของในการบริหารงานประจำ และไมเปนผูถือหุนรายใหญ
ของบริษัท จะเห็นไดวามีสัดสวนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการท้ัง
คณะ ซ่ึงนับไดวา มีการถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหารในสัดสวนท่ีสูงและพอท่ีจะทำหนาท่ีไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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การรวมหรือแยกตำแหนง 
ปจจุบันมีผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูอำนวยการเปนบุคคลคนละคนกัน โดย

ประธานกรรมการไมไดเปนพนักงานและผูบริหาร บริษัทจึงไดกำหนดบทบาท อำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอำนวยการไวชัดเจน  

อำนาจของประธานกรรมการ เปนกรรมการอิสระและไมมีอำนาจอนุมัติใดๆ การอนุมัติใดท่ีเกินอำนาจ
กรรมการผูอำนวยการ ตองใชอำนาจคณะกรรมการท้ังคณะในการอนุมัติ 

อำนาจของกรรมการผูอำนวยการ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามท่ี
เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และในจำนวนนี้ใหแตงตั้งกรรมการผูอำนวยการเปนกรรมการบริหารดวย 
โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย 
โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ในป 2566 ประกอบดวยคณะกรรมการ ดังนี้  
คณะกรรมการบริษัท  

1) คณะอนุกรรมการ 
 (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 (4) คณะกรรมการบริหาร  
         3) การกำกับดูแลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย 

   บริษัทไดจัดตั้งบริษัทยอย โดยถือหุนอยูในบริษัทยอย 100 เปอรเซ็นต และมีการดำรงตำแหนงกรรมการ
บริษัทในบริษัทยอย  

1) บริษัท เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ จำกัด ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
2) บริษัท รวยลานลาน จำกัด ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
3) บริษัท พี.บี. เอ็สเตท จำกัด  ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย 
แนวทางการดำเนินงานธุรกิจของบริษัทยอยท้ังหมดจะดำเนินการภายใตการกำกับดูแลใหเปนไปตาม

นโยบายและการควบคุมจากบรษัิท ซ่ึงนโยบาย เปาหมาย รวมท้ัง กลยุทธของการดำเนินงานของบริษัทยอยท้ังหมดมา
จากคณะกรรมการบริษัท การปฏิบัติตอพนักงานท้ังหมดของบริษัทยอยจะปฏิบัติในแนวทางเดียวกันกับบริษัท มี
สวัสดิการผลตอบแทนและระเบียบปฏิบัติ เปนเชนเดียวกับบริษัททุกประการ  

นโยบายในการคัดเลือกบุคคลเขาเปนกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
ตามนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษัทไดกำหนดไว คณะกรรมการบริษัท จึงไดใหความเห็นชอบแตงตั้ง

กรรมการบริหารเขาไปดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท มีวัตถุประสงค เพ่ือกำหนดกลไกในการกำกับดูแล                 
การควบคุม การบริหารงานให เปนไปตามนโยบาย คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยบุคคลซ่ึงมีความรู  
ความสามารถ โดยเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายบริษัท วางแผนการดำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะ
ยาว และภาพรวมขององคกรท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท 
และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไว 

อำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการบริษัทในบริษัทยอย 
บริษัทไดกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพ่ือใหบริษัทสามารถเสริมสรางความ

แข็งแกรงในดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  
1) รับผิดชอบวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน                

ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม ใหความสำคัญในการแสวงหาขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการกำหนดทิศทาง
ดังกลาว  
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2) รับผิดชอบนโยบายบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเสี่ยงสำคัญท่ีอาจข้ึน และกำหนด
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการ                          
ท่ีมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

3) จัดใหมีและรับผิดชอบระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือ 
ตลอดจนระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

4) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงรายการ              
ท่ีเก่ียวโยงกัน ใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสำคัญ  

5) เปนผูนำและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี      
และแนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

6) สนับสนุนใหบริษัทมีการดำเนินงานเพ่ือตอตานการทุจริต คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 
 

6.1.2 นโยบายสิทธิของผูถือหุน  
 

การใหความสำคัญกับสิทธิพ้ืนฐานตางๆ ของผูถือหุนท้ังในฐานะของผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยกำหนดแนวปฏิบัติการใหสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) การประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

(1.1) เปดเผยมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมท้ังเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทันที ไมเกินวันทําการถัดไป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(1.2) จัดใหมีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม
กฎหมาย และขอบังคับบริษัท 

(1.3) เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนกอนเวลาเริ่มประชุม 1 ชั่วโมง และได
อํานวยความ สะดวกแกผูถือหุน เชน สถานท่ี พนักงานตอนรับ พนักงานลงทะเบียน 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับลงทะเบียนและการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง 
อาหารวางและเครื่องดื่ม 

(1.4) ประกาศกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน ไมนอยกวา           
3 วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

(1.5) เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดย
ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสม และจะบันทึกขอซักถามและขอเสนอแนะท่ี
สําคัญจากผูถือหุนไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

(1.6) เปดเผยมติท่ีประชุมผูถือหุนพรอมท้ังผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ภายในชวงเชาของวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม  

(1.7) จัดทําและจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแกหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และ
ไดเผยแพร รายงานการประชุมทางเว็บไซตของบรษัิท ภายในระยะเวลา 7 วันนับแตวันประชุม 

(1.8) มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอและประสานงานระหวางบริษัทและนักลงทุน 
(2) มีการแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต

ละวาระ มติท่ีขอตามท่ีระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 
และละเวนการกระทำใดๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศ ดังนี้ 
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(2.1) ไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศท่ีตองเปดเผยตามขอกำหนดตางๆ 
และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมเพ่ิมวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญ
โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสำคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผู
ถือหุนอยางกะทันหัน ใหสิทธิในการซักถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไมจำกัดสิทธิในการ
เขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

(2.2) แจงขอมูลวัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยกำหนดวาระการประชุม ผูถือหุนไว
เปน เรื่องๆ และมีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระท่ี เสนอไว                 
รวมถึงมีขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ ดังนี้ 
 วาระการแตงตั้งกรรมการ  

- ขอมูลเบื้องตนของบุคคลท่ีเสนอแตงตั้ง เชน คำนำหนาชื่อ ชื่อ อายุ ประเภท
กรรมการ การศึกษา ประสบการณ เปนตน  

- การดำรงตำแหนงในกิจการอ่ืน โดยกิจการใดเปนกิจการท่ีอาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทก็ไดระบุไวชัดเจนแลว 

- หลักเกณฑและวิธีการสรรหา (กรณีแตงตั้งกรรมการใหม) 
- จำนวนป ท่ีดำรงตำแหน งและผลการปฏิบัติ งานในระหวางเปนกรรมการ                 

(กรณีแตงตั้งกรรมการเดิม)  
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  
- นโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการ 
- หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี 
- ชื่อผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี 
- ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี 
- ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 
- จำนวนปท่ีทำหนาท่ี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลท่ีเปลี่ยนตัวผูสอบ

บัญชี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนใหม) 
- วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี รวมท้ังคาบริการอ่ืนของผูสอบ

บัญชี 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได 

 วาระการจายเงินปนผล 
- นโยบายการจายเงินปนผล 
- เหตุผลหากการจายเงินปนผลไมเปนไปตามนโยบาย 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระเพ่ือพิจารณาเรื่องสำคัญ เชน การเพ่ิม/ ลดทุน การแกไขขอบังคับ การขาย/ เลิก/ 
โอนกิจการ/ การควบรวมกิจการ เปนตน 

40/187



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

- รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ 
- วัตถุประสงค เหตุผล หรือความจำเปน 
- ผลกระทบตอบริษัทและผูถือหุน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

(3) คณะกรรมการอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง
เต็มท่ี และไมกระทำใดๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุนการเขาประชุมเพ่ือออกเสียงลงมติไมมี
วิธีการท่ียุงยาก หรือมีคาใชจายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนมีขนาดเพียงพอและสะดวกตอการเดินทาง  

(4) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสงคำถาม
ลวงหนาใหชัดเจน นอกจากนี้ ยังเผยแพรหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
คณะกรรมการไดมีการกำหนดการกลั่นกรองคำถามลวงหนาและกำหนดใหมีการตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
พรอมกับมีการชี้แจงในท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ดังนี้ 

(4.1) กำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาใหชัดเจน 
(4.2) วิธีการสงคำถามลวงหนา เชน ใหผูถือหุนสงคำถามผานเว็บไซตของบริษัทหรืออีเมลหรือสง

จดหมายถึงคณะกรรมการ เปนตน 
(4.3) ชวงเวลาท่ีเปดใหสงคำถามลวงหนากอนถึงวันประชุมผูถือหุน 
(4.4) มีกระบวนการกลั่นกรองคำถามลวงหนาท่ีผูถือหุนถาม เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาใน    

การตอบคำถามเหลานั้น 
(4.5) ตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
(4.6) แจงใหท่ีประชุมผูถือหุนทราบถึงคำถามท่ีมีผูถือหุนถามมาลวงหนาและคำตอบของคำถามเหลานั้น 

(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทาง     
การลงคะแนนเสยีงได และเสนอชื่อกรรมการอิสระ อยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน ท้ังนี้     
ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทได และกำหนดใหมีอากรแสตมปไว
บริการ      ผูถือหุนสำหรับปดหนังสือมอบฉันทะอีกดวย นอกจากนี้ ยังใหสิทธิแกผูถือหุนท่ีเขาประชุมภายหลังจาก
ประธานในท่ีประชุมเปด การประชุมแลวสามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระท่ีอยูระหวางพิจารณาและยังไมมีการลง
มติ และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระท่ีไดเขาประชุมเปนตนไป เวนแตท่ีประชุม ผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอ่ืน 

2) การดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาเขามาใชกับการประชุมผูถือหุนในการ 

ลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผลเพ่ือใหการดำเนินการประชุมสามารถกระทำได
รวดเร็วถูกตองและแมนยำ 

(2) การเขารวมประชุมผูถือหุนของกรรมการ  
(2.1) กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน 
(2.2) ในกรณีท่ีกรรมการไมสามารถเขารวมประชุมครบทุกทาน จึงตองมีบุคคลเขาประชุมผูถือ

หุน ดังตอไปนี้   
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการผูอำนวยการ 
 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(2.3) เปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในเรื่องท่ี
เก่ียวของได 

41/187



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

(3) ในการประชุมผูถือหุนไดจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ             
เชน วาระการแตงตั้งกรรมการ เปนตน  

(4) จัดใหมีกระบวนการตรวจนับคะแนนเสียง โดยมีการแตงตั้งผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงจาก            
ผูท่ีเขารวมประชุม เพ่ือความโปรงใส มีการจัดเก็บเอกสารการลงคะแนนในทุกๆวาระ และบันทึกวีดีทัศนการประชุม
อยางสมบูรณครบถวน และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท ท้ังนี้ในการประชุมและการนับคะแนนเสียงในทุกๆ
วาระเปนไปอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

(5) ประธานในท่ีประชุมไดจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและใหผูถือหุนมีโอกาสใน การแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของ 

3) การจัดทำรายงานการประชุมและการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 
(1) รายงานการประชุมผูถือหุน บันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดง ผลคะแนนให

ท่ีประชุมทราบกอนดำเนินการประชุมรวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งประเด็นหรือซักถามพรอมท้ังมีบันทึกคำถาม
คำตอบและผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไรรวมถึงบันทึก
รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดวย 

(2) เปดเผยผลการลงคะแนนและรายงานการประชุมบนเว็บไซตดังนี้ 
(2.1) มติท่ีประชุม โดยแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในวันทำการถัดไป 
(2.2) เผยแพรรายงานการประชุม ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน เพ่ือใชเปนชองทาง

ใหผูถือหุนแสดงความเห็น  โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
(2.3) เผยแพรวีดีทัศนการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต 

 

6.1.3    นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน      

   คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลและปกปองสิทธิข้ันพ้ืนฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ท้ังเรื่องกระบวนการจัดประชุมผูถือ
หุน การมีมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมท้ัง ให
กรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ โดยกำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอ
ผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 
(1) แจงกำหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติดังนี้ 
(1.1) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาผานเว็บไซตของ

กอนวันประชุมผูถือหุน 
(1.2) ขอมูลประกอบการประชุมท่ีเผยแพรผานเว็บไซต จะตองมีขอมูลเหมือนกันกับขอมูลท่ีสง

ให  ผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  
(1.3) จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 

(2) แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิ
การออกเสียงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุนใหทราบท้ังในหนังสือเชิญประชุมและในท่ีประชุมผูถือหุน 

2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 
(1) คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเพ่ิมวาระการประชุมลวงหนากอน

วันประชุมผูถือหุนอยางชัดเจนเปนการลวงหนาเพ่ือแสดงถึงความเปนธรรมและความโปรงใสในการพิจารณาวาจะเพ่ิม
วาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอโดยมีหลักเกณฑ ตามหัวขอตอไปนี้ 
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(1.1) ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระ 
(1.2) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 
(1.3) เกณฑการพิจารณาบรรจุ/ ไมบรรจุเรื่องท่ีเสนอเปนวาระการประชุม 
(1.4) ชองทางรับเรื่อง เชน สงหนังสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจสงเรื่องผานทางเว็บไซต หรือ

อีเมลมากอน เปนตน  
(1.5) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(1.6) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระ การประชุมไว

บนเว็บไซต  
(1.7) มีกระบวนการกลั่นกรองเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอ เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ  
(1.8) แจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบโดยแจงไปยังผูถือหุน

ผูเสนอวาระและแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(2) คณะกรรมการกำหนดวิธีการใหผู ถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนง      

กรรมการกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติ และการใหความยินยอมของผู
ไดรับการเสนอชื่อ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(2.1) ชองทางรับเรื่อง โดยการสงหนังสือถึงคณะกรรมการ 
(2.2) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(2.3) ขอมูลประกอบการพิจารณา เชน ขอมูลคุณสมบัติโดยละเอียดของผูไดรับเสนอชื่อ หนังสือ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ เปนตน 
(2.4) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑท่ีกำหนดผานชองทางการเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 
(2.5) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอตามหลักเกณฑท่ีกำหนดไว 
(2.6) เลขานุการแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบ โดยแจง

ไปยังผูถือหุน ผูเสนอ และประธานกรรมการแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(3) ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน

โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  
(4) คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้  

(1.1) มีการกำหนดชั้นความลับของขอมูลและการปฏิบัติเพ่ือรักษาความลับ โดยเอกสารสำคัญ
จะไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะท่ีกำหนดไวในแตละระดับ แตละชนิดหรือประเภทของ
ขอมูล เชน ขอมูลท่ีเปดเผยได ขอมูลท่ีปกปด ขอมูลท่ีเปนความลับ โดยการใชขอมูล
ภายในรวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบเทานั้น 

(1.2) มีการเก็บรักษาและปกปดขอมูลของลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ ตองไม
เปดเผยความลับของลูกคาตอพนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีไมเก่ียวของ 

(1.3) การเปดเผยขอมูลความลับตอสาธารณชนตองไดรับความเห็นชอบจากประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร หรืออาจมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูใหขอมูลแกสาธารณะ 

(1.4) บุคลากรของบริษัทมีหนาท่ีรักษาขอมูลความลับในกรอบหนาท่ีและความรับผิดชอบของ
ตนเอง และจะไมนำขอมูลอันเปนความลับไปเผยแพรแกบุคคลภายนอก 
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(1.5) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงท่ีมีหนาท่ีรายงานการซ้ือ-ขายหุน การถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎหมายใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบเปนประจำ 
รวมท้ัง ใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(1.6) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงรายงานตอคณะกรรมการเก่ียวกับการซ้ือ
ขายหุน อยางนอย 1 วันลวงหนากอนการซ้ือขาย 

(1.7) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซ้ือขายหลักทรัพย ไมนอยกวา 7 
วัน กอนการประชุมคณะกรรมการ 

4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ  
(1) คณะกรรมการกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอนการ

พิจารณาวาระนั้น และมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้ 
(1.1) คณะกรรมการกำหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตน

และผูเก่ียวของตอคณะกรรมการ เพ่ือใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจ เพ่ือประโยชน
โดยรวมได 

(1.2) แนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจและขอกำหนดของหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
เชน ธนาคารแหงประเทศไทย สำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(1.3) กำหนดใหเลขานุการเปนผูรับขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ 
(1.4) เลขานุการทำหนาท่ีในการรายงานขอมูลสวนไดเสียใหคณะกรรมการทราบขอมูลของ

กรรมการและผูบริหาร รวมท้ัง ผูเก่ียวของ โดยเฉพาะเม่ือคณะกรรมการตองพิจารณา
ธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ 

(2) คณะกรรมการดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะท่ีอาจทำใหกรรมการ
รายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น ในการ
ประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2565 ไมมีการเปลี่ยนแปลงลำดับ ระเบียบวาระการประชุม หรือเพ่ิมเติมวาระการ
ประชุมและไมมีการขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม    

นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารไดรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ียัง              
ไมบรรลุนิติภาวะใหแกคณะกรรมการ หรือผูท่ีคณะกรรมการมอบหมายเปนประจำทุกไตรมาส รวมท้ังมีการเปดเผย       
ในท่ีประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำป 

 

6.1.4  การดูแลเรื่องการใชขอมูลภายใน 
 

บริษัทปฏิบัติตามกฎเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยอยาง
เครงครัด โดยคณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในเรื่องการจัดการเก่ียวกับความขัดแยงของผลประโยชนของ
ผูเก่ียวของอยางรอบคอบ เปนธรรมและโปรงใส หากมีรายการท่ีเก่ียวโยงกันจะตองพิจารณาอยางรอบคอบ และ
เปดเผยขอมูลดังกลาวอยางชัดเจนและทันเวลาเพ่ือผลประโยชนของบริษัทโดยรวมเปนสำคัญ 

บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในตามหลักการดูแลกิจการท่ีดี โดยกำหนดไวเปนลายลักษณอักษรใน
ขอบังคับการทำงาน ซ่ึงมอบใหแกกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานเม่ือแรกเขาทำงาน 

บริษัทมีการวางระบบขอมูลของบริษัท โดยเปนการกำหนดลำดับความสำคัญและอำนาจของผูท่ีสามารถ
พิจารณาตรวจสอบแกไขขอมูลเปนลำดับข้ันตอน ซ่ึงฝายสารสนเทศมีหนาท่ีดูแลตรวจสอบความครบถวน                    
ถูกตองอยูเสมอ  
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ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงจำนวนการถือครองหลักทรัพยของกรรมการบริษัท หากมีการเปลี่ยนแปลง
จำนวนหลักทรัพยท่ีถือครอง ไมวาจะซ้ือ หรือขาย หรือโอน รวมถึงการมอบใหกองทุนดำเนินการ ตองรายงานใหตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยทราบ ภายใน 3 วัน
นับแตมีรายการเกิดข้ึน รวมถึงการจัดทำบันทึกการเปลี่ยนแปลงและสรุปจำนวนหลักทรัพยของคณะกรรมการเปน
รายบุคคล เพ่ือนำเสนอใหแกคณะกรรมการบริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัท 

นอกจากนี้ บริษัทมีการดูแลเรื่องการใชขอมูลภายในโดยหามกรรมการและผูบริหารระดับสูงใชขอมูลภายใน
ท่ีมีสาระสำคัญของบริษัทและบริษัทยอย ซ่ึงยังไมไดเปดเผยตอสาธารณชนเพ่ือประโยชนของตนเองหรือผู อ่ืน                
รวมถึงการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัท โดยกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานท่ีอยูในหนวยงานท่ีทราบขอมูลภายใน
จะตองระงับการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทในชวง 1 เดือนกอนการเปดเผยงบการเงินตอสาธารณชน  

บริษัทมีนโยบายและวิธีการดูแลผูบริหารในการนำขอมูลภายในของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนดังนี้ 
1) ใหความรูแกผูบริหารในฝายตางๆ เก่ียวกับหนาท่ีท่ีผูบริหารตองรายงานการถือหลักทรัพยของบริษัท 

และบทกำหนดโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และตามขอกำหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 

2) บริษัทกำหนดใหผูบริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพยตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 และ
จัดสงสำเนารายงานนี้ใหแกบริษัทในวันเดียวกับวันท่ีสงรายงานตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและ
ตลาดหลักทรัพย 

3) กรรมการและผูบริหารรายงานการมีสวนไดเสียของตน หรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวของกันซ่ึงเปนผูท่ี
มีสวนไดเสียทีเก่ียวของกับการบริหารจัดการของบริษัท ตามมาตรา 89/14 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551, ประกาศของคณะกรรมการกํากับตลาดทุน และกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

มาตรการลงโทษใหเปนไปตามบทกําหนดโทษแหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 ไดแก 
(1) มาตรา 47 ใหเพ่ิมความตอไปนี้ เปนมาตรา 267/1 หมวด 12 บทกําหนดโทษแหง 
 พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 
(2) มาตรา 267/1 ผูใดฝาฝนมาตรา 22/1 วรรคหนึ่ง ตองระวางโทษจําคุกไมเกินหนึ่งปหรือปรับ 
ไมเกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ มาตรา 48 ใหเพ่ิมความตอไปนี้ เปนมาตรา 281/1 ถึง 

 มาตรา 281/10 แหง  พระราชบัญญัติ หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 
(3) มาตรา 281/1 บริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรา 89/2 ตองระวาง 
 โทษปรับไมเกินหาแสนบาทในกรณีท่ีบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัทใดกระทําความผิดตามมาตรานี้ 

 กรรมการผูจัดการ หรือบุคคลใดซ่ึงรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทหลักทรัพยหรือบริษัท 
 นั้น ตองระวางโทษจําคุก ไมเกินสองป หรือปรับไมเกินหาแสนบาท หรือท้ังจําท้ังปรับ เวนแตจะ 
 พิสูจนไดวาตนมิไดมีสวนในการกระทําความผิดนั้นดวย และ/หรือกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

4)     บริษัทไดแจงใหผูบริหารทราบวา ผูบริหารท่ีไดรับทราบขอมูลภายในท่ีเปนสาระสำคัญ ซ่ึงทำใหมี 
      ผลตอการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย ตองใชความระมัดระวังในการซ้ือขายหลักทรัพยของ  
      บริษัทในชวง 1 เดือน กอนท่ีงบการเงินหรือขอมูลภายในนั้นจะเปดเผยตอสาธารณชน และ 

       บริษัทจะแจงใหผูท่ีเก่ียวของกับขอมูลภายในวาตองไมเปดเผยขอมูลนั้นใหผูอ่ืนทราบจนกวาจะไดมีการ 
                         แจงขอมูลนั้นใหแกตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยแลว พรอมท้ังรายงานใหคณะกรรมการ 
      บริษัททราบทุกครั้งท่ีมีการประชุม 
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  มาตรการลงโทษหากมีการกระทำการฝาฝนระเบียบปฏิบัติงานดังกลาวขางตน บริษัทจะดำเนิน 
การทางวินัยเพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรแกกรณี ไดแก ตักเตือนดวยวาจา ตักเตือนดวยหนังสือ ตัดคาจาง พักงาน 
เลิกจางโดยไมจายคาชดเชย ดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

6.1.5 นโยบายการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน  
 

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา
การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควร
หลีกเลี่ยงการกระทำท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับ
รายการท่ีพิจารณาตองแจงใหบริษัท ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวและตองไม
เขารวมพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

1) ดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 
ตามท่ีกฎหมายหรือหนวยงานกำกับดูแลกำหนดไวอยางเครงครัด และเปนไปตามระเบียบของ
บริษัท 

2) หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/ นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ ท่ีอาจกอใหเกิด
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

3) ในกรณีรายการท่ีเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไมเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปตามหลักการท่ี
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไมอยูในอำนาจการพิจารณาของ
ฝายจัดการ ตองผานการสอบทานและใหความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนำเสนอขอ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือหุน 

4) ในกรณีท่ีมีความจำเปนตองทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการนั้นจะตองเปนไปตามเง่ือนไขการคา
ท่ัวไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม เปรียบเสมือนการ
ทำรายการกับบุคคลภายนอก และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

5)  ผูท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
6.1.6  นโยบายตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปช่ัน  

  

คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันท่ีจะดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยโปรงใส และพยายามปองกันไมใหมีการทุจริต
คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ และใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกำหนดเกณฑและแนวปฏิบัติหาม
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับท่ีจะใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัท                    
ท่ีจะแสวงหาผลประโยชนเพ่ือสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม                      
เพ่ือแสดงถึงความมุงม่ันดังกลาว และมุงม่ันท่ีจะนำระบบท่ีมีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหหรือรับสินบนและ
คอรรัปชั่น 

1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายในองคกร 
(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชนตอบแทนใดๆจากคูคา 

 ลูกคาหรือจากบุคคลใด ท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณี 

 นิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกันหามมิใหมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัว     
 หรือบุคคลอ่ืน 

(3) หามมิใหบริษัทเขาไปทำธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ 
 บริษัทมีสวนไดเสียหรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 
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(4) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
(5) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกัน ไมใหพนักงานมีการ 
 ประพฤติหรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
(6) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรื่องการทุจรติ 
      คอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทำ 
 ทุจริตและคอรัปชั่น 

2) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 
บริษัทไดกำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้ เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ   
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 

(1) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ  
 จากบุคคลหรือองคกรภายนอกโดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบ 
 ปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบน 

 เม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน         
(2) จะดำเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชอง 
 ใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 
(3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดำเนินการ 

 ภายในเทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณท่ีเหมาะสม 
(4) บริษัทบริจาคเพ่ือการกุศลท้ังในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบ 
 อ่ืนๆ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคมตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพ 
      ลักษณท่ีดีใหแกบริษัทโดยไมมุงหวังผลประโยชนทางธุรกิจเปนการตอบแทน 
(5) บริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมใหการสนับสนุน หรือกระทำการอันการ 

ฝกใฝพรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่งและใหพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรม
ทางการเมืองภายใตบทบัญญติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนำ 
ทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนในการดำเนินการใดๆ ในทาง
การเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดำเนินการใดๆ ท่ีอาจจะทำใหเกิดความเขาใจวา
บริษัทไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง 
 
 

6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ  
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทท่ีประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงม่ันท่ีจะ
ดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนท่ัวไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดข้ึนในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 
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บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดจัดทำคูมือจรรยาบรรณและขอ
พึงปฏิบัติเก่ียวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางท่ัวถึง และกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
2) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
3) จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
4) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 
5) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคา 
6) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอเจาหนี้ 
7) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
8) จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
9) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
10) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 
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7.   โครงสรางการกำกับดูแลกิจการ และขอมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอย 
ผูบริหาร พนักงานและอ่ืนๆ 
7.1 โครงสรางการกำกบักิจการ      

      แผนภาพโครงสรางการจัดการ 
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7.1.1  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 
 
 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 
 

รายช่ือ 
บริษัท 

เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ 
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จำกัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จำกัด 
1) นายสมเจตน    ทิณพงษ X X X 
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล / / / 
3) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ / / / 

 

  หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายช่ือ 
บริษัท 

ปรีชา กรุป 
จำกัด (มหาชน) 

บริษัทและบริษัทยอย 
บริษัท 
เฮาสซ่ิง 

คอมเพล็กซ 
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จำกัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จำกัด 

1) นายพชร          ยุติธรรมดำรง X    

2) นายสมพร        เวชพาณิชย /    

3) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล / / / / 

4) นายสมเจตน     ทิณพงษ / X X X 

5) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ / / / / 

6) นางกิติมา        ปวเรศกุล /    

7) นายยุทธนา      หยิมการุณ /    
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7.2 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
องคประกอบของคณะกรรมการ 

บริษัทมีองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังนี้ 
1) กรรมการอิสระ 

1. นายพชร ยุติธรรมดำรง 

2. นายสมพร เวชพาณิชย 

3. นางกิติมา ปวเรศกุล 

2) กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 

1. นายพชร ยุติธรรมดำรง 

2. นายสมพร เวชพาณิชย 

3. นางกิติมา  ปวเรศกุล 

4. นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ 
3) กรรมการท่ีเปนผูบริหาร  
 1. นายสมเจตน          ทิณพงษ 

2. นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 

3. นายยุทธนา หยิมการุณ 
  

อำนาจลงนามผูกพันบริษัท 
                     กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายสมเจตน ทิณพงษ, นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
และ นายยุทธนา  หยิมการุณ กรรมการสองในสามทานนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท 
 

7.2.1 คณะกรรมการบริษัท 
  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ทาน และมีการจัดประชุม     

จำนวน 6 ครั้ง ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถ
แสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยาง
ชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร และคณะกรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ อยางนอย
รอยละ 75 ของการประชุมท้ังป มีรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้  

รายชื่อ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนคร้ัง 
การประชุม 

จำนวนคร้ังที่           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายพชร           ยุติธรรมดำรง  ประธานกรรมการ 6 6  
2) นางกิติมา          ปวเรศกุล กรรมการ 6 6  
3) นายสมพร          เวชพาณิชย กรรมการ 6 6  
4) นายสมเจตน        ทิณพงษ กรรมการ 6 6  
5) นางสาวทิพาพร     อัศวโสตถิ ์ กรรมการ 6 5  
6) นายฐนนทศรณ    เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ 6 5  
7) นายยุทธนา         หยิมการุณ กรรมการ 6 3   
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1) รายงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทาง 
การเงินท่ีปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวไดจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชี ท่ีรับรองท่ัวไป                       
และคณะกรรมการซ่ึงประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยู
ในระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย  

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม 

อยางนอยปละ1 ครั้ง โดยในป 2566 บริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการ
แตละทาน สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมท้ังคณะ ผลเปนความลับ เพ่ือนําผลประเมิน
มาใชใน การพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการไดสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา และผูลงทุนท่ัวไป โดยการเปดเผยขอมูลท่ีมีความ

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส เก่ียวกับประวัติบริษัท รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายงานประจำป และเว็บไซตของบริษัท รวมถึง ไดมี
การเปดชองทางการติดตอกับบริษัท เพ่ือรับทุกขขอรองเรียน และขอเสนอแนะตาง ๆ ทางอีเมลดวย เพ่ืออำนวยความ
สะดวกใหแกลูกคาและผูลงทุนท่ัวไปไดติดตอกับบริษัทได 
                     4) การสงเสริมพัฒนาความรู 

คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุน ใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก
กรรมการและผูบริหารของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ท้ังหลักสูตรการอบรม
ภายในและภายนอกบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรไดรับการฝกอบรม เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการและใหกรรมการนำประโยชนจากความรูท่ีไดรับ
มาประยุกตใชในการกำกับดูแลบริษัท สามารถสรางมูลคาเพ่ิมและผลักดันใหองคกรเขาสูมาตรฐานสากลยิ่งข้ึน 
สามารถสงเสริมไดหลายรูปแบบ 

(1) จัดใหมีกิจกรรมสนับสนุนเพ่ือเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจ สำหรับกรรมการใหมหรือ
กรรมการท่ีไดรับแตงต้ังระหวางปบัญชี โดยประกอบกิจกรรม เชน การชี้แจงหรือบรรยายโดยผูบริหารระดับสูง การ
เยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง เปนตน 

(2) สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบตัิงานและใหเปดเผยไวในรายงานประจำปทุกครั้ง         

(3) มีการริเริ่มใหมีกิจกรรมและเขารวมกิจกรรมตางๆ ท่ีเปนการสงเสริมความรู ความสามารถของ
คณะกรรมการท้ังทางดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม ๆ ท่ีบริษัทจะนำมาใชพัฒนา รวมถึง สงเสริมใหความรู 
ความสามารถใน  การอบรม การเขาดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏบัติงานภายในและภายนอกองคกร  

5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให เลขานุการบริษัทจัดเตรียมขอมูลตางๆ สำหรับกรรมการใหม 

เพ่ือใหกรรมการใหม รับทราบบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ขอมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติใน
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทกอนการปฏิบัติหนาท่ีของกรรมการ ตลอดจนสงเสริมการสรางความรูความเขาใจใน
ธุรกิจใหกับกรรมการทุกทาน เพ่ือเปนการชวยสนับสนุนในการปฏิบัติหนาท่ีอยางมีประสิทธิภาพของกรรมการมาก
ยิ่งข้ึน  
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรูใหกรรมการผูบริหาร ในการปฏิบัติหนาท่ีในฐานะ

คณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะตองทราบถึงลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท ดังนั้น ในกรณีท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเขารับตำแหนงใหม บริษัทจะมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม เพ่ือแนะนำใหรับทราบ
ลักษณะและแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัท ใหขอมูลสารสนเทศท่ีสำคัญ และจำเปนตอการปฏบัติ
หนาท่ีของกรรมการ รวมท้ัง แนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจกรรมท่ีดี  

(1) โครงสรางของคณะกรรมการ นโยบายและกระบวนข้ันตอนทำงาน 
(2) กลยุทธ ประจำป KPIs และงบประมาณ 
(3) โครงสรางของบริษัทและฝายจัดการ 
(4) นโยบายในระดับปฏิบัติการท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติแลว 
(5) ลักษณะงานของฝายปฏิบัติการ  

 

7.2.3 บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
บริษัทไดกำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ โดยยึดหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และเพ่ือให
บริษัทสามารถเสริมสรางความแข็งแกรงในดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอยางมีประสิทธิภาพ  

1) กำหนดวิสัยทัศน ทิศทาง ภารกิจและกลยุทธของบริษัท ท่ีสนับสนุนการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน                
ท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม โดยรวมกันแสดงความคิดเห็นอยางเต็มท่ี ใหความสำคัญในการแสวงหาขอมูล
ท่ีเปนประโยชนตอการกำหนดทิศทางดังกลาว รวมถึงมีการพิจารณาประเด็นความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน เพ่ือใหม่ันใจ
ไดวาผูบริหารจะสามารถนำวิสัยทัศน ทิศทาง และกลยุทธท่ีกำหนดข้ึนไปปฏิบัติใหเกิดผลไดอยางมีประสิทธิภาพ 

2) ทบทวนและใหความเห็นกับกลยุทธและนโยบายท่ีสำคัญ รวมถึงวัตถุประสงค เปาหมายทางการเงิน
และแผนงานตางๆ ของบริษัท พรอมท้ังติดตามผูบริหารใหมีการปฏิบัติตามแผนงานท่ีกำหนดไว ตามทิศทางและกล
ยุทธขององคกรอยางสม่ำเสมอ 

3) คณะกรรมการเปนผูเลือกประธานกรรมการ และประธานกรรมการตองเปนกรรมการอิสระ 
4) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยง จัดใหมีการประเมินถึงปจจัยเสี่ยงสำคัญท่ีอาจเกิดข้ึน และกำหนด

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวอยางครอบคลุม ดูแลใหผูบริหารมีระบบหรือกระบวนการท่ีมี
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5) จัดใหมีระบบบัญชีการรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีท่ีมีความนาเชื่อถือ รวมท้ัง ดูแลใหมี
กระบวนการในการประเมินความเหมาะสมของการควบคุมภายในและการตรวจสอบ ตลอดจนระบบบริหารความ
เสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเปดเผยไวในรายงานประจำป 

6) สอดสองดูแลและจัดการแกไขปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึง รายการท่ี
เก่ียวโยงกัน ใหความสำคัญในการพิจารณาธุรกรรมหลักท่ีมีความสำคัญ โดยมุงเนนใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน 
และผูมีสวนไดเสียโดยรวม โดยจัดทำเปนนโยบายเก่ียวกับความขัดแยงทางผลประโยชน 

7) จัดใหมีชองทางในการสื่อสารกับผูถือหุนแตละกลุมอยางเหมาะสม และมีการประมินผลในดานการ
เปดเผยขอมูล เพ่ือใหม่ันใจวามีความถูกตองชัดเจน โปรงใส นาเชื่อถือและมีมาตรฐาน 

8) เปนผูนำและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานท่ีดีสอดคลองกับแนวทางการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และ
แนวทางความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท 

9) สนับสนุนใหบริษัทมีการดำเนินงานเพ่ือตอตานการทุจริต คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ เพ่ือใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอธุรกิจของบริษัทและผูมีสวนไดเสีย 
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 อำนาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจอนุมัติตามขอบเขตท่ีกำหนดโดยกฏหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของ

บริษัท และอนุมัติในการดำเนินงาน แผนหลักในการดำเนินงาน นโยบายในการบริหารความเสี่ยง แผนงบประมาณ 
และแผนการดำเนินงานธุรกิจประจำป การกำหนดเปาหมายท่ีตองการของผลการดำเนินงานการติดตาม และ
ประเมินผลการดำเนินงานใหเปนไปตามแผนท่ีกำหนดไว ซ่ึงรวมถึงการอนุมัติเรื่องตางๆ ของบริษัทและบริษัทยอย  

1) พิจารณาอนุมัติ 
(1) วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และแผนกลยุทธเปนรายป 
(2) แผนธุรกิจประจำปและงบประมาณประจำป 
(3) งบการเงินสำหรับงวดไตรมาส งวดครึ่งปแรกและงบการเงินประจำป 
(4) การจายเงินปนผลระหวางกาล 
(5) การเปลี่ยนแปลงโครงสรางองคกรและการเปลี่ยนแปลงอ่ืนๆ ในองคกรท่ีสำคัญ 
(6) การไดมา การกอตั้ง การจำหนายจายโอน หรือการระงับซ่ึงทรัพยสินท่ีสำคัญหรือธุรกิจใดของบริษัท 
(7) การเขาทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน ซ่ึงขนาดของรายการมีนัยสำคัญตอบริษัท 
(8) การออกตราสารทางการเงินหรือหลักทรัพยอ่ืนใด 
(9) แถลงการณตอสาธารณชนท่ีเก่ียวกับนโยบายหรือกลยุทธ 
(10) การเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับอำนาจใดๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายใหบุคคลอ่ืนดำเนินการ 

2) แตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 
3) แตงตั้งและพิจารณากำหนดคาตอบแทน รวมท้ังกำหนดเง่ือนไขการวาจางงานสำหรับกรรมการ

ผูอำนวยการ และผูบริหารระดับสูง 
บทบาทของประธานกรรมการ  
ประธานกรรมการในฐานะผูนำองคกรไดทำหนาท่ีดูแลกิจการของบริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)               

ผู ถือหุน รวมถึงผู มีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ เพ่ือใหบรรลุผลประโยชนสูงสุด โดยทำให เกิดศักยภาพ ความคิด                       
ความสรางสรรค รวมท้ังความสามารถของกรรมการ และฝายบริหารของบริษัทเขาดวยกัน อันจะสงผลใหแผนกลยุทธ
การดำเนินธุรกิจของบริษัทท้ังระยะสั้นและระยะยาวประสบความสำเร็จตามแผนงานและเปาหมายขององคกร มีการ
ติดตามการดำเนินกิจการของฝายบริหารอยางใกลชิดและตอเนื่อง โดยใหมีการรายงานฐานะการเงินและขอมูลสำคัญ
ตอคณะกรรมการเปนประจำทุกเดือน แนะนำนโยบายดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม
ของบริษัทสรางจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 

1) ความรับผิดชอบดานการบริหาร 
(1) ดูแลภาพรวมในดานกลยุทธแผนงานและแนวนโยบายบริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) ใหมี

ประสิทธิภาพ  เพ่ือใหเกิดประโยชนแกบริษัทและผูถือหุน 
(2) ใหความสำคัญตอการปฏิบัติงานของฝายบริหารเพ่ือใหเปนไปโดยถูกตอง ตามกฎหมายท้ังใน 

ดานการกำกับของทางการและของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 
2) การประชุมคณะกรรมการ 

ทำหนาท่ีประธานในท่ีประชุมและเขารวมการประชุมทุกครั้ง เพ่ือใหการดำเนินการประชุม
คณะกรรมการเปนไปโดยถูกตองมีประสิทธิภาพ รวมถึงเปดโอกาสใหกรรมการทุกทานไดรวมแสดงความคิดเห็น โดยมี
การกำกับดูแล มอบหมายอำนาจหนาท่ีดานการบริหารจัดการองคกรใหแกฝายจัดการดวยความเหมาะสม ให
กรรมการทุกทานไดรับขอมูลของบริษัทท่ีครบถวน ถูกตอง ตรงเวลา และชัดเจน เพ่ือใชในการตัดสินใจซ่ึงจะนำไปสู 
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ความสำเร็จของบริษัทอยางมีประสิทธิภาพ มีการบริหารจัดการดานเวลาท่ีเพียงพอสำหรับ
คณะกรรมการในการปรึกษาหารือและแสดง ความคิดเห็นในประเด็นท่ีเก่ียวของไดอยางกวางขวางในระหวางวาระ
ประชุมท่ีสำคัญ 

 ท้ังนี้ แนวนโยบายเพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการบริหารและกรรมการท่ีไมใช
ผูบริหาร และไดมีการปรึกษาหารือแนวทางการบริหารเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทและผูถือหุนกันเปนประจำ 

3) การพัฒนาและประเมินประสิทธิภาพในการทำงาน 
(1) สนับสนุนสงเสริมแนะนำใหกรรมการทุกทานในหลายวาระใหเขารวมอบรมพัฒนาทักษะ ความรู

ในดานตางๆ ท่ีเปนประโยชนแกการปฏิบัติหนาท่ีกรรมการในสถาบัน ท่ีมีชื่อเสียง และเปน ท่ียอมรับ เชน                     
สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(2) สนับสนุนสงเสริมแนะนำใหกรรมการไดมีการปรึกษาหารือเพ่ือการทำงานรวมกันอยางเปนทีมอัน 
จะกอใหเกิดความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการกำกับดูแล กำหนดนโยบายการดำเนินการของบริษัทและ 
ดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติของคณะกรรมการ ท้ังแบบประเมินเปนคณะและตนเอง นำผลการประเมินดังกลาว
มาปรับปรุงและพัฒนาการทำงานของคณะกรรมการ 

(3) กำหนดใหมีระบบการติดตามดูแลและประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือใหเปนไปตาม
นโยบาย เปนประจำอยางตอเนื่อง 

4) ความสัมพันธระหวางผูถือหุน 
ดูแลใหมีการสื่อสารระหวางผูถือหุนของบริษัทดวยความมีประสิทธิภาพ และเปดโอกาสใหผูถือหุน

สามารถติดตอสื่อสารกับคณะกรรมการเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกัน 
5) การประชุมผูถือหุน 

ทำหนาท่ีเปนประธานในท่ีประชุมผูถือหุนทุกครั้ง และในฐานะกรรมการอิสระ ไดพยายามกำกับดูแลให
คำนึงถึงสิทธิประโยชนของผูถือหุนรายยอย และมีการมอบหมายใหมีผูดูแลการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามกฎหมาย
และขอบังคับตางๆ อยางถูกตอง พรอมท้ังดูแลใหกรรมการทุกทานเขารวมการประชุมผูถือหุนอยางพรอมเพรียงกัน 
โดยเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิออกความเห็น ซักถาม และเสนอแนะในระหวางการประชุมผูถือหุนอยางเต็มท่ี ใน
การเขารวมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุมผูถือหุน การซักถามหรือขอคำชี้แจงเพ่ิมเติม การรับทราบ
รายงานประจำป การอนุมัติงบดุลและบัญชีกำไรขาดทุน การอนุมัติจัดสรรกำไรและเงินปนผล การแตงตั้งกรรมการ 
และกำหนดคาตอบแทนกรรมการ การเลือกตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี การอนุมัติเรื่องการ
แกไขหนังสือบริคณหสนธิของบริษัท 

6) บทบาทของประธานกรรมการในดานอ่ืนๆ 
ปฏิบัติหนาท่ีดวยความซ่ือสัตย ดูแลโครงสรางของคณะกรรมการใหมีความเหมาะสม เพ่ือใหการ

บริหารบริษัทเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได ดูแลใหมีการนำนโยบายและการตัดสินใจของคณะกรรมการไปปฏิบัติ
อยางมีประสิทธิผล สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมให
เกิดข้ึนในทุกระดับ ตั้งแตกรรมการ ผูบริหารระดับสูงจนถึงพนักงาน 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง  
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ังตำแหนง

ผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกำหนดหลักเกณฑและดําเนินการสรรหา 
เม่ือตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

1) คณะกรรมการบริ ษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ี มีความรู  
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทใหม่ันคงและ
ยั่งยืน 
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2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตามขอกําหนดของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(1) การแตงตั้งกรรมการ 

(1.1) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่ง
เสียง 

(1.2) แตงตั้งโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ 
กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไป 

กรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการใหมเพ่ิมเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหท่ีประชุมผูถือหุน
เทานั้นมีมติแตงตั้งกรรมการใหม 

(2) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 
(2.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจากตำแหนง  
จำนวนหนึ่งในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากต้ังบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน ใหใช
วิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปท่ี 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานท่ีสุดออกจากตําแหนง) และ
แตงตั้งกรรมการใหมแทน กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูกแตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการของ
บริษัทอีกก็ได 
(2.2) ตาย 
(2.3) ลาออก 
(2.4)  ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน   

                                 จำกัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร 
  จัดการไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา  

         89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 
(2.5) ท่ีประชุมผูถือหุนมีมติใหพนจากตำแหนง ดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ของจำนวนผู 

ถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจำนวน 
       หุนท่ีถือโดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
(2.6) ศาลมีคำสั่งใหออก 

       กรณีกรรมการบริษัทคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท             
และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริษัทวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริษัทแทน   

 

7.3 ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย 
 

 7.3.1 คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการเพ่ือทำหนาท่ีพิเศษ โดยพิจารณาบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคน โดยไดกำหนดใหคณะอนุกรรมการ มีวาระการดำรงตำแหนง คราวละ 3 ป และอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมได ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการและมีรายละเอียด ดังนี้  
                 โครงสรางการจัดการในสวนของบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566  ประกอบดวยคณะอนุกรรมการ
จำนวน  4  คณะ ดังนี้ 
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 1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
     บริษัทคำนึงถึงความสำคัญและการดำเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 

โดยใหความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงานกระบวนการทางบัญชี และ
การเก็บบันทึกขอมูลการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอ่ืนๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอดาน
การทุจริตคอรรัปชั่นมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท ทำใหเกิดความเชื่อม่ันวาบริษัทมีการดำเนินงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื่อถือไดและทันเวลา สามารถนำไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอำนาจ
ดำเนินการตามท่ีบริษัทไดกำหนดไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบจะเปนผูรับผิดชอบของระบบการควบคุมภายใน  

  ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
1) นายสมเจตน    ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3) นายยุทธนา      หยิมการุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) พล.ต.ท.สมคิด   บุญถนอม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 
 องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 1 คน และกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี 

และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเม่ือครบกำหนดตามวาระอาจ
ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการบริหารความเสี่ยงคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการ

บริษัท และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให
คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารความ
เสี่ยงแทน  
2)      คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแก            
ผูมีสวนไดเสีย และเพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรง
ตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปนแนวทางใน
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การปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
1) นายสมพร        เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายสมเจตน     ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย  
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1 คน และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

 คาตอบแทน อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือใหสามารถ 
 ปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาท่ีในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ัง 

ตำแหนงผูบริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผูกำหนดหลักเกณฑและ
ดําเนินการสรรหา เม่ือตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู  
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทใหม่ันคงและยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และผูบริหาร 
 ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และเปนไปตาม 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาด   
หลักทรัพย         

โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(3) การแตงตั้งกรรมการ 

(3.1) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (3.2) แตงต้ังโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการท่ีพนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ   

กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไป กรณีท่ีจะแตงตั้ง
กรรมการใหมเพ่ิมเติมจากจํานวนกรรมการท่ีมีอยูเดิม จะตองใหท่ีประชุมผูถือหุนเทานั้นมีมติ
แตงตั้งกรรมการใหม 

(4) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 
(4.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก ตำแหนง
จำนวนหนึ่งในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากตั้งบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอ่ืน                       
ใหใชวิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปท่ี 3) ใหกรรมการท่ีอยูนานท่ีสุดออกจากตําแหนง) และ
แตงตั้งกรรมการใหมแทน กรรมการท่ีออกจากตําแหนง กรรมการท่ีออกจากตําแหนงจะถูก
แตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็ได 

 (4.2)  ตาย 
 (4.3) ลาออก 
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(4.4) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จำกัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4.5)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

ประธานกรรมการบริษัท และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมายเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนข้ึนแทน  
7.3.2 กรณีของกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณในการทานงบการเงิน 
 3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดต้ังข้ึนเพ่ือทำหนาท่ีชวยคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาท่ีกำกับดูแลเก่ียวกับ       
ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลัก
จรรยาบรรณตางๆ เพ่ือสงเสริมใหบริษัทเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนาท่ี
ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมท้ัง รับผิดชอบในการ
จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอในรายงานประจำป ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

1) นายพชร   ยุติธรรมดำรง                      ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 
3) นางกิติมา  ปวเรศกุล กรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ และไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือ 
 ท่ีประชุม ผูถือหุนของบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวยประธานกรรมการ 

 ตรวจสอบ  1  คน และกรรมการตรวจสอบ  อยางนอย 2 คน 
(2) เปนกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถทางดานการบัญชี 
(3) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนลูกจาง  
      พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย  
(4) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย ท่ีอาจจะมี ความ 
ขัดแยงผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอาจเปนการขัดขวางการใช
วิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนท่ีมีนัยหรือผูมีอำนาจควบคุมของผู
ท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย 
(5) เปนกรรมการท่ีไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยท่ี อาจมีความ ขัดแยง              
ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท        
(6) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 
(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ 
      บริษัทและบริษัทยอย 
(8) ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย 
(9) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในฐานะ 
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กรรมการตรวจสอบ ท้ังนี้ ตองมีกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 1 คน ท่ีมีความรูและประสบการณ
เพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได    
(10) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ                  
กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการ

แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการตรวจสอบแทน  
            4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสีย และ
เพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมท้ัง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรงตำแหนง หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย 
และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1) นายสมเจตน     ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบรหิาร 
3) พล.ต.ท.สมคิด   บุญถนอม กรรมการบริหาร 
4) นายสมชาย      เลิศวิริยจิตต กรรมการบริหาร 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึง
จะประกอบดวยกรรมการบริษัทจำนวนหนึง่ และอาจประกอบดวยผูบริหารของบริษัท และ/หรือ 
บุคคลภายนอกอีกจำนวนหนึ่ง ก็ได                 

(2) คณะกรรมการบริหารประกอบดวยประธานกรรมการบริหาร 1 คน  และกรรมการ                   
อยางนอย 2   คน 

(3) คณะกรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา
มีความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติหนาท่ีและความรับผิดชอบของตน
รวมถึง ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
 การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

(1) กรรมการบริหาร ท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงเทาท่ีดำรงตำแหนงเปน 
      ผูบริหารของบริษัทเวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน  
(2) กรรมการบรหิาร เปนบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดดำรงตำแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารของ 
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 บริษัทมีวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกำหนดไวและอาจ 
      เปลี่ยนแปลงไดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
(3) กรรมการบริหาร มีวาระอยูในตำแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหนง และ 
 เม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ไดและอาจ 
        พนจากตำแหนงเม่ือ 

(3.1) ตาย 
(3.2) ลาออก 

(3.3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จำกัด หรือมีลักษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการท่ีมีมหาชนเปนผูถือหุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
    กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้ง
บุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารแทน    

1) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจำป อัตรากำลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนำเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 2 .อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหาร
จัดการภายในองคกร ท้ังนี้ใหเปนไปตามอำนาจดำเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 3. ติดตามควบคุมผลการดำเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตาง ๆ 
 5. ทำหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
                การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบริหารหรือเลขานุการ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวัน
ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูอำนวยการ กรรมการรองผูอำนวยการ 
ผูอำนวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน และในป 2566  มีการ 

ประชุม จำนวน 17 ครั้ง ซ่ึงเลขานุการกรรมการบริหารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังระเบียบวาระการประชุม
และเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุมโดยทุก
ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
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คิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการ 17 17  
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 17 14  

3) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 17 15  

4) นายสมชาย    เลิศวิริยจิตต เลขานุการ 17 14  
 

การรายงาน 
กรรมการบริหารหรือเลขานุการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติ งานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสำคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

7.4  ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีผูบริหาร จำนวน 3 ทาน ดังนี้ 
1) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการผูอำนวยการ 
2) นายสมเจตน     ทิณพงษ กรรมการ 
3) นายยุทธนา       หยิมการุณ                  กรรมการ 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของผูบริหารระดับสูงและผูบริหาร คือ เปนผูนำทางดานกลยุทธของบริษัท                 

โดยจัดทำและนำกลยุทธไปกำกับปฏิบัติ ติดตาม และดูแลเปาหมาย ยุทธวิธี แผนงานและนโยบาย เพ่ือใหเปนไปตาม
ทิศทางท่ีกำหนดไว 

 

7.4.1   คาตอบแทนกรรมการบริษัทและผูบริหาร 
บริษัทตระหนักดีวาทรัพยากรบุคคลเปนสินทรัพยท่ีหาคามิได การสรรหากรรมการและผูบริหารท่ีเหมาะสม

กับบริษัทจึงเปนภารกิจของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และการวางนโยบายในการคัดเลือกบุคคล
ท่ีมีความเหมาะสมและมีความผูกพันกับงานกรรมการและผูบริหาร ในขณะเดียวกันคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน ยังมีภารกิจพิจารณานโยบายคาตอบแทนผูท่ีรวมกันทำใหบริษัทประสบความสำเร็จอยาง
ยุติธรรม 

บริษัทมีการกำหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการและผูบริหารในระดับท่ีเหมาะสมเม่ือเทียบเคียงกับ
อุตสาหกรรม ซ่ึงอยูในรูปของคาเบี้ยประชุมกรรมการ โดยขออนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุนและหนวยงานท่ีเก่ียวของเปน
ประจำทุกป และคาตอบแทนผูบริหารพิจารณาจากผลประกอบการของกิจการและผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแต
ละทาน  

1) คาตอบแทนของกรรมการและผูบริหาร โดยพิจารณาจากลักษณะของการเปรียบเทียบกันกับระดับท่ี  
 ปฏิบัติงาน ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงประโยชนท่ี 
 ไดรับจาก แตละคน โดยกรรมการและผูบริหารท่ีไดรับมอบหมายและความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึน  
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2) คาตอบแทนเปนไปตามนโยบายท่ีคณะกรรมการกำหนดตามท่ีไดรับอนุมัติจากท่ีประชุมผูถือหุน  
และเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัท ระดับของคาตอบแทนท้ังท่ีเปนคาเบี้ยประชุมและโบนัส จะมีความ
จูงใจและสอดคลองกับผลงานของแตละคน และคำนึงถึงผลประโยชนท่ีผูถือหุนไดรับ 
 

 

รายช่ือ 
คาตอบแทนรายป (บาท) 

ป 2566 

1) นายพชร  ยุติธรรมดำรง 1,800,000 

ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

2) นายสมพร  เวชพาณิชย 360,000 

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธาน
กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 

 

3) นายสมเจตน  ทิณพงษ 1,200,000 

กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ ประธานคณะกรรมการ
บริหาร 

 

4) นางสาวทิพาพร  อัศวโสตถ์ิ 240,000 

กรรมการ  

5) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล 240,000 

กรรมการ/ กรรมการสรรหาและพิจารณา
คาตอบแทน/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/  
กรรมการผูอำนวยการ/ กรรมการบริหาร 

 

6) นางกิติมา  ปวเรศกุล 960,000 

กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการ
ตรวจสอบ 

 

7) นายยุทธนา  หยิมการุณ 1,200,000 

กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง  

รวม 6,000,000 
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7.5  ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 

      7.5.1 บุคคลากร 

  จำนวนพนักงานและคาตอบแทน 
บริษัทถือวาพนักงานเปนปจจัยความสำเร็จของบริษัท และสนับสนุนพัฒนาความสามารถในการทำงานให

เปนระดับมืออาชีพอยางตอเนื่อง ใหความม่ันใจในคุณภาพชีวิตการทำงานอยางเทาเทียมกัน ไมคำนึงถึงเพศ                
สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนาหรือความเชื่อ มีสถานท่ีทำงานท่ีปลอดภัยและมีสุขภาพอนามัยท่ีดี พนักงานไดรับ
ผลตอบแทนท่ีเหมาะสมและเปนธรรม ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน นอกจากนี้ บริษัทยังมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
สำหรับพนักงานอีกดวย 

ในวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทและบริษัทยอย มีจำนวนพนักงานรวม 36 คน ไดรับคาตอบแทนในสวน
ของเงินเดือนและอ่ืนๆ รวมจำนวนเงิน 16.31 ลานบาท ดังนี้  

1) สำนักกรรมการผูอำนวยการ จำนวน  3  คน 
2) ฝายบัญชีและการเงิน/ ฝายบริหารการเงิน จำนวน 7 คน 
3) ฝายกฎหมายและนิติกรรม  จำนวน 3 คน 
4) ฝายทรัพยากรบุคคลและธุรการ จำนวน 5 คน 
5) ฝายบริหารและพัฒนาโครงการ จำนวน 11 คน 
6) ฝายขายและการตลาด จำนวน 5 คน 
7) ฝายพัฒนาธุรกิจ จำนวน 2 คน 

   

 นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ  
พนักงานท่ีมีคุณภาพถือวาเปนปจจัยสำคัญท่ีจะสงเสริมใหกลยุทธประสบความสำเร็จ การสรรหา การรักษา 

การสรางแรงจูงใจ การพัฒนาพนักงาน ถือวาเปนการลงทุนระยะยาวท่ีมีคุณคาในการสงผลนำพาใหองคกร                       
สูความสำเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสำคัญในการบริหารคาตอบแทนสำหรับพนักงานท่ีเปนธรรม 
และการสรางความไดเปรียบทางธุรกิจใหแกบริษัทอีกดวย ท้ังนี้ นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดำเนินกิจการของบริษัท
และบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) มีการประเมินคางานอยางเปนระบบ เพ่ือจัดกลุมงานและระดับตำแหนงงานตามขอบเขตหนาท่ี    
      ความรับผิดชอบและความสำคัญท่ีมีตอองคกร เพ่ือใหเกิดการจายคาตอบแทนท่ีสามารถแขงขัน 
      ไดกับตลาดแรงงานภายนอก และในขณะเดียวกันสามารถสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานไดดวย 
2) จัดใหมีการจางงานท่ียุติธรรม และใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในบริษัทอยางเปนธรรม 
3) พิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุมธุรกิจประเภทเดียวกันตามความเหมาะสม 
 กับตำแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ท้ังนี้ ข้ึนอยูกับผลประกอบการ  
 สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ ยังมีคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการ 

ดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังนี้ 

รายละเอียดคาตอบแทน จำนวนเงิน (บาท) 
1) คาตอบแทน   15,723,240.72 
2) โบนัส  - 
3) เงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ  303,226.00 
4) เงินสมทบประกันสังคม  283,425.00 
รวม 16,309,891.72 
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1) คาตอบแทนในระยะสั้น เชน เงินเดือน, โบนัสประจำป, คาลวงเวลา, คาคอมมิชชั่น, ปรับเงิน 
เดือนประจำป อีกท้ัง ใหโอกาสพนักงานศึกษาเพ่ิมเติมท้ังในระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา      
รวมถึงระดับบัณฑิตศึกษา และการฝกอบรมท้ังภายในและภายนอกบริษัท การประกันชีวิตและ 
อุบัติเหตุกลุม ชุดฟอรมพนักงาน สวัสดิการอ่ืนๆ เชน เงินชวยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา    
มารดา บุตร หรือคูสมรสท่ีชอบดวยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต เงินชวยเหลือกรณี  พนักงานสมรส 
กรณีพนักงานอุปสมบท เปนตน 

2) คาตอบแทนในระยะยาว เชน สวัสดิการเงินชวยเหลือพิเศษอ่ืนๆ กองทุนเงินกูยืมของบริษัท  
         กองทุนสำรองเลี้ยงชีพท่ีมีอัตราผลตอบแทนตามอายุงาน เปนตน 

 นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยสำคัญในการสรางมูลคาเพ่ิมใหแกองคกร จึงควรปฏิบั ติ                  

ตอพนักงานอยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและการเสมอภาค ท้ังในเรื่องการจางงาน ผลตอบแทน การ
แตงตั้ง การโยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จึงไดกำหนดหลักการปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้  

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความ 
        เปนมนุษยตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
3) จัดเง่ือนไขการจางงานท่ีเปนธรรมสำหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม 
 ศักยภาพ 
4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทำงานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  
 รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
5) ใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปดโอกาสใหพนักงาน             
 มีการเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 
6) แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู 
 ความสามารถความรูความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
7) จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับ 
   เรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผู 
  รองท่ีเปนระบบและยุติธรรม 
9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือขอตกลง 
 ตางๆ เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกันภายใต 
 วัฒนธรรมองคกรท่ีดีรวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 
10) สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงเปนประโยชนตอองคกรและสังคม                    

 เพ่ือสรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา  
นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
พนักงานเปนปจจัยสำคัญและมีคุณคายิ่งท่ีนำมาซ่ึงความสำเร็จ ความกาวหนา และความเจริญเติบโตอยาง

ยั่งยืนของบริษัท ดวยการคัดสรรพนักงานท่ีดีและทำงานอยางมืออาชีพ 
1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะตองสอดคลองและสนับสนุนกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ 
 ของบริษัท 
2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเทียบเคียงไดกับธุรกิจชั้นนำ โดยมีความ 
      ชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม และเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร 
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3) มีการสรรหาพนักงานท่ีดี สรางพนักงานท่ีดี สรางพนักงานใหเกงท่ีมีพฤติกรรมในการทำงาน 
    อยางมืออาชีพ 
4) ผูบังคับบัญชาทุกคนมีหนาท่ีในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานของตน 
      ตามระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
5) พนักงานมีหนาท่ีปฏิบัติงานดวยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุงม่ัน ทุมเทใหเกิดผลสำเร็จ 
      ของงานโดยยึดหลักจริยธรรมและวัฒนธรรมองคกร 
6) การพัฒนาบุคลากรเปนเรื่องขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน โดยบริษัทจะพัฒนา 

พนักงานใหมีความรู ความสามารถ มีประสิทธิภาพในการทำงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยางตอเนื่อง 
ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีวางแผนติดตาม ประเมินผลและใหขอมูลปอนกลับ พนักงานตองเปนผูท่ีใฝรู โดย
มุงม่ันท่ีจะพัฒนาตนเองสม่ำเสมอ 

7) ความกาวหนาในอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจตาง ๆ ข้ึนอยูกับคุณภาพและผลสำเร็จของงาน  
 ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน 
8) บริษัทจะบริหารคาตอบแทนพนักงานใหเทียบเคียงกับธุรกิจชั้นนำท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกัน 
9) ในการทำงานใหประสบความสำเร็จพนักงานตองมีท้ังความรูและทักษะดานตางๆ ท้ังดานในสายงาน 
 หลัก ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานบุคลากรของแตละปบริษัทจะตอง 
 มีหลักสูตรเวียนไปใหกับผูบังคับบัญชาทราบหลังจากการประเมิน 

 

7.6 ขอมูลสำคัญอ่ืนๆ  
 

 7.6.1  เลขานุการบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เลขานุการบริษัท คือ นายสมชาย เลิศวิริยจิตต โดยไดรับแตงตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท มีหนาท่ีความรับผิดชอบ คือ ปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีกำหนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 
ของพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 ซ่ึงมีผลใชบังคับในวันท่ี 31 สิงหาคม 2551 
ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตยสุจริต รวมท้ัง ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 
ขอบังคับ มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถือหุน 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังตอไปนี้ 
1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร 

(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป 
(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงาน 
      การมีสวน ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ     
      ทราบภายใน 7 วันทำการ  นับตั้งแตวันท่ีไดรับรายงานนั้น 
3) ประสานงานในเรื่องตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานท่ีเก่ียวของ 
4) ใหคำแนะนำดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  
5) ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

                  หนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีไดรับมอบหมาย 
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            7.6.2 หัวหนางานนักลงทุนสัมพันธ และขอมูล 
9) ชองทางการติดตอสอบถาม/ ชองทางนักลงทุนสัมพันธ  

 ชื่อ-นามสกุล : นางจุฑาทิพย   วันไชย 
ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ  แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร  10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 

 7.6.3  คาตอบแทนของผูสอบบัญชี  
          คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)  
               ในป 2566 บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด เปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอย      
โดยมี นายประวิทย วิวรรณธนานุตร หรือนางสาวชุติมา วงษศราพันธชัย หรือนางสาวเจียมใจ  แสงส ีหรือผูสอบบัญชี  
ทานอ่ืนภายในสำนักงานเดียวกัน 
 

รายการ ป 2566 (บาท) 
1) งานตรวจสอบงบการเงินประจำป บมจ.ปรชีา กรุปและบริษัทยอย 390,000 
2) งานสอบทานงบการเงิน 3 ไตรมาส บมจ.ปรีชา กรุปและบริษัทยอย 240,000 
3) งานตรวจสอบ บจก.เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ 60,000 
4) งานตรวจสอบ บจก.รวยลานลาน 50,000 
5) งานตรวจสอบ บจก.พี.บี.เอ็สเตท 30,000 
รวม 770,000 

 

ท้ังนี้ บริษัทสอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด และผูสอบบัญชีไมเปนกรรมการบริษัท พนักงาน ลูกจาง 
หรือดำรงตำแหนงหนาท่ีใดๆ ของบริษัท ตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 121 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จำกัด 
พ.ศ.2535 รวมตลอดถึงไมมีความสัมพันธและไมมีสวนไดเสียกับบริษัทและบริษัทยอย ผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ              
หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาว โดยผูสอบบัญชีมีความเปนอิสระและเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  

นอกจากนั้น บริษัทไมไดใชบริการทางวิชาชีพดานอ่ืนๆ จากบริษัท สอบบัญชี บริษัท พีวี ออดิท จำกัด และ
กรรมการบริษัทและผูบริหารของบริษัทไมเคยเปนพนักงาน หรือหุนสวน หรือมีความเก่ียวของใดๆ ในบริษัท สอบ
บัญชี บริษัท พีว ีออดิท จำกัด ในชวงระยะเวลา 2 ปท่ีผานมา  

 
  คาบริการอ่ืน (Non-Audit Fee)  

- ไมมี – 
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญดานการกำกับดูแลกิจการ 
 

 8.1 สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปท่ีผานมา  

       8.1.1 การสรรหาและแตงตั้งกรรมการและผูบริหารระดับสูง  

             (1) กรรมการอิสระ  
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีกรรมการอิสระ ดังนี้ 

1)   นายพชร  ยุติธรรมดำรง 
2) นายสมพร เวชพาณิชย 
3) นางกิติมา ปวเรศกุล 

    กรรมการอิสระ มีความสำคัญตอการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  บริ ษัทจึ งกำหนดให คำว า                     
“กรรมการอิสระ” หมายความถึง กรรมการท่ีไมทำหนาท่ีจัดการของบริษัท , บริษัทในเครือและบริษัทรวม                      
เปนกรรมการท่ีเปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนท่ีมีอำนาจควบคุม และเปนผูซ่ึงไมมีความสัมพันธทางธุรกิจใน
ลักษณะท่ีจะทำใหมีขอจำกัดในการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระและเปนกรรมการท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี ้

1) เปนบุคคลท่ีถือหุนไมเกิน 0.5% ของจำนวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดในบริษัท, บริษัทในเครือหรือ
บริษัทรวม  

2) ไมมีสวนรวมในการบริหารงาน ไมเปนลูกจาง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือไมไดเปน   
ผูใหบริการดานวิชาชีพผูสอบบัญชี ทนายความ หรือวิชาชีพท่ีทำใหมีขอจำกัดในการแสดงความเห็นท่ีเปนอิสระแก
บริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือไมเปนผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือไม
เปนบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและตองพนจากสถานะหรือตำแหนงท่ีอาจเกิดความขัดแยงดังกลาว
แลวเปนเวลา 1 ปข้ึนไป 

3) ไมมีความสัมพันธทางธุรกิจ ในลักษณะท่ีเปนการจำกัดความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ีตำแหนง
กรรมการ ซ่ึงมีจำนวนเงินหรือมีมูลคาท่ีมีนัยสำคัญเปนสัดสวนกับรายไดตามเกณฑท่ีกำหนด และไมมีผลประโยชนหรือ
สวนไดเสีย ไมวาทางตรงหรือทางออม ท้ังในดานการเงินและการบริหารงานของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม 
หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะท่ีจะทำใหขาดความเปนอิสระ  

4) ไมเปนญาติสนิทกับผูบริหารระดับสูง ผูถือหุนรายใหญของบริษัท บริษัทในเครือหรือบริษัทรวม หรือ
บุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนและไมไดรับการแตงตั้งใหเปนตัวแทนเพ่ือรักษาผลประโยชนของกรรมการ         
ผูถือหุนรายใหญ 

  (2) การสรรหากรรมการและผูบริหารระดบัสูง 
     หลักเกณฑในการคัดเลือกกรรมการ 

การคัดเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเขาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ  
กระทําโดยบริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอรายชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด
หลักทรัพย และตามคุณสมบัติท่ีบริษัทกําหนด เพ่ือเขารับการคัดเลือกเปนกรรมการบริษัทโดยจะประกาศเชิญชวนใน
เว็บไซตของบริษัทใหผูถือหุนเสนอรายชื่อ  และประวัติบุคคลเขามายังบริษัท  และคณะกรรมการสรรหา และพิจารณา
คาตอบแทน จะทําการคัดเลือก และเสนอชื่อบุคคลผูมีคุณสมบัติเหมาะสมตามกฎหมายและหลักเกณฑท่ีกําหนด โดย
พิจารณาจากประสบการณความรูความสามารถ ท่ีจะเปนประโยชนตอบริษัทเพ่ือใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา  

    เม่ือท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท มีมติเห็นชอบแลวบริษัท จะเสนอรายชื่อบุคคลดังกลาว เพ่ือขออนุมัติ
เลือกตั้งเปนกรรมการบริษัทตอท่ีประชุมผูถือหุน โดยขอมติท่ีประชุมผูถือหุนใหถือคะแนนเสียงขางมากของผูถือหุนซ่ึง
มาประชุม และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมท้ังคัดเลือกกรรมการบริษัท ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการใน
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คณะกรรมการเฉพาะเรื่องแทนตําแหนงกรรมการเฉพาะเรื่องท่ีวางลงหลังการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป และ
นําเสนอรายชื่อตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท  เพ่ือพิจารณาอนุมัติแตงตั้งตอไป 

1) การสรรหากรรมการ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีหนาท่ีสรรหาบุคคลเพ่ือมาดำรงตำแหนงกรรมการ

บริษัท ซ่ึงนอกจากการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม เชน คุณวุฒิ ประสบการณ ความชำนาญ มีทักษะ
ประสบการณ เปนท่ียอมรับในระดับประเทศ เปนตน โดยเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำหนดนโยบายบริษัท โดย
รวมกับผูบริหารระดับสูงวางแผนการดำเนินงานท้ังระยะสั้นและระยะยาว ตลอดจนกำหนดนโยบายการเงิน และ
ภาพรวมขององคกรท่ีมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานของบริษัท และผล
การปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวอยางเปนอิสระ 

2) การสรรหาผูบริหารระดับสูง 
การสรรหาและการแตงตั้งผูบริหารระดับสูงสุด คือ กรรมการผูอำนวยการ รองกรรมการผูอำนวยการ 

คณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาคัดเลือกบุคลากรท้ังจากภายในและภายนอกบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติตางๆ 
เชนคุณวุฒิ ประสบการณ ความชำนาญในวิชาชีพ มีประวัติการทำงานท่ีโปรงใส เปนตน และเสนอชื่อเพ่ือให
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนพิจารณาใหความเห็นชอบและเสนอชื่อตอท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาและอนุมัติตอไป 
บริษัทมีนโยบายวาดวยความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท  

     บริษัทเล็งเห็นความสำคัญของการกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัท  ในดานการกำหนด
ความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) โดยมีความเชื่อม่ันวาการกำหนดความ
หลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการบริษัท (Board Diversity) เปนปจจัยสำคัญท่ีชวยเสริมสรางความสมดุล
ดานความคิด ดานคุณภาพการทำงาน รวมถึงประสิทธิภาพดานการตัดสินใจของคณะกรรมการซ่ึงเปนประโยชนตอ
การดำเนินธุรกิจของบริษัท  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ 

1.  เพ่ือเสริมสรางใหเกิดการอภิปรายในท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ิมข้ึน 
2.  เพ่ือเสริมสรางความคิดริเริ่มสรางสรรคของคณะกรรมการบริษัทท่ีเปนประโยชนตอบริษัท 
3.  เพ่ือเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

          4.  เพ่ือนำมาใชเปนหลักเกณฑในการสรรหากรรมการบริษัท 
  ดังนั้น บริษัทจึงกำหนดองคประกอบของคณะกรรมการบริษัทใหประกอบดวย บุคคลท่ีมีความรู  

ความสามารถประสบการณ ความรูความเชี่ยวชาญหลากหลาย ท่ีสอดคลองกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
รวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร  มีภาวะผูนำ วิสัยทัศนกวางไกล  และสามารถอุทิศเวลาให
ไดอยางเพียงพอ โดยไมจำกัดเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ทักษะทางวิชาชีพ  ความเชี่ยวชาญเฉพาะดานอ่ืน 

           ท้ังนี้ ปจจุบันบริษัท อยูระหวางการสรรหากรรมการเพศหญิงเพ่ิมเติม เพ่ือใหมีความหลากหลายของ
โครงสรางคณะกรรมการมากข้ึน คณะกรรมการบริษัท (ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566) มีจำนวน 7 ทานกลาว                         
คือ เปนชาย  5  ทาน หญิง 2 ทาน  ชวงอายุมากกวา 60 ป จำนวน 6 ทาน  คณะกรรมการประกอบดวย 

• กรรมการอิสระ (กรรมการอิสระ 3 ทาน คือ นายพชร ยุติธรรมดำรง, นางกิติมา ปวเรศกุล,และ  นายสมพร เวชพาณิชย) 

• กรรมการท่ีไมเปนผูบริหารรวมกรรมการอิสระ 4 ทาน (นายพชร ยุติธรรมดำรง, นางกิติมา ปวเรศกุล,                
นายสมพร เวชพาณิชย, และ นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ) 

• ซ่ึงกรรมการอิสระจำนวน 1 ทาน  มีประสบการณการทำงานท่ีเก่ียวของกับธุรกิจของบริษัท คือ                     
นางกิติมา ปวเรศกุล 

• กรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน   (นายสมเจตน ทิณพงษ, นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล และ นายยุทธนา  
หยิมการุณ) 
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• นอกจากนี้ประธานกรรมการบริษัท (นายพชร ยุติธรรมดำรง) ไมได เปนบุคคลเดียวกันกับประธาน
กรรมการบริหาร (นายสมเจตน  ทิณพงษ ) รวมท้ังมีขอบเขตหนาท่ีและความรับผิดชอบตางกัน                      
(โปรดดูรายละเอียดเพ่ิมเติมในหมวดประวัติกรรมการและผูบริหาร หมวดบทบาทอำนาจหนาท่ีของประธาน
กรรมการบริษัทและหมวดขอบเขตอำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร) 
นอกจากนี้ บริษัทไดกำหนดคุณสมบัติดานทักษะท่ีจำเปนตอการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)                                    

ไวจำนวน 7 ดาน ดังนี้  1) ดานกลยุทธการตลาด 2) ดานบัญชีการเงินและการธนาคาร 3) ดานวิศวกรรม 4)                      
ดานกฎหมายท่ีเก่ียวของกับธุรกิจ 5) ดานรัฐศาสตร 6) ดานเศรษฐศาสตร 7) ดานการบริหารความเสี่ยง  ท้ังนี้ เพ่ือให
องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท มีคณะกรรมการท่ีมีความรูความสามารถ และทักษะวิชาชีพ ครบถวนตาม
หลักเกณฑท่ีกำหนดไว อันเปนประโยชนในการกำหนดกลยุทธ นโยบาย และทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท       

Board Skill Matrix         

      Board Diversity 

  รายชื่อคณะกรรมการ บริษัท 

บริหาร
จัดการ / 
การตลาด 

บัญชี
การเงิน วิศวกรรม กฏหมาย รัฐศาสตร เศรษฐศาสตร 

บริหาร 
ความ
เสี่ยง 

1 นายพชร         ยุติธรรมดํารง  ประธาน       / /    

2 นายสมพร       เวชพาณิชย กรรมการ / /   /   /  

2 นายสมเจตน    ทิณพงษ กรรมการ /   /   / / / 

4 นางสาวทิพาพร อัศวโสตถิ์ กรรมการ    /           

5 นายฐนนทศรณ เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ /       /      / 

6 นางกิติมา        ปวเรศกุล กรรมการ  /      

7 นายยุทธนา      หยิมการุณ กรรมการ    / /        /     / 
 

8.1.2  การติดตามใหมีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการท่ีบริษัทกำหนดไว         

(1) นโยบายการจัดการความขัดแยงทางผลประโยชน  

คณะกรรมการบริษัท ไดกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนบนหลักการท่ีวา
การตัดสินใจใดๆ ในการดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตองทำเพ่ือผลประโยชนสูงสุดของบริษัทเทานั้น และควร
หลีกเลี่ยงการกระทำท่ีกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยกำหนดใหผูท่ีมีสวนเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียกับ
รายการท่ีพิจารณาตองแจงใหบริษัท ทราบถึงความสัมพันธหรือการมีสวนไดเสียของตนในรายการดังกลาวและตองไม
เขารวมพิจารณาตัดสินใจ รวมถึงไมอนุมัติในธุรกรรมนั้นๆ 

1) ดูแลใหบริษัทมีการปฏิบัติตามหลักเกณฑ วิธีการ และการเปดเผยขอมูลรายการท่ีเก่ียวโยงกัน   
ตามท่ีกฎหมายหรือหนวยงานกำกับดูแลกำหนดไวอยางเครงครัด และเปนไปตามระเบียบของบริษัท 

2)   หลีกเลี่ยงการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกับตนเองหรือบุคคล/ นิติบุคคลท่ีเก่ียวของ ท่ีอาจกอใหเกิด 
ความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 

3)  ในกรณีรายการท่ีเปนรายการท่ีเก่ียวโยงกันซ่ึงไมเปนไปตามเง่ือนไขการคาท่ัวไปตามหลักการท่ี 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ หรือมีลักษณะและขนาดของรายการไมอยูในอำนาจการพิจารณาของฝายจัดการ ตองผาน
การสอบทานและใหความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ กอนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผูถือ
หุน 
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4)    ในกรณีท่ีมีความจำเปนตองทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน รายการนั้นจะตองเปนไปตามเง่ือนไข 
การคาท่ัวไปตามหลักการท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ ดวยความโปรงใสและเปนธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการ
กับบุคคลภายนอก และคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัท 

5)    ผูท่ีมีสวนไดเสียจะตองไมมีสวนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
   

(3)  นโยบายตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปช่ัน  
  

      คณะกรรมการบริษัทยึดม่ันท่ีจะดำเนินธุรกิจดวยความซ่ือสัตยโปรงใส และพยายามปองกันไมใหมีการ
ทุจริตคอรรัปชั่นทุกรูปแบบ และใหเปนไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทจึงกำหนดเกณฑและแนวปฏิบัติ
หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับท่ีจะใชโอกาสจากการเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัท     
ท่ีจะแสวงหาผลประโยชนเพ่ือสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอ่ืน ไมวาจะเปนผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม                   
เพ่ือแสดงถึงความมุงม่ันดังกลาว และมุงม่ันท่ีจะนำระบบท่ีมีประสิทธิผลมาใชในการตอตานการใหหรือรับสินบนและ
คอรรัปชั่น 
 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายในองคกร 

(1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชนตอบแทนใดๆจาก             
คูคา ลูกคาหรือจากบุคคลใด ท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 

(2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณีนิยม            
ท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกันหามมิใหมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัวหรือ
บุคคลอ่ืน 

(3) หามมิใหบริษัทเขาไปทำธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทท่ีมีกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงาน                
ของบริษัทมีสวนไดเสียหรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 

(4) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
(5) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพ่ือปองกัน ไมใหพนักงานมีการประพฤติหรือ

ปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
(6) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรือ่งการทุจริต 

                        คอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
(7) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทำ 

 ทุจริตและคอรัปชั่น 
 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการใหหรือรับสินบนและการคอรรัปชั่นภายนอกองคกร  

บริษัทไดกำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้ เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 

(8) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ                 
จากบุคคลหรือองคกรภายนอกโดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบปฏิบัติ
ของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความ
ผิดพลาดเกิดข้ึน      

(9) จะดำเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชอง 
 ใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 
(10)  การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดำเนินการ  

 ภายในเทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณท่ีเหมาะสม 
(11)  บริษัทบริจาคเพ่ือการกุศลท้ังในรูปแบบของการใหความชวยเหลือทางการเงินหรือในรูปแบบ 
 อ่ืนๆ เพ่ือเปนสวนหนึ่งในกิจกรรมตอบแทนสังคมตลอดจนประชาสัมพันธและเสริมสรางภาพ 
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      ลักษณท่ีดีใหแกบริษัทโดยไมมุงหวังผลประโยชนทางธุรกิจเปนการตอบแทน 
(12)  บริษัทมีนโยบายเปนกลางทางการเมือง โดยจะไมใหการสนับสนุน หรือกระทำการอันการ 

ฝกใฝพรรคการเมืองใดการเมืองหนึ่งและใหพนักงานมีสิทธิเสรีภาพในการเขารวมกิจกรรม
ทางการเมืองภายใตบทบัญญติแหงรัฐธรรมนูญ แตจะตองไมแอบอางความเปนพนักงาน หรือนำ 
ทรัพยสิน อุปกรณ เครื่องมือใดๆ ของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนในการดำเนินการใดๆ ในทาง
การเมือง หากเขารวมจะตองพึงระมัดระวังการดำเนินการใดๆ ท่ีอาจจะทำใหเกิดความเขาใจวา
บริษัทไดใหการสนับสนุนหรือฝกใฝในพรรคการเมืองใดพรรคหนึ่ง 
 

 นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด 
 

 

บริษัทมีนโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิดเพ่ือเปนการเปดโอกาสใหพนักงาน ลูกคา หรือบุคคล 
ภายนอก สามารถรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท อัน
นำมาซ่ึง  ความเสื่อมเสียในทรัพยสินและชื่อเสียงของบริษัท 

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลภายนอก สามารถยื่นเรื่องแจง พรอมแนบขอมูลท่ีนาเชื่อถือ เพ่ือใหสามารถ
ดำเนินการตรวจสอบได โดยสามารถสงไปยังประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูอำนวยการ  

ท้ังนี้ การแจงเบาะแสถือเปนความลับท่ีสุด แจงไดมากกวาหนึ่งชองทาง และไมจำเปนตองเปดเผยตัวตนท่ี
แทจริง แตหากเปดเผยตัวตนจะทำใหบริษัทสามารถแจงผลดำเนินการหรือรายละเอียดเพ่ิมเติมใหทราบได โดยมี
ขอบเขตการแจงเบาะแส ดังนี้ 

1) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการกระทำใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการ
ยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น และการติดสินบน 

2) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการฉอโกง หรือการตกแตงงบการเงินท่ีเปนการตั้งใจหลอกลวงผูอ่ืนดวยการแสดง
ขอความเท็จ หรือการปกปดขอความจริง 

3) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกรรมท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ จรรยาบรรณในการดำเนิน
ธุรกิจ 

4) ชองทางการติดตอ/ การรองเรียน/ แจงเบาะแส  
ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 

 

นโยบายการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด  
 

เพ่ือเปนการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด บริษัทจะปกปดชื่อ ท่ีอยู หรือ ขอมูล
ใดๆ ท่ีสามารถระบุตัวผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูล และเก็บรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลไวเปน
ความลับ โดยจำกัดเฉพาะผูท่ีมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องรองเรียน เทานั้นท่ีสามารถเขาถึง
ขอมูลดังกลาวได ในกรณีท่ีมีการรองเรียนผูมีตำแหนงในระดับบริหารข้ึนไป คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนท่ีในการ
คุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริง ไมใหไดรับความเดือนรอนอันตรายใดหรือความไม
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   56-1 One Report  

ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส รองเรียนการเปนพยานหรือการใหขอมูล โดยขอใหผูรองเรียนสงเรื่อง
รองเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

1) บริษัทใหความม่ันใจกับพนักงานหรือผูแจงเบาะแสวาจะไมมีผูใดตองถูกลดตำแหนง ลงโทษ หรือไดรับ
ผลกระทบใดๆจากการปฏิเสธการใหสินบนถึงแมวาการปฏิเสธนั้นๆ จะตองทำใหบริษัทสูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาส
ในการไดธุรกิจใหม  

2) บริษัทมีความเชื่อในนโยบายการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น โดยไมยอมรับการใหสินบน
หรือการรับสินบน และการคอรรัปชั่นอยางสิ้นเชิง เพ่ือเปนการสรางคุณคาใหแกบริษัท 

3) บริษัทไมยอมใหผูใดมากระทำขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยวพนักงานท่ีตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 
4) หากพนักงานหรือผูแจงเบาะแสเชื่อวาถูกขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยว ใหรายงานตอฝายทรัพยากร

บุคคลและธุรการไดโดยตรง และหากยังไมไดรับแกไขใหรายงานตอคณะกรรมการไดโดยทันที 
กระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิด 

เม่ือมีผูรองเรียนผานชองทางการรองเรียนตางๆ มายังท่ีบริษัท และเม่ือผูรับเรื่องรองเรียนซ่ึงเปนผูท่ีบริษัท
ไดรับมอบหมายไดรับเรื่องรองเรียนแลว ใหพิจารณาวาขอมูลหรือหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม ถาไมมีความ
ชัดเจนเพียงพอ ใหแจงกลับไปยังผูรองเรียนทราบ หากผูรองเรียนเปดเผยตัวตน แตถามีความชัดเจนเพียงพอ และแจง
การรับเรื่องรองเรียนดังกลาวไปยังผูบังคับบัญชา  

ผูรับเรื่องรองเรียนสามารถพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม หรือสงเรื่องใหบุคคลท่ีเก่ียวของ โดย
พิจารณาถึงความเปนอิสระในการดำเนินการตามเนื้อหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน เพ่ือดำเนนิการตรวจสอบหา
ขอเท็จจริงพรอมท้ังติดตามความคืบหนา เพ่ือใหม่ันใจวามีการดำเนินการท่ีเหมาะสมกับขอรองเรียนท่ีไดรับ โดยมี 
แนวปฏิบัติดังนี้ 

1) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติดานบุคคล
ใหนำสงฝายทรัพยากรบุคคล 

2) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำท่ีฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย
และหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบขอบังคับของบริษัทใหนำสงเลขานุการบริษัท 

3) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำท่ีอาจสอถึงการทุจริต ซ่ึงหมายถึง การกระทำใดๆ เพ่ือแสดงหา
ประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอ่ืน เชน การยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น การฉอโกง
เปนตน ใหนำสงคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงานภายในองคกร 

4) ในกรณีท่ีเรื่องรองเรียนเปนเรื่องท่ีซับซอนหรือเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนำสงกรรมการ 
5) ผูอำนวยการ เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) สำหรับ 

      ดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกลาว 

จากนั้นใหผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนแจงการรับเรื่องรองเรียนดังกลาว บันทึกขอมูล สำหรับติดตามความ
คืบหนาการดำเนินการขอรองเรียนนั้นๆ 

 

ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนมีหนาท่ีตรวจสอบหาขอเท็จจริง ในกรณีท่ีพบวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม
กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือกระทำการทุจริตจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบริษัท 
ท่ีกำหนดไว และ/หรือ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

เม่ือการตรวจสอบเรื่องรองเรียนไดขอยุติแลว ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนจะรายงานผลสรุปการตรวจสอบ 
ใหแกผูรับเรื่องรองเรียนทราบ เพ่ือแจงตอผูรองเรียนตอไป (ในกรณีท่ีผูรองเรียนเปดเผยตัวตน) 

ท้ังนี้ กระบวนการตั้งแตรับเรื่องรองเรียนจนกระท่ังแจงกลับไปยังผูรองเรียน ควรดำเนินการตามกำหนด
ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 
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8.2 รายงานผลการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปที่ผานมา 

8.2.1 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 4 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

                        (2.1)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี  23   กุมภาพันธ   2566 
                        (2.2)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 2/2566 วันท่ี  11   พฤษภาคม   2566 
                        (2.3)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 3/2566 วันท่ี  10   สิงหาคม      2566 
                        (2.4)  ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งท่ี 4/2566 วันท่ี  9     พฤศจิกายน  2566 
                  (3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ 
                        คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
                        ตรวจสอบ ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชน 
                        ของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

(4)  กรรมการตรวจสอบซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง   
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูอำนวยการ  
กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวน
งาน หัวหนาผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชี เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง 
อาจพิจารณาให มีการประชุม แยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือ
ขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

                   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ทาน ทุกทานเปน
กรรมการอิสระ และในป 2566  มีการประชุม จำนวน 5 ครั้ง  

• ครั้งท่ี 1 วันท่ี  23 กุมภาพันธ   2566 

• ครั้งท่ี 2 วันท่ี  11 พฤษภาคม   2566 

• ครั้งท่ี 3 วันท่ี  10  สิงหาคม     2566 

• ครั้งท่ี 4 วันท่ี  30  กันยายน     2566 (พิจารณาอนุมัติการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน) 

• ครั้งท่ี 5 วันท่ี   9  พฤศจิกายน  2566  
ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุก
ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ 

 จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี 
เขารวมประชุม 

1) นายพชร   ยตุิธรรมดำรง ประธานกรรมการตรวจสอบ  5 5  
2) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 5 5  
3) นางกิติมา  ปวเรศกุล กรรมการตรวจสอบ 5 5  
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การรายงาน 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน
สรุปผลการดูแลดานการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ นโยบาย ความคิดเห็นในการดำเนินงานดานตางๆ รวมถึง รายงาน
การเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รายงานการทำระหวางกัน รายงานการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานการสอบทานรายงานการทางเงิน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

8.2.2 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความ

ถูกตองครบถวนเปนท่ีเชื่อถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และ
ผูบริหารท่ีรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป 

(2) ดูแลระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผู
ตรวจสอบภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัท 

(3) เสนอแตงตั้งและบอกเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบบัญชีภายใน 
(4) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทำรายการระหวางบริษัท

กับบริษัทยอย หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ     
(5) ดูแลใหปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวของ 
(6) สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือมี 

สิ่ งผิดปกติ  หรือมีความบกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

(7) สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกำหนดใดๆ 
ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลตอฐานะทางการเงิน และผลการ
ดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ         

(8) ใหคำปรึกษาและแนะนำเก่ียวกับการแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี 
ประสานงานกับผูสอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคในการดำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต 
แนวทาง แผนงานและปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวามี
สาระสำคัญ 

(9) ประสานงานเก่ียวกับฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับวัตถุประสงคและการวางแผน การ
ตรวจสอบการรายงาน ผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุม
ภายใน การประเมินความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใชในการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาท่ี
พบระหวางการตรวจสอบ     

(10)  จัดตั้งหนวยตรวจสอบภายในบริษัทเพ่ือทำหนาท่ีตรวจสอบและรายงานไปยังคณะกรรมกา
ตรวจสอบ 

(11)  คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปน
ระยะๆ  

(12)  ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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8.3 สรุปผลการปฏิบตัิหนาที่ของคณะกรรมการชุดยอยอ่ืนๆ 

8.3.1 การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 2 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการบริหารความเสี่ยง ซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ
ผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขา
รวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามี
ประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(1) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
(2) กำหนดแนวทางและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 
(3) กำกับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ในทุกๆ ดาน ครอบคลุมท้ังความเสี่ยง 
  ทางการดำเนินการความเสี่ยงทางการเงิน ฯลฯ ท่ีอาจจะมีผลกระทบตอการดำเนนิกิจการของบริษัท 
(4) ปรับปรุงและพัฒนา การบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนท้ังองคกรและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
(5) ประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ี 
 คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 

   8.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ัน

ใหแกผูมีสวนไดเสีย และเพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการ
ดำรงตำแหนง หนาท่ีความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปน
แนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  

ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
1) นายสมพร       เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายสมเจตน    ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

  การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
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                   (2.1) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 1/2566 วันท่ี 23 กุมภาพันธ  
                    2566  

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับ
มอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไมนอยกวา 7 วัน
กอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัด
ประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไม
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงาน
ตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยก
ตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จำนวน 3 ทาน มีการประชุม จำนวน 1 ครั้ง ในวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2566 ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุม พรอมท้ังระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบ การประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา 
เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับ
บุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียด
การเขารวมประชุม ดังนี้ 

 

 
 

 

8.3.3 หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจัดตั้งข้ึนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแกผูมีสวนไดเสีย และ

เพ่ือใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมท้ัง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรงตำแหนง หนาท่ี 
ความรับผิดชอบ  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย 
และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจำป อัตรากำลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนำเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

 2.  อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหาร 
      จัดการภายในองคกร ท้ังนี้ใหเปนไปตามอำนาจดำเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

รายช่ือ ตำแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  

จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทน 

1  1  

2) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  

3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  
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 3.   ติดตามควบคุมผลการดำเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตาง ๆ 
 5. ทำหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
            การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบริหารหรือเลขานุการ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวัน
ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอ่ืน เชน กรรมการผูอำนวยการ กรรมการรองผูอำนวยการ 
ผูอำนวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน และในป 2566                

มีการประชุม จำนวน 17 ครั้ง ซ่ึงเลขานุการกรรมการบริหารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุมพรอมท้ังระเบียบวาระการ
ประชุมละเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุมโดย
ทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมข้ึนกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการ 17 17  
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 17 14  

3) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 17 15  

4) นายสมชาย    เลิศวิริยจิตต เลขานุการ 17 14  
 

การรายงาน 
กรรมการบริหารหรือเลขานุการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสำคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
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9. การควบคุมภายในและรายารระหวางกัน 
 

9.1 การควบคุมภายใน 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญกับการมีระบบการควบคุมและตรวจสอบภายในท่ีดี จึงไดกำหนดและ

วางแนวทางในการปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพท่ัวท้ังองคกร โดยสงเสริมใหมีระบบงานท่ีเปนลายลักษณอักษร มีการ

ตรวจสอบและควบคุมโดยผูปฏิบัติงานในระดับแรก เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานอยาง

เต็มท่ี แตยังคงรักษาความคลองตัวในการปฏิบัติงานใหสามารถแขงขันได โดยบริษัท ไดมีการวาจางบุคคล ภายนอกท่ี

มีประสบการณและชำนาญในดานการตรวจสอบภายใน เปนผูทำหนาท่ีตรวจสอบการปฏิบัติงานดานตางๆ ใหเปนไป

ตามนโยบาย แผนงาน อำนาจดำเนินการ และกฎระเบียบของหนวยงานกำกับดูแล รวมท้ังทำหนาท่ีประเมินความ

เสี่ยงและการควบคุมภายในใหเหมาะสมและมีประสิทธิภาพอีกชั้นหนึ่ง และคณะกรรมการจัดใหมีการตรวจสอบภายใน

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหนวยงาน หนวยงานธุรกิจและหนวยงานสนับสนุนใหเปนไปตามระเบียบท่ีวางไว 

1) การประเมินความเสี่ยง 

บริษัทมีการกำหนดวัตถุประสงคไวอยางชัดเจน เพ่ือใหสามารถระบุและประเมินความเสี่ยงตางๆ             

ท่ีเก่ียวของกับการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร โดยมีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทท่ีอาจกระทบตอ

การบรรลุวัตถุประสงคไวอยางครอบคลุมท่ัวท้ังองคกร นอกจากนี้ ยังมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต

คอรรัปชั่นในการประเมินความเสี่ยงท่ีจะบรรลุวัตถุประสงคขององคกร และสามารถระบุและประเมินความ

เปลี่ยนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายใน 

2) การควบคุมการปฏิบัติงาน 

(1) มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหนาท่ีและวงเงินอำนาจอนุมัติของแตละระดับอยางชัดเจนและ 

 เปนลายลักษณอักษร 

(2) มีการแบงหนาท่ีอนุมัติ หนาท่ีบันทึกรายการบัญชี ขอมูลสารสนเทศ และหนาท่ีในการดูแล 

 จัดเก็บทรัพยสินออกจากกันเพ่ือเปนการตรวจสอบซ่ีงกันและกัน 

(3) มีการปฏิบัติตามประกาศและระเบียบขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สำนักงาน 

 คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเก่ียวกับการทำธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ   

 กรรมการ ผูบริหารหรือบุคคลท่ีเก่ียวของ เพ่ือใหการทำธุรกรรมนั้นตองผานข้ันตอนการอนุมัติท่ี 

 ถูกตองมีมาตรการท่ีจะติดตามใหการดำเนินงานของบริษัทเปนไปตามกฎหมาย ตลอดจน 

 มาตรการในการแกไขและปองกันมิใหเกิดการกระทำท่ีฝาฝนกฎหมาย 

(4) มีการกำหนดนโยบายตอตานการทุจริตคอรรัปชั่น มาตรการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นและ 
 ข้ันตอนการปฏิบัติ ตลอดจนการสอบทานการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการตอตานการ 
      ทุจริคอรรัปชั่น และนำนโยบายและมาตรฐานตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นไปปฏิบัติในบริษัท 
 ยอยดวย 

3) ระบบสารสนเทศ 
บริษัทจัดใหมีรายงานตามกำหนดเวลาและมีขอมูลท่ีเก่ียวของในเชิงวิเคราะหท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงรวมถึง

วัตถุประสงคและความรับผิดชอบตอการควบคุมภายในท่ีจำเปนตอการสนับสนุนใหการควบคุมภายในสามารถดำเนิน
ไปไดตามท่ีวางไว ตลอดจนการจัดใหมีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกเก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบตอการ
ควบคุมภายใน  
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4) ระบบการติดตาม 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดใหฝายบริหารตองรายงานผลการดำเนินงานท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกับ

เปาหมายอยางสม่ำเสมอ อาทิ รายงานทางการเงิน รายงานความคืบหนาของการดำเนินงานในดานตางๆ และในกรณีท่ี
การดำเนินงานไมเปนไปตามแผนท่ีวางไว คณะกรรมการบริษัทจะมีสวนรวมแกไข ปรับปรุง หรือดูแลใหฝายบริหาร
นำเสนอแผนงานเพ่ือแกไขสถานการณ 

 

การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทไดตระหนักถึงความสำคัญและการดำเนินการท่ีมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 
โดยใหความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในท้ังการควบคุมทางการเงิน การดำเนินการ กระบวนการทางบัญชี และ
การบันทึกขอมูล การกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอ่ืนๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอตานการ
ทุจริตคอรรัปชั่น มีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท เพ่ือทำใหเกิดความเชื่อม่ันวาบริษัทมีการดำเนินงานท่ี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินความเชื่อถือไดและทันเวลา สามารถนำไปใชเปนขอมูลประกอบ
พิจารณาการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ตลอดจน
นโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับเงินและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอำนาจดำเนินการท่ีบริษัท
กำหนดไว และการแบงแยกหนาท่ีงานภายในบริษัทอยางเหมาะสม  

 

   
 

การบริหารจัดการความเส่ียง 
 

บริษัทมีความเชื่อวาการบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือในการรวบรวมการกำกับดูแลกิจการ กลยุทธและ
การปฏิบัติงานเขาดวยกัน ซ่ึงทราบดีวาความเสี่ยงทุกประเภทอาจเกิดข้ึนไดตลอดเวลา จึงตองมีระบบปองกันความ
เสี่ยงและคอยติดตามดูแลใหเปนสวนหนึ่งของระบบการทำงาน เพ่ือใหบริษัทลดโอกาสความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนและให
ไดมาซ่ึงโอกาสทางธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัท เห็นความสำคัญตอระบบการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรับรู ควบคุม จำกัด ลดโอกาสและ
ปริมาณความสูญเสียท่ีจะเกิดข้ึน ไดจัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับจัดการ ซ่ึงมีหนาท่ีเสนอแผนงาน                 
การปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติการตามแผนตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) ดานสภาพแวดลอมในองคกร 
2) ดานการกำหนดวัตถุประสงค 
3) ดานระบุความเสี่ยง 
4) ดานการประเมินความเสี่ยง 
5) ดานการจัดแผนจัดการความเสี่ยง 
6) ดานกิจกรรมการควบคุม 
7) ดานสารสนเทศและการสื่อสาร 
8) ดานการติดตามผล 
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9.2    รายการระหวางกัน 
 

9.2.1 รายการบัญชีกับกิจการท่ีเกี่ยวของกัน  
กลุมบริษัทมีรายการบัญชีสวนหนึ่งกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน ซ่ึงกิจการเหลานี้เก่ียวของกันโดยการถือหุน

และ /หรือมีกรรมการรวมกัน รายการระหวางกันท่ีมีสาระสำคัญท่ีรวมไวในงบการเงินใชราคาตามปกติธุรกิจ โดยถือ
ตามราคาตลาดและเปนไปตามปกติธุรกิจการคาท่ัวไป หรือในราคาท่ีตกลงกันตามสัญญาหากไมมีราคาตลาดรองรับ
สำหรับรายการท่ีไมมีราคาตลาด 

รายการบัญชีท่ีสำคัญท่ีมีกิจการท่ีเก่ียวของกัน สำหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และป 2565 มีดังนี้ 
 

 
  

บาท 

   
  งบการเงินรวม 
       ป 2566       ป 2565 
ตนทุนบริการ    
     บริษัท พัฒนาการอพาทเมนท จำกัด                                            119,000.00    107,000.00 
คาเชา 
     บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด                                       

 
       12,000.00                                 

   
     - 

คาบริการ    
 บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด      2,533,588.80  2,503,678.02 
คารับรอง 
    บริษัท พี แอนด บี รัชดา โฮเต็ล จำกัด 
ดอกเบี้ยจาย 
    บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด 
ซ้ือท่ีดิน 
    บริษัท ทีเอสเอ แอนด พี จำกัด 

 
       12,316.71 
 
     2,287,062.17 
 

85,600,000.00 

  
  219,355.51 
 
2,344,761.26 
 

- 
 

ยอดคงเหลือท่ีมีสาระสำคัญกับกิจการท่ีเก่ียวของกัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และป 2565  มีดังนี้ 
  บาท 
  งบการเงินรวม 
           ป 2566           ป 2565 
เงินประกันการเชา    
     บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด             805,920.00          805,920.00 
เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน    
     บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด 
     บริษัท พัฒนาการ อพาทเมนท จำกัด 
      

              31,554.30 
              10,000.00 
                                    

           28,768.02 
            9,000.00 
                          

หนี้สินตามสัญญาเชา    
 บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด   45,094,216.96      46,279,690.79 
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รายการคาเชาจายระหวางกัน 
 

 บริษัทเชาพ้ืนท่ีอาคารกับ บริษัท พี.ลิสซ่ิง จำกัด โดยเชาพ้ืนท่ีอาคารปรีชากรุป เลขท่ี 1919                        

ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง กรุงเทพมหานคร ชั้น 4, 6 และ 8 พ้ืนท่ีรวม 1,854 ตารางเมตร              

ตามการใชสอยจริง และความเหมาะสมของบริษัท โดยมีอัตราคาเชาชั้น 4 ตารางเมตรละ 100 บาท คิดเปนคาเชา

เดือนละ 36,860 บาท ชั้น 6 ตารางเมตรละ 170 บาท คิดเปนคาเชาเดือนละ 75,650 บาท และชั้น 8 ตารางเมตรละ 

170 บาท คิดเปนคาเชาเดือนละ 176,868 บาท คาบริการระบบปรับอากาศและคาสวนกลาง จำนวน 163,394 บาท

ตอเดือน รวมอัตราคาเชาและบริการ 452,772 บาทตอเดือน รวมระยะเวลา 1 ป ตั้งแต วันท่ี 1 กุมภาพันธ 2566 ถึง               

31 มกราคม 2567  เปนจำนวนเงิน 5,433,264 บาทตอป  
 

9.2.2 ความจำเปนและความสมเหตุสมผลของรายการระหวางกัน  
 

บริษัทมีความจำเปนตองใชอาคารท่ีตั้ง เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง เขตสวนหลวง 
กรุงเทพมหานคร เปนท่ีตั้งสำนักงานใหญของบริษัท ปรีชากรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

บริษัทมอบหมายใหบริษัทยอยรับผิดชอบในการบริหารโครงการท่ีบริษัทและบริษัทยอยพัฒนา เริ่มตั้งแต
การบริหารงานขายการบริหารงาน ตลอดจนถึงการบริหารชุมชน ซ่ึงถือเปนการบริการหลังการขาย โดยมีการแบงแยก
ขอบเขตภาระหนาท่ีระหวางกันอยางชัดเจนบนพ้ืนฐานของคาบริการท่ีตกลงกันตามราคาตลาดท่ัวไปและเปนธรรมแก
ท้ังสองฝาย อีกท้ัง บริษัทยังถือหุนในบริษัทยอยท้ังหมด จึงม่ันใจไดวา จะไมเปนชองทางในการยักยายถายเทสินทรัพย
ของบริษัท เพราะผลประกอบการของบริษัทยอยจะนำมาผนวกรวม ในงบการเงินรวม  

ข้ันตอนการทำรายการระหวางกันเริ่มตนจากความเห็นชอบของคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำเสนออนุมัติ
จากคณะกรรมการบริษัท ในทางปฏิบัติบริษัทมีการกำหนดอำนาจท่ีชัดเจนในแตละระดับ เพ่ือใหเกิดความโปรงใสและ
ตรวจสอบได อีกท้ัง ยังมีฝายตรวจสอบภายในท่ีสอบทานการทำรายการตางๆ ถึงความเพียงพอ และเหมาะสม พรอม
นำเสนอรายงานใหคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัททราบตอไป 
 

9.2.3 แนวโนมการทำรายการระหวางกันในอนาคต 
 

บริษัทยังมีความจำเปนในการทำรายการระหวางกัน เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอองคกรโดยรวม เพ่ือรักษา
ไวซ่ึงคุณคาของผลิตภัณฑและบริการ อันนำไปสูความเชื่อม่ันท่ีมีตอบริษัท เพ่ือการเติบโตอยางตอเนื่อง ยั่งยืน และมี
ประสิทธิภา 
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สวนที่ 3

  งบการเงิน



 

   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

สวนท่ี 3 
 

การกำกับกิจการดูแล  
 

ขอมูลงบการเงิน 
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, ป 2565 และ ป 2566 

หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2564  % ป 2565 % ป 2566 % 
สินทรัพย 

 
          

สินทรัพยหมุนเวียน 
 

          

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 40,941,251 8.47 106,100,273 21.29 77,284,129 15.62 
 ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น 4,489,960 0.93 8,056,804 1.62 7,317,040 1.48 
  ตนทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย 208,881,901 43.22 201,708,618 40.47 220,061,527 44.46 
  สินทรัพยทางการเงินอื่น 44,074,564 9.12 9,112,840 1.83 21,662,547 4.38 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 298,387,677 61.74 324,978,535 65.20 326,325,243 65.93 
สินทรัพยไมหมุนเวยีน           
  เงินฝากธนาคารติดภาระหลักประกนั 2,704,871 0.56 2,704,871 0.54 4,834,178 0.98 

 ลูกหน้ีไมหมุนเวียนอื่น 2,139,589 0.44 2,979,504 0.60 4,646,948 0.94 

  ที่ดินรอการพัฒนา 30,000,000 6.21 30,000,000 6.02 30,000,000 6.06 

  อสังหาริมทรัพยเพือ่การลงทุน 102,509,921 21.21 92,351,823 18.53 85,476,285 17.27 

  อาคารและอุปกรณ 714,753 0.15 590,358 0.12 680,677 0.14 

 สินทรัพยสิทธิการใช 45,790,750 9.47 43,799,848 8.79 41,808,946 8.45 

  สินทรัพยไมมีตัวตน 7,731 0.00 38,576 0.01 53,582 0.01 
  สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 1,085,820 0.22 1,004,020 0.20 1,095,220 0.22 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 184,953,435 38.26 173,469,000 34.80 168,595,836 34.07 

 รวมสินทรัพย 483,341,112 100.00 498,447,535 100.00 494,921,079 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, ป 2565 และ ป 2566 
      หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2564 % ป 2565 % ป 2566 % 
หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

  
        

หนี้สินหมุนเวยีน 
  

        
  เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น 9,565,507 1.98 53,254,423 10.68 9,143,959 1.85 
  เงินกูยืมระยะยาวสวนที่ถึงกำหนด

ชำระภายในหน่ึงป 4,152,156 0.86 0.00 0.00 0.00 0.00 
 หน้ีสินตามสัญญาเชาสวนที่ถึงกำหนด

ชำระภายในหน่ึงป 1,127,775 0.23 1,185,474 0.24 1,246,125 0.25 
  ประมาณการตนทุนโครงการ 2,313,299 0.48 2,289,684 0.46 2,716,127 0.55 
  ประมาณการหน้ีสิน 32,459,905 6.72 32,013,367 6.42 31,660,267 6.40  

หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 0.00 0.00 34,000 0.01 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 49,618,642 10.27 88,742,948 17.80 44,800,478 9.06 

หนี้สินไมหมุนเวยีน 
 

       
  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.00 0.00 0.00 0.00 41,033,443 8.29 
  หน้ีสินตามสัญญาเชา 46,279,691 9.57 45,094,217 9.05 43,848,092 8.86 
  ประมาณการหน้ีสินสำหรับ

ผลประโยชนของพนักงาน 1,316,057 0.27 1,451,319 0.29 2,700,673 0.55 
  หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 1,404,909 0.29 1,553,769 0.31 1,313,628 0.27 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 49,000,657 10.13 48,099,305 9.65 88,895,836 17.96 
รวมหนี้สิน 98,619,299 20.40 136,842,253 27.45 133,696,314 27.01 

สวนของผูถือหุน 
 

       
ทุนเรือนหุน 

 
       

  ทุนจดทะเบียน         
  - หุนสามัญ 336,000,000 หุน                 

มูลคาหุนละ 1 บาท 
336,000,000 

 
336,000,000 

 
336,000,000  

  ทุนที่ออกและชำระแลว        
  - หุนสามัญ 336,000,000 หุน  336,000,000 63.84 336,000,000 67.41 336,000,000 67.89 
  สวนเกินมูลคาหุน 88,750,822 16.86 88,750,822 17.81 88,750,822 17.93 
กำไร(ขาดทุน)สะสม 

 
     

  จัดสรรแลว-สำรองตามกฎหมาย 13,287,119 2.52 13,287,119 2.67 13,287,119 2.68 
  ยังไมไดจัดสรร (ขาดทุนสะสม) (53,316,128) (11.03) (76,432,659) (15.33) (76,813,175) (15.52) 

รวมสวนของผูถือหุน 384,721,813 79.60 361,605,282 72.55 361,224,766 72.99 
รวมหนี้สินสวนของผูถือหุน 483,341,112 100.00 498,447,535 100.00 494,921,080 100.00 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

สำหรับปสิ้นสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, ป 2565 และ ป 2566 

      หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2564 % ป 2565 % ป 2566 % 
รายได             

  รายไดจากการขายและบริการ 62,147,136 100.00 102,028,365 100.00 170,624,897 100.00 
  ตนทุนขายและบริการ (43,546,868) (70.07) (76,182,012) (74.67) (119,190,447) (69.86) 

กำไรขั้นตน 18,600,268 29.93 25,846,353 25.33 51,434,450 30.14 
  รายไดอื่น 3,201,296 5.15 898,502 0.88 1,434,106 0.84 
  ตนทุนในการจัดจำหนายและคาใชจายใน

การบริหาร  (62,640,218) 
  

(100.79) (47,490,169) (46.55) (49,658,793) (29.10) 
  ตนทุนทางการเงิน (2,936,254) (4.72) (2,371,218) (2.32) (2,287,062) (1.34) 

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับป (43,774,908) (70.44) (23,116,532) (22.66) 922,701 0.54 
กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น         
ผลกำไร(ขาดทุน)จากการประมาณการตามหลัก
ค ณิ ต ศ าส ต ร ป ระกั น ภั ย ส ำห รับ โค ร งก า ร
ผลประโยชนพนักงาน 

142,874.00 0.23 0.00 0.00 (1,303,217) (0.76) 

กำไร(ขาดทุน)เบ็ดเสร็จอื่นสำหรับป 142,874.00 0.00 0.00 0.00 (1,303,217) 0.00 
ขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป  (18,326,649) (22.14) (23,116,531.92) (22.66) (380,516) (0.22) 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, ป 2565 และ ป 2566 
     หนวย:บาท 

 รายละเอยีด ป 2564 ป 2565 ป 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน     

  กำไร(ขาดทุน)กอนภาษีเงินได (43,774,908) (23,116,532) 922,701 
  ปรับกระทบขาดทุนกอนภาษีเงินไดเปนเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน 
   

  ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึน้ 124,818 48,536 34,490 
   คาเส่ือมราคาและรายการตัดบัญช ี 12,636,142 12,388,149 11,145,143 
  ดอกเบ้ียรับ (176,510) (52,391) (415,686) 
  ตนทุนทางการเงิน 2,936,255 2,371,218 2,287,062 
  กำไรจากการขายและตัดจำหนายสินทรัพย (682,241) (10,575) (10,499) 
  รายไดจากการตัดบัญชีหน้ีสิน (600,267) (206,368) (637,881) 
  ประมาณการคาเสียหายจากคดีความฟองรอง 18,573,702 0.00 0.00 
   ภาระผูกพันผลประโยชนของพนักงาน  139,738 135,262 134,136 

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงานกอนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย
และหน้ีสินดำเนินงาน 

(10,823,271) (8,442,701) 13,459,466 

  การเปล่ียนแปลงในสินทรัพยดำเนินงาน (เพิ่มขึ้น) ลดลง    
 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระหลักประกัน (54,769) 0.00 (2,129,307) 

   ลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น (2,140,306) (2,741,329) 626,726 
   ตนทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย  (22,822,490) 7,173,283 (20,335,994) 
   สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น  (60,000) 19,200 (100,200) 
  การเปล่ียนแปลงในหน้ีสินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
   เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอื่น (1,172,410) 44,043,602 (43,588,691) 
   ประมาณการตนทุนโครงการ (258,897) (23,615) 426,443 
  ประมาณการหน้ีสิน (477,778) (446,538) (353,100) 

  หน้ีสินหมุนเวียนอื่น 0.00 0.00 34,000 
  จายชำระประมาณการหน้ีสินสำหรับผลประโยชนพนักงาน (295,981) (0.00) (188,000) 

   หน้ีสินไมหมุนเวียนอื่น 43,139 148,860 (124,031) 
  เงินสดรับ(จาย)จากกิจกรรมดำเนินงาน (38,062,763) 39,730,762 (52,272,688) 
   รับดอกเบ้ีย 189,043 54,547 396,379 
   จายภาษีเงินได (924,191) (1,667,585) (1,560,590) 
   เงินรับคืนภาษีเงินได 0.00 14,064 0.00 
  เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน)กิจกรรมดำเนินงาน (38,797,911) 38,131,788 (53,436,899) 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 

   56-1 One Report  

 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย 
งบกระแสเงินสด 

สำหรับปส้ินสุด วันท่ี 31 ธันวาคม 2564, ป 2565 และ ป 2566 
     หนวย:บาท 

รายละเอียด ป 2564 ป 2565 ป 2566 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน     

  สินทรัพยทางการเงินอื่น (เพิ่มขึ้น) ลดลง 49,879,606 34,961,724 (12,549,706) 
  ซ้ืออุปกรณ (324,806) (129,483) (332,743) 
  จำหนายสินทรัพย 682,243 10,580 10,500 
  ซ้ือสินทรัพยไมมีตัวตน (13,700) (16,120) (34,760) 

   เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมลงทุน  50,223,343 34,826,701 (12,906,709) 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน    

 รับเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 0.00 0.00 41,000,000 
 จายชำระเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน (13,335,278) (4,152,156) 0.00 
 จายชำระหน้ีสินตามสัญญาเชา (1,072,884) (1,127,775) (1,185,474) 
  จายดอกเบ้ีย (3,289,307) (2,519,535) (2,287,062) 
    เงินสดสุทธิไดมาจาก(ใชไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ  (17,697,469) (7,799,466) 37,527,464 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ  (6,272,037) 65,159,022 (28,816,145) 
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 47,213,288 40,941,252 106,100,273 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันปลายป 40,941,251 106,100,274 77,284,128 
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อัตราสวนทางการเงิน 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย ป 2564 ป 2565 ป 2566 
1 อัตราสวนสภาพคลอง เทา 6.01 3.66 7.28 
2 อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา 1.80 1.39 2.37 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการทำกำไร     
1 อัตรากำไรขั้นตน % 29.93 25.33 30.14 
2 อัตรากำไร(ขาดทนุ)สุทธ ิ % (70.44) (22.66) 0.54 
3 อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % (10.77) (6.19) 0.26 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน     
1 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยรวม % (8.67) (4.71) 0.19 
2 อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพยรวม เทา 0.13 0.21 0.35 

อัตราสวนวเิคราะหนโยบายทางการเงิน     
1 อัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุน เทา 0.26 0.38 0.37 
2 อัตราสวนความสามารถชำระดอกเบ้ีย เทา (11.51) 15.80 (22.68) 
3 อัตราการจายเงินปนผล % 0.00 0.00 0.00 

ขอมูลตอหุน     
1 มูลคาทางบัญชีตอหุน บาท 1.15 1.08 1.08 
2 ขาดทุนสุทธิตอหุน บาท (0.13) (0.07) 0.00 
3 เงินปนผลตอหุน บาท 0.00 0.00 0.00 

อัตราการเติบโต     
1 ยอดขาย % (24.92) 64.17 67.23 
2 คาใชจายในการขายและบริหาร % 56.66 (24.19) 4.57 
3 กำไร(ขาดทุน)สุทธ ิ % 138.86 (47.19) (96.01) 
4 สินทรัพยรวม % (8.17) 3.13 (0.71) 
5 หน้ีสินรวม % 0.65 38.76 (2.30) 
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เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 

  
ชื่อ-นามสกุล พชร ยุตธิรรมดำรง 
อายุ 76 ป 
ตำแหนง ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ 
ไดรับการแตงตั้งป 2558 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- นิติศาสตรดษุฏีบัณฑติกิตติมศักดิ์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- เนติบัณฑิตไทย สำนักอบรมศึกษากฎหมายแหงเนติบัณฑิตยสภา 

  
ประกาศนียบัตร - วิทยาลัยการทัพเรือ รุน 21 (พ.ศ.2531-2532) 
  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ประธานคณะกรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
  
บริษัทอ่ืนๆ  
ปจจุบนั คณะกรรมการกฤษฎีกา 
ตำแหนง กรรมการ 
พ.ศ.2556-ปจจุบัน บริษัท อมรินทร เทเลวิชัน่ จำกัด 
ตำแหนง กรรมการ 
  
การอบรม  
หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุนที่ 55/2549 
หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุนที่ 22/2551 
สถาบนั Thai Institute of Directors 
หลักสูตร Public Director Certification Program 
สถาบนั Public Director Institute 
หลักสูตร การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน วปรอ. รุนที่ 399 
สถาบนั วิทยาลัยปองกันราชอาณาจกัร 
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อ่ืนๆ 
 
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัท 

 
ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว             
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย           
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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 ชื่อ-นามสกุล นายสมพร เวชพาณชิย 

อายุ 77  ป 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการตรวจสอบ 
ไดรับการแตงตั้งป 2548 
 

คุณวุฒิการศึกษา - นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
- ปริญญาโทเศรษฐศาสตร Middle Tennessee State University 

ประกาศนียบัตร - วิชาชีพกฎหมายชัน้สูง สภาทนายความ 
- วิทยาลัยตลาดทุน (วตท.) รุน 4  
- Audit Committee Program รุน 5/05 

ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2548-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน/ 

กรรมการตรวจสอบ 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคาตอบแทน 
พ.ศ.2552-ปจจุบัน บริษัท แจกเจีย อุตสาหกรรม (ไทย) จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 
พ.ศ.2518-ปจจุบัน บริษัท เค วี เอส เมนเนจเมนท จำกัด 
ตำแหนง   กรรมการผูจัดการ 
 

บริษัทอ่ืนๆ 
พ.ศ.2518-ปจจุบัน กรรมการผูจัดการบริษัท เค วี เอส เมนเนจเมนท จำกัด 
พ.ศ.2554-ปจจุบัน บริษัท สอบบัญชี ดไีอเอ อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 
ตำแหนง Senior Partner Tax & Legal 
พ.ศ.2541-ปจจุบัน บริษัท ที ซี ยูเนียน โกลบอล จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการตรวจสอบ 
กิจการที่แขงขัน/ กิจการ                      
ที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว     
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย 
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 
 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล 

 
รศ.ดร.สมเจตน ทิณพงษ 

อายุ 75 ป 
ตำแหนง กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/                  

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/              
ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ไดรับการแตงตั้งป 2551 

คุณวุฒิการศึกษา - พ.ศ. 2514 Bachelor of Engineering (B.Eng.) University of 
Tasmania (Australia) (Colombo Plan Scholarship) 

- พ.ศ. 2516 Master of Engineering (M.Eng.) Asian Institute of 
Technology (AIT) (British Government Scholarship) 

- พ.ศ. 2523 ระดับปริญญาเอก Doctor of Engineering (D.Eng.) 
Asian Institute of Technology (AIT) (King’ s Scholarship 
(Thailand)) 

  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2551-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการสรรหาและ

พิจารณาคาตอบแทน/ ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ปจจุบนั บริษัท อมตะ คอรปอเรชั่น จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการบริหาร 
ปจจุบนั Myandawei Industrial Estate Company Limited. 
ตำแหนง 
ภาคราชการ 
ปจจุบนั  
 
 
 
ภาคการศึกษาของรัฐ 
ปจจุบนั 
 
 
 
ประวัติการทำงานทีผ่านมา 
  ภาคนิติบัญญัต ิ
  ภาคราชการ/รัฐวิสาหกิจ/องคการมหาชน 
    สำนักนายกรัฐมนตรี 
    กรรมการบริหาร 
    กรรมการบริหาร 
     

กรรมการผูจัดการ 
 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิในคณะทำงานสรรหา คัดเลือก เจรจา และกำกับ
ติดตามการดำเนินการของผูลงทุนในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ (แตงตั้ง
โดยคณะกรรมการนโยบายการพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ นายกรัฐมนตรี
เปนประธานคณะกรรมการฯ) 
 
- กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
และประธานคณะอนุกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลแผน
ยุทธศาสตร 
- กรรมการผูทรงคุณวุฒิ สภามหาวิทยาลยัราชภัฎธนบุรี 
 
-วุฒิสมาชิก สภานิตบิัญญัต ิ
 
 
องคการบริหารการพัฒนาพื้นทีพ่ิเศษเพื่อการทองเที่ยวอยางยั่งยืน 
องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย (อสมท.) 
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กระทรวงมหาดไทย 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กระทรวงคมนาคม 
กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการบริหาร 
ประธานที่ปรึกษา 
กรรมการบริหาร 
กระทรวงอุตสาหกรรม 
ผูวาการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ประธานกรรมการ 
ประธานกรรมการบริหาร 
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
มหาวิทยาลัย 
ผูชวยอธิการบด/ีรักษาการรองอธิการบดี       
(ฝายพฒันา) 
รองศาสตราจารยระดบั 9 ประจำคณะ
วิศวกรรมศาสตร 
ภาคเอกชน 
กรรมการ 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
 
กรรมการบริหาร 
กรรมการบริหาร 
 
ประธานกรรมการ 
 
รองประธานกรรมการ 
Project Management ในภาคราชการ  /  
 
 
 
 
 
 
 

 
 
องคการตลาด 
การทางพิเศษแหงประเทศไทย (เมื่อคร้ังสังกัดกระทรวงมหาดไทย) 
 
บริษัท ทาอากาศยานสากลกรุงเทพแหงใหม จำกัด (สุวรรณภูมิ) 
การทาอากาศยานแหงประเทศไทย 
การรถไฟแหงประเทศไทย 
องคการรถไฟฟามหานคร 
 
การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2533 - 2542) 
การนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2529 - 2542) 
บริษัท ปตท. สำรวจและผลิตปโตรเลียม จำกัด (มหาชน) 
 
สำนักงานนวัตกรรมแหงชาต ิ(NIA) 
สำนักงานพฒันาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ (GISTDA) 
คณะกรรมการพลังงานนิวเคลียรเพื่อสันติ สำนักงานปรมาณูเพือ่สันต ิ
องคการจัดการน้ำเสีย 
ศูนยอิเล็กทรอนิคสและคอมพิวเตอรแหงชาติ (NECTEC) 
 
มหาวิทยาลยัขอนแกน (พ.ศ. 2531 - 2533) 
 
มหาวิทยาลยัขอนแกน (พ.ศ. 2515 - 2533) 
 
 
บริษัท ไทย แอกโกร เอ็กซเชนจ จำกัด 
บริษัท บริษัท โมนารช วลิล ดิเวลลอปเมนท จำกัด 
บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ำภาคตะวันออก จำกัด (มหาชน) 
(EAST WATER) (พ.ศ. 2542-2544) 
บริษัท ยูนิเวอรแซล ยูทิลติี้ส จำกัด 
บริษัท บริหารและพัฒนาเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม (GENCO) 
(พ.ศ. 2540 - 2542) 
กลุมบริษัททีป่รึกษา CSACorp. Ltd. 
ดานวิศวกรรม/คอมพิวเตอร/สถาปตยกรรม (พ.ศ. 2530 - 2532) 
บริษัท อมรพันธนคร-สวนสยาม จำกัด (พ.ศ. 2528 - 2532) 
รัฐวิสาหกิจ เชน 
- ประธานอนุกรรมการกำกับการออกแบบรายละเอียดการนิคม
อุตสาหกรรมแหลมฉบังและเขตสงออก (พ.ศ. 2531) 
- อนุกรรมการกำกับการออกแบบรายละเอียดทาเรืออุตสาหกรรม
มาบตาพุด (พ.ศ. 2532) 
- อนุกรรมการคัดเลือกผูลงทุนโครงการรถไฟฟาขนสงมวลชน     
(พ.ศ. 2532) 
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    รางวัลเกียรติคุณทางการศึกษาและอ่ืนๆ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อ่ืนๆ 
 
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่องกับธุรกิจ
ของบริษัท 

 
- อนุกรรมการเรงรัดโครงการกอสรางทางดวนข้ันท่ี 2 (พ.ศ. 2533) 
- ประธานอนุกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอรซอฟตแวรและ
ฮารดแวร การทางพิเศษแหงประเทศไทย (พ.ศ. 2533) 
- อนุกรรมการวิชาการดานการแกไขปญหาน้ำทวมใน กทม.     
(สำนักนายกรัฐมนตรี) (พ.ศ. 2533) 
- กรรมการวางแผนและพิจารณาโครงการมหาวิทยาลัยใน
แผนพัฒนาการศึกษาระยะท่ี 6 (พ.ศ. 2530-2534) 
- อนุกรรมการอุตสาหกรรมพ้ืนฐานของสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน 

- กรรมการเขตเศรษฐกิจพิเศษในจังหวัดชายแดนภาคใต ตามคำสั่ง
สำนักนายกรัฐมนตรีท่ี 312/2534 

- อนุกรรมการบรหิารการพัฒนาชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอมใน
พ้ืนท่ีบริเวณชายฝงทะเลตะวันตก 
 

ที่เคยไดรับ 

- Asian Institute Technology 60th Anniversary Hall of 
Fame Member 
-อุตสาหกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขาการจัดการการ
ผลิตทางอุตสาหกรรม) คณะครุศาสตรอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี (พ.ศ. 2555)  
- Young Entrepreneur’93 (by Bangkok Post & INSEAD & 
Seagramme) 
- Asian Institute of Management Award 1994                
(on IEAT behalf) 
-นักบริหารพัฒนาองคกรดีเดนจากสมาคมชางภาพผูสื่อขาวแหง
ประเทศไทย (พ.ศ. 2544) 
-หลักสูตร วปรอ. รุน 377 

-เครื่องราชอิสริยาภรณ ทวีติยาภรณมงกุฎไทย 

-เครื่องราชอิสริยาภรณ ทวีติยาภรณชางเผือก 
 
 
 
 
ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                    
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นางสาวทพิาพร อัศวโสตถ์ิ 
อายุ 65 ป 
ตำแหนง กรรมการ 

ไดรับการแตงตั้งป 2547 

คุณวุฒิการศึกษา - S.T. Johns College of Commerce 
  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2537-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ 
  
สัดสวนการถือหุนในบริษัท 0.65% 
ความสัมพันธทางครอบครัว                 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล 
อายุ 68 ป 
ตำแหนง กรรมการ/กรรมการผูอำนวยการ/กรรมการบริหารความเสี่ยง/

กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/กรรมการบริหาร 
ไดรับการแตงตั้งป 2558 

คุณวุฒิการศึกษา - ศิลปศาสตรบัณฑิต (สาขาการปกครอง) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- รัฐศาสตรมหาบัญฑิต (สาขาบริหาร) มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
- ดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (สาขารัฐศาสตร) มหาวิทยาลยัรามคำแหง 

  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2558-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการผูอำนวยการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/ กรรมการ 
 สรรหาและพิจารณาคาตอบแทน/ กรรมการบริหาร 
บริษัทอ่ืนๆ  
ปจจุบนั ที่ปรึกษาประจำตลุาการศาลรัฐธรรมนูญ 
 ประธานกรรมการสงเสริมกิจการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร 
 
การอบรม  
หลักสูตร ปปร. รุนที่ 11 
สถาบนั สถาบนัพระปกเกลา 
หลักสูตร วปอ. รุนที่ 2550 
สถาบนั วิทยาลัยปองกันราชอาณาจกัร 
หลักสูตร PDI รุนที่ 3 
สถาบนั สถาบนัพระปกเกลา 
หลักสูตร นยปส. รุนที่ 1 
สถาบนั สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาต ิ
หลักสูตร บยส. รุนที่ 16 
สถาบนั วิทยาลัยการยุติธรรม สำนักงานตุลาการศาลยุติธรรม 
หลักสูตร ภูมิพลังแผนดนิ รุนที่ 1 
สถาบนั จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
หลักสูตร วปส. รุนที่ 3 
สถาบนั สถาบนัวิทยาการประกันภัยระดบัสงู 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการบริหารงานพฒันาเมือง รุนที่ 3 
สถาบนั กรุงเทพมหานคร 
หลักสูตร การพัฒนาการเมืองและการเลือกตั้งระดับสูง พ.ต.ส. รุนที่ 5 
สถาบนั กรุงเทพมหานคร 
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หลักสูตร ผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุนที่ 2 
สถาบนั สำนักงานกฤษฎีกา 
 

หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง รุนที่ 20 
สถาบนั สถาบนัวิทยาการตลาดทุน 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูง วพน. รุนที่ 7 
สถาบนั สถาบนัวิทยาการพลังงาน 
หลักสูตร หลักนิติธรรมเพื่อประชาธปิไตย (นธป.) รุนที่ 5 
สถาบนั สำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ 
  
อ่ืนๆ  
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่อง
กับธุรกิจของบริษัท 

ไมมี 

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัว                        
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย              
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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ชื่อ-นามสกุล นางกิติมา  ปวเรศกุล 
อายุ 57 ป 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการอิสระ/ กรรมการตรวจสอบ 

ไดรับการแตงตั้งป 2564 

คุณวุฒิการศึกษา - บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เอกการเงินและธนาคาร มหาวิทยาลยัสยาม 
- บัญชบีัณฑิต เอกบัญชีการเงิน มหาวิทยาลยัหอการคาไทย 

 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2532-2536 บริษัท ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง เจาหนาที่ตรวจสอบภายใน 
พ.ศ.2538-2541 บริษัท เงินทนุหลักทรัพย มหาธนกิจ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง ผูจัดการฝายการเงิน 
บริษัทอ่ืนๆ  
พ.ศ. 2536-2538 บริษัท หลักทรัพยวอลสตรีท ทลัเลทท พรีบอนน จำกัด 
ตำแหนง เจาหนาที่ฝายบริหารเงิน 
พ.ศ.2541-ปจจุบัน บริษัท คิง เพาเวอร อินเตอรเนชั่นแนล จำกัด 
ตำแหนง รองกรรมการผูอำนวยการสายงานการเงิน 
อ่ืนๆ  
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

ไมมี  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท 0.03% 
ความสัมพันธทางครอบครัว                 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

98/187



   

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

 

   
ชื่อ-นามสกุล นายยุทธนา  หยิมการุณ 
อายุ 63 ป 
ตำแหนง กรรมการ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

ไดรับการแตงตั้งป 2565 

คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สถาบนับัณฑิตพฒันบริหาร
ศาสตร 

- ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลยัรามคำแหง 
- ประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
- ประกาศนียบัตรโรงเรียนศุลการักษ กรมศุลกาการ 

 
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2562-2564 อธิบดีกรมธนารักษ 
พ.ศ.2561-2562 รองปลัดกระทรวงการคลัง 
พ.ศ.2558-2561 ผูตรวจราชการกระทรวงการคลงั 
พ.ศ.2558-2558 ที่ปรึกษาดานพฒันาระบบควบคุมทางศุลกากร 
พ.ศ.2554-2558 รองอธิบดีกรมศุลกากร 
พ.ศ.2553-2554 ผูอำนวยการสำนักงานศุลกากรทาเรือแหลมฉบัง 
พ.ศ.2551-2553 ผูอำนวยการสำนักบริหารกลาง 
พ.ศ.2551-2551 ผูอำนวยการสำนักงานศุลกากรภาคที่ 1 
พ.ศ.2550-2551 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนบริการศุลกากร 2  
 สำนักงานศุลกากรตรวจสินคาทาอากาศยานสุวรรณภูม ิ
พ.ศ.2548-2550 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนสบืสวนปราบปราม 1 
 สำนักสบืสวนและปราบปราม 
พ.ศ.2547-2548 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนปราบปรามทางบก 
 สำนักสบืสวนและปราบปราม 
พ.ศ.2545-2547 สารวัตรศุลกากร 8 ผูอำนวยการสวนของกลาง 
 สำนักสบืสวนและปราบปราม 
การรับพระราชทานเคร่ืองราชอิสริยาภรณ  
5 ธันวาคม 2558 มหาวชิรมงกุฎ (ม.ว.ม.) 
5 ธันวาคม 2554 ประถมาภรณชางเผือก (ป.ช.) 
5 ธันวาคม 2549 เหรียญจกัรพรรดิมาลา 
การอบรม  
หลักสูตร กฎหมายสำคัญเก่ียวกับการปฏิบัติราชการ 
หลักสูตร การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยสำหรับนักบริหารระดับสูง 
 (ปปร.) รุนที่ 13 สถาบนัพระปกเกลา 
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หลักสูตร นักบริหารระดับสงู (นบส.) รุนที ่71 สำนักงาน ก.พ. 
หลักสูตร นักบริหารยุทธศาสตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตระดบัสูง  
 (นยปส.) รุนที่ 3 

หลักสูตร 
 

การปองกันราชอาณาจักรภาครัฐรวมเอกชน (ปรอ.) รุนที ่25 
 

หลักสูตร วิทยาการตลาดทนุ รุนที่ 18 
หลักสูตร นักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุนที่ 2 
หลักสูตร ผูตรวจราชการระดบักระทรวง 
หลักสูตร ผูบริหารงานดานกฎหมายภาครัฐระดับสูง รุนที่ 5 
หลักสูตร ผูบริหารระดับสูงดานการคาและการพาณชิย (TEPCOT) รุนที่ 10 
หลักสูตร การกำกับดูแลกิจการสำหรับกรรมการและผูบริหารระดบัสูง 
 ขององคกรกำกับดูแล (Regulator) รัฐวิสาหกิจและองคการมหาชน 
 

หลักสูตร เศรษฐกิจดิจิทัลสำหรับผูบริหาร (Digital Economy for Management) 

การปฏิบัติงานอ่ืนๆ 
(DE4M) รุนที่ 10 
 

ตำแหนง อุปนายกสมาคมกีฬาฟุตบอลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชปูถัมภ 
ตำแหนง กรรมการสภามหาวิทยาลยัราชภัฏเพชรบุรี 
ตำแหนง อุปนายกฝายวชิาการ สมาคมหนังสือพิมพสวนภูมิภาค 
 แหงประเทศไทย 
ตำแหนง ที่ปรึกษา บริษทั อีทีที จำกัด 
ตำแหนง ที่ปรึกษาอาวโุส บริษทั เอไอ คอนเนคท จำกัด 
การปฏิบัติงานทีผ่านมา  
ตำแหนง ประธานคณะกรรมการ ธอส. 
ตำแหนง ประธานกรรมการ บริษัท ธนารักษพัฒนาสินทรัพย จำกัด 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการการรถไฟฟา 
 ขนสงมวลชนแหงประเทศไทย 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการการยาสบู 
 แหงประเทศไทย 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการ 
 บริษัท โรงแรมเอราวัณ จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการองคการสุรา 
ตำแหนง กรรมการผูแทนกระทรวงการคลังในคณะกรรมการสงเคราะห 

 
การทำสวนยาง 
 

อ่ืนๆ  
กิจการที่แขงขัน/ กิจการที่เก่ียวเนื่องกับ
ธุรกิจของบริษัท 

ไมมี  

สัดสวนการถือหุนในบริษัท ไมม ี
ความสัมพันธทางครอบครัว                 
ระหวางกรรมการและผูบริหาร 

ไมมี 

ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมาย            
ในระยะ 5 ปทีผ่านมา 

ไมมี 
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รายละเอียดเลขานุการบริษัท   
 

ชื่อ-นามสกุล  นายสมชาย  เลิศวิริยจิตต 
อายุ   76 ป 
ตำแหนง  เลขานุการบริษัท 
                               ไดรับการแตงต้ังป 2554 
 

คุณวุฒิการศึกษา  - นิติศาสตรบัณฑิต เนติบัณฑิตไทย  
   - ประกาศนียบัตรบัณฑิตกฎหมายธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

  
ประสบการณการทำงานยอนหลัง 5 ป จนถึงปจจุบัน 
บริษัทจดทะเบียน 
พ.ศ.2560-ปจจุบัน บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง เลขานุการบริษัท 
พ.ศ.2554-2560 บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) 
ตำแหนง กรรมการ 
  
การอบรม  
หลักสูตร Company Secretary Program (CSP) รุนท่ี 81 
สถาบัน สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
  
อื่นๆ  
กิจการท่ีแขงขัน/ กิจการท่ีเกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจของบริษัท ไมมี 
สัดสวนการถือหุนในบริษัท    ไมมี 
ความสัมพันธทางครอบครัวระหวางกรรมการและผูบริหาร ไมมี 
ประวัติการกระทำผิดทางกฎหมายในระยะ 5 ปท่ีผานมา ไมมี 

 
หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท มีดังตอไปน้ี 

1) จัดทำและเก็บรักษาเอกสาร 
(1) ทะเบียนกรรมการ 
(2) หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจำป 
(3) หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียท่ีรายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร และจัดสงสำเนารายงานการมีสวน 
ไดเสีย ตามมาตรา 89/14 ใหประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการ  
นับต้ังแตวันท่ีไดรับรายงานน้ัน 

3) ประสานงานในเรื่องตางๆ ระหวางบริษัทกับหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 
4) ใหคำแนะนำดานกฎหมายและกฎเกณฑตางๆ  
5) ดำเนินการอื่นๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนดหนาท่ีอื่นๆ ตามท่ีไดรับ  

                  มอบหมาย 
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เอกสารแนบ 2  รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย                 
 

รายช่ือ 
บริษัท 

ปรีชา กรุป 
จำกัด (มหาชน) 

บริษัทและบริษัทยอย 
บริษัท 
เฮาสซ่ิง 

คอมเพล็กซ 
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน 

จำกัด 

บริษัท 
พี.บี.เอ็สเตท 

จำกัด 

1) นายพชร           ยุติธรรมดำรง X    

2) นายสมพร         เวชพาณิชย /    

3) นายสมเจตน      ทิณพงษ // X X X 

4) นางสาวทิพาพร   อัศวโสตถ์ิ / / / / 

5) นายฐนนทศรณ   เลิศฤทธิ์ศิริกุล // / / / 

6) นางกิติมา          ปวเรศกุล /    

7) นายยุทธนา        หยิมการุณ /    

หมายเหตุ : X = ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท, // = กรรมการบริหาร 

 
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทยอย 

รายช่ือ 
บริษัท  

เฮาสซ่ิง คอมเพล็กซ  
จำกัด 

บริษัท 
รวยลานลาน  

จำกัด 

บริษัท  
พี.บี.เอ็สเตท  

จำกัด 
1) นายสมเจตน ทิณพงษ X X X 
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล / / / 
3) นางสาวทิพาพร อัศวโสตถ์ิ / / / 

หมายเหตุ : X= ประธานกรรมการ, / = กรรมการบริษัท , // = กรรมการบริหาร 
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   56-1 One Report  

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบภายใน 

                   และหัวหนางานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท (Compliance) 
  

 ชื่อบริษัท    :     บริษัท ไอ.เอ.พี อินเตอรนอล ออดิท จำกัด 

 ท่ีตั้งสำนักงาน  :     37 ชั้นท่ี 3 ถนนรัตนาธิเบศร ตำบลบางกระสอ   
                    อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

 ผูตรวจสอบ   :     นายวัฒนา  จันทรนาคิน 

 โทรศัพท   :     02-408-4366 

 โทรสาร   :     02-408-4367 
 

 รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท  
 

 ชื่อบริษัท         บริษัท พีวี ออดิท จำกัด 

 ท่ีตั้งสำนักงาน                  :       46/8 ชั้น 10 อาคารรุงโรจนธนกุล ถนนรัชดาภิเษก 

                                                     แขวงหวยขวาง เขตหวยขวาง กรุงเทพมหานคร 10310 

 ผูสอบบัญชี                     :       นางสาวชุติมา  วงษศราพันธชัย 

                                                          ผูสอบบัญชีอนุญาต เลขทะเบียน 9622 

 โทรศัพท                        :       0-2645-0080 

 โทรสาร                         :       0-2645-0020 
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เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพยสิน 
 

- ไมมี 
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดแูลกิจการ ฉบับเตม็ และจรรยาบรรณธุรกิจ             
ฉบับเต็มที่บริษัทไดจัดทำในเร่ืองดังตอไปนี ้
 

1. การกำกับดูแลกิจการ 

บริษัทสงเสริมและปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับ
คณะกรรมการบริษัท คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซ่ึงประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัท
และผูบริหารที่วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ระบบการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุล
อำนาจ เพื่อใหการบริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน 
และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

 

2. นโยบายการกำกับดูแลกจิการ   
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นท่ี               
จะดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนทั่วไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทมีความเจริญเติบโตอยางยั ่งยืนและเพื ่อเปนการยกระดับการกำกับดูแลกิจการที ่ดีของบริษัท               
ใหมีมาตรฐานที่สูงสุด คณะกรรมการบริษัทจึงไดกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเปนแนวทางการปฏิบตัิ              
โดยยึดตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดคำนึงถึงหลักปฏิบัติ 8 ขอ ดังนี้ 

 หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทในฐานะผูนำองคกรท่ี
สรางคุณคาใหกิจการอยางยั่งยืน (Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

 หลักปฏิบัติที ่ 2 กำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน (Define 
Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

  หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสรางคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
  หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management) 
  หลักปฏิบัติที่ 5 สงเสริมวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ (Nurture innovation 

and Responsibility Business) 
  หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม (Strengthen 

Effective Risk Management and Internal Control) 
   หลักปฏิบัติที ่ 7 รักษาความนาเชื ่อถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล (Ensure Disclosure and 

Financial Integrity) 
   หลักปฏิบัติที ่ 8 สนันสนุนการมีสวนรวมและการสื ่อสารกับผู ถ ือหุ น (Ensure Engagement and 

Communication with Shareholders) 
  นอกจากนี้ บริษัทยังยึดม่ันในการปฏิบัติตามคุณลักษณะหลักของกระบวนการกำกับดูแลกิจการท่ีดี  
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

1) ความโปรงใส 
2) ความเปนอิสระ 
3) ความเปนธรรม 
4) ความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญในการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยเชื่อม่ันวากระบวนการกำกับดูแลกิจการ

ที่ดีและการบริหารจัดการในกรอบของการมีจริยธรรมที่ดี มีความโปรงใส สามารถตรวจสอบได เปนธรรมกับทุกฝาย 
และจะชวยสงเสริมใหเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน เพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุน และผูที่เกี่ยวของทุก
ฝาย คณะกรรมการบริษัทจึงกำหนดนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวทาง
ในการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ดำเนินธุรกิจดวยความซื ่อสัตย เปนธรรมและโปรงใส สามารถตรวจสอบและเปดเผยขอมูลแก                   
ผูท่ีเก่ียวของทุกฝายอยางเพียงพอ 

2) จัดใหมีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี ่ยง และการตรวจสอบภายในที ่เหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

3) ใหความสำคัญตอสิทธิของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน และเปนธรรมตอทุกฝาย  
4) ปฏิบัติตามขอกำหนดของกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ และจรรยาบรรณทางธุรกิจ เพื่อให

สิทธิของผูมีสวนไดเสียไดรับการดูแลอยางดี        
5) จัดโครงสราง บทบาทหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการแตละกลุมอยางชัดเจน โดยหลักการกำกับ

ดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท สอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนตามแนวทางของตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย 
 

3. นโยบายคาตอบแทนและสวัสดิการ  
 

พนักงานท่ีมีคุณภาพถือวาเปนปจจัยสำคัญท่ีจะสงเสริมใหกลยุทธประสบความสำเร็จ การสรรหา การรักษา 
การสรางแรงจูงใจ การพัฒนาพนักงาน ถือวาเปนการลงทุนระยะยาวที ่มีคุณคาในการสงผลนำพาใหองคกรสู
ความสำเร็จในระยะยาว นอกจากนี้ บริษัทยังใหความสำคัญในการบริหารคาตอบแทนสำหรับพนักงานที่เปนธรรม 
และการสรางความไดเปรียบทางธุรกิจใหแกบริษัทอีกดวย ท้ังนี้ นโยบายดังกลาวไดรวมถึงการดำเนินกิจการของบริษัท
และบริษัทยอย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1) มีการประเมินคางานอยางเปนระบบ เพ่ือจัดกลุมงานและระดับตำแหนงงานตามขอบเขตหนาท่ี    
ความรับผิดชอบและความสำคัญที่มีตอองคกร เพื่อใหเกิดการจายคาตอบแทนที่สามารถแขงขันไดกับตลาดแรงงาน
ภายนอก และในขณะเดียวกันสามารถสรางแรงจูงใจใหกับพนักงานไดดวย 

2) จัดใหมีการจางงานท่ียุติธรรม และใหพนักงานมีโอกาสกาวหนาในบริษัทอยางเปนธรรม 
3) พิจารณาผลประโยชนตอบแทนในดานตางๆ ใหทัดเทียมกลุ มธุรกิจประเภทเดียวกันตามความ

เหมาะสมกับตำแหนงงาน ประสบการณ คุณวุฒิ และคุณสมบัติของพนักงาน ทั้งนี้ ขึ้นอยูกับผลประกอบการ สภาวะ
แวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม  

นอกจากนี้ ยังมีคาตอบแทนพนักงานท่ีสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทและบริษัทยอย ดังนี้ 
1) คาตอบแทนในระยะสั้น เชน เงินเดือน, โบนัสประจำป, คาลวงเวลา, คาคอมมิชชั่น, ปรับเงินเดือน

ประจำป อีกทั้ง ใหโอกาสพนักงานศึกษาเพิ่มเติมทั้งในระดับอาชีวศึกษา ระดับอุดมศึกษา รวมถึงระดับบัณฑิตศึกษา 
และการฝกอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท การประกันชีวิตและอุบัติเหตุกลุม ชุดฟอรมพนักงาน สวัสดิการอื่นๆ 
เชน เงินชวยเหลืองานศพ กรณีพนักงานและบิดา มารดา บุตร หรือคูสมรสที่ชอบดวยกฎหมายของพนักงานเสียชีวิต 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

เงินชวยเหลือกรณี  พนักงานสมรส กรณีพนักงานอุปสมบท เปนตน 
2) คาตอบแทนในระยะยาว เชน สวัสดิการเงินชวยเหลือพิเศษอ่ืนๆ กองทุนเงินกูยืมของบริษัทฃกองทุน

สำรองเลี้ยงชีพท่ีมีอัตราผลตอบแทนตามอายุงาน เปนตน 
 

4. นโยบายการปฏิบัติตอพนักงาน 
 

บร ิษัทตระหนักดีว าพนักงานเปนปจจัยสำคัญในการสรางมูลคาเพิ ่มใหแกองคกร จึงควรปฏิบัติ                            
ตอพนักงานอยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและการเสมอภาค ท้ังในเรื่องการจางงาน ผลตอบแทน การ
แตงตั้ง การโยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม จึงไดกำหนดหลักการปฏิบัติตอพนักงาน ดังนี้  

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษยตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
3) จัดเงื่อนไขการจางงานที่เปนธรรมสำหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตาม

ศักยภาพ 
4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทำงานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
5) ใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปดโอกาสใหพนักงานมี

การเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 
6) แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพื้นฐานของความรู

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
7) จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับ

เรื่องที่อาจเปนการกระทำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผูรองที่เปนระบบ
และยุติธรรม 

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือขอตกลง
ตางๆ เพื่อใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกันภายใตวัฒนธรรมองคกรที่ดี
รวมกัน ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 

10) สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอก ซึ่งเปนประโยชนตอองคกรและสังคม               
เพ่ือสรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา 

 

5. นโยบายการพัฒนาพนักงาน  
 

พนักงานเปนปจจัยสำคัญและมีคุณคายิ่งท่ีนำมาซึ่งความสำเร็จ ความกาวหนา และความเจริญเติบโตอยาง
ยั่งยืนของบริษัท ดวยการคัดสรรพนักงานท่ีดีและทำงานอยางมืออาชีพ 

1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลจะตองสอดคลองและสนับสนุนกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ
ของบริษัท 

2) จัดวางระบบและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลใหเทียบเคียงไดกับธุรกิจชั้นนำ โดยมีความ
ชัดเจน โปรงใส ยุติธรรม และเปนไปในทิศทางเดียวกันท้ังองคกร 

3) มีการสรรหาพนักงานที่ดี สรางพนักงานที่ดี สรางพนักงานใหเกงที่มีพฤติกรรมในการทำงานอยางมือ
อาชีพ 

4) ผูบังคับบัญชาทุกคนมีหนาที่ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลภายในหนวยงานของตนตาม
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   56-1 One Report  

ระบบ และแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษัท 
5) พนักงานมีหนาท่ีปฏิบัติงานดวยความสามารถ มีความรับผิดชอบ มุงม่ัน ทุมเทใหเกิดผลสำเร็จของงาน

โดยยึดหลักจริยธรรมและวัฒนธรรมองคกร 
6) การพัฒนาบุคลากรเปนเรื ่องขององคกร ผูบังคับบัญชา และพนักงานทุกคน โดยบริษัทจะพัฒนา

พนักงานใหมีความรู ความสามารถ มีประสิทธิภาพในการทำงานในหนาที่ที่รับผิดชอบอยางตอเนื่อง ผูบังคับบัญชามี
หนาที่วางแผนติดตาม ประเมินผลและใหขอมูลปอนกลับ พนักงานตองเปนผูที ่ใฝรู  โดยมุงมั่นที่จะพัฒนาตนเอง
สม่ำเสมอ 

7) ความกาวหนาในอาชีพ ผลตอบแทนและแรงจูงใจตาง ๆ ขึ้นอยูกับคุณภาพและผลสำเร็จของงาน 
ทัศนคติ และศักยภาพของพนักงาน 

8) บริษัทจะบริหารคาตอบแทนพนักงานใหเทียบเคียงกับธุรกิจชั้นนำท่ีประกอบธุรกิจใกลเคียงกัน 
9) ในการทำงานใหประสบความสำเร็จพนักงานตองมีทั้งความรูและทักษะดานตางๆ ทั้งดานในสายงาน

หลัก ความรูเก่ียวกับธุรกิจของบริษัท และโดยเฉพาะอยางยิ่งในดานบุคลากรของแตละปบริษัทจะตองมีหลักสูตรเวียน
ไปใหกับผูบังคับบัญชาทราบหลังจากการประเมิน 
 

6. นโยบายสิทธิของผูถือหุน  
 

การใหความสำคัญกับสิทธิพื้นฐานตางๆ ของผูถือหุนทั้งในฐานะของผูลงทุนในหลักทรัพยและในฐานะ
เจาของบริษัท โดยกำหนดแนวปฏิบัติการใหสิทธิของผูถือหุน ดังนี้ 

1) การประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการมีนโยบายการอํานวยความสะดวกและสงเสริมการเขารวมประชุมผูถือหุน ดังนี้ 

(1.1) เปดเผยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เรื่องกําหนดการประชุมผูถือหุน รวมทั้งเปดเผย
ระเบียบวาระการประชุม และสาระสําคัญของวาระการประชุม ผานระบบเผยแพรขอมูล
ของตลาดหลักทรัพยฯ ทันที ไมเกินวันทําการถัดไป นับจากวันท่ีคณะกรรมการบริษัทมีมติ 

(1.2) จัดใหมีกระบวนการจัดการประชุมสามัญผูถือหุนท่ีโปรงใส มีประสิทธิภาพ และเปนไปตาม
กฎหมาย และขอบังคับบริษัท 

(1.3) เปดใหผูถือหุนลงทะเบียนเขารวมประชุมผูถือหุนกอนเวลาเริ่มประชุม 1 ชั่วโมง และได
อํานวยความ สะดวกแกผูถือหุน เชน สถานท่ี พนักงานตอนรับ พนักงานลงทะเบียน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ สําหรับลงทะเบียนและการคํานวณผลการลงคะแนนเสียง อาหาร
วางและเครื่องดื่ม 

(1.4) ประกาศกลาวเรียกประชุมสามัญผูถือหุนลงในหนังสือพิมพรายวันติดตอกัน ไมนอยกวา 3 
วัน และกอนวันประชุมไมนอยกวา 7 วัน 

(1.5) เปดโอกาสใหผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเทาเทียมกันในการแสดงความคิดเห็นหรือซักถาม โดย
ไดจัดสรรเวลาอยางเพียงพอและเหมาะสม และจะบันทึกขอซักถามและขอเสนอแนะท่ี
สําคัญจากผูถือหุนไวในรายงานการประชุมอยางครบถวน 

(1.6) เปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนพรอมทั้งผลการลงคะแนนเสียง ผานระบบเผยแพรขอมูลของ
ตลาดหลักทรัพยฯ ภายในชวงเชาของวันทําการถัดไปนับจากวันประชุม  

(1.7) จัดทําและจัดสงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนแกหนวยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ และ
ไดเผยแพร รายงานการประชุมทางเว็บไซตของบริษัท ภายในระยะเวลา 7 วันนับแตวัน
ประชุม  

(1.8) มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูติดตอและประสานงานระหวางบริษัทและนักลงทุน 
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(2) มีการแจงขอมูล วัน เวลา สถานท่ี และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตุผลประกอบในแต
ละวาระ มติที่ขอตามที่ระบุไวในหนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน หรือในเอกสารแนบวาระการประชุม 
และละเวนการกระทำใดๆ ท่ีเปนการจำกัดโอกาสของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศ ดังนี้ 

(2.1) ไมมีการลิดรอนสิทธิของผูถือหุนในการศึกษาสารสนเทศท่ีตองเปดเผยตามขอกำหนดตางๆ 
และการเขาประชุมผูถือหุน เชน ไมเพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงขอมูลสำคัญ
โดยไมไดแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา ไมแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสำคัญเพ่ิมเติมในท่ีประชุมผู
ถือหุนอยางกะทันหัน ใหสิทธิในการซักถามคณะกรรมการในท่ีประชุม ไมจำกัดสิทธิในการ
เขาประชุมของผูถือหุนท่ีมาสาย เปนตน 

(2.2) แจงขอมูลวัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยกำหนดวาระการประชุม ผูถือหุนไว
เปนเรื่องๆ และมีการระบุความเห็นของคณะกรรมการในแตละวาระที่เสนอไว รวมถึง มี
ขอมูลเพียงพอตอการตัดสินใจ ดังนี้ 
 วาระการแตงตั้งกรรมการ  

- ขอมูลเบื ้องตนของบุคคลที่เสนอแตงตั้ง เชน คำนำหนาชื ่อ ชื ่อ อายุ ประเภท
กรรมการ การศึกษา ประสบการณ เปนตน  

- การดำรงตำแหนงในกิจการอื่น โดยกิจการใดเปนกิจการที่อาจกอใหเกิดความ
ขัดแยงทางผลประโยชนตอบริษัทก็ไดระบุไวชัดเจนแลว 

- หลักเกณฑและวิธีการสรรหา (กรณีแตงตั้งกรรมการใหม) 
- จำนวนปที่ดำรงตำแหนงและผลการปฏิบัติงานในระหวางเปนกรรมการ (กรณี

แตงตั้งกรรมการเดิม)  
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน  
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการพิจารณาคาตอบแทนกรรมการ  
- นโยบายในการจายคาตอบแทนกรรมการ 
- หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนดคาตอบแทน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการแตงตั้งผูสอบบัญชีและกำหนดจำนวนเงินคาสอบบัญชี 
- ชื่อผูสอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี 
- ประสบการณ ความสามารถของผูสอบบัญชี 
- ความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 
- จำนวนปท่ีทำหนาท่ี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนเดิม) หรือเหตุผลท่ีเปลี่ยนตัวผูสอบ

บัญชี (กรณีแตงตั้งผูสอบบัญชีคนใหม) 
- วิธีการพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี รวมทั้งคาบริการอื่นของผูสอบ

บัญชี 
- ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

 วาระการจายเงินปนผล 
- นโยบายการจายเงินปนผล 
- เหตุผลหากการจายเงินปนผลไมเปนไปตามนโยบาย 
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- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  
 วาระเพ่ือพิจารณาเรื่องสำคัญ เชน การเพ่ิม/ ลดทุน การแกไขขอบังคับ การขาย/ เลิก/ 

โอนกิจการ/ การควบรวมกิจการ เปนตน 
- รายละเอียดของเรื่องท่ีเสนอ 
- วัตถุประสงค เหตุผล หรือความจำเปน 
- ผลกระทบตอบริษัทและผูถือหุน 
- ความเห็นของคณะกรรมการเพียงพอและชัดเจนท่ีจะใหผูถือหุนตัดสินใจลงมติได  

(3) คณะกรรมการอำนวยความสะดวกใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการเขารวมประชุมและออกเสียงอยาง
เต็มที่ และไมกระทำใดๆ ที่เปนการจำกัดโอกาสการเขาประชุมของผูถือหุนการเขาประชุมเพื่อออกเสียงลงมติไมมี
วิธีการท่ียุงยาก หรือมีคาใชจายมากเกินไป สถานท่ีจัดประชุมผูถือหุนมีขนาดเพียงพอและสะดวกตอการเดินทาง  

(4) เปดโอกาสใหผูถือหุนสงคำถามลวงหนากอนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑการสงคำถาม
ลวงหนาใหชัดเจน นอกจากนี้ ยังเผยแพรหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาดังกลาวไวบนเว็บไซตของบริษัทดวย 
คณะกรรมการไดมีการกำหนดการกลั่นกรองคำถามลวงหนาและกำหนดใหมีการตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนา 
พรอมกับมีการชี้แจงในท่ีประชุมผูถือหุนทราบ ดังนี้ 

(4.1) กำหนดหลักเกณฑการสงคำถามลวงหนาใหชัดเจน 
(4.2) วิธีการสงคำถามลวงหนา เชน ใหผูถือหุนสงคำถามผานเว็บไซตของบริษัทหรืออีเมลหรือสง

จดหมายถึงคณะกรรมการ เปนตน 
(4.3) ชวงเวลาท่ีเปดใหสงคำถามลวงหนากอนถึงวันประชุมผูถือหุน 
(4.4) มีกระบวนการกลั่นกรองคำถามลวงหนาที่ผูถือหุนถาม เพื่อใหคณะกรรมการพิจารณาใน    

การตอบคำถามเหลานั้น 
(4.5) ตอบคำถามใหผูถือหุนทราบลวงหนากอนวันประชุม 
(4.6) แจงใหที่ประชุมผูถือหุนทราบถึงคำถามที่มีผูถือหุนถามมาลวงหนาและคำตอบของคำถาม

เหลานั้น 
(5) คณะกรรมการสนับสนุนใหผูถือหุนใชหนังสือมอบฉันทะรูปแบบท่ีผูถือหุนสามารถกำหนดทิศทาง     

การลงคะแนนเสียงได และเสนอชื่อกรรมการอิสระ อยางนอย 1 คน เปนทางเลือกในการมอบฉันทะของผูถือหุน ท้ังนี้     
ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดแบบหนังสือมอบฉันทะผานทางเว็บไซตของบริษัทได และกำหนดใหมีอากรแสตมปไว
บริการ      ผูถือหุนสำหรับปดหนังสือมอบฉันทะอีกดวย นอกจากนี้ ยังใหสิทธิแกผูถือหุนที่เขาประชุมภายหลังจาก
ประธานในที่ประชุมเปด การประชุมแลวสามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระที่อยูระหวางพิจารณาและยังไมมีการลง
มติ และนับเปนองคประชุมตั้งแตวาระท่ีไดเขาประชุมเปนตนไป เวนแตท่ีประชุม ผูถือหุนจะมีความเห็นเปนอยางอ่ืน 

2) การดำเนินการในวันประชุมผูถือหุน 
(1) คณะกรรมการสงเสริมใหมีการนำเทคโนโลยีมาเขามาใชกับการประชุมผูถือหุนในการ 

ลงทะเบียนผูถือหุน การนับคะแนนและแสดงผลเพื่อใหการดำเนินการประชุมสามารถกระทำได
รวดเร็วถูกตองและแมนยำ 

(2) การเขารวมประชุมผูถือหุนของกรรมการ  
(2.1) กรรมการทุกคนควรเขารวมประชุมผูถือหุน 
(2.2) ในกรณีที่กรรมการไมสามารถเขารวมประชุมครบทุกทาน จึงตองมีบุคคลเขาประชุมผูถือ

หุน ดังตอไปนี้    
 ประธานกรรมการ 
 กรรมการผูอำนวยการ 
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 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

(2.3) เปดโอกาสใหผู ถือหุ นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตางๆ ในเรื ่องท่ี
เก่ียวของได 

(3) ในการประชุมผูถือหุนไดจัดใหมีการลงมติเปนแตละรายการในกรณีท่ีวาระนั้นมีหลายรายการ เชน 
วาระการแตงตั้งกรรมการ เปนตน  

(4) จัดใหมีกระบวนการตรวจนับคะแนนเสียง โดยมีการแตงตั้งผูตรวจสอบการนับคะแนนเสียงจากผู
ที่เขารวมประชุม เพื่อความโปรงใส มีการจัดเก็บเอกสารการลงคะแนนในทุกๆวาระ และบันทึกวีดีทัศนการประชุม
อยางสมบูรณครบถวน และมีการเปดเผยไวบนเว็บไซตของบริษัท ทั้งนี้ในการประชุมและการนับคะแนนเสียงในทุกๆ
วาระเปนไปอยางโปรงใสและสามารถตรวจสอบได 

(5) ประธานในที่ประชุมไดจัดสรรเวลาใหอยางเหมาะสมและใหผูถือหุนมีโอกาสใน การแสดงความ
คิดเห็น และตั้งคำถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเก่ียวของ 

3) การจัดทำรายงานการประชุมและการเปดเผยมติการประชุมผูถือหุน 
(1) รายงานการประชุมผูถือหุน บันทึกการชี้แจงข้ันตอนการลงคะแนนและวิธีการแสดง ผลคะแนนให

ท่ีประชุมทราบกอนดำเนินการประชุมรวมท้ังการเปดโอกาสใหผูถือหุนตั้งประเด็นหรือซักถามพรอมท้ังมีบันทึกคำถาม
คำตอบและผลการลงคะแนนในแตละวาระวามีผูถือหุนเห็นดวย คัดคานและงดออกเสียงเปนอยางไรรวมถึงบันทึก
รายชื่อกรรมการผูเขารวมประชุมและกรรมการท่ีลาประชุมดวย 

(2) เปดเผยผลการลงคะแนนและรายงานการประชุมบนเว็บไซตดังนี้ 
(2.1) มติท่ีประชุม โดยแยกเปนคะแนนท่ีเห็นดวยและไมเห็นดวย หรืองดออกเสียง ในวันทำการ

ถัดไป 
(2.2) เผยแพรรายงานการประชุม ภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผูถือหุน เพื่อใชเปนชองทาง

ใหผูถือหุนแสดงความเห็น  โดยไมตองรอถึงการประชุมครั้งตอไป 
(2.3) เผยแพรวีดีทัศนการประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต 

 

7. นโยบายการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน  
 

   คณะกรรมการบริษัทไดกำกับดูแลและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนราย
ใหญ ผูถือหุนรายยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ท้ังเรื่องกระบวนการจัดประชุมผูถือ
หุน การมีมาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพ่ือหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมท้ัง ให
กรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ โดยกำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอ
ผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1) การใหขอมูลกอนการประชุมผูถือหุน 
(1) แจงกำหนดการประชุมพรอมระเบียบวาระ และความเห็นของคณะกรรมการตอตลาดหลักทรัพย 
 แหงประเทศไทยและเผยแพรผานเว็บไซตของบริษัท โดยมีรายละเอียดในการปฏิบัติดังนี้ 

(1.1) เปดโอกาสใหผูถือหุนไดมีเวลาศึกษาขอมูลประกอบการประชุมลวงหนาผานเว็บไซตของ
กอนวันประชุมผูถือหุน  

(1.2) ขอมูลประกอบการประชุมที่เผยแพรผานเว็บไซต จะตองมีขอมูลเหมือนกันกับขอมูลที่สง
ให  ผูถือหุนในรูปแบบเอกสาร  

(1.3) จัดสงหนังสือเชิญประชุมและเอกสารประกอบใหผูถือหุนลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุน 
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(2) แจงใหผูถือหุนทราบกฎเกณฑตางๆ ท่ีใชในการประชุม ข้ันตอนการออกเสียงลงมติ รวมท้ังสิทธิการ  
       ออกเสียงลงคะแนนตามแตละประเภทของหุนใหทราบท้ังในหนังสือเชิญประชุมและในท่ีประชุม ผูถือหุน 

2) การคุมครองสิทธิของผูถือหุนสวนนอย 
(1) คณะกรรมการกำหนดหลักเกณฑการใหผูถือหุนสวนนอย เสนอเพ่ิมวาระการประชุม 
 ลวงหนากอนวันประชุมผูถือหุนอยางชัดเจนเปนการลวงหนาเพ่ือแสดงถึงความเปนธรรม 

 และความโปรงใสในการพิจารณาวาจะเพ่ิมวาระท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอโดยมีหลักเกณฑ  
 ตามหัวขอตอไปนี้ 

(1.1) ผูถือหุนทุกรายมีสิทธิเสนอวาระ 
(1.2) รายละเอียดของขอมูลประกอบการพิจารณา 
(1.3) เกณฑการพิจารณาบรรจุ/ ไมบรรจเุรื่องท่ีเสนอเปนวาระการประชุม 
(1.4) ชองทางรับเรื่อง เชน สงหนังสือถึงคณะกรรมการ โดยอาจสงเรื่องผานทางเว็บไซต หรือ

อีเมลมากอน เปนตน  
(1.5) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(1.6) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑเสนอเรื่องเพ่ือบรรจุเปนวาระ การประชุมไว

บนเว็บไซต  
(1.7) มีกระบวนการกลั่นกรองเรื่องท่ีผูถือหุนเสนอ เพ่ือใหคณะกรรมการพิจารณาในการประชุม

คณะกรรมการ  
(1.8) แจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบโดยแจงไปยังผูถือหุน

ผูเสนอวาระและแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(2) คณะกรรมการกำหนดวิธีการใหผูถือหุนสวนนอยเสนอชื่อบุคคลเพ่ือเขาดำรงตำแหนง       
 กรรมการกอนวันประชุมผูถือหุน พรอมขอมูลประกอบการพิจารณาดานคุณสมบัติ และการให 
 ความยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ โดยมีหลักเกณฑตามหัวขอตอไปนี้ 

(2.1) ชองทางรับเรื่อง โดยการสงหนังสือถึงคณะกรรมการ 
(2.2) ชวงเวลาท่ีเปดรับเรื่อง ภายใน 31 มกราคม ของป 
(2.3) ขอมูลประกอบการพิจารณา เชน ขอมูลคุณสมบัติโดยละเอียดของผูไดรับเสนอชื่อ หนังสือ

ยินยอมของผูไดรับการเสนอชื่อ เปนตน 
(2.4) คณะกรรมการแจงใหผูถือหุนทราบหลักเกณฑที่กำหนดผานชองทางการเผยแพรขอมูล

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และบนเว็บไซตของบริษัท 
(2.5) คณะกรรมการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลท่ีผูถือหุนสวนนอยเสนอตามหลักเกณฑท่ี

กำหนดไว 
(2.6) เลขานุการแจงผลการพิจารณาของคณะกรรมการพรอมเหตุผลใหผูถือหุนทราบ โดยแจง

ไปยังผูถือหุน ผูเสนอ และประธานกรรมการแจงในท่ีประชุมผูถือหุน 
(3) ผูถือหุนท่ีเปนผูบริหารไมมีการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไมไดแจงเปนการลวงหนาโดยไมจำเปน 
 โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผูถือหุนตองใชเวลาในการศึกษาขอมูลกอนตัดสินใจ  
(4) คณะกรรมการเปดโอกาสใหผูถือหุนไดใชสิทธิในการแตงตั้งกรรมการเปนรายคน 

3) การปองกันการใชขอมูลภายใน 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายเก่ียวกับการปองกันการใชขอมูลภายใน ดังนี้  

(1.1) มีการกำหนดชั้นความลับของขอมูลและการปฏิบัติเพื่อรักษาความลับ โดยเอกสารสำคัญ
จะไดรับการดูแลดวยวิธีการเฉพาะที่กำหนดไวในแตละระดับ แตละชนิดหรือประเภทของ
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ขอมูล เชน ขอมูลท่ีเปดเผยได ขอมูลท่ีปกปด ขอมูลท่ีเปนความลับ โดยการใชขอมูลภายใน
รวมกันตองอยูในกรอบของหนาท่ีและความรับผิดชอบเทานั้น 

(1.2) มีการเก็บรักษาและปกปดขอมูลของลูกคา และขอมูลทางการคาไวเปนความลับ ตองไม
เปดเผยความลับของลูกคาตอพนักงาน และบุคคลภายนอกท่ีไมเก่ียวของ 

(1.3) การเปดเผยขอมูลความลับตอสาธารณชนตองไดร ับความเห็นชอบจากประธาน
กรรมการบริหาร กรรมการบริหาร หรืออาจมอบหมายใหผูรับผิดชอบเปนผูใหขอมูลแก
สาธารณะ 

(1.4) บุคลากรของบริษัทมีหนาที่รักษาขอมูลความลับในกรอบหนาที่และความรับผิดชอบของ
ตนเอง และจะไมนำขอมูลอันเปนความลับไปเผยแพรแกบุคคลภายนอก 

(1.5) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงที่มีหนาที่รายงานการซื้อ-ขายหุน การถือ
ครองหลักทรัพยของบริษัทตามกฎหมายใหแกท่ีประชุมคณะกรรมการรับทราบเปนประจำ 
รวมท้ัง ใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(1.6) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงรายงานตอคณะกรรมการเกี่ยวกับการซ้ือ
ขายหุน อยางนอย 1 วันลวงหนากอนการซ้ือขาย 

(1.7) กำหนดใหกรรมการทุกคนและผูบริหารระดับสูงงดการซื้อขายหลักทรัพย ไมนอยกวา 7 
วัน กอนการประชุมคณะกรรมการ 

4) การมีสวนไดเสียของกรรมการ  
(1) คณะกรรมการกำหนดใหกรรมการและผูบริหาร รายงานการมีสวนไดเสีย อยางนอยกอน 
        การพิจารณาวาระนั้น และมีการบันทึกไวในรายงานการประชุมคณะกรรมการ ดังนี้ 

(1.1) คณะกรรมการกำหนดแนวทางใหกรรมการและผูบริหารเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของตน
และผูเกี่ยวของตอคณะกรรมการ เพื่อใหคณะกรรมการสามารถตัดสินใจ เพื่อประโยชน
โดยรวมได 

(1.2) แนวทางดังกลาวสอดคลองกับลักษณะของธุรกิจและขอกำหนดของหนวยงานที่เกี่ยวของ 
เชน ธนาคารแหงประเทศไทย สำนักงานกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย เปนตน 

(1.3) กำหนดใหเลขานุการเปนผูรับขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ 
(1.4) เลขานุการทำหนาที่ในการรายงานขอมูลสวนไดเสียใหคณะกรรมการทราบขอมูลของ

กรรมการและผูบริหาร รวมทั้ง ผูเกี่ยวของ โดยเฉพาะเมื่อคณะกรรมการตองพิจารณา
ธุรกรรมระหวางบริษัทกับกรรมการหรือผูบริหารท่ีมีสวนไดเสียหรือมีสวนเก่ียวของ 

(2) คณะกรรมการดูแลใหกรรมการท่ีมีสวนไดเสียอยางมีนัยสำคัญในลักษณะท่ีอาจทำให 
กรรมการรายดังกลาวไมสามารถใหความเห็นไดอยางอิสระ งดเวนจากการมีสวนรวมในการ
ประชุมพิจารณาในวาระนั้น ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 ไมมีการเปลี่ยนแปลง
ลำดับ ระเบียบวาระการประชุม หรือเพิ ่มเติมวาระการประชุมและไมมีการขอใหที ่ประชุม
พิจารณาเรื่องอ่ืนนอกเหนือจากท่ีระบุไวในหนังสือนัดประชุม         

        นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารไดรายงานการถือหลักทรัพยในบริษัทของตนเอง คูสมรส และบุตร
ที่ยังไมบรรลุนิติภาวะใหแกคณะกรรมการ หรือผูที่คณะกรรมการมอบหมายเปนประจำทุกไตรมาส รวมทั้งมีการ
เปดเผยในท่ีประชุมคณะกรรมการและรายงานประจำป 
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8. นโยบายบทบาทของผูมีสวนไดเสีย  
 

ธุรกิจเอกชนเปนสวนที่มีความสำคัญตอเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งถือเปนหนาที่ในการดูแลใหเกิด
ความอยูรอดและยั่งยืนของสังคมรวมกัน ดังนั้น จึงยึดมั่นการดำเนินธุรกิจใหประสบความสำเร็จอยางยั่งยืนโดยให
ความสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย เพราะเชื่อมั่นวาการคงไวซึ ่งความสมดุลระหวางธุรกิจ พนักงาน และสังคมนั้น จะ
สงเสริมใหบริษัท สังคม และสิ่งแวดลอมเติบโตไปพรอมๆ กันอยางเขมแข็งและยั่งยนื โดยกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
บทบาทของผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 

1) การกำหนดนโยบายการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสีย 
(1) คณะกรรมการกำหนดนโยบายและแนวการปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียแตละกลุม พรอมมาตรการ

ดำเนินการท่ีเปนรูปธรรม ท่ีทำใหม่ันใจไดวาบริษัทมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ดังนี้ 
(1.1) ผูถือหุน  

ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต โปรงใส และเปนประโยชนแกบริษัท และผูถือหุน 
บริหารงานดวยความระมัดระวังและรอบคอบเพื ่อปองกันความเสียหายตอผู ถ ือหุน
ตลอดจนไมแสวงหาผลประโยชนใหตนเองและผูเก่ียวของ โดยใชขอมูลใดๆ ของบริษัทท่ียัง
ไมเปดเผยตอสาธารณชน และไมดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจกอใหเกิดความขัดแยง
ทางผลประโยชน รวมถึง ไมเปดเผยขอมูลลับตอบุคคลภายนอก โดยเฉพาะคูแขงขัน 

(1.2) พนักงาน  
 การเล็งเห็นถึงความสำคัญของพนักงานซ่ึงถือเปนทรัพยากรท่ีมีคุณคา จึงปฏิบัติตอ
พนักงานทุกคนอยางเทาเทียมกันและเปนธรรมบนหลักสิทธิมนุษยชน ไมมีการเลือกปฏิบัติ
ทั ้งการแบงแยกสีผิว เชื ้อชาติ เพศ ศาสนา ไมมีการใชแรงงานเด็กหรือแรงงานที ่ผิด
กฎหมาย มีนโยบายการบริหารคาจางและคาตอบแทนโดยยึดหลักความเปนธรรม 
เหมาะสมกับลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน 
ตลอดจนมีนโยบาย  การพัฒนาและสงเสริมความรูความสามารถใหกับพนักงานอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือพัฒนาและความสามารถของพนักงานใหไดรับความกาวหนา  
 สำหรับนโยบายดานสวัสดิการ จัดใหมีสวัสดิการสำหรับพนักงานเพิ่มเติมจากท่ี
กฎหมายกำหนด เชน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงาน เพื่อเปนเครื่องมือสรางแรงจูงใจใน
การปฏิบัติ งานของพนักงานและรักษาบุคลากรไวกับบริษัทในระยะยาว โดยใหมีลักษณะ
การออมอยางสม่ำเสมอเพื่อเปนหลักประกันในการใชชีวิตหลังเกษียณอายุ การประกัน
สุขภาพกลุม การตรวจสุขภาพประจำป และสวัสดิการเกี่ยวกับเงินชวยเหลือพนักงานใน
โอกาสตางๆ 
 มีการกำหนดนโยบายดานความปลอดภัย โดยจัดใหมีการดูแลดานความปลอดภัย 
สุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงาน เพื่อดำเนินการใหเปนไปตามกฎหมาย
และตามมาตรฐานสากลและติดตามการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการใหความรูเกี่ยวกับ
ความปลอดภัยสุขภาพอนามัยและสภาพแวดลอมในการทำงานแกพนักงานและผู  ท่ี
เก่ียวของ พรอมท้ังสงเสริมการสรางจิตสำนึกใหพนักงานทุกคนตระหนักถึงความปลอดภัย
และยึดถือปฏิบัติ และกำหนดใหมีการตรวจสอบระบบปองกันภัยในอาคารสำนักงาน การ
ซอมหนีไฟเปนประจำทุกป รวมถึง การตรวจวิเคราะหระดับแสงสวาง และตรวจวัดระดับ
ความดังเสียง ในป 2562 ไมมีพนักงานหยุดงานอันมีสาเหตุมาจากการเกิดอุบัติเหตุจาก
การปฏิบัติงาน หรือเจ็บปวยจากการปฏิบัติงาน  
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(1.3) ลูกคา  
 มีการกำหนดนโยบายที ่จะตอบสนองความพึงพอใจของลูกคา โดยนำเสนอ
ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและไดมาตรฐานมีความปลอดภัย เพื่อใหตรงกับความตองการของ
ลูกคา มีการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับสินคาและบริการอยางครบถวน ถูกตอง และไมบิดเบือน
ขอเท็จจริง รวมท้ัง การใหขอมูลขาวสารท่ีถูกตอง เพียงพอและเปนประโยชนตอลูกคา 

(1.4) คูคาและเจาหนี้  
 มีการคัดเลือกคูคาอยางเปนธรรม ดำเนินธุรกิจตอกันดวยความยุติธรรม ไมเอารัด
เอาเปรียบ เคารพและปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาที่กำหนดไว ไมเรียก หรือไมรับ หรือจาย
ผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริตในการติดตอกับคูคาหรือเจาหนี้ หากในกรณีท่ีขอมูลปรากฏวา
มีการจายผลประโยชนใดๆ ท่ีไมสุจริต บริษัทจะหารือกับคูคาหรือเจาหนี้  เพ่ือรวมกันแกไข
ปญหาใหรวดเร็วเเละเกิดความยุติธรรมตอทุกฝาย 

(1.5) คูแขง  
 มีการดำเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส มีการแขงขันอยางเปนธรรมกับคู
แขงขัน มีการแขงขันทางการคาภายใตกรอบกติกาการแขงขันที่ดี ไมแสวงหาขอมูลที่เปน
ความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม ไมทำลายชื่อเสียง
คูแขงทางการคาดวยการกลาวรายหรือกระทำการใดๆ โดยปราศจากความจริงและไมเปนธรรม 

(1.6) ชุมชน/ สังคม  
 มีการกำหนดแนวปฏิบัติตอชุมชน สังคม ไวในจรรยาบรรณธุรกิจ เพื่อเปนหลัก
ปฏิบัติแกพนักงานทุกคน ดังนี้   
 สนับสนุนกิจกรรมท่ีเปนประโยชนตอชุมชนและสังคมสวนรวม และสรางปฏิสัมพันธอัน

ดีกับชุมชนท่ีสถานประกอบการของบริษัทตั้งอยู  
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวของ 
 ไมสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอชุมชน สังคม  
 ใสใจและรับผิดชอบแกไขในภัยอันตรายที่สังคมหวั่นวิตก อันอาจเกิดจากผลิตภัณฑ/ 

บริการหรือการดำเนินงาน 
 สวนรวมในการยกระดับคุณภาพชีวิตท่ีดี สรางสังคมท่ีอยูรวมกันอยางมีความสุข พัฒนา

คุณธรรม จริยธรรม รักษาวัฒนธรรมที ่ด ีงาม รวมถึงปลูกฝงจิตสำนึกของความ
รับผิดชอบตอสังคมและการมีจิตอาสาใหเกิดข้ึนในหมูพนักงาน  

(1.7) สิ่งแวดลอม 
 ไมกระทำการใดๆ ท่ีจะมีผลเสียหายตอทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดลอม 
 ปฏิบัติหรือควบคุมใหมีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวกับสิ่งแวดลอม 
 ไมใหการสนับสนุนหรือรวมธุรกรรมกับบุคคลใดท่ีเปนภัยตอสภาพแวดลอมสวนรวม  
 สงเสริมใหมีการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ มีนโยบายในการประหยัดพลังงาน

และทรัพยากรอ่ืนๆ  
 สงเสริมใหมีการใหความรูพนักงานในเรื ่องสิ่งแวดลอม รวมทั้งมีการจัดกิจกรรมท่ี

เก่ียวกับสิ่งแวดลอมรวมกับพนักงาน โดยกำหนดเปนนโยบายและเปดเผยถึงการปฏิบัติ
ใหเปนท่ีทราบ  

(2) คณะกรรมการมอบหมายใหกรรมการอิสระหรือคณะกรรมการตรวจสอบเปนผูรับรายงาน 
 หรือขอรองเรียน สอบสวน จัดการกับขอรองเรียนของผูมีสวนไดเสีย และรายงานตอคณะกรรมการ 
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(3) มีกลไกการคุมครองผูแจงเบาะแส และมีมาตรการชดเชยในกรณีท่ีผูมีสวนไดเสียไดรับความ 
 เสียหายจากการละเมิดสิทธิตามกฎหมายของผูมีสวนไดเสีย  
(4) จัดใหมีชองทางการแจงหรือรองเรียนกรณีถูกละเมิดสิทธิใหกับบริษัท โดยผานชองทาง 
โทรศัพท เว็บไซต จดหมาย อีเมล เปนตน  

2) มีนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการตอตานการทุจริต การคอรรัปชั่น รวมถึง การสนับสนุน 
กิจกรรมท่ีสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ ดังนี้ 

(1) นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
(1.1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงินหรือรับผลประโยชน ตอบแทนใดๆ 

จากคูคา ลูกคา หรือจากบุคคลใดท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 
(1.2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญท่ีมีมูลคาเกินกวาปกติประเพณี

นิยมท่ีบุคคลท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 
(1.3) หามมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชเพ่ือประโยชนสวนตนหรือบุคคลอ่ืน 
(1.4) การเขาไปทำธุรกรรมหรือกิจกรรมกับบริษัทที่มีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของ

บริษัท ที่มีสวนไดเสียตองปฏิบัติตามระเบียบเกี่ยวกับการทำรายการที่อาจมีความขัดแยง
ทางผลประโยชน  

(1.5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติ
หนาท่ี 

(1.6) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายในเพ่ือปองกันไมใหพนักงานมีการประพฤติ 
หรือปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 

(1.7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และจัดทำรายงานสรุปเรื ่องการ
ทุจริตคอรรัปชั่นตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

(1.8) จัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝน หรือพบเห็นการกระทำทุจริต
และคอรรัปชั่น   

(2) นโยบายและแนวปฏิบัติเก่ียวกับการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร บริษัทได 
 กำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ทั้งนี้ เพื่อปองกันมิให
กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร     
(2.1) บริษัทไมสนับสนุนการใหส ินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความ

อนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือองคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตอง
เปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพื่อหลีกเลี่ยง การเปดชองทางใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.2) จะดำเนินธุรกิจตามกฎระเบียบของกฎหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปด
ชองใหกับเจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

(2.3) การสังสรรค การเลี ้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตอง
ดำเนินการภายในเทศกาลและประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณ ท่ีเหมาะสม 

3) บริษัทมีการกำหนดนโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา หามพนักงานละเมิดตอทรัพยสินทาง  
ปญญาของผูอื่น ไมวาจะเปนทรัพยสินทางปญญาในประเทศ หรือตางประเทศ และหามการนำซอฟตแวรท่ี
ละเมิดลิขสิทธิ์มาใชงานในบริษัท รวมทั้ง มีนโยบายการตอตานการทุจริตและหามจายสินบนเพื่อประโยชน
ทางธุรกิจ ซ่ึงไดแจงใหพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบัติตลอดมา  
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ในป 2566 บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ท่ีมีนัยสำคัญกับผูมีสวนไดเสีย นอกจากนี้ บริษัทไดปฏิบัติตาม 
กฎหมายและขอกำหนดท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสิทธิของผูมีสวนไดเสียดังกลาวไดรับการดูแลเปนอยางดี อาทิเชน 

(1) ในการประชุมสามัญผูถือหุน ประจำป 2566 ใหสิทธิผูถือหุนทุกรายเสนอแนะขอคิดเห็น 
ตางๆ เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจในฐานะเจาของบริษัท โดยทุกๆ ขอคิดเห็นจะไดรับการรวบรวมเพ่ือ 
เสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ ่งในการประชุมดังกลาว ไมมีผู ถือหุ นรายใดเสนอแนะ
ขอคิดเห็นเปนการลวงหนา       
(2) มีการทบทวนโครงสรางคาจางทุกป โดยพิจารณารวมกับผลการดำเนินงานของบริษัท เพ่ือ 
กำหนดอัตราคาจางประจำป ทั้งนี้ เพื่อใหการบริหารคาจาง  และคาตอบแทนเปนธรรมเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน หนาที่ความรับผิดชอบและความสามารถของพนักงานแตละคน สามารถเทียบเคียง กับ
บริษัทท่ีอยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน        
(3) ไมมีกรณีท่ีฝาฝนกฎหมายดานแรงงาน การจางงาน ผูบริโภค การแขงขันทางการคา สิ่งแวดลอม 
ไมมีกรณีการกระทำผิดดานละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น ดานการทุจริตหรือกระทำผิดดาน
จริยธรรมทางธุรกิจ ไมมีการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน ไมมีการเจ็บปวยหรือโรคจากการ ทำงาน         
(4) มีการปรับปรุงอัตราเงินสมทบและเงินสะสมกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงานใหมีอัตรา 
สูงข้ึนเปดโอกาสใหพนักงานสามารถกำหนดอัตราเงินสะสมใหสอดคลองกับฐานรายไดของตนเอง  
 

9.  นโยบายการเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
 

คณะกรรมการบริษัทใหความสำคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตองครบถวนและโปรงใส ทั้งรายงาน
ขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปตามหลักเกณฑของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตลอดจนขอมูลอ่ืนท่ีสำคัญท่ีมีผลกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัท ซ่ึงลวนมี
ผลตอกระบวนการตัดสินใจของผูลงทุนและผูมีสวนไดเสียของบริษัท โดยเผยแพรขอมูลสารสนเทศตอผูถือหุนนักลงทุน
และสาธารณชนผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและทางเว็บไซตของบริษัท และมีการปรับปรุง
ขอมูลใหเปนปจจุบันอยางสม่ำเสมอ บริษัทไดดำเนินการกำหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลและความ
โปรงใส ดังนี้ 

1) การเปดเผยขอมูล 
(1) คณะกรรมการมีกลไกท่ีจะดูแลใหม่ันใจไดวาขอมูลท่ีเปดเผยตอนักลงทุนถูกตอง ไมทำใหสำคัญผิด 
 และเพียงพอตอการตัดสินใจของนักลงทุน 

(1.1) มีการเปดเผยขอมูลสำคัญของบริษัท ทั้งขอมูลทางการเงินและขอมูลที่มิใชขอมูลทาง
การเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา โปรงใส และเปนไปตามเกณฑที ่สำนักงาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ
ไทยกำหนด  

(1.2) มีการประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการเปดเผยขอมูลเปนประจำ 
(2) คณะกรรมการจัดใหมีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 
 แสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีในรายงานประจำปโดยครอบคลุมในเรื่องดังตอไปนี้ 

(2.1) การปฏิบัติตามหลักการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป เหมาะสมกับธุรกิจ ใชนโยบายบัญชีท่ี
เหมาะสม และถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอ 

(2.2) รายงานทางการเงินมีขอมูลถูกตอง ครบถวน เปนจริงตามมาตรฐานการบัญชี 
(3) คณะกรรมการสนับสนุนใหบริษัทจัดทำคำอธิบายและการวิเคราะหของฝายจัดการ  
 (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพ่ือประกอบการเปดเผยงบการเงิน 
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 ทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือใหนักลงทุนไดรับทราบขอมูลและเขาใจการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับ 
      ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญของบริษัท รวมถึงปจจัย 

และเหตุการณที่มีผลตอฐานะการเงินหรือผลการดำเนินงานนอกเหนือจากขอมูลตัวเลขในงบ
การเงินเพียงอยางเดียว 

(4) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยคาสอบบัญชี และคาบริการอ่ืนท่ีผูสอบบัญชี 
 ใหบริการไวในรายงานประจำป 
(5) คณะกรรมการกำหนดใหมีการเปดเผยในรายงานประจำป 

(5.1) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการ 
(5.2) บทบาท หนาท่ี ของคณะกรรมการชุดยอย   
(5.3) จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งท่ีกรรมการแตละทานเขารวมประชุมในปท่ีผานมา 

(6) คณะกรรมการเปดเผย วิธีการสรรหากรรมการ และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
 คณะกรรมการท้ังคณะและรายบุคคล  

2) ขอมูลข้ันต่ำท่ีเปดเผยบนเว็บไซต 
นอกจากการเผยแพรขอมูลตามเกณฑที่กำหนดผานชองทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงแบบแสดงรายการขอมูลประจำปหรือรายงานประจำป (แบบ 56-1 One Report) คณะกรรมการพิจารณาใหมี
การเปดเผยขอมูลผานชองทางอื่นดวย เชน เว็บไซตของบริษัท โดยกระทำอยางสม่ำเสมอ พรอมทั้งนำเสนอขอมูลท่ี
เปนปจจุบนั อนึ่ง ขอมูลบนเว็บไซตอยางนอยตองประกอบดวยขอมูลท่ีปรับปรุงใหเปนปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

(1) วิสัยทัศนและพันธกิจ 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
(3) โครงสรางองคกร รายชื่อคณะกรรมการและผูบริหาร 
(4) คุณสมบัติและประสบการณของเลขานุการบริษัท 
(5) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานท้ังฉบับปจจุบันและปกอนหนา 
(6) แบบแสดงรายการขอมูลประจำป (แบบ 56-1 One Report) และรายงานประจำป ที่สามารถให

ดาวนโหลดได 
(7) ขอมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีนำเสนอตอนักวิเคราะห ผูจัดการกองทุน หรือสื่อตางๆ 
(8) โครงสรางการถือหุนท้ังทางตรงและทางออม 
(9) โครงสรางกลุมบริษัท รวมถึงบริษัทยอยและบริษัทรวม  
(10) กลุมผูถือหุนรายใหญท้ังทางตรงและทางออมท่ีถือหุนตั้งแตรอยละ 5 ของจำนวนหุนท่ีจำหนายได

แลว ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง   
(11) การถือหุนท้ังทางตรงและทางออมของกรรมการ ผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารระดับสูง 
(12) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถือหุน 
(13) ขอบังคับบริษัท หนังสือบริคณหสนธิ และขอตกลงของกลุมผูถือหุน (ถามี) 
(14) นโยบายและแนวปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีของบริษัท 
(15) นโยบายดานบริหารความเสี่ยง รวมถึงวิธีการจัดการความเสี่ยงดานตางๆ 
(16) กฎบัตรหรือหนาที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการรวมถึง 

เรื่องท่ีตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
(17) กฎบัตรหรือหนาท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการชุดยอย 
(18) จรรยาบรรณสำหรบัพนักงานและกรรมการ  
(19) ขาวของบริษัทและบริษัทยอย 
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(20) ขอมูลติดตอหนวยงานหรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ  
 

10. นโยบายความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
 

บริษัทมีการกำหนดและแยกอำนาจของคณะกรรมการแตละชุดไวอยางชัดเจน โดยในการพิจารณาตัดสินใจ
ในเรื ่องสำคัญจะตองผานความเห็นชอบของคณะกรรมการแตละชุด ซึ ่งมีหนาที ่เฉพาะเรื ่องและเสนอเรื ่องให
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาหรือรับทราบ เพ่ือถวงดุลและสอบทานใหเกิดความโปรงใสและเปนธรรมตอผูท่ีเก่ียวของ
ทุกฝาย 

1) จริยธรรมธุรกิจ 
บริษัทยึดมั่นในแนวทางการดำเนินธุรกิจที่โปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกคูมือจรรยาบรรณและ

ขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนว
ทางการปฏิบัติหนาท่ีตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการ
พัฒนาความรู ความสามารถอยางท่ัวถึง  

2) การถวงดุลของกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัท มีจำนวน 7 ทาน ประกอบดวย กรรมการที่ไมไดเปนผูบริหารจำนวน             

4 ทาน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 3 ทาน ในจำนวนกรรมการเปนกรรมการตรวจสอบและ/หรอืกรรมการอิสระ  
กรรมการตรวจสอบและ/ หรือกรรมการอิสระ ไมมีสวนเกี่ยวของในการบริหารงานประจำ และไมเปน

ผูถือหุนรายใหญของบริษัท จะเห็นไดวามีสัดสวนของกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระมากกวา 1 ใน 3                          
ของคณะกรรมการทั้งคณะ ซึ่งนับไดวา มีการถวงดุลของกรรมการที่ไมเปนผูบริหารในสัดสวนท่ีสูงและพอที่จะทำ
หนาท่ีไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 การรวมหรือแยกตำแหนง 

ปจจุบันมีผูดำรงตำแหนงประธานกรรมการและกรรมการผูอำนวยการเปนบุคคลคนละคนกัน โดย
ประธานกรรมการไมไดเปนพนักงานและผูบริหาร บริษัทจึงไดกำหนดบทบาท อำนาจหนาท่ีของประธานกรรมการและ
กรรมการผูอำนวยการไวชัดเจน  

อำนาจของประธานกรรมการ เปนกรรมการอิสระและไมมีอำนาจอนุมัติใดๆ การอนุมัติใดท่ีเกินอำนาจ
กรรมการผูอำนวยการ ตองใชอำนาจคณะกรรมการท้ังคณะในการอนุมัติ 

อำนาจของกรรมการผูอำนวยการ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจแตงตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งตามท่ี
เห็นสมควรใหเปนคณะกรรมการบริหาร และในจำนวนนี้ใหแตงตั้งกรรมการผูอำนวยการเปนกรรมการบริหารดวย              
โดยใหคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการตามท่ีคณะกรรมการมอบหมาย  

โครงสรางคณะกรรมการของบริษัท ในป 2566 ประกอบดวยคณะกรรมการ ดังนี้  
คณะกรรมการบริษัท  

1) คณะอนุกรรมการ 
 (1) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

 (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 (3) คณะกรรมการตรวจสอบ  
 (4) คณะกรรมการบริหาร  
คณะกรรมการบริษัท 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริษัท จำนวน 7 ทาน และมีการจัดประชุม               
จำนวน 6 ครั้ง ซึ ่งเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพ่ือใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถ
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แสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ้นกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยาง
ชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร และคณะกรรมการทุกคนมีสัดสวนของการเขารวมประชุมคณะกรรมการ อยางนอย
รอยละ 75 ของการประชุมท้ังป มีรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้  
 

 

1) รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของบริษัทและบริษัทยอย และสารสนเทศทาง 

การเงินที่ปรากฏในรายงานประจำป งบการเงินดังกลาวไดจัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป และ
คณะกรรมการซึ่งประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมอยูใน
ระดับท่ีนาพอใจ และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงินของบริษัทและบริษัทยอย  

2) การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 
บริษัทมีนโยบายจัดใหคณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวม 

อยางนอยปละ1 ครั้ง โดยในป 2566 บริษัทไดจัดสงแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการใหแกกรรมการ
แตละทาน สําหรับประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการโดยรวมทั้งคณะ ผลเปนความลับ เพื่อนําผลประเมิน
มาใชใน การพิจารณาปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท 

3) ความสัมพันธกับผูลงทุน 
คณะกรรมการไดสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา และผูลงทุนทั่วไป โดยการเปดเผยขอมูลที่มีความ

ถูกตอง ครบถวน โปรงใส เกี่ยวกับประวัติบริษัท รายงานทางการเงิน ตลอดจนขอมูลสำคัญที่มีผลกระทบตอราคา
หลักทรัพยของบริษัท โดยผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รายงานประจำป และเว็บไซดของบริษัท รวมถึง ไดมี
การเปดชองทางการติดตอกับบริษัท เพ่ือรับทุกขขอรองเรียน และขอเสนอแนะตาง ๆ ทางอีเมลดวย เพ่ืออำนวยความ
สะดวกใหแกลูกคาและผูลงทุนท่ัวไปไดติดตอกับบริษัทได 

4) การสงเสริมพัฒนาความรู 
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการสงเสริมและสนับสนุน ใหมีการฝกอบรมและการใหความรูแก

กรรมการและผูบริหารของบริษัท เพ่ือใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง ท้ังหลักสูตรการอบรม
ภายในและภายนอกบริษัท ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควรไดรับการฝกอบรม เพ่ือใหเขาใจการปฏิบัติหนาท่ีใน
ฐานะกรรมการ คณะกรรมการ และผูบริหารระดับสูง 

บริษัทสงเสริมความรู ความสามารถของคณะกรรมการและใหกรรมการนำประโยชนจากความรูท่ีไดรับ
มาประยุกตใชในการกำกับดูแลบริษัท สามารถสรางมูลคาเพิ่มและผลักดันใหองคกรเขาสูมาตรฐานสากลยิ่งข้ึน 
สามารถสงเสริมไดหลายรูปแบบ 

รายชื่อ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนคร้ัง 
การประชุม 

จำนวนคร้ังที่           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายพชร           ยุติธรรมดำรง  ประธานกรรมการ 6 6  
2) นางกิติมา          ปวเรศกุล กรรมการ 6 6  
3) นายสมพร          เวชพาณิชย กรรมการ 6 6  
4) นายสมเจตน        ทิณพงษ กรรมการ 6 6  
5) นางสาวทิพาพร     อัศวโสตถิ ์ กรรมการ 6 5  
6) นายฐนนทศรณ    เลิศฤทธ์ิศิริกุล กรรมการ 6 5  
7) นายยุทธนา         หยิมการุณ กรรมการ 6 3  
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

(1) จัดใหมีกิจกรรมสนับสนนุเพื่อเตรียมการและสรางความรู ความเขาใจ สำหรับกรรมการใหมหรือ
กรรมการที่ไดรับแตงตั้งระหวางปบัญชี โดยประกอบกิจกรรม เชน การชี้แจงหรือบรรยายโดผูบริหารระดับสูง                 
การเยี่ยมชมการปฏิบัติงานจริง เปนตน 

(2) สนับสนุนใหกรรมการเขาอบรมหลักสูตร หรือเขารวมกิจกรรมสัมมนาท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรูใน
การปฏิบัติงานและใหเปดเผยไวในรายงานประจำปทุกครั้ง         

(3) มีการริเริ่มใหมีกิจกรรมและเขารวมกิจกรรมตางๆ ที่เปนการสงเสริมความรู ความสามารถของ
คณะกรรมการทั ้งทางดานเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม ๆ ที ่บริษัทจะนำมาใชพัฒนา รวมถึง สงเสริมใหความรู 
ความสามารถใน  การอบรม การเขาดูงาน การสัมมนา และการเยี่ยมชมการปฏบัติงานภายในและภายนอกองคกร       

5) การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให เลขานุการบริษัทจัดเตรียมขอมูลตางๆ สำหรับกรรมการใหม 

เพื่อใหกรรมการใหม รับทราบบทบาท หนาท่ี ความรับผิดชอบของกรรมการ นโยบาย ขอมูลธุรกิจ และแนวปฏิบัติใน
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทกอนการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ ตลอดจนสงเสริมการสรางความรูความเขาใจใน
ธุรกิจใหกับกรรมการทุกทาน เพื่อเปนการชวยสนับสนุนในการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพของกรรมการมาก
ยิ่งข้ึน นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายในการเสริมความรูใหกรรมการผูบริหาร 

ในการปฏิบัติหนาที่ในฐานะคณะกรรมการบริษัท กรรมการควรจะตองทราบถึงลักษณะการดำเนิน
ธุรกิจของบริษัท ดังนั้น ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหรือมีกรรมการเขารับตำแหนงใหม บริษัทจะมีการปฐมนิเทศ
กรรมการใหม เพ่ือแนะนำใหรับทราบลักษณะและแนวทางการดำเนินงานในภาพรวมของบริษัท ใหขอมูลสารสนเทศท่ี
สำคัญ และจำเปนตอการปฏบัติหนาท่ีของกรรมการ รวมท้ัง แนวทางการปฏิบัติท่ีเก่ียวกับการกำกับดูแลกิจกรรมท่ีดี  

(1) โครงสรางของคณะกรรมการ นโยบายและกระบวนข้ันตอนทำงาน 
(2) กลยุทธ ประจำป KPIs และงบประมาณ 
(3) โครงสรางของบริษัทและฝายจัดการ 
(4) นโยบายในระดับปฏิบัติการท่ีคณะกรรมการไดอนุมัติแลว 
(5) ลักษณะงานของฝายปฏิบัติการ 

คณะอนุกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทจะแตงตั ้งกรรมการจำนวนหนึ่งจากคณะกรรมการบริษัทเปนกรรมการใน
คณะอนุกรรมการเพื่อทำหนาที่พิเศษ โดยพิจารณาบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการเปรียบเทียบกับคุณสมบัติของ
กรรมการแตละคน โดยไดกำหนดใหคณะอนุกรรมการ มีวาระการดำรงตำแหนง คราวละ 2 ป และอาจไดรับการ
แตงตั้งใหมได ในปจจุบันคณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะอนุกรรมการและมีรายละเอียด ดังนี้ 

         โครงสรางการจัดการในสวนของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  ประกอบดวยคณะอนุกรรมการ
จำนวน  4  คณะ ดังนี้ 
 1) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

     บริษัทคำนึงถึงความสำคัญและการดำเนินการใหมีระบบการควบคุมภายในอยางเพียงพอและเหมาะสม 
โดยใหความสำคัญกับระบบการควบคุมภายในทั้งการควบคุมทางการเงิน การดำเนินงานกระบวนการทางบัญชี และ
การเก็บบันทึกขอมูลการกำกับดูแลการปฏิบัติงาน รวมถึง กระบวนการอ่ืนๆ ในบริษัทท่ีเก่ียวของกับมาตรการตอดาน
การทุจริตคอรรัปชั่นมีความเหมาะสมกับความเสี่ยงของบริษัท ทำใหเกิดความเชื่อมั่นวาบริษัทมีการดำเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล รายงานทางการเงินมีความเชื ่อถือไดและทันเวลา สามารถนำไปใชเปนขอมูล
ประกอบการพิจารณาและการตัดสินใจทางธุรกิจ การปฏิบัติการดานตางๆ สอดคลองกับกฎหมายและระเบียบ
ขอบังคับ ตลอดจนนโยบายตางๆ ของบริษัท และการรับและการจายเงินไดรับการอนุมัติอยางถูกตองตามอำนาจ
ดำเนินการตามที่บริษัทไดกำหนดไว และการแบงแยกหนาที่งานภายในบริษัทอยางเหมาะสม โดยคณะกรรมการ
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   56-1 One Report  

ตรวจสอบจะเปนผูรับผิดชอบของระบบการควบคุมภายใน  
  ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1) นายสมเจตน      ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2) นายฐนนทศรณ   เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบริหารความเสี่ยง 
3) นายยุทธนา       หยิมการุณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 
4) พล.ต.ท.สมคิด    บุญถนอม กรรมการบริหารความเสี่ยง 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีดังนี้ 
 องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย ประธานกรรมการ 

บริหารความเสี่ยง 1 คน และกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ควรเปนกรรมการอิสระเพื่อใหสามารถปฏิบัติหนาท่ี  

และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 
การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

กรรมการบริหารความเสี่ยงมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับ
การแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 

(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
 กรณีกรรมการบริหารความเสี ่ยงคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื ่นใบลาออกตอประธาน

กรรมการบริษัท และในกรณีท่ีตำแหนงกรรมการบริหารความเสี่ยงวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ                       
ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารความ
เสี่ยงแทน  

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
(1) กำหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวม เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ 
(2) กำหนดแนวทางและกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับนโยบายบริหารความเสี่ยง 
(3) กำกับดูแลเก่ียวกับความเสี่ยงตางๆ ท้ังภายในและภายนอก ในทุกๆ ดาน ครอบคลุมท้ังความ 

เสี่ยงทางการดำเนินการความเสี่ยงทางการเงิน ฯลฯ ที่อาจจะมีผลกระทบตอการดำเนินกิจการ
ของบริษัท 

(4) ปรับปรุงและพัฒนา การบริหารความเสี่ยงใหเกิดข้ึนท้ังองคกรและเปนไปตามมาตรฐานสากล 
(5) ประเมินประสิทธิภาพของแผนบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ 
(6) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 
(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ใหประธานกรรมการบริหารความเสี่ยงหรือ
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เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะที่เปนผูซึ่งไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท 
จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในที่ประชุม และไมมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง อาจเชิญบุคคลอื ่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการ
ผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขา
รวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามี
ประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนจัดตั้งเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อม่ันใหแกผู
มีสวนไดเสีย และเพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน และกอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรง
ตำแหนง หนาที่ความรับผิดชอบ การประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน และเปนแนวทางใน
การปฏิบัติหนาท่ีใหถูกตองตามกฎหมาย และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ดังนี้ 
1) นายสมพร        เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
2) นายสมเจตน     ทิณพงษ กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
3) นายฐนนทศรณ  เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

กฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) เปนกรรมการของบริษัทและไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน มีจำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวย  
 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 1 คน และกรรมการสรรหาและพิจารณา 

 คาตอบแทน อยางนอย 2 คน 
(3) ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ควรเปนกรรมการอิสระเพ่ือให 
 สามารถ 
(4) ปฏิบัติหนาท่ี และแสดงความคิดเห็นไดโดยอิสระ 

การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
คณะกรรมการบริษัทไดมอบหมายหนาที่ในการสรรหากรรมการของบริษัท และบริษัทยอย รวมท้ัง 

ตำแหนงผู บริหารระดับสูง ใหแกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนเปนผู กำหนดหลักเกณฑและ
ดําเนินการสรรหา เม่ือตําแหนงนั้นครบวาระหรือวางลง โดยมีกระบวนการดังนี้ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะตองประกอบดวยบุคคลท้ังภายในและภายนอกองคกรท่ีมีความรู  
ความสามารถ มีประสบการณในดานตางๆ และสามารถมีสวนรวมสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทใหม่ันคงและยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนคุณสมบัติท่ัวไป คุณสมบัติเฉพาะของกรรมการ กรรมการอิสระ และ 
 ผูบริหาร ระดับสูงและ/หรือหลักเกณฑการสรรหาเพ่ือใหเหมาะสมกับสถานการณ และ 
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  เปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานกํากับหลักทรัพย 
 และตลาดหลักทรัพย         
โดยมีหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 
(1) การแตงตั้งกรรมการ 

(3.1) แตงตั้งโดยมติท่ีประชุมผูถือหุน โดยผูถือหุนคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุนตอหนึ่งเสียง 
 (3.2) แตงตั ้งโดยมติคณะกรรมการแทนกรรมการที ่พนจากตําแหนงกอนครบกําหนดวาระ   

กรรมการท่ีไดรับการแตงตั้งใหมจะมีวาระเทากับกรรมการเดิมท่ีออกไปกรณีท่ีจะแตงตั้งกรรมการ
ใหมเพิ่มเติมจากจํานวนกรรมการที่มีอยูเดิม จะตองใหที่ประชุมผูถือหุนเทานั้นมีมติแตงตั้ง
กรรมการใหม 

(2) กรรมการพนจากตําแหนงดวยเหตุ ดังตอไปนี้ 
(4.1) ครบกําหนดวาระ ในการประชุมสามัญประจําปแตละป กรรมการจะตองออกจาก ตำแหนง
จำนวนหนึ่งในสาม (โดย 2 ปแรก หลังจากตั้งบริษัทถามิไดมีการตกลงกันไวเปนอยางอื่น ใหใช
วิธีการจับสลากออก สวนปถัดไป (ปที ่ 3) ใหกรรมการที่อยูนานที่สุดออกจากตําแหนง) และ
แตงตั้งกรรมการใหมแทน กรรมการที่ออกจากตําแหนง กรรมการที่ออกจากตําแหนงจะถูก
แตงตั้งกลับเขามาเปนกรรมการของบริษัทอีกก็ได 

 (4.2)  ตาย 
 (4.3) ลาออก 

(4.4) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 
จำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร
จัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่กำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญตัิ
หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4.5)  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
       กรณีกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอ

ประธานกรรมการบริษัท และในกรณีที่ตำแหนงกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนวางลงเพราะเหตุอ่ืน
นอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตาม
กฎหมายเปนกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทนข้ึนแทน  
                หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

(1) กำหนดนโยบายและกรอบแนวทางในการสรรหากรรมการบริษัท กรรมการใน 
คณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ท่ีไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) และท่ีปรึกษาคณะกรรมการ 
(2) พิจารณาสรรหาและเสนอชื่อบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดำรงตำแหนงกรรมการ 
บริษัทกรรมการในคณะกรรมการชุดยอยตางๆ (ที่ไดรับรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) และ      
ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ เพ่ือทดแทนกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรือกรณีอ่ืนๆ และนำเสนอใหท่ีประชุม
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแตงตั้งแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท     
(3) พิจารณาสรรหาผูบริหารในตำแหนงกรรมการผูอำนวยการ ในกรณีท่ีครบวาระ ลาออก หรือ 
กรณีอ่ืนๆ และนำเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาแตงตั้ง 
(4) เสนอแนวทางและวิธีการในการกำหนดคาเบี้ยประชุม คารับรอง เงินรางวัล และบำเหน็จ   
รวมทั้งผลประโยชนอื่นใดที่มีลักษณะเปนเงินคาตอบแทน ใหแก คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
ชุดยอยตางๆ (ที่ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท) และที่ปรึกษาคณะกรรมการ ใหที่ประชุม     
ผูถือหุนหรือคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแลวแตกรณีตามขอบังคับของบริษัท 
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(5) กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของผูบริหารในตำแหนงกรรมการผูอำนวยการเพ่ือ 
พิจารณาปรับผลตอบแทนประจำป โดยไดคำนึงถึงหนาท่ีความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเก่ียวของ         
(6) เสนอนโยบายและวิธีการในการกำหนดคาตอบแทนใหแกผูบริหารตั้งแตระดับผูอำนวยการ 
ฝายขึ้นไป ใหเหมาะสมและอยูในระดับที่เทียบเคียงไดกับอุตสาหกรรมในระดับเดียวกัน และนำเสนอ
คณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
(7) ดูแลการกำหนดนโยบายใหมีอัตราคาตอบแทนและผลประโยชนโดยรวมท่ีสามารถชักนำรักษาไว 
และจูงใจพนักงานท่ีมีความสามารถ และมีคุณสมบัติตามท่ีตองการ 
(8) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

                การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อยางนอย 1 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

(2.1) ประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ครั้งท่ี 1/2566                                    
วันท่ี 23 กุมภาพันธ 2566 

(3) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ใหประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาคาตอบแทนหรือเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ในฐานะที่เปนผูซึ ่งไดรับมอบหมายสง
หนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวนเพ่ือรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  

(4) กรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน ซ่ึงมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในท่ีประชุม และไม
มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 

(5) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน อาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ 
กรรมการผูอำนวยการ กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนา
สวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอ่ืน 
หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
จำนวน 3 ทาน มีการประชุม จำนวน 1  ครั้ง   ในวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2566  ซ่ึงเลขานุการบริษัทจะจัดสงหนังสือเชิญ
ประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา 
เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ ้นกับ
บุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความคิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียด
การเขารวมประชุม ดังนี้ 
 

 

รายชื่อ ตำแหนง 
การประชุมคณะกรรมการ  

จำนวนคร้ัง 
การประชุม 

จำนวนคร้ังที่           
เขารวมประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมพร เวชพาณิชย ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1  1  

2) นายสมเจตน ทิณพงษ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  

3) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทน 

1 1  
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การรายงาน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และรายงานสรุปผลการปฏิบัติงานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบจัดตั้งขึ้นเพื่อทำหนาที่ชวยคณะกรรมการในการปฏิบัติหนาที่กำกับดูแลเกี่ยวกับ       
ความถูกตองของรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และหลัก
จรรยาบรรณตางๆ เพ่ือสงเสริมใหบริษัทเกิดการกำกับดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนาท่ี
ในการสอบทานความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท รวมทั้ง รับผิดชอบในการ
จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและนำเสนอในรายงานประจำป ทั้งนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ดังนี้ 

1) นายพชร   ยุติธรรมดำรง                ประธานกรรมการตรวจสอบ  
2) นายสมพร  เวชพาณิชย                  กรรมการตรวจสอบ 
3) นางกิติมา   ปวเรศกุล                    กรรมการตรวจสอบ 

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) คณะกรรมการตรวจสอบตองเปนกรรมการอิสระ และไดรับแตงตั้งจากคณะกรรมการหรือ 
 ท่ีประชุม ผูถือหุนของบริษัท จำนวนไมนอยกวา 3 คน ประกอบดวยประธานกรรมการ 

 ตรวจสอบ  1  คน และกรรมการตรวจสอบ  อยางนอย 2 คน 
(2) เปนกรรมการท่ีมีความรู ความสามารถทางดานการบัญชี 
(3) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีสวนรวมในการบริหารงาน รวมท้ัง ไมเปนหรือเคยเปนลูกจาง   
 พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดรับเงินเดือนประจำ หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทและบริษัทยอย  
(4) เปนกรรมการท่ีไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย ท่ีอาจจะมี  

ความขัดแยงผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเปนการขัดขวาง
การใชวิจารณญาณอยางอิสระของตน รวมทั้ง ไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนัยหรือผูมีอำนาจ
ควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทและบริษัทยอย 

(5) เปนกรรมการท่ีไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทและบริษัทยอยท่ี อาจมีความขัดแยง   
 ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท          
(6) ไมมีลักษณะอ่ืนใดท่ีทำใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกับการดำเนินงานของบริษัท 
(7) ไมเปนกรรมการท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ใหตัดสินใจในการดำเนินกิจการของ 
      บริษัทและบริษัทยอย 
(8) ไมเปนกรรมการของบริษัทยอย 
(9) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีความรูและประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในฐานะ 

กรรมการตรวจสอบ ทั ้งนี้  ต องม ีกรรมการตรวจสอบ อยางน อย 1 คน ที ่ม ีความร ู และ
ประสบการณเพียงพอท่ีจะสามารถทำหนาท่ีในการสอบทานความนาเชื่อถือของงบการเงินได    

(10) คณะกรรมการตรวจสอบตองมีคุณสมบัติอ่ืนๆ ตามท่ีกำหนดโดยสำนักงานคณะกรรมการ 
 กำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยดวย 
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การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 
กรรมการตรวจสอบมีวาระอยูในตำแหนง วาระละ 3 ป และเมื่อครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการ

แตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ได และอาจพนจากตำแหนงเม่ือ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน จำกัด 

หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือ
หุนตามท่ีกำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
กรณีกรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ

ในกรณีที่ตำแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการตรวจสอบแทน  

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(1) ดูแลกระบวนการจัดทำและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมีความ 

ถูกตองครบถวนเปนที่เชื่อถือได โดยการประสานงานกับผูตรวจสอบบัญชีภายนอก และผูบริหาร
ท่ีรับผิดชอบในการจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาสและประจำป 

(2) ดูแลระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ โดยสอบทานรวมกับผู 
 ตรวจสอบภายนอกและผูตรวจสอบภายใน ถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน                    
 ของบริษัท 
(3) เสนอแตงตั้งและบอกเลิกจางผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบบัญชีภายใน 
(4) ดูแลไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยการสอบทานการทำรายการระหวางบริษัท 
 กับบริษัทยอย หรือบุคคลท่ีเก่ียวของ     
(5) ดูแลใหปฏิบัติตามขอกำหนด กฎหมาย กฎระเบียบ และนโยบายท่ีเก่ียวของ 
(6) สอบทานหลักฐานการไตสวนภายใน เม่ือมีขอสงสัยหรือสันนิษฐานวาอาจมีการทุจริตหรือ 

มี สิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพรองสำคัญในระบบการควบคุมภายใน และนำเสนอ คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาตอไป 

(7) สั่งการและสอบทานหลักฐานหากมีขอสงสัยวาอาจมีการฝาฝนกฎหมายหรือขอกำหนดใดๆ  
 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซ่ึงมีหรืออาจมีผลตอฐานะทางการเงิน และผลการ 
 ดำเนินงานอยางมีนัยสำคัญ         
(8) ใหคำปรึกษาและแนะนำเก่ียวกับการแตงตั้งและกำหนดคาตอบแทนของผูสอบบัญชี  

 ประสานงานกับผูสอบบัญชีเก่ียวกับวัตถุประสงคในการดำเนินการตรวจสอบ ขอบเขต  
 แนวทาง แผนงานและปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ และประเด็นท่ีผูสอบบัญชีเห็นวา 
 มีสาระสำคัญ  

(9) ประสานงานเก่ียวกับฝายตรวจสอบภายในเก่ียวกับวัตถุประสงคและการวางแผนการตรวจสอบการ 
รายงาน ผลการตรวจสอบ การประเมินประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน การประเมิน
ความเพียงพอของทรัพยากรท่ีใชในการควบคุมภายใน รวมถึงปญหาท่ีพบระหวางการตรวจสอบ        

(10) จัดตั้งหนวยตรวจสอบภายในบริษัทเพ่ือทำหนาท่ีตรวจสอบและรายงานไปยังคณะกรรมการตรวจสอบ 
(11) คณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีรายงานการดำเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบเปนระยะๆ  
(12) ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

การประชุม 
(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ อยางนอย 4 ครั้งตอป 
(2) คณะกรรมการมีการกำหนดตารางการประชุมไวลวงหนาทุกป 

2.1   ครั้งท่ี 1 วันท่ี  23 กุมภาพันธ   2566 
2.2   ครั้งท่ี 2 วันท่ี  11 พฤษภาคม   2566 
2.3   ครั้งท่ี 3 วันท่ี  10  สิงหาคม     2566 
2.4   ครั้งท่ี 4 วันท่ี  9 พฤศจิกายน  2566 

3 ในการเรียกประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ใหประธานกรรมการตรวจสอบหรือเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ ในฐานะท่ีเปนผูซ่ึงไดรับมอบหมายสงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการตรวจสอบ ไมนอยกวา 
7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปนรีบดวนเพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน
และกำหนดวันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 

4 กรรมการตรวจสอบซึ่งมีสวนไดเสียในเรื ่องใดตองไมอยูในที่ประชุม และไมมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนนในเรื่องนั้น 

5 คณะกรรมการตรวจสอบอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูจัดการใหญ กรรมการผูอำนวยการ 
กรรมการผูจัดการรองกรรมการผูจัดการใหญ ผูชวยกรรมการผูจัดการสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน หัวหนาผูตรวจ
สอบภายในและผูสอบบัญช ีเขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจพิจารณาใหมีการประชุม แยกตางหาก
รวมกับบุคคลอ่ืน หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาท่ีควรหารือกันเปนการเฉพาะ 

                   ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 3 ทาน ทุกทานเปน
กรรมการอิสระ และในป 2566  มีการประชุม จำนวน 5 ครั้ง  

• ครั้งท่ี 1 วันท่ี  23 กุมภาพันธ   2566 

• ครั้งท่ี 2 วันท่ี  11 พฤษภาคม   2566 

• ครั้งท่ี 3 วันท่ี  10  สิงหาคม    2566 

• ครั้งท่ี 4 วันท่ี  30  กันยายน    2566 (พิจารณาอนุมัติการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกัน) 
• ครั้งท่ี 5 วันท่ี  9 พฤศจิกายน   2566 

 ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัด สงหนังสือเชิญประชุม พรอมทั้งระเบียบวาระการประชุมและเอกสาร
ประกอบการประชุมใหคณะกรรมการตรวจสอบลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม โดยทุก
ทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ้นกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและความ
คิดเห็นอยางชัดเจน และเปนลายลักษณอักษร รายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 

 
 

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 
หมายเหตุ 

 จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี 
เขารวมประชุม 

1) นายพชร   ยตุิธรรมดำรง ประธานกรรมการตรวจสอบ  5 5  
2) นายสมพร เวชพาณิชย กรรมการตรวจสอบ 5 5  
3) นางกิติมา  ปวเรศกุล กรรมการตรวจสอบ 5 5  
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

การรายงาน 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และรายงาน

สรุปผลการดูแลดานการปฏิบัติตามกฏ ระเบียบ นโยบาย ความคิดเห็นในการดำเนินงานดานตางๆ รวมถึง รายงาน
การเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี รายงานการทำระหวางกัน รายงานการประเมินและสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
และรายงานการสอบทานรายงานการทางเงิน เสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
4) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจัดตั้งขึ้นเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน สรางความเชื่อมั่นใหแกผูมีสวนไดเสีย และ
เพื่อใหบริษัทเติบโตอยางยั่งยืน รวมทั้ง กอใหเกิดความชัดเจนในเรื่ององคประกอบ วาระการดำรงตำแหนง หนาท่ี               
ความรับผิดชอบ  การประชุมของคณะกรรมการบริหาร และเปนแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ใหถูกตองตามกฎหมาย           
และสอดคลองกับหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี ท้ังนี้ บริษัทมีรายนามคณะกรรมการบริหาร ดังนี้ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการบริหาร 
2) นายฐนนทศรณ   เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการบรหิาร 
3) พล.ต.ท.สมคิด   บุญถนอม กรรมการบริหาร 
4) นายสมชาย   เลิศวิริยจิตต กรรมการบริหาร 

 กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร มีดังนี้ 
องคประกอบและคุณสมบัติ 

(1) ไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจำนวนตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซ่ึง
จะประกอบดวยกรรมการบริษัทจำนวนหนึง่ และอาจประกอบดวยผูบรหิารของบริษัท และ/หรือ 
บุคคลภายนอกอีกจำนวนหนึ่ง ก็ได                 

(2) คณะกรรมการบร ิหารประกอบด วยประธานกรรมการบร ิหาร 1 คน  และกรรมการ                   
อยางนอย 2   คน 

(3) คณะกรรมการบริหารจะตองมีความรู ความสามารถ ประสบการณท่ีเหมาะสม สามารถอุทิศเวลา
มีความคิดเห็นอยางเพียงพอในการปฏิบัติงาน มีความรูความเขาใจถึงคุณสมบัติหนาที่และความรับผิดชอบของตน
รวมถึง ตองไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมาย 
           การแตงตั้ง วาระการปฏิบัติงาน และการพนจากตำแหนง 

(1) กรรมการบรหิาร ท่ีเปนผูบริหารของบริษัท มีวาระการดำรงตำแหนงเทาท่ีดำรงตำแหนงเปน 
        ผูบริหารของบริษัทเวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน  
(2) กรรมการบรหิาร เปนบุคคลภายนอก ซ่ึงมิไดดำรงตำแหนงเปนกรรมการ หรือผูบริหารของ 
 บริษัทมีวาระการดำรงตำแหนงตามท่ีคณะกรรมการบริษัทจะเห็นสมควรกำหนดไวและอาจ 
        เปลี่ยนแปลงไดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร 
(3) กรรมการบริหาร มีวาระอยูในตำแหนง โดยครบรอบออกตามวาระการดำรงตำแหนง และ 
 เม่ือครบกำหนดตามวาระอาจไดรับการแตงตั้งจากคณะกรรมการบริษัทอีกก็ไดและอาจ 
        พนจากตำแหนงเม่ือ 

(3.1) ตาย 
(3.2) ลาออก 

(3.3) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชน 

จำกัด หรือมีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดรับความไววางใจใหบริหาร
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

จัดการกิจการที่มีมหาชนเปนผูถือหุนตามที่กำหนดไวในมาตรา 89/3 แหงพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับท่ี 4) พ.ศ.2551 

(4) ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 

    กรณีกรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหนงใหยื่นใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัท และ
ในกรณี   ที่ตำแหนงกรรมการบริหารวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบริษัท
แตงตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบัติ และไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายเปนกรรมการบริหารแทน    

1) หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
 1. พิจารณากลั่นกรองแผนธุรกิจ งบประมาณประจำป อัตรากำลังคน กลยุทธทางธุรกิจ กอนนำเสนอ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 2 .อนุมัติงบประมาณคาใชจาย และแนวทางในการดำเนินธุรกิจ โครงสรางบุคคลากร การบริหาร
จัดการภายในองคกร ท้ังนี้ใหเปนไปตามอำนาจดำเนินการท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบรษัิท 
 3. ติดตามควบคุมผลการดำเนินงานของฝายงานตางๆ ใหเปนไปตามแผนท่ีไดรับอนุมัติ 
 4. ติดตามผลและประเมินผลงานของฝายงานตาง ๆ 
 5. ทำหนาท่ีกลั่นกรองเรื่องท่ีจะเสนอเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
                การประชุม 

(1) ใหมีการประชุมคณะกรรมการบริหาร อยางนอย 2 ครั้งตอเดือน 
(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหกรรมการบริหารหรือเลขานุการ ในฐานะที่เปนผูซ่ึง
ไดรับมอบหมายแจงนัดประชุมไปยังกรรมการบริหาร ไมนอยกวา 1 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณี
จำเปนรีบดวน เพื่อรักษาสิทธิประโยชนของบริษัท จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอื ่นและกำหนดวัน
ประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได  
(3) กรรมการบริหารซึ่งมีสวนไดเสียในเรื่องใดตองไมอยูในที่ประชุม และไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน
ในเรื่องนั้น 
(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอื่น เชน กรรมการผูอำนวยการ กรรมการรองผูอำนวยการ 
ผูอำนวยการฝายสายงานตางๆ หัวหนาสวนงาน เขารวมประชุมไดตามความเหมาะสม รวมถึง อาจ
พิจารณาใหมีการประชุมแยกตางหากรวมกับบุคคลอื่น หากเห็นวามีประเด็นหรือขอพิจารณาที่ควร
หารือกันเปนการเฉพาะ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการบริหาร จำนวน 4 ทาน และในป 2566  มีการ 

ประชุม จำนวน  17  ครั้ง ซึ่งเลขานุการกรรมการบริหารจะจัด สงหนังสือเชิญประชุมพรอมทั้งระเบียบวาระการ
ประชุมละเอกสารประกอบการประชุมใหคณะกรรมการลวงหนา เพื่อใหมีเวลาศึกษาขอมูลกอนเขารวมการประชุม
โดยทุกทานสามารถแสดงความเห็นไดอยางอิสระและไมขึ้นกับบุคคลหรือกลุมบุคคลใด มีการบันทึกการประชุมและ
ความคิดเห็นอยางชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรรายละเอียดการเขารวมประชุม ดังนี้ 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

รายช่ือ ตำแหนง 

การประชุมคณะกรรมการ  
จำนวนครั้ง 
การประชุม 

จำนวนครั้งท่ี           
เขารวม
ประชุม 

หมายเหตุ 

1) นายสมเจตน   ทิณพงษ ประธานกรรมการ 17 17  
2) นายฐนนทศรณ เลิศฤทธิ์ศิริกุล กรรมการ 17 14  

3) พล.ต.ท.สมคิด บุญถนอม กรรมการ 17 15  

4) นายสมชาย    เลิศวิริยจิตต เลขานุการ 17 14  
 

การรายงาน 
กรรมการบริหารหรือเลขานุการจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผล

การปฏิบัติ งานเสนอตอคณะกรรมการบริษัท ในประเด็นท่ีสำคัญท่ีตองขอมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท 
 

11. นโยบายทางดานทรัพยสินทางปญญา  
 

บริษัทมีนโยบายใหพนักงานทุกคนมีหนาที ่และความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิด

ประโยชนอยางเต็มที่และดูแลมิใหเสื่อม สูญหาย หรือนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอื่น รวมทั้ง มีหนาท่ี

ปกปองดูแลรักษาใหพนจากการถูกลวงละเมิดหรือนำไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต และไมลวงละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาของผูอ่ืน  

1) หามพนักงานใชขอมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร ซอฟแวร หนังสือ บทความ เทปบันทึก 

 เสียงวีดีโอเทป และงานของบุคคลอ่ืนในทางท่ีจะเปนการละเมิดทรัยพสินทางปญญาของบุคคล 

 นั้นไมวางานดังกลาวของบุคคลผูเปนเจาของหรือมีสิทธิอันชอบดวยกฎหมายในงานนั้นจะแสดง 

      การสงวนสิทธิไวหรือไมก็ตาม 

2) พนักงานทุกคนมีหนาท่ีชวยกันดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนำ 

      ทรัพยสินทางปญญาของบริษัทไปใชหรือใหบุคคลอ่ืนใชโดยมิไดรับอนุญาต 

3) การคนพบการประดิษฐเพ่ือการปรับปรุงใดๆ ในขณะท่ีเปนพนักงานของบริษัทหรือมีผลถึง หรือ 

      ตอเนื่องกับธุรกิจบริษัทในทางใดๆ ถือเปนทรัพยสินของบริษัท 

4) พนักงานมีหนาท่ีรายงานตอผูบังคับบัญชาเม่ือพบการกระทำท่ีเห็นวาเปนการละเมิดทรัพยสิทธิ 

 หรือการกระทำท่ีอาจจกอใหเกิดขอพิพาทเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

5) เม่ือพนสภาพจากการเปนพนักงานและจะตองสงมอบทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซ่ึงรวมถึง 

 ผลงานสิ่งประดิษฐ ขอมูล รายงาน สถิติ สูตร โปรแกรม กระบวนการคืนใหแกบริษัทท้ังหมด 
         

  12.             นโยบายทางดานสิทธิมนุษยชน  
 

บริษัทเชื่อในปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชนวาพนักงานบริษัททุกคนมีคุณคาความเปนมนุษย ไมวาจะ

ทำงานในหนาที่ใด ตำแหนงใด ก็ลวนแตมีเกียรติเทาเทียมกัน ทุกคนเปนสวนหนึ่งที่ทำหนาที่ของตนในการพัฒนา

องคกรใหมีความเจริญเติบโตรวมกัน และใหความเคารพในสิทธิมนุษยชนอยางเครงครัด 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

1) พนักงานมีอิสระและเสมอภาคกันในโอกาสท่ีจะแสดงศักยภาพการทำงานโดยเทาเทียมกันท่ี 

 เก่ียวกับเชื้อชาติ ศาสนา เพศ ชาติกำเนิด และความทุพพลภาพ 

2) พนักงานเสมอภาคกันตามกฎหมายและมีสิทธิท่ีจะไดรับความคุมครองของกฎหมายเทาเทียมกัน  

 โดยปราศจากการเลือกปฏิบัติใดๆ  

3) พนักงานมีสิทธิในการงาน ในการเลือกงานโดยอิสระในเง่ือนไขอันยุติธรรม และเปนประโยชน 

 แหงการงาน   

4) พนักงานมีสิทธิจะไดรับคาจางเทาเทียมกันสำหรับงานท่ีเทาเทียมกัน โดยปราศจากการเลือก 

 ปฏิบัติใด 

5) พนักงานมีสิทธิท่ีจะไดรับคาจางท่ียุติธรรมและเปนประโยชนท่ีจะใหประกันแกตนเองและ 

ครอบครัวซึ่งความเปนอยูอันคูควรแกเกียรติศักดิ์ของมนุษยและถาจำเปนก็ตองไดรับวิถีทาง คุมครอง

ทางสังคมอ่ืนๆ เพ่ิมเติมดวย         

6) พนักงานมีสิทธิในการพักผอนและเวลาวาง รวมท้ัง จำกัดเวลาการทำงานตามสมควร และ 

 วันหยุดงานเปนครั้งคราวโดยไดรับสินจาง 

7) พนักงานมีสิทธิในมาตรฐานการครองชีพอันเพียงพอสำหรับสุขภาพและความเปนอยูท่ีดีของตน 
 และครอบครัว รวมท้ัง อาหาร เครื่องนุงหมท่ีอยูอาศัย และการดูแลรักษาทางการแพทยและ 

 บริการสังคมท่ีจำเปน   
8) พนักงานมีสิทธิในความม่ันคงในยามวางงาน เจ็บปวย พิการ เปนหมาย วัยชรา หรือขาดอาชีพอ่ืน 
 ใน พฤติการณท่ีนอกเหมืออำนาจของตน       
9) บริษัทไมยอมใหมีการลวงละเมิดทางเพศหรือการกดข่ีคุกคามทางเพศกับพนักงานไมวากรณีใดๆ 
10) ชองทางการรองเรียน/ ชองทางแจงเบาะแส  

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  
ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขที ่  1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวง  เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 
โทรศัพท  : 02-722-8855 
โทรสาร : 02-722-8844 
เว็บไซต : www.preecha.com 
 

13. นโยบายความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน  
 

บริษัทจะดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงานเปนสำคัญ เพราะพนักงานคือ
ทรัพยากรที่มีคายิ่ง ตลอดจนเปนกลไกสำคัญในการทำใหบริษัทสามารถเติบโตและมีความสามารถในการแขงขันได
อยางยั่งยืน 

การดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยในสถานท่ีทำงาน โดยกำหนดเปนนโยบาย ดังนี ้
1) ผูบริหารและพนักงานตองดำเนินงานโดยมีระบบบริหารคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ 

   สิ่งแวดลอมถือเปนสวนหนึ่งของงาน เพ่ือชวยในการเสริมสรางประสิทธิภาพประสิทธิผลและเกิดคุณ 
   คาสูงสุดแกงาน     

2) บริษัทจะดำเนินการทุกวิถีทางเพ่ือควบคุมและปองกันความสูญเสียในรูปแบบตางๆ อันเนื่องมาจาก 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

      อุบัติเหตุ อัคคีภัย การบาดเจ็บหรือเจ็บปวยจากการทำงานทรัพยสินสูญหายหรือ เสียหายการละเมิด    
ระบบรักษาความปลอดภัย การปฏิบัติงานไมถูกวิธี และความผิดพลาดตางๆที่เกิดขึ้น ตลอดจนรักษา
สภาพแวดลอมในการทำงานที่ปลอดภัยตอพนักงานและพนักงานของผูรับจาง ทั้งนี้ ถือเปนหนาท่ี
รับผิดชอบของผูบริหารและพนักงานในรายงานอุบัติเหตุ อุบัติการณโดยปฏิบัติตามข้ันตอนท่ีกำหนดไว 

3) จัดมีใหมีแผนควบคุมและปองกันเหตุฉุกเฉินในพ้ืนท่ีปฏิบัติการ มีแผนจัดการฉุกเฉินและสภาวะวิกฤต 
      ขององคกร เพ่ือเตรียมความพรอมตอการจัดการเหตุฉุกเฉินตางๆท่ีอาจเกิดข้ึนเชน เพลิงไหม การหก  
 ลม หรือรั่วไหลของน้ำมัน กาซ สารเคมีหรือของเสีย และมีการเตรียมพรอมตอเหตุวิกฤตอ่ืนๆ ท่ีอาจทำ 
 ใหการดำเนินธุรกิจหยุดชะงัก เสี่อมเสียชื่อเสียงและภาพลักษณขององคกร  
4) จัดใหมีการประชาสัมพันธและสื่อสาร เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ และเผยแพรขอมูลแกพนักงาน  

 พนักงานของผูรับจาง รวมถึงผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของเพ่ือใหทราบและเขาใจในนโยบายกฎระเบียบ 
 ข้ันตอนวิธีปฏิบัติและขอควรระวังตางๆ ทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอม 
 ตลอดจน นำไปยึดถือปฏิบัติไดอยางถูกตองโดยไมกอใหเกิดอันตรายตอสุขภาพ ทรัพยสินและ 
 สิ่งแวดลอม 

5) มุงสงเสริมและปลูกฝงจิตสำนึกทางดานคุณภาพ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอม 
 ใหเปนวิถีดำเนินชีวิตประจำวันของพนักงาน 
6) มุงเนนการมีสวนรวมในการรับผิดชอบตอสังคม ในเรื่องคุณภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย 

 และสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง และตอเนื่องกับการใชทรัพยากรธรรมชาติใหเกิดประโยชนสูงสุด  
 โดยตระหนักถึงความสำคัญของสิ่งแวดลอมและความปลอดภัยของผูมีสวนไดเสียท่ีเก่ียวของ 
       ตลอดจนสงเสริมกิจกรรมทางสังคมในการรักษาสิ่งแวดลอม และพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนใน 

 ชุมชนตามหลักการพัฒนาอยางยั่งยืน      

14. นโยบายการปฏิบัติที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา  
 

บริษัทใหความสำคัญในมาตรฐานสูงสุดของผลิตภัณฑ ความปลอดภัยในคุณภาพ ความซ่ือสัตยในการดำเนิน
ธุรกิจ เพื่อความพึงพอใจของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปฏิบัติที่เปนธรรม มีจริยธรรม มีการให บริการที่เขาถึง
ได สะดวก เคารพตอเกียรติ และความเปนสวนบุคคลของลูกคาแตละรายดวย 

1) บริษัทปฏิบัติตอลูกคาทุกคนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันบนพ้ืนฐานของผลตอบแทนท่ียุติธรรมตอ 
 ท้ังสองฝาย 
2) มีการใหขอมูลขาวสารและคำแนะนำท่ีถูกตอง เพียงพอ และทันเหตุการณตอลูกคา เพ่ือใหทราบ 
      เก่ียวกับสินคาการบริการ 
3) ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขขอใดได ตอง 
       รีบแจงใหลูกคาทราบ เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา 
4) ปฏิบัติกับลูกคาดวยความสุภาพและเปนท่ีวางใจของลูกคา 
5) บริษัทเคารพตอสิทธิสวนบุคคลของลูกคา โดยเก็บรักษขอมูลของลูกคา และไมเปดเผยขอมูลดังกลาว 
 แกบุคคลภายนอก 
6) จัดใหมีระบบ/ กระบวนการท่ีใหลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ และการใหบริการในการ 
 ตอบสนองการสงมอบและการดำเนินการอยางดีท่ีสุดเพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว 

อัตราการบาดเจ็บ   
รายงานขอมูลสถิติการบาดเจ็บเนื่องจากการทำงานจนถึงข้ันหยุดงาน ไมมีในระหวางป 2566   
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7) ใหการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและรักษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคาและบริษัท 
 

15. นโยบายการปฏิบัติตอคูแขงทางการคา  
 

บริษัทมีนโยบายที่จะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตพระราชบัญญัติแขงขันทางการคา พ.ศ.2542 กรอบ
แหงกฎหมายเก่ียวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทาง
การคาดวยวิธีฉอฉล  

1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี สงเสริมการคาเสรีและไมใชวิธีทุมตลาด 
2) ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการท่ีไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน  
 การใหสินบน หรือการวาจางพนักงานของบริษัทคูแขงเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนความลับของ 
 บริษัทคูแขง     
3) ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
4) ไมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติรวมกันเพ่ือกระทำการหรือสมยอมในการเสนอราคาท่ีไมเปนธรรมตอ 
 ลูกคา 
5) ไมละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด 
 

16. นโยบายการปฏิบัติตอคูคา  
 

บริษัทมีนโยบายท่ีจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและ

ตั้งอยูบนพื้นฐานที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน รวมท้ัง 

ปฏิบัติตามพันธะสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง รายงานท่ีถูกตอง 

1) เปดโอกาสในการทำธุรกิจใหกับคูคาและการพิจารณาคัดเลือกคูคาท่ีตั้งอยูบนพ้ืนฐานความเสมอภาค 

 และเปนธรรม 

2) ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธิ์สิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคาถูกตอง และไมสนับสนุนสินคาหรือ 

 การกระทำท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3) บุคลากรของบริษัทตองไมเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับคูคาท่ีมีความเก่ียวของกับ 

 ตนเอง 

4) การจัดซ้ือจัดจางตองไมเจาะจงขอกำหนดของผลิตภัณฑหรือบริการจากคูคารายหนึ่งรายใด หรือ 

      พยายามเลือกสรรคุณลักษณะท่ีโนมเอียงไปทางผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ อยางจงใจ นอกจาก 

 จะมีความจำเปนซ่ึงมีเหตุผลสนับสนุนอยางเพียงพอ 

5) บริษัทตองใหรายละเอียดขอมูลและเง่ือนไขตางๆ ท่ีเหมือนกันแกคูคาทุกราย 

6) ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงตางๆ ท่ีมีตอลูกคาอยางเปนธรรม กรณีท่ีไมสามารถปฏิบัติไดตอง 

  รีบเจรจากับคูคาลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางการแกไขและปองกันไมไดเกิดความเสียหาย 
 

17. นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้  
 

บริษัทมีนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับเจาหนี้ที่เปนธรรมและรับผิดชอบตอเจาหนี้ โดยคำนึงถึงประโยชน
สูงสุดของบริษัท และอยู บนพื ้นฐานของความเปนธรรม และหลีกเลี ่ยงสถานการณที ่ทำใหความขัดแยงทาง
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ผลประโยชน รวมทั้ง ยึดมั่นในการปฎิบัติตามขอตกลง สัญญา ใหขอมูลที่ถูกตอง เปนจริงอยูเสมอ เพื่อใหเกิดความ
เปนธรรมท้ังสอง ดังนี้ 

1) นำสินเชื่อท่ีเจาหนี้หรือสถาบันการเงินอนุมัติใหกูมาใชตามวัตถุประสงคของบริษัท ตามท่ีไดแสดง 
 เจตนาไวตอเจาหนี้หรือสถาบันการเงิน 
2) ชำระหนี้คืนตอเจาหนี้ตรงตอเวลาตามเง่ือนไขท่ีกำหนด ตลอดจนปฎิบัติตามเง่ือนไขท่ีเจาหนี้หรือ 
 สถาบันการเงินกำหนดไวอยางเครงครัดตลอดจนรักษาคุณภาพสินทรัพยซ่ึงเปนหลักประกันให 

 เปนไปตามท่ีเจาหนี้กำหนด 
3) เม่ือมีเหตุสำคัญอันอาจกระทบตอสถานะการเงินโดยมีนับสำคัญและอาจกระทบตอหนี้ท่ีตองชำระ 
 บริษัทจะแจงใหเจาหนี้ทราบเพ่ือรวมกันหาวิธีปองกันหรือแกไขเพ่ือไมใหเกิดความเสียหาย 
 

18. นโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิด 
 

บริษัทมีนโยบายการแจงเบาะแสการกระทำผิดเพื่อเปนการเปดโอกาสใหพนักงาน ลูกคา หรือบุคคล 
ภายนอก สามารถรองเรียนการกระทำผิดกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ และจรรยาบรรณการดำเนินธุรกิจของบริษัท อัน
นำมาซ่ึง  ความเสื่อมเสียในทรัพยสินและชื่อเสียงของบริษัท 

พนักงาน ลูกคา หรือบุคคลภายนอก สามารถยื่นเรื่องแจง พรอมแนบขอมูลที่นาเชื่อถือ เพื่อใหสามารถ
ดำเนินการตรวจสอบได โดยสามารถสงไปยังประธานคณะกรรมการ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการ
ผูอำนวยการ  

ทั้งนี้ การแจงเบาะแสถือเปนความลับที่สุด แจงไดมากกวาหนึ่งชองทาง และไมจำเปนตองเปดเผยตัวตนท่ี

แทจริง แตหากเปดเผยตัวตนจะทำใหบริษัทสามารถแจงผลดำเนินการหรือรายละเอียดเพิ ่มเติมใหทราบได                     

โดยมีขอบเขตการแจงเบาะแส ดังนี้ 

1) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการกระทำใดๆ เพ่ือแสวงหาประโยชนท่ีมิควรไดโดยชอบดวยกฎหมาย รวมถึงการ

ยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น และการติดสินบน 

2) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการฉอโกง หรือการตกแตงงบการเงินท่ีเปนการตั้งใจหลอกลวงผูอ่ืนดวยการแสดง

ขอความเท็จ หรือการปกปดขอความจริง 

3) พฤติกรรมท่ีเก่ียวกับการดำเนินธุรกรรมท่ีฝาฝนกฎหมาย ระเบียบขอบังคับ จรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจ 

4) ชองทางการติดตอ/ การรองเรียน/ แจงเบาะแส  

ชื่อบริษัท : บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

ท่ีตั้งสำนักงาน : เลขท่ี 1919 ถนนพัฒนาการ แขวงสวนหลวงเขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 10250 

โทรศัพท  : 02-722-8855 

โทรสาร : 02-722-8844 

เว็บไซต : www.preecha.com 
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19. นโยบายการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด  
 

เพื่อเปนการปองกันดูแลพนักงานหรือผูแจงเบาะแสในการกระทำผิด บริษัทจะปกปดชื่อ ที่อยู หรือ ขอมูล

ใดๆ ที่สามารถระบุตัวผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูล และเก็บรักษาขอมูลของผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลไวเปน

ความลับ โดยจำกัดเฉพาะผูที่มีหนาที่รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องรองเรียน เทานั้นที่สามารถเขาถึง

ขอมูลดังกลาวได ในกรณีท่ีมีการรองเรียนผูมีตำแหนงในระดับบริหารข้ึนไป คณะกรรมการตรวจสอบจะทำหนท่ีในการ

คุมครองผูแจงเบาะแสหรือผูใหขอมูลในการสืบสวนหาขอเท็จจริง ไมใหไดรับความเดือนรอนอันตรายใดหรือความไม

ชอบธรรม อันเกิดมาจากการแจงเบาะแส รองเรียนการเปนพยานหรือการใหขอมูล โดยขอใหผูรองเรียนสงเรื ่อง

รองเรียนมายงัคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

1) บริษัทใหความม่ันใจกับพนักงานหรือผูแจงเบาะแสวาจะไมมีผูใดตองถูกลดตำแหนง ลงโทษ หรือไดรับ

ผลกระทบใดๆจากการปฏิเสธการใหสินบนถึงแมวาการปฏิเสธนั้นๆ จะตองทำใหบริษัทสูญเสียธุรกิจ หรือพลาดโอกาส

ในการไดธุรกิจใหม  

2) บริษัทมีความเชื่อในนโยบายการตอตานการใหสินบนและการคอรรัปชั่น โดยไมยอมรับการใหสินบน

หรือการรับสินบน และการคอรรัปชั่นอยางสิ้นเชิง เพ่ือเปนการสรางคุณคาใหแกบริษัท 

3) บริษัทไมยอมใหผูใดมากระทำขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยวพนักงานท่ีตั้งใจในการปฏิบัติตามนโยบาย 

4) หากพนักงานหรือผูแจงเบาะแสเชื่อวาถูกขมขู คุกคาม หรือหนวงเหนี่ยว ใหรายงานตอฝายทรัพยากร

บุคคลและธุรการไดโดยตรง และหากยังไมไดรับแกไขใหรายงานตอคณะกรรมการไดโดยทันที 

กระบวนการในการจัดการกับเรื่องท่ีพนักงานรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิด 

เมื่อมีผูรองเรียนผานชองทางการรองเรียนตางๆ มายังที่บริษัท และเมื่อผูรับเรื่องรองเรียนซึ่งเปนผูที่บริษัท

ไดรับมอบหมายไดรับเรื่องรองเรียนแลว ใหพิจารณาวาขอมูลหรือหลักฐานมีความชัดเจนเพียงพอหรือไม ถาไมมีความ

ชัดเจนเพียงพอ ใหแจงกลับไปยังผูรองเรียนทราบ หากผูรองเรียนเปดเผยตัวตน แตถามีความชัดเจนเพียงพอ และแจง

การรับเรื่องรองเรียนดังกลาวไปยังผูบังคับบัญชา  

ผูรับเรื่องรองเรียนสามารถพิจารณาดำเนินการตามความเหมาะสม หรือสงเรื่องใหบุคคลที่เกี่ยวของ โดย

พิจารณาถึงความเปนอิสระในการดำเนินการตามเนื้อหาหรือประเด็นท่ีไดรับการรองเรียน เพ่ือดำเนินการตรวจสอบหา

ขอเท็จจริงพรอมทั้งติดตามความคืบหนา เพื่อใหมั่นใจวามีการดำเนินการที่เหมาะสมกับขอรองเรียนที่ไดรับ โดยมี 

แนวปฏิบัติดังนี้ 

1) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติดานบุคคล

ใหนำสงฝายทรัพยากรบุคคล 

2) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำที่ฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของรัฐ นโยบาย

และหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจและระเบียบขอบังคับของบริษัทใหนำสงเลขานุการบริษัท 

3) หากเรื่องรองเรียนเปนการกระทำที่อาจสอถึงการทุจริต ซึ่งหมายถึง การกระทำใดๆ เพื่อแสดงหา

ประโยชนที่มิควรไดโดยชอบดวยกฎหมายสำหรับตนเองหรือผูอื่น เชน การยักยอกทรัพย การคอรรัปชั่น การฉอโกง

เปนตน ใหนำสงคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) หรือผูจัดการฝายตรวจสอบระบบงานภายในองคกร 

4) ในกรณีท่ีเรื่องรองเรียนเปนเรื่องท่ีซับซอนหรือเก่ียวของกับหลายหนวยงาน ใหนำสงกรรมการ 

5) ผูอำนวยการ เพ่ือแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบขอเท็จจริง (Investigation Committee) สำหรับ 
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

        ดำเนินการตรวจสอบเรื่องดังกลาว 

จากนั้นใหผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนแจงการรับเรื่องรองเรียนดังกลาว บันทึกขอมูล สำหรับติดตามความ

คืบหนาการดำเนินการขอรองเรียนนั้นๆ 

ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนมีหนาที่ตรวจสอบหาขอเท็จจริง ในกรณีที่พบวามีการฝาฝนหรือไมปฏิบัติตาม

กฎหมาย และกฎระเบียบของบริษัท หรือกระทำการทุจริตจะตองไดรับการพิจารณาโทษทางวินัยตามระเบียบบรษัิท                   

ท่ีกำหนดไว และ/หรือ อาจจะไดรับโทษตามกฎหมาย หากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย 

เมื่อการตรวจสอบเรื่องรองเรียนไดขอยุติแลว ผูตรวจสอบเรื่องรองเรียนจะรายงานผลสรุปการตรวจสอบ 

ใหแกผูรับเรื่องรองเรียนทราบ เพ่ือแจงตอผูรองเรียนตอไป (ในกรณีท่ีผูรองเรียนเปดเผยตัวตน) 

ทั้งนี้ กระบวนการตั้งแตรับเรื่องรองเรียนจนกระทั่งแจงกลับไปยังผูรองเรียน ควรดำเนินการตามกำหนด

ระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

 

จรรยาบรรณธุรกิจ  
 

บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน) เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นที่จะ
ดำเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนทั่วไป ดำเนินธุรกิจดวยการบริหารการจัดการท่ี
เขมแข็ง มีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

บริษัทสงเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการบริษัท 
คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวย การมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารท่ี
วิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาท่ีระบบการบริหารจัดการท่ีดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอำนาจ เพ่ือใหการ
บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความรับผิดชอบ
ตอผูมีสวนไดเสีย 

บริษัทยึดม่ันในแนวทางการดำเนินธุรกิจท่ีโปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดจัดทำคูมือจรรยาบรรณและขอพึง
ปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพื่อใหผูที่เกี่ยวของยึดถือเปนแนวทางการ
ปฏิบัติหนาที่ตามภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนการพัฒนาความรู 
ความสามารถอยางท่ัวถึง และกำหนดใหกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณธุรกิจ ดังนี้ 

1) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
2) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
3) จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
4) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 
5) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคา 
6) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอเจาหนี้ 
7) จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอม 
8) จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
9) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายในองคกร 
10) จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 

บริษัท ปรีชา กรุป จํากัด (มหาชน) เปนบริษัทที่ประกอบธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย มีความมุงมั่นที่จะ

ดําเนินธุรกิจใหไดรับความนิยมและเชื่อถือจากลูกคาและประชาชนทั่วไป ดําเนินธุรกิจดวยการบริหาร การจัดการท่ี  

เขมแข็งมีการพัฒนาสินคาใหมีคุณภาพ และพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ  
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บริษัท ปรีชา กรุป จำกัด (มหาชน)  

   56-1 One Report  

บริษัทสงเสริมการกํากับดูแลกิจการที่ดีใหเกิดขึ้นในทุกระดับขององคกร ตั้งแตระดับคณะกรรมการ บริษัท 

คณะผูบริหารจนถึงระดับปฏิบัติการมาโดยตลอด ซึ่งประกอบไปดวยการมีคณะกรรมการบริษัทและผูบริหารที่วิสัย

ทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ระบบการบริหารจัดการที่ดี มีกลไกการควบคุมและการถวงดุลอํานาจ เพื่อใหการ

บริหาร งานเปนไปอยางโปรงใส สามารถตรวจสอบได การเคารพในสิทธิและความเทาเทียมกัน และมีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย  

บริษัทยึดมั ่นในแนวทางการดําเนินธุรกิจที ่โปรงใส สุจริต และเปนธรรม ไดออกขอพึงปฏิบัติเกี ่ยวกับ

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ฝายจัดการและพนักงาน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของยึดถือเปนแนวทางการปฏิบัติหนาท่ีตาม

ภารกิจของบริษัท ภายใตกรอบกฎหมายและกฎระเบียบ สงเสริมสนับสนุนใหพนักงานมีการพัฒนาความรู ความ

สามารถอยางท่ัวถึง 

1. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน 
บริษัทไดกำกับดูแลและปกปองสิทธิขั้นพื้นฐานของผูถือหุนทุกรายทุกกลุม อาทิ ผูถือหุนรายใหญผูถือหุนราย

ยอย นักลงทุนสถาบัน หรือนักลงทุนตางชาติ อยางเทาเทียมกัน ทั้งเรื ่องกระบวนการจัดประชุมผูถือหุน การมี
มาตรการปองกันกรรมการผูบริหารและพนักงานใชขอมูลภายในเพื่อหาผลประโยชนในทางมิชอบ รวมทั้ง เปดเผย
ขอมูลเก่ียวกับสวนไดเสียของตนและผูเก่ียวของ โดยกำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน ดังนี้ 

1) ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต ตลอดจนตัดสินใจดำเนินการใดๆ ดวยความสุจริต และเปนธรรม             
ตอผูถือหุนท้ังรายใหญและรายยอย และเพ่ือผลประโยชนของกลุมผูท่ีเก่ียวของโดยรวม 

2) บริหารกิจการของบริษัท ใหมีความเจริญกาวหนา ม่ันคง และกอใหเกิดผลตอบแทนท่ีเหมาะสมแกผูถือหุน 
3) ปฏิบัติหนาท่ีดวยความสามารถและความระมัดระวังเยี่ยงผูท่ีมีความรู ประสบการณ และความชำนาญ 
4) รายงานสถานะและผลการดำเนินงานของบริษัท ตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน สม่ำเสมอ และครบถวน

ตามความเปนจริง 
5) ไมดำเนินการใดๆ ในลักษณะซ่ึงอาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัท 
6) บริษัทจะดำเนินธุรกิจเพื่อใหบรรลุเปาหมายในการเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจและความมั่งคั่งของผูถือหุนใน

ระยะยาว ผูถือหุนจะไดรับผลประโยชนจากการดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพและการยึดหลักธรรมาภิบาล 
7) เคารพสิทธิของผูถือหุนโดยการใหขอมูลที่เพียงพอเกี่ยวกับธุรกิจเพื่อใหผูถือหุนสามารถพิจารณาทิศทางท่ี

ถูกตองเหมาะสมของธุรกิจท่ีไดลงทุนไป บริษัทฯ จะรายงานขอมูลท่ีชัดเจนและถูกตองเก่ียวกับการบริหารจัดการและ
สถานะทางการเงิน รวมทั้งรายงานผลประกอบการใหผูถือหุนไดทราบอยางสม่ำเสมอตามกฏระเบียบขอบังคับของ
คณะกรรมการกำกับตลาดหลักทรัพย 

8) รวบรวมและเก็บรักษาขอมูลตลอดจนการทำรายงานทางบัญชีใหเปนไปตามกฏระเบียบที่เกี่ยวของและ
เปนไปตามระบบระเบียบการบัญชีท่ัวไป ไมเปดเผยขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัท ตอผูอ่ืนโดยมิชอบ 

9) ปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเสมอภาคในการประชุมผูถือหุน 

2. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
บริษัทตระหนักดีวาพนักงานเปนปจจัยสำคัญในการสรางมูลคาเพิ่มใหแกองคกร จึงควรปฏิบัติตอพนักงาน

อยางมีคุณธรรมโดยยึดหลักความเทาเทียมกันและการเสมอภาค ทั้งในเรื ่องการจางงาน ผลตอบแทนการแตงตั้ง                   
การโยกยาย และการพัฒนาศักยภาพควบคูกับการพัฒนาคุณธรรม โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี ้

1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและขอบังคับตางๆ ท่ีเก่ียวของกับพนักงานอยางเครงครัด 
2) ปฏิบัติตอพนักงานดวยความสุภาพ ใหความเคารพตอความเปนปจเจกชน และศักดิ์ศรีของความเปนมนุษย

ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 
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3) จัดเง่ือนไขการจางงานท่ีเปนธรรมสำหรับพนักงาน และใหพนักงานไดรับคาตอบแทนท่ีเหมาะสมตามศักยภาพ 
4) ดูแลรักษาสภาพแวดลอมและจัดระบบการทำงานใหพนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

รวมถึงการมีสุขภาพอนามัยท่ีดี 
5) ใหความสำคัญกับการพัฒนาพนักงาน เพ่ือฝกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปดโอกาสใหพนักงานมี                 

การเรียนรูอยางท่ัวถึงและสม่ำเสมอ 
6) แตงตั้ง โยกยาย ใหรางวัลและลงโทษพนักงานดวยความสุจริตใจ และตั้งอยูบนพ้ืนฐานของความรู

ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน 
7) จัดใหมีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน 
8) จัดใหมีชองทางใหพนักงานสามารถรองเรียน ในกรณีไมไดรับความเปนธรรม หรือแจงเบาะแสเก่ียวกับ

เรื่องท่ีอาจเปนการกระทำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแกไข รวมถึงมาตรการคุมครองพนักงานผูรองท่ีเปนระบบ
และยุติธรรม 

9) สงเสริมการมีสวนรวมของพนักงาน ในการเสนอแนะแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/หรือขอตกลงตางๆ 
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกทุกฝาย และสรางความสัมพันธอันดีในการทำงานรวมกัน ภายใตวัฒนธรรมองคการท่ีดีรวมกัน 
ตลอดจนมีความสามัคคีภายในองคกร 

10) สงเสริมใหพนักงานเขารวมกิจกรรมท้ังภายในและภายนอก ซ่ึงเปนประโยชนตอองคกรและสังคม เพ่ือ
สรางการมีสวนรวมและความผูกพันธตอองคกร ตามความเหมาะสมและดุลพินิจของผูบังคับบัญชา 

 

3. จรรยาบรรณวาดวยความเปนธรรมและรับผิดชอบตอลูกคา 
 

บริษัทใหความสำคัญในมาตรฐานสูงสุดของผลิตภัณฑ ความปลอดภัยในคุณภาพ ความสื่อสัตยในการดำเนิน
ธุรกิจ เพ่ือความพึงพอใจของลูกคา นอกจากนี้ บริษัทยังมีการปฏิบัติท่ีเปนธรรม มีจรยิธรรม มีการใหบริการท่ีเขาถึงได 
สะดวก เคารพตอเกียรติ และความเปนสวนบุคคลของลูกคาแตละรายดวย โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) บริษัทปฏิบัติตอลูกคาทุกคนอยางเสมอภาคและเทาเทียมกันบนพ้ืนฐานของผลตอบแทนท่ี 
ยุติธรรมตอท้ังสองฝาย 

2) มีการใหขอมูลขาวสารและคำแนะนำที่ถูกตอง เพียงพอ และทันเหตุการณตอลูกคา เพื่อใหทราบเกี่ยวกับ
สินคาการบริการ 

3) ปฏิบัติตามเงื่อนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขขอใดได ตองรีบ
แจงใหลูกคาทราบ เพ่ือรวมกันพิจารณาหาแนวทางการแกไขปญหา 

4) ปฏิบัติกับลูกคาดวยความสุภาพและเปนท่ีวางใจของลูกคา 
5) บริษัทเคารพตอสิทธิสวนบุคคลของลูกคา โดยเก็บรักษขอมูลของลูกคา และไมเปดเผยขอมูลดังกลาวแก

บุคคลภายนอก 
6) จัดใหมีระบบ/ กระบวนการท่ีใหลูกคารองเรียนเก่ียวกับคุณภาพ และการใหบริการในการตอบสนอง 

การสงมอบและการดำเนินการอยางดีท่ีสุด เพ่ือใหลูกคาไดรับการตอบสนองอยางรวดเร็ว 
7) ใหการสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางและรักษาความสัมพันธอันดีระหวางลูกคาและบริษัท 

4. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูแขงทางการคา 
บริษัทจะปฏิบัติตอคูแขงทางการคาภายใตพระราชบัญญัติแขงขันทางการคา พ.ศ.2542 กรอบแหงกฎหมาย

เกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแขงขันทางการคา ไมละเมิดความลับหรือลวงรูความลับทางการคาของคูแขงทางการคาดวย 
วิธีฉอฉล โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) ประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันท่ีดี สงเสริมการคาเสรีและไมใชวิธีทุมตลาด 
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2) ไมแสวงหาขอมูลที่เปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม เชน การให
สินบน หรือการวาจางพนักงานของบริษัทคูแขงเพ่ือใหไดมาซ่ึงขอมูลท่ีเปนความลับของบริษัทคูแขง 

3) ไมทำลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 
4) ไมสนับสนุนใหมีการปฏิบัติรวมกันเพ่ือกระทำการหรือสมยอมในการเสนอราคาท่ีไมเปนธรรมตอลูกคา 
5) ไมละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยทรัพยสินทางปญญาอยางเครงครัด 

5. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอคูคา 
บริษัทจะปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยคำนึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทและตั้งอยูบน

พื้นฐานที่เปนธรรมตอทั้งสองฝาย หลีกเลี่ยงสถานการณที่ทำใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนรวมทั้ง ปฏิบัติตาม
พันธะสัญญา ใหขอมูลท่ีเปนจริง รายงานท่ีถูกตอง โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) เปดโอกาสในการทำธุรกิจใหกับคูคาและการพิจารณาคัดเลือกคูคาที่ตั้งอยูบนพื้นฐานความเสมอภาคและ
เปนธรรม 

2) ใชสินคาและบริการท่ีมีลิขสิทธิ์สิทธิบัตรและเครื่องหมายทางการคาถูกตอง และไมสนับสนุนสินคาหรือการ
กระทำท่ีเปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญา 

3) บุคลากรของบริษัทตองไมเขาไปมีสวนรวมในกระบวนการจัดซ้ือจัดจางกับคูคาท่ีมีความเก่ียวของกับตนเอง 
4) การจัดซื้อจัดจางตองไมเจาะจงขอกำหนดของผลิตภัณฑหรือบริการจากคูคารายหนึ่งรายใดหรือพยายาม

เลือกสรรคุณลักษณะที่โนมเอียงไปทางผลิตภัณฑหรือบริการนั้นๆ อยางจงใจ นอกจากจะมีความจำเปนซึ่งมีเหตุผล
สนับสนุนอยางเพียงพอ 

5) บริษัทตองใหรายละเอียดขอมูลและเง่ือนไขตางๆ ท่ีเหมือนกันแกคูคาทุกราย 
6) ปฏิบัติตามสัญญาหรือขอตกลงตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเปนธรรม กรณีที่ไมสามารถปฏิบัติไดตองรีบเจรจา

กับคูคาลวงหนา เพ่ือรวมกันหาแนวทางการแกไขและปองกันไมไดเกิดความเสียหาย 
 

6. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอเจาหนี้ 
บริษัทจะปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเสมอภาคและเปนธรรม โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 
1) ดูแลใหมีการชำระคืนเงินกูและดอกเบี้ยใหกับเจาหนี้เงินกูยืมทุกประเภทอยางครบถวนตามกำหนดเวลา 

และปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมเงินตามขอตกลง 
2) ไมใชเงินกูยืมไปในทางท่ีขัดตอวัตถุประสงคในการกูยืมเงิน ท้ังนี้ จะตองพิจารณาเหตุผลความจำเปนกอนท่ี

จะตัดสินใจกูเงินหรือค้ำประกันอยางดีท่ีสุด 
3) ไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจริง อันทำใหเกิดความเสียหายแกเจาหนี้ แตจะเปดเผยขอมูลท่ีจำเปนแกเจาหนี้

อยางครบถวน 
4) มุงม่ันบริหารกิจการอยางมีประสิทธิภาพ ไมใหมีการผิดนัดชำระหนี้เกิดข้ึน และคงความสามารถ 

ในการชำระหนี้ไวใหดีท่ีสุด 
5) มุงมั่นรักษาและปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีตอเจาหนี้อยางเครงครัด ในกรณีที่มีเหตุตองเปลี่ยนแปลงเงื่อนไข 

จะตองมีการหารือ ดังนี้ 
(1) มุงม่ันปฏิบัติตามเง่ือนไขการกูเงินเง่ือนไขการค้ำประกันท่ีไดตกลงกับเจาหนี้อยางเครงครัด 

โดยการเจรจาเง่ือนไขตางๆ จะคำนึงถึงความเหมาะสม ความจำเปน และเปนประโยชน 
                    (2) จัดทำนิติกรรมสัญญาการกูเงิน หรือการค้ำประกันอยางรัดกุม รอบคอบ และเปนลายลักษณ 
อักษรทุกครั้ง 

(3) กรณีมีเหตุอันควร ตองเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขการกูเงินหรือการค้ำประกัน จะตองหารือรวมกับ 
เจาหนาโดยเร็ว และการเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขใดๆ จะคำนึงถึงความเหมาะสม ความจำเปน และเปนประโยชน 
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(4) มุงม่ันรักษาความสัมพันธท่ีดีกับเจาหนี้และใหความเชื่อถือซ่ึงกันและกัน 
 

7. จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม 
บริษัทดำเนินธุรกิจในการพัฒนาที่ดินภายใตมาตรฐานสิ่งแวดลอม และตระหนักถึงความสำคัญของการใช

ทรัพยากรธรรมชาติ ผลกระทบตอสิ่งแวดลอม และการรักษาสภาพแวดลอมของชุมชนอยางจริงจัง โดยมีนโยบายแนว
การปฏิบัติ ดังนี้ 

1) บริษัทปฏิบัติตามขอกฎหมายและกฎระเบียบดานสิ่งแวดลอมอยางเครงครัด 
2) มุงเนนการปองกันปญหากอนเกิดเหตุการณหรือจุดเกิดเหตุมิใหกระทบตอสภาพแวดลอม 
3) ลดของเสียใหนอยท่ีสุด รวมถึง การนำน้ำท่ีผานการบำบัดแลวกลับมาใชประโยชนใหมากท่ีสุด 
4) มุงเนนการใชพลังงานและทรัพยากรในกระบวนการผลิตอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ 
5) มีการพัฒนาระบบบำบัดน้ำเสีย ระบบผลติน้ำประปา ระบบการจัดการขยะมูลฝอยและขยะท่ัวไป 
6) ประชาสัมพันธนโยบายใหพนักงานและเปดเผยตอสาธารณชน 

8. จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
บริษัทกำหนดใหพนักงานทุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบในการใชทรัพยสินของบริษัทใหเกิดประโยชน

อยางเต็มที่และดูแลมิใหเสื่อม สูญหาย หรือนำไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอื่น รวมทั้งมีหนาที่ปกปองดูแล
รักษาใหพนจากการถูกลวงละเมิดหรือนำไปเผยแพรโดยไมไดรับอนุญาต และไมลวงละเมิดทรัพยสินทางปญญาของ
ผูอ่ืน โดยมีนโยบายแนวการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) หามพนักงานใชขอมูล เอกสาร โปรแกรมคอมพิวเตอร ซอฟแวร หนังสือ บทความ เทปบันทึกเสียง 
วีดีโอเทป และงานของบุคคลอื่นในทางที่จะเปนการละเมิดทรัยพสินทางปญญาของบุคคลนั้น ไมวางานดังกลาวของ
บุคคลผูเปนเจาของหรือมีสิทธิอันชอบดวยกฎหมายในงานนั้นจะแสดงการสงวนสิทธิไวหรือไมก็ตาม 

2) พนักงานทุกคนมีหนาที่ชวยดันดูแลรักษางานอันเปนทรัพยสินทางปญญาของบริษัท และไมนำทรัพยสิน
ทางปญญาของบริษัทไปใชหรือใหบุคคลอ่ืนใชโดยมิไดรับอนุญาต 

3) การคนพบการประดิษฺเพื่อการปรับปรุงใดๆ ในขณะที่เปนพนักงานของบรัทหรือมี่ผลถึง หรือตอเนื่องกับ
ธุรกิจบริษัทในทางใดๆ ถือเปนทรัพยสินของบริษัท 

4) พนักงานมีหนาที่รายงานตอผูบังคับบัญาเมื่อพบการกระทำที่เห็นวาเปนการละเมิดทรัพยสิทธิหรือการ
กระทำท่ีอาจจกอใหเกิดขอพิพาทเก่ียวกับทรัพยสินทางปญญาของบริษัท 

5) เมื ่อพนสภาพจากการเปนพนักงานและจะตองสงมองทรัพยสินทางปญญาตางๆ ซึ ่งรวมถึงผลงาน 
สิ่งประดิษฐ ขอมูล รายงาน สถิติ สูตร โปรแกรม กระบวนการคืนใหแกบริษัทท้ังหมด 

 

9. จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายในองคกร 
คณะกรรมการบริษัทยึดมั ่นที ่จะดำเนินธุรกิจดวยความซื ่อสัตย และพยายามปองกันไมใหมีการทุจริต

คอรรัปชั่นทุกรูปแบบ จึงกำหนดนโยบายหามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับที่จะใชโอกาสจากการเปน
กรรมการผูบริหาร หรือพนักงานในบริษัท ที่จะแสวงหาผลประโยชนเพื่อสวนตัว หรือครอบครัว หรือบุคคลอื่น ไมวา
จะเปน ผลประโยชนในรูปแบบใดก็ตาม โดยกำหนดแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

1) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับเงิน หรือรับผลประโยชนตอบแทนใดๆ จากคูคา ลูกคา
หรือจากบุคคลใด ท่ีทำธุรกิจเก่ียวของกับบริษัท 

2) หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ รับของขวัญที่มีมูลคาเกินกวาปรกติประเพณีนิยมที่บุคคล
ท่ัวไปพึงปฏิบัติตอกัน 

3) หามมิใหมีการนำทรัพยสินของบริษัทไปใชประโยชนสวนตัวหรือบุคคลอ่ืน 
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4) หามมิใหบริษัทเขาไปทำธุรกรรม หรือกิจกรรมกับบริษัทที่มีกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานของบริษัท             
มีสวนไดเสีย หรือเก่ียวของโดยสวนตัวกับธุรกรรมหรือกิจกรรมนั้น 

5) จัดฝกอบรมแกพนักงานเพ่ือสงเสริมความซ่ือสัตย สุจริต และความรับผิดชอบในการปฏิบัติหนาท่ี 
6) กำหนดใหมีระเบียบและระบบการควบคุมภายใน เพื่อปองกัน ไมใหพนักงานมีการประพฤติฃหรือปฏิบัติ               

ท่ีไมเหมาะสม 
7) มีหนวยงานตรวจสอบภายในตรวจสอบทุกหนวยงาน และ จัดทำรายงานสรุปเรื่องการทุจริตคอรรัปชั่น                 

ตอคณะกรรมการตรวจสอบ 
8) บริษัทไดจัดใหมีชองทางในการรายงานหากมีการพบเห็นการฝาฝนหรือพบเห็นการกระทำทุจริตและคอรัปชั่น 

10. จรรยาบรรณวาดวยการตอตานการทุจริตคอรรัปช่ันภายนอกองคกร 
บริษัทไดกำหนดแนวปฏิบัติในการปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร ท้ังนี้เพ่ือปองกันมิใหกรรมการ 

ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทเก่ียวของกับการทุจริตคอรรัปชั่นภายนอกองคกร 
1) ไมสนับสนุนการใหสินบนในรูปของผลตอบแทนทุกรูปแบบในการขอความอนุเคราะหใดๆ จากบุคคลหรือ

องคกรภายนอก โดยเฉพาะจากหนวยงานของรัฐจะตองเปนไปตามระเบียบปฏิบัติของหนวยงานของรัฐ เพ่ือหลีกเลี่ยง
การเปดชองทางใหกับเจาหนาท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

2) จะดำเนินธุรกิจตามกฏระเบียบของกฏหมาย ตามข้ันตอนใหถูกตอง เพ่ือหลีกเลี่ยงการเปดชองใหกับ
เจาหนาท่ีรัฐท่ีจะเรียกรับสินบนเม่ือมีความผิดพลาดเกิดข้ึน 

3) การสังสรรค การเลี้ยงอาหาร หรือการมอบของขวัญใหกับบุคคลภายนอก จะตองดำเนินการภายใน
เทศกาล และประเพณีปฏิบัติท่ีดีงาม มีจำนวนและปริมาณท่ีเหมาะสม 
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. รายงานความรับผิดชอบของขณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักและเขาใจเปน
อยางดีถึงความสำคัญในความนาเชื่อถือของรายงานทาง 
การเงินและงบการเงิน ที่แสดงใหเห็นถึงสถานะทางการเงิน
และผลการดำเนินงานในปที่ผานมาอันเปนจริงและสมเหตุ 
สมผล คณะกรรมการบริษัทจึงใหความรวมมือตอผูสอบ
บัญชี และใหความเปนอิสระแกผู สอบบัญชีของบริษัทฯ 
อยางเต็มที่ในการตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นที่มีตอ
การดำเนินงานของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบตอรายงานทางการเงิน

ของบริษัทที่จัดทำข้ึน โดยดูแลใหฝายจัดการจัดทำงบ

การเงินและขอมูลทางการเงินใหถูกตอง ครบถวน ภายใต

หลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปในประเทศไทย และเปน ไปตาม

มาตรฐานการบัญชีที่กำหนดโดยสมาคมนักบัญชีและ

ผูสอบบัญชี และผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย 

รวมทั้ง พิจารณาถึงความสมเหตุสมผลและอยางรอบคอบ

ในการจัดทำและเปดเผยขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน           

 
 นอกจากนี ้ คณะกรรมการมีความตระหนักถึง
ความสำคัญของระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพวา
จะสามารถทำใหบริษัทสามารถดำเนินงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ มีการรายงานขอมูลทางการเงินที่ถูกตอง
ครบถวน อีกทั้ง ยังเปนการปองกันไมใหเกิดการทุจริตและ
การดำเนินการที่ผิดปกติ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดจัดตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบเปนคณะทำงานสอบทานและดูแล
ใหกับบริษัท รวมถึง มีระบบการควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบที่เหมาะสมอยางมีประสิทธิภาพ และดูแลการ
รายงานทางการเงินอยางถูกตองและเพียงพออีกดวย 

 

 

(นายพชร ยุติธรรมดำรง) 
 ประธานกรรมการ
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1.1 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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