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1. โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

แสนสิริมุ่งเน้นการเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำของประเทศไทย โดยนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการด้านการอยู่อาศัยอย่างครบวงจร

ครอบคลุมทุกความต้องการ มีคุณภาพดี ดีไซน์โดดเด่น และตอบโจทย์การอยู่อาศัยของคนทุกกลุ่ม นอกจากนี้ บริษัทฯ มีนโยบายการลงทุนใน

กิจการที่ส่งเสริมศักยภาพและมูลค่าให้แก่ธุรกิจหลักในอนาคตได้ อาทิ การลงทุนในเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่าง ๆ ด้านที่อยู่อาศัย คอมมูนิตี้

มอลล์ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เพื่อการอุตสาหกรรม ธุรกิจการเงินและหลักทรัพย์ที่นำเสนอบริการทั้งในรูปแบบทั่วไปและรูปแบบการเงินดิจิทัล

รวมถึงธุรกิจที่มีศักยภาพอื่น ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสการเติบโตของรายได้จากแหล่งต่าง ๆ นอกเหนือจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ต่อยอดจุดแข็ง

ทางการเงินและการดำเนินธุรกิจให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น พร้อมกับการดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เติบโตไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน

1.1.1 วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย หรือกลยุทธ์ในการดำเนินงาน

สารจากประธานกรรมการ

ตลอดปี 2568 เศรษฐกิจไทยเผชิญกับความผันผวนและความท้าทายจากทั้งปัจจัยภายนอกและภายในประเทศ ตั้งแต่ช่วงต้นปี เหตุการณ์แผ่น

ดินไหวในหลายพื้นที่ในประเทศไทยได้ส่งผลกระทบต่อความรู้สึกมั่นคงปลอดภัยของประชาชน ขณะเดียวกัน ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว

ความตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ แรงเสียดทานทางการค้า รวมถึงนโยบายภาษีจากประเทศคู่ค้า ยังคงเป็นแรงกดดันสำคัญต่อการฟื้นตัวของ

เศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะภาคการส่งออก ประกอบกับค่าเงินบาทที่แข็งค่า และจำนวนนักท่องเที่ยวที่ต่ำกว่าที่คาดการณ์ไว้ ทำให้ภาพรวมของ

การฟื้นตัวของเศรษฐกิจเป็นไปอย่างจำกัด

สำหรับสถานการณ์ในประเทศ หนี้ครัวเรือนยังคงเป็นปัจจัยสำคัญที่กดดันกำลังซื้อของผู้บริโภค แม้ระดับหนี้โดยรวมจะมีแนวโน้มลดลง แต่

คุณภาพหนี้ยังคงเปราะบาง ส่งผลต่อความสามารถในการชำระหนี้และการใช้จ่าย นอกจากนี้ ความเข้มงวดของสถาบันการเงินยังทำให้ผู้บริโภค

บางส่วนชะลอการตัดสินใจซื้อสินทรัพย์ขนาดใหญ่ เช่น ที่อยู่อาศัย แม้จะมีมาตรการสนับสนุนภาคอสังหาริมทรัพย์จากภาครัฐและธนาคารแห่ง

ประเทศไทย รวมถึงทิศทางอัตราดอกเบี้ยนโยบายที่ปรับลดลงแล้วก็ตาม แต่ผลเชิงบวกยังไม่สะท้อนออกมาอย่างชัดเจนในระยะสั้น ส่งผลให้

ภาคอสังหาริมทรัพย์ต้องเผชิญกับความท้าทายที่เพิ่มขึ้นตามสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจโดยรวม

ภายใต้บริบทดังกล่าว แสนสิริยังคงดำเนินธุรกิจในปี 2568 ตามแนวคิด Dynamic Growth ด้วยการเปิดโครงการใหม่จำนวน 24 โครงการ

มูลค่ารวม 52,000 ล้านบาท แม้ภาพรวมตลาดจะชะลอตัว แต่บริษัทฯ สามารถรักษาความแข็งแกร่งได้ในทุกมิติ ทั้งด้านคุณภาพของสินค้า

มาตรฐานการก่อสร้าง และความสามารถในการดำเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การที่โครงการของบริษัทฯ ไม่ได้รับความเสียหายจากเหตุแผ่น

ดินไหว สะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการยกระดับมาตรฐานด้านความปลอดภัยและคุณภาพ ซึ่งช่วยเสริมความมั่นใจและความไว้วางใจของลูกค้าที่มี

ต่อแบรนด์แสนสิริอย่างต่อเนื่อง

ท่ามกลางความผันผวนของวัฏจักรเศรษฐกิจและภาคอสังหาริมทรัพย์ คณะกรรมการบริษัทเชื่อมั่นว่าการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวต้องตั้ง

อยู่บนรากฐานของการดำเนินธุรกิจอย่างมีวินัย การเลือกลงทุนอย่างรอบคอบ และการเตรียมความพร้อมขององค์กรสำหรับการฟื้นตัวในรอบ

ถัดไป ภายใต้กรอบการยึดมั่นในวินัยทางการเงิน บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการกำกับดูแลและติดตามความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ทั้งความเสี่ยง

ด้านเศรษฐกิจมหภาค สภาพคล่อง ต้นทุนทางการเงิน และความผันผวนของอุปสงค์ในตลาด เพื่อให้การตัดสินใจเชิงกลยุทธ์เป็นไปอย่าง

รอบคอบ สามารถรองรับความไม่แน่นอน และสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตในปัจจุบันกับการรักษาความแข็งแกร่งในระยะยาว เพื่อสร้างคุณค่า

ให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่างต่อเนื่อง

ภายใต้กรอบการดำเนินธุรกิจดังกล่าว บริษัทฯ ได้นำไปสู่การขับเคลื่อนกลยุทธ์ทางธุรกิจอย่างเป็นรูปธรรมผ่านการพัฒนาแบรนด์ให้เป็น Top 

of Mind ควบคู่ไปกับการเป็นแบรนด์ที่เข้าถึงได้สำหรับทุกคน ส่งผลให้โครงการต่าง ๆ ได้รับการตอบรับอย่างสม่ำเสมอ โดยในปี 2568 

บริษัทฯ มียอดขายสุทธิรวมจำนวน 41,700 ล้านบาท มีรายได้รวม 34,395 ล้านบาท และมีกำไรสุทธิ 4,513 ล้านบาท สะท้อนถึงความสามารถ

ในการรักษาระดับผลการดำเนินงานท่ามกลางสภาวะตลาดที่ท้าทาย

ประสบการณ์ตลอด 41 ปีในการดำเนินธุรกิจ ได้หล่อหลอมให้บริษัทฯ ยึดมั่นในวินัยทางการเงินอย่างเคร่งครัด โดยในปีนี้ บริษัทฯ ให้ความ

สำคัญกับการบริหารจัดการสินค้าคงเหลืออย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อรักษากระแสเงินสดและสภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ปัจจุบัน
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บริษัทฯ มีสภาพคล่องจำนวน 87,617 ล้านบาท ซึ่งเพียงพอต่อการดำเนินงานและการชำระคืนหุ้นกู้ที่ครบกำหนดตามแผน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้

ออกหุ้นกู้ชุดใหม่เพื่อทดแทนตามแผนบริหารโครงสร้างเงินทุน และได้รับการตอบรับที่ดีจากนักลงทุนอย่างต่อเนื่อง สะท้อนถึงความเชื่อมั่นที่มี

ต่อสถานะการเงินและศักยภาพของบริษัทฯ

นอกเหนือจากการมุ่งสร้างการเติบโตอย่างมั่นคง บริษัทฯ ยังคงยึดมั่นใน DNA สำคัญของการเป็น Good Citizen ที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม

และสิ่งแวดล้อม ตลอดปี 2568 บริษัทฯ ได้สนับสนุนเกษตรกรไทยผ่านการรับซื้อผลผลิตลำไยและมังคุดในช่วงที่ผลผลิตล้นตลาด รวมถึงการให้

ความช่วยเหลือในสถานการณ์ความไม่สงบบริเวณชายแดนไทย-กัมพูชา ด้วยการส่งมอบบังเกอร์สำเร็จรูปจากโรงงานพรีคาสท์ของแสนสิริ 

พร้อมสิ่งของจำเป็นและอาหาร เพื่อสนับสนุนเจ้าหน้าที่และประชาชนในพื้นที่อย่างเต็มที่

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจภายใต้หลักธรรมาภิบาลที่ดี โดยในปี 2568 ได้รับการประเมินการกำกับดูแลกิจการ (CGR) ในระดับ 

“ดีเลิศ” ต่อเนื่องเป็นปีที่ 6 จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และได้รับการประเมิน SET ESG Ratings ในระดับ AAA จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้รับรางวัลและการยอมรับจากหลากหลายเวที อาทิ รางวัล “Powerful Brand 

Hall of Fame” ซึ่งเป็นรางวัลสูงสุด และรางวัล The Most Powerful Brand in Real Estate ต่อเนื่องเป็นที่ปี 8 จากเวที Terra BKK

ก้าวเข้าสู่ปี 2569 ท่ามกลางความท้าทายที่ยังคงมีอยู่ในหลากหลายมิติ บริษัทฯ จะดำเนินธุรกิจด้วยความรอบคอบและระมัดระวังภายใต้

กลยุทธ์ Speed to Market เพื่อเพิ่มความคล่องตัวและความสามารถในการปรับตัวให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก

ได้อย่างเหมาะสม

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณลูกค้า คู่ค้า พันธมิตร ผู้ถือหุ้น พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่าน  ที่ให้ความเชื่อมั่นและสนับ

สนุนบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับการสนับสนุนจากทุกท่านอย่างต่อเนื่องในอนาคต

นายอภิชาติ จูตระกูล
ประธานกรรมการ

รูปภาพสารจากประธานกรรมการ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

วิสัยทัศน์

มุ่งสู่การเป็นบริษัทพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ชั้นนำของประเทศไทย โดยนำเสนอทั้งผลิตภัณฑ์และบริการด้านการอยู่อาศัยที่ทุกคนสามารถเข้าถึง

ได้อย่างครบวงจร และสร้างประโยชน์อย่างยั่งยืนแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

วัตถุประสงค์

สรรสร้างที่อยู่อาศัยคุณภาพโดยเข้าถึงทุกระดับราคา

นำเสนอรูปแบบการอยู่อาศัยที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตของลูกค้าผ่านผลิตภัณฑ์และบริการ

เข้าใจและสร้างสมดุลต่อความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย (หลัก 4 เสา ได้แก่ ลูกค้า สังคม พนักงาน และผู้ถือหุ้น)

นำหลักปรัชญาด้านความยั่งยืนมาปรับใช้กับทั้งผลิตภัณฑ์ บริการ และขั้นตอนการดำเนินงาน

เป้าหมาย

บริษัทฯ มีเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจโดยมุ่งสร้างการเติบโตของรายได้และผลกำไรอย่างมั่นคงในระยะยาว ควบคู่กับการสร้าง

คุณค่าอย่างยั ่งยืนแก่ผู ้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ลูกค้า พนักงาน สังคม และผู้ถือหุ้น โดยให้ความสำคัญกับการดำเนินธุรกิจอย่าง

รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างสมดุลและยั่งยืนขององค์กร โดยมีเป้าหมายภายใต้

กรอบผู้มีส่วนได้เสีย ดังนี ้

ลูกค้า: บริษัทฯ มีเป้าหมายในการส่งมอบผลิตภัณฑ์และบริการด้านการอยู่อาศัยที่มีคุณภาพ คุ้มค่า และเข้าถึงได้ในหลากหลาย

ระดับราคา เพื่อสร้างประสบการณ์การอยู่อาศัยที่ดี และยกระดับคุณภาพชีวิตและความพึงพอใจของลูกค้าในระยะยาว

พนักงาน: บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพพนักงานให้เติบโตไปพร้อมกับองค์กรสอดคล้องกับอัตลักษณ์และ DNA ของ

องค์กร พร้อมดูแลค่าตอบแทนและสวัสดิการที่แข่งขันได้และตอบโจทย์พนักงานในแต่ละกลุ่ม โดยมุ่งส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิด

กว้าง สร้างโอกาสให้คนรุ่นใหม่ และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงานที่เอื ้อต่อการใช้ชีวิตและการทำงาน เพื่อเป็นทั้ง “องค์กร” และ 

“บ้าน” ที่ดีที ่สุดสำหรับพนักงาน

สังคม: บริษัทฯ ตั้งเป้าดำเนินธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การ

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม และการมีส่วนร่วมในการช่วยเหลือสังคมและสนับสนุนการพัฒนาสังคม เพื่อสนับสนุนคุณภาพชีวิตที่ดี

ของชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น: บริษัทฯ ตั้งเป้าสร้างผลตอบแทนที่เหมาะสมแก่ผู ้ถือหุ้นผ่านการบริหารจัดการธุรกิจอย่างรอบคอบ กำหนดกลยุทธ์ที ่

สอดคล้องกับบริบททางธุรกิจ และการคำนึงถึงความเสี ่ยงและโอกาสในระยะยาว เพื่อเสริมสร้างความเชื ่อมั ่นและการเติบโตอย่าง

ยั ่งยืนของบริษัทฯ

กลยุทธ์ในการดำเนินงาน

ในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจตาม 5 กลยุทธ์สำคัญ เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตของธุรกิจ ดังนี้

ขยายการพัฒนาที่อยู่อาศัยในกลุ่มสินค้าระดับบนในทำเลใหม่ที่มีศักยภาพสูง อาทิ บางนา และบรมราชชนนี

เพิ่มการเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมในกรุงเทพฯ เพื่อชดเชยระดับสินค้าคงเหลือ ที่ลดลง และสนับสนุนการสร้างรายได้ระยะยาว

ขยายการพัฒนาโครงการสู่หัวเมืองใหญ่ในต่างจังหวัดและเมืองท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ เพื่อรองรับความต้องการของตลาดที่สูงขึ้น อาทิ 

ภูเก็ต พัทยา และขอนแก่น

ขยายโอกาสในการลงทุนกับพันธมิตรรายใหม่เพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยร่วมกัน

บูรณาการแนวคิดด้านความยั่งยืนผ่านโครงการ   Net-Zero   ให้เป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรมองค์กรและห่วงโซ่คุณค่า    เพื่อสนับสนุน

เป้าหมายสู่ความยั่งยืนในระยะยาว
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1.1.2 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2568 บริษัทฯ ได้ร่วมทุนกับบริษัท มิตซุย ฟุโดซัง เอเชีย ดีเวลลอปเมนท์ (ไทยแลนด์) จำกัด เพื่อพัฒนาโครงการ

อสังหาริมทรัพย์ร่วมกัน

บริษัทฯ เริ่มธุรกิจบริการรับสร้างบ้านครบวงจร ด้วยแบบบ้านหลากหลายสไตล์ มีบ้านตัวอย่างให้ชม พร้อมบริการรับ

สร้างบ้านที่ครอบคลุมตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้างไปจนถึงบริการหลังการขายที่ได้มาตรฐาน สำหรับผู้ที่ต้องการสร้าง

บ้านบนที่ดินส่วนตัว

บริษัทฯ และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (มธ.) ร่วมลงนามความร่วมมือเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาการศึกษา 

ผ่านการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์ระหว่างภาคธุรกิจและสถาบันการศึกษา มุ่งสู่การสร้างความร่วมมือ

อย่างยั่งยืนในการพัฒนาบัณฑิตที่มีคุณภาพ และตอบโจทย์ความต้องการของภาคธุรกิจในอนาคตนำร่องหลักสูตรแรก

คือ“นักลงทุนอสังหาริมทรัพย์รุ่นใหม่” ที่มีความรู้ด้านการเงิน การออม การลงทุน และการวิเคราะห์อสังหาริมทรัพย์

อย่างรอบด้าน โดยได้ร่วมกันพัฒนาหลักสูตรแรกนำร่องด้วยวิชา TU285 Next Gen Real Estate Investor: 

Building Wealth & Driving Sustainability เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจด้านแนวโน้มเมือง การวิเคราะห์ทำเล โมเดล

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีกำหนดเริ่มเรียนหลักสูตรดังกล่าวในเดือนมกราคม 2569

บริษัทฯ ได้รับรางวัล "ASEAN Asset Class PLCs" ซึ่งเป็นรางวัลระดับภูมิภาคอาเซียนภายใต้โครงการ ASEAN 

Corporate Governance Scorecard (ACGS) ที่จัดขึ้นโดยได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets 

Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนาเอเชีย (โครงการ ACGS เป็นการประเมินมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของ

บริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่กว่า 569 แห่งทั่วภูมิภาคอาเซียน โดยพิจารณาจากข้อมูลและผลการดำเนินงานในปี 

2567 รางวัลดังกล่าวมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนประเมินด้านการกำกับดูแลกิจการตั้งแต่ 97.50 

คะแนนขึ้นไป

บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Awards 2025 กลุ่มรางวัล “Sustainability Excellence : ประเภท Highly 

Commended Sustainable Supply Chain Management Awards” (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มี

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด สูงกว่า 30,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 100,000 ล้านบาท)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ SET ESG Ratings ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ (ซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล) สิ่งแวดล้อม

และสังคม Environmental, Social, and Governance (ESG) เป็นปีที่ 6ติดต่อกัน โดยในปีนี้แสนสิริได้ในระดับ 

“AAA”

บริษัทฯ ได้คะแนนการประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2568 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดี

เลิศ” (ระดับ 5 ดาว) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน

บริษัทฯ ได้ 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (ประจำปี 2568 ของสมาคมส่ง

เสริมผู้ลงทุนไทย เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน
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ปี การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ

2567 บริษัทฯ ขายหุ้นทั้งหมดในบริษัท Standard International ให้กับกลุ่ม Hyatt ซึ่งเป็นผู้ประกอบการโรงแรมระดับ

โลก เพื่อปรับพอร์ตการลงทุนและมุ่งเน้นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (“พลัส”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ ได้จัดตั้งบริษัท 

ลิฟ-24 จำกัด (“ลิฟ-24”) โดยพลัสถือหุ้นในลิฟ-24 ในสัดส่วนร้อยละ 100 ของทุนจดทะเบียน ซึ่งลิฟ-24 จะมีสถานะ

เป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทฯ ทั้งนี้ ลิฟ-24 ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับเทคโนโลยีระบบสังเกตการณ์อัจฉริยะจาก

ศูนย์ควบคุมสั่งการจากส่วนกลาง ดูแลระบบรักษาความปลอดภัยและระบบวิศวกรรมในโครงการ เพื่อความปลอดภัย

แบบเรียลไทม์ตลอด 24 ชั่วโมง

บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Awards 2024 จำนวน 2 รางวัล ได้แก่ รางวัล “Sustainability Excellence : Highly 

Commended Sustainable Supply Chain Management Awards” และ “Outstanding Investor Relations 

Awards” (กลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดสูงกว่า 

10,000 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 30,000 ล้านบาท)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ SET ESG Ratings ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ (ซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล) สิ่งแวดล้อม

และสังคม Environmental, Social, and Governance (ESG) เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน โดยในปีนี้แสนสิริได้ในระดับ 

“AA”

บริษัทฯ ได้คะแนนการประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2567 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดี

เลิศ” (ระดับ 5 ดาว) เป็นปีที่ 5 ติดต่อกัน

บริษัทฯ ได้ 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (ประจำปี 2568 ของสมาคมส่ง

เสริมผู้ลงทุนไทย เป็นปีที่ 7 ติดต่อกัน
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2566 บริษัทฯ สร้างสถิติสูงสุดใหม่ในประวัติการณ์ด้วยรายได้รวม 39,082 ล้านบาท และกำไรสุทธิ 6,060 ล้านบาท 

ประวัติศาสตร์ครั้งสำคัญที่พิสูจน์ความเป็นที่ 1 ของการเป็นผู้นำอสังหาริมทรัพย์ไทย

บริษัทฯ ซื้อหุ้นสามัญในสัดส่วนร้อยละ 70 ของทุนที่เรียกชำระแล้วของบริษัท กู๊ด แอสเสท จำกัด ซึ่งประกอบธุรกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (ปัจจุบันหุ้นทั้งหมดของบริษัท กู๊ด แอสเสท จำกัด ถือโดยผู้บริหารของกลุ่มบริษัทในเครือบ้าน

สุขนิเวศน์ ซึ่งมีประสบการณ์ในการบริหารและพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์) ทั้งนี้ การทำรายการในครั้งนี้มี

วัตถุประสงค์ให้บริษัท กู๊ด แอสเสท จำกัด เป็นบริษัทร่วมทุนในสัดส่วนร้อยละ 70:30 ระหว่างบริษัทฯ และกลุ่มบริษัท

ในเครือบ้านสุขนิเวศน์ เพื่อร่วมกันพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อขาย

บริษัทฯ จำหน่ายทรัพย์สินและสิทธิเกี่ยวกับกิจการของโรงเรียนสาธิตพัฒนา อันได้แก่ ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างทั้งหมดซึ่ง

เป็นที่ตั้งของโรงเรียน พร้อมด้วยใบอนุญาตประกอบกิจการโรงเรียน ให้แก่บริษัท เดอะ เบสท์ เอ็ดดูเคชั่น จำกัด (ผู้

ซื้อ) ซึ่งเป็นผลให้กิจการโรงเรียนโอนไปยังผู้ซื้อ โดยครู พนักงาน และลูกจ้างของโรงเรียนที่มีอยู่ยังคงปฏิบัติหน้าที่ตาม

ปกติ

บริษัทฯ ผ่านการประเมินการต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน (ซึ่งจะครบกำหนดอายุการรับรองฯ ครั้งต่อไปในวันที่ 30 กันยายน 2569

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ SET ESG Ratings ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อประเมินผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ (ซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล) สิ่งแวดล้อม

และสังคม Environmental, Social, and Governance (ESG) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน โดยในปีนี้แสนสิริได้ในระดับ 

“AA”

บริษัทฯ ได้คะแนนการประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2566 

(Corporate Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดี

เลิศ” (ระดับ 5 ดาว) เป็นปีที่ 4 ติดต่อกัน

บริษัทฯ ได้ 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (ประจำปี 2568 ของสมาคมส่ง

เสริมผู้ลงทุนไทย เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน

อนุมัติโครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงานของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (Employee Joint Investment 

Programme : EJIP)

2565 ประสบความสำเร็จอย่างสูงด้วยการปิดการขายโครงการนาราสิริ กรุงเทพกรีฑา มูลค่า 6,100 ล้านบาท ภายในระยะเวลา

เพียง 1 เดือน

2564 บริษัทฯ เข้าลงทุนในบริษัท เอ็กซ์สปริง แคปปิตอล จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบธุรกิจด้านการเงินและหลักทรัพย์

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทุนสัดส่วนร้อยละ 50:50 ร่วมกับบริษัท

พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด เพื่อประกอบธุรกิจพัฒนาพื้นที่และธุรกิจประเภทคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า

2562 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มใน Standard International กว่า 4 ล้านดอลล่าร์สหรัฐ ส่งผลให้บริษัทฯ กลายเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของ

แบรนด์โรงแรมระดับโลก โดยถือหุ้นกว่า 60%

2560 บริษัทฯ ตั้งสำนักงานขายใน สิงค์โปร์ ฮ่องกง และ 4 เมืองใหญ่ของจีน ถือเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ไทยรายแรกที่

ขยายตลาดไปยังต่างประเทศ

บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท โตคิว คอร์ปอเรชั่น จำกัด เพื่อพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ร่วมกัน

ขยายการลงทุนไปยังธุรกิจไลฟ์สไตล์ในระดับโลก ผ่านการลงทุนประมาณ 58.5 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือคิดเป็น

สัดส่วน 35% ใน Standard International ซึ่งเป็นบริษัทบริหารโรงแรมระดับลักซ์ชัวรี่ที่มีแบรนด์ดังอย่างโรงแรม 

The Standard

2559 บริษัทฯ เปิดตัวโครงการ 98 Wireless คอนโดมิเนียมแฟลกชิปตลอดกาล มูลค่า 8,500 ล้านบาท เป็นสัญลักษณ์แห่งความ

หรูหราและการออกแบบที่พิถีพิถัน
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2557 บริษัทฯ ร่วมทุนกับบริษัท บีทีเอส กรุ๊ปโฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) เพื่อพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียมตามแนวรถไฟฟ้า

2555 บริษัทฯ ขยายการพัฒนาโครงการไปยังภูมิภาคอื่นๆ เช่น เชียงใหม่ ภูเก็ต ขอนแก่น และพัทยา เพื่อรองรับการเติบโตของ

ตลาดในระดับภูมิภาค

2554 บริษัทฯ เปิดตัวโรงงานผลิตแผ่นพรีคาสท์แห่งแรกของแสนสิริ ที่อำเภอลำลูกกา จังหวัดปทุมธานี เพื่อยกมาตรฐานคุณภาพ

ด้านงานก่อสร้าง และ บริหารจัดการ Supply Chain ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

2544 บริษัทฯ ประสบความสำเร็จในการเปิดตัวโครงการบ้านเดี่ยวโครงการแรก คือโครงการนาราสิริ วัชรพล

2543 บริษัทฯ ขยายขอบเขตการประกอบธุรกิจครั้งใหญ่ จากเดิมที่พัฒนาแต่คอนโดมิเนียม ไปสู่การพัฒนาโครงการแนวราบ

2539 หุ้นสามัญของบริษัทฯ เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยเริ่มทำการซื้อขายวันที่ 19 กรกฎาคม

บริษัทฯ จัดตั้งบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ แมเนจเม้นท์ จำกัด (ปัจจุบันเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด) 

เป็นผู้ให้บริการด้านบริหารจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์และธุรกิจนายหน้าซื้อขายอสังหาริมทรัพย์

2538 จดทะเบียนแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด ในนาม “บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)” เมื่อวันที่ 22 พฤศจิกายน 2538 

และเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 100,000,000 บาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 10 ล้านหุ้น เพื่อทำการเสนอขายต่อ

ประชาชนทั่วไป

2537 แสนสำราญ เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท แสนสิริ จำกัด

2531 แสนสำราญเปิดตัวโครงการแรก คือ “โครงการบ้านไข่มุก” ซึ่งเป็นอาคารชุดริมหาดหัวหิน มูลค่า 250 ล้านบาท โดย

โครงการประสบความสำเร็จอย่างสูงทำให้บริษัทฯ มีชื่อเสียง เป็นที่รู้จักในด้านการพัฒนาโครงการคุณภาพในตลาดระดับบน

2527 จดทะเบียนก่อตั้งบริษัท แสนสำราญ โฮลดิ้ง จำกัด (แสนสำราญ) เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2527 ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 

1,000,000 บาท เพื่อเริ่มต้นธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1.3 การใช้เงินระดมทุนตามวัตถุประสงค์ที่แจ้งในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายหลักทรัพย์

มีการเสนอขายตราสารทุน หรือตราสารหนี้หรือไม่ : มี

การใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการการใช้เงินที่ได้จากการเสนอขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้แต่ละครั้ง

รายการที่ 1

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 200.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI26DA

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ธ.ค. 2565 200.00 200.00
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การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 2

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 5,000.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI263A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ SIRI222A

มี.ค. 2565 4,000.00 4,000.00

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ
มี.ค. 2565 - มี.ค. 

2567

1,000.00 1,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 3

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 1,000.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI267A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ SIRI225A SIRI226A และ 

SIRI228A

ส.ค. 2565 1,000.00 1,000.00
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การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 4

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,000.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI267B  

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ SIRI226B และ บางส่วนของ 

SIRI229A

ก.ย. 2565 1,000.00 1,000.00

2. เพื่อเป็นเงินทุนที่ใช้หมุนเวียนในกิจการ ก.ย. 2567 1,000.00 1,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 5

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,095.60 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI269A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI229B

ก.ย. 2565 1,391.52 1,391.52

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ ก.ย. 2566 704.08 704.08
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การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 6

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,495.92 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI279A

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ก.ย. 2565 2,495.92 2,495.92

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 7

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 3,379.97 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI267C

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI231A

ม.ค. 2566 3,379.97 3,379.97

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-
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ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 8

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,620.03 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI277A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI231A

ม.ค. 2566 620.03 620.03

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ ก.พ. 2566 2,000.00 2,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 9

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 500.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI261A

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

ก.พ. 2566 500.00 500.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 10
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ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,360.79 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI276A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ SIRI236A

มิ.ย. 2566 2,000.00 2,000.00

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ มิ.ย. 2566 360.79 360.79

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 11

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 250.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI266A

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนิน

ธุรกิจ        

มิ.ย. 2566 250.00 250.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 12

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน
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ตราสารหนี้ 4,000.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI273A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ SIRI243A, SIRI245A, SIRI246A 

และบางส่วนของ SIRI247A

ก.ค. 2567 4,000.00 4,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 13

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 1,000.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI273B

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนิน

ธุรกิจ        

ก.ย. 2567 1,000.00 1,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 14

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 1,000.00 ล้านบาท
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วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI274A

เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ

เม.ย. 2567 1,000.00 1,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 15

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 1,985.74 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI271A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI252A

ก.พ. 2568 1,985.74 1,985.74

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 16

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,615.83 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI281A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI252A

ก.พ. 2568 2,615.83 2,615.83
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การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 17

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,398.43 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI291A

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI252A และ 

SIRI252B

ก.พ. 2568 1,498.43 1,498.43

2. เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกิจ มิ.ย. 2568 900.00 900.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 18

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,174.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI28OA

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ SIRI259A

ก.ย. 2568 2,174.00 2,174.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์
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ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 19

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 2,326.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI29OA

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI25DA 

ธ.ค. 2568 2,326.00 2,326.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

รายการที่ 20

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

ตราสารหนี้ 1,500.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI28DA

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้บางส่วนของ SIRI25DC

ธ.ค. 2568 1,500.00 1,500.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-
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รายการที่ 21

ประเภทตราสารที่ระดมทุน จำนวนเงินจากการระดมทุน

หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน 5,000.00 ล้านบาท

วัตถุประสงค์การใช้เงิน
ระยะเวลาที่ใช้โดย

ประมาณ
จำนวนเงินตามแผน จำนวนเงินใช้ไป

1. SIRI25PA

เพื่อชำระคืนหุ้นกู้ SIRI20PA และ บางส่วนของ 

SIRI20PB

ต.ค. 2568 5,000.00 5,000.00

การดำเนินการตามวัตถุประสงค์

บรรลุวัตถุประสงค์

ความคืบหน้าของการใช้เงิน / เหตุผลและมาตรการดำเนินการกรณีใช้เงินไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์

-

ลิงก์ที่เกี่ยวข้อง
-

กฎหมายที่บังคับใช้ (สำหรับบริษัทที่เคยเปิดเผยข้อมูลในแบบแสดงรายการข้อมูลการเสนอขายตราสารหนี้)

กฎหมายที่ใช้บังคับกับตราสารหนี้      เป็นไปตามหลักเกณฑ์และประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รวมทั้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด

1.1.4 ข้อผูกพันที่บริษัทให้คำมั่นไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูล รวมทั้งการปฏิบัติให้เป็นไปตามข้อผูกพันหรือเงื่อนไขดังกล่าวในปี

ต่อ ๆ มา

มีการออกตราสารที่มีข้อผูกพันหรือเงื่อนไขหรือไม่ : มี

บริษัทได้ให้คำรับรองและการรับประกัน   รวมถึงหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้   ตามที่ระบุไว้ในข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้    

และผู้ถือหุ้นกู้ของหุ้นกู้แต่ละชุด เช่น การดำรงอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) เป็นต้น

1.1.5 ข้อมูลทั่วไปของบริษัท
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ชื่อบริษัท : บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)

ชื่อย่อหลักทรัพย์ : SIRI

สถานที่ตั้งสำนักงานใหญ่ : อาคาร สิริ แคมปัส เลขที่ 59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวง

พระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพ

รหัสไปรษณีย์ : 10110

ประเภทธุรกิจ : พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เป็นหลัก โดยพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย

ประเภทบ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม และคอนโดมิเนียม ใน

พื้นที่กรุงเทพมหานครและปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดต่าง ๆ ที่

สำคัญ นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ โดยให้

บริการด้านการบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ 

บริหารงานขายโครงการ และบริการตัวแทนซื้อ-ขาย

อสังหาริมทรัพย์

เลขทะเบียนบริษัท : 0107538000665

โทรศัพท์ : 0-2027-7888

โทรสาร : 0-2109-5479

เว็บไซต์บริษัท : http://www.sansiri.com

อีเมล : companysecretary@sansiri.com

จำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (หุ้น)

หุ้นสามัญ : 17,437,601,291

หุ้นบุริมสิทธิ : 0
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รูปภาพโลโก้ขององค์กร
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1.2 ลักษณะการประกอบธุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายได้

โครงสร้างรายได้ของสายผลิตภัณฑ์หรือกลุ่มธุรกิจ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 36,965,399.46 37,786,432.13 32,853,258.92

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 32,829,102.52 34,758,246.67 29,352,204.23

ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 2,413,164.29 2,285,161.60 2,371,891.20

ธุรกิจบริหารโรงแรม (พันบาท) 573,675.10 0.00 0.00

ธุรกิจโรงแรม (พันบาท) 868,702.70 530,142.65 968,053.21

ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง (พันบาท) 48,704.46 70,489.13 32,584.88

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (พันบาท) 169,685.65 142,392.08 128,525.40

อื่น ๆ (พันบาท) 62,364.74 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (%) 88.81% 91.99% 89.34%

ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ (%) 6.53% 6.05% 7.22%

ธุรกิจบริหารโรงแรม (%) 1.55% 0.00% 0.00%

ธุรกิจโรงแรม (%) 2.35% 1.40% 2.95%

ธุรกิจขายวัสดุก่อสร้าง (%) 0.13% 0.19% 0.10%

ธุรกิจให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ (%) 0.46% 0.38% 0.39%

อื่น ๆ (%) 0.17% 0.00% 0.00%
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โครงสร้างรายได้จากในประเทศและจากต่างประเทศ

2566 2567 2568

รายได้จากการดำเนินงานรวม (พันบาท) 36,965,399.46 37,786,432.13 32,853,258.92

รายได้จากในประเทศ (พันบาท) 35,849,938.71 37,631,285.59 32,256,929.50

รายได้จากต่างประเทศ (พันบาท) 1,115,460.75 155,146.54 596,329.42

ประเทศสหรัฐอเมริกา (พันบาท) 1,115,460.75 155,146.54 596,329.42

ประเทศอื่น ๆ (พันบาท) 0.00 0.00 0.00

รายได้จากการดำเนินงานรวม (%) 100.00% 100.00% 100.00%

รายได้จากในประเทศ (%) 96.98% 99.59% 98.18%

รายได้จากต่างประเทศ (%) 3.02% 0.41% 1.82%

ประเทศสหรัฐอเมริกา (%) 100.00% 100.00% 100.00%

ประเทศอื่น ๆ (%) 0.00% 0.00% 0.00%

รายได้อื่น ตามที่ระบุในงบการเงิน

2566 2567 2568

รายได้อื่นรวม (พันบาท) 2,116,719.14 1,418,135.21 1,541,494.80

รายได้อื่นจากการดำเนินงาน (พันบาท) 1,537,015.10 668,928.03 523,953.28

รายได้จากการริบเงินจองและเงินค่างวด (พันบาท) 343,966.66 167,537.24 73,906.19

กำไรจากการขายที่ดิน (พันบาท) 559,541.75 466,495.84 286,522.79

กำไรจากการขายทรัพย์สิน (พันบาท) 630,889.17 20,851.39 292.78

เงินปันผลรับ (พันบาท) 2,617.52 14,043.56 26,327.47

กำไรขาดทุนจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 

(พันบาท)
0.00 0.00 136,904.05

รายได้อื่นนอกเหนือจากการดำเนินงาน (พันบาท) 579,704.04 749,207.18 1,017,541.52
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ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้าและบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสีย

2566 2567 2568

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) (พันบาท) 404,393.82 1,141,610.26 601,891.25
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1.2.2 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

1.2.2.1 ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการ และการพัฒนานวัตกรรมธุรกิจ

ธุรกิจหลักของกลุ่มบริษัทแสนสิริแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (2) ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ และ (3) ธุรกิจ

การลงทุน ทั้งนี้ ลักษณะผลิตภัณฑ์หรือบริการของแต่ละกลุ่มธุรกิจมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1. ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์

1.1 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื ่อขาย
บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขายแบบครบวงจร ครอบคลุมทุกประเภทที่อยู่อาศัย ได้แก่ บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม และ

คอนโดมิเนียม ภายใต้แบรนด์ที่หลากหลาย เพื่อรองรับความต้องการของลูกค้าทุกระดับราคา ตั้งแต่กลุ่มซูเปอร์ลักซ์ชัวรี่ ภายใต้ “Sansiri 

Luxury Collection” ไปจนถึงกลุ่ม Affordable ซึ่งกลยุทธ์แบรนด์ที่หลากหลายนี้ ช่วยให้บริษัทฯ สามารถนำเสนอผลิตภัณฑ์ที่ตอบโจทย์

ความต้องการของกลุ่มลูกค้าได้ในทุกเซกเมนต์

ในด้านทำเล บริษัทฯ มุ่งเน้นการพัฒนาโครงการทั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล รวมถึงเมืองเศรษฐกิจและการท่องเที่ยวสำคัญ

ในต่างจังหวัด อาทิ ภูเก็ต เชียงใหม่ ชลบุรี และขอนแก่น โดยทุกโครงการได้รับการพัฒนาโดยยึดมั่นในคุณภาพ มาตรฐานการ

ก่อสร้าง และความยั่งยืน

ในปี 2568 บริษัทฯ เปิดโครงการใหม่รวมทั้งสิ้น 24 โครงการ คิดเป็นมูลค่ารวม 52,000 ล้านบาท แบ่งเป็นโครงการแนวราบ 11 โครงการ

มูลค่า 25,380 ล้านบาท และโครงการคอนโดมิเนียม 13 โครงการ มูลค่า 26,620 ล้านบาท โดยมีโครงการไฮไลท์ที่ได้รับการตอบรับอย่างโดด

เด่น ได้แก่

โครงการพีทีวาย เรสซิเดนซ์ สาย 1 (PTY Residence Sai : มูลค่า 3,600 ล้านบาท คอนโดมิเนียมบนถนนพัทยาสาย 1 ในโซน

พัทยากลางซึ่งถือเป็นที่ดินถือกรรมสิทธิ ์ขาด (Freehold) แปลงสุดท้ายบนทำเลนี้

โครงการวาลเลส เฮ้าส์ (Valles HAUS): มูลค่า 2,970 ล้านบาท คอนโดมิเนียมใหม่ในคอมมูนิตี ้ที 77 ตั ้งอยู ่บริเวณตรงข้าม

โรงเรียนนานาชาติบางกอก เพรพ

โครงการไวด์เด็น บาย แสนสิริ (WIDEN by Sansiri): มูลค่า 3,200 ล้านบาท คอนโดมิเนียมบนทำเลศักยภาพถนนนางลิ้นจี ่

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตอกย้ำความเป็นผู้นำตลาดลักซ์ชัวรี่ ด้วยการเปิดตัวโครงการใหม่ในกลุ่ม “Sansiri Luxury Collection” จำนวน 3 

โครงการ มูลค่ารวม 16,100 ล้านบาท ได้แก่ โครงการนาราสิริ บางนา กม.10, โครงการนาราสิริ วิกตัวร์ กรุงเทพกรีฑา และโครงการนาราสิริ 

บรมราชชนนี

ด้วยประสบการณ์กว่า 40 ปี และความเชี่ยวชาญในการพัฒนาที่อยู่อาศัยกว่า 100,000 ยูนิต บริษัทฯ ได้ต่อยอดความสำเร็จสู่ธุรกิจรับสร้างบ้าน

ภายใต้บริการใหม่ “ต้นแบบ Crafted by Sansiri” ให้บริการรับสร้างบ้านแบบครบวงจร ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบการก่อสร้าง ไปจนถึง

บริการหลังการขาย โดยมีแบบบ้านมาตรฐานให้เลือกสรรกว่า 84 แบบ เพื่อตอบโจทย์ลูกค้าที่ต้องการสร้างบ้านคุณภาพบนที่ดินของตนเอง นับ

เป็นอีกหนึ่งก้าวสำคัญในการขับเคลื่อนธุรกิจสู่ให้เติบโตอย่างยั่งยืน
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1.2 ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื ่อเช่า
บริษัทฯ มีธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ เพื่อเช่าซึ่งก่อให้เกิดรายรับอย่างต่อเนื่อง (Recurring Income) ได้แก่ อาคารพาณิชย์โครงการ “ซัน

สแควร์ สีลม” ซึ่งเป็นโครงการขายสิทธิการเช่า  โครงการ “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึ่งเป็นคอมมูนิตี้ รีเทล ตั้งอยู่ในบริเวณที 77 บนถนนสุขุมวิท 77 

โดยในฮาบิโตะ มอลล์ มีร้านค้าและร้านอาหารหลากหลายรูปแบบ เพื่อตอบสนองไลฟ์สไตล์การใช้ชีวิตแนวคิดใหม่ อีกทั้งยังเป็นการช่วยส่งเสริม

ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ แสนสิริยังร่วมทุนกับบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด จัดตั้ง

บริษัทร่วมทุนใหม่ ชื่อบริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จำกัด เพื่อพัฒนาพื้นที่และประกอบธุรกิจประเภทกิจการคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้

เช่า

2. ธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์

2.1 ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์
ธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งดำเนินงานโดยบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด (“พลัส”) เป็นธุรกิจที่ส่งเสริมกันกับธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์เพื่อขายได้เป็นอย่างดี โดยนอกจากจะสร้างความพึงพอใจให้แก่ลูกค้าด้วยบริการที่ครบวงจร ยังเป็นแหล่งกระแสรายรับที่ต่อ

เนื่องสำหรับบริษัทฯ และเอื้ออำนวยให้บริษัทฯ สามารถใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล เพื่อนำมาพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ให้ตรงกับความ

ต้องการของตลาดต่อไป โดยธุรกิจด้านบริการอสังหาริมทรัพย์ประกอบด้วย 5 บริการหลัก ได้แก่ (1) บริการตัวแทนซื้อ ขาย เช่า

อสังหาริมทรัพย์ และบริหารงานขายโครงการ (2) การบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์แบบครบวงจร ทั้งการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

การอยู่อาศัย และการบริหารจัดการทรัพยากรอาคาร โดยมีโครงการอสังหาริมทรัพย์ภายใต้การบริหารงานจำนวน 438 โครงการ มีพื้นที่บริหาร

รวมทั้งสิ้น 20.8 ล้านตารางเมตร (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568) นอกจากนี้ ยังรวมไปถึงบริการคอนเซียร์จ (Concierge) เพื่อ

อำนวยความสะดวกด้านการอยู่อาศัย โดยเปิดให้จองบริการผ่านเว็บไซต์และแอปพลิเคชัน อาทิ บริการทำความสะอาด ซ่อมบำรุง สินค้าและ

การท่องเที่ยว เป็นต้น (3) บริการให้คำปรึกษาด้านอสังหาริมทรัพย์ทั้งก่อนเริ่มและระหว่างการดำเนินโครงการ โดยครอบคลุมด้านการศึกษา

ความเป็นไปได้ของโครงการ การสำรวจและศึกษาตลาด การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน (4) บริการตรวจสอบอาคารและระบบ

วิศวกรรมอาคาร ซึ่งดำเนินงานโดยบริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด และ (5) เทคโนโลยีความปลอดภัยเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินธุรกิจ 

โดยดึงศักยภาพของเทคโนโลยีเอไอมาผสานเข้ากับทีมงานผู้เชี่ยวชาญ ดำเนินงานโดยบริษัท ลิฟ-24 จำกัด ดูแลความปลอดภัยได้ตลอด 24 

ชั่วโมง ผ่านการตรวจจับของเทคโนโลยีเอไอ เพื่อรายงานเหตุการณ์ผิดปกติไปยังศูนย์ Command Centre โดยอัตโนมัติ ทั้งนี้ มีโครงการที่นำ

นวัตกรรมนี้ไปใช้แล้ว 164 โครงการ แบ่งเป็นโครงการเพื่อการอยู่อาศัย 141 โครงการ และโครงการเพื่อการพาณิชย์ 18 โครงการ รวมถึง

โรงงานอุตสาหกรรมและคลังสินค้า 5 โครงการ (ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

2.2 ธุรกิจโรงแรม
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บริษัทฯ เป็นเจ้าของโรงแรม 4 แห่ง ประกอบด้วย (1) โรงแรม เดอะ เภรี โฮเต็ล หัวหิน ตั้งอยู่ที่อำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีห้องพัก

จำนวน 46 ห้อง (2) โรงแรม เดอะ เภรี โฮเต็ล เขาใหญ่ ตั้งอยู่ที่อำเภอปากช่อง จังหวัดนครราชสีมา มีห้องพักจำนวน 56 ห้อง (3) โรงแรม 

เดอะ สแตนดาร์ด หัวหิน ตั้งอยู่ติดริมชายหาดอำเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ มีห้องพักจำนวน 199 ห้อง โดยเป็นโรงแรม 5 ดาว ที่เจาะ

กลุ่มลูกค้าที่มีไลฟ์สไตล์ที่แปลกใหม่ แตกต่างจากกลุ่มลูกค้าของโรงแรมภายใต้แบรนด์ “เดอะ เภรี” และ (4) โรงแรม The Manner โรงแรมหรู

ระดับ 5 ดาว ตั้งอยู่ใจกลางย่านโซโห (SoHo) นครนิวยอร์ก สหรัฐอเมริกา มีห้องพักจำนวน 97 ห้อง

2.3 ธุรกิจบริการอื่น
ปัจจุบันบริษัทฯ มีธุรกิจบริการอื่น ได้แก่ ธุรกิจบริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์สำหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร และธุรกิจให้บริการจัดการกิจกรรม

พิเศษต่าง ๆ (Event Management) ซึ่งดำเนินงานโดยบริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จำกัด

3. ธุรกิจการลงทุน

บริษัทฯ กำหนดกลยุทธ์ในการลงทุนในธุรกิจที่สามารถผลักดันและต่อยอดการพัฒนาธุรกิจหลักของบริษัทฯ และ/หรือ มีศักยภาพในการเป็น

ธุรกิจเสริมให้กับบริษัทฯ โดยปัจจุบันบริษัทฯ มีการลงทุนใน 2 ธุรกิจหลัก ได้แก่ เอ็กซ์สปริง แคปปิตอล (ธุรกิจการให้บริการด้านการเงินและ

สินทรัพย์ดิจิทัล) และจัสท์โค (ธุรกิจให้เช่าพื้นที่โคเวิร์กกิ้งสเปซ) ซึ่งถือเป็นธุรกิจเสริมที่มีศักยภาพในการสร้างรายได้ใหม่ให้แก่บริษัทฯ ใน

อนาคต นอกจากการลงทุนดังกล่าว  บริษัทฯ ยังลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวกับการอยู่อาศัยและไลฟ์สไตล์ ได้แก่ แอสเพน  (ผู้ออกเหรียญดิจิตอล

ดิจิทัลโทเคนที่มีรีสอร์ตในสหรัฐอเมริกาเป็นสินทรัพย์อ้างอิง) และอาร์ทซี (ผู้ให้บริการตลาดซื้อ-ขายผลงานศิลปะออนไลน์ที่ใหญ่ที่สุดในโลก)

แสนสิรินับเป็นผู้พัฒนาอสังหาริมทรัพย์รายแรก ๆ ในประเทศไทยที่เริ่มลงทุนในเทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องกับอสังหาริมทรัพย์ โดยบริษัทฯ ได้ก่อตั้ง

ธุรกิจการร่วมลงทุน (Corporate Venture) ภายใต้ชื่อ “สิริ เวนเจอร์ส” โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อการลงทุนในบริษัทสตาร์ทอัพที่มีศักยภาพ

สูงในการส่งเสริมธุรกิจของบริษัทฯ นอกจากนี้ ยังลงทุนในกองทุนร่วมลงทุน (Venture Capital Fund) อีก 3 แห่ง คือ สหรัฐอเมริกา จีน และ

ฝรั่งเศส

นโยบายการวิจัยและพัฒนาในด้านต่าง ๆ และรายละเอียดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมในกระบวนการ สินค้าและ/หรือบริการ หรือโมเดล

ธุรกิจ

นโยบายการวิจัยและพัฒนา (R&D) : ไม่มี

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะเวลา 3 ปีที่ผ่านมา

2566 2567 2568

ค่าใช้จ่ายการทำวิจัยและพัฒนา (R&D) ในระยะ

เวลา 3 ปีที่ผ่านมา (ล้านบาท)
0.00 0.00 0.00

1.2.2.2 นโยบายการตลาดของผลิตภัณฑ์หรือบริการที่สำคัญในปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใต้แผนกลยุทธ์ “Dynamic Growth” ซึ่งเป็นแนวทางการเติบโตเชิงรุกที่มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจที่ยังมีความท้าทายในหลายมิติ ทั้งด้านกำลังซื้อของผู้บริโภค ภาวะดอกเบี้ย และความเชื่อมั่นของตลาด โดยแสนสิริ

ในฐานะผู้นำอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทยมีบทบาทสำคัญในการร่วมขับเคลื่อนตลาดควบคู่กับการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้บริโภค นัก

ลงทุนและภาคอุตสาหกรรมโดยรวม

ในด้านผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ เปิดตัวโครงการใหม่ในปี 2568 จำนวน 24 โครงการ มูลค่าโครงการรวม 52,000 ล้านบาท โดยมีการกระจายความ

เสี่ยงของพอร์ตโฟลิโอครอบคลุมทุกระดับราคา และให้ความสำคัญกับการขยายพอร์ตที่อยู่อาศัยในกลุ่มลักซ์ชัวรี พรีเมียม และระดับกลาง 

ควบคู่กับการพัฒนาโครงการในทำเลใหม่ที่มีศักยภาพสูงและมีความต้องการที่อยู่อาศัยอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้าที่มีความอ่อนไหวต่อ

ภาวะเศรษฐกิจน้อยกว่า
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1.  

2.  

3.  

บริษัทฯ ต่อยอดความแข็งแกร่งของแบรนด์ในกลุ่มโครงการแนวราบ ซึ่งยังคงเป็นหนึ่งในแรงขับเคลื่อนหลักของยอดขายในช่วงหลายปีที่ผ่านมา 

ขณะเดียวกัน เร่งเปิดตัวโครงการคอนโดมิเนียมในเขตเมืองและทำเลศักยภาพ เพื่อเสริม Backlog รองรับการสร้างรายได้ในอนาคต และเติม

เต็มพอร์ตโฟลิโอให้ครอบคลุมความต้องการของลูกค้าในทุกช่วงราคา โดยเน้นโครงการที่มีความแตกต่างด้านทำเล แนวคิดการออกแบบ และรูป

แบบการใช้ชีวิต เพื่อตอบรับพฤติกรรมของผู้บริโภคในเขตเมืองที่เปลี่ยนแปลงไป

กลุ่มเป้าหมายหลักของบริษัทฯ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่

กลุ่มผู้ซื้อเพื่ออยู่อาศัยจริง (Real Demand) ครอบคลุมครอบครัวระดับกลางถึงระดับบน คนทำงานรุ่นใหม่ และครอบครัวขยายที่มองหา

ที่อยู่อาศัยคุณภาพในทำเลศักยภาพ

กลุ่มผู้มีกำลังซื้อสูงและกลุ่มลักซ์ชัวรี ซึ่งให้ความสำคัญกับแบรนด์ ดีไซน์ และคุณภาพชีวิต

กลุ่มนักลงทุนและผู้ซื้อเพื่อการลงทุน ทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ โดยเฉพาะในทำเลเมืองท่องเที่ยวและทำเลศักยภาพทางเศรษฐกิจ

กลยุทธ์การตลาดและการสื่อสารของบริษัทฯ ถูกออกแบบให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพื่อสนับสนุนการ

เติบโตของยอดขาย เสริมความแข็งแกร่งของแบรนด์ และสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

ในปี 2568 บริษัทฯ มีโครงการสำคัญ ได้แก่ โครงการแนวราบ อาทิ นาราสิริ 3 โครงการใหม่ในพื้นที่รอบกรุงเทพฯ  โครงการเดมี พระราม 9–

เหม่งจ๋าย โครงการบุราสิริ จตุโชติ และโครงการเศรษฐสิริ เกาะแก้ว จังหวัดภูเก็ต รวมถึงโครงการแนวสูง อาทิ โครงการพีทีวาย เรสซิเดนซ์ 

สาย 1 เมืองพัทยา และโครงการไวด์เด็น บาย แสนสิริ ย่านนางลิ้นจี่

บริษัทฯ  ให้ความสำคัญกับการขยายพื้นที่การพัฒนาโครงการไปยังทำเลยุทธศาสตร์ ได้แก่ จังหวัดภูเก็ต พัทยา และขอนแก่น ซึ่งมีศักยภาพจาก

การท่องเที่ยว การลงทุนจากต่างประเทศ และการขยายตัวของแรงงานคุณภาพ โดยเฉพาะจังหวัดภูเก็ต เพื่อพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยให้

ครอบคลุมทุกระดับราคาและทุกประเภทผลิตภัณฑ์ทั้งคอนโดมิเนียม บ้านเดี่ยว และทาวน์โฮม รองรับทั้งการอยู่อาศัยจริง การลงทุน และตลาด

ต่างชาติ สอดคล้องตามแผนกลยุทธ์ระยะยาว 5 ปี (2568–2572) ของบริษัท

ในการเข้าถึงกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์การตลาดแบบผสมผสานหลายช่องทาง โดยให้ความสำคัญกับช่องทางดิจิทัลและออนไลน์

เป็นหลัก อาทิ เว็บไซต์ แพลตฟอร์มโซเชียลมีเดียและช่องทางสื่อสารของบริษัท เพื่อสร้างการรับรู้แบรนด์และสนับสนุนการตัดสินใจซื้ออย่างต่อ

เนื่อง ควบคู่กันกับการใช้ช่องทางการขายผ่านสำนักงานขาย (Sales Gallery) และเครือข่ายตัวแทนขายที่มีความแข็งแกร่งและครอบคลุม เพื่อ

สนับสนุนการจัดจำหน่ายโครงการอย่างทั่วถึง โดยเน้นการนำเสนอประสบการณ์อยู่อาศัยและการปิดการขาย โดยเฉพาะในกลุ่มลูกค้าที่ซื้อเพื่อ

อยู่อาศัยจริงและกลุ่มลักซ์ชัวรี ซึ่งให้ความสำคัญกับคุณภาพสินค้า ความน่าเชื่อถือของแบรนด์ และการบริการแบบใกล้ชิด

ขณะเดียวกัน สำหรับการขยายฐานลูกค้าในทำเล Strategic Locations และกลุ่มนักลงทุน บริษัทฯ ใช้กิจกรรมทางการตลาดเชิงรุก ความร่วม

มือกับพันธมิตรทางธุรกิจ และช่องทางการสื่อสารเฉพาะกลุ่มของแต่ละตลาดและแต่ละทำเล พร้อมทั้งพัฒนาระบบการสื่อสารที่สามารถปรับ

เนื้อหาให้สอดคล้องกับความต้องการเฉพาะของลูกค้าในแต่ละโครงการและแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เพื่อเข้าถึงลูกค้าทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ

อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้านการสื่อสารแบรนด์ บริษัทฯ ใช้แบรนด์แคมเปญ “Every day Life is good – ทุกวัน ชีวิตดี” เป็นแกนหลักในการสื่อสารในทุกช่องทาง 

เพื่อสร้างการรับรู้และความเชื่อมโยงของแบรนด์อย่างสม่ำเสมอ สะท้อนคุณค่าหลักของแบรนด์ผ่านการออกแบบที่ตอบโจทย์การใช้ชีวิตในทุก

วัน (Design for Every Day) บริการดูแลที่ครอบคลุมและต่อเนื่อง (Sansiri Service) การสร้างสังคมคุณภาพภายในโครงการ (Sansiri 

Community) และการพัฒนาโครงการภายใต้แนวคิดความยั่งยืน (Sustainability) แนวทางการสื่อสารดังกล่าวช่วยเสริมสร้างความเชื่อมั่นใน

แบรนด์ ตอกย้ำจุดยืนของแสนสิริในฐานะผู้นำอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทย และสนับสนุนการตัดสินใจซื้อของลูกค้าในระยะยาว ควบคู่กับ

การสร้างความแข็งแกร่งของแบรนด์เพื่อรองรับการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงเดินหน้าโรดแมปสู่ Net-Zero อย่างต่อเนื่อง โดยผสานแนวคิดด้านความยั่งยืนเข้าไปในทุกกระบวนการทำงาน ตั้งแต่

การออกแบบโครงการ การเลือกใช้วัสดุ การพัฒนา Green Living Design ในโครงการใหม่ ไปจนถึงการวิจัยและพัฒนากรีนโปรดักต์ร่วมกับ

พันธมิตรใน Ecosystem พร้อมทั้งเตรียมเปิดตัว Sustainable Home Prototype 1 ซึ่งถือเป็นก้าวสำคัญในการยกระดับมาตรฐานการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ไทยให้สอดคล้องกับเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในระยะยาว
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โดยภาพรวม นโยบายการตลาดและทิศทางการดำเนินธุรกิจในปี 2568 ของบริษัทฯ มุ่งสร้างการเติบโตที่แข็งแกร่ง ควบคู่กับความยืดหยุ่นใน

การรับมือกับความไม่แน่นอนของตลาด ตอกย้ำบทบาทผู้นำอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ไทยที่ให้ความสำคัญทั้งด้านผลประกอบการ การ

พัฒนานวัตกรรมการอยู่อาศัย และการสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้กับสังคมในระยะยาว

สภาพการแข่งขันภายในอุตสาหกรรมในปีที่ผ่านมา

สำหรับภาวะเศรษฐกิจไทยปี 2568 ยังคงชะลอตัวจากปี 2567 ที่ผ่านมา ผู้บริโภคยังคงมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายโดยเฉพาะการตัดสินใจ

ซื้อสินทรัพย์ขนาดใหญ่ เช่น ที่อยู่อาศัย จากสภาพเศรษฐกิจที่ยังมีความไม่แน่นอนสูง โดยมีปัจจัยกดดันทั้งจากปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน

อาทิ ความผันผวนของเศรษฐกิจโลก ความไม่แน่นอนทางภูมิรัฐศาสตร์และนโยบายระหว่างประเทศ โดยเฉพาะมาตรการภาษีจากประเทศคู่ค้า

อย่างสหรัฐอเมริกา ซึ่งส่งผลต่อภาคการส่งออกของไทย การเติบโตของเศรษฐกิจที่ยังอยู่ในระดับต่ำ ภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังคงอยู่ในระดับสูง

ตลอดจนความเข้มงวดจากสถาบันการเงินในการปล่อยสินเชื่อ ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อของผู้บริโภค

สำหรับภาพรวมตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2568 ยังคงชะลอตัวเช่นเดียวกัน ถึงแม้จะมีมาตรการสนับสนุนจากภาครัฐ อาทิ การลดค่า

ธรรมเนียมการโอนและค่าจดจำนองสำหรับที่อยู่อาศัยราคาต่ำกว่า 7 ล้านบาท การผ่อนคลายเกณฑ์ LTV ตลอดจนทิศทางแนวโน้มดอกเบี้ยขา

ลง แต่ในช่วงปี 2568 มีหลายเหตุการณ์ที่เข้ามาส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลาดอสังหาริมทรัพย์ อาทิ เหตุอุทกภัยหรือเหตุแผ่นดินไหว โดยเหตุ

แผ่นดินไหวที่เกิดขึ้นในประเทศไทยช่วงปลายเดือนมีนาคม ส่งผลให้กิจกรรมการขายหยุดชะงักชั่วคราว โดยเฉพาะตลาดคอนโดมิเนียมที่ได้รับ

แรงกดดันจากความไม่มั่นใจในความปลอดภัยของอาคารสูงหลังเกิดเหตุ สำหรับตลาดแนวราบซึ่งเป็นกลุ่มที่มีความต้องการอยู่อาศัยจริง (Real 

Demand) ยังคงประสบปัญหาในการเข้าถึงสินเชื่อจากความเข้มงวดของสถาบันการเงินโดยเฉพาะกลุ่มระดับกลาง-ล่าง ส่งผลให้ยอดขาย

อสังหาริมทรัพย์เพื่ออยู่อาศัยในปี 2568 ยังคงไม่ฟื้นตัวอย่างชัดเจน ในด้านผู้ประกอบการมีความระมัดระวังและชะลอการลงทุนในโครงการ

ใหม่ มุ่งเน้นการบริหารสภาพคล่องและการระบายสินค้าคงคลังเป็นหลัก

แนวโน้มตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2569 คาดการณ์ว่าจะเริ่มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป จากแรงสนับสนุนของภาคการท่องเที่ยว ซึ่งจะส่ง

ผลเชิงบวกต่อตลาดคอนโดมิเนียม ผู้ประกอบการอสังหาริมทรัพย์รายใหญ่อาจจะขยายการพัฒนาโครงการไปยังจังหวัดสำคัญต่อการท่องเที่ยว

และการลงทุน เช่น ภูเก็ต ชลบุรี เพื่อรองรับความต้องการที่อยู่อาศัยจากชาวต่างชาติ รวมถึงกลุ่มนักลงทุนที่มองหาโอกาสในตลาด

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการปล่อยเช่า อย่างไรก็ตาม ตลาดอสังหาริมทรัพย์ไทยในปี 2569 ยังคงเผชิญปัจจัยเสี่ยงหลายประการ โดยเฉพาะกำลังซื้อ

เปราะบาง อัตราการปฏิเสธสินเชื่อที่อยู่อาศัยของสถาบันการเงินยังคงอยู่ในระดับสูง รวมถึงความไม่แน่นอนจากการที่มาตรการกระตุ้นภาค

อสังหาริมทรัพย์ของภาครัฐจะสิ้นสุดลงในช่วงกลางปี 2569 ซึ่งอาจส่งผลต่อบรรยากาศการตัดสินใจซื้อและการลงทุนในตลาด ส่งผลให้การเปิด

ตัวโครงการใหม่ยังคงต้องดำเนินไปอย่างระมัดระวัง โดยมุ่งเน้นการบริหารความเสี่ยง การเลือกทำเลที่มีศักยภาพสูง และการพัฒนาโครงการที่

สอดคล้องกับความต้องการอยู่อาศัยจริงเป็นสำคัญ

1.2.2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ์และบริการ

บริษัทฯ ดำเนินการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยเพื่อจำหน่ายผ่านกระบวนการคัดเลือกที่ดิน การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ และการ

กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพของทำเลและความต้องการของตลาด โดยมีรายละเอียดดังนี้

การจัดหาที่ดินและการเลือกรูปแบบการพัฒนาโครงการ

บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจโครงการเป็นหน่วยงานหลักในการคัดเลือกและสรรหาที่ดินสำหรับการพัฒนาโครงการ โดย

พิจารณาจากศักยภาพของทำเลเป็นสำคัญ อาทิ การขยายตัวของเมือง ระบบขนส่งมวลชน การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานของภาครัฐ รวมถึงการ

ลงทุนของภาคเอกชนในโครงการขนาดใหญ่ (Mega Project) ทั้งนี้ การพิจารณาจะสอดคล้องกับภาวะเศรษฐกิจและแนวโน้มตลาดในแต่ละช่วง

เวลาอย่างเหมาะสม

แหล่งข้อมูลที่ดินของบริษัทฯ มาจากหลากหลายช่องทาง ได้แก่ เครือข่ายนายหน้า บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด พันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึง

การเข้าสำรวจพื้นที่โดยทีมงานสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจโครงการ โดยเฉพาะในทำเลที่เป็น Niche Market นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มช่อง

ทางการติดต่อเสนอขายที่ดินผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และระบบ Call Centre เพื่ออำนวยความสะดวกแก่เจ้าของที่ดินในการติดต่อเสนอขาย

โดยตรง ช่วยเพิ่มโอกาสในการเข้าถึงข้อมูลที่ดินที่มีศักยภาพ ลดระยะเวลาและต้นทุนในการได้มาซึ่งที่ดิน ตลอดจนสนับสนุนการวิเคราะห์และ

ศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการให้เป็นไปอย่างรวดเร็วและทันต่อการแข่งขันในตลาด ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการจัดเก็บข้อมูลนายหน้าอย่างเป็น

ระบบ เพื่อความสะดวกในการติดต่อและประสานงานในอนาคต
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ฝ่ายสรรหาที่ดินและพัฒนาธุรกิจโครงการจะทำหน้าที่วิเคราะห์และศึกษาความเป็นไปได้ในการพัฒนาโครงการ โดยทำงานร่วมกับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องภายในองค์กร เพื่อพิจารณาประเภทที่อยู่อาศัยและระดับราคาที่เหมาะสมกับศักยภาพของทำเล ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์และสำนักกฎหมาย

จะตรวจสอบความเป็นไปได้ทางกฎหมายของที่ดิน เช่น ข้อกำหนดผังเมือง ภาระผูกพันในที่ดิน ระยะร่นจากแนวถนน (Set Back) และข้อจำกัด

อื่นที่อาจส่งผลต่อการพัฒนาโครงการ ขณะที่ฝ่ายพัฒนาผลิตภัณฑ์จะพิจารณาลักษณะทางกายภาพของที่ดินเพื่อกำหนดประเภท รูปแบบ และ

ผังโครงการให้สอดคล้องกับข้อกฎหมาย ความต้องการของตลาด และความเหมาะสมด้านการเงิน

ในส่วนของฝ่ายพัฒนาโครงการ จะทำการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ในการก่อสร้าง ประเมินต้นทุนการก่อสร้างจากผังโครงการที่กำหนด รวมถึง

จัดทำประมาณการยอดขายโดยอ้างอิงข้อมูลจากฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาดโครงการ และการสำรวจตลาดเพิ่มเติม เพื่อเพิ่มความแม่นยำในการ

ประเมินผลตอบแทน ทั้งนี้ ข้อมูลและการวิเคราะห์จากทุกฝ่ายจะถูกนำมาประมวลผลร่วมกัน เพื่อกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาโครงการและราคา

ขายให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันอย่างเหมาะสม

เทคโนโลยีในการก่อสร้าง

บริษัทฯ พัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยแนวราบโดยใช้ระบบโครงสร้างคอนกรีตสำเร็จรูป (พรีคาสท์) ซึ่งออกแบบ ผลิต และก่อสร้างโดยโรงงานผลิต

แผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปของบริษัทฯ ครอบคลุมทุกประเภทโครงการ ทั้งบ้านเดี่ยว บ้านแฝด และทาวน์โฮมในกลุ่มโครงการนาราสิริ ณริณสิริ 

เศรษฐสิริ บุราสิริ สราญสิริ อณาสิริ คณาสิริ เมเบิล และสิริ เพลส

นอกจากอาคารบ้านพักอาศัยที่ก่อสร้างด้วยระบบพรีคาสท์แล้ว โครงสร้างส่วนกลางและระบบสาธารณูปโภคในหลายโครงการยังได้รับการ

พัฒนาให้ใช้ระบบพรีคาสท์ทดแทนการก่อสร้างแบบเดิม อาทิ ซุ้มประตูทางเข้าหลัก อาคารสโมสร ห้องพักขยะ ห้องระบบระบายน้ำรวม และ

แผ่นทางเดินเท้า ซึ่งช่วยลดระยะเวลาในการก่อสร้าง ทำให้โครงการสามารถเปิดได้เร็วขึ้น และได้โครงสร้างหรือชิ้นงานที่มีคุณภาพสูงขึ้น

ในปี 2568 โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปของบริษัทฯ ยังคงให้ความสำคัญกับคุณภาพการก่อสร้างด้วยระบบพรีคาสท์ ซึ่งมีบทบาทสำคัญ

ในการสร้างการรับรู้ของลูกค้าว่าบ้านของบริษัทฯ มีจุดเด่นด้านคุณภาพ ความสวยงาม และความมั่นใจในการเลือกซื้อ โดยบริษัทฯ มีการพัฒนา

นวัตกรรมอย่างต่อเนื่องผ่านความร่วมมือด้านการวิจัยกับสถาบันการศึกษาชั้นนำในประเทศไทย    เพื่อพัฒนาโครงสร้างรูปแบบใหม่ให้มีความ

แข็งแรงยิ่งขึ้น รวมถึงพัฒนาการใช้งานระบบพรีคาสท์ให้ตอบโจทย์การอยู่อาศัยของผู้บริโภคมากขึ้น

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการทดสอบและพัฒนาวัสดุร่วมกับผู้ผลิตและคู่ค้า (Suppliers) เพื่อยกระดับคุณภาพของวัสดุที่ใช้ในกระบวนการผลิต

และการก่อสร้างอย่างต่อเนื่อง โดยโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูปยังคงมุ่งมั่นศึกษาและพัฒนาเทคโนโลยีการก่อสร้างให้ทันสมัย เพื่อเพิ่ม

คุณภาพและประสิทธิภาพของการก่อสร้างควบคู่กับการดูแลสิ่งแวดล้อมให้เป็นไปตามมาตรฐานและนโยบายของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง

กำลังการผลิตของบริษัท

กำลังการผลิต ใช้ไปทั้งหมด (ร้อยละ)

- (-) 0.00 0.00

การจัดหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตหรือ การให้บริการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการจัดหาวัสดุก่อสร้างและการคัดเลือกผู้รับเหมาที่มีคุณภาพ เพื่อให้การพัฒนาโครงการเป็นไปตามมาตรฐานที่

กำหนด ควบคู่กับการควบคุมต้นทุนและระยะเวลาในการก่อสร้าง โดยมีแนวทางการดำเนินงานดังนี้

การจัดซื้อวัสดุก่อสร้าง

บริษัทฯ มีขั้นตอนการจัดซื้อวัสดุก่อสร้างที่โปร่งใสและรัดกุม เพื่อให้ได้วัสดุในราคาที่เหมาะสมภายใต้มาตรฐานคุณภาพที่กำหนด โดยบริษัทฯ 

จัดให้มีการประมูลราคาวัสดุก่อสร้างและเครื่องตกแต่งหลายรายการผ่านกระบวนการเปิดซองประมูล เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบทั้งด้านราคา

และคุณภาพได้อย่างเหมาะสม การจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรงในปริมาณมากยังช่วยให้บริษัทฯ ได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อ

ขนาด (Economies of Scale) นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดทำแผนรองรับความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยกำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้า
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เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา และกำหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามและบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุใน

แต่ละหมวดสำคัญอย่างใกล้ชิด

สำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม บริษัทฯ จะจัดซื้อวัสดุก่อสร้างจากผู้ผลิตโดยตรง ซึ่งคิดเป็นประมาณร้อยละ 70 ของต้นทุนการ

ก่อสร้างทั้งหมด ขณะที่โครงการคอนโดมิเนียม บริษัทฯ จะจัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการที่สามารถได้รับประโยชน์จากการประหยัดต่อขนาด 

และว่าจ้างผู้รับเหมาก่อสร้างเพียงรายเดียว โดยทำสัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Construction) เพื่อควบคุมความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงราคาวัสดุก่อสร้าง

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการควบคุมคุณภาพวัสดุก่อสร้าง โดยกำหนดหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ผ่านการประเมิน

ศักยภาพด้านกำลังการผลิต ความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบในราคาที่เหมาะสม รวมถึงความสามารถในการส่งมอบวัสดุให้เป็นไปตาม

มาตรฐาน ปริมาณ และระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ บริษัทฯ จะประเมินผลการดำเนินงานของผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน เพื่อให้มั่นใจว่ายังคง

ปฏิบัติตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กำหนด และมีการให้รางวัลแก่คู่ค้าที่มีผลการดำเนินงานด้านคุณภาพดี เพื่อส่งเสริมและยกระดับมาตรฐาน

คุณภาพอย่างต่อเนื่อง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้าง

การจัดหาผู้รับเหมาก่อสร้างที่สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพตามมาตรฐานที่กำหนด ถือเป็นปัจจัยสำคัญในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ คัดเลือก

ผู้รับเหมาโดยพิจารณาจากคุณสมบัติเบื้องต้น ควบคู่กับความสามารถในการดำเนินงานภายใต้งบประมาณ ระยะเวลา และมาตรฐานคุณภาพที่

บริษัทฯ กำหนดไว้

สำหรับโครงการบ้านเดี่ยวและทาวน์โฮม บริษัทฯ จัดหาผู้รับเหมารายย่อยหลายรายในการดำเนินการก่อสร้าง เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นในการ

บริหารจัดการงานก่อสร้าง และสามารถปรับเปลี่ยนแผนงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงได้อย่างทันท่วงที ขณะที่โครงการ

คอนโดมิเนียม บริษัทฯ จะว่าจ้างผู้รับเหมาเพียงรายเดียวภายใต้สัญญาการก่อสร้างแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey Contract) เพื่อให้สามารถควบคุม

ต้นทุนการก่อสร้างได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีระบบติดตามและควบคุมการดำเนินงานก่อสร้างให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด ควบคู่กับการควบคุมคุณภาพอย่าง

เข้มงวดและเป็นระบบ ปัจจุบัน บริษัทฯ มีผู้รับเหมาที่มีศักยภาพและสามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานของบริษัทฯ มากกว่า 224 ราย

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ

ประเทศ ชื่อวัตถุดิบ มูลค่า (บาท)

ไทย - 0.00

1.2.2.4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ

ทรัพย์สินถาวรหลัก

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  บริษัทฯ  และบริษัทย่อยมีทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ  ทั้งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่สำคัญ 

ซึ่งประกอบด้วย โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ที่ดินรอการพัฒนา และ

สินทรัพย์สิทธิการใช้ โดยมีการเปิดเผยรายละเอียดไว้ตาม “เอกสารแนบ 4”

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

กลุ่มบริษัทบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการรวมธุรกิจตามมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์นั้น ณ วันที่ซื้อธุรกิจ ส่วน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ได้มาจากการอื่น กลุ่มบริษัทจะบันทึกต้นทุนเริ่มแรกของสินทรัพย์นั้นตามราคาทุน ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนแสดงมูลค่าตามราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่าสะสม (ถ้ามี) ของสินทรัพย์นั้น
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1.  

2.  

3.  

กลุ่มบริษัทตัดจำหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัด โดยวิธีเส้นตรงตามอายุ การใช้ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์นั้น

และจะประเมินการด้อยค่าของสินทรัพย์ดังกล่าวเมื่อมีข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์นั้นเกิดการด้อยค่า กลุ่มบริษัทจะทบทวนระยะเวลาการตัดจำหน่าย

และวิธีการตัดจำหน่ายของสินทรัพย์ไม่มีตัวตนดังกล่าวทุกสิ้นปีเป็นอย่างน้อย ค่าตัดจำหน่ายรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายในส่วนของกำไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่มีอายุการใช้ประโยชน์จำกัดมีดังนี้

อายุการใช้ประโยชน์

คอมพิวเตอร์ซอฟต์แวร์ 3 - 10 ปี

ไม่มีการคิดค่าตัดจำหน่ายสำหรับซอฟต์แวร์ที่อยู่ระหว่างติดตั้ง

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

นโยบายการลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

บริษัทฯ มีนโยบายที่จะลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่อง ใกล้เคียงกัน หรือก่อให้เกิดประโยชน์ และสนับสนุนการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อเสริม

สร้างโอกาส ความมั่นคง ผลตอบแทนระยะยาว และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยกำหนดให้มีนโยบายการลงทุนดังต่อไปนี้

ลงทุนในโครงการ หรือซื้อหุ้นสามัญของบริษัทผู้ดำเนินโครงการในลักษณะการลงทุนระยะยาว

ลงทุนตามสัดส่วนขั้นต่ำที่ทำให้บริษัทฯ สามารถมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย และติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทที่ลงทุน

ไม่ลงทุนในโครงการที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม หรือขัดต่อศีลธรรมอันดีของสังคม

1.2.2.5 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ : มี

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง ทำการขายแล้ว และรอส่งมอบให้แก่ลูกค้า สรุปได้ดังนี้

กลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย จำนวนโครงการ มูลค่า

(ล้านบาท)

โครงการบ้านเดี่ยว / บ้านแฝด / มิกซ์โปรดักส์     38     1,128.97

โครงการทาวน์โฮม / ช็อปเฮาส์    8    56.56

โครงการคอนโดมิเนียม     28 12,633.67

รวมทั้งหมด     74     13,819.20

รายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ

จำนวนงานทั้งหมด : 74

มูลค่างานทั้งหมด : 128,952.00

มูลค่ารับรู้แล้ว : 59,708.00

มูลค่างานคงเหลือที่ยังไม่รับรู้ : 13,819.00

รายละเอียดเพิ่มเติม : หน่วย: ล้านบาท

การแจกแจงรายละเอียดงานที่ยังไม่ได้ส่งมอบ
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติมชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

นาราสิริ พหล-วัชรพล 52.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 127.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เดอะ เทลส์ บางโจ 

ภูเก็ต 

0.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2569 51.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ กรุงเทพ-

ปทุมธานี 2 

38.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 31.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ ดอนเมือง 79.00 0 ปี 9 เดือน ก.ย. 2569 77.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ บางนา-

สุวรรณภูมิ 

58.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 17.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ พหลโยธิน-

สายไหม 

22.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 11.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ ราชพฤกษ์-

นครอินทร์ 

48.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 10.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ ราชพฤกษ์-

สาย 1 

56.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 92.70 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ วงแหวน-

ลำลูกกา 

90.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 6.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

เศรษฐสิริ วัชรพล-เทพ

รักษ์ 

39.34 0 ปี 9 เดือน ก.ย. 2569 135.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

เศรษฐสิริ เสรีไทย 58.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 16.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

บุราสิริ พระราม 2 96.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 10.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ เกาะแก้ว รี

ทรีต 

71.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 163.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ โคราช 61.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 4.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ เทียนทะเล 

30 

89.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 21.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ บางนา 56.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 13.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ พระราม 2 87.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 19.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ รังสิต 2 21.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 25.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ 

ราชพฤกษ์-345 

59.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 7.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ เวสต์เกต 24.32 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 54.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ ศรีนครินทร์-

แพรกษา 

50.44 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 13.88 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

สราญสิริ ศรีวารี 2 18.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 6.40 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

สราญสิริ ศาลายา-ปิ่น

เกล้า 

26.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 7.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

คณาสิริ บางนา 67.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 9.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ รามคำแหง 38.85 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 4.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ เวสต์เกต 32.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 31.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ ศรีนครินทร์-

แพรกษา 

64.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 13.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ ศาลายา-ปิ่น

เกล้า 

21.59 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 18.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ สรงประภา 54.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 25.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ ติวานนท์-ศรี

สมาน 

87.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 18.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ บางนา 90.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 3.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ ปิ่นเกล้า-

กาญจนาฯ 

40.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 17.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

อณาสิริ พระราม 2-

วงแหวน 

29.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 6.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ กรุงเทพ-

ปทุมธานี 2 

43.26 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 9.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ รังสิต-คลอง 3 36.71 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 11.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ ชัยพฤกษ์-

วงแหวน 2 

26.64 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 4.59 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ ป่าคลอก 70.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 13.00 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

อณาสิริ พายัพ 75.92 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 30.40 โครงการบ้านเดี่ยว / 

บ้านแฝด / มิกซ์โป

รดักส์

ไทเกอร์ เลน 93.00 0 ปี 9 เดือน ก.ย. 2569 26.00 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 

สิริ เพลส บางใหญ่ 97.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 2.00 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 

สิริ เพลส เพชรเกษม-

สาย 4 

87.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 5.00 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 

สิริ เพลส รังสิต คลอง 

2 

91.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 3.50 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 

สิริ เพลส พหลโยธิน 

52 

88.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 7.00 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 

สิริ เพลส บางนา-

สุวรรณภูมิ 

64.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 3.06 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 

สิริ เพลส ประชาอุทิศ 

75 

59.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 7.00 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

สิริ เพลส พุทธบูชา 39 31.50 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 3.00 โครงการทาวน์โฮม / 

ช็อปเฮาส์ 

เดอะ สแตนดาร์ด เรสซิ

เด้นซ์ หัวหิน 

0.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2569 1,065.54 โครงการคอนโดมิเนียม 

ชูช์ ราชเทวี 0.00 1 ปี 3 เดือน มี.ค. 2570 1,427.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

พีทีวาย เรสซิเดนซ์ 

สาย 1 

0.00 2 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2570 3,278.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เอ็กซ์ที พญาไท 96.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 34.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

วาลเลส เฮาส์ 0.00 1 ปี 3 เดือน มี.ค. 2570 1,700.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เมคิน เฮาส์ 68.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 261.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส ไฮท์-

เชียงใหม่ 

68.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 25.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส เออร์เบิน 

พระราม 9 

21.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 15.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส ศรีจันทร์ 

ขอนแก่น 

0.00 1 ปี 0 เดือน ธ.ค. 2569 398.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส วงศ์สว่าง 0.00 1 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2570 251.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส ไรส์ ภูเก็ต 63.87 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 18.96 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส รัชดา 19 0.00 1 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2570 648.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส บูกิต 66.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 94.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ เบส เชิงทะเล 0.00 1 ปี 3 เดือน มี.ค. 2570 1,337.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

โฟล บาย แสนสิริ 55.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 435.69 โครงการคอนโดมิเนียม 

กาบานาส หัวหิน 52.55 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 24.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ มูฟ สุขุมวิท 107 27.09 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 9.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เดอะ มูฟ พอว์ บางแค 48.81 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 34.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

ดีคอนโด แซนด์ 

หาดใหญ่ 

48.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 30.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

ดีคอนโด แคมปัส 

ขอนแก่น 

58.44 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 163.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

ดีคอนโด คีรี 0.00 0 ปี 9 เดือน ก.ย. 2569 167.00 โครงการคอนโดมิเนียม 
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ชื่องาน

การรับรู้รายได้

ของ โครงการ 

(ร้อยละ)

ประมาณการ 

ระยะเวลา (ปี)

ประมาณการ 

เวลาแล้วเสร็จ

มูลค่าของงาน 

(ล้านบาท)
รายละเอียด เพิ่มเติม

ดีคอนโด คาล์ม 

รามคำแหง 40 

67.00 0 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2569 86.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เวีย อารีย์ 0.00 1 ปี 6 เดือน มิ.ย. 2570 1,101.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เวย์ อยุธยา 63.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 9.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เวย์ อมตะ 55.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 11.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

เฮย์ หัวหิน 99.60 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 1.48 โครงการคอนโดมิเนียม 

คอนโด มี สินสาคร 

อาคาร เอ 

97.00 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 2.00 โครงการคอนโดมิเนียม 

คอนโด มี นวนคร 

อาคาร เอฟ 

62.02 0 ปี 3 เดือน มี.ค. 2569 8.00 โครงการคอนโดมิเนียม 
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1.3 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

1.3.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

นโยบายการแบ่งการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

แสนสิริมีบริษัทในกลุ่ม อันประกอบด้วยแสนสิริซึ่งเป็นบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทร่วมทุน ตามที่แสดงไว้ในแผนภาพโครงสร้างเงินลงทุน

ของกลุ่มบริษัท โดยแบ่งการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทในลักษณะการกำกับแบบรวมกลุ่ม (Consolidated Supervision) ซึ่งสามารถจำแนก

ตามนโยบายการลงทุนได้ดังนี้

1. กลุ่มธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ อันประกอบด้วย

โครงการเพื่อขาย เช่น บ้านเดี่ยว บ้านแฝด ทาวน์โฮม โฮมออฟฟิศ และคอนโดมิเนียม สำหรับทุกกลุ่มลูกค้า ทั้งในพื้นที่กรุงเทพมหานคร

และปริมณฑล ตลอดจนจังหวัดต่าง ๆ ที่สำคัญ โดยมีโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป (พรีคาสท์) ช่วยสนับสนุนการก่อสร้างโครงการ

ต่าง ๆ ของบริษัทฯ ด้วย

โครงการเพื่อเช่า ในลักษณะของการลงทุนพัฒนาโครงการอาคารพาณิชย์ในรูปแบบการขายสิทธิการเช่าให้แก่ลูกค้า นอกจากนี้ ยังมีธุรกิจ

คอมมูนิตี้ รีเทล ภายใต้ชื่อ “ฮาบิโตะ มอลล์” ซึ่งเป็นการเปิดให้ร้านค้าและร้านอาหารเช่าพื้นที่ เพื่อช่วยส่งเสริมธุรกิจพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของแสนสิริ

กิจการพัฒนาคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่า ผ่านการร่วมทุนกับบริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จำกัด จัดตั้งบริษัทร่วมทุนใหม่ ชื่อ

บริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จำกัด เพื่อพัฒนาพื้นที่ ระบบสาธารณูปโภค เพื่อประกอบกิจการคลังสินค้าและอาคารโรงงานให้เช่าใน

พื้นที่ปกติและพื้นที่ Free Trade Zone

บริการรับสร้างบ้าน ครอบคลุมครบวงจรตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบ การก่อสร้าง ไปจนถึงบริการหลังการขาย สำหรับผู้ที่ต้องการสร้าง

บ้านบนที่ดินส่วนตัว ตามแบบบ้านของแสนสิริ

2. กลุ่มธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์ ดำเนินธุรกิจด้านการให้บริการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์อย่างครบวงจร ได้แก่

ธุรกิจบริการด้านการบริหารและจัดการอสังหาริมทรัพย์ที่ครอบคลุมบริการตัวแทนซื้อ ขาย เช่าอสังหาริมทรัพย์ (Brokerage Service) 

การบริหารด้านการขายโครงการ (Sales Management) บริการให้คำปรึกษาด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ (Property 

Development Consultancy) และการบริหารและจัดการโครงการอสังหาริมทรัพย์ (Property Management)

ธุรกิจบริการให้คำปรึกษาด้านวิศวกรรมอาคารและตรวจสอบอาคาร (Engineering Service and Building Inspection)

ธุรกิจโรงแรมเพื่อสร้างรายได้อย่างต่อเนื่อง (Recurring Income)

ธุรกิจให้บริการที่ปรึกษาด้านไลฟ์สไตล์สำหรับบุคคลและลูกค้าองค์กร และบริการจัดการกิจกรรมพิเศษต่าง ๆ (Event Management)

ธุรกิจให้บริการและติดตั้งเทคโนโลยีด้านความปลอดภัยและเพิ่มประสิทธิภาพให้กับธุรกิจ (LIV-24)

ธุรกิจบริการเสริมด้านการจัดการชีวิตประจำวัน ผ่านสินค้าและบริการจากพาร์ตเนอร์คุณภาพ ไม่ว่าจะเป็นบริการทำความสะอาด ล้าง

แอร์ หรือกิจกรรมเพื่อไลฟ์สไตล์ที่ตอบโจทย์ความต้องการที่หลากหลาย (Plus Concierge)

3. กลุ่มธุรกิจการลงทุน

แสนสิริกำหนดแผนการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นการลงทุนในธุรกิจที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแสนสิริ 

ที่มุ่งให้ความสำคัญกับการใช้ชีวิตในอนาคต ครอบคลุมทั้งแนวทางการดำเนินชีวิต การทำงาน การเงิน การพักผ่อนหย่อนใจ และการเรียนรู้ผ่าน

เทคโนโลยีและสื่อรูปแบบใหม่

แผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท (1)

บริษัทของท่านมีการถือหุ้นในบริษัทอื่นหรือไม่ : มี
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รูปแผนผังโครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท

บริษัทย่อย
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)
ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)

สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ชนชัย จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท อาณาวรรธน์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท พิวรรธนา จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ปภานัน จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ปารณัท จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 96.67% 96.67%

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริ สมาร์ท ไฟฟ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริพัฒน์ ซิกซ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท แสนสิริ พัฒนกิจ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริพัฒน์ เอท จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริพัฒน์ ไนน์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริพัฒน์ เท็น จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริพัฒน์ อีเลฟเว่น จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริพัฒน์ ทเวลฟ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท สิริ โฟร์ โฮลดิ้ง จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท บิ๊ก ทัช 2 จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท บิ๊ก ทัช 3 จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ภูวรา จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท วรพินิต จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท พรลินี จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท นวิยา จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ยศภัค จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท อณิมา จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท วิพุช จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ถิระคุณ  จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท แสนสิริ พาร์ทเนอร์ส  จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท นนทิวรรธน์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท ธานุชา จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

บริษัท คิวที ไลฟ์สไตล์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัท เอส 71 พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท สิริ สมาร์ท ไฟฟ์ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัท ทัช พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 100.00% 100.00%

บริษัท ลิฟ-24 จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด 100.00% 100.00%

Sansiri Partners Trophy One 

Limited

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

SANSIRI (US), INC. บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

Sansiri Global Investment Pte. 

Ltd.

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

Sansiri Guernsey (2009) Limited บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%

Sansiri Guernsey (2015) Limited บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 100.00% 100.00%



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     42

บริษัทร่วม

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ถือหุ้นในบริษัทนี้ สัดส่วนการถือหุ้น (%)
สัดส่วนสิทธิออกเสียง

(%)

บริษัท ฮักส์ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จำกัด 25.00% 25.00%

บริษัท เอ็กซ์สปริง แคปปิตอล 

จำกัด (มหาชน)

7.50% 7.50%

บริษัท เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้งส์ 

จำกัด (มหาชน)

7.50% 7.50%

บริษัท เวลธ์ตี้ โฮลดิ้ง จำกัด 7.00% 7.00%

บริษัท ออนเนียนแชค จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จำกัด 20.00% 20.00%

บริษัท พร็อพฟิต จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จำกัด 30.00% 30.00%

บริษัท จัซแมทช์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00% 0.00%

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จำกัด 13.50% 13.50%

บริษัท อีซีจี เวนเจอร์ แคปปิตอล 

จำกัด

10.00% 10.00%

กิจการร่วมค้า

ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ 

จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์

ทีน จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์

ทีน จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวน

ที ทู จำกัด

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท แรบบิท โฮลดิ้งส์ จำกัด 

(มหาชน)

50.00%

บริษัท สิริ ทีเค วัน จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 70.00%

บริษัท โตคิว ดีเวลลอปเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

29.00%

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำกัด 1.00%

บริษัท สิริ ทีเค ทู จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 70.00%

บริษัท โตคิว ดีเวลลอปเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

29.00%

บริษัท สห โตคิว คอร์ปอเรชั่น 

จำกัด

1.00%

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 70.00%

บริษัท โตคิว ดีเวลลอปเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

29.00%

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำกัด 1.00%

บริษัท สิริ ทีเค ไฟว์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 70.00%

บริษัท โตคิว ดีเวลลอปเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

29.00%

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำกัด 1.00%

บริษัท สิริ ทีเค ซิกซ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 65.00%

บริษัท โตคิว ดีเวลลอปเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

34.00%

บริษัท สหพัฒน์เรียลเอสเตท จำกัด 1.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

บริษัท สิริ ทีเค เซเว่น จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 60.00%

บริษัท โตคิว ดีเวลลอปเม้นท์ 

(ประเทศไทย) จำกัด

39.00%

บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลดิ้ง 

จำกัด (มหาชน)

1.00%

บริษัท บิ๊ก ทัช 1 จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 59.50%

บริษัท ธฤดี จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 70.00%

บริษัท จงเจษฎ์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 62.50%

บริษัท ปรีดิท จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 70.00%

บริษัท ปันปรีดา จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.70%

บริษัท ฉัตรนลิน จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 55.10%

บริษัท ภูริภัสร์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 69.40%

บริษัท กู๊ด แอสเสท จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 70.00%

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ วัน จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 55.00%

บริษัท มิตซุย ฟุโดซัง เอเชีย ดี

เวลลอปเมนท์ (ไทยแลนด์) จำกัด

45.00%

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ ทู จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 55.00%

บริษัท มิตซุย ฟุโดซัง เอเชีย ดี

เวลลอปเมนท์ (ไทยแลนด์) จำกัด

45.00%

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ ทรี จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 55.00%

บริษัท มิตซุย ฟุโดซัง เอเชีย ดี

เวลลอปเมนท์ (ไทยแลนด์) จำกัด

45.00%

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ โฟร์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 55.00%

บริษัท มิตซุย ฟุโดซัง เอเชีย ดี

เวลลอปเมนท์ (ไทยแลนด์) จำกัด

45.00%
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ชื่อบริษัท นิติบุคคลที่ลงทุนในกิจการร่วมค้า การร่วมลงทุนในกิจการร่วมค้า (%)

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ ไฟว์ จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 55.00%

บริษัท มิตซุย ฟุโดซัง เอเชีย ดี

เวลลอปเมนท์ (ไทยแลนด์) จำกัด

45.00%

บริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จำกัด บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 50.00%

บริษัท พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ 

จำกัด

50.00%

Sansiri Capital Partners Limited บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00%

บริษัท แสนสิริ พาร์ทเนอร์ส จำกัด 50.00%

บริษัท เอ็กซ์สปริง แอดวานซ์ โซ

ลูชั่น จำกัด

50.00%

Sansiri Capital Trophy Fund I 

Limited Partnership

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) 0.00%

Sansiri Partners Trophy 

One Limited

50.00%

XSpring Partners Trophy 

One Limited

50.00%

หมายเหตุ :  - ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568(1)

- Sansiri Capital Trophy Fund I Limited Partnership : ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ capital contribution ผู้เป็นหุ้นส่วนจำกัดความรับผิด (Limited Partner) แต่ละ
รายตกลงชำระ capital contribution เป็นจำนวนเงิน 1 ดอลลาร์สหรัฐ

บริษัทที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 10 ขึ้นไปของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้แล้วทั้งหมด (2)

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ชนชัย จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 90,000 90,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท อาณาวรรธน์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท พิวรรธนา จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 10,000,000 10,000,000

บริษัท เรด โลตัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา 

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 2,000,000 2,000,000

บริษัท ฮักส์ อินชัวรันซ์ โบรกเกอร์ 

จำกัด

231 อาคารฮักส์ ถนนราชดำริ 

แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน

จังหวัดกรุงเทพ 10330

โทรศัพท์ : 0 2645 0510

โทรสาร : -

นายหน้าประกันภัย หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท แสนสิริ ไชน่า จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

ลงทุนในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 300,000 300,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท เอส.ยู.เอ็น. แมเนจเม้นท์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท ปภานัน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 2,000,000 2,000,000

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

ธุรกิจนายหน้า บริหารงานขาย 

บริหารและจัดการโครงการ

อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 5,000,000 5,000,000

บริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ สเปซ 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ และธุรกิจ

โรงแรม

หุ้นสามัญ 250,000 250,000

บริษัท เอ็นอีดี แมเนจเม้นท์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 400,000 400,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท สิริวัฒนา โฮลดิ้ง จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท จิรภาส เรียลตี้ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท ปารณัท จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท สิริ เวนเจอร์ส จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

ลงทุนในบริษัทอื่น หุ้นสามัญ 3,000,000 3,000,000

บริษัท สิริ สมาร์ท วัน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท สิริ สมาร์ท ทู จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ สมาร์ท ทรี จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ สมาร์ท โฟร์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ สมาร์ท ไฟฟ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริพัฒน์ ไฟฟ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

ธุรกิจโรงแรม หุ้นสามัญ 500,000 500,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท สิริพัฒน์ ซิกซ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท แสนสิริ พัฒนกิจ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

ผลิตและจำหน่ายพืชผลทางการ

เกษตร ศูนย์การเรียนรู้และฝึกอบรม

ให้ความรู้ด้านการเกษตร

หุ้นสามัญ 10,000 10,000

บริษัท สิริพัฒน์ เอท จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท สิริพัฒน์ ไนน์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริพัฒน์ เท็น จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000
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ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     52

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท สิริพัฒน์ อีเลฟเว่น จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 3,512,694 3,512,694

บริษัท สิริพัฒน์ ทเวลฟ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 10,000 10,000

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทรี จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 600,000 600,000

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     53

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 5,000,000 5,000,000

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง อีเลฟเว่น 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,600,000 1,600,000

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวลฟ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 250,000 250,000

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ทีน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 250,000 250,000

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทรี 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ โฟร์ โฮลดิ้ง จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท บิ๊ก ทัช 2 จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,365,000 1,365,000

บริษัท บิ๊ก ทัช 3 จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 9,500,000 9,500,000

บริษัท ภูวรา จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     55

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท วรพินิต จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท พรลินี จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท นวิยา จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท ยศภัค จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท อณิมา จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     56

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท วิพุช จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท ถิระคุณ  จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท แสนสิริ พาร์ทเนอร์ส  จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

บริษัทโฮลดิ้ง หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท นนทิวรรธน์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 810,000 810,000

บริษัท ธานุชา จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     57

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วัน 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 400,000 400,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ 

จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 100,000 100,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     58

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท นูโว ไลน์ เอเจนซี่ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์

ทีน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์

ทีน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวน

ที ทู จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท สิริพัฒน์ ทรี จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     59

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท สิริ ทีเค วัน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ ทีเค ทู จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ ทีเค ทรี จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ ทีเค ไฟว์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท สิริ ทีเค ซิกซ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     60

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท สิริ ทีเค เซเว่น จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง  

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 1,000,000 1,000,000

บริษัท บิ๊ก ทัช 1 จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 3,510,000 3,510,000

บริษัท ธฤดี จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 2,610,000 2,610,000

บริษัท จงเจษฎ์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 3,920,000 3,920,000

บริษัท ปรีดิท จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 2,980,000 2,980,000



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     61

ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ปันปรีดา จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 7,000,000 7,000,000

บริษัท ฉัตรนลิน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 5,350,000 5,350,000

บริษัท ภูริภัสร์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง 

แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 3,300,000 3,300,000

บริษัท กู๊ด แอสเสท จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวง

พระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 600,000 600,000

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ วัน จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวง

พระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ ทู จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวง

พระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ ทรี จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวง

พระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ โฟร์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวง

พระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท สิริ-เอ็มเอฟ ไฟว์ จำกัด

59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวง

พระโขนงเหนือ เขตวัฒนา

จังหวัดกรุงเทพ 10110

โทรศัพท์ : 0 2027 7888

โทรสาร : 0 2109 5479

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ หุ้นสามัญ 500,000 500,000

บริษัท บีเอฟทีแซด บางปะกง จำกัด

345 อาคาร 345 สุรวงศ์ ชั้น 5 ถนน

สุรวงศ์ แขวงสุริยวงศ์ เขตบางรัก

จังหวัดกรุงเทพ 10500

โทรศัพท์ : 0 2697 3860

โทรสาร : -

พัฒนาพื้นที่และประกอบธุรกิจ

ประเภทกิจการคลังสินค้าและอาคาร

โรงงานให้เช่า รวมถึงพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภค และสิ่งอำนวยความ

สะดวก และธุรกิจอื่นที่เกี่ยวข้อง

หุ้นสามัญ 5,000,000 5,000,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

บริษัท ออนเนียนแชค จำกัด

69/75 ถนนพญาไท 

แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี

จังหวัดกรุงเทพ 10400

โทรศัพท์ : 08 7713 1110

โทรสาร : -

พัฒนาแพลตฟอร์ม AI Thai Voice 

Command

หุ้นสามัญ 125,000 125,000

บริษัท พร็อพฟิต จำกัด

25 อาคารอัลม่า ลิงค์ ชั้น 18 

ห้อง 186 ซอยชิดลม

ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี

เขตปทุมวัน

จังหวัดกรุงเทพ 10330

โทรศัพท์ : 09 2268 7075

โทรสาร : -

พัฒนาแพลตฟอร์มสำหรับตัวแทนขาย

อสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 14,286 14,286

บริษัท จัซแมทช์ จำกัด

111 ทรู ดิจิทัล พาร์ค เวสต์ อาคารยูนิ

คอร์น ชั้นที่ 7 ห้องเลขที่ 701 ถนน

สุขุมวิท แขวงบางจาก เขตพระโขนง

จังหวัดกรุงเทพ 10260

โทรศัพท์ : 02 821 6956

โทรสาร : -

พัฒนา Matching Platform ระหว่าง

ผู้ซื้อและผู้ขายอสังหาริมทรัพย์

หุ้นสามัญ 111,112 111,112

Sansiri Partners Trophy One 

Limited

The offices of Conyers Trust 

Company 

(Cayman) Limited, Cricket 

Square, Hutchins Drive, PO Box 

2681, Grand Cayman, KY1- 

1111, Cayman Islands.

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

การลงทุนเพื่อเข้าถือหุ้นในโครงการ

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน

ด้านอสังหาริมทรัพย์ โครงสร้างพื้น

ฐาน และ/หรือสินทรัพย์ทางเลือกทั้ง

ในและต่างประเทศ รวมถึงการร่วม

ลงทุน (Joint Investment) หรือการ

ร่วมจัดตั้งกองทุนและการลงทุนอื่น ๆ

หุ้นสามัญ 50,000 50,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

SANSIRI (US), INC.

c/o Ruchelman P.L.L.C. 

150 East 58th Street, 22nd 

Floor 

New York, NY 10155 

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

บริษัทโฮลดิ้ง อื่น ๆ 200 200

Sansiri Global Investment Pte. 

Ltd.

9 Raffles Place 

#27-00 Republic Plaza 

Singapore 0486193 

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

บริษัทโฮลดิ้ง หุ้นสามัญ 50,000 50,000

Sansiri Guernsey (2009) Limited

La Tonnelle House Les 

Banques St Sampson 

GUERNSEY GY1 3H

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

ขาย และ/หรือ เพื่อเช่าในสหราช

อาณาจักร

อื่น ๆ 10,000 10,000

Sansiri Guernsey (2015) Limited

La Tonnelle House Les 

Banques St Sampson 

GUERNSEY GY1 3H

จังหวัดต่างประเทศ

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

พัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อ

ขาย และ/หรือ เพื่อเช่าในสหราช

อาณาจักร

อื่น ๆ 10,000 10,000
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ชื่อบริษัทและสถานที่ตั้ง สำนักงาน

ใหญ่
ลักษณะธุรกิจ ประเภทหุ้น จำนวนหุ้น

จำนวนหุ้น ที่

จำหน่ายแล้ว

Sansiri Capital Partners Limited

The offices of Conyers Trust 

Company 

(Cayman) Limited, Cricket 

Square, Hutchins Drive, PO Box 

2681, Grand Cayman, KY1- 

1111, Cayman Islands.

โทรศัพท์ : -

โทรสาร : -

การลงทุนเพื่อเข้าถือหุ้นในโครงการ

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกับการลงทุน

ด้านอสังหาริมทรัพย์ โครงสร้างพื้น

ฐาน และ/หรือสินทรัพย์ทางเลือกทั้ง

ในและต่างประเทศ รวมถึงการร่วม

ลงทุน (Joint Investment) หรือการ

ร่วมจัดตั้งกองทุนและการลงทุนอื่น ๆ

หุ้นสามัญ 50,000 50,000

หมายเหตุ :  - SANSIRI (US), INC. (2)

: ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 229.36 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 10 ล้านปอนด์สเตอร์ลิง
- Sansiri Global Investment Pte. Ltd.
: หุ้นสามัญ จำนวน 50,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์) , 
  หุ้นบุริมสิทธิประเภทที่ไถ่ถอนคืนได้ (Redeemable Preference Shares) จำนวน 24,910,661 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง) และ จำนวน 
13,098,177 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้ 
หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ) และ จำนวน 1,000,000 หุ้น (มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 1 ดอลลาร์สิงคโปร์) 
- Sansiri Guernsey (2009) Limited
: ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 10,000 ปอนด์สเตอร์ลิง แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น (ชำระเต็มมูลค่า
- Sansiri Guernsey (2015) Limited
: ทุนชำระแล้ว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 10,000 ปอนด์สเตอร์ลิง แบ่งออกเป็น 10,000 หุ้น (ชำระเต็มมูลค่า)

1.3.2 การถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมเกินกว่า ร้อยละ 10 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิ

ออกเสียงของบริษัท

บริษัทมีการถือหุ้นของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งถือหุ้น ในบริษัทย่อย

หรือบริษัทร่วมหรือไม่

: ไม่มี

1.3.3 ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่

บริษัทมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี

1.3.4 ผู้ถือหุ้น

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ (3)

กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

1. บริษัท  ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด 1,454,075,834 8.35

2. บริษัท  วิริยะประกันภัย จำกัด (มหาชน) 1,193,267,873 6.85

3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 1,062,064,282 6.10

4. MISS. CHANANDA THAVISIN 773,002,734 4.44

5. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 750,000,000 4.31
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กลุ่ม/รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ จำนวนหุ้น (หุ้น) % หุ้น

6. บริษัท มั่นคงเคหะการ จำกัด (มหาชน) 610,450,000 3.51

7. นาย พิพัฒน์ เตียธวัฒน์ 580,000,000 3.33

8. นาย วันจักร์ บุรณศิริ 525,469,201 3.02

9. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 507,270,819 2.91

10. BNY MELLON NOMINEES LIMITED 337,367,350 1.94

11. STATE STREET EUROPE LIMITED 283,365,898 1.63

12. นาย อภิชาติ จูตระกูล 216,900,000 1.25

13. MR. HIRONOBU NISHII 177,500,009 1.02

14. ด.ญ. ชญาภา จูตระกูล 151,958,040 0.87

15. น.ส. ภัคชนัญ เตียธวัฒน์ 150,000,000 0.86

16. กองทุนรวม  วายุภักษ์หนึ่ง 141,300,000 0.81

17. นาย วิรัตน์ วรรธนะตันติ 130,000,000 0.75

18. ธนาคาร  กสิกรไทย จำกัด(มหาชน) 124,827,040 0.72

19. UBS SWITZERLAND AG 110,000,000 0.63

20. NORTRUST NOMINEES LIMITED-NTC-CLIENTS ACCOUNT 105,122,766 0.60

21. น.ส. ชุติพร บุรณศิริ 100,000,000 0.57

22. นาย บูรณพงศ์ บุรณศิริ 100,000,000 0.57

23. EAST FOURTEEN LIMITED-EMERGING MARKETS CORE EQUITY 2 PORTFOLIO 

OF DFA INVESTMENT DIMENSIONS GROUP INC.
97,195,985 0.56

24. บริษัท  เอฟเอ็นเอส โฮลดิ้งส์ จำกัด (มหาชน) 89,550,000 0.51

หมายเหตุ :  ข้อมูลล่าสุดหลังจากบริษัทปิดเล่มสมุดทะเบียน ณ วันที่ 29 ส.ค. 2568(3)

ข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่ (shareholders’ agreement)

บริษัทมีข้อตกลงระหว่างผู้ถือหุ้นใหญ่หรือไม่ : ไม่มี
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1.4 จำนวนทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

1.4.1 ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว

ทุนจดทะเบียน (ล้านบาท) : 20,718,125,722.40

เรียกชำระแล้ว (ล้านบาท) : 18,658,233,381.37

หุ้นสามัญ (จำนวนหุ้น) : 17,437,601,291

มูลค่าหุ้นสามัญ (หุ้นละ) (บาท) : 1.07

หุ้นบุริมสิทธิ (จำนวนหุ้น) : 0

มูลค่าหุ้นบุริมสิทธิ (หุ้นละ) (บาท) : 0.00

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่

บริษัทได้เข้าไปจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์อื่นหรือไม่ : ไม่มี

1.4.2 หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ

หุ้นประเภทอื่นที่มีสิทธิหรือเงื่อนไขแตกต่างจากหุ้นสามัญ : ไม่มี

1.4.3 การถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR)

มีการถือหุ้นโดย บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (NVDR) : มี

จำนวนหุ้น (หุ้น) : 1,454,075,834

คิดเป็นร้อยละ (%) : 8.35

ผลกระทบต่อสิทธิการออกเสียงของผู้ถือหุ้น

ณ วันที่ 29 สิงหาคม 2568 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด (Thai NVDR) ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ที่เป็นผู้ถือหุ้น

ของบริษัทฯ เป็นหลักทรัพย์อ้างอิงจำนวน 1,454,075,834 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 8.35 ของหุ้นที่ออกและชำระแล้ว ณ วันดังกล่าว ซึ่งผู้ถือหุ้นใน

นาม NVDR จะได้รับผลประโยชน์จากหุ้นของบริษัทฯ ที่นำไปอ้างอิงทุกประการ แต่ไม่สามามารถใช้สิทธิ ออกเสียงในการประชุมผู้ถือหุ้นได้

เนื่องจากมิใช่ผู้ถือหุ้นโดยตรงของบริษัทฯ อนึ่ง บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด มีสิทธิเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นโดยจะออกเสียงลงคะแนนตาม

ดุลยพินิจอิสระของบริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ทั้งนี้จำนวนหุ้นของบริษัทฯ ที่ผู้ลงทุนเข้ามาลงทุนใน NVDR นั้นอาจมีการปลี่ยนแปลง ซึ่ง

บริษัทฯ จะไม่สามารถกำหนดได้
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1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

หลักทรัพย์แปลงสภาพ : มี

หลักทรัพย์แปลงสภาพ

รายการที่ 1

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ ESOP # 8

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 8 มิ.ย. 2564

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 7 มิ.ย. 2569

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 1.1

วันกำหนดการใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทิน

ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เงื่อนไขที่บริษัทกำหนด

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 700,000,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 700,000,000

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

175,133,029

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 175,133,029

รายละเอียดเพิ่มเติม -

รายการที่ 2

ชื่อใบสำคัญแสดงใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้น/ หุ้น

กู้แปลงสภาพ

ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ ESOP # 9

วันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ 9 เม.ย. 2568

วันครบกำหนดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ 8 เม.ย. 2573

อัตราการใช้สิทธิ (หน่วย : หุ้น) 1 : 1

ราคาการใช้สิทธิ (บาท : หุ้น) 2.1

วันกำหนดการใช้สิทธิ 5 ปีนับจากวันที่ออกใบสำคัญแสดงสิทธิ

ระยะเวลาการแจ้งความจำนงในการใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำคัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิได้ในวันทำการสุดท้ายของทุกเดือนปฏิทิน

ตลอดอายุของใบสำคัญแสดงสิทธิ ภายใต้เงื่อนไขที่บริษัทกำหนด

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิออก (หน่วย) 350,000,000

จำนวนหุ้นที่ออกเพื่อรองรับการแปลงสภาพ (หุ้น) 350,000,000
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รายการที่ 2

จำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลง

สภาพ (หน่วย)

350,000,000

จำนวนหุ้นรองรับการแปลงสภาพคงเหลือ (หุ้น) 350,000,000

รายละเอียดเพิ่มเติม -

1.5.2 หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้

หลักทรัพย์ที่เป็นตราสารหนี้ : มี

หุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 1

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 6/2564 ชุดที่ 2 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 5

วันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ธันวาคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 200

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 2

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่มีประกันของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2565 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 11 มีนาคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.75

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 5,000

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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รายการหุ้นกู้ 3

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 ชุดที่ 1 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 22 กรกฎาคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 4

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ดิจิทัลของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2565 ชุดที่ 2 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 22 กรกฎาคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,000

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ดิจิทัล ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือ

หุ้นกู้ โดยการชำระเงินตามหุ้นกู้และการโอนหุ้นกู้ที่ฝากไว้ในบัญชี Wallet 

Scripless จะทำผ่านระบบดิจิทัลบนแอปพลิเคชัน
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รายการหุ้นกู้ 5

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ดิจิทัลของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2565 ชุดที่ 3 ครบ

กำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 26 กันยายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.2

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,095.6

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ดิจิทัล ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือ

หุ้นกู้ โดยการชำระเงินตามหุ้นกู้และการโอนหุ้นกู้ที่ฝากไว้ในบัญชี Wallet 

Scripless จะทำผ่านระบบดิจิทัลบนแอปพลิเคชัน

รายการหุ้นกู้ 6

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 5/2565 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 5

วันครบกำหนดไถ่ถอน 26 กันยายน 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,495.92

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     72

รายการหุ้นกู้ 7

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 1 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3.5

วันครบกำหนดไถ่ถอน 30 กรกฎาคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.2

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 3,379.97

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 8

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2566 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4.5

วันครบกำหนดไถ่ถอน 30 กรกฎาคม 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.55

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,620.03

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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รายการหุ้นกู้ 9

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2566 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 30 มกราคม 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 500

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 10

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2566 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 7 มิถุนายน 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,360.79

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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รายการหุ้นกู้ 11

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 4/2566 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 23 มิถุนายน 2569

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 0

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 250

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 12

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 1 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 22 มีนาคม 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 4,000

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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รายการหุ้นกู้ 13

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2567 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 22 มีนาคม 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 14

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2567 ครบกำหนดไถ่ถอนปี 

พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2.99

วันครบกำหนดไถ่ถอน 2 เมษายน 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 0

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,000

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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รายการหุ้นกู้ 15

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568 ชุดที่ 1 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 2

วันครบกำหนดไถ่ถอน 21 มกราคม 2570

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.9

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,985.74

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้

รายการหุ้นกู้ 16

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 21 มกราคม 2571

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.2

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,615.83

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
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รายการหุ้นกู้ 17

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568 ชุดที่ 3 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 21 มกราคม 2572

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 4.5

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,398.43

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

รายการหุ้นกู้ 18

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2568 ชุดที่ 1 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 7 ตุลาคม 2571

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,174

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
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รายการหุ้นกู้ 19

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2568 ชุดที่ 2 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 4

วันครบกำหนดไถ่ถอน 7 ตุลาคม 2572

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.8

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 2,326

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 

รายการหุ้นกู้ 20

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้ายทุน ไถ่ถอนเมื่อเลิกบริษัท ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนกำหนดและมีสิทธิเลื่อนชำระดอกเบี้ยโดยไม่มีเงื่อนไขใดๆ ของ

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2568

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ด้อยสิทธิ (Subordinated Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) ไม่มีกำหนด

วันครบกำหนดไถ่ถอน -

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 7

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 5,000

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้เป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ และเป็นหุ้นกู้ประเภทด้อยสิทธิที่มีลักษณะคล้าย

ทุน ชำระคืนเงินต้นเพียงครั้งเดียวเมื่อเลิกบริษัท หรือเมื่อผู้ออกหุ้นกู้ใช้สิทธิ

ไถ่ถอนหุ้นกู้ตามที่กำหนดไว้ในข้อกำหนดสิทธิ ทั้งนี้ ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิเลื่อนการ

ชำระดอกเบี้ยพร้อมกับสะสมดอกเบี้ยจ่ายไปชำระในวันใดๆ ก็ได้ให้แก่ผู้ถือหุ้นกู้

โดยไม่จำกัดระยะเวลาและจำนวนครั้งตามดุลยพินิจของผู้ออกหุ้นกู้แต่เพียงผู้

เดียว ไม่มีประกัน ไม่แปลงสภาพ มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และ 

ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระบุในข้อกำหนดสิทธิ 

โดยหุ้นกู้จะมีสถานะทางกฎหมายเท่าเทียมกันทุกหน่วยและมีอัตราดอกเบี้ยตามที่

กำหนด
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รายการหุ้นกู้ 21

ชื่อหุ้นกู้ หุ้นกู้ดิจิทัลของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 3/2568 ครบกำหนด

ไถ่ถอนปี พ.ศ. 2571

ประเภทหุ้นกู้ หุ้นกู้ไม่ด้อยสิทธิ (Senior Debenture)

หุ้นกู้ไม่มีค้ำประกัน (Unsecured Debenture)

อายุหุ้นกู้ (ปี) 3

วันครบกำหนดไถ่ถอน 4 ธันวาคม 2571

อัตตราดอกเบี้ยต่อปี (%) 3.6

ยอดหุ้นกู้คงค้าง (ล้านบาท) 1,500

รายละเอียดเพิ่มเติม หุ้นกู้ดิจิทัล ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือ

หุ้นกู้ โดยการชำระเงินตามหุ้นกู้และการโอนหุ้นกู้ที่ฝากไว้ในบัญชี Wallet 

Scripless จะทำผ่านระบบดิจิทัลบนแอปพลิเคชัน

ตั๋วแลกเงิน

รายการตั๋วแลกเงิน 1

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 24 เมษายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 20

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 20

วันครบกำหนดไถ่ถอน 19 มกราคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 14/2568 มูลค่า 20.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 19 มกราคม 2569 (SIRI26119A)
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รายการตั๋วแลกเงิน 2

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 23 พฤษภาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 300

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 300

วันครบกำหนดไถ่ถอน 19 มกราคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 17/2568 มูลค่า 300.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 19 มกราคม 2569 (SIRI26119B)

รายการตั๋วแลกเงิน 3

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 27 พฤษภาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 200

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 200

วันครบกำหนดไถ่ถอน 19 กุมภาพันธ์ 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 18/2568 มูลค่า 200.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 19 กุมภาพันธ์ 2569 (SIRI26219A)

รายการตั๋วแลกเงิน 4

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 23 มิถุนายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 100

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 100

วันครบกำหนดไถ่ถอน 22 มีนาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 21/2568 มูลค่า 100.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 20 มีนาคม 2569 (SIRI26320A)
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รายการตั๋วแลกเงิน 5

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 26 มิถุนายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 915

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 915

วันครบกำหนดไถ่ถอน 23 มีนาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 22/2568 มูลค่า 915.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 23 มีนาคม 2569 (SIRI26323A)

รายการตั๋วแลกเงิน 6

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 26 มิถุนายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 250

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 250

วันครบกำหนดไถ่ถอน 23 มีนาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 23/2568 มูลค่า 250.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 23 มีนาคม 2569 (SIRI26323B) 

รายการตั๋วแลกเงิน 7

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 4 กรกฎาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 305

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 305

วันครบกำหนดไถ่ถอน 20 มีนาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 25/2568 มูลค่า 305.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 20 มีนาคม 2569 (SIRI26320B)
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รายการตั๋วแลกเงิน 8

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 4 กรกฎาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 250

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 250

วันครบกำหนดไถ่ถอน 31 มีนาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 24/2568 มูลค่า 250.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 31 มีนาคม 2569 (SIRI26331A)

รายการตั๋วแลกเงิน 9

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 15 กรกฎาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 420

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 420

วันครบกำหนดไถ่ถอน 9 เมษายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 26/2568 มูลค่า 420.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 9 เมษายน 2569 (SIRI26409A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 10

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 8 สิงหาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 30

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 30

วันครบกำหนดไถ่ถอน 29 มกราคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 28/2568 มูลค่า 30.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 29 มกราคม 2569 (SIRI26129A) 
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รายการตั๋วแลกเงิน 11

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 21 สิงหาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 590

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 590

วันครบกำหนดไถ่ถอน 18 พฤษภาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 29/2568 มูลค่า 590.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 18 พฤษภาคม 2569 (SIRI26518A)

รายการตั๋วแลกเงิน 12

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 21 สิงหาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 540

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 540

วันครบกำหนดไถ่ถอน 18 พฤษภาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 30/2568 มูลค่า 540.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 18 พฤษภาคม 2569 (SIRI26518B)

รายการตั๋วแลกเงิน 13

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 9 กันยายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 458

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 458

วันครบกำหนดไถ่ถอน 4 มิถุนายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 31/2568 มูลค่า 458.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 4 มิถุนายน 2569 (SIRI26604A) 
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รายการตั๋วแลกเงิน 14

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 15 กันยายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 69

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 69

วันครบกำหนดไถ่ถอน 16 มีนาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 32/2568 มูลค่า 69.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 16 มีนาคม 2569 (SIRI26316A)

รายการตั๋วแลกเงิน 15

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 15 กันยายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 170

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 170

วันครบกำหนดไถ่ถอน 9 มิถุนายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 33/2568 มูลค่า 170.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 9 มิถุนายน 2569 (SIRI26609A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 16

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 22 กันยายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 350

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 350

วันครบกำหนดไถ่ถอน 18 มิถุนายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 34/2568 มูลค่า 350.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 18 มิถุนายน 2569 (SIRI26618A) 
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รายการตั๋วแลกเงิน 17

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 25 กันยายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 300

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 300

วันครบกำหนดไถ่ถอน 18 มิถุนายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 36/2568 มูลค่า 300.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 18 มิถุนายน 2569 (SIRI26618B) 

รายการตั๋วแลกเงิน 18

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 30 กันยายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 200

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 200

วันครบกำหนดไถ่ถอน 26 มิถุนายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 37/2568 มูลค่า 200.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 26 มิถุนายน 2569 (SIRI26626A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 19

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 10 ตุลาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 200

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 200

วันครบกำหนดไถ่ถอน 7 กรกฎาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 38/2568 มูลค่า 200.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 7 กรกฎาคม 2569 (SIRI26707A) 



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     86

รายการตั๋วแลกเงิน 20

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 20 ตุลาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 200

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 200

วันครบกำหนดไถ่ถอน 17 กรกฎาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 39/2568 มูลค่า 200.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 17 กรกฎาคม 2569 (SIRI26717A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 21

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 30 ตุลาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 100

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 100

วันครบกำหนดไถ่ถอน 28 มกราคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 41/2568 มูลค่า 100.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 28 มกราคม 2569 (SIRI26128A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 22

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 30 ตุลาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 300

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 300

วันครบกำหนดไถ่ถอน 23 กรกฎาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 40/2568 มูลค่า 300.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 23 กรกฎาคม 2569 (SIRI26723A) 
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รายการตั๋วแลกเงิน 23

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 17 พฤศจิกายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 500

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 500

วันครบกำหนดไถ่ถอน 13 สิงหาคม 2568

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 42/2568 มูลค่า 500.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 13 สิงหาคม 2569 (SIRI26813A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 24

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 27 พฤศจิกายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 70

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 70

วันครบกำหนดไถ่ถอน 21 พฤษภาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 43/2568 มูลค่า 70.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 21 พฤษภาคม 2569 (SIRI26521A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 25

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 27 พฤศจิกายน 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 420

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 420

วันครบกำหนดไถ่ถอน 20 สิงหาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 44/2568 มูลค่า 420.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 20 สิงหาคม 2569 (SIRI26820A) 
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รายการตั๋วแลกเงิน 26

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 16 ธันวาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 500

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 500

วันครบกำหนดไถ่ถอน 10 กันยายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 45/2568 มูลค่า 500.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 10 กันยายน 2569 (SIRI26910A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 27

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 18 ธันวาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 1,000

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 1,000

วันครบกำหนดไถ่ถอน 10 กันยายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 46/2568 มูลค่า 1,000.00 

ล้านบาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 10 กันยายน 2569 (SIRI26910B) 

รายการตั๋วแลกเงิน 28

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 18 ธันวาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 550

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 550

วันครบกำหนดไถ่ถอน 20 สิงหาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 47/2568 มูลค่า 550.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 20 สิงหาคม 2569 (SIRI26820B) 
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รายการตั๋วแลกเงิน 29

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 22 ธันวาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 125

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 125

วันครบกำหนดไถ่ถอน 23 มิถุนายน 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 48/2568 มูลค่า 125.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 23 มิถุนายน 2569 (SIRI26623A) 

รายการตั๋วแลกเงิน 30

วันที่ออกตั๋วแลกเงิน 25 ธันวาคม 2568

มูลค่า ณ วันออกตั๋วแลกเงิน (ล้านบาท) 58

มูลค่า ณ วันปิดงวดประจำปี (ล้านบาท) 58

วันครบกำหนดไถ่ถอน 19 มีนาคม 2569

การไถ่ถอนก่อนครบกำหนด -

รายละเอียดเพิ่มเติม
ตั๋วแลกเงิน บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครั้งที่ 49/2568 มูลค่า 58.00 ล้าน

บาท ครบกำหนดไถ่ถอนวันที่ 19 มีนาคม 2569 (SIRI26319A) 
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1.6 นโยบายการจ่ายเงินปันผล

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท

บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น ปีละ 2 ครั้ง โดยการจ่ายเงินปันผลครั้งแรกเป็นเงินปันผลระหว่างกาล ส่วนการจ่ายเงินปันผลครั้ง

ที่สองนั้นเป็นเงินปันผลประจำปี ทั้งนี้ เงินปันผลที่จ่ายรวมทั้งสิ้นในแต่ละปีจะมีจำนวนประมาณร้อยละ 50 ของกำไรสุทธิ (จากงบการเงินรวม) 

ภายหลังจากการหักเงินสำรองต่าง ๆ ทุกประเภทที่กฎหมายและบริษัทฯ ได้กำหนดไว้ อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการ

เปลี่ยนแปลงได้ตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร โดยจะต้องพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ

รวมถึงความจำเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อย

สำหรับนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทย่อยให้แก่บริษัทฯ นั้น บริษัทฯ ไม่ได้กำหนดอัตราส่วนในการจ่ายไว้แต่อย่างใด ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับผล

ประกอบการของแต่ละบริษัทย่อย และคณะกรรมการของบริษัทย่อยนั้น ๆ จะพิจารณาจ่ายเงินปันผลเป็นกรณีไป

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง

2564 2565 2566 2567 2568

 อัตรากำไรสุทธิต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.1140 0.2650 0.3570 0.2880 0.2400

 อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
0.0600 0.1500 0.2000 0.1500 0.1300

เงินปันผลระหว่างกาล (บาท : 

 หุ้น)
0.0000 0.0400 0.1000 0.0700 0.0500

 เงินปันผลงวดสุดท้าย (บาท : 

 หุ้น)
0.0600 0.1100 0.1000 0.0800 0.0800

 อัตราส่วนหุ้นปันผล (จำนวน

 )หุ้นเดิม : หุ้นปันผล
N/A : N/A N/A : N/A

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

0.0000 :

0.0000

 มูลค่าหุ้นปันผลต่อหุ้น (บาท : 

 )หุ้น
N/A N/A 0.0000 0.0000 0.0000

 รวมมูลค่าการจ่ายปันผล (

 )บาท : หุ้น
0.0600 0.1500 0.2000 0.1500 0.1300

อัตราการจ่ายเงินปันผลเทียบ

  กับกำไรสุทธิ ( )%
46.61 56.50 54.80 49.40 54.17
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง

2.1 นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง

ปัจจุบันการดำเนินธุรกิจต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและภายนอก ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทั้งที่เป็นความเสี่ยง 

(Risk) และโอกาส (Opportunity) โดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ ขณะที่โอกาสจะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้น การบริหาร

ความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้ นอกจากนี้ การ

บริหารความเสี่ยงยังเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) และนำไปสู่การพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน (Sustainability Development) โดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการดำเนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพ

ลักษณ์ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ภายใต้การบริหารจัดการของคณะกรรมการฯ ผู้บริหาร และพนักงานทุก

คน

บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร และเป็นไปตามแนวปฏิบัติที่ดีและเป็นสากล โดยนำกรอบการ

บริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรเชิงบูรณาการ (Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance) ของ 

COSO (The Committee of Sponsoring Organisation of the Tread Way Commission) มาประยุกต์เป็นแนวทางในการบริหารความ

เสี่ยง ช่วยเพิ่มโอกาสความสำเร็จในการดำเนินธุรกิจ ลดความล้มเหลว ความสูญเสีย และความไม่แน่นอนในผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

ทั้งนี้ การบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ครอบคลุมความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานและการบรรลุวัตถุประสงค์ของ

องค์กร ไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การเงิน การดำเนินงาน และการปฏิบัติตามกฎข้อบังคับ ตลอดจนความเสี่ยงด้านความยั่งยืน ซึ่ง

ครอบคลุมประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) โดยดำเนินการบนหลักการ

พื้นฐานที่กำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการกำกับดูแลกิจการ การวางแผน และกระบวนการรายงาน ทั้งในระดับการดำเนิน

งานและระดับกลยุทธ์ โดยมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ มีรูปแบบที่ชัดเจนสอดคล้องกันทั้งองค์กร มีการดำเนินการทบทวน

และติดตามความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่อย่างต่อเนื่อง พร้อมตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างยืดหยุ่นและทัน

ต่อสถานการณ์ ทั้งนี้ เพื่อช่วยสร้างและปกป้องคุณค่าขององค์กร

สำหรับกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบหลักที่สัมพันธ์กัน ดังนี้
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ส่วนงานบริหารความเสี่ยงจะทำงานร่วมกับผู้บริหารและเจ้าของความเสี่ยงแต่ละฝ่ายงาน (Risk Owner) ในการประเมินและจัดทำทะเบียน

ความเสี่ยง กำหนดแผนงานการลดความเสี่ยง (Mitigation Plan) ทั้งความเสี่ยงระดับองค์กร (Corporate Risk) และความเสี่ยงระดับฝ่ายงาน 

(Departmental Risk) ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ติดตามและรายงานความคืบหน้าของประเด็นความเสี่ยงและแผนงาน

ต่าง ๆ อย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้กำหนด “ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)” รวมถึงดัชนีชี้วัดความเสี่ยง (Key 

Risk Indicator) ซึ่งได้รับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ซึ่งคณะกรรมการดังกล่าวได้รับ

มอบอำนาจจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในการดูแลบริหารงานด้านความเสี่ยง

ลิงก์นโยบาย แผนการดำเนินงาน

และแผนการบริหารความเสี่ยง

: https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

enterprise-wide-risk-management-policy-th.pdf

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/enterprise-wide-risk-management-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/enterprise-wide-risk-management-policy-th.pdf
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2.2 ปัจจัยความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท

2.2.1 ความเสี่ยงต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทหรือกลุ่มบริษัทในปัจจุบัน

ความเสี่ยงที่ 1 ความเสี่ยงในการสรรหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การดำเนินโครงการในอนาคตไม่เป็นไปตามแผน

ลักษณะความเสี่ยง
การสรรหาที่ดินเป็นองค์ประกอบสำคัญของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเลือกซื้อที่ดินที่มีศักยภาพสูงสำหรับการ

พัฒนาโครงการ โดยพิจารณาจากพื้นที่ที่ได้รับแรงสนับสนุนจากการขยายตัวของระบบคมนาคมขนส่งและการพัฒนาพื้นที่จากทั้งภาครัฐและ

ภาคเอกชน เพื่อรองรับการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยในระดับราคาที่เหมาะสม สำหรับการพัฒนาโครงการคอนโดมิเนียม บริษัทฯ มุ่งเน้นทำเล

ในเขตใจกลางเมืองหรือพื้นที่ที่มีการขยายตัวของเมือง ซึ่งมีโครงสร้างพื้นฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกที่สอดคล้องกับปัจจัยพื้นฐานในการ

ดำรงชีวิตของชุมชน โดยเฉพาะทำเลตามแนวระบบขนส่งมวลชน อาทิ รถไฟฟ้าบีทีเอส รถไฟฟ้าใต้ดิน และระบบรถไฟความเร็วสูง รวมถึงเส้น

ทางส่วนต่อขยายที่ได้รับอนุมัติและอยู่ระหว่างการก่อสร้าง โดยให้ความสำคัญกับทำเลที่เป็นจุดศูนย์กลางและจุดเชื่อมต่อสำคัญ อาทิ สถานี

ขนส่งหลัก สนามบิน ย่านชุมชน แหล่งสำนักงาน สถานศึกษา พื้นที่พาณิชยกรรม และเมืองท่องเที่ยวสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความ

สำคัญกับการสรรหาที่ดินที่สอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่อยู่อาศัยรูปแบบใหม่ โดยผสานความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม และเทคโนโลยีที่

ช่วยยกระดับคุณภาพการอยู่อาศัยและการใช้ชีวิต เพื่อรองรับรูปแบบการดำเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไปและตอบโจทย์ความต้องการของผู้บริโภค

ในยุคปัจจุบัน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงจากการไม่สามารถหาที่ดินมาพัฒนาโครงการได้เพียงพอกับเป้าหมายหรือแผนกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่งเป็นผลจาก

ราคาที่ดินที่ปรับตัวสูงขึ้นอย่างรวดเร็ว การขาดแคลนที่ดินในทำเลย่านธุรกิจ และการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย การใช้ประโยชน์ที่ดิน และ

ผังเมืองที่เกี่ยวข้อง

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ มีมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้

การตรวจสอบด้านกฎหมาย การใช้ประโยชน์ที่ดิน และผังเมืองตั้งแต่ขั้นตอนการพิจารณาซื้อที่ดิน มีการติดตามการเปลี่ยนแปลงของ

กฎหมายและข้อกำหนดจากหน่วยงานภาครัฐอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถบริหารจัดการความเสี่ยงและวางแผนการพัฒนาโครงการได้

อย่างเหมาะสม

การร่วมทุนกับกลุ่มพันธมิตรคู่ค้าเพื่อเพิ่มศักยภาพในการสรรหาที่ดินสำหรับพัฒนาโครงการ

การสร้างเครือข่ายนายหน้าสรรหาที่ดิน ทั้งนายหน้าบุคคลและนายหน้าบริษัท ทั้งที่อยู่ในกรุงเทพมหานครและต่างจังหวัด รวมถึง

นายหน้าท้องถิ่น ซึ่งมีความเข้าใจในพื้นที่ดี ได้เปิดช่องทางการรับข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของแสนสิริ (www.sansiri.com) ทาง Call 

Centre หมายเลข 1685 รวมถึงมีการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อโซเชียล เช่น การโฆษณาผ่านเฟซบุ๊ก เพื่อเปิดโอกาสให้นายหน้าและ

ผู้ประสงค์จะขายที่ดินอื่น ๆ สามารถติดต่อกับบริษัทฯ ได้โดยตรง

การมีบริษัท พลัส พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด ซึ่งเป็นบริษัทในเครือที่มีฐานข้อมูลอสังหาริมทรัพย์ที่สำคัญและความเชี่ยวชาญด้านการขายและ

การบริหารโครงการ ที่จะช่วยเพิ่มการเข้าถึงข้อมูลที่ดินและโอกาสทางธุรกิจ สนับสนุนการตัดสินใจพัฒนาโครงการอย่างเหมาะสมและทัน

ท่วงที และช่วยลดความเสี่ยงด้านการสรรหาที่ดินของบริษัทฯ

ความเสี่ยงที่ 2 ความเสี่ยงจากการเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้าง

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การขาดแคลนหรือความผันผวนของราคาวัตถุดิบ

หรือปัจจัยการผลิต

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างที่ใช้ในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ โดยเฉพาะวัสดุหลักที่เกี่ยวข้องกับ

โครงสร้างอาคารและระบบงานก่อสร้าง อาทิ ซีเมนต์ ผลิตภัณฑ์คอนกรีต ไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ รวมถึงวัสดุระบบไฟฟ้าและประปา ซึ่งมีแนวโน้ม
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ปรับตัวสูงขึ้นจากต้นทุนวัตถุดิบและค่าใช้จ่ายในการผลิตที่เพิ่มขึ้น รวมถึงความต้องการใช้งานจากโครงการก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานและ

สาธารณูปโภคของภาครัฐที่เพิ่มขึ้น ขณะเดียวกัน วัสดุก่อสร้างบางหมวด เช่น เหล็ก กระเบื้อง และสุขภัณฑ์ มีราคาปรับตัวลดลงจากปัจจัย

ภายนอก อาทิ อุปทานเหล็กส่วนเกินในตลาดโลกจากวิกฤตภาคอสังหาริมทรัพย์ของประเทศจีนที่ยืดเยื้อ รวมถึงภาวะตลาดอสังหาริมทรัพย์ที่ยัง

ไม่ฟื้นตัว อย่างไรก็ตาม การลดลงของราคาวัสดุก่อสร้างในบางหมวดสามารถช่วยชดเชยต้นทุนที่เพิ่มขึ้นในวัสดุหลักได้ในระดับหนึ่ง แต่เนื่องจาก

ราคาวัสดุมีความผันผวนและได้รับอิทธิพลจากปัจจัยภายนอกหลายประการ ต้นทุนการพัฒนาโครงการจึงยังคงมีความไม่แน่นอน

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้างมีผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนการพัฒนาโครงการ โดยส่งผลต่อความสามารถในการควบคุมงบประมาณและ

อัตรากำไรของโครงการ โดยเฉพาะการปรับตัวเพิ่มขึ้นของราคาวัสดุก่อสร้างหลัก ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่กดดันต้นทุนรวมของโครงการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง โดยเฉพาะกรณีราคาวัสดุเพิ่มขึ้น และกำหนดมาตรการควบคุมอย่าง

รัดกุม ดังนี้

กำหนดให้ฝ่ายจัดซื้อโครงการติดตามและประเมินการเปลี่ยนแปลงของราคาวัสดุก่อสร้างอย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความ

ผันผวนได้ทันเวลา และเจรจาต่อรองราคาส่งมอบกับคู่ค้า หากราคาวัสดุก่อสร้างในตลาดปรับตัวลดลงอย่างมีนัยสำคัญ

จัดซื้อวัสดุก่อสร้างบางรายการจากผู้ผลิตโดยตรง เช่น เสาเข็ม หลังคา อะลูมิเนียม กระเบื้อง สุขภัณฑ์ เครื่องปรับอากาศ และชุดครัว 

โดยปัจจุบันคิดเป็นประมาณร้อยละ 70 ของต้นทุนค่าก่อสร้างทั้งหมด

ใช้ประโยชน์จากการสั่งซื้อวัสดุในปริมาณมาก (Economies of Scale) เพื่อเพิ่มอำนาจต่อรองกับผู้ผลิต

จัดให้มีการประกวดราคาเพื่อเปรียบเทียบคุณภาพ ทดสอบวัสดุ เลือกราคาที่เหมาะสม และกำหนดราคาส่งมอบล่วงหน้า เพื่อลดความ

เสี่ยงจากต้นทุนที่เพิ่มขึ้น

กำหนดหลักเกณฑ์คัดเลือกผู้ผลิตและผู้ค้ารายใหญ่ ประเมินกำลังการผลิตและความสามารถในการจัดหาวัตถุดิบให้ตรงตามมาตรฐาน 

ปริมาณ และกำหนดเวลา

ประเมินผลงานผู้ค้าแต่ละรายทุก 6 เดือน และมอบรางวัลแก่คู่ค้าที่มีผลการทำงานดี เพื่อสนับสนุนการทำงานที่มีคุณภาพ อย่างต่อเนื่อง

ขยายเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าเพื่อรองรับการขยายตัวของโครงการ

ความเสี่ยงที่ 3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขัน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความผันผวนในอุตสาหกรรมที่ดำเนินธุรกิจอยู่

          • ความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจ

ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • ความผันผวนของรายได้

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงจากความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจไทย ซึ่งส่งผลต่อการลงทุนจากต่างประเทศและกำลังซื้อของผู้บริโภค

ภายในประเทศ ทำให้การแข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์มีความรุนแรงมากขึ้น และอาจส่งผลให้ยอดขายและอัตรากำไรของโครงการไม่เป็นไป

ตามเป้าหมายที่กำหนด ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ได้แก่:

ปัญหาความขัดแย้งทางภูมิรัฐศาสตร์

มาตรการภาษีของคู่ค้ารายสำคัญ เช่น สหรัฐอเมริกา

การฟื้นตัวของการท่องเที่ยวที่ยังไม่เต็มที่ โดยเฉพาะนักท่องเที่ยวจีน

ความไม่แน่นอนทางการเมืองในประเทศ

ภาระหนี้ครัวเรือนที่ยังคงสูง

ผลกระทบจากความเสี่ยง
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ภาวะเศรษฐกิจที่ยังคงผันผวน ส่งผลกระทบต่อกำลังซื้อของผู้บริโภคอย่างกว้างขวาง เนื่องจากอสังหาริมทรัพย์เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าสูงและ

ต้องใช้เงินจำนวนมากในการซื้อ ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนสูงเมื่อเทียบกับรายได้ ส่งผลให้ผู้บริโภคชะลอการตัดสินใจซื้อ และอาจส่งผลต่อยอดขายและ

อัตรากำไรของโครงการ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ติดตามความเสี่ยงอย่างใกล้ชิดและปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสภาวะตลาดและสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง รวมถึงติดตามพฤติกรรมผู้

บริโภคที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ บริษัทฯ ได้ปรับพอร์ตการลงทุนให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมระหว่างโครงการแนวราบและคอนโดมิเนียม พร้อมทั้ง

พัฒนาโครงการตั้งแต่ระดับราคากลางไปจนถึงลักซ์ชัวรี เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังทบทวนแผนการ

เปิดโครงการใหม่อย่างรอบคอบ มุ่งเน้นการบริหารสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และควบคุมต้นทุนและค่าใช้จ่ายภายในเพื่อให้เกิด

ราคาที่แข่งขันได้

ความเสี่ยงที่ 4 ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยน

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านการเงิน

          • การเปลี่ยนแปลงนโยบายด้านการเงินและการลงทุน

ของสถาบันการเงิน (ที่มีผลต่อ

การดำเนินงาน)

          • ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน / อัตรา

ดอกเบี้ย / อัตราเงินเฟ้อ

ลักษณะความเสี่ยง
ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ต้องใช้เงินทุนสูงและดำเนินโครงการเป็นระยะเวลา 1-3 ปี ทำให้บริษัทฯ เผชิญความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของ

อัตราดอกเบี้ยที่อาจส่งผลต่อผลประกอบการและต้นทุนทางการเงินของโครงการ นอกจากนี้ การลงทุนในธุรกิจต่างประเทศ ยังทำให้บริษัทฯ 

เผชิญความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอีกด้วย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนอาจทำให้ต้นทุนทางการเงินของบริษัทสูงขึ้น กระทบต่อความสามารถในการกำหนดราคา

ขายที่แข่งขันได้และอัตรากำไร นอกจากนี้ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนยังเป็นตัวแปรสำคัญที่สร้างความไม่แน่นอนต่อรายรับและต้นทุน

จากธุรกรรมที่เกิดขึ้นจากการลงทุนในต่างประเทศ ซึ่งอาจส่งผลต่อผลประกอบการโดยรวมของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ บริหารจัดการความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยและอัตราแลกเปลี่ยนอย่างรัดกุม โดยมีมาตรการดังนี้

จัดหาแหล่งเงินทุนที่หลากหลาย เช่น สินเชื่อโครงการจากธนาคาร หรือการออกหุ้นกู้จากนักลงทุน เพื่อให้สามารถเลือกใช้ตามสภาวะ

ตลาดและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ลดผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายทางการเงินของบริษัท

บริหารความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนด้วยการจัดหาแหล่งเงินทุนในสกุลเงินเดียวกับรายรับของโครงการ (Natural Hedge)

ใช้ตราสารอนุพันธ์ เช่น สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า (Forward) เพื่อป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลก

เปลี่ยน

ความเสี่ยงที่ 5 ความเสี่ยงจากกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
นอกจากการดำเนินธุรกิจพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัยแล้ว บริษัทฯ ยังดำเนินธุรกิจด้านการให้บริการอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งครอบคลุมบริการด้าน

การขาย เช่า ขายต่อ และการบริหารโครงการที่อยู่อาศัยหรืออาคาร ทั้งโครงการที่พัฒนาโดยบริษัทเองและโครงการของบริษัทอื่น ๆ ส่งผลให้

บริษัทฯ จำเป็นต้องเก็บและใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า เช่น ชื่อ-สกุล ที่อยู่ อีเมล รวมถึงข้อมูลทางการเงิน ทั้งในรูปแบบออนไลน์ และออฟ
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ไลน์ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) มีวัตถุประสงค์เพื่อกำกับดูแลการใช้ข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าให้ถูกต้อง มีขอบเขต และไม่ใช้

เกินวัตถุประสงค์ หากบริษัทฯ ไม่ปฏิบัติตามอาจละเมิดสิทธิส่วนบุคคลของเจ้าของข้อมูล และเสี่ยงต่อการถูกดำเนินคดีหรือบทลงโทษจากหน่วย

งานกำกับดูแล

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การไม่ปฏิบัติตามพ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) อาจส่งผลต่อความน่าเชื่อถือและชื่อเสียงของบริษัท ส่งผลให้สูญเสียความไว้วางใจ

จากลูกค้าและคู่ค้า นอกจากนี้ ยังอาจเกิดค่าปรับหรือบทลงโทษตามกฎหมาย รวมถึงผลกระทบต่อรายได้และผลประกอบการของบริษัท

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อความปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยมีมาตรการดังนี้

จัดทำนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Policy) และอบรมพนักงานให้ปฏิบัติงานสอดคล้องกับนโยบายที่กำหนด

แต่งตั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Data Protection Officer) และจ้างที่ปรึกษาภายนอก พร้อมเข้าร่วมอบรมและอัปเดตข้อมูล

กับหน่วยงานภายนอก

ระบุความเสี่ยงด้านข้อมูลส่วนบุคคลลงในทะเบียนความเสี่ยงของส่วนงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ติดตามและทบทวนผลการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่ามาตรการมีประสิทธิภาพและปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA

ความเสี่ยงที่ 6 ความเสี่ยงจากการที่โครงการคอนโดมิเนียมจะไม่ได้รับความเห็นชอบจากสำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบและกฎหมาย

          • การละเมิดกฎระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ลักษณะความเสี่ยง
บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีโครงการอสังหาริมทรัพย์หลายโครงการที่เข้าข่ายต้องจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Impact Assessment: EIA) เพื่อขออนุมัติจากสำนักวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ง

แวดล้อม การไม่ได้รับอนุมัติ EIA อาจเกิดจากการไม่สอดคล้องตามข้อกำหนดทางกฎหมาย หรือปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมที่ไม่ผ่านเกณฑ์ ซึ่งอาจ

ทำให้โครงการไม่สามารถเริ่มก่อสร้างหรือดำเนินการได้ตามแผน ทั้งนี้ โครงการที่เข้าข่ายต้องจัดทำรายงาน EIA ได้แก่ โครงการคอนโดมิเนียมที่

มีจำนวนห้องชุดตั้งแต่ 80 ยูนิตขึ้นไป หรือพื้นที่ใช้สอยตั้งแต่ 4,000 ตารางเมตรขึ้นไป หรือโครงการบ้านจัดสรรที่มีจำนวนที่ดินแปลงย่อยตั้งแต่ 

500 แปลง หรือมีเนื้อที่เกินกว่า 100 ไร่

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ความไม่แน่นอนในการได้รับอนุมัติ EIA หรือความจำเป็นในการปรับปรุงมาตรการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อาจส่งผลกระทบต่อ

กำหนดการดำเนินโครงการทำให้เกิดความล่าช้าในการก่อสร้างและการเปิดขายโครงการ รวมถึงอาจเพิ่มต้นทุนการพัฒนา ส่งผลกระทบต่อยอด

ขายและผลกำไรของบริษัทฯ ซึ่งอาจไม่เป็นไปตามที่ประมาณการไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ และบริษัทในเครือดำเนินมาตรการดังนี้

จ้างบริษัทที่ปรึกษาที่ขึ้นทะเบียนกับกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพื่อจัดทำรายงาน EIA ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2535

ดำเนินการตามข้อกำหนดในรายงาน  EIA  อย่างเคร่งครัด โดยกำหนดมาตรการป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมใน  TOR  และกำกับ

ผู้รับเหมาให้ปฏิบัติตามรายงาน EIA อย่างเคร่งครัด

ติดตามความคืบหน้าของการจัดทำและอนุมัติ EIA อย่างใกล้ชิด เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการจะได้รับอนุมัติภายในระยะเวลาที่กำหนด

ประเมินความเสี่ยงล่วงหน้าและวางแผนลดผลกระทบต่อเวลาและต้นทุน หากพบประเด็นที่อาจทำให้การอนุมัติล่าช้า



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     97

ความเสี่ยงที่ 7 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการเกิดภัย

พิบัติ

ลักษณะความเสี่ยง
ปัญหาภาวะโลกร้อนในปัจจุบันกำลังดำเนินไปอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้สภาพภูมิอากาศมีความแปรปรวนมากยิ่งขึ้น และกระทบต่อความสมดุล

ของธรรมชาติอย่างมีนัยสำคัญ อาทิ การเกิดคลื่นความร้อนที่รุนแรง ฝนตกหนัก ภัยแล้ง พายุหมุนเขตร้อน และภัยพิบัติทางธรรมชาติ สาเหตุ

หลักมาจากกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกเข้าสู่ชั้นบรรยากาศของโลก เช่น การผลิตพลังงานจากเชื้อเพลิง การใช้

พลังงานในครัวเรือน การผลิตสินค้า การขนส่ง และการตัดไม้ทำลายป่า เป็นต้น ซึ่งส่งผลให้อุณหภูมิของโลกปรับเพิ่มสูงขึ้น

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศก่อให้เกิดทั้งความเสี่ยงทางกายภาพและความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผ่าน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ใน

หลายมิติ ครอบคลุมความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การดำเนินงาน การเงิน และกฎระเบียบ โดยภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม ภัยแล้ง พายุหมุนเขตร้อน

และระดับของอุณหภูมิ อาจส่งผลต่อกระบวนการในการก่อสร้างโครงการ การขาดแคลนวัสดุที่จำเป็นในการก่อสร้าง รวมถึงผลกระทบด้าน

ต้นทุนในการดำเนินงานที่เพิ่มสูงขึ้นหากเกิดภัยพิบัติขึ้น นอกจากนี้ ในอนาคตหากมีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รวมถึงการจัดเก็บภาษีคาร์บอนในอนาคต อาจส่งผลให้ต้นทุนการดำเนินงานของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น อีกทั้งการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริโภคที่ให้ความสำคัญกับสินค้าที่มีการรับรองการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในระดับต่ำ ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับเปลี่ยน

ผลิตภัณฑ์ รวมถึงการนำเทคโนโลยีใหม่ๆ เข้ามาช่วยตอบโจทย์ความต้องการของลูกค้ามากขึ้น

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ มีการติดตามและบริหารจัดการความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยอยู่ภายใต้ความรับผิดชอบของหน่วย

งานด้านการประเมินความเสี่ยงและหน่วยงานด้านความยั่งยืนเพื่อป้องกันและลดผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการดำเนินธุรกิจ ยิ่งไปกว่านั้น 

บริษัทฯ ตระหนักถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต จึงได้ประกาศเจตนารมณ์ในการเป็นองค์กรอสังหาริมทรัพย์รายแรกในประเทศไทยที่มุ่ง

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) ในปี 2593 โดยกำหนดแผนงานและมาตรการที่ครอบคลุม อาทิ การลดการปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก การลดการใช้พลังงานและทดแทนด้วยพลังงานสะอาด การเลือกใช้วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การออกแบบผลิตภัณฑ์เพื่อลด

การใช้พลังงาน การเพิ่มพื้นที่สีเขียวในทุกโครงการเพื่อดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ การลงทุนในนวัตกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม รวมถึง

การเตรียมการนำการกำหนดราคาคาร์บอนภายในองค์กร (Internal Carbon Pricing) มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการคาร์บอนในระยะ

ยาว และรองรับการจัดเก็บภาษีคาร์บอนที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

ความเสี่ยงที่ 8 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี

ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการและการปฏิบัติงาน

          • ความปลอดภัยของข้อมูลหรือระบบคอมพิวเตอร์

และการโจมตีทางไซเบอร์

ลักษณะความเสี่ยง
ปัจจุบันเทคโนโลยีสารสนเทศมีบทบาทสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง โดยเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต้องใช้เงิน

ลงทุนจำนวนมาก บริษัทฯ ได้นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ในกระบวนการทำงานทุกขั้นตอน รวมถึงการสื่อสารข้อมูลทั้งภายในและ
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ภายนอกองค์กร เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ความคล่องตัว ความสะดวก และความรวดเร็วในการดำเนินงาน ตลอดจนการตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าได้ดียิ่งขึ้น อย่างไรก็ดี การพึ่งพาเทคโนโลยีสารสนเทศดังกล่าวมาพร้อมกับความเสี่ยงจากภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Threats) ซึ่ง

มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นและมีรูปแบบการโจมตีที่ซับซ้อนและหลากหลายมากขึ้น เช่น การโจมตีด้วยมัลแวร์ การโจมตีเว็บแอปพลิเคชัน การได้รับ

สแปมเมล การโจมตีด้วยมัลแวร์เรียกค่าไถ่ (Ransomware) รวมถึงความเสี่ยงจากการรั่วไหลของข้อมูลขององค์กร

ผลกระทบจากความเสี่ยง
ภัยคุกคามทางไซเบอร์อาจส่งผลกระทบต่อความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ การหยุดชะงักของระบบสารสนเทศ การสูญหายหรือรั่วไหลของ

ข้อมูลสำคัญของบริษัทฯ ลูกค้า และคู่ค้า ตลอดจนก่อให้เกิดความเสียหายต่อชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัทฯ นอกจากนี้ อาจส่งผลให้

บริษัทฯ ต้องแบกรับต้นทุนในการแก้ไขระบบ การฟื้นฟูการดำเนินงาน รวมถึงค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด

ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ โดยมีมาตรการสำคัญดังนี้

จัดทำนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ เพื่อกำหนดแนวทางในการใช้งานและป้องกันความเสี่ยง

จัดให้มีการตรวจสอบและทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Test) โดยบุคลากรหรือหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นอิสระจาก

หน่วยงานที่รับผิดชอบ

ปรับปรุงและอัปเดตอุปกรณ์ ระบบ และซอฟต์แวร์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดช่องโหว่ด้านความปลอดภัย

ใช้งานระบบและบริการด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์สำหรับองค์กร

อบรมและสร้างความตระหนักรู้ด้านความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์แก่พนักงาน เพื่อให้ปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนด

จัดทำแผนรับมือและตอบสนองต่อเหตุการณ์ด้านไซเบอร์ เช่น แผนกู้คืนระบบ (IT Disaster Recovery Plan)

ประเมิน ติดตาม และทบทวนความเสี่ยงด้านภัยคุกคามทางไซเบอร์อย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 9 ความเสี่ยงจากการร้องเรียนของลูกค้า

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสียหายด้านภาพลักษณ์และชื่อเสียง

ลักษณะความเสี่ยง
ในปัจจุบัน ความต้องการของลูกค้ามีความหลากหลายมากขึ้น และมีความคาดหวังต่อคุณภาพของสินค้าและบริการในระดับที่สูงขึ้น เนื่องจาก

อสังหาริมทรัพย์เป็นสินทรัพย์ที่มีมูลค่าสูง อีกทั้งสื่อโซเชียลมีเดียมีบทบาทสำคัญในการสื่อสารข้อมูล สามารถเข้าถึงได้ง่ายและเผยแพร่ข้อมูลได้

อย่างรวดเร็ว ส่งผลให้ประเด็นข้อร้องเรียนของลูกค้าอาจถูกเผยแพร่ในวงกว้างได้ในระยะเวลาอันสั้น แม้ว่าบริษัทฯ จะให้ความสำคัญกับการ

พัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความพึงพอใจและความเชื่อมั่นแก่ลูกค้า แต่บริษัทฯ ยังคงมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้า

อาจร้องเรียนในประเด็นต่าง ๆ ทั้งด้านคุณภาพสินค้า การก่อสร้าง การให้บริการ และการดูแลหลังการขาย

ผลกระทบจากความเสี่ยง
การร้องเรียนของลูกค้า หากไม่ได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและทันท่วงที อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความน่าเชื่อ

ถือของบริษัทฯ รวมถึงความเชื่อมั่นของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย นอกจากนี้ การเผยแพร่ข้อมูลเชิงลบผ่านสื่อโซเชียลมีเดียอาจก่อให้เกิดความ

เสียหายในวงกว้าง และอาจส่งผลต่อยอดขาย ความสามารถในการแข่งขัน และผลประกอบการของบริษัทฯ ในระยะยาว

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน เพื่อป้องกันและลดผลกระทบต่อภาพ

ลักษณ์ ชื่อเสียง และความเชื่อมั่นขององค์กรในระยะยาว โดยมีมาตรการสำคัญดังนี้

จัดให้มีกระบวนการบริหารจัดการข้อร้องเรียนที่ชัดเจน สามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลได้

จัดตั้งหน่วยงานดูแลบริการลูกค้าหลังการขาย อาทิ หน่วยงาน Call Centre หน่วยงานแสนสิริโฮมแคร์ และหน่วยงานบริหารจัดการที่อยู่

อาศัย เพื่อให้คำปรึกษา อำนวยความสะดวก และแก้ไขปัญหาให้แก่ลูกค้า

เปิดรับข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น เว็บไซต์บริษัทฯ (www.sansiri.com) Call Centre หมายเลข 

1685 ช่องทาง Sansiri Home Service Application และอีเมล CS@SANSIRI.COM
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กำหนดกรอบระยะเวลามาตรฐานในการจัดการข้อร้องเรียน ตั้งแต่การรับเรื่อง การพิจารณาประเมินสถานการณ์ ไปจนถึงการแก้ไขและ

ได้ข้อยุติอย่างเหมาะสม

จัดตั้งคณะทำงานโซเชียลมีเดีย (Social Media Team) เพื่อเฝ้าระวัง ติดตาม และบริหารจัดการประเด็นบนสื่อสังคมออนไลน์ เพื่อ

ป้องกันไม่ให้สถานการณ์ลุกลามจนกลายเป็นวิกฤต

วิเคราะห์แนวโน้มและประเด็นข้อร้องเรียนที่เกิดขึ้นซ้ำ ๆ เพื่อนำเสนอผู้บริหารและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำไปปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพ

สินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง

ความเสี่ยงที่ 10 ความเสี่ยงด้านกฏระเบียบและการเปิดเผยข้อมูลด้าน สิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ

บรรษัทภิบาล (ESG)

ลักษณะความเสี่ยง
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล (Environmental, Social and Governance: ESG) มีบทบาทสำคัญเพิ่มมากขึ้นต่อการ

ดำเนินธุรกิจของบริษัท สอดคล้องกับแนวโน้มและความเข้มงวดที่เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็วของกฎระเบียบด้านความยั่งยืนในระดับสากล อาทิ

มาตรฐานการเปิดเผยข้อมูลความยั่งยืน IFRS S1 และ IFRS S2 ซึ่งจะมีผลบังคับใช้ภายใน 2–3 ปีข้างหน้า รวมถึงกรอบการรายงานสากล เช่น

มาตรฐาน GRI กรอบการเปิดเผยข้อมูลทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติ (TNFD) และกรอบการประเมินข้อมูลทางการเงินและดัชนีหุ้นของ 

FTSE Russell ESG Score นอกจากนี้ ความเข้มงวดด้านกฎระเบียบยังครอบคลุมถึงการกำกับดูแลในการวัดและรายงานการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก การเพิ่มข้อกำหนดตามแนวทาง Science Based Targets initiative (SBTi) สำหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ ตลอดจนกฎหมายและกรอบ

นโยบายใหม่ เช่น พระราชบัญญัติการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและ Thailand Taxonomy ซึ่งอยู่ระหว่างการพัฒนาและเตรียมประกาศใช้

รวมถึงความคาดหวังด้านสิทธิมนุษยชนและความรับผิดชอบตลอดห่วงโซ่อุปทานผ่านแนวปฏิบัติด้าน Human Rights and Environmental 

Due Diligence (HREDD)

ผลกระทบจากความเสี่ยง
หากบริษัทฯ ไม่ได้เตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อความน่าเชื่อถือของแบรนด์และความสามารถใน

การแข่งขันในระยะยาว อาทิ การถูกปรับหรือถูกลงโทษจากการไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานการเปิดเผยข้อมูล การเสียเปรียบด้านการแข่งขัน หรือ

การถูกตั้งข้อกังขาเกี่ยวกับความน่าเชื่อถือด้าน ESG ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความเชื่อมั่นของลูกค้า นักลงทุน และพันธมิตรทางธุรกิจ

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ มีแนวทางในการรับมือกับความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล โดยเริ่มจากการจัดตั้งโครงสร้างการกำกับดูแลด้านความ

ยั่งยืนผ่านคณะกรรมการกำกับดูแลด้านความยั่งยืนและทีมทำงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านความยั่งยืนขององค์กร พร้อมทั้ง

เตรียมความพร้อมของกระบวนการและระบบงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อรองรับการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐาน IFRS S1 และ IFRS S2 นอกจากนี้

บริษัทฯ มีการเตรียมความพร้อมในการรับการตรวจสอบและรับรองโดยบุคคลที่สาม เพื่อยกระดับความน่าเชื่อถือ ความโปร่งใส และความ

สามารถในการตรวจสอบของรายงาน ESG รวมถึงการขอรับรองมาตรฐานอาคารสีเขียว เพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดด้านกฎระเบียบและ

ความคาดหวังของผู้บริโภคยุคใหม่

ความเสี่ยงที่ 11 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเชิงประชากรและสังคมสูงวัย

หัวข้อความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์และการประกอบธุรกิจ

          • พฤติกรรมหรือความต้องการของลูกค้า / ผู้บริโภค

ลักษณะความเสี่ยง
องค์การอนามัยโลกคาดการณ์ว่าภายในปี พ.ศ. 2593  สัดส่วนประชากรโลกอายุ  65 ปีขึ้นไปจะเพิ่มขึ้นเป็นเท่าตัว สะท้อนแนวโน้มสังคมสูงวัย

ทั่วโลก รวมถึงประเทศไทยที่ก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์ตั้งแต่ปี 2567 และคาดว่าจะเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุระดับสูงสุดภายในปี 2576 

การเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกิดขึ้นควบคู่กับอัตราการเกิดที่ลดลงอย่างต่อเนื่อง จากแนวคิดของคนรุ่นใหม่ที่นิยมมีบุตรน้อยลงและให้ความสำคัญ

กับไลฟ์สไตล์และกิจกรรมส่วนตัวมากขึ้น ส่งผลให้โครงสร้างประชากรเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ
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ผลกระทบจากความเสี่ยง
โครงสร้างประชากรที่เปลี่ยนแปลงส่งผลให้เกิดการเติบโตของตลาดทางเลือก เช่น ตลาดสัตว์เลี้ยง ขณะเดียวกัน ประชากรวัยทำงานต้องเผชิญ

กับภาระในการดูแลผู้สูงอายุที่เพิ่มขึ้น ทำให้อัตราส่วนของคนวัยทำงานต่อผู้สูงอายุมีแนวโน้มลดลง ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อความต้องการที่อยู่

อาศัยและบริการที่เกี่ยวข้องในระยะยาว รวมถึงความสามารถของบริษัทฯ ในการดึงดูดและรักษาบุคลากร หากกำลังแรงงานลดลงเร็วกว่าที่คาด

การณ์ไว้

มาตรการจัดการความเสี่ยง
บริษัทฯ ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร และได้เตรียมความพร้อมในหลายมิติ โดยมุ่งพัฒนาโครงการและ

บริการให้สอดคล้องกับความต้องการที่หลากหลายของผู้อยู่อาศัย อาทิ โครงการที่รองรับการอยู่อาศัยร่วมกันของคนหลายช่วงวัย และโครงการ

ที่ออกแบบมาเพื่อรองรับการเลี้ยงสัตว์เลี้ยง นอกจากนี้ บริษัทฯ อยู่ระหว่างการศึกษาและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการให้สอดคล้องกับแนวโน้ม

โครงสร้างประชากรในระยะยาว ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายขยายอายุเกษียณพนักงานจาก 60 ปีเป็น 65 

ปี (แบบสมัครใจ) ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2567 เพื่อรองรับสังคมสูงวัย สนับสนุนนโยบายภาครัฐ และเปิดโอกาสให้พนักงานที่มีศักยภาพ

สามารถทำงานต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ

2.2.2 ความเสี่ยงต่อการลงทุนของผู้ถือหลักทรัพย์

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุนของ

ผู้ถือหลักทรัพย์หรือไม่

: ไม่มี

2.2.3 ความเสี่ยงต่อการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศ (กรณีผู้ออกหลักทรัพย์เป็นบริษัทต่างประเทศ)

มีปัจจัยความเสี่ยงต่อการลงทุน ในหลักทรัพย์ต่างประเทศของบริษัท

หรือไม่

: ไม่มี
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1.  

2.  

3.  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน

3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน

นโยบายด้านความยั่งยืน : มี

แสนสิริมุ่งดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน ภายใต้หลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส ความรับผิดชอบต่อสังคม การเคารพสิทธิ

มนุษยชน และการดูแลสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า พร้อมพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับความต้องการ

ตลาด แนวโน้มโลก และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) เพื่อการเติบโตอย่าง

ยั่งยืนขององค์กร ชุมชน และประเทศ ผ่านกรอบนโยบายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 3 ด้านหลัก

ด้านสิ่งแวดล้อม

ลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในทุกกระบวนการตั้งแต่การออกแบบ ก่อสร้าง การจัดซื้อจัดหา ไปจนถึงบริการหลังการขายและการ

อยู่ อาศัยของลูกค้า พร้อมสนับสนุนการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ การใช้พลังงานหมุนเวียน สอดคล้องกับแนวคิดระบบ

เศรษฐกิจ หมุนเวียน (Circular Economy)

มุ่งสู่การเป็นองค์กรปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์มุ่งมั่นลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และเดินหน้าสู่เป้าหมายระยะยาวในการ 

ปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์ (Net-Zero) ในปี 2050

อนุรักษ์และฟื้นฟูความหลากหลายทางชีวภาพกำหนดมาตรการในการควบคุมผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจที่อาจส่งผลต่อความ

หลาก หลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ

ด้านสังคม

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเป็นผู้นำด้านความหลากหลาย ความเท่าเทียม และการมีส่วนร่วม (Diversity, Equity, 

Inclusion: DEI) ในภาคอสังหาริมทรัพย์

ส่งเสริมวัฒนธรรมที่เปิดกว้างเคารพสิทธิมนุษยชน และไม่เลือกปฏิบัติในทุกมิติ

ยกระดับคุณภาพชีวิตและมาตรฐานแรงงานสร้างโอกาสทางเศรษฐกิจ สนับสนุนศักยภาพของเด็ก เยาวชน และกลุ่มเปราะบาง

ปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในทุกระดับ

ด้านธรรมาภิบาลและเศรษฐกิจ

ดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีโปร่งใส ยึดมั่นในจริยธรรม และปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ โดยมีการ

บริหาร จัดการความเสี่ยงอย่างรอบด้าน

ส่งเสริมการแข่งขันเสรีการค้าและเป็นธรรม พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 

บริการ และการดำเนินงาน

ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจที่มีจริยธรรมเพื่อให้เกิดผลประโยชน์ร่วมกันอย่างยั่งยืนในห่วงโซ่อุปทานระบบ

ติดตาม และประเมินผลดำเนินการด้านความยั่งยืน พร้อมเปิดเผยข้อมูลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างโปร่งใส
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ลิงก์นโยบายด้านความยั่งยืน : https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/

27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9

A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E

%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%

E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0

%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%

B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9

%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%

99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81

%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%

E0%B8%A3%E0%B8%B4

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนหรือไม่ : มี

แสนสิริกำหนดเป้าหมายด้านความยั่งยืนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจ โดยให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง

สภาพภูมิอากาศเป็นหนึ่งในประเด็นเชิงกลยุทธ์ขององค์กร บริษัทฯ ดำเนินการวัดและรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

(Greenhouse Gas: GHG) ครอบคลุมทุกขอบเขตการปล่อย (Scope 1, 2 และ 3) ตามแนวทางของ  Greenhouse Gas Protocol (2004)

เพื่อให้สามารถประเมินผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจได้อย่างครบถ้วนและเป็นระบบ บนพื้นฐานของข้อมูลดังกล่าว แสนสิริได้ตั้งเป้าหมาย

ระยะยาวในการบรรลุ  ภายในปี พ.ศ. 2593 ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระยะการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero)

ยาวแบบปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่ำของประเทศ (Long-Term Low Emission Development Strategy: LT-LEDS) พร้อมเปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการติดตามความก้าวหน้าและให้ข้อเสนอแนะ เพื่อยกระดับการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง

เพื่อให้การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวเกิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม บริษัทฯ ได้จัดทำ กลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก (Decarbonization 

 ที่ครอบคลุมทั้งการดำเนินงานภายในองค์กร (Scope 1 และ 2) และการปล่อยในห่วงโซ่อุปทานรวมถึงการใช้งานของผู้อยู่อาศัย Strategy)

(Scope 3) โดยกำหนดมาตรการ ตัวชี้วัด และการประเมินผลกระทบของแต่ละกิจกรรมต่อเป้าหมายรวมขององค์กรอย่างชัดเจน

สำหรับการดำเนินงานภายในองค์กร แหล่งการปล่อยก๊าซเรือนกระจกหลักมาจากการใช้เชื้อเพลิงในยานพาหนะและสารทำความเย็น (Scope 

1) รวมถึงการใช้พลังงานไฟฟ้า (Scope 2) บริษัทฯ จึงกำหนดเป้าหมายและมาตรการในระยะสั้นถึงระยะยาว อาทิ การเปลี่ยนยานพาหนะของ

องค์กรเป็นรถยนต์ไฟฟ้า 100% ภายในปี 2568 การใช้เชื้อเพลิงคาร์บอนต่ำ เช่น ดีเซล B10–B20 และการวางแผนศึกษาเทคโนโลยีเชื้อเพลิง

ทางเลือกในอนาคต การลดการใช้พลังงานลงร้อยละ 10 ภายในปี 2568 ร้อยละ 15 ภายในปี 2576 และร้อยละ 30 ภายในปี 2593 ผ่านการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพอาคารและการใช้ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมัติ รวมถึงการเพิ่มสัดส่วนการใช้พลังงานหมุนเวียนจนถึงร้อยละ 100 

ภายในปี 2593 ผ่านการติดตั้งโซลาร์เซลล์และการทำสัญญาซื้อพลังงานสะอาด ควบคู่กันนี้ แสนสิริยังให้ความสำคัญกับการสร้างการมีส่วนร่วม

ของพนักงานผ่านกิจกรรมสร้างความตระหนักรู้ การสื่อสารภายใน และแรงจูงใจด้านความยั่งยืน เพื่อให้เป้าหมายด้านสภาพภูมิอากาศถูกขับ

เคลื่อนจากทุกระดับขององค์กร

ในส่วนของห่วงโซ่อุปทานและผลิตภัณฑ์ (Scope 3) ซึ่งมีแหล่งการปล่อยหลักจากวัสดุก่อสร้างและการใช้พลังงานของผู้อยู่อาศัย บริษัทฯ ได้

กำหนดเป้าหมายเพิ่มการใช้วัสดุคาร์บอนต่ำเป็นร้อยละ 20 ภายในปี 2568 ร้อยละ 50 ภายในปี 2576 และเพิ่มขึ้นจนถึงร้อยละ 100 ภายในปี 

2593 พร้อมทั้งออกแบบอาคารทุกโครงการให้มีประสิทธิภาพด้านพลังงาน เพื่อลดการใช้พลังงานตลอดอายุการใช้งานของอาคารและสนับสนุน

การอยู่อาศัยอย่างยั่งยืนในระยะยาว

https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/27/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%B1%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%99%E0%B8%82%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%AA%E0%B8%99%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%A3%E0%B8%B4


#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     103

1.  

2.  

3.  

เป้าหมาย SDGs ขององค์การสหประชาชาติ

ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการ

ด้านความยั่งยืนขององค์กร

: Goal 3 การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี (Good Health and 

Well-being), Goal 4 การศึกษาที่มีคุณภาพ (Quality 

Education), Goal 5 ความเท่าเทียมทางเพศ (Gender 

Equality), Goal 6 น้ำสะอาดและสุขาภิบาล (Clean Water 

and Sanitation), Goal 7 พลังงานสะอาดและจ่ายได้ 

(Affordable and Clean Energy), Goal 8 งานที่มีคุณค่า

เศรษฐกิจที่เติบโต (Decent Work and Economic Growth), 

Goal 9 อุตสาหกรรม นวัตกรรม โครงสร้างพื้นฐาน (Industry, 

Innovation and Infrastructure), Goal 10 ลดความเหลื่อม

ล้ำ (Reduce Inequalities), Goal 11 เมืองและชุมชนยั่งยืน 

(Sustainable Cities and Communities), Goal 12 การผลิต

และบริโภคที่รับผิดชอบ (Responsible Consumption and 

Production), Goal 13 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ (Climate Action), Goal 14 นิเวศทางทะเลและมหาสุม

ทร (Life below Water), Goal 15 ระบบนิเวศบนบก (Life on 

Land), Goal 16 สันติภาพและสถาบันเข้มแข็ง (Peace, 

Justice and Strong Institutions)

การทบทวนนโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืนในรอบปีที่ผ่านมา

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ/หรือ

เป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการเกี่ยวกับ

นโยบายและ/หรือเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน

: มี

แสนสิริมีการนำเสนอนโยบายใหม่เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านความยั่งยืนให้ครอบคลุมและเป็นระบบมากยิ่งขึ้น โดยประกอบด้วย:

นโยบายการบริหารจัดการของเสีย: กำหนดนโยบายและระบบบริหารจัดการของเสียอย่างครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ปฏิบัติตาม

กฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด โดยตั้งเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานเพื่อลดผลกระทบและบริหารความเสี่ยง ลด

ปริมาณของเสีย เพิ่มการนำกลับมาใช้ใหม่ตามแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน พัฒนานวัตกรรมในการจัดการของเสีย จัดทำระบบติดตาม 

รายงาน และเปิดเผยผลอย่างโปร่งใส ส่งเสริมความร่วมมือและสร้างความตระหนักรู้แก่พนักงานและพันธมิตร พร้อมกำหนดให้การ

จัดการของเสียเป็นวินัยขององค์กรตลอดจนมีช่องทางรับเรื่องร้องเรียนและคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล

นโยบายการบริหารจัดการน้ำ: กำหนดนโยบายและแนวทางบริหารจัดการทรัพยากรน้ำอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทุกขั้นตอน โดยปฏิบัติ

ตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพื่อลดผลกระทบและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม ประเมินการใช้น้ำ ศักยภาพการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่

หรือรีไซเคิล ความเสี่ยง และผลกระทบต่อชุมชน สนับสนุนระบบข้อมูลและการวิเคราะห์ประสิทธิภาพ ผนวกการจัดการน้ำเข้ากับกลยุทธ์

องค์กร ออกแบบและพัฒนาโครงการให้ประหยัดน้ำ บำบัดและนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ พร้อมดำเนินงานอย่างโปร่งใส รับผิดชอบต่อผู้มีส่วน

ได้เสียตลอดวงจรชีวิตโครงการ

นโยบายการบริหารจัดการพอร์ตอสังหาริมทรัพย์: กำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการพอร์ตอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน เพื่อ

สร้างคุณค่าในระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยดำเนินงานภายใต้กรอบกลยุทธ์ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(ESG) และเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี พ.ศ. 2593 บริษัทฯ บริหารจัดการสินทรัพย์ในระดับพอร์ตโดย

คำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมและสังคมจากการใช้งานพื้นที่ พร้อมส่งเสริมความร่วมมือกับผู้เช่าและผู้ใช้พื้นที่ผ่านแนวทาง Green 
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Lease และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการยกระดับคุณภาพชีวิต ความปลอดภัย การเคารพสิทธิมนุษยชน และการ

ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส ซื่อสัตย์สุจริต และตรวจสอบได้ เพื่อสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาว

รวมถึง ได้มีการพัฒนานโยบายเพื่อให้เข้ากับบริบทปัจจุบันมากขึ้น ได้แก่

นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน: มีการยกระดับและปรับปรุงให้สอดคล้องกับแนวคิด ESG มากขึ้น

นโยบายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน: ยกระดับให้ครอบคลุมการดำเนินงานตลอดห่วงโซ่คุณค่า ในส่วนของการประเมินดัชนีชี้วัดและ

ความเสี่ยง และรายงานผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส พร้อมเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
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1.  

3.2 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

3.2.1 ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

 การจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ:

วิเคราะห์ทำเลศักยภาพเพื่อพัฒนาโครงการและประเมินคุณค่าทางเศรษฐกิจและชุมชน 

ศึกษาความเป็นไปได้และผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมในการพัฒนา

โครงการ 

กำหนดลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย

และการวิเคราะห์คู่แข่ง 

วิเคราะห์ความเสี่ยง และประเด็นสำคัญทางด้านกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง

การออกแบบและการเตรียมพัฒ  นาโครงการ:

ออกแบบพัฒนาแนวคิดโครงการเพื่อลดการใช้พลังงานตามเป้าหมายองค์กร และตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสังคม

อย่างยั่งยืน

คัดเลือกและจัดหาวัสดุที่ใช้ในโครงการ ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี

ดำเนินการขออนุญาตจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตามข้อกำหนดกฎหมาย

จัดเตรียมเงินทุน สำหรับพัฒนาโครงการ

 การก่อสร้างของโครงการ:

คัดเลือกผู้รับเหมา ที่ปรึกษา ควบคุมงานก่อสร้างของโครงการ และที่ปรึกษาด้านสิ่งแวดล้อม ที่มีความใส่ใจในการจัดการ

ประเด็นด้านความยั่งยืน

ก่อสร้างสาธารณูปโภค การผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป และขนส่งมาติดตั้งยังโครงการ และการก่อสร้างบ้าน/ห้องชุด ที่มี

คุณภาพและคำนึงถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม สังคมและชุมชน

จัดการสิ่งแวดล้อมในขบวนการก่อสร้าง

บริหารจัดการต้นทุนของโครงการ

ควบคุมและตรวจสอบคุณภาพงานก่อสร้าง

การวางแผนการขายและกิจกรรมการตลาด:
กำหนดกลยุทธ์ ช่องทางแผนการขายและกิจกรรมทางการตลาด 

สื่อสารและให้ข้อมูลทางการตลาดของโครงการอย่างครบถ้วน 

ออกแบบและสร้างบ้าน หรือ ห้องชุดตัวอย่าง

การส่งมอบบ้าน หรือ ห้องชุด ให้กับลูกค้า:
อำนวยความสะดวกในเรื่องการขอสินเชื่อกับทางธนาคาร 

ตรวจรับมอบบ้าน/ห้องชุดและการแก้ไขงานอย่างถูกต้องตรงตามมาตรฐาน และรวดเร็ว 

โอนกรรมสิทธิ์

บริการหลังการโอนกรรมสิทธิ:
บริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า 

รับประกันคุณภาพบ้าน/ห้องชุด 

แจ้งซ่อม 

จัดตั้งนิติบุคคลสำหรับบริหารอาคารที่พักอาศัย 

ตรวจสอบโครงสร้างบ้าน/ห้องชุดในกรณีที่ได้รับผลกระทบจากภัยพิบัติตามธรรมชาติ เช่น แผ่นดินไหว

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

รายละเอียดการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

ผู้มีส่วนได้เสียภายในองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• คณะกรรมการบริษัท

• พนักงาน

1. ทิศทางการดำเนินธุรกิจและ

ผลประกอบการของบริษัทฯ 

2. ความก้าวหน้าและความ

มั่นคงสายงานและการพัฒนา

ศักยภาพของพนักงาน 

3. การบริหารจัดการทรัพยากร

บุคคลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์

การดำเนินธุรกิจ 

4. จรรยาบรรณทางธุรกิจของ

องค์กร 

5. การรับฟังความคิดเห็นและ

ไอเดียใหม่ ๆ จากพนักงาน 

6. สวัสดิการ สภาพแวดล้อม

การทำงานที่ดีและปลอดภัย 

1. สื่อสารให้พนักงานรับทราบ

ทิศทางการดำเนินธุรกิจและผล

การดำเนินงานของบริษัทฯ   

2. ประเมินผลการปฏิบัติการ 

(KPI) และวางแนวทาง/

แผนการพัฒนาศักยภาพ 

3. กำหนดทีมทรัพยากรบุคคล 

ทำงานร่วมกับหน่วยธุรกิจ 

วิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์

ด้านบุคลากร 

4. จัดอบรมเรื่องจรรยาบรรณ

ทางธุรกิจ การต่อต้านการ

ทุจริตคอร์รัปชัน และการ

พัฒนาด้านอย่างยั่งยืนให้แก่

พนักงาน 

5. สนับสนุนพนักงานในการ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

เชื่อมต่อการทำงานข้ามสาย 

และออกแบบพื้นที่ทำงานร่วม

กันสำหรับทุกคน 

6. บริหารสวัสดิการที่มุ่งเน้น

ความเป็นอยู่ที่ดี ส่งเสริมสภาพ

แวดล้อม ดูแลความปลอดภัย

และชีวอนามัยของพนักงาน 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมภายในองค์กร

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความผูกพัน

พนักงาน

• อื่น ๆ

      • การนั่งทำงานแบบ

ใช้พื้นที่ทำงานร่วมกันเพื่อ

ให้ปรึกษาผู้บริหารได้

สะดวกในทุกๆ วัน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• นักลงทุนหรือสถาบันการ

ลงทุน

• ผู้ถือหุ้น

1. ดูแลผลตอบแทนและ

ทิศทางการดำเนินธุรกิจที่คำนึง

ถึงประเด็นความมั่นคงและ

ยั่งยืน

2. ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล

และต่อต้านการทุจริต

3. บริหารจัดการความเสี่ยง

อย่างมีประสิทธิภาพ

4. วางกลยุทธ์ เป้าหมายในการ

จัดการและความสามารถใน

การแข่งขัน

1. ศึกษาและเลือกลงทุนใน

ธุรกิจที่มุ่งเน้นและให้ความ

สำคัญกับประเด็นด้านความ

ยั่งยืน 

2. ตรวจสอบการปฏิบัติตาม

หลักจรรยาบรรณและการต่อ

ต้านการทุจริตคอร์รัปชั่นครอบ

คลุมหัวข้อที่กำหนด 

3. ให้ตัวแทนด้านความเสี่ยง

ของทุกฝ่ายงาน วิเคราะห์ 

ทบทวน จัดทำแผนบริหาร

ความเสี่ยง และรายงานความ

คืบหน้าของการบริหารความ

เสี่ยงเป็นประจำทุกๆ 3 เดือน 

4. ประกาศเป้าหมาย แนวทาง

และผลการดำเนินการจัดการ

ตามหลักการดูแลกิจการที่ดี 

• การเยี่ยมชม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจําปี

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     108

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ผู้เช่า

• ลูกค้า

• ลูกบ้าน

1. การจัดการข้อร้องเรียนและ

ติชมอย่างมีประสิทธิภาพและ

รวดเร็ว 

2. คุณภาพของสินค้าและ

บริการก่อนและหลังการโอน

กรรมสิทธิ์ 

และการบริการหลังการขายที่

ตอบสนองอย่างรวดเร็ว 

3. โครงการที่มีความปลอดภัย 

4. การจัดการสิ่งแวดล้อมที่ดี 

5. การให้ข้อมูลสินค้าผ่าน

หลากหลายช่องทางทั้ง

ออนไลน์และออฟไลน์ 

1. ประเมินความพึงพอใจของ

ลูกค้า โดยมีทีมคอลเซ็นเตอร์

รับเรื่องร้องเรียน ส่งให้หน่วย

งานดำเนินการแก้ไข พร้อม

แนวทางป้องกันเพื่อไม่ให้เกิด

ขึ้นอีก 

2. จัดเตรียมทีม QC บริการ

ตรวจคุณภาพและความ

เรียบร้อยก่อนส่งมอบบ้าน และ

ทีมโฮมแคร์ มอบบริการดูแล

และป้องกันทั้งก่อนและหลัง

เข้าอยู่อาศัย 

3. จัดเตรียมเทคโนโลยีระบบ

ความปลอดภัย LIV-24 พร้อม

เจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัย

และการรับมือเหตุการณ์

ฉุกเฉินจากหน่วยครูฝึก 

Sansiri Security Inspection 

(SSI) ดูแลรักษาความปลอดภัย

ให้กับลูกบ้านตลอด 24 ชั่วโมง 

4. ออกแบบผลิตภัณฑ์และ

ก่อสร้างที่เป็นมิตรต่อสิ่ง

แวดล้อม เช่น ลดการใช้

พลังงานไฟฟ้า เพิ่มการใช้

พลังงานสะอาด คัดแยกขยะให้

เกิดประโยชน์ มีมาตรการ

ป้องกันฝุ่นจากการก่อสร้าง 

เป็นต้น ตลอดจนมีการตรวจวัด

คุณภาพอากาศประจำเดือน 

5. จัดทำช่องทางการเยี่ยมชม

โครงการทั้งผ่านช่องทาง

เว็บไซต์ โซเชียลมีเดียต่างๆ 

หรือเยี่ยมชมโครงการจริง 

พร้อมนำเสนอสิทธิพิเศษ

สำหรับแสนสิริ แฟมิลี่ 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• การสํารวจความพึงพอใจ

• อื่น ๆ

      • การจัดกิจกรรม

ลูกค้าสัมพันธ์และกิจกรรม

ทางการตลาดทุกเดือน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• ชุมชน

• สังคม

1. การดำเนินงานที่มุ่งส่งเสริม

เยาวชน การศึกษาและการ

กีฬา 

2. การสร้างเครือข่ายความร่วม

มือเพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม 

3. การดำเนินงานไม่ให้ส่งผลก

ระทบด้านลบต่อความเป็นอยู่ที่

ดีของชุมชน 

4. การสร้างเสริมให้เกิดการ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นของ

ชุมชนและสังคม 

1. ดำเนินโครงการ Zero 

Dropout เป็นปีที่ 3และ

โครงการแสนสิริอะคาเดมี่ 

ฝึกสอนฟุตบอลเด็กต่อเนื่อง

เป็นปีที่ 19 

2. ร่วมมือระหว่างภาครัฐ 

เอกชน และชุมชน เพื่อพัฒนา

และสร้างคุณภาพชีวิตของ

คนในชุมชนอย่างเป็นรูปธรรม 

3. ดำเนินงานอย่างรอบคอบ

และฏิบัติตามกฏข้อบังคับด้าน

ผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม

อย่างเคร่งครัด พร้อมมีหน่วย

งานชุมชนสัมพันธ์เพื่อรับความ

คิดเห็น 

4. จัดกิจกรรมสร้างเสริมและ

พัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีให้แก่

ชุมชน 

• การจัดกิจกรรมเพื่อสังคม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • ทำประชาพิจารณ์

กับชุมชน สำหรับโครงการ

ที่เข้าข่ายการจัดทำ

รายการประเมิน ผลกระ

ทบด้านสิ่งแวดล้อม (EIA) 

เฉพาะกิจ

      • มีทีมงานเข้าไป

พบปะและพูดคุยกับชุมชน

ก่อนและระหว่างการ

ก่อสร้าง เฉพาะกิจ

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่ค้า

• คู่ธุรกิจ / พันธมิตรธุรกิจ

1. การใส่ใจและจัดการเรื่อง

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม ที่มี

ความสำคัญเพิ่มขึ้นอย่างมาก

ในอุตสาหกรรม

อสังหาริมทรัพย์ 

2. การพัฒนาแนวคิดด้าน 

“นวัตกรรมและเทคโนโลยี

อย่างยั่งยืน” ร่วมกับคู่ค้าและ

พันธมิตร 

3. การแข่งขันทางการค้าที่เป็น

ธรรม โปร่งใสเรื่องการจัดซื้อ

จัดจ้าง และมีความรับผิดชอบ 

4. ความต่อเนื่องในการดำเนิน

ธุรกิจร่วมกับบริษัทฯ อย่าง

ยั่งยืน 

1. สร้างมาตรฐานการจัดซื้อจัด

จ้างที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

มากที่สุดตามนโยบายการจัด

ซื้อจัดจ้างสีเขียว 

2. ร่วมกับคู่ค้าปรับปรุงและ

พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ

เพื่อพัฒนาศักยภาพการดำเนิน

ธุรกิจออกสู่สังคมมากยิ่งขึ้น 

3. จัดให้มีการลงนามรับทราบ

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ 

4. ยกระดับการดำเนินงานของ

คู่ค้า ให้สอดคล้องกับนโยบาย

ด้านการพัฒนาที่ยั่งยืนของบริ

ษัทฯ 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• การรับเรื่องข้อร้องเรียน

• อื่น ๆ

      • ตรวจประเมินคู่ค้า

กลุ่ม Critical Supplier 

และ High ESG Risk 

Supplier ปีละครั้ง

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร
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กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้

เสีย

การตอบสนองความคาดหวัง

ของผู้มีส่วนได้เสีย

ช่องทางการมีส่วนร่วมและ

สื่อสาร

• หน่วยงานภาครัฐและหน่วย

งานกํากับดูแล

1. การดำเนินธุรกิจควบคู่กับ

การดูแลและสร้างคุณค่าให้

สังคม ทั้งในมิติเศรษฐกิจ 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

2. การปฏิบัติที่สอดคล้องกับ

กฎหมายและหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี 

3. การเปิดเผยข้อมูลที่ถูกต้อง 

โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

1. นำทรัพยากรและความ

เชี่ยวชาญของแสนสิริเข้าไป

ช่วยพัฒนาชุมชน และกลุ่ม

อ่อนไหวทางสังคม 

2. ดำเนินธุรกิจด้วยความ

โปร่งใสเป็นธรรม สอดคล้องกับ

กฎหมายและหลักจริยธรรม 

3. เปิดเผยข้อมูลการดำเนิน

งานอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

และโปร่งใส เช่น รายงานใน

รายงานความยั่งยืน รายงาน

ประจำปี (One Report) และ

รายงานการประเมินผลกระทบ

สิ่งแวดล้อม (EIA Report) 

เป็นต้น 

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์

• อื่น ๆ

      • ฝ่ายรัฐกิจสัมพันธ์

มีหน้าที่รายงานข้อมูล ขอ

เอกสารและยื่นขออนุญาต

ต่าง ๆ อาทิ การขอ

อนุญาตก่อสร้าง, ขอ

อนุญาตจัดงาน ต่อหน่วย

งาน ราชการ ทุกเดือน 

หรือทุกครั้งที่มีการขอ

อนุมัติสร้างโครงการหรือ

จัดกิจกรรมต่างๆ

      • รายงานการติดตาม

มาตรการลดผลกระทบสิ่ง

แวดล้อม ทุกเดือน

ผู้มีส่วนได้เสียภายนอกองค์กร

• คู่แข่งทางการค้า 1. การแข่งขันอย่างเป็นธรรม 1. มีจรรยาบรรณและนำมาใช้

เพื่อให้เกิดการแข่งขันอย่างเป็น

ธรรม

• การติดต่อและสื่อสารผ่าน

ช่องทางออนไลน์
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3.3 การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : มี

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : การจัดการพลังงานไฟฟ้า,

การจัดการน้ำมันและเชื้อเพลิง,

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด,

การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการความหลากหลายทางชีวภาพ,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

การจัดการคุณภาพอากาศ,

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ (รวมเรียกว่า "แสนสิริ" หรือ "บริษัทฯ") มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจสู่ความเป็นผู้นำ

อย่างยั่งยืน โดยตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในทุกมิติของการดำเนินงาน

การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง ดำเนินการให้สอดคล้องกับกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม พลังงาน และการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ทั้งในสากลและ ระดับประเทศ และดำเนินการตามแนวปฏิบัติการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ รวมถึงให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจกเป็นศูนย์

ดำเนินการประเมินประเด็นด้านความยั่งยืน (Materiality Assessment) เพื่อระบุประเด็นสำคัญ และจัดทำแผนบริหารจัดการตามหัวข้อ

ประเด็นด้านความยั่งยืน พร้อมกำหนดดัชนีชี้วัด หลักและกลยุทธ์ เพื่อขับเคลื่อนการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างยั่งยืน

การพัฒนาโครงการด้วยแนวคิด Circular Economy และ Eco-Efficiency ส่งเสริมการออกแบบที่คำนึงถึงการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

ลดการตัดเศษวัสดุ และสามารถหมุนเวียนกลับมาใช้ ใหม่ได้และส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทน วัสดุที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก

การอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ พิจารณาผลกระทบทางสิ่งแวดล้อมในทุกโครงการ และปฏิบัติตามมาตรการตาม

รายงาน EIA อย่างเคร่งครัด และ จัดการพื้นที่สีเขียวเพื่อส่งเสริมระบบนิเวศในโครงการและเพิ่มคุณภาพชีวิตให้ผู้อยู่อาศัย

การจัดการของเสียและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ แยกขยะต้นทางและกำจัดอย่างถูกวิธี รวมถึงส่งเสริมการลดการใช้นํ้าและ

พลังงาน พร้อมทั้งติดตั้งระบบวัดและ ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรอย่างโปร่งใส

การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า ขยายความร่วมมือด้านความยั่งยืนกับพันธมิตรธุรกิจ คู่ค้า และผู้ให้บริการทั้งทางตรง

และทางอ้อมและร่วมพัฒนา แนวทางการจัดซื้อสินค้าและบริการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Green Procurement) นโยบายอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

การติดตาม ตรวจสอบ และรายงานผล จัดให้มีระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน พร้อมทั้งมีการประเมินดัชนีชี้วัดและความ

เสี่ยง และรายงาน ผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส พร้อมเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะและผู้มีส่วนได้เสีย

การเสริมสร้างความรู้ ความตระหนัก และวัฒนธรรมองค์กรสีเขียว สนับสนุนการฝึกอบรม พัฒนาศักยภาพ และสร้างจิตสำนึกด้าน

สิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน ลูกค้า ชุมชน และผู้มี ส่วนได้เสีย
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ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม : https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/

19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9

A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99

%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%

E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E

0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0

%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%

B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8

%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%

87%E0%B8%B2%E0%B8%99

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อม

ในรอบปีที่ผ่านมา

: มี

นโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสิ่งแวดล้อมที่มีการ

เปลี่ยนแปลง

: การจัดการทรัพยากรน้ำและคุณภาพน้ำ,

การจัดการขยะและของเสีย,

การจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิ

อากาศ,

ในรอบปีที่ผ่านมา แสนสิริได้ยกระดับการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมผ่านการปรับปรุงและจัดทำนโยบาย แนวปฏิบัติ และเป้าหมายด้านความ

ยั่งยืนให้มีความครอบคลุม เป็นระบบ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ธุรกิจในระยะยาวมากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมี

ประสิทธิภาพ ลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และบริหารความเสี่ยงตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายที่ครอบคลุมตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยเน้นการปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่นโยบายการบริหารจัดการของเสีย:

เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด พร้อมกำหนดเป้าหมาย กลยุทธ์ และแผนงานที่ชัดเจนในการลดปริมาณของเสีย เพิ่มการนำกลับมาใช้ใหม่ตามแนวคิด

เศรษฐกิจหมุนเวียน และส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมด้านการจัดการของเสีย นอกจากนี้ ยังมีการพัฒนาระบบติดตาม รายงาน และเปิดเผยผล

การดำเนินงานอย่างโปร่งใส ควบคู่กับการสร้างความตระหนักรู้ให้แก่พนักงานและพันธมิตรทางธุรกิจ และกำหนดให้การจัดการของเสียเป็นวินัย

ขององค์กร

นโยบายการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ: บริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางการจัดการน้ำอย่างมีประสิทธิภาพตลอดทุกขั้นตอนของการพัฒนา

โครงการ ตั้งแต่การออกแบบ การก่อสร้าง ไปจนถึงการอยู่อาศัย โดยปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานสากล เพื่อจำกัดผลกระทบและลดความ

เสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม มีการประเมินปริมาณการใช้น้ำ ศักยภาพในการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่หรือรีไซเคิล ความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำ และผลกระ

ทบต่อชุมชนโดยรอบ พร้อมสนับสนุนระบบข้อมูลและการวิเคราะห์ประสิทธิภาพการใช้น้ำ และออกแบบโครงการให้เอื้อต่อการประหยัดน้ำ 

การบำบัด และการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่อย่างโปร่งใสและรับผิดชอบตลอดวงจรชีวิตโครงการ 

ในด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ: บริษัทฯ ได้ปรับเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้

สอดคล้องกับบริบทการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น จากเดิมที่ตั้งเป้าลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากปีฐาน 2565 ร้อยละ 20 ภายในปี 2568 และ

ร้อยละ 50 ภายในปี 2576 ได้ปรับเป็นเป้าหมายใหม่ ได้แก่ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากปีฐาน 2565 ลงร้อยละ 16 ภายในปี 2568 ร้อย

ละ 42 ภายในปี 2573 และร้อยละ 70 ภายในปี 2583 โดยยังคงเป้าหมายระยะยาวในการบรรลุการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net 

Zero) ภายในปี 2593 

เป้าหมายและการปรับปรุงนโยบายดังกล่าวได้กำหนดขึ้นในปี พ.ศ. 2568 เพื่อยกระดับการดำเนินงานด้านความยั่งยืนของแสนสิริให้เกิดผลลัพธ์

ที่เป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น

3.3.2 ผลการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม

https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
https://sustainability.sansiri.com/th/document/viewer/19/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%AD%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B9%8C%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B9%81%E0%B8%A7%E0%B8%94%E0%B8%A5%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A1%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99
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1.  

2.  

3.  

4.  

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงาน

แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : มี

เปลี่ยนยานพาหนะขององค์กรเป็นรถยนต์พลังงานไฟฟ้า โดยตั้งเป้าหมายให้ครบ 100% ภายในปี 2568

การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากสารทำความเย็นและการเผาไหม้เชื้อเพลิงในอุปกรณ์ บริษัทฯ เริ่มเปลี่ยนมาใช้เชื้อเพลิงคาร์บอน

ต่ำ เช่น ดีเซล B10, B20 และปรับมาใช้สารทำความเย็นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม

การปรับปรุงการใช้พลังงานในอาคาร โดยตั้งเป้าหมายลดการใช้พลังงานลงร้อยละ 10 ภายในปี 2568 ร้อยละ 15 ภายในปี 2576 และ

ร้อยละ 30 ภายในปี 2593 ผ่านมาตรการต่าง ๆ เช่น การตรวจสอบการใช้พลังงาน (Energy Audit) การปรับเปลี่ยนอุปกรณ์ การ

ออกแบบอาคารให้ลดความร้อน และการใช้ระบบควบคุมพลังงานอัตโนมัติ

การส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียน โดยมีเป้าหมายใช้ไฟฟ้าจากแหล่งพลังงานหมุนเวียน 100% ภายในปี 2593 ผ่านการติดตั้งแผง

โซลาร์เซลล์ การจัดหาพลังงานจากแหล่งผลิตภายนอก (เช่น สัญญาซื้อขายพลังงานระยะยาว) และการใช้ใบรับรองพลังงานหมุนเวียนใน

กรณีที่ไม่สามารถจัดหาพลังงานสะอาดโดยตรงได้

ลิงก์แผนการจัดการพลังงานของบริษัท : https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/

climate-change

การตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้า

และ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิงหรือไม่

: มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการไฟฟ้าและ/หรือน้ำมันและเชื้อเพลิง

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการซื้อไฟฟ้ามาใช้ 2566 2593 : ลด 16%

ลดการใช้น้ำมันและเชื้อเพลิง 2566 2568 : ลด 16%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพลังงาน : มี

ใช้พลังงานสะอาดในโครงการที่อยู่อาศัยที่ผลิตจากแผงโซลาร์เซลล์ 975,347 kWh ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 10 ต่อการใช้พลังงาน

ทั้งหมด

ติดตั้งแผงโซลาร์ที่ลานจอดรถ อาคารสิริ แคมปัส ซึ่งเพิ่มกำลังการผลิตไฟฟ้าสะอาดได้กว่า 10,832.4 กิโลวัตต์ต่อเดือน

https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/climate-change
https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/climate-change
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การจัดการพลังงาน : การใช้เชื้อเพลิง

2566 2567 2568

น้ำมันดีเซล (ลิตร) 266,372.46 326,453.66 315,572.13

น้ำมันเบนซิน (ลิตร) 458,782.26 532,259.16 510,728.26

น้ำมันเตา (ลิตร) 0.00 N/A 0.00

น้ำมันดิบ (บาร์เรล) 0.00 N/A 0.00

ก๊าซธรรมชาติ (ลูกบาศก์ฟุต) 0.00 N/A 0.00

ก๊าซหุงต้ม (กิโลกรัม) 27,424.16 57,066.07 62,760.52

ไอน้ำ (ตัน) 0.00 N/A 0.00

ถ่านหิน (ตัน) 0.00 N/A 0.00

การจัดการพลังงาน : การใช้ไฟฟ้า

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้ไฟฟ้ารวม กิโลวัตต์-ชั่วโมง 27,412,283.89 31,155,240.00 27,228,960.00

ปริมาณการซื้อไฟฟ้ามาใช้ (กิโลวัตต์-ชั่วโมง) 26,223,244.00 30,052,580.00 25,678,710.00

ปริมาณการซื้อหรือผลิตไฟฟ้ามาใช้จากแหล่ง

พลังงานทดแทน (กิโลวัตต์-ชั่วโมง)
1,189,039.89 1,102,660.00 1,550,250.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำ

แผนการจัดการน้ำของบริษัท : มี

แสนสิริจัดทำแผนบริหารจัดการน้ำ (Water Management Plan) สำหรับโครงการที่มีความเสี่ยงด้านการขาดแคลนน้ำหรือตั้งอยู่ในพื้นที่ที่มี

ความเสี่ยงการขาดแคลนน้ำ เพื่อหลีกเลี่ยงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยบริษัทฯ ดำเนินงานภายใต้กรอบ

กฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง รวมถึงแนวปฏิบัติสากล ตลอดทุกช่วงของการพัฒนาโครงการ ตั้งแต่ขั้นตอน

การ ออกแบบ ก่อสร้าง การอยู่อาศัย ไปจนถึงการบำรุงรักษาโครงการ

อีกทั้งบริษัทฯ ได้มีการประเมินปริมาณการใช้น้ำ ศักยภาพในการนำน้ำกลับมาใช้ใหม่ ตลอดจนความเสี่ยงด้านทรัพยากรน้ำในแต่ละพื้นที่ โดย

คำนึงถึงความเหมาะสมของแหล่งน้ำต้นทางและผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อชุมชนโดยรอบ ข้อมูลดังกล่าวถูกนำมาใช้ประกอบการวางแผนและ

ออกแบบโครงการ เพื่อให้การใช้น้ำเป็นไปอย่างสมดุลและไม่ส่งผลกระทบต่อความมั่นคงด้านน้ำของพื้นที่ พร้อมทั้งมีการติดตามผลการดำเนิน

งานและนำไปสู่การปรับปรุงกระบวนการทำงาน รวมถึงการพัฒนาโครงการใหม่ให้มีประสิทธิภาพด้านการใช้น้ำดียิ่งขึ้นในระยะยาว

นอกจากนี้ เพื่อให้การดำเนินงานในพื้นที่ที่มีความเสี่ยงด้านน้ำเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แสนสิริให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้

เสียในพื้นที่ปฏิบัติการอย่างต่อเนื่อง ผ่านการรับฟังความคิดเห็นจากชุมชนโดยรอบ และการวางแผนการบริหารทรัพยากรน้ำภายในโครงการ
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เพื่อดำเนินการป้องกันปัญหาที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชนโดยรอบ เพื่อสร้างสมดุลในการใช้แหล่งน้ำร่วมกันอย่างยั่งยืนในส่วนของการบริหารจัดการ

น้ำเสีย แสนสิริกำหนดให้มีการบริหารน้ำเสียที่เกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจตามที่กฎหมายกำหนดหรือเป็นไปตามมาตรฐานต่าง ๆ ของแต่ละ

ธุรกิจ เช่น  มาตรฐาน  ISO14001:2015  สำหรับโรงงานผลิตคอนกรีตสำเร็จรูป   ตลอดจนการปฏิบัติตามมาตรการในรายงานการวิเคราะห์

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) โดยติดตั้งระบบบำบัดน้ำเสียที่เหมาะสม และมีการตรวจสอบคุณภาพน้ำทิ้งอย่างสม่ำเสมอ เพื่อลดผลกระทบต่อสิ่ง

แวดล้อมและชุมชน

ลิงก์แผนการจัดการน้ำของบริษัท : https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/

water-security

การตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการน้ำ

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย

ลดการใช้น้ำสุทธิ (Reduction of water 

consumption)

2567 : ใช้น้ำสุทธิ 207,276.81 

ลูกบาศก์เมตร

2573 : ลด 6% หรือ 12,436.61 

ลูกบาศก์เมตร

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการน้ำ : มี

โครงการผลิตภัณฑ์ฉลากประหยัดน้ำในโครงการแนวราบ และแนวสูงแสนสิริให้ความสำคัญต่อการใช้ทรัพยากรน้ำอย่างคุ้มค่าในการดำเนินงาน

ในทุกกลุ่มธุรกิจ ซึ่งการลดการใช้น้ำถือเป็นข้อปฏิบัติที่สำคัญที่มีผลต่อการบริหารจัดการน้ำอย่างคุ้มค่าตั้งแต่ต้นทาง ดังนั้นในปี 2568 บริษัทฯ 

จึงได้ริเริ่มโครงการรณรงค์ประหยัดน้ำโดยเลือกใช้สุขภัณฑ์ที่มีฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน้ำ จัดทำและรองรับโดยการประปา

นครหลวง เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ผลิตและผู้ประกอบการ พัฒนานวัตกรรมและอุปกรณ์เพื่อการประหยัดน้ำ ซึ่งฉลากแบ่งระดับ

ประสิทธิภาพการประหยัดน้ำออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับ 3 ระดับ 4 และระดับ 5 ที่นำมาปรับใช้เป็นมาตรฐานของอุปกรณ์ 4 ประเภท 

ได้แก่ ก๊อกน้ำ อ่างล้างหน้า-ล้างมือ ก๊อกน้ำสำหรับอ่างล้างชาม ฝักบัว และอุปกรณ์ถังพักน้ำสำหรับโถส้วม ซึ่งโครงการของแสนสิริได้เลือกใช้

สุขภัณฑ์ประหยัดน้ำที่มีฉลากประหยัดน้ำระดับ 4-5 ในกลุ่มโครงการแนวราบ เศรษฐสิริ และสราญสิริ และกลุ่มโครงการแนวสูง เดอะเบส และ 

เดอะมูฟ

โครงการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ สิริแคมปัส
ตรวจสอบการรั่วซึมของอุปกรณ์การใช้น้ำทั้ง เช่น ท่อน้ำชักโครก วาล์ว วันละ 2 ครั้งจากแม่บ้านอาคาร และช่างอาคารเดินตรวจสอบ 

หากพบจุดที่มีการรั่วไหลลงมือซ่อมทันทีเพื่อลดการสูญเสียน้ำโดยไม่จำเป็น

การรณรงค์ประหยัดน้ำ – แสนสิริสร้างความตระหนักของพนักงานในการใช้น้ำอย่างประหยัด และหลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่อาจทำให้เกิด

การใช้น้ำมากเกินความจำเป็น เช่น การไม่ทิ้งเศษอาหารลงอ่างล้างมือ เพื่อป้องกันท่อตัน เป็นต้น

การปรับลดปริมาณน้ำของก็อกน้ำอ่างล้างมือ, อ่างล้างจาน, ฟลัชวาล์วชักโครก, ฟลัชวาล์วโถปัสสาวะ โดยไม่กระทบต่อการใช้งาน

สายด่วนแจ้งเหตุรั่วซึม - กรณีที่พนักงานพบการรั่วไหลของน้ำ สามารถแจ้งผ่านสายด่วนภายในได้ทันที

ใช้สุขภัณฑ์ที่ได้รับการรับรอง ฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน้ำ ระดับ 4-5

โครงการการใช้น้ำอย่างมีประสิทธิภาพ ฮาบิโตะมอลล์ เพื่อตอบสนองต่อเทรนด์ของคอมมูนิตี้มอลล์ที่ยั่งยืนและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ 

จึงให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการน้ำอย่างยั่งยืน โดยมีการดำเนินการดังนี้

การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับวิธีการประหยัดน้ำในชีวิตประจำวัน ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยการติดป้ายประชาสัมพันธ์ตามจุดต่าง ๆ ที่มี

การใช้น้ำภายในมอลล์

เปลี่ยนการรดน้ำแบบสายยางเป็นระบบสปริงเกอร์เพื่อประหยัดน้ำได้มากกว่า

ตรวจสอบการรั่วไหลของระบบน้ำภายในอาคารและแก้ไขทันที

เปลี่ยนอุปกรณ์เป็นรุ่นประหยัดน้ำที่ได้รับการรับรอง ฉลากแสดงประสิทธิภาพอุปกรณ์ประหยัดน้ำ ระดับ 4-5

โครงการใช้น้ำหมุนเวียน (water recycling)  แสนสิริ มีการศึกษาแนวทางการบำบัดน้ำใช้ด้วยระบบบึงประดิษฐ์ ซึ่งใช้พืชและจุลินทรีย์ในการ

บำบัดน้ำจากกิจกรรมภายในครัวเรือน เช่น การอาบน้ำและซักผ้า โดยน้ำจะผ่านชั้นหินกรองและรากพืช ก่อนนำกลับมาใช้ในกิจกรรมที่ไม่สัมผัส

https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/water-security
https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/water-security
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โดยตรง เช่น การรดน้ำต้นไม้ โดยระบบดังกล่าวมีข้อดีคือดูแลรักษาง่าย และทำความสะอาดชั้นกรองได้ทุก 3–5 ปี จึงเป็นทางเลือกที่ช่วยเสริม

การจัดการน้ำอย่างยั่งยืนในระดับครัวเรือน

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท จำแนกตามแหล่งน้ำ

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณการใช้น้ำรวม ลูกบาศก์เมตร 389,118.00 317,237.34 254,673.53

ปริมาณการใช้น้ำประปาหรือน้ำจากองค์กรอื่น 

(ลูกบาศก์เมตร)
253,396.00 235,686.00 221,843.00

ปริมาณการใช้น้ำผิวดิน (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำบาดาล (ลูกบาศก์เมตร) 135,722.00 81,551.34 32,830.53

ปริมาณการใช้น้ำทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

ปริมาณการใช้น้ำจากกระบวนการผลิต (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณน้ำทิ้งของบริษัท จำแนกตามแหล่งปล่อย

2566 2567 2568

ร้อยละของน้ำทิ้งที่ได้รับการบำบัด (%) 0.00 0.00 0.00

 ( )ปริมาณน้ำทิ้งรวม ลูกบาศก์เมตร 139,601.52 109,969.53 69,049.69

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่องค์กรอื่น (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 25,894.61 19,515.23

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำผิวดิน (ลูกบาศก์

เมตร)
139,601.52 84,074.92 49,534.46

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่แหล่งน้ำบาดาล (ลูกบาศก์

เมตร)
0.00 0.00 0.00

ปริมาณน้ำทิ้งที่ปล่อยสู่ทะเล (ลูกบาศก์เมตร) 0.00 0.00 0.00

การจัดการน้ำ : ปริมาณการใช้น้ำของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณการใช้น้ำสุทธิ (ลูกบาศก์เมตร) 276,322.68 207,267.81 185,623.84

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการขยะและของเสีย

แผนการจัดการขยะและของเสีย
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แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : มี

แสนสิริให้ความสำคัญกับการจัดการของเสียอย่างมีประสิทธิภาพและได้มาตรฐานตามข้อกำหนดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่การก่อสร้าง ไป

จนถึงระยะการดำเนินการ ครอบคลุมทั้งกิจกรรมของลูกบ้านหรือลูกค้าของโครงการ รวมทั้งการดำเนินงานของโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีต

สำเร็จรูป และสำนักงานใหญ่ สิริ แคมปัส โดยมุ่งเน้นแนวคิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน และหลัก 3R – Reuse Reduce Recycle เพื่อลดการ

เกิดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการของเสีย  ตลอดจนลดผลกระทบจากการจัดการของเสียที่มีต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และผู้มีส่วนได้

ส่วนเสียให้น้อยที่สุด แสนสิริกำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการของเสีย ภายใต้แคมเปญ Waste to Worth แยกขยะให้เกิด

ประโยชน์ โดยตั้งเป้าหมายการลดการเกิดขยะและสร้างความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วนในการจัดการขยะอย่างเป็นระบบ โดยมีการ

จัดทำคู่มือและจัดอบรมให้ความรู้เรื่องการแยกขยะ การลดปริมาณขยะ รวมไปถึงการนำส่งขยะไปรีไซเคิลเพื่อนำมาใช้ใหม่ ซึ่งการดำเนินการดัง

กล่าวไม่เพียงตอบโจทย์ในการลดปริมาณของเสียที่ส่งกำจัดเท่านั้น หากแต่ยังช่วยลดก๊าซเรือนกระจกจากการกำจัดของเสีย เพื่อตอบสนองต่อ

เป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์อีกด้วย

ในการจัดการของเสียจากการก่อสร้าง แสนสิริตระหนักดีว่ากิจกรรมก่อสร้างสามารถก่อให้เกิดขยะของเสียจำนวนมาก หากปราศจากการ

วางแผนการจัดการขยะที่ดี  แสนสิริจึงกำหนดเป้าหมายการจัดการขยะในโครงการก่อสร้างให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยกำหนดให้ผู้รับเหมา 

พนักงาน หัวหน้างาน และคู่ค้าทำการแยกขยะ ณ แหล่งกำเนิด และยังมีการวางแผนการก่อสร้าง และการออกแบบโครงการที่ก่อให้เกิดของเสีย

น้อยที่สุด ตามโครงการ เส้นทางการจัดการขยะในโครงการก่อสร้างสู่ความสำเร็จ ปี พ.ศ. 2568

ลิงก์แผนการจัดการขยะและของเสียของบริษัท : https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/

pollution-and-resources

การตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสียหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการขยะและของเสีย

เป้าหมาย ปีฐาน ปีเป้าหมาย วิธีการจัดการขยะและของเสีย

เพิ่มการนำขยะและของเสีย

กลับมา

ใช้

ประเภทขยะ: ขยะไม่อันตราย

2566 2568 : เพิ่ม 42% • นำกลับมาใช้ซ้ำ

• นำกลับมาใช้ใหม่

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการขยะและของเสีย : มี

โครงการก่อสร้าง
กำหนดให้ผู้รับเหมา พนักงาน หัวหน้างานและคู่ค้าทำการแยกขยะ ณ แหล่งกำเนิด

ออกแบบโครงการที่ก่อให้เกิดของเสียน้อยที่สุด ตามโครงการ เส้นทางการจัดการขยะในโครงการก่อสร้างสู่ความสำเร็จ ปี พ.ศ. 2568

จัดอบรมเรื่องการจัดการขยะในโครงการก่อสร้างและที่พักคนงานให้แก่พนักงานและผู้รับเหมา ให้ความรู้เกี่ยวกับแนวทางจำแนกประเภท

ขยะ และการกำจัดขยะในพื้นที่ก่อสร้างอย่างถูกวิธีอย่างต่อเนื่อง

แคมเปญ “Waste to Worth แยกขยะล่ารางวัล” ทำป้ายรณรงค์สื่อสารกับคนงานเป็น 3 ภาษา ได้แก่ ไทย เขมร พม่า เพื่อกระตุ้นให้คน

งาน เห็นความสำคัญของการแยกขยะ สร้างแรงจูงใจโดยมีการให้รางวัลเป็นรายไตรมาส และกำหนดของรางวัลเป็นจำนวนเงินที่สามารถ

ทำประโยชน์ได้จริง

ในปี 2568 แสนสิริสามารถนำขยะก่อสร้างไปรียูสและนำมาใช้ใหม่ได้ถึง ร้อยละ 63 ผ่านโครงการแนวราบที่ทำการก่อสร้างกว่า 90 

โครงการ

Waste to Worth: 1 Project, 1 Product: ร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร เชิญชวนให้ทีมสถาปนิก วิศวกร และคนงานของแสนสิริร่วมคิด

และออกแบบผลิตภัณฑ์จากวัสดุเหลือใช้ ครอบคลุมกว่า 80 โครงการก่อสร้างทั่วประเทศไทย กำหนดให้แต่ละโครงการผลิตผลิตภัณฑ์

https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/pollution-and-resources
https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/pollution-and-resources
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จากวัสดุเหลือใช้อย่างน้อย 1 ชิ้น เพื่อสนับสนุนการจัดการขยะก่อสร้าง ผลงานที่ได้ เช่น ชุดอุปกรณ์ออกกำลังกายจากเศษปูน ม้านั่งสวน

สาธารณะจากสายรัดกล่องกระเบื้อง และเก้าอี้จากเศษโลหะ เหล่านี้ถูกนำไปใช้จริงในโรงเรียนวัดใหม่บำรุงธรรม จ.สุพรรณบุรี และพื้นที่

สาธารณะ รวมถึงสวนป่าเอกมัย พื้นที่เขตวัฒนา

ลดขยะก่อสร้างได้ 45 ตัน คิดเป็น 71% เมื่อเปรียบเทียบกับปริมาณขยะทั้งหมดในปี 2567

เพิ่มอัตราการรีไซเคิลขยะในพื้นที่ก่อสร้างเป็น 54%

ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้กว่า 5.4 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า

ผลิตผลงานอัพไซคลิ่งมากกว่า 150 ชิ้น จากวัสดุเหลือใช้

โครงการที่พักอาศัย
ติดตั้งถังคัดแยกขยะ ในพื้นที่ส่วนกลางแต่ละโครงการใช้สัญลักษณ์และสีที่แตกต่าง แยกประเภทชัดเจน เพื่อให้ผู้อยู่อาศัยสามารถแยก

ขยะได้ง่ายขึ้น

คัดแยกขยะรีไซเคิล โดยเฉพาะกระดาษ พลาสติก กระป๋อง แก้ว ที่สามารถขายและสร้างรายได้กลับมาสะสมเป็นเงินบำรุงโครงการ รวม

ถึงร่วมมือกับบริษัทที่มีประสบการณ์ในการจัดการขยะรีไซเคิลเพื่อคัดแยกและขนส่งไปยังโรงงานรีไซเคิล

บันทึกน้ำหนักขยะ โดยแบบฟอร์มที่จัดทำขึ้นเพื่อเก็บข้อมูลขยะรายเดือน โดยในปี 2568 โครงการที่พักอาศัยของแสนสิริสามารถนำของ

เสียผ่านกระบวนการรีไซเคิลและนำมาใช้ใหม่ได้ถึง 1,818 ตัน

โรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป
นำขยะเศษโฟมเหลือใช้จากการผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป มาประยุกต์ใช้เป็นส่วนผสมการขึ้นรูปแผ่นทางเท้า โดยในปัจจุบันใช้ติดหน้า

งานแล้ว 210 แผ่น สามารถลดปริมาณขยะเศษโฟมได้ 16.8 กิโลกรัม และลดค่าใช้จ่ายในการกำจัดโฟมและค่าคอนกรีตมาผสมตามแบบ

เดิม 7,675.50 บาท

ผลิตกระถางต้นไม้จากกากคอนกรีตที่เป็นของเสียจากการผลิต โดยกระถาง 1 ใบใช้ขยะกากคอนกรีตเป็นส่วนผสมประมาณ 6 กิโลกรัม 

ส่งมอบให้กับชุมชนละแวกโรงงานไปแล้ว 30 ใบคิดเป็นการลดขยะฝังกลบกว่า 180 กิโลกรัม
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียของบริษัท

2566 2567 2568

 ( )ปริมาณขยะและของเสียรวม กิโลกรัม 5,724,100.00 1,029,130.00 649,160.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายรวม กิโลกรัม 5,710,600.00 1,014,330.00 649,050.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 2,612,900.00 619,570.00 402,560.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้

พลังงานกลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียไม่อันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 3,097,700.00 394,760.00 246,490.00

 ( )ปริมาณขยะและของเสียอันตรายรวม กิโลกรัม 13,500.00 14,800.00 110.00

ขยะและของเสียอันตราย - การฝังกลบ (กิโลกรัม) 1,100.00 14,670.00 50.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 80.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - การเผาซึ่งไม่ได้พลังงาน

กลับมา (กิโลกรัม)
0.00 0.00 0.00

ขยะและของเสียอันตราย - อื่น ๆ (กิโลกรัม) 12,400.00 50.00 60.00
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การจัดการขยะและของเสีย : ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) ของบริษัท

2566 2567 2568

ปริมาณขยะและของเสียที่นำไปใช้ซ้ำ (Reuse) / 

 ( )รีไซเคิล (Recycle) รวม กิโลกรัม
3,299.00 2,551.00 246,550.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
3,286.10 2,545.50 246,490.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
356.50 296.00 246,490.00

ปริมาณขยะและของเสียไม่อันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
2,929.60 2,249.50 0.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

 ( )(Reuse) / รีไซเคิล (Recycle) กิโลกรัม
12.90 5.50 60.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปใช้ซ้ำ 

(Reuse) (กิโลกรัม)
0.50 0.00 60.00

ปริมาณขยะและของเสียอันตรายที่นำไปรีไซเคิล 

(Recycle) (กิโลกรัม)
12.40 5.50 0.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจก

แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : มี

แสนสิริดำเนินการวัดและรายงานปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกครอบคลุมทุกขอบเขต โดยยึดตามมาตรฐานสากล Greenhouse Gas 

Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard (2004) เป็นกรอบหลักในการจัดทำข้อมูล การประเมินครอบคลุมก๊าซ

เรือนกระจกสำคัญ 7 ชนิด ได้แก่ CO , CH , N O, PFCs, HFCs, NF  และ SF อีกทั้ง บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการ

ดำเนินงานด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างต่อเนื่อง โดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามและให้ข้อเสนอ

แนะ ข้อมูลที่ได้รับจะถูกนำมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้แนวทางการจัดการด้านสภาพภูมิ

อากาศสอดคล้องกับเป้าหมายและความยั่งยืนในระยะยาว

ในการบรรลุเป้าหมายการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก แสนสิริได้กำหนดแนวทางในการตอบสนอง บรรเทาผลกระทบ และจัดการความเสี่ยง

จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยพิจารณาจากกิจกรรมหลักขององค์กรตลอดห่วงโซ่คุณค่า ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผน การก่อสร้าง

โครงการ ไปจนถึงการใช้งานของลูกค้า เพื่อให้การลดผลกระทบเกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ แสนสิริได้กำหนดกลยุทธ์การลดการปล่อยก๊าซเรือน

กระจก (Decarbonisation Strategy) อย่างเป็นระบบ ครอบคลุมทั้งการดำเนินงานภายในองค์กร (ขอบเขตที่ 1 และ 2) และห่วงโซ่อุปทาน

รวมถึงการใช้งานผลิตภัณฑ์ของลูกค้า (ขอบเขตที่ 3) โดยตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ภายในปี 2593 พร้อมวิเคราะห์

แหล่งกำเนิดหลักของการปล่อย และกำหนดมาตรการลดที่สามารถวัดผลได้ รวมถึงประเมินสัดส่วนผลกระทบของแต่ละมาตรการต่อเป้าหมาย

รวมของบริษัท

2 4 2 3 6 
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ลิงก์แผนการจัดการก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/

climate-change

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจกหรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

หรือการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

: The Greenhouse Gas Protocol

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

การตั้งเป้าหมายที่บริษัทมี : การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-

Zero Greenhouse Gas Emissions)

การตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero Greenhouse Gas Emissions)

ขอบเขตการปล่อย 

ก๊าซเรือนกระจก
ปีฐาน

ปีเป้าหมาย ระยะ

สั้น

ปีเป้าหมาย ระยะ

ยาว
การรับรอง

ขอบเขตที่ 1-3 2565 : ปล่อยก๊าซ

เรือนกระจก 

2,397,531.00 tCO

e2

2568 : ลด 16% 

หรือ 

2,013,926.00 tCO

e เทียบกับปีฐาน2

2583 : ลด 70% 

หรือ 719,259.00 

tCO e เทียบกับปี2

ฐาน

• องค์การบริหารจัดการก๊าซเรือน

กระจก 

  (อบก.) : ไม่มี

• Science-based Targets (SBTi) 

  : ไม่มี

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการก๊าซเรือนกระจก

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการจัดการก๊าซเรือนกระจก : มี

ในปี 2568 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงร้อยละ 16 เมื่อเทียบกับปีฐาน 2565 ซึ่งเป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ในการเป็นองค์กรปล่อย

คาร์บอนเป็นศูนย์ในปี 2593

https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/climate-change
https://sustainability.sansiri.com/th/environmental/climate-change
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การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กร

2566 2567 2568

 (ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกรวม ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
2,084,722.00 2,041,708.00 2,048,655.00

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 1 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
1,962.00 2,171.00 2,352.16

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 2 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
19,132.00 20,976.00 12,837.84

 (การปล่อยก๊าซเรือนกระจก - ขอบเขตที่ 3 ตัน

)คาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า
2,063,628.00 2,018,561.00 2,033,465.00

การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก : การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัทในรอบปีที่ผ่านมา

การทวนสอบปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบริษัท : ไม่มี

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมด้านอื่น ๆ

แผนงาน ผลการดำเนินงาน ผลลัพธ์เกี่ยวกับการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมอื่น ๆ

แสนสิริตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารจัดการมลพิษทางอากาศจากฝุ่นละอองที่อาจเกิดขึ้นจากการก่อสร้าง โดยกำหนดแนวทางควบคุม

 มลพิษทางอากาศให้เป็นไปตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมถึงข้อกำหนดในรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อมที่ได้รับการอนุมัติของ

แต่ละโครงการ

การจัดการมลพิษทางอากาศภายในที่อยู่อาศัย: แสนสิริให้ความสำคัญกับสิทธิในการมีสุขภาพที่ดีของผู้อยู่อาศัย โดยมุ่งบริหารจัดการมลพิษทาง

อากาศภายในโครงการที่อยู่อาศัยอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ขั้นตอนการออกแบบที่คัดเลือกวัสดุก่อสร้างซึ่งเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและไม่ก่อมลพิษ 

มีการตรวจวัดคุณภาพอากาศทั้งภายในและภายนอกอาคารอย่างต่อเนื่อง และเปิดให้ลูกบ้านสามารถติดตามข้อมูลคุณภาพอากาศ เช่น ค่า 

PM2.5 ผ่านแอปพลิเคชัน นอกจากนี้ยังดำเนินมาตรการลดฝุ่นละอองภายในโครงการ เช่น การฉีดละอองน้ำจากอาคารและการทำความสะอาด

พื้นที่ เพื่อลดฝุ่นจากการจราจรและกิจกรรมต่าง ๆ และสร้างสภาพแวดล้อมการอยู่อาศัยที่ปลอดภัยต่อสุขภาพ

การจัดการมลพิษทางอากาศภายในโครงการก่อสร้าง: แสนสิริดำเนินการจัดการมลพิษทางอากาศภายในโครงการก่อสร้างอย่างเป็นระบบ โดยมี

การตรวจวัดคุณภาพอากาศในพื้นที่ก่อสร้างอย่างสม่ำเสมอ และติดตั้งหัวฉีดละอองน้ำระบบพ่นหมอกบริเวณรั้วโครงการ เพื่อควบคุมและลด

การกระจายตัวของฝุ่นให้อยู่ในระดับมาตรฐาน นอกจากนี้ แนวคิดโครงการบ้านปลอดฝุ่นในโครงการแนวราบยังได้ขยายสู่โครงการอาคารชุด

แนวสูง ช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ปลอดมลพิษและเอื้อต่อคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยและชุมชนโดยรอบ

การจัดการมลพิษทางอากาศของโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีตสำเร็จรูป: แสนสิริดำเนินการจัดการมลพิษทางอากาศของโรงงานผลิตแผ่นคอนกรีต

สำเร็จรูปอย่างเป็นระบบ โดยควบคุมฝุ่นละอองภายในพื้นที่ผ่านการติดตั้งอุปกรณ์ดักกรองฝุ่นบริเวณไซโลเก็บวัตถุดิบ และการปรับปรุง

กระบวนการผลิตให้อยู่ในระบบปิด พร้อมตรวจวัดปริมาณฝุ่นละอองซึ่งเป็นมลพิษทางอากาศที่สำคัญอย่างสม่ำเสมอ ทั้งภายในและภายนอก

พื้นที่โรงงาน เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามข้อกำหนดของกฎหมาย และไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบ ผลการ

ดำเนินงานในปี 2568 พบว่าคุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน และสามารถบรรลุเป้าหมายการลดและควบคุมฝุ่นละอองขนาดไม่เกิน 2.5 

ไมครอน โดยมีค่าฝุ่นละอองเฉลี่ยไม่เกิน 37.5 ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้

ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     123

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือสร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อม

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือ

สร้างผลกระทบทางลบต่อสิ่งแวดล้อมอย่างมีนัย

สำคัญ ((กรณี))

0 0 0
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1.  

2.  

3.  

3.4 การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : มี

แนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : สิทธิของพนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน, การไม่เลือกปฏิบัติ

นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน
แสนสิริยึดมั่นในหลักจริยธรรมธุรกิจและการกำกับดูแลกิจการที่ดี พร้อมให้ความสำคัญกับการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กตามหลัก

สากลในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงคู่ค้าธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่า โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักบรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณของ

องค์กร ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติตามหลัก Universal Declaration of Human Rights (UDHR), Children’s Rights and Business 

Principles (CRBP), Human Rights and Labour Standards, และมาตรฐานขององค์การสหประชาชาติในด้านสิทธิมนุษยชน (UN 

Standards of Conduct for Business) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจปลอดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชนทั้งโดยตรงและในห่วงโซ่อุปทาน

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติในการจ่ายค่าตอบแทน สนับสนุนการจ้าง

แรงงานต่างด้าวที่ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่ใช้แรงงานเด็กและแรงงานบังคับ และส่งเสริมการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบ

การ ทั้งยังให้ความเคารพต่อเสรีภาพและสิทธิพื้นฐานของบุคคลในทุกมิติ เช่น สัญชาติ สภาพทางสังคม สุขภาพ การศึกษา การทำงาน เชื้อชาติ

เพศ และความหลากหลายอื่น ๆ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบาย แสนสิริวางแนวทางการจัดการด้านสิทธิมนุษยชน เช่น การประเมิน

ผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชน การกำหนดมาตรการป้องกันและเยียวยากรณีเกิดการละเมิด การจัดช่องทางรับเรื่องร้องเรียน และมีแผนในการ

ทบทวนนโยบายด้านสิทธิมนุษยชนเป็นประจำทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับบริบทการดำเนินงานและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต

นโยบายด้านกิจกรรมเพื่อสังคม
ตลอดระยะเวลาการดำเนินธุรกิจ แสนสิริไม่ได้มุ่งเพียงการพัฒนาโครงการที่อยู่อาศัย แต่ให้ความสำคัญกับการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

ครอบครัวผู้อยู่อาศัยอย่างยั่งยืน ผ่านการออกแบบ สภาพแวดล้อม และบริการที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตของผู้บริโภค โดยมีเป้าหมายในการ

สนับสนุนความเข้มแข็งของสถาบันครอบครัว และส่งเสริมการเติบโตของเด็กและเยาวชนภายใต้สภาพแวดล้อมที่เหมาะสม แนวทางดังกล่าว

สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาที่ยั่งยืนของแสนสิริและเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ได้แก่ เป้าหมายที่ 3 สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี

เป้าหมายที่ 4 การศึกษาที่เท่าเทียม และเป้าหมายที่ 5 ความเท่าเทียมทางเพศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคมอย่างต่อเนื่อง ร่วมมือ

กับองค์กรทั้งในระดับท้องถิ่นและระดับโลก เพื่อนำมาปรับใช้ในการพัฒนาแนวทางการดำเนินงานด้านสังคมอย่างเหมาะสมและยั่งยืน

แสนสิริกำหนดกลยุทธ์ด้านความรับผิดชอบต่อสังคมโดยเน้นการลงทุนเพื่อสังคม (Community Investment) ใน 3 ด้านหลัก เพื่อสะท้อน

ความต้องการของสังคมและเชื่อมโยงกับกลยุทธ์ธุรกิจ ได้แก่ การสร้างความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมกับชุมชนรอบโครงการ การยกระดับ

คุณภาพชีวิตและสภาพแวดล้อมของพื้นที่อยู่อาศัย การลดความเสี่ยงด้านสังคม และการเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อแบรนด์

ด้านสุขภาพ บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสุขภาพขั้นพื้นฐานของเด็กและเยาวชน ผ่านกิจกรรมที่ส่งเสริมพัฒนาการทั้งร่างกายและจิตใจ 

เช่น โครงการแสนสิริ อะคาเดมี่ ที่ใช้กีฬาฟุตบอลเป็นเครื่องมือ พร้อมสนับสนุนองค์ความรู้แก่ผู้ปกครองโดยผู้เชี่ยวชาญด้านจิตวิทยาและ

โภชนาการ เพื่อให้สามารถดูแลบุตรหลานได้อย่างเหมาะสม

ด้านการศึกษาและการส่งเสริมทักษะชีวิต แสนสิริมุ่งสนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานและทักษะชีวิตของเด็กและเยาวชน โดยเฉพาะกลุ่ม

ด้อยโอกาส ผ่านโครงการต่าง ๆ เช่น โครงการ Zero Dropout ที่ช่วยให้เด็กและเยาวชนกลับเข้าสู่ระบบการศึกษา และสามารถเข้าถึง

การเรียนรู้ได้ตามศักยภาพและข้อจำกัดของแต่ละบุคคล

ด้านสิทธิและความเท่าเทียม บริษัทฯ เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และส่งเสริมการจ้างงานในท้องถิ่นในพื้นที่โครงการ พร้อม

ทั้งสร้างความเข้าใจเรื่องความเท่าเทียมและความหลากหลายให้แก่เด็ก เยาวชน และครอบครัว ผ่านการมีส่วนร่วมของพนักงาน และการ

อบรมด้านสิทธิมนุษยชนอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียหลัก ได้แก่ พนักงาน แรงงาน ชุมชนรอบโครงการ และสังคมโดยรวม

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน : https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-

rights-and-community

การปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชน

https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-rights-and-community
https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-rights-and-community
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หลักการและมาตรฐานด้านการจัดการสิทธิมนุษยชน : The UN Guiding Principles on Business and Human 

Rights, ILO Tripartite Declaration of Principles 

concerning Multinational Enterprises and Social Policy

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติและ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือเป้าหมายด้านสังคมและ

สิทธิมนุษยชนในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชนอย่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence: HRDD)

บริษัทมีกระบวนการตรวจสอบ HRDD : มี

แสนสิริดำเนินกระบวนการตรวจสอบด้านสิทธิมนุษยชน (Human Rights Due Diligence: HRDD) อย่างเป็นระบบ เพื่อป้องกันและลดความ

เสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่คุณค่า โดยครอบคลุมพนักงาน ผู้รับเหมา คู่ค้า และชุมชนที่เกี่ยวข้อง

กระบวนการ HRDD เริ่มจากการระบุและประเมินความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในกิจกรรมหลักของธุรกิจและห่วงโซ่อุปทาน จากนั้นกำหนด

มาตรการป้องกันและบรรเทาผลกระทบผ่านนโยบาย แนวปฏิบัติ และการคัดเลือกคู่ค้าตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ พร้อมติดตาม ตรวจ

สอบ และทบทวนผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ นอกจากนี้ แสนสิริจัดให้มีช่องทางรับข้อร้องเรียนและการคุ้มครองผู้แจ้งข้อมูล เพื่อให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียสามารถแจ้งประเด็นด้านสิทธิมนุษยชนได้อย่างปลอดภัยและโปร่งใส และนำผลการดำเนินงานมาใช้ปรับปรุงกระบวนการอย่าง

ต่อเนื่อง

ลิงก์แสดงข้อมูลและกระบวนการตรวจสอบ HRDD : https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-

rights-and-community

3.4.2 ผลการดำเนินงานด้านสังคม

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงาน

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : มี

แผนการจัดการพนักงานและแรงงานที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่าน

มา

: การจ่ายค่าตอบแทนพนักงานอย่างเป็นธรรม, การฝึกอบรมและ

พัฒนาพนักงาน, การส่งเสริมความสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมของ

พนักงาน, แรงงานข้ามชาติ/ต่างด้าว, แรงงานเด็ก, ความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานทุกระดับ และกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน เช่น เงินเดือนและโบนัส ให้สอดคล้อง

กับความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ใช้ระบบ

การจัดการประสิทธิภาพการทำงาน (Performance Management System) เพื่อกำหนดตัดชี้วัดในการทำงาน (Key Performance 

Indicators : KPIs) วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพและประเมินผลการปฏิบัติงานรายปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบของ

แต่ละบุคคล เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลตอบแทน เช่น การปรับขึ้นเงินเดือน การให้โบนัส โดยสัดส่วนของตัวชี้วัดจะขึ้นอยู่กับ

ลักษณะงานและพฤติกรรมการแสดงออกของพนักงานแต่ละระดับ

การพัฒนาพนักงาน : บริษัทฯ วางแผนการเติบโตในด้านอาชีพ และวางแผนส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา โดย 
พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ในรูปแบบ Online Learning ให้มากขึ้น ด้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีหลักสูตรพื้น

ฐานสำหรับพนักงานทุกคน หลักสูตรสำหรับพนักงานใหม่ หลักสูตรเฉพาะสายงาน และหลักสูตรเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน พนักงานยัง

https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-rights-and-community
https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-rights-and-community
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สามารถลงทะเบียนเรียนหลักสูตรหรือเนื้อหาที่ตนสนใจเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับบริบทการทำงานปัจจุบันของแต่ละตำแหน่งได้อีกด้วย นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสการเติบโตที่มั่นคงให้กับพนักงาน ด้วยนโยบายขยายอายุเกษียณจาก 60 ปี เป็น 65 ปีแบบสมัครใจ มุ่งมั่นที่จะอยู่เคียง

ข้างพนักงานในทุกการเปลี่ยนแปลง

การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัยในการทำงาน : บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ โครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงานของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (Employee Joint Investment Programme : EJIP) 

ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ค่ารักษาพยาบาลและค่าทันตกรรม ค่ารักษาด้านสุขภาพจิต ตรวจสุขภาพประจำปี ฟิตเนส ส่วนลด

อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เงินสนับสนุนการศึกษาบุตร เงินกู้ฉุกเฉิน การกระตุ้นให้พนักงานเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความยั่งยืนผ่านเงินกู้

กรณีพิเศษ สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดสำหรับการซื้อรถยนต์ไฟฟ้า รถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า เครื่องชาร์จไฟฟ้า และแผงโซลาร์เซลล์ เป็นต้น 

รวมทั้งการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และการส่งเสริมสภาพการทำงาน

ที่ปลอดภัยให้กับทุกส่วนงาน ไม่ว่าจะเป็นสำนักงานของบริษัทฯ สำนักงานขาย หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค ตลอดจนบริหารการจ่ายค่า

ตอบแทนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ดูแลคุณภาพชีวิตของลูกจ้างตามกฎหมายและแรงงานเด็ก ไม่ใช้แรงงานบังคับ สนับสนุนการใช้แรงงานต่างด้าวที่

ถูกกฎหมาย อีกทั้งส่งเสริมและจัดให้มีการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบการ โดยยึดมั่นต่อหลักการในเรื่องสิทธิเด็กและ

หลักปฏิบัติทางธุรกิจ รวมทั้งกำหนดให้บริษัทในกลุ่มแสนสิริและคู่ค้าธุรกิจทุกรายปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านแรงงานเด็ก นอกจากนี้ บริษัทฯ 

จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการซึ่งจะรับผิดชอบในการเป็นสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้บริษัทฯ ทราบ และ

ร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ

ลิงก์แผนการจัดการพนักงานและแรงงานของบริษัท : https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/

sustainabilityreport/16-the-human-resources-

management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.12920258

93.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.19554

7614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3

x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-

B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB

การตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงานหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการพนักงานและแรงงาน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

พนักงานเรียนรู้และผ่านการ

ทดสอบความรู้เรื่ององค์กรธร

รมาภิบาล

- 2567: พนักงานเข้าเรียนรู้บท

เรียนออนไลน์เรื่ององค์กรธร

รมาภิบาลและทำแบบทดสอบ

ผ่านเกณฑ์ที่ 80%

• การฝึกอบรมและพัฒนา

พนักงาน

พนักงานเรียนรู้และผ่านการ

ทดสอบความรู้เรื่ององค์กรธร

รมาภิบาล

- 2568: พนักงานเข้าเรียนรู้บท

เรียนออนไลน์เรื่ององค์กรธร

รมาภิบาลและทำแบบทดสอบ

ผ่านเกณฑ์ที่ 80%

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการพนักงานและแรงงาน : มี

https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/16-the-human-resources-management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.1292025893.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.195547614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB
https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/16-the-human-resources-management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.1292025893.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.195547614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB
https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/16-the-human-resources-management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.1292025893.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.195547614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB
https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/16-the-human-resources-management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.1292025893.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.195547614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB
https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/16-the-human-resources-management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.1292025893.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.195547614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB
https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/16-the-human-resources-management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.1292025893.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.195547614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB
https://assets.sansiri.com/o77site/pdf/sustainabilityreport/16-the-human-resources-management-policy-th.pdf?_ga=2.268449009.1292025893.1742821436-454799220.1715323344&_gac=1.195547614.1742892345.Cj0KCQjwqIm_BhDnARIsAKBYcmtNF3x9G0GR-RvWZ5RiAqlYPN-B_hLTeQVLQjockY80wezTbenwohsaAlSYEALw_wcB
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2568

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ครองแชมป์กลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่คนรุ่นใหม่อยากร่วมงานด้วยมากที่สุด จากผลการสำรวจ Top 

50 Companies in Thailand 2025 (50 องค์กรที่คนรุ่นใหม่อยากทำงานด้วยมากที่สุด) จัดทำโดย WorkVenture ซึ่งแสนสิริอยู่ใน

อันดับที่ 20 สูงสุดของกลุ่มอสังหาฯ สะท้อนการเป็นองค์กรการเป็น High Performance Organization และการเป็น Dream Job ของ

คนรุ่นใหม่ ที่มีผลงานยอดเยี่ยมในการสร้างประสบการณ์และสภาพแวดล้อมการทำงานที่น่าร่วมงานด้วยที่สุด

กลุ่มพนักงานเป็นหนึ่งในสี่เสาหลักขององค์กร (ลูกค้า พนักงาน ผู้ถือหุ้น และสังคม) ที่แสนสิริให้การดูแลอย่างลึกซึ้งในทุกด้านตลอด 

ระยะเวลากว่า 40 ปี และจะยังคงในการส่งเสริมให้พนักงานเติบโตไปพร้อมกับองค์กร เพื่อดึงศักยภาพของพนักงานออกมา และตรงกับ 

DNA ของแสนสิริ (Speed to Market, Attention to Detail, Good Citizen, Ownership) ตลอดจนดูแลเรื่องค่าตอบแทนและ

สวัสดิการที่แข่งขันได้ ตอบโจทย์พนักงานแต่ละกลุ่ม

The Future Trends Awards 2025 จำนวน 6 รางวัล ได้แก่

1. The Most Impactful Corporate รางวัลองค์กรที่เป็นที่สุดด้านการส่งผลกระทบเชิงบวกต่อวงการธุรกิจ

2. The Most Corporate Transformation รางวัลองค์กรยอดเยี่ยมด้านการเปลี่ยนผ่าน

3. The Most Future Brand รางวัลองค์กรยอดเยี่ยมแห่งอนาคต

4. The Most Attractive Employer Worker under 35 Years Old รางวัลองค์กรที่ดึงดูดใจพนักงานที่สุด

5. The Most Attractive Employer Worker Over 35 Years Old รางวัลองค์กรที่ดึงดูดใจพนักงานที่สุด

6. Leading of ESG Environmental Product รางวัลองค์กรยอดเยี่ยมด้านผู้นำ ESG

QMAC: QGEN Thailand Most Attractive Companies 2025 55 บริษัทที่คนอยากร่วมงานด้วยมากที่สุด ปี 2025 : อันดับที่ 14

Workventure Top 50 Companies in Thailand 2025 บริษัทที่คนอยากร่วมงานด้วยมากที่สุด : อันดับที่ 20

2567

QGEN Thailand Most Attractive Companies 2024 บริษัทที่คนอยากร่วมงานด้วยมากที่สุดอันดับที่ 32

THAILAND BEST EMPLOYER BRAND AWARDS 2024

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ้างงาน

การจ้างงานพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 2,045 2,074 1,916

พนักงานชาย (คน) 1,127 1,114 1,006

พนักงานหญิง (คน) 918 960 910
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การจ้างงานผู้พิการ

2566 2567 2568

 (คน)การจ้างงานผู้พิการรวม 23 25 25

 (คน)พนักงานผู้พิการรวม 5 5 4

พนักงานผู้พิการชาย (คน) 2 2 1

พนักงานผู้พิการหญิง (คน) 3 3 3

 (คน)ลูกจ้างผู้พิการที่ไม่ใช่พนักงานรวม 18 20 21

การส่งเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต

คนพิการ

ไม่มี ไม่มี ไม่มี

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การจ่ายค่าตอบแทน

การจ่ายค่าตอบแทนพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 3,565,052,618.45 3,816,983,799.95 3,972,873,767.11

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 1,964,701,369.68 2,050,202,484.64 2,086,156,015.11

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 1,600,351,248.77 1,766,781,315.31 1,886,717,752.00

การจัดการพนักงานและแรงงาน : การฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน

2566 2567 2568

จำนวนชั่วโมงอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ชั่วโมง/คน/

ปี)

11.67 11.59 20.30

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและพัฒนาพนักงาน (บาท) 3,891,983.45 5,809,869.65 2,959,448.51

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน

2566 2567 2568

จำนวนเหตุการณ์บาดเจ็บจากการทำงานของ

พนักงานจนถึงขั้นหยุดงาน (ครั้ง)

1 3 1

การจัดการพนักงานและแรงงาน : ความผูกพันของพนักงานและการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร
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ความผูกพันของพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานที่ลาออกโดยความสมัครใจรวม 377 277 209

พนักงานชายที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 222 144 133

พนักงานหญิงที่ลาออกโดยความสมัครใจ (คน) 155 133 76

สัดส่วนพนักงานที่ลาออกโดยสมัครใจ (%) 18.44 13.36 10.91

2566 2567 2568

ผลประเมินความผูกพันของพนักงานต่อองค์กร ไม่มี มี ไม่มี

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร

การรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : มี

รูปแบบการรวมกลุ่มของพนักงานภายในองค์กร : คณะกรรมการสวัสดิการ

ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้า

แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : มี

แผนการจัดการลูกค้าที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การพัฒนาความพึงพอใจและการเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า, การรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า

แสนสิริให้ความสำคัญกับ ความพึงพอใจของลูกค้าและลูกบ้านในทุกจุดให้บริการ ภายใต้แนวคิด “Every day Life is good – ทุกวัน ชีวิตดี” 

ที่มุ่งสร้างประสบการณ์ที่ดีในทุกวันของลูกค้า ทีมงานจะรวบรวมความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากลูกค้าในแต่ละจุดบริการ เพื่อนำมาวิเคราะห์

และประเมินความพึงพอใจอย่างเป็นระบบ ผลลัพธ์จากการประเมินจะถูกนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อ

เนื่อง เพื่อให้ลูกค้าได้รับประสบการณ์ที่ครบถ้วน ราบรื่น และสร้างความพึงพอใจสูงสุดในทุกวัน

ลิงก์แผนการจัดการลูกค้าของบริษัท : https://sustainability.sansiri.com/th/social/customer-

responsibility

การตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้าหรือไม่ : มี

https://sustainability.sansiri.com/th/social/customer-responsibility
https://sustainability.sansiri.com/th/social/customer-responsibility
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รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการลูกค้า

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• การพัฒนาความพึงพอใจและ

การเสริมสร้างความสัมพันธ์กับ

ลูกค้า

การประเมินความพึงพอใจของ

ลูกค้า

- 2568: ผลการประเมินภาพรวม

สำหรับปี 2025: 89.27% โดย

มีช่วงเป้าหมายอยู่ที่ 

80-85.99% 

จากผลการประเมินความพึง

พอใจของลูกค้าผ่านจุดให้

บริการต่าง ๆ ของบริษัทฯ พบ

ว่า การให้บริการหลังโอน

กรรมสิทธิ์ครบ 6 เดือน มีผล

การประเมินอยู่ในระดับที่เป็น

ไปตามเป้าหมายที่กำหนด 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงได้

รับข้อเสนอแนะจากลูกค้าเพื่อ

การพัฒนาคุณภาพการให้

บริการเพิ่มเติม โดยประเด็นที่

ลูกค้าให้ความสำคัญเป็นพิเศษ 

ได้แก่ การตรงต่อเวลาของช่าง

โฮมแคร์และระยะเวลาในการ

ดำเนินงานซ่อมแซม รวมถึง 

คุณภาพของงานซ่อมให้เป็นไป

ตามมาตรฐานการให้บริการ

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการลูกค้า : มี

แสนสิริได้กำหนดแนวทางในการยกระดับคุณภาพการให้บริการอย่างเป็นรูปธรรม โดยดำเนินการ พัฒนาศักยภาพช่างโฮมแคร์ผ่านการฝึก

อบรม ที่มุ่งเน้นมาตรฐานและคุณภาพงานซ่อม ความตรงต่อเวลา และทักษะการสื่อสารกับลูกค้าในการนัดหมายเข้าซ่อม ควบคู่กับการ เน้นย้ำ

บทบาทผู้ควบคุมงาน ให้ใส่ใจในรายละเอียดและความเรียบร้อยของงาน เพื่อให้สามารถส่งมอบงานที่มีคุณภาพและแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่

กำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้กำหนดให้มี การตรวจสอบคุณภาพหลังการซ่อมแซม โดยการสุ่มตรวจจากตัวแทนประจำโครงการ เพื่อสร้าง

ความมั่นใจในมาตรฐานการให้บริการอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้ง ร่วมมือกับคู่ค้าในการหาแนวทางป้องกันปัญหาในระยะยาว โดยกำหนดให้มีการ

ตรวจสอบคุณภาพวัสดุก่อนนำมาใช้งานทุกครั้ง และทดสอบการติดตั้งจริงในหน้างานก่อนการเลือกใช้ในทุกโครงการ แนวทางดังกล่าวสะท้อน

ถึงความมุ่งมั่นของแสนสิริในการยกระดับประสบการณ์ลูกค้า และพัฒนาคุณภาพการให้บริการอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

การจัดการลูกค้า : ความพึงพอใจของลูกค้า

ความพึงพอใจของลูกค้า

2566 2567 2568

ผลประเมินความพึงพอใจของลูกค้า มี มี มี

ข้อมูลเกี่ยวกับชุมชนและสังคม

แผนการจัดการชุมชนและสังคม
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แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : มี

แผนการจัดการชุมชนและสังคมที่บริษัทดำเนินการในรอบปีที่ผ่านมา : การจ้างงานและพัฒนาทักษะอาชีพ, การศึกษา, กีฬาและ

สันทนาการ, อาชีวอนามัย ความปลอดภัย สุขภาพและคุณภาพ

ชีวิต, ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะบาง, การลดความเหลื่อมล้ำ

ทางสังคม

แสนสิริมุ่งยกระดับคุณภาพชีวิตของสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย ควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป้าหมาย UNSDGs โดยมุ่งเน้น 3 ด้านหลัก 

ได้แก่

สุขภาพ – ส่งเสริมสุขภาพเด็กและเยาวชนผ่านโครงการ เช่น  ที่ใช้กีฬาฟุตบอลพัฒนาร่างกายและจิตใจ พร้อมให้ความรู้ผู้แสนสิริ อะคาเดมี่
ปกครองด้านโภชนาการและพัฒนาการเด็ก

การศึกษาและทักษะชีวิต – สนับสนุนการศึกษาขั้นพื้นฐานและพัฒนาเด็กด้อยโอกาส เช่น  ที่ช่วยเด็กกลับเข้าสู่ระบบโครงการ Zero Dropout
การศึกษา

สิทธิและความเท่าเทียม – เคารพสิทธิมนุษยชน ไม่ใช้แรงงานเด็ก และส่งเสริมความเข้าใจด้าน Equity & Diversity ผ่านการอบรมพนักงาน

ประจำปี

นโยบายนี้ครอบคลุมพนักงาน แรงงานในพื้นที่ก่อสร้าง ชุมชนรอบโครงการ และสังคมโดยรวม ตอบโจทย์เป้าหมาย UNSDGs ข้อ 4, 10-12

ลิงก์แผนการจัดการชุมชนและสังคมของบริษัท : https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-

rights-and-community

การตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

บริษัทมีการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคมหรือไม่ : มี

รายละเอียดการตั้งเป้าหมายการจัดการชุมชนและสังคม

เป้าหมาย ตัวชี้วัด ปีฐาน ปีเป้าหมาย

• กีฬาและสันทนาการ จำนวนเด็กที่เข้าร่วมโครงการ

แสนสิริ อะคาเดมี่

- 2568: มีเด็กที่เป็นลูกบ้าน ลูก

หลานพนักงาน และเด็กใน

ชุมชน เข้าร่วมจำนวนไม่ต่ำ

กว่า 1,000 คน/ปี

• การศึกษา

• ผู้ด้อยโอกาสและกลุ่มผู้เปราะ

บาง

• การลดความเหลื่อมล้ำทาง

สังคม

เป้าหมายโครงการ Zero 

Dropout

- 2568: โครงการ Zero 

Dropout ตั้งเป้าสร้างกลไก

ท้องถิ่นอันเป็นความร่วมมือ

จากหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพิ่มเติมอย่างน้อย 3 กลไก 

รวมทั้งได้รับการยอมรับและถูก

นำมาใช้ในพื้นที่ไม่น้อยกว่า 

10 โรงเรียน หรือ 10 ชุมชน

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม

ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการจัดการชุมชนและสังคม : มี

• ในปี 2567 เกิดกลไกความช่วยเหลือทั้งสิ้น 4 กลไก ครอบคลุมการนำมาใช้ 10 อำเภอ และโรงเรียนอีก 12 แห่ง ในจังหวัดราชบุรี ประกอบ

ด้วย การพัฒนากลไกระดับจังหวัด การพัฒนากลไกระดับอำเภอ โครงการโมเดลชีวิตเด็กนอกระบบการศึกษา โครงการนำร่อง 1 โรงเรียน 3 รูป

แบบ

• ในปี 2567 มีเด็กที่เข้าร่วมฝึกซ้อมฟุตบอลกับแสนสิริ อะคาเดมี จำนวน 1,648 คน

https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-rights-and-community
https://sustainability.sansiri.com/th/social/human-rights-and-community
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ข้อมูลเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชน

จำนวนกรณีและเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อ

บังคับด้านสังคมและสิทธิมนุษยชนอย่างมีนัยสำคัญ

 รวม กรณี

11 10 4

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทด้าน

แรงงานที่สำคัญ (กรณี)

0 0 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิผู้บริโภค (กรณี)

8 6 0

จำนวนเหตุการณ์หรือข้อร้องเรียนที่เกี่ยวกับการ

ละเมิดสิทธิคู่ค้า (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดข้อพิพาทกับ

ชุมชน / สังคม (กรณี)

0 0 0

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

ของไซเบอร์หรือข้อมูลลูกค้ารั่วไหล (กรณี)

3 4 4

จำนวนกรณีหรือเหตุการณ์ที่เกี่ยวกับความปลอดภัย

และอาชีวอนามัยในการทำงาน (กรณี)

0 0 0
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รายละเอียดเหตุการณ์และมาตรการแก้ไขที่ละเมิดกฎหมายหรือข้อบังคับด้านสังคมอย่างมีนัยสำคัญ

ปีเหตุการณ์ รายละเอียด สถานะความคืบหน้า

2568 เหตุการณ์

แสนสิริได้รับการร้องเรียนจากลูกบ้าน เกี่ยวกับคุณภาพบ้าน เนื่องจากพบปัญหา

รายการน้ำรั่วผนังชั้น 1 ผนังพรีคาสท์มีช่องว่างส่งผลให้เวลาฝนตกน้ำไหลลงฝ้า จึง

กังวลใจเรื่องคุณภาพงานก่อสร้างของผนังพรีคาสท์ดังกล่าว

ผลกระทบที่เกิดขึ้นหรือคาดว่าจะเกิด

  ผลกระทบที่ไม่เป็นตัวเงิน (Non-financial impact)

ภาพลักษณ์ ชื่อเสียง และความน่าเชื่อถือของโครงการของบริษัทฯ

  ผลกระทบที่เป็นตัวเงิน (Financial impact)

  • ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในงบการเงิน : 0.00 บาท

  • ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงในงบการเงิน : 0.00 บาท

มาตรการแก้ไขหรือฟื้นฟู

แสนสิริได้กำหนดมาตรการช่วยเหลือและดูแลลูกบ้านดังต่อไปนี้

1. ฝ่ายโฮมแคร์ประสานงานลูกบ้านเพื่อขอนัดหมาย การเข้าตรวจสอบหน้างาน

2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ทั้งฝ่ายโฮมแคร์ซ่อมบำรุง ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ ฝ่าย

ควบคุมคุณภาพ รวมถึงฝ่ายติดตั้งผนังพรีคาสท์ เข้าตรวจสอบหน้างานร่วมกัน ร่วม

รับฟังปัญหา อธิบายเกี่ยวกับงานโครงสร้างบ้านการประกอบติดตั้ง รวมถึงขั้นตอน

การตรวจงานตามมาตรฐานการทำงานให้รับทราบ และดำเนินการซ่อมแซมในส่วนที่

ยังอยู่ในการรับประกัน โดยทำความเข้าใจและตกลงขอบเขตการซ่อมบำรุงกับลูก

บ้าน พร้อมส่งงานการซ่อมบำรุงอย่างสมบูรณ์

ได้รับการแก้ไขแล้ว
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4. การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ

4.1 วิเคราะห์การดำเนินงานและฐานะทางการเงินการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ

ภาพรวมของการดำเนินงาน

บริษัท  แสนสิริ  จำกัด (มหาชน)  ขอชี้แจงผลการดำเนินงานของบริษัทฯ  และบริษัทย่อย  สำหรับงวดสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 โดยมี

รายละเอียดดังนี้

ในปี  2568 แสนสิริมีรายได้รวม จำนวน 34,395 ล้านบาท ลดลง 12.3% หรือ 4,810 ล้านบาท จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการลดลงของ

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ โดยลดลง 15.6% จากปีก่อน เป็น 29,352 ล้านบาท จากการลดลงของรายได้จากการขายโครงการแนว

ราบ สำหรับกำไรสุทธิ  (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ)  จำนวน  4,513  ล้านบาท  ลดลง  14.1%  หรือ  740  ล้านบาท  เมื่อเทียบกับปี

ก่อน เป็นผลมาจากการลดลงของอัตรากำไรขั้นต้นจากการดำเนินงาน และส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ซึ่งชดเชยบางส่วนด้วยการ

ลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

รายละเอียดของคำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะทางการเงินมีดังนี้

 รายได้จากธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568

    ล้านบาท ร้อยละ     ล้านบาท ร้อยละ     ล้านบาท ร้อยละ

บ้านเดี่ยว 15,096 46.0 18,212 52.4 12,725 43.3

ทาวน์โฮม / อาคารพาณิชย์ 3,764 11.5 3,197 9.2 2,639 9.0

มิกซ์ โปรดักส์ 3,262 9.9 3,781 10.9 3,166 10.8

คอนโดมิเนียม 10,707 32.6 9,568 27.5 10,823 36.8

รวม 32,829 100.0 34,758 100.0 29,352 100.0

รายได้จากการขายโครงการในปี 2568 จำนวน 29,352 ล้านบาท ลดลง 15.6% หรือ 5,406 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยรายได้จากการ

ขายโครงการแนวราบลดลง ในขณะที่รายได้จากการขายคอนโดมิเนียมเพิ่มขึ้น

ในปีนี้ บริษัทฯ มีรายได้จากการขายโครงการแนวราบ ประกอบด้วยบ้านเดี่ยว ทาวน์โฮมและมิกซ์ โปรดักส์ รวมจำนวน 18,529 ล้านบาท คิด

เป็น 63% ของรายได้จากการขายโครงการทั้งหมด ในจำนวนนี้เป็นรายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยว จำนวน 12,725 ล้านบาท ลดลง 

30.1% หรือ 5,487 ล้านบาท จากปีก่อน รายได้จากการขายโครงการบ้านเดี่ยวส่วนใหญ่มาจากการโอนต่อเนื่องของโครงการเศรษฐสิริ 

ดอนเมือง โครงการนาราสิริ พหล-วัชรพล โครงการเศรษฐสิริ วงแหวน-จตุโชติ โครงการเศรษฐสิริ วัชรพล-เทพรักษ์ และโครงการบูก้าน 

กรุงเทพกรีฑา รวมถึงโครงการเศรษฐสิริ เกาะแก้ว รีทรีตที่เริ่มโอนกรรมสิทธิ์ในไตรมาส 4 โดยรายได้จาก 6 โครงการดังกล่าวคิดเป็น 14% ของ

รายได้จากการขายโครงการทั้งหมด

รายได้จากการขายโครงการทาวน์โฮม ลดลง 17.5% หรือ 559 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 2,639 ล้านบาท รายได้ส่วนใหญ่มาจากโครงการเดมี 

พระราม 9-เหม่งจ๋าย และโครงการสิริเพลส แอร์พอร์ต

ขณะที่รายได้จากการขายโครงการมิกซ์ โปรดักส์ ลดลง 16.3% หรือ 615 ล้านบาทจากปีก่อนเป็น 3,166 ล้านบาทรายได้หลักมาจากโครงการ 

อณาสิริ ป่าคลอก โครงการอณาสิริ ติวานนท์-ศรีสมาน โครงการอณาสิริ ศรีนครินทร์-แพรกษา โครงการอณาสิริ ปิ่นเกล้า-กาญจนา และ

โครงการอณาสิริ สรงประภา
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รายได้จากการขายโครงการคอนโดมิเนียม โตขึ้น 13.1% หรือ 1,272 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 10,823 ล้านบาท รายได้หลักมาจากโครงการ

โฟล บาย แสนสิริ โครงการเดอะ เบส บูกิต โครงการเมคิน เฮ้าส์ โครงการดีคอนโด แคมปัส ขอนแก่น โครงการคาบานาส หัวหิน และโครงการ

เอ็กซ์ที พญาไท โดยรายได้รวมจาก 6 โครงการดังกล่าว คิดเป็น 19% ของรายได้จากโครงการเพื่อขายทั้งหมด

นอกจากนี้ แสนสิริยังมีรายได้จากโครงการเพื่อเช่าในปี 2568 จำนวน 129 ล้านบาท ลดลง 9.7% หรือ 14 ล้านบาท จากปีก่อน

 รายได้จากธุรกิจบริการอสังหาริมทรัพย์   

รายได้ค่าบริการธุรกิจในปี 2568 จำนวน 2,372 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3.8% หรือ 87 ล้านบาท จากปีก่อน เป็นผลจากการรับรู้รายได้ค่าธรรมเนียม

การบริหารที่เพิ่มขึ้น อันเนื่องมาจากการพัฒนาโครงการภายใต้การร่วมทุนเพิ่มขึ้น

ในส่วนของรายได้จากกิจการโรงแรมปีนี้อยู่ที่ 968 ล้านบาท เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ 82.6% หรือ 438 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจากในปี 

2567 มีการปิดปรับปรุงโรงแรม The Manner ในประเทศสหรัฐอเมริกา โรงแรมเดอะเภรี เขาใหญ่และโรงแรมเดอะเภรี หัวหิน สำหรับรายได้

จากการขายวัสดุก่อสร้าง ลดลง 53.8% หรือ 38 ล้านบาท จากปีก่อน เป็น 33 ล้านบาท

ต้นทุนขาย และค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน    

  ต้นทุนขาย  

ต้นทุนการขายอสังหาริมทรัพย์ในปี 2568 จำนวน 20,238 ล้านบาท ลดลง 14.8% จากปีก่อน ตามการลดลงของรายได้จากการขายโครงการ 

โดยอัตรากำไรขั้นต้นของโครงการเพื่อขายในปีนี้อยู่ที่ 31.1% ปรับตัวลดลงเล็กน้อยจาก 31.7% ในปีก่อน

ต้นทุนในธุรกิจอื่น ๆ  มีการปรับตัวลดลงเช่นกัน ทั้งต้นทุนขายวัสดุก่อสร้างและต้นทุนบริการโครงการเพื่อเช่า โดยลดลง 47.9% และ 2.2% 

ตามลำดับ อย่างไรก็ดี ต้นทุนของกิจการโรงแรมเพิ่มขึ้น 64.8% จากปีก่อน สอดคล้องกับการเพิ่มขึ้นรายได้จากกิจการโรงแรม ซึ่งได้เปิดดำเนิน

งานตามปกติในปี 2568 ตามที่กล่าวไว้ข้างต้น นอกจากนี้ ต้นทุนบริการธุรกิจมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นเช่นกัน โดยเพิ่มขึ้น 5.1% จากปีก่อน

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารในปี 2568 เท่ากับ 6,475 ล้านบาท คิดเป็น 18.8% ของรายได้รวม ลดลงเมื่อเทียบกับปีก่อนซึ่งมีค่าใช้จ่าย

ในการขายและบริหารอยู่ที่ 19.9% ในจำนวนนี้เป็นค่าใช้จ่ายในการขายจำนวน 2,357 ล้านบาท คิดเป็น 6.9% ของรายได้รวม ลดลงจาก 

7.5% ในปีก่อน ตามการโอนกรรมสิทธิ์ที่ลดลง และค่าใช้จ่ายในการบริหาร (รวมค่าตอบแทนผู้บริหาร) จำนวน 4,118 ล้านบาท คิดเป็น 

12.0% ของรายได้รวม ลดลงจาก 12.4% ในปีก่อน ปัจจัยหลักมาจากการทบทวนและดำเนินมาตรการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายอย่างมี

ประสิทธิภาพในทุกหน่วยงานของบริษัทฯ

ค่าใช้จ่ายทางการเงิน

ค่าใช้จ่ายทางการเงินในปี 2568 อยู่ที่ 505 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 21.6% หรือ 90 ล้านบาท จากปีก่อน เนื่องจากโรงแรม The Manner ในประเทศ

สหรัฐอเมริกามีการปิดปรับปรุงชั่วคราวในช่วงปี 2567 ส่งผลให้ดอกเบี้ยของโรงแรมในช่วงที่ปิดปรับปรุงสามารถบันทึกเป็นต้นทุนแทนการ

บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน ซึ่งในปี 2568 ดอกเบี้ยที่เกี่ยวข้องกับโรงแรมกลับมาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายทางการเงินตามปกติ

กำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ)

สำหรับปี 2568 แสนสิริและบริษัทย่อยมีกำไรสุทธิ (ส่วนที่เป็นของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ) จำนวน 4,513 ล้านบาท ลดลง 14.1% หรือ 740 ล้าน

บาท จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากการลดลงของกำไรขั้นต้นจากการดำเนินงาน และส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนในการร่วมค้า ซึ่งชดเชยบาง

ส่วนด้วยการลดลงของค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร ส่งผลให้อัตรากำไรสุทธิปีนี้อยู่ที่ 13.1% ปรับตัวลดลงเล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อนที่ 

13.4% ทั้งนี้ อัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับปี 2568 อยู่ที่ 20.6% ของกำไรก่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล

ฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568

สินทรัพย์รวม 



#MARKER:PART_1

ส่วนที่ 1 การประกอบธุรกิจและผลการดำเนินงาน     136

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสนสิริและบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวม จำนวน 145,405 ล้านบาท ลดลง 3,994 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2567 โดยสินทรัพย์หมุนเวียนมีจำนวน 104,769 ล้านบาท ลดลง 5,986 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 

สาเหตุหลักมาจากการลดลงของต้นทุนการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย ชดเชยบางส่วนด้วยการเพิ่มขึ้นของเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสด และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

ในขณะที่สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนมีจำนวน 40,636 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,992 ล้านบาท จากวันที่ 31 ธันวาคม 2567 ปัจจัยหลักมาจากการเพิ่มขึ้น

ของที่ดินรอการพัฒนา เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน – สุทธิจากส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี และเงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่ไม่

เกี่ยวข้องกัน หักกลบบางส่วนด้วยการลดลงของสินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น และอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

หนี้สินรวม

หนี้สินรวมของแสนสิริและบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 95,343 ล้านบาท ลดลง 5,066 ล้านบาท จาก ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ประกอบด้วยหนี้สินหมุนเวียน จำนวน 56,185 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5,274 ล้านบาท และหนี้สินไม่หมุนเวียน จำนวน 39,158 

ล้านบาท ลดลง 10,340 ล้านบาท ทั้งนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 แสนสิริและบริษัทย่อยมีหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ย รวมเท่ากับ 71,516 

ล้านบาท ลดลงจากจำนวน 75,985 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 โดยมีอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ากับ 1.90 เท่า และหนี้

สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Gearing Ratio) เท่ากับ 1.43 เท่า ทั้งนี้ บริษัทยังคงสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินได้ตามที่

กำหนดไว้กรณีที่ออกตราสารหนี้ กล่าวคือ กำหนดให้อัตราส่วนหนี้สินเฉพาะส่วนที่มีดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นไม่เกินกว่า 2.5 ต่อ 1

โดยนิยาม “หนี้สิน” หมายถึง หนี้สินรวมตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจาก

การที่ผู้ออกหุ้นกู้เข้าค้ำประกัน อาวัล หรือ ก่อภาระผูกพันอื่นใดในลักษณะเดียวกันให้แก่บุคคลใดๆ หรือนิติบุคคลอื่น (การค้ำประกันไม่รวมถึง

กรณีที่บุคคลอื่นเข้าผูกพันตนเป็นผู้ค้ำประกันผู้ออกหุ้นกู้ หรือเป็นผู้ค้ำประกันบริษัทย่อย) อย่างไรก็ดี ภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้

สินดังกล่าวข้างต้น ไม่หมายความรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินที่เกิดขึ้นกับเจ้าหนี้ทางการค้า รายรับล่วงหน้า หรือหนี้ใด ๆ 

ของผู้ออกหุ้นกู้ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย และหนี้สินตามสัญญาเช่า

 ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม  

ส่วนของผู้ถือหุ้นของแสนสิริ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 มีจำนวน 50,062 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,072 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2567 ปัจจัยหลักมาจากกำไรเบ็ดเสร็จรวมในปี 2568 จำนวน 3,745 ล้านบาท หักกลบด้วยการจ่ายเงินปันผล จำนวน 2,295 ล้าน

บาท ในเดือนพฤษภาคมและกันยายน 2568

กระแสเงินสด

แสนสิริและบริษัทย่อย มีเงินสดสุทธิยกมาจาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 เท่ากับ 4,913 ล้านบาท แสนสิริมีเงินสดสุทธิจากกิจกรรมดำเนิน

งาน จำนวน 12,825 ล้านบาท เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมการลงทุน จำนวน 1,398 ล้านบาท และเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 

จำนวน 10,179 ล้านบาท ส่งผลให้แสนสิริและบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 5,898 ล้านบาท

สำหรับกิจกรรมดำเนินงาน แสนสิริมีกำไรจากการดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน จำนวน 25,827 ล้านบาท 

ในการนี้ แสนสิริใช้กระแสเงินสดไปในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย จำนวน 12,567 ล้านบาท

สำหรับกิจกรรมการลงทุน แสนสิริใช้เงินสดไปในการให้กู้ยืมสุทธิแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 1,641 ล้านบาท และการให้กู้ยืมแก่กิจการที่

ไม่เกี่ยวข้องกัน จำนวน 1,133 ล้านบาท ชดเชยบางส่วนด้วยเงินสดรับสุทธิจากการขายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น จำนวน 1,269 ล้านบาท

สำหรับกิจกรรมการจัดหาเงิน แสนสิริใช้เงินสดไปในการจ่ายชำระคืนเงินกู้ระยะยาวสุทธิ จำนวน 3,462 ล้านบาท จ่ายชำระดอกเบี้ย จำนวน 

2,820 ล้านบาท จ่ายเงินปันผล จำนวน 2,295 ล้านบาท เงินสดจ่ายสุทธิจากการออกหุ้นกู้ จำนวน 2,281 ล้านบาท และการลดลงของเงินกู้ยืม

ระยะสั้นจากธนาคาร จำนวน 2,111 ล้านบาท ชดเชยบางส่วนด้วยตั๋วแลกเงินที่เพิ่มขึ้น จำนวน 3,490 ล้านบาท

การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการเงิน
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การออกตราสารหนี้ซึ่งมีข้อกำหนดให้บริษัทต้องคงอัตราส่วนทางการ

เงินหรือไม่

: มี

บริษัทสามารถดำรงอัตราส่วนทางการเงินที่ได้แจ้งไว้ได้หรือไม่ : ดำรงไว้ได้

ตลอดอายุของหุ้นกู้ ผู้ออกหุ้นกู้จะดำรงอัตราส่วนของหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to Equity Ratio) ณ วันสิ้นงวดบัญชีรายไตรมาสใน

แต่ละไตรมาสของผู้ออกหุ้นกู้ ตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีแล้ว เป็นอัตราส่วนไม่เกิน 

2.5:1 โดยที่

"หนี้สิน" หมายถึง หนี้สินรวมตามที่ปรากฏในงบการเงินรวม ซึ่งรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นจากการที่ผู้ออก

หุ้นกู้เข้าค้ำประกัน อาวัลหรือก่อภาระผูกพันอื่นใดในลักษณะเดียวกันให้แก่บุคคลใด ๆ หรือนิติบุคคลอื่น (การค้ำประกันไม่รวมถึงกรณีที่บุคคล

อื่นเข้าผูกพันตนเป็นผู้ค้ำประกันผู้ออกหุ้นกู้หรือเป็นผู้ค้ำประกันบริษัทย่อย) อย่างไรก็ดี ภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินดังกล่าวข้าง

ต้น ไม่หมายความรวมถึงภาระผูกพันทางการเงินและส่วนของหนี้สินที่เกิดขึ้นกับเจ้าหนี้ทางการค้า รายรับล่วงหน้า หรือหนี้ใด ๆ ของผู้ออกหุ้นกู้

ที่ไม่มีภาระดอกเบี้ย และหนี้สินตามสัญญาเช่า

"ส่วนของผู้ถือหุ้น" หมายถึง ส่วนของผู้ถือหุ้นตามงบการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้ที่ได้ผ่านการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชีแล้ว

"งบการเงินรวม" หมายถึง งบแสดงฐานะทางการเงินรวมของผู้ออกหุ้นกู้และบริษัทย่อย ตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ในการจัดทำงบการเงินรวมที่ได้มีการตรวจสอบหรือสอบทานโดยผู้สอบบัญชี และผู้ออกหุ้นกู้ได้จัดส่งให้แก่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

แล้ว
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4.2 ปัจจัยหรือเหตุการณ์ที่อาจมีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานอย่างมีนัยสำคัญ

ปัจจัยหรือเหตุการณ์สำคัญที่มีผลต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานในอนาคต

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์เป็นธุรกิจที่มีความเชื่อมโยงกับสภาวะเศรษฐกิจโดยรวมทั้งในระดับโลกและระดับประเทศ ปัจจัยภายนอก เช่น ความ

ตึงเครียดทางภูมิรัฐศาสตร์ ความผันผวนของตลาดการเงินระหว่างประเทศ และสงครามการค้า อาจส่งผลต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุนและ

ทิศทางการลงทุนโดยรวม ขณะที่ปัจจัยภายในประเทศ ได้แก่ การเติบโตของเศรษฐกิจไทย การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย ภาวะเงินเฟ้อ

และภาระหนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ล้วนส่งผลต่อกำลังซื้อและการตัดสินใจลงทุนในสินทรัพย์ขนาดใหญ่ เช่น ที่อยู่อาศัย นอกจากนี้ การ

แข่งขันในตลาดอสังหาริมทรัพย์ การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างประชากร การขยายตัวของสังคมเมือง พฤติกรรมการอยู่อาศัยที่เปลี่ยนไป รวม

ถึงความเข้มงวดของสถาบันการเงินในการปล่อยสินเชื่อ เป็นปัจจัยที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ความสำคัญกับการ

บริหารความเสี่ยงและติดตามสถานการณ์อย่างใกล้ชิด เพื่อให้สามารถปรับกลยุทธ์การดำเนินงานและรักษาความมั่นคงของฐานะการเงินได้อย่าง

ต่อเนื่อง

ในด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม ความเสี่ยงจากภัยธรรมชาติ การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ รวมถึงแนวโน้มความใส่ใจในสุขภาพและ

คุณภาพชีวิตที่ดี เป็นประเด็นที่บริษัทฯ ให้ความสำคัญ โดยมุ่งพัฒนาโครงการที่คำนึงถึงสิ่งแวดล้อม การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ

การยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้อยู่อาศัยและสังคมโดยรวม เพื่อขับเคลื่อนการเติบโตของบริษัทฯ อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว
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4.3 ข้อมูลจากงบการเงิน และอัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

ข้อมูลจากงบการเงินที่สำคัญ

ตารางสรุปงบฐานะการเงิน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
(พันบาท)

2,810,170.02 4,913,178.93 5,898,191.32

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียน

อื่น - สุทธิ
(พันบาท)

1,030,097.08 1,000,556.24 562,023.53

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

188,000.00 - 344,500.00

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

188,000.00 - 344,500.00

สินค้าคงเหลือ - สุทธิ
(พันบาท)

100,042,038.83 101,582,282.58 94,103,087.06

ต้นทุนโครงการพัฒนา

อสังหาริมทรัพย์
(พันบาท)

100,042,038.83 101,582,282.58 94,103,087.06

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

4,135,357.60 1,846,780.50 1,456,258.05

เงินมัดจำ
(พันบาท)

3,915,150.32 1,695,843.93 1,406,462.63
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

อื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

220,207.28 150,936.57 49,795.42

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

2,203,551.28 1,412,164.61 2,404,838.52

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า
(พันบาท)

158,176.83 157,190.59 216,511.35

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าซื้อ

สินทรัพย์
(พันบาท)

816,543.19 761,053.25 834,493.69

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

1,228,831.27 493,920.78 1,353,833.47

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน
(พันบาท)

110,409,214.81 110,754,962.86 104,768,898.48

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

ในการใช้ - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

680,941.81 191,072.66 121,240.08

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัท

ร่วม และการร่วมค้า ที่บันทึกโดย

วิธีส่วนได้เสีย - สุทธิ
(พันบาท)

3,286,321.05 4,301,287.48 4,473,096.23

เงินลงทุนในบริษัทร่วม
(พันบาท)

1,965,357.69 1,877,227.38 1,895,284.61

เงินลงทุนในการร่วมค้า
(พันบาท)

1,320,963.36 2,424,060.10 2,577,811.62
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินให้กู้ยืมระยะยาวและดอกเบี้ย

ค้างรับ - ส่วนที่ถึงกำหนดชำระ

เกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

3,008,575.90 4,542,582.31 7,137,156.68

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

- - 1,225,882.73

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กัน
(พันบาท)

3,008,575.90 4,542,582.31 5,911,273.95

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

2,500,432.18 3,505,163.50 1,547,648.48

เงินมัดจำ
(พันบาท)

145,274.94 155,094.84 146,423.89

สินทรัพย์ทางการเงินไม่

หมุนเวียนอื่น - อื่น ๆ
(พันบาท)

2,355,157.24 3,350,068.66 1,401,224.59

ที่ดินและต้นทุนโครงการรอการ

พัฒนา
(พันบาท)

7,572,354.23 9,849,885.60 12,127,046.36

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - 

สุทธิ
(พันบาท)

4,648,421.68 3,735,184.79 2,578,558.93

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ - สุทธิ
(พันบาท)

7,026,173.31 8,595,328.00 8,108,722.63

สินทรัพย์สิทธิการใช้ - สุทธิ
(พันบาท)

1,413,609.79 1,237,870.84 1,080,762.49
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ
(พันบาท)

3,809,772.18 152,772.49 158,808.27

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,809,772.18 152,772.49 158,808.27

ค่าความนิยม - สุทธิ
(พันบาท)

805,594.80 - -

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

1,608,480.42 1,752,623.50 1,871,324.52

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

533,459.79 780,425.46 1,431,679.54

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น - 

อื่น ๆ
(พันบาท)

533,459.79 780,425.46 1,431,679.54

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

36,894,137.14 38,644,196.62 40,636,044.21

รวมสินทรัพย์
(พันบาท)

147,303,351.95 149,399,159.48 145,404,942.69

หนี้สิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้นจากสถาบันการเงิน
(พันบาท)

9,150,500.00 9,573,230.00 7,462,163.00

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียน

อื่น
(พันบาท)

1,715,539.62 2,212,222.97 9,727,820.37
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

บุคคลหรือกิจการอื่น
(พันบาท)

1,715,539.62 2,212,222.97 2,400,912.69

เจ้าหนี้ค่าที่ดินและค่าก่อสร้าง
(พันบาท)

- - 7,326,907.68

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย - หมุนเวียน
(พันบาท)

2,847,244.18 2,895,308.94 2,296,360.48

เงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

5,498,585.43 5,918,892.88 9,378,447.18

ส่วนของหนี้สินระยะยาวส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

20,586,876.31 25,923,501.54 22,379,637.78

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

11,529,128.62 10,768,312.53 7,969,907.76

หุ้นกู้
(พันบาท)

9,057,747.69 15,155,189.01 14,409,730.01

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

988,661.54 1,069,616.92 1,034,612.66

เงินประกันผลงาน
(พันบาท)

988,661.54 1,069,616.92 1,034,612.66

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - หมุนเวียน
(พันบาท)

3,159,353.71 1,824,887.48 2,755,765.04

รายได้รับล่วงหน้า - อื่น ๆ
(พันบาท)

3,159,353.71 1,824,887.48 2,755,765.04
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระภายในหนึ่งปี
(พันบาท)

171,562.04 146,817.63 144,101.72

ประมาณการหนี้สินระยะสั้น
(พันบาท)

315,804.24 389,514.00 220,038.28

ภาษีเงินได้นิติบุคคลค้างจ่าย
(พันบาท)

578,897.90 366,051.37 291,402.25

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

390,966.60 590,098.45 494,267.02

รวมหนี้สินหมุนเวียน
(พันบาท)

45,403,991.56 50,910,142.18 56,184,615.76

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้ไม่

หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

6,657,851.38 11,507,346.10 3,176,142.38

เจ้าหนี้ค่าที่ดินและค่าก่อสร้าง
(พันบาท)

6,657,851.38 11,507,346.10 3,176,142.38

หนี้สินระยะยาว - ส่วนที่ถึงกำหนด

ชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

44,348,444.55 34,569,370.67 32,296,070.70

สถาบันการเงิน
(พันบาท)

7,466,987.42 6,859,874.93 5,968,290.28

หุ้นกู้
(พันบาท)

36,881,457.13 27,709,495.74 26,327,780.42

หนี้สินตามสัญญาเช่า - ส่วนที่ถึง

กำหนดชำระเกินกว่าหนึ่งปี
(พันบาท)

1,266,064.05 1,149,913.51 1,015,827.93
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาและค่าเช่า

รับล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

102,793.29 92,813.89 82,861.75

ค่าเช่ารับล่วงหน้า
(พันบาท)

102,793.29 92,813.89 82,861.75

ประมาณการหนี้สินระยะยาว
(พันบาท)

524,082.68 570,797.40 562,857.03

ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์

พนักงาน - ไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

332,759.23 408,210.11 440,252.13

ส่วนแบ่งผลขาดทุนที่เกินกว่าเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

1,165,586.35 1,017,564.23 1,344,235.91

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี
(พันบาท)

- - 50,468.44

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น
(พันบาท)

93,295.41 182,723.34 189,722.65

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน
(พันบาท)

54,490,876.94 49,498,739.25 39,158,438.93

รวมหนี้สิน
(พันบาท)

99,894,868.50 100,408,881.43 95,343,054.69

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนจดทะเบียน
(พันบาท)

20,343,625.72 20,343,625.72 20,718,125.72
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

หุ้นสามัญจดทะเบียน
(พันบาท)

20,343,625.72 20,343,625.72 20,718,125.72

ทุนที่ออกและชำระแล้ว
(พันบาท)

17,640,320.98 18,512,627.78 18,658,233.38

หุ้นสามัญชำระแล้ว
(พันบาท)

17,640,320.98 18,512,627.78 18,658,233.38

ใบสำคัญแสดงสิทธิ สิทธิซื้อหุ้น 

และสิทธิในการเลือกซื้อหุ้น
(พันบาท)

17,710.00 1,610.00 -

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น
(พันบาท)

2,498,270.19 2,560,769.09 2,579,043.12

ส่วนเกิน (ต่ำกว่า) มูลค่าหุ้น

สามัญ
(พันบาท)

2,498,270.19 2,560,769.09 2,579,043.12

หุ้นกู้ที่มีลักษณะคล้ายทุน
(พันบาท)

4,973,742.57 4,973,742.57 4,953,499.44

กำไร (ขาดทุน) สะสม
(พันบาท)

20,479,724.34 21,956,911.86 23,792,941.57

กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว
(พันบาท)

2,034,362.57 2,034,362.57 2,071,812.57

สำรองตามกฎหมาย
(พันบาท)

2,034,362.57 2,034,362.57 2,071,812.57

กำไร (ขาดทุน) สะสม - ยังไม่

ได้จัดสรร
(พันบาท)

18,445,361.77 19,922,549.29 21,721,129.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือ

หุ้น
(พันบาท)

339,544.31 172,264.02 (518,761.95)

ส่วนของทุนที่เกิดจากรายการ

จ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(พันบาท)

55,351.03 43,403.47 40,094.01

เงินรับล่วงหน้าค่าหุ้น
(พันบาท)

221,375.00 78,760.00 2,882.00

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้

ถือหุ้น - อื่นๆ
(พันบาท)

62,818.27 50,100.55 (561,737.97)

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

45,949,312.39 48,177,925.33 49,464,955.56

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

1,459,171.06 812,352.73 596,932.45

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

47,408,483.45 48,990,278.05 50,061,888.01

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
(พันบาท)

147,303,351.95 149,399,159.48 145,404,942.69
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ตารางสรุปงบกำไรขาดทุน

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

รายได้จากการดำเนินธุรกิจ
(พันบาท)

36,965,399.46 37,786,432.13 32,853,258.91

รายได้จากการขายและให้

บริการ
(พันบาท)

868,702.70 530,142.66 968,053.21

รายได้จากการขาย
(พันบาท)

32,877,806.98 34,828,735.80 29,384,789.10

รายได้จากการให้บริการ
(พันบาท)

3,049,204.13 2,285,161.60 2,371,891.20

รายได้จากสัญญาเช่า
(พันบาท)

169,685.65 142,392.08 128,525.40

รายได้ค่าเช่า
(พันบาท)

169,685.65 142,392.08 128,525.40

รายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผล
(พันบาท)

243,429.14 323,259.87 571,443.11

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

240,811.62 309,216.31 545,115.65

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

2,617.52 14,043.56 26,327.47

รายได้อื่น
(พันบาท)

2,114,101.62 1,404,091.66 1,515,167.34
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

รวมรายได้
(พันบาท)

39,322,930.22 39,513,783.66 34,939,869.36

ต้นทุน
(พันบาท)

25,124,772.05 26,044,634.49 23,104,599.71

ต้นทุนขาย
(พันบาท)

21,626,504.07 23,819,041.72 20,273,669.63

ต้นทุนการให้บริการ
(พันบาท)

3,419,612.77 2,167,512.93 2,774,137.76

ต้นทุนค่าเช่า
(พันบาท)

78,655.22 58,079.84 56,792.32

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร
(พันบาท)

6,742,520.85 7,813,412.68 6,475,350.83

ค่าใช้จ่ายในการขาย
(พันบาท)

2,657,570.88 2,952,330.97 2,357,344.36

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร
(พันบาท)

4,084,949.97 4,861,081.71 4,118,006.47

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย
(พันบาท)

31,867,292.90 33,858,047.16 29,579,950.54

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) จากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

404,393.82 1,141,610.26 601,891.25

กำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการ

เงิน และภาษีเงินได้
(พันบาท)

7,860,031.14 6,797,346.76 5,961,810.08
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

493,619.41 415,708.18 505,334.08

ภาษีเงินได้
(พันบาท)

1,520,813.93 1,171,825.26 1,125,896.66

กำไร (ขาดทุน) จากการดำเนินงาน

ต่อเนื่อง
(พันบาท)

5,845,597.79 5,209,813.32 4,330,579.34

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับงวด
(พันบาท)

5,845,597.79 5,098,566.90 4,330,579.34

กำไร (ขาดทุน) สุทธิ สำหรับ

งวด / กำไร (ขาดทุน) จากการ

ดำเนินงานต่อเนื่อง
(พันบาท)

5,845,597.79 5,098,566.90 4,330,579.34

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารหนี้ด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(พันบาท)

(1.17) - -

ผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนจากการ

แปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

96,423.52 (188,667.56) (487,458.78)

กำไร (ขาดทุน) จากการ

เปลี่ยนแปลงในมูลค่าของส่วนต่าง

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่าง

ประเทศ
(พันบาท)

- (26,712.08) -
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

อื่นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

การร่วมค้า (ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) 

สำหรับรายการที่จัดประเภท

รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

(709.67) (161.28) (369.74)

กำไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่า

เงินลงทุนในตราสารทุนด้วยมูลค่า

ยุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

อื่น
(พันบาท)

(393,267.49) 198,346.73 (81,814.07)

ส่วนแบ่งกำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จ

อื่นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ

การร่วมค้า (ภายใต้วิธีส่วนได้เสีย) 

สำหรับรายการที่ไม่จัดประเภท

รายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือ

ขาดทุนในภายหลัง
(พันบาท)

(9,632.83) (2,790.95) (16,385.13)

กำไร (ขาดทุน) จากการประมาณ

การตามหลักคณิตศาสตร์ประกัน

ภัยสำหรับโครงการผลประโยชน์

พนักงาน
(พันบาท)

- (28,149.17) 346.27

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น - สุทธิ

จากภาษี
(พันบาท)

(307,187.64) (48,134.32) (585,681.45)

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จรวม สำหรับ

งวด
(พันบาท)

5,538,410.16 5,050,432.58 3,744,897.89
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่
(พันบาท)

6,060,387.73 5,252,915.56 4,513,288.95

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

สุทธิ : ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนาจ

ควบคุม
(พันบาท)

(214,789.94) (154,348.66) (182,709.61)

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ผู้ถือหุ้นบริษัท

ใหญ่
(พันบาท)

5,752,347.40 5,213,128.78 3,927,607.51

การแบ่งปันกำไร (ขาดทุน) 

เบ็ดเสร็จรวม : ส่วนได้เสียที่

ไม่มีอำนาจควบคุม
(พันบาท)

(213,937.25) (162,696.20) (182,709.61)

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.35684 0.28770 0.23962

กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นปรับลด 

(บาท/หุ้น)
(พันบาท)

0.34571 0.28468 0.23891

กำไรก่อนหัก ดอกเบี้ย ภาษีเงินได้ ค่า

เสื่อมราคา และค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

8,756,820.39 7,605,174.85 6,750,253.74

กำไรจากการดำเนินงาน
(พันบาท)

5,098,106.56 3,928,384.97 3,273,308.37

กำไรจากการดำเนินงานปกติ
(พันบาท)

5,845,597.79 5,098,566.90 4,330,579.34
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ตารางสรุปงบกระแสเงินสด

บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

งบกระแสเงินสด

กำไร (ขาดทุน) สุทธิสำหรับงวด / 

ของบริษัทใหญ่
(พันบาท)

7,366,411.73 6,381,638.58 5,456,476.00

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

896,789.25 807,828.09 788,443.67

ค่าเสื่อมราคา
(พันบาท)

693,360.63 670,552.28 778,243.02

ค่าตัดจำหน่าย
(พันบาท)

203,428.62 137,275.81 10,200.65

(โอนกลับ) ผลขาดทุนด้านเครดิตที่

คาดว่าจะเกิดขึ้น
(พันบาท)

(36,857.28) 7,177.74 (9,627.78)

(โอนกลับ) ขาดทุนจากการลด

มูลค่าของสินค้าคงเหลือ
(พันบาท)

- (35,000.00) (31,500.00)

ส่วนแบ่ง (กำไร) ขาดทุนจากเงิน

ลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย
(พันบาท)

(404,393.82) (1,141,610.26) (601,891.25)

การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์
(พันบาท)

20,543.49 9,994.13 9,272.18
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(กำไร) ขาดทุนจากการขายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

(13.02) (485,746.42) (138,709.99)

(กำไร) ขาดทุนจากการ

เปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของ

สินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการ

เงิน
(พันบาท)

18,202.91 (125,803.16) (49,408.61)

(กำไร) ขาดทุนจากการขายและตัด

จำหน่ายสินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(630,864.12) (20,643.71) 4,164.14

(กำไร) ขาดทุนจากการขาย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

(630,889.17) (20,851.39) (292.78)

ขาดทุนจากการตัดจำหน่าย

สินทรัพย์ถาวร
(พันบาท)

25.04 207.68 4,456.91

เงินปันผลและดอกเบี้ยรับ
(พันบาท)

(243,429.14) (323,259.87) (571,443.11)

รายได้เงินปันผล
(พันบาท)

(2,617.52) (14,043.56) (26,327.47)

รายได้ดอกเบี้ย
(พันบาท)

(240,811.62) (309,216.31) (545,115.65)

ต้นทุนทางการเงิน
(พันบาท)

509,278.27 424,419.26 599,834.08
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน
(พันบาท)

39,201.02 44,227.15 50,733.55

(กลับรายการ) ประมาณการหนี้สิน
(พันบาท)

145,004.18 28,686.44 (37,804.99)

รายการปรับปรุงอื่น ๆ
(พันบาท)

22,799,422.12 24,350,472.63 20,358,402.01

เงินสดได้มาจาก (ใช้ไปใน) การ

ดำเนินงานก่อนการเปลี่ยนแปลง

ในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน
(พันบาท)

30,479,380.57 29,942,380.59 25,826,939.91

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น (เพิ่ม

ขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(124,867.63) (20,241.17) 770,342.29

สินค้าคงเหลือ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(33,024,066.95) (23,119,092.13) (12,567,207.14)

สินทรัพย์ดำเนินงานอื่น (เพิ่มขึ้น) 

ลดลง
(พันบาท)

(86,115.48) 2,775,618.58 (783,131.02)

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่ม

ขึ้น (ลดลง)
(พันบาท)

7,742,173.90 5,484,890.86 311,324.34

หนี้สินดำเนินงานอื่น เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

(903,806.85) (1,208,730.97) 419,765.57

เงินสดรับ (จ่าย) จากการดำเนิน

งาน
(พันบาท)

4,082,697.55 13,854,825.77 13,978,033.94
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

(จ่าย) คืนภาษีเงินได้
(พันบาท)

(1,287,149.77) (1,511,906.75) (1,153,336.17)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมดำเนินงาน
(พันบาท)

2,795,547.78 12,342,919.02 12,824,697.77

เงินสดรับจากเงินลงทุน
(พันบาท)

395,358.09 708,359.35 1,965,409.71

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุน
(พันบาท)

395,358.09 708,359.35 1,965,409.71

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุน
(พันบาท)

(1,061,310.14) (1,334,915.50) (696,094.36)

เงินสดรับจากการจำหน่ายเงิน

ลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วม 

และการร่วมค้า
(พันบาท)

- 4,569,868.58 255,104.40

เงินสดจ่ายซื้อเงินลงทุนในบริษัท

ย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
(พันบาท)

(1,353,575.22) (1,230,228.42) (652,206.69)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น (เพิ่มขึ้น) ลด

ลง
(พันบาท)

(1,852,448.13) (3,507,460.00) (2,355,540.45)

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น - บุคคล

หรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

(เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(1,852,448.13) (3,507,460.00) (2,355,540.45)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

- - (1,133,402.34)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะยาว
(พันบาท)

- - (1,133,402.34)

เงินสดจ่ายจากเงินให้กู้ยืม

ระยะยาว - บุคคลหรือ

กิจการอื่น
(พันบาท)

- - (1,133,402.34)

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืม
(พันบาท)

1,865,303.77 2,136,210.00 714,836.12

เงินสดรับจากเงินให้กู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

1,865,303.77 2,136,210.00 714,836.12

เงินสดรับจากการขายสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

1,157,977.72 47,601.14 470.64

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

8,069.80 14,710.02 470.64

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

1,149,907.92 32,891.11 -

เงินสดจ่ายจากการซื้อสินทรัพย์

ถาวร
(พันบาท)

(4,583,458.64) (2,049,196.37) (451,247.93)

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
(พันบาท)

(4,430,589.84) (1,927,290.46) (423,522.72)
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
(พันบาท)

(76,527.28) (107,623.66) (26,188.56)

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
(พันบาท)

(51,341.52) (14,282.26) (1,536.65)

สินทรัพย์สิทธิการใช้
(พันบาท)

(25,000,000.00) - -

เงินฝากสถาบันการเงินที่มีข้อจำกัด

การใช้ (เพิ่มขึ้น) ลดลง
(พันบาท)

(610,941.81) 489,869.15 69,832.58

รับเงินปันผล
(พันบาท)

137,550.18 603,043.56 429,386.10

รับดอกเบี้ย
(พันบาท)

198,620.68 249,811.81 455,811.89

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมลงทุน
(พันบาท)

(5,706,923.51) 682,963.29 (1,397,640.34)

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะ

สั้น - สถาบันการเงิน เพิ่มขึ้น (ลด

ลง)
(พันบาท)

5,673,708.00 422,730.00 (2,111,067.00)

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม
(พันบาท)

10,512,850.17 10,279,149.53 5,238,200.00

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะสั้น
(พันบาท)

- 445,000.00 -
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

เงินสดรับจากเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

- 445,000.00 -

เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

10,512,850.17 9,834,149.53 5,238,200.00

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม
(พันบาท)

(10,823,225.20) (11,201,364.43) (8,699,712.70)

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

สั้น
(พันบาท)

(890,000.00) - -

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืม

ระยะสั้น - สถาบันการเงิน
(พันบาท)

(890,000.00) - -

เงินสดจ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะ

ยาว
(พันบาท)

(9,933,225.20) (11,201,364.43) (8,699,712.70)

เงินสดจ่ายชำระหนี้สินตามสัญญา

เช่า
(พันบาท)

(263,135.67) (238,890.05) (209,465.78)

เงินสดรับจากตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

15,800,000.00 6,000,000.00 21,490,000.00

เงินสดจ่ายชำระตราสารหนี้ที่ออก
(พันบาท)

(12,040,000.00) (9,073,800.00) (20,305,815.70)

เงินสดรับจากการจำหน่ายตราสาร

ทุน
(พันบาท)

1,484,338.00 754,149.00 73,810.00
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บาท (THB)

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2567 31 ธ.ค. 2568

งบรวม งบรวม งบรวม

ตรวจสอบ ตรวจสอบ ตรวจสอบ

จ่ายเงินปันผล
(พันบาท)

(3,348,318.43) (3,492,406.94) (2,294,765.44)

จ่ายดอกเบี้ย
(พันบาท)

(3,459,149.63) (3,576,285.03) (2,820,239.90)

รายการอื่น ๆ (กิจกรรมจัดหาเงิน)
(พันบาท)

(607,600.85) (856,374.14) (539,840.15)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) 

กิจกรรมจัดหาเงิน
(พันบาท)

2,929,466.38 (10,983,092.06) (10,178,896.66)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

เพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ
(พันบาท)

18,090.66 2,042,790.25 1,248,160.77

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจาก

การแปลงค่างบการเงิน
(พันบาท)

132,400.89 60,218.66 (263,148.38)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ต้นงวด
(พันบาท)

2,659,678.47 2,810,170.02 4,913,178.93

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด สิ้น

งวด
(พันบาท)

2,810,170.02 4,913,178.93 5,898,191.32
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อัตราส่วนทางการเงินที่สำคัญ

2566 2567 2568

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity ratio)

อัตราส่วนสภาพคล่อง

(เท่า)

2.43 2.18 1.86

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว

(เท่า)

0.09 0.12 0.12

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด

(เท่า)

0.06 0.26 0.24

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า

(เท่า)

36.16 37.22 42.05

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย

(วัน)

10.09 9.81 8.68

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ

(เท่า)

0.08 0.22 0.28

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย

(วัน)

4,587.39 1,656.69 1,288.45

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้

(เท่า)

4.75 11.31 12.02

ระยะเวลาชำระหนี้

(วัน)

76.66 32.27 30.37

วงจรเงินสด (Cash Cycle)

(วัน)

4,520.71 1,634.23 1,266.76

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร (Profitability ratio)

อัตรากำไรขั้นต้น

(ร้อยละ)

37.54 33.57 32.83

อัตรากำไรขั้นต้น (ของรายได้หลัก)

(สูตรกำไรขั้นต้น / รายได้จากการดำเนินงาน)

(ร้อยละ)

34.05 31.07 29.67

อัตรากำไรขั้นต้น (ของรายได้จากโครงการเพื่อขาย)

(สูตรกำไรขั้นต้น / รายได้จากการขายโครงการ)

(ร้อยละ)

34.27 31.67 31.05
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2566 2567 2568

อัตรากำไรจากการดำเนินงาน

(ร้อยละ)

21.80 17.34 17.33

อัตรากำไรสุทธิ

(ร้อยละ)

15.77 13.40 13.12

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น

(ร้อยละ)

18.32 14.10 12.04

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial policy ratio)

อัตราส่วนหนิ้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(เท่า)

2.11 2.05 1.90

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือ

หุ้น

(หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมด/ส่วนของผู้ถือหุ้น

รวม)

(เท่า)

1.68 1.55 1.43

อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบี้ย

(เท่า)

2.75 2.26 2.33

อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผูกพัน

(เท่า)

0.26 0.18 0.17

อัตราการจ่ายเงินปันผล

(ร้อยละ)

56.02 52.08 54.25

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน (Efficiency ratio)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์

(ร้อยละ)

6.10 4.58 4.04

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร

(ร้อยละ)

38.93 28.39 22.86

อัตราการหมุนของสินทรัพย์

(เท่า)

0.26 0.25 0.22
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5. ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น

5.1 ข้อมูลทั่วไป

ข้อมูลทั่วไป

นายทะเบียนหลักทรัพย์

ชื่อนายทะเบียนหลักทรัพย์ : บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 93 ถนนรัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : ดินแดง

เขต/อำเภอ : ดินแดง

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10400

โทรศัพท์ : 02-009-9000

โทรสาร : 02-009-9991

ชื่อผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 35 ถ.สุขุมวิท

แขวง/ตำบล : คลองเตยเหนือ

เขต/อำเภอ : วัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : 0-2255-2222

โทรสาร : 0-2255-9391-3

นายทะเบียนหุ้นกู้
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ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 9 ถ.รัชดาภิเษก

แขวง/ตำบล : จตุจักร

เขต/อำเภอ : จตุจักร

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10900

โทรศัพท์ : 0-2544-1000

โทรสาร : 0-2544-4948

ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 35 ถ.สุขุมวิท

แขวง/ตำบล : คลองเตยเหนือ

เขต/อำเภอ : วัฒนา

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10110

โทรศัพท์ : 0-2255-2222

โทรสาร : 0-2255-9391-3

ชื่อนายทะเบียนหุ้นกู้ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : 44 ถ.หลังสวน

แขวง/ตำบล : ลุมพินี

เขต/อำเภอ : ปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : 0-2638-8000,0-2626-7000

โทรสาร : 0-2657-3333

บริษัทผู้สอบบัญชี
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ชื่อบริษัทผู้สอบบัญชี : บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

ที่อยู่/สถานที่ตั้ง : เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระราม

ที่ 4

แขวง/ตำบล : แขวงลุมพินี

เขต/อำเภอ : เขตปทุมวัน

จังหวัด : กรุงเทพมหานคร

รหัสไปรณีย์ : 10330

โทรศัพท์ : +66 2264 9090

โทรสาร : +66 2264 0789-90

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต

เลขที่ใบอนุญาต : 6014

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาง น้ำมนต์ เกิดมงคลชัย

เลขที่ใบอนุญาต : 8368

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นาง กิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์

เลขที่ใบอนุญาต : 4496

รายชื่อผู้สอบบัญชี : นางสาว ณรยา ศรีสุข

เลขที่ใบอนุญาต : 9188
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1.  

2.  

3.  

5.2 ข้อมูลสำคัญอื่น

5.2.1 ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน : มี

ข้อมูลอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ลงทุน

นอกเหนือจากข้อมูลแผนธุรกิจและผลการดำเนินงาน ผู้ลงทุนควรพิจารณาปัจจัยสำคัญอื่นที่อาจส่งผลต่อผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน

และศักยภาพการเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว เพื่อประกอบการตัดสินใจลงทุนเพิ่มเติม ดังนี้

ความแข็งแกร่งของยอดขายรอรับรู้รายได้ และความต่อเนื่องของรายได้

ปัจจัยสำคัญที่เป็นเครื่องยืนยันถึงความมั่นคงของรายได้ในอนาคต คือ ระดับยอดขายรอรับรู้รายได้ (Backlog) โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

บริษัทฯ มี Backlog (รวมโครงการร่วมทุน) รวมมูลค่า 19,716 ล้านบาท ซึ่งคาดว่าจะทยอยรับรู้เป็นรายได้ต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2569 ถึงปี 2571 

ตัวเลขดังกล่าวสะท้อนถึงความต่อเนื่องของการรับรู้รายได้ในอนาคต ช่วยลดความผันผวนของผลประกอบการในช่วงที่สภาพแวดล้อมทาง

เศรษฐกิจไม่แน่นอน และสนับสนุนความสามารถในการบริหารกระแสเงินสดจากการดำเนินงานได้อย่างสม่ำเสมอ

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและสอดคล้องกับอุปสงค์ในตลาด เพื่อเพิ่มความคล่องตัว

ในการบริหารเงินทุนหมุนเวียน โดยการรักษาระดับสินค้าคงเหลือที่เหมาะสมสามารถช่วยลดภาระค่าใช้จ่ายในการถือครอง ต้นทุนดอกเบี้ย และ

ความเสี่ยงด้านราคาจากการเร่งระบายสินค้า โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือมูลค่า 13,800 ล้านบาท ซึ่งเมื่อประเมิน

จากอัตราการขายในปัจจุบัน คาดว่าจะใช้เวลาในการระบายสินค้าประมาณ 3-4 เดือน ถือเป็นระดับที่สอดคล้องกับสถานการณ์และแผนการ

ขายในปัจจุบัน

วินัยทางการเงินและการรักษาสภาพคล่อง

ท่ามกลางความผันผวนของเศรษฐกิจโลก บริษัทฯ ยึดมั่นในนโยบายการบริหารการเงินอย่างระมัดระวังและรัดกุม โดยรักษาสภาพคล่องให้อยู่ใน

ระดับที่เพียงพอต่อการดำเนินงาน  การลงทุน  และการชำระหนี้สินตามกำหนด  ทั้งนี้  ณ  สิ้นปี 2568 บริษัทฯ มีเงินสดและวงเงินสินเชื่อจาก

สถาบันการเงินที่ยังไม่ได้เบิกใช้ รวม 87,617 ล้านบาท อีกทั้งยังสามารถบริหารอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นให้ลดลงมา

อยู่ที่ระดับ 1.43 เท่า เทียบกับ 1.55 เท่าในปีก่อน สะท้อนถึงความสามารถในการบริหารจัดการหนี้สินได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.2.2 ข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศ

มีข้อจำกัดของผู้ถือหุ้นในต่างประเทศหรือไม่ : ไม่มี
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5.3 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ข้อพิพาททางกฎหมาย

มีข้อพิพาททางกฎหมายหรือไม่ : ไม่มี

รายละเอียดข้อพิพาททางกฎหมาย

บริษัทฯ    หรือบริษัทย่อย    ไม่มีคดีหรือข้อพิพาททางกฎหมายใด  ๆ    ที่ยังไม่สิ้นสุด     ซึ่งอาจมีผลกระทบด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทฯ 

หรือบริษัทย่อยที่มีจำนวนสูงกว่าร้อยละ  5  ของสัดส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  ณ  วันสิ้นปีบัญชีล่าสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 รวมทั้งไม่มี

คดีที่กระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคัญ และไม่มีคดีที่มิได้เกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ แต่อย่างใด 

ปรากฏรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ 41.6 คดีฟ้องร้อง
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5.4 ตลาดรอง

ตลาดรอง

มีการจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่นหรือไม่ : ไม่มี
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5.5 สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ (กรณีออกตราสารหนี้)

สถาบันทางการเงินที่ติดต่อประจำ

มีการออกตราสารหนี้ : มี

สถาบันการเงินที่ 1

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 333 ถ.สีลม สีลม บางรัก จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท์ : 0-2231-4333

สถาบันการเงินที่ 2

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกรุงไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 35 ถ.สุขุมวิท คลองเตยเหนือ วัฒนา จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10110 

โทรศัพท์ : 0-2255-2222

สถาบันการเงินที่ 3

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 400/22 ถ.พหลโยธิน สามเสนใน พญาไท จังหวัด

กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท์ : 0-2273-1050-55, 0-2273-1060-4, 

0-2273-1073-6

สถาบันการเงินที่ 4

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 44 ถ.หลังสวน ลุมพินี ปทุมวัน จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท์ : 0-2638-8000,0-2626-7000

สถาบันการเงินที่ 5

สถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : ธนาคารไทยพาณิชย์ จำกัด (มหาชน)

ข้อมูลสถาบันการเงินที่ติดต่อประจำ : 9 ถ.รัชดาภิเษก จตุจักร จตุจักร จังหวัดกรุงเทพมหานคร 

10900 

โทรศัพท์ : 0-2544-1000
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6. นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการ : มี

บริษัทฯ ดำเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่มุ่งสร้างมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาโครงการที่มีคุณภาพ ตอบสนอง

ความต้องการของตลาด และสามารถสร้างผลตอบแทนที่มั่นคง ต่อเนื่อง และเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม คณะ

กรรมการบริษัทตระหนักถึงความสำคัญของการสร้างสมดุลระหว่างการเติบโตทางธุรกิจ การดูแลสิ่งแวดล้อม และการสร้างคุณค่าให้กับสังคม 

จึงได้กำหนดให้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนเป็นรากฐานสำคัญในการกำหนดทิศทาง กลยุทธ์ และการบริหารจัดการ

องค์กร โดยบูรณาการเข้ากับกระบวนการดำเนินธุรกิจในทุกมิติอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การวางแผน การดำเนินงาน การติดตามประเมินผล ไป

จนถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ ภายใต้ระบบการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี และสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยั่งยืน

คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตามแนวทางของหลักการกำกับดูแล

กิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code : CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งหลักการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และจรรยาบรรณในการดำเนิน

ธุรกิจ โดยระบุอยู่ใน “คู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ” ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทเห็นควรให้มีการทบทวนนโยบาย จรรยา

บรรณ และแนวปฏิบัติดังกล่าวให้สอดคล้องกับมาตรฐานสากลและสภาวการณ์ปัจจุบันทุกปี โดยล่าสุดผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัทในการประชุม ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 และได้สื่อสารให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบถึง

การปรับปรุงดังกล่าวแล้ว และได้เผยแพร่ผ่านระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ รวมทั้งบนเว็บไซต์บริษัทฯ https://

 ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานขอinvestor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies

งบริษัทฯ ทุกคนต้องศึกษาคู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจดังกล่าว โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ติดตามให้มีการยึดถือและ

ปฏิบัติ ตลอดจนปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร และประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการอย่างสม่ำเสมอ และจัดให้มีการ

อบรมออนไลน์ (E-learning) ประจำปี ในหัวข้อ "ร่วมแสดงออกถึงการเป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance)" ซึ่งครอบคลุมเนื้อหา

สำคัญเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การบริหารความเสี่ยง การคุ้มครองข้อมูลส่วน

บุคคล และการจัดการเหตุการณ์ไม่ปกติ พร้อมการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ซึ่งมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมและผ่านการอบรม

ร้อยละ 100

ลิงก์นโยบายและแนวปฏิบัติการกำกับดูแลกิจการฉบับเต็ม : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1-34

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : มี

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ : การสรรหากรรมการ, การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ, ความ

เป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ, การพัฒนากรรม

การ, การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ, การ

กำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม, แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับ

คณะกรรมการ

การสรรหากรรมการ

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้น มีบทบาทสำคัญในการเป็นผู้นำองค์กรที่มีหน้าที่บริหารกิจการให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ที่ดีที่สุด

ของผู้ถือหุ้น ควบคู่กับการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริษัทมีภารกิจและความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไป

https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies
https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
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ตามกรอบของกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท และกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและมติคณะกรรมการ 

นอกจากนี้ ยังมีบทบาทสำคัญในการพิจารณาและให้ความเห็นชอบในการกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ วิสัยทัศน์ ทิศทางการบริหารจัดการ เป้า

หมายทางการเงิน และงบประมาณขององค์กร พร้อมทั้งติดตามตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินงานให้สอดคล้องกับแผนที่วางไว้ โดยคำนึง

ถึงผลประโยชน์ที่ดีที่สุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรมด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง ตลอดจนการดูแลผลประโยชน์ของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

เพื่อให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ จึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติสำคัญที่ครอบคลุมทั้ง

ในด้านองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการ การคัดเลือกกรรมการอิสระ นโยบายความ

หลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ ตลอดจนการกำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและองค์ประชุม 

นอกจากนี้ ยังให้ความสำคัญกับความเป็นอิสระของคณะกรรมการ การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร การพัฒนากรรมการ และ

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ รวมไปถึงการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้มีการดำเนินงานที่สอดคล้องกับนโยบายและ

เป้าหมายของบริษัทฯ

การสรรหากรรมการ
บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อสร้างคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย มีความรู้ความ

สามารถ และมีประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ทำหน้าที่กำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม รวมถึงดำเนินการสรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควร

เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีที่กรรมการครบวาระ มีตำแหน่งว่างลง หรือมีการแต่งตั้งกรรมการเพิ่มเติม เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์

ประกอบที่สอดคล้องกับทิศทางและแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

ในการสรรหากรรมการนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนดำเนินการสรรหากรรมการอย่างเป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบ

ได้ โดยมีหลักการและแนวทางการพิจารณาที่สำคัญ กล่าวคือ

คณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาสรรหาบุคคลโดยคำนึงถึงคุณสมบัติที่หลากหลาย ประกอบด้วย ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้าน และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีประวัติการทำงานที่ดีและน่าเชื่อถือ มีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่กว้างไกล มี

ภาวะผู้นำและความสามารถในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต สามารถอุทิศเวลาให้กับ

บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบด้วยความรอบคอบระมัดระวัง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินกิจการของบริษัทฯ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์อย่างยั่งยืน

ความเป็นอิสระและความหลากหลายของคณะกรรมการ (Board Independence and Diversity) คณะกรรมการสรรหาฯ คำนึงถึง

ความเป็นอิสระของกรรมการและนโยบายความหลากหลายในทุกมิติของคณะกรรมการ (Board Diversity) ทั้งในด้านทักษะ ความ

เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ เพศ อายุ และมุมมองที่แตกต่างกัน โดยยึดหลักการไม่เลือกปฏิบัติและเปิดโอกาสอย่างเท่าเทียมโดยไม่จำกัด

เพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด ด้วยเชื่อมั่นว่าความหลากหลายส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์จากหลาย

มุมมอง ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สร้างนวัตกรรม และเติบโตอย่าง

ยั่งยืนได้

คณะกรรมการสรรหาฯ ได้จัดทำและใช้แบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวม (Board Skills Matrix) เป็นเครื่องมือสำคัญในการ

วิเคราะห์และประเมินทักษะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญของคณะกรรมการที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อระบุช่องว่างของทักษะหรือความ

เชี่ยวชาญที่ยังขาดหรือต้องการเสริมให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น ซึ่งจะช่วยในการกำหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะของกรรมการที่ต้องการสรรหา

ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับโครงสร้าง องค์ประกอบ และแผนกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯกระบวนการสรรหา

กรรมการจะคำนึงถึงประโยชน์ของความหลากหลายของคณะกรรมการในด้านต่างๆ โดยคณะกรรมการต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน 

ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ/หรือ ประสบการณ์การทำงานที่เกี่ยวข้องในด้านสำคัญต่างๆ ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การเงิน

และการบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การพัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหารทรัพยากร

บุคคล กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อให้คณะกรรมการมีความรอบรู้และความ

เข้าใจในธุรกิจอย่างรอบด้าน สามารถกำกับดูแลและให้คำแนะนำเชิงกลยุทธ์แก่ฝ่ายบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ

กระบวนการสรรหากรรมการ บริษัทฯ ดำเนินการดังนี้

(1) การเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอชื่อบุคคล บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในการมีส่วนร่วมกับการกำกับดูแลกิจการ จึงเปิดโอกาส

ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ
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ปีล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้ประกาศหลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และวิธีการเสนอชื่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ภายใน

ระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดรับเสนอชื่อตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 31 

มกราคม 2568 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้ง

เป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

(2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะดำเนินการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่

กำหนดไว้ โดยใช้ Board Skills Matrix ประกอบการพิจารณา พร้อมทั้งตรวจสอบประวัติและคุณสมบัติของผู้ได้รับการเสนอชื่ออย่างรอบคอบ 

รวมถึงพิจารณาความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นที่อาจเป็นคู่แข่งทางธุรกิจ และความสามารถในการ

อุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ

(3) การเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท โดยหลังจากคณะกรรมการสรรหาฯ พิจารณาคัดเลือกแล้ว จะเสนอรายชื่อผู้ที่ผ่านการคัดเลือก

พร้อมเหตุผลและความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบและระมัดระวัง โดยกรรมการที่มีส่วนได้เสียจะไม่มี

ส่วนร่วมในการพิจารณา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมของผู้ได้รับการเสนอชื่ออีกครั้งหนึ่งก่อนอนุมัติและเสนอต่อที่ประชุมผู้

ถือหุ้น

(4) การนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทจะนำเสนอรายชื่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา

อนุมัติการเลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่กำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยบริษัทฯ จะดูแลให้

หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่ออย่างเพียงพอและครบถ้วนเพื่อประกอบการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น ได้แก่ 

ชื่อ-นามสกุล อายุ คุณวุฒิการศึกษา ประวัติการทำงาน ประเภทกรรมการที่จะเสนอแต่งตั้ง จำนวนวาระ/จำนวนปีที่กรรมการรายเดิมเคยดำรง

ตำแหน่ง การถือหุ้นในบริษัทฯ และบริษัทย่อย จำนวนครั้งและสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยใน

รอบปีที่ผ่านมา การดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นและกิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน การดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการหรือผู้บริหาร

ในกิจการอื่นที่มีสภาพเป็นการแข่งขันทางธุรกิจกับบริษัทฯ หรือไม่ รวมถึงความสัมพันธ์กับบริษัทฯ หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้บริหารของ

บริษัทฯ เป็นต้น ทั้งนี้ ข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้การเลือกตั้งกรรมการทำโดยวิธีการลงคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและ

มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง และสามารถลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นราย

บุคคล ผู้ที่ได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น

(5) คณะกรรมการสรรหาฯ และคณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของกระบวนการสรรหาและองค์ประกอบของคณะ

กรรมการเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการมีองค์ประกอบที่เหมาะสม มีความหลากหลาย และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อนบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้

ผลการสรรหากรรมการประจำปี 2568

ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 มีกรรมการที่ครบกำหนดออกจากตำแหน่งตามวาระ คณะกรรมการบริษัท ซึ่งไม่รวมกรรมการที่มี

ส่วนได้เสีย ได้พิจารณากลั่นกรองอย่างรอบคอบและระมัดระวังตามหลักเกณฑ์และขั้นตอนการสรรหากรรมการของบริษัทฯ แล้วเห็นว่าที่

ประชุมผู้ถือหุ้นสมควรอนุมัติให้เลือกตั้งกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระประจำปี 2568 กลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการต่อไปอีกวาระ

หนึ่ง โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งกรรมการตามที่เสนอ ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับการเลือกตั้งแทนกรรมการที่ออกตามวาระดังกล่าว

เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและสอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนมีความหลากหลายทางความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ อย่างแท้จริง

ปัจจุบัน คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ จำนวน 5 ท่าน จาก 11 ท่าน ซึ่งมากกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้ง

คณะ เป็นไปตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. โดยมี

กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการทั้งหมดต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักร ซึ่งเป็นไปตามที่ระบุไว้ในข้อบังคับบริษัทฯ และเป็น

ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด และไม่มีลักษณะต้องห้ามแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริษัท ตาม

หลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงาน

ราชการที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่เคยเป็นพนักงานหรือหุ้นส่วนของบริษัทสอบบัญชีภายนอกที่บริษัทฯ ใช้บริการอยู่ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา 

โดยไม่มีการกีดกันทางเพศหรือความแตกต่างอื่นใด รวมทั้งสามารถอุทิศตนและเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มที่

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในด้านธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

วิศวกรรมศาสตร์ การบริหารธุรกิจและการจัดการ บัญชี การเงินและการธนาคาร เศรษฐศาสตร์ การบริหารความเสี่ยง ธุรกิจระหว่าง

ประเทศ เทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม กฎหมาย และการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น สามารถอุทิศ

เวลาให้บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและเอาใจใส่ในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบ มีภาวะผู้นำ โดยมีกรรมการบริษัทอย่างน้อย 1 คน 

เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านบัญชีและการเงิน และมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คน เป็นผู้มีประสบการณ์ในธุรกิจ

หลักที่บริษัทฯ ดำเนินกิจการอยู่
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แบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix)

บริษัทฯ ได้จัดทำแบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) เพื่อแสดงให้เห็นถึงความ

หลากหลายของทักษะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ของกรรมการแต่ละท่าน ซึ่งเป็นเครื่องมือสำคัญในการวิเคราะห์และวางแผน

การสรรหากรรมการให้มีองค์ประกอบที่เหมาะสมและสอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยแบบแสดงองค์ประกอบและ

คุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการบริษัท (Board Skills Matrix) ปรากฏดังนี้

การแต่งตั้งและพ้นตำแหน่งของกรรมการ

1) ในการแต่งตั้งคณะกรรมการ ข้อบังคับของบริษัทฯ ได้กำหนดไว้แตกต่างจากที่ระบุไว้ในมาตรา 70 วรรคหนึ่ง แห่งพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 อย่างไรก็ตาม ข้อบังคับของบริษัทฯ ดังกล่าวไม่มีลักษณะเป็นการตัดสิทธิผู้ถือหุ้นในการลงคะแนนเลือกกรรมการแต่

อย่างใด โดยข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดหลักเกณฑ์ในการเลือกตั้งคณะกรรมการของบริษัทว่า จะต้องได้รับความเห็นชอบโดยเสียงข้างมาก

ของที่ประชุมผู้ถือหุ้นในการประชุมนั้น โดยให้ผู้ถือหุ้นมีคะแนนเสียงหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง ซึ่งจะเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนรวมเป็น

คณะก็ได้ตามที่ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเห็นสมควร แต่ผู้ถือหุ้นแต่ละรายจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่คนใดหรือคณะใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

2) ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่งเป็นอัตราหนึ่งในสาม ถ้าจำนวนกรรมการที่จะออกแบ่งให้ตรงเป็นสาม

ส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่ใกล้เคียงที่สุดกับอัตราส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัท

นั้นให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนในปีถัด ๆ ไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง กรรมการซึ่งพ้น

จากตำแหน่งตามข้อบังคับข้อนี้อาจจะได้รับเลือกตั้งใหม่ได้

3) นอกจากพ้นจากตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการพ้นจากตำแหน่งเมื่อ

       (1) ตาย

       (2) ลาออก

       (3) ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด

       (4) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก
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       (5) ศาลมีคำสั่งให้ออก

4) กรรมการคนใดลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทฯ การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัทฯ

5) ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป บุคคลที่เข้าเป็น

กรรมการแทนให้อยู่ในตำแหน่งได้เพียงเท่าวาระที่เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน เว้นแต่วาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการจะเหลือน้อย

กว่า 2 เดือน

6) ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจำนวน

ผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออก

เสียง

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพื่อทำหน้าที่กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์ และวิธีการในการ

สรรหาและกำหนดค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และผู้บริหารระดับสูง คณะกรรมการชุดนี้ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

จำนวน 3 ท่าน    และกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive Directors) จำนวน 1 ท่าน รวมทั้งสิ้น จำนวน 4 ท่าน ซึ่งมีบทบาทสำคัญ

ในการสร้างความมั่นใจว่า บุคคลที่จะเข้ามาดำรงตำแหน่งมีคุณสมบัติและศักยภาพที่เหมาะสมกับความต้องการขององค์กร

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อยไว้อย่างชัดเจนและโปร่งใส โดยพิจารณาจากหลายปัจจัย ซึ่งรวมถึง

การเปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนของบริษัทในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดใกล้เคียงกัน และพิจารณาจากกลุ่มบริษัทที่รายได้และ

มูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาดใกล้เคียงกัน ความเหมาะสมกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ นอกจากนี้ 

ยังได้พิจารณาข้อมูลจากรายงานการสำรวจค่าตอบแทนกรรมการ ซึ่งจัดทำโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) เพื่อให้มั่นใจ

ว่า ค่าตอบแทนอยู่ในระดับที่เหมาะสมเพียงพอที่จะดูแลและรักษากรรมการที่มีคุณภาพไว้กับองค์กรได้

การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย จะต้องผ่านการพิจารณาตามลำดับขั้น โดยเริ่มจากการเสนอโดยคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จากนั้นจึงนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อ

ขออนุมัติเป็นประจำทุกปี สำหรับค่าตอบแทนพิเศษของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนั้น จะมีการนำเสนอโดยฝ่ายจัดการผ่านคณะกรรมการ

บริษัทเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นเช่นกัน ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่าระดับและโครงสร้างของค่าตอบแทนมีความเหมาะสมและสอดคล้องกับผล

ประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 

Director) เงินเดือนสำหรับกรรมการตรวจสอบ และเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย

บริษัทฯ ไม่มีการจ่ายเงินสมทบกองทุนสำรองเลี ้ยงชีพให้แก่กรรมการ ยกเว้นในส่วนของกรรมการและผู้บริหารที่มีฐานะเป็นพนักงาน

ของบริษัทฯ ด้วย

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของความเป็นอิสระของคณะกรรมการในการกำกับดูแลและให้คำแนะนำแก่ฝ่ายจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 

เพื่อสร้างสมดุลที่เหมาะสมระหว่างการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ จึงได้กำหนดนโยบายเพื่อให้มั่นใจว่าคณะกรรมการสามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ดังนี้

(1) กรรมการแต่ละท่านเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นทั้งหมดโดยไม่แบ่งแยก ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย ผู้ถือหุ้นสัญชาติไทยหรือต่าง

ประเทศ และมีหน้าที่ดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ตลอดจนคำนึงถึงผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียอื่นๆ ที่

เกี่ยวข้อง เพื่อสร้างมูลค่าและความยั่งยืนให้กับบริษัทฯ ในระยะยาว

(2) คณะกรรมการมีส่วนร่วมในการกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ ด้วยความเป็นอิสระและเป็นกลาง โดยปราศจากการแทรกแซงหรืออิทธิพลที่

ไม่เหมาะสมจากฝ่ายบริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือบุคคลอื่นใด กรรมการแต่ละท่านต้องปฏิบัติหน้าที่ พิจารณา ตัดสินใจ แสดงความคิดเห็น 

เสนอแนะ และออกเสียงลงคะแนนในกิจการต่างๆ ที่คณะกรรมการมีอำนาจหน้าที่รับผิดชอบด้วยความเป็นอิสระ โดยใช้วิจารณญาณและ

ดุลยพินิจอย่างอิสระตามความรู้ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญของตนเอง
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(3) กรรมการทุกท่านต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวังรอบคอบ และซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Care, Duty of Loyalty, and 

Duty of Honesty) และต้องกระทำการด้วยความสุจริตใจเพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น รวมทั้งต้องไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่หรือ

ข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ

(4) กรรมการต้องไม่นำผลประโยชน์ส่วนตนหรือของบุคคลที่เกี่ยวข้องมาขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ และต้องเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่ตนมีหรืออาจมีในเรื่องใดๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมการบริษัทโดยทันที และต้อง

งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการพิจารณาและการลงมติในเรื่องดังกล่าว เพื่อให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างอิสระและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย

(5) บริษัทฯ มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน โดยประธานคณะกรรมการและกรรมการผู้

จัดการใหญ่ไม่เป็นบุคคลเดียวกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจและการตรวจสอบที่เหมาะสม คณะกรรมการบริษัททำหน้าที่กำหนดนโยบาย 

ทิศทาง และกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้งกำกับดูแลและติดตามให้ฝ่ายบริหารดำเนินการตามนโยบายที่กำหนด ในขณะที่ฝ่ายบริหารมีหน้าที่

บริหารจัดการดำเนินงานประจำตามนโยบาย กลยุทธ์ และแผนงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ

(6) คณะกรรมการมีสิทธิเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และสามารถขอคำชี้แจง รวมทั้งขอความเห็นทางวิชาชีพจากที่

ปรึกษาภายนอกได้ตามความจำเป็นและเหมาะสม โดยฝ่ายจัดการต้องสนับสนุนและอำนวยความสะดวกให้ข้อมูลและเอกสารที่เพียงพอ ถูก

ต้อง ครบถ้วน และทันเวลา เพื่อให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัททำหน้าที่ในการประสาน

งานระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร และให้คำแนะนำแก่คณะกรรมการเกี่ยวกับข้อกำหนดทางกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าความเป็นอิสระของคณะกรรมการจากฝ่ายจัดการเป็นรากฐานสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจะช่วยให้คณะ

กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ในการกำกับดูแล ตรวจสอบ และให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสร้างคุณค่าและความ

ยั่งยืนให้กับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มในระยะยาว

การพัฒนากรรมการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาความรู้และทักษะของกรรมการอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากคณะกรรมการเป็นกลไกสำคัญในการ

กำหนดนโยบาย ทิศทาง และกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ซึ่งได้ไว้วางใจแต่งตั้ง

กรรมการให้ทำหน้าที่กำกับดูแลและให้คำแนะนำแก่ฝ่ายบริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายสนับสนุนให้กรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ได้รับการพัฒนาความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ

ที่จำเป็นและเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง โดยส่งเสริมให้เข้าร่วมการอบรม สัมมนา หรือกิจกรรมพัฒนาความรู้กับหน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง ทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สมาคม

ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย สมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย และสถาบันอื่นๆ ที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงการจัดให้มีการบรรยายสรุปหรือ

นำเสนอข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในที่ประชุมคณะกรรมการตามความเหมาะสม เพื่อให้กรรมการและผู้บริหารมีความรอบรู้ในกฎหมาย กฎเกณฑ์ 

มาตรฐาน แนวปฏิบัติที่ดี ความรับผิดชอบ และการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในธุรกิจและสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการ

ปฏิบัติหน้าที่และการพัฒนาการดำเนินงานของบริษัทฯ ต่อไป

ในรอบปี 2568 กรรมการได้เข้าร่วมอบรม/สัมนา ดังนี้

นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ กรรมการอิสระ ได้เข้าสัมมนาหัวข้อ In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับอย่างไร

ซึ่งจัดโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการอิสระ ได้เข้าสัมมนาหัวข้อ In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับอย่างไรซึ่งจัดโดย

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ กรรมการอิสระ ได้เข้าสัมมนาหัวข้อ In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับอย่างไรซึ่งจัดโดย

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

นายพงศธร ศุขเสงี่ยม กรรมการอิสระ ได้เข้าอบรมหลักสูตร In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับอย่างไรซึ่งจัดโดย

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ ได้เข้าอบรมหลักสูตร RIC Knowledge Sharing 1/2568 หัวข้อ ปัจจัยเสี่ยงสำคัญที่ควรพิจารณา Geo-

Political risk, Reciprocal tariff risk ซึ่งจัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดให้มีการปฐมนิเทศสำหรับกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่ โดยกรรมการใหม่ทุกคนต้องเข้ารับการปฐมนิเทศ เพื่อให้

ทราบถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ และเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ รวมถึงเพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับ

ทราบเป้าหมาย วิสัยทัศน์ แผนกลยุทธ์ ลักษณะ แนวทางการดำเนินธุรกิจ และการส่งเสริมความเข้าใจในธุรกิจและการดำเนินงานด้านต่าง ๆ 
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ของบริษัทฯ กฎหมายและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลอื่นที่จำเป็นและเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการอย่างมี

ประสิทธิภาพ โดยนำเสนอให้กรรมการใหม่ได้รับทราบคู่มือกรรมการ เอกสาร และข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 

ได้แก่ ประวัติบริษัทฯ โครงสร้างเงินทุน โครงสร้างผู้ถือหุ้น แบบ 56-1 One Report ผลการดำเนินงาน ข้อบังคับของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อยตามที่กฎหมายกำหนดและตามกฎบัตรของบริษัทฯ คู่มือกำกับดูแล

กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและการแจ้งเบาะแส นโยบายไม่รับของขวัญ รวมทั้งนโยบายอื่นของบริษัทฯ 

โดยมีเลขานุการบริษัทเป็นผู้ประสานงาน ทั้งนี้ ในรอบปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการแต่งตั้งกรรมการใหม่แต่อย่างใด

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์ กระบวนการ และดำเนินการประเมินผล

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อทบทวนและประเมินประสิทธิผลของการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการในด้านต่างๆ, ระบุจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาปรับปรุงการทำงานของคณะกรรมการ, มุ่งพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการ

กำกับดูแลกิจการให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง และหาแนวทางในการปรับปรุงหลักเกณฑ์และกระบวนการการประเมินสำหรับปีถัดไปบริษัทฯ ดำเนิน

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในหลายระดับ ได้แก่ การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ การ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการเป็นรายบุคคล เพื่อให้ได้ภาพรวม

ที่ครอบคลุมและสามารถระบุประเด็นเพื่อการพัฒนาได้อย่างเฉพาะเจาะจง

คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้วิธีการประเมินตนเอง (Self-Assessment) โดยใช้แบบประเมินที่พัฒนาขึ้น

โดยอ้างอิงจากแนวทางและหลักการของหน่วยงานกำกับดูแลและองค์กรวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย โดยได้ปรับให้เหมาะสมกับบริบทและ

ลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

แบบประเมินที่ใช้ครอบคลุมหัวข้อสำคัญหลายด้าน อาทิ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การ

ประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของประธานกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการแต่ละท่าน ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การ

พัฒนากรรมการและผู้บริหาร การกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง การดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เป็นต้น

การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการดำเนินการอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง โดยเลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงานใน

กระบวนการประเมิน โดยเริ่มจากการจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละท่านทำการประเมินตนเอง จากนั้นจะรวบรวมและวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน โดยเลขานุการบริษัทจะจัดทำรายงานสรุปผลการประเมินซึ่งรวมถึงคะแนนเฉลี่ย จุดแข็ง ประเด็นที่ควรปรับปรุงและข้อเสนอแนะจาก

กรรมการ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จากนั้น คณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณาผลจากการประเมินเพื่อกำหนดแนวทางและ

แผนการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการในปีต่อไป ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะได้รับมอบหมายให้ติดตาม รวมทั้ง

รายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการทราบตามระยะเวลาที่เหมาะสม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำผล

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมาใช้ประกอบการพิจารณาในหลายประการ ได้แก่ การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาองค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการที่เหมาะ

สม และการกำหนดความต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะของกรรมการ นอกจากนี้ ผลการประเมินยังเป็นข้อมูลสำคัญในการปรับปรุง

กระบวนการทำงาน การกำหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้มีความเหมาะ

สมและทันสมัยอยู่เสมอ เป็นต้น

การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากการดำเนินธุรกิจผ่านบริษัทเหล่านี้มี

ผลกระทบโดยตรงต่อผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน และชื่อเสียงของกลุ่มบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายและกลไกการ

กำกับดูแลที่ชัดเจน เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนและสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมเป็นไปในทิศทาง

เดียวกันกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้งสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีหลักการและกลไกการกำกับดูแล

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย ทิศทาง และการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมอย่างเป็นระบบ โดยมีการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงหรือตัวแทนที่มีคุณสมบัติเหมาะสมของบริษัทฯ เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการใน

บริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้สามารถกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงานได้อย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งดังกล่าวจะต้องได้รับ
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1.  

2.  

3.  

อนุมัติจากบริษัทฯ ก่อนลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท เช่น การลงทุนหรือ

จำหน่ายสินทรัพย์ที่มีนัยสำคัญ การเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน การเปลี่ยนแปลงนโยบายที่สำคัญ หรือการดำเนินการอื่นใดที่อาจมีผลกระทบ

สำคัญต่องบการเงินหรือการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมดำเนินงานภายใต้นโยบายและแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่สอดคล้องกับของบริษัทฯ

การติดตามและรายงาน นั้น บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายจัดการทำหน้าที่ติดตามและกำกับดูแลให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงานแผนการดำเนิน

ธุรกิจ ผลการดำเนินงานตามแผนที่กำหนด และประเด็นสำคัญอื่นๆ ให้บริษัทฯ ทราบเป็นประจำและทันเวลา รวมถึงจัดให้มีการประชุมร่วม

ระหว่างผู้บริหารของบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอ เพื่อติดตามความคืบหน้าในการดำเนินงาน ปัญหาและอุปสรรค รวม

ทั้งการปฏิบัติตามนโยบายและแนวทางที่กำหนด นอกจากนี้ บริษัทฯ กำกับดูแลให้บริษัทย่อยมีการจัดเก็บข้อมูล การบันทึกบัญชี และการจัดทำ

รายงานทางการเงินที่ถูกต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบัญชีและกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บริษัทฯ สามารถตรวจสอบ รวบรวม และจัดทำงบ

การเงินรวมได้อย่างถูกต้องและทันตามกำหนดเวลา รวมทั้งกำกับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมี

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างเพียงพอและเหมาะสม

บริษัทฯ กำกับดูแลให้มีการประเมินระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบการ

ควบคุมที่เหมาะสมและเพียงพอในการดำเนินงาน โดยหากพบข้อบกพร่องหรือประเด็นที่ต้องปรับปรุง บริษัทฯ จะติดตามให้มีการดำเนินการ

แก้ไขอย่างเหมาะสมและทันท่วงที

ในปี 2568 บริษัทฯ ได้มีการตรวจสอบและสอบทานผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนิน

งานเป็นไปตามแผนธุรกิจและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง มีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอ และมีการรายงานข้อมูลทางการเงินที่

ถูกต้องครบถ้วนให้บริษัทฯ เพื่อจัดทำและเปิดเผยงบการเงินรวมได้อย่างทันเวลา ทั้งนี้ จากการตรวจสอบและสอบทานในปี 2568 ไม่พบ

ประเด็นที่มีนัยสำคัญด้านการปฏิบัติงานที่ส่งผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อธุรกิจของบริษัทฯ

แนวปฏิบัติอื่น ๆ เกี่ยวกับคณะกรรมการ

นโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและองค์ประชุม

คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการของบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ใน

บริษัทได้อย่างเพียงพอเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม พร้อมกับแสดงความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ

บริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายไว้ดังนี้

กรรมการแต่ละคนดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถจัดสรร

เวลาอย่างเพียงพอสำหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อนึ่ง ไม่รวมถึงการดำรง

ตำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มแสนสิริ ได้ไม่จำกัด

ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการทั้งหมดที่มาประชุม ทั้งนี้ ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ

หากประธานอำนวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่จำเป็นต้องรับตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นหรือองค์กรอื่น (ซึ่งมิใช่ธุรกิจของตนหรือ

ครอบครัว) ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มแสนสิริ 

โดยสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการได้ไม่จำกัด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติอื่น ๆ : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

policy-of-holding-directorship-in-the-listed-company-

and-quorum-th.pdf

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติแต่งตั้ง นายนพพร บุญถนอม ดำรงตำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัท มีผลนับแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2551 โดยมีหน้า

ที่และความรับผิดชอบหลักตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมทั้งทำหน้าที่รับผิดชอบในการดูแลและให้คำ

แนะนำแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารในด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ที่คณะกรรมการต้องทราบและปฏิบัติ รวมไปถึงรับผิดชอบจัด

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/policy-of-holding-directorship-in-the-listed-company-and-quorum-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/policy-of-holding-directorship-in-the-listed-company-and-quorum-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/policy-of-holding-directorship-in-the-listed-company-and-quorum-th.pdf
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ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และการประชุมผู้ถือหุ้น ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทฯ ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ บริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนดูแลการเปิดเผยข้อมูล และรายงานสารสนเทศตาม

ข้อกำหนดของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง

ทั้งนี้ ประวัติย่อและข้อมูลของเลขานุการบริษัท มีดังนี้

(ข้อมูลสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568)

ชื่อ – นามสกุล นายนพพร บุญถนอม

ตำแหน่ง เลขานุการบริษัท

อายุ 61 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา ปริญญาโท (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ปริญญาตรี (นิติศาสตร์) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประวัติการอบรมด้านเลขานุการบริษัท หลักสูตร Corporate Secretary Development Programme

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

สัดส่วนการถือหุ้น ร้อยละ 0.0628 (นับรวมหุ้นของคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร -ไม่มี-

ประสบการณ์ทำงาน 2548–ปัจจุบัน

ประธานผู้บริหารสายงานกฎหมาย บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย

นโยบายและแนวปฏิบัติ และมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้น

และผู้มีส่วนได้เสีย

: มี

แนวปฏิบัติและมาตรการดำเนินการ ที่เกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้

เสีย

: ผู้ถือหุ้น, พนักงาน, ลูกค้า, คู่แข่งทางการค้า, คู่ค้า, เจ้าหนี้, หน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ, ชุมชนและสังคม

ผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดูแลสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ครอบคลุมการดำเนินงาน

ในทุกมิติ ครอบคลุมการดูแลผู้ถือหุ้นตั้งแต่สิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การส่งเสริมการใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น สิทธิ

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกองค์กร

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการดูแลและคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยตระหนักว่าการเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้นถือเป็น

หัวใจสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีและเป็นรากฐานของความเชื่อมั่น คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่

ครอบคลุมการดำเนินงานในทุกมิติ ตั้งแต่การคุ้มครองสิทธิขั้นพื้นฐาน การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม การส่งเสริมการใช้สิทธิ

ของผู้ถือหุ้น ไปจนถึงการดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพื่อสร้างความโปร่งใส เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน และสร้างความเชื่อมั่นอย่างยั่งยืน

โครงสร้างการถือหุ้นที่โปร่งใสและเป็นธรรม

บริษัทฯ มีโครงสร้างการถือหุ้นที่โปร่งใสและเอื้อต่อการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไม่มีการถือหุ้นไขว้และไม่มีโครงสร้างการถือหุ้นแบบ

พีระมิดในกลุ่มของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทฯ ไม่มีการสร้างกลไกในการป้องกันการครอบงำกิจการที่จะทำให้ฝ่ายจัดการหรือผู้มี

อำนาจควบคุมใช้เป็นเกราะป้องกันตนเองในกรณีที่มีการบริหารงานอย่างขาดประสิทธิภาพหรือไม่โปร่งใส

บริษัทฯ มีสัดส่วนของหุ้น Free Float มากกว่าร้อยละ 40 ของหุ้นที่ออกแล้วทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ดีและส่งเสริมสภาพ

คล่องในการซื้อขายหลักทรัพย์

คณะกรรมการของบริษัทฯ มีการถือหุ้นรวมกัน ทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่เกินร้อยละ 25 ของหุ้นที่ออกแล้วของบริษัทฯ ซึ่งสะท้อนถึง

ความเป็นอิสระและการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสม
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สิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ดูแลและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิขั้นพื้นฐานได้อย่างเต็มที่ ครอบคลุมสิทธิในการทำธุรกรรมเกี่ยวกับหุ้น การซื้อขายและโอน

หุ้น สิทธิในการรับเงินปันผลอย่างเท่าเทียมกันตามจำนวนหุ้นที่ถืออยู่ โดยหุ้นละเท่าๆ กัน สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นทั้งด้วยตนเองหรือ

มอบฉันทะ สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามอย่างอิสระ สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ โดยถือหลักการหนึ่งหุ้นต่อหนึ่ง

เสียง ซึ่งบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนแต่งตั้งและ

กำหนดสินจ้างของผู้สอบบัญชี สิทธิในการเข้าถึงข้อมูลสำคัญที่ถูกต้องครบถ้วนและทันเวลา รวมถึงสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการล่วงหน้า นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับการพิจารณาและอนุมัติเรื่องสำคัญโดยผู้

ถือหุ้น ทั้งประเด็นที่กำหนดไว้ในกฎหมายและนอกเหนือจากข้อกำหนดทางกฎหมาย    รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลสำคัญต่าง ๆ เพื่อประกอบการ

ตัดสินใจ ตลอดจนส่งเสริมและอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมโดยไม่เลือกปฏิบัติ และเป็นไปตามข้อกำหนดกฎหมายที่ทางการกำหนด ไม่ว่า

จะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือรายย่อย นักลงทุนสถาบัน นักลงทุนรายบุคคล สัญชาติไทยหรือต่างประเทศ โดยให้สิทธิในการเข้าถึงข้อมูล การเข้า

ร่วมประชุม และการออกเสียงลงคะแนนอย่างเท่าเทียมกัน บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส 

ครอบคลุมทั้งสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้รับและเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียง สิทธิในการได้รับ

เงินปันผล การลดทุนหรือเพิ่มทุน เป็นต้น โดยมีรายละเอียดสำคัญดังต่อไปนี้

(1) บริษัทฯ มีนโยบายเปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริษัทฯ ในด้านต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ถูกต้อง และโปร่งใส ซึ่งรวมไปถึงสิทธิที่ผู้ถือหุ้นพึงมีพึงได้

รับ หรือเรื่องที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ เช่น การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในการได้รับเงินปันผล การลดทุน

หรือเพิ่มทุน เป็นต้น

(2) บริษัทฯ มีนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯเพื่อประโยชน์ส่วนตน โดยกำหนดเป็นระเบียบบังคับใช้ภายในบริษัทฯ เรื่องการ

ควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายในและความขัดแย้งทางผลประโยชน์      โดยบริษัทฯ   กำหนดให้มีการให้ให้ความรู้และคำแนะนำแก่กรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติตามนโยบายและระเบียบของบริษัทฯ จัดให้มีมาตรการป้องกันความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์ และดูแลให้การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม ตลอดจนควบคุมและกำหนดสิทธิการเข้าถึงข้อมูล

และสารสนเทศ ลดการรั่วไหลและสูญหายของข้อมูล หรือนำข้อมูลไปใช้ในทางที่ผิด จัดให้มีการเก็บสำรองข้อมูลและการกู้คืนข้อมูลอย่างถูก

ต้อง จัดให้มีการบริหารความเสี่ยงจากการใช้ข้อมูลสารสนเทศ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งปัญหาจากการใช้

ข้อมูลสารสนเทศ ตลอดจนข้อเสนอแนะที่สำคัญเพื่อหาแนวทางแก้ไข ปรับปรุง และพัฒนาที่เหมาะสม อันจะส่งผลให้การตัดสินใจทางธุรกิจมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมถึงเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ

(3) สิทธิในการได้รับเงินปันผล การมีส่วนแบ่งในกำไรของกิจการจะต้องได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยการจ่ายเงินปันผลนั้นจะแบ่งตาม

จำนวนหุ้น หุ้นละเท่า ๆ กัน

(4) สิทธิในการเข้าประชุมและออกเสียงลงคะแนนในการประชุมผู้ถือหุ้น แสดงความคิดเห็น ซักถามเกี่ยวกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

พิจารณาออกเสียงลงมติ และเสนอแนะข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการออกเสียง

ลงคะแนนในแบบหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง ซึ่งบริษัทฯ มีหุ้นประเภทเดียว คือ หุ้นสามัญ

การส่งเสริมการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่บริษัทฯ ใช้ส่งเสริมสิทธิพื้นฐานและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วม

ในการตัดสินใจเรื่องสำคัญเพื่อประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้มีการจัดประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งในเรื่องการเรียกประชุม การแจ้งวาระการประชุม การส่งหนังสือนัดประชุม 

การดำเนินการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม รวมถึงมาตรการเพื่ออำนวยความสะดวกและส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มสามารถเข้า

ร่วมประชุมได้อย่างเต็มที่ โดยนำหลักการที่เกี่ยวข้องมาปรับใช้อย่างเป็นรูปธรรมในการจัดประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง ตั้งแต่ก่อนการประชุม วัน

ประชุม และหลังการประชุม

ในการนี้ บริษัทฯ ยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ กรณีกำหนดให้เรื่องสำคัญใดต้องผ่านการพิจารณา และ/หรือ การอนุมัติของผู้ถือ

หุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะบรรจุให้เรื่องสำคัญดังกล่าวไว้เป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
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บริษัทฯ ส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มใช้สิทธิของตนในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ให้ข้อมูลเกี่ยวกับการประชุมผู้ถือหุ้น โดยจัดส่งหนังสือ

นัดประชุมและเอกสารประกอบทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นการล่วงหน้าอย่างเพียงพอและทันเวลา (อย่างน้อย 14 วันก่อน

วันประชุม) ซึ่งในหนังสือนัดประชุมดังกล่าวจะแจ้งรายละเอียด อันประกอบด้วย วัน เวลา สถานที่ ระเบียบวาระการประชุม ข้อเท็จจริงและ

เหตุผล ตลอดจนข้อมูลที่สำคัญเพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ พร้อมด้วยความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระ รวมไปถึงการ

มอบฉันทะของผู้ถือหุ้น เป็นต้น นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้เผยแพร่ข้อมูลดังกล่าวไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ( ) ล่วงหน้าwww.sansiri.com

มากกว่า 30 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลก่อนวันประชุมอย่างเพียงพอ

ประธานในที่ประชุมจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ เหมาะสม และดำเนินการประชุมตามระเบียบวาระการประชุม โดยในระหว่างการประชุม 

ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและซักถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ อย่างเต็มที่ ประธานกรรมการ ประธาน

กรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการทุกคน (ยกเว้นแต่มีเหตุจำเป็น) จะเข้าร่วมประชุมและตอบข้อซักถามของผู้ถือหุ้นด้วย

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568
บริษัทฯ ได้แจ้งกำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นให้ทราบล่วงหน้าประมาณ 2 เดือนก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถวางแผนตารางเวลาใน

การเข้าร่วมประชุมได้ ซึ่งมากกว่าที่กฎหมายกำหนดไว้ สำหรับในปี 2568 ที่ผ่านมา บริษัทฯ จัดการประชุมผู้ถือหุ้น จำนวน 1 ครั้ง คือการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 30/2568 ซึ่งจัดขึ้นในวันที่ 30 เมษายน 2568 เวลา 14.00 น. ในรูปแบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-

meeting) ซึ่งมีการถ่ายทอดสด ณ สำนักงานใหญ่ของบริษัทฯ อาคาร สิริ แคมปัส เลขที่ 59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขต

วัฒนา กรุงเทพมหานคร โดยมีบริษัท ควิดแลบ จำกัด เป็นผู้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในชื่อ “ระบบ Quidlab 

FoQus” ซึ่งได้รับการรับรองตามมาตรฐานการรักษาความมั่งคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุม ภายใต้ขอบข่ายการ

รักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งครอบคลุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ใน

เรื่องทั่วไปและเรื่องลับ การลงคะแนนเสียง รวมทั้ง รวบรวม และนับคะแนนเสียง ในการนี้ ตอนเริ่มต้นการประชุมมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะ

เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยแบ่งเป็น (ก) ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 21 ราย นับจำนวนหุ้น

ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนรวมกันทั้งสิ้น 828,888,943 หุ้น และ (ข) ผู้รับมอบฉันทะแทนผู้ถือหุ้น จำนวน 665 ราย นับจำนวน

หุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนรวมกันทั้งสิ้น 8,362,171,640 หุ้น รวมเป็นผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเองผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์และโดยการมอบฉันทะ จำนวน 686 ราย นับจำนวนหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนรวมกันทั้งสิ้น 

9,191,060,583 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 52.8458 ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท ครบเป็นองค์ประชุม 

ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อที่ 32 แล้ว โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันที่ 18 มีนาคม 2568 (วัน Record Date เพื่อกำหนดสิทธิในการเข้าร่วม

ประชุมและสิทธิรับเงินปันผล) มีจำนวนทั้งหมด 70,359 ราย ถือหุ้นรวมทั้งสิ้น 17,392,221,291 หุ้น    สำหรับการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น

ประจำปี 2568 นี้ มีกรรมการบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง จำนวน 12 คน     จากกรรมการทั้งหมด 12 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดย

ประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและ

ความยั่งยืน ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง ประธานกรรมการลงทุน ประธานกรรมการบริหาร ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน 

เลขานุการบริษัท และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมอย่างครบถ้วนพร้อมเพรียงกัน ทั้งนี้ รายละเอียดการดำเนินการประชุมมีดังนี้

ก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิ

ของตน ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

(1) ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่องเพื่อพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณา เลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทใน

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 เป็นการล่วงหน้า โดยได้ประกาศหลักเกณฑ์การพิจารณาผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 

ธันวาคม 2567 ถึง 31 มกราคม 2568 ปรากฏว่าผู้ถือหุ้นมิได้เสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการ

พิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

(2) กำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของผู้ถือหุ้น โดยจัดประชุมขึ้นในวันที่ 30 เมษายน 

2568 ซึ่งวันจัดการประชุมดังกล่าวไม่ตรงกับวันหยุดนักขัตฤกษ์ หรือวันหยุดทำการที่ติดต่อกันตั้งแต่ 3 วันทำการขึ้นไป บริษัทฯ ได้จัดการ

ประชุมผู้ถือหุ้นครั้งนี้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นไปตามพระราชกำหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563และประกาศ

กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 และ

ตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมี บริษัท ควิดแลบ จำกัด เป็นผู้ให้บริการระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ในชื่อ “ระบบ 

Quidlab FoQus” ซึ่งได้รับการรับรองตามมาตรฐานการรักษาความมั่งคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุม ภายใต้

ขอบข่ายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งครอบคลุมการประชุมผ่านสื่อ

http://www.sansiri.com


#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    181

อิเล็กทรอนิกส์ในเรื่องทั่วไปและเรื่องลับ การลงคะแนนเสียง รวมทั้งรวบรวมและนับคะแนนเสียงซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขและหลักเกณฑ์ที่กำหนด

ไว้ตามมาตรฐานของสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งประกาศ กฎ ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผ่านสื่อ

อิเล็กทรอนิกส์ โดยระบบดังกล่าวได้ผ่านการรับรองตามมาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศของระบบควบคุมการประชุม

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของสำนักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ หรือ ETDA และประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง

มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

(3) ไม่มีการแจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน รวมทั้งไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่สำคัญโดยไม่

แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า

(4) คณะกรรมการบริษัทได้ดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีข้อมูลในหนังสือนัดประชุมที่เอื้ออำนวยต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น อันได้แก่ จัดทำหนังสือ

นัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี่ยวข้องเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษทั้งฉบับ พร้อมทั้งเผยแพร่ฉบับภาษาอังกฤษในวันเดียวกันกับฉบับ

ภาษาไทย

(5) บริษัทฯ ได้จัดส่งหนังสือนัดประชุมพร้อมทั้งข้อมูลประกอบการประชุมตามวาระต่าง ๆ ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 21 วันก่อนวัน

ประชุม (ส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นทางไปรษณีย์ วันที่ 8 เมษายน 2568 รวมทั้งได้เผยแพร่เอกสารประกอบการประชุมผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ เป็นเวลาประมาณ 30 วันก่อนวันประชุม (เผยแพร่บนเว็บไซต์บริษัทฯ วันที่ 28 มีนาคม 2568 และแจ้งการเผยแพร่ดังกล่าวต่อ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นได้มีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบการประชุมล่วงหน้าอย่างเพียงพอก่อนได้รับข้อมูลใน

รูปแบบเอกสาร

(6) กำหนดวาระการประชุมผู้ถือหุ้นไว้เป็นเรื่อง ๆ อย่างชัดเจน พร้อมทั้งระบุว่าเป็นวาระเพื่อทราบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้ง

    (6.1) ข้อเท็จจริงและเหตุผล พร้อมความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบในแต่ละวาระ

    (6.2) ข้อมูลที่สำคัญ เช่น รายละเอียดค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อย เหตุผลความจำเป็น ผลกระทบทั้งด้านบวกและลบในวาระ

การประชุมใด ๆ ที่สำคัญ เป็นต้น

   (6.3) ในวาระการเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการซึ่งออกตามวาระ ได้ให้ข้อมูลของผู้ได้รับการเสนอแต่งตั้ง ได้แก่ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ 

ตำแหน่งในบริษัทฯ การศึกษา การอบรม/สัมมนาหลักสูตรกรรมการ ประสบการณ์ การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่นและกิจการที่เกี่ยวเนื่องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ วันที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่ง และการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่าง ๆ ในรอบปีที่ผ่านมา 

การถือหุ้นในบริษัทฯ และข้อมูลอื่น ๆ เช่นการทำรายการที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา

  (6.4) วาระการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับชื่อผู้สอบบัญชีและสำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จำนวนปีที่

ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี โดยแสดงค่าสอบบัญชีแยกจากค่าบริการอื่น

(7) อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองโดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. พร้อมรายละเอียดวิธีการ

มอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะทั้งแบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. ผู้ถือหุ้น

สามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.sansiri.com) หมวดผู้ลงทุนสัมพันธ์ หัวข้อย่อย “ข้อมูลสำหรับผู้ถือหุ้น”

(8) การมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นนั้น บริษัทฯ ได้เพิ่มทางเลือกให้แก่ผู้ถือหุ้น โดยเสนอชื่อกรรมการอิสระ โดยมีรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการ

อิสระ จำนวน 5ท่าน ได้แก่ นายเจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ นายพรทัต อมตวิวัฒน์ นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ นายวีระนันท์ ชื่นสุวรรณ และ 

นายพงศธร ศุขเสงี่ยม ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้นในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงมติในที่ประชุมแทน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถ

เข้าร่วมประชุมได้

    สำหรับการมอบฉันทะเพื่อเข้าร่วมประชุมนั้น บริษัทฯ ได้แจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับเอกสารหลักฐานที่ต้องใช้ในการมอบฉันทะไว้ในหนังสือนัด

ประชุมผู้ถือหุ้นแล้ว ซึ่งไม่เกินกว่าที่กำหนดไว้ตามกฎหมายและแนวทางปฏิบัติโดยทั่วไป และจะไม่มีการร้องขอเอกสารใด ๆ นอกเหนือจากที่ได้

กำหนดไว้

(9) จัดเตรียมอากรแสตมป์ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นมีการมอบฉันทะมาโดยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่าย

วันประชุมผู้ถือหุ้น

ในการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งจัดขึ้นในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทดูแลให้การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใส มี

ประสิทธิภาพ และเอื้อให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน ซึ่งมีการปฏิบัติดังนี้

(1) ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมและมีประธานกรรมการชุดย่อย รวมทั้งกรรมการของบริษัทฯ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง

เข้าร่วมประชุม (ตามรายชื่อที่เปิดเผยไว้ในรายงานการประชุม) เพื่อทำหน้าที่ชี้แจงและตอบคำถามของผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้อง

(2) ประธานกรรมการดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ พร้อมทั้งดำเนินการประชุมโดย

เรียงตามวาระที่ระบุไว้ในหนังสือนัดประชุม
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(3) คณะกรรมการบริษัทดูแลให้ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เข้าร่วมประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ซึ่งการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2568 มีนางสาวพิมพ์ใจ 

มานิตขจรกิจผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4521แห่งบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัดเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง และมีนางสาวอรจิรา โยมสินธุ์ 

จากบริษัท ที่ปรึกษากฎหมายธรัช จำกัด ทำหน้าที่เป็นที่ปรึกษากฎหมายภายนอก เพื่อดูแลและตรวจสอบการนับคะแนนเสียงในการประชุม

(4) ก่อนเริ่มเข้าสู่การประชุมตามระเบียบวาระ ประธานได้แจ้งให้ที่ประชุมรับทราบจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง

และของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะวิธีการประชุม วิธีการปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนนในแต่ละวาระการประชุม พร้อมทั้งวิธีปฏิบัติในการนับ

คะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นซึ่งจะต้องลงมติในแต่ละระเบียบวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุมรับทราบโดยทั่วกัน และได้มีการแจ้งผลการออก

เสียงให้ที่ประชุมรับทราบเมื่อจบการพิจารณาในแต่ละวาระ

(5) กำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีหุ้นประเภท

เดียว คือ หุ้นสามัญ

(6) บริษัทฯ ได้ดำเนินการประชุมตามลำดับระเบียบวาระที่ได้แจ้งในหนังสือนัดประชุม

(7) บริษัทฯ ถือหลักปฏิบัติว่า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีโอกาสได้ศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ บริษัทฯ จะไม่เพิ่มระเบียบวาระการประชุมในที่ประชุมโดยไม่

ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้าทั้งนี้ ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ปี 2568 ที่ผ่านมา ไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมอื่นเพื่อพิจารณาที่ไม่ได้ระบุไว้

ในหนังสือนัดประชุม

(8) ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ซึ่งเป็นวาระที่มีหลายรายการ ได้จัดให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิออกเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลได้

(9) บริษัทฯ แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการ และค่าตอบแทนกรรมการออกเป็นแต่ละวาระ

(10) ในแต่ละวาระ บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามและแสดงความคิดเห็นในที่ประชุม และบริษัทฯ ได้ตอบคำถามของผู้ถือหุ้นใน

ประเด็นสำคัญที่เกี่ยวข้องกับวาระนั้นอย่างครบถ้วน ก่อนการลงคะแนนในแต่ละวาระ

(11) บริษัทฯ เปิดเผยผลการลงคะแนนในแต่ละวาระในที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยระบุผลการลงคะแนนเสียงที่ลงมติเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงด

ออกเสียง พร้อมทั้งแจ้งจำนวนบัตรเสีย (ถ้ามี) ด้วย

(12) ในระหว่างการประชุม ประธานในที่ประชุมได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกันในการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ 

สอบถาม และแสดงความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ โดยบริษัทฯ จะบันทึกชื่อ-นามสกุลของผู้ถือหุ้นดังกล่าว ตลอดจนประเด็นซักถามและ

ข้อคิดเห็นที่สำคัญไว้ในรายงานการประชุม

ทั้งนี้ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่และผู้ถือหุ้นรายย่อยต่างได้รับข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจและรายงานทางการเงิน รวมทั้งสิทธิในการจัดสรรเงินปันผล

อย่างเท่าเทียมกัน

(13) ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในวาระที่ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้

หลังการประชุมผู้ถือหุ้น

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้มีการเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นที่มีสาระสำคัญอย่างถูกต้องและครบถ้วน ซึ่งมี

การปฏิบัติดังนี้

(1) เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันทำการถัดไป ในวันที่ 2 พฤษภาคม 2568 

ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ( )www.sansiri.com

(2) จัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้น(ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่รายงานการ

ประชุม (ฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ( ภายใน 14 วัน นับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้น (วันที่ 13 www.sansiri.com  )

พฤษภาคม 2568)

(3) ดูแลให้รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นบันทึกข้อมูลสำคัญ อย่างน้อยดังต่อไปนี้

   (3.1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุม สัดส่วนกรรมการทั้งหมดที่มีอยู่ล่าสุด และสัดส่วนของกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมและไม่

เข้าร่วมการประชุม

   (3.2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลของการลงคะแนนเสียง (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง และบัตรเสีย) ของ

แต่ละวาระ

    (3.3) ประเด็นสำคัญที่ผู้ถือหุ้นได้มีการซักถามและชี้แจงจากบริษัทฯ โดยสรุป รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับผู้ถือ

หุ้น

: https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 4-6

พนักงาน

http://www.sansiri.com
http://www.sansiri.com
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
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การจ้างงาน : การสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพและรักษาพนักงานเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาองค์กรให้สามารถเติบโตและคงความสามารถใน

การแข่งขันทางธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งนี้ พนักงานที่มีศักยภาพจะสามารถร่วมพัฒนาองค์กรให้สามารถตอบสนองความ

ต้องการในตลาดธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ได้ ด้วยบริษัทฯ เชื่อว่า “พนักงาน” คือคนสำคัญ ให้ทุกคนรู้สึกเหมือนได้อยู่ในบ้านอีกหลังหนึ่งที่มีความ

สุข เพื่อให้ทุกคนใช้ชีวิตในแบบของตัวเองได้อย่างเต็มที่ การทำงานที่แสนสิริจึงไม่ใช่แค่การทำงานในแต่ละวัน แต่จะรวมไปถึงการใช้ชีวิตตาม

ไลฟ์สไตล์ของตัวเองได้อย่างลงตัว ให้ทุกคนได้รู้สึกว่าการทำงานก็คืออีกหนึ่งเรื่องสนุกในทุก ๆ วัน และบริษัทฯ ยังมีนโยบายการจ้างที่ทำให้เกิด

ความหลากหลายในองค์กร ไม่ว่าจะเป็น เพศ สีผิว สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา อายุ โดยเปิดโอกาสให้กับทุกคนและมุ่งเน้นให้เติบโตไปพร้อมกับ

บริษัทฯ อีกด้วย

การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ : บริษัทฯ สรรหาและรักษาพนักงานที่มีความสามารถและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งพัฒนาและ

เพิ่มพูนความสามารถของพนักงานอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งส่งเสริมพนักงานให้มีโอกาสในความก้าวหน้าและมั่นคงในอาชีพ ตลอดจนปฏิบัติต่อ

พนักงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน โดยมีนโยบายในการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสม ให้ทุกคนสามารถสร้างสรรค์ผล

งานออกมาได้อย่างเต็มที่โดยไม่ต้องกังวลเรื่องปัจจัยพื้นฐาน พร้อมสนับสนุนแนวคิดการตอบโจทย์ความหลากหลายและยอมรับความแตกต่าง

ของบุคคล ทั้งในด้านผลตอบแทน การแต่งตั้งโยกย้าย รวมทั้งสวัสดิการที่ครอบคลุมทุกมิติที่สำคัญ ทั้งในด้านกาย ใจ การเงิน เช่น กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ ค่ารักษาพยาบาล ประกันชีวิต และสวัสดิการที่ตอบโจทย์ความหลากหลายในองค์กร ได้แก่ สวัสดิการลาเพื่อเข้าสมรสคู่ชีวิต ลา

ผ่าตัดเปลี่ยนเพศสภาพ ลาฌาปนกิจคู่ชีวิต ลาเพื่อดูแลคู่ชีวิตและบุตรบุญธรรม ลาประกอบกิจกรรมทางศาสนา และลาทำใจเมื่อสัตว์เลี้ยงตาย

จาก เป็นต้น

บริษัทฯ กำหนดนโยบายค่าตอบแทนที่เป็นธรรมแก่พนักงานทุกระดับ และกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทน เช่น เงินเดือนและโบนัส ให้สอดคล้อง

กับความรู้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงานของพนักงาน และผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งบริษัทฯ ใช้ระบบ

การจัดการประสิทธิภาพการทำงาน (Performance Management System) เพื่อกำหนดตัดชี้วัดในการทำงาน (Key Performance 

Indicators : KPIs) วางแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพและประเมินผลการปฏิบัติงานรายปี ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบของ

แต่ละบุคคล เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาผลตอบแทน เช่น การปรับขึ้นเงินเดือน การให้โบนัส โดยสัดส่วนของตัวชี้วัดจะขึ้นอยู่กับ

ลักษณะงานและพฤติกรรมการแสดงออกของพนักงานแต่ละระดับ

การพัฒนาพนักงาน : บริษัทฯ วางแผนการเติบโตในด้านอาชีพ และวางแผนส่งเสริมให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาตนเองได้ทุกที่ทุกเวลา โดย 
พัฒนาช่องทางการเรียนรู้ในรูปแบบ Online Learning ให้มากขึ้น ด้วยการออกแบบระบบ Sansiri Learning Hub (SLH) โดยมีหลักสูตรพื้น

ฐานสำหรับพนักงานทุกคน หลักสูตรสำหรับพนักงานใหม่ หลักสูตรเฉพาะสายงาน และหลักสูตรเกี่ยวกับกระบวนการปฏิบัติงาน พนักงานยัง

สามารถลงทะเบียนเรียนหลักสูตรหรือเนื้อหาที่ตนสนใจเพิ่มเติมให้เหมาะสมกับบริบทการทำงานปัจจุบันของแต่ละตำแหน่งได้อีกด้วย นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังเปิดโอกาสการเติบโตที่มั่นคงให้กับพนักงาน ด้วยนโยบายขยายอายุเกษียณจาก 60 ปี เป็น 65 ปีแบบสมัครใจ มุ่งมั่นที่จะอยู่เคียง

ข้างพนักงานในทุกการเปลี่ยนแปลง

การดูแลพนักงานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความปลอดภัยในการทำงาน : บริษัทฯ จัดให้มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น กองทุน

สำรองเลี้ยงชีพ โครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงานของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (Employee Joint Investment Programme : EJIP) 

ประกันชีวิตและประกันอุบัติเหตุกลุ่ม ค่ารักษาพยาบาลและค่าทันตกรรม ค่ารักษาด้านสุขภาพจิต ตรวจสุขภาพประจำปี ฟิตเนส ส่วนลด

อสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เงินสนับสนุนการศึกษาบุตร เงินกู้ฉุกเฉิน การกระตุ้นให้พนักงานเป็นส่วนหนึ่งของการสร้างความยั่งยืนผ่านเงินกู้

กรณีพิเศษ สนับสนุนการใช้พลังงานสะอาดสำหรับการซื้อรถยนต์ไฟฟ้า รถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า เครื่องชาร์จไฟฟ้า และแผงโซลาร์เซลล์ เป็นต้น 

รวมทั้งการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงาน การสร้างสภาพแวดล้อมในสถานประกอบการ และการส่งเสริมสภาพการทำงาน

ที่ปลอดภัยให้กับทุกส่วนงาน ไม่ว่าจะเป็นสำนักงานของบริษัทฯ สำนักงานขาย หรือสถานที่ก่อสร้างโครงการ

การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม : บริษัทฯ มีนโยบายการปฏิบัติต่อลูกจ้างด้วยความเป็นธรรม เสมอภาค ตลอดจนบริหารการจ่ายค่า

ตอบแทนโดยไม่เลือกปฏิบัติ ดูแลคุณภาพชีวิตของลูกจ้างตามกฎหมายและแรงงานเด็ก ไม่ใช้แรงงานบังคับ สนับสนุนการใช้แรงงานต่างด้าวที่

ถูกกฎหมาย อีกทั้งส่งเสริมและจัดให้มีการดูแลความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานประกอบการ โดยยึดมั่นต่อหลักการในเรื่องสิทธิเด็กและ

หลักปฏิบัติทางธุรกิจ รวมทั้งกำหนดให้บริษัทในกลุ่มแสนสิริและคู่ค้าธุรกิจทุกรายปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านแรงงานเด็ก นอกจากนี้ บริษัทฯ 

จัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการซึ่งจะรับผิดชอบในการเป็นสื่อกลางที่จะถ่ายทอดความต้องการด้านสวัสดิการของลูกจ้างให้บริษัทฯ ทราบ และ

ร่วมปรึกษาหารือให้ข้อเสนอแนะ
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

การพัฒนาผู้บริหารและแผนการสืบทอดตำแหน่ง
บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึงระดับสูงเพื่อการสืบทอดตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง โดยในการวางแผนและ

การทำงานในส่วนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นในแง่ของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การตลาดและการขาย การเงิน ตลอดจนงานในส่วนสนับสนุนทั้งหลาย จะ

กำหนดให้มีกลุ่มคณะทำงานที่ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารในแต่ละสายงานมาประชุมร่วมกันเพื่อกำหนดแผนการทำงานและ

การประสานงาน ซึ่งอาจมีหลายคณะตามความเหมาะสม เช่น คณะทำงานในการพิจารณาโครงการใหม่ โดยจะทำหน้าที่พิจารณาตัดสินใจใน

การลงทุนซื้อที่ดินหรือลงทุนอื่น ๆ หรือคณะทำงานที่พิจารณาเกี่ยวกับการเงินของบริษัทฯ หรือคณะทำงานในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ

ตลาด เป็นต้น โดยในคณะทำงานเหล่านี้จะประกอบด้วยประธานอำนวยการ กรรมการผู้จัดการใหญ่ ประธานผู้บริหารสายงานการเงิน ประธาน

ผู้บริหารสายงานปฏิบัติการ ประธานผู้บริหารสายงานกลยุทธ์ เป็นแกนหลัก และมีบรรดาผู้บริหารอื่น ๆ ในระดับต่าง ๆ ของสายงานที่เกี่ยวข้อง

และสัมพันธ์กันเข้าร่วมในการทำงานในกลุ่มคณะทำงานแต่ละคณะ ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่า ด้วยแนวทางในการทำงานดังกล่าวนี้จะเป็นวิธีหนึ่งที่

จะช่วยพัฒนาศักยภาพในการทำงานของผู้บริหารอย่างมาก เนื่องจากได้มีส่วนร่วมและได้เป็นส่วนหนึ่งในการกำหนดแผนและการปฏิบัติงาน 

รวมถึงได้เห็นและสัมผัสการทำงานของผู้บริหารในสายงานอื่น ๆ

นอกจากนี้ ผู้บริหารยังได้มีโอกาสศึกษาและได้รับการถ่ายทอดประสบการณ์ในการทำงานจากผู้บริหารระดับสูงในการปฏิบัติงานจริงด้วย จะ

เห็นว่า วิธีการทำงานดังกล่าวนอกจากจะเป็นการพัฒนาผู้บริหารที่ดีแล้ว ยังจะทำให้งานมีความต่อเนื่อง สามารถสืบทอดงานและถ่ายโอนความ

รับผิดชอบระหว่างผู้บริหารทั้งในระดับเดียวกันในต่างสายงาน และจากผู้บริหารระดับสูงได้โดยคล่องตัว เนื่องจากไม่ยึดติดกับตัวบุคคล เป็นการ

ทำงานในลักษณะของทีม การที่ได้ร่วมอยู่ในกลุ่มคณะทำงานแต่ละคณะที่ทำงานสอดประสานกัน ทำให้มีการสืบทอดงานอย่างค่อยเป็นค่อยไป

จากการทำงานร่วมกัน ซึ่งจะได้ศึกษา ถ่ายทอด และรับผิดชอบงานที่สำคัญไปพร้อมกัน

แผนสืบทอดตำแหน่งผู้บริหารระดับสูงและผู้บริหารที่มีศักยภาพ
คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนรับผิดชอบในการศึกษาและกำหนดกรอบดำเนินการที่นำไปสู่

การปฏิบัติ พร้อมทั้งจัดให้มีการจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งและแผนพัฒนาสำหรับกรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และผู้บริหารที่มีศักยภาพ เพื่อ

ให้การบริหารงานของบริษัทฯ ดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้สืบทอดตำแหน่ง โดย

มีแนวทางดังนี้

หากตำแหน่งประธานอำนวยการหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่ว่างลง หรือผู้อยู่ในตำแหน่งไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งได้ บริษัทฯ จะจัดให้

มีผู้บริหารในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษาการในตำแหน่งนั้น ๆ จนกว่าจะมีการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ 

กำหนด โดยพิจารณาจากทักษะ ความรู้ ความสามารถ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน รวมถึงวิสัยทัศน์และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องสอดคล้องกับ

ธุรกิจของบริษัทฯ เป็นสำคัญ

ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการวางแผนการสืบทอดตำแหน่งของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการตามโครงการ Successor Development Program ดังนี้

วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งในด้านกลยุทธ์ นโยบาย และแผนการลงทุน รวมถึงแผนงานการขยายตัวทาง

ธุรกิจ

กำหนดตำแหน่งงานหลักในการสืบทอดตำแหน่ง โดยพิจารณาใน 3 ด้าน ได้แก่ Core Business, Critical Task, และ Specialist 

Leadership

กำหนดคุณสมบัติที่จำเป็นต่อตำแหน่ง (Successor Profile) เช่น ความรู้ ความสามารถ และทักษะจำเป็นที่ต้องมีในตำแหน่ง กำหนด 

DNA ขององค์กรที่ผู้นำต้องมี กำหนดความสามารถ (ที่สำคัญต่อการทำงาน คุณลักษณะของผู้ดำรงตำแหน่ง การศึกษา Culture 

Competency รวมทั้งประวัติการทำงาน ตลอดจนบทบาทหน้าที่ที่รับผิดชอบในตำแหน่งปัจจุบันและในอนาคต

คัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor Candidate)

ประเมินความพร้อมของผู้สืบทอดตำแหน่ง

พัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง โดยจัดทำแผนพัฒนาเป็นรายบุคคล (Individual Development Plan)

สำหรับผู้บริหารที่มีศักยภาพนั้น บริษัทฯ มีการพัฒนาและจัดทำแผนการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่องเช่นกัน โดยที่ผู้บริหารที่มีศักยภาพจะได้รับ

การเสนอชื่อเพื่อเข้าร่วมโครงการ “Sansiri Leadership Management Trainee” ซึ่งเป็นโครงการสร้างผู้นำแบบแสนสิริ โดยการถอดรหัส 

DNA ของผู้นำองค์กรและนำมาถ่ายทอดให้กับผู้บริหารที่เข้าโปรแกรม อีกทั้งเป็นเวทีแสดงความเป็นผู้นำและสร้างการยอมรับจากผู้บริหาร

ระดับสูง ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้เติบโตเป็น Future Leader ของบริษัทฯ ต่อไป นอกจากนี้ ยังเป็นการสร้างเครือข่าย (Network) ในการประสาน

งานและให้ความร่วมมือช่วยเหลือในการทำงานในระหว่างสายงานต่าง ๆ ได้ด้วย เนื่องจากผู้บริหารที่เข้าร่วมโครงการต้องเข้าอบรมและทำ
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กิจกรรมร่วมกัน ในส่วนของพนักงานในระดับรองลงมา บริษัทฯ จะมีโครงการค้นหาพนักงานที่มีศักยภาพ โดยจะเป็นการร่วมปรึกษาระหว่างผู้

บริหารระดับสูงในสายงานต่าง ๆ ที่ทำงานเกี่ยวข้องกัน คัดเลือกพนักงานที่มีทักษะการทำงานและทัศนคติที่ดีเข้ามาร่วมฝึกอบรมในลักษณะ 

On the Job Training เพื่อให้สามารถเติบโตขึ้นเป็นผู้บริหารระดับต้นและระดับกลางตามลำดับ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสนับสนุนโครงการสัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอกประเทศ เพื่อเพิ่มพูนทักษะ ความรู้ และเปิดโลกทัศน์ใหม่ ๆ ให้

กับพนักงานนำไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง ซึ่งผู้บริหารระดับกลางทุกคนจะได้มีโอกาสเข้าเรียนในโครงการอบรมสัมมนาที่สำคัญ เพื่อพัฒนา

ศักยภาพการเป็นผู้นำและการบริหารงาน

ลูกค้า

กลุ่มแสนสิริให้ความสำคัญสูงสุดต่อลูกค้าในฐานะผู้มีส่วนได้เสียที่สำคัญ โดยมุ่งมั่นพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริการ และความสัมพันธ์กับลูกค้าอย่างต่อ

เนื่อง บริษัทฯ มีเป้าหมายในการพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพย์ที่มีคุณภาพและตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสิ่งแวดล้อม โดย

คำนึงถึงความต้องการของลูกค้าเป็นหลัก ผ่านการนำเสนอผลิตภัณฑ์และบริการที่ได้มาตรฐานและปลอดภัย รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อ

ตอบสนองความต้องการที่หลากหลายของลูกค้าทุกกลุ่ม

บริษัทฯ ปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นลูกค้าเป็นศูนย์กลาง (Customer Centric) ให้กับพนักงานทุกคน โดยส่งเสริมให้มีความรู้จัก รู้ใจ และ

เข้าใจลูกค้าอย่างลึกซึ้ง สามารถสร้างประสบการณ์ที่ดีในทุกกระบวนการธุรกิจ ตั้งแต่กระบวนการขาย การก่อสร้าง ไปจนถึงการบริการหลังการ

ขายอย่างครบวงจร ในด้านการโฆษณาเกี่ยวกับโครงการอสังหาริมทรัพย์ บริษัทฯ กำหนดนโยบายให้ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ระเบียบ

ของสำนักงานคณะกรรมการคุ้มครองผู้บริโภค (สคบ.) โดยต้องให้ข้อมูลอย่างถูกต้องครบถ้วนตามที่กฎหมายกำหนด พร้อมกันนี้ บริษัทฯ ได้จัด

ทำสรุปคู่มือหลักเกณฑ์การโฆษณาเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์พร้อมแนวปฏิบัติไว้ในระบบอินทราเน็ต (Intranet) ของบริษัทฯ ซึ่งพนักงานสามารถ

เรียนรู้เพิ่มเติมได้ด้วยตนเองหรือนำมาใช้งานได้ทุกที่ทุกเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อสุขภาพอนามัยของลูกค้าและความปลอดภัย

ของผลิตภัณฑ์ที่เลือกใช้มาโดยตลอด รวมทั้งคำนึงถึงสิ่งแวดล้อม โดยคณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่ง

แวดล้อม (Green Procurement) ขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตามเว็บไซต์ของบริษัทฯ

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/green-procurement-policy-th.pdf โดยให้เลือกใช้วัสดุและอุปกรณ์ที่มีการ

ใช้ทรัพยากรทั้งน้ำและพลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการคำนึงถึงหลักระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 

Economy) หรือการใช้วัสดุหมุนเวียนเพื่อลดการเบียดเบียนทรัพยากรและปลอดภัยต่อผู้อยู่อาศัย ตลอดจนผลักดันให้คู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานรับ

ทราบนโยบาย เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปในแนวทางเดียวกัน รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏในเว็บไซต์ของบริษัท หมวดการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

https://sustainability.sansiri.com/th/home

ในด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าไว้ใน “แบบแจ้งเกี่ยวกับ

ข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) สำหรับลูกค้าและผู้สนใจในสินค้าและ/หรือบริการ” (สามารถศึกษาเพิ่มเติมได้ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

) เพื่อให้ลูกค้ามั่นใจได้ว่าบริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองและปฏิบัติต่อข้อมูลส่วนบุคคลโดยสอดคล้องกับwww.sansiri.com/customer/privacy

กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยแจ้งให้ทราบถึงรายละเอียดการดำเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้าไม่ว่าจะเป็นการเก็บ

รวบรวม ใช้ และเปิดเผย ตลอดจนแจ้งให้ทราบถึงสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือต้องการสอบถามรายละเอียดเพิ่ม

เติม สามารถติดต่อเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ผ่านศูนย์บริการลูกค้า Call Centre 1685 หรืออีเมล CS@sansiri.com อนึ่ง ในรอบปี 

2568 บริษัทฯ ไม่มีกรณีที่ถูกร้องเรียนเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้า ทั้งนี้ สำหรับช่องทางการบริการลูกค้า บริษัทฯ ได้พัฒนา

แอปพลิเคชัน Sansiri Home Service เพื่อเป็นศูนย์กลางในการจัดการเรื่องบ้านตั้งแต่ขั้นตอนการโอนจนถึงการเข้าอยู่อาศัย ซึ่งมีฟังก์ชันการใช้

งานที่หลากหลาย อาทิ การติดตามความคืบหน้าการก่อสร้าง การตรวจสอบความเรียบร้อยก่อนโอน การติดต่อพนักงานลูกค้าสัมพันธ์ ราย

ละเอียดข้อมูลบ้าน คู่มือการรับประกันและการดูแลรักษา และการแจ้งซ่อม รายละเอียดเพิ่มเติมสามารถศึกษาได้ที่ www.sansiri.com/

homeservice นอกจากนี้ ลูกค้ายังสามารถติดต่อบริษัทฯ เพื่อสอบถามข้อมูล แจ้งปัญหา ให้ข้อเสนอแนะ หรือร้องเรียนได้ผ่านศูนย์บริการ

ลูกค้า Call Centre 1685    และช่องทางออนไลน์ผ่าน  โดยบริษัทฯ มีกระบวนการรับเรื่อง ตรวจสอบ และแก้ไขปัญหาwww.sansiri.com

อย่างเป็นระบบ พร้อมนำข้อมูลจากข้อร้องเรียนและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการอย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและยั่งยืนกับลูกค้าบนพื้นฐานของความเป็นธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบ เพื่อนำไปสู่ความพึง

พอใจและความไว้วางใจของลูกค้าในระยะยาว

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับลูกค้า : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

stakeholder-policy-th.pdf

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/green-procurement-policy-th.pdf
https://sustainability.sansiri.com/th/home
http://www.sansiri.com/customer/privacy
http://www.sansiri.com
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/stakeholder-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/stakeholder-policy-th.pdf
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คู่แข่งทางการค้า

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการแข่งขันที่เป็นธรรมในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสรี    ยึดมั่นแนวทาง

การดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมาย ไม่แสวงหาความลับทางการค้าด้วยแนวทางที่ไม่สุจริต และเคารพต่อกฎ    ระเบียบ หรือขนบประเพณี

ของพื้นที่ที่กลุ่มแสนสิริเข้าไปดำเนินธุรกิจ โดยไม่กระทำการใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการบิดเบือนกลไกราคาตลาด ทั้งนี้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้

มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์อย่างยั่งยืน บริษัทฯ จึงมุ่งเน้นการแข่งขันบนพื้นฐานของการสร้าง

คุณค่าและนวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการของลูกค้า ควบคู่ไปกับการรักษามาตรฐานจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อส่งเสริม

ระบบเศรษฐกิจที่เปิดกว้างและเป็นธรรมสำหรับทุกฝ่าย

บริษัทฯ กำหนดให้พนักงานปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าอย่างเป็นธรรม ไม่แสวงหาข้อมูลของคู่แข่งทางการค้าโดยไม่สุจริต และไม่กระทำการใด 

ๆ ที่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่นหรือคู่แข่งทางการค้า บริษัทฯ ไม่มีนโยบายให้มีการทำข้อตกลงกับคู่แข่งทางการค้าที่เป็นการก่อให้เกิด

การผูกขาดหรือลดการแข่งขันในตลาด ด้วยบริษัทฯ เชื่อว่าการแข่งขันที่เป็นธรรมจะนำมาซึ่งประโยชน์อย่างเหมาะสมของผู้บริโภค ซึ่งในปี 

2568 บริษัทฯ ไม่มีข้อพิพาทกับคู่แข่งทางการค้าแต่อย่างใด

คู่ค้า

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจกับคู่ค้าทุกประเภทอย่างยุติธรรม มีจริยธรรม และคำนึงถึงผลประโยชน์ร่วมกัน โดยปฏิบัติตามข้อกำหนดและ

เงื่อนไขภายใต้สัญญาที่ได้ตกลงร่วมกันและตามที่กฎหมายกำหนด บริษัทฯ ดำเนินการจัดหาคู่ค้าอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเท่าเทียมกันทุกราย    ไม่เอื้อประโยชน์ให้แก่คู่ค้าธุรกิจรายใดเป็นพิเศษ และไม่จำกัดความสามารถของคู่ค้าธุรกิจในการ

ประกอบกิจการกับธุรกิจรายอื่นๆ แม้จะเป็นคู่แข่งก็ตาม รวมทั้งต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

อย่างเคร่งครัด

อนึ่ง บริษัทฯ จัดทำจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) และนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (Green 

Procurement) (รายละเอียดได้เผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-

 และ supplier-code-of-conduct-th.pdf https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/green-procurement-policy-

 ตามลำดับ)th.pdf

ในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้คู่ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ และนโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

(Green Procurement) นั้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับคู่ค้าผ่านการกำกับดูแล ให้ข้อมูล ให้แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดำเนินงาน และ

ประเมินผลการดำเนินงานตามความเหมาะสม เพื่อให้คู่ค้าสามารถพัฒนาการดำเนินงานให้สอดคล้องกับมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้ ซึ่งมุ่ง

หวังว่าหลักการของจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธิภาพการทำงานระหว่างบริษัทฯ กับคู่ค้าทุกราย ไปสู่การทำงานที่สร้างความเชื่อ

มั่นและมูลค่าระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย อย่างไรก็ตาม เนื่องด้วยการดำเนินการดังที่กล่าวมานั้นอาจจะยังมีคู่ค้าที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์การ

จัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอยู่บ้าง และฝ่ายจัดซื้อเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมที่ต้องครอบคลุมทั้งห่วงโซ่อุปทาน 

(Supply Chain) จึงริเริ่มให้ผนวกโครงการด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมผ่านห่วงโซ่อุปทานเข้ากับแนวปฏิบัติการจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

โดยให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนคู่ค้า/ผู้ขาย (Supplier) ที่ยังไม่ผ่านเกณฑ์การจัดหาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้มีการปรับปรุง แก้ไข และ

ดูแลสภาพแวดล้อมที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับคู่ค้า : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf

เจ้าหนี้

บริษัทฯ ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่มีต่อเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด บริหารเงินกู้ยืมให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการใช้เงิน ไม่นำเงินไปใช้ในทางที่อาจก่อ

ให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทฯ และเจ้าหนี้ รวมทั้งควบคุมให้มีการชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืมให้ครบถ้วนตามกำหนดเวลา 

และปฏิบัติตามเงื่อนไขการกู้ยืมเงินตามข้อตกลงอย่างเคร่งครัด โดยบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติผิดนัดชำระหนี้และดอกเบี้ยต่อเจ้าหนี้แต่อย่างใด

หน่วยงานราชการหรือภาครัฐ

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/green-procurement-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/green-procurement-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
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บริษัทฯ ยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมาย โปร่งใส และป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน โดยมีสาระสำคัญคือการห้ามให้หรือรับสินบน ความโปร่งใส

ในการติดต่อราชการ และการรักษาความสัมพันธ์ที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล การติดต่อหน่วยงานราชการหรือเจ้าหน้าที่รัฐต้องเป็นไปตาม

กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด ห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน เสนอ ให้ รับ หรือสัญญาว่าจะให้

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดแก่เจ้าหน้าที่รัฐ เพื่อจูงใจให้กระทำการมิชอบหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่

นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไม่ว่าจ้างเจ้าหน้าที่ของรัฐ/พนักงานของรัฐ รวมทั้ง จะไม่มอบหมายให้บุคลากรของบริษัทฯ เข้าไปทำงานด้านนโยบายใน

ภาครัฐ อย่างไรก็ดี หากมีกรณีที่บริษัทฯ จะว่าจ้างเจ้าหน้าที่ของรัฐ/พนักงานของรัฐ เพื่อดำรงตำแหน่ง กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน หรือที่

ปรึกษาในการดำเนินธุรกิจ แสนสิริมีกระบวนการคัดเลือก การอนุมัติการจ้าง การกำหนดค่าตอบแทน และกระบวนการควบคุม เพื่อมั่นใจ

ว่าการจ้างดังกล่าวจะไม่ได้เป็นการตอบแทนการได้มาซึ่งประโยชน์ใด ๆ เพื่อเอื้อประโยชน์ต่อบริษัทฯ ทำลายภาพลักษณ์ด้านความน่าเชื่อถือ

และความซื่อตรงของการปฏิบัติหน้าที่ซึ่งมีความเสี่ยงต่อการคอร์รัปชัน โดยในรอบปี 2568 บริษัทฯ ไม่มีการว่าจ้างเจ้าหน้าที่ของรัฐ/พนักงาน

ของรัฐ รวมทั้งไม่มีการมอบหมายให้บุคลากรของบริษัทฯ เข้าไปทำงานด้านนโยบายในภาครัฐแต่อย่างใด

ลิงก์นโยบายและแนวปฎิบัติ และมาตรการดำเนินการที่เกี่ยวกับหน่วย

งานราชการหรือภาครัฐ

: https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

anti-corruption-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 7-8

ชุมชนและสังคม

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ดูแล และให้ความใส่ใจต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมโดยรวม รวมทั้งมุ่งปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง รายละเอียดเพิ่มเติมปรากฏตาม https://sustainability.sansiri.com/th/home

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/anti-corruption-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/anti-corruption-policy-th.pdf
https://sustainability.sansiri.com/th/home
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6.2 จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ

จรรยาบรรณธุรกิจ : มี

บริษัทฯ เชื่อว่าการบริหารจัดการธุรกิจตามจรรยาบรรณและหลักธรรมาภิบาล คือ พื้นฐานของการพัฒนาและการเติบโตของธุรกิจอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ จึงจัดทำจรรยาบรรณธุรกิจขึ้นเป็นลายลักษณ์อักษร และเป็นส่วนหนึ่งของคู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ (“คู่

มือฯ”) โดยมีหลักการและแนวปฏิบัติที่มุ่งเน้นให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนในกลุ่มแสนสิริ ปฏิบัติงานและดำเนินธุรกิจอย่างถูกต้อง

เป็นธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม อันจะนำมาซึ่งการสร้างมูลค่าทางธุรกิจในระยะยาว ควบคู่ไปกับการสร้างความสัมพันธ์อัน

ดีต่อผู้มีส่วนได้เสียในมิติของเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนเข้าอบรมออนไลน์ (E-

learning) ประจำปี ในหัวข้อ "ร่วมแสดงออกถึงการเป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance)" ซึ่งครอบคลุมเนื้อหาสำคัญเกี่ยวกับการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน การบริหารความเสี่ยง การคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และการ

จัดการเหตุการณ์ไม่ปกติ พร้อมการทดสอบความรู้ความเข้าใจ ซึ่งมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมและผ่านการอบรมร้อยละ 100 ซึ่ง

ในปี 2568 ไม่ปรากฏข้อเรียกร้องหรือการกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรมและจรรยาบรรณของบริษัทฯ อนึ่ง คู่มือฯ ทั้งฉบับเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์

ของบริษัทฯ โดยกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนสามารถเข้าไปอ่านเพื่อศึกษาคู่มือฯ และดาวน์โหลดได้ที่ https://

 พร้อมทั้งกำหนดให้investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

คณะกรรมการและผู้บริหารส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจ โดยการเป็นแบบอย่างที่ดีต่อพนักงาน สามารถให้คำแนะนำ และสื่อสารแนวปฏิบัติ ที่ถูก

ต้อง สอดคล้องกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 11-32

นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์, การต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชัน, การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน, การป้องกัน

การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์, การให้หรือรับของ

ขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ, การปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ, การใช้และรักษา

ข้อมูลและทรัพย์สิน, การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม, การ

รักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ, การจัดการ

สิ่งแวดล้อม, สิทธิมนุษยชน, ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยใน

การทำงาน, แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินการใด ๆ ทางธุรกิจต้องเป็นไปด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส รอบคอบ ตรวจสอบได้ และจะต้องปราศจากความเคลือบแคลงสงสัยใน

ความซื่อสัตย์สุจริต    รวมทั้งสร้างความน่าเชื่อถือและผลประโยชน์สูงสุดให้แก่องค์กรโดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายเป็นสำคัญ    เพื่อไม่ให้

ผลประโยชน์ส่วนบุคคลเข้ามามีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่หรือการตัดสินใจที่อาจนำมาสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือส่วนได้ส่วนเสีย

ต่อบริษัทฯ การจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ถือเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ซึ่งจะ

ต้องทำความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้อง

บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติว่าด้วยการจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ หัวข้อ 6 “ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์” ซึ่งกำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคน ห้ามประกอบกิจการที่เป็นการแข่งขัน และ/หรือ มีลักษณะเดียวกับบริษัทฯ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม รวมทั้งไม่เข้าไป

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
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เกี่ยวข้องกับกิจกรรมใด ๆ และ/หรือ การกระทำใด ๆ หรือประกอบธุรกิจอื่นใดที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ โดย

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันตามที่กฎหมายหรือ

หน่วยงานกำกับดูแลกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด ฝ่ายจัดการมีหน้าที่ดำเนินการตามความเหมาะสมเพื่อให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและปฏิบัติ

ตามนโยบายดังกล่าว ตลอดจนรวบรวมและรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวปฏิบัติต่อคณะกรรมการเพื่อขอคำแนะนำสำหรับ

แนวทางพัฒนาปรับปรุง เพื่อให้การนำไปปฏิบัติมีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป

ในการนี้ บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เปิดเผยและยืนยันข้อมูลความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัด

จ้าง ตลอดจนการทำนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับโครงการหรือธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ รายงานการมีส่วนได้เสีย และ/หรือ ความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ของตนกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งฝ่ายจัดการจะออกอีเมลให้เข้าไปเปิดเผยและยืนยันข้อมูลความสัมพันธ์ฯ ดังกล่าว

ทุก ๆ ต้นปีและกลางปี โดยกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้าไปกรอกข้อมูลรายงาน พร้อมทั้งส่งเอกสารประกอบได้ตามลิงก์ที่

บริษัทฯ ได้แนบมากับอีเมล โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ทำหน้าที่ตรวจสอบติดตามการยืนยันความสัมพันธ์ของ

กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ครบถ้วนทุกราย โดยหากพบกรณีว่าพนักงานมีความสัมพันธ์กับคู่สัญญาในโครงการหรือธุรกิจของบริษัทฯ ก็

จะต้องดำเนินการขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ ต่อไป อนึ่ง การฝ่าฝืน ละเลย ละเว้น หรือมีเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามการยืนยัน

ข้อมูลความสัมพันธ์ดังกล่าว บริษัทฯ จะถือเป็นการกระทำผิดวินัยร้ายแรง โดยจะพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ ต่อไป

ทั้งนี้ ในกรณีที่กรรมการหรือผู้บริหารจำเป็นต้องทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน รายการนั้นจะต้องเป็นไปตามเงื่อนไขการค้าทั่วไป ตามราคาตลาด 

และเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการทำรายการกับบุคคลภายนอก และคำนึง

ถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ โดยผู้ที่มีส่วนได้เสียจะต้องไม่มีส่วนในการพิจารณารายการที่ตนมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ สำหรับกรณีที่มี

การทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เข้าข่ายจะต้องเปิดเผยข้อมูล หรือขออนุมัติจากผู้ถือหุ้นตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ ก่อนการทำ

รายการ บริษัทฯ มีนโยบายให้เปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยเกี่ยวกับ (1) ชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน (2) การกำหนดราคา (3) มูลค่า

รวมของรายการ และ (4) ความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับรายการดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบอย่างชัดเจน

ลิงก์การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 19-20

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ยึดมั่นในการดำเนินธุรกิจด้วยหลักจริยธรรมและความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมุ่งเน้น

ความซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีจริยธรรม และรับผิดชอบต่อสังคม พร้อมทั้งคำนึงถึงประโยชน์ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ไม่ยอมรับการ

คอร์รัปชันในทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม เนื่องจากเชื่อมั่นว่า การดำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและเป็นธรรมจะนำพาองค์กรไปสู่ความ

ยั่งยืนและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

บริษัทฯ ตระหนักถึงการนำนโยบาย หลักการ และแนวปฏิบัติที่ดีลงสู่กระบวนการทำงาน โดยส่งเสริมความซื่อสัตย์ในหมู่พนักงาน และสร้างแรง

บันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับกฎระเบียบและข้อบังคับ อีกทั้งยังมีระบบการทำธุรกรรมและการอนุมัติ

ทางการเงินที่เหมาะสมและโปร่งใส มีขั้นตอนการตรวจสอบที่ป้องกันการทุจริต มีกระบวนการประเมินความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน 

กำหนดช่องทางการแจ้งเบาะแสและกระบวนการในการจัดการกับเรื่องที่พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียร้องเรียนว่าอาจเป็นการกระทำผิด และ

คุ้มครองพนักงานที่แจ้งเบาะแส และบริษัทฯ ยังถือเป็นคำมั่นที่จะไม่ลงโทษหรือให้ผลลบต่อพนักงานที่ปฏิเสธการทุจริตคอร์รัปชัน แม้การกระ

ทำนั้นจะทำให้องค์กรสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะถือว่าการกระทำ การมีส่วนร่วม หรือการรู้เห็นในการทุจริตคอร์รัปชันเป็นการ

กระทำผิดต่อนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยผู้กระทำผิดนั้นจะได้รับการพิจารณาโทษทางวินัย

ที่บริษัทฯ กำหนดไว้ และหากการกระทำนั้นผิดกฎหมาย บริษัทฯ จะพิจารณาดำเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้วย ศึกษารายละเอียดเกี่ยว

กับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันในเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/anti-

 และ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ  corruption https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/anti-

corruption-policy-th.pdf
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ในการนี้ บริษัทฯ กำหนดให้ฝ่ายจัดการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อหาแนวทางป้องกันให้มี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการประเมินความเสี่ยงด้านการเกิดทุจริตคอร์รัปชันในกระบวนการธุรกิจ โดยมีการติดตามดูแลอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีการสอบทานการปฏิบัติงานตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และ

ทำการประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชันทั่วทั้งองค์กร เป็นประจำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

นอกจากนี้ ในปี 2560 บริษัทฯ ได้ประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมปฏิบัติ (Collective Action Coalition    : CAC) และในปี 2561    CAC มี

มติให้การรับรองบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) เป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 

Action Against Corruption : CAC) โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2561 ซึ่งครบกำหนดอายุการรับรอง 3 ปี (การต่ออายุครั้งที่ 1) ในวัน

ที่ 30 กันยายน 2566 ต่อมาในปี 2566 บริษัทฯ ได้ยื่นขอต่ออายุการรับรองเป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย โดยบริษัทฯ ได้รับ

การรับรองเป็นสมาชิกของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย (การต่ออายุครั้งที่ 2) และจะครบกำหนดอายุการรับรองในวันที่ 30 

กันยายน 2569

ลิงก์การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน : https://investor.sansiri.com/th/company-overview/

governance/anti-corruption

การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน

บริษัทฯ กำหนดให้มีช่องทางร้องเรียน และแจ้งเบาะแส เกี่ยวกับการกระทำที่อาจนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ จะให้การคุ้มครอง

และความเป็นธรรมกับผู้ร้องเรียนทุกกรณี ซึ่งรวมถึงบุคลากรของบริษัทฯ ที่ปฏิเสธการมีส่วนร่วมในการทุจริตคอร์รัปชัน หรือผู้ที่ทำการแจ้งเรื่อง

ทุจริตคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ โดยบริษัทฯ ได้กำหนดช่องทางดังกล่าวไว้ใน “ช่องทางร้องเรียน แจ้งเบาะแส และรับฟังความคิดเห็น 

(Whistle Blower Channel)" โดยบริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแสไว้เป็นความลับ ซึ่งจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจ

สอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ ทั้งนี้ สามารถศึกษาข้อมูลเพิ่มเติมได้ในนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ข้อ 4. 

มาตรการคุ้มครองและการรักษาความลับของผู้แจ้งเบาะแสหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

anti-corruption-policy-th.pdf

โดยมีช่องทางการติดต่อ ดังนี้

อีเมล CG@sansiri.com

ไปรษณีย์

           ระบุหน้าซองถึงผู้รับแจ้งเบาะแสท่านใดท่านหนึ่ง ดังต่อไปนี้

              - ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (กรรมการอิสระ)

              - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

              - เลขานุการบริษัท (สำนักเลขานุการบริษัท / สำนักกฎหมาย)

           โดยส่งมายัง : บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน)

                            เลขที่ 59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวัฒนา กรุงเทพมหานคร 10110

เว็บไซต์ https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/anti-corruption

เงื่อนไขและกระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

(1) พฤติการณ์ของการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย รายละเอียดของเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ต้องเป็นความจริง มีความชัดเจนเพียงพอ

เพื่อให้สามารถที่จะนำไปสอบหาข้อเท็จจริงได้ เช่น วันเวลาที่กระทำความผิด รายละเอียดการกระทำความผิด พร้อมระบุพยานหลักฐานที่

สามารถยืนยันหรือสนับสนุนการกล่าวหา

(2) ระยะเวลาในการดำเนินการขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ความเพียงพอของเอกสารหลักฐานที่ได้รับจากผู้ที่แจ้งเบาะแส ผู้

ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเอกสารหลักฐานและคำชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน

(3) ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสม และเป็นธรรม

(4) รายงานเรื่องที่มีการร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ)

ลิงก์การแจ้งเบาะแสและคุ้มครองผู้ร้องเรียน : https://investor.sansiri.com/th/company-overview/

governance/anti-corruption

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/anti-corruption
https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/anti-corruption
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/anti-corruption-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/anti-corruption-policy-th.pdf
mailto:CG@sansiri.com
https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/anti-corruption
https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/anti-corruption
https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/anti-corruption
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การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในซื้อ-ขายหลักทรัพย์

ในการปฏิบัติงานและการตัดสินใจดำเนินการทางธุรกิจใด ๆ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ต้องเป็นไปด้วยความสุจริต ปฏิบัติ

ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และยึดมั่นในการรักษาความลับของข้อมูลภายในองค์กร ต้องไม่ให้ผลประโยชน์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพล

ต่อการพิจารณาตัดสินใจดำเนินการตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย รวมถึงจะต้องไม่ใช้ข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยต่อ

สาธารณชนเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือเอื้อประโยชน์แก่ผู้อื่นในทางมิชอบ

คณะกรรมการบริษัทกำกับดูแลให้มีการกำหนดนโยบายที่ใช้ในการควบคุมเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายในและการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

เพื่อให้เกิดความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย และป้องกันมิให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่เกี่ยวข้องซื้อขายหลักทรัพย์หาผล

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู้อื่นในทางมิชอบ โดยกำหนดนโยบาย หลักการ และแนวทางปฏิบัติไว้ในคู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ

ธุรกิจ (“คู่มือฯ”) หัวข้อ 15 “การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน และการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในซื้อ-ขายหลักทรัพย์” ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยคู่

มือฯ ผ่านระบบอินทราเน็ตของบริษัทฯ, เว็บไซต์  และในปี 2568 ได้จัดอบรม E-learning เกี่ยวกับคู่มือฯ หัวข้อ “ร่วมwww.sansiri.com

แสดงออกถึงการเป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance)” โดยภายหลังการเข้าอบรมแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานร้อยละ 

100 ทำแบบทดสอบ และผ่านเกณฑ์ตามที่บริษัทฯ กำหนด

การควบคุมเกี่ยวกับข้อมูลภายใน    บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมการใช้ข้อมูลภายใน โดยจำกัดการเข้าถึงข้อมูลที่ยังไม่เปิดเผยต่อ

สาธารณะ เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องและจำเป็นเท่านั้น รวมทั้งบริษัทฯ ได้กำหนดห้ามไม่ให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเปิดเผย และ/หรือ 

ใช้ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ที่มีสาระสำคัญและยังไม่ได้เปิดเผยสารสนเทศต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองและผู้อื่น และยึดถือปฏิบัติ

ตามนโยบายการเก็บรักษาและการใช้ข้อมูลภายในที่บริษัทฯ กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด

การถือหลักทรัพย์และการรายงานการถือครองหลักทรัพย์    กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ มีสิทธิเสรีภาพในการลงทุนซื้อ-ขาย

หลักทรัพย์ของบริษัทฯ แต่เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และหน่วยงานที่ได้

รับทราบข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำคัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ว่าจะต้องระงับการซื้อ-ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วง 1 

เดือนก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน รวมทั้งบริษัทฯ ได้กำหนดให้กรรมการและผู้บริหารที่มีหน้าที่รายงานการ

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตามนิยามของ    ก.ล.ต. ได้ลงนามรับทราบถึงภาระหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ขอ

งบริษัทฯ ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า โดยให้ลงนามตั้งแต่เมื่อแรกเข้า

รับตำแหน่ง และนำส่งให้เลขานุการบริษัท ภายใน 3 วันทำการนับแต่วันที่มีการทำธุรกรรมด้วย ซึ่งเลขานุการบริษัทจะจัดทำรายงานการ

เปลี่ยนแปลงและรายงานสรุปการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ให้แก่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบต่อไป พร้อมทั้งเปิดเผยการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ในแบบ 56-1 One Report

ในรอบปี 2568 จากการตรวจสอบพบว่าไม่มีข้อร้องเรียน และ/หรือ ไม่มีการทำผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูลภายใน การก

ระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม และไม่มีกรณีที่บริษัทฯ ถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่งโดยหน่วยงานกำกับดูแลเกี่ยว

กับการกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ    หรือเกี่ยวกับการซื้อ-ขายหุ้น

โดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

ลิงก์การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 28-30

การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ

นโยบายไม่รับของขวัญ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึง การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ

การรับของขวัญ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด รวมถึง การเลี้ยงรับรอง การบริการต้อนรับ ถือเป็นเรื่องปกติในการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่าง

บุคคลหรือองค์กรต่าง ๆ ส่งเสริมความร่วมมือ หรือในบางโอกาสถือเป็นการแสดงออกของมารยาททางสังคม อย่างไรก็ตาม ต้องระมัดระวัง 

เนื่องจากค่าใช้จ่ายเหล่านี้อาจถือเป็นการให้หรือรับสินบน หากเป็นการให้เพื่อจูงใจให้บุคคลกระทำการอันมิชอบด้วยหน้าที่ หรือเกิดผล

ประโยชน์ทับซ้อน ในการนี้ บริษัทฯ จึงกำหนดให้บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนยึดถือและปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยมีหลักปฏิบัติ ดังนี้

(1) ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ เรียกร้องขอประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบใด ๆ อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่

http://www.sansiri.com
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
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(2) ห้ามบุคลากรของบริษัทฯ รับของขวัญ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่ง

รวมถึงการยินยอม หรือรู้เห็นเป็นใจให้มีการกระทำดังกล่าว รวมทั้ง การเลี้ยงรับรอง การศึกษาดูงานหรือเยี่ยมชมกิจการทั้งในและต่างประเทศ

โดยคู่ค้าธุรกิจเป็นผู้ออกค่าใช้จ่าย รวมถึงประโยชน์อื่นใดอันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่ หรือการดำรงตำแหน่งหน้าที่

(3) บุคลากรของบริษัทฯ มีหน้าที่ชี้แจงให้คู่ค้าธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องทราบถึงนโยบายไม่รับของขวัญนี้เป็นระยะ พร้อมทั้งขอให้คู่ค้า

ธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียให้ความร่วมมือในการดำเนินการดังกล่าว

(4) ในกรณีที่มีความจำเป็นต้องรับของขวัญ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด โดยมิอาจหลีกเลี่ยงได้ เช่น คู่ค้าไม่ทราบถึงนโยบายไม่รับของขวัญ และ

ได้นำสิ่งของมามอบให้แล้ว หรือ พนักงานตกอยู่ในเหตุการณ์ที่ไม่สามารถปฏิเสธการรับของขวัญ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดนั้นได้ ด้วยต้อง

รักษาสัมพันธภาพอันดีระหว่างบุคคล หรือ องค์กรนั้นๆ ให้พนักงานปฏิบัติตามระเบียบและขั้นตอนที่บริษัทฯ กำหนด

(5) กรณีที่บริษัทฯ ได้รับการเสนอรางวัล ของที่ระลึก หรือสิ่งของใดๆ จากการจัดประกวดแข่งขัน การทำสัญญากับพันธมิตรทางธุรกิจ หรืองาน

ที่มีลักษณะเพื่อยกย่องชมเชยผลงานของบุคลากรของบริษัทฯ ในการนี้ บุคลากรของบริษัทฯ สามารถรับสิ่งของนั้นได้ในรูปแบบระหว่างองค์กร 

โดยมอบหมายให้ระดับผู้จัดการขึ้นไปเป็นผู้แทนในการรับ โดยสิ่งของดังกล่าวถือเป็นทรัพย์สินของบริษัทฯ

(6) บริษัทฯ อนุโลมให้บุคลากรของบริษัทฯ สามารถรับของชำร่วยที่มีมูลค่าไม่เกิน 500บาท ในช่วงเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม งาน

ประชาสัมพันธ์ หรืองานเสวนาต่างๆ เช่น ปฏิทิน พวงกุญแจ ปากกา สมุดบันทึก เหรียญที่ระลึกที่มีตราสัญลักษณ์ขององค์กร หรืองานนั้น ๆ 

ระบุไว้  เป็นต้น โดยมอบหมายให้ผู้บังคับบัญชา หรือระดับผู้จัดการขึ้นไปเป็นผู้แทนในการรับ และพิจารณาแจกจ่ายของชำร่วยให้แก่บุคลากร

ของบริษัทฯ ตามความเหมาะสม

นโยบายการให้ของขวัญ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย

บริษัทฯ กำหนดเรื่องการให้ของขวัญ สิ่งของ หรือประโยชน์อื่นใด แก่ผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งมีมูลค่าไม่เกิน 3,000 บาท สามารถปฏิบัติได้ในช่วง

เทศกาลอันเป็นประเพณีนิยม และขนบธรรมเนียม ซึ่งไม่ขัดต่อกฎหมาย โดยให้ขออนุมัติดำเนินการจากระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไป นอกจากนี้ 

เพื่อหลีกเลี่ยงและป้องกันการดำเนินการในลักษณะการให้สินบน อันอาจนำไปสู่การทุจริตคอร์รัปชัน บริษัทฯ กำหนดให้ระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้น

ไปเป็นผู้ตรวจสอบความเหมาะสมก่อนดำเนินการและเป็นผู้แทนมอบสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใดนั้นในนามตัวแทนของบริษัทฯ ทั้งนี้การดำเนิน

การให้ของขวัญต้องผ่านการอนุมัติตามระเบียบและขั้นตอนที่บริษัทฯ กำหนด

ลิงก์การให้หรือรับของขวัญ การบันเทิง หรือการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

anti-corruption-policy-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 1, 5-6

การปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ และกฎระเบียบต่าง ๆ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญสูงสุดต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยถือ

เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบพื้นฐานที่จะต้องดำเนินการอย่างครบถ้วนและต่อเนื่อง บริษัทฯ ตระหนักว่าการปฏิบัติตามกฎหมายไม่เพียงแต่

เป็นการสร้างความมั่นใจให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย แต่ยังเป็นรากฐานสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนและการสร้างความน่าเชื่อถือใน

ระยะยาว

บริษัทฯ มุ่งมั่นส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับมีความเข้าใจและร่วมมือในการปฏิบัติตามกฎหมายและจรรยาบรรณ

ธุรกิจอย่างเคร่งครัด โดยจัดให้มีการสื่อสารนโยบายและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน รวมถึงการอบรมและพัฒนาความรู้อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บุคลากร

ทุกคนมีความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องและสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการ

ดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างโปร่งใส ถูกต้อง และสอดคล้องกับข้อกำหนดทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยมีการทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติให้

สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายและกฎระเบียบใหม่ๆ อย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ หากพบการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายหรือระเบียบ

ข้อบังคับ บริษัทฯ จะดำเนินการแก้ไขอย่างรวดเร็วและมีมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดขึ้นซ้ำ พร้อมทั้งพิจารณาบทลงโทษที่เหมาะสมและเป็นธรรม

ตามระเบียบของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเป็นบรรทัดฐานที่ดีแก่องค์กร

การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/anti-corruption-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/anti-corruption-policy-th.pdf
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ข้อมูลองค์กรเป็นทรัพยากรของบริษัทฯ ที่มีค่าสูงในการสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและเป็นปัจจัยสำคัญในการประเมินผลการดำเนิน

งาน เพื่อให้ข้อมูลที่ใช้ในการเปิดเผย มีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ สามารถตรวจสอบได้ รวมถึงมีการจัดเก็บข้อมูลภายในต่างๆ อย่างเป็นระบบ 

องค์กรมุ่งหวังให้พนักงานมีวินัยในการบันทึก และรายงานข้อมูลให้ตรงตามข้อเท็จจริง จัดเก็บข้อมูล และเอกสารสำคัญต่างๆให้เรียบร้อยและ

ปลอดภัย

พนักงานจะต้องตรวจสอบความถูกต้อง และความครบถ้วนของข้อมูลทุกครั้งที่ต้องทำรายงาน หรือเปิดเผยข้อมูล รวมทั้ง รักษาความปลอดภัย

ของข้อมูลโดยไม่เปิดเผยข้อมูลเกินความจำเป็น และตรวจสอบว่าการรายงานข้อมูลนั้นๆ ไม่สื่อสารในทางที่ขัดแย้งกับข้อเท็จจริง หรือสื่อสาร

เกินความเป็นจริง ห้ามนำข้อมูลภายในขององค์กรไปแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว เปิดเผยต่อบุคคลที่ไม่จำเป็นต้องรับทราบ เผยแพร่ หรือ เอื้อ

ประโยชน์ให้แก่บุคคลที่ใกล้ชิด ห้ามปรับแต่ง หรือ ปิดบัง ข้อมูลใด ๆ ของกลุ่มแสนสิริ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้มีส่วนได้เสีย

สำหรับข้อมูลในระบบสารสนเทศ ซึ่งเป็นข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และเทคโนโลยีสารสนเทศต่างๆ ขององค์กร คือทรัพย์สินของบริษัทฯ ที่

มอบให้พนักงานใช้ปฏิบัติงาน พนักงานทุกคนมีหน้าที่ดูแลรับผิดชอบทรัพย์สินทางสารสนเทศของตน และป้องกันการรั่วไหลของข้อมูลอย่าง

เคร่งครัด พนักงานจะต้องจัดเก็บข้อมูลให้เป็นระเบียบอยู่สม่ำเสมอ และแยกแยะข้อมูลที่ต้องสำรองเพื่อรักษาข้อมูลองค์กร เช่น ข้อมูลที่เป็น

สาระสำคัญ แผนงาน หรือ เอกสารสำคัญทางการเงิน พนักงานที่มีอำนาจได้รับมอบหมาย หรือมีสิทธิตามที่ระบุไว้เท่านั้น ที่จะเข้าถึงแฟ้ม หรือ

ฐานข้อมูลนั้นได้ ผู้ที่ไม่มีสิทธิ หรือไม่ได้รับอนุญาต ไม่ว่าบุคคลภายใน หรือภายนอก ไม่อาจเข้าถึงข้อมูลนั้น พนักงานทุกคนมีหน้าที่ในการรักษา

ความปลอดภัยในข้อมูลของตน ในการจัดเก็บหรือทำลายข้อมูลที่ไม่มีความจำเป็นในการทำงานแล้วต้องเป็นไปตามระเบียบวิธีปฏิบัติของ 

บริษัทฯ

ลิงก์การใช้และรักษาข้อมูลและทรัพย์สิน : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 26-28

การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการแข่งขันที่เป็นธรรมในอุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ และมุ่งมั่นที่จะส่งเสริมการแข่งขันอย่างเสรี ภายใต้กรอบ

กติกาที่เท่าเทียม โดยยึดมั่นในแนวทางการดำเนินธุรกิจที่ถูกต้องตามกฎหมาย โปร่งใส ไม่แสวงหาข้อมูลภายในหรือความลับทางการค้าด้วย

แนวทางที่ไม่สุจริต และ โดยไม่กระทำการใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการบิดเบือนกลไกราคาตลาด ไม่ร่วมกับคู่แข่งหรือพันธมิตรทางธุรกิจในการกระ

ทำใด ๆ อันมีลักษณะเป็นการตกลงร่วมกันเพื่อสร้างอำนาจผูกขาดหรือจำกัดการแข่งขันในตลาด หรือเงื่อนไขทางการค้าที่จะส่งผลต่อการ

บิดเบือนกลไกราคาตลาด หรือจำกัดการแข่งขันอย่างเสรี หรือก่อให้เกิดการผูกขาดทางการค้า หรือการตกลงกีดกันมิให้ผู้ประกอบการรายอื่น

เข้าสู่ตลาดหรือสร้างอุปสรรคต่อการแข่งขันอย่างเสรี ด้วยวิธีการที่ผิดกฎหมาย ไม่สุจริต หรือไม่เป็นที่ยอมรับในขนบธรรมเนียม รวมทั้ง เคารพ

ต่อกฎ ระเบียบ ขนบธรรมเนียม และวัฒนธรรมทางธุรกิจของพื้นที่ที่บริษัทฯ เข้าไปดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ เคารพสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา 

ความลับทางการค้า และข้อมูลที่เป็นกรรมสิทธิ์ของคู่แข่งทางการค้า    บริษัทฯ จะแสวงหาข้อมูลเกี่ยวกับตลาดและคู่แข่งผ่านช่องทางที่ถูกต้อง 

โปร่งใส และเป็นที่ยอมรับตามจรรยาบรรณทางธุรกิจเท่านั้น เช่น รายงานสาธารณะ งานแสดงสินค้า การวิจัยตลาด หรือข้อมูลที่เปิดเผยอย่าง

ถูกต้องตามกฎหมาย บริษัทฯ จะไม่เผยแพร่ข้อมูลอันเป็นเท็จหรือทำให้เข้าใจผิดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์หรือบริการของคู่แข่ง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

สนับสนุนการแข่งขันที่เสรีและเป็นธรรม บริษัทฯ ตระหนักว่าการแข่งขันที่สุจริตเป็นรากฐานสำคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยั่งยืน และ

เป็นการสร้างคุณค่าที่แท้จริงให้แก่ผู้บริโภคและสังคม

ลิงก์การต่อต้านการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรม : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf

เลขหน้าของลิงก์ : 17-18

การรักษาความปลอดภัยของข้อมูลและระบบสารสนเทศ

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายจัดการดำเนินการกำหนดนโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหาร พนักงาน 

และบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้อง ได้ตระหนักถึงความสำคัญ ความถูกต้อง และความปลอดภัยของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงได้รับทราบเกี่ยว

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-code-of-ethics-handbook-th.pdf
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กับหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตลอดถึงแนวทางปฏิบัติในเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวข้อง เพื่อประสิทธิภาพและประโยชน์สูงสุดของผู้ใช้งาน 

ลูกค้า และบริษัทฯ นอกจากนี้ยังให้ความเชื่อมั่นต่อบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกให้มีความมั่นใจในบริษัทฯ ที่ได้วางแนวทางปฏิบัติด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศไว้ตามมาตรฐานความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศในระดับสากล หลักกฎหมาย และจริยธรรมที่พึงมี

นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศของบริษัทฯ ฉบับล่าสุดมีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2568 โดยมีสาระสำคัญครอบคลุมถึงการบริหาร

จัดการศูนย์คอมพิวเตอร์ ผู้มีสิทธิเข้าถึงศูนย์คอมพิวเตอร์ การควบคุมการเข้าถึงศูนย์คอมพิวเตอร์ การป้องกันความเสียหาย ศูนย์คอมพิวเตอร์

สำรองและการสำรองข้อมูล การบริหารจัดการเครือข่าย และเครื่องเซิร์ฟเวอร์ของบริษัทฯ การควบคุม การพัฒนา และการแก้ไขเปลี่ยนแปลง

ระบบงานคอมพิวเตอร์ การใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ของบริษัทฯ การบริหารจัดการทรัพยากรระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การควบคุมและ

การบริหารจัดการข้อมูล การให้บริการและการสนับสนุนด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การรักษาความปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ กระบวนการ

จัดซื้อจัดจ้างด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ แผนสำรองกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน การติดตามการบังคับใช้นโยบาย และกำหนดให้ทบทวนนโยบาย

เทคโนโลยีสารสนเทศ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

การจัดการสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อมในฐานะหนึ่งในกลไกหลักของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน โดยครอบคลุมตั้งแต่การ

จัดการน้ำและน้ำเสีย การจัดการของเสียและขยะอันตราย การควบคุมมลพิษทางอากาศ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ มองว่าผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมไม่ได้ส่งผลเฉพาะต่อทรัพยากรธรรมชาติเท่านั้น แต่ยัง

เชื่อมโยงกับคุณภาพชีวิต สุขภาพ สิทธิมนุษยชน และความเป็นอยู่ของผู้มีส่วนได้เสียในสังคมโดยรอบโครงการอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมและพลังงาน โดยยึดแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียนเป็นกรอบสำคัญ พร้อมปฏิบัติตาม

กฎหมาย ข้อกำหนด และมาตรฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด รวมถึงการจัดทำรายงานการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(Environmental Impact Assessment: EIA) สำหรับโครงการที่เข้าข่ายตามข้อกำหนด เพื่อป้องกันและลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตั้งแต่

ระยะเริ่มต้นของการพัฒนาโครงการ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมุ่งเน้นการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการส่งเสริมการใช้วัสดุและเทคโนโลยี

ที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ควบคู่กับการปลูกฝังจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อมให้แก่พนักงาน คู่ค้า ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพื่อให้

ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 

(UNSDGs)

สิทธิมนุษยชน

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน

บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิทธิมนุษยชนขึ้น เพื่อป้องกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ 

(Direct Activity) รวมไปถึงคู่ค้าธุรกิจในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Business Partner in Business Value Chain) โดยหลีกเลี่ยงการกระทำใด 

ๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กตลอดกระบวนการดำเนินธุรกิจในทุกพื้นที่ปฏิบัติงาน บริษัทฯ สนับสนุนแนวคิดไม่แบ่งแยกและ

เคารพสิทธิมนุษยชนด้วยตระหนักดีกว่ามนุษย์ทุกคนมีคุณค่าและศักดิ์ศรีที่เท่าเทียมกัน บริษัทฯ จึงดำเนินการทางธุรกิจที่เคารพในศักดิ์ศรี แสดง

การยอมรับพนักงานทุกกลุ่มครอบคลุมถึงกลุ่ม LGBTQIA+ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีจุดยืนในการเป็นองค์กรที่เป็นมิตรต่อเด็ก และดำเนินธุรกิจ

อย่างระมัดระวังโดยมิให้ธุรกิจของบริษัทฯ เข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการล่วงละเมิดสิทธิมนุษยชนไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม และบริษัทฯ ยังได้

กำหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชนและสิทธิเด็กในจรรยาบรรณธุรกิจ การไม่สนับสนุนการบังคับใช้แรงงาน (Forced 

Labour) การยุติการใช้แรงงานเด็กโดยลงนามในข้อตกลงความร่วมมือกับคู่ค้าทางธุรกิจ เพื่อห้ามมิให้มีการใช้แรงงานเด็กในโครงการก่อสร้างขอ

งบริษัทฯ ทุกแห่ง การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ไม่เลือกปฏิบัติ ไม่แบ่งแยกถิ่น

กำเนิด เชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สีผิว สภาพร่างกาย ฐานะ และชาติตระกูล โดยเปิดเผยนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการเคารพสิทธิมนุษยชน

ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ . อนึ่ง ในปี 2568 ไม่https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/human-rights-policy-th.pdf

พบว่ามีประเด็นด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชนที่มีความเสี่ยงสูงทั้งในองค์กร และในห่วงโซ่คุณค่าของแสนสิริ

ลิงก์สิทธิมนุษยชน : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

human-rights-policy-th.pdf

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/human-rights-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/human-rights-policy-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/human-rights-policy-th.pdf
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ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในการทำงาน

การบริหารจัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการบริหารจัดการชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ให้สอดคล้องตามกฎหมายและมาตรการอื่น ๆ ใน

สถานการณ์ปัจจุบัน โดยได้กำหนดนโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงานให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ รวมถึงมุ่งสร้าง

วัฒนธรรมองค์กร โดยพนักงานทุกระดับต้องมีส่วนร่วม ช่วยกันเฝ้าระวังอุบัติเหตุที่จะเกิดขึ้นกับพนักงาน ผู้รับเหมา ชุมชนภายนอก เพื่อนำไปสู่

การลดจำนวนอุบัติเหตุและอุบัติการณ์ให้เป็นศูนย์     โดยมีสถิติการเกิดอุบัติเหตุจากการทำงานและอัตราการเจ็บป่วยที่เกิดจากการทำงาน 

ดังนี้

การเกิดอุบัติเหตุจากการทำงาน (ครั้ง) การเจ็บป่วยที่เกิดจากการทำงาน (ครั้ง)

พนักงานประจำสำนักงาน                            -                            -

พนักงานประจำโครงการ 2                            -

แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญา

บริษัทฯ ได้กำหนดหลักการและแนวปฏิบัติด้านทรัพย์สินทางปัญญาของธุรกิจ องค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลอื่นอย่างชัดเจนในจรรยาบรรณ

ธุรกิจ โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานมีความรู้ ความเข้าใจ และปฏิบัติตามกฎหมายหรือข้อกำหนดที่เกี่ยวกับสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาอย่าง

เคร่งครัด รวมทั้งจะต้องไม่ละเมิดหรือสนับสนุนการดำเนินการใดๆ ที่มีลักษณะเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของบุคคลอื่น กรณีมีข้อสงสัย

สามารถปรึกษาได้ที่สำนักกฎหมายเพื่อให้ปฏิบัติได้อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทฯ กำหนดให้ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง 

และต้องผ่านการตรวจสอบและลงโปรแกรมโดยฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเท่านั้น

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ

บริษัทฯ ได้จัดทำจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ (Supplier’s Code of Conduct) เพื่อกำหนดทิศทางของการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนของกลุ่มบริษัทฯ

กับคู่ค้าพร้อมกับวางมาตรฐานและแนวปฏิบัติให้คู่ค้าศึกษา และใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกับกลุ่มบริษัทฯ ตลอดการทำงาน ซึ่งจรรยาบรรณคู่ค้า

ธุรกิจทั้งฉบับเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-

conduct-th.pdf

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจใช้บังคับคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ ซึ่งรวมผู้จัดซื้อและผู้จัดจ้างทุกราย โดยการบริหารจัดการมุ่งพัฒนามาตรฐาน

การปฏิบัติงานในประเด็นด้านจริยธรรมธุรกิจ (Business Ethics) สิทธิมนุษยชนและแรงงาน (Human Rights and Labour Standard) การ

บริหารจัดการคุณภาพ (Quality Management) อาชีวอนามัยและความปลอดภัย (Occupational Health and Safety) และสิ่งแวดล้อม 

(Environment)

ในการส่งเสริม สนับสนุน และติดตามให้คู่ค้าธุรกิจปฏิบัติตามจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจนั้น บริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะร่วมมือกับคู่ค้า ผ่านการกำกับดูแล 

ให้ข้อมูล ให้แนวปฏิบัติที่เหมาะสมกับการดำเนินงาน และประเมินผลการดำเนินงานตามความเหมาะสม เพื่อให้คู่ค้าพัฒนาการดำเนินงานให้

สอดคล้องกับมาตรฐานที่บริษัทฯ ได้กำหนดไว้

บริษัทฯ มุ่งหวังว่าจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจจะผลักดันประสิทธิภาพการทำงานระหว่างกลุ่มบริษัทฯ กับคู่ค้าทุกรายไปสู่การทำงานที่สร้างความเชื่อ

มั่น และมูลค่าระยะยาวให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ลิงก์แนวปฏิบัติอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจ : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf

จรรยาบรรณกรรมการ จรรยาบรรผู้บริหาร และจรรยาบรรณพนักงาน

จรรยาบรรณกรรมการ

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/sansiri-supplier-code-of-conduct-th.pdf
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1.  

2.  

3.  

คณะกรรมการเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการกำกับดูแลกิจการ กำหนดนโยบาย กลยุทธ์และแนวทางการบริหารจัดการขององค์กร เพื่อผล

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยมีความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติหน้าที่ต่อผู้ถือหุ้น ตัดสินใจเรื่องสำคัญของบริษัทฯ

ด้วยความระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต  ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวจากการดำรงตำแหน่งกรรมการของบริษัทฯ  รักษาข้อมูลภายในของ 

บริษัทฯ ตลอดระยะเวลาที่ดำรงตำแหน่งและเมื่อพ้นตำแหน่ง ตลอดจนไม่รับของขวัญ ข้อเสนอ หรือผลประโยชน์ใดๆ ที่อาจนำไปสู่ความขัด

แย้งทางผลประโยชน์

เพื่อให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดย

รวม พร้อมกับแสดงความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่ง

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนและองค์ประชุมไว้ดังนี้

กรรมการแต่ละคนดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการทุกคนสามารถจัดสรร

เวลาอย่างเพียงพอ สำหรับการเตรียมตัวและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย อนึ่ง ไม่รวมถึงการดำรง

ตำแหน่งของกรรมการที่เป็นผู้บริหาร สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มแสนสิริได้ไม่จำกัด

ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน

กรรมการทั้งหมดที่มาประชุม ทั้งนี้ ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ

หากประธานอำนวยการและกรรมการผู้จัดการใหญ่จำเป็นต้องรับตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอื่นหรือองค์กรอื่น (ซึ่งมิใช่ธุรกิจของตนหรือ

ครอบครัว) ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทก่อน ทั้งนี้ ไม่รวมถึงการดำรงตำแหน่งของกรรมการในบริษัทที่อยู่ในกลุ่มแสนสิริ 

โดยสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการได้ไม่จำกัด

อนึ่ง ในรอบปี 2568 กรรมการบริษัทไม่มีกรณีที่กรรมการอิสระ หรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารลาออกอันเนื่องมาจากประเด็นเรื่องการกำกับ

ดูแลกิจการของบริษัทฯ หรือไม่มีกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการอิสระลาออกทั้งคณะ นอกจากนี้ กรรมการบริษัทไม่มีกรณี

กระทำผิด อันเนื่องมาจากประเด็นเกี่ยวกับจริยธรรมที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรง โดยถูกพิจารณาจากหน่วยงานกำกับดูแล

จรรยาบรรณผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ เป็นผู้ที่ขับเคลื่อนองค์กร ผ่านความรู้ ความสามารถ คุณค่า และวิสัยทัศน์ เพื่อให้องค์กรก้าวไปสู่ความสำเร็จสูงสุด พร้อม

กันกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ มุ่งหวังให้ผู้บริหารทำหน้าที่กำกับดูแลการปฏิบัติงานของพนักงาน ส่งเสริมนวัตกรรมและความสร้างสรรค์

ภายในองค์กร บริหารจัดการกระบวนการธุรกิจให้มีประสิทธิภาพและความแม่นยำ บริหารจัดการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ไม่แสวงหาผล

ประโยชน์ส่วนตัวจากการดำรงตำแหน่ง ไม่นำผลประโยชน์ส่วนตัวมาขัดแย้งกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ไม่รับของขวัญ ข้อเสนอ หรือผล

ประโยชน์ใด ๆ ที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ป้องกันและรักษาข้อมูลภายในขององค์กร สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุก

ฝ่าย และมองหาโอกาสทางธุรกิจเพื่อบรรลุวิสัยทัศน์และเป้าหมายของบริษัทฯ รวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานปฏิบัติเช่นกัน

จรรยาบรรณพนักงาน

บริษัทฯ เชื่อว่าพนักงานคือปัจจัยสำคัญในการนำวิสัยทัศน์ขององค์กรมาปฏิบัติให้สำเร็จลุล่วง เสริมสร้างวัฒนธรรมอันดีภายในองค์กรและรักษา

ผลประโยชน์ของกลุ่มแสนสิริและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ มุ่งหวังให้พนักงานมีความตั้งใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ มีความรับผิดชอบ

ต่องาน ให้ความร่วมมือในการส่งเสริมกิจกรรมต่างๆของบริษัทฯ มีความรับผิดชอบ มีวินัยในการปฏิบัติงาน และปฏิบัติภารกิจที่ได้รับมอบหมาย

อย่างเต็มกำลังความรู้ ความสามารถ เคารพความคิดเห็น ความแตกต่าง ส่งเสริมจรรยาบรรณธุรกิจแก่เพื่อนร่วมงาน เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรให้อยู่บนหลักจริยธรรมเสมอ

การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจ

การส่งเสริมให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณธุรกิจ

: มี
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บริษัทฯ ตระหนักว่า จรรยาบรรณธุรกิจเป็นรากฐานสำคัญของการดำเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน จึงได้กำหนดกระบวนการส่งเสริมให้คณะกรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ ได้จัดทำนโยบายจรรยาบรรณธุรกิจที่

ชัดเจนและครอบคลุม พร้อมบทลงโทษที่เป็นธรรม เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมีคุณธรรม โปร่งใส ยึดมั่นในกฎหมาย มีความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้องค์กรเติบโตอย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ กำหนดจรรยาบรรณ

ธุรกิจไว้ใน “คู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ”

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสื่อสารและสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับจรรยาบรรณธุรกิจผ่านการปฐมนิเทศสำหรับพนักงานใหม่ การจัดอบรม

ทบทวนประจำปี โดยกำหนดให้กรรมการและพนักงานเข้าอบรมออนไลน์เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจำทุกปี 

โดยในปี 2568 ได้จัดอบรมออนไลน์ในหัวข้อ “ร่วมแสดงออกถึงการเป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance)” ภายหลังการเข้าอบรม

แล้ว กรรมการและพนักงานร้อยละ 100 ได้ทำแบบทดสอบและผ่านเกณฑ์ตามที่บริษัทฯ กำหนด รวมทั้ง เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทางการสื่อสาร

ภายในองค์กร เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงความสำคัญและเข้าใจแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง

นอกจากนี้ คณะกรรมการและผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการเป็นต้นแบบที่ดี โดยแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการปฏิบัติตามจรรยาบรรณด้วย

ความซื่อตรงและโปร่งใส ซึ่งเป็นการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เข้มแข็งและส่งเสริมการปฏิบัติที่ถูกต้องในทุกระดับ

บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามจรรยาบรรณอย่างมีประสิทธิภาพ โดยฝ่ายตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจ

สอบและรายงานผลการปฏิบัติต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งจัดให้มีช่องทางการรับแจ้งเบาะแส

หรือข้อร้องเรียนที่ปลอดภัยและเป็นความลับสำหรับผู้ที่พบเห็นการกระทำที่ไม่สอดคล้องกับจรรยาบรรณหรือนโยบายของบริษัทฯ 

(Whistleblower Channels) โดยบริษัทฯ จะดำเนินการตรวจสอบอย่างรอบคอบและเป็นธรรม พร้อมทั้งคุ้มครองสิทธิของผู้แจ้งเบาะแสตาม

นโยบายที่กำหนดไว้    ในกรณีที่พบการฝ่าฝืนจรรยาบรรณหรือนโยบายของบริษัทฯ จะมีการพิจารณาและดำเนินมาตรการทางวินัยที่เหมาะสม

และเป็นธรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจและเป็นบรรทัดฐานที่ดีแก่องค์กร

ทั้งนี้ สามารถศึกษานโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งนโยบายอื่นๆ ของบริษัทฯ เพิ่มเติมได้ที่ https://

investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies

การเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

เข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์เป็นภาคีเครือข่ายใน

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

: มี

ภาคีเครือข่ายหรือโครงการการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

ที่บริษัทเข้าร่วมหรือประกาศเจตนารมณ์

: โครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการ

ทุจริต 

(Thai Private Sector Collective Action Against 

Corruption: CAC)

สถานะการรับรองเป็นสมาชิกโครงการ CAC : ได้รับการรับรอง

รูปภาพการเข้าร่วมเครือข่ายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน

https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies
https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies
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6.3 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญของนโยบายและระบบการกำกับดูแลกิจการในรอบปีที่ผ่านมา

6.3.1 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติของระบบการกำกับดูแลกิจการ หรือ

กฎบัตรคณะกรรมการ

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการทบทวนนโยบายและ แนวปฏิบัติการ

กำกับดูแลกิจการ หรือกฎบัตรคณะกรรมการ

: มี

ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทมีการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

เกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

: มี

ในปี 2568 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 อนุมัติการทบทวนสาระสำคัญ ปรับปรุงนโยบาย แนว

ปฏิบัติ และระบบการกำกับดูแลกิจการให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ปัจจุบัน ซึ่งได้เปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (https://

) ได้แก่investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies

- คู่มือกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ

- นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

- นโยบายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของแสนสิริ

- นโยบายด้านภาษี

- นโยบายด้านสิทธิมนุษยชน

- นโยบายอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน

- นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย

- นโยบายความหลากหลายทางชีวภาพ

- นโยบายด้านกิจการเพื่อสังคม

- นโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร

- นโยบายการดำเนินกิจกรรมด้านนักลงทุนสัมพันธ์

- นโยบายการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนและองค์ประชุม

- นโยบายการจัดซื้อจัดจ้างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

- นโยบายด้านการส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม

- นโยบายและระยะเวลาการได้รับสินเชื่อการค้าจากคู่ค้า

- นโยบายการบริหารความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ

- นโยบายการลงทุนในสินทรัพย์ดิจิทัล

- นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

และในปี 2568 นี้ ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทดังกล่าว ได้อนุมัตินโยบายเพิ่มเติมอีก ดังนี้

- นโยบายการบริหารจัดการของเสีย

- นโยบายการบริหารจัดการน้ำ

- นโยบายการบริหารจัดการพอร์ตอสังหาริมทรัพย์

6.3.2 การนำหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน (CG Code) มาปฏิบัติ

การนำหลักการ CG Code ตามที่

สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนดมาปฏิบัติ

: นำมาปฏิบัติใช้เป็นส่วนใหญ่

ในด้านการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณ นโยบาย และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องตามแนวทางของหลักการกำกับดูแลกิจการที่

ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code :    CG Code) ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ นั้น คณะกรรมการได้พิจารณาตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในฐานะผู้นำขององค์กร โดยคณะกรรมการได้พิจารณาหลักปฏิบัติ

ตาม CG Code ดังกล่าวอย่างละเอียดรอบคอบ และเข้าใจถึงความสำคัญและประโยชน์ของการนำหลักปฏิบัติไปใช้สร้างคุณค่าให้แก่กิจการ

อย่างยั่งยืนเป็นอย่างดีแล้ว รวมทั้งได้ประเมินการปฏิบัติตามหลักปฏิบัติในแต่ละข้อ เพื่อให้มั่นใจว่าได้นำหลักปฏิบัติตาม CG Code ฉบับปี 

2560 ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ

https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies
https://investor.sansiri.com/th/company-overview/governance/corporate-governance-policies
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โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2568 ได้มีมติอนุมัติการทบทวนและปรับปรุงนโยบายกำกับดูแล

กิจการของบริษัทฯ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันและแนวปฏิบัติที่เหมาะสม โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี    (CG Code) ฉบับปี 2560 อย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ตาม สำหรับหลักปฏิบัติบางประการที่บริษัทฯ ยังไม่ได้นำไปปรับใช้ใน

ปัจจุบันนั้น คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาและศึกษาแนวทางดำเนินการที่เหมาะสมกับบริบทขององค์กร โดยมีการพิจารณาทบทวนเป็น

ประจำทุกปี ทั้งนี้ ในปี 2568 มีประเด็นสำคัญที่บริษัทฯ มีแนวทางการพิจารณาที่แตกต่างจากหลักปฏิบัติทั่วไป ดังนี้

(1) การกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9ปี นับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระ

ครั้งแรก

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กรรมการอิสระของบริษัทฯ ในปัจจุบันมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ และการอุทิศ

เวลาอย่างเพียงพอ ซึ่งคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ดำเนินการตามกระบวนการสรรหาอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาถึง

ความเหมาะสมในด้านความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ที่เหมาะสมกับธุรกิจของกรรมการ รวมถึงความสามารถในการอุทิศเวลาให้แก่

บริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ และนำเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเสนอแต่งตั้งและเสนอชื่อบุคคลที่สมควรให้

ดำรงตำแหน่งกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามความเหมาะสม

(2) การลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการโดยการลงคะแนนเสียงแบบสะสม (Cumulative Voting) นั้น โดยข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนดให้

เลือกตั้งกรรมการโดยวิธีคะแนนเสียงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ

จำนวนหุ้นที่ตนถืออยู่ ทั้งนี้ แม้จะไม่ใช่การลงคะแนนเสียงแบบสะสม บริษัทฯ คำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นรายย่อยมาโดยตลอดโดยเปิดโอกาสให้ผู้

ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นล่วงหน้า และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการของบริษัทฯ ได้ ซึ่ง

เป็นการสะท้อนถึงการให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน

(3) ประธานกรรมการของบริษัทฯ เป็นกรรมการอิสระ

ปัจจุบัน ประธานกรรมการของบริษัทฯ มิได้มีสถานะเป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าประธานกรรมการท่าน

ปัจจุบันมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่องยาวนาน และมีเวลาอย่างเพียงพอในการอุทิศความรู้ความ

สามารถเพื่อปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทฯ ประกอบกับในสภาวะเศรษฐกิจและการแข่งขันในปัจจุบัน ทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญ

เฉพาะด้านในในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์มีคุณค่าและเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่างยิ่ง ซึ่งเป็นจุดแข็งที่จะช่วยขับ

เคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายและประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ

6.3.3 ผลการดำเนินงานและผลลัพธ์ด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีอื่น ๆ

บริษัทฯ ได้รับรางวัล "ASEAN Asset Class PLCs" ซึ่งเป็นรางวัลระดับภูมิภาคอาเซียนภายใต้โครงการ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) ที่จัดขึ้นโดยได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนา

เอเชีย (โครงการ ACGS เป็นการประเมินมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่กว่า 569 แห่งทั่วภูมิภาค

อาเซียน โดยพิจารณาจากข้อมูลและผลการดำเนินงานในปี 2567 รางวัลดังกล่าวมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนประเมินด้าน

การกำกับดูแลกิจการตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและความสำเร็จของบริษัทฯ ในการยกระดับมาตรฐาน

การกำกับดูแลกิจการให้อยู่ในระดับชั้นนำของภูมิภาค การได้รับรางวัลนี้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ความเป็นธรรมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีในระดับมาตรฐานสากล

บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Awards 2025 กลุ่มรางวัล “Sustainability Excellence : Highly Commended Sustainable Supply 

Chain Management Awards” (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด สูงกว่า 30,000 ล้านบาท 

แต่ไม่เกิน 100,000 ล้านบาท)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ SET ESG Ratings ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประเมิน

ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ (ซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล) สิ่งแวดล้อมและสังคม Environmental, Social, and 

Governance (ESG) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกันโดยในปีนี้แสนสิริได้ในระดับ “AAA”

บริษัทฯ ได้คะแนนการประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2568 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 

of Directors : IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ดาว) เป็นปีที่ 6ติดต่อกัน

บริษัทฯ ได้ 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (ประจำปี 2568 ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน
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7. โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ และข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการคณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงานและอื่น ๆ

7.1 โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

แผนภาพโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ ณ วันที่ : 31 ธันวาคม 2568

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย รวมจำนวน 6 

คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (4) คณะ

กรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (5) คณะกรรมการลงทุน และ (6) คณะกรรมการบริหาร
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7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

กรรมการรวม 11 100.00

กรรมการชาย 11 100.00

กรรมการหญิง 0 0.00

กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 4 36.36

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 7 63.64

กรรมการอิสระ 5 45.45

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารและไม่ดำรง

ตำแหน่งกรรมการอิสระ

2 18.18

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้มีอำนาจควบคุมบริษัทรายบุคคล

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อภิชาติ จูตระกูล

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

ประธานกรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

22 พ.ย. 2538 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

เงิน, การจัดการ

กลยุทธ์, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, การจัดการ

องค์กร
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

2. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ - การเงิน, บริหารงาน

วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

รองประธานกรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 มิ.ย. 2551 การเงิน, ธนาคาร, เงิน

ทุนและหลักทรัพย์, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

วิศวกรรม

3. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

22 พ.ย. 2538 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการโครงการ, การ

วิเคราะห์ข้อมูล, การ

เงิน
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย พรทัต อมตวิวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 56 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การจัดการ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

13 มิ.ย. 2551 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

เงิน, บริหารธุรกิจ, เงิน

ทุนและหลักทรัพย์, 

ความยั่งยืน

5. นาย ธงชัย จิรอลงกรณ์

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

การถือครองหุ้นในบริษัท
• การถือหุ้นทางตรง : 0 หุ้น (0.000000 %)

• การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับ

กรรมการ ผู้บริหารตามมาตรา 59  : 0 หุ้น (**)

(0.000000 %)

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

20 พ.ค. 2556 การตลาด, 

บริหารธุรกิจ, ประกัน

ภัยและประกันชีวิต, 

ยานยนต์, การแพทย์
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

6. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

27 ก.ค. 2558 เงินทุนและหลักทรัพย์, 

วัสดุก่อสร้าง, บริการรับ

เหมาก่อสร้าง, การเงิน, 

การจัดการความเสี่ยง

7. นาย วิชญา จาติกวณิช

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การตลาด

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

26 เม.ย. 2559 การตลาด, วัสดุ

ก่อสร้าง, การจัดการ

แบรนด์, ยานยนต์, การ

ท่องเที่ยวและ

สันทนาการ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

8. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

28 พ.ค. 2561 พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการโครงการ, 

บริหารธุรกิจ, การ

จัดการองค์กร, ผู้นำ

9. นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

3 ส.ค. 2563 การตลาด, ผู้นำ, 

ธนาคาร, การเจรจาต่อ

รอง, การตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ไม่ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม (กรรมการที่ยัง

ดำรงตำแหน่งตามงบปีที่

รายงานและไม่มีการลาออก

ระหว่างปี)

27 ต.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, 

ธนาคาร, การเงิน, เงิน

ทุนและหลักทรัพย์, 

ยานยนต์

11. นาย ภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการที่หมดวาระและได้รับ

การแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

16 ก.พ. 2567 การเงิน, เทคโนโลยี

สารสนเทศและการ

สื่อสาร, บริหารธุรกิจ, 

พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, 

ธนาคาร

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น

รูปภาพรายชื่อคณะกรรมการบริษัท
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คณะกรรมการบริษัท
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รายชื่อกรรมการที่ลาออก / พ้นตำแหน่งระหว่างปี

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก / 

พ้นตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

1. นาย ศุภกรณ์ เวชชาชีวะ

เพศ: ชาย

อายุ : 58 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : International Relations

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้

บริหาร : ไม่มี

การกระทำความผิดตามกฎหมายในระยะ 5 ปีที่ผ่าน

มา  : ไม่มี(*)

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) : ไม่ใช่

ผ่านการอบรมหลักสูตร Director Certification 

Program (DCP) : ไม่ใช่

กรรมการ

(กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)

กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัทตามหนังสือ

รับรอง : ใช่

1 ก.ค. 2568 -

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) ความผิดตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์พ.ศ. 2535 หรือพระราชบัญญัติสัญญาซื้อขายล่วงหน้า พ.ศ. 2546 ทั้งนี้ เฉพาะความผิดในเรื่องดังต่อไปนี้
(1) การกระทำการโดยไม่สุจริต หรือประมาทเลินเล่ออย่างร้ายแรง
(2) การเปิดเผย หรือเผยแพร่ข้อมูล หรือข้อความอันเป็นเท็จที่อาจทำให้สำคัญผิด หรือปกปิดข้อความจริงที่ควรบอกให้แจ้งในสาระสำคัญซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของผู้ถือหุ้น 
ผู้ลงทุน หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
(3) การกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือการเอาเปรียบผู้ลงทุนในการซื้อขายหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า หรือมีหรือเคยมีส่วนร่วมหรือสนับสนุนการกระทำดังกล่าว
(**) การถือหุ้นโดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์กับกรรมการ ผู้บริหาร ตามมาตรา 59 พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 เช่น คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่กินด้วยกันฉันสามี
ภริยา (ชายหญิงที่ไม่ได้จดทะเบียนสมรสแต่อยู่กินกันอย่างเปิดเผย) บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ เป็นต้น
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รายชื่อกรรมการ จำแนกตามตำแหน่ง

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง

กรรมการ

ที่เป็นผู้

บริหาร

กรรมการ

ที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร

กรรมการอิสระ

กรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร

และไม่ดำรง

ตำแหน่ง

กรรมการอิสระ

กรรมการผู้มี

อำนาจลงนาม

ผูกพันบริษัท

ตามหนังสือ

รับรอง

1. นาย อภิชาติ จู

ตระกูล

ประธาน

กรรมการ ✓ ✓

2. นาย เจษฎาวัฒน์ 

เพรียบจริยวัฒน์

รองประธาน

กรรมการ ✓ ✓

3. นาย วันจักร์ บุรณศิริ กรรมการ ✓ ✓
4. นาย พรทัต อมต

วิวัฒน์

กรรมการ
✓ ✓

5. นาย ธงชัย จิร

อลงกรณ์

กรรมการ
✓ ✓

6. นาย กิตติชัย รักตะ

กนิษฐ์

กรรมการ
✓ ✓

7. นาย วิชญา จาติก

วณิช

กรรมการ
✓ ✓

8. นาย อุทัย อุทัยแสง

สุข

กรรมการ
✓ ✓

9. นาย วีระนันท์ ชื่น

สุวรรณ

กรรมการ
✓ ✓

10. นาย พงศธร ศุข

เสงี่ยม

กรรมการ
✓ ✓

11. นาย ภูมิภักดิ์ จุล

มณีโชติ

กรรมการ
✓ ✓

รวม (คน) 4 7 5 2 4
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ภาพรวมทักษะและความชำนาญของกรรมการ

ทักษะและความชำนาญ จำนวน (คน) ร้อยละ (%)

1. เศรษฐศาสตร์ 1 9.09

2. ธนาคาร 4 36.36

3. เงินทุนและหลักทรัพย์ 5 45.45

4. ประกันภัยและประกันชีวิต 1 9.09

5. ยานยนต์ 3 27.27

6. วัสดุก่อสร้าง 2 18.18

7. บริการรับเหมาก่อสร้าง 1 9.09

8. พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 6 54.55

9. การแพทย์ 1 9.09

10. การท่องเที่ยวและสันทนาการ 1 9.09

11. เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 1 9.09

12. การตลาด 3 27.27

13. การเงิน 7 63.64

14. ความยั่งยืน 1 9.09

15. การวิเคราะห์ข้อมูล 1 9.09

16. การจัดการแบรนด์ 1 9.09

17. การเจรจาต่อรอง 1 9.09

18. การจัดการโครงการ 2 18.18

19. การจัดการองค์กร 2 18.18

20. วิศวกรรม 1 9.09

21. ผู้นำ 2 18.18

22. การจัดการกลยุทธ์ 1 9.09

23. การจัดการความเสี่ยง 1 9.09

24. การตรวจสอบ 1 9.09

25. บริหารธุรกิจ 5 45.45

ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการอื่นๆ

ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นกรรมการอิสระ : ไม่ใช่
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ประธานกรรมการและผู้บริหารสูงสุดเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน : ไม่ใช่

ประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร

หรือคณะทำงาน

: ไม่ใช่

บริษัทแต่งตั้งกรรมการอิสระ เพื่อกำหนดวาระอย่างน้อยหนึ่งคน

การประชุมคณะกรรมการ

: ไม่ใช่

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ

มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : มี

วิธีการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ : อื่น ๆ : มาตรการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จัดการ

บริษัทฯ ได้กำหนดโครงสร้างการกำกับดูแลกิจการที่มีการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน โดย

ประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นบุคคลคนละคนกัน เพื่อให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นกลไก

สำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดีและสร้างความโปร่งใสในการดำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ตระหนักว่าการแบ่งแยกอำนาจหน้าที่อย่างเหมาะสม

ระหว่างคณะกรรมการในฐานะองค์กรกำกับดูแลและฝ่ายจัดการในฐานะผู้ปฏิบัติงานเป็นรากฐานสำคัญของการบริหารองค์กรที่มีประสิทธิภาพ

และน่าเชื่อถือ

ประธานกรรมการทำหน้าที่เป็นผู้นำของคณะกรรมการบริษัท โดยกำกับ ติดตาม และดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการทั้งคณะ คณะ

กรรมการชุดย่อย และกรรมการแต่ละคนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงส่งเสริมให้กรรมการแสดงความ

คิดเห็นได้อย่างอิสระ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่

เป็นผู้บริหาร ตลอดจนระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ นอกจากนี้ ประธานกรรมการยังมีบทบาทสำคัญในการกำหนดวาระการประชุม

คณะกรรมการบริษัทโดยหารือร่วมกับฝ่ายจัดการ ทำหน้าที่เป็นประธานในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น ควบคุมดูแล

ให้การประชุมดำเนินไปอย่างเรียบร้อย และเปิดโอกาสให้กรรมการและผู้ถือหุ้นได้แสดงความคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะอย่างเต็มที่และเป็นอิสระ

ในขณะที่กรรมการผู้จัดการใหญ่ในฐานะผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายจัดการ มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหารและจัดการบริษัทฯ ให้เป็นไปตาม

นโยบาย กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมาย และแผนการดำเนินงานที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ครอบคลุมทั้งด้านการเงิน การตลาด 

ทรัพยากรบุคคล การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการพัฒนาอย่างยั่งยืน ภายใต้กรอบอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายอย่างชัดเจน

จากคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ยังมีหน้าที่กำกับดูแลการติดต่อสื่อสารกับสาธารณชน ผู้ถือหุ้น ลูกค้า และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

ให้เป็นไปในแนวทางที่เหมาะสม รวมถึงจัดทำรายงานสถานะการดำเนินงานของบริษัทฯ เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ

บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการและฝ่ายจัดการไว้อย่างชัดเจน โดยคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจหน้าที่ในการ

กำหนดนโยบาย ทิศทางกลยุทธ์ และการกำกับดูแลการดำเนินงานในภาพรวม ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่นำนโยบายและกลยุทธ์ดังกล่าวไป

ปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด การแบ่งแยกอำนาจหน้าที่ในลักษณะนี้ช่วยป้องกันการใช้อำนาจที่ทับซ้อนกัน และสร้างระบบการ

ตรวจสอบและถ่วงดุลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม

นอกจากการแบ่งแยกบทบาทหน้าที่ระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แล้ว บริษัทฯ ยังได้จัดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย

ต่างๆ ที่ทำหน้าที่กำกับดูแลในด้านเฉพาะ อาทิ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมกา

รบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ซึ่งทำหน้าที่เป็นกลไกเสริมในการตรวจสอบถ่วงดุลการบริหารจัดการของฝ่ายจัดการในมิติต่างๆ อย่างรอบด้าน 

โดยคณะกรรมการชุดย่อยเหล่านี้ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่หรือทั้งหมด เพื่อให้มั่นใจว่าการพิจารณาและการให้ความเห็นเป็นไป

อย่างเป็นอิสระและปราศจากความขัดแย้งทางผลประโยชน์
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การถ่วงดุลอำนาจที่มีประสิทธิภาพยังสะท้อนให้เห็นผ่านกระบวนการรายงานและการสื่อสารระหว่างฝ่ายจัดการและคณะกรรมการ โดยฝ่าย

จัดการมีหน้าที่รายงานผลการดำเนินงาน ความเสี่ยง และประเด็นสำคัญต่างๆ ต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอและครบถ้วน เพื่อให้คณะ

กรรมการสามารถติดตาม กำกับดูแล และให้คำแนะนำได้อย่างทันการณ์และมีข้อมูลที่เพียงพอ รวมถึงสามารถพิจารณาอนุมัติในเรื่องสำคัญที่

อยู่นอกเหนืออำนาจของฝ่ายจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาและปรับปรุงกลไกการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายว่า บริษัทฯ 

ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และมุ่งสร้างคุณค่าอย่างยั่งยืนในระยะยาว

7.2.3 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท

กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : ไม่มี

คณะกรรมการบริษัทในฐานะผู้แทนของผู้ถือหุ้น รับผิดชอบในการกำกับดูแลกิจการให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยทำหน้าที่เป็นผู้นำ

องค์กรในการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจ ตลอดจนกำหนดนโยบาย กลยุทธ์ และแนวทางการ

ดำเนินงานที่สำคัญ เพื่อให้การบริหารงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นในการส่งเสริมการดำเนินธุรกิจที่คำนึงถึงความสมดุลทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และธรรมภิบาล เพื่อการ

พัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมุ่งสร้างคุณค่าให้แก่กิจการในระยะยาว บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีความโปร่งใส มีจริยธรรมทางธุรกิจ 

และความรับผิดชอบต่อสังคม ผ่านการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนานวัตกรรมทางธุรกิจ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กร

ที่ส่งเสริมการดำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและการเติบโตอย่างยั่งยืนให้แก่องค์กรในระยะยาว

แม้ว่าบริษัทฯ จะยังไม่ได้จัดทำกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Board Charter) เป็นเอกสารแยกต่างหาก อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้กำหนด

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทไว้อย่างชัดเจนเป็นลายลักษณ์อักษรและเปิดเผยไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

 ซึ่งhttps://investor.sansiri.com/storage/document/policy/scope-of-duty-and-responsibility-of-the-board-of-directors-th.pdf

ครอบคลุมหน้าที่และความรับผิดชอบในด้านต่างๆ อย่างครบถ้วน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โปร่งใส และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งเป็นประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย โดยขอบเขตอำนาจ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้

(1) ปฏิบัติหน้าที่ ตัดสินใจ และดูแลการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ ข้อกำหนดของกฎหมาย และกฎเกณฑ์ที่ใช้

บังคับ ตลอดจนมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น พร้อมทั้งติดตามดูแลการดำเนินงานให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นภายใต้มาตรฐานจริยธรรม ด้วยความสุจริตและความระมัดระวัง

(2) พิจารณาและอนุมัตินโยบายและทิศทางการบริหารจัดการ แผนการดำเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ เป้าหมายทางการเงินและงบประมาณ

ประจำปีของบริษัทฯ และกำกับดูแลให้ฝ่ายบริหารดำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล และทบทวนให้มีความ

สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

(3) พิจารณาแต่งตั้งกรรมการจำนวนหนึ่งให้เป็นคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามความเหมาะสมและจำเป็น เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานตามที่

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยติดตามผลการดำเนินงานของคณะกรรมการชุดย่อยอย่างสม่ำเสมอ

(4) พิจารณาอนุมัติรายการที่สำคัญตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการตามที่กฎหมายและข้อบังคับของบริษัทฯ กำหนด รวมทั้งแต่ง

ตั้งบุคคลอื่นใดให้ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ภายใต้การควบคุมของคณะกรรมการบริษัท หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตาม

เงื่อนไขที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขอำนาจนั้น ๆ ได้

(5) กำกับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

(6) กำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่า การปฏิบัติงานหลักและกิจกรรมทางการเงินที่สำคัญของบริษัทฯ ได้ดำเนินการตามแนวทางที่กำหนดและมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ (Compliance Control)

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/scope-of-duty-and-responsibility-of-the-board-of-directors-th.pdf
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(7) กรรมการจะต้องไม่ประกอบกิจการซึ่งมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ หรือเข้าเป็นหุ้นส่วนในห้างหุ้นส่วน

สามัญ หรือเป็นหุ้นส่วนไม่จำกัดความรับผิดในห้างหุ้นส่วนจำกัด หรือเป็นกรรมการของบริษัทเอกชนหรือบริษัทอื่นที่ประกอบกิจการอันมีสภาพ

อย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัทฯ ไม่ว่าจะทำเพื่อประโยชน์ตนหรือประโยชน์ผู้อื่น เว้นแต่จะได้แจ้งที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ

ก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง

(8) กรรมการจะต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทราบทันทีที่มีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมในสัญญาใด ๆ หรือถือหุ้นหรือหุ้นกู้ในบริษัทฯ และ

บริษัทในเครือ

(9) กรรมการที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใด จะไม่ได้รับอนุญาตให้เข้าร่วมในกระบวนการตัดสินใจ หรือออกเสียงลงคะแนนในเรื่องที่อาจขัดผล

ประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ กับบุคคลเหล่านั้น

(10) จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนและโปร่งใสเกี่ยวกับรายการที่อาจขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยกำหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการ

ที่เกี่ยวโยงกันไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในข้อบังคับของบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยด้วย

(11) กำกับดูแลให้มีการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล และดำเนินการสื่อสารนโยบายดังกล่าวให้แก่ฝ่ายจัดการและพนักงานในทุกระดับอย่าง

สม่ำเสมอ เพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม

(12) กำกับดูแลให้มีการจัดการประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสภาพภูมิอากาศ การบรรเทาภาวะโลกร้อน และการจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการ

เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ให้ครอบคลุมกิจกรรมการดำเนินงานทั่วทั้งองค์กร ทั้งระดับคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 

และพนักงาน รวมทั้งกำกับดูแลหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้สร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมแก่บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ในการ

ดำเนินการต่าง ๆ ให้มีผลในทางปฏิบัติและสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน พร้อมทั้งติดตามและประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ 

เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายการเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ในปี 2593

(13) จัดให้มีเลขานุการบริษัท เพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของคณะกรรมการ และช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายและ

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง

(14) จัดให้มีกระบวนการที่ชัดเจนในการรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการ เมื่อพบข้อสงสัยเกี่ยวกับการกระทำใดซึ่งอาจมี

ผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ

(15) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้นเมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีกำไรพอสมควรที่จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่าย

เงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้นคราวต่อไป

(16) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับกิจการของบริษัทฯ ตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น

กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือชื่อแทนบริษัทฯ

กรรมการกลุ่ม ก. ได้แก่ นายอภิชาติ จูตระกูล นายวันจักร์ บุรณศิริ และนายอุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการกลุ่ม ข. ได้แก่ นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ 

ให้กรรมการกลุ่ม ก. จำนวนสองคนลงลายมือชื่อร่วมกัน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ หรือกรรมการจาก กลุ่ม ก. หนึ่งคนลงลายมือชื่อ

ร่วมกับกรรมการจาก กลุ่ม ข. อีกหนึ่งคน รวมเป็นสองคน และประทับตราสำคัญของบริษัทฯ (ข้อมูลตามหนังสือรับรองบริษัท ณ วันที่ 4 

ธันวาคม 2568)

การประชุมคณะกรรมการ
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บริษัทฯ มีการพิจารณากำหนดวาระและวันประชุมคณะกรรมการและผู้ถือหุ้น ประจำปี 2568 ไว้ล่วงหน้า ทั้งนี้ เพื่อให้กรรมการทุกคนรับทราบ

และสามารถจัดสรรเวลาเพื่อให้เข้าร่วมการประชุมได้ทุกครั้ง โดยได้กำหนดการประชุมคณะกรรมการตลอดทั้งปีอย่างน้อย 6 ครั้ง และจะแจ้ง

ตารางวันและเวลาการประชุมคณะกรรมการสำหรับปีถัดไปให้กรรมการทุกท่านทราบในช่วงเดือนธันวาคมของทุกปี ซึ่งกำหนดการดังกล่าว 

บริษัทฯ สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสมและอาจมีการจัดประชุมเพิ่มเติมตามความจำเป็น ทั้งนี้ ในรอบปี 2568 มีการประชุมคณะ

กรรมการบริษัท จำนวนรวม 9 ครั้ง

การประชุมคณะกรรมการทุกครั้ง เลขานุการบริษัทจะดำเนินการบันทึกและจัดทำรายงานการประชุมคณะกรรมการให้แล้วเสร็จภายใน 14 วัน 

นับแต่วันประชุม และส่งให้กรรมการแต่ละท่านเพื่อตรวจสอบรายงานการประชุมดังกล่าว ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านสามารถขอตรวจสอบรายงาน

การประชุมจากเลขานุการบริษัทได้โดยตลอด

ในการประชุมแต่ละครั้ง ประธานกรรมการจะทำหน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเอกสารและข้อมูลเพื่อการ

อภิปรายปัญหาสำคัญ และเพียงพอสำหรับคณะกรรมการบริษัทที่จะอภิปรายในประเด็นที่สำคัญ โดยกรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความ

คิดเห็นและเสนอวาระการประชุม

เลขานุการบริษัทมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการประชุมให้เพียงพอ และจัดส่งล่วงหน้าพร้อมหนังสือเชิญประชุมก่อน

การประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุจำเป็นเร่งด่วน รวมถึงการทำหน้าที่

บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บรายงานการประชุมที่ผ่านการรับรองจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อเป็นหลักฐานของบริษัทฯ ต่อ

ไป

ในการพิจารณาลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท จำนวนองค์ประชุมขั้นต่ำจะต้องมีกรรมการอยู่ไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน

กรรมการทั้งหมดที่มาประชุม ทั้งนี้ ในกรณีองค์ประชุมไม่เป็นไปตามแนวปฏิบัติดังกล่าว ให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธานกรรมการ

การประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสที่จะได้ประชุมระหว่างกันเองเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาต่าง ๆ ซึ่งเกี่ยวข้องกับการดำเนิน

ธุรกิจของบริษัทฯ ที่อยู่ในความสนใจได้อย่างอิสระ โดยไม่มีกรรมการที่เป็นผู้บริหาร หรือฝ่ายบริหาร หรือฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย บริษัทฯ จึง

กำหนดให้มีการประชุมเฉพาะกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และนำข้อสรุป และ/หรือ ข้อเสนอแนะให้ฝ่ายบริหารพิจารณา

ดำเนินการตามที่เหมาะสมต่อไป ทั้งนี้ ในปี 2568 มีการจัดประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารขึ้นจำนวน 1 ครั้ง ในวันที่ 16 ธันวาคม 2568 เพื่อ

อภิปรายเกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรายงานผลการประชุมต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่เพื่อทราบ

ลิงก์กฎบัตรคณะกรรมการ (Board charter) : https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/

scope-of-duty-and-responsibility-of-the-board-of-

directors-th.pdf

https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/scope-of-duty-and-responsibility-of-the-board-of-directors-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/scope-of-duty-and-responsibility-of-the-board-of-directors-th.pdf
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/scope-of-duty-and-responsibility-of-the-board-of-directors-th.pdf
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7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย

7.3.1 ข้อมูลเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

บทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการตรวจสอบ

บทบาทหน้าที่
 • การสอบทานรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน

 • อื่น ๆ

    • การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน

    • การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด

    • การทบทวนและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ

    • การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

    • การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์

    • การจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ

    • การปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) การสอบทานรายงานทางการเงิน 

- สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ โดยพิจารณาสอบทานและตรวจสอบงบการเงินราย

ไตรมาสและประจำปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาต 

- สอบถามและรับฟังคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร รวมถึงการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมเพื่อรับ

ทราบและหารือเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานการตรวจสอบบัญชี ความเห็นของผู้สอบบัญชี ประเด็นที่พบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน 

มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการสอบบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงไป เป็นต้น

2) การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยพิจารณาความเป็นอิสระของ

หน่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งกำกับดูแลให้

หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ มีการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ และสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้

เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปีที่ได้อนุมัติไว้ โดยพิจารณาจากผลการตรวจสอบสำคัญที่รายงานโดยผู้ตรวจสอบภายใน

และผู้ตรวจสอบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งผลการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินที่จัดทำขึ้นโดยสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นประจำทุกปี

3) การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด 

- สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ

กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงรับ

ทราบการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด กฎเกณฑ์ กฎหมายต่างๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และเน้นย้ำให้มีการดำเนินการที่

เหมาะสมและทันเวลาเพื่อรองรับกฎหมายและข้อกำหนดที่เปลี่ยนแปลงไป

- การสอบทานและกำกับดูแลนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน สอบทานและกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชันของบริษัทฯ การป้องกันการทุจริตในองค์กร รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

ภาระหน้าที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กำหนดไว้ รวมทั้งสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยมีมาตรการปกป้องผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม และรายงานผลให้คณะกรรมการบริษัททราบ

- สอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยสอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดไว้ รวมทั้งสอบทานแนว

ปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการต่างๆ ของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของคณะกรรมการกำกับหลัก
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ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีอื่นๆ โดยอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน

ไทย (CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย หลักเกณฑ์ของโครงการการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของ

สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และหลักเกณฑ์ตามแบบประเมินหุ้นยั่งยืนของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4) การทบทวนและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ 

สอบทานและประเมินกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ และนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหากมีการแก้ไขกฎบัตรดัง

กล่าว รวมทั้งทำแบบประเมินตนเองสำหรับการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งแบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ และรายงานผลการ

ประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

5) การพิจารณาคัดเลือกและเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี 

พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ และเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดังกล่าว 

รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยพิจารณาจากคุณสมบัติตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด ความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ในการสอบบัญชี และผล

การปฏิบัติงาน

6) การพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ รวมทั้งติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูล

รายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย บริษัทร่วม และผู้ที่เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับและหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

7) การจัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะ

กรรมการตรวจสอบ

8) การปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทฯ มอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/audit-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหาร

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ตามแผนธุรกิจ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) ควบคุมดูแลกิจการรายวันของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบายและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ซึ่งรวมถึงการ

กำหนดแผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร การบริหารงานหลักในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และรายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบ

ประมาณ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพทางเศรษฐกิจและการแข่งขันภายใต้นโยบายและงบประมาณดังกล่าว ตลอดจน

ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ที่กำหนด ให้เป็นไปตามแผนธุรกิจที่ได้รับอนุมัติไว้

2) ดำเนินกิจการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงอนุมัติการดำเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบอำนาจที่คณะ

กรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ

3) กลั่นกรองเรื่องใด ๆ ที่อยู่นอกเหนือขอบอำนาจของตน เพื่อเข้าสู่การพิจารณาของคณะกรรมการบริษัท

      ทั้งนี้ การอนุมัติดำเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องต่าง ๆ ตามขอบอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการอนุมัติ
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รายการที่ทำให้คณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ หรือผู้รับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ สามารถอนุมัติ

รายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด (ตามข้อบังคับของบริษัทฯ 

และตามที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศ) ทำกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการ

ที่เป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป เช่น การซื้อ-ขายสินค้า บริการ หรือผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ เป็นต้น ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย 

หลักเกณฑ์ และงบประมาณที่คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติไว้ชัดเจนแล้ว

ลิงก์กฎบัตร
-

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

บทบาทหน้าที่
 • การสรรหากรรมการ / ผู้บริหารระดับสูง

 • การพิจารณาค่าตอบแทน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
การสรรหา 

(1) กำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทในเรื่องคุณสมบัติของกรรมการแต่ละคน ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความ

สามารถเฉพาะด้าน ให้เหมาะสมกับธุรกิจและการมีวิสัยทัศน์แก่ธุรกิจในระยะยาว รวมถึงมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงาน

กำกับดูแล เช่น ก.ล.ต. เป็นต้น ตลอดจนทบทวนโครงสร้างของคณะกรรมการในปัจจุบันว่าเหมาะสมกับความจำเป็นเชิงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

หรือไม่ และเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง

(2) พิจารณาคุณสมบัติของบุคคลที่จะมาเป็นกรรมการอิสระ โดยความเป็นอิสระอย่างน้อยต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ ก.ล.ต. กำหนด

(3) กำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอำนวยการ กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง

(4) สรรหา คัดเลือก และเสนอบุคคลที่สมควรให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทที่ครบวาระ และ/หรือ มีตำแหน่งว่างลง และ/หรือ แต่งตั้งเพิ่ม 

รวมถึงกลั่นกรองและตรวจสอบรายชื่อผู้ที่จะเสนอชื่อเป็นกรรมการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องว่า ไม่ได้เป็นผู้ที่ถูกขึ้นบัญชีดำหรือถอดถอนจาก

บัญชีรายชื่อที่หน่วยงานเหล่านี้จัดทำขึ้น

(5) จัดทำแผนการพัฒนากรรมการ เพื่อพัฒนาความรู้กรรมการปัจจุบันและกรรมการเข้าใหม่ให้เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ บทบาทหน้าที่ของ

กรรมการ กฎเกณฑ์หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เป็นต้น

(6) กำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอำนวยการ กรรมการผู้

จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพิจารณาอนุมัติ

(7) จัดทำแผนการสืบทอดงาน (Succession Plan) เพื่อเตรียมความพร้อมให้มีผู้สืบทอดงานในกรณีที่ประธานอำนวยการ กรรมการผู้จัดการ

ใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทฯ สามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง

(8) ดำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการสรรหาตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

การกำหนดค่าตอบแทน 

(1) กำหนดนโยบาย รูปแบบ และหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน ให้แก่ กรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย ประธานอำนวยการ 

กรรมการผู้จัดการใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง ตลอดจนทบทวนความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัท 

และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ แล้วแต่กรณี

(2) กำหนดค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้เหมาะสม ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็นรายบุคคล เพื่อตอบแทนและจูงใจบุคคลที่ช่วยให้งานของบ

ริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ โดยให้พิจารณาความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติที่บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้

อยู่ รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ด้วย เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมัติ

(3) รายงานนโยบาย หลักการ และเหตุผลของการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

โดยเปิดเผยไว้ในแบบ 56-1 One Report ของบริษัทฯ

(4) เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนประจำปี และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ 

ตามตำแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง
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(5) พิจารณาให้ความเห็นชอบในกรณีที่บริษัทฯ จะจัดสรรใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูง และ/หรือ บริษัทย่อย ใน

จำนวนเกินกว่าร้อยละ 5 ของจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิทั้งหมดในแต่ละคราว ซึ่งรวมถึงการกำหนดรายชื่อและจำนวนใบสำคัญแสดงสิทธิให้แก่

กรรมการและพนักงานที่ได้รับจัดสรรเกินกว่าร้อยละ 5 ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้ ดำเนินการภายใต้ข้อกฎหมาย ประกาศ และข้อบังคับต่าง ๆ ที่

กำหนดไว้ และเกี่ยวข้องในเรื่องดังกล่าว

(6) พิจารณาและกำหนดโครงสร้างเงินเดือน และผลประโยชน์ตอบแทนอื่น ๆ ของบริษัทฯ

(7) ดำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการกำหนดค่าตอบแทนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/nomination-and-compensation-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บทบาทหน้าที่
 • การกำกับดูแลด้านความเสี่ยง

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำหนดกลยุทธ์ นโยบาย และกรอบการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดจนกำหนดมาตรฐานของการ

บริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในหน่วยงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ

2) รับทราบและให้ข้อเสนอแนะต่อทิศทางการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

3) ติดตาม ตรวจสอบ วิเคราะห์ และทบทวนแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง

ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา 

4) สอบทาน เสนอแนะ เพื่อลดและจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

5) กำกับดูแลให้มั่นใจว่ามาตรการบริหารความเสี่ยงได้มีการนำไปสื่อสารและปฏิบัติทั่วทั้งองค์กร รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการรายงาน

ความเสี่ยงอย่างทันเวลาและเหมาะสม

6) ประสานงานและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงหน่วยงานตรวจสอบภายในองค์กรในเรื่องที่เกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ

7) ดำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/risk-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

บทบาทหน้าที่
 • บรรษัทภิบาล

 • การพัฒนาความยั่งยืน

 • การกำกับดูแลด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) กำหนดและทบทวนนโยบาย หลักเกณฑ์ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงข้อกำหนดที่เกี่ยวกับจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

ตลอดจนมาตรการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อนำหลักการดังกล่าวไปใช้ในการกำหนดระเบียบปฏิบัติของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดีแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

2) ดูแลให้มีการจัดทำนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และกรอบการดำเนินงานด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ และการดำเนินกิจกรรมเพื่อ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ พร้อมให้ความเห็นและเสนอคำแนะนำต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าว รวมทั้งทบทวนการดำเนิน

งานด้านการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามความเหมาะสม 

3) ดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ที่

สอดคล้องกับมาตรฐานสากล โดยครอบคลุมถึงบริษัทฯ และ/หรือบริษัทย่อย ตามความเหมาะสม ตลอดจนกำกับดูแลและติดตามให้มีการ

ปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าว
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4) กำกับดูแล สอบทาน เสนอแนะ ให้คำปรึกษา ส่งเสริม และสนับสนุน เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน รวมทั้งสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมแก่บุคลากรทุกระดับของบริษัทฯ ในการดำเนินการต่าง ๆ ให้มีผลในทางปฏิบัติและ

สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

5) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีและการพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของหน่วย

งานที่ทำหน้าที่กำกับดูแล เพื่อนำเสนอและแนะนำต่อคณะกรรมการบริษัท

6) พิจารณาให้ความเห็นชอบด้านกลยุทธ์ กลั่นกรองการดำเนินกิจกรรมเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตามแนวนโยบายของบริษัทฯ เพื่อนำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินการกิจกรรมดังกล่าว

7) ส่งเสริมให้คณะกรรมการบริษัทและพนักงานมีส่วนร่วมในการดำเนินการภายใต้นโยบายเพื่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมของบริษัทฯ

8) ติดตามผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาอย่างยั่งยืนและการกำกับดูแลกิจการที่ดี และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท

9) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีอำนาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

10) ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน และรายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท

11) ดำเนินการอื่นใดที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการและการพัฒนาอย่างยั่งยืน รวมถึงกิจกรรมเพื่อ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/corporate-governance-and-sustainabiliity-committee-charter-th.pdf

คณะกรรมการลงทุน

บทบาทหน้าที่
 • อื่น ๆ

    • พิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับการลงทุน

ขอบเขต อำนาจ หน้าที่และบทบาทความรับผิดชอบ
1) พิจารณาเรื่องที่เกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย โดยมีอำนาจอนุมัติการลงทุนทั้งในประเทศและต่าง

ประเทศในกิจการที่มีศักยภาพเติบโตสูง (เช่น ธุรกิจสตาร์ทอัพ) และ/หรือ กิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่ประกอบธุรกิจ และ/หรือ 

ลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการให้บริการด้านอสังหาริมทรัพย์ (Property Service Technologies) รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับ

กิจการดังกล่าว ภายใต้วงเงินงบประมาณซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือบุคคลที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

2) ให้คำปรึกษาและเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับการลงทุน

3) ติดตามและประเมินผลการดำเนินการตามกลยุทธ์องค์กร โดยคำนึงถึงธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน ข้อจำกัดความหลากหลาย และความสามารถ

ในการขยายธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศให้เป็นไปตามทิศทาง เป้าหมาย และแนวนโยบายของคณะกรรมการบริษัท

4) ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับอนุมัติให้เข้าลงทุน ตลอดจนรายงานผลความคืบหน้าของการลงทุนต่อคณะกรรมการ

บริษัท

5) ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย รวมถึงการอนุมัติการดำเนินงานของบริษัทฯ ในเรื่องที่เกี่ยวกับการลงทุน ตาม

ขอบเขตอำนาจที่คณะกรรมการบริษัทได้ให้ไว้ ซึ่งจะมีการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ

6) คณะกรรมการลงทุนมีอำนาจเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องหรือผู้ที่เห็นสมควรเข้าร่วมประชุม หรือให้ชี้แจงในเรื่องที่เกี่ยวข้องได้

ลิงก์กฎบัตร
https://investor.sansiri.com/storage/document/policy/investment-committee-charter-th.pdf

7.3.2 ข้อมูลคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุด
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รายชื่อคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 68 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ - การเงิน, บริหารงาน

วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

ประธานกรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

24 ก.ค. 2558 การเงิน, ธนาคาร, เงินทุนและ

หลักทรัพย์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, วิศวกรรม

2. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 65 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

24 ก.ค. 2558 เงินทุนและหลักทรัพย์, วัสดุ

ก่อสร้าง, บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง

3. นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 66 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการเดิม

25 ก.ย. 2563 การตลาด, ผู้นำ, ธนาคาร, การ

เจรจาต่อรอง, การตรวจสอบ
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 61 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : รัฐศาสตร์

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

มีประสบการณ์ความรู้ด้านการตรวจสอบ

บัญชี : ใช่

กรรมการตรวจสอบ

(กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร, 

กรรมการอิสระ)

ประเภทของกรรมการ : 

กรรมการใหม่ที่ได้รับการแต่ง

ตั้งทดแทนกรรมการที่หมด

วาระ/ลาออก

26 ต.ค. 2566 เศรษฐศาสตร์, ธนาคาร, การ

เงิน, เงินทุนและหลักทรัพย์, 

ยานยนต์

คำอธิบายเพิ่มเติม:
(*) กรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท

รายชื่อคณะกรรมการบริหาร

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

1. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ประธานกรรมการบริหาร 14 ส.ค. 2562

2. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ส.ค. 2562

3. นาย ฒาลิน   เอี่ยมฐิติวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ส.ค. 2562
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

4. นาย นพพร บุญถนอม

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ส.ค. 2562

5. นางสาว สุวรรณี มหณรงค์ชัย

เพศ: หญิง

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ส.ค. 2562

6. นาย ภูมิภักดิ์  จุลมณีโชติ

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 14 ธ.ค. 2563

7. นาย วิชาญ   วิริยะภูษิต

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 21 ต.ค. 2564

8. นาย อาณัติ กิตติกุลเมธี

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 ก.พ. 2567
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รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง วันที่ดำรงตำแหน่ง

9. นางสาว ศรีอำไพ   รัตนมยูร

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การเงินและธนาคาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

กรรมการบริหาร 15 ก.พ. 2567
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รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย พรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วิชญา จาติกวณิช กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วันจักร์ บุรณศิริ กรรมการชุดย่อย

นาย อุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการชุดย่อย

นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย ภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์ ประธานกรรมการชุดย่อย (กรรมการ

อิสระ)

นาย พรทัต อมตวิวัฒน์ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ กรรมการชุดย่อย (กรรมการอิสระ)

นาย อุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการชุดย่อย

นาย อภิชาติ จูตระกูล กรรมการชุดย่อย

คณะกรรมการลงทุน นาย อภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการชุดย่อย

นาย วันจักร์ บุรณศิริ รองประธานกรรมการชุดย่อย

นาย อุทัย อุทัยแสงสุข กรรมการชุดย่อย

นาย สมัชชา พรหมศิริ กรรมการชุดย่อย

นาย วิชาญ วิริยะภูษิต กรรมการชุดย่อย



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    227

รายชื่อคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ ที่ลาออก/พ้นตำแหน่งระหว่างปี

ชื่อคณะกรรมการชุดย่อย รายชื่อ ตำแหน่ง
วันที่ลาออก/พ้น

ตำแหน่ง
กรรมการที่มาแทน

คณะกรรมการลงทุน 1. นาย ศุภกรณ์ เวชชา

ชีวะ
กรรมการชุดย่อย 1 ก.ค. 2568 -
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 รายชื่อและตำแหน่งของผู้บริหาร

รายชื่อผู้บริหารสูงสุดและผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากผู้บริหารสูงสุด

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

เพศ: ชาย

อายุ : 57 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

กรรมการผู้จัดการใหญ่

(ผู้บริหารสูงสุด)

15 ก.พ. 2567 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการโครงการ, 

บริหารธุรกิจ, การจัดการ

องค์กร, ผู้นำ

2. นาย ภูมิภักดิ์  จุลมณีโชติ

เพศ: ชาย

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานผู้บริหารสายงาน

กลยุทธ์

1 พ.ย. 2566 การเงิน, เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, บริหารธุรกิจ, 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 

ธนาคาร

3. นาย ฒาลิน   เอี่ยมฐิติวัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 64 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

1 พ.ย. 2566 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี, 

การวิเคราะห์ข้อมูล, ตรวจสอบ

ภายใน
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

4. นาย นพพร บุญถนอม

เพศ: ชาย

อายุ : 60 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : กฎหมาย

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานผู้บริหารสายงาน

กฎหมาย

1 พ.ย. 2566 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 

กฎหมาย, บัญชี, การเจรจาต่อ

รอง

5. นางสาว ศรีอำไพ   รัตนมยูร

เพศ: หญิง

อายุ : 49 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : การเงินและธนาคาร

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานผู้บริหารสายงานการ

ตลาด

1 พ.ย. 2566 การตลาด, การจัดการ

แบรนด์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์, แฟชั่น

6. นาย อาณัติ กิตติกุลเมธี

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส 

ฝ่ายพัฒนาโครงการแนวราบ

1 ก.ย. 2562 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 

วิศวกรรม, การจัดการ

โครงการ, การจัดทำงบ

ประมาณ, ความรับผิดชอบต่อ

สังคม
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รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

7. นาย วรเดช ทิมชาติทอง

เพศ: ชาย

อายุ : 55 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย

บัญชี

1 พ.ค. 2562 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, บัญชี, 

การจัดการองค์กร, 

บริหารธุรกิจ

8. นาย ประเสริฐ ตระการวชิรหัตถ์

เพศ: ชาย

อายุ : 53 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : บริหารธุรกิจ

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่ายจัด

ซื้อส่วนโครงการ

1 มี.ค. 2566 จัดซื้อ, ขนส่งและโลจิสติกส์, 

วัสดุก่อสร้าง, การจัดการ

กลยุทธ์, พัฒนา

อสังหาริมทรัพย์

9. นาย สมบูรณ์   ทรงพิพัฒน์

เพศ: ชาย

อายุ : 50 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาตรี

สาขา : วิศวกรรม

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ไม่ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

รองกรรมการผู้จัดการฝ่าย

พัฒนาโครงการแนวราบ

8 พ.ย. 2564 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

จัดการโครงการ, การวิเคราะห์

ข้อมูล, วิศวกรรม, การเจรจา

ต่อรอง
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1.  

2.  

รายชื่อผู้บริหาร ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

10. นาย วิชาญ   วิริยะภูษิต(*)

เพศ: ชาย

อายุ : 52 ปี

วุฒิการศึกษา : ปริญญาโท

สาขา : การเงิน

สัญชาติไทย : ใช่

ถิ่นที่อยู่ในประเทศไทย : ใช่

ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการ

เงิน : ใช่

ผู้ควบคุมดูแลการบัญชี : ไม่ใช่

ประธานผู้บริหารสายงานการ

เงิน

1 ม.ค. 2565 การเงิน

คำอธิบายเพิ่มเติม :
(*) ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน
(**) ผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี
(***) แต่งตั้งภายหลังวันสิ้นงวดปีบัญชี ณ ปีรายงาน

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการบริหาร

บริษัทฯ ไม่ได้กำหนดค่าตอบแทนให้แก่กรรมการบริหารในคณะกรรมการบริหาร

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่า

ตอบแทนประจำปีและผลประโยชน์อื่น ๆ ตามตำแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูง ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงินเป็นรายบุคคล เพื่อเป็นการ

ตอบแทนและเพื่อจูงใจบุคคลที่ช่วยให้งานของบริษัทฯ ประสบผลสำเร็จ โดยพิจารณาจากหลายปัจจัย ซึ่งรวมถึงความเหมาะสมกับภาระหน้าที่ 

ความรับผิดชอบ และแนวปฏิบัติที่บริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่ รวมถึงผลประกอบการของบริษัทฯ ด้วย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัส

ค่าตอบแทนอื่น โดยบริษัทฯ ได้จัดให้มีโครงการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและ

พนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ (โครงการ ESOP) โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กรรมการและพนักงานมีส่วนร่วมในความ

เป็นเจ้าของบริษัทฯ อีกทั้งเป็นสิ่งจูงใจและเสริมสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ 

และเป็นสิ่งจูงใจบุคลากรที่มีความสามารถและมีประสิทธิภาพในการทำงานกับบริษัทฯ ในระยะยาว

ทั้งนี้ ณ สิ้นปี 2568 มีโครงการ ESOP ได้แก่ ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ ESOP # 8 และ

ESOP # 9 โดยมีรายละเอียดเผยแพร่ไว้ภายใต้หัวข้อ 1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนมีความ

เห็น

ต่อนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารหรือไม่

: มี
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คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณาค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ อย่างรอบคอบและเป็นธรรม โดย

คำนึงถึงความเหมาะสมกับขอบเขตภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของผู้บริหารแต่ละตำแหน่ง ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผล

การปฏิบัติงาน รวมทั้งได้เปรียบเทียบกับอัตราค่าตอบแทนผู้บริหารในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่มีขนาดและลักษณะการดำเนินงานในระดับ

เดียวกันเพื่อให้มั่นใจว่าค่าตอบแทนที่กำหนดให้นั้นมีความสามารถในการแข่งขันและเหมาะสมกับสภาวะตลาด นอกจากนี้ คณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนยังได้พิจารณาผลประกอบการของบริษัทฯ และความสามารถในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นประกอบด้วย 

ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีความเห็นว่าค่าตอบแทนที่จ่ายให้แก่ผู้บริหารระดับสูงมีความสมเหตุสมผล เหมาะสม 

และเป็นธรรม สามารถจูงใจและรักษาผู้บริหารที่มีคุณภาพให้ปฏิบัติหน้าที่เพื่อผลประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

7.4.3 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

 ค่าตอบแทนกรรมการบริหารและผู้บริหารรวม

(บาท)

278,000,000.00 344,550,000.00 226,140,000.00

ค่าตอบแทนผู้บริหาร (บาท) 278,000,000.00 344,550,000.00 226,140,000.00

ในรอบปี 2568 บริษัทฯ ได้บันทึกค่าตอบแทน ประกอบด้วย เงินเดือนและโบนัสให้กับผู้บริหาร จำนวน 10 ราย รวมทั้งสิ้น 226.14 ล้านบาท

ค่าตอบแทนอื่นของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

2566 2567 2568

เงินที่บริษัทสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับ

กรรมการผู้บริหารและผู้บริหาร (บาท)

6,280,000.00 6,906,000.00 7,036,800.00

Employee Stock Ownership Plan (ESOP) มี มี มี

Employee Joint Investment Program (EJIP) ไม่มี ไม่มี ไม่มี

โครงการออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนให้แก่กรรมการและพนักงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยของบริษัทฯ 

(โครงการ ESOP)
ณ สิ้นปี 2568 มีโครงการ ESOP ได้แก่ ใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ภายใต้โครงการ ESOP # 8 และ ESOP # 9 โดยมี

รายละเอียดเผยแพร่ไว้ภายใต้หัวข้อ 1.5 การออกหลักทรัพย์อื่น

โครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงาน ("EJIP")
ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 11/2566    ขึ้นเมื่อวันที่ 19 กันยายน 2566 ได้มีมติอนุมัติโครงการสะสมหุ้นสำหรับพนักงานของบริษัท 

แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (Employee Joint Investment Programme – EJIP) โดยมีระยะเวลาการดำเนินโครงการ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ 1 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 ถึง 31 ตุลาคม พ.ศ. 2569 รายละเอียดโครงการดังกล่าวปรากฏตามข่าวแจ้งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวัน

ที่ 19 กันยายน 2566 https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=83724701&symbol=SIRI

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้บริหาร

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริหารและผู้

บริหารในรอบปีที่ผ่านมา

: 0.00

ประมาณค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารในรอบปี

ปัจจุบัน

: 0.00

https://www.set.or.th/th/market/news-and-alert/newsdetails?id=83724701&symbol=SIRI
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงานของบริษัท

จำนวนพนักงาน

2566 2567 2568

 (คน)พนักงานรวม 2,045 2,074 1,916

พนักงานชาย (คน) 1,127 1,114 1,006

พนักงานหญิง (คน) 918 960 910

จำนวนพนักงาน จำแนกตามตำแหน่งและสายงาน

จำนวนพนักงานชาย จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานชาย ระดับปฏิบัติการ (คน) 710 678 572

จำนวนพนักงานชาย ระดับบริหาร (คน) 320 320 320

จำนวนพนักงานชาย ผู้บริหารระดับสูง (คน) 97 116 114

จำนวนพนักงานหญิง จำแนกตามตำแหน่ง

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานหญิง ระดับปฏิบัติการ (คน) 571 587 531

จำนวนพนักงานหญิง ระดับบริหาร (คน) 278 298 301

จำนวนพนักงานหญิง ผู้บริหารระดับสูง (คน) 69 75 78

การเปลี่ยนแปลงจำนวนพนักงานอย่างมีนัยสำคัญ

จำนวนพนักงานเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา : ไม่ใช่

ข้อมูลเกี่ยวกับค่าตอบแทนพนักงาน
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ค่าตอบแทนของพนักงาน

2566 2567 2568

 (บาท)ค่าตอบแทนพนักงานรวม 3,565,052,618.45 3,816,983,799.95 3,972,873,767.11

ค่าตอบแทน พนักงานชาย (บาท) 1,964,701,369.68 2,050,202,484.64 2,086,156,015.11

ค่าตอบแทน พนักงานหญิง (บาท) 1,600,351,248.77 1,766,781,315.31 1,886,717,752.00

ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายและแนวปฏิบัติการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (Provident fund: PVD)

นโยบายการจัดการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ : มี

บริษัทฯ มุ่งเน้นการบริหารกองทุนสำรองเลี้ยงชีพไปที่การกำกับดูแลที่โปร่งใส การลงทุนอย่างมีประสิทธิภาพ และการคุ้มครองสิทธิประโยชน์

ของสมาชิก ส่วนการเลือกผู้จัดการกองทุนนั้นพิจารณาทั้งด้านผลการดำเนินงาน, ค่าธรรมเนียม, บริการ และความหลากหลายของแผนการ

ลงทุนเพื่อให้สมาชิกได้รับประโยชน์สูงสุด

ภาพรวมวิธีการกำหนดอัตราเงินสะสมของลูกจ้างและอัตราเงินสมทบของนายจ้าง

อัตราเงินสะสมของลูกจ้าง

เลือกสะสมได้ตั้งแต่ 2% – 15% ของค่าจ้าง

อัตราเงินสมทบของนายจ้าง (กำหนดตามอายุงาน)

ต่ำสุด 5% สูงสุด 12%

คณะกรรมการกองทุนสำรองเลี้ยงชีพของบริษัทมีการนำ

หลักธรรมาภิบาลการลงทุนสำหรับผู้ลงทุนสถาบัน (“I Code”) มาใช้

ในการดำเนินงานและบริหารจัดการกองทุนหรือไม่

: มี

การเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

รายละเอียดการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ (PVD)

จำนวนพนักงานที่เข้ารวม PVD

2566 2567 2568

จำนวนพนักงานที่มีสิทธิเข้าร่วม PVD (คน) 1,710 1,810 1,788

จำนวนพนักงานที่เข้าร่วม PVD (คน) 1,705 1,767 1,783

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานทั้งหมด 

(%)

83.37 85.20 93.06

สัดส่วนพนักงานที่เข้าร่วม PVD / พนักงานที่มีสิทธิ

เข้าร่วม (%)

99.71 97.62 99.72
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จำนวนเงินของกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ

2566 2567 2568

จำนวนเงินที่นายจ้างสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยง

ชีพสำหรับพนักงาน (บาท)

108,542,408.15 122,608,707.39 134,052,098.99

จำนวนเงินที่ลูกจ้างสะสมเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

(บาท)

100,184,885.62 115,693,125.63 126,730,987.74

รายละเอียดสรุปการเข้าร่วมเป็นสมาชิก PVD ของพนักงานในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อบริษัท

มี

พนักงาน

เข้าร่วม

เป็น

สมาชิก 

PVD

จำนวน

พนักงาน 

(คน)

จำนวนพนักงาน

ที่มีสิทธิเข้าร่วม 

PVD (คน)

จำนวนพนักงาน

ที่เข้าร่วม PVD 

(คน)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงาน

ทั้งหมด (%)

สัดส่วน

พนักงานที่เข้า

ร่วม PVD จาก

พนักงานที่มี

สิทธิเข้าร่วม 

PVD (%)

บริษัท แสนสิริ จำกัด 

(มหาชน)

มี 1916 1788 1783 93.06% 99.72%

นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมการออมผ่านกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับลูกจ้างที่ยังไม่ได้เข้าเป็นสมาชิก PVD (ถ้ามี)
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7.6 ข้อมูลสำคัญอื่น ๆ

7.6.1 ผู้ที่ได้รับมอบหมาย

รายชื่อผู้ควบคุมดูแลการทำบัญชี

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นางสาว สุธัญญา  ราชวงศ์ suthanya@sansiri.com 02-027-7888

รายชื่อเลขานุการบริษัท

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย นพพร บุญถนอม nopporn@sansiri.com 02-027-7888

รายชื่อหัวหน้างานตรวจสอบภายในหรือผู้ตรวจสอบภายในที่ว่าจ้างจากภายนอก

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย ฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ thalin@sansiri.com 02-027 7888

7.6.2 หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

บริษัทมีการแต่งตั้งหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์หรือไม่ : มี

รายชื่อหัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ข้อมูลทั่วไป อีเมล โทรศัพท์

1. นาย วิชาญ   วิริยะภูษิต wichan@sansiri.com 02-027-7888

7.6.3 ผู้สอบบัญชีของบริษัท

รายละเอียดการสอบบัญชีของบริษัท

ค่าสอบบัญชีรวมของบริษัทและบริษัทย่อย เป็นจำนวนทั้งหมด 18,962,507.00 บาท โดยแบ่งเป็น ค่าสอบบัญชีของบริษัท สำนักงาน อีวาย 

จำกัด จำนวน 16,690,286.00 บาท และผู้สอบบัญชีรายอื่น (Non-EY) จำนวน 2,272,221.00 บาท

บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

บริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

เลขที่ 1875 วัน แบงค็อก ทาวเวอร์ 

3 ชั้น 34 - 37 ถนนพระรามที่ 4 แข

วงลุมพินี เขตปทุมวัน 

กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์ +66 2264 9090

16,690,286.

00

- 1. นางสาว เกิดศิริ กาญจนประกาศิต

อีเมล: Kirdsiri.Kanjanaprakasit@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 6014

2. นาง น้ำมนต์ เกิดมงคลชัย

อีเมล: 

nummon.kerdmongkhonchai@th.ey.com
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บริษัทผู้สอบบัญชี
ค่าสอบบัญชี 

(บาท)
ค่าบริการอื่น ๆ รายชื่อและข้อมูลทั่วไปของ ผู้สอบบัญชี

เลขที่ใบอนุญาต: 8368

3. นาง กิ่งกาญจน์ อัศวรังสฤษฎ์

อีเมล: 

gingkarn.atsawarangsalit@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 4496

4. นางสาว ณรยา ศรีสุข

อีเมล: naraya.srisukh@th.ey.com

เลขที่ใบอนุญาต: 9188

7.6.4 บุคลากรที่ได้รับมอบหมาย กรณีที่เป็นบริษัทต่างประเทศ

บริษัทมีบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทยหรือ

ไม่

: ไม่มี

รายชื่อบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เป็นตัวแทนในประเทศไทย
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8. รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

ในปี 2568 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์และภารกิจ เพื่อให้เหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและแผนการทางธุรกิจของบริษัทฯ

ในระยะยาว  อนุมัติแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี  รวมทั้งอนุมัติและทบทวนนโยบายต่าง ๆ  เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ ทบทวนความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน พร้อมกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม กำกับดูแลและติดตามให้การ

บริหารงานของฝ่ายจัดการเป็นไปตามนโยบาย กลยุทธ์ ตลอดจนแผนธุรกิจที่กำหนดไว้ โดยถูกต้องตามกฎหมาย และ/หรือ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง

และเป็นไปตามมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยกำหนดให้ฝ่ายจัดการรายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

นอกจากนี้ ในรอบปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการทำผิดหรือฝ่าฝืนกฎหมายจนได้รับการดำเนินการทางอาญา (Criminal Actions) หรือการดำเนิน

มาตรการลงโทษทางแพ่ง (Civil Sanctions) หรือการดำเนินการทางปกครอง (Administrative Actions) แต่อย่างใด

8.1.1 การสรรหาคณะกรรมการ / การพัฒนากรรมการ / การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

ข้อมูลเกี่ยวกับการสรรหาคณะกรรมการ

รายชื่อกรรมการที่หมดวาระและได้รับการแต่งตั้งกลับเข้ามาใหม่

รายชื่อกรรมการ ตำแหน่ง
วันที่ดำรง

ตำแหน่ง
ทักษะและความชำนาญ

1. นาย อภิชาติ จูตระกูล ประธานกรรมการ (กรรมการที่

เป็นผู้บริหาร)

22 พ.ย. 2538 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, การ

เงิน, การจัดการกลยุทธ์, เงิน

ทุนและหลักทรัพย์, การจัดการ

องค์กร

2. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์ กรรมการ (กรรมการที่ไม่เป็นผู้

บริหาร, กรรมการอิสระ)

27 ก.ค. 2558 เงินทุนและหลักทรัพย์, วัสดุ

ก่อสร้าง, บริการรับเหมา

ก่อสร้าง, การเงิน, การจัดการ

ความเสี่ยง

3. นาย ภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ กรรมการ (กรรมการที่เป็นผู้

บริหาร)

16 ก.พ. 2567 การเงิน, เทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร, บริหารธุรกิจ, 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, 

ธนาคาร

การสรรหากรรมการอิสระ

หลักเกณฑ์ในการสรรหากรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการอิสระ 5 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งหมด 11 ท่าน ซึ่งมากกว่าหนึ่งในสามของกรรมการทั้งคณะ 

เป็นไปตามข้อกำหนดของ ก.ล.ต. ซึ่งกรรมการอิสระทุกท่านมีคุณสมบัติความเป็นอิสระครบถ้วนตามที่บริษัทฯ กำหนด สามารถปฏิบัติหน้าที่

กรรมการอิสระได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคล้องตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีและแนวปฏิบัติของ ก.ล.ต.

บริษัทฯ ได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระไว้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ดังนี้
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(1) ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อำนาจควบคุมของบริษัทฯทั้งนี้ ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้น ๆ ด้วย

(2) ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และไม่เกี่ยวข้องกับผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(3) ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร  

รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำนาจควบคุม

ของ บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(4) ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ใน

ลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของ

ผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ

(5) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่

เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่

(6) ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ

เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือ

หุ้นที่มีนัยสำคัญ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย

(7) ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

(8) ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้าง

หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มี

สิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

(9) ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัทฯ

ภายหลังได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระที่มีลักษณะเป็นไปตามข้อ (1)–(9) แล้ว กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

ให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ ทั้งนี้ นิยามกรรมการอิสระของบริษัทฯ เป็นไปตาม

ข้อกำหนดขั้นต่ำของ ก.ล.ต. และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพของกรรมการอิสระในรอบปีที่ผ่านมา

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจหรือการให้บริการทางวิชาชีพ ของกรรมการ

อิสระในรอบปีที่ผ่านมา

: ไม่มี

การสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด

วิธีการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    240

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นกรรมการ ผ่านคณะกรรมการ

สรรหาหรือไม่

: ใช่

วิธีการสรรหาบุคคลที่จะแต่งตั้ง เป็นผู้บริหารระดับสูงสุด ผ่านคณะ

กรรมการสรรหาหรือไม่

: ใช่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่

จำนวนกรรมการที่มาจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ แต่ละกลุ่มในรอบปีผ่านมา

(คน)

: 1

สิทธิของผู้ลงทุนรายย่อยในการแต่งตั้งกรรมการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับสิทธิของผู้ถือหุ้นในการมีส่วนร่วมกับการกำกับดูแลกิจการ จึงเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอชื่อบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีล่วงหน้า โดยบริษัทฯ ได้ประกาศ

หลักเกณฑ์ คุณสมบัติ และวิธีการเสนอชื่อผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ และช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ ภายในระยะเวลาที่กำหนด ทั้งนี้ ในการ

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 บริษัทฯ ได้เปิดรับเสนอชื่อตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568 ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น

รายใดเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทแต่อย่างใด

วิธีการแต่งตั้งกรรมการ : วิธีการแต่งตั้งกรรมการแต่ละรายต้องได้รับคะแนนเสียงเห็นชอบ

เกินกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม

และออกเสียงลงคะแนน

การกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

รายละเอียดการกำหนดคุณสมบัติในการสรรหากรรมการบริษัท

ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการสรรหาและคัดเลือกกรรมการที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมเพื่อสร้างคณะกรรมการที่มีความหลากหลาย มี

ความรู้ความสามารถ และมีประสิทธิภาพในการกำกับดูแลกิจการ 

โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนทำหน้าที่กำหนดโครงสร้างและองค์ประกอบ

ของคณะกรรมการบริษัทที่เหมาะสม รวมถึงดำเนินการสรรหา คัด

เลือก และเสนอบุคคลที่สมควรเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 

เพื่อให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบที่สอดคล้องกับทิศทางและ

แผนกลยุทธ์ทางธุรกิจของบริษัทฯ

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนดำเนินการโดยมีหลักเกณฑ์และคุณสมบัติที่สำคัญในการ

พิจารณา ดังนี้ 

1. คุณสมบัติทั่วไปและความเหมาะสม 

บุคคลที่ได้รับการพิจารณาสรรหาเป็นกรรมการบริษัทต้องมี

คุณสมบัติเหมาะสมและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัท

มหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจน

กฎหมายและประกาศอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีของบริษัทฯ นอกจากนี้ ต้องเป็นผู้มีความรู้ความ

สามารถ ประวัติการทำงานที่ดีและน่าเชื่อถือ มีคุณธรรม 

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์, วิศวกรรม, บรรษัทภิบาล/ การกำกับดูแล
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ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริต สามารถอุทิศเวลาให้กับบริษัทฯ 

ได้อย่างเพียงพอและเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

รวมทั้งมีวิสัยทัศน์เชิงกลยุทธ์ที่กว้างไกล มีภาวะผู้นำและความ

สามารถในการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการ

ดำเนินกิจการของบริษัทฯ 

2. ความรู้และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาสรรหา

บุคคลที่มีความรู้ความสามารถในด้านที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการต้องมีกรรมการอย่างน้อย 1 คน ที่

มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ/หรือ ประสบการณ์การทำงานที่

เกี่ยวข้องในด้านต่างๆ ได้แก่ ธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ การเงิน

และการบัญชี การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การ

พัฒนาอย่างยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล กฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง การกำกับ

ดูแลกิจการที่ดี การวางกลยุทธ์และแผนธุรกิจ การบริหารจัดการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมดิจิทัล เพื่อให้คณะ

กรรมการมีความรอบรู้และความเข้าใจในธุรกิจอย่างรอบด้าน 

สามารถกำกับดูแลและให้คำแนะนำเชิงกลยุทธ์แก่ฝ่ายบริหารได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ความเป็นอิสระและความหลากหลายของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนคำนึงถึงความเป็น

อิสระของกรรมการและนโยบายความหลากหลายในทุกมิติของ

คณะกรรมการทั้งในด้านทักษะ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์ 

เพศ อายุ และมุมมองที่แตกต่างกัน โดยยึดหลักการไม่เลือกปฏิบัติ

และเปิดโอกาสอย่างเท่าเทียมโดยไม่จำกัดเพศ อายุ เชื้อชาติ 

สัญชาติ ศาสนา หรือความแตกต่างอื่นใด ด้วยเชื่อมั่นว่าความหลาก

หลายส่งเสริมให้เกิดความคิดสร้างสรรค์จากหลายมุมมอง ซึ่งเป็น

หนึ่งในองค์ประกอบสำคัญที่ช่วยสนับสนุนให้บริษัทฯ สามารถ

บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สร้างนวัตกรรม และเติบโตอย่างยั่งยืน

ได้ 

4. การใช้ Board Skills Matrix เป็นเครื่องมือในการสรรหา 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้จัดทำและใช้

แบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวมเป็นเครื่องมือสำคัญ

ในการวิเคราะห์และประเมินทักษะ ความรู้ และความเชี่ยวชาญ

ของคณะกรรมการที่มีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อระบุช่องว่างของทักษะ

หรือความเชี่ยวชาญที่ยังขาดหรือต้องการเสริมให้แข็งแกร่งยิ่งขึ้น 

ซึ่งจะช่วยในการกำหนดคุณสมบัติและคุณลักษณะของกรรมการที่

ต้องการสรรหาให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับโครงสร้าง 

องค์ประกอบ และแผนกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

5. การจำกัดจำนวนตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียน 

เพื่อให้กรรมการสามารถอุทิศเวลาและความเอาใจใส่ในการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างเต็มที่ บริษัทฯ กำหนดนโยบายการดำรงตำแหน่ง
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ทักษะและความชำนาญที่เกี่ยวข้อง ทักษะและความชำนาญ

กรรมการในบริษัทจดทะเบียนและองค์ประชุม โดยกำหนดให้

กรรมการแต่ละคนดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการในบริษัทจดทะเบียน

อื่นได้ไม่เกิน 5 บริษัท

ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนากรรมการ

การพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายละเอียดการพัฒนากรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

1. นาย อภิชาติ จูตระกูล

(ประธานกรรมการ)

ไม่เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2566: ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ โดย สมาคมส่ง

เสริมผู้ลงทุนไทย

   • 2556: หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) , 

สถาบันวิทยาการพลังงาน 

   • 2553: หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน (วปอ.) 

วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

2. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริย

วัฒน์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการ

อิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2552: Director Certification Program (DCP)

   • 2548: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับ

อย่างไร ซึ่งจัดโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

   • 2567: Key concerns of Audit Committee – In the age of 

great transformation ซึ่งจัดโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

   • 2559: Corporate Good Governance for the Director & 

Executives of Enterprise & Public Organisation 

   • 2559: Corporate Governance for Capital Market 

Intermediaries (CGI)

   • 2554: Monitoring Fraud Risk Management (MFM)

   • 2554: Role of the Chairman Programme (RCP)

   • 2552: Audit Committee Programme (ACP)

   • 2552: Monitoring the Internal Audit Function (MIA)

   • 2552: Monitoring the Quality of Financial Reporting (MFR)

   • 2552: Monitoring the System of Internal Control and Risk 

Management (MIR)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

3. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2550: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2562: TLCA CFO Professional Development Programme 

(TLCA CFO CPD)

   • 2562: TLCA CFO Professional Development Programme 

(TLCA CFO CPD) No. 2/2562 “Automation & RPA (Robot 

Process Automation) for Accounting”

   • 2562: TLCA CFO Professional Development Programme 

(TLCA CFO CPD) No. 4/2562 “How important are intangible 

assets impairments?” and “How important of Employee 

Benefit Actuarial Valuation”

4. นาย พรทัต อมตวิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2552: Director Certification Program (DCP)

   • 2549: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2550: Audit Committee Programme (ACP)

5. นาย ธงชัย จิรอลงกรณ์

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2557: Director Accreditation Program (DAP)

6. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2566: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2546: Director Certification Program (DCP)

อื่น ๆ

   • 2568: In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับ

อย่างไร ซึ่งจัดโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

   • 2567: Key concerns of Audit Committee (In the age of 

great transformation) ซึ่งจัดโดย บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด

   • 2567: โครงการฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง ประจำ

ปีงบประมาณ 2567 โดยสำนักงานตำรวจแห่งชาติ

   • 2565: What directors need to know about digital assets? 

   • 2548: Audit Committee Programme (ACP)
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

7. นาย วิชญา จาติกวณิช

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2557: Advanced Audit Committee Program (AACP)

   • 2546: Director Certification Program (DCP)

8. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการ)

ไม่เข้าร่วม อื่น ๆ

   • 2566: Climate Governance โดย ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

   • 2566: บทบาทหน้าที่ของกรรมการและผู้บริหารของบริษัทจด

ทะเบียน โดย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)

9. นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2564: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับ

อย่างไร ซึ่งจัดโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

   • 2567: Key concerns of Audit Committee – In the age of 

great transformation ซึ่งจัดโดย บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด

   • 2566: ผลกระทบจาก Climate Change ต่อธุรกิจ โดย สมาคมส่ง

เสริมผู้ลงทุนไทย 

   • 2565: What Directors Need to Know about Digital Assets?

10. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Risk Management Program for Corporate Leaders 

(RCL)

อื่น ๆ

   • 2568: In the Winds of Change: เมื่อโลกเปลี่ยน ท่านจะปรับ

อย่างไร ซึ่งจัดโดยบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด

   • 2567: Key concerns of Audit Committee – In the age of 

great transformation โดย บริษัท สำนักงาน อี วาย จำกัด
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รายชื่อกรรมการ

เข้าร่วมอบรมใน

รอบปี

บัญชีที่ผ่านมา

ประวัติการเข้าร่วมอบรม

11. นาย ภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ 

(กรรมการ)

เข้าร่วม Thai Institute of Directors (IOD)

   • 2567: Director Accreditation Program (DAP)

อื่น ๆ

   • 2568: หลักสูตร RIC Knowledge Sharing 1/2568 หัวข้อ ปัจจัย

เสี่ยงสำคัญที่ควรพิจารณา Geo-Political risk, Reciprocal tariff risk ซึ่ง

จัดโดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย

   • 2567: การป้อง ปราม ปราบ พฤติกรรมไม่เหมาะสมของบริษัทจด

ทะเบียน ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ต.ล.ท.) และสมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของกรรมการ

เกณฑ์การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเพื่อเป็นเครื่องมือในการทบทวนและพัฒนาประสิทธิภาพการ

ทำงานของคณะกรรมการอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการบริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยใช้วิธีการประเมินตนเองอย่างน้อยปีละ

หนึ่งครั้ง โดยใช้แบบประเมินที่พัฒนาขึ้นโดยอ้างอิงจากแนวทางและหลักการของหน่วยงานกำกับดูแลและองค์กรวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัท

ไทย โดยได้ปรับให้เหมาะสมกับบริบทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

แบบประเมินที่ใช้ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยครอบคลุมหัวข้อสำคัญหลายด้าน อาทิ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ การประชุมคณะกรรมการ การทำหน้าที่ของประธานกรรมการ คณะกรรมการ

ชุดย่อย และกรรมการแต่ละท่าน ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร การกำกับดูแลและการบริหารความเสี่ยง การ

ดูแลผู้มีส่วนได้เสีย และการเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส เพื่อให้การประเมินครอบคลุมทุกมิติที่สำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

กระบวนการประเมินเริ่มจากการที่เลขานุการบริษัททำหน้าที่ประสานงานจัดส่งแบบประเมินให้กรรมการแต่ละท่านทำการประเมินตนเอง จาก

นั้นจะรวบรวมและวิเคราะห์ผลการประเมิน โดยเลขานุการบริษัทจะจัดทำรายงานสรุปผลการประเมินซึ่งรวมถึงคะแนนเฉลี่ย จุดแข็ง ประเด็นที่

ควรปรับปรุงและข้อเสนอแนะจากกรรมการ เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการจะร่วมกันพิจารณาผลจากการ

ประเมินเพื่อกำหนดแนวทางและแผนการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงานของคณะกรรมการในปีต่อไป ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะได้รับ

มอบหมายให้ติดตาม รวมทั้งรายงานความคืบหน้าให้คณะกรรมการทราบตามระยะเวลาที่เหมาะสม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการนำผลการประเมินไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะนำผล

การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมาใช้ประกอบการพิจารณาในหลายประการ ได้แก่ การพิจารณากำหนดค่าตอบแทนของคณะ

กรรมการที่เหมาะสมและสอดคล้องกับความรับผิดชอบและผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาองค์ประกอบและโครงสร้างคณะกรรมการที่เหมาะ

สม และการกำหนดความต้องการในการพัฒนาความรู้และทักษะของกรรมการ นอกจากนี้ ผลการประเมินยังเป็นข้อมูลสำคัญในการปรับปรุง

กระบวนการทำงาน การกำหนดบทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทั้งนโยบายการกำกับดูแลกิจการให้มีความเหมาะ

สมและทันสมัยอยู่เสมอ โดยเกณฑ์การประเมินผลคิดเป็นร้อยละจากคะแนนเต็ม คือ คะแนนมากกว่าร้อยละ 85 เท่ากับ ดีเยี่ยม คะแนน

มากกว่าร้อยละ 75 เท่ากับ ดีมาก คะแนนมากกว่าร้อยละ 65 เท่ากับ ดี คะแนนมากกว่าร้อยละ 50 เท่ากับ พอใช้ และคะแนนต่ำกว่า/เท่ากับ

ร้อยละ 50 เท่ากับ ควรปรับปรุง

คณะกรรมการบริษัทได้ทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 2568 ซึ่งสรุปผลการประเมิน ดังนี้
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1. คณะกรรมการบริษัท
1.1 การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะ)

มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการ เรื่องอื่น ๆ เช่น ความสัมพันธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ การพัฒนาตนเองของกรรมการ และการพัฒนาผู้

บริหาร มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.80 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

1.2 การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริษัท (รายบุคคล)

มีหัวข้อที่ใช้ในการประเมิน ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ บทบาท หน้าที่ และความรับผิด

ชอบของคณะกรรมการ มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.82 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

2. คณะกรรมการชุดย่อย
: หัวข้อที่ใช้ในการประเมินผลงานประจำปี  ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ แบบทั้งคณะ
บทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ    และความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ

: หัวข้อที่ใช้ในการประเมินผลงานประจำปี  ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ การประชุมของคณะกรรมการ แบบรายบุคคล
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

(1) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (ทั้งคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

(2) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

2.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(1) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ทั้งคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

(2) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.50 อยู่ในเกณฑ์ดี

เยี่ยม

2.3 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

(1) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน(ทั้งคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.60 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

(2) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน(รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 99.56 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

2.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

(1) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ทั้งคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

(2) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

2.5 คณะกรรมการลงทุน

(1) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการลงทุน (ทั้งคณะ) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 91.67 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

(2) การประเมินผลงานประจำปีของคณะกรรมการลงทุน (รายบุคคล) มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 92.60 อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม

ทั้งนี้ กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของบริษัทฯ ในการพัฒนาประสิทธิภาพ

การกำกับดูแลกิจการอย่างต่อเนื่อง เพื่อสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

รายละเอียดการประเมินผลการปฎิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ

รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

คณะกรรมการบริษัท การประเมินแบบรายคณะ 99.80 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

99.82 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ การประเมินแบบรายคณะ 100 100
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รายชื่อคณะกรรมการ รูปแบบการประเมินผล เกรด / คะแนนที่ได้รับเฉลี่ย เกรด / คะแนนเต็ม

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

100 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

การประเมินแบบรายคณะ 100 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

99.50 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

การประเมินแบบรายคณะ 99.60 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

99.56 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

การประเมินแบบรายคณะ 100 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

100 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน การประเมินแบบรายคณะ 91.67 100

การประเมินแบบรายบุคคล 

(ประเมินตนเอง)

92.60 100

การประเมินแบบรายบุคคล

แบบไขว้ (ประเมินกรรมการ

ท่านอื่น)

ไม่มี ไม่มี

8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท
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จำนวนการประชุมของคณะกรรมการบริษัท ในรอบปีที่ผ่านมา (ครั้ง) : 9

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี (AGM) : 30 เม.ย. 2567

การประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น (EGM) : ไม่มี
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รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ เข้าประชุม AGM เข้าประชุม EGM

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

การเข้า

ประชุม

(ครั้ง)

/

สิทธิในการ

ประชุม

(ครั้ง)

1. นาย อภิชาติ จูตระกูล

(ประธานกรรมการ)
9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

2. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบ

จริยวัฒน์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

3. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

(กรรมการ)
8 / 9 1 / 1 N/A / N/A

4. นาย พรทัต อมตวิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
8 / 9 1 / 1 N/A / N/A

5. นาย ธงชัย จิรอลงกรณ์

(กรรมการ)
7 / 9 1 / 1 N/A / N/A

6. นาย กิตติชัย รักตะ

กนิษฐ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

7. นาย วิชญา จาติกวณิช

(กรรมการ)
9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

8. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการ)
9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

9. นาย วีระนันท์ ชื่น

สุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

10. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

11. นาย ภูมิภักดิ์ จุลมณี

โชติ 

(กรรมการ)

9 / 9 1 / 1 N/A / N/A

12. นาย ศุภกรณ์ เวชชา

ชีวะ

(กรรมการ)

3 / 3 1 / 1 N/A / N/A
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รายละเอียดการสรุปสัดส่วนการเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริษัท

รายชื่อกรรมการ อัตราการเข้าประชุมคณะกรรมการบริษัท
อัตราการเข้า

ประชุม AGM

อัตราการเข้า

ประชุม EGM

1. นาย อภิชาติ จูตระกูล

(ประธานกรรมการ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

2. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์

(รองประธานกรรมการ, กรรมการอิสระ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

3. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

(กรรมการ)

8/9

(88.89%)

1/1

(100.00%)
N/A

4. นาย พรทัต อมตวิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

8/9

(88.89%)

1/1

(100.00%)
N/A

5. นาย ธงชัย จิรอลงกรณ์

(กรรมการ)

7/9

(77.78%)

1/1

(100.00%)
N/A

6. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

7. นาย วิชญา จาติกวณิช

(กรรมการ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

8. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

9. นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

10. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

11. นาย ภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ 

(กรรมการ)

9/9

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

12. นาย ศุภกรณ์ เวชชาชีวะ

(กรรมการ)

3/3

(100.00%)

1/1

(100.00%)
N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย (96.30%) 100.00% N/A

รายละเอียดสาเหตุกรณีที่กรรมการบริษัทไม่สามารถเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท

สาเหตุที่กรรมการไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้เนื่องจากติดภารกิจ

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

ลักษณะค่าตอบแทนของคณะกรรมการ
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ค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย เบี้ยประชุมกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร (Non-Executive 

Director) เงินเดือนสำหรับกรรมการตรวจสอบ และเบี้ยประชุมคณะกรรมการชุดย่อย ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้กำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะ

กรรมการลงทุน

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการ

รายละเอียดค่าตอบแทนของกรรมการแต่ละรายบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

1. นาย อภิชาติ จูตระกูล

(ประธานกรรมการ)
220,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (ประธาน

กรรมการ)
180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

2. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบ

จริยวัฒน์

(รองประธานกรรมการ, 

กรรมการอิสระ)

2,080,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท (รอง

ประธานกรรมการ)
180,000.00 1,200,000.00 1,380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)
600,000.00 0.00 600,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (ประธานกรรมการชุด

ย่อย)

60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

3. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

(กรรมการ)
240,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(ประธานกรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน (รอง

ประธานกรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

4. นาย พรทัต อมตวิวัฒน์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,460,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 1,200,000.00 1,380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

5. นาย ธงชัย จิรอลงกรณ์

(กรรมการ)
1,380,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 1,200,000.00 1,380,000.00 ไม่มี

6. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,880,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 1,200,000.00 1,380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (ประธาน

กรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

7. นาย วิชญา จาติกวณิช

(กรรมการ)
1,420,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 1,200,000.00 1,380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน 

(กรรมการชุดย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

8. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการ)
280,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี

9. นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,780,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 1,200,000.00 1,380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน (กรรมการชุด

ย่อย)

40,000.00 0.00 40,000.00 ไม่มี
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

10. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม

(กรรมการ, กรรมการอิสระ)
1,800,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 1,200,000.00 1,380,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการตรวจสอบ 

(กรรมการตรวจสอบ)
360,000.00 0.00 360,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

11. นาย ภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติ 

(กรรมการ)
240,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
180,000.00 0.00 180,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง (กรรมการชุดย่อย)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

12. นาย ฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

13. นาย นพพร บุญถนอม

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

14. นางสาว สุวรรณี มหณรงค์

ชัย

(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

15. นาย วิชาญ วิริยะภูษิต 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00
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รายชื่อกรรมการ / คณะ

กรรมการ

บริษัท ค่าตอบแทนที่

เป็น ตัวเงินของ

บริษัท ย่อยรวม

(บาท)

ค่าเบี้ยประชุม

ต่อปี

ค่าตอบแทนที่

เป็นตัวเงินอื่นๆ
รวม (บาท)

ค่าตอบแทนที่

ไม่เป็นตัวเงิน

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

16. นาย อาณัติ กิตติกุลเมธี

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

17. นางสาว ศรีอำไพ รัตน

มยูร 

(กรรมการบริหาร)

0.00 0.00

คณะกรรมการบริหาร 

(กรรมการบริหาร)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

18. นาย สมัชชา พรหมศิริ

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00

คณะกรรมการลงทุน 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี

19. นาย ศุภกรณ์ เวชชาชีวะ

(กรรมการ)
60,000.00 0.00

คณะกรรมการบริษัท 

(กรรมการ)
60,000.00 0.00 60,000.00 ไม่มี

คณะกรรมการลงทุน 

(กรรมการชุดย่อย)
0.00 0.00 0.00 ไม่มี
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รายละเอียดสรุปค่าตอบแทนแต่ละรายคณะกรรมการในรอบปีที่ผ่านมา

รายชื่อคณะกรรมการ ค่าเบี้ยประชุมต่อปี ค่าตอบแทนที่ เป็นตัวเงินอื่นๆ รวม (บาท)

1. คณะกรรมการบริษัท 2,040,000.00 8,400,000.00 10,440,000.00

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 1,680,000.00 0.00 1,680,000.00

3. คณะกรรมการบริหาร 0.00 0.00 0.00

4. คณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน

160,000.00 0.00 160,000.00

5. คณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยง

360,000.00 0.00 360,000.00

6. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล

และความยั่งยืน

200,000.00 0.00 200,000.00

7. คณะกรรมการลงทุน 0.00 0.00 0.00

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่ายของกรรมการบริษัท

ค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์ค้างจ่าย ของกรรมการบริษัทในรอบปีที่

ผ่านมา

(บาท)

: 0.00

8.1.3 การกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

บริษัทมีบริษัทย่อยและบริษัทร่วมหรือไม่ : มี

กลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม : มี

กลไกในการกำกับดูแลการจัดการและ รับผิดชอบการดำเนินงานใน

บริษัทย่อยและ บริษัทร่วมที่อนุมัติโดยคณะกรรมการ

: การส่งตัวแทนไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุม 

ตามสัดส่วนการถือครองหุ้น, การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่

และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหารที่เป็นตัวแทนของ

บริษัทในการกำหนดนโยบายที่สำคัญ, การเปิดเผยข้อมูลฐานะ

ทางการเงินและผลการดำเนินงาน, การทำรายการระหว่างบริษัท

กับบุคคลที่เกี่ยวโยง, การทำรายการอื่นที่สำคัญ, การได้มาหรือ

จำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการบริษัทจึงได้กำหนดนโยบาย

และกลไกการกำกับดูแลที่ชัดเจนและเป็นระบบ เพื่อรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนและสร้างความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทย่อยและ

บริษัทร่วมสอดคล้องกับนโยบายและกลยุทธ์ของบริษัทฯ รวมทั้งเป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การส่งตัวแทนเป็นกรรมการและผู้บริหาร บริษัทฯ ดำเนินการส่งตัวแทนไปดำรงตำแหน่งเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัท

ย่อยและบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือครองหุ้นและความสำคัญของธุรกิจนั้นๆ โดยบริษัทฯ จะคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงหรือบุคคลที่มีคุณสมบัติ

เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องเข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้สามารถกำกับดูแลและติดตามการดำเนินงาน

ได้อย่างใกล้ชิดและมีประสิทธิภาพ
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การกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการและผู้บริหาร

ที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมอย่างชัดเจน โดยบุคคลที่ได้รับแต่งตั้งดังกล่าวมีหน้าที่ต้องได้รับอนุมัติจากบริษัทฯ ก่อน

ลงมติหรือใช้สิทธิออกเสียงในเรื่องสำคัญที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท รวมถึงการกำหนดนโยบายที่สำคัญ วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เพื่อให้สอดคล้องกับทิศทางและแผนงานโดยรวมของกลุ่มบริษัท

การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องได้รับความเห็นชอบจากบริษัทฯ ก่อนดำเนินการได้มา

หรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ที่มีนัยสำคัญ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อโครงสร้างธุรกิจ ฐานะการเงิน หรือผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท รวมถึง

การลงทุนในธุรกิจใหม่ การขยายธุรกิจ การเข้าซื้อหรือควบรวมกิจการ หรือการจำหน่ายเงินลงทุนหรือสินทรัพย์สำคัญ เพื่อให้มั่นใจว่าการตัดสิน

ใจดังกล่าวสอดคล้องกับผลประโยชน์โดยรวมของกลุ่มบริษัทและไม่ก่อให้เกิดความเสี่ยงที่ไม่เหมาะสม

การทำรายการระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวโยง บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทฯ 

โดยรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติจากบริษัทฯ และดำเนินการตามหลัก

เกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าว

มีเงื่อนไขการค้าที่เป็นธรรม สมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทฯ

การทำรายการอื่นที่สำคัญ บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมต้องขออนุมัติจากบริษัทฯ ก่อนดำเนินการในเรื่องสำคัญอื่นๆ ได้แก่ การ

กู้ยืมเงินหรือการให้ความช่วยเหลือทางการเงินที่มีนัยสำคัญ การค้ำประกันหรือการให้หลักประกัน การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างการถือหุ้น หรือ

การดำเนินการอื่นใดที่อาจมีผลกระทบสำคัญต่อฐานะการเงินหรือการดำเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม

การเปิดเผยข้อมูลและการรายงาน บริษัทฯ กำหนดให้บริษัทย่อยและบริษัทร่วมรายงานผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน และเรื่องสำคัญ

ต่างๆ ให้บริษัทฯ ทราบอย่างสม่ำเสมอและทันท่วงที รวมถึงรายงานความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้ฝ่ายบริหารและ

คณะกรรมการบริษัทสามารถติดตาม กำกับดูแล และให้คำแนะนำได้อย่างมีประสิทธิภาพ

นอกจากนี้ สำหรับบริษัทย่อยนั้น บริษัทฯ กำหนดให้นำนโยบายทุกฉบับของบริษัทฯ มาปฏิบัติเช่นเดียวกัน ครอบคลุมทั้งนโยบายการกำกับดูแล

กิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายสำคัญอื่นๆ ที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อสร้างมาตรฐานการกำกับ

ดูแลที่เป็นเอกภาพและสอดคล้องกันทั่วทั้งกลุ่มบริษัท ส่วนบริษัทร่วมนั้น บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนให้นำนโยบายดังกล่าวไปปรับใช้ให้

เหมาะสมกับบริบทและลักษณะการดำเนินธุรกิจของตนเอง

8.1.4 การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการ

การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้ง ทางผล

ประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ในปี 2568 บริษัทฯ ดำเนินงานในเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ดังนี้

บริษัทฯ สื่อสารเกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และจัดอบรม E-learning ในหัวข้อ “ร่วมแสดงออกถึงการเป็นองค์กร

ธรรมาภิบาล (Good Governance)” โดยภายหลังการเข้าอบรมแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานร้อยละ 100 ได้ทำแบบทดสอบ

และผ่านเกณฑ์ตามที่บริษัทฯ กำหนด ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ และไม่พบการกระทำของกรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานที่ละเมิดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์

บริษัทฯ กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน เปิดเผยและยืนยันข้อมูลความสัมพันธ์ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัด

จ้าง ตลอดจนการทำนิติกรรมสัญญาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับโครงการหรือธุรกิจของบริษัทฯ และ/หรือ รายงานการมีส่วนได้เสีย และ/หรือ 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของตนกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ซึ่งกำหนดให้ดำเนินการปีละ 2 ครั้ง ในเดือนกุมภาพันธ์และเดือน

กรกฎาคม ในการนี้ กรรมการ ผู้บริหาร พนักงานทุกคนจะต้องเข้าไปตรวจสอบรายชื่อคู่สัญญา (vendor) ที่ได้ทำนิติกรรมสัญญาที่

เกี่ยวข้องกับโครงการหรือธุรกิจของบริษัทฯ และกรอกข้อมูลรายงานความสัมพันธ์  โดยคณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ฝ่ายทรัพยากร
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มนุษย์ทำหน้าที่ตรวจสอบติดตามการยืนยันความสัมพันธ์ของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานให้ครบถ้วนทุกราย โดยหากพบกรณีว่า

พนักงานมีความสัมพันธ์กับคู่สัญญาในโครงการหรือธุรกิจของบริษัทฯ ก็จะต้องดำเนินการขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบของบริษัทฯ ต่อ

ไป  ในกรณีที่ตรวจสอบแล้วปรากฏว่าไม่มีความสัมพันธ์กัน ก็มีหน้าที่ต้องรายงานว่าไม่มีความสัมพันธ์แต่อย่างใด

อนึ่ง การฝ่าฝืน ละเลย ละเว้น หรือมีเจตนาที่จะไม่ปฏิบัติตามการยืนยันข้อมูลความสัมพันธ์ดังกล่าว บริษัทฯ จะถือเป็นการกระทำผิด

วินัยร้ายแรง โดยจะพิจารณาโทษตามระเบียบของบริษัทฯ ต่อไป

บริษัทฯ ไม่มีวาระการทำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่ต้องขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และไม่มีกรณีที่บริษัทฯ ถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ 

หรือมีการดำเนินการทางแพ่งโดยหน่วยงานกำกับดูแล เช่น ก.ล.ต. หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกี่ยวกับการเปิดเผยรายการ

ระหว่างกัน และ/หรือ การซื้อ-ขายสินทรัพย์

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

การดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อ

แสวงหาผลประโยชน์ในรอบปีที่ผ่านมาหรือไม่

: มี

ในปีนี้ บริษัทฯ สื่อสารเกี่ยวกับ  และจัดอบรม E-learning ในหัวข้อ “ร่วมการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

แสดงออกถึงการเป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance)” โดยภายหลังการเข้าอบรมแล้ว กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานร้อย

ละ 100 ได้ทำแบบทดสอบและผ่านเกณฑ์ตามที่บริษัทฯ กำหนด ทั้งนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนใด ๆ และไม่พบการกระ

ทำของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ละเมิดนโยบายการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

ในรอบปี 2568 จากการตรวจสอบพบว่าไม่มีข้อร้องเรียน และ/หรือ ไม่มีการทำผิดของกรรมการและผู้บริหารเกี่ยวกับการใช้ข้อมูล

ภายใน การกระทำผิดเกี่ยวกับจริยธรรม และไม่มีกรณีที่บริษัทฯ ถูกเปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือมีการดำเนินการทางแพ่งโดยหน่วย

งานกำกับดูแลเกี่ยวกับการกระทำอันไม่เป็นธรรมหรือเอาเปรียบผู้ลงทุนโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ    

หรือเกี่ยวกับการซื้อ-ขายหุ้นโดยใช้ข้อมูลภายในจากกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ การใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาผลประโยชน์รวม (กรณี) 0 0 0

การต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่ผ่านมา
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บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้าน ทุจริตคอร์รัปชันในรอบปีที่

ผ่านมาหรือไม่

: มี

รูปแบบการดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน : การทบทวนความเหมาะสมในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, 

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริต

คอร์รัปชัน, การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน, การ

สื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติ

ในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การติดตามประเมินผลการปฏิบัติ

ตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน, การตรวจสอบความ

ครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะกรรมการตรวจสอบ

หรือผู้สอบบัญชี

การดำเนินงานในเรื่องการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน

การทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน: บริษัทฯ กำหนดให้มีการทบทวนนโยบายฯ ดังกล่าวอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้สอดคล้อง

กับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย กฎระเบียบ และสถานการณ์ทางธุรกิจ รวมทั้งเพื่อปรับปรุงให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพในการนำ

ไปปฏิบัติใช้อย่างต่อเนื่อง โดยนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ฉบับล่าสุดผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทในการ

ประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่    13 สิงหาคม 2568 โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 13 สิงหาคม 2568

การเข้าร่วมโครงการที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน: บริษัทฯ ได้รับการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาค

เอกชนไทย (CAC) ตั้งแต่ปี 2561 และมีการดำเนินการต่ออายุสมาชิกทุกครั้งที่ครบกำหนด โดยในปี 2568 บริษัทฯ ได้ยื่นขอต่ออายุสมาชิก 

CAC เพื่อแสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างต่อเนื่องและจริงจัง

การประเมินและระบุความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน: คณะทำงานด้านการบริหารความเสี่ยงจัดทำการประเมินความเสี่ยงด้านคอร์รัปชันอย่างเป็น

ระบบ โดยวิเคราะห์กระบวนการทำงานและธุรกรรมที่มีความเสี่ยงสูง เพื่อกำหนดมาตรการป้องกันและควบคุมที่เหมาะสม รวมทั้งติดตามและ

ทบทวนประสิทธิผลของมาตรการดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ

การสื่อสารและฝึกอบรมแก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน: ในปี 2568 บริษัทฯ จัดให้มีการสื่อสาร

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันและจัดอบรมพนักงานในหัวข้อ "ร่วมแสดงออกถึงการเป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance)" ผ่าน

ระบบ E-learning โดยกำหนดเป็นหลักสูตรบังคับที่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนต้องเข้าอบรมและทำแบบทดสอบให้ผ่านเกณฑ์ทุก

ปี เพื่อสร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับการต่อต้านคอร์รัปชัน ซึ่งมีกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเข้าร่วมและผ่านการ

อบรมร้อยละ 100 รวมทั้ง บรรจุนโยบายการกำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เป็นส่วนหนึ่งของ

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสื่อสารผ่านช่องทางภายในองค์กร เช่น อีเมล เว็บไซต์บริษัทฯ และระบบอินทราเน็ต

การสื่อสารกับคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจ

ดำเนินการสื่อสารประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับนโยบายกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ รวมทั้งการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เช่น 

นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายงดรับของขวัญ หนังสือขอความร่วมมืองดเว้นการให้ของขวัญแก่กรรมการ ผู้บริหาร และ

พนักงาน ทุก ๆ กลางปีและสิ้นปี รวมทั้งเน้นย้ำในช่วงเทศกาลต่าง ๆ ผ่านทางช่องทางที่หลากหลาย เช่น อีเมล เว็บไซต์บริษัทฯ สื่อ

ออนไลน์ โซเชียลมีเดียต่าง ๆ เป็นต้น ในช่วงเดือนตุลาคม 2568 จำนวน 3,316 ราย และในช่วงเดือนธันวาคม 2568 จำนวน 3,155 ราย

เผยแพร่นโยบายต่าง ๆ เช่น นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายงดรับของขวัญ และหนังสือขอความร่วมมืองดเว้นการให้ของ

ขวัญแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน โดยเน้นย้ำในช่วงเทศกาลสำคัญ

ส่งเสริมให้คู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่าย CAC โดยส่งอีเมลเชิญชวนไปยังคู่ค้าและพันธมิตรธุรกิจจำนวน 3,316 ราย

ส่งเสริม ผลักดัน เชิญชวนคู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ เข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันภาคเอกชนไทย (โดยการส่งอีเมลเชิญ

ชวนไปยังคู่ค้า พันธมิตรธุรกิจ จำนวน 3,316 ราย ทั้งนี้ ไม่มีคู่ค้าหรือพันธมิตรรายใดตอบรับกลับมายังบริษัทฯ
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1.  

2.  

3.  

4.  

1.  

2.  

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน และการตรวจสอบความครบถ้วนเพียงพอของกระบวนการจากคณะ

กรรมการตรวจสอบหรือผู้สอบบัญชี: ฝ่ายตรวจสอบภายในมีหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตาม

นโยบายการต่อต้านคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด รวมทั้งประเมินความครบถ้วนและเพียงพอของกระบวนการทำงานที่มีความเสี่ยงด้านคอร์รัปชัน 

และรายงานผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถกำกับดูแลและ

ติดตามการดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ด้วยบริษัทฯ ให้ความสำคัญกับการเผยแพร่เชิงปลูกฝังให้พนักงานทุกคนได้รับทราบและพึงปฏิบัติจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรด้านความ

ซื่อสัตย์ (Integrity) ควบคู่ไปกับการอบรมและการสื่อสารเป็นประจำ ซึ่งในปี 2568 ไม่ปรากฏข้อร้องเรียน การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทุจริต

คอร์รัปชันหรือการละเมิดนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการกำกับดูแลกิจการแต่อย่างใด

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชันรวม (กรณี) 0 0 0

การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)

การดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแสในรอบปีที่ผ่านมา

บริษัทมีการดำเนินงานในเรื่องการแจ้งเบาะแส ในรอบปีที่ผ่านมาหรือ

ไม่

: มี

บริษัทฯ จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสที่หลากหลายและเข้าถึงได้ง่าย เพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ายสามารถแจ้งข้อมูลหรือเบาะแสเกี่ยวกับการกระทำที่ผิดกฎหมาย ผิดจรรยาบรรณ หรือมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม รวมถึงการทุจริต

คอร์รัปชัน การใช้ข้อมูลภายในเพื่อประโยชน์ส่วนตน หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อนำไปสู่การตรวจสอบข้อเท็จจริงและดำเนินการ

แก้ไขอย่างเหมาะสม

เงื่อนไขและกระบวนการดำเนินการเมื่อได้รับแจ้งเบาะแส หรือข้อร้องเรียน

พฤติการณ์ของการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด (non-compliance) รายละเอียดของเบาะแส หรือข้อร้องเรียน ต้อง

เป็นความจริงมีความชัดเจนเพียงพอเพื่อให้สามารถที่จะนำไปสอบหาข้อเท็จจริงได้เช่น วันเวลาที่กระทำความผิด รายละเอียดการกระทำ 

ความผิด พร้อมระบุพยานหลักฐานที่สามารถยืนยันหรือสนับสนุนการกล่าวหา โดยเมื่อได้รับเรื่องร้องเรียน บริษัทฯ จะดำเนินการบันทึก 

ตรวจสอบความครบถ้วน และมอบหมายผู้รับผิดชอบหรือคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง (Investigation Committee) ดำเนินการ

ตามขั้นตอนที่กำหนด (Investigation Procedure)

ระยะเวลาในการดำเนินการขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นความเพียงพอของเอกสารหลักฐานที่ได้รับจากผู้ที่แจ้งเบาะแส 

ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง รวมถึงเอกสารหลักฐานและคำชี้แจงของผู้ถูกร้องเรียน ทั้งนี้ คณะ

กรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงจะดำเนินการรวบรวมพยานหลักฐาน ตรวจสอบข้อเท็จจริง และจัดทำสรุปผลการสอบสวน

ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสม และเป็นธรรม

รายงานเรื่องที่มีการร้องเรียนต่อคณะกรรมการตรวจสอบ (กรรมการอิสระ) พร้อมทั้งกำหนดแนวทางการดำเนินการและติดตามผลการ

ดำเนินการจนสิ้นสุดกระบวนการ

มาตราการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน และผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง

บริษัทฯ จะรักษาข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ไว้เป็นความลับ และปกปิด

ข้อมูลของบุคคลดังกล่าว โดยจำกัดเฉพาะผู้รับผิดชอบในการดำเนินการตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเท่านั้นที่จะเข้าถึงข้อมูลดังกล่าวได้ 

อย่างไรก็ตาม ในบางครั้งด้วยเหตุผลและความจำเป็นในเรื่องข้อมูลส่วนบุคคลและการรักษาความลับ บริษัทฯ อาจไม่สามารถเปิดเผยหรือ

ให้ข้อมูลในรายละเอียดเกี่ยวกับการสอบสวนหรือการลงโทษทางวินัย

ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง ควรเปิดเผยชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ของตนเอง 

หรือช่องทางการติดต่ออื่น ๆ เพื่อให้บริษัทฯ สามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ รวมถึงการรายงานความคืบหน้าของการสอบหาข้อเท็จ
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3.  

4.  

5.  

จริง การชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ หรือบรรเทาความเสียหายได้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตาม ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่

ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง สามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่ติดต่อก็ได้

กรณีที่ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความไม่ปลอดภัย หรืออาจเกิด

ความเดือดร้อนเสียหาย สามารถร้องขอให้บริษัทฯ กำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ หรือบริษัทฯ อาจกำหนดมาตรการคุ้มครอง

ผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริงโดยไม่ต้องร้องขอก็ได้ หากเห็นว่าเป็นเรื่องที่มีแนวโน้มที่จะ

เกิดความเดือดร้อนเสียหาย หรือความไม่ปลอดภัย

บริษัทฯ จะไม่กระทำการใดอันไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน หรือบุคคลอื่นใดที่รับจ้างทำงานให้แก่บริษัทฯ ด้วยเหตุที่บุคคลนั้นให้ข้อมูล ให้

ความร่วมมือ หรือให้ความช่วยเหลือไม่ว่าด้วยประการใด ๆ แก่บริษัทฯ เพื่อประโยชน์ในการแสวงหาข้อเท็จจริง

บริษัทฯ ให้ความมั่นใจกับพนักงานว่า จะไม่มีพนักงานคนใดต้องถูกลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือได้รับผลกระทบใด ๆ จากการปฏิเสธการให้

สินบน ถึงแม้ว่าการปฏิเสธดังกล่าวจะทำให้บริษัทฯ สูญเสียโอกาสทางธุรกิจ

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการแจ้งเบาะแส

2566 2567 2568

จำนวนกรณีหรือประเด็นที่ได้รับผ่านช่องทางการแจ้งเบาะแสรวม (กรณี) 0 0 0

การติดตามการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการอื่น ๆ

นโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคล
เพื่อให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ.2562 บริษัทฯ จึงประกาศใช้นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของ 

บริษัทฯ เพื่อกำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของพนักงานผู้ที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลส่วนบุคคล รวมทั้งสร้างความเข้าใจในหลักการและวิธี

ปฏิบัติให้แก่ผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดและยังเป็นการสร้างความมั่นใจว่ามีการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่สอดคล้องตามกฎหมาย และป้องกันการรั่วไหล

หรือการละเมิดข้อมูลส่วนบุคคลอีกด้วย โดยมีเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ (Data Protection Officer : DPO) ทำหน้าที่

กำหนดนโยบายและหลักการบริหารข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ

เนื่องด้วยบริษัทฯ มีการติดต่อทำธุรกรรมกับเจ้าของข้อมูลที่หลากหลายประเภท บริษัทฯ จึงกำหนดกระบวนการในการเก็บรวบรวม ใช้ หรือ

เปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลจากเจ้าของข้อมูลแต่ละประเภท ในแต่ละช่องทางที่แตกต่างกันออกไป เพื่อให้เก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยข้อมูลส่วน

บุคคลให้สอดคล้องตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ซึ่งบริษัทฯ จะให้ความคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่าย ได้แก่ กลุ่มผู้สนใจโครงการ ลูกค้า ผู้ฝากซื้อ/ขาย หรือ ผู้ขอซื้อ/เช่า ผู้ขอซื้อ/ขายโครงการของบริษัทฯ และโครงการอื่น ผู้สมัครงาน 

(Candidate) พนักงาน กรรมการ ผู้ถือหุ้น/ หุ้นกู้ นักลงทุน คู่ค้า ผู้ที่ติดต่อทางธุรกิจ ลูกค้าธุรกิจโรงแรม ผู้เกี่ยวข้องในธุรกิจของบริษัทในเครือ 

และเจ้าของข้อมูลอื่น ๆ ซึ่งบริษัทฯ กำหนดหลักการปฏิบัติครอบคลุมรายละเอียดเกี่ยวกับการเก็บรวมรวบข้อมูลส่วนบุคคล การขอแก้ไข

เปลี่ยนแปลงข้อมูลส่วนบุคคล ระยะเวลาเก็บข้อมูล (Data Retention Period) สิทธิของเจ้าของข้อมูล (Data Subject Rights) สิทธิในการเพิก

ถอนความยินยอม (Right to Withdraw Consent) การจัดการเมื่อเกิดข้อมูลรั่วไหล (Data Breach Management) การรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยของข้อมูลสารสนเทศ (Information Security) และการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการจัดการข้อมูลส่วน

บุคคลจะสอดคล้องกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562

ในด้านนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วนบุคคลของลูกค้านั้น บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล

ของลูกค้าที่ได้ทำการจัดเก็บ รวบรวม ใช้ และเปิดเผย เพื่อการติดต่อประสานงาน และ/หรือ การให้บริการ รวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับ

โครงการ บริการที่ลูกค้าสนใจ หรือที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้ตรงความต้องการและเหมาะสม บริษัทฯ จึงกำหนดแบบแจ้ง

เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) สำหรับผู้มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าจะเป็น ลูกค้า และผู้สนใจในสินค้า และ/หรือ บริการ คู่ค้า ผู้ถือหุ้น ผู้

ถือหุ้นกู้ ผู้สมัครงาน พนักงาน และผู้เข้าชมเว็บไซต์ เพื่อแจ้งรายละเอียดเกี่ยวกับการดำเนินการกับข้อมูลส่วนบุคคลให้ทราบ และทราบถึง

วัตถุประสงค์และรายละเอียดของการเก็บรวบรวม ใช้ และเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล ข้อมูลส่วนบุคคลที่มีการเก็บรวบรวม นโยบายการใช้คุกกี้ 

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลส่วนบุคคล การเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลภายนอก การส่งหรือเปิดเผยข้อมูลไปต่างประเทศ ตลอดจนแจ้งให้

ทราบถึงสิทธิในข้อมูลส่วนบุคคลและช่องทางการติดต่อบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติเรื่องการรักษาข้อมูลส่วน

บุคคลที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ www.sansiri.com/privacy/th/index.html
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8.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในรอบปีที่ผ่านมา

8.2.1 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ (ครั้ง) : 6

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) /
สิทธิในการประชุม

(ครั้ง)

1. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์

(ประธานกรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

2. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

3. นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

4. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม

(กรรมการตรวจสอบ)

6 / 6 6/6

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

8.2.2 ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 4 ท่าน ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน มี

ความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะทำหน้าที่สอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัท และตามขอบเขตความรับผิดชอบที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเป็นการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีอิสระ ไม่มีข้อจำกัดใน

การได้รับข้อมูล และได้รับความร่วมมือจากบริษัทฯ เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้องตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบทุกท่านไม่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้พิจารณาตัดสินใจในการดำเนินกิจการใด ๆ ของบริษัทฯ

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้จัดให้มีการประชุมทั้งสิ้น 6 ครั้ง โดยเป็นการประชุมวาระปกติ    4 ครั้ง และประชุมวาระพิเศษกับผู้สอบ

บัญชีรับอนุญาตโดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วม 2 ครั้ง และได้รายงานผลการดำเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัททราบทุกครั้ง นอกจากนี้ คณะ

กรรมการตรวจสอบได้มีการหารือและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภายในตามความเหมาะสม โดยมี นาย

ฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ ทำหน้าที่เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและตรวจสอบงบการเงินรายไตรมาสและประจำปีของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) และงบการ

เงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อยประจำรายไตรมาสและประจำปี ซึ่งผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เพื่อนำเสนอ

ให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยได้สอบถามและรับฟังคำชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหาร ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความ

เห็นว่า รายงานทางการเงินดังกล่าวได้จัดทำขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ ผู้สอบบัญชีไม่ได้มี

ข้อสังเกตที่มีนัยสำคัญ การเลือกใช้นโยบายการบัญชีมีความสมเหตุสมผล รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินและหมายเหตุประกอบในงบ



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    263

การเงินอย่างเพียงพอ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมเพื่อ

รับทราบและหารือเกี่ยวกับแผนปฏิบัติงานการตรวจสอบบัญชี ความเห็นของผู้สอบบัญชี ประเด็นที่พบจากการสอบทานและตรวจสอบงบการ

เงิน มาตรฐานสากลเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และมาตรฐานการสอบบัญชีที่มีการเปลี่ยนแปลงไป

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานความเพียงพอเหมาะสมและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงระบบ

การควบคุมภายในเกี่ยวกับการกำกับดูแลการลงทุนที่เกี่ยวกับสินทรัพย์ดิจิทัล โดยได้พิจารณาจากผลการตรวจสอบสำคัญที่รายงานโดยผู้ตรวจ

สอบภายในและผู้ตรวจสอบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งผลการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินที่จัดทำขึ้นโดยสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นประจำทุกปี และรับทราบรายงานเหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายด้านปฏิบัติ

การที่มีนัยสำคัญเพื่อพิจารณาสาเหตุและความเหมาะสมของแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นอีกในอนาคต ตลอดจนติดตามการ

แก้ไขหรือปรับปรุงและความคืบหน้าของการดำเนินการ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะด้านการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจว่าระบบการควบคุม

ภายในเป็นไปอย่างเหมาะสม ทันเวลา และสอดคล้องกับสถานการณ์ ไม่พบประเด็นหรือข้อบกพร่องสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน

หลักของบริษัทฯ ทำให้เชื่อมั่นได้อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิผล มีการปฏิบัติตาม

อย่างต่อเนื่อง และมีการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ

ยังได้เน้นย้ำให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงระบบการควบคุมภายในให้เกิดประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง

3. การสอบทานการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้ติดตามและสอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทย่อย และบริษัทร่วม รวมทั้งผู้ที่

เกี่ยวข้อง ให้เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทที่เกี่ยวข้อง ข้อกำหนดตามเกณฑ์ของสำนักงานคณะ

กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งหลัก

การกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อป้องกันมิให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อสร้างความโปร่งใสและปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น โดยใน

รอบปี 2568 ไม่มีรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เข้าเกณฑ์ต้องได้รับการพิจารณา

4. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ภาครัฐ
คณะกรรมการได้ตรวจสอบกำกับดูแลและสอบทานการดำเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ อย่างสม่ำเสมอ โดยพิจารณาผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจ

สอบภายในและผู้สอบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีกระบวนการควบคุมภายในให้มีการปฏิบัติตาม

กฎหมายดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รับทราบการเปลี่ยนแปลงข้อกำหนด กฎเกณฑ์ กฎหมายต่าง 

ๆ ของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ และได้เน้นย้ำให้มีการดำเนินการที่เหมาะสมและทันเวลา เพื่อรองรับกฎหมายและข้อ

กำหนดที่เปลี่ยนแปลงไป

5. การสอบทานและกำกับดูแลการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้กำกับดูแลให้หน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ มีการรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ สอบทาน

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจำปีที่ได้อนุมัติไว้ รวมทั้งได้มีการพัฒนาวิธีการตรวจสอบ

โดยใช้ประโยชน์จากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้ตรวจสอบภายใน สอบทานผล

การตรวจสอบภายในทุกไตรมาส รับทราบประเด็นปัญหาที่ต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข และให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานตรวจ

สอบภายใน ตลอดจนติดตามและประเมินผลการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่าการตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ เป็นไปอย่างอิสระและเกิดประสิทธิผล อีกทั้งมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลที่เพียงพอและเหมาะสม มีการรวบรวมเรื่องที่

เป็นสาระสำคัญชี้แจงแนวทางแก้ไขให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้นำไปป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น

6. การสอบทานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
บริษัทฯ ตระหนักและให้ความสำคัญในการบริหารงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้เกิดความโปร่งใส มีกลไกการถ่วงดุลอำนาจและ

การเปิดเผยข้อมูลที่สามารถตรวจสอบได้ ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทาน

ให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดไว้ รวมทั้งสอบทานแนวปฏิบัติในการกำกับดูแลกิจการต่าง ๆ ของบริษัทฯ ให้

สอดคล้องกับหลักกำกับดูแลกิจการที่ดี (CG Code) ของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งแนวปฏิบัติที่ดีอื่น ๆ มา

ปรับใช้ โดยอ้างอิงตามหลักเกณฑ์ของโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียนไทย (Corporate Governance Report for 
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Thai Listed Companies : CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors : IOD) หลักเกณฑ์ของ

โครงการการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย (Thai Investors Association : TIA) และหลัก

เกณฑ์ตามแบบประเมินหุ้นยั่งยืน (Thailand Sustainability Investment : THSI) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

7. การสอบทานและกำกับดูแลตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและกำกับดูแลให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ การป้องกันการ

ทุจริตในองค์กรและการแสวงหาประโยชน์กับพวกพ้อง รวมทั้งทบทวนนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตาม

ภาระหน้าที่ตามกฎหมายและจริยธรรมที่กำหนดไว้ รวมทั้งการสอบทานกระบวนการร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการทุจริตคอร์รัปชันของบริษัทฯ 

ผ่านช่องทางต่าง ๆ โดยมีมาตรการปกป้องผู้ให้ข้อมูลที่เหมาะสม

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการแสดงว่าบริษัทฯ ไม่ยอมรับการให้สินบนและการคอร์รัปชันในทุกรูปแบบ บริษัทฯ ได้เข้าร่วมภาคีเครือข่ายด้านการต่อต้าน

คอร์รัปชัน โดยบริษัทฯ ได้ร่วมลงนามในคำประกาศเจตนารมณ์เป็นแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 

Collective Action Against Corruption :    CAC) ได้รับการรับรองฐานะเป็นสมาชิก CAC ตั้งแต่ปี 2561 และได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิก

ดังกล่าวจนถึงปัจจุบัน

8. การพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี รวมทั้งกำหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดยมีมติเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท สำนักงาน อีวาย จำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ สำหรับรอบ

ระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ต่อไปอีกวาระหนึ่ง เนื่องจากพิจารณาแล้วเห็นว่า ผู้สอบบัญชีดังกล่าวมีคุณสมบัติตามที่สำนักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำหนด มีความเป็นอิสระ ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการสอบบัญชี และ

มีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าพอใจ

9. การทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบและทำแบบประเมินตนเอง (แบบรายบุคคลและแบบทั้งคณะ) สำหรับการปฏิบัติงานของคณะ

กรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รายงานผลการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ

โดยสรุป ในรอบปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบครบถ้วนตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

และตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่และทำหน้าที่ได้โดยอิสระ ไม่มีข้อจำกัดในการได้รับ

ข้อมูลทั้งจากกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และผู้ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนได้ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อประโยชน์ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

อย่างเท่าเทียมกัน
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8.3 สรุปผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

8.3.1 - 8.3.2 การเข้าประชุมและผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อยอื่น ๆ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

การประชุมคณะกรรมการบริหาร (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหาร

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

(ประธานกรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย ฒาลิน   เอี่ยมฐิติวัฒน์

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาย นพพร บุญถนอม

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

5. นางสาว สุวรรณี มหณรงค์ชัย

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

6. นาย ภูมิภักดิ์  จุลมณีโชติ

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

7. นาย วิชาญ   วิริยะภูษิต

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

8. นาย อาณัติ กิตติกุลเมธี

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

9. นางสาว ศรีอำไพ   รัตนมยูร

(กรรมการบริหาร)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร
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1.  

2.  

3.  

4.  

คณะกรรมการบริหารของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

มีหน้าที่ควบคุมดูแลจัดการและดำเนินงานของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามแนวนโยบาย แผนธุรกิจ กลยุทธ์ และงบประมาณที่ได้รับอนุมัติจากคณะ

กรรมการบริษัท

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารในปี 2568

ในปี 2568 มีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารเพื่อพิจารณาและติดตามการดำเนินงานที่สำคัญของบริษัทฯ ทั้งสิ้น 3 ครั้งและครบองค์

ประชุม สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

คณะกรรมการบริหารได้กำหนดนโยบาย แผนธุรกิจ ทิศทาง กลยุทธ์ และโครงสร้างการบริหารงานของบริษัทฯ รวมถึงแผนการดำเนิน

งานหลักและรายละเอียดของแผนการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยคำนึงถึงสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขันใน

อุตสาหกรรมอสังหาริมทรัพย์ เพื่อให้การดำเนินธุรกิจสอดคล้องกับสถานการณ์และบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้

คณะกรรมการบริหารได้พิจารณาแผนธุรกิจและงบประมาณประจำปี 2568อย่างละเอียดรอบคอบ และมีการทบทวนตามความเหมาะ

สม เพื่อปรับแผนให้เหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป ทั้งในด้านเศรษฐกิจ ตลาด และสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 

เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความท้าทายและโอกาสที่เกิดขึ้นได้อย่างทันท่วงที

คณะกรรมการบริหารได้ตรวจสอบและติดตามผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ และรายงานความคืบหน้า ปัญหา อุปสรรค รวมถึง

แนวทางการแก้ไขต่อคณะกรรมการบริษัท (ถ้ามี) เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจเป็นไปตามทิศทางและเป้าหมายที่กำหนด

คณะกรรมการบริหารได้กำกับดูแล อนุมัติ และติดตามการดำเนินงานอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อให้การดำเนินธุรกิจ

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร

คณะกรรมการบริหารได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบและครบถ้วนตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ใช้ความรู้ความสามารถและประสบการณ์อย่างเต็มที่ เพื่อขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทางธุรกิจและสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

การประชุมคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย พรทัต อมตวิวัฒน์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%
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รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

4. นาย วิชญา จาติกวณิช

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งโดยมติที่

ประชุมคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามกระบวนการและหลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ กำหนด เพื่อเสนอคัดเลือก

เข้ารับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ รวมถึงคัดเลือกกรรมการบริษัทฯ เพื่อทำหน้าที่ในคณะกรรมการ

ชุดย่อย ตลอดจนพิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายกำหนด

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน และกรรมการที่    ไม่เป็นผู้บริหาร จำนวน 1 

ท่าน โดยในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทนอย่างครบถ้วน โดยได้มีการประชุม จำนวน 2 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ในปี 2568 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน มีการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้

การปฏิบัติงานด้านการสรรหา
1. พิจารณากลั่นกรองและดำเนินการตามกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่สมควรให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท แทนกรรมการที่ออก

จากตำแหน่งตามวาระ ประจำปี 2568 เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอชื่อบุคคลที่มีความเหมาะสมต่อที่

ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปีเพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการบริษัทต่อไป โดยบริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอรายชื่อบุคคลเข้า

รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษัทได้ โดยมีระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2567 ถึงวันที่ 31 มกราคม 2568ซึ่งปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นรายใด

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าสู่กระบวนการสรรหากรรมการในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2568 ดังนั้น คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทนจึงได้เสนอให้เลือกตั้งกรรมการที่ต้องออกจากตำแหน่งตามวาระกลับเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการอีกวาระหนึ่ง ได้แก่ นายอภิชาติ จู

ตระกูล นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ นายศุภกรณ์ เวชชาชีวะ และ นายภูมิภักดิ์ จุลมณีโชติโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปีได้มีมติอนุมัติเลือกตั้ง

กรรมการทุกท่านตามที่เสนอ

2. พิจารณาอนุมัติแบบแสดงองค์ประกอบและคุณสมบัติโดยรวมของคณะกรรมการ (Board Skill Matrix) และนำข้อมูลตามแบบฯ ดังกล่าวมา

ประกอบการพิจารณาสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นกรรมการแทนกรรมการที่ออกจากตำแหน่งตามวาระ

3. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ให้มีความเหมาะ

สม ครบถ้วน เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี

การปฏิบัติงานด้านการพิจารณาค่าตอบแทน
1. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้พิจารณา เรื่องการกำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ และค่าตอบแทน

สำหรับคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทฯ โดยพิจารณาความเหมาะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการและ

กรรมการชุดย่อย ตลอดจนความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง โดยเทียบเคียงกับอัตราค่าตอบแทนกรรมการในกลุ่มธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ที่อยู่ในระดับ

เดียวกัน จึงได้เสนอแนะกำหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการของบริษัทฯ และคณะกรรมการชุดย่อย ประจำปี 2568ในอัตราเดิมเท่ากับ

อัตราที่จ่ายในปีก่อนหน้า และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเห็นชอบ ก่อนเสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ ซึ่งที่ประชุม

ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติตามที่เสนอ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนให้ความเห็นชอบแนวทางการประเมินผลงานของคณะกรรมการบริษัท (ทั้งคณะและราย

บุคคล) และคณะกรรมการชุดย่อย (ทั้งคณะและรายบุคคล) เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์การดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยอ้างอิงจากแนวทาง
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การประเมินผลงานตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแบบประเมิน

ตนเองสำหรับคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย เพื่อนำผลการประเมินดัง

กล่าวไป ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพที่ดียิ่งขึ้น และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย เจษฎาวัฒน์ เพรียบจริยวัฒน์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

5. นาย พงศธร ศุขเสงี่ยม

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

6. นาย ภูมิภักดิ์  จุลมณีโชติ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

บริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk 

Management) ที่ครอบคลุมถึงความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ และความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ  โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) ที่ประกอบด้วยกรรมการที่เป็น  

ผู้บริหารและกรรมการอิสระ ซึ่งเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ ตลอดจนความเข้าใจในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทำหน้าที่ให้

ข้อเสนอแนะต่อทิศทางและแผนการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะสามารถบริหารจัดการความ

เสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพและเติบโตได้อย่างยั่งยืน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจที่แสดงต่อผู้มีส่วนได้เสีย

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในปี 2568
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

6.  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งกำหนดให้

มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และการประชุมพิเศษตามความเหมาะสม โดยในปี 2568 มีการ    จัดประชุมคณะกรรมการบริหารความ

เสี่ยงทั้งสิ้น 3 ครั้งและครบองค์ประชุม สรุปสาระสำคัญได้ดังนี้

พิจารณาและให้ความเห็นชอบแผนงานการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ประจำปี 2569

พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร โดยคำนึงถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่บริษัทฯ 

ยอมรับได้ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และการดำเนินธุรกิจในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐานสากล

พิจารณาทบทวนนโยบายการบริหารความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้ธุรกิจสามารถดำเนินไปได้อย่างต่อเนื่อง ปกป้องผล

ประโยชน์และสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลของดัชนีชี้วัดความเสี่ยงหลักขององค์กร (Key Risk Indicators : KRIs) ซึ่งเป็นเครื่องมือในการติดตาม

ควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และการจัดการที่เหมาะสมทันกาล

พิจารณาและให้ความเห็นชอบผลการประเมินความเสี่ยงระดับองค์กร ที่มุ่งเน้นถึงมาตรการควบคุมจัดการต่อเหตุการณ์ความเสี่ยงที่มีผล 

กระทบร้ายแรงต่อบริษัทฯ

พิจารณาและให้ความเห็นชอบการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริตคอร์รับชันเพื่อยื่นขอต่ออายุการเป็นสมาชิกในโครงการแนวร่วมปฏิบัติ

ของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรือ CAC)

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังคงมุ่งมั่นในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงขององค์กรให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ภายใต้กลยุทธ์การดำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอเหมาะสม ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง 

และสามารถจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทำให้บริษัทฯ สามารถบรรลุเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจตามที่กำหนดไว้ เพื่อ

ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

การประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (ครั้ง) : 2

รายชื่อกรรมการ

การเข้าประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความ

ยั่งยืน เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย กิตติชัย รักตะกนิษฐ์

(ประธานกรรมการชุดย่อย, กรรมการ

อิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

2. นาย พรทัต อมตวิวัฒน์

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

3. นาย วีระนันท์ ชื่นสุวรรณ

(กรรมการชุดย่อย, กรรมการอิสระ)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

4. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

5. นาย อภิชาติ จูตระกูล

(กรรมการชุดย่อย)

2 / 2 2 / 2

(100.00%)

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%
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ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งโดยมติที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท เพื่อทำหน้าที่กำกับดูแลและส่งเสริมการดำเนินงานอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ โดยบูรณาการ แนวทางการบริหารจัดการ

ความยั่งยืนไปสู่หน่วยธุรกิจที่หลากหลายของบริษัทฯ รวมทั้งกำหนดนโยบาย หลักเกณฑ์และแนวทางในการปฏิบัติที่ดีในกิจการด้านต่างๆ ของ 

บริษัทฯ ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยคำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ประกอบด้วย กรรมการอิสระ จำนวน 3 ท่าน และกรรมการบริษัทอีกจำนวน 2 ท่าน โดยในปี 

2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน ได้ประชุมร่วมกันเพื่อพิจารณาเรื่องต่าง ๆ จำนวน 2 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการดำเนิน

งานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ

ในปี 2568 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืนมีการปฏิบัติหน้าที่ที่สำคัญ สรุปได้ดังนี้

อนุมัติแผนการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลกิจการและกิจกรรมส่งเสริมการกำกับดูแลกิจการที่ดี แนวปฏิบัติที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนา

เพื่อความยั่งยืน รวมทั้งแผนการดำเนินงานด้าน CSRตลอดจนรับทราบประเด็นด้านความยั่งยืนและด้านการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ 

บริษัทฯ ที่ต้องได้รับการพัฒนาและปรับปรุงและพิจารณาหาแนวทางแนวปฏิบัติเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงประเด็นดังกล่าว

ให้ความเห็นชอบโครงการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ เพื่อวางเป้าหมายให้แสนสิริมุ่งสู่ Net-Zero ในปี 2593 โดยมี

เป้าหมายและแผนดำเนินการเพื่อลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงทุกปี

พิจารณาทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน นโยบายกำกับดูแลกิจการ คู่มือกำกับดูแลกิจการและจรรยา

บรรณธุรกิจ และนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจ การดำเนินธุรกิจและสถานการณ์ปัจจุบัน รวมทั้งเป็น

ไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ภายใต้แนวทางของคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

กำกับดูแลและให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน

ไปยังกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจ และมีหนังสือแจ้งไปยังคู่ค้าพันธมิตรทางธุรกิจและผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 

อย่างสม่ำเสมอ เพื่อขอความร่วมมืองดกระทำการใด ๆ ที่อาจเข้าข่ายการทุจริตคอร์รัปชัน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ซึ่งรวมไปถึงการงด

ให้ของขวัญของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดแก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ

พิจารณาทบทวนและให้ความเห็นเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนประจำปี 2568 ของบริษัทฯ ในประเด็นสำคัญด้านความ

ยั่งยืน 13 ประเด็น เพื่อให้สอดคล้องกับแนวโน้มระดับโลก (Global Trend) แนวทางด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ Global Reporting 

Initiative (GRI) และเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ ( UN Sustainable Development Goals : SDGs) พร้อมสื่อสาร

นโยบายและผลการดำเนินงานในด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยในปีนี้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการประกาศเปลี่ยน

เกณฑ์การประเมินหุ้นยั่งยืนจากSET ESG Ratings เป็น FTSE Russell

บริษัทฯ ได้รับรางวัล "ASEAN Asset Class PLCs" ซึ่งเป็นรางวัลระดับภูมิภาคอาเซียนภายใต้โครงการ ASEAN Corporate 

Governance Scorecard (ACGS) ที่จัดขึ้นโดยได้รับการสนับสนุนจาก ASEAN Capital Markets Forum (ACMF) และธนาคารพัฒนา

เอเชีย (ADB) โครงการ ACGS เป็นการประเมินมาตรฐานการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนขนาดใหญ่กว่า 569 แห่งทั่วภูมิภาค

อาเซียน โดยพิจารณาจากข้อมูลและผลการดำเนินงานในปี 2567 รางวัลดังกล่าวมอบให้แก่บริษัทจดทะเบียนที่ได้รับคะแนนประเมินด้าน

การกำกับดูแลกิจการตั้งแต่ 97.50 คะแนนขึ้นไป ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นและความสำเร็จของบริษัทฯ ในการยกระดับมาตรฐาน

การกำกับดูแลกิจการให้อยู่ในระดับชั้นนำของภูมิภาค การได้รับรางวัลนี้แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการดำเนินธุรกิจอย่างโปร่งใส ความ

รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย การเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น ความเป็นธรรมและจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตามหลักการกำกับ

ดูแลกิจการที่ดีในระดับมาตรฐานสากล

บริษัทฯ ได้รับรางวัล SET Awards 2025 กลุ่มรางวัล “Sustainability Excellence : Highly Commended Sustainable Supply 

Chain Management Awards” (บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด สูงกว่า 30,000 ล้านบาท 

แต่ไม่เกิน 100,000 ล้านบาท)

บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในรายชื่อหุ้นยั่งยืน หรือ SET ESG Ratings ซึ่งจัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อประเมิน

ผลการดำเนินงานด้านความยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจ (ซึ่งรวมถึงบรรษัทภิบาล) สิ่งแวดล้อมและสังคม Environmental, Social, and 

Governance (ESG) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกันโดยในปีนี้แสนสิริได้ในระดับ “AAA”

บริษัทฯ ได้คะแนนการประเมินจากโครงการสำรวจการกำกับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียนไทย ประจำปี 2568 (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies : CGR) ซึ่งจัดขึ้นโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 

of Directors : IOD) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย อยู่ในเกณฑ์ “ดีเลิศ” (ระดับ 5 ดาว) เป็นปีที่ 6 ติดต่อกัน
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บริษัทฯ ได้ 100 คะแนนเต็ม จากโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น (AGM) ประจำปี 2568 ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุน

ไทย เป็นปีที่ 8 ติดต่อกัน

การดำเนินงานด้าน CSR นั้นได้มุ่งเน้นถึงการลดความเหลื่อมล้ำ ความไม่เท่าเทียมทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างต่อเนื่องจากปีที่แล้ว เพื่อ

ช่วยป้องกันปัญหาที่จะฝังรากลึกและทำให้เกิดช่องว่างทางความเหลื่อมล้ำมากขึ้น โดยกรอบการดำเนินงานในปีนี้ ได้แก่

      - กิจกรรมด้านสังคม เน้นเรื่องของการลดปัญหาความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ช่วยเหลือกลุ่มเด็กและเยาวชนที่มีความเสี่ยงหลุดจากระบบ

การศึกษา หรือเด็กหลุดจากระบบการศึกษาให้กลับเข้ามาสู่ระบบ

      - กิจกรรมแสนสิริ อะคาเดมี่ จัดฝึกสอนฟุตบอลขั้นพื้นฐานให้กับเด็กและเยาวชนโดยไม่คิดค่าใช้จ่ายให้กับลูกบ้าน     ลูกของพนักงาน และ

เด็กในชุมชน

      - มุ่งส่งเสริมให้แรงงานเข้าถึงสิทธิที่ตนพึงได้รับอย่างถูกต้องตามกฎหมายและเท่าเทียม

    คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้บริหาร พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียทุกท่านที่ร่วมสนับสนุนและผลักดันให้บริษัทฯ สามารถ

ดำเนินธุรกิจภายใต้หลักบรรษัทภิบาลที่ดีและสร้างคุณค่าที่ยั่งยืนให้แก่สังคมและชุมชน บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาและปรับปรุงการกำกับ

ดูแลกิจการและความยั่งยืนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและความคาดหวังของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้ง

นำไปปฏิบัติอย่างจริงจังและครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร เพื่อสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนและเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสังคมและเศรษฐกิจของประเทศ

ต่อไป

การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

การประชุมคณะกรรมการลงทุน (ครั้ง) : 3

รายชื่อกรรมการ
การเข้าประชุมของคณะกรรมการลงทุน

เข้าร่วมประชุมเฉลี่ย

การเข้าประชุม (ครั้ง) / สิทธิในการประชุม (ครั้ง)

1. นาย อภิชาติ จูตระกูล

(ประธานกรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

2. นาย วันจักร์ บุรณศิริ

(รองประธานกรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

3. นาย อุทัย อุทัยแสงสุข

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

4. นาย สมัชชา  พรหมศิริ

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

5. นาย วิชาญ   วิริยะภูษิต

(กรรมการชุดย่อย)

3 / 3 3 / 3

(100.00%)

6. นาย ศุภกรณ์ เวชชาชีวะ

(กรรมการชุดย่อย)

0 / 0 N/A

อัตราการเข้าร่วมประชุมเฉลี่ย 100.00%

ผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการลงทุน
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1.  

2.  

3.  

4.  

5.  

คณะกรรมการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) ซึ่งได้รับการพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งโดยมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหาร จำนวน 5 ท่าน ทั้งนี้ คณะกรรมการลงทุนมีหน้าที่และความรับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการ

ลงทุน โดยในปี 2568 คณะกรรมการลงทุนได้มีการประชุม จำนวน 3 ครั้ง และได้รายงานสรุปผลการดำเนินงานให้คณะกรรมการบริษัทรับ

ทราบ

คณะกรรมการลงทุนปฏิบัติหน้าที่ในการพิจารณาการลงทุนของบริษัท แสนสิริ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย ในธุรกิจ    ที่มีศักยภาพในการ

เติบโตสูง (เช่น Start-Up Business) และ/หรือ กิจการร่วมลงทุน (Venture Capital) ที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีการให้บริการด้าน

อสังหาริมทรัพย์ (Property Technology) รวมถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการ โดยมุ่งเน้นสรรหาการลงทุนในธุรกิจด้านเทคโนโลยีที่จะช่วยส่ง

เสริมให้บริษัทฯ เป็นผู้นำทางด้านการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ที่ได้นำเอาเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้กับที่อยู่อาศัยและสนับสนุนธุรกิจ

อสังหาริมทรัพย์ โดยยึดถือหลักการในการลงทุนทางด้านเทคโนโลยีใน 5 ประเภทที่สำคัญ ได้แก่

Construction Technology

Property Technology

Livingand Wellbeing Technology

Sustainability Technology

Security Monitoring Technology

ปี 2568 ยังคงเป็นปีที่มีความท้าทายสำหรับกิจกรรมการลงทุนทั้งในประเทศและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอน

ทางการเมืองภายในประเทศและสถานการณ์ความไม่สงบที่เกิดขึ้นในหลายภูมิภาค ซึ่งส่งผลกระทบต่อการเดินทางและการดำเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ทั้งนี้ คณะกรรมการลงทุนได้ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลโครงการที่ได้รับอนุมัติให้เข้า

ลงทุน และรายงานคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ นอกจากนี้ คณะกรรมการลงทุนยังให้คำปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะแก่ฝ่ายจัดการและคณะ

กรรมการบริษัทในเรื่องที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการเงินลงทุนและบริษัทต่าง ๆ ในพอร์ตโฟลิโอการลงทุน รวมทั้งพิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะ

กรรมการลงทุนให้มีความเหมาะสม ครบถ้วน เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน

บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นในการเฟ้นหาเทคโนโลยีและพันธมิตรเชิงกลยุทธ์เพื่อนำมาผนวกกับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ของบริษัทฯ เพื่อสร้างความพึง

พอใจในสินค้าและบริการแก่ลูกค้า เพื่อจุดมุ่งหมายที่จะนำพาให้บริษัทฯ สามารถเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนต่อไปในอนาคต
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1.  

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน

9.1 การควบคุมภายใน

สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในของบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้รับทราบและพิจารณารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาจากผลการตรวจสอบของฝ่ายตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้ง

ผลการประเมินระบบการควบคุมภายในโดยใช้แบบประเมินของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นประจำทุกปี 

และได้ติดตามการแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะอย่างต่อเนื่อง

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นสอดคล้องกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสมกับ

ลักษณะและขนาดของธุรกิจ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรและบุคลากรอย่างเพียงพอเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลุม

ด้านการเงิน การดำเนินงาน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และการบริหารความเสี่ยง รวมถึงระบบการควบคุมภายในสำหรับการทำรายการที่ 

เกี่ยวโยงกันและรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวเป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีระบบบัญชีและการรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง เชื่อถือได้ และทันเวลา มีการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับ

ที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจอย่างเคร่งครัด รวมทั้งมีการดำเนินการตามมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันที่บริษัทฯ กำหนดไว้ โดยคณะ

กรรมการบริษัท ผู้บริหาร พนักงาน และบุคคลที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องยึดมั่นในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าวอย่างเคร่งครัด

คณะกรรมการบริษัทได้เน้นย้ำให้ฝ่ายบริหารมีการติดตามและทบทวนระบบการควบคุมภายในอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงและมีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและ

สามารถปกป้องผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายได้อย่างเหมาะสม

9.1.1 ความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน

ระบบการควบคุมภายในของบริษัท : The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO)

The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO)

คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญต่อระบบการควบคุมภายใน และจัดให้มีการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ โดยมอบหมายให้

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่และแสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เป็นผู้รับผิดชอบในการสอบทานระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้

มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเหมาะสมกับการดำเนินงานขององค์กร และเพียงพอที่จะปกป้องทรัพย์สินของบริษัทฯ 

และบริษัทย่อย รวมทั้งป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบของผู้บริหาร พนักงาน หรือบุคคลใด ๆ เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและสามารถ

ตรวจสอบได้ ตามแนวทางการกำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น บนพื้นฐานความเป็นธรรมของผลประโยชน์ของผู้มีส่วน

ได้เสียทุกฝ่าย บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน โดยบริหารงานตามหลัก COSO 2013 (The Committee of Sponsoring 

Organizations  of  the  Treadway  Commission)  ซึ่งมีองค์ประกอบการควบคุมภายในครอบคลุม  5  ส่วนสำคัญ  ประกอบด้วย (1) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม (2) การบริหารความเสี่ยง (3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร (4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 

และ (5) ระบบการติดตาม ซึ่งสรุปได้ดังนี้

สภาพแวดล้อมการควบคุม

บริษัทฯ ให้ความสำคัญต่อการสร้างวัฒนธรรมการควบคุมภายในที่ดีอย่างสม่ำเสมอ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานสำคัญในการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ

องค์กร โดยบริษัทฯ มุ่งเน้นให้มีกลไกการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัท ฝ่ายบริหาร และผู้ถือหุ้น เพื่อให้การกำกับดูแลเป็นไปอย่าง

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริษัท ซึ่งประกอบด้วย กรรมการจากฝ่ายบริหาร กรรมการภายนอก และ

กรรมการตรวจสอบ  ซึ่งล้วนเป็นผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความรู้  ความสามารถ  และความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ  เป็นอย่างดี  อีกทั้งมีการทบทวน

ความเหมาะสมของโครงสร้างคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ

สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ในด้านการบริหารจัดการองค์กร บริษัทฯ ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ระเบียบข้อบังคับ และขั้นตอน



#MARKER:PART_2

ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการ    274

2.  

3.  

4.  

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน เพื่อใช้เป็นกรอบในการควบคุมและกำกับการดำเนินงาน โดยมีการทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สอดรับ

กับสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้เหมาะสมและมีความคล่องตัว เพื่อ

สนับสนุนการตัดสินใจในการบริหารงานให้เป็นไปอย่างรวดเร็ว รัดกุม และถูกต้องแม่นยำ ตลอดจนมีการปรับปรุงกระบวนการทำงานให้

สามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ การดำเนินการดังกล่าว

อยู่ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มตระหนักและถือ

ปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกันโดยครอบคลุมถึงจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ       การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างโปร่งใส      การจัดการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และแนวทางการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ตลอดจนการรักษาข้อมูลสำคัญและทรัพย์สินทาง

ปัญญาของบริษัทฯ

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระ และรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งช่วยส่งเสริม ติดตาม 

ประเมิน และปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ อีกทางหนึ่ง โดยทำการตรวจสอบประเด็นสำคัญเรื่องการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขั้น

ตอนการทำงานที่เกี่ยวข้อง และเรื่องทางบัญชี-การเงินอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าการดำเนินงานของบริษัทฯ จะบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล หากมีการตรวจพบข้อบกพร่องจะทำการแจ้งให้หน่วยงานที่

เกี่ยวข้องหาแนวทางแก้ไขอย่างทันกาลหรือปรับปรุงให้ดีขึ้น พร้อมทั้งนำเสนอผลการแก้ไขหรือปรับปรุงต่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะ

กรรมการบริษัทต่อไปนอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่ง

หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เมื่อถึงวาระอันสมควร โดยในปีนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เห็นชอบให้ นายฒาลิน เอี่ยมฐิติ

วัฒน์ ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ เป็นผู้มีความ

รู้ ความสามารถ มีประสบการณ์สูงในการทำงานในส่วนบัญชี-การเงิน และตรวจสอบภายใน มีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของบริษัทฯ และได้รับ

การอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่

การบริหารความเสี่ยง

บริษัทฯ เชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงเข้ากับการกำหนดกลยุทธ์และการดำเนินงานขององค์กร ภายใต้หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี จึงมีการ

วิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงจากทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายในองค์กร ที่อาจส่งผลต่อการดำเนินธุรกิจหลักและธุรกิจในเครือของบริษัทฯ นำเสนอ

ต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้รับการพิจารณาเห็นชอบ และกำหนดมาตรการควบคุม ป้องกัน ตอบสนองต่อความ

เสี่ยง โดยเจ้าของความเสี่ยงเป็นผู้รับผิดชอบ ตลอดจนจัดทำแผนการบริหารจัดการความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management : BCM) เพื่อสร้างความต่อเนื่องทางธุรกิจในภาวะวิกฤต อันเป็นการเตรียมความพร้อมเพื่อลดผลกระทบที่อาจจะเกิดในภาวะ

วิกฤต และสร้างโอกาสในการแข่งขัน โดยในระหว่างปฏิบัติตามแผนงานจะมีการติดตามและประเมินปัจจัยความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการ

ดำเนินงานดังกล่าวอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ หากมีปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป หรือเพิ่มขึ้นจากที่ได้มีการประเมินไว้แล้ว บริษัทฯ จะมีการ

ปรับกลยุทธ์หรือกำหนดมาตรการเพื่อป้องกันและรองรับความเสี่ยงนั้นได้อย่างทันท่วงที

การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย ซึ่งประกอบด้วย (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (2) คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่า

ตอบแทน (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (4) คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและความยั่งยืน (5) คณะกรรมการลงทุน และ (6) คณะ

กรรมการบริหาร คณะกรรมการทุกคณะได้ปฏิบัติงานภายใต้ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายในด้านต่างๆ อย่างเคร่งครัด

และเหมาะสม

ในด้านการบริหารงาน บริษัทฯ ได้กำหนดขอบเขตอำนาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งให้เหมาะสมตามหลักการแบ่งแยก

หน้าที่และการกระจายอำนาจ โดยผู้มีส่วนได้เสียจะไม่มีอำนาจตัดสินใจในธุรกรรมที่ตนมีส่วนเกี่ยวข้อง จะมีการกำหนดอำนาจอนุมัติการดำเนิน

งาน (Power of Authorities) ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อใช้เป็นหลักในการทำงานและดำเนินการเกี่ยวกับธุรกรรม

ทางการเงิน  การจัดซื้อ การจัดจ้าง และอื่น ๆ อย่างชัดเจน ซึ่งมีการติดตามและปรับปรุงกรอบอำนาจอนุมัติดำเนินการ รวมถึงกระบวนการ

ทำงานอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย โดยเป็นไปตามกฎระเบียบของบริษัทฯ หลักการทางบัญชี 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ บริษัทฯ มีการกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน เพื่อให้ทิศทางการทำงานของทุกหน่วยงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 

และได้มีการประชาสัมพันธ์วิสัยทัศน์ดังกล่าวอย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ

ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
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5.  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญในเรื่องของการพัฒนาระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูลให้มีความทันสมัย เหมาะสมกับองค์กร ถูกต้อง น่าเชื่อถือ 

และทันต่อเหตุการณ์เสมอ เห็นได้จากการที่บริษัทฯ ได้พัฒนาปรับปรุงระบบในการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง ที่สำคัญไปกว่า

นั้น บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาฐานข้อมูล เพื่อให้กระบวนการจัดเก็บรวบรวม การเข้าถึง การใช้งาน และการจัดทำรายงานจาก

ข้อมูล เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัยในระดับที่เหมาะสม ภายใต้นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศที่บริษัทฯ กำหนด รวมถึงการ

พัฒนาช่องทางการสื่อสารข้อมูลสำคัญทั้งภายในองค์กรที่มีระบบคอมพิวเตอร์เครือข่ายภายในสำหรับการสื่อสารข้อมูลข่าวสารที่สำคัญให้

พนักงานภายในบริษัทฯ และบริษัทย่อยรับทราบ ในส่วนของภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีช่องทางการสื่อสาร อาทิ เว็บไซต์บริษัทฯ ในการสื่อสาร

ข้อมูลสำคัญต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นคู่มือการกำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจด้านสังคม รายงานความยั่งยืน นโยบายบริหารความเสี่ยง 

รายงานผลการดำเนินงาน ฐานะทางการเงิน รวมถึงแบบแจ้งเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) สำหรับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย เป็นต้น 

เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายรับทราบอย่างทั่วถึงและถูกต้อง อีกทั้งบริษัทฯ มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งทำหน้าที่ให้ข้อมูลและเป็นช่อง

ทางการติดต่อสื่อสารในรายละเอียดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ แก่นักลงทุนหรือบุคคลภายนอกที่สนใจ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังให้ความสำคัญต่อการเปิดรับข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้เสียทั้งภายในและภายนอก ผ่านทาง Call Centre ของบริษัท ซึ่ง

จะสามารถสอบถามข้อมูล รับเรื่องประสานงาน อีกทั้งยังเปิดช่องทางในการร้องเรียน แจ้งเบาะแส หรือแสดงความคิดเห็น (Whistleblowing 

Channel) เพื่อนำไปสู่การพัฒนาบุคลากรและปรับปรุงกระบวนการบริหารจัดการ ภายใต้การตรวจสอบข้อเท็จจริงที่เป็นธรรมและเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่าย

ระบบการติดตาม

บริษัทฯ กำหนดให้มีการติดตามและควบคุมการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่ผู้บังคับบัญชาระดับต้น จนถึงผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การ

ดำเนินงานเป็นไปอย่างครบถ้วนและเหมาะสม โดยมีหน่วยงานตรวจสอบภายในทำหน้าที่ตรวจสอบและประเมินระบบการควบคุมภายใน และ

รายงานผลต่อคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตามลำดับ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุงแนวทางดำเนิน

งานตามสภาพแวดล้อม และทันต่อสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในแต่ละช่วงเวลา

บริษัทฯ มีกระบวนการติดตามผ่านคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งทำหน้าที่รายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส และมี

การปรับปรุงจุดที่อาจจะเกิดความเสี่ยงได้อย่างทันท่วงที ทั้งนี้ ในด้านการบริหารงานตามแผนงานจะมีการตรวจสอบ ติดตามผลการดำเนินงาน

รวมถึงการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านการเงินอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ จัดให้มีการประชุมรวมของพนักงานระดับจัดการของทุกฝ่ายเพื่อ

รายงานความคืบหน้าของการดำเนินงานตามแผนงานดังกล่าวอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามผลตามระบบงานและตัว

ชี้วัดที่กำหนดตามแผนงานโดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น ซึ่งช่วยเพิ่มช่องทางการสื่อสารข้อมูลและการติดตามการทำงานข้ามสายงาน อย่างไร

ก็ตาม หากตรวจพบข้อบกพร่องจะมีการรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบหรือคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาสั่งการแก้ไขต่อไป

ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อการดำเนิน

ธุรกิจ และไม่พบข้อบกพร่องที่มีสาระสำคัญ โดยแสดงไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอผลการ

ประเมินการควบคุมภายในของบริษัทฯ ตามแนวทางในแบบประเมินที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำหนด และโดยการสอบถามข้อมูลจากฝ่ายบริหารแล้ว คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นต่อระบบการ

ควบคุมภายในเช่นเดียวกับคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสรุปได้ว่า บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ปฏิบัติตามมาตรฐานทางบัญชีที่ยอมรับโดยทั่วไป 

ประกาศสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการรายงานงบ

การเงินรายไตรมาส งบการเงินประจำปีของบริษัทฯ และงบการเงินรวมของบริษัทย่อย ตามที่ควรอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งมีกระบวนการจัดทำ

และเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และทันเวลา มีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เหมาะสม และมีการปรับปรุง

แก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การดำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยบรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้ และสอดคล้องกับกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่อาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อ

การดำเนินงานของบริษัทฯ แต่ประการใด

9.1.2 ข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

2566 2567 2568
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2566 2567 2568

จำนวนข้อบกพร่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน

รวม (กรณี)

0 0 0

9.1.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและข้อสังเกตจากผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นเกี่ยวกับการควบคุมภายใน

ต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือไม่

: มี

ไม่มีข้อสังเกตที่มีความเสี่ยงสูง

ผู้สอบบัญชีมีข้อสังเกตเกี่ยวกับการควบคุมภายในของบริษัทหรือไม่ : มี

ไม่มีข้อสังเกตที่มีความเสี่ยงสูง

9.1.4 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบต่อการดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน : เป็นบุคลากรภายในบริษัท

นายฒาลิน เอี่ยมฐิติวัฒน์ ทำหน้าที่เป็นหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บุคคลดังกล่าวมี

ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์การทำงาน และการอบรมที่เหมาะสมเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ โดยในระหว่างปีที่ผ่านมา ฝ่ายตรวจสอบ

ภายในได้นำเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบถึงแนวทางการปฏิบัติงานของฝ่ายตรวจสอบภายใน และรับข้อเสนอแนะเพิ่มเติมของคณะ

กรรมการบริษัท เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และมีหน้าที่รายงานผลการปฏิบัติงานโดยตรงต่อคณะ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ

9.1.5 การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้ายผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน

การแต่งตั้ง ถอดถอน และโยกย้าย

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบหรือไม่

: มี

การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ดำรงตำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก

คณะกรรมการตรวจสอบ
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9.2 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษัทมีการทำรายการระหว่างกันหรือไม่ : มี

9.2.1 - 9.2.2 ชื่อกลุ่มบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์ และข้อมูลรายการระหว่างกัน

บุคคล/นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

ชื่อบุคคลหรือ

นิติบุคคล /ลักษณะการ

ประกอบธุรกิจ

ลักษณะความสัมพันธ์ ข้อมูล ณ วันที่

นายอุทัย อุทัยแสงสุข

-

กรรมการและผู้บริหาร 31 ธ.ค. 2568

นายอาณัติ กิตติกุลเมธี

-

ผู้บริหาร 31 ธ.ค. 2568

นายประเสริฐ ตระการ

วชิรหัตถ์

-

ผู้บริหาร 31 ธ.ค. 2568

นายสมบูรณ์ ทรง

พิพัฒน์

-

ผู้บริหาร 31 ธ.ค. 2568

นายวิชาญ วิริยะภูษิต

-

ผู้บริหาร 31 ธ.ค. 2568

รายละเอียดรายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

นายอุทัย อุทัยแสงสุข

รายการที่ 1 0.00 0.00 16.33

ลักษณะรายการ

เป็นรายการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทฯ/บริษัทย่อย ขายบ้านพร้อมที่ดินให้แก่นายอุทัย อุทัย

แสงสุข จำนวน 1 ยูนิต
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมี

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไข

ปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป ด้วยอำนาจต่อรองทางการ

ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป 

ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

นายอาณัติ กิตติกุลเมธี

รายการที่ 1 0.00 0.00 5.20

ลักษณะรายการ

เป็นรายการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทฯ/บริษัทย่อย ขายอาคารชุดพักอาศัยให้แก่นายอาณัติ 

กิตติกุลเมธี จำนวน 1 ยูนิต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมี

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไข

ปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป ด้วยอำนาจต่อรองทางการ

ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
มูลค่ารายการสิ้นสุดรอบปีบัญชี (ล้านบาท)

2566 2567 2568

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป 

ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

นายประเสริฐ ตระการวชิรหัตถ์

รายการที่ 1 0.00 0.00 2.52

ลักษณะรายการ

เป็นรายการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทฯ/บริษัทย่อย ขายอาคารชุดพักอาศัยให้แก่นาย

ประเสริฐ ตระการวชิรหัตถ์ จำนวน 1 ยูนิต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมี

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไข

ปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป ด้วยอำนาจต่อรองทางการ

ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป 

ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

นายสมบูรณ์ ทรงพิพัฒน์

รายการที่ 1 0.00 0.00 2.06

ลักษณะรายการ

เป็นรายการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
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รายการระหว่างกัน
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2566 2567 2568

รายละเอียด

บริษัทฯ/บริษัทย่อย ขายบ้านพร้อมที่ดินให้แก่นายสมบูรณ์ 

ทรงพิพัฒน์ จำนวน 1 หลัง

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมี

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไข

ปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป ด้วยอำนาจต่อรองทางการ

ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป 

ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

นายวิชาญ วิริยะภูษิต

รายการที่ 1 0.00 0.00 9.05

ลักษณะรายการ

เป็นรายการขายอสังหาริมทรัพย์ให้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

รายละเอียด

บริษัทฯ/บริษัทย่อย ขายอาคารชุดพักอาศัยให้แก่นายวิชาญ 

วิริยะภูษิต จำนวน 1 ยูนิต

ความจำเป็น/ความสมเหตุสมผล

บริษัทฯ มีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแย้ง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมี

ข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำ

กับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไข

ปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป ด้วยอำนาจต่อรองทางการ

ค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้

บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน
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คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาแล้วมีความเห็นว่า รายการ

ดังกล่าวสมเหตุสมผล เนื่องจากเป็นรายการธุรกิจปกติที่มี

เงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียว

กับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์

เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป 

ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมี

สถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง

9.2.3 นโยบายและแนวโน้มการทำรายการระหว่างกันในอนาคตรวมทั้งการปฏิบัติตามข้อผูกพันที่บริษัทให้ไว้ในหนังสือชี้ชวน

มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน

บริษัทฯ มีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยเป็นรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าทั่วไป ซึ่งมีข้อตกลงทางการ

ค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกันที่ราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป 

ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง โดยการเข้าทำ

รายการระหว่างกันดังกล่าวมีขนาดรายการที่ไม่เป็นนัยสำคัญและไม่เข้าข่ายเป็นรายการที่ต้องเปิดเผยข้อมูลตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน

แต่อย่างใด ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่มีการเข้าทำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยที่มีกรรมการ ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นราย

ใหญ่ และผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทฯ ที่ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 10 ของจำนวนสิทธิออกเสียงทั้งหมด

สำหรับรายการระหว่างกันที่มีลักษณะเป็นรายการธุรกิจปกติ ขั้นตอนการอนุมัติเป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัท

ที่เกี่ยวข้อง เช่นเดียวกับการทำธุรกรรมกับกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน ส่วนการทำรายการระหว่างกันอื่น ๆ บริษัทฯ มีมาตรการควบคุมที่เป็นไป

ตามประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ทั้งนี้ ในการพิจารณาการทำรายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์อื่นใดกับ

บริษัทฯ ให้กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องนั้น ๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือลงคะแนนในเรื่องนั้น นอกจากนี้ ในการดำเนินการดังกล่าวจะไม่มี

ลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้ผู้รับมอบอำนาจสามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัด

แย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

แนวโน้มในการทำรายการเกี่ยวโยงกันในอนาคต

บริษัทฯ มีนโยบายในการดำเนินการรายการระหว่างกันตราบเท่าที่บริษัทฯ เห็นว่าการเข้าทำรายการระหว่างกันจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่

บริษัทฯ ตามสภาวการณ์ในขณะที่บริษัทฯ เข้าทำรายการ โดยจะมีการกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าปกติใน

ราคาตลาด เช่นเดียวกับการกำหนดราคาให้กับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

อย่างไรก็ตาม รายการระหว่างกันที่จะเกิดขึ้นในอนาคต คณะกรรมการตรวจสอบและบริษัทฯ จะร่วมกันดูแลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การปฏิบัติเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

9.2.4 ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพย์สินที่มีการประเมินราคาและราคาประเมินประกอบการทำรายการระหว่างกัน (1)

สามารถดูรายละเอียดได้ที่เอกสารแนบ 4 ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

หมายเหตุ :  ธุรกรรมการทำรายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นการขายอสังหาริมทรัพย์ซึ่งถือเป็นธุรกิจปกติของบริษัทฯ โดยเป็นราคาและเงื่อนไขปกติที่ผู้ขายเสนอให้กับลูกค้าทั่วไป (1)

ดังนั้น จึงไม่มีการประเมินราคาเพื่อประกอบการทำรายการดังกล่าว
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
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คณะกรรมการบรษัิท แสนสิร ิจาํกัด (มหาชน) เป็นผู้รบัผดิชอบต่องบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิทฯ และบรษัิทยอ่ย รวมท้ังขอ้มูลสารสนเทศ
ทางการเงนิท่ีปรากฏในแบบ 56-1 One Report ซึ่งงบการเงนิดังกล่าวได้จดัทําขึ้นตามมาตรฐานและหลักการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป ภายใต้นโยบาย       
การบญัชท่ีีเหมาะสมและถือปฏิบติัอยา่งสม�าเสมอ โดยยดึหลักความระมดัระวังและสมเหตสุมผลในการจดัทํา รวมท้ังเปิดเผยขอ้มูลท่ีสําคัญอยา่ง       
เพียงพอในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิ เพ่ือประโยชน์ของผู้ถือหุน้และผู้ลงทนุท่ัวไป

คณะกรรมการบรษัิทได้จดัใหม้แีละดํารงไว้ซึ่งระบบการควบคมุภายใน การตรวจสอบภายใน และการบรหิารความเส่ียงท่ีเหมาะสม เพ่ือใหม้ั่นใจได้ว่า         
มกีารบนัทึกขอ้มูลทางบญัชท่ีีถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพียงพอท่ีจะรกัษาไว้ซึ่งทรพัยสิ์น ตลอดจนป้องกันไมใ่หเ้กิดการทจุรติหรอืการดําเนินการ
ท่ีผิดปกติอยา่งมนียัสําคัญ ท้ังนี้ คณะกรรมการบรษัิทได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระ ทําหน้าท่ีกํากับดแูล
สอบทานความน่าเชื่อถือและความถกูต้องของงบการเงนิ รวมท้ังประเมนิการควบคมุภายในและการตรวจสอบภายในใหม้ปีระสิทธภิาพและประสิทธผิล 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้แสดงความเหน็เก่ียวกับเรื่องดังกล่าวไว้ในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในแบบ 56-1 One 
Report ปีนี้แล้ว

คณะกรรมการบรษัิทมคีวามเหน็ว่า ระบบการควบคมุภายในของบรษัิทฯ โดยรวมมคีวามเพียงพอและเหมาะสม อยูใ่นระดับท่ีน่าพอใจ และสามารถ    
สรา้งความเชื่อมั่นอยา่งสมเหตสุมผลได้ว่า งบการเงนิและงบการเงนิรวมของบรษัิท แสนสิร ิ จาํกัด (มหาชน) และบรษัิทยอ่ย สําหรบัปีส้ินสุดวันท่ี            
31 ธนัวาคม 2568 มคีวามเชื่อถือได้ โดยปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชท่ีีรบัรองท่ัวไป ถกูต้องตามกฎหมายและกฎระเบยีบท่ีเก่ียวขอ้ง

รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงนิ

นายอภิชิาติิ จููตระกูลู 
ประธานกรรมการ

แบบ 56-1 One Report 2568 บริษัท แสนสิริ จาํกัด (มหาชน)
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 
รำยงำน และ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
31 ธนัวำคม 2568 
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอต่อผูถื้อหุ้นของบริษทั แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน)  

ความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบงบกำรเงินรวมของบริษทั แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัยอ่ย (กลุ่มบริษทั) ซ่ึง
ประกอบดว้ยงบฐำนะกำรเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม งบกำรเปล่ียนแปลง
ส่วนของผูถื้อหุ้นรวมและงบกระแสเงินสดรวมส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั และหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินรวม 
รวมถึงหมำยเหตุขอ้มูลนโยบำยกำรบญัชีท่ีมีสำระส ำคญั และไดต้รวจสอบงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษทั 
แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) ดว้ยเช่นกนั (รวมเรียกวำ่ “งบกำรเงิน”) 

ขำ้พเจำ้เห็นว่ำ งบกำรเงินขำ้งตน้น้ีแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสด 
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัของบริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย และเฉพำะของบริษทั แสนสิริ จ ำกดั 
(มหำชน) โดยถูกตอ้งตำมท่ีควรในสำระส ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน   

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ไดก้ล่ำวไวใ้นวรรค               
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ขำ้พเจำ้มีควำมเป็นอิสระ             
จำกกลุ่มบริษทัตำมประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ                
ท่ีก ำหนดโดยสภำวิชำชีพบญัชี (ประมวลจรรยำบรรณของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบักำร
ตรวจสอบงบกำรเงิน และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมควำมรับผิดชอบดำ้นจรรยำบรรณอ่ืนๆตำมประมวลจรรยำบรรณ
ของผูป้ระกอบวิชำชีพบญัชี ขำ้พเจำ้เช่ือวำ่หลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีขำ้พเจำ้ไดรั้บเพียงพอและเหมำะสมเพื่อใชเ้ป็น
เกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบคือเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดตำมดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวิชำชีพของขำ้พเจำ้               
ในกำรตรวจสอบงบกำรเงินส ำหรับงวดปัจจุบนั ขำ้พเจำ้ไดน้ ำเร่ืองเหล่ำน้ีมำพิจำรณำในบริบทของกำรตรวจสอบ               
งบกำรเงินโดยรวมและในกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ ทั้งน้ี ขำ้พเจำ้ไม่ไดแ้สดงควำมเห็นแยกต่ำงหำกส ำหรับ
เร่ืองเหล่ำน้ี 
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ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนตำมควำมรับผิดชอบท่ีไดก้ล่ำวไวใ้นวรรคความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบ                     
งบการเงินในรำยงำนของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมควำมรับผิดชอบท่ีเก่ียวกบัเร่ืองเหล่ำน้ีดว้ย กำรปฏิบติังำนของขำ้พเจำ้ได้
รวมวิธีกำรตรวจสอบท่ีออกแบบมำเพื่อตอบสนองต่อกำรประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ผลของวิธีกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ ซ่ึงไดร้วมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับเร่ืองเหล่ำน้ี
ดว้ย ไดใ้ชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินโดยรวม 

เร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ พร้อมวิธีกำรตรวจสอบส ำหรับแต่ละเร่ืองมีดงัต่อไปน้ี 

การรับรู้รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ 

เน่ืองจำกรำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นตวัเลขท่ีมีสำระส ำคญัท่ีสุดในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเป็น
ตวัช้ีวดัหลกัในแง่ผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจอสังหำริมทรัพยซ่ึ์งผูใ้ชง้บกำรเงินใหค้วำมสนใจ ประกอบกบั               
กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนหน่วยโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยและสัญญำซ้ือขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นจ ำนวน
มำก ดงันั้น ขำ้พเจำ้จึงพิจำรณำกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยท่ี์แสดงอยูใ่นงบกำรเงิน                    
เป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบโดยใหค้วำมส ำคญักบักำรเกิดขึ้นจริงและเก่ียวขอ้งกบักิจกำร 

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์องกลุ่มบริษทัโดยกำร 

• ประเมินและทดสอบระบบสำรสนเทศและระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัวงจรรำยได ้
โดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ ท ำควำมเขำ้ใจและเลือกตวัอยำ่งมำสุ่มทดสอบกำรปฏิบติัตำมกำรควบคุมท่ี 
กลุ่มบริษทัออกแบบไว ้โดยใหค้วำมส ำคญัในกำรทดสอบเป็นพิเศษโดยกำรขยำยขอบเขตกำรทดสอบส ำหรับ
กำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเกิดขึ้นจริง 

• สุ่มตวัอยำ่งสัญญำขำยเพื่อตรวจสอบกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยว์ำ่เป็นไปตำมเง่ือนไขท่ีระบุ
ไวใ้นสัญญำขำยของกลุ่มบริษทั และสอดคลอ้งกบันโยบำยกำรรับรู้รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยข์อง
กลุ่มบริษทั   

• สุ่มตรวจสอบเอกสำรประกอบรำยกำรขำยท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งปีและช่วงใกลส้ิ้นรอบระยะเวลำบญัชี                       
โดยกำรขยำยระยะเวลำกำรตรวจสอบทั้งก่อนและหลงัวนัส้ินปี 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลบญัชีรำยไดแ้บบแยกยอ่ย (Disaggregated data) เพื่อตรวจสอบควำมผิดปกติท่ีอำจ
เกิดขึ้นของรำยกำรขำยตลอดรอบระยะเวลำบญัชี  

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    288
3 

ต้นทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพย์เพือ่ขาย 

กำรประมำณกำรมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ตำมท่ีเปิดเผยไวใ้น
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินขอ้ 9 ตอ้งอำศยัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำรค่อนขำ้งมำก โดยเฉพำะอยำ่งยิง่กำร
ประมำณกำรค่ำเผ่ือกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยส ำหรับโครงกำรท่ีมีขอ้บ่งช้ี             
กำรลดลงของมูลค่ำ ซ่ึงขึ้นอยู่กบักำรวิเครำะห์ในรำยละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะของโครงกำร กำรแข่งขนัทำง
กำรตลำด สภำพเศรษฐกิจและอุตสำหกรรม ขำ้พเจำ้จึงให้ควำมส ำคญัในกำรประมำณมูลค่ำของค่ำเผื่อกำรลดลง
ของมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย   

ขำ้พเจำ้ไดต้รวจสอบกำรพิจำรณำมูลค่ำสุทธิท่ีคำดวำ่จะไดรั้บของตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย              
โดยกำร 

• ท ำควำมเขำ้ใจระบบกำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรประเมินค่ำเผื่อกำรลดลง              
ของตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยโดยกำรสอบถำมผูรั้บผิดชอบ และไดป้ระเมินวิธีกำรและ               
ขอ้สมมติท่ีฝ่ำยบริหำรใชใ้นกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 

• สอบทำนเกณฑใ์นกำรพิจำรณำค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย                 
ควำมสม ่ำเสมอของกำรใชเ้กณฑด์งักล่ำว และเหตุผลส ำหรับกำรรับรู้ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำตน้ทุน                  
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบขอ้มูลระยะเวลำกำรถือครองและกำรเคล่ือนไหวของโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำย เพื่อระบุถึงโครงกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยท่ีมีขอ้บ่งช้ีวำ่มีกำรขำยโครงกำรชำ้กวำ่ปกติ                      
รวมทั้งพิจำรณำขอ้มูลจำกแหล่งขอ้มูลภำยในและภำยนอกท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อประเมินขอ้บ่งช้ีในกำรลดลงของ
มูลค่ำตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 

• วิเครำะห์เปรียบเทียบในรำยละเอียดส ำหรับรำยกำรขำยภำยหลงัวนัท่ีในงบกำรเงินเปรียบเทียบกบัรำคำทุน
ของตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยแต่ละโครงกำร  

• สอบทำนกำรประมำณกำรมูลค่ำท่ีจะไดรั้บคืนซ่ึงจดัท ำโดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัหรือรำยงำนของ               
ผูป้ระเมินรำคำอิสระ 

ข้อมูลอ่ืน 

ผูบ้ริหำรเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ซ่ึงรวมถึงขอ้มูลท่ีรวมอยูใ่นรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทั (แต่ไม่รวมถึง
งบกำรเงินและรำยงำนของผูส้อบบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นรำยงำนนั้น) ซ่ึงคำดวำ่จะถูกจดัเตรียมใหก้บัขำ้พเจำ้ภำยหลงั
วนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ต่องบกำรเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขำ้พเจำ้ไม่ไดใ้หข้อ้สรุปในลกัษณะกำรให้     
ควำมเช่ือมัน่ในรูปแบบใดๆต่อขอ้มูลอ่ืนนั้น 

ควำมรับผิดชอบของขำ้พเจำ้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบักำรตรวจสอบงบกำรเงินคือ กำรอ่ำนและพิจำรณำวำ่ขอ้มูลอ่ืนนั้นมี
ควำมขดัแยง้ท่ีมีสำระส ำคญักบังบกำรเงินหรือกบัควำมรู้ท่ีไดรั้บจำกกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้หรือไม่ หรือ
ปรำกฏวำ่ขอ้มูลอ่ืนแสดงขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่  

เม่ือขำ้พเจำ้ไดอ่้ำนรำยงำนประจ ำปีของกลุ่มบริษทัตำมท่ีกล่ำวขำ้งตน้แลว้ และหำกสรุปไดว้ำ่มีกำรแสดงขอ้มูลท่ี
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวใหผู้มี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลทรำบเพื่อใหมี้
กำรด ำเนินกำรแกไ้ขท่ีเหมำะสมต่อไป 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลต่องบการเงิน 

ผูบ้ริหำรมีหนำ้ท่ีรับผิดชอบในกำรจดัท ำและน ำเสนองบกำรเงินเหล่ำน้ีโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรตำมมำตรฐำน                   
กำรรำยงำนทำงกำรเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบักำรควบคุมภำยในท่ีผูบ้ริหำรพิจำรณำว่ำจ ำเป็นเพื่อใหส้ำมำรถ
จดัท ำงบกำรเงินท่ีปรำศจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลำด 

ในกำรจดัท ำงบกำรเงิน ผูบ้ริหำรรับผิดชอบในกำรประเมินควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
กำรเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบักำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองในกรณีท่ีมีเร่ืองดงักล่ำว และกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับ
กิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหำรมีควำมตั้งใจท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัหรือหยดุด ำเนินงำนหรือไม่สำมำรถ
ด ำเนินงำนต่อเน่ืองต่อไปได ้

ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลมีหนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลกระบวนกำรในกำรจดัท ำรำยงำนทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 

กำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดค้วำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลวำ่งบกำรเงินโดยรวมปรำศจำก
กำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสำระส ำคญัหรือไม่ ไม่วำ่จะเกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด และ
เสนอรำยงำนของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมควำมเห็นของขำ้พเจำ้อยูด่ว้ย ควำมเช่ือมัน่อยำ่งสมเหตุสมผลคือควำมเช่ือมัน่
ในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นกำรรับประกนัวำ่กำรปฏิบติังำนตรวจสอบตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชีจะสำมำรถตรวจ
พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอำจเกิดจำกกำรทุจริต
หรือขอ้ผิดพลำดและถือวำ่มีสำระส ำคญัเม่ือคำดกำรณ์อย่ำงสมเหตุสมผลไดว้ำ่รำยกำรท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละ
รำยกำรหรือทุกรำยกำรรวมกนัจะมีผลต่อกำรตดัสินใจทำงเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บกำรเงินจำกกำรใชง้บกำรเงิน
เหล่ำน้ี 
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ในกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ตำมมำตรฐำนกำรสอบบญัชี ขำ้พเจำ้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและกำรสังเกตและสงสัยเยีย่ง                  
ผูป้ระกอบวิชำชีพตลอดกำรตรวจสอบ และขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติังำนดงัต่อไปน้ีดว้ย 

• ระบุและประเมินควำมเส่ียงจำกกำรแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัในงบกำรเงิน ไม่วำ่จะ
เกิดจำกกำรทุจริตหรือขอ้ผิดพลำด ออกแบบและปฏิบติังำนตำมวิธีกำรตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อควำมเส่ียง
เหล่ำนั้น และไดห้ลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเพียงพอและเหมำะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นกำรแสดงควำมเห็นของ
ขำ้พเจำ้ ควำมเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสำระส ำคญัซ่ึงป็นผลมำจำกกำรทุจริตจะสูงกวำ่
ควำมเส่ียงท่ีเกิดจำกขอ้ผิดพลำด เน่ืองจำกกำรทุจริตอำจเก่ียวกบักำรสมรู้ร่วมคิด กำรปลอมแปลงเอกสำร
หลกัฐำน กำรตั้งใจละเวน้กำรแสดงขอ้มูล กำรแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตำมขอ้เทจ็จริงหรือกำรแทรกแซงกำร
ควบคุมภำยใน 

• ท ำควำมเขำ้ใจเก่ียวกบัระบบกำรควบคุมภำยในท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีกำรตรวจสอบ
ใหเ้หมำะสมกบัสถำนกำรณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นกำรแสดงควำมเห็นต่อควำมมีประสิทธิผลของ              
กำรควบคุมภำยในของกลุ่มบริษทั 

• ประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบญัชีท่ีผูบ้ริหำรใชแ้ละควำมสมเหตุสมผลของประมำณกำรทำงบญัชี
และกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งท่ีผูบ้ริหำรจดัท ำ 

• สรุปเก่ียวกบัควำมเหมำะสมของกำรใชเ้กณฑก์ำรบญัชีส ำหรับกิจกำรท่ีด ำเนินงำนต่อเน่ืองของผูบ้ริหำร              
และสรุปจำกหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ท่ีอำจเป็นเหตุใหเ้กิดขอ้สงสัยอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อควำมสำมำรถของกลุ่มบริษทัในกำรด ำเนินงำน
ต่อเน่ืองหรือไม่ หำกขำ้พเจำ้ไดข้อ้สรุปวำ่มีควำมไม่แน่นอนท่ีมีสำระส ำคญั ขำ้พเจำ้จะตอ้งใหข้อ้สังเกตไวใ้น
รำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในงบกำรเงิน หรือหำกเห็นวำ่กำรเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่ำวไม่เพียงพอ ขำ้พเจำ้จะแสดงควำมเห็นท่ีเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขำ้พเจำ้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐำน
กำรสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรำยงำนของผูส้อบบญัชีของขำ้พเจำ้ อยำ่งไรก็ตำม เหตุกำรณ์หรือ
สถำนกำรณ์ในอนำคตอำจเป็นเหตุใหก้ลุ่มบริษทัตอ้งหยดุกำรด ำเนินงำนต่อเน่ืองได้ 

• ประเมินกำรน ำเสนอ โครงสร้ำงและเน้ือหำของงบกำรเงินโดยรวม รวมถึงกำรเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนประเมินวำ่งบกำรเงินแสดงรำยกำรและเหตุกำรณ์ท่ีเกิดขึ้นโดยถูกตอ้งตำมท่ีควรหรือไม่  

• วำงแผนและปฏิบติังำนตรวจสอบกลุ่มกิจกำรเพื่อใหไ้ดรั้บหลกัฐำนกำรสอบบญัชีท่ีเหมำะสมอยำ่งเพียงพอ
เก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินของกิจกำรหรือหน่วยธุรกิจภำยในกลุ่มกิจกำรเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นกำรแสดง
ควำมเห็นต่องบกำรเงินรวม ขำ้พเจำ้รับผิดชอบต่อกำรก ำหนดแนวทำง กำรควบคุมดูแล และกำรสอบทำนงำน
ตรวจสอบท่ีท ำเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรตรวจสอบกลุ่มกิจกำร ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ควำมเห็นของขำ้พเจำ้ 
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ขำ้พเจำ้ไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลในเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีส ำคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลำของกำร
ตรวจสอบตำมท่ีไดว้ำงแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนยัส ำคญัท่ีพบจำกกำรตรวจสอบ รวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส ำคญัใน
ระบบกำรควบคุมภำยในหำกขำ้พเจำ้ไดพ้บในระหวำ่งกำรตรวจสอบของขำ้พเจำ้ 

ขำ้พเจำ้ไดใ้หค้  ำรับรองแก่ผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแลวำ่ขำ้พเจำ้ไดป้ฏิบติัตำมขอ้ก ำหนดจรรยำบรรณท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ควำมเป็นอิสระ และไดส่ื้อสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีก ำกบัดูแลเก่ียวกบัควำมสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขำ้พเจำ้   
เช่ือวำ่มีเหตุผลท่ีบุคคลภำยนอกอำจพิจำรณำวำ่กระทบต่อควำมเป็นอิสระ และกำรด ำเนินกำรเพื่อขจดัอุปสรรค
หรือมำตรกำรป้องกนัของขำ้พเจำ้ (ถำ้มี) 

จำกเร่ืองทั้งหลำยท่ีส่ือสำรกบัผูมี้หนำ้ท่ีในกำรก ำกบัดูแล ขำ้พเจำ้ไดพ้ิจำรณำเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีมีนยัส ำคญัท่ีสุดใน               
กำรตรวจสอบงบกำรเงินในงวดปัจจุบนัและก ำหนดเป็นเร่ืองส ำคญัในกำรตรวจสอบ ขำ้พเจำ้ไดอ้ธิบำยเร่ืองเหล่ำน้ี
ไวใ้นรำยงำนของผูส้อบบญัชี เวน้แต่กฏหมำยหรือขอ้บงัคบัหำ้มไม่ใหเ้ปิดเผยเร่ืองดงักล่ำวต่อสำธำรณะ หรือ                  
ในสถำนกำรณ์ท่ียำกท่ีจะเกิดขึ้น ขำ้พเจำ้พิจำรณำวำ่ไม่ควรส่ือสำรเร่ืองดงักล่ำวในรำยงำนของขำ้พเจำ้                
เพรำะกำรกระท ำดงักล่ำวสำมำรถคำดกำรณ์ไดอ้ยำ่งสมเหตุสมผลวำ่จะมีผลกระทบในทำงลบมำกกวำ่
ผลประโยชน์ท่ีผูมี้ส่วนไดเ้สียสำธำรณะจะไดจ้ำกกำรส่ือสำรดงักล่ำว 

ขำ้พเจำ้เป็นผูรั้บผิดชอบงำนสอบบญัชีและกำรน ำเสนอรำยงำนฉบบัน้ี 

เกิดศิริ กำญจนประกำศิต 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 6014 

บริษทั ส ำนกังำน อีวำย จ ำกดั 
กรุงเทพฯ: 26 กุมภำพนัธ์ 2569 
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งบการเงิน
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บริษัท แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
สินทรัพย์

สินทรัพย์หมุนเวยีน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7.1 5,898,191,324       4,913,178,929       2,067,945,709       701,629,777          
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 6.3, 8 562,023,529          1,000,556,235       312,243,513          787,220,579          
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.4 344,500,000          -                             344,500,000          -                             
ตน้ทุนการพฒันาอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 9 94,103,087,057     101,582,282,578   71,121,969,440     74,727,708,501     
เงินจ่ายล่วงหน้าผูรั้บเหมาก่อสร้าง 834,493,693          761,053,248          516,010,296          613,138,251          
เงินมดัจ าคา่ซ้ือท่ีดินและสินทรัพย์ 1,406,462,634       1,695,843,933       1,207,242,634       1,650,843,933       
ตน้ทุนในการไดม้าซ่ึงสัญญา 10 276,855,019          105,259,206          197,774,678          59,905,222            
คา่ใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 216,511,353          157,190,589          143,347,567          95,048,130            
สินทรัพยท์างการเงินหมุนเวียนอ่ืน 11 49,795,417            150,936,568          49,795,417            150,936,568          
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 1,076,978,451       388,661,570          701,779,580          331,839,097          
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 104,768,898,477   110,754,962,856   76,662,608,834     79,118,270,058     
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน

เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใช้ 7.2 121,240,076          191,072,657          10,000,000            20,000,000            
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึง
   ก  าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.4 5,911,273,952       4,542,582,312       21,905,485,023     20,245,277,303     
เงินให้กูย้มืแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 12 1,225,882,732       99,523,573            1,133,402,342       -                             
สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน 11 1,401,224,589       3,250,545,088       257,988,399          600,639,899          
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 13 -                             -                             12,449,572,698     11,396,298,182     
เงินลงทุนในการร่วมคา้ 14 2,577,811,621       2,424,060,097       2,562,732,009       2,486,047,009       
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 15 1,895,284,613       1,877,227,382       1,871,000,000       1,917,000,000       
อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 16 2,578,558,927       3,735,184,791       1,467,304,463       2,011,370,294       
ท่ีดินรอการพฒันา 17 12,127,046,357     9,849,885,601       6,780,486,514       5,458,943,836       
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 18 8,108,722,631       8,595,327,996       3,125,378,782       2,966,972,381       
สินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 19 1,080,762,494       1,237,870,838       800,845,550          946,515,822          
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 20 158,808,268          152,772,492          137,289,468          134,345,621          
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 1,871,324,522       1,752,623,500       982,664,048          877,924,957          
เงินมดัจ า 146,423,890          155,094,836          131,081,203          136,053,285          
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,431,679,542       780,425,459          920,016,270          691,360,523          
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 40,636,044,214     38,644,196,622     54,535,246,769     49,888,749,112     
รวมสินทรัพย์ 145,404,942,691   149,399,159,478   131,197,855,603   129,007,019,170   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนีสิ้นหมุนเวยีน

เงินกูย้มืระยะสั้นจากธนาคาร 21 7,462,163,000       9,573,230,000       7,207,163,000       8,941,430,000       
ตัว๋แลกเงิน 21 9,378,447,181       5,918,892,876       9,378,447,181       5,918,892,876       
เจา้หน้ีการคา้ 22 2,400,912,694       2,212,222,972       2,476,187,190       1,381,050,913       
เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดินระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 23 7,326,907,678       -                             7,026,589,392       -                             
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 6.3, 6.4 -                             -                             2,855,106,826       -                             
เงินกูย้มืระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 7,969,907,764       10,768,312,531     5,747,107,535       7,041,005,129       
หุน้กูช้นิดไม่มีประกนั - ครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 25 14,409,730,012     15,155,189,010     14,409,730,012     15,155,189,010     
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 144,101,716          146,817,626          136,793,037          141,018,222
ภาษีเงินไดนิ้ติบุคคลคา้งจ่าย 291,402,249          366,051,369          139,998,555          52,592,154            
ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 27 220,038,276          389,514,003          136,731,944          316,721,582          
คา่งวดท่ียงัไม่รับรู้เป็นรายได ้ 9.5 2,270,821,155       1,297,966,126       1,408,182,564       841,660,548          
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน
   เงินรับล่วงหน้าจากลูกคา้ 6.3 484,943,880          526,921,357          425,052,889          421,653,846          
   เงินประกนัการก่อสร้าง 1,034,612,659       1,069,616,922       763,984,098          846,545,716          
   คา่ใชจ่้ายคา้งจ่าย 1,332,101,217       1,450,960,936       1,033,626,476       1,089,833,542       
   ตน้ทุนโครงการคา้งจ่าย 964,259,263          1,444,347,999       690,530,459          1,199,382,715       
   อ่ืน ๆ 494,267,015          590,098,453          387,110,717          525,327,380          
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 56,184,615,759     50,910,142,180     54,222,341,875     43,872,303,633     
หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน

รายไดค้า่สิทธิการเช่ารอตดับญัชี 82,861,751            92,813,886            -                             -                             
เจา้หน้ีคา่ซ้ือท่ีดินระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 23 3,176,142,377       11,507,346,099     -                             6,701,759,770       
เงินกูย้มืจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระ
ภายในหน่ึงปี 6.3, 6.4 -                             -                             -                             1,555,826,310       

เงินกูย้มืระยะยาว - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 24 5,968,290,281       6,859,874,933       3,767,178,000       4,463,987,549       
หุน้กูช้นิดไม่มีประกนั - สุทธิจากส่วนท่ีครบก าหนดช าระ
   ภายในหน่ึงปี 25 26,327,780,421     27,709,495,740     26,327,780,421     27,709,495,740     
ส ารองรายการภายใตวิ้ธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในการร่วมคา้ 14.1 1,344,235,911       1,017,564,229       -                             -                             
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิจากส่วนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19 1,015,827,934       1,149,913,513       721,848,041          850,066,214          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 26 440,252,129          408,210,110          298,564,193          279,893,004          
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 27 562,857,029          570,797,396          502,064,448          511,043,639          
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 34 50,468,444            -                             -                             -                             
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 189,722,649          182,723,342          64,365,739            80,160,237            
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 39,158,438,926     49,498,739,248     31,681,800,842     42,152,232,463     
รวมหนีสิ้น 95,343,054,685     100,408,881,428   85,904,142,717     86,024,536,096     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษัท แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย

งบฐำนะกำรเงนิ (ต่อ)

ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุน้ 28
   ทุนจดทะเบียน
      หุน้สามญั 19,362,734,320 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.07 บาท
      (2567: หุน้สามญั 19,012,734,320 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.07 บาท) 20,718,125,722     20,343,625,722     20,718,125,722     20,343,625,722     
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้
      หุน้สามญั 17,437,601,291 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.07 บาท
      (2567: หุน้สามญั 17,301,521,291 หุน้ มูลคา่หุน้ละ 1.07 บาท) 18,658,233,381     18,512,627,781     18,658,233,381     18,512,627,781     
ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 28 2,579,043,121       2,560,769,089       2,579,043,121       2,560,769,089       
เงินรับล่วงหน้าคา่หุน้จากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 28 2,882,000              78,760,000            2,882,000              78,760,000            
หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 29 4,953,499,441       4,973,742,572       4,953,499,441       4,973,742,572       
ใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้ 30 -                             1,610,000              -                             1,610,000              
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 30 40,094,013            43,403,466            40,094,013            43,403,466            
ก าไรสะสม 
   จดัสรรแลว้ - ส ารองตามกฎหมาย 31 2,071,812,572       2,034,362,572       2,071,812,572       2,034,362,572       
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 21,721,128,997     19,922,549,292     17,270,409,709     15,013,113,481     
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ (561,737,965)        50,100,553            (282,261,351)        (235,905,887)        
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ 49,464,955,560     48,177,925,325     45,293,712,886     42,982,483,074     
ส่วนของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 596,932,446          812,352,725          -                             -                             
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 50,061,888,006     48,990,278,050     45,293,712,886     42,982,483,074     
รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 145,404,942,691   149,399,159,478   131,197,855,603   129,007,019,170   

-                             -                             -                             -                             

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

กรรมการ

งบกำรเงนิรวม งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรหรือขำดทุน:
กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง
รำยได้
รายไดจ้ากการขายอสงัหาริมทรัพย์ 29,352,204,227   34,758,246,667      20,653,836,601     27,642,470,914   
รายไดค้า่บริการธุรกิจ 2,371,891,201     2,285,161,597        1,417,363,979       1,315,963,999     
รายไดจ้ากกิจการโรงแรม 968,053,206        530,142,655           48,555,018            35,268,313          
รายไดจ้ากการขายวสัดุก่อสร้าง 32,584,877          70,489,135             214,748,457          440,522,014        
รายไดจ้ากโครงการเพ่ือเช่า 128,525,400        142,392,078           111,853,459          123,138,374        
รายไดอ่ื้น
   รายไดจ้ากการริบเงินจองและเงินคา่งวด 73,906,195          167,537,244           45,353,089            29,162,434          
   ก  าไรจากการขายท่ีดิน 286,522,789        466,495,844           362,133,899          617,066,711        
   ก  าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 13.1 136,904,051        -                             144,934,000          -                          
   เงินปันผลรับ 11, 13.1, 14.2 26,327,466          14,043,560             2,566,216,096       2,013,656,051     
   อ่ืน ๆ 1,017,834,304     770,058,571           743,552,442          470,035,111        
รวมรำยได้ 34,394,753,716   39,204,567,351      26,308,547,040     32,687,283,921   
ค่ำใช้จ่ำย 
ตน้ทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ 20,238,258,477   23,751,038,709      14,747,779,941     18,957,825,542   
ตน้ทนุบริการธุรกิจ 1,403,049,656     1,335,462,859        960,751,880          692,387,443        
ตน้ทนุของกิจการโรงแรม 1,371,088,103     832,050,075           47,811,832            42,624,658          
ตน้ทนุขายวสัดุก่อสร้าง 35,411,150          68,003,006             213,415,337          413,728,601        
ตน้ทนุบริการโครงการเพ่ือเช่า 56,792,323          58,079,837             37,556,803            40,252,592          
คา่ใชจ่้ายในการขาย 2,357,344,357     2,952,330,969        1,758,336,042       2,399,635,968     
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4,118,006,472     4,861,081,706        3,470,737,297       5,591,370,219     
รวมค่ำใช้จ่ำย 29,579,950,538   33,858,047,161      21,236,389,132     28,137,825,023   
ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 4,814,803,178     5,346,520,190        5,072,157,908       4,549,458,898     
ส่วนแบง่ก าไรจากการร่วมคา้ 14.2 567,079,147        1,122,234,082        -                            -                          
ส่วนแบง่ก าไรจากบริษทัร่วม 15.2 34,812,102          19,376,177             -                            -                          
รายไดท้างการเงิน 545,115,648        309,216,307           1,045,182,836       903,066,706        
ตน้ทนุทางการเงิน (505,334,076)       (415,708,179)          (543,650,985)        (459,676,355)       
ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้ 5,456,475,999     6,381,638,577        5,573,689,759       4,992,849,249     
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 34 (1,125,896,658)    (1,171,825,261)       (602,754,865)        (600,899,691)       
ก ำไรส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 4,330,579,341     5,209,813,316        4,970,934,894       4,391,949,558     

กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ
ขาดทนุหลงัภาษีเงินไดส้ าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก 35 -                          (111,246,418)          -                            -                          
ก ำไรส ำหรับปี 4,330,579,341     5,098,566,898        4,970,934,894       4,391,949,558     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน:

กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง

รายการท่ีจะถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงิน
   ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ (487,458,777)       (188,667,560)          -                            -                          
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 15.2 (369,739)              (161,280)                 -                            -                          
รายการท่ีจะถูกบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (487,828,516)       (188,828,840)          -                            -                          

รายการท่ีจะไม่ถกูบนัทึกในส่วนของก าไรหรือขาดทนุในภายหลงั
ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ 26 346,268               (28,149,173)            -                            (26,329,087)         
ก าไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมลูคา่ของเงินลงทนุในตราสารทนุ
   ท่ีก  าหนดให้วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน
   - สุทธิจากภาษีเงินได้ (81,814,069)         198,346,729           (19,127,812)          5,390,834            
ส่วนแบง่ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 15.2 (16,385,132)         (2,790,951)              -                            -                          
รายการท่ีจะไมถู่กบนัทึกในส่วนของก าไร
   หรือขาดทนุในภายหลงั - สุทธิจากภาษีเงินได้ (97,852,933)         167,406,605           (19,127,812)          (20,938,253)         
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง (585,681,449)       (21,422,235)            (19,127,812)          (20,938,253)         

กำรด ำเนินงำนที่ยกเลกิ

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (26,712,082)            -                            -                          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี (585,681,449)       (48,134,317)            (19,127,812)          (20,938,253)         

ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 3,744,897,892     5,188,391,081        4,951,807,082       4,371,011,305     
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (137,958,500)          -                            -                          
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 3,744,897,892     5,050,432,581        4,951,807,082       4,371,011,305     

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย

งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ (ต่อ)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมายเหตุ 2568 2567 2568 2567
กำรแบ่งปันก ำไร (ขำดทุน)

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก  าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 4,513,288,954     5,323,585,148        4,970,934,894       4,391,949,558     
   ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (70,669,592)            -                            -                          

4,513,288,954     5,252,915,556        4,970,934,894       4,391,949,558     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (182,709,613)       (113,771,832)          
   ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (40,576,826)            

(182,709,613)       (154,348,658)          
4,330,579,341     5,098,566,898        

กำรแบ่งปันก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม

ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
   ก  าไรส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 3,927,607,505     5,302,162,913        4,951,807,082       4,371,011,305     
   ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (89,034,133)            -                            -                          

3,927,607,505     5,213,128,780        4,951,807,082       4,371,011,305     
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไมมี่อ านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย
   ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง (182,709,613)       (113,771,832)          
   ขาดทนุส าหรับปีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (48,924,367)            

(182,709,613)       (162,696,199)          
3,744,897,892     5,050,432,581        

ก ำไรต่อหุ้น 36
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐาน
   ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
      จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.240 0.292 0.266 0.237
      จากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (0.004) -                            -                          

0.240 0.288 0.266 0.237
ก าไรต่อหุ้นปรับลด
   ก าไร (ขาดทนุ) ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ
      จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 0.239 0.289 0.265 0.235
      จากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                          (0.004) -                            -                          

0.239 0.285 0.265 0.235

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิรวม

ส่วนของผูถื้อหุน้บริษทัฯ

ผลต่างจาก ส่วนแบง่ ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทนุ ส่วนของผูมี้
เงินรับล่วงหนา้ค่าหุน้ การแปลงค่า ก าไรขาดทนุ จากการเปล่ียนสดัส่วน รวม รวม ส่วนไดเ้สียท่ี

ทนุเรือนหุน้ ส่วนเกินมูลค่า จากการใช้ หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมี ใบส าคญัแสดงสิทธิ ส่วนทนุจากการจ่าย จดัสรรแลว้ - งบการเงินท่ีเป็น ส ารองส าหรับ เบด็เสร็จอ่ืนจาก การถือหุน้ องคป์ระกอบอ่ืน ส่วนของผูถื้อหุน้ ไม่มีอ  านาจควบคุม รวมส่วนของ
หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ หุน้สามญั ใบส าคญัแสดงสิทธิ ลกัษณะคลา้ยทนุ ท่ีจะซ้ือหุน้ โดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไม่ไดจ้ดัสรร เงินตราต่างประเทศ มูลค่ายติุธรรม และบริษทัร่วม ในบริษทัยอ่ย ของส่วนของผูถื้อหุน้ ของบริษทัฯ ของบริษทัยอ่ย ผูถื้อหุน้

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 17,640,320,981   2,498,270,193    221,375,000        4,973,742,572     17,710,000          55,351,034          2,034,362,572     18,445,361,767    259,424,237          (174,510,175)         (22,095,788)            -                              62,818,274          45,949,312,393    1,459,171,055     47,408,483,448    
ก าไรส าหรับปี -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           5,252,915,556      -                             -                             -                              -                              -                           5,252,915,556      (154,348,658)       5,098,566,898      
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           (28,149,173)          (207,032,101)         198,346,729          (2,952,231)              -                              (11,637,603)         (39,786,776)          (8,347,541)           (48,134,317)          
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           5,224,766,383      (207,032,101)         198,346,729          (2,952,231)              -                              (11,637,603)         5,213,128,780      (162,696,199)       5,050,432,581      
เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 28,30 872,306,800        62,498,896         (142,615,000)       -                           (16,100,000)         (21,941,696)         -                           -                            -                             -                             -                              -                              -                           754,149,000         -                           754,149,000         
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 30 -                           -                         -                           -                           -                           9,994,128            -                           -                            -                             -                             -                              -                              -                           9,994,128             -                           9,994,128             
เงินปันผลจ่ายของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ - 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 29 -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           (327,895,898)        -                             -                             -                              -                              -                           (327,895,898)        -                           (327,895,898)        
เงินปันผลจ่าย 40 -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           (2,878,795,060)     -                             -                             -                              -                              -                           (2,878,795,060)     -                           (2,878,795,060)     
โอนผลสะสมของมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุ
   ในตราสารทนุท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
   ผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากการขายเงินลงทนุ -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           1,080,118             -                             (1,080,118)             -                              -                              (1,080,118)           -                            -                           -                            
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
   อ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 13.2 -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           -                            -                             -                             -                              -                              -                           -                            (613,611,883)       (613,611,883)        
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ยเพ่ิมข้ึน  
   จากการลงทนุเพ่ิมในบริษทัยอ่ย -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           -                            -                             -                             -                              (541,968,018)          (541,968,018)       (541,968,018)        129,489,752        (412,478,266)        
การสูญเสียอ านาจการควบคุมในบริษทัยอ่ยทางออ้ม
   จากการขายเงินลงทนุ 13 -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           (541,968,018)        -                             -                             -                              541,968,018           541,968,018        -                            -                           -                            
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 18,512,627,781   2,560,769,089    78,760,000          4,973,742,572     1,610,000            43,403,466          2,034,362,572     19,922,549,292    52,392,136            22,756,436            (25,048,019)            -                              50,100,553          48,177,925,325    812,352,725        48,990,278,050    

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 18,512,627,781   2,560,769,089    78,760,000          4,973,742,572     1,610,000            43,403,466          2,034,362,572     19,922,549,292    52,392,136            22,756,436            (25,048,019)            -                              50,100,553          48,177,925,325    812,352,725        48,990,278,050    
ก าไรส าหรับปี -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           4,513,288,954      -                             -                             -                              -                              -                           4,513,288,954      (182,709,613)       4,330,579,341      
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนส าหรับปี -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           346,268                (487,458,777)         (81,814,069)           (16,754,871)            -                              (586,027,717)       (585,681,449)        -                           (585,681,449)        
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จรวมส าหรับปี -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           4,513,635,222      (487,458,777)         (81,814,069)           (16,754,871)            -                              (586,027,717)       3,927,607,505      (182,709,613)       3,744,897,892      
เพ่ิมทนุจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 28,30 145,605,600        18,274,032         (75,878,000)         -                           (1,610,000)           (12,581,632)         -                           -                            -                             -                             -                              -                              -                           73,810,000           -                           73,810,000           
ออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 29 -                           -                         -                           4,953,499,441     -                           -                           -                           -                            -                             -                             -                              -                              -                           4,953,499,441      -                           4,953,499,441      
ไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 29 -                           -                         -                           (4,973,742,572)    -                           -                           -                           (76,257,428)          -                             -                             -                              -                              -                           (5,050,000,000)     -                           (5,050,000,000)     
ส่วนทนุจากการจ่ายโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑ์ 30 -                           -                         -                           -                           -                           9,272,179            -                           -                            -                             -                             -                              -                              -                           9,272,179             -                           9,272,179             
เงินปันผลจ่ายของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ - 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 29 -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           (365,104,121)        -                             -                             -                              -                              -                           (365,104,121)        -                           (365,104,121)        
เงินปันผลจ่าย 40 -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           (2,262,054,769)     -                             -                             -                              -                              -                           (2,262,054,769)     -                           (2,262,054,769)     
ส ารองตามกฎหมาย 31 -                           -                         -                           -                           -                           -                           37,450,000          (37,450,000)          -                             -                             -                              -                              -                           -                            -                           -                            
โอนผลสะสมของมูลค่ายติุธรรมของเงินลงทนุ
   ในตราสารทนุท่ีก าหนดใหว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรม
   ผ่านก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืนจากการขายเงินลงทนุ -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           25,810,801           -                             (21,857,218)           (3,953,583)              -                              (25,810,801)         -                            -                           -                            
เงินปันผลจ่ายแก่ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
   อ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย 13.2 -                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           -                            -                             -                             -                              -                              -                           -                            (32,710,666)         (32,710,666)          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 18,658,233,381   2,579,043,121    2,882,000            4,953,499,441     -                           40,094,013          2,071,812,572     21,721,128,997    (435,066,641)         (80,914,851)           (45,756,473)            -                              (561,737,965)       49,464,955,560    596,932,446        50,061,888,006    

-                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           -                            -                           -                            -                           -                            
-                           -                         -                           -                           -                           -                           -                           -                            -                           -                            -                           -                            

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้
ก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน

ก าไรสะสม
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บริษทั แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร

องคป์ระกอบอ่ืน
ของส่วนของผูถื้อหุ้น

เงินรับล่วงหนา้ค่าหุ้น ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน
ทุนเรือนหุ้น ส่วนเกินมลูค่า จากการใช้ หุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี ใบส าคญัแสดงสิทธิ ส่วนทุนจากการจ่าย จดัสรรแลว้ - ส ารองส าหรับ รวมส่วนของ

หมายเหตุ ท่ีออกและช าระแลว้ หุ้นสามญั ใบส าคญัแสดงสิทธิ ลกัษณะคลา้ยทุน ท่ีจะซ้ือหุ้น โดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ ส ารองตามกฎหมาย ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร มลูค่ายติุธรรม ผูถื้อหุ้น
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2567 17,640,320,981         2,498,270,193            221,375,000               4,973,742,572            17,710,000                 55,351,034                 2,034,362,572            13,854,183,968         (241,296,721)                 41,054,019,599         
ก าไรส าหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  4,391,949,558            -                                      4,391,949,558            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  (26,329,087)               5,390,834                      (20,938,253)               
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  4,365,620,471            5,390,834                      4,371,011,305            
เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 28,30 872,306,800               62,498,896                 (142,615,000)             -                                  (16,100,000)               (21,941,696)               -                                  -                                  -                                      754,149,000               
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 30 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  9,994,128                   -                                  -                                  -                                      9,994,128                   
เงินปันผลจ่ายของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน - 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 29 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  (327,895,898)             -                                      (327,895,898)             
เงินปันผลจ่าย 40 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  (2,878,795,060)          -                                      (2,878,795,060)          
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2567 18,512,627,781         2,560,769,089            78,760,000                 4,973,742,572            1,610,000                   43,403,466                 2,034,362,572            15,013,113,481         (235,905,887)                 42,982,483,074         

ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 1 มกรำคม 2568 18,512,627,781         2,560,769,089            78,760,000                 4,973,742,572            1,610,000                   43,403,466                 2,034,362,572            15,013,113,481         (235,905,887)                 42,982,483,074         
ก าไรส าหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  4,970,934,894            -                                      4,970,934,894            
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส าหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  (19,127,812)                   (19,127,812)               
ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  4,970,934,894            (19,127,812)                   4,951,807,082            
เพ่ิมทุนจากการใชสิ้ทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิ 28,30 145,605,600               18,274,032                 (75,878,000)               -                                  (1,610,000)                 (12,581,632)               -                                  -                                  -                                      73,810,000                 
ออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 29 -                                  -                                  -                                  4,953,499,441            -                                  -                                  -                                  -                                  -                                      4,953,499,441            
ไถ่ถอนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน 29 -                                  -                                  -                                  (4,973,742,572)          -                                  -                                  -                                  (76,257,428)               -                                      (5,050,000,000)          
ส่วนทุนจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 30 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  9,272,179                   -                                  -                                  -                                      9,272,179                   
เงินปันผลจ่ายของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทุน - 
   สุทธิจากภาษีเงินได้ 29 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  (365,104,121)             -                                      (365,104,121)             
เงินปันผลจ่าย 40 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  (2,262,054,769)          -                                      (2,262,054,769)          
ส ารองตามกฎหมาย 31 -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  37,450,000                 (37,450,000)               -                                      -                                  
โอนผลสะสมของมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุน
   ในตราสารทุนท่ีก าหนดให้วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายติุธรรม
   ผา่นก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนจากการขายเงินลงทุน -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  27,227,652                 (27,227,652)                   -                                  
ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2568 18,658,233,381         2,579,043,121            2,882,000                   4,953,499,441            -                                  40,094,013                 2,071,812,572            17,270,409,709 (282,261,351)                 45,293,712,886         

-                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                      -                                  
-                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                  -                                      -                                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

ก าไรสะสม
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรก่อนภาษีจากการด าเนินงานต่อเน่ือง 5,456,475,999     6,381,638,577     5,573,689,759     4,992,849,249     
ขาดทนุก่อนภาษีจากการด าเนินงานท่ียกเลิก -                           (41,362,145)         -                           -                           
รายการปรับกระทบยอดก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเป็นเงินสดรับ (จ่าย) 
   จากกิจกรรมด าเนินงาน
   ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายลดลง
      จากการโอนเป็นตน้ทนุการขายอสงัหาริมทรัพย์ 19,837,672,419   23,666,124,547   14,667,620,389   18,868,038,349   
   ค่าเส่ือมราคาส าหรับอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 33,588,162          38,799,557          21,201,753          26,453,599          
   ค่าเส่ือมราคาส าหรับอาคารและอุปกรณ์ 575,938,335        441,619,226        241,965,314        240,734,330        
   ค่าเส่ือมราคาส าหรับสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ 168,716,519        190,133,498        155,444,707        154,919,304        
   ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 19,532,380          146,282,650        16,716,875          23,698,065          
   ตดัจ  าหน่ายอุปกรณ์ 4,456,913            207,680               2,313,082            472                      
   ตดัจ  าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน 620,407               972,563               620,407               -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                           (10,646,119)         -                           -                           
   ก  าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ (292,777)              (10,205,275)         (286,079)              (361,311)              
   ก  าไรจากการเปล่ียนแปลงสญัญาเช่า -                           (1,242,826)           -                           (973,095)              
   ก  าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยสุทธิ (138,709,989)       (50,049)                (144,934,000)       -                           
   ก  าไรจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยทางออ้ม -                           (485,696,368)       -                           -                           
   ก  าไรท่ียงัไม่รับรู้จากรายการระหว่างบริษทัฯกบัการร่วมคา้ 520,729,593        622,398,804        -                           -                           
   ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (โอนกลบั) (9,627,775)           7,177,735            (3,332,784)           14,642,591          
   รายไดสิ้ทธิการเช่ารับตดับญัชี (9,952,135)           (9,979,402)           -                           -                           
   (ก าไร) ขาดทนุจากการปรับมูลค่ายติุธรรมของสินทรัพย์
      และหน้ีสินทางการเงิน (49,408,606)         (125,803,163)       44,198,125          45,443,459          
   ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ -                           20,000,000          -                           -                           
   โอนกลบัขาดทนุจากการลดลงของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (31,500,000)         (35,000,000)         (31,500,000)         (35,000,000)         
   ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย -                           -                           56,263,061          1,595,744,339     
   ขาดทนุจากการลดลงของมูลค่าเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                           -                           46,000,000          13,000,000          
   ขาดทนุจากการเปล่ียนแปลงสดัส่วนของเงินลงทนุในบริษทัร่วม -                           104,554,254        -                           -                           
   ค่าใชจ่้ายประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 50,733,548          44,227,147          31,582,556          25,516,201          
   ประมาณการค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัคดีฟ้องร้อง 19,576,624          23,656,338          6,575,516            -                           
   โอนกลบัประมาณการค่าใชจ่้ายในการรับประกนับา้นและอาคารชุด (60,000,000)         -                           (60,000,000)         -                           
   ประมาณการค่าใชจ่้ายในการบ ารุงรักษาโรงแรมและโครงการเช่า 2,618,390            5,030,098            642,606               3,074,373            
   ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดจากการจ่ายโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ์ 9,272,179            9,994,128            9,272,179            9,994,128            
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในการร่วมคา้ (567,079,147)       (1,122,234,082)    -                           -                           
   ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม (34,812,102)         (19,376,177)         -                           -                           
   เงินปันผลรับ (26,327,466)         (14,043,560)         (2,566,216,096)    (2,013,656,051)    
   รายไดท้างการเงิน (545,115,648)       (309,216,307)       (1,045,182,836)    (903,066,706)       
   ตน้ทนุทางการเงิน 599,834,082        424,419,261        638,150,991        468,387,437        
ก าไรจากการด าเนินงานก่อนการเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์
   และหน้ีสินด าเนินงาน 25,826,939,905   29,942,380,590   17,660,805,525   23,529,438,733   

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2568 2567 2568 2567
สินทรัพยด์ าเนินงาน (เพ่ิมข้ึน) ลดลง
   ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 770,342,294        (20,241,167)         474,854,828        62,781,300          
   ตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย (12,567,207,143)  (23,119,092,125)  (9,788,165,470)    (12,175,995,558)  
   เงินมดัจ าค่าซ้ือท่ีดินและสินทรัพย์ 266,455,959        2,219,306,387     420,675,959        2,219,306,387     
   ตน้ทนุในการไดม้าซ่ึงสญัญา (171,595,813)       19,717,785          (137,869,456)       46,277,556          
   สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน (546,068,491)       803,296,350        (227,637,339)       813,044,311        
   สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน (331,922,679)       (266,701,938)       (218,339,007)       (284,952,085)       
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
   เจา้หน้ีการคา้ 198,011,301        545,126,600        1,095,136,277     494,030,378        
   เจา้หน้ีค่าซ้ือท่ีดิน 113,313,035        4,939,764,260     -                           -                           
   เงินรับล่วงหนา้จากลูกคา้และค่างวดท่ียงัไม่รับรู้เป็นรายได้ 929,072,752        (1,334,466,231)    569,921,059        (1,199,995,712)    
   หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (444,626,698)       64,156,844          (501,086,460)       (34,541,036)         
   หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (64,680,482)         61,578,413          (81,190,000)         (23,723,562)         
เงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 13,978,033,940   13,854,825,768   9,267,105,916     13,445,670,712   
รับคืนภาษีเงินไดนิ้ติบคุคลถูกหกั ณ ท่ีจ่าย 47,257,682          15,458,674          -                           -                           
จ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบคุคล (1,200,593,852)    (1,527,365,427)    (518,151,824)       (959,602,450)       
เงินสดสุทธิจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 12,824,697,770   12,342,919,015   8,748,954,092     12,486,068,262   
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีมีขอ้จ ากดัในการเบิกใชล้ดลง 69,832,581          489,869,153        10,000,000          485,652,292        
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (2,355,540,450)    (3,507,460,000)    (6,492,689,831)    (11,539,252,730)  
รับช าระเงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 714,836,124        2,136,210,000     4,487,982,111     8,851,202,380     
เงินใหกู้ย้ืมแก่กิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน (1,133,402,342)    -                           (1,133,402,342)    -                           
เงินสดจ่ายซ้ืออสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ (1,536,648)           (14,282,259)         (1,536,649)           (6,137,528)           
เงินสดจ่ายซ้ือท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ (423,522,721)       (1,927,290,457)    (402,841,518)       (945,972,145)       
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนอ่ืน (26,188,563)         (107,623,655)       (20,281,129)         (46,978,384)         
เงินสดจ่ายซ้ือเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย (456,711,688)       -                           (1,583,727,577)    (2,772,615,545)    
เงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 150,104,403        (622,572,415)       632,934,000        574,616,000        
เงินสดรับสุทธิจากการขายเงินลงทนุในบริษทัยอ่ยทางออ้ม -                           4,569,868,575     -                           -                           
เงินสดจ่ายเพ่ิมทนุในการร่วมคา้ (195,495,000)       (607,656,000)       (195,495,000)       (607,656,000)       
เงินสดรับจากการคืนทนุของการร่วมคา้ 105,000,000        -                           105,000,000        -                           
เงินสดจ่ายซ้ือสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน (696,094,361)       (1,334,915,503)    (510,912,228)       (353,174,638)       
เงินสดรับจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืน 1,965,409,707     708,359,345        886,596,989        95,336,921          
เงินสดรับจากการขายอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ -                           32,891,111          -                           -                           
เงินสดรับจากการขายอุปกรณ์ 470,640               14,710,024          442,800               578,706               
เงินสดรับจากดอกเบ้ีย 455,811,887        249,811,814        972,743,913        887,747,061
เงินปันผลรับ 429,386,096        603,043,560        2,566,216,096     2,013,656,051     
เงินสดสุทธิจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน (1,397,640,335)    682,963,293        (678,970,365)       (3,362,997,559)    

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัย่อย
งบกระแสเงินสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2568

(หน่วย: บาท)
งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

2568 2567 2568 2567
กระแสเงินสดจำกกจิกรรมจัดหำเงิน
เงินกูย้ืมระยะสั้นจากธนาคารเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (2,111,067,000)    422,730,000        (1,734,267,000)    167,730,000        
ตัว๋แลกเงินเพ่ิมข้ึน 3,490,000,000     445,000,000        3,490,000,000     445,000,000        
เงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัเพ่ิมข้ึน -                           -                           3,358,649,169     1,748,597,934     
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมจากกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั -                           -                           (2,059,368,653)    (1,707,921,724)    
เงินกูย้ืมระยะยาวเพ่ิมข้ึน 5,238,200,000     9,834,149,532     4,554,600,000     8,355,380,475     
จ่ายช าระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว (8,699,712,701)    (11,201,364,428)  (6,545,304,141)    (10,293,748,078)  
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ 13,000,000,000   6,000,000,000     13,000,000,000   6,000,000,000     
จ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกู้ (83,460,000)         (34,026,000)         (83,460,000)         (34,026,000)         
จ่ายช าระหุ้นกูค้รบก าหนด (15,197,690,000)  (9,073,800,000)    (15,197,690,000)  (9,073,800,000)    
จ่ายช าระดอกเบ้ีย (2,820,239,900)    (3,576,285,026)    (2,547,531,217)    (3,133,033,293)    
ช าระคืนเงินตน้ของหน้ีสินตามสญัญาเช่า (209,465,780)       (238,890,054)       (186,545,336)       (188,789,149)       
เงินสดรับจากการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ 5,000,000,000     -                           5,000,000,000     -                           
จ่ายค่าใชจ่้ายทางตรงในการออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (58,125,700)         -                           (58,125,700)         -                           
เงินสดจ่ายจากการไถ่ถอนหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (5,050,000,000)    -                           (5,050,000,000)    -                           
เงินปันผลจ่ายของหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลา้ยทนุ (456,380,148)       (409,869,871)       (456,380,148)       (409,869,871)       
เงินปันผลจ่าย (2,262,054,769)    (2,878,795,060)    (2,262,054,769)    (2,878,795,060)    
เงินสดรับจากการออกหุ้นเพ่ิมทนุ 73,810,000          754,149,000        73,810,000          754,149,000        
เงินสดจ่ายซ้ือหุ้นจากผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย -                           (412,478,266)       -                           -                           
เงินปันผลจ่ายแก่ผูถื้อหุ้นท่ีไม่มีอ  านาจควบคุมของบริษทัยอ่ย (32,710,666)         (613,611,883)       -                           -                           
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (10,178,896,664)  (10,983,092,056)  (6,703,667,795)    (10,249,125,766)  
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (263,148,376)       60,218,657          -                           -                           
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 985,012,395        2,103,008,909     1,366,315,932     (1,126,055,063)    
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัตน้ปี 4,913,178,929 2,810,170,020 701,629,777 1,827,684,840     
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัส้ินปี 5,898,191,324     4,913,178,929     2,067,945,709     701,629,777        

-                           -                           -                           -                           

ข้อมูลกระแสเงินสดเปิดเผยเพิ่มเติม
รายการท่ีมิใช่เงินสด
   ดอกเบ้ียจ่ายส่วนท่ีบนัทึกเป็นตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขาย 2,398,639,895 2,947,772,842 2,141,127,201 2,696,304,867
   โอนตน้ทนุการพฒันาอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือขายมาจาก
      อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทนุ 1,156,074,350 902,159,838 555,900,727 100,007,435        
   สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึน 11,608,174 71,781,698 9,774,434 59,635,451          
   ก  าไร (ขาดทนุ) จากการเปล่ียนแปลงมูลค่าของเงินลงทนุ
      ท่ีวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นก าไรขาดทนุเบด็เสร็จอ่ืน (103,620,919)       195,458,392        (23,909,765)         6,738,543            
   ลูกหน้ีจากการขายสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนเพ่ิมข้ึน 613,306,541        -                           -                           -                           

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2568   

1. ข้อมูลท่ัวไป 

 บริษทั แสนสิริ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหำชนซ่ึงจดัตั้งและมีภูมิล ำเนำในประเทศไทย 
บริษทัฯประกอบกิจกำรในประเทศไทยโดยมีธุรกิจหลกัคือกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์ ท่ีอยู่บริษทัฯตำมท่ี
จดทะเบียนคือเลขท่ี 59 ซอยริมคลองพระโขนง แขวงพระโขนงเหนือ เขตวฒันำ กรุงเทพมหำนคร 

 รำยช่ือกลุ่มผูถื้อหุ้นรำยใหญ่ 5 อนัดับแรก ณ วนัท่ี 29 สิงหำคม 2568 ซ่ึงเป็นวนัก ำหนดรำยช่ือผูถื้อหุ้น                    
คร้ังล่ำสุด (Record date) มีดงัน้ี 

 สัดส่วนกำรถือหุน้ 
 (ร้อยละของทุนช ำระแลว้) 
1. บริษทั ไทยเอน็วีดีอำร์ จ ำกดั 8.35 
2. บริษทั วิริยะประกนัภยั จ ำกดั (มหำชน) 6.85 
3. UBS AG SINGAPORE BRANCH 6.10 
4. นำงสำวชนญัดำ ทวีสิน 4.44 
5. RAFFLES NOMINEES (PTE) LIMITED 4.31 

2. เกณฑ์ในกำรจัดท ำงบกำรเงิน 

2.1 งบกำรเงินน้ีจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีก ำหนดในพระรำชบัญญัติวิชำชีพบัญชี                            
พ.ศ. 2547 โดยแสดงรำยกำรในงบกำรเงินตำมขอ้ก ำหนดในประกำศกรมพฒันำธุรกิจกำรคำ้ออกตำมควำม
ในพระรำชบญัญติักำรบญัชี พ.ศ. 2543 

งบกำรเงินฉบับภำษำไทยเป็นงบกำรเงินฉบับท่ีบริษัทฯใช้เป็นทำงกำรตำมกฎหมำย งบกำรเงินฉบับ 
ภำษำองักฤษแปลจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ี 

งบกำรเงินน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชเ้กณฑร์ำคำทุนเดิมเวน้แต่จะไดเ้ปิดเผยเป็นอยำ่งอ่ืนในนโยบำยกำรบญัชี 
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2.2 เกณฑใ์นกำรจดัท ำงบกำรเงินรวม 

 ก) งบกำรเงินรวมน้ีไดจ้ดัท ำขึ้นโดยรวมงบกำรเงินของบริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ 
“บริษทัฯ”) และบริษทัยอ่ย (ซ่ึงต่อไปน้ีเรียกวำ่ “บริษทัยอ่ย”) (รวมเรียกวำ่ “กลุ่มบริษทั”) ดงัต่อไปน้ี 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นโดยบริษทัฯ     
บริษทั ชนชยั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั บริหำรและจดักำรดำ้น

อสังหำริมทรัพย ์
ไทย 100 100 

บริษทั แสนสิริ ไชน่ำ จ ำกดั  ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 100 100 
บริษทั เอส.ย.ูเอน็. แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั อำณำวรรธน์ จ ำกดั  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั พิวรรธนำ จ ำกดั  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เรด โลตสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพยแ์ละ

ธุรกิจโรงแรม 
ไทย 100 100 

บริษทั ปภำนนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั เอน็อีดี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
Sansiri Global Investment Pte. Ltd. ลงทุนในบริษทัอื่น  สิงคโปร์ 100 100 
บริษทั สิริวฒันำ โฮลด้ิง จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั จิรภำส เรียลต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ปำรณัท จ ำกดั                                                 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริ เวนเจอร์ส จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น                     ไทย 97 97 
บริษทั สิริ สมำร์ท วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
Sansiri (US), Inc. ลงทุนในบริษทัอื่น  สหรัฐอเมริกำ 100 100 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทู จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริ สมำร์ท โฟร์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริ สมำร์ท ไฟฟ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริพฒัน์ ไฟฟ์ จ ำกดั ธุรกิจโรงแรม ไทย 100 100 
บริษทั สิริพฒัน์ ซิกซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ พฒันกิจ จ ำกดั(1) วิสำหกิจเพื่อสังคม ไทย 100 100 
บริษทั สิริพฒัน์ เอท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริพฒัน์ ไนน์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริพฒัน์ เท็น จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริพฒัน์ อีเลฟเว่น จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริพฒัน์ ทเวลฟ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
(1) เดิมช่ือ “บริษทั สิริพฒัน์ เซเว่น จ ำกดั”     
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ทีน จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่นทีน จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั สิริ โฟร์ โฮลด้ิง จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั บ๊ิก ทชั 2 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ภูวรำ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั วรพินิต จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั พรลินี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 
บริษทั นวิยำ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ยศภคั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั บูรยำ จ ำกดั(2) พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย - 100 
บริษทั อณิมำ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั วิพุช จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 
บริษทั ธำนุชำ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 
บริษทั ถิระคุณ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 - 
บริษทั แสนสิริ พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอื่น ไทย 100 - 
(2) เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษทั สิริ-เอ็มเอฟ โฟร์ จ ำกดั”     
     
ถือหุ้นผำ่นบริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั     
บริษทั คิวที ไลฟ์สไตล ์จ ำกดั  ให้บริกำรจดักำรกิจกรรม 

   พิเศษต่ำง ๆ 
ไทย 100 100 

บริษทั ทชั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
บริษทั ลิฟ-24 จ ำกดั ให้บริกำรเทคโนโลยีระบบ 

   รักษำควำมปลอดภยัอจัฉริยะ 
ไทย 100 100 

     
ถือหุ้นผำ่นบริษทั สิริ สมำร์ท ไฟฟ์ จ ำกดั     
บริษทั เอส 71 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ ไทย 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่นบริษทั แสนสิริ พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั     
Sansiri Partners Trophy One Limited ลงทุนดำ้นอสังหำริมทรัพย ์ หมู่เกำะ 

เคยแ์มน 
100 - 

     
ถือหุ้นผำ่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.    
Sansiri Guernsey (2009) Limited พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ Guernsey 100 100 
Sansiri Guernsey (2015) Limited พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ Guernsey 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่น Sansiri (US), Inc.     
Standard International Holdings, LLC    ลงทุนในบริษทัอื่น สหรัฐอเมริกำ 72 72 
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  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นผำ่น Standard International Holdings, LLC    
Standard International, LLC    ลงทุนในบริษทัอื่น สหรัฐอเมริกำ 92 92 
Standard International Ventures, LLC    ลงทุนในบริษทัอื่น สหรัฐอเมริกำ 100 100 
Standard International Properties, LLC    ลงทุนในบริษทัอื่น สหรัฐอเมริกำ 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่น Standard International, LLC      
Standard Bushwick Management, LLC    ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          

กำรบริหำรบุคลำกร 
สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard Miami Employer, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard Downtown Employer, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard Hollywood Employer, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard High Line Employer, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard East Village Employer, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard Retail Employer, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard International Chicago Management, 
LLC 

บริหำรกิจกำรโรงแรม สหรัฐอเมริกำ
  

100 100 

Standard High Line Management, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น          
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard International Las Vegas 
Management, LLC  

บริหำรกิจกำรโรงแรม สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Standard International Bordeaux 
Management, LLC 

บริหำรกิจกำรโรงแรม สหรัฐอเมริกำ 100 100 

SIM SOHO Manager, LLC บริหำรกิจกำรโรงแรม สหรัฐอเมริกำ 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่น Standard International Ventures, LLC    
House Fly, LLC บริหำรกิจกำรภตัตำคำร สหรัฐอเมริกำ 100 100 
Hotel Magdalena Management, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น                    

กำรบริหำรบุคลำกร 
สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Bunkhouse California Employer, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น                    
กำรบริหำรบุคลำกร 

สหรัฐอเมริกำ 100 100 

Bunkhouse Motel Management, LLC บริหำรกิจกำรโรงแรม สหรัฐอเมริกำ 100 100 
Bunkhouse Music Lane, LLC ให้บริกำรสนบัสนุนดำ้น                    

กำรบริหำรบุคลำกร 
สหรัฐอเมริกำ 100 100 

SL Hollywood Shop, LLC ธุรกิจคำ้ปลีก  สหรัฐอเมริกำ 100 100 
     
     
     



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    309

 

5 

  จดัตั้งขึ้นใน อตัรำร้อยละ 
ช่ือบริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ ของกำรถือหุ้น 

   2568 2567 
   ร้อยละ ร้อยละ 
ถือหุ้นผำ่น Standard International Properties, LLC    
Standard Mexico City Holdings, LLC ลงทุนในบริษทัอื่น สหรัฐอเมริกำ 100 100 
Standard Mexico City S de RL de CV  บริหำรกิจกำรโรงแรม เมก็ซิโก 100 100 
Standard Mexico City Optionee, LLC ลงทุนในบริษทัอื่น สหรัฐอเมริกำ 100 100 
Standard Milan, SRL บริหำรกิจกำรโรงแรม อิตำลี 100 100 
SIP NY Holdings, LLC ลงทุนในบริษทัอื่น สหรัฐอเมริกำ 100 100 
SIP NY Acquisition, LLC ธุรกิจโรงแรม สหรัฐอเมริกำ 100 100 

 รำยละเอียดกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของกลุ่มบริษัทในระหว่ำงปีปัจจุบันแสดงในหมำยเหตุ  13                                 
14 และ 15 

 ข) บริษทัฯจะถือว่ำมีกำรควบคุมกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุนหรือบริษทัย่อยได ้หำกบริษทัฯมีสิทธิไดรั้บหรือมี
ส่วนไดเ้สียในผลตอบแทนของกิจกำรท่ีเขำ้ไปลงทุน และสำมำรถใช้อ ำนำจในกำรสั่งกำรกิจกรรมท่ี
ส่งผลกระทบอยำ่งมีนยัส ำคญัต่อจ ำนวนเงินผลตอบแทนนั้นได ้ 

 ค)  บริษทัฯน ำงบกำรเงินของบริษทัย่อยมำรวมในกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมตั้งแต่วนัท่ีบริษทัฯมีอ ำนำจใน
กำรควบคุมบริษทัยอ่ยจนถึงวนัท่ีบริษทัฯส้ินสุดกำรควบคุมบริษทัยอ่ยนั้น   

 ง) งบกำรเงินของบริษทัยอ่ยไดจ้ดัท ำขึ้นโดยใชน้โยบำยกำรบญัชีท่ีส ำคญัเช่นเดียวกนักบัของบริษทัฯ 

 จ) สินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมงบกำรเงินของบริษทัย่อยซ่ึงจดัตั้งในต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน ส่วนรำยไดแ้ละค่ำใชจ่้ำยแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใช้
อตัรำแลกเปล่ียนถวัเฉล่ียรำยเดือน ผลต่ำงซ่ึงเกิดขึ้นจำกกำรแปลงค่ำดงักล่ำวไดแ้สดงไวเ้ป็นรำยกำร 
“ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงินท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ” ในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของ                 
ผูถื้อหุน้ 

 ฉ) ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทั รำยกำรคำ้ระหว่ำงกนัท่ีมีสำระส ำคญัไดถู้กตดัออกจำกงบกำรเงินรวม          
น้ีแลว้ 

 ช) ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม  คือ จ ำนวนก ำไรหรือขำดทุนและสินทรัพย์สุทธิของ                
บริษทัย่อยส่วนท่ีไม่ได้เป็นของบริษทัฯและแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกในส่วนของก ำไรหรือ           
ขำดทุนรวมและส่วนของผูถื้อหุน้ในงบฐำนะกำรเงินรวม 

2.3 บริษทัฯจดัท ำงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร โดยแสดงเงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมตำม                 
วิธีรำคำทุน 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    310

 

6 

3. มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินใหม่ 

3.1 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเร่ิมมีผลบังคับใช้ในปีปัจจุบัน 

 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัไดน้ ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงมีผลบงัคบัใช้
ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2568 มำถือปฏิบติั มำตรฐำน     
กำรรำยงำนทำงกำรเงินดงักล่ำวได้รับกำรปรับปรุงหรือจดัให้มีขึ้นเพื่อให้มีเน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำน            
กำรรำยงำนทำงกำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชัดเจนเก่ียวกับวิธีปฏิบัติ              
ทำงกำรบญัชีและกำรใหแ้นวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

กำรน ำมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินดังกล่ำวมำถือปฏิบติัน้ีไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ      
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

3.2 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีจะมีผลบังคับใช้ส ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบัญชีท่ีเร่ิมในหรือ
หลงัวันท่ี 1 มกรำคม 2569 

สภำวิชำชีพบญัชีไดป้ระกำศใชม้ำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัปรับปรุงหลำยฉบบั ซ่ึงจะมีผลบงัคบั
ใชส้ ำหรับงบกำรเงินท่ีมีรอบระยะเวลำบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกรำคม 2569 มำตรฐำนกำรรำยงำน
ทำงกำรเงินดงักล่ำวไดรั้บกำรปรับปรุงหรือจดัใหมี้ขึ้นเพื่อใหมี้เน้ือหำเท่ำเทียมกบัมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินระหว่ำงประเทศ โดยส่วนใหญ่เป็นกำรอธิบำยให้ชดัเจนเก่ียวกบัวิธีปฏิบติัทำงกำรบญัชีและกำรให้
แนวปฏิบติัทำงกำรบญัชีกบัผูใ้ชม้ำตรฐำน 

ฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัเช่ือว่ำกำรปรับปรุงมำตรฐำนน้ีจะไม่มีผลกระทบอย่ำงเป็นสำระส ำคัญต่อ          
งบกำรเงินของกลุ่มบริษทั 

4.  นโยบำยกำรบัญชี 

4.1 กำรรับรู้รำยได้และค่ำใช้จ่ำย 

 ก) รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์

  รำยไดจ้ำกกำรขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและรำยไดจ้ำกกำรขำยหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยัรับรู้ ณ เวลำใด
เวลำหน่ึง เม่ือกลุ่มบริษทัได้มีกำรโอนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ให้กับลูกคำ้แลว้ กล่ำวคือ  เม่ือมีกำร               
ส่งมอบสินคำ้ให้กบัลูกคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพยแ์สดงตำมมูลค่ำท่ีไดรั้บหักดว้ยส่วนลด
และค่ำใชจ่้ำยท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยแทนให้แก่ลูกคำ้ เง่ือนไขในกำรจ่ำยช ำระเป็นไปตำมงวดกำรจ่ำยช ำระท่ี
ระบุในสัญญำท่ีท ำกับลูกคำ้ จ ำนวนเงินท่ีกลุ่มบริษทัได้รับจำกลูกคำ้ก่อนกำรโอนอ ำนำจควบคุมใน
สินคำ้ใหก้บัลูกคำ้ แสดงไวเ้ป็น “ค่ำงวดท่ียงัไม่รับรู้เป็นรำยได”้ ในงบฐำนะกำรเงิน  

 ข) รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้ 

  รำยไดจ้ำกกำรขำยสินคำ้รับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงเม่ือบริษทัฯไดโ้อนอ ำนำจควบคุมในสินคำ้ใหแ้ก่ลูกคำ้
แลว้ กล่ำวคือเม่ือมีกำรส่งมอบสินคำ้ รำยไดจ้ำกกำรขำยแสดงตำมมูลค่ำท่ีได้รับหรือคำดว่ำจะได้รับ
ส ำหรับสินคำ้ท่ีไดส่้งมอบหลงัจำกหกัส่วนลดแลว้ โดยไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 
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 ค) รำยไดค้่ำเช่ำ 

  รำยไดค้่ำเช่ำรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จตำมเกณฑค์งคำ้งไปตลอดอำยสุัญญำเช่ำ ค่ำใชจ่้ำยเร่ิมแรก
ท่ีเกิดเป็นกำรเฉพำะเพื่อใหเ้กิดสัญญำเช่ำรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่ำเช่ำทั้งส้ินตำมสัญญำ 

 ง) รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม 

  รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรมส่วนใหญ่ประกอบดว้ยรำยไดค้่ำห้องพกั ค่ำขำยอำหำรและเคร่ืองด่ืม และ
บริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน รำยไดค้่ำหอ้งพกัจะถูกรับรู้ตลอดช่วงเวลำเม่ือแขกเขำ้พกัในห้อง รำยไดค้่ำอำหำร
และเคร่ืองด่ืม และบริกำรท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนจะถูกรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงเม่ือกิจกำรมีกำรขำยอำหำรและ
เคร่ืองด่ืมและเม่ือมีกำรให้บริกำรเสร็จส้ินและจะบนัทึกเป็นรำยไดต้ำมรำคำในใบแจง้หน้ีโดยไม่รวม
ภำษีมูลค่ำเพิ่มส ำหรับค่ำสินคำ้ท่ีไดข้ำยและค่ำบริกำรท่ีไดใ้หบ้ริกำรแลว้หลงัจำกหกัส่วนลด 

 จ) รำยไดค้่ำบริกำร 

  รำยไดค้่ำบริกำรธุรกิจรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริกำรแลว้โดยพิจำรณำถึงขั้นควำมส ำเร็จของ
งำน ซ่ึงค ำนวณโดยกำรเปรียบเทียบตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นแลว้จนถึงวนัส้ินงวดกบัตน้ทุนทั้งหมดท่ีคำดว่ำจะ
ใชใ้นกำรปฏิบติัตำมสัญญำ 

  รำยไดท่ี้รับรู้แลว้แต่ยงัไม่ถึงก ำหนดเรียกช ำระตำมสัญญำแสดงไวเ้ป็น “รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ” ใน 
งบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะจดัประเภทเป็นลูกหน้ีกำรคำ้เม่ือกิจกำรมีสิทธิท่ีจะได้รับช ำระโดยปรำศจำก
เง่ือนไข เช่น เม่ือกิจกำรไดใ้หบ้ริกำรเสร็จส้ินและลูกคำ้รับมอบงำน 

  จ ำนวนเงินท่ีกิจกำรได้รับหรือมีสิทธิได้รับจำกลูกคำ้แต่ยงัมีภำระท่ีตอ้งโอนสินคำ้หรือบริกำรให้กับ
ลูกคำ้แสดงไวเ้ป็น “เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกคำ้” ในงบฐำนะกำรเงิน ซ่ึงจะรับรู้เป็นรำยไดเ้ม่ือไดป้ฏิบติั
ตำมภำระท่ีระบุไวใ้นสัญญำเสร็จส้ิน 

 ฉ)  รำยไดด้อกเบ้ีย 

  รำยได้ดอกเบ้ียรับรู้ตำมเกณฑ์คงคำ้งด้วยวิธีดอกเบ้ียท่ีแท้จริง โดยจะน ำมูลค่ำตำมบัญชีขั้นต้นของ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินมำคูณกับอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ยกเวน้สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีเกิดกำรด้อยค่ำ           
ดำ้นเครดิตในภำยหลงั ท่ีจะน ำมูลค่ำตำมบญัชีสุทธิของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน (สุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุน
ดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น) มำคูณกบัอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง 

 ช) เงินปันผลรับ 

  เงินปันผลรับถือเป็นรำยไดเ้ม่ือกลุ่มบริษทัมีสิทธิในกำรรับเงินปันผล 
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 ซ) ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์

  ในกำรค ำนวณหำต้นทุนขำยบ้ำนพร้อมท่ีดินและหน่วยในอำคำรชุด กลุ่มบริษัทได้ท ำกำรแบ่ง                   
สรรตน้ทุนกำรพฒันำทั้งหมดท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น (โดยค ำนึงถึงตน้ทุนท่ีเกิดขึ้นจริงดว้ย) ตำมเกณฑพ์ื้นท่ี
ท่ีขำย 

  ตน้ทุนกำรขำยอสังหำริมทรัพยร์วมถึงตน้ทุนของสินคำ้อ่ืนท่ีกลุ่มบริษทัได้ส่งมอบให้กับลูกคำ้ตำม
สัญญำ เช่น เฟอร์นิเจอร์และเคร่ืองตกแต่ง ซ่ึงถือเป็นส่วนควบของบำ้นหรือหน่วยในอำคำรชุดพกัอำศยั
ท่ีส่งมอบ 

  ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรขำย เช่น ค่ำภำษีธุรกิจเฉพำะ ค่ำธรรมเนียมกำรโอนกรรมสิทธ์ิ บนัทึกเป็น
ค่ำใชจ่้ำยเม่ือมีกำรขำย 

 ฌ)  ตน้ทุนทำงกำรเงิน 

  ค่ำใชจ่้ำยดอกเบ้ียจำกหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ี
แทจ้ริงและรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 

4.2 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด หมำยถึง เงินสดและเงินฝำกธนำคำร และเงินลงทุนระยะสั้ นท่ีมี                  
สภำพคล่องสูง ซ่ึงถึงก ำหนดจ่ำยคืนภำยในระยะเวลำไม่เกิน 3 เดือนนับจำกวนัท่ีไดม้ำ และไม่มีขอ้จ ำกดั              
ในกำรเบิกใช ้

4.3 ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 

 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำยแสดงตำมรำคำทุนหรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำ
กว่ำ รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำพฒันำท่ีดิน ค่ำออกแบบ ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำก่อสร้ำง ดอกเบ้ีย
จ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุนของโครงกำร และค่ำใชจ่้ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งตำมท่ีเกิดขึ้นจริง รวมถึงประมำณกำรตน้ทุน
กำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 

 วสัดุก่อสร้ำงแสดงมูลค่ำตำมวิธีรำคำทุน (ตำมวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนัก) หรือมูลค่ำสุทธิท่ีจะได้รับแลว้แต่
รำคำใดจะต ่ำกวำ่ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) ไวใ้นส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

4.4 ต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 

 กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำนำยหนำ้ท่ีจ่ำยเพื่อให้ไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้เป็นสินทรัพยแ์ละตดัเป็นค่ำใช้จ่ำย
อย่ำงเป็นระบบและสอดคลอ้งกบักำรรับรู้รำยไดต้ำมสัญญำ และจะบนัทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ของสินทรัพย ์เม่ือมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกวำ่ส่ิงตอบแทนท่ีจะไดรั้บหกัดว้ยตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้ง 
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4.5 เงินลงทุนในบริษัทย่อย กำรร่วมค้ำและบริษัทร่วม 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยูใ่นงบกำรเงินรวมแสดงมูลค่ำตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

 เงินลงทุนในบริษทัย่อย กำรร่วมคำ้และบริษทัร่วมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรแสดงมูลค่ำตำมวิธี
รำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

4.6 อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนและค่ำเส่ือมรำคำ 

 กลุ่มบริษทับนัทึกมูลค่ำเร่ิมแรกของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในรำคำทุนซ่ึงรวมตน้ทุนกำรท ำรำยกำร 
หลงัจำกนั้น กลุ่มบริษทัจะบนัทึกอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนดว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำ
เผื่อกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนค ำนวณจำกรำคำทุนโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใ ช้
ประโยชน์โดยประมำณ 10 - 30 ปี ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผล
กำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับท่ีดินให้เช่ำและสินทรัพยท่ี์อยู่ระหว่ำงกำร
ก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัรับรู้ผลต่ำงระหว่ำงจ ำนวนเงินท่ีได้รับสุทธิจำกกำรจ ำหน่ำยกบัมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์              
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนในงวดท่ีตดัรำยกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนออกจำกบญัชี 

4.7 ท่ีดินรอกำรพฒันำ 

ท่ีดินรอกำรพฒันำแสดงตำมรำคำทุนสุทธิจำกส ำรองเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (ถำ้มี) 
รำคำทุนประกอบดว้ยตน้ทุนท่ีดิน ค่ำถมดิน ค่ำสำธำรณูปโภค ค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำโครงกำร และตน้ทุน
กำรกูย้มืท่ีเกิดขึ้นในระหวำ่งกำรพฒันำในอดีต 

4.8 ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และค่ำเส่ือมรำคำ 

 ท่ีดินแสดงมูลค่ำตำมรำคำทุน อำคำรและอุปกรณ์แสดงมูลค่ำตำมรำคำทุนหกัค่ำเส่ือมรำคำสะสม และค่ำเผื่อ
กำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย ์(ถำ้มี)  

 ค่ำเส่ือมรำคำของอำคำรและอุปกรณ์ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรใช้
ประโยชน์โดยประมำณดงัน้ี 

อำคำรและส่วนปรับปรุง  5 - 40  ปี  
เคร่ืองตกแต่งและอุปกรณ์  2 - 20 ปี 
ยำนพำหนะ  5 ปี 
ส ำนกังำนขำยชัว่ครำว  1 - 5 ปี 

 ค่ำเส่ือมรำคำของเคร่ืองจกัรในโรงงำนผลิตแผ่นคอนกรีตส ำเร็จรูป ค ำนวณจำกรำคำทุนของสินทรัพยโ์ดย
วิธีตำมหน่วยกำรผลิต 
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 ค่ำเส่ือมรำคำรวมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

 ไม่มีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวำ่งกำรก่อสร้ำง 

 กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ ออกจำกบญัชี เม่ือจ ำหน่ำยสินทรัพยห์รือคำดว่ำจะไม่ไดรั้บ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนำคตจำกกำรใชห้รือกำรจ ำหน่ำยสินทรัพย ์รำยกำรผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำร
จ ำหน่ำยสินทรัพยจ์ะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือกลุ่มบริษทัตดัรำยกำรสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชี 

4.9 ต้นทุนกำรกู้ยืม 

 ต้นทุนกำรกู้ยืมของเงินกู้ท่ีใช้ในกำรได้มำ กำรก่อสร้ำงหรือกำรผลิตสินทรัพย์หรือพัฒนำโครงกำร
อสังหำริมทรัพยท่ี์ตอ้งใช้ระยะเวลำนำนในกำรแปลงสภำพให้พร้อมใชห้รือขำย ไดถู้กน ำไปรวมเป็นรำคำ
ทุนของสินทรัพยจ์นกวำ่สินทรัพยน์ั้นจะอยูใ่นสภำพพร้อมท่ีจะใชไ้ดต้ำมประสงคห์รือเม่ือกำรก่อสร้ำงเสร็จ
ส้ินหรือหยดุชะงกัลงจนกวำ่จะมีกำรด ำเนินกำรพฒันำต่อไป ส่วนตน้ทุนกำรกูย้มือ่ืนถือเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวด
ท่ีเกิดรำยกำร ตน้ทุนกำรกูย้มืประกอบดว้ยดอกเบ้ียและตน้ทุนอ่ืนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรกูย้มืนั้น 

 ส ำหรับเงินกู้ท่ีกู ้มำโดยมีวตัถุประสงค์เฉพำะเพื่อพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ ดอกเบ้ียจ่ำยดังกล่ำว
ประกอบดว้ยดอกเบ้ียท่ีจ่ำยจริงหกัดว้ยรำยไดจ้ำกกำรน ำเงินกูน้ั้นไปลงทุนชัว่ครำว (ถำ้มี) ส่วนเงินท่ีกูม้ำเพื่อ
วตัถุประสงคท์ัว่ไปดอกเบ้ียจะค ำนวณโดยกำรคูณรำยจ่ำยของโครงกำรนั้นดว้ยอตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุน อตัรำ
กำรตั้งขึ้นเป็นทุนคืออตัรำถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของตน้ทุนกำรกูย้ืมในระหว่ำงปีท่ีไม่รวมตน้ทุนกำรกูย้มืของ
เงินท่ีกูม้ำโดยเฉพำะ 

4.10 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนและค่ำตัดจ ำหน่ำย 

กลุ่มบริษทับนัทึกตน้ทุนเร่ิมแรกของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีไดม้ำจำกกำรรวมธุรกิจตำมมูลค่ำยุติธรรมของ
สินทรัพยน์ั้น ณ วนัท่ีซ้ือธุรกิจ ส่วนสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีได้มำจำกกำรอ่ืน กลุ่มบริษทัจะบนัทึกตน้ทุน
เร่ิมแรกของสินทรัพยน์ั้นตำมรำคำทุน ภำยหลงักำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนแสดงมูลค่ำตำม
รำคำทุนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำสะสม (ถำ้มี) ของสินทรัพยน์ั้น 

 กลุ่มบริษัทตัดจ ำหน่ำยสินทรัพย์ไม่มีตัวตนท่ีมีอำยุกำรใช้ประโยชน์จ ำกัด โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุ               
กำรใชป้ระโยชน์เชิงเศรษฐกิจของสินทรัพยน์ั้น และจะประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยด์งักล่ำวเม่ือมีขอ้
บ่งช้ีว่ำสินทรัพยน์ั้นเกิดกำรดอ้ยค่ำ กลุ่มบริษทัจะทบทวนระยะเวลำกำรตดัจ ำหน่ำยและวิธีกำรตดัจ ำหน่ำย
ของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนดงักล่ำวทุกส้ินปีเป็นอย่ำงน้อย ค่ำตดัจ ำหน่ำยรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยในส่วนของก ำไร
หรือขำดทุน 

 สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีมีอำยกุำรใชป้ระโยชน์จ ำกดัมีดงัน้ี 

  อำยกุำรใชป้ระโยชน์ 
คอมพิวเตอร์ซอฟตแ์วร์   3 - 10 ปี 

 ไม่มีกำรคิดค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับซอฟตแ์วร์ท่ีอยูร่ะหวำ่งติดตั้ง 
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4.11 สัญญำเช่ำ 

 ณ วนัเร่ิมตน้ของสัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทัจะประเมินว่ำสัญญำเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำหรือไม่ 
โดยสัญญำจะเป็นสัญญำเช่ำหรือประกอบดว้ยสัญญำเช่ำ ก็ต่อเม่ือสัญญำนั้นมีกำรใหสิ้ทธิในกำรควบคุมกำรใช้
สินทรัพยท่ี์ระบุไดส้ ำหรับช่วงเวลำหน่ึงเพื่อเป็นกำรแลกเปล่ียนกบัส่ิงตอบแทน 

 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ 

 กลุ่มบริษทัใชว้ิธีกำรบญัชีเดียวส ำหรับกำรรับรู้รำยกำรและกำรวดัมูลค่ำสัญญำเช่ำทุกสัญญำ เวน้แต่สัญญำ
เช่ำระยะสั้นและสัญญำเช่ำท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (วนัท่ีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
พร้อมใช้งำน) กลุ่มบริษทับนัทึกสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ซ่ึงแสดงสิทธิในกำรใช้สินทรัพยอ์ำ้งอิงและหน้ีสิน
ตำมสัญญำเช่ำตำมกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ  

 สินทรัพย์สิทธิการใช้  

 สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้วดัมูลค่ำด้วยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสม ผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำสะสม และ
ปรับปรุงดว้ยกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ประกอบดว้ย
จ ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำกกำรรับรู้เร่ิมแรก ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้น จ ำนวนเงินท่ีจ่ำย
ช ำระตำมสัญญำเช่ำ ณ วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล และหักดว้ยส่ิงจูงใจตำม
สัญญำเช่ำท่ีไดรั้บ 

 ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ค  ำนวณจำกรำคำทุน โดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุสัญญำเช่ำหรืออำยุ                
กำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชแ้ลว้แต่ระยะเวลำใดจะสั้นกวำ่ ดงัน้ี 

  ท่ีดิน 3, 30 ปี 
  ท่ีดิน อำคำรและส่วนปรับปรุง 2, 5, 9, 12 ปี 
  ยำนพำหนะ 3 - 5 ปี 
  อุปกรณ์อ่ืน 3 ปี 

หำกควำมเป็นเจำ้ของในสินทรัพยอ์ำ้งอิงไดโ้อนให้กบักลุ่มบริษทัเม่ือส้ินสุดอำยุสัญญำเช่ำหรือรำคำทุนของ
สินทรัพยด์งักล่ำวไดร้วมถึงกำรใชสิ้ทธิเลือกซ้ือ ค่ำเส่ือมรำคำจะค ำนวณจำกอำยกุำรใชป้ระโยชน์โดยประมำณ
ของสินทรัพย ์

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ท่ีจัดประเภทเป็นอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุนแสดงรวมเป็นส่วนหน่ึงของ
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนในงบฐำนะกำรเงิน 
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หนี้สินตามสัญญาเช่า 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำประกอบดว้ยค่ำเช่ำคงท่ีหักดว้ยส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำ ค่ำเช่ำผนัแปรท่ี
ขึ้นอยู่กบัดชันีหรืออตัรำ จ ำนวนเงินท่ีคำดว่ำจะจ่ำยภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ รวมถึงรำคำใชสิ้ทธิ
ของสิทธิเลือกซ้ือซ่ึงมีควำมแน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลท่ีกลุ่มบริษทัจะใชสิ้ทธินั้น และกำรจ่ำยค่ำปรับเพื่อ
กำรยกเลิกสัญญำเช่ำ หำกขอ้ก ำหนดของสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำกลุ่มบริษทัจะใช้สิทธิในกำรยกเลิก     
สัญญำเช่ำ กลุ่มบริษทับนัทึกค่ำเช่ำผนัแปรท่ีไม่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำเป็นค่ำใชจ่้ำยในงวดท่ีเหตุกำรณ์หรือ
เง่ือนไขซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักำรจ่ำยช ำระนั้นไดเ้กิดขึ้น  

กลุ่มบริษทัคิดลดมูลค่ำปัจจุบนัของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำดว้ยอตัรำดอกเบ้ียตำมนยัของสัญญำ
เช่ำหรืออตัรำดอกเบ้ียกำรกูย้มืส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษทั หลงัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล มูลค่ำตำมบญัชีของ
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะเพิ่มขึ้นจำกดอกเบ้ียของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำและลดลงจำกกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำ นอกจำกน้ี มูลค่ำตำมบญัชีของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกวดัมูลค่ำใหม่เม่ือมีกำรเปล่ียนแปลง
อำยุสัญญำเช่ำ กำรเปล่ียนแปลงกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำ หรือกำรเปล่ียนแปลงในกำรประเมิน                   
สิทธิเลือกซ้ือสินทรัพยอ์ำ้งอิง 

สัญญาเช่าระยะส้ันและสัญญาเช่าซ่ึงสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต ่า 

สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำเช่ำ 12 เดือนหรือน้อยกว่ำนับตั้งแต่วนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือสัญญำเช่ำซ่ึง
สินทรัพยอ์ำ้งอิงมีมูลค่ำต ่ำ จะบนัทึกเป็นค่ำใชจ่้ำยตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยสุัญญำเช่ำ 

กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

สัญญำเช่ำท่ีควำมเส่ียงและผลตอบแทนของควำมเป็นเจ้ำของส่วนใหญ่ไม่ได้โอนไปให้กับผูเ้ช่ำถือเป็น
สัญญำเช่ำด ำเนินงำน กลุ่มบริษทับนัทึกจ ำนวนเงินท่ีไดรั้บตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำนเป็นรำยไดใ้นส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนตำมวิธีเส้นตรงตลอดอำยุของสัญญำเช่ำ ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกท่ีเกิดขึ้นจำกกำรไดม้ำซ่ึง
สัญญำเช่ำด ำเนินงำนรวมในมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยอ์ำ้งอิงและรับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยตลอดอำยุสัญญำเช่ำ
โดยใชเ้กณฑเ์ดียวกนักบัรำยไดจ้ำกสัญญำเช่ำ  

4.12 รำยกำรธุรกจิกบับุคคลหรือกิจกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

บุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทัฯ หมำยถึง บุคคลหรือกิจกำรท่ีมีอ ำนำจควบคุมบริษทัฯ หรือถูก
บริษทัฯควบคุมไม่วำ่จะเป็นโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม หรืออยูภ่ำยใตก้ำรควบคุมเดียวกนักบับริษทัฯ 

นอกจำกน้ีบุคคลหรือกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกันยงัหมำยรวมถึงบริษทัร่วมและบุคคลหรือกิจกำรท่ีมีสิทธิออก
เสียงโดยทำงตรงหรือทำงออ้ม ซ่ึงท ำใหมี้อิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัต่อบริษทัฯ ผูบ้ริหำรส ำคญั กรรมกำร
หรือพนกังำนของบริษทัฯท่ีมีอ ำนำจในกำรวำงแผนและควบคุมกำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ  
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4.13 เงินตรำต่ำงประเทศ 

 กลุ่มบริษทัแสดงงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรเป็นสกุลเงินบำท ซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ใน                 
กำรด ำเนินงำนของบริษทัฯ รำยกำรต่ำงๆของแต่ละกิจกำรท่ีรวมอยูใ่นงบกำรเงินรวมวดัมูลค่ำดว้ยสกุลเงินท่ี
ใชใ้นกำรด ำเนินงำนของแต่ละกิจกำรนั้น 

 รำยกำรท่ีเป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรำยกำร สินทรัพย์
และหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินซ่ึงอยู่ในสกุลเงินตรำต่ำงประเทศไดแ้ปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปล่ียน               
ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน 

 ก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงในอตัรำแลกเปลี่ยนไดร้วมอยูใ่นกำรค ำนวณผลกำรด ำเนินงำน 

4.14 กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะท ำกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุนในบริษทัย่อย เงิน
ลงทุนในกำรร่วมคำ้ เงินลงทุนในบริษทัร่วม ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้อสังหำริมทรัพย์
เพื่อกำรลงทุน หรือสินทรัพยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืนของกลุ่มบริษทั หำกมีขอ้บ่งช้ีว่ำสินทรัพยด์งักล่ำวอำจด้อยค่ำ 
และจะท ำกำรประเมินกำรด้อยค่ำของค่ำควำมนิยมเป็นรำยปี กลุ่มบริษทัรับรู้ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำเม่ือ
มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนของสินทรัพยมี์มูลค่ำต ่ำกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้น ทั้งน้ีมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนหมำยถึงมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพยแ์ล้วแต่
รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำรประเมินมูลค่ำจำกกำรใช้สินทรัพย์ กลุ่มบริษัทประมำณกำรกระแสเงินสด             
ในอนำคตท่ีกิจกำรคำดวำ่จะไดรั้บจำกสินทรัพยแ์ละค ำนวณคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั โดยใชอ้ตัรำคิดลดก่อน
ภำษีท่ีสะทอ้นถึงกำรประเมินควำมเส่ียงในสภำพตลำดปัจจุบนัของเงินสดตำมระยะเวลำและควำมเส่ียง      
ซ่ึงเป็นลกัษณะเฉพำะของสินทรัพยท่ี์ก ำลงัพิจำรณำอยู่  ในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย 
กลุ่มบริษทัใช้แบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำท่ีดีท่ีสุดซ่ึงเหมำะสมกบัสินทรัพย ์ซ่ึงสะทอ้นถึงจ ำนวนเงินท่ี
กิจกำรสำมำรถจะไดม้ำจำกกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยห์กัดว้ยตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำย โดยกำรจ ำหน่ำยนั้นผูซ้ื้อกบั
ผูข้ำยมีควำมรอบรู้และเต็มใจในกำรแลกเปล่ียนและสำมำรถต่อรองรำคำกนัไดอ้ย่ำงเป็นอิสระในลกัษณะ
ของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนั 

 กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 หำกในกำรประเมินกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพย์ (ยกเวน้ค่ำควำมนิยม) มีขอ้บ่งช้ีท่ีแสดงให้เห็นว่ำผลขำดทุน
จำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์รับรู้ในงวดก่อนไดห้มดไปหรือลดลง กลุ่มบริษทัจะประมำณมูลค่ำท่ีคำดว่ำ
จะไดรั้บคืนของสินทรัพยน์ั้น และจะกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำท่ีรับรู้ในงวดก่อนก็ต่อเม่ือมีกำร
เปล่ียนแปลงประมำณกำรท่ีใช้ก ำหนดมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะไดรั้บคืนภำยหลงัจำกกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำร
ดอ้ยค่ำคร้ังล่ำสุด โดยมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยท่ี์เพิ่มขึ้นจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ
ตอ้งไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีท่ีควรจะเป็นหำกกิจกำรไม่เคยรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยใ์น
งวดก่อนๆ กลุ่มบริษทัจะบนัทึกกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยโ์ดยรับรู้ไปยงัส่วนของ
ก ำไรหรือขำดทุนทนัที 
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4.15 ผลประโยชน์พนักงำน 

 ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 

 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมเป็นค่ำใชจ่้ำยเม่ือเกิดรำยกำร 

 โครงการสะสมหุ้นส าหรับพนักงาน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) 

 กลุ่มบริษทัไดจ้ดัตั้งโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน (EJIP) ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนักงำนท่ีเขำ้ร่วม
โครงกำรจ่ำยสะสมและเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้พนักงำนท่ีเข้ำร่วมโครงกำรเป็นรำยเดือน โดยมี
รำยละเอียดโครงกำรตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 39 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกเงินสมทบโครงกำรเป็นค่ำใช้จ่ำย            
เม่ือเกิดรำยกำร 

 ผลประโยชน์หลังออกจากงานของพนักงาน  

 โครงกำรสมทบเงิน 

 กลุ่มบริษทั และพนกังำนไดร่้วมกนัจดัตั้งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ ซ่ึงประกอบดว้ยเงินท่ีพนกังำนจ่ำยสะสม
และเงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบให้เป็นรำยเดือน สินทรัพย์ของกองทุนส ำรองเล้ียงชีพได้แยกออกจำก
สินทรัพยข์องกลุ่มบริษทั เงินท่ีกลุ่มบริษทัจ่ำยสมทบกองทุนส ำรองเล้ียงชีพบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในปีท่ีเกิด
รำยกำร 

โครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 

 กลุ่มบริษัทมีภำระส ำหรับเงินชดเชยท่ีต้องจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือออกจำกงำนตำมกฎหมำยแรงงำน                    
ซ่ึงกลุ่มบริษทัถือวำ่เงินชดเชยดงักล่ำวเป็นโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนส ำหรับพนกังำน  

 กลุ่มบริษทัค ำนวณหน้ีสินตำมโครงกำรผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนของพนกังำน โดยใชวิ้ธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมำณกำรไว ้(Projected Unit Credit Method) โดยผูเ้ช่ียวชำญอิสระไดท้ ำกำรประเมินภำระผูกพนั
ดงักล่ำวตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั 

 ผลก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัส ำหรับโครงกำรผลประโยชน์
หลงัออกจำกงำนของพนกังำนจะรับรู้ทนัทีในก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 

 ตน้ทุนบริกำรในอดีตจะถูกรับรู้ทั้งจ ำนวนในก ำไรหรือขำดทุนทนัทีท่ีมีกำรแกไ้ขโครงกำรหรือลดขนำด
โครงกำร หรือเม่ือกิจกำรรับรู้ตน้ทุนกำรปรับโครงสร้ำงท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่เหตุกำรณ์ใดจะเกิดขึ้นก่อน 

4.16 ประมำณกำรหนีสิ้น 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกประมำณกำรหน้ีสินไวใ้นบญัชีเม่ือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีตได้
เกิดขึ้นแลว้และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำกลุ่มบริษทัจะสูญเสียทรัพยำกรเชิงเศรษฐกิจไปเพื่อ
ปลดเปล้ืองภำระผกูพนันั้น และกลุ่มบริษทัสำมำรถประมำณมูลค่ำภำระผกูพนันั้นไดอ้ยำ่งน่ำเช่ือถือ  
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4.17 ภำษีเงินได้ 

 ภำษีเงินไดป้ระกอบดว้ยภำษีเงินไดปั้จจุบนัและภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 

 ภำษีเงินได้ปัจจุบัน 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินได้ปัจจุบนัตำมจ ำนวนท่ีคำดว่ำจะจ่ำยให้กบัหน่วยงำนจดัเก็บภำษีของรัฐ โดย
ค ำนวณจำกก ำไรทำงภำษีตำมหลกัเกณฑท่ี์ก ำหนดในกฎหมำยภำษีอำกร 

 ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี 

 กลุ่มบริษทับนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวระหว่ำงรำคำตำมบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสิน ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนกบัฐำนภำษีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเก่ียวขอ้งนั้น โดยใช้
อตัรำภำษีท่ีมีผลบงัคบัใช ้ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน  

 กลุ่มบริษทัรับรู้หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีของผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีตอ้งเสียภำษีทุกรำยกำร แต่รับรู้
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีส ำหรับผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้ักภำษี รวมทั้งผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงั
ไม่ไดใ้ชใ้นจ ำนวนเท่ำท่ีมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ท่ีกลุ่มบริษทัจะมีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะ
ใชป้ระโยชน์จำกผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและผลขำดทุนทำงภำษีท่ียงัไม่ไดใ้ชน้ั้น 

 กลุ่มบริษทัจะทบทวนมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทุกส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน
และจะท ำกำรปรับลดมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำว หำกมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่ว่ำกลุ่มบริษทัจะไม่มีก ำไร
ทำงภำษีเพียงพอต่อกำรน ำสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีทั้งหมดหรือบำงส่วนมำใชป้ระโยชน์ 

 กลุ่มบริษทัจะบนัทึกภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้หำกภำษีท่ีเกิดขึ้นเก่ียวขอ้งกบั
รำยกำรท่ีไดบ้นัทึกโดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุน้  

4.18 กำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุน 

 บริษทัฯรับรู้โครงกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ท่ีช ำระด้วยตรำสำรทุนเม่ือได้รับบริกำรจำกพนักงำนตำม
มูลค่ำยุติธรรมของสิทธิซ้ือหุ้น ณ วนัให้สิทธิ โดยบันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยตำมเง่ือนไขของระยะเวลำกำร
ให้บริกำรของพนกังำนท่ีก ำหนดไวใ้นโครงกำรพร้อมกบัรับรู้ "ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์" 
ในส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของรำยกำรจ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑด์งักล่ำว ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรวดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำง ๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของรำคำหุ้นและ
อตัรำเงินปันผล เป็นตน้ 
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4.19 เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกของสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรม และบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำ
รำยกำรเฉพำะในกรณีท่ีเป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
อยำ่งไรก็ตำม ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้ท่ีไม่มีองคป์ระกอบเก่ียวกบักำรจดัหำเงินท่ีมีนยัส ำคญั กลุ่มบริษทัจะรับรู้
สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำวดว้ยรำคำของรำยกำร ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นนโยบำยกำรบญัชีเร่ืองกำรรับรู้รำยได้ 

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัจดัประเภทสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัที่รับรู้รำยกำรเร่ิมแรก เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
วดัมูลค่ำในภำยหลงัด้วยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย สินทรัพยท์ำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำในภำยหลงัดว้ยมูลค่ำยติุธรรม
ผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน โดยพิจำรณำจำกแผนธุรกิจของกิจกำรในกำรจัดกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงิน และ
ลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย เม่ือกลุ่มบริษทัถือครองสินทรัพยท์ำง
กำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำ และเง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิด
กระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำววดัมูลค่ำในภำยหลงัโดยใช้วิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงและตอ้งมีกำรประเมินกำร
ด้อยค่ำ ทั้ งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตัดรำยกำร กำรเปล่ียนแปลง หรือกำรด้อยค่ำของ
สินทรัพยด์งักล่ำวจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพย์ทางการเงินท่ีวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (ตราสารหน้ี)  

กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เม่ือกลุ่มบริษทั
ถือครองสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นเพื่อรับกระแสเงินสดตำมสัญญำและเพื่อขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงิน และ
เง่ือนไขตำมสัญญำของสินทรัพยท์ำงกำรเงินก่อให้เกิดกระแสเงินสดท่ีเป็นกำรรับช ำระเพียงเงินตน้และ
ดอกเบ้ียจำกยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีระบุไวเ้ท่ำนั้น 

ทั้ งน้ี รำยได้ดอกเบ้ีย ก ำไรหรือขำดทุนจำกอัตรำแลกเปล่ียน และผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำหรือกำร           
โอนกลบัรำยกำรผลขำดทุนนั้นจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณด้วยวิธีกำรเช่นเดียวกับ
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย ในขณะท่ีกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมอ่ืนๆ 
จะรับรู้ผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ผลสะสมของกำรเปล่ียนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมท่ีเคยรับรู้ในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืนจะโอนเขำ้ไปยงัส่วนของก ำไรหรือขำดทุนเม่ือมีกำรตดัรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้น 
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สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีมีกำรก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (ตรำสำรทุน)  

ณ วนัท่ีรับรู้รำยกำรวนัแรก กลุ่มบริษทัสำมำรถเลือกจดัประเภทเงินลงทุนในตรำสำรทุนซ่ึงไม่ไดถื้อไว้                  
เพื่อคำ้ เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน โดยไม่สำมำรถ
เปล่ียนกำรจดัประเภทในภำยหลงัได ้ทั้งน้ี กำรจดัประเภทรำยกำรจะพิจำรณำเป็นรำยตรำสำร  

ผลก ำไรและขำดทุนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของสินทรัพยท์ำงกำรเงินน้ีจะไม่สำมำรถโอนไปรับรู้
ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุนไดใ้นภำยหลงั  

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนดงักล่ำวถือเป็นรำยไดอ่ื้นในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน เวน้แต่ในกรณีท่ีเป็นกำร
ไดรั้บคืนของตน้ทุนกำรลงทุนในสินทรัพยท์ำงกำรเงินอย่ำงชดัเจน กลุ่มบริษทัจะรับรู้รำยกำรนั้นในก ำไร
ขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน  

นอกจำกน้ี เงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
ไม่มีขอ้ก ำหนดใหป้ระเมินกำรดอ้ยค่ำ  

สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน จะแสดงในงบฐำนะกำรเงินดว้ย
มูลค่ำยติุธรรม โดยรับรู้กำรเปล่ียนแปลงสุทธิของมูลค่ำยุติธรรมซ่ึงรวมถึงดอกเบ้ียรับ ในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

ทั้งน้ี สินทรัพยท์ำงกำรเงินดงักล่ำว หมำยควำมรวมถึง เงินลงทุนในหลกัทรัพยท่ี์ถือไวเ้พื่อคำ้ เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุนซ่ึงกลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ลือกจดัประเภทใหว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
และสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีมีกระแสเงินสดท่ีไม่ไดรั้บช ำระเพียงเงินตน้และดอกเบ้ีย 

เงินปันผลรับจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียนถือเป็นรำยได้อ่ืนในส่วนของก ำไรหรือ
ขำดทุน  

กำรจัดประเภทรำยกำรและกำรวัดมูลค่ำของหนีสิ้นทำงกำรเงิน 

ยกเวน้หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ กลุ่มบริษทัรับรู้รำยกำรเม่ือเร่ิมแรกส ำหรับหน้ีสินทำงกำรเงินด้วยมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร และจดัประเภทหน้ีสินทำงกำรเงินเป็นหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำใน
ภำยหลงัดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย โดยใชวิ้ธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง ทั้งน้ี ผลก ำไรและขำดทุนท่ีเกิดขึ้นจำกกำรตดั
รำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินและกำรตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงจะรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 
โดยกำรค ำนวณมูลค่ำรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยค ำนึงถึงส่วนลดหรือส่วนเกินมูลค่ำ รวมถึงค่ำธรรมเนียมหรือ
ตน้ทุนท่ีถือเป็นส่วนหน่ึงของอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงนั้นดว้ย ทั้งน้ี ค่ำตดัจ ำหน่ำยตำมวิธีดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริง
แสดงเป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนทำงกำรเงินในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  
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กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินตำมวิธีปกติ 

กำรซ้ือหรือกำรขำยสินทรัพยท์ำงกำรเงินตำมวิธีปกติท่ีมีเง่ือนไขกำรส่งมอบสินทรัพยภ์ำยในระยะเวลำท่ี
ก ำหนดขึ้นจำกหลกัเกณฑห์รือวิธีปฏิบติัโดยทัว่ไปของตลำด จะรับรู้ ณ วนัซ้ือขำย ซ่ึงเป็นวนัท่ีกิจกำรมีขอ้
ผกูมดัท่ีจะซ้ือหรือขำยสินทรัพยน์ั้น 

กำรตัดรำยกำรของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัรำยกำรออกจำกบญัชี เม่ือสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้นได้
ส้ินสุดลง หรือไดมี้กำรโอนสิทธิท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสดของสินทรัพยน์ั้น รวมถึงไดมี้กำรโอนควำมเส่ียง
และผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพยน์ั้น หรือมีกำรโอนกำรควบคุมในสินทรัพยน์ั้น  

กลุ่มบริษทัตดัรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินก็ต่อเม่ือไดมี้กำรปฏิบติัตำมภำระผูกพนัของหน้ีสินนั้นแลว้ มีกำร
ยกเลิกภำระผูกพนันั้น หรือมีกำรส้ินสุดลงของภำระผูกพนันั้น ในกรณีท่ีมีกำรเปล่ียนหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมี
อยู่ให้เป็นหน้ีสินใหม่จำกผูใ้ห้กู ้รำยเดียวกันซ่ึงมีข้อก ำหนดท่ีแตกต่ำงกันอย่ำงมำก หรือมีกำรแก้ไข
ขอ้ก ำหนดของหน้ีสินท่ีมีอยู่อย่ำงเป็นสำระส ำคญั จะถือว่ำเป็นกำรตดัรำยกำรหน้ีสินเดิมและรับรู้หน้ีสิน
ใหม่ โดยรับรู้ผลแตกต่ำงของมูลค่ำตำมบญัชีดงักล่ำวในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน  

กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

กลุ่มบริษทัรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของตรำสำรหน้ีทั้งหมดท่ีไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ย
มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน ผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นค ำนวณจำกผลต่ำงของกระแส
เงินสดท่ีจะครบก ำหนดช ำระตำมสัญญำกบักระแสเงินสดทั้งหมดท่ีกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะไดรั้บช ำระ และ             
คิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงโดยประมำณของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ณ วนัท่ีไดม้ำ 

ในกรณีท่ีควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยไ์ม่ไดเ้พิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญันบัตั้งแต่กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก 
กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นโดยพิจำรณำจำกกำรผิดสัญญำท่ีอำจจะเกิดขึ้น
ใน 12 เดือนขำ้งหน้ำ ในขณะท่ีหำกควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยเ์พิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญันับตั้งแต่               
กำรรับรู้รำยกำรเร่ิมแรก กลุ่มบริษทัวดัมูลค่ำผลขำดทุนด้วยจ ำนวนเงินท่ีเท่ำกับผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ี                 
คำดวำ่จะเกิดขึ้นตลอดอำยท่ีุเหลืออยูข่องเคร่ืองมือทำงกำรเงิน  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำว่ำควำมเส่ียงดำ้นเครดิตจะเพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคญั เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำม
สัญญำเกินกว่ำ 30 วนั และพิจำรณำว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตหรือมีกำรผิดสัญญำ 
เม่ือมีกำรคำ้งช ำระกำรจ่ำยเงินตำมสัญญำเกินกว่ำ 90 วนั อย่ำงไรก็ตำม ในบำงกรณี กลุ่มบริษทัอำจพิจำรณำ
ว่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินนั้นมีกำรเพิ่มขึ้นของควำมเส่ียงดำ้นเครดิตอย่ำงมีนยัส ำคญัและมีกำรผิดสัญญำ โดย
พิจำรณำจำกขอ้มูลภำยในหรือขอ้มูลภำยนอกอ่ืน เช่น อนัดบัควำมน่ำเช่ือถือดำ้นเครดิตของผูอ้อกตรำสำร  
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กลุ่มบริษทัใชวิ้ธีกำรอย่ำงง่ำยในกำรค ำนวณผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้
และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ ดงันั้น ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจึงไม่มีกำรติดตำมกำร
เปล่ียนแปลงของควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต แต่จะรับรู้ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอด
อำยขุองลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท่ี์เกิดจำกสัญญำ  

กำรค ำนวณผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นขำ้งต้น อำ้งอิงจำกขอ้มูลผลขำดทุนด้ำนเครดิตจำก
ประสบกำรณ์ในอดีต ปรับปรุงดว้ยขอ้มูลกำรคำดกำรณ์ไปในอนำคตเก่ียวกบัลูกหน้ีนั้นและสภำพแวดลอ้ม
ทำงดำ้นเศรษฐกิจ  

สินทรัพยท์ำงกำรเงินจะถูกตดัจ ำหน่ำยออกจำกบญัชี เม่ือกิจกำรคำดว่ำจะไม่ได้รับคืนกระแสเงินสดตำม
สัญญำอีกต่อไป  

กำรหักกลบของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินจะน ำมำหกักลบกนั และแสดงดว้ยยอดสุทธิในงบฐำนะกำรเงิน 
ก็ต่อเม่ือกิจกำรมีสิทธิบงัคบัใช้ไดต้ำมกฎหมำยอยู่แลว้ในกำรหักกลบจ ำนวนเงินท่ีรับรู้ และกิจกำรมีควำม
ตั้งใจท่ีจะช ำระดว้ยยอดสุทธิ หรือตั้งใจท่ีจะรับสินทรัพยแ์ละช ำระหน้ีสินพร้อมกนั 

4.20 กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 

 มูลค่ำยุติธรรม หมำยถึง รำคำท่ีคำดว่ำจะได้รับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือเป็นรำคำท่ีจะตอ้งจ่ำยเพื่อโอน
หน้ีสินให้ผู ้อ่ืนโดยรำยกำรดังกล่ำวเป็นรำยกำรท่ี เ กิดขึ้ นในสภำพปกติระหว่ำงผู ้ซ้ื อและผู ้ขำย                                        
(ผูร่้วมในตลำด) ณ วนัท่ีวดัมูลค่ำ กลุ่มบริษทัใช้รำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องในกำรวดัมูลค่ำ
ยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินซ่ึงมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินท่ีเก่ียวขอ้งก ำหนดให้ตอ้งวดัมูลค่ำ
ด้วยมูลค่ำยุติธรรม ยกเวน้ในกรณีท่ีไม่มีตลำดท่ีมีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินท่ีมีลกัษณะ
เดียวกนัหรือไม่สำมำรถหำรำคำเสนอซ้ือขำยในตลำดท่ีมีสภำพคล่องได ้กลุ่มบริษทัประมำณมูลค่ำยติุธรรม
โดยใชเ้ทคนิคกำรประเมินมูลค่ำท่ีเหมำะสมกบัแต่ละสถำนกำรณ์ และพยำยำมใชข้อ้มูลท่ีสำมำรถสังเกตไดท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีจะวดัมูลค่ำยติุธรรมนั้นใหม้ำกท่ีสุด  

 ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยุติธรรมท่ีใช้วดัมูลค่ำและเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินในงบกำรเงิน
แบ่งออกเป็นสำมระดบัตำมประเภทของขอ้มูลท่ีน ำมำใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 ระดบั 1  ใชข้อ้มูลรำคำเสนอซ้ือขำยของสินทรัพยห์รือหน้ีสินอยำ่งเดียวกนัในตลำดท่ีมีสภำพคล่อง 

 ระดบั 2 ใช้ข้อมูลอ่ืนท่ีสำมำรถสังเกตได้ของสินทรัพย์หรือหน้ีสิน ไม่ว่ำจะเป็นข้อมูลทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม 

 ระดบั 3 ใชข้อ้มูลท่ีไม่สำมำรถสังเกตได ้เช่น ขอ้มูลเก่ียวกบักระแสเงินสดในอนำคตท่ีกิจกำรประมำณขึ้น  
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 ทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน กลุ่มบริษทัจะประเมินควำมจ ำเป็นในกำรโอนรำยกำรระหว่ำงล ำดับชั้น
ของมูลค่ำยุติธรรมส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำนท่ีมีกำรวดัมูลค่ำ
ยติุธรรมแบบเกิดขึ้นประจ ำ 

4.21 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ำยทุนและใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้น 

 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลักษณะคล้ำยทุนรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้น เม่ือบริษทัฯมีสิทธิและดุลยพินิจแต่เพียง                 
ผูเ้ดียวในกำรไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก ำหนดตำมเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นขอ้ก ำหนดหุ้นกู ้และมีสิทธิเล่ือนกำรจ่ำย
ช ำระดอกเบ้ียและดอกเบ้ียสะสมคำ้งช ำระโดยไม่จ ำกดัระยะเวลำและจ ำนวนคร้ัง และกำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ีย
นั้นขึ้นอยู่กบัดุลยพินิจของบริษทัฯ ดงันั้นกำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ียจะถือเสมือนกำรจ่ำยเงินปันผลและจะรับรู้
โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นเม่ือมีภำระในกำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ียเกิดขึ้น กำรจ่ำยช ำระดอกเบ้ียรับรู้ใน                  
งบกระแสเงินสดในลกัษณะเดียวกนักบักำรจ่ำยเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สำมญั 

 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ีจดัสรรให้ผูถื้อหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนแสดงดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม ซ่ึงในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำว ฝ่ำยบริหำรต้องใช้        
ดุลยพินิจในกำรวดัมูลค่ำ รวมทั้งสมมติฐำนต่ำงๆ ท่ีเหมำะสม เช่น อำยุของสิทธิซ้ือหุ้น ควำมผนัผวนของ
รำคำหุน้และอตัรำเงินปันผล เป็นตน้ 

5. กำรใช้ดุลยพนิิจและประมำณกำรทำงบัญชีท่ีส ำคัญ 

 ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรจ ำเป็นตอ้งใช้ดุลยพินิจและกำร
ประมำณกำรในเร่ืองท่ีมีควำมไม่แน่นอนเสมอ กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรดงักล่ำวน้ีส่งผลกระทบ
ต่อจ ำนวนเงินท่ีแสดงในงบกำรเงินและต่อขอ้มูลท่ีแสดงในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน ผลท่ี เกิดขึ้นจริง
อำจแตกต่ำงไปจำกจ ำนวนท่ีประมำณกำรไว ้กำรใชดุ้ลยพินิจและกำรประมำณกำรท่ีส ำคญัมีดงัน้ี 

ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำยและท่ีดินรอกำรพฒันำ 

 กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรปรับลดตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย และท่ีดินรอกำรพฒันำ เม่ือพบว่ำ
มูลค่ำยุติธรรมของอสังหำริมทรัพย์ดังกล่ำวลดลงอย่ำงมีสำระส ำคัญฝ่ำยบริหำรพิจำรณำปรับลดมูลค่ำ               
ของต้นทุนกำรพัฒนำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำยและท่ีดินรอกำรพัฒนำ เท่ำกับมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับ       
อยำ่งไรก็ตำม ควำมมีสำระส ำคญั และกำรปรับลดมูลค่ำดงักล่ำวขึ้นกบัดุลยพินิจของฝ่ำยบริหำร  

 ประมำณกำรต้นทุนท้ังหมดท่ีจะใช้ในกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย์ 

 ในกำรค ำนวณตน้ทุนขำยบำ้นพร้อมท่ีดินและอำคำรชุด กลุ่มบริษทัตอ้งประมำณตน้ทุนทั้งหมดท่ีจะใช้ใน
กำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพย ์ซ่ึงตน้ทุนดงักล่ำวประกอบด้วย ตน้ทุนท่ีดินและกำรปรับปรุงท่ีดิน 
ตน้ทุนค่ำออกแบบและก่อสร้ำง ตน้ทุนงำนสำธำรณูปโภค ตน้ทุนกำรกูย้ืมเพื่อใช้ในกำรก่อสร้ำงโครงกำร 
และค่ำใช้จ่ำยอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรไดป้ระมำณกำรตน้ทุนดงักล่ำวขึ้นจำกประสบกำรณ์ในกำร
ประกอบธุรกิจโดยจะมีกำรทบทวนกำรประมำณกำรดังกล่ำวเป็นระยะๆ หรือเม่ือต้นทุนท่ีเกิดขึ้นจริง
แตกต่ำงจำกประมำณกำรตน้ทุนอยำ่งมีสำระส ำคญั 
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มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

ในกำรประเมินมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีรับรู้ในงบฐำนะกำรเงิน ท่ีไม่มีกำรซ้ือขำยในตลำด
และไม่สำมำรถหำรำคำไดใ้นตลำดซ้ือขำยคล่อง ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจในกำรประเมินมูลค่ำยุติธรรม
ของเคร่ืองมือทำงกำรเงินดังกล่ำว โดยใช้เทคนิคและแบบจ ำลองกำรประเมินมูลค่ำ ซ่ึงตัวแปรท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองไดม้ำจำกกำรเทียบเคียงกบัตวัแปรท่ีมีอยู่ในตลำด โดยค ำนึงถึงควำมเส่ียงทำงดำ้นเครดิต สภำพ
คล่อง ขอ้มูลควำมสัมพนัธ์ และกำรเปล่ียนแปลงของมูลค่ำของเคร่ืองมือทำงกำรเงินในระยะยำว ทั้งน้ีกำร
เปล่ียนแปลงของสมมติฐำนท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวัแปรท่ีใช้ในกำรค ำนวณ อำจมีผลกระทบต่อมูลค่ำยุติธรรมท่ี
แสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน และกำรเปิดเผยล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ท่ีไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 

ในกำรประเมินค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์ำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรตอ้งใชดุ้ลยพินิจใน
กำรประเมินมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนของสินทรัพย์ดังกล่ำว มูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนหมำยถึงมูลค่ำ
ยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำยของสินทรัพยห์รือมูลค่ำจำกกำรใชสิ้นทรัพยแ์ลว้แต่รำคำใดจะสูงกว่ำ ในกำร
ประเมินมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย กลุ่มบริษทัอำ้งอิงจำกขอ้มูลท่ีมีอยู่เก่ียวกบัธุรกรรมกำรขำยท่ีมี
ผลผูกพนัซ่ึงไดเ้ขำ้ท ำในลกัษณะของผูท่ี้ไม่มีควำมเก่ียวขอ้งกนัส ำหรับสินทรัพยท่ี์คลำ้ยคลึงกนัหรืออำ้งอิง
จำกรำคำตลำดท่ีสำมำรถสังเกตไดห้กัดว้ยตน้ทุนส่วนเพิ่มในกำรจ ำหน่ำยสินทรัพยน์ั้น ในกำรประเมินมูลค่ำ
จำกกำรใชสิ้นทรัพย ์กลุ่มบริษทัใชแ้บบจ ำลองกำรคิดลดกระแสเงินสด ซ่ึงใชข้อ้มูลงบประมำณจำกผูบ้ริหำร 
และไม่รวมถึงกำรปรับโครงสร้ำงใด ๆ ท่ีกิจกำรยงัไม่ไดมี้ผลผูกพนัหรือกำรลงทุนในอนำคตท่ีส ำคญัซ่ึงจะ
ท ำให้สินทรัพย์นั้นดีขึ้น ทั้ งน้ี ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่ำท่ีคำดว่ำจะได้รับคืนคืออัตรำคิดลดท่ีใช้ใน
แบบจ ำลองดังกล่ำว ตลอดจนกระแสเงินสดรับในอนำคตท่ีคำดกำรณ์และอตัรำกำรเติบโดท่ีใช้เพื่อกำร
คำดกำรณ์ กำรประมำณกำรดงักล่ำวส่วนใหญ่เก่ียวขอ้งกบัท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ เงินลงทุนในบริษทัร่วม 
และเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยซ่ึงกลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบกำรเงิน 

 กำรจัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยำว 

 ในกำรจดัประเภทส่วนของเงินกูย้ืมระยะยำวจำกธนำคำรท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปีส ำหรับเงินกู้ยืม            
เพื่อใช้ในกำรพฒันำโครงกำรอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย ฝ่ำยบริหำรตอ้งใช้ดุลยพินิจในกำรประมำณกำร             
กำรไถ่ถอนหลกัประกนัและกำรจ่ำยช ำระคืนเงินกูย้มืตำมเง่ือนไขและขอ้ก ำหนดท่ีระบุในสัญญำเงินกูน้ั้นๆ 

 คดีฟ้องร้อง 

 กลุ่มบริษทัมีหน้ีสินท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกกำรถูกฟ้องร้องเรียกค่ำเสียหำย ซ่ึงฝ่ำยบริหำรไดใ้ชดุ้ลยพินิจในกำร
ประเมินผลของคดีท่ีถูกฟ้องร้องแลว้และไดบ้นัทึกประมำณกำรหน้ีสินดงักล่ำว ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำ
รำยงำน 
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6. รำยกำรธุรกจิกบักจิกำรท่ีเกีย่วข้องกนั 

6.1 ในระหว่ำงปี กลุ่มบริษทัมีรำยกำรธุรกิจท่ีส ำคญักบับริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั รำยกำรธุรกิจดงักล่ำวเป็นไปตำม
เง่ือนไขทำงกำรคำ้และเกณฑ์ตำมท่ีตกลงกนัระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบริษทัเหล่ำนั้น ซ่ึงเป็นไปตำมปกติ
ธุรกิจ โดยสำมำรถสรุปไดด้งัน้ี 

รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยแสดงอยู่ในหมำยเหตุ 2.2 ก) รำยละเอียดของกำรร่วมคำ้แสดงอยู่ในหมำยเหตุ 14 
และรำยละเอียดของบริษทัร่วมแสดงอยู่ในหมำยเหตุ 15 ส่วนกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน ๆ เก่ียวขอ้งกนักบั
บริษทัฯโดยกำรมีกรรมกำรร่วมกนั 

   (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
 2568 2567 2568 2567  

รำยกำรธุรกิจกบับริษทัยอ่ย      
(ตดัออกจำกงบกำรเงินรวมแลว้)      
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ - - 665,884 102,777 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิมในอตัรำร้อยละ 10.91 

(2567: ร้อยละ 49.52) 
รำยไดค้่ำบริหำรธุรกิจและค่ำบริหำรโครงกำร - - 134,702 95,756 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั (1) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง - - 168,844 259,006 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิมในอตัรำร้อยละ 5  
รำยไดค้่ำนำยหน้ำ - - 2,832 972 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั (3) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีดิน - - - 333,300 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ - - 2,136,830 1,417,100 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดท้ำงกำรเงิน - - 642,015 596,873 ร้อยละ 4.10 - 12.00 ต่อปี                              

(2567: ร้อยละ 4.10 - 9.25 ต่อปี) 
ค่ำใชจ่้ำยบริหำรโครงกำร - - 208,802 160,206 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั (2) 
ค่ำนำยหนำ้จ่ำย - - 72,303 84,039 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั (3) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน - - 56,987 41,439 ร้อยละ 4.10 - 4.20 ต่อปี                     

(2567: ร้อยละ 4.10 - 4.20 ต่อปี) 
ค่ำท่ีปรึกษำและค่ำใชจ่้ำยอ่ืน - - 15,614 44,867 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั (4) 
รำยกำรธุรกิจกบักำรร่วมคำ้      
รำยไดค้่ำบริหำรธุรกิจและค่ำบริหำรโครงกำร 538,374 445,320 1,008,720 1,042,273 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั (1) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 8,005 63,766 21,320 174,738 ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิมในอตัรำร้อยละ 5 
รำยไดค้่ำนำยหน้ำ 76,046 55,942 170,523 127,234 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั (3) 
รำยไดจ้ำกกำรขำยท่ีดิน 2,043,171 1,524,131 3,200,487 2,239,610 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
รำยไดค้่ำบริกำรอ่ืน 74,490 8,388 165,533 20,969 ตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 
เงินปันผลรับ - - 403,059 589,000 ตำมท่ีประกำศจ่ำย 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 331,246 270,949 331,246 270,949 ร้อยละ 4.10 - 12.00 ต่อปี                                  

(2567: ร้อยละ 4.10 - 12.00 ต่อปี) 
 

รำยกำรธุรกิจกบักรรมกำรและผูบ้ริหำร      
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 49,250 - 27,436 - ตน้ทุนบวกส่วนเพ่ิมในอตัรำร้อยละ 49.00 

(2567: ไม่มี) 
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ลกัษณะรำยกำรนโยบำยรำคำและสัญญำท่ีเก่ียวขอ้งมีดงัน้ี 

 (1) รำยไดค้่ำบริหำรธุรกิจและค่ำบริหำรงำนโครงกำรคิดในรำคำตน้ทุนบวกส่วนเพิ่ม และปันส่วนใหแ้ก่
บริษทัยอ่ยและกำรร่วมคำ้ตำมเกณฑร์ำยไดแ้ละเกณฑต์น้ทุนโครงกำร ตำมล ำดบั 

 (2) ค่ำบริหำรโครงกำรจ่ำยแก่บริษทัย่อยคิดเป็นรำยเดือนในอตัรำท่ีขึ้นอยู่กบัขนำดของแต่ละโครงกำร
และค่ำบริกำรอ่ืนคิดตำมสัญญำท่ีตกลงร่วมกนั 

(3) ค่ำนำยหนำ้จำกกำรขำยโครงกำรคิดในอตัรำร้อยละ  1 ถึงร้อยละ 6 ของรำคำขำยตำมสัญญำ โดยแบ่ง
ช ำระเม่ือลูกคำ้ท ำสัญญำและเม่ือมีกำรโอนอสังหำริมทรัพย ์

(4) ค่ำท่ีปรึกษำคิดตำมขั้นควำมส ำเร็จของงำนตำมอตัรำท่ีระบุในสัญญำและค่ำใชจ่้ำยอ่ืนคิดตำมสัญญำท่ี
ตกลงร่วมกนั 

6.2 ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผูบ้ริหำร 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีค่ำใชจ่้ำยผลประโยชน์พนกังำนท่ีให้แก่
กรรมกำรและผูบ้ริหำร ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 
ผลประโยชน์ระยะส้ัน 245,296 375,116 
ผลประโยชนห์ลงัออกจำกงำน 1,684 1,603 
ผลประโยชนท่ี์จ่ำยโดยใชหุ้้นเป็นเกณฑ ์(หมำยเหตุ 30) 539 2,156 

รวม 247,519 378,875 

6.3 ยอดคงคำ้งระหว่ำงกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน     
บริษทัยอ่ย - - 52,340 119,350 
กำรร่วมคำ้ 266,112 686,990 252,311 677,617 
บริษทัร่วม 5 63 5 63 
รวม 266,117 687,053 304,656 797,030 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (3,965) (16,197) (3,965) (16,197) 
สุทธิ 262,152 670,856 300,691 780,833 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

เงินให้กู้ยืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 15,486,733 15,308,674 
กำรร่วมคำ้ 7,111,109 5,284,460 7,111,109 5,284,460 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 5,000 5,000 - - 
รวม 7,116,109 5,289,460 22,597,842 20,593,134 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (193,000) (193,000) (347,857) (347,857) 
หกั: ขำดทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียท่ีเกินมูลค่ำเงินลงทุน           

ในกำรร่วมคำ้ (หมำยเหตุ 14) (667,335) (553,877) - - 
สุทธิ 6,255,774 4,542,583 22,249,985 20,245,277 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 344,500 - 344,500 - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี 5,911,274 4,542,583 21,905,485 20,245,277 
รวม 6,255,774 4,542,583 22,249,985 20,245,277 
ดอกเบีย้ค้ำงรับ (แสดงภำยใต้ “สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน”)     
บริษทัยอ่ย - - 54,632 51,288 
กำรร่วมคำ้ 182,824 116,873 182,824 116,873 
บริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 333 333 - - 
รวม 183,157 117,206 237,456 168,161 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (333) (333) - - 
สุทธิ 182,824 116,873 237,456 168,161 
สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอ่ืน     
บริษทัร่วม 47,000 52,000 47,000 52,000 
รวม 47,000 52,000 47,000 52,000 
รำยได้ที่ยังไม่เรียกช ำระ (แสดงภำยใต้ “สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน”)    
กำรร่วมคำ้ 81,634 690,422 81,634 690,422 
รวม 81,634 690,422 81,634 690,422 
เจ้ำหนีก้ำรค้ำ     
บริษทัยอ่ย - - 497,099 128,957 
กำรร่วมคำ้ 8,470 5,142 8,470 5,142 
รวม 8,470 5,142 505,569 134,099 
เงินกู้ยืมจำกกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกัน     
บริษทัยอ่ย - - 2,855,107 1,555,826 
รวม - - 2,855,107 1,555,826 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี - - 2,855,107 - 
ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี - - - 1,555,826 
รวม - - 2,855,107 1,555,826 
ดอกเบีย้ค้ำงจ่ำย     
บริษทัยอ่ย - - 7,032 13,349 
รวม - - 7,032 13,349 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ค่ำงวดท่ียังไม่ได้รับรู้เป็นรำยได้     
ผูบ้ริหำร 30 - 30 - 
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 780 - - - 
รวม 810 - 30 - 
เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ     
กำรร่วมคำ้ 398,476 398,788 398,476 398,788 
รวม 398,476 398,788 398,476 398,788 

6.4 เงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

 ยอดคงคำ้งของเงินใหกู้ย้มืและเงินกูย้มืระหวำ่งกลุ่มบริษทัและกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
2568 และ 2567 และกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินใหกู้ย้ืมและเงินกูย้มืดงักล่ำวมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 

เงินให้กูย้ืม 31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
กำรร่วมค้ำ     
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซที์น จ ำกดั 162.50 5.00 - 167.50 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนนที์น จ ำกดั 1,445.00 142.00 - 1,587.00 
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั 258.00 18.00 - 276.00 
บริษทั สิริ ทีเค วนั จ ำกดั 180.60 - (180.60) - 
บริษทั สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั 302.40 177.80 (191.10) 289.10 
บริษทั สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั 1,277.25 113.75 - 1,391.00 
บริษทั สิริ ทีเค เซเว่น จ ำกดั 160.80 146.40 - 307.20 
บริษทั บีเอฟทีแซด บำงปะกง จ ำกดั 1,061.86 126.50 - 1,188.36 
บริษทั กู๊ด แอสเสท จ ำกดั 37.05 9.45 - 46.50 
บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั 57.00 - (57.00) - 
บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั 100.00 - (100.00) - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ วนั จ ำกดั 242.00 33.55 - 275.55 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู จ ำกดั - 657.25 - 657.25 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั - 388.85 - 388.85 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั(1) (2) - 409.80 (185.95) 223.85 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั - 312.95 - 312.95 
บริษัทที่เก่ียวข้องกัน     
บริษทั รีเจนซ่ี วรรณ จ ำกดั 5.00 - - 5.00 
รวม 5,289.46 2,541.30 (714.65) 7,116.11 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (193.00)   (193.00) 
หกั: ขำดทุนตำมวิธีส่วนไดเ้สียท่ีเกินมูลค่ำเงินลงทุน         

ในกำรร่วมคำ้ (หมำยเหตุ 14) (553.88)   (667.34) 
สุทธิ 4,542.58   6,255.77 
(1) ในระหว่ำงปีเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
(2) เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ ำกดั” 
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 

เงินให้กูย้ืม 31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
บริษัทย่อย     
บริษทั อำณำวรรธน์ จ ำกดั 1,166.97 41.68 (1,208.65) - 
บริษทั พิวรรธนำ จ ำกดั 249.28 158.76 (408.04) - 
บริษทั เรด โลตสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 121.39 101.85 (35.85) 187.39 
บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ ำกดั 505.58 208.93 (30.58) 683.93 
บริษทั แสนสิริ ไชน่ำ จ ำกดั 11.51 0.56 - 12.07 
บริษทั สิริวฒันำ โฮลด้ิง จ ำกดั 577.95 187.17 (176.53) 588.59 
บริษทั จิรภำส เรียลต้ี จ ำกดั 47.79 33.34 (81.13) - 
บริษทั สิริ สมำร์ท วนั จ ำกดั 78.27 5.55 - 83.82 
บริษทั สิริ สมำร์ท โฟร์ จ ำกดั 1,380.88 58.97 - 1,439.85 
บริษทั สิริ สมำร์ท ไฟฟ์ จ ำกดั 1,866.54 141.08 (118.22) 1,889.40 
บริษทั สิริพฒัน์ ไฟฟ์ จ ำกดั 1,031.44 43.94 (29.82) 1,045.56 
บริษทั สิริพฒัน์ ซิกซ ์จ ำกดั 44.69 1.97 - 46.66 
บริษทั สิริพฒัน์ เอท จ ำกดั 548.42 55.36 - 603.78 
บริษทั สิริพฒัน์ ไนน์ จ ำกดั 550.00 416.52 (14.33) 952.19 
บริษทั สิริพฒัน์ เท็น จ ำกดั 316.39 181.33 - 497.72 
บริษทั สิริ เวนเจอร์ส จ ำกดั 205.75 39.27 (3.34) 241.68 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จ ำกดั 955.19 321.51 - 1,276.70 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์ จ ำกดั 231.33 20.82 - 252.15 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จ ำกดั 297.39 154.59 (451.98) - 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่นทีน จ ำกดั 189.53 21.05 - 210.58 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทรี จ ำกดั 892.45 215.83 - 1,108.28 
บริษทั สิริ โฟร์ โฮลด้ิง จ ำกดั 707.93 298.85 - 1,006.78 
บริษทั บ๊ิก ทชั 2 จ ำกดั 49.68 47.92 (97.60) - 
บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั 781.96 78.11 (860.07) - 
บริษทั ปภำนนั จ ำกดั 254.31 57.90 (126.26) 185.95 
บริษทั ภูวรำ จ ำกดั 427.96 189.44 - 617.40 
บริษทั พรลินี จ ำกดั - 84.36 (0.11) 84.25 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั(3) - 0.19 (0.19) - 
บริษทั นวิยำ จ ำกดั 36.48 135.14 (8.55) 163.07 
บริษทั ยศภคั จ ำกดั 111.49 167.04 (97.06) 181.47 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั(1) (2) 86.41 99.54 (185.95) - 
บริษทั วรพินิต จ ำกดั 9.70 197.09 (21.20) 185.59 
บริษทั อณิมำ จ ำกดั 1,574.02 71.98 (2.24) 1,643.76 
บริษทั วิพุช จ ำกดั - 111.68 - 111.68 
บริษทั ธำนุชำ จ ำกดั - 56.15 - 56.15 
บริษทั ถิระคุณ จ ำกดั - 131.88 (1.59) 130.29 
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 

เงินให้กูย้ืม 31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
กำรร่วมค้ำ     
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซที์น จ ำกดั 162.50 5.00 - 167.50 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ ำกดั 1,445.00 142.00 - 1,587.00 
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั 258.00 18.00 - 276.00 
บริษทั สิริ ทีเค วนั จ ำกดั 180.60 - (180.60) - 
บริษทั สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั 302.40 177.80 (191.10) 289.10 
บริษทั สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั 1,277.25 113.75 - 1,391.00 
บริษทั สิริ ทีเค เซเว่น จ ำกดั 160.80 146.40 - 307.20 
บริษทั บีเอฟทีแซด บำงปะกง จ ำกดั 1,061.86 126.50 - 1,188.36 
บริษทั กู๊ด แอสเสท จ ำกดั 37.05 9.45 - 46.50 
บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั 57.00 - (57.00) - 
บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั 100.00 - (100.00) - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ วนั จ ำกดั 242.00 33.55 - 275.55 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู จ ำกดั - 657.25 - 657.25 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั - 388.85 - 388.85 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั(1) (2) - 409.80 (185.95) 223.85 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั - 312.95 - 312.95 

รวม 20,593.14 6,678.65 (4,673.94) 22,597.85 
หกั: ค่ำเผ่ือผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (347.86)   (347.86) 

สุทธิ 20,245.28   22,249.99 
(1) ในระหว่ำงปีเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
(2) เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ ำกดั” 
(3) ในระหว่ำงปีเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 

เงินกูย้ืม 31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
บริษัทย่อย     
บริษทั ชนชยั จ ำกดั 38.80 352.42 (286.58) 104.64 
บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 291.31 320.32 (316.63) 295.00 
บริษทั เอส.ย.ูเอน็. แมเนจเมน้ท ์ จ ำกดั 72.00 40.95 (72.00) 40.95 
บริษทั ปำรณทั จ ำกดั 32.01 3.02 (21.14) 13.89 
บริษทั เอน็อีดี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 487.36 545.38 (816.95) 215.79 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทู จ ำกดั 104.81 2.49 (48.28) 59.02 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทรี จ ำกดั 333.83 391.35 (449.38) 275.80 
บริษทั สิริพฒัน์ อีเลฟเว่น จ ำกดั 1.22 0.03 (0.22) 1.03 
บริษทั สิริพฒัน์ ทเวลฟ์ จ ำกดั 28.81 2.05 (5.74) 25.12 
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  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ ในระหว่ำงปี ยอดคงเหลือ ณ วนัที่ 

เงินกูย้ืม 31 ธนัวำคม 2567 เพ่ิมขึ้น ลดลง 31 ธนัวำคม 2568 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จ ำกดั 31.27 1.26 (1.01) 31.52 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ ำกดั 73.28 103.00 (33.43) 142.85 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ์ จ ำกดั 29.10 0.99 (0.11) 29.98 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ทีน จ ำกดั 31.32 1.07 (0.17) 32.22 
บริษทั แสนสิริ พฒันกิจ จ ำกดั(1) 0.71 0.02 (0.35) 0.38 
บริษทั อำณำวรรธน์ จ ำกดั - 673.79 - 673.79 
บริษทั พิวรรธนำ จ ำกดั - 88.29 - 88.29 
บริษทั จิรภำส จ ำกดั - 543.57 (3.67) 539.90 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จ ำกดั - 200.35 - 200.35 
บริษทั บ๊ิก ทชั 2 จ ำกดั - 32.44 (2.93) 29.51 
บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั - 17.69 (3.12) 14.57 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั(2) - 38.40 (0.38) 38.02 
บริษทั แสนสิริ พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั  - 2.49 - 2.49 
รวม 1,555.83 3,361.37 (2,062.09) 2,855.11 
(1) เดิมช่ือ “บริษทั สิริพฒัน์ เซเว่น จ ำกดั” 
(2) ในระหว่ำงปีเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินให้กู ้ยืมและเงินกู้ยืมกับกิจกำรท่ีเก่ียวข้องกันเป็นเงินกู้ท่ีไม่มี
หลกัประกนั ครบก ำหนดช ำระเม่ือทวงถำมและคิดดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 4.10 ถึง 12.00 ต่อปี  

 ในระหว่ำงปี 2568 และ 2567 ไม่มีกำรเปล่ียนแปลงอย่ำงมีสำระส ำคญัของค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิต                  
ท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้นของเงินใหกู้ย้มืแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

7. เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด/เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

7.1 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

เงินสด 4.03 5.22 2.20 3.32 
เงินฝำกธนำคำร   5,894.16 4,907.96 2,065.75 698.31 
รวม 5,898.19 4,913.18 2,067.95 701.63 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 เงินฝำกกระแสรำยวนัและเงินฝำกออมทรัพยมี์อตัรำดอกเบ้ียระหวำ่งร้อยละ 0.15 
ถึง 3.29 ต่อปี (2567: ร้อยละ 0.15 ถึง 3.97 ต่อปี) 
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7.2 เงินฝำกธนำคำรท่ีมีข้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้ 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 คือ เงินฝำกธนำคำรท่ีกลุ่มบริษทัมีวตัถุประสงค์กำรใช้
เงินเพื่อสนบัสนุนกำรศึกษำผำ่นกำรบริจำคใหแ้ก่กองทุน และกำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือกบัธนำคำร 

8. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีห้มุนเวียนอ่ืน 

 ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

     (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ                                                                                                                                                                                                                 4.16 71.77 3.35 71.77 
คำ้งช ำระ     
 ไม่เกิน 3 เดือน  38.56 134.10 78.25 241.15 
 3 - 6 เดือน 5.20 186.37 4.86 186.15 
 6 - 12 เดือน - 11.79 - 12.03 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 218.20 283.02 218.20 285.93 
รวม 266.12 687.05 304.66 797.03 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (3.97) (16.20) (3.97) (16.20) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ – กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ            
(หมำยเหตุ 6.3) 262.15 670.85 300.69 780.83 

ลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั     
อำยหุน้ีคงคำ้งนบัจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระ     
ยงัไม่ถึงก ำหนดช ำระ 104.90 102.30 - - 
คำ้งช ำระ     
   ไม่เกิน 3 เดือน  199.52 227.40 16.48 7.95 
 3 - 6 เดือน 15.14 15.47 9.60 9.67 
 6 - 12 เดือน 31.25 8.63 23.62 0.90 
 มำกกว่ำ 12 เดือน 73.22 93.76 48.03 61.70 
รวม 424.03 447.56 97.73 80.22 
หกั: ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น (124.16) (117.85) (86.18) (73.83) 

รวมลูกหน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - สุทธิ 299.87 329.71 11.55 6.39 
รวมลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีหมุนเวียนอื่น - สุทธิ 562.02 1,000.56 312.24 787.22 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบัญชีค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นของลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ี
หมุนเวียนอ่ืนมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ยอดคงเหลือตน้ปี 134.05 128.55 90.03 76.82 
ส ำรองผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น 38.46 42.48 20.46 22.67 
โอนกลบัส ำรอง (44.38) (36.98) (20.34) (9.46) 

ยอดคงเหลือปลำยปี 128.13 134.05 90.15 90.03 

9. ต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพ่ือขำย 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงระหวำ่งพฒันำ 86,789.44 94,945.69 67,275.14 70,640.94 
ท่ีดินและส่ิงปลูกสร้ำงท่ีพฒันำแลว้ 7,828.36 7,164.47 3,978.73 4,151.37 
รวม 94,617.80 102,110.16 71,253.87 74,792.31 
หกั: ส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนจำก                          

กำรลดลงของมูลค่ำโครงกำร (514.71) (527.88) (131.90) (64.60) 
สุทธิ 94,103.09 101,582.28 71,121.97 74,727.71 

9.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ท่ีดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิ
ตำมบญัชี 68,196 ลำ้นบำท และ 70,738 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 52,739 ลำ้นบำท และ 54,430 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ไดถู้กน ำไปจดจ ำนองเป็นหลกัประกนัเงินกูย้มืจำกธนำคำรและภำระตำมสัญญำอ่ืน 

9.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประมำณกำรค่ำใชจ่้ำยในกำรพฒันำและก่อสร้ำงท่ีกลุ่มบริษทัจะตอ้ง
จ่ำยเพิ่มเติมในอนำคตเพื่อให้โครงกำรท่ีเปิดแลว้เสร็จสมบูรณ์ (ไม่รวมตน้ทุนของท่ีดินและงำนก่อสร้ำงท่ี
บนัทึกไปแลว้) คิดเป็นเงินประมำณ 87,269 ลำ้นบำท และ 92,548 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษทัฯ: 
65,609 ลำ้นบำท และ 66,182 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

9.3 ในระหว่ำงปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดร้วมตน้ทุนกำรกูย้ืมเขำ้เป็นตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์
เพื่อขำยจ ำนวน 2,757 ลำ้นบำท และ 2,899 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 2,452 ลำ้นบำท และ 2,696 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) อตัรำกำรตั้งขึ้นเป็นทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 เท่ำกบัร้อยละ 4.26 และร้อยละ 4.45 
ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: ร้อยละ 4.22 และร้อยละ 4.54 ตำมล ำดบั) 
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9.4    รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีส ำรองค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำโครงกำรส ำหรับปี 2568 และ 
2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 527.88 603.15 64.60 162.00 
ตั้งเพิ่มในระหวำ่งปี 101.71 83.68 69.30 26.00 
โอนกลบัในระหวำ่งปี (113.00) (152.10) (2.00) (123.40) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน (1.88) (6.85) - - 

ยอดคงเหลือปลำยปี 514.71 527.88 131.90 64.60 

9.5 ขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัโครงกำรของกลุ่มบริษทั 
  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำกำรซ้ือขำยท่ีไดมี้กำรท ำสัญญำแลว้ 197,907 197,760 123,978 131,996 
มูลค่ำรวมของโครงกำรโดยประมำณ 273,439 280,688 183,732 200,931 
อตัรำส่วนของมูลค่ำซ้ือขำยท่ีไดมี้กำรท ำสัญญำ 72.38% 70.46% 67.48% 65.69% 
ค่ำงวดท่ียงัไม่รับรู้เป็นรำยได ้ 2,271 1,298 1,408 842 

10. สินทรัพย์ท่ีรับรู้จำกต้นทุนในกำรได้มำซ่ึงสัญญำ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำตำมบญัชีตน้ปี 105.26 124.98 59.91 106.18 
เพิ่มขึ้นระหวำ่งปี 510.72 444.29 362.70 342.76 
รับรู้เป็นค่ำใชจ่้ำยในกำรขำย (339.12) (464.01) (224.84) (389.03) 
มูลค่ำตำมบญัชีปลำยปี 276.86 105.26 197.77 59.91 
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11. สินทรัพย์ทำงกำรเงินอ่ืน 
    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

ตรำสำรหนีท่ี้วัดมูลค่ำด้วยรำคำทุนตัดจ ำหน่ำย     
เงินฝำกประจ ำ - 0.05 - 0.05 

รวมตรำสำรหน้ีท่ีวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย - 0.05 - 0.05 

     
ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน   
ตรำสำรทุนท่ีอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด 207.86 268.98 207.09 268.70 
ตรำสำรทุนของบริษทัที่ไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน     

JustCo Holding Pte. Ltd. 649.09 640.95 - - 
Huaxing Growth Capital III, L.P. 113.73 131.59 - - 
Greenphyto Pte. Ltd. 76.71 85.52 - - 
อื่นๆ 303.26 353.30 0.33 0.33 

รวมตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมลูค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม      
ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่ 1,350.65 1,480.34 207.42 269.03 

     
สินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมลูค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน   
เงินลงทุนในสัญญำกำรโอนสิทธิในกำรรับรำยรับ - 1,438.60 - - 
โทเคนดิจิทลัเพื่อกำรลงทุนสิริฮบั - 276.05 - 276.05 
ตรำสำรทุนท่ีอยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำด 49.80 150.88 49.80 150.88 
อื่น ๆ 50.57 55.57 50.57 55.57 
รวมสินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม              
ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน 100.37 1,921.10 100.37 482.50 

รวมสินทรัพย์ทำงกำรเงนิอ่ืน - สุทธิ 1,451.02 3,401.49 307.79 751.58 

     
หมุนเวียน 49.80 150.94 49.80 150.94 

ไม่หมุนเวียน 1,401.22 3,250.55 257.99 600.64 

 1,451.02 3,401.49 307.79 751.58 

ตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน ได้แก่ เงินลงทุน                       
ในตรำสำรทุนของบริษทัจดทะเบียน และเงินลงทุนในตรำสำรทุนของบริษทัท่ีไม่ใช่บริษทัจดทะเบียน             
ซ่ึงกลุ่มบริษทัพิจำรณำวำ่เป็นกำรลงทุนในเชิงกลยทุธ์และตั้งใจถือตรำสำรทุนน้ีเพื่อประโยชน์ในระยะยำว 
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นอกจำกน้ีในระหว่ำงปีปัจจุบัน กลุ่มบริษทัได้รับเงินปันผลจำกเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้                
วดัมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ียงัถืออยู่ ณ วนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน            
เป็นจ ำนวน 25.0 ลำ้นบำท (2567: 12.4 ลำ้นบำท) (เฉพำะบริษทัฯ: 25.0 ลำ้นบำท (2567: 5.9 ลำ้นบำท)) 

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั มีกำรเปล่ียนแปลงของสินทรัพยท์ำงกำรเงินอ่ืนท่ีส ำคญัดงัน้ี  

(1) กำรลงทุนเพิ่มในทรัสตเ์พื่อกำรลงทุนในอสังหำริมทรัพยแ์ละสิทธิกำรเช่ำอสังหำริมทรัพย ์พรอสเพค 
โลจิสติกส์และอินดสัเทรียล (“กองทรัสต ์PROSPECT”) 

 ในระหว่ำงปีปัจจุบนั บริษทัฯไดล้งทุนเพิ่มเติมในกองทรัสต ์PROSPECT โดยกำรเขำ้ท ำสัญญำซ้ือขำย
หน่วยลงทุนจำกบริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัด  และบริษทั เอฟเอ็นเอส  โฮลด้ิงส์ จ ำกัด 
(มหำชน) (“ผูข้ำย”) เป็นจ ำนวนหน่วยลงทุนรวม 160 ลำ้นหน่วย จ ำนวนเงินรวม 1,346 ลำ้นบำท 

 วนัท่ี 3 กรกฎำคม 2568 บริษทัฯได้รับโอนหน่วยลงทุนบำงส่วนแลว้ จ ำนวน 62 ลำ้นหน่วย คิดเป็น
จ ำนวนเงิน 510 ลำ้นบำทโดยกำรลงทุนน้ีไดรั้บอนุมติักำรลงทุนจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ัง
ท่ี 3/2568 ซ่ึงวตัถุประสงค์ของกำรลงทุนน้ี เป็นกำรถือครองหลกัทรัพยใ์นระยะยำวเพื่อเป็นหน่ึงใน
ผูส้นบัสนุนในกองทรัสต ์PROSPECT และเพื่อรับผลตอบแทนในรูปแบบของเงินปันผล จึงจดัประเภท
เป็นตรำสำรทุนท่ีก ำหนดให้วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนภำยใตสิ้นทรัพย์
ทำงกำรเงินอ่ืน 

 ต่อมำเม่ือวนัท่ี 24 กนัยำยน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 6/2568 ไดมี้มติอนุมติักำรขำย
หน่วยลงทุนจ ำนวน 62 ลำ้นหน่วย ในรำคำรวมทั้งส้ิน 545 ลำ้นบำท โดยบริษทัฯ ไดรั้บช ำระเงินแลว้ทั้ง
จ ำนวนในวนัท่ี 4 พฤศจิกำยน 2568 

 ในส่วนท่ีบริษทัฯ ยงัไม่ไดรั้บโอนหน่วยลงทุนจ ำนวน 98 ลำ้นหน่วย คิดเป็นจ ำนวนเงิน 836 ลำ้นบำท 
เน่ืองจำกในสัญญำซ้ือขำยเงินลงทุนมีภำระท่ีทำงผูข้ำยตอ้งปฎิบติัตำมสัญญำฯ บริษทัฯจึงจดัประเภท
เป็นเงินมดัจ ำค่ำซ้ือหุ้น ซ่ึงแสดงภำยใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืนในงบฐำนะกำรเงิน โดยระหว่ำงปี 
บริษทัฯ ไดรั้บผลตอบแทนจำกหน่วยลงทุนท่ียงัไม่ไดรั้บโอนตำมสัญญำฯเป็นจ ำนวน 47.2 ลำ้นบำท  

(2) กำรขำยเงินลงทุนในสัญญำโอนสิทธิกำรรับรำยรับ 

 เม่ือวนัท่ี 26 มิถุนำยน 2568 บริษทัฯไดข้ำยเงินลงทุนในสัญญำกำรโอนสิทธิในกำรรับรำยรับท่ีโอนจำก
โครงกำรอสังหำริมทรัพย์ประเภทหมู่บ้ำนจัดสรรเพื่อขำยจ ำนวน 7 โครงกำรท่ีพฒันำและบริหำร
โครงกำรโดยบริษทั มัน่คงเคหะกำร จ ำกดั (มหำชน) ใหแ้ก่บุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั เน่ืองจำกเงินลงทุนน้ี
ไม่สอดคลอ้งกบักลยุทธ์กำรลงทุนของกลุ่มบริษทัอีกต่อไป มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีขำย มีจ ำนวน 1,426 
ลำ้นบำท โดยกำรขำยเงินลงทุนน้ีไดรั้บอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทั คร้ังท่ี 3/2568 
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(3) ส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นโครงกำรใหแ้ก่ผูถื้อโทเคนดิจิทลัเพื่อกำรลงทุนสิริฮบั 

 เม่ือวนัท่ี 10 กนัยำยน 2568 บริษทั เอสพีวี 77 จ ำกดั ในฐำนะผูอ้อกโทเคนดิจิทลัเพื่อกำรลงทุนสิริฮับ    
ได้ด ำเนินกำรให้มีกำรจ ำหน่ำยทรัพย์สินในโครงกำร อันได้แก่กลุ่มอำคำรส ำนักงำนสิริ แคมปัส         
โดยธุรกรรมกำรขำยสินทรัพยโ์ครงกำรดงักล่ำว ไดด้ ำเนินกำรแลว้เสร็จในวนัท่ี 11 กนัยำยน 2568  

บริษทัฯ ไดรั้บส่วนแบ่งรำยไดจ้ำกกำรจ ำหน่ำยทรัพยสิ์นโครงกำร (คืนเงินตน้ระดมทุน) ในรำคำ 10 
บำทต่อโทเคน รวมเป็นมูลค่ำทั้งส้ิน 276 ลำ้นบำท โดยไดรั้บช ำระแลว้เต็มจ ำนวนในวนัท่ี 16 ตุลำคม 
2568 

12. เงินให้กู้ยืมแก่กจิกำรท่ีไม่เกี่ยวข้องกนั 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ตัว๋เงินรับระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับ 92.48 99.52 - - 
เงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับ 1,133.40 - 1,133.40 - 
รวม 1,225.88 99.52 1,133.40 - 

 ตัว๋เงินรับระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับ 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 บริษทัย่อยทำงออ้มมีตัว๋เงินรับและดอกเบ้ียคำ้งรับ จ ำนวน 2.93 ลำ้น
ดอลลำร์สหรัฐ โดยมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 4.45 ต่อปี 

 เงินใหกู้ย้มืระยะยำวและดอกเบ้ียคำ้งรับ 

 เม่ือวนัท่ี 19 มิถุนำยน 2568 บริษทัฯได้เขำ้ท ำสัญญำกับบริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท์ จ ำกัดซ่ึงเป็น
กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั (“ผูใ้ห้กูเ้ดิม”) เพื่อรับโอนสิทธิในสัญญำให้กูย้ืมเงินแก่บริษทั บีเอฟทีแซด วงันอ้ย 
จ ำกัดซ่ึงเป็นกิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกัน (“ผูกู้ ้”) (“สัญญำรับโอนสิทธิฯ”) มูลค่ำตำมสัญญำ 1,105 ลำ้นบำท                 
ซ่ึงสัญญำให้กู ้ยืมเงินกับผูใ้ห้กู ้เดิมลงวนัท่ี 18 มิถุนำยน 2568 มีมูลค่ำเงินให้กู ้ยืมตำมสัญญำจ ำนวน 995                
ล้ำนบำท (“สัญญำหลัก”) โดยผูกู้ ้ตกลงช ำระจ่ำยคืนเงินต้นและดอกเบ้ียเป็นจ ำนวนเงินท่ีท ำให้อัตรำ
ผลตอบแทนภำยใน (Internal rate of return) เท่ำกบั ร้อยละ 8.29 ต่อปีของมูลค่ำเงินให้กูย้ืมตำมสัญญำหลกั 
หรือเทียบเท่ำอตัรำผลตอบแทนภำยในร้อยละ 7.39 ต่อปี ตำมมูลค่ำเงินใหกู้ย้มืตำมสัญญำรับโอนสิทธิฯ 

 เงินกูย้ืมดงักล่ำวเป็นเงินกูท่ี้ไม่มีหลกัประกนั และมีก ำหนดช ำระคืนเม่ือทวงถำม ทั้งน้ี สัญญำเงินให้กูย้ืมมี
ขอ้ก ำหนดว่ำผูกู้จ้ะด ำเนินกำรช ำระหน้ีเงินกูย้ืมพร้อมดอกเบ้ียครบถว้นทั้งจ ำนวนก่อนหน้ีอ่ืนๆใดทั้งปวง
ของผูกู้ ้แต่ไม่รวมถึงหน้ีท่ีกฎหมำยก ำหนดใหบุ้ริมสิทธิเหนือกวำ่ และหน้ีเงินกูย้มืสถำบนักำรเงินท่ีผูถื้อมีอยู่
ก่อนวนัท่ีท ำใหส้ัญญำกูย้มืน้ี 
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13. เงินลงทุนในบริษัทย่อย 

13.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 เงินลงทุนในบริษทัย่อยตำมท่ีแสดงอยู่ในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรมี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
   เงินลงทุน 
 ทุนช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีรำคำทุน 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษัทย่อย - ถือหุ้นทำงตรง       
บริษทั ชนชยั จ ำกดั 90.00 90.00 100 100 101.52 101.52 
บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 60.53 60.53 
บริษทั แสนสิริ ไชน่ำ จ ำกดั  3.00 3.00 100 100 4.52 4.52 
บริษทั เอส. ย.ู เอน็. แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 10.00 10.00 100 100 20.08 20.08 
บริษทั อำณำวรรธน์ จ ำกดั  2.50 2.50 100 100 2.50 2.50 
บริษทั พิวรรธนำ จ ำกดั  100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 
บริษทั เรด โลตสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 
บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี สเปซ จ ำกดั 2.50 2.50 100 100 4.06 4.06 
บริษทั ปภำนนั จ ำกดั 20.00 20.00 100 100 20.00 20.00 
บริษทั เอน็อีดี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 40.00 40.00 100 100 40.00 40.00 
Sansiri Global Investment Pte. Ltd. (ก) (ก) 100 100 1,730.66 1,730.66 
บริษทั สิริวฒันำ โฮลด้ิง จ ำกดั 100.00 100.00 100 100 100.00 100.00 
บริษทั จิรภำส เรียลต้ี จ ำกดั 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00 
บริษทั ปำรณทั จ ำกดั                                          10.00 10.00 100 100 10.00 10.00 
บริษทั สิริ เวนเจอร์ส จ ำกดั 300.00 300.00 97 97 290.00 290.00 
บริษทั สิริ สมำร์ท วนั จ ำกดั 10.00 10.00 100 100 10.00 10.00 
Sansiri (US), Inc. (ข) (ข) 100 100 8,031.15 8,031.15 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทู จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทรี จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั สิริ สมำร์ท โฟร์ จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั สิริ สมำร์ท ไฟฟ์ จ ำกดั 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50 
บริษทั สิริพฒัน์ ไฟฟ์ จ ำกดั  12.50 12.50 100 100 12.50 12.50 
บริษทั สิริพฒัน์ ซิกซ ์จ ำกดั 12.50 12.50 100 100 12.50 12.50 
บริษทั แสนสิริ พฒันกิจ จ ำกดั(1) 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00 
บริษทั สิริพฒัน์ เอท จ ำกดั 100.00 100.00 100 100 150.63 150.63 
บริษทั สิริพฒัน์ ไนน์ จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 77.55 77.55 
บริษทั สิริพฒัน์ เท็น จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 38.85 38.85 
บริษทั สิริพฒัน์ อีเลฟเว่น จ ำกดั 351.27 351.27 100 100 351.27 351.27 
บริษทั สิริพฒัน์ ทเวลฟ์ จ ำกดั 1.00 1.00 100 100 1.00 1.00 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทู จ ำกดั 100.00 100.00 100 100  155.69   155.69  
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทรี จ ำกดั 60.00 60.00 100 100  46.22  46.22 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ไฟฟ์ จ ำกดั 50.00 50.00 100 100  116.07   116.07  
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ จ ำกดั 500.00 500.00 100 100  296.93   296.93  
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเว่น จ ำกดั 160.00 160.00 100 100  182.21   182.21  
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   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
   เงินลงทุน 
 ทุนช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน วิธีรำคำทุน 
 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ์ จ ำกดั 25.00 25.00 100 100  97.17   97.17  
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ทีน จ ำกดั 25.00 25.00 100 100  54.69   54.69  
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่นทีน จ ำกดั 100.00 100.00 100 100  293.60   293.60  
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทรี จ ำกดั 50.00 50.00 100 100  50.94   50.94  
บริษทั สิริ โฟร์ โฮลด้ิง จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั บ๊ิก ทชั 2 จ ำกดั 136.50 136.50 100 100 137.50 137.50 
บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั 950.00 50.00 100 100 970.35 50.00 
บริษทั ภูวรำ จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั วรพินิต จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั พรลินี จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั(2) 81.00 - 100 - 86.69 - 
บริษทั นวิยำ จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั ยศภคั จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั(3) - 50.00 - 100 - 50.00 
บริษทั อณิมำ จ ำกดั 50.00 50.00 100 100 50.00 50.00 
บริษทั วิพุช จ ำกดั 50.00 - 100 - 50.00 - 
บริษทั ธำนุชำ จ ำกดั 50.00 - 100 - 50.00 - 
บริษทั ถิระคุณ จ ำกดั 50.00 - 100 - 50.00 - 
บริษทั แสนสิริ พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั 2.50 - 100 - 2.50 - 
รวมเงินลงทุนในบริษัทย่อย     14,353.38 13,243.84 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของเงินลงทุน       
 บริษทั แสนสิริ ไชน่ำ จ ำกดั     (2.30) (2.30) 
 บริษทั สิริ สมำร์ท วนั จ ำกดั     (10.00) (10.00) 
 บริษทั สิริ เวนเจอร์ส จ ำกดั     (203.20) (203.20) 
 บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวลฟ์ จ ำกดั     (36.30) (36.30) 
 Sansiri (US), Inc.     (1,420.78) (1,377.78) 
 Sansiri Global Investment Pte. Ltd.     (230.22) (217.96) 
 บริษทั แสนสิริ พฒันกิจ จ ำกดั (1)     (1.00) - 
รวมค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของเงินลงทุน     (1,903.80) (1,847.54) 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย - สุทธิ     12,449.58 11,396.30 

 (ก) ทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ยทุนเรียกช ำระในปี 2552 จ ำนวน 0.02 ลำ้นปอนดส์เตอร์ลิง เรียกช ำระในปี 2558 จ ำนวน 24.93 ลำ้น

ปอนดส์เตอร์ลิง เรียกช ำระในปี 2560 จ ำนวน 12 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และเรียกช ำระในปี 2561 จ ำนวน 1.5 ลำ้นดอลลำร์สิงคโปร์ 
 (ข) ทุนช ำระแลว้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 จ ำนวน 229.37 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ และ 10 ลำ้นปอนดส์เตอร์ลิง 

(1) เดิมช่ือ “บริษทั สิริพฒัน์ เซเว่น จ ำกดั” 
(2) ในระหว่ำงปีเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
(3) ในระหว่ำงปีเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ ำกดั” 
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 ในระหวำ่งปี 2568 และ 2567 บริษทัฯมีเงินปันผลรับจำกบริษทัยอ่ยดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 เงินปันผลรับระหวำ่งปี 
 2568 2567 

บริษทั เอ็นอีดี แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 982 631 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทรี จ ำกดั 652 - 
บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 260 80 
บริษทั ชนชยั จ ำกดั 115 9 
บริษทั สิริ สมำร์ท ทู จ ำกดั 43 166 
บริษทั แสนสิริ โฮลด้ิง อีเลฟเวน่ จ ำกดั 43 - 
บริษทั เอส.ย.ูเอน็. แมเนจเมน้ท ์จ ำกดั 42 - 
บริษทั ปำรณทั จ ำกดั - 287 
บริษทั จิรภำส เรียลต้ี จ ำกดั - 201 
บริษทั สิริพฒัน์ ทเวลฟ์ จ ำกดั - 43 

รวม  2,137 1,417 

ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัฯบนัทึกขำดทุนจำกกำรลดลงของเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นจ ำนวน 56.26 ลำ้น
บำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเฉพำะกิจกำร (2567: บนัทึกขำดทุน 1,848 ลำ้นบำท) 

 เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีถือหุน้ทำงออ้มโดยบริษทัยอ่ยของบริษทัฯ มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 ทุนช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 
 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุ้นผำ่นบริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั     
บริษทั คิวที ไลฟ์สไตล ์จ ำกดั  2.00 ลำ้นบำท 2.00 ลำ้นบำท 100 100 
บริษทั ทชั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 5.00 ลำ้นบำท 5.00 ลำ้นบำท 100 100 
บริษทั ลิฟ-24 จ ำกดั 20.00 ลำ้นบำท 4.00 ลำ้นบำท 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่นบริษทั สิริ สมำร์ท ไฟฟ์ จ ำกดั     
บริษทั เอส 71 พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั 650.00 ลำ้นบำท 650.00 ลำ้นบำท 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่นบริษทั แสนสิริ พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั     
Sansiri Partners Trophy One Limited - - 100 - 
     
ถือหุ้นผำ่น Sansiri Global Investment Pte. Ltd.     
Sansiri Guernsey (2009) Limited 0.01 ลำ้นปอนดส์เตอร์ลิง 0.01 ลำ้นปอนดส์เตอร์ลิง 100 100 
Sansiri Guernsey (2015) Limited 0.01 ลำ้นปอนดส์เตอร์ลิง 0.01 ลำ้นปอนดส์เตอร์ลิง 100 100 
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 ทุนช ำระแลว้ สัดส่วนเงินลงทุน 
 2568 2567 2568 2567 

   (ร้อยละ) (ร้อยละ) 
ถือหุ้นผำ่น Sansiri (US), Inc.     
Standard International Holdings, LLC    141.14 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 147.26 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 72 72 
     
ถือหุ้นผำ่น Standard International Holdings, LLC      
Standard International, LLC    48.00 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 54.79 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 92 92 
Standard International Ventures, LLC    2.06 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 2.06 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 100 100 
Standard International Properties, LLC    - - 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่น Standard International, LLC      
Standard Miami Employer, LLC - - 100 100 
Standard Downtown Employer, LLC - - 100 100 
Standard Hollywood Employer, LLC - - 100 100 
Standard High Line Employer, LLC - - 100 100 
Standard East Village Employer, LLC - - 100 100 
Standard Retail Employer, LLC - - 100 100 
Standard International Chicago Management, LLC - - 100 100 
Standard High Line Management, LLC - - 100 100 
Standard International Las Vegas Management, LLC - - 100 100 
Standard International Bordeaux Management, LLC - - 100 100 
SIM SOHO Manager, LLC - - 100 100  

    
ถือหุ้นผำ่น Standard International Ventures, LLC    
House Fly, LLC - - 100 100 
Hotel Magdalena Management, LLC - - 100 100 
Bunkhouse California Employer, LLC - - 100 100 
Bunkhouse Motel Management, LLC - - 100 100 
Bunkhouse Music Lane, LLC - - 100 100 
SL Hollywood Shop, LLC - - 100 100 
     
ถือหุ้นผำ่น Standard International Properties, LLC    
Standard Mexico City Holdings, LLC - - 100 100 
Standard Mexico City S de RL de CV  - - 100 100 
Standard Mexico City Optionee, LLC - - 100 100 
Standard Milan, SRL - - 100 100 
SIP NY Holdings, LLC 63.61 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ  53.56 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ  100 100 
SIP NY Acquisition, LLC 70.74 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 60.69 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 100 100 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั มีกำรเปล่ียนแปลงในโครงสร้ำงของกลุ่มบริษทัดงัน้ี 

 (1) กำรจดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ท่ีถือหุน้โดยบริษทัฯ 

  ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัใหบ้ริษทัฯจดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ใน
ประเทศไทย โดยบริษัทฯมีสัดส่วนกำรถือหุ้นในแต่ละบริษัทร้อยละ 100 บริษัทย่อยดังกล่ำวมี
รำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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  วนัท่ีจดทะเบียน ทุน มูลค่ำเงินลงทุน 
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ จดัตั้งบริษทั จดทะเบียน - รำคำทุน 

   (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) 
บริษทั วิพุช จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 3 มกรำคม 2568 50 50.0 
บริษทั ธำนุชำ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 3 มกรำคม 2568 50 50.0 
บริษทั ถิระคุณ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 19 สิงหำคม 2568 50 50.0 
บริษทั แสนสิริ พำร์ทเนอร์ส จ ำกดั ลงทุนในบริษทัอืน่  1 ตุลำคม 2568 10 2.5 
รวม    152.5 

 (2) กำรเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ย 

  เม่ือวนัท่ี 3 มีนำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกัด มีมติอนุมติัให้เพิ่มทุน      
จดทะเบียนจ ำนวน 900 ล้ำนบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียน 50 ล้ำนบำท เป็น 950 ล้ำนบำท โดยกำร             
ออกหุ้นสำมัญใหม่ 9,000,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ซ่ึงได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่ำวกับ                 
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 25 มีนำคม 2568 บริษทัฯไดจ่้ำยค่ำหุน้เพิ่มทุนของบริษทัยอ่ยดงักล่ำวแลว้
เตม็จ ำนวน 

 (3) กำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยและเปลี่ยนสถำนะเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 
      มูลค่ำสินทรัพยสุ์ทธิ/ 
      มูลค่ำเงินลงทุนท่ีโอนเป็น 
   สัดส่วน   เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

วนัท่ีท ำธุรกรรม บริษทั ผูร่้วมคำ้ 
เงินลงทุน 
ท่ีขำย 

จ ำนวนหุ้น 
ท่ีขำย 

ค่ำตอบแทน 
ในกำรขำย งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

   (ร้อยละ) (หุ้น)  (พนับำท) (พนับำท) 
31 มีนำคม 2568 บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั กองทุน CAI Optimum Fund 

VCC for the purpose of 
Apex Alpha 1 (1) 

49 4,655,000 18 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ 
(หรือคิดเป็นเงิน 
610.4 ลำ้นบำท) 

496,453 484,500 

4 ธนัวำคม 2568 บริษทั บูรยำ จ ำกดั (2) บริษทั มิตซุย ฟุโดซงั เอเชีย      
ดีเวลลอปเมนท ์(ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั 

45 255,000 22.5 ลำ้นบำท 24,474 
 
 

27,500 
 
 

รวม      520,927 512,000 
(1) กองทุน CAI Optimum Fund VCC for the purpose of Apex Alpha 1 เป็นกองทุนท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศสิงคโปร์ โดยมี Capital Asia Investments Pte. Ltd. เป็นผูจ้ดักำรกองทุน (“กองทุน CAI”) 
(2) ภำยหลงักำรขำยหุ้นเสร็จส้ิน “บริษทั บูรยำ จ ำกดั” ไดจ้ดทะเบียนเปลี่ยนช่ือบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ป็น “บริษทั สิริ-เอ็มเอฟ โฟร์ จ ำกดั” แลว้เมื่อวนัท่ี 4 ธนัวำคม 2568 

  ในระหว่ำงปี บริษทัฯไดท้ ำสัญญำขำยหุ้นสำมญัให้บริษทัย่อยบำงแห่งให้กบัผูร่้วมคำ้ และไดมี้กำรท ำ
สัญญำระหว่ำงผูถื้อหุ้น (Shareholder Agreement) ซ่ึงสัญญำดงักล่ำวไดก้ ำหนดอ ำนำจควบคุมร่วมกัน
ระหวำ่งบริษทัฯ และผูร่้วมคำ้ ส่งผลใหบ้ริษทัฯสูญเสียอ ำนำจกำรควบคุมในบริษทัยอ่ย กลุ่มบริษทัจึงไม่
รวมสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยดงักล่ำวในงบกำรเงินรวมของกลุ่มบริษทั และเปล่ียนกำรจดัประเภท
เงินลงทุนจำกเงินลงทุนในบริษทัย่อยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ตำมรำยละเอียดในหมำยเหตุ 14 และ
รับรู้ส่วนต่ำงระหว่ำงมูลค่ำจำกกำรขำยและสินทรัพยสุ์ทธิของบริษทัย่อยดงักล่ำวเป็นก ำไรจำกกำรขำย
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ยในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    344

 

40 

  มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยสุ์ทธิในบริษทัยอ่ยดงักล่ำว ณ วนัท่ีสูญเสียกำรควบคุม มีรำยละเอียดดงัน้ี 

    (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั บริษทั บูรยำ จ ำกดั (1) 

สินทรัพย์   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 479,791 3,039 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 1,419,434 1,747,640 
อุปกรณ์ 178 - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - 338 
สินทรัพยอ์ื่น 6,363 7,602 

รวมสินทรัพย ์ 1,905,766 1,758,619 

หนีสิ้น   
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีหมุนเวียนอ่ืน 10,844 82 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดินระยะยำว - 1,527,496 
เงินกูย้ืมระยะยำว 885,809 - 
ประมำณกำรหน้ีสิน 9,871 - 
หน้ีสินอ่ืน 27,802 186,541 

รวมหน้ีสิน 934,326 1,714,119 

รวมสินทรัพยสุ์ทธิ 971,440 44,500 
สัดส่วนเงินลงทนุท่ีขำย 49% 45% 

มูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนส่วนท่ีขำย 476,005 20,025 
(1) เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั” 

  กำรกระทบก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 บริษทั บ๊ิก 
ทชั 3 จ ำกดั 

บริษทั บูรยำ 
จ ำกดั (1) รวม 

บริษทั บ๊ิก 
ทชั 3 จ ำกดั 

บริษทั บูรยำ 
จ ำกดั (1) รวม 

ค่ำตอบแทนในกำรขำยเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 610,434 22,500 632,934 610,434 22,500 632,934 
หกั: มูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (476,005) (20,025) (496,030) (465,500) (22,500) (488,000) 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทนุในบริษทัยอ่ย 134,429 2,475 136,904 144,934 - 144,934 
(1) เปลี่ยนช่ือเป็น “บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั” 
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 (4) กำรเพิ่มทุนของบริษทัยอ่ยทำงออ้ม 

  เม่ือวนัท่ี 22 พฤษภำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น ของบริษทั ลิฟ-24 จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงออ้ม) มี
มติอนุมติัใหเ้พิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 16 ลำ้นบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียน 4 ลำ้นบำท เป็น 20 ลำ้นบำท 
โดยกำรออกหุ้นสำมญัใหม่ 160,000 หุ้น มูลค่ำหุ้นละ 100 บำท ซ่ึงได้จดทะเบียนเพิ่มทุนดังกล่ำวกบั
กระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 26 พฤษภำคม 2568 โดยบริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (บริษทัย่อย)  
ไดจ่้ำยค่ำหุน้เพิ่มทุนของบริษทัยอ่ยทำงออ้มดงักล่ำวแลว้เตม็จ ำนวน 

 (5) กำรเขำ้ซ้ือหุ้นสำมญัในกำรร่วมคำ้จำกผูถื้อหุน้เดิมและเปล่ียนสถำนะเป็นบริษทัยอ่ย 

  ในระหว่ำงปี ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯได้มีมติอนุมัติให้บริษทัฯเขำ้ท ำธุรกรรมซ้ือหุ้นสำมัญ
ทั้งหมดในกำรร่วมคำ้บำงแห่งจำกผูถื้อหุ้นเดิม (ผูร่้วมทุน) ในรำคำท่ีผูซ้ื้อและผูข้ำยไดเ้จรจำตกลงกนัท ำ
ให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัฯในกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 100 ท ำให้บริษทัฯ มีอ ำนำจ
ควบคุมในบริษทัดงักล่ำว จึงโอนเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 
โดยมีรำยละเอียดกำรซ้ือขำยดงัน้ี 

  จำกกำรประเมินรำยกำรดังกล่ำว ผูบ้ริหำรของบริษทัฯ พิจำรณำว่ำรำยกำรซ้ือกิจกำรดังกล่ำว เป็น              
กำรซ้ือสินทรัพย ์เน่ืองจำกสินทรัพยท่ี์ไดม้ำและหน้ีสินท่ีรับมำไม่ใช่หน่วยธุรกิจตำมค ำนิยำมท่ีระบุไว้
ในมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2567) เร่ือง กำรรวมธุรกิจ 

 

 

 

      มูลค่ำเงินลงทุน 
      ในกำรร่วมคำ้ท่ีโอนเป็น 

   สัดส่วน   เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

วนัท่ีท ำธุรกรรม บริษทั ผูร่้วมคำ้ 
เงินลงทุน 
ท่ีซ้ือ 

จ ำนวนหุ้น 
ท่ีซ้ือ รำคำซ้ือ งบกำรเงินรวม 

งบกำรเงิน
เฉพำะกิจกำร 

   (ร้อยละ) (หุ้น)  (พนับำท) (พนับำท) 
29 สิงหำคม 2568 บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั กลุ่มบุคคลผูร่้วมลงทุน ซ่ึงมี

บริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุน เอก็ซ์สปริง จ ำกดั เป็น
ผูรั้บมอบอ ำนำจในกำรจดักำร 

49 396,900 45.4 ลำ้นบำท 41,613 41,310 

10 พฤศจิกำยน 2568 บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั กองทุน CAI Optimum Fund 
VCC for the purpose of Apex 
Alpha 1 * 

49 4,655,000 15 ลำ้นดอลลำร์
สหรัฐ (คิดเป็นเงิน 
485.8 ลำ้นบำท) 

498,910 
 
 

484,500 
 
 

รวม      540,523 525,810 
* กองทุน CAI Optimum Fund VCC for the purpose of Apex Alpha 1 เป็นกองทุนท่ีจดทะเบียนจดัตั้งท่ีประเทศสิงคโปร์ โดยมี Capital Asia Investments Pte. Ltd. เป็นผูจ้ดักำรกองทุน (“กองทุน CAI”) 
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  มูลค่ำยติุธรรมของสินทรัพย ์และหน้ีสินของกำรร่วมคำ้ ณ วนัท่ีซ้ือสินทรัพย ์มีรำยละเอียดดงัน้ี  

      (หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั 

สินทรัพย์   
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 41,653 32,863 
ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 104,316 1,408,690 
อุปกรณ์ - 142 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 72 - 
สินทรัพยอ์ื่น 338 328,452 
รวมสินทรัพย ์ 146,379 1,770,147 

หนีสิ้น   
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 214 1,391 
เงินกูย้ืมระยะยำว 59,500 735,289 
ประมำณกำรหน้ีสิน - 9,702 
หน้ีสินอ่ืน 125 39,005 
รวมหน้ีสิน 59,839 785,387 

 (6) กำรเปล่ียนช่ือบริษทัยอ่ย 

  เม่ือวนัท่ี 6 ตุลำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั สิริพฒัน์ เซเว่น จ ำกดั  (บริษทัย่อย) มีมติ
อนุมติัใหเ้ปล่ียนช่ือบริษทั เป็น บริษทั แสนสิริ พฒันกิจ จ ำกดั และเปล่ียนแปลงประเภทธุรกิจหลกัโดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อสังคมเป็นเป้ำหมำยหลกัของบริษทัย่อย บริษทัย่อยดงักล่ำวได้จดทะเบียนเปล่ียนช่ือ
และวตัถุประสงคก์บักระทรวงพำณิชยแ์ลว้เม่ือวนัท่ี 10 ตุลำคม 2568 

 (7) กำรจดัตั้งบริษทัยอ่ยทำงออ้มแห่งใหม่ 

  เม่ือวันท่ี 13 พฤศจิกำยน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษัท แสนสิริ พำร์ทเนอร์ส จ ำกัด          
(บริษทัย่อย) ได้มีมติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ขึ้น ช่ือ Sansiri Partners Trophy One Limited 
(บริษทัย่อยทำงออ้ม) โดยมีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 50,000 ดอลลำร์สหรัฐ และถือหุ้นโดยบริษทัย่อย             
ร้อยละ 100 ของทุนท่ีจดทะเบียน โดยบริษทัยอ่ยไม่ไดจ่้ำยช ำระเงินลงทุนในบริษทัย่อยทำงออ้มดงักล่ำว 
บริษทัดงักล่ำวจดัตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจกำรลงทุนดำ้นอสังหำริมทรัพย ์โครงสร้ำงพื้นฐำน และ/หรือ
สินทรัพยท์ำงเลือกทั้งในและต่ำงประเทศ รวมถึงกำรร่วมลงทุน (Joint Investment) หรือกำรร่วมจดัตั้ง
กองทุนและกำรลงทุนอ่ืนๆ บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเม่ือวนัท่ี 17 ตุลำคม 2568 
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13.2 รำยละเอียดของบริษทัยอ่ยซ่ึงมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั   
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

บริษทั 

สัดส่วนท่ีถือโดย 
ส่วนไดเ้สีย 

ท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม 

ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี
อ ำนำจควบคุมใน
บริษทัย่อยสะสม 

ขำดทุนท่ีแบ่งให้กบัส่วนได้
เสียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมใน
บริษทัย่อยในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีแบ่งให้กบัส่วน
ไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุม
ในบริษทัยอ่ยในระหว่ำงปี 

เงินปันผลจ่ำยให้กบั 
ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มี 
อ ำนำจควบคุม 
ในระหว่ำงปี 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (ร้อยละ) (ร้อยละ)         

Standard 
International 
Holdings, LLC 
และบริษทัยอ่ย 

28 28 597 812 (183) (154) - (8) (32) (614) 

13.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของบริษทัย่อยท่ีมีส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมท่ีมีสำระส ำคญั ซ่ึงเป็นขอ้มูล
ก่อนกำรตดัรำยกำรระหวำ่งกนั  

สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 Standard International Holdings, LLC และบริษทัยอ่ย 
 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 293 537 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 4,307 4,802 
หน้ีสินหมุนเวียน 152 189 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน 2,296 2,197 

สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 Standard International Holdings, LLC และบริษทัยอ่ย 

 2568 2567 
รำยได ้ 871 639 
ขำดทนุ (488) (403) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น - (21) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (488) (424) 

 สรุปรำยกำรกระแสเงินสด 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 Standard International Holdings, LLC และบริษทัยอ่ย 
 2568 2567 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกำรด ำเนินงำน (244) 1,126 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกำรลงทุน (7) 5,793 
กระแสเงินสดจำก (ใชไ้ปใน) กิจกำรจดัหำเงิน 36 (6,877) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) สุทธิ (215) 42 
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14. เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ 

14.1 รำยละเอียดของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ซ่ึงเป็นเงินลงทุนในกิจกำรท่ีบริษทัฯและบริษทัอ่ืนควบคุมร่วมกันมีรำยละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
    มูลค่ำตำมบญัชี 
  สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัฯและบริษทั แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) ควบคมุร่วมกนั      
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ     พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 17,468 17,499 
  โฮลดิ้ง วนั จ ำกดั        
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 20,000 20,000 27,443 37,101 
  โฮลดิ้ง โฟร์ จ ำกดั        
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 11,103 11,156 
  โฮลดิ้ง เซเว่น จ ำกดั        
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 13,833 13,879 
  โฮลดิ้ง เอท จ ำกดั        
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 11,922 11,974 
  โฮลดิ้ง ไนน์ จ ำกดั        
บริษทั นูโว ไลน์ พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 76,882 76,882 304,405 369,394 
  เอเจนซ่ี จ ำกดั        
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 50,000 50,000 -(1) -(1) 
 โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ ำกดั        
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 50,000 50,000 -(1) -(1) 
 โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ำกดั        
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ  พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 50,000 50,000 -(1) -(1) 
 โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ ำกดั        
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 25,000 25,000 -(1) -(1) 
บริษทัฯและ Tokyu Corporation ควบคุมร่วมกนั       
บริษทั สิริ ทีเค วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 35,000 35,000 107,315 49,950 
บริษทั สิริ ทีเค ทู จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 35,000 35,000 45,111 45,078 
บริษทั สิริ ทีเค ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 35,000 140,000 138,218 188,827 
บริษทั สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 70,000 70,000 -(1) 57,793 
บริษทั สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 65.0 65.0 32,500 32,500 -(1) -(1) 
บริษทั สิริ ทีเค เซเว่น จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 60.0 60.0 60,000 30,000 39,712 26,973 
บริษทัฯและ กลุ่มบุคคลผูร่้วมลงทุน ซ่ึงมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน  
เอก็ซ์สปริง จ ำกดั เป็นผูรั้บมอบอ ำนำจในกำรจดักำร ควบคุมร่วมกนั 

     

บริษทั ธฤดี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 182,700 182,700 193,696 204,212 
บริษทั จงเจษฎ ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 62.5 62.5 245,000 245,000 222,921 205,439 
บริษทั บ๊ิก ทชั 1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 59.5 59.5 208,845 148,750 207,165 142,336 
บริษทั ปรีดิท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 208,600 158,200 260,742 165,405 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - 51.0 - 41,310 - 41,259 
บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.7 50.7 354,900 354,900 282,468 229,479 
บริษทั ฉตัรนลิน จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.1 55.1 294,785 294,785 273,020 250,787 
บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 69.4 69.4 229,020 229,020 183,491 59,775 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
    มูลค่ำตำมบญัชี 
  สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน ตำมวิธีส่วนไดเ้สีย 

กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
  (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

บริษทัฯและ กลุ่มบุคคลในเครือบำ้นสุขนิเวศ ควบคมุร่วมกนั      
บริษทั กู๊ด แอสเสท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 42,000 42,000 39,402 37,926 
บริษทัฯและบริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั ควบคมุร่วมกนั      
บริษทั บีเอฟทีแซด บำงปะกง 
จ ำกดั 

พฒันำพื้นท่ีและประกอบ
ธุรกิจประเภทกิจกำร
คลงัสินคำ้และอำคำร
โรงงำนให้เช่ำ 50.0 50.0 250,000 250,000 196,149 230,409 

บริษทัฯและ บริษทั มิตซุย ฟุโดซงั เอเชีย ดีเวลลอปเมนท ์(ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั ควบคุมร่วมกนั 

     

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 55.0 27,500 27,500 2,228 -(1) 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 55.0 27,500 27,500 -(1) 27,409 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 - 27,500 - -(1) - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั(2) พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 - 24,474 - -(1) - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 - 27,500 - -(1) - 
บริษทัยอ่ย และบริษทั เอก็ซ์สปริง แอดวำนซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั ควบคุมร่วมกนั      
Sansiri Capital Partners 
Limited 

บริหำรจดักำร
อสังหำริมทรัพย ์ 50.0 - - - - - 

บริษทัยอ่ย และ XSpring Partners Trophy One Limited ควบคุมร่วมกนั      
Sansiri Capital Trophy Fund I 
Limited Partnership ลงทุนในบริษทัอื่น 50.0 - - - - - 
รวมเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ   2,709,706 2,636,047 2,577,812 2,424,060 
(1) เงินลงทุนภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สียซ่ึงมีผลขำดทุนเกินมูลค่ำเงินลงทุนแสดงอยูภ่ำยใต ้“ส ำรองรำยกำรภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้” และ 

“เงินให้กูย้ืมแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั” 
(2) เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ ำกดั” 

 ส่วนแบ่งขำดทุนสะสมตำมวิธีส่วนไดเ้สียท่ีเกินมูลค่ำเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ตำมหมำยเหตุ 6.4 ซ่ึงแสดงอยู่
ภำยใต ้“เงินใหกู้ย้มืกบักิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - กำรร่วมคำ้” มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ 2568 2567 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ทีน จ ำกดั 104,500 99,500 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ ำกดั 473,213 384,459 
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั 89,622 69,918 

รวม 667,335 553,877 
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 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สียซ่ึงแสดงอยู่ภำยใต ้“ส ำรองรำยกำรภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สียของ          
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้” มีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 

กำรร่วมคำ้ 2568 2567 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ำกดั 11,168 11,168 
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั 16,315 16,315 
บริษทั สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั 5,286 - 
บริษทั สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั 1,009,321 988,297 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ วนั จ ำกดั - 1,784 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู จ ำกดั 82,232 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั 105,092 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั (1) 66,593 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั 48,229 - 

รวม 1,344,236 1,017,564 
(1) เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ ำกดั”   

บริษทัฯแสดงมูลค่ำเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สียส่วนท่ีมีมูลค่ำติดลบซ่ึงเกิดจำกกำรตดัก ำไร
จำกรำยกำรระหว่ำงกันตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษัทฯในกำรร่วมค้ำ แต่ละรำยภำยใต้หัวข้อ                     
“ส ำรองรำยกำรภำยใตว้ิธีส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้” ในงบฐำนะกำรเงินรวม  

 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  สัดส่วนเงินลงทุน 
รำคำทุน/มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีรำคำทุน  
กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 2568 2567 2568 2567 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทัฯและบริษทั แรบบิท โฮลด้ิงส์ จ ำกดั (มหำชน) ควบคุมร่วมกนั      
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง โฟร์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 20,000 20,000 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เซเว่น จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง เอท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 5,000 5,000 
บริษทั นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 76,882 76,882 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ทีน จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 50,000 50,000 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 50,000 50,000 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 50,000 50,000 
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.0 50.0 25,000 25,000 
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  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  สัดส่วนเงินลงทุน 
รำคำทุน/มูลค่ำตำมบญัชี 

ตำมวิธีรำคำทุน  
กำรร่วมคำ้ ลกัษณะธุรกิจ 2568 2567 2568 2567 

  (ร้อยละ) (ร้อยละ)   
บริษทัฯและ Tokyu Corporation ควบคมุร่วมกนั      
บริษทั สิริ ทีเค วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 35,000 35,000 
บริษทั สิริ ทีเค ท ูจ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 35,000 35,000 
บริษทั สิริ ทีเค ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 35,000 140,000 
บริษทั สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 70,000 70,000 
บริษทั สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 65.0 65.0 32,500 32,500 
บริษทั สิริ ทีเค เซเว่น จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 60.0 60.0 60,000 30,000 
บริษทัฯและกลุ่มบุคคลผูร่้วมลงทุน ซ่ึงมีบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน  
เอก็ซ์สปริง จ ำกดั เป็นผูรั้บมอบอ ำนำจในกำรจดักำร ควบคุมร่วมกนั            
(“กลุ่มกองทุนส่วนบุคคล”) 

    

บริษทั ธฤดี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 182,700 182,700 
บริษทั จงเจษฎ ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 62.5 62.5 245,000 245,000 
บริษทั บ๊ิก ทชั 1 จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 59.5 59.5 208,845 148,750 
บริษทั ปรีดิท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 208,600 158,200 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ - 51.0 - 41,310 
บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 50.7 50.7 354,900 354,900 
บริษทั ฉตัรนลิน จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.1 55.1 294,785 294,785 
บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 69.4 69.4 229,020 229,020 
บริษทัฯและกลุ่มบุคคลในเครือบำ้นสุขนิเวศ ควบคุมร่วมกนั     
บริษทั กู๊ด แอสเสท จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 70.0 70.0 42,000 42,000 
บริษทัฯและบริษทั พรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั ควบคุมร่วมกนั     
บริษทั บีเอฟทีแซด บำงปะกง จ ำกดั พฒันำพ้ืนท่ีและประกอบ

ธุรกิจประเภทกิจกำร
คลงัสินคำ้และอำคำร
โรงงำนให้เช่ำ 50.0 50.0 250,000 250,000 

บริษทัฯและบริษทั มิตซุย ฟุโดซงั เอเชีย ดีเวลลอปเมนท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั 
ควบคุมร่วมกนั 

    

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ วนั จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 55.0 27,500 27,500 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 55.0 27,500 27,500 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 - 27,500 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั(1) พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 - 27,500 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั พฒันำอสังหำริมทรัพย ์ 55.0 - 27,500 - 
รวมเงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ    2,712,732 2,636,047 
ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำของเงินลงทุน      
 บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ทีน จ ำกดั    (50,000) (50,000) 
 บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ ำกดั    (50,000) (50,000) 
  บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จ ำกดั    (50,000) (50,000) 
รวมค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำของเงินลงทุน    (150,000) (150,000) 
เงินลงทุนในกำรร่วมค้ำ - สุทธ ิ    2,562,732 2,486,047 

(1) เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ ำกดั” 
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ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯได้น ำหุ้นท่ีบริษทัฯ ถืออยู่ทั้ งหมดในบริษทั บีเอฟทีแซด               
บำงปะกง จ ำกดั ไปจดจ ำน ำกบัธนำคำรแห่งหน่ึงเพื่อเป็นหลกัประกนัเงินกูย้ืมจำกธนำคำรของกำรร่วมคำ้
ดงักล่ำว  

ในระหวำ่งปีปัจจุบนั มีกำรเปล่ียนแปลงในโครงสร้ำงของกำรร่วมคำ้ดงัน้ี 

(1) กำรเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยเป็นเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯได้ขำยหุ้นสำมัญในบริษทัย่อยให้แก่กองทุน CAI Optimum Fund VCC for the 
purpose of Apex Alpha 1 (“กองทุน CAI”) และบริษทั มิตซุย ฟุโดซงั เอเชีย ดีเวลลอปเมนท ์(ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั ในรำคำท่ีตกลงร่วมกนัระหว่ำงบริษทัฯและกลุ่มผูล้งทุนดงักล่ำว ตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 13.1 (3) 
รำยละเอียดของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยท่ีโอนเปล่ียนสถำนะเป็นกำรร่วมคำ้มีดงัน้ี 

   มูลค่ำเงินลงทุน  

บริษทั ทุนช ำระแลว้  
สัดส่วนกำรถือหุ้น 

หลงักำรขำย  งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน 
เฉพำะกิจกำร 

วนัท่ีโอนหุ้น 
แลว้เสร็จ 

 (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท)  
ขำยให้แก่กองทุน CAI Optimum Fund VCC for the purpose of Apex Alpha 1 (“กองทุน CAI”)  
บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั 950 51 496.45 484.50 31 มีนำคม 2568 
ขำยใหแ้ก่บริษทั มิตซุย ฟุโดซงั เอเชีย ดีเวลลอปเมนท ์(ไทยแลนด)์ จ ำกดั   
บริษทั สิริ-เอ็มเอฟ โฟร์ จ ำกดั(1) 50 55 24.47 27.50 4 ธนัวำคม 2568 
รวม   520.92 512.00  
(1)   เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ ำกดั”      

(2) กำรเพิ่มทุนของกำรร่วมคำ้ 

ในระหวำ่งปี บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระค่ำหุน้เพิ่มทุนของกำรร่วมคำ้ตำมสัดส่วนกำรถือหุน้เดิม ดงัน้ี 
    (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 ทุนช ำระแลว้ ค่ำหุ้นเพ่ิมทุนท่ี วนัท่ีอนุมติัโดย วนัท่ีจดทะเบียนเพ่ิมทุน 
กำรร่วมคำ้ เดิม ใหม่  ช ำระแลว้โดยบริษทัฯ ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้น กบักระทรวงพำณิชย ์

บริษทั สิริ ทีเค เซเว่น จ ำกดั 50 100 30.00 9 มกรำคม 2568 17 มกรำคม 2568 
บริษทั ปรีดิท จ ำกดั 226 275 34.30 18 มีนำคม 2568 20 มีนำคม 2568 
บริษทั ปรีดิท จ ำกดั 275 298 16.10 16 มิถุนำยน 2568 18 มิถุนำยน 2568 
บริษทั บ๊ิก ทชั 1 จ ำกดั 250 305 32.73 18 มีนำคม 2568 20 มีนำคม 2568 
บริษทั บ๊ิก ทชั 1 จ ำกดั 305 330 14.87 16 มิถุนำยน 2568 18 มิถุนำยน 2568 
บริษทั บ๊ิก ทชั 1 จ ำกดั 330 351 12.50 15 ธนัวำคม 2568 17 ธนัวำคม 2568 

รวม   140.50   

 

  



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    353

 

49 

(3) กำรลดทุนของกำรร่วมคำ้ 

  เม่ือวนัท่ี 15 กรกฎำคม 2568 ท่ีประชุมวิสำมญัผูถื้อหุ้นของบริษทั สิริ ทีเค ทรี จ ำกดั (กำรร่วมคำ้) มีมติ
อนุมัติกำรลดทุนจดทะเบียนจ ำนวน 150 ล้ำนบำท จำกเดิมทุนจดทะเบียน 200 ล้ำนบำท เป็น 50                      
ล้ำนบำทโดยกำรลดจ ำนวนหุ้นจำก 2,000,000 หุ้น เหลือจ ำนวน 50,000 หุ้น มูลค่ำท่ีตรำไว้หุ้นละ                     
100 บำท โดยไดจ้ดทะเบียนลดทุนกบักระทรวงพำณิชย ์เม่ือวนัท่ี 25 สิงหำคม 2568 ซ่ึงบริษทัฯ ไดรั้บ
เงินคืนจำกกำรลดทุนของบริษทัดงักล่ำวแลว้เป็นจ ำนวน 105 ลำ้นบำท 

(4) กำรจดัตั้งบริษทัร่วมทุนแห่งใหม่ 

เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2568 และวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติั
ในหลักกำรเร่ืองกำรจัดตั้ งบริษทัร่วมทุนแห่งใหม่ระหว่ำงบริษทัฯกับ บริษทั มิตซุย ฟุโดซัง เอเชีย                  
ดีเวลลอปเมนท์ (ไทยแลนด์) จ ำกัด  โดยบริษทัฯลงทุนในสัดส่วนกำรลงทุน 55:45 และมีอ ำนำจกำร
ควบคุมร่วมกนั บริษทัฯไดจ่้ำยช ำระเงินลงทุนดงักล่ำวครบถว้นแลว้ รำยละเอียดของกำรร่วมคำ้ มีดงัน้ี 

 วนัท่ีโอนหุน้ 
 

สัดส่วน มูลค่ำ  
บริษทั แลว้เสร็จ ทุนช ำระแลว้ กำรถือหุ้น เงินลงทุน ลกัษณะธุรกิจ 

  (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
 

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั 25 สิงหำคม 2568 50 55 27.5 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั 15 ธนัวำคม 2568 50 55 27.5 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
รวม     55.0  

(5) กำรจดัตั้งบริษทัร่วมทุนทำงออ้มผำ่นบริษทัยอ่ย 

ในวนัท่ี 13 พฤศจิกำยน 2568 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัในหลกักำรเร่ืองกำรจดัตั้ ง                             
บริษทัร่วมทุนแห่งใหม่ผ่ำนกำรลงทุนโดยบริษทัย่อย โดยบริษทัย่อยลงทุนในสัดส่วนกำรลงทุน 50:50 
และมีอ ำนำจกำรควบคุมร่วมกนั และบริษทัย่อยยงัไม่ไดจ่้ำยช ำระเงินลงทุนในบริษทัร่วมทุนดงักล่ำว 
รำยละเอียดของกำรร่วมคำ้ มีดงัน้ี 

   
  

สัดส่วน  
ลงทุนโดย ผูร่้วมคำ้ บริษทัร่วมทุน วนัท่ีจดทะเบียน ทุนจดทะเบียน กำรถือหุ้น ลกัษณะธุรกิจ 

    (ดอลลำร์สหรัฐ) (ร้อยละ)  
บริษทั แสนสิริ    
พำร์ทเนอร์ส 
จ ำกดั  

บริษทั เอก็ซ์สปริง 
แอดวำนซ์ 
โซลูชัน่ จ ำกดั 

Sansiri Capital 
Partners Limited 

15 ตุลำคม 2568 50,000 50 บริหำรจดักำร
อสังหำริมทรัพย ์

Sansiri Partners 
Trophy One 
Limited 

XSpring Partners 
Trophy One 
Limited 

Sansiri Capital 
Trophy Fund I 
Limited Partnership 

15 ตุลำคม 2568 50,000 50 ลงทุนในบริษทัอืน่ 
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(6) กำรเปล่ียนสถำนะจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 

 เม่ือวนัท่ี 29 สิงหำคม 2568 และวนัท่ี 10 พฤศจิกำยน 2568 บริษทัฯ ได้เข้ำท ำธุรกรรมซ้ือหุ้นสำมญั
ทั้งหมดในบริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั และ บริษทั บ๊ิกทชั 3 จ ำกดั (“กำรร่วมคำ้”) ตำมล ำดบั จำกผูถื้อหุ้น
เดิมของกลุ่มกองทุนส่วนบุคคลและกองทุน CAI ตำมล ำดบั (ผูร่้วมทุน) ท ำให้สัดส่วนกำรถือหุ้นของ               
บริษทัฯในกำรร่วมคำ้ดงักล่ำวเพิ่มขึ้นจำกเดิมร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 100  

 โดยบริษทัฯ ไดโ้อนเปลี่ยนสถำนะเป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยตำมท่ีกล่ำวในหมำยเหตุ 13.1 (5)  

14.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จและเงินปันผลรับ 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจำกกำรลงทุนในกำรร่วมคำ้ในงบกำรเงินรวมและ
รับรู้เงินปันผลรับจำกกิจกำรดงักล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  
จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้              

ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ                 
ในระหว่ำงปี 

กำรร่วมคำ้ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษทัฯและบริษทั แรบบิท โฮลดิ้งส์ จ ำกดั (มหำชน) ควบคมุร่วมกนั      
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง วนั จ ำกดั (31) 4 - - - - 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง โฟร์ จ ำกดั 342 (394) - - 10,000 29,500 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่น จ ำกดั (53) 8 - - - 21,000 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง เอท จ ำกดั (47) (35) - - - - 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ จ ำกดั (53) 86 - - - 20,500 
บริษทั นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จ ำกดั 142,757 538,243 - - 200,000 - 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ทีน จ ำกดั (5,000) 37,753 - - - - 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ำกดั (88,755) (79,671) - - - - 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลดิ้ง ทเวนที ทู จ ำกดั - - - - - - 
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั (19,703) (18,664) - - - - 
บริษทัฯและ Tokyu Corporation ควบคุมร่วมกนั       
บริษทั สิริ ทีเค วนั จ ำกดั 63,776 75,149 - - - - 
บริษทั สิริ ทีเค ทู จ ำกดั 32 (772) - - - 28,000 
บริษทั สิริ ทีเค ทรี จ ำกดั 75,448 318,894 - - - 490,000 
บริษทั สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั 15,036 152,557 - - 70,000 - 
บริษทั สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั (18,096) (3,265) - - - - 
บริษทั สิริ ทีเค เซเว่น จ ำกดั (7,005) (383) - - - - 
บริษทัฯและกลุ่มกองทุนส่วนบุคคล     
บริษทั ธฤดี จ ำกดั 51,137 18,400 - - 50,608 - 
บริษทั จงเจษฎ ์จ ำกดั 10,983 (783) - - - - 
บริษทั บ๊ิก ทชั 1 จ ำกดั 161 (6,158) - - - - 
บริษทั ปรีดิท จ ำกดั 53,119 (4,696) - - - - 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั(2) (96) (51) - - - - 
บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั 75,722 24,640 - - 23,494 - 
บริษทั ฉตัรนลิน จ ำกดั 85,817 64,021 - - 48,957 - 
บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั 129,354 (5,052) - - - - 
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  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 

ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน)  
จำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้              

ในระหว่ำงปี 

ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอื่นจำกเงินลงทุนใน
กำรร่วมคำ้ในระหว่ำงปี 

เงินปันผลท่ีบริษทัฯรับ                 
ในระหว่ำงปี 

กำรร่วมคำ้ 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
บริษทัฯและกลุ่มบุคคลในเครือบำ้นสุขนิเวศ ควบคมุร่วมกนั      
บริษทั กู๊ด แอสเสท จ ำกดั 1,477 (3,165) - - - - 
บริษทัฯและบริษทัพรอสเพค ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกดั ควบคมุร่วมกนั      
บริษทั บีเอฟทีแซด บำงปะกง จ ำกดั (34,260) 15,749 - - - - 
บริษทัฯและบริษทั มิตซุย ฟุโดซงั เอเชีย ดีเวลลอปเมนท ์(ไทยแลนด)์ 
จ ำกดั ควบคุมร่วมกนั    

  

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ วนั จ ำกดั 13,392 (90) - - - - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู จ ำกดั 18,870 (91) - - - - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั (3,726) - - - - - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั(1) (24) - - - - - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั (46) - - - - - 
บริษทัฯและกองทุน CAI      
บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั(2) 6,551 - - - - - 
บริษทัยอ่ย และบริษทั เอก็ซ์สปริง แอดวำนซ์ โซลูชัน่ จ ำกดั ควบคุมร่วมกนั     
Sansiri Capital Partners Limited - - - - - - 
บริษทัยอ่ย และ XSpring Partners Trophy One Limited ควบคุมร่วมกนั     
Sansiri Capital Trophy Fund I Limited Partnership - - - - - - 
รวม 567,079 1,122,234 - - 403,059 589,000 
(1) เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ  ำกดั”       
(2) ในระหว่ำงปีเปลี่ยนสถำนะจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เป็นเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย ดงันั้น ส่วนแบ่งก ำไรจึงรับรู้จนถึงวนัที่เปลี่ยนสถำนะเป็นบริษทัยอ่ย 
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14.3 ขอ้มูลทำงกำรเงินโดยสรุปของกำรร่วมคำ้ท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรทำงกำรเงิน     
      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 
 

บริษทั นูโว ไลน์                              
เอเจนซ่ี จ ำกดั 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ                  
โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค วนั จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค ทรี จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 483 461 22 20 27 87 95 935 99 398 181 56 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 153 673 1,804 1,804 193 471 - 228 887 636 5,058 4,388 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 20 25 129 102 12 7 132 139 20 1 9 2 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียน - - (745) (745) - (102) - - (267) (273) (1,597) (968) 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (32) (342) (2) (2) (27) (76) (20) (996) (41) (106) (224) (106) 
หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียน - - (1,926) (1,784) - (258) - - (555) (441) (3,410) (3,327) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (1) - - - (31) - (10) (9) (28) - - - 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 623 817 (718) (605) 174 129 197 297 115 215 17 45 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 50 50 50 50 70 70 70 70 70 70 65 65 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรใน
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 312 408 (359) (303) 122 90 138 208 81 151 11 29 

ขำดทนุตำมวิธีส่วนไดเ้สียท่ีเกินมลูค่ำเงิน
ลงทุนในกำรร่วมคำ้ (หมำยเหตุ 6.4) - - 473 384 - - - - - - - - 

เงินให้กูย้ืม - - (114) (81) - - - - - - - - 
กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั (8) (39) (11) (11) (15) (40) - (19) (86) (93) (1,020) (1,017) 
มูลค่ำตำมบัญชีส่วนได้เสียของกจิกำรใน
กิจกำรร่วมค้ำ 304 369 (11) (11) 107 50 138 189 (5) 58 (1,009) (988) 
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 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ     

      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 
 

บริษทั นูโว ไลน์                                    
เอเจนซ่ี จ ำกดั 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ                  
โฮลดิ้ง ไนน์ทีน จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค วนั จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค ทรี จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั 

บริษทั 
สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รำยได ้ 887 3,219 - - 457 412 440 1,939 195 865 - 1 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน - (19) (136) (128) (8) (2) - - (1) (3) - - 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้ (52) (199) 27 26 (11) (17) (12) (66) - (31) 7 1 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 206 793 (114) (105) 46 67 50 263 (1) 122 (28) (5) 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น - - - - - - - - - - - - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม 206 793 (114) (105) 46 67 50 263 (1) 122 (28) (5) 
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 สรุปรำยกำรทำงกำรเงิน (ต่อ)     
      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 
 

บริษทั บีเอฟทีแซด  
บำงปะกง จ ำกดั              บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั บริษทั ฉตัรนลิน จ ำกดั บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั 

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู 
จ ำกดั 

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี 
จ ำกดั 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 28 39 68 38 92 75 78 220 77 49 482 - 
สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น 113 82 915 1,352 616 1,050 683 611 2,358 - 1,479 - 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 6,183 5,782 - - 1 - 10 2 1 - 2 - 
หน้ีสินทำงกำรเงินหมุนเวียน (2,217) (1,963) (154) - - - (49) - - - - - 
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (432) (368) (121) (70) (132) (80) (313) (241) (37) - (300) - 
หน้ีสินทำงกำรเงินไม่หมุนเวียน (3,110) (3,011) - (613) - (440) - (268) (2,327) - (1,620) - 
หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน (161) (88) (10) - (6) (5) - - (10) - - - 
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 404 473 698 707 571 600 409 324 62 49 43 - 
สัดส่วนเงินลงทนุ (ร้อยละ) 50 50 51 51 55 55 69 69 55 55 55 - 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรใน
สินทรัพย์ - สุทธ ิ 202 237 356 361 315 330 282 224 34 27 24 - 

กำรตดัรำยกำรระหว่ำงกนั (6) (7) (74) (132) (42) (79) (99) (164) (116) - (130) - 
มูลค่ำตำมบัญชีส่วนได้เสียของกจิกำรใน
กิจกำรร่วมค้ำ 196 230 282 229 273 251 183 60 (82) 27 (106) - 
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 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ (ต่อ)  

      (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 
 

บริษทั บีเอฟทีแซด  
บำงปะกง จ ำกดั บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั บริษทั ฉตัรนลิน จ ำกดั บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั 

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู 
จ ำกดั 

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี 
จ ำกดั 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 2568 2567 

รำยได ้ 267 280 751 213 772 453 720 - 261 - 1 - 
ค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงิน (184) (115) - - (3) - (1) - - - - - 
รำยได ้(ค่ำใชจ้่ำย) ภำษีเงินได ้ 1 (18) (9) (3) (15) (16) (21) 2 (3) - (2) - 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี (69) 20 37 13 62 63 81 (7) 12 - (7) - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอื่น - - - - - - - - - - - - 
ก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จรวม (69) 20 37 13 62 63 81 (7) 12 - (7) - 
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14.4 เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ท่ีขำดทุนเกินทุน 

 บริษทัฯมีเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 2 แห่ง ซ่ึงบริษทัฯไดรั้บรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้
ดงักล่ำวจนมูลค่ำตำมบญัชีของเงินลงทุนสุทธิตำมวิธีส่วนไดเ้สียเท่ำกบัศูนย ์บริษทัฯไดห้ยุดรับรู้ส่วนแบ่ง
ผลขำดทุนจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้เน่ืองจำกบริษทัฯไม่ไดมี้ภำระผกูพนัตำมกฎหมำยหรือทำงพฤตินยัท่ี
ตอ้งจ่ำยเงินเพื่อช ำระภำระผกูพนัของกำรร่วมคำ้ดงักล่ำว โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 จ ำนวนส่วนแบ่งผลขำดทุนท่ีหยดุรับรู้ 

กำรร่วมคำ้ 
ส่วนแบ่งผลขำดทุน (ก ำไร) 

ในระหวำ่งปี 
ส่วนแบ่งผลขำดทุนสะสม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 2568 2567 2568 2567 

บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ซิกซ์ทีน จ ำกดั 4,355 42,403 46,758 42,403 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ทเวนที ทู จ ำกดั 104 94 21,984 21,880 
รวม 4,459 42,497 68,742 64,283 

14.5  ภำระผกูพนัท่ีเก่ียวกบัเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กำรร่วมคำ้ได้น ำต้นทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย์เพื่อขำย ไปค ้ำ
ประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย์ โดยมีรำยละเอียดตำมท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงินของกำร
ร่วมคำ้แต่ละแห่งและตำมสัดส่วนบริษทัฯดงัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 

กำรร่วมคำ้ มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ตำมสัดส่วนของบริษทัฯ 
 2568 2567 2568 2567 

บริษทั นูโว ไลน์ เอเจนซ่ี จ ำกดั                               - 647,407 - 323,704 
บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ ำกดั 1,761,136 1,761,136 880,568 880,568 
บริษทั สิริพฒัน์ ทรี จ ำกดั 729,329 729,329 364,665 364,665 
บริษทั สิริ ทีเค วนั จ ำกดั - 460,201 - 322,141 
บริษทั สิริ ทีเค ทรี จ ำกดั - 225,196 - 157,637 
บริษทั สิริ ทีเค ไฟว ์จ ำกดั 854,707 632,734 598,295 442,914 
บริษทั สิริ ทีเค ซิกซ์ จ ำกดั 5,043,387 4,384,403 3,278,202 2,849,862 
บริษทั สิริ ทีเค เซเวน่ จ ำกดั 861,830 732,841 517,098 439,705 
บริษทั บ๊ิก ทชั 1 จ ำกดั 660,421 425,924 392,950 253,425 
บริษทั ธฤดี จ ำกดั 235,192 524,007 164,634 366,805 
บริษทั ปรีดิท จ ำกดั 318,314 290,946 222,820 203,662 
บริษทั จงเจษฏ ์จ ำกดั 751,770 851,175 469,856 531,984 
บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั - 90,870 - 46,344 
บริษทั ปันปรีดำ จ ำกดั 914,582 1,351,649 463,693 685,286 
บริษทั ฉตัรนลิน จ ำกดั 614,481 1,048,637 338,579 577,799 
บริษทั ภูริภสัร์ จ ำกดั 648,618 561,039 450,141 389,361 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 ตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 

กำรร่วมคำ้ มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี ตำมสัดส่วนของบริษทัฯ 
 2568 2567 2568 2567 

บริษทั สิริ-เอม็เอฟ วนั จ ำกดั 811,227 739,805 446,175 406,893 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทู จ ำกดั 2,357,908 - 1,296,849 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ทรี จ ำกดั 1,393,740 - 766,557 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ โฟร์ จ ำกดั (1) 1,924,455 - 1,058,450 - 
บริษทั สิริ-เอม็เอฟ ไฟว ์จ ำกดั 1,080,579 - 594,318 - 
รวม 20,961,676 15,457,299 12,303,850 9,242,755 
(1) เดิมช่ือ “บริษทั บูรยำ จ  ำกดั”     

 บริษทั บีเอฟทีแซด บำงปะกง จ ำกัด ได้น ำท่ีดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้ำงและอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน
มูลค่ำสุทธิทำงบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 จ ำนวนประมำณ 6,121 ลำ้นบำท (2567: 5,316 ลำ้นบำท)            
ไปค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์

15. เงินลงทุนในบริษัทร่วม  

15.1 รำยละเอียดของบริษทัร่วม 

   (หน่วย: พนับำท) 

   งบกำรเงินรวม 

บริษทั ลกัษณะธุรกิจ 
จดัตั้งขึ้นใน
ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

มูลค่ำตำมบญัชีตำม 
วิธีส่วนไดเ้สีย - สุทธิ 

   2568 2567 2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

ถือหุ้นโดยบริษทัฯ         
บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล 
จ ำกดั (มหำชน) และ          
บริษทัยอ่ย 

ลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ ไทย 11 11 2,062,805 2,062,805 1,863,264 1,844,816 

ถือหุ้นผำ่น Sansiri (US), Inc.        
One Night, Inc. บริกำรจองห้องพกัใน

โรงแรมผำ่นแอปพลิเคชัน่ 
สหรัฐ 
อเมริกำ 

- 64 - 290,597 - 195,138 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน      - (195,138) 
สุทธิ       - - 
ถือหุ้นผำ่นบริษทั สิริ เวนเจอร์ส จ ำกดั        
บริษทั ออนเนียนแชค จ ำกดั  พฒันำโปรแกรม

คอมพิวเตอร์ 
ไทย 20 20 10,000 10,000 9,040 9,040 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน      (9,040) (9,040) 
สุทธิ       - - 
บริษทั พร็อพฟิต จ ำกดั ตวัแทนนำยหนำ้

อสังหำริมทรัพย ์
ไทย 30 30 18,001 18,001 15,684 17,372 

ถือหุ้นผำ่นบริษทั แสนสิริ ไชน่ำ จ ำกดั        
บริษทั ฮกัส์ อินชวัรันซ์                      
โบรกเกอร์ จ ำกดั  

นำยหนำ้ประกนัภยั ไทย 25 25 12,500 
 

12,500 
 

16,337 
 

15,039 
 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม - สุทธ ิ    2,103,306 2,393,903 1,895,285 1,877,227 
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   (หน่วย: พนับำท) 

  จดัตั้งขึ้นใน งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
บริษทั ลกัษณะธุรกิจ ประเทศ สัดส่วนเงินลงทุน รำคำทุน 

   2568 2567 2568 2567 
   (ร้อยละ) (ร้อยละ)   

บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล 
จ ำกดั (มหำชน) และ               
บริษทัยอ่ย 

ลงทุนในธุรกิจอ่ืน ๆ ไทย 11 11 2,062,805 
 

2,062,805 
 
 

หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำของเงินลงทุน    (191,805) (145,805) 
สุทธิ     1,871,000 1,917,000 

รวมเงินลงทุนในบริษัทร่วม     1,871,000 1,917,000 

 ในระหว่ำงปี 2568 บริษทัฯบันทึกผลขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัร่วมสุทธิเป็น
จ ำนวน 46 ลำ้นบำท ในงบก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จเฉพำะกิจกำร (2567: 13 ลำ้นบำท) 

  ในระหว่ำงปี 2567 มีผูม้ำใช้สิทธิแปลงใบส ำคญัแสดงสิทธิ (XPG-W4) ท ำให้ ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 
สัดส่วนกำรถือหุ้นของบริษทัฯใน XSpring ลดลงเหลือร้อยละ 11.41 ของทุนช ำระแลว้ กลุ่มบริษทับนัทึก
ผลขำดทุนจำกกำรเปล่ียนแปลงสัดส่วนของเงินลงทุนในบริษทัร่วม โดยแสดงไวใ้นค่ำใชจ่้ำยในกำรบริหำร
ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จจ ำนวน 105 ลำ้นบำท ปัจจุบนั ใบส ำคญัแสดงสิทธิดงักล่ำวไดห้มดอำยุลงแลว้ 
โดยมีกำรซ้ือขำยวนัสุดท้ำยในวนัท่ี 22 มีนำคม 2567 และก ำหนดกำรใช้สิทธิคร้ังสุดท้ำยภำยในเดือน
เมษำยน 2567 

  บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) และบริษทัยอ่ย 

 บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) (“XSpring”) ประกอบธุรกิจลงทุนในธุรกิจอ่ืนๆท่ีมีศกัยภำพ 
นอกจำกน้ี บริษทัย่อยของ XSpring ประกอบธุรกิจหลกัทรัพยจ์ดักำรกองทุน ธุรกิจบริหำรสินทรัพย ์ธุรกิจ
สินทรัพยดิ์จิทลั และธุรกิจลงทุนในบริษทัจ ำกดั 

 บริษทัฯและ XSpring มีกรรมกำรร่วมกนั จ ำนวน 3 คน (จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดของ XSpring ซ่ึงมี               
9 คน) โดยในจ ำนวนน้ีมีกรรมกำร 1 คน เป็นตวัแทนของบริษทัฯอยู่ในคณะกรรมกำรบริษทั XSpring ซ่ึง
กรรมกำรร่วมดงักล่ำว มีบทบำทหน้ำท่ีและมีส่วนร่วมในกำรตดัสินใจผ่ำนกำรลงมติของคณะกรรมกำร
บริษทั XSpring โดยไม่มีอ ำนำจลงนำมผูกพนับริษทั XSpring บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทเงินลงทุนดงักล่ำว
เป็นเงินลงทุนในบริษทัร่วม โดยใชว้ิธีส่วนไดเ้สียในกำรบนัทึกมูลค่ำเงินลงทุนดงักล่ำวในงบกำรเงินรวม 

 One Night, Inc. 

  One Night, Inc. เป็นบริษทัท่ีจดทะเบียนจดัตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกำ โดยเป็นบริษทัร่วมทำงออ้ม ภำยใต้
กลุ่มบริษทั Standard International Holdings, LLC (บริษทัย่อยทำงอ้อม) ปัจจุบัน One Night, Inc. ได้จด
ทะเบียนเลิกกิจกำรเสร็จส้ินแลว้ กลุ่มบริษทัจึงตดัจ ำหน่ำยเงินลงทุนดงักล่ำวออกจำกบญัชี 
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15.2 ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จ 

 ในระหวำ่งปี กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จจำกกำรลงทุนในบริษทัร่วมในงบกำรเงินรวม 
ดงัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) ส่วนแบ่งก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 

บริษทัร่วม จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 
 2568 2567 2568 2567 

บริษทั เอก็ซส์ปริง แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน)                      
และบริษทัยอ่ย 35,203 19,071 (16,755) (2,952) 

บริษทั พร็อพฟิต จ ำกดั (1,688) (71) - - 
บริษทั ฮกัส์ อนิชวัรันซ์ โบรกเกอร์ จ ำกดั  1,297 376 - - 
รวม 34,812 19,376 (16,755) (2,952) 

ในระหว่ำงปี ส้ินสุดวันท่ี  31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทไม่ มี เ งินปันผลรับท่ีได้รับจำก                    
บริษทัร่วม 

15.3 มูลค่ำยติุธรรมของเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียน 

 ส ำหรับเงินลงทุนในบริษทัร่วมท่ีเป็นบริษทัจดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มูลค่ำยติุธรรม
ของเงินลงทุนดงักล่ำวมีดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
บริษทั มูลค่ำยติุธรรม ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 

 2568 2567 
บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล จ ำกดั (มหำชน) 525,150 1,111,366 

15.4 ขอ้มูลทำงกำรเงินของบริษทัร่วมท่ีมีสำระส ำคญั 

 สรุปรำยกำรฐำนะทำงกำรเงิน  
 (หน่วย: พนับำท) 
 บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล จ ำกดั 

(มหำชน) และบริษทัย่อย 
 2568 2567 
สินทรัพยห์มุนเวียน 8,315,884 6,826,673 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 3,889,128 5,249,296 
หน้ีสินหมุนเวียน (125,142) (136,095) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน (265,889) (287,538) 
สินทรัพย์ - สุทธิ 11,813,981 11,652,336 
สัดส่วนเงินลงทุน (ร้อยละ) 11.41 11.41 
สัดส่วนตำมส่วนได้เสียของกิจกำรในสินทรัพย์ - สุทธิ 1,348,404 1,329,956 
ค่ำควำมนิยม 514,860 514,860 
มูลค่ำตำมบัญชีของส่วนได้เสียของกจิกำรในบริษัทร่วม 1,863,264 1,844,816 
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 สรุปรำยกำรก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
 (หน่วย: พนับำท) 
 ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 
 บริษทั เอก็ซ์สปริง แคปปิตอล จ ำกดั 

(มหำชน) และบริษทัย่อย 
 2568 2567 
รำยได ้ 1,017,500 881,759 
ก ำไรส ำหรับปี 180,571 160,835 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน (146,844) (25,883) 
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 33,727 134,952 

16. อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุน 

 มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 

ท่ีดินให้เช่ำ 

ท่ีดิน อำคำรและ
สินทรัพยสิ์ทธิ 
กำรใชใ้ห้เช่ำ 

ห้องชุดและ
สินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้ห้เช่ำ 

ศูนยก์ำรคำ้และ
สินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้ห้เช่ำ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568:        
รำคำทุน 2,040.33 385.18 4.52 491.46 2,921.49 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (160.56) (1.25) (181.12) (342.93) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 2,040.33 224.62 3.27 310.34 2,578.56 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:      
รำคำทุน 3,205.22 385.18 4.52 481.10 4,076.02 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (146.62) (1.06) (161.66) (309.34) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - - (31.50) (31.50) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 3,205.22 238.56 3.46 287.94 3,735.18 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดินให้เช่ำ 

ท่ีดิน อำคำรและ
สินทรัพยสิ์ทธิ 
กำรใชใ้ห้เช่ำ 

ห้องชุดและ
สินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้ห้เช่ำ 

ศูนยก์ำรคำ้และ
สินทรัพยสิ์ทธิ
กำรใชใ้ห้เช่ำ รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568:      
รำคำทุน 1,149.74 49.14 4.52 450.54 1,653.94 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม - (11.17) (1.25) (174.22) (186.64) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 1,149.74 37.97 3.27 276.32 1,467.30 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:      
รำคำทุน 1,714.46 49.14 4.52 440.19 2,208.31 
หกั: ค่ำเส่ือมรำคำสะสม -  (8.38) (1.06) (156.00) (165.44) 
หกั: ค่ำเผื่อกำรดอ้ยค่ำ - - - (31.50) (31.50) 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 1,714.46 40.76 3.46 252.69 2,011.37 
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 กำรกระทบยอดมูลค่ำสุทธิตำมบญัชีของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงได้
ดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 3,735.18 4,648.42 2,011.37 2,096.69 
ตน้ทุนของส่วนปรับปรุงสินทรัพย ์ 1.54 14.28 1.54 6.14 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - 0.68 - - 
โอนไปเป็นตน้ทุนกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย (1,156.07) (902.16) (555.91) (100.01) 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (33.59) (38.80) (21.20) (26.45) 
จ ำหน่ำยสินทรัพย ์- มูลค่ำสุทธิตำมบญัชี - (22.24) - - 
กลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ 31.50 35.00 31.50 35.00 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 2,578.56 3,735.18 1,467.30 2,011.37 

 ค่ำเส่ือมรำคำของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนรวมอยูใ่นตน้ทุนบริกำรโครงกำรเพื่อเช่ำ 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

    (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ท่ีดินใหเ้ช่ำ 2,735.90 4,126.73 1,613.11 2,341.36 
ท่ีดินและอำคำรใหเ้ช่ำ 291.91 318.06 50.00 51.00 
หอ้งชุดให้เช่ำ 6.47 7.28 6.47 7.28 
ศูนยก์ำรคำ้ใหเ้ช่ำ 379.22 333.42 327.17 288.33 

มูลค่ำยติุธรรมของอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนประเมินโดยฝ่ำยบริหำรของกลุ่มบริษทัหรือผูป้ระเมินรำคำ
อิสระ มูลค่ำยุติธรรมของท่ีดินให้เช่ำประเมินรำคำโดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำด มูลค่ำยุติธรรมของอำคำรให้เช่ำ 
บำ้นใหเ้ช่ำ หอ้งชุดให้เช่ำและศูนยก์ำรคำ้ให้เช่ำประเมินรำคำโดยใชเ้กณฑร์ำคำตลำดหรือเกณฑว์ิธีพิจำรณำ
จำกรำยได้ (Income Approach) ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใช้ในกำรประเมินรำคำดังกล่ำวประกอบด้วย อตัรำ
ผลตอบแทน อตัรำพื้นท่ีวำ่งระยะยำว และอตัรำกำรเติบโตระยะยำวของค่ำเช่ำ  

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไดน้ ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี 
จ ำนวนประมำณ 922 ลำ้นบำท และ 2,209 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 5 ลำ้นบำท และ 685 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั) ไปจดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือท่ีไดรั้บจำกธนำคำรพำณิชย ์
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17. ท่ีดินรอกำรพฒันำ 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ท่ีดินรอกำรพฒันำ 12,127.05 9,860.09 6,780.49 5,458.94 
หกั: ค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำโครงกำร - (10.20) - - 
สุทธิ 12,127.05 9,849.89 6,780.49 5,458.94 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ท่ีดินรอกำรพัฒนำของกลุ่มบริษัทซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบัญชี                              
7,903 ล้ำนบำท และ  5,918 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษัทฯ: 5,435 ล้ำนบำท และ 3,276 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั) ไดถู้กน ำไปจดจ ำนองเพื่อค ้ำประกนัเงินกูย้มืจำกธนำคำร       

18. ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

   เคร่ืองจกัร     
  อำคำรและ เคร่ืองตกแต่ง  ส ำนกังำน งำนระหว่ำง  
 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ขำยชัว่ครำว ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 886.00 5,463.33 2,523.05 5.38 3.35 313.80 9,194.91 
ซ้ือ - 108.11 78.60 0.83 - 1,739.75 1,927.29 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (22.50) (26.06) (0.27) - - (48.83) 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

ทำงออ้ม - (27.82) (35.61) - - - (63.43) 
โอนเขำ้ (ออก) - 1,048.18 301.85 - - (1,350.03) - 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - - 138.03 138.03 
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ท่ีถือเป็น

ตน้ทุน - - - - - 5.40 5.40 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (4.00) (22.83) (2.67) - - (1.61) (31.11) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 882.00 6,546.47 2,839.16 5.94 3.35 845.34 11,122.26 
ซ้ือ - 12.88 61.12 4.00 - 345.52 423.52 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (2.06) (15.43) - - (0.35) (17.84) 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (0.24) - - - (0.24) 
เพิ่มข้ึนจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 0.24 - - - 0.24 
โอนเขำ้ (ออก) - 729.68 457.28 - - (1,186.96) - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (40.90) (287.80) (26.57) - - - (355.27) 

วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 841.10 6,999.17 3,315.56 9.94 3.35 3.55 11,172.67 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

   เคร่ืองจกัร     
  อำคำรและ เคร่ืองตกแต่ง  ส ำนกังำน งำนระหว่ำง  
 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ขำยชัว่ครำว ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 758.97 1,355.70 4.94 3.35 - 2,122.96 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 206.32 234.99 0.30 - - 441.61 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (18.65) (25.20) (0.27) - - (44.12) 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย

ทำงออ้ม - (26.18) (24.71) - - - (50.89) 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (5.41) (3.00) - - - (8.41) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 915.05 1,537.78 4.97 3.35 - 2,461.15 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 327.34 248.02 0.58 - - 575.94 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (0.06) (13.15) - - - (13.21) 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - (0.06) - - - (0.06) 
เพิ่มข้ึนจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 0.10 - - - 0.10 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (18.91) (6.84) - - - (25.75) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 1,223.42 1,765.85 5.55 3.35 - 2,998.17 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ        
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 5.77 40.01 - - - - 45.78 
เพิ่มข้ึนระหว่ำงปี - 20.00 - - - - 20.00 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 5.77 60.01 - - - - 65.78 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 5.77 60.01 - - - - 65.78 

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 876.23 5,571.41 1,301.38 0.97 - 845.34 8,595.33 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 835.33 5,715.74 1,549.71 4.39 - 3.55 8,108.72 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี        
2567 (205.73 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนของกิจกำรโรงแรมและบริกำรอื่น 142.24 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิตวสัดุก่อสร้ำงและส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่ำใชจ่้ำย
บริหำร) 

441.61 

2568 (340.18 ลำ้นบำท รวมอยู่ในตน้ทุนของกิจกำรโรงแรมและบริกำรอื่น 149.12 ลำ้นบำท รวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิตวสัดุก่อสร้ำงและส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่ำใชจ่้ำย
บริหำร) 

575.94 

 

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
   เคร่ืองจกัร    
  อำคำรและ เคร่ืองตกแต่ง  งำนระหว่ำง  
 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง รวม 

รำคำทุน       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 274.07 1,498.01 2,037.29 2.02 80.39 3,891.78 
ซ้ือ - 107.98 50.99 0.28 786.72            945.97 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (21.66) - - (21.66) 
โอนเขำ้ (ออก) - 37.08 4.91 - (41.99) - 
ดอกเบ้ียจ่ำยท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - 1.47 1.47 
ค่ำเส่ือมรำคำสิทธิกำรเช่ำท่ีถือเป็นตน้ทุน - - - - 5.40 5.40 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 274.07 1,643.07 2,071.53 2.30 831.99 4,822.96 
ซ้ือ - 6.96 48.54 4.00 343.35 402.85 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (2.06) (12.58) - (0.30) (14.94) 
โอนเขำ้ (ออก) - 703.51 467.98 - (1,171.49) - 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 274.07 2,351.48 2,575.47 6.30 3.55 5,210.87 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

   เคร่ืองจกัร    
  อำคำรและ เคร่ืองตกแต่ง  งำนระหว่ำง  
 ท่ีดิน ส่วนปรับปรุง และอุปกรณ์ ยำนพำหนะ ก่อสร้ำง รวม 

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 535.97 1,097.54 1.77 - 1,635.28 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 87.52 153.03 0.19 - 240.74 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - - (21.45) - - (21.45) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 623.49 1,229.12 1.96 - 1,854.57 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี - 109.87 131.68 0.41 - 241.96 
จ ำหน่ำย/ตดัจ ำหน่ำย - (0.04) (12.42) - - (12.46) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 733.32 1,348.38 2.37 - 2,084.07 

ค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำ       
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 และ 31 ธนัวำคม 2567 1.42 - - - - 1.42 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1.42 - - - - 1.42 

มูลค่ำสุทธิทำงบัญชี       
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 272.65 1,019.58 842.41 0.34 831.99 2,966.97 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 272.65 1,618.16 1,227.09 3.93 3.55 3,125.38 

ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี       
2567 (8.59 ลำ้นบำทรวมอยู่ในตน้ทุนของกิจกำรโรงแรม 142.24 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนกำรผลิตวสัดุก่อสร้ำง ส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่ำใชจ่้ำยบริหำร)  240.74 

2568 (10.03 ลำ้นบำทรวมอยูใ่นตน้ทุนของกิจกำรโรงแรม 149.12 ลำ้นบำทรวมอยู่ในตน้ทุนกำรผลิตวสัดุก่อสร้ำง ส่วนท่ีเหลืออยูใ่นค่ำใชจ่้ำยบริหำร)  241.96 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีอำคำรและอุปกรณ์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดค่ำเส่ือมรำคำ
หมดแลว้แต่ยงัใช้งำนอยู่ มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำของสินทรัพย์
ดงักล่ำวมีจ ำนวนเงินประมำณ 968 ลำ้นบำท และ 745 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 819 ลำ้นบำท 
และ 603 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั)  

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 ท่ีดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้ำงของกลุ่มบริษทัซ่ึงมีมูลค่ำสุทธิตำมบญัชี
จ ำนวน 6,853 ล้ำนบำท และ 7,515 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ ได้น ำไปจดจ ำนองเพื่อค ้ ำประกันเงินกู้ยืมจำก
ธนำคำร (เฉพำะบริษทัฯ: 2,642 ลำ้นบำท และ 2,482 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

19. สัญญำเช่ำ 

19.1 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้เช่ำ  

 กลุ่มบริษทัท ำสัญญำเช่ำสินทรัพยเ์พื่อใชใ้นกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษทัโดยมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 2 - 30 ปี 
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ก) สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

  
ท่ีดิน 

ท่ีดิน อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 298.87 1,051.38 63.36 1,413.61 
เพ่ิมขึ้น - - 71.78 71.78 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (14.22) (142.51) (33.41) (190.14) 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของท่ีดิน              
อำคำร และอุปกรณ์ - (5.40) - (5.40) 

ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลง/ยกเลิกสัญญำ - - (22.39) (22.39) 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (28.77) - (28.77) 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน - (0.82) - (0.82) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 284.65 873.88 79.34 1,237.87 
เพ่ิมขึ้น 1.83 2.55 7.23 11.61 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (14.31) (125.88) (28.53) (168.72) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 272.17 750.55 58.04 1,080.76 

 
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 

ท่ีดิน 
ท่ีดิน อำคำรและ 
ส่วนปรับปรุง ยำนพำหนะ 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 7.72 1,002.16 55.36 1,065.24 
เพ่ิมขึ้น - - 59.64 59.64 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3.29) (121.54) (30.09) (154.92) 
ค่ำเส่ือมรำคำท่ีบนัทึกเป็นตน้ทุนของท่ีดิน            
อำคำร และอุปกรณ์ - (5.40) - (5.40) 

ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลง/ยกเลิกสัญญำ - - (18.04) (18.04) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 4.43 875.22 66.87 946.52 
เพ่ิมขึ้น - 2.55 7.22 9.77 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปี (3.29) (126.89) (25.26) (155.44) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 1.14 750.88 48.83 800.85 

 ขอ้มูลรำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ดังกล่ำว ไม่รวมสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช้ท่ีจดั
ประเภทเป็นอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงแสดงรำยละเอียดในหมำยเหตุ 16 
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ข) หนีสิ้นตำมสัญญำเช่ำ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
จ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำ 1,563.60 1,760.34 985.56 1,161.37 
หกั: ดอกเบ้ียรอกำรตดัจ ำหน่ำย (403.67) (463.61) (126.92) (170.28) 
รวม 1,159.93 1,296.73 858.64 991.09 
หกั : ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (144.10) (146.82) (136.79) (141.02) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกส่วนท่ีถึง
ก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 1,015.83 1,149.91 721.85 850.07 

กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 1,296.73 1,437.63 991.09 1,088.94 
เพ่ิมขึ้น 11.61 71.78 9.77 59.64 
ดอกเบ้ียท่ีรับรู้ 61.06 77.06 44.33 50.31 
จ่ำยค่ำเช่ำ (209.47) (238.89) (186.55) (188.79) 
ลดลงจำกกำรเปล่ียนแปลง/ยกเลิกสัญญำ - (23.64) - (19.01) 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (26.48) - - 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปล่ียน - (0.73) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 1,159.93 1,296.73 858.64 991.09 

กำรวิเครำะห์กำรครบก ำหนดของจ ำนวนเงินท่ีตอ้งจ่ำยตำมสัญญำเช่ำเปิดเผยขอ้มูลอยู่ในหมำยเหตุ  43.1 
ภำยใตห้วัขอ้ควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง  

ค) ค่ำใช้จ่ำยเกีย่วกบัสัญญำเช่ำท่ีรับรู้ในส่วนของก ำไรหรือขำดทุน 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ค่ำเส่ือมรำคำของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 178.77 199.92 157.24 156.72 
ดอกเบ้ียจ่ำยของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 61.06 74.90 44.33 48.84 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำระยะส้ัน 3.60 7.50 3.01 7.09 
ค่ำใชจ้่ำยท่ีเก่ียวกบัสัญญำเช่ำสินทรัพยอ์ำ้งอิง                        
มีมูลค่ำต ่ำ 10.14 5.15 9.37 4.25 
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ง) อ่ืน ๆ  

กลุ่มบริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยทั้งหมดของสัญญำเช่ำส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567
จ ำนวน 223 ลำ้นบำท และ 252 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 199 ลำ้นบำท และ 200 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดับ) ซ่ึงรวมถึงกระแสเงินสดจ่ำยของสัญญำเช่ำระยะสั้น และสัญญำเช่ำซ่ึงสินทรัพยอ์ำ้งอิงมี
มูลค่ำต ่ำ ทั้ งน้ี กระแสเงินสดจ่ำยในอนำคตเก่ียวกับสัญญำเช่ำ  ซ่ึงยงัไม่เร่ิมมีผลได้เปิดเผยไว้ใน                 
หมำยเหต ุ41.2 

19.2 กลุ่มบริษัทในฐำนะผู้ให้เช่ำ 

กลุ่มบริษทัเขำ้ท ำสัญญำเช่ำด ำเนินงำนส ำหรับอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนซ่ึงประกอบดว้ย ท่ีดิน อำคำร 
บำ้น หอ้งชุดและศูนยก์ำรคำ้ สัญญำเช่ำมีอำยสุัญญำระหวำ่ง 1 - 25 ปี  

กลุ่มบริษทัมีจ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีคำดวำ่จะไดรั้บในอนำคตจำกกำรให้เช่ำภำยใตส้ัญญำเช่ำด ำเนินงำนท่ียกเลิก
ไม่ได ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำยใน 1 ปี 77.90 56.52 76.64 65.99 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 103.86 87.35 123.82 76.45 
มำกกวำ่ 5 ปี 137.86 150.03 137.86 150.03 
รวม 319.62 293.90 338.32 292.47 

ในระหวำ่งปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยไดจ้ำกกำรใหเ้ช่ำช่วงเป็นจ ำนวนเงิน 91 ลำ้นบำท และ 89 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 92 ลำ้นบำท และ 90 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

20. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 มูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 คอมพิวเตอร์

ซอฟตแ์วร์ 
ซอฟตแ์วร์

ระหว่ำงติดตั้ง 
 

รวม 
คอมพิวเตอร์
ซอฟตแ์วร์ 

ซอฟตแ์วร์
ระหว่ำงติดตั้ง 

 
รวม 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568:       
รำคำทุน 972.76 18.46 991.22 918.22 12.24 930.46 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (832.41) - (832.41) (793.17) - (793.17) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 140.35 18.46 158.81 125.05 12.24 137.29 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567:       
รำคำทุน 869.67 96.88 966.55 823.08 88.46 911.54 
หกั: ค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสม (813.78) - (813.78) (777.19) - (777.19) 
มูลค่ำตำมบญัชี - สุทธิ 55.89 96.88 152.77 45.89 88.46 134.35 
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กำรกระทบยอดมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนส ำหรับปี 2568 และ 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีตน้ปี 152.77 3,809.77 134.35 111.07 
ซ้ือระหวำ่งปี 26.19 107.62 20.28 46.97 
ตดัจ ำหน่ำย (0.62) (0.97) (0.62) - 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยส ำหรับปี (19.53) (146.28) (16.72) (23.69) 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย
ทำงออ้ม - (3,420.64) - - 

ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน - (196.73) - - 
มูลค่ำสุทธิตำมบญัชีปลำยปี 158.81 152.77 137.29 134.35 

ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษัทมีซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์จ ำนวนหน่ึงซ่ึงตัดจ ำหน่ำย
หมดแลว้แต่ยงัคงใชง้ำนอยู ่มูลค่ำตำมบญัชีก่อนหกัค่ำตดัจ ำหน่ำยสะสมมีจ ำนวนเงินประมำณ 773 ลำ้นบำท 
และ 732 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 741 ลำ้นบำท และ 707 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

21. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกธนำคำร/ตั๋วแลกเงิน 
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
เงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำร     
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน 7,462.16 9,573.23 7,207.16 8,941.43 
     
ตัว๋แลกเงิน     
รำคำตำมมูลค่ำ 9,490.00 6,000.00 9,490.00 6,000.00 
หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยล่วงหนำ้ (111.55) (81.11) (111.55) (81.11) 
ตัว๋แลกเงินสุทธิ 9,378.45 5,918.89 9,378.45 5,918.89 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 เงินกู้ยืมระยะสั้ นจำกธนำคำรคิดดอกเบ้ียในอัตรำร้อยละ 2.03 ถึง 4.17 ต่อปี              
โดยเป็นเงินกูย้ืมท่ีไม่มีหลกัประกนั (2567: ร้อยละ 3.00 ถึง 5.15 ต่อปี) ตัว๋แลกเงินมีอตัรำดอกเบ้ียร้อยละ 
2.52 ถึง 3.20 ต่อปี (2567: ร้อยละ 3.10 ถึง 3.60 ต่อปี) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะสั้นจำกธนำคำรตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัไม่ได้
เบิกใช้เป็นจ ำนวน 5,311 ลำ้นบำท และ 3,531 ลำ้นบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษทัฯ: 5,223 ลำ้นบำท และ 
3,531 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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22. เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 8.47 5.14 505.57 134.10 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 2,392.44 2,207.08 1,970.62 1,246.95 
รวม 2,400.91 2,212.22 2,476.19 1,381.05 

23. เจ้ำหนีค่้ำซ้ือที่ดิน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน มีรำยละเอียดดงัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดินระยะยำว - รำคำตำมมูลค่ำ 10,833.55 12,361.05 7,113.86 7,113.86 
หกั: ตน้ทุนทำงกำรเงินรอตดัจ่ำย (330.50) (853.70) (87.27) (412.10) 

เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดินระยะยำว - สุทธิ 10,503.05 11,507.35 7,026.59 6,701.76 
หกั: เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดินระยะยำว - ครบก ำหนด

ช ำระในหน่ึงปี (7,326.91) - (7,026.59) - 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดินระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ี

ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 3,176.14 11,507.35 - 6,701.76 

 เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดินเป็นตัว๋เงินจ่ำยท่ีกลุ่มบริษทัออกใหแ้ก่ผูข้ำยท่ีดินหลำยรำย โดยไม่มีกำรคิดดอกเบ้ีย ตัว๋เงิน
ดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยอำวลัจำกธนำคำรพำณิชย ์โดยมีหลกัประกนั คือ เงินฝำกธนำคำร ตำมหมำยเหตุ 7.2 
และท่ีดินรวมส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำรของกลุ่มบริษทั  

24. เงินกู้ยืมระยะยำว 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินกูย้มืระยะยำวแสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

เงินกูย้มืจำกธนำคำร 13,938.20 17,628.19 9,514.29 11,504.99 
หกั: ส่วนท่ีถึงก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (7,969.91) (10,768.31) (5,747.11) (7,041.00) 
เงินกูย้มืระยะยำว - สุทธิจำกส่วนท่ีถึงก ำหนด
ช ำระภำยในหน่ึงปี 5,968.29 6,859.88 3,767.18 4,463.99 
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีเงินกูย้มืระยะยำวส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีรำยละเอียด
ดงัน้ี 

   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ยอดคงเหลือตน้ปี 17,628.19 18,996.12 11,504.99 13,443.36 
กูเ้พิ่ม 5,238.20 9,834.15 4,554.60 8,355.38 
จ่ำยคืนเงินกู ้ (8,699.71) (11,201.36) (6,545.30) (10,293.75) 
ค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรกูย้มืตดัจ ำหน่ำย 14.18 15.20 - - 
เพิ่มขึ้นจำกกำรซ้ือเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 794.79 - - - 
ลดลงจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย (885.81) - - - 
ผลต่ำงจำกอตัรำแลกเปลี่ยน (151.64) (15.92) - - 
ยอดคงเหลือปลำยปี 13,938.20 17,628.19 9,514.29 11,504.99 

 รำยละเอียดของเงินกูย้มืระยะยำวจ ำแนกตำมแต่ละบริษทัแสดงไดด้งัน้ี 
 ยอดคงเหลือของ            

ช่ือบริษทั เงินกูย้ืมระยะยำว อตัรำดอกเบ้ียตำมสัญญำ เง่ือนไขกำรช ำระคืน 

 2568 2567 2568 2567  

 ลำ้นบำท ลำ้นบำท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี  
บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) 9,514 11,505 MLR - 1.75% ถึง 

MLR - 3.30% 
 

MLR - 1.75% ถึง 
MLR - 3.35% 

ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและช ำระคืนเป็น                   
รำยไตรมำสและรำยปี และตอ้งช ำระคืนเงินตน้
ทั้งหมดภำยในปี 2575 

Sansiri (US), Inc. 1,978 2,134 SOFR + 3.75% SOFR + 3.75% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้เป็นรำยงวดและช ำระคืน                    
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2573 

บริษทั อำณำวรรธน์ จ ำกดั 31 153 MLR - 2.25% 
 

MLR - 2.00% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน                  
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2569 

บริษทั พิวรรธนำ จ ำกดั 293 340 MLR - 2.00% 
 

MLR - 2.00% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน                  
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2570 

บริษทั จิรภำส เรียลตี้  จ  ำกดั - 633 MLR - 2.00% 
 

MLR - 2.00% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน                      
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2568 

บริษทั สิริพฒัน์ เอท จ ำกดั 614 614 MLR - 2.00% 
 

MLR - 2.00% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน               
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2569 

บริษทั สิริพฒัน์ ไนน์ จ ำกดั - 220 MLR - 2.25% 
 

MLR - 2.25% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน                  
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2571 
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 ยอดคงเหลือของ            
ช่ือบริษทั เงินกูย้ืมระยะยำว อตัรำดอกเบ้ียตำมสัญญำ เง่ือนไขกำรช ำระคืน 

 2568 2567 2568 2567  

 ลำ้นบำท ลำ้นบำท ร้อยละต่อปี ร้อยละต่อปี  
บริษทั สิริพฒัน์ เท็น จ ำกดั 409 409 MLR - 2.00% 

 
MLR - 2.00% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ

อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน                 
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2569 

บริษทั แสนสิริ โฮลดิ้ง ทู จ ำกดั - 274 MLR - 2.00% 
 

MLR - 2.00% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน             
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2568 

บริษทั แสนสิริ โฮลดิ้ง ไฟฟ์ จ ำกดั 210 210 MLR - 2.00% 
 

MLR - 2.00% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน             
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2569 

บริษทั แสนสิริ โฮลดิ้ง ซิกซ์ จ ำกดั - 113 MLR - 2.25% 
 

MLR - 2.25% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน             
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2568 

บริษทั แสนสิริ โฮลดิ้ง เซเว่นทีน จ ำกดั 274 274 MLR - 2.25% 
 

MLR - 2.25% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน            
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2569 

บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ตี้  สเปซ จ ำกดั 48 215 MLR - 2.25% 
  

MLR - 2.25% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน            
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2571 

บริษทั นนทิวรรธน์ จ ำกดั 59 - MLR - 2.25% 
 

- ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน              
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2571 

บริษทั บ๊ิก ทชั 3 จ ำกดั 508 
 
 

534 
 
 

MLR - 3.30% 
 

MLR - 3.30% ตอ้งช ำระคืนเงินตน้ในอตัรำร้อยละของมูลค่ำ
อสังหำริมทรัพยท่ี์มีกำรโอนและตอ้งช ำระคืน              
เงินตน้ทั้งหมดภำยในปี 2571 

รวม 13,938 17,628    

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีวงเงินกูย้มืระยะยำวตำมสัญญำเงินกูท่ี้ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็น
จ ำนวน 76,408 ลำ้นบำท และ 73,221 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 50,934 ลำ้นบำท และ 48,689 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 เงินกูย้ืมระยะยำวของกลุ่มบริษทัจ ำนวน 13,938 ลำ้นบำท และ 17,628 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 9,514 ลำ้นบำท และ 11,505 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) มีหลกัประกนัคือ 
ท่ีดินรวมทั้งส่ิงปลูกสร้ำงของโครงกำร ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ และอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุนของ                  
กลุ่มบริษทั 

ทั้งน้ี สัญญำเงินกูย้มืส่วนใหญ่ไดร้ะบุขอ้ปฏิบติัและขอ้จ ำกดับำงประกำร เช่น กำรจ่ำยเงินปันผล กำรเพิ่มทุน
และลดทุนเรือนหุ้น กำรค ้ำประกนัหน้ีสิน กำรเปล่ียนแปลงกรรมกำร และกำรด ำรงอตัรำส่วนทำงกำรเงิน
บำงประกำร เป็นตน้ 
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25. หุ้นกู้ชนิดไม่มีหลกัประกนั 

 บริษทัฯไดอ้อกหุน้กูช้นิดไม่มีประกนั ระบุช่ือผูถื้อและไม่ดอ้ยสิทธิ ซ่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 
    (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 อตัรำดอกเบ้ีย /   งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

หุ้นกู ้ อตัรำส่วนลด อำย ุ ครบก ำหนด 2568 2567 

หุ้นกูค้ร้ังท่ี 4/2564 ร้อยละ 3.80 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 27 กุมภำพนัธ์ 2568 - 6,000.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 6/2564 ชุดที่ 2 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 5 ปี 2 ธนัวำคม 2569 200.00 200.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2565 ร้อยละ 3.20 ต่อปี 3 ปี 18 กุมภำพนัธ์ 2568 - 100.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2565 ร้อยละ 3.75 ต่อปี 4 ปี 11 มีนำคม 2569  5,000.00 5,000.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 3/2565 ร้อยละ 4.00 ต่อปี 4 ปี 22 กรกฎำคม 2569 1,000.00 1,000.00 
หุ้นกูดิ้จิทลั คร้ังท่ี 3/2565 ร้อยละ 4.00 ต่อปี 4 ปี 22 กรกฎำคม 2569 2,000.00 2,000.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 5/2565 ชุดที่ 1 ร้อยละ 3.85 ต่อปี 3 ปี 26 กนัยำยน 2568 - 2,408.48 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 5/2565 ชุดที่ 2 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 5 ปี 26 กนัยำยน 2570 2,495.92 2,495.92 
หุ้นกูดิ้จิทลัคร้ังท่ี 5/2565 ชุดที่ 3 ร้อยละ 4.20 ต่อปี 4 ปี 26 กนัยำยน 2569 2,095.60 2,095.60 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2566 ชุดที่ 1 ร้อยละ 4.20 ต่อปี 3 ปี 6 เดือน 30 กรกฎำคม 2569 3,379.97 3,379.97 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2566 ชุดที่ 2 ร้อยละ 4.55 ต่อปี 4 ปี 6 เดือน 30 กรกฎำคม 2570 2,620.03 2,620.03 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2566 ร้อยละ 4.00 ต่อปี 2 ปี 11 เดือน 30 วนั 30 มกรำคม 2569 500.00 500.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 3/2566 ชุดที่ 1 ร้อยละ 4.00 ต่อปี 2 ปี 6 เดือน 7 ธนัวำคม 2568 - 3,639.21 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 3/2566 ชุดที่ 2 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 4 ปี 7 มิถุนำยน 2570 2,360.79 2,360.79 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 4/2566 ชุดที่ 1 ร้อยละ 3.95 ต่อปี* 2 ปี 5 เดือน 27 วนั 19 ธนัวำคม 2568 - 550.00* 

หุ้นกูค้ร้ังท่ี 4/2566 ชุดที่ 2 ร้อยละ 4.10 ต่อปี* 3 ปี 1 วนั 23 มิถุนำยน 2569 250.00 250.00* 

หุ้นกูดิ้จิทลัคร้ังท่ี 5/2566 ร้อยละ 4.25 ต่อปี 2 ปี 1 ธนัวำคม 2568 - 2,500.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2567 ชุดที่ 1 ร้อยละ 4.60 ต่อปี 3 ปี 22 มีนำคม 2570 4,000.00 4,000.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2567 ชุดที่ 2 ร้อยละ 4.60 ต่อปี 3 ปี  22 มีนำคม 2570 1,000.00 1,000.00 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2567 ร้อยละ 4.25 ต่อปี* 2 ปี 11 เดือน 28 วนั 2 เมษำยน 2570 1,000.00 1,000.00* 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2568 ชุดที่ 1 ร้อยละ 3.90 ต่อปี 2 ปี 21 มกรำคม 2570 1,985.74 - 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2568 ชุดที่ 2 ร้อยละ 4.20 ต่อปี 3 ปี  21 มกรำคม 2571 2,615.83 - 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 1/2568 ชุดที่ 3 ร้อยละ 4.50 ต่อปี 4 ปี  21 มกรำคม 2572 2,398.43 - 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2568 ชุดที่ 1 ร้อยละ 3.60 ต่อปี 3 ปี  7 ตุลำคม 2571 2,174.00 - 
หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2568 ชุดที่ 2 ร้อยละ 3.80 ต่อปี 4 ปี  7 ตุลำคม 2572 2,326.00 - 
หุ้นกูดิ้จิทลั คร้ังท่ี 3/2568 ร้อยละ 3.60 ต่อปี 3 ปี  4 ธนัวำคม 2571 1,500.00 - 

รวมหุ้นกู ้- รำคำตำมมูลค่ำ    40,902.31 43,100.00 
หกั: ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกูร้อตดัจ่ำย   (110.89) (112.57) 
หกั: ส่วนลดมูลค่ำหุ้นกู ้   (53.91) (122.74) 

หุ้นกู ้- สุทธิ    40,737.51 42,864.69 
หกั: หุ้นกูท่ี้ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี   (14,409.73) (15,155.19) 

หุ้นกูส่้วนท่ีครบก ำหนดช ำระเกินกว่ำหน่ึงปี   26,327.78 27,709.50 
* หุ้นกูช้นิดไม่มีดอกเบี้ย (Zero Coupon Bond)     

 ทั้ งน้ี ภำยใต้ข้อก ำหนดสิทธิและหน้ำท่ีของผูอ้อกหุ้นกู้ บริษัทฯต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและหน้ำท่ี                  
บำงประกำรซ่ึงรวมถึงกำรด ำรงอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to Equity Ratio) ของงบกำรเงิน
รวมไม่เกิน 2.5:1 ตลอดอำยขุองหุน้กู ้ทั้งน้ี หน้ีสินใหห้มำยถึงเงินกูย้มืท่ีมีดอกเบ้ียเท่ำนั้น 
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26. ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

 จ ำนวนเงินประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนซ่ึงเป็นเงินชดเชยพนักงำนเม่ือออกจำกงำน
แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนต้นปี 408.21 332.76 279.89 221.69 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน:     
   ตน้ทุนบริกำรในปัจจุบนั  41.95 34.40 25.60 18.97 
   ตน้ทุนดอกเบ้ีย 8.78 9.83 5.98 6.54 
ส่วนท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น:     
(ก ำไร) ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำใหม่     
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติดำ้น
ประชำกรศำสตร์ 0.34 - - - 

ส่วนท่ีเกิดจำกกำรเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทำงกำรเงิน 0.37 34.29 - 23.69 
ส่วนท่ีเกิดจำกกำรปรับปรุงจำกประสบกำรณ์ (1.14) 0.89 - 9.22 

ผลประโยชน์ท่ีจ่ำยในระหว่ำงปี (18.26) (3.96) (12.91) (0.22) 

ประมำณกำรหนีสิ้นส ำหรับผลประโยชน์พนักงำนปลำยปี 440.25 408.21 298.56 279.89 

 กลุ่มบริษทัคำดวำ่จะจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนกังำนภำยใน 1 ปีขำ้งหนำ้ เป็นจ ำนวนประมำณ 
25 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 15 ลำ้นบำท) (2567: จ ำนวน 27 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 20 ลำ้นบำท))  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 ระยะเวลำเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัในกำรจ่ำยช ำระผลประโยชน์ระยะยำวของพนักงำน
ของกลุ่มบริษทัประมำณ 11 - 13 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 11 ปี) (2567: 10 - 11 ปี (เฉพำะบริษทัฯ: 11 ปี)) 

 สมมติฐำนท่ีส ำคญัในกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์ประกนัภยั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ร้อยละต่อปี) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

อตัรำคิดลด 2.0, 2.3 2.3, 2.8 2.3 2.3 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  4.0 - 9.0 4.4, 4.5 - 9.0 4.5-9.0 4.5 - 9.0 
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 ผลกระทบของกำรเปล่ียนแปลงสมมติฐำนท่ีส ำคญัต่อมูลค่ำปัจจุบนัของภำระผูกพนัผลประโยชน์ระยะยำว
ของพนกังำน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 31 ธนัวำคม 2568 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (45.3) 53.9 (30.4) 35.8 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  51.7 (44.5) 34.4 (29.9) 

  
(หน่วย: ลำ้นบำท) 

 31 ธนัวำคม 2567 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% เพิ่มขึ้น 1% ลดลง 1% 
อตัรำคิดลด (42.7) 50.8 (29.2) 34.4 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  48.7 (42.0) 33.0 (28.6) 

27. ประมำณกำรหนีสิ้น 

 รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีประมำณกำรหน้ีสินส ำหรับปี 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

  ประมำณกำร  ประมำณกำร ประมำณกำร  
 ประมำณกำร หน้ีสินเก่ียวกบั เงินสมทบ ค่ำใชจ่้ำย รับประกนั  
 หน้ีสินเก่ียวกบั กำรรับประกนั กองทุน ในกำรบ ำรุง ซ่อมแซม  
 กำรฟ้องร้อง บำ้นและอำคำรชุด นิติบุคคลหมู่บำ้น รักษำโรงแรม โครงกำรเช่ำ รวม 

ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 38.00 277.81 511.27 5.73 7.08 839.89 
เพ่ิมระหว่ำงปี 23.66 132.20 127.53 3.37 1.66 288.42 
จ่ำยระหว่ำงปี (0.42) (69.79) (20.99) (1.80) (1.09) (94.09) 
โอนกลบั - (11.95) (61.96) - - (73.91) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 61.24 328.27 555.85 7.30 7.65 960.31 
เพ่ิมระหว่ำงปี 19.58 144.94 83.31 3.92 1.70 253.45 
จ่ำยระหว่ำงปี (9.05) (236.34) (50.13) (3.27) (0.03) (298.82) 
โอนกลบั - (88.43) (40.44) - (3.00) (131.87) 
ลดลงจำกกำรขำย            
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - (0.17) (9.70) - - (9.87) 
เพ่ิมขึ้นจำกกำรซ้ือ                       
เงินลงทุนในบริษทัยอ่ย - - 9.70 - - 9.70 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 71.77 148.27 548.59 7.95 6.32 782.90 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

  ประมำณกำร  ประมำณกำร ประมำณกำร  
 ประมำณกำร หน้ีสินเก่ียวกบั เงินสมทบ ค่ำใชจ่้ำย รับประกนั  
 หน้ีสินเก่ียวกบั กำรรับประกนั กองทุน ในกำรบ ำรุง ซ่อมแซม  
 กำรฟ้องร้อง บำ้นและอำคำรชุด นิติบุคคลหมู่บำ้น รักษำโรงแรม โครงกำรเช่ำ รวม 

ปี 2567       
หมุนเวียน  61.24 328.27 - - - 389.51 
ไม่หมุนเวียน  - - 555.85 7.30 7.65 570.80 
รวม 61.24 328.27 555.85 7.30 7.65 960.31 
       
ปี 2568       
หมุนเวียน  71.77 148.27 - - - 220.04 
ไม่หมุนเวียน  - - 548.59 7.95 6.32 562.86 

รวม 71.77 148.27 548.59 7.95 6.32 782.90 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  ประมำณกำร  ประมำณกำร ประมำณกำร  
 ประมำณกำร หน้ีสินเก่ียวกบั เงินสมทบ ค่ำใชจ่้ำย รับประกนั  
 หน้ีสินเก่ียวกบั กำรรับประกนั กองทุน ในกำรบ ำรุง ซ่อมแซม  
 กำรฟ้องร้อง บำ้นและอำคำรชุด นิติบุคคลหมู่บำ้น รักษำโรงแรม โครงกำรเช่ำ รวม 
ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 - 272.32 470.54 2.20 7.08 752.14 
เพ่ิมระหว่ำงปี - 119.43 109.20 1.41 1.66 231.70 
จ่ำยระหว่ำงปี - (68.56) (17.40) (0.60) (1.09) (87.65) 
โอนกลบั - (6.47) (61.96) - - (68.43) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 - 316.72 500.38 3.01 7.65 827.76 
เพ่ิมระหว่ำงปี 6.58 142.17 83.31 1.94 1.70 235.70 
จ่ำยระหว่ำงปี (6.58) (233.73) (49.93) (2.53) (0.03) (292.80) 
โอนกลบั - (88.43) (40.44) - (3.00) (131.87) 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 - 136.73 493.32 2.42 6.32 638.79 
       
ปี 2567       
หมุนเวียน  - 316.72 - - - 316.72 
ไม่หมุนเวียน  - - 500.38 3.01 7.65 511.04 
รวม - 316.72 500.38 3.01 7.65 827.76 

       
ปี 2568       
หมุนเวียน  - 136.73 - - - 136.73 
ไม่หมุนเวียน  - - 493.32 2.42 6.32 502.06 

รวม - 136.73 493.32 2.42 6.32 638.79 
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28. ทุนเรือนหุ้น 

 ในระหว่ำงปี บริษทัฯได้รับช ำระค่ำหุ้นเพิ่มทุนจำกกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจัดสรรให้แก่ 
กรรมกำร ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัย่อยคร้ังท่ี 8 (ESOP#8) ตำมท่ีกล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 
30 โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

   จ ำนวนหุ้นสำมญั  รำคำหุ้นถวัเฉลี่ย  วนัท่ีตลำดหลกัทรัพย ์
 จ ำนวน ท่ีออกเน่ืองจำก  ถ่วงน ้ำหนกั วนัท่ีจดทะเบียนกบั รับเป็นหลกัทรัพย ์

    วนัท่ีใชสิ้ทธิ ท่ีใชสิ้ทธิ กำรใชสิ้ทธิ รำคำใชสิ้ทธิ ณ วนัท่ีใชสิ้ทธิ กระทรวงพำณิชย ์ จดทะเบียน 

 (หน่วย) (หุ้น) (บำท) (บำท)   
ESOP#8       
31 มกรำคม 2568 4,900,000 4,900,000 1.1 1.71 4 กุมภำพนัธ์ 2568 6 กุมภำพนัธ์ 2568 
28 กุมภำพนัธ์ 2568 14,200,000 14,200,000 1.1 1.67 4 มีนำคม 2568 6 มีนำคม 2568 
31 มีนำคม 2568 3,400,000 3,400,000 1.1 1.42 2 เมษำยน 2568 4 เมษำยน 2568 
30 เมษำยน 2568 2,250,000 2,250,000 1.1 1.39 8 พฤษภำคม 2568 13 พฤษภำคม 2568 
30 พฤษภำคม 2568 200,000 200,000 1.1 1.34 5 มิถุนำยน 2568 9 มิถุนำยน 2568 
30 มิถุนำยน 2568 1,600,000 1,600,000 1.1 1.28 2 กรกฎำคม 2568 4 กรกฎำคม 2568 
31 กรกฎำคม 2568 14,400,000 14,400,000 1.1 1.48 4 สิงหำคม 2568 6 สิงหำคม 2568 
29 สิงหำคม 2568 9,150,000 9,150,000 1.1 1.44 2 กนัยำยน 2568 4 กนัยำยน 2568 
30 กนัยำยน 2568 13,400,000 13,400,000 1.1 1.46 3 ตุลำคม 2568 7 ตุลำคม 2568 
31 ตุลำคม 2568 950,000 950,000 1.1 1.40 3 พฤศจิกำยน 2568 5 พฤศจิกำยน 2568 
28 พฤศจิกำยน 2568 30,000 30,000 1.1 1.41 4 ธนัวำคม 2568 9 ธนัวำคม 2568 
30 ธนัวำคม 2568 2,620,000 2,620,000 1.1 1.34 6 มกรำคม 2569 8 มกรำคม 2569 

รวม 67,100,000 67,100,000     

กำรเพิ่มทุนเน่ืองจำกกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิขำ้งตน้ท ำใหทุ้นช ำระแลว้ของบริษทัฯเพิ่มขึ้นดงัน้ี 

รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนหุ้นสำมญัท่ีออกและช ำระแลว้ 

 
จ ำนวนหุน้ 

รำคำตำม
มูลค่ำ 

ทุนท่ีออกและ
ช ำระแลว้ 

ส่วนเกินมูลค่ำ 
หุ้นสำมญั 

 (พนัหุ้น) (บำท) (พนับำท) (พนับำท) 
หุ้นสำมญัท่ีออกและช ำระแลว้     
จ ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 17,301,521 1.07 18,512,628 2,560,769 
รับช ำระหุ้นเพ่ิมทุนจำกกำรใชสิ้ทธิของ             
ใบส ำคญัแสดงสิทธิระหว่ำงปี 136,080 1.07 145,605 18,274 

จ ำนวนหุน้สำมญั ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 17,437,601  18,658,233 2,579,043 

 เงินรับจำกกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 30 ธนัวำคม 2568 จ ำนวน 2.88 ลำ้นบำท แสดงเป็น
เงินรับล่วงหน้ำค่ำหุ้นจำกกำรใช้ใบส ำคญัแสดงสิทธิ เน่ืองจำกบริษทัฯจดทะเบียนเพิ่มทุนช ำระแลว้กับ
กระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัท่ี 6 มกรำคม 2569 
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29. หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ำยทุน  

 ยอดคงเหลือของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีดงัน้ี 

   (หน่วย: พนับำท) 

หุ้นกูด้อ้ยสิทธิ
ท่ีมีลกัษณะ  

 งบกำรเงินรวม /                                       
งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

คลำ้ยทุน วนัท่ีออกหุ้นกู ้ อตัรำดอกเบ้ีย (ร้อยละต่อปี) 2568 2567 

คร้ังท่ี 1/2563 26 มิถุนำยน 
2563 

ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 8.50 ต่อปี 
ปีท่ี 6 - 25: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.01 ต่อปี 
ปีท่ี 26 - 50: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.76 ต่อปี 
ปีท่ี 51 เป็นตน้ไป: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 9.76 ต่อปี 

- 3,000,000 

  หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูสุ้ทธิจำกภำษีเงินได้ - (25,680) 
  สุทธิ - 2,974,320 
     
คร้ังท่ี 2/2563 20 – 21 ตลุำคม 

2563 
ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 7.50 ต่อปี 
ปีท่ี 6 - 25: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.86 ต่อปี 
ปีท่ี 26 - 50: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.61 ต่อปี 
ปีท่ี 51 เป็นตน้ไป: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 8.61 ต่อปี 

- 2,002,850* 

  หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูสุ้ทธิจำกภำษีเงินได้ - (3,427) 
  สุทธิ - 1,999,423 

     
คร้ังท่ี 1/2568 26 มิถุนำยน 

2568 
ปีท่ี 1 - 5: ร้อยละ 7.00 ต่อปี 
ปีท่ี 6 - 25: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 5.62 ต่อปี 
ปีท่ี 26 - 50: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 6.37 ต่อปี 
ปีท่ี 51 เป็นตน้ไป: อตัรำผลตอบแทนพนัธบตัรรัฐบำลอำย ุ5 ปี + ร้อยละ 7.37 ต่อปี 

5,000,000 - 

  หกั: ค่ำใชจ่้ำยในกำรออกหุ้นกูสุ้ทธิจำกภำษีเงินได้ (46,501) - 
  สุทธิ 4,953,499 - 
รวม   4,953,499 4,973,743 

* มูลค่ำหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนแสดงดว้ยมูลค่ำคงเหลือจำกเงินรับจำกกำรออกหุ้นกูห้กัมูลค่ำยตุิธรรมของใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนท่ี
จดัสรรให้ผูถื้อหุ้นกู ้
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 กำรเปล่ียนแปลงของบญัชีหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มี
รำยละเอียดดงัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม /  

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2568 4,973.74 
ออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนเพิ่ม 5,000.00 
จ่ำยค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน                            

สุทธิจำกภำษีเงินได ้ (46.50) 
ไถ่ถอนหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน (5,050.00) 
โอนค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน

ไปยงัส่วนของเจำ้ของ 76.26 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 4,953.50 

 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ำยทุนคร้ังท่ี 1/2563 

 หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีประกนั ไม่แปลงสภำพ มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูแ้ละช ำระคืนเงินตน้
เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทัฯหรือเม่ือบริษทัฯใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก ำหนดตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้น
ขอ้ก ำหนดสิทธิ โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบนัและผูล้งทุนรำยย่อยทัว่ไป กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้
ดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของวงเงินในกำรออกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ด้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปี         
ผูถื้อหุน้แลว้เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562 

 ดอกเบ้ียมีก ำหนดช ำระทุกสำมเดือน ทั้งน้ีบริษทัฯมีสิทธิเล่ือนกำรช ำระดอกเบ้ียพร้อมกบัสะสมดอกเบ้ีย    
คำ้งช ำระไปช ำระในวนัใดๆก็ไดโ้ดยไม่จ ำกดัระยะเวลำและจ ำนวนคร้ังตำมดุลยพินิจของบริษทัฯแต่เพียงผู ้
เดียว  และผูถื้อหุน้กูจ้ะไม่มีสิทธิไดรั้บดอกเบ้ียหรืออ่ืนใดบนดอกเบ้ียคำ้งช ำระสะสมดงักล่ำว ซ่ึงหำกบริษทั
ฯเล่ือนกำรช ำระดอกเบ้ีย บริษทัฯจะตอ้งไม่กระท ำกำรดงัต่อไปน้ี 

(ก) ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผล  

(ข) ช ำระดอกเบ้ียหรือแจกจ่ำยทรัพยสิ์นใดๆ แก่ผูถื้อหลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีสถำนะทำงกฎหมำยเท่ำ
เทียมกบัหุน้กูห้รือดอ้ยกวำ่หุน้กู ้และ  

(ค) ไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซ้ือ หรือซ้ือคืนซ่ึงหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัฯท่ีมีสถำนะทำงกฎหมำยเท่ำเทียมกบั
หุน้กูห้รือดอ้ยกวำ่หุน้กูโ้ดยมีค่ำตอบแทน 
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หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ำยทุนคร้ังท่ี 2/2563 และใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมัญเพิม่ทุน 

 บริษทัฯ ไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกู้ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนและใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญั
เพิ่มทุน ตำมท่ีได้รับอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผูถื้อหุ้นแล้วเม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2562 ซ่ึงมี
รำยละเอียดดงัน้ี 

1. หุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนเป็นจ ำนวนเงิน 2,050 ลำ้นบำท โดยออกและเสนอขำยในวงจ ำกดัต่อ
ผูล้งทุนโดยเฉพำะเจำะจง (Private Placement) หุ้นกู้ดังกล่ำวช ำระคืนเงินต้นเพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิก
บริษทัฯหรือเม่ือบริษทัฯใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนก ำหนดตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้นขอ้ก ำหนดสิทธิ  

ดอกเบ้ียมีก ำหนดช ำระทุกสำมเดือน ทั้งน้ีบริษทัฯมีสิทธิเล่ือนกำรช ำระดอกเบ้ียพร้อมกับสะสม
ดอกเบ้ียคำ้งช ำระไปช ำระในวนัใดๆ ก็ได้โดยไม่จ ำกดัระยะเวลำและจ ำนวนคร้ังตำมดุลยพินิจของ
บริษทัฯแต่เพียงผูเ้ดียว  และผูถื้อหุน้กูจ้ะไม่มีสิทธิไดรั้บดอกเบ้ียหรืออ่ืนใดบนดอกเบ้ียคำ้งช ำระสะสม
ดงักล่ำว ซ่ึงหำกบริษทัฯเล่ือนกำรช ำระดอกเบ้ีย บริษทัฯจะตอ้งไม่กระท ำกำรดงัต่อไปน้ี 

(ก) ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผล  

(ข) ช ำระดอกเบ้ียหรือแจกจ่ำยทรัพยสิ์นใดๆ แก่ผูถื้อหลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีสถำนะทำงกฎหมำย
เท่ำเทียมกบัหุน้กูห้รือดอ้ยกวำ่หุน้กู ้และ  

(ค) ไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซ้ือ หรือซ้ือคืนซ่ึงหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัฯท่ีมีสถำนะทำงกฎหมำยเท่ำ
เทียมกบัหุน้กูห้รือดอ้ยกวำ่หุน้กูโ้ดยมีค่ำตอบแทน  

2. ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุน โดยออกและเสนอขำยให้แก่ผูล้งทุนในหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี
ลกัษณะคลำ้ยทุนคร้ังท่ี 2/2563 และไม่คิดมูลค่ำเสนอขำย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีออกและเสนอขำย : 2,050,000,000 หน่วย 
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจดัสรร : 2,050,000,000 หน่วย 
รำคำเสนอขำย : หน่วยละ 0 บำท 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิและรำคำใชสิ้ทธิ : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย มีสิทธิซ้ือหุ้นสำมญั                  

1 หุน้ ในรำคำ 1.10 บำทต่อหุน้ 
วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 20 ตุลำคม ถึง 21 ตุลำคม 2563 
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 5 ปี นบัแต่วนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 
วนัส้ินสุดอำย ุ : 20 ตุลำคม 2568 
วนัก ำหนดกำรใชสิ้ทธิ : ทุกวนัท ำกำรสุดทำ้ยของแต่ละไตรมำส  

 ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุน้สำมญัท่ีเสนอขำยใหแ้ก่บุคคลในวงจ ำกดั (Private Placement) แสดงดว้ย
มูลค่ำยุติธรรม ณ วนัท่ีออกและเสนอขำย คิดเป็นจ ำนวนเงิน 47.15 ลำ้นบำท ใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะ
ซ้ือหุน้สำมญัดงักล่ำวจะไม่ไดเ้ขำ้จดทะเบียนเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยฯ์   
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 หุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคล้ำยทุนคร้ังท่ี 1/2568 

 หุ้นกูด้งักล่ำวเป็นหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ไม่มีประกนั ไม่แปลงสภำพ มีผูแ้ทนผูถื้อหุ้นกูแ้ละช ำระคืนเงินตน้
เพียงคร้ังเดียวเม่ือเลิกบริษทัฯหรือเม่ือบริษทัฯใชสิ้ทธิไถ่ถอนหุ้นกูก่้อนก ำหนดตำมเง่ือนไขท่ีก ำหนดไวใ้น
ขอ้ก ำหนดสิทธิ โดยเสนอขำยแก่ผูล้งทุนสถำบนัและผูล้งทุนรำยย่อยทัว่ไป กำรออกและเสนอขำยหุ้นกู้
ดงักล่ำวเป็นส่วนหน่ึงของวงเงินในกำรออกและเสนอขำยหุ้นกูไ้ด้รับอนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัประจ ำปี        
ผูถื้อหุน้คร้ังท่ี 27/2565 แลว้เม่ือวนัท่ี 29 เมษำยน 2565 

 ดอกเบ้ียมีก ำหนดช ำระทุกสำมเดือน ทั้งน้ีบริษทัฯมีสิทธิเล่ือนกำรช ำระดอกเบ้ียพร้อมกบัสะสมดอกเบ้ียคำ้ง
ช ำระไปช ำระในวนัใดๆก็ไดโ้ดยไม่จ ำกดัระยะเวลำและจ ำนวนคร้ังตำมดุลยพินิจของบริษทัฯแต่เพียงผูเ้ดียว  
และผูถื้อหุน้กูจ้ะไม่มีสิทธิไดรั้บดอกเบ้ียหรืออ่ืนใดบนดอกเบ้ียคำ้งช ำระสะสมดงักล่ำว ซ่ึงหำกบริษทัฯเล่ือน
กำรช ำระดอกเบ้ีย บริษทัฯจะตอ้งไม่กระท ำกำรดงัต่อไปน้ี 

(ก) ประกำศหรือจ่ำยเงินปันผล  

(ข) ช ำระดอกเบ้ียหรือแจกจ่ำยทรัพยสิ์นใดๆ แก่ผูถื้อหลกัทรัพยข์องบริษทัฯท่ีมีสถำนะทำงกฎหมำยเท่ำ
เทียมกบัหุน้กูห้รือดอ้ยกวำ่หุน้กู ้และ  

(ค) ไถ่ถอน ลด ยกเลิก ซ้ือ หรือซ้ือคืนซ่ึงหลกัทรัพยท่ี์ออกโดยบริษทัฯท่ีมีสถำนะทำงกฎหมำยเท่ำเทียมกบั
หุน้กูห้รือดอ้ยกวำ่หุน้กูโ้ดยมีค่ำตอบแทน 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษทัฯจ่ำยดอกเบ้ียของหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน 
(สุทธิจำกภำษีเงินได)้ เป็นจ ำนวน 365 ลำ้นบำท (2567: 328 ลำ้นบำท) ซ่ึงแสดงภำยใตห้วัขอ้ “เงินปันผลจ่ำย
ของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน - สุทธิจำกภำษีเงินได”้ ในงบกำรเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 มีดอกเบ้ียคำ้งจ่ำยสะสมนับจำกวนัท่ีจ่ำยดอกเบ้ียคร้ังล่ำสุดเป็นจ ำนวนเงิน 5.75
ลำ้นบำท (2567: 34.52 ลำ้นบำท) 

30. ใบส ำคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทฯ / ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 

 ใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุน้สำมญัของบริษทัฯมีรำยละเอียดดงัน้ี 
   จ ำนวนใบส ำคญั จ ำนวนใบส ำคญั จ ำนวนใบส ำคญั  
  อตัรำกำรใชสิ้ทธิต่อ  แสดงสิทธิ แสดงสิทธิท่ี แสดงสิทธิท่ีมี จ ำนวนใบส ำคญั 

ประเภท รำคำใชสิ้ทธิ 1 หน่วยใบส ำคญั ท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ ออกและจดัสรร กำรใชสิ้ทธิ แสดงสิทธิคงเหลือ 
ใบส ำคญัแสดงสิทธิ ต่อ 1 หุ้นสำมญั แสดงสิทธิ 1 มกรำคม 2568 ในระหว่ำงปี ในระหว่ำงปี 31 ธนัวำคม 2568 

ESOP#8 1.10 บำท 1: 1 239,613,029 - (67,100,000) 172,513,029 
ESOP#9 2.10 บำท 1: 1 - 350,000,000 - 350,000,000 
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 ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ESOP#8 

 เม่ือวนัท่ี 24 กรกฎำคม 2563 ท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ คร้ังท่ี 25/2563 มีมติอนุมัติ               
กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯให้แก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคร้ังท่ี 8 (ESOP#8) จ ำนวน 700,000,000 หน่วย โดยวนัท่ีบริษทัฯไดใ้ห้
สิทธิแก่พนกังำน (grant date) คือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2564  

 บริษัทฯได้ออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวจ ำนวน 700,000,000 หน่วยให้แก่ กรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถเปล่ียนมือได ้

 รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท  

 อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 5 ปีนบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ 

 รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : 1.10 บำทต่อหุน้ 

 วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 8 มิถุนำยน 2564  

เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ : 1) ใช้สิทธิไดใ้นแต่ละปีตำมท่ีระบุในวรรคถดัไปได้ เดือนละ
หน่ึงคร้ัง โดยใช้สิทธิคร้ังแรกในเดือนมิถุนำยน 2564 และ
สำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยในเดือนมิถุนำยน 2569 

    2) ผูถื้อใบส ำคญัแสดงสิทธิสำมำรถใชสิ้ทธิในกำรซ้ือหุน้สำมญั
ท่ีออกใหม่ของบริษทัฯในแต่ละปีไดไ้ม่เกิน 1 ใน 5 ส่วนของ
จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บจดัสรร 

    3) ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิใด ๆ สำมำรถสะสมเพื่อน ำไปใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิคร้ังต่อไปตลอดอำยุของใบส ำคญั
แสดงสิทธิ 

มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละสิทธิ ณ วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 0.1904 บำท 
ค ำนวณโดยใช้แบบจ ำลองกำรก ำหนดรำคำสิทธิตำมแบบจ ำลองของ Black-Scholes-Merton ขอ้มูลน ำเขำ้
แบบจ ำลอง ไดแ้ก่ รำคำหุ้น ณ วนัท่ีก ำหนดรำคำ (วนัท่ี 15 พฤษภำคม 2564) ซ่ึงเท่ำกบั 1.04 บำท รำคำใช้
สิทธิเท่ำกับ 1.10 บำท ควำมผนัผวนท่ีคำดหวังร้อยละ 33.07 ควำมคำดหวงัอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล               
ร้อยละ 3.85 ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะมีกำรใชสิ้ทธิ 5 ปี และอตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียงร้อยละ 1.04 
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ใบส ำคัญแสดงสิทธิ ESOP#9 

 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ คร้ังท่ี 29/2567 มีมติอนุมัติ               
กำรออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีจะซ้ือหุ้นสำมญัของบริษทัฯให้แก่ กรรมกำร ผูบ้ริหำร และ
พนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยคร้ังท่ี 9 (ESOP#9) จ ำนวน 350,000,000 หน่วย โดยวนัท่ีบริษทัฯไดใ้ห้
สิทธิแก่พนกังำน (grant date) คือวนัท่ี 9 เมษำยน 2568  

 บริษัทฯได้ออกและจัดสรรใบส ำคัญแสดงสิทธิดังกล่ำวจ ำนวน 350,000,000 หน่วยให้แก่ กรรมกำร 
ผูบ้ริหำร และพนกังำนของบริษทัฯและบริษทัยอ่ยโดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ชนิด : ระบุช่ือผูถื้อและไม่สำมำรถเปล่ียนมือได ้

 รำคำเสนอขำยต่อหน่วย : หน่วยละ 0 บำท  

 อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ : 5 ปีนบัจำกวนัท่ีออกและเสนอขำยใบส ำคญัแสดงสิทธิ 

 อตัรำกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อหุน้สำมญั 1 หุน้ 

 รำคำใชสิ้ทธิซ้ือหุน้สำมญั : 2.10 บำทต่อหุน้ 

 วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิ : วนัท่ี 9 เมษำยน 2568 

เง่ือนไขและระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ : 1) ใช้สิทธิไดใ้นแต่ละปีตำมท่ีระบุในวรรคถดัไปได ้เดือนละ
หน่ึงคร้ัง โดยใช้สิทธิคร้ังแรกในเดือนเมษำยน 2568 และ
สำมำรถใชสิ้ทธิคร้ังสุดทำ้ยในเดือนเมษำยน 2573 

    2) ผู ้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิสำมำรถใช้สิทธิในกำรซ้ือหุ้น
สำมญัท่ีออกใหม่ของบริษทัฯในแต่ละปีได้ไม่เกิน 1 ใน 5 
ส่วนของจ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิท่ีไดรั้บจดัสรร 

    3) ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีเหลือจำกกำรใช้สิทธิหรือไม่ถูกใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิใด ๆ สำมำรถสะสมเพื่อน ำไปใช้
สิทธิในวนัก ำหนดใชสิ้ทธิคร้ังต่อไปตลอดอำยุของใบส ำคญั
แสดงสิทธิ 

มูลค่ำยุติธรรมโดยประมำณของสิทธิซ้ือหุ้นแต่ละสิทธิ ณ วนัท่ีออกใบส ำคญัแสดงสิทธิเท่ำกบั 0.0385 บำท 
ค ำนวณโดยใช้แบบจ ำลองกำรก ำหนดรำคำสิทธิตำมแบบจ ำลองของ Black-Scholes-Merton ขอ้มูลน ำเขำ้
แบบจ ำลอง ไดแ้ก่ รำคำหุ้น ณ วนัท่ีก ำหนดรำคำ (วนัท่ี 9 เมษำยน 2568) ซ่ึงเท่ำกบั 1.39 บำท รำคำใชสิ้ทธิ
เท่ำกบั 2.10 บำท ควำมผนัผวนท่ีคำดหวงัร้อยละ 29.78 ควำมคำดหวงัอตัรำกำรจ่ำยเงินปันผลร้อยละ 10.43 
ระยะเวลำท่ีคำดวำ่จะมีกำรใชสิ้ทธิ 5 ปี และอตัรำดอกเบ้ียปลอดควำมเส่ียงร้อยละ 1.64 
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รำยกำรเปล่ียนแปลงของบญัชีส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใชหุ้น้เป็นเกณฑข์องกลุ่มบริษทั สรุปไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
ยอดคงเหลือ ณ วนัตน้ปี 43,403 55,351 
เพิ่มขึ้น 9,272 9,994 
ใชสิ้ทธิใบส ำคญัแสดงสิทธิ (12,581) (21,942) 
ยอดคงเหลือ ณ วนัส้ินปี 40,094 43,403 

ในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 บริษทัฯบนัทึกค่ำใชจ่้ำยส ำหรับโครงกำร ESOP#8 และ ESOP#9  
เป็นจ ำนวน 2.50 ลำ้นบำท และ 6.77 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (2567: โครงกำร ESOP#8 จ ำนวน 9.99 ลำ้นบำท) 
ซ่ึงแสดงเป็นค่ำใชจ่้ำยเก่ียวกบัพนกังำนพร้อมกบัรับรู้ “ส่วนทุนจำกกำรจ่ำยโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์” ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ดว้ยจ ำนวนเดียวกนั 

31. ส ำรองตำมกฎหมำย 

 ภำยใตบ้ทบญัญติัของมำตรำ 116 แห่งพระรำชบญัญติับริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 บริษทัฯตอ้งจดัสรร
ก ำไรสุทธิประจ ำปีส่วนหน่ึงไวเ้ป็นทุนส ำรองไม่น้อยกว่ำร้อยละ 5 ของก ำไรสุทธิประจ ำปีหักด้วยยอด
ขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรองน้ีจะมีจ ำนวนไม่นอ้ยกวำ่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ส ำรอง
ตำมกฎหมำยดงักล่ำวไม่สำมำรถน ำไปจ่ำยเงินปันผลได้ ในปัจจุบนั บริษทัฯไดจ้ดัสรรส ำรองตำมกฎหมำย
ไวค้รบถว้นแลว้ 

32. รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ 

32.1 กำรจ ำแนกรำยได้  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกค้ำ     
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์ 29,352,204 34,758,247 20,653,837 27,642,471 
รำยไดค้่ำบริกำรธุรกิจ 2,371,891 2,285,162 1,417,364 1,315,964 
รำยไดจ้ำกกิจกำรโรงแรม 968,053 530,142 48,555 35,268 
รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 32,585 70,489 214,748 440,522 

รวมรำยได้จำกสัญญำท่ีท ำกับลูกค้ำ 32,724,733 37,644,040 22,334,504 29,434,225 
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(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
รำยไดจ้ำกโครงกำรเพื่อเช่ำ 128,525 142,392 111,853 123,138 
รำยไดอ่ื้น     
รำยไดจ้ำกกำรริบเงินจองและเงินค่ำงวด 73,906 167,537 45,353 29,162 
ก ำไรจำกกำรขำยท่ีดิน 286,523 466,496 362,134 617,067 
ก ำไรจำกกำรขำยทรัพยสิ์น 293 20,851 286 361 
เงินปันผลรับ 26,327 14,044 2,566,216 2,013,656 
ก ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 136,904 - 144,934 - 
อ่ืนๆ 1,017,543 749,207 743,267 469,674 

รวมรำยได้ 34,394,754 39,204,567 26,308,547 32,687,283 
จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้     
รับรู้รำยได ้ณ เวลำใดเวลำหน่ึง 29,533,351 34,962,692 20,884,558 28,095,599 
รับรู้รำยไดต้ลอดช่วงเวลำหน่ึง 3,191,382 2,681,348 1,449,946 1,338,626 
รวมรำยไดจ้ำกสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 32,724,733 37,644,040 22,334,504 29,434,225 

32.2 รำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเกีย่วข้องกบัยอดคงเหลือตำมสัญญำ  

 ในระหว่ำงปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีรำยได้ท่ีรับรู้ท่ีเคยรวมอยู่ในยอดยกมำของค่ำงวดท่ียงัไม่รับรู้
รำยไดแ้ละเงินรับล่วงหนำ้จำกลูกคำ้จ ำนวน 679 ลำ้นบำท และ 1,927 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 
431 ลำ้นบำท และ 1,747 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

32.3 รำยได้ท่ีคำดว่ำจะรับรู้ส ำหรับภำระท่ียังปฏิบัติไม่เสร็จส้ิน 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัคำดว่ำจะมีรำยไดท่ี้รับรู้ในอนำคตส ำหรับภำระท่ียงัปฏิบติั
ไม่เสร็จส้ิน (หรือยงัไม่เสร็จส้ินบำงส่วน) ของสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 14,197 ลำ้นบำท และ 10,884 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 9,063 ลำ้นบำท และ 7,412 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) ซ่ึงกลุ่มบริษทัคำดว่ำจะปฏิบติั
ตำมภำระท่ีตอ้งปฏิบติัของสัญญำดงักล่ำวเสร็จส้ินภำยในปี 2573 
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33. ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 

 รำยกำรค่ำใชจ่้ำยแบ่งตำมลกัษณะประกอบดว้ยรำยกำรค่ำใชจ่้ำยท่ีส ำคญั ดงัต่อไปน้ี 

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ซ้ือท่ีดินและจ่ำยค่ำงำนก่อสร้ำงระหวำ่งปี 16,217.83 26,916.31 12,142.84 15,171.44 
กำรเปล่ียนแปลงในตน้ทุนกำรพฒันำ     
 อสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 4,558.06 (3,904.86) 1,389.80 3,017.28 
เงินเดือน ค่ำแรงและผลประโยชน์อ่ืนของพนกังำน 4,369.27 4,691.57 2,628.41 2,698.15 
ค่ำเส่ือมรำคำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 33.60 33.21 21.20 20.86 
ค่ำเส่ือมรำคำอำคำรและอุปกรณ์ 575.94 441.62 241.97 240.73 
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 168.72 190.14 155.44 154.92 
ค่ำตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 19.53 146.28 16.72 23.70 
ส ำรองกำรรับประกนับำ้นและอำคำรชุด 10.09 6.47 10.09 6.47 
โอนกลบัผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดวำ่จะเกิดขึ้น                       (7.35) (33.99) (1.31) (35.15) 

34. ภำษีเงินได้ 

 ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดส้ ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:     
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี 1,198,291 1,272,173 702,712 858,016 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:      
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำง
ชัว่ครำวและกำรกลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว (72,394) (100,348) (99,957) (257,116) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในก ำไรขำดทุน 1,125,897 1,171,825 602,755 600,900 
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จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้แสดงเป็นส่วนประกอบของรำยกำรขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก ส ำหรับปีส้ินสุด
วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับปี - 107,369 
ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี:    
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจำกกำรเกิดผลแตกต่ำงชัว่ครำวและกำร
กลบัรำยกำรผลแตกต่ำงชัว่ครำว - (37,485) 

ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ที่แสดงอยู่ภำยใต้ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิก - 69,884 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกบัส่วนประกอบแต่ละส่วนของก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สรุปไดด้งัน้ี  

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลก ำไร 

(ขำดทุน) จำกกำรประมำณกำรตำมหลกัคณิตศำสตร์
ประกนัภยั 87 (7,037) - (6,582) 

ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบักำรเปล่ียนแปลง                                            
จำกกำรวดัมูลค่ำสินทรัพยท์ำงกำรเงินดว้ยมูลค่ำ
ยติุธรรมผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอ่ืน (21,807) (2,888) (4,782) 1,348 

 (21,720) (9,925) (4,782) (5,234) 

จ ำนวนภำษีเงินไดท่ี้รับรู้โดยตรงไปยงัส่วนของผูถื้อหุ้นส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 
สรุปไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม / งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 

ภำษีเงินได้ปัจจุบัน:   
ภำษีเงินไดข้องดอกเบ้ียจ่ำยของหุน้กูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุน 91,276 81,974 
ภำษีเงินไดข้องค่ำใชจ่้ำยทำงตรงในกำรออกหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมี

ลกัษณะคลำ้ยทุน 11,625 - 
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รำยกำรกระทบยอดจ ำนวนเงินระหว่ำงค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินไดก้บัผลคูณของก ำไรทำงบญัชีกบัอตัรำภำษีท่ีใช้
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

(หน่วย: พนับำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล 5,456,476 6,340,277 5,573,690 4,992,849 
     
อตัรำภำษีเงินไดนิ้ติบคุคล ร้อยละ 0 ถึง 21 ร้อยละ 0 ถึง 21 ร้อยละ 20 ร้อยละ 20 
ก ำไรทำงบญัชีก่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลคูณอตัรำภำษ ี 1,177,375 1,295,175 1,114,738 998,570 
ผลแตกต่ำงชัว่ครำวท่ีใชห้กัภำษีและขำดทนุทำงภำษท่ีียงั
ไม่ไดรั้บรู้ในงวดก่อนซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้           
ซ่ึงน ำมำใชล้ดค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดปั้จจบุนั 1,438 - - - 

กลบัรำยกำรสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 10,391 - - - 
ผลกระทบทำงภำษีส ำหรับ:     
รำยไดท่ี้ไดรั้บยกเวน้และค่ำใชจ้่ำยตอ้งห้ำม (64,298) (84,288) (511,983) (397,670) 
ขำดทนุทำงภำษท่ีีไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ 991 30,822 - - 

รวม (63,307) (53,466) (511,983) (397,670) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินไดท่ี้แสดงอยูใ่นก ำไรขำดทุน 1,125,897 1,241,709 602,755 600,900 

ส่วนประกอบของสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีและหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี ประกอบดว้ย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
สินทรัพย์ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
ค่ำเผื่อผลขำดทุนดำ้นเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้น 30,016 28,846 21,019 18,835 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำเงินใหกู้ยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 37,600 37,600 69,571 69,571 
โครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อขำย 824,470 842,393 322,830 308,871 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำอสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน - 6,300 - 6,300 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำท่ีดิน อำคำร และอุปกรณ์ 13,154 13,154 284 284 
ค่ำเผื่อกำรลดลงของมูลค่ำเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย                   
เงินลงทุนในกำรร่วมคำ้ และเงินลงทุนในบริษทัร่วม - - 449,122 428,670 

ก ำไรท่ียงัไม่รับรู้จำกรำยกำรระหว่ำงบริษทัฯกบักำรร่วมคำ้ 367,808 333,543 - - 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 7,382 26,396 4,497 708 
ประมำณกำรหน้ีสินระยะส้ัน 25,493 57,076 11,140 44,829 
ประมำณกำรค่ำใชจ้่ำยบ ำรุงรักษำโรงแรมและโครงกำรเช่ำ 2,854 3,211 1,750 2,114 
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์
พนกังำน 88,050 82,142 59,713 55,978 

หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 231,986 259,346 171,728 198,217 
ขำดทนุท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม            
ของเงินลงทุน 104,293 80,532 98,955 78,575 

ขำดทนุทำงภำษท่ีียงัไม่ไดใ้ช ้ 447,098 426,496 - - 
รวม 2,180,204 2,197,035 1,210,609 1,212,952 
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 (หน่วย: พนับำท) 
 งบฐำนะกำรเงิน 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 2568 2567 
หนีสิ้นภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี     
รำยไดค้่ำเช่ำท่ีดินรับล่วงหนำ้ 51,538 14,623 - - 
ตน้ทุนในกำรไดม้ำซ่ึงสัญญำท่ีท ำกบัลูกคำ้ 55,371 21,052 39,555 6,567 
สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้ 207,901 236,970 150,954 178,129 
ค่ำใชจ้่ำยทำงตรงในกำรออกหุน้กูร้อตดัจ่ำย 22,177 22,516 22,177 22,516 
ก ำไรท่ียงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรเปล่ียนแปลงมูลค่ำยติุธรรม                
ของเงินลงทุน  6,319 21,435 - - 

รำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ 16,042 127,815 15,259 127,815 
รวม 359,348 444,411 227,945 335,027 
ภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี - สุทธิ 1,820,856 1,752,624 982,664 877,925 
     

รำยกำรในงบฐำนะกำรเงินเป็นดังนี ้     
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 1,871,324 1,752,624 982,664 877,925 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี (50,468) - - - 

ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี - สุทธ ิ 1,820,856 1,752,624 982,664 877,925 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 บริษัทย่อยมีขำดทุนทำงภำษีท่ีย ังไม่ได้ใช้จ ำนวน  14 ล้ำนบำท (2567: 21                    
ลำ้นบำท) ท่ีบริษทัฯไม่ไดบ้นัทึกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี เน่ืองจำกบริษทัฯพิจำรณำแลว้ เห็นว่ำ
บริษทัย่อยอำจไม่มีก ำไรทำงภำษีในอนำคตเพียงพอท่ีจะน ำผลขำดทุนทำงภำษีมำใช้ประโยชน์ ได้ ซ่ึงผล
ขำดทุนทำงภำษีดงักล่ำวจะทยอยส้ินสุดระยะเวลำกำรใหป้ระโยชน์ภำยในปี 2573 

กลุ่มบริษทัอยูภ่ำยใตข้อบเขตของกฎกำรค ำนวณภำษีเงินไดเ้สำหลกัท่ีสอง (Pillar Two model rule) ท่ีเผยแพร่
โดยองคก์ำรเพื่อควำมร่วมมือทำงเศรษฐกิจและกำรพฒันำ (OECD) กลุ่มบริษทัจึงไดถื้อปฏิบติัตำมขอ้ยกเวน้
ท่ีก ำหนดให้กิจกำรตอ้งไม่รับรู้และไม่เปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี    
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดเ้สำหลกัท่ีสอง (Pillar Two) โดยกลุ่มบริษทัมีกำรด ำเนินธุรกิจอยู่ในหลำยประเทศ    
ท่ีได้มีกำรออกกฎหมำยดังกล่ำวแล้ว และมีผลบังคับใช้แล้วตั้ งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 อย่ำงไรก็ตำม          
ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัยงัไม่มีกำรรับรู้ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินไดปั้จจุบนัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภำษีเงินไดเ้สำหลกั
ท่ีสอง เน่ืองจำกกลุ่มบริษทัได้รับประโยชน์จำกมำตรกำรผ่อนปรน “Transitional Safe Harbour” ภำยใต้
กฎหมำยดงักล่ำว 
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35. กำรด ำเนินงำนท่ียกเลกิ 

เม่ือวันท่ี 20 สิงหำคม 2567 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทฯได้มีมติอนุมัติให้ Standard International 
Holding, LLC. (“SIH”) (บริษทัย่อยทำงออ้ม) พร้อมดว้ยบริษทัย่อยของ SIH ไดแ้ก่ Standard International 
Ventures, LLC. (“SIV”) และ Standard International, LLC. (“SI”) (รวมเรียก SIH SIV และ SI ว่ำ “ผูข้ำย”) 
จ ำหน่ำยส่วนได้เสียในควำมเป็นเจ้ำของท่ีถืออยู่ทั้ งหมดใน Standard International Management, LLC. 
รวมทั้งบริษทัย่อยทำงออ้มท่ีเก่ียวขอ้ง (รวมเรียกว่ำ “SIM”) และ Standard International BH Investor, LLC. 
รวมทั้งบริษทัยอ่ยทำงออ้มท่ีเก่ียวขอ้ง (รวมเรียกวำ่ “Bunkhouse”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยทำงออ้มของบริษทัฯ  

โดยผูข้ำยไดเ้ขำ้ท ำสัญญำจ ำหน่ำยส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของในกิจกำร (Equity interests) กบัผูซ้ื้อซ่ึง
เป็นบริษทัท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั ในรำคำซ้ือขำยท่ีตกลงกนัรวมไม่เกิน 355 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ โดยค่ำตอบแทน
มีองคป์ระกอบดงัน้ี 

(1) ค่ำตอบแทนเร่ิมแรก (Upfront) จ ำนวน 150 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ โดยจะไดรั้บช ำระเม่ือธุรกรรมตำมท่ี
ระบุในสัญญำเสร็จสมบูรณ์ (Closing date) 

(2) ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน (Earnout) จ ำนวนไม่เกิน 175 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐส ำหรับโรงแรม
และโครงกำรท่ีพกัอำศยัแห่งใหม่ภำยใต้แบรนด์ของ SIM และ Bunkhouse ซ่ึงจะได้รับช ำระโดยมี
เง่ือนไขว่ำโครงกำรใหม่ดังกล่ำวจะต้องก่อสร้ำงแล้วเสร็จและเปิดด ำเนินกำรภำยในกรอบเวลำท่ี
ก ำหนดหลงัจำกกำรท ำธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์ 

(3) ค่ำตอบแทนพิเศษตำมผลด ำเนินงำน (Earnout Bonus) จ ำนวนไม่เกิน 10 ลำ้นดอลลำร์สหรัฐซ่ึงจะมี
สิทธิท่ีไดรั้บช ำระเม่ือเหตุกำรณ์ท่ีระบุไวใ้นสัญญำบรรลุผลส ำเร็จภำยในกรอบเวลำท่ีก ำหนดหลงัจำก
กำรท ำธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์ 

(4) ค่ำตอบแทนของกำรใชแ้บรนด ์SIM และ Bunkhouse ของโครงกำรท่ีพกัอำศยัภำยใตแ้บรนด ์SIM และ 
Bunkhouse ท่ีด ำเนินกำรอยู่แลว้ก่อนวนัเขำ้ท ำรำยกำรทั้งหมดไม่รวมอยูใ่นธุรกรรมน้ีจ ำนวนไม่เกิน 20 
ลำ้นดอลลำร์สหรัฐ ซ่ึงจะได้รับช ำระเม่ือ SIM และ Bunkhouse ได้รับรำยได้จำกโครงกำรดังกล่ำว
ภำยในกรอบเวลำท่ีก ำหนดหลงัจำกกำรท ำธุรกรรมเสร็จสมบูรณ์ 

ทั้งน้ี จ ำนวนเงินท่ีเปิดเผยในข้อ (2) ถึง (4) ขำ้งตน้ แสดงถึงค่ำตอบแทนสูงสุดท่ีผูข้ำยอำจมีสิทธิได้รับ
หลงัจำกกำรโอนส่วนไดเ้สียในควำมเป็นเจำ้ของในกิจกำร (Equity interests) ท่ีถืออยู่ทั้งหมดใน SIM และ 
Bunkhouse ใหแ้ก่ผูซ้ื้อโดยจ ำนวนเงินท่ีอำจไดรั้บตำมจริงทั้งหมดจะขึ้นอยูก่บัผลกำรบริหำรจดักำรของ SIM 
และ Bunkhouse โดยผูซ้ื้อ ภำยหลงักำรโอนกิจกำร ในช่วงระยะเวลำ Earnout Period 
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เม่ือวนัท่ี 1 ตุลำคม 2567 กลุ่มบริษทัไดป้ฏิบติัตำมเง่ือนไขในสัญญำเสร็จสมบูรณ์ (Closing date) และไดรั้บ
ช ำระค่ำตอบแทนเร่ิมแรก (Upfront) ตำมขอ้ (1) และค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำนพิเศษตำมผลงำน 
(Earnout) งวดแรกตำมข้อ (2) แล้ว ส่งผลให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอ ำนำจควบคุมใน SIM และ Bunkhouse 
ให้แก่ผูซ้ื้อในวนัดงักล่ำว ดงันั้น ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษทัฯจึงไดจ้ดัประเภทรำยกำรก ำไรขำดทุน
ตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2567 ถึงวนัท่ี 30 กันยำยน 2567 ของกลุ่มบริษทัย่อยท่ีขำย ซ่ึงด ำเนินธุรกิจบริหำร
โรงแรมเป็นกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก ดังนั้น ส่วนงำนบริหำรโรงแรมดังกล่ำวจึงไม่ได้แสดงรวมอยู่ใน       
หมำยเหตุ 37 เก่ียวกบัขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน เน่ืองจำกไดจ้ดัประเภทบริษทัดงักล่ำวเป็นกำร
ด ำเนินงำนท่ียกเลิกแลว้  

ทั้งน้ี ผลกำรด ำเนินงำนของ SIM และ Bunkhouse ซ่ึงไดร้วมอยูใ่นก ำไรของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 ธนัวำคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  2567 

รำยไดค้่ำบริหำรโรงแรม  398,874 
ก ำไรจำกกำรขำยบริษทัยอ่ย  485,696 
รำยไดอ้ื่น  77,408 
รวมรำยได ้  961,978 
ตน้ทุนค่ำบริหำรโรงแรม  964,780 
ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร  37,739 
รวมค่ำใชจ้่ำย  1,002,519 
ขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำน  (40,541) 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน  (821) 
ขำดทนุก่อนรำยไดภ้ำษีเงินได ้  (41,362) 
ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้  (69,884) 
ขำดทนุส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก  (111,246) 
   
กำรแบ่งปันขำดทุน   
ส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  (70,669) 
ส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัยอ่ย  (40,577) 
   
ขำดทุนต่อหุ้น (บำท)   
ขำดทนุต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐำนส ำหรับกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   
ขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  0.004 

ขำดทนุต่อหุน้ปรับลดส ำหรับกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก   
ขำดทนุจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิกส่วนท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ  0.004 
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กระแสเงินสดสุทธิของ SIM และ Bunkhouse ซ่ึงไดร้วมอยู่ในงบกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทัส ำหรับปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 แสดงไดด้งัน้ี 

  (หน่วย: พนับำท) 
  งบกำรเงินรวม 
  2567 

กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมด ำเนินงำน  1,100,804 
กระแสเงินสดสุทธิจำกกิจกรรมลงทุน  4,035,547 
กระแสเงินสดสุทธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหำเงิน  (91,791) 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมขึ้นสุทธิ  5,044,560 

36. ก ำไรต่อหุ้น 

 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรน ำก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน) หักดอกเบ้ียจ่ำยสะสมส ำหรับหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนและหำรดว้ยจ ำนวน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกัของหุน้สำมญัท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ในระหวำ่งปี โดยไม่รวมหุน้สำมญัซ้ือคืน 

 ก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรน ำก ำไรส ำหรับปีท่ีเป็นของผูถื้อหุ้นของบริษทัฯ (ไม่รวมก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จอ่ืน) หักดอกเบ้ียจ่ำยสะสมส ำหรับหุ้นกู้ด้อยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนและหำรด้วยผลรวมของ
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัท่ีถือโดยผูถื้อหุ้นในระหว่ำงปี กบัจ ำนวนถวัเฉล่ียถ่วงน ้ ำหนกัของหุน้
สำมญัท่ีบริษทัฯอำจตอ้งออกเพื่อแปลงหุ้นสำมญัเทียบเท่ำปรับลดทั้งส้ินให้เป็นหุ้นสำมญั โดยสมมติว่ำไดมี้
กำรแปลงเป็นหุน้สำมญั ณ วนัตน้ปีหรือ ณ วนัออกหุน้สำมญัเทียบเท่ำ 

ก ำไรต่อหุน้ขั้นพื้นฐำนและก ำไรต่อหุน้ปรับลด แสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 งบกำรเงินรวม 
  จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ย  
 ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
 ก ำไร (ขำดทุน) ส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ       
 จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 4,513,289 5,323,585     
 หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยสะสมส ำหรับหุ้นกู ้            

ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนสุทธิจำก
ภำษีเงินได ้ (342,090) (327,896) 

    

 ก ำไรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้น 4,171,199 4,995,689 17,407,381 17,118,805 0.240 0.292 
  จำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - (70,669) 17,407,381 17,118,805 - (0.004) 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
     ใบส ำคญัแสดงสิทธิออกและเสนอขำยให้                

ผูล้งทุนในหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะ      
คลำ้ยทุนคร้ังท่ี 2/2563 - - - 71,711   

       ESOP#8 - - 51,896 109,675   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
 ก ำไร (ขำดทุน) ท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นสำมญั สมมติว่ำ       
  มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำก       
  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ       

จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 4,171,199 4,995,689 17,459,277 17,300,191 0.239 0.289 
จำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก - (70,669) 17,459,277 17,300,191 - (0.004) 
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 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
  จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ย  
 ก ำไรส ำหรับปี ถ่วงน ้ำหนกั ก ำไรต่อหุ้น 

 2568 2567 2568 2567 2568 2567 
 (พนับำท) (พนับำท) (พนัหุ้น) (พนัหุ้น) (บำท) (บำท) 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐำน       
 ก ำไรส่วนท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นของบริษทัฯ       
 จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 4,970,935 4,391,950     
 หกั: ดอกเบ้ียจ่ำยสะสมส ำหรับหุ้นกู ้            

ดอ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะคลำ้ยทุนสุทธิจำก
ภำษีเงินได ้ (342,090) (327,896) 

    

 ก ำไรท่ีใชใ้นกำรค ำนวณก ำไรต่อหุ้น 4,628,845 4,064,054 17,407,381 17,118,805 0.266 0.237 
ผลกระทบของหุ้นสำมัญเทียบเท่ำปรับลด       
     ใบส ำคญัแสดงสิทธิออกและเสนอขำยให้                

ผูล้งทุนในหุ้นกูด้อ้ยสิทธิท่ีมีลกัษณะ      
คลำ้ยทุนคร้ังท่ี 2/2563 - - - 71,711   

       ESOP#8 - - 51,896 109,675   
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด       
 ก ำไรท่ีเป็นของผูถ้ือหุ้นสำมญั สมมติว่ำ       
  มีกำรใชสิ้ทธิซ้ือหุ้นสำมญัจำก       
  ใบส ำคญัแสดงสิทธิ       

จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 4,628,845 4,064,054 17,459,277 17,300,191 0.265 0.235 

 ไม่มีกำรแสดงก ำไรต่อหุ้นปรับลดจำกผลกระทบของใบส ำคญัแสดงสิทธิ ESOP#9 ในงบกำรเงินส ำหรับปี 
2568 เน่ืองจำกรำคำใช้สิทธิรวมกับมูลค่ำยุติธรรมต่อหน่วยของใบส ำคัญแสดงสิทธิสูงกว่ำรำคำตลำด           
ถวัเฉล่ียของหุน้สำมญัของบริษทัฯ 

37. ข้อมูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำน 

 กลุ่มบริษทัจดัโครงสร้ำงองคก์รเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของผลิตภณัฑแ์ละบริกำร ในระหวำ่งปีปัจจุบนั 
กลุ่มบริษทัไม่มีกำรเปล่ียนแปลงโครงสร้ำงของส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีรำยงำน 

 ขอ้มูลส่วนงำนด ำเนินงำนท่ีน ำเสนอน้ีสอดคลอ้งกบัรำยงำนภำยในของบริษทัฯท่ีผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุด
ดำ้นกำรด ำเนินงำนไดรั้บและสอบทำนอยำ่งสม ่ำเสมอเพื่อใชใ้นกำรตดัสินใจในกำรจดัสรรทรัพยำกรใหก้บั
ส่วนงำนและประเมินผลกำรด ำเนินงำนของส่วนงำน  
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เพื่อวตัถุประสงค์ในกำรบริหำรงำน กลุ่มบริษทัจัดโครงสร้ำงองค์กรเป็นหน่วยธุรกิจตำมประเภทของ
ผลิตภณัฑแ์ละบริกำร กลุ่มบริษทัมีส่วนงำนท่ีรำยงำนทั้งส้ิน 3 ส่วนงำน ดงัน้ี  

• ส่วนงำนธุรกิจอสังหำริมทรัพยเ์ป็นส่วนงำนท่ีด ำเนินธุรกิจจดัสรรท่ีดินขำยพร้อมบำ้น โครงกำรอำคำร
ชุดพกัอำศยั โครงกำรอำคำรท่ีพกัอำศยัใหเ้ช่ำและโครงกำรอำคำรส ำนกังำนใหเ้ช่ำ 

• ส่วนงำนธุรกิจบริหำรอำคำร บริหำรงำนโครงกำรและนำยหนำ้ซ้ือขำยอสังหำริมทรัพยเ์ป็นส่วนงำนท่ี
ด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรใหบ้ริกำรรับบริหำรอำคำรและเป็นนำยหนำ้ซ้ือขำยอสังหำริมทรัพย ์

• ส่วนงำนด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบัโรงแรม 

กลุ่มบริษทัไม่มีกำรรวมส่วนงำนด ำเนินงำนเป็นส่วนงำนท่ีรำยงำนขำ้งตน้ 

ผูมี้อ ำนำจตดัสินใจสูงสุดสอบทำนผลกำรด ำเนินงำนของแต่ละหน่วยธุรกิจแยกจำกกนัเพื่อวตัถุประสงคใ์น
กำรตัดสินใจเก่ียวกับกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน กลุ่มบริษทัประเมินผล             
กำรปฏิบัติงำนของส่วนงำนโดยพิจำรณำจำกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนซ่ึงวดัมูลค่ำโดยใช้                     
เกณฑเ์ดียวกบัท่ีใชใ้นกำรวดัก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนในงบกำรเงิน 

กำรบนัทึกบญัชีส ำหรับรำยกำรระหวำ่งส่วนงำนท่ีรำยงำนเป็นไปในลกัษณะเดียวกบักำรบนัทึกบญัชีส ำหรับ
รำยกำรธุรกิจกบับุคคลภำยนอก 
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ข้อมูลรำยได้และก ำไรรวมของส่วนงำนของกลุ่มบริษทัส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 มี
ดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  ธุรกิจบริหำรอำคำร

บริหำรงำนโครงกำร 
 

 
รำยกำร
ปรับปรุง 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ธุรกิจ และนำยหนำ้ซ้ือขำย ธุรกิจ รวมส่วนงำน และตดัรำยกำร  
     31 ธนัวำคม 2568 อสังหำริมทรัพย ์ อสังหำริมทรัพย ์ โรงแรม ท่ีรำยงำน ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์       
- โครงกำรบำ้น 18,529      
- โครงกำรคอนโดมิเนียม 10,823      
รวม 29,352      
รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 33      
รำยไดจ้ำกโครงกำรเพ่ือเช่ำ 129      
รำยไดร้วมจำกลูกคำ้ภำยนอก 29,514 2,372 968 32,854 - 32,854 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 1,112 1,102 - 2,214 (2,214) - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 1,118 10 121 1,249 (704) 545 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (870) (2) (231) (1,103) 598 (505) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (438) (10) (352) (800) 2 (798) 
โอนกลบัขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ       

ตน้ทุนโครงกำรอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย 21 - - 21 - 21 
กำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ       

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 32 - - 32 - 32 
       
ก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนงำน 8,117 2,069 (515) 9,671 (2,318) 7,353 
รำยไดอ่ื้น      1,541 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้      567 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม      35 
ค่ำใชจ่้ำยส่วนกลำง      (4,039) 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้      5,457 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล      (1,126) 
ก ำไรส ำหรับปี      4,331 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
  ธุรกิจบริหำรอำคำร

บริหำรงำนโครงกำร 
 

 
รำยกำร
ปรับปรุง 

 

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี  ธุรกิจ และนำยหนำ้ซ้ือขำย ธุรกิจ รวมส่วนงำน และตดัรำยกำร  
     31 ธนัวำคม 2567 อสังหำริมทรัพย ์ อสังหำริมทรัพย ์ โรงแรม ท่ีรำยงำน ระหว่ำงกนั งบกำรเงินรวม 
รำยไดจ้ำกกำรขำยอสังหำริมทรัพย ์       
- โครงกำรบำ้น 25,190      
- โครงกำรคอนโดมิเนียม 9,568      
รวม 34,758      
รำยไดจ้ำกกำรขำยวสัดุก่อสร้ำง 71      
รำยไดจ้ำกโครงกำรเพ่ือเช่ำ 142      
รำยไดร้วมจำกลูกคำ้ภำยนอก 34,971 2,285 530 37,786 - 37,786 
รำยไดร้ะหว่ำงส่วนงำน 490 951 - 1,441 (1,441) - 
รำยไดท้ำงกำรเงิน 941 8 1 950 (641) 309 
ค่ำใชจ่้ำยทำงกำรเงิน (790) (2) (117) (909) 493 (416) 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย (282) (11) (197) (490) 1 (489) 
โอนกลบัขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ       

ตน้ทุนโครงกำรอสังหำริมทรัพยเ์พ่ือขำย 69 - - 69 - 69 
กำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำ       

อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทุน 35 - - 35 - 35 
ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำ       

ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ - - (20) (20) - (20) 
       
ก ำไร (ขำดทุน) ของส่วนงำน 8,787 1,952 (508) 10,231 (1,588) 8,643 
รำยไดอ่ื้น      1,418 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในกำรร่วมคำ้      1,122 
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม      19 
ค่ำใชจ่้ำยส่วนกลำง      (4,820) 
ก ำไรก่อนค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได ้      6,382 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคล      (1,172) 
ขำดทุนส ำหรับปีจำกกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก      (111) 

ก ำไรส ำหรับปี      5,099 

ขอ้มูลเก่ียวกบัเขตภูมิศำสตร์  

รำยไดจ้ำกลูกคำ้ภำยนอกแบ่งตำมประเทศท่ีกิจกำรตั้งอยู ่
   (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 ส่วนกำรด ำเนินงำนท่ียกเลิก ส่วนกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 
 2568 2567 2568 2567 

ประเทศไทย - 16 32,258 37,631 
สหรัฐอเมริกำ - 345 596 155 
สหรำชอำณำจกัร - 38 - - 
รวม - 399 32,854 37,786 

ขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคำ้รำยใหญ่ 

ในปี 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่มีรำยไดจ้ำกลูกคำ้รำยใดท่ีมีมูลค่ำเท่ำกบัหรือมำกกว่ำร้อยละ 10 ของ
รำยไดข้องกิจกำร 
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38. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพ 

 กลุ่มบริษทัและพนักงำนของกลุ่มบริษทัได้ร่วมกันจัดตั้ งกองทุนส ำรองเล้ียงชีพขึ้นตำมพระรำชบัญญัติ
กองทุนส ำรองเล้ียงชีพ พ.ศ. 2530 โดยกลุ่มบริษทัและพนักงำนจะจ่ำยสมทบเขำ้กองทุนเป็นรำยเดือนใน
อตัรำร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 15 ของเงินเดือน กองทุนส ำรองเล้ียงชีพน้ีบริหำรโดยบริษทัหลกัทรัพยจ์ดักำร
กองทุน ไทยพำณิชย ์จ ำกัด และจะจ่ำยให้แก่พนักงำนเม่ือพนักงำนนั้นออกจำกงำนตำมระเบียบว่ำด้วย
กองทุนของกลุ่มบริษทั ในระหว่ำงปี  2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัรับรู้เงินสมทบดังกล่ำวเป็นค่ำใช้จ่ำย
จ ำนวน 197 ล้ำนบำท และ 180 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษทัฯ: 132 ล้ำนบำท และ 120 ล้ำนบำท 
ตำมล ำดบั)  

39. โครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน 

กลุ่มบริษทัมีโครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนักงำน (Employee Joint Investment Program หรือ EJIP) โดยมี
รำยละเอียดท่ีส ำคญัดงัน้ี 
บริษทัท่ีเขำ้ร่วมโครงกำร : บริษทั แสนสิริ จ ำกดั (มหำชน) 

บริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (บริษทัยอ่ย) 
บริษทั คิวที ไลฟ์สไตล ์จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงออ้ม) 
บริษทั ลิฟ-24 จ ำกดั (บริษทัยอ่ยทำงออ้ม) 

ระยะเวลำโครงกำร : ตั้งแต่วนัท่ี 1 พฤศจิกำยน 2566 ถึง 31 ตุลำคม 2569 รวมระยะเวลำ 3 ปี 
พนกังำนที่มีสิทธิเขำ้ร่วมโครงกำร : ผูช่้วยผูจ้ดักำรฝ่ำย ถึง รองผูอ้  ำนวยกำรฝ่ำย ท่ีมีอำยงุำนตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป 
  และมีผลปฏิบติังำนเกณฑม์ำตรฐำน ไม่มีประวติัไดรั้บโทษทำงวินยั 
  โดยเป็นไปตำมควำมสมคัรใจ ทั้งน้ีไม่รวมกรรมกำรบริษทัฯ และท่ีปรึกษำบริษทัฯ 
รูปแบบโครงกำร : เงินส่วนท่ีพนกังำนจ่ำยเพื่อเขำ้ร่วมโครงกำร: อตัรำไม่เกินร้อยละ 5 ของเงินเดือน 

 
 เงินส่วนท่ีบริษทัฯจ่ำยสมทบให้พนกังำนที่เขำ้ร่วมโครงกำร: อตัรำร้อยละ 100 ของเงิน    

ท่ีพนกังำนจ่ำยเขำ้โครงกำร 
ก ำหนดกำรซ้ือหุ้นเขำ้โครงกำร : ทุกวนัที่ 28 ของทกุเดือน (หรือวนัท ำกำรแรกถดัไป หำกวนัที่ก  ำหนดเป็นวนัหยดุท ำกำร) 
ระยะเวลำสมคัรเขำ้โครงกำร : ก ำหนดทุก 6 เดือน (ทุกวนัที่ 1-15 ของเดือนเมษำยน และตุลำคม ของแต่ละปี) 
เง่ือนไขกำรถือครองหลกัทรัพย ์ : ปีท่ี 1 - 1.5 ไม่สำมำรถขำยไดท้ั้งจ ำนวน 
  ครบ 1.5 ปี สำมำรถขำยหุ้นได ้50% ของจ ำนวนหุ้นสะสมท่ีมีอยู่ 
  ครบ 3 ปี สำมำรถขำยหุ้นไดท้ั้งจ ำนวน 
ตวัแทนด ำเนินงำน : บริษทัหลกัทรัพย ์ฟิลลิป (ประเทศไทย) จ ำกดั (มหำชน) 

โครงกำรสะสมหุ้นส ำหรับพนกังำนขำ้งตน้น้ี ไดรั้บกำรอนุมติัจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 
19 กนัยำยน 2566 และบริษทัฯได้น ำส่งหนังสือรับรองต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกบัหลกัทรัพย์และ
ตลำดหลกัทรัพยเ์ม่ือวนัท่ี 22 กนัยำยน 2566 

 ในระหว่ำงปี 2568 กลุ่มบริษทัไดจ่้ำยเงินสมทบโครงกำรเป็นจ ำนวนเงิน  16.81 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 
14.12 ลำ้นบำท) (2567: 14.26 ลำ้นบำท (เฉพำะบริษทัฯ: 12.01 ลำ้นบำท)) 

 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    401

 

 

97 

40. เงินปันผล 

 เงินปันผลท่ีประกำศจ่ำยในระหวำ่งปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 ประกอบดว้ย 

เงินปันผล อนุมติัโดย 
เงินปันผลจ่ำย
(ลำ้นบำท) 

เงินปันผลต่อหุ้น 
(บำท) วนัท่ีจ่ำยเงินปันผล 

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำก
ก ำไรสุทธิส ำหรับงวด         
หกเดือนส้ินสุดวนัท่ี                  
30 มิถุนำยน 2568 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2568 

870.69 (1) 0.05 11 กนัยำยน 2568 

เงินปันผลจำกก ำไร ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น 1,391.36 0.08 20 พฤษภำคม 2568 
   ของปี 2567  เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 (2)    
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2568 2,262.05 0.13  
     

เงินปันผลระหว่ำงกำลจำก
ก ำไรสุทธิส ำหรับงวด         
หกเดือนส้ินสุดวนัท่ี                  
30 มิถุนำยน 2567 

ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ 
เม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2567 

1,207.66 (3) 0.07 11 กนัยำยน 2567 

เงินปันผลจำกก ำไร ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้น 1,671.14 0.10 20 พฤษภำคม 2567 
   ของปี 2566  เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2567 (4)    
รวมเงินปันผลส ำหรับปี 2567 2,878.80 0.17  
(1)  เงินปันผลประกำศจ่ำยจ ำนวน 870.70 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมีผูถื้อหุ้นจ ำนวนหน่ึงไม่มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
(2) เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นมีมติอนุมตัิกำรจ่ำยปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2567 ให้แก่ ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 0.15 

บำทโดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวในวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2568 และเน่ืองจำกในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯเมื่อวนัท่ี 13 สิงหำคม 2567 มีมติ
อนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.07 บำท ซ่ึงไดจ้่ำยเงินปันผลไปแลว้เมื่อวนัท่ี 11 กนัยำยน 2567 บริษทัฯจึง

จะจ่ำยเงินปันผลงวดสุดทำ้ยในอตัรำหุ้นละ 0.08 บำท จำกจ ำนวนหุ้น 17,392.04 ลำ้นหุ้น 
(3)  เงินปันผลประกำศจ่ำยจ ำนวน 1,207.68 ลำ้นบำท เน่ืองจำกมีผูถื้อหุ้นจ ำนวนหน่ึงไม่มีสิทธิไดรั้บเงินปันผล 
(4)  เมื่อวนัท่ี 30 เมษำยน 2567 ท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุ้นมีมติอนุมตัิกำรจ่ำยปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนของปี 2566 ให้แก่ ผูถื้อหุ้นในอตัรำหุ้นละ 

0.20 บำทโดยมีก ำหนดจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวในวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2567 และเน่ืองจำกในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯเมื่อวนัท่ี 11 สิงหำคม 2566 
มีมติอนุมตัิกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลให้แก่ผูถื้อหุ้นเป็นเงินสดในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท ซ่ึงได้จ่ำยเงินปันผลไปแลว้เมื่อวนัท่ี 11 กันยำยน 2566 

บริษทัฯจึงจะจ่ำยเงินปันผลงวดสุดทำ้ยในอตัรำหุ้นละ 0.10 บำท จำกจ ำนวนหุ้น 16,711.37 ลำ้นหุ้น 

41. ภำระผูกพนัและหนีสิ้นท่ีอำจจะเกดิขึน้ 

41.1 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัเก่ียวกบัรำยจ่ำยฝ่ำยทุนดงัน้ี 

ก) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกสัญญำต่ำง ๆ เก่ียวกบักำรพฒันำโครงกำร สัญญำจำ้งตกแต่ง สัญญำจำ้ง
บริกำรให้ค  ำปรึกษำและสัญญำจ้ำงพฒันำและติดตั้งระบบเป็นจ ำนวนเงิน 11,295 ล้ำนบำท และ 
11,124 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ:  5,997  ลำ้นบำท และ 7,955 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ข) กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัจำกกำรท ำสัญญำจะซ้ือจะขำยท่ีดินเป็นจ ำนวนเงิน 4,313 ลำ้นบำท และ 
4,410 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 3,424 ลำ้นบำท และ 3,522 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
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41.2 ภำระผูกพนัเกีย่วกบัสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำร 

ก) กลุ่มบริษทัได้ท ำสัญญำเช่ำและสัญญำบริกำรท่ีเก่ียวข้องกับกำรเช่ำพื้นท่ีในอำคำร รถยนต์และ
อุปกรณ์ อำยขุองสัญญำมีระยะเวลำตั้งแต่ 1 ถึง 5 ปี 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 จ ำนวนเงินขั้นต ่ำท่ีกลุ่มบริษทัตอ้งจ่ำยในอนำคตทั้งส้ินภำยใต้
สัญญำเช่ำท่ีมีอำยุสัญญำ 12 เดือนหรือนอ้ยกว่ำนบัจำกวนัท่ีสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล หรือมีสินทรัพยอ์ำ้งอิง
ท่ีมีมูลค่ำต ่ำและสัญญำบริกำรท่ีบอกเลิกไม่ได ้มีดงัน้ี  

  (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 2568 2567 2568 2567 
จ่ำยช ำระ:     
ภำยใน 1 ปี 4 8 3 7 
มำกกวำ่ 1 ปี แต่ไม่เกิน 5 ปี 3 7 2 6 
รวม 7 15 5 13 

ข) ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผูกพนัเก่ียวกบัค่ำโฆษณำประชำสัมพนัธ์ของ
โครงกำรเป็นจ ำนวนประมำณ 512 ล้ำนบำท และ 140 ล้ำนบำท ตำมล ำดับ (เฉพำะบริษทัฯ: 407             
ลำ้นบำท และ 100 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 

ค) ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีท่ีดินในโครงกำรท่ีติดภำระจ ำยอมรวมจ ำนวน
ประมำณ 263.45 ไร่ และ 255.88 ไร่ ตำมล ำดบั ซ่ึงมูลค่ำของท่ีดินท่ีติดภำระจ ำยอมดังกล่ำวได้รวม
เป็นตน้ทุนโครงกำรแลว้ 

ง)  บริษทัฯมีภำระผูกพนัจำกกำรท ำสัญญำบริกำรระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ เป็นจ ำนวนเงิน 96 ลำ้น
บำท 

41.3 เลตเตอร์ออฟเครดิต 

          ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 กลุ่มบริษทัมีวงเงินเลตเตอร์ออฟเครดิตท่ียงัไม่ไดใ้ช้เป็นจ ำนวนประมำณ 2,522 
ลำ้นบำท (2567: 2,227 ลำ้นบำท และ 0.97 ลำ้นยโูร) (เฉพำะบริษทัฯ: 2,394 ลำ้นบำท (2567: 2,219 ลำ้นบำท 
และ 0.97 ลำ้นยโูร)) เพื่อใชใ้นกำรจ่ำยช ำระค่ำก่อสร้ำงกบัผูรั้บเหมำก่อสร้ำงโครงกำรพฒันำอสังหำริมทรัพย ์
และใชใ้นกำรซ้ือเคร่ืองจกัรจำกต่ำงประเทศ 

41.4 หนังสือค ำ้ประกนัธนำคำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 มีหนงัสือค ้ำประกนัท่ีออกโดยธนำคำรในนำมของกลุ่มบริษทั คงเหลือ
อยู่จ  ำนวน 4,322 ลำ้นบำท และ 5,945 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 3,906 ลำ้นบำท และ 5,210 ลำ้น
บำท ตำมล ำดับ) ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกับภำระผูกพนัทำงปฏิบติับำงประกำรตำมปกติธุรกิจของกลุ่มบริษทั  ซ่ึง
ประกอบดว้ยหนงัสือค ้ำประกนักำรจดัท ำและกำรบ ำรุงรักษำสำธำรณูปโภคหรือบริกำรสำธำรณะ หรือกำร
ปรับปรุงท่ีดิน ค ้ำประกนักำรใชไ้ฟฟ้ำ และอ่ืนๆ  
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41.5 ภำระผูกพนัจำกสัญญำเงินลงทุน 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีภำระผกูพนัจำกกำรท ำสัญญำเงินลงทุนท่ียงัไม่ช ำระ ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้น) 
 งบกำรเงินรวม 
 2568 2567 
เงินลงทุนในบริษทัต่ำงประเทศ (ยโูร) 2.00 3.00 
เงินลงทุนในสัญญำกำรโอนสิทธิในกำรรับรำยรับ (บำท) - 1,203.88 

41.6 คดีฟ้องร้อง 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 บริษทัฯและบริษทัย่อยมีคดีควำมหลำยคดีท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรถูก
กล่ำวหำว่ำผิดสัญญำจะซ้ือจะขำยและคดีละเมิด ซ่ึงถูกเรียกร้องให้ช ำระค่ำเสียหำยเป็นจ ำนวนเงินประมำณ  
1,435 ลำ้นบำท และ 1,481 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั (เฉพำะบริษทัฯ: 312 ลำ้นบำท และ 365 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั) 
คดีส่วนหน่ึงมีรำยละเอียดดงัน้ี 

ก) ในระหวำ่งปี 2561 บริษทัยอ่ยถูกฟ้องร้องใหเ้พิกถอนนิติกรรมกำรซ้ือขำยท่ีดินและจดทะเบียนโอนท่ีดิน
คืนแก่โจทก์ เน่ืองจำกผูจ้ดักำรมรดกขำยท่ีดินให้แก่บริษทัย่อยโดยไม่มีอ ำนำจ หำกนิติกรรมดงักล่ำว       
มิอำจเพิกถอนและโอนกรรมสิทธ์ิของท่ีดินคืนได ้ใหบ้ริษทัยอ่ยร่วมกบัจ ำเลยท่ีเก่ียวขอ้งชดใชเ้งินให้แก่
โจทก์เป็นจ ำนวนเงิน 959 ลำ้นบำท พร้อมดว้ยดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 7.5 ต่อปี ต่อมำไดมี้กำรเจรจำ   
ไกล่เกล่ียกนัระหว่ำงโจทก์และผูแ้ทนของผูจ้ดักำรมรดกโดยเม่ือวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2564 ผูแ้ทนของ
ผูจ้ดักำรมรดกไดจ้ดักำรจ่ำยช ำระเงินจ ำนวน 80 ลำ้นบำท ให้แก่โจทก์ทั้งหมดเรียบร้อยแลว้และโจทก์
ไดร่้วมกนัท ำบนัทึกขอ้ตกลงระงบัขอ้พิพำทฉบบัวนัท่ี 17 มิถุนำยน 2564 เพื่อยุติขอ้พิพำทท่ีมีต่อกนัอนั
เก่ียวเน่ืองกับทรัพยม์รดกดังกล่ำว จำกนั้นบริษทัย่อยจึงยื่นค ำแถลงต่อศำลลงวนัท่ี 12 ตุลำคม 2564               
วำ่ดว้ยเร่ืองกำรขอระงบัขอ้พิพำททั้งหมดของโจทกแ์ละจ ำเลย  

 เม่ือวนัท่ี 28 มกรำคม 2565 มีค  ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ให้ยกฟ้อง ซ่ึงโจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ และต่อมำ
เม่ือวนัท่ี 3 มีนำคม 2566 ศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำสั่งยกค ำพิพำกษำศำลชั้นตน้ท่ีให้ยกฟ้อง และยกค ำสั่งศำล
ชั้นตน้ท่ีไม่รับอุทธรณ์ของผูร้้องท่ี 4 (ผูร้้องขอเป็นผูแ้ทนผูจ้ดักำรมรดก) บริษทัย่อยได้ยื่นค ำร้องขอ
อนุญำตฎีกำและยื่นค ำแก้อุทธรณ์ของผู ้ร้องท่ี 4 ต่อมำผู ้ร้องท่ี 4 ได้ยื่นแก้ฎีกำต่อศำล เม่ือวันท่ี                  
10 มิถุนำยน 2567 ศำลรับฎีกำของบริษทัยอ่ย ปัจจุบนัคดีควำมอยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลฎีกำ 

 จำกขอ้เทจ็จริงและขอ้กฎหมำย ประกอบกบัค ำวินิจฉยัในอดีตของศำลฎีกำในขอ้เท็จจริงท ำนองเดียวกนั 
ฝ่ำยบริหำรจึงมีควำมเห็นโดยสุจริตว่ำ บริษทัยอ่ยไม่มีควำมเส่ียงท่ีจะตอ้งถูกเพิกถอนนิติกรรมท่ีรับโอน
ท่ีดิน และไม่มีควำมเส่ียงท่ีจะตอ้งช ำระค่ำเสียหำยใด ๆ ใหแ้ก่โจทก ์



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    404

 

 

100 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ท่ีดินพิพำทดงักล่ำวมีมูลค่ำท่ีดินและตน้ทุนกำรพฒันำรวมมูลค่ำท่ีโอนเป็น
ตน้ทุนขำยแลว้ (มูลค่ำตำมบญัชี) เป็นจ ำนวนเงิน 3,625 ลำ้นบำท (2567: 3,342 ลำ้นบำท) 

ข) ในระหว่ำงปี 2564 จนถึงปัจจุบัน บริษทัฯถูกฟ้องร้องหลำยคดีจำกลูกบำ้นห  ลำยรำยของโครงกำร              
เศรษฐสิริ รำชพฤกษ์ จรัญสนิทวงศ์ ในเร่ืองกำรปรับปรุงท่ีดินในบริเวณท่ีจดัสรรท่ีดินไม่เป็นไปตำม
แบบท่ีขออนุญำตจัดสรร เป็นเหตุให้พื้นดินรอบบริเวณบ้ำนยุบตัวและท ำให้เกิดควำมเสียหำยต่อ
ทรัพยสิ์นอ่ืนภำยในบริเวณบำ้น โดยเรียกร้องให้บริษทัฯปรับปรุง ซ่อมแซมพื้นท่ีดงักล่ำวและชดใช้
ค่ำเสียหำยรวมเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 273 ล้ำนบำท ทั้ งน้ีคดีควำมบำงส่วนมีค ำพิพำกษำของ                
ศำลชั้นตน้แลว้เม่ือวนัท่ี 23 พฤษภำคม 2565 ซ่ึงโจทก์ไดย้ื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ ต่อมำ 
ในระหว่ำงปี 2568 ศำลอุทธรณ์ไดมี้ค ำพิพำกษำต่อคดีควำมบำงส่วนซ่ึงมีทุนทรัพยร์วมประมำณ 104 
ลำ้นบำท โดยไดย้นืตำมค ำพิพำกษำของศำลชั้นตน้ ใหย้กค ำฟ้องของโจทก ์ปัจจุบนั โจทกไ์ดย้ืน่ขอขยำย
ระยะเวลำกำรยืน่ฎีกำค ำพิพำกษำดงักล่ำว  

 ส ำหรับคดีควำมส่วนท่ีเหลือซ่ึงมีทุนทรัพย์รวมประมำณ 169 ล้ำนบำทปัจจุบันคดีอยู่ระหว่ำงกำร
พิจำรณำคดีของศำลอุทธรณ์ โดยคดีบำงส่วนอยูร่ะหวำ่งนดัไกล่เกล่ียและสืบพยำน  

ค) ในระหว่ำงปี 2566 จนถึงปัจจุบนั กลุ่มบริษทัมีคดีฟ้องร้องท่ีเก่ียวขอ้งในฐำนะผูร้้องสอดจ ำนวน 2 คดี                     
โดยผูฟ้้องคดีอ้ำงว่ำผูถู้กฟ้องคดีใช้อ ำนำจไม่ชอบด้วยกฎหมำย ละเลยกำรปฏิบติัหน้ำท่ี ในกำรให้             
ควำมเห็นชอบกับรำยงำนประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) และกำรออกใบแจ้งกำรก่อสร้ำง 
ดดัแปลงร้ือถอนอำคำรตำมมำตรำ 39 ซ่ึงศำลปกครองกลำงเห็นวำ่บริษทัฯอำจจะไดรั้บผลกระทบจำกค ำ
พิพำกษำหรือค ำสั่งของศำลในฐำนะเจำ้ของโครงกำร จึงเรียกบริษทัฯเขำ้มำเป็นผูร้้องสอดต่อมำเม่ือวนัท่ี 
28 ตุลำคม 2568 หน่ึงในคดีซ่ึงบริษทัฯ เป็นผูร้้องสอด ไดมี้ค ำสั่งจำกศำลปกครองกลำงอนุญำตให้ผูฟ้้อง
คดีถอนค ำฟ้องและจ ำหน่ำยคดีออกจำกสำรบบควำม  

 ในปัจจุบนัเหลือเพียง 1 คดี อยูร่ะหวำ่งกำรพิจำรณำของศำลปกครองกลำง ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ 
เห็นวำ่ บริษทัฯ (ผูร้้องสอด) ไดจ้ดัท ำรำยงำนประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มอยำ่งถูกตอ้งตำมหลกัเกณฑ์
แลว้ และกำรท่ีผูถู้กฟ้องคดีไดอ้อกใบรับแจง้กำรก่อสร้ำง ดดัแปลง ร้ือถอนอำคำรให้กบัผูร้้องสอด ถือ
ว่ำผูถู้กฟ้องคดีใช้อ ำนำจโดยชอบด้วยกฎหมำย ไม่มีเหตุให้เพิกถอนควำมเห็นชอบในรำยงำนกำร
รำยงำนประเมินผลกระทบส่ิงแวดลอ้มและใบรับแจ้งกำรก่อสร้ำงอำคำร ดดัแปลง ร้ือถอนอำคำรแต่
อยำ่งใดบริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกส ำรองส ำหรับผลเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกคดีไวใ้นงบกำรเงิน  

ง) เม่ือวนัท่ี 11 กนัยำยน 2568 บริษทัฯและบริษทัย่อย ถูกฟ้องร้องต่อศำลปกครอง ขอให้เพิกถอนค ำสั่ง
เห็นชอบรำยงำนกำรประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) ของโครงกำรเอกมัย ซอย 10 และศำล
ปกครองมีค ำสั่งให้บริษทัย่อยผูพ้ฒันำโครงกำรท ำค ำให้กำร ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯและบริษทัย่อยอยู่ใน
ระหวำ่งกำรตรวจสอบขอ้มูลและเอกสำรเพื่อจดัท ำค ำใหก้ำรคดีดงักล่ำว  
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 ทั้งน้ี ฝ่ำยบริหำรของบริษทัฯ เห็นว่ำ บริษทัฯได้จดัท ำรำยงำนประเมินผลกระทบส่ิงแวดล้อมอย่ำง
ถูกต้องตำมหลักเกณฑ์แล้ว ไม่มีเหตุให้เพิกถอนควำมเห็นชอบในรำยงำนกำรรำยงำนประเมินผล
กระทบส่ิงแวดลอ้มแต่อย่ำงใด บริษทัฯจึงไม่ไดบ้นัทึกส ำรองส ำหรับผลเสียหำยท่ีอำจจะเกิดขึ้นจำกคดี
ไวใ้นงบกำรเงิน  

 นอกจำกน้ี ในระหว่ำงปี 2561 บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ ำกดั (กำรร่วมคำ้) ซ่ึงเป็นผูพ้ฒันำ
โครงกำรเดอะไลน์ สำทร (โครงกำรฯ) ไดถู้กฟ้องร้องจำกนิติบุคคลอำคำรชุดขำ้งเคียงขอใหเ้พิกถอนรำยงำน
กำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) และขอให้กำรร่วมคำ้ดงักล่ำวด ำเนินกำรจดัรับฟังควำมคิดเห็น
ของประชำชนและผูมี้ส่วนได้เสียบริเวณรอบโครงกำรฯ โดยใช้หน่วยงำนหรือองค์กรอิสระท่ีมีควำม
เช่ียวชำญตำมท่ีศำลเห็นสมควร ต่อมำเม่ือวนัท่ี 28 สิงหำคม 2562 ศำลปกครองชั้นตน้มีค ำสั่งเก่ียวกบัวิธีกำร
ชัว่ครำวก่อนกำรพิพำกษำคดีปกครองให้หยุดกำรด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรฯเป็นกำรชัว่ครำว เม่ือวนัท่ี   
11 ตุลำคม 2562 กำรร่วมคำ้ไดย้ืน่อุทธรณ์ค ำสั่งของศำลปกครองชั้นตน้ไปยงัศำลปกครองสูงสุด พร้อมเสนอ
ค ำร้องขอใหศ้ำลปกครองสูงสุดมีค ำสั่งระงบัค ำสั่งดงักล่ำวของศำลปกครองชั้นตน้ และเม่ือวนัท่ี 30 กนัยำยน
2564 ศำลปกครองสูงสุดมีค ำสั่งกลบัค ำสั่งของศำลปกครองชั้นตน้เป็นให้ยกค ำขอเก่ียวกบัวิธีกำรชัว่ครำว
ก่อนพิพำกษำของผูฟ้้องคดี เป็นผลให้ค  ำสั่งคุม้ครองชั่วครำวเป็นอันส้ินผลลง และกำรร่วมค้ำสำมำรถ
ด ำเนินกำรก่อสร้ำงโครงกำรเดอะไลน์ สำทร ต่อไปได ้ ต่อมำเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภำคม 2568 ศำลชั้นตน้ไดมี้
ค ำพิพำกษำยกฟ้อง ผูฟ้้องคดีได้ยื่นอุทธรณ์ค ำพิพำกษำของศำลปกครองสูงสุด และกำรร่วมคำ้ได้ยื่นแก้
อุทธรณ์ต่อศำล คดีจึงอยู่ระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลปกครองสูงสุด อย่ำงไรก็ตำม คดีปกครองท่ีพิพำท
เก่ียวกบักำรขอให้เพิกถอนควำมเห็นชอบในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดลอ้ม (EIA) และใบแจง้
รับให้ก่อสร้ำงอำคำร ดัดแปลง ร้ือถอนอำคำรตำมมำตรำ 39 ตรี เลขท่ี 58/2561 ลงวนัท่ี 21 มีนำคม 2561 
ระหว่ำงกำรร่วมคำ้ และหน่วยงำนรำชกำรกบัผูฟ้้องคดีจึงยงัคงอยู่ในระหว่ำงกำรพิจำรณำของศำลปกครอง
สูงสุดต่อไป 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 โครงกำรดังกล่ำวมีตน้ทุนกำรพฒันำ (มูลค่ำตำมบญัชี) เป็นจ ำนวนเงิน 1,761             
ลำ้นบำท โดยแบ่งเป็นตน้ทุนค่ำท่ีดิน 793 ลำ้นบำท และตน้ทุนกำรก่อสร้ำงรวมดอกเบ้ียคิดเป็นจ ำนวน 968 
ลำ้นบำท ทั้งน้ีจำกในค ำฟ้อง ค ำร้อง ค ำสั่ง รวมถึงขอ้เท็จจริงและขอ้กฎหมำยต่ำงๆท่ีกำรร่วมคำ้ไดย้กมำเป็น
ข้อต่อสู้คดี ฝ่ำยบริหำรของกำรร่วมค้ำเห็นว่ำศำลปกครองจะไม่มีค  ำพิพำกษำหรือสั่งให้เพิกถอน                       
ควำมเห็นชอบในรำยงำนกำรวิเครำะห์ผลกระทบส่ิงแวดล้อม (EIA) และใบรับแจ้งให้ก่อสร้ำงอำคำร 
ดดัแปลง ร้ือถอนอำคำรท่ีออกให้แก่บริษทั บีทีเอส แสนสิริ โฮลด้ิง ไนน์ทีน จ ำกดั และยกเลิกกำรก่อสร้ำง
โครงกำรเดอะไลน์ สำทร ตำมท่ีโจทกร้์องขอ 

  กลุ่มบริษทัและกำรร่วมคำ้อยูร่ะหวำ่งกำรต่อสู้คดี ฝ่ำยบริหำรเช่ือมัน่วำ่กลุ่มบริษทัและกำรร่วมคำ้จะไม่ไดรั้บ
ควำมเสียหำยจำกคดีต่ำง ๆ ตำมท่ีกล่ำวไวข้ำ้งตน้ นอกเหนือจำกประมำณกำรหน้ีสินเก่ียวกบักำรฟ้องร้องท่ี
กลุ่มบริษทัไดบ้นัทึกไวใ้นงบกำรเงินแลว้ตำมหมำยเหตุ 27 
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42. ล ำดับช้ันของมูลค่ำยุติธรรม 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัมีสินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหรือ
เปิดเผยมูลค่ำยติุธรรมแยกแสดงตำมล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม ดงัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 50 - - 50 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - - 50 50 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 208 85 1,058 1,351 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 50 3,363 3,413 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 41,277 - 41,277 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 151 - - 151 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - - 1,770 1,770 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 269 166 1,047 1,482 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 4,785 4,785 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 43,198 - 43,198 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2568 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 50 - - 50 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - - 50 50 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 207 - - 207 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - 50 1,946 1,996 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 41,277 - 41,277 

 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 31 ธนัวำคม 2567 

 ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 รวม 

สินทรัพย์ท่ีวัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุตธิรรม        
สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรหรือขำดทุน     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 151 - - 151 
เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - - 331 331 

สินทรัพยท์ำงกำรเงินท่ีวดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยติุธรรม 
    ผำ่นก ำไรขำดทุนเบด็เสร็จอืน่     

เงินลงทุนในตรำสำรทุน 269 - - 269 
สินทรัพย์ท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
อสังหำริมทรัพยเ์พื่อกำรลงทนุ - - 2,688 2,688 
หนีสิ้นท่ีเปิดเผยมูลค่ำยุติธรรม      
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 43,198 - 43,198 
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43. เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

43.1 วัตถุประสงค์และนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงทำงกำรเงิน 

 เคร่ืองมือทำงกำรเงินท่ีส ำคญัของกลุ่มบริษทั ประกอบดว้ยเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ลูกหน้ีกำรคำ้ 
เงินให้กู ้ยืม เงินลงทุน เจ้ำหน้ีกำรคำ้ หุ้นกู้และเงินกู้ยืม กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงท่ีเก่ียวข้องกับเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินดงักล่ำว และมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียง ดงัน้ี 

ควำมเส่ียงด้ำนเครดิต 

 กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นกำรใหสิ้นเช่ือท่ีเก่ียวเน่ืองกบัลูกหน้ีกำรคำ้ และรำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระ เงินให้กู ้
เงินฝำกกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงิน และเคร่ืองมือทำงกำรเงินอ่ืน โดยจ ำนวนเงินสูงสุดท่ีกลุ่มบริษทัอำจ
ตอ้งสูญเสียจำกกำรใหสิ้นเช่ือคือมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงอยูใ่นงบฐำนะกำรเงิน  

ลูกหนีก้ำรค้ำและรำยได้ท่ียังไม่เรียกช ำระ  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงโดยใชน้โยบำยและขั้นตอนในกำรควบคุมกำรให้สินเช่ืออย่ำงเหมำะสม จึงไม่
คำดว่ำจะเกิดผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีมีสำระส ำคัญ นอกจำกน้ี กลุ่มบริษทัมีกำรติดตำมยอดคงคำ้งของ         
ลูกหน้ีกำรคำ้และรำยไดท่ี้ยงัไม่เรียกช ำระอยำ่งสม ่ำเสมอ  

กลุ่มบริษทัพิจำรณำกำรด้อยค่ำทุกวนัส้ินรอบระยะเวลำรำยงำน อตัรำกำรตั้งส ำรองของผลขำดทุนด้ำน
เครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนวณโดยพิจำรณำจำกอำยุหน้ีคงคำ้งนับจำกวนัท่ีถึงก ำหนดช ำระส ำหรับกลุ่ม
ลูกคำ้ท่ีมีรูปแบบของควำมเส่ียงด้ำนเครดิตท่ีคลำ้ยคลึงกัน โดยจดักลุ่มลูกคำ้ตำมประเภทของลูกคำ้ตำม
ประเภทของกำรให้บริกำร กำรค ำนวณผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดขึ้นค ำนึงถึง      
ผลของควำมน่ำจะเป็นถ่วงน ้ ำหนัก มูลค่ำของเงินตำมเวลำและขอ้มูลท่ีมีควำมสมเหตุสมผลและสำมำรถ
สนบัสนุนไดท่ี้มีอยู ่ณ วนัท่ีรำยงำนเก่ียวกบัเหตุกำรณ์ในอดีต สภำพกำรณ์ปัจจุบนัและกำรคำดกำรณ์สภำวะ
เศรษฐกิจในอนำคต โดยทัว่ไป 

เคร่ืองมือทำงกำรเงินและเงินฝำกธนำคำร  

กลุ่มบริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นเครดิตท่ีเก่ียวขอ้งกบัยอดคงเหลือกบัธนำคำรและสถำบนักำรเงินโดยจะ
ลงทุนกบัคู่สัญญำท่ีไดรั้บกำรอนุมติัแลว้เท่ำนั้นและอยู่ในวงเงินสินเช่ือท่ีก ำหนดให้กบัคู่สัญญำแต่ละรำย 
โดยวงเงินสินเช่ือจะถูกสอบทำนโดยคณะกรรมกำรบริษทัของกลุ่มบริษทั กำรก ำหนดวงเงินดงักล่ำวเป็น
กำรช่วยลดควำมเส่ียงของกำรกระจุกตวัและบรรเทำผลขำดทุนทำงกำรเงินท่ีอำจเกิดขึ้นจำกผิดนดัช ำระของ
คู่สัญญำ 

กลุ่มบริษทัมีควำมเส่ียงด้ำนเครดิตของตรำสำรหน้ีไม่สูงมำกนักเน่ืองจำกคู่สัญญำเป็นธนำคำรท่ีมีอนัดับ
ควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิตท่ีอยู่ในระดับสูงซ่ึงประเมินโดยสถำบันจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือด้ำนเครดิต
ระหวำ่งประเทศ  
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ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบีย้ 

 กลุ่มบริษัทมีควำมเส่ียงจำกอัตรำดอกเบ้ียท่ีส ำคัญอันเก่ียวเน่ืองกับเงินฝำกธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้ น                         
ตัว๋แลกเงิน หุ้นกูแ้ละเงินกูย้ืมระยะยำว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินส่วนใหญ่มีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้น
ลงตำมอัตรำตลำด หรือมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีซ่ึงใกลเ้คียงกับอัตรำตลำดในปัจจุบัน ควำมเส่ียงจำกอัตรำ
ดอกเบ้ียของกลุ่มบริษทัจึงอยูใ่นระดบัต ่ำ 

 ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 2567 สินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีส ำคญัสำมำรถจดัตำม
ประเภทอัตรำดอกเบ้ีย และส ำหรับสินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีมีอัตรำดอกเบ้ียคงท่ีสำมำรถแยก      
ตำมวนัท่ีครบก ำหนด หรือวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่ (หำกวนัท่ีมีกำรก ำหนดอตัรำดอกเบ้ียใหม่                     
ถึงก่อน) ไดด้งัน้ี 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 

 ภำยใน    ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี เมื่อทวงถำม รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 4,862 1,036 5,898 0.15 - 3.29 
-  ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - - 562 562 - 
-  เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ - - - - - 121 121 - 
- เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 345 5,911 - - - - 6,256 4.50 - 12.00 
- เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - - - 1,226 - - 1,226 4.45, 7.15 
-      เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 47 - - - 4 51 1.51 
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น -         
  เงินประกนักำรเช่ำ - - - - - 111 111 5.05 
 345 5,958 - 1,226 4,862 1,834 14,225  
หนี้สินทำงกำรเงิน         
- เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 7,462 - - - - - 7,462 หมำยเหตุ 21 
-  ตัว๋แลกเงิน 9,378 - - - - - 9,378 หมำยเหตุ 21 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - - 2,401 2,401 - 
- เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน 300 - - - - 10,203 10,503 4.00 - 5.05 
- เงินกูยื้มระยะยำว - - - - 13,938 - 13,938 หมำยเหตุ 23 
- หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั 14,410 26,328 - - - - 40,738 หมำยเหตุ 25 
 31,550 26,328 - - 13,938 12,604 84,420  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 

 ภำยใน    ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี เมื่อทวงถำม รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด - - - - 4,651 262 4,913 0.15 - 3.97 
-  ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - - 1,001 1,001 - 
-  เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ - - - - - 191 191 - 
- เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 4,543 - - - - 4,543 4.50 - 12.00 
- เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - - - 100 - - 100 4.45 
-      เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 328 - - - 1,442 1,770 4.50 - 9.65 
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น -         
  เงินประกนักำรเช่ำ - - - - - 106 106 5.05 
 - 4,871 - 100 4,651 3,002 12,624  
หนี้สินทำงกำรเงิน         
- เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 9,573 - - - - - 9,573 หมำยเหตุ 21 
-  ตัว๋แลกเงิน 5,919 - - - - - 5,919 หมำยเหตุ 21 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - - 2,212 2,212 - 
- เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - 1,813 - - - 9,694 11,507 4.00 - 5.05 
- เงินกูยื้มระยะยำว - - - - 17,628 - 17,628 หมำยเหตุ 23 
- หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั 15,155 27,709 - - - - 42,864 หมำยเหตุ 25 
 30,647 29,522 - - 17,628 11,906 89,703  

 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 

 ภำยใน    ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี เมื่อทวงถำม รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  - - - - 1,298 770 2,068 0.15 - 0.80 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - - 312 312 - 
-  เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ - - - - - 10 10 - 
- เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 345 6,578 - 15,327 - - 22,250 4.10 - 12.00 
- เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั - - - 1,133 - - 1,133 7.15 
- เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 47 - - - 4 51 1.51 
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - เงินประกนั

 กำรเช่ำ - - - - - 111 111 5.05 
 345 6,625 - 16,460 1,298 1,207 25,935  
หนี้สินทำงกำรเงิน         
- เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 7,207 - - - - - 7,207 หมำยเหตุ 21 
-  ตัว๋แลกเงิน 9,378 - - - - - 9,378 หมำยเหตุ 21 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - - 2,476 2,476 - 
- เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - - - - - 7,027 7,027 4.00 
- เงินกูยื้มจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2,855 - - - - - 2,855 4.10 - 4.20 
- เงินกูยื้มระยะยำว - - - - 9,514 - 9,514 หมำยเหตุ 23 
- หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั 14,410 26,328 - - - - 40,738 หมำยเหตุ 25 
 33,850 26,328 - - 9,514 9,503 79,195  
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 อตัรำดอกเบ้ียคงท่ี อตัรำดอกเบ้ีย   อตัรำ 

 ภำยใน    ปรับข้ึนลงตำม ไม่มีอตัรำ  ดอกเบ้ีย 
 1 ปี 1 - 5 ปี เกินกว่ำ 5 ปี เมื่อทวงถำม รำคำตลำด ดอกเบ้ีย รวม ท่ีแทจ้ริง 

        (ร้อยละต่อปี) 
สินทรัพย์ทำงกำรเงิน         
- เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  - - - - 569 133 702 0.15 - 0.70 
- ลูกหน้ีกำรคำ้ - - - - - 787 787 - 
-  เงินฝำกธนำคำรท่ีมีขอ้จ ำกดัในกำรเบิกใช้ - - - - - 20 20 - 
- เงินให้กูยื้มแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 5,096 - 15,149 - - 20,245 4.10 - 12.00 
- เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี - 328 - - - 4 332 4.50 - 8.00 
- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอื่น - เงินประกนั

 กำรเช่ำ - - - - - 106 106 5.05 
 - 5,424 - 15,149 569 1,050 22,192  
หนี้สินทำงกำรเงิน         
- เงินกูยื้มระยะสั้นจำกธนำคำร 8,941 - - - - - 8,941 หมำยเหตุ 21 
-  ตัว๋แลกเงิน 5,919 - - - - - 5,919 หมำยเหตุ 21 
- เจำ้หน้ีกำรคำ้ - - - - - 1,381 1,381 - 
- เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - - - - - 6,702 6,702 4.00 
- เงินกูยื้มจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - - - 1,556 - - 1,556 4.10 - 4.20 
- เงินกูยื้มระยะยำว - - - - 11,505 - 11,505 หมำยเหตุ 23 
- หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั 15,155 27,709 - - - - 42,864 หมำยเหตุ 25 
 30,015 27,709 - 1,556 11,505 8,083 78,868  

การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบีย้ 

ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษีของกลุ่มบริษทัจำกกำรเปล่ียนแปลงท่ีอำจเกิดขึ้นอย่ำงสมเหตุสมผลของอตัรำ
ดอกเบ้ียของเงินกูย้ืมระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลงตำมอตัรำตลำด ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 
2567  แสดงไดด้งัน้ี 

 งบกำรเงินรวม 

 2568 2567 

สกุลเงิน เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี เพ่ิมขึ้น / ลดลง ผลกระทบต่อก ำไรก่อนภำษี 

 (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ) (ลำ้นบำท) 
ดอลลำร์สหรัฐ +1 (20.34) +1 (22.09) 

 -1 20.34 -1 22.09 

กำรวิเครำะห์ผลกระทบขำ้งตน้จดัท ำขึ้นโดยใชส้มมติฐำนวำ่จ ำนวนเงินกูย้มืระยะยำวท่ีมีอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับ
ขึ้นลงตำมอตัรำตลำด และตวัแปรอ่ืนทั้งหมดคงท่ีตลอด 1 ปี และยงัถือเสมือนว่ำอตัรำดอกเบ้ียท่ีปรับขึ้นลง
ตำมอตัรำตลำดของเงินกูย้มืระยะยำวดงักล่ำวไม่ไดมี้อตัรำดอกเบ้ียท่ีก ำหนดไวแ้ลว้ ดงันั้น กำรเปล่ียนแปลง
ของอตัรำดอกเบ้ียท่ีเกิดขึ้นจึงมีผลกระทบต่อดอกเบ้ียท่ีตอ้งช ำระตลอด 12 เดือนเต็ม ทั้งน้ี ขอ้มูลน้ีไม่ใช่กำร
คำดกำรณ์หรือพยำกรณ์สภำวะตลำดในอนำคต และควรใชด้ว้ยควำมระมดัระวงั 
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ควำมเส่ียงด้ำนสภำพคล่อง  

รำยละเอียดกำรครบก ำหนดช ำระของหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 และ 
2567 ซ่ึงพิจำรณำจำกกระแสเงินสดตำมสัญญำท่ียงัไม่คิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั สำมำรถแสดงไดด้งัน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกธนำคำร - 7,479 - - 7,479 
ตัว๋แลกเงิน - 9,490 - - 9,490 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 2,401 - - 2,401 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - 7,429 3,412 - 10,841 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 8,492 6,598 - 15,090 
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 15,769 27,556 - 43,325 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 193 717 654 1,564 

รวม - 51,253 38,283 654 90,190 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกธนำคำร - 9,597 - - 9,597 
ตัว๋แลกเงิน - 6,000 - - 6,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 2,212 - - 2,212 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - 90 12,482 - 12,572 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 11,387 6,322 1,694 19,403 
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 16,670 28,978 - 45,648 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 202 731 827 1,760 

รวม - 46,158 48,513 2,521 97,192 
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 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกธนำคำร - 7,224 - - 7,224 
ตัว๋แลกเงิน - 9,490 - - 9,490 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 2,476 - - 2,476 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - 7,114 - - 7,114 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 6,048 3,936 - 9,984 
เงินกูย้ืมระยะส้ันจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั - 2,855 - - 2,855 
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 15,769 27,556 - 43,325 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 174 650 161 985 

รวม - 51,150 32,142 161 83,453 
 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2567 

 
เม่ือทวงถำม 

ไม่เกิน  
1 ปี 1 - 5 ปี 

มำกกว่ำ  
5 ปี รวม 

เงินกูยื้มระยะส้ันจำกธนำคำร - 8,965 - - 8,965 
ตัว๋แลกเงิน - 6,000 - - 6,000 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ - 1,381 - - 1,381 
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน - - 7,114 - 7,114 
เงินกูย้ืมระยะยำว - 7,416 4,740 - 12,156 
เงินกูย้ืมระยะยำวจำกกิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,556 - - - 1,556 
หุ้นกูช้นิดไม่มีประกนั - 16,670 28,978 - 45,648 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - 185 661 315 1,161 

รวม 1,556 40,617 41,493 315 83,981 
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43.2 มูลค่ำยุติธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน 

 สินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินของกลุ่มบริษทัมีมูลค่ำยุติธรรมใกลเ้คียงกบัมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบ
ฐำนะกำรเงิน ยกเวน้รำยกำรดงัต่อไปน้ี 

 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม/งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2568 2567 
 มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม มูลค่ำตำมบญัชี มูลค่ำยติุธรรม 

หนีสิ้นทำงกำรเงิน     
หุน้กูช้นิดไม่มีประกนั 40,738 41,277 42,865 43,198 

 กลุ่มบริษทัมีวิธีกำรและสมมติฐำนท่ีใชใ้นกำรประมำณมูลค่ำยติุธรรมของเคร่ืองมือทำงกำรเงิน ดงัน้ี 

ก) สินทรัพย์และหน้ีสินทำงกำรเงินท่ีจะครบก ำหนดในระยะเวลำอันสั้ น ได้แก่ เงินสดและเงินฝำก
ธนำคำร ลูกหน้ีกำรคำ้และเจ้ำหน้ีกำรคำ้ เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกธนำคำรและตัว๋แลกเงิน แสดงมูลค่ำ
ยติุธรรมโดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

ข) เงินลงทุนในตรำสำรหน้ี แสดงมูลค่ำยุติธรรมตำมรำคำตลำดหรือโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของ
กระแสเงินสดรับในอนำคตคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนัปรับดว้ยปัจจยัเส่ียง
ตำมควำมเหมำะสม 

ค) เงินลงทุนในตรำสำรทุน แสดงมูลค่ำยติุธรรมตำมรำคำตลำด หรืออำ้งอิงจำกแบบจ ำลองรำคำท่ีไดรั้บ
กำรยอมรับโดยทัว่ไป ในกรณีท่ีไม่มีรำคำตลำด  

ง) หุน้กูท่ี้จ่ำยดอกเบ้ียในอตัรำคงท่ี แสดงมูลค่ำยติุธรรมโดยกำรค ำนวณมูลค่ำปัจจุบนัของกระแสเงินสด
จ่ำยในอนำคต คิดลดด้วยอตัรำดอกเบ้ียโดยประมำณในตลำดปัจจุบนั ส ำหรับเงินกู้ยืมท่ีมีเง่ือนไข
ใกลเ้คียงกนั 

จ) เงินกู้ยืมระยะยำวท่ีจ่ำยดอกเบ้ียในอัตรำใกล้เคียงกับอัตรำดอกเบ้ียในตลำดแสดงมูลค่ำยุติธรรม
โดยประมำณตำมมูลค่ำตำมบญัชีท่ีแสดงในงบฐำนะกำรเงิน 

 ในระหวำ่งปีปัจจุบนั ไม่มีกำรโอนรำยกำรระหวำ่งล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรม 
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43.3 กำรกระทบยอดรำยกำรสินทรัพย์ทำงกำรเงินท่ีวัดมูลค่ำยุติธรรมเป็นประจ ำและมีล ำดับช้ันของมูลค่ำ
ยุติธรรมเป็นระดับ 3 แสดงได้ดังนี ้ 
 (หน่วย: ลำ้นบำท) 
 งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 
เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุน 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรหน้ี 

 
รวม 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรทุน 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรหน้ี 

 
รวม 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 1 มกรำคม 2567 815.33 1,310.39 2,125.72 0.33 346.62 346.95 
ซ้ือระหว่ำงปี 66.49 914.87 981.36 - - - 
ขำยระหว่ำงปี (1.73) (611.29) (613.02) - - - 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน - 156.25 156.25 - (15.00) (15.00) 
ก ำไรสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 188.95 - 188.95          - - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (23.53) - (23.53) - - - 
ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 1,045.51 1,770.22 2,815.73 0.33 331.62 331.95 
ซ้ือระหว่ำงปี 38.92 144.80 183.72 - - - 
ขำยระหว่ำงปี (16.01) (1,953.06) (1,969.07) - (276.05) (276.05) 
ก ำไร (ขำดทุน) สุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุน - 88.61 88.61 - (5.00) (5.00) 
ขำดทุนสุทธิท่ีรับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (5.68) - (5.68) - - - 
ผลต่ำงจำกกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน (4.80) - (4.80) - - - 

ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2568 1,057.94 50.57 1,108.51 0.33 50.57 50.90 

ขอ้สมมติฐำนหลกัท่ีใชใ้นกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมของเงินลงทุนในตรำสำรหน้ีและเงินลงทุนในตรำสำรทุนท่ี
ไม่ไดอ้ยูใ่นควำมตอ้งกำรของตลำดท่ีมีสำระส ำคญั สรุปไดด้งัน้ี 

เคร่ืองมือ                   
ทำงกำรเงิน เทคนิคกำรวัดมูลค่ำ 

ข้อมูลท่ีไม่สำมำรถ
สังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ อัตรำท่ีใช้ 

ผลกระทบที่มีต่อกำรเปลี่ยนแปลง
ของสมมติฐำน 

เงินลงทุนใน
ตรำสำรหน้ี 

ประมำณกำรกระแส
เงินสดรับในอนำคต
ดว้ยอตัรำคิดลด 

อตัรำคิดลด 2567: 4.5% - 
9.65%      
(2568: ไม่มี) 

2567: อตัรำคิดลดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
0.5% จะท ำให้มูลค่ำยติุธรรม
ลดลง (เพ่ิมขึ้น) เป็นจ ำนวน 22 
ลำ้นบำท (2568: ไม่มี) 

เงินลงทุนใน               
ตรำสำรทุนท่ี
ไม่ไดอ้ยูใ่น
ควำมตอ้งกำร
ของตลำด 

ตวัคูณร่วมตลำด 
(Market multiples)  

ประมำณกำรผลกำร
ด ำเนินงำน 

ประมำณกำรผล
กำรด ำเนินงำน
จำกงบกำรเงินปี
ล่ำสุดท่ี
ตรวจสอบแลว้
ของบริษทั 

ประมำณกำรผลกำรด ำเนินงำน               
ท่ีเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 5% (2567: 5%) 
จะท ำ ให้มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) เป็นจ ำนวน 44 ลำ้นบำท               
(2567: 43 ลำ้นบำท) 

 ประมำณกำรกระแส
เงินสดรับในอนำคต
ดว้ยอตัรำคิดลด 

ตน้ทุนของเงินลงทุน
ถวัเฉล่ียถ่วงน ้ำหนกั 

10.7%                
(2567: 11.8%) 

ตน้ทุนของเงินลงทุนถวัเฉล่ียถ่วง
น ้ำหนกัเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 0.3% 
(2567: 0.3%) จะท ำให้มูลค่ำ
ยติุธรรมลดลง (เพ่ิมขึ้น) เป็น
จ ำนวน 7 ลำ้นบำท (2567: 4 ลำ้น
บำท)   

อตัรำกำรเติบโต            
ระยะยำว 

1.8%                 
(2567: 3%) 

อตัรำกำรเติบโดระยะยำวท่ีเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 0.5% (2567: 0.5%) จะ
ท ำให้มูลค่ำยติุธรรมเพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) เป็นจ ำนวน 5 ลำ้นบำท 
(2567: 9 ลำ้นบำท)              
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44. กำรบริหำรจัดกำรทุน 

 วตัถุประสงคใ์นกำรบริหำรจดักำรทุนท่ีส ำคญัของบริษทัฯ คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทุนท่ีเหมำะสมเพื่อ
สนบัสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษทัฯ และเสริมสร้ำงมูลค่ำกำรถือหุน้ใหก้บัผูถื้อหุน้ รวมถึงกำรปฏิบติัตำม
เง่ือนไขทำงกำรเงินตำมท่ีก ำหนดไวใ้นสัญญำเงินกู้ โดยกลุ่มบริษทัได้ปฏิบัติตำมเง่ือนไขทำงกำรเงิน
ดงักล่ำวตลอดระยะเวลำท่ีรำยงำน 

 กลุ่มบริษทับริหำรจัดกำรสถำนะของทุนโดยใช้อัตรำส่วนหน้ีสินต่อทุน (Debt-to-Equity Ratio) เพื่อให้
สอดคล้องกับเง่ือนไขในสัญญำเงินกู้ยืมจำกธนำคำรและข้อก ำหนดของหุ้นกู้ ซ่ึงต้องรักษำระดับของ
อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนน้ีใหไ้ม่เกิน 2.5 ต่อ 1 ทั้งน้ี หน้ีสินใหห้มำยถึงเงินกูย้มืท่ีมีดอกเบ้ียเท่ำนั้น 

 ในระหว่ำงปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวำคม 2568 และ 2567 กลุ่มบริษทัไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงวตัถุประสงค ์นโยบำย 
หรือกระบวนกำรในกำรบริหำรจดักำรทุน 

45. เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน  

45.1 กำรจดัตั้งบริษทัยอ่ยทำงตรงและทำงออ้ม 

1)  ในเดือนมกรำคม 2569 และกุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯมีมติอนุมติัให้บริษทัฯ 
จดัตั้งบริษทัยอ่ยแห่งใหม่ โดยมีรำยละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 วนัท่ีจดทะเบียน ทุนจด ทุนเรียก สัดส่วน  
บริษทั จดัตั้งบริษทั ทะเบียน ช ำระแลว้ กำรถือหุ้น ลกัษณะธุรกิจ 

  (ลำ้นบำท) (ลำ้นบำท) (ร้อยละ)  
บริษทั บำ้นตน้แบบ จ ำกดั 13 มกรำคม 2569 1 1 100 ธุรกิจรับสร้ำงบำ้น 
บริษทั สิรินภคั 1 จ ำกดั 14 มกรำคม 2569 50 50 100 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั สิรินภคั 2 จ ำกดั 14 มกรำคม 2569 50 50 100 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั สิรินภคั 3 จ ำกดั 14 มกรำคม 2569 50 50 100 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั สิรินภคั 4 จ ำกดั 27 มกรำคม 2569 50 50 100 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั สิรินภคั 5 จ ำกดั 10 กุมภำพนัธ์ 2569 50 50 100 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั สิรินภคั 6 จ ำกดั 10 กุมภำพนัธ์ 2569 50 50 100 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์
บริษทั สิรินภคั 7 จ ำกดั 10 กุมภำพนัธ์ 2569 50 50 100 พฒันำอสังหำริมทรัพย ์

2) เม่ือวนัท่ี 17 มกรำคม 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรของบริษทั พลสั พร็อพเพอร์ต้ี จ ำกดั (บริษทัย่อย) 
ไดมี้มติอนุมติัให้จดัตั้งบริษทัย่อยแห่งใหม่ขึ้นช่ือ บริษทั วิลล์ แอนด์ โค คอมมูนิต้ี จ ำกดั โดยมีทุนจด
ทะเบียนจ ำนวน 20 ลำ้นบำท เรียกช ำระแลว้ในอตัรำร้อยละ 50 ของทุนจดทะเบียน และถือหุ้นโดย
บริษทัย่อยร้อยละ 100 ของทุนท่ีออกและเรียกช ำระแลว้ บริษทัดังกล่ำวจดัตั้งขึ้นเพื่อประกอบธุรกิจ
ให้บริกำรและจ ำหน่ำยเคร่ืองซักผำ้ เคร่ืองอบผำ้ชนิดหยอดเหรียญ บริษทัดงักล่ำวไดจ้ดทะเบียนจดัตั้ง
เม่ือวนัท่ี 20 มกรำคม 2569 



#MARKER:PART_3

รายงานทางการเงิน    417

 

 

113 

45.2 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2569 ไดมี้มติอนุมติัให้บริษทัฯออก
และเสนอขำยหุน้กูท่ี้ไม่ดอ้ยสิทธิและไม่มีหลกัประกนั มูลค่ำรวมของหุน้กูท้ ั้งหมดไม่เกินจ ำนวน 5,000 ลำ้น
บำท โดยมีรำยละเอียดดงัน้ี 

 ครบก ำหนด อตัรำดอกเบ้ีย / มูลค่ำรวม วนัท่ีออก 
หุ้นกู ้ ไถ่ถอน อตัรำส่วนลด ไม่เกิน และเสนอขำย 

  (ร้อยละ) (ลำ้นบำท)  
หุ้นกูไ้ม่มีกำรช ำระดอกเบ้ียระหว่ำงอำยุ
ของหุน้กู ้(Zero coupon) คร้ังท่ี 1/2569 

ปี 2571 2.95 ต่อปี 1,000 11 กุมภำพนัธ์ 2569 

หุ้นกูค้ร้ังท่ี 2/2569    4,000 31 มีนำคม 2569 
- หุ้นกูเ้พ่ืออนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มชุดท่ี 1 ปี 2572  3.25 - 3.40 ต่อปี   
- หุ้นกูชุ้ดท่ี 2 ปี 2573 3.45 - 3.60 ต่อปี   

45.3 เม่ือวนัท่ี 17 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯคร้ังท่ี 1/2569ได้มีมติอนุมติัให้บริษทัฯให้     
เงินกูย้มืแก่กลุ่มบริษทั มัน่คงเคหะกำร จ ำกดั (มหำชน) โดยมีหลกัประกนั ในวงเงินไม่เกิน 550 ลำ้นบำท คิด
อตัรำดอกเบ้ียในอตัรำร้อยละ 12 ต่อปีของเงินใหกู้ย้มื  

45.4 เม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 ท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯ ไดมี้มติอนุมติัในเร่ืองต่ำง ๆ ดงัน้ี 

1) อนุมติัใหน้ ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมญัประจ ำปีผูถื้อหุน้ของบริษทัฯเพื่อพิจำรณำอนุมติักำรจ่ำยปันผลจำก
ผลกำรด ำเนินงำนตั้งแต่วนัท่ี 1 มกรำคม 2568 ถึงวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 โดยจ่ำยปันผลเป็นเงินสดใน
อตัรำหุ้นละ 0.13 บำท และเน่ืองจำกในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 13 สิงหำคม 2568 มี
มติอนุมติักำรจ่ำยเงินปันผลระหวำ่งกำลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เป็นเงินสดในอตัรำหุน้ละ 0.05 บำท ซ่ึงไดจ่้ำยเงิน
ปันผลไปแล้วเม่ือวนัท่ี 11 กันยำยน 2568 บริษัทฯจึงจะจ่ำยเงินปันผล งวดสุดท้ำยในอัตรำหุ้นละ                 
0.08 บำท โดยก ำหนดจ่ำยวนัท่ี 20 พฤษภำคม 2569 ทั้งน้ีกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวขึ้นอยู่กบักำรอนุมติั
ของท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุน้ประจ ำปีของบริษทัฯ 

2) อนุมัติให้น ำเสนอต่อท่ีประชุมสำมัญประจ ำปีผูถื้อหุ้นของบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำอนุมัติกำรขยำย
ระยะเวลำกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทัแบบมอบอ ำนำจทัว่ไป (General Mandate) จ ำนวน               
ไม่เกิน 1,400 ลำ้นหุ้น ให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (private placement) ซ่ึงจะครบก ำหนดในกำรประชุม
สำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2569 ทั้งน้ี เง่ือนไขกำรจดัสรรหุ้นสำมญัเพิ่มทุนดงักล่ำวจะเป็นไปตำมท่ีได้รับ
อนุมติัจำกท่ีประชุมสำมญัผูถื้อหุ้นประจ ำปี 2567 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2567 และท่ีประชุมสำมญัผูถื้อ
หุ้นประจ ำปี 2568 เม่ือวนัท่ี 30 เมษำยน 2568 ทุกประกำร และมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริษทั มี
อ ำนำจด ำเนินกำรต่ำง ๆ ในกำรจดัสรรหุน้สำมญัเพิ่มทุนของบริษทัฯ 

46. กำรอนุมัตงิบกำรเงิน 

 งบกำรเงินน้ีไดรั้บกำรอนุมติัใหอ้อกโดยคณะกรรมกำรบริษทัฯเม่ือวนัท่ี 26 กุมภำพนัธ์ 2569 
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