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	  ในรอบปีี 2566 ภาพรวมของเศรษฐกิิจไทยอยู่่�ในทิิศทางท่ี่�กำลัังฟื้้�นตััว โดยผลิิตภัณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ขยายตััวร้้อยละ 
1.9 ลดลงเมื่่�อเทีียบกับัปี ี2565 ที่่�ขยายตัวัร้อ้ยละ 2.6 อัตัราเงินิเฟ้อ้ทั่่�วไปของไทยอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 1.2 ทั้้�งนี้้� กระทรวงการคลังัคาดการณ์ว์่่าแนวโน้ม้
เศรษฐกิิจไทยในปีี 2567 จะขยายตััวอยู่่�ในช่่วงร้้อยละ 2.2 -3.2 ต่่อปีี โดยมาจากปััจจััยทางด้้านท่่องเที่่�ยว และอุุปสงค์์ภายในประเทศที่่�ฟื้้�นตััว
ต่่อเน่ื่�อง ขณะท่ี่�ปริมาณการส่่งออกสินค้้าจะชะลอลงตามของอุุปสงค์์ที่่�ลดลงของประเทศคู่่�ค้้าสำคััญ สำหรัับภาพรวมอุุตสาหกรรมยานยนต์์ภายใน
ประเทศในปีีนี้้�ยัังไม่่ฟื้้�นตััว โดยสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้้รายงานตััวเลขยอดขายรถยนต์์รวมภายในประเทศอยู่่�ท่ี่�  
775,780 คัน ลดลง 9% เม่ื่�อเทีียบกัับปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุจากสถาบัันการเงิินเข้้มงวดในการอนุุมััติิสิินเช่ื่�อรถยนต์์จากภาระหนี้้�ครััวเรืือนสููง  
และเศรษฐกิจิท่ี่�ชะลอตัวัลงจากผลผลิิตอุตสาหกรรมท่ี่�ลดลงตามการส่่งออก  อย่่างไรก็็ตาม ตลาดรถยนต์์ไฟฟ้าแม้้ยังัเป็็นสััดส่่วนท่ี่�น้อ้ยเม่ื่�อเทีียบ
กับัยอดขายรถยนต์์ทุกุประเภท แต่่มีีการเติิบโตที่่�ก้า้วกระโดด โดยในปี ี2566 มีียอดจดทะเบีียนจำนวน 76,366 คันั เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปี ี2565 
ที่่�มีียอดจดทะเบีียน 9,678 คััน หรืือประมาณร้้อยละ 700  

	 ในปีีนี้้� บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์การเติิบโตแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป จากภาวะเศรษฐกิิจในประเทศ และต่่างประเทศที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเท่่าที่่�ควร  
ทั้้�งสถานการณ์์สงคราม และนโยบายการเงิินโลก ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกลุ่่�มลููกค้าในหลายอุุตสาหกรรม ทางบริิษััทจึึงเน้้นเร่ื่�องการพิิจารณา 
ความเส่ี่�ยงของลููกค้้าอย่่างรััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-Performing Loan) นอกจากนี้้�ยัังมีีการพััฒนา
เครืือข่่ายทางธุุรกิิจ (Ecosystem) ในส่่วนงานต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ร่่วมกัับพัันธมิิตร เพื่่�อตอบสนอง 
ความต้้องการของลููกค้้าให้้ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วน  สำหรัับแนวทางการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังคงเน้้นและให้้ความสำคััญ
กับัการขยายตัวัของสิินทรััพย์ใ์ห้เ้ช่า่ และอััตราผลตอบแทนท่ี่�จะได้้รับัควบคู่่�ไปกับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สังคม และการกำกัับดููแลกิจิการ
ที่่�ดีี  โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการขยายตัวัของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทรถยนต์์ที่่�ใช้้พลัังงานสะอาด สอดคล้้องกัับนโยบายความยั่่�งยืืน (ESG) 
จากการดำเนิินการปีี 2566 บริิษััทมีีกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นจำนวน 163 ล้้านบาท สููงกว่่าในปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทมีีกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 
จำนวน 146 ล้้านบาท และบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิสำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 107 ล้้านบาท   

	 ทั้้�งนี้้� ขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�น คู่่�ค้้า ลููกค้้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้วยดีีตลอดมา รวมทั้้�งขอขอบคุุณ
พนักังานภัทัรลิสิซิ่่�งทุกุคน ที่�มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเทแรงกายแรงใจทำงาน เพื่่�อให้อ้งค์ก์รพร้อ้มเผชิญิสถานการณ์์ที่่�ไม่่แน่่นอน และก้้าวผ่่านไปได้้อย่่างแข็ง็แกร่่ง 
ภััทรลิิสซิ่่�งยัังมุ่่�งมั่่�นรัับมืือทุุกสถานการณ์์ และเร่่งสร้้างสรรค์์นวััตกรรม นำเทคโนโลยีีเข้้ามาช่่วยในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อให้้องค์์กรเดิินหน้้า 
เติิบโตได้้อย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนต่่อไป

สารจากคณะกรรมการ

(นายพิิภพ  กุุนาศล)
กรรมการผู้้�จััดการ

(นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ)
ประธานกรรมการ
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ข้้อมููลจากงบการเงิิน

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,037.96 1,813.00 1,737.46

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 269.58 262.61 234.42

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 905.29 858.07 638.03

รายได้้รวม 3,237.05 2,967.40 2,699.39

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 3,116.92 2,846.78 2,591.98

กำไรสุุทธิิ 120.13 120.62 107.41

สิินทรััพย์์รวม 10,828.74 10,284.70 12,305.32

หนี้้�สิินรวม 7,745.64 7,147.11 9,131.48

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,083.10 3,137.59 3,173.84

จำนวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 596.51 596.51 596.51

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น) 5.17 5.26 5.32

เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 0.11 0.11 -

อััตราส่่วนทางการเงิิน

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.51 2.28 2.88

อััตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินกู้้� (เท่่า) 1.20 1.29 1.29

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3.95% 3.88% 3.40%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 1.05% 1.14% 0.95%

อััตรากำไรสุุทธิิ 3.71% 4.06% 3.98%

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล  54.62% 54.40% -

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััท
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Board of Director / คณะกรรมการบริิษััท

นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
Mr. Photipong Lamsam

นายพิิภพ กุุนาศล
Mr. Pipop Kunasol

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล
Mr. Anupon Likitpurkpaisan

นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
Mr. Poomchai Lamsam

ดร.สุุธีี โมกขะเวส
Dr. Sutee Mokkhavesa

นางดวงพร  วาสนาสมปอง(1)

Mrs. Duangporn Wasanasompong 

นายสาระ ล่่ำซำ
Mr. Sara Lamsam 

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์
Mrs. Chantra Purnariksha

นายอาภััสสร บุุนนาค
Mr. Arpatsorn Bunnag

นางนวลพรรณ ล่่ำซำ
Mrs. Nualphan Lamsam

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม
Mr. Suebtrakul Soonthornthum

นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล
Mr. Poonpipat Aungurigul

ประธานกรรมการ
Chairman

กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ   
Director and President 

กรรมการอิิสระ
Independent Director

กรรมการ
Director

รองประธานกรรมการ
Vice Chairman 

กรรมการ
Director

กรรมการ
Director 

กรรมการอิิสระ
Independent Director

กรรมการอิิสระ
Independent Director

กรรมการ
Director 

กรรมการอิิสระ
Independent Director

กรรมการอิิสระ
Independent Director

หมายเหตุุ : 	 (1) นางดวงพร วาสนาสมปอง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มกราคม 2567
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Management Officers / คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท 

นายพิิภพ  กุุนาศล
Mr. Pipop Kunasol

นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ
Mr. Soottichai Sombatsiri

นายขจรจัักร  ชโลธร(1)

Mr. Kachornjak Chalothorn

นายดนุุ สุุขวััจน์์
Mr.Danu Sukhavat

นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ
Mr. Thanan Suebsiri

นายนฤพล วััฒนคุุณ
Mr. Naruepol Watanakun

กรรมการผู้้�จััดการ
President

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

Executive Vice President Head 
of Corporate Business Group

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานบริิหารราคา และต้้นทุุน

Executive Vice President Head 
of Price & Cost Management Group

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานการเงิิน และควบคุุม

Executive Vice President Head
of Finance and Control Group

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

Executive Vice President Head 
of Special Asset Business Group

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน
Executive Vice President Head 

of Service and Asset Management 
Group

หมายเหตุุ : 	 (1) นายขจรจัักร ชโลธร รองกรรมการผู้้�จััดการ เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจ 
และผลการดำำ�เนิินงาน
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท 

1. โครงสร้้างและการดํําเนิินงานของบริิษััท 

1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิสิัยัทัศัน์ ์วัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมาย หรือืกลยุทุธ์ใ์นการดำเนินิ
งานของบริิษััท
วิิสััยทััศน์์ (Vision)
	 มุ่่�งเน้น้ด้า้นการบริกิารกับัลููกค้า้ภายใต้น้โยบาย “Customer 
Centric” ยึึดหลัักลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง พร้้อมสร้้างสรรค์์นวััตกรรม
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัพฤติกิรรม และความต้้องการของ
ลููกค้้า

พัันธกิิจ (Mission)
	 1. เป็็นผู้้�นำธุุรกิิจ Leasing พร้้อมทั้้�ง ให้้บริิการ Leasing  
ที่่�ทันัสมััยกัับทรััพย์์สินิท่ี่�หลากหลาย ขยายธุุรกิิจสู่่�ภููมิภาค อย่่างมั่่�นคง
และยั่่�งยืืน ด้้วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและรัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยมีี
ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 

	 2. ครองใจลููกค้้าด้้วยบริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความสำเร็็จให้้กัับลููกค้้าในทุุกมิิติิ
	 3. ดููแลพนัักงานและคู่่�ค้้า ดุุจคนในครอบครััว และสร้้าง 
ผลตอบแทนที่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นไปพร้้อมกััน

ค่่านิิยมองค์์กร (Core Values)
	 ค่่านิยิมองค์์กร เปรีียบเสมืือนกรอบความคิดิหลััก หรืือความ
เชื่่�อที่่�แสดงเป็็นบรรทััดฐานในการกำหนดรากฐานหรืือพฤติิกรรมของ
บุคุลากรในองค์ก์ร เพ่ื่�อให้ค้นในองค์ก์รมองไปที่่�ภาพเดีียวกันั ต่่อยอด
ทางความคิิดสร้้างสรรค์์ นำแนวทางใหม่่ๆ มาใช้้ในการทำงานเพ่ื่�อ
ให้้การปฏิิบััติิงานมีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น มีีจุดมุ่่�งหมายในการ
ทำงานท่ี่�ชัดัเจนเพ่ื่�อสนับัสนุนุเป้า้หมายหลักัขององค์์กร มุ่่�งมั่่�น ตั้้�งใจ
ในการปฏิิบััติิงาน ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าอย่่างเต็็มใจ 
ตลอดจนเปิิดใจรัับฟัังสิ่่�งใหม่่ๆ และพร้้อมที่่�จะเรีียนรู้้�อยู่่�เสมอ 



1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ  
	 บริษัิัท ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) ได้้จดทะเบีียนก่่อตั้้�งเป็็นบริษิัทั
จำกััดในปีี 2530 โดยมีี ธนาคารกสิกรไทย จำกััด (มหาชน), บริษิัทั เมืือง
ไทยประกันัชีีวิต จำกัดั, บริษิัทั ภัทัรประกัันภัยั จำกััด (มหาชน), บริษิัทั
เงินิทุนุหลักัทรััพย์์ ภัทรธนกิิจ จำกัดั (มหาชน) และ บริษิัทั สมบัตัิลิ่่ำซำ 
จำกััด เป็็นแกนนำในการจัดัตั้้�ง โดยมีีวัตัถุปุระสงค์์เพื่่�อประกอบธุรุกิจิการ
ดำเนิินการจัดัหาทรัพัย์์สินิให้้เช่่าแบบลีีสซิ่่�ง โดยเน้้นการให้้เช่่าดำเนินิงาน 
(Operating Lease) และเน้้นกลุ่่�มลููกค้าท่ี่�เป็็นนิิติบิุคุคลเป็็นหลักั 
	 ในช่่วงแรกเน้้นการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะ 
พร้อ้มทั้้�งได้้มีีการพััฒนาการให้้บริิการในด้้านต่่างๆ เพื่่�อเป็็นการสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มในการบริิการให้้กัับลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง อาทิิเช่่น บริิการ
ซ่่อมแซมและบำรุุงรัักษารถยนต์์
	 ในปีี 2539 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 300,000,000 
บาท และนำบริษัิัทเข้า้เป็น็บริษิัทัจดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง
ประเทศไทยเพื่่�อรองรับัการขยายตัวัของธุรุกิจิและเพื่่�อเพิ่่�มศักัยภาพ
ในการแข่่งขัันให้้กัับบริิษััท และในปีี 2548 บริิษััทได้้เปลี่่�ยนแปลง
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้ข้องบริษิัทั จากมููลค่่าเดิมิหุ้้�นละ 10 บาท เป็น็มููลค่่า
หุ้้�นละ 1 บาท พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนจาก 300,000,000 บาท 
เป็น็ 450,000,000 บาท และได้เ้รีียกชำระค่่าหุ้้�น ซึ่่�งเป็น็ผลให้บ้ริษิัทั
มีีทุุนเรีียกชำระแล้้วเป็็นจำนวน 447,369,569 บาท คิิดเป็็นจำนวน
หุ้้�นทั้้�งสิ้้�น 447,369,569 หุ้้�น ซึ่่�งการเพิ่่�มทุุนในครั้้�งนี้้�จะเป็็นหนึ่่�งใน
การปรัับโครงสร้้างเงิินทุุน และเป็็นส่่วนสำคััญสำหรัับรองรัับการ
เจริญิเติบิโตของบริษิัทัในอนาคต และในปี ี2548 บริษิัทั ทริสิเรทติ้้�ง 
จำกััด (TRIS) ยังได้้ปรับเพิ่่�มอัันดัับเครดิิตองค์์กร (Company Rating) 
ของบริษิัทั และหุ้้�นกู้้�ไม่่มีีประกันั (Issue Rating) เป็น็ระดับั A - จาก
เดิิม BBB + 
	 นอกเหนืือจากนั้้�นแล้ว้ ในปี ี2548 นิตยสาร Forbes นิตยสาร
ชั้้�นนำทางธุุรกิิจ ได้้คััดเลืือกบริิษััทที่่�เป็็นบริิษััทมหาชน และจด
ทะเบีียนในตลาดหลักัทรััพย์์ของภููมิภาคเอเชีีย-แปซิฟิกิ จากทั้้�งหมด 
15 ประเทศ 25,864 บริษิัทั โดยได้้คัดัเลืือกเฉพาะบริิษัทัขนาดกลาง 
ที่่�มีียอดรายได้้ไม่่เกิิน 1,000 ล้้านเหรีียญสหรััฐและไม่่ต่่ำกว่่า 5 ล้้าน
เหรีียญสหรััฐ จำนวน 11,845 บริิษััท ทั้้�งนี้้�บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด 
(มหาชน) ได้้รัับคััดเลืือกให้้เป็็นหนึ่่�งใน 11 บริิษััทจากประเทศไทย 
และเป็็นบริิษััทลิิสซิ่่�งเดีียว ที่�ได้้รัับรางวััล Asia’s Best Under a 
Billion รางวัลันี้้�ได้แ้สดงให้เ้ห็น็ถึึงการดำเนินิงานต่่างๆ ตลอดจนการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทจนเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล 
	 ในปีี 2550 บริิษััทได้้มีีการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น
ใหม่่  โดยในส่่วนของธนาคารกสิิกรไทยได้้เสนอขายหุ้้�นที่่�ถืืออยู่่�ออก
ให้ก้ับับริิษัทั เมืืองไทยประกัันชีีวิต จำกััด ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นหลักัรายเดิิม
ของบริษิัทั สืืบเนื่่�องจากนโยบายของทางธนาคารกสิกิรไทยที่่�จะปรับั
ลดการลงทุนุในบริิษัทัที่่�ไม่่สามารถควบคุุมการดำเนินิงานได้ท้ั้้�งหมด 
ซึ่่�งการเปลี่�ยนแปลงโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นดัังกล่่าว ไม่่มีีผลกระทบต่่อการ
ดำเนิินงานของบริิษััทแต่่อย่่างใด แต่่กลัับมีีผลดีีในการเสริิมสร้้าง
พัันธมิิตรสำหรัับการต่่อยอดทางธุุรกิิจในอนาคต 

	 ในปีี 2551 บริิษััทได้้เริ่่�มขยายการให้้บริิการใน 2 ผลิิตภััณฑ์์
ใหม่่ คืือ PHATRA AIRCRAFT LEASING ซึ่่�งเป็็นรููปแบบการให้้
บริกิารเช่่าเคร่ื่�องบิินโดยสารขนาดเล็็ก 4-12 ที่�นั่่�ง ประเภท Business 
Jet, Turbo Prop, Piston และ PHATRA YACHT LEASING โดย
เป็็นการให้้บริิการเช่่าเรืือแบบ Motor Yacht โดยทั้้�ง 2 ผลิิตภััณฑ์์
มุ่่�งเน้้นเพื่่�อตอบสนองการเดิินทางเพื่่�อธุุรกิิจ และพาหนะส่่วนตััว ซึ่่�ง
บริิษััทไม่่เคยหยุุดนิ่่�งในการพััฒนาบริิการให้้ทัันต่่อสถานการณ์์และ
ความต้้องการของลููกค้้า 
	 รวมทั้้�งได้้พััฒนาและปรับปรุงการให้้บริิการในผลิิตภัณฑ์ ์
PHATRA AUTO LEASING ให้้มีีการให้้บริิการอย่่างครบวงจร เพื่่�อ
ให้้สามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าได้้มากยิ่่�งขึ้้�น ไม่่ว่่าจะ
เป็น็การขยายเครืือข่่ายศููนย์บ์ริกิารตามมาตรฐานผู้้�ผลิติไว้ค้อยบริกิาร
ลููกค้าทั่่�วประเทศ ซึ่่�งลููกค้าสามารถนำรถเข้า้ เช็ค็ระยะทาง หรืือซ่่อม
บำรุุงฉุุกเฉิิน โดยมั่่�นใจได้้ว่่า อะไหล่่ที่�ได้้รับันั้้�นเป็็นมาตรฐานเดีียวกัับ
ผู้้�ผลิติ  ทั้้�งนี้้�เพื่่�อเป็น็การสร้า้งความอุ่่�นใจให้ลูู้กค้า้ของบริษิัทัว่่าจะได้้
รับัการดููแลเป็น็อย่่างดีีตลอดเวลาเพีียงแค่่โทรศัพัท์์แจ้้งมาที่่� 0-2290-
7575 หรืือ 0-2693-2288 พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทยัังได้้รัับ ISO 9001 : 
2008 รัับรองมาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer 
Complaint  Management) จาก SGS เพื่่�อการรัับรอง ระบบ
คุุณภาพ ISO 9001:2008 โดยสถาบัันการรัับรองแห่่งสหราช
อาณาจัักร UKAS ความสำเร็็จนี้้�เกิิดจากการทำงานร่่วมกัันของทีีม
งานบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพในการพััฒนาและรัักษา
ไว้ซ้ึ่่�งระบบคุุณภาพ รู้้�และเข้้าใจถึึงความต้้องการของลููกค้า เพื่่�อประโยชน์ 
สููงสุุดคืือความพอใจของลููกค้้า ที่่�บริิษััทมุ่่�งมั่่�นพััฒนาเสมอมา
	 ในปีี 2558 บริิษััทได้้เพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนเป็็น 646,200,489 
บาท จากทุนุจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 447,369,569 บาท โดยการให้้
สิิทธิิกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษััทตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น (Rights  
Offering) โดยการเพิ่่�มทุนุในครั้้�งนี้้�เพื่่�อรองรัับการขยายตัวัของธุุรกิจิ
และเพ่ื่�อเพิ่่�มศักัยภาพในการแข่่งขันัให้ก้ับับริษิัทั พร้อ้มทั้้�งได้จ้ัดัสรร
ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััท ครั้้�งที่่� 1 (PL-W1) 
ในจำนวน 49,707,319 หน่่วย ให้แ้ก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมของบริิษัทัท่ี่�จองซื้้�อ
หุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�นและที่่�จองซื้้�อเกิินสิิทธิิ โดย
ไม่่คิิดมููลค่่า 
	 ในปีี 2560 บริิษััทได้้มีีการกระจายการให้้เช่่าไปยัังสิินทรััพย์์
ประเภทอื่่�นๆ มากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ตลาดได้อ้ย่่างครอบคลุมุ และนำมาสู่่�การพัฒันาธุรุกิจิให้เ้ช่า่ได้อ้ย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการปรัับตััวเพื่่�อตอบสนองต่่อการแข่่งขัันใน
ตลาดรถยนต์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้้บริิษััทยัังคงเป็็น
ผู้้�นำในธุุรกิจิลีีสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำเนิินงานในประเทศไทย
อย่่างต่่อเนื่่�อง ในปีี 2560 บริิษััทยัังได้้รัับ ISO9001:2015 รัับรอง
มาตรฐานการบริิการ (Call Center and Customer Complaint 
Management) จาก  SGS โดยสถาบัันการรัับรองแห่่งสหราช
อาณาจัักร UKAS
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท 



	 ในปี ี2561 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นเป็น็บริษิัทัท่ี่�มีีความเช่ี่�ยวชาญในการ
จััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่าที่่�ตรงตามความต้้องการของลููกค้้า มุ่่�งเน้้นการ
ให้้บริิการอย่่างมืืออาชีีพ เพื่่�อตอบสนองความต้้องการของทุุกกลุ่่�ม
ลููกค้า้เป็น็หลักั (Customer Centric) มีีการกระจายการให้เ้ช่า่ไปยังั
สิินทรััพย์์ประเภทอ่ื่�นๆมากขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการตอบสนองต่่อความ
ต้อ้งการของตลาดได้อ้ย่่างครอบคลุมุ และนำมาสู่่�การพัฒันาธุรุกิจิให้้
เช่า่ได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงการปรับตัวัเพื่่�อตอบสนองต่่อการ
แข่่งขัันในตลาดรถยนต์์ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้้บริิษััท
ยัังคงเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจลีีสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำเนิินงานใน
ประเทศไทยอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแนวทางท่ี่�จะใช้้ประโยชน์จากสินทรััพย์์ที่่�มีีอยู่่�
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดโดยได้้นำเอาสิินทรััพย์์ท่ี่�หมดสััญญาแล้้วและ
ยัังมีีสภาพดีีออกทำการให้้เช่่าระยะสั้้�น เพื่่�อก่่อให้้เกิิดรายได้้สููงสุุด 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้เพิ่่�มช่่องทางการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�หมด
สััญญาแล้้วไปยัังผู้้�บริิโภคโดยตรง โดยเปิิดศููนย์์จำหน่่ายรถยนต์์มืือ
สองในนาม “สบายคาร์์ by ภััทรลิิสซิ่่�ง” ซึ่่�งก็็ได้้รัับการตอบรัับด้้วย
ดีี  เนื่่�องจากรถยนต์์ที่่�นำออกจำหน่่ายมีีสภาพดีีและได้้รัับการบำรุุง
รัักษาอย่่างต่่อเนื่่�อง 
	 นอกจากนี้้� ในปีีนี้้�บริิษััทได้้เพิ่่�มช่่องทางการตลาดผ่่านส่ื่�อ
ดิจิิทิัลัต่่างๆ ของบริษิัทัมากขึ้้�น รวมถึึงยังัมีีหน่่วยงานที่่�คอยสนับัสนุนุ
ด้้าน Digital Marketing และนวััตกรรม (Innovation) เพื่่�อพััฒนา
รููปแบบให้้ทัันสมััยและเป็็นที่่�พึึงพอใจของลููกค้้า
	 ในช่่วงระหว่่างปีี 2563-2565 ได้้เกิิดสถานการณ์์การแพร่่
ระบาดของโรคติดิเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่่งผลกระทบ
ให้้ทั่่�วโลกประสบกัับปััญหาวิิกฤตทางเศรษฐกิิจ รวมทั้้�งประเทศไทย 
ส่่งผลให้ส้ภาวะเศรษฐกิจิและการลงทุนุหดตัวั และมีีแนวโน้ม้ฟื้้�นตัวั
ช้้ากว่่าท่ี่�ประเมิินไว้้ บริิษััทจึึงดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง ให้้
ความสำคัญักับัการเพิ่่�มอัตัราผลตอบแทนที่่�ได้ร้ับัจากการให้เ้ช่า่ และ
การขยายสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่อย่่างระมัดัระวังัเพื่่�อรัักษาผลตอบแทนที่่�ดีี
ในอนาคต โดยเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพ ไม่่เน้้นการแข่่งขัันด้้าน
ราคา และเลืือกลููกค้าจากกลุ่่�มอุุตสาหกรรมท่ี่�มีีแนวโน้้มเจริิญเติิบโต
สููง รวมถึึงพิิจารณาความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้าแต่่ละราย
ประกอบด้้วย รวมทั้้�งบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจำหน่่ายรถหมด
สััญญา โดยเน้้นการขายผ่่านช่่องทางดิิจิิทััล รวมทั้้�งเลืือกช่่องทางที่่�

เหมาะสมเพื่่�อให้้ได้้ราคาที่่�ดีี และสามารถระบายรถยนต์์มืือสองได้้
มากขึ้้�น ตลอดจนปรัับระบบการทำงาน และนำเทคโนโลยีีด้้านการ
ปฏิบิัตัิงิานต่่างๆ มาช่ว่ยสนับัสนุนุการทำงานเพื่่�อให้พ้นักังานสามารถ
ปฏิิบััติิงานได้้จากทุุกสถานที่่� (Work from anywhere) เพื่่�อความ
ปลอดภััยของตััวพนัักงาน และเป็็นไปตามมาตรการหลัักในการ
ป้้องกัันการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััสโคโรนา 2019 ของภาค
รััฐ โดยบริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นการรัักษามาตรฐานในการให้้บริิการแก่่
ลููกค้าของบริษิัทัเป็น็สำคััญและการดำเนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืนตามแนว
นโยบายของบริษิัทั (Environmental, Social, Governance : ESG) 

1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

	 บริิษััทประกอบกิิจการจััดหาทรััพย์์สิินให้้กัับผู้้�ประกอบการ
ที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก ในรููปแบบการให้้ “เช่่า” (Leasing)  โดย
เน้้นการให้้บริิการในลัักษณะสััญญาเช่่าดำเนิินงาน (Operating 
Lease) กับัทรัพัย์สิ์ินประเภทยานพาหนะเป็น็หลััก อาทิเิช่น่ รถยนต์์
สำหรัับผู้้�บริิหาร รถยนต์์ส่่วนกลางประจำสำนัักงาน รถยนต์์บริิการ
ให้้เช่่าช่่วง และรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ รวมทั้้�งเครื่่�องบิิน และ
เรืือ นอกจากนี้้� ยั ังให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ป ระเภท เครื่่�องมืือแพทย์์ 
เครื่่�องจักัร เครื่่�องกล คอมพิวิเตอร์ ์และอุปุกรณ์ท์ั่่�วไป โดยอายุสุัญัญา
ส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี
	 บริิษััทให้้บริิการด้้วยบุุคลากรท่ี่�มากประสบการณ์์พร้้อมจะ
ให้้คำปรึึกษาและจััดแผนการใช้้ยานพาหนะที่่�เหมาะสมสำหรัับทุุก
องค์์กร อีีกทั้้�งมีีการวางแผนปรัับปรุุงและพััฒนาธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง 
เพื่่�อเป็็นการสร้้างมาตรฐานใหม่่ ให้้แก่่ธุุรกิิจลีีสซิ่่�งในประเทศไทย 

1.2.1 	 โครงสร้้างรายได้้ 
	 รายได้้หลัักของบริิษัทัมาจากค่่าเช่่ารับัจากสัญญาเช่่าดำเนิิน
งาน ในลัักษณะบริิการแบบ PFL (Phatra Fleet Leasing) ซึ่่�ง
นอกจากค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงานแล้้ว บริิษััทยัังมีีรายได้้
จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน และรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตาม
สััญญาเช่่าดำเนิินงานเพิ่่�มอีีก ทั้้�งนี้้�สำหรัับการหาลููกค้้า บริิษััทจะมีี
การกระจายไปตามอุตุสาหกรรมประเภทต่่างๆ เพื่่�อเป็น็การกระจาย
ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ 

รายได้้ของบริิษััท จำแนกตามสััญญาเช่่ารายได้้ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2564-2566

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10 1,737.46 64.36

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 269.58 8.33 262.61 8.85 234.42 8.68

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 905.29 27.97 858.07 28.92 638.03 23.64

รายได้้อื่่�น 24.22 0.75 33.72 1.13 89.48 3.32

รวมรายได้้ 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00 2,699.39 100.00
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1.2.2	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
(1) ลัักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการหลััก  
	 1. AUTO LEASING
	 บริกิารให้เ้ช่า่แบบลีีสซิ่่�งทั้้�งสัญัญาเช่า่ดำเนินิงาน (Operating 
Lease) และสัญัญาเช่า่เงินิทุุน (Finance Lease) สำหรับัยานพาหนะ
ประเภทรถยนต์์ ทั้้�งรถยนต์์ผู้้�บริิหาร รถใช้้ในองค์์กร หรืือแม้้กระทั่่�ง
รถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ โดยจะให้้บริิการครบวงจรตั้้�งแต่่จััดหา
ทรัพัย์ส์ินิ บริกิารต่่อทะเบีียน/ภาษีี/ประกัันภัยั การซ่่อมบำรุงุ ตลอด
จนการช่่วยเหลืือ และให้้คำปรึึกษาต่่างๆ เกี่่�ยวกัับการจััดการ 
ยานพาหนะของลููกค้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการในทุุกมิติ ิและให้้
ธุุรกิิจของลููกค้้าดำเนิินต่่อไปอย่่างมั่่�นคง
	 2. COMMERCIAL LEASING
	 บริิการให้้เช่่าแบบสััญญาเช่่าเงิินทุุน (Finance Lease) ใน
ทรััพย์์สิินเพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�นๆ ที่่�หลากหลาย เช่่น กลุ่่�มเครื่่�องมืือ
ทางการแพทย์์  เคร่ื่�องจักัรและอุปุกรณ์ต์่่างๆ  กลุ่่�มทรัพัย์ส์ินิสำหรับั
การขนส่่งทั้้�งทางบก ทางน้้ำ และทางอากาศ รวมถึึงทรััพย์ส์ินิในกลุ่่�ม
พลัังงานทดแทนที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น แผงโซล่่าเซลล์์  โดย
มีีจุดเด่่นอยู่่�ที่่�การอนุุมััติิท่ี่�รวดเร็็ว สามารถวางแผนผ่่อนชำระให้้
สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการใช้ง้าน และสถานะทางการเงินิของลููกค้า้
	 ความหลากหลายของรููปแบบบริการของ Fleet  
Management สำหรัับ AUTO LEASING
	 ความหลากหลายของรููปแบบบริิการของ  F leet  
Management สำหรัับ AUTO LEASING ที่�จะช่่วยให้้การบริิหาร
จัดัการรถยนต์ไ์ด้ง้่่ายกว่่า ด้ว้ยการจัดัการรถยนต์พ์ร้อ้มทั้้�งดููแลรักัษา
ซ่่อมบำรุุง ช่่วยให้้ลููกค้าใช้้ยานพาหนะอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และ 
ลดภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็น 
	 การเลืือกใช้้รถยนต์์ 
	 - บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านนี้้� คอยให้้คำปรึึกษา
ในการเลืือกใช้้รถยนต์์ให้้เหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของแต่่ละองค์์กร
	 การจััดซื้้�อรถยนต์์ 
	 - บริิษััทมีีการจััดหารถที่่�รวดเร็็ว ในทุุกรุ่่�น ทุุกสีี ด้้วยต้้นทุุน
ในการเช่่าอย่่างสมเหตุุสมผล
	 การจััดส่่งรถยนต์์ 
	 - บริิษััทจััดส่่งให้้ทุุกสถานที่่�โดยไม่่จำกััดจำนวนคััน
	 การจดทะเบีียนรถ 
	 - บริิษััทดำเนิินการด้้านทะเบีียนและจััดส่่งให้้
	 การจััดหาประกัันรถ 
	 - บริิษััทมีีทีีมงานคอยดููแลจัดหาประกัันภััยรถ เพื่่�อให้้ 
บุุคลากรของบริิษััทผู้้�เช่่าสามารถใช้้งานได้้อย่่างไม่่มีีข้้อกัังวล 
	 การซ่่อมบำรุุง 
	 - บริิษััทดููแลการซ่่อมบำรุุงด้้วยศููนย์์บริิการมาตรฐานจากผู้้�
ผลิิตเท่่านั้้�น เพื่่�อความปลอดภััยสููงสุุด
	 การจััดหารถยนต์์ทดแทน 
	 - บริิษััทมีีการจััดเตรีียมรถทดแทนเพื่่�อรองรัับความต่่อเนื่่�อง

ในการใช้้งานของผู้้�เช่่า
	 PL Service Center ศููนย์์บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง 
	 -  บริกิารสร้า้งความอุ่่�นใจ พร้อ้มช่่วยเหลืือทุกุปัญัหาระหว่่าง
เดิินทาง เปิิดบริิการทุุกวัันตลอด 24 ชั่่�วโมง โทร. 0-2290-7575 
	 เครืือข่่ายศููนย์์บริิการทั่่�วประเทศ  
	 - ด้วยเครืือข่่ายศููนย์์บริิการ และศููนย์์บริิการ Quick Service 
มากกว่่า 1,500 แห่่งทั่่�วประเทศ เพื่่�อการให้บ้ริกิารซ่่อมบำรุงุได้อ้ย่่าง
มั่่�นใจ พร้้อมอะไหล่่ตามมาตรฐานผู้้�ผลิิต

ประโยชน์์ของสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
	 •	 สามารถจัดัหาทรัพัย์ส์ินิให้เ้ช่า่ พร้อ้มบริกิารที่่�สอดคล้อ้ง
กัับความต้้องการของแต่่ละองค์์กร
	 •	 ช่่วยลดต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจ ด้ วยการเรีียกเก็็บ 
ค่่าบริิการเป็็นค่่าเช่่าคงที่่�รายเดืือน 
	 •	 ค่่าเช่่าคงที่่� ช่่วยบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนที่่� 
วางไว้้
	 •	 ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร Fleet และลดค่่าใช้้ 
จ่่ายในเรื่่�องการซ่่อมแซมบำรุุงรัักษา 
	 •	 ช่่วยรัับภาระความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการใช้้รถและลด 
ความไม่่แน่่นอนในการขายทรััพย์์สิิน
	 •	 การลงทุุนน้้อยเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารกระแส 
เงิินสด (Cash Flow)
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(2) การตลาดและการแข่่งขััน
กลยุุทธ์์การแข่่งขััน 
	 ในปีีที่่�ผ่่านมาบริิษััทใช้้กลยุุทธ์์การเติิบโตแบบค่่อยเป็็นค่่อย
ไป จากภาวะเศรษฐกิจิในประเทศและต่่างประเทศที่่�ยังัไม่่ฟื้้�นตัวัเท่่า
ที่่�ควร ทั้้�งสถานการณ์์สงคราม และนโยบายการเงิินโลก ซึ่่�งส่่งผล 
กระทบต่่อกลุ่่�มลููกค้้าในหลายอุุตสาหกรรม ทางบริิษััทจึึงเน้้นเรื่่�อง
การพิิจารณาความเส่ี่�ยงของลููกค้ารายใหม่่อย่่างรััดกุมุเพ่ื่�อป้อ้งกัันการ
เกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-Performing Loan) 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต เลืือกลููกค้้าท่ี่�อยู่่�ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีี
ศัักยภาพในการเติิบโต  รวมถึึงการรัักษาฐานลููกค้้ารายเก่่าที่่�มีี
ประวััติิการชำระดีี และหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขัันด้้านราคาเพื่่�อป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในอนาคต  นอกจากนี้้�ยัั งมีีการพััฒนาเครืือข่่าย  
Ecosystem ในส่่วนงานต่่างๆ ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการ
พัฒันาผลิิตภัณัฑ์ใ์หม่่  ร่่วมกัับพัันธมิติร รวมถึึงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการให้้บริิการกัับลููกค้้า ลดค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินงานต่่างๆ และ
สร้้างโอกาสในการพััฒนาผลิิตภัณฑ์์ใหม่่ๆ เพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าในแต่่ละ Segment  
	 สำหรัับแนวทางการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าในปีีท่ี่�ผ่่านมา 
บริิษััทยัังคงเน้้นกลุ่่�มยานพาหนะเพ่ื่�อการพาณิิชย์เป็็นหลััก 
เนื่่�องจากมีีผลตอบแทนท่ี่�ดีี และได้้รัับผลกระทบจากรถยนต์์ไฟฟ้า 
ค่่อนข้้างน้้อย ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการขยายพอร์์ตสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภท
รถยนต์์ไฟฟ้าเพิ่่�มข้ึ้�นเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้า และ
สอดคล้้องกัับนโยบาย ESG ที่�บริิษััทได้้ดำเนิินการอยู่่�   ในส่่วนของ
การขยายสิินทรััพย์์ประเภทที่่�ไม่่ใช่่รถยนต์์ บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ
การให้้บริิการในสิินทรััพย์์ที่่�หลากหลายเพื่่�อให้้ครอบคลุุมตามความ
ต้้องการของลููกค้้า โดยเฉพาะในกลุ่่�มที่่�มีีนวััตกรรมใหม่่ๆ เช่่น 
อุตุสาหกรรมทางการแพทย์ ์และพลังังานทดแทน โดยในปีทีี่่�ผ่่านมา
บริิษััทได้้ออกผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ในรููปแบบสิินเช่ื่�อท่ี่�มีีหลัักประกััน  
โดยเป็็นหลัักประกัันประเภทที่่�ดิิน และสิ่่�งปลููกสร้้างเชิิงพาณิิชย์์  
ซึ่่�งสามารถสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้กัับบริิษััท ซึ่่�งมีีการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงโดยการพิิจารณาหลัักประกัันอย่่างรััดกุุม
	 ในส่่วนของช่่องทางการขายผลิิตภััณฑ์์ บริิการ และ
ประชาสััมพัันธ์์ บริิษััทได้้ผลิิต Content อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านช่่อง
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ต่่างๆ เพื่่�อสนัับสนุุนการขาย และตอบโจทย์์
การให้้บริิการลููกค้้าแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น ช่่องทาง Facebook, Line@, 
Instragram, และ Tiktok ของสบายคาร์์ by ภััทรลิิสซิ่่�ง เป็็นต้้น 
	 ทั้้�งนี้้� บริษัิัทได้ม้ีีการดำเนิินธุรุกิจิตามแนวคิดิการดำเนิินธุรุกิจิ
อย่่างยั่่�งยืืน (Environmental, Social, Governance : ESG) ดัังนี้้� 
	 1) มิติดิ้า้นสิ่่�งแวดล้้อม (Environmental) บริษิัทัส่่งเสริิมการ
ให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด พลัังงานทดแทน การคััด
แยกและนำขยะกลับัมารีีไซเคิลิ เพื่่�อลดมลพิษิ และลดการปล่่อยก๊า๊ซ
เรืือนกระจก ไม่่ว่่าจะเป็็นรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) รถบรรทุุกไฟฟ้้า (EV 
Truck) รถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Motorcycle) สถานีีชาร์์จ
ประจุุรถยนต์์ไฟฟ้้า (EV Charging Station) หรืือ Solar Rooftop 

รวมถึึงเครื่่�องจัักรสำหรัับคััดแยกและจััดการขยะ ตลอดจนปรัับ
เปลี่่�ยนกระบวนการทำงานเพื่่�อลดการใช้้พลัังงาน ไม่่ว่่าจะเป็็นการ
ปรับัพื้้�นที่่�ในการทำงานเป็น็ในลักัษณะ Space Sharing เพื่่�อลดการ
ใช้้พลัังงานไฟฟ้้า ปรัับเปลี่่�ยนระบบงานเป็็นระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(E-Document, E-Approve Online) เพื่่�อลดการใช้ก้ระดาษ พร้อ้ม
ทั้้�งยัังส่่งเสริิมและสร้้างจิิตสำนึึก และให้้ความรู้้�แก่่พนัักงานเพื่่�อช่่วย
อนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มผ่่านโครงการต่่างๆ ของบริษิัทั อาทิเิช่น่ โครงการ
แยกขยะก่่อนทิ้้�ง ปิดิไฟฟ้า้ แอร์ ์เมื่่�อไม่่ใช้ ้แยกจานชามทิ้้�งเศษอาหาร
ก่่อนล้้าง เพื่่�อการประหยััดพลัังงาน 
	 2) มิิติิด้้านสัังคม (Social) คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและการ
ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม โดยไม่่มีีการเลืือกปฏิิบััติิ จัดการ
ด้า้นอาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานให้้มีีความเหมาะ
สมตามสถานการณ์์ รวมทั้้�งให้้ความสำคััญกัับการปฏิบัิัติติ่่อคู่่�ค้า้อย่่าง
เหมาะสมและเป็น็ธรรม ภายใต้ ้Supplier Code of Conduct ของ
บริิษััท ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อ การให้้บริิการ จนถึึงสิ้้�นสุุดสััญญา
การเช่า่ ให้เ้ป็น็ไปด้ว้ยความสุจุริติ โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ 
ควบคู่่�กัับพััฒนาการให้้บริิการ สร้้างความพึึงพอใจของลููกค้้า คำนึึง
ถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีีต่่อลููกค้้า พร้้อมทั้้�ง ส่่งเสริิมให้้มีี
โครงการ หรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม และสนัับสนุุนการอนุุรัักษ์สิ่่�ง
แวดล้้อม ให้้สัังคมสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนการ
มีีส่่วนร่่วมแก้้ไขปััญหาและสร้้างสรรค์์สัังคมที่่�น่่าอยู่่�ร่่วมกััน
	 3) มิติิดิ้า้นบรรษัทัภิบิาล (Governance) บริษิัทัคำนึึงถึึงการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และการขัับเคลื่่�อน
ธุรุกิจิสู่่�ความยั่่�งยืืน มีีการกำหนดโครงสร้า้งองค์ก์รให้ม้ีีการความเชื่่�อม
โยงความสััมพัันธ์ ์ระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ ตลอด
จนมีีการแบ่่งแยกอำนาจ และกำหนดบทบาทหน้้าท่ี่� ความรัับผิิดชอบ
ที่่�ชััดเจน ตลอดจนดำเนิินธุุรกิิจโดยคำนึึงถึึงการดำเนิินการภายใต้้
นโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  หลัักธรรมาภิิบาล  จรรยาบรรณ
พนัักงาน นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Policy) รวมถึึง นโยบายต่่างๆ ของบริิษััทที่่�กำหนดไว้้
	 สำหรับัพื้้�นที่่�ในจุดุรับับริกิารต่่างๆ สำหรับัลููกค้า้ และรถยนต์์
ที่่�ส่่งมอบให้ก้ับัลููกค้า ไม่่ว่่าจะเป็น็บริิการรถยนต์์ทดแทน รถเช่่าระยะ
สั้้�น หรืือรถยนต์์มืือสอง สบายคาร์์ by ภัทรลิิสซิ่่�ง มีีการทำความ
สะอาดแบบ Deep Cleaning ก่่อนส่่งมอบถึึงมืือลููกค้า้ เพื่่�อให้ลูู้กค้า้
ทุุกท่่านมั่่�นใจ และไว้้ใจในคุุณภาพและการบริิการของบริิษััท 
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ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน 
	 สำนัักงานสภาพััฒนาการเศรษฐกิจิและสัังคมแห่่งชาติิ (สศช.) 
แถลงตััวเลขผลิิตภััณฑ์์มวลรวมในประเทศ (GDP) ในปีี 2566 ขยาย
ตัวัอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 1.9  ชะลอลงจากการขยายตัวัร้อ้ยละ 2.5 ในปี ี2565 
โดยเศรษฐกิิจในภาพรวมมีีแนวโน้้มดีีขึ้�นจากการเริ่่�มฟื้้�นตััวของการ
บริิโภคภาคเอกชน และภาคการท่่องเที่่�ยว แต่่ภาระหนี้้�สิินครััวเรืือน
และภาคธุุรกิิจยัังอยู่่�ในระดัับสููง รวมถึึงภาวะเศรษฐกิิจโลกที่�ได้้รัับ
ผลกระทบจากภาวะสงคราม และปัญัหาเสถีียรภาพระบบการเงินิซึ่่�ง
ส่่งผลกระทบต่่อหลายภาคธุุรกิิจในประเทศ
	 สำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์ข์องประเทศไทยในปี ี2566 ยัง
ไม่่ฟื้้�นตััว โดยตััวเลขยอดขายรวมภายในประเทศอยู่่�ที่่� 775,780 คััน 
ลดลง 8.67% เมื่่�อเทีียบกัับปี ี2565 ซึ่่�งต่่ำกว่่าคาดการณ์์  ซึ่่�งมีีสาเหตุุ
จากสถาบัันการเงิินเข้้มงวดในการอนุุมัตัิสิินิเช่ื่�อรถยนต์์จากภาระหนี้้�
ครััวเรืือนสููง และเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััวลงจากผลผลิิตอุุตสาหกรรมที่่�
ลดลงตามการส่่งออก อย่่างไรก็็ตาม หากมองในส่่วนของรถยนต์์
ไฟฟ้า้จะพบว่่า แม้ย้ังัเป็น็สัดัส่่วนที่่�น้อ้ยเมื่่�อเทีียบกัับยอดขายรถยนต์์
ทุุกประเภท แต่่มีีการเติิบโตที่่�ก้้าวกระโดด โดยในปีี 2566 มีียอดจด
ทะเบีียนจำนวน 76,366 คััน เพิ่่�มขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับปีี 2565 ที่่�มีียอด
จดทะเบีียน 9,678 คััน หรืือประมาณร้้อยละ 700  ทำให้้บริิษััทต้้อง
เฝ้า้ระวังัและพิจิารณาถึึงผลกระทบที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นทั้้�งในธุรุกิจิรถเช่า่
ระยะยาวและธุุรกิิจรถยนต์์มืือสอง 
	 ในส่่วนของสภาวะตลาดสำหรัับธุุรกิิจลีีสซิ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาได้้
รัับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม หลายบริิษััทต้้องการลด
ภาระค่่าใช้้จ่่าย ส่่งผลให้้การแข่่งขัันด้้านราคาสำหรัับธุุรกิิจรถเช่่า
ระยะยาวรุนุแรง รวมถึึงการปรับัขึ้้�นของอัตัราดอกเบี้้�ยซึ่่�งทำให้ต้้น้ทุนุ
สููงขึ้้�น แต่่ไม่่สามารถปรัับราคาค่่าเช่่าให้้สอดคล้้องกัับต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น
ได้้ นอกจากนี้้�ยัังมีีผลกระทบจากการเข้้ามาของรถยนต์์ไฟฟ้า
เนื่่�องจากการกำหนดมููลค่่าซาก และค่่าเสื่่�อมท่ี่�ยัังไม่่แน่่นอน ทำให้้
การตั้้�งราคาค่่าเช่า่ทำได้ล้ำบาก และต้อ้งมีีการพิจิารณาเครดิติอย่่าง
รััดกุุม และเข้้มงวดขึ้้�น เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงด้้านราคาขายต่่อใน
อนาคต
	 อย่่างไรก็็ตามบริิษััทมีีการจััดการเร่ื่�องต้้นทุุนอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ รวมถึึงกลยุุทธ์์การขยายธุุรกิิจทั้้�งการขยายฐานลููกค้้า
กลุ่่�มใหม่่ และการขยายประเภททรััพย์์สิินให้้เช่่าใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
เพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า และการแข่่งขัันในตลาด
รถยนต์์ที่่�มีีการเปลี่�ยนแปลงตลอดเวลา ทำให้้บริษิัทัยังัคงเป็็นผู้้�นำใน
ธุุรกิิจลีีสซิ่่�งประเภทให้้เช่่าแบบเช่่าดำเนิินงานในประเทศไทยอย่่าง
ต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด

(3) การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
แหล่่งที่่�มาของเงิินทุุน 
	 บริิษัทัมีีนโยบายในการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนในอนาคต โดยมุ่่�ง
เน้้นการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาว เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับลัักษณะ
การดำเนิินธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง ซึ่่�งที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับอนุุมััติิจากที่่�ประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ออกและเสนอขายหุ้้�นกู้้�  โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อเป็็นการ
ลดความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากความผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ยใน
ท้้องตลาด และสอดคล้้องกัับระยะเวลาการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
	 นอกเหนืือจากการจััดหาแหล่่งเงิินทุนุระยะยาวด้้วยการออก
หุ้้�นกู้้�แล้ว้ บริษิัทัยังัดำเนินิการจัดัหาเงินิกู้้�ระยะยาว โดยการกู้้�ยืืมจาก
สถาบันัการเงิินภายในประเทศอีีกหลายแห่่ง รวมถึึงมีีการศึึกษาเก่ี่�ยว
กับัการปรับัโครงสร้า้งทุนุของบริษิัทัเพื่่�อรองรับัการเติบิโตในอนาคต
ด้้วย

การให้้เช่่า (การให้้เช่่าทรััพย์์สิิน) 
นโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
บริิษััทมีีนโยบายต่่าง ๆ ในการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทลีีสซิ่่�ง ดัังต่่อ
ไปนี้้� 
	 1. ผู้้�เช่่า : บริิษััทจะให้้เช่่าแก่่ผู้้�เช่่าท่ี่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก 
โดยบริิษััทจะพิิจารณาคุุณสมบััติิของลููกค้้าผู้้�ขอเช่่า เช่่น เป็็น
นิิติิบุุคคลที่่�มีีผลการดำเนิินงานดีี หรืือมีีโครงการท่ี่�มีีความเป็็นไปได้้
สููง ประวัตัิกิารเงินิดีี และมีีความสามารถในการชำระค่่าเช่า่ได้ ้พร้อ้ม
ทั้้�งมีีกระบวนการตรวจสอบเครดิิตบููโร
	 2. วััตถุุประสงค์์ในการเช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�จะขอเช่่าจะต้้องนำ
ไปใช้้ในกิจิการของผู้้�เช่่า โดยผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งวััตถุประสงค์์ในการเช่่า
ให้้แก่่บริิษััท 
	 3. ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 

• เป็็นทรััพย์์สิินใหม่่ และทรััพย์์สิินใช้้งานแล้้ว โดยที่่�บริิษััท
จะพิิจารณาสภาพ อายุุการใช้้งานและราคาที่่�เหมาะสม 
• มีีผู้้�ใช้้โดยแพร่่หลาย และมีีตลาดมืือสองรองรัับพอควร 
• ไม่่ได้้ผลิิตเพื่่�อใช้้กัับผู้้�ใช้้เฉพาะราย 
• สามารถระบุุกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััทเป็็นเจ้้าของได้้

	 4. ระยะเวลาเช่่า : ระยะเวลาเช่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3 - 5 
ปีี แล้้วแต่่ความเหมาะสมของประเภทและการใช้้งาน
	 5. เงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า : การกำหนดเงื่่�อนไขการเช่่าจะแตก
ต่่างไปตามความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท ซึ่่�งอาจเลืือกทางใดทางหนึ่่�ง
หรืือหลายทางจากต่่อไปนี้้� 

•  การค้้ำประกัันการเช่่า 
• การวางเงิินเพื่่�อค้้ำประกัันการเช่่า หรืือการชำระเงิินดาวน์์ 
ในกรณีีทรััพย์์สิินให้้เช่่ามีีลัักษณะพิิเศษ 
•  ไม่่มีีเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า 

	 6. เงื่่�อนไขเมื่่�อสิ้้�นสุดุสััญญาเช่า่ : ในการเสนอเงื่่�อนไขการเช่า่ 
จำเป็น็ต้้องพิิจารณาถึึงความเส่ี่�ยงของทรััพย์สิ์ินที่่�เช่า่ในแง่่ต่่างๆ เช่น่ 
ความแพร่่หลายของผู้้�ใช้้ทรััพย์์สิินประเภทเดีียวกััน แบบ รุ่่�น ยี่�ห้้อ 
ราคาของตลาดมืือสอง การพััฒนาของเทคโนโลยีี การล้้าสมััย และ
ลัักษณะการใช้ง้าน เป็น็ต้น้ บริษิัทัจะพิจิารณาราคาซากของทรัพัย์ส์ินิ
ที่่�น่่าจะขายได้้โดยมีีความเส่ี่�ยงไม่่มากนัก และนำไปใช้้ในการคำนวณ
อัตัราค่่าเช่่า ทั้้�งนี้้�เง่ื่�อนไขหลัังการเช่่าท่ี่�บริิษัทัเสนอให้้แก่่ผู้้�เช่า่ ขึ้�นอยู่่�
กัับการคาดการณ์์ความเสี่่�ยงของบริิษััทว่่ามากน้้อยเพีียงใดสำหรัับ
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของบริษัท 



เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ผู้้�เช่่าได้้รัับหลัังสิ้้�นสุุดอายุุการเช่่า ดัังต่่อไปนี้้� 
•  ข้้อเสนอขายหลัังการเช่่า (Option to Buy) : ผู้้�เช่่าจะได้้
รัับข้้อเสนอขายทรััพย์์สิินจากบริิษััทในราคาซากที่่�เคย
กำหนดไว้้ในสััญญาเช่่า โดยผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิซื้้�อหรืือไม่่ก็็ได้้ 
•  คืื นทรััพย์์สิินให้้แก่่ผู้้�ให้้เช่่า (No Option) : เมื่่�อสิ้้�นสุุด
สััญญาเช่่าผู้้�เช่่าจะต้้องคืืนทรััพย์์สิินที่่�เช่่าให้้แก่่บริิษััท
•  ผู้้�  เช่่ารัับประกัันราคาขายหลัังการเช่่า (Guarantee  
Residual Value) 

การบริิหารความเสี่่�ยงจากการให้้เช่่า 
	 บริิษััทได้้มีีการระมััดระวัังในการคััดเลืือกลููกค้าโดยใช้้ระบบ 
Sponsoring ในการพิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อกลั่่�นกรอง เนื่่�องจาก 
ผู้้�สนัับสนุนุในแต่่ละรายจะมีีมุมุมองและแนวคิดิที่่�กว้า้งขวางขึ้้�น ทำให้้
เกิดิความรอบคอบมากขึ้้�น ซึ่่�งจะสะท้อ้นไปถึึงปริมิาณของลููกหนี้้�ที่่�มีี
ปััญหาของบริิษััท ซึ่่�งมีีอยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำ 
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้มีีระบบการติิดตามการชำระค่่าเช่่า
ของลููกค้าอย่่างรัดักุมุ รวมถึึงได้ม้ีีการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุจาก
การด้้อยค่่าไว้้อย่่างเพีียงพอ อีีกทั้้�งให้้ความสำคััญในการติิดตามและ
ศึึกษาถึึงความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของโลกและของ
ภููมิภิาค สภาวะแวดล้อ้ม แนวโน้ม้ และปัจัจัยัที่่�อาจส่่งผลโดยตรงต่่อ
การทำธุุรกิิจของบริิษััท บริิษััทจึึงได้้จััดตั้้�งสำนัักยุุทธศาสตร์์องค์์กร 
และสำนัักบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำการศึึกษาในเรื่่�องต่่างๆ ตลอด
จนพิิจารณาเร่ื่�องความเส่ี่�ยงในการดำเนิินธุุรกิิจเพ่ื่�อใช้้ประกอบการ
ตััดสิินใจให้้ทัันท่่วงทีี สำหรัับผลกระทบที่่�อาจมีีขึ้้�นต่่อบริิษััท 

การควบคุุมดููแล การอนุุมััติิการให้้เช่่า และการติิดตามลููกหนี้้� 
บริิษััทมีีการแบ่่งขั้้�นตอนในการประกอบธุุรกิิจลีีสซิ่่�ง ออกเป็็น 6  
ขั้้�นตอน คืือ 
	 1. การพิิจารณาเครดิิตของลููกค้้า : บริิษััทจะสอบถามข้้อมููล
ความต้้องการเช่่าจากลููกค้า เช่่น ทรัพัย์์สินิท่ี่�ต้อ้งการเช่่า วัตถุประสงค์์
การใช้้งาน ระยะเวลาการเช่่า เงื่่�อนไขการเช่่า เหตุุผลการเลืือกเช่่า
แบบลีีสซิ่่�ง ซึ่่�งรวมถึึงประวััติิผลการดำเนิินงาน ประเภทวงเงิินและ
สถาบัันการเงิิน ที่ ่�ลููกค้้าใช้้อยู่่�และเอกสารต่่างๆ ประกอบการ
พิิจารณา ซึ่่�งจากข้อมููลดังกล่่าว ฝ่่ายพิิจารณาเครดิิตจะพิิจารณา
เสนอเงื่่�อนไขการเช่่าตามนโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิินของบริิษััท 
	 2. การขออนุุมััติิ : บริิษััทได้้ใช้้ระบบผู้้�สนัับสนุุน (Sponsor 
System) ในการอนุุมััติิให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่�งระบบการอนุุมััติิดัังกล่่าว 
กลุ่่�มผู้้�สนัับสนุุน (Sponsor) ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับผู้้�บริิหาร
ฝ่า่ยขึ้้�นไป โดยบริษิัทัมีีการกำหนดหลักัเกณฑ์ก์ารอนุมุัตัิใิห้เ้ช่า่อย่่าง
เป็็นลำดัับขั้้�น และพิิจารณาจากมููลค่่าของทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภท
ของทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�เช่่าด้้วย
	 สำหรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิให้้เช่่า เม่ื่�อลููกค้้าตกลงในเงื่่�อนไข
ที่่�บริษิัทัได้เ้สนอไปเบื้้�องต้น้แล้ว้ เจ้า้หน้า้ที่่�ฝ่า่ยการตลาดและการขาย 
จะทำหน้้าท่ี่�เสนอรายงานแก่่ผู้้�สนัับสนุุนเพ่ื่�อรัับรองความถููกต้อง จาก

นั้้�นจะส่่งรายงานท่ี่�รัับรองความถููกต้องแล้้วไปยังผู้้�อนุุมััติิให้้เช่่า
ทรัพัย์ส์ินิตามลำดับัชั้้�นเพื่่�ออนุมุัตัิกิารให้เ้ช่า่ทรัพัย์ส์ินิ ทั้้�งนี้้�มููลค่่าของ
ทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภทของทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงขั้้�นตอนต่่างๆ 
ในการอนุมุัตัิใิห้เ้ช่า่ทรัพัย์ส์ินิ จะเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการให้เ้ช่า่ที่่�ได้ร้ับั
การอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
	 3. การทำสััญญา : รายงานขออนุุมััติิที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจะถููกจััด
ทำเป็็นสััญญาเช่่าเพื่่�อเสนอแก่่ผู้้�เช่่าลงนาม
	 4. การจัดัซื้้�อทรัพัย์์สินิ : เมื่่�อผู้้�เช่่าลงนามในใบคำขอเช่่า หรืือ
สัญัญาเช่่าแล้้ว บริษิัทัจะจัดัซื้้�อทรัพัย์ส์ินิตามคุณุสมบััติทิี่่�ตกลงไว้ ้โดย
มีีช่่องทางการจััดซื้้�อผ่่านผู้้�ขายที่่�บริิษััทจััดหาเองหรืือผู้้�ขายท่ี่�ผู้้�เช่่า
จััดหาให้้ 
	 5. การส่่งมอบทรััพย์์สิิน : บริิษััทจะจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้ผู้้�เช่่า 
จดทะเบีียนและจััดทำประกัันภััยทรััพย์์สิิน ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของ
บริิการของบริิษััท พร้้อมกัับดำเนิินการเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่าให้้แล้้ว
เสร็็จและถืือเป็็นการเริ่่�มต้้นสััญญา 
	 6. การสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าและผู้้�เช่่าได้้
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุในสััญญาตลอดระยะเวลาเช่่าและไม่่มีีหนี้้�
สิินค้้างชำระแก่่บริิษััท ลููกค้าจะได้้รัับเสนอเง่ื่�อนไขหลัังการเช่่าตาม
ที่่�ได้้ระบุุในสััญญา 

นโยบายเกี่่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำระ 
	 เพื่่�อให้้การควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
มากยิ่่�งขึ้้�นบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�
ค้้างชำระ” เพื่่�อให้้สามารถติิดตาม และควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
	 ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนดขอบเขต หน้้าที่่�รัับผิิดชอบหลัักของ “คณะ
อนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระ” ไว้้ดัังนี้้� 
	 1. กำหนดนโยบายเก่ี่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�
ค้้างชำระให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ และสภาวะเศรษฐกิิจ
	 2. ควบคุมุ และติิดตามให้ก้ารดำเนินิการเกี่่�ยวกับัลููกหนี้้�ค้้าง
ชำระ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
	 3. พิจิารณาแนวทางการแก้ไ้ข และ/หรืือปรับัปรุงุโครงสร้า้งหนี้้�  
	 4. พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง ตััวแทนในการติิดตามทวงหนี้้� 
ยึึดคืืนทรััพย์์สิิน และ/หรืือ เรื่่�องอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดตามหนี้้� 
	 5. ควบคุุม และติิดตามผลในการดำเนิินคดีีทางกฎหมายกัับ
ลููกหนี้้�ค้้างชำระ
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1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
1.3.1 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

1.3.2 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ คิิดเป็็นร้้อยละ (%)

1. บริิษััท  เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)  59,649,200 10.00

2. บริิษััท  เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)  53,000,400 8.89

3. บริิษััท  สมบััติิล่่ำซำ จำกััด  45,600,000 7.64

4. บริิษััท  เมืืองไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด  41,550,800 6.97

5. บริิษััท  จุุลิินทร์์วงศ์์ จำกััด  24,000,000 4.02

6. บริิษััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด  20,676,124 3.47

7. นายอิิทธิิชััย  เลิิศธรรมนนท์์ 17,215,700 2.89

8. นายบรรยงค์์ ล่่ำซำ และนางนาถฤดีี วีีระเมธีีกุุล 16,260,000   2.73

9. นายวชิิระ  ทยานาราพร 15,592,000 2.61

10. บริิษััท  ยุุพงษ์์ จำกััด 12,323,402 2.07

รวม 305,867,626 51.28

1.4  จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว
	 ทุุนจดทะเบีียน		 	 : 	 646,800,483 บาท
	 ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 : 	 596,509,825 บาท
	 หุ้้�นสามััญ	 	 	 :	 596,509,825 หุ้้�น
	 มููลค่่าที่่�ตราไว้้	 	 	 : 	 1 บาท  
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1.5	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของงบการเงิินเฉพาะ และหลัังหัักสำรองตามกฎหมาย และเงิินสะสม
อื่่�นๆ ตามที่่�บริิษััทกำหนด

	ข้ ้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล ปีี 2562 ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

1. 	นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล  ร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ

2. 	กำไรสุุทธิิ (บาท) 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087 107,408,967

3. 	จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. 	อััตราการจ่่ายเงิินปัันผลต่่อหุ้้�น (บาท:หุ้้�น) 0.15 0.08 0.11 0.11 -

5. 	รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย (บาท) 89,476,474 47,720,786 65,616,081 65,616,081 -

6. 	คิิดเป็็นร้้อยละของกำไรสุุทธิิ (%) 52.54 62.74 54.62 54.40 -
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2. การบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
	 การดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัมีีปัจัจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�ง
อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงอาจส่่งผลต่่อ
เนื่่�องให้้เกิิดความเสี่่�ยงแก่่ผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในอัันท่ี่�จะไม่่ได้้
รัับผลตอบแทนหรืือสิิทธิิที่่�ควรจะได้้รัับ บริิษััทมีีการแบ่่งกลุ่่�มความ
เสี่่�ยงและแนวทางในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงโดยมีีรายละเอีียด
ดัังต่่อไปนี้้� 
	 1. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีหนี้้�สิินทางการเงิิน ซึ่่�งทั้้�งหมดเป็็นหนี้้�ที่่�มีี
กำหนดชำระคืืนแน่่นอน จึึงอาจมีีความเสี่่�ยงของการไม่่สามารถชำระ
หนี้้�ได้ใ้นกรณีีที่่�มููลค่่าของหนี้้�ที่่�ต้อ้งชำระคืืนในแต่่ละช่ว่งเวลาสููงกว่่า
ค่่าเช่่าที่่�บริิษััทได้้รัับในช่่วงนั้้�นๆ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับ
ความสััมพัันธ์์ของค่่าเช่่ารัับและกำหนดการชำระหนี้้�เป็็นอย่่างมาก 
โดยอาศััยการจััดการให้้มีีการกู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นในรููปแบบของตั๋๋�ว
สัญัญาใช้เ้งินิและตั๋๋�วแลกเงินิ และ ระยะยาวในรููปแบบของหุ้้�นกู้้�และ
เงินิกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับค่่าเช่่าที่่�
จะได้้รัับในอนาคต รวมทั้้�งยัังมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นกัับสถาบัันการเงิิน
หลายแห่่งเพื่่�อรองรับัในกรณีีฉุกเฉินิ นอกจากนี้้�ยังัให้ค้วามสำคัญักับั
คุุณภาพของผู้้�เช่่าด้้วย
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำระค่่าเช่่า 
	 เน่ื่�องจากรายได้้ค่่าเช่่าเป็็นรายได้้หลักัของบริิษัทั ดังนั้้�นความ
สามารถในการชำระค่่าเช่่าของผู้้�เช่่าจึึงเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญ กล่่าวคืือ
หากผู้้�เช่่าไม่่สามารถชำระค่่าเช่่าได้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้และ
กำไรของบริิษััทได้้ อย่่างไรก็็ตามที่่�ผ่่านมาบริิษััทมีีความระมััดระวััง
ในการคััดเลืือกลููกค้้า นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีระบบการติิดตามการ
ชำระค่่าเช่่าของลููกค้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุน
จากการด้้อยค่่าไว้้อย่่างเพีียงพอ
	 3. ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย 
	 เนื่่�องจากบริิษััทมีีการกำหนดค่่าเช่่าในอััตราคงท่ี่�ตลอดอายุุ
ของสััญญา (ซึ่่�งมีีอายุุระหว่่าง 3 – 5 ปีี) ทำให้้มีีรายได้้ที่่�แน่่นอน ใน
ขณะที่่� ต้นทุนุกู้้�ยืืมของบริษิัทัส่่วนหนึ่่�งขึ้้�นอยู่่�กับัอัตัราดอกเบี้้�ยในท้อ้ง
ตลาด อาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนและผลกำไรของบริิษัทั ดัง
นั้้�นบริิษััทจึึงต้้องบริิหารความเส่ี่�ยงเร่ื่�องการกู้้�ยืืมให้้สอดคล้้องใน 2 
ด้้าน คืือ ด้้านระยะเวลา (Duration Gap) โดยการจััดหาแหล่่งเงิิน
ทุุนระยะยาวเพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการลงทุุนในทรััพย์์สิินให้้เช่่าและ
ด้้านอััตราดอกเบี้้�ย โดยการกู้้�ยืืมที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่�และรัักษา
ต้น้ทุนุทางการเงินิให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสมเพื่่�อให้ส้่่วนต่่างของอัตัรา
ดอกเบี้้�ย (Interest Rate Gap) อยู่่�ในระดัับที่่�มีีกำไรและมีีความ
สม่่ำเสมอ 
	 4. ความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน 
	 ในช่่วงที่่�ผ่่านมามีีผู้้�ประกอบการธุุรกิิจลีีสซิ่่�งและเช่่าซื้้�อเกิิด
ขึ้้�นในตลาดจำนวนมาก ทั้้�งที่่�เป็็นกิิจการที่่�มีีผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสถาบัันการ
เงิินและกิิจการที่่�เป็็นธุุรกิิจด้้านบริิการของผู้้�ผลิิตรถยนต์์ท่ี่�มีีเงิินทุุน
จำนวนมากจากต่่างประเทศ ทำให้้มีีการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรมสููง

ขึ้้�น ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้เกิิดการแข่่งขัันด้้านราคา และผลตอบแทนของ
แต่่ละบริิษััทลดลง แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็มีีการเลืือกกลุ่่�มลููกค้้า
เป้้าหมายหลัักที่�ชััดเจน คืือ กลุ่่�มลููกค้้าซึ่่�งเป็็นนิิติิบุุคคลที่�มีีความ
ต้้องการใช้้ยานพาหนะ และมีีศัักยภาพในการชำระค่่าเช่่า นอกจาก
นี้้�บริิษััทยัังได้้นำระบบคอมพิิวเตอร์์ที่่�ทัันสมััยและมีีประสิิทธิิภาพมา
ใช้้ในการบริิหารจััดการ เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการจััดการ
และการติิดตามการให้้บริิการได้้อย่่างใกล้้ชิิดและทั่่�วถึึง 
	 5. ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารมููลค่่าซาก 
	 จากการท่ี่�บริิษััทประกอบธุุรกิิจให้้ “เช่่า” ทรััพย์์สิินใน
ลัักษณะสััญญาเช่่าดำเนิินงานแก่่ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคล 
เป็็นหลััก โดยมีีระยะเวลาเช่่าอยู่่�ระหว่่าง 3 – 5 ปีี ซึ่่�งภายหลัังจาก
ครบกำหนดสัญัญาเช่่าประเภทนี้้�  ทรัพัย์ส์ินิส่่วนใหญ่่จะถููกจำหน่่าย
ออกไป ดัังนั้้�นราคาทรััพย์์สิินที่่�จำหน่่ายได้้จะส่่งผลต่่อผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทโดยตรง กล่่าวคืือหากจำหน่่ายได้้ในราคาที่่�ต่่ำกว่่า
ราคาตามบััญชีีจะก่่อให้้เกิิดผลขาดทุุนจากการขายทรััพย์์สิิน 
ที่่�ผ่่านมา จากประสบการณ์์ในการบริิหารงานท่ี่�ยาวนานทำให้้บริิษัทั
สามารถบริิหารมููลค่่าซากได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ อย่่างไรก็็ดีี  
จากกระแสความนิยิมของรถไฟฟ้าทำให้ร้าคารถยนต์ม์ืือสองปรับัตัวั
ลดลง ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนัยสำคััญต่่อผลกำไรจากการจำหน่่าย
รถยนต์์มืือสองของบริิษััทในช่่วงที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำเนิินการ
แก้้ไขโดยการพยายามเพิ่่�มสััดส่่วนการจำหน่่ายรถยนต์์สู่่�ผู้้�บริิโภค
โดยตรงและใช้ช้่อ่งทางออนไลน์ผ์่่านเว็็บไซต์ ์www.sa-buycar.com 
ให้้มากขึ้้�นเพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว ประกอบกัับอุุปสงค์์จากลููกค้้า
ที่่�ต้อ้งการซื้้�อรถยนต์ใ์ช้้แล้้วเพ่ื่�อประหยััดรายจ่่ายทำให้้บริิษัทัสามารถ
จำหน่่ายรถยนต์์มืือสองออกได้้เป็็นจำนวนมากในแต่่ละปีี
	 6. ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต (Emerging Risk)
	 สภาวการณ์เ์ปลี่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นในปัจัจุบุันัและที่่�อาจจะส่่ง
ผลต่่อเน่ื่�องไปในอนาคตในช่่วง 3 - 5 ปีขี้า้งหน้้าท่ี่�อาจจะส่่งผลกระทบ 
ต่่อการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น 

-	 ความเส่ี่�ยงจากการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 
(Climate Change) ที่�กำลังัเป็็นปััญหาสำคััญระดัับสากลส่่ง
ผลโดยตรงต่่อการเกิดิภาวะโลกร้อ้นและความเสี่่�ยงของการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพแวดล้อ้มในรููปแบบภัยัพิบิัตัิทิางธรรมชาติิ
ที่่�มีีแนวโน้ม้เกิดิขึ้้�นถี่่�และทวีีความรุนุแรงยิ่่�งขึ้้�น อาทิ ิวาตภัย 
อุทุกภัย และภััยแล้้ง ขณะเดีียวกัันยัังเพิ่่�มความเส่ี่�ยงทางอ้้อม
จากกฎระเบีียบของทางการในการแก้้ไขปััญหาสิ่่�งแวดล้้อม
ในระยะยาวโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�สัังคม
เศรษฐกิจิคาร์์บอนต่่ำ (Low Carbon Economy Transition)  
เพื่่�อป้้องกัันและบรรเทาผลกระทบจากปัญหาดัังกล่่าว ส่่งผล
ให้้กิิจกรรมต่่างๆ ในเศรษฐกิิจและสัังคมมีีแนวโน้้มมุ่่�งสู่่�การ
เปลี่�ยนแปลงรููปแบบการใช้้พลัังงานท่ี่�ส่่งผลเสีียหรืือ 
ก่่อมลภาวะต่่อสิ่่�งแวดล้้อมลดลง เช่่น ก ารผลิิตไฟฟ้า 
จากพลัังงานสะอาด ก ารใช้้ยานพาหนะที่่� เป็็นพลัังงาน 
ทางเลืือก การรณรงค์์ในกิิจกรรมท่ี่�ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน  
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-	 การรณรงค์ใ์นการประหยัดัพลังังานและการนำวัสัดุุ
กลัับมาใช้้ใหม่่ เป็็นต้้น 
-	 ความเส่ี่�ยงจากโรคระบาดร้้ายแรงท่ี่�อาจเกิิดใหม่่ใน
อนาคต  เช่่นเดีียวกัับการแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (COVID-19) ในช่่วงท่ี่�ผ่่านมา ซึ่่�งอาจส่่งผล 
กระทบเป็็นวงกว้้างต่่อเศรษฐกิิจและสัังคม 
-	 ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ผลกระทบจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อ
ไวรััสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่�สามารถแพร่่ได้้ง่่าย
ทางการสัมัผัสั แม้้ปัจัจุบุันัอัตัราการติดิเชื้้�อและความรุนุแรง
จะลดลงแล้้วก็็ตาม

	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญัในการบริหิารจัดัการตาม “แนวคิดิการ
ดำเนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืืน” ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งมิติิดิ้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และบรรษัทัภิิบาล (Environmental, Social, Governance : ESG) 
เพื่่�อดููแลความเสี่่�ยงดังักล่่าวที่่�เกิดิขึ้้�นและส่่งผลกระทบต่่อการดำเนินิ
งานของทั้้�งบริษัิัทและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งในห่่วงโซ่่อุปุทาน บริษิัทัจึึงได้้
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืนในทั้้�ง 3 มิิติิ ได้้แก่่

	 มิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม: บริิษััทส่่งเสริิมการให้้เช่่าทรััพย์์สิินที่่�ใช้้
พลัังงานสะอาดและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) 
รถบรรทุุกไฟฟ้้า (EV Truck) รถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric  
Motorcycle) แผงโซลาร์์เซลล์์ติิดตั้้�งบนหลัังคา (Solar Rooftop) 
เป็น็ต้น้ พร้อ้มให้บ้ริกิารสถานีีชาร์จ์ประจุรุถยนต์ไ์ฟฟ้า EV Charging 
Station โดยบริิษััทมีีคณะทำงานที่่�ศึึกษาทั้้�งโอกาสและความเส่ี่�ยง
จากสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาดอย่่างรอบคอบ รวมถึึง
เครื่่�องจักัรสำหรับัคัดัแยกและจัดัการขยะเพื่่�อนำขยะกลับัมาเป็็นเชื้้�อ
เพลิิงทดแทนการใช้้พลัังงานจากคาร์์บอน เช่่น น้้ำมััน ถ่่ านหิิน  
นอกจากนี้้� บริษิัทัได้ป้รับัการทำงานในสำนัักงานให้้เป็น็ระบบดิิจิทิัลั
และมีีระบบการทำงานทางไกล (Work From Anywhere) เพื่่�อลด
การใช้้พลัังงานไฟฟ้าและกระดาษ และสร้้างจิิตสำนึึกการอนุุรัักษ์ 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับพนัักงาน 

	 มิิติิด้้านสัังคม: บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงหลัักสิิทธิิ
มนุุษยชน ความรัับผิิดชอบต่่อลููกค้้า คู่่�ค้้า และส่่งเสริิมกิิจกรรมเพื่่�อ
สัังคมและอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ได้้แก่่

	ลู ูกค้้า
-	 การกำหนดตารางการบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิินให้้เช่่า
ตามมาตรฐานของผู้้�ผลิิต  และมีีศููนย์์บริิการรองรัับทั่่�ว
ประเทศ
-	 การดููแลลููกค้้าด้้วยความระมััดระวัังโดยปฏิิบััติิตาม
คำแนะนำและแนวทางที่่�กรมควบคุุมโรค ก ระทรวง
สาธารณสุขุกำหนด เช่่น การเว้น้ระยะห่่าง Social Distancing  
การติิดต่่อผ่่านช่่องทาง Online เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�พบลููกค้้าได้้รัับ
การฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำหนด เป็็นต้้น

	 พนัักงาน
-	 คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่าง
เป็็นธรรม และพััฒนาระบบการทำงานให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์ เช่่น Work from Anywhere , E-Approve 
Online เป็็นต้้น
-	 จััดหาและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยท่ี่�ดีี  เช่่น 
การตรวจสุขุภาพประจำปี ีการทำประกันักลุ่่�ม การประสาน
งานจััดหาวััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) 
เป็็นต้้น  

คู่่�ค้้า
-	 ปฏิิบััติิตาม Supplier Code of Conduct และ
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการติิดตามตรวจ
สอบอย่่างสม่่ำเสมอ

	 มิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล: บริิษััทมีีกลไกกำกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�ครอบคลุุมในทุุกประเด็็นของบรรษััทภิิบาล  ได้้แก่่ นโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการ จรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต 
คอร์ร์ัปัชันั นโยบายความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 ปีี 2566 เป็็นปีีที่่�ธุุรกิิจกลัับเข้้าสู่่�ภาวะปกติิ (New Normal) 
ภายหลังัสถานการณ์ก์ารแพร่่ระบาดของโควิดิ 19 แต่่หลายธุรุกิจิทั่่�ว
โลกอาจยัังต้้องเผชิิญกัับความท้้าทายหลายประการและมีีความ
เปราะบางในช่่วงแรกของการฟื้้�นตััว บริิษััทได้้ปรับตััวให้้มีีความ
ยืืดหยุ่่�น (Resilience) รัับมืือด้้วยความคล่่องตััว (Agility) และความ
รวดเร็ว็ (Speed) พร้้อมคุมุเข้ม้มาตรการบริหิารจัดัการความต่่อเนื่่�อง
ในการดำเนินิธุรุกิจิ (BCM) และร่่วมมืือกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุกลุ่่�มและ
ทุุกภาคส่่วนของสัังคมในการเผชิิญกัับสถานการณ์์การแพร่่ระบาด
ของเชื้้�อไวรััสโควิิด 19 ประกอบกัับท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้ประยุุกต์ใช้้
เทคโนโลยีีดิิจิิทััล (Digital Transformation) และเตรีียมพร้้อมมอง
ไปข้างหน้้า (Proactive) มาแล้้วอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงสามารถพลิิกวิกฤต
ให้้เป็็นโอกาสสามารถก้้าวผ่่านความท้้าทายในปีี 2566 มาได้้อย่่าง
น่่าพึึงพอใจ ด้้วยการปรัับกลยุุทธ์์นวััตกรรมสิินค้้าและบริิการที่่�มีี
มููลค่่าเพิ่่�มสููง (HVA) พัฒนาปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในบริิษัทั
ให้้สอดคล้้องกัับรููปแบบการทำงานแบบ Work from Anywhere 
เพื่่�อรองรัับกัับผลกระทบจากสถานการณ์์โรคระบาดโดยนำ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและนวััตกรรมต่่างๆ มาปรัับใช้้ภายในบริิษััท ทำให้้
สามารถสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย พร้้อมกัับส่่ง
มอบคุุณภาพงานบริิการท่ี่�ดีีแก่่สังัคมได้้ตามมาตรฐานที่่�บริษิัทักำหนด 
และดููแลรักษาสิ่่�งแวดล้อ้มให้้เกิดิความยั่่�งยืืนโดยไม่่เกิดิการหยุุดชะงักั

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้าน
ความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทัได้ย้ึึดมั่่�นในการดำเนินิงานตามวิสิัยัทัศัน์ใ์นการก้า้วไป
เป็น็องค์ก์รชั้้�นนำและยั่่�งยืืน โดยมีีพันัธกิจิที่่�สำคัญัในการเป็น็ผู้้�นำใน
ธุุรกิิจ Leasing ที่่�ทัันสมััยกัับทรััพย์์สิินท่ี่�หลากหลาย ขยายธุุรกิิจ 
สู่่�ภููมิภาคอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ด้ วยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยมีีลููกค้าเป็็นศููนย์์กลาง ซึ่่�งคณะกรรมการ
บริิษััทได้้มีีการกำหนดนโยบายต่่างๆ ที่่�ครอบคลุุมและสนัับสนุุน 
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทุุกมิติิทั้้�งทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อม  
(Environmental) ด้้านสัังคม (Social) และด้้านบรรษััทภิิบาล 
(Governance) และได้้มอบหมายให้้ฝ่า่ยจััดการกำกัับดููแลการปฏิบัิัติิ
งานในแต่่ละระดัับให้้สอดคล้้องกัับนโยบายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
กำหนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่น่ ประกาศ คำสั่่�ง มาตรการ เป็น็ต้น้ 
รวมถึึงการจััดตั้้�งคณะทำงานต่่างๆ ขึ้้�นมารัับผิิดชอบเป็็นการเฉพาะ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานตามนโยบายสััมฤทธิ์์�ผลครอบคลุุมในทุุกมิิติิ
และสอดคล้้องตามเป้้าหมายการพััฒนาท่ี่�ยั่่�งยืืน (Sustainable  
Development Goals: SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ โดยมีี
การกำหนดเป้้าหมายที่่�สำคััญ 3 ประการ ได้้แก่่ 

•	 ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม - การกำหนดเป้้าหมายสิินทรัพัย์ใ์ห้้
เช่่าที่่�ทำให้้บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสนัับสนุุนแนวโน้้ม

การใช้้พลัังงานสะอาดที่่�เป็็นที่่�ต้้องการของลููกค้้าและภาค
ธุุรกิิจต่่างๆ 
•	 ด้้านสัังคม – การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม
และมีีการจััดการด้้านชีีวอนามััยที่่�ดีี  รวมถึึงสภาพแวดล้้อม
ในการทำงานที่่�เหมาะสมตามสถานการณ์์
•	 ด้้านบรรษััทภิิบาล – การดำเนิินงานตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  รวมถึึงกฎหมาย และหลัักเกณฑ์์ที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

3.2 การจัดัการผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียใน
ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 ภายใต้ก้รอบนโยบายตามแนวทางที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้้
กำหนดไว้้เพื่่�อให้้การดำเนิินงานและกิิจกรรมภายในบริิษััทมีีทิศทาง
ที่่�สอดคล้้องไปกับแนวทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนให้้ครบทุุกมิิติิ 
สามารถสรุุปภาพรวมความเช่ื่�อมโยงในกิจิกรรมต่่างๆ ในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ ดัังนี้้�
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	 3.2.2 การดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง แนวทางการดููแล

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น - บริิษััทเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและมีีกำไร
- มีีการจ่่ายปัันผลสม่่ำเสมอ
- การเปิิดเผยข้้อมููลและมีีการสื่่�อสารสภาวะ 
  ทางธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

- มีีนโยบายและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีรวมถึึงการบริิหารความ 
  เสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมในทุุกมิิติิ
- ดำเนิินการตามนโยบายการจ่่ายปัันผลอย่่างต่่อเนื่่�องและสม่่ำเสมอ
- มีีการเปิิดเผยและปรัับปรุุงข้้อมููลให้้ทัันสมััยอยู่่�เสมอ ผ่่านช่่องทาง 
  ต่่างๆ เช่่น www.pl.co.th, www.set.or.th, Opportunity Day,  
  ช่่องทางติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ เป็็นต้้น

2. ลููกค้้า - ให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�ลดการก่่อมลพิิษต่่อ 
  สิ่่�งแวดล้้อม
- ได้้รัับบริิการที่่�เป็็นธรรม สะดวก รวดเร็็ว  
  ปลอดภััย

- ส่่งเสริิมการให้้บริิการผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย 
  การให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาด 
- การกำหนดตารางการบำรุุงรัักษาทรััพย์์สิินให้้เช่่าตามมาตรฐาน 
  ของผู้้�ผลิิต และมีีศููนย์์บริิการรองรัับทั่่�วประเทศ
- การดููแลลููกค้้าด้้วยความระมััดระวัังโดยปฏิิบััติิตามคำแนะนำและ 
  แนวทางที่่�กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุขกำหนด เช่่น  
  การเว้้นระยะห่่าง Social Distancing การติิดต่่อผ่่านช่่องทาง  
  Online เจ้้าหน้้าที่่�ที่่�พบลููกค้้าได้้รัับการฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำหนด  
  เป็็นต้้น 

3. พนัักงาน - มีีผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรมและสภาพการ 
  ทำงานที่่�ปลอดภััย
- การดููแลด้้านอาชีีวอนามััย

- คำนึึงถึึงสิิทธิิมนุุษยชนและปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม และ 
  พััฒนาระบบการทำงานให้้เหมาะสมกัับสถานการณ์์ เช่่น Work  
  from Anywhere, E-Approve Online เป็็นต้้น
- จััดหาและส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีสุุขอนามััยที่่�ดีี เช่่น การตรวจ 
  สุุขภาพประจำปีี การทำประกัันกลุ่่�ม การประสานงานจััดหา 
  วััคซีีนเพื่่�อสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) เป็็นต้้น 

4. คู่่�ค้้า - มีีความโปร่่งใส เป็็นธรรม สามารถตรวจ 
  สอบได้้

- ปฏิิบััติิตาม Supplier Code of Conduct และนโยบายต่่อต้้าน 
  การทุุจริิตคอร์์รััปชััน และการติิดตามตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ 

5. เจ้้าหนี้้� - การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญา
- การชำระคืืนตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด

- มีีการบริิหารจััดการทางการเงิินที่่�ดีีและเคร่่งครััดในการปฏิิบััติิ  
  ตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�ได้้ทำข้้อตกลงไว้้กัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ
- ควบคุุมระบบการจััดการชำระคืืนเงิินกู้้�และดอกเบี้้�ยให้้เป็็นไป 
  อย่่างครบถ้้วนและตรงตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนด

6. หน่่วยงานกำกัับ
ดููแล

- การปฏิิบััติิตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่� 
  เกี่่�ยวข้้อง

- กำหนดนโยบายและโครงสร้้างการดำเนิินงานรวมถึึงการดำเนิิน 
  กิิจการที่่�สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับ กฎหมายต่่างๆ และหลัักการ 
  กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิ
สิ่่�งแวดล้้อม 

	 ในปีี 2566 นอกจากประเด็็นเร่ื่�องสภาวะการเปลี่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ (Climate Change) ที่่�ยัังเป็็นสิ่่�งที่่�ทั่่�วโลกให้้ความ
สำคััญแล้้ว ทั่่�วโลกยัังต้้องเผชิิญผลกระทบภายหลัังการระบาดของ
โควิดิ 19 อย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้ส้ภาพแวดล้อ้มต่่างๆ ภายในประเทศ
ได้้รัับผลกระทบอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้เน้้นย้้ำการดำเนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่�มุ่่�งเน้้นในทิิศทางให้้บริษิัทับรรลุุเป้า้หมายด้้าน
สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�บริษิัทัได้ก้ำหนดไว้ ้เพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีีการจัดัการด้า้นความ
ยั่่�งยืืนในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้มที่่�มีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงการมีีส่่วนรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในกระบวนการทำงานหลัักของกิิจการ 
(CSR in Process) ดัังนี้้�
	 1. ก ารกำหนดกลยุทธ์์และทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ โดย
ให้้การสนัับสนุุนให้้ลููกค้าโดยเฉพาะภาคธุุรกิจิต่่างๆ ที่�ให้้ความสำคััญ
เกี่่�ยวกัับการลดการปล่่อยคาร์์บอนและการลดปริมาณขยะสู่่� 
สิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทได้้นำเสนอผลิิตภัณฑ์์บริิการเช่่าทรััพย์์สิิน
ประเภทพลัังงานสะอาด เช่่น รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) รถบรรทุุกไฟฟ้้า 
(EV Truck) รถจัักรยานยนต์์ไฟฟ้้า (Electric Motorcycle) แผง 
โซล่่าเซลล์์ (Solar Rooftop) เป็็นต้้น และการให้้บริิการสถานีีชาร์์จ
ประจุุรถยนต์์ไฟฟ้า (EV Charging Station) รวมถึึงเคร่ื่�องจัักรสำหรัับ
คัดัแยกและจัดัการขยะเพื่่�อนำขยะกลับัมาเป็น็เชื้้�อเพลิงิทดแทนการ
ใช้้พลัังงานจากคาร์์บอน เช่่น น้้ำมััน ถ่่านหิิน 
	 2. พัฒนาและปรับปรุงกระบวนการทำงานภายในสู่่�ระบบ
งานที่่�เป็็นดิิจิิทััลมากขึ้้�น เช่่น E-Document, E-Approve Online, 
Work from Anywhere เป็็นต้้น เพื่่�อให้้ระบบงานมีีประสิิทธิิภาพ
มากขึ้้�น ลดการใช้้ทรััพยากรต่่างๆ เช่่น ไฟฟ้้า น้้ำมััน กระดาษ น้้ำ 
เป็น็ต้น้ และสภาพการทำงานภายใต้ภ้าวะโรคระบาดที่่�ต้อ้งเน้น้การ
เว้้นระยะห่่าง Social Distancing ตามแนวทางและข้้อกำหนดของ
กรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข
	 3. ก ารติิดต่่อประสานงานภายนอกที่�จะช่่วยลดการใช้้
ทรััพยากรต่่างๆ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานและสอดคล้้องตาม
มาตรการ Social Distancing ของกรมควบคุุมโรค กระทรวง
สาธารณสุขุ โดยเน้น้ช่อ่งทางออนไลน์ม์ากขึ้�น เช่น่ การจััดการประชุมุ

ผ่่านทางออนไลน์ ์(E-Meeting) การพัฒันาจัดัส่่งเอกสารไปยังัลููกค้า้
ผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ (E-mail) และระบบงานด้้านภาษีี 
(E-Tax) เป็็นต้้น 
	 4. การปลููกสร้้างจิิตสำนึึกและรณรงค์์ให้้พนัักงานช่่วยกััน
ประหยััดพลัังงานและทรััพยากรต่่างๆ เช่่น การปิิดไฟเครื่่�องปรัับ
อากาศ เมื่่�อไม่่ใช้ง้าน การคัดัแยกขยะ การแยกจานชามก่่อนล้า้งเพื่่�อ
ลดการใช้้น้้ำ เป็็นต้้น 

3.4 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 บริิษััทได้้เน้้นย้้ำการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้นโยบายต่่างๆ ที่่�มุ่่�ง
เน้้นในทิิศทางให้้บริิษััทบรรลุุเป้้าหมายด้้านสัังคมที่่�บริิษััทได้้กำหนด
ไว้ ้รวมถึึงภาวะการระบาดของเชื้้�อไวรัสัโควิดิ 19 ที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
สัังคมในวงกว้าง โดยให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ต้นน้้ำถึึงปลายน้้ำ เพื่่�อให้้
บริิษััทมีีการจััดการด้้านความยั่่� งยืืนในมิิติิ สัั งคมได้้อย่่ างมีี
ประสิิทธิิภาพรวมถึึงการมีีส่่วนรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม
ผ่่านกระบวนการทำงานหลัักของกิิจการ (CSR in Process) และ
โครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR after Process) ดัังนี้้�
	 1. พนัักงาน 
	 บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่า และเป็็นปััจจััยที่่�
สำคัญัในการทำให้บ้ริษิัทับรรลุคุวามสำเร็จ็ บริษิัทัจึึงให้ก้ารดููแลและ
ปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็ธรรมทั้้�งในด้า้นโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้าย 
ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพ การปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมในการ
ทำงานให้พ้นักังานมีีคุณภาพชีีวิติที่่�ดีี คำนึึงถึึงสิทิธิมินุษุยชนและการ
ปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานในด้า้นต่่างๆ โดยเฉพาะสภาพการทำงานและด้า้น
อาชีีวอนามััย ที่�ได้้รัับผลกระทบหลัังจากภาวะการระบาดของเชื้้�อ
ไวรััสโควิิด 19 ซึ่่�งได้้มีีปรับปรุงสภาพการทำงานให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์และเป็็นไปตามมาตรการ Social Distancing ของกรม
ควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข โดยได้้มีีการนำระบบงาน Work 
from Anywhere มาใช้ ้รวมถึึงการประสานงานและจัดัหาวัคัซีีนให้้
กับัพนัักงานเพ่ื่�อสร้้างภููมิคุ้้�มกัันหมู่่� (Herd Immunity) โดยเร็็วภายใน
สถานที่่�ทำงานและสัังคม 
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	 2. ลููกค้้า
	 จากประสบการณ์์การดำเนิินธุุรกิิจลีีสซิ่่�งมากว่่า 37 ปีี ทำให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ลููกค้้าได้้รัับ
ความพึึงพอใจจากการใช้้บริกิารอย่่างครบวงจร และบริษิัทัได้พ้ัฒันาการให้บ้ริิการโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิจิที่่�มีีต่่อลููกค้ามาโดยตลอด 
โดยเฉพาะในภาวะการระบาดของโควิิด 19 ที่่�ต้้องระมััดระวัังความเสี่่�ยงที่่�เพิ่่�มขึ้้�นที่่�อาจกระทบต่่อการให้้บริิการต่่อลููกค้้า หรืือการอำนวยความ
สะดวกและปลอดภััยในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้เช่่า การติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า การรัับลููกค้้าที่่�มาชมรถยนต์์ของสบายคาร์์ เป็็นต้้น 
ซึ่่�งบริิษััทได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องตามมาตรการต่่างๆ ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข เช่่น การทำความสะอาดรถยนต์์
ตามมาตรฐานความปลอดภััยของบริิษััททุุกครั้้�งก่่อนการส่่งมอบรถยนต์์ มีีการนััดหมายและจุุดคััดกรองก่่อนการเข้้าชมรถยนต์์ของสบายคาร์์ 
พนัักงานที่่�มีีหน้้าที่่�ในการดููแลลููกค้้าต้้องฉีีดวััคซีีนตามที่่�กำหนดและมีีการตรวจคััดกรองด้้วย Antigen Test Kit (ATK) ก่่อน การพััฒนารููปแบบ
การจััดส่่งเอกสารผ่่านทางจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) ไปยัังลููกค้้า เป็็นต้้น

	 3. คู่่�ค้้า
 	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสมและเป็็นธรรม ภายใต้้ Supplier Code of Conduct และนโยบายต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) ตามแนวทางการกำกัับดููแลที่่�ดีีของบริิษััท ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซื้้�อ การให้้บริิการ จนถึึง 
สิ้้�นสุุดสััญญาการเช่่า ให้้เป็็นไปด้้วยความสุุจริิต โปร่่งใสและสามารถตรวจสอบได้้ และจากภาวะการระบาดของโควิิด 19 เพื่่�อให้้เหมาะสมกัับ
สถานการณ์์และเป็็นไปตามมาตรการ Social Distancing ของกรมควบคุุมโรค กระทรวงสาธารณสุุข บริิษััทได้้รณรงค์์ให้้เน้้นการติิดต่่อ 
ประสานงานกัับคู่่�ค้้าผ่่านช่่องทางออนไลน์์มากขึ้้�น เช่่น การจััดการประชุุมผ่่านทางออนไลน์์ (E-Meeting) การพััฒนาจััดส่่งเอกสารผ่่านทาง
จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail) เป็็นต้้น
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	 4. โครงการหรืือกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม (CSR after Process)
	 บริิษัทัดำเนิินธุุรกิจิโดยยึึดหลักัคุณธรรม และจริิยธรรมเสมอ
มาโดยตลอด เพราะบริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่่าสังัคมที่่�มีีคุณุธรรมและจริยิธรรม 
คืือรากฐานที่่�สำคััญ ดัังนั้้�น การคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมจึึง
เป็็นภารกิิจหนึ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััท
ได้้ดำเนิินการผ่่านโครงการต่่างๆ อาทิิ โครงการความร่่วมมืือทาง
วิชิาการ (MOU) กับคณะพาณิิชยศาสตร์และการบััญชีี มหาวิทิยาลัยั

ธรรมศาสตร์ โครงการบริิจาคคอมพิิวเตอร์์ เพื่่�อน้้องๆ ที่�ห่่างไกล 
โครงการบริิจาคอุุปกรณ์์การเรีียนสำหรัับโรงเรีียนท่ี่�ขาดแคลน 
โครงการซ่่อมแซมอาคารเรีียนที่่�ชำรุุด ซึ่่�งกิิจกรรมเหล่่านี้้�ได้้เริ่่�มเป็็น
รููปธรรมมากขึ้�น และจะดำเนิินการต่่อไปควบคู่่�กัับการดำเนิินธุุรกิิจ
บริิษััทโดยในปีี 2566 บริิษััทได้้ดำเนิินการโครงการและจััดกิิจกรรม
ต่่างๆ ดัังนี้้�

คณะผู้้�บริิหารของบริิษััทนำโดยนายพิิภพ กุนาศล กรรมการผู้้�จัดการ นายสุุทธิิชััย 
สมบัตัิศิิริิ ิรองกรรมการผู้้�จัดัการ และนางสาวพจนา กลีีบอุบุล ผู้้�อำนวยฝ่า่ยทรัพัยากร
บุุคคล ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงความร่่วมมืือทางวิิชาการ (MOU) กัับคณะพาณิิช
ยศาสตร์แ์ละการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัธรรมศาสตร์ ์โดยมีีรองศาสตราจารย์ ์ดร.สมชาย 
สุุภััทรกุุล คณบดีี คณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี พร้้อมด้้วย ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ 
ดร.อรพรรณ ยลระบิิล รองคณบดีีฝ่่ายวิิชาการและเครืือข่่ายพัันธมิิตร และผู้้�ช่่วย
ศาสตราจารย์์ ดร.นพพร เรืืองวานิิช ผู้้�อำนวยการหลัักสููตรควบตรีี-โท ทางการบััญชีี
และบริิหารธุุรกิิจ (IBMP) ณ ห้้องประชุุม 500 ชั้้�น 5 คณะพาณิิชยศาสตร์์และการ
บััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ท่่าพระจัันทร์์
วััตถุุประสงค์์ในการร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลงในครั้้�งนี้้�เพื่่�อร่่วมพััฒนาคุุณภาพของ
อุดุมศึึกษาในเชิงิของการบริหิารธุรุกิจิที่่�เน้น้ประสบการณ์จ์ริงิในโลกธุรุกิจิ จากบริษิัทั
จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยที่่�มีีประสบการณ์ย์าวนาน อาทิ ิการ
มีีส่่วนร่่วมกัันในกระบวนการเรีียนการสอน โครงการนัักศึึกษาฝึึกงาน การสนัับสนุุน
ทุุนการศึึกษา เป็็นต้้น โดยบริิษััทมีีความยิินดีีเป็็นอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้มีีโอกาสร่่วมมืือกัับ
มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำของประเทศท่ี่�จะได้้มีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาและแลกเปลี่�ยนมุุม
มอง องค์ค์วามรู้้� และประสบการณ์์ร่่วมกััน เพื่่�อเป็น็ส่่วนหนึ่่�งในการพััฒนาการศึึกษา
และบุุคคลากรที่่�ดีีให้้กัับสัังคมและประเทศชาติิต่่อไป

โครงการความร่่วมมือืทางวิิชาการ (MOU) กับัคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลัยัธรรมศาสตร์์

	 โครงการ “สานฝััั�นปั้้้��นอนาคต” ครั้้้��งท่ี่� 7 นายพิิภพ กุนาศล 
กรรมการผู้้�จัดการ มอบหมายให้้ตััวแทนพนัักงาน จั ดโครงการ 
“สานฝัันปั้้้��นอนาคต ครั้้้��งที่่่�� 7” ในโครงการดัังกล่่าว ได้้เลี้้�ยงอาหารกลาง
วััน ของหวานและบริิจาคสิ่่่��งของท่ี่่��จำเป็็นในการดำรงชีีวิตให้้แก่่โรงเรีียน
ผู้้�รู้้� ญสส.80 จ.ชลบุุุ�รีี เช่่น ข้้าวสารอาหารแห้้ง นมพร้้อมดื่่่��ม เครื่่่��องปรุุุ�ง
ในการประกอบอาหารกลางวัันให้้น้้องๆ เพื่่่��อลดค่่าใช้้จ่่ายต้้นทุุนให้้กัับ
โรงเรีียน และนำงบประมาณมาเพิ่่�มเติิมในอาหารให้้มีีคุุณภาพตามหลััก
โภชนาการ 5 หมู่่�มากขึ้้�น 

โครงการ “สานฝัันปั้้้�� นอนาคต” ครั้้้��งที่่� 7

	 บริิษััทได้้เดิินทางไปที่่�โรงเรีียน วั ัดตาลเดี่่�ยว อ.แก่่งคอย 
จ.สระบุุรีี  เพ่ื่�อส่่งมอบคอมพิิวเตอร์์จำนวน 5 เคร่ื่�องและพััดลมติิด
ผนัังจำนวน 8 เครื่่�องให้้น้้องใช้้ เพื่่�อทดแทนอัันเดิิมท่ี่�ชำรุุด โดยมีี 
ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนสุธุาลักัณ์ ์เป็็นตัวัแทนรับัสิ่่�งของแทนน้อ้งๆ โดย
ทางบริิษััทเช่ื่�อมั่่�นว่่าจะยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาและชีีวิิตให้้กัับ
น้้องๆ ดีีขึ้้�นอย่่างยั่่�งยืืน

มอบคอมพิิวเตอร์์ให้้น้้อง โรงเรีียนวััดตาลเดี่่�ยว จัังหวััดสระบุุรีี
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	 โรงเรีียน เทศบาลศาลาปููน จ.พระนครศรีีอยุุธยา มีีนัักเรีียน
ทั้้�งหมด 123 คน เปิิดการเรีียนการสอนตั้้�งแต่่ระดัับชั้้�นอนุุบาล- 
ชั้้�นประถมศึึกษาปีีท่ี่� 6 ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนท่ี่�ได้้รัับความเมตตาจาก 
วััดศาลาปููนวรวิิหาร คุุณพิิภพ กุุนาศล กรรมการผู้้�จััดการ พร้้อมทั้้�ง
ตััวแทนพนัักงานของบริิษััท จึึงเดิินทางไปถวายเพลพร้้อมฟัังธรรม
จากท่่านเจ้้าอาวาสเพ่ื่�อเป็็นสิิริิมงคล และเดิินทางต่่อไปยังโรงเรีียน
เพื่่�อส่่งมอบคอมพิิวเตอร์์จำนวน 5 เครื่่�อง และเครื่่�องกดน้้ำทำ 
ความเย็็นจำนวน 2 เคร่ื่�องให้้น้้องใช้้เพ่ื่�อคลายความร้้อน รวมถึึง 
ได้้ เลี้้�ยงอาหารกลางวััน และไอศกรีีม โดยมีีพระครููอนุุกููล 
ศาสนกิิจ (ประดิิษฐ์์ ฐานิิโก) เจ้้าอาวาสวััดศาลาปููนวรวิิหารและ 
คณะคุุณครูู คอยให้้การต้้อนรัับด้้วยบรรยากาศที่่�อบอุ่่�น

	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนเงิินเพื่่�อใช้้เป็็นค่่าใช้้จ่่ายในโครงการ
ดนตรีีบำบััดเพื่่�อสาธารณกุุศล โดยให้้มีีการจััดแสดงดนตรีี ณ คลิินิิค
ศููนย์์การแพทย์์พััฒนา เดืือนละ 1 ครั้้�ง โดยบริิษััทให้้การสนัับสนุุน
อย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้�งแต่่ปีี 2556 จนถึึงปััจจุุบััน ในส่่วนของคลิินิิกศููนย์์
การแพทย์พ์ัฒันานั้้�นเป็น็โครงการเพื่่�อรักัษาผู้้�ป่ว่ยในอัตัราค่่าบริกิาร
ที่่�ต่่ำกว่่าโรงพยาบาลเอกชนทั่่�วไป ซึ่่�งดำเนิินโครงการโดยบริิษััท 
บ้้านบึึงเวชกิิจ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทส่่วนพระองค์์ในพระบาทสมเด็็จ
พระปรมินิทรมหาภููมิพิลอดุลุยเดช มหิติลาธิเิบศรรามาธิบิดีี จักัรีีนฤ
บดินิทร สยามินิทราธิริาช บรมนาถบพิติร กิจิกรรมนี้้�นอกจากจะช่ว่ย
สร้้างความผ่่อนคลายให้้กัับผู้้�ป่่วย แพทย์์ พยาบาล และเจ้้าหน้้าท่ี่�
ของสถานพยาบาลแล้ว้ ยังัเป็น็การสืืบสานเพลงไทยสากลที่่�มีีคุณุค่่า
ทั้้�งด้้านคีีตศิิลป์์และวรรณศิิลป์์มิิให้้สููญหายไปจากสัังคมอีีกด้้วย

	 โรงเรีียนบ้้านห้้วยนกแล  (ห้้องเรีียนสาขาบ้้านน้้ำดิิบบอน
หวาน) จ.ตาก ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ห่่างไกลและทุุรกัันดาร มีีจำนวน
นักัเรีียนทั้้�งหมดประมาณ 129 คน เปิิดการเรีียนการสอนตั้้�งแต่่ระดัับ
ชั้้�นอนุุบาล-ชั้้�นประถมศึึกษาปีท่ีี่� 6 นักเรีียนทั้้�งหมดเป็็นชาวเขาหลาก
หลายเชื้้�อสาย
	 บริิษััทฯ เห็็นถึึงความสำคััญเรื่่�องการศึึกษา และส่่งต่่อความ
รู้้�ให้้กัับนัักเรีียนในพื้้�นที่่�ห่่างไกล จึึงได้้เดิินทางไปมอบสิ่่�งของและ
อุุปกรณ์์การเรีียน อาทิิเช่่น รองเท้้านัักเรีียนทั้้�งหมด จำนวน 129 คู่่� 
เสื้้�อผ้้า ขนม และคอมพิิวเตอร์์ จำนวน 5 เครื่่�องให้้กัับน้้องๆ พร้้อม
ทั้้�งเลี้้�ยงอาหารกลางวััน โดยมีีคุุณครููภานุุเดช ปีีภา เป็็นตััวแทนรัับ
มอบสิ่่�งของทั้้�งหมด   

มอบคอมพิิวเตอร์์ให้้น้้องโรงเรีียนเทศบาลศาลาปููน พระราชสิทธิิมงคล (สวััสดิ์์� โสตฺฺถิิทตฺฺโต) จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา

โครงการดนตรีีบำำ�บััดเพื่่�อสาธารณกุุศล

บริิจาครองเท้้านัักเรีียนให้้กัับโรงเรีียนบ้้านห้้วยนกแล (ห้้องเรีียนสาขาบ้้านน้ำำ��ดิิบบอนหวาน) จัังหวััดตาก
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 



 4. การวิเิคราะห์แ์ละคำำ�อธิบิายของฝ่่ายจัดัการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 
  
ผลการดำเนิินงานและฐานะทางการเงิินของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

ภาพรวมของการดำเนิินงานปีี 2565
	 ปีี 2565 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าและอััตราผลตอบแทนที่่�จะได้้รัับควบคู่่�ไปกัับ
ความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในส่่วนของการขยายตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทรถยนต์์ที่่�
ใช้้พลัังงานสะอาด อันได้้แก่่  รถยนต์์ไฮบริิดและรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าซึ่่�งนัับวัันจะได้้รัับความนิิยมเพิ่่�มขึ้้�นตามลำดัับ หรืือสิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�จะช่่วย
ประหยััดพลัังงานและลดมลภาวะลงได้้ เช่่น แผงโซล่่าเซลล์์ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการลดต้้นทุุนต่่างๆ เช่่น การลดการใช้้พลัังงานใน
กระบวนการทำงานทั้้�งในด้้านของการลดปริิมาณกระดาษที่่�ใช้้ การอนุุมััติิงานผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงให้้พนัักงานบางส่่วนทำงานจากที่่�บ้้าน
หรืือที่่�อื่่�นๆ (Work from Anywhere) เพื่่�อประหยััดพื้้�นที่่�สำนัักงานและค่่าใช้้จ่่าย อัันได้้แก่่ ค่่าน้้ำ ค่่าไฟของบริิษััท และค่่าใช้้จ่่ายในการเดิินทางของ
พนัักงานรวมถึึงเพื่่�อช่่วยลดมลภาวะจากการเดิินทางของพนัักงานแต่่ละคนด้้วย
	 ในส่่วนของการจััดการกัับสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่านั้้�น สำหรัับรถยนต์์รุ่่�นที่่�มีีความต้้องการใช้้งานต่่อ บริิษััทจะทำการปรัับสภาพของรถยนต์์
ที่่�ได้้รัับกลัับคืืนมาให้้อยู่่�ในสภาพดีีแล้้วนำออกให้้เช่่าระยะสั้้�น เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความมั่่�นใจให้้กัับผู้้�เช่่าว่่าจะได้้รัับรถยนต์์เช่่าท่ี่�อยู่่�ในสภาพ
พร้้อมใช้้งานเสมอ และสำหรัับรถยนต์์ท่ี่�ไม่่ได้้ถููกนำไปให้้เช่่าระยะสั้้�น รถยนต์์กลุ่่�มนี้้�จะถููกนำออกจำหน่่ายให้้แก่่บุุคคลทั่่�วไปโดยทำการปรัับสภาพให้้
อยู่่�ในสภาพท่ี่�ดีีเช่่นกััน หลัังจากนั้้�นจะถููกนำออกจำหน่่ายโดยเน้้นการจำหน่่ายไปให้้ถึึงผู้้�ใช้้โดยตรงเพ่ื่�อให้้ได้้ราคาจำหน่่ายสููงสุุด ซึ่่�งผู้้�ซื้้�อจะสามารถ
ตรวจสอบประวััติิการซ่่อมบำรุุงและประวััติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุตามข้้อมููลของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใสและสร้้างบรรทััดฐานที่่�ดีีในการ
จำหน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วต่่อไป ซึ่่�งจากการดำเนิินการในลัักษณะข้้างต้้น ทำให้้การจำหน่่ายรถยนต์์ใช้้แล้้วของบริิษััทภายใต้้ชื่่�อ “สบายคาร์์ by  
ภััทรลิิสซิ่่�ง” ได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นรถยนต์์ใช้้แล้้วที่่�มีีคุุณภาพดีี มีีความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ที่่�ซื้้�อไปใช้้งาน 
	 จากความพยายามในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าประเภทใหม่่ ก ารลดต้้นทุุนต่่างๆ รวมถึึงการบริิหารจััดการสิินทรััพย์์ท่ี่�หมดสััญญาแล้้ว 
เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรจากการขายสิินทรััพย์์ตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานรวม 60 ล้้านบาทและกำไรสำหรัับปีี 2565 จำนวน  
121 ล้้านบาท

ภาพรวมการดำเนิินการของปีี 2566
	 แม้้ว่่าในช่่วงต้้นปีี 2566 จะมีีการคาดการณ์์กัันว่่าเศรษฐกิิจไทยมีีแนวโน้้มท่ี่�ดีีขึ้�นกว่่าในปีีก่่อนหน้้าเน่ื่�องจากการลดลงอย่่างมากของการแพร่่
ระบาดของโรค Covid- 19 แต่่ ณ สิ้้�นปีี 2566 จากตััวเลข GDP พบว่่าเศรษฐกิิจไทยในปีี 2566 ชะลอตััวลงจากปีี 2565 ตามการลดลงของภาคการ
ส่่งออกสิินค้้ารวมทั้้�งการลดลงของการใช้้จ่่ายของรััฐบาลและการลงทุุนภาครััฐ แม้้ว่่าการอุุปโภคบริิโภคและการลงทุุนของภาคเอกชนรวมทั้้�งการส่่ง
ออกบริิการยัังคงขยายตััวในเกณฑ์์ดีีก็็ตาม  สำหรัับ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เองแม้้ว่่าเศรษฐกิิจไทยจะชะลอตััวลงแต่่บริิษััทก็็ยัังคงสามารถ
ขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าได้้ตามแผนงานที่่�วางไว้้ตั้้�งแต่่ต้้นปีี 2566 รวมถึึงยัังสามารถสร้้างกำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่าได้้เพิ่่�มขึ้้�นจาก
ปีี 2565 ด้้วย จากการดำเนิินการดัังกล่่าวทำให้้บริิษััทมีีกำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้เป็็นจำนวน 163 ล้้านบาทสููงกว่่าในปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทมีีกำไรก่่อนภาษีีเงิิน
ได้้จำนวน 146 ล้้านบาท และบริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีี 2566 เท่่ากัับ 107 ล้้านบาท

แนวโน้้มภาพรวมการดำเนิินการของปีี 2567
	 ในปีี 2567 เศรษฐกิิจไทยมีีปััจจััยสนัับสนุุนการขยายตััวจากการส่่งออกที่่�คาดว่่าจะฟื้้�นตััวขึ้้�นจากแนวโน้้มการค้้าโลกที่่�ขยายตััวสููงขึ้้�น ในขณะ
ที่่�การลงทุุนภาคเอกชนมีีแนวโน้้มฟื้้�นตััวดีีตามแนวโน้้มการขอรัับการส่่งเสริิมการลงทุุนและนโยบายส่่งเสริิมของภาครััฐ นอกจากนี้้�ภาคการท่่องเที่่�ยว
ก็็คาดว่่าจะมีีการฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป สำหรัับปััจจััยเสี่่�ยงจะมาจากความขััดแย้้งด้้านภููมิิรััฐศาสตร์์โลก  ปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนและภาคธุุรกิิจของ
ไทยที่่�ยัังคงอยู่่�ในระดัับสููงและอาจถููกซ้้ำเติิมด้้วยภาวะดอกเบี้้�ยสููงเป็็นเวลานานซึ่่�งจะส่่งผลให้้หนี้้�เสีียเพิ่่�มขึ้้�นในระบบเศรษฐกิิจ   จากปััจจััยต่่างๆ  
ข้้างต้้นทำให้้ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ประมาณการว่่าสิินทรััพย์์ให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่าทั้้�งสองประเภทของบริิษััทในปีี 2567 จะยัังคงขยาย
ตัวัเพิ่่�มข้ึ้�นทั้้�งในส่่วนที่่�เป็น็ยานพาหนะ (Auto) และสินิทรัพัย์อ์ื่่�นที่่�มิใิช่ย่านพาหนะ (Non Auto) เพ่ื่�อตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลููกค้า้โดยยึึดหลััก
การ Customer Centric เป็น็สำคััญ  อย่่างไรก็ต็าม การพิิจารณาให้้เช่่าจะให้้ความสำคััญกัับฐานะการเงิินและประวััติกิารชำระท่ี่�ผ่่านมาของผู้้�เช่่าเป็็น
สำคััญเพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต  นอกจากนี้้�ในปีี 2567 บริิษััทยัังมีีนโยบายมุ่่�งเน้้นขยายการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพลัังงานสะอาด
เพิ่่�มมากขึ้�น ตัวัอย่่างของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าในกลุ่่�มนี้้�ได้้แก่่ รถยนต์์ไฟฟ้า ที่�นัับวัันจะได้้รับัความนิิยมเพิ่่�มข้ึ้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และ แผงโซล่่าเซลล์ ที่�นอกจาก
จะเป็น็พลังังานสะอาดแล้ว้ยังัสามารถช่ว่ยลดค่่าไฟฟ้า้ให้ก้ับัผู้้�ที่่�ติดิตั้้�งได้เ้ป็น็อย่่างดีี จากนโยบายดังักล่่าวแสดงให้เ้ห็น็ถึึงความรับัผิดิชอบของบริษิัทัต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมตามนโยบายการให้้ความสำคััญกัับการขยายตััวของธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
	 ในส่่วนของสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่าระยะยาวแล้้ว บริิษััทยัังคงยึึดแนวทางการปฏิิบััติิเดิิม คืือ การนำสิินทรััพย์์ไปใช้้ต่่อเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดก่่อนที่่�จะนำออกจำหน่่ายในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ได้้กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวดัังเช่่นในปีีที่่�ผ่่านมา 
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ผลการดำเนิินงานปีี 2566 เปรีียบเทีียบปีี 2565 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2566 เปรีียบเทีียบกัับปีี 2565 ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2566 % เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 1,813 1,737 (4)

รายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิิน 263 234 (11)

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 858 638 (26)

รายได้้อื่่�น 33 90 173

รวมรายได้้ 2,967 2,699 (9)

	 รายได้้หลัักของบริิษััทในปีี 2566 ประกอบด้้วย ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวน 1,737 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากมููลค่่าสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานในช่่วงต้้นปีี 2566 อยู่่�ในระดัับต่่ำกว่่า
ในช่ว่งเดีียวกันัของปี ี2565  อย่่างไรก็็ตาม ตลอดปี ี2566 บริิษัทัสามารถขยายจำนวนสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ภายใต้ส้ัญัญาเช่า่ประเภทนี้้�ได้เ้พิ่่�มขึ้้�นเป็น็
จำนวนมากมีีผลให้้รายได้้จากการให้้เช่่าทยอยปรัับเพิ่่�มข้ึ้�นในระหว่่างปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง   ในส่่วนของ รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน ในปีี 2566 มีี
จำนวน 234 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลงร้้อยละ 11 จากปีี 2565 ซึ่่�งมีีจำนวน 263 ล้้านบาทเนื่่�องจากมีีสััญญาเช่่าเงิินทุุนแบบรวมบริิการสิ้้�นสุุดลง
ในปีีนี้้�ทำให้้รายได้้จากการให้้บริิการลดลง ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ทำการขยายการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ภายใต้้สััญญาเช่่าประเภทนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อชดเชยส่่วนท่ี่�
ลดลงดัังกล่่าว รวมถึึงพยายามมองหาโอกาสในการให้้เช่า่สินิทรััพย์ป์ระเภทใหม่่ซ่ึ่�งบริิษัทัมีีความรู้้�ความชำนาญเพ่ื่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายธุุรกิจิ
ของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 บริษิัทัมีีรายได้จ้ากการขายสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสัญัญาเช่า่ดำเนินิงานจำนวน 638 ล้า้นบาท ลดลงจากช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่่อนหน้า้จำนวน 
220 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 26 เนื่่�องจากจำนวนสิินทรััพย์์ที่่�นำออกจำหน่่ายลดลงซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจากนโยบายของบริิษััทในการนำ
สิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่าระยะยาวไปใช้้ต่่อเพ่ื่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่ารายได้้จากการขายจะลดลงแต่่บริิษััทมีีกำไรจากการขาย
สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานในปีี 2566 จำนวน 78 ล้้านบาทเพิ่่�มขึ้้�น 18 ล้้านบาทจากปีี 2565 ที่่�มีีกำไรจากการขายจำนวน  60 
ล้้านบาท 
	 จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2566 บริิษััทมีีรายได้้รวม จำนวน 2,699 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 9 เมื่่�อเปรีียบเทีียบจากช่่วง
เดีียวกัันของปีี 2565
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โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2566 เปรีียบเทีียบปีี 2565  ตามตาราง ดัังนี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2566 % เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 1,589 1,475 (7)

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 798 560 (30)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 241 259 7

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (กลัับรายการ) (4) 0.04 (101)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 198 243 23

รวมค่่าใช้้จ่่าย 2,822 2,537 (10)

	 ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2566 ที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำนวน 1,475 ล้้านบาท ลดลง 114 ล้้านบาท หรืือ 
ลดลงร้้อยละ 7 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า ขณะที่่�ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานมีีจำนวน 560 ล้้านบาท 
ลดลง 238 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 30 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าตามจำนวนสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำออกจำหน่่ายที่่�
ลดลง
	 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 243 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจำนวน 45 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 23 เนื่่�องจากอััตราดอกเบี้้�ยกู้้�ยืืมปรัับ
ตัวัสููงข้ึ้�นตามสภาวะอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน รวมถึึงจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของหนี้้�สิินท่ี่�มีีดอกเบี้้�ยซ่ึ่�งกู้้�ยืืมมาเพ่ื่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมในปี ี2566 

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2565 ปีี 2566

กำไรขั้้�นต้้น 224 262

กำไรจากการดำเนิินงาน 343 406

กำไรสุุทธิิ 121 107

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 12% 15%

อััตรากำไรสุุทธิิ 4% 4%

	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีกำไรจากการดำเนิินงานจำนวน 406 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 จำนวน 63 ล้้านบาท สาเหตุุ
สำคััญมาจากการท่ี่�ในปีี 2566 บริิษััทมีีสััดส่่วนต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าเช่่ารัับจากสัญญาเช่่าดำเนิินงานลดลงทำให้้
อััตรากำไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกัับบริิษััทมีีกำไรจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 
	 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิในปีี 2566 จำนวน 107 ล้้านบาท ลดลงจากปีี 2565 ซึ่่�งมีีกำไรสุุทธิิ จำนวน 121 ล้้านบาทเนื่่�องจากรายการภาษีีเงิิน
ได้้ของปีี 2566 มีีมููลค่่าสููงกว่่าปีี 2565 จากผลของการกลัับรายการสิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอตััดบััญชีีในปีี 2566 จำนวน 23 ล้้านบาทเป็็นหลััก
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ฐานะการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 เปรีียบเทีียบ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

สิินทรััพย์์
	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม  2566 บริษิัทัมีีสินิทรัพัย์์รวมเท่่ากับั เท่่ากับั 12,305 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 2,020 ล้านบาทหรืือ
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 20 โดยมีีสาเหตุหุลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนินิงาน จำนวน 1,359 ล้านบาทจากการขยายการให้้
เช่่าไปในกลุ่่�มลููกค้ารายใหญ่่ที่�มีีประวัตัิกิารชำระดีี ในขณะที่่�มููลค่่าของลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าเงินิทุนุเพิ่่�มสููงขึ้้�นจำนวน 199 ล้านบาทจากความพยายาม
ในการขยายการให้้เช่่าไปยังัสินิทรัพัย์์ประเภทใหม่่  หลากหลายประเภทที่่�บริิษัทัมีีความรู้้�ความชำนาญ นอกจากนี้้�ในปีี 2566 บริษิัทัยังัมีีเงิินให้้กู้้�
ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมกันัจำนวน 367 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 309 ล้านบาทจากปีีก่่อนหน้้าซ่ึ่�งเงินิให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีจำนวน 58 ล้านบาท
	 ณ 31 ธันวาคม 2566 บริษิัทัมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนินิงานท่ี่�เกินิวันัครบกำหนดชำระเกินิกว่่า 90 วันขึ้้�นไป (จัดัชั้้�นที่่� 3) จำนวน 
79 ล้านบาท และตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดังักล่่าวไว้้จำนวน 68 ล้านบาท ในส่่วนของสััญญาเช่่าเงิินทุุน 
บริษิัทัมีีลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าประเภทดังักล่่าวที่่�เกินิวันัครบกำหนดชำระเกินิกว่่า 90 วันขึ้้�นไป (จัดัชั้้�นที่่� 3) เท่่ากับั 130 ล้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลููกหนี้้�ดังักล่่าวไว้้จำนวน 61 ล้านบาท ทั้้�งนี้้� การจัดัชั้้�นลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุทางด้้าน
เครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�นถืือปฏิบัิัติติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 (TFRS 9) ที่�มีีผลใช้้บังัคัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นมา

หนี้้�สินิ
	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2566 บริษิัทัมีีหนี้้�สินิรวมจำนวน 9,131 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,984 ล้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�ง
บริษิัทัมีีหนี้้�สินิรวม 7,147 ล้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 28 โดยมีีสาเหตุหุลัักมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยซ่ึ่�งกู้้�ยืืมมาเพ่ื่�อซื้้�อสินิทรัพัย์์
ให้้เช่่าเพิ่่�มเติมิ จำนวน 1,856 ล้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้า จำนวน 87 ล้านบาท เป็็นหลััก  
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดับั 2.88 เท่่า แต่่หากคำนวณเฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ท่ี่�ระดัับ 2.65 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดเง่ื่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอััตราส่่วนหนี้้�สิิน  
(คำนวณเฉพาะหนี้้�สินิท่ี่�มีีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริิษัทัไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกินิ 7 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่าอััตราส่่วนดัังกล่่าวยัังคงต่่ำ
กว่่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�กำหนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวและมีีศัักยภาพในการขยาย
สินิทรัพัย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติมิต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น
	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2566 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับั 3,174 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 จำนวน 36 ล้านบาท

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุดุ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2566 บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดได้้มาจากกิจิกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,898 ล้านบาท และบริษิัทัมีี
การจ่่ายซื้้�อสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานจำนวน 3,278 ล้านบาท รวมกับัการจ่่ายภาษีีเงินิได้้และภาระผููกพันผลประโยชน์พนักังาน 
จำนวน 142 ล้านบาท เป็็นผลให้้บริิษัทัมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในในกิจิกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,522 ล้านบาท  ในขณะท่ี่�บริิษัทัมีีกระแสเงิินสด
สุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมลงทุุนจำนวน 26 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุทุธิจิากการซื้้�อและขายอุปุกรณ์์และสินิทรัพัย์์ต่่างๆ ที่�มิใิช่่สินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญา
เช่่าดำเนินิงาน  นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีกระแสเงิินสดสุทุธิไิด้้มาจากกิจิกรรมจััดหาเงินิจำนวน 1,554 ล้านบาท ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นจากผลของการกู้้�ยืืมเงิินใหม่่
ทั้้�งในรููปของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงการออกหุ้้�นกู้้�ซ่ึ่�งเม่ื่�อรวมแล้้วมีีมากกว่่าผลสุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำระคืืนหนี้้�สินิ 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการจ่่ายเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารับัที่่�บริษิัทัได้้รับัในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริษิัทัยังัคงมีีวงเงินิกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิกิใช้้กับัสถาบันัการเงินิได้้อีีกเป็็นจำนวน
มากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงจััดได้้ว่่าบริษัิัทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุรุกิจิทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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ผลการดำเนินิงานปีี 2565 เปรียีบเทียีบปีี 2564 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2565 เปรีียบเทีียบกับัปีี 2564 ตามตาราง ดังันี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,038 1,813 (11)

รายได้้จากสััญญาเช่่าการเงิิน 270 263 (3)

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 905 858 (5)

กำไรจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย - 2 N/A

รายได้้อื่่�น 24 32 33

รวมรายได้้ 3,237 2,967 (8)

	 รายได้้หลักัของบริษิัทัในปีี 2565 ประกอบด้้วย ค่่าเช่่ารับัจากสัญญาเช่่าดำเนินิงาน จำนวน 1,813 ล้านบาท (ลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกับัช่่วงเดีียวกันัของปีี 2564) สาเหตุหุลักัของการลดลงมาจากแนวโน้้มสภาวะเศรษฐกิจิที่่�ชะลอตัวัลง ทำให้้บริษิัทัต้้องเข้้มงวดกับัการคัดัเลืือก
ลููกค้ารายใหม่่  เพ่ื่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต ประกอบกัับความพยายามเฟ้้นหากลุ่่�มลููกค้าที่่�สามารถสร้้างอััตรากำไรจากการให้้เช่่าที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
จึึงทำให้้มููลค่่าของสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนิินงานลดลง นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีรายได้้จากสัญญาเช่่าเงินิทุนุ จำนวน 263 ล้านบาท (ลด
ลงร้้อยละ 3 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัช่่วงเดีียวกันัของปีี 2564) อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัได้้ทำการขยายการให้้เช่่าออกไปในสิินทรัพัย์์ประเภทอ่ื่�นท่ี่�บริษิัทัมีี
ความรู้้�และความชำนาญในสินิทรัพัย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำนวนน้้อยรายทดแทน ซึ่่�งช่่วยทำให้้บริษิัทัมีีโอกาสในการหาลููกค้า
ที่่�มีีความสามารถในการผ่่อนชำระที่่�ดีีได้้มากขึ้้�นและมีีอัตัรากำไรเพิ่่�มขึ้้�น
	 บริษิัทัมีีรายได้้จากการขายสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานจำนวน 858 ล้านบาท ลดลงจากช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้้าจำนวน 
47 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 5 เน่ื่�องจากจำนวนสินิทรัพัย์์ที่่�นำออกจำหน่่ายลดลงจากผลของการต่่อสััญญาเช่่าของลููกค้าหลายราย เนื่่�องจากยังั
ไม่่มีีรถยนต์์ใหม่่ส่่งมอบเพราะเกิิดสภาวะขาดแคลนชิ้้�นส่่วนอิิเล็็กทรอนิิกส์ รวมถึึงความพยายามของบริิษัทัในการนำสิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาเช่่าระยะ
ยาวไปใช้้ต่่อเพื่่�อให้้เกิดิประโยชน์สููงสุดุ
	 จากสาเหตุุทั้้�งหมดข้้างต้้น ส่่งผลให้้ในปีี 2565 บริษิัทัมีีรายได้้รวม จำนวน 2,967 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 8 เมื่่�อเปรีียบเทีียบจากช่่วงเดีียวกััน
ของปีี 2564

โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2565 เปรีียบเทีียบปีี 2564  ตามตาราง ดังันี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 % เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 1,793 1,589 (11)

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 883 798 (10)

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 0.08 - (100)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 247 241 (2)

หนี้้�สงสััยจะสููญ (กลัับรายการ) - (4) N/A

ต้้นทุุนทางการเงิิน 212 198 (7)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,135 2,822 (10)

	 ต้้นทุนุทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2565 ที่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลักั มีีจำนวน 1,589 ล้านบาท ลดลง 204 ล้านบาท หรืือ  
ลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานโดยเฉล่ี่�ยตลอดทั้้�งปีี 2565 มีีจำนวน
น้้อยกว่่าปีี 2564 ขณะที่่�ต้้นทุุนขายสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานลดลง จำนวน 85 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเปรีียบกับั 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าตามจำนวนสินิทรัพัย์์ที่่�หมดสัญัญาและนำออกจำหน่่ายที่่�ลดลง
	 นอกจากนี้้� บริิษัทัมีีต้นทุนุทางการเงินิลดลง จำนวน 14 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 7 เนื่่�องจากหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยของบริิษัทัลดลง
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หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565

กำไรขั้้�นต้้น 245 224

กำไรจากการดำเนิินงาน 313 343

กำไรสุุทธิิ 120 121

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 12% 12%

อััตรากำไรสุุทธิิ 4% 4%

	 ในปีี 2565 บริษิัทัมีีกำไรจากการดำเนินิงานจำนวน 343 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกันัของปีี 2564 จำนวน 30 ล้านบาท สาเหตุสุำคัญั
มาจากการที่่�บริษิัทัมีีกำไรจากการขายสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานเพิ่่�มขึ้้�น นอกจากนี้้� ในปีี 2565 บริษิัทัทำการควบคุมุต้้นทุนุทางตรง
จากการให้้เช่่าได้้เป็็นอย่่างดีีทั้้�งที่่�อัตัราเงิินเฟ้้อเฉล่ี่�ยในปีี 2565 เพิ่่�มสููงข้ึ้�นกว่่าปีี 2564 มาก จึึงทำให้้บริษิัทัสามารถรัักษาอััตรากำไรขั้้�นต้้นไว้้ได้้ 
ในระดับัเดิมิ 
	 บริษิัทัมีีกำไรสุทุธิใินปีี 2565 จำนวน 121 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้อยจากปีี 2564 ซ่ึ่�งมีีกำไรสุุทธิ ิจำนวน 120 ล้านบาท 

ฐานะการเงิินของ บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เปรียีบเทียีบ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2564

สินิทรัพัย์์
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม  2565 บริษิัทัมีีสินิทรัพัย์์รวมเท่่ากับั เท่่ากับั 10,285 ล้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 544 ล้านบาทหรืือลดลง
ร้้อยละ 5 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการลดลงของสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวน 649 ล้านบาท จากความเข้้มงวดของการคััด
เลืือกลููกค้ารายใหม่่  ที่�เช่่าสินิทรััพย์์เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคต ประกอบกับัการเน้้นการได้้รับัอััตรากำไรจากการให้้เช่่าสินิทรััพย์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น 
ในขณะที่่�มููลค่่าของลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าเงินิทุนุเพิ่่�มสููงขึ้้�นจำนวน 221 ล้านบาท จากความพยายามในการขยายการให้้เช่่าไปยังสิินทรัพัย์์ประเภท
ใหม่่  เพิ่่�มขึ้้�น 
	 ณ 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนินิงานท่ี่�เกินิวันัครบกำหนดชำระเกินิกว่่า 90 วันขึ้้�นไป (จัดัชั้้�นที่่� 3) จำนวน 
80 ล้านบาท และตั้้�งค่่าเผ่ื่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดังักล่่าวไว้้จำนวน 68 ล้านบาท ในส่่วนของสััญญาเช่่าเงิินทุุน 
บริษิัทัมีีลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าประเภทดังักล่่าวที่่�เกินิวันัครบกำหนดชำระเกินิกว่่า 90 วันขึ้้�นไป (จัดัชั้้�นที่่� 3) เท่่ากับั 133 ล้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นสำหรับัลููกหนี้้�ดังักล่่าวไว้้จำนวน 59 ล้านบาท ทั้้�งนี้้� การจัดัชั้้�นลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุนุทางด้้าน
เครดิติที่่�คาดว่่าจะเกิดิข้ึ้�น ถืือปฏิบัิัติติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 (TFRS 9) ที่่�มีีผลใช้้บังัคัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นมา

หนี้้�สินิ
	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัมีีหนี้้�สินิรวมจำนวน 7,147 ล้านบาท ลดลงจำนวน 599 ล้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2564 
ซึ่่�งบริิษัทัมีีหนี้้�สินิรวม 7,746 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 8 โดยมีีสาเหตุหุลัักมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ย จำนวน 388 ล้านบาท และ
เจ้้าหนี้้�การค้้า จำนวน 130 ล้านบาท เป็็นหลักั  
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดับั 2.28 เท่่า แต่่หากคำนวณเฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ท่ี่�ระดับั 2.09 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้กำหนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอัตัราส่่วนหนี้้�สินิ (คำนวณ
เฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทัไว้้ที่่�ระดับัไม่่เกินิ 7 เท่่า จะเห็น็ได้้ว่่าอััตราส่่วนดังักล่่าวยังัคงต่่ำกว่่าเงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืมที่่�กำหนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริษิัทัยังัคงสามารถปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวและมีีศักยภาพในการขยายสิินทรัพัย์์ให้้เช่่า
เพิ่่�มเติมิต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256632

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ



ส่วนของผู้้�ถือหุ้้�น
	 ณ วันัที่่� 31 ธันวาคม 2565 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากับั 3,138 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2564 จำนวน 54 ล้านบาท
สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุดุ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2565 บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดได้้มาจากกิจิกรรมดำเนิินงานจำนวน 2,376 ล้านบาท และบริษิัทัมีี
การจ่่ายซื้้�อสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานจำนวน 1,508 ล้านบาท รวมกับัการจ่่ายภาษีีเงินิได้้และภาระผููกพันผลประโยชน์พนักังาน 
จำนวน 146 ล้านบาท เป็็นผลให้้บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดสุทุธิไิด้้มาจากในกิจิกรรมดำเนิินงานจำนวน 722 ล้านบาท  ในขณะที่่�บริิษัทัมีีกระแสเงิินสด
สุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมลงทุุนจำนวน 24 ล้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุทุธิจิากการซื้้�อและขายอุปุกรณ์์และสินิทรัพัย์์ต่่างๆ ที่�มิใิช่่สินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญา
เช่่าดำเนินิงาน  นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัมีีกระแสเงินิสดสุทุธิใิช้้ไปในกิจิกรรมจััดหาเงินิจำนวน 666 ล้านบาท ซึ่่�งเกิดิขึ้้�นจากผลสุทธิขิองการจ่่ายต้้นทุนุ
การเงินิ และชำระคืืนหนี้้�สินิทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวรวมแล้้วมีีมากกว่่าการกู้้�ยืืมเงินิใหม่่
	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารับัที่่�บริษิัทัได้้รับัในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริษิัทัยังัคงมีีวงเงินิกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิกิใช้้กับัสถาบันัการเงินิได้้อีีกเป็็นจำนวน
มากและได้้รับัการอนุมุัตัิเิงินิกู้้�ระยะยาวจากสถาบันัการเงินิหลายแห่่ง รวมทั้้�งยังัสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงินิเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึง
จัดัได้้ว่่าบริษัิัทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุรุกิจิทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
ผลการดำเนิินงานปีี 2564 เปรียีบเทียีบปีี 2563 
โครงสร้้างรายได้้ในปีี 2564 เปรีียบเทีียบกับัปีี 2563 ตามตาราง ดังันี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพิ่่�ม (ลด)

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 2,448 2,038 (17)

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 162 270 67

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 981 905 (8)

รายได้้อื่่�น 34 24 (29)

รวมรายได้้ 3,625 3,237 (11)

	 ปีี 2564 บริษัิัท ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) มีีรายได้้รวมทั้้�งสิ้้�น 3,237 ล้านบาท โดยรายการหลัักประกอบด้้วยค่่าเช่่ารับัจากสัญัญาเช่่า
ดำเนินิงาน จำนวน 2,038 ล้านบาท และรายได้้จากสัญัญาเช่่าเงินิทุนุ จำนวน 270 ล้านบาท ซึ่่�งเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับรายได้้จากสัญญาเช่่าทั้้�งสอง
ประเภทที่่�เกิดิขึ้้�นในปีี 2563 แล้้วจะพบว่่าค่่าเช่่ารับัจากสัญัญาเช่่าดำเนินิงานลดลงร้้อยละ 17 ในขณะที่่�รายได้้จากสัญญาเช่่าเงินิทุนุเพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
มีีนัยัสำคัญัที่่�ร้้อยละ 67  สำหรัับสาเหตุขุองการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวเกิดิจากการเปลี่่�ยนประเภทสััญญาเช่่าของลููกค้าจากสัญญาเช่่าดำเนินิงานมา
เป็็นสัญัญาเช่่าเงิินทุนุ เนื่่�องจากต้องการกรรมสิทิธิ์์�ในสินิทรัพัย์์ที่่�เช่่าเมื่่�อหมดสััญญาแล้้ว นอกจากนี้้� สาเหตุยุังัเกิดิจากความพยายามในการขยาย
การให้้เช่่าออกไปในสิินทรััพย์์ใหม่่ๆ ที่�บริิษััทมีีความรู้้�และความชำนาญในสิินทรััพย์์ประเภทนั้้�นๆ เป็็นอย่่างดีีและมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำนวนน้้อยราย 
เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีีขึ้�นภายใต้้สัญัญาเช่่าเงินิทุนุด้้วย
	 บริษิัทัมีีรายได้้จากการขายสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานจำนวน 905 ล้านบาท  ลดลงจากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าจำนวน 
76 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 8 โดยเป็็นผลมาจากจำนวนสินิทรัพัย์์ท่ี่�หมดสััญญาและนำออกจำหน่่ายมีีจำนวนลดลง อย่่างไรก็ต็ามบริิษัทัมีีกำไร
จากการจำหน่่ายสินิทรัพัย์์ในส่่วนนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นจากในปีีที่่�ผ่่านมา
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โครงสร้้างค่่าใช้้จ่่ายในปีี 2564 เปรีียบเทีียบปีี 2563 ตามตาราง ดังันี้้�

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 % เพิ่่�ม (ลด)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า 2,063 1,793 (13)

ต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 994 883 (11)

ขาดทุุนจากการจำหน่่ายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 6 0.08 (99)

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร 255 247 (3)

กลัับรายการผลขาดทุุนจากการด้้อยค่่า (10) - (100)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 262 212 (19)

รวมค่่าใช้้จ่่าย 3,570 3,135 (13)

	 ต้้นทุนุทางตรงจากการให้้เช่่าในปีี 2564 ที่่�มีีค่่าเสื่่�อมราคาเป็็นส่่วนประกอบหลััก มีีจำนวน 1,793 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 13 เมื่่�อเปรีียบ
กับัช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานมีีจำนวนลดลงจากปีี 2563 ขณะที่่�ต้้นทุนุขายสินิทรัพัย์์ให้้เช่่า
ตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานลดลงร้้อยละ 11 เมื่่�อเปรีียบกับัช่่วงเดีียวกันัของปีีก่่อนหน้้าจากเหตุุผลของจำนวนสิินทรัพัย์์ท่ี่�นำออกขายลดลง
	 นอกจากนี้้� บริษิัทัมีีต้นทุุนทางการเงิินลดลงจำนวน 50 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 19 เนื่่�องจากบริิษัทัชำระคืืนหนี้้�หุ้้�นกู้้�และเงิินกู้้�ยืืมประเภท
ต่่างๆ ทำให้้มููลค่่าของหนี้้�สินิในส่่วนที่่�มีีดอกเบี้้�ย ณ สิ้้�นปีี 2564 ลดลงจำนวน 1,397 ล้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2563

หน่่วย : ล้้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564

กำไรขั้้�นต้้น* 402 245

กำไรสุุทธิิ 76 120

อััตรากำไรขั้้�นต้้น 16% 12%

อััตรากำไรสุุทธิิ 2% 4%

หมายเหตุ ุ: เนื่่�องจากตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2563 ได้้มีีลููกค้าปรับเปลี่�ยนการใช้้บริิการจากสัญัญาเช่่าดำเนิินการมาเป็็นสัญัญาเช่่าเงินิทุนุ อย่่างไรก็ต็าม ต้นทุุนการให้้บริกิาร

ต่่างๆ ยังัคงถููกนำไปรวมไว้้ใน “ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่า” ในงบการเงินิ  ทำให้้กำไรขั้้�นต้้นและอัตัรากำไรขั้้�นต้้นลดลง

	 ใน ปีี 2564 บริษิัทัมีีกำไรสำหรับังวดจำนวน 120 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่่วงเดีียวกัันของปีี 2563 จำนวน 44 ล้านบาท สาเหตุสุำคัญัเกิดิ
จากบริิษััทมีีกำไรจากการขายสินิทรัพัย์์ให้้เช่่า จำนวนรวม 22 ล้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีี 2563 ซึ่่�งบริิษัทัมีีผลขาดทุนุจากการขายสินิทรัพัย์์
ให้้เช่่า จำนวนรวม 19 ล้านบาท กำไรท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�นข้ึ้�นดัังกล่่าวโดยหลักัมาจากการให้้ความสำคััญกัับการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าท่ี่�หมดสััญญา โดยเน้้น
การขายผ่่านช่่องทางดิจิิทิัลั รวมถึึงการเลืือกช่่องทางขายท่ี่�เหมาะสมทำให้้ได้้ราคาที่่�ดีีขึ้้�น
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ฐานะการเงินิของ บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 เปรียีบเทียีบ ณ วัันที่่� 31 ธันัวาคม 2563

สินิทรัพัย์์
	 ปีี 2564 จากความพยายามในการขยายการให้้เช่่าไปยังสินิทรัพัย์์ประเภทใหม่่  ที่่�บริษิัทัมีีความรู้้�ความชำนาญและยังัมีีผู้้�ให้้เช่่าเป็็นจำนวน
น้้อย เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงการแข่่งขัันและเพิ่่�มผลตอบแทนให้้ได้้มากขึ้�น ซึ่่�งการให้้เช่่าสินิทรััพย์์เหล่่านี้้�ส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของสััญญาเช่่าเงิินทุนุ ทำให้้
บริษิัทัมีีลููกหนี้้�ตามสัญัญาเช่่าเงิินทุนุจำนวน 2,901 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 8 ซึ่่�งการเพิ่่�มขึ้้�นดัังกล่่าวเป็็นผลจากความพยายามใน
การขยายการให้้เช่่าดัังที่่�ได้้กล่่าวมา อย่่างไรก็ต็าม จากภาวะการระบาดของโรค Covid-19 ที่่�ยังัคงเกิดิขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ทำให้้การขยายการให้้เช่่า
สินิทรััพย์์กับัลููกค้ารายใหม่่ยังัคงต้้องทำอย่่างระมััดระวังัเพื่่�อป้้องกันัปััญหาการไม่่ได้้รับัชำระค่่าเช่่า ประกอบกัับแนวโน้้มความนิยิมที่่�เพิ่่�มขึ้้�นอย่่าง
รวดเร็ว็ของรถยนต์์ไฟฟ้าซึ่่�งอาจจะส่่งผลต่่อราคามืือสองของรถยนต์ท์ี่่�ใช้้น้้ำมันัเป็็นเชื้้�อเพลิงิในอนาคต ทำให้้บริษิัทัต้้องใช้้ความระมัดัระวังัในการ
กำหนดราคามืือสองของรถยนต์์ที่่�ใช้้น้้ำมันัเป็็นเชื้้�อเพลิงิซึ่่�งส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ภายใต้้สััญญาเช่่าดำเนิินงาน จึึงส่่งผลการขยายตัวัของสิินทรัพัย์์ให้้เช่่าภาย
ใต้้สัญัญาเช่่าประเภทนี้้� โดย ณ สิ้้�นปีี 2564 บริษิัทัมีีสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนินิงานรวม 6,349 ล้านบาท ลดลงจากปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 15  
	 ในปีี 2564 บริษิัทัสามารถบริหิารจัดัการสินิค้้าคงเหลืือให้้ลดลงได้้เป็็นอย่่างดีีตามนโยบายท่ี่�จะพยายามจำหน่่ายสิินค้้าคงเหลืือออกไปให้้
เร็ว็ข้ึ้�นเพ่ื่�อลดค่่าใช้้จ่่ายท่ี่�เกิดิจากสินิค้้าคงเหลืือ รวมถึึงเพื่่�อป้้องกัันการล้้าสมััยของสิินค้้าคงเหลืือท่ี่�มีีอยู่่�ซึ่่�งจะส่่งผลต่่อราคาจำหน่่ายในท่ี่�สุดุ โดย  
ณ สิ้้�นปีี 2564 บริิษััทมีีมููลค่่าสินิค้้าคงเหลืือจำนวนเพีียง 21 ล้านบาท ลดลงจากสิ้้�นปีีก่่อนหน้้าร้้อยละ 66 
	 จากปัจจัยัหลักัต่่างๆ ข้างต้้น ทำให้้ ณ 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัมีีสินทรัพัย์์รวม 10,829 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 10 เมื่่�อเทีียบกับั ณ 31 
ธันัวาคม 2563 

หนี้้�สินิ
	 ณ วันที่่� 31 ธันัวาคม 2564 บริษิัทัมีีหนี้้�สินิรวมจำนวน 7,746 ล้านบาท ลดลงร้้อยละ 14 เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ ณ สิ้้�นปีี 2563 ซึ่่�งบริษิัทัมีี
หนี้้�สินิรวม 9,036 ล้านบาท โดยมีีสาเหตุหุลักัมาจากการลดลงของหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยจำนวน 1,397 ล้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 17 หนี้้�สินิ
ที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยส่่วนใหญ่่จะอยู่่�ในรููปของหุ้้�นกู้้�และเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิที่่�มีีอัตัราดอกเบี้้�ยคงที่่�เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงความผันัผวนของอัตัรา
ดอกเบี้้�ยที่่�อาจเกิดิข้ึ้�นในอนาคต    
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดับั 2.51 เท่่า แต่่หากคำนวณเฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 
อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ท่ี่�ระดับั 2.25 เท่่า ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้้กำหนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม (covenant) ในส่่วนของอัตัราส่่วนหนี้้�สินิ (คำนวณ
เฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย) ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริษิัทัไว้้ที่่�ระดับัไม่่เกินิ 7 เท่่า จะเห็น็ได้้ว่่าอััตราส่่วนดังักล่่าวยังัคงต่่ำกว่่าเงื่่�อนไข
การกู้้�ยืืมที่่�กำหนดไว้้ค่่อนข้้างมาก จึึงจััดว่่าบริษิัทัยังัคงสามารถปฏิบัิัติติามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวและมีีศักยภาพในการขยายสิินทรัพัย์์ให้้เช่่า
เพิ่่�มเติมิต่่อไปในอนาคตได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น
	 ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเท่่ากัับ 3,083 ล้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2563 จำนวน 76 ล้านบาท โดยการเพิ่่�มขึ้้�นของ
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นดังักล่่าวเกิดิจากการท่ี่�บริษิัทัมีีกำไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็สำหรับัปีี จำนวน 124 ล้านบาท และมีีการจ่่ายเงินิปัันผลในระหว่่างปีี จำนวน 
48 ล้านบาท

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุดุ ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2564 บริษิัทัมีีกระแสเงินิสดได้้มาจากกิจิกรรมดำเนิินงานจำนวน 3,059 ล้านบาท และบริษิัทัมีี
การจ่่ายซื้้�อสินิทรัพัย์์ให้้เช่่าตามสัญัญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 1,273 ล้านบาท รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 149 ล้านบาท เป็็นผลให้้บริษิัทัมีี
กระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,637 ล้านบาท ในขณะท่ี่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน  
6 ล้านบาทซ่ึ่�งเป็็นผลสุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่�มิใิช่่สินิทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัมีี 
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิินจำนวน 1,684 ล้านบาท ซึ่่�งเกิิดข้ึ้�นจากผลสุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนทางการเงิินและชำระคืืนหนี้้�สิิน 
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาวซ่ึ่�งรวมแล้้วมากกว่่าการกู้้�ยืืมเงินิใหม่่
	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารับัที่่�บริษิัทัได้้รับัในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริษิัทัยังัคงมีีวงเงินิกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิกิใช้้กับัสถาบันัการเงินิได้้อีีกเป็็นจำนวน
มากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงจััดได้้ว่่าบริษัิัทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุรุกิจิทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 35

การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ



5. ข้อ้มูลูทั่่�วไปและข้อ้มูลูสำำ�คัญอื่่�น

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 5.1.1 ข้้อมููลทั่่�วไปบริิษััท 

ชื่่�อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 

ชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ : PL

วัันที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ : 15 สิิงหาคม 2539

เลขทะเบีียนบริิษััท : 0107537000211 (เดิิมเลขที่่� บมจ.268)

ทุุนจดทะเบีียน : 646,800,483 บาท 

ทุุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว : 596,509,825 บาท 

มููลค่่าที่่�ตราไว้้ : 1 บาท  

ประเภทธุุรกิิจ : ประกอบธุุรกิิจประเภทการให้้ “เช่่า” (Leasing) โดยเน้้นลัักษณะสััญญาเช่่าดำเนิิน
งาน (Operating Lease) มุ่่�งเน้้นทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะเป็็นหลััก อาทิิ รถยนต์์ 
เครื่่�องบิิน เรืือ นอกจากนี้้�ยัังให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทอื่่�นๆ อาทิิ เครื่่�องจัักร เครื่่�องมืือ
ทางการแพทย์์ และอุุปกรณ์์ทั่่�วไป

สถานที่่�ตั้้�ง : เลขที่่� 252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก ห้้วยขวาง  
กรุุงเทพมหานคร  10320

เว็็บไซต์์ : www.pl.co.th

โทรศััพท์์ : (66) 2290-7575 
(66) 2693-2288

โทรสาร : (66) 2693-2298-99  

	 5.1.2 	ข้้อมููลการลงทุุนของบริิษััท 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุน หรืือถืือหุ้้�นในนิิติิบุุคคลใด 

	 5.1.3 	บุุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ  
นายทะเบีียน  

- หุ้้�นสามััญ : บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์
(ประเทศไทย) จำกััด 
93 ชั้้�น 14 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง 
เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400. 
Website: http://www.set.or.th/tsd. 
SET Contact Center: 0 2009 9999
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หุ้้�นกู้้�   (ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566)

-	 หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2562
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2567
-	 หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 5/2562
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2567
-	 หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2565
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2567
-	 หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2566
  ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2569
-	 หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2566
  ชุุดที่่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2568
-	 หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2566
  ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2569

:

:

: 

:

:

:

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

ผู้้�สอบบััญชีี : นายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตทะเบีียนเลขที่่� 6827
บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50
1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120
โทรศััพท์์ :  (66) 2677-2000 
โทรสาร   : (66) 2677-2222

ที่่�ปรึึกษากฎหมาย : บริิษััท แอลเอส ฮอไรซััน จำกััด
อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุ ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 14
93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี 
เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
โทรศััพท์์ : (66) 2627-3443
โทรสาร: (66) 2627-3250

ที่่�ปรึึกษาทางการเงิิน : -ไม่่มีี-

	
	 5.2 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 -ไม่่มีี 
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ



6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นและยึึดถืือในการปฏิิบััติิตาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียนด้้วยดีีอย่่าง
เสมอมา โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำหนดนโยบายและ
ทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ ตลอดจนคอยกำกัับดููแลการดำเนิินงาน
ของฝ่า่ยจัดัการให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายและทิศิทางในการดำเนินิธุรุกิจิ
ทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว ตลอดจนกำหนดกระบวนการตรวจ
สอบ และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นไปอย่่าง
โปร่่งใส เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน คณะกรรมการ
บริิษััทจึึงได้้กำหนดนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ โดยสรุุปสาระ
สำคััญดัังนี้้�

	 1. สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัและให้้ความสำคัญัถึึงสิทิธิขิอง
ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่า
เทีียมกััน และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด อัันประกอบด้้วย สิิทธิิ
ในการเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น แสดงความคิิดเห็น็ ซักัถาม ให้ข้้อ้เสนอ
แนะ และร่่วมพิิจารณาในกิิจการต่่างๆ ของบริิษััท สิิทธิิในการมอบ
ฉันัทะและออกเสีียงลงคะแนนแทน สิทธิใินการเลืือกตั้้�งและถอดถอน
กรรมการเป็น็รายบุคุคล สิทิธิใินการลงคะแนนแต่่งตั้้�งและกำหนดค่่า
ตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี สิิทธิิในการรัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการรัับทราบ
สารสนเทศอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ให้้ความ
สำคััญในการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วนทัันเวลา และ
โปร่่งใสแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมีีส่่วนร่่วมในการตัดัสิินใจ
ในเรื่่�องสำคััญของบริิษััทได้้ โดยบริิษััทส่่งเสริิมสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นดัังนี้้� 
	ก ารประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคำนึึง
ถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกราย และเป็็นไปตามข้้อ
บัังคัับของบริิษััท โดยกำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำปีีภายใน 
4 เดืือนนัับแต่่วันสิ้้�นสุุดรอบปีีบััญชีีของบริิษััท และในกรณีีที่�คณะ
กรรมการบริิษััทเห็็นว่่ามีีความจำเป็็นเร่่งด่่วน หรืือมีีความจำเป็็นท่ี่�
ต้อ้งได้้รับัการอนุุมัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการจะเรีียกประชุุมผู้้�ถืือ
หุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญได้้ โดยมีีแนวทางในการปฏิิบััติิดัังนี้้� 
	 1. การดำเนิินการก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

•	 ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุุเป็็นวาระการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี และเสนอช่ื่�อบุุคคลเพ่ื่�อเข้้ารัับการ
พิจิารณาเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการ โดยบริษิัทัได้เ้ผยแพร่่หลักัเกณฑ์แ์ละ
รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pl.co.th)

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำถามท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการ
ประชุุมเป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดหลััก
เกณฑ์์การส่่งคำถามล่่วงหน้้าและเผยแพร่่หลัักเกณฑ์์ดัังกล่่าวไว้้บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วย

•	 ส่่งเอกสารหนัังสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีข้อ้มููลที่�ถููก
ต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอท่ี่�จะให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นตััดสิินใจ พร้้อมเอกสารท่ี่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยจััดทำเป็็นฉบัับภาษาไทยและภาษาอัังกฤษให้้กัับผู้้�ถืือ
หุ้้�น พร้้อมทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 
วัันก่่อนวัันประชุุม 

	 2. การดำเนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
•	 บริิษััทจะจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นโดยคำนึึงถึึงความ

สะดวกของผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ วััน เวลา สถานที่่� ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิิน
ทางได้้สะดวก ตลอดจนส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กับัการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 บริิษััทจะเปิิดรัับการลงทะเบีียนสำหรัับการเข้้าร่่วม
การประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมงล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และจะใช้้
เทคโนโลยีีในการลงทะเบีียน เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีี
เจ้้าหน้้าที่่�คอยอำนวยความสะดวกและต้้อนรัับตามความเหมาะสม 

•	 ก่่อนเริ่่�มการประชุุม บริิษััทจะแจ้้งจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
เข้้าร่่วมประชุุม แนะนำกรรมการของบริิษััท และเจ้้าหน้้าท่ี่�ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนในการประชุมุ โดย
จะนำเทคโนโลยีีมาใช้้ เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด เพื่่�อนัับคะแนนและแสดง
ผล เพื่่�อช่่วยให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

•	 ในการนัับคะแนนเสีียง บริิษััทจะจััดให้้มีีที่่�ปรึึกษา
กฎหมายมาเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนน และเปิิดโอกาสให้้
ตััวแทนผู้้�ถืือหุ้้�นมาร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนด้้วย 

•	 บริษิัทัจะดำเนินิการประชุมุตามลำดับัวาระที่่�กำหนด
ไว้้ในหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และจะไม่่สนัับสนุุนการเพิ่่�มวาระ
การประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีเหตุุจำเป็็น

•	 บริิษััทจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นซัักถามและแสดง
ความคิิดเห็็นในแต่่ละวาระ 

•	 ในการออกเสีียงลงคะแนนในแต่่ละวาระ บริิษััทจะ
ใช้บ้ัตัรลงคะแนน โดยจะเก็็บบัตัรลงคะแนนจากผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�ไม่่เห็็นด้ว้ย
หรืืองดออกเสีียง โดยการนัับผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ 
บริิษััทจะนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงด
ออกเสีียงมาหัักออกจากจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุม
และออกเสีียง และ/หรืือ มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน (แล้้วแต่่กรณีี) 
ในแต่่ละวาระ

•	 สำหรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทจะจััดให้้มีี
การลงมติิเป็็นรายบุุคคล

	 3. การดำเนิินการภายหลัังวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  
•	 บริิษััทจะแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลง

คะแนนเสีียง ภายในวัันทำการถััดไป ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของ
ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่่งประเทศไทย และเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััท

•	 บริษิัทัจะจัดัทำรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบ
ถ้้วน และจััดส่่งให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในระยะเวลา 14 วััน 
นัับแต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท
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	 2. การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน 
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคัญัในการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน และให้้ความสำคััญถึึงสิิทธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม
อย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีระบบควบคุุม
ภายในที่่�ครอบคลุมุในทุกุเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุมุทางการเงินิ การดำเนินิ
งาน การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการบริิหารความเส่ี่�ยง โดย
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และระเบีียบที่่�เก่ี่�ยวข้้อง โดยมีี
สำนัักตรวจสอบภายในที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบ
การปฏิิบััติิงานภายในบริิษััท รวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความ
เหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบ
โดยตรงต่่อกรรมการผู้้�จัดการและคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคณะ
กรรมการบริิษััทได้้กำหนดหลัักปฏิิบััติิ ดัังนี้้�
	 1. ก ารใช้้ข้้อมููลภายใน บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�
บริหิาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษัทั มีีหน้้าท่ี่�จะต้้องรัักษาข้้อมููล
ภายในของบริษิัทัที่่�ยังัไม่่ได้ม้ีีการเปิดิเผยต่่อสาธารณชน อาทิ ิข้อ้มููล
จากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำส่่งตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผล
ประกอบการของบริิษััท การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การ
จ่่ายเงิินปัันผล การควบรวมกิิจการ และการจะได้้มาซึ่่�งสััญญา
ทางการค้้าที่่�สำคััญ เป็็นต้้น
	 2. กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููล
ภายในที่่�สำคัญัก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุนุ (Insider) จะต้อ้งปฏิบิัตัิิ
ตามแนวทางสำหรัับการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตลอดจนห้้ามซื้้�อ ขาย โอน และรัับโอน
หลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทก่่อนข้้อมููลดังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน โดยบริิษััทได้้กำหนดระยะเวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลััก
ทรััพย์์ของบริิษััท และแจ้้งให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้
ล่่วงรู้้�ข้อมููลภายในท่ี่�สำคัญัก่่อนท่ี่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน (Insider) รับ
ทราบเป็็นประจำทุุกปีี ตลอดจนกำหนดให้้บุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููล
ภายในที่่�สำคััญต้้องปฏิิบััติิตามหนัังสืือสััญญารัักษาความลัับ
	 3. ก ำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีี หน้้าที่่�
รายงานส่่วนได้้เสีียตามแบบแจ้้งข้้อมููลประวััติิ และข้้อมููลการมีีส่่วน
ได้เ้สีียของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งครั้้�งแรกต่่อเลขานุกุารบริษิัทั และ
รายงานทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
	 4. กำหนดให้ม้ีีกระบวนการจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนับัสนุนุ
ให้้มีีการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 3. บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ใ้ห้ค้วามสำคััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ทุุกกลุ่่�ม และได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยปฏิิบััติิตามที่่�
กฎหมายกำหนด และดููแลให้้ความมั่่�นใจว่่าสิิทธิิดัังกล่่าวได้้รัับการ
คุ้้�มครองและปฏิิบััติิด้้วยดีีอย่่างเท่่าเทีียมกััน ทั้้�งนี้้� ยัังคอยสนัับสนุุน
ให้้มีีการร่่วมมืือกัันระหว่่างบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดย
ไม่่กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยได้้
กำหนดนโยบาย และส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำแนวทางการดำเนิินธุุรกิจิ

ที่่�โปร่่งใส สุุจริิตและเป็็นธรรม โดยกำหนดภารกิิจ และวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อให้้คณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ได้้ทราบ
และเข้า้ใจถึึงขอบเขตความรับัผิดิชอบ ภายใต้ก้ฎหมายและระเบีียบ
ของบริิษััท และคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ดัังนี้้�

	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 บริษิัทัจะมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิเพ่ื่�อสร้า้งผลตอบแทนท่ี่�ดีี
ให้ก้ับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องและยั่่�งยืืน ดำเนิินงานตามหลักัการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี มีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น (Accountability to 
Shareholders) ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างความเช่ื่�อมั่่�นและความมั่่�นใจให้้กัับ
ผู้้�ถืือหุ้้�น อัันจะนำไปสู่่�ความเจริิญเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 2. คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทจะปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ 
ระมัดัระวััง ซื่�อสััตย์ สุจริติ เพื่่�อสร้้างผลตอบแทนท่ี่�ดีีให้้กับัผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ตลอดจนดููแลสิทิธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกุกลุ่่�มอย่่าง
เท่่าเทีียมและเป็็นธรรม  
	 3. พนัักงาน
	 บริิษััทถืือว่่าพนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีีคุณค่่าอย่่างยิ่่�งกัับ
บริษิัทั และเป็็นปััจจััยสำคัญัในการนำไปสู่�ความสำเร็จ็ของบริิษัทั จึึง
มุ่่�งพััฒนาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อ
พัฒันาและเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในการทำงานให้้มีีความสามารถใน
ระดัับที่่�สููงขึ้้�น ให้้ค่่าตอบแทนตามนโยบาย หลัักเกณฑ์์ และอััตราที่่�
คณะกรรมการบริิษััทกำหนด ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงาน
ของบริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานแต่่ละคน นอกจาก
นั้้�น บริษิัทัยังัให้้ความสำคััญในการดููแลให้พ้นักังานทุุกคนมีีสวัสัดิกิาร
ที่่�เหมาะสม อาทิิ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและประกััน
สุุขภาพกลุ่่�ม ก ารตรวจสุุขภาพประจำปีี ตล อดจนจััดให้้มีีสภาพ
แวดล้้อมในการทำงานที่่�ดีี
	 4. ลููกค้้า 
	 บริิษััทจะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึง
พอใจและสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้ลูู้กค้า้ ด้ว้ยการนำเสนอผลิติภัณัฑ์แ์ละ
บริกิารท่ี่�ดีีมีีคุณภาพ เพื่่�อสามารถตอบสนองความต้้องการของลููกค้า
อย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจโดยยึึดถืือความ
ซื่่�อสััตย์์ สุจริิต  เป็็นธรรม และไม่่กระทำการใดๆ ที่�เป็็นการละเมิิด
สิิทธิิของลููกค้้า รัักษาความลัับทางการค้้าของลููกค้้า ไม่่นำไปใช้้เพื่่�อ
ประโยชน์์ตนเองหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยมิิชอบ
	 5. คู่่�ค้้า
	 บริิษััทจะให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งกัับคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจของ
บริิษััท และปฏิิบััติิกัับคู่่�ค้้าตามเงื่่�อนไขทางการค้้าและปฏิิบััติิตาม
สััญญา มีีการประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันที่่�ดีี  ไม่่นำมาซ่ึ่�ง
ความเสื่่�อมเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของบริิษััทหรืือขััดต่่อกฎหมายใดๆ คำนึึง
ถึึงความเสมอภาคและผลประโยชน์ร์่่วมกันั มีีการคัดัเลืือกคู่่�ค้า้อย่่าง
ยุุติิธรรม สนัับสนุุนคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส ปฏิิบััติิตาม
มาตรฐานความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
และสิิทธิิมนุุษยชน 
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นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 6. คู่่�แข่่ง
	 บริษิัทัจะประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันั
ที่่�เป็็นธรรม โดยคำนึึงถึึงจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและกฎหมาย
แข่่งขัันทางการค้้า ไม่่ทำลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้้า
	 7. เจ้้าหนี้้�
	 บริิษััทจะยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามสััญญา และเงื่่�อนไขต่่างๆ 
ที่่�พึึงมีีต่่อเจ้้าหนี้้�อย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในการชำระคืืนเงิินต้้น ดอกเบี้้�ย 
และหลัักประกัันต่่างๆ ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีแนวโน้้มจะประสบปััญหา
ทางการเงินิ คณะกรรมการบริษิัทัจะกำกับัดููแลให้ม้ีีแผนในการแก้ไ้ข
ปััญหา และคอยติิดตามอย่่างใกล้ชิิด โดยให้้ฝ่่ายจััดการรายงาน
สถานะอย่่างสม่่ำเสมอ 
	 8. ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษัิัทจะดำเนินิธุรุกิจิโดยคำนึึงถึึงหน้า้ที่่�และความรับัผิิดชอบ
ที่่�พึึงมีีต่่อประเทศชาติิ ชุ มชน สังคม และสิ่่�งแวดล้้อมตลอดจน
ขนบธรรมเนีียมประเพณีีท้องถิ่่�น เพื่่�อธำรงรักัษาไว้ซ่้ึ่�งสังัคมและส่่วน
รวมที่่�ดีี มุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยแนวทางความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมถููกปลููกฝังไป
ยัังพนัักงาน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักในเรื่่�องนี้้�มากยิ่่�งขึ้้�น

	 4. การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้้อมููลและ
สารสนเทศท่ี่�สำคััญ ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและไม่่ใช่่ข้อ้มููลทางการเงิิน 
ที่่�เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิและผลประกอบการของบริิษัทั ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นักลงทุนุ 
นักัวิเคราะห์์หลักัทรััพย์์ และหน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมถึึงสาธารณชน
ทั่่�วไป ให้เ้ป็็นไปอย่่างถููกต้อง เพีียงพอ ครบถ้้วน ทันเวลา และโปร่่งใส 
เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััทได้้รัับสารสนเทศอย่่าง
เท่่าเทีียมกััน 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและ
สารสนเทศท่ี่�สำคััญของบริิษััท โดยกำหนดให้้กรรมการผู้้�จัดการ  
ผู้้�บริหิารสููงสุุดในสายงานการเงิินและควบคุุม หรืือเลขานุุการบริิษัทั 
เป็น็ผู้้�รับผิดิชอบเก่ี่�ยวกับัเนื้้�อหาของข้้อมููลที่�สำคัญัในการเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน ตลอดจนกำหนดให้้คณะทำงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์  
(Investor Relations) เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการสื่่�อสาร
ประชาสััมพัันธ์์ข้้อมููลข่่าวสารเบื้้�องต้้นท่ี่�เป็็นประโยชน์ให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�ลงทุุน รวมทั้้�งนัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ และสาธารณชนทั่่�วไป ให้้ได้้
รัับข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำคััญของบริิษััทอย่่างถููกต้้อง เหมาะสม เท่่า
เทีียม และทัันเวลา โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ ผ่่าน
ช่่องทางและส่ื่�อการเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
หนัังสืือพิิมพ์์ สื่่�อดิิจิิทััล และเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pl.co.th)

ช่่องทางในการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

•	 นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นบุุคคล 

Email 	 : ir@pl.co.th 

โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 113

โทรสาร 	 : 02-693-2298

•	 นัักลงทุุน และผู้้�ถืือหุ้้�นสถาบััน

Email 	 : ir@pl.co.th 

โทรศััพท์์ 	 : 02-290-7575 ต่่อ 230

โทรสาร 	 : 02-693-2298

ที่่�อยู่่� 	 : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)  
	   252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1  
	   ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขตห้้วยขวาง 	
	   กรุุงเทพมหานคร 10320

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริิษััทส่่งเสริิมให้้มีีการจััดทำจรรยาบรรณใน
การดำเนิินธุุรกิิจ (Code of Business Conduct) ประกอบด้้วย
จรรยาบรรณของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) และจรรยา
บรรณพนัักงาน (Employee Code of Conduct) สอดคล้้องกัับ
วิิสััยทััศน์์และพัันธกิิจหลัักของบริิษััท ดัังนี้้� 

	จ รรยาบรรณของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) 
	 เป็็นเจตนารมณ์์ที่่�บริิษััท  มีีความมุ่่�งมั่่�น ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องและเป็็นไปตามนโยบายเกี่่�ยวกัับหลัักจริิยธรรม กฎหมาย 
รวมถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยบริษิัทัคาดหวังั
ที่่�จะดำเนินิธุุรกิจิภายใต้น้โยบายเดีียวกัันจากคู่�ค้้าและผู้้�ดำเนินิธุรุกิจิ
กับับริษิัทั โดยรายละเอีียดของจรรยาบรรณดังักล่่าวบริษิัทัได้เ้ผยแพร่่
บนเว็บ็ไซต์บริิษัทั https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct 
ซึ่่�งอยู่่�ในหมวดหมู่่�ของ Corporate Governance 

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 41

นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	จ รรยาบรรณพนักังาน (Employee Code of Conduct)
	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของ “การกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีของบริิษััท” โดยเป็็นหนึ่่�งในกลยุทธ์ก์ารดำเนิินงานของบริิษัทั เพื่่�อ
ให้เ้กิดิความโปร่่งใส เป็น็ธรรม และตรวจสอบได้้ โดยการดำเนิินงาน
ของบริษิัทัท่ี่�ผ่่านมาได้ป้ฏิบิัตัิงิานภายใต้ก้รอบของหลักัจรรยาบรรณ
ที่่�ดีีอยู่่�แล้้ว

	 เพื่่�อให้ม้ีีการดำเนินิการตามนโยบายการกำกับัดููแลกิิจการที่่�
ดีีอย่่างเป็น็รููปธรรม จรรยาบรรณถืือเป็น็เครื่่�องมืือที่่�สำคัญัและจำเป็น็ 
บริิษััทจึึงได้้กำหนดแนวทางในการประพฤติิปฏิิบััติิตามหน้้าที่่�และ
ภารกิิจที่่�พนัักงานทุุกระดัับพึึงได้้รัับมอบหมายด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
สุจุริติ และเที่่�ยงธรรม ทั้้�งการปฏิบิัตัิติ่่อบริษิัทั และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุกุ
กลุ่่�มขึ้้�นอย่่างเป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุระดับัรัับทราบ
และยึึดถืือเป็็น แนวทางปฏิิบััติิต่่อไป

	 จรรยาบรรณพนัักงานท่ี่�ได้้จัดัทำข้ึ้�นนี้้� เป็น็มาตรฐานเบื้้�องต้้น
สำหรัับพนักังานในการประพฤติตินอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็น็การ
แสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎ 
ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ทั้้�งนี้้�ยังัเป็น็เครื่่�องเตืือนให้พ้นักังาน 
มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานกระทำการใดๆ ที่่�
เป็น็การละเมิิดกฎหมาย กฎ ระเบีียบ และข้อ้บังัคับั ที่่�นำความเส่ื่�อม
เสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� หากพนัักงานกระทำผิิด “จรรยาบรรณพนัักงาน” ถืือ
เป็น็การผิิดวิินัยัอย่่างร้้ายแรงจะได้้รับัโทษตามข้้อบัังคัับและระเบีียบ
ของบริิษััทที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า 
ขอบเขต
	 “จรรยาบรรณพนัักงาน” ใช้้บัังคัับสำหรัับพนัักงานของ
บริิษััท บริิษััทลููก บริิษััทร่่วม และกิิจการอ่ื่�นๆ ที่�บริิษััทมีีอำนาจ
ควบคุุม รวมทั้้�งกิิจการในต่่างประเทศ 
	 “พนัักงาน” หมายถึึง พนัักงานประจำ พนัักงานตามสััญญา
จ้้าง พนัักงานทดลอง พนัักงานชั่่�วคราว  พนัักงานภายใต้้สััญญาจ้้าง
พิิเศษ ผู้้�ร่่วมสััญญา และพนัักงานของบริิษััทท่ี่�ได้้รัับการว่่าจ้้างจาก
บริิษััท

หลัักปฏิิบััติิ
	 1. ความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต และคุุณธรรม
	 พนัักงานต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต  เป็็นไป
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ 
และคำสั่่�งของบริิษััทที่่�มีีอย่่างเคร่่งครััด ยึึดมั่่�นในคุุณธรรม และไม่่
แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว
	 2. ความรัับผิิดชอบต่่อหน้้าที่่� 
	 พนัักงานถืือเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่า และเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญใน
การทำให้้บริษิัทับรรลุุความสำเร็็จ บริษิัทัจึึงให้ก้ารดููแลและปฏิบัิัติทิี่่�

เป็็นธรรมทั้้�งในด้้านโอกาส ผลตอบแทน การแต่่งตั้้�งโยกย้้าย ตลอด
จนการพััฒนาศัักยภาพ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงไว้้วางใจว่่าพนัักงานทุุกคน
จะปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ให้้ความร่่วมมืือในการจััดทำ
เอกสาร ข้้อมููล รายงานให้้ถููกต้้อง และทัันการณ์์ พร้้อมทั้้�งศึึกษา
หาความรู้้�และประสบการณ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างตนเองให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�
ความสามารถเพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานเป็น็ไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและ
ประสิิทธิิผลยิ่่�งขึ้้�น 
	 3. การรัักษาความลัับของข้้อมููล และการใช้้ข้้อมููลภายใน 
	 การป้้องกัันข้้อมููลภายในมีีความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อความ
สำเร็็จของบริิษััท รวมทั้้�งมีีความสำคััญต่่อความมั่่�นคงในอาชีีพการ
งานของพนัักงานทุุกคน บริิษััทถืือว่่าเป็็นความรัับผิิดชอบของ
พนัักงานทุุกคนท่ี่�จะต้้องเก็็บรัักษาข้้อมููลความลัับของบริิษััทอย่่าง
เคร่่งครััด พนัักงานจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทที่่�ยัังมิิได้้มีีการ
เปิิดเผยต่่อสาธารณะ ยกเว้้นเป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการ
อนุมุัตัิจิากผู้้�บริหิารระดับัสายงานขึ้้�นไป ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำหนดจรรยา
บรรณเก่ี่�ยวกัับการรัักษาความลัับของข้้อมููลและการใช้้ข้อ้มููลภายใน
ไว้้ดัังนี้้�  
	 3.1 พนักังานทุกุระดับัของบริษิัทั มีีหน้า้ที่่�จะต้อ้งรักัษาข้อ้มููล
ภายในและเอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิดิเผยต่่อบุคุคลภายนอก อันันำไป
สู่่�การแสวงหาผลประโยชน์ ์เพื่่�อตนเองหรืือครอบครัวั หรืือพวกพ้อ้ง
ในทางมิชิอบ เช่น่ ข้อมููลที่�มีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น ความลับัทางการ
ค้้า สููตรการประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท
	 3.2 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษัทั จะไม่่นำข้้อมููลที่�เป็็นความ
ลัับไปใช้้เพื่่�อประโยชน์์ส่่วนตนหรืือบุุคคลอื่่�น
	 3.3 พนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท ที่�ได้้รัับข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ต้้องเก็็บรัักษา หรืือใช้้ข้้อมููลดัังกล่่าวอย่่างระมััดระวััง
	 3.4 บริิษััทกำหนดให้้ข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับคู่่�สััญญาและข้้อ
ตกลงที่่�มีีไว้ก้ับัคู่่�สัญัญา ถืือเป็็นความลับัท่ี่�ไม่่อาจเปิดิเผยให้บุ้คุคลอื่่�น 
เว้้นแต่่เป็็นไปตามกฎหมาย หรืือได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�บริิหารระดัับ
สายงานขึ้้�นไปเท่่านั้้�น 
	 3.5 ฝ่่ายงานควรจััดให้้มีีมาตรการและระบบควบคุุมดููแล
ข้้อมููลของบริิษััท ภายในฝ่่ายงานหรืือแผนกของตนอย่่างรััดกุุม เพื่่�อ
ป้อ้งกันัไม่่ให้ข้้อ้มููลภายในที่่�สำคัญัของบริษิัทัเปิดิเผยออกสู่่�ภายนอก
ก่่อนการเผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการ โดยให้้ถืือว่่ามาตรการและระบบ
ควบคุุมนี้้�เป็็นส่่วนหนึ่่�งของมาตรการควบคุุมความเสี่่�ยงที่่�สำคััญของ
บริิษััท
	 3.6 บริษิัทัมอบหมายให้เ้ป็น็หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของ
ผู้้�บัังคัับบััญชาในลำดัับขั้้�นต่่างๆ ที่่�จะต้้องควบคุุมดููแลไม่่ให้้มีีการรั่่�ว
ไหลของข้้อมููลและข่่าวสารที่่�สำคััญของบริิษััทออกสู่่�ภายนอก ก่่อน
การเผยแพร่่ข้้อมููลอย่่างเป็็นทางการของบริิษััท
	 3.7 การใช้้ข้้อมููลภายในร่่วมกัันของพนัักงานจะต้้องอยู่่�ใน
กรอบหน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบเท่่าที่่�พนักังานพึึงได้ร้ับัมอบหมาย
เท่่านั้้�น
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	 3.8 พนักังานจะต้อ้งไม่่นำข้อ้มููลของลููกค้า้ ผลิติภัณฑ์ ์บริกิาร 
แผนงาน กลยุุทธ์์ วิิธีีการดำเนิินการ และระบบงาน ที่่�ได้้รัับทราบ 
หรืือจััดทำขึ้้�นจากหน้้าที่่�งานในบริิษััทไปใช้้ในทางท่ี่�ก่่อให้้เกิิดผล
ประโยชน์์ส่่วนตน
	 3.9 พนักังานทุุกระดัับของบริิษัทั มีีภาระหน้้าที่่�ผููกพันในการ
ปกป้้องข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของลููกค้้าและคู่่�ค้้าของบริิษััท รวมทั้้�ง
ข้้อมููลของบริิษััทตลอดไป แม้้ว่่าบุุคคลนั้้�นได้้ลาออกหรืือพ้้นสภาพ
จากการเป็น็พนักังานของบริษิัทัแล้ว้ บริษิัทัถืือว่่าข้อ้มููลหรืือเอกสาร
ใดๆ ตลอดจนโปรแกรมและระบบงานต่่างๆ ที่่�ได้้พััฒนาและจััดทำ
ขึ้้�นระหว่่างที่่�เป็็นพนัักงานของบริิษััท เป็็นทรััพย์์สิินและลิิขสิิทธิ์์�ของ
บริิษััท  พนัักงานจะต้้องไม่่เปิิดเผยข้้อมููลหรืือเอกสารใดๆ ตลอดจน
โปรแกรมและระบบงานต่่างๆ ที่�ได้พ้ัฒันาและจัดัทำขึ้้�นระหว่่างที่่�เป็น็
พนัักงาน แม้้จะพ้้นจากสภาพการเป็็นพนัักงานของบริิษััทแล้้ว 

	 4. การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อซื้้�อขายหลัักทรััพย์์  
	 บริิษััทห้้ามการซื้้�อหรืือขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทหรืือของ
บริิษััทอ่ื่�นใดของบริิษััท โดยการนำข้้อมููลภายใน อัันมีีสาระสำคััญ 
และมีีผลกระทบต่่อราคาของหลัักทรััพย์์ไปใช้้  ซึ่่�งข้้อมููลนั้้�นยัังไม่่ได้้
เปิิดเผยในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสาธารณชน 
	 ทั้้�งนี้้� กรรมการ และผู้้�บริิหาร ตามนิิยามของประกาศคณะ
กรรมการ ก.ล.ต.  รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว มีีหน้้าที่่�ใน
การรายงานการถืือครองหรืือเปลี่่�ยนแปลงหลักัทรัพัย์ ์ตามแบบ 59-2 
ต่่อสำนัักงาน ก .ล.ต. ภายในระยะเวลาที่่�กำหนดตามประกาศ
สำนัักงาน ก.ล.ต. ว่่าด้้วยการจััดทำรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือ
หลักัทรัพัย์แ์ละสัญัญาซื้้�อขายล่่วงหน้า้ของกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�สอบ
บััญชีี ผู้้�ทำแผน และผู้้�บริิหารแผน
	 5. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 พนัักงานต้้องไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััวที่่�ขััดต่่อผล
ประโยชน์ของบริิษััท หรืือกระทำการใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ด้้านผลประโยชน์์ต่่อบริิษััท และ/หรืือทำธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท หรืือประเภทเดีียวกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท เพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว และทำให้้บริิษััทเกิิดความ
เสีียหาย ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม และจะต้้องไม่่กระทบต่่อการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนในบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� พนักังานจะต้้องไม่่เรีียกหรืือรับัทรััพย์ส์ินิ และ/หรืือผล
ประโยชน์ใ์ดๆ ที่่�ไม่่สุจุริิตกับัลููกค้า้ คู่่�ค้า้ เจ้า้หนี้้� ลููกหนี้้� หรืือใช้อ้ำนาจ
หน้า้ที่่�ของตนแสวงหาผลประโยชน์ส์่่วนตัวั หลีีกเลี่่�ยงการรับัของขวัญั
หรืือของกำนัลัใดๆ จากผู้้�ที่่�บริษิัทัทำธุรุกิจิด้ว้ย ซึ่่�งอาจนำไปสู่�การเอื้้�อ
ผลประโยชน์์ หรืือทำให้้บุุคคลอื่่�นๆ เข้้าใจว่่ามีีการเอื้้�อผลประโยชน์์
ต่่อกัันในทางมิิชอบ 
	 6. ความรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิินและชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
	 พนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ในการดููแลรัับผิิดชอบต่่อทรััพย์์สิิน
ของบริิษััท มิิให้้ เสีียหาย สููญหาย นำไปใช้้ในทางที่่�ผิิด ถููกลัักขโมย 

และถููกทำลาย และถืือเป็็นความรัับผิิดชอบที่่�จะต้้องปฏิิบััติิตามการ
ดููแลบำรุุงรัักษา รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามขั้้�นตอนของการรัักษาความ
ปลอดภัยั และการตื่่�นตัวัต่่อสถานการณ์ ์และเหตุกุารณ์ท์ี่่�อาจเกิดิขึ้้�น 
และรัักษาให้้ทรััพย์์สิินของบริิษััทไม่่เกิิดความเสีียหาย ถููกลัักขโมย 
หรืือถููกใช้้ในทางที่่�ผิิด 
	 รวมทั้้�งร่่วมกันัส่่งเสริมิและรักัษาชื่่�อเสีียงของบริษิัทั โดยต้อ้ง
ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรอบคอบระมััดระวััง ไม่่แสดงความคิิดเห็็นต่่อ
บุุคคลภายนอกในเรื่่�องที่่�อาจมีีผลกระทบกระเทืือนต่่อชื่่�อเสีียงและ
การดำเนิินการของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีีย และชื่่�อเสีียงของบริิษััท 
	 7. ผู้้�ร่่วมงาน
	 พนักังานทุุกคนต้้องเคารพในสิิทธิสิ่่วนบุุคคลของพนัักงานอ่ื่�น 
ไม่่นำเอาข้อ้มููลหรืือเรื่่�องราวของพนักังานอื่่�น ทั้้�งในเรื่่�องส่่วนตัวัและ
เรื่่�องอื่่�นๆ ไปเปิิดเผยหรืือวิิพากษ์์วิิจารณ์์ในลัักษณะที่่�จะก่่อให้้เกิิด
ความเสีียหายแก่่พนัักงาน หรืือภาพลัักษณ์์โดยรวมของบริิษััท ไม่่
กล่่าวร้้าย หรืือกระทำการใดๆ อันนำไปสู่�ความแตกแยกหรืือความ
เสีียหายภายในของบริิษัทัหรืือของบุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษัทั ปฏิบัิัติิ
ต่่อผู้้�ร่่วมงานด้้วยความสุุภาพ มีีน้้ำใจ มีีมนุุษยสััมพัันธ์์ท่ี่�ดีี  รวมทั้้�ง
รัักษาและร่่วมสร้้างสรรค์์ให้้เกิิดความสามััคคีีในหมู่่�คณะ 
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

7.  โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการ
ชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�น ๆ 
    

	 7.1 โครงสร้้างการบริิหารและคณะกรรมการบริิษััท  โครงสร้้างการบริิหารจััดการของบริิษััท
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องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการท่ี่�มีีคุณสมบััติิ
หลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะ
ด้้านท่ี่�เป็็นประโยชน์กัับบริิษััท ไม่่จำกััดเพศ มีีคุณสมบััติิตามท่ี่�
กฎหมายกำหนด โดยจะประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน 
และไม่่เกิิน 12 คน และให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคน
หนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
เห็น็สมควร จะเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งหรืือหลายคนเป็น็รองประธาน
ก็็ได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำหนดและ
ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์
ประกอบ สัดส่่วนกรรมการท่ี่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อ
การนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ 
กรรมการมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีสัดส่่วนระหว่่างกรรมการที่่�เป็็นผู้้�
บริิหาร และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร ซึ่่�งสะท้้อนอำนาจที่่�ถ่่วงดุุล
กันัอย่่างเหมาะสม โดยส่่วนใหญ่่จะเป็น็กรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิารที่่�
สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่าง
อิิสระ อีีกทั้้�งยัังมีีจำนวนและคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลััก
เกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งดููแล
ให้้กรรมการอิิสระสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ 
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้บ่่งแยกอำนาจ และกำหนดบทบาท
หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ 
โดยกำหนดหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบแยกจากกันัอย่่างชััดเจน เพื่่�อ
ไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการมีี
อำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการบริหิารจัดัการให้เ้ป็น็ไปตาม
นโยบาย เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ กฎหมาย รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
ได้้รัับมอบหมายตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
	 ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการ
บริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�อย่่างน้้อยครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้� 
	 1. เป็็นประธานในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 2. เป็็นประธานในที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
	 3. การลงคะแนนเสีียงชี้้�ขาดในกรณีีที่่�คะแนนเสีียงเท่่ากััน 
	 4. เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดวาระการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือกัับกรรมการผู้้�จััดการ และมีี
มาตรการที่่�ดููแลเรื่่�องที่่�สำคััญได้้ถููกให้้บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
	 5. กำกัับ ติดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ของ
คณะกรรมการ และฝ่า่ยจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุ
ตามวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักขององค์์กร 
	 6. ส่่งเสริิมวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�มีีจริิยธรรมและการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฏหมายกำหนด ตลอดจนเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการ รวมถึึงระหว่่างกรรมการและ
ฝ่่ายจััดการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบายให้ก้รรมการอิสิระมีี
การดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องไม่่เกินิ 9 ปี ีโดยกรรมการอิิสระที่่�ได้ร้ับัการ
แต่่งตั้้�งใหม่่ จะนัับวาระการดำรงตำแหน่่ง โดยเริ่่�มจากวันัท่ี่�ได้้รับัการ
แต่่งตั้้�งเป็น็ครั้้�งแรกต่่อเนื่่�องไปเรื่่�อยๆ จนกว่่าจะครบกำหนดวาระใน
ปีีที่่� 9
	 สำหรัับกรรมการอิิสระเดิิม จะนัับวาระการดำรงตำแหน่่ง 
โดยเริ่่�มจากการวัันท่ี่�นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับนี้้�ได้้รัับการ
อนุุมััติิโดยจะดำรงตำแหน่่งต่่อเนื่่�องได้้อีีกไม่่เกิิน 9 ปีี

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีจำนวนกรรมการทั้้�งสิ้้�น 
11 คน ประกอบด้้วย กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร 1 คน กรรมการที่่�ไม่่
เป็็นผู้้�บริิหาร 5 คน กรรมการอิิสระ 5 คน (คิิดเป็็นร้้อยละ 45 ของ
กรรมการทั้้�งคณะ) โดยมีีกรรมการท่ี่�เป็็นสุุภาพสตรีี 2 คน และสุุภาพ
บุุรุุษ 9 คน

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทอื่่�นของกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการในบริิษัทัอ่ื่�นของกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และ
ผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทั โดยให้ด้ำรงตำแหน่่งกรรมการในบริษิัทั
จดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการทุุกคนมีีความรัับ
ผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�และจััดสรรเวลาอย่่างเพีียงพอในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� สำหรับัตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดับั
สููงของบริิษััท หากจะเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
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คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง ประเภทกรรมการ

1.	 นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ                     ประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2.	 นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ                       รองประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3.	 นายสาระ  ล่่ำซำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4.	 นางนวลพรรณ  ล่่ำซำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5.	 ดร.สุุธีี  โมกขะเวส กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

6.	 	นางดวงพร  วาสนาสมปอง(1)  กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

7.	 นายพิิภพ  กุุนาศล  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8.	 นางจัันทรา  บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

9.	 นายอนุุพล  ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

10.	นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม          กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

11.	นายอาภััสสร  บุุนนาค                 กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

12.	นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล              กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

13.	นายวิิเชฐ  ตัันติิวานิิช(2) กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

หมายเหตุุ	 (1) นางดวงพร  วาสนาสมปอง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มกราคม 2567

		  (2) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 

	 1. กำกับัดููแลให้บ้ริษิัทัเป็น็ไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ์ข้อ
บัังคัับของบริิษััท ตลอดจนมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุจุริิต และระมัดัระวังัรักัษาผลประโยชน์ส์ููงสุุดของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2. พิจิารณาเกี่่�ยวกับัยุทุธศาสตร์แ์ละทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ 
ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ที่�เสนอโดยฝ่่ายจััดการ รวมทั้้�งอนุุมััติิ
แผนธุุรกิิจ งบประมาณ ภารกิิจ วิสััยทััศน์์ วัตถุุประสงค์์ และเป้้า
หมายของบริิษััท 
	 3. ทบทวนและติดิตามให้ฝ้่า่ยจัดัการปฏิบิัตัิติามแผนกลยุทุธ์์ 
และทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 4. กำกัับดููแลให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิิน และ
การเปิดิเผยข้อ้มููลสำคัญัต่่างๆ ถููกต้อ้ง เพีียงพอ ทันัเวลา เป็น็ไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอด
จนติิดตามดููแลความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงินิ และความ
สามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััท 
	 5. พิจารณาและอนุมุัตัิริายการระหว่่างกันัที่่�สำคัญัให้เ้ป็น็ไป

ตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6. ส่่ งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการนำนวััตกรรม และ
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและ
พััฒนาการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของ
บริิษััท
	 7. ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุม
ภายในที่่�เหมาะสม
	 8. ดููแลให้้มีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน 
และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
	 9. ส่่งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
การสร้า้งเสริมิผลการดำเนินิงานของบริษิัทั โดยส่่งเสริมิให้เ้กิดิความ
ร่่วมมืือและดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 10. ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม คณะ
กรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�ดููแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแล
นโยบายและการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััท
เข้า้ไปลงทุนุอย่่างมีีนัยัสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกับักิจิการแต่่ละแห่่ง 
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คณะกรรมการชุุดย่่อย
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ความชำนาญที่่�เหมาะสม เป็็นคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยในการ
พิิจารณา กลั่่�นกรองข้้อมููลที่่�สำคััญ และเสนอแนวทางในการดำเนิินการ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณา โดยคณะกรรมการ
ชุุดย่่อยประกอบด้้วย
	 1. คณะกรรมการตรวจสอบ  

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ และเป็็นผู้้�ที่่�มีี
คุุณสมบััติิครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่าน ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม   ประธานกรรมการตรวจสอบ

นายอาภััสสร  บุุนนาค   กรรมการตรวจสอบ

นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล   กรรมการตรวจสอบ

นายดนุุ สุุขวััจน์์   เลขานุุการ

	 ทั้้�งนี้้� นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ใน
การสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิินได้้

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังนี้้�
	 1. สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
	 2. สอบทานให้บ้ริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและ
มีีประสิิทธิิผล และพิิจารณาความเป็็นอิิสระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็็นชอบในการพิิจารณาแต่่งตั้้�งโยกย้ายและเลิิก
จ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
	 3. สอบทานให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อกำหนดของตลาดหลัักทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 4. พิิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ
บุุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
	 5. พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
	 6. คณะกรรมการตรวจสอบและสำนัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ต้้องปฏิิบััติิตามและสอบทานตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัน 
(Anti-Corruption Policy) 
	 7. จััดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
	 (ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
	 (ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
	 (ค)	 ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับการปฏิบัิัติติามกฎหมายว่่าด้้วยหลักัทรััพย์์และตลาดหลักัทรััพย์์ ข้อกำหนดของตลาดหลักัทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 
	 	 ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
	 (ง) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
	 (จ) 	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (ฉ) 	 จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
	 (ช) 	 ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
	 (ซ) 	 รายการอื่่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจาก 
	 	 คณะกรรมการบริิษััท

8. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256648

โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 2. คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีประกอบด้ว้ยกรรมการอย่่างน้อ้ย 3 ท่่าน และ
อย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายภููมิิชาย ล่่ำซำ ประธานกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการ (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ)

นายอาภััสสร  บุุนนาค   กรรมการ (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ)

นางสาวพจนา กลีีบอุุบล  เลขานุุการ

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
	 1. พิิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะ
กรรมการชุุดย่่อยและกรรมการผู้้�จัดการ มีีความเหมาะสมมีีความเป็็นธรรมและเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่ว่ยให้ง้านของบริิษัทัประสบผลสำเร็็จ 
รวมถึึงเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานทางการกำหนดหรืือข้้อแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2. พิจิารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา
อนุุมััติิ
	 3. พิิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
	 4. พิจารณาทบทวนและกำหนดการค่่าตอบแทนภายในองค์์กรตามท่ี่�ฝ่า่ยจััดการเสนอ ซึ่่�งหมายถึึงการปรับค่่าจ้้างประจำปี ีและเงิินรางวััล
ประจำปีี และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการให้้คำแนะนำในการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวแก่่ฝ่่ายจััดการ
	 5. สรรหา คัดัเลืือก บุคุคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถในด้า้นต่่างๆ  ที่่�มีีความจำเป็น็กับัธุรุกิจิของบริษิัทัมีีคุณุสมบัตัิทิี่่�เหมาะสม, ไม่่มีีลักัษณะ
ต้้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลบริิษััทกำหนดไว้้ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดขององค์์กร 
ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสืืบแทนตำแหน่่งต่่างๆ ที่่�สิ้้�นสุุดวาระลง และเสนอรายชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 
	 6. พิิจารณาการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ (หรืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน (ถ้้ามีี)
	 7. ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล ประธานกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ

นายพิิภพ กุุนาศล 	  กรรมการ

ดร. สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ

นายวิิเชฐ  ตัันติิวานิิช(1) กรรมการ

นางดวงพร  วาสนาสมปอง(2)  กรรมการ

นายขจรจัักร ชโลธร(3) กรรมการ

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการและเลขานุุการ

หมายเหตุุ 	 (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
	 	 (2) นางดวงพร  วาสนาสมปอง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มกราคม 2567
	 	 (3) นายขจรจัักร ชโลธร รองกรรมการผู้้�จััดการ เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 1. หารืือร่่วมกับัคณะอำนวยการบริหิารในการกำหนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง มาตรฐาน และมาตรการในการควบคุมุความเสี่่�ยงรวม
ทั้้�งระบบการบริิหารความเส่ี่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุทธ์ ์เป้า้หมาย และทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิจิของบริิษัทั เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการ
บริิษััท 
	 2. ก ำกัับดููแล  และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง วิ ิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน  
กลยุุทธ์์ และการวััดความเสี่่�ยงโดยรวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 
	 3. ติ ิดตาม ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
มีีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
	 4. รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เกิิดการปรับปรุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และหลััก
เกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  
	 5. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 4. คณะอำนวยการบริิหาร 
	 คณะอำนวยการบริิหาร ประกอบด้้วยตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองการบริิหารและ
จััดการ อัันประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายสาระ ล่่ำซำ ประธานคณะอำนวยการบริิหาร 

นายพิิภพ กุุนาศล  กรรมการ 

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นายขจรจัักร ชโลธร(1) กรรมการ 

นายนฤพล วััฒนคุุณ(2) กรรมการ 

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการ 

นางสาวพจนา กลีีบอุุบล    เลขานุุการ 

หมายเหตุุ	 (1) นายขจรจัักร ชโลธร รองกรรมการผู้้�จััดการ เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

		  (2) นายนฤพล วััฒนคุุณ รองกรรมการผู้้�จััดการ ได้้รัับแต่่งตั้้�งเมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2567

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะอำนวยการบริิหาร
	 1. ให้้ความร่่วมมืือกัับฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานประจำวัันทุุกๆ ด้้านของบริิษััท รวมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือในการดำเนิินการตาม
แผนธุุรกิิจและงบประมาณ
	 2. พิจารณาและอนุมุัตัิใินเร่ื่�องต่่างๆ และปฏิบิัตัิงิานตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษัทั และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริิษัทั
รัับทราบ 
	 3. พิิจารณาเรื่่�องอื่่�นๆ ที่่�ไม่่เป็็นการดำเนิินกิิจการอัันเป็็นปกติิ และ/หรืือ อยู่่�นอกขอบข่่ายแผนธุุรกิิจและงบประมาณที่่�ตั้้�งไว้้ ซึ่่�งจะมีี 
ผลกระทบในสาระสำคััญต่่อสถานะการเงิิน อัตราผลกำไร หรืือช่ื่�อเสีียงบริิษััท รวมทั้้�งสอบทานกิิจกรรมหรืือผลิิตภัณฑ์์ริิเริ่่�มใหม่่ที่�สำคััญ และ
รายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาต่่อไป
	 4. สอบทานการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 5. คณะกรรมการลงทุุน 
	 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วย ตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อการกำหนดแหล่่งเงิินทุุนและ
โครงสร้้างทางการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อัันประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายพิิภพ กุุนาศล ประธานกรรมการลงทุุน 

ดร. สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นางดวงพร  วาสนาสมปอง(1) กรรมการ

นายดนุุ สุุขวััจน์์ กรรมการและเลขานุุการ

หมายเหตุุ	 (1) นางดวงพร  วาสนาสมปอง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มกราคม 2567
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	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุุน
	 1. ทบทวนโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััท 
	 2. พิิจารณาการบริิหารงบดุุลของบริิษััท เช่่น การเพิ่่�มทุุน และ วงเงิินกัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ (รวมถึึงนโยบายการบริิหารสิินทรััพย์์และ 
หนี้้�สิินของบริิษััท)
	 3. พิิจารณาการบริิหารสิินทรััพย์์ของบริิษััท
	 4. พิิจารณาสภาพคล่่อง และ นโยบายการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับแผนงานในอนาคตของบริิษััท
	 5. วางแผนและพััฒนากลยุุทธ์์ทางการเงิินของบริิษััท
	 6. พิิจารณาหััวข้้อต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่ออัันดัับเครดิิตของบริิษััท
	 7. ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

7.2  โครงสร้้างการจััดการ

	 7.2.1 คณะกรรมการบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�กำหนดวิิสััยทััศน์์ นโยบายและกลยุุทธ์์ที่่�สำคััญ ตลอดจนทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััทและกำกัับดููแลให้้
ฝ่า่ยจัดัการปฏิบัิัติใิห้้เป็็นไปตามนโยบายท่ี่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิทิธิิผลพร้อ้มทั้้�งให้้รายงานผลการปฏิบัิัติงิานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น 
	 คณะกรรมการบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

1.	 นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ                     ประธานกรรมการ

2.	 นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ                       รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

3.	 นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ / ประธานคณะอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

4.	 นางนวลพรรณ ล่่ำซำ กรรมการ

5.	 ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน

6.	 นางดวงพร  วาสนาสมปอง(1) กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน

7.	 นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ/ กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
/ ประธานคณะกรรมการลงทุุน

8.	 นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

9.	 นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

10.	นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม       กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

11.	นายอาภััสสร  บุุนนาค                 กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

12.	นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล              กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ

13.	นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช(2) กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

หมายเหตุุ :	 (1) นางดวงพร  วาสนาสมปอง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 25 มกราคม 2567
	 	 (2) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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	 กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อแทนบริิษััท 
	 “กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงลายมืือช่ื่�อแทนบริิษััท คืือ นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ, นายภููมิชาย ล่่ำซำ, นายสาระ ล่่ำซำ, นางนวลพรรณ ล่่ำซำ, 
ดร.สุุธีี โมกขะเวส, นายพิิภพ กุุนาศล โดยกำหนดเงื่่�อนไข กรรมการสองคนลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำคััญของบริิษััท”

	 7.2.2 ผู้้�บริิหาร
	 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด จำนวน 7 ท่่าน มีีรายนามดััง
ต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำแหน่่ง

1.	 นายพิิภพ  กุุนาศล กรรมการผู้้�จััดการ

2.	 นายขจรจัักร  ชโลธร(1) รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคาและต้้นทุุน

3.	 นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

4.	 นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

5.	 นายนฤพล วััฒนคุุณ รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน

6.	 นายดนุุ สุุขวััจน์์ รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม

7.	 นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา     ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

หมายเหตุ ุ:	 (1) นายขจรจักัร ชโลธร รองกรรมการผู้้�จัดการ เกษีียณอายุุเมื่่�อวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566

	 7.2.3 เลขานุกุารบริษิัทั 
	 ที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 1/2565 ซึ่่�งประชุมุเม่ื่�อวันัที่่� 20 มกราคม 2565 ได้้มีีมติแิต่่งตั้้�งนางสาวพจนา กลีีบอุบุล เป็็นเลขานุุการ
บริษิัทั ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุณุวุฒุิ ิคุณสมบัตัิ ิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เป็็นเลขานุกุารบริษิัทั โดยมีีหน่่วยงานท่ี่�รับัผิิดชอบงานเลขานุุการบริษิัทั เพื่่�อ
ให้้เป็็นไปตามหลักัการกำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีี 
	 ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษัทัได้้ผ่่านการอบรม ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD) โดยเลขานุุการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบหลััก ดังันี้้�
	 1. สนับัสนุนุงานของคณะกรรมการในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกับักฎระเบีียบ
	 2. จัดัการเร่ื่�องการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษัทั
	 3. ให้้คำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริษิัทัในประเด็น็เกี่่�ยวกัับระเบีียบปฏิิบััติ ิข้อพึึงปฏิิบัตัิด้ิ้านการกำกับัดููแลกิจิการ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4. เป็็นศููนย์์กลางของข้้อมููลองค์์กร อาทิิ หนัังสืือจดทะเบีียนนิิติบิุคุคล บริคิณห์์สนธิิ ข้อบังัคัับ ทะเบีียนผู้้�ถืือหุ้้�น และใบอนุญุาตประกอบ
ธุรุกิจิประเภทต่่างๆ
	 5. ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศอย่่างถููกต้องทันัต่่อเหตุุการณ์์
	 6. ติดิต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รับัทราบสิทิธิติ่่างๆ และข่่าวสารของบริษิัทั 
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	 7.2.4 บุคุลากร 
	 คณะกรรมการบริษิัทั ถืือว่่าพนักังานเป็็นทรัพัยากรที่่�มีีคุณค่่าอย่่างยิ่่�งกับับริิษัทั และเป็็นปััจจััยสำคัญัในการนำไปสู่�ความสำเร็จ็ของบริษิัทั 
โดยกำหนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิบิัตัิไิว้้ดังันี้้� 
	 1. ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท 
	 2. ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างแรงงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ความพิิการ หรืือ
สถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน
	 3. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานและการพััฒนาบริิษััท 
	 4. ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน 
	 5. จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน อาทิิ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม การ
ตรวจสุุขภาพประจำปีี 
	 6. จัดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่�จำเป็น็ในการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� รวมทั้้�งจัดัสภาพแวดล้อ้มการทำงาน โดยคำนึึงถึึงหลัักความปลอดภัยั อาชีีว
อนามััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
	 7. ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ ในการดำเนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงานประจำทั้้�งสิ้้�น 155 คน ตลอดระยะเวลา 5 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่เคยมีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงาน 
รวมทั้้�งในรอบปีี 2566 บริิษััทไม่่มีีสถิิติิการเกิิดอุุบััติิเหตุุเนื่่�องจากการทำงาน และไม่่มีีอััตราการหยุุดงาน หรืืออััตราการเจ็็บป่่วยอัันเนื่่�องมาจาก
การทำงาน ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 118.25 ล้้านบาท รวมถึึงบริิษััทมีีการจ่่าย
ค่่าตอบแทน เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบประกัันสัังคม ประกัันกลุ่่�ม ค่่าฝึึกอบรม และผลประโยชน์์อื่่�นๆ อีีกด้้วย
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การดำเนิินการในการพััฒนากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ในรอบปีี 2566
	 บริษิัทัมุ่่�งพัฒันาความรู้้�ความสามารถให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจััดให้้มีีการอบรม สัมมนา ให้เ้ป็น็ไปตาม
แผนการฝึึกอบรมประจำปี ีเพื่่�อพััฒนาและเพิ่่�มศัักยภาพพนัักงานในการทำงานให้้สอดคล้้องต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร ตลอด
จนพััฒนาความรู้้� ความสามารถ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงในอาชีีพ และให้้โอกาสในการเจริิญก้้าวหน้้าตามศัักยภาพของแต่่ละคน
	 ในปีี 2566 มีีการส่่งพนัักงานเข้้าอบรมทั้้�งรููปแบบออนไลน์์ (Online Training) และอบรมภายนอกองค์์กร (Public Training) จำนวน 
24 หลัักสููตร โดยสำรวจถึึงความต้้องการในการฝึึกอบรมของพนัักงาน (Training Needs) และข้้อมููลจากการประเมิินผลของหััวหน้้างาน ว่่า
พนักังานท่่านใดควรได้้รับัการพััฒนาในด้้านใด เพื่่�อให้พ้นักังานเกิดิความรู้้� ความเข้้าใจ ทัศนคติ ิทักัษะ หรืือความชำนาญ ตลอดจน ประสบการณ์์
ในเรื่่�องใดเรื่่�องหนึ่่�ง และเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมไปตามหลัักสููตรการฝึึกอบรม
	 ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพของผู้้�บริิหารของบริิษััทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� ในปีี 2566 บริิษััทได้้ส่่งกรรมการ และผู้้�บริิหารเข้้ารัับการ
อบรม หรืือสััมมนาหลัักสููตรต่่างๆ ดัังนี้้� 

รายชื่่�อ หลัักสููตรอบรม/สััมมนา

นายดนุุ  สุุขวััจน์์
ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม

- เทคนิิคการประเมิินมููลค่่าบริิษััท ให้้เหมาะสมกัับธุุรกิิจ ในยุุคปััจจุุบััน

นางการะเกด  จุุลวนิิชรััตนา
ผู้้�บริิหารฝ่่ายบััญชีี

- Update TFRS & TAS สำหรัับผู้้�ทำบััญชีี 2023

นายสุุผล  ปิ่่�นทอง
ผู้้�บริิหารฝ่่ายเครดิิตและตรวจสอบประเมิินผล

- การวางระบบการให้้สิินเชื่่�อเช่่าซื้้�อ Online

นางสาวพจนา  กลีีบอุุบล
ผู้้�บริิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
เลขานุุการบริิษััท

- HR Executive Program PMAT
- Refreshment Training Program : ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์และ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน / แนวทางในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริิษััท

	 7.2.5 การแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีี
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท 
โดยนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัในการพิจิารณาอนุมุัตัิกิ่่อนการนำเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิใินการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นสามัญั
ประจำปีี
	 สำหรัับในรอบปี ี2566 ที่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทัและกำหนดค่่าสอบบััญชีีสำหรัับรอบปีบัีัญชีี 2566 
จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ประกอบด้้วย 

-	 นายชาญชััย สกุุลเกิิดสิิน 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 6827   หรืือ
-	 นายโชคชััย  งามวุุฒิิกุุล	 	 	 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 9728   หรืือ
-	 นางสาวพรรณทิิพย์์ กุุลสัันติิธำรงค์์		 ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4208 

	 ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
รายอื่่�นมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน อนึ่่�ง ผู้้�สอบบััญชีีทั้้�ง 3 ท่่านข้้างต้้นไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับับุคุคลดังักล่่าวแต่่อย่่างใด จึึงมีีความเป็น็อิสิระในการตรวจสอบและแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิของบริษิัทั โดยกำหนด
ค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2566 เป็็นเงิินจำนวน 2,150,000 บาท
	 นอกจากนี้้� ในระหว่่างปีี 2566 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย ที่่�ปรึึกษาธุุรกิิจ จำกััด (KPMG Phoomchai Business  
Advisory Ltd.) เป็็นผู้้�ทำการประเมิินแบบประเมิินตนเองเพื่่�อพััฒนาระบบต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชันของ 
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against Corruption หรืือ CAC) เพื่่�อเตรีียมการต่่ออายุุการรัับรอง CAC โดยมีี
ค่่าบริิการสอบทานจำนวน 275,000 บาท ซึ่่�งได้้ผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััทแล้้ว โดยบริิการดัังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบ
ต่่อความเป็็นอิิสระ หรืือความเที่่�ยงธรรมในการสอบทานงบการเงิิน
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โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



8.  รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้า้นการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
     

8.1 สรุุปผลการปฏิบิัติัิหน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
	 คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�มีีบทบาทสำคััญในการกำหนด
ทิิศทาง  กลยุุทธ์์ และนโยบายการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงเป็็น
ผู้้�อนุุมััติิแผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีี ทบทวนความเพีียงพอ
ของกระบวนการควบคุุมภายในและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
ที่่�เหมาะสม กำกับัดููแล ติดตามให้้การบริหิารงานของฝ่่ายจััดการเป็็น
ไปตามกลยุทธ์ ์นโยบาย และแผนธุุรกิิจของบริิษัทั เพื่่�อให้้การดำเนิิน
งานของบริิษัทัเป็็นไปตามกฎระเบีียบ กฎหมาย ข้อบังัคับัต่่างๆ ของ
หน่่วยงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนเป็็นไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
พร้อ้มทั้้�งมีีการทบทวนวิสิัยัทัศัน์แ์ละค่่านิิยมหลักั เพื่่�อให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันั
และสอดคล้้องกัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว โดยฝ่่าย
จัดัการมีีหน้้าท่ี่�รายงานผลการดำเนิินงาน ต่่อท่ี่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

	 8.1.1   การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ	
	ก ารสรรหากรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและสรรหาเพ่ื่�อพิิจารณานโยบาย และหลัักเกณฑ์์ ในการ
สรรหาและคััดเลืือกกรรมการ เพื่่�อให้ไ้ด้ค้ณะกรรมการท่ี่�มีีคุณุสมบัตัิิ
เหมาะสม และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพ่ื่�อพิิจารณาและเสนอ
ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือกตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่ง
กรรมการ โดยพิิจารณาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีพื้้�นฐานและความ
เชี่่�ยวชาญจากหลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์ก์ว้า้งไกล และ
มีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้�
	 1. มีีคุณุสมบัตัิทิี่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบัญัญััติบิริษิัทั
มหาชนจำกััด และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 2. มีีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่่อการดำเนินิธุรุกิจิ มีีความตั้้�งใจและมีีจริยิธรรมในการดำเนินิธุรุกิจิ
	 3. สามารถใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างตรงไปตรงมาอย่่างเป็็นอิิสระ
จากฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 4. สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำหนดให้้ท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
สิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�นคนหนึ่่�งมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับหนึ่่�งหุ้้�นต่่อเสีียงหนึ่่�ง
	 2. ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้้คะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตาม
ข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะ
แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 3. บุคคลซ่ึ่�งได้้รัับคะแนนเสีียงสููงสุุดตามลำดัับลงมา เป็็นผู้้�
ได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งเป็น็กรรมการเท่่ากับัจำนวนกรรมการท่ี่�จะพึึงมีีหรืือ
จะพึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ในกรณีีที่่�บุคุคลซ่ึ่�งได้ร้ับัการเลืือกตั้้�งในลำดับั
ถััดลงมามีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำนวนกรรมการที่่�จะพึึงมีีหรืือจะ
พึึงเลืือกตั้้�งในครั้้�งนั้้�น ให้้ผู้้�เป็็นประธานเป็็นผู้้�ออกเสีียงชี้้�ขาด
	 ทั้้�งนี้้� บุคคลที่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รับัการ
ปฐมนิิเทศ แนะนำข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
นโยบายท่ี่�สำคััญ ตลอดจนทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ วัตถุปุระสงค์ ์เป้า้
หมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร

	ก ารสรรหากรรมการอิิสระ 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเป็็นผู้้�
พิจิารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุณสมบัตัิเิหมาะสมและสมควรที่่�จะ
ได้ร้ับัเลืือกเป็น็กรรมการอิสิระ โดยเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทเพื่่�อ
พิิจารณา และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิิจารณาเลืือกตั้้�ง
ให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ โดยกรรมการอิิสระจะเป็็นบุุคคลที่่�
มีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และต้้องสามารถดููแลผล
ประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิดความขััด
แย้้งทางผลประโยชน์์ และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ นอกจากนั้้�น  
ยังัต้อ้งสามารถเข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั โดยให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระได้้ กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการท่ี่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาท่ี่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริษิัทั  เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่่า 
2 ปีกี่่อนวัันที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวม
ถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วน
ราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 3. ไม่่เป็น็บุคุคลที่�มีีความสััมพันัธ์ท์างสายโลหิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร   รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอ่ื่�น  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย
	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่่ บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุมุ
ของผู้้�ขออนุุญาต ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
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วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มีีนัย หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุมุของบริษัิัท  เว้น้แต่่จะได้พ้้น้จากการมีีลักัษณะดังักล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 ความสััมพัันธ์ท์างธุุรกิจิตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการ
ทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่หรืือให้เ้ช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้
หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืืม ค้้ ำ
ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์
อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลให้้บริษิัทัหรืือคู่่�สัญัญามีีภาระหนี้้�ที่่�ต้อ้ง
ชำระต่่ออีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้อยละ 3 ของสิินทรััพย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุุทธิขิอง
บริษิัทัหรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้า้นบาทขึ้้�นไป แล้ว้แต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า ทั้้�งนี้้� 
การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่่าวให้้เป็น็ไปตามวิิธีีการคำนวณมููลค่่าของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุว่่า
ด้ว้ยหลักัเกณฑ์ใ์นการทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการ
พิจิารณาภาระหนี้้�ดังักล่่าว ให้น้ับัรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง 1 
ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริิษััท  และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นท่ี่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วน
ของสำนัักงานสอบบััญชีี  ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริษิัทัสังักัดัอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่
น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรืือที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  
และไม่่เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีนัย ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย   เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7. ไม่่เป็น็กรรมการท่ี่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็น็ตัวัแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่  หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนัยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น
ส่่วนที่่�มีีนัยในห้า้งหุ้้�นส่่วน หรืือเป็น็กรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริหิารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 
ร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นท่ี่�มีีสิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอ่ื่�น  
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีี 
นััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
	 9. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 

      	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะ
เป็็นไปตาม 1. ถึึง 9. แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการให้้ตัดัสิินใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบของ
องค์์คณะ (collective decision) ได้้
	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
อิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. บริิษััท
ต้อ้งจััดให้้มีีความเห็็นคณะกรรมการบริิษัทัที่่�แสดงว่่าได้้พิจิารณาตาม
หลักัมาตรา 89/7 กล่่าวคืือ การแต่่งตั้้�งบุคุคลดังกล่่าวไม่่มีีผลกระทบ
ต่่อการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็น็อิสิระ และจัดัให้้มีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณา
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
	 ก. ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพ ที่�ทำให้้บุุคคลดังกล่่าวมีีคุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำหนด
	 ข. เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคล 
ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
	 ค. ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีี
การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ         
	 เพื่่�อประโยชน์์ตามข้้อ 5. และข้้อ 6. คำว่่า “หุ้้�นส่่วน” 
หมายความว่่า บุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากสำนักังานสอบบัญัชีี หรืือ
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือช่ื่�อในรายงานการสอบ
บััญชีี หรืือรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (แล้้วแต่่กรณีี) ในนาม
ของนิิติิบุุคคลนั้้�น

	ก ารสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการสรรหาและพััฒนา 
กรรมการผู้้�จััดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง ให้้มีีความรู้้� ความสามารถ 
ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะท่ี่�จำเป็็นต่่อการขัับเคล่ื่�อนองค์์กรไป
สู่่�เป้้าหมาย 
	 ในการสรรหากรรมการผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสููง คณะ
กรรมการบริษิัทัจะมอบหมายให้ค้ณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน
และสรรหาเป็น็ผู้้�พิจิารณาหลัักเกณฑ์์ และวิธิีีการในการสรรหา และ
แต่่งตั้้�งบุคุคลเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการ ตลอดจนพิจิารณา
เห็็นชอบบุุคคลที่�กรรมการผู้้�จัดการเสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููง 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง ตล อดจนดููแลให้้มีี 
แผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ของกรรมการผู้้�จัดการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลการดำเนิินการตามแผน
สืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ระยะ ตลอดจนส่่งเสริิมและสนัับสนุุนให้้กรรมการผู้้�จัดการและ 
ผู้้�บริหิารระดับัสููง ได้ร้ับัการอบรมและพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� และ
ประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำกับัดููแลให้ม้ีีการกำหนดโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาให้้
พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้างค่่า
ตอบแทนให้้เป็็นเคร่ื่�องจููงใจให้้กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับ
สููง รวมทั้้�งบุคุลากรทุกุระดับั ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์์ 
และเป้้าหมายของบริิษััท 

	 ภาวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์ของคณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญในการตระหนัักถึึง
บทบาทและความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร เพื่่�อดููแลรัักษาผล
ประโยชน์ข์องผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย โดยกำหนดยุทุธศาสตร์แ์ละ
ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในปััจจุุบัันและในระยะยาว กำหนด
กระบวนการตรวจสอบ และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริษิัทัเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน
ตลอดจนมีีบทบาทสำคััญในการสร้้างและขัับเคล่ื่�อนวััฒนธรรม
องค์ก์รในทุกุๆ ด้า้น ยึึดมั่่�นในการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีี สามารถปรับั
ตััวภายใต้้ปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลง คณะกรรมการบริิษััทประพฤติิตน
เป็็นแบบอย่่างในฐานะผู้้�นำในการกำกัับดููแลกิิจการ เพื่่�อสร้้างมููลค่่า
ให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ส่่งเสริิมให้้บริิษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี พััฒนาบุุคลากรให้้มีีความรู้้� คุณธรรม จริิยธรรม ตลอดจนรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	ก ารประชุุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษิัทั กำหนดให้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการ
บริษัิัทไม่่น้อ้ยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปี ีโดยจะมีีการกำหนดล่่วงหน้า้ในแต่่ละปีี 
และจัดัส่่งกำหนดวันัประชุมุในแต่่ละครั้้�งให้ก้รรมการรับัทราบตั้้�งแต่่
ต้้นปีี และอาจมีีการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตามความจำเป็็น โดย
เลขานุุการบริิษััทจะจััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมและเอกสารให้้
กรรมการก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีระยะ
เวลาในการพิิจารณาอย่่างเพีียงพอ สำหรัับการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะ
ใช้เ้วลาประมาณ 1 - 3 ชั่่�วโมง ขึ้�นอยู่่�กับัวาระท่ี่�มีีการนำเสนอในแต่่ละ
ครั้้�ง โดยจะมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและจััด
เก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพร้้อมให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ 
	 ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม
ไม่่น้อ้ยกว่่าครึ่่�งหนึ่่�งของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด จึึงจะครบเป็็นองค์์
ประชุุม สำหรัับวาระที่่�ต้้องลงมติิ จะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม
ไม่่น้อ้ยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
แต่่ละคนควรเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 75 ของจำนวนการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััททั้้�งหมดที่่�จััดขึ้้�นในรอบปีี 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะกำหนดให้้มีีการประชุุมเฉพาะ
กรรมการอิิสระ เพ่ื่�อช่่วยในการพิิจารณาและกลั่่�นกรองข้้อมููลให้้
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระ และเสนอแนวทางพิิจารณาในเร่ื่�องที่่�สำคััญ 
ก่่อนการนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท ตลอดจนเปิิดโอกาสให้้

กรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร มีีโอกาสท่ี่�จะประชุุมระหว่่างกัันตามความ
จำเป็็นเพื่่�ออภิิปรายเรื่่�องต่่างๆ โดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการร่่วมด้้วย

	ก ารประเมิินผลงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประเมิินผลงาน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และใช้้วิิธีีประเมิินตนเอง (self-evaluation) 
สำหรัับในปีี 2566 ผลการประเมิินตนเอง (self-evaluation) อยู่่�ที่่�
ร้้อยละ 94.71 ซึ่่�งกรรมการได้้ให้้ความเห็็นเก่ี่�ยวกัับโครงสร้้าง องค์์
ประกอบ และคุุณสมบััติิของกรรมการและกรรมอิิสระในคณะ
กรรมการชุุดต่่างๆ มีีความเหมาะสม รวมถึึงบทบาท การให้้ความ
เห็น็และการจััดประชุุมคณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องตามบริิบทของการดำเนิินงานของบริิษััทและข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ
	 ทั้้�งนี้้� ผลการประเมิินดังักล่่าวเพ่ื่�อให้ค้ณะกรรมการบริิษััทได้้
ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป ตลอด
จนกำกัับดููแลให้้กรรมการแต่่ละรายมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ
บทบาท หน้า้ที่่� ลักัษณะการประกอบธุรุกิจิ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการทุุกคนได้้รัับ
การเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้� สำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเป็น็ประโยชน์ต่่อการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการ
ตลอดจน บริษิัทัมีีการรายงานสรุุปเร่ื่�องแนวทางสำหรัับการดููแลเร่ื่�อง
การใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และระยะเวลาใน
การห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ตล อดจนรายงานสรุุปหน้้าที่่�ของ
กรรมการ และผู้้�บริิหารตลอดจนนโยบายท่ี่�สำคััญของบริิษััทเพื่่�อให้้
กรรมการได้้รัับทราบและประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
กรรมการเป็็นประจำทุุกปีี

	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและสรรหา เพื่่�อพิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ในการ
กำหนดโครงสร้า้งและอัตัราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการที่่�โปร่่งใส 
และได้ร้ับัการอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิจิารณาถึึงความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของ
บริิษััท เพื่่�อจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงาน
ตามเป้้าหมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยบุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
ให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�ม
ตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น

	 8.1.2  การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุุคคล
	 บริิษััทได้้กำหนดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดย
จะมีีการกำหนดตารางการประชุุมล่่วงหน้้าในแต่่ละปีี และจััดส่่ง
กำหนดวัันประชุุมในแต่่ละคณะ ส่่งให้้กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี 
ทั้้�งนี้้� อาจมีีการกำหนดการประชุุมพิเิศษเพิ่่�มเติมิได้ต้ามความจำเป็็น 
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รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ



สำหรัับในรอบปีีบััญชีี 2566 (ม.ค.- ธ.ค. 2566) การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ เป็็นไปตามรายละเอีียดดัังนี้้� 
หน่่วย : ครั้้�ง

รายนามคณะกรรมการ
และเลขานุุการการประชุุม

คณะกรรม
การบริิษััท

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
7 ครั้้�ง) 

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

(ประชุุม
ทั้้�งหมด
 4 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
พิิจารณาค่่า

ตอบแทนและ
สรรหา

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
2 ครั้้�ง)

คณะกรรมการ
บริิหารความ

เสี่่�ยง

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
4 ครั้้�ง)

คณะอำนวย
การบริิหาร 

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
11 ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ

ลงทุุน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
4 ครั้้�ง)

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ 6/7

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ 4/7 2/2

3. นายสาระ ล่่ำซำ 7/7 4/4 11/11

4. นางนวลพรรณ ล่่ำซำ 6/7

5. ดร.สุุธีี โมกขะเวส 5/7 4/4 10/11 4/4

6. นายพิิภพ กุุนาศล 7/7 4/4 11/11 4/4

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ 7/7 2/2

8. นายวิิเชฐ  ตัันติิวานิิช(1)

9. นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล 7/7 4/4

10. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม 7/7 4/4

11. นายอาภััสสร บุุนนาค 5/7 3/4 2/2

12. นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล 7/7 4/4

13. นายขจรจัักร ชโลธร(2) 4/4 11/11

14. นายดนุุ สุุขวััจน์์(3) 7/7 4/4 4/4 11/11 4/4

15. นางสาวพจนา กลีีบอุุบล(4) 7/7 2/2 11/11

หมายเหตุุ : 	 (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
	 	 (2) นายขจรจัักร ชโลธร รองกรรมการผู้้�จััดการ เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

		  (3) นายดนุุ สุุขวััจน์์ เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

		  (4) นางสาวพจนา กลีีบอุุบล เลขานุุการบริิษััท/เลขานุุการคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา / เลขานุุการคณะอำนวยการบริิหาร
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จำนวนคณะกรรมการแต่่ละคณะ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

คณะกรรมการบริิษััท จำนวน              11 คน

คณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน              3 คน

คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา จำนวน              3 คน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง จำนวน              6 คน

คณะอำนวยการบริิหาร จำนวน 5 คน

คณะกรรมการลงทุุน จำนวน              3 คน

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
1.  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	ค่ ่าตอบแทนกรรมการ 
	 บริิษััทได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึึงถึึง
กระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการท่ี่�โปร่่งใสและได้้รัับ
การอนุมุัตัิจิากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยพิจิารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้อ้ง
กัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััท โดย
กรรมการท่ี่�ได้้รับัมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดอ่ื่�น 
จะได้้รับัค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริมาณงานท่ี่�เพิ่่�มข้ึ้�น ทั้้�งนี้้� สำหรัับการ
จ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการ จะผ่่านการพิิจารณากลั่่�นกรองจากคณะ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณา เพื่่�อนำเสนอต่่อท่ี่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและบำเหน็็จกรรมการ  
โดยในปีี 2566 ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2566 ประชุุมเมื่่�อ
วันัที่่� 28 เมษายน 2566 ได้อ้นุมุัตัิกิารจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและ
บำเหน็็จกรรมการ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดต่่างๆ 
	 1.1 คณะกรรมการบริิษัทั ให้ไ้ด้้รับัค่่าตอบแทนรายเดืือน ใน
อััตรา 20,000 บาท/คน/เดืือน ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2565 โดย
สััดส่่วนค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นดัังนี้้� คืือ 

	 ประธานกรรมการ	 	 2	 เท่่า 
	 รองประธานกรรมการ 	 	 1.5	 เท่่า
	 กรรมการ	            		 1 	 เท่่า

	      และไม่่มีีค่่าเบี้้�ยประชุุม 

	 1.2 ค่่าตอบแทนคณะกรรมการชุดุย่่อย ให้จ้่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุม
เป็็นรายครั้้�ง เฉพาะครั้้�งที่่�มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�ง
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�ให้้ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ในอััตรา 
20,000 บาท/คน/ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปี ี2565 โดยสััดส่่วนการ
จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมจะถููกกำหนดให้้เป็็นไปตามอััตราการจ่่ายค่่า
ตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� สำหรัับกรรมการชุุดย่่อยที่่�เป็็น
ตััวแทนจากผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม    

	 2. เงิินบำเหน็็จกรรมการ
	 ให้้จ่่ายเงิินบำเหน็็จกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ท่ี่� ไ ด้้รัับ 
การอนุุมััติิจากที่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คืื อ จ่่ ายไม่่เกิินร้้อยละ 5 จาก
เงิินปัันผลรวมท่ี่�จ่่ายให้้กัับผู้้�ถืือหุ้้�น โดยมอบหมายให้้ประธาน
กรรมการเป็็นผู้้�กำหนดหลัักเกณฑ์์และดำเนิินการจััดสรร  
	 ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการในรอบปีีบััญชีี 2566 ประกอบ
ด้้วย ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุมซ่ึ่�งจ่่ายตามครั้้�งท่ี่�เข้้า
ประชุุม และบำเหน็็จกรรมการ ซึ่่�งเป็็นตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปี ี2566 เป็น็จำนวนเงิินรวมทั้้�งสิ้้�น 6.26 ล้านบาท ซึ่่�งสามารถ
สรุุปได้้ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�
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รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง
ค่่าตอบแทนกรรมการและบำเหน็็จกรรมการ

ในรอบปีีบััญชีี 2566 

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ ประธานกรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 
480,000บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 357,142.86 บาท 

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ รองประธานกรรมการ / ประธานคณะ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 
360,000 บาท 
ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
80,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 267,857.14 บาท 

3. นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ / ประธานคณะอำนวยการ
บริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 267,857.14 บาท 

4. นางนวลพรรณ ล่่ำซำ กรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท 

5. นายพิิภพ กุุนาศล  กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ / 
กรรมการบริิหาร / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง / ประธานคณะกรรมการ
ลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการบริิหารความ
เสี่่�ยง / กรรมการอำนวยการบริิหาร 
และกรรมการลงทุุน

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

8. นายวิิเชฐ  ตัันติิวานิิช(1) กรรมการอิิสระ / กรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 20,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน  133,928.57 บาท

9. นายอนุุพล ลิขิติพฤกษ์ไพศาล กรรมการอิิสระ / ประธานคณะ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 160,000 บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

10. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม   กรรมการอิิสระ / ประธานคณะ
กรรมการตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 160,000 บาท
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

11. นายอาภััสสร  บุุนนาค กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
/ กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา 

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 60,000 บาท 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

12. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล  กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
เงิินบำเหน็็จเป็็นจำนวนเงิิน 178,571.43 บาท

หมายเหตุุ :	 (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566
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	ค่ ่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริหิาร จ่่ายตามนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์และอัตัรา
ที่่�คณะกรรมการกำหนด ซึ่่�งจะเช่ื่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของ
บริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานแต่่ละท่่าน 
โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึงกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร
สี่่�รายแรกต่่อจากกรรมการผู้้�จัดัการลงมา และผู้้�บริหิารรายที่่�สี่่�ทุกุราย 
โดยไม่่นับัรวมผู้้�อำนวยการฝ่า่ยบัญัชีี ซึ่่�งโดยตำแหน่่งไม่่ได้อ้ยู่่�ในระดับั
เดีียวกัับผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่� 
	 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 6 ราย เป็น็จำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 33.51 ล้านบาท 
ซึ่่�งผลตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส

2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ 

-	 ไม่่มีี
ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร

-	 เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทได้้สมทบ
ในอััตราส่่วนร้้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงิินเดืือน โดยจะสมทบตาม
อายุุงานของพนัักงาน
	 ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2566 (ม.ค.-ธ.ค. 2566) บริิษััทได้้จ่่าย
เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 6 ราย เป็็น
จำนวน 2.84 ล้้านบาท

	 8.1.3   การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำกัับดููแลและกำหนดให้้มีี
กรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของ
บริษิัทัย่่อยและกิจิการอ่ื่�นที่่�บริษิัทัไปลงทุนุอย่่างมีีนัยสำคัญั ในระดับั
ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 
บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
	
	 8.1.4   การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทดำเนิินงานภายใต้้
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตล อดจนคอยกำกัับดููแลการ
ดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางในการ
ดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว รวมถึึงกำหนด
กระบวนการตรวจสอบ และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริษิัทัเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
นอกจากนี้้� ยังได้้มอบหมายให้้มีีการติิดตามดููแลเพื่่�อให้เ้กิดิการปฏิบิัตัิิ
ตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�

 	 (1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความระมััดระวัังกัับรายการท่ี่�เก่ี่�ยว

โยงกัันและรายการที่่�มีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์ โดยบริิษััทมีี
การกำหนดขั้้�นตอนพิิจารณาไว้้อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตอย่่างมีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมอัันดีี 
ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อมิิให้้เกิดิความขััดแย้้ง
ประโยชน์ของบริิษัทัโดยรวมเป็็นสำคััญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีท่ี่�
ผ่่านมา เป็็นการทำรายการเช่่นเดีียวกัับรายการท่ี่�ทำกัับธุุรกิิจทั่่�วไป
ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในนั้้�น บริิษััทได้้มีีการจััดทำ
แนวทางปฏิิบััติสิำหรับัการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้อ้มููลภายใน และการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท
ตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรััพย์ ์(“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) กำหนด รวมทั้้�งกำหนด
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีหน้้าที่่�จะ
ต้้องรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทท่ี่�ยัังไม่่ได้้มีีการเปิิดเผยต่่อ
ประชาชน หรืือข้้อมููลที่�มีีไว้้ใช้้เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ของบริิษัทัอย่่างเดีียว 
และไม่่ใช่่มีีไว้้ใช้้ส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลซ่ึ่�งบริิษััทเก็็บไว้้ไม่่เปิิดเผย
เป็็นการชั่่�วคราว อาทิิ ข้ ้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำส่่ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริิษััท การ
เพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวม
กิิจการ การจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ เป็็นต้้น ตลอดจน
เอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก อัันนำไปสู่่�การ
แสวงหาผลประโยชน์ ์เพื่่�อตนเองหรืือครอบครัวั หรืือพวกพ้อ้งในทาง
มิชิอบ เช่น่ ข้อ้มููลที่่�มีีผลกระทบต่่อราคาหุ้้�น ความลับัทางการค้้า สููตร
การประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท ตลอดจนได้้
กำหนดแนวทางสำหรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการ
ซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
	 1. ห้้ามมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ใช้้ และ/หรืือ
เปิิดเผยข้้อมููลภายในกัับบุุคคลอื่่�นก่่อนการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน
	 2. ห้้ามกรรมการ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนบุุคคลภายในที่่�
ทราบข้อ้มููลภายในของบริษิัทั ซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ใ์นช่ว่ง 1 เดืือน ก่่อน
หน้า้ที่่�ข้อ้มููลดังกล่่าวจะเปิดิเผยต่่อสาธารณชน และภายหลังัจากการ
เผยแพร่่ข้อมููลดังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว 4 วัน (Blackout Period)
	 3. กรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามนิยิามของประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าว มีีหน้้า
ที่่�ในการรายงานการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์แ์ละรายงานการถืือครองหรืือ
เปลี่�ยนแปลงหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ต่่อสำนัักงาน ก.ล.ต. ตามแบบ
และภายในระยะเวลาที่่�กำหนดโดยประกาศสำนักังาน ก.ล.ต. ว่่าด้ว้ย
การจัดัทำรายงานการเปลี่�ยนแปลงการถืือหลักัทรััพย์แ์ละสััญญาซื้้�อ
ขายล่่วงหน้้าของกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี ผู้้�ทำแผน และ 
ผู้้�บริิหารแผน และส่่งสำเนาให้้บริิษััทรัับทราบ
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	 ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ม้ีีการจัดัทำจรรยาบรรณพนักังานขึ้้�นอย่่างเป็น็ลายลัักษณ์อ์ักัษร เพื่่�อให้พ้นักังานทุกุระดับัรับัทราบและยึึดถืือเป็น็แนวทาง
ปฏิบิัตัิ ิเพ่ื่�อเป็น็มาตรฐานเบื้้�องต้น้สำหรับัพนักังาน ในการประพฤติตินอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็น็การแสดงให้เ้ห็น็ว่่า บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัตัิิ
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงาน
กระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ และนำความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท

	 ทั้้�งนี้้� ณ วัันที่่� 28 ธัันวาคม 2566 สามารถสรุุปรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการ
บริิษััท ได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
จำนวนหุ้้�น (PL)

% เพิ่่�ม/ลด
30 ธ.ค. 65 		 28 ธ.ค. 66

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ 
-	 นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
-	 บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด (นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิิน 30%)

รวม 

169,866
12,323,402
12,493,268

169,866
12,323,402
12,493,268

0.028%
2.066%
2.094%

-
-
-

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ
-	 นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
-	 นางจุุฑาภรณ์์ ล่่ำซำ (คู่่�สมรส)

รวม

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. นายสาระ ล่่ำซำ 1,860,000 1,980,000 0.332% 120,000

4. นางนวลพรรณ ล่่ำซำ 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. นายพิิภพ กุุนาศล - - - -

6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส - - - -

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ - - - -

8. นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล - - - -

9. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม - - - -

10. นายอาภััสสร  บุุนนาค 296,000 296,000 0.05% -

11. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล - - - -

12. นายขจรจัักร  ชโลธร(1)

-	 นายขจรจัักร  ชโลธร
-	 นางสุุธารััตน์์  ชโลธร (คู่่�สมรส)

รวม

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

13. นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ - - - -

14. นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ 20,000 20,000 0.003% -

15. นายนฤพล วััฒนคุุณ - - - -

16. นายดนุุ สุุขวััจน์์ - - - -

17. นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา - - - -

18. นางสาวพจนา กลีีบอุุบล - - - -

หมายเหตุุ 	 (1) นายขจรจัักร ชโลธร รองกรรมการผู้้�จััดการ เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
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	 (3) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในแนวทางคำประกาศ
เจตนารมณ์์แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เสมอมา 
และบริษิัทัได้ร้ับัการต่่ออายุกุารรับัรองฐานะเป็น็สมาชิกิแนวร่่วมต่่อ
ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) โดยได้ก้ำหนดนโยบายต่่อ
ต้า้นการทุจุริติคอร์รั์ัปชันั (Anti-Corruption Policy) เป็็นลายลักัษณ์์
อัักษร ซึ่่�งมีีการปรับปรุุงให้้ทัันสมััยและสอดคล้้องตามบริิบทของ
แนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่างสม่่ำเสมอ ในปััจจุุบัันคณะ
กรรมการบริิษััทได้้อนุุมััติินโยบายดัังกล่่าวในการประชุุมคณะ
กรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 7/2566 เมื่่�อวันัที่่� 28 พฤศจิกิายน 2566 โดย
มีีวัตัถุปุระสงค์ใ์ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ได้ร้ับัทราบ 
เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงานอย่่างเคร่่งครััด ดัังนี้้� 

	 นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Policy)
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์ สุ จริิต 
โปร่่งใส เป็็นธรรม รั บผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบริิษััทตระหนััก
ถึึงความสำคัญัในเรื่่�องการต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั จึึงเห็น็สมควร
ให้้กำหนดนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption 
Policy) เพ่ื่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ป้องกััน และต่่อต้้านการ
ทุจุริติคอร์รั์ัปชันัของบริษิัทั โดยมีีวัตัถุปุระสงค์ใ์ห้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงานทุุกคน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นท่ี่�บริิษััทมีีอำนาจ
ควบคุุม ตััวแทนทางธุุรกิิจ และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ได้้รัับ
ทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุุจริิต
คอร์์รััปชัน สร้า้งค่่านิิยมท่ี่�ถููกต้อง และเพิ่่�มความเช่ื่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เพ่ื่�อให้้การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชันเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ

	 คำนิิยามตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 1. การทุุจริิต หมายถึึง การใช้้ตำแหน่่ง หน้้าที่่� อำนาจ หรืือ
ทรัพัย์ส์ินิที่่�มีีอยู่่�ในทางมิชิอบ เพื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่�น การ
เบีียดบััง ยัักยอก ฉ้้อโกง รวมทั้้�งกระทำอื่่�นใดในลัักษณะที่่�มีีการขััด
กัันของผลประโยชน์์ 
	 2. คอร์ร์ัปัชันั หมายถึึง การกระทำเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์
ที่่�มิิควร มิิชอบ เพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�น ไม่่ว่่าจะอยู่่�ในรููป
แบบใดๆ อาทิิ การให้้/รัับ สิินบนและสิ่่�งจููงใจ ของขวััญ การบริิจาค 
การให้้เงิินสนัับสนุุน การมีีส่่วนร่่วมกัับกิิจกรรมทางการเมืือง และ/
หรืือการให้้/รัับผลประโยชน์์อื่่�นใดซ่ึ่�งไม่่เหมาะสมกัับเจ้้าหน้้าที่่�ของ
รััฐ หน่่วยงานของรััฐ หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้้าท่ี่�ไม่่ว่่าจะ
โดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำหรืือละเว้้น
การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� หรืือเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าหรืือรักัษาไว้ซ้ึ่่�งผลประโยชน์อ์ื่่�นใด
ที่่�ไม่่ชอบธรรม เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ  

ข้อ้บังัคับั ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้อ้งถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้า้
ให้้กระทำได้้
	 3. การให้้สิ่่�งของหรืือประโยชน์์อื่่�นใด หมายถึึง การให้้สิิทธิิ
พิิเศษในรููปของเงิิน ทรััพย์์สิิน สิ่่�งของ หรืือประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อเป็็น
สิินน้้ำใจ เป็็นรางวััล หรืือเพื่่�อการสร้้างสััมพัันธภาพที่่�ดีี
	 4. การให้้สิินบน หมายถึึง การเสนอให้้หรืือรัับสิ่่�งของ ของ
ขวััญ รางวััล หรืือผลประโยชน์์อื่่�นใดให้้แก่่ตนเอง หรืือจากบุุคคลซึ่่�ง
ต้อ้งการ โน้ม้น้า้วให้ก้ระทำการบางอย่่างที่่�ไม่่สุจุริติ ผิดิกฎหมาย หรืือ
ผิิดจรรยาบรรณของบริิษััท
	 5. การให้้หรืือรัับของขวัญ หมายถึึง การให้้หรืือรัับเงิิน 
สิ่่�งของ ค่่าตอบแทน บริิการ หรืือผลประโยชน์์ใดๆ 
	 6. การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิการต้้อนรัับ หมายถึึง การ
ใช้้จ่่ายสำหรับัเลี้้�ยงรับัรองทางธุรุกิจิ อาทิ ิการเลี้้�ยงรับัรองเป็น็อาหาร
และเคร่ื่�องด่ื่�ม ก ารเลี้้�ยงรัับรองในรููปแบบการกีีฬา และการใช้้ 
จ่่ายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิทางธุุรกิิจ หรืือเป็็นจารีีต
ทางการค้้า รวมถึึงการให้้ความรู้้�ความเข้้าใจทางธุุรกิิจ
	 7. การบริิจาคและการสนัับสนุน หมายถึึง การให้้หรืือรัับ
การสนัับสนุุนทางการเงิิน ผลิิตภัณฑ์์ หรืือบริิการ แก่่ผู้้�ขอรัับการ
บริจิาคหรืือสนัับสนุุน โดยมีีวัตถุประสงค์์เพ่ื่�อจััดทำสาธารณประโยชน์
แก่่สังคม การกุุศล หรืือเพื่่�อส่่งเสริิมธุุรกิิจและภาพลัักษณ์์ท่ี่�ดีีของ
บริิษััท
	 8. การช่่วยเหลืือทางการเมืือง หมายถึึง การให้้ทรััพย์์สิิน 
เงินิ สิ่่�งของ สิทธิหิรืือผลประโยชน์อื่่�นใด เพื่่�อเป็น็การช่่วยเหลืือ หรืือ
สนัับสนุุน หรืือเพื่่�อประโยชน์์อื่่�นใด แก่่พรรคการเมืือง นัักการเมืือง 
หรืือบุุคคลที่�มีีหน้้าที่่�เกี่่�ยวข้้องทางการเมืือง ตล อดจนกิิจกรรม
ทางการเมืือง ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม
	 9. ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์หมายถึึง การกระทำใดๆ 
ที่่�จะทำให้้ตนมีีส่่วนได้้เสีียหรืือขััดแย้้งทางผลประโยชน์ไม่่ว่่าโดยทาง
ตรงหรืือทางอ้้อมกัับบริิษััท ไม่่ว่่าจะเกิิดจากการติิดต่่อกัับผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งทางการค้า้กับับริษิัทั หรืือจากการใช้โ้อกาสหรืือข้อ้มููลที่่�ได้้
รับัรู้้�จากการเป็น็พนักังานในการหาผลประโยชน์ส์่่วนตนและการทำ
ธุุรกิิจท่ี่�แข่่งขัันกัับบริิษััท หรืือการทำงานอ่ื่�นนอกเหนืือจากงานของ
บริิษััท ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่องานในหน้้าที่่�
	 10. ค่่าอำนวยความสะดวก หมายถึึง ค่่าใช้้จ่่ายจำนวนเล็็ก
น้้อยที่่�จ่่ายแก่่เจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐอย่่างไม่่เป็็นทางการ และเป็็นการให้้
เพีียงเพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่า เจ้า้หน้า้ที่่�ของรััฐจะดำเนิินการตามกระบวนการ 
หรืือเป็็นการกระตุ้้�นให้้ดำเนิินการรวดเร็็วข้ึ้�น โดยกระบวนการนั้้�นไม่่
ต้อ้งอาศัยัดุลุพิินิจิของเจ้า้หน้า้ที่่�รัฐั และเป็น็การกระทำอันัชอบด้ว้ย
หน้้าท่ี่� ของเจ้้าหน้้าท่ี่�ของรััฐผู้้�นั้้�น รวมทั้้�งเป็็นสิิทธิิที่่�นิิติิบุุคคลพึึงจะ
ได้ต้ามกฎหมายอยู่่�แล้ว้ เช่่น การขอใบอนุญุาต การขอหนังัสืือรัับรอง 
และการได้้รัับการบริิการสาธารณะ เป็็นต้้น
	 11. เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ/พนัักงานรััฐ หมายถึึง ผู้้�ดำรงตำแหน่่ง
ทางการเมืือง ข้าราชการหรืือพนัักงานส่่วนท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งมีีตำแหน่่งหรืือ
เงินิเดืือนประจำ พนักังานหรืือบุคุคลผู้้�ปฏิบัิัติงิานในรัฐัวิสิาหกิจิหรืือ
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รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ



หน่่วยงานของรััฐ ผู้้�บริิหารท้้องถิ่่�นและสมาชิิกสภาท้้องถิ่่�นซ่ึ่�งมิิใช่่ 
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งทางการเมืือง เจ้้าพนัักงานตามกฎหมายว่่าด้้วย
ลัักษณะปกครองท้้องถิ่่�นและให้้หมายความรวมถึึงกรรมการ 
อนุุกรรมการ ลููกจ้างของส่่วนราชการ รัฐวิิสาหกิิจ หรืือหน่่วยงาน
ของรััฐ และบุุคคลหรืือคณะบุุคคลซึ่่�งใช้้อำนาจหรืือได้้รัับมอบหมาย
ให้ใ้ช้อ้ำนาจการปกครองของรัฐัในการดำเนินิการอย่่างใดอย่่างหนึ่่�ง
ทางกฎหมาย ไม่่ว่่าจะเป็็นการจััดตั้้�งข้ึ้�นในระบบราชการ รัฐวิิสาหกิจิ 
หรืือกิิจการอื่่�นของรััฐ
	 12. บริิษััท หมายถึึง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
	 13. บริิษััทคู่่�ค้้า หมายถึึง นิิติิบุุคคล หรืือบุุคคลธรรมดา ที่่�มีี
ความสัมัพันัธ์ใ์นลักัษณะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประกอบธุรุกิจิกับั บริษิัทั 
ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
	 14. บริษิัทัย่่อย หมายถึึง นิติบิุคุคลที่่�บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั 
(มหาชน) ถืือหุ้้�นเกิินกว่่า 50 % ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมด
	 15. บริษิัทัร่่วม หมายถึึง นิติบิุคุคลที่่�บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั 
(มหาชน) หรืือบริิษััทย่่อย ถืือหุ้้�นรวมกัันตั้้�งแต่่  20% แต่่ไม่่เกิิน  
50 % ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมด
	 16. บริษัทัอื่่�นที่่�บริษิัทัมีอีำนาจควบคุม หมายถึึง นิติิบิุคุคล
ที่่�บริษิัทั ภัทรลิิสซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) หรืือบริิษัทัย่่อย มีีสิทธิอิอกเสีียง
ไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้อ้มเกินิกว่่า 25% ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิิ
ออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััท
	 17. ตััวแทนทางธุุรกิิจ หมายถึึง นิติิบุุคคล หรืือบุุคคล
ธรรมดา ที่�ไม่่ใช่่พนักังานของบริิษัทั ซึ่่�งบริษิัทัได้ว้่่าจ้า้ง หรืือตกลงให้้
ทำธุุรกรรมหรืือติิดต่่อกัับบุุคคลภายนอกในนามบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง 
จำกััด (มหาชน)
	 18. คณะกรรมการ หมายถึึง คณะกรรมการของบริิษััท  
ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
	 19. คณะกรรมการตรวจสอบ หมายถึึง คณะกรรมการตรวจ
สอบของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
	 20. กรรมการ หมายถึึง กรรมการของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง 
จำกััด (มหาชน) 
	 21. ผู้้�บริหาร หมายถึึง ผู้้�บริิหารตามโครงสร้้างของบริิษััท 
ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
	 22. พนัักงาน หมายถึึง พนัักงานในทุุกระดัับตามโครงสร้้าง
ของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 

	 หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ
	 1. คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการ
กำกัับดููแลการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทในภาพรวม 
ตลอดจนกำหนดและพิิจารณาอนุุมััติินโยบายรวมถึึงแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมทั้้�งให้้ความสำคััญ
และสนัับสนุุนให้้มีีระบบการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชันที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าฝ่า่ยจััดการตระหนัักถึึงความสำคััญและ

ปลููกฝัังจนเป็็นวััฒนธรรมองค์์กร
	 2. คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน
การกำกัับดููแลระบบควบคุุมภายใน ระบบบััญชีีและรายงานทางการ
เงิิน รวมถึึงกระบวนการอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน หลัักเกณฑ์์ และข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจาก
นี้้�มีีหน้้าที่่�จััดทำรายงานผลการตรวจสอบให้้คณะกรรมการรัับทราบ
อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ากระบวนการต่่างๆ มีีระบบควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้ 
	 3. สำนัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบใน
การตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุุมภายในของบริิษััทให้้เป็็น
ไปตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน หลัักเกณฑ์์ และข้้อ
กฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนตรวจสอบการร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบควบคุุม
ภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม มีีประสิิทธิิภาพ และสามารถป้้องกััน
ความเสี่่�ยงในการเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชัันได้้ รวมถึึงรายงานผลการ
ตรวจสอบต่่อผู้้�บริิหารระดัับสููงและคณะกรรมการตรวจสอบ
	 4. ผู้้�บริิหารมีีหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในการนำนโยบาย
และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันไป
ปฏิิบััติิ รวมถึึงจััดให้้มีีระบบควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอในแต่่ละ
กระบวนการทำงานของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน จั ดให้้มีีการส่ื่�อสารและฝึึกอบรมให้้ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับ
นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน
แก่่บุคลากรของบริิษััทในทุุกระดัับ เพื่่�อให้้เกิิดความรู้้�ความเข้้าใจ 
สามารถนำนโยบายและแนวปฏิิบััติิไปดำเนิินการได้้อย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ รวมถึึงทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัิัติทิี่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลง
ของธุุรกิิจ หลัักเกณฑ์์ และข้้อกฎหมาย
	 5. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน มีีหน้า้ที่่�และความ
รัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

	 นโยบายการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 ห้า้มมิใิห้ก้รรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษัทั ยอมรับั
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะ
เป็็นการให้้/รัับ   เงิิน สิ่่�งของ ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง เงิินเรี่่�ยไร 
การบริิจาคและการให้้ความสนัับสนุุน การช่่วยเหลืือทางการเมืือง 
ค่่าอำนวยความสะดวก และผลประโยชน์์อื่่�นใด เพื่่�อการแสวงหาผล
ประโยชน์จากบุุคคลที่�ทำธุุรกิิจกัับบริิษััท โดยให้้ครอบคลุุมถึึง
ครอบครััว เพื่่�อน คนรู้้�จััก คู่่�ค้้า ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มทั้้�ง
ในประเทศและต่่างประเทศ ตลอดจนจัดัให้ม้ีีการสอบทานการปฏิบิัตัิิ
งานให้้เป็็นไปตามนโยบายการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็น
ประจำ และจัดัให้้มีีการทบทวนนโยบายการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



	 หลักัปฏิบิัตัิใินการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัตามนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 1. กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน รวมถึึงบริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุม คู่่�ค้้า ตััวแทน
ทางธุุรกิิจ ต้ องปฏิิบััติิตามนโยบายโดยไม่่มีีข้อยกเว้้น และห้้าม
กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน ไม่่ให้้เรีียกร้้องดำเนิินการหรืือ
ยอมรับัการคอร์ร์ัปัชันัเพื่่�อประโยชน์ต์่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และ
คนรู้้�จััก 
	 2. กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน มีีหน้้าที่่�ในการ
ต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึงการต่่อต้้านการให้้/รัับ สิินบน
และสิ่่�งจููงใจ การให้้หรืือรัับของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรองและการบริิการ
ต้อ้นรับั การบริจิาคและการให้ค้วามสนับัสนุนุ การช่ว่ยเหลืือทางการ
เมืือง ค่่าอำนวยความสะดวก หรืือการมีีส่่วนร่่วมกับักิจิกรรมทางการ
เมืือง และ/หรืือการให้/้รับัผลประโยชน์อ์ื่่�นใด ซึ่่�งไม่่เหมาะสมกับัเจ้า้
หน้า้ที่่�ของรัฐั หน่่วยงานของรัฐั หน่่วยงานของเอกชน หรืือผู้้�มีีหน้า้ที่่�
ไม่่ว่่าจะโดยทางตรงหรืือทางอ้้อม เพื่่�อให้้บุุคคลดัังกล่่าวกระทำหรืือ
ละเว้น้การปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� หรืือเพื่่�อให้ไ้ด้ม้าหรืือรักัษาไว้้ซ่ึ่�งผลประโยชน์์
อื่่�นใดที่่�ไม่่ชอบธรรม เว้้นแต่่เป็็นกรณีีที่่�กฎหมาย ระเบีียบ ประกาศ 
ข้อ้บังัคับั ขนบธรรมเนีียมประเพณีีของท้อ้งถิ่่�น หรืือจารีีตทางการค้า้
ให้้กระทำได้้
	 3. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุคน ต้อ้งไม่่ใช้ต้ำแหน่่ง
อำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับเพื่่�อการแสวงหาผลประโยชน์์ของตนเอง 
ครอบครััว เพื่่�อน คนรู้้�จััก และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
การกระทำการใดอัันก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ต่่อ
บริิษััท โดยจะต้้องเห็็นความสำคััญของประโยชน์ส่่วนรวมมากกว่่า
ประโยชน์ส่่วนตน รวมทั้้�งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของตนเพ่ื่�อรักัษาผลประโยชน์
ของบริิษััท และป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 4. บริิษััทกำหนดให้้ทุุกฝ่่ายงาน มีีมาตรการในการป้้องกััน 
และต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อให้้สอดคล้้องและเป็็นไปตาม
นโยบายต่่อต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ััปชันั แนวปฏิบิััติ ิและข้อ้กฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนต้อ้งมีีการปรับัปรุงุ ทบทวน และแก้ไ้ขระบบและ
มาตรการต่่างๆ ให้ม้ีีความสอดคล้อ้งกับัความเปลี่่�ยนแปลงต่่างๆ รวม
ทั้้�งมีีการจัดัการประเมินิความเสี่่�ยงต่่อการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันัเป็น็ระยะ 
เพื่่�อหาวิิธีีการป้้องกัันและแก้้ไขอย่่างเหมาะสม
	 5. พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััท ต้องไม่่ละเลยหรืือเพิิก
เฉย เมื่่�อพบเห็น็การกระทำที่่�เข้า้ข่่ายการทุุจริติคอร์์รัปัชันัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กัับบริิษััท โดยแจ้้งให้้ผู้้�บังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�รัับผิิดชอบทราบ 
และให้ค้วามร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิต่่างๆ หากมีีข้อ้สงสัยั
หรืือข้้อซัักถาม ให้้ปรึึกษาผู้้�บัังคัับบััญชาหรืือบุุคคลที่่�กำหนดให้้ทำ
หน้้าที่่�รัับผิิดชอบเก่ี่�ยวกัับการติิดตามการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
บริิษััท หรืือแจ้้งเบาะแสผ่่านช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููล หรืือแจ้้ง
เบาะแสของบริิษััท 
	 6. เพ่ื่�อสร้้างบรรทััดฐานที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ บริิษััทได้้
กำหนดนโยบายงดรัับของขวััญในช่่วงเทศกาลปีีใหม่่ และโอกาสอื่่�น

ใด ให้้แก่่ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึงไม่่มีีนโยบายจ่่าย
เงิินค่่าอำนวยความสะดวกในรููปแบบใดๆ ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม 
เพื่่�อแลกกัับการอำนวยความสะดวกในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 7. บริิษััทมีีนโยบายบริิหารบุุคลากร ซึ่่�งรวมถึึงการคััดเลืือก 
การประเมิินผลงาน การให้้ผลตอบแทน ตลอดจนการเล่ื่�อนตำแหน่่ง
ของพนักังานที่่�สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทัต่่อมาตรการต่่อต้้าน
การคอร์์รััปชััน และมีีนโยบายที่่�จะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผล
ทางลบต่่อพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำนั้้�นจะ
ทำให้้บริิษัทัสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิจิ รวมถึึงมีีการส่ื่�อสารให้้พนัักงาน
รัับทราบนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันอย่่างทั่่�วถึึง
	 8. บริิษััทกำหนดให้้มีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัน ผ่่านช่่องทางการส่ื่�อสารของบริิษััทอย่่างต่่อเน่ื่�อง 
อาทิิ จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์ เว็็บไซต์บริิษััท และรายงานประจำปี ี
เป็น็ต้น้ รวมถึึงจัดัให้ม้ีีหลักัสููตรการฝึกึอบรมเกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันให้้กัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน
	 9. บริิษััทกำหนดให้้มีีช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููลหรืือแจ้้ง
เบาะแส ทั้้�งจากพนัักงานและบุุคคลภายนอก โดยบริิษััทจะให้้ความ
เป็็นธรรม และคุ้้�มครองสิิทธิิของผู้้�ให้้ข้้อมููล และ/หรืือพนัักงานท่ี่�
ปฏิเิสธ และ/หรืือแจ้้งเร่ื่�องการทุุจริิตคอร์์รัปัชันท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษัทั 
ทั้้�งด้้านหน้้าที่่�การงาน การลงโทษ หรืือการดำเนิินการใดๆ ที่่�จะก่่อ
ให้้เกิิดผลร้้ายต่่อพนัักงานดัังกล่่าว 
	 ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการปฏิิบััติิงานตามนโยบาย
การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รัปัชัน และป้้องกัันความเส่ี่�ยงท่ี่�อาจจะเกิดิการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััททุุก
ระดับัต้อ้งปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามมาตรการต่่อต้า้นทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน ในเรื่่�อง
ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. การรัับของขวัญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริการ
ต้้อนรัับ หรืือรัับประโยชน์์อื่่�นใด
	 1.1 ห้้ามรัับ ขอรัับ เรี่่�ยไร ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง รัับการ
ให้้บริิการ ก ารสนัับสนุุนทางการเงิิน เงิินรางวััลใดๆ จากคู่�ค้้า 
พันัธมิตร เจ้า้หนี้้� หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ทำธุรุกิจิกับับริิษัทั ที่่�อาจทำให้้
เกิิดอิิทธิิพลในการตััดสิินใจหรืือความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หาก
จำเป็น็ต้อ้งรับั ของขวัญั ของกำนัลั และ/หรืือเลี้้�ยงรับัรอง ให้ร้ายงาน
แก่่ผู้้�บัังคัับบััญชาตามลำดัับขั้้�น
	 1.2 การขอสนัับสนุุนในรููปแบบเงิินหรืือสิ่่�งของ สามารถ
กระทำได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับองค์์กร โดยต้้องปฏิิบััติิอย่่างถููกต้อง
ตามข้้อบัังคัับ กฏ ระเบีียบของบริิษััท และจะต้้องได้้รัับการลงนาม 
อนุุมััติิจากผู้้�มีีอำนาจลงนามอนุุมััติิเท่่านั้้�น
	 1.3 กรณีีได้้รัับของขวััญ ของกำนััล  เนื่่�องในโอกาสหรืือ
เทศกาลอันเป็็นประเพณีีนิยมท่ี่�พึึงปฏิิบััติิต่่อกััน เพื่่�อ รัักษา
สัมัพัันธภาพอันัดีีระหว่่างบุคุคลหรืือระหว่่างองค์์กร โดยสิ่่�งของหรืือ
ประโยชน์อื่่�นใดนั้้�น ต้องเป็็นผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากบริิษััทเท่่านั้้�น 
เป็น็ผู้้�แทนบริษิัทัในการรับัสิ่่�งของหรืือประโยชน์อ์ื่่�นใด โดยให้ด้ำเนินิ
การตามขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�
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รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ



	 1.3.1 ให้้บัันทึึกรายการของขวััญ ของกำนััล หรืือประโยชน์์
อื่่�นใดที่่�ได้้รัับทุุกรายการ ตามแบบฟอร์์ม “รายงานการรัับของขวััญ 
ของกำนััล” และนำส่่งรายงานดัังกล่่าวให้้กัับฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
เพื่่�อขึ้้�นทะเบีียนของขวััญบริิษััท 
	 1.3.2 ของขวััญ ของกำนััล หรืือประโยชน์์อื่่�นใดที่่�ได้้รัับ ให้้
ดำเนิินการ ดัังนี้้�
-	 กรณีีเป็็นของขวััญหรืือของกำนััลที่�มีีโลโก้้ของบริิษััทคู่่�ค้้า 

พันัธมิติร เจ้า้หนี้้� หรืือผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�ทำธุรุกิจิกับับริษิัทั อาทิิ 
สมุดุ ปากกา ไดอาร่ี่� ปฏิทิิิน ไม่่ต้องส่่งให้้ฝ่า่ยทรััพยากรบุุคคล 
ให้้แจกจ่่ายภายในหน่่วยงาน

-	 กรณีีเป็็นของเน่่าเสีียได้้ง่่าย เช่่น อาหาร ขนม ของสด ให้้นำ
ส่่งฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อจััดสรรตามความเหมาะสม

-	 กรณีีเป็็นของที่่�ไม่่เน่่าเสีีย ให้้นำส่่งฝ่่ายทรััพยากรบุุคคลเพื่่�อ
นำไปทำประโยชน์์ อาทิิเช่่น บริิจาคให้้องค์์กรต่่างๆ หรืือนำ
ไปจััดกิิจกรรมของบริิษััท เป็็นต้้น

	 1.4 เพ่ื่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ บริิษััทไม่่
อนุญุาตให้พ้นักังานหรืือบุคุคลที่่�บริษิัทัมิไิด้ม้อบหมาย ให้เ้ป็น็ผู้้�แทน
ในการรัับสิ่่�งของหรืือประโยชน์อื่่�นใดโดยเด็็ดขาด กรณีีที่�ไม่่อาจ
ปฏิิเสธได้้ และมีีความจำเป็็นต้้องรัับไว้้ ให้้รายงานต่่อผู้้�บัังคัับบััญชา
ตามลำดัับขั้้�นเพื่่�อดำเนิินการตามความเหมาะสม
	 1.5 กรณีีได้รั้ับมอบหมายให้เ้ป็น็ตัวัแทนของบริษิัทัในการเข้า้
ร่่วมกิจิกรรมต่่างๆ สามารถรัับของขวััญ ของรางวััล หรืือของจัับฉลาก
ได้้ตามหลัักเกณฑ์์หรืือมาตรฐานภายนอกที่่�มีีการใช้้เป็็นการทั่่�วไป

	 2. การให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิการ
ต้้อนรัับ หรืือให้้ประโยชน์์อื่่�นใด
	 2.1 การให้ข้องขวัญั การเลี้้�ยงรับัรอง และการบริกิารต้อ้นรับั 
หรืือให้้ประโยชน์์อื่่�นใด สามารถให้้ได้้ในโอกาสเทศกาลอัันเป็็น
ประ เพณีีนิยมที่่� คนทั่่� ว ไปพึึ งปฏิิบัั ติิ ต่่ อกัันหรืือปฏิิบัั ติิ ตาม
ขนบธรรมเนีียมที่่�ไม่่สร้้างความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ หรืือ
ประเพณีีที่่�ไม่่มีีข้้อขััดแย้้งต่่อกฎหมาย โดยให้้ขออนุุมััติิจากผู้้�บัังคัับ
บััญชาก่่อนดำเนิินการ รวมทั้้�งค่่าใช้้จ่่ายต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้เป็็นไป
ตามระเบีียบว่่าด้ว้ยอำนาจการอนุมุัตัิแิละอำนาจการสั่่�งจ่่ายค่่าใช้จ้่่าย
ในการบริิหารของบริิษััท
	 2.2 เพ่ื่�อหลีีกเลี่่�ยงการนำไปสู่่�การให้ส้ินิบน บริษิัทักำหนดให้้
มีีการพิิจารณาและตรวจสอบความเหมาะสมของการให้้ของขวััญ 
การเลี้้�ยงรับัรอง และการบริกิารต้อ้นรับั หรืือให้ป้ระโยชน์อื่่�นใด รวม
ทั้้�งบริิษััทจะเป็็นผู้้�ดำเนิินการจััดหาสิ่่�งของตามความเหมาะสม 
และเป็น็ไปตามนโยบายและกรอบอำนาจอนุมุัตัิทิี่่�บริษิัทักำหนด เพื่่�อ
ป้อ้งกันัการนำไปสู่่�การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั และกำหนดให้ผู้้้�บริหิารระดับั
สููงเป็็นผู้้�แทนองค์์กรในการให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการ
บริิการต้้อนรัับหรืือให้้ประโยชน์์อื่่�นใด
	 2.3  การให้้ของขวััญ การเลี้้�ยงรัับรอง และการบริิการต้อ้นรัับ 
หรืือให้้ประโยชน์์อื่่�นใด สามารถกระทำได้้ในลัักษณะองค์์กรกัับ
องค์์กร โดยการให้้ต้้องเป็็นไปอย่่างเปิิดเผย ไม่่มีีเจตนาจููงใจ ชัักนำ 

เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจ 

	 3. การให้้/รัับ เงิินบริิจาค การสนัับสนุน การให้้/รัับเงิิน
บริจิาค การสนับัสนุนุ เงินิเรี่่�ยไร ผลิิตภัณัฑ์ห์รืือบริกิาร เพื่่�อการกุศุล
หรืือกิิจกรรมอื่่�นใดนั้้�น ต้้องเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส สามารถตรวจ
สอบได้ ้ถููกต้อ้งตามกฎหมาย ไม่่มีีผลประโยชน์อ์ื่่�นแอบแฝง และต้อ้ง
มั่่�นใจว่่าการบริิจาคหรืือการสนัับสนุุนนั้้�น ไม่่ได้้ถููกนำไปใช้้เพ่ื่�อเป็็น
ข้อ้อ้้างในการติิดสิินบน ดังนั้้�นจึึงได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ และมาตรการ
ในการควบคุุมของการให้้/รัับเงิินบริิจาคและการสนัับสนุุน ไว้้ ดัังนี้้� 
	 3.1 การให้/้รับัเงินิบริิจาคและการสนับัสนุุน ต้อ้งเป็น็ไปเพ่ื่�อ
กิิจกรรมตามโครงการเพื่่�อการกุุศลจริิง หรืือเป็็นไปตามธรรมเนีียม
ปฏิบัิัติทิางธุรุกิิจทั่่�วไป มีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ไม่่มีีผลประโยชน์์
แอบแฝง 
	 3.2 การให้้/รัับเงิินบริิจาคและการสนัับสนุุน ให้้เจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�
ปฏิิบััติิงานที่่�เกี่่�ยวข้้องเป็็นผู้้�จัดทำบัันทึึกภายในขออนุุมััติิตามลำดัับ
ชั้้�น และเสนอต่่อกรรมการผู้้�จัดการเป็็นผู้้�อนุุมััติิหลัักการ และงบ
ประมาณ โดยมีีเอกสารสำหรัับการอนุุมััติิ ได้้แก่่ 

-	 บัันทึึกรายละเอีียดการให้้/รัับเงิินบริิจาคและการสนัับสนุุน
-	 รายละเอีียดของผู้้�ให้้เงิินบริิจาค และการสนัับสนุุน
-	 ลัักษณะโครงการ/วััตถุุประสงค์์/เหตุุผล
-	 หนัังสืือขอรัับบริิจาค และ/หรืือหนัังสืือขอเงิิน สนัับสนุุน
-	 งบประมาณ/จำนวนเงิินของโครงการ 

	 3.3 หน่่วยงานท่ี่�ขออนุุมัตัิ ิต้องจััดทำรายงานสรุุปการให้้/รับั
เงิินบริิจาค และการสนัับสนุุน ส่่งให้้กัับฝ่่ายการบััญชีีเพื่่�อบัันทึึก
รายการบััญชีี ในกรณีีการให้้เงินิบริจิาค และเงินิสนับัสนุนุ หน่่วยงาน
ที่่�ขออนุุมััติิจะต้้องติิดตามหลัักฐานการให้้เงิินบริิจาค และ/หรืือเงิิน
สนัับสนุุน ได้้แก่่  ใบเสร็็จ/ใบกำกัับภาษีี  ใบอนุุโมทนาบััตร หรืือ
หนังัสืือขอบคุณุ เป็น็ต้น้ เพื่่�อนำส่่งให้ก้ับัฝ่า่ยการเงินิตรวจสอบความ
ถููกต้้อง และบัันทึึกรายการบััญชีีเพื่่�อสามารถตรวจสอบได้้ต่่อไป 

	 4. การช่ว่ยเหลือืทางการเมือืง บริษิัทัดำเนิินธุรุกิจิด้้วยความ
เป็น็กลางทางการเมืือง ไม่่เข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมและฝักัใฝ่พ่รรคการเมืือง
ใดพรรคการเมืืองหนึ่่�ง หรืือผู้้�มีีอำนาจทางการเมืืองคนหนึ่่�งคนใด 
บริิษััทจึึงไม่่มีีนโยบายในการช่่วยเหลืือทางการเมืือง ไม่่สนัับสนุุน
ทางการเงินิ ทรัพัย์สิ์ิน หรืือผลประโยชน์อ์ื่่�นใดเพ่ื่�อช่่วยเหลืือทางการ
เมืือง มีี แนวปฏิิบััติิไม่่นำเงิินทุุนหรืือทรััพยากรของบริิษััทไปใช้้
สนัับสนุนุ ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้อ้ม แก่่พรรคการเมืือง หรืือนักัการ
เมืืองใดๆ ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงทำให้้เกิิดความขััดแย้้งภายในบริิษััท  
ก่่อให้้เกิิดความเสีียหาย และเสื่่�อมเสีียชื่่�อเสีียง

	 5. ค่า่อำนวยความสะดวก บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิ
ด้ว้ยความซ่ื่�อสัตัย์ส์ุจุริติ เที่่�ยงธรรม มีีความโปร่่งใส และสามารถตรวจ
สอบได้้บริิษััทจึึงไม่่มีีนโยบายในการจ่่ายค่่าอำนวยความสะดวก  
ไม่่ว่่ารููปแบบใดๆ ทั้้ �งทางตรงหรืือทางอ้้อม ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อป้้องกััน 
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รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ



ความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน จึึงกำหนดแนวปฏิิบััติิ
ในเรื่่�องค่่าอำนวยความสะดวก ไว้้ดัังนี้้� 
	 5.1 กรรมการ ผู้้�บริิหาร พนัักงานทุุกคน รวมถึึงบริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำนาจในการควบคุุม คู่่�ค้้า ตััวแทน
ทางธุุรกิิจ ห้้ามให้้หรืือสััญญาว่่าจะให้้สิินบน ทรััพย์์สิิน ค่่าอำนวย
ความสะดวก หรืือประโยชน์์อื่่�นใดแก่่เจ้้าหน้้าที่่�รััฐ
	 5.2 การติดิต่่อกับัเจ้า้หน้า้ที่่�รัฐั หน่่วยงานรัฐั ต้อ้งเป็น็ไปอย่่าง
โปร่่งใส ตรวจสอบได้้
	 5.3 หากกรณีีพนัักงานได้้รัับการร้้องขอจากเจ้้าหน้้าที่่�รััฐให้้
จ่่ายสิินบน ทรัพัย์ส์ินิ หรืือประโยชน์อื่่�นใด ให้พ้นักังานผู้้�ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�
ปฏิเิสธการจ่่าย และรายงานเร่ื่�องดังักล่่าวต่่อผู้้�บังัคัับบััญชาตามลำดับั
ชั้้�น และช่่องทางในการแจ้้งข้้อมููล หรืือแจ้้งเบาะแสของบริิษััทโดย
ทัันทีี

	 6. ความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิิจและการจััดซื้้�อจััดจ้้าง การจััด
ซื้้�อจััดจ้้างของบริิษััท จะต้้องเป็็นไปตามขั้้�นตอน วิิธีีการปฏิิบััติิงาน 
และกระบวนการอนุมุัตัิทิี่่�กำหนดไว้ ้มีีการเปรีียบเทีียบราคา โปร่่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ้ทั้้�งนี้้� ห้า้มให้ส้ินิบนหรืือรับัสินิบนในการดำเนินิ
ธุุรกิิจ หรืือการจััดซื้้�อจััดจ้้างทุุกชนิิดกัับคู่่�ค้้า คู่่�สััญญา หน่่วยงานรััฐ/
พนัักงานภาครััฐ หรืือหน่่วยงานที่่�ดำเนิินธุุรกิิจกัับบริิษััท โดยจะต้้อง
ดำเนินิการให้้เป็น็ไปด้ว้ยความโปร่่งใส สามารถตรวจสอบได้้ ถููกต้อ้ง
ตามกฎหมาย ไม่่มีีผลประโยชน์์อื่่�นแอบแฝง และเป็็นไปตามจรรยา
บรรณของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct)

﻿	 7. การจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�รััฐ/พนัักงานรััฐ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล
จะเป็็นผู้้�จััดทำรายงานขออนุุมััติิการจ้้างเจ้้าหน้้าท่ี่�รััฐ/พนัักงานรััฐ 
ต่่อกรรมการผู้้�จัดัการ โดยกำหนดระยะเวลาเว้น้วรรค (cooling-off 
period) เป็็นเวลา 2 ปีี สำหรัับการแต่่งตั้้�งอดีีตเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐที่่�
ออกจากตำแหน่่ง หรืือบุคุคลที่่�เคยทำงานให้ก้ับัหน่่วยงานกำกับัดููแล
ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับบริิษัทัโดยตรง ตลอดจนมีีการตรวจสอบประวััติ ิ(Due 
Diligence) ของบุุคคลที่่�บริิษััทจะสรรหาแต่่งตั้้�ง เพื่่�อตรวจสอบสิ่่�งที่่�
อาจเป็น็ประเด็น็ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์และเพื่่�อป้อ้งกันัการ
ใช้้อำนาจในทางมิิชอบก่่อนการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเพิ่่�มความ
โปร่่งใสในการแต่่งตั้้�ง บริิษััทจะเปิิดเผยข้้อมููลรายนามและประวััติิ
ของบุุคคลที่�เคยเป็็นอดีีตเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งมาเป็็น
ที่่�ปรึึกษา/กรรมการ/ผู้้�บริิหารของบริิษััท พร้้อมระบุุเหตุุผลการแต่่ง
ตั้้�งบุคุคลเหล่่านั้้�นโดยการเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านทางเว็็บไซต์และรายงาน
ประจำปีีของบริิษััท เพื่่�อป้้องกัันความขััดแย้้งทางด้้านผลประโยชน์์ 

	 8. ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทดำเนิินงานภายใต้้
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตล อดจนคอยกำกัับดููแลการ
ดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางในการ
ดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว รวมถึึงกำหนด

กระบวนการตรวจสอบ และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ยั่่�งยืืน รวมถึึงมีีการจััดทำการรายงาน
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้บ่่งแยกอำนาจ และกำหนดบทบาท
หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ 
โดยกำหนดหน้า้ท่ี่�และความรับัผิิดชอบแยกจากกันัอย่่างชััดเจน เพื่่�อ
ไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จััดการมีี
อำนาจหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบในการบริหิารจัดัการให้เ้ป็น็ไปตาม
นโยบาย เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ กฎหมาย รวมถึึงระเบีียบ ข้้อบัังคัับที่่�
ได้้รัับมอบหมายตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด
ทั้้�งนี้้� บริษิัทัมีีมาตรการในการดููแลเร่ื่�องความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
	และกำหนดแนวปฏิิบััติิในเร่ื่�องการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ ไว้้ดัังนี้้�
	ก ารป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการ
บริิษััทมีีความระมััดระวัังกัับรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการที่่�มีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ โดยบริิษััทมีีการกำหนดขั้้�นตอน
พิจิารณาไว้้อย่่างรอบคอบตามนโยบายการเข้้าทำรายการท่ี่�เกี่่�ยวโยง
กันัและรายการระหว่่างกันั มุ่่�งเน้น้การดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์์
สุจุริติอย่่างมีีเหตุมุีีผลและเป็น็อิสิระภายในกรอบจริยิธรรมอันัดีี เพื่่�อ
มิิให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์คณะกรรมการตรวจสอบจะ
เป็็นผู้้�พิจารณารายการท่ี่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ และบริิษััทจะเปิิดเผยรายการดัังกล่่าวไว้้ใน
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน และรายงานประจำปีีของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� ได้้กำหนดแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ ไว้้ดัังนี้้�
	 1. บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คน ต้องไม่่กระทํําการใด ๆ  อันัเป็น็การขััดต่่อผลประโยชน์ของบริิษััท 
หรืือจากการใช้้โอกาสหรืือข้้อมููลที่่�ได้้จากการเป็็นพนัักงาน หา
ประโยชน์์ส่่วนตน หรืือทำธุุรกิิจที่่�แข่่งขัันกัับบริิษััท 
	 2. บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุก
คน มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษัทัที่่�ยังัไม่่ได้้มีีการเปิิด
เผยต่่อสาธารณชน อาทิิ ข้ ้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำส่่ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริิษััท การ
เพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวม
กิิจการ และการจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ เป็็นต้้น
	 3. กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููล
ภายในที่่�สำคัญัก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุนุ (Insider) จะต้อ้งปฏิบิัตัิิ
ตามแนวทางสำหรัับการดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตลอดจนห้้ามซื้้�อ ขาย โอน และรัับโอน
หลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทก่่อนข้้อมููลดังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน 
	 4. ก ำหนดให้้กรรมการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีี หน้้าที่่�
รายงานส่่วนได้้เสีียตามแบบแจ้้งข้้อมููลประวััติิ และข้้อมููลการมีีส่่วน
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รายงานผลการดำำ�เนินิงานสำำ�คัญด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ



ได้เ้สีียของตนเองและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งครั้้�งแรกต่่อเลขานุกุารบริษิัทั และ
รายงานทุุกครั้้�งที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง 
	 ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการจััดทำจรรยาบรรณพนัักงานเป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษร เพ่ื่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับรัับทราบและยึึดถืือเป็็น
แนวทางปฏิิบััติิ เพื่่�อเป็็นมาตรฐานสำหรัับพนัักงานในการประพฤติิ
ตนอย่่างมีีจรรยาบรรณ และเป็็นการแสดงให้้เห็็นว่่า บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�
จะปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของ
บริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง และ
ป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานกระทำการใดๆ ที่่�เป็็นการละเมิิดมาตรการต่่อ
ต้า้นการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชันั และป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์

	ก ารรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแส
	 บริษิัทัมีีนโยบายในการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่่งใส ตรวจ
สอบได้้ จึึ งได้้กำหนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้ง
เบาะแส เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิิบััติิในกรณีีที่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีี
ข้้อสงสััย หรืือพบการกระทำที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) กฎหมาย ระเบีียบ ข้้อ
บัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือเบาะแส พร้้อมส่่ง
หลัักฐาน พร้้อมรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตามช่่องทางในการแจ้้ง
ข้้อมููล หรืือแจ้้งเบาะแสของบริิษััท
	 ทั้้�งนี้้� สำหรัับพนัักงาน ที่่�ต้้องการสอบถาม ขอคำปรึึกษา คำ
แนะนำในการปฏิิบััติิตามมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
สามารถขอคำปรึึกษาได้ท้ี่่�สำนักัตรวจสอบภายใน หรืือฝ่า่ยทรัพัยากร
บุุคคลของบริิษััท 

	ช่ ่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีี
การแสดงความเห็น็ และแจ้ง้เบาะแสการกระทำผิดิกฎหมาย เพื่่�อนำ
ไปสู่� (1) ตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ (2) แก้ไ้ข/ปรับปรุงด้า้นบริหิารจัดัการ 
และ (3) การพััฒนา/ฝึึกอบรม โดยบริิษััทได้้กำหนดช่่องทางในการ
รัับแจ้้งข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส ดัังนี้้� 

1. จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ 
ติิดต่่อ	 : คณะกรรมการตรวจสอบ / สำนัักตรวจสอบภายใน /  
	 	 เลขานุุการบริิษััท
ที่่�อยู่่� 	 : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 252/6 อาคาร 
	 	 เมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์ 1 ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก  
	 	 แขวง/เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320
2. จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail)
Email 	: internalaudit@pl.co.th
	 	 company_secretary@pl.co.th

	ก ระบวนการพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรียีน และการแจ้ง้เบาะแส
	 บริิษัทักำหนดให้้มีีกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสท่ี่�ร่่วมสอด
ส่่องดููแลผลประโยชน์์บริิษััท ในกรณีีเป็็นพนัักงานของบริิษััท บริิษััท
จะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานท่ี่�แจ้ง้เบาะแส 
และ/หรืือพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำ
นั้้�นจะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รวมถึึงมีีกระบวนการ
พิจิารณาการร้อ้งเรีียนเรื่่�องการทุจุริติคอร์ร์ัปัชัน มีีขั้้�นตอนดังัต่่อไปนี้้�
	 1. เมื่่�อมีีการร้้องเรีียนเร่ื่�องการทุุจริติคอร์์รัปัชันัตามช่่องทาง
ที่่�กำหนด สำนัักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนโดย
พิิจารณาความชััดแจ้้งเพีียงพอของพยานหลัักฐานในเบื้้�องต้้น 
	 2. กรณีีมีีมููลความจริิงจะดำเนิินการตรวจสอบเพ่ื่�อรวบรวม
หลัักฐาน และพยาน และจััดส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้แก่่คณะ
กรรมการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียน (ประกอบด้้วย สำนัักตรวจสอบ
ภายใน ฝ่่ายกฎหมาย ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�
ได้้รัับมอบหมายให้้ดููแลรัับผิิดชอบ (ถ้้ามีี)) ภายในระยะเวลา 15 วััน
ทำการ นัับแต่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือข้้อมููลเบาะแส 
	 3. คณะกรรมการพิิจารณาเร่ื่�องร้้องเรีียนจะพิิจารณาข้้อเท็็จ
จริิง หลัักฐาน และจััดทำรายงาน และความเห็็นภายในระยะเวลา 
30 วันทำการเพ่ื่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ื่�อพิิจารณาต่่อ
ไป และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
	 4. สำนักัตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�จัดัทำรายงานสรุปุข้อ้มููลสถิติิิ
การร้้องเรีียน และเบาะแสที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัน และเก็็บ
รัักษารายงานดัังกล่่าวไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี 

	 การพิิจารณาโทษ
	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชันันี้้� ถืือเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของวินิัยัในการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการ 
ผู้้�บริิหาร และ พนัักงานทุุกคน หากผู้้�ใดละเลย ละเว้้น และเจตนาที่่�
จะไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััท บริิษััทถืือว่่าผิิด
วิินััยอย่่างร้้ายแรง และจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบของ
บริิษััทที่่�ได้้กำหนดไว้้ และ/หรืือจะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า และ
หากความผิิดนั้้�นเป็็นการกระทำท่ี่�ผิิดกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณา
ดำเนิินการตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 คู่่�ค้้า ตััวแทนทางธุุรกิิจ ต้้องปฏิิบััติิตามนโยบายต่่อต้้านการ
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั (Anti-Corruption Policy) โดยไม่่มีีข้อ้ยกเว้น้ หาก
ไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบายอาจถููกบริิษััทบอกเลิิกสััญญาได้้

	 (4) การแจ้้งเบาะแสหรือืข้อ้ร้อ้งเรีียน (whistleblowing)
	 คณะกรรมการบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียในการแจ้้งเบาะแส หรืือข้้อร้้องเรีียน เมื่่�อพบเรื่่�องที่่�อาจเป็็นการ
กระทำผิิดกฎหมาย การทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของพนัักงานใน
บริิษััท ตลอดจนพฤติิกรรมที่่�อาจเป็็นปััญหาและก่่อให้้เกิิดความเสีีย
หายต่่อบริิษััท รวมทั้้�งการรัับข้้อร้้องเรีียนในกรณีีที่�พนัักงานและผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียถููกละเมิิดสิิทธิิ หรืือไม่่ได้้รัับความเป็็นธรรม โดยผ่่านช่่อง
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ทางและกระบวนการท่ี่�บริิษัทักำหนดตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy)
	 บริษิัทัจะรับัฟังัและดำเนินิการกับัทุกุข้อ้ร้อ้งเรีียนอย่่างเสมอ
ภาค โปร่่งใสและเป็็นธรรม โดยมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนท่ี่�เป็น็
ระบบและยุตุิธิรรม ข้อมููลของผู้้�ร้อ้งเรีียนจะถููกเก็บ็รัักษาไว้เ้ป็็นความ
ลัับของบริิษััท 

	ม าตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียน 
	 1. ผู้้�ร้อ้งเรีียนสามารถเลืือกที่่�จะไม่่เปิดิเผยตนเองได้ ้หากเห็น็
ว่่าการเปิิดเผยนั้้�นจะทำให้้เกิิดความไม่่ปลอดภััยหรืือความเสีียหาย 

	 2. บริิษััทจะเก็็บข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้เป็็นความลัับ และคำนึึง
ถึึงความปลอดภััยของผู้้�ร้องเรีียน โดยกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้อง
เรีียนที่่�เป็น็พนักังาน รวมถึึงผู้้�ให้ค้วามร่่วมมืือในการตรวจสอบข้อ้เท็็จ
จริิงจะได้้รัับความคุ้้�มครองจากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรมอัันเนื่่�องมา
จากสาเหตุุแห่่งการแจ้้งข้้อร้้องเรีียน 
	 โดยในรอบปีทีี่่�ผ่่านมาบริษิัทั “ไม่่มีี” การแจ้ง้เบาะแสหรืือข้อ้
ร้้องเรีียน ในกรณีีที่่�เกิิดการทุุจริิต หรืือการละเมิิดนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการแต่่อย่่างใด
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9.  การควบคุมุภายในและรายการระหว่า่งกันั 

	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมตรวจสอบ ให้้ความ
สำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งต่่อระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งท่ี่�ผ่่านมาคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า 
บริษิัทัมีีระบบการควบคุมุภายในที่่�มีีความเพีียงพอและเหมาะสม โดย
ไม่่มีีข้อบกพร่่องในเร่ื่�องการควบคุุมภายในท่ี่�จะมีีผลกระทบอย่่างเป็็น
สาระสำคัญัต่่อการแสดงความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีในงบการเงินิ ทั้้�งนี้้� 
สามารถสรุุประบบการควบคุุมภายในของบริิษััทได้้ ดัังต่่อไปนี้้� 

	ก ารควบคุุมภายใน (Internal Control) 
	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมตรวจสอบ จัดให้้มีี
ระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุมในทุุกเรื่่�อง ทั้้�งการควบคุุมทางการ
เงิิน การดำเนิินงาน การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อบัังคัับ และระเบีียบท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง 
โดยมีีสำนัักตรวจสอบภายในที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระ ทำหน้้าที่่�ตรวจ
สอบการปฏิบัิัติงิานภายในบริิษัทัรวมทั้้�งประเมิินความเพีียงพอ ความ
เหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน และรายงานผลการตรวจสอบ
ตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการและคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจน
กำหนดให้ม้ีีมาตรการดููแลและป้อ้งกันัมิใิห้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน (Insider trading) และการหา
ประโยชน์ใ์ห้แ้ก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิชิอบ (Abusive self-dealing) 

	 รายการระหว่่างกััน 
	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมตรวจสอบ ได้้ให้้ความ
สำคััญกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพื่่�อ
ให้้การเข้้าทำรายการที่่�เก่ี่�ยวโยงกันัและรายการระหว่่างกัันของบริษิัทั
กับับุคุคลที่�อาจมีีความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
จึึงได้้กำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันและรายการ
ระหว่่างกันั โดยมีีแนวทางและขั้้�นตอนที่่�สอดคล้อ้งตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้อ้บังัคับัต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงกำหนดให้ก้ารทำธุรุกรรม
ที่่�เกิิดข้ึ้�นกัับบุุคคลที่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์เป็็นไปตาม
เงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปที่่�มีีราคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็็นธรรมที่่�บริิษััทได้้
รัับหรืือให้้กัับบุุคคลทั่่�วไป  โดยมิิได้้มีีวััตถุุประสงค์์ในการถ่่ายเท 
ผลประโยชน์์ระหว่่างกััน หรืือมีีรายการใดๆ เป็็นพิิเศษ

	 นโยบายหรือืแนวโน้ม้การทำรายการระหว่่างกันัในอนาคต
	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�
ดำเนิินการตามเง่ื่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับท่ี่�ปฏิิบััติิมาโดย
ตลอดโดยใช้้นโยบายซื้้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของ
ธุุรกิิจและไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์ระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือ
บุุคคลที่�เกี่่�ยวข้้อง สอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ต่่างๆ รวมถึึงเป็็นไปตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันมีีปรากฏอยู่่�ในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน เรื่่�องรายการบััญชีีกัับกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�ง
บริษิัทัมีีรายการระหว่่างกัันกับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยรายการดัังกล่่าว
เป็็นการดำเนิินธุุรกิิจปกติิของบริิษััท โดยถืือตามราคาตลาดทั่่�วไป 
หรืือเป็น็ไปตามสัญัญาที่่�ตกลงกันัไว้ส้ำหรับัรายการที่่�ไม่่มีีราคาตลาด 
บริิษััทได้้มีีการกำหนดราคา ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ รวมทั้้�งผู้้�มีีอำนาจ
อนุุมััติิตามวงเงิินของการทำรายการระหว่่างกััน โดยคำนึึงถึึงความ
เหมาะสมและราคาท่ี่�เป็็นธรรมเป็็นหลััก และจากการท่ี่�ผู้้�สอบบััญชีี
ได้้มีีการเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในงบการเงิิน ตามหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน ซึ่่�งเป็็นตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััทนั้้�น บริิษััท 
ขอแจ้้งรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสำหรัับรายการธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังนี้้� 
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 



ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม  

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ % จำนวนหุ้้�น ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) รัับประกัันชีีวิิต  10.00 ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) รัับประกัันวิินาศภััย 8.89 ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด อสัังหาริิมทรััพย์์ 0.00 มีีกรรมการร่่วมกััน

ทรััพย์์สิินให้้เช่่า-สุุทธิิ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ
ลัักษณะความ

สััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีี
กรรมการร่่วมกััน

126.58 1.98 164.27 2.89 177.35 2.52

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีี
กรรมการร่่วมกััน

46.04 0.72 47.05 0.83 53.45 0.76

ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ
ลัักษณะความ

สััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีี
กรรมการร่่วมกััน

- - - - 16.04 0.48

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด มีีกรรมการ 
ร่่วมกััน

- - - - 93.69 2.82

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ
ลัักษณะความ

สััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีี
กรรมการร่่วมกััน

- - - - (0.05) 0.07

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด มีีกรรมการ 
ร่่วมกััน

- - - - (0.20) 0.29
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 



ค่่าเช่่ารัับสััญญาเช่่าดำเนิินการ/สััญญาเช่่าเงิินทุุน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 36.30 39.63 43.29

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 11.54 10.89 14.34

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด มีีกรรมการร่่วมกััน - - 3.58

ค่่าเบี้้�ยประกัันจ่่ายล่่วงหน้้า
                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 30.00 26.67 52.92

เจ้้าหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันค้้างจ่่าย
                                                                                                                                        หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 ณ 31 ธ.ค. 2566

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 2.31 3.39 3.43

ค่่าเบี้้�ยประกัันจ่่าย  
                                                                                                                                         หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 68.45 65.37 72.92
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน 
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินสำ�หรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566
และรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

 
 

 

 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  (“บริษัท”) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน      
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญและเร่ืองอื่น ๆ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผลการดำเนินงานและ 
กระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข ้าพเจ ้าได ้ปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความร ับผ ิดชอบของข้าพเจ ้าได ้กล ่าวไว ้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัท 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ  ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน  และข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 77

 
 
 
 

 2 

เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเชา่
เงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญา
เช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เป็นจำนวน 
187 ล้านบาท และ 3,390 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.52 
และร้อยละ 27.55 ของสินทรัพย์รวม โดยมีค่าเผื ่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่า
ตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
เป็นจำนวน 69 ล้านบาท และ 70 ล้านบาท 
 
ประมาณการของผู้บริหารสำหรับค่าเผื ่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั ้นประมาณโดยใช้โมเดลด้าน
เครดิตที่มีความซับซ้อน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณและ
การประมาณการที่สำคัญในการจัดทำโมเดลด้านเครดิต
ดังกล่าว ซึ่งรวมถึงการกำหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
การเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับ
จากวันที ่ร ับรู ้รายการเมื ่อเริ ่มแรก  การพัฒนาโมเดลที่
นำมาใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น การกำหนดปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาคที่มีการ
คาดการณ์ไปในอนาคตและการถ่วงน้ำหนักด้วยความน่าจะ
เป็นของสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในการวัดมูลค่าผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
 
 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ประกอบด้วย 
- ทำความเข้าใจกระบวนการอนุมัติ ด้านเครดิต การรับ

ชำระคืน และการควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและ
วิธีการในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- พิจารณาว ่านโยบายการบ ัญช ีของบร ิษ ัทม ีความ
สอดคล้องกับข้อกำหนดของมาตรฐานรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 
หรือไม่  

- ประเมินการออกแบบและการนำมาถือปฏิบัติ รวมถึง
ความมีประสิทธ ิผลของการควบคุมภายในหลักที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการอนุมัติด้านเครดิตและการตั้ง
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- ใช้ผู ้เชี่ยวชาญความเสี่ยงทางด้านเครดิตของข้าพเจ้า 
ในการทดสอบข้อมูลที่สำคัญ ข้อสมมติ วิธีการ โมเดล 
เพื ่อประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง
ด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก การจัด
ชั้น รวมถึงการคำนวณเชิงทฤษฎี เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวแปร
ในโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
พอร์ตลูกหนี ้ที ่มีสาระสำคัญ ผู ้เชี ่ยวชาญได้ทดสอบ
ความสมเหตุสมผลของปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค
ที ่ใช ้และการถ่วงน้ำหนักด้วยความน่าจะเป็นตาม
สถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น   
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ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเชา่
เงินทุน 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ก) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร  
ทั้งนี้ สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันได้เพิ่มความซับซ้อนให้กับ
กระบวนการในการประมาณการของผู้บริหาร  
 
เนื่องจากยอดคงเหลือของลูกหนี้ดังกล่าวมีสาระสำคัญ และ
เกี่ยวข้องกับการคำนวณที่ซับซ้อน ตลอดจนต้องอาศัยดุลย
พินิจของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
สำคัญในการตรวจสอบ 

และวิธีการในการระบุและการประมาณการเพิ่มเติม
โดยผู้บริหาร (Management overlay) 

- ทดสอบความสมเหตุสมผลของการใช้เกณฑ์การเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตและการจัด
ชั้นของบริษัท 

- ทดสอบการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น และ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ              
งบการเงิน 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำแลว้ และ
พิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือ
ปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
 
เมื ่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว ่ามีการแสดงข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ  
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผู ้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที ่ควรตามมาตรฐานการรายงาน  
ทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกี ่ยวกับการดำเนินงานต่อเน ื ่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเน ื ่อง   
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชตี่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกัน
ว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มอียู่
ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่าง
สมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบ
การเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที ่เพียงพอและเหมาะสมเพื ่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเสี ่ยงท่ี 
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 
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• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลใน
งบการเงินที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของ
ข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชขีองข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและ
เหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื ่อสารกับผู ้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแลเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ทั ้งหมดตลอดจนเรื ่องอื ่นซึ ่งข้าพเจ้าเชื ่อว่า  
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกัน
ของข้าพเจ้า 
 
จากเรื ่องที ่สื ่อสารกับผู ้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื ่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที ่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว  หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่า
จะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
(ชาญชัย สกุลเกิดสิน) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 6827 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
23 กุมภาพันธ์ 2567 

 



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 81

 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 107,149,959 101,481,433 
ลูกหน้ีค่าเช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 6 118,368,590 101,288,194 
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 7 1,459,405,593 1,504,195,641 
ลูกหน้ีอ่ืน 4, 8 364,230,481 311,276,987 
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 132,282,657 14,620,754       
เงินให้กู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 58,430,419 14,393,654       
สินค้าคงเหลือ 9 111,758,718 51,576,187 
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย 648,585 648,585 
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 86,464,338 14,613,785 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,438,739,340 2,114,095,220 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 4, 7 1,860,663,968 1,617,299,087 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว 176,634,440 29,309,784       
อาคารและอุปกรณ์ 4, 10 7,180,816,138 5,814,428,909 
ทรัพย์สินรอการขาย 46,887,169 46,887,169 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  2,201,373        781,534           
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 19 418,055,803 472,410,145 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 181,326,452 189,486,198 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,866,585,343 8,170,602,826 

รวมสินทรัพย์ 12,305,324,683 10,284,698,046 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256682

 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 11.1 1,967,069,807 1,373,883,143 
เจ้าหน้ีการค้า 4 207,363,379 120,032,230 
เจ้าหน้ีอ่ืน 12 83,035,690 90,940,502 
ค่าเช่ารับล่วงหน้าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 110,103,523 89,585,698 
ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 13,724,484 10,534,003 
หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี 11.2 1,449,383,804 799,884,031 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 11.3 1,314,700,508 1,167,639,469 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 5,145,381,195 3,652,499,076 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 15,800,504 12,946,406 
หุ้นกู้ 11.2 1,994,934,755 1,448,166,949 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 1,668,465,810 1,748,600,142 
เงินรับล่วงหน้าเพ่ือสิทธิการซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันการเช่า 75,060,072 86,124,247 
ค่าเช่ารับล่วงหน้า 152,485,097 131,087,652 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 13 79,351,324 67,683,644 
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,986,097,562 3,494,609,040 

รวมหน้ีสิน 9,131,478,757 7,147,108,116 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 83

 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น 14
   ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจ านวน 646,800,483 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 646,800,483 646,800,483 
   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว

(หุ้นสามัญจ านวน 596,509,825 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 596,509,825 596,509,825 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 14 645,168,552 645,168,552 
ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 15 64,680,049 64,680,049 
   ยังไม่ได้จัดสรร 1,867,487,500 1,831,231,504 
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,173,845,926 3,137,589,930 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 12,305,324,683 10,284,698,046 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256684

 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565

รายได้
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 4, 16 1,737,460,265  1,812,999,782  
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 4, 16 234,421,980    262,609,013    
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 638,028,472    858,065,651    
รายได้อ่ืน 4 89,482,205      33,728,877      
รวมรำยได้ 2,699,392,922  2,967,403,323  

ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 4, 16, 18 1,475,052,841  1,589,113,091  
ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 18 559,555,327    798,015,260    
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 18 258,644,066    240,764,362    
ค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลับรายการ) 6, 7, 18 39,706           (3,923,484)      
รวมค่ำใช้จ่ำย 2,293,291,940  2,623,969,229  

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 406,100,982   343,434,094   
ต้นทุนทางการเงิน (242,953,451)   (197,684,536)   
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้ 163,147,531   145,749,558   
ภาษีเงินได้ 19 55,738,564      25,130,471      
ก ำไรส ำหรับปี 107,408,967   120,619,087   

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 13 (6,921,112)      (646,442)         
ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 19 1,384,222       129,288          
ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี (5,536,890)     (517,154)       
ก ำไร (ขำดทุน) ทุนเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 101,872,077   120,101,933   

ก ำไรต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน (บาท) 20 0.18             0.20             

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
9
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 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 107,408,967     120,619,087     
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 1,173,854,753   1,261,088,314   
ต้นทุนทำงกำรเงิน 242,953,451     197,684,536     
ค่ำเผ่ือผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (กลับรำยกำร) 39,706            (3,923,484)        
กลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ (1,090,658)        (4,425,207)        
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (23,624)            (1,795,279)        
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 5,835,768        5,150,700        
ภำษีเงินได้ 55,738,564       25,130,471       

1,584,716,927   1,599,529,138   
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (16,229,072)      24,260,266       
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน (34,992,738)      (89,408,257)      
ลูกหน้ีอ่ืน (52,953,494)      152,028,263     
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน (117,661,903)    (14,620,754)      
เงินให้กู้ยืมระยะยำว (191,361,421)    (43,703,438)      
สินค้ำคงเหลือ 559,555,327     798,015,260     
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (71,850,553)      6,123,095        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 125,489,641     139,085,426     
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ 87,331,149       (129,832,460)    
เจ้ำหน้ีอ่ืน (25,043,217)      16,618,045       
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 20,595,571       20,851,096       
เงินรับล่วงหน้ำเพ่ือสิทธิกำรซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันกำรเช่ำ (11,064,175)      (53,969,457)      
ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ 41,915,270       (48,780,235)      
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 1,898,447,312   2,376,195,988   
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (3,277,760,905)   (1,508,344,125)   
จ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 13 (1,089,200)        (5,818,000)        
จ่ำยภำษีเงินได้ (141,580,655)    (140,231,086)    
กระแสเงินสดสุทธิได้มำ (ใช้ไปใน) จำกกิจกรรมด ำเนินงำน (1,521,983,448)  721,802,777    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256688

 หมายเหตุุประกอบงบการเงิินเป็็นส่่วนหนึ่่�งของงบการเงิินนี้้�

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (24,561,247)      (23,504,731)      

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ิอสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (1,942,329)        (511,200)          

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 24,299            216,729           

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (26,479,277)    (23,799,202)    

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงิน (231,628,383)    (204,077,273)    

เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท (65,616,081)      (65,615,982)      

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 5,385,000,000   5,470,000,000   
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน (4,786,000,000)   (4,240,000,000)   

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ 2,000,000,000   600,000,000     
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนหุ้นกู้ (800,000,000)    (2,200,000,000)   

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,300,000,000   1,000,000,000   
เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (1,233,073,293)  (1,010,666,479)  
เงินสดจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (14,550,992)      (15,385,736)      

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน 1,554,131,251 (665,745,470)  

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึนสุทธิ 5,668,526       32,258,105     
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 101,481,433     69,223,328       
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 107,149,959    101,481,433    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
13
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ข้อมูลทั่วไป 
2  เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
4  บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
7  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
8  ลูกหนี้อื่น 
9  สินค้าคงเหลือ 
10  อาคารและอุปกรณ์ 
11  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
12  เจ้าหนี้อ่ืน 
13  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  
14  ทุนเรือนหุ้น 
15  ทุนสำรองตามกฎหมาย  
16  ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
17  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
18  ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
19  ภาษีเงินได้ 
20  กำไรต่อหุ้น 
21  เงินปันผล 
22  การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
23  การบริหารจัดการทุน 
24  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
25  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษ ัท ภัทรลิสซิ ่ง จำกัด (มหาชน)  (“บริษ ัท”) เป ็นนิติบ ุคคลที ่จ ัดตั ้งข ึ ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ                                
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2539 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 252/6                
อาคารสำนักงานเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ ชั้น 29 ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  )ถือหุ้นร้อยละ 10) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
 
บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้เช่าทรัพย์สินแบบลิสซิ่ง ซึ่งเป็นการให้บริการในรูปแบบการให้เช่าทรัพย์สินกับ
ผู้ประกอบการที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก 
 

2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 
 เกณฑ์การถือปฏิบัติ 

 
งบการเงินนี ้จัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที ่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้อง  
งบการเงินนี้นำเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมาย
เหตุข้อ 3 ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป  
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
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3. นโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 

นโยบายการบัญชีที่นำเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน  
 

(ก) เครื่องมือทางการเงิน 
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 
ตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเมื่อมีการออกตราสารหนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการ
เง ินอื ่นๆ ร ับรู ้รายการเมื ่อเร ิ ่มแรกเม ื ่อบร ิษ ัทเป ็นคู ่ส ัญญาตามข้อกำหนดของเครื ่องมือทางการเง ินนั้น  
และวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักต้นทุนการทำรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออก
ตราสารด้วย  
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ ่มแรกเว้นแต่บริษัทมีการ
เปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือ
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยจ่าย กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และกำไรหรือขาดทุนที่เกิด
จากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทุนตัดจำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย กำไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออก
จากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื ่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์  
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
ของความเป ็นเจ ้ าของเก ือบท ั ้ งหมดของส ินทร ัพย ์ทางการเง ินได ้ถ ูกโอนหร ือในกรณ ีท ี ่บร ิษ ัทไม ่ ได้  
ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมใน
สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื ่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
บริษัทตัดรายการหนี ้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี ่ยนแปลงเงื ่อนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลี ่ยนแปลงหนี ้ส ินมีความแตกต่างอย่างมีน ัยสำคัญ โดยรับรู ้หนี ้ส ินทางการเงินใหม่ด ้วยมูลค่ายุติธรรม  
ที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจำนวนสุทธิ  
ก็ต่อเมื ่อบริษัทมีส ิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที ่ร ับรู ้และบริษัทตั ้งใจที ่จะชำระด้วย  
จำนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  
 

(ค) สินค้าคงเหลือ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานถูกโอนเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อวันที่ได้หยุดการให้เช่าและถือไว้เพื่อขาย   วัด
มูลค่าด้วยราคาตามบัญชี ณ วันที่สินทรัพย์ดังกล่าวได้หยุดการให้เช่าหรือมูลค่าสุทธิที ่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะต่ำกว่า 
 
สินค้าคงเหลือวัดด้วยมูลค่าราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็น
การประมาณราคาที ่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติ หักด้วยค่าใช้จ ่ายที ่จำเป็นโดยประมาณในการขาย   
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือคำนวณโดยใช้วิธีราคาเจาะจง 
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(ง) สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ประกอบด้วยสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนที่บริษัทคาดว่าจะขายภายใน 
1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวนที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย ผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู ้ในกำไรหรือ
ขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(จ) อาคารและอุปกรณ์ 

 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลคา่ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า  

 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสรา้ง
เองและต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์  สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึง่
ของอุปกรณ์  

 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี ่ยนแทนส่วนประกอบรับรู ้เป็นส่วนหนึ ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์               
เมื่อบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้น เป็นประจำในการ 
ซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
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ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์
และรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
 
ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ตามอายุสัญญาเชา่ 
อาคารชุดสำนักงานและระบบสาธารณูปโภค  3 และ 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 5 7 และ 10  ปี 
ยานพาหนะ     5 ปี 
 
สินทรัพย์รอให้เช่าจะคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อเร่ิมมีการเช่า 
 
วิธีการคิดค่าเสื ่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที ่สุดทุก 
สิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ฉ) ทรัพย์สินรอการขาย 

 
ทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์รอการขายที่บริษัทคาดว่าจะขายเกินกว่า 1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวน
ที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับราคาประเมินที่คาดว่าจะจำหน่ายได้หักต้นทุนในการขาย และจัดประเภทเป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัด
มูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและ 
ขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต ค่าตัดจำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
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วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

(ซ) สัญญาเช่า 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิ
ในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน  
  
ในฐานะผู้เช่า 
 
ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทเลือกที ่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู ้ส ัญญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า  
เป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 

 
บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ำหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 
สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัด
มูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายลว่งหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก และประมาณการต้นทุนในการบูรณะ
และสุทธิจากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่าที่ได้รับ ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่า
เร่ิมมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่าเว้นแต่สัญญาที่โอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญา
เช่า หรือบริษัทจะใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท์ี่
เช่า ซึ่งกำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

 
หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งนี้บริษัทใช้
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม
โดยนำอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลา
ของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า  

ประมาณการระยะเวลาที่คาดวา่จะได้รับประโยชน์แสดงได้ดงันี้ 
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์  3 - 10 ปี 
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หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด
มูลค่าใหม่เมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี ่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที ่ระบุใน 
สัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว  
 
ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วันที่เร่ิมต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญา
ให้กับ แต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาให้เช่า บริษัทพิจารณาจัดประเภทของสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไข
ดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
บริษัทรับรู้ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจำนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า
และมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่า
เงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชเีพื่อสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ในแต่ละงวดของบริษัทที่ได้จากเงนิ
ลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเป็น
ส่วนหนึ ่งของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรงเริ ่มแรกที ่เกิดขึ ้นเพื ่อการได้มาซึ ่งสัญญาเช่าดำเนินงานจะรวมเป็น  
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใชเ้กณฑ์เดียวกันกับ
รายได้ค่าเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ค่าเช่าในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ  
 
บริษัทตัดรายการและพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นของลูกหนี้สัญญาเช่าตามที่เปิดเผยใน 
หมายเหตุข้อ 3)ฌ(  
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(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน 
 
การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจที่สำคัญ 

 
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัทขึ้นอยู่กับแบบจำลองที่ซับซ้อนและชุดข้อมูลสมมตฐิาน
หลายชุด การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญในการกำหนดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
เกี ่ยวข้องกับเกณฑ์ที ่ใช ้ในการประเมินเกี ่ยวกับการเพิ ่มขึ ้นของความเสี ่ยงด้านเครดิตและการพัฒนาโมเดล 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรวมถึงการเลือกข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นยังเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชาญทางด้านเครดิตซึ่งฝ่ายบริหารนำมาพิจารณาร่วมกับ
ข้อมูลที่หลากหลายของคู่สัญญาซึ่งมาจากทั้งภายในและภายนอก 
 
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับระยะเวลาที่
เหลืออยู่ของสินทรัพย์ทางการเงินหรือสัญญาค้ำประกัน จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ คือ ส่วนต่างระหว่างกระแส
เงินสดตามสัญญาและกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับตลอดระยะเวลาตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นคำนวณโดยปราศจากอคติด้วยจำนวนเงินที ่คำนึงถึงความน่าจะเป็น  
ถ่วงน้ำหนัก ซึ่งพิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนและ
สมเหตุสมผล รวมถึงการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 
การประมาณการของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับคำนวณโดยคูณความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้     
)PD - Probability of default) กับ ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ต่อยอดหนี้ 
)LGD - Loss given default) กับ ยอดหนี้หรือประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระ )EAD - Exposure at the 
time of default) 

 
สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคที่คาดการณ์ไว้ถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวข้องและหากมีการระบุถึง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเสี่ยงด้านเครดิต สมมติฐานเหล่านี้ถูกกำหนดโดยใช้ข้อมูลที่สมเหตุสมผลและสนับสนุนได้ ซึ่ง
รวมถึงการคาดการณ์ที่พัฒนาขึ้นภายในและสมมติฐานที่มีอยู่ภายนอก  

 
สถานการณ์ที่หลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไว้เป็นช่วงของผลลัพธ์ที่มีความเป็นไปได้และ
สมเหตุสมผล ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวข้อง และในการพิจารณาภาพรวมของผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
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การประมาณจำนวนเงินสดที ่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับเครื ่องมือทางการเงินที ่มีหลักประกันนั ้นควรคำนึงถึง  
การคาดการณ์จำนวนและจังหวะเวลาของกระแสเงินสดทีจ่ะได้รับจากการยึดหลักประกันที่หักต้นทุนของการได้มาและ
การขายหลักประกัน โดยไม่คำนึงว่าการยึดทรัพย์นั้นเป็นไปได้หรือไม่ 
 
การประมาณจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับถูกคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื ่อเริ ่มแรกของ เครื่องมือ 
ทางการเงินนั้น 
 
ลำดับชั้นของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
ชั้นที่ 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้เริ่มแรกเมื่อรับรู้เครื่องมือทางการเงิน และเป็นตัวแทนของประมาณการ
จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับจากการผิดนดัชำระหนี้ที่น่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวจนกระทั่งเกิดการเพิ่มขึ้น
อย ่างม ีน ัยสำค ัญของความเส ี ่ ยงด ้านเครด ิต ) SICR - Significant increase in credit risk) หร ือส ินทร ัพย์  
ทางการเงินกลายเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต หากสินทรัพย์ทางการเงินไม่มีการเพิ่มขึ้นอยา่งมี
น ัยสำคัญของความเสี ่ยงด้านเครดิตแล้ว ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจะถูกกลับมาพิจารณา  
บนหลักเกณฑ์ระยะเวลา 12 เดือน 

 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยค่า 

 
หากสินทรัพย์ทางการเงินประสบกับการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต ) SICR - Significant 
increase in credit risk) นับจากวันรับรู้รายการเมื่อเริ ่มแรก ประมาณการของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจะรับรู้จะเป็นผลมาจากความเป็นไปได้ของทุกเหตุการณ์จากการผิดนัดชำระหนี้ตลอดอายุที ่คาดไว้ของ
สินทรัพย์ทางการเงิน การเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความ
เสี่ยงในการผิดนัดชำระ ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงดังกล่าว ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ความมีสาระสำคัญ
ของการประเมินดังกล่าวถูกพิจารณาโดยใช้ปัจจัยด้านตัวเลขและปัจจัยด้านคุณภาพหลายปัจจัย สินทรัพย์ทางการเงิน
ที่ค้างชำระเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ยมากกว่า 30 วัน แต่ค้างชำระไม่เกิน 90 วัน และยังไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิที่มี
การด้อยค่าด้านเครดิตจะถูกประเมินว่ามีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 
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ชั้นที่ 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 

 
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือค้างชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบี้ยเกินกว่า 90 วัน สินทรัพย์ทาง
การเงินจะถูกพิจารณาเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที ่ม ีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื ่อลูกหนี ้มีความเป็นไปได้ว่าจะ  
ไม่สามารถชำระคืนได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน  

 
หลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงิน มีการด้อยค่าด้านเครดิตครอบคลุมถึงข้อมูลที่สังเกตได้จากเหตุการณ์  
ดังต่อไปนี้  
 
- อยู่ระหว่างการยึดหลักประกันเพื่อชำระหนี้ 
- อยู่ระหว่างการฟ้องร้อง 
- การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญของผู้ออกหรือผู้กู้ 
- การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบัติผิดสัญญาหรือการค้างชำระ หรือ 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาล้มละลายหรือปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อเลี่ยงการชำระ 

 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซึ่งกิจการคาด
ว่าจะได้รับโดยพิจารณาถึงเงื่อนไขตามสัญญาทั้งหมดของเครื่องมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลักประกัน ค่าเผื่อ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินคือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซึ่งคาดว่าจะ
ได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรก และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก่อนการด้อยค่าด้านเครคิตจะ
เกิดขึ้น 
 
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
เมื่อเงื่อนไขของสัญญาเดิมมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเสี่ยงด้านเครดิตและไม่มีการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการเงินที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในกำไรหรือขาดทุนโดยลดลงตามมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นสำหรับสินทร ัพย์ทางการเง ินท ี ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงเง ื ่อนไขและ  
ยังไม่ได้ถูกตัดรายการ และไม่ได้รับการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตจะรับรู ้ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าหรือถ้ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพย์เหล่านี้ได้รับการประเมินเพื่อพิจารณาว่ามี
ความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังจากการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
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การปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

เมื ่อเวลาผ่านพ้นไป เครื ่องมือทางการเงินที ่เข้าสู ่ช ั ้นที ่ 2 หรือชั ้นที ่ 3 และมีการจัดประเภทใหม่กลับไปเป็น 
ชั้นที่ 1 สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินชั้นที่ 2 สามารถปรับชั้นไปยังชั้นที่ 1 ได้เฉพาะเมื่อได้รับการพิจารณาแล้วว่าการ
เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่มีอยู่อีกต่อไป 

 
เมื ่อเครื ่องมือทางการเงินถูกปรับชั ้นจากความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญพิจารณาโดยใช้เกณฑ์  
เชิงปริมาณ เครื่องมือทางการเงินจะถูกโอนกลับไปยังชั้นที่ 1 โดยอัตโนมัติเมื่อไม่พบเงื่อนไขการปรับตามความน่าจะ
เป็นที ่ผลขาดทุนด้านเครดิตจะเกิดขึ ้นเดิม ในกรณีที ่เครื ่องมือทางการเงินถูกปรับไปยังชั ้นที ่ 2 เนื ่องจาก 
การประเมินปัจจัยเชิงคุณภาพ ประเด็นที่นำไปสู่การจัดประเภทใหม่จะต้องได้รับการแก้ไขที่เครื่องมือทางการเงินนั้นจึง
จะสามารถจ ัดประเภทใหม่เป ็นช ั ้นที ่  1 รวมถึงกรณีท ี ่ม ีข ้อกำหนดให้ดำเน ินการให้แล ้วเสร ็จก ่อนที ่จะ 
จัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินใหม่เป็นชั้นที่ 1 
 
การตัดจำหน่าย 
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจำหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการ
การด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 
 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ของที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่ 
มีข้อบ่งชี้จะทำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน  
ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสด 
ที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื ่อให้สะท้อนมูลค่า  
ที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเก่ียวข้องด้วย  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 101

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

 

 26 

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้
ในการคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่ามาก่อน 

 
(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 

 
หนี้สินที่มีภาระมีดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการ
บันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้
เมื่อครบกำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืนแสดงในราคาทนุ 

 
(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โครงการสมทบเงนิ 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำงานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่
เก ิดจากการทำงานของพน ักงานในงวดป ัจจ ุบ ันและงวดก ่อนๆ ผลประโยชน ์ด ังกล ่าวได ้ม ีการค ิดลด  
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ ่งจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที ่ได้รับอนุญาตเป็นประจำทุกปี  
โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  
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ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี ้ส ินผลประโยชน์ท ี ่กำหนดไว้ส ุทธิ  กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู ้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นทันที  บริษัทกำหนดดอกเบี ้ยจ่าย 
ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  
ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน 

  
เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต หรือกำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันที 
บริษัทรับรู้กำไรและขาดทุนจากการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงาน
ของพน ักงานในงวดป ัจจ ุบ ันและงวดก ่อน  ๆ ซ ึ ่ งผลประโยชน ์น ี ้ ได ้ค ิ ดลดกระแสเง ินสดเพ ื ่อ ให ้ เป็น 
มูลค่าปัจจุบัน การวัดมูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอ
การให ้ผลประโยชน ์ด ั งกล ่ าว ได ้ อ ี กต ่อไป หร ือ เม ื ่ อบร ิษ ัทร ับร ู ้ ต ้นท ุนสำหร ับการปร ับ โครงสร ้ า ง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะ
ถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื ่อพนักงานทำงานให้  หนี้สินรับรู ้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะ 
จ่ายชำระ หากบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ทำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น 
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ ่งสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื ่อถือ  
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระผูกพันดังกล่าว  
ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อน
คำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
หนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน    
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(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที ่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชำระเพื ่อโอนหนี ้สินในรายการที ่เกิดขึ้นใน  
สภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด )หากไม่มีตลาดหลัก( ที่
บริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดของภาระผูกพัน  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที ่สุดเท่าที่จะทำได้  
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

 - ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน  
- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 - ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น  
 
 บริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น  
 

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย  บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซ้ือ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย  

 
หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำ
รายการ เช ่น มูลค่าย ุต ิธรรมของผลตอบแทนที ่ ให้หรือได้ร ับ หากบริษ ัทพิจารณาว่ามูลค่าย ุต ิธรรมของ  
เครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู ้รายการเมื่อเริ ่มแรกแตกต่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้เครื่องมือ  
ทางการเงิน วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อ
เร ิ ่มแรกและราคาของการทำรายการและร ับรู ้ ในกำไรหร ือขาดทุนทันที เว ้นแต ่ม ูลค่าย ุต ิธรรมที ่ ได ้มา  
ถูกจัดลำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ ่งจะรับรู้ 
ในกำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอน
เปลี่ยนลำดับชั้นหรือเมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 
 
(1) การรับรู้รายได้  
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงาน 
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ให้เช่า 
 
บริษัทหยุดรับรู ้รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนเมื่อลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน  
ค้างชำระเกินกว่าสามเดือน 
 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 
 
บรษิัทรับรู้รายได้จากสญัญาเชา่เงินทุนตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากการจำหน่ายอุปกรณ์และสินทรัพย์ที่ 
ถือไว้เผื่อขาย 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน )สินค้าคงเหลือ( และรายได้จากการจำหน่ายสินทรัพย์  
ที่ถือไว้เผื่อขายรับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าด้วยจำนวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิ
ได ้ร ับซึ ่งไม ่รวมจำนวนเงินที ่ เก ็บแทนบุคคลที ่สาม  รายได้ท ี ่ร ับร ู ้ไม ่รวมภาษีม ูลค่าเพิ ่มหรือภาษีขายอื ่นๆ  
และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณโดยรับรู้ ณ วันที่มีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 
 
รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นจากการดำเนนิงานและดอกเบี้ยรับบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
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(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 
สินทรัพย์ที ่เกิดจากสัญญารับรู้เมื ่อบริษัทรับรู ้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื ่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขใน
การได้รับสิ่งตอบแทน 
 
หนี้สินที่เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นภาระผกูพันที่จะต้องโอนสินค้าให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจาก
สัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้ารับรู้เมื่อบริษัทได้รับชำระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบ
แทนที่เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนที่บริษัทรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้อง 
 
หนี้สินเงินคืนเป็นภาระผูกพันในการคืนสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากลูกค้าทั้งหมดหรือบางส่วนและวัดมูลค่าด้วยจำนวนเงิน
ที่บริษัทคาดว่าจะต้องคืนให้กับลูกค้า หนี้สินเงินคืนได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและปรับปรุงกับจำนวนที่รับรู้
รายได้ 

 
(ด) ดอกเบี้ย 

 
ดอกเบี ้ยรับและดอกเบี ้ยจ่ายรับรู ้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการคำนวณดอกเบี้ยรับและ  
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะนำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ )เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่า
ด้านเครดิต( หรือราคาทุนตัดจำหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต
ภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก รายได้ดอกเบี้ยจะคำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับราคาทุนตัดจำหน่ายของ
สินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การคำนวณรายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับไป
คำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ 

 
(ต) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ ่งรับรู ้ใน  
กำไรหรือขาดทุนเว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที ่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ี
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
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ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่บริษัทคาด
ว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา ที่รายงาน 
โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  
 

(ถ) กำไรต่อหุ้น  
 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจำนวนหุ้นสามัญ  
ถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างปี 
 

(ท) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือกิจการที่เกี ่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ
ทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของบริษัท หรือบุคคลหรือกิจการที่
อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญเดียวกันกับบริษัท หรือบริษัทมีอำนาจควบคุม
หรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหาร
ต่อบุคคลหรือกิจการนั้น 
 

(ธ) รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 
 
ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงาน
นั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการ
ร า ย ไ ด ้ จ า กกา รข า ยส ิ นท ร ั พ ย ์ ใ ห ้ เ ช ่ า ต า มส ัญญา เช ่ า ด ำ เน ิ น ง าน  ต ้ นท ุ น ข า ยส ิ นท ร ั พ ย ์ ใ ห ้ เ ช่ า  
ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนทางการเงิน และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
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4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับผู้บริหารสำคัญและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญกับบริษัทใน
ระหว่างปี มีดังต่อไปนี้  
 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาต ิ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ผู้บริหารสำคัญ  ไทย บ ุ ค ค ล ท ี ่ ม ี อ ำ น า จ แ ล ะ ค ว า ม

รับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการ
ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ทั ้งนี้
ร ว มถ ึ ง ก ร รมกา รข อ งบ ร ิ ษั ท 
กรรมการผู้จัดการบริษัท ผู้บริหาร
บร ิษ ัท 4 รายแรก และผ ู ้ดำรง
ตำแหน่งเทียบเท่าผู้บริหารรายที่ 4 
ทุกราย ต่อจากกรรมการผู้จัดการ
บริษัท )ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่( 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ้นร้อยละ 10.00 ในบริษัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ้นร้อยละ 8.89 ในบริษัท และ              
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด )มหาชน(  ไทย บร ิษ ัทถ ือห ุ ้นร ้อยละ 0.39 และ 
มีกรรมการร่วมกัน 

บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด ไทย กรรมการและผ ู ้ถ ือห ุ ้นทางอ้อม
ร่วมกัน 

 
นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้ 
 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงาน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
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รายการที่สำคัญกับผู้บริหารสำคัญหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
 

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน    
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงาน 56,784  50,523 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 4,429  - 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย  72,916  65,367 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 38,676  37,687 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  5,707  5,129 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ 44,383  42,816 
 
ยอดคงเหลือที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน    
บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด 93,693  - 
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน) 16,035  - 
    
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน    
บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด (203)  - 
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน) (49)  - 
    
ลูกหนี้อ่ืน - ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  52,916  26,665 
    
อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน    
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน)  177,349  164,273 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  53,452  47,045 
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ยอดคงเหลือที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
เจ้าหนี้การค้า - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  3,425  3,388 

 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  152  132 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  15,321  7,565 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  91,677  93,784 
รวม  107,150  101,481 
 

6. ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงาน  114,965  98,736 
ลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี ้  72,412  72,412 
รวม  187,377  171,148 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 22 (69,008)  (69,860) 
สุทธ ิ  118,369  101,288 
 
สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (พันบาท) 
กลับรายการค่าเผื่อผลขาดทนุดา้นเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (852)  (536) 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 
 
 2566  2565 
 

ลูกหนี้ค่าเช่า
ตามสัญญาเช่า

ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ค่าเช่า

ตามสัญญาเช่า
ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ชั้นที่ 1 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 105,433  
 

505 
 

83,346  
 

717 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยคา่ 3,125  
 

295 
 

7,463  
 

717 
ชั้นที่ 3 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 78,819  
 

68,208 
 

80,339  
 

68,426 
รวม 187,377  69,008  171,148  69,860 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
 

  31 ธันวาคม 2566 

 

หมายเหต ุ

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
  )พันบาท(  

ลูกหนี้ปกต ิ        
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน  1,655,214 857,466 612,385 418,405 152,172 3,695,642 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้  (199,138) (91,060) (49,709) (20,624) (5,109) (365,640) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ  1,456,076 766,406 562,676 397,781 147,063 3,330,002 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้  59,689 - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  1,515,765 766,406 562,676 397,781 147,063 3,389,691 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 22 (56,359) (5,424) (3,982) (2,815) (1,041) (69,621) 
สุทธ ิ  1,459,406 760,982 558,694 394,966 146,022 3,320,070 

   
31 ธันวาคม 2565 

 

หมายเหต ุ

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
  )พันบาท(  

ลูกหนี้ปกต ิ        
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน  1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้  (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
รวมลูกหนี้ปกต ิ  1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
ลูกหนี้ผดินัดชำระหนี ้  59,689 - - - - 59,689 
รวมลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 22 (33,120) (13,869) (9,869) (6,954) (4,919) (68,730) 
สุทธ ิ  1,504,196 629,864 448,221 315,811 223,402 3,121,495 
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สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2566 2565 
 (พันบาท) 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (กลับรายการ) 891  (3,388) 

 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  )สุทธิจากดอกเบี ้ยที ่ยังไม่ถือเป็นรายได้( และ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 

 
 2566  2565 
 

ลูกหนี้ตาม
สัญญาเชา่
เงินทุน  

ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ตาม
สัญญาเชา่

เงินทุน  

ค่าเผื่อผล 
ขาดทุนดา้น

เครดิตที่คาดว่า
จะเกิดขึ้น 

 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ชั้นที่ 1 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 3,216,989  
 

5,848 
 

3,037,556  
 

7,861 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยคา่ 42,664  
 

3,208 
 

20,108  
 

1,415 
ชั้นที่ 3 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 130,038  
 

60,565 
 

132,561  
 

59,454 
รวม 3,389,691  69,621  3,190,225  68,730 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 22.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าเงินทุนและมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินขั้นต่ำที่  
ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเงินทุน มีดังนี้ 

 2566  2565 
 

 
ผลรวมของเงิน

ลงทุนขัน้ต้นตาม
สัญญาเชา่เงินทนุ  

มูลค่าปัจจบุันของ 
จำนวนเงินขั้นตำ่ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่า

เงินทุน 

 
 

ผลรวมของเงิน 
ลงทุนขัน้ต้นตาม
สัญญาเชา่เงินทนุ  

มูลค่าปัจจบุันของ 
จำนวนเงินขั้นตำ่ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่า

เงินทุน 
 (พันบาท) 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 

1 ป ี
 

1,714,903 
  

1,515,765 
  

1,721,283 
  

1,537,316 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ป ี
 

857,466 
  

766,406 
  

721,108 
  

643,733 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 3 ป ี
 

612,385 
  

562,676 
  

503,188 
  

458,090 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 3 ปี 

แต่ไม่เกิน 4 ป ี
 

418,405 
  

397,781 
  

344,507 
  

322,765 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 4 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
 

152,172 
  

147,063 
  

233,722 
  

228,321 
รวม 3,755,331  3,389,691  3,523,808  3,190,225 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็น

รายได ้
 

(365,640) 
  

  
(333,583) 

  

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้น
ตามสัญญาเช่าเงินทุนสุทธิ  

 
3,389,691 

    
3,190,225 
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8. ลูกหนี้อื่น  
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้กรมสรรพากร   141,801  150,923 
ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหนา้      
   - กิจการที่เก่ียวข้องกัน  4 52,916  26,665 
   - กิจการอ่ืน   40,392  50,704 
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า  35,525  36,042 
ลูกหนี้อื่น ๆ   169,673  123,020 
รวม   440,307  387,354 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (76,077)  (76,077) 
สุทธ ิ  364,230  311,277 

 
9. สินค้าคงเหลือ 

 
  2566  2565 
  (พันบาท) 
ยานพาหนะ  112,413  53,321 
หัก ค่าเผื่อการปรับลดเป็นมลูค่าสุทธิที่คาดวา่จะได้รับ  (654)  (1,745) 
สุทธิ   111,759  51,576 
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11. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
11.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 2566  2565 
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน - ไม่มีหลักประกัน    
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 169,000  570,000 
ตั๋วแลกเงิน 1,810,000  810,000 
หัก ส่วนลดของตั๋วแลกเงินที่ยงัไม่ตัดจำหน่าย (11,930)  (6,117) 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 1,967,070  1,373,883 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี สินเชื่ออื่น ๆ )ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วแลกเงิน(  
กับธนาคารในประเทศหลายแห่งในวงเงินรวมประมาณ 2,680 ล้านบาท (2565: 2,470 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดเงิน )MMR( ณ วันที่เกิดรายการ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน
รวม 2,363 ล้านบาท (2565: 1,753 ล้านบาท) 

 
11.2  หุ้นกู้ 
 

 2566  2565 
 (พันบาท) 
หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน - ตามมูลค่าที่ตราไว ้ 3,450,000  2,250,000 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตัดจำหน่าย (5,681)  (1,949) 
 3,444,319  2,248,051 
หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี     
    )สุทธิจากค่าใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตดัจำหนา่ย( (1,449,384)  (799,884) 
หุ้นกู้ - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,994,935  1,448,167 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และ
ไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และจำหน่ายแก่นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลกัทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ภายใต้ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัติตาม
ข้อกำหนดและเงื่อนไขตามที่ระบุไว้ เช่น การดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 
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ในระหว่างปีบริษัทได้มีการเสนอขายหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกันและมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ โดยหุ้นกู้
ด ังกล่าวมีอายุ 3 ปี 2 ปี และ 3 ปี รวมจำนวน 2 ล้านหน่วย มูลค่ารวม 2,000 ล้านบาท ซึ ่งออกหุ ้นกู ้ ณ วันท่ี  
28 มีนาคม 2566 และ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
 
รายละเอียดที่สำคัญของหุ้นกู้ มีดังนี้ 
 

วันที่ออกหุ้นกู้ วันที่ 27 มีนาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 500 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 27 มีนาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.52 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 27 มีนาคม และ 27 กันยายน ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 17 ธันวาคม 2562 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 350,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 350 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 17 ธันวาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.10 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 17 ธันวาคม และ 17 มิถุนายน ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 2 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 1 กรกฎาคม 2567 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 3.30 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 1 มกราคม และ 1 มิถุนายน ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 28 มีนาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 500 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 28 มีนาคม 2569 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.10 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันท่ี 28 มนีาคม 28 มิถุนายน 28 กันยายน และ 28 ธันวาคม ของทุกปี 
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วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 600,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 600 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 2 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 31 สิงหาคม 2568 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.20 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 28 หรือ 29 กุมภาพันธ์ และ 31 สิงหาคม ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 900,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 900 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 31 สิงหาคม 2569 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.60 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 28 หรือ 29 กุมภาพันธ์ และ 31 สิงหาคม ของทุกปี 

 
11.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 อัตราดอกเบี้ย     
 31 ธันวาคม 

2566 
31 ธันวาคม 

2565 
1 มกราคม  

2566 
  

เพิ่มข้ึน 
  

ลดลง 
 31 ธันวาคม 

2566 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยาว 2.34 - 4.51 2.34 - 3.92  2,916,239  1,300,000  (1,233,073)  2,983,166 
 
 

 31 ธันวาคม  31 ธันวาคม 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ไม่มีหลักประกนั 2,983,166  2,916,239 
หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (1,314,700)  (1,167,639) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,668,466  1,748,600 
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หนี้สินที่มีภาระดอกเบี ้ย (ไม่รวมหนี ้สินตามสัญญาเช่า) แสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจ่ายชำระ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม มีดังนี้ 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ครบกำหนดภายใน 1 ปี  4,731,154  3,341,406 
ครบกำหนดหลังจาก 1 ปีแตไ่ม่เกิน 5 ปี 3,663,401  3,196,767 
รวม 8,394,555  6,538,173 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 เป็นสกุลเงินบาท 

 
12. เจ้าหนี้อ่ืน 
 

  2566  2565 
  (พันบาท) 
ต้นทุนทางการเงินค้างจา่ย  43,852  26,713 
ค่าใช้จ่ายคา้งจา่ย  16,482  20,923 
เจ้าหนี้กรมสรรพากร  11,673  14,017 
ค่าเช่ารับล่วงหนา้  2,953  3,927 
เงินรับฝากสำหรับค่าบำรุงรักษาทรัพย์สิน  1,800  23,200 
อ่ืน ๆ  6,276  2,161 
รวม  83,036  90,941 

 
13. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 79,351  67,684 
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โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้  
 
บริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที ่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้มีความเสี่ยงจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  67,684  67,705 
 
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

   

ต้นทุนบริการปัจจบุันและดอกเบี้ย  5,836  5,151 
    

รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ขาดทุน )กำไร( จากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรป์ระกันภัย    

- ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ 3,462  763 
- ข้อสมมติทางการเงิน  927  (2,587) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ 2,531  2,470 
    

ผลประโยชน์จ่าย (1,089)  (5,818) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 79,351  67,684 
 
ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   
    2566  2565 

อัตราคิดลด (ร้อยละ)     3.06  3.27 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ)     0.6 - 23.8  1.8 - 25.1 
อายุครบเกษียณของพนักงาน (ปี)     55 - 60  55 - 60 

 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ  
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืน ๆ คงที่   
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ ข้อสมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด   (4,250)  (3,883)  4,837  4,389 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   4,037  3,634  (3,525)  (3,199) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   (4,467)  (4,128)  5,017  4,607 

 

14. ทุนเรือนหุ้น 
 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่า
หุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำรอง )“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”( ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจา่ย
เป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 

15. ทุนสำรองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง )“สำรอง
ตามกฎหมาย”( อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา )ถ้ามี( จนกว่าสำรองดังกล่าวมี
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้    
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16. ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 
(ก) ส่วนดำเนินงาน 

 
ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของบริษัทที่มีการบริการที่แตกต่างกัน 
และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน การดำเนินงานของแต่ละส่วน  
งานที่รายงานของบริษัทโดยสรุปมีดังนี้  
 
• ส่วนงาน 1 ยานพาหนะทางบก 
• ส่วนงาน 2 อ่ืน ๆ 

 
ผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กำไรขั้นต้นของส่วนงาน ซึ่งนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและ  
สอบทานโดยผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัท  ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กำไรขั้นต้นในการวัดผล 
การดำเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื ่นที่  
ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การกำหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายปกติธุรกิจ 

 
  

 ส่วนงานยานพาหนะทางบก  ส่วนงานอื่น ๆ  รวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดำเนินงาน            
รายได้จากลูกค้าภายนอก 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
รายได้รวม 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 1,206,398  1,295,326  268,655  293,787  1,475,053  1,589,113 
กำไรขั้นต้นตามส่วนงาน 317,559  335,118  179,720  151,378  496,829  486,496 
            

รายจ่ายฝ่ายทุน 2,598,285  1,396,471  679,476  111,873  3,277,761  1,508,344 
สินทรัพย์ส่วนงาน 7,315,445  6,278,124  3,310,337  2,710,325  10,625,782  8,988,449 
หน้ีสินส่วนงาน  171,761  185,745  185,140  138,408  356,901  324,153 
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(ข) การกระทบยอดรายได้ กำไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน 
 
 รายได้  กำไรหรือขาดทุน 
 2566  2565  2566  2565 
 (พันบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน  1,971,882  2,075,609  496,829  486,496 
จำนวนที่ไมไ่ดป้ันสว่น 727,511  891,794  (333,681)  (340,746) 
รวม 2,699,393  2,967,403  163,148  145,750 
        
 สินทรัพย ์  หนี้สิน 
 2566  2565  2566  2565 
  (พันบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน 10,625,782  8,988,449  356,901  324,153 
จำนวนที่ไมไ่ดป้ันสว่น 1,679,543  1,296,249  8,774,578  6,822,955 
รวม 12,305,325  10,284,698  9,131,479  7,147,108 
 

(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
บริษัทดำเนนิธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่  
 
บริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน เนื่องจากบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้าภายนอก  
รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้บริษัท 
 

(จ) การจำแนกรายได้ 
 

บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากสัญญาเช่าเงินทุนตลอดอายุสัญญา และรับรู้รายได้จากการ
ขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
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17. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ผู้บริหาร     
เงินเดือนและโบนสั  32,321  31,487 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  6,355  6,200 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้และผลประโยชน์อ่ืน  5,707  5,129 
 4 44,383  42,816 
     
พนักงานอ่ืน ๆ     
เงินเดือนและโบนสั  118,254  115,295 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้และผลประโยชน์อ่ืน  19,601  17,951 
  137,855  133,246 
รวม  182,238  176,062 

 
โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้ 

 
บริษัทได้จัดตั้งเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และ
บริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรอง  เลี้ยงชีพนี้
ได ้จดทะเบ ียนเป ็นกองท ุนสำรองเล ี ้ ยงช ีพตามข ้อกำหนดของกระทรวงการคล ังและจ ัดการกองทุน   
โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
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18. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

 หมายเหตุ 2566  2565 
  (พันบาท) 
ค่าเสื่อมราคา 10 1,152,813  1,222,962 
ต้นทุนขายสนิทรัพย์ให้เช่าตามสญัญาเช่าดำเนนิงาน  559,555  798,015 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน               17 182,238  176,062 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น )กลับรายการ(  40  (3,923) 
อ่ืน ๆ  398,646  430,853 
รวม  2,293,292  2,623,969 

 
19. ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 

 2566  2565 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี    
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 55,738  25,130 
รวมภาษีเงินได ้ 55,738  25,130 
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ภาษีเงินได้รับรูใ้นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 2566  2565 
 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได ้
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้ 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกนัภัย (6,921) 

 
1,384 

 
(5,537) 

 
(646) 

 
129 

 
(517) 

 

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง    
 2566  2565 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไรก่อนภาษีเงินได้   163,148    145,750 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  32,630  20.0  29,150 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี    103    241 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (56)    (28) 
รายจ่ายที่มีสิทธิหักภาษีได้เพิ่มข้ึน   -    (4,233) 
กลับรายการสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี   23,061    - 
รวม 34.2  55,738  17.2  25,130 

   
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2566  2565 

     (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี     435,981  490,065 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     (17,925)  (17,655) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ     418,056  472,410 
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รายการเคล ื ่อนไหวของส ินทร ัพย ์และหน ี ้ส ินภาษ ี เง ินได ้รอการต ัดบ ัญช ีท ี ่ เก ิดข ึ ้นในระหว ่างป ีส ิ ้นส ุดว ันที่   
31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 

   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2566 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2566 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เชา่ 202,427  528  -  202,955 
ยอดขาดทุนยกไป 186,257  (53,986)  -  132,271 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
42,985 

  
8 

  
- 

  
42,993 

ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลง 349  (218)  -  131 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้

 
28,910 

  
(61) 

  
- 

  
28,849 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 11,796  (2,688)  -  9,108 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,537 
  

949 
  

1,384 
  

15,870 
อ่ืน ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 490,065  (55,468)  1,384  435,981 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ผลต่างระหว่างการรับรู้รายได้ของสัญญาเชา่        
   ดำเนินงานและสญัญาเชา่เงินทุน (11,134)  550  -  (10,584) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (6,521)  (820)  -  (7,341) 
รวม (17,655)  (270)  -  (17,925) 
        
สุทธ ิ 472,410  (55,738)  1,384  418,056 
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   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 
 

ณ วันที่ 
1 มกราคม 

2565 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2565 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เชา่ 194,157  8,270  -  202,427 
ยอดขาดทุนยกไป 206,666  (20,409)  -  186,257 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
43,770 

  
(785) 

  
- 

  
42,985 

ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลง 1,234  (885)  -  349 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้ 29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 19,268  (7,472)  -  11,796 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

13,540 
  

(132) 
  

129 
  

13,537 
อ่ืน ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ผลต่างระหว่างการรับรู้รายได้ของสัญญาเชา่        
   ดำเนินงานและสญัญาเชา่เงินทุน (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (5,701)  (820)  -  (6,521) 
รวม (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
สุทธ ิ 497,411  (25,130)  129  472,410 

 
บริษ ัทย ังไม ่ได ้ร ับร ู ้ส ินทร ัพย์ภาษีเง ินได ้รอการต ัดบัญชีสำหร ับขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเง ิน ณ  ว ันที่   
31 ธันวาคม 2566 จำนวน 91.63 ล้านบาท (2565: 180.97 ล้านบาท) ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับกำไรทางภาษีในอนาคตที่เพียงพอที่จะ
นำขาดทุนทางภาษีมาใช้ประโยชน์ได้ 
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20. กำไรต่อหุ้น 
 
 2566  2565 
 (พันบาท/พนัหุ้น) 
กำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท  107,409  120,619 
    
จำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้ว 596,510  596,510 
    
กำไรต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.18  0.20 

 

21. เงินปันผล  
 
รายละเอียดเงินปันผล มีดังนี้ 
 

 วันที่อนุมัต ิ กำหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

เงินปันผลประจำปี 2565 28 เมษายน 2566 25 พฤษภาคม 2566 0.11  65.6 
เงินปันผลประจำปี 2564 26 เมษายน 2565 20 พฤษภาคม 2565 0.11  65.6 
 

22. การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
 

22.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
ที ่ถ ึงกำหนดชำระภายในหนึ ่งป ี เง ินให้ก ู ้ย ืมระยะส ั ้น เง ินให้ก ู ้ย ืมระยะยาวที ่ถ ึงกำหนดชำระภายในหนึ ่ งปี  
เจ้าหนี้การค้าและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากเครื่องมือ  
ทางการเงินเหล่านี้จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น 
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สำหรับหนี้สินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชี ดังต่อไปนี้ 
 

 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจำหน่าย 

  
 

ระดับ 1 

  
 

ระดับ 2 

  
 

ระดับ 3 

  
 

รวม 
   (ล้านบาท) 

2566          
หุ้นกู ้ 3,444  -  3,454  -  3,454 
เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,983  -  2,817  -  2,817 
          
2565          
หุ้นกู ้ 2,248  -  2,239  -  2,239 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 2,916  -  2,760  -  2,760 

 
เครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
หุ้นกู ้  การคิดลดกระแสเงินสด 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 
22.2 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษ ัทของบริษ ัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้ม ีและการควบคุมกรอบการบริหาร  
ความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะรายงานการดำเนินการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
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นโยบายการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทจัดทำขึ ้นเพื ่อระบุและวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่บริษัทเผชิญเพื ่อกำหนด  
ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการ
บริหารความเสี ่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ  
การดำเนินงานของบริษัท  บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผล
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและ
ภาระหน้าที่ของตน 
 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลว่าผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและนโยบายการบริหาร
ความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่บริษัทเผชิญอยู่ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทกำกับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน ผู้ตรวจสอบภายในทำหน้าทีใ่นการทบทวน
การควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

 
(1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกหนี้ค่าเช่าตาม
สัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
(1.1) ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเชา่ดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตที่
เหมาะสม นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัว ดังนั้นจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตาม
ส ัญญาเช ่ า เง ินท ุนห ักด ้ วยค ่า เผ ื ่ อผลขาดท ุนด ้ านเครด ิตท ี ่คาดว ่ าจะ เก ิดข ึ ้ นท ี ่ แสดงอย ู ่ ใน  
งบแสดงฐานะการเงิน 
 
บริษัทจำกัดความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
เงินทุนด้วยการติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
เงินทุนอย่างสม่ำเสมอ บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของ
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจาก
วันที่ถึงกำหนดชำระสำหรับลูกหนี้แต่ละราย และสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่าน
มา สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันและมุมมองของบริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของ
ลูกหนี้ 
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ข้อมูลเกี ่ยวกับลูกหนี ้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี ้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เปิดเผยใน  
หมายเหตุข้อ 6 และ 7 ตามลำดับ 
 

ตารางต่อไปนี้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือน

ข้างหน้า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ไม่ด้อยคา่  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ด้อยค่า  รวม 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน 105,433  3,125  78,819  187,377 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 3,216,989  42,664  130,038  3,389,691 
 3,322,422  45,789  208,857  3,577,068 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที ่

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (6,353)  (3,503)  (128,773)  (138,629) 
สุทธ ิ 3,316,069  42,286  80,084  3,438,439 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565        
        
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสญัญาเช่าดำเนินงาน 83,346  7,463  80,339  171,148 
ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที ่

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
สุทธ ิ 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผ่ือผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  

ลูกหนี้ค่าเช่าตาม
สัญญาเช่าดำเนินงาน  

ลูกหนี้ตาม 
สัญญาเช่าเงินทุน  รวม 

 
          (พันบาท)    
  

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2566 69,860  68,730  138,590 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (1,111)  (2,848)  (3,959) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  179  2,508  2,687 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 91  336  427 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (70)  (225)  (295) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 59  1,120  1,179 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 69,008  69,621  138,629 

 

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 70,396  72,118  142,514 
การวัดมลูค่าใหมสุ่ทธิของค่าเผื่อผลขาดทุน (452)  (2,769)  (3,221) 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ไม่ด้อยค่าดา้นเครดติ  391  169  560 
โอนไปยังผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอาย ุ- ด้อยค่าด้านเครดติ 316  619  935 
สินทรัพย์ทางการเงินท่ีชำระคืน (1,021)  (4,527)  (5,548) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา 230  3,120  3,350 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 69,860  68,730  138,590 

 
(2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

 
บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแส
เงินสด  
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ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ 
วันที่รายงาน โดยแสดงจำนวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สัญญา 
  

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 107,150  107,150  -  -  -  107,150 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6 187,377  187,377  -  -  -  187,377 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 4, 7 3,389,691  1,515,765  766,406  1,107,520  - ¤  3,389,691 
ลูกหนี้อื่น 4, 8 364,230  364,230  -  -  - ¤  364,230 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  132,283  132,283  -  -  - ¤  132,283 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  235,065  58,430  55,949  120,686  - ¤  235,065 
รวม  4,415,796  2,365,235  822,355  1,228,206  -  4,415,796 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.1 1,967,070  1,967,070  -  -  -  1,967,070 
เจ้าหนี้การค้า  4 207,363  207,363  -  -  -  207,363 
หุ้นกู ้ 11.2 3,444,319  1,449,384  598,483  1,396,452  -  3,444,319 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 2,983,166  1,314,700  759,091  909,375  -  2,983,166 
เจ้าหนี้อื่น 12 83,036  83,036  -  -  -  83,036 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  29,525  13,724  6,864  8,937  -  29,525 
รวม  8,714,479  5,035,277  1,364,438  2,314,764  -  8,714,479 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(4,298,683) 

  
(2,670,042)  (542,083)  (1,086,558)  - ¤  

 
(4,298,683) 

 
  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 137

บริษัท ภัทรลสิซ่ิง จ ำกดั (มหำชน)  
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 

 62 

 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 
หมายเหต ุ

มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ป ี
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน* 4, 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  - ¤  3,190,225 
ลูกหนี้อื่น 4, 8 311,277  311,277  -  -  - ¤  311,277 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  14,621   14,621   -  -  - ¤  14,621 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  43,703   14,394   15,319  13,990  - ¤  43,703 
รวม  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 
เจ้าหนี้การค้า  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
หุ้นกู ้ 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 
เจ้าหนี้อื่น 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
รวม  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
ส่วนต่างรายการในงบแสดง 
ฐานะการเงิน 

  
(2,940,172) 

 
(1,412,677)  (2,053,955)  526,460  - ¤  (2,940,172) 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทคาดว่าจะได้รับกระแสเงินสดจากรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานตลอดระยะเวลา 5 ปีข้างหน้าเป็นจำนวน 4,142 ล้านบาท (2565: 3,232 ล้านบาท) ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุ
ข้อ 24 )ก( และคาดว่าจะมีกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการจำหน่ายทรัพย์สินที่ได้รับคืนเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่าดำเนินงานเพื่อ
ใช้ในการบริหารสภาพคล่องเพิ่มเติม 

 
(3) ความเสี่ยงด้านตลาด 

 
บริษัทมีความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผันผวนอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงด้านตลาดมีดังนี้  
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(3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท  เนื่องจากหุ้นกู้และเงินกู้ยืม )ดูหมายเหตุ 
ข้อ 11( ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงต่ำจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงใน
อัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัท 

 

23. การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน อย่าง
สม่ำเสมอ  

 
24. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกดิขึ้น 
 
(ก) ภาระผูกพันจากสินทรัพย์ให้เชา่  
  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม บริษัทมีรายได้ค่าเช่าขั้นต่ำรายปีจากสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานที่จะได้รับในอนาคตมี
ดังนี้ 

 
 2566  2565 
 (พันบาท) 
ภายใน 1 ป ี 1,510,002  1,357,058 
1 - 2 ปี 1,116,001  904,364 
2 - 3 ปี 805,704  551,081 
3 - 4 ปี 492,515  323,232 
4 - 5 ปี 211,053  93,613 
หลังจาก 5 ป ี 7,032  2,970 
รวม 4,142,307  3,232,318 

 
ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่าดำเนินงานบางราย ผู้เช่ามีสิทธิเผื่อเลือกที่จะซื้อสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า   
ในการนี้ ผู้เช่าต้องจ่ายเงินจำนวนหนึ่งเพื่อการค้ำประกันการใช้สิทธิเผื่อเลือกซื้อดังกล่าว 
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(ข) หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหนังสือค้ำประกันบริษัทที ่ออกโดยธนาคารในประเทศบางแห่ง  ซึ ่งส่วนใหญ่ 
ได้แก่สัญญาเช่ากับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจำนวนเงินประมาณ 148 ล้านบาท (2565: 148 ล้านบาท) 

 
25. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ในระหว่างเดือนมกราคม 2567 ถึงวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ระยะยาวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือและ
ไม่ด้อยสิทธิและไม่มีหลักประกันจำนวน มูลค่าที ่ตราไว้จำนวน 1,000 ล้านบาท เสนอขายให้แก่ผู ้ลงทุนสถาบัน  
โดยมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 4.55 และ 4.75 ต่อปี ชำระดอกเบี้ยทุก 6 เดือน และมีระยะเวลาวันครบกำหนด 3 ปี   และ 
4 ปี 
 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบพิจารณาและอนุมัติการกู้ยืมระยะยาวจาก
สถาบันการเงินแห่งหนึ ่ง จำนวน 400 ล้านบาท ซึ ่งกำหนดชำระปี 2569 โดยบริษัทเบิกรับเงินกู ้ยืมแล้วในวันท่ี  
2 กุมภาพันธ์ 2567 
 
เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2567 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในวันที่  
25 เมษายน 2567 เพื่อพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิและผลการดำเนินงานปี 2566 ให้แก่ผู้ถอืหุ้น 
ในอัตรา 0.11 บาทต่อหุ้น สำหรับจำนวนหุ้นทั้งหมด 596,509,825 หุ้น รวมเป็นเงิน 65.6 ล้านบาท 
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เอกสารแนบ
 
เอกสารแนบ 1 	 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รับัผิิดชอบ 

			สู   งสุุดในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการ 

			   ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 

เอกสารแนบ 3 	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

เอกสารแนบ 4 	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 5 	 นโยบายและแนวปฏิบัิัติิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณ 

			   ธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 6 	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 7	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน
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เอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รัับผิิดชอบสููงสุุด
ในสายงานบััญชีีและการเงิิน ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี และ
เลขานุุการบริิษััท 

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

คณะกรรมการบริิษััท และผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริิษััท 

     1.  นายโพธิิพงษ์์ ล่ำำ��ซำำ�  

ตำแหน่่ง ประธานกรรมการ (มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 89 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 มิิถุุนายน 2551

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท สาขาบริิหารธุุรกิิจ Temple University, U.S.A.

การอบรม -ไม่่มีี-

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

ม.ค.2560 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััท เสริิมสุุข จำกััด (มหาชน)

ต.ค. 2555 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ.2552 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ.2552 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ.2552 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ทรััพย์์เมืืองไทย จำกััด

พ.ศ.2551 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ.2551 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

ม.ค.2560 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััท เสริิมสุุข จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
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สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์

(หุ้้�น) (%)

   -  นาย โพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ 169,866 0.028%

   -  บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด (นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิิน 30%) 12,323,402 2.066%

รวม 12,493,268 2.094%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	 บิิดา นายสาระ ล่่ำซำ และนางนวลพรรณ ล่่ำซำ
-	 พี่่�ชาย นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
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      2. นายภููมิิชาย ล่ำำ��ซำำ�  

ตำแหน่่ง รองประธานกรรมการ

ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 74  ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 28 กัันยายน 2530

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาตรีี B.A. Political Science, University of Colorado, U.S.A.

การอบรม หลัักสููตร Director Certification Program (DCP) 2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2553 – พ.ศ. 2564

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท และที่่�ปรึึกษาประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร ด้้านตััวแทนประกัันชีีวิิต 
บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2553 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2531 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ / ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2531 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2531 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่มี่ี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์

(หุ้้�น) (%)

   - นายภููมิิชาย ล่่ำซำ   3,540,000 0.593%

   - นางจุุฑาภรณ์์ ล่่ำซำ   (คู่่�สมรส) 20,000 0.003%

รวม 3,560,000 0.596%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	 น้้องชาย นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
-	 อา นายสาระ ล่่ำซำ และนางนวลพรรณ ล่่ำซำ



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 145

     3. นายสาระ ล่ำำ��ซำำ�  

ตำแหน่่ง กรรมการ
ประธานคณะอำนวยการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 29 มกราคม 2547

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A.

การอบรม -	 หลัักสููตร Director Certification Program รุ่่�นที่่� 4 (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย 
-	 หลัักสููตรการปฏิิบััติิการจิิตวิิทยาฝ่่ายอำนวยการ รุ่่�นที่่� 97 (สจว.97) สถาบัันจิิตวิิทยาความมั่่�นคง 
สถาบัันวิิชาการป้้องกัันประเทศ
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููง สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน รุ่่�นที่่� 4 (วตท.4) สถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
-	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 1 สถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.)
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงด้้านการบริิหารงานพััฒนาบ้้านเมืือง (มหานคร รุ่่�นที่่� 1) สถาบัันพััฒนา
เมืือง กรุุงเทพมหานคร
-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (บ.ย.ส.) รุ่่�นที่่� 17 สถาบัันพััฒนาข้้าราชการฝ่่าย
ตุุลาการศาลยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม
-	 หลัักสููตรนัักบริิหารระดัับสููงด้้านการพััฒนาธุุรกิิจอุุตสาหกรรมและการลงทุุน (วธอ.) รุ่่�นที่่� 1สถาบััน
วิิทยาการธุุรกิิจและอุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม
-	 Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A.

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทริิส คอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด

พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� สโมสรการท่่าเรืือ เอฟ.ซีี.

พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ชาลิิสา 2566 จำกััด

พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2565 – 2566
พ.ศ. 2564 – 2565

ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� สมาคมไทยแลนด์์ แชปเตอร์์ ยััง เพรสซิิเดนท์์ส ออร์์แกนไนเซชั่่�น
Member Engagement Officer สมาคมไทยแลนด์์ แชปเตอร์์ ยััง เพรสซิิเดนท์์ส ออร์์แกนไนเซชั่่�น อิิงค์์
นายกสมาคม สมาคมไทยแลนด์์ แชปเตอร์์ ยััง เพรสซิิเดนท์์ส ออร์์แกนไนเซชั่่�น อิิงค์์

พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2564 – 2566
พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน

ประธาน สภาธุุรกิิจประกัันภััยไทย
รองประธาน สภาธุุรกิิจประกัันภััยไทย
กรรมการ สภาธุุรกิิจประกัันภััย

พ.ศ. 2566 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2564 – 2565

กรรมการบริิหาร สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
ประธานสมาคมการค้้ากลุ่่�มการเงิิน การลงทุุน และการประกััน สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย
กรรมการ สภาหอการค้้าแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการสมาคมศิิษย์์เก่่าสถาบัันวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง สำนัักงาน คปภ.

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)
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ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2559 – 2563

นายก สมาคมประกัันชีีวิิตไทย
อุุปนายกฝ่่ายการตลาด สมาคมประกัันชีีวิิตไทย

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิโรคมะเร็็ง โรงพยาบาลศิิริิราช

พ.ศ. 2562 – 2564 กรรมการ มููลนิิธิิหอศิิลปวััฒนธรรมแห่่งกรุุงเทพมหานคร

พ.ศ. 2561 – 2563 ที่่�ปรึึกษา ผู้้�ช่่วยผู้้�บััญชาการตำรวจแห่่งชาติิ สำนัักงานตำรวจแห่่งชาติิ

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2559 – 2561

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
กรรมการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2560 – 2563 ที่่�ปรึึกษา หอการค้้าไทย

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ฟููเชีีย เวนเจอร์์ แคปิิทััล จำกััด

พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
MB Ageas Life Insurance Company Limited.

พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษานายกสมาคมนัักศึึกษาสถาบัันวิิทยาการตลาดทุุน

พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ ประธานคณะอำนวยการบริิหาร และประธานคณะกรรมการบริิหารด้้านการ
ลงทุุน และสมาชิิกคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง Sovannaphum Life Assurance PCL.

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา สมาคมนัักคณิิตศาสตร์์ประกัันภััยแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2559 – 2563

กรรมการ สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย
นายก สมาคมนัักวางแผนการเงิินไทย

พ.ศ. 2558 – 2561 กรรมการอำนวยการประจำสถาบัันวิิจััยสัังคม (ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ) มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

พ.ศ. 2555 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด

พ.ศ. 2555 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร มููลนิิธิิโรงพยาบาลตำรวจในพระราชิินููปถััมภ์์

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน กรรมการจััดหาทุุนอาคารเฉลิิมพระเกีียรติิ ๘๐ พรรษามหาราชิินีี (อาคารศููนย์์-การแพทย์์เฉพาะ
ทางโรคเด็็ก) มููลนิิธิิโรงพยาบาลเด็็ก สถาบัันสุุขภาพเด็็กแห่่งชาติิ-มหาราชิินีี

พ.ศ. 2553 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2547 – 2564
พ.ศ. 2546 – ปััจจุุบััน

ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ สภามหาวิิทยาลััยกรุุงเทพ

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทรััพย์์เมืืองไทย จำกััด
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ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2547 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 – 2562

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
ประธานคณะอำนวยการบริิหาร บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2551 – ปััจจุุบััน

ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)
กรรมการ และกรรมการคณะอำนวยการบริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 – 2565 กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป เซอร์์วิิส จำกััด

พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ทีี.ไอ.ไอ. จำกััด

พ.ศ. 2548 – ปััจจุุบััน มููลนิิธิิ พล.ต.อ. เภา สารสิิน (ชื่่�อเดิิมมููลนิิธิิป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด)

พ.ศ. 2541 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ยุุพยงค์์ จำกััด

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-	  บุุตรชาย นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
-	  น้้องชาย นางนวลพรรณ ล่่ำซำ
-	  หลาน นายภููมิิชาย ล่่ำซำ

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน) ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน

กรรมการกำกัับดููแลกิิจการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)
กรรมการ ธนาคารกสิิกรไทย จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท ไทยรัับประกัันภััยต่่อ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 – ปััจจุุบััน กรรมการ และกรรมการคณะอำนวยการบริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์

(หุ้้�น) (%)

   - นายสาระ ล่่ำซำ   1,980,000 0.332%

รวม 1,980,000 0.332%
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ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง - ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2566 - ปััจจุุบััน ประธานคณะกรรมการกองทุุนส่่งเสริิมวััฒนธรรม

พ.ศ. 2566 - ปััจจุุบััน ทููตองค์์การยููนิิเซฟ ประเทศไทย

พ.ศ. 2566 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาด้้านการทููตทางเศรษฐกิิจ ราชอาณาจัักรเบลเยี่่�ยม

พ.ศ. 2566 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน

รองประธาน หอการค้้าไทย
ประธานคณะกรรมการพััฒนาสัังคมและ CSR หอการค้้าไทย

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ คณะกรรมการนโยบายการกีีฬาแห่่งชาติิ

พ.ศ. 2565 - 2566 กรรมการ บริิษััท ไอ.ซีี.ซีี.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - 2566 ผู้้�จััดการทีีมฟุุตบอลชายทีีมชาติิไทยชุุดใหญ่่และรุ่่�นอายุุไม่่เกิิน 23 ปีี

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ดุุสิิตธานีี จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บ้้านบึึงเวชกิิจ จำกััด

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ มููลนิิธิิมาดามแป้้ง

พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ มููลนิิธิิรอยััลแบงค์์คอกซิิมโฟนีีออร์์เคสตร้้าฯ

พ.ศ. 2562 - 2563 ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

พ.ศ. 2561 - 2565 กรรมการมููลนิิธิิรามาธิิบดีีในพระบรมราชููปถััมภ์์ สมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯสยามบรมราชกุุมารีี 

พ.ศ. 2561 - 2564 กรรมการมููลนิิธิิส่่งเสริิมโอลิิมปิิกวิิชาการและพััฒนามาตรฐานวิิทยาศาสตร์์ศึึกษา

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการมูลนิธิรักษ์ไทย

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการบริิษััท สุุวรรณชาด จำกััด ในพระบรมราชููปถััมภ์์

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช

พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน ที่ปรึกษาสำ�นักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ สภามหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ

     4. นางนวลพรรณ ล่ำำ��ซำำ�  

ตำแหน่่ง กรรมการ (มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 58 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง วัันที่่� 25 ก.พ. 2553 - ปััจจุุบััน และตั้้�งแต่่วัันที่่� 23 ม.ค. 2550 – วัันที่่� 11 ก.พ. 2552

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโทสาขา จััดการการศึึกษา มหาวิิทยาลััยบอสตััน ประเทศสหรััฐอเมริิกา

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นที่่� 67/2548 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย
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ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง - ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 - 2566 กรรมการ บริษัท ไอ.ซี.ซี.อินเตอร์เนชั่นแนล จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริษัท ดุสิตธานี จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2557 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้จัดการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการคณะอำ�นวยการบริหาร  บริษัท 
เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	    ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์

(หุ้้�น) (%)

   - นางนวลพรรณ ล่่ำซำ   1,800,000 0.302%

รวม 1,800,000 0.302%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
- บุุตรีี นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
- พี่่�สาว นายสาระ ล่่ำซำ
- หลาน นายภููมิิชาย ล่่ำซำ

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง - ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน กงสุุลกิิตติิมศัักดิ์์�สาธารณรััฐลิิทััวเนีีย ประจำประเทศไทย

พ.ศ. 2558 - 2566 ประธานสโมสรการท่่าเรืือ เอฟซีี

พ.ศ. 2557 - ปััจจุุบััน กรรมการผู้จัดการ และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการคณะอำ�นวยการบริหาร  
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2553 - ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2553 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 - ปััจจุุบััน ประธานกิิตติิมศัักดิ์์� บริิษััท ซัังออนอเร่่ (กรุุงเทพ) จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
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      5. ดร.สุุธีี โมกขะเวส

ตำแหน่่ง กรรมการ

กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน

(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 48 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 29 เมษายน 2559

คุุณวุุฒิิการศึึกษา PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London, UK.

การอบรม -	 ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย 

-	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารระดัับสููงและการพาณิิชย์์รุ่่�นที่่� 11 (TEPCoT)
-	 หลัักสููตร Leadership Communication Certificate Program
-	 หลัักสููตรวิิทยาการตลาดทุุน (วตท) รุ่่�นที่่� 24 
-	 หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 2

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง - ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2558 - ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2558 - 2564

กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และ
กรรมการอำนวยการบริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารด้้านการลงทุุน บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโสและเลขานุุการคณะอำนวยการบริิหาร บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต 
จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน คณะอนุุกรรมการด้้านงานวิิจััย กองทุุนส่่งเสริิมการพััฒนาตลาดทุุน

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร บริิษััท ศููนย์์ฝากหลัักทรััพย์์(ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร บริิษััท สำนัักหัักบััญชีี(ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2563 - ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร 
บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2562 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ไอเจ็็น จำกััด

พ.ศ. 2561 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการลงทุุน บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต จำกััด 
(มหาชน)

พ.ศ. 2560 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการอำนวยการบริิหารและกรรมการด้้านบริิหารด้้านการลงทุุน บริิษััท ฟููเชีีย 
เวนเจอร์์แคปิิทััล จำกััด

พ.ศ. 2559 - ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร และกรรมการบริิหารด้้านการลงทุุน 
ST-Muang Thai Insurance Co.Ltd  สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว

ประสบการณ์ก์ารทำำ�งาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 151

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง - ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร  
บริิษััท เคซีีอีี อีีเลคโทรนิิคส์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงความเสี่่�ยง และกรรมการลงทุุน บริิษััท ไทยรีีประกัันชีีวิิต 
จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง - ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2559-ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2556-ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2554-ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2552-ปััจจุุบััน

กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

กรรมการอำนวยการบริิหาร บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

กรรมการลงทุุน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2549-ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาความเสี่่�ยงด้้านตลาดและด้้านสภาพคล่่อง ธนาคารอาคารสงเคราะห์์

พ.ศ. 2549-ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษากรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 
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     6.  นางดวงพร วาสนาสมปอง

ตำแหน่่ง กรรมการ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/กรรมการลงทุุน

อายุุ 56 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 25 มกราคม 2567

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจมหาบััณฑิิต 
สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�นที่่� 215/2024
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

ม.ค. 2567 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการลงทุุน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)    

พ.ศ. 2550 - 2566 รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส  ผู้้�บริิหารระดัับสููงทางด้้านการจััดการการลงทุุน บริิษััท เมืืองไทย
ประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
- 2566  รองกรรมการผู้้�จััดการอาวุุโส  ผู้้�บริิหารระดัับสููงทางด้้านการจััดการการลงทุุน
- 2559  รองกรรมการผู้้�จััดการ  ผู้้�บริิหารระดัับสููงทางด้้านการจััดการการลงทุุน   
- 2558  รองกรรมการผู้้�จััดการ  ผู้้�บริิหารสายงานลงทุุน
- 2555 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  ผู้้�บริิหารสายงานลงทุุน
- 2553 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ  ผู้้�บริิหารฝ่่ายงานลงทุุน Capital Market Investment
- 2551 ผู้้�อำนวยการอาวุุโส  ผู้้�บริิหารฝ่่ายงานลงทุุน Capital Market Investment
- 2550 ผู้้�อำนวยการ  ผู้้�บริิหารฝ่่ายงานลงทุุน Capital Market Investment

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-
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     7. นายพิิภพ  กุุนาศล

ตำแหน่่ง กรรมการและกรรมการผู้้�จััดการ
กรรมการอำนวยการบริิหาร/กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง/ประธานคณะกรรมการลงทุุน
(มีีอำนาจลงนามผููกพััน)

อายุุ 58 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 25 มกราคม 2550

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 
มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์

การอบรม ประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย
หลัักสููตรวิิทยาการประกัันภััยระดัับสููง (วปส.) รุ่่�นที่่� 3
Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย

 ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เมืืองไทย โบรกเกอร์์ จำกััด 

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2550 – ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการลงทุุน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอำนวยการบริิหาร บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-
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    8.  นางจัันทรา บููรณฤกษ์์

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

อายุุ 77 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 25 พฤศจิิกายน 2554

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท M.A. Diplomacy and Comparative Economics
University of Kentucky, U.S.A

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการคััดเลืือก ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย
กรรมการ คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2562 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน 

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2518 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอส.พีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
(มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-
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    8.  นางจัันทรา บููรณฤกษ์์

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

อายุุ 77 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 25 พฤศจิิกายน 2554

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท M.A. Diplomacy and Comparative Economics
University of Kentucky, U.S.A

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 กรรมการ คณะกรรมการคััดเลืือก ผู้้�ว่่าการธนาคารแห่่งประเทศไทย
กรรมการ คณะกรรมการสรรหากรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิในคณะกรรมการธนาคารแห่่งประเทศไทย

พ.ศ. 2562 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน 

กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา  บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2518 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอส.พีี.เอ็็นเตอร์์ไพรส์์ จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน

กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด 
(มหาชน)
กรรมการอิิสระ และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท จััสมิิน อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล จำกััด (มหาชน)

     9. นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 58 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 27 พฤศจิิกายน 2551

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท Executive MBA มหาวิิทยาลััยรามคำแหง

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) รุ่่�นท่ี่� 115/2552 สมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน) ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เอ็็มจีี บีีเคเค ยููไนเต็็ด สระแก้้ว จำกััด

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการบริิหาร บริิษััท บีีเคเค คอมเมอร์์เชีียล วิิฮิิเคิิล จำกััด

พ.ศ. 2557 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท บีีเคเค ออโตเฮาส์์ กาญจนาภิิเษก จำกััด

พ.ศ. 2553 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2551 – ปััจจุุบััน

ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท บีีเคเค แกรนด์์ เอสเตท จำกััด

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการบริิหาร บริิษััท เบนซ์์ บีีเคเค กรุ๊๊�ป จำกััด และ บริิษััท สยาม นิิสสััน บีีเคเค จำกััด

พ.ศ. 2531 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท เบนซ์์ บีีเคเค วิิภาวดีี จำกััด

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-
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10. นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม 

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 81 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 ตุุลาคม 2559

คุุณวุุฒิิการศึึกษา MBIM, Hon.Dlitt. มหาวิิทยาลััยเคอร์์ติิน ประเทศออสเตรเลีีย
PMD มหาวิิทยาลััยฮาร์์วาร์์ด ประเทศสหรััฐอเมริิกา
วิิทยาลััยป้้องกัันราชอาณาจัักร

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) 2547 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย (IOD)

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2547 – ปััจจุุบััน

กรรมการกำกัับความเสี่่�ยง / กรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน ธนาคารยููโอบีี จำกััด (มหาชน)
กรรมการ ธนาคารยููโอบีี จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2544 – 2564
พ.ศ. 2530 – 2564

ประธานคณะที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการบริิษััท บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2560 – พ.ศ. 2562

รองประธานกรรมการ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)
รองประธานกรรมการบริิหาร บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2559 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บลููสโคป บิิลดิ้้�งส์์ (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2543 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท เมืืองไทย เรีียล เอสเตท จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2542 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท บีีพีี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2539 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2535 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท โฟเซโก้้ (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2530 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท เอ็็นเอส บลููสโคป (ประเทศไทย) จำกััด
กรรมการ บริิษััท เอ็็นเอส บลููสโคป ไลสาจท์์ (ประเทศไทย) จำกััด

พ.ศ. 2520 – ปััจจุุบััน กรรมการ ในกลุ่่�มบริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์
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การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2539 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ บริิษััท วนชััย กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน รองประธานกรรมการ บริิษััท ล็็อกซเล่่ย์์ จำกััด (มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)  ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-
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11. นายอาภััสสร  บุุนนาค  

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

อายุุ 71 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 11 มีีนาคม 2536

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาตรีี สาขา Bachelor of Science Advertising Design 
University of Maryland at College Park, U.S.A.

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

       ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2536 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์ 

(หุ้้�น) (%)

   - นายอาภััสสร บุุนนาค 296,000 0.050%

รวม 296,000 0.050%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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12. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ
กรรมการตรวจสอบ 

อายุุ 76 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 30 กรกฎาคม 2542

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ประกาศนีียบััตรวิิชาชีีพชั้้�นสููง แผนกวิิชาการบััญชีี 
สถาบัันเทคโนโลยีีราชมงคล วิิทยาเขตเทคนิิคกรุุงเทพ

การอบรม ประกาศนีียบััตร Director Accreditation Program (DAP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2542 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ  และกรรมการตรวจสอบ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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13. นายวิิเชฐ  ตัันติิวานิิช (1)

ตำแหน่่ง กรรมการอิิสระ 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 62 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 13 กุุมภาพัันธ์์ 2555

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MBA, Finance & Marketing
University of Hartford Connecticut, U.S.A.

การอบรม - ประกาศนีียบััตร Director Certification Program (DCP) 2544 โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- ประกาศนีียบััตร Audit Committee Program (ACP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

หมายเหตุุ   (1) นายวิิเชฐ ตัันติิวานิิช ได้้ลาออกจากการเป็็นกรรมการของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2566

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ  บริิษััท คาร์์บอน คอยน์์ จำกััด

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา บริิษััท บีีอาร์์อาร์์ อิินโนเวชั่่�น รีีนิิวเอเบิิล เทคโนโลยีี จำกััด

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ไซเบอร์์ตรอน จำกััด

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ  
บริิษััท มาสเตอร์์สไตล์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ บริิษััท แบงคอกจีีโนมิิกส์์อิินโนเวชั่่�น จำกััด

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน ที่่�ปรึึกษา  สถาบัันอนาคตไทยศึึกษา 

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ  บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำกััด 

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน กรรมการ  คณะกรรมการอำนวยการหลัักสููตรวิิทยาการเกษตรระดัับสููง (วกส.)

พ.ศ. 2564 – ปััจจุุบััน คณะอนุุกรรมการกลุ่่�มกลั่่�นกรองแผนการแก้้ปััญหารััฐวิิสาหกิิจ สำนัักงานคณะกรรมการนโยบาย 
รััฐวิิสหากิิจ (สคร.)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน

กรรมการผู้้�ทรงคุณุวุฒุิดิ้า้นการเงินิ เศรษฐศาสตร์แ์ละการจัดัการกองทุนุ คณะกรรมการบริิหารกองทุนุ
พััฒนาผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีและนวััตกรรม
ประธานอนุุกรรมการ คณะอนุุกรรมการพิิจารณากลั่่�นกรองและคััดเลืือกผู้้�ประกอบการท่ี่�ขอรัับการ
สนัับสนุนุทุนุ (ภาคกลาง) คณะกรรมการบริหิารกองทุนุพัฒันาผู้้�ประกอบการเทคโนโลยีีและนวัตักรรม

พ.ศ. 2663 – ปััจจุุบััน
พ.ศ. 2563

พ.ศ. 2561 – 2563

ที่่�ปรึึกษาคณะกรรมการ บริิษััท น้้ำตาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (มหาชน)
กรรมการตรวจสอบ บริิษััท น้้ำตาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (มหาชน)
กรรมการอิิสระ บริิษััท น้้ำตาลบุุรีีรััมย์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2563 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการบริิษััท บริิษััท พีีเอ็็มจีีคอร์์ปอเรชั่่�น จำกััด
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ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2562 – ปััจจุุบััน กรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิด้้านการเงิิน คณะกรรมการการรัักษาความมั่่�นคงปลอดภััยไซเบอร์์แห่่งชาติิ  
กระทรวงดิิจิิทััลเพื่่�อเศรษฐกิิจและสัังคม

พ.ศ. 2562 – 2563

พ.ศ. 2560 – 2563

กรรมการตรวจสอบ และประธานกรรมการกำกัับการส่ื่�อสารเรื่่�องความรัับผิดิชอบต่่อสัังคมขององค์์กร  
บริิษััท วิินด์์เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง จำกััด
กรรมการอิิสระ บริิษััท วิินด์์เอนเนอร์์ยี่่� โฮลดิ้้�ง จำกััด

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริษิัทั 
เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน

ประธานกรรมการ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน บริษิัทั 
ไทยแอร์์เอเชีีย จํํากััด
ประธานกรรมการกำกัับดููแลกิิจการและความยั่่�งยืืน บริิษััท ไทยแอร์์เอเชีีย จํํากััด

พ.ศ. 2561 – 2563 ประธานกรรมการ บริิษััท เดอะซิิกเนเจอร์์แบรนด์์ จำกััด

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั เจดับัเบิ้้�ลยููดีีอินิโฟ โลจิสิติกิส์ ์จำกัดั (มหาชน)

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั ไทยอิงิเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกัดั 
(มหาชน)

พ.ศ. 2560 – 2563 กรรมการอิิสระ บริิษััท เคพีีเอ็็น อะคาเดมีี จำกััด

พ.ศ. 2555 – ม.ค. 2566 กรรมการอิิสระ และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน กรรมการตรวจสอบ  
บริิษััท มาสเตอร์์สไตล์์ จำกััด (มหาชน)

พ.ศ. 2561 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการอิิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนดค่่าตอบแทน 
บริิษััท เอเชีีย เอวิิเอชั่่�น จำกััด (มหาชน) 

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั เจดับัเบิ้้�ลยููดีีอินิโฟ โลจิสิติกิส์ ์จำกัดั (มหาชน)

พ.ศ. 2560 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษิัทั ไทยอิงิเกอร์์โฮลดิ้้�ง จำกัดั 
(มหาชน)

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)   ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร
-ไม่่มีี-
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คณะผู้้�บริิหาร

1. นายขจรจัักร ชโลธร (1)

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคาและต้้นทุุน
กรรมการอำนวยการบริิหาร และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

อายุุ 60 ปีี

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ (การจััดการ) 
Oklahoma City University, U.S.A.

การอบรม  -

 หมายเหตุุ  (1)  นายขจรจัักร ชโลธร รองกรรมการผู้้�จััดการ เกษีียณอายุุเมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี) 

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2558 – 2566 กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

พ.ศ. 2557 – 2566 รองกรรมการผู้้�จััดการผู้้�บริิหารสายงานบริิหารราคาและต้้นทุุน 

พ.ศ. 2550 – 2566 กรรมการอำนวยการบริิหาร 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์ 

(หุ้้�น) (%)

   - นายขจรจัักร ชโลธร 254,661 0.043%

   - นางสุุธารััตน์์ ชโลธร (คู่่�สมรส) 200,000 0.034%

รวม 454,661 0.077%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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2. นายธนัันต์์ สืืบศิิริิ

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการตลาดและการขายผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

อายุุ 54 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

คุุณวุุฒิิการศึึกษา

1 มกราคม 2566 

ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)
University of North Florida, U.S.A.

การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

        ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ 

พ.ศ. 2557 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น
-ไม่่มีี-	

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%)	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ชื่่�อ
จำนวนหลัักทรััพย์์ 

(หุ้้�น) (%)

นายธนัันต์์ สืืบศิิริิ 20,000 0.003%

รวม 20,000 0.003%

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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3. นายสุุทธิิชััย  สมบััติิศิิริิ

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

อายุุ 51 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

การอบรม Anti-Corruption The Practical Guide สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

       ประสบการณ์์การทำงาน  (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร 

พ.ศ. 2557 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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4. นายนฤพล วััฒนคุุณ(1)

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน 
กรรมการอำนวยการบริิหาร 

อายุุ 58 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโทบริิหารธุุรกิิจ (MBA), Lincoln University, U.S.A

การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) 9/2017 สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

หมายเหตุุ :  (1) นายนฤพล วััฒนคุุณ รองกรรมการผู้้�จััดการ ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการอำนวยการบริิหารเมื่่�อวัันที่่� 25 มกราคม 2567

  
        ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

ม.ค. 2567 – ปััจจุุบััน กรรมการอำนวยการบริิหาร

ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน 

พ.ศ. 2559 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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5. นายดนุุ สุุขวััจน์์

ตำแหน่่ง รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม
กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / กรรมการลงทุุน
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

อายุุ 50 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 1 มกราคม 2566

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 
Cleveland State University, U.S.A.

การอบรม - Financial Statements for Directors (FSD) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
- Strategic CFO in Capital market ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
- Engaging your stakeholders through effective communications สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
- CFO Refresher ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

        ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ม.ค. 2566 – ปััจจุุบััน รองกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม 

พ.ศ. 2558 – ปััจจุุบััน กรรมการอำนวยการบริิหาร 

พ.ศ. 2557 – 2565 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานการเงิินและควบคุุม 

พ.ศ. 2554 – ปััจจุุบััน กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน 

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน กรรมการและเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 

พ.ศ. 2552 – ปััจจุุบััน เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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6. นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา

ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

อายุุ 55 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 1 กุุมภาพัันธ์์ 2564 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

การอบรม Ethical Leadership Program (ELP) สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

        ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

เดืือน ก.พ. 2564 – ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

พ.ศ. 2555 – ม.ค. 2564 ผู้้�อำนวยการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายการบััญชีี

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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7. นางสาวพจนา กลีีบอุุบล

ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
เลขานุุการคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา / เลขานุุการคณะอำนวยการบริิหาร
เลขานุุการบริิษััท 

อายุุ 45 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง 	 15 มีีนาคม 2567 

คุุณวุุฒิิการศึึกษา ปริิญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA)  

การอบรม – Corporate Secretary Program – CSP 44/2012
– Effective Minute Taking  - EMT 26/2013	
– Company Reporting Program – CRP 7/2013
สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

       ประสบการณ์์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปีี)

ช่่วงระยะเวลา
(ปีีที่่�เริ่่�มรัับตำแหน่่ง – ปััจจุุบััน)

ตำแหน่่ง / บริิษััท

พ.ศ. 2567 - ปััจจุุบััน ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

พ.ศ. 2565 - ปััจจุุบััน เลขานุุการคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา / เลขานุุการคณะอำนวยการบริิหาร /
เลขานุุการบริิษััท

พ.ศ. 2564 - ปััจจุุบััน ผู้้�อำนวยการ บริิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 

พ.ศ. 2562 - 2564 ผู้้�อำนวยการ บริิหารทีีมบริิหารทรััพยากรบุุคคล และทีีมเลขาธิิการองค์์กร และกำกัับดููแลกิิจการ ฝ่่าย
ทรััพยากรบุุคคล

พ.ศ. 2561 - 2562 ผู้้�ช่ว่ยผู้้�อำนวยการ บริหิารทีีมบริิหารทรัพัยากรบุุคคล และทีีมเลขาธิกิารองค์์กร และกำกับัดููแลกิจิการ 
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

พ.ศ. 2553 - 2561 ผู้้�จััดการ ทีีมเลขาธิิการองค์์กร และกำกัับดููแลกิิจการ ฝ่่ายเลขาธิิการและสื่่�อสารองค์์กร

การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น

-ไม่่มีี-

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นในบริิษััท (%) ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

-ไม่่มีี-

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างกรรมการและผู้้�บริิหาร

-ไม่่มีี-
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เอกสารแนบ 2   รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย  

   - บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย 
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

หััวหน้้างานตรวจสอบภายใน 

	 หัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน  มีีหน้า้ที่่� สอบทานระบบการบริหิารจัดัการของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์ก์ร รวมทั้้�งประเมินิประสิทิธิภิาพ
ของระบบควบคุมุภายในด้า้นบัญัชีีการเงิิน และระบบปฏิบัิัติกิาร ให้เ้ป็น็ไปตามกฎบัตัรสำนักัตรวจสอบภายใน ระบบ ระเบีียบ และนโยบายของ
บริิษััท รวมทั้้�งทดสอบความถููกต้องของรายงานทางบััญชีีและรายงานทางธุุรกิิจ เพื่่�อให้้ความเช่ื่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงถึึงระบบงานต่่างๆ รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�ให้้คำปรึึกษาอย่่างเท่ี่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระเพ่ื่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรับปรุงการดำเนิินงานขององค์์กร
โดยรวมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
	 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ม้ีีมติิอนุุมัตัิแิต่่งตั้้�งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่�มีีคุณวุุฒิ ิคุณสมบััติ ิและประสบการณ์์
ที่่�เหมาะสม ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

ชื่่�อ นายอุุกฤษฏ์์  โชติิทัักษิิณ
ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการ สำนัักตรวจสอบภายใน 

วุุฒิิการศึึกษาสููงสุุด - ปริิญญาโท  คณะพาณิิชยศาสตร์์ และการบััญชีี  : จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
- ปริิญญาตรีี  คณะบริิหารธุุรกิิจ สาขาบััญชีี  : มหาวิิทยาลััยรามคำแหง 

ประสบการณ์์การทำงาน บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)

 
การอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
- สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์  เรื่่�อง โครงการอบรมเพื่่�อรัับวุุฒิิบััตรด้้านการตรวจสอบภายใน รุ่่�นที่่� 12 (IACP รุ่่�น 12)
- สถาบัันฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยในการทำงาน บริิษััท ปิ่่�นทองกรุ๊๊�ป แมนเนจเม้้นท์์ แอนด์์ คอนซััลแตนท์์ จำกััด เรื่่�องเจ้้าหน้้าที่่�
  ความปลอดภััยในการทำงาน ระดัับบริิหาร
- สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เรื่่�องหลัักการบริิหารกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance Code)  
- Thai Institute of Directors Association (IOD) Anti- Corruption the Practical Guide (ACIG)  
- สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายใน  เรื่่�อง การตรวจสอบการทุุจริิต  
- บริิษััท เอ็็น วาย ซีี แมนเนจเมนท์์ จำกััด TFRS ใหม่่ที่่�ต้้องรู้้�  มาตรฐานการรายงานางการเงิิน ฉบัับที่่� 9 เครื่่�องมืือทางการเงิิน ฉบัับที่่� 15 
  รายได้้จากสััญญาที่่�ทำกัับลููกค้้า ฉบัับที่่� 16 สััญญาเช่่า
- Disrupting Corruption  Thailland’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
- Corruption Risk and Control Workshop (CRC) รุ่่�นที่่� 2/2019 Thai Institute of Directors Association (IOD)
- ก้้าวทัันมาตรฐานการรายงานทางการเงิินฉบัับใหม่่ สภาวิิชาชีีพบััญชีี
- กฎหมาย e-Payment หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการจััดทำ e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax และ e-Filing ธรรมนิิติิ
- IA’s New Value Proposal During and After the Crisis สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
- การประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานการบริิหารคุุณภาพ TSQM กัับสำนัักงานสอบบััญชีีขนาดกลางและขนาดเล็็ก
- Data Analytics in Actions ยกระดัับปรัับศัักยภาพนัักบััญชีียุุคดิิจิิทััล ด้้วยการประยุุกต์์ใช้้ DATA
- Digital Mindset แนวคิิดนัักบััญชีี

พ.ศ. 2557 – ปััจจุุบััน	 ตำแหน่่ง	 ผู้้�อำนวยการ สำนัักตรวจสอบภายใน 
พ.ศ. 2553 – พ.ศ.2556	 ตำแหน่่ง	 ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี 
พ.ศ. 2552  	 ตำแหน่่ง	 ผู้้�จััดการบริิหารความเสี่่�ยง 
พ.ศ. 2549 – พ.ศ.2551	 ตำแหน่่ง	 ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
พ.ศ. 2543 – พ.ศ.2548 	 ตำแหน่่ง	 ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

			ส   ำนัักงานตรวจสอบบััญชีี เอสจีีวีี ณ ถลาง
	 	 	 พ.ศ.2536 – พ.ศ.2542	 ตำแหน่่ง 	 ผู้้�ช่่วยผู้้�ตรวจสอบบััญชีี
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

4.1 ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ
มููลค่่าสุุทธิิ

ณ 31 ธ.ค. 64
มููลค่่าสุุทธิิ

ณ 31 ธ.ค. 65
มููลค่่าสุุทธิิ

ณ 31 ธ.ค. 66

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน 2,900.81 3,121.49 3,320.07

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ให้้เช่่า-สุุทธิิ(1) 6,348.60 5,700.09 7,058.61

อาคารชุุดสำนัักงาน 91.19 95.51 98.76

เครื่่�องใช้้สำนัักงาน 5.12 5.54 7.10

ยานพาหนะ 12.33 13.28 16.35

รวม ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 6,457.24 5,814.43 7,180.82

รวม 9,358.05 8,935.92 10,500.89

หมายเหตุุ : 	 (1) ยอดสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน-สุุทธิิ แสดงยอดหลัักหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
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เอกสารแนบ 5 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 
ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำำ� 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ
	 บริษิัทัได้เ้ปิดิเผยนโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำกับัดููแลกิจิการ ฉบับัเต็ม็ บนเว็บ็ไซต์บ์ริษิัทั https://www.pl.co.th/ โดยสามารถดููได้ท้ี่่�
หััวข้้อ Corporate Governance  (https://www.pl.co.th/corporate-governance) หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
	 บริิษััทได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณของคู่่�ค้้า ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์บริิษััท https://www.pl.co.th/ โดยสามารถดููได้้ที่่�หััวข้้อ Corporate 
Governance/Supplier code of conduct (https://www.pl.co.th/supplier-code-of-conduct) หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2566 173

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้มีีมติิแต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งประกอบด้้วย นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม
เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล และ นายอาภััสสร บุุนนาค เป็็นกรรมการตรวจสอบ นายดนุุ สุุขวััจน์์ เป็็นเลขานุุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบระยะเวลา 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2566 (มกราคม 2566 – ธัันวาคม 2566) ที่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2566 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2566 มีีความเห็็นว่่ารายงานทางการ
เงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง มีีความเหมาะสม เพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีี
	 2. ประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�สำนัักตรวจสอบภายในจำนวน 4 ครั้้�ง โดยได้้รัับทราบถึึงผลการตรวจสอบการสอบทานระบบการควบคุุม
ภายในประจำปีี 2566 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธัันวาคม 2566 ของสำนัักตรวจสอบภายใน มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ
และเหมาะสม
	 3. รับทราบรายงานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยครบถ้้วน
	 4. ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จำนวน 4 ครั้้�ง มีีความเห็็นว่่า บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย  สอบบััญชีี จำกััด (KPMG) ซึ่่�งเป็็นผู้้�
สอบบััญชีีของบริิษััทสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2566 สิ้้�นสุุด ณ 31 ธันวาคม 2566 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเหมาะสม เป็็นไปตามมาตรฐานการ
ประกอบวิิชาชีีพการสอบบััญชีี
	 5. พิจารณารายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกัันซ่ึ่�งอาจก่่อให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันท่ี่�เกิดิข้ึ้�นนั้้�น เป็น็การ
ทำรายการเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�ทำกัับธุุรกิิจทั่่�วไปซึ่่�งบริิษััทฯได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์
	 6. พิิจารณาความคืืบหน้้าของลููกหนี้้�ค้้างชำระ 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรและ/หรืือขอบเขตการ
ปฏิิบััติิงานว่่า บริิษััทฯ ถืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำคััญ จึึงมีีผลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการจััดทำรายงานทางการเงิิน
ที่่�ถููกต้อง ครบถ้้วน มีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเช่ื่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่�รับัรอง โดยจากรายงานทางการเงิินประจำปี ี2566 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ไม่่พบข้้อมููลหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุญุาตและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีีโดยได้เ้สนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
แต่่งตั้้�งนางสาวพรรณทิิพย์์ กุลสันติิธำรงค์์ และ/หรืือ นายชาญชััย สกุลุเกิดิสิิน และ/หรืือ นายโชคชััย งามวุุฒิกิุลุผู้้�สอบบััญชีีรับอนุุญาตจากบริิษัทั 
เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2567         

เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินสำหรัับปีีของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)  
รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจน 
ใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการท่ี่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเง่ื่�อนไขจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ ดัังนั้้�น งบการเงิินจึึงสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นจริิง สมเหตุุผล
	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากการ
บริิหารงานภายใน เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน 
ประจำปีีแล้้ว
	 คณะกรรมการบริิษัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุมุภายในโดยรวมของ บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) 
มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลว่่างบการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวััน
ที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีความเชื่่�อถืือได้้ โดยถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป และระบบการควบคุุมภายในได้้ปฏิิบััติิตามเกณฑ์์ 
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งงบการเงิินได้้ผ่่านการพิิจารณาจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว
 

(นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ)
 ประธานกรรมการ

(นายพิิภพ  กุุนาศล)
 กรรมการผู้้�จััดการ
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Message from the board of directors 
	 In 2023, Thailand’s economy started to show signs of recovery, whereby the Gross Domestic Product (GDP) expanded 
by 1.9 percent, decreasing compared to 2022 which expanded at 2.6 percent. Thailand’s Headline inflation rate was at 1.2 
percent. The Ministry of Finance expects that the Thai economic trend in 2024 will be expanded in the range of 2.2 -3.2 
percent, resulting from supporting factors including tourism and domestic demand which will continuously recover.   
Meanwhile, the export volume will slow down as a consequence of decreasing demand of trading partner countries. For the 
overview of the automotive industry, the Federation of Thai Industries (FTI) reported that the domestic sales volume was 
775,780 units, decreasing by 9% compared to the year 2022. This was because financial institutions had strict criteria for 
granting auto loans, taking into account high household debt and economic slowdown due to the decline in industrial  
production in line with export volume.  However, it could be seen that even though the proportion of electric vehicles (EV) 
was still small compared to the sales of all types of vehicles, the EV sales exceptionally grew.  In 2023, the number of EVs 
registered was 76,366 units, increasing by approximately 700%, compared to 9,678 units registered in the year 2022.  

	 In this year, incremental growth was the strategy adopted by Phatra Leasing Plc. (the Company) due to domestic and 
global economic conditions which had not been improved as hoped, taking into account war situation and global monetary 
policy, by which customer groups in several industries had been affected. Therefore, the Company focused on assessing risks 
for customers carefully to prevent NPLs (Non-Performing Loans). In addition, the ecosystem network was developed in work 
sections of the Company in order to increase opportunities for development of new products jointly with business alliances 
to satisfy demands of each customer segment. For expansion of leased assets in the previous year, the company continued 
to focus on the expansion of leased assets and return rates to be obtained together with responsibilities towards the  
environment, society and good corporate governance, especially the expansion of leased assets in the category of clean 
energy vehicle in line with sustainability policy (ESG Policy). As a result of the aforesaid operation, the Company’s profit 
before income tax amounted to Baht 163 million, which was higher than Baht 146 million in the year 2022.  Thus, the  
Company’s profit in 2023 was Baht 107 million.

	 The Board of Directors would like to thank the executives, shareholders, business partners, customers and all relevant 
persons for their continued support, and thank all of the employees of Phatra Leasing who have devoted their time and 
effort during the COVID-19 pandemic crisis so that the organization is ready to encounter uncertain situations and able to 
overcome such situations. Phatra Leasing is also ready to deal with all kinds of situations and accelerate innovations by 
using technologies in driving the business in order to achieve stability and sustainable growth.

(Mr. Photipong Lamsam)
Chairman

(Mr.Pipop Kunasol)
President
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Financial Highlight
Data From Financial Statements

Unit : million Baht

Year 2021 Year 2022 Year 2023

Rental income from operating lease contracts 2,037.96 1,813.00 1,737.46

Income from finance lease contracts 269.58 262.61 234.42

Income from sales of assets on operating lease 905.29 858.07 638.03

Total revenues 3,237.05 2,967.40 2,699.39

Total costs and expenses 3,116.92 2,846.78 2,591.98

Net Profit 120.13 120.62 107.41

Total Assets 10,828.74 10,284.70 12,305.32

Total liabilities 7,745.64 7,147.11 9,131.48

Shareholders’ Equity 3,083.10 3,137.59 3,173.84

Number of shares (million shares) 596.51 596.51 596.51

Book value per share (Baht) 5.17 5.26 5.32

Dividend per share (Baht) 0.11 0.11 -

Financial Ratio

Year 2021 Year 2022 Year 2023

Debt to Equity (times) 2.51 2.28 2.88

Lendings to borrowings (times) 1.20 1.29 1.29

Return on Shareholders’ Equity 3.95% 3.88% 3.40%

Return on Asset 1.05% 1.14% 0.95%

Net Profit Margin 3.71% 4.06% 3.98%

Payout Ratio 54.62% 54.40% -
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Structure and Operation of the Company 
1. Structure and Operation of the  
Company 

1.1 Policy and Business Overview

1.1.1 Vision, Objectives, Goals or Strategies in Operat-
ing the Company’s Business

Vision
	 Have placed emphasis on providing services to 
customers under “Customer Centric” policy by putting 
customers first and at the core of our business, and in the 
meantime, continuously creating innovations in  
accordance with customer behavior and customer  
demand.

Mission
	 1. To be a leader in the business, to provide  
modern leasing services with a wide range of assets, and 
to expand our business into provincial parts stably and 
sustainably by adhering to moral principles and corporate 
social responsibility as well as customer centricity;

	 2.To ensure customer loyalty with professional 
services for higher success of our customers in all  
dimensions;
	 3.To treat our employees and customers as family 
members, as well as to provide good returns to our 
shareholders simultaneously.

Core Values
	 Core values are comparable to conceptual  
frameworks or beliefs which represent as norms in laying 
the groundwork for or determining behaviors of personnel 
in the organization to ensure that they look at the same 
picture, develop their creativity, apply new ideas at work 
to improve work efficiency, have explicit career objectives 
to support the main purpose of the organization,  
willingly make great efforts to satisfy customer demands 
and also be open to listening to new ideas and always 
be ready to learn.
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1.1.2 Significant Changes and Developments 

	 Phatra Leasing Public Company Limited has been 
registered and incorporated as a limited company since 
1987 whereby Kasikorn Bank Public Company Limited, 
Muang Thai Life Assurance Company Limited, Phatra  
Insurance Public Company Limited, Phatra Thanakit  
Public Company Limited and Sombat Lamsam Company 
Limited were in the leading roles in the incorporation 
whereby the Company’s objective are to operate the 
business of providing assets for leasing out by focusing on 
operating lease and targeting at juristic person customers.

	 In 1988, the Company commenced the business 
of granting leases of properties, most of which were  
vehicles, to juristic person customers, and also developed 
the provision of services in order to continuously create 
added value in the services provided to the customers 
such as repair and maintenance services.

	 In 1996, the Company increased its registered  
capital to Baht 300,000,000 and became a listed  
company in the Securities Exchange of Thailand in order 
to support the expansion of business and to enhance the 
competitive potential of the Company. In 2005, the  
Company changed the par value of its shares from Baht 
10 each to Baht 1 each and also increased the registered 
capital from Baht 300,000,000 to Baht 450,000,000 and 
then required payment for shares. As a result, the  
Company’s paid-up capital was Baht 447,369,569  
represented by 447,369,569 shares. This increase in the 
registered capital was a restructuring of capital and an 
important part to support future growth of the Company. 
Also, in 2005, TRIS Rating increased the Company rating 
and the issue rating on its unsecured debentures to  
A- from BBB+.

	 Besides, in 2005, Forbes, a leading business  
magazine, selected from 25,864 public listed companies 
in the Asia-Pacific Region from 15 countries by selecting 
11,845 companies which were medium size companies 
earning revenue not exceeding 1,000 million dollars and 
not less than 5 million dollars, to receive the Asia’s Best 
Under a Billion Award. In this regard, Phatra Leasing  
Public Company Limited was selected as one in 11  
companies from Thailand and was the only one leasing 
company received this award. This award can prove that 

the operations and good corporate governance of the 
Company were internationally accepted.

	 In 2007, the shareholding structure of the  
Company was changed whereby Kasikorn Bank Public 
Company Limited offered its shares for sale to Muang Thai 
Life Assurance Company Limited, an existing major  
shareholder of the Company. This was because of the 
policy of Kasikorn Bank to reduce the investment in the 
companies, the operations of which could not be fully 
controlled. However, such change in the shareholding 
structure did not have any negative impact on the  
Company’s operations but did have positive impact in 
building up alliances for business extension in the future.

	 In 2008, the Company started to provide 2 new 
products comprising Phatra Aircraft Leasing, which  
provides leasing for private aircraft (4-12 seats) such as 
Business Jet, Turbo Prop and Piston, and Phatra Yacht 
Leasing, which provides leasing for Motor Yacht. The 2 
products serve the purpose of tourism, business and 
private vehicle. The Company never stops improving its 
services to keep them up to date and to satisfy the  
customer demand.

	 In 2009, the Company developed and improved 
the service provision consecutively in order to satisfy the 
customer demand at higher level by expanding the  
network of more than 800 service centers according to 
the manufacturer’s standards to provide services to the 
customers nationwide. The customers may bring the cars 
for check-up or for emergency maintenance with  
confidence that the spare parts received meet the same 
standards to those of the manufacturer in order to make 
the Company’s customers feel confident that the cars 
will always receive good maintenance by just calling 
0-2290-7575 or 0-2693-2288. In 2011, the Company was 
awarded the ISO 9001:2008 quality management system, 
certified by the SGS which was appointed by the United 
Kingdom Accreditation Service (UKAS). This success was 
directly due to the efficient co-operation of related service 
teams in developing and maintaining the quality  
management system, knowing and understanding the 
customers’ needs in order to achieve the most customers’ 
benefit and satisfaction which the Company always  
commits to develop at all times.
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	 In 2015, the company increased registered capital 
stocks from Baht 447,369,569.- to Baht 646,200,489.- by 
offering right to company’s old shareholder according to 
their share portion (Rights Offering). This increased capital 
aimed to support business expansion and increase  
efficiency of our competition. We provided the first  
warrants of common stock purchase for 49,707,319 units 
to old shareholder who reserved for proportional  
increased capital common stock and excess reserves 
without calculation.

	 In 2017, the company diversified its produce range 
by increasing the number of lease of other types of assets 
in order to satisfy market demand extensively and lead 
to the effective development of leasing business and also 
the adaptation to dynamic competition in the automotive 
market. As a result, the company is still a leader in the 
business of operating lease in Thailand. In 2017, the  
company’s Call Center and Customer Complaint  
Management Systems also passed the audit conducted 
by SGS and achieved ISO 9001:2015 accredited by United 
Kingdom Accreditation Service: UKAS.

             In 2018, the Company was determined to become 
a company with expertise in procuring leasehold  
properties that meet the needs of the customers and 
which provides professional, customer centric solutions. 
It focused on branching out to a wider variety of leasehold 
properties in order to offer properties that more  
comprehensively meet the demands of the market and 
which will lead to achieving efficiency with respect to the 
development of the leasehold business. The Company 
also aimed to adapt its business so as to increase its 
competitiveness in the constantly-changing automobile 
market, so that the Company maintains its positioning as 
leader of the leasing business in Thailand.

	 The company has intended to gain maximum 
benefit from existing assets by granting short term leases 
(approximately 1-2 years) of the assets, contracts of which 
have expired and which are still in good condition, in 
order to generate maximum revenue. Moreover, the 
company has increased distribution channels to sell the 
assets, contracts of which have expired, directly to the 
users by opening a used car center called “Sa-buy Car” 
on Kanchanaphisek Road, which has received good  

feedback because the cars offered for sale are in good 
condition and well-maintained. 

	 Moreover, in this year, the Company has also used 
additional marketing channels via digital media. It has also 
created a unit that is aimed at providing digital marketing 
support and coming up with innovations that are both 
modern and satisfies the customers.

	 During the year 2020-2022,  The spread of  
coronavirus disease 2019 (COVID-19) has caused the  
economic crisis around the world including in Thailand. 
As a result, the economy and investment contracted and 
were likely to recover slower than expected. Thus, the  
Company carried on business carefully by placing more 
importance on increasing return rates derived from lease 
and increasing assets for lease with caution in order to 
maintain good performance in the future. The Company 
also selected customers with potential, instead of  
competing on price, and selected customers from sunrise 
industries. Also, debt repayment capacity of each cus-
tomer was taken into consideration. In addition, the 
Company placed importance on selling cars, contracts of 
which had expired, by focusing on selling via digital  
channels and selecting proper channels to obtain good 
prices and to be able to dispose of more used cars.  
Moreover, the Company improved work systems and used 
operational technologies to support work processes so 
that the employee were able to work from anywhere for 
their safety and in compliance with the government’s 
measures for coronavirus disease 2019 infection  
prevention whereby the Company still placed emphasis 
on maintaining the standards of customer service and has 
carried on business based on sustainable business policy 
(Environmental, Social, Governance : ESG).

1.2 Nature of Business

	 Phatra Leasing operates the business of leasing 
assets to juristic entities under the scheme of “Operating 
Lease” with main focus on vehicle leasing which includes 
executive cars, office cars, sub-leased service and cars for 
other commercial purposes. Operating lease also includes 
such assets as machines, computers and other  
appliances with the lease term during 3-5 years. 
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	 Phatra Leasing provides services and team of experienced staff ready to give advice and provides vehicle  
management plan customize for every types of organizations. We also formulate ongoing business development plants 
to set up new standards of leasing business in Thailand. 

1.2.1 Income Structure
	 The company’s revenues are mainly from rental collected under the Operating Lease Agreement of PFL services. 
Also included in the income structure is other income from PFL additional service. The company’s clients are varied 
among different types of industries, allowing a good diversification of risks.

From 2021-2023, the company’s income has been classified according to the types of leases as follows:

Year 2021 Year 2022 Year 2023

Million
Bath

%
Million
Bath

%
Million
Bath

%

Rental income from operating lease contracts 2,037.96 62.95 1,813.00 61.10 1,737.46 64.36

Income from finance lease contracts 269.58 8.33 262.61 8.85 234.42 8.68

Revenue from sale of assets under operating lease 
contracts

905.29 27.97 858.07 28.92 638.03 23.64

Other income 24.22 0.75 33.72 1.13 89.48 3.32

Total Income 3,237.05 100.00 2,967.40 100.00 2,699.39 100.00

1.2.2	 Nature of Products and Services

	 (1) Nature of Products and Our Main Services 
	 1. AUTO LEASING
	 Provide leasing services in forms of Operating lease 
and Financial lease for executive vehicle, vehicle used in 
organization, or even commercial vehicle with a full range 
of service including asset procurement, registration / tax 
/ insurance renewal services, maintenance, as well as 
advisory service for customer fleet management in all 
dimensions to enable their business running steadily.
	 2. COMMERCIAL LEASING
	 Provide Financial Lease service for kinds of  
commercial assets such as medical equipment, machinery 
& manufacturing equipment, transportation assets, and 
also renewable energy & environmental friendly assets 
such as Solar rooftop with advantages of quick approval, 
and able to match installment plan according to usage 
needs and clients’ financial status.

	 Variety of Fleet Management for AUTO LEASING
	 The variety of Fleet Management helps to manage 
all vehicles and is easier than ever with all maintenance 
and repair. It allows clients to use vehicle effectively and 
reduces unnecessary costs.

Vehicle Selection
	 • With special experts to give advice for suitable 
vehicle that best fit the purpose of Each organization.
Vehicle Procurement
	 • Fast vehicle arrangement for every model and 
color with reasonable leasing costs.
Vehicle Delivery
	 • Delivery to all locations without limitation.
Vehicle Registration
	 • Full registration service and document delivery.
Vehicle Insurance	
	 • With team to look after the car’s insurer that the 
personnel of the tenant company can use it worthily.
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Maintenance
	 • Maintenance and repair by authorized service 
center for the best safety.
Vehicle Substitution
	 • Prompt replacement vehicle service for any  
incident that prevent you from using main vehicle.
PL Service Center
	 • Service Center that never leave our clients alone 
with all the problems on the road. Our a 24-hours service 
are open 24 hours a day at 02-290-7575.
Service Centers
	 • Service center network with over 1500 service 
centers and quick service centers  that are ready to  
provide standard Nationwide service and authentic parts 
from authorized manufacturers.

The Benefit of Operating Lease
	 • Choices of vehicles that cater to all demands, 
with full service that meets the organization’s needs
	 • Business cost control through fixed monthly fee  
collection
	 • Fixed interest rate that allows for effective  
expense management
	 • Expenditure control for fleet management and 
for maintenance
	 • Worry–free regarding risks and uncertainties from 
the use and the reselling of purchased vehicles and assets
	 • The Benefit of lease contract is that your asset 
will be off balance sheet
	 • Low initial outlay which significantly benefits cash 
flow

(2) Marketing and Competition 
Marketing Strategy
	 In the previous year, incremental growth was the 
strategy adopted by the Company, due to domestic and 
global economic conditions which had not been improved 
as hoped, taking into account war situation and global  
monetary policy, by which customer groups in several  
industries had been affected.  Therefore, the Company  
assessed risks for new customers carefully to prevent NPLs 
(Non-Performing Loans) which might be incurred in the future, 
and also selected customers from sunrise industries, retained 
existing customers with good payment history and avoided 
price competition to prevent future risks.  In addition, the 
ecosystem network was developed in work sections of the 
Company in order to increase opportunities for development 
of new products jointly with business alliances.  The Company 

also enhanced customer service efficiency, reduced  
operational expenses and created opportunities to develop 
new products to satisfy demands of each customer segment.
	 For expansion of leased assets in the previous year, 
the Company still focused on commercial vehicles as they 
could generate good returns and electric cars would slightly 
affect them.  The Company expanded its electric car  
portfolio to fulfill customer demands and follow the ESG 
policy being operated by the Company.  With respect to the 
expansion of non-auto assets, the Company placed  
importance on providing different types of assets to meet 
customer demands, especially for customer groups requiring 
new innovations such as healthcare industry and renewable 
energy.  In the previous year, the Company launched new 
products in the form of secured loans using land and  
commercial buildings as collateral, which could generate 
good returns for the Company, whereby risk management 
had been conducted by exercising caution in valuation of 
collateral.
	 With regard to channels for offering products, services 
and public relations, the Company produced contents  
continuously via on-line platforms to support sales and 
satisfy each customer group, for example, Facebook, Line@, 
Instragram and Tiktok of SA-BUY Car by Phatra Leasing.
 
	 The Company has carried on business based on 
sustainable business ideas (Environmental, Social,  
Governance : ESG) as follows:
	 1) Environmental Dimension: The Company has 
promoted leasing of renewal energy products, including 
electric vehicles (EV), EV Charging Station or solar rooftops, 
in order to reduce pollutants and greenhouse gas  
emissions, and also adjusted work processes to reduce 
energy consumption by means of space sharing to reduce 
electricity use and digital transformation such as  
E-Document, E-Approve Online to reduce paper use. 
Besides, the Company has encouraged and created  
awareness and provided knowledge to employees for 
environmental conservation by carrying out various  
projects including sorting waste before disposal, switching 
off electrical appliances/air conditioners when not in use 
and sorting dishes before washing to save energy.
	 2) Social Dimension: The Company has taken into 
account human rights and fair treatment of labour without 
discrimination. Occupational health and environmental 
safety shall be managed in light of the circumstances. In 
addition, the Company has placed importance on treating 
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business partners properly and fairly under the Company’s 
Supplier Code of Conduct, starting from procurement 
process including service provision process until lease 
contracts expire to ensure honesty, transparency and 
verifiability. Simultaneously, the Company has developed 
service provision and built customer satisfaction, taking 
into account corporate responsibility to customers.  
Besides, the Company has encouraged community service 
and environmental conservation projects and activities to 
ensure that the community can be self reliant and  
sustainable, and also taken part in problem solving and 
creating livable communities.
	 3) Governance Dimension: The Company has taken 
into account operation of business in accordance with 
good corporate governance principles and driving business 
for sustainability. The Company has determined  
organization structure by connecting relationships among 
the shareholders, the Board of Directors and the  
management, as well as separated powers and  
determined roles, duties and responsibilities explicitly. 
The Company’s business has been operated in  
accordance with corporate governance policy, good  
governance principles, employee code of conduct,  
anti-corruption policy as well as other policies established 
by the Company. 
	 For customer service areas and cars to be delivered 
to the customers, whether they are replacement cars,  
short-term leased cars or second hand cars under SA-BUY 
Car by Phatra Leasing, deep cleaning services will be 
provided before delivery to the customers so that the 
customers can trust and rely on the Company’s quality 
and service.
	 Industrial Situation and Competition 
	 The Office of the National Economic and Social 
Development Council (NESDC) has announced that  
Thailand’s Gross Domestic Product (GDP) in 2023 grew by 
1.9%, decelerating from a 2.5-percent expansion in 2022.  
The economic growth is likely to be strengthened by 
resilient private consumption and robust tourism, despite 
high household debt and corporate debt, including impact 
of war situation on the global economy as well as  
financial stability challenges affecting several business 
sectors in the country.
	 Thailand’s automotive industry in 2023 has not 
recovered to normal levels yet.  The domestic sales  
volume was approximately 775,780 units, decreasing by 
8.67% compared to the year 2022, lower than expected.  

This was because financial institutions had strict criteria 
for granting auto loans, taking into account high household 
debt and economic slowdown due to the decline in  
industrial production in line with export volume.   
However, it could be seen that even though the  
proportion of electric vehicles (EV) was still small  
compared to the sales of all types of vehicles, the EV 
sales exceptionally grew.  In 2023, the number of EVs 
registered was 76,366 units, increasing by approximately 
700%, compared to 9,678 units registered in the year 2022.  
Therefore, the Company has to exercise caution and 
consider impacts which might arise on long-term car 
rental business and used car business.
	 In 2023, market conditions for leasing business had 
been affected by the overall economy so many  
companies needed to reduce their cost burden, thereby 
resulting in fierce price competition for long-term car 
rental business.  Besides, due to the increase in interest 
rates, the cost was higher while the rental could not be 
adjusted in line with such higher cost.  Moreover, as the 
Company had been affected by the uncertainty of carcass 
prices and depreciation of EVs, it was difficult to determine 
the rental, and credit approval had to be considered more 
carefully and more strictly in order to prevent risks  
relating to resale values in the future.
	 However, due to the Company’s efficient cost  
management and effective strategy for business expansion, 
such as expansion of customer base and expansion into new 
types of assets for lease in order to respond to customer 
demands and competitions in the changing automobile  
market, the Company has still been a leading company in 
the operating leasing business in Thailand.
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(3) Provision of Products or Services
Sources of Funds
	 It is the Company’s policy to seek the future  
sources of funds by focusing on long-term sources in 
order to be in line with the nature of leasing business. In 
the previous years, the Company obtained approval from 
the shareholders’ meetings to issue and offer debentures 
for sale with the objectives to reduce risks which may 
arise from the interest rates fluctuations in the market 
and to correspond with the terms of leases.
	 Apart from seeking long-term sources of funds by 
means of issuance of debentures, the Company has also 
obtained long-term loans by borrowing from several  
financial institutions in the country.

Lease (Asset Lease)
Asset Lease Policy
	 The Company’s policies in leasing out assets are 
as follows :
	 1. Lessor: The Company will mainly grant leases to 
juristic person customers by taking into account their 
qualifications, i.e., they should be juristic persons with 
sound operating results or high possibility projects, good 
financial records and payment capability. With checking 
process via credit bureau.
	 2. Leasing Objective: The asset to be leased must 
be used in the lessee’s business whereby the lessee must 
notify the Company of its objective.
	 3. Leased Asset: The asset to be leased must have 
the following qualifications:
	 - being new or used asset whereby the Company 
will consider its condition, useful life and proper price;
	 - being generally used and able to be sold in  
secondhand market;
	 - not being produced for certain users particularly; 
and
	 - ownership of which can be identified.
	 4. Lease Term: The lease term shall vary between 
3 – 5 years, depending on its type and usability.
	 5. Pre-conditions: Pre-conditions may vary,  
depending on each company’s risks, which may be any 
of the following:
	 - There shall be a guarantor;
	 - For special asset, cash shall be provided as secu-
rity; and/or
	 - There shall be no pre-condition.

	 6. Post-conditions: In proposing leasing conditions, 
it is necessary to take into account several risks of the 
leased asset such as popularity among users, type,  
model, brand, price in secondhand market, technology 
development, obsolescence, usability and etc. The  
Company will consider the asset’s scrap value which 
should be saleable without too much risk and use such 
value in calculating rental rate. In this regard, the 
post-conditions proposed to the lessee shall depend on 
expectation of the degree of risk to be taken by the  
Company. The post-conditions may be any of the following:
	 - Option to Buy: The lessee shall be offered by the 
Company to sell the asset at the scrap value specified in 
the lease contract whereby the lessee may or may not 
exercise the option to buy the asset.
	 - No Option: After the expiration of the lease  
contract, the lessee shall return the leased asset to the 
Company.
	 - The tenant guarantees the selling price after the 
lease.

Leasing Risk Management
	 The Company has selected customers with due 
care by using sponsoring system in considering approval 
for scrutinization as each sponsor will give wider point of 
view and opinion encouraging more carefulness and also 
reflecting a small number of bad debtors of the Company.
	 In addition, the Company has a strict debt  
collection system and has provided sufficient allowance 
for doubtful accounts, and also placed importance on 
monitoring and study of fluctuations in global and  
regional economies, environment, trends and factors 
which may direct impact the Company’s business  
operation. Therefore, the Company has established the 
Corporate Strategic Office for study to support timely 
decision-making on the effects which may occur to the 
Company.

Supervision, Approval for Leases and Debtor Follow-up 
Process
The Company’s leasing business procedures are divided 
into 6 steps as follows:
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	 1. Analysis of Customer’s Credit: The Company will 
ask for the information on customer demand such as 
assets in demand, objectives, lease terms, lease  
conditions, reasons for choosing leasing as well as past 
performance, types of credit lines and financial institutions 
used by the customers and supporting documents. Based 
on the aforesaid information, the marketing officers will 
consider proposing lease conditions in accordance with 
the Company’s leasing policies.
	 2. Application for Approval: The Company has used 
the sponsoring system in granting approval for leases. For 
the aforesaid system, the sponsors comprise department 
managers and higher level managers. The Company has 
prescribed the criterion for granting approval for leases 
step by step, taking into account asset value, asset type 
and lessee’s qualifications.
	 According the procedural steps for granting  
approval for leases, when a customer agrees on the  
conditions initially proposed by the Company, the  
marketing and sales officer will propose a report to a 
sponsor for verification. After that, the aforesaid sponsor 
will submit the verified report to two more sponsors for 
approval for the lease. In this regard, the asset value, 
asset type and procedural steps for granting approval shall 
be in accordance with leasing conditions approved by the 
Company’s Board of Directors.
	 3. Execution of Contract: The report submitted for 
approval which has been approved shall be made as a 
lease contract and proposed to the lessee for signature.
	 4. Purchase of Asset: After the lessee signs the lease 
contract, the Company will purchase the asset having the 
qualifications as agreed upon by them by purchasing the 
asset through the seller sought by the Company itself or 
through the seller sought by the lessee.
	 5. Delivery of Asset: The Company shall deliver the 
asset to the lessee, effect registration and provide  
insurance for the asset, which shall be part of the  
Company’s services, and then fulfill the pre-conditions, 

upon which the contract shall be deemed effective.
	 6. Expiration of Lease Contract: Upon expiration of 
the lease contract, if the lessee has complied with the 
conditions specified in the contract throughout the lease 
term and there is no outstanding debt to be paid to the 
Company, the post-conditions shall be proposed to the 
customer as specified in the contract.

Pol ic ies  on Fol low-up and Superv i s ion of  
Accounts Receivable
	 To ensure more effective supervision of accounts 
receivable, the Company has appointed the “accounts 
receivable supervision sub-committee” to enable  
effective follow-up and supervision of accounts  
receivable.  The scope of duties and responsibilities of 
the accounts receivable supervision sub-committee shall 
be as follows:
	 1. To establish policies on follow-up and supervision 
of accounts receivable to ensure that they will be suitable 
for the business and economic condition;
	 2. To supervise and follow up accounts receivable 
collection activities in accordance with the policies  
established;
	 3. To consider solutions and/or debt restructuring;
	 4. To consider selecting and appointing agents for 
debt collection and repossession activities and/or any 
other activities in relation to debt collection; and
	 5. To supervise and follow up results of legal  
actions taken against bad debtors.

1.3 Shareholding Structure of the  
Company’s Group 

1.3.1 Shareholding Structure of the Company’s Group
	 On 31st December 2023, the Company has not 
invested in any subsidiaries and associates.
	         



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 189

Structure and Operation of the Company 
1.3.2 Major shareholders
	 The first 10 major Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited on 28th December 2023

Individual/Juristic Person Number of share held Percentage

1. Muang Thai Life Assurance Company Limited 59,649,200 10.00

2. Muang Thai Insurance Public Company Limited 53,000,400 8.89

3. Sombat Lamsam Company Limited 45,600,000 7.64

4. Muang Thai Holding Company Limited 41,550,800 6.97

5. Chulindrawongs Company Limited 24,000,000 4.02

6. Thai NVDR Company Limited  20,676,124 3.47

7. Mr.Ithichai Leardthumanon 17,215,700 2.89

8. Mr. Banyong Lamsam and Mrs.Narudee Weeramaeteekul 16,260,000 2.73

9. Mr. Wachira Thayanaraporn 15,592,000 2.61

10. Yupong Company Limited 12,323,402 2.07

TOTAL 305,867,626 51.28

1.4 Number of Authorized share Capital and Issued and paid-up share Capital

	 Authorized Share Capital	 : 	 646,800,483 bath
	 Paid-up Share Capital	 : 	 596,509,825 bath
	 Ordinary Shares			   :	 596,509,825 shares
	 Par Value			   : 	 1 bath

1.5 Dividend Payment Policy 

	 A minimum rate of 50 percent of the net profit after tax and statutory reserve and various reserver as determined 
by the company

	 Dividend Payment History

Dividend Payment Details Year 2019 Year 2020 Year 2021 Year 2022 Year 2023

1. 	Dividend payment policy 50 percent of the net profit 

2. 	Net profit (Baht) 170,311,239 76,060,543 120,132,604 120,619,087 107,408,967

3. 	Number of shares 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. 	Dividend payout ratio 
(Baht:share) 

0.15 0.08 0.11 0.11 -

5. 	Total dividend payment (Baht) 89,476,474 47,720,786.00 65,616,081 65,616,081 -

6. 	Net profit percentage (%) 52.54 62.74 54.62 54.40 -
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2. Risk Management 

	 The Company’s business involves a number of risk 
factors which may affect the operation of the Company’s 
business and may pose a consequential risk to the  
Company’s shareholders in relation to failure to receive 
compensation or rights which should be received, details 
of which are as follows:
	 1. Liquidity risk
	 It is an accepted fact that the company has  
pending debts, and these debts all have a finite date that 
are due. The majority of the revenue that the company 
generates for the allocation of these debts are derived 
from lease service fees and lease contracts. Risk could 
occur in situations where the pending debt at a certain 
time is higher than the revenue generated by the  
company. Therefore, the company has given significant 
importance in the relationship of rent revenues and the 
time frame of debts. The company has reverted to  
managing short term leasing through contracts and bill of 
exchange. In matters of long term leasing, the company 
has reverted to debenture and long term installments 
with prominent financial institutions. All these protocols 
were installed to be aligned with future revenue that is 
generated from leasing. Furthermore, the company has 
established good relationships with prominent financial 
institutions for short term loans in response to emergency 
situations. Moreover, the Company shall place importance 
on lessee’s quality.
	 2. Rental Payment Capacity Risks
	 Since the rental payment is the main income of 
the company, therefore a capacity to disburse of a lease 
is a significant factor. That means if the lease is incapable 
of disbursement, it can affect the company’s profit and 
income. Previously, the Company has selected customers 
with due care. Moreover, the company has an efficient 
system to follow up customer’s payment, and also has 
set sufficient allowance for doubtful accounts. 
	 3. Interest rate Risk
	 The lease payment rate fixed throughout the term 
of the agreement (duration 3-5 years) has contributed to 
the steady income of the Company. Part of Company’s 
loans is subject to the market rate of interest, having 
therefore a possible direct impact on the cost and  
profitability of the Company. In response to these risks of 
interest rate, the Company has adopted a risk  

management scheme of creating a balance between the 
Duration Gap and the Interest Rate Gap; while borrowing 
with fixed interest rates and maintaining financial costs at 
an appropriate level to keep the interest rate gap at a 
profitable and consistent level. 
	 4. Marketing and Competition Risks
	 An increasing number of leasing business operators 
has entered the market in the past years. These newcomers 
include companies which have financial institutions as 
shareholders and car manufactures that provide  
automobile service who are support with substantial 
amount of foreign capital. This raised the level of  
competition in the industry substantially which could lead 
to less returns for each company. However, the  
Company has implemented a clear policy of selecting 
only premium clients capable of repayment. Such clients 
are, for example, business in need of maintenance  
serviced for leased assets. In addition, the company has 
adopted state-of-the-art computer technology in its  
management system with the aim of providing and  
monitoring service with enhanced efficiencies.
	 5. Salvage Value Management Risks
	 The Company mainly engages in the business  
operation of “leasing” assets in the form of operating 
leasing to the operators who are juristic persons. The 
leasing period is between 3 - 5 years. After the lease 
contracts end, most of the assets are sold off. Thus, the 
price of the sold properties will affect the operational 
performance of the Company directly. If they are sold at 
a price lower than the book value, it will cause the loss 
from selling properties. From the long experience in the 
management, the Company can effectively manage the 
scrap value. However, resulting from the trend of electric 
vehicles, the used car prices dropped so much causing 
the significant impact on the profits gained from the sale 
of second-hand cars of the Company. The Company has 
solved the aforesaid problems by attempting to increase 
the proportion of direct sale to consumers and using  
on-line channel, i.e., website: www.sa-buycar.com to  
reduce such effects. Moreover, due to the customer  
demand for used cars for cost saving purposes, the  
Company can increase the sales volume of used cars each 
year. 
	 6. Emerging Risks
Certain changes which are occurring at present and might 
have consequences in the future, especially negative 
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Risk Management 
impacts on the Company’s business operations in the next 
3-5 years, include:
	 - Risks of Climate Change: Climate change is a  
global problem which directly causes global warming. 
Moreover, environmental changes in forms of natural  
disasters, such as storms, floods and droughts, are likely to 
happen more frequently and more severely. Meanwhile, 
there are indirect risks arising from the government’s rules 
and regulations for solving environmental problems in the 
long run, especially for low carbon economy transition to 
prevent and lessen impacts of the aforesaid problems.
	 As a result, economic and social activities are likely 
to make the transition to clean or renewable energy, for 
example generating electricity from renewable resources, 
using alternative fuel vehicles, launching campaigns for 
carbon emission reduction, for energy saving, for recycling 
and etc.
	 - Risks of severe diseases that may occur in the future 
such as the spread of coronavirus disease 2019 (COVID-19) 
which has caused the wide impact on the economy and 
society.
	 - Risks of Occupational Health and Safety: The  
pandemic of coronavirus disease 2019 (COVID-19) which can 
easily spread through physical contact ,even though the 
infection rate and severity are now decreasing. 
	 The Company has placed importance on managing 
its business based on sustainable business ideas covering 
Environmental Dimension, Social Dimension and  
Governance Dimension (ESG) in order to manage the  
aforesaid risks occurring and affecting the Company’s  
business operations and stakeholders in the supply chain. 
Thus, the Company has driven business for sustainability in 
the 3 dimensions, as follows:
	 Environmental Dimension: The Company has  
promoted leasing of assets using clean or renewal energy, 
including electric vehicles (EV), EV truck, Electric Motorcycle, 
solar rooftops, EV charging station, machines for sorting and 
handling waste to recycle waste as fuel instead of using 
carbon-based energy such as oil and coal.  Whereby the 
Company has appointed a work team to study opportunities 
and risks from assets using clean energy carefully. Besides, 
the Company has digitalized office work systems and  
implemented a Work from Anywhere program to reduce 
electricity and paper use, and also created awareness about 
environmental conservation among the employees.

	 Social Dimension: The Company has carried on 
business, taking into account human rights and responsibilities 
to customers and business partners, and also encouraged 
community service and environmental conservation activities, 
details of which are as follows:
Customers
	 - Arranging maintenance schedules for leased assets 
to the manufacturer’s standards and setting up service 
centers nationwide;
	 - Taking care of customers carefully by complying 
with instructions and guidelines provided by the Department 
of Disease Control, the Ministry of Public Health, such as 
social distancing, online communication and requiring  
customer service workers to receive vaccination and etc.
Employees
	 - Taking into account human rights, treating the  
employees fairly, improving and adapting work systems to 
the current situation such as Work from Anywhere,  
E-Approve Online and etc.;
	 - Providing and promoting good health of employees 
such as annual checkup, group insurance, vaccine  
procurement and mandatory vaccination to achieve herd 
immunity.
Business Partners
	 - Complying with Supplier Code of Conduct and 
anti-corruption policy and monitoring the compliance  
therewith on a regular basis.

	 Governance Dimension : The Company’s supervisory  
mechanisms in corporate governance include

- Corporate governance policy;
- Business code of conduct;
- Anti-corruption policy;
- Corporate social responsibility policy
- Personal data protection policy;
- Internal control; and
- Risk management
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3. Driving Business for Sustainability

	 This year, business conditions return to normal (New 
Normal) after the COVID-19 outbreak situation. However  
many businesses around the world may face challenges 
and be vulnerable in the early stages of the recovery.  So 
the Company has encountered such challenges with  
resilience, agility and speed, and also strictly implemented 
measures for business continuity management (BCM), as 
well as collaborated with stakeholders in all groups and all 
sectors to encounter the spread of COVID-19. Besides,  
digital transformation and proactive approach, which had 
been consecutively applied by the Company, enabled the 
Company to turn crisis into opportunity and overcome the 
challenges in 2023 satisfactorily. The Company’s innovation 
strategy has been adjusted to create high value added 
products and services (HVA) and to develop work  
processes within the Company in line with the Work from 
Anywhere Model in order to cope with the impacts of the 
COVID-19 pandemic. In this regard, various digital  
technologies and innovations have been applied and used 
in the Company, thereby building confidence of all  
stakeholders and delivering quality services to societies up 
to the standards set by the Company and also preserving 
the environment in order to reach sustainability without 
interruption.

3.1 Sustainability Management Policy 
and Goals

	 The Company is determined to operate the business 
based on the vision of making steps towards leadership and 
sustainable growth. Important missions include to be a 
leader in leasing business with a variety of assets and to 
expand business into other regions stably and sustainably 
by adhering to ethics and social responsibilities with  
customer centric approach. The Board of Directors has  
established policies concerning and supporting sustainable 
growth covering all dimensions, i.e., environmental  
dimension, social dimension and governance dimension. 
The management has been assigned to oversee operations 
at each level and ensure that they are in line with relevant 
policies. In addition, the Company has provided relevant 

guidelines such as notifications, orders, measures and etc. 
and appointed work teams to be responsible for specific 
tasks so that the operations under relevant policies shall 
be accomplished and in line with Sustainable Development 
Goals: SDGs) of the United Nations whereby 3 main goals 
set by the Company include:
	 - Environmental Goal : Targeting rental assets which 
ensure sustainable growth and encourage trends in  
renewable energy use and also attract more customers and 
other business enterprises;
	 - Social Goal : Treating employees fairly and  
managing occupational health and environmental safety in 
light of the circumstances; and
	 - Governance Goal : Carrying on business in  
accordance with good corporate governance principles  
including relevant laws and regulations.

3.2 Management of Impacts on 
Stakeholders in Value Chain

	 3.2.1 Value Chain
	 Under the policy framework based on the guidelines 
provided by the Board of Directors to ensure that the  
operations and activities in the Company shall be in line 
with all dimensions of sustainable growth, the overview of 
connections among activities in business operations of the 
Company can be summarized as follows:

Driving Business for Sustainability
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Driving Business for Sustainability
	 3.2.2 Taking Care of Stakeholders in Value Chain

Stakeholder Expectation Care Approach

1. Shareholders - Sustainable growth and profitability 
of theCompany
- Regular dividend payments
- Information disclosure and 
communication about business 
conditions of the Company on a 
regular basis 

- Establishing relevant policies and good corporate
governance as well as risk management covering
all dimensions
- Follow the policy of dividend payment consistently
- Disclosing and updating information via various
channels on a regular basis, such as www.pl.co.th,
www.set.or.th, Opportunity Day, Investor Relations  
Contact and etc.

2. Customers - Provision of anti-pollution products
- Provision of fair, convenient, fast and 
safe services 

- Encouraging the provision of eco-friendly products by 
leasing out assets using clean energy
- Maintenance scheduling for leased assets up to the 
manufacturer’s standards and setting up service centers 
nationwide
- Taking care of customers carefully by complying with 
instructions and guidelines provided by the Department 
of Disease Control, the Ministry of Public Health, such as 
social distancing, online communication and requiring 
customer service workers to receive vaccination and etc. 

3. Employees - Fair remuneration and workplace 
safety
- Occupational health management

- Taking into account human rights, treating the employees 
fairly, improving and adapting work systems to the current 
situation such as Work from Anywhere, E-Approve Online 
and etc.
- Providing and promoting good health of employees such 
as annual checkup, group insurance, vaccine procurement 
in order to achieve herd immunity and etc. 

4. Business Partners - Transparency, fairness and verifiability - Complying with Supplier Code of Conduct and 
anti-corruption policy and monitoring the compliance 
therewith on a regular basis 

5. Creditors - Compliance with conditions of  
agreements
- Repayment as specified by the 
conditions

- Practicing good financial management and strictly
complying with loan conditions as agreed with financial 
institutions
- Controlling and ensuring that the principal and interest 
shall be fully repaid in accordance with relevant 
conditions

6. Regulators - Compliance with relevant laws and 
regulations

- Establishing policies and determining structures for 
operations including business operations which are in line 
with relevant regulations and laws as well as good 
corporate governance principles
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Driving Business for Sustainability
3.3 Sustainability Management in 
Environmental Dimension 

	 In 2023, the world had to continue experiencing 
after the pandemic of COVID-19, and also had to face 
climate change, on which the world has still placed  
importance. The environment in the country has thereby 
been impacted. In this regard, the Company has insisted 
on operating the business under the policies which lead 
to the achievement of environmental goals set by the 
Company to ensure effectiveness of the Company’s  
sustainability management in environmental dimension 
including CSR in Process, as follows:
	 1. The Company has formulated strategies and  
directions of business operation by providing support to 
customers, especially business enterprises, which place 
importance on reduction of carbon emissions and waste 
into the environment. In this regard, the Company has 
offered rental assets using renewable energy, such as 
electric vehicles, EV Truck, Electric Motorcycle solar  
rooftops and EV Charging Station including machinery for 
sorting and handling waste to reuse waste as fuel instead 
of using carbon-based energy such as oil and coal.
	 2. The Company has developed and improved  
internal work processes by means of digital transformation, 
for example E-Document, E-Approve Online, Work from 
Anywhere and etc. in order to increase efficiency of work 
processes, to reduce consumption of resources such as 
electricity, oil, paper and water, and to place emphasis 
on social distancing at work during the pandemic of 
COVID-19 in accordance with the guidelines and  
regulations of the Department of Disease control, the 
Ministry of Public Health.
	 3. The Company has promoted external communi-
cation and cooperation to help reduce resource consump-
tion, to increase efficiency of work processes and to be in 
line with social distancing measures of the Department of 
Disease Control, the Ministry of Public Health, by placing 
emphasis on online channels, for example E-Meeting, E-mail 
and E-Tax. 

	 4. The Company has created awareness and  
encouraged the employees to save energy and other  
resources, for example switching off electrical appliances/
air conditioners when not in use, sorting waste before  
disposal and sorting dishes before washing to save water.

3.4 Sustainability Management in 
Social Dimension

	 The Company has insisted on operating the  
business under the policies that lead to the achievement 
of social goals set by the Company and under COVID-19 
pandemic circumstances impacting the society at large in 
order to ensure effectiveness of the Company’s  
sustainability management in social dimension including 
CSR in Process and CSR after Process, as follows: 
	 1. Employees 
	 The Company considers the employees as a valuable 
resource and a key factor for the Company’s success. Thus, 
the Company has given fair treatment in the following aspects: 
opportunity, remuneration, appointment, reshuffle, potential 
development and work environment improvement, in order 
to ensure quality of life for the employees, taking into account 
human rights and employee well-being, especially when 
working conditions and occupational health and safety are 
affected after the spread of COVID-19. In this regard, working 
conditions have been improved in light of relevant  
circumstances and in accordance with social distancing  
measures of the Department of Disease Control, the Ministry 
of Public Health. Work from Anywhere system has been  
applied. The Company has also liaised and procured vaccines 
for the employees in order to achieve herd immunity in the 
workplace and wider society as soon as possible.
  



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023196

	 2. Customers
	 With more than 37 years of experience in leasing business, the Company has efficient management systems that 
focus on customer satisfaction with full range of services. The services provided by the Company have been consistently 
improved, taking into account responsibility to customers. Especially during the COVID-19 pandemic, the Company must take 
extra caution when facing higher risks which might affect the provision of services to customers or provide them with  
convenience and safety such as delivery service, customer communication, SA-BUY Car’s customer reception and etc.  
Therefore, the Company has laid down guidelines in line with the measures imposed by the Department of Disease Control, 
the Ministry of Public Health, for example car cleaning in accordance with the Company’s safety measures every time before 
delivery, making appointment and entry screening, requiring customer service workers to receive vaccination and pass  
Antigen Test Kit (ATK) test before performing their duties, as well as sending E-mails to customers. 

Driving Business for Sustainability

	 3. Business Partners
	 The Company has placed importance on proper and fair treatment of business partners under Supplier Code of 
Conduct and Anti-Corruption Policy based on good corporate governance principles of the Company, starting from  
procurement process including service provision process until lease contracts expire to ensure honesty, transparency and 
verifiability. Due to the spread of COVID-19, taking into account the circumstances, the Company has encouraged more 
communication and cooperation with business partners via online channels such as E-meeting and E-mail in accordance 
with social distancing measures imposed by the Department of Disease Control, the Ministry of Public Health.
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	 4. Community Service Projects or Activities (CSR after 
Process)
	 The Company always operates the business with  
morality and ethics as the Company believes that moral  
society is fundamentally important. To take into account the 
social responsibility is one of the Company’s missions, which 
is particularly important. Through several projects, Academic 
Cooperation Program (MOU) with Thammasat Business School, 

Thammasat University, the Company has donated computers 
for students in remote areas, donated school supplies for 
schools in need and repaired damaged school buildings  
whereby these activities have become more concrete and will 
continue together with the operation of the Company’s  
business. In 2022, the Company arranged the following  
projects and activities:

	 The Company’s executives led by Mr. Pipop Kunasol, President,  
Mr. Suthichai Sombatsiri, Vice President and Miss Pojana Kleepubon, Director 
of Human Resource Department jointly signed the Memorandum of  
Understanding for Academic Collaboration (MOU) with the Faculty of Commerce 
and Accountancy, Thammasat University, represented by Assoc. Prof.  
Dr. Somchai Supattarakul, Dean of Faculty of Commerce and Accountancy, 
together with Asst. Prof. Dr. Orapan Yolrabil, Deputy Dean for Academic Affairs 
and Alliance Network, and Asst. Prof. Dr. Nopporn Ruangwanit, Director of  
Integrated Bachelor’s and Master’s Degree Program in Business and Accounting 
(IBMP) at Meeting Room 500, 5th Floor, the Faculty of Commerce and  
Accountancy, Thammasat University, Tha Phrachan Campus.
	 The objective of the official signing of this MOU is to jointly improve 
the quality of higher education in the field of business administration,  
emphasizing real-world experience with the Company listed on the Stock  
Exchange of Thailand and having a long experience.  The collaboration includes 
taking part in the process of teaching and learning as well as providing support 
to internship project and scholarship.  It is the Company’s pleasure  
collaborating with a leading university of Thailand to play an important role 
and exchange views, opinions, knowledge and experiences in the process of 
improving the quality of education and personnel for our society and nation.

Memorandum of Understanding for Academic Collaboration (MOU) Signed with the Faculty 
of Commerce and Accountancy, Thammasat University

	 Mr. Pipop Kunasol, President, assigned employee representatives 
to arrange the “7th Deliver Dream and Create Future Project” by  
sponsoring a lunch and dessert, and also donating essential items for 
living such as rice, dried food, ready-to-drink milk and seasoning for 
making lunch for students to Phuru Yor. Sor. Sor. 80 School, Chonburi 
Province in order to help reduce expenses for the school.  Therefore, 
the saved budget could be used to improve the quality of food  
according to the basic principles of nutrition and the 5 food groups. 

The 7th Deliver Dream and Create 
Future Project

	 Staff of Phatra Leasing Plc. visited students and teachers at 
Wat Tan Dieow School, Amphur Kaeng Khoi, Saraburi Province and 
delivered 5 computers and 8 wall mounted fans for students in 
order to replace the broken ones. The school represented by 
School Director Suthaluck accepted all supplies.  The Company 
believes that those supplies will help enhance the quality of  
education and develop the quality of life for students sustainably.

Donation of Computers to Wat Tan Dieow School, Saraburi Province
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	 At Sala Pun Municipal School, Phra Nakhon Si Ayutthaya 
Province, there are approximately 123 students from kindergarten 
to grade 6.  This school has been under the patronage of Sala Pun 
Worawihan Temple.  Mr. Pipop Kunasol, President, and employee 
representatives visited the temple, served a lunch to monks and 
listened to Dhamma teachings from the abbot.
	 After that, they visited the school to deliver 5 computers 
and 2 water coolers for students, and also sponsored a lunch and 
ice cream.  A warm welcome was given by Phra Khru  
Anukulsatsanakij (Pradit Thaniko), the abbot of Sala Pun Worawihan 
Temple, and school teachers.

	 Phatra Leasing Public Company Limited has provided  
financial support as expenses in music therapy project for public 
charity since the year 2013 whereby concerts were held at Pattana 
Medical Center Clinic once a month. Pattana Medical Center Clinic 
is the project to provide treatment to the patients at lower service 
charge rates compared to general private hospitals. This project has 
been run by Banbueng Wejchakij Co., Ltd., which is a company 
under patronage of His Majesty King Bhumibol Adulyadej. This  
activity not only helps the patients, doctors, nurses and other  
officials of the clinic to relax, but also helps conserve  
international style Thai music which is highly valuable either in 
terms of musical art or liberal art.

	 Ban Huai Nok Lae School (Ban Nam Dib Bonwan Branch), 
Tak Province, is located in a remote and wilderness area.  There 
are approximately 129 students from kindergarten to grade 6.  All 
of the students are hill tribe children from various ethnic groups.
	 As the Company realizes the importance of education and 
transmission of knowledge to students in remote areas, our  
directors and staff visited and delivered school supplies and  
equipment such as 129 pairs of school shoes, clothes, snacks and 
5 computers to the students and also sponsored a lunch.  The 
school represented by School Teacher Phanudech Peepha  
accepted all supplies.

Donation of Computers to Sala Pun Phra Rajasitmongkol (Sawat Sothithatto) Municipal School, 
Phra Nakhon Si Ayutthaya Province

Music for Therapy Project for Public Charity

Donation of School Shoes to Ban Huai Nok Lae School (Ban Nam Dib Bonwan Branch), Tak Province
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4. Management Discussion and Analysis: MD&A 

Operating Results and Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited

Business Operation Overview for 2022
	 In 2022, Phatra Leasing Public Company Limited placed importance on the expansion of leased assets and return rates 
together with responsibilities towards the environment, society and good corporate governance, especially the expansion of 
leased assets in the category of eco-friendly cars, including hybrid cars and electric cars, which will be more popular, or leased 
assets which will help save energy and reduce pollution such as solar cell panels. In addition, the Company has placed  
importance on cost reduction, for example reduction of energy consumption at work by reducing paper use, granting  
approval through electronic systems and requiring certain employees to work from home or work from anywhere in order to 
save office spaces and expenses such as water and electricity bills of the Company and travel expenses of the employees and 
also to help reduce pollution arising from their travel.
	 With respect to the management of leased assets, contracts of which had expired, the cars, models of which were still 
in demand, would be restored to good condition and leased out for short term to ensure that the customers would be  
satisfied and confident with the ready-to-use condition of leased cars. The cars, which were not leased out for short term, 
would be sold to the public after being restored to good condition whereby the Company focused on direct sale to end users 
in order to obtain the best selling prices. In this regard, the purchasers could check car maintenance and accident history  
according to the Company’s records to ensure transparency and to create good norms in selling used cars. Based on the 
aforesaid procedures, the Company’s used cars sold under the name of “SA-BUY Car by Phatra Leasing” have been recognized 
as good quality, reliability and responsibility for the purchasers.
	 From the Company’s attempts in the expansion into new categories of assets for lease, reduction in costs  
including efficient management of assets, contract of which had expired, the Company had a profit of Baht 60 million from the 
sale of assets under operating lease contracts and a total profit for the year 2022 in the amount of baht 121 million.

Business Operation Overview for 2023
	 Thailand’s economy at the beginning of the year 2023 was expected to be in better shape than in the previous year 
due to a drastic decrease in the spread of Covid-19 disease.  However, at the end of the year 2023, Thailand’s GDP growth 
slowed down compared to the year 2022 due to decreases in exports, government spending and government investment in 
spite of increases in private consumption, private investment and service exports.  For Phatra Leasing Plc., even though  
Thailand’s economy slowed down, the Company could expand its assets for lease in accordance with the operational plan 
made at the beginning of the year 2023, and also earn higher profit from the sale of leased assets, contracts of which had 
expired, compared to the year 2022.  As a result of the aforesaid operation, the Company’s profit before income tax  
amounted to Baht 163 million, which was higher than Baht 146 million in the year 2022.  Thus, the Company’s profit in 2023 
was Baht 107 million.

Business Operation Overview for 2024
	 In 2024, several factors will support Thailand’s economic growth, including export sector which is  
expected to recover as the global trade is likely to grow.  Meanwhile, the private investment is also expected to  
recover in accordance with the number of applications for investment promotion and the government’s investment promotion 
policy.  In addition, the tourism sector is expected to make gradual recovery.  There will be risk factors caused by global  
geopolitical conflicts and problems relating to household debt and corporate debt which will still be at high levels and might 
be worsened by high interest rates for a long term.  As a result, non-performance loans in the economic system will increase.  
Based on the aforesaid factors, Phatra Leasing Plc. has estimated that in 2024, the Company’s leased assets under both types 
of lease contracts, including auto assets and non-auto assets, would still increase to satisfy customer demands, adhering to 
principles of a customer centric business.  However, to grant a lease, financial status and payment history of a lessee would 
be taken into consideration in order to prevent NPL problem in the future.  Besides, it is the Company’s policy for the year 
2024 to focus on the expansion of leased assets, i.e., clean energy assets; for example, electric vehicles which are becoming 
more and more popular and solar cell panels.  These assets not only use clean energy but also help reduce electricity bills 
for users. The aforesaid policy reflects the Company’s environmental and social responsibilities in accordance with the policy 
to place importance on sustainable business expansion and good corporate governance.  

Management Discussion and Analysis: MD&A
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	 With respect to the assets under long-term lease contracts which have expired, the Company will still adhere to 
existing guidelines, i.e., such assets shall be further used for maximum benefit before being sold at a suitable time so 
that the Company will profit from the sale of such assets as in the previous year.
	 With regard to the assets, contracts of which had expired, the Company will still adhere to the same  
guidelines as in the previous year, i.e., the assets shall be re-used for maximum benefit before being sold at  
appropriate times in order to make profits from the sale of such assets.
Operating Results for the Year 2023 Compared to the Year 2022
	 Revenue structure in the year 2023 compared to the year 2022  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2022 Year 2023
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 1,813 1,737 (4)

Income from finance lease contracts 263 234 (11)

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 858 638 (26)

Other income 32 90 173

Total income 2,967 2,699 (9)

	 The Company’s main income in 2023 comprising rental received from operating lease contracts in the amount of 
Baht 1,737 million decreased by 4% compared to the same period of the year 2022.  The primary reason for such  
decrease was that the value of leased assets under operating lease contracts at the beginning of the year 2023 had been 
lower than that of the same period of the year 2022.  However, throughout the year 2023, the Company was able to 
greatly increase the number of leased assets under these lease contracts.  As a result, the lease income gradually  
increased during the year.  Meanwhile, the income from finance lease contracts in the year 2023 amounted to Baht 234 
million, decreasing by 11% compared to Baht 263 million in the year 2022.  This was because a certain number of finance 
lease contracts with a complete range of services had expired in this year, thereby reducing service income.  In this  
regard, the Company had granted more leases under this type of lease contract in order to recoup the income that 
decreased, and also attempted to grant leases on new types of assets, for which the Company had knowledge and 
expertise in order to continue expanding the Company’s business.
	 The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 638 million,  
decreasing by Baht 220 million or 26% compared to the same period of the previous year due to a decrease in the 
number of assets sold.  This was partly because of the Company’s policy to continue using the assets after their  
long-term lease contracts had expired in order to obtain maximum benefit.  In spite of the decrease in the income from 
sale, in 2023 the Company still made a profit from the sale of leased assets under operating lease contracts, amounting 
to Baht 78 million, which increased by Baht 18 million compared to Baht 60 million in the year 2022.
	 Based on the aforesaid reasons, the total income of the Company in the year 2023 amounted to Baht 2,699  
million, which decreased by 9%, compared to that of the same period of the year 2022.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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Cost structure in the year 2023 compared to the year 2022 has been shown in the following table: 

Unit: Million Baht

Year 2022 Year 2023
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 1,589 1,475 (7)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 798 560 (30)

Management expenses 241 259 7

Reversal of impairment losses (4) 0.04 (101)

Financial expenses 198 243 23

Total expenses 2,822 2,537 (10)

	 Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2023, amounted to Baht 1,475 
million, which decreased by Baht 114 million or decreased by 7%, compared to the same period of the previous year. 
Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating lease contracts amounted to Baht 560 million, which 
decreased by Baht 238 million or decreased by 30%, compared to the same period of the previous year as a result of a 
decrease in the amount of assets, contracts of which had expired and which had been sold.
	 The company had financial costs of 243 million baht, an increase of 45 million baht or an increase of 23% due to 
the increase in interest rates in the money market. Including from an increase in interest-bearing debt  
borrowed to purchase additional rental assets in 2023.

Unit: Million Baht

Year 2022 Year 2023

Gross profit 224 262

Operating Profit 343 406

Net profit 121 107

Gross profit margin 12% 15%

Net profit margin 4% 4%
	

	 In 2023, the Company’s operating profit was Baht 406 million, increasing from the same period of the year 2022 
by Baht 63 million. This was mainly because the Company’s proportion of direct costs from rentals  
compared to rental income from operating leases decreased, resulting in an increase in gross profit margins, in addition, 
the company made a higher profit from the sale of leased assets under operating lease contracts. 
	 The Company’s net profit in 2023 was Baht 107 million, which decreased from Baht 121 million in 2022. Since the 
income tax items of 2023 have a higher value than 2022, mainly due to the reversal of deferred tax assets in 2023 in the 
amount of 23 million baht.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2023 Compared to 31 December 2022

Assets 
	 As of 31 December 2023, the value of total assets of the Company was Baht 12,305 million, which increased by Baht 
2,020 million or increased by 20% from the previous year. This was mainly because of an increase in the value of  
leasedassets under operating lease contracts by Baht 1,359 million, from expanding rentals to large customers with good 
payment history. Meanwhile, the value of finance lease receivables increased by 199 million baht from efforts to expand 
leasing to new asset classes that the company has expertise in. In addition, in 2023, the company had both short-term and 
long-term loans totaling 367 million baht, an increase of 309 million baht from the previous year when such loans  
amounted to 58 million baht.
	 As of 31 December 2023, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been  
overdue for more than 90 days (classified as stage 3) in the amount of Baht 79 million, and set up allowance of the  
expected credit loss for such account receivables in the amount of Baht 68 million. With regard to finance lease contracts, 
the Company had account receivables under this type of lease contracts which had been overdue for more than 90 days 
(classified as stage 3) in the amount of Baht 130 million, and set up allowance of the expected credit loss for such account 
receivables in the amount of Baht 61 million. In this regard, the classification of account receivables and the setting up of 
allowance of the expected credit loss shall be in compliance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS9), which has 
come into effect since 1 January 2020.

Liabilities
	 As of 31 December 2023, the total liabilities of the Company amounted to Baht 9,131 million, which  
increased by Baht 1,984 million or increased by 28%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 7,147 million 
as of the end of 2022. This was mainly because of increases in interest-bearing liabilities by Baht 1,856 million and in account 
payables by Baht 87 million.
	 As of 31 December 2023, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.88 times. However, taking into account 
only interest-bearing liabilities, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.65 times. In this connection, according to 
a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only interest-bearing liabilities) to  
shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was  
considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
	 As of 31 December 2023, the shareholders’ equity was equal to 3,174 million, which increased by Baht 36 million 
from that as of the end of the year 2022.

Liquidity
	 With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2023, the Company obtained cash flow from  
operating activities in the amount of Baht 1,898 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease 
under operating lease contracts in the amount of Baht 3,278 million plus income tax in the amount of Baht 142 million. 
Therefore, the Company had net cash used from operating activities in the amount of Baht 1,522 million.  
Meanwhile, the Company’s net cash flow used in investment activities amounted to Baht 26 million, as a result of the sale 
and purchase of equipment and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s 
net cash flow obtained in fund raising activit ies amounted to Baht 1,554 mill ion, as a result of new  
borrowing, both in the form of short-term and long-term loans and the issuance of bonds, which together are more than 
the net result of paying financing costs. and repay both short-term and long-term debts, including paying dividends to  
shareholders.
	 Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from  
several financial institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds 
consecutively. Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether 
in short term or long term.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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Operating Results for the Year 2022 Compared to the Year 2021 
Revenue structure in the year 2022 compared to the year 2021  has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,038 1,813 (11)

Income from finance lease contracts 270 263 (3)

Income from sale of leased assets under operating lease contracts 905 858 (5)

Profit from sale of equipment and properties held for sale - 2 N/A

Other income 24 32 33

Total income 3,237 2,967 (8)

Management Discussion and Analysis: MD&A

	 The Company’s income in 2022 comprised rental received from operating lease contracts in the amount of Baht 
1,813 million (which decrease by 11%, compared to the same period of the year 2021). The main reason for the decrease 
was that the economy was likely to slow down. Therefore, the Company had to strictly select new customers to prevent 
non-performing loans in the future, and also attempted to choose customer groups, from whom the profit margin could 
increase, thereby resulting in a decrease in the value of leased assets under operating lease contracts. In addition, the 
Company earned income from finance lease contracts in the amount of Baht 263 million (which decrease by 3%,  
compared to the same period of the year 2021). However, the Company also expanded into other types of assets, for 
which the Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to  
increase the possibilities for getting more customers with capability to make installment payments and for making  
higher profit margin.
	 The Company’s income from the sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 858  
million, which decreased from that of the same period of the previous year by Baht 47 million or decreased by 5%, due 
to the reduction of assets for sale, resulting from renewal of lease contracts by many customers as there were no new 
cars available for delivery because of electronic component shortages, and also due to the Company’s attempt to re-use 
the assets, long term contracts of which had expired, to achieve maximum benefit.
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	 Based on the aforesaid reasons, the total income of the Company in the year 2022 amounted to Baht 2,967  
million, which decreased by 8%, compared to that of the same period of the year 2021.
	 Cost structure in the year 2022 compared to the year 2021 has been shown in the following table: 

Management Discussion and Analysis: MD&A

	 Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2022, amounted to Baht 1,589 
million, which decreased by Baht 204 million or decreased by 11%., compared to the same period of the previous year 
as the average amount of leased assets under operating lease contracts of the year 2022 was lower than that of the year 
2021. Meanwhile, the cost for sale of leased assets under operating lease contracts decreased by Baht 85 million or 
decreased by 10%, compared to the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount of assets, 
contracts of which had expired and which had been sold.
	 In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 14 million or decreased by 7% because the 
Company’s interest-bearing liabilities decreased.

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022

Gross profit 245 224

Operating Profit 313 343

Net profit 120 121

Gross profit margin 12% 12%

Net profit margin 4% 4%

	 In 2022, the Company’s operating profit was Baht 343 million, increasing from the same period of the year 2021 by 
Baht 30 million. This was mainly because the Company made a higher profit from the sale of leased assets under operating 
lease contracts. Moreover, in 2022, the Company effectively controlled direct cost from leasing out even though the average 
inflation rate in 2022 was higher than that in 2021. Therefore, the Company was able to maintain the profit margin at the 
same level.
	 The Company’s net profit in 2022 was Baht 121 million, which slightly increased from Baht 120 million in the year 2021.

Unit: Million Baht

Year 2021 Year 2022
% increase 
(decrease)

Direct cost from leasing out 1,793 1,589 (11)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 883 798 (10)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 0.08 - (100)

Management expenses 247 241 (2)

Reversal of impairment losses - (4) N/A

Financial expenses 212 198 (7)

Total expenses 3,135 2,822 (10)
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Management Discussion and Analysis: MD&A
Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2022 Compared to 31  
December 2021

Assets 
	 As of 31 December 2022, the value of total assets of the Company was Baht 10,285 million, which decreased by 
Baht 544 million or decreased by 5% from the previous year. This was mainly because of a decrease in the value of leased 
assets under operating lease contracts by Baht 649 million, as a result of strict criteria for selection of new customers for lease 
of assets in order to prevent non-performing loans in the future. In addition, the Company focused on increasing profit margin 
from lease of assets while the value of account receivables under finance lease contracts increased by Baht 221 million,  
resulting from the attempt to expand into new types of assets for lease.
	 As of 31 December 2022, the Company had rental receivables under operating lease contracts which had been 
overdue for more than 90 days (classified as stage 3) in the amount of Baht 80 million, and set up allowance of the  
expected credit loss for such account receivables in the amount of Baht 68 million. With regard to finance lease contracts, 
the Company had account receivables under this type of lease contracts which had been overdue for more than 90 days 
(classified as stage 3) in the amount of Baht 133 million, and set up allowance of the expected credit loss for such account 
receivables in the amount of Baht 59 million. In this regard, the classification of account receivables and the setting up of 
allowance of the expected credit loss shall be in compliance with Thai Financial Reporting Standards (TFRS9), which has 
come into effect since 1 January 2020.

Liabilities
	 As of 31 December 2022, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,147 million, which  
decreased by Baht 599 million or decreased by 8%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 7,746 million 
as of the end of 2021. This was mainly because of decreases in interest-bearing liabilities by Baht 388 million and in account 
payables by Baht 130 million.
	 As of 31 December 2022, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.28 times. However, taking into account 
only interest-bearing liabilities, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.09 times. In this connection, according 
to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only  interest-bearing liabilities) to  
shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio was  
considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
	 As of 31 December 2022, the shareholders’ equity was equal to 3,138 million, which increased by Baht 54 million 
from that as of the end of the year 2021.

Liquidity
	 With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2022, the Company obtained cash flow from operat-
ing activities in the amount of Baht 2,376 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under 
operating lease contracts in the amount of Baht 1,508 million plus income tax in the amount of Baht 146 million. Therefore, 
the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 722 million. Meanwhile, the Company’s 
net cash flow used in investment activities amounted to Baht 24 million, as a result of the sale and purchase of equipment 
and assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s net cash flow used in fund 
raising activities amounted to Baht 666 million, as a result of the payment of financial expenses and the repayment of 
short-term and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of loans newly applied for.
	 Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can 
be drawn from financial institutions in large amounts and also has been approved long-term loans from  
several financial institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds 
consecutively. Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business  
whether in short term or long term.
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Operating Results for the Year 2021 Compared to the Year 2020  
Revenue structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase
(decrease)

Rental received from operating lease contracts 2,448 2,038 (17)

Income from finance lease contracts 162 270 67

Income from sale of leased assets under operating lease 
contracts

981 905 (8)

Other income 34 24 (29)

Total income 3,625 3,237 (11)

Management Discussion and Analysis: MD&A

	 Total income of Phatra Leasing Company Limited in 2021 was Baht 3,237 million, mainly comprising rental received 
from operating lease contracts in the amount of Baht 2,038 million and income from finance lease  
contracts in the amount of Baht 270 million. When comparing to income from both types of leases in 2020, the rental 
received from operating lease contracts decreased by 17% while the income from finance lease contracts significantly 
increased by 67%. The reason for such changes was that certain customers of the Company had changed lease type 
from operating lease into finance lease as they would like to take ownership of leased assets after contract expiry.  
Besides, it was because the Company had attempted to expand into other types of assets, for which the Company had 
knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to generate better returns under  
finance lease contracts.
	 The Company’s income from sale of leased assets under operating lease contracts was Baht 905 million,  
decreasing by Baht 76 million or 8% from the same period of the previous year as a result of a decrease in the amount 
of assets sold after contract expiry. However, the Company still earned higher profit from the sale of these assets in the 
previous year.
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Management Discussion and Analysis: MD&A

Cost structure in the year 2021 compared to the year 2020 has been shown in the following table:

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021
% increase
(decrease)

Direct cost from leasing out 2,063 1,793 (13)

Cost for sale of leased assets under operating lease contracts 994 883 (11)

Loss from sale of equipment and properties held for sale 6 0.08 (99)

Management expenses 255 247 (3)

Reversal of impairment losses (10) - (100)

Financial expenses 262 212 (19)

Total expenses 3,570 3,135 (13)

	 Direct cost from leasing out assets which were primarily subject to depreciation in 2021, amounted to Baht 1,793 
million. This was a decrease of 13% compared to the same period of the previous year as the amount of leased assets 
under operating lease contracts was lower than that of the year 2020. Meanwhile, the cost for sale of leased assets 
under operating lease contracts decreased by 11% compared to the same period of the previous year as a result of a 
decrease in the amount of assets sold.
	 In addition, the Company’s financial expenses decreased by Baht 50 million or 19% because the  
Company made repayment for debentures and other types of loans, thereby resulting in a decrease in the value of  
interest-bearing liabilities as of the end of 2021 by Baht 1,397 million compared to that as of the end of 2020.

Unit: Million Baht

Year 2020 Year 2021

Gross profit* 402 245

Net profit 76 120

Gross profit margin 16% 12%

Net profit margin 2% 4%

Note * : Since the 4th quarter of 2020, certain customers had changed lease type from operating lease into finance lease. However, the cost 
for provision of such services was included in the “direct cost from leasing out” in the financial statements, thereby resulting in decreases 

in gross profit and gross profit margin.

	
	 In 2021, the Company’s profit was Baht 120 million, increasing from the same period of the year 2020 by Baht 44 
million. This was mainly because the Company made a profit from the sale of leased assets totaling Baht 22 million 
compared to the year 2020, in which the Company suffered a loss from the sale of leased assets totaling Baht 19 million. 
The increased profit was mainly because the Company placed importance on selling leased assets, contracts of which 
had expired, by focusing on selling through digital channel and also choosing other suitable channels in order to receive 
better prices.
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Financial Status of Phatra Leasing Public Company Limited as of 31 December 2021 Compared to 31 December 2020

Assets
	 As of 31 December 2021, as a result of the attempt to expand into new types of assets, for which the  
Company had knowledge and expertise and there were a small number of service providers, in order to avoid  
competitions and increase returns. Most of lease contracts for these assets were in the form of finance lease contracts.  
Therefore, the Company’s account receivables under finance lease contracts amounted to Baht 2,901 million, which increased 
from the previous year by 8%. 	 This was because of the aforesaid attempt. However, due to the continuing spread of 
coronavirus disease 2019 (COVID-19), the
	 Company had to grant leases of assets to new customers carefully in order to prevent unpaid rent. Moreover, the  
popularity of electric vehicles which was expanding rapidly, might affect prices of second hand cars using oil as fuel in the 
future. Thus, the Company had to exercise caution in pricing second hand cars using oil as fuel whereby most of them are 
under operating lease contracts, thereby affecting the expansion of leased assets under this type of lease. As of the end of 
2021, the Company’s leased assets under operating lease contracts amounted to Baht 6,349 million, which decreased by 15% 
compared to the previous year.
	 In 2021, the Company was able to manage and reduce its inventory effectively according to the policy to attempt to 
dispose of inventory faster in order to reduce expenses arising from the inventory as well as to prevent obsolete  
inventory, which would finally affect selling prices. As of the end of 2021, the value of the Company’s inventory was only Baht 
21 million, which decreased from the end of the previous year by 66%.
	 Based on the aforementioned factors, the Company’s total assets as of 31 December 2021 amounted to Baht 10,829 
million, which decreased by 10% compared to that as of 31 December 2020.

Liabilities
	 As of 31 December 2021, the total liabilities of the Company amounted to Baht 7,746 million, which  
decreased by 14%, compared to the total liabilities in the amount of Baht 9,036 million as of the end of 2020. This was  
mainly because the liabilities with interest burden decreased by Baht 1,397 million or 17%. Most of the  
liabilities with interest burden were in the forms of debentures and long-term loans from financial institutions which offered 
fixed interest rates in order to prevent fluctuations in interest rates which might occur in the future.
	 As of 31 December 2021, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.51 times. However, taking into account 
only the liabilities with interest burden, the ratio of liabilities to shareholders’ equity was 2.25 times. In this connection,  
according to a loan covenant provided by the Company, the ratio of liabilities (calculated only the liabilities with interest  
burden) to shareholders’ equity for the Company’s debentures should not exceed 7 times. It could be seen that such ratio 
was considerably lower than that provided by the loan covenant. Therefore, it could be deemed that the Company was still 
able to comply with the conditions of such loans and had potential to increase assets held for lease in the future.

Shareholders’ Equity
	 As of 31 December 2021, the shareholders’ equity was equal to 3,083 million, which increased by Baht 76 million from 
that as of the end of the year 2020. The increase in the shareholders’ equity was because the Company’s comprehensive 
income for the year amounted to Baht 124 million and dividend payment during the year amounted to Baht 48 million.

Liquidity
	 With respect to the liquidity for the year ending 31 December 2021, the Company obtained cash flow from operating 
activities in the amount of Baht 3,059 million. The Company made payment for purchase of assets held for lease under  
operating lease contracts in the amount of Baht 1,273 million plus income tax in the amount of Baht 149 million. Therefore, 
the Company had net cash obtained from operating activities in the amount of Baht 1,637 million. Meanwhile, the Company’s 
net cash flow used in investment activities amounted to Baht 6 million, as a result of the sale and purchase of equipment and 
assets other than leased assets under operating lease contracts. In addition, the Company’s net cash flow used in fund raising 
activities amounted to Baht 1,684 million, as a result of the payment of financial expenses and the repayment of short-term 
and long-term debts whereby the total amount thereof was higher than the amount of loans newly applied for. 
	 Apart from the rental received by the Company in each month, the Company still has short-term loans which can be 
drawn from financial inst itut ions in large amounts and also has been approved long-term loans from  
several financial institutions, and moreover, the Company is able to issue debentures and bills of exchange to raise funds 
consecutively. Therefore, it can be deemed that the Company’s liquidity is sufficient for the operation of business whether in 
short term or long term.

Management Discussion and Analysis: MD&A
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Company Profile and Other Key Information
5. Company Profile and Other Key Information

5.1 General Information
	 5.1.1 Company Profile
	 Listed Company 	 :	 Phatra Leasing Public Company Limited
	 Shorten name 	 :  	PL
	 Register Date 	 :  	August 15 , 1996
	 Register No. 	 :  	0107537000211 (268)
	 Capital investment 	 : 	 646,800,483 Baht
	 Capital Ordinary 	 : 	 596,509,825 Baht
	 The Par Value 	 : 	 1 Baht per share
	 Business type others 	 : 	 Phatra Leasing operates the business of Operating Lease. It the lease of 
			   assets Including vehicles, planes, ships, machines, medical equipment and  
			   general appliances.
	 Location	 : 	 252/6, Muang Thai Phatra Complex, 29th Floor, Rachadaphisek Road, Huaykwang,  
			   Bangkok 10320
	 Home Page 	 :	 www.pl.co.th
	 Telephone 	 : 	 (66) 2290-7575
		  : 	 (66) 2693-2288
	 Facsimiles 	 : 	 (66) 2693-2298-99

	 5.1.2 Company Investment
	 The company has no investment in any subsidiaries and associates.

	 5.1.3 Contact Information for Reference
	 Register
	 - Ordinary share 	 : 	 Thailand Securities Depository Co., Ltd.
			   93 , Rachadaphisek Road, Din Daeng, Dindaeng, Bangkok 10400
			   Website : 	http://www.set.or.th/tsd
			   SET Contact Center : (66) 2009-9999
	
	 Debentures (As at 31 December 2023)

- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.5/2019 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2022 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2024)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.1/2023 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2026)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.2/2023 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2025)
- Debentures of Phatra Leasing Plc.No.3/2023 		  : Bank of Ayudhya Public Company Limited
(DUE B.E. 2026)
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	 Auditor	 : 	 Mr. Chanchai  Sakulkoedsin
			   CPA (Thailand) Registration No.6827
			   KPMG Poomchai Audit Ltd.
			   50th  Floor, Empire Tower , 1 South Sathorn Road, Bangkok 10120
			   Tel : (66) 2677-2000
			   Fax : (66) 2677-2222

	 Legal Advisor 	 : 	 LS HORIZON LIMITED
			   14th Floor, GPF Witthayu Tower A
			   93/1 Wireless Road, Lumpini, Phatumwan,
			   Bangkok 10330
			   Tel : (66) 2627-3443
			   Fax : (66) 2627-3250

	 Financial Consultants 		  :	-None-

      	 5.2 The legal dispute
	 -None-

Company Profile and Other Key Information
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Section 2
Corporate Governance
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Corporate Governance Policy
6. Corporate Governance Policy

6.1 Policy and guideline on Corporate 
Governance in overall
	 The Board of Directors has continuously made  
determined efforts and adhered to good corporate  
governance practices applicable to the directors of listed 
companies. It is responsible for the formulation of policies; 
establishment of directions of the Company’s business; 
supervision and monitoring of the Management’s operations 
to ensure compliance with the Company’s policies and 
directions at short term and in the long term; as well as 
establishment of audit procedures and ensuring of  
transparent operations of the Company in order to create 
added value and bring sustainability to the organization. The 
Board of Directors has accordingly devised the  
Company’s corporate governance policy which can be 
summarized as follow:

1. Shareholders’ Rights
	 The Company realizes the importance of and 
places emphasis on rights of all groups of shareholders 
and has the policy of equal treatment for all groups of 
shareholders according to applicable laws, such as the 
rights to take part and attend the shareholders’ meetings; 
to g ive opin ions ,  ask quest ions and prov ide  
recommendations; to participate in the consideration of 
various activities of the Company; to appoint proxies and 
vote by proxy; to appoint and remove individual directors; 
to appoint auditors and fix auditors’ remuneration; to 
receive dividends, and to receive information sufficiently 
and timely. The Company also places importance on 
disclosure of information to the shareholders whereby 
such information must be accurate, sufficient and in a 
timely and transparent manner to enable them to take 
part in decision making on the Company’s important 
matters whereby the Company promotes the following 
rights of the shareholders:

Shareholders’ Meetings
	 The Board of Directors shall hold shareholders’ 
meetings taking into account rights and equality of all 
shareholders in accordance with the Articles of  
Association. An annual general meeting of shareholders 
shall be held within four months from the last day of the 
Company’s fiscal year. If the Board of Directors considers 
that there is an urgent matter which requires the  

shareholders’ approval, the Board of Directors shall call 
an extraordinary general meeting whereby the following 
guidance shall be complied with:

1. Before the date of the shareholders’ meeting:
	 - The shareholders shall have the rights to propose 
matters to be included as agenda of the annual general 
meeting of shareholders and nominated persons to be 
considered and elected as directors. Relevant rules and 
details have been posted on the Company’s website 
(www.pl.co.th).
	 - The shareholders shall be given the opportunity 
to submit questions relating to the meeting in advance 
of the meeting date. By determining rule for  
pre-submission of question and publishing the mentioned 
rule on the Company’s web site too.
	 - An invitation letter to the shareholders’ meeting 
containing information which is accurate, complete and 
sufficient for the shareholders to make decisions  
together with related documents in Thai and English 
versions shall be sent to the shareholders, and also  
posted on the Company’s website at least 28 days prior 
to the meeting date.

2. On the date of the shareholders’ meeting:
	 - The shareholders’ meeting shall be held, taking 
into consideration convenient date, time and venue for 
the shareholders. In addition, the Company shall promote 
the use of technology at the shareholders’ meeting.
	 - The Company shall allow the registration of  
attendance to the meeting at least 1 hour in advance
and use a barcode system in the registration. Meanwhile, 
the Company’s staff shall welcome and serve the  
shareholders as may be proper.
	 - Before the meeting is convened, the number of 
shareholders attending the meeting shall be informed; 
the Company’s directors and relevant officers shall be 
introduced; and the voting method shall be explained. In 
this regard, the Company shall use a barcode system in 
counting votes and displaying results so that meeting shall 
proceed efficiently.
	 - At the meeting, a legal advisor shall be invited to 
witness the vote counting; and the opportunity
to witness the vote counting shall also be given to the 
shareholders’ representatives.
	 - The meeting shall be conducted in accordance 
with the agenda specified in the invitation letter to
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Corporate Governance Policy
the shareholders’ meeting. Matters which have not been 
notified in advance should not be added to the agenda 
without necessity.
	 - The shareholders shall be allowed to ask  
questions and give opinions for each agenda item.
	 - The shareholders shall cast their votes for each 
agenda item by using paper ballots. Only the ballots from 
the shareholders who disapprove or abstain shall be 
collected. For each agenda item, the Company shall count 
only disapproval and abstention votes of the  
shareholders attending the meeting and of the  
shareholders appointing the proxy whereby the Company 
shall record such votes in advance during the proxy  
registering to attend the meeting. Such disapproval and 
abstention votes shall be deducted from the total  
number of shares held by the shareholders who attend 
and vote at the Meeting and/or have the right to vote (as 
the case may be) for each agenda item.
	 - For the appointment of directors, the shareholders 
shall vote for the directors individually.

3. After the date of shareholders’ meeting:
	 - Resolutions of the shareholders’ meeting and 
voting results for each agenda item shall be announced 
via the information dissemination system of the Securities 
Exchange.
	 - The Company shall duly prepare and submit 
minutes of the shareholders’ meeting to relevant agencies 
within 14 days from the date of the shareholders’  
meeting and also disclose them on the Company’s  
website.

2. Equitable Treatment of Shareholders
	 The Company places importance on equitable 
treatment of shareholders and also on equitable rights of 
all groups of shareholders. Thus, an internal control  
system has been set by the Board of Directors to cover 
all matters including financial control, operational control, 
performance supervision and risk management to ensure 
compliance with all applicable laws, rules and regulations. 
The internal audit is an independent unit with the duties 
to audit internal operations of the Company, to assess 
the adequacy and suitability of the internal control system 
and to report its findings directly to the president and the 
Audit Committee. In this regard, the Board of Directors 
has devised principles for practice as follows:

	 1. With respect to the usage of internal information, 
the Company has assigned the Company’s directors, 
executives and employees at all levels to have the duty 
to keep the Company’s internal information which has 
not yet been disclosed to the public such as information 
from financial statements which have not yet been  
submitted to the Securities Exchange, the Company’s 
operating results, capital increase/decrease, joint venture, 
dividend payment, merger, acquisition and entering into 
significant commercial contracts.
	 2. The Company’s directors, executives and  
persons who know the Company’s internal information 
before such information is disclosed to investors (the 
“insiders”), have been required to comply with the  
guidelines for practice for the supervision of usage of  
internal information and the sale and purchase of the 
Company’s securities. Besides, they are prohibited from 
purchasing, selling, transferring and accepting transfer of 
securities issued by the Company before such information 
is disclosed to the public whereby the Company shall 
specify a blackout period during which the aforesaid  
persons are prohibited from purchasing and selling the 
Company’s securities and shall notify of such period to 
the directors, executives and insiders every year on a 
regular basis. Besides, the persons who know the  
Company’s internal information (the “insiders”), are  
required to comply with the confidentiality agreement.
	 3. The directors and senior executives are required 
to have the duty to file with the Company Secretary an 
initial report on their interest on the form for reporting 
profile data, and their interest and related persons’  
interest, and keep filing reports every time such data is 
changed.
	 4. There shall be a process for arranging shareholders’ 
meetings which promote equitable treatment of 
shareholders.

3. Rights of Interested Parties
	 The Board of Directors realizes the importance of 
each and every group of interested parties/stakeholders 
and takes into account their rights by complying with the 
laws and ascertaining that such rights are protected in an 
equitable manner as well as encouraging cooperation 
between the Company and the interested parties in  
creating added value and bring sustainability to the  
organization.
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	 Taking into account the interested parties’ rights, 
the Company shall not do any acts which violate their 
rights. In this connection, the Company has formulated 
policies and encouraged the establishment of guidelines 
for conducting business with transparency, honesty and 
fairness. In addition, relevant missions and objectives have 
been determined so that each and every member of the 
Board, the Management and staff shall acknowledge and 
understand the scope of responsibilities under the laws 
and the Company’s regulations and take into account 
rights of every group of interested parties/stakeholders, 
as follows:-
	 1. Shareholders
	 The Company strived at conducting its business in 
order to attain the best interest for the shareholders 
continuously and sustainably; and adhering to the good 
corporate governance and accountability to shareholders, 
thereby building the shareholders’ confidence and  
leading to sustainable growth.
	 2. Board of Directors
	 The Board of Directors shall perform its duties with 
responsibility, care and honesty in order to attain the best 
interest for the shareholders continuously and sustainably, 
as well as ensure that the rights of each and every group 
of interested parties/stakeholders are protected in a fair 
and equitable manner.
	 3. Staff
	 The Company regards the staff as its most valuable 
asset and is the major contribution to the company  
success. It therefore aims at continuous developing staff’s 
knowledge and expertise to enable them to achieve 
higher level ability, and paying remuneration in  
accordance with the policies, rules and rates specified by 
the Board of Directors and based on the Company’s 
operating results and each employee’s performance. 
Besides, the Company also places much importance on 
staff well-being and welfare such as provident fund, life 
insurance, group health insurance, annual health check-up 
and good working environment.
	 4. Customers
	 The Company strives at creating the highest  
satisfaction and credibility to customers with the best 
quality products and services in order to meet the  
customer demand; as well as adhering to loyalty,  
honesty and fairness. The Company shall not do any acts 
which violate the customer’s rights. The customer’s trade 

secret shall be kept confidential and shall not be used 
for the benefit of the Company or related persons in bad 
faith.
	 5. Trading Partners
	 The Company places great importance on its 
trading partners/associates and treats them in accordance 
to trading terms and conditions and contractual  
obligations, as well as fair and proper competition in a 
manner which does not bring disgrace to its reputation or 
is not contrary to any law, taking into due consideration 
the equality, mutual interest and fair selection. The  
Company encourages trading partners to conduct their 
businesses transparently and comply with occupational 
safety and health standards, environmental friendly 
guidelines and human rights.
	 6. Competitors
	 The Company conducts its operations in  
accordance with the rules and principles of fair  
competition, taking into consideration business ethics and 
trade competition law. The Company has no intention of 
damaging the competitor’s reputation.
	 7. Creditors
	 The Company strives at performing its contractual 
obligations and conditions in respect of repayment of 
principal, interest and collateral owing to the creditors. In 
the case that the Company is likely to face financial 
problems, the Board of Directors shall ensure action plans 
to solve the problems and closely monitor the  
implementation of the plans by requiring the Management 
to report the status on a regular basis.
	 8. Community, Society and Environment
	 As a Thai-owned company, the Company realizes 
its duties and responsibilities towards the nation, com-
munity, society and environment as well as local culture 
and tradition. Therefore, in order to maintain well-being 
society and sustainable community, the Company strives 
to carry on its business with responsibility for society and 
environment. The guidance on social responsibility has 
been instilled into the minds of the employees, thereby 
increasing their awareness of social responsibility.

4. Disclosure of Information and Transparency
	 It is the Company’s policy to accurately, adequately, 
timely and transparently disclose important financial and
non-financial information relating to the Company’s  
business and operating results approved by the Board of 
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Directors to the shareholders, investors, securities analysts 
and relevant agencies including the public to enable 
shareholders and interested parties to receive information 
fairly.
	 The Board of Directors shall ensure that the  
information shall be disclosed by assigning the President, 
Head of Finance and Control Group or Company Secretary 
to be responsible for the contents to be disclosed to the 
public and assigningthe Investor Relations Team to serve 
as the Company’s representative in communicating and 
publicizing useful information to the shareholders, investors, 
securities analysts and the public to enable them to receive 
important information on the Company accurately. The 
Company disseminates such information via the SET  
channels of communication, newspapers, digital media and 
the Company website (www.pl.co.th).

Investor Relations Contact
- For individual investors and shareholders
Email 		 : ir@pl.co.th
Telephone 	 : 02-290-7575 ext. 113	
Facsimile 	 : 02-693-2298

- For institutional investors and shareholders
Email 	: ir@pl.co.th
Telephone 	 : 02-290-7575 ext. 230
Facsimile 	 : 02-693-2298
Address 	 : Phatra Leasing Public Company Limited
		   	 252/6, Muang Thai Phatra Complex 1,  
			   29th floor, Rachadaphisek Road, Huaykwang,  
			   Bangkok 10320

6.2 Code of Business Conduct
	 The Board of Directors has encouraged and  
facilitated the development of the Code of Business 
Conduct, comprising: Supplier Code of Conduct and  
Employee Code of Conduct which should be in line with 
the Company’s vision and mission, as follows:
Supplier Code of Conduct 
	 The Company is determined to carry on business 
in line with and in compliance with the policy concerning 
ethics, laws and responsibilities towards society and  
environment. The Company wishes to carry on business 
under the same policy to our business partners and  
suppliers. Details of Supplier Code of Conduct have been 
posted on the Company’s website: http://www.pl.co.th/

supplier-code-of-conduct in the Section “Corporate  
Governance”.
Employee Code of Conduct
	 The Company recognizes the importance of “good 
corporate governance” as part of the Company’s business 
strategy which leads to transparent, equitable and  
verifiable operations. For the past performance, the  
Company’s business has been carried on within the scope 
of the Code of Conduct.
	 To ensure that good corporate governance policies 
shall be concretely implemented, the Code of Conduct 
is considered an important and necessary tool. Therefore, 
the Company has set out written guidelines on how to 
faithfully, honestly and equitably perform duties and 
responsibilities assigned to the Employees at all levels, 
and how to behave towards the Company and all groups 
of stakeholders so that the Employees at all levels shall 
acknowledge and adhere to the said guidelines.
	 This Employee Code of Conduct has been  
established as a fundamental standard for the Employees 
to behave ethically. In addition, it reflects the Company’s 
commitment to complying with laws, rules, regulations 
and articles of association. It also serves to remind the 
Employees to take caution and prevents them from doing 
any act in violation of laws, rules, regulations and articles 
of association, which may bring the Company into  
disrepute.
	 If an Employee breaches the “Employee Code of 
Conduct”, it shall be deemed a serious disciplinary  
violation, and the Employee shall be liable to the  
punishment as specified in the Company’s articles of 
association and regulations which have been stipulated 
and/or will be announced in the future.

Scope
	 The “Employee Code of Conduct” applies to the 
Employees of Phatra Leasing Public Company Limited, its 
subsidiary companies, associated companies and other 
enterprises, over which the Company has control,  
including enterprises in foreign countries.
	 The “Employee(s)” means permanent employee(s), 
contract employee(s), probationary employee(s),  
temporary employee(s), special contract employee(s), 
contractual party/parties and employee(s) of the  
companies which have been hired by the Company.
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Practices
	 1. Faithfulness, Honesty and Morality
	 The Employees must perform duties faithfully and 
honestly in strict compliance with the laws relating to 
business operations, rules, regulations and orders of the 
Company, and adhere to morality, and must not seek 
personal benefits.
	 2. Responsibility for Assignments
	 The Employees are considered a valuable resource 
and an essential factor in the Company’s success so the 
Company has taken care of and treated them fairly in 
relation to advancement opportunity, remuneration, 
appointment, transfer as well as potential development. 
Therefore, the Company believes that all Employees shall 
perform their assignments responsibly, give cooperation 
in preparation of accurate and up-to-date documents, 
data and reports, as well as study to gain knowledge and 
experiences for improving themselves as qualified persons 
in order to become more efficient and effective at work.
	 3. Confidentiality and Use of Insider Information
	 Insider information protection is essential for the 
Company’s success and also for job security of all  
Employees. The Company deems that it is the  
responsibility of all Employees to keep the Company’s 
confidential information strictly confidential. The  
Employees shall not disclose the Company’s information 
not yet revealed to the public, except in compliance with 
applicable laws or with the approval of line manager or 
higher level executives. The Code of Conduct in relation 
to confidentiality and use of insider information has been 
laid down as follows:
	 3.1 The Company’s Employees at all levels have 
the duty to keep confidential insider information and
documents which cannot be revealed to outsiders, for 
example, price sensitive information, trade secret,  
formula or invention deemed to belong to the Company, 
whereby the leakage thereof will lead to wrongful  
benefit-seeking for themselves or their families or  
associates.
	 3.2 The Company’s Employees at all levels shall 
not use confidential information for their own benefit or 
another’s benefit.
	 3.3 The Company’s Employees at all levels who 
receive personal information shall keep or use such
information with due care.
	 3.4 The Company requires the information relating 

to contractual parties and the agreements made with the
contractual parties to be treated as confidential  
information which cannot be revealed to third party, 
except in compliance with applicable laws or with the 
approval of line manager or higher level executives.
	 3.5 Each division should provide measures and 
systems to strictly control the Company’s information 
which shall be applied within such division or department 
in order to prevent the Company’s insider information 
from being disclosed before official release. These  
measures and systems shall be deemed part of risk  
control measures of the Company.
	 3.6 The Company assigns the superiors at all levels 
to have the duty and responsibility to ensure that the 
important data and information of the Company will not 
be leaked to the public by their inferiors before official 
release by the Company.
	 3.7 Insider information internally shared by the 
Employees shall be used within the scope of duties and
responsibilities as assigned to the Employees.
	 3.8 The Company deems it important to keep 
confidential the aforesaid information including the 
information of its customers, products, services, work 
plans, strategies, work procedures and work systems. The 
Employees shall not use the information received or 
prepared due to their assignments in the Company in the 
manner which may bring personal benefits.
	 3.9 The Company’s Employees at all levels have 
the obligation to protect confidential information of the 
Company’s customers and business partners as well as 
the Company’s information at all times even though the 
Employees resign or are no longer the Company’s  
Employees. The Company considers that any information 
or documents including programs and work systems  
developed and invented during their employment with 
the Company shall be the property of and be  
copyrighted by the Company. The Employees shall not 
disclose any information or document including programs 
and work systems developed and invented during their 
employment with the Company even though they are no 
longer the Company’s Employees.
	 4. Insider Trading
	 The Company prohibits the purchase or sale of 
securities of the Company or any of its subsidiary  
companies by using insider information which is  

Corporate Governance Policy
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substantial and has a significant effect on the price of the  
securities whereby such information has not yet been 
disclosed in the securities exchange and to the public.
	 In this regard, the top four executives ranked next 
to the managing director as defined by the Securities 
Exchange shall have the duty to disclose the securities 
holding in accordance with Form 59-2 to the Office of the 
Securities and Exchange Commission.
	 5. Conflict of Interest
	 Any Employee shall not seek personal benefits 
which are contrary to the interest of the Company, or do 
any acts which may cause conflicts of interest with the 
Company, and/or carry on any business in connection 
with the Company’s business or in the same type of the 
Company’s business in order to seek personal benefits 
and cause damage to the Company, whether directly or 
indirectly. The business carried by the Employee shall not 
have any impact on his/her duty performance for the 
Company.
	 In this regard, any Employee shall not demand or 
receive any property and/or benefit in bad faith from the 
customers, business partners, creditors or debtors, or use 
his/her power to seek personal benefits. The Employee 
shall avoid receiving any gifts or presents from business 
partners which may lead to a conspiracy or make other 
persons understand that there is a conspiracy.
	 6. Responsibilities towards the Company’s Prop-
erty and Reputation
	 All Employees have the duty to take care of the 
Company’s property to prevent damage, loss, misuse, 
theft and destruction. The following shall be the  
responsibilities of the Employees: to comply with  
maintenance instructions and security procedures, to be 
ready and stay alert for any situation and incident which 
may arise, as well as to protect and prevent the  
Company’s properties from damage, theft or misuse.
	 In addition, they shall jointly promote and maintain 
the Company’s reputation by carefully performing duties 
without giving opinion towards third party in the matter 
which may have negative impact on the Company’s  
reputation and operation in order to prevent damage 
which may arise to the stakeholders and the Company’s 
reputation.
	 7. Colleagues
	 All Employees must respect personal rights of 
other Employees whereby no information or stories of 

other Employees, whether they are private matters or 
not, shall not be disclosed or criticized in the manner that 
may damage the Employees or the Company’s image, 
must not condemn him/her or do any act which may lead 
to disunity or cause internal damage to the Company or 
related persons of the Company, must treat other col-
leagues politely and generously with good human rela-
tionship, and must help bring about and maintain team 
unity.

Corporate Governance Policy
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7. Corporate Governance Structure and Key 
Information, Committees, Sub-Committees, 
Executives, Employees and Others

7.1 Management Structure and The Board of 
Directors Organization Chart

Composition of the Board of Directors
	 The Board of Directors consists of qualified persons 
from various fields who possess knowledge, skill,  
experience and expertise beneficial to the Company, 
regardless of gender. They shall have qualifications as 
prescribed by applicable laws. The Board of Directors shall 
be made up of a minimum of 5 members and not ex-
ceeding 12. The directors shall appoint one of their 
members to preside as Chairman. If the directors deem 
proper, one or more vice-chairman may be appointed 
from their members. Moreover, it is the Board of Directors’ 
responsibility to determine and review the structure of 
the Board of Directors with respect to size, composition 
and ratio of independent directors which are proper and 
necessary for achieving the Company’s objectives and 
goals set. The directors shall hold office for a term of 3 
years.
	 The ratio of executive directors to non-executive 
directors in the Board of Directors represents a balance 
of power. Most of the directors are non-executive directors 
who wil l  be able to express opinions on the  
Management’s performance independently. The number 
and qualifications of independent directors shall conform 
to the rules and regulations of the Office of the SEC and 
the SET. The independent directors shall be allowed to 
express their opinions independently.
	 The powers, roles, duties and responsibilities of 
chairman, directors and president have been diversified 
and defined whereby there is clear cut separation of their 
duties and responsibilities in order to prevent any one 
person from having unlimited powers. In this regard, the 
president shall have the powers. In this regard, the Board 
of Directors shall have the powers, duties and  
responsibilities to control and manage the Company’s 
businesses in accordance with the policies, strategic goals, 
laws including rules and regulations as assigned by the 
Board of Directors.
	 The duties of the Chairman as the leader of the 
Board of Directors shall cover at least the following  
subjects:

	 1. presiding over the shareholders’ meetings;
	 2. presiding over the Board of Directors’ or com-
mittee’s meetings;
	 3. having a casting vote in the case of equality of 
votes;
	 4. calling the Board of Directors’ or committee’s 
meetings and setting the meeting agendas by discussing 
with the president and providing measures for ensuring 
that important matters shall be included in the meeting 
agendas;
	 5. overseeing, monitoring and ensuring efficient 
performance of directors;
	 6. promoting corporate culture, morality and good 
corporate governance as well as performing duties as 
prescribed by law, and also promoting good relationships 
among directors and between the directors and the  
Management.
	 The Board of Directors has the policy to ensure 
that an independent director shall hold office for not 
more than 9 years consecutively whereby for a newly 
appointed independent director, his/her term of office 
shall be counted from the date on which he/she is  
appointed as independent director for the first time.
	 For an existing independent director, his/her term 
of office shall be counted from the date on which the 
corporate governance policy was approved whereby he/
she shall continue to hold office for not more than 9 
years.
	 As at 31 December 2023, the total number of  
directors was 11, consisting of 1 executive director, 5 
non-executive directors, 5 independent directors  
(equivalent to 45% of all directors) whereby there were 
2 female directors and 9 male directors.

Directorship in Other Companies
	 The Board of Directors has established guidelines 
for practice relating to the directorship in other companies 
held by the Company’s directors, president and senior 
executives whereby each of them may hold the position 
of director in not exceeding 5 listed companies so that 
every director shall be responsible and allocate his/her 
time for the performance of director’s duties adequately.
	 In this regard, for the president and Chief Executive, 
if he wishes to hold the position of director in other 
listed company, he must obtain approval of the Board of 
Directors.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others
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The Board of the Directors
The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1.	 Mr.Photipong Lamsam Chairman

2.	 Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman

3.	 Mr.Sara Lamsam Director

4.	 Mrs.Nualphan Lamsam Director

5.	 Dr.Sutee Mokkhavesa Director

6.	 Mrs.Duangporn  Wasanasompong(1) Director

7.	 Mr.Pipop Kunasol Director and President

8.	 Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director

9.	 Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director

10.	 Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director

11.	 Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director

12.	 Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director

13.	 Mr.Vichate Tantiwanich(2) Independent Director

Note :	 (1)  Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024

	 (2)  Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Powers, Duties and Responsibilities of the Board of 
Directors
	 1. The Board of Directors shall oversee and ensure 
that the Company honestly and carefully conducts its 
business in accordance with applicable laws, objectives 
and Articles of Association, as well as shareholders’  
resolutions for the maximum benefit of the Company and 
its shareholders.
	 2. The Board of Directors shall consider business 
strategies and directions, for short term and long term, as 
proposed by the Management. It also has the power to 
approve business plans, budgets, missions, visions,  
objectives and goals of the Company, as well as  
important issues relating to the Company’s business  
directions and policies as proposed by the Management.
	 3. The Board of Directors shall monitor and ensure 
that the Management shall implement action plans in  
accordance with the business strategies and directions.

	 4. Overseeing and ensuring that that the systems for  
financial report preparation and information disclosure work 
properly, adequately, timely and in accordance with the 
financial reporting standards as well as relevant rules and 
regulations, and also monitoring and ensuring the  
sufficiency of financial liquidity and debt paying ability of 
the Company.
	 5. Consider and approve important mutual list  
according to the law, announcement and regulations.
	 6. Promoting and supporting the use of innovation 
and information technology for increasing business  
opportunities and improving business operations so as to 
achieve the Company’s objectives and goal.
	 7. Ensuring proper risk management and internal 
control systems.
	 8. Ensuring proper remuneration structure and 
evaluation.
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	 9. Promoting cooperation between the Company 
and its stakeholders in improving the Company’s  
performance by encouraging cooperation and taking care 
of stakeholders according to their rights granted by  
applicable laws.
	 10. In the case that the Company has subsidiary 
companies or associated companies, the Board of Directors 
shall have the duty to ensure that there shall be framework 
and mechanism for supervision of policies and operations 

of subsidiary companies and other enterprises significantly 
invested by the Company at a proper level for each  
enterprise.

Sub – Committees
        The Sub-Committees of Directors have a duty to 
complete tasks assigned by the Board of Directors. The 
company have the Board of Directors and the Sub- 
Committees consisting of :

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

1. The Audit Committee
	 The names of the Audit Committee has 2 year tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Suebtrakul Soonthornthum Chairman of the Audit Committee

Mr. Arpatsorn Bunnag Member of the Audit Committee

Mr. Poonpipat Aungurigul Member of the Audit Committee

Mr. Danu Sukhavat Secretary of the Audit Committee

Mr. Suebtrakul Soohornthum, Chairman of the Audit Committee has knowledge and experiences to examine the
reliability of the financial statements.

Scope of authority and duties of the Audit Committee
	 The Audit Committee has the following duties and 
responsibilities to report to the Board of Directors:
	 1. To review the Company’s financial reporting 
process to ensure that it is accurate and adequate;
	 2. To review the Company’s internal control system 
and internal audit system to ensure that they are suitable 
and efficient, to determine an internal audit unit’s  
independence, as well as to approve the appointment, 
transfer and dismissal of the chief of an internal audit unit 
or any other unit in charge of an internal audit;
	 3. To review the Company’s compliance with the 
law on securities and exchange, the Exchange’s  
regulations, and the laws relating to the Company’s busi-
ness;
	 4. To consider, select and nominate an independent 
person to be the Company’s auditor, and to propose such 
person’s remuneration, as well as to attend a non- 
management meeting with an auditor at least once a year;
	 5. To review the Connected Transactions, or the  
transactions that may lead to conflicts of interests, to 
ensure that they are in compliance with the laws and the 

Exchange’s regulations, and are reasonable and for the 
highest benefit of the Company;
	 6. The Audit Committee shall work with the Inter-
nal Audit Office to implement and review the Anti-Cor-
ruption Policy.
	 7. To prepare, and to disclose in the Company’s 
annual report, an audit committee’s report which must 
be signed by the audit committee’s chairman and consist 
of at least the following information:
	 (a) An opinion on the accuracy, completeness and  
creditability of the Company’s financial report,
	 (b) An opinion on the adequacy of the Company’s 
internal control system,
	 (c) An opinion on the compliance with the law on  
securities and exchange, the Exchange’s regulations, or 
the laws relating to the Company’s business,
	 (d) An opinion on the suitability of an auditor,
	 (e) An opinion on the transactions that may lead 
to conflicts of interests,
	 (f) The number of the audit committee meetings, 
and the attendance of such meetings by each committee  
member,
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	 (g) An opinion or overview comment received by the 
audit committee from its performance of duties in accor-
dance with the charter,
	 (h) Other transactions which, according to the audit  
committee’s opinion, should be known to the shareholders
and general investors,
	 8. To perform any other act as assigned by the  
Company’s board of directors, with the approval of the 
audit committee.

2. The Remuneration and Selection Committee
	 The Remuneration and Selection Committee shall 
hold office for terms of 3 years each, and comprise at least 
3 directors whereby at least one of them shall be an 
 independent director, as follows:

Name Position

Mr.Poomchai Lamsam Chairman of the Remuneration and Selection Committee

Mrs.Chantra Purnariksha Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Mr.Arpatsorn Bunnag Member of the Remuneration and selection Committee (holding of independent director)

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Remuneration and selection Committee

Scope of authority and duties of the Remuneration 
and Selection Committee
	 1. To consider forms and criteria of remuneration 
to ensure that the forms and criteria of remuneration of 
the Board of Directors, sub-committees and president are 
proper, fair and in recognition of their contribution to the 
Company’s success, and also in compliance with the rules 
prescribed by government agencies or relevant  
instructions;
	 2. To consider and determine annual remuneration 
of the Board of Directors and sub-committees and propose 
the matter to the Board of Directors’ meeting for  
consideration and approval;
	 3. To consider criteria for evaluation and remuneration 
of president and propose the matter to the Board of Direc-
tors’ meeting for consideration and approval;
	 4. To review and determine remuneration in the  
organization as proposed by the management, including 
annual adjustment of wages and annual bonus, and  
propose the matter to the Board of Directors, as well as 
to give advice on the matter to the management;

	 5. To recruit and select personnel who have  
knowledge and skills in various fields necessary for the 
Company’s business, possess proper qualifications and 
do not have prohibited characteristics as prescribed by 
laws and relevant government agencies for the positions 
of directors and senior executives of the organization in 
order to replace those retiring by rotation and nominate 
qualified persons to the Board of Directors for  
consideration;
	 6. To consider offering for sale new securities (or 
share warrants) to directors and employees (if any); and
	 7. To perform any other duties as assigned by the 
Board of Directors.
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3. The Risk Management Committee
The name of The Risk Management Committee has 3 years tenure, consisting of :

Name Position

Mr. Anupon Likitpurkpaisan Chairman of the Risk Management Committee

Mr. Sara Lamsam Member of the Risk Management Committee

Dr. Sutee Mokkhavesa Member of the Risk Management Committee

Mrs.Duangporn  Wasanasompong(1) Member of the Risk Management Committee

Mr. Pipop Kunasol	  Member of the Risk Management Committee

Mr. Vichate Tantiwanich(2) Member of the Risk Management Committee

Mr. Kachornjak Chalothorn(3) Member of the Risk Management Committee

Mr. Danu Sukhavat Member and Secretary of the Risk Management Committee

Note :	 (1)  Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024
	 (2)  Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
	 (3)  Mr. Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

Scope of authority and duties of the Risk Management 
Committee
	 1. Setting up to meeting cooperates with executive 
committee to operational plan to assign standard of the 
risk management and standard of control the risk  
management, addition the risk management system to 
aim into a conversation for strategies, goal and to direction 
of management to business plan to present to Executive 
committee.
	 2. To regulated and recommend to the Board of 
Directors about the policy of risk management, standard 
of operations process, strategies and performance to risk 

condition for confidence that the company has proper 
and adequate internal control system.
	 3. To followed and reviewed the company’s  
policy and the risk management system are sufficient and 
to compliance with the company’s plan.
	 4. To reported to the Board of Directors has been 
held through it’s sustain. That mean to development and 
adjust to be consistent which company’s policy and 
standard the risk management.
	 5. To carry other tasks as assigned by the Board of 
Directors



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 223

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

4. The Executive Committee
           Consisted of representative from the Board of Directors and the Management Department to investigate the
administration and management aspect.

Name Position

Mr.Sara Lamsam Chairman of the Executive Committee

Mr.Pipop Kunasol Member of the Executive Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Executive Committee

Mr.Kachornjak Chalothorn(1) Member of the Executive Committee

Mr.Naruepol Watanakun(2) Member of the Executive Committee

Mr.Danu Sukhavat Member of the Executive Committee

Miss Potjana  Kleepubon Secretary of the Executive Committee

Note :	 (1) Mr. Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023
	 (2) Mr.Naruepol Watanakun has been appointed as a director, effective from January 25,2024

Scope of authority and duties of the Executive  
Committee
	 1. Cooperate cooperates with the company’s  
daily administration department and in processing the 
business plan and budget.
	 2. Review and approve on general agenda and 
complete assigned task from the Board of Directors and 
report to the board.
	 3. Review other matter which is not a usual  
agenda and/or not in the business plan and budget that 
can affect the company’s financial status, income, or 
reputation; including reviewing a newly launched activity 

or product, and report to the Board of Directors for further  
consideration. 
	 4. Verify the risk management procedure, including 
legal procedure, rules and related policies.

5. The Investment Committee
	 Consisted of representative from the Board of  
Directors and the Management Department, to choose 
even more effective funding resources and financial  
structure which comprised of:

	

Name Position

Mr.Pipop Kunasol Chairman of the Investment Committee

Dr.Sutee Mokkhavesa Member of the Investment Committee 

Mrs.Duangporn  Wasanasompong(1) Member of the Investment Committee

Mr.Danu Sukhavat Member and Secretary of the Investment Committee

Note :	 (1) Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024
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Scope of authority and duties of the Investment  
Committee
	 1. Review company’s capital structure
	 2. Consider company’s balance sheet management 
such as capital raising, credit lines with financial
institutions (including asset-liability management policy)
	 3. Consider company’s asset management
	 4. Consider liquidity and company’s funding policy 
to be consistent with company’s medium term business 
plan
	 5. Plan and develop company’s financial strategy
	 6. Consider topics which will affect company’s  
credit rating
	 7. Carry other tasks as assigned by the board of  
director

7.2 Management Structure 
7.2.1 The Board of Directors
	 The Board of Directors is tasked to set the  
company’s visions, policies, and strategies as well as to 
guide the company’s direction. It also has a duty to  
supervise the company’s operation department to ensure 
that it follows the company’s policies with efficiency and 
effectiveness as well as to report its performance to the 
board of directors in order to benefit the company and 
its shareholders.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
Sub-Committees, Executives, Employees and Others

The Board of Directors of Phatra Leasing Plc. comprises :

Names Positions

1.	 Mr.Photipong Lamsam Chairman

2.	 Mr.Poomchai Lamsam Vice Chairman / Chairman of the Remuneration and Selection Committee

3.	 Mr.Sara Lamsam Director / Chairman of the Executive Committee / Member of the Risk  
Management Committee

4.	 Mrs.Nualphan Lamsam Director

5.	 Dr.Sutee Mokkhavesa Director / Member of the Executive Committee / Member of the Risk  
Management Committee / Member of the Investment Committee

6.	 Mrs.Duangporn Wasanasompong(1) Director / Member of the Risk Management Committee / Member of the 
Investment Committee

7.	 Mr.Pipop Kunasol Director and President / Member of the Executive Committee / Member of 
the Risk Management Committee / Chairman of the Investment Committee

8.	 Mrs.Chantra Purnariksha Independent Director / Member of the Remuneration and selection Committee

9.	 Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director / Chairman of the Risk Management Committee

10.	 Mr.Suebtrakul Soonthornthum Independent Director / Chairman of the Audit Committee

11.	 Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the
Remuneration and selection Committee

12.	 Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director / Member of the Audit Committee

13.	 Mr.Vichet Tantiwanich(2) Independent Director / Member of the Risk Management Committee

Note : 	 (1) Mrs.Duangporn  Wasanasompong  has been appointed as a director, effective from January 25, 2024
	 (2) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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Authorized Signatories
	 “The authorized directors who can sign to bind the 
Company are Mr.Photipong Lamsam, Mr.Poomchai 
Lamsam, Mr.Sara Lamsam, Mrs.Nualphan Lamsam,  
Dr.Sutee Mokkhavesa, Mr.Pipop Kunasol with the condition 
requiring 2 directors to jointly sign together with the 
Company’s seal affixed.”

7.2.2 Executives
	 The Company has 7 executives as defined by the 
Office of the Securities and Exchange Commission, whose 
names are as follows:

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
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Names Position

1. Mr.Pipop Kunasol President

2. Mr.Kachornjak Chalothorn(1) Executive Vice President Head of Price and Cost Management Group

3. Mr.Soottichai Sombatsiri Executive Vice President Head of Corporate Business Group

4. Mr.Thanan Suebsiri Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

5. Mr.Narupol Watanakun(2) Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

6. Mr.Danu Sukhavat Executive Vice President Head of Finance and Control Group

7. Mrs.Karaked Junvanitrattana First Senior Vice President Head of Accounting Department

Note : 	 (1) Mr.Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023
	 (2) Mr.Narupol Watanakun has been appointed as a member, effective from January 25, 2024

7.2.3 Scope of Secretary
	 The resolution of the Board of Directors’ Meeting 
No. 1/2022, which was held on January 20, 2022, that the 
meeting has resolved to appoint Miss.Potjana Kleepubon 
to be the Company Secretary, who has passed  
Certification from company Secretary Program (CSP) by 
the Thai Institute of Director (IOD) with the following scope 
of works.
	 1. Support the committee in relevant to rules and 
regulations.
	 2. Organize meeting of executive committee and 
shareholders in accordance with law and company’s 
regulations.
	 3. Provide initiate suggestion to the executive 
committee in relevant to rules, regulations, laws and 
conducts to oversee the operations.
	 4. Be the data center of the organization such as 
business registration, memorandum of association,  
regulations, shareholders’ registration and any other  
permits to operate the businesses.
	 5. Oversee the disclosure of information to ensure 
that it is correct and timely.
	 6. Communicate with other shareholders to  
understand rights and company’s information.

7.2.4 Personnel
	 Employees are a valuable resource for Board of 
Directors and constitute the key factor to the Company’s 
success. The policy and practice guidelines in respect of 
personnel are as follows:
	 1. Treat all employees with respect and human 
dignity, and ensure that they have all of the basic  
employment
rights;
	 2. Promote labour equality and prohibit  
preferential treatment, or other discrimination on the 
basis of sex, color, race, religion, age, disability, or status 
which is not related to work performance;
	 3. Encourage the employees to participate in the 
determination of the work operations and development 
of the Company;
	 4.Offer fair returns that are appropriate considering 
the employees’ knowledge,  ab i l i t ies ,  dut ies ,  
responsibilities and performance;
	 5. Arrange for appropriate welfare and benefits for 
the employees, such as the provident funds, life  
insurance, and group health insurance, as well as annual 
health check-ups;
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	 6. Provide the facilities necessary for the performance of work, as well as arrange the working  
environment in a manner that takes into account the safety and hygiene of the employees, in order to promote and 
improve the quality of life of the employees; and

	 7. Encourage the employees of all levels to participate in Corporate Social Responsibility (CSR)  
activities.

Development of Directors, Executives and Employees 
in 2023
	 The Company targets to continuously improve 
knowledge and capabilities to directors, executives and 
employees by providing training and seminar courses in 
accordance with annual training scheme to develop and 

increase their working potentials in accordance with goals, 
policies and directions of the organization, as well as to 
develop their knowledge and capabilities for career  
stability and career advancement opportunities based on 
their potentials.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
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	 As of 31 December 2023, the Company has 155 permanent employees, throughout the past 5 years, the  
Company has never entered any labor dispute. Also, in 2023, the Company did not have any statistics on  
occupational accidents and absence from work or illness due to work. As of 31 December 2023, the remuneration paid 
by the Company to the employees amounted to Baht 118.25 million, consisting of salary, Provident Fund, Social  
Security Fund, group insurance, training fees and other benefits.
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	 In 2023 the employees were sent to attend online 
training courses and public training courses, totaling 23 
courses. Taking into account results of training need  
survey and employee performance evaluation conducted 
by supervisors, the Company selected the employees to 
attend the aforesaid training courses in order to develop 
their knowledge,  understandings, attitudes or skills, build 

up their experiences or modify their behaviors.
	 In this regard, for the purpose of increasing  
potentiality of the Company’s executives, in 2023. the 
Company has assigned the directors and executives to 
attend training and seminar courses as follows:

Name Course

Mr.Danu Sukhavat 
Head of Finance and
Control Group

- Company valuation techniques to suit the business In the present era 

Mrs.Karaked Junvanitrattana 
Head of Accounting
Department

- Update TFRS & TAS for Accountand 2023

Mr.Suphol Pinthong
Head of Credit underwriting 
and monitoring Department

- Setting up the Online Hire Purchase lending system

Ms. Potjana  Kleepubon
Vice President of Human  
resource Department
Company Secretary

- HR Executive Program PMAT
- Refreshment Training Program : Conflict of Interest and Related Party Transaction /  
Guidelines for performing duties of the Company Secretary

7.2.5 Auditor’s remuneration
	 Appointment, judgement for remuneration and 
termination of the auditor The Audit Committee has 
considered to appoint, consider for remuneration and 
terminate the authorized auditor by submitting to the 
Committee to appoint the Company’s Auditor in each 
year to request for the approval from the shareholder 
meeting.
	 In this regard, in the year 2023, the shareholders’ 
meeting considered approving appointment of the  
Company’s auditors and fixing their remuneration, the 
auditors from KPMG Phoomchai Audit Limited consisting 
of:
	 - Mr.Chanchai Sakulkoedsin, Certified Public Accountant 
No. 6827, or
	 - Mr.Chokechai Ngamwutikul, Certified Public Accountant 
No. 9728, or
	 - Miss Pantip Gulsantithamrong, Certified Public  
Accountant No. 4208
	 If the aforementioned auditors were unable to 
perform the duties, KPMG Phoomchai Audit Limited 

should provide other certified public accountant to  
perform the duties instead. In this regard, the  
aforementioned 3 persons had no relationship or conflict 
of interest with the Company / affiliated companies / 
executives / major shareholders or their related persons. 
Thus, they were independent in auditing and commenting 
on the Company’s financial statements. The audit fee for 
the fiscal year 2023 was fixed as the amount of Baht 
2,150,000.
	 In addition, during the year 2023, the Company had 
appointed KPMG Phoomchai Business Advisory Ltd. as 
assessor to review the Self-Evaluation Form for anti- 
corruption system development for submission to Thai 
Private Sector Collective Action against Corruption or CAC 
in order to make a preparation for the renewal of the CAC 
certification.  The review fee was Baht 275,000, which had 
been approved by the Audit Committee of the Company.  
In this regard, the aforesaid service did not affect the  
independence or fairness in review of financial statements.

Corporate Governance Structure and Key Information, Committees, 
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8.  Operating result report relating to 
Corporate Governance

8.1 Summary of Operating Results of 
Directors

         	The Board of Directors played an important role in 
determining directions, strategies and policies for  
operations of the Company and also approved business 
plan and annual budget, reviewed sufficiency of internal 
control procedures and appropriate risk management 
procedures, oversaw, monitored and ensured that the 
management followed strategies, policies and business 
plan of the Company so that the operations of the  
Company would be in compliance with the rules,  
regulations and laws of relevant government agencies, as 
well as in accordance with the resolutions adopted by 
the shareholders’ meetings. Besides, the Company’s vision 
and value were reviewed and updated to ensure that 
they were in line with the business direction in the long 
term. In this regard, the management has the duty to 
report operating results to the Board of Directors’  
meetings on a regular basis.

8.1.1  Recruitment, Development and Performance  
Assessment of Directors

	 Recruitment of Directors
	 The Board of Directors shall appoint the Remuner-
ation and Selection Committee to consider policies and 
criterion for recruiting and selecting directors in order to 
ensure qualified directors. Then the matter shall be  
forwarded to the Board of Directors for consideration and 
proposed to the shareholders’ meeting for consideration 
and election of directors. In this regard, the directors shall 
be selected from qualified persons from various fields who 
possess knowledge, experience, expertise and leadership 
qualities, and also have clear vision for the future including 
the following qualifications:
	 1. The person should be qualifies persons  
according to the Public Companies Act and the Funds 
and stock Exchange Market Act.
	 2. The person should possess knowledge, skill and 
experience beneficial to business operation Determination 
and ethical business conduct.
	 3. The person should possess an ability to use  

discretion in a straight forward manner, independent of 
Management and other interest groups.
	 4. The person should possess an ability devote  
sufficient time and is responsible for his own conduct.
	 Thus, at the shareholders’ meetings, the directors 
are appointed according to following criteria and method
	 1. Each shareholder has one vote for each share.
	 2. Each shareholder shall use all of his votes  
according to (1) to appoint one or several directors.  
However, he cannot allot any number of his votes to any 
such person.
	 3. Persons having the most votes shall be elected 
in respective order up to number of directors being elect-
ed at that time. In case of two or more candidates having 
an equality of votes, exceeding the number of directors 
being elected at that time, the Chairman shall have the 
casting vote.
	 In this regard, the person who has been appointed 
as a new director shall be provided with an orientation 
and useful information for the performance of duties, 
important policies, including business directions,  
objectives, targets, visions, missions and values of the  
organization.

	 Independent Committee Recruitment
	 Searching for an independent committee, the  
Remuneration and Selection Directors will be responsible 
in determining and considering candidates that have the 
proper qualifications; the names of the candidates will 
be submitted to the Management for final consideration. 
These names will then be taken to discussion with the 
shareholders. The shareholders will then select individuals 
of the list and an independent committee will be formed. 
The independent committee will be individuals that can 
work independently in accordance with the announcements 
of the Committee of Market Investments and the Office 
of Stock Market Supervision. Furthermore, the individuals 
of the committee must always put forth the interest of 
each and every single shareholder of the company and 
assure that there will be no conflict of interest and are 
independent from the Management. These individuals 
must be able to attend meetings and will submit their 
suggestions to the Management openly. The qualifications 
of theindividuals of the independent committee are as 
follows:

Operating result report relating to Corporate Governance
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	 1. Is a current shareholder, and have shares that 
can represent all the licensed agents. Shares that are of 
the corporation, conglomerates, group companies,  
majority shareholder, or any group or individuals that may 
influence on registered licensed agents will be considered 
as one voice equivalent to the independent committee.
	 2. Is not currently, or never had been a member 
of the Board of Management, an employee, staff,  
consultant, or in any positions that have received financial 
compensation from the company or in a position to have 
influence on the licensed agents. If an individual falls in 
one of the categories, eligibility for the candidacy will be 
open once that individual has relinquish all ties with the 
member for at least two years as of the date from  
resignation till application. This article does not apply to 
the independent committee member that was  
previously a government official, a consultant of a  
government agency that is a majority shareholder, or  
individuals that may influence on registered licensed 
agents.
	 3. Is not a family relative or have any relationship 
(e.g. any civil documentation explaining family or  
relationship) with the company’s Management, majority 
shareholder, individuals that are recommended as  
management, individuals that may influence on licensed 
agents, or minor companies.
	 4. Does not have or used to have business  
relationships with a licensed agent, the corporation,  
companies that are minor or part of the group of  
companies, majority shareholder, or individuals that can 
influence licensed agents, or any association that could 
influence that outcome of the independent decision. Is 
not or used to be a shareholder that is associated with 
individuals that are associated with individuals that 
influence licensed agents, the corporation, minor  
companies, group companies, majority shareholder,  
individuals that influence licensed agents. If an individual 
falls in one of the categories, eligibility for the candidacy 
will be open once that individual has relinquish all ties 
with the stated conditions for at least two years as of the 
date from resignation till application.
	 Business relationships as mentioned in previously 
also includes documentation of trade transactions that 
are part of daily business conduct, renting or leasing real 
estate, reports on property and services, giving or  
receiving any form of financial support in forms of  

receiving or lending, assuring on behalf, assuring with 
property in debts, or any forms of activity that fall in the 
same category, which may result in the registered licensed 
agent or members of any party of a contract bind to a 
debt. 3% of the property value used by the requested 
licensed agent or may worth more than twenty million 
Baht, or which item is deemed more valuable. The total 
sum of debts will be calculated based on the value of 
terms in accordance with the announcement of Office of 
Market Investments Supervision. All terms will be  
reviewed according to the surmounted sum of debts, 
calculated according to the debts that have occurred over 
the previous year before the current business relationship 
with the mentioned individuals.
	 5. Is not or used to be an account auditor of a  
licensed agent, corporation, minor company, group  
company, majority shareholder, individual that can  
influence licensed agents, and a shareholder that may 
have business interests with account audit offices; that 
currently has an existing audit of the licensed agent,  
corporation, minor company, group company, majority 
shareholder, individual that can influence licensed agents, 
unless that individual has relinquish all ties with the 
stated conditions for at least two years as of the date 
from resignation till application, will they be eligible for 
application.
	 6. Is not or used to be an individual that have 
given expertise services, which includes consultation on 
legal or financial matters, and receive a compensation of 
the service fees exceed more than two million Bath per 
annum from the licensed agent, corporation, minor  
company, group company, majority shareholder,  
individual that can influence licensed agents, and a  
shareholder that have business interest, individual that 
can influence or partners of the individual that is  
providing the expertise services. Unless that individual has 
relinquished all ties with the stated conditions for at least 
two years as of the date from resignation till application, 
will they be eligible for application.
	 7. In not a committee member that is acting on 
behalf of the licensed agent, majority shareholder, or a
shareholder that is associated with the majority  
shareholder.
	 8. Is not an individual that is currently conducting 
business that is similar with the company, which may 
cause conflicts of interests with the licensed agent  
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or minor companies, or have shares with other  
conglomerates, or is a committee member that has  
managing influence, an employee, a staff, consultant that 
currently receives monthly compensation, or hold more 
than 1% shares in other companies that practice similar 
business as the company, which may cause conflicts of 
interests with the licensed agent or minor companies.
	 9. Does not have any matters that inhibit his/her 
ability to express opinions independently about the  
Management of he licensed agent. 
	 After appointment as a member of the independent 
committee that have the complete qualifications stated 
in Articles 1 to 9, the independent committee will have a 
task instructed by the Management to review the current 
business practices of the licensed agent, corporation, minor 
company, group companies that have shares equivalent 
to majority shareholder, individual that can influence  
licensed agents; the decision will be concluded by a  
collective decision. 
	 In conditions where the individual was nominated 
by the licensed agent to be appointed as a member of 
the independent committee, and that individual is or used 
to have business relationships or provided expertise  
services that exceed the sum stated in Article 4 or 6, the 
licensed agent will have an extension on the conditions 
that state the existing business relationship and expertise 
services that exceed the stated sum. This extension will 
be in effect upon the license agent demonstrates to the 
Management of the company that the consideration 
process is in accordance with Charter 89/7, which states 
that appointing the concerned individual does not have 
any effect on the responsibilities or process of giving  
independent suggestions. The following clause is a  
transparent explanation found in the documents of the 
shareholder meeting on the subject of appointing the 
independent committee.
	 a. The characteristics of the business relationship or 
expertise services provided to the respected individual 
does not fall in the category stated.
	 b. Reasons and pending necessity in appointing the 
respected individuals as members of the independent
committee.
	 c. The comments of the Management of the  
licensed agent concerning the appointment of the  
respected individuals as members of the independent 
committee 

	 In the interests as stated in Article 5 and 6 con-
cerning the term “partner”, is defined as individuals that 
are certified by the Office of Licensed Auditors or individ-
uals that provide expertise services and ratified on the 
account audit reports, or the expertise service reports 
(depending on the case), on behalf of the company only.

	 Selection of Executives
	 The Board of Directors shall ensure that the  
Company’s president and senior executives shall be  
selected and developed so that they shall have  
knowledge, abilities, experience and qualifications which 
are necessary for driving the organization’s goals.
	 In selecting the president and senior executives, 
the Board of Directors has assigned the Remuneration and 
Selection Committee to consider criterion and procedures 
for selecting and appointing the president, and also to 
consider and approve the person nominated by the  
president for the position of senior executive to make 
sure the business runs smoothly. Besides, the Board of 
Directors shall ensure succession plans for the president 
and senior executives, and report results of implementation 
of the succession plans to the Board of Directors on a 
regular basis, as well as encourage the president and senior 
executives to receive training so as to improve their skills, 
knowledge and experience beneficial to the performance 
of duties.
	 The Board of Directors shall ensure proper  
remuneration structure and evaluation whereby the  
Remuneration and Selection Committee shall be  
appointed to consider policies and criterion for  
determining remuneration structure which shall motivate 
the president, senior executives and personnel at all 
levels to perform duties in accordance with the  
Company’s objectives and goals.

	 Leadership and Visions of the Board of Directors
	 The Board of Directors realizes the importance of 
its roles and responsibilities as the organization’s leader 
in directing and maintaining the shareholders and  
stakeholders’ benefits. Therefore, it has formulated  
strategies and directions for doing business at present and 
in the long term, stipulated audit procedures and ensured 
transparent operations of the Company in order to create 
added value and bring sustainability to the organization.
Besides, the important roles of the Board of Directors in 
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creating and driving organizational culture include to 
adhere to good corporate governance practices, to be 
able to adjust itself under changing factors, to model good 
behavior as the leader in good corporate governance 
practices in order to sustainably create value for the 
Company, to encourage the Company to achieve effective 
corporate governance, and also to develop and encourage 
the personnel’s knowledge, morality, ethical standards 
as well as responsibilities for society and environment.

	 Board of Directors’ Meetings
	 The Board of Directors shall hold a Board of  
Directors’ meeting at least once every three months which 
shall be scheduled in advance for each year. Notice of 
meeting schedule of each Board/committee shall be sent 
to the directors/committee members at the beginning of 
each year. Additional meetings may be held as necessary 
whereby the Company Secretary shall send the notice of 
meeting and supporting documents to the Board of  
Directors at least 7 days prior to the meeting so that the 
directors shall have sufficient time for consideration. The 
notice of the meeting shall clearly specify meeting  
agendas and shall be enclosed with supporting  
documents completely and accurately. Each meeting 
shall take about 1-3 hours, depending on the agenda 
proposed. A written record of the proceedings at each 
meeting (minutes of meeting) shall be prepared. The 
minutes of meeting adopted by the Board of Directors 
shall be kept and available for inspection by relevant 
directors and shareholders.
	 At each meeting, there shall be not less than one 
half of the total number of directors present to constitute 
a quorum. For the agenda item requiring resolution, there 
shall be not less than two-thirds of the total number of 
directors. In this regard, each director should attend 
meetings not less than 75% of the total number of the 
Board of Directors’ meetings held each year.
	 The Board of Directors requires the independent 
directors’ meeting to be held for the purpose of  
scrutinizing information, giving independent opinions and 
proposing guidelines for considering important matters 
before forwarding such matters to the Board of Directors. 
The Board of Directors also gives non-executive directors 
the opportunity to hold a meeting among them as may 
be necessary to discuss businesses without the  
Management.

	 Evaluation of Performance of the Board of  
Directors
	 The Board of Directors shall ensure that annual 
evaluation of performance of the Board of Directors shall 
be conducted at least once a year by using self-evaluation 
methods. According to the self-evaluation for 2023, the 
score was 94.71%. The directors were of the opinion that 
the structures, components and qualifications of directors 
and independent directors in each committees were 
proper, and that the expression of opinions and the  
holding of meeting of each committee were proper and 
in line with the Company’s operational context and  
regulations.
	 The evaluation results shall be jointly considered 
by the Board of Directors for the purposes of developing 
their performance and solving relevant problems as well 
as ensuring that each director has knowledge and  
understanding in relation to roles, duties, nature of  
business and laws relating to business operation. In  
addition, all directors shall be encouraged to increase 
skills and knowledge on a regular basis for the purpose 
of performing their duties. Besides, the Company shall 
annually prepare and submit to the directors a summary 
report on guidelines for supervision of the use of inside 
information, report on interests of directors/executives 
and related persons and blackout periods, as well as 
summary report on duties of directors and executives 
including important policies of the Company. Such reports 
will be useful for the performance of their duties.

	 Remuneration of Directors
	 The Board of Directors has appointed the  
Remuneration and Selection Committee to consider  
policies and criterion for determining structure. Which 
must be transparent and approved by the shareholders, 
taking into account the appropriateness to and  
consistency with their responsibilities at work as well as 
the Company’s financial position, and also motivate the 
Board of Directors to lead the organization to success in 
the short term and long term. In this connection, any 
director who has been assigned to act as a member of 
any committee shall receive additional remuneration 
based on the quantity of work increasing.
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	 8.1.2 Summary of the meeting participation in each Committee and the Remuneration
	 The Company’s Board of Directors’ meetings shall be held at least once every 3 months whereby the meeting 
dates shall be specified in advance each year and notice thereof shall be sent to the directors from the beginning of the 
year. Special meetings may be held as may be necessary.
	 In the fiscal year 2023 (January – December 2023), details of the attendance at each committee’s meetings are 
as follows:

Unit : Number of Meetings

Names

Board of
Directors

(Total 7
Meetings)

Audit
Committee

(Total 4
Meetings)

Remuneration 
and Selection
Committee

(Total 2
Meetings)

Risk
Management
Committee

(Total 4
Meetings)

Executive
Committee

(Total 11
Meetings)

Investment
Committee

(Total 4
Meetings)

1. Mr.Photipong Lamsam 6/7

2. Mr.Poomchai Lamsam 4/7 2/2

3. Mr.Sara Lamsam 7/7 4/4 11/11

4. Mrs.Nualphan Lamsam 6/7

5. Dr.Sutee Mokkhavesa 5/7 4/4 10/11 4/4

6. Mr.Pipop Kunasol 7/7 4/4 11/11 4/4

7. Mrs.Chantra Purnariksha 7/7 2/2

8. Mr. Vichate Tantiwanich(1)

9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan 7/7 4/4

10. Mr.Suebtrakul Soonthornthum 7/7 4/4

11. Mr.Arpatsorn Bunnag 5/7 3/4 2/2

12. Mr.Poonpipat Aungurigul 7/7 4/4

13. Mr.Kachornjak Chalothorn(2) 4/4 11/11

14. Mr.Danu Sukhavat(3) 7/7 4/4 4/4 11/11 4/4

15. Miss Potjana  Kleepubon(4) 7/7 2/2 11/11

Note :	 (1) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
	 (2) Mr. Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31, 2023

	 (3) Mr.Danu Sukhavat - Secretary of the Audit Committee

	 (4) Miss Potjana Kleepubon - Company Secretary / Secretary of Remuneration and Selection Comittee / Secretary of Executive Committee
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Compensation of Committee Members and  
Management
	 1. Financial Compensation
	 Compensation of Committee Members Details
	 The BOD resolved to propose to the shareholders’ 
meeting to consider and approve the payment of the 
remuneration and bonus of the directors regarding to the 
appropriateness, responsibility and also company’s  
financial statement. Furthermore, Directors who were 
assigned to respond in more than one committee shall 
receive extra remuneration by additional responsible. In 
this regard, the payment of the remuneration and bonus 
of the directors had been considered by the  
Remuneration and Selection Committee, proposed to the 
Board of Directors of the Company, and was finally then 
proposed to the shareholders’ meeting for consideration.
	 According to 2023 shareholders’ meeting  
conducted on 26 April 2023, the remuneration was  
approved and paid by the following details;
	 1. Remuneration of the directors
	 1.1 The Board of Directors shall receive monthly 
remuneration at the rate of Baht 20,000/person/month 
which was the same rate as of the year 2022. The ratio 
of the remuneration of each director shall be as follows:
	 • Chairman 			   2 	 times
	 • Vice Chairman 			  1.5 	 times
	 • Directors 			   1 	 time
	 Whereby they shall not receive meeting allowance.
	 1.2 The remuneration of the committees: The 

meeting allowance shall be paid each time according to 
each committee’s meeting. The committees who are 
entitled to receive remuneration are as follows:
	 • Audit Committee
	 • Remuneration and Selection Committee
	 • Risk Management Committee
	 The committees shall receive the meeting  
allowance at the rate of Baht 20,000/person/time which 
was the same rate as that of the year 2022. The ration for 
the meeting allowance shall be in accordance with the 
ratio of the remuneration of the Board of Directors. In this  
regard, members of the committees who are the  
representatives of the management and the executive 
directors shall not receive the meeting allowance.
	 2. Bonus of the directors
	 The bonus of the directors shall be paid pursuant 
to the principle approved for the AGM, which is not more 
than 5 percent of the total dividend payout to the  
shareholders, by authorizing the Chairman of the Board 
to determine the criteria and allocate the Bonus.
	 The remuneration of Directors for the accounting 
year of 2023 consist of monthly remuneration, meeting 
allowance paid by the numbers of attended meeting, and 
committee remuneration following the resolution of the 
Annual General Meeting of Shareholders of 2023 in the 
total amount of 6.26 Million baht which can be  
summarized in the following details:
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Number of Directors in each team as at 31 December,2023
	 Board of Directors					    11 persons
	 Audit Committee					     3 persons
	 The Remuneration and Selection Committee 	 3 persons
	 The Risk Management Committee 			   6 persons
	 The Executive Committee 				   5 persons
	 The Investment Committee 			   3 persons
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Names of directors Positions
Remuneration and committee remuneration 

for the account year of 2023

1.Mr. Photipong Lamsam Chairman Remuneration as the Chairman in the amount of 480,000  baht. 
Bonus in the amount of 357,142.86 baht.

2.Mr. Poomchai Lamsam Vice Chairman/Chairman of 
the Remuneration and 
Selection Committee

Remuneration as the Vice Chairman in the amount of 360,000  baht.
Chairman of Consideration of the Remuneration and 
Selection Committee 80,000  baht. 
Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

3.Mr. Sara Lamsam Director/Chairman of the 
Executive Committee/Member 
of the Risk Management 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht. 
Bonus in the amount of 267,857.14 baht.

4.Mrs. Nualphan Lamsam Director Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.  
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

5.Mr. Pipop Kunasol Director and President/Member 
of the Executive Committee/
Member of the Risk 
Management Committee/
Chairman of the Investment 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

6.Dr. Sutee Mokkhavesa Director/Member of the Risk 
Management Committee/ 
Member of the Executive 
Committee/Member of the 
Investment Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Risk Management Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

7.Mrs. Chantra Purnariksha Independent Director/Member 
of the Remuneration and 
Selection Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection 
Committee 40,000 baht. 
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

8.Mr.Vichate Tantiwanich(1) Independent Director/Member 
of Risk Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 20,000 baht.
Bonus in the amount of 133,928.57 baht.

9.Mr.Anupon Likitpurkpaisan Independent Director/ 
Chairman of the Risk 
Management Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Chairman of Consideration of the Risk Management 
Committee 160,000  baht. 
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

10.Mr.Suetrakul Soonthornthum Independent Director/ 
Chairman of the Audit 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000  baht.
Chairman of Consideration of the Audit Committee 160,000 baht.
Bonus in the amount of Baht 178,571.43 baht.

11.Mr.Arpatsorn Bunnag Independent Director/
Member of the Audit 
committee/ Member of the 
Remuneration and Selection 
Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Management Committee 80,000 baht.
Consideration of the Remuneration and Selection Committee 
40,000 baht. 
Bonus in the amount of 178,571.43 baht.

12.Mr.Poonpipat Aungurigul Independent Director/Director 
of the Audit Committee

Remuneration as the Director in the amount of 240,000 baht.
Consideration of the Audit Committee 80,000 baht.
Bonus in the amount 178,571.43 baht.

Note :  (1) Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.
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	 Management Remuneration
	 Management Remuneration is paid in accordance 
with policy, principle and rate set by the Board of Directors 
in relation with the performance of the Company as well 
as the performance of management and employee  
individually.  Management includes President and four 
First Management under the President by excluding the 
Accounting Vice President who is not in the same level 
of the fourth management.
	 In the fiscal year of 2023, the Company has paid 
the remuneration to 6 Management with the total amount 
of 33.51 Million baht which consisted of salaries and 
bonuses.

2. Other Remuneration
Other remuneration of directors
-None-
Other remuneration of management
-Provident fund
	 The Company has established a provident fund by 
making contributions at the rates of 5%, 8% and 10% of 
salaries in accordance with the years of service of each 
employee as follows:
	 In the fiscal year 2023 (Jan. – Dec. 2023), the  
Company paid contributions to the provident fund to 6 
executives, totaling Baht 2.84 million baht.

8.1.3 Monitoring of the Operation of the Company’s 
Associated Company
	 The Board of Directors shall, at a proper level for 
each enterprise, supervise and establish framework and 
mechanism for the supervision of policies and operations 
of subsidiary companies and other enterprises  
significantly invested by the Company.  As at 31  
December 2023, there was no investment in any of  
subsidiary companies or associated companies.

8.1.4 Corporate Governance Policies Compliance  
Review
	 The Board of Directors has continuously made 
determined efforts and adhered to good corporate  
governance practices applicable to the directors of listed 
companies.  It is responsible for the formulation of  
policies; establishment of directions of the Company’s 
business; supervision and monitoring of the Management’s 
operations to ensure compliance with the Company’s 

policies and directions at short term and in the long term; 
as well as establishment of audit procedures and  
ensuring of transparent operations of the Company in 
order to create added value and bring sustainability to 
the organization. The Board of Directors has accordingly 
devised the Company’s corporate governance policy 
which can be summarized as follow:
	 (1) Prevention of Conflict of Interest
	 The Board of Directors is careful with connected 
transactions and the conflict of interest whereby the 
Company had specified the consideration steps carefully, 
honestly, reasonably and independently within ethical 
frame, and disclosed information fully in order to prevent 
the Company from conflict of interest. The Audit  
Committee had considered connected transactions which 
may lead to conflict of interest. The Audit Committee 
then was of the view that the related party transactions 
in the past year were the transactions in the same manner 
to the transactions made with other business in general. 
The Company disclosed such transactions in the notes to 
financial statements and there was no conflict of interest.
 	 (2) Supervision of Usage of Internal Information
	 With respect to the supervision of usage of internal 
information, the Company has established guidelines for 
practice for the supervision of usage of internal  
information and the sale and purchase of the Company’s 
securities for its directors and executives as defined by 
the Notification of the SEC, and also assigned the directors, 
executives and employees at all levels to have the duties 
to keep confidential the following information and  
documents: 
	 - internal information which has not yet been dis-
closed to the public;
	 - information which has been kept for the Compa-
ny’s use only, not for personal use;
	 - information which has been kept undisclosed 
temporarily such as information from financial statements 
which have not yet been submitted to the Securities 
Exchange, the Company’s operating results, capital  
increase/decrease, joint venture, dividend payment, 
merger, acquisition and entering into significant  
commercial contracts; and
	 - documents which cannot be disclosed to  
outsiders as the disclosure thereof may lead to benefit 
seeking for themselves or families or associates 
 wrongfully such as information affecting securities  
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price, trade secret and invention formula belonging to the Company. 
	 In addition, the Company has established guidelines for the supervision of usage of internal information and for 
securities trading as follows:
	 1. The Company’s directors and executives are prohibited from using and/or disclosing internal  
information to others before such information is disclosed to the public;
	 2. The Company’s directors and executives including insiders who know the Company’s internal  
information are prohibited from trading securities during a period of one month before such information is disclosed to 
the public and a period of 4 days after the disclosure of such information to the public (Blackout Period).
	 3. The Company’s directors and executives as defined in the Notification of the SEC have the duties to report their 
trading /possession of securities of the Company in forms 59-1 (within 30 days) and 59-2 (within 3 days) to the Office of 
the SEC, and submit a copy of such report to the Company.
	 In this regard, the Company has prepared a written code of ethics for employees so that the employees at all 
levels will be informed of and adhere to this code of ethics as guidelines for practice and basic standards for the  
employees to conduct themselves ethically.  This code of ethics shows that the Company is determined to comply with 
the law, rules, regulations and Articles of Association of the Company.  By this code of ethics, the employees will be 
made aware of what they should be careful and will prevent them from doing any acts which constitute a breach of 
law, rules, regulations and Articles of Association and tarnish the reputation of the Company.
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	 As of December 28 2023, the Company ensures the appropriate disclosure of report on changes to the portfolio 
of its directors, executives and company Secretary as follows :

Shareholder
Number of Shares (PL)

%
Increase/
decrease30 Dec 22 28 Dec 23

1. Mr. Photipong Lamsam
- Mr. Photipong Lamsam
- Yupong Company Limited (Juristic person who 
hold the shares over 30%)

Total

169,866
12,323,402

12,493,268

169,866
12,323,402

12,493,268

0.028%
2.066%

2.094%

-
-

-

2. Mr. Poomchai Lamsam
- Mr. Poomchai Lamsam
- Mrs. Chudtraporn Lamsam   (Spouse)

Total

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.597%

-
-
-

3. Mr. Sara Lamsam 1,860,000 1,980,000 0.332% 120,000

4. Mrs. Nualphan Lamsam 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. Mr. Pipop Kunasol - - - -

6. Dr. Sutee Mokkhavesa - - - -

7. Mrs. Chantra Purnariksha - - - -

8. Mr. Anupon Likitpurkpaisan - - - -

9. Mr. Suebtrakul Soonthornthum - - - -

10. Mr. Arpatsorn Bunnag 296,000 296,000 0.05% -

11. Mr. Poonpipat Aungurigul - - - -

12. Mr.Kachornjak Chalothorn(1)

- Mr.Kachornjak Chalothorn
- Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse)

Total

254,661
200,000
454,661

254,661
200,000
454,661

0.043%
0.034%
0.077%

-
-
-

13. Mr. Soottichai  Sombatsiri - - - -

14. Mr. Thanan Suebsiri 20,000 20,000 0.003% -

15. Mr. Naruepol Watanakun - - - -

16. Mr. Danu Sukhavat - - - -

17. Mrs. Karaked Junvanitrattana - - - -

18. Miss Potjana Kleepubon - - - -

Note : 	 (1) Mr.Kachornjak Chalothorn retired from his postion on December 31, 2023
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 	 (3) Anti-Corruption Progress
	 The Board of Directors has adhered to the  
Declaration of Intent in the View of Establishing Thailand’s 
Private Sector Collective Action Coalition Against  
Corruption (CAC). The Company renewed the certificate 
of CAC membership from Thailand’s Private Sector  
Collective Action Coalition against Corruption (CAC).  
Which is regularly updated and consistent with the  
context of good corporate governance guidelines. 
	 At present, the Board of Directors has approved 
Anti-Corruption Policy at the Board of Directors Meeting 
No. 7/2023 on November 28, 2023, with the objective for 
all directors, executives, and employees to know,  
understand, and adhere to it as a principle in their oper-
ation strictly as follows :
	 Anti-Corruption Policy
	 We, Phatra Leasing Public Company Limited, are 
committed to conducting business honestly, transparently, 
fairly, responsibly and cautiously under applicable laws, 
rules, regulations and relevant standards.  We also realize 
the importance of anti-corruption.  Therefore, we deem 
it appropriate to establish the “Anti-Corruption Policy” to 
put in place guidelines for preventing and combating fraud 
and corruption in the Company.  Our objectives include: 
to ensure that all of our directors, executives, employees, 
subsidiary companies, associated companies, other  
companies over which we have the controlling power, 
business agents and stakeholders acknowledge,  
understand and strictly adhere to this Policy; and also to 
build a strong organizational culture where everyone 
realizes negative effects of fraud and corruption, to create 
good corporate values, and to increase confidence of all 
stakeholders in order to effectively combat fraud and 
corruption.
	 Definitions under the Anti-Corruption Policy
	 1. “fraud” means the misuse of position, duty, 
authority or existing assets for the benefit of themselves or 
others, the misappropriation, embezzlement, fraudulence 
and any other action that involves conflict of interest.
	 2. “corruption” means any form of action taken 
in attempt to procure undue advantages for themselves 
or others, such as giving/receiving of bribes and incentives, 
gifts, donations, sponsorship, participation in political 
activities and/or giving/receiving of any other benefits 
which are not proper for government officials, government 
agencies, private enterprises or competent officials, 

whether directly or indirectly, in order to induce them to 
do a certain kind of act or omit to perform their duty, or 
in order to acquire or maintain any other undue  
advantages unless permitted by applicable laws, rules, 
notifications, regulations, local traditions or trade customs.
	 3. “giving of items or any other benefits” means 
the giving of special privileges in the form of money,  
properties, things or any other benefits as remuneration or 
reward or in order to build good relationships.
	 4. “bribery” means the offering, giving or receiving 
of items, gifts, rewards or any other benefits for themselves 
or from the person who wishes to convince them to do 
something dishonestly, illegally or unethically.
	 5. “giving or receiving of gifts” means the giving 
or receiving of any money, items, remunerations, services 
or benefits.
	 6. “reception and hospitality” means the spending 
for business reception such as meals and beverages,  
sporting activities and other expenses directly relevant to 
business practices or due to trade customs, including  
provision of knowledge and understandings on a specific 
business.
	 7. “donations and sponsorship” means the giving 
or receiving of financial supports, products or services to 
any party requesting such donation or sponsorship  
whereby its objective is to provide public benefits to  
society and charity or promote the Company’s business 
and good image.
	 8. “political contributions” means the giving of  
assets, money, items, rights or any other benefits in order 
to assist, support or otherwise benefit any political party, 
politician or  person whose duties involve politics,  
including political activities, whether directly or indirectly.
	 9. “conflict of interest” means any act which may 
lead to themselves having an interest or a conflict of  
interest, whether directly or indirectly, with the Company, 
whether by engaging in communications with the  
Company’s trade-related parties or by using opportunities 
or information obtained as an employee for personal gains.  
This includes the operation of businesses in competition 
with those of the Company or the engagement in other 
work activities beyond those carried out for the Company, 
thereby affecting the duties assigned.
	 10. “facilitation payment” means petty expenses 
paid informally to a government official and given to ensure 
that the government official shall proceed with the process 
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or to expedite the process whereby such process does not 
require the government official’s discretion and it is an 
act in accordance with duty of that government official, 
and moreover, it is the right that a juristic person should 
have under the law, such as applying for a license,  
requesting a certificate or obtaining public services.
	 11. “government official/government employee” 
means a person holding a political position, government 
officer or local government employee who has a  
particular position or regular salary, employee or person 
who works in a state enterprise or government agency, 
local administrator and local councilor who is not a  
person holding a political position, employee under the 
local administration law; and shall include a committee 
member, sub-committee member, employee of a  
government entity, state enterprise or government  
agency, and person or group of persons who exercises or 
has been assigned to exercise the governmental  
authority to carry out any act under the law, whether it 
is established in a system of government, state enterprise 
or other state-owned enterprise.
	 12. “Company” means Phatra Leasing Public  
Company Limited.
	 13. “supplier” means a juristic person or natural 
person who has a business relationship with Phatra  
Leasing Public Company Limited.
	 14. “subsidiary company” means a juristic person 
in which more than 50% of the total number of voting 
shares are held by Phatra Leasing Public Company  
Limited.
	 15. “associated company” means a juristic person 
in which at least 20% but not more than 50% of the total 
number of voting shares are held by Phatra Leasing  
Public Company Limited or subsidiary companies in  
aggregate.
	 16. “other company over which we have the  
controlling power” means a juristic person over which 
Phatra Leasing Public Company Limited or subsidiary 
companies has/have voting rights, whether directly or 
indirectly, exceeding 25% of the total number of voting 
shares of such company.
	 17. “business agent” means a juristic person or 
natural person who is not an employee of the Company 
whereby the Company has hired them or agreed that they 
shall enter into a transaction or liaise with a third party 
on behalf of Phatra Leasing Public Company Limited.

	 18. “Board of Directors” means the Board of  
Directors of Phatra Leasing Public Company Limited.
	 19. “Audit Committee” means the Audit  
Committee of Phatra Leasing Public Company Limited.
	 20. “director” means a director of Phatra Leasing 
Public Company Limited.
	 21. “executive” means an executive according to 
the organizational structure of Phatra Leasing Public  
Company Limited.
	 22. “employees” means employees at all levels 
according to the organizational structure of Phatra Leasing 
Public Company Limited.
 
	 Duties and Responsibilities
	 1. The Company’s Board of Directors has the duties 
and responsibilities to supervise and oversee overall 
anti-corruption practices in the Company, and also to 
establish, consider and approve the policies and  
guidelines relating to anti-corruption, as well as to place 
emphasis on and encourage the implementation of  
efficient anti-corruption systems in order to ensure that 
the management realizes the importance thereof and 
instills the anti-corruption practices until they become 
organizational culture.
	 2. The Audit Committee has the duties and  
responsibilities to supervise and oversee internal control 
systems, accounting and financial reporting systems as 
well as any other relevant processes in accordance with 
the Anti-Corruption Policy, relevant criteria and laws, and 
also to prepare and submit examination result reports to 
the Committee on a regular basis in order to ensure that 
the Company’s internal control systems are adequate, 
suitable, effective and capable of preventing corruption 
risks.
	 3. The Internal Audit Office has the duties and 
responsibilities to inspect and review the Company’s  
internal control systems in accordance with the Anti- 
Corruption Policy, relevant criteria and laws, and also to 
examine complaints relating to fraud and corruption in 
the Company in order to ensure that the Company’s  
internal control systems are adequate, suitable, effective 
and capable of preventing corruption risks, as well as to 
report examination results to high level executives and 
the Audit Committee.
	 4. The Company’s executives have the duties and 
responsibilities to implement the policies and guidelines 
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relating to anti-corruption, and also to provide adequate 
internal control systems for each work process of the 
Company in order to prevent corruption risks, to provide 
communication, training and knowledge on the policies 
and guidelines relating to anti-corruption to the  
Company’s personnel at all levels in order to ensure that 
they acknowledge, understand and are able to implement 
the aforesaid policies and guidelines efficiently, as well 
as to review and revise the policies and guidelines  
relating to anti-corruption in line with changes in business 
operations, criteria and laws.
	 5. All directors, executives and employees have 
the duty and responsibility to comply with the policies 
and guidelines relating to anti-corruption.

	 Anti-Corruption Policy
	 The Company’s directors, executives and  
employees shall not accept any form of corruption, 
whether directly or indirectly, such as giving/receiving of 
money, items, gifts, receptions, solicited money, donations 
and sponsorship, political contributions, facilitation  
payments and any other benefits given to them from any 
individual/organization doing business with the Company 
for the purpose of seeking benefits.  This prohibition  
shall also apply to all of family members, friends,  
acquaintances, business partners, customers and  
stakeholders inside and outside the country.  The  
compliance with the Anti-Corruption Policy shall be  
regularly inspected and the Anti-Corruption Policy shall 
be reviewed at least once a year.

	 Anti-Corruption Practices in Accordance with 
the Anti-Corruption Policy
	 1. All directors, executives, employees as well as 
subsidiary companies, associated companies, other  
company over which we have the controlling power, 
business partners and business agents shall comply with 
the Anti-Corruption Policy without exception.  In addition, 
all directors, executives and employees are prohibited 
from asking for, engaging in or accepting corrupt practices 
for the benefit of themselves, their family members, 
friends and acquaintances. 
	 2. All directors, executives and employees have 
the duty to resist any forms of corruption, including giving/
receiving of bribes, incentives, gifts, receptions and  
hospitalities, donations and sponsorship, political  

contributions, facilitation payments or participation in 
political activities and/or giving/receiving of any other 
benefits which are not proper for government officials, 
government agencies, private enterprises or competent 
officials, whether directly or indirectly, in order to induce 
them to do a certain kind of act or omit to perform their 
duty, or in order to acquire or maintain any other undue 
advantages unless permitted by applicable laws, rules, 
notifications, regulations, local traditions or trade customs.
	 3. All directors, executives and employees shall 
not use their powers and duties to seek benefits for 
themselves, their family members, friends, acquaintances 
and/or any other related persons, as well as doing any 
act which may give rise to a conflict of interest with the 
Company.  They shall put the common interest above 
self-interest and perform their duties to protect the  
Company’s interests and prevent conflicts of interest.
	 4. The Company requires that all departments have 
measures for preventing and combating corruption in line 
and in accordance with the Anti-Corruption Policy,  
guidelines and relevant laws, and that such systems and 
measures be improved, reviewed and developed to  
ensure that they are in line with changes.  In addition, 
corruption risks shall be assessed periodically in order to 
find suitable prevention and rectification methods.
	 5. The Company’s employees and executives shall 
not neglect or ignore any actions found or seen by them 
which may be considered as corrupt practices involving 
the Company whereby they shall inform their superiors 
or the persons in charge and cooperate in fact finding.  If 
they have any suspicions or questions, they shall ask for 
advice from their superiors or the persons assigned to 
monitor the compliance with the Company’s code of 
conduct, or give information or clues via channels for 
giving information or clues provided by the Company.
	 6. In order to establish norms for carrying on  
business, our policy is to refrain from accepting gifts on 
New Year celebration and any other occasions given to 
the Company’s executives and employees.  Besides, we 
have no policy to make facilitation payment in any form, 
whether directly or indirectly, in exchange for business 
facilitation.
	 7. Our personnel management policy comprising 
recruitment, performance evaluation, remuneration and 
promotion reflects our commitment to anti-corruption.  
In addition, it is our policy not to demote, punish or cause 
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any negative impact on the employees who say “No” to 
corrupt practices even though their actions may result in 
the Company’s loss of business opportunities.  Besides, 
the Anti-Corruption Policy shall be communicated to all 
of our employees.
	 8. We require that the Anti-Corruption Policy be 
continuously communicated via the Company’s  
communication channels such as e-mail, the Company’s 
website and annual report.   We also provide anti- 
corruption training courses for our directors, executives 
and employees.
	 9. We have provided channels for giving information 
or clues from both our employees and outsiders  
whereby we shall administer justice and protect the rights 
of the informers and/or the employees who refuse and/
or inform of corrupt practices involving the Company, 
whether in relation to their work performance,  
punishment or any other action which may have any 
negative impact on such employees.
	 For clarification of actions under the Anti- 
Corruption Policy and for prevention of corruption risks, 
the Company’s directors, executives and employees at 
all levels shall perform duties in accordance with the 
anti-corruption measures as follows:
	 1. Acceptance of Gifts, Receptions and  
Hospitalities or Any Other Benefits
	 1.1 Acceptance, request for or solicitation of gifts, 
receptions, services, financial supports or any rewards 
from business partners, all iances, creditors or  
stakeholders of the Company, which may influence  
decision making or lead to a conflict of interest, are  
prohibited.  If it is necessary to accept gifts, presents and/
or receptions, they shall report the matter to their respec-
tive superiors.
	 1.2 A request for cash or in-kind support may be 
made from one organization to another organization 
whereby such request shall be in compliance with the 
Company’s rules and regulations and signed by authorized 
persons.
	 1.3 In the case of acceptance of gifts or presents 
on customary occasions or celebrations which should be 
given to maintain good relationships among individuals 
or organizations, such items or benefits shall be accepted 
only by the person appointed by the Company as the 
Company’s representative to accept items or any other 
benefits by taking the following steps:

	 1.3.1	 All of the gifts, presents or any other  
benefits received shall be recorded in the form of “Gift 
and Present Acceptance Report” and such report shall 
be submitted to the Human Resource Department to keep 
a record of the Company’s gifts.
	 1.3.2	 The gifts, presents or any other benefits 
received shall be managed as follows:
	 - 	 For gifts or presents with logo of business 
partner, alliance, creditor or stakeholder of the Company 
such as notebooks, pens, diaries, calendars, those shall 
not be delivered to the Human Resource Department but 
shall be distributed within relevant departments.
	 - 	 For easily spoiled items such as food,  
dessert, fresh food, those shall be delivered to the Human 
Resource Department in order to distribute such items as 
appropriate.
	 -	 For unrotten items, those shall be delivered 
to the Human Resource Department in order to donate 
such items to relevant organizations or use in the  
Company’s activities.
	 1.4 To prevent conflicts of interest, we do not allow 
our employees or persons not appointed by us as our 
representatives to accept items or any other benefits.  If 
it is unrefusable and necessary to accept such items, they 
shall report the matter to their respective superiors for 
further handling as appropriate.
	 1.5 In the case that any employees are assigned 
to be the Company’s representatives to participate in 
certain activities, they may accept gifts, rewards or lucky 
draw prizes in accordance with external criterion or  
standards generally applied.
	 2. Giving of Gifts, Receptions and Hospitalities 
or Any Other Benefits
	 2.1 Gifts, receptions and hospitalities or any other 
benefits may be given on customary occasions or  
celebrations, on which gifts are generally or traditionally 
given, without causing any conflict of interest or being 
contrary to law whereby approval must be obtained from 
the superior before giving such items.  Besides, relevant 
expenses shall be properly budgeted in accordance with 
the Company’s regulations governing powers to approve 
and order payment of administrative expenses.
	 2.2 To avoid any action which leads to bribery, we 
require that the appropriateness of the giving of gifts, 
receptions and hospitalities or any other benefits be 
taken into account and examined.  In addition, the  
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Company shall procure items as appropriate and in  
accordance with the policy and scope of approval  
authority stipulated by the Company in order to prevent 
any action which leads to corruption.  Besides, the  
Company’s high level executives shall be the  
representatives of the organization in giving gifts,  
receptions and hospitalities or any other benefits.
	 2.3 An offer of gifts, receptions and hospitalities or 
any other benefits may be made from one organization 
to another organization whereby such offer shall be made 
openly with no intention to convince or induce someone 
for the Company’s benefit.
	 3. Giving/Receiving Donations and Sponsorship   
	 Donations, Sponsorship, solicited money, products 
or services for charity or any other activity shall be given/
received transparently, verifiably and lawfully with no 
hidden benefits.  We shall ensure that the donations or 
supports are not used as a subterfuge for bribery.   
Therefore, we have stipulated criteria and measures for 
controlling the giving/receiving of donations and  
sponsorship as follows:
	 3.1 Donations and Sponsorship shall be transparently 
and verifiably given/received for charity events or in  
accordance with general business etiquette with no  
hidden benefits.
	 3.2 For giving/receiving donations and Sponsorship, 
the relevant officer shall keep an internal record, apply 
for approval hierarchically and propose the matter to the 
President for approval of relevant principle and budget 
whereby the following documents shall be submitted for 
consideration:
	 - Record of details of the giving/receiving of  
donations and sponsorship;
	 - Details of donors who give donations and  
sponsorship;
	 - Description of the project/objectives/reasons;
	 - Donation request letter and/or financial support 
request letter;
	 - Budget/capital of the project.
	 3.3 Any division which applies for approval shall 
prepare a summary report on giving/receiving of donations 
and sponsorship and submit the report to the accounting 
department for keeping account.  In case of giving  
donations and sponsorship, the division applying for  
approval shall request evidence of donations and/or 
sponsorship such as receipt/tax invoice, certificate of 

donation or letter of thanks in order to submit such  
evidence to the Finance Department for verifying  
accuracy and keeping account for further examination.
	 4. Political Contributions
	 We shall carry on our business in an apolitical way 
without taking part in or concentrating on any political 
party or politician.  It is not our policy to provide any 
political contributions, financial supports, properties or 
any other benefits for political purposes.  We shall not 
use our budget or resources to directly or indirectly  
support any political party or politician at the risk of  
creating conflict in the Company, thereby causing damage 
and defaming the Company’s reputation.
	 5. Facilitation Payment
	 We are determined to carry on our business 
honestly, fairly, transparently and verifiably.  Thus, it is 
not our policy to make facilitation payment in any form, 
whether directly or indirectly.  To prevent fraud and  
corruption risks, we have issued guidelines on facilitation 
payment as follows:
	 5.1 All directors, executives, employees as well as 
subsidiary companies, associated companies, other  
companies over which we have the controlling power, 
business partners and business agents are prohibited from 
giving or promising to give bribes, properties, facilitation 
payments or any other benefits to government officials.
	 5.2 Any liaison with government officials or  
government agencies shall be made transparently and 
verifiably.
	 5.3 If any employee is requested by a government 
official to give bribes, properties or any other benefits, 
they shall refuse to do so and then report the matter to 
their respective superiors and through the channels for 
giving information or clues provided by the Company 
without delay. 
	 6. Business Relationship and Procurement
	 The procurement conducted by the Company shall 
be in accordance with steps, procedures and approval 
process stipulated, comprising price comparison,  
transparency and verifiability.  In this regard, no bribe shall 
be given or received in conducting all types of  
businesses or procurements with any business partners,  
contractual parties, government agencies/ government 
employees or any agencies dealing with the Company.  
All transactions shall be conducted transparently,  
verifiably and lawfully with no hidden benefits.  Moreover, 
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the Supplier Code of Conduct shall be followed.
	 7. Employment of Government Officials/  
Government Employees (Revolving Door)
	 The Human Resource Department shall prepare a 
report for applying for approval for employment of  
government officials/ government employees, which shall 
be submitted to the President whereby there shall be 
2-year cooling-off period for appointment of a former 
government official who has left office or a person who 
used to work for a competent authority directly relevant 
to the Company.  In addition, due diligence shall be 
conducted on the person who shall be appointed by the 
Company in order to check matters which may lead to 
conflicts of interest and prevent the misuse of power 
prior to the appointment.  In this regard, to make the 
appointment more transparent, the Company shall reveal 
names and backgrounds of former government officials 
appointed as consultant/ director/ executive of the  
Company together with reasons for appointing such  
persons by disclosing the said information via the  
Company’s website and annual report for the purpose of 
preventing conflicts of interest.
	 8. Conflict of Interest
	 The Board of Directors emphasizes that the  
Company shall operate business under good corporate 
governance principles.  In addition, the Board of Director 
shall ensure that the management conducts and  
manages work activities in accordance with the  
Company’s business policy and direction for both short 
term and long term, and also provide inspection and 
supervision processes to ensure transparency and  
sustainability in the Company’s business.  Besides, a report 
on conflicts of interest shall be prepared every year in 
order to add value to the organization, thereby leading 
to sustainability.
	 The Board of Directors has divided powers and 
determined roles, duties and responsibilities of the  
Chairman and the President whereby their duties and 
responsibilities shall be clearly separated so that any of 
them shall not have unlimited power.  In this regard, the 
President has the power, duty and responsibility to  
manage and ensure the compliance with the policies, 
strategic goals, laws, rules and regulations as assigned by 
the Board of Director.
	 Moreover, the Company has provided measures 
for handling conflicts of interest and issued guidelines for 

preventing conflicts of interest as follows:
	 Prevention of Conflict of Interest:	The Board of 
Directors shall exercise caution in connected transactions 
and conflict of interest transactions whereby the  
Company has carefully stipulated procedural steps for 
consideration thereof in accordance with the policy on 
connected transactions and related transactions by  
focusing on the operation of business with honesty,  
reasonableness and independency within the scope of 
ethics in order to prevent conflicts of interest.  The Audit 
Committee shall consider connected transactions which 
may cause conflicts of interest and the Company shall 
reveal such transactions in the Notes to Financial  
Statements and Annual Reports of the Company.
	 In this regard, the following guidelines for  
preventing conflicts of interest have been provided:
	 1. All directors, executives and employees shall 
not do any act contrary to the Company’s interests, or 
use any opportunity or information obtained as an  
employee to seek benefits for themselves, or engage in 
any business in competition with the Company.
	 2. All directors, executives and employees shall 
have the duty to maintain inside information of the  
Company which has not yet been disclosed to the public, 
such as information from the financial statements which 
have not been submitted to the Stock Exchange of  
Thailand, the Company’s operating results, capital  
increase, capital decrease, joint investment, dividend 
payment, merger and entry into commercial contracts 
rated as important, etc.
	 3. The directors, executives and persons who have 
acknowledged inside information before disclosure to 
investors (each of them referred to as the “Insider”) shall 
comply with the guidelines for overseeing the use of inside 
information and purchasing/selling the Company’s  
securities, and also shall not purchase, sell, transfer and 
accept transfer of securities issued by the Company before 
such information be disclosed to the public.
	 4. The directors and high level executives shall 
have the duty to initially report interests on the form for 
reporting information about backgrounds and interests of 
themselves and their related persons to the Company 
Secretary and shall report every time such information 
changes.
	 In this regard, the Company has provided written 
code of conduct for employees so that the employees 
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at all levels shall learn and adhere to these guidelines.  
This code of conduct shall also be standards for the 
employees to behave ethically and shall demonstrate 
that the Company is determined to comply with laws, 
rules and regulations of the Company, and moreover, this 
code of conduct shall remind the employees to exercise 
cautions and prevent them from doing any act in violation 
of anti-corruption measures and also prevent conflicts of 
interest.
	 Whistleblowing
	 It is our policy to carry on business transparently 
and verifiably.  We, therefore, establish policies on  
Whistleblowing to put in place guidelines in case that any 
stakeholder has any suspicion or find any suspicious  
activity which might be a violation of the Anti-Corruption 
Policy or relevant laws, rules or regulations, they may file 
a complaint or give a clue together with evidence and 
relevant details through the channels for giving  
information or clues provided by the Company.
	 The employees who wish to ask questions, or  
request counsel or advice about the compliance with the 
anti-corruption measures, they may obtain such advice 
at the Internal Audit Office or the Human Resource  
Department of the Company.
	 The Whistleblowing channel
	 Our employees and stakeholders are welcome to 
express their opinions and inform of clues for illegal acts 
in order to lead to:
	 (1) Fact Check;
	 (2) Management Adjustment/Improvement; and
	 (3) Development/Training.
	 The following are channels for receiving  
information, grievances or clues:

1. Registered Mail
Attn:		  Audit Committee/ Internal Audit Office/ 	
		  Company Secretary
Address: 	 Phatra Leasing Public Company Limited
		  252/6  29th Floor, Muang Thai Phatra Complex 1, 
		  Rachadaphisek Road, Huaykwang,
		  Bangkok 10320 
2. Electronic Mail (E-mail)
E-mail :	 internalaudit@pl.co.th 
 		  company_secretary@pl.co.th 

	 Procedure for Whistleblowing
	 The Company has provided mechanisms for  
protecting the informers who take care of the Company’s 
benefits.  In case of the Company’s employees who give 
information or clues and/or say “No” to corrupt practices, 
they shall not be demoted, punished or negatively  
impacted even though their actions may result in the 
Company’s loss of business opportunities.  The  
procedural steps for handling complaints about fraud and 
corruption are as follows:
	 1. When a complaint about fraud and corruption 
is made through a channel provided, the Internal Audit 
Office shall inspect the complaint, taking into account the 
explicitness and adequacy of preliminary evidence.
	 2. In the case that the complaint contains facts, 
investigation shall be conducted to gather evidence and 
witnesses.  Then such complaint shall be submitted to 
the Complaint Committee (consisting of Internal Audit 
Office, Legal Office, Human Resource Department and/or 
any other persons assigned to oversee this matter (if any)) 
within 15 business days from the date on which the  
complaint or clue is received.
	 3. The Complaint Committee shall review facts and 
evidence and then prepare a report and opinion within 
30 business days, which shall be proposed to the Audit 
Committee for further consideration and reporting to the 
Board of Directors.
	 4. The Internal Audit Office shall prepare a report 
summarizing statistical data on complaints and clues  
relating to fraud and corruption and such report shall be 
kept for not less than 5 years.
	 Punishment
	 This Anti-Corruption Policy and best practices 
hereunder deemed part of the discipline at work for all 
of the Company’s directors, executives and employees.  
Negligence, omission or willful failure to comply therewith, 
shall be considered as serious violation of discipline.  
Punishment shall be considered and imposed according 
to the Company’s rules or regulations which have been 
stipulated and/or which will be announced in the future.  
Moreover, if their action also violates any law, the  
Company shall consider taking legal action under relevant 
law.
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	 All Suppliers and business agents shall comply with 
the Anti-Corruption Policy without exception.  Failure to 
comply with the Policy may result in termination of  
relevant contract by the Company.
	 (4) Channels for Giving Clues or Filing Grievances 
	 The Board of Directors allows any employee and  
stakeholder to inform of clues or file grievances when he/
she finds any matter which may be an illegal act, a  
dishonest act or misconduct by the Company’s employee, 
including a behavior which may cause problems and  
damage to the Company.  If the rights of employees or 
stakeholders are violated or they are unfairly treated,  
grievances shall be accepted via the channels and  
procedures specified by the Company in line with  
Anti-Corruption Policy.
	 The Company shall accept, listen to and resolve all 
complaints equitably, transparently and fairly whereby  
systematic and fair measures for protecting complainers shall 
be provided.  The information of the complainers shall be 
kept in secret. 

	 Measures for Protecting Complainers 
	 1. A complainer may choose not to reveal himself/
herself if he/she considers that such reveal will lead to 
danger or harm. 
	 2. The Company shall keep relevant information in 
secret, taking into account the complainer’s safety.   
According to the measures for protecting the complainers 
who are employees including those who cooperate in 
fact-checking, they shall be protected from unfair treatment 
due to grievances filed.
	 In this year, the company “without” whistle-blowing 
or complaints. In case of violation of corporate governance 
policies and practices in any way.

Operating result report relating to Corporate Governance
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9. Internal Control and Related Parties 
Transaction
	 The Board of Directors and the Audit Committee 
give great importance to the internal control systems. 
After consideration, the Board of Directors and the Audit 
Committee are of the view that the Company’s internal 
control systems are sufficient and appropriate without 
deficiency which may have significant impact on the 
opinion of the auditors in financial statements. The  
internal control systems of the Company can be  
summarized as follows:

	 Internal Control
	 The Board of Directors and the Audit Committee 
has provided the internal control systems which cover all 
aspects including financial control, operational control, 
operation supervision and risk management to ensure 
compliance with relevant laws, rules and regulations 
whereby the Internal Audit Office is an independent unit 
which performs the duties to examine internal operations 
of the Company, to assess the sufficiency and  
appropriateness of the internal control systems, and to 
report the examination results directly to the President 
and the Audit Committee, as well as to impose measures 
to prevent the directors and executives from selling and 
purchasing securities by using inside information (insider 
trading) and from seeking benefits for themselves or 
others wrongfully (abusive self-dealing)

	 Related Parties Transaction
	 The Board of Directors and the Audit Committee 
has placed importance on compliance with corporate 
governance policy.  To ensure that connected transactions 
and related party transactions between the Company and 
related persons which may cause conflicts of interest will 
be transparent, the policies on connected transactions 
and related party transactions have been formulated 
whereby guidelines and procedural steps must be in line 
with relevant laws and regulations.  According to the 
aforesaid policies, such transactions which may cause 
conflicts of interest must be on an arm’s length basis, 
and provide fair prices and conditions as the Company 
will receive from or offer to other persons without  
intention to misappropriate benefits among them or with 
any special purposes.

	 Policy or direction for related party transactions to 
be conducted in the future  
	 Related party transactions to be conducted by the 
Company in the future shall be conducted on an arm’s 
length basis as usual whereby the contractual parties shall 
negotiate according to market mechanism and there shall 
be no misappropriation of benefits between the  
Company and related entities or related persons in  
accordance with applicable laws and regulations including 
relevant accounting standards.
	       Account details and operations of the  
company that are associated with other companies, which 
are average activities of the company. The report is based 
on the average market price, or according to the prior 
agreement in which the market price wasn’t stated. The 
company specified the standard value, process of  
authorization, and the individuals that are authorized the 
transaction of the stated price. The company always 
considers the matters of appropriateness and fairness in 
forecasting price. According to the reports submitted by 
the account auditors, there was a disclosure of  
information that was associated with one another. The 
reports are in the report’s footnotes of the budget report 
and part of the business conduct of the company. The 
company will give a detailed explanation of the  
information as follows:

Internal Control and Related Parties Transaction
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Cross over entries with vested interest

  Companies Name Type of Business Share Percentage Relationship

Muang Thai Life Assurance PLC. Life-Insurance 10.00 Shareholders and some common directors

Muang Thai Insurance PLC. Non-Life Insurance 8.89 Shareholders and some common directors

Naphan 2015 Co., Ltd. Property 0.00 some common directors

Net in value of asset held for lease 
  Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

126.58 1.98 164.27 2.89 177.35 2.52

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

46.04 0.72 47.05 0.83 53.45 0.76

Receivables under finance lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

- - - - 16.04 0.48

Naphan 2015 Co., Ltd. some common 
directors

- - - - 93.69 2.82

Internal Control and Related Parties Transaction
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Allowance for expected credit losses on receivables under receivables under finance lease contracts 
Unit : Million Baht

Name Relationship

As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Value Proportion
(%)

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  
and some 
common
directors

- - - - (0.05) 0.07

Naphan 2015 Co., Ltd. some 
common 
directors

- - - - (0.20) 0.29

Rental income from operating lease contracts / capital lease contracts
Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Life Assurance PLC. Shareholders  and 
some common

directors

36.30 39.63 43.29

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders  and 
some common

directors

11.54 10.89 14.34

Naphan 2015 Co., Ltd. some common 
directors

- - 3.58

						       			      	        
Prepaid Insurance Premium

    Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and 
some Common 

directors

30.00 26.67 52.92

Accrued Insurance Premium

     Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders and 
some Common 

directors

2.31 3.39 3.43
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Insurance Premium
Unit : Million Baht

Name Relationship As at 31 Dec 2021       As at 31 Dec 2022      As at 31 Dec 2023

Muang Thai Insurance PLC. Shareholders And 
some Common 

directors

68.45 65.37 72.92
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Independent Auditor’s Report 
 
 

To the Shareholders of Phatra Leasing Public Company Limited 
 
Opinion 
 
I have audited the financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”), which comprise 
the statement of financial position as at 31 December 2023, the statements of comprehensive income, changes in 
equity and cash flows for the year then ended, and notes, comprising a summary of significant accounting policies and 
other explanatory information. 
 
In my opinion, the accompanying financial statements present fairly, in all material respects, the financial position of 
the Company as at 31 December 2023, and its financial performance and cash flows for the year then ended in 
accordance with Thai Financial Reporting Standards (TFRSs).  
 
Basis for Opinion 
 
I conducted my audit in accordance with Thai Standards on Auditing (TSAs). My responsibilities under those standards 
are further described in the Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements section of my report. I 
am independent of the Company in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants including 
Independence Standards issued by the Federation of Accounting Professions (Code of Ethics for Professional 
Accountants) that are relevant to my audit of the financial statements, and I have fulfilled my other ethical 
responsibilities in accordance with the Code of Ethics for Professional Accountants. I believe that the audit evidence I 
have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for my opinion. 
 
Key Audit Matters 
 
Key audit matters are those matters that, in my professional judgment, were of most significance in my audit of the 
financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of my audit of the financial 
statements as a whole, and in forming my opinion thereon, and I do not provide a separate opinion on these matters. 
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Allowance for expected credit losses on receivables under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts  
Refer to Notes 3(a) 3(i) 6 and 7 to the financial statements. 
The key audit matter How the matter was addressed in the audit  
As at 31 December 2023, the Company has receivables 
under operating lease contracts and receivables under 
finance lease contracts amounted to Baht 187 million 
and Baht 3,390 million, representing 1.52% and 27.55% 
of total assets, against which allowances for expected 
credit losses on receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease 
contracts amounted to Baht 69 million and Baht 70 
million were provided. 
 
Management’s estimation of allowance for expected 
credit losses is based on complex credit models which 
are dependent on significant management judgements 
and estimates in this credit model including 
establishment of the criteria  
for determining whether credit risk has  
increased significantly since initial recognition,  
development of models used to measure expected 
credit losses, determination of the forward-looking 
macroeconomic variables and probability-weighted 
scenarios into the measurement of expected credit 
losses. 
 
In particular, the ongoing economic situation adds 
further complexity to management’s estimation 
process. 
 
Due to receivables balance is material and involved 
complex calculation as well as management judgment 
in estimating of expected credit losses, I therefore 
considered this to be key audit matter.  

My audit procedures included the following: 
 
­ understanding the credit approval, repayment and 

monitoring processes including the policies and 
procedures in consideration of allowance for 
expected credit losses; 

­ considering the Company’s accounting policies to 
determine whether these have been set up in 
accordance with the requirements of TFRS 9 Financial 
Instruments; 

­ evaluating the design and implementation, including 
operating effectiveness of key internal controls 
surrounding the credit approval and allowances for 
expected credit losses; 

­ involving my own credit specialists to assess key data, 
assumptions, method, models to assess the 
appropriateness of the criteria for determining the 
significant increase in credit risk since initial 
recognition, staging criteria includes mathematical 
theory to derive expected credit losses model 
parameters on significant customers portfolios. They 
also performed the test for reasonableness of 
macroeconomic factors used and probability-
weighted scenarios and methodology in identification 
and estimation of management overlay 

­ testing the reasonableness of the significant increase 
in credit risk and staging criteria applied by the 
Company; 

­ testing the calculation of the expected credit losses; 
and 

­ considering the adequacy of disclosures of the 
financial statements.  
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Other Information 
 
Management is responsible for the other information. The other information comprises the information included in the 
annual report, but does not include the financial statements and my auditor’s report thereon. The annual report is 
expected to be made available to me after the date of this auditor's report. 
 
My opinion on the financial statements does not cover the other information and I will not express any form of 
assurance conclusion thereon. 
 
In connection with my audit of the financial statements, my responsibility is to read the other information identified 
above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other information is materially inconsistent 
with the financial statements or my knowledge obtained in the audit, or otherwise appears to be materially misstated. 
 
When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am required to communicate 
the matter to those charged with governance and request that the correction be made. 
 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Financial Statements Separate 
Financial Statements 
Management is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements in accordance with 
TFRSs, and for such internal control as management determines is necessary to enable the preparation of financial 
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error. 
 
In preparing the financial statements, management is responsible for assessing the Company’s ability to continue as a 
going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using the going concern basis of 
accounting unless management either intends to liquidate the Company or to cease operations, or has no realistic 
alternative but to do so. 
 
Those charged with governance are responsible for overseeing the Company’s financial reporting process. 
 
Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Financial Statements 
 
My objectives are to obtain reasonable assurance about whether the financial statements as a whole are free from 
material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor’s report that includes my opinion. 
Reasonable assurance is a high level of assurance, but is not a guarantee that an audit conducted in accordance with 
TSAs will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise from fraud or error and are 
considered material if, individually or in the aggregate, they could reasonably be expected to influence the economic 
decisions of users taken on the basis of these financial statements. 
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As part of an audit in accordance with TSAs, I exercise professional judgment and maintain professional skepticism 
throughout the audit. I also: 
 
• Identify and assess the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error, 

design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit evidence that is sufficient and 
appropriate to provide a basis for my opinion. The risk of not detecting a material misstatement resulting from 
fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may involve collusion, forgery, intentional omissions, 
misrepresentations, or the override of internal control.  

• Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that are 
appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the 
Company’s internal control. 

• Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting estimates and 
related disclosures made by management. 

• Conclude on the appropriateness of management’s use of the going concern basis of accounting and, based on 
the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or conditions that may cast 
significant doubt on the Company’s ability to continue as a going concern. If I conclude that a material uncertainty 
exists, I am required to draw attention in my auditor’s report to the related disclosures in the financial statements 
or, if such disclosures are inadequate, to modify my opinion. My conclusions are based on the audit evidence 
obtained up to the date of my auditor’s report. However, future events or conditions may cause the Company to 
cease to continue as a going concern.  

• Evaluate the overall presentation, structure and content of the financial statements, including the disclosures, and 
whether the financial statements represent the underlying transactions and events in a manner that achieves fair 
presentation.  

 
I communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope and timing of 
the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control that I identify during my 
audit.  
 
I also provide those charged with governance with a statement that I have complied with relevant  
ethical requirements regarding independence, and to communicate with them all relationships and other matters that 
may reasonably be thought to bear on my independence, and where applicable, actions taken  
to eliminate threats or safeguards applied.  
 
From the matters communicated with those charged with governance, I determine those matters that were of most 
significance in the audit of the financial statements of the current period and are therefore the key audit matters. I 
describe these matters in my auditor’s report unless law or regulation precludes public disclosure about the matter or 
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when, in extremely rare circumstances, I determine that a matter should not be communicated in my report because 
the adverse consequences of doing so would reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such 
communication. 
 
 
 
 
 
 
(Chanchai Sakulkoedsin) 
Certified Public Accountant 
Registration No. 6827 
 
 
KPMG Phoomchai Audit Ltd. 
Bangkok 
23 February 2024 
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Statement of financial position

Assets Note 2023 2022

Current assets
Cash and cash equivalents 5 107,149,959 101,481,433 
Receivables under operating lease contracts 6 118,368,590 101,288,194 
Current portion of receivables under finance lease contracts 4, 7 1,459,405,593 1,504,195,641 
Other receivables 4, 8 364,230,481 311,276,987 
Short-term loans 132,282,657 14,620,754             
Current portion of long-term loans 58,430,419 14,393,654             
Inventory 9 111,758,718 51,576,187 
Assets held for sales 648,585 648,585 
Other current assets 86,464,338 14,613,785 
Total current assets 2,438,739,340 2,114,095,220 

Non-current assets
Receivables under finance lease contracts 4, 7 1,860,663,968 1,617,299,087 
Long-term loans 176,634,440 29,309,784             
Property and equipment 4, 10 7,180,816,138 5,814,428,909 
Property foreclosed 46,887,169 46,887,169 
Intangible assets  2,201,373 781,534 
Deferred tax assets 19 418,055,803 472,410,145 
Other non-current assets 181,326,452 189,486,198 
Total non-current assets 9,866,585,343 8,170,602,826 

Total assets 12,305,324,683 10,284,698,046 

Phatra Leasing Public Company Limited 

(in Baht)

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of financial position

Liabilities and equity Note 2023 2022

Current liabilities
Short-term loans from financial institutions 11.1 1,967,069,807 1,373,883,143 
Trade accounts payables 4 207,363,379 120,032,230 
Other payables 12 83,035,690 90,940,502 
Current portion of rental income received in advance 110,103,523 89,585,698 
Current portion of lease liabilities 13,724,484 10,534,003 
Current portion of debentures 11.2 1,449,383,804 799,884,031 
Current portion of long-term loans from financial institutions 11.3 1,314,700,508 1,167,639,469 
Total current liabilities 5,145,381,195 3,652,499,076 

Non-current liabilities
Lease liabilities 15,800,504 12,946,406 
Debentures 11.2 1,994,934,755 1,448,166,949 
Long-term loans from financial institutions 11.3 1,668,465,810 1,748,600,142 
Advances received from lessees for exercising
   purchase option and guarantee deposits 75,060,072 86,124,247 
Rental income received in advance 152,485,097 131,087,652 
Non-current provisions for employee benefits 13 79,351,324 67,683,644 
Total non-current liabilities 3,986,097,562 3,494,609,040 

Total liabilities 9,131,478,757 7,147,108,116 

Equity
Share capital 14
   Authorised share capital
   (646,800,483 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 646,800,483 646,800,483 
   Issued and paid-up share capital
   (596,509,825 ordinary shares, par value at Baht 1 per share) 596,509,825 596,509,825 
Share premium on ordinary shares 14 645,168,552 645,168,552 
Retained earnings
   Appropriated
      Legal reserve 15 64,680,049 64,680,049 
   Unappropriated 1,867,487,500 1,831,231,504 
Total equity 3,173,845,926 3,137,589,930 

Total liabilities and equity 12,305,324,683 10,284,698,046 

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Phatra Leasing Public Company Limited 
Statement of comprehensive income

Note 2023 2022

Revenues
Rental income from operating lease contracts 4, 16 1,737,460,265       1,812,999,782       
Income from finance lease contracts 4, 16 234,421,980          262,609,013          
Revenue from sale of assets under operating lease contracts 638,028,472          858,065,651          
Other income 4 89,482,205            33,728,877            
Total revenues 2,699,392,922 2,967,403,323 

Expenses
Direct rental costs 4, 16, 18 1,475,052,841       1,589,113,091       
Cost of sale of assets under operating lease contracts 18 559,555,327          798,015,260          
Administrative expenses 4, 18 258,644,066          240,764,362          
Allowance for expected credit loss (reversal) 6, 7, 18 39,706                  (3,923,484)            
Total expenses 2,293,291,940 2,623,969,229 

Profit from operating 406,100,982 343,434,094 
Finance costs (242,953,451)         (197,684,536)         
Profit before income tax 163,147,531 145,749,558 
Income tax 19 55,738,564 25,130,471 
Profit for the year 107,408,967 120,619,087 

Other comprehensive income 
Items that will not be reclassified to profit or loss
Loss on remeasurements of defined benefit plans 13 (6,921,112) (646,442)
Income tax relating to items that will not be reclassified 19 1,384,222 129,288 
Other comprehensive income for the year, net of tax (5,536,890) (517,154)
Total comprehensive income for the year 101,872,077 120,101,933 

Basic earnings per share (in Baht) 20 0.18 0.20 

(in Baht)

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of cash flows

Note 2023 2022

Cash flows from operating activities
Profit for the year 107,408,967           120,619,087           
Adjustments to reconcile profit to cash receipts (payments)
Depreciation and amortisation 1,173,854,753         1,261,088,314         
Finance costs 242,953,451           197,684,536           
Allowance for expected credit loss (reversal) 39,706                   (3,923,484)              
Reversal of loss on inventory devaluation (1,090,658)              (4,425,207)              
Gain on disposal of equipment (23,624)                  (1,795,279)              
Non-current provisions for employee benefits 5,835,768              5,150,700              
Income tax 55,738,564             25,130,471             

1,584,716,927         1,599,529,138         
Change in operating assets and liabilities 
Receivables under operating lease contracts (16,229,072)            24,260,266             
Receivables under finance lease contracts (34,992,738)            (89,408,257)            
Other receivables (52,953,494)            152,028,263           
Short-term loans (117,661,903)          (14,620,754)            
Long-term loans (191,361,421)          (43,703,438)            
Inventory 559,555,327           798,015,260           
Other current assets (71,850,553)            6,123,095              
Other non-current assets 125,489,641           139,085,426           
Trade accounts payables 87,331,149             (129,832,460)          
Other payables (25,043,217)            16,618,045             
Lease liabilities 20,595,571             20,851,096             
Advances received from lessees for exercising  
   purchase option and guarantee deposits (11,064,175)            (53,969,457)            
Rental income received in advance 41,915,270             (48,780,235)            
Net cash generated from operating 1,898,447,312         2,376,195,988         
Cash paid for purchase operating lease assets (3,277,760,905)        (1,508,344,125)        
Employee benefit obligation paid 13 (1,089,200)              (5,818,000)              
Income tax paid (141,580,655)          (140,231,086)          
Net cash from (used in) operating activities (1,521,983,448)      721,802,777         

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

(in Baht)

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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Statement of cash flows

Note 2023 2022

Cash flows from investing activities
Acquisition of equipment (24,561,247)            (23,504,731)            
Acquisition of intangible asset (1,942,329)              (511,200)                
Proceeds from sale of equipment 24,299                   216,729                 
Net cash used in investing activities  (26,479,277)          (23,799,202)          

Cash flows from financing activities
Finance costs paid (231,628,383)          (204,077,273)          
Dividend paid to shareholders of the Company (65,616,081)            (65,615,982)            
Proceeds from short-term loans from financial institutions 5,385,000,000         5,470,000,000         
Repayment of short-term loans from financial institutions (4,786,000,000)        (4,240,000,000)        
Proceeds from debentures 2,000,000,000         600,000,000           
Repayment of debentures (800,000,000)          (2,200,000,000)        
Proceeds from long-term loans from financial institutions 1,300,000,000         1,000,000,000         
Repayment of long-term loans from financial institutions (1,233,073,293)        (1,010,666,479)        
Repayment of lease liabilities (14,550,992)            (15,385,736)            
Net cash from (used in) financing activities  1,554,131,251       (665,745,470)        

Net increase in cash and cash equivalents 5,668,526             32,258,105           
Cash and cash equivalents at 1 January 101,481,433           69,223,328             
Cash and cash equivalents at 31 December 5 107,149,959         101,481,433         

(in Baht)

Phatra Leasing Public Company Limited 

Year ended 31 December

  The accompanying notes are an integral part of these financial statements.
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These notes form an integral part of the financial statements. 
 
The financial statements issued for Thai regulatory reporting purposes are prepared in the Thai language. 
These English language financial statements have been prepared from the Thai language statutory financial 
statements, and were approved and authorised for issue by the Board of Directors on 23 February 2024. 
 

1. General information 
 
Phatra Leasing Public Company Limited (the “Company”) is incorporated in Thailand and was listed on the 
Stock Exchange of Thailand on 15 August 1996. The Company’s registered office at 252/6, 29th Floor, Muang 
Thai Phatra Complex, Rachadaphisek Road, Huaykwang, Bangkok 10320. 
 
The Company’s major shareholder during the financial year was Muang Thai Life Assurance Public Company 
Limited (10% shareholding), which was incorporated in Thailand. 
 
The principal activities of the Company are to provide leasing services to principally the corporate 
enterprises. 
 

2. Basis of preparation of the financial statements  
 

   Statement of compliance 
 
The financial statements are prepared in accordance with Thai Financial Reporting Standards (“TFRS”), guidelines 
promulgated by the Federation of Accounting Professions and applicable rules and regulations of the Thai 
Securities and Exchange Commission. The financial statements are presented in Thai Baht, which is the 
Company’s functional currency. The accounting policies, described in note 3 have been applied consistently 
to all periods presented in these financial statements. 
  
The preparation of financial statements in conformity with TFRS requires management to make judgements, 
estimates and assumptions that affect the application of the Company’s accounting policies. Actual results 
may differ from these estimates. Estimates and underlying assumptions are reviewed on an ongoing basis. 
Revisions to accounting estimates are recognised prospectively. 
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3. Significant accounting policies 
  
 The accounting policies set out below have been applied consistently to all periods presented in these 

financial statements. 
 
(a) Financial instruments 
 

(1) Classification and measurement 
 

Debt securities issued by the Company are initially recognised when they are originated. Other financial 
assets and financial liabilities are initially recognised when the Company becomes a party to the contractual 
provisions of the instrument, and measured at fair value plus or minus, for an item not at fair value through 
profit or loss (FVTPL), transaction costs that are directly attributable to its acquisition or issue. 
 
On initial recognition, a financial asset is classified as measured at: amortised cost; fair value through other 
comprehensive income (FVOCI); or FVTPL. Financial assets are not reclassified subsequent to their initial 
recognition unless the Company changes its business model for managing financial assets, in which case all 
affected financial assets are reclassified prospectively from the reclassification date.  
 
On initial recognition, financial liabilities are classified as measured at amortised cost using the effective 
interest method or FVTPL. Interest expense, foreign exchange gains and losses and any gain or loss on 
derecognition are recognised in profit or loss. 
 
Financial assets measured at amortised costs are subsequently measured at amortised cost using the 
effective interest method. The amortised cost is reduced by expected credit losses. Interest income, foreign 
exchange gains and losses, expected credit loss and any gain or loss on derecognition are recognised in 
profit or loss. 
 
(2) Derecognition and offset 

 
The Company derecognises a financial asset when the contractual rights to receive the cash flows from the 
financial asset expire, or it transfers the rights to receive the contractual cash flows in a transaction in which 
substantially all of the risks and rewards of ownership of the financial asset are transferred or in which the 
Company neither transfers nor retains substantially all of the risks and rewards of ownership and it does not 
retain control of the financial asset. 
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The Company derecognises a financial liability when its contractual obligations are discharged or cancelled 
or expire. The Company also derecognises a financial liability when its terms are modified and the cash 
flows of the modified liability are substantially different, in which case a new financial liability based on the 
modified terms is recognised at fair value.  
 
The difference between the carrying amount extinguished and the consideration received or paid is 
recognised in profit or loss. 
 
Financial assets and financial liabilities are offset and the net amount presented in the statement of financial 
position when, and only when, the Company currently has a legally enforceable right to set off the amounts 
and the Company intends either to settle them on a net basis or to realise the asset and settle the liability 
simultaneously.  

 
(b) Cash and cash equivalents 
 
 Cash and cash equivalents comprise cash balances and call deposits.  
 
(c) Inventory 
 
 Operating lease assets are transferred to inventory on the date that they cease to be rented and are held 

for sale. These are measured at the lower of the book value at that date and net realisable value.  
 
Inventories are measured at the lower of cost and net realisable value. Net realisable value is the estimated 
selling price in the ordinary course of business less the estimated costs to complete and to make the sale. 
Cost of inventory is calculated using the specific method. 

 
(d) Assets held for sales 

 
Assets held for sale consisted of movable assets held for sale under the finance lease contracts which the 
Company plans to sell within one year, and are measured at the lower of carrying value and fair value less 
cost to sell. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and losses on remeasurement 
are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any cumulative impairment loss. 
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(e) Property and equipment 
 
Property and equipment are measured at cost less accumulated depreciation and impairment losses.  

 
Cost includes expenditure that is directly attributable to the acquisition of the asset. The cost of self-
constructed assets and the costs of dismantling and removing the items and restoring the site on which 
they are located. Purchased software that is integral to the functionality of the related equipment is 
capitalised as part of that equipment.  
 
Differences between the proceeds from disposal and the carrying amount of property and equipment are 
recognised in profit or loss.  
 
Subsequent costs 
 
The cost of replacing a part of an item of property and equipment is recognised in the carrying amount of 
the item when the future economic benefits embodied within the part will flow to the Company, and its 
cost can be measured reliably. The carrying amount of the replaced part is derecognised. The costs of the 
day-to-day servicing of property and equipment are recognised in profit or loss as incurred. 
 
Depreciation 
 
Depreciation is calculated based on the depreciable amount, which is the cost of an asset, or other amount 
substituted for cost, less its residual value.   
 
Depreciation is calculated on a straight-line basis over the estimated useful lives of each component of an 
asset and recognised in profit or loss. No depreciation is provided on assets under construction.  
 
The estimated useful lives are as follows:  
 
Assets held for operating lease       Over the lease period   
Office condominium and utilities system 3 and 40 years 
Furniture, fixtures and office equipment 5, 7 and 10 years 
Transportation equipment 5 years 
 
Assets held for future lease are depreciated upon commencement of the lease. 
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Depreciation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 

 
(f) Property foreclosed  

 
Property foreclosed consisted of immovable property foreclosed which the Company plans to sell in more 
than one year were measured at the lower of carrying value and appraisal value for sale less cost to sell 
and was classified to non-current assets. Impairment losses on initial classification and subsequent gains and 
losses on remeasurement are recognised in profit or loss. Gains are not recognised in excess of any 
cumulative impairment loss. 
 

(g) Intangible assets   
 
Software licenses 
 
Software licenses that are acquired by the Company and have finite useful lives are measured at cost less 
accumulated amortisation and impairment losses. Subsequent expenditure is capitalised only when it will 
generate future economic benefits. Amortisation is calculated on a straight-line basis over the estimated 
useful lives of intangible assets and recognised in profit or loss. 
 
The estimated useful lives are as follows:  
 
Software licenses 3 - 10 years 
 
Amortisation methods, useful lives and residual values are reviewed at each financial year-end and adjusted 
if appropriate. 

 
(h) Leases   
 
 At inception of a contract, the Company assesses that a contract is, or contains, lease when it conveys the 

right to control the use of an identified asset for a period of time in exchange for consideration. 
 
 As a lessee 

At commencement or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the 
contract to each lease component on the basis of its relative stand-alone prices of each component. For 
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the leases of property, the Company has elected not to separate non-lease components and accounted 
for the lease and non-lease components wholly as a single lease component.  

 
 The Company recognises a right-of-use asset and a lease liability at the lease commencement date, except 

for leases of low-value assets and short-term leases which are recognised as an expenses on a straight-line 
basis over the respective lease term. 

  
Right-of-use asset is measured at cost, less any accumulated depreciation and impairment loss, and adjusted 
for any remeasurements of lease liability. The cost of right-of-use asset includes the initial amount of the 
lease liability adjusted for any prepaid lease payments plus any initial direct costs incurred and an estimate 
of restoration costs, less any lease incentives received. Depreciation is charged to profit or loss on a straight-
line method from the commencement date to the end of the lease term, unless the lease transfers 
ownership of the underlying asset to the Company by the end of the lease term or the Company will 
exercise a purchase option. In that case the right-of-use asset will be depreciated over the useful life of the 
underlying asset, which is determined on the same basis as those of property and equipment. 
 
The lease liability is initially measured at the present value of all lease payments that shall be paid under 
the lease. The Company uses the Company’s incremental borrowing rate to discount the lease payments 
to the present value. The Company determines its incremental borrowing rate by obtaining interest rates 
from various external financing sources and makes certain adjustments to reflect the terms of the lease and 
type of the asset leased. 
 
The lease liability is measured at amortised cost using the effective interest method. It is remeasured when 
there is a lease modofication, or a change in the assessment of options specified in the lease. When the 
lease liability is remeasured, a corresponding adjustment is made to the carrying amount of the right-of-use 
asset or is recorded in profit or loss if the carrying amount of the right-of-use asset has been reduced to 
zero.  
 
As a lessor 
At inception or on modification of a contract, the Company allocates the consideration in the contract to each 
component on the basis of their relative standalone prices.  
 
At lease inception, the Company considers to classify a lease that transfers substantially all of the risks and rewards 
incidental to ownership of the underlying asset to lessees as a finance lease. A lease that does not meet this criterion 
is classified as an operating lease. 
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The Company recognises finance lease receivables at net investment of the leases, which includes the 
present value of the lease payments, and any unguaranteed residual value, discounted using the interest 
rate implicit in the lease. Finance lease income reflects a constant periodic rate of return on the Company’s 
net investment outstanding in respect of the leases. 
 
The Company recognises lease payments received under operating leases in profit or loss on a straight-line 
basis over the lease term as part of rental income. Initial direct costs incurred in arranging an operating lease 
are added to the carrying amount of the leased asset and recognised over the lease term on the same basis 
as rental income. Contingent rents are recognised as rental income in the accounting period in which they 
are earned. 
 
The Company derecognises and expected credit loss on the lease receivables as disclosed in note 3(i).  
 

(i) Impairment of financial assets   
 

Significant estimates and judgements   
 
The Company expected credit loss calculations are based on complex models with a series of underlying 
assumptions. The significant judgements and estimates in determining expected credit loss include criteria 
for assessing if there has been a significant increase in credit risk and development of expected credit loss 
models, including the choice of inputs relating to macroeconomic variables. The calculation of expected 
credit loss also involves expert credit judgement to be applied by management based upon counterparty 
information they receive from various internal and external.  
  
Measurement  
 
An expected credit loss represents the present value of expected cash shortfalls over the residual term of 
a financial asset or financial guarantee. A cash shortfall is the difference between the cash flows that are 
due in accordance with the contractual terms of the instrument and the cash flows that are expected to 
be received over the contractual life of the instrument.  
 
Expected credit losses are computed as unbiased, probability weighted amounts which are determined by 
evaluating a range of reasonably possible outcomes, the time value of money, and considering all 
reasonable and supportable information. This includes forward looking information.  
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Estimate of expected cash shortfalls is determined by multiplying the probability of default (PD) with 
percentage of the loss given default (LGD) with the expected exposure at the time of default (EAD).   
 
Forward-looking macroeconomic assumptions are incorporated into the PD, LGD and EAD where relevant 
and where they have been identified to influence credit risk. These assumptions are determined using all 
reasonable and supportable information, which includes both internally developed forecasts and those 
available externally.  
 
Multiple forward-looking scenarios are incorporated into the range of reasonably possible outcomes both 
in terms of determining the PD, LGD and EAD, where relevant, and in determining the overall expected 
credit loss amounts.  
 
The estimate of expected cash shortfalls on a collateralised financial instrument reflects the amount and 
timing of cash flows that are expected from foreclosure on the collateral less the costs of obtaining and 
selling the collateral, irrespective of whether foreclosure is probable. 
 
Cash shortfalls are discounted using the original effective interest rate on the financial instrument. 
 
Expected credit loss recognition - Staging   
 
Stage 1: 12-month ECL 
 
Expected credit losses are recognised at the time of initial recognition of a financial instrument and represent 
the cash shortfalls arising from possible default events up to 12 months into the future from the reporting 
date. Expected credit losses continue to be determined on this basis until there is either a significant increase 
in the credit risk (SICR) of an financial assets or the financial assets becomes credit-impaired. If an instrument 
is no longer considered to exhibit a significant increase in credit risk, expected credit losses will revert to 
being determined on a 12-month basis.  
  
Stage 2: Lifetime ECL - not credit impaired 
 
If a financial asset experiences a significant increase in credit risk (SICR) since initial recognition, an expected 
credit loss provision is recognised for default events that may occur over the expected life of the financial 
assets. SICR is assessed by comparing the risk of default of an exposure at the reporting date to the risk of 
default at origination, the significance of which being determined by using a number of quantitative and 
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qualitative factors. Financial assets that are overdue on principal and/or interest repayment for a cumulative 
amount exceeding 30 days past due but not over 90 days past due and not credit-impaired will always be 
considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Stage 3: Lifetime ECL - credit impaired 
 
Financial assets that are credit impaired or in default represent those that are at over 90 days past due in 
respect of principal and/or interest. Financial assets are also considered to be credit impaired where the 
customers are unlikely to pay on the occurrence of one or more observable events that have a negative 
impact on the estimated future cash flows of the financial asset.  
 
Evidence that a financial asset is credit impaired includes observable data about the following events:  
 
-  In process of asset repossession; 
-  In process of litigation; 
- Significant financial difficulty of the issuer or borrower;  
- Breach of contract such as default or a past due event; and 
- Pending or actual bankruptcy or other financial reorganisation to avoid of the borrower’s obligations. 

 
Allowance of expected credit loss against credit impaired financial assets are determined based on an 
assessment of the recoverable cash flows under a range of scenarios, including the realisation of any 
collateral held where appropriate, representing the difference between the present value of the cash flows 
expected to be recovered, discounted at the instrument’s original effective interest rate, and the gross 
carrying value of the instrument prior to any credit impairment.  
 
Modified financial instruments  
 
Where the original contractual terms of a financial asset have been modified for credit reasons and the 
instrument has not been derecognised, the resulting modification loss is recognised within expected credit 
loss in profit or loss with a corresponding decrease in the gross carrying value of the asset.  
  
Expected credit losses for modified financial assets that have not been derecognised and are not considered 
to be credit-impaired will be recognised on a 12-month basis, or a lifetime basis, if there is a significant 
increase in credit risk. These assets are assessed to determine whether there has been a significant increase 
in credit risk subsequent to the modification.  
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Improvement in credit risk   
 
A period may elapse from the point at which instruments enter stage 2 or stage 3 and are reclassified back 
to stage 1. For financial assets within stage 2, these can only be transferred to stage 1 when they are no 
longer considered to have experienced a significant increase in credit risk. 
 
Where significant increase in credit risk was determined using quantitative measures, the instruments will 
automatically transfer back to stage 1 when the original PD based transfer criteria are no longer met. Where 
instruments were transferred to stage 2 due to an assessment of qualitative factors, the issues that led to the 
reclassification must be cured before the instruments can be reclassified to stage 1. This includes instances 
requiring that action to be resolved before financial instruments are reclassified to stage 1.  
 
Write-off  
 
The gross carrying amount of a financial asset is written off when the Company has no reasonable 
expectations of recovering. Subsequent recoveries of an asset that was previously written off, are recognised 
as a reversal of impairment in profit or loss in the period in which the recovery occurs.  
 

(j) Impairment of non-financial assets 
 
The carrying amounts of the Company’s assets are reviewed at each reporting date to determine whether 
there is any indication of impairment. If any such indication exists, the assets’ recoverable amounts are 
estimated. 
 
An impairment loss is recognised in profit or loss if the carrying amount of an asset or its cash-generating 
unit exceeds its recoverable amount. 
 
The recoverable amount is the greater of the asset’s value in use and fair value less costs to sell.  
In assessing value in use, the estimated future cash flows are discounted to their present value using  
a pre-tax discount rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks 
specific to the asset. For an asset that does not generate cash inflows largely independent of those from 
other assets, the recoverable amount is determined for the cash-generating unit to which the asset belongs. 
 
An impairment loss of assets recognised in prior periods is reversed if there has been a change in the 
estimates used to determine the recoverable amount. An impairment loss is reversed only to the extent 
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that the asset’s carrying amount does not exceed the carrying amount that would have been determined, 
net of depreciation or amortisation, if no impairment loss had been recognised. 

 
(k) Interest-bearing liabilities 
 
 Interest-bearing liabilities are recognised initially at fair value less attributable transaction charges.  

Subsequent to initial recognition, interest-bearing liabilities are stated at amortised cost with any difference 
between cost and redemption value being recognised in profit or loss over the period of the borrowings on 
an effective interest basis. 

 
(l)      Trade and other accounts payables 
 

Trade accounts payable and other payables are stated at cost. 
 
(m)   Employee benefits  

 
Defined contribution plans 
 
Obligations for contributions to the Company’s provident funds are expensed as the related service is 
provided. 
 
Defined benefit plans 
 
The Company’s net obligation in respect of defined benefit plans is calculated by estimating the amount 
of future benefit that employees have earned in the current and prior periods. The defined benefit 
obligations is discounted to the present value, which performed annually by a qualified actuary using the 
projected unit credit method. 
 
Remeasurements of the net defined benefit liability, actuarial gain or loss are recognised immediately in other 
comprehensive income. The Company determines the interest expense on the net defined benefit liability 
for the period by applying the discount rate used to measure the defined benefit obligation at the beginning 
of the annual period, taking into account any changes in the net defined benefit liability during the period as 
a result of contributions and benefit payments. Net interest expense and other expenses related to defined 
benefit plans are recognised in profit or loss. 
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When the benefits of a plan are changed or when a plan is curtailed, the resulting change in benefit that 
relates to past service or the gain or loss on curtailment is recognised immediately in profit or loss. The 
Company recognises gains and losses on the settlement of a defined benefit plan when the settlement 
occurs.  
 
The Company’s net obligation in respect of long-term employee benefits is the amount of future benefit 
that employees have earned in return for their service in the current and prior periods. That benefit is 
discounted to determine its present value. Remeasurements are recognised in profit or loss in the period in 
which they arise.  
 
Termination benefits are expensed at the earlier of when the Company can no longer withdraw the offer of 
those benefits and when the Company recognises costs for a restructuring. If benefits are not expected to 
be settled wholly within 12 months of the end of the reporting period, then they are discounted.  
 
Short-term employee benefits are expensed as the related service is provided. A liability is recognised for 
the amount expected to be paid if the Company has a present legal or constructive obligation to pay this 
amount as a result of past service provided by the employee and the obligation can be estimated reliably. 
 

(n) Provisions 
 
A provision is recognised if, as a result of a past event, the Company has a present legal or constructive 
obligation that can be estimated reliably, and it is probable that an outflow of economic benefits will be 
required to settle the obligation. Provisions are determined by discounting the expected future cash flows 
at a pre-tax rate that reflects current market assessments of the time value of money and the risks specific 
to the liability. The unwinding of the discount is recognised as finance costs.   

 
(o) Fair value measurement 

 
Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in an orderly 
transaction between market participants at the measurement date in the principal or, in its absence, the 
most advantageous market to which the Company has access at that date. The fair value of a liability 
reflects its non-performance risk.  
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When measuring the fair value of an asset or a liability, the Company uses observable market data as far as 
possible. Fair values are categorised into different levels in a fair value hierarchy based on the inputs used 
in the valuation techniques as follows: 

- Level 1: quoted prices in active markets for identical assets or liabilities. 
- Level 2: inputs other than quoted prices included in Level 1 that are observable for the asset or liability, 

either directly or indirectly. 
- Level 3: inputs for the asset or liability that are based on unobservable input. 
 
The Company recognises transfers between levels of the fair value hierarchy at the end of the reporting 
period during which the change has occurred. 
 

If an asset or a liability measured at fair value has a bid price and an ask price, then the Company measures 
assets and asset positions at a bid price and liabilities and liability positions at an ask price. 
 
The best evidence of the fair value of a financial instrument on initial recognition is normally the transaction 
price – i.e. the fair value of the consideration given or received. If the Company determines that the fair 
value on initial recognition differs from the transaction price, the financial instrument is initially measured 
at fair value adjusted for the difference between the fair value on initial recognition and the transaction 
price and the difference is recognised in profit or loss immediately. However, for the fair value categorised 
as level 3, such difference is deferred and will be recognised in profit or loss on an appropriate basis over 
the life of the instrument or until the fair value level is transferred or the transaction is closed out. 

 
(p) Revenue from contracts with customer 

 
(1) Revenue recognition 
 
Rental income from operating lease contracts 
 
Rental income from operating lease contracts is recognised in profit or loss on a straight-line basis over the 
term of the lease. 
 
The Company has ceased to recognise rental income from operating lease contracts in profit or loss when 
lessees have not paid rentals for more than three months. 
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Income from finance lease contracts  
 

The Company has recognised the income by using the effective interest rate method. 
 

Revenue from sale of assets under operating lease contracts and revenue from sale of equipment and 
assets held for sale 
 
Revenue from sale of assets under operating lease contracts (inventory) and from assets held for sale is 
recognised when a customer obtains control of the goods in an amount that reflects the consideration to 
which the Company expects to be entitled, excluding those amounts collected on behalf of third parties, 
value added tax or other sales taxes and is after deduction of any trade discounts and volume rebates that 
recognised when the ownership has been transferred to the buyer. 

 
Other income 
 
Other operating income and interest income are recognised in profit or loss as they accrue. 
 
(2) Contract balances 
 
Contract assets are recognised when the Company has recognised revenue before it has an unconditional 
right to receive consideration. The contract assets are measured at the amount of consideration that the 
Company is entitled to, less allowance for expected credit loss. The contract assets are classified as trade 
receivables when the Company has an unconditional right to receive consideration. 
 
Contract liabilities including advance received from customers are the obligation to transfer goods to the 
customer. The contract liabilities including advance received from customers are recognised when the 
Company receives or has an unconditional right to receive non-refundable consideration from the customer 
before the Company recognises the related revenue. 
 
A refund liability is the obligation to refund some or all of the consideration received from the customer 
and is measured at the amount the Company ultimately expects it will have to return to the customer. The 
refund liability is reassessed at each reporting date and the Company makes a corresponding change to the 
amount of revenue recognised.  
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(q)     Interest 
 
Interest income and expense is recognised in profit or loss using the effective interest method.  
In calculating interest income and expense, the effective interest rate is applied to the gross carrying amount 
of the asset (when the asset is not credit-impaired) or to the amortised cost of the liability. However, for 
financial assets that have become credit-impaired subsequent to initial recognition, interest income is 
calculated by applying the effective interest rate to the amortised cost of the financial asset. If the asset is 
no longer credit-impaired, then the calculation of interest income reverts to the gross basis.  

 
(r) Income tax 
 

Income tax expense for the year comprises current and deferred tax, which is recognised in profit or loss 
except to the extent that it relates to items recognised directly in equity or in other comprehensive income. 
 
Current tax is recognised in respect of the taxable income or loss for the year, using tax rates enacted or 
substantively enacted at the reporting date, and any adjustment to tax payable in respect of previous years. 
 
Deferred tax is recognised in respect of temporary differences between the carrying amounts of assets and 
liabilities for financial reporting purposes and the amounts used for taxation purposes.  
 
The measurement of deferred tax reflects the tax consequences that would follow the manner in which 
the Company expects, at the end of the reporting period, to recover or settle the carrying amount of its 
assets and liabilities, using tax rates enacted or substantively enacted at the reporting date.  
 
A deferred tax asset is recognised to the extent that it is probable that future taxable profits will be available 
against which the temporary differences can be utilised. Deferred tax assets are reviewed at each reporting 
date and reduced to the extent that it is no longer probable that the related tax benefit will be realised. 

 
(s) Earnings per share 
 

Basic earnings per share is calculated by dividing the profit or loss attributable to ordinary shareholders of the 
Company by the weighted average number of ordinary shares outstanding during the year. 
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(t) Related parties 
 
A related party is a person or entity that has direct or indirect control or joint control, or has significant 
influence over the financial and managerial decision-making of the Company; a person or entity that is under 
common control or under the same significant influence as the Company; or a person or entity over which 
the Company has direct or indirect control or joint control or has significant influence over the financial and 
managerial decision-making. 
 

(u) Segment reporting 
 

Segment results that are reported to Board of Directors include items directly attributable to a segment as 
well as those that can be allocated on a reasonable basis. Unallocated items comprise mainly revenue 
from sale of assets under operating lease contracts, cost of sale of assets under operating lease contracts, 
administrative expenses, finance costs and deferred tax assets. 

 
4.     Related parties 
 
        Relationships with key management and related parties including significant transactions during the year   
        were as follows: 

 
 Country of  
 Incorporation/  

Name of entities/Person Nationality Nature of relationships 
Key management personnel  Thai  Persons having authority and responsibility for 

planning, directing and controlling the activities of 
the entity, directly or indirectly, including any 
director, a managing director, the first 4 executive 
levels in the organisation chart and all the forth 
executive including other equivalent positions of the 
forth executive downward from the managing 
director (whether executive or otherwise) of the 
Company.  

Muang Thai Life Assurance Plc. Thailand 10.00% shareholding, some common directors 
Muang Thai Insurance Plc. Thailand 8.89% shareholding, some common directors  
Muang Thai Real Estate Plc. Thailand Holding share 0.39% and some common directors 
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 Country of  
 Incorporation/  

Name of entities/Person Nationality Nature of relationships 
Naphan 2015 Company Limited Thailand Common directors and indirect equity holder hold 

substantial trust indirectly 
 
The pricing policies for transaction with related parties are explained further below: 
 

Transactions  Pricing policies 
Rental income from operating lease contracts  At contractually agreed rate  
Income from finance lease contracts  At contractually agreed rate 
Insurance premium expenses  At contractually agreed rate  
 
Significant transactions with key management or related parties  
 
Years ended 31 December 2023  2022 

 (in thousand Baht) 
Other related parties    
Rental income from operating lease contracts 56,784  50,523 
Income from finance lease contracts 4,429  - 
Insurance premium expenses 72,916  65,367 

   
Key management personnel compensation    
Short-term employee benefits (including director renumeration) 38,676  37,687 
Post-employment benefits 5,707  5,129 
Total key management personnel compensation 44,383  42,816 
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Significant balances with related parties as at 31 December 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Receivables under finance lease contracts    
Naphan 2015 Company Limited 93,693  - 
Muang Thai Life Assurance Plc. 16,035  - 
    
Allowance for expected credit loss under finance lease contracts    
Naphan 2015 Company Limited (203)  - 
Muang Thai Life Assurance Plc. (49)  - 
    
Other receivables - prepaid insurance expenses    
Muang Thai Insurance Plc. 52,916  26,665 
    
Property and equipment - assets held for lease under     
    operating lease contracts    
Muang Thai Life Assurance Plc. 177,349  164,273 
Muang Thai Insurance Plc. 53,452  47,045 
    
Trade accounts payable - accrued insurance premium     
Muang Thai Insurance Plc. 3,425  3,388 

 
5. Cash and cash equivalents 

 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Cash on hand 152  132 
Cash at banks - current accounts 15,321  7,565 
Cash at banks - savings accounts 91,677  93,784 
Total 107,150  101,481 
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6.  Receivables under operating lease contracts  
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Receivables under operating lease contracts  114,965  98,736 
Defaulted receivables  72,412  72,412 
Total  187,377  171,148 
Less allowance for expected credit loss  22 (69,008)  (69,860) 
Net  118,369  101,288 
     
For the years ended 31 December  2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Reversal of allowance for expected credit loss  (852)  (536) 

 
As at 31 December, the balances of receivables under operating lease contracts and allowance for expected 
credit loss classified by staging, are summarised below: 

 
 
 2023  2022 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under operating 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 105,433  505  83,346  717 
Stage 2 Lifetime ECL - 

not credit impaired 
 

3,125  
 

295 
 

7,463  
 

717 
Stage 3 Lifetime ECL - 

credit impaired 
 

78,819  
 

68,208 
7 

80,339  
 

68,426 
Total 187,377  69,008  171,148  69,860 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
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7. Receivables under finance lease contracts  
 

  31 December 2023 
 

Note 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due 
over 1 year 
but within  

2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

  (in thousand Baht) 
Normal receivables        
Receivables under finance        
   lease contracts  1,655,124 857,466 612,385 418,405 152,172 3,695,642 
Less unearned interest         
           income  (199,138) (91,060) (49,709) (20,624) (5,109) (365,640) 
Total normal receivables  1,456,076 766,406 562,676 397,781 147,063 3,330,002 
Defaulted receivables  59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 

 
1,515,765 766,406 562,676 397,781 147,063 3,389,691 

Less allowance for  
 expected credit loss 22 (56,359) (5,424) (3,982) (2,815) (1,041) (69,621) 
Net  1,459,406 760,982 558,694 394,966 146,022 3,320,070 
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  31 December 2022 
 

Note 

Portion 
due within  

1 year 

Portion due 
over 1 year  
but within  
2 years 

Portion 
due over 
2 years 

but within  
3 years 

Portion  
due over  
3 years  

but within  
4 years 

Portion 
due over  
4 years  

but within  
5 years Total 

  (in thousand Baht) 
Normal receivables        
Receivables under finance        
   lease contracts  1,661,594 721,108 503,188 344,507 233,722 3,464,119 
Less unearned interest         
           income  (183,967) (77,375) (45,098) (21,742) (5,401) (333,583) 
Total normal receivables  1,477,627 643,733 458,090 322,765 228,321 3,130,536 
Defaulted receivables  59,689 - - - - 59,689 
Total receivables under 
    finance lease contracts 

 
1,537,316 643,733 458,090 322,765 228,321 3,190,225 

Less allowance for  
 expected credit loss 22 (33,120) (13,869) (9,869) (6,954) (4,919) (68,730) 
Net  1,504,196 629,864 448,221 315,811 223,402 3,121,495 

 
 
For the years ended 31 December 2023  2022 
 (in thousand Baht) 

 Allowance for expected credit loss (reversal)  891  (3,388) 
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As at 31 December, the balances of receivables under finance lease contracts (net of unearned interest income) 
and allowance for expected credit loss classified by staging, are summarised below: 
  

2023 
  

2022 
 Receivables  Allowance for  Receivables  Allowance for 
 under finance 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 under finance 

lease contracts 
 expected credit 

loss 
 (in thousand Baht) 
Staging        
Stage 1 12-month ECL 3,216,989  5,848  3,037,556  7,861 
Stage 2 Lifetime ECL –  

not credit impaired 42,664  3,208 
 

20,108  
 

1,415 
Stage 3 Lifetime ECL –  
   credit impaired 130,038  60,565 

 
132,561  

 
59,454 

Total 3,389,691  69,621  3,190,225  68,730 
 
Information about credit risk is disclosed in Note 22.2 (1). 
 
The normal credit term granted by the Company is 30 days. 
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As at 31 December, the gross investment under finance lease contracts and present value of minimum lease 
payments receivable were as follows: 

 2023  2022 
   Present value     Present value  
   of minimum     of minimum  
 Gross investment  lease payments  Gross investment  lease payments 
 under finance   under finance  under finance   under finance 
 lease contracts  lease contracts  lease contracts  lease contracts 

 (in thousand Baht) 
Portion due within  

1 year 
 

1,714,903 
  

1,515,765 
  

1,721,283 
  

1,537,316 
Portion due over 1 year 

but within 2 years 
 

857,466 
  

766,406 
  

721,108 
  

643,733 
Portion due over 2 years 

but within 3 years 
 

612,385 
  

562,676 
  

503,188 
  

458,090 
Portion due over 3 years 

but within 4 years 
 

418,405 
  

397,781 
  

344,507 
  

322,765 
Portion due over 4 years 

but within 5 years 
 

152,172 
  

147,063 
  

233,722 
  

228,321 
Total 3,755,331  3,389,691  3,523,808  3,190,225 
Less unearned interest 

income (365,640) 
  

 
(333,583) 

  

Net investment under 
finance lease contracts 

 
3,389,691 

    
3,190,225 
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8. Other receivables  
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Receivable from Revenue Department   141,801  150,923 
Prepaid insurance expenses     
     - related party 4 52,916  26,665 
     - other parties  40,392  50,704 
Prepaid expenses  35,525  36,042 
Other receivables  169,673  123,020 
Total  440,307  387,354 
Less allowance for expected credit loss  (76,777)  (76,077) 
Net  364,230  311,277 

 
9.  Inventory 
 

 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Transportation equipment 112,413  53,321 
Less allowance for decline in value of inventory     
            adjusted to net realisable value (654)  (1,745) 
Net 111,759  51,576 
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11. Interest-bearing liabilities  
 
11.1  Short-term loans from financial institutions 

 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Current - unsecured    
Promissory notes 169,000  570,000 
Bills of exchange 1,810,000  810,000 
Less unamortised discount on bills of exchange (11,930)  (6,117) 
Short-term loans from financial institutions 1,967,070  1,373,883 
 
As at 31 December 2023, the Company had overdraft lines and other credit facilities, excluding bills of 
exchange, with various local banks totaling Baht 2,680 million (2022: Baht 2,470 million) which bear interest 
at the Money Market Rate (MMR) at the transaction date. As at 31 December 2023, the Company had 
unutilised credit facilities totaling Baht 2,363 million (2022: 1,753 million). 
 

11.2  Debentures  
 

 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Unsecured debentures - at face value 3,450,000  2,250,000 
Less unamortised deferred charges on debenture issuance (5,681)  (1,949) 
 3,444,319  2,248,051 
Less current portion due within one year    
 (net of unamortised deferred charges on debenture issuance) (1,449,384)  (799,884) 
Debentures, non-current portion 1,994,935  1,448,167 
 
As at 31 December 2023, the Company had outstanding balances of issued unsecured, name registered, 
unsubordinated and no-trustee debentures which were offered to the institutional investors and major 
investors specified in the Notification of Securities and Exchange Commission. In connection with the terms 
of the rights and responsibilities of the debentures issuer, the Company, as the issuer, has to comply with 
certain restrictions and conditions as stipulated therein, such as maintaining certain financial ratios etc. 
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During the year, the Company had offered issued name registered, unsubordinated, unsecured, and trustee 
debentures. The debentures have a maturity of 3 years 2 years and 3 years with 2,000,000 units in totals, 
and total value of Baht 2,000 million. The debentures issued on 28 March 2023 and  
31 August 2023. 
 
The details of issuance of debentures were as follows: 

 
Debenture issued on 27 March 2019 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 27 March 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.52% per annum 
Interest payment due Every 27 March and 27 September of each year 
  
Debenture issued on 17 December 2019 
Unit and value 350,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 350 million 
Period and maturity date 5 years will mature on 17 December 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.10% per annum 
Interest payment due Every 17 December and 17 June of each year 
  
Debenture issued on 1 July 2022 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 2 years will mature on 1 July 2024 
Interest rate Fixed interest rate of 3.30% per annum 
Interest payment due Every 1 January and 1 June of each year 
  
Debenture issued on 28 March 2023 
Unit and value 500,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 500 million 
Period and maturity date 3 years will mature on 28 March 2026 
Interest rate Fixed interest rate of 4.10% per annum 
Interest payment due Every 28 March, 28 June, 28 September, and 28 December of each year 
  



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 293

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2023 
 
 

 41 

 
Debenture issued on 31 August 2023 
Unit and value 600,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 600 million 
Period and maturity date 2 years will mature on 31 August 2025 
Interest rate Fixed interest rate of 4.20% per annum 
Interest payment due Every 28 or 29 February and 31 August of each year 
  
Debenture issued on 31 August 2023 
Unit and value 900,000 units of par value of Baht 1,000 each 
Total debenture value Baht 900 million 
Period and maturity date 3 years will mature on 31 August 2026 
Interest rate Fixed interest rate of 4.60% per annum 
Interest payment due Every 28 or 29 February and 31 August of each year 
  

 
11.3 Long-term loans from financial institutions 
 

 Interest rate    
 31 December 

 2023 
31 December 

2022 
1 January 

2023 
 

Increase 
  

Decrease 
31 December 

 2023 
 (% per annum) (in thousand Baht) 
Long-term loans 2.34 - 4.51 2.34 - 3.92 2,916,239 1,300,000  (1,233,073) 2,983,166 

 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Long-term loans from financial institutions - unsecured 2,983,166  2,916,239 
Less current portion due within one year  (1,314,700)  (1,167,639) 
Long-term loans from financial institutions, non-current portion 1,668,466  1,748,600 
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The periods to maturity of interest-bearing liabilities, excluding lease liabilities as at 31 December were as 
follows: 
 

 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Within one year  4,731,154  3,341,406 
After one year but within five years 3,663,401  3,196,767 
Total 8,394,555  6,538,173 

 
 Interest-bearing liabilities of the Company as at 31 December 2023 and 2022 were denominated entirely in 

Thai Baht. 
 

12. Other payables 
 

  2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Accrued finance costs  43,852  26,713 
Accrued expense  16,482  20,923 
Account payable - Revenue department  11,673  14,017 
Rental income received in advance  2,953  3,927 
Deposited for repair and maintenance assets  1,800  23,200 
Others  6,276  2,161 
Total  83,036  90,941 

 
13. Non-current provisions for employee benefits    
 

  2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Defined benefit plan  79,351  67,684 

 
Defined benefit plan  
 
The Company operate a defined benefit plan based on the requirement of Thai Labour Protection Act B.E. 
2541 (1998) to provide retirement benefits to employees based on pensionable remuneration and length 
of service. The defined benefit plans expose the Company to actuarial risks, such as longevity risk and 
interest rate risk. 

  



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 295

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2023 
 
 

 43 

Present value of the defined benefit obligations 
 
  2023  2022 

  (in thousand Baht) 
At 1 January   67,684  67,705 
     
Recognised in profit or loss:     
Current service cost and interest cost   5,836  5,151 
     
Recognised in other comprehensive income     
Actuarial loss (gain)     

- Demographic assumptions  3,462  763 
- Financial assumptions  927  (2,587) 
- Experience adjustment  2,531  2,470 

     
Benefit paid  (1,089)  (5,818) 
At 31 December  79,351  67,684 

 
Principal actuarial assumptions at 31 December  2023  2022 
Discount rate (%)     3.06  3.27 
Future salary growth (%)     2.0 - 5.0  2.0 - 5.0 
Employee turnover (%)     0.6 - 23.8  1.8 - 25.1 
Retirement ages (years)     55 - 60  55 - 60 
 
Assumptions regarding future mortality have been based on published statistics and mortality tables. 

 
Sensitivity analysis 
 
Reasonably possible changes at the reporting date to one of the relevant actuarial assumptions, holding 
other assumptions constant, would have affected the defined benefit obligation by the amounts shown 
below. 

 
 
 
 
 



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023296

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2023 
 
 

 44 

Effect to the defined benefit obligation 1% increase in assumption  1% decrease in assumption 
at 31 December  2023  2022  2023  2022 

 (in thousand Baht) 
Discount rate  (4,250)  (3,883)  4,837  4,389 
Future salary growth   4,037  3,634  (3,525)  (3,199) 
Employee turnover   (4,467)  (4,128)  5,017  4,607 

 
14. Share capital 
 

Share premium  
 
Section 51 of the Public Companies Act B.E. 2535 requires companies to set aside share subscription monies 
received in excess of the par value of the shares issued to a reserve account (“share premium”). Share 
premium is not available for dividend distribution. 

 
15. Legal reserve 
 

Section 116 of the Public Limited Companies Act B.E. 2535 (1992) section 116 requires that a public company 
shall allocate not less than 5% of its annual net profit, less any accumulated losses brought forward, to a 
reserve account (“legal reserve”), until this account reaches an amount not less than 10% of the registered 
authorised capital. The legal reserve is not available for dividend distribution.   
 

16. Segment information and disaggregation of revenue 
 
(a) Segment information 

 
Management determined that the Company has two reportable segments which are the Company’s strategic 
divisions for different services, and are managed separately because they require different marketing strategies. 
The following summary describes the operations in each of the Company’s reportable segments. 
 
• Segment 1  Land vehicles  
• Segment 2  Others  

 
Each segment’s performance is measured based on segment gross profit, as included in the internal 
management reports that are reviewed by the Company’s CODM. Segment gross profit is used to measure 
performance as management believes that such information is the most relevant in evaluating the results of 
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certain segments relative to other entities that operate within these industries. Inter-segment pricing is 
determined on an arm’s length basis. 

 
 Land vehicles  Others  Total  
For the year ended  
   31 December 

 
2023 

  
2022 

  
2023 

  
2022 

  
2023 

  
2022 

 (in thousand Baht) 
Information about                       
   reportable segments:            
External revenue 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
Total segment revenue 1,523,957  1,630,444  447,925  445,165  1,971,882  2,075,609 
Direct rental costs 1,206,398  1,295,326  268,655  293,787  1,475,053  1,589,113 
Segment gross profit 317,559  335,118  179,720  151,378  496,829  486,496 
            
Capital expenditure 2,598,285  1,396,471  679,476  111,873  3,277,761  1,508,344 
Segment assets   7,315,445  6,278,124  3,310,337  2,710,325  10,625,782  8,988,449 
Segment liabilities   171,761  185,745  185,140  138,408  356,901  324,153 
 

(b)  Reconciliations of reportable segment revenues, profit or loss, assets and liabilities 
 

 Revenues  Profit or loss 
 2023  2022  2023  2022 

 (in thousand Baht) 
Reportable segments 1,971,882  2,075,609  496,829  486,496 
Unallocated amounts 727,511  891,794  (333,681)  (340,746) 
Total 2,699,393  2,967,403  163,148  145,750 
        
 Assets  Liabilities 

 2023  2022  2023  2022 
Reportable segments 10,625,782  8,988,449  356,901  324,153 
Unallocated amounts 1,679,543  1,296,249  8,774,578  6,822,955 
Total  12,305,325  10,284,698  9,131,479  7,147,108 
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(c)  Geographical segments 
 
The Company operates only in Thailand. There are no revenues derived from, or assets located in, foreign 
countries. 
 

(d)  Major customer 
 
The Company does not have any major customer which is significant to financial statement because the 
Company does not have any external revenue from one customer more than 10% of total revenue. 
 

(e)  Disaggregation of revenue 
 
The Company recognised rental income from operating lease contracts and income from finance lease contracts 
over the period, and recognised revenue from sale of assets under operating lease contracts at a point in time. 

 
17. Employee benefit expenses 
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Management     
Salaries and bonuses  32,321  31,487 
Director’s remuneration  6,355  6,200 
Post-employment benefits and others  5,707  5,129 
 4 44,383  42,816 
     
Other employees     
Salaries and bonuses  118,254  115,295 
Post-employment benefits and others  19,601  17,951 
  137,855  133,246 
Total   182,238  176,062 
 
Defined contribution plans 
 
Provident fund was established by the Company for its employees. Membership to the fund is on a voluntary 
basis. Contributions are made monthly by the employees at rates ranging from 5% to 10% of their basic 
salaries and by the Company at rates ranging from 5% to 10% of the employees’ basic salaries. The provident 
fund is registered with the Ministry of Finance as a juristic entity and is managed by a licensed Fund Manager. 
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18. Expenses by nature 
 

 Note 2023  2022 
  (in thousand Baht) 
Depreciation 10 1,152,813  1,222,962 
Cost of sale of assets under operating lease contracts  559,555  798,015 
Employee benefit expenses 17 182,238  176,062 
Allowance for expected credit loss (reversal)  40  (3,923) 
Others  398,646  430,853 
Total  2,293,292  2,623,969 

 
19. Income tax  
 

Income tax recognised in profit or loss 
 
  2023  2022 

  (in thousand Baht) 
Deferred tax expense     
Movements in temporary differences     55,738  25,130 
Total income tax   55,738  25,130 

 
Income tax recognised in other comprehensive income    
 

 2023  2022 
 Before  Tax   Net of  Before  Tax   Net of 

 tax  Benefit   tax  tax  Benefit   tax 
 (in thousand Baht) 

Defined benefit plan 
actuarial losses  

 
(6,921) 

  
1,384 

  
(5,537) 

  
(646) 

  
129 

  
(517) 
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Reconciliation of effective tax rate    
 2023  2022 
 Rate  (in thousand 

  Baht) 
 Rate  (in thousand 

  Baht)  (%)   (%)  
Profit before income tax expense   163,148    145,750 
Income tax using the Thai         
   corporation tax rate 20.0  32,630  20.0  29,150 
Expenses not deductible for tax purpose   103    241 
Income not subject to tax   (56)    (28) 
Addition deductible expense for tax purpose   -    (4,233) 
Reversal of deferred tax assets   23,061    - 
Total 34.2  55,738  17.2  25,130 

 
Deferred tax at 31 December     2023  2022 

    (in thousand Baht) 
Deferred tax assets     435,981  490,065 
Deferred tax liabilities     (17,925)  (17,655) 
Net deferred tax assets     418,056  472,410 
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Movements in total deferred tax assets and liabilities during year ended 31 December 2023 and 2022 were as 
follows: 

 
   (Charged) / Credit to    

 
 
 

 
At 

1 January 
2023 

  
Profit or loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2023 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 202,427  528  -  202,955 
Loss carry forward 186,257  (53,986)  -  132,271 
Allowance for expected credit loss 42,985  8  -  42,993 
Allowance for decline in value of 

inventory 
 

349 
  

(218) 
  

- 
  

131 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
28,910 

  
(61) 

  
- 

  
28,849 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 11,796  (2,688)  -  9,108 
Non-current provisions for employee 

benefits 
 

13,537  949  1,384  15,870 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 490,065  (55,468)  1,384  435,981 
        
 
Deferred tax liabilities  

 
 

   
 

Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (11,134)  550  -  (10,584) 
Depreciation of office condominium (6,521)  (820)  -  (7,341) 
Total (17,655)  (270)  -  (17,925) 
        
Net 472,410  (55,738)  1,384  418,056 
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   (Charged) / Credit to    
 
 
 

 
At 

1 January 
2022 

  
Profit or 

loss 

 Other 
comprehensive 

income 

  
At  

31 December 
2022 

 (in thousand Baht) 
Deferred tax assets        
Depreciation of asset held for lease 194,157  8,270  -  202,427 
Loss carry forward 206,666  (20,409)  -  186,257 
Allowance for expected credit loss 43,770  (785)  -  42,985 
Allowance for decline in value of 

inventory 
 

1,234 
  

(885) 
  

- 
  

349 
Accrued rental income from operating         
   leases contracts in arrears more than  
   3 months 

 
29,056 

  
(146) 

  
- 

  
28,910 

Advance received from lessee for        
   exercising purchase option 19,268  (7,472)  -  11,796 
Non-current provisions for employee 

benefits 
 

13,540  (132)  129  13,537 
Others 3,804  -  -  3,804 
Total 511,495  (21,559)  129  490,065 
        
Deferred tax liabilities        
Differences in income recognition of        
   operating and finance lease contracts  (8,383)  (2,751)  -  (11,134) 
Depreciation of office condominium (5,701)  (820)  -  (6,521) 
Total (14,084)  (3,571)  -  (17,655) 
        
Net 497,411  (25,130)  129  472,410 

 
The Company has not yet recognised the deferred tax assets of Baht 91.63 million for loss carry forward in the 
financial statements as at 31 December 2023 (2022: Baht 180.97 million). This is subject to the future taxable 
profit that would be available against which such loss can be recognised. 
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20.  Earnings per share 
 
 2023  2022 
 (in thousand Baht/thousand shares) 
Profit attributable to ordinary shareholders of the Company  107,409  120,619 
    
Ordinary shares outstanding 596,510  596,510 
    
Earnings per share (basic) (in Baht) 0.18  0.20 

 
21.    Dividends 
 

Details of dividends are as follows: 
 

 
Approval date Payment schedule 

Dividend rate 
per share   Amount 

   (Baht)  (in million Baht) 
2022 Annual dividend 28 April 2023 25 May 2023 0.11  65.6 
2021 Annual dividend 26 April 2022 20 May 2022 0.11  65.6 

 
22. Risk management and financial instruments 
 
22.1  Determination of fair values 

 
The fair value of cash and cash equivalents, receivables under operating lease contracts, current portion of 
receivables under finance lease contracts, short-term loans, current portion of long-term loans,  
trade account payables, and short-term loans from financial institutions is taken to approximate the carrying 
value due to the relatively short-term maturity of these instruments. 
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Other financial liabilities not stated above had the fair and carrying value as follows: 
 

 
Carrying 
amount 

 
Fair value 

 
 
 
 
At 31 December 

Financial 
instruments 
measured at 
amortised 

cost 

 

Level 1  Level 2  Level 3  Total 
   (in million Baht) 
2023    
Debentures  3,444  -  3,454  -  3,454 
Long-term loans from 
financial institutions 2,983  -  2,817  -  2,817 
          

2022          
Debentures  2,248  -  2,239  -  2,239 
Long-term loans from 

financial institutions 2,916  -  2,760  -  2,760 
  
     Financial instruments not measured at fair 

 
Type  Valuation technique 
Debentures   Discounted cash flows 
Long-term loans from financial institutions  Discounted cash flows 

 
22.2 Financial risk management policies 
 
   Risk management framework  

 
The Company’s board of directors has overall responsibility for the establishment and oversight of the 
Company’s risk management framework. The board of directors has established the risk management 
committee, which is responsible for developing and monitoring the Company’s risk management policies. 
The committee reports regularly to the board of directors on its activities. 
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The Company’s risk management policies are established to identify and analyse the risks faced by the 
Company, to set appropriate risk limits and controls and to monitor risks and adherence to limits.  
Risk management policies and systems are reviewed regularly to reflect changes in market conditions and 
the Company’s activities. The Company, through its training and management standards and procedures, 
aims to maintain a disciplined and constructive control environment in which all employees understand 
their roles and obligations. 

 
The Company audit committee oversees how management monitors compliance with the Company’s risk 
management policies and procedures, and reviews the adequacy of the risk management framework in 
relation to the risks faced by the Company. The Company audit committee is assisted in its oversight role 
by internal audit. Internal audit undertakes regular reviews of risk management controls and procedures. 

 
(1) Credit risk 

 
Credit risk is the risk of financial loss to the Company if a customer or counterparty to a financial 
instrument fails to meet its contractual obligations, and arises principally from the Company’s 
receivables under operating lease and finance lease. 

 
(1.1) Receivables under operating lease and finance lease. 

 
The Company manage the risk by adopting appropriate credit control policies and procedures. In 
addition, the Company do not have high concentrations of credit. The maximum exposure to 
credit risk is limited to the carrying amounts of receivables under operating lease contracts and 
receivables under finance lease contracts less allowance for expected credit loss as presented in 
the statements of financial position. 
 
The Company limits its exposure to credit risk from receivables under operating lease and finance 
lease by regularly monitoring the outstanding amounts of receivables under operating lease 
contracts and receivables under finance lease contracts. An impairment analysis is performed by 
the Company at each reporting date. The provision rates of expected credit loss are based on 
days past due for individual receivables to reflect differences between economic conditions in 
the past, current conditions and the Company’s view of economic conditions over the expected 
lives of the receivables. 
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Information relevant to receivables under operating lease and finance lease are disclosed in note 
6 and 7, respectively. 

 
The following table presents the exposure to credit risk and expected credit losses.  

 

At 31 December 2023 12-months ECL  

Lifetime ECL- 
not credit- 
impaired  

Lifetime ECL-
credit- 

impaired  Total 
 (in thousand Baht) 
Receivable under operating lease 105,433  3,125  78,819  187,377 
Receivable under finance lease 3,216,989  42,664  130,038  3,389,691 
 3,322,422  45,789  208,857  3,577,068 
Less allowance for expected credit loss (6,353)  (3,503)  (128,773)  (138,629) 
Net 3,316,069  42,286  80,084  3,438,439 

 
At 31 December 2022        
Receivable under operating lease 83,346  7,463  80,339  171,148 
Receivable under finance lease 3,037,556  20,108  132,561  3,190,225 
 3,120,902  27,571  212,900  3,361,373 
Less allowance for expected credit loss (8,578)  (2,132)  (127,880)  (138,590) 
Net 3,112,324  25,439  85,020  3,222,783 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023 307

Phatra Leasing Public Company Limited  
Notes to the financial statements 
For the year ended 31 December 2023 
 
 

 55 

The movements in the allowance for expected credit loss during the year ended 31 December were as follows: 
 

Movement of allowance for  
expected credit loss   

Receivable under 
operating lease  

Receivable under 
finance lease  Total 

 (in thousand Baht) 
At 1 January 2023  69,860  68,730  138,590 
Net remeasurement of loss allowance   (1,111)  (2,848)  (3,959) 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  179  2508  2,687 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  91  336  427 
Financial assets repaid   (70)  (225)  (295) 
New financial assets acquired   59  1,120  1,179 
At 31 December 2023  69,008  69,621  138,629 

 
At 1 January 2022   70,396  72,118  142,514 
Net remeasurement of loss allowance   (452)  (2,769)  (3,221) 
Transfer to lifetime ECL - not credit-impaired  391  169  560 
Transfer to lifetime ECL - credit-impaired  316  619  935 
Financial assets repaid   (1,021)  (4,527)  (5,548) 
New financial assets acquired   230  3,120  3,350 
At 31 December 2022  69,860  68,730  138,590 

 
(2) Liquidity risk  

 
The Company monitors its liquidity risk and maintains a level of cash and cash equivalents deemed adequate 
by management to finance the Company’s operations and to mitigate the effects of fluctuations in cash flows. 

 
The following table shows the remaining contractual maturities of financial assets and financial liabilities at the 
reporting date. The amounts are gross and undiscounted and include contractual interest payments and 
exclude the impact of netting agreements. 
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  Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but less 
than 5 years  

More than 
5 years  Total 

  (in thousand Baht) 
At 31 December 2023             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 107,150  107,150  -  -  -  107,150 
Receivables under operating 
lease contracts* 6 187,377  187,377  -  -  -  187,377 

Receivables under finance 
lease contracts* 4, 7 3,389,691  1,515,765  766,406  1,107,520  -  3,389,691 

Other receivables 4, 8 364,230  364,230  -  -  -  364,230 
Short-term loans  132,283  132,283  -  -  -  132,283 
Long-term loans  235,065  58,430  55,949  120,686  -  235,065 
Total  4,415,796  2,365,235  822,355  1,228,206  -  4,415,796 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss 

 
  

Non-derivative financial 
liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 1,967,070  1,967,070  -  -  -  1,967,070 

Trade payables  4 207,363  207,363  -  -  -  207,363 
Debenture 11.2 3,444,319  1,449,384  598,483  1,396,452  -  3,444,319 
Long-term loans from 
financial institutions  11.3 2,983,166  1,314,700  759,091  909,375  -  2,983,166 

Other payables 12 83,036  83,036  -  -  -  83,036 
Lease liabilities  29,525  13,724  6,864  8,937  -  29,525 
Total  8,714,479  5,035,277  1,364,438  2,314,764  -  8,714,479 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(4,298,683)  (2,670,042)  (542,083)  (1,086,558)  -  (4,298,683) 
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  Contractual cash flows 

 Note 
Carrying 
amount  

1 year 
or less  

More than  
1 year but 
less than  
2 years  

More than 2 
years but 

less than 5 
years  

More 
than 5 
years  Total 

  (in thousand Baht) 
At 31 December 2022             
Financial asset             
Cash and cash equivalents 5 101,481  101,481  -  -  -  101,481 
Receivables under 
operating lease contracts* 6 171,148  171,148  -  -  -  171,148 

Receivables under finance 
lease contracts* 4, 7 3,190,225  1,537,316  643,733  1,009,176  -  3,190,225 

Other receivables 4, 8 311,277  311,277  -  -  -  311,277 
Short-term loans  14,621  14,621  -  -  -  14,621 
Long-term loans  43,703  14,394  15,319  13,990  -  43,703 
Total  3,832,455  2,150,237  659,052  1,023,166  -  3,832,455 
*Gross amount before net of allowance for expected credit loss   
             
Non-derivative 
financial liabilities 

            

Short-term loans from 
financial institution  11.1 1,373,883  1,373,883  -  -  -  1,373,883 

Trade payables  4 120,032  120,032  -  -  -  120,032 
Debenture 11.2 2,248,051  799,884  1,448,167  -  -  2,248,051 
Long-term loans from 
financial institutions  11.3 2,916,240  1,167,640  1,255,904  492,696  -  2,916,240 

Other payables 12 90,941  90,941  -  -  -  90,941 
Lease liabilities  23,480  10,534  8,936  4,010  -  23,480 
Total  6,772,627  3,562,914  2,713,007  496,706  -  6,772,627 
Difference of items in             
   the statement financial 
  position 

 
(2,940,172)  (1,412,677)  (2,053,955)  526,460  -  (2,940,172) 
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As at 31 December 2023, the Company expects to receive cash flow from minimum annual rental income for 
operating leases in 5 years future amounting to Baht 4,142 million (2022: Baht 3,232 million) disclosed in  
note 24 (a) and expects to receive cashflow from gain on disposal of equipment and assets sale from operating 
lease for the liquidity management. 

 
 (3)   Market risk  
 

The Company is exposed to the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will 
fluctuate because of changes in market prices. Market risk is as follows:  
 
(3.1)  Interest rate risk   

 
Interest rate risk is the risk that future movements in market interest rates will affect the results of 
the Company’s operations and its cash flows because of debt securities and borrowings (see note 
11) are mainly fixed. So the Company has low interest rate risk. The sensitivity impact to the increase 
or decrease in interest expenses from borrowings, as a result of changes in interest rates is immaterial 
on financial statements of the Company.  

 
23. Capital management 
 

 The Board of Directors’ policy is to maintain a strong capital base so as to maintain investor, creditor and market 
confidence and to sustain future development of the business. The Board regularly monitors the return on 
capital. 

 
24. Commitments and contingent liabilities 
 

(a) Assets held for lease commitments 
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As at 31 December, the minimum future annual rental income to be received for assets held for operating 
leases were as follows: 
 2023  2022 
 (in thousand Baht) 
Within 1 year 1,510,002  1,357,058 
1 - 2 years 1,116,001  904,364 
2 - 3 years 805,704  551,081 
3 - 4 years 492,515  323,232 
4 - 5 years 211,053  93,613 
After 5 years 7,032  2,970 
Total 4,142,307  3,232,318 
 
Under the provisions of certain lease agreements, the lessees have an option to purchase the leased assets 
upon the expiration of the lease terms. If this option is included in the lease agreement, the lessees are 
required to pay a sum in advance as a guarantee for exercising the purchase option. 

 
(b) Letters of guarantee 

 
As at 31 December 2023, the Company had letters of guarantee issued by certain local banks mainly relating to 
guarantees for rental agreements with government agencies and state enterprises of approximately Baht 148 
million (2022: Baht 148 million). 

 
25. Events after the reporting period 
 

During January 2024 to 23 February 2024, the Company issued 1 long-term debenture, which is registered 
and unsubordinated, with total face value of Baht 1,000 million offered to institutional investors carrying 
interest rate of 4.55% and 4.75% per annuum. Interests are payable in every 6 months with the maturity of 
3 years and 4 years. 
 
At the Board of Directors’ meeting held on 25 January 2024, the Board approved for a long-term loan with 
financial institution in the amount of Baht 400 million with a maturity date of 2026 and the loan amount 
was redeemed on 2 February 2024. 
 
At the Board of Directors’ meeting held on 23 February 2024, the Board approved to propose for 
consideration and approval at the Annual General Meeting of the Shareholders on 25 April 2024 for the 
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dividend payment from the net profit and the operating results of the year 2023 to shareholders at the rate 
of Baht 0.11 per share for the total number of 596,509,825 shares, totaling Baht 65.6 million. 
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Attachment 1	 Information of Directors, Executives, Chief Officers in Accounting 
and Finance and Company Secretary 

The Board of the Directors and Executives

The Board of the Directors 

1. Mr.Photipong Lamsam  

Position Chairman
(Authorized Signature)

Age 89 Years

The appointment on 1 June 2008

Education Background Master of Business Administration (MBA), Temple University, U.S.A.

Training Record -No-

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present) Position / Company

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC.

2011 – Jan 2017 Chairman, Sermsuk PLC.

Oct 2012 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2009 – Present Chairman, Sup Muang Thai Co.,Ltd.

2008 – Present Chairman, Phatra Leasing PLC.

2008 – Present Chairman, Muang Thai Life Assurance PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present) Positions / Company

Jan 2017 – Present Honorary Chairman, Sermsuk PLC.

2008 – Present Chairman, Muang Thai Insurance PLC.
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Shares Percentage (%)     As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   -  Mr. Photipong Lamsam 169,866 0.028%

   -  Yupong Company Limited (Juristic person who hold the shares over 30%) 12,323,402 2.066%

Total 12,493,268 2.094%

Family relation with other executive
- Father of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam
- Brother of Mr.Poomchai Lamsam
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2. Mr. Poomchai Lamsam

Position Vice Chairman
Chairman of the Remuneration and Selection Committee 
(Authorized Signature)

Age 74  Years

The appointment on 28 September 1987

Education Background B.A. Political Science,  University of Colorado, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) From the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2010 – 2021

Advisor to the Board of Directors and Advisor to the CEO , Life Insurance Agency of 
Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited
Director of Muang Thai Life  Assurance Public Company Limited

2010 – Present Advisor to the President,  Muang Thai Insurance PLC.

1988 – Present Vice Chairman/Chairman of the Remuneration and Selection Committee,
Phatra Leasing PLC.

1988 – Present Director of Muangthai Holding Co., Ltd.

1988 – Present Director of Muang Thai Real Estate Public Company Limited

Directorship in other listed companies      
- None - 

Shares Percentage (%)       As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr. Poomchai Lamsam 3,540,000 0.593%

   - Mrs.Chudtraporn Lamsam   (Spouse) 20,000 0.003%

Total 3,560,000 0.596%

Family relation with other executive

- Brother of Mr.Photipong Lamsam
- Uncle of Mr.Sara Lamsam and Mrs.Nualphan Lamsam
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3. Mr.Sara Lamsam

Position Director
Chairman of the Executive Committee/ Member of the Risk Management Committee
(Authorized Signature)

Age 54 Years

The appointment on 29 January 2004

Education Background Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program(DCP 4) From the Thai Institute of Directors (IOD)
- Executive Program in Psychological Operations (Class 97), Applied Psychology Institute,  
  National Defence Studies Institute
- Top Executive Program (Class 4), Capital Market Academy, the Stock Exchange of Thailand
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 1), Advanced Insurance Institute, Office of  
  Insurance Commission (OIC)
- Top Executive Program in Urban Development (Class 1), Urban Green Development  
  Institute Bangkok
- Program for Senior Executives on Justice Administration (Class 17), Judicial Training  
  Institute, Office of the Judiciary.
- Program for Senior Executives on Business, Industry and Investment Development  
  (Class 1), Institute of Business and Industrial Development, Ministry of Industry
- Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A.

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2023 - Present Director, TRIS Corporation Limited

2023 - Present Honorary Chairman, Port Football Club

2023 - Present Director, Chalisa 2566 Company Limited

2023 - Present 
2022 – 2023
2021 – 2022

Honorary Chairman, Young President’s Organization (Thailand)
Member Engagement Officer, Young President’s Organization (Thailand)
President, (YPO Gold) Young President’s Organization (Thailand)

2023 - Present 
2021 – 2023 

2017 – Present

Chairman , The Federation of Thai Insurance Organization
Vice Chairman , The Federation of Thai Insurance Organization
Director, The Federation of Thai Insurance Organization

2023 - Present 
2021 – Present 
2021 – 2022

Director of Executive Board, Board of Trade of Thailand
Chairman, Group of Finance and Investment, Board of Trade of Thailand 
Director, Board of Trade of Thailand 

2021 – Present Director, Advanced Insurance Institute Alumni Association (AIIAA)

2020 – Present
2016 – 2020

President, The Thai Life Assurance Association (TLAA)
Vice President of Marketing, The Thai Life Assurance Association (TLAA)

Work Experience (Over the past 5 years)
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2012 – Present Director, Yupong Co.,Ltd.

2012 – Present Director, Police General Hospital Foundation under the Royal Patronage of Her Majesty 
the Queen

2011 – Present Member of Funding Committee for “The Children’s Specialty Center in Honor of 
Her Majesty the Queen’s 80th Birthday Anniversary”, Children’s Hospital Foundation, 
Queen Sirikit National Institute of Child Health

2010 – Present

2004 - 2021

2003 – Present

Chief Executive Officer, Muang Thai Life Assurance PLC.

President, Muang Thai Life Assurance PLC.

Director, Muang Thai Life Assurance PLC.

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Group Holding Co., Ltd.

2009 – Present Chief Executive Officer and Director, Muang Thai Holding Co., Ltd.

2009 – Present Member, Board of Trustees, Bangkok University

2009 – 2016 Director, Treasure Our Elephants Preservation Fund

2009 – Present Director, Sup Muang Thai Co., Ltd.

2009 – Present

2007 – Present

2004 – Present

2007 – 2019

Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.

Chairman of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC. 

Director, Phatra Leasing PLC.

Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

2020 - Present Director, The Foundation for Cancer Care Siriraj Hospital

2019 – 2021 Director, Bangkok Art and Culture Centre Foundation

2018 – 2020 Advisor to Assistant Commissioner General , The Royal Thai Police

2017 – 2020 Advisor, The Thai Chamber of Commerce

2017 – Present Director, Fuchsia Venture Capital Co., Ltd.

2016 – Present Members’ Council Member and Chairman of Risk Committee, MB Ageas Life Insurance 
Company Limited.

2016 – Present Advisor of  Association, Capital Market Academy Alumni

2018 – Present
 2016 – Present

2016 – 2018

Director of Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.
Director, Kasikornbank PLC.
Member of Risk Management Committee, Kasikornbank PLC.

2015 – Present Vice Chairman, Chairman of Supervisory Board, Chairman of Investment Committee 
and Member of Risk Management Committee, Sovannaphum Life Assurance PCL.

2015 – Present Advisor, The Society of Actuaries of Thailand.

2015 – Present
2016 – 2020

Director, Thai Financial Planners Association
President, Thai Financial Planners Association

2015 – 2018 Director, Social Research Institute Chiang Mai University
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2008 – Present
2009 – Present

Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.
Advisor to the Director, Muang Thai Insurance PLC.

2008 – 2022 Director, Muang Thai Group Service Co.,Ltd.

2007 – Present Director, Muang Thai Real Estate PLC.

2007 – Present Director, Thailand Insurance Institute 

2005 – Present Director, Pol. Gen. Pow Sarasin Foundation 

1998 – Present Director, Yuppayong Co.Ltd.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2016 – Present
2018 – Present

Director, Kasikornbank PLC.
Member of the Corporate Government Committee, Kasikornbank PLC.

2016 – Present Independent Director, Thai Reinsurance PLC.

2008 – Present Director and Executive Director, Muang Thai Insurance PLC.

Shares Percentage (%)      As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Sara Lamsam 1,980,000 0.332%

Total 1,980,000 0.332%

Family relation with other executive
- Son of Mr.Photipong Lamsam
- Brother of  Mrs.Nualphan Lamsam
- Grandchild  of  Mr. Poomchai Lamsam
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4. Mrs. Nualphan Lamsam  

Position Director 
(Authorized Signature)

Age 58 Years

The appointment on 25 February 2011 – Present and 23 January 2007 – 11 February 2009

Education Background Master of Education Management, Boston University of U.S.A.

Training Record Director Certification Program(DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2023 – Present President, The Cultural Promotion Fund

2023 – Present Ambassador, UNICEF, Thailand

2023 – Present Economic Diplomacy Advisor, Belgium

2023 – Present
2022 – Present 

Vice Chairperson, Thai Chamber of Commerce
Chairman of the Social Development Board and CSR, Thai Chamber of Commerce

2022 – Present Expert, National Sports Policy Committee

2022 – 2023 Director, I.C.C. International PLC.

2021 – 2023 Manager of the men’s national team and U-23 team

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL

2021 – Present Director, Baanboung Vetchakij Co.,Ltd

2021 – Present Chairwoman, Madame Pang Foundation

2019 – Present Director, Royal Bangkok Symphony Orchestra Foundation under The Royal Patronage 
of Her Royal Highness Princess Sirivannavari Nariratana Rajakanya

2019 – 2020 Advisor, Thai Institute of Directors (IOD)

2018 – 2022 Director, Rama Foundation under The Royal Patronage of Her Royal Highness 
Princess Maha Chakri Sirindhorn

2018 – 2021 Director, Promotion of Academic Olympiad and Development of Science Education 
Foundation

2018 – Present Director, Raks Thai Foundation

2018 – Present Director , Suvarnachad Co., Ltd. Under the Royal Patronage

2018 – Present Director, Foundation for the Crown Prince Hospitals

2017 – Present Advisor, Consultant at the Crown Property Bureau

2016 – Present Expert Director, Commission  Assumption University Council

2015 – Present President, Naphan 2015 Co., Ltd.

2015 – Present Honorary Consul, The Republic of Lithuania for Thailand

2015 – 2023 Chairwoman, Port Football Club

Work Experience (Over the past 5 years)
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2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance 
PLC. 

2013 – Present Advisor to the Board of Directors , Muang Thai Group Holding Co.,Ltd.

2010 – Present Advisor to the President, Muang Thai Life Assurance PLC.

2010 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

2009 - Present Honorary Chairman, Saint Sonore (Bangkok) Co.,Ltd

Family relation with other executive
- Daughter of Mr.Photipong Lamsam
- Sister of Mr.Sara Lamsam 
- Grandchild of Mr.Poomchai Lamsam

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – 2023 Director, I.C.C. International PLC.

2021 – Present Director, Dusit Thani PCL

2014 – Present President and Chief Executive Officer & Executive Director, Muang Thai Insurance 
PLC.

Shares Percentage (%)          As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mrs. Nualphan Lamsam   1,800,000 0.302%

Total 1,800,000 0.302%
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Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present

2009 – Present
2009 – 2021

Director / President / Member and Secretary of the Risk Management Committee / Member 
of the Executive Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Member of the Investment Committee, Muang Thai Insurance PLC.
Senior Executive Vice President and Secretary of Executive Committee, Muang Thai Insurance 
PLC.

2021 – Present Research Sub-committee, Thailand Capital Market Development Fund

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Securities Depository Co., Ltd. (TSD)

2021 – Present Non-Executive Director, The Thailand Clearing House Co. Ltd. (TCH)

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2019 – Present Board of Director, Aigen PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire Life 
Assurance PLC.

2017 – Present Board of Director and Member of the Investment Committee, Fuchsia Venture Capital Co.,Ltd.

2016 – Present Member of the Supervisory Board and Member of the Risk Management/Investment  
Committee, ST-Muang Thai Insurance Co., Ltd. , Lao People’s Democratic Republic

2015 – Present
2013 – Present
2011 – Present
2009 – Present 

Director, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Executive Committee, Phatra Leasing Public Company Limited
Member of the Investment Committee, Phatra Leasing Public Company Limited 
Member of the Risk Management Committee / Advisor to the President, Phatra Leasing 
Public Company Limited

2006 – Present Market and Liquidity Risk Consultant , Government Housing Bank

2006 – Present Advisor to the President, Muang Thai Insurance PLC.

Work Experience (Over the past 5 years)

5. Dr. Sutee Mokkhavesa

Position Director
Member of the Executive Committee/Member of the Risk Management Committee/
Member of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 48  Years

The appointment on 29 April 2009

Education Background PhD. Applied Mathematical Finance Imperial College, London

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)  
- Top Executive Program in Commerce and Trade (Class 11) (TEPCoT)
- Leadership Communication Certificate Program
- Capital Market Academy Program (Class 24) 
- Thailand Insurance Leadership Program (Class 2)
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Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Independent Director / Member of the Risk Management Policy Committee / Member of 
Audit Committee, KCE Electronic PLC.

2018 – Present Board of Director and Member of the Risk Management Investment Committee, Thaire 
Life Assurance PLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive
-None-
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Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present

Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC. 
Member of the Investment Committee of Phatra Leasing PLC.

2007- 2023 Senior Executive Vice President (Chief Investment Officer) Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited.
2023  Senior Executive Vice President/Investment Division
2016  Executive Vice President – Investment
2015  Executive Vice President - Division Executive, Investment
2012  First Senior Vice President - Division Executive, Investment
2011  First Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2008  Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2007  Vice President/Capital Market Investment Department

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-

6. Mrs. Duangporn Wasanasompong

Position Director
Member of the Risk Management / Member of the Investment Committee 

Age 56 Years

The appointment on 25 January 2024

Education Background Master of Business Administration (MBA),  
National Institute of Development Administration

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)
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Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present
Jan 2024 – Present

Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC. 
Member of the Investment Committee of Phatra Leasing PLC.

2007- 2023 Senior Executive Vice President (Chief Investment Officer) Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited.
2023  Senior Executive Vice President/Investment Division
2016  Executive Vice President – Investment
2015  Executive Vice President - Division Executive, Investment
2012  First Senior Vice President - Division Executive, Investment
2011  First Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2008  Senior Vice President/Capital Market Investment Department
2007  Vice President/Capital Market Investment Department

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-

7. Mr.Pipop Kunasol

Position Director and President
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management
Committee / Chairman of the Investment Committee 
(Authorized Signature)

Age 58 Years

The appointment on 25 January 2007

Education Background Master of Business Administration (MBA), Thammasart University 

Training Record - Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Thailand Insurance Leadership Program, Office of Insurance Commission (OIC)
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) 2019 from the Thai 
  Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2020 – Present Director of Muang Thai Broker Co., Ltd.

2011 – Present Chairman of the Investment Committee, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present President, Phatra Leasing PLC.

2009 – Present Member of the Risk management Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Member of the Executive Committee, Phatra Leasing PLC.

2007 – Present Director, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)   As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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8. Mrs. Chantra Purnariksha

Position Independent Director

Age 77 Years

The appointment on 25 November 2011

Education Background Master of M.A. Diplomacy and Comparative Economics University of Kentucky, U.S.A.

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine International PLC.

2020 Director, The Selection Committee for Governor of the Bank of Thailand
Director, The Selection Committee for member of the Bank of Thailand Board

2011 – Present
2019 – Present

Independent Director, Phatra Leasing PLC.
Member of the Remuneration and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

2015 – Present Advisor to the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance PLC.

1975 – Present Director, S.P. Enterprise Co., Ltd.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2021 – Present
2011 – Present

Member of the Risk Management Committee, Jasmine International PLC.
Independent Director / Member of the Audit Committee, Jasmine InternationalPLC.

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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9. Mr.Anupon Likitpurkpaisan

Position Independent Director
Chairman of the Risk Management Committee

Age 58 Years

The appointment on 27 November 2008

Education Background Master of Business Administration, Executive (MBA) , Ramkhamhaeng University

Training Record Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position/Company

2018 –  Present President , MG BKK United Sakaeo Co., Ltd. 

2017 –  Present Executive Director, BKK Commercial Vehicle Co., Ltd.

2014 –  Present President, BKK Autohouse Karnjanapisak Co., Ltd.

2010 –  Present
2008 –  Present

Chairman of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.
Independent Director, Phatra Leasing PLC.

2009 –  Present Executive Vice President, BKK Grand Estate Co., Ltd.

2009 –  Present Member of Executive Committee, Benz BKK Group Co., Ltd. and SIAM NISSAN BKK Co., Ltd.

1988 –  Present President, Benz BKK Vipavadee Co., Ltd.
     	

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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10. Mr. Suebtrakul Soonthornthum 

Position Independent Director
Chairman of the Audit Committee

Age 81 Years

The appointment on 1 October 2016

Education Background MBIM, Hon.Dlitt, Curtin University – Australia
PMD., Harvard University – U.S.A.

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present

2004 – Present

Member of the Risk Management Committee  / Member of the Nomination and  
Remuneration Committee , United Overseas Bank PCL.(UOB)
Director, United Overseas Bank PCL.(UOB)

2021 – Present

2001 – 2021

1987 – 2021

Chairman of the Advisory Council of the Board of Directors, Muang Thai Life Assurance 
Public Company Limited
Chairman of the Audit Committee /Member of the Audit Committee, Muang Thai Life 
Assurance Public Company Limited
Independent Director, Muang Thai Life Assurance Public Company Limited

2020 – Present
2017 – 2019

Vice President, Loxley PCL.
Executive Vice President, Loxley PCL.

2016 – Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

2013 – Present Director, Bluescope Buildings (Thailand) Limited.

2000 – Present Chairman, Muang Thai Real Estate PCL.

1999 – Present Director, BP-Castrol (Thailand) Limited.

1996 – Present Independent Director,  Vanachai Group PCL.

1992 – Present Chairman, Foseco (Thailand) Limited

1987 – Present Director, NS Bluescope (Thailand) Limited
Director, NS Bluescope Lysaght (Thailand) Limited

1977 – Present Director, Loxley Group
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 Directorship in other listed companies 

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1996 – Present Independent Director, Vanachai Group PCL.

2020 – Present Vice President, Loxley PCL.

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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11. Mr.Arpatsorn Bunnag

Position Independent Director
Member of the Audit Committee/Member of the Remuneration and Selection Committee

Age 71 Years

The appointment on 11 March 1993

Education Background Bachelor of Science Advertising Design University of Maryland at College Park

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1993 - Present Independent Director / Member of the Audit Committee / Member of the Remuneration 
and Selection Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%)         As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Arpatsorn Bunnag 296,000 0.050%

Total 296,000 0.050%

Family relation with other executive

-None-
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12. Mr.Poonpipat Aungurigul

Position Independent Director
Director of the Audit Committee

Age 76 Years

The appointment on 30 July 1999

Education Background Certificate of Higher Education in Accounting, King Mongkut’s University of Technology

Training Record Director Accreditation Program (DAP) from the Thai Institute of Directors (IOD) 

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

1999 – Present Independent Director/Member of the Audit Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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13. Mr. Vichate Tantiwanich (1)

Position Independent Director
Member of Risk Management Committee

Age 62 Years

The appointment on 13 February 2012

Education Background Master  MBA, Finance & Marketing
University of Hartford Connecticut, U.S.A.

Training Record - Director Certification Program (DCP) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Audit Committee Program (ACP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

 Note :    (1)Mr. Vichate Tantiwanich has resigned from the directorship of the Company, effective from February 1, 2023.

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 - Present Chairman, Carbon Coin Co., Ltd.

2022 - Present Advisory, BRR Innovation Renewable Technology Co., Ltd.

2022 - Present Chairman, Cybertron Co., Ltd.

2022 - Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the Nomination 
and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2022 - Present Independent Director/Chairman of the Audit Committee, Bangkok Genomics Innovation Co., Ltd.

2021 - Present Advisory, Thailand Future Foundation 

2021 - Present Chairman,  ACIS Professional Center Co., Ltd.

2021 - Present Director, Executive Board of Agriculture & Cooperatives Executive Program

2021 - Present Subcommittee on Screening of State Enterprise Problems, State Enterprise Policy Office (SEPO)

2020 - present Chairman of Selection Board in Central Region of Thailand / Expert Committee in Finance and 
Fund Management , Technology and Innovation-Based Enterprise Development Fund

2020 - Present
2020 

2018 - 2020

Advisory to the board of directors, Buriram Sugar PLC. 
Member of Audit Committee, Buriram Sugar PLC.
Independent Director, Buriram Sugar PLC.

2020 - Present Chairman, PMG Corporation Co.,Ltd.

2019 - present Expert Committee in finance / Nomination Committee, National Cybersecurity Committee (NCSC), 
Ministry of Digital Economy and Society (MDES)

2019  - 2020

2017 - 2020

Chairman of Corporate Communication and CSR Committee / Member of the Audit Committee, 
Wind Energy Holding Co., Ltd.
Independent Director , Wind Energy Holding Co., Ltd.
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2018 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Asia Aviation PLC.

2018 – Present
2018 – Present

Chairman of Corporate Governance and Sustainability Committee, AirAsia Co., Ltd.
Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration 
and Selection Committee, Air Asia Co., Ltd.

2018 – 2020 Chairman, The Signature Brand Co.,ltd.

2017 – Present Independent Director / Chairman of Audit Committee, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

2017 – Present Independent Director , KPN Academy Co., Ltd.

2012 – Jan 2023 Independent Director / Member of the Risk Management Committee, Phatra Leasing PLC.

Directorship in other listed companies

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2022 – Present Director/ Independent Director/ Member of the Audit Committee/ Chairman of the  
Nomination and Remuneration Committee, Master Style PCL.

2018 – Present Chairman of Audit Committee / Member of Remuneration and Selection Committee, ASIA 
Aviation PLC.

2017 – Present Chairman of the Audit Committee / Independent Director, JWD Info Logistics PLC.

2017 – Present Chairman of Independent Director / Chairman of Audit Committee, Thai Enger Holding PLC.

Shares Percentage(%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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The Management

1. Mr.Kachornjak Chalothorn (1)

Position Executive Vice President Head of Price and Cost  Management Group
Member of the Executive Committee and Member of the Risk Management Committee

Age 60 Years

Education Background Master of Business Management Oklahoma City University

Training Record -

Note :   (1) Mr.Kachornjak Chalothorn retired from his position on December 31,2023

Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

2015 – 2023 Member of The Risk Management Committee

2014 – 2023 Executive Vice President Head of Price & Cost Management Group

2007 – 2023 Member of The Executive Committee

Directorship in other listed companies 
-None-	

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

Name
Number of Shares

(Shares) (%)

   - Mr.Kachornjak Chalothorn 254,661 0.043%

   - Mrs.Sutarut Chalothorn (Spouse) 200,000 0.034%

Total 454,661 0.077%

Family relation with other executive

-None-
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2. Mr.Thanan Suebsiri

Position Executive Vice President Head of Special Asset  Business Group

Age 54 Years

Education Background Master Of Business Administration (MBA) University of North Florida 

The appointment on 1 January 2023

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

      Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Special Asset Business Group

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Special Asset Business Group

  

Directorship in other listed companies

-None-

	

Shares Percentage (%)               As of December 31, 2023

Name
Number of Shares

      (Shares)           (%)

- Mr.Thanan Suebsiri 20,000 0.003%

Total 20,000 0.003%

Family relation with other executive

-None-
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3. Mr. Soottichai  Sombatsiri

Position Executive Vice President Head of Corporate Business Group

Age 51 Years

The appointment on	 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (M.B.A.), Chulalongkorn University

Training Record Anti-Corruption The Practical Guide from the Thai Institute of Directors (IOD)

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Corporate Business Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Corporate Business Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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4. Mr. Naruepol Watanakun(1)

Position Executive Vice President Head of Service and Asset  Management Group
Member of the Executive Committee

Age 58 Years

The appointment on	 1 January 2023

Education Background Master of Business Administration (MBA), Lincoln University, U.S.A

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

Note :  (1)Mr. Narupol Watanakun has been appointed as a member, effective from January 25, 2024

    
     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2024 - Present Member of the Executive Committee

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Service and Asset Management Group

2016 - 2022 First Senior Vice President Head of Service and Asset Management Group

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive 

-None-
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5. Mr.Danu Sukhavat

Position Executive Vice President Head of Finance and Control Group
Member of the Executive Committee / Member of the Risk Management Committee / 
Member of the Investment Committee
Secretary of the Audit Committee

Age 50 Years

The appointment on 1 January 2023

Education Background MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA), Cleveland State University

Training Record - Financial Statements for Directors (FSD) from the Thai Institute of Directors (IOD)
- How to Develop a Risk Management Plan (HRP) from the Thai Institute of Directors  
  (IOD)
- Strategic CFO in Capital market, The Securities Exchange of Thailand (SET)
- Engaging your stakeholders through effective communications, Thai Listed Companies  
  Association
- CFO Refresher, The Securities Exchange of Thailand (Set)

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Jan 2023 - Present Executive Vice President Head of Finance & Control Group

2015 - Present Member of the Executive Committee

2014 - 2022 First Senior Vice President Head of Finance & Control Group

2011 - Present Member and Secretary of the Investment Committee

2009 - Present Member and Secretary of the Risk Management Committee

2009 - Present Secretary of the Audit Committee

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31, 2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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6. Mrs.Karaked Junvanitrattana

Position First Senior Vice President of Accounting Department

Age 55 Years

The appointment on	 1 February 2021

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record Ethical Leadership Program (ELP) from the Thai Institute of Directors (IOD)

     Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

Feb 2021 – Present First Senior Vice President of Accounting Department, Phatra
Leasing Public Company Limited

2012 – Jan 2021 Vice President Head of Accounting Department, Phatra Leasing
Public Company Limited

Directorship in other listed companies

-None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

Family relation with other executive

-None-
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7. Miss Potjana  Kleepubon

Position First Senior Vice President of Human Resource Department 
Secretary of Remuneration and Selection Committee/Secretary of Executive 
Committee/Company Secretary

Age 45 Years

The appointment on	 15 March 2024

Education Background Master of Business Administration (MBA), Ramkhamhaeng University

Training Record - Corporate Secretary Program from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Effective Minute Taking from the Thai Institute of Directors (IOD)
- Company Reporting Program from the Thai Institute of Directors (IOD)

      Work Experience (Over the past 5 years)

Period
(Year started – Present)

Position / Company

March 2024 – Present       First Senior Vice President of Human Resource Department

2022 – Present Secretary of Remuneration and Selection Committee/Secretary of Executive 
Committee/Company Secretary

2021 – Present Vice President of Human resource Department

2019 – 2021 Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat & Compliance 
Team ,Human resource Department

2018 – 2019 Assistant Vice President of Human resource Team and Corporate Secretariat and 
Compliance Team ,Human resource Department

2010 – 2018 Manager of Corporate Secretariat and Compliance Team , Corporate Secretariat 
and Compliance Department

Directorship in other listed companies

 -None-

Shares Percentage (%) As of December 31,2023

-No-

 Family relation with other executive

 -None-
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Attachment 2	 Information of Directors of Subsidiaries

The Company does not have any subsidiary company or affiliated company.
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Attachment 3	 Information of Head of Internal Audit 

Head of Internal Audit Office
The head of Internal Audit Office has the following duties:
	 - To review management systems of departments in the organization;
	 - To assess the efficiency of internal audit systems in relation to accounting, finance and operating systems to 
ensure that they are in line with the internal audit charter, systems, regulations and policies of the Company;
	 - To verify the accuracy of accounting reports and business reports in order to build confidence with the Internal 
Audit Committee and senior executives in work systems; and
	 - To give fair and independent advice to increase value and improve overall operation of the organization.
In this regard, the Internal Audit Committee has resolved to appoint the Head of Internal Audit Office, who possesses 
proper qualifications and experiences, as detailed below:

Name:                           Mr. Ukrit Chottaksin
Position:                        Vice President Head of Internal Audit Office
Educational Degrees: 		 - Master’s Degree, Faculty of Commerce and Accountancy, Chulalongkorn University
				    - Bachelor’s Degree, Faculty of Business Administration, Major: Accounting,
  				      Ramkhamhaeng University
Work Experiences: Phatra Leasing Public Company Limited
           			   2014 - Present 	 Vice President Head of Internal Audit Office
           			   2010 - 2013 	 Assistant Director of Accounting Department
           			   2009 		  Risk Management Manager
           			   2006 - 2008 	 Manager of Accounting Department
           			   2000 - 2005 	 Assistant Manager of Accounting Department
SGV Na Thalang Audit Office

				    1993 - 1999 	 Assistant Auditor
Relevant Training Courses:

- Internal Auditing Certificate Program, Batch 12 (IACP, Batch 12), by Federation of Accounting Professions
- Safety Officer at Supervisor Level, by Training Center, Pinthong Group Management and Consultants Company Limited
- Corporate Governance Code, by the Office of the Securities and Exchange Commission
- Anti-Corruption the Practical Guide (ACIG), by Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Fraud Audit, by the Institute of Internal Auditors
- Learning New TFRS, Thai Financial Reporting Standards, TFRS 9: Financial Instruments, IFRS 15: Revenue from Contracts 
with Customers, TFRS 16: Lease Contracts, by NYC Management Company Limited
- Disruption Corruption, by Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition (CAC)
- Corruption Risk and Control Workshop (CRC), Batch 2/2019, by Thai Institute of Directors Association (IOD)
- Keeping up with New TFRS, by Federation of Accounting Professions
- e-Payment Laws, Regulations and Procedures for Issuance of e-Tax Invoice & e-Receipt, e-Withholding Tax and e-Filing, 
by Dharmniti Law Office Company Limited
- IA’s New Value Proposal During and After the Crisis, by Thailand’s Institute of Internal Auditors
- Application of TSQM quality management standards to small and medium audit firms
- Data Analytics in Actions : Raising the potential of accountants in the digital age with the application of DATA 
- Digital Mindset for Accountant   
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Attachment 4 Assets Used in Operations

4. Assets used in business operation

4.1 Investment policy in subsidiary and subsidiary
Unit : million Baht

Item
Net

31 Dec 21
Net

31 Dec 22
Net

31 Dec 23

Receivables under finance lease contracts 2,900.81 3,121.49 3,320.07

Land Property and equipment 

Assets held for lease-net(1) 6,348.60 5,700.09 7,058.61

Office condominum 91.19 95.51 98.76

Office equipment 5.12 5.54 7.10

Transportation 12.33 13.28 16.35

Total land property and equipment 6,457.24 5,814.43 7,180.82

Total 9,358.05 8,935.92 10,500.89
Remark : (1) Asset held for operating lease contracts net after less accumulated depreciation and impairment losses



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023346

Attachment 5 Corporate Governance Guidelines, Policies and Code of Conduct

Corporate Governance Policy and Practice
	 The Company has disclosed the Corporate Governance Policy and Practice (full version) on the Company’s  
website: https://www.pl.co.th/ which can be seen in Section: Corporate Governance (https://www.pl.co.th/ 
corporate-governance) or by scanning the QR Code.

Business Code of Conduct
	 The Company has disclosed the Supplier Code of Conduct (full version) on the Company’s website: https://
www.pl.co.th/ which can be seen in Section: Corporate Governance/Supplier Code of Conduct (https://www.pl.co.th/
supplier-code-of-conduct) or by scanning the QR Code.
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Attachment 6 Report of the Audit Committee

Report of the Audit Committee

	 The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has resolved to establish an audit committee 
consisting of Mr.  Suebtrakul Soonthornthum as chairman, Mr. Poonpipat Aungurigul and Mr. Arpatsorn Bunnag as  
members and Mr. Danu Sukhavat as secretary.
	 During the past 12-month period ended as at 31 December 2023 (January 2023 – December 2023), the Audit  
Committee held 4 meetings, at which all members were present whereby they made consideration and comments on 
several matters as follows:

1. Review of the Company’s quarterly financial statements and financial statements for the year 2023 ended as at 
31 December 2023:  The Audit Committee was of the opinion that the said financial statements were prepared 
correctly, appropriately, sufficiently and were reliable in accordance with the certified accounting standards.

2. The Audit Committee held 4 meetings with the officers of the Internal Audit Office, at which the Audit  
Committee acknowledged the results of the audit and review of the internal control system for the year 2023 
ended as at 31 December 2023 operated by the Internal Audit Office.  The Audit Committee was of the opinion 
that the Company had an adequate and appropriate internal control system.

3.  Acknowledgement of the report on the Company’s compliance with the law on securities and exchange, the Stock 
Exchange’s regulations or the laws relating to the Company’s business:  The Audit Committee was of the opinion 
that the Company had fully complied with the law on securities and exchange, the Stock Exchange’s regulations 
and the laws relating to the Company’s business.

4.  The Audit Committee held 4 meetings with the Company’s certified auditor.  The Audit Committee was of the 
opinion that KPMG Phoomchai Audit Limited (KPMG), the auditor of the Company for the accounting period of the 
year 2023 ended as at 31 December 2023 had properly performed the duties in accordance with auditing standards.

5. The Audit Committee considered related parties transactions which might give rise to a conflict of interest, and 
was of the opinion that the related parties transactions occurred were entered into in the same manner as  
transactions made in the ordinary course of business whereby the Company already disclosed the said  
transactions in the notes to the financial statements, and there was no conflict of interest.

6.  The Audit Committee considered the update of overdue receivables.

	 Furthermore, the Audit Committee provided its opinion and comment on the overall performance of  
duties according to the charter and/or scope of operation as follows: The Company adhered to the good  
governance policy which resulted in good internal control system.  The financial statements were correctly and accurately  
prepared.  There was sufficient disclosure of information which was reliable in accordance with the certified accounting s 
tandards.  According to the financial report for the year 2023 ended as at 31 December 2023, there was no information or  
circumstance which would materially affect the Company’s financial status.

	 The Audit Committee nominated certified auditors and proposed remuneration of auditors to the  
Company’s Board of Directors to the effect that Mr.Chanchai Sakulkoedsin and/or Mr. Chokchai Ngamwuttikul and /or  
Miss Pantip Gulsantithamrong, certified auditors of KPMG Phoomchai Audit Limited should be appointed as the 
Company’s auditor (s) for the accounting period of the year 2024. 

(Mr. Suebtrakul Soonthornthum)
Chairman of the Audit Committee



Phatra Leasing Public Company Limited  | Annual Report 2023348

Attachment 7 Report on Responsibilities of the Board of Directors for  
Financial Statements

Report on Responsibilities of the Board of Directors for Financial Statements

	 The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited is responsible for annual financial statements 
of Phatra Leasing Public Company Limited including financial information shown in the Annual Report. In preparing 
such financial statements, the Company has selected appropriate accounting policies and applied them consistently 
and also made prudent judgments and reasonable estimates. Such financial statements have been reviewed and an  
unqualified opinion has been expressed by the independent auditor. Therefore, the financial statements fairly present the  
Company’s financial position and performance.

	 The Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited has appointed the Audit Committee consisting 
of the independent directors to be responsible for the quality of financial statements, review of the Company’s internal 
control system and internal audit. The opinions of the Audit Committee on such issues have already been shown in the 
Report of the Audit Committee in the Annual Report.

	 In the opinion of the Board of Directors of Phatra Leasing Public Company Limited, the overall internal control 
system of Phatra Leasing Public Company Limited was adequate, appropriate and able to reasonably assure that the 
financial statements of Phatra Leasing Public Company Limited for the year ended 31 December 2023 were reliable 
whereby the Company precisely complied with generally accepted accounting standards as well as relevant laws and 
regulations.

		  (Mr. Photipong Lamsam)			   (Mr. Pipop Kunasol)
		   	 Chairman			           President






