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	 ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 2.4 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ 2.9 ในปีี 2567 ตามปััจจััยด้้านการส่่งออกที่่�ชะลอตััว  
จากรายรัับภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ลดลงตามจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิและผลกระทบจากมาตรการทางภาษีีของสหรััฐฯ ขณะที่่�การอุุปโภคบริิโภค
ภาคเอกชนขยายตััวเร่่งขึ้้�น การลงทุุนโดยรวมขยายตััวในเกณฑ์์สููงตามการขยายตััวของการลงทุุนภาคเอกชนที่่�มีแนวโน้้มปรัับเพิ่่�มขึ้้�นตาม 
การลงทุุนใหม่่จากต่่างประเทศที่่�ได้้รัับแรงหนุุนจากมาตรการ Thailand Fast Pass และการใช้้จ่่ายภาครััฐที่่�กลัับมาขยายตััว 

	 สำหรัับภาพรวมอุุตสาหกรรมยานยนต์์ สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (ส.อ.ท.) ได้้รายงานตััวเลขยอดการผลิิตรถยนต์์ในปีี 2568 
อยู่่�ที่่� 1,455,569 คััน ยอดขายรถยนต์์ภายในประเทศ 621,166 คััน เพิ่่�มข้ึ้�นจากปีี 2567 ร้้อยละ 8 โดยเป็็นการเพิ่่�มข้ึ้�นของยอดขายรถยนต์์ 
ไฟฟ้้าและไฮบริิด และรถยนต์์กลุ่่�ม SUV ประกอบกัับเป็็นปีีสุุดท้้ายของการจดทะเบีียนรถยนต์์ไฟฟ้้าในโครงการ EV 3.0 อย่่างไรก็็ตาม ยอดขาย
รถยนต์ก์ลุ่่�มกระบะยังัคงทรงตัวัในระดับัต่ำ่จากความเข้ม้งวดการปล่อ่ยสินิเชื่่�อของสถาบันัการเงินิจากภาวะหนี้้�ครัวัเรือืนที่่�ยังัคงสูงู และเศรษฐกิจิ
ในประเทศเติิบโตในอััตราต่่ำ การลงทุุนโดยตรงจากต่่างประเทศ (FDI) ยัังคงต่่ำ ดััชนีีผลผลิิตอุุตสาหกรรมยัังคงลดลง แสดงถึึงการจ้้างงาน 
ที่่�ยัังคงชะลอตััว ประกอบกัับจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวต่่างชาติิที่่�เข้้ามาไทยลดลง ปััจจััยดัังกล่่าวส่่งผลให้้กำลัังซื้้�ออ่่อนแอ ทั้้�งนี้้� ส.อ.ท. คาดการณ์์ 
ยอดการผลิิตรถยนต์์ในปีี 2569 ที่่� 1,500,000 คััน เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2568 ร้้อยละ 3.05 โดยแบ่่งเป็็นยอดการผลิิตเพื่่�อจำหน่่ายรถยนต์์ในประเทศ
ที่่� 550,000 คััน  และผลิิตเพื่่�อส่่งออก 950,000 คััน

	 ในส่่วนของ บมจ. ภััทรลิิสซิ่่�ง ในปีี  2568  นั้้�น  บริิษััทใช้้กลยุุทธ์์การเติิบโตแบบระมััดระวัังค่่อยเป็็นค่่อยไป เนื่่�องจากภาวะเศรษฐกิิจ 
ในประเทศที่่�ยังคงขยายตััวในอััตราค่่อนข้้างจำกััดและภาวะเศรษฐกิิจในต่่างประเทศที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเท่่าที่่�ควรทั้้�งจากสถานการณ์์สงครามและ
นโยบายการเงิินโลก ซึ่่�งส่ง่ผลกระทบต่่อกลุ่่�มลููกค้า้ในหลากหลายภาคอุุตสาหกรรม ดังันั้้�น บริิษัทัจึึงมุ่่�งเน้้นในการพิิจารณาอนุุมัตัิสิินิเชื่่�อใหม่่อย่า่ง
รอบคอบและรััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-Performing Loan) ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคต ประกอบ 
กัับการรัักษาฐานลููกค้้ารายเดิิมที่่�มีีประวััติิการชำระหนี้้�ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงบริิหารจััดการรัักษาสมดุุลระหว่่างระดัับความเสี่่�ยง 
และอััตราผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกััน โดยยัังคงมองหาโอกาสในการขยายธุุรกิิจในช่่องทางและอุุตสาหกรรมอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มอััตราผลตอบแทน 
ให้้สููงขึ้้�นและโอกาสในการสร้้างรายได้้ที่่�หลากหลาย ส่่งผลให้้บริิษััทมีีสิินทรััพย์์ปีี 2568 อยู่่�ที่่� 11,838.88 ล้้านบาทและมีีกำไรสุุทธิิอยู่่�ที่่�จำนวน 
61.44 ล้้านบาท

	 ทางด้า้นของ CSR บริษิัทัฯ ได้ด้ำเนินิการ โครงการทางด้า้นสังัคม ควบคู่่�ไปกับัโครงการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นสังัคมนั้้�นบริษิัทัฯ มีโีครงการ
มอบทุุนการศึึกษาให้้กัับคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยได้้ร่่วมลงนามบัันทึึกข้้อตกลง โครงการ
ความร่่วมมืือทางวิิชาการ(MOU) กัับคณะพาณิิชยศาสตร์์และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ ในการรัับนัักศึึกษาฝึึกงานมาโดยตลอด  
อีีกทั้้�งยัังมีี โครงการมอบคอมพิิวเตอร์์ และปััจจััยพื้้�นฐานแก่่โรงเรีียนทุุรกัันดารทำมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่วนด้้านสิ่่�งแวดล้้อมนั้้�นบริิษััทฯ ร่่วมฟื้้�นฟูู
ธรรมชาติิด้้วยกิิจกรรมปลููกป่่าและสร้้างฝาย ภายใต้้โครงการ “PL Go Green” เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีเขีียวและรัักษาสมดุุลของระบบนิิเวศ ซึ่่�งเป็็น 
ส่่วนหนึ่่�งในอีีกหลายๆโครงการ ที่่�เราทำมาตลอดทั้้�งปีี นอกจากนี้้�บริิษััทได้้มีีการดำเนิินธุุรกิิจตามแนวคิิดการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน  
(Environmental, Social, Governance : ESG)  โดยส่่งเสริิมการให้้เช่่าทรััพย์์สิินพลัังงานสะอาด และพลัังงานทดแทน การทำงานโดยคำนึึง
ถึึงสิิทธิิมนุุษยชน และการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม รวมถึึงการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล   

	 การดำเนิินงานของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ในรอบปีี 2568  ราบรื่่�นด้้วยดีี ก็็เพราะความร่่วมมืือร่่วมใจของพนัักงานทุุกคน 
ที่่�มุ่่�งมั่่�นทุ่่�มเททั้้�งแรงกายแรงใจในการทำงาน อีีกทั้้�ง ได้้รัับแรงสนัับสนุุนอย่่างมั่่�นคงเสมอมา จากลููกค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ
ทุุกท่่าน ซึ่่�งทางคณะกรรมการบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ขอขอบคุุณทุุกท่่านมา ณ โอกาสนี้้�

(นายพิิภพ  กุุนาศล)
กรรมการผู้้�จััดการ

(นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ)
ประธานกรรมการ

สารจากคณะกรรมการ
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หน่่วย : ล้้านบาท

ข้้อมููลจากงบการเงิิน ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 1,737.46 1,734.02  1,733.96 

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 234.42 195.65  158.52 

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 638.03 665.23  668.83 

รายได้้รวม 2,699.39 2,701.73 2,669.78

ต้้นทุุนและค่่าใช้้จ่่ายรวม 2,591.98 2,807.26 2,608.34

กำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิ 107.41 (105.53) 61.44

สิินทรััพย์์รวม 12,305.32 12,613.21 11,838.88

หนี้้�สิินรวม 9,131.48 9,613.36 8,775.89

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,173.84 2,999.85 3,062.99

จำนวนหุ้้�น (ล้้านหุ้้�น) 596.51 596.51 596.51

มููลค่่าหุ้้�นตามบััญชีี (บาท/หุ้้�น) 5.32 5.03 5.13

เงิินปัันผล (บาท/หุ้้�น) 0.11 - -

หน่่วย : ล้้านบาท

อััตราส่่วนทางการเงิิน ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 2.88 3.20 2.87

อััตราส่่วนเงิินให้้กู้้�ต่่อเงิินกู้้� (เท่่า) 1.29 1.25 1.22

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3.40% -3.42% 2.03%

อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์ 0.95% -0.85% 0.50%

อััตรากำไรสุุทธิิ 3.98% -3.91% 2.30%

อััตราการจ่่ายเงิินปัันผล 61.09% - -

ข้้อมููลทางการเงิินโดยสรุุปของบริิษััท

สิินทรััพย์์รวม

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้รวม

กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

อัตัราผลตอบแทนต่่อสินิทรัพัย์์

อััตรากำไรสุุทธิิ



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 25686

นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
Mr. Photipong Lamsam

นายพิิภพ กุุนาศล
Mr. Pipop Kunasol

นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล
Mr. Poonpipat Aungurigul

นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
Mr. Poomchai Lamsam

ดร.สุุธีี โมกขะเวส
Dr. Sutee Mokkhavesa

นางดวงพร  วาสนาสมปอง
Mrs. Duangporn Wasanasompong 

นายสาระ ล่่ำซำ
Mr. Sara Lamsam 

นางนวลพรรณ ล่่ำซำ
Mrs. Nualphan Lamsam

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล
Mr. Anupon Likitpurkpaisan

ดร. สุุทธิิพล ทวีีชััยการ (2)

Dr. Suthiphon Thaveechaiyagarn

ประธานกรรมการ
Chairman

กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ
Director and President 

กรรมการอิิสระ
Independent Director

กรรมการอิิสระ
Independent Director

กรรมการ
Director

รองประธานกรรมการ
Vice Chairman 

กรรมการ
Director

กรรมการ
Director 

กรรมการอิิสระ 
Independent Director

กรรมการ
Director 

กรรมการอิิสระ
Independent Director

กรรมการอิิสระ
Independent Director

หมายเหตุุ :	 (1)	นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััทแทนนายอาภััสสร บุุนนาค ที่่�ลาออก ตามมติิแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 
Remark :		  เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2569 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569   
		  	 Miss Jirayong Anuman-rajadhon was appointed as an Independent Director in replacement of Mr. Apasorn Bunnak, who resigned, pursuant to the resolution  
			   of the Board of Directors’ Meeting No. 1/2026 held on 23 January 2026, effective from 1 February 2026.

		  (2)	ดร.สุุทธิิพล ทวีีชััยการ ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระของบริิษััทแทนนางจัันทรา บููรณฤกษ์์ ที่่�ลาออก ตามมติิแต่่งตั้้�งโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569  
			   เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2569 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
			   Dr.Suthiphon Thaveechaiyagarn was appointed as an Independent Director in replacement of Mrs. Chantra Purnariksha, who resigned, pursuant to the  
			   resolution of the Board of Directors’ Meeting No. 1/2026 held on 23 January 2026, effective from 1 February 2026.

Board of Director / คณะกรรมการบริิษััท

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม
Mr. Suebtrakul Soonthornthum

นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน (1)

Miss Jirayong Anuman-rajadhon
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Management Officers / คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท 

นายพิิภพ  กุุนาศล
Mr. Pipop Kunasol

นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ
Mr. Soottichai Sombatsiri

นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ
Mr. Thanan Suebsiri

นายนฤพล วััฒนคุุณ
Mr. Naruepol Watanakun

นายสุุผล ปิ่่�นทอง(1)

Mr. Suphol  Pinthong
นางสาวพจนา  กลีีบอุุบล (2) 
Miss Potjana Kleepubon

กรรมการผู้้�จััดการ
President

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

Executive Vice President Head 
of Corporate Business Group

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

Executive Vice President Head 
of Special Asset Business Group

รองกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานบริิการ และบริิหารทรััพย์์สิิน
Executive Vice President Head 

of Service and Asset Management Group

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
 สายงานบััญชีีและการเงิิน

First Senior Vice President Head 
of Accounting and Finance Group

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานสนัับสนุุนองค์์กร

First Senior Vice President Head 
of Corporate Support Group

หมายเหตุุ :	 (1)	นายสุุผล ปิ่่�นทองได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 มกราคม 2569 
Remark :    		 Mr.Suphol Pinthong has been appointed as a First Senior Vice President Head of Accounting and Finance Group on January 1, 2026.
                 (2)	 นางสาวพจนา  กลีีบอุุบล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568
                		  Miss Potjana Kleepubon has been appointed as a First Senior Vice President Head of Corporate Support Group on February 1, 2025.                       
    		  (3)	นายพจน์์  ลััมะกานนท์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานกลยุุทธ์์ และบริิหารจััดการระบบสารสนเทศ  โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568
                		  Mr.Poj Lamakanond has been appointed as a First Senior Vice President Head of Corporate Strategy and Information Technology Group on February 1, 2025.

นายพจน์์ ลััมะกานนท์์ (3)

Mr. Poj Lamakanond

ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหาร
สายงานกลยุุทธ์์ และบริิหารจััดการระบบสารสนเทศ
First Senior Vice President Head of Corporate 
Strategy and Information Technology Group
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ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจ 

และผลการดำเนิินงาน
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 

1. 	 โครงสร้้างและการดำเนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

1.1 	 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ก่่อตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 28 
กัันยายน พ.ศ.2530 และเริ่่�มจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทยในปีี พ.ศ. 2539 ภายใต้้ชื่่�อย่อ่ทางหลัักทรััพย์จ์ดทะเบีียน 
“PL” จนถึึงปััจจุุบััน บริิษััทประกอบกิิจการจััดหาทรััพย์์สิินให้้กัับ 
ผู้้�ประกอบการที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก ในรููปแบบการให้้ “เช่่า”  
(Leasing) โดยเน้้นการให้้บริิการในลัักษณะสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 
(Operating Lease) กัับทรััพย์์สิินประเภทยานพาหนะเป็็นหลััก อาทิิ
เช่่น รถยนต์์สำหรัับผู้้�บริิหาร รถยนต์์ส่่วนกลางประจำสำนัักงาน 
รถยนต์์บริิการให้้เช่่าช่่วง และรถยนต์์เพื่่�อการพาณิิชย์์อื่่�น ๆ รวมทั้้�ง
เครื่่�องบิิน และเรืือ นอกจากนี้้� ยัังให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ประเภท เครื่่�องมืือ
แพทย์ ์เครื่่�องจักัร เครื่่�องกล คอมพิวิเตอร์ ์และอุปุกรณ์ท์ั่่�วไป โดยอายุุ
สััญญาส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3-5 ปีี พร้้อมบริิการให้้คำปรึึกษา บริิการ
จััดหาบริิการ ยานพาหนะสำหรัับนิิติิบุุคคล และบริิการแก้้ไขปััญหา
ความยุ่่�งยากในการจััดการยานพาหนะจำนวนมากในองค์์กรของคุุณ
ด้ว้ยยานพาหนะที่่�ผ่านการดูแูลจากเรามากกว่่า 10,000 คันั ทำให้เ้รา
เป็็นผู้้�ชำนาญการในการให้้บริิการรููปแบบ Fleet Management 
พร้อ้มมีรีถยนต์ใ์ห้คุ้ณุเลือืกใช้ ้ทั้้�งรถยนต์ส์ำหรับัผู้้�บริหิาร (Executive) 
รถยนต์์ส่่วนกลางประจำสำนัักงาน (Business) รถยนต์์บริิการให้้เช่่า
ช่่วง (Service) หรืือรถบรรทุุก (Truck) รวมทั้้�งเครื่่�องบิินเพื่่�อการ
พาณิชิย์ ์(Business jet) และบริิการเช่่าทรััพย์ส์ินิทุกุประเภท เพื่่�อการ
พาณิิชย์์อื่่�น ๆ ที่่�หลากหลาย (Commercial Leasing)

1.1.1.	วิ สัยัทัศัน์ ์วัตัถุปุระสงค์ ์เป้า้หมาย หรือืกลยุทุธ์ใ์นการดำเนินิ
งานของบริิษััท
	วิ ิสััยทััศน์์และพัันธกิิจ
	 บริษิัทัขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจภายใต้้นโยบาย “Customer Centric” 
โดยยึึดถืือความต้้องการของลููกค้้าเป็็นหััวใจสำคััญในการดำเนิินงาน 
พร้้อมทั้้�งส่่งเสริิมการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนา
ผลิิตภัณัฑ์แ์ละบริิการที่่�สอดคล้้องกับัพฤติิกรรมและความต้้องการที่่�แท้้
จริิงของลููกค้้าในปััจจุุบััน

	 บริษิัทัยึึดมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิภายใต้ห้ลักั “บรรษัทัภิบิาล” 
ซึ่่�งถืือเป็็นหััวใจสำคััญและนโยบายหลัักที่่�ปฏิิบััติิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
สร้า้งการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสียีทุกุภาค
ส่่วน ให้้ความสำคััญกัับการพััฒนากระบวนการบริิหารงานที่่�มี
ประสิิทธิิภาพ โดยเน้้นระบบการตรวจสอบที่่�เป็็นอิิสระ โปร่่งใส และ
มีกีลไกการถ่ว่งดุลุอำนาจที่่�ชัดัเจน ตลอดจนมุ่่�งมั่่�นที่่�จะยกระดับัความ
รัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียมและครอบคลุุม 
ทั้้�งลููกค้้า พนัักงาน พัันธมิิตรทางธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น ตลอดจนสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างการเติิบโตร่่วมกัันอย่่างยั่่�งยืืน

	 เป้้าหมายและกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ (Business Goals 
and Strategies)
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างความแข็็งแกร่่งและขยายตััวในธุุรกิิจ
หลักั เพื่่�อรักัษามาตรฐานความเป็็นผู้้�นำในอุุตสาหกรรมลีสีซิ่่�งอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายสำคััญในการสร้้างการเติิบโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 
ผ่่านการขยายขอบเขตการให้้บริิการและเพิ่่�มความหลากหลายของ
ประเภททรัพัย์ส์ินิให้เ้ช่า่ เพื่่�อตอบสนองต่่อสภาวะตลาดและพฤติิกรรม
ผู้้�บริิโภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปในยุุคดิิจิิทััล ตลอดจนมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการแข่่งขัันให้้แก่่ลููกค้้าผ่่านโซลูชัันทางการเงิินที่่�
ยืืดหยุ่่�นและครบวงจร

	 1. กลยุุทธ์์การขยายผลิิตภััณฑ์์และความหลากหลายของ
สิินทรััพย์์ 
	 เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับแนวคิิดการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน บริิษััท
ให้้ความสำคััญกัับการเพิ่่�มสััดส่่วนทรััพย์์สิินในกลุ่่�มพลัังงานสะอาด 
อาทิิ รถยนต์์ไฟฟ้้า (EV) รถยนต์์ไฮบริิด และโครงสร้้างพื้้�นฐานด้้าน
พลังังานทางเลือืกที่่�มีอัตัราการเติบิโตสูงู พร้อ้มทั้้�งกระจายพอร์์ตโฟลิโิอ 
ไปยังักลุ่่�มรถบรรทุุกเพื่่�อการพาณิิชย์ ์เครื่่�องจักัรกลก่่อสร้้าง และเครื่่�อง
มืือทางการแพทย์์ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาอุุตสาหกรรมใด
อุุตสาหกรรมหนึ่่�ง (Concentration Risk) และเป็็นการสร้้างโอกาส
ทางธุรุกิจิใหม่ท่ี่่�ครอบคลุมุความต้อ้งการของลูกูค้า้ในหลากหลายกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรม
	 2. การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิของลูกูค้า้ในฐานะพันัธมิติรเชิงิกลยุทุธ์์
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำเนิินบทบาทเป็็นพัันธมิติรเชิิงกลยุุทธ์ ์(Strategic 
Partner) ที่่�มีีส่่วนสำคััญในการสนัับสนุุนธุุรกิิจของลููกค้้าให้้เติิบโตได้้
อย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ผ่า่นการจัดัหาทรัพัย์ส์ินิที่่�ตรงตามความต้อ้งการ
เฉพาะกลุ่่�ม เพื่่�อช่่วยลดภาระการลงทุุนในสิินทรััพย์์ถาวร และเพิ่่�ม
ความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการกระแสเงิินสด โดยอาศััยบริิการ 
ลีีสซิ่่�งที่่�มีีความยืืดหยุ่่�นและเหมาะสมกัับลัักษณะการดำเนิินธุุรกิิจ 
ที่่�แตกต่่างกััน เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ลููกค้้าสามารถขัับเคลื่่�อนศัักยภาพทาง
ธุุรกิิจของตนเองได้้อย่่างสููงสุุดในระยะยาว
	 3. การพััฒนารููปแบบการให้้บริิการและนวััตกรรมดิิจิิทััล 
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาและยกระดัับรููปแบบการ
ให้้บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะการบริิหารจััดการยานยนต์์และ
ทรััพย์์สิินให้้เช่่าแบบครบวงจร ตั้้�งแต่่การจััดหา การบำรุุงรัักษา และ
บริกิารรถยนต์์ทดแทน ไปจนถึึงการให้้คำปรึึกษาด้้านการเงิินและการ
บริิหารจััดการสิินทรััพย์์ โดยมีีการบููรณาการเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเข้้ามา
ประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อเพิ่่�มความสะดวก รวดเร็ว็ และประสิทิธิภิาพในการให้้
บริิการ ตอกย้้ำนโยบายการยึึดถืือลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง 
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	 4. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงเชิิงรุุกและแนวทางการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 
	 ภายใต้ส้ภาวะความไม่่แน่น่อน บริษิัทัตระหนักัถึึงความสำคัญั
ของการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�มีประสิิทธิภิาพ จึึงได้ก้ำหนดเกณฑ์์
การพิจิารณาความเสี่่�ยงในหลากมิติิอิย่า่งรอบคอบ ครอบคลุมุทั้้�งด้า้น
การเงิิน การเปลี่่�ยนแปลงของตลาด ภาวะเศรษฐกิิจ และการคุุกคาม
ทางเทคโนโลยีี ผ่า่นการพััฒนาเครื่่�องมืือประเมิินผลที่่�ทันสมััยเพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในเสถีียรภาพขององค์์กร ทั้้�งนี้้� การเติิบโตของบริิษััทจะ
ดำเนิินไปควบคู่่�กับความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม โดยมุ่่�ง
เน้้นการสร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิิตรที่่�มีความเชี่่�ยวชาญ และการ
ปรัับตััวให้้เท่่าทัันต่่อการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัันให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

1.1.2.	 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำคััญ  
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำเนิินการปรัับกลยุุทธ์์และสร้้าง
พัฒันาการที่่�สำคัญัเพื่่�อตอบสนองต่อ่สภาวะตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่า่ง
รวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งเสริิมสร้้างศัักยภาพการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านการ
ขยายขอบเขตการให้้บริิการและการพััฒนาหน่่วยงานภายในเพื่่�อยก
ระดัับการสร้้างรายได้้ ตลอดจนการประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่
เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการทรััพย์ส์ินิ โดยมีีรายละเอียีด
พััฒนาการที่่�สำคััญดัังนี้้�

	 1. การขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มทรััพย์์สิินประเภทพลัังงาน
ทดแทนและพลัังงานสะอาด
	 การรุุกตลาดสิินทรััพย์์พลัังงานทดแทนและพลัังงานสะอาด 
บริิษััทได้้ขยายฐานการให้้บริิการลีีสซิ่่�งไปยัังกลุ่่�มสิินทรััพย์์พลัังงาน
ทดแทน (Renewable Energy) เพื่่�อตอบรัับกระแสการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�
พลัังงานสะอาดและการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยได้้ขยาย
การให้้บริกิารครอบคลุุมอุุปกรณ์์ประหยััดพลัังงาน อาทิิ รถยนต์์ไฟฟ้้า 
(EV) รถยนต์์ไฮบริิด ระบบโซลาร์์รููฟท็็อป (Solar Rooftop) และ
นวััตกรรมพลัังงานทางเลืือกอื่่�นๆ ซึ่่�งไม่่เพีียงแต่่ช่่วยให้้ลููกค้้าสามารถ
บริิหารจััดการต้้นทุุนพลัังงานและยกระดัับความยั่่�งยืืนในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ แต่่ยัังช่่วยสร้้างความได้้เปรีียบทางการแข่่งขัันและขยายฐาน
กลุ่่�มลููกค้า้ที่่�มีความรัับผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจนเป็็นผลิิตภัณัฑ์์
ที่่�สร้้างผลตอบแทนในระดัับสููงภายใต้้โครงสร้้างการบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุม 
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีการขยายทรััพย์์สิินในกลุ่่�ม Green Asset มา
อย่่างต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้าง
ธุุรกิิจให้้สอดคล้้องกัับแนวทางการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน และความตั้้�งใจ
จริิงในการขัับเคลื่่�อนสัังคมสู่่�การใช้้พลัังงานสะอาดตามมาตรฐานสากล

โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 2. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจด้้วยช่่องทางดิิจิิทััลและแพลตฟอร์์มออนไลน์์ 
	 บริิษััท ให้้ความสำคััญสููงสุุดกัับการพััฒนาและขยายช่่องทางบริิการผ่่านแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล เพื่่�อตอบสนองต่่อพฤติิกรรมผู้้�บริิโภคและ 
การทำธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลอย่่างครบวงจร โดยได้้มุ่่�งเน้้นการยกระดัับประสิิทธิิภาพของระบบออนไลน์์ให้้มีีความสะดวก รวดเร็็ว และเข้้าถึึงง่่าย 
ครอบคลุมุตั้้�งแต่ก่ระบวนการให้ข้้อ้มูลูผลิติภัณัฑ์ ์การให้บ้ริกิารเช่า่รถยนต์ร์ะยะสั้้�นสำหรับัลูกูค้า้องค์ก์รและบุคุคลทั่่�วไป ไปจนถึึงช่อ่งทางการจำหน่า่ย
รถยนต์์ใช้้แล้้วภายใต้้แบรนด์์ “Sabuy Car by Phatra Leasing”
	 นอกจากนี้้� เพื่่�อเพิ่่�มความคล่่องตััวในการสื่่�อสารและยกระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้า พร้้อมทั้้�งพััฒนาช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสาร
ให้้มีีความหลากหลายผ่่านช่่องทางสื่่�อสัังคมออนไลน์์ ซึ่่�งการขยายขอบเขตการเข้้าถึึงผ่่านระบบดิิจิิทััลนี้้� ไม่่เพีียงแต่่ช่่วยสร้้างโอกาสในการเข้้าถึึง
กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายในวงกว้้าง แต่่ยัังเป็็นการเสริิมสร้้างมาตรฐานการให้้บริิการที่่�สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมสมััยใหม่่ที่่�เน้้นความคล่่องตััวและ
ประสิิทธิิภาพสููงสุุดในการทำธุุรกรรม
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  1.1.3.	 การใช้้เงิินระดมทุุนเป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ที่่�แจ้้งในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์
	 -ไม่่มีี-

1.1.4.	 ข้้อผููกพัันที่่�บริิษััทให้้คำมั่่�นไว้้ในแบบแสดงรายการข้้อมููลการเสนอขายหลัักทรััพย์์และ/หรืือเงื่่�อนไขการอนุุญาตของสำนัักงาน
	 -ไม่่มีี-

1.1.5.	 ข้้อมููลรายละเอีียดบริิษััท 
	ชื่่� อบริิษััทที่่�ออกหลัักทรััพย์์ 		  : 	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 
	ชื่่� อย่่อหลัักทรััพย์์			   : 	 PL
	วั ันที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ 		  : 	 15 สิิงหาคม 2539
	 เลขทะเบีียนบริิษััท 			  : 	 0107537000211 (เดิิมเลขที่่� บมจ.268)
	ทุ ุนจดทะเบีียน 			   : 	 646,800,483 บาท 
	ทุ ุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว 		  : 	 596,509,825 บาท 
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้ 			   : 	 1 บาท  
	 สถานที่่�ตั้้�ง 			   : 	 เลขที่่� 252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก 
						ห้      ้วยขวาง  กรุุงเทพมหานคร  10320
	 โทรศััพท์์			   : 	 (66) 0-2290-7575, (66) 0-2693-2288
	 โทรสาร				   : 	 (66) 0-2693-2298-99
	 เว็็บไซต์์				   : 	 www.pl.co.th

1.2 	ลั ักษณะการประกอบธุุรกิิจ
1.2.1 	 โครงสร้้างรายได้้ 
	 รายได้้หลัักของบริิษััทมาจากค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน ในลัักษณะบริิการแบบ PFL (Phatra Fleet Leasing) ซึ่่�งมาจากค่่าเช่่า
รับัจากสัญัญาเช่า่ดำเนินิงาน รายได้จ้ากสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ รายได้จ้ากการขายสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสััญญาเช่า่ดำเนินิงาน และรายได้อ้ื่่�นๆ โดยโครงสร้า้ง
รายได้้หลัักของบริิษััท เป็็นไปตามรายละเอีียด ดัังนี้้� 
	 รายได้้ของบริิษััท จำแนกตามสััญญาเช่่ารายได้้ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2566-2568  

ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

ล้้านบาท % ล้้านบาท % ล้้านบาท %

ค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 1,737.46 64.36 1,734.02 64.18 1,733.96 64.95

รายได้้จากสััญญาเช่่าเงิินทุุน 234.42 8.68 195.65 7.24 158.52 5.94

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตาม
สััญญาเช่่าดำเนิินงาน

638.03 23.64 665.23 24.62 668.83 25.05

รายได้้อื่่�น 89.48 3.32 106.83 3.96 108.47 4.06

รวมรายได้้ 2,699.39 100.00 2,701.73 100.00 2,669.78 100.00
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1.2.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

 (1)	ลั ักษณะผลิิตภััณฑ์์และการให้้บริิการหลััก  
	 Auto Leasing บริิการให้้เช่่าแบบลีีสซิ่่�งทั้้�งสััญญาเช่่าดำเนิินงาน (Operating Lease) และสััญญาเช่่า
เงิินทุุน (Finance Lease) สำหรัับยานพาหนะประเภทรถยนต์์ทั้้�งรถยนต์์ผู้้�บริิหาร รถใช้้งานในองค์์กร หรืือแม้้
กระทั่่�งรถยนต์เ์พื่่�อการพาณิชิย์อ์ื่่�นๆโดยจะให้บ้ริกิารครบวงจรตั้้�งแต่ก่ารจัดัหาทรัพัย์ส์ินิ บริกิารต่อ่ทะเบียีน/ภาษี/ี
ประกัันภััย การซ่่อมบำรุุง ตลอดจนการช่่วยเหลืือและให้้คำปรึึกษาต่่างๆเกี่่�ยวกัับการจััดการยานพาหนะของ
ลููกค้้าเพื่่�อตอบสนองความต้้องการในทุุกมิิติิ และให้้ธุุรกิิจของลููกค้้าดำเนิินต่่อไปอย่่างมั่่�นคง

	 COMMERCIAL LEASING บริิการให้้เช่า่แบบสััญญาเช่่าเงินิทุนุ (Finance Lease) ในทรััพย์สิ์ินเพื่่�อการ
พาณิชิย์อ์ื่่�นๆที่่�หลากหลาย เช่น่ กลุ่่�มเครื่่�องมือืทางการแพทย์ ์เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์ต์่า่งๆ กลุ่่�มทรัพัย์สิ์ินสำหรับั
การขนส่่งทั้้�งทางบก ทางน้้ำ และทางอากาศ รวมถึึงทรััพย์์สิินในกลุ่่�มพลัังงานทดแทนที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม 
เช่่น แผงโซล่่าเซลล์์  โดยมีีจุุดเด่่นอยู่่�ที่่�การอนุุมััติิที่่�รวดเร็็ว สามารถวางแผนผ่่อนชำระให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการใช้้งาน และสถานะทางการเงิินของลููกค้้า

	 รููปแบบบริิการของ Fleet Management สำหรัับ AUTO LEASING
ความหลากหลายของรููปแบบบริิการของ Fleet Management สำหรัับ AUTO LEASING ที่่�จะช่่วยให้้การบริิหาร
จััดการรถยนต์์ได้้ง่่ายกว่่า ด้้วยการจััดการรถยนต์์พร้้อมทั้้�งดููแลรัักษาซ่่อมบำรุุง ช่่วยให้้ลููกค้้าใช้้ยานพาหนะอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ และลดภาระค่่าใช้้จ่่ายที่่�ไม่่จำเป็็น 

	 การเลืือกใช้้รถยนต์์ - บริิษััทมีีเจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�เชี่่�ยวชาญในด้้านนี้้� 
คอยให้้คำปรึึกษาในการเลืือกใช้้รถยนต์์ให้้เหมาะกัับวััตถุุประสงค์์ของ
แต่่ละองค์์กร
	 การจััดซื้้�อรถยนต์์ - บริิษััทมีีการจััดหารถที่่�รวดเร็็ว ในทุุกรุ่่�น 
ทุุกสีี ด้้วยต้้นทุุนในการเช่่าอย่่างสมเหตุุสมผล
	 การจััดส่่งรถยนต์์ – บริิษััทจััดส่่งให้้ทุุกสถานที่่�โดยไม่่จำกััด
จำนวนคััน
	 การจดทะเบีียนรถยนต์์ - บริิษััทดำเนิินการด้้านทะเบีียนและ
จััดส่่งให้้
	 การจััดหาประกัันภััยรถยนต์์ - บริิษััทมีีทีีมงานคอยดููแลจััดหา
ประกันัภัยัรถ เพื่่�อให้บุ้คุลากรของบริษิัทัผู้้�เช่า่สามารถใช้ง้านได้อ้ย่า่งไม่มี่ี
ข้้อกัังวล 

การซ่อ่มบำรุงุ - บริษิัทัดููแลการซ่่อมบำรุุงด้้วยศููนย์์บริิการมาตรฐานจาก
ผู้้�ผลิิตเท่่านั้้�น เพื่่�อความปลอดภััยสููงสุุด
การจัดัหารถยนต์์ทดแทน - บริิษััทมีีการจัดัเตรียีมรถทดแทนเพื่่�อรองรับั
ความต่่อเนื่่�องในการใช้้งานของผู้้�เช่่า
PL Service Center ศููนย์์บริิการตลอด 24 ชั่่�วโมง - บริิการสร้้าง
ความอุ่่�นใจ พร้้อมช่่วยเหลืือทุุกปััญหาระหว่่างเดิินทาง เปิิดบริิการทุุก
วัันตลอด 24 ชั่่�วโมง โทร. 0-2290-7575 
เครือืข่า่ยศูนูย์บ์ริิการทั่่�วประเทศ - ด้ว้ยเครือืข่่ายศูนูย์บ์ริกิาร และศูนูย์์
บริิการ Quick Service มากกว่่า 1,500 แห่่งทั่่�วประเทศ เพื่่�อการให้้
บริิการซ่่อมบำรุุงได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อมอะไหล่่ตามมาตรฐานผู้้�ผลิิต



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 13

โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 

ประโยชน์์ของสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
	 •	 สามารถจััดหาทรััพย์์สิินให้้เช่่า พร้้อมบริิการที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของแต่่ละองค์์กร
	 •	ช่ ่วยลดต้้นทุุนในการดำเนิินธุุรกิิจ ด้้วยการเรีียกเก็็บค่่าบริิการเป็็นค่่าเช่่าคงที่่�รายเดืือน 
	 •	ค่ ่าเช่่าคงที่่� ช่่วยบริิหารค่่าใช้้จ่่ายให้้เป็็นไปตามแผนที่่�วางไว้้
	 •	ช่ ่วยลดค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร Fleet และลดค่่าใช้้จ่่ายในเรื่่�องการซ่่อมแซมบำรุุงรัักษา 
	 •	ช่ ่วยรัับภาระความเสี่่�ยงต่่างๆ ในการใช้้รถและลดความไม่่แน่่นอนในการขายทรััพย์์สิิน
	 •	 การลงทุุนน้้อยเป็็นประโยชน์์ต่่อการบริิหารกระแสเงิินสด (Cash Flow)
	 •	 ประโยชน์์ทางภาษีีที่่�สามารถนำค่่าเช่่าไปหัักเป็็นค่่าใช้้จ่่ายได้้ 

	 PL CAR RENTAL บริิการรถเช่่าระยะสั้้�นสำหรัับองค์์กรและกลุ่่�มลููกค้้าทั่่�วไป ที่่�มาพร้้อมกัับบริิการที่่�มีีคุุณภาพช่่วยให้้ผู้้�เช่่าได้้รัับความ
สะดวกสบายในการใช้้รถในระยะเวลาสั้้�นๆ รายวััน รายเดืือน หรืือรายปีี แบบครบวงจร เพื่่�อการโดยสารทั่่�วไป เพื่่�อการท่่องเที่่�ยว หรืือแม้้แต่่การ
เช่่ารถเพื่่�อใช้้งานระหว่่างเข้้าซ่่อมที่่�ศููนย์์บริิการ ด้้วยบริิการที่่�สะดวกรวดเร็็ว
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 SA-BUY CAR รถยนต์์มืือสองคุุณภาพดีีจากภััทรลิิสซิ่่�ง ผ่า่นการใช้้งานโดยบริิษัทัชั้้�นนำ เช็็กประวััติไิด้ ้ไมล์์แท้ ้อีกีทั้้�งยังัคัดัสรรแต่่รถที่่�ดูแล
ตามมาตรฐานผู้้�ผลิิต เพราะฉะนั้้�นรถยนต์์ทุุกคัันของเราจึึงมีีคุุณภาพที่่�เชื่่�อถืือได้้ในสภาพที่่�เยี่่�ยม ทำให้้คุุณใช้้งานรถของสบายคาร์์ by ภััทรลิิสซิ่่�ง  
ได้้อย่่างมั่่�นใจ พร้้อมทั้้�งมีีบริิการทางการเงิินรองรัับ

(2)	 กลยุุทธ์์การแข่่งขััน 
	 ในส่่วนของกลยุุทธ์์ในการแข่่งขัันในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทมุ่่�งเน้้น
การเติิบโตที่่�เน้้นการคััดเลืือกกลุ่่�มลููกค้้า และเติิบโตอย่่างระมััดระวััง
เนื่่�องจากสถานการณ์์เศรษฐกิิจที่่�ยัังไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่� ควบคู่่�กับการให้้
ความสำคััญกัับการควบคุุมความเสี่่�ยง โดยเฉพาะในส่่วนของ 
Non-Performing Loans (NPL) ซึ่่�งยัังคงเป็็นปััจจััยที่่�ต้้องให้้ความ
สำคััญไปพร้้อมๆกัันกัับการขยายตััวทางธุุรกิิจ โดยกลยุุทธ์์นี้้�ช่่วยให้้
บริิษััทสามารถเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนในตลาดที่่�มีความไม่่
แน่่นอนสููง

	 1. การเติิบโตโดยการคััดเลืือกกลุ่่�มลููกค้้า
	 บริิษััทมีีเป้้าหมายในการเติิบโตโดยการเลืือกขยายบริิการใน
กลุ่่�มที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตสููงและมีีความเสี่่�ยงต่่ำ เพื่่�อให้้สามารถ
รักัษาการเติบิโตที่่�มั่่�นคงและควบคุมุความเสี่่�ยงได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ 
เช่น่ การขยายตลาดไปยัังกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีแนวโน้้มเติบิโตในระยะ
ยาวและมีีความมั่่�นคงในการทำธุุรกิิจ เช่่น กลุ่่�ม Healthcare และ 
พลัังงานทดแทน กลุ่่�มเหล่่านี้้�มีีความต้้องการทรััพย์์สิินให้้เช่่าในระยะ
ยาว และมีีทิิศทางการเติิบโตที่่�ค่่อนข้้างแข็็งแกร่่ง โดยเฉพาะในช่่วงที่่�
ภาคธุุรกิิจอื่่�น ๆ อาจเผชิิญกัับความท้้าทายจากภาวะเศรษฐกิิจ

	 2. การเติิบโตอย่่างระมััดระวััง 
	ถึึ งแม้้บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการเติิบโตในอุุตสาหกรรมที่่�มีแนวโน้้ม
เติิบโตสููง แต่่ยัังคงเลืือกขยายตััวอย่่างระมััดระวััง เนื่่�องจากสภาวะ
เศรษฐกิิจที่่�ยัังคงไม่่ฟื้้�นตััวเต็็มที่่� ทำให้้ลููกค้้าจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญ
กับัการควบคุุมต้้นทุุนและการตััดสิินใจลงทุุนอย่่างรอบคอบ นอกจากนี้้� 

การขยายตัวัในตลาดที่่�มีคีวามเสี่่�ยงสูงู เช่น่ ลูกูค้า้ที่่�มาจากอุตุสาหกรรม
ที่่�ยังไม่่มีคีวามมั่่�นคงหรืืออุตุสาหกรรมที่่�เผชิิญกับัความท้้าทายจากภาวะ
เศรษฐกิจิ จะต้อ้งพิจิารณาอย่า่งระมัดัระวังัเพื่่�อลดความเสี่่�ยงจาก NPL 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น การเติิบโตในปีีที่่�ผ่านมาจึึงให้้ความสำคััญที่่�ผลตอบแทน 
และการควบคุุมความเสี่่�ยง มากกว่่าปริิมาณยอดการปล่่อยเช่่าของ
ทรััพย์์สิิน

	 3. การคำนึึงถึึงการควบคุุม NPL และความเสี่่�ยง
	 บริษัิัทให้้ความสำคััญกัับการควบคุุม Non-Performing Loans 
(NPL) โดยการคััดเลืือกกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพในการชำระหนี้้�ที่่�มั่่�นคง
และมีแีนวโน้้มเติบิโตในระยะยาว ซึ่่�งการขยายตัวัในกลุ่่�มลูกูค้้าที่่�มีคีวาม
เสี่่�ยงต่ำ่ จะช่ว่ยลดโอกาสในการเกิดิ NPL และสามารถรักัษาความมั่่�นคง
ทางการเงิินของบริิษััทได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีเครื่่�องมืือ และ
กระบวนการตรวจสอบและประเมินิความเสี่่�ยงที่่�เข้ม้งวดในการให้้บริิการ
แก่่กลุ่่�มลููกค้้าที่่�ยัังมีีความไม่่แน่่นอนทางการเงิิน

	 4. การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ยืืดหยุ่่�น
	 บริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบ
สนองความต้อ้งการของลูกูค้า้ในทุกุภาคส่ว่น โดยการเพิ่่�มความยืดืหยุ่่�น
ในเงื่่�อนไขการให้้บริิการ เช่่น การให้้บริิการลีีสซิ่่�งในรููปแบบที่่�ยืืดหยุ่่�น 
และเหมาะสมกัับความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้า การพััฒนา
แพลตฟอร์ม์ออนไลน์์สำหรัับการเข้า้ถึึงข้อ้มููลและการตัดัสิินใจที่่�รวดเร็ว็ 
รวมถึึงการจัดัเตรียีมโซลูชูั่่�นที่่�ช่ว่ยให้ลู้กูค้า้สามารถบริหิารจัดัการต้น้ทุนุ
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพย์์สิินให้้เช่่า
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 

	 5. การพััฒนาช่่องทางและการร่่วมมืือกัับพัันธมิิตร
	 เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน บริิษััทได้้ให้้ความ
สำคััญกัับการพััฒนาช่่องทางต่่างๆ ที่่�สามารถเข้้าถึึงลููกค้้าได้้มากขึ้้�น 
รวมถึึงการขยายเครืือข่่ายพัันธมิิตรที่่�มีความเชี่่�ยวชาญในแต่่ละสาขา 
ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทสามารถนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีมููลค่่าเพิ่่�ม
ให้้กัับลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน

	 ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยยัังคงฟ้ื้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไป 
ภายใต้ค้วามไม่่แน่น่อนของเศรษฐกิิจโลก แม้้ว่่าภาคการท่่องเที่่�ยวและ
การบริิโภคภายในประเทศจะมีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นจากปีีที่่�ผ่่านมา 
แต่่ยังัคงมีีแรงกดดัันจากระดัับหนี้้�ครัวัเรือืนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง ประกอบ
กับัสถาบัันการเงิินยัังคงใช้้ความระมััดระวัังในการปล่่อยสิินเชื่่�อ ส่ง่ผล
ให้้การขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศไทยยัังอยู่่�ในระดัับจำกััด
	 สำหรัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์ในประเทศ หลัังจากที่่�ยอดขาย
รถยนต์์ปรัับตััวลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญในปีี 2567 ตลาดรถยนต์์ในปีี 
2568 เริ่่�มมีีสัญัญาณฟื้้�นตัวัในระดับัจำกัดั โดยยอดขายรถยนต์์ใหม่ใ่น
ประเทศอยู่่�ที่่�ประมาณ 600,000 คััน เพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยจากปีีที่่�ผ่่านมา 
อย่า่งไรก็ต็าม ระดับัยอดขายดังักล่า่วยังัคงต่ำ่กว่า่ค่า่เฉลี่่�ยในช่ว่งก่อ่น
การแพร่่ระบาดของโควิิด-19 ซึ่่�งอยู่่�ในระดัับประมาณ 800,000 – 
1,000,000 คัันต่่อปีี
	 ในขณะเดีียวกััน โครงสร้้างของอุุตสาหกรรมยานยนต์์เริ่่�มมีี
การเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนััยสำคััญ โดยเฉพาะการเติิบโตของรถยนต์์
พลัังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicles: EV) และรถยนต์์ไฮบริิด ซึ่่�งได้้รัับ
แรงสนับัสนุนุจากมาตรการภาครัฐั รวมถึึงการเข้า้มาของผู้้�ผลิติรถยนต์์
รายใหม่่ในตลาด ส่่งผลให้้ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมลีีสซิ่่�งต้้อง
ปรัับรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน การประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ และ
การบริิหารความเสี่่�ยงด้้านราคาซากของสิินทรััพย์์ (Residual Value) 
ให้้สอดคล้้องกัับแนวโน้้มของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 สำหรัับอุุตสาหกรรมลีีสซิ่่�งรถยนต์์และสิินทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ 
การแข่่งขัันยัังคงอยู่่�ในระดัับสููง โดยผู้้�ประกอบการต้้องแข่่งขัันทั้้�งใน
ด้้านอััตราค่่าเช่่า เงื่่�อนไขสััญญา และความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์
ทางการเงิิน ขณะเดีียวกััน ผู้้�ประกอบการยัังต้อ้งบริิหารต้้นทุนุทางการ
เงิินและคุุณภาพของพอร์์ตสิินทรััพย์์อย่่างรอบคอบ ท่่ามกลางความ
ผัันผวนของเศรษฐกิิจ
	 นอกจากนี้้� อุุตสาหกรรมยัังได้้รัับอิิทธิิพลจากปััจจััยสำคััญ
หลายประการ ได้้แก่่
	 •  การเปลี่่�ยนผ่า่นของอุตุสาหกรรมยานยนต์ส์ู่่�รถยนต์พ์ลังังาน
ไฟฟ้้า ซึ่่�งส่่งผลต่่อรููปแบบการใช้้ยานพาหนะ การกำหนดราคาค่่าเช่่า 
และการบริิหารมููลค่่าคงเหลืือของสิินทรััพย์์
	 •  พฤติิกรรมของลููกค้้าองค์์กรที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยองค์์กร

จำนวนมากให้้ความสำคััญกัับการบริิหารต้้นทุุนการใช้้ยานพาหนะ 
และหัันมาใช้้บริิการเช่่ารถระยะยาว (Operating Lease) รวมถึึง
บริิการบริิหารจััดการยานพาหนะ (Fleet Management) มากขึ้้�น
	 •  การนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้ในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ 
เช่่น ระบบบริิหารจััดการสััญญา ระบบติิดตามยานพาหนะ และ
แพลตฟอร์์มบริิการลููกค้้าออนไลน์์ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้
บริิการและลดต้้นทุุนการดำเนิินงาน
	 •  การแข่่งขัันจากผู้้�ให้้บริิการทางการเงิินรููปแบบใหม่่ รวมถึึง
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรมยานยนต์์และแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�
เข้้ามามีีบทบาทในตลาดมากขึ้้�น
	 ภายใต้้สภาวะการแข่่งขัันดัังกล่่าว บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ
การพััฒนาคุุณภาพการให้บ้ริกิารและการสร้า้งความแตกต่า่งทางธุรุกิจิ 
โดยมุ่่�งเน้้นการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าอย่่างครบวงจร ทั้้�งในด้้านการให้้คำปรึึกษา การ
บริิหารจััดการยานพาหนะ การบริิการหลัังการขาย และการพััฒนา
ช่อ่งทางดิจิิทิัลัเพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกและประสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิาร
	ด้ วยแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทสามารถรัักษาความสััมพัันธ์์กัับ
ลูกูค้้าเดิิม พร้้อมทั้้�งสร้้างโอกาสในการขยายธุุรกิิจในกลุ่่�มลููกค้้าองค์์กร 
รวมถึึงสิินทรััพย์์เชิิงพาณิิชย์์ประเภทอื่่�น ๆ ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง แม้้ใน
สภาวะการแข่่งขัันที่่�มีีความเข้้มข้้นในอุุตสาหกรรม
	 ในระยะต่่อไป อุุตสาหกรรมลีีสซิ่่�งรถยนต์์และสิินทรััพย์์เชิิง
พาณิิชย์์ยัังคงมีีแนวโน้้มเติิบโตตามการฟื้้�นตััวของกิิจกรรมทาง
เศรษฐกิิจ แม้้ว่่าการขยายตััวอาจยัังอยู่่�ในระดัับค่่อยเป็็นค่่อยไป 
เนื่่�องจากยัังมีีข้้อจำกััดจากระดัับหนี้้�ครััวเรืือนที่่�อยู่่�ในระดัับสููง และ
ความระมัดัระวังัในการปล่่อยสิินเชื่่�อของสถาบันัการเงินิ อย่า่งไรก็็ตาม 
ความต้้องการใช้้บริิการเช่่ารถระยะยาวและบริิการบริิหารจััดการยาน
พาหนะมีแีนวโน้ม้เพิ่่�มขึ้้�นอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยเฉพาะในกลุ่่�มลูกูค้า้องค์ก์ร
ที่่�ต้้องการบริิหารต้้นทุุนและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 นอกจากนี้้� การเปลี่่�ยนผ่่านของอุุตสาหกรรมยานยนต์์ไปสู่่�
รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า (Electric Vehicles: EV) คาดว่่าจะเป็็นหนึ่่�งใน
ปัจัจััยสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่รูปูแบบการแข่ง่ขันัในธุรุกิจิลีสีซิ่่�งในระยะข้า้งหน้า้ 
ผู้้�ประกอบการจำเป็็นต้้องปรัับรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ทางการเงิิน แนวทาง
การประเมินิมูลูค่า่สินิทรัพัย์ ์และการบริหิารความเสี่่�ยงให้ส้อดคล้อ้งกับั
เทคโนโลยีีและรููปแบบการใช้้ยานพาหนะที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
	 ขณะเดีียวกััน การนำเทคโนโลยีดีิจิิทิัลัมาใช้ใ้นการดำเนินิธุรุกิจิ
จะมีบีทบาทสำคัญัมากข้ึ้�น ทั้้�งในด้า้นการพัฒันาช่อ่งทางการให้บ้ริกิาร
ลููกค้้า การบริิหารจััดการข้้อมููล และการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพของ
กระบวนการดำเนินิงาน ซึ่่�งจะช่ว่ยให้ผู้้้�ประกอบการสามารถลดต้้นทุนุ 
เพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้บริิการ และยกระดัับประสบการณ์์ของ
ลููกค้้า
	 ภายใต้้แนวโน้้มดัังกล่่าว ผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมจึึงให้้
ความสำคััญกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีความยืืดหยุ่่�น  
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 

การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างรอบคอบ และการนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อรัักษาความสามารถในการ
แข่่งขัันและสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 ในส่่วนของบริิษััท บริิษััทมีีแผนที่่�จะพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อรองรัับความต้้องการของลููกค้้าที่่�มีีความ
หลากหลายมากขึ้้�น รวมถึึงการขยายโอกาสทางธุรุกิจิในกลุ่่�มสินิทรััพย์์
เชิิงพาณิิชย์์ประเภทอื่่�น ๆ ควบคู่่�ไปกัับการยกระดัับคุุณภาพการให้้
บริิการและการพััฒนาช่่องทางดิิจิิทััล เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับลููกค้้า
และสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต

(3)	 การจััดหาผลิิตภััณฑ์์หรืือบริิการ
	 บริิษััทมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างอย่่าง
ยั่่�งยืืนเพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้าน
ความยั่่�งยืนืและบรรลุเุป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืนืระดับัองค์ก์รที่่�กำหนด
ไว้้ รวมถึึงการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรมภายใต้้จรรยาบรรณของ 
คู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) ของบริิษััท ซึ่่�งจะครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดซ้ื้�อ การให้้บริิการ การจััดหาการดููแลและซ่่อม
บำรุุงทรััพย์์สิินจนสิ้้�นสุุดสััญญาการเช่่า โดยการจััดหาผลิิตภััณฑ์์ที่่�ใช้้
พลัังงานสะอาดที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (Green Asset) เช่่น 
รถไฟฟ้้า (EV) โซล่าเซลล์์ (Solar Rooftop) เพื่่�อให้้บริิการเช่่าทรััพย์์สินิ
ดัังกล่่าว จะผ่่านกระบวนการจััดซื้้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Procurement) โดยคู่่�ค้้าของบริิษััทจะต้้องส่่งมอบทรััพย์์สิิน
และบริกิารที่่�ผ่า่นมาตรฐานตามที่่�บริษิัทักำหนดให้แ้ก่ลู่กูค้า้ของบริษัิัท
เพื่่�อให้ส้อดคล้้องนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเป็็นไปตามจรรยาบรรณของ
คู่่�ค้้าของบริิษััท

การให้้เช่่า (การให้้เช่่าทรััพย์์สิิน) 
นโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน 
	 บริิษััทมีีนโยบายต่่าง ๆ ในการให้้เช่่าทรััพย์์สิินประเภทลีีสซิ่่�ง 
ดัังต่่อไปนี้้� 
	 1. ผู้้�เช่่า : บริิษััทจะให้้เช่่าแก่่ผู้้�เช่่าที่่�เป็็นนิิติิบุุคคลเป็็นหลััก 
โดยบริษิัทัจะพิจิารณาคุณุสมบัตัิขิองลูกูค้า้ผู้้�ขอเช่า่ เช่น่ เป็น็นิติิบิุคุคล
ที่่�มีีผลการดำเนิินงานดีี หรืือมีีโครงการที่่�มีีความเป็็นไปได้้สููง 
ประวััติิการเงิินดีี และมีีความสามารถในการชำระค่่าเช่่าได้้ พร้้อมทั้้�ง
มีีกระบวนการตรวจสอบเครดิิตบููโร
	 2. วััตถุุประสงค์์ในการเช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�จะขอเช่่าจะต้้องนำ
ไปใช้้ในกิิจการของผู้้�เช่่า โดยผู้้�เช่่าจะต้้องแจ้้งวััตถุุประสงค์์ในการเช่่า
ให้้แก่่บริิษััท 
	 3. ทรััพย์์สิินที่่�เช่่า : ทรััพย์์สิินที่่�เช่่าจะต้้องมีีคุุณสมบััติิดัังนี้้� 
	 • เป็็นทรััพย์์สิินใหม่่ และทรััพย์์สิินใช้้งานแล้้ว โดยที่่�บริิษััทจะ
พิิจารณาสภาพ อายุุการใช้้งานและราคาที่่�เหมาะสม 
	 • มีีผู้้�ใช้้โดยแพร่่หลาย และมีีตลาดมืือสองรองรัับพอควร 
	 • ไม่่ได้้ผลิิตเพื่่�อใช้้กัับผู้้�ใช้้เฉพาะราย 
	 • สามารถระบุุกรรมสิิทธิ์์�ให้้บริิษััทเป็็นเจ้้าของได้้

	 4. ระยะเวลาเช่่า : ระยะเวลาเช่่าส่่วนใหญ่่อยู่่�ระหว่่าง 3 - 5 
ปีี แล้้วแต่่ความเหมาะสมของประเภทและการใช้้งาน
	 5. เงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า : การกำหนดเงื่่�อนไขการเช่่าจะแตก
ต่่างไปตามความเสี่่�ยงของแต่่ละบริิษััท ซึ่่�งอาจเลืือกทางใดทางหนึ่่�ง
หรืือหลายทางจากต่่อไปนี้้� 
	 • การค้้ำประกัันการเช่่า 
	 • การวางเงิินเพื่่�อค้้ำประกัันการเช่่า หรืือการชำระเงิินดาวน์์ 
ในกรณีีทรััพย์์สิินให้้เช่่ามีีลัักษณะพิิเศษ 
	 • ไม่่มีีเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่า 
	 6. เงื่่�อนไขเมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : ในการเสนอเงื่่�อนไขการ
เช่่า จำเป็็นต้้องพิิจารณาถึึงความเสี่่�ยงของทรััพย์์สิินที่่�เช่่าในแง่่ต่่างๆ 
เช่น่ ความแพร่่หลายของผู้้�ใช้้ทรััพย์สิ์ินประเภทเดีียวกััน แบบ รุ่่�น ยี่่�ห้อ้ 
ราคาของตลาดมืือสอง การพััฒนาของเทคโนโลยีี การล้้าสมััย และ
ลักัษณะการใช้้งาน เป็็นต้้น บริิษัทัจะพิิจารณาราคาซากของทรััพย์์สินิ
ที่่�น่่าจะขายได้้โดยมีีความเสี่่�ยงไม่่มากนััก และนำไปใช้้ในการคำนวณ
อััตราค่่าเช่่า ทั้้�งนี้้�เงื่่�อนไขหลัังการเช่่าที่่�บริิษััทเสนอให้้แก่่ผู้้�เช่่า ขึ้้�นอยู่่�
กัับการคาดการณ์์ความเสี่่�ยงของบริิษััทว่่ามากน้้อยเพีียงใดสำหรัับ
เงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ผู้้�เช่่าได้้รัับหลัังสิ้้�นสุุดอายุุการเช่่า ดัังต่่อไปนี้้� 
	 • ข้้อเสนอขายหลัังการเช่่า (Option to Buy) : ผู้้�เช่่าจะได้้รัับ
ข้อ้เสนอขายทรััพย์์สินิจากบริิษัทัในราคาซากที่่�เคยกำหนดไว้้ในสััญญา
เช่่า โดยผู้้�เช่่าจะใช้้สิิทธิิซื้้�อหรืือไม่่ก็็ได้้ 
	 •  คืนืทรัพัย์สิ์ินให้แ้ก่่ผู้้�ให้เ้ช่่า (No Option) : เมื่่�อสิ้้�นสุดุสัญัญา
เช่่าผู้้�เช่่าจะต้้องคืืนทรััพย์์สิินที่่�เช่่าให้้แก่่บริิษััท
	 • ผู้้�เช่่ารัับประกัันราคาขายหลัังการเช่่า (Guarantee Residual 
Value) 

การบริิหารความเสี่่�ยงจากการให้้เช่่า 
	 บริิษััทได้้มีีการระมััดระวัังในการคััดเลืือกลููกค้้าโดยใช้้ระบบ 
Sponsoring ในการพิิจารณาอนุุมััติิเพื่่�อกลั่่�นกรอง เนื่่�องจาก 
ผู้้�สนับัสนุนุในแต่ล่ะรายจะมีมีุมุมองและแนวคิิดที่่�กว้า้งขวางข้ึ้�น ทำให้้
เกิิดความรอบคอบมากข้ึ้�น ซึ่่�งจะสะท้้อนไปถึึงปริิมาณของลููกหนี้้�ที่่�มี
ปััญหาของบริิษััท ซึ่่�งมีีอยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำ 
	 นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังได้้มีรีะบบการติิดตามการชำระค่่าเช่่าของ
ลููกค้้าอย่่างรััดกุุม รวมถึึงได้้มีีการตั้้�งสำรองค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนจากการ
ด้อ้ยค่า่ไว้อ้ย่า่งเพียีงพอ อีกีทั้้�งให้ค้วามสำคัญัในการติดิตามและศึึกษา
ถึึงความผัันผวนของภาวะเศรษฐกิิจโดยรวมของโลกและของภููมิิภาค 
สภาวะแวดล้้อม แนวโน้้ม และปััจจััยที่่�อาจส่่งผลโดยตรงต่่อการทำ
ธุรุกิจิของบริษัิัท บริษัิัทจึึงได้จั้ัดตั้้�งสำนักัยุทุธศาสตร์อ์งค์์กร และสำนักั
บริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อทำการศึึกษาในเรื่่�องต่่างๆ ตลอดจนพิิจารณา
เรื่่�องความเสี่่�ยงในการดำเนินิธุรุกิิจเพื่่�อใช้ป้ระกอบการตััดสินิใจให้ท้ันั
ท่่วงทีี สำหรัับผลกระทบที่่�อาจมีีขึ้้�นต่่อบริิษััท 
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โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 

การควบคุุมดููแล การอนุุมััติิการให้้เช่่า และการติิดตามลููกหนี้้� 
	 บริษิัทัมีกีารแบ่ง่ขั้้�นตอนในการประกอบธุรุกิจิลีสีซิ่่�ง ออกเป็น็ 
6 ขั้้�นตอน คืือ 
	 1. การพิจิารณาเครดิติของลูกูค้า้ : บริษิัทัจะสอบถามข้อ้มูลู
ความต้อ้งการเช่า่จากลูกูค้า้ เช่น่ ทรัพัย์ส์ินิที่่�ต้อ้งการเช่า่ วัตัถุปุระสงค์์
การใช้้งาน ระยะเวลาการเช่่า เงื่่�อนไขการเช่่า เหตุุผลการเลืือกเช่่า
แบบลีีสซิ่่�ง ซึ่่�งรวมถึึงประวััติิผลการดำเนิินงาน ประเภทวงเงิินและ
สถาบันัการเงินิ ที่่�ลูกูค้า้ใช้อ้ยู่่�และเอกสารต่่างๆ ประกอบการพิิจารณา 
ซึ่่�งจากข้้อมููลดัังกล่่าว ฝ่่ายพิิจารณาเครดิิตจะพิิจารณาเสนอเงื่่�อนไข
การเช่่าตามนโยบายการให้้เช่่าทรััพย์์สิินของบริิษััท 
	 2. การขออนุุมััติิ : บริิษััทได้้ใช้้ระบบผู้้�สนัับสนุุน (Sponsor 
System) ในการอนุุมััติิให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ซึ่่�งระบบการอนุุมััติิดัังกล่่าว 
กลุ่่�มผู้้�สนับัสนุนุ (Sponsor) ประกอบด้ว้ยผู้้�บริหิารระดับัผู้้�บริหิารฝ่า่ย
ขึ้้�นไป โดยบริิษััทมีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์การอนุุมััติิให้้เช่่าอย่่างเป็็น
ลำดัับขั้้�น และพิิจารณาจากมููลค่่าของทรััพย์์สิินให้้เช่่า ประเภทของ
ทรััพย์์สิินให้้เช่่า รวมถึึงคุุณสมบััติิของผู้้�เช่่าด้้วย
	 สำหรัับขั้้�นตอนการอนุุมััติิให้้เช่่า เมื่่�อลููกค้้าตกลงในเงื่่�อนไข 
ที่่�บริษิัทัได้เ้สนอไปเบื้้�องต้น้แล้ว้ เจ้า้หน้้าที่่�ฝ่า่ยการตลาดและการขาย 
จะทำหน้้าที่่�เสนอรายงานแก่่ผู้้�สนัับสนุุนเพื่่�อรัับรองความถููกต้้อง  
จากนั้้�นจะส่่งรายงานที่่�รัับรองความถููกต้้องแล้้วไปยัังผู้้�อนุุมััติิให้้เช่่า
ทรััพย์์สิินตามลำดัับชั้้�นเพื่่�ออนุุมััติิการให้้เช่่าทรััพย์์สิิน ทั้้�งนี้้�มููลค่่าของ
ทรัพัย์ส์ินิให้้เช่า่ ประเภทของทรััพย์์สิินให้้เช่า่ รวมถึึงขั้้�นตอนต่่างๆ ใน
การอนุมุัตัิใิห้เ้ช่า่ทรัพัย์ส์ินิ จะเป็น็ไปตามเงื่่�อนไขการให้เ้ช่า่ที่่�ได้้รัับการ
อนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
	 3. การทำสััญญา : รายงานขออนุุมััติิที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจะถููกจััด
ทำเป็็นสััญญาเช่่าเพื่่�อเสนอแก่่ผู้้�เช่่าลงนาม
	 4. การจัดัซื้้�อทรัพัย์ส์ินิ : เมื่่�อผู้้�เช่า่ลงนามในใบคำขอเช่า่ หรือื
สัญัญาเช่า่แล้ว้ บริษิัทัจะจัดัซื้้�อทรัพัย์ส์ินิตามคุณุสมบัตัิทิี่่�ตกลงไว้ ้โดย
มีชี่อ่งทางการจััดซ้ื้�อผ่่านผู้้�ขายที่่�บริิษัทัจััดหาเองหรืือผู้้�ขายที่่�ผู้้�เช่่าจััดหา
ให้้ 
	 5. การส่่งมอบทรััพย์์สิิน : บริิษััทจะจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้ผู้้�เช่่า 
จดทะเบีียนและจััดทำประกัันภัยัทรััพย์์สินิ ซึ่่�งเป็น็ส่่วนหนึ่่�งของบริิการ
ของบริิษััท พร้้อมกัับดำเนิินการเงื่่�อนไขก่่อนการเช่่าให้้แล้้วเสร็็จและ
ถืือเป็็นการเริ่่�มต้้นสััญญา 
	 6. การสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่า : เมื่่�อสิ้้�นสุุดสััญญาเช่่าและผู้้�เช่่าได้้
ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�ระบุใุนสัญัญาตลอดระยะเวลาเช่า่และไม่ม่ีหีนี้้�สินิ
ค้้างชำระแก่่บริิษััท ลููกค้้าจะได้้รัับเสนอเงื่่�อนไขหลัังการเช่่าตามที่่�ได้้
ระบุุในสััญญา 

นโยบายเกี่่�ยวกัับการควบคุุมและติิดตามลููกหนี้้�ค้้างชำระ 
	 เพื่่�อให้ก้ารควบคุมุลูกูหนี้้�ค้า้งชำระได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพมาก
ยิ่่�งข้ึ้�นบริิษััทได้้มีีการแต่่งตั้้�ง “คณะอนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้าง
ชำระ” เพื่่�อให้้สามารถติิดตาม และควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ 
	ทั้้ �งนี้้� ได้้กำหนดขอบเขต หน้้าที่่�รับผิิดชอบหลัักของ “คณะ
อนุุกรรมการควบคุุมลููกหนี้้�ค้้างชำระ” ไว้้ดัังนี้้� 
	 1. กำหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการควบคุมุและติิดตามลูกูหนี้้�ค้า้ง
ชำระให้้มีีความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ และสภาวะเศรษฐกิิจ
	 2. ควบคุุม และติิดตามให้้การดำเนิินการเกี่่�ยวกัับลููกหนี้้�ค้้าง
ชำระ ให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
	 3. พิจิารณาแนวทางการแก้ไ้ข และ/หรือืปรับัปรุงุโครงสร้า้งหนี้้�  
	 4. พิิจารณาคััดเลืือก แต่่งตั้้�ง ตััวแทนในการติิดตามทวงหนี้้� 
ยึึดคืืนทรััพย์์สิิน และ/หรืือ เรื่่�องอื่่�นใดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการติิดตามหนี้้� 
	 5. ควบคุุม และติิดตามผลในการดำเนิินคดีีทางกฎหมายกัับ
ลููกหนี้้�ค้้างชำระ

1.3 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท 
1.3.1 	 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัไม่ม่ีกีารลงทุุนในบริิษัทัย่อ่ย
และบริิษััทร่่วม 
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1.3.2	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่
	 รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568

ชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำนวนหุ้้�นที่่�ถืือ คิิดเป็็นร้้อยละ (%)

บริิษััท  เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) 59,649,200 10.00%

บริิษััท  เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) 53,000,400 8.89%

บริิษััท  สมบััติิล่่ำซำ จำกััด 45,600,000 7.64%

บริิษััท  เมืืองไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด 41,550,800 6.97%

บริิษััท  จุุลิินทร์์วงศ์์ จำกััด 24,000,000 4.02%

บริิษััท  ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด 20,957,560 3.51%

นาย วชิิระ ทยานาราพร 19,000,000 3.19%

นาย อิิทธิิชััย เลิิศธรรมนนท์์ 17,215,700 2.89%

นาย บรรยงค์์ ล่่ำซำ และ นาง นาถฤดีี วีีระเมธีีกุุล 16,260,000 2.73%

บริิษััท  ยุุพงษ์์ จำกััด 12,323,402 2.07%

รวม 309,342,262 51.88%

1.4 	 จำนวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำระแล้้ว
	ทุ ุนจดทะเบีียน			   :  646,800,483 บาท
	ทุ ุนจดทะเบีียนชำระแล้้ว	 :  596,509,825 บาท
	หุ้้� นสามััญ			   :  596,509,825 หุ้้�น
	มู ูลค่่าที่่�ตราไว้้			   :  1 บาท  

1.5	 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล
	 ไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิหลัังหัักภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลของงบการเงิินเฉพาะ และหลัังหัักสำรองตามกฎหมาย และเงิินสะสมอื่่�นๆ 
ตามที่่�บริิษััทกำหนด

	 ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลััง

รายละเอีียดการจ่่ายเงิินปัันผล
ปีี 2564

(1 ม.ค. 64–
31 ธ.ค. 64)

ปีี 2565
(1 ม.ค. 65–
31 ธ.ค. 65)

ปีี 2566
(1 ม.ค. 66–
31 ธ.ค. 66)

ปีี 2567
(1 ม.ค. 67–
31 ธ.ค. 67)

ปีี 2568
(1 ม.ค. 68–
31 ธ.ค. 68)

1. นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล ร้้อยละ 50 ของกำไรสุุทธิิ

2. กำไรสุุทธิิ (บาท) 120,132,604 120,619,087 107,408,967

งดจ่่าย
เงิินปัันผล

61,440,300

3. จำนวนหุ้้�น (หุ้้�น) 596,509,825 596,509,825 596,509,825 596,509,825

4. อัตัราการจ่า่ยเงินิปันัผลต่่อหุ้้�น (บาท:หุ้้�น) 0.11 0.11 0.11 -

5. รวมเป็็นเงิินปัันผลจ่่าย (บาท) 65,616,080.75 65,616,080.75 65,616,080.75 -

6. คิิดเป็็นร้้อยละของกำไรสุุทธิิ (%) 54.62 54.40 61.09 -

โครงสร้้างและการดำเนิินงานของบริิษััท 



2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 

	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีและการ
บริิหารความเสี่่�ยงอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่ง่
ตั้้�ง “คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง” เพื่่�อกำหนดนโยบายและวาง
กรอบการดำเนิินงานที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ มุ่่�งเน้้นความโปร่่งใส สร้้าง
ความมั่่�นคงที่่�ยั่่�งยืืน และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ผ่่านกระบวนการติิดตามและประเมิินผลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อป้้องกััน
และลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ทบทวนและปรัับปรุุงเกณฑ์์การประเมิิน
ความเสี่่�ยง 5 ระดัับ และกำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk 
Appetite) โดยอ้้างอิิงตามกรอบมาตรฐานสากล COSO Enterprise 
Risk Management (COSO ERM) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการจััดการความ
เสี่่�ยงในแต่่ละระดัับ (ตั้้�งแต่่ Insignificant จนถึึง Severe) มีีมาตรการ
ตอบสนองที่่�เหมาะสมและทัันท่่วงทีี

การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงสำคััญและแนวทางการบริิหารจััดการ
	 บริษิัทัจำแนกความเสี่่�ยงสำคัญัออกเป็น็ 7 ด้า้นหลักั โดยมีรีาย
ละเอีียดและแนวทางจััดการดัังนี้้�:
	 1. ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง (Liquidity Risk) 
	 เนื่่�องจากแหล่่งเงิินทุุนหลัักของบริิษััทมาจากการกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิินซึ่่�งมีีกำหนดเวลาชำระคืืนที่่�แน่่นอน บริิษััทจึึงตระหนััก
ถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการไม่่สามารถชำระหนี้้�ได้้ตามกำหนด 
ในกรณีีที่่�มูลค่่าของหนี้้�ที่่�ต้องชำระในแต่่ละช่่วงเวลาสููงกว่่ากระแส
เงินิสดจากค่่าเช่่าที่่�ได้้รับัในช่่วงเวลานั้้�นๆ ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสภาพ
คล่่องของบริิษััทหากไม่่มีีการจััดสรรแหล่่งเงิินทุุนเพื่่�อรองรัับการชำระ
คืืนหนี้้�ที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว บริิษััท 
จึึงให้ค้วามสำคัญักับัการบริหิารจัดัการความสอดคล้อ้งระหว่า่งกระแส
เงิินสดรัับจากค่่าเช่่าในอนาคตและกำหนดการชำระหนี้้� (Asset- 
Liability Matching) อย่่างรััดกุุม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการให้้มีีวงเงิินกู้้�ยืืม
ที่่�เพีียงพอทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว เพื่่�อรองรัับทั้้�งการชำระคืืนหนี้้�
เดิิมและการขยายตััวทางธุุรกิิจในอนาคต โดยโครงสร้้างแหล่่งเงิินทุุน
ของบริิษััท มีีความหลากหลาย ประกอบด้้วย ตั๋๋�วสััญญาใช้้เงิิน ตั๋๋�วแลก
เงินิ หุ้้�นกู้้� และเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน ซึ่่�งการบริิหารจััดการ
แหล่ง่เงิินทุนุที่่�มีคีวามยืดืหยุ่่�นและครอบคลุมุนี้้� ช่ว่ยให้ม้ั่่�นใจได้ว้่า่บริิษัทั
จะมีสีภาพคล่่องที่่�เพีียงพอต่่อการดำเนิินงาน การชำระหนี้้�ตามกำหนด 
และสามารถสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจได้้อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
	 2. ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำระค่่าเช่่า (Credit 
Risk) 
	 เนื่่�องจากรายได้้จากการให้้เช่่าถืือเป็็นรายได้้หลัักในการ 
ดำเนิินงาน ความสามารถในการชำระค่่าเช่่าของผู้้�เช่่าจึึงเป็็นปััจจััย
สำคััญที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญ เพื่่�อป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ

กระแสเงิินสดและผลการดำเนิินงานโดยรวม บริิษััทจึึงได้้กำหนด
แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงในด้้านนี้้�อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่
กระบวนการคััดกรองลููกหนี้้�ไปจนถึึงขั้้�นตอนการติิดตามหนี้้�อย่่างใกล้้
ชิิด โดยมุ่่�งเน้้นการคััดเลืือกกลุ่่�มเป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เป็็นลููกค้้า
นิิติิบุุคคลซึ่่�งเช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจหลัักเป็็นสำคััญ 
เนื่่�องจากกลุ่่�มลูกูค้า้ลักัษณะนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์ก์ารใช้้งานที่่�ชัดัเจนและมีี
เสถีียรภาพทางการเงิินที่่�สููงกว่่ากลุ่่�มบุุคคลทั่่�วไป
	 นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัให้้ความสำคััญกัับการพิิจารณาเลืือกกลุ่่�ม
ลูกูค้า้ที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีแนวโน้้มการเติิบโตสููงและมีีความผัันผวน
ต่่ำ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงเชิิงระบบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ควบคู่่�ไปกัับการประเมิิน
ฐานะทางการเงิินและวิิเคราะห์์ขีีดความสามารถในการชำระหนี้้�ของ
ลููกค้้าแต่่ละรายก่่อนการอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังได้้วางขั้้�นตอนการ
ติดิตามการชำระค่า่เช่า่ที่่�มีปีระสิทิธิภิาพและมีคีวามต่อ่เนื่่�อง ซึ่่�งช่ว่ยให้้
สามารถตรวจพบสัญัญาณเตือืนล่ว่งหน้้า และดำเนินิการบริหิารจัดัการ
แก้้ไขสถานการณ์์ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ส่่งผลให้้ความเสี่่�ยงจากการผิิดนััด
ชำระหนี้้�ของบริิษััทอยู่่�ในระดัับที่่�สามารถบริิหารจััดการได้้
	 3. ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย (Interest Rate Risk) 
	 บริิษััทเผชิิญความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย
เนื่่�องจากโครงสร้้างรายได้้หลัักถููกกำหนดด้้วยอััตราค่่าเช่่าคงที่่�ตลอด
อายุุสััญญา ซึ่่�งโดยเฉลี่่�ยมีีระยะเวลาระหว่่าง 3 – 5 ปีี ส่่งผลให้้บริิษััท
มีกีระแสรายได้ท้ี่่�แน่น่อนตลอดช่ว่งเวลาดังักล่า่ว อย่า่งไรก็ต็าม ต้น้ทุนุ
การกู้้�ยืมของบริิษััทบางส่่วนยัังคงอิิงกัับอััตราดอกเบี้้�ยลอยตััวในท้้อง
ตลาด ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อต้้นทุุนทางการเงิิน
	 เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการต้้นทุุนทางการเงิินเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทจึึงมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการโครงสร้้างหนี้้�สิินให้้
สอดคล้อ้งกับัสินิทรัพัย์ใ์น 2 มิติิหิลักั มิติิแิรกคือืการบริหิารช่อ่งว่า่งด้า้น
ระยะเวลา (Duration Gap) ผ่่านการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนระยะยาวที่่�
สอดคล้้องกัับอายุุการให้้เช่่าทรััพย์์สินิ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการจััดหา
เงิินทุุนใหม่่ในสภาวะดอกเบี้้�ยผัันผวน มิิติิที่่�สองคืือการบริิหารสััดส่่วน
อััตราดอกเบี้้�ยโดยใช้้รููปแบบอััตราดอกเบี้้�ยผสมระหว่่างดอกเบี้้�ยคงที่่�
และดอกเบี้้�ยลอยตััวอย่่างระมััดระวััง เพื่่�อรัักษาฐานเงิินทุุนให้้มีีความ
มั่่�นคงท่่ามกลางความไม่่แน่่นอนทางเศรษฐกิิจ และควบคุุมต้้นทุุน
ทางการเงิินให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ส่่วนต่่างของอััตรา
ดอกเบี้้�ย (Interest Rate Gap) อยู่่�ในระดัับที่่�สามารถสร้้างกำไรและ
มีีความสม่่ำเสมอในระยะยาว
	 4. ความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน (Market & 
Competitive Risk) 
	 ในปัจัจุบุันั อุตุสาหกรรมลีีสซิ่่�งเผชิิญกับัการแข่่งขันัที่่�รุนแรงข้ึ้�น
จากการขยายตััวของผู้้�ประกอบการรายใหม่่ ทั้้�งกลุ่่�มสถาบัันการเงิิน
และผู้้�ให้้บริิการจากค่่ายผู้้�ผลิิตรถยนต์์ต่่างชาติิ (Captive Finance)  
ที่่�มีีฐานเงิินทุุนสููง ซึ่่�งส่่งผลโดยตรงต่่อการแข่่งขัันด้้านราคาและอาจ
กระทบต่่ออััตราผลตอบแทนโดยรวมของอุุตสาหกรรม 
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	 อย่่างไรก็็ตาม ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวน 
บริิษััทได้้ยึึดถืือกลยุุทธ์์ “การเติิบโตอย่่างระมััดระวััง” โดยมุ่่�งเน้้นการ
คััดกรองคุุณภาพเครดิิตของลููกค้้าอย่่างเข้้มงวด และรัักษาฐานลููกค้้า
กลุ่่�มเป้า้หมายหลักัที่่�ชัดัเจน คือื กลุ่่�มลูกูค้า้นิติิบิุคุคลที่่�มีคีวามต้อ้งการ
ใช้้ทรััพย์์สิินเพื่่�อการดำเนิินงานและมีีศัักยภาพทางการเงิินที่่�แข็็งแกร่่ง
	 นอกจากนี้้�บริิษัทัยัังสร้้างความแตกต่่างด้้วยการส่่งมอบบริิการ
บริิหารจััดการยานพาหนะแบบครบวงจร (Fleet Management 
Solutions) ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างครอบคลุุม 
โดยมีีการบููรณาการระบบสารสนเทศที่่�ทัันสมััยเพื่่�อยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพการให้้บริิการและบริิหารจััดการทรััพย์์สิิน ควบคู่่�ไปกัับ
การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และขยายประเภททรััพย์์สิินให้้เ ช่่าที่่� ใ ห้้ 
ผลตอบแทนสููง เพื่่�อกระจายความหลากหลายของพอร์์ตโฟลิิโอ  
(Portfolio Diversification) และลดความเสี่่�ยงจากการกระจุุกตััว 
ของประเภทสิินทรััพย์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 5. ความเสี่่�ยงด้้านการบริหิารมูลูค่า่ซาก (Residual Value 
Risk) 
	 เนื่่�องจากธุุรกิิจหลัักของบริิษััทคืือการให้้บริิการสััญญาเช่่า
ดำเนิินงาน (Operating Lease) แก่่กลุ่่�มนิิติิบุุคคล โดยมีีระยะเวลา
เฉลี่่�ย 3 – 5 ปีี ซึ่่�งภายหลัังจากครบกำหนดสััญญา ทรััพย์์สิินส่่วนใหญ่่
จะถููกจำหน่่ายออกสู่่�ตลาดมืือสอง ดัังนั้้�น ผลกำไรจากการจำหน่่าย
ทรัพัย์์สินิจึึงถืือเป็น็อีกีหนึ่่�งปััจจัยัที่่�มีผีลต่อ่ผลการดำเนิินงานของบริิษัทั
	 ในปีี 2568 ที่่�ผ่านมา ตลาดรถยนต์์มืือสองเผชิิญกัับสภาวะ
ความผัันผวนและยัังไม่่ฟ้ื้�นตััวเท่่าที่่�ควร จากปััจจััยกดดัันหลากมิิติิ 
ได้้แก่่ ปริิมาณรถยึึดจากสถาบัันการเงิินที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง สภาวะ
เศรษฐกิิจในประเทศชะลอตััว และปััญหาหนี้้�ครััวเรืือนที่่�กระทบต่่อ
กำลัังซื้้�อของผู้้�บริิโภคโดยตรง ประกอบกัับความเข้้มงวดในการปล่่อย
สินิเชื่่�อของสถาบัันการเงินิ และสงครามราคาในตลาดรถยนต์ใ์หม่่ โดย
เฉพาะกระแสความนิิยมในยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EV) ที่่�ส่ง่ผลกระทบต่่อราคา
กลางของรถยนต์์มืือสองให้้ปรัับตััวลดลง
	 อย่่างไรก็็ตาม ด้้วยประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญในการ
บริิหารจััดการมููลค่่าซากที่่�ยาวนาน บริิษััทได้้ปรัับเปลี่่�ยนแนวทางการ
ดำเนิินงานเพื่่�อลดผลกระทบดัังกล่่าว ดัังนี้้�
	 • การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ประโยชน์์จากทรััพย์์สิิน (Asset 
Utilization) ปรับัเปลี่่�ยนกลยุทุธ์จ์ากการจำหน่า่ยทันัทีเีมื่่�อหมดสัญัญา 
เป็็นการนำทรััพย์์สิินที่่�มีีสภาพดีีมาสร้้างรายได้้ส่่วนเพิ่่�มผ่่านการให้้เช่่า
ในรููปแบบอื่่�นที่่�เหมาะสม
	 • การขยายช่่องทางการจำหน่่ายตรงสู่่�ผู้้�บริิโภค (Direct-to- 
Consumer) มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนการจำหน่่ายรถยนต์์มืือสองผ่่าน
แพลตฟอร์์มออนไลน์์ของบริิษัทั ได้้แก่่ เว็็บไซต์ www.sa-buycar.com 
เพื่่�อลดการพึ่่�งพาลานประมูลูและเพิ่่�มโอกาสในการสร้า้งส่ว่นต่า่งกำไรที่่�
สููงขึ้้�นจากการเข้้าถึึงผู้้�บริิโภคโดยตรง (B2C)

	 6. ความเส่ี่�ยงด้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน (Anti-Corruption 
Risk) 
	 บริิษัทัยึึดมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิตามหลักับรรษัทัภิบิาล โดยให้้
ความสำคััญสููงสุุดกัับการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชัันและมุ่่�งปฏิิบัตัิติาม
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งปลููกฝัังจิิตสำนึึกให้้แก่่
พนัักงานทุุกระดัับในการต่่อต้้านการทุุจริิตทุุกรููปแบบอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นโดยการประกาศเจตนารมณ์์เข้้าเป็็น
สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private 
Sector Collective Action Against Corruption: CAC) มาตั้้�งแต่่ปีี 
พ.ศ. 2561 พร้้อมทั้้�งจััดทำนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
(Anti-Corruption Policy) เพื่่�อใช้้เป็็นกรอบการปฏิิบััติิงานที่่�ชััดเจน
สำหรัับบุุคลากรทุุกคน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่านโยบายดัังกล่่าวถููกนำไปปฏิิบััติิ
อย่่างเห็็นผล บริิษััทได้้จััดหลัักสููตรอบรมและแบบทดสอบประเมิิน
ความรู้้�ความเข้้าใจอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�เกี่่�ยวกัับ
มาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตอย่่างแท้้จริิง 
	 นอกจากนี้้� ยังักำหนดให้้มีกีารประเมิินและทบทวนความเสี่่�ยง
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นประจำทุุกปีี โดยมีีสำนัักตรวจ
สอบภายในทำหน้้าที่่�สอบทานระบบควบคุมุภายใน และตรวจสอบข้้อ
ร้อ้งเรีียนที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเป็็นอิิสระ พร้้อมรายงานผลโดยตรงต่่อคณะ
กรรมการตรวจสอบ เพื่่�อให้้กระบวนการบริิหารจัดัการความเสี่่�ยงด้้าน
การทุุจริิตมีีความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และลดโอกาสที่่�จะเกิิดการ 
กระทำผิิดได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 7. ความเสี่่�ยงอุุบััติิใหม่่ (Emerging Risk) และมิิติิความ
ยั่่�งยืืน (ESG) 
	 บริิษัทัติดิตามความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่า่งรวดเร็ว็ของ
เทคโนโลยีียานยนต์์ไฟฟ้้าและพลัังงานสะอาด ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อการ
ประเมิินมููลค่่าสิินทรััพย์์ในระยะยาว โดยบริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำงาน
เพื่่�อวิิเคราะห์์วงจรชีีวิิตของเทคโนโลยีีอย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้�  
ยังัเตรียีมความพร้้อมต่อ่การปฏิบิัตัิติามมาตรฐานและเกณฑ์ก์ารกำกับั
ดูแูลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มใหม่ ่ๆ  เพื่่�อรักัษาความสามารถในการเข้า้ถึึงแหล่ง่
เงินิทุนุที่่�มีตี้น้ทุนุเหมาะสมและสอดคล้อ้งกับัแนวทางความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม ตลอดจนมีีการติิดตามความผัันผวนจากมาตรการภาษีี
ระหว่่างประเทศและสถานการณ์์การเมืืองโลก เพื่่�อวิิเคราะห์ ์
ผลกระทบต่่อความสามารถในการชำระหนี้้�ของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอ
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

 3.	 การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

3.1	 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความ
ยั่่�งยืืน
	 บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) ตระหนักัถึึงความสำคัญัของ
ความยั่่�งยืืนในฐานะกลไกสำคััญในการสร้้างการเติิบโตทางธุุรกิิจ 
ในระยะยาวและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของสภาพแวดล้้อมทาง
เศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นบููรณาการหลัักการ
ความยั่่�งยืืนเข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของทุุกกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ โดย
ยึึดถืือหลัักธรรมาภิิบาลและการบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสเป็็นรากฐาน
สำคััญ ในปีี 2568 บริิษััทได้้เผชิิญกัับความท้้าทายหลากหลายมิิติิ ทั้้�ง
ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ การแข่่งขัันที่่�รุุนแรง
ในตลาดพาณิิชย์์ รวมถึึงความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ในการดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคีวามรับัผิดิชอบ ด้ว้ยเหตุนุี้้� บริษิัทัจึึงได้ป้รับั
กลยุุทธ์์การดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เชิิง
นวััตกรรมที่่�สนัับสนุุนการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการ
ความเสี่่�ยงด้า้นความยั่่�งยืนือย่า่งใกล้ช้ิดิ และการมุ่่�งเน้น้สร้า้งความเชื่่�อ
มั่่�นในชุุมชนที่่�บริิษััทดำเนิินงาน ซึ่่�งการปรัับตััวเชิิงกลยุุทธ์์เหล่่านี้้�ไม่่
เพีียงแต่่ช่่วยลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงานทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต 
แต่่ยัังช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและสร้้างผลกระทบเชิิงบวกที่่�นำไป
สู่่�การเติิบโตอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ
	 ภายใต้้วิิสััยทััศน์์ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นผู้้�นำในธุุรกิิจลีีสซิ่่�งที่่�สามารถ
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้า ควบคู่่�ไปกัับการสร้้างคุุณค่่าระยะ
ยาว บริษิัทัได้บู้รูณาการกรอบการดำเนินิงานเข้า้กับัแผนงานด้า้นความ
ยั่่�งยืืน โดยให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษกัับการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจก การส่ง่เสริมิความหลากหลายและความเท่า่เทียีมภายในองค์ก์ร 
ตลอดจนการสร้้างคุุณค่่าร่่วมให้้แก่่ชุุมชน เพื่่�อให้้ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว
เกิิดผลสััมฤทธิ์์�อย่่างเป็็นรููปธรรม บริิษััทจึึงได้้กำหนดกรอบการดำเนิิน
งานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�ชััดเจน ครอบคลุุมการบริิหารจััดการที่่�สมดุุลทั้้�ง
ในมิิติเิศรษฐกิิจและการกำกัับดููแลกิิจการ มิติิสิังัคม และมิิติสิิ่่�งแวดล้้อม

ในด้้านการดููแลสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมที่่�
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภิาพและการบริหิารจัดัการทรัพัยากรเพื่่�อลดของเสียีและเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในกระบวนการทำงาน ขณะเดียีวกันัในด้า้นสังัคม บริษัิัท
ให้้ความสำคััญกัับการส่่งเสริิมสิิทธิิมนุุษยชนและความเท่่าเทีียม โดย
มุ่่�งดูแูลให้พ้นักังานได้ร้ับัโอกาสในการพัฒันาศักัยภาพและเติบิโตอย่า่ง
เท่่าเทีียมในสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยและสนัับสนุุนความ
หลากหลาย ทั้้�งนี้้� การดำเนิินงานทั้้�งหมดจะสามารถบรรลุุเป้า้หมายได้้
นั้้�น จำเป็็นต้้องอาศััยการกำกัับดููแลกิิจการที่่�มีีประสิิทธิิภาพและการ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด บริิษัทัจึึงได้้วางโครงสร้้างองค์์กรที่่�
เชื่่�อมโยงความสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งผู้้�ถือืหุ้้�น คณะกรรมการ และฝ่า่ยจัดัการ
อย่่างโปร่่งใส มีีการแบ่่งแยกอำนาจและกำหนดบทบาทหน้้าที่่� 
ความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจน ตลอดจนการนำเทคโนโลยีีและดิิจิิทััล 
เข้้ามาประยุุกต์์ใช้้ในการวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ  
เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

	 โดยในปีี 2568 บริิษัทัมีีผลการดำเนิินตามเป้้าหมายด้้านความ
ยั่่�งยืืนที่่�สำคััญโดยภาพรวม ดัังนี้้� 

	 ผลการดำเนิินการมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม 
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา การดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมในภาพรวมเป็็น
ไปตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยเฉพาะความสำเร็็จในการขยายพอร์์ต
สิินทรััพย์์สีีเขีียว (Green Asset) การใช้้พลัังงาน และการจััดการขยะ
จากต้้นทางที่่�ลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งเป็็นผลจากการรณรงค์์ลดการ
ใช้้พลาสติิกแบบใช้้ครั้้�งเดีียวทิ้้�งอย่่างเข้้มงวดและการส่่งเสริิมหลััก
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนภายในองค์์กร แม้้พบว่่าปริิมาณการใช้้กระดาษมีี
การปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 5.7 ซึ่่�งสูงูกว่า่เป้า้หมายที่่�กำหนด แต่ส่าเหตุุ
หลัักมาจากปััจจััยความจำเป็็นในการขยายตััวของปริิมาณธุุรกรรม
เอกสารชุุดโอนรถยนต์์ที่่�ครบกำหนดสััญญาจำนวนมาก อย่่างไรก็็ตาม 
บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในนโยบายการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าควบคู่่�ไปกัับ
การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อสร้้างความเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืนในระยะยาว
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 ผลการดำเนิินการมิิติิสัังคม 
	 ในปีทีี่่�ผ่านมา บริษิัทัสามารถบรรลุเุป้า้หมายตามตัวัชี้้�วัดัในมิติิิ
ด้้านสัังคมทั้้�ง 7 ประการได้้อย่่างครบถ้้วน ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิการกำกัับ
ดูแูลบุคุลากรและการบริหิารจัดัการความพึึงพอใจของลูกูค้า้ ประกอบ
ด้้วย การปราศจากข้้อร้้องเรีียนเรื่่�องการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม การยก
ระดัับคะแนนความผููกพัันของพนัักงาน (Engagement Score) การ
เพิ่่�มชั่่�วโมงการฝึึกอบรมเพื่่�อพัฒันาทัักษะ ตลอดจนการรัักษามาตรฐาน

ความปลอดภััยในการทำงานอย่่างเคร่่งครััด ในด้้านการบริิการ บริิษััท
ยังัสามารถรัักษาระดับัมาตรฐานการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุคุคล (PDPA) 
และจััดการข้้อร้้องเรีียนด้้านการบริิการได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนด ซึ่่�ง
ความสำเร็็จทั้้�งหมดนี้้�สะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพของระบบการบริิหาร
จััดการที่่�มีมาตรฐานและความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุด
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 23

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 ผลการดำเนิินการมิิติิบรรษััทภิิบาล
	 ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทประสบความสำเร็็จอย่่างยิ่่�งในการรัักษา
มาตรฐานการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยสามารถบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�
กำหนดไว้้ได้้ทั้้�งหมดอย่่างสมบููรณ์์ ประเด็็นสำคััญที่่�เป็็นความสำเร็็จ
สููงสุุดคืือการได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการ (CG Score) 
ในระดัับ 5 ดาว (Excellent) เป็็นครั้้�งแรก พร้้อมทั้้�งรัักษาการรัับรอง

เป็น็สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้า้นคอร์์รัปัชันัของภาคเอกชนไทย (CAC) อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� ตลอดปีี 2568 บริิษััทไม่่พบเหตุุการณ์์การฝ่่าฝืืน
จรรยาบรรณธุรุกิจิใดๆ ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงความเข้ม้แข็ง็ของระบบการตรวจ
สอบภายใน และตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
โปร่่งใสและมีีจริิยธรรม

3.2 	 การจัดัการผลกระทบต่อ่ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียในห่ว่ง
โซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

3.2.1	ห่ ่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับ
การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่คุุณค่่าเพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและความยั่่�งยืืนใน
ทุุกมิิติิของการดำเนิินธุุรกิจิ โดยห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริษิััทมีีลัักษณะการ
เชื่่�อมโยงกัับผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สีียหลากหลายกลุ่่�มครอบคลุมุตั้้�งแต่ต่้น้น้้ำจนถึึง
ปลายน้้ำ ซึ่่�งการดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานของความโปร่่งใสและ
ประสิทิธิภิาพที่่�ไม่เ่พียีงแต่จ่ะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�มีสี่ว่น
ได้เ้สีียเท่่านั้้�น แต่่ยังัส่ง่เสริิมการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาวอย่่างเป็็น
รูปูธรรม บริษิัทัมุ่่�งเน้น้การบูรูณาการทรัพัยากรและการสร้า้งคุณุค่า่ใน
ทุุกขั้้�นตอน ตั้้�งแต่่การคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�สอดคล้้องกัับแนวทางด้้านความ
ยั่่�งยืืน การบริิหารจััดการทรััพยากรให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ตลอดจน
การส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้า ภายใต้้ปณิิธานในการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและสร้้าง
ประโยชน์์คืืนสู่่�ชุุมชน เพื่่�อรัักษาความสมดุุลระหว่่างความสำเร็็จเชิิง

พาณิิชย์์และความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
	 กระบวนการสร้้างคุุณค่่าของบริิษััทเริ่่�มต้้นจากการบริิหาร
จััดการต้้นน้้ำในส่่วนของการจััดหา ซึ่่�งบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการ 
คััดเลืือกพัันธมิิตรทางธุุรกิิจและคู่่�ค้าที่่�มีีมาตรฐานการดำเนิินงาน
สอดคล้้องกัับแนวทางสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล โดยมีีการ
กำหนดหลัักเกณฑ์ก์ารคัดัเลือืกที่่�ชััดเจน รวมถึึงมีรีะบบการตรวจสอบ
และติิดตามการปฏิิบััติิงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้้ามีีการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ในลำดัับถััดมาคืือกระบวนการ
ดำเนิินงานภายใน ซึ่่�งบริิษััทมุ่่�งมั่่�นนำแนวคิิดด้้านความยั่่�งยืืนมา
ประยุุกต์์ใช้้ โดยคำนึึงถึึงประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร การลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการสนัับสนุุนเทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม ควบคู่่�ไปกัับการดููแลสุุขภาวะและความปลอดภัยัในสภาพ
แวดล้้อมการทำงาน ตลอดจนการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรให้้มีี
ความพร้้อมต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของธุุรกิิจในยุุคปััจจุุบััน
	 สำหรัับการส่่งมอบบริิการซึ่่�งเป็็นขั้้�นตอนปลายน้้ำ บริิษััทมุ่่�ง
มั่่�นนำเสนอผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของลููกค้้า
โดยยึึดถืือความโปร่่งใส เพื่่�อสร้้างความพึึงพอใจและความไว้้วางใจใน
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ระยะยาว นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัให้ค้วามสำคัญักับัการเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู
และวิิเคราะห์์ผลตอบรัับจากลููกค้้าเพื่่�อนำมาเป็็นฐานข้้อมููลในการ
พััฒนาและปรัับปรุุงคุุณภาพการบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ตลอดจนการ
สร้้างประสบการณ์์ที่่�ดีผ่่านการมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียในวงกว้้าง 
ซึ่่�งกระบวนการเหล่่านี้้�ล้้วนเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่วยเสริิมสร้้างความ
สัมัพันัธ์ท์ี่่�แน่่นแฟ้้นและยั่่�งยืนืกับัทุกุภาคส่่วนในห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ของบริษิัทั
อย่่างแท้้จริิง

3.2.2	 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในความสำคััญของ
การวิิเคราะห์์และบริิหารจััดการความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียตลอด
ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โปร่ง่ใส 
และสามารถตอบสนองความต้้องการของทุุกภาคส่่วนได้้อย่า่งยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ประยุุกต์์ใช้้มาตรฐานการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย AA1000 Stakeholder Engagement Standard 
(AA1000SES) ซึ่่�งเป็็นกรอบการดำเนิินงานระดัับสากลมาใช้้ในการระบุุ 
วิเิคราะห์์ และจััดการผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเป็น็ระบบ โดยให้้ความสำคััญ
กัับหลัักการพื้้�นฐานอัันประกอบด้้วย การมีีส่่วนร่่วมอย่่างทั่่�วถึึง  
( Inclus iv ity) การคััดเลืือกประเด็็นที่่�สำคััญต่่อความยั่่� ง ยืืน  
(Materiality) และการตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
อย่่างเหมาะสม (Responsiveness)

	ห่ วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััทครอบคลุุมกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�หลาก
หลายในทุุกมิิติิ ตั้้�งแต่่กลุ่่�มต้้นน้้ำ อัันได้้แก่่ คู่่�ค้้าและเจ้้าหนี้้� กลุ่่�มกลาง
น้้ำซึ่่�งคืือพนัักงาน และกลุ่่�มปลายน้้ำอย่่างลููกค้้าและชุุมชน โดยแต่่ละ
กลุ่่�มล้้วนมีีบทบาทสำคััญต่่อการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจ บริิษััทฯ จึึงได้้ดำเนิิน
การระบุุความต้้องการและความคาดหวััง รวมถึึงประเมิินผลกระทบ
จากการดำเนิินงานผ่่านกระบวนการมีีส่่วนร่่วมในหลากหลายรููปแบบ 
อาทิ ิการสำรวจความคิิดเห็น็ และการประชุุมหารืือ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้
ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีมีบีทบาทสำคัญัในการร่ว่มพัฒันากลยุทุธ์แ์ละการดำเนินิ
งาน ซึ่่�งผลลััพธ์์จากการรัับฟัังความคิิดเห็็นได้้ถููกนำมาต่่อยอดเป็็น
กลยุุทธ์์ที่่�ตอบสนองต่่อความคาดหวัังอย่่างเป็็นรููปธรรม เช่่น  
การคััดเลืือกคู่่�ค้าที่่�สอดคล้้องกัับแนวทาง ESG และการเสริิมสร้้าง 
ความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นกัับชุุมชนโดยรอบ
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ดำเนิินการวิิเคราะห์์กลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ตามกรอบมาตรฐาน AA1000SES อย่่างต่่อเนื่่�อง และพบว่่ากลุ่่�ม 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียหลัักของบริิษััทยัังคงครอบคลุุมทั้้�งสิ้้�น 6 กลุ่่�มหลััก 
เช่่นเดิิม อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้รัับมุุมมองที่่�หลากหลายและ 
เป็น็ประโยชน์์เพิ่่�มมากข้ึ้�น ซึ่่�งข้้อมููลเชิิงลึึกเหล่่านี้้�ช่ว่ยให้้บริิษัทัสามารถ
จััดลำดัับความสำคััญของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างแม่่นยำ พร้้อมทั้้�ง
กำหนดแนวทางในการตอบสนองต่่อความต้้องการและความคาดหวััง
ของแต่ล่ะกลุ่่�มได้อ้ย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพสูงูสุดุ เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มกันั
อย่่างยั่่�งยืืน
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ความคาดหวััง และ
ประเด็็นที่่�อยู่่�ในความ

สนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองการคาดหวััง / 
การดำเนิินการ

ช่่องทางการสื่่�อสาร/
วิิธีีการสื่่�อสาร

คุุณค่่าที่่�มอบให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1. ผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Shareholders)

- การสร้้างผลตอบแทนที่่�
มั่่�นคงและโปร่่งใสผ่่านการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืนและมีี
ธรรมาภิิบาล
- การเปิิดเผยข้้อมููลและ
การสื่่�อสารอย่่างสม่่ำเสมอ
และทั่่�วถึึง

- สื่่�อสารข้้อมููลที่่�มีีความทัันสมััยอยู่่�
เสมอผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย 
อาทิิ เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
(investor.pl.co.th) เว็็บไซต์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
(set.or.th) กิิจกรรม Opportunity 
Day และช่่องทางการติิดต่่อ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
- การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี

- การเปิิดเผยข้้อมููลผ่่านช่่อง
ทางที่่�หลากหลาย อาทิิ 
เว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
(investor.pl.co.th) เว็็บไซต์์
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย (set.or.th) 
กิิจกรรม Opportunity Day 
และช่่องทางการติิดต่่อ
นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
- การจััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
ประจำปีี

คุุณค่่าที่่�บริิษััทมอบให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
จึึงไม่่ใช่่เพีียงแค่่ผลตอบแทนใน
รููปของเงิินปัันผลหรืือมููลค่่าหุ้้�นที่่�
เหมาะสมเท่่านั้้�น แต่่ยัังรวมถึึง
ความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ
ในระยะยาวที่่�เกิิดจากการ
ดำเนิินงานที่่�โปร่่งใส การพััฒนา
แผนธุุรกิิจที่่�พร้้อมรัับมืือกัับทั้้�ง
โอกาสและความท้้าทายในตลาด 
ทำให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมั่่�นใจได้้ว่่ามีีส่่วน
ร่่วมในการเติิบโตไปพร้้อมกัับ
บริิษััท

2. ลููกค้้า 
(Customers)

ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และ
บริิการที่่�ได้้รัับบริิการที่่�
เป็็นธรรม สะดวก รวดเร็็ว 
ปลอดภััย

- ตอบสนองความคาดหวัังของ
ลููกค้้าผ่่านการขยายพอร์์ตการให้้
บริิการ ทรััพย์์สิินสีีเขีียว (Green 
Asset) เช่่น การส่่งเสริิมการใช้้งาน
ยานพาหนะพลัังงานสะอาดและ
การเช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงาน
หมุุนเวีียน เพื่่�อเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการ
ช่่วยลููกค้้าลดการก่่อมลพิิษและ
บรรลุุเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืนไป
พร้้อมกััน
- กำหนดมาตรฐานการดููแลบำรุุง
รัักษาทรััพย์์สิินให้้เช่่าอย่่างเข้้มงวด
ตามมาตรฐานผู้้�ผลิิต โดยมีี 
เครืือข่่ายศููนย์์บริิการรองรัับ
ครอบคลุุมทั่่�วประเทศเพื่่�อให้้ลููกค้้า
มั่่�นใจได้้ในทุุกการใช้้งาน

- บริิษััทได้้จััดให้้มีีทีีมงานมืือ
อาชีีพคอยดููแลให้้คำปรึึกษา
อย่่างใกล้้ชิิด พร้้อมทั้้�งเปิิด
ช่่องทางในการรัับฟัังความ
คิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และข้้อ
ร้้องเรีียนผ่่านสื่่�อ
ประชาสััมพัันธ์์และช่่องทาง
ติิดต่่อสื่่�อสารที่่�หลากหลาย
- สำรวจความพึึงพอใจจะถููก
นำมาวิิเคราะห์์และประเมิิน
ผลอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อนำมา
ปรัับปรุุงและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ตอบโจทย์์ความ
ต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป
ของลููกค้้าอย่่างแท้้จริิง

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นสร้้างสรรค์์คุุณค่่าที่่�
เหนืือกว่่าผ่่านการพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�เน้้น
คุุณภาพและความเป็็นเลิิศ โดยมีี
เป้้าหมายหลัักในการตอบสนอง
ความต้้องการของลููกค้้าทั้้�งใน
ด้้านความสะดวก ความรวดเร็็ว 
และความปลอดภััยสููงสุุด ผ่่าน
การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีที่่�
ทัันสมััยในทุุกขั้้�นตอนของการ
บริิการ นอกจากนี้้� เรายัังให้้
ความสำคััญกัับการขัับเคลื่่�อน
สัังคมคาร์์บอนต่่ำด้้วยการ
ส่่งเสริิมและขยายพอร์์ตการให้้
บริิการสิินทรััพย์์สีีเขีียว (Green 
Asset) อาทิิ การนำเสนอยาน
พาหนะพลัังงานสะอาดที่่�ตอบ
โจทย์์   เทรนด์์ความยั่่�งยืืนระดัับ
โลก ตลอดจนการยกระดัับ
มาตรฐานการคััดสรรทรััพย์์สิินให้้
เช่่าผ่่านกระบวนการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Procurement) เพื่่�อให้้
ลููกค้้ามั่่�นใจได้้ว่่า ทุุกผลิิตภััณฑ์์
และบริิการจากภััทรลิิสซิ่่�งไม่่
เพีียงแต่่ตอบโจทย์์ทางธุุรกิิจ แต่่
ยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการร่่วมสร้้าง
อนาคตที่่�ยั่่�งยืืนไปพร้้อมกััน
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3. พนัักงาน 
(Employees)

- วััฒนธรรมองค์์กรที่่�
สนัับสนุุนความหลากหลาย 
ความเท่่าเทีียม 
- ระบบผลตอบแทนที่่�
ยุุติิธรรมและสวััสดิิการที่่�
ครอบคลุุม
- ความมั่่�นคงและเติิบโต
ก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ
- การพััฒนาศัักยภาพ 
พััฒนาความรู้้�ความ
สามารถและทัักษะในการ
ทำงาน
- สภาพแวดล้้อมการ
ทำงานให้้มีีความปลอดภััย
และมีีสุุขอนามััยที่่�ดีีตาม
มาตรฐานอาชีีวอนามััย

- ปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างเป็็นธรรม
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชนสากล 
- ให้้ความสำคััญกัับการดููแล
คุุณภาพชีีวิิตพนัักงานผ่่านระบบผล
ตอบแทนที่่�ยุุติิธรรมและสวััสดิิการ
ที่่�ครอบคลุุม ทั้้�งด้้านการดููแล
สุุขภาพผ่่านการตรวจสุุขภาพ
ประจำปีี การจััดหาวััคซีีน และการ
ทำประกัันกลุ่่�ม 
- เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความมั่่�นคงและ
เติิบโตก้้าวหน้้าในสายอาชีีพ บริิษััท
ได้้วางรากฐานการพััฒนาศัักยภาพ
อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่กระบวนการ
ปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ไปจนถึึง
การจััดอบรมเพื่่�อยกระดัับทัักษะ 
(Upskilling & Reskilling) ทั้้�ง
ภายในและภายนอกองค์์กร
- ปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการ
ทำงานให้้มีีความปลอดภััยและ
มีีสุุขอนามััยที่่�ดีีตามมาตรฐาน
อาชีีวอนามััย

- บริิษััทให้้ความสำคััญกัับ
การมีีส่่วนร่่วมผ่่านช่่องทาง
ดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย อาทิิ Email, 
Microsoft Teams และ
ระบบสื่่�อสารภายในองค์์กร
- ดำเนิินการสำรวจความ 
พึึงพอใจและความผููกพัันของ
พนัักงาน (Employee 
Engagement Survey) 
เป็็นประจำทุุกปีี 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างสรรค์์
วััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปี่่�ยมด้้วย
ความสุุขและปลอดภััย โดย
ยึึดมั่่�นในหลัักความหลากหลาย
ทางวััฒนธรรมและความ
เท่่าเทีียมในทุุกระดัับชั้้�น พร้้อมทั้้�ง
มุ่่�งมั่่�นยกระดัับศัักยภาพของ
พนัักงานผ่่านกระบวนการเรีียนรู้้�
และฝึึกอบรมเพื่่�อเพิ่่�มพููนทัักษะ
และความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน
อย่่างต่่อเนื่่�อง นอกจากนี้้� เรายััง
ให้้ความสำคััญกัับการออกแบบ
สวััสดิิการที่่�ตอบโจทย์์ความ
ต้้องการและสอดคล้้องกัับ
คุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความพึึงพอใจและความผููกพััน
ในระยะยาว ซึ่่�งความมุ่่�งมั่่�นใน
การดููแลทุุนมนุุษย์์อย่่างเป็็น
ระบบนี้้� เป็็นปััจจััยสำคััญในการ
ขัับเคลื่่�อนประสิิทธิิภาพการ
ทำงานและนำพาองค์์กรไปสู่่�
ความสำเร็็จร่่วมกัันอย่่างมั่่�นคง

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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4. คู่่�ค้้า 
(Business 
Partners & 
Suppliers)

- ความโปร่่งใส ความ
เสมอภาค และความเป็็น
ธรรมที่่�สามารถตรวจสอบ
- การสื่่�อสารข้้อมููลอย่่าง
ถููกต้้อง ครบถ้้วน
- ส่่งเสริิมความร่่วมมืือที่่�
สร้้างประโยชน์์ร่่วมกััน
อย่่างเป็็นรููปธรรม

ยึึดมั่่�นในการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และทัันต่่อเหตุุการณ์์ 
เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัันเป็็น
ไปอย่่างราบรื่่�นและมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดให้้คู่่�ค้้า
ปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณคู่่�ค้้า 
(Supplier Code of Conduct) 
และนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมทั้้�ง
จััดให้้มีีระบบการติิดตามและ
ตรวจสอบการดำเนิินงานอย่่าง
สม่่ำเสมอ เพื่่�อรัักษามาตรฐาน
ธรรมาภิิบาลตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

- จััดให้้มีีตััวแทนของบริิษััท
เข้้าพบปะหารืือเพื่่�อสร้้าง
ความเข้้าใจที่่�ตรงกัันและร่่วม
กัันพััฒนาแนวทางการทำงาน
ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
- สื่่�อสารนโยบายและทิิศทาง
การดำเนิินธุุรกิิจที่่�สำคััญผ่่าน
ช่่องทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
เพื่่�อให้้คู่่�ค้้าได้้รัับทราบข้้อมููล
อย่่างทั่่�วถึึง

บริิษััทยึึดมั่่�นในการสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนรากฐานของ
ความโปร่่งใสและเป็็นธรรม เพื่่�อ
มุ่่�งสู่่�การเติิบโตร่่วมกัับคู่่�ค้้าอย่่าง
ยั่่�งยืืน โดยเราได้้ยกระดัับ
มาตรฐานการคััดเลืือกพัันธมิิตร
ทางธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำคััญและ
สนัับสนุุนแนวทางด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ
ธรรมาภิิบาล (ESG) เพื่่�อสร้้าง
ความร่่วมมืือที่่�ก่่อให้้เกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดแก่่ทุุกฝ่่าย 
นอกจากนี้้� การมุ่่�งเน้้นพััฒนา
ความสััมพัันธ์์ที่่�แน่่นแฟ้้นยัังเป็็น
ปััจจััยสำคััญในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน ตลอดจนการ
ขัับเคลื่่�อนนโยบายการจััดซื้้�อ
จััดจ้้างที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
(Green Procurement) เพื่่�อ
ยกระดัับมาตรฐานธุุรกิิจสู่่�สากล
และร่่วมสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้แก่่
สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมในระยะ
ยาว
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ผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีีย

ความคาดหวััง และ
ประเด็็นที่่�อยู่่�ในความ

สนใจของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

การตอบสนองการคาดหวััง / 
การดำเนิินการ

ช่่องทางการสื่่�อสาร/
วิิธีีการสื่่�อสาร

คุุณค่่าที่่�มอบให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

5. เจ้้าหนี้้� 
(Creditors)

การปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขใน
สััญญาเงิินกู้้�และการชำระ
คืืนตามเงื่่�อนไข

บริิษััทให้้ความสำคััญสููงสุุดกัับการ
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือและการ
ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขสััญญาทาง
การเงิินอย่่างเคร่่งครััด โดยยึึดถืือ
หลัักการบริิหารจััดการทางการเงิิน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส 
ซึ่่�งบริิษััทได้้มีีการวางระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�เข้้มงวดเพื่่�อกำกัับ
ดููแลการจััดการกระแสเงิินสดให้้
เป็็นไปตามเงื่่�อนไขสััญญาที่่�ได้้
ตกลงไว้้กัับสถาบัันการเงิิน

- มุ่่�งเน้้นการสื่่�อสารอย่่างเปิิด
เผยและสม่่ำเสมอ โดยจััดให้้
มีีผู้้�แทนของบริิษััทฯ เข้้า
พบปะพููดคุุยและแลกเปลี่่�ยน
ความคิิดเห็็นกัับเจ้้าหนี้้�เป็็น
ประจำ
- มีีช่่องทางในการรัับฟััง
ข้้อเสนอแนะและข้้อร้้องเรีียน 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิิน
งานร่่วมกัันเป็็นไปอย่่างราบ
รื่่�นและสามารถแก้้ไขปััญหา
ได้้อย่่างทัันท่่วงทีี

บริิษััทยึึดมั่่�นในการบริิหาร
จััดการทางการเงิินด้้วยความ
โปร่่งใสและมีีวิินััยอย่่างเคร่่งครััด 
โดยมุ่่�งเน้้นการปฏิิบััติิตาม
พัันธสััญญาและเงื่่�อนไขทาง
การเงิินอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นและความไว้้วางใจ
ในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจที่่�มีี
ความมั่่�นคงในระยะยาว การ
รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือผ่่านการ
ชำระหนี้้�ที่่�ตรงเวลาและการ
สื่่�อสารข้้อมููลอย่่างเปิิดเผย ไม่่
เพีียงแต่่ช่่วยเสริิมสร้้างความ
สััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับสถาบัันการเงิิน 
แต่่ยัังเป็็นการเพิ่่�มศัักยภาพใน
การเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพ เพื่่�อต่่อยอดโอกาส
และการเติิบโตทางธุุรกิิจอย่่าง
ยั่่�งยืืน

6. หน่่วยงาน
กำกัับดููแล
(Regulators)

การปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
ข้้อบัังคัับ และหลัักเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

- สร้้างมาตรฐานการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี (Good Corporate 
Governance) เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นในฐานะองค์์กรที่่�
ดำเนิินงานด้้วยความโปร่่งใสและมีี
ความรัับผิิดชอบต่่อส่่วนรวม
- กำหนดนโยบายและวาง
โครงสร้้างการดำเนิินงานให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดของหน่่วย
งานกำกัับดููแลในทุุกมิิติิ พร้้อมทั้้�งมีี
ระบบการตรวจสอบภายในที่่�เข้้ม
งวดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิิน
กิิจกรรมทางธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างถููก
ต้้องตามกฎหมายและระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

เข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับทราบ
แนวทางปฏิิบััติิและนโยบาย
ใหม่่ๆ รวมถึึงการจััดส่่ง
รายงาน และข้้อมููล
สารสนเทศต่่างๆ อย่่าง
ถููกต้้องครบถ้้วนตามกำหนด
เวลา

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้
กรอบของกฎหมายและหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีอย่่าง
เคร่่งครััด เพื่่�อสะท้้อน
ภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�มีีความโปร่่งใส
และรัับผิิดชอบต่่อสัังคม เรา
พร้้อมให้้ความร่่วมมืือและ
สนัับสนุุนนโยบายของภาครััฐ 
โดยเฉพาะการยกระดัับ
มาตรฐานธรรมาภิิบาลและการ
ขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจสู่่�ความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและรัักษา
ความสััมพัันธ์์ที่่�แข็็งแกร่่งกัับ
หน่่วยงานกำกัับดููแล อัันจะนำไป
สู่่�การพััฒนาภาคธุุรกิิจที่่�มั่่�นคง
และเป็็นธรรมร่่วมกััน

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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3.3 	 การจัดัการด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม

	 บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) ตระหนักัถึึงความสำคัญัของ
การจัดัการสิ่่�งแวดล้อ้มในฐานะปัจัจัยัสำคัญัที่่�ส่ง่ผลต่อ่ความยั่่�งยืนืของ
ธุุรกิิจและสัังคมโดยรวม บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจในลัักษณะที่่�ลดผล 
กระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรในทุุก
กระบวนการ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างคุุณค่่าให้้
กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการจััดการสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในนโยบายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม โดยมีี เ ป้้าหมายเ ชิิงกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด พร้้อมทั้้�งปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและมาตรฐานสากลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด อาทิิ 
มาตรฐาน ISO 14001 นอกจากนี้้� บริิษัทัยัังมุ่่�งสร้้างสมดุุลระหว่่างการ
เติบิโตทางธุรุกิจิและการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มผ่า่นการพัฒันานวัตักรรม
ผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของคู่่�ค้า้และลูกูค้า้
โดยเฉพาะภาคธุรุกิจิที่่�ให้ค้วามสำคัญักับัการลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อน
และการจััดการขยะอย่่างเป็็นระบบ
	 โดยบริิษััทได้้กำหนดทิิศทางการดำเนิินงานที่่�มุ่่�งเน้้นการส่่ง
เสริิมระบบเศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ ผ่่านการนำเสนอผลิิตภััณฑ์์บริิการ
เช่่าทรััพย์์สิินประเภทพลัังงานสะอาดที่่�หลากหลาย อาทิิ ยานพาหนะ
ไฟฟ้้า การติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์บนหลัังคา รวม
ถึึงการให้้บริิการสถานีีชาร์์จประจุุไฟฟ้้า นอกจากนี้้�ยัังครอบคลุุมไปถึึง
นวััตกรรมเครื่่�องจัักรคััดแยกและจััดการของเสีียเพื่่�อแปรรููปเป็็นเชื้้�อ
เพลิงิทดแทน ซึ่่�งช่ว่ยลดการใช้พ้ลังังานฟอสซิลิและบรรเทาปัญัหาการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก สำหรัับกระบวนการภายในองค์์กร บริิษััทได้้

ดำเนิินโครงการเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการใช้้พลังังานและลดของเสีียอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง การดำเนิินโครงการรีีไซเคิิลเพื่่�อลดการใช้้วััสดุุที่่�ไม่่จำเป็็นใน
กระบวนการทำงาน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างวััฒนธรรม
องค์์กรสีีเขีียวที่่�รัับผิิดชอบต่่อโลกอย่่างแท้้จริิง
	 ในปีี 2568 บริิษััทได้้ยกระดัับการบริิหารจััดการมิิติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อมให้้เป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ เพื่่�อตอบสนองต่่อแนวโน้้ม
ความต้้องการของตลาดและความรัับผิิดชอบต่่อโลกอย่่างยั่่�งยืืน
	 1. การขยายพอร์์ตทรััพย์์สิิน Green Asset ในปีี 2568 บริิษััท
ขยายพอร์์ตผลิิตภััณฑ์์ในกลุ่่�มพลัังงานสะอาด ครอบคลุุมตั้้�งแต่่
นวัตักรรมยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EV) ทั้้�งในรูปูแบบรถยนต์น์ั่่�งส่ว่นบุคุคลและ
รถบรรทุุกเพื่่�อการพาณิิชย์์ รวมถึึงโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
อาทิิ สถานีีชาร์์จประจุุไฟฟ้้า และระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar  
Rooftop) นอกจากนี้้�ยัังได้้เพิ่่�มสััดส่่วนการให้้เช่่าเครื่่�องจัักรในกลุ่่�ม
เศรษฐกิจิหมุนุเวียีน (Circular Economy) เช่น่ เครื่่�องจักัรจัดัการขยะ
เพื่่�อพลัังงานทดแทน 
	 2. การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานด้้วยระบบ Digital 
Workflow บริิษััทฯ ได้้บููรณาการระบบดิิจิิทััลเข้้าสู่่�กระบวนการหลััก
อย่่างเต็็มรููปแบบ ผ่่านการใช้้เอกสารอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-Document) 
และการลงนามแบบออนไลน์์ (E-Signature) ในขั้้�นตอนการพิิจารณา
อนุุมััติิสิินเชื่่�อ ซึ่่�งนอกจากจะช่่วยลดการใช้้ทรััพยากรกระดาษและ
พลัังงานในระบบโลจิิสติิกส์์แล้้ว ยัังช่่วยเพิ่่�มความรวดเร็็วในการให้้
บริิการลููกค้้า และลดต้้นทุุนการบริิหารจััดการภายในองค์์กรอย่่างมีี 
นััยสำคััญ
	 3. นอกเหนืือจากการดำเนิินธุุรกิิจหลััก บริิษััทฯ ยัังให้้ความ
สำคััญกัับการสร้้างรากฐานด้้านจิิตสำนึึกสิ่่�งแวดล้้อมให้้เกิิดขึ้้�นภายใน
องค์์กรและขยายผลสู่่�สังคม ผ่่านโครงการเชิิงรุุกที่่�สร้้างผลกระทบ 
เชิิงบวกอย่่างเป็็นรููปธรรม ดัังนี้้�:

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

โครงการ “PL Go Green”: การฟ้ื้�นฟููระบบนิิเวศและการบริิหารจััดการทรััพยากรหมุุนเวีียน บริิษััทฯ มุ่่�งเน้้นการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟู ู
ระบบนิิเวศผ่่านกิิจกรรมพนัักงานจิิตอาสาในการ ปลููกป่่าและสร้้างฝายชะลอน้้ำ เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวที่่�มีีประสิิทธิิภาพในการดููดซัับ 
ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์ และรัักษาสมดุุลทางชีีวภาพในระยะยาว นอกจากนี้้� ยัังได้้ริิเริ่่�มแนวคิิด Upcycling โดยการผลิิตเสื้้�อยืืดพนัักงาน 
จากขยะพลาสติกิรีไีซเคิิล ซึ่่�งเป็็นการแปรรูปูขยะให้เ้กิดิคุณุค่า่ใหม่ท่ี่่�ใช้ง้านได้จ้ริงิ กระบวนการนี้้�ช่ว่ยลดการใช้ท้รััพยากรธรรมชาติ ิทั้้�งน้้ำและ
พลัังงาน รวมถึึงลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในกระบวนการผลิิตเมื่่�อเทีียบกัับการใช้้วััสดุุใหม่่ ซึ่่�งถืือเป็็นการส่่งเสริิมเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 
(Circular Economy) ภายในองค์์กรอย่่างชััดเจน
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โครงการ “PL รัักษ์์โลก”: การสร้้างวััฒนธรรมการจััดการของเสีียอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทฯ ดำเนิินการปลููกจิิตสำนึึกพนัักงานผ่่านการให้้ 
ความรู้้�และสร้้างระบบการจััดการขยะภายในสำนัักงานที่่�ถููกต้้อง โดยมุ่่�งเน้้นการคััดแยกขยะรีีไซเคิิลเพื่่�อนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ใหม่่ และ
การกำจััดขยะอย่่างถููกวิิธีีตามมาตรฐานสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อลดปริิมาณขยะที่่�ต้้องนำไปฝัังกลบ และลดผลกระทบเชิิงลบต่่อชุุมชนรอบข้้าง

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ 
ภููมิิอากาศ
	ด้ วยความตระหนัักถึึงผลกระทบของการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศที่่�อาจสร้้างความเสี่่�ยงต่่อธุุรกิิจและชุุมชน จึึงได้้กำหนด
แนวทางในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยเน้้นการใช้้พลัังงาน
หมุุนเวีียน การสนัับสนุุนยานพาหนะไฟฟ้้า (EV) และการปรัับปรุุง
กระบวนการที่่�ลดผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การดำเนิินงานตาม
นโยบายนี้้�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถแสดงถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะ
องค์์กรที่่�ปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง พร้้อมสร้้างความไว้้วางใจให้้แก่่
ลููกค้้า นัักลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น ๆ

	 นโยบายและแนวปฏิิบัตัิดิ้า้นการจัดัการของเสีียและควบคุมุ
คุุณภาพอากาศ
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการจัดัการของเสียีและมลพิษิทางอากาศที่่�เกิดิ
จากกระบวนการดำเนิินงาน โดยเน้้นการรีีไซเคิิล การลดของเสีียที่่�ไม่่
จำเป็็นและการบำบััดของเสีียก่่อนปล่่อยกลัับสู่่�ธรรมชาติิ รวมถึึงการ
ใช้เ้ทคโนโลยีีที่่�ช่ว่ยลดมลพิิษทางอากาศ เพื่่�อสะท้้อนถึึงความใส่่ใจของ
บริิษััทที่่�มีีต่่อสุุขภาพของพนัักงาน ชุุมชนรอบพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน และ 
สิ่่�งแวดล้้อมโดยรวม

	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการดููแลรัักษาทรััพยากรน้้ำ
บริษิัทัตระหนัักถึึงความสำคััญของทรััพยากรน้้ำในฐานะปัจัจัยัที่่�จำเป็็น
ต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิและความเป็น็อยู่่�ของชุมุชน จึึงมีกีารใช้น้้้ำอย่า่งคุ้้�ม
ค่า่ในทุกุกระบวนการ และการฟื้้�นฟูแูหล่ง่น้้ำในพื้้�นที่่�ที่่�ได้ร้ับัผลกระทบ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมการใช้้น้้ำซ้้ำในกระบวนการดำเนิินงาน 
เพื่่�อลดปริิมาณการใช้้น้้ำรวมถึึงการสร้้างความร่่วมมืือกับัชุมุชนในการ
อนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน 
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลและผลการดำเนิินงานด้้านความ
ยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยครอบคลุุมทั้้�งนโยบาย 
กลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และผลลััพธ์์การดำเนิินงานที่่�สำคััญ อาทิิ  
การส่่งเสริิมการลงทุุนในทรััพย์์สิินพลัังงานสะอาด (Green Asset)  
การดำเนิินโครงการ  “PL Go Green” การบริิหารจััดการทรััพยากร

ภายในองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการลดการใช้้พลัังงาน  
การลดการใช้้กระดาษ และการจััดการขยะอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิิจควบคู่่�กัับการลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อมในระยะยาว โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถศึึกษารายละเอีียด
เพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัการดำเนินิงานและกิจิกรรมด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของบริษิัทั
ได้้ทางเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทที่่�: 
https://investor.pl.co.th/th/sustainability/environmental

3.4 	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ
ภายใต้้หลัักความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยให้้ความสำคััญสููงสุุดกัับการ
ส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม 
ควบคู่่�ไปกับัการเคารพสิทิธิมินุษุยชนอย่า่งเคร่ง่ครัดัในทุกุกระบวนการ
ทำงาน บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นสร้า้งสมดุลุที่่�ยั่่�งยืนืระหว่า่งการเติบิโตทางเศรษฐกิจิ
และการส่ง่ต่อ่ผลประโยชน์์เชิงิบวกให้แ้ก่ชุ่มุชน สังัคม และบุคุลากรใน
ระยะยาว เพื่่�อสะท้้อนภาพลัักษณ์์องค์์กรที่่�เติิบโตไปพร้้อมกัับสัังคม
อย่่างมั่่�นคง
	หั วใจสำคััญของการดำเนิินงานด้้านสัังคมคืือการพััฒนา
คุณุภาพชีวีิติของพนักังาน ซึ่่�งบริิษัทัถือืเป็น็ทรััพยากรที่่�ทรงคุุณค่า่ ผ่า่น
การสนัับสนุุนระบบสวััสดิิการที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการอย่่างเหมาะ
สม การบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมภายในที่่�ทำงานให้้มีีความปลอดภััย
ตามมาตรฐานอาชีวีอนามัยั และการปลูกูฝังัวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�เคารพ
ความแตกต่่างและส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมโดยปราศจากการเลืือก
ปฏิิบััติิ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังยึึดถืือแนวทางปฏิิบััติิตามหลัักสิิทธิ ิ
มนุุษยชนสากลอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อสร้้างบรรยากาศการทำงานที่่�เต็็ม
ไปด้้วยความไว้้วางใจและแรงจููงใจในการสร้้างสรรค์์ผลงาน นอกจาก
ภารกิิจภายในองค์์กรแล้้ว บริิษััทยัังมุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าและความ
ร่่วมมืือกัับภาคสัังคมผ่่านนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ
ความยั่่�งยืนื เพื่่�อสร้า้งความไว้ว้างใจในฐานะพันัธมิติรที่่�พร้อ้มสนับัสนุนุ
และเติิบโตเคีียงคู่่�กัับสัังคม

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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	 แนวทางและการดำเนิินงานด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริษิัทัยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุรุกิจิอย่า่งมีจีริยิธรรมและให้้ความ
สำคัญักับัการเคารพสิทิธิมินุษุยชนตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ โดยได้้ประยุกุต์์
ใช้ก้ระบวนการตรวจสอบสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างรอบด้้าน ซึ่่�งประกอบด้้วย
ขั้้�นตอนการดำเนิินงานที่่�เป็็นระบบ เริ่่�มต้้นจากการระบุุความเสี่่�ยงและ
ประเด็็นสำคััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
เพื่่�อค้้นหาปััจจััยเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต จากนั้้�น
จึึงเข้้าสู่่�ขั้้�นตอนการประเมิินระดัับความเสี่่�ยงเพื่่�อจััดลำดัับความสำคััญ 
โดยพิิจารณาจากระดัับความรุุนแรงของผลกระทบและโอกาสที่่�อาจ
เกิิดการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนจากการดำเนิินงาน
	 เมื่่�อทราบประเด็็นสำคััญแล้้ว บริิษััทได้้กำหนดมาตรการ
ป้้องกัันและแนวทางการบริิหารจััดการเพื่่�อลดผลกระทบเชิิงลบให้้อยู่่�
ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีีระบบการติิดตามและทบทวน 
ผลการดำเนินิงานอย่า่งสม่ำ่เสมอ เพื่่�อนำข้อ้มููลมาปรับัปรุงุและพัฒันา
กระบวนการทำงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ซึ่่�งกระบวนการทั้้�งหมดนี้้�
เป็น็หัวัใจสำคัญัที่่�ช่ว่ยให้บ้ริษิัทัสามารถระบุแุละจัดัการผลกระทบด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 การบริิหารจััดการประเด็็นสำคััญด้้านสิิทธิิมนุุษยชน
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มด้้วยความ
เสมอภาคและเป็็นธรรม โดยมีีแนวทางการดำเนิินงานที่่�สอดคล้้องกัับ
กฎหมายแรงงาน กฎระเบีียบด้้านสัังคม และมาตรฐานสิิทธิิมนุุษยชน
สากลอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ระบุุและประเมิินประเด็็นสำคััญ
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนครอบคลุุม 4 มิิติิหลััก ดัังนี้้�
	 1. สิิทธิิพนัักงาน (Employees’ Rights)
	 บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักับัการจ้า้งงานที่่�เป็น็ธรรมและเท่า่เทียีม 
ตลอดจนมุ่่�งเน้้นการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย มีีการ
ประกาศนโยบายความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำงาน รวมถึึงนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (PDPA) สำหรัับ
พนัักงาน โดยมีีตััวชี้้�วััดสำคััญคืือจำนวนครั้้�งการเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการ
ทำงาน และข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิดข้้อมููลหรืือการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็น
ธรรมต่่อศาลแรงงาน ซึ่่�งบริิษััทยัังดำเนิินการสำรวจความผููกพัันของ
พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อนำมาปรัับปรุุงสวััสดิิภาพให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น

	 2. สิิทธิิลููกค้้า (Customers’ Rights)
	หั วใจสำคััญของการดููแลลููกค้า้คือืการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่ว่นบุุคคล
และความปลอภััย บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจและปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััดเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าลููกค้้าทุุกคนจะได้้รับัการปฏิิบัตัิิ
อย่า่งเท่า่เทียีมและไม่เ่ลือืกปฏิบิัตัิ ิโดยมีกีารติดิตามผลผ่า่นตัวัชี้้�วัดัเรื่่�อง
จำนวนข้้อร้้องเรีียนด้้านความปลอดภััยและข้้อร้้องเรีียนด้้านการละเมิิด
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อรัักษาความไว้้วางใจที่่�ลูกค้้ามีีต่่อบริิษััทใน 
ระยะยาว
	 3. สิิทธิิคู่่�ค้้า (Business Partners’ Rights)
	 บริษัิัทมุ่่�งเน้น้การปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณธุรุกิจิและจรรยาบรรณ
คู่่�ค้า้ร่่วมกััน เพื่่�อสร้้างระบบการจััดซ้ื้�อจััดจ้้างที่่�เป็็นธรรมและตรวจสอบ

ได้้ โดยมีีการกำหนดมาตรการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของคู่่�ค้า 
และดููแลผลประโยชน์์ร่่วมกัันอย่่างเสมอภาค ซึ่่�งประสิิทธิิภาพใน 
การดำเนิินงานจะถููกประเมิินผ่่านตััวชี้้�วััดด้้านจำนวนเรื่่�องร้้องเรีียน
เกี่่�ยวกัับความไม่่เป็็นธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจและผลกระทบจากการ
รั่่�วไหลของข้้อมููล

	 4. สิิทธิิชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม (Community and  
Environmental Rights)
	 บริิษััทตระหนัักถึึงผลกระทบจากการดำเนิินธุุรกิิจที่่�อาจมีีต่่อ
ชุมุชนและสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยมุ่่�งเน้น้ความปลอดภัยัและอาชีวีอนามัยัเป็็น
สำคัญั ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ต้ั้้�งเป้า้หมายในการรักัษามาตรฐานการดำเนินิงาน
ให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ที่่�กฎหมายกำหนด โดยมีีตััวชี้้�วััดคืือจำนวน
ครั้้�งที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียนจากชุุมชนและจำนวนค่่าปรัับที่่�เกิิดจากการ
ละเมิิดข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ซึ่่�งที่่�ผ่านมาบริิษััทยัังคงรัักษา
มาตรฐานการดำเนิินงานที่่�เป็็นมิิตรต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมได้้อย่่าง
ต่่อเนื่่�อง

	 ผลการดำเนิินงานด้้านสัังคม
	 1) การปฏิิบััติิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม และเคารพสิิทธิิ
มนุุษยชน
	 บริิษัทัได้ต้ระหนักัถึึงความสำคัญัต่อ่การป้อ้งกันัการละเมิดิสิทิธิิ
มนุุษยชนในการบริิหารจััั�ดการด้้านทรััพยากรบุุคคล เนื่่�องจากเป็็นสิทิธิิ
ขั้้�นพื้้�นฐานที่่�ทุกคนพึึงจะได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยบริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามหลัักสิิทธิิมนุุษชน กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จ้้างงาน และการปฏิิบััติิต่่อพนัักงานตามกฎหมายแรงงานอย่่าง
เคร่่งครััด โดยบริิษััทไม่่ได้้รัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิ 
มนุุษยชน และไม่่มีขี้อ้พิิพาทด้้านแรงงานในระยะ 5 ปีทีี่่�ผ่านมา รวมถึึง
ให้ค้วามสำคััญในเรื่่�องการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน โดย
บริิษััทได้้ประกาศนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อปฏิิบััติิตาม 
พระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกำหนด
วััตถุุประสงค์์ในการรวบรวม จััดเก็็บ ใช้้ และเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ของพนักังานอย่า่งปลอดภัยัและเป็น็ธรรมตามสิทิธิสิ่ว่นบุคุคล และเพื่่�อ
เป็็นการลดความเสี่่�ยงกรณีีการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน บริิษััทยัังได้้
ประกาศจรรยาบรรณคู่่�ค้้าธุุรกิิจ โดยกำหนดประเด็็นด้้านแรงงานและ
สิิทธิิมนุุษยชน และประเด็็นด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยเพื่่�อ
ให้้คู่่�ค้าของบริิษััทได้้ศึึกษา และใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิร่่วมกััน 
เพื่่�อให้้มาตรฐานกระบวนการธุุรกิิจระหว่่างกลุ่่�มบริิษััทและคู่่�ค้า
สอดคล้้องเป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันตลอดห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
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	 2) การจ้้างงาน
	 บริิษััทมีีการสรรหาว่่าจ้้างพนัักงานโดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ และคััดเลืือกคุุณสมบััติิที่่�เหมาะสมกัับองค์์กร และตำแหน่่งงาน 
ตลอดจนตระหนัักถึึงความสำคััญของความหลากหลายและความเท่่าเทีียมในองค์์กร โดยการจ้้างงานสนัับสนุุนความหลากหลายเท่่าเทีียมในทุุกมิิติิ 
เช่่น เชื้้�อชาติิ เพศ อายุุ ความเชื่่�อ และภููมิิหลััง และปราศจากการเลืือกปฏิิบััติิ 
	 ในปีี 2568 บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในนโยบายการรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและการปฏิิบััติิตามกฎหมายอย่่างเคร่่งครััด โดยได้้ดำเนิินการนำส่่งเงิิน 
เข้า้กองทุุนส่ง่เสริิมและพััฒนาคุุณภาพชีีวิติคนพิิการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,900 บาท เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของภาครััฐในการยกระดัับคุณุภาพ
ชีวีิติของผู้้�พิกิารอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัมีพีนักังานจำนวน 152 คน และบริษิัทัมิไิด้ม้ีกีารจ้า้งเจ้า้หน้า้ที่่�ของรัฐัเข้า้ปฏิบัิัติิ
งานภายในองค์์กร เพื่่�อรัักษามาตรฐานความโปร่่งใสและหลัักบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 3) การดููแลพนัักงาน
	 บริิษััทสนัับสนุุนความก้้าวหน้้าของพนัักงานอย่่างเท่่าเทีียม โดยพิิจารณาจากความรู้้� ความสามารถ ความเหมาะสมกัับลัักษณะงาน ไม่่เลืือก
ปฏิิบััติิจากเชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศ อายุุ สถานภาพความทุุพพลภาพ หรืือสถานะอื่่�นที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้อง และพิิจารณาจากผลประเมิินการปฏิิบััติิงาน  
ผลสำเร็็จของงาน รวมถึึงศัักยภาพของพนัักงาน โดยมีีตััวชี้้�วััด KPI และ Competency ที่่�ชััดเจน สำหรัับการแต่่งตั้้�ง โยกย้้ายพนัักงาน และมีี 
การส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ ความสามารถของพนัักงานให้้มีีความก้้าวหน้้าในการทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง ดููแลพนัักงานให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี 
คำนึึงถึึงความปลอดภััยในการทำงาน และสิิทธิิประโยชน์์ต่่างๆ ของพนัักงาน โดยมีีสวััสดิิการให้้แก่่พนัักงานในรููปแบบต่่างๆ นอกเหนืือจากค่่าจ้้าง 
ได้้แก่่
	ด้ านสุุขภาพ : บริิษัทัจััดให้้มีปีระกัันสุุขภาพกลุ่่�มสำหรัับพนัักงาน โดยสามารถใช้้สิทิธิิในการรัักษา ทั้้�งสิิทธิิผู้้�ป่วยนอก และผู้้�ป่วยใน และรัักษา
ทัันตกรรม เพื่่�อเป็็นการแบ่่งเบาภาระในยามเจ็็บป่่วยของพนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดการให้้มีีการตรวจสุุขภาพประจำปีี เพื่่�อให้้พนัักงาน 
ได้้ประเมิินสภาพร่่างกาย และดููแลสุุขภาพอย่่างสม่่ำเสมอ และจััดให้้มีีการฉีีดวััคซีีนไข้้หวััดใหญ่่ เพื่่�อเป็็นการป้้องกัันและเสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันให้้แก่่
พนัักงาน
	ด้ านการออม : บริิษััทจััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพให้้กัับพนัักงาน เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานได้้มีีการออมเงิินระยะยาว โดยเปิิดโอกาส 
ให้้พนัักงานสามารถเลืือกกองลงทุุนได้้เอง บริิษััทจะสมทบเงิินกองทุุนสำรองให้้กัับพนัักงานในอััตราส่่วนร้้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงิินเดืือน โดยจะ
สมทบตามอายุุงานของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุนสำรองเลี้้�ยงเลี้้�ยงชีีพในอััตราร้้อยละ 100
	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างความสััมพัันธ์์ระหว่่างพนัักงาน สร้้างการมีีส่่วนร่่วม  
และบรรยากาศการทำงานที่่�ดีในบริิษัทัผ่่านกิิจกรรมต่่างๆ อาทิิเช่่น กิจิกรรมชมรมกีีฬา กิจิกรรมด้้านการช่่วยเหลืือสัังคม กิจิกรรม Thankyou card 
กิจิกรรมสัังสรรค์์เทศกาลปีีใหม่่ กิจิกรรมงานเลี้้�ยงเกษีียณอายุุพนัักงาน และกิิจกรรมเนื่่�องในวัันพิเิศษต่่างๆ ทั้้�งรูปูแบบ physical และรููปแบบ online 
ซึ่่�งกิิจกรรมบริิษััทนั้้�นเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสนัับสนุุนความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement Survey) เพื่่�อเปิิดโอกาสและเป็็น
ช่่องทางในการเข้้าถึึงและสื่่�อสารกัับพนัักงาน ในปีี 2568 มีีการกำหนดเป้้าหมายและผลการดำเนิินการ ดัังนี้้�
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	 4) การพััฒนาศัักยภาพพนัักงาน
	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาความรู้้�ความสามารถพนัักงาน โดยจััดให้้มีีการฝึึกอบรมพนัักงานในทุุกระดัับอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพพนัักงานให้้
สอดคล้้องต่่อเป้้าหมาย นโยบาย และทิิศทางขององค์์กร ตลอดจนพััฒนาความรู้้�ความสามารถเพื่่�อสร้้างความก้้าวหน้้าในอาชีีพให้้กัับพนัักงาน ทั้้�งนี้้� 
ในปีี 2568 มีจีำนวนหลัักสูตูรฝึึกอบรมทั้้�งหมด 36 หลัักสูตูร จำนวนฝึึกอบรมพนัักงานเฉลี่่�ย 9 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปี ีโดยมีีการจััดอบรมทั้้�งรูปูแบบอบรม
ภายใน และอบรมภายนอก โดยมีีหมวดหมู่่�ที่่�หลากหลาย ดัังนี้้�

หมวดหมู่่� หลัักสููตร

หลัักสููตรที่่�จำเป็็นสำหรัับการปฏิิบััติิงาน อาทิิ เช่่น หลัักสููตรยกระดัับการทำงานและเพิ่่�มศัักยภาพของพนัักงานด้้วย AI หลัักสููตรเทคนิิค
การเจรจาต่่อรอง Negotiation Hacks หลัักสููตรการวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อการประยุุกต์์ใช้้ในงาน
บััญชีี หลัักสููตรการพิิจารณาสิินเชื่่�ออย่่างมืืออาชีีพ หลัักสููตรสร้้างประสบการณ์์และการบริิการ
ลููกค้้าอย่่างมืืออาชีีพด้้วยแนวคิิด Customer Centric และ หลัักสููตรเทคนิิคการติิดตามทวงถาม 
เจรจาต่่อรองแก้้ไขหนี้้� เป็็นต้้น

หลัักสููตรบัังคัับทางกฎหมาย อาทิิ เช่่น หลัักสููตรพ.ร.ฎ. ลีีสซิ่่�ง ฉบัับใหม่่ ปีี 2568 หลัักสููตรการส่่งเสริิมความรู้้�ความเข้้าใจ
เกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยการป้้องกัันและปราบปรามการฟอก เป็็นต้้น

หลัักสููตรสำหรัับผู้้�บริิหาร อาทิิ เช่่น หลัักสููตรการจััดทำกลยุุทธ์์องค์์กร Successful Formulation & Execution of 
Strategy (SFE) หลัักสููตรปลดล็็อกศัักยภาพผู้้�นำยุุคดิิจิิทััลด้้วย AI เป็็นต้้น

หลัักสููตรเพื่่�อพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน (ESG) อาทิิ เช่่น หลัักสููตร ESG in Action หลัักสููตรการดำเนิินธุุรกิิจตามหลััก Circular Economy 
หลัักสููตรการวิิเคราะห์์ห่่วงโซ่่คุุณค่่า หลัักสููตรการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG หลัักสููตร 
Integrating Human Rights into Business เป็็นต้้น

	 5) สุุขภาพและความปลอดภััยในสภาพแวดล้้อมการทำงาน 
	 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องสวััสดิิภาพและความปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน และปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีี
การแต่่งตั้้�งคณะกรรมการความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงาน เพื่่�อดููแลและสนัับสนุุนด้้านความปลอดภััยในการทำงาน  
มีีการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมการทำงาน และจััดเตรีียมมาตรการและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิเพื่่�อรองรัับเหตุุฉุุกเฉิิน โรคระบาด หรืือภััยพิิบััติิที่่�อาจจะ 
เกิิดขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังส่่งเสริิมให้้พนัักงานเข้้าร่่วมการอบรมหนีีไฟ และการฝึึกซ้้อมแผนป้้องกัันและระงัับอััคคีีภััย ซึ่่�งจััดโดยคณะทำงาน 
ของอาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมในการรัับมืือกัับสถานการณ์์ฉุุกเฉิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีี
การเกิิดอุุบััติิเหตุุจากการทำงาน และไม่่มีีอััตราการหยุุดงานหรืืออััตราการเจ็็บป่่วยที่่�เกิิดจากการทำงานแต่่อย่่างใด ซึ่่�งสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพ 
ของมาตรการด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมในการทำงานที่่�บริิษััทได้้ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง

	 6) การดููแลลููกค้้า
	 บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการรัักษาคุุณภาพการให้้บริิการให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุุงและพััฒนาบริิการต่่างๆ เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการในทุุกมิิติิ ทั้้�งนี้้� จากประสบการณ์์การดำเนิินธุุรกิิจลีีสซิ่่�งมากว่่า 39 ปีี ทำให้้บริิษััทมีีระบบการบริิหารงานที่่�มีีประสิิทธิิภาพ โดย
มุ่่�งเน้้นให้้ลูกูค้า้ได้้รับัความพึึงพอใจจากการใช้้บริกิารอย่่างครบวงจร และบริิษัทัได้้พัฒันาการให้้บริิการโดยคำนึึงถึึงความรัับผิิดชอบของธุุรกิิจที่่�มีต่อ่
ลููกค้้ามาโดยตลอด รวมถึึงอำนวยความสะดวกและปลอดภััยในด้้านต่่างๆ เช่่น การจััดส่่งทรััพย์์สิินให้้เช่่า การติิดต่่อสื่่�อสารกัับลููกค้้า การรัับลููกค้้า
ที่่�มาชมรถยนต์์ของสบายคาร์์ เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังยึึดมั่่�นมาตรฐานในการดููแลลููกค้้า โดยกำหนดเป้้าหมายข้้อร้้องเรีียนในการให้้บริิการน้้อยกว่่า 
1% ซึ่่�งผลการดำเนินิงานในปี ี2568 เท่า่กับั 0.01% จากจำนวนการให้บ้ริิการลูกูค้า้ทั้้�งหมด และกำหนดข้อ้ร้อ้งเรียีนเรื่่�องการละเมิดิข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล
ของลููกค้้าเป็็นศููนย์์ ซึ่่�งผลการดำเนิินงานในปีี 2568 เท่่ากัับ 0 ราย
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การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 ตลอดจน มุ่่�งเน้้นการสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่า
ที่่�ยั่่�งยืืนแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม (Stakeholders) โดยยึึดหลัักจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็นเข็็มทิิศในการปฏิิบััติิงาน ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�
มีีประสิิทธิิภาพ การดููแลความปลอดภััยของข้้อมููล และการปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้าอย่่างเป็็นธรรม ส่่งผลให้้บริิษััทฯ ได้้รัับการยอมรัับและสะท้้อนผ่่าน 
ผลคะแนนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ยอดเยี่่�ยม
	 นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้าอย่่างเป็็นธรรม ภายใต้้กรอบการแข่่งขัันอย่่างเสรีีและเป็็นธรรม (Fair  
Competition) โดยยึึดมั่่�นในหลัักจริิยธรรมทางธุุรกิิจและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง อาทิิ การไม่่แสวงหาข้้อมููลของคู่่�แข่่งโดยมิิชอบ การไม่่กระทำการใดๆ  
ที่่�เป็็นการบิิดเบืือนกลไกตลาด หรืือก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบข้้อพิิพาท ข้้อร้้องเรีียน หรืือ
การดำเนิินคดีีใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการแข่่งขัันทางการค้้ากัับคู่่�แข่่ง อันัสะท้้อนถึึงการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและเคารพต่่อกติิกาทางการค้้าอย่่าง
เคร่่งครััด
	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูและผลการดำเนินิงานด้า้นความยั่่�งยืนืในมิติิดิ้า้นบรรษัทัภิบิาลอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยครอบคลุมุทั้้�งนโยบาย แนวปฏิบิัตัิิ 
และผลการดำเนิินงานที่่�สำคััญ อาทิิ การดำเนิินงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance) การกำหนดนโยบายต่่อต้้าน
การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั การส่ง่เสริมิวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�โปร่ง่ใส รวมถึึงการบริหิารความเสี่่�ยงและการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียีอย่า่งเป็็นธรรม เพื่่�อสนับัสนุนุ
การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีธรรมาภิิบาลและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถศึึกษารายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับ
การดำเนิินงานและกิิจกรรมด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััทได้้ทางเว็็บไซต์์นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััทที่่�: 
https://investor.pl.co.th/th/sustainability/governance

	 บริิษััทมีีนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันในทุุกรููปแบบ 
อย่่างเคร่่งครััด โดยในปีีที่่�ผ่่านมาได้้ร่่วมแสดงพลัังขัับเคลื่่�อนองค์์กร 
ตามหลัักธรรมาภิิบาล ผ่่านการเข้้าร่่วมกิิจกรรมรณรงค์์การแจ้้งเบาะแส 
การทุุจริิตคอร์์รััปชัันภายใต้้โครงการ “เรีียกรัับ…เราร้้อง” ซึ่่�งจััดโดย 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai CAC) การเข้้าร่่วม
โครงการนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์ห์ลักัเพื่่�อส่ง่เสริมิให้บุ้คุลากรทุกุระดับัตระหนักัถึึง
บทบาทหน้้าที่่� ในการเป็็นแนวหน้้าป้้องกัันการทุุจริิต และร่่วมกััน 
สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใสให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นรููปธรรม

	 นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดทำแผนการพััฒนาความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพการให้้บริิการ การพััฒนา
ประสิิทธิิภาพของศููนย์์บริิการลููกค้้า (Call Center) และการบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า (Customer Complaint Management) ให้้เป็็นไป
ตามมาตรฐานสากล รวมถึึงการนำข้้อเสนอแนะจากลููกค้า้มาวิิเคราะห์์และปรัับปรุุงกระบวนการให้้บริกิารอย่่างสม่่ำเสมอ โดยบริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมาย
เชิิงปริิมาณด้้านความพึึงพอใจของลููกค้้าให้้เป็็นไปตามมาตรฐาน ISO 9001:2015 ซึ่่�งกำหนดระดัับความพึึงพอใจของลููกค้้าไม่่ต่่ำกว่่าร้้อยละ 80 และ
ดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าในการใช้้บริิการ Call Center และการให้้บริิการของบริิษััททุุก 6 เดืือน จากกลุ่่�มตััวอย่่างลููกค้้าจำนวน 500 ราย

	 ผลการประเมิินความพึึงพอใจของลููกค้้าในปีี 2568 สรุุปได้้ดัังนี้้�
	 • รอบที่่� 1 ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของบริิษััทอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 93.60 และความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการ Call Center อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96.70 
	 • รอบที่่� 2 ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการของบริิษััทอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 92.40 และความพึึงพอใจต่่อการให้้บริิการ Call Center อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96.30 
	ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมินิความพึึงพอใจของลูกูค้า้ดังักล่า่วสะท้อ้นถึึงประสิทิธิภิาพในการให้บ้ริกิารของบริษิัทัที่่�สามารถรักัษามาตรฐานคุณุภาพการ
ให้้บริิการและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ลููกค้้าได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง
	 นอกจากนี้้� บริิษัทัให้้ความสำคััญและการช่่วยเหลืือและพััฒนาชุุมชนภายนอกอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านโครงการและกิิจกรรมต่่างๆ เพื่่�อสร้้างคุุณค่า่ร่ว่ม 
และเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน โดยผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติิดตามความเคลื่่�อนไหวและรายละเอีียดกิิจกรรมด้้านสัังคม
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�: https://investor.pl.co.th/th/sustainability/social

3.5 	 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิด้้านบรรษััทภิิบาล

	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ยึึดมั่่�นในการดำเนิินงานภายใต้้กรอบ การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี (Good Corporate Governance)  
ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้เติิบโตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และสามารถตรวจสอบได้้ในทุุกขั้้�นตอน โดยในปีีที่่�ผ่่านมา  
บริิษััทได้้ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นผ่่านแนวปฏิิบััติิที่่�สำคััญดัังนี้้�:
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4.	 การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) 

ภาพรวมการดำเนิินงาน

ภาพรวมการดำเนิินการของปีี 2567
	 ภาวะเศรษฐกิิจไทยของปีี 2567 โดยรวมเศรษฐกิิจไทยขยาย
ตััวขึ้้�นจากปีี 2566 ซึ่่�งจากตััวเลข GDP พบว่่าภาวะเศรฐกิิจไทยของปีี 
2567 โดยรวมเศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 2.5 เร่่งข้ึ้�นจากร้้อยละ 
2.0 ในปีี 2566 โดยมีีแรงขัับเคลื่่�อนสำคััญจากการเพิ่่�มขึ้้�นของการใช้้
จ่่ายและการลงทุุนภาครััฐ การฟ้ื้�นตััวอย่่างต่่อเนื่่�องของภาคการท่่อง
เที่่�ยว การขยายตััวในเกณฑ์์ดีีของการอุุปโภคบริิโภคภาคเอกชน และ
การกลัับมาขยายตััวของการส่่งออกสิินค้้า
	 สำหรัับ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ในปีี 2567 นี้้� 
สินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ของบริษิัทัยังัคงเติบิโตอย่า่งต่่อเนื่่�องจากการขยายธุรุกิจิ
ในช่่องทางอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้ที่่�หลากหลายรวมทั้้�ง
เพิ่่�มอััตราผลตอบแทนและอััตรากำไร และมีีจำนวนที่่�เพีียงพอสำหรัับ
การชำระเงิินกู้้�ยืืม สามารถดำรงอััตราส่่วนทางการเงิินและปฏิิบััติิตาม
เงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าว รวมถึึงมีีศัักยภาพในการขยายสิินทรััพย์์
ให้เ้ช่า่เพิ่่�มเติมิต่อ่ไปในอนาคตได้ ้ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัมีสีินิทรัพัย์ร์วมจำนวน 
12,613.21 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 307.88 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
2.50 จากจำนวน 12,305.33 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2566
	ทั้้ �งนี้้� บริิษัทัยัังคงมีีกำไรจากการดำเนิินงาน อย่่างไรก็็ตามจาก
การตั้้�งสำรองผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นตามการจััดชั้้�น
ของลููกหนี้้�ที่่�สููงขึ้้�นและลููกหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการเจรจาเพื่่�อหาข้้อสรุุป
ในการชำระหนี้้�นั้้�น ส่่งผลให้้บริิษััทมีีผลขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 105.53 
ล้้านบาท ลดลง 212.94  ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 198.25  
จากกำไรสุุทธิิจำนวน 107.41 ล้้านบาทในปีี 2566

ภาพรวมการดำเนิินการของปีี 2568
	 ภาวะเศรฐกิิจไทยของ ปีี 2568 โดยรวมเศรษฐกิิจไทยขยาย
ตััวร้้อยละ 2.4 ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับร้้อยละ 2.9 ในปีี 2567 ตามปััจจััย
ด้้านการส่่งออกที่่�ชะลอตััว จากรายรัับภาคการท่่องเที่่�ยวที่่�ลดลงตาม
จำนวนนักัท่อ่งเที่่�ยวต่า่งชาติแิละผลกระทบจากมาตรการทางภาษีขีอง
สหรัฐัฯ ซึ่่�งคาดว่า่ตลาดรถยนต์ไ์ทยมีแีนวโน้ม้เติบิโตแบบค่อ่ยเป็น็ค่อ่ย
ไป แต่่ยังัเผชิิญแรงกดดัันจากปััจจัยัเชิงิโครงสร้้างหลายด้้าน เช่่น ภาวะ
หนี้้�ครััวเรืือนที่่�ยัังอยู่่�ในระดัับสููง ทำให้้สถาบัันการเงิินยัังคงตรึึงความ
เข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อ ทำให้้ตลาดกระบะมีีแนวโน้้มกลัับมาฟื้้�น
ตััวได้้ช้้า นอกจากนี้้� ด้้วยอายุุการใช้้งานของรถยนต์์ที่่�ยาวนานขึ้้�น 
พฤติิกรรมผู้้�บริิโภคที่่�นิยมใช้้บริิการเรีียกรถ (Ride-sharing) มากขึ้้�น 
รวมถึึงการเข้้าสู่่�สัังคมสููงวััย ทำให้้วััฏจัักรการซื้้�อรถยนต์์ใหม่่ชะลอ
	 สำหรับัตลาดรถยนต์์มือืสอง รายงานดััชนีรีาคารถยนต์์มือืสอง
คาดการณ์์ว่่าได้้ผ่่านจุุดต่่ำสุุดและแนวโน้้มขาลงสิ้้�นสุุดแล้้วจากการ 
ลดลงของอุุปทานรถยึึดที่่�เข้้าสู่่�ตลาด โดยในปีี 2568 ที่่�ผ่า่นมาแม้ร้าคา

มืือสองจะลดลงในหลายรุ่่�น แต่่ก็็มีีแนวโน้้มที่่�ราคาบางรุ่่�นกลัับขึ้้�นมา
โดยเฉพาะรุ่่�นยอดนิิยมที่่�มีความต้้องการในตลาดสููงและมีีผู้้�บริิโภค
พร้อ้มจ่า่ย เช่น่ รถยนต์ค์รอบครััวหรืือ SUV มือืสองคุณุภาพดีทีี่่�มีจีำกััด
ในตลาด อย่่างไรก็็ตาม การที่่�รถยนต์์ไฟฟ้้า (BEV) เข้้ามามีีบทบาทใน
ตลาดรถยนต์์มากขึ้้�น ทำให้้ผู้้�บริิโภคเริ่่�มรอราคาหรืือรอรถยนต์์ไฟฟ้้า
มากขึ้้�น ส่่งผลให้้รถยนต์์สัันดาปบางรุ่่�นราคามืือสองชะลอตััวหรืือปรัับ
ลดลงเพื่่�อแข่่งขัันในตลาดมืือสอง
	 สำหรัับ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ใน ปีี 2568 นี้้�  
สินิทรัพัย์ร์วมของบริษิัทัลดลงจากสัญัญาเช่่าที่่�หมดอายุสุัญัญา รวมถึึง
การจำหน่่ายทรััพย์์สิินและการได้้รัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้� ในขณะ
เดีียวกััน หนี้้�สิินรวมของบริิษััทลดลงจากการจ่่ายชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบ
กำหนดภายในปีี  ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะขยายธุุรกิิจในช่่องทางอื่่�นและใน
อุตุสาหกรรมที่่�ทางบริิษัทัมีคีวามชำนาญเพื่่�อเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนให้้
สูงูขึ้้�น ในขณะเดียีวกันับริิษัทัยังัสามารถเพิ่่�มโอกาสในการสร้า้งรายได้ท้ี่่�
หลากหลายเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเช่่นกััน ส่่งผลให้้
บริิษัทัมีีสินิทรััพย์์รวมจำนวน 11,838.88 ล้า้นบาท ลดลง 774.33 ล้า้น
บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 6.14 จากจำนวน 12,613.21 ล้้านบาท ณ 
31 ธัันวาคม 2567 และส่่งผลให้้กำไรสำหรัับปีีมีีจำนวน 61.44 ล้้าน
บาท เพิ่่�มขึ้้�น 166.97 ล้้านบาท  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 158.22 จากผล
ขาดทุุนจำนวน 105.53 ล้า้นบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ
ปีีก่่อนหน้้า โดยมีีกำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานจำนวน 0.10 บาทต่่อหุ้้�น
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

แนวโน้้มภาพรวมการดำเนิินการของปีี 2569
	 สำหรัับปีี 2569 คาดการณ์์อััตราการขยายตััวของเศรษฐกิิจ
ไทย (GDP Growth) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 1.5 ถึึง 2.0 ซึ่่�งสะท้้อนการฟื้้�นตััว
ของเศรษฐกิิจที่่�ยังคงขยายตััวในอััตราค่่อนข้้างจำกััด ภายหลัังจาก
ภาวะชะลอตััวในช่่วงปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตาม เศรษฐกิิจยัังคงได้้รัับ
แรงสนัับสนุุนจากการฟ้ื้�นตัวัของกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจภายในประเทศ 
การลงทุนุของภาครัฐั รวมถึึงการเปิิดตัวัและขยายผลิติภัณัฑ์ร์ถยนต์ร์ุ่่�น
ใหม่จ่ากผู้้�ผลิติหลายราย ซึ่่�งอาจช่ว่ยกระตุ้้�นการบริโิภคและการลงทุนุ
ในภาคอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� เศรษฐกิิจไทยยัังคงเผชิิญความ
ท้้าทายจากปััจจััยลบจากเศรษฐกิิจโลกที่่�อาจเติิบโตต่่ำกว่่าคาดการณ์์ 
และภาระหนี้้�ครัวัเรือืนที่่�อยู่่�ในระดับัสูงู รวมถึึงภาวะอัตัราดอกเบี้้�ยที่่�ยังั
คงอยู่่�ในระดับัที่่�ต้องติดิตามอย่า่งใกล้ช้ิดิ ในขณะเดียีวกันัการคาดการณ์์
อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไทยในปีี 2569 มีีแนวโน้้มทรงตััว โดยยอดการ
ผลิิตรถยนต์์คาดว่่าจะเพิ่่�มข้ึ้�น ดััชนีีราคารถยนต์์มืือสองของรถยนต์์ 
เริ่่�มปรับัเพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงภาพรวมตลาดรถยนต์ไ์ฟฟ้า้ (EV)  ที่่�มีแีนวโน้ม้
เติิบโตมากกว่่ารถยนต์์สัันดาป
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	 จากแนวโน้้มของเศรษฐกิิจไทยที่่�ยัังคงฟื้้�นตััวในอััตราค่่อนข้้าง
จำกััดดัังกล่่าว บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) คาดว่่าสิินทรััพย์์ให้้
เช่่าจะมีีแนวโน้้มการเติิบโตอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในปีี 2569 ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทยัังคงมุ่่�งเน้้นถึึงความสำคััญในการพิิจารณาอนุุมััติิสิินเชื่่�อใหม่่
อย่่างรอบคอบและรััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันการเกิิดหนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ 
(Non-Performing Loan: NPL) ควบคู่่�กับการรัักษาฐานลููกค้้ารายเดิิม
ที่่�มีีประวััติิการชำระหนี้้�ที่่�ดีีอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงใน
อนาคตตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงจากการให้้เช่่าของบริิษััท 
รวมถึึงบริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการรัักษาสมดุุลระหว่่างระดัับความ
เสี่่�ยงและอััตราผลตอบแทนให้้ยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�สอดคล้้องกััน และ
เพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้ที่่�หลากหลายจากการคััดเลืือกลููกค้้าที่่�
ดำเนิินธุุรกิิจอยู่่�ในอุุตสาหกรรมที่่�มีีศัักยภาพในการเติิบโตในอนาคต 
	 บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสััดส่่วนการลงทุุนในสิินทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัพลังังานสะอาด (Green Assets) สอดคล้อ้งกับักรอบเป้า้หมายด้า้น
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงรถยนต์์
ไฟฟ้า้ (EV) รถบรรทุกุไฟฟ้า้ (EV Truck) รถจักัรยานยนต์ไ์ฟฟ้า้ (Elec-
tric Motorcycle) หรืือ แผงโซล่่่�าเซลล์์ (Solar Rooftop) นอกจากนี้้� 
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสนัับสนุุนสิินทรััพย์์ในกลุ่่�มรถยนต์์ไฮบริิด 
(HEV) เพื่่�อสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน การ
ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และการตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของ
ลููกค้้าภายใต้้แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำคััญกัับลููกค้้าเป็็น
ศููนย์์กลาง (Customer-Centric Approach) 
	ทั้้ �งนี้้�ในส่ว่นของสินิทรัพัย์ท์ี่่�หมดสัญัญาเช่า่ระยะยาวแล้ว้ บริษิัทั
ยัังคงยึึดแนวทางการปฏิิบััติิเดิิม คืือ การนำสิินทรััพย์์ไปใช้้ต่่อเพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์สููงสุุดก่่อนที่่�จะนำออกจำหน่่ายในช่่วงเวลาที่่�เหมาะสม 
เพื่่�อให้้ได้้กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ดัังกล่่าวดัังเช่่นในปีีที่่�ผ่่านมา

 สรุุปผลการดำเนิินงานของบริิษััทสำหรัับปีี 2568

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบกำไรขาดทุุน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 2567

เปลี่่�ยนแปลง

จำนวน %YoY

 รายได้้จากสััญญาเช่่าและจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า  2,561.30 2,594.90  (33.60) (1.29%)

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าและจากการขายสิินทรััพย์์  (2,000.64) (2,034.13)  33.49 (1.65%)

กำไรจากสััญญาเช่่าและการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า  560.66 560.77  (0.11) (0.02%)

รายได้้อื่่�น  108.48 106.83  1.65 1.54%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร  (256.85) (263.86)  7.01 (2.66%)

กลัับรายการค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต (ค่่าใช้้จ่่าย)  26.64 (199.61)  226.25 (113.35%)

กำไรจากการดำเนิินงาน  438.93 204.13  234.80 115.02%

ต้้นทุุนทางการเงิิน  (342.25) (335.96)  (6.29) 1.87%

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้  96.68 (131.83)  228.51 (173.34%)

 ภาษีีเงิินได้้  (35.24) 26.30  (61.54) (234.03%)

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี  61.44 (105.53)  166.97 (158.22%)

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี  61.44 (108.38)  166.97 (158.22%)

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท)  0.10 (0.18)  0.28 (152.75%)

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายได้้จากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน (OL) สััญญาเช่่าเงิินทุุน (FL) และการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า (Sale Assets)

ปีี 2568 ปีี 2567

กำไรจากสััญญาเช่่า กำไรก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต กำไรจากการดำเนิินงาน และกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ปีี 2568 ปีี 2567

รายได้้และต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าสััญญาเช่่าดำเนิินงานและ
สััญญาเช่่าเงิินทุุน
	 รายได้้จากสััญญาเช่่าดำเนิินงานและสััญญาเช่่าเงิินทุุนลดลง
จากปีีก่่อนหน้้าเล็็กน้้อยจากการชะลอตััวของสิินทรััพย์์ให้้เช่่า โดย
สาเหตุหุลักัมาจากสัญัญาเช่า่เงินิทุนุที่่�ลดลงจากสัญัญาเช่า่ที่่�ทยอยหมด
สััญญาและสััญญาเช่่าเงิินทุุนแบบรวมบริิการได้้สิ้้�นสุุดสััญญาลง รวม
ถึึงบริิษััทได้้มีีการบริิหารจััดการรัักษาสมดุุลระหว่่างระดัับความเสี่่�ยง
และอััตราผลตอบแทนให้้ยังัคงอยู่่�ในระดัับที่่�สอดคล้้องกััน โดยคำนึึงถึึง
ปััจจััยความเสี่่�ยงต่่างๆ อย่่างเข้้มงวดมากขึ้้�นในการคััดเลืือกลููกค้้าราย
ใหม่่เพื่่�อป้้องกัันปััญหาหนี้้�เสีียในอนาคตตามภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยัังคง
ท้้าทายจากระดัับหนี้้�ครััวเรืือนที่่�สูงและยัังคงรัักษาฐานกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีี
ประวััติิการชำระที่่�ดีี 
	 อย่า่งไรก็็ตาม บริิษัทัสามารถบริิหารจัดัการต้น้ทุนุทางตรงจาก
สััญญาเช่่าได้้มีีประสิิทธิิภาพข้ึ้�น จึึงทำให้้อััตรากำไรจากสััญญาเช่่านั้้�น
สูงูขึ้้�น  ดังันั้้�น บริษิัทัจึึงมีรีายได้จ้ากสัญัญาเช่า่มีจีำนวน 1,892.47 ล้า้น
บาท ลดลง 37.20 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.93 จากจำนวน 
1,929.67 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า และมีีต้้นทุุนทาง
ตรงจากการให้้เช่่าจำนวน 1,386.56 ล้้านบาท ลดลง 46.90 ล้้านบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 3.27 จากจำนวน 1,433.46 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบ
เทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรจากสััญญาเช่่าจำนวน 

505.91 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 9.70 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.95 
จากจำนวน 496.21 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า  

รายได้้และต้้นทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า
	 กำไรจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าลดลงจากปีีก่่อนหน้้า 
เนื่่�องจากสินิทรัพัย์ท์ี่่�หมดสัญัญาในปี ี2568 นั้้�นส่ว่นใหญ่เ่ป็น็สินิทรัพัย์์
ที่่�มีีอายุุการใช้้งานมาเป็็นระยะเวลาหนึ่่�งทั้้�งจากสััญญาเช่่าระยะยาว
และจากการนำสััญญาเช่่าที่่�หมดสััญญาไปใช้้เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์
สููงสุุด  ส่่งผลให้้สิินทรััพย์์ดัังกล่่าวอยู่่�ในสภาพที่่�มีราคาไม่่เท่่ากัับ
สิินทรััพย์์ที่่�มีีสภาพดีีกว่่า ประกอบกัับสภาวะตลาดรถยนต์์มืือสองยััง
อยู่่�ในช่ว่งชะลอตัวั ส่ง่ผลให้ก้ำไรจากการขายสินิทรัพัย์ล์ดลงเมื่่�อเทียีบ
กัับปีีก่่อนหน้้า ดัังนั้้�น บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 
ดำเนิินงานมีีจำนวน 668.83 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 3.60 ล้้านบาท หรืือ 
คิดิเป็น็ร้้อยละ 0.54 จากจำนวน 665.23 ล้า้นบาทในช่่วงเดียีวกัันจาก
ปีกี่อ่นหน้า้ และมีตี้น้ทุนุขายสินิทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสัญัญาเช่า่ดำเนินิงาน
จำนวน 614.08 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 13.41 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้อ้ยละ 2.23 จากจำนวน 600.67 ล้า้นบาท ส่ง่ผลให้บ้ริษิัทัมีกีำไรจาก
การขายสิินทรััพย์ใ์ห้เ้ช่า่จำนวน 54.75 ล้า้นบาท ลดลง 9.81 ล้า้นบาท 
หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 15.20 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า

 กำไรจากสััญญาเช่่า      กำไรจากการดำเนิินงาน      กำไร(ขาดทุุน) สำหรัับปีี
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ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
	ค่ าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตลดลง โดยสาเหตุุหลัักมาจากการ 
กลับัรายการค่า่เผื่่�อผลขาดทุนุด้า้นเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิดิขึ้้�น เนื่่�องจาก
บริิษััทได้้รัับคืืนทรััพย์์สิินและได้้รัับชำระหนี้้�จากลููกหนี้้� ในไตรมาสที่่� 2 
ปี ี2568 บริษิัทัได้้รับัคืนืทรัพัย์ส์ินิและได้ร้ับัชำระหนี้้�จากลูกูหนี้้�ที่่�อยู่่�ใน
ระหว่่างเจรจาเพื่่�อหาข้้อสรุุปในการชำระหนี้้�ในปีี 2567 โดยมููลค่่า
ทั้้�งหมดที่่�ได้้รัับมีีจำนวนมากกว่่าค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่า
จะเกิิดข้ึ้�นที่่�ได้้ตั้้�งสำรองไว้้ในปีี 2567 จึึงเกิิดการกลัับรายการค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น  ส่่งผลให้้ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้าน
เครดิิตมีีการกลัับรายการจำนวน 26.64 ล้้านบาท ลดลง 226.25 ล้้าน
บาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 113.35 จากค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต
จำนวน 199.61 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า
	ทั้้ �งนี้้� ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นถืือได้้มีี
การตั้้�งสำรองที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 (TFRS 9) และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตาม
สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน  342.25 ล้้านบาท เนื่่�องจาก

ภาวะตลาดเงิินยัังคงมีีความผัันผวน ส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�นซึ่่�ง
เป็น็ต้้นทุุนในการจััดหาเงิินทุุนหลัักของบริิษัทั ส่ง่ผลให้้ต้น้ทุุนทางการเงิิน
ของบริิษััทเพิ่่�มขึ้้�น 6.29 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 1.87 จากจำนวน 
335.96 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับปีีก่่อนหน้้า อย่่างไรก็็ตามบริิษััทได้้
ดำเนินิการบริิหารความเสี่่�ยงด้้านโครงสร้า้งเงินิทุุนอย่า่งรอบคอบ โดยมุ่่�ง
เน้้นการจััดให้้ระยะเวลาการชำระหนี้้�เงิินกู้้�ระยะยาวสอดคล้้องกัับระยะ
เวลาการรัับผลตอบแทนจากการลงทุุนในสิินทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่และค่่าเช่า่ที่่�เกิิด
จากผู้้�เช่่าเพื่่�อคงความมั่่�นคงทางการเงิินในระยะยาว 
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินสิินเชื่่�อที่่�ยัังมิิได้้เบิิกใช้้เพีียงพอสำหรัับ
การชำระคืืนเงิินกู้้�ยืืมและรองรัับการขยายธุุรกิิจในอนาคต

สรุุปผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 จากการดำเนิินงานดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทมีีกำไรสำหรัับปีี
จำนวน 61.44 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 166.97 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 158.22 จากผลขาดทุุนจำนวน 105.53 ล้้านบาทเมื่่�อ 
เปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า โดยมีีกำไรต่่อหุ้้�นขั้้�น 
พื้้�นฐานจำนวน 0.10 บาทต่่อหุ้้�นสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 
2568

ฐานะการเงิินของบริิษััท ณ ปีี 2568

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม เปลี่่�ยนแปลง

2568 2567 จำนวน %YoY

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน  2,348.18 2,701.41  (353.23) (13.08%)

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน  9,490.70 9,911.80  (421.10) (4.25%)

รวมสิินทรััพย์์  11,838.88 12,613.21  (774.33) (6.14%)

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน  5,322.74 4,495.78  826.96 18.39%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน  3,453.15 5,117.58  (1,664.43) (32.52%)

รวมหนี้้�สิิน  8,775.89 9,613.36  (837.47) (8.71%)

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  3,062.99 2,999.85  63.14 2.10%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  11,838.88 12,613.21  (774.33) (6.14%)

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 39

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2568 ปีี 2567

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน     สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน     หนี้้�สิินหมุุนเวีียน     หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน     ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

สิินทรััพย์์รวม
	 ณ 31 ธันัวาคม 2568 บริิษัทัมีสีินิทรัพัย์ร์วมจำนวน 11,838.88 
ล้า้นบาท ลดลง 774.33 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 6.14 จากจำนวน 
12,613.21 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2567 โดยสาเหตุุหลัักมาจาก
สิินทรััพย์์ให้้เช่่าที่่�มีีจำนวนลดลงเนื่่�องจากสััญญาเช่่าที่่�หมดอายุุสััญญา 
นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้เพิ่่�มความระมััดระวังัในการพิิจารณาอนุุมัตัิสิินิเชื่่�อ
ใหม่่จากปััจจััยด้้านสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ยัังคงชะลอตััวและการฟ้ื้�นตััว
ล่่าช้้ากว่่าที่่�คาดการณ์์ โดยยัังคงรัักษาฐานลููกค้้าที่่�มีีประวััติิการชำระดีี
เพื่่�อรัักษาอััตราผลตอบแทนและลดความเสี่่�ยงในการเกิิดหนี้้�เสีียใน
อนาคต ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะขยายธุุรกิิจในช่่องทางอื่่�นและในอุุตสาหกรรม
ที่่�ทางบริิษัทัมีคีวามชำนาญเพื่่�อเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนให้้สูงูขึ้้�น ในขณะ
เดีียวกัันบริิษััทยัังสามารถเพิ่่�มโอกาสในการสร้้างรายได้้ที่่�หลากหลาย
เพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงต่่างๆ ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเช่่นกััน
	 ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่า
ดำเนิินงานที่่�เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 
3) จำนวน 78.40 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าวไว้้จำนวน 67.99 ล้้านบาท ในส่่วน
ของสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ บริษิัทัมีลีูกูหนี้้�ตามสัญัญาเช่า่ประเภทดังักล่า่วที่่�
เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 3) จำนวน 
296.91 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด
ขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าวไว้้จำนวน 106.30 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นถืือได้้มีีการตั้้�งสำรองที่่�เพีียงพอ
และเหมาะสม ซึ่่�งถือืปฏิบิัตัิติามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
ฉบัับที่่� 9 (TFRS 9) และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามสภาวิิชาชีีพบััญชีีใน
พระบรมราชููปถััมภ์์

หนี้้�สิินรวม
	 ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 8,775.89 
ล้า้นบาท ลดลง 837.47 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 8.71 จากจำนวน 

9,613.36 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2567 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
การชำระคืืนหุ้้�นกู้้�ที่่�ครบกำหนดชำระ
	ทั้้ �งนี้้� บริิษััทมีีวงเงิินซึ่่�งยัังมิิได้้เบิิกใช้้จำนวน 2,277 ล้้านบาท 
ซึ่่�งเพีียงพอสำหรัับการชำระเงิินกู้้�ยืมส่่วนที่่�เหลืืออยู่่� สามารถรัักษา
อััตราส่่วนทางการเงิินและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าวได้้
อย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งยัังมีีศัักยภาพในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�ม
เติิมต่่อไปในอนาคตได้้

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจำนวน 
3,062.99 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 63.14 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้อ้ยละ 2.10 
จากจำนวน 2,999.85 ล้า้นบาท ณ 31 ธันัวาคม 2567 จากกำไรสำหรับั
งวดสิิบสองเดืือนสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่อ่งสำหรับังวดปีสีิ้้�นสุดุวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทั
มีีกระแสเงิินสดได้้มาจากการดำเนิินงานจำนวน 2,829.38 ล้้านบาท 
และบริิษััทมีีการจ่่ายซ้ื้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
จำนวน 1,642.15 ล้้านบาท รวมกัับการจ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์
พนัักงานและการจ่่ายภาษีีเงิินได้้จำนวน 120.43 ล้้านบาท เป็็นผลให้้
บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 
1,066.79 ล้้านบาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปใน
กิจิกรรมลงทุุนจำนวน 22.07 ล้า้นบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซ้ื้�อและ
ขายอุุปกรณ์์และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่า
ดำเนิินงาน  นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรม
จััดหาเงิินจำนวน 1,021.04 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดข้ึ้�นจากผลของการกู้้�ยืม
เงิินใหม่่ทั้้�งในรููปของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวซึ่่�งเมื่่�อรวมแล้้วมีี
น้้อยกว่่าผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำระคืืนหนี้้�สิินทั้้�ง
ระยะสั้้�นและระยะยาว



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256840

	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว บริิษััทยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็นจำนวน
มากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิินหลายแห่่ง รวมทั้้�งยัังสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิินเพื่่�อระดมทุุนได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  
จึึงถืือได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว

 สรุุปผลการดำเนิินงานของบริิษััทสำหรัับปีี 2567

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบกำไรขาดทุุน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 2566

เปลี่่�ยนแปลง

จำนวน %YoY

รายได้้จากสััญญาเช่่าและจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 2,594.90 2,609.91 (15.01) -0.58%

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าและจากการขายสิินทรััพย์์ (2,034.13) (2,034.61) 0.48 -0.02%

กำไรจากสััญญาเช่่าและการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 560.77 575.30 (14.53) -2.53%

รายได้้อื่่�น 106.83 89.48 17.35 19.39%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (263.86) (258.64) (5.22) 2.02%

กำไรก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 403.74 406.14 (2.40) -0.59%

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (199.61) (0.04) (199.57) 999.99%

กำไรจากการดำเนิินงาน 204.13 406.10 (201.97) -49.73%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (335.96) (242.95) (93.01) 38.28%

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ (131.83) 163.15 (294.98) -180.80%

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 26.30 (55.74) 82.04 -147.18%

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี (105.53) 107.41 (212.94) -198.25%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี (108.38) 101.87 (210.25) -206.39%

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) (0.18) 0.18 (0.36) -198.28%

รายได้้จากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน (OL) สััญญาเช่่าเงิินทุุน (FL) และการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า (Sale Assets)

ปีี 2567                             ปีี 2566

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ
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กำไรจากสััญญาเช่่า กำไรก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต กำไรจากการดำเนิินงาน และกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ปีี 2567                           ปีี 2566

 กำไรจากสััญญาเช่่า    กำไรก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต    กำไรจากการดำเนิินงาน    กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

รายได้้และต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
และสััญญาเช่่าเงิินทุุน
	สั ญญาเช่า่ดำเนินิงานและสัญัญาเช่า่เงินิทุนุโดยภาพรวมมีกีาร
ขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของสิินทรััพย์์ให้้เช่่า
ดำเนิินงานและสััญญาเช่่าเงิินทุุน เนื่่�องจากบริิษััทยัังคงดำเนิินธุุรกิิจ
ด้ว้ยความระมัดัระวังั โดยการกระจายทรัพัย์ส์ินิให้เ้ช่า่ให้ม้ีคีวามหลาก
หลายมากขึ้้�น มีีฐานลููกค้้ามากขึ้้�น และมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มอััตราผล
ตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการให้้เช่่าเพื่่�อรัักษาผลตอบแทนที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� บริิษััท
มีีรายได้้จากสััญญาเช่่าดำเนิินงานและสััญญาเช่่าเงิินทุุนจำนวน 
1,929.67 ล้้านบาท ลดลง 42.21 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.14 
จากจำนวน 1,971.88 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของ
ปีกี่อ่นหน้า้ และมีีต้น้ทุุนทางตรงจากการให้เ้ช่่าจำนวน 1,433.46 ล้า้น
บาท ลดลง 41.59 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.82 จากจำนวน 
1,475.05 ล้า้นบาทเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัช่ว่งเดียีวกันัของปีกี่อ่นหน้า้ ส่ง่
ผลให้้มีกีำไรจากการให้้เช่า่สัญัญาเช่่าดำเนิินงานและสััญญาเช่่าเงิินทุนุ
อยู่่�ที่่�จำนวน 496.21 ล้้านบาท ลดลง 0.62 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น 
ร้้อยละ 0.12 จากจำนวน 496.83 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า

รายได้้และต้้นทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า
	 บริษิัทัมีกีำไรจากการขายสิินทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสััญญาเช่่าดำเนิิน
งานอยู่่�ที่่�จำนวน 64.56 ล้า้นบาท ขณะที่่�ราคาตลาดรถยนต์ม์ือืสองนั้้�น
ลดลงเมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าซึ่่�งสอดคล้้องกัับดััชนีี
ราคารถยนต์์มืือสองของภาวะอุุตสาหกรรม เนื่่�องจากบริิษััทได้้มีีการ 
กระจายช่่องทางการขายสิินทรััพย์์โดยพััฒนาการขายผ่่านช่่องทาง 
ดิิจิิตััลอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเลืือกช่่องทางที่่�เหมาะสมให้้ได้้ราคาจำหน่่าย
ที่่�ดีี อย่่างไรก็็ตาม จำนวนสิินทรััพย์์ที่่�นำออกจำหน่่ายนั้้�นลดลงซึ่่�งส่่วน
หนึ่่�งเป็น็ผลมาจากนโยบายของบริษิัทัในการนำสินิทรัพัย์ท์ี่่�หมดสัญัญา
เช่่าระยะยาวไปใช้้ต่่อเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ส่่งผลให้้บริิษััทมีี 

รายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 
665.23 ล้้านบาท เพิ่่�มข้ึ้�น 27.20 ล้้านบาทหรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 4.26 
จากจำนวน 638.03 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี
ก่่อนหน้้า และมีีต้้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
จำนวน 600.67 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 41.11 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 
7.35 จากจำนวน 559.56 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนหน้้า และส่่งผลให้้มีีกำไรจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตาม
สัญัญาเช่่าดำเนิินงานลดลง 13.91 ล้า้นบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 17.73 
จากจำนวน 78.47 ล้า้นบาทเมื่่�อเปรียีบเทียีบกับัช่ว่งเดียีวกันัของปีกี่อ่น
หน้้า

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น
	 บริษิัทัมีีการตั้้�งสำรองผลขาดทุนุด้้านเครดิติที่่�คาดว่า่จะเกิิดข้ึ้�น
เพื่่�อรองรัับความไม่่แน่่นอนจากปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจกระทบจากภาวะ
เศรษฐกิิจในปีี 2567 เป็็นจำนวน 199.61 ล้า้นบาทตามการจััดชั้้�นของ
ลููกหนี้้�ที่่�สููงขึ้้�น โดยสาเหตุุหลัักมาจากลููกหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระหว่่างการเจรจา
เพื่่�อหาข้้อสรุุปในการชำระหนี้้� ทั้้�งนี้้� ทางบริิษััทได้้กระบวนการติิดตาม
และสอบถามลููกหนี้้�ตามนโยบายของบริิษััท รวมถึึงมุ่่�งเน้้นเรื่่�องการ
พิิจารณาความเสี่่�ยงของลููกค้้ารายใหม่่อย่่างรััดกุุมเพื่่�อป้้องกัันการเกิิด
หนี้้�ที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ หรืือ NPL (Non-Performing Loan) การ
รักัษาฐานลูกูค้า้รายเก่า่ที่่�มีปีระวัตัิกิารชำระดี ีและการเลือืกลูกูค้า้ที่่�อยู่่�
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมที่่�มีศัักยภาพในการเติิบโตเพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยง
ในอนาคตตามนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงจากการให้้เช่่าของบริิษััท
ทั้้�งนี้้� ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นถืือได้้มีีการ 
ตั้้�งสำรองที่่�เพีียงพอและเหมาะสม ซึ่่�งถืือปฏิิบััติิตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 (TFRS 9) และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งตาม
สภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256842

การวิิเคราะห์์และคำอธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 335.96 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 
93.01 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 38.28 จากจำนวน 242.95 ล้้าน
บาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากภาวะ
ตลาดเงิินที่่�มีความผัันผวนส่่งผลให้้อััตราดอกเบี้้�ยสููงขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นต้้นทุุน
ในการจััดหาเงิินทุนุหลัักของบริิษัทั อย่่างไรก็็ตาม บริิษัทัยังัคงใช้้ความ
ระมััดระวัังในการบริิหารความเสี่่�ยงในการจััดหาเงิินทุุนโดยคำนึึงถึึง
ความสอดคล้้องกันัในด้า้นระยะเวลาในการชำระเงินิกู้้�ยืมืจากการจัดัหา
แหล่ง่เงินิทุนุระยะยาว และระยะเวลาในการได้ร้ับัผลตอบแทนจากการ
ลงทุุนในทรััพย์์สิินให้้เช่่าหรืือค่่าเช่่าของผู้้�เช่่า 
	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัมีวีงเงินิซึ่่�งยังัมิไิด้เ้บิกิใช้เ้ป็น็จำนวนเงินิรวม 3,392 
ล้้านบาท ซึ่่�งเพีียงพอสำหรัับการชำระเงิินกู้้�ยืืมและรองรัับการขยาย

ธุุรกิิจในอนาคต
สรุุปผลการดำเนิินงานของบริิษััท
จากการดำเนิินงานดัังกล่่าว ส่่งผลให้้บริิษััทมีีขาดทุุนสุุทธิิจำนวน 
105.53 ล้า้นบาท ลดลง 212.94  ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้้อยละ 198.25 
จากกำไรสุุทธิิจำนวน 107.41 ล้า้นบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกััน
ของปีีก่่อนหน้้า และมีีผลขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จสุุทธิิจำนวน 108.38 ล้้าน
บาท ลดลง 210.25  ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 206.39 จากกำไร
สุุทธิิจำนวน 101.87 ล้้านบาทเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี
ก่่อนหน้้า โดยมีีขาดทุุนต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐานจำนวน 0.18 บาทต่่อหุ้้�น
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567

ฐานะการเงิินของบริิษััท ณ ปีี 2567

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม เปลี่่�ยนแปลง

2567 2566 จำนวน %YoY

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,701.41 2,438.74 262.67 10.77%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,911.80 9,866.59 45.21 0.46%

รวมสิินทรััพย์์ 12,613.21 12,305.33 307.88 2.50%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 4,495.78 5,145.38 (649.60) -12.62%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 5,117.58 3,986.10 1,131.48 28.39%

รวมหนี้้�สิิน 9,613.36 9,131.48 481.88 5.28%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 2,999.85 3,173.85 (174.00) -5.48%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 12,613.21 12,305.33 307.88 2.50%

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

          ปีี 2567 ปีี 2566

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน      สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน      หนี้้�สิินหมุุนเวีียน      หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน      ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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สิินทรััพย์์รวม
	 ณ 31 ธันัวาคม 2567 บริิษัทัมีสีินิทรัพัย์ร์วมจำนวน 12,613.21 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 307.88 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 2.50 จาก
จำนวน 12,305.33 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2566 โดยสาเหตุุหลััก
มาจากการขยายธุุรกิิจในช่่องทางอื่่�นเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการสร้้าง 
รายได้้ที่่�หลากหลายรวมทั้้�งเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนและอััตรากำไร  
ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังคงดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความระมััดระวััง โดยการกระจาย
ทรัพัย์ส์ินิให้เ้ช่า่ให้ม้ีคีวามหลากหลายมากข้ึ้�น มีฐีานลูกูค้า้มากขึ้้�น และ
มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มอััตราผลตอบแทนที่่�ได้้รัับจากการให้้เช่่าเพื่่�อรัักษา 
ผลตอบแทนที่่�ดีี
	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่า
ดำเนิินงานที่่�เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 
3) จำนวน 78.05 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าวไว้้จำนวน 67.73 ล้้านบาท ในส่่วน
ของสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ บริษิัทัมีลีูกูหนี้้�ตามสัญัญาเช่า่ประเภทดังักล่า่วที่่�
เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 3) เท่่ากัับ 
752.55 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด
ขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าวไว้้จำนวน 263.06 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� ค่่าเผื่่�อผล
ขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นถืือได้้มีีการตั้้�งสำรองที่่�เพีียงพอ
และเหมาะสม ซึ่่�งถือืปฏิบิัตัิติามตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ 
ฉบัับที่่� 9 (TFRS 9) และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามสภาวิิชาชีีพบััญชีีใน
พระบรมราชููปถััมภ์์

หนี้้�สิินรวม
	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 9,613.36 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 481.88 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 5.28 จาก
จำนวน 9,131.48 ล้้านบาท ณ 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีสาเหตุุหลััก
มาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของหนี้้�สิินที่่�มีีดอกเบี้้�ยซึ่่�งกู้้�ยืืมมาเพื่่�อลงทุุนใน
สิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิม รวมถึึงการจ่่ายชำระหุ้้�นกู้้�ที่่�ถึึงกำหนดไถ่่ถอน
และจากการออกหุ้้�นกู้้�ในระหว่่างปีี 2567
	ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัมีวีงเงินิซึ่่�งยังัมิไิด้เ้บิกิใช้เ้ป็น็จำนวนเงินิรวม 3,392 
ล้า้นบาท ซึ่่�งเพีียงพอสำหรับัการชำระเงิินกู้้�ยืมื สามารถดำรงอััตราส่่วน
ทางการเงิินและปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืืมดัังกล่่าว รวมถึึงมีี
ศัักยภาพในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปในอนาคตได้้

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นจำนวน 
2,999.85 ล้า้นบาท ลดลง 174.00 ล้า้นบาท หรือืคิดิเป็น็ร้้อยละ 5.48 
จากจำนวน 3,173.85 ล้า้นบาท ณ 31 ธันัวาคม 2566 โดยสาเหตุุหลักั
มาจากการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2566 และจากผลขาดทุุนสุุทธิิ
สำหรัับปีี 2567 ของบริิษััท

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีี
กระแสเงินิสดได้ม้าจากกิจิกรรมดำเนินิงานจำนวน 1,885.30 ล้า้นบาท 
และบริิษััทมีีการจ่่ายซ้ื้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
จำนวน 2,032.42 ล้า้นบาท รวมกับัการจ่า่ยภาษีเีงิินได้แ้ละภาระผูกูพััน
ผลประโยชน์์พนัักงาน จำนวน 133.46 ล้้านบาท เป็็นผลให้้บริิษััทมีี
กระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 280.58 ล้้าน
บาท  ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุน
จำนวน 14.82 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซ้ื้�อและขายอุุปกรณ์์
และสิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
จำนวน 264.36 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากผลของการกู้้�ยืืมเงิินใหม่่ทั้้�งใน
รููปของเงิินกู้้�ยืืมระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงการออกหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งเมื่่�อรวม
แล้้วมีีมากกว่่าผลสุุทธิิของการจ่่ายต้้นทุุนการเงิิน และชำระคืืนหนี้้�สิิน
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 นอกเหนืือจากค่่าเช่่ารัับที่่�บริิษััทได้้รัับในแต่่ละเดืือนแล้้ว  
บริิษัทัยังัคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้ก้ับัสถาบัันการเงิินได้อ้ีกี
เป็น็จำนวนมากและได้ร้ับัการอนุมุัตัิเิงินิกู้้�ระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ
หลายแห่ง่ รวมทั้้�งยังัสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงินิเพื่่�อระดมทุนุได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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สรุุปผลการดำเนิินงานของบริิษััทสำหรัับปีี 2566

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบกำไรขาดทุุน
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565

เปลี่่�ยนแปลง

จำนวน %YoY

รายได้้จากสััญญาเช่่าและจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 2,609.91 2,933.67 (323.76) -11.04%

ต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าและจากการขายสิินทรััพย์์ (2,034.61) (2,387.13) 352.52 -14.77%

กำไรจากสััญญาเช่่าและการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า 575.30 546.54 28.76 5.26%

รายได้้อื่่�น 89.48 33.73 55.75 165.28%

ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (258.64) (240.76) (17.88) 7.43%

กำไรก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต 406.14 339.51 66.63 19.63%

ค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น (0.04) 3.92 (3.96) -101.02%

กำไรจากการดำเนิินงาน 406.10 343.43 62.67 18.25%

ต้้นทุุนทางการเงิิน (242.95) (197.68) (45.27) 22.90%

กำไร (ขาดทุุน) ก่่อนภาษีีเงิินได้้ 163.15 145.75 17.40 11.94%

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ (55.74) (25.13) (30.61) 121.81%

กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี 107.41 120.62 (13.21) -10.95%

กำไร (ขาดทุุน) เบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 101.87 120.10 (18.23) -15.18%

กำไร (ขาดทุุน) ต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.18 0.20 (0.02) -10.00%

รายได้้จากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน (OL) สััญญาเช่่าเงิินทุุน (FL) และการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า (Sale Assets)

      ปีี 2566                               ปีี 2565
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กำไรจากสััญญาเช่่า กำไรก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต กำไรจากการดำเนิินงาน และกำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ

ปีี 2566                           ปีี 2565

 กำไรจากสััญญาเช่่า     กำไรก่่อนค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิต     กำไรจากการดำเนิินงาน     กำไร (ขาดทุุน) สำหรัับปีี

รายได้้และต้้นทุุนทางตรงจากการให้้เช่่าสััญญาเช่่าดำเนิินงานและ
สััญญาเช่่าเงิินทุุน
	 รายได้้หลัักของบริิษััทในปีี 2566 ประกอบด้้วย ค่่าเช่่ารัับจาก
สััญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวน 1,737.46 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 4.17 
เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจาก
มููลค่่าสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานในช่่วงต้้นปีี 2566 อยู่่�
ในระดัับต่่ำกว่่าในช่่วงเดีียวกัันของปีี 2565  อย่่างไรก็็ตาม ตลอดปีี 
2566 บริิษััทสามารถขยายจำนวนสิินทรััพย์์ให้้เช่่าภายใต้้สััญญาเช่่า
ประเภทนี้้�ได้เ้พิ่่�มข้ึ้�นเป็น็จำนวนมากมีีผลให้้รายได้้จากการให้้เช่า่ทยอย
ปรัับเพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง  ในส่่วนของ รายได้้จากสััญญา
เช่่าเงิินทุุน ในปีี 2566 มีีจำนวน 234.42 ล้้านบาท ปรัับตััวลดลง 
ร้้อยละ 10.73 จากปีี 2565 ซึ่่�งมีีจำนวน 262.61 ล้้านบาทเนื่่�องจาก 
มีสีัญัญาเช่่าเงิินทุนุแบบรวมบริิการสิ้้�นสุดุลงในปีีนี้้�ทำให้ร้ายได้้จากการ
ให้บ้ริกิารลดลง ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ท้ำการขยายการให้เ้ช่า่สินิทรัพัย์ภ์ายใต้้
สััญญาเช่่าประเภทนี้้�เพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อชดเชยส่่วนที่่�ลดลงดัังกล่่าว รวมถึึง
พยายามมองหาโอกาสในการให้้เช่่าสิินทรััพย์์ประเภทใหม่่ซึ่่�งบริิษััท 
มีีความรู้้�ความชำนาญเพื่่�อเพิ่่�มโอกาสในการขยายธุุรกิิจของบริิษััท 
อย่่างต่่อเนื่่�อง
	ต้ นทุนุทางตรงจากการให้เ้ช่า่ในปี ี2566 ที่่�มีคี่า่เสื่่�อมราคาเป็น็
ส่่วนประกอบหลััก มีีจำนวน 1,475.05 ล้้านบาท ลดลง 114.06 ล้้าน
บาท หรืือ ลดลงร้้อยละ 7.18 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน
หน้้า ขณะที่่�ต้นทุุนขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน 
มีีจำนวน 559.56 ล้้านบาท ลดลง 238.46 ล้้านบาท หรืือลดลง 
ร้้อยละ 29.88 เมื่่�อเปรีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้าตามจำนวน
สิินทรััพย์์ที่่�หมดสััญญาและนำออกจำหน่่ายที่่�ลดลง

รายได้้และต้้นทุุนจากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่า
	 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่า
ดำเนินิงานจำนวน 638.03 ล้า้นบาท ลดลงจากช่ว่งเดีียวกันัของปีกี่อ่น

หน้้าจำนวน 220.04 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 25.64 เนื่่�องจาก
จำนวนสิินทรััพย์์ที่่�นำออกจำหน่่ายลดลงซึ่่�งส่่วนหนึ่่�งเป็็นผลมาจาก
นโยบายของบริิษัทัในการนำสิินทรััพย์ท์ี่่�หมดสััญญาเช่่าระยะยาวไปใช้้
ต่่อเพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด ทั้้�งนี้้� แม้้ว่่ารายได้้จากการขายจะลดลง
แต่บ่ริิษัทัมีกีำไรจากการขายสิินทรัพัย์ใ์ห้เ้ช่า่ตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
ในปีี 2566 จำนวน 78.47 ล้้านบาทเพิ่่�มข้ึ้�น 18.42 ล้้านบาทจากปีี 
2565 ที่่�มีีกำไรจากการขายจำนวน 60.05 ล้้านบาท 

ต้้นทุุนทางการเงิิน
	 บริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 242.95 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น
จำนวน 45.27 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มข้ึ้�นร้้อยละ 22.90 เนื่่�องจากอััตรา
ดอกเบี้้�ยกู้้�ยืืมปรัับตััวสููงขึ้้�นตามสภาวะอััตราดอกเบี้้�ยในตลาดเงิิน รวม
ถึึงจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของหนี้้�สินิที่่�มีดอกเบี้้�ยซึ่่�งกู้้�ยืมมาเพื่่�อซ้ื้�อสินิทรัพัย์ใ์ห้้
เช่่าเพิ่่�มเติิมในปีี 2566 

สรุุปผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 ในปีี 2566 บริิษััทมีีกำไรจากการดำเนิินงานจำนวน 406.10 
ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากช่ว่งเดีียวกันัของปี ี2565 จำนวน 62.67 ล้า้นบาท 
สาเหตุุสำคััญมาจากการที่่�ในปีี 2566 บริิษััทมีีสััดส่่วนต้้นทุุนทางตรง
จากการให้้เช่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับค่่าเช่่ารัับจากสััญญาเช่่าดำเนิินงาน
ลดลงทำให้อ้ัตัรากำไรขั้้�นต้น้เพิ่่�มขึ้้�น ประกอบกับับริิษัทัมีกีำไรจากการ
ขายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานเพิ่่�มขึ้้�น 
	 บริิษััทมีีกำไรสุุทธิิในปีี 2566 จำนวน 107.41 ล้้านบาท ลดลง
จากปี ี2565 ซึ่่�งมีกีำไรสุทุธิ ิจำนวน 120.62 ล้า้นบาทเนื่่�องจากรายการ
ภาษีีเงิินได้้ของปีี 2566 มีีมููลค่่าสููงกว่่าปีี 2565 จากผลของการกลัับ
รายการสินิทรัพัย์ภ์าษีเีงินิได้ร้อตัดับัญัชีใีนปี ี2566 จำนวน 23.06 ล้า้น
บาทเป็็นหลััก
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ฐานะการเงิินของบริิษััท ณ ปีี 2566

(หน่่วย: ล้้านบาท)

งบฐานะการเงิิน
ณ วัันที่่�

31 ธัันวาคม เปลี่่�ยนแปลง

2566 2565 จำนวน %YoY

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 2,438.74 2,114.10 324.64 15.36%

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 9,866.59 8,170.60 1,695.99 20.76%

รวมสิินทรััพย์์ 12,305.33 10,284.70 2,020.63 19.65%

หนี้้�สิินหมุุนเวีียน 5,145.38 3,652.50 1,492.88 40.87%

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 3,986.10 3,494.61 491.49 14.06%

รวมหนี้้�สิิน 9,131.48 7,147.11 1,984.37 27.76%

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 3,173.85 3,137.59 36.26 1.16%

รวมหนี้้�สิินและส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 12,305.33 10,284.70 2,020.63 19.65%

สิินทรััพย์์ หนี้้�สิิน และส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ปีี 2566 ปีี 2565

 สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน      สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน      หนี้้�สิินหมุุนเวีียน      หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน      ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
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สิินทรััพย์์รวม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีสิินทรััพย์์รวมเท่่ากัับ  
12,305.33 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าจำนวน 2,020.63 ล้้าน
บาทหรือืเพิ่่�มข้ึ้�นร้อ้ยละ 19.65 โดยมีสีาเหตุหุลักัมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน จำนวน 1,358.52 ล้้านบาท
จากการขยายการให้เ้ช่า่ไปในกลุ่่�มลูกูค้า้รายใหญ่ท่ี่่�มีปีระวัตัิกิารชำระดีี 
ในขณะที่่�มููลค่่าของลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุนเพิ่่�มสููงขึ้้�นจำนวน 
198.56 ล้้านบาทจากความพยายามในการขยายการให้้เช่่าไปยััง
สิินทรััพย์์ประเภทใหม่่ๆ หลากหลายประเภทที่่�บริิษััทมีีความรู้้�ความ
ชำนาญ นอกจากนี้้�ในปีี 2566 บริิษััทยัังมีีเงิินให้้กู้้�ยืืมทั้้�งระยะสั้้�นและ
ระยะยาวรวมกัันจำนวน 367.35 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 309.02 ล้้านบาท
จากปีีก่่อนหน้้าซึ่่�งเงิินให้้กู้้�ยืืมดัังกล่่าวมีีจำนวน 58.32 ล้้านบาท
	 ณ 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีลููกหนี้้�ค่่าเช่่าตามสััญญาเช่่า
ดำเนิินงานที่่�เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 
3) จำนวน 78.82 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาด
ว่่าจะเกิิดขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าวไว้้จำนวน 68.21 ล้้านบาท ในส่่วน
ของสัญัญาเช่า่เงินิทุนุ บริษิัทัมีลีูกูหนี้้�ตามสัญัญาเช่า่ประเภทดังักล่า่วที่่�
เกิินวัันครบกำหนดชำระเกิินกว่่า 90 วัันขึ้้�นไป (จััดชั้้�นที่่� 3) เท่่ากัับ 
130.04 ล้้านบาท และตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิด
ขึ้้�นสำหรัับลููกหนี้้�ดัังกล่่าวไว้้จำนวน 60.57 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้� การจััดชั้้�น
ลููกหนี้้�และการตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนทางด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น
ถือืปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ ฉบับัที่่� 9 (TFRS 9) ที่่�
มีีผลใช้้บัังคัับตั้้�งแต่่ 1 มกราคม 2563 เป็็นต้้นมา

หนี้้�สิินรวม
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีหนี้้�สิินรวมจำนวน 
9,131.48 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 1,984.37 ล้้านบาท เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ 
ณ สิ้้�นปีี 2565 ซึ่่�งบริิษััทมีีหนี้้�สิินรวม 7,147.11 ล้้านบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น
ร้้อยละ 27.76 โดยมีีสาเหตุุหลัักมาจากการเพิ่่�มข้ึ้�นของหนี้้�สิินที่่�มี 
ดอกเบี้้�ยซึ่่�งกู้้�ยืมมาเพื่่�อซ้ื้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิม จำนวน 1,856.38 
ล้้านบาท และเจ้้าหนี้้�การค้้า จำนวน 87.33 ล้้านบาท เป็็นหลััก  
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.88 เท่่า แต่่หากคำนวณเฉพาะหนี้้�สิินที่่�มีีภาระ
ดอกเบี้้�ย อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถือหุ้้�นอยู่่�ที่่�ระดัับ 2.65 เท่่า 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนดเงื่่�อนไขการกู้้�ยืม (covenant) ในส่่วนของ
อัตัราส่่วนหนี้้�สินิ (คำนวณเฉพาะหนี้้�สินิที่่�มีภีาระดอกเบี้้�ย) ต่อ่ส่ว่นของ
ผู้้�ถืือหุ้้�น ของหุ้้�นกู้้�ของบริิษััทไว้้ที่่�ระดัับไม่่เกิิน 7 เท่่า จะเห็็นได้้ว่่า
อััตราส่่วนดัังกล่่าวยัังคงต่่ำกว่่าเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมที่่�กำหนดไว้้ค่่อนข้้าง
มาก จึึงจััดว่่าบริิษััทยัังคงสามารถปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขของการกู้้�ยืมดััง
กล่่าวและมีีศัักยภาพในการขยายสิินทรััพย์์ให้้เช่่าเพิ่่�มเติิมต่่อไปใน
อนาคตได้้อีีกมาก 

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น
	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�นเท่่ากับั 3,173.85 
ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นจาก ณ สิ้้�นปีี 2565 จำนวน 36.26 ล้้านบาท

สภาพคล่่อง
	 สภาพคล่่องสิ้้�นสุดุ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2566 บริษิัทัมีกีระแส
เงิินสดได้้มาจากกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,898.45 ล้้านบาท และ
บริิษััทมีีการจ่่ายซื้้�อสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงานจำนวน 
3,277.76 ล้้านบาท รวมกัับการจ่่ายภาษีีเงิินได้้และภาระผููกพัันผล
ประโยชน์์พนักังาน จำนวน 141.58 ล้า้นบาท เป็็นผลให้บ้ริิษัทัมีกีระแส
เงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในในกิิจกรรมดำเนิินงานจำนวน 1,521.98 ล้้านบาท  
ในขณะที่่�บริิษััทมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิใช้้ไปในกิิจกรรมลงทุุนจำนวน 
26.48 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลสุุทธิิจากการซื้้�อและขายอุุปกรณ์์และ
สิินทรััพย์์ต่่างๆ ที่่�มิิใช่่สิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีกระแสเงิินสดสุุทธิิได้้มาจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน
จำนวน 1,554.13 ล้้านบาท ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากผลของการกู้้�ยืืมเงิินใหม่่ทั้้�ง
ในรููปของเงิินกู้้�ยืมระยะสั้้�นและระยะยาวรวมถึึงการออกหุ้้�นกู้้�ซึ่่�งเมื่่�อ
รวมแล้ว้มีมีากกว่า่ผลสุทุธิขิองการจ่า่ยต้น้ทุนุการเงินิ และชำระคืนืหนี้้�
สิินทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงการจ่่ายเงิินปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 นอกเหนือืจากค่า่เช่่ารับัที่่�บริษิัทัได้ร้ับัในแต่ล่ะเดือืนแล้ว้ บริษิัทั
ยัังคงมีีวงเงิินกู้้�ระยะสั้้�นที่่�สามารถเบิิกใช้้กัับสถาบัันการเงิินได้้อีีกเป็็น
จำนวนมากและได้้รัับการอนุุมััติิเงิินกู้้�ระยะยาวจากสถาบัันการเงิิน
หลายแห่ง่ รวมทั้้�งยังัสามารถออกหุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงินิเพื่่�อระดมทุนุได้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง จึึงจััดได้้ว่่าบริิษััทมีีสภาพคล่่องเพีียงพอต่่อการดำเนิิน
ธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.	 ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำคััญอื่่�น

5.1	 ข้้อมููลทั่่�วไป

	ที่ ่�ตั้้�งสำนัักงาน 
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
	 252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก ห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร  10320
	 โทรศััพท์์	 : 	 (66) 0-2290-7575, (66) 0-2693-2288
	 โทรสาร		 : 	 (66) 0-2693-2298-99
	 เว็็บไซต์์		 : 	 www.pl.co.th

	บุ ุคคลอ้้างอิิงอื่่�นๆ  
	 นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์
	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	ชั้้ �น 1 อาคารตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพฯ 10400
	 โทรศััพท์์	 : 	 (66) 0-2009-9000
	 โทรสาร 	 : 	 (66) 0-2009-9991
	 SET Contact center	 :	 (66) 0-2009-9999

	 นายทะเบีียนหุ้้�นกู้้�  

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2566
ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2569

: บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2566  
ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2569

: บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2567  
ชุุดที่่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2570

: บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 1/2567  
ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2571

: บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2567  
ชุุดที่่� 1 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2569

: บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

- หุ้้�นกู้้� บมจ.ภััทรลิิสซิ่่�ง ครั้้�งที่่� 2/2567  
ชุุดที่่� 2 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2570

: บมจ. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา

	ผู้้� สอบบััญชีี
	 นางสาวพรรณทิิพย์์ กุุลสัันติิธำรงค์์	 ทะเบีียนเลขที่่� 4208 
	 บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด
	 เอ็็มไพร์์ทาวเวอร์์ ชั้้�น 50 เลขที่่� 1 ถนนสาทรใต้้ กรุุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศััพท์์ 	 : 	 (66) 0-2677-2000 
	 โทรสาร   	 : 	 (66) 0-2677-2222
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	ที่ ่�ปรึึกษากฏหมาย 
	 บริิษััท แอลเอส ฮอไรซััน จำกััด
	 อาคาร จีีพีีเอฟ วิิทยุุ ทาวเวอร์์ เอ ชั้้�น 14 เลขที่่� 93/1 ถนนวิิทยุุ แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330
	 โทรศััพท์์ 	 : 	 (66) 0-2627-3443
	 โทรสาร		 : 	 (66) 0-2627-3250
	ที่ ่�ปรึึกษาทางการเงิิน 
	 -ไม่่มีี-

5.2	 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ 
	 -ไม่่มีี-

5.3	 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย  
	 -ไม่่มีี-

5.4	 ตลาดรอง  
	 -ไม่่มีี-

5.5	 สถาบัันการเงิินที่่�ติิดต่่อประจำ (เฉพาะกรณีีที่่�บริิษััทออกตราสารหนี้้�)
	 1. ธนาคารทหารไทยธนชาต จำกััด (มหาชน)
	 2. ธนาคารเกีียรติินาคิินภััทร จำกััด (มหาชน)
	 3. ธนาคารยููโอบีี จำกััด (มหาชน)
	 4. ธนาคารกรุุงศรีีอยุุธยา จำกััด (มหาชน)
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ส่่วนที่่� 2
การกำกัับดููแลกิิจการ 
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นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
(Good Corporate Governance Policy)

	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท”) ตระหนัักถึึง
ความสำคัญัของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ี(Good Corporate Gov-
ernance) ในฐานะที่่�เป็็นหนึ่่�งในปััจจััยสำคััญในการสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม การกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดีไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงาน แต่่
ยังัส่่งเสริมิความโปร่่งใส ความยุุติธิรรม และความรัับผิดิชอบต่่อสังัคม
และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสนัับสนุุนความยั่่�งยืืนในระยะยาวของบริิษััท

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติิตามมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิด้้าน
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ได้้รับัการยอมรัับในระดัับสากล เช่่น หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Gov-
ernance Code: CG Code) ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่ง่ประเทศไทย 
(“ตลาดหลัักทรััพย์์”) รวมถึึงข้้อกำหนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องอื่่�น 
ๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการบริิหารจััดการองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
และโปร่่งใส

	ด้ ้วยวิิสััยทััศน์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
และการดำเนินิธุรุกิจิที่่�ยั่่�งยืนื คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำหนดนโยบาย
การกำกัับดููแลกิิจการนี้้� เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล และ
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสร้้างความยั่่�งยืืนและเพิ่่�ม
มูลูค่า่ให้ก้ับัองค์ก์รในระยะยาว คณะกรรมการบริษิัทัยังัมีหีน้า้ที่่�ตรวจ
สอบและกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษัทัเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส
และสอดคล้้องกัับแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยนโยบายนี้้�
จะได้ร้ับัการทบทวนและปรับัปรุงุเป็น็ประจำทุกุปีี เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง
กัับการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจและแนวโน้้มใน
อนาคต รวมทั้้�งเพื่่�อเป็็นกรอบแนวปฏิิบััติิสำหรัับกรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนักังานทุกุระดัับ โดยยึึดมั่่�นใน 8 หลักัการสำคัญัของ CG Code 
ดัังนี้้� 

หลัักปฏิิบััติิ 1  ตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะ
กรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�นำองค์์กรที่่�สร้้างคุุณค่่าให้้แก่่บริิษััท
อย่่างยั่่�งยืืน

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีหีน้า้ที่่�สำคัญัในการกำกับัดูแูลกิจิการ
ด้ว้ยความโปร่่งใส มีคีวามรัับผิดิชอบ และดำเนิินงานอย่่างยั่่�งยืืน โดย
มุ่่�งเน้้นการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน และผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม 
และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างสมดุุล

หลัักปฏิิบััติิ 1.1 คณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าใจบทบาทและ
ตระหนักถึึงความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำท่ี่�ต้้องกำกัับดููแลให้้
องค์์กรมีีการบริิหารจััดการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�สำคััญในการกำหนดทิิศทาง 
กลยุุทธ์์ และนโยบายการดำเนิินงานของบริิษััท รวมถึึงเป็็นผู้้�อนุุมััติิ
แผนธุุรกิิจและงบประมาณประจำปีี ทบทวนความเพีียงพอของ
กระบวนการควบคุุมภายในและกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง 
ที่่�เหมาะสม กำกับัดููแล ติดิตามให้้การบริหิารงานของฝ่่ายจััดการเป็็น
ไปตามกลยุุทธ์์ นโยบาย และแผนธุุรกิิจของบริิษััท พร้้อมทั้้�ง มีีการ
ทบทวนวิสิัยัทัศัน์แ์ละค่า่นิยิมหลักั เพื่่�อให้เ้ป็น็ปัจัจุบุันัและสอดคล้อ้ง
กัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และกลยุุทธ์์องค์์กรให้้ชััดเจน 
เพื่่�อสะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้า้งคุณุค่า่อย่า่งยั่่�งยืนืในระยะยาว
	 2) กำกัับดููแลให้้ทุุกส่่วนงานขององค์์กรดำเนิินการตาม
นโยบายที่่�วางไว้้ พร้้อมติิดตามผลการดำเนิินงานเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
บรรลุุเป้้าหมาย
	 3) จััดให้้มีีระบบการสื่่�อสารที่่�มีีประสิิทธิิภาพระหว่่างคณะ
กรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และฝ่า่ยจัดัการ เพื่่�อสนับัสนุนุการทำงาน
ร่่วมกัันในทุุกระดัับ
	 4) ตรวจสอบและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการบริิษััทเป็็นประจำ เพื่่�อยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหาร
จััดการองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 1.2 การสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน 

	 เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ คณะ
กรรมการบริิษััทต้้องกำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานของบริิษััทตอบ
สนองต่อ่ผลลัพัธ์ด์้า้นธรรมาภิบิาลที่่�สำคัญั เช่น่ ความสามารถในการ
แข่่งขััน ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม และการปรัับตััวต่่อการ
เปลี่่�ยนแปลง การกำกัับดููแลที่่�ดีี โดยทั้้�งหมดนี้้�จะช่่วยสร้้างความ
มั่่�นคงในระยะยาวและเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำกัับดููแลให้้องค์์กรมีีความสามารถในการแข่่งขััน และ
ประกอบธุุรกิิจได้้อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
	 2) สร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการดำเนิินงานขององค์์กรยึึดมั่่�นใน
จริิยธรรม ธรรมาภิิบาล และความโปร่่งใส
	 3) ส่่งเสริิมให้้องค์์กรมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมและลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อแสดงถึึงการเป็็นพลเมืืองที่่�ดีีของ
องค์์กร
	 4) สร้้างความยืืดหยุ่่�น และความสามารถในการปรัับตััวของ
องค์์กรต่่อการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อรองรัับความท้้าทายในอนาคต
	 5) ประเมินิผลการดำเนินิงาน และวิเิคราะห์ค์วามสำเร็จ็ของ
องค์์กรในแต่่ละมิิติิ เพื่่�อวางแผนการปรัับปรุุงและพััฒนาอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง
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หลักัปฏิบิัตัิ ิ1.3 คณะกรรมการบริิษัทัมีีหน้าท่ี่�ดูแูลให้้กรรมการทุุก
คน และผู้้�บริิหารปฏิิบััติิหน้้าท่ี่�ด้้วยความรัับผิิดชอบ ระมััดระวััง 
และซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติต่อ่องค์ก์ร และดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้กรรมการทุุกคนและ 
ผู้้�บริหิาร ปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั และซื่่�อสัตัย์์
สุุจริิตต่่อองค์์กร และดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับ กฎหมายต่่าง ๆ ของหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนเป็็น
ไปตามมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และนโยบายหรืือแนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้ 
รวมทั้้�งมีีกระบวนการอนุุมััติิการดำเนิินงานที่่�สำคััญ เช่่น การลงทุุน 
การทำธุุรกรรมที่่�มีีผลกระทบต่่อบริิษััทอย่่างมีีนััยสำคััญ การทำ
รายการกับับุคุคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั การได้ม้าหรือืจำหน่า่ยไปซึ่่�งทรัพัย์สิ์ิน 
การจ่า่ยเงิินปันัผล เป็็นต้น้ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น 
และเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนในระยะยาว

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำกัับดููแลให้้กรรมการและผู้้�บริิหารทุุกคนตระหนัักถึึง
บทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบในฐานะผู้้�นำองค์์กร
	 2) สร้้างระบบติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ
กรรมการ และผู้้�บริิหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อ
กำหนดอย่่างเคร่่งครััด
	 3) กำหนดให้้มีีนโยบายและกลไกการป้้องกัันผลประโยชน์์
ทัับซ้้อน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตััดสิินใจทุุกอย่่างเกิิดข้ึ้�นเพื่่�อประโยชน์์
สููงสุุดขององค์์กร
	 4) กำหนดการแบ่่งแยกบทบาท หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของ
คณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย และฝ่่ายจััดการ เพื่่�อสนัับสนุุน
การดำเนิินกิิจการให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและปราศจากผลประโยชน์์ทัับ
ซ้้อนอย่่างยั่่�งยืืน และตอบสนองต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้ครอบคลุุมทุุกมิิติิ 
โดยเปิิดเผยบทบาท หน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบไว้ใ้นรายงานประจำปีี 
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท
	 5) ตรวจสอบ และรายงานเกี่่�ยวกัับการปฏิิบัตัิติามข้้อกำหนด
ของตลาดหลักัทรัพัย์,์ สำนักังานคณะกรรมการกำกับัหลักัทรัพัย์แ์ละ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับธุุรกิิจของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อแสดงถึึงความโปร่่งใส

หลักัปฏิิบัตัิ ิ1.4 คณะกรรมการบริษิัทัควรเข้า้ใจขอบเขตหน้า้ที่่�และ
ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดขอบเขต
การมอบหมายหน้าที่่�และความรัับผิดิชอบให้้คณะกรรมการชุุดย่อ่ย 
กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายจััดการอย่่างชััดเจน ตลอดจนติิดตาม
ดูแูลให้ก้รรมการผู้้�จัดัการ และฝ่า่ยจัดัการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามที่่�ได้ร้ับั
มอบหมาย

	 บริษัิัทตระหนัักถึึงความสำคััญของการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�
และความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจนระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท  

	 คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายจััดการ 
ซึ่่�งช่่วยให้้การบริิหารงานมีีประสิิทธิิภาพและลดความซ้้ำซ้้อน 
นอกจากนี้้� การติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดยัังช่่วยให้้การ
ดำเนินิงานเป็น็ไปตามเป้า้หมายและสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ข์ององค์ก์ร
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการชุุดย่่อย กรรมการผู้้�จััดการ และฝ่่ายจััดการออกจาก
กัันอย่่างชััดเจน เพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด 
	 2) กำกับัดูแูลให้บ้ริษิัทัดำเนินิงานตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์์ 
ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์แ์ละ
คำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3) พิิจารณาและอนุุมััติิยุุทธศาสตร์์ ทิิศทางธุุรกิิจ แผนงาน 
งบประมาณ และเป้า้หมายของบริษิัทัที่่�เสนอโดยฝ่า่ยจัดัการ รวมถึึง
ติิดตามให้้ดำเนิินงานตามแผนกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 4) ดูแูลให้ร้ะบบรายงานทางการเงินิ การเปิิดเผยข้อ้มูลู และ
สถานะทางการเงิินของบริิษััทถููกต้้อง ครบถ้้วน ทัันเวลา และ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานและกฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 5) ส่ง่เสริมิการนำนวัตักรรมและเทคโนโลยีสีารสนเทศมาใช้้
ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ และพััฒนาการดำเนิินงานให้้สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายขององค์์กร
	 6) กำกัับดููแลให้้มีรีะบบบริิหารความเสี่่�ยง การควบคุุมภายใน 
และการประเมิินผลตอบแทนที่่�เหมาะสม
	 7) ดููแลความสััมพัันธ์์กัับผู้้�มีส่่วนได้้เสีียโดยส่่งเสริิมความ 
ร่่วมมืือ และปฏิิบััติิตามสิิทธิิตามกฎหมาย
	 8) ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทร่่วม ให้้คณะ
กรรมการบริิษััทกำหนดกรอบและกลไกการกำกัับดููแลที่่�เหมาะสม
กัับแต่่ละกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 2 กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ
ที่่�เป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 

	 การกำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของกิิจการที่่� 
มุ่่�งเน้้นความยั่่�งยืืน เป็็นหน้้าที่่�สำคััญของคณะกรรมการในการสร้้าง
แนวทางที่่�ชััดเจนและสามารถนำองค์์กรไปสู่่�การพััฒนาอย่่างสมดุุล
ในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายเหล่่านี้้�จะต้้องสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
องค์์กรในการสร้้างความสมดุุลระหว่่างผลประโยชน์์ทางธุุรกิิจและ
ผลกระทบต่อ่ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียี โดยรวมถึึงการส่ง่เสริมิความรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคม การสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ชุุมชน และการดููแลรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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หลัักปฏิิบััติิ 2.1 คณะกรรมการบริิษััทควรกำหนดหรืือดููแลให้้
วัตัถุปุระสงค์์และเป้้าหมายหลักของบริิษัทัเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืนื 
โดยเป็็นวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายท่ี่�สอดคล้้องกัับการสร้้างคุุณค่่า
ให้้ทั้้�งบริิษััท ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ในการกำหนดและกำกัับดููแล
ให้้วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษัทัเป็็นไปเพื่่�อความยั่่�งยืืน 
โดยสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าในทุุกมิิติิ ทั้้�งต่่อบริิษััท 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคมโดยรวม การกำหนดวััตถุุประสงค์์และ 
เป้า้หมายที่่�ชัดัเจนและโปร่ง่ใส สนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัสามารถดำเนินิงาน
ตามหลัักบรรษััทภิิบาล 

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายที่่�ชัดเจนและยั่่�งยืืน 
สอดคล้้องกัับพัันธกิิจและวิิสัยัทััศน์์ขององค์์กร โดยมุ่่�งสร้้างคุุณค่่าใน
ระยะยาวให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย เช่่น ลููกค้้า พนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�ถืือหุ้้�น 
และชุุมชน
	 2) บููรณาการแนวทางด้้านความยั่่�งยืืนในกลยุุทธ์์และการ
ดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสมดุุลในทุุกมิิติิ
	 3) จััดให้้มีีกลไกการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียผ่่านการ
รวบรวมข้้อมููลและความคิิดเห็็น เพื่่�อนำมาประกอบการกำหนด 
เป้้าหมายและกลยุุทธ์์อย่่างโปร่่งใส
	 4) พััฒนาความตระหนัักรู้้�ในองค์์กรและส่่งเสริิมการให้้
พนัักงานผ่่านการอบรมและการสื่่�อสารที่่�เน้้นความสำคััญของ 
เป้้าหมายความยั่่�งยืืน
	 5) ติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดย
ใช้ต้ัวัชี้้�วัดัที่่�ชัดัเจน (KPIs) พร้อ้มรายงานผลการดำเนินิงานให้้ผู้้�มีสี่ว่น
ได้้เสีียทราบตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การเปิิดเผยในรายงาน
ประจำปีี เป็็นต้้น
	 6) นำผลการประเมิินมาปรัับปรุุงกลยุุทธ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ
ให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด ความคาดหวัังของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และมาตรฐานความยั่่�งยืืนระดัับสากล

หลัักปฏิิบััติิ 2.2 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 
วัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย ตลอดจนกลยุุทธ์์ของบริิษัทัสอดคล้้อง
กัับการบรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักของบริิษััท โดยมีี
การนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีมาใช้้อย่า่งเหมาะสมและปลอดภััย

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�สำคััญในการกำกัับดููแลให้้
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ของบริิษััท สอดคล้้องกัับการ
บรรลุุวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักในระยะยาว เพื่่�อสร้้างความ
ยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม การ
สนัับสนุุนการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมและปลอดภััย
มาใช้ใ้นกระบวนการดำเนินิธุรุกิจิ ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดผลกระทบ
ต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม และสร้า้งคุณุค่า่ให้แ้ก่่ผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี พร้อ้มตอบสนอง
ต่่อความเปลี่่�ยนแปลงและความท้้าทายที่่�เกิิดขึ้้�นในสภาพแวดล้้อม

ธุุรกิิจอย่่างยืืดหยุ่่�นและยั่่�งยืืน

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำกับัดูแูลให้แ้ผนกลยุทุธ์แ์ละเป้า้หมายในระยะสั้้�น ระยะ
กลาง สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาวขององค์์กร โดยให้้ความ
สำคััญกัับความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ ทั้้�งเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
ส่่งเสริิมการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่� เหมาะสมมาใช้้ใน
กระบวนการดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 2) ส่ง่เสริิมการนำนวััตกรรมและเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมมาใช้้
ในกระบวนการดำเนินิธุรุกิจิ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพและลดผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 3) วางกลไกในการสนัับสนุุนการพััฒนาเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ ที่่�
สอดคล้้องกัับแนวทางความยั่่�งยืืนขององค์์กร เช่่น การกระจาย
ทรััพย์์สิินให้้เช่่าไปสู่่�ทรััพย์์สิินที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม เทคโนโลยีี
การลดคาร์์บอนในพอร์์ตยานพาหนะ เป็็นต้้น
	 4) ติดิตามผลการดำเนินิงานตามเป้า้หมายระยะสั้้�นและระยะ
กลางเป็็นระยะ เพื่่�อปรัับกลยุุทธ์์ให้้เหมาะสมตามสถานการณ์์

หลัักปฏิิบััติิ 3 เสริิมสร้้างคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีีประสิิทธิิผล

	 คณะกรรมการบริิษัทัมีหีน้า้ที่่�สำคััญในการกำหนดโครงสร้้าง 
องค์์ประกอบ และกระบวนการทำงานที่่�มีีความเหมาะสม เพื่่�อส่่ง
เสริิมความหลากหลายในมุมุมองและความเชี่่�ยวชาญ ตลอดจนสร้า้ง
สภาพแวดล้อ้มที่่�เอื้้�ออำนวยต่อ่การตัดัสินิใจอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ โดย
การมีีคณะกรรมการบริิษััทที่่�มีประสิิทธิิผลช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นจากผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี รวมถึึงสนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัสามารถปรับัตัวัและ
สร้้างความยืืดหยุ่่�นในสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่าง
รวดเร็็ว

หลักัปฏิบัิัติ ิ3.1 คณะกรรมการบริิษัทัควรรัับผิิดชอบในการกำหนด
และทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการ ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์
ประกอบสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อ
การนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�กำหนดไว้้ 

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำหนดและ
ทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษัทั เพื่่�อให้้มีคีวามเหมาะสม ทั้้�ง
ในด้้านขนาด องค์์ประกอบ และสััดส่่วนของกรรมการอิิสระ ซึ่่�งเป็็น
พื้้�นฐานสำคััญในการสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การกำหนด
โครงสร้้างที่่�สมดุุลและหลากหลายช่่วยส่่งเสริิมการตััดสิินใจที่่�มี
ประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และตอบสนองต่่อความต้้องการของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย รวมถึึงความท้้าทายใหม่่ ๆ ในการดำเนิินธุุรกิิจ

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััทให้้เหมาะสมกัับ
ขนาด ความซัับซ้้อน และลัักษณะเฉพาะของธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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	 1. สนัับสนุนุการแต่ง่ตั้้�งกรรมการที่่�มีความหลากหลายในด้า้น
ทัักษะ ความเชี่่�ยวชาญ อายุุ เพศ ภููมิิหลััง และประสบการณ์์ เพื่่�อ
เพิ่่�มมุุมมองเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�ครอบคลุุม
	 2. ทบทวนโครงสร้้างและองค์์ประกอบของคณะกรรมการ
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์องค์์กร ความ
ท้้าทายทางธุุรกิิจ และการเปลี่่�ยนแปลงของตลาด
	 3. วางเกณฑ์ก์ารคััดเลืือกที่่�ชัดเจน เช่่น ความเป็็นอิิสระ ความ
ซื่่�อสััตย์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความเหมาะสมกัับธุุรกิิจ พร้้อม
กระบวนการที่่�ครอบคลุุม ตั้้�งแต่่การสััมภาษณ์์ การตรวจสอบประวััติิ 
ไปจนถึึงการประเมิินความเหมาะสม
	 4. สนัับสนุุนให้้กรรมการเข้้าร่่วมการอบรมหรืือสััมมนาใน
หัวัข้้อที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ความยั่่�งยืนื การกำกับัดููแลกิจิการ ความเสี่่�ยง
ทางธุุรกิิจ และการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี
	 5. จััดทำการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
เป็็นรายบุุคคลและทั้้�งคณะ รวมถึึงนำผลการประเมิินมาพััฒนาและ
ปรับัปรุุงกระบวนการทำงานและโครงสร้้างของคณะกรรมการต่่อไป
	 2) กำหนดให้้มีีสััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระตามข้้อกำหนด
ของตลาดหลักัทรัพัย์ ์อย่า่งน้อ้ย 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความโปร่่งใสและการกำกัับดููแลที่่�เหมาะสม โดย
กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการ 
ถืือหุ้้�นของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริษิัทั  เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่วมาแล้ว้ไม่่น้อ้ยกว่า่ 
2 ปีกี่อ่นวัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวม
ถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วน
ราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 3. ไม่่เป็น็บุคุคลที่่�มีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดา มารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ
การเสนอให้เ้ป็น็กรรมการ ผู้้�บริหิาร หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุของบริษิัทั
หรืือบริิษััทย่่อย
	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ
ของบริิษััท ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้วิิจารณญาณ
อย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีีนััย หรืือ 
ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ
ของบริษิัทั  เว้้นแต่่จะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดัังกล่่าวมาแล้ว้ไม่่น้อ้ย
กว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง

	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการ
ทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่หรือืให้เ้ช่า่
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้
หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้้ำ
ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์
อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�งเป็น็ผลให้้บริิษัทัหรือืคู่่�สัญญามีภีาระหนี้้�ที่่�ต้อง
ชำระต่่ออีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ของสิินทรััพย์ท์ี่่�มีตีัวัตนสุุทธิขิอง
บริิษััท หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทข้ึ้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า 
ทั้้�งนี้้� การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้เ้ป็น็ไปตามวิธิีกีารคำนวณมูลูค่า่
ของรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันตามประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาด
ทุนุว่า่ด้ว้ยหลักัเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั โดยอนุโุลม แต่่
ในการพิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดข้ึ้�นใน
ระหว่่าง 1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริษิัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่ว่นของ
สำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
สัังกััดอยู่่� เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อย
กว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่เ่ป็น็หรือืเคยเป็น็ผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีพีใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึึง
การให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้
รับัค่า่บริิการเกิินกว่่า 2 ล้า้นบาทต่่อปี ีจากบริิษัทั บริิษัทัใหญ่่ บริิษัทั
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท 
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริกิารทางวิิชาชีีพนั้้�นด้ว้ย เว้้นแต่่จะได้้พ้น้จากการมีีลักัษณะดัังกล่่าว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7. ไม่เ่ป็น็กรรมการที่่�ได้้รับัการแต่ง่ตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตัวัแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่่งขัันที่่�มีีนััยกัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย หรืือไม่่เป็็นหุ้้�น
ส่ว่นที่่�มีนัยัในห้า้งหุ้้�นส่ว่น หรือืเป็น็กรรมการที่่�มีส่ว่นร่ว่มบริหิารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิินร้้อย
ละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น ซึ่่�ง
ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขัันที่่�มีนััย
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 
	 9. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะ
เป็็นไปตาม 1. ถึึง 9. แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริิษััทให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท 
บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน  
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษัทั โดยมีีการตััดสิินใจ
ในรููปแบบขององค์์คณะ (collective decision) ได้้

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
อิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. บริิษััท
ต้อ้งจัดัให้ม้ีคีวามเห็็นคณะกรรมการบริิษัทัที่่�แสดงว่่าได้พ้ิจิารณาตาม
หลักัมาตรา 89/7 กล่่าวคืือ การแต่่งตั้้�งบุคุคลดัังกล่่าวไม่่มีผีลกระทบ
ต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็น็อิสิระ และจััดให้ม้ีกีาร
เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นในวาระพิิจารณา
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
	 ก. ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำหนด
	 ข. เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคล 
ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
	 ค. ความเห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในการเสนอให้้มีีการ
แต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ         
	 เพื่่�อประโยชน์์ตามข้้อ 5. และข้้อ 6. คำว่่า “หุ้้�นส่่วน” 
หมายความว่า่ บุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากสำนักังานสอบบัญัชี ีหรือื
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบ
บััญชีี หรืือรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (แล้้วแต่่กรณีี) ในนาม
ของนิิติิบุุคคลนั้้�น

	 บริิษััทจะกำกัับดููแลให้้กระบวนการสรรหาและแต่่งตั้้�ง
กรรมการอิิสระมีคีวามโปร่ง่ใส และสอดคล้อ้งกัับมาตรฐานการกำกับั
ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีนอกจากนี้้� บริษิัทัจะทำการทบทวนสถานะความเป็น็
อิิสระของกรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคณะกรรมการ
บริิษััทสามารถตััดสิินใจได้้โดยปราศจากความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ และยัังคงสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างอิิสระและ
สอดคล้้องกัับลัักษณะและคุุณสมบััติิที่่�กำหนด

หลัักปฏิิบััติิ 3.2 คณะกรรมการบริิษััทควรเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสม
เป็น็ประธานกรรมการ และดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่ องค์ป์ระกอบและการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเอื้้�อต่่อการใช้้ดุุลพิินิิจในการ
ตััดสิินใจอย่่างมีีอิิสระ

	 ประธานกรรมการเป็็นบุุคคลสำคััญ มีคีวามเป็็นอิิสระและไม่่
เป็น็กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร และไม่เ่ป็น็บุคุคลคนเดียีวกับักรรมการ
ผู้้�จััดการ 
	 ประธานกรรมการมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำของคณะกรรมการ
บริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�ครอบคลุุมในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�
	 1) กำกัับ ติิดตาม ดููแลให้้มั่่�นใจได้้ว่่า การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของ
คณะกรรมการบริิษััท และฝ่่ายจััดการเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เป็็นไปตามแผนกลยุุทธ์์ของบริิษััท 
	 2) ส่ง่เสริิมวัฒันธรรมองค์ก์รที่่�มีจีริยิธรรมและการกำกับัดูแูล
กิิจการที่่�ดีี ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�กฎหมายกำหนด ตลอดจนเสริิมสร้้าง
ความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างกรรมการ รวมถึึงระหว่่างกรรมการ 
ผู้้�จััดการ และฝ่่ายจััดการ

	 3) เรีียกประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และกำหนดวาระการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท โดยหารืือกัับกรรมการผู้้�จััดการ และมีี
มาตรการที่่�ดููแลเรื่่�องที่่�สำคััญได้้ถููกให้้บรรจุุเป็็นวาระการประชุุม 
	 4) ส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างคณะกรรมการบริิษััท
และฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�สอดคล้้องกััน และส่่งเสริิม
การทำงานร่่วมกัันอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้บ่่งแยกอำนาจ และกำหนดบทบาท
หน้า้ที่่� ความรับัผิดิชอบของประธานกรรมการ และกรรมการผู้้�จัดัการ 
โดยกำหนดหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบแยกจากกัันอย่่างชััดเจน  
เพื่่�อไม่่ให้้คนใดคนหนึ่่�งมีีอำนาจโดยไม่่จำกััด ทั้้�งนี้้� กรรมการผู้้�จัดการ 
มีอีำนาจหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบในการบริิหารงาน ควบคุุม อนุมุัตัิิ 
และรัับผิิดชอบการผลการดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามแผนธุุรกิิจ  
งบประมาณ นโยบาย เป้า้หมายเชิงิกลยุทุธ์ ์กฎหมาย รวมถึึงระเบียีบ 
ข้้อบัังคัับที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและสรรหา เพื่่�อพิิจารณานโยบาย หลัักเกณฑ์์ และ
แนวทางในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ โดยมุ่่�งเน้้นให้้ได้้
กรรมการที่่�มีคีุณุสมบัตัิเิหมาะสม สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายของบริษัิัท 
และส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มีประสิิทธิิภาพ โดยไม่่จำกััดความ
หลากหลายทางเพศ อายุ ุเชื้้�อชาติ ิและสัญัชาติ ิทั้้�งนี้้� คณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเสนอบุุคคลที่่�เหมาะสมต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อตรวจสอบและเสนอรายชื่่�อเข้้าสู่่�ที่่�ประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
ดัังนี้้�
	 1) มีคุีุณสมบัตัิทิี่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทั
มหาชนจำกััด และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 2) มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่อ่การดำเนิินธุรุกิจิ มีคีวามตั้้�งใจและมีีจริยิธรรมในการดำเนิินธุรุกิจิ
	 3) สามารถใช้ดุ้ลุพินิิจิอย่า่งตรงไปตรงมาอย่า่งเป็น็อิสิระจาก
ฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 4) สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน

	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำหนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
สิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) ผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่า่กับัหนึ่่�งหุ้้�นต่อ่เสียีงหนึ่่�ง
	 2) ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตาม
ข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะ
แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

	 สำหรัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับ
การปฐมนิิเทศ แนะนำข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� อันั
ประกอบด้ว้ย ข้อ้มููลบริษิัทั นโยบายที่่�สำคัญั ทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ 
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร 
เป็็นต้้น 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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	 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อ
พิิจารณาประเด็็นเฉพาะเรื่่�อง กลั่่�นกรอง ข้้อมููล และเสนอแนวทาง
พิิจารณาก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทเห็็นชอบต่่อไป 

หลักัปฏิบิัตัิ ิ3.3 คณะกรรมการบริษิัทัควรกำกับัดูแูลให้ก้ารสรรหา
และคัดัเลือืกกรรมการมีีกระบวนการท่ี่�โปร่ง่ใสและชััดเจน เพื่่�อให้้
ได้ค้ณะกรรมการบริษิัทัที่่�มีีคุณุสมบัตัิสิอดคล้อ้งกับัองค์ป์ระกอบที่่�
กำหนดไว้้

	 คณะกรรมการบริิษััท โดยคำแนะนำของคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา มีีหน้้าที่่�ในการแต่่งตั้้�งบุุคคลที่่�มีี
ความเหมาะสมเพื่่�อมาเป็็นกรรมการบริิษััท และกำกัับดููแลให้้การ
สรรหาและคััดเลืือกกรรมการมีีกระบวนการที่่�โปร่่งใสและชััดเจน 
เพื่่�อให้้ได้้คณะกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับองค์์ประกอบที่่�
กำหนดไว้้

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดหลัักเกณฑ์์และคุุณสมบััติิที่่�ชัดเจนสำหรัับ
กรรมการ เช่่น ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ การเงิิน การบริิหารความ
เสี่่�ยง หรืือด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)
	 2) การสรรหาและคััดเลืือกกรรมการดำเนิินการผ่่านคณะ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา โดยใช้้กระบวนการที่่�
โปร่่งใส ยุุติิธรรม และคำนึึงถึึงองค์์ประกอบของคณะกรรมการ เช่่น 
สััดส่่วนกรรมการอิิสระ และความหลากหลายในด้้านเพศ อายุุ และ
ความเชี่่�ยวชาญ
	 3) พิจิารณาความเหมาะสมของผู้้�สมัคัรโดยตรวจสอบประวัตัิิ
และความน่่าเชื่่�อถืืออย่่างรอบคอบ พร้้อมสื่่�อสารข้้อมููลเกี่่�ยวกัับ
กระบวนการสรรหา เช่่น เกณฑ์์การคััดเลืือกและคุุณสมบััติิ  
ผ่่านรายงานประจำปีี หรืือการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
	 4) คำนึึงถึึงความสำคััญของผู้้�ถือหุ้้�นและการกำกัับดููแล
กิจิการที่่�ดี ีเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นได้้มีสี่ว่นร่ว่มเสนอชื่่�อบุคุคลเพื่่�อเข้้า
รัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญ
ประจำปีี
	 5) กำหนดให้้กรรมการใหม่่ต้้องเข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร 
Director Accreditation Program (DAP) เพื่่�อให้้สามารถเรีียนรู้้�
บทบาทหน้้าที่่�เบื้้�องต้้นและความรัับผิิดตามกฎหมายของกรรมการ
เพื่่�อการเริ่่�มต้้นอาชีีพกรรมการอย่่างมั่่�นใจ ซึ่่�งได้้รัับการรัับรอง
หลัักสููตรจากตลาดหลัักทรััพย์์ และสำนัักงาน ก.ล.ต.
	 6) ส่่งเสริิมการพััฒนาความรู้้�และทัักษะของกรรมการ เพื่่�อ
สนัับสนุุนการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

หลัักปฏิิบััติิ 3.4 ในการเสนอค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััทให้้
ผู้้�ถือืหุ้้�นอนุมุัตัิ ิคณะกรรมการบริษิัทัควรพิจิารณาให้โ้ครงสร้า้งและ
อััตราค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกัับความรัับผิิดชอบและจููงใจ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงานตามเป้้าหมาย
ทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว

	 บริิษััทตระหนัักดีีว่่าค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและโปร่่งใส
สำหรับัคณะกรรมการบริษิัทัเป็น็องค์ป์ระกอบสำคัญัที่่�ช่วยสนับัสนุนุ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความมุ่่�งมั่่�นและ 
มีีประสิิทธิิภาพ การกำหนดโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนที่่� 
เหมาะสมควรสะท้้อนถึึงความรัับผิิดชอบ ความเสี่่�ยง และความ
ท้า้ทายที่่�กรรมการต้้องเผชิิญในการกำกัับดูแูลและนำพาองค์์กรไปสู่่�
เป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว ด้้วยเหตุุนี้้� บริิษััทจึึงได้้มอบ 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััทอย่่างเหมาะสม โดยคำนึึงถึึง
ความสามารถในการแข่่งขััน และความน่่าสนใจเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับ
บริิษััทอื่่�นในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน ตลอดจนต้้องมีีความโปร่่งใสและ
สามารถตรวจสอบได้้

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนให้้เหมาะสมกัับ
หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท โดยคำนึึงถึึง
ผลกระทบต่อ่การดำเนินิธุรุกิจิในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงความ
สามารถในการแข่่งขัันในอุุตสาหกรรม
	 2) ค่า่ตอบแทนควรประกอบด้ว้ยส่ว่นคงที่่� (Fixed Fee) และ
ส่ว่นที่่�ขึ้�นอยู่่�กับผลการดำเนิินงาน (Performance-Based Fee) เพื่่�อ
สร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3) องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา จะต้้องมีกีรรมการอย่า่งน้อ้ย 1 ท่า่น เป็็นกรรมการอิสิระ และ
เป็็นผู้้�พิจารณาโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทน เพื่่�อเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััท และที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�ออนุุมััติิ
	 4) เปิิดเผยโครงสร้้างและอััตราค่่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริิษััทในรายงานประจำปีี โดยระบุุเกณฑ์์และวิิธีีการ
พิิจารณาอย่่างโปร่่งใส
	 5) ทบทวนและประเมิินความเหมาะสมของค่่าตอบแทนเป็็น
ระยะ เพื่่�อให้้โครงสร้้างค่่าตอบแทนสอดคล้้องกัับบทบาทและ 
เป้้าหมายของบริิษััท
	 6) กรณีีมีกีารเปลี่่�ยนแปลงค่่าตอบแทน คณะกรรมการบริิษััท
ควรชี้้�แจงเหตุุผลและความจำเป็็นให้้ชััดเจนเพื่่�อสร้้างความไว้้วางใจ
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หลัักปฏิิบััติิ 3.5 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้กรรมการ
ทุกุคนมีีความรัับผิิดชอบในการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�และจััดสรรเวลาอย่่าง
เพีียงพอ

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้กรรมการทุุกคน
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและความรัับผิิดชอบ เพื่่�อเสริิม
สร้า้งความมั่่�นใจในกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้้เสีีย โดยกรรมการควร
มีีความเข้้าใจในบทบาทหน้้าที่่�ของตนเองและต้้องจััดสรรเวลาอย่่าง
เหมาะสมเพื่่�อเข้้าร่่วมประชุุม ติิดตามการดำเนิินงาน และปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กรรมการควรจััดสรรเวลาให้้เพีียงพอสำหรัับการเข้้าร่่วม
ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั การประชุุมคณะกรรมการชุุดย่อ่ย เพื่่�อ
ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััท
	 2) ก่่อนการแต่่งตั้้�งกรรมการ คณะกรรมการบริิษััทควร
ประเมินิความสามารถในการจัดัสรรเวลาและตรวจสอบภาระงานใน
ตำแหน่่งอื่่�น ๆ ของผู้้�สมััคร
	 3) คณะกรรมการบริษิัทักำหนดแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการในบริิษัทัอื่่�นของกรรมการ กรรมการผู้้�จัดการ และ
ผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทั โดยให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการในบริษิัทั
จดทะเบีียนอื่่�นได้้ไม่่เกิิน 5 บริิษััท
	 4) สำหรับัตำแหน่ง่กรรมการผู้้�จัดัการ และผู้้�บริหิารระดับัสูงู
ของบริิษััท หากจะเข้้าดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�น ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท
	 5) เปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัการดำรงตำแหน่ง่ในบริษิัทัอื่่�น และ
การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการในรายงานประจำปีี เพื่่�อแสดงถึึง
ความโปร่่งใสและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 6) ติิดตามและประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ 
เช่่น การเข้้าร่่วมประชุุม การมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจ และการ
ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด

หลักัปฏิบิัตัิ ิ3.6 คณะกรรมการบริษัิัทควรกำกับัดูแูลให้ม้ีีกรอบและ
กลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของบริิษัทัย่่อย
และกิจิการอื่่�นที่่�บริิษัทัไปลงทุุนอย่า่งมีีนัยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะ
สมกับักิจิการแต่ล่ะแห่ง่ รวมทั้้�งบริษิัทัย่อ่ย และกิจิการอื่่�นที่่�บริษิัทั
ไปลงทุุนมีีความเข้้าใจถููกต้้องตรงกัันด้้วย

	 ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย หรืือเข้้าไปลงทุุนในกิิจการอื่่�น 
คณะกรรมการบริิษััทควรมีีการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิิน
งานของบริิษัทัย่อ่ยและกิิจการที่่�บริิษัทัลงทุุนอย่่างมีีนัยัสำคััญ ซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถรัักษาความมั่่�นคง ความโปร่่งใส 
และการปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดย
เฉพาะหากบริิษััทย่่อยหรืือกิิจการอื่่�นนั้้�น มีีบทบาทสำคััญต่่อผลการ
ดำเนิินงานหรืือชื่่�อเสีียงของบริิษััท

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดกรอบนโยบายการกำกัับดููแลที่่�ชัดเจนและ
สอดคล้้องกัับหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีของบริิษััทแม่่ รวมถึึง
สื่่�อสารแนวทางปฏิิบััติิให้้บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ลงทุุนเข้้าใจอย่่าง
ถููกต้้อง
	 2) แต่่งตั้้�งผู้้�แทนที่่�มีความเชี่่�ยวชาญในคณะกรรมการของ
บริิษััทย่่อยหรืือกิิจการที่่�ลงทุุน เพื่่�อกำกัับดููแลและสนัับสนุุนการ
ดำเนิินงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3) จััดให้้มีีระบบรายงานและติิดตามผลการดำเนิินงานของ
บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ลงทุุนอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยพิิจารณาความ
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ของบริิษััทแม่่

	 4) กำหนดมาตรการป้้องกัันและจััดการความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการตััดสิินใจ 
ดำเนิินงานเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร
	 5) กำกัับดููแลให้้บริิษััทย่่อยและกิิจการที่่�ลงทุุนปฏิิบััติิตาม
กฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ 
ธรรมาภิิบาล (ESG)
	 6) ประเมิินผลการกำกัับดููแลและการดำเนิินงานของบริิษััท
ย่อ่ยและกิจิการที่่�ลงทุนุเป็น็ประจำ พร้อ้มนำผลลัพัธ์ม์าปรับัปรุงุการ
ดำเนิินงานและเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานประจำปีี

หลัักปฏิิบััติิ 3.7 คณะกรรมการบริิษััทควรจััดให้้มีีการประเมิินผล
การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุด
ย่่อย โดยผลประเมิินควรถููกนำไปใช้้สำหรัับการพััฒนาการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ต่่อไปด้้วย

	 การประเมิินผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นกระบวนการสำคััญที่่�ช่่วยสร้้าง
ความโปร่ง่ใสและประสิทิธิภิาพในการกำกับัดูแูลกิจิการ กระบวนการ
นี้้�ช่่วยให้้คณะกรรมการสามารถระบุุจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน และโอกาสใน
การพััฒนา ซึ่่�งนำไปสู่่�การปรัับปรุุงแนวทางการปฏิิบััติิงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดเกณฑ์์และเครื่่�องมืือการประเมิินที่่�ชัดเจน 
ครอบคลุุมทุุกมิิติ ิโดยใช้้วิธิีปีระเมิินด้้วยตนเองเป็็นประจำทุุกปีี ตาม
แนวทางแบบประเมิินที่่�พััฒนาโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 
	 2 )  การประ เมิิ นควรครอบคลุุ มทั้้� ง ในระดัั บคณะ
กรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อให้้ได้้ภาพรวมของ
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน
	 3) มอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาและกำหนด 
ค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบกระบวนการประเมิิน และจััดทำ
รายงานผลเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
	 4) นำผลการประเมิินมาปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินงาน 
เช่่น การอบรมเสริิมทักัษะ การปรัับปรุุงโครงสร้้าง หรืือกระบวนการ
ทำงานของคณะกรรมการบริิษััท
	 5) เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลการประเมิินในรายงานประจำปีี 
เพื่่�อแสดงความโปร่่งใสและเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
	 6) ติิดตามผลการพััฒนาจากการประเมิินอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมายและมีีการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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หลัักปฏิิบััติิ 3.8 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้คณะ
กรรมการบริิษััทและกรรมการแต่่ละคนมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยว
กัับบทบาทหน้าท่ี่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายท่ี่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการ
ทุุกคนได้้รัับการเสริิมสร้้างทัักษะและความรู้้�สำหรัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ

	 การมีีความรู้้�และความเข้้าใจที่่�ชัดเจนเกี่่�ยวกัับบทบาทหน้้าที่่� 
ลักัษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง เป็็นปััจจััยสำคััญ
ที่่�ช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถของคณะกรรมการและกรรมการราย
บุคุคลในการกำกับัดูแูลกิจิการให้ม้ีปีระสิทิธิภิาพ การเสริมิสร้า้งความ
รู้้�และทักัษะของกรรมการเป็น็กระบวนการที่่�สำคััญในการสร้้างความ
พร้้อมในการตััดสิินใจอย่่างเหมาะสม ตลอดจนการกำหนดกลยุุทธ์์ที่่�
สนัับสนุุนความยั่่�งยืืนและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) จัดัเตรียีมคู่่�มือื และโปรแกรมปฐมนิเิทศสำหรับักรรมการ
ใหม่่ (Board Manual) ที่่�ครอบคลุุมบทบาทหน้้าที่่� ลัักษณะธุุรกิิจ 
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 2) สนัับสนุนุให้้กรรมการเข้า้ร่่วมหลัักสููตรพัฒันาทัักษะ เช่่น 
หลัักสููตรจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)
	 3) จัดัให้้กรรมการได้้รับัข้้อมููลเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับธุรุกิิจของบริิษัทั 
เช่น่ ความเสี่่�ยงและโอกาสในตลาด การเปลี่่�ยนแปลงด้้านเทคโนโลยีี 
และแนวทางการปฏิิบััติิที่่�ดีีที่่�สุุดในอุุตสาหกรรม
	 4) จััดให้้มีีการอััปเดตข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกฎหมายและข้้อบัังคัับ
ใหม่่ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจ
	 5) สนัับสนุุนให้้กรรมการมีีโอกาสเข้้าร่ว่มการอบรมเกี่่�ยวกัับ
การปฏิิบััติิตามกฎหมายที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจ
	 6) จัดัให้้มีกีารประเมิินความต้้องการในการพััฒนาทัักษะและ
ความรู้้�ของกรรมการ เพื่่�อนำไปสู่่�การจััดทำแผนพััฒนาเฉพาะบุุคคล
	 7) รายงานผลการพััฒนาและการเสริิมสร้้างทัักษะของ
กรรมการในรายงานประจำปีี เพื่่�อแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
ปรัับปรุุงการกำกัับดููแล

หลัักปฏิิบััติิ 3.9 คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย 
สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�จำเป็็น และมีีเลขานุุการบริิษััทท่ี่�มีีความรู้้�
และประสบการณ์์ที่่�จำเป็็นและเหมาะสมต่่อการสนัับสนุุนการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััท

	 คณะกรรมการบริษิัทัควรดูแูลให้ม้ั่่�นใจว่า่การดำเนินิงานของ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สามารถเข้้าถึึง
ข้้อมููลที่่�จำเป็็นได้้อย่่างครบถ้้วน และได้้รัับการสนัับสนุุนจาก
เลขานุุการบริิษััทที่่�มีความรู้้� ความเชี่่�ยวชาญ และประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดให้้คณะกรรมการบริิษััทต้้องประชุุมอย่่างน้้อย 1 
ครั้้�งทุุก 3 เดืือน เพื่่�อให้้สอดคล้้องตามข้้อบัังคัับของบริิษััทและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงสามารถกำกับัดูแูลการดำเนินิงานให้เ้ป็น็
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับสถานการณ์์ทางธุุรกิิจ
	 2) แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริิษััทที่่�มีีคุุณสมบััติิตรงตามข้้อกำหนด
ของกฎหมาย และมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึง
สนับัสนุุนการพััฒนาทัักษะและความรู้้� เช่น่ การอบรมด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการ
	 3) เลขานุกุารบริษิัทัควรจัดัเตรียีมข้อ้มูลูและเอกสารสำหรับั
การประชุุมอย่่างครบถ้้วน ถููกต้้อง และส่่งมอบล่่วงหน้้า พร้้อมดููแล
ให้้การประชุุมดำเนิินไปอย่่างราบรื่่�น และจััดทำรายงานการประชุุม
ตามข้้อกำหนด
	 4) สนัับสนุุนบทบาทเลขานุุการบริิษััทในการเป็็นสื่่�อกลาง
ระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�บริิหาร และผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อให้้การ
สื่่�อสารข้้อมููลสำคััญเป็็นไปอย่่างครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส
	 5) เลขานุุการบริิษััทควรตรวจสอบให้้การดำเนิินงานของ
คณะกรรมการเป็็นไปตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และข้้อกำหนดที่่�
เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมจััดทำรายงานประจำปีี และรายงานด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการให้้ถููกต้้องครบถ้้วน
	 6) คณะกรรมการบริิษััทควรจััดให้้มีีการประเมิินผลการ
ปฏิบิัตัิงิานของเลขานุกุารบริษิัทัเป็น็ระยะ เพื่่�อพัฒันาความสามารถ
และประสิิทธิิภาพในการสนัับสนุุนการดำเนิินงาน

หลักัปฏิบิัตัิ ิ4 สรรหาและพัฒันาผู้้�บริิหารระดัับสูงู และการบริหิาร
บุุคลากร

	 คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้คณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและสรรหา ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและพิิจารณาในการ
สรรหาและพััฒนาผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�มีความสามารถ โดยมุ่่�งเน้้นการ
คััดเลืือกบุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสม ทั้้�งในด้้านคุุณสมบััติิ ความ
เชี่่�ยวชาญ และค่่านิิยมที่่�สอดคล้้องกัับองค์์กร รวมถึึงการส่่งเสริิม
วัฒันธรรมการเรียีนรู้้�และการพัฒันาอย่า่งต่อ่เนื่่�องในทุกุระดับั การมีี
ระบบบริิหารบุคุลากรที่่�มีปีระสิิทธิภิาพช่ว่ยเสริมิสร้า้งความผูกูพันัของ
พนัักงาน พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้บริิษััทสามารถปรัับตััวในสภาพ
แวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมทั้้�งกำหนดโครงสร้้าง 
ค่่าตอบแทน และการประเมิินผล รวมถึึงกลยุุทธ์์ด้้านบุุคลากรใน 
ระยะยาว 

หลักัปฏิบิัตัิ ิ4.1 คณะกรรมการบริษิัทัควรดำเนินิการให้ม้ั่่�นใจว่า่มีี
การสรรหาพััฒนากรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้มีี
ความรู้้� ทัักษะ ประสบการณ์์ และคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นต่่อการขัับ
เคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมาย

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการสรรหาและ
พัฒันากรรมการผู้้�จัดการใหญ่่และผู้้�บริหิารระดับัสูงู เนื่่�องจากบุคุคล
ในตำแหน่่งดัังกล่า่วเป็น็ผู้้�นำที่่�มีบทบาทสำคััญในการกำหนดกลยุทุธ์์ 
ขัับเคลื่่�อนองค์์กร และบริิหารทรััพยากรให้้เกิิดประสิิทธิิภาพสููงสุุด 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทสอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาว
และตอบสนองต่่อความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม การ
สรรหาบุุคลากรที่่�มีีความเหมาะสม รวมถึึงการพััฒนาความรู้้� ทัักษะ 
และคุณุลักัษณะที่่�จำเป็น็ของผู้้�บริหิารระดับัสูงู เป็น็สิ่่�งสำคัญัที่่�จะช่ว่ย
ให้้องค์์กรสามารถปรัับตััวในสภาพแวดล้้อมที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่าง
รวดเร็็ว และสร้้างคุุณค่่าให้้แก่่องค์์กรในทุุกมิิติิ

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา เป็็น 
ผู้้�กำหนดหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการสรรหา รวมถึึงเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มี
คุุณสมบััติิเหมาะสมเพื่่�อแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการผู้้�จััดการ โดยพิิจารณา
จากประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ และความเหมาะสมกัับบทบาท
หน้้าที่่� โดยไม่่จำกััดความหลากหลายทางเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ และ
สััญชาติิ 
	 2) กำหนดให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 
สำหรัับกรรมการผู้้�จัดการ และผู้้�บริิหารระดัับสููง เพื่่�อรองรัับ
สถานการณ์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
	 3) กำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสม โดยคณะ
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ทำหน้้าที่่�กำหนดนโยบาย 
หลัักเกณฑ์์ และโครงสร้้างค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมและโปร่่งใส เพื่่�อ
จููงใจให้้กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และบุุคลากรทุุกระดัับ 
ปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายของบริิษััท
	 4) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการผู้้�จััดการ จะ
ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ โปร่่งใส และมีีความยุุติิธรรม เพื่่�อ
สนับัสนุนุให้เ้กิดิประสิทิธิิภาพในการดำเนิินงานและการสร้้างคุุณค่า่
เพิ่่�มให้้กัับบริิษััทในระยะยาว

	 ภาวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์ของคณะกรรมการบริิษััท
	 1) กำหนด ยุุทธศาสตร์์ และ ทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจ ทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงกำหนดระบบการตรวจสอบและการ
กำกัับดููแลที่่�มีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทเป็็น
ไปอย่่างโปร่่งใส สร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร พร้้อมมุ่่�งสู่่�ความยั่่�งยืืน
	 2) ส่ง่เสริมิ วัฒันธรรมองค์ก์ร ที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัการกำกับั
ดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อให้้บุุคลากรทุุกระดัับยึึดมั่่�นในความโปร่่งใส 
จริยิธรรม และความรับัผิดิชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้้อม นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�นำต้้นแบบ (Role Model) ใน
การดำเนิินธุุรกิิจด้้วยจริิยธรรมและความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โดยเน้้นการ
ปรัับตััวให้้สอดรัับกัับปััจจััยการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกด้้าน

หลัักปฏิิบััติิ 4.2 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้มีีการ
กำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม

 	 คณะกรรมการบริิษััท โดยคำแนะนำของคณะกรรมการ
พิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา ควรกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนด
โครงสร้า้งค่า่ตอบแทนและการประเมินิผลที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสริมิสร้า้ง
แรงจููงใจให้้กรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููงปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กร และสร้้างความ
โปร่่งใส ยุุติิธรรม และความไว้้วางใจจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) ใช้้ตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงาน (KPIs) ที่่�สอดคล้้องกัับ 
เป้า้หมายองค์ก์ร ทั้้�งในมิติิกิารเงินิและความยั่่�งยืนื พร้อ้มรวมตัวัชี้้�วัดั
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG)
	 2) กำหนดเกณฑ์ก์ารประเมิินผลที่่�ชัดเจน เช่่น ผลการดำเนิิน
งานตามเป้้าหมาย ความพึึงพอใจของลููกค้้า หรืือความสำเร็็จใน
โครงการสำคััญ พร้้อมกลไกปรัับค่่าตอบแทนตามผลลััพธ์์ที่่�ได้้
	 3) จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการและ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงอย่่างสม่่ำเสมอ โดยตรวจสอบให้้มั่่�นใจว่่า
กระบวนการประเมิินผลและค่่าตอบแทนเป็็นไปตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 4) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
เพื่่�อดููแลการกำหนดค่่าตอบแทนและการประเมิินผลอย่่างโปร่่งใส
	 5) เปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างค่่าตอบแทนและผลการ
ประเมิินผลในรายงานประจำปีี หรืือรายงานการกำกัับดููแลกิิจการ 
เพื่่�อเสริิมสร้้างความโปร่่งใสและความเชื่่�อมั่่�น
	 6) ติิดตามแนวโน้้มและมาตรฐานด้้านค่่าตอบแทนใน
อุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้โครงสร้้างค่่าตอบแทนทัันสมััยและแข่่งขัันได้้

หลัักปฏิิบััติิ 4.3 คณะกรรมการบริิษััทควรเข้้าใจโครงสร้้างและ
ความสัมัพันัธ์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�อาจมีีผลกระทบต่อ่การบริหิารและการ
ดำเนิินงานของกิิจการ

 	 การเข้้าใจโครงสร้้างและความสััมพัันธ์์ของผู้้�ถือหุ้้�นเป็็น 
สิ่่�งสำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจ ให้้เป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพและโปร่่งใส คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญใน
การกำกัับดูแูลและบริหิารจัดัการความสัมัพันัธ์ด์ังักล่า่ว เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจ
ว่่าการตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััทจะไม่่ถููกแทรกแซงโดยผล
ประโยชน์์ส่ว่นตัวัของผู้้�ถือืหุ้้�นรายใดรายหนึ่่�ง นอกจากนี้้� การบริหิาร
โครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เหมาะสมยัังช่่วยลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน
และส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) ศึึกษาและจัดัทำแผนผังัโครงสร้า้งผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ครอบคลุมุทั้้�ง
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ รายย่่อย และกลุ่่�มผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีความสััมพัันธ์์กััน 
พร้้อมประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินงาน
	 2) จััดให้้มีีการตรวจสอบและติิดตามความสััมพัันธ์์ระหว่่าง 
ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และคณะกรรมการ เพื่่�อป้้องกัันการใช้้อำนาจ 
ที่่�ขััดต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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	 3) กำหนดนโยบายและกระบวนการจััดการธุุรกรรมที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน (Related Party Transactions) และความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ (Conflict of Interest) เพื่่�อป้้องกัันการแสวงหาผล
ประโยชน์์ส่่วนตััว
	 4) ติดิตามแนวโน้้มโครงสร้้างผู้้�ถือหุ้้�นในอุุตสาหกรรม พร้้อม
ทบทวนและปรัับปรุุงกระบวนการบริิหารโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและการเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจ

หลัักปฏิิบััติิ 4.4 คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามดููแลการบริิหาร
และพัฒันาบุคุลากรให้้มีีจำนวน ความรู้้� ทักัษะ ประสบการณ์ ์และ
แรงจููงใจที่่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษััทควรตระหนัักถึึงความสำคััญของการ
พััฒนาบุุคลากรเป็็นรากฐานสำคััญที่่�สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายองค์์กร ท่า่มกลางการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพ
แวดล้้อมทางธุุรกิิจ การส่่งเสริิมความรู้้� ทัักษะ และแรงจููงใจใน
บุุคลากรช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงาน เสริิมสร้้างความสามารถ
ในการแข่่งขััน และสนัับสนุุนการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดแผนกลยุุทธ์์บุุคลากร ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงความต้อ้งการด้า้นทักัษะในธุรุกิจิ เช่่น 
การเงินิ/บัญัชี ีอุตุสาหกรรมต่า่ง ๆ  เทคโนโลยีสีารสนเทศ เทคนิคิการ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลและการนำนวััตกรรมมาใช้้ในธุุรกิิจ เป็็นต้้น
	 2) พัฒันาทักัษะทั้้�ง Hard Skills และ Soft Skills เช่่น ความ
เชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้น การสื่่�อสาร และการทำงานร่ว่มกันั เพื่่�อรองรับั
ความท้้าทายในอนาคต
	 3) กำกับัดูแูลการประเมินิความต้อ้งการบุคุลากร ในทุกุระดับั 
พร้อ้มปรับัปรุงุโครงสร้า้งค่า่ตอบแทนและสวัสัดิกิารให้เ้หมาะสมและ
แข่่งขัันได้้ในอุุตสาหกรรม
	 4) ส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กร ที่่�สนัับสนุุนความเท่่าเทีียม 
ความหลากหลาย และการทำงานร่่วมกััน รวมถึึงการมีีเส้้นทางการ
พััฒนาอาชีีพ (Career Path) ที่่�ชััดเจน
	 5) สนัับสนุุนแผนการสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 
สำหรับับทบาทสำคัญัในองค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งความต่อ่เนื่่�องในโครงสร้า้ง
บุุคลากร
	 6) จััดให้้มีีการประเมิินและพััฒนาทรััพยากรบุุคคลอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยใช้้ผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะในการปรัับปรุุง
กระบวนการ
	 7) สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยและมีี
ประสิิทธิิภาพ พร้้อมจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม เช่่น ประกัันชีีวิิต 
ประกัันสุุขภาพ การตรวจสุุขภาพประจำปีี  
	 8) ส่ง่เสริมิการสื่่�อสารระหว่า่งคณะกรรมการและฝ่า่ยบริหิาร
ทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อรัับทราบปััญหาและแนวทางแก้้ไขในเชิิงลึึก

หลัักปฏิิบััติิ 5 ส่่งเสริิมนวััตกรรมและการประกอบธุุรกิิจอย่่างมีี
ความรัับผิิดชอบ

	 การส่่งเสริิมนวััตกรรมและการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความ 
รัับผิิดชอบ ถืือเป็็นกลยุุทธ์์สำคััญในการเสริิมสร้้างความสามารถ
ทางการแข่่งขัันและสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร นวััตกรรมช่่วย
ให้บ้ริษิัทัสามารถตอบสนองต่อ่ความต้อ้งการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว พร้้อมทั้้�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน ลดต้้นทุุน 
และลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม ขณะที่่�การดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งมีคีวาม
รับัผิดิชอบช่ว่ยสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี และสนัับสนุนุการ
เติิบโตอย่่างสมดุุลในทุุกมิิติิ ไม่่ว่่าจะเป็็นด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม หรืือ 
สิ่่�งแวดล้้อม

หลัักปฏิิบััติิ 5.1 คณะกรรมการบริิษััทควรให้้ความสำคััญและ
สนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�ไป
กัับการสร้้างคุุณประโยชน์์ต่่อลููกค้้าหรือผู้้�ที่�เกี่่�ยวข้้อง และมีี 
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

	 การสร้้างนวััตกรรมที่่�ก่่อให้้เกิิดมููลค่่าแก่่ธุุรกิิจควบคู่่�กัับการ
สร้้างคุุณประโยชน์์ให้้แก่่ลููกค้้า ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม 
เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยเพิ่่�มศัักยภาพในการแข่่งขัันและเสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืนืให้แ้ก่อ่งค์ก์ร โดยนวัตักรรมถือืเป็น็กลไกสำคัญัในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน การตอบสนองต่่อความต้้องการของ
ลููกค้้า และการปรัับตััวในสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อย่่างรวดเร็็ว คณะกรรมการมีีบทบาทสำคััญในการกำหนดทิิศทาง
และสนัับสนุุนการสร้้างนวััตกรรมที่่�มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและ
สิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมทั้้�งผลัักดัันการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และลด
ผลกระทบเชิิงลบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างสมดุุลระหว่่างการเติิบโต
ทางธุุรกิิจกัับความยั่่�งยืืนในทุุกมิิติิ

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดและส่่งเสริิมให้บ้ริษิัทัมีแีผนกลยุุทธ์ด์้า้นนวััตกรรม
ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มมููลค่่าให้้แก่่ธุุรกิิจและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในระยะยาว
	 2) สนับัสนุนุการพัฒันานวัตักรรมที่่�ส่งเสริมิความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม เช่่น การใช้้เช่่าทรััพย์์สิินให้้กลุ่่�มพลัังงานสะอาด ลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกในธุุรกิิจ 
	 3) สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เปิิดกว้้างต่่อแนวคิิดสร้้างสรรค์์
และการปรัับตััวในสภาพแวดล้้อมธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลง
	 4) สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมใน
กระบวนการทำงานและบริิการ
	 5) กำหนดแนวทางในการพัฒันาบริกิารที่่�ตอบสนองต่่อความ
ต้อ้งการของลูกูค้้า เช่น่ การนำ Big Data มาช่ว่ยวิเิคราะห์พ์ฤติกิรรม
ลููกค้้า

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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	 6) สนัับสนุุนการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�โปร่่งใส 
รวดเร็็ว และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับลููกค้้า
	 7) ส่ง่เสริิมความร่ว่มมืือกับัคู่่�ค้า้เพื่่�อสร้า้งห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่าที่่�เป็น็
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและยั่่�งยืืน
	 8) กำหนดเกณฑ์์การพััฒนานวััตกรรมที่่�ลดผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้อ้ม เช่น่ การลดการใช้พ้ลังัาน ลดการใช้ท้รัพัยากรธรรมชาติิ 
หรืือการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 9) กำกัับดููแลให้้กระบวนการดำเนิินงานสอดคล้้องกัับ
มาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 10) กำหนดตััวชี้้�วััด (KPIs) ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้าน
นวััตกรรมและความยั่่�งยืืนของบริิษััท พร้้อมดำเนิินการติิดตาม 
ความก้้าวหน้้าและประสิิทธิิภาพของการพััฒนานวััตกรรมในองค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 5.2 คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามดููแลให้้ฝ่่าย
จัดัการจัดัสรรและจัดัการทรัพัยากรให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ 
และประสิทิธิผิล โดยคำนึงึถึงึผลกระทบและการพัฒันาทรัพัยากร
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพื่่�อให้้สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์และ 
เป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน

	 การจััดสรรและการจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผล ถืือเป็็นหััวใจสำคััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจให้้บรรลุุ
วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักได้้อย่่างยั่่�งยืืน ในการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรต้้องครอบคลุุมทุุกมิิติิ ตั้้�งแต่่ทรััพยากรทางการเงิิน 
กายภาพ มนุุษย์์ และทรััพยากรธรรมชาติิ ไปจนถึึงการสร้้างมููลค่่า
เพิ่่�มในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ด้ว้ยการคำนึึงถึึงผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

﻿แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดกรอบกลยุุทธ์์ด้้านการจััดการทรััพยากรให้้
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาวของบริิษััท เช่่น การลดต้้นทุุน การ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ และการพััฒนานวััตกรรมที่่�ช่่วยลดผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อม
	 2) ส่ง่เสริิมให้้บริษิัทัใช้้เทคโนโลยีีที่่�ทันสมััย เช่่น การใช้้ระบบ 
Internet of Things (IoT) หรืือ Big Data ในการบริิหารทรััพยากร
ในพอร์์ตการให้้บริิการ 
	 3) สนัับสนุุนให้้มีีการลงทุุนในโครงการที่่�สร้้างผลตอบแทน
เชิิงบวก เช่่น ยานพาหนะพลัังงานสะอาด หรืือโซลููชัันที่่�ช่่วยลดการ
ใช้้พลัังงาน
	 4) สนับัสนุนุให้ม้ีกีารประเมินิผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและ
สังัคมในห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่อย่า่งสม่ำ่เสมอ เช่น่ การคัดัเลือืกคู่่�ค้า้ที่่�มีคีวาม
รัับผิิดชอบต่่อ ESG
	 5) สนัับสนุุนความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรทางธุุรกิิจใน
การพััฒนาห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
	 6) กำหนดตััวชี้้�วััด (KPIs) ที่่�ชััดเจนสำหรัับการจััดการ
ทรััพยากร เช่่น อััตราการลดของเสีีย การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้

ทรััพยากร หรืือการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และติิดตามผล
การดำเนิินงานและเสนอแนะการปรัับปรุุงกระบวนการจััดการ
ทรััพยากรอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 7) สื่่�อสารเรื่่�องการจััดการทรััพยากรกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

หลัักปฏิิบััติิ 5.3 คณะกรรมการบริิษััทควรจััดให้้มีีกรอบการกำกัับ
ดููแลและการบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศระดัับองค์์กรท่ี่�
สอดคล้้องกัับความต้้องการของกิิจการ รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการนำ
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและ
พััฒนาการดำเนิินงาน การบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้กิิจการ
สามารถบรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายหลัักของกิิจการ

	 การกำกัับดููแลและบริิหารจััดการเทคโนโลยีีสารสนเทศใน
ระดัับองค์์กรเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่่วยให้้บริิษััทสามารถตอบสนองต่่อ
การเปลี่่�ยนแปลงทางธุุรกิิจในยุุคดิิจิิทััลอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
เทคโนโลยีีสารสนเทศไม่่ได้้เพีียงสนัับสนุุนกระบวนการทำงานให้้มีี
ความรวดเร็็วและโปร่่งใส แต่่ยัังช่่วยเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจ ลดความ
เสี่่�ยง และเสริิมสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน 

แนวทางการปฏิิบััติิ 
	 1) กำหนดนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลเทคโนโลยีี
สารสนเทศที่่�สอดคล้้องกัับวััตถุุประสงค์์ทางธุุรกิิจ เป้้าหมายระยะ
ยาว และหลัักการ ESG
	 2) กำกับัดูแูลให้ก้ารบริหิารเทคโนโลยีสีารสนเทศของบริษิัทั
ปฏิบิัตัิติามข้้อกำหนด เช่น่ พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มูลูส่ว่นบุคุคล 
(PDPA) และกฎหมายอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 3) สนับัสนุนุการพัฒันา Platform Business เพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขััน และรองรัับพฤติิกรรมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของ
ลููกค้้าในปััจจุุบััน 
	 4) สนับัสนุุนการพัฒันาระบบการให้้บริิการลููกค้้า เช่น่ ระบบ
ชำระเงิินออนไลน์์ เปลี่่�ยนกระบวนการทำงานเป็็นระบบงานดิิจิิทััล  
(E-Document, E-Approve Online)  
	 5) กำกัับดููแลให้้บริิษััทนำระบบอััตโนมััติิ (Automation) 
และ AI มาใช้้ในกระบวนการดำเนิินงาน เช่่น การจััดการเอกสาร 
	 6) ส่ง่เสริมิการใช้้เทคโนโลยีีวิเิคราะห์์ข้อ้มููล (Big Data) และ 
AI เพื่่�อพััฒนาบริิการที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
	 7) จััดทำกรอบการประเมิินและจััดการความเสี่่�ยงด้้าน
เทคโนโลยีี เช่่น ความปลอดภััยไซเบอร์์ การรั่่�วไหลของข้้อมููล และ
การปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดกฎหมาย
	 8) จััดอบรมทัักษะด้้านเทคโนโลยีี เช่่น ความปลอดภััย
ไซเบอร์์ การวิิเคราะห์์ข้้อมููล และการจััดการระบบคลาวด์์
	 9) สร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�สนัับสนุุนการนำนวััตกรรมและ
การเรีียนรู้้�เทคโนโลยีีมาประยุุกต์์ใช้้

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ
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นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

หลัักปฏิิบััติิ 6 ดููแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
ควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดให้้คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง และคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลให้้มีี
ระบบบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมเป็็นหนึ่่�ง
ในปัจัจัยัสำคัญัที่่�ช่วยให้บ้ริษิัทัสามารถดำเนินิธุรุกิจิได้อ้ย่า่งมั่่�นคงและ
ยั่่�งยืืน โดยการกำหนดกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุุมทุุก
มิติิขิองการดำเนินิงาน รวมถึึงการติิดตามและประเมิินผลการดำเนินิ
งานด้า้นการควบคุมุภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่บริษิัทัมีกีารจัดัการความ
เสี่่�ยงที่่�เหมาะสมและสามารถป้้องกัันผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อ
องค์์กร

หลัักปฏิิบััติิ 6.1 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้มั่่�นใจว่่า 
บริิษััทมีีระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงและการควบคุุมภายในท่ี่�จะ
ทำให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์อย่่างมีีประสิิทธิิผล และมีีการปฏิิบััติิให้้
เป็็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง

 	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแล
ให้้ระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุมุภายในของบริษิัทัเป็น็
ไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสนัับสนุุนการบรรลุุวััตถุุประสงค์์ทาง
ธุุรกิิจ สร้้างความมั่่�นใจในความโปร่่งใส และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับ
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทเล็็งเห็็นว่่าการจััดการความเสี่่�ยงที่่�
ครอบคลุุมและระบบควบคุุมภายในที่่�เข้้มแข็็งไม่่เพีียงช่่วยลดผล 
กระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น แต่่ยัังส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานให้้สอดคล้้อง 
กัับกฎหมาย มาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง และแนวปฏิิบััติิด้้านความยั่่�งยืืน

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำกับัดูแูลให้บ้ริษิัทักำหนดกรอบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�
ครอบคลุุมทุุกมิิติิของการดำเนิินธุุรกิิจ 
	 2) กำกับัดูแูลให้ม้ีกีารประเมินิความเสี่่�ยงอย่า่งสม่ำ่เสมอ โดย
เฉพาะในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
	 3) ติิดตามให้้บริิษััทจััดทำระบบควบคุุมภายในที่่�ครอบคลุุม
ตั้้�งแต่่กระบวนการจััดหา การดำเนิินงาน และการบริิการลููกค้้า เพื่่�อ
ป้้องกัันความผิิดพลาดและความเสี่่�ยง
	 4) สนัับสนุุนการใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ในการติิดตามการดำเนิินงาน
	 5) กำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายและมาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เช่่น ข้อ้กำหนดจากสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรัพัย์์
	 6) ส่่งเสริิมให้้กรรมการและพนัักงานทุุกระดัับเข้้ารัับการฝึึก
อบรมเกี่่�ยวกัับการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน

หลัักปฏิิบััติิ 6.2 คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดตั้้�งคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ี่�สามารถปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ได้อ้ย่า่งมีีประสิิทธิภิาพและอิิสระ
 

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีบทบาทสำคััญในการสนัับสนุุน
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี โดยทำหน้้าที่่�ตรวจสอบความถููกต้้องและ
ความโปร่่งใสของรายงานทางการเงิิน รวมถึึงประเมิินระบบการ
ควบคุุมภายใน การบริิหารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎหมาย
และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้กับัผู้้�ถือืหุ้้�น
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม คณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีความเป็็น
อิิสระ และประสิิทธิิภาพจะช่่วยสนัับสนุุนการตััดสิินใจของคณะ
กรรมการบริิษััท และส่่งเสริิมความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนขององค์์กรใน
ระยะยาว

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบที่่�มีีคุุณสมบััติิและหน้้าที่่�
ตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยจะ
ต้้องประกอบด้้วยกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 3 คน และอย่่างน้้อย 1 
คน ต้้องมีีความเชี่่�ยวชาญด้้านบััญชีีหรืือการเงิิน 
	 2) คณะกรรมการตรวจสอบต้้องตรวจสอบความถููกต้้องและ
ความสมบููรณ์์ของรายงานทางการเงิินที่่�จัดทำโดยฝ่่ายจััดการ 
ประเมิินระบบการควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยงของ
บริิษััท เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีความเหมาะสมและสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย
ทางธุุรกิิจ และติิดตามการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับดููแล เช่่น สำนัักงาน 
ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์
	 3) คณะกรรมการบริิษัทัต้อ้งสนัับสนุุนให้้คณะกรรมการตรวจ
สอบมีีความเป็็นอิิสระในการตััดสิินใจ โดยปราศจากการแทรกแซง
จากฝ่่ายจััดการ
	 4) คณะกรรมการบริิษััทต้้องติิดตามและประเมิินผลการ
ดำเนินิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเป็น็ประจำ เพื่่�อพัฒันาและ
ปรัับปรุุงการปฏิิบััติิงานให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น
	 5) คณะกรรมการบริิษััทต้้องจััดให้้มีีทรััพยากรและข้้อมููลที่่�
เพีียงพอสำหรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ เช่่น 
การเข้้าถึึงเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง หรืือการใช้้บริิการจากที่่�ปรึึกษา
ภายนอกเมื่่�อจำเป็็น
	 6) คณะกรรมการตรวจสอบต้้องรายงานผลการตรวจสอบ
ต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็นระยะ พร้้อมเสนอข้้อเสนอแนะเพื่่�อ
ปรัับปรุุงกระบวนการดำเนิินงาน
	 7) กำหนดให้้มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลเกี่่�ยวกัับบทบาทและผลการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจำปีี (One 
Report)

หลัักปฏิิบััติิ 6.3 คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามดููแลและจััดการ
ความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ระหว่่างบริิษััทกัับ
ฝ่่ายจััดการ คณะกรรมการบริิษััท หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น รวมไปถึึงการ
ป้้องกัันการใช้้ประโยชน์์อัันมิิควรในทรััพย์์สิิน ข้้อมููลและโอกาส
ของบริิษััท และการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์เกี่่�ยวโยงกัับ
บริิษััทในลัักษณะที่่�ไม่่สมควร
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นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

 	 ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ถืือเป็็นประเด็็นสำคััญที่่�อาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อความโปร่่งใส ความน่่าเชื่่�อถืือ และความยั่่�งยืืนของ
องค์์กร คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการติิดตาม ดููแล 
และจััดการความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นระหว่่างบริิษัทั 
ฝ่า่ยจัดัการ คณะกรรมการ และผู้้�ถือหุ้้�น เพื่่�อป้้องกันัการใช้้ทรัพัย์ส์ินิ 
ข้้อมููลภายใน หรืือโอกาสของบริิษััทในทางที่่�ไม่่เหมาะสม และเพื่่�อ
ให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างโปร่่งใสและยุุติิธรรม

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและ
รายการระหว่่างกััน (Related Parties Transaction : RPT) เพื่่�อ
เป็น็แนวทางการพิิจารณาและอนุุมัตัิธิุรุกรรมกัับบุคุคลที่่�มีความเกี่่�ยว
โยง ให้เ้ป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส และมีขีั้้�นตอนที่่�ถูกต้อ้งตามกฎหมายและ
ระเบีียบข้้อบัังคัับต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้เผยแพร่่นโยบายการเข้้า
ทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการระหว่า่งกััน (Related Parties 
Transaction : RPT) ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pl.co.th)
	 2) กำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร มีหีน้า้ที่่�รายงานข้อ้มูลูตาม
แบบรายงานข้้อมููลและรายงานการมีีส่่วนได้้เสีียของตนเอง และ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง ปีีละ 1 ครั้้�งเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้สามารถพิิจารณา
ธุุรกรรมที่่�อาจมีีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ ทั้้�งนี้้� กรรมการ และ
ผู้้�บริิหารที่่�มีส่่วนได้้เสีียกัับธุุรกรรมที่่�ทำกัับบริิษััทจะไม่่มีีส่่วนร่่วมใน
การพิิจารณาวาระดัังกล่่าว 
	 3) กำหนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัของ
บริิษััท มีีหน้้าที่่�จะต้้องรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยัังไม่่ได้้มีีการ
เปิิดเผยต่่อสาธารณชน อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำส่่ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริิษััท การ
เพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวม
กิิจการ และการจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ เป็็นต้้น
	 4) กำหนดให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้้อมููล
ภายในที่่�สำคัญัก่อ่นที่่�จะเผยแพร่ต่่อ่ผู้้�ลงทุนุ (Insider) จะต้อ้งปฏิบิัตัิิ
ตามแนวทางสำหรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน และการซ้ื้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตลอดจนห้้ามซ้ื้�อ ขาย โอน และรัับโอน
หลัักทรััพย์์ที่่�ออกโดยบริิษััทก่่อนข้้อมููลดัังกล่่าวจะเปิิดเผยต่่อ
สาธารณชน 
	 5) กำหนดระยะเวลาในการห้า้มซ้ื้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั 
และแจ้้งให้ก้ับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�ได้้ล่ว่งรู้้�ข้อมูลูภายใน
ที่่�สำคััญก่่อนที่่�จะเผยแพร่่ต่่อผู้้�ลงทุุน (Insider) รัับทราบเป็็นประจำ
ทุุกปีี โดยห้้ามซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนหน้้าที่่�ข้อมููล 
ดัังกล่่าว จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายหลัังจากการเผยแพร่่
ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว 4 วััน ตลอดจนกำหนดให้้บุุคคล
ที่่�ได้้ล่่วงรู้้�ข้อมููลภายในที่่�สำคััญต้้องปฏิิบััติิตามหนัังสืือสััญญารัักษา
ความลัับ
	 6) ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทแจ้้งต่่อเลขานุุการ
บริิษััท เกี่่�ยวกัับการซ้ื้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้า
ก่่อนทำการซื้้�อขาย เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััท รายงานต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทรัับทราบ และมีีหน้้าที่่�ในการรายงานการซ้ื้�อขาย 

หลัักทรััพย์์ / ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามแบบ 59 Online 
ผ่า่นระบบอิเิล็ก็ทรอนิกิส์ ์ทาง www.sec.or.th ภายใน 3 วันัทำการ 
นัับแต่่วัันที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับหลัักทรััพย์์ ต่่อสำนัักงาน 
ก.ล.ต. และส่่งสำเนาให้้บริิษััทรัับทราบ
	 7) จััดให้้มีีการ สื่่�อสารเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวทางการ
จััดการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ และการใช้้ข้้อมููลภายในของ
บริิษััทให้้กัับคณะกรรมการ ฝ่่ายจััดการ และพนัักงานทุุกคน
	 8) จััดให้้มีีช่่องทางการรายงานปััญหาความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์ที่่�เป็็นความลัับและปลอดภััย เพื่่�อให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่่วน
ได้เ้สียีสามารถแจ้ง้เบาะแสได้ ้รวมถึึงกำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้
เบาะแสจากการตอบโต้้หรืือการลงโทษ
	 9) ควรมีีการตรวจสอบประเมิินผลการบริิหารจััดการความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นประจำ เพื่่�อปรัับปรุุงกระบวนการและ
แนวทางปฏิิบััติิให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 6.4 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้มีีการจััด
ทำนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านคอร์์รััปชัันท่ี่�ชััดเจน 
และสื่่�อสารในทุุกระดัับขององค์์กรและต่่อบุุคคลภายนอกเพื่่�อให้้
เกิิดการนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง

	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต 
โปร่่งใส เป็็นธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบริิษััทตระหนััก
ถึึงความสำคััญในเรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน จึึงได้้กำหนด
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ป้้องกััน และต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานทุุกคน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำนาจ
ควบคุุม ตััวแทนทางธุุรกิิจ และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ได้้รัับ
ทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุุจริิต
คอร์์รัปัชััน สร้้างค่่านิิยมที่่�ถูกต้้อง และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ โดยได้้เผยแพร่่นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 
(Anti-Corruption Policy) ไว้้ในรายงานประจำปีี และเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท (www.pl.co.th) รวมถึึงมีีการกำหนดไว้้ในจรรยาบรรณของ
คู่่�ค้้าของบริิษััทด้้วย

หลัักปฏิิบััติิ 6.5 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้กิิจการมีี
กลไกในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการดำเนิินการกรณีีมีีการ 
ชี้้�เบาะแส

	 การมีีกลไกที่่�ชััดเจนสำหรัับการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการ 
ชี้้�เบาะแสถืือเป็็นส่่วนสำคััญของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี ซึ่่�งช่่วย 
ส่่งเสริิมความโปร่่งใส ความยุุติิธรรม และความรัับผิิดชอบในองค์์กร 
คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลให้้กลไก 
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นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ดัังกล่่าวมีีประสิิทธิิภาพและสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้จริิง เพื่่�อสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับพนัักงาน ลููกค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการรัับเรื่่�อง
ร้้องเรีียนและการชี้้�เบาะแสอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร เพื่่�อให้้ 
ทุุกคนในองค์์กรเข้้าใจและปฏิิบััติิตาม
	 2) แต่่งตั้้�งคณะทำงานหรืือเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�มีความเชี่่�ยวชาญใน
การตรวจสอบเรื่่�องร้้องเรีียนและเบาะแส
	 3) จััดให้้มีีช่่องทางการรายงานที่่�หลากหลาย เพื่่�อเพิ่่�มความ
สะดวกในการแจ้้งเบาะแส ซึ่่�งบริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม มีีการแสดงความเห็็น และแจ้้งเบาะแสการ 
กระทำผิดิกฎหมาย เพื่่�อนำไปสู่่� (1) ตรวจสอบข้อ้เท็จ็จริงิ (2) แก้ไ้ข/
ปรับัปรุงุด้า้นบริหิารจัดัการ และ (3) การพัฒันา/ฝึกึอบรม โดยบริษิัทั
ได้้กำหนดช่่องทางในการรัับแจ้้งข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส 
ดัังนี้้� 
	 จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์
	ติ ิดต่่อ: คณะกรรมการตรวจสอบ / สำนัักตรวจสอบภายใน / 
เลขานุุการบริิษััท
	ที่่� อยู่่�: บริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) เลขที่่� 252/6 อาคาร
เมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขต
ห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320
	 จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail)
	 Email : 	internalaudit@pl.co.th
			   company_secretary@pl.co.th
	 4) กำหนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียนอย่่างเป็็นระบบและ
ยุุติิธรรม ข้้อมููลของผู้้�ร้องเรีียนและเรื่่�องร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาไว้้
เป็็นความลัับอย่่างเคร่่งครััดตามมาตรฐานสากล เพื่่�อป้้องกัันผล 
กระทบต่่อความปลอดภััยหรืือความเสีียหายต่่อผู้้�ร้้องเรีียน
	 5) กระบวนการพิิจารณาการร้้องเรีียน มีีขั้้�นตอนดัังต่่อไปนี้้�
		  1. เมื่่�อมีีการร้้องเรีียนตามช่่องทางที่่�กำหนด สำนัักตรวจ
สอบภายในจะตรวจสอบข้อ้ร้อ้งเรียีนโดยพิจิารณาความชัดัเจนเพียีง
พอของพยานหลัักฐานในเบื้้�องต้้น
		  2. กรณีีมีีมููลความจริิงจะดำเนิินการตรวจสอบเพื่่�อ
รวบรวมหลักัฐาน และพยาน และจัดัส่ง่เรื่่�องร้อ้งเรียีนดังักล่า่วให้แ้ก่่
คณะกรรมการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียน ประกอบด้้วย สำนัักตรวจสอบ
ภายใน ฝ่่ายกฎหมาย ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�
ได้้รัับมอบหมายให้้ดููแลรัับผิิดชอบ (ถ้้ามีี) ภายในระยะเวลา 15 วััน
ทำการ นัับแต่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือข้้อมููลเบาะแส
		  3. คณะกรรมการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียน จะพิิจารณา 
ข้้อเท็็จจริิง หลัักฐาน และจััดทำรายงาน และความเห็็นภายในระยะ
เวลา 30 วัันทำการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
เพื่่�อพิิจารณาต่่อไป และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
		  4. สำนักัตรวจสอบภายในเป็็นผู้้�จัดทำรายงานสรุุปข้้อมููล
สถิิติิการร้้องเรีียน และเบาะแส และเก็็บรัักษารายงานดัังกล่่าวไว้้ไม่่
น้้อยกว่่า 5 ปีี

	 6) หากผู้้�ใดละเลย ละเว้้น และเจตนาที่่�จะไม่่ปฏิิบััติิตาม
นโยบายและแนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีขีองบริิษัทั บริิษัทัถือืว่า่ผิดิวินิัยัอย่่างร้้าย
แรง และจะได้้รัับโทษตามข้้อบัังคัับหรืือระเบีียบของบริิษััทที่่�ได้้
กำหนดไว้้ และ/หรืือ จะมีีประกาศต่่อไปในภายหน้้า และหากความ
ผิิดนั้้�นเป็็นการกระทำที่่�ผิดกฎหมาย บริิษััทจะพิิจารณาดำเนิินการ
ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

หลัักปฏิิบััติิ 7 รัักษาความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผย
ข้้อมููล

	 ความน่่าเชื่่�อถืือทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง 
ครบถ้้วน และโปร่่งใส ถืือเป็็นรากฐานสำคััญของการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ไม่่
ว่่าจะเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน คู่่�ค้า หรืือหน่่วยงานกำกัับดููแล คณะ
กรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทมีีระบบ
การจััดการทางการเงิินที่่�มั่่�นคง และการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นไปตาม
มาตรฐานสากล

	 สำหรับับริษิัทั การรักัษาความน่า่เชื่่�อถือืทางการเงินิและการ
เปิิดเผยข้้อมููลไม่่เพีียงแต่่สนัับสนุุนความมั่่�นคงของธุุรกิิจ แต่่ยัังช่่วย
สร้้างคุุณค่่าในระยะยาวให้้กัับองค์์กร โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิิน
การตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ และมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
เช่่น มาตรฐานการรายงานทางการเงิินระหว่่างประเทศ (IFRS) รวม
ถึึงข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และสำนัักงาน ก.ล.ต. 

หลักัปฏิิบัติัิ 7.1 คณะกรรมการบริิษััทมีีความรัับผิดิชอบในการดููแล
ให้้ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิิน และการเปิิดเผยข้้อมููล
สำคััญต่่าง ๆ ถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ 
มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลให้้
ระบบการจััดทำรายงานทางการเงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญ
ต่่าง ๆ ของบริิษััทเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เพีียงพอ ทัันเวลา เป็็นไปตาม
กฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำรายงานทางการเงิินที่่�สะท้้อน
ฐานะทางการเงิิน และผลการดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง เพีียง
พอ ทัันเวลา เป็็นไปตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้อง 
	 2) ดูแูลให้้การเปิิดเผยข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผลการดำเนิินงาน
และข้อ้มูลูทางการเงินิเป็น็ไปอย่า่งถูกูต้อ้ง เพียีงพอ ทันัเวลา เป็น็ไป
ตามกฎเกณฑ์์ มาตรฐาน และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	 3) ติิดตามและสนัับสนุุนการตรวจสอบบััญชีีภายในและ
ภายนอก เพื่่�อเสริิมสร้้างความน่่าเชื่่�อถืือในข้้อมููลทางการเงิิน
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	 4) ประเมิินและปรัับปรุุงกระบวนการจััดทำรายงานทางการ
เงิินและการเปิิดเผยข้้อมููลให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดและมาตรฐาน
ใหม่่ ๆ อย่่างต่่อเนื่่�อง

หลัักปฏิิบััติิ 7.2 คณะกรรมการบริิษััทควรติิดตามดููแลความเพีียง
พอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�

	 ความเพีียงพอของสภาพคล่่องทางการเงิินและความสามารถ
ในการชำระหนี้้�เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ส่งผลต่่อความมั่่�นคงของบริิษััท 
โดยคณะกรรมการบริษิัทัมีบีทบาทสำคัญัในการดูแูลให้ร้ะบบบริหิาร
จััดการทางการเงิินมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุมทุุกสถานการณ์์ และ
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาว เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดนโยบายและวางแผนการบริิหารจััดการสภาพ
คล่่องทางการเงิินและความสามารถในการชำระหนี้้�ที่่�ชััดเจน 
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายธุุรกิิจและแผนกลยุุทธ์์
	 2) ตรวจสอบและติดิตามสถานะสภาพคล่อ่ง รายงานกระแส
เงินิสด ความสามารถในการชำระหนี้้� และแผนการชำระหนี้้�ในอนาคต
อย่่างสม่่ำเสมอ
	 3) สนับัสนุนุการใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงินิที่่�เหมาะสมและการ
วิเิคราะห์ค์วามเสี่่�ยง เช่น่ การประเมินิสถานการณ์จ์ำลอง (Scenario 
Analysis) เพื่่�อรัับมืือความผัันผวนทางเศรษฐกิิจ
	 4) กำกัับดููแลการจััดทำแผนสำรองในกรณีีฉุุกเฉิิน เช่่น การ
จััดหาแหล่่งเงิินทุุนสำรอง และส่่งเสริิมการปรัับปรุุงกระบวนการ
บริิหารจััดการสภาพคล่่องอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 5) สื่่�อสารข้้อมููลสถานะทางการเงิิน ความสามารถในการ
ชำระหนี้้� และแนวทางบริิหารจััดการที่่�โปร่่งใสต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน 
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ

หลักปฏิบิัตัิ ิ7.3 ในภาวะที่่�บริษัิัทประสบปัญัหาทางการเงินิหรือมีีแนว
โน้้มจะประสบปััญหา คณะกรรมการบริิษััทควรมั่่�นใจได้้ว่่าบริิษััทมีี
แผนในการแก้้ไขปััญหา หรืือมีีกลไกอื่่�นท่ี่�จะสามารถแก้้ไขปัญหา
ทางการเงิินได้้ ทั้้�งนี้้� ภายใต้้การคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 ในสถานการณ์์ที่่�บริิษััทเผชิิญปััญหาทางการเงิินหรืือมีีแนว
โน้้มที่่�จะเกิิดปััญหา การมีีแผนแก้้ไขที่่�ชััดเจนและกลไกการจััดการที่่�
มีีประสิิทธิิภาพเป็็นสิ่่�งสำคััญเพื่่�อให้้สามารถแก้้ไขปััญหาได้้อย่่าง 
ทัันท่่วงทีีโดยไม่่กระทบต่่อความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย คณะ
กรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการกำกัับดููแลให้้แผนการฟื้้�นฟูู
ทางการเงิินดำเนิินการอย่่างโปร่่งใส สอดคล้้องกัับกฎหมาย และ
คำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย เพื่่�อสร้้างความสมดุุลระหว่่างการ

ฟื้้�นฟููสถานะทางการเงิินและความน่่าเชื่่�อถืือในระยะยาว

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำกัับดููแลให้้มีีการจััดทำแผนแก้้ไขปััญหาทางการเงิินที่่�
ชััดเจน ครอบคลุุม และดำเนิินการได้้จริิง โดยรวมถึึงการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์จำลองและมาตรการลดผลกระทบ
	 2) สนัับสนุุนการจััดตั้้�งคณะทำงานเฉพาะกิิจ เพื่่�อจััดการ
ปััญหาทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 3) กำกัับดููแลให้้การดำเนิินการแก้้ไขปััญหาทางการเงิินเป็็น
ไปตามกฎหมาย มาตรฐานการบััญชีี และข้้อกำหนดจากหน่่วยงาน
กำกัับดููแล พร้้อมรัักษาความน่่าเชื่่�อถืือของบริิษััท
	 4) ติดิตามความคืบืหน้า้ของการดำเนินิการแก้ไ้ขปัญัหา และ
สนัับสนุุนการจััดการทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เช่่น การปรัับ
โครงสร้้างหนี้้�หรืือลดต้้นทุุน
	 5) ดูแูลให้ก้ารแก้ไ้ขปััญหาคำนึึงถึึงสิทิธิแิละผลประโยชน์ข์อง
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย พร้้อมสื่่�อสารข้้อมููลอย่่างโปร่่งใสเพื่่�อลดความกัังวล
	 6) สนัับสนุุนการวางแผนป้้องกัันปััญหาทางการเงิินในระยะ
ยาว เช่่น การบริิหารความเสี่่�ยงทางการเงิินและการจััดทำแผนเงิิน
ทุุนสำรอง

หลัักปฏิิบััติิ 7.4 คณะกรรมการบริิษััทควรพิิจารณาจััดทำรายงาน
ความยั่่�งยืืนตามความเหมาะสม

	 การจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญที่่�สะท้้อน
ถึึงความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบขององค์์กรในการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่า่งยั่่�งยืืน โดยช่่วยให้้ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียสามารถเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�ครบถ้้วน
และเชื่่�อถืือได้้ในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� รายงาน
ดังักล่่าวยัังแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารจััดการอย่่างโปร่ง่ใสและ
สอดคล้้องกัับมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง สร้้างความไว้้วางใจและความ
มั่่�นใจในระยะยาวให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) กำหนดแนวทางหรืือกรอบการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืน
ที่่�ชัดเจน สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล เช่่น Global Reporting 
Initiative (GRI), SASB, IFRS และ Integrated Reporting (IR)
	 2) ระบุแุละจัดัลำดับัความสำคัญัของประเด็น็ด้า้นความยั่่�งยืนื 
(Material Issues) ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิ โดยสนับัสนุนุการมีสี่ว่นร่ว่ม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในกระบวนการนี้้�
	 3) จััดตั้้�งระบบรวบรวมข้้อมููลที่่�ถูกต้้อง ครอบคลุุม และ
โปร่่งใส เพื่่�อสนัับสนุุนการจััดทำรายงานความยั่่�งยืืนที่่�มีีคุุณภาพ
	 4) เปิิดเผยข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(ESG) อย่่างเพีียงพอและครบถ้้วน โดยเน้้นข้้อมููลที่่�สะท้้อนความ
ก้้าวหน้้าในการบรรลุุเป้้าหมายความยั่่�งยืืน
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	 5) ตรวจสอบและประเมิินผลกระบวนการจััดทำรายงาน
ความยั่่�งยืืนอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายงานมีีคุุณภาพและ
ตอบสนองความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

หลัักปฏิิบััติิ 7.5 คณะกรรมการบริิษััทควรกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการ
จัดัให้ม้ีีหน่ว่ยงานหรือผู้้�รับผิดิชอบงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ ์ที่่�ทำหน้าที่่�
ในการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�น เช่่น นัักลงทุุน  
นัักวิิเคราะห์์ ให้้เป็็นไปอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียมกััน และทัันเวลา

	 การกำกัับดููแลด้้านนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ถืือเป็็นองค์์ประกอบ
สำคััญที่่�ช่่วยสร้้างความโปร่่งใส ความไว้้วางใจ และเสริิมสร้้างภาพ
ลัักษณ์์ที่่�ดีขององค์์กร คณะกรรมการบริิษััท มีีหน้้าที่่�ดูแลให้้การ
สื่่�อสารกับัผู้้�ถือหุ้้�นและผู้้�มีส่ว่นได้เ้สียี เช่น่ นักัลงทุนุและนักัวิเิคราะห์์ 
ดำเนิินการอย่่างเหมาะสม เท่่าเทีียม และทัันเวลา โดยมีีหน่่วยงาน
หรืือผู้้�รับผิิดชอบที่่�มีความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อส่่งเสริิมความเข้้าใจและ
ความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) จัดัตั้้�งหน่ว่ยงานนักัลงทุนุสัมัพันัธ์ห์รือืแต่ง่ตั้้�งบุคุลากรที่่�มีี
ความเชี่่�ยวชาญและความเข้้าใจในธุุรกิิจ เพื่่�อให้้การสื่่�อสารกัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีประสิิทธิิภาพ
	 2) กำหนดแนวทางการสื่่�อสารข้้อมููลที่่�โปร่่งใส ถููกต้้อง และ
ทัันเวลา เช่่น รายงานผลประกอบการหรืือข้้อมููลสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 3) ใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารที่่�หลากหลาย เช่่น เว็็บไซต์์บริิษััท 
การประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น และรายงานประจำปีี เพื่่�อเข้้าถึึงผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย
ได้้อย่่างครอบคลุุม
	 4) ดูแูลให้บ้ริษิัทัปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม
อย่า่งเท่่าเทียีม โดยไม่่มีกีารเลือืกปฏิิบัตัิ ิโดยมีแีนวปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�มีส่ว่น
ได้้เสีีย ดัังนี้้� 
	 1. ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างผลตอบแทนที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืนแก่่ 
ผู้้�ถือืหุ้้�น ด้ว้ยการดำเนินิงานที่่�โปร่ง่ใส มีคีวามรับัผิดิชอบ ปฏิบิัตัิติาม
หลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดี และมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Accountability to Shareholders) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและ
ความไว้้วางใจในระยะยาว

	 2. คณะกรรมการบริิษััท
	 คณะกรรมการบริิษััทต้้องปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้วยความรัับผิิดชอบ 
ซื่่�อสัตัย์ ์และยึึดมั่่�นในหลักัจริยิธรรม โดยคำนึึงถึึงประโยชน์ส์ูงูสุุดของ
ผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ตลอดจนดููแลสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้
เสียีทุกุกลุ่่�มอย่า่งเท่า่เทียีมและเป็็นธรรม และส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่ม
ในการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

	 3. พนัักงาน
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อพนัักงานในฐานะทรััพยากรสำคััญ
ขององค์์กร โดยสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะ ความรู้้� และศัักยภาพ
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงจััดสวััสดิิการที่่�เหมาะสม เช่่น 
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต การตรวจสุุขภาพประจำปีี และ
การสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย เป็็นต้้น เพื่่�อให้้
พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

	 4. ลููกค้้า
	 บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสร้้างความพึึงพอใจและความไว้้วางใจใน
ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ ด้้วยการนำเสนอสิินค้้าที่่�มีีคุุณภาพ ตรงตาม
ความต้้องการของลููกค้้า และยึึดมั่่�นในความซื่่�อสััตย์์ รวมถึึงปกป้้อง
ข้้อมููลของลููกค้้าตามมาตรฐานสากล เพื่่�อไม่่ให้้ข้้อมููลของลููกค้้าเกิิด
การรั่่�วไหล และถููกนำไปใช้้ในทางที่่�มิิชอบ

	 5. คู่่�ค้้า
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้้าโดยยึึดหลััก
ความยุุติิธรรม โปร่่งใส และการปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขทางการค้้าอย่่าง
เคร่่งครััด พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนคู่่�ค้้าที่่�ดำเนิินธุุรกิิจตามมาตรฐานด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สุุขภาพ ความปลอดภััย และการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 

	 6. คู่่�แข่่ง
	 บริษิัทัปฏิบิัตัิติามกติกิาการแข่ง่ขันัทางธุรุกิจิที่่�เป็น็ธรรม และ
ยึึดมั่่�นในจริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยหลีีกเลี่่�ยงการกระทำใดๆ ที่่�อาจ 
ส่่งผลเสีียต่่อชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่ง

	 7. เจ้้าหนี้้�
	 บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิตามสััญญาและเงื่่�อนไข
ทางการเงิินอย่่างเคร่่งครััด พร้้อมจััดทำแผนแก้้ไขปััญหาในกรณีีที่่�
อาจเกิดิปัญัหาทางการเงิิน และรายงานสถานะให้้เจ้า้หนี้้�ทราบอย่่าง
โปร่่งใส

	 8. ชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัดำเนิินธุุรกิิจโดยตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบต่่อชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ส่่งเสริิมกิิจกรรมที่่�สร้้างสรรค์์และสอดคล้้อง
กัับแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� บริิษััทปลููกฝัังแนวคิิดความ 
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมไปยัังพนัักงานทุุกระดัับ เพื่่�อส่่งเสริิมการมีี 
ส่่วนร่่วมในการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืืน

หลัักปฏิิบััติิ 7.6 คณะกรรมการบริิษััทควรส่่งเสริิมให้้มีีการนำ
เทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเผยแพร่่ข้้อมููล

	 เทคโนโลยีีสารสนเทศมีีบทบาทสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ
และการสื่่�อสาร การนำเทคโนโลยีมีาใช้้ในการเผยแพร่ข่้อ้มูลูช่ว่ยเพิ่่�ม
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ประสิิทธิิภาพ ความโปร่่งใส และการเข้้าถึึงข้้อมููลของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�มอย่่างเท่่าเทีียม การใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศเพื่่�อเผยแพร่่
ข้้อมููลไม่่เพีียงส่่งเสริิมความเชื่่�อมั่่�นจากผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย แต่่ยัังช่่วยลด
ค่่าใช้้จ่่ายและเวลาในการสื่่�อสาร รวมถึึงสนัับสนุุนเป้้าหมายด้้าน
ความยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) สนัับสนุุนการกำหนดนโยบายการเผยแพร่่ข้้อมููลผ่่าน
เทคโนโลยีีสารสนเทศ เช่่น การใช้้เว็็บไซต์์ของบริิษััทเป็็นช่่องทาง
หลัักในการเปิิดเผยข้้อมููล
	 2) กำกับัดูแูลให้ช้่อ่งทางเผยแพร่ข่้อ้มูลูผ่า่นเทคโนโลยีมีีคีวาม
สะดวกและเข้้าถึึงง่่าย เช่่น การจััดทำเว็็บไซต์ที่่�รองรัับการใช้้งาน
หลายภาษา หรืือการปรัับปรุุงให้้ใช้้งานง่่ายบนอุุปกรณ์์เคลื่่�อนที่่�
	 3) ส่ง่เสริิมการใช้เ้ทคโนโลยี ีเช่น่ เว็บ็ไซต์ แอปพลิเิคชันั หรือื
แพลตฟอร์์มออนไลน์์อื่่�นๆ เพื่่�อเผยแพร่่ข้้อมูลูสำคััญ เช่่น ผลประกอบ
การ รายงานความยั่่�งยืืน และข่่าวสารสำคััญ
	 4) ดููแลให้้มีีระบบป้้องกัันการเข้้าถึึงข้้อมููลโดยไม่่ได้้รัับ
อนุุญาต รวมถึึงมาตรการปกป้้องข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�ใช้้
	 5) ตรวจสอบและทบทวนมาตรการความปลอดภััยในระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างสม่่ำเสมอ
	 6) ติิดตามและประเมิินผลการใช้้งานเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ในการเผยแพร่ข่้อ้มูลู เช่น่ การสำรวจความคิดิเห็น็ของผู้้�ใช้ง้าน และ
นำผลประเมินิไปใช้ใ้นการปรับัปรุงุและพัฒันาช่อ่งทางการสื่่�อสารให้้
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

หลัักปฏิิบััติิ 8 สนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นปััจจััยสำคััญที่่�
ช่ว่ยเสริมิสร้้างความไว้ว้างใจและความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีระหว่า่งบริษิัทัและ
ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมให้้เกิิด
ความโปร่ง่ใส ความเท่า่เทียีม และความเป็น็ธรรมในการสื่่�อสารข้อ้มูลู
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนินิธุรุกิจิ การตัดัสินิใจเชิงิกลยุทุธ์ ์และผลการ
ดำเนินิงาน เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถมีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจที่่�สำคัญั
และสร้้างมููลค่่าในระยะยาว

	 บริิษััทให้้การสนัับสนุุนการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ถือหุ้้�นและการ
สื่่�อสารอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ช่ว่ยสร้้างความเชื่่�อมั่่�นและความร่่วมมืือ
ที่่�แข็็ งแกร่่ง  พร้้อมทั้้� งสนัับสนุุนการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับ 
เป้้าหมายความยั่่�งยืืนของบริิษััท ทั้้�งนี้้� การเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือหุ้้�น 
มีสี่ว่นร่ว่มในการตัดัสินิใจทางธุรุกิจิ สะท้อ้นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริษิัทั
ในการดำเนิินงานอย่่างโปร่่งใสและมีีความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี
ทุุกกลุ่่�ม

หลักัปฏิบัิัติ ิ8.1 คณะกรรมการบริิษัทัควรดููแลให้้มั่่�นใจว่่า ผู้้�ถือืหุ้้�น
มีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของบริิษััท

	 การให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการตััดสิินใจในเรื่่�องสำคััญของ
บริิษััท เป็็นปััจจััยสำคััญที่่�ช่วยเสริิมสร้้างความไว้้วางใจและความ
โปร่่งใสในกระบวนการบริิหารจััดการ คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�
ในการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทสอดคล้้องกัับ 
ข้อ้กำหนดและหลัักการกำกัับดูแูลกิจิการที่่�ดี รวมถึึงสร้้างความมั่่�นใจ
ว่า่ผู้้�ถือหุ้้�นทุกุกลุ่่�มได้ร้ับัข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้น โปร่ง่ใส และเท่า่เทียีม เพื่่�อ
ให้้สามารถใช้้สิิทธิิออกเสีียงในเรื่่�องที่่�สำคััญต่่อการพััฒนาและการ
ดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) คณะกรรมการบริิษัทั ควรตระหนักัและให้ค้วามสำคััญถึึง
สิิทธิิของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม และมีีนโยบายปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถือหุ้้�นทุุกกลุ่่�ม
อย่่างเท่่าเทีียมกััน และเป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำหนด ตลอดจนให้้
ความสำคััญในทุุกประเด็็นที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อทิิศทางการดำเนิิน
งานของบริิษััท จะถููกบรรจุุเป็็นวาระในการประชุุมผู้้�หุ้้�น เพื่่�อให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการพิิจารณา และ/หรืือ อนุุมััติิในเรื่่�องสำคััญนั้้�น 
	 2) ให้้สิิทธิิผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอเรื่่�องเพื่่�อบรรจุุเป็็นวาระการประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี และเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการพิิจารณา
เลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการ โดยบริิษััทได้้เผยแพร่่หลัักเกณฑ์์และ 
รายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท (www.pl.co.th)
	 3) เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุุม
เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยกำหนดหลัักเกณฑ์์การ
ส่ง่คำถามล่ว่งหน้า้และเผยแพร่ห่ลักัเกณฑ์ด์ังักล่า่วไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์อง
บริิษััทด้้วย
	 4) ส่่งเอกสารหนัังสืือเชิิญประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง 
ครบถ้้วน เพีียงพอที่่�จะให้้ผู้้�ถือหุ้้�นตัดัสิินใจ พร้้อมเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
โดยจัดัทำเป็น็ฉบับัภาษาไทยและภาษาอังักฤษให้ก้ับัผู้้�ถือืหุ้้�น พร้อ้ม
ทั้้�งเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 28 วัันก่่อนวััน
ประชุุมสำหรัับเอกสารภาษาไทย และไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน สำหรัับ
เอกสารภาษาอัังกฤษ
	 5) จััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในสถานที่่�และเวลาที่่�เหมาะสม 
และส่่งเสริิมการใช้้ เทคโนโลยีี เช่่น การประชุุมผ่่านระบบ
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(E-Meeting) เพื่่�อให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นทุกุกลุ่่�มสามารถเข้า้ร่ว่ม
ได้้อย่่างสะดวก

หลัักปฏิิบััติิ 8.2 คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้การดำเนิินการ
ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นไปด้้วยความเรีียบร้้อย โปร่่งใส  
มีีประสิิทธิิภาพและเอื้้�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถใช้้สิิทธิิของตน

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีกีารประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น โดยคำนึึง
ถึึงสิิทธิิและความเท่่าเทีียมกัันของผู้้�ถือหุ้้�นทุุกราย และเป็็นไปตาม 
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นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ

ข้้อบัังคัับของบริิษััท โดยกำหนดให้้มีีการประชุุมสามััญประจำปีี
ภายใน 4 เดือืนนับัแต่่วันัสิ้้�นสุดุรอบปีีบัญัชีขีองบริิษัทั และในกรณีทีี่่�
คณะกรรมการบริิษััทเห็น็ว่า่มีคีวามจำเป็็นเร่ง่ด่ว่น หรืือมีคีวามจำเป็็น
ที่่�ต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการจะเรีียกประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นเป็็นการประชุุมวิิสามััญได้้

	 ในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น การดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปด้้วย
ความเรียีบร้อ้ย โปร่ง่ใส และมีปีระสิทิธิภิาพถือืเป็น็หน้า้ที่่�สำคัญัของ
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกกลุ่่�มสามารถใช้้สิิทธิิของตน
ได้้อย่่างเต็็มที่่� โดยเฉพาะในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการออกเสีียงลง
คะแนน การแสดงความคิดิเห็น็ และการตรวจสอบข้อ้มูลูที่่�สำคัญัต่อ่
การตัดัสินิใจ การดำเนินิการประชุมุอย่า่งเหมาะสมและเป็น็ธรรมยังั
ช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นของผู้้�ถืือหุ้้�น และสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) บริิษัทัจะจััดการประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นโดยคำนึึงถึึงความสะดวก
ของผู้้�ถืือหุ้้�น อาทิิ วััน เวลา สถานที่่� ซึ่่�งผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเดิินทางได้้
สะดวก ตลอดจนส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีีมาใช้้กัับการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2) บริิษััทจะเปิิดรัับการลงทะเบีียนสำหรัับการเข้้าร่่วมการ
ประชุุมอย่่างน้้อย 1 ชั่่�วโมงล่่วงหน้้าก่่อนการประชุุม และจะใช้้
เทคโนโลยีีในการลงทะเบีียน เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด พร้้อมทั้้�งจััดให้้มีี
เจ้้าหน้้าที่่�คอยอำนวยความสะดวกและต้้อนรัับตามความเหมาะสม 
	 3) ก่่อนเริ่่�มการประชุุม บริิษััทจะแจ้้งจำนวนผู้้�ถือหุ้้�นที่่�เข้้า
ร่่วมประชุุม แนะนำกรรมการของบริิษััท และเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึึงชี้้�แจงวิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุม โดยจะนำ
เทคโนโลยีีมาใช้้ เช่่น ระบบบาร์์โค้้ด เพื่่�อนัับคะแนนและแสดงผล 
เพื่่�อช่่วยให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 4) ในการนับัคะแนนเสียีง บริษิัทัจะจััดให้ม้ีทีี่่�ปรึึกษากฎหมาย
มาเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนน และเปิิดโอกาสให้้ตััวแทน 
ผู้้�ถืือหุ้้�นมาร่่วมเป็็นสัักขีีพยานในการนัับคะแนนด้้วย 
	 5) บริิษััทจะดำเนิินการประชุุมตามลำดัับวาระที่่�กำหนดไว้้
ในหนังัสือืเชิญิประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น และจะไม่ส่นับัสนุนุการเพิ่่�มวาระการ
ประชุุมที่่�ไม่่ได้้แจ้้งเป็็นการล่่วงหน้้าโดยไม่่มีีเหตุุจำเป็็น

	 6) บริษิัทัจะเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นซัักถามและแสดงความคิิด
เห็็นในแต่่ละวาระ 
	 7) ในการออกเสียีงลงคะแนนในแต่ล่ะวาระ บริษิัทัจะใช้บ้ัตัร
ลงคะแนน โดยจะเก็็บบััตรลงคะแนนจากผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ไม่่เห็็นด้้วยหรืือ
งดออกเสีียง โดยการนัับผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ บริิษัทั
จะนัับคะแนนเสีียงของผู้้�ถือหุ้้�นที่่�ออกเสีียงไม่่เห็็นด้้วยและงดออก
เสีียงมาหัักออกจากจำนวนหุ้้�นทั้้�งหมดของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มาประชุุมและ
ออกเสีียง และ/หรืือ มีีสิิทธิิออกเสีียงลงคะแนน (แล้้วแต่่กรณีี) ใน
แต่่ละวาระ
	 8) สำหรัับวาระการแต่่งตั้้�งกรรมการ บริิษััทจะจััดให้้มีีการ 
ลงมติิเป็็นรายบุุคคล

หลัักปฏิิบััติิ 8.3 คณะกรรมการบริิษััทควรดููแลให้้การเปิิดเผยมติิ
ที่่�ประชุมุและการจัดัทำรายงานการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเป็น็ไปอย่า่งถูกู
ต้้องและครบถ้้วน

	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
โปร่่งใสและยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การดููแลให้้การ
เปิิดเผยมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและการจััดทำรายงานการประชุุมเป็็น
ไปอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วนจึึงมีีความสำคััญยิ่่�ง การเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�ถููกต้้อง ทัันเวลา และครบถ้้วนไม่่เพีียงช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น
จากผู้้�ถืือหุ้้�น แต่่ยัังสะท้้อนถึึงความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบของ
บริิษััทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

แนวทางการปฏิิบััติิ
	 1) บริิษัทัจะแจ้้งมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนน
เสีียง ภายในวัันทำการถััดไป ผ่่านระบบเผยแพร่่ข้้อมููลของ
ตลาดหลักัทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย และเผยแพร่บ่นเว็บ็ไซต์ข์องบริิษััท 
	 2) บริิษัทัจะจััดทำรายงานการประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน 
และจััดส่่งให้้กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในระยะเวลา 14 วััน นัับ
แต่่วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
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โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

 

Corporate Business
Department

 

Regional Sales and Service 
Department

ฝายขาย และบริการภูมิภาค

ฝายขายลูกคาธุรกิจองคกร

Car Rental Department

Used Car Department

Finance Department

Accounting Department

Building Management and 
Corporate Events Department

Human Resource Department

Corporate Secretarial and 
Compliance Department

Corporate Strategic
Department

Information Technology
System Department

Digital Marketing and Public 
Relation Department

Partnership Management 
Department

Credit Underwriting and 
Appraisal Department

ฝาย Fleet Management
และบริการหลังการขาย

ฝายบริหารราคา
และควบคุมตนทุน

ฝายขายรถยนตมือสอง

ฝายลูกคาสัมพันธ และพัฒนาการ
ใหบริการ

ฝายพิจารณาเครดิต
และประเมินทรัพยสิน

ฝายรถเชาระยะสั้น

ฝายบริหารจัดการ
และควบคุมรถหมดสัญญา

Internal Pool Car Management
and Quality Control
Department

ฝายการเงิน

ฝายบริหารขอมูล และบริการงาน
ทะเบียนประกันภัย

 

Fleet Management and After 
Sales Service Department

Special Asset Business 
Department

Pricing and Cost Control 
Department

 

Data Transformation 
Department

Data Center and Registration 
and Insurance Service 
Department

Customer Service Department

Product and Customer Channel 
Development Department

สายงานขายลูกคา
ธุรกิจองคการ

Corporate Business
Group

สายงานขายลูกคา
ธุรกิจผลิตภัณฑพิเศษ

Special Asset Business
Group

สายงานประเมิน
และควบคุมเครดิต

Appraisal and Credit
Control Group

สายงานธุรกิจรถยนตมือสอง

Used Car Business
Group

สายงานบัญชี และการเงิน

Accounting and Finance
Group

สายงานสนับสนุนองคกร

Corporate Support
Group

สายงานกลยุทธ และบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศ
Corporate Strategic and
Information Technology
Group

สายงานบริหารเครือขาย
และชองทางการตลาด
Partnership Management
and Marketing Channels
Group

สายงาน Fleet Management
และบริการลูกคา

Fleet Management and
Customer Service Group

  

ฝายขายลูกคาธุรกิจ
ผลิตภัณฑพิเศษ

Asset Finance
Department

ฝายขายธุรกิจสินเชื่อ ฝายบัญชี

ฝายเลขาธิการองคกร
และกำกับดูแลกิจการ

ฝายบริหารอาคารสถานที่
และกิจกรรมองคกร

ฝายพัฒนาผลิตภัณฑ
และชองทางการหาลูกคา

ฝายบริหารระบบงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายทรัพยาการบุคคล ฝายยุทธศาสตรองคกร ฝายบริหารเครือขาย
พันธมิตรทางธุรกิจ

Internal Audit Office

ฝาย Data Transformation ฝายบริหารชองทางการตลาดดิจิทัล
และสื่อสารองคกร

Legal 
Department

Risk Management 
Department

ฝายบริหารความเสี่ยง

ฝายกฎหมาย

สำนักตรวจสอบภายใน

Board of Director
คณะกรรมการบริษัท

Shareholder
ผูถือหุน

President

Executive Committee
คณะอำนวยการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

Investment Committee
คณะกรรมการลงทุน

Leading Committee
คณะกรรมการกล่ันกรองและพิจารณาการใหสินเช่ือ

Remuneration and Selection Committee
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา

Risk Management Committee
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง

Audit Committee
คณะกรรมการตรวจสอบ

7.  โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการและข้้อมููลสำคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร 
พนัักงาน และอื่่�นๆ

7.1 	 โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ
	 โครงสร้้างองค์์กร ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ
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Pricing and Cost Control 
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Data Transformation 
Department

Data Center and Registration 
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Department

Customer Service Department

Product and Customer Channel 
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ธุรกิจองคการ

Corporate Business
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Special Asset Business
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Corporate Support
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สายงานกลยุทธ และบริหาร
จัดการระบบสารสนเทศ
Corporate Strategic and
Information Technology
Group

สายงานบริหารเครือขาย
และชองทางการตลาด
Partnership Management
and Marketing Channels
Group

สายงาน Fleet Management
และบริการลูกคา

Fleet Management and
Customer Service Group

  

ฝายขายลูกคาธุรกิจ
ผลิตภัณฑพิเศษ

Asset Finance
Department
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และสื่อสารองคกร
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Risk Management 
Department

ฝายบริหารความเสี่ยง

ฝายกฎหมาย
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Board of Director
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Shareholder
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Executive Committee
คณะอำนวยการบริหาร

กรรมการผูจัดการ
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คณะกรรมการลงทุน

Leading Committee
คณะกรรมการกล่ันกรองและพิจารณาการใหสินเช่ือ

Remuneration and Selection Committee
คณะกรรมการพิจารณาคาตอบแทนและสรรหา
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7.2	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 

	 7.2.1 	องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััั�ท

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วยกรรมการที่่�มีีคุุณสมบััติิหลากหลาย ทั้้�งในด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ความสามารถเฉพาะด้้านที่่�เป็็น
ประโยชน์์กัับบริิษััท ไม่่จำกััดเพศ มีีคุุณสมบััติิตามที่่�กฎหมายกำหนด โดยจะประกอบด้้วยกรรมการไม่่น้้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกิิน 12 คน และ
ให้้คณะกรรมการบริิษััทเลืือกกรรมการคนหนึ่่�งเป็็นประธานกรรมการ ในกรณีีที่่�คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาเห็็นสมควร จะเลืือกกรรมการคน
หนึ่่�งหรืือหลายคนเป็็นรองประธานก็็ได้้ นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทรัับผิิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้้างคณะกรรมการบริิษััท 
ทั้้�งในเรื่่�องขนาด องค์์ประกอบ สััดส่่วนกรรมการที่่�เป็็นอิิสระ ที่่�เหมาะสมและจำเป็็นต่่อการนำพาองค์์กรสู่่�วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายหลัักที่่�
กำหนดไว้้ กรรมการมีีวาระการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี
	 คณะกรรมการบริษิัทัมีสีัดัส่ว่นระหว่า่งกรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริหิาร และกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริหิาร ซึ่่�งสะท้อ้นอำนาจที่่�ถ่ว่งดุลุกันัอย่า่งเหมาะ
สม โดยส่่วนใหญ่่จะเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารที่่�สามารถให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการทำงานของฝ่่ายจััดการได้้อย่่างอิิสระ อีีกทั้้�งยัังมีีจำนวน
และคุุณสมบััติิของกรรมการอิิสระตามหลัักเกณฑ์์ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย รวมทั้้�งดููแลให้้กรรมการอิิสระสามารถแสดงความเห็็นได้้อย่่างอิิสระ
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิจำนวนทั้้�งสิ้้�น 12 ท่่าน ซึ่่�งมีีการจััดสรรโครงสร้้าง
เพื่่�อสร้า้งสมดุลุในการบริหิารจัดัการอย่า่งมีปีระสิทิธิิภาพ ประกอบด้ว้ยกรรมการที่่�ไม่เ่ป็น็ผู้้�บริิหารจำนวน 6 ท่า่น กรรมการที่่�เป็น็ผู้้�บริิหารจำนวน 
1 ท่า่น และกรรมการอิิสระจำนวน 5 ท่า่น โดยสััดส่่วนของกรรมการอิิสระนั้้�นคิิดเป็็นจำนวนมากกว่่า 1 ใน 3 ของกรรมการทั้้�งคณะ และมีีจำนวน
เกิินกว่่า 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดและหลัักเกณฑ์์การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของสำนัักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
อย่่างครบถ้้วน
	 บริิษััทยึึดถืือหลัักความหลากหลายของคณะกรรมการ โดยไม่่มีีการจำกััดด้้านเพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ สััญชาติิ หรืือศาสนา เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งมุุม
มองที่่�ครอบคลุุมและรอบด้้าน โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 คณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นสุุภาพสตรีี 3 ท่่าน และสุุภาพบุุรุุษ 
9 ท่่าน นอกจากนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดสภาวะการถ่่วงดุุลอำนาจและความโปร่่งใสสููงสุุดในการบริิหารงาน ประธานกรรมการของบริิษััท จึึงไม่่มีีส่่วนร่่วม
ในการบริิหารงาน และเป็็นบุุคคลคนละท่่านกัับกรรมการผู้้�จัดการ โดยมีีการกำหนดขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบระหว่่างกัันอย่่างชััดเจน 
เพื่่�อป้้องกัันมิิให้้บุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�งมีีอำนาจในการตััดสิินใจโดยปราศจากการตรวจสอบ
	 นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัให้ค้วามสำคััญกัับองค์์ประกอบของคณะกรรมการที่่�ประกอบด้้วยบุคุคลที่่�มีความรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์์
ที่่�หลากหลาย ครอบคลุมุความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้า้นที่่�เป็็นประโยชน์แ์ละสอดคล้อ้งกับักลยุทุธ์ก์ารดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัทั้้�งในปัจัจุบุันัและอนาคต 
เพื่่�อให้ก้ารกำหนดทิิศทางขององค์์กรเป็น็ไปอย่า่งมีปีระสิทิธิภิาพ ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเชิิงลึึกเกี่่�ยวกัับโครงสร้้างกรรมการและทัักษะความเชี่่�ยวชาญ 
(Board Skill Matrix) ของกรรมการแต่่ละท่่าน ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ได้้ถููกจััดทำและแสดงข้้อมููลไว้้ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ
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	 7.2.2	 ข้้อมููลคณะกรรมการ 

	 คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง ประเภทกรรมการ

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ                    ประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ                      รองประธานกรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

3. นายสาระ  ล่่ำซำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

4. นางนวลพรรณ  ล่่ำซำ กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

5. ดร.สุุธีี  โมกขะเวส กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

 6. นางดวงพร  วาสนาสมปอง กรรมการ กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร

7. นายพิิภพ  กุุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร

8. นายอนุุพล  ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

9. นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม         กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

10. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล             กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

11. นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน(1) กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 

12. ดร. สุุทธิิพล ทวีีชััยการ(2) กรรมการอิิสระ กรรมการอิิสระ 
เลขานุุการคณะกรรมการบริิษััท คืือ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล

หมายเหตุุ :	 (1) นางสาวจิริยง อนุมุานราชธน ได้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระของบริิษัทัแทนนายอาภัสัสร บุนุนาค ที่่�ลาออก ตามมติแิต่ง่ตั้้�งโดยที่่�ประชุมุ
คณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2569 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
		  (2) ดร. สุทุธิพิล ทวีชีัยัการ ได้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระของบริษิัทัแทนนางจันัทรา บูรูณฤกษ์ ์ที่่�ลาออก ตามมติแิต่ง่ตั้้�งโดยที่่�ประชุมุคณะ
กรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2569 เมื่่�อวัันที่่� 23 มกราคม 2569 โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
	 1.	 กำกับัดูแูลให้บ้ริษิัทัเป็น็ไปตามกฎหมาย วัตัถุปุระสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุจุริติ และ 
		  ระมััดระวัังรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�น
	 2.	พิ จารณาเกี่่�ยวกับัยุทุธศาสตร์แ์ละทิศิทางการดำเนินิธุรุกิจิ ทั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาว ที่่�เสนอโดยฝ่า่ยจัดัการ รวมทั้้�งอนุมุัตัิแิผนธุรุกิจิ  
		  งบประมาณ ภารกิิจ วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท 
	 3.	 ทบทวนและติิดตามให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิตามแผนกลยุุทธ์์ และทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจ
	 4.	 กำกับัดูแูลให้ร้ะบบการจัดัทำรายงานทางการเงินิ และการเปิิดเผยข้อ้มูลูสำคัญัต่า่งๆ ถูกูต้อ้ง เพียีงพอ ทันัเวลา เป็น็ไปตามมาตรฐาน 
		  การรายงานทางการเงิิน และกฎเกณฑ์ท์ี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนติดิตามดูแูลความเพีียงพอของสภาพคล่อ่งทางการเงินิ และความสามารถ 
		  ในการชำระหนี้้�ของบริิษััท 
	 5.	พิ ิจารณาและอนุุมััติิรายการระหว่่างกัันที่่�สำคััญให้้เป็็นไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 6.	ส่ งเสริิม และสนัับสนุุนให้้มีีการนำนวััตกรรม และเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้้ในการเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจและพััฒนาการดำเนิินงาน  
		  เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ และเป้้าหมายของบริิษััท
	 7.	ดู ูแลให้้มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม
	 8.	ดู ูแลให้้มีีนโยบายในการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม
	 9.	ส่ งเสริิมความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััทกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในการสร้้างเสริิมผลการดำเนิินงานของบริิษััท โดยส่่งเสริิมให้้เกิิดความร่่วมมืือ 
		  และดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตามสิิทธิิที่่�มีีตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 10.	ในกรณีีที่่�บริิษััทมีีบริิษััทย่่อย หรืือบริิษััทร่่วม คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ดูแลให้้มีีกรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและ 
		  การดำเนิินงานของบริิษััทย่่อยและกิิจการอื่่�นที่่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนอย่่างมีีนััยสำคััญ ในระดัับที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 
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7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการชุุดย่่อย 

	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย 6 คณะ ได้้แก่่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทน
และสรรหา 3) คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4) คณะอำนวยการบริิหาร 5) คณะกรรมการลงทุุน 6) คณะกรรมการกลั่่�นกรอง และพิิจารณา
การให้้สิินเชื่่�อ เพื่่�อช่่วยสนัับสนุุนในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�เฉพาะด้้านของคณะกรรมการ โดยได้้กำหนดอำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบคณะ
กรรมการชุุดย่่อยแต่่ละคณะไว้้อย่่างชััดเจน 

	 7.3.1	 คณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 2 ปีี เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้� ความสามารถ และเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิ
ครบถ้้วนตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนด โดยมีี นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียง
พอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถือืของงบการเงินิได้ ้ทั้้�งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำนวน 3 
ท่่าน ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล กรรมการตรวจสอบ 

นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน(1) กรรมการตรวจสอบ 

นายอาภััสสร บุุนนาค(2) กรรมการตรวจสอบ
เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบคืือ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 

หมายเหตุุ:	 (1) นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
		  (2) นายอาภััสสร บุุนนาค ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการตรวจสอบ โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569

	ทั้้ �งนี้้� กรรมการตรวจสอบ ผู้้�ที่่�มีความรู้้�ประสบการณ์์เพีียงพอที่่�จะสามารถทำหน้้าที่่�ในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน คืือ 
นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม และ นางสาวจิิรยง อนุุมานราชธน

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�คณะกรรมการตรวจสอบไว้้ดัังนี้้�
1.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีการรายงานทางการเงิินอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน
2.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน (internal control) และระบบการตรวจสอบภายใน (internal audit) ที่่�เหมาะสมและ 
	มี ปีระสิิทธิผิล และพิิจารณาความเป็็นอิสิระของหน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้้ความเห็น็ชอบในการพิิจารณาแต่ง่ตั้้�งโยกย้้าย 
	 และเลิิกจ้้างหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในหรืือหน่่วยงานอื่่�นใดที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับการตรวจสอบภายใน 
3.	 สอบทานให้้บริิษัทัปฏิิบัตัิติามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้อ้กำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
	กั ับธุุรกิิจของบริิษััท
4.	พิ ิจารณา คััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิิสระ เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท และเสนอค่่าตอบแทนของ 
	บุ ุคคลดัังกล่่าว รวมทั้้�งเข้้าร่่วมประชุุมกัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วย อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง
5.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันหรืือรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ โดยให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดของ 
	 ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท
6.	 คณะกรรมการตรวจสอบและสำนัักตรวจสอบภายในมีีหน้้าที่่�ต้องปฏิิบััติิตามและสอบทานตามนโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  
	 (Anti-Corruption Policy) 
7.	จั ดัทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นรายงานประจำปีขีองบริษิัทั ซึ่่�งรายงานดังักล่า่วต้อ้งลงนามโดยประธาน 
	 คณะกรรมการตรวจสอบ และต้้องประกอบด้้วยข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�
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(ก)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้้ของรายงานทางการเงิินของบริิษััท
(ข)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริิษััท
(ค)	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมาย 
	ที่่� เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท
(ง) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของผู้้�สอบบััญชีี
(จ) 	ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
(ฉ) 	จำนวนการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
(ช) 	ความเห็็นหรืือข้้อสัังเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้้รัับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตร (charter)
(ซ) 	รายการอื่่�นที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรัับผิดิชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ 
	 บริิษััท
8.	 ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริิษััทมอบหมายด้้วยความเห็็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

	 7.3.2 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
	 คณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา มีวีาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปี ีประกอบด้ว้ยกรรมการอย่า่งน้อ้ย 3 ท่า่น และ
อย่่างน้้อย 1 ท่่านต้้องเป็็นกรรมการอิิสระ ประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายภููมิิชาย ล่่ำซำ ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   

นางดวงพร วาสนาสมปอง(1) กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   

ดร. สุุทธิิพล ทวีีชััยการ(2) กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ)

นางจัันทรา บููรณฤกษ์์(3) กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ)

นายอาภััสสร  บุุนนาค(4)  กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา   (ซึ่่�งดำรงตำแหน่่งกรรมการอิิสระ)
เลขานุุการคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาคืือ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 

หมายเหตุุ:	 (1) นางดวงพร วาสนาสมปอง ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
		  (2) ดร.สุุทธิิพล ทวีีชััยการ ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
		  (3) นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
		  (4) นายอาภััสสร บุุนนาค ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
1.	พิ ิจารณารููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทน เพื่่�อให้้รููปแบบและหลัักเกณฑ์์การจ่่ายค่่าตอบแทนของคณะกรรมการ  
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยและกรรมการผู้้�จัดการ มีีความเหมาะสมมีีความเป็็นธรรมและเป็็นการตอบแทนบุุคคลที่่�ช่วยให้้งานของบริิษััท 
	 ประสบผลสำเร็็จ รวมถึึงเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�หน่่วยงานทางการกำหนดหรืือข้้อแนะนำที่่�เกี่่�ยวข้้อง
2.	พิ จิารณากำหนดค่่าตอบแทนประจำปีีของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณา 
	 อนุุมััติิ
3.	พิ ิจารณาเกณฑ์์ประเมิินผลและกำหนดค่่าตอบแทนกรรมการผู้้�จััดการ เพื่่�อเสนอที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ
4.	พิ จิารณาทบทวนและกำหนดการค่า่ตอบแทนภายในองค์ก์รตามที่่�ฝ่า่ยจัดัการเสนอ ซึ่่�งหมายถึึงการปรับัค่า่จ้า้งประจำปี ีและเงินิรางวัลั 
	 ประจำปีี และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััท รวมทั้้�งการให้้คำแนะนำในการพิิจารณาเรื่่�องดัังกล่่าวแก่่ฝ่่ายจััดการ
5.	 สรรหา คัดัเลืือก บุคุคลที่่�มีความรู้้�ความสามารถในด้้านต่่างๆ  ที่่�มีคีวามจำเป็็นกัับธุุรกิิจของบริิษัทัมีีคุณุสมบััติิที่่�เหมาะสม, ไม่่มีลีักัษณะ 
	ต้ ้องห้้ามตามที่่�กฎหมายและหน่่วยงานที่่�กำกัับดููแลบริิษััทกำหนดไว้้ เพื่่�อดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุด 
	 ขององค์์กร ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสืืบแทนตำแหน่่งต่่างๆ ที่่�สิ้้�นสุุดวาระลง และเสนอรายชื่่�อต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป 
6.	พิ ิจารณาการเสนอขายหลัักทรััพย์์ใหม่่ (หรืือใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�น) ให้้แก่่กรรมการและพนัักงาน (ถ้้ามีี)
7.	 ปฏิิบัตัิิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย
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	 7.3.3 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง   
	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง มีีวาระในการดำรงตำแหน่่งคราวละ 3 ปีี ประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ

นายพิิภพ กุุนาศล 	  กรรมการ

ดร. สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ

นางดวงพร  วาสนาสมปอง กรรมการ
รัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง คืือ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1.	หารือืร่ว่มกัับคณะอำนวยการบริิหารในการกำหนดนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง มาตรฐาน และมาตรการในการควบคุุมความเสี่่�ยงรวม 
	ทั้้ �งระบบการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ เป้้าหมาย และทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อ 
	 คณะกรรมการบริิษััท 
2.	 กำกัับดููแล และให้้ข้้อเสนอแนะต่่อคณะกรรมการบริิษััทเกี่่�ยวกัับนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง วิิธีีปฏิิบััติิที่่�เป็็นมาตรฐาน  
	 กลยุุทธ์์ และการวััดความเสี่่�ยงโดยรวม เพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าระบบการบริิหารความเสี่่�ยงได้้นำไปปฏิิบััติิอย่่างเหมาะสม 
3.	ติดตาม ทบทวนความเพีียงพอของนโยบาย และระบบการบริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััทให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม 
	มี ีประสิิทธิิผลและเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
4.	 รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้เกิิดการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย และ 
	 หลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  
5.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย

	 7.3.4 คณะอำนวยการบริิหาร 
	 คณะอำนวยการบริิหาร ประกอบด้้วยตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองการบริิหารและ
จััดการ อัันประกอบด้้วย 

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายสาระ ล่่ำซำ ประธานคณะอำนวยการบริิหาร 

นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการอำนวยการบริิหาร

ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการอำนวยการบริิหาร

นายนฤพล  วััฒนคุุณ กรรมการอำนวยการบริิหาร

นายสุุผล ปิ่่�นทอง(1) กรรมการอำนวยการบริิหาร
เลขานุุการคณะอำนวยการบริิหาร คืือ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 

หมายเหตุุ:	 (1) นายสุุผล ปิ่่�นทอง ได้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการอำนวยการบริิหาร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
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	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะอำนวยการบริิหาร
1.	 ให้ค้วามร่่วมมือืกับัฝ่า่ยจัดัการในทุกุมิติิขิองการดำเนิินงาน เช่่น การดำเนิินการตามแผนธุุรกิจิ งบประมาณ และกลยุุทธ์ท์ี่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ 
	 จากคณะกรรมการบริิษััท
2.	พิิจารณา และอนุุมััติิในเรื่่�องที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ 
3.	 รายงานผลการดำเนิินงาน ตรวจสอบ และติิดตามให้้การดำเนิินงานสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย และนโยบายของบริิษััท 
4.	พิิจารณากิิจกรรม หรืือผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�มีีความสำคััญกัับบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
5.	กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับหลัักการและนโยบายด้้านความยั่่�งยืืน (ESG: Environmental, Social, 
	  Governance) เพื่่�อเสริมิสร้า้งมูลูค่า่และความยั่่�งยืนืในระยะยาวให้แ้ก่บ่ริษิัทัและผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย และรายงานต่อ่คณะกรรมการ 
	 บริิษััท
6.	กำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััทด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Corporate Governance) ครอบคลุุมทุุกมิิติิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
	ทุ กฝ่า่ย ตามแนวทางของหน่่วยงานกำกัับดูแูล เช่่น ตลาดหลัักทรััพย์แ์ห่ง่ประเทศไทย สำนัักงาน ก.ล.ต.  และรายงานต่่อคณะกรรมการ 
	 บริิษััท
7.	กำกัับดููแลให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมาย กฎระเบีียบ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง
8.	 เชื่่�อมโยงระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายจััดการ เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจที่่�สอดคล้้องกััน และส่่งเสริิมการทำงานร่่วมกัันอย่่างมีี 
	 ประสิิทธิิภาพ

	 7.3.5 คณะกรรมการลงทุุน 
	 คณะกรรมการลงทุุน ประกอบด้้วย ตััวแทนจากคณะกรรมการบริิษััท และตััวแทนจากฝ่่ายจััดการ เพื่่�อการกำหนดแหล่่งเงิินทุุนและ
โครงสร้้างทางการเงิินที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น อัันประกอบด้้วย

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายพิิภพ กุุนาศล ประธานคณะกรรมการลงทุุน 

ดร. สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ 

นางดวงพร  วาสนาสมปอง กรรมการ
รัักษาการเลขานุุการคณะกรรมการลงทุุน คืือ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการลงทุุน
1.	ทบทวนโครงสร้้างเงิินทุุนของบริิษััท 
2.	พิิจารณาการบริิหารงบดุุลของบริิษััท เช่่น การเพิ่่�มทุุน และวงเงิินกัับสถาบัันการเงิินต่่างๆ (รวมถึึงนโยบายการบริิหารสิินทรััพย์์และ 
	 หนี้้�สิินของบริิษััท)
3.	พิิจารณาการบริิหารสิินทรััพย์์ของบริิษััท
4.	พิิจารณาสภาพคล่่อง และ นโยบายการจััดหาแหล่่งเงิินทุุนให้้สอดคล้้องกัับแผนงานในอนาคตของบริิษััท
5.	 วางแผนและพััฒนากลยุุทธ์์ทางการเงิินของบริิษััท
6.	พิิจารณาหััวข้้อต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่ออัันดัับเครดิิตของบริิษััท
7.	ปฏิิบััติิการอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256878

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

	 7.3.6 	คณะกรรมการกลั่่�นกรอง และพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง

นายพิิภพ กุุนาศล ประธานคณะกรรมการกลั่่�นกรอง และพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ

ดร. สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ

นางดวงพร  วาสนาสมปอง กรรมการ

นายนฤพล  วััฒนคุุณ กรรมการ

นายสุุผล ปิ่่�นทอง   กรรมการ
เลขานุุการคณะกรรมการกลั่่�นกรอง และพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ คืือ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 

	 อำนาจ หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการกลั่่�นกรอง และพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ
1.	พิิจารณากลั่่�นกรอง และอนุุมััติิการให้้สิินเชื่่�อ ภายใต้้กรอบนโยบาย หลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข ที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท  
	 และเป็็นไปตามแผนธุุรกิิจที่่�ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
2.	พิิจารณากลั่่�นกรอง อนุุมััติิ และเปลี่่�ยนแปลง เงื่่�อนไข อััตราผลตอบแทน การรัับหลัักประกััน เกี่่�ยวกัับการให้้สิินเชื่่�อ ภายใต้้กรอบที่่� 
	 ได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท 
3.	 กลั่่�นกรอง และอนุุมััติิการนำเสนอต่่อคณะอำนวยการบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััท ในการออกผลิิตภััณฑ์์สิินเชื่่�อใหม่่  
	 กาเปลี่่�ยนแปลงประเภทสิินเชื่่�อในปััจจุุบััน ตลอดจนพิิจารณาทบทวนหลัักเกณฑ์์ เงื่่�อนไข และกำหนดโครงสร้้างอััตราผลตอบแทน 
	 ของสิินเชื่่�อให้้มีีความเหมาะสม และเป็็นไปตามนโยบายของบริิษััท
4.	มีอำนาจในการอนุมุัตัิกิารดำเนินิการ และอนุมุัตัิกิารมอบอำนาจเกี่่�ยวกับัการจดทะเบียีนสิทิธิแิละนิติิกิรรมใดๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการให้้ 
	สิ นเชื่่�อที่่�ผ่านการอนุมุัตัิแิล้ว้ ต่อ่พนักังานเจ้า้หน้า้ที่่� หน่ว่ยงานราชการ บริษิัทันายหน้า้ซ้ื้�อขายอสังัหาริมิทรัพัย์ ์และบุคุคลอื่่�นใด ตลอด 
	 จนให้้มีีอำนาจลงลายมืือชื่่�อในรายงานการประชุุม การรัับรองเอกสารที่่�ใช้้ยื่่�นประกอบการจดทะเบีียนสิิทธิิและนิิติิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
	 การแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อความ และการให้้ถ้อ้ยคำต่่าง ๆ  ต่อ่พนัักงานเจ้้าหน้้าที่่� หน่่วยงานราชการ บริิษัทันายหน้้าซ้ื้�อขายอสัังหาริิมทรััพย์์  
	 และบุุคคลอื่่�นใด เพื่่�อให้้การดัังกล่่าวข้้างต้้นสำเร็็จลุุล่่วง อีีกทั้้�งให้้ดำเนิินการใด ๆ ตามที่่�พนัักงานเจ้้าหน้้าที่่�มีีคำสั่่�ง ภายใต้้กฎหมาย  
	 ระเบีียบ และคำสั่่�งที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้การดัังกล่่าวข้้างต้้นสำเร็็จลุุล่่วงไปได้้ด้้วยดีี 
5.	มีอำนาจมอบอำนาจช่่วงให้้บุุคคลใดคนหนึ่่�งหรืือหลายคน เป็็นผู้้�รัับมอบอำนาจช่่วง เพื่่�อดำเนิินการแทนตามอำนาจที่่�ได้้รัับ 
	 มอบหมายได้้ แต่ก่ารมอบอำนาจช่่วงเช่น่ว่า่นี้้�จะกระทำได้้ครั้้�งหนึ่่�งเฉพาะกิิจหนึ่่�งเท่่านั้้�น จะมอบอำนาจให้้ดำเนินิการทั่่�วไปหรืือกิจิการ 
	 หลายอย่่างในการมอบอำนาจครั้้�งหนึ่่�ง ๆ ไม่่ได้้
6.	 กำกัับดููแลด้้านการให้้สิินเชื่่�อ และการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปตามนโยบาย และ/หรืือข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจนป้้องกััน 
	 ความขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นเกี่่�ยวกัับการให้้สิินเชื่่�อ 
7.	ปฏิิบััติิหน้้าที่่�อื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการอำนวยการบริิหาร และ/หรืือคณะกรรมบริิษััทมอบหมาย



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 79

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ

7.4	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร 

	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีผู้้�บริิหารตามคำนิิยามของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด 
จำนวน 7 ท่่าน มีีรายนามดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อผู้้�บริิหาร ตำแหน่่ง

1. นายพิิภพ  กุุนาศล กรรมการผู้้�จััดการ

2. นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจลููกค้้าองค์์กร

3. นายธนัันต์์ สืืบศิิริิ รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ

4. นายนฤพล วััฒนคุุณ รองกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�สายงาน Fleet Management และบริิการลููกค้้า

5. นายสุุผล ปิ่่�นทอง (1) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน

6. นายพจน์์  ลััมะกานนท์์ (2) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานกลยุุทธ์์ และบริิหารจััดการระบบสารสนเทศ

7. นางสาวพจนา  กลีีบอุุบล (3) ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ 
ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร

หมายเหตุุ :	 (1) นายสุุผล ปิ่่�นทอง ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานบััญชีีและการเงิิน โดยมีีผลตั้้�งแต่่ 
วัันที่่� 1 มกราคม 2569
       		  (2) นายพจน์ ์ ลัมัะกานนท์ ์ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการ ทำหน้า้ที่่�ผู้้�บริหิารสายงานกลยุทุธ์ ์และบริหิารจัดัการระบบสารสนเทศ  โดยมีผีลตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568
		  (3) นางสาวพจนา  กลีีบอุุบล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ทำหน้้าที่่�ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2568

7.5	 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน 

	 คณะกรรมการบริิษัทั ถือืว่า่พนัักงานเป็็นทรััพยากรที่่�มีคุณุค่่าอย่่างยิ่่�งกัับบริิษัทั และเป็็นปัจัจัยัสำคััญในการนำไปสู่่�ความสำเร็็จของบริิษัทั 
โดยกำหนดเป็็นนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิไว้้ดัังนี้้� 
	 1. ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานโดยเคารพต่่อศัักดิ์์�ศรีีความเป็็นมนุุษย์์ และสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน ปฏิิบััติิต่่อพนัักงานภายใต้้กรอบกฎหมาย 
ระเบีียบข้้อบัังคัับเกี่่�ยวกัับการทำงานของบริิษััท 
	 2. ส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมกัันในการจ้้างแรงงาน ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ไม่่กีีดกัันด้้วยเหตุุทางเพศ สีีผิิว เชื้้�อชาติิ ศาสนา อายุุ ความพิิการ หรืือ
สถานะอื่่�นใดที่่�ไม่่ได้้เกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับการปฏิิบััติิงาน
	 3. ส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดทิิศทางการดำเนิินงานและการพััฒนาบริิษััท 
	 4. ให้้ผลตอบแทนด้้วยความเป็็นธรรม เหมาะสมตามความรู้้� ความสามารถ หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและผลการปฏิิบััติิงาน 
	 5. จััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เหมาะสมแก่่พนัักงาน อาทิิ กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิตและประกัันสุุขภาพกลุ่่�ม  
การตรวจสุุขภาพประจำปีี 
	 6. จััดหาสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�จำเป็็นในการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งจััดสภาพแวดล้้อมการทำงาน โดยคำนึึงถึึงหลัักความปลอดภััย  
อาชีีวอนามััย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริิม และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน 
	 7. ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานทุุกระดัับ ในการดำเนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
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	 7.5.1 	จำนวนพนัักงาน 
	 ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีจำนวนพนัักงานทั้้�งสิ้้�น 152 คน แบ่่งเป็็นพนัักงานชายจำนวน 80 คน และพนัักงานหญิิงจำนวน  
72 คน โดยสามารถแยกพนัักงานตามสายงานได้้ดัังนี้้� 

สายงาน/ฝ่่าย/สำนััก จำนวนคน 

สายงานขายลููกค้้าธุุรกิิจองค์์กร 15

สายงานขายลููกค้้าธุุรกิิจผลิิตภััณฑ์์พิิเศษ 5

สายงาน Fleet Management และบริิการลููกค้้า 26

สายงานประเมิิน และควบคุุมเครดิิต 14

สายงานธุุรกิิจรถยนต์์มืือสอง 21

สายงานบััญชีี และการเงิิน 23

สายงานสนัับสนุุนองค์์กร 8

สายงานกลยุุทธ์์ และบริิหารจััดการระบบสารสนเทศ 14

สายงานบริิหารเครืือข่่าย และช่่องทางการตลาด 12

ฝ่่ายกฎหมาย 10

ฝ่่ายบริิหารความเสี่่�ยง 1

สำนัักตรวจสอบภายใน 2

	 7.5.2 	ค่่่�าตอบแทนพนััั�กงาน
	 คณะกรรมการบริิิ�ษััั�ทมีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแลให้้มีีการกำหนดโครงสร้้างค่่าตอบแทนและการประเมิินผลที่่�เหมาะสม เพื่่�อเสริิมสร้้าง 
แรงจููงใจให้้พนัักงานปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายขององค์์กรทั้้�งในระยะสั้้�น และระยะยาว ซึ่่�งเชื่่�อมโยงผลการดำเนิิน
งานของบริิษัทั รวมทั้้�งให้ค้วามสำคััญกัับโครงสร้้างค่า่ตอบแทนและสวััสดิกิารให้้เหมาะสมและแข่่งขันัได้ใ้นอุตุสาหกรรม ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษัทั
จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 108.26 ล้้านบาท ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ เงิินสมทบ
ประกัันสัังคม ผลประโยชน์์อื่่�นๆ เช่่น ค่่าวิิชาชีีพ ค่่าล่่วงเวลา ค่่าเดิินทาง ค่่าใช้้จ่่ายการตลาด 
	 บริิษััทจััั�ดตั้้�งกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพขึ้้�นเพื่่�อเป็็นสวััสดิิการแก่่พนัักงานและส่่งเสริิมการออมระยะยาวของพนัักงาน โดยบริิษััทได้้สมทบให้้
ในอััตราส่่วนร้้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงิินเดืือน โดยจะสมทบตามอายุุงานของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 มีีพนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกกองทุุน
สำรองเลี้้�ยงเลี้้�ยงชีีพในอััตราร้้อยละ 100

	 7.5.3 	การประเมิิิ�นความผููู�กพััั�นต่่่�อองค์์์�กร
	 บริิิ�ษััั�ทมีีี�การวััดระดัับความผููกพัันของพนัักงานในองค์์กร (Employee Engagement Survey) เพื่่�อประเมิิิ�นความพึึึ�งพอใจของ 
พนััั�กงานที่่่��มีี�ต่่อองค์์กร ตลอดจนรัับฟัังความคิิดเห็็นจากพนัักงาน เพื่่�อนำไปปรัับปรุุงและพััฒนาองค์์กรให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งข้ึ้�น และส่่งผลให้้มีี
การขัับเคลื่่�อนทำให้้องค์์กรได้้รัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 ผลการวััดระดัับความผููกพัันของพนัักงานในองค์์กรอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 84.16

	 7.5.4 	ข้้้�อพิิิ�พาทด้้้�านแรงงาน
	 ในปีี 2568 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ไม่่มีีข้้้�อพิิิ�พาทด้้้�านแรงงาน
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7.6	 ข้้อมููลสำคััญอื่่�นๆ

	 7.6.1	 รายชื่่่��อบุุุ�คคลที่่่��ได้้้�รััั�บมอบหมาย
1. เลขานุุการบริิษััท  

	 นางสาวพจนา กลีีบอุุบล ดำรงตำแหน่่งเป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยรายละเอีีี�ยดประวััั�ติิิ�ปรากฎในเอกสารแนบ 1 ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณวุุฒิิ 
คุุณสมบััติิ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสม เป็็นเลขานุุการบริิษััท โดยมีีหน่่วยงานที่่�รับผิิดชอบงานเลขานุุการบริิษััทเพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้�เลขานุุการบริิษััทได้้ผ่่านการอบรม ประกาศนีียบััตร Company Secretary Program (CSP) โดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดยเลขานุุการบริิษััทมีีหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบหลััก ดัังนี้้�

1. สนัับสนุุนงานของคณะกรรมการในด้้านที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับกฎระเบีียบ
2.	จั ัดการเรื่่�องการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท และการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นตามกฎหมาย และข้้อบัังคัับบริิษััท
3.	 ให้ค้ำแนะนำเบื้้�องต้้นแก่่คณะกรรมการบริิษัทัในประเด็็นเกี่่�ยวกัับระเบีียบปฏิิบัตัิ ิข้อ้พึึงปฏิิบัตัิดิ้า้นการกำกัับดููแลกิิจการ และกฎหมาย 
	ที่่� เกี่่�ยวข้้อง
4.	 เป็น็ศูนูย์ก์ลางของข้อ้มูลูองค์ก์ร อาทิ ิหนังัสือืจดทะเบียีนนิติิบิุคุคล บริคิณห์ส์นธิ ิข้อ้บังัคับั ทะเบียีนผู้้�ถือืหุ้้�น และใบอนุญุาตประกอบ 
	ธุ ุรกิิจประเภทต่่างๆ
5.	ดููแลให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลและรายงานสารสนเทศอย่่างถููกต้้องทัันต่่อเหตุุการณ์์
6.	ติ ิดต่่อสื่่�อสารกัับผู้้�ถืือหุ้้�นทั่่�วไปให้้ได้้รัับทราบสิิทธิิต่่างๆ และข่่าวสารของบริิษััท

	 2. ผู้้้��ที่่่��ได้้้�รััั�บมอบหมายให้้้�รััั�บผิิิ�ดชอบโดยตรงในการควบคุุุ�มดููู�แลการทำบััญชีีี�
	 บริษิัทัมอบหมายให้ ้นางการะเกด จุลุวนิชิรัตันา ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการ ผู้้�บริหิารฝ่า่ยการบัญัชี ีเป็น็ผู้้้��รับัผิิิ�ดชอบโดยตรงในการควบคุมุ
ดููแลการทำบััญชีีี� โดยรายละเอีีี�ยดประวััั�ติิิ�ปรากฏในเอกสารแนบ 1

	 3. ผู้้้��ดำรงตำแหน่่่�งหััั�วหน้้้�างานตรวจสอบภายใน
	 บริิษััทมอบหมายให้้ นายอุุกฤษฏ์์  โชติิทัักษิิณ ผู้้�อำนวยการ ผู้้�บริิหารสำนัักตรวจสอบภายใน เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบและดำรงตำแหน่่งหััั�วหน้้้�า
งานตรวจสอบภายใน โดยรายละเอีีี�ยดประวััั�ติิิ�ปรากฏในเอกสารแนบ 3

	 4. ผู้้้��ที่่่��ได้้้�รัับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�งานกำกัับดููแลกิิจการ (Compliance)
	 บริิษััทมอบหมายให้้ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายเลขาธิิการองค์์กรและกำกัับดููแลกิิจการ  
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบงานกำกัับดููู�แลกิิจการ โดยรายละเอีีี�ยดประวััั�ติิิ�ปรากฎในเอกสารแนบ 1

	 7.6.2	นั ักลงทุุนสััมพัันธ์์ 
	 คณะกรรมการบริิษัทั ยึึดมั่่�นในนโยบายการเปิิดเผยข้้อมููลและสารสนเทศที่่�สำคััญอย่่างเคร่่งครััด โดยครอบคลุุมทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและ
ข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิินที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจและผลการดำเนิินงาน เพื่่�อสื่่�อสารต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น นัักลงทุุน นัักวิิเคราะห์์หลัักทรััพย์์ หน่่วยงานกำกัับ
ดููแล และสาธารณชนทั่่�วไป บริิษััทมุ่่�งเน้้นการส่่งมอบข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เพีียงพอ ครบถ้้วน ทัันเวลา และโปร่่งใส เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันว่่าผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียทุุกฝ่่ายจะได้้รัับสารสนเทศที่่�สำคััญอย่่างเท่่าเทีียมกััน
	 เพื่่�อให้้การเปิิดเผยข้้อมููลเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ กรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสููงสุุดใน 
สายงานการเงิินและควบคุุม หรืือเลขานุุการบริิษััท เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการกลั่่�นกรองและรัับรองเนื้้�อหาของข้้อมููลสำคััญก่่อนการเผยแพร่่
ต่่อสาธารณชน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะทำงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ (Investor Relations) เพื่่�อทำหน้้าที่่�เป็็นตััวแทนองค์์กรในการสื่่�อสาร
และประชาสัมัพันัธ์ข์้อ้มูลูที่่�เป็น็ประโยชน์ ์ตลอดจนตอบข้อ้ซักัถามแก่ผู่้้�ลงทุนุและนักัวิเิคราะห์อ์ย่่างเหมาะสม โดยบริษิัทัได้เ้ผยแพร่ข่้อ้มูลูข่า่วสาร
ต่่างๆ ผ่่านช่่องทางและสื่่�อการเผยแพร่่ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และเว็็บไซต์์ของบริิษััท (https://investor.pl.co.th/th/home)

ช่่องทางในการติิดต่่อนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
	 Email 		 : ir@pl.co.th 
	 โทรศััพท์์ 	 : (66) 0-2290-7599
	 โทรสาร 	 : (66) 0-2693-2298
	ที่่� อยู่่� 		  : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) 252/6 อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29
		    	   ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320
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	 7.6.3	ค่ ่าตอบแทนผู้้้��สอบบััั�ญชีีี�
	 คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาคััดเลืือก และเสนอแต่่งตั้้�ง พิิจารณาค่่าตอบแทน และเลิิกจ้้างผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตของบริิษััท 
โดยนำเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทัในการพิจิารณาอนุมุัตัิกิ่อ่นการนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุมุัตัิใินการประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นสามัญั
ประจำปีี
	 สำหรัับในรอบปีี 2568 ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นพิจิารณาอนุุมัตัิแิต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบััญชีขีองบริิษัทัและกำหนดค่่าสอบบััญชีสีำหรับัรอบปีีบัญัชีี 2568 
จากบริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด ประกอบด้้วย 
	 1. นางสาวพรรณทิิพย์์ กุุลสัันติิธำรงค์์	 ทะเบีียนเลขที่่� 4208 (เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท จำนวน 1 ปีี ในปีี 2567) หรืือ
	 2. นายโชคชััย งามวุุฒิิกุุล 	 ทะเบีียนเลขที่่� 9728 (ยัังไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท) หรืือ
	 3. นางสาวชริินรััตน์์ นพรััมภา	 ทะเบีียนเลขที่่� 10448 (ยัังไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท) หรืือ
	 4. นายเจษฎา ลีีลาวััฒนสุุข	 ทะเบีียนเลขที่่� 11225 (ยัังไม่่เคยเป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในงบการเงิินของบริิษััท)

	ทั้้ �งนี้้� ในกรณีีที่่�ผู้้�สอบบััญชีีดัังกล่่าวไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ ให้้บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด จััดหาผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต
รายอื่่�นมาปฏิิบััติิหน้้าที่่�แทน อนึ่่�ง ผู้้�สอบบััญชีีทั้้�ง 4 ท่่านข้้างต้้นไม่่มีีความสััมพัันธ์์หรืือส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััท/บริิษััทย่่อย/ผู้้�บริิหาร/ผู้้�ถือหุ้้�น 
รายใหญ่่ หรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบุุคคลดัังกล่่าวแต่่อย่่างใด จึึงมีีความเป็็นอิิสระในการตรวจสอบและแสดงความเห็็นต่่องบการเงิินของบริิษััท 
โดยกำหนดค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568 เป็็นเงิินจำนวน 2,370,000 บาท

โครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการ
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ

8. รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้้านการกำกัับ
ดููู�แลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิิ�บััติิิ�หน้้าที่่่��ของคณะกรรมการใน
รอบปีีที่่่��ผ่่านมา 

	 ในปีี 2568 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้รัับผลการ
ประเมิินคุณุภาพการกำกัับดูแูลกิจิการในระดัับสูงูสุดุ “ระดัับดีเีลิศิ” 
(Excellent CG Scoring) หรือื 5 ดาว จากโครงการสำรวจการกำกับั
ดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียนไทย (CGR) ซึ่่�งจััดโดยสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai IOD) ภายใต้้การสนัับสนุุนจาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย
	 ความสำเร็็จในครั้้�งนี้้�เป็็นเครื่่�องสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ 
บริิษััทฯ ในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใส มีีธรรมาภิิบาล และ 
ยึึดมั่่�นในหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate  
Governance) เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนื พร้อ้มทั้้�งเสริมิ
สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�ถือืหุ้้�น นักัลงทุนุ และผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุภาค
ส่่วนอย่่างต่่อเนื่่�อง
	 บริษัิัทได้ย้ึึดมั่่�นในการดำเนินิงานตามวิสิัยัทัศัน์ใ์นการก้า้วไป
เป็น็องค์ก์รชั้้�นนำและยั่่�งยืนื โดยมีพีันัธกิจิที่่�สำคัญัในการเป็น็ผู้้�นำใน
ธุรุกิิจ Leasing ที่่�ทันัสมัยักัับทรัพัย์์สินิที่่�หลากหลาย ขยายธุุรกิิจสู่่�มิติิ
ภาคอย่า่งมั่่�นคงและยั่่�งยืนื ด้ว้ยการยึึดมั่่�นในคุุณธรรมและรับัผิิดชอบ
ต่่อสัังคม โดยมีีลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง
	 บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งกัับการบริิหารจััดการภายใต้้ 
“แนวคิิดการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน” โดยบููรณาการมิิติิด้้าน 
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (Environmental, Social, 
and Governance: ESG) เข้้าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์การตััดสิินใจ
ในทุุกกระบวนการ  เป้้าหมายหลัักคืือการบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
เชิิงรุุกและบรรเทาผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อการดำเนิินงาน ตลอด
จนสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน 

	 โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการทบทวนนโยบาย ทิิศทาง 
และกลยุุทธ์ก์ารดำเนิินธุรุกิจิของบริิษัทัเพื่่�อให้้เป็น็ปัจัจุบุันั สอดคล้้อง
กัับทิิศทางการดำเนิินธุุรกิิจในระยะยาว เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าที่่่��ยั่่�งยื่่�นแก่่
ผูู้้้���มีส่ี่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย รวมทั้้�งอนุมุัตัิใินประเด็น็สำคัญัเกี่่�ยวกับัทิศิทาง
ในการดำเนิินธุุรกิิจ และนโยบายในการดำเนิินงานที่่�สำคััญ รวมถึึง
แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี ทบทวนความเพีียงพอพอของ
กระบวนการควบคุมุภายใน กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะ
สม กำกัับดููแล และติิดตามกระบวนการทำงานของฝ่่ายจััดการให้้
เป็น็ไปตามนโยบาย กลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจที่่�วางไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล 
และถููกต้้องตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับต่่างๆ ของหน่่วยงานที่่่��เกี่่�ยวข้้อง 
และตามมติิที่่่��ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

	 8.1.1.	 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 การสรรหากรรมการอิิสระ 
	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาจะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาและเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมและสมควรที่่�
จะได้ร้ับัเลือืกเป็น็กรรมการอิสิระ โดยเสนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อพิิจารณา และเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นเพื่่�อเป็็นผู้้�พิจารณาเลืือก
ตั้้�งให้ด้ำรงตำแหน่ง่กรรมการอิสิระ โดยกรรมการอิิสระจะเป็น็บุคุคล
ที่่�มีีคุุณสมบััติิเกี่่�ยวกัับความเป็็นอิิสระตามประกาศคณะกรรมการ
กำกัับตลาดทุุน และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) และต้้องสามารถดููแล 
ผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายได้้เท่่าเทีียมกััน และไม่่ให้้เกิิดความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ และเป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการ นอกจากนั้้�น 
ยังัต้อ้งสามารถเข้้าร่ว่มประชุุมคณะกรรมการบริิษัทั โดยให้้ความเห็็น
อย่่างเป็็นอิิสระได้้ กรรมการอิิสระต้้องมีีคุุณสมบััติิ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นราย
ใหญ่่ หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ให้้นัับรวมการถืือหุ้้�น
ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องของกรรมการอิิสระรายนั้้�นๆ ด้้วย
	 2. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้เงิินเดืือนประจำ หรืือผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อย
ลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือของผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริษิัทั  เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่่าวมาแล้ว้ไม่น่้อ้ยกว่า่ 
2 ปีกี่อ่นวัันที่่�ได้้รับัการแต่่งตั้้�ง ทั้้�งนี้้� ลักัษณะต้้องห้้ามดัังกล่่าวไม่่รวม
ถึึงกรณีีที่่�กรรมการอิิสระเคยเป็็นข้้าราชการ หรืือที่่�ปรึึกษา ของส่่วน
ราชการซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
	 3. ไม่่เป็น็บุคุคลที่่�มีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิิต หรืือโดยการ
จดทะเบีียนตามกฎหมาย ในลัักษณะที่่�เป็็นบิิดามารดา คู่่�สมรส  
พี่่�น้้อง และบุุตร  รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร ของกรรมการรายอื่่�น  
ผู้้�บริิหาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจควบคุุม หรืือบุุคคลที่่�จะได้้รัับ 
การเสนอให้้เป็็นกรรมการ ผู้้�บริิหารหรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย
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	 4. ไม่่มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััท
ใหญ่ ่บริษัิัทย่อ่ย บริษัิัทร่ว่ม ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่ ่หรือืผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ
ของผู้้�ขออนุุญาต ในลัักษณะที่่�อาจเป็็นการขััดขวางการใช้้
วิิจารณญาณอย่่างอิิสระของตน รวมทั้้�งไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น
ที่่�มีีนััย หรืือผู้้�มีอำนาจควบคุุมของผู้้�ที่่�มีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับ
บริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุมุของบริษัิัท  เว้น้แต่จ่ะได้พ้้น้จากการมีลีักัษณะดังักล่า่ว
มาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจตามวรรคหนึ่่�ง รวมถึึงการทำรายการ
ทางการค้า้ที่่�กระทำเป็น็ปกติเิพื่่�อประกอบกิจิการ การเช่า่หรือืให้เ้ช่่า
อสัังหาริิมทรััพย์์ รายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ หรืือการให้้
หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ด้้วยการรัับหรืือให้้กู้้�ยืม ค้้ำ
ประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลัักประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์
อื่่�นทำนองเดีียวกันั ซึ่่�งเป็น็ผลให้้บริษิัทัหรือืคู่่�สัญญามีภีาระหนี้้�ที่่�ต้อ้ง
ชำระต่่ออีกีฝ่า่ยหนึ่่�ง ตั้้�งแต่่ร้อ้ยละ 3 ของสิินทรััพย์ท์ี่่�มีตัวัตนสุุทธิขิอง
บริษิัทัหรือืตั้้�งแต่ ่20 ล้า้นบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่จ่ำนวนใดจะต่่ำกว่า่ ทั้้�งนี้้� 
การคำนวณภาระหนี้้�ดังักล่า่วให้เ้ป็น็ไปตามวิิธีกีารคำนวณมููลค่า่ของ
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัตามประกาศคณะกรรมการกำกับัตลาดทุนุว่า่
ด้ว้ยหลักัเกณฑ์ใ์นการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันโดยอนุุโลม แต่่ในการ
พิิจารณาภาระหนี้้�ดัังกล่่าว ให้้นัับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�นในระหว่่าง  
1 ปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบุุคคลเดีียวกััน
	 5. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของ
บริษิัทั และไม่เ่ป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีนีัยั ผู้้�มีอีำนาจควบคุมุ หรือืหุ้้�นส่่วนของ
สำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท
สัังกััดอยู่่�  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะดัังกล่่าวมาแล้้ว 
ไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 6. ไม่่เป็็นหรืือเคยเป็็นผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพใดๆ ซึ่่�งรวมถึึง
การให้บ้ริกิารเป็น็ที่่�ปรึึกษากฎหมายหรือืที่่�ปรึึกษาทางการเงินิ ซึ่่�งได้้
รัับค่่าบริิการเกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีีจากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััท
ย่่อย บริิษััทร่่วม ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท  
และไม่่เป็็นผู้้�ถือหุ้้�นที่่�มีนััย ผู้้�มีอำนาจควบคุุม หรืือหุ้้�นส่่วนของผู้้�ให้้
บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย  เว้้นแต่่จะได้้พ้้นจากการมีีลัักษณะ 
ดัังกล่่าวมาแล้้วไม่่น้้อยกว่่า 2 ปีีก่่อนวัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
	 7. ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทน 
ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็น 
ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่
	 8. ไม่่ประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการ
แข่ง่ขันัที่่�มีนีัยักับักิจิการของบริษิัทัหรือืบริษิัทัย่อ่ย หรือืไม่เ่ป็น็หุ้้�นส่ว่น
ที่่�มีีนััยในห้้างหุ้้�นส่่วน หรืือเป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมบริิหารงาน 
ลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษาที่่�รัับเงิินเดืือนประจำ หรืือถืือหุ้้�นเกิิน 
ร้้อยละ 1 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีสิิทธิิออกเสีียงทั้้�งหมดของบริิษััทอื่่�น  
ซึ่่�งประกอบกิิจการที่่�มีสภาพอย่่างเดีียวกัันและเป็็นการแข่่งขันัที่่�มีนัยั
กัับกิิจการของบริิษััทหรืือบริิษััทย่่อย 

	 9. ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่าง
เป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท 
	 ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการอิิสระที่่�มีีลัักษณะ
เป็็นไปตาม 1. ถึึง 9. แล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจาก
คณะกรรมการให้้ตัดัสิินใจในการดำเนินิกิจิการของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ 
บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทย่่อยลำดัับเดีียวกััน ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
หรืือผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบของ
องค์์คณะ (collective decision) ได้้
	 ในกรณีีที่่�บุุคคลที่่�บริิษััทแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการ
อิิสระเป็็นบุุคคลที่่�มีีหรืือเคยมีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้
บริิการทางวิิชาชีีพเกิินมููลค่่าที่่�กำหนดตามข้้อ 4. หรืือข้้อ 6. บริิษััท
ต้อ้งจััดให้้มีคีวามเห็็นคณะกรรมการบริิษัทัที่่�แสดงว่่าได้พ้ิจิารณาตาม
หลักัมาตรา 89/7 กล่่าวคืือ การแต่่งตั้้�งบุคุคลดัังกล่่าวไม่่มีผีลกระทบ
ต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�และการให้้ความเห็็นที่่�เป็น็อิสิระ และจััดให้้มีกีาร
เปิิดเผยข้้อมููลต่่อไปนี้้�ในหนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นในวาระพิิจารณา
แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระด้้วย
	 ก. ลัักษณะความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจหรืือการให้้บริิการทาง
วิิชาชีีพ ที่่�ทำให้้บุุคคลดัังกล่่าวมีีคุุณสมบััติิไม่่เป็็นไปตามหลัักเกณฑ์์
ที่่�กำหนด
	 ข. เหตุุผลและความจำเป็็นที่่�ยัังคงหรืือแต่่งตั้้�งให้้บุุคคล 
ดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ
	 ค. ความเห็็นของคณะกรรมการของบริิษััทในการเสนอให้้มีี
การแต่่งตั้้�งบุุคคลดัังกล่่าวเป็็นกรรมการอิิสระ         
	 เพื่่�อประโยชน์์ตามข้้อ 5. และข้้อ 6. คำว่่า “หุ้้�นส่่วน” 
หมายความว่า่ บุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากสำนักังานสอบบัญัชี ีหรือื
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพ ให้้เป็็นผู้้�ลงลายมืือชื่่�อในรายงานการสอบ
บััญชีี หรืือรายงานการให้้บริิการทางวิิชาชีีพ (แล้้วแต่่กรณีี) ในนาม
ของนิิติิบุุคคลนั้้�น

	 การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนและสรรหา เพื่่�อพิิจารณานโยบาย หลัักเกณฑ์์ และวิิธีี
การในการสรรหาและคััดเลืือกกรรมการ โดยหลัักเกณฑ์์และ
กระบวนการในการสรรหาเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส โดยพิิจารณาจาก
คุณุสมบััติ ิประสบการณ์์ ความรู้้� ความสามารถสอดคล้้องกับักลยุทุธ์์
ในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท รวมถึึงพิิจารณาจากการจััั�ดทำตาราง
ความรู้้�ความชำนาญ (Board Skills Matrix) เพื่่�อกำหนดคุุณสมบััติิ
ของกรรมการบริิษัทัที่่�ต้อ้งการสรรหา โดยพิิจารณาจากทัักษะที่่�ขาด
อยู่่�ในโครงสร้้างของคณะกรรมการเพื่่�อให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ของ
บริิษััท ตลอดจนพิิจารณาบุุคคลที่่�จะมาดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการ
บริิษััท จะต้้องเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยบริิษััทมหาชน 
กฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือตามกฎหมาย
และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกำหนด โดยไม่่จำกััดความหลากหลายทาง
เพศ อายุุ เชื้้�อชาติิ และสััญชาติิ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนและสรรหาจะเสนอบุคุคลที่่�เหมาะสมต่อ่คณะกรรมการ
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บริิษััทเพื่่�อตรวจสอบและเสนอรายชื่่�อเข้้าสู่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาเลืือกตั้้�ง โดยพิิจารณาจากบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
	 1) มีคีุณุสมบัตัิทิี่่�กฎหมายกำหนดตามพระราชบัญัญัตัิบิริษิัทั
มหาชนจำกััด และพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
	 2) มีคีวามรู้้� ความสามารถ และประสบการณ์ท์ี่่�เป็น็ประโยชน์์
ต่อ่การดำเนิินธุรุกิจิ มีคีวามตั้้�งใจและมีีจริยิธรรมในการดำเนิินธุรุกิจิ
	 3) สามารถใช้้ดุุลพิินิิจตรงไปตรงมาอย่่างเป็็นอิิสระจาก 
ฝ่่ายจััดการและกลุ่่�มที่่�มีีผลประโยชน์์อื่่�นใด
	 4) สามารถอุุทิิศเวลาให้้บริิษััทได้้อย่่างเพีียงพอและเอาใจใส่่
ในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของตน
	ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทยัังกำหนดให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นมีี
สิิทธิิเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) ผู้้�ถือืหุ้้�นคนหนึ่่�งมีคีะแนนเสียีงเท่า่กับัหนึ่่�งหุ้้�นต่อ่เสียีงหนึ่่�ง
	 2) ผู้้�ถือืหุ้้�นแต่่ละคนจะต้้องใช้ค้ะแนนเสีียงที่่�มีอียู่่�ทั้้�งหมดตาม
ข้้อ 1 เลืือกตั้้�งบุุคคลคนเดีียวหรืือหลายคนเป็็นกรรมการก็็ได้้ แต่่จะ
แบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้
	 สำหรัับบุุคคลที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการใหม่่ จะได้้รัับ
การปฐมนิิเทศ แนะนำข้้อมููลที่่�เป็็นประโยชน์์ต่อ่การปฏิิบัตัิหิน้้าที่่� อันั
ประกอบด้ว้ย ข้อ้มูลูบริษิัทั นโยบายที่่�สำคัญั ทิศิทางการดำเนินิธุุรกิจิ 
วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย วิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ และค่่านิิยมองค์์กร 
เป็็นต้้น ตลอดจนกำหนดให้้กรรมการใหม่่ต้้องเข้้ารัับการอบรม
หลักัสูตูร Director Accreditation Program (DAP) เพื่่�อให้ส้ามารถ
เรีียนรู้้�บทบาทหน้้าที่่�เบื้้�องต้้นและความรัับผิิดตามกฎหมายของ
กรรมการเพื่่�อการเริ่่�มต้้นอาชีีพกรรมการอย่่างมั่่�นใจ ซึ่่�งได้้รัับการ
รัับรองหลัักสููตรจากตลาดหลัักทรััพย์์ และสำนัักงาน ก.ล.ต.

	 การสรรหาผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดของบริิษััท 
	 คณะกรรมการบริิษัทัได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการพิิจารณา
ค่่าตอบแทนและสรรหาเป็็นผู้้�พิิจารณาหลัักเกณฑ์์ วิิธีีการ ในการ
สรรหา และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งบุคุคล
เข้้าดำรงตำแหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งคืือตำแหน่่งกรรมการ
ผู้้�จััดการ รวมทั้้�งเป็็นผู้้�พิจารณาเห็็นชอบบุุคคลที่่�กรรมการผู้้�จััดการ
เสนอให้้เป็็นผู้้�บริิหารระดัับสููงเพื่่�อให้้การดำเนิินธุุรกิิจเป็็นไปอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ตลอดจนดููแลให้้มีีแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) 
ของกรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และรายงานผลการ
ดำเนิินการตามแผนสืืบทอดตำแหน่่ง (Succession Plan) ต่่อคณะ
กรรมการบริิษัทัเป็็นระยะ ตลอดจนส่่งเสริมิและสนับัสนุนุให้ก้รรมการ
ผู้้�จัดัการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู ได้ร้ับัการอบรมและพัฒันาเพื่่�อเพิ่่�มพูนู
ความรู้้� และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการปฏิิบััติิงาน

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะกำกับัดูแูลให้ม้ีกีารกำหนดโครงสร้า้ง
ค่่าตอบแทน และการประเมิินผลที่่�เหมาะสม โดยคณะกรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาให้้
พิิจารณานโยบายและหลัักเกณฑ์์ รวมทั้้�งกำหนดโครงสร้้างค่่า
ตอบแทนให้้เป็็นเครื่่�องจููงใจให้้กรรมการผู้้�จัดการและผู้้�บริิหารระดัับ
สูงู รวมทั้้�งบุคุลากรทุกุระดับั ปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัวัตัถุปุระสงค์์ 
และเป้้าหมายของบริิษััท 

	 การประเมิินผลงานของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษััทจะดููแลให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ประจำปีีของคณะกรรมการบริิษััท โดยมีีการประเมิินผลงาน
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง และใช้้วิิธีีประเมิินตนเอง (self-evaluation) 
ซึ่่�งกรรมการได้้ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับโครงสร้้าง องค์์ประกอบ และ
คุณุสมบััติขิองกรรมการและกรรมอิิสระในคณะกรรมการชุุดต่า่งๆ มีี
ความเหมาะสม รวมถึึงบทบาท การให้้ความเห็็นและการจััดประชุุม
คณะกรรมการแต่่ละชุุดมีีความเหมาะสมและสอดคล้้องตามบริิบท
ของการดำเนิินงานของบริิษััทและข้้อบัังคัับต่่างๆ
	 โดยในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทได้้จััดส่่งแบบตนเองของ
คณะกรรมการให้้กรรมการแต่่ละคนสำหรัับประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการโดยรวมทั้้�งคณะ ทั้้�งนี้้�ผลการประเมิินแบ่่งตาม
หัวัข้อ้ 3 หัวัข้อ้ 1.) โครงสร้้างและคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการบริิษััท 
2.) บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััท 
3.) การประชุมุของคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั
ได้้ร่่วมกัันพิิจารณาผลงานและปััญหาเพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขต่่อไป  
ตลอดจนกำกัับดูแูลให้ก้รรมการแต่่ละรายมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยว
กัับบทบาท หน้้าที่่� ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ และกฎหมาย 
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ ตลอดจนสนัับสนุุนให้้กรรมการ 
ทุกุคนได้้รับัการเสริิมสร้า้งทักัษะและความรู้้� สำหรัับการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�
กรรมการอย่่างสม่่ำเสมอ สำหรัับในปีี 2568 ผลการประเมิินตนเอง 
(self-evaluation) อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 96.72 อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม 
	 คณะกรรมการบริิษััท ได้้จััดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 5 คณะ ได้้แก่่ 1.) คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 2.) คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 3.) 
คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 4.) คณะอำนวยการบริิหาร 5.) 
คณะกรรมการลงทุุน เพื่่�อนำผลการประเมิินมาใช้้ในการปรัับปรุุง
แก้้ไขและพััฒนาการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการชุุดย่่อยให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น 

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ
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รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ

	 สำหรัับผลการประเมิินของคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�ง 5 คณะสรุุปได้้ดัังนี้้�

คณะกรรมการชุุดย่่อย คะแนนเฉลี่่�ย (ร้้อยละ) จััดอยู่่�ในระดัับ

คณะกรรมการตรวจสอบ 96.92 ดีีเยี่่�ยม

 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 96.92 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 97.44 ดีีเยี่่�ยม

คณะอำนวยการบริิหาร 96.41 ดีีเยี่่�ยม

คณะกรรมการลงทุุน 95.90 ดีีเยี่่�ยม

	 8.1.2.	 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะ
กรรมการรายบุุคคล
	 การประชุุมคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริิษัทักำหนดให้้มีกีารประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทไม่่น้้อยกว่่า 6 ครั้้�งต่่อปีี โดยมีีการกำหนดตารางการประชุุม
ล่่วงหน้้าในแต่่ละปีีและจััดส่่งกำหนดวัันประชุุมในแต่่ละคณะส่่งให้้
กรรมการรัับทราบตั้้�งแต่่ต้้นปีี เพื่่�อให้้กรรมการสามารถจััดสรรเวลา
ในการเข้า้ร่ว่มประชุมุได้อ้ย่า่งเพียีงพอ ในการประชุมุคณะกรรมการ
บริิษััทมีีการกำหนดวาระการประชุุมที่่�จะต้้องมีีเป็็นประจำ เช่่น  
รัับทราบผลการดำเนิินงาน การพิิจารณางบการเงิิน พิิจารณาผล 
การดำเนิินงานคณะกรรมการชุุดย่่อย พิิจารณาแผนธุุรกิิจประจำปีี  
พิิจารณาเรื่่�องเพื่่�อนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีี  

ตลอดจนพิิจารณาทบทวนนโยบายต่่างๆ ตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดี และอาจมีีการกำหนดการประชุุมพิิเศษเพิ่่�มเติิมได้้ตาม
ความจำเป็็น 
	 เลขานุกุารบริษิัทัจะจัดัส่ง่หนังัสือืเชิญิประชุมุและเอกสารให้้
กรรมการก่่อนการประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 7 วััน เพื่่�อให้้กรรมการมีีระยะ
เวลาในการพิิจารณาอย่่างเพีียงพอ สำหรัับการประชุุมแต่่ละครั้้�งจะ
ใช้เ้วลาประมาณ 1-3 ชั่่�วโมง ขึ้้�นอยู่่�กับวาระที่่�มีการนำเสนอในแต่ล่ะ
ครั้้�ง โดยจะมีีการจดบัันทึึกการประชุุมเป็็นลายลัักษณ์์อัักษรและ 
จัดัเก็็บรายงานการประชุุมที่่�ผ่านการรัับรองจากคณะกรรมการบริิษัทั
เพื่่�อพร้้อมให้้กรรมการและผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� ในการ
ประชุุมแต่่ละครั้้�งจะต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 87

	 สำหรัับในรอบปีีบััญชีี 2568 การเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละคณะ เป็็นไปตามรายละเอีียดดัังนี้้� 
หน่่วย : ครั้้�ง

รายนามคณะกรรมการ

ประชุุม
สามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�น 

จำนวน 12 
คน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
1 ครั้้�ง)

คณะกรรม
การบริิษััท

จำนวน 12 
คน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
9 ครั้้�ง) 

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

จำนวน 3 
คน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด
 4 ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ

พิิจารณาค่่า
ตอบแทน

และสรรหา
จำนวน 3 

คน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
2 ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

ความเสี่่�ยง

จำนวน 5 
คน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
4 ครั้้�ง)

คณะอำนวย
การบริิหาร 

จำนวน 4 
คน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
13 ครั้้�ง)

คณะ
กรรมการ

ลงทุุน

จำนวน 3 
คน

(ประชุุม
ทั้้�งหมด 
3 ครั้้�ง)

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ 1/1 9/9

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ 1/1 8/9 2/2

3. นายสาระ ล่่ำซำ 1/1 9/9 4/4 13/13

4. นางนวลพรรณ ล่่ำซำ 1/1 9/9

5. นายพิิภพ กุุนาศล 1/1 9/9 4/4 13/13 3/3

6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส 1/1 9/9 3/4 13/13 3/3

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์(1) 1/1 9/9 2/2

8. นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล 1/1 8/9 4/4

9. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม 1/1 9/9 4/4

10. นายอาภััสสร บุุนนาค(2) 1/1 9/9 4/4 2/2

11. นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล 1/1 9/9 4/4

12. นางดวงพร วาสนาสมปอง 1/1 9/9 4/4 3/3

13. นายนฤพล วััฒนคุุณ 12/13

14. นางสาวพจนา กลีีบอุุบล 1/1 9/9 4/4 2/2 4/4 13/13 3/3
หมายเหตุุ:	 (1) นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569
		  (2) นายอาภััสสร บุุนนาค ได้้ลาออกจากตำแหน่่งกรรมการอิิสระและกรรมการชุุดย่่อย โดยมีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ
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	ค่ ่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร
	 1.  ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน 
	 ค่่าตอบแทนกรรมการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการพิิจารณา 
ค่า่ตอบแทนและสรรหา เพื่่�อพิิจารณานโยบายและหลักัเกณฑ์ใ์นการ
กำหนดโครงสร้้างและอััตราค่า่ตอบแทนของคณะกรรมการที่่�โปร่ง่ใส 
และได้รั้ับการอนุมุัตัิจิากผู้้�ถือืหุ้้�น โดยพิิจารณาถึึงความเหมาะสมและ
สอดคล้้องกัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของ
บริิษััท เพื่่�อจููงใจให้้คณะกรรมการบริิษััทนำพาองค์์กรให้้ดำเนิินงาน
ตามเป้า้หมายทั้้�งระยะสั้้�นและระยะยาว โดยบุคุคลที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย
ให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการชุุดย่่อย จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�ม
ตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น
	 บริิษััทได้้กำหนดค่่าตอบแทนกรรมการโดยคำนึึงถึึง
กระบวนการกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการที่่�โปร่่งใสและได้้รัับ
การอนุมุัตัิจิากผู้้�ถือืหุ้้�น โดยพิจิารณาถึึงความเหมาะสมและสอดคล้อ้ง
กัับภาระรัับผิิดชอบของงาน รวมถึึงสถานะการเงิินของบริิษััท  
โดยกรรมการที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการในคณะกรรมการ 
ชุุดอื่่�น จะได้้รัับค่่าตอบแทนเพิ่่�มตามปริิมาณงานที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ทั้้�งนี้้� 
สำหรัับการจ่า่ยค่า่ตอบแทนกรรมการ จะผ่า่นการพิจิารณากลั่่�นกรอง
จากคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณา เพื่่�อนำเสนอต่อ่ที่่�ประชุมุผู้้�ถือืหุ้้�นเพื่่�อ
พิิจารณาการจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการและบำเหน็็จกรรมการ  
	 โดยในปีี 2568 ที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นสามััญประจำปีี 2568 
ประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 24 เมษายน 2568 ได้้อนุุมััติิการจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการและบำเหน็็จกรรมการ ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	 1. ค่่าตอบแทนกรรมการชุุดต่่างๆ 
	 1.1 คณะกรรมการบริิษัทั ให้้ได้้รับัค่่าตอบแทนรายเดืือน ใน
อััตรา 20,000 บาท/คน/เดืือน ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2567 โดย
สััดส่่วนค่่าตอบแทนกรรมการเป็็นดัังนี้้� คืือ 
	 • ประธานกรรมการ		  2		 เท่่า 
	 • รองประธานกรรมการ 		 1.5	 เท่่า
	 • กรรมการ	            		 1 	 เท่่า
	 และไม่่มีีค่่าเบี้้�ยประชุุม 
	 1.2 ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการชุดุย่อ่ย ให้จ้่า่ยค่า่เบี้้�ยประชุุม
เป็็นรายครั้้�ง เฉพาะครั้้�งที่่�มีีการจััดประชุุมคณะกรรมการชุุดย่่อย ซึ่่�ง
คณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทน ประกอบด้้วย 
	 • คณะกรรมการตรวจสอบ 
	 • คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 
	 • คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
	 คณะกรรมการชุุดย่่อยนี้้�ให้้ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม ในอััตรา 
20,000 บาท/คน/ครั้้�ง ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีี 2567 โดยสััดส่่วนการ
จ่่ายค่่าเบี้้�ยประชุุมจะถููกกำหนดให้้เป็็นไปตามอััตราการจ่่าย 
ค่่าตอบแทนคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� สำหรัับกรรมการชุุดย่่อยที่่�
เป็็นตััวแทนจากผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม    
	 2. เงิินบำเหน็็จกรรมการประจำปีี 2567
	 งดจ่่ายบำเหน็็จกรรมการ ประจำปีี 2567 เนื่่�องจากบริิษััท 
มีีผลการดำเนิินงานขาดทุุน

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ
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	ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการ เป็็นไปตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

รายชื่่�อกรรมการ ตำแหน่่ง
ค่่าตอบแทนกรรมการและบำเหน็็จกรรมการ ในรอบปีีบััญชีี 

2568 

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ ประธานกรรมการ ค่า่ตอบแทนในฐานะประธานกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 480,000 
บาท 

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ รองประธานกรรมการ / ประธานคณะ
กรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะรองประธานกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 
360,000 บาท ประธานคณะกรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและ
สรรหา 80,000 บาท 

3. นายสาระ ล่่ำซำ กรรมการ / ประธานคณะอำนวยการ
บริิหาร / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท 

4. นางนวลพรรณ ล่่ำซำ กรรมการ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 

5. นายพิิภพ กุุนาศล กรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการ / 
กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการ
บริิหารความเสี่่� ยง /  ประธานคณะ
กรรมการลงทุุน / ประธานคณะกรรมการ
กลั่่�นกรอง และพิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 

6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการอำนวยการบริิหาร / กรรมการ
ลงทุุน / กรรมการกลั่่�นกรอง และพิจิารณา
การให้้สิินเชื่่�อ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 60,000 บาท

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ กรรมการอิิสระ / กรรมการพิิจารณาค่่า
ตอบแทนและสรรหา

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000บาท

8. นายอนุุพล ลิขิิติพฤกษ์์ไพศาล กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการ
บริิหารความเสี่่�ยง

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 160,000 บาท

9. นายสืืบตระกููล สุนุทรธรรม   กรรมการอิิสระ / ประธานคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 160,000 บาท

10. นายอาภััสสร  บุุนนาค กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการพิจิารณาค่า่ตอบแทนและสรรหา 

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 
กรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา 40,000 บาท 

11. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล กรรมการอิิสระ / กรรมการตรวจสอบ ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการตรวจสอบ 80,000 บาท 

12. นางดวงพร วาสนาสมปอง กรรมการ / กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง / 
กรรมการลงทุุน / กรรมการกลั่่�นกรอง และ
พิิจารณาการให้้สิินเชื่่�อ

ค่่าตอบแทนในฐานะกรรมการ เป็็นจำนวนเงิิน 240,000 บาท 
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 80,000 บาท

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 256890

	 ค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	ค่ า่ตอบแทนผู้้�บริหิาร จ่า่ยตามนโยบาย หลักัเกณฑ์ ์และอัตัรา
ที่่�คณะกรรมการกำหนด ซึ่่�งจะเชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของ
บริิษััท และผลการปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานแต่่ละท่่าน 
โดยค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร หมายถึึงกรรมการผู้้�จััดการ และผู้้�บริิหาร
สี่่�รายแรกต่่อจากกรรมการผู้้�จัดการลงมาและผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่�ทุกราย 
โดยไม่น่ับัรวมผู้้�อำนวยการฝ่า่ยบัญัชี ีซึ่่�งโดยตำแหน่ง่ไม่ไ่ด้อ้ยู่่�ในระดับั
เดีียวกัับผู้้�บริิหารรายที่่�สี่่� 
	ทั้้ �งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายผลตอบแทนให้้แก่่ 
ผู้้�บริิหารจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7 ราย เป็็นจำนวนเงิินทั้้�งสิ้้�น 27.81 ล้า้นบาท 
ซึ่่�งผลตอบแทนประกอบด้้วยเงิินเดืือนและโบนััส

	 2. ค่่าตอบแทนอื่่�น
	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของกรรมการ 
	 - ไม่่มีี
	 ค่่าตอบแทนอื่่�นของผู้้�บริิหาร
	 - เงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 
	 บริิษััทได้้จััดให้้มีีกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ โดยบริิษััทได้้สมทบ
ในอััตราส่่วนร้้อยละ 5, 8 และ 10 ของเงิินเดืือน โดยจะสมทบตาม
อายุุงานของพนัักงาน ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีบััญชีี 2568 บริิษััทได้้จ่่ายเงิิน
สมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรัับผู้้�บริิหารทั้้�งสิ้้�น 7 ราย เป็็น
จำนวน 2.78 ล้้านบาท

	 8.1.3	 การกำกัับดููแลบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 
	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�กำกัับดููแลและกำหนดให้้มีี
กรอบและกลไกในการกำกัับดููแลนโยบายและการดำเนิินงานของ
บริษิัทัย่อ่ยและกิจิการอื่่�นที่่�บริษิัทัไปลงทุนุอย่า่งมีนีัยัสำคัญัในระดับั
ที่่�เหมาะสมกัับกิิจการแต่่ละแห่่ง 
	ทั้้ �งนี้้� ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทไม่่มีีการลงทุุนใน
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

	 8.1.4	 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำกัับดููแลกิิจการ 
	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นให้้บริิษััทดำเนิินงานภายใต้้
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนคอยกำกัับดููแลการ
ดำเนิินงานของฝ่่ายจััดการให้้เป็็นไปตามนโยบายและทิิศทางในการ
ดำเนิินธุุรกิิจทั้้�งในระยะสั้้�นและในระยะยาว รวมถึึงกำหนด
กระบวนการตรวจสอบ และการกำกัับดููแลให้้การดำเนิินธุุรกิิจของ
บริษิัทัเป็็นไปอย่่างโปร่ง่ใส เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้องค์์กรสู่่�ความยั่่�งยืืน 
นอกจากนี้้� ยังัได้้มอบหมายให้้มีกีารติดิตามดููแลเพื่่�อให้้เกิดิการปฏิิบัตัิิ
ตามการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ดัังนี้้�
	 (1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 
	 คณะกรรมการบริิษััทมีีความระมััดระวัังกัับรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกัันและรายการที่่�มีความขััดแย้้งของผลประโยชน์์ โดยบริิษััทมีี
การกำหนดขั้้�นตอนพิิจารณาไว้้อย่่างรอบคอบ ด้้วยความซื่่�อสััตย์์
สุุจริิตอย่่างมีีเหตุุมีีผลและเป็็นอิิสระภายในกรอบจริิยธรรมอัันดีี 
ตลอดจนมีีการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน เพื่่�อมิิให้้เกิิดความขััดแย้้ง

ประโยชน์์ของบริิษัทัโดยรวมเป็็นสำคััญ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้พิิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ มีีความเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�
ผ่่านมา เป็็นการทำรายการเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�ทำกัับธุุรกิิจทั่่�วไป
ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีี
ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
	ซึ่่� งในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบการทำผิิดเกี่่�ยวกัับการมีีส่่วนได้้
เสีียและความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ที่่�ขัดต่่อเกณฑ์์ของหน่่วยงาน
กำกัับดููแลและหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท

	 (2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์ 
	 การดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในนั้้�น บริิษััทได้้มีีการจััดทำ
แนวทางปฏิิบัตัิสิำหรับัการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน และการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทให้้กัับกรรมการ และผู้้�บริิหารของบริิษััท
ตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรัพัย์ ์(“คณะกรรมการ ก.ล.ต.”) กำหนด รวมทั้้�งกำหนด
ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกระดัับของบริิษััท มีีหน้้าที่่�จะ
ต้้องรัักษาข้้อมููลภายในของบริิษััทที่่�ยังไม่่ได้้มีีการเปิิดเผยต่่อ
ประชาชน หรืือข้อ้มููลที่่�มีไว้ใ้ช้้เพื่่�อวััตถุปุระสงค์์ของบริิษัทัอย่่างเดีียว 
และไม่่ใช่่มีีไว้้ใช้้ส่่วนบุุคคล รวมถึึงข้้อมููลซึ่่�งบริิษััทเก็็บไว้้ไม่่เปิิดเผย
เป็็นการชั่่�วคราว อาทิิ ข้้อมููลจากงบการเงิินที่่�ยัังไม่่ได้้นำส่่ง
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผลประกอบการของบริิษััท การ
เพิ่่�มทุุน การลดทุุน การร่่วมลงทุุน การจ่่ายเงิินปัันผล การควบรวม
กิิจการ การจะได้้มาซึ่่�งสััญญาทางการค้้าที่่�สำคััญ เป็็นต้้น ตลอดจน
เอกสารที่่�ไม่่สามารถเปิิดเผยต่่อบุุคคลภายนอก อัันนำไปสู่่�การ
แสวงหาผลประโยชน์ ์เพื่่�อตนเองหรือืครอบครัวั หรือืพวกพ้อ้งในทาง
มิชิอบ เช่น่ ข้อ้มูลูที่่�มีผลกระทบต่อ่ราคาหุ้้�น ความลัับทางการค้า้ สูตูร
การประดิิษฐ์์คิิดค้้นต่่างๆ ซึ่่�งถืือเป็็นสิิทธิิของบริิษััท 
	 ตลอดจนได้้กำหนดแนวทางสำหรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้
ข้้อมููลภายใน และการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ ดัังนี้้�
	 1) ห้้ามมิิให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท ใช้้และ/หรืือ
เปิิดเผยข้้อมููลภายในกัับบุุคคลอื่่�นก่่อนการเปิิดเผยต่่อสาธารณชน
	 2) ห้้ามกรรมการ และผู้้�บริิหาร ตลอดจนบุุคคลภายในที่่�
ทราบข้้อมูลูภายในของบริิษัทั ซ้ื้�อขายหลัักทรััพย์ใ์นช่ว่ง 1 เดืือนก่อ่น
หน้้าที่่�ข้้อมููลดัังกล่่าว จะเปิิดเผยต่่อสาธารณชน และภายหลัังจาก
การเผยแพร่่ข้้อมููลดัังกล่่าวต่่อสาธารณชนแล้้ว 4 วััน (Blackout 
Period)
	 3) กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัแจ้ง้ต่อ่เลขานุกุารบริษิัทั 
เกี่่�ยวกัับการซ้ื้�อขายหุ้้�นของบริิษััทอย่่างน้้อย 1 วัันล่่วงหน้้าก่่อน
ทำการซ้ื้�อขาย เพื่่�อให้้เลขานุุการบริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทรัับทราบ 
	 4) กรรมการ และผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามนิยิามตามประกาศ
คณะกรรมการ ก.ล.ต. กำหนด มีีหน้้าที่่�ในการรายงานการซ้ื้�อขาย
หลัักทรััพย์์ / ถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ตามแบบ 59 Online 
ผ่่านระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ทาง www.sec.or.th ภายใน 3 วัันทำการ 
นับัแต่่วันัที่่�มีการซ้ื้�อ ขาย โอน หรืือรับัหลัักทรััพย์ต์่อ่สำนัักงาน ก.ล.ต. 
และส่่งสำเนาให้้บริิษััทรัับทราบ

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ
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	ทั้้ �งนี้้� บริิษัทัได้้มีกีารจััดทำจรรยาบรรณพนัักงานข้ึ้�นอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อักัษร เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับรับัทราบและยึึดถืือเป็็นแนวทางปฏิิบัตัิิ 
เพื่่�อเป็็นมาตรฐานเบื้้�องต้น้สำหรัับพนักังาน ในการประพฤติิตนอย่่างมีจีรรยาบรรณ และเป็็นการแสดงให้้เห็น็ว่า่ บริิษัทัมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบัตัิใิห้เ้ป็น็ไปตาม
กฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ยัังเป็็นเครื่่�องเตืือนให้้พนัักงาน มีีความระมััดระวััง และป้้องกัันไม่่ให้้พนัักงานกระทำการใดๆ ที่่�
เป็็นการละเมิิดกฎหมาย กฎระเบีียบ และข้้อบัังคัับ และนำความเสื่่�อมเสีียมาสู่่�ชื่่�อเสีียงของบริิษััท
	 ในปีี 2568 เลขานุุการบริิษััทได้้มีีการจััดส่่งแนวปฏิิบััติิสำหรัับการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน การรายงานการมีีส่่วนได้้เสีีย และระยะ
เวลาในการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารรัับทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� ไม่่พบว่่ามีีกรรมการ ผู้้�บริิหาร หรืือ
พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลภายในมีีการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ในช่่วงระยะเวลาห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ (Blackout Period) ของบริิษััท 
	ทั้้ �งนี้้� ณ วัันที่่� 30 ธัันวาคม 2568 สามารถสรุุปรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และเลขานุุการ
บริิษััท ได้้ดัังนี้้�

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ

ผู้้�ถืือหุ้้�น
จำนวนหุ้้�น (PL)

% เพิ่่�ม/ลด
30 ธ.ค. 67 30 ธ.ค. 68

1. นายโพธิิพงษ์์  ล่่ำซำ 
- นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ
- บริิษััท ยุุพงษ์์ จำกััด (นิิติิบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นเกิิน 30%)

รวม

169,866
12,323,402
12,493,268

169,866
12,323,402
12,493,268

0.028%
2.066%
2.094%

-
-
-

2. นายภููมิิชาย  ล่่ำซำ
- นายภููมิิชาย ล่่ำซำ
- นางจุุฑาภรณ์์ ล่่ำซำ (คู่่�สมรส)

รวม

3,540,000
20,000

3,560,000

3,540,000
20,000

3,560,000

0.593%
0.003%
0.596%

-
-
-

3. นายสาระ ล่่ำซำ 1,980,000 5,985,200 1.003% 4,005,200

4. นางนวลพรรณ ล่่ำซำ 1,800,000 1,800,000 0.302% -

5. นายพิิภพ กุุนาศล - - - -

6. ดร.สุุธีี โมกขะเวส - - - -

7. นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ - - - -

8. นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล - - - -

9. นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม - - - -

10. นายอาภััสสร  บุุนนาค 296,000 296,000 0.05% -

11. นายพููลพิิพััฒน์์  อัังยุุรีีกุุล - - - -

12. นางดวงพร วาสนาสมปอง - - - -

13. นายสุุทธิิชััย สมบััติิศิิริิ - - - -

14. นายธนัันต์์  สืืบศิิริิ 20,000 20,000 0.003% -

15. นายนฤพล วััฒนคุุณ - - - -

16. นายสุุผล ปิ่่�นทอง - - - -

17. นายพจน์์ ลััมะกานนท์์ - - - -

18. นางสาวพจนา กลีีบอุุบล - - - -

19. นางการะเกด จุุลวนิิชรััตนา - - - -
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	 (3) การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน
	 คณะกรรมการบริิษััทยัังคงยึึดมั่่�นในแนวทางคำประกาศ
เจตนารมณ์์แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยเสมอมา 
โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส เป็็น
ธรรม รัับผิิดชอบและระมััดระวัังภายใต้้กฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับ
และมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงบริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญใน
เรื่่�องการต่อ่ต้า้นการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั คณะกรรมการบริษิัทัจึึงกำหนด
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) 
เพื่่�อเป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิ ป้้องกััน และต่่อต้้านการทุุจริิต
คอร์์รััปชัันของบริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์ให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
พนัักงานทุุกคน บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััทอื่่�นที่่�บริิษััทมีีอำนาจ
ควบคุุม ตััวแทนทางธุุรกิิจ และกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียของบริิษััท ได้้รัับ
ทราบ เข้้าใจ และยึึดถืือเป็็นหลัักในการปฏิิบััติิงาน ตลอดจนสร้้าง
วััฒนธรรมองค์์กรให้้ทุุกคนตระหนัักถึึงพิิษภััยของการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน สร้้างค่่านิิยมที่่�ถูกต้้อง และเพิ่่�มความเชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่ว่นได้้
ส่่วนเสีียทุุกฝ่่าย เพื่่�อให้้การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ ทั้้�งนี้้� สามารถดููข้้อมููลเกี่่�ยวกัับนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััทเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� 
https://investor.pl.co.th/th/publications/policies-and-related-documents
	 บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิการเพื่่�อให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายต่อ่
ต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) โดยมีีการ
ประเมิินความเสี่่�ยงของธุุรกิิจที่่�อาจมีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ตลอดจนกำหนดแนวปฏิิบััติิในการป้้องกััน และควบคุุม
ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดจากการทุุจริิตคอร์์รัปัชััน โดยมีีมาตรการควบคุุม
ภายในดัังนี้้� 
	 1) Operating Control คืือ มาตรการควบคุุมเชิิงปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับกระบวนการทำงาน ขั้้�นตอนการทำงาน การจััดเตรีียม
เอกสารสำหรัับปฏิิบัตัิงิาน การมีีกลไกเพื่่�อควบคุุมงานให้้มีกีารปฏิิบัตัิิ
ไปอย่า่งถูกูต้อ้ง ตามกฎข้้อบังัคับั เพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการปฏิิบัตัิงิาน
ผิิดพลาดหรืือมีีการเตรีียมการที่่�ไม่่เพีียงพอ 
	 2) Control Environment คืือ มาตรการควบคุุมปััจจััย
แวดล้อ้ม ที่่�บริษัิัทสามารถใช้เ้พื่่�อลดความเสี่่�ยงของกิจิกรรมนั้้�นๆ เช่น่ 
การอบรมพนัักงาน การมีีนโยบายและข้้อปฏิิบััติิ การมีีบทลงโทษ
และบทคุ้้�มครอง การสื่่�อสาร และการมีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
	 3) Financial Control คืือ มาตรการควบคุุมทางด้้าน 
การเงิิน เช่่น การควบคุุมการเบิิกจ่่าย การกำหนดขั้้�นตอนการอนุุมัตัิิ 
รวมถึึงการมีีขั้้�นตอนการจััดเก็็บเอกสารเกี่่�ยวกัับการเบิิกจ่่าย 
	 4) Monitoring Control คือื มาตรการควบคุุมทางด้้านการ
ตรวจสอบภายใน การติิดตามผล และ/หรืือการสุ่่�มตรวจสอบ การ
มีนีโยบายและข้้อปฏิบิัตัิ ิการมีีบทลงโทษและบทคุ้้�มครอง การสื่่�อสาร 
และการมีีช่่องทางการแจ้้งเบาะแส 
	 บริิษััทยึึดมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและมีี
จริิยธรรม โดยกำหนดให้้การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นนโยบาย
สำคัญัระดับัองค์ก์ร ในรอบปีี 2568 สำนัักตรวจสอบภายใน ได้้บรรจุุ

การสอบทานระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการป้อ้งกันัการ
ทุุจริิตไว้้ในแผนการตรวจสอบประจำปีี (Annual Audit Plan) เพื่่�อ
เฝ้า้ระวังัและประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในกระบวนการทำงาน
ต่่างๆ 
	ทั้้ �งนี้้� สำนัักตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการสอบทานความ
เพีียงพอและความเหมาะสมของมาตรการควบคุุมภายในอย่่าง
สม่ำ่เสมอ พร้อ้มทั้้�งรายงานสรุปุผลการตรวจสอบและผลการประเมินิ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  
Committee) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกลไกการตรวจสอบที่่�อิสระ
และมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีการพิิจารณาข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำมา
ปรับัปรุุงระบบงานให้้มีคีวามรััดกุุม สอดคล้้องกัับมาตรฐานการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดี และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ผ่่านการประเมิินผลและ
การรัับรองการเป็็นสมาชิิกครั้้�งที่่� 3 (ต่่ออายุุครั้้�งที่่� 2) จากแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยการรัับรอง
ครั้้�งนี้้�มีีอายุุ 3 ปีี (30 กัันยายน 2567 - 30 กัันยายน 2570) ทั้้�งนี้้�  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 152 คน 
ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบและตกลงยึึดถืือปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� 
บริิษัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารอบรมในรููปแบบ e-Learning เพื่่�อทบทวนความรู้้� 
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�โปร่่งใสและยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริิิ�ษััั�ทยัังคงปฏิิิ�บััติิตามนโยบายงดรัับ/ให้้ของขวััญ (No 
Gift Policy) เพื่่่��อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ 
เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการปฏิิบััติิงานตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ
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การสอบทานระบบการควบคุมุภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการป้อ้งกันัการ
ทุุจริิตไว้้ในแผนการตรวจสอบประจำปีี (Annual Audit Plan) เพื่่�อ
เฝ้า้ระวังัและประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในกระบวนการทำงาน
ต่่างๆ 
	ทั้้ �งนี้้� สำนัักตรวจสอบภายในได้้ดำเนิินการสอบทานความ
เพีียงพอและความเหมาะสมของมาตรการควบคุุมภายในอย่่าง
สม่ำ่เสมอ พร้อ้มทั้้�งรายงานสรุปุผลการตรวจสอบและผลการประเมินิ
ความเสี่่�ยงด้้านการทุุจริิตต่่อ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit  
Committee) เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีกลไกการตรวจสอบที่่�อิสระ
และมีีประสิิทธิิภาพ ตลอดจนมีีการพิิจารณาข้้อเสนอแนะเพื่่�อนำมา
ปรับัปรุุงระบบงานให้้มีคีวามรััดกุุม สอดคล้้องกัับมาตรฐานการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดี และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีส่่วนได้้เสีีย 
ทุุกภาคส่่วน
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ผ่่านการประเมิินผลและ
การรัับรองการเป็็นสมาชิิกครั้้�งที่่� 3 (ต่่ออายุุครั้้�งที่่� 2) จากแนวร่่วม
ต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector  
Collective Action Against Corruption: CAC) โดยการรัับรอง
ครั้้�งนี้้�มีีอายุุ 3 ปีี (30 กัันยายน 2567 - 30 กัันยายน 2570) ทั้้�งนี้้�  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 บริิษััทมีีพนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 152 คน 
ซึ่่�งพนัักงานทุุกคนได้้ลงนามรัับทราบและตกลงยึึดถืือปฏิิบััติิตาม
นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างเคร่่งครััด นอกจากนี้้� 
บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีกีารอบรมในรููปแบบ e-Learning เพื่่�อทบทวนความรู้้� 
ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร 
ที่่�โปร่่งใสและยั่่�งยืืน

ในปีี 2568 บริิิ�ษััั�ทยัังคงปฏิิิ�บััติิตามนโยบายงดรัับ/ให้้ของขวััญ (No 
Gift Policy) เพื่่่��อเสริิมสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�โปร่่งใส มีีจรรยาบรรณ 
เพื่่�อให้้เกิิดความชััดเจนในการปฏิิบััติิงานตามนโยบายการต่่อต้้านทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิิดการทุุจริิตคอร์์รััปชััน 

	 (4)  การรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแส
	 บริษิัทัมีนีโยบายในการดำเนินิธุรุกิจิด้ว้ยความโปร่ง่ใส ตรวจ
สอบได้้ จึึงได้้กำหนดนโยบายการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการ 
แจ้ง้เบาะแส เพื่่�อเป็น็แนวทางปฏิบิัตัิใินกรณีทีี่่�ผู้้�มีสี่ว่นได้เ้สียีทุกุกลุ่่�ม 
มีีข้้อสงสััย หรืือพบการกระทำที่่�สงสััยว่่าฝ่่าฝืืนนโยบายต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน (Anti-Corruption Policy) กฎหมาย ระเบีียบ  
ข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้อง สามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือเบาะแส  
พร้้อมส่่งหลัักฐาน พร้้อมรายละเอีียดที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้ตามช่่องทาง 
ในการแจ้้งข้้อมููล หรืือแจ้้งเบาะแสของบริิษััท 

	ช่ ่องทางในการรัับเรื่่�องร้้องเรีียน และการแจ้้งเบาะแส
	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
มีีการแสดงความเห็็น และแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดกฎหมาย  
เพื่่�อนำไปสู่่� 
	 (1) ตรวจสอบข้้อเท็็จจริิง (2) แก้้ไข/ปรัับปรุุงด้้านบริิหาร
จััดการ และ (3) การพััฒนา/ฝึึกอบรม โดยบริิษััทได้้กำหนด 
ช่่องทางในการรัับแจ้้งข้้อมููล ข้้อร้้องเรีียน หรืือเบาะแส ดัังนี้้� 
	 1. จดหมายส่่งทางไปรษณีีย์์ 
	ติ ิดต่่อ	 : คณะกรรมการตรวจสอบ / สำนักัตรวจสอบภายใน 
/ เลขานุุการบริิษััท
	ที่่� อยู่่� 	 : บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 252/6 
อาคารเมืืองไทยภััทรคอมเพล็็กซ์์ 1 ชั้้�น 29 ถนนรััชดาภิิเษก แขวง/
เขตห้้วยขวาง กรุุงเทพมหานคร 10320
	 2. จดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์ (E-mail)
	 Email 	: internalaudit@pl.co.th
	 company_secretary@pl.co.th

	 กระบวนการพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรีียน และการแจ้ง้เบาะแส
	 บริิษััทกำหนดให้้มีีกลไกการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแสที่่�ร่วม 
สอดส่่องดููแลผลประโยชน์์บริิษััท ในกรณีีเป็็นพนัักงานของบริิษััท 
บริิษััทจะไม่่ลดตำแหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนัักงานที่่�แจ้้ง
เบาะแส และ/หรืือพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิตคอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการ 
กระทำนั้้�นจะทำให้้บริิษััทสููญเสีียโอกาสทางธุุรกิิจ รวมถึึงมีี
กระบวนการพิิจารณาการร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชััน มีีขั้้�น
ตอนดัังต่่อไปนี้้�
	 1. เมื่่�อมีีการร้้องเรีียนเรื่่�องการทุุจริิตคอร์์รััปชัันตามช่่องทาง
ที่่�กำหนด สำนัักตรวจสอบภายในจะตรวจสอบข้้อร้้องเรีียนโดย
พิิจารณาความชััดแจ้้งเพีียงพอของพยานหลัักฐานในเบื้้�องต้้น 
	 2. กรณีีมีีมููลความจริิงจะดำเนิินการตรวจสอบเพื่่�อรวบรวม
หลัักฐาน และพยาน และจััดส่่งเรื่่�องร้้องเรีียนดัังกล่่าวให้้แก่่ 

คณะกรรมการพิจิารณาเรื่่�องร้อ้งเรียีน (ประกอบด้ว้ย สำนักัตรวจสอบ
ภายใน ฝ่่ายกฎหมาย ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และ/หรืือบุุคคลอื่่�นใด 
ที่่�ได้รั้ับมอบหมายให้้ดูแูลรัับผิิดชอบ (ถ้้ามี)ี) ภายในระยะเวลา 15 วันั
ทำการ นัับแต่่ได้้รัับเรื่่�องร้้องเรีียน หรืือข้้อมููลเบาะแส 
	 3. คณะกรรมการพิิจารณาเรื่่�องร้้องเรีียนจะพิิจารณา 
ข้้อเท็็จจริิง หลัักฐาน และจััดทำรายงาน และความเห็็นภายในระยะ
เวลา 30 วัันทำการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเพื่่�อ
พิิจารณาต่่อไป และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ

	 4. สำนักัตรวจสอบภายในเป็น็ผู้้�จัดัทำรายงานสรุปุข้อ้มูลูสถิติิิ
การร้้องเรีียน และเบาะแสที่่�เกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และเก็็บ
รัักษารายงานดัังกล่่าวไว้้ไม่่น้้อยกว่่า 5 ปีี 

	 โดยในปีี 2568 บริิษััทไม่่พบการกระทำผิิด หรืือรัับเรื่่�องร้้อง
เรีียน และการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับพฤติิกรรมอัันไม่่เหมาะสม หรืือ
ขััดต่่อจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ และข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน

8.2 	 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบใน
รอบปีีที่่�ผ่านมา ปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ใน
เอกสารแนบ 6

8.3  สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้าท่ี่�ของคณะกรรมการชุุด
ย่่อยอื่่�น ๆ

	 8.3.1 จำนวนครั้้�งการประชุมุและการเข้า้ประชุมุของคณะ
กรรมการชุุดย่่อยรายบุุคคล ปรากฎตามหััวข้อ้ที่่� 8.1.2. การเข้้าร่ว่ม
ประชุุมของคณะกรรมการ ในรายงานฉบัับนี้้�

	 8.3.2 การปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการชุุดย่่อยที่่�ได้้รัับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท ปรากฎตามรายงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและ
สรรหา คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และรายงานคณะอำนวยการ
บริิหารในเอกสารแนบ 6

รายงานผลการดำเนิินงานสำคััญด้า้นการกำกัับดููู�แลกิจิการ
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การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

9.	 การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน

 9.1	 การควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบ ได้้ให้้
ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อระบบควบคุุมภายใน ซึ่่�งที่่�ผ่่านมาคณะ
กรรมการบริิษััท และคณะกรรมการตรวจสอบได้้พิิจารณาแล้้วเห็็น
ว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีความเพีียงพอและเหมาะสม 
โดยไม่่มีขี้อ้บกพร่่องในเรื่่�องการควบคุุมภายในที่่�จะมีีผลกระทบอย่่าง
มีีนััยสำคััญต่่อการแสดงความเห็็นของผู้้�สอบบััญชีีในงบการเงิิน โดย
สรุปุผลการประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษัทัในด้้านต่่างๆ 
ได้้ดัังต่่อไปนี้้�
	 1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment) 
	 บริิษััทมีีการกำหนดวิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย และกลยุุทธ์์ในการ
ดำเนิินธุุรกิิจ โดยบริิษััทได้้มีีการจััดโครงสร้้างองค์์กรและระเบีียบวิิธีี
การปฏิิบััติิงานอย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการบริิหารจััดการ
ภายในให้้สอดคล้้องตามหลัักธรรมาภิิบาล นอกจากนี้้� บริิษัทัยังัมีีการ
พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง มีีการมอบอำนาจและหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบอย่่างชััดเจน ทำให้้บริิษััทสามารถดำเนิินงานไปได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment) 
	 บริษัิัทมีกีารสอบทานนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงทั้้�งปัจัจัยั
ภายในและภายนอก เพื่่�อเป็น็การป้อ้งกันัและลดความเสี่่�ยงจากการ
ประกอบธุุรกิิจ การบริิหารเงิิน และความเสี่่�ยงอื่่�นๆที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
การประกอบธุุรกิิจของบริิษััท โดยได้้มีีการดำเนิินการต่่างๆ เพื่่�อลด 
หลีีกเลี่่�ยง และจััดการความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ยอมรัับ
ได้ ้รวมทั้้�ง ให้ห้น่ว่ยงานต่า่งๆ ในบริษิัทัได้ต้ระหนักัถึึงความเสี่่�ยงและ
เกิิดการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกระดัับขององค์์กรอย่่างเพีียงพอ 
เหมาะสม
	 3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
	 บริิษััทมีีการบริิหารจััดการและควบคุุม โดยได้้กำหนด
นโยบาย มาตรการต่่างๆ รวมถึึงขั้้�นตอนในการปฏิิบััติิงาน 
(ROPA&Work Manual) อย่่างเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยผ่่านการ
พิจิารณาอนุมุัตัิจิากผู้้�บริหิารงาน พร้อ้มทั้้�งสื่่�อสารให้ห้น่ว่ยงานต่า่งๆ 
ในบริิษััทรัับทราบ และถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด เพื่่�อให้้การปฏิิบััติิ
งานบรรลุเุป้้าหมายตามที่่�บริษิัทักำหนดไว้ ้รวมทั้้�งมีีกลไกเพื่่�อควบคุุม
งานให้้มีีการปฏิิบััติิไปอย่่างถููกต้้อง ตามกฎ ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ เพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยงในการปฏิิบััติิงานผิิดพลาดหรืือมีีการเตรีียมการที่่�ไม่่
เพีียงพอ
	 4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มูลู (Information 
and Communications)
	 บริษัิัทมีรีะบบข้้อมููลสารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบัตัิงิาน
ที่่�เพียีงพอเหมาะสม มีกีารบัันทึึกรายการบััญชีีและข้้อมูลูสารสนเทศ
ครบถ้้วนถููกต้้อง เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและ
ข้อ้มูลูการปฏิบิัตัิงิาน โดยมีกีารควบคุมุดูแูลและจำกัดัสิทิธิ์์�การเข้า้ถึึง
ข้้อมููลสารสนเทศอย่่างเหมาะสม และได้้พััฒนาปรัับปรุุงระบบ

สารสนเทศให้้มีีประสิิทธิิภาพโดยการนำเทคโนโลยีีใหม่่ๆ มาใช้้เพื่่�อ
รองรัับการขยายตััวทางธุุรกิิจของบริิษััทที่่�เพิ่่�มมากข้ึ้�น รวมถึึงความ
ต้้องการของผู้้�ใช้้งานและการให้้บริิการแก่่ลููกค้้า รวมทั้้�งการมีี
กระบวนการสื่่�อสารภายในและภายนอกองค์์กรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 5. ระบบการติิดตาม (Monitoring) 
	 บริิษััทมีีการติิดตามประเมิินผลการควบคุุมภายในและ
ประเมินิคุุณภาพการปฏิบิัตัิงิาน โดยมีกีารติดิตามและประเมินิผลการ
ดำเนิินงานของทุุกหน่่วยงานเปรีียบเทีียบกัับเป้้าหมายที่่�บริิษััท
กำหนด โดยฝ่า่ยจัดัการจะรายงานผลการดำเนินิงานต่อ่คณะอำนวย
การบริิหาร และคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ นอกจากนี้้� สำนััก
ตรวจสอบภายในที่่�เป็็นหน่่วยงานอิิสระ ทำหน้้าที่่�ตรวจสอบการปฏิิบััติ ิ
งานภายในบริิษััทประเมิินความเพีียงพอ ความเหมาะสมของระบบ
การควบคุุมภายใน จะรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบทุุกไตรมาสตามแผนงานตรวจสอบประจำปีี
	 ในส่่วนของหัวัหน้า้งานตรวจสอบภายใน เป็น็ผู้้�ที่่�มีคุณุสมบัตัิิ 
ประสบการณ์์ ที่่�เหมาะสม เพีียงพอกัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่� รวมทั้้�งใน
การพิจิารณาและอนุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�ง ถอดถอน และโยกย้า้ยผู้้�ดำรงตำแหน่ง่
หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท จะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้�งบริิษััทได้้กำหนดไว้้ในกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบ เกี่่�ยวกัับหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ โดย
คุุณสมบััติขิองผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน

9.2	 รายการระหว่่างกััน

	 คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตาม
นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และเพื่่�อให้้การเข้้าทำรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกัันและรายการระหว่่างกัันของบริิษัทักัับบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส คณะกรรมการบริิษััท
จึึงได้้กำหนดนโยบายการเข้้าทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันและรายการ
ระหว่่างกััน ซึ่่�งเปิิดเผยไว้้ 
https://investor.pl.co.th/th/publications/policies-and-related-documents 
โดยมีีแนวทางและขั้้�นตอนที่่�สอดคล้้องตามกฎหมายและระเบีียบข้้อ
บังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงกำหนดให้ก้ารทำธุรุกรรมที่่�เกิดิขึ้้�นกับั
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นไปตามเงื่่�อนไขการ
ค้า้โดยทั่่�วไปที่่�มีรีาคาและเงื่่�อนไขที่่�เป็น็ธรรมที่่�บริษิัทัได้ร้ับัหรือืให้ก้ับั
บุุคคลทั่่�วไป โดยมิิได้้มีีวััตถุุประสงค์์ในการถ่่ายเทผลประโยชน์์
ระหว่่างกััน หรืือมีีรายการใดๆ เป็็นพิิเศษ
	 รายการระหว่่างกัันของบริิษััทในอนาคตจะเป็็นรายการที่่�
ดำเนิินการตามเงื่่�อนไขการค้้าโดยทั่่�วไปเช่่นเดีียวกัับที่่�ปฏิิบััติิมาโดย
ตลอดโดยใช้้นโยบายซ้ื้�อขายต่่อรองกัันตามกลไกราคาตลาดของ
ธุุรกิิจและไม่่มีีการถ่่ายเทผลประโยชน์์ระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการหรืือ
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� การดำเนิินการดัังกล่่าวเป็็นไปตามกฎหมาย
และระเบียีบข้อ้บังัคับัต่า่งๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงเป็น็ไปตามมาตรฐาน
การบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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 	 รายละเอีียดรายการระหว่่างกัันมีีปรากฏอยู่่�ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน เรื่่�องรายการบััญชีีกับักิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งบริิษัทัมีีรายการ
ระหว่่างกันักับับริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยรายการดัังกล่า่วเป็็นการดำเนิินธุรุกิจิตามปกติิของบริิษัทั โดยยึึดถืือราคาตลาดทั่่�วไป หรืือเป็น็ไปตามสััญญา
ที่่�ตกลงกัันไว้้สำหรัับรายการที่่�ไม่่มีีราคาตลาด บริิษััทได้้มีีการกำหนดหลัักเกณฑ์์ในการกำหนดราคา ขั้้�นตอนการอนุุมััติิ รวมทั้้�งผู้้�มีีอำนาจอนุุมััติิ
ตามวงเงิินของการทำรายการระหว่่างกััน โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมและความเป็็นธรรมของราคาเป็็นสำคััญ และผู้้�สอบบััญชีไีด้เ้ปิิดเผยรายการ
ระหว่่างกัันไว้้ในงบการเงิินตามหมายเหตุุประกอบงบการเงิินดัังกล่่าว ซึ่่�งเป็็นไปตามปกติิธุุรกิิจของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทไม่่มีีรายการ
ระหว่่างกัันใดที่่�มีีนััยสำคััญหรืือเข้้าข่่ายต้้องได้้รัับการอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�นตามกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััทจึึงขอแจ้้ง 
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมสำหรัับรายการธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้องดัังต่่อไปนี้้�

	 ข้้อมููลของนิิติิบุุคคลที่่�มีีผลประโยชน์์ร่่วม  

ชื่่�อบริิษััท ประเภทธุุรกิิจ % จำนวนหุ้้�น ลัักษณะความสััมพัันธ์์

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) รัับประกัันชีีวิิต 10.00 ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) รัับประกัันวิินาศภััย 8.89 ผู้้�ถืือหุ้้�น และ/หรืือ มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด อสัังหาริิมทรััพย์์ 0.00 มีีกรรมการร่่วมกััน

บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด กิิจกรรมการจััดการหลัักทรััพย์์
การลงทุุนและกองทุุน (ยกเว้้น 

กองทุุนบำเหน็็จบำนาญ)

0.00 มีีกรรมการร่่วมกััน

	 ทรััพย์์สิินให้้เช่่า-สุุทธิิ
หน่่วย : ล้้านบาท

 รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 177.35 2.52 177.46 2.45 170.10 2.37

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 53.45 0.76 30.60 0.42 20.44 0.29

บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด มีีกรรมการร่่วมกััน 6.51 0.09 20.66 0.28 20.58 0.29

	ลู ูกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

บริิษััท เมืืองไทยประกัันชีีวิิต จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 16.04 0.48 14.17 0.46 12.18 0.48

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด มีีกรรมการร่่วมกััน 93.69 2.82 87.62 2.84 - -

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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	ค่ ่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น - ลููกหนี้้�ตามสััญญาเช่่าเงิินทุุน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์

ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

มููลค่่า สััดส่่วน 
(%)

บริษิัทั เมือืงไทยประกัันชีวีิติ จำกัดั (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน (0.05) 0.07 (0.02) 0.01 (0.01) 0.01

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด มีีกรรมการร่่วมกััน (0.20) 0.29 (0.22) 0.08 - -

	 ค่่าเช่่ารัับสััญญาเช่่าดำเนิินการ/สััญญาเช่่าเงิินทุุน
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568

บริษิัทั เมือืงไทยประกัันชีวีิติ จำกัดั (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 43.29 42.54 42.46

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 14.34 13.79 5.48

บริิษััท ณพรรณ 2015 จำกััด มีีกรรมการร่่วมกััน 3.58 8.14 3.20

บริิษััท เมืืองไทย กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�ง จำกััด มีีกรรมการร่่วมกััน 2.04 2.55 4.48

	ค่ ่าเบี้้�ยประกัันจ่่ายล่่วงหน้้า
                                                                                                                                       หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 52.92 54.85 45.86

	 เจ้้าหนี้้�ค่่าเบี้้�ยประกัันค้้างจ่่าย
                                                                                                                                        หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ณ 31 ธ.ค. 2566 ณ 31 ธ.ค. 2567 ณ 31 ธ.ค. 2568

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 3.43 4.04 4.26

	ค่ ่าเบี้้�ยประกัันจ่่าย  
                                                                                                                                         หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน 72.92 100.77 94.04

	ค่ ่าสิินไหมทดแทน                                                                                                                                     
หน่่วย : ล้้านบาท

รายชื่่�อ ลัักษณะความสััมพัันธ์์ ปีี 2566 ปีี 2567 ปีี 2568

บริิษััท เมืืองไทยประกัันภััย จำกััด (มหาชน) ผู้้�ถืือหุ้้�น/มีีกรรมการร่่วมกััน - - 22.41

การควบคุุมภายในและรายการระหว่่างกััน
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน)

งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิิน
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งบการเงินสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568

และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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	 รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ภัทรลิสซิง่ จำกัด (มหาชน) 
 
ความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท ภัทรลิสซิ ่ง จำกัด (มหาชน)  (บริษัท) ซึ ่งประกอบด้วยงบฐานะการเงิน ณ  
วันที่ 31 ธันวาคม 2568 งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุด
วันเดียวกัน และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีและข้อมูลอธิบายอื่นที่มีสาระสำคัญ 
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี ้แสดงฐานะการเงินของบริษัท ณ  วันที่ 31 ธันวาคม 2568 ผลการดำเนินงานและ 
กระแสเงินสด สำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 
ข้าพเจ ้าได ้ปฏ ิบ ัต ิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความร ับผ ิดชอบของข้าพเจ ้าได ้กล ่าวไว ้ในวรรค 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัท 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื่องความเป็นอิสระ  ที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(ประมวลจรรยาบรรณของผู ้ประกอบวิชาชีพบัญชี) ในส่วนที ่เกี ่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน  และข้าพเจ้า 
ได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี ข้าพเจ้าเชื่อว่า
หลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า 
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เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองสำคัญในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดตามดุลยพินจิเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชพีของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ
งบการเงินสำหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเร่ืองเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการ
แสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ดำเนนิงานและลูกหนี้ตามสญัญาเชา่เงินทนุ 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ซ) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
ดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เป็นจำนวน 
103 ล้านบาท และ 2,410 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.87 
และร้อยละ 20.36 ของสินทรัพย์รวม โดยมีค ่าเผื ่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนเป็น
จำนวน 69 ล้านบาท และ 111 ล้านบาท 
 
ประมาณการของผู้บริหารสำหรับค่าเผื ่อผลขาดทุนด้าน
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั ้นประมาณโดยใช้โมเดลด้าน
เครดิตที่มีความซับซ้อน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณและ
การประมาณการที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงการกำหนดหลักเกณฑ์
ในการพิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง
ด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก การพัฒนา
โมเดลที่นำมาใช้ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาด
ว ่าจะเก ิดข ึ ้น  การกำหนดป ัจจ ัย เช ิ ง เศรษฐศาสตร์  
มหภาคที่มีการคาดการณ์ไปในอนาคตและการถ่วงน้ำหนัก
ด้วยความน่าจะเป็นของสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน
การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 
เนื่องจากยอดคงเหลือของลูกหนี้ดังกล่าวมีสาระสำคัญ และ
เกี่ยวข้องกับการคำนวณที่ซับซ้อน ตลอดจนต้องอาศัยดุลย
พินิจของผู้บริหารในการประมาณการผลขาดทุนด้านเครดิต
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าจึงเห็นว่าเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่อง
สำคัญในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้า ประกอบด้วย 
- ทำความเข้าใจกระบวนการอนุมัติ ด้านเครดิต การรับ

ชำระคืน และการควบคุมดูแล รวมถึงนโยบายและ
วิธีการในการพิจารณาค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- พิจารณาว ่านโยบายการบ ัญชีของบร ิษ ัทม ีความ
สอดคล้องกับข้อกำหนดของมาตรฐานรายงานทาง
การเงิน ฉบับที่ 9 เร่ือง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) 
หรือไม่  

- ประเมินการออกแบบและการนำมาถือปฏิบัติ รวมถึง
ความมีประสิทธ ิผลของการควบคุมภายในหลักที่
เกี่ยวข้องกับกระบวนการอนุมัติด้านเครดิตและการตั้ง
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

- ใช้ผู ้เชี่ยวชาญความเสี่ยงทางด้านเครดิตของข้าพเจ้า 
ในการทดสอบข้อมูลที่สำคัญ ข้อสมมติ วิธีการ โมเดล 
เพื ่อประเมินความเหมาะสมของหลักเกณฑ์ในการ
พิจารณาการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยง
ด้านเครดิตนับจากวันที่รับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรก การจัด
ชั้น รวมถึงการคำนวณเชิงทฤษฎี เพื่อให้ได้มาซึ่งตัวแปร
ในโมเดลผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของ
พอร์ตลูกหนี ้ที ่มีสาระสำคัญ ผู ้เชี ่ยวชาญได้ทดสอบ
ความสมเหตุสมผลของปัจจัยเชิงเศรษฐศาสตร์มหภาค
ที ่ใช ้และการถ่วงน้ำหนักด้วยความน่าจะเป็นตาม
สถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และวิธีการในการระบุ
และการประมาณการ เพ ิ ่ ม เต ิ ม โ ดยผ ู ้ บ ร ิ หาร 
(Management overlay) 
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ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นสำหรับลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ดำเนนิงานและลูกหนี้ตามสญัญาเชา่เงินทนุ 
อ้างถึงหมายเหตุ 3(ซ) 3(ฌ) 6 และ 7 ของงบการเงิน 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ  ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่าวอย่างไร  

- ทดสอบความสมเหตุสมผลของการใช้เกณฑ์การเพิ่มขึ้น
อย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตและการจัด
ชั้นของบริษัท 

- ทดสอบการคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้น และ 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลของ              
งบการเงิน 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ใน รายงานประจำปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินและ
รายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจำปีจะถูกจัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีนี้ 
 
ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น 
 
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงิน คือ การอ่านข้อมูลอื่นตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดทำแล้ว 
และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบการเงินหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ 
 
เมื ่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจำปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที ่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ  
ข้าพเจ้าต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลและขอให้ทำการแก้ไข 
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ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
 
ผู ้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงาน  
ทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู ้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่
ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
 
ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่
เกี ่ยวกับการดำเนินงานต่อเนื ่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื ่อง   
เว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้ 
 
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการกำกับดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท 
 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชตี่อการตรวจสอบงบการเงิน 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผู้สอบ
บัญชีซึ ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการ
รับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมื่อ
คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทาง
เศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญชี ข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง 
 
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น  และได้
หลักฐานการสอบบัญชีที ่เพียงพอและเหมาะสมเพื ่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเสี ่ยงที่ 
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การ
แสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  

• ทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท  

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ
เปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 
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• สรุปเก่ียวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อ
สงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่
แน่นอนที่มีสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูล
ในงบการเงินที่เก่ียวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุป
ของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง  

• ประเมินการนำเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการ
และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่  
 

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหาก
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า 
 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
อิสระและได้สื ่อสารกับผู้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแลเกี ่ยวกับความสัมพันธ์ทั ้งหมดตลอดจนเรื ่องอื ่นซึ ่งข้าพเจ้าเชื ่อว่า  
มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดำเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการป้องกนั
ของข้าพเจ้า 
 
จากเรื ่องที ่สื ่อสารกับผู ้มีหน้าที ่ในการกำกับดูแล  ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื ่องต่าง ๆ ที่มีนัยสำคัญที ่สุดในการตรวจสอบ 
งบการเงินในงวดปัจจุบันและกำหนดเป็นเร่ืองสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเร่ืองเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชี
เว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้า
พิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตผุล
ว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
(พรรณทิพย์ กุลสันติธำรงค์) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 4208 
 
บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
20 กุมภาพันธ์ 2569 
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บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบฐำนะกำรเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2568 2567

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 99,789,782 76,108,312 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 6 103,367,815 111,878,651 

ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุนท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 7 1,095,559,074 1,405,888,246 

ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 4, 8 417,842,862 417,724,467 

เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 9, 23.2 438,732,342 461,333,892 

เงินให้กู้ยืมระยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 107,522,123 83,428,740 

สินค้าคงเหลือ 10 81,777,430 120,384,992 

สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย -                   648,584 

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 3,586,265 24,013,469 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 2,348,177,693   2,701,409,353 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ลูกหน้ีตามสัญญาเช่าเงินทุน 4, 7 1,314,680,497 1,673,943,232 

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 240,876,705 216,845,693 

อาคารและอุปกรณ์ 4, 11 7,286,867,237 7,368,742,698 

ทรัพย์สินรอการขาย 46,887,169 46,887,169 

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน  3,055,185          3,908,400           

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 20 409,400,205 445,070,641 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 188,933,942 156,402,966 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 9,490,700,940   9,911,800,799 

รวมสินทรัพย์ 11,838,878,633 12,613,210,152 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568106

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567

หน้ีสินหมุนเวียน 
เงินกู้ยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 12.1 2,036,846,808 2,321,460,799 

เจ้าหน้ีการค้า 4 48,218,168 136,300,498 

เจ้าหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 13 73,275,607 76,527,878 

ค่าเช่ารับล่วงหน้า - หมุนเวียน 50,669,674 94,450,377 

ส่วนของหน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 19,098,917 9,866,663 

หุ้นกู้ท่ีถึงก าหนดไถ่ถอนภายในหน่ึงปี 12.2 1,494,153,717 599,394,490 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินท่ีถึงก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 12.3 1,600,479,363 1,257,783,173 

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 5,322,742,254   4,495,783,878 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน
หน้ีสินตามสัญญาเช่า 12,714,623 14,894,425 

หุ้นกู้ 12.2 1,426,424,724 2,917,525,592 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 12.3 1,846,587,879 1,967,067,242 

เงินรับล่วงหน้าเพ่ือสิทธิการซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันการเช่า 47,875,069 62,599,707 

ค่าเช่ารับล่วงหน้า - ไม่หมุนเวียน 37,370,252 76,418,934 

ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชน์พนักงาน 14 82,175,671 79,073,780 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 3,453,148,218   5,117,579,680 

รวมหน้ีสิน 8,775,890,472   9,613,363,558 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
7



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 107

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบฐำนะกำรเงิน

หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2568 2567

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น
   ทุนจดทะเบียน

(หุ้นสามัญจ านวน 646,800,483 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 646,800,483 646,800,483 

   ทุนท่ีออกและช าระแล้ว
(หุ้นสามัญจ านวน 596,509,825 หุ้น มูลค่า 1 บาทต่อหุ้น) 596,509,825 596,509,825 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 15 645,168,552 645,168,552 

ก าไรสะสม
   จัดสรรแล้ว
       ทุนส ารองตามกฎหมาย 16 64,680,049 64,680,049 

   ยังไม่ได้จัดสรร 1,756,629,735 1,693,488,168 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,062,988,161   2,999,846,594 

รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 11,838,878,633 12,613,210,152 

(บาท)

31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
8



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568108

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2568 2567

รายได้
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าด าเนินงาน 4, 17 1,733,955,876  1,734,022,673    

รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 4, 17 158,516,258     195,652,111      

รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 4, 8, 17 668,825,365     665,227,255      

รายได้ดอกเบ้ียจากการให้กู้ยืม 64,842,399       46,478,924        

รายได้อ่ืน 4 43,640,254       60,346,940        

รวมรำยได้ 2,669,780,152 2,701,727,903   

ค่าใช้จ่าย 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 4, 17, 19 1,386,561,080  1,433,461,293    

ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าด าเนินงาน 17, 19 614,079,726     600,667,824      

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4, 19 256,850,525     263,862,561      

ผลขาดทุนด้านเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน (กลับรายการ) 6, 7, 19 (26,643,907)      199,604,065      

รวมค่ำใช้จ่ำย 2,230,847,424 2,497,595,743   

ก ำไรจำกกำรด ำเนินงำน 438,932,728    204,132,160     

ต้นทุนทางการเงิน (342,247,307)    (335,964,060)     

ก ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 96,685,421     (131,831,900)    

ภาษีเงินได้ 20 35,245,121       (26,301,601)       

ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 61,440,300     (105,530,299)    

ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน 
รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลก าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนักงานท่ีก าหนดไว้ 14 2,126,583        (3,566,190)         

ภาษีเงินได้ของรายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 20 (425,316)          713,238            

ก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี 1,701,267       (2,852,952)       

รวมก ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จส ำหรับปี 63,141,567     (108,383,251)    

ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นข้ันพ้ืนฐำน 21 0.10               (0.18)               

(บาท)

ส าหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม

  หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
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บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 111

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2568 2567

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 61,440,300        (105,530,299)      
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 1,115,313,015    1,146,906,248    
ต้นทุนทำงกำรเงิน 342,247,307       335,964,060       
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (กลับรำยกำร) (26,643,907)       199,604,065       
ผลขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ (กลับรำยกำร) (908,253)            530,721             
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (2,212)               (73,612)             
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 6,335,141          5,942,066          
ภำษีเงินได้ 35,245,121        (26,301,601)       

1,533,026,512    1,557,041,648    
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 8,350,583          6,951,052          
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 787,624,373       160,860,788       
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (118,395)            (53,493,986)       
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 22,601,550        (329,051,235)      
เงินให้กู้ยืมระยะยำว (48,124,395)       (65,209,574)       
สินค้ำคงเหลือ 614,079,726       600,667,824       
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 648,584             1                      
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 20,427,204        62,450,869        
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 56,299,103        128,081,155       
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (88,082,330)       (71,062,881)       
เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 702,741             (18,738,410)       
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19,497,215        10,983,815        
เงินรับล่วงหน้ำเพ่ือสิทธิกำรซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันกำรเช่ำ (14,724,638)       (12,460,365)       
ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ (82,829,385)       (91,719,309)       
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 2,829,378,448    1,885,301,392    
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (1,642,150,159)   (2,032,422,885)   
จ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 14 (1,106,667)         (9,785,800)         
จ่ำยภำษีเงินได้ (119,326,370)      (123,670,660)      
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,066,795,252    (280,577,953)    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ืออุปกรณ์ (21,943,871)        (13,842,877)        

เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ิอสินทรัพย์ไม่มีตัวตน (128,000)            (2,558,590)         

เงินสดรับจำกกำรขำยอุปกรณ์ 2,336                1,580,579          

กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (22,069,535)      (14,820,888)      

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ำยต้นทุนทำงกำรเงิน (348,816,311)      (325,342,470)      

เงินปันผลจ่ำยให้ผู้ถือหุ้นของบริษัท -                   (65,616,081)        

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 6,029,000,000    7,518,000,000    

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน (6,311,000,000)   (7,162,000,000)   

เงินสดรับจำกกำรออกหุ้นกู้ -                   1,523,400,000    

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนหุ้นกู้ (600,000,000)      (1,450,000,000)   

เงินสดรับจำกเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 1,550,000,000    1,700,000,000    

เงินสดจ่ำยเพ่ือช ำระคืนเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน (1,327,783,173)   (1,458,315,903)   

เงินสดจ่ำยช ำระคืนหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (12,444,763)        (15,768,352)        

กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (1,021,044,247)   264,357,194     

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) สุทธิ 23,681,470       (31,041,647)      

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 1 มกรำคม 76,108,312         107,149,959       

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 5 99,789,782       76,108,312       

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จ ำกัด (มหำชน) 
งบกระแสเงินสด 

หมายเหตุ 2568 2567
สินทรัพย์
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 61,440,300         (105,530,299)      
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 1,115,313,015    1,146,906,248    
ต้นทุนทำงกำรเงิน 342,247,307       335,964,060       
ผลขำดทุนด้ำนเครดิตท่ีคำดว่ำจะเกิดข้ึน (กลับรำยกำร) (26,643,907)        199,604,065       
ผลขำดทุนจำกกำรปรับลดมูลค่ำของสินค้ำคงเหลือ (กลับรำยกำร) (908,253)            530,721             
ก ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (2,212)               (73,612)              
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 6,335,141          5,942,066          
ภำษีเงินได้ 35,245,121         (26,301,601)        

1,533,026,512    1,557,041,648    
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหน้ีสินด าเนินงาน
ลูกหน้ีค่ำเช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน 8,350,583          6,951,052          
ลูกหน้ีตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 787,624,373       160,860,788       
ลูกหน้ีหมุนเวียนอ่ืน (118,395)            (53,493,986)        
เงินให้กู้ยืมระยะส้ัน 22,601,550         (329,051,235)      
เงินให้กู้ยืมระยะยำว (48,124,395)        (65,209,574)        
สินค้ำคงเหลือ 614,079,726       600,667,824       
สินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขำย 648,584             1                      
สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 20,427,204         62,450,869         
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 56,299,103         128,081,155       
เจ้ำหน้ีกำรค้ำ (88,082,330)        (71,062,881)        
เจ้ำหน้ีหมุนเวียนอ่ืน 702,741             (18,738,410)        
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 19,497,215         10,983,815         
เงินรับล่วงหน้ำเพ่ือสิทธิกำรซ้ือเผ่ือเลือกและเงินประกันกำรเช่ำ (14,724,638)        (12,460,365)        
ค่ำเช่ำรับล่วงหน้ำ (82,829,385)        (91,719,309)        
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกำรด ำเนินงำน 2,829,378,448    1,885,301,392    
เงินสดจ่ำยซ้ือสินทรัพย์ให้เช่ำตำมสัญญำเช่ำด ำเนินงำน (1,642,150,159)   (2,032,422,885)   
จ่ำยภำระผูกพันผลประโยชน์พนักงำน 14 (1,106,667)         (9,785,800)         
จ่ำยภำษีเงินได้ (119,326,370)      (123,670,660)      
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด ำเนินงำน 1,066,795,252    (280,577,953)    

ส ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวำคม

(บาท)

  หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
12
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หมายเหตุ  สารบัญ 
   
1  ข้อมูลทั่วไป 
2  เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
3  นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 
4  บุคคลหรือกิจการที่เก่ียวข้องกัน 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
6  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
7  ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
8  ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
9  เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
10  สินค้าคงเหลือ 
11  อาคารและอุปกรณ์ 
12  หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
13  เจ้าหนี้หมุนเวียนอ่ืน 
14  ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน  
15  ทุนเรือนหุ้น 
16  ทุนสำรองตามกฎหมาย  
17  ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
18  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
19  ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 
20  ภาษีเงินได้ 
21  กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
22  เงินปันผล 
23  การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
24  การบริหารจัดการทุน 
25  ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
26  เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วนหนึ่งของงบการเงนินี้ 
 
งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการเมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษ ัท ภัทรลิสซิ ่ง จำกัด (มหาชน)  (“บริษ ัท”) เป ็นนิติบ ุคคลที ่จ ัดตั ้งข ึ ้นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ                                
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2539 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู่เลขที่ 252/6                
อาคารสำนักงานเมืองไทยภัทรคอมเพล็กซ์ ชั้น 29 ถนนรัชดาภิเษก เขตห้วยขวาง กรุงเทพฯ 10320 
 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)  )ถือหุ้นร้อยละ 10) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่
จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 
 
บริษัทดำเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการให้เช่าทรัพย์สินแบบลิสซิ่ง ซึ่งเป็นการให้บริการในรูปแบบการให้เช่าทรัพย์สินกับ
ผู้ประกอบการที่เป็นนิติบุคคลเป็นหลัก 
 

2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 
งบการเงินนี ้จัดทำขึ ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที ่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที ่เกี ่ยวข้อง  
งบการเงินนี้นำเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการดำเนินงานของบริษัท นโยบายการบัญชีที่เปิดเผยในหมาย
เหตุข้อ 3 ได้ถือปฏิบัติโดยสม่ำเสมอสำหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน 
 
ในการจัดทำงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารใช้วิจารณญาณ การประมาณการ
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของบริษัท ทั้งนี้ผลที่เกิดขึ้นจริงอาจ
แตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่าง
ต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 115

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

16 

3. นโยบายการบัญชีที่มีสาระสำคัญ 
 

(ก) เครื่องมือทางการเงิน 
 
(1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
 
ตราสารหนี้ที่ออกโดยบริษัทรับรู้รายการเมื่อเร่ิมแรกเมื่อมีการออกตราสารหนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการ
เง ินอื ่นๆ ร ับรู ้รายการเมื ่อเร ิ ่มแรกเม ื ่อบร ิษ ัทเป ็นคู ่ส ัญญาตามข้อกำหนดของเครื ่องมือทางการเง ินนั้น  
และวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้ สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วย
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุนจะรวมหรือหักต้นทุนการทำรายการที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออก
ตราสารด้วย  
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัดมูลค่า
ด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ ่มแรกเว้นแต่บริษัทมีการ
เปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงินที่ได้รับผลกระทบ
ทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการจัดประเภท 
 
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก หนี้สินทางการเงินจัดประเภทด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริงหรือ
มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยจ่าย กำไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน และกำไรหรือขาดทุนที่เกิด
จากการตัดรายการออกจากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายถูกวัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธี
ดอกเบี้ยที่แท้จริง ราคาทุนตัดจำหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น รายได้ดอกเบี้ย กำไรและ
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น กำไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออก
จากบัญชีรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  
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(2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
 
บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื ่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสดจากสินทรัพย์  
ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทน
ของความเป ็นเจ ้ าของเก ือบท ั ้ งหมดของส ินทร ัพย ์ทางการเง ินได ้ถ ูกโอนหร ือในกรณ ีท ี ่บร ิษ ัทไม ่ ได้  
ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่งการควบคุมใน
สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื ่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ ้นสุดลง ยกเลิก หรือหมดอายุ  
บริษัทตัดรายการหนี ้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี ่ยนแปลงเงื ่อนไขและกระแสเงินสดจากการ
เปลี ่ยนแปลงหนี ้ส ินมีความแตกต่างอย่างมีน ัยสำคัญ โดยรับรู ้หนี ้ส ินทางการเงินใหม่ด ้วยมูลค่ายุติธรรม  
ที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว 
 
ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทนที่ได้รับหรือต้องจ่าย รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 
สินทรัพย์ทางการเงินและหนี ้ส ินทางการเงินจะหักกลบกันเพื ่อรายงานใน งบฐานะการเงินด้วยจำนวนสุทธิ 
ก็ต่อเมื ่อบริษัทมีส ิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจำนวนเงินที ่ร ับรู ้และบริษัทตั ้งใจที ่จะชำระด้วย  
จำนวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และชำระหนี้สินพร้อมกัน 

 
(ข) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด และยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก  
 

(ค) สินค้าคงเหลือ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานถูกโอนเป็นสินค้าคงเหลือเมื่อวันที่ได้หยุดการให้เช่าและถือไว้เพื่อขายวัด
มูลค่าด้วยราคาตามบัญชี ณ วันที่สินทรัพย์ดังกล่าวได้หยุดการให้เช่าหรือมูลค่าสุทธิที ่จะได้รับแล้วแต่ราคาใด 
จะต่ำกว่า 
 
สินค้าคงเหลือวัดด้วยมูลค่าราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็น
การประมาณราคาที ่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจปกติ หักด้วยค่าใช้จ ่ายที ่จำเป็นโดยประมาณในการขาย   
ต้นทุนของสินค้าคงเหลือคำนวณโดยใช้วิธีราคาเจาะจง 
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(ง) สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย 
 
สินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย ประกอบด้วยสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขายภายใต้สัญญาเช่าเงินทุนที่บริษัทคาดว่าจะขายภายใน 
1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวนที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขายผลขาดทุนจาก
การด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัดมูลค่าในภายหลังรับรู ้ในกำไรหรือ
ขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(จ) อาคารและอุปกรณ์ 

 
อาคารและอุปกรณ์วัดมูลคา่ด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทนุจากการด้อยค่า  

 
ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสรา้ง
เองและต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์  สำหรับเครื่องมือที่ควบคุมโดยลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถทำงานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่ง
ของอุปกรณ์  

 
ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจำหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน  
 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง 
 
ต้นทุนในการเปลี ่ยนแทนส่วนประกอบรับรู ้เป็นส่วนหนึ ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการอาคารและอุปกรณ์               
เมื่อบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้
อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจำหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี ต้นทุนที่เกิดขึ้น เป็นประจำในการ 
ซ่อมบำรุงอาคารและอุปกรณ์จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 

 
ค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอ่ืน หักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์  
 
ค่าเสื่อมราคาคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของสินทรัพย์
และรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ทั้งนี้บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง  
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ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 
สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ตามอายุสัญญาเชา่ 
อาคารชุดสำนักงานและระบบสาธารณูปโภค  3 และ 40 ปี 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 5 7 และ 10  ปี 
ยานพาหนะ     5 ปี 
 
สินทรัพย์รอให้เช่าจะคิดค่าเสื่อมราคาเมื่อเร่ิมมีการเช่า 
 
วิธีการคิดค่าเสื ่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที ่สุดทุก 
สิ้นรอบปีบัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 
(ฉ) ทรัพย์สินรอการขาย 

 
ทรัพย์สินรอการขาย ประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์รอการขายที่บริษัทคาดว่าจะขายเกินกว่า 1 ปี วัดมูลค่าราคาด้วยจำนวน
ที่ต่ำกว่าระหว่างมูลค่าตามบัญชีกับราคาประเมินที่คาดว่าจะจำหน่ายได้หักต้นทุนในการขาย และจัดประเภทเป็น
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ผลขาดทุนจากการด้อยค่าสำหรับการลดมูลค่าในครั้งแรกและผลกำไรและขาดทุนจากการวัด
มูลค่าในภายหลังรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน ผลกำไรรับรู้ไม่เกินยอดผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสมที่เคยรับรู้ 

 
(ช) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 

 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร ์
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ที่บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจำกัด วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจำหน่ายสะสมและ 
ขาดทุนจากการด้อยค่า รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจใน
อนาคต ค่าตัดจำหน่ายคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนและ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน  

 
วิธีการตัดจำหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชี
และปรับปรุงตามความเหมาะสม  
 

ประมาณการระยะเวลาที่คาดวา่จะได้รับประโยชน์แสดงได้ดงันี้ 
 
ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์  3 - 10 ปี 



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 119

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

20 

(ซ) สัญญาเช่า 
 

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า เมื่อสัญญานั้นให้สิทธิ
ในการควบคุมการใช้สินทรัพย์ที่ระบุสำหรับช่วงเวลาหนึ่งเพื่อแลกเปลี่ยนกับสิ่งตอบแทน  
  

ในฐานะผู้เช่า 
 

ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามราคาเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ สำหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทเลือกที ่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู ้ส ัญญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า  
เป็นสัญญาเช่าทั้งหมด 

 

บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  ยกเว้นสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์มี
มูลค่าต่ำหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 

 

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อมีการวัด
มูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจำนวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรกของ
หนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยเงินจ่ายลว่งหน้ารวมกับต้นทุนทางตรงเร่ิมแรก และประมาณการต้นทุนในการบูรณะ
และสุทธิจากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่าที่ได้รับ ค่าเสื่อมราคารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่า
เร่ิมมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุสัญญาเช่าเว้นแต่สัญญาที่โอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับบริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญา
เช่า หรือบริษัทจะใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยท์ี่
เช่า ซึ่งกำหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับสินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เก่ียวข้อง 

 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าท่ีต้องจ่ายทั้งหมดตามสัญญา ทั้งนี้บริษัทใช้
อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของบริษัทในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน บริษัทกำหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม
โดยนำอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลา
ของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า 
 

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจำหน่ายตามวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูกวัด
มูลค่าใหม่เมื ่อมีการเปลี ่ยนแปลงสัญญาเช่า หรือมีการเปลี ่ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที ่ระบุใน  
สัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือ
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว  
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ในฐานะผู้ให้เช่า 
 
ณ วันที่เร่ิมต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญา
ให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ 
 
ณ วันเริ่มต้นของสัญญาให้เช่า บริษัทพิจารณาจัดประเภทของสัญญาเช่าที่ได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนทั้งหมด
หรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที่ไม่เข้าเงื่อนไข
ดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
บริษัทรับรู้ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจำนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ่งประกอบด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่า
และมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า รายได้ดอกเบี้ยจากสัญญาเช่า
เงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชเีพื่อสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ในแต่ละงวดของบริษัทที่ได้จากเงนิ
ลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 
 
บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า และแสดงเปน็
ส่วนหนึ่งของค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงาน ต้นทุนทางตรงเร่ิมแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่าดำเนินงาน
จะรวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกันกับค่าเช่ารับ ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ค่าเช่าในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ  
 
บริษัทตัดรายการและพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าตามที่เปิดเผยใน 
หมายเหตุข้อ 3 )ฌ(  

 
(ฌ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงินและลูกหนี้ตามสัญญาเช่า 

 
การประมาณการและการใช้ดุลยพินิจที่สำคัญ 

 
การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของบริษัทขึ้นอยู่กับแบบจำลองที่ซับซ้อนและชุดข้อมูลสมมตฐิาน
หลายชุด การใช้ดุลยพินิจและการประมาณการที่สำคัญในการกำหนดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น
เกี ่ยวข้องกับเกณฑ์ที ่ใช ้ในการประเมินเกี ่ยวกับการเพิ ่มขึ ้นของความเสี ่ยงด้านเครดิตและการพัฒนาโมเดล 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรวมถึงการเลือกข้อมูลเศรษฐกิจมหภาค การคำนวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นยังเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู้เชี่ยวชาญทางด้านเครดิตซึ่งฝ่ายบริหารนำมาพิจารณาร่วมกับ
ข้อมูลที่หลากหลายของคู่สัญญาซึ่งมาจากทั้งภายในและภายนอก 
 



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 121

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

22 

การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นแสดงมูลค่าปัจจุบันของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับระยะเวลาที่
เหลืออยู่ของสินทรัพย์ทางการเงิน จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับ คือ ส่วนต่างระหว่างกระแสเงินสดตามสัญญาและ
กระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับตลอดระยะเวลาตามสัญญาของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นคำนวณโดยปราศจากอคติด้วยจำนวนเงินที ่คำนึงถึงความน่าจะเป็น  
ถ่วงน้ำหนัก ซึ่งพิจารณาจากการประเมินช่วงของผลลัพธ์ที่เป็นไปได้ มูลค่าเงินตามเวลา และข้อมูลสนับสนุนและ
สมเหตุสมผล รวมถึงการพยากรณ์สภาวะเศรษฐกิจในอนาคต 

 
การประมาณการของจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับคำนวณโดยคูณความน่าจะเป็นที่ลูกหนี้จะผิดนัดชำระหนี้ )PD - 
Probability of default) กับ ร้อยละของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นเมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี้ต่อยอดหนี้ )LGD - 
Loss given default) กับ ยอดหนี้หรือประมาณการยอดหนี้เมื่อลูกหนี้ผิดนัดชำระ )EAD - Exposure at the time 
of default) 

 
สมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคที่คาดการณ์ไว้ถูกรวมอยู่ใน PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวข้องและหากมีการระบุถึง
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเสี่ยงด้านเครดิต สมมติฐานเหล่านี้ถูกกำหนดโดยใช้ข้อมูลที่สมเหตุสมผลและสนับสนุนได้ ซึ่ง
รวมถึงการคาดการณ์ที่พัฒนาขึ้นภายในและสมมติฐานที่มีอยู่ภายนอก  

 
สถานการณ์ที่หลากหลายของสมมติฐานเศรษฐกิจมหภาคถูกรวบรวมไว้เป็นช่วงของผลลัพธ์ที่มีความเป็นไปได้และ
สมเหตุสมผล ทั้งในแง่ของการพิจารณา PD LGD และ EAD หากมีความเก่ียวข้อง และในการพิจารณาภาพรวมของผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

 
การประมาณจำนวนเงินสดที ่คาดว่าจะไม่ได้รับสำหรับเครื ่องมือทางการเงินที ่มีหลักประกันนั ้นควรคำนึงถึง  
การคาดการณ์จำนวนและจังหวะเวลาของกระแสเงินสดทีจ่ะได้รับจากการยึดหลักประกันที่หักต้นทุนของการได้มาและ
การขายหลักประกัน โดยไม่คำนึงว่าการยึดทรัพย์นั้นเป็นไปได้หรือไม่ 
 
การประมาณจำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับถูกคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื ่อเริ ่มแรกของ เครื่องมือ 
ทางการเงินนั้น 
 

  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568122

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 

 

23 

ลำดับชั้นของการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ชั้นที่ 1 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 
 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นรับรู้เริ่มแรกเมื่อรับรู้เครื่องมือทางการเงิน และเป็นตัวแทนของประมาณการ
จำนวนเงินสดที่คาดว่าจะไม่ได้รับจากการผิดนดัชำระหนี้ที่น่าจะเกิดขึ้นภายในระยะเวลา 12 เดือนนับจากวันที่รายงาน 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นถูกพิจารณาอย่างต่อเนื่องโดยใช้หลักเกณฑ์ดังกล่าวจนกระทั่งเกิดการเพิ่มขึ้น
อย ่างม ีน ัยสำค ัญของความเส ี ่ ยงด ้านเครด ิต ) SICR - Significant increase in credit risk) หร ือส ินทร ัพย์  
ทางการเงินกลายเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต หากสินทรัพย์ทางการเงินไม่มีการเพิ่มขึ้นอยา่งมี
น ัยสำคัญของความเสี ่ยงด้านเครดิตแล้ว ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจะถูกกลับมาพิจารณา  
บนหลักเกณฑ์ระยะเวลา 12 เดือน 

 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยค่า 

 
หากสินทรัพย์ทางการเงินประสบกับการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต ) SICR - Significant 
increase in credit risk) นับจากวันรับรู้รายการเมื่อเริ ่มแรก ประมาณการของผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นจะรับรู้จะเป็นผลมาจากความเป็นไปได้ของทุกเหตุการณ์จากการผิดนัดชำระหนี้ตลอดอายุที ่คาดไว้ของ
สินทรัพย์ทางการเงิน การเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตถูกประเมินโดยพิจารณาเปรียบเทียบความ
เสี่ยงในการผิดนัดชำระ ณ วันที่รายงาน กับความเสี่ยงดังกล่าว ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก ความมีสาระสำคัญ
ของการประเมินดังกล่าวถูกพิจารณาโดยใช้ปัจจัยเชิงปริมาณและปัจจัยเชิงคุณภาพหลายปัจจัย สินทรัพย์ทางการเงินที่
ค้างชำระเงินต้นและ/หรือดอกเบี้ยมากกว่า 30 วัน แต่ค้างชำระไม่เกิน 90 วัน และยังไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงินที่มี
การด้อยค่าด้านเครดิตจะถูกประเมินว่ามีการเพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิต 

  
ชั้นที่ 3 ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 

 
สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตหรือค้างชำระเงินต้น และ/หรือดอกเบี้ยเกินกว่า 90 วัน สินทรัพย์ทาง
การเงินจะถูกพิจารณาเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที ่ม ีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื ่อลูกหนี ้มีความเป็นไปได้ว่าจะ  
ไม่สามารถชำระคืนได้เมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือหลายเหตุการณ์ที่ทำให้เกิดผลกระทบต่อประมาณการ
กระแสเงินสดในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน  
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หลักฐานที่แสดงว่าสินทรัพย์ทางการเงิน มีการด้อยค่าด้านเครดิตครอบคลุมถึงข้อมูลที่สังเกตได้จากเหตุการณ์  
ดังต่อไปนี้  
 
- อยู่ระหว่างการยึดหลักประกันเพื่อชำระหนี้ 
- อยู่ระหว่างการฟ้องร้อง 
- การประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยสำคัญของผู้ออกหรือผู้กู้ 
- การละเมิดสัญญา เช่น การปฏิบัติผิดสัญญาหรือการค้างชำระ หรือ 
- อยู่ระหว่างการพิจารณาล้มละลายหรือปรับโครงสร้างทางการเงินเพื่อเลี่ยงการชำระ 

 
ค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตพิจารณาจากกระแสเงินสดทั้งหมดซึ่งกิจการคาด
ว่าจะได้รับโดยพิจารณาถึงเงื่อนไขตามสัญญาทั้งหมดของเครื่องมือทางการเงิน รวมถึงการถือครองหลักประกัน ค่าเผื่อ
การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินคือ ผลต่างระหว่างมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดตามสัญญาทั้งหมดซึ่งคาดว่าจะ
ได้รับ คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงเมื่อเริ่มแรก และมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ก่อนการด้อยค่าด้านเครคิตจะ
เกิดขึ้น 
 
การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขของเคร่ืองมือทางการเงิน 

 
เมื่อเงื่อนไขของสัญญาเดิมมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีสาเหตุจากความเสี่ยงด้านเครดิตและไม่มีการตัดรายการสินทรัพย์
ทางการเงินนั้น ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขทางการเงินที่เกิดขึ้นจะรับรู้ในผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นในกำไรหรือขาดทุนโดยลดลงตามมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 

 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นสำหรับสินทร ัพย์ทางการเง ินท ี ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงเง ื ่อนไขและ  
ยังไม่ได้ถูกตัดรายการ และไม่ได้รับการพิจารณาว่าเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตจะรับรู ้ผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าหรือถ้ามีการเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้าน
เครดิตจะรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ สินทรัพย์เหล่านี้ได้รับการประเมินเพื่อพิจารณาว่ามี
ความเสี่ยงด้านเครดิตที่เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญหลังจากการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
 
การปรับปรุงความเสี่ยงด้านเครดิต 

 
เมื ่อเวลาผ่านพ้นไป เครื ่องมือทางการเงินที ่เข้าสู ่ช ั ้นที ่ 2 หรือชั ้นที ่ 3 และมีการจัดประเภทใหม่กลับไปเป็น 
ชั้นที่ 1 สำหรับสินทรัพย์ทางการเงินชั้นที่ 2 สามารถปรับชั้นไปยังชั้นที่ 1 ได้เฉพาะเมื่อได้รับการพิจารณาแล้วว่าการ
เพิ่มข้ึนอย่างมีนัยสำคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตไม่มีอยู่อีกต่อไป 
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เมื ่อเครื ่องมือทางการเงินถูกปรับชั ้นจากความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ ่มขึ ้นอย่างมีนัยสำคัญพิจารณาโดยใช้เกณฑ์  
เชิงปริมาณ เครื่องมือทางการเงินจะถูกโอนกลับไปยังชั้นที่ 1 โดยอัตโนมัติเมื่อไม่พบเงื่อนไขการปรับตามความน่าจะ
เป็นที ่ผลขาดทุนด้านเครดิตจะเกิดขึ ้นเดิม ในกรณีที ่เครื ่องมือทางการเงินถูกปรับไปยังชั ้นที ่ 2 เนื ่องจาก 
การประเมินปัจจัยเชิงคุณภาพ ประเด็นที่นำไปสู่การจัดประเภทใหม่จะต้องได้รับการแก้ไขที่เครื่องมือทางการเงินนั้นจึง
จะสามารถจ ัดประเภทใหม่เป ็นช ั ้นที ่  1 รวมถึงกรณีท ี ่ม ีข ้อกำหนดให้ดำเน ินการให้แล ้วเสร ็จก ่อนที ่จะ 
จัดประเภทเคร่ืองมือทางการเงินใหม่เป็นชั้นที่ 1 
 
การตัดจำหน่าย 
 
มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจำหน่ายเมื่อบริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล
ว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจำหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็นการกลับรายการ
การด้อยค่าในกำไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน 
 

(ญ) การด้อยค่าสินทรัพย์ของที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน 
 
ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่ 
มีข้อบ่งชี้จะทำการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน  
 
ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วย
สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน 
 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุน  
ในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์ ประมาณการกระแสเงินสด 
ที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื ่อให้สะท้อนมูลค่า  
ที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ สำหรับสินทรัพย์ที่ไม่ก่อให้เกิด
กระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิด
เงินสดที่สินทรัพย์นั้นมีความเก่ียวข้องด้วย 
 
ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลงประมาณการที่ใช้
ในการคำนวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่าตามบัญชีของ
สินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคยมีการบันทึกขาดทุน
จากการด้อยค่ามาก่อน 
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(ฎ) หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
หนี้สินที่มีภาระมีดอกเบี้ยบันทึกเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมหักค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการเกิดหนี้สิน ภายหลังจากการ
บันทึกหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจะบันทึกต่อมาโดยวิธีราคาทุนตัดจำหน่าย ผลต่างระหว่างยอดหนี้เริ่มแรกและยอดหนี้
เมื่อครบกำหนดไถ่ถอนจะบันทึกในกำไรหรือขาดทุนตลอดอายุการกู้ยืมโดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 

(ฏ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 
 
เจ้าหนี้การค้าและเจา้หนี้อ่ืนแสดงในราคาทนุ 

 
(ฐ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 

 
โครงการสมทบเงนิ 
 
ภาระผูกพันในการสมทบเข้ากองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในกำไร
หรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที่พนักงานได้ทำงานให้กับกิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ถูกคำนวณจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่
เก ิดจากการทำงานของพน ักงานในงวดป ัจจ ุบ ันและงวดก ่อนๆ ผลประโยชน ์ด ังกล ่าวได ้ม ีการค ิดลด  
กระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบันซึ ่งจัดทำโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที ่ได้รับอนุญาตเป็นประจำทุกปี  
โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้  

 
ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี ้ส ินผลประโยชน์ท ี ่กำหนดไว้ส ุทธิ  กำไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู ้รายการในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื ่นทันที  บริษัทกำหนดดอกเบี ้ยจ่าย 
ของหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์  
ณ ต้นปี โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่กำหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชำระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้ในกำไรหรือ
ขาดทุน 
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เมื ่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริการในอดีต หรือกำไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนทันที 
บริษัทรับรู้กำไรและขาดทุนจากการจ่ายชำระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น 
 
ภาระผูกพันสุทธิของบริษัทที่เป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการทำงาน
ของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ซึ่งผลประโยชน์นี้ได้คิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน การวัด
มูลค่าใหม่จะรับรู้ในกำไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น 
 
ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อบริษัทไม่สามารถยกเลิกข้อเสนอ
การให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อบริษัทรับรู้ต้นทุนสำหรับการปรับโครงสร้าง  หากระยะเวลาการจ่าย
ผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะถูกคิดลดกระแสเงินสด  
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื ่อพนักงานทำงานให้  หนี้สินรับรู ้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะ 
จ่ายชำระ หากบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการที่
พนักงานได้ทำงานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล 
 

(ฑ) ประมาณการหนี้สิน 
 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่เกิดขึ้น 
ในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ ่งสามารถประมาณจำนวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื ่อถือ  
และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระผูกพันดังกล่าว  
ประมาณการหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อน
คำนึงภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจำนวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อ
หนี้สิน ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน    
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(ฒ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 
 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที ่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายชำระเพื ่อโอนหนี ้สินในรายการที ่เกิดขึ้นใน  
สภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลัก หรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด )หากไม่มีตลาดหลัก( ที่
บริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดของภาระผูกพัน  
 
การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน บริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที ่สุดเท่าที่จะทำได้  
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่า ดังนี้  
 

 - ข้อมูลระดับ 1  เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน  
- ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอ่ืนที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1 
 - ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้สำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น  
 
 บริษัทรับรู้การโอนระหว่างลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานที่เกิดการโอนขึ้น  
 

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย  บริษัทวัดมูลค่าสินทรัพย์
และสถานะการเป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคาเสนอขาย  

 
หลักฐานที่ดีที่สุดสำหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของการทำ
รายการ เช ่น มูลค่าย ุต ิธรรมของผลตอบแทนที ่ ให้หรือได้ร ับ หากบริษ ัทพิจารณาว่ามูลค่าย ุต ิธรรมของ  
เครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู ้รายการเมื่อเริ ่มแรกแตกต่างจากราคาของการทำรายการ ทำให้เครื่องมือ  
ทางการเงิน วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อ
เร ิ ่มแรกและราคาของการทำรายการและร ับรู ้ ในกำไรหร ือขาดทุนทันที เว ้นแต ่ม ูลค่าย ุต ิธรรมที ่ ได ้มา  
ถูกจัดลำดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3 ผลต่างดังกล่าวจะรับรู้เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ ่งจะรับรู้ 
ในกำไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงินหรือจนกว่ามูลค่ายุติธรรมมีการโอน
เปลี่ยนลำดับชั้นหรือเมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง 
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(ณ) รายได้จากสัญญาที่ทำกับลูกค้า 
 
(1) การรับรู้รายได้  
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงาน 
 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานรับรู้ในกำไรหรือขาดทุน โดยวิธีเส้นตรงตามระยะเวลาที่ให้เช่า 
 
บริษัทหยุดรับรู ้รายได้ค่าเช่าจากสัญญาเช่าดำเนินงานในกำไรหรือขาดทุนเมื่อลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน  
ค้างชำระเกินกว่าสามเดือน 
 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 
 
บรษิัทรับรู้รายได้จากสญัญาเชา่เงินทุนตามวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 
รายได้จากการขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานรับรู้เมื่อลูกค้ามีอำนาจควบคุมในสินค้าด้วยจำนวนเงินที่
สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวมจำนวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม  รายได้ที่รับรู้ไม่รวม
ภาษีมูลค่าเพิ่มหรือภาษีขายอื่นๆ และแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและส่วนลดตามปริมาณโดยรับรู้ ณ วันที่มีการส่ง
มอบสินค้าให้กับลูกค้า 
 
รายได้อื่น 
 
รายได้อื่นจากการดำเนนิงานบนัทึกในกำไรหรือขาดทุนตามเกณฑ์คงค้าง 

 
(2) ยอดคงเหลือของสัญญา  
 
สินทรัพย์ที ่เกิดจากสัญญารับรู้เมื ่อบริษัทรับรู ้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื ่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่บริษัทคาดว่าจะได้รับหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะถูกจัดประเภทเป็นลูกหนี้การค้าเมื่อบริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขใน
การได้รับสิ่งตอบแทน 
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หนี้สินที่เกิดจากสัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าเป็นภาระผกูพันที่จะต้องโอนสินค้าให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจาก
สัญญารวมถึงเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้ารับรู้เมื่อบริษัทได้รับชำระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบ
แทนที่เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้าก่อนที่บริษัทรับรู้รายได้ที่เก่ียวข้อง 
 
หนี้สินเงินคืนเป็นภาระผูกพันในการคืนสิ่งตอบแทนที่ได้รับจากลูกค้าทั้งหมดหรือบางส่วนและวัดมูลค่าด้วยจำนวนเงิน
ที่บริษัทคาดว่าจะต้องคืนให้กับลูกค้า หนี้สินเงินคืนได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและปรับปรุงกับจำนวนที่รับรู้
รายได้ 

 
(ด) ดอกเบี้ย 

 
ดอกเบี ้ยรับและดอกเบี ้ยจ่ายรับรู ้ในกำไรหรือขาดทุนด้วยวิธีดอกเบี้ยที่แท้จริง ในการคำนวณดอกเบี้ยรับและ  
ดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะนำมาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ )เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่า
ด้านเครดิต( หรือราคาทุนตัดจำหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามสำหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต
ภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก ดอกเบี้ยรับจะคำนวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงกับราคาทุนตัดจำหน่ายของ
สินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิตอีกต่อไป การคำนวณดอกเบี้ย รับจะเปลี่ยนกลับไป
คำนวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ 

 
(ต) ภาษีเงินได้ 

 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้สำหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีซึ ่งรับรู ้ใน  
กำไรหรือขาดทุนเว้นแต่รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น  
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคำนวณจากกำไรหรือขาดทุนประจำปีที ่ต้องเสียภาษี โดยใช้อัตราภาษีท่ี
ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที่เก่ียวกับรายการในปีก่อนๆ  
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และ
หนี้สินและจำนวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี 
 
การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่บริษัทคาด
ว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายชำระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันสิ้นรอบระยะเวลา ที่รายงาน 
โดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จำนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน 
ณ ทุกวันที่รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง  

 
(ถ) รายงานทางการเงินจำแนกตามส่วนงาน 

 
ผลการดำเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริษัท จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานดำเนินงาน
น ั ้น โดยตรงรวมถ ึงรายการท ี ่ ได ้ ร ับการป ันส ่วนอย ่างสมเหต ุสมผล รายการท ี ่ ไม ่สามารถป ันส ่วนได้  
ส่วนใหญ่เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหาร ต้นทุนทางการเงิน และสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 

4. บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
 
ความสัมพันธ์ที่มีกับผู้บริหารสำคัญและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน รวมถึงรายการระหว่างกันที่มีนัยสำคัญกับบริษัทใน
ระหว่างปี มีดังต่อไปนี้  
 

ชื่อกิจการ/บุคคล ประเทศที่จัดตั้ง/สัญชาต ิ ลักษณะความสัมพันธ์ 
ผู้บริหารสำคัญ  ไทย บุคคลที่มีอำนาจและความรับผิดชอบการ

วางแผน สั ่งการและควบคุมกิจกรรม 
ต ่างๆ ของก ิจการไม ่ว ่าทางตรงหรือ
ทางอ้อม ทั้งนี้รวมถึงกรรมการของบริษัท 
กรรมการผู้จัดการบริษัท ผู้บริหารบริษัท 
4 รายแรก และผู้ดำรงตำแหน่งเทียบเท่า
ผู้บริหารรายที่ 4 ทุกราย ต่อจากกรรมการ
ผู้จัดการบริษัท )ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่( 

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถือหุ ้นร ้อยละ 10.00 ในบริษ ัท และมี
กรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด )มหาชน( 
 

ไทย ถ ือห ุ ้นร ้อยละ 8.89 ในบร ิษ ัท และมี
กรรมการร่วมกัน 

บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด )มหาชน(  ไทย บร ิ ษ ั ท ถ ื อห ุ ้ น ร ้ อ ยละ  0.39 และมี  
กรรมการร่วมกัน 

บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด ไทย กรรมการและผู้ถือหุ้นทางอ้อมร่วมกัน 
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นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการแต่ละประเภทมีดังต่อไปนี้ 
 

รายการ นโยบายการกำหนดราคา 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงาน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย อัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ค่าสินไหมทดแทน จำนวนทุนประกันตามกรมธรรม์ประกันภัย 
 
รายการที่สำคัญกับผู้บริหารสำคัญหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 

 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนที่เกี่ยวข้องกัน    
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงาน 51,654  58,006 
รายได้จากสัญญาเช่าเงินทุน 3,966  9,013 
ค่าเบี้ยประกันภัยจ่าย  94,045  100,766 
ค่าสินไหมทดแทน 22,410  - 
 
ค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ  
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน (รวมค่าตอบแทนกรรมการ) 31,874  30,739 
ผลประโยชน์หลังออกจากงาน  4,935  4,965 
รวมค่าตอบแทนผู้บริหารสำคัญ 36,809  35,704 
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ยอดคงเหลือที่สำคัญกับกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567 
 (พันบาท) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน    
บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด -  87,617 
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน) 12,184  14,165 
    
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตทีค่าดว่าจะเกิดขึ้น - ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน    
บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด -  (217) 
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน) (10)  (16) 
    
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - ค่าเบี้ยประกันภัยจ่ายล่วงหน้า    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  45,855  54,852 
    
ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น - ค่าสินไหมทดแทน    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด )มหาชน( 22,410  - 
    
อาคารและอุปกรณ์ - สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน    
บริษัท เมืองไทยประกันชวีิต จำกัด (มหาชน)  170,099  177,460 
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  20,444  30,601 
บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิง้ จำกัด 20,575  20,656 
    
เจ้าหนี้การค้า - ค่าเบี้ยประกันภัยค้างจ่าย    
บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  4,262  4,042 

 
5. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ  151  152 
เงินฝากธนาคารประเภทกระแสรายวัน  11,271  5,377 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์  88,368  70,579 
รวม  99,790  76,108 
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6. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน 
 

 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ดำเนนิงาน  99,663  108,014 
ลูกหนี้ผิดนัดชำระหนี ้  72,412  72,412 
รวม  172,075  180,426 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 23 (68,707)  (68,547) 
สุทธ ิ  103,368  111,879 
 

ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของลูกหนี ้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และ 
ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 
 

 2568  2567 
 

ลูกหนี้ 
ตามสัญญาเช่า

ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ 

ตามสัญญาเช่า
ดำเนินงาน 

 ค่าเผื่อ 
ผลขาดทนุด้าน
เครดิตที่คาดว่า

จะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ชั้นที่ 1 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 91,800  
 

433 
 

96,703  
 

394 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยคา่ 1,874  
 

286 
 

5,676  
 

423 
ชั้นที่ 3 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 78,401  
 

67,988 
 

78,047  
 

67,730 
รวม 172,075  68,707  180,426  68,547 

 

สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567 
 (พันบาท) 
ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (กลับรายการ) 160  (461) 

 

ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 23.2 (1) 
 

โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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7. ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 
  31 ธันวาคม 2568 

 

หมายเหต ุ

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี* 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี* 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี* 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
  )พันบาท(  

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน  1,307,213 802,813 442,779 148,553 49,627 2,750,985 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้  (136,196) (60,289) (25,479) (6,829) (766) (229,559) 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 23 (75,458) (19,645) (11,041) (3,749) (1,293) (111,186) 
สุทธ ิ  1,095,559 722,879 406,259 137,975 47,568 2,410,240 

*รวมลูกหนีผ้ิดนัดชำระ   
31 ธันวาคม 2567 

 

หมายเหต ุ

ส่วนท่ีถึง 
กำหนดชำระ 

ภายใน 
1 ปี* 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 1 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

2 ปี* 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 2 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

3 ปี* 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ 

เกิน 3 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

4 ปี* 

ส่วนท่ีถึง
กำหนดชำระ

เกิน 4 ปี 
แต่ไมเ่กิน 

5 ปี รวม 
  )พันบาท(  

ลูกหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุน  1,821,855 865,169 628,554 305,870 51,169 3,672,617 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได ้  (189,976) (81,044) (38,354) (12,780) (944) (323,098) 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 

ที่คาดว่าจะเกดิขึ้น 23 (225,991) (19,948) (15,014) (7,456) (1,278) (269,687) 
สุทธ ิ  1,405,888 764,177 575,186 285,634 48,947 3,079,832 

 
 

 *รวมลูกหนีผ้ิดนัดชำระ 
สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567 
 (พันบาท) 
ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (กลับรายการ) (26,804)  200,066 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทพิจารณาตั้งสำรองเพิ่มเติม )Management overlay) โดย
พิจารณาจากพฤติกรรมที่สะท้อนความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนชั้นที่ 3 โดยค่าเผื่อผล
ขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณจากมูลค่าลกูหนี้ตามสญัญาเช่าเงินทุนสุทธิหลังหักมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงนิ
สดที่คาดว่าจะได้รับจากการรับประกันมูลค่าสินทรัพย์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเงื่อนไขตามสัญญา และหักมูลค่าประเมินของ
ทรัพย์สินอ่ืนที่เป็นอสังหาริมทรัพย์ของลูกหนี้ 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 ยอดคงเหลือของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน )สุทธิจากดอกเบี้ยที่ยัง
ไม่ถือเป็นรายได้( และค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจำแนกตามการจัดชั้นได้ดังนี้ 

 
 2568  2567 
 

ลูกหนี้ตาม
สัญญาเชา่
เงินทุน  

ค่าเผื่อผล
ขาดทุนดา้น
เครดิตที่คาด
ว่าจะเกิดขึ้น 

 
ลูกหนี้ตาม
สัญญาเชา่

เงินทุน  

ค่าเผื่อผลขาดทนุ
ด้านเครดิตที่คาด

ว่าจะเกิดขึ้น 
 (พันบาท) 
การจัดชั้น        
ชั้นที่ 1 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า 2,212,334  
 

4,379 
 

2,563,595  
 

4,186 
ชั้นที่ 2 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยคา่ 12,183  
 

507 
 

33,375  
 

2,443 
ชั้นที่ 3 ผลขาดทนุด้านเครดิตทีค่าดว่า

จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ด้อยค่า 296,909  
 

106,300 
 

752,549  
 

263,058 
รวม 2,521,426  111,186  3,349,519  269,687 

 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 23.2 (1) 
 
โดยปกติระยะเวลาในการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของบริษัทคือ 30 วัน 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าเงินทุนและมูลค่าปัจจุบัน
ของจำนวนเงินขั้นต่ำที่ลูกหนี้ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าเงินทุน มีดังนี้ 
 

 2568  2567 
 

 
ผลรวมของเงิน

ลงทุนขัน้ต้นตาม
สัญญาเชา่เงินทนุ  

มูลค่าปัจจบุันของ 
จำนวนเงินขั้นตำ่ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่า

เงินทุน 

 
 

ผลรวมของเงินลงทนุ
ขั้นต้นตามสัญญาเช่า

เงินทุน  

มูลค่าปัจจบุันของ 
จำนวนเงินขั้นตำ่ 
ที่ลูกหนี้ต้องจ่าย
ตามสัญญาเช่า

เงินทุน 
 (พันบาท) 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายใน 

1 ปี 
 

1,307,213 
  

1,171,017 
  

1,821,855 
  

1,631,879 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 1 ปี 

แต่ไม่เกิน 2 ป ี
 

802,813 
  

742,524 
  

865,169 
  

784,125 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 2 ปี 

แต่ไม่เกิน 3 ป ี
 

442,779 
  

417,300 
  

628,554 
  

590,200 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 3 ปี 

แต่ไม่เกิน 4 ป ี
 

148,553 
  

141,724 
  

305,870 
  

293,090 
ส่วนที่ถึงกำหนดชำระเกิน 4 ปี 

แต่ไม่เกิน 5 ป ี
 

49,627 
  

48,861 
  

51,169 
  

50,225 
รวม 2,750,985  2,521,426  3,672,617  3,349,519 
หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็น

รายได ้
 

(229,559) 
  

  
(323,098) 

  

ผลรวมของเงินลงทุนขั้นต้น
ตามสัญญาเช่าเงินทุนสุทธิ  

 
2,521,426 

    
3,349,519 
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8. ลูกหนี้หมุนเวียนอื่น  
 

 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท) 
ลูกหนี้กรมสรรพากร   200,241  200,241 
ค่าเบี้ยประกันจ่ายล่วงหนา้      
   - กิจการที่เก่ียวข้องกัน  4 45,855  54,852 
   - กิจการอ่ืน   50,188  50,631 
ค่าใช้จ่ายจา่ยลว่งหน้า  37,824  37,691 
ลูกหนี้บริษัทประกัน  36,484  - 
ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนๆ   123,328  150,386 
รวม   493,920  493,801 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนดา้นเครดติที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  (76,077)  (76,077) 
สุทธ ิ  417,843  417,724 

 
ในไตรมาสที่ 4 ของปี 2568 สินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานของบริษัทประสบปัญหาจากภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติได้แก่น้ำท่วมในจังหวัดภาคใต้ มีผลกระทบให้เกิดความเสียหายในสินทรัพย์ดังกล่าว ทำให้บริษัทต้องตัด
จำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานเป็นจำนวนเงิน 39 ล้านบาทในกำไรขาดทุนของบริษัทสำหรับปี 2568 
อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ทำประกันคุ้มครองความเสียหายในสินทรัพย์ดังกล่าวกับบริษัทประกันภัยหลายแห่ง ทำให้บริษัท
สามารถเรียกร้องค่าเสียหายจากบริษัทประกันภัยดังกล่าวได้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทได้รับจดหมายยืนยัน
จากบริษัทประกันภัยจ่ายเงินค่าสินไหมทดแทนให้เป็นจำนวนเงินรวม 36 ล้านบาท ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และ
บริษัทได้รับรู้รายการเงินค่าสินไหมทดแทนดังกล่าวเป็นลกูหนี้บริษัทประกันภัย )ลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืน( ในงบฐานะการเงนิ
ของบริษัท 
 

9. เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2568 บรษิัทมีเงินให้กู้ยืมระยะสัน้รวมจำนวน 439 ลา้นบาท (2567: 461 ล้านบาท) ซึง่เงินให้กู้ยืม
ระยะสั้นดังกล่าวมีการจัดชัน้ที่ 2 ลูกหนี้ที่มีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้นตลอดอายุ - ไม่ด้อยค่า เป็นจำนวน 
304 ล้านบาท และไม่มีค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น  
 
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 23.2 )1( 
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สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
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10. สินค้าคงเหลือ 
 

  2568  2567 
  (พันบาท) 
ยานพาหนะ  82,055  121,570 
หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง  (278)  (1,185) 
สุทธิ   81,777  120,385 
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หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
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12. หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย 
 
12.1 เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
ส่วนที่หมุนเวียน - ไม่มีหลักประกัน    
ตั๋วสัญญาใช้เงิน 565,000  1,005,000 
ตั๋วแลกเงิน 1,488,000  1,330,000 
หัก ส่วนลดของตั๋วแลกเงินที่ยงัไม่ตัดจำหน่าย (16,153)  (13,539) 
สุทธ ิ 2,036,847  2,321,461 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีวงเงินเบิกเกินบัญชี สินเชื่ออื่น ๆ )ไม่รวมเงินกู้ยืมระยะสั้นประเภทตั๋วแลกเงิน(  
กับธนาคารในประเทศหลายแห่งในวงเงินรวมประมาณ 3,008 ล้านบาท (2567: 3,020 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยใน
ตลาดเงิน )MMR( ณ วันที่เกิดรายการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงิน
รวม 2,277 ล้านบาท (2567: 1,842 ล้านบาท) 

 
12.2  หุ้นกู้ 
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
หุ้นกู้ไม่มีหลักประกัน - ตามมูลค่าที่ตราไว ้ 2,923,400  3,523,400 
หัก  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตัดจำหน่าย (2,821)  (6,480) 
 2,920,579  3,516,920 
หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดไถ่ถอนภายในหนึ่งปี     
    )สุทธิจากค่าใช้จา่ยในการออกหุ้นกู้ที่ยังไม่ตดัจำหนา่ย( (1,494,154)  (599,394) 
หุ้นกู้ - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,426,425  2,917,526 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมียอดคงเหลือจากการออกหุ้นกู้ระบุชื่อผู้ถือประเภทไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และ
จำหน่ายแก่นักลงทุนสถาบันและนักลงทุนรายใหญ่ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ภายใต้ข้อกำหนดว่าด้วยสิทธิและหน้าที่ของผู้ออกหุ้นกู้ บริษัทในฐานะผู้ออกหุ้นกู้จะต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและเงื่อนไข
ตามที่ระบุไว้ เช่น การดำรงอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น 
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รายละเอียดที่สำคัญของหุ้นกู้ มีดังนี้ 
 
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 28 มีนาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 500,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 500 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 28 มีนาคม 2569 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.10 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 28 มีนาคม 28 มิถุนายน 28 กันยายน และ 28 ธันวาคม  

ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 31 สิงหาคม 2566 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 900,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 900 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 31 สิงหาคม 2569 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.60 ต่อปี 
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 28 หรือ 29 กุมภาพันธ์ และ 31 สิงหาคม ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 440,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 440 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 3 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2570 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.55 ต่อปี  
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 22 กุมภาพันธ์ และ 22 สิงหาคม ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 22 กุมภาพันธ์ 2567 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 560,000 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 560 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 4 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2571 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.75 ต่อปี  
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 22 กุมภาพันธ์ และ 22 สิงหาคม ของทุกปี 
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วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 8 สิงหาคม 2567 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 94,900 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 94.90 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 1.5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2569 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.00 ต่อปี  
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 8 กุมภาพันธ์ และ 8 สิงหาคม ของทุกปี 
  
วันที่ออกหุ้นกู ้ วันที่ 8 สิงหาคม 2567 
จำนวนและมูลค่าหุ้นกู้ 428,500 หน่วย มูลค่าหน่วยละ 1,000 บาท 
มูลค่าหุ้นกู้รวม 428.50 ล้านบาท 
อายุและวันครบกำหนดไถ่ถอน 2.5 ปี ครบกำหนดไถ่ถอนในวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2570 
อัตราดอกเบี้ย อัตราดอกเบี้ยคงที่ ร้อยละ 4.50 ต่อปี  
กำหนดชำระดอกเบี้ย ทุกวันที่ 8 กุมภาพันธ์ และ 8 สิงหาคม ของทุกปี 

 
12.3 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 

 อัตราดอกเบี้ย     
 31 ธันวาคม 

2568 
31 ธันวาคม 

2567 
1 มกราคม  

2568 
  

เพิ่มข้ึน 
  

ลดลง 
 31 ธันวาคม 

2568 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 

เงินกู้ยืมระยะยาว 3.00 - 4.60 2.34 - 4.63 3,224,850  1,550,000  (1,327,783)  3,447,067 
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - ไม่มีหลักประกนั 3,447,067  3,224,850 
หัก  ส่วนที่ถึงกำหนดชำระภายในหนึ่งปี  (1,600,479)  (1,257,783) 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 1,846,588  1,967,067 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารในประเทศหลายแห่งในวงเงินรวมประมาณ 4,750 
ล้านบาท (2567: 6,350 ล้านบาท) โดยมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ระบุไว้ในสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีวงเงิน
สินเชื่อซึ่งยังมิได้เบิกใช้เป็นจำนวนเงินรวม 70 ล้านบาท (2567: 1,550 ล้านบาท) 
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หนี้สินที่มีภาระดอกเบี ้ย (ไม่รวมหนี ้สินตามสัญญาเช่า) แสดงตามระยะเวลาครบกำหนดการจ่ายชำระ ณ วันท่ี  
31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 มีดังนี้ 

 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
ครบกำหนดภายใน 1 ปี  5,131,480  4,178,638 
ครบกำหนดหลังจาก 1 ปีแตไ่ม่เกิน 5 ปี 3,273,013  4,884,593 
รวม 8,404,493  9,063,231 

 
หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยทั้งหมดของบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 2567 เป็นสกุลเงินบาท 

 
13. เจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 
 

  2568  2567 
  (พันบาท) 
ต้นทุนทางการเงินค้างจา่ย  52,127  56,082 
ค่าใช้จ่ายคา้งจา่ย  1,600  2,608 
เจ้าหนี้กรมสรรพากร  9,024  8,091 
ค่าเช่ารับล่วงหนา้  2,289  1,986 
เงินรับฝากสำหรับค่าบำรุงรักษาทรัพย์สิน  6,000  5,400 
อ่ืน ๆ  2,236  2,361 
รวม  73,276  76,528 
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14. ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนสำหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้ 82,176  79,074 

 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้  
 
บริษัทจัดการโครงการผลประโยชน์ที ่กำหนดไว้ตามข้อกำหนดของพระราชบัญญัติคุ ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงาน โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้มีความเสี่ยงจากการ
ประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต และความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ 
 
 2568  2567 
 (พันบาท) 
ณ วันที่ 1 มกราคม  79,074  79,351 
 
รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 

   

ต้นทุนบริการปัจจบุันและดอกเบี้ย  6,335  5,942 
    
รับรู้ในกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น    
ขาดทุน )กำไร( จากการประมาณตามหลักการคณิตศาสตรป์ระกันภัย    

- ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ (3,208)  (891) 
- ข้อสมมติทางการเงิน  1,813  5,431 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (732)  (974) 
    

ผลประโยชน์จ่าย (1,106)  (9,785) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 82,176  79,074 
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ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม 
หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ณ วันที่ 31 ธันวาคม  

   
    2568  2567 

อัตราคิดลด (ร้อยละ)     2.21  2.59 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ)     2.0 - 6.0  2.0 - 6.0 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ)     1.5 - 24.7  0.5 - 24.2 
อายุครบเกษียณของพนักงาน (ปี)     55 - 60  55 - 60 

 
ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ  
 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้อย่าง
สมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืน ๆ คงที่   
 
ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน ์ ข้อสมมติเพิ่มข้ึนร้อยละ 1  ข้อสมมติลดลงร้อยละ 1 
   ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
อัตราคิดลด   (4,555)  (4,742)  5,195  5,426 
การเพิ่มข้ึนของเงินเดือนในอนาคต   4,290  4,457  (3,816)  (3,970) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน   (4,817)  (4,876)  5,419  4,467 

 
15. ทุนเรือนหุ้น 

 
ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่า
หุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนสำรอง )“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”( ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจา่ย
เป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 

  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568148

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

 49 

16. ทุนสำรองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง )“สำรอง
ตามกฎหมาย”( อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกำไรสุทธิประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา )ถ้ามี( จนกว่าสำรองดังกล่าวมี
จำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินสำรองนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้    
 

17. ส่วนงานดำเนินงานและการจำแนกรายได้ 
 
(ก) ส่วนดำเนินงาน 

 
ผู้บริหารพิจารณาว่าบริษัทมี 2 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่สำคัญของบริษัทที่มีการบริการที่แตกต่างกัน 
และมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้กลยุทธ์ทางการตลาดที่แตกต่างกัน การดำเนินงานของแต่ละส่วน  
งานที่รายงานของบริษัทโดยสรุปมีดังนี้  
 
• ส่วนงาน 1 ยานพาหนะทางบก 
• ส่วนงาน 2 อ่ืน ๆ 

 
ผลการดำเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้กำไรขั้นต้นของส่วนงาน ซึ่งนำเสนอในรายงานการจัดการภายในและ  
สอบทานโดยผู้มีอำนาจตัดสินใจสูงสุดด้านการดำเนินงานของบริษัท  ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้กำไรขั้นต้นในการวัดผล 
การดำเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื ่นที่  
ดำเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การกำหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายปกติธุรกิจ 
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 ส่วนงานยานพาหนะทางบก  ส่วนงานอื่น ๆ  รวม 
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568  2567  2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ข้อมูลตามส่วนงานดำเนินงาน            
รายได้จากลูกค้าภายนอก            
   รายได้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่า 
      ดำเนินงานและรายได้จาก 
      สัญญาเช่าเงินทุน 

 
 

1,549,532 
 

 
 

1,526,809 
 

 
 

342,940 
 

 
 

402,866 
 

 
 

1,892,472 
 

 
 

1,929,675 
   รายได้จากการขายสินทรัพย์ 
      ให้เช่าตามสัญญาเช่า 
      ดำเนินงาน  

 
 

667,926 
 

 
 

605,470 
 

 
 

900 
 

 
 

59,757 
 

 
 

668,826 
 

 
 

665,227 
รวม 2,217,458  2,132,279  343,840  462,623  2,561,298  2,594,902 
ต้นทุนทางตรงจากการให้เช่า 1,196,767  1,203,921  189,794  229,540  1,386,561  1,433,461 
ต้นทุนขายสินทรัพย์ให้เช่าตาม 
   สัญญาเช่าดำเนินงาน 

 
613,180 

 
 

541,128 
 

 
900 

 
 

59,540 
 

 
614,080 

 
 

600,668 
กำไรขั้นต้นตามส่วนงาน 407,511  387,230  153,146  173,543  560,657  560,773 
            

รายจ่ายฝ่ายทุน 1,595,551  1,965,909  46,600  66,514  1,642,151  2,032,423 
สินทรัพย์ส่วนงาน 7,384,166  7,791,389  2,397,006  2,788,027  9,781,172  10,579,416 
หน้ีสินส่วนงาน  119,446  141,383  41,895  109,617  161,341  251,000 

 

(ข) การกระทบยอดรายได้ กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ สินทรัพย์และหนี้สินของส่วนงานที่รายงาน 
 

 รายได้  กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 
 2568  2567  2568  2567 
 (พันบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน  2,561,298  2,594,902  560,657  560,773 
จำนวนที่ไมไ่ดป้ันสว่น 108,482  106,826  (463,972)  (692,605) 
รวม 2,669,780  2,701,728  96,685  (131,832) 
        
 สินทรัพย ์  หนี้สิน 
 2568  2567  2568  2567 
  (พันบาท) 
ส่วนงานที่รายงาน 9,781,172  10,579,416  161,341  251,000 
จำนวนที่ไมไ่ดป้ันสว่น 2,057,707  2,033,794  8,614,549  9,362,364 
รวม 11,838,879  12,613,210  8,775,890  9,613,364 
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(ค) ส่วนงานภูมิศาสตร์  
 
บริษัทดำเนนิธุรกิจเฉพาะในประเทศเท่านั้น ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศ 
 

(ง) ลูกค้ารายใหญ่  
 
บริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้ารายใหญ่ที่เป็นสาระสำคัญต่องบการเงิน เนื่องจากบริษัทไม่มีรายได้จากลูกค้าภายนอก  
รายใดรายหนึ่งเกินกว่าร้อยละ 10 ของรายได้บริษัท 
 

(จ) การจำแนกรายได้ 
 

บริษัทรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานและรายได้จากสัญญาเช่าเงินทุนตลอดอายุสัญญา และรับรู้รายได้จากการ
ขายสินทรัพย์ให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 
 

18. ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 
 

 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท) 
ผู้บริหาร     
เงินเดือนและโบนสั  27,814  26,739 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท  4,060  4,000 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้และผลประโยชน์อ่ืน  4,935  4,965 
 4 36,809  35,704 
     
พนักงานอ่ืน ๆ     
เงินเดือนและโบนสั  108,257  118,962 
โครงการผลประโยชน์ที่กำหนดไว้และผลประโยชน์อ่ืน  22,288  20,530 
  130,545  139,492 
รวม  167,354  175,196 
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โครงการสมทบเงินที่กำหนดไว้ 
 
บริษัทได้จัดตั้งเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็น
สมาชิกของกองทุน โดยพนักงานจ่ายเงินสะสมในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษัท
จ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 5 ถึง อัตราร้อยละ 10 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน กองทุนสำรอง  เลี้ยงชีพนี้ได้จด
ทะ เบ ี ยน เป ็ น กอ งท ุ น สำ รอ ง เ ล ี ้ ย ง ช ี พต ามข ้ อก ำหนดของกระทรว งก า รคล ั ง และจ ั ดก า รกองทุ น  
โดยผู้จัดการกองทุนที่ได้รับอนุญาต 
 

19. ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาต ิ
 

 หมายเหตุ 2568  2567 
  (พันบาท) 
ค่าเสื่อมราคา 11 1,080,177  1,126,397 
ต้นทุนขายสนิทรัพย์ให้เช่าตามสญัญาเช่าดำเนนิงาน  614,080  600,668 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน               18 167,354  175,196 
ผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดวา่จะเกิดขึ้น (กลับรายการ)  (26,644)  199,605 
อ่ืน ๆ  395,881  395,730 
รวม  2,230,848  2,497,596 

 
20. ภาษีเงินได้ 
 

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในกำไรหรือขาดทุน 
 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
ภาษีเงินได้รอการตดับัญช ี    
การเปลี่ยนแปลงของผลต่างชั่วคราว 35,245  (26,302) 
รวม 35,245  (26,302) 
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ภาษีเงินได้รับรูใ้นกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 2568  2567 
 
 

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

ค่าใช้จ่าย 
 ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก
ภาษีเงินได ้  

ก่อน 
ภาษีเงินได ้  

รายได้ 
ภาษีเงินได ้  

สุทธิจาก 
ภาษีเงินได ้

 (พันบาท) 
กำไร )ขาดทนุ( จากการประมาณ

ตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัย 2,127 
 

(426) 
 

1,701 
 
(3,566) 

 
713 

 
(2,853) 

 
การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง    

 2568  2567 
 อัตราภาษ ี    อัตราภาษ ี   
 (ร้อยละ)  (พันบาท)  (ร้อยละ)  (พันบาท) 
กำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้   96,685    (131,832) 
จำนวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20.0  19,337  20.0  (26,366) 
ค่าใช้จ่ายต้องห้ามทางภาษี    196    99 
รายได้ที่ไม่ต้องเสียภาษี   (57)    (35) 
ตัดจำหน่ายสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี   15,769    - 
รวม 36.5  35,245  20.0  (26,302) 

   
ภาษีเงินได้รอการตดับัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม   2568  2567 

     (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบญัช ี     418,383  453,232 
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี     (8,983)  (8,161) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสุทธิ     409,400  445,071 
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รายการเคล ื ่อนไหวของส ินทร ัพย ์และหน ี ้ส ินภาษ ี เง ินได ้รอการต ัดบ ัญช ีท ี ่ เก ิดข ึ ้นในระหว ่างป ีส ิ ้นส ุดว ันที่   
31 ธันวาคม 2568 และ 2567 มีดังนี้ 
 

   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 ณ วันที ่

1 มกราคม 
2568 

  
กำไรหรือ
ขาดทุน 

  
กำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที ่
31 ธันวาคม 

2568 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เชา่ 213,186  28,959  -  242,145 
ยอดขาดทุนยกไป 65,583  (39,768)  -  25,815 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
82,913 

  
(31,668) 

  
- 

  
51,245 

ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลง 237  (182)  -  55 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้

 
28,890 

  
(91) 

  
- 

  
28,799 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 7,793  (1,481)  -  6,312 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

15,815 
  

1,046 
  

(426) 
  

16,435 
ผลต่างระหว่างการรับรู้รายได้ของสัญญาเชา่        
   ดำเนินงานและสญัญาเชา่เงินทุน 35,011  8,762  -  43,773 
อ่ืน ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 453,232  (34,423)  (426)  418,383 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (8,161)  (822)  -  (8,983) 
รวม (8,161)  (822)  -  (8,983) 
        
สุทธ ิ 445,071  (35,245)  (426)  409,400 
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   บันทึกเปน็ (รายจา่ย) / รายได้ใน   
 ณ วันที่ 

1 มกราคม 
2567 

 กำไรหรือ
ขาดทุน 

 กำไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอื่น 

 ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 

2567 
 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญช ี        
ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์ให้เชา่ 202,955  10,231  -  213,186 
ยอดขาดทุนยกไป 132,271  (66,688)  -  65,583 
ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่า 
 จะเกิดขึ้น 

 
42,993 

  
39,920 

  
- 

  
82,913 

ค่าเผื่อมูลค่าสนิค้าลดลง 131  106  -  237 
ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนนิงานค้างชำระ 
 เกินกว่าสามเดือนที่หยุดรับรู ้

 
28,849 

  
41 

  
- 

  
28,890 

เงินรับล่วงหนา้เผื่อสิทธิการซื้อเผื่อเลือก 9,108  (1,315)  -  7,793 
ประมาณการหนีส้ินไม่หมุนเวียนสำหรับ

ผลประโยชน์พนักงาน 
 

15,870 
  

(768) 
  

713 
  

15,815 
ผลต่างระหว่างการรับรู้รายได้ของสัญญาเชา่        
   ดำเนินงานและสญัญาเชา่เงินทุน -  35,011  -  35,011 
อ่ืน ๆ 3,804  -  -  3,804 
รวม 435,981  16,538  713  453,232 
        
หนี้สินภาษีเงินได้รอการตดับัญชี        
ผลต่างระหว่างการรับรู้รายได้ของสัญญาเชา่        
   ดำเนินงานและสญัญาเชา่เงินทุน (10,584)  10,584  -  - 
ค่าเสื่อมราคาของอาคารชุด (7,341)  (820)  -  (8,161) 
รวม (17,925)  9,764  -  (8,161) 
        
สุทธ ิ 418,056  26,302  713  445,071 

 
บริษัทไม่มีรายการที่ยังไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสำหรับขาดทุนสะสมทางภาษีในงบการเงิน ณ  วันที่ 31 
ธันวาคม 2568 (2567: 27.71 ล้านบาท)  
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21. กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น 
 
กำไร )ขาดทุน( ต่อหุ ้นขั้นพื ้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจำนวน  
หุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกจำหน่ายระหว่างปี 
 
 2568  2567 
 (พันบาท/พนัหุ้น) 
กำไร (ขาดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษทั  61,440  (105,530) 
    
จำนวนหุ้นสามัญที่ออกจำหน่ายแล้ว 596,510  596,510 
    
กำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐาน) (บาท) 0.10  (0.18) 

 

22. เงินปันผล  
 
รายละเอียดเงินปันผล มีดังนี้ 
 

 วันที่อนุมัต ิ กำหนดจ่าย อัตราต่อหุ้น  จำนวนเงิน 
   (บาท)  (ล้านบาท) 

เงินปันผลประจำปี 2566 25 เมษายน 2567 21 พฤษภาคม 2567 0.11  65.6 
 

23. การบริหารความเสี่ยงและเครื่องมือทางการเงิน 
 

23.1 มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้ค่าเช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงาน ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน
ที ่ถ ึงกำหนดชำระภายในหนึ ่งปี เง ินให้กู ้ย ืมระยะสั ้น เจ้าหนี ้การค้าและเงินกู ้ย ืมระยะสั ้นจากสถาบันการเงิน  
เป็นมูลค่าที่ใกล้เคียงกับราคาตามบัญชี เนื่องจากเคร่ืองมือทางการเงินเหล่านี้จะครบกำหนดในระยะเวลาอันสั้น 
 
มูลค่ายุติธรรมของเงินให้กู้ยืมระยะยาวประมาณจากยอดเงินให้กู้ยืมระยะยาวตามจำนวนเงินที่แสดงในงบฐานะการเงิน 
หักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น เนื่องจากวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่าย ซึ่งใกล้เคียงกับมูลค่า
ยุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล 
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สำหรับหนี้สินทางการเงินอ่ืนนอกเหนือจากที่กล่าวข้างต้นมีมูลค่ายุติธรรมและมูลค่าตามบัญชี ดังต่อไปนี้ 
 

 มูลค่าตามบัญช ี  มูลค่ายุติธรรม 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

เครื่องมือทางการเงิน
ที่วัดมูลค่าด้วยราคา

ทุนตัดจำหน่าย 

  
 

ระดับ 1 

  
 

ระดับ 2 

  
 

ระดับ 3 

  
 

รวม 
 (ล้านบาท) 

2568          
หุ้นกู ้ 2,921  -  2,954  -  2,954 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,447  -  3,279  -  3,279 
          
2567          
หุ้นกู ้ 3,517  -  3,546  -  3,546 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 3,225  -  3,061  -  3,061 

 
เครื่องมือทางการเงินที่ไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม  
 
ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 
หุ้นกู ้  การคิดลดกระแสเงินสด 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  การคิดลดกระแสเงินสด 

 
23.2 นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน 

 
กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะกรรมการบริษ ัทของบริษ ัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้ม ีและการควบคุมกรอบการบริหาร  
ความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนาและติดตาม
นโยบายการบริหารความเสี่ยงของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงจะรายงานการดำเนินการดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
 
นโยบายการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทจัดทำขึ ้นเพื ่อระบุและวิเคราะห์ความเสี ่ยงที ่บริษัทเผชิญเพื ่อกำหนด  
ระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบายและระบบการ
บริหารความเสี ่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ในตลาดและ  
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การดำเนินงานของบริษัท  บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผล
โดยจัดให้มีการฝึกอบรมและกำหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและ
ภาระหน้าที่ของตน 

 
(1) ความเสี่ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของบริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญาตามเครื่องมือ
ทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็นลูกหนี้ค่าเช่าตาม
สัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 

 
(1.1) ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ดำเนนิงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงนิทนุ 

 
บริษัทมีการควบคุมความเสี่ยงโดยการกำหนดให้มีนโยบายและวิธีการในการควบคุมความเสี่ยงด้านเครดิตที่
เหมาะสม นอกจากนี้ การให้สินเชื่อของบริษัทไม่มีการกระจุกตัว ดังนั้นจำนวนเงินสูงสุดที่บริษัทอาจต้อง
สูญเสียจากการให้สินเชื่อ คือ มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงานและลูกหนี้ตามสัญญาเช่า
เงินทุนหักด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นที่แสดงอยู่ในงบฐานะการเงิน 
 
บริษัทจำกัดความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนด้วย
การติดตามยอดคงค้างของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนอย่างสมำ่เสมอ 
บริษัทพิจารณาการด้อยค่าทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน อัตราการตั้งสำรองของผลขาดทุนด้านเครดิตที่
คาดว่าจะเกิดขึ้นที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคำนวณโดยพิจารณาจากอายุหนี้คงค้างนับจากวันที่ถึงกำหนดชำระ
สำหรับลูกหนี้แต่ละราย และสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในอดีตที่ผ่านมา สภาวะเศรษฐกิจ
ในปัจจุบันและมุมมองของบริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของลูกหนี้ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 6 
และ 7 ตามลำดับ 
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ตารางต่อไปนี้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงด้านเครดิตและผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นใน 12 เดือน

ข้างหน้า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ไม่ด้อยคา่  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่าจะ
เกิดขึ้นตลอดอายุ - 

ด้อยค่า  รวม 
 (พันบาท) 

ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ดำเนนิงาน 
 

91,800 
  

1,874 
  

78,401  172,075 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่เงินทนุ 2,212,334  12,183  296,909  2,521,426 
 2,300,134  14,057  375,310  2,693,501 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่ 

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (4,812)  (793)  (174,288)  (179,893) 
สุทธ ิ 2,299,322  13,264  201,022  2,513,608 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567        
        
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่ดำเนนิงาน 96,703  5,676  78,047  180,426 
ลูกหนี้ตามสัญญาเชา่เงินทนุ 2,563,595  33,375  752,549  3,349,519 
 2,660,298  39,051  830,596  3,529,945 
หัก ค่าเผื่อผลขาดทนุด้านเครดิตที่ 

      คาดว่าจะเกิดขึ้น (4,580)  (2,866)  (330,788)  (338,234) 
สุทธ ิ 2,655,718  36,185  499,808  3,191,711 

 
  



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568 159

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำกัด (มหาชน)  
หมายเหตุประกอบงบการเงิน  
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2568 
 

 60 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้ 
 

รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกดิขึ้นของลูกหนี้ 
ตามสัญญาเชา่ดำเนินงาน 

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นใน 
12 เดือน
ข้างหน้า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด

อายุ  
- ไม่ด้อยค่า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด  
        อาย ุ 

- ด้อยค่า  รวม 
 (พันบาท) 
2568  
ณ วันที่ 1 มกราคม  394  423  67,730  68,547 
การวัดมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผือ่ผลขาดทุน 55  (44)  172  183 
โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ไม่ด้อยค่าด้านเครดิต (8)  8  -  - 
โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ด้อยค่าดา้นเครดิต (2)  (84)  86  - 
สินทรัพย์ทางการเงินที่ชำระคืน  (19)  (17)  -  (36) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา  13  -  -  13 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 433  286  67,988  68,707 
        
2567        
ณ วันที่ 1 มกราคม   512    288    68,208    69,008  

การวัดมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผือ่ผลขาดทุน 
  

(13) 
  

 90  
  

 (430) 
  

 (353) 
โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ไม่ด้อยค่าด้านเครดิต 

  
(56)  

  
56   

  
-   

 
 -  

โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ด้อยค่าดา้นเครดิต 

 
 (25)  

  
(2)  

 
 27   

 
 -  

สินทรัพย์ทางการเงินที่ชำระคืน   (29)   (33)   (75)   (137) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา   5    24    -    29  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  394    423    67,730   68,547 
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รายการเคลื่อนไหวของค่าเผื่อผลขาดทุน
ด้านเครดิต ที่คาดว่าจะเกดิขึ้นของลูกหนี้ 
ตามสัญญาเชา่เงินทุน 

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นใน 
12 เดือน
ข้างหน้า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด

อายุ  
- ไม่ด้อยค่า  

ผลขาดทุนด้าน
เครดติที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นตลอด

อายุ  
- ด้อยค่า  รวม 

 (พันบาท) 
2568  
ณ วันที่ 1 มกราคม   4,186    2,443    263,058    269,687  
การวัดมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผือ่ผลขาดทุน  322    (2,064)   (5,579)   (7,321) 
โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ไม่ด้อยค่าด้านเครดิต 

  
(137)  

  
137   

  
-   

  
-  

โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ด้อยค่าดา้นเครดิต 

  
-   

 
 -   

 
 -   

 
 -  

สินทรัพย์ทางการเงินที่ชำระคืน   (449)   (9)   (151,179)  (151,637) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา   457    -    -    457  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  4,379    507    106,300    111,186  
        
2567        
ณ วันที่ 1 มกราคม   5,848    3,208    60,565    69,621  
การวัดมูลค่าใหม่สุทธิของค่าเผือ่ผลขาดทุน  (813)   263    200,554    200,004  
โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ไม่ด้อยค่าด้านเครดิต 

 
 (603)  

  
1,376   

 
 (773)  

 
 -  

โอนไปยังผลขาดทนุด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
   เกิดขึ้นตลอดอายุ – ด้อยค่าดา้นเครดิต 

 
 (493)  

 
 (2,357)  

 
 2,850   

 
 -  

สินทรัพย์ทางการเงินที่ชำระคืน   (68)   (47)   (138)   (253) 
สินทรัพย์ทางการเงินใหม่ทีไ่ด้มา   315    -    -    315  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  4,186    2,443    263,058   269,687 
        

 

(1.2) เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 
 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นเปน็ประเภทมีหลักทรัพย์ค้ำประกัน โดยมีอัตราส่วนการให้สินเชื่อ )LTV) ต่ำกว่ามูลค่า
ประเมินของหลักทรัพย์ค้ำประกนัตามนโยบายของบริษทั 
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(2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
 

บริษัทกำกับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่ผู้บริหาร
พิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการดำเนินงานของบริษัทและลดผลกระทบจากความผันผวนในกระแส
เงินสด  

 

ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบกำหนดคงเหลือตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน ณ 
วันที่รายงาน โดยแสดงจำนวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตาม
สัญญา 
  

   กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ป ี
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ป ี
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  99,790  99,790  -  -  -  99,790 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน*  172,075  172,075  -  -  -  172,075 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน*  2,521,426  1,171,017  742,524  607,885  - ¤  2,521,426 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น  417,843  417,843  -  -  - ¤  417,843 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  438,732  438,732  -  -  - ¤  438,732 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  348,399  107,522  106,153  134,724  - ¤  348,399 
รวม  3,998,265  2,406,979  848,677  742,609  -  3,998,265 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงิน             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  2,036,847  2,036,847  -  -  -  2,036,847 
เจ้าหนี้การค้า   48,218  48,218  -  -  -  48,218 
เจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น  73,276  73,276  -  -  -  73,276 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  31,814  19,099  5,046  7,669  -  31,814 
หุ้นกู ้  2,920,579  1,494,154  867,373  559,052  -  2,920,579 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  3,447,067  1,600,479  601,924  1,244,664  -  3,447,067 
รวม  8,557,801  5,272,073  1,474,343  1,811,385  -  8,557,801 
ส่วนต่างรายการในงบฐานะการเงิน  (4,559,536)  (2,865,094)  (625,666)  (1,068,776)  - ¤  (4,559,536) 
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กระแสเงินสดตามสัญญา 

 

 มูลค่า 
ตามบัญช ี

 ภายใน 1 ปี
หรือน้อยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 2 ป ี  

มากกว่า 2 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ป ี  มากกว่า 5 ป ี  รวม 

  (พันบาท) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567             
สินทรัพย์ทางการเงิน             
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  76,108  76,108  -  -  -  76,108 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าดำเนินงาน*  180,426  180,426  -  -  -  180,426 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน*  3,349,519  1,631,879  784,125  933,515  - ¤  3,349,519 
ลูกหนี้หมุนเวยีนอื่น  417,724  417,724  -  -  - ¤  417,724 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  461,334  461,334  -  -  - ¤  461,334 
เงินให้กู้ยืมระยะยาว  300,274  83,429  80,016  136,829  - ¤  300,274 
รวม  4,785,385  2,850,900  864,141  1,070,344  -  4,785,385 
*  ยอดก่อนหักค่าเผ่ือผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
 

        

หนี้สินทางการเงิน             
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  2,321,461  2,321,461  -  -  -  2,321,461 
เจ้าหนี้การค้า   136,301  136,301  -  -  -  136,301 
เจ้าหนี้หมุนเวยีนอื่น  76,528  76,528  -  -  -  76,528 
หนี้สินตามสัญญาเช่า  24,761  9,867  12,293  2,601  -  24,761 
หุ้นกู ้  3,516,920  599,394  1,492,546  1,424,980  -  3,516,920 
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน  3,224,850  1,257,783  1,357,811  609,256  -  3,224,850 
รวม  9,300,821  4,401,334  2,862,650  2,036,837  -  9,300,821 
ส่วนต่างรายการในงบฐานะการเงิน  (4,515,436)  (1,550,434)  (1,998,509)  (966,493)  - ¤  (4,515,436) 

 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทคาดว่าจะได้รับกระแสเงินสดจากค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดำเนินงานขั้นต่ำตลอด
ระยะเวลา 5 ปีข้างหน้าเป็นจำนวน 3,907 ล้านบาท (2567: 4,034 ล้านบาท) ซึ่งได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 25 )ก( และ
คาดว่าจะมีกระแสเงินสดที่จะได้รับจากการจำหน่ายทรัพย์สินให้เช่าตามสัญญาเช่าดำเนินงานที่ได้รับคืนเมื่อสิ้นสุดสัญญา
เช่าดำเนินงานเพื่อใช้ในการบริหารสภาพคล่องเพิ่มเติม 
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(3) ความเสี่ยงด้านตลาด 
 

บริษัทมีความเสี่ยงที่มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื่องมือทางการเงินจะมีความผันผวนอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี่ยงด้านตลาดมีดังนี้  
 

(3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ยตลาดซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท  เนื่องจากหุ้นกู้และเงินกู้ยืม )หมายเหตุ 
ข้อ 12( ส่วนใหญ่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงต่ำจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ย 
ความอ่อนไหวต่อการเพิ่มขึ้นหรือลดลงในค่าใช้จ่ายดอกเบี้ยจากเงินกู้ยืมซึ่งเป็นผลจากการเปลี่ยนแปลงใน
อัตราดอกเบี้ยจึงไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่องบการเงินของบริษัท 

 

24. การบริหารจัดการทุน 
 

นโยบายของคณะกรรมการบริษัท คือการรักษาระดับเงินทุนให้มั่นคงเพื่อรักษาความเชื่อมั่นของนักลงทุน เจ้าหนี้และ
ตลาดและก่อให้เกิดการพัฒนาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการได้มีการกำกับดูแลผลตอบแทนจากการลงทุนอย่าง
สม่ำเสมอ  

 

25. ภาระผูกพันและหนี้สินที่อาจเกดิขึ้น 
 

(ก) ภาระผูกพันจากสินทรัพย์ให้เชา่  
  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 และ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทคาดว่าจะได้รับกระแสเงินสดจากค่าเช่ารับจากสัญญาเช่า
ดำเนินงานขั้นต่ำในอนาคต ดังนี้ 

 

 2568  2567 
 (พันบาท) 
ภายใน 1 ป ี 1,514,820  1,485,994 
1 - 2 ปี 1,151,019  1,158,359 
2 - 3 ปี 740,776  824,536 
3 - 4 ปี 370,167  437,911 
4 - 5 ปี 130,242  126,887 
หลังจาก 5 ป ี 5,078  9,969 
รวม 3,912,102  4,043,656 

 

ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาเช่าดำเนินงานบางราย ผู้เช่ามีสิทธิเผื่อเลือกที่จะซื้อสินทรัพย์ที่เช่า ณ วันสิ้นสุดสัญญาเช่า  
ในการนี้ ผู้เช่าต้องจ่ายเงินจำนวนหนึ่งเพื่อการค้ำประกันการใช้สิทธิเผื่อเลือกซื้อดังกล่าว 
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(ข) หนังสือค้ำประกันจากธนาคาร 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทมีหนังสือค้ำประกันบริษัทที ่ออกโดยธนาคารในประเทศบางแห่ง  ซึ ่งส่วนใหญ่ 
ได้แก่สัญญาเช่ากับหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจำนวนเงินประมาณ 166 ล้านบาท (2567: 173 ล้านบาท) 
 

26. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
เมื ่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2569 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นชอบให้เสนอที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ ้นใน  
วันที่ 28 เมษายน 2569 เพื่อพิจารณาและอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิและผลการดำเนินงานปี 2568 ให้แก่ผู้
ถือหุ้น ในอัตรา 0.062 บาทต่อหุ้น สำหรับจำนวนหุ้นทั้งหมด 596,509,825 หุ้น รวมเป็นเงิน 37 ล้านบาท 
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			   การเงิิน ผู้้�รัับผิิดชอบโดยตรงในการควบคุุมดููแลการทำบััญชีี และเลขานุุการบริิษััท 

เอกสารแนบ 2	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย 

เอกสารแนบ 3	 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของ 

			   บริิษััท (Compliance)

เอกสารแนบ 4	 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 5	 นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ 

เอกสารแนบ 6	 รายงานคณะกรรมการชุุดย่่อย

เอกสารแนบ 7 	 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน
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เอกสารแนบ 1  
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี และเลขานุการบริษัท  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2568 
คณะกรรมการบริษัท  
1. นายโพธิพงษ์ ล่ำซำ   

ตำแหน่ง  ประธานกรรมการ 
(มีอำนาจลงนามผูกพัน) 

อายุ 92 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  1 มิถุนายน 2551 
คุณวุฒิการศึกษา  ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Temple University, U.S.A. 
การอบรม  -ไม่ม-ี 

 
ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

ม.ค.2560 – ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2554 – ม.ค.2560 ประธานกรรมการ บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยโฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 

พ.ศ. 2552 – พ.ค.2567 ประธานกรรมการ บริษัท ทรัพย์เมืองไทย จำกัด 
พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน)  

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท เสริมสุข จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทยโฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด  
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
ชื่อ จำนวนหลักทรัพย์ 

(หุ้น) (%) 
   -  นาย โพธิพงษ์ ล่ำซำ  169,866 0.028% 
   -  บริษัท ยุพงษ์ จำกัด (นิติบุคคลท่ีถือหุ้นเกิน 30%) 12,323,402 2.066% 

รวม 12,493,268 2.094%  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- บิดา นายสาระ ล่ำซำ และนางนวลพรรณ ล่ำซำ 
- พี่ชาย นายภูมิชาย ล่ำซำ 
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2. นายภูมิชาย  ล่ำซำ  
ตำแหน่ง  รองประธานกรรมการ 

ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 
(มีอำนาจลงนามผูกพัน) 

อายุ 76  ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 28 กันยายน 2530 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี B.A. Political Science, University of Colorado, U.S.A. 
การอบรม หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 2547  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน 
 

พ.ศ. 2553 – 2564 

ท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริษัท / ท่ีปรึกษาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ด้านตัวแทนประกันชีวิต 
บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
  พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จำกัด 

พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2530 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธานกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  

บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
  

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
    -ไม่มี- 
  

      การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 

 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)                  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
 (หุ้น) (%) 

   - นายภูมิชาย ล่ำซำ   3,540,000 0.593% 
   - นางจุฑาภรณ์ ล่ำซำ   (คู่สมรส) 20,000 0.003% 

รวม 3,560,000 0.596%  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- น้องชาย นายโพธิพงษ์ ล่ำซำ 
- อา นายสาระ ล่ำซำ และนางนวลพรรณ ล่ำซำ 
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3. นายสาระ ล่ำซำ   
ตำแหน่ง  กรรมการ 

ประธานคณะอำนวยการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง  
(มีอำนาจลงนามผูกพัน) 

อายุ 55 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 29 มกราคม 2547 
คุณวุฒิการศึกษา - ศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการเงิน มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 

- ปริญญาบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ (การตลาด) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
- Master of Science in Administration, Boston University, U.S.A. 
- Bachelor of Science in Administration, Northeastern University, U.S.A. 
 

การอบรม - หลักสูตร Director Certification Program รุ่นท่ี 4 (DCP)  
   โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรการปฏิบัติการจิตวิทยาฝ่ายอำนวยการ รุ่นท่ี 97 (สจว.97) สถาบันจิตวิทยาความมั่นคง  
   สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นท่ี 4 (วตท.4) สถาบันวิทยาการตลาดทุน  
   ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 1 สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านการบริหารงานพัฒนาบ้านเมือง (มหานคร รุ่นท่ี 1) สถาบันพัฒนาเมือง 

กรุงเทพมหานคร 
- หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นท่ี 17 สถาบันพัฒนาข้าราชการฝ่ายตุลาการ

ศาลยุติธรรม สำนักงานศาลยุติธรรม 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.) รุ่นท่ี 1 
   สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
- Harvard Business School Advanced Management Program 186 Boston, U.S.A. 

 
ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการรองเลขาธิการ หอการค้าไทย 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2563 – 2567 

อุปนายกฝ่ายการตลาด สมาคมประกันชีวิตไทย 
นายก สมาคมประกันชีวิตไทย 

พ.ศ. 2566 – 2568 กรรมการ บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด 
พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2566 – 2568 

รองประธานสโมสรการท่าเรือ เอฟ.ซี. 
ประธานกิตติมศักดิ์ สโมสรการท่าเรือ เอฟ.ซี. 

พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2565 – 2566 
พ.ศ. 2564 – 2565 

ประธานกิตติมศักดิ์ YPO Gold สมาคมไทยแลนด์ แชปเตอร์ ยัง เพรสซิเดนท์ส ออร์แกนไนเซชั่น อิงค์ 
Member Engagement Officer สมาคมไทยแลนด์ แชปเตอร์ ยัง เพรสซิเดนท์ส ออร์แกนไนเซชั่น อิงค์ 
นายกสมาคม YPO Gold สมาคมไทยแลนด์ แชปเตอร์ ยัง เพรสซิเดนท์ส ออร์แกนไนเซชั่น อิงค์ 

พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชาลิสา 2566 จำกัด 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง สำนักงาน คปภ. 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ สภาธุรกิจประกันภัย 
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พ.ศ. 2566 – 2568 
พ.ศ. 2564 – 2566 

ประธาน สภาธุรกิจประกันภัยไทย 
รองประธาน สภาธุรกิจประกันภัยไทย 

พ.ศ. 2566 – 2568 
พ.ศ. 2564 – 2568 

 
พ.ศ. 2564 – 2565 

กรรมการบริหาร สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
ประธานคณะกรรมการ สมาคมการค้ากลุ่มการเงิน การลงทุน และการประกัน สภาหอการค้าแห่ง
ประเทศไทย 
กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 

พ.ศ. 2562 – 2564 กรรมการ มูลนิธิหอศิลปวัฒนธรรมแห่งกรุงเทพมหานคร 
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการกิตติมศักดิ์ มูลนิธิโรคมะเร็ง โรงพยาบาลศิริราช 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟูเชีย เวนเจอร์ แคปิทัล จำกัด 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง MB Ageas Life Insurance Company 

Limited. 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษานายกสมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
พ.ศ. 2561 – 2567 
พ.ศ. 2559 – 2567 

กรรมการกำกับดูแลกิจการ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธานคณะอำนวยการบริหาร / ประธานคณะกรรมการบริหารด้านการ
ลงทุน และสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง Sovannaphum Life Assurance PCL. 

พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมนักคณิตศาสตร์ประกันภัยแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยุพงษ์ จำกัด 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร มูลนิธิโรงพยาบาลตำรวจในพระราชินูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน กรรมการจัดหาทุนอาคารเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษามหาราชินี (อาคารศูนย์การแพทย์เฉพาะทางโรค

เด็ก) มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติ-มหาราชิน ี
พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2547 – 2564 

พ.ศ. 2546 – ปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ สภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
พ.ศ. 2552 – 2567 กรรมการ บริษัท ทรัพย์เมืองไทย จำกัด 

พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2547 – ปัจจุบัน 

กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
ประธานคณะอำนวยการบริหาร บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน 

กรรมการ และกรรมการคณะอำนวยการบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2551 – 2565 กรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป เซอร์วิส จำกัด 
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ไอ. จำกัด 
พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน มูลนิธิ พล.ต.อ. เภา สารสิน 
พ.ศ. 2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยุพยงค์ จำกัด  
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        การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2551 – ปัจจุบัน กรรมการ และกรรมการคณะอำนวยการบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 

 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการรองเลขาธิการ หอการค้าไทย 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน อุปนายกฝ่ายการตลาด สมาคมประกันชีวิตไทย 
พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน รองประธานสโมสรการท่าเรือ เอฟ.ซี. 
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ประธานกิตติมศักดิ์ YPO Gold สมาคมไทยแลนด์ แชปเตอร์ ยัง เพรสซิเดนท์ส ออร์แกนไนเซชั่น 

อิงค์ 
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ชาลิสา 2566 จำกัด 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมศิษย์เก่าสถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง สำนักงาน คปภ. 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ สภาธุรกิจประกันภัย 
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการกิตติมศักดิ์ มูลนิธิโรคมะเร็ง โรงพยาบาลศิริราช 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ฟูเชีย เวนเจอร์ แคปิทัล จำกัด 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง MB Ageas Life Insurance Company 

Limited. 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษานายกสมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการ / ประธานคณะอำนวยการบริหาร / ประธานคณะกรรมการบริหารด้านการ

ลงทุน และสมาชิกคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง Sovannaphum Life Assurance PCL. 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สมาคมนักคณิตศาสตร์ประกันภัยแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมนักวางแผนการเงินไทย 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยุพงษ์ จำกัด 
พ.ศ. 2555 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร มูลนิธิโรงพยาบาลตำรวจในพระราชินูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน กรรมการอำนวยการจัดหาทุน กองทุนอาคารเฉลิมพระเกียรติ ๘๐ พรรษามหาราชินี (อาคารศูนย์

การแพทย์เฉพาะทางโรคเด็ก) มูลนิธิโรงพยาบาลเด็ก สถาบันสุขภาพเด็กแห่งชาติมหาราชินี 
พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2546 – ปัจจุบัน 

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และกรรมการ บริษัท เมืองไทย โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน กรรมการ สภามหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ที.ไอ.ไอ. จำกัด 
พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน มูลนิธิ พล.ต.อ. เภา สารสิน 
พ.ศ. 2541 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ยุพยงค์ จำกัด 
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อ 
จำนวนหลักทรัพย์ 

(หุ้น) (%) 
   - นายสาระ ล่ำซำ   5,985,200 1.003% 

รวม 5,985,200 1.003% 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
- บุตรชาย นายโพธิพงษ์ ล่ำซำ 
- น้องชาย นางนวลพรรณ ล่ำซำ 
- หลาน นายภูมิชาย ล่ำซำ 
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4. นางนวลพรรณ ล่ำซำ   
ตำแหน่ง  กรรมการ 

(มีอำนาจลงนามผูกพัน) 
อายุ 60 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง วันท่ี 25 ก.พ. 2553 - ปัจจุบัน และตั้งแต่วันท่ี 23 ม.ค. 2550 – วันท่ี 11 ก.พ. 2552 
คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารธุรกิจ วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย 

- ปริญญาศิลปศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการกีฬาและนันทนาการเพื่อสุขภาพ 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต 

- ปริญญาโทสาขา ศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต สาขาจัดการการศึกษา มหาวิทยาลัยบอสตัน  
ประเทศสหรัฐอเมริกา 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการตลาด คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

การอบรม  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 67/2548  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ทูตองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาด้านการทูตทางเศรษฐกิจ ราชอาณาจักรเบลเยี่ยม 
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านบึงเวชกิจ จำกัด 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิมาดามแป้ง 
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรอยัลแบงค์คอกซิมโฟนีออร์เคสตร้าฯ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯสยามบรมราชกุมารี  
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธสิ่งเสริมโอลิมปิกวิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร์ศึกษา (สอวน.) 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สุวรรณชาด จำกัด ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน รองประธานหอการค้าไทย และประธานคณะกรรมการพัฒนาสังคมและ CSR  
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สำนักงานงานพระคลังข้างท่ี 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน กงสุลกิตติมศักดิ์สาธารณรัฐลิทัวเนีย ประจำประเทศไทย 
พ.ศ. 2553 –  ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553 –  ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน  ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท ซังออนอเร่ (กรุงเทพ) จำกัด 
พ.ศ. 2558 – 2566 ประธานสโมสรการท่าเรือ เอฟซี 

พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2548 – ปัจจุบัน ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จำกัด (มหาชน) 
 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน นายกสมาคม สมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ทูตองค์การยูนิเซฟ ประเทศไทย  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาด้านการทูตทางเศรษฐกิจ ราชอาณาจักรเบลเยี่ยม 
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ คณะกรรมการกองทุนส่งเสริมวัฒนธรรม 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บ้านบึงเวชกิจ จำกัด 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ มูลนิธิมาดามแป้ง 
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรอยัลแบงค์คอกซิมโฟนีออร์เคสตร้าฯ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิรามาธิบดีในพระบรมราชูปถัมภ์ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

สยามบรมราชกุมารี  
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธสิ่งเสริมโอลิมปิกวิชาการและพัฒนามาตรฐานวิทยาศาสตร์ศึกษา (สอวน.) 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท สุวรรณชาด จำกัด ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราช 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน รองประธานหอการค้าไทย และประธานคณะกรรมการพัฒนาสังคมและ CSR  
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา สำนักงานงานพระคลังข้างท่ี 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ณพรรณ 2015 จำกัด 
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน กงสุลกิตติมศักดิ์สาธารณรัฐลิทัวเนีย ประจำประเทศไทย 
พ.ศ. 2553 –  ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553 –  ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน  ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท ซังออนอเร่ (กรุงเทพ) จำกัด 

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)  ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อ 
จำนวนหลักทรัพย์ 

(หุ้น) (%) 
   - นางนวลพรรณ ล่ำซำ   1,800,000 0.302% 

รวม 1,800,000 0.302% 

 

 
    ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

- บุตรี นายโพธิพงษ์ ล่ำซำ 
- พี่สาว นายสาระ ล่ำซำ 
- หลาน นายภูมิชาย ล่ำซำ 
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5. ดร.สุธี โมกขะเวส  

ตำแหน่ง  กรรมการ 
กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการลงทุน / กรรมการ
กลั่นกรองและพิจารณาการให้สินเชื่อ / คณะอนุกรรมการพิจารณาให้เช่าทรัพย์สิน 
(มีอำนาจลงนามผูกพัน) 

อายุ 50 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 29 เมษายน 2559 
คุณวุฒิการศึกษา PhD. Applied Mathematical Finance, Imperial College, London, UK. 

 
การอบรม  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นท่ี 21 สถาบันวิทยาการพลังงาน 
- IT & Cyber Security Session, PWC Partner 
- Speaker, โครงการพัฒนาบุคลากรประกันชีวิตนานาชาติ 
- Speaker, หลักสูตรสุดยอดผู้นำวิทยาการประกันภัยระดับสูง (Super วปส.) 
- Board Cyber Forum 2568 : Cyber Defense with AI and Innovation Strategies, 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) 
- Speaker, Pacific Insurance Conference 2568, สาธารณรัฐเกาหลี 
- การกำกับดูแลความเสี่ยงของธุรกิจประกันภัยสู่ความมัน่คงและเติบโตอย่างยั่งยืน, 

สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 230/2559 โดยสมาคมส่งเสริม

สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรความสำคัญของกรรมการตรวจสอบกับความเชื่อมั่นต่อตลาดทุนไทย สำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
- หลักสูตร Advanced Management Program 202, Harvard Business School 
- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงและการพาณิชย์รุ่นท่ี 11 (TEPCoT) 
- หลักสูตร Leadership Communication Certificate Program 
- หลักสูตรวิทยาการตลาดทุน (วตท) รุ่นท่ี 24  
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 2 
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ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดรัก แคร์ จำกัด 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอเพ็กซ์ เมดิคอล เซ็นเตอร์ จำกัด 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันฝึกอบรม สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ / กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการบริหารด้านการลงทุน และกรรมการผลิตภัณฑ์ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด 
(มหาชน) 

พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการด้านงานวิจัย กองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน 
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร 

บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ มูลนิธิเพื่อการศึกษาและประชาสงเคราะห์ 
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอเจ็น จำกัด 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอำนวยการบริหารและกรรมการด้านบริหารด้านการลงทุน บริษัท ฟูเชีย 

เวนเจอร์ แคปิทัล จำกัด 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการอำนวยการ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการลงทุน บริษัท ไทยรี

ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการกำกับดูแล / กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร / กรรมการด้านการ 

ลงทุน บริษัท เอสที-เมืองไทย ประกันภัย จำกัด (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 
พ.ศ. 2552 - ปัจจุบัน 

 
ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ / กรรมการ / กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการบริหาร
ความเสี่ยง / กรรมการลงทุน / กรรมการกลั่นกรองและพิจารณาการให้สินเชื่อและ
คณะอนุกรรมการพิจารณาให้เช่าทรัพย์สิน บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ และกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัท เมืองไทยประกันภัย 
จำกัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาความเสี่ยงด้านตลาดและด้านสภาพคล่อง ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 
พ.ศ. 2564 – มี.ค. 2568 กรรมการอิสระ บริษัท สำนักหักบัญชี(ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2564 – มี.ค. 2568 กรรมการอิสระ บริษัท ศูนย์ฝากหลักทรัพย์(ประเทศไทย) จำกัด 
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ และกรรมการนโยบายการบริหารความเสี่ยงองค์กร  
บริษัท เคซีอี อีเลคโทรนิคส์ จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และกรรมการลงทุน บริษัท ไทยรี
ประกันชีวิต จำกัด (มหาชน)) 

พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษากรรมการผู้จัดการ กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง บริษัท เมืองไทยประกันภัย 
จำกัด (มหาชน) 

 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ดรัก แคร์ จำกัด 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรร

หาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท เอเพ็กซ์ เมดิคอล เซ็นเตอร์ จำกัด 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ สถาบันฝึกอบรม สมาคมบริษัทหลักทรัพย์ไทย 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน 

 
กรรมการผู้จัดการ / กรรมการ / กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง /
กรรมการบริหารด้านการลงทุน และกรรมการผลิตภัณฑ์ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด 
(มหาชน) 

พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการด้านงานวิจัย กองทุนส่งเสริมการพัฒนาตลาดทุน 
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการและเลขานุการ มูลนิธิเพื่อการศึกษาและประชาสงเคราะห์ 
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท ไอเจ็น จำกัด 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการอำนวยการบริหาร และกรรมการด้านการลงทุน บริษัท ฟูเชีย เวนเจอร์ 

แคปิทัล จำกัด 
พ.ศ. 2560 – ปัจจุบัน กรรมการอำนวยการ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์  

มหาวิทยาลัยมหิดล 
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการกำกับดูแล / กรรมการบริหารความเสี่ยงองค์กร / กรรมการด้านการ 

ลงทุน บริษัท เอสที-เมืองไทย ประกันภัย จำกัด (สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว) 
พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาความเสี่ยงด้านตลาดและด้านสภาพคล่อง ธนาคารอาคารสงเคราะห์ 

 

  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
  -ไม่มี-  

 
  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
  -ไม่มี- 
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6. นายพิภพ  กุนาศล 
ตำแหน่ง  กรรมการและกรรมการผู้จัดการ 

ประธานคณะกรรมการลงทุน / ประธานคณะกรรมการกลั่นกรอง และพิจารณาการให้สินเชื่อ /  
กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการบริหารความเสี่ยง 
(มีอำนาจลงนามผูกพัน) 

อายุ 60 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 25 มกราคม 2550 
คุณวุฒิการศึกษา -     ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 

      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
-     ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

การอบรม  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP)  
- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  
- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- หลักสูตรวิทยาการประกันภัยระดับสูง (วปส.) รุ่นท่ี 3 

 
ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เมืองไทย โบรกเกอร์ จำกัด  
พ.ศ. 2554 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2550 – ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการลงทุน บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
กรรมการผู้จัดการ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
กรรมการอำนวยการบริหาร บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2535 – มี.ค. 2557 ผู้บริหารสูงสุดสายงานการเงินและควบคุม บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
 
 การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
 -ไม่มี-  

  
 การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
 -ไม่มี-  

 
 สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

 -ไม่มี-  
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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7. นางดวงพร วาสนาสมปอง 

ตำแหน่ง  กรรมการ 
กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการลงทุน / กรรมการกลั่นกรองและพิจารณาการให้
สินเชื่อ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

อายุ 58 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 25 มกราคม 2567 
คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี 215/2567 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการ / กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการลงทุน / กรรมการกลั่นกรองและพิจารณา
การให้สินเชื่อ กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน)    

25 มีนาคม 2562 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวม
ประเภทกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน และกองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

พ.ศ. 2550 – 2566 
 

ผู้บริหารระดับสูงทางด้านการจัดการการลงทุน บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
- 2566  รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส  ผู้บริหารระดับสูงทางด้านการจัดการการลงทุน 
- 2559  รองกรรมการผู้จัดการ  ผู้บริหารระดับสูงทางด้านการจัดการการลงทุน    
- 2558  รองกรรมการผู้จัดการ  ผู้บริหารสายงานลงทุน 
- 2555  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส  ผู้บริหารสายงานลงทุน 
- 2553  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการอาวุโส  ผู้บริหารฝ่ายงานลงทุน Capital Market 
Investment 
- 2551  ผูช้่วยกรรมการผู้จัดการ  ผู้บริหารฝ่ายงานลงทุน Capital Market Investment 
- 2550  ผู้อำนวยการ  ผู้บริหารฝ่ายงานลงทุน Capital Market Investment 

พ.ศ. 2548 – 2550 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท โรแยล เอเชียบริคแอนด์ไทล์ จำกัด 
พ.ศ. 2543 – 2548 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ บริษัท บริหารสินทรัพย์พลอย จำกัด 

 
   การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
   -ไม่ม-ี 
 
   การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

25 มีนาคม 2562 – ปัจจุบัน คณะอนุกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการประกอบธุรกิจจัดการกองทุนรวมประเภท
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ กองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน และกองทรัสต์เพ่ือการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์ คณะกรรมการกำกับตลาดทุน 
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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8. นายอนุพล ลิขิตพฤกษ์ไพศาล 
ตำแหน่ง  กรรมการอิสระ / ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
อายุ 60 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  27 พฤศจิกายน 2551 
คุณวุฒิการศึกษา -   ปริญญาโท Executive (MBA)  มหาวิทยาลัยรามคำแหง 

-   ปริญญาตรี โครงการผู้บริหารการธุรกิจ  สถาบันราชภัฏธนบุรี 
การอบรม  หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี 115/2552  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 
     ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

       

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย 
พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีเคเค อีวีพลัส จำกัด และ บีเคเค อีวี เทคโนโลยี จำกัด 
พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีเคเค ออโตเฮาส์ กาญจนาภิเษก จำกัด 
พ.ศ. 2553 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท บีเคเค แกรนด์ เอสเตท จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการบริหาร บริษัท เบนซ์ บีเคเค กรุ๊ป จำกัด และ บริษัท สยาม นิสสัน  

บีเคเค จำกัด 
พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เบนซ์ บีเคเค วิภาวดี จำกัด 

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่ม-ี 
 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท บีเคเค อีวีพลัส จำกัด และ บีเคเค อีวี เทคโนโลยี จำกัด 
พ.ศ. 2557 – ปัจจุบัน กรรมการบริหาร บริษัท บีเคเค ออโตเฮาส์ กาญจนาภิเษก จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท บีเคเค แกรนด์ เอสเตท จำกัด 
พ.ศ. 2552 – ปัจจุบัน ผู้อำนวยการบริหาร บริษัท เบนซ์ บีเคเค กรุ๊ป จำกัด และ บริษัท สยาม นิสสัน  

บีเคเค จำกัด 
พ.ศ. 2531 – ปัจจุบัน กรรมการผู้จัดการ บริษัท เบนซ์ บีเคเค วิภาวดี จำกัด 

  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
  -ไม่มี-  

 
  ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
  -ไม่มี- 
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9. นายสืบตระกูล  สุนทรธรรม  
ตำแหน่ง  กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ 
อายุ 83 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  1 ตุลาคม 2559 
คุณวุฒิการศึกษา -   MBIM, Hon.Dlitt. มหาวิทยาลัยเคอร์ติน ประเทศออสเตรเลีย 

-   PMD มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด ประเทศสหรัฐอเมริกา 
-   วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

การอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 2547  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

 
ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน 

 
พ.ศ. 2547 – ปัจจุบัน 

รองประธาน ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ / กรรมการกำกับความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน 
ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2543 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีพี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2539 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบนั รองประธาน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2535 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จำกัด 

กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2544 – 2564 

 
พ.ศ. 2530 – 2564 

ประธานคณะท่ีปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต 
จำกัด (มหาชน) 
กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2520 – ปัจจุบัน กรรมการ ในกลุ่มบริษัท ล็อกซเล่ย์ 
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน รองประธาน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2539 - ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จำกัด (มหาชน) 

 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ปัจจุบัน) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน 
พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน 

 
พ.ศ. 2547 – ปัจจุบัน 

รองประธาน ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ / กรรมการกำกับความเสี่ยง / กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน  
ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 
กรรมการ ธนาคารยูโอบี จำกัด (มหาชน) 

พ.ศ. 2556 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลด้ิงส์ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2543 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท บีพี – คาสตรอล (ประเทศไทย) จำกัด  
พ.ศ. 2535 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการ บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2530 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จำกัด 

กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จำกัด 
พ.ศ. 2564 – ปัจจุบัน ประธานคณะท่ีปรึกษาคณะกรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2520 – ปัจจุบัน กรรมการ ในกลุ่มบริษัท ล็อกซเล่ย์ 

 
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
-ไม่ม-ี  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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10. นายพูลพิพัฒน์  อังยุรีกุล 

ตำแหน่ง  กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ  
อายุ 78 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  30 กรกฎาคม 2542 
คุณวุฒิการศึกษา ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง แผนกวิชาการบัญชี  

สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล วิทยาเขตเทคนิคกรุงเทพ 
การอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2542 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ  และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่ม-ี  
  
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
-ไม่ม-ี  

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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11. นางสาวจิรยง อนุมานราชธน 
หมายเหตุ : นางสาวจิรยง อนุมานราชธน ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทแทนนายอาภัสสร บุนนาค ท่ีลาออกตามมติ 
แต่งตั้งโดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2569 โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2569 
  
ตำแหน่ง   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ.  
อายุ  57 ปี  
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   1 กุมภาพันธ์ 2569  
คุวุฒิการศึกษา  - Postgraduate Diploma in Business Administration (Fashion), London College 

  of Fashion, University of Arts London สหราชอาณาจักร  
- ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
- ปริญญาตรี บริหารธุรกิจบัณฑิต (การเงิน) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   

การอบรม     - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 160/2555   
- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) 19/2558   
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

  
ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี)  

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2569 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน   ท่ีปรึกษา คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การเภสัชกรรม 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท บิทคับ ออนไลน์ จำกัด  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จำกัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ  

  กรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิเนียริ่ง จำกัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน   กรรมการ และประธานกรรมการการลงทุน Dara Insurance PLC.  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน   กรรมการ และประธานกรรมการการลงทุน Sovannaphum Life Assurance PLC.  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท เอ็ม ที 

  เอ็ม โฮลด้ิง จำกัด  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน   กรรมการ มูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ (Saturday School Foundation)  
พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน   วิทยากร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน   กรรมการ สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน (สวตท.)  
พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน   กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ซี แพนเนล จำกัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2562 – 2565   กรรมการ สถาบันสอนภาษา เอ. ยู. เอ.  

พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน   กรรมการ มูลนิธิอีดีพี (EDP Foundation)  
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน   กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท แบรนด์ แอนด์ บิซิเนส เวนเจอร์ จำกัด  
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน   กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 

  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จำกัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน   กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอรี จำกัด  
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การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด ) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท บูรพา เทคนิคอล เอ็นจิ
เนียริ่ง จำกัด (มหาชน)  

พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน กรรมการและประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท ซีแพนเนล จำกัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2558 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษัท ไพโอเนียร์ มอเตอร์ จำกัด 
(มหาชน)  

 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด ) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษา คณะกรรมการตรวจสอบ องค์การเภสัชกรรม 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท บิทคับ ออนไลน์ จำกัด  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ บริษัท จีเอ็มเอ็ม มิวสิค จำกัด (มหาชน)  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการการลงทุน Dara Insurance PLC.  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ และประธานกรรมการการลงทุน Sovannaphum Life Assurance 

PLC.  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท 

เอ็ม ที เอ็ม โฮลด้ิง จำกัด  
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิโรงเรียนวันเสาร์ (Saturday School Foundation)  
พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน วิทยากร สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน กรรมการ สมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน (สวตท.)  
พ.ศ. 2561 – ปัจจุบัน กรรมการ มูลนิธิอีดีพี (EDP Foundation)  
พ.ศ. 2559 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท แบรนด์ แอนด์ บิซิเนส เวนเจอร์ จำกัด  
พ.ศ. 2549 – ปัจจุบัน กรรมการและกรรมการผู้จัดการ บริษัท เจย์ แคปปิตอล แอดไวเซอรี จำกัด  

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
-ไม่ม-ี  

 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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12. ดร. สุทธิพล ทวีชัยการ  
หมายเหตุ : ดร. สุทธิพล ทวีชัยการ ได้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระของบริษัทแทนนางจันทรา บูรณฤกษ์ ท่ีลาออกตามมติแต่งตั้ง
โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 1/2569 เมื่อวันท่ี 23 มกราคม 2569 โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2569  
ตำแหน่ง   กรรมการอิสระ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา .  
อายุ  65 ปี  
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   1 กุมภาพันธ์ 2569  
คณวุฒิการศึกษา  - ปริญญาเอก นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (S.J.D.) มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย  

- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) มหาวิทยาลัยฮาร์วาร์ด  
- ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) มหาวิทยาลัยเพนซิลเวเนีย  
- ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
- เนติบัณฑิตไทย สมัยที่ 36   

การอบรม    - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 216/2559  
 โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรทรัพย์สินทางปัญญาของผู้บริหารระดับสูง จากองค์การทรัพย์สินทาง    
ปัญญาโลก  
- ประกาศนียบัตรการอบรมหลักสูตรการจัดการทรัพย์สินอุตสาหกรรม จากสถาบันการประดิษฐ์ 
และนวัตกรรมแห่งประเทศญี่ปุ่น   
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร “แนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดการความขัดแย้งด้านนโยบายสาธารณะ
โดยสันติวิธี” รุ่นท่ี 1 และประกาศนียบัตรหลักสูตรผู้ไกล่เกลี่ย รุ่นท่ี 1 สถาบันพระปกเกล้า  
- ปริญญาบัตรหลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ. 49) พ.ศ.2549 – 2550 วิทยาลัย 
ป้องกันราชอาณาจักร  
- วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส. รุ่นท่ี 16) พ.ศ. 2554-2555 
วิทยาลัยการยุติธรรม สำนักงานศาลยุติธรรม 
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร “Regulatory Master class” สถาบัน InterConnect 
Communications สหราชอาณาจักร  
- ประกาศนียบัตรหลักสูตร “Spectrum Management and Outlook Planning” สหภาพ
โทรคมนาคมระหว่างประเทศ (International Telecommunication Union : ITU)  
- วุฒิบัตรหลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป. รุ่นท่ี 4)  
พ.ศ. 2555 – 2556 วิทยาลัยการปกครอง สำนักงานศาลปกครอง  
- วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน (วพน. รุ่นท่ี 4) พ.ศ. 2557  
สถาบันวิทยาการพลังงาน  
- ประกาศนียบัตรหลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป. รุ่นท่ี 2) พ.ศ. 2556 – 2557 
วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ ศาลรัฐธรรมนูญ  
- วุฒิบัตรหลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน (วธอ.)  
รุ่นท่ี 3 สถาบัน วิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม  
- วุฒิบัตรหลักสูตรผู้บริหารระดับสูงสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) รุ่นท่ี 24  สถาบันวิทยาการ
ตลาดทุน  
- วุฒิบัตรหลักสูตรสุดยอดผู้นำระดับสูงวิทยาการประกันภัยระดับสูง (super วปส.) รุ่นท่ี 1  
สถาบันวิทยาการประกันภัยระดับสูง 
 - ประกาศนียบัตรบัณฑิตนวัตกรรมการจัดการสุขภาพยุคดิจิทัล รุ่นท่ี 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สวนสุนันทา  
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ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด ) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2569 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด 
(มหาชน) 

พ.ศ. 2569 – ปัจจุบัน 
 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน 

ประธานกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ  
จำกัด (มหาชน)   
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด  
(มหาชน)   

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาประจำคณะกรรมาธิการการพาณิชย์และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน คณบดีคณะนิติศาสตร์ ปรีดี พนมยงค์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์  
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(คปภ.)  
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการด้านตลาดทุนและธุรกิจประกันภัย สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  

พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2566 เลขาธิการคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  
สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  

พ.ศ. 2558 – พ.ศ. 2566 กรรมการนโยบายสถาบันการเงิน (กนส.) ธนาคารแห่งประเทศไทย  
 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด ) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2569 – ปัจจุบัน ประธานกรรมการสรรหา และกำหนดค่าตอบแทน บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ 
จำกัด (มหาชน)   

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ บริษัท บริการเชื้อเพลิงการบินกรุงเทพ จำกัด 
(มหาชน)   

  

 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน)  

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด ) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาประจำคณะกรรมาธิการการพาณิชย์และการอุตสาหกรรม วุฒิสภา สำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา   

พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน คณบดีคณะนิติศาสตร์ ปรีดี พนมยงค์ มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย์   
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน อนุญาโตตุลาการ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

(คปภ.) 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน อนุกรรมาธิการด้านตลาดทุนและธุรกิจประกันภัย สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
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สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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13. นางจันทรา บูรณฤกษ์ 
     หมายเหตุ : นางจันทรา บูรณฤกษ์ ได้ลาออกจากตำแหน่งอิสระ และกรรมการชุดย่อย โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2569 

 
ตำแหน่ง  

 
กรรมการอิสระ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

อายุ 79 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 25 พฤศจิกายน 2554 
คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท M.A. Diplomacy and Comparative Economics, University of  

Kentucky, U.S.A. 
- ปริญญาตรี B.A. (Honors), University of California, U.S.A. 

การอบรม  หลักสูตร Director Certification Program (DCP)  
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

    
     ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2556 – พ.ย. 2559 กรรมการ และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท สหพัฒนาอินเตอร์โฮลด้ิง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2555 – 2556 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ ธนาคารกสิกรไทย จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2554 – 2569 กรรมการอิสระ บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2554 – 2566 กรรมการอิสระ  / กรรมการตรวจสอบ บริษัท จัสมิน อินเตอร์เนชั่นแนล จำกัด (มหาชน) 
พ.ศ. 2550 – 2554 เลขาธิการ สำนักงานคณะกรรมการกำกับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
พ.ศ. 2549 – 2550 อธิบดีกรมการประกันภัย กระทรวงพาณิชย์ 

พ.ศ. 2518 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.พี.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด 
 

การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น  
-ไม่ม-ี 

 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2518 – ปัจจุบัน กรรมการ บริษัท เอส.พี.เอ็นเตอร์ไพรส์ จำกัด  
 

   สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 
   -ไม่ม-ี  

 
   ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 

       -ไม่มี- 
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ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่ม-ี  
 
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 

-ไม่ม-ี  
 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อ 
จำนวนหลักทรัพย์  

(หุ้น) (%) 
   - นายอาภัสสร บุนนาค 296,000 0.050% 

รวม 296,000 0.050% 
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 

 
 
  

14. นายอาภัสสร  บุนนาค 
    หมายเหตุ :  นายอาภัสสร  บุนนาค ได้ลาออกจากตำแหน่งอิสระ และกรรมการชุดย่อย โดยมีผลต้ังแต่วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2569   

 
ตำแหน่ง  

 
กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา 

อายุ 73 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 11 มีนาคม 2536 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาตรี สาขา Bachelor of Science Advertising Design  

University of Maryland at College Park, U.S.A. 
การอบรม  หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2536 – ปัจจุบัน กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทนและสรรหา  
บริษัท ภัทรลิสซ่ิง จำกัด (มหาชน) 
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      ผู้บริหาร 

1. นายธนันต์ สืบศิริ 
ตำแหน่ง  รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานขายลูกค้าธุรกิจผลิตภัณฑ์พิเศษ 
อายุ 56 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง 
คุณวุฒิการศึกษา 

1 มกราคม 2566  
- Master of Business Administration (MBA), University of North Florida, U.S.A. 

 - Bachelor of Business Administration (BBA), มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรม  หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
  

  ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

ม.ค. 2566 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานขายลูกค้าธุรกิจผลิตภัณฑ์พิเศษ  
เม.ย. 2557 – ธ.ค. 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานการตลาดและการขายผลิตภัณฑ์พิเศษ  
ต.ค. 2555 – มี.ค. 2557 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารฝ่ายการตลาดและการขาย 4 

พ.ศ. 2550 – 2555 ผู้บริหารฝ่ายการตลาดพิเศษและการขาย 
พ.ศ. 2546 – 2550 ผู้จัดการฝ่ายพัฒนาธุรกิจ 

 
  การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
  -ไม่มี-  
 
  การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
  -ไม่มี- 
 
  สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%)                   ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

ชื่อ 
จำนวนหลักทรัพย์  

(หุ้น) (%) 
-  นายธนันต์ สืบศิริ 20,000 0.003% 

รวม 20,000 0.003% 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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2.  นายสุทธิชัย สมบัติศิริ 
ตำแหน่ง  รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานธุรกิจองค์กร 
อายุ 53 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   1 มกราคม 2566 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
การอบรม  หลักสูตรAnti-Corruption The Practical Guide 45/2018 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

  ประสบการณ์การทำงาน  (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

 พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานธุรกิจองค์กร  
ก.พ. 2559 – 2566 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานธุรกิจองค์กร  

มี.ค. 2557 – ม.ค. 2559 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารฝ่ายการตลาดและการขาย 
พ.ศ. 2550 – 2557 ผู้อำนวยการ ผู้บริหารฝ่ายการตลาดและการขาย  

พ.ศ. 2549 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ ฝ่ายปฏิบัติการ  
พ.ศ. 2545 – 2548 ผู้จัดการ ฝ่ายปฏิบัติการ  
พ.ศ. 2537 – 2544 ผู้ช่วยผู้จัดการ ฝ่ายบัญชีและการเงิน 

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่ม-ี 
 

 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
-ไม่ม-ี  
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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3. นายนฤพล วัฒนคุณ 

   ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

1 ก.พ. 2568 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงาน Fleet Management และบริการลูกค้า 
พ.ศ. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการกลั่นกรองและพิจารณาการให้สินเชื่อ 
พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานบริการ และบริหารทรัพย์สิน  
พ.ศ. 2559 – 2565 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานบริการ และบริหารทรัพย์สิน  

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่ม-ี  
  
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
-ไม่ม-ี  
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตำแหน่ง  รองกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงาน Fleet Management และบริการลูกค้า 
กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการกลั่นกรองและพิจารณาการให้สินเชื่อ 

อายุ 60 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   1 มกราคม 2566 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโทบริหารธุรกิจ (MBA), Lincoln University, U.S.A 
การอบรม หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 9/2017  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
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4. นายสุผล ปิ่นทอง 
         หมายเหตุ : นายสุผล ปิ่นทอง ได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าท่ีผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน  
         มีผลตั้งแต่วันท่ี 1 มกราคม 2569 
 

ตำแหน่ง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 
กรรมการอำนวยการบริหาร / กรรมการกลั่นกรองและพิจารณาการให้สินเชื่อ และอนุกรรมการ 
ให้เช่าทรัพย์สิน 

อายุ 56 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง  1 กุมภาพันธ์ 2567 
คุณวุฒิการศึกษา - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (NIDA) 

- ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
การอบรม  - หลักสูตร Anti-Corruption The Practical Guide (ACPG) 

  โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
- CFO Refresher  
- CFO Orientation for New IPOs  

 
ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 

ช่วงระยะเวลา 
( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 

ตำแหน่ง / บริษัท 

1 ม.ค. 2569 – ปัจจุบัน   ผูช้่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานบัญชีและการเงิน 
กรรมการอำนวยการบริหาร 

ก.ค. 2567 – ปัจจุบัน กรรมการกลั่นกรองและพิจารณาการให้สินเชื่อ และอนุกรรมการให้เช่าทรัพย์สิน  
ก.พ. 2567 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานประเมิน และควบคุมเครดิต 

ก.พ. 2562 – ม.ค. 2567 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ฝ่ายพิจารณาเครดิต 
ส.ค. 2560 – ม.ค. 2562 ผู้อำนวยการ ฝ่ายพิจารณาเครดิต 
ม.ค. 2550 – ก.ค. 2560 ผู้อำนวยการ ฝ่ายการตลาดและการขาย 

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่ม-ี  
  
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
-ไม่ม-ี  
 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
 

 

 



บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จำ�กัด (มหาชน) | รายงานประจำ�ปี 2568196

 

      การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
      -ไม่มี-  
  

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
      -ไม่มี-  

 
      สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

      -ไม่มี-  
 
      ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
      -ไม่มี- 

 

5. นางสาวพจนา กลีบอุบล 
     หมายเหตุ :  นางสาวพจนา  กลีบอุบล ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าท่ีผู้บริหารสายงานสนับสนุนองค์กร ได้รับการแต่งตั้งเมื่อ 
     วันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568 
 

ตำแหน่ง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานสนับสนุนองค์กร  
เลขานุการบริษัท  

อายุ 47 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   1 กุมภาพันธ์ 2568  
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 
การอบรม  – หลักสูตร Corporate Secretary Program (CSP) 44/2012 

– หลักสูตร Effective Minute Taking (EMT) 26/2013  
– หลักสูตร Company Reporting Program (CRP) 7/2013 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
– หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพเลขานุการบริษัท ปี 2568 โดยสมาคมบริษัทจดทะเบียนไทย 

     ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

(ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารสายงานสนับสนุนองค์กร 
พ.ศ. 2567 – 2568 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายเลขาธิการองค์กร และ

กำกับดูแลกิจการ 
พ.ศ. 2565 – ปัจจุบัน เลขานุการบริษัท 
พ.ศ. 2564 – 2565 ผู้อำนวยการ บริหารฝ่ายทรัพยากรบุคคล และฝ่ายเลขาธิการองค์กร และกำกับดูแล

กิจการ 
พ.ศ. 2562 – 2564 

 
ผู้อำนวยการ บริหารทีมบริหารทรัพยากรบุคคล และทีมเลขาธิการองค์กร และกำกับ
ดูแลกิจการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

พ.ศ. 2561 – 2562 ผู้ช่วยผู้อำนวยการ บริหารทีมบริหารทรัพยากรบุคคล และทีมเลขาธิการองค์กร และ
กำกับดูแลกิจการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล  
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6. นายพจน์  ลัมะกานนท์ 
     หมายเหตุ : นายพจน์  ลัมะกานนท์ ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ทำหน้าท่ีผู้บริหารสายงานกลยุทธ์ และบริหารจัดการระบบ  
     สารสนเทศ ได้รับการแต่งตั้งเมื่อวันท่ี 1 กุมภาพันธ์ 2568 
 

ตำแหน่ง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการบริหาร สายงานกลยุทธ์ และบริหารจัดการระบบสารสนเทศ  
อายุ 44 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   1 กุมภาพันธ์ 2568 
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท 
การอบรม  หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) 47/2025 

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

 ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

(ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

 พ.ศ. 2568 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริหารสายงานกลยุทธ์ และบริหารจัดการระบบสารสนเทศ 
พ.ศ. 2567 - 2568 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริหารฝ่ายยุทธศาสตร์องค์กร 
พ.ศ. 2563 - 2564 ผู้อำนวยการ ผู้บริหารสำนักยุทธศาสตร์องค์กร 
พ.ศ. 2553 – 2563 ผู้อำนวยการ บริหารทีมวางแผน และยุทธศาสตร์องค์กร 

 
                การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 

-ไม่ม-ี  
  
การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
-ไม่ม-ี  
 

                สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 
 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 
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ผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี  
7. นางการะเกด จุลวนิชรัตนา 

ตำแหน่ง  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารฝ่ายการบัญชี 
อายุ 57 ปี 
วันท่ีได้รับการแต่งตั้ง   1 กุมภาพันธ์ 2564  
คุณวุฒิการศึกษา ปริญญาโท MASTER OF BUSINESS ADMINISTRATION (MBA) 
การอบรม  หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP)  

โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 
 

ประสบการณ์การทำงาน (ในระยะเวลา 5 ปี) 
ช่วงระยะเวลา 

( ปีท่ีเริ่มรับตำแหน่ง – ล่าสุด) 
ตำแหน่ง / บริษัท 

ก.พ. 2564 – ปัจจุบัน ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ ผู้บริหารฝ่ายการบัญชี 
พ.ศ. 2555 – ม.ค. 2564 ผู้อำนวยการ ผู้บริหารฝ่ายการบัญชี 

 
การดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอื่น 
-ไม่ม-ี 
 

 

การดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่น (ท่ีไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน) 
-ไม่ม-ี  

 
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

-ไม่ม-ี  
 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างกรรมการและผู้บริหาร 
-ไม่ม-ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



เอกสารแนบ 2   

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการของบริิษััทย่่อย  

- บริิษััทไม่่มีีบริิษััทย่่อย
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance)

	หั ัวหน้้างานตรวจสอบภายใน 
	หั วัหน้า้งานตรวจสอบภายใน มีหีน้า้ที่่� สอบทานระบบการบริิหารจััดการของหน่่วยงานต่่างๆ ภายในองค์์กร รวมทั้้�งประเมิินประสิิทธิภิาพ
ของระบบควบคุุมภายใน และระบบปฏิิบััติิการ ให้้เป็็นไปตามกฎบััตรสำนัักตรวจสอบภายใน ระบบ ระเบีียบ และนโยบายของบริิษััท รวมทั้้�ง
ทดสอบความถููกต้อ้งของรายงานทางบััญชีแีละรายงานทางธุุรกิจิ เพื่่�อให้้ความเชื่่�อมั่่�นกัับคณะกรรมการตรวจสอบและผู้้�บริิหารระดัับสููงถึึงระบบ
งานต่่างๆ รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�ให้้คำปรึึกษาอย่่างเที่่�ยงธรรมและเป็็นอิิสระเพื่่�อเพิ่่�มคุุณค่่าและปรัับปรุุงการดำเนิินงานขององค์์กรโดยรวมให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้้มีมีติอินุมุัตัิแิต่ง่ตั้้�งหัวัหน้า้หน่ว่ยงานตรวจสอบภายใน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีคุณุวุฒุิ ิคุณุสมบััติ ิและประสบการณ์์ที่่�เหมาะ
สม ตามรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�

	ชื่่ �อ นายอุุกฤษฏ์์  โชติิทัักษิิณ
	 ตำแหน่่ง 		ผู้้�  อำนวยการ สำนัักตรวจสอบภายใน 
	วุ ุฒิิการศึึกษาสููงสุุด		 ปริิญญาโท คณะพาณิิชยศาสตร์์ และการบััญชีี จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

	 ประสบการณ์์การทำงาน 
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2557 – ปััจจุุบััน			  ตำแหน่่ง ผู้้�อำนวยการ สำนัักตรวจสอบภายใน 
	 พ.ศ. 2553 – พ.ศ.2556		  ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการฝ่่ายบััญชีี 
	 พ.ศ. 2552  				    ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการบริิหารความเสี่่�ยง 
	 พ.ศ. 2549 – พ.ศ.2551 		  ตำแหน่่ง ผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี
	 พ.ศ. 2543 – พ.ศ.2548 		  ตำแหน่่ง ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการฝ่่ายบััญชีี

	 การอบรมหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้อง
	 - สภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์์ วุุฒิิบััตรผู้้�ตรวจสอบภายในวิิชาชีีพ Professional Internal Auditor Certificate (PIAC) 
	   รุ่่�นที่่� 1 Part 3
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เอกสารแนบ 3

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้างานตรวจสอบภายใน และหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท 
(Compliance)

	หั ัวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััท (Compliance)  
	หั วัหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบัตัิงิาน (Compliance) สังักััดภายใต้้ฝ่า่ยเลขาธิิการองค์์กรและกำกัับดููแลกิิจการ (Corporate Secretari-
al and Compliance Department) ตามโครงสร้้างการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยมีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการกำกัับดููแลให้้บริิษััทดำเนิิน
การตามกฎหมาย ระเบีียบข้อ้บังัคับั และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงแนวทางบรรษััทภิบิาลที่่�ดี ีตามที่่�หน่ว่ยงานกำกับัดูแูลกำหนด เช่่น สำนักังาน 
ก.ล.ต. ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน ปปง. หรืือหน่่วยงานทางการอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท นอกจากนี้้� ยััง
มีีหน้้าที่่�ในการติิดตามการเปลี่่�ยนแปลงของกฎหมายและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อรายงานให้้คณะกรรมการตรวจสอบทราบ และรัับรองว่่า
บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดอย่่างถููกต้้องและโปร่่งใส 
	 นอกจากนี้้� ยัังมีีหน้้าที่่�ในการสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับ โดยการจััดการประชุุมคณะกรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�น 
ดููแลเอกสารสำคััญและการเปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�กำหนด รวมทั้้�งทำหน้้าที่่�เป็็นตััวกลางในการสื่่�อสารระหว่่างคณะกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�น และหน่่วย
งานภายนอก เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปตามมาตรฐานบรรษััทภิิบาลและเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
โดยประวััติิของหััวหน้้างานกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงานโดยสัังเขปดัังนี้้�

	ชื่่ �อ นางสาวพจนา กลีีบอุุบล
	 ตำแหน่่ง	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร 
		  เลขานุุการบริิษััท
	วุ ุฒิิการศึึกษาสููงสุุด	 ปริิญญาโท Master of Business Administration (MBA)

	 ประสบการณ์์การทำงาน 
	 บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)
	 พ.ศ. 2568 – ปััจจุุบััน	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารสายงานสนัับสนุุนองค์์กร
	 พ.ศ. 2567 – 2568	ผู้้�ช่ ่วยกรรมการผู้้�จััดการ ผู้้�บริิหารฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล และ
		ฝ่  ่ายเลขาธิิการองค์์กร และกำกัับดููแลกิิจการ 
	 พ.ศ. 2565 – ปััจจุุบััน	 เลขานุุการบริิษััท
	 พ.ศ. 2562 – 2564	ผู้้� อำนวยการ บริิหารทีีมบริิหารทรััพยากรบุุคคล และ
		ที  ีมเลขาธิิการองค์์กร และกำกัับดููแลกิิจการ ฝ่่าย  ทรััพยากรบุุคคล
	 พ.ศ. 2561 – 2562	ผู้้�ช่ ่วยผู้้�อำนวยการ บริิหารทีีมบริิหารทรััพยากรบุุคคล และ
		ที  ีมเลขาธิิการองค์์กร และกำกัับดููแลกิิจการ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล 
	 พ.ศ. 2555 – 2561	ผู้้�จั ัดการ บริิหารทีีมบริิหารทรััพยากรบุุคคล และทีีมเลขาธิิการองค์์กร 
		  และกำกัับดููแลกิิจการ ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล

	 การอบรมหลัักสููตร
	 – หลัักสููตร Corporate Secretary Program (CSP) 44/2012
	 – หลัักสููตร Effective Minute Taking (EMT) 26/2013	
	 – หลัักสููตร Company Reporting Program (CRP) 7/2013
	    โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) โดย IMF
	 – หลัักสููตรพััฒนาวิิชาชีีพเลขานุุการบริิษััท ปีี 2568 
	    โดยสมาคมจดทะเบีียนไทย
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เอกสารแนบ 4 

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ 

	 ทรััพย์์สิินหลัักที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
หน่่วย : ล้้านบาท

 รายการ
มููลค่่าสุุทธิิ

ณ 31 ธ.ค. 66
มููลค่่าสุุทธิิ

ณ 31 ธ.ค. 67
มููลค่่าสุุทธิิ

ณ 31 ธ.ค. 68

ลููกหนี้้�สััญญาเช่่าเงิินทุุน 3,320.07 3,079.83 2,410.24

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์

สิินทรััพย์์ให้้เช่่า-สุุทธิิ(1) 7,058.61 7,251.12 7,162.47

อาคารชุุดสำนัักงาน 98.76 94.85 94.38

เครื่่�องใช้้สำนัักงาน 7.10 7.20 6.69

ยานพาหนะ 16.35 15.57 23.33

รวม ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 7,180.82 7,368.74 7,286.87

รวม 10,500.89 10,448.57 9,697.11

หมายเหตุุ : 	 (1) ยอดสิินทรััพย์์ให้้เช่่าตามสััญญาเช่่าดำเนิินงาน-สุุทธิิ แสดงยอดหลัักหัักค่่าเสื่่�อมราคาสะสมและขาดทุุนจากการด้้อยค่่า
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เอกสารแนบ 5 

นโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการ ฉบัับเต็็ม และจรรยาบรรณธุุรกิิจ ฉบัับเต็็มที่่�บริิษััทได้้จััดทำ 

นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี (Good Corporate Governance Policy)

บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำกัับดููแลกิิจการฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์บริิษััท 
https://investor.pl.co.th/th/publications/policies-and-related-documents
โดยสามารถดููได้้ที่่�หััวข้้อ เอกสารเผยแพร่่ > นโยบายหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 

หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

จรรยาบรรณทางธุุรกิิจ

บริิษััทได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณของคู่่�ค้้า ฉบัับเต็็ม บนเว็็บไซต์์บริิษััท
https://investor.pl.co.th/th/publications/policies-and-related-documents
โดยสามารถดููได้้ที่่�หััวข้้อ เอกสารเผยแพร่่ > นโยบายหรืือเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััท 

หรืือสแกนคิิวอาร์์โค้้ด

ทั้้�งนี้้� สามารถเข้้าตรวจสอบนโยบายที่่�สำคััญ และเอกสารประกอบการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องของบริิษััทเพิ่่�มเติิมได้้ที่่�หน้้าเว็็บไซต์์ของบริิษััท
ได้้ที่่� https://investor.pl.co.th/th/publications/policies-and-related-documents
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 ท่่านคืือ  
นายสืืบตระกููล สุุนทรธรรม เป็็นประธานกรรมการตรวจสอบ นายพููลพิิพััฒน์์ อัังยุุรีีกุุล และ นายอาภััสสร บุุนนาค เป็็นกรรมการตรวจสอบ
	 ในรอบระยะเวลา 12 เดืือน สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 (มกราคม 2568 – ธัันวาคม 2568) ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้จััดให้้มีีการประชุุมทั้้�งสิ้้�น 4 ครั้้�ง โดยสามารถสรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้ดัังต่่อไปนี้้�

	 1. พิิจารณาสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 มีีความเห็็นว่่ารายงาน
ทางการเงิินดัังกล่่าวได้้จััดทำขึ้้�นอย่่างถููกต้้อง มีีความเหมาะสม เพีียงพอและเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรอง
	 2. ประชุุมร่่วมกัับเจ้้าหน้้าที่่�สำนัักตรวจสอบภายในจำนวน 4 ครั้้�ง โดยได้้รัับทราบถึึงผลการตรวจสอบ การสอบทานระบบการควบคุุม
ภายในประจำปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ของสำนัักตรวจสอบภายใน มีีความเห็็นว่่าบริิษััทฯ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียง
พอและเหมาะสม
	 3. รัับทราบรายงานการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์ หรืือกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยมีีความเห็็นว่่า บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััทฯ โดยครบถ้้วน
	 4. ประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต จำนวน 4 ครั้้�ง มีีความเห็็นว่่า บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด (KPMG) ซึ่่�งเป็็นผู้้�สอบ
บััญชีีของบริิษััทสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2568 สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความเหมาะสม เป็็นไปตามมาตรฐานการ
ประกอบวิิชาชีีพการสอบบััญชีี ตลอดจนได้้หารืือร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด (KPMG) ในการพิิจารณาเรื่่�อง
การตั้้�งค่่าเผื่่�อผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ตามมาตรฐานบััญชีี TFRS9 ว่่ามีีความเหมาะสมเป็็นไปตามมาตรฐานบััญชีี
	 5. พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ มีคีวามเห็็นว่่ารายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดข้ึ้�นนั้้�น เป็็นการ
ทำรายการเช่่นเดีียวกัับรายการที่่�ทำกัับธุุรกิิจทั่่�วไปซึ่่�งบริิษััทฯได้้เปิิดเผยไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินแล้้วและไม่่มีีความขััดแย้้งทางผล
ประโยชน์์
	 6. พิิจารณาความคืืบหน้้าของลููกหนี้้�ค้้างชำระ 

	 นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยัังได้้ให้้ความเห็็นและข้้อสัังเกตโดยรวมจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรและ/หรืือขอบเขตการ
ปฏิิบััติิงานว่่า บริิษััทฯ ถืือนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำคััญ จึึงมีีผลให้้มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี มีีการจััดทำรายงานทางการเงิิน
ที่่�ถูกูต้้อง ครบถ้้วน มีกีารเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างเพีียงพอ และเชื่่�อถืือได้้ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�รับรอง โดยจากรายงานทางการเงิินประจำปีี 2568 
สิ้้�นสุุด ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 ไม่่พบข้้อมููลหรืือเหตุุการณ์์ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อฐานะทางการเงิินของบริิษััทฯ อย่่างมีีนััยสำคััญ
	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาเสนอแต่ง่ตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุญุาตและค่า่ตอบแทนผู้้�สอบบัญัชี ีโดยได้เ้สนอต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั 
แต่่งตั้้�งนางสาวอัังศุุวรรณ สุุขถาวร และ/หรืือ นายโชคชััย งามวุุฒิิกุุล และ/หรืือ นางสาวชริินรััตน์์ พนรััมภา และ/หรืือ นายเจษฏา ลีีลาวััฒนสุุข 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตจาก บริิษััท เคพีีเอ็็มจีี ภููมิิไชย สอบบััญชีี จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีบริิษััทสำหรัับรอบบััญชีีปีี 2569

(นายสืืบตระกููล  สุุนทรธรรม)
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา

	 คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาของบริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน โดย
กรรมการอย่า่งน้อ้ยหนึ่่�งท่า่นจะต้อ้งเป็น็กรรมการอิสิระ ซึ่่�งในปี ี2568 ประกอบด้ว้ย นายภูมูิชิาย ล่ำ่ซำ รองประธานกรรมการบริษิัทัเป็น็ประธาน
คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา และกรรมการอิิสระจำนวน 2 ท่่าน ได้้แก่่ นางจัันทรา บููรณฤกษ์์ และ นายอาภััสสร บุุนนาค 
เป็็นกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา โดยในรอบปีี 2568 ที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหาได้้จััดให้้มีี 
การประชุุมทั้้�งสิ้้�น 2 ครั้้�ง สรุุปสาระสำคััญในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ดัังต่่อไปนี้้�
	
	 1. พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ และมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามกฎหมายมหาชน กฎหมายหลัักทรััพย์์ฯ และกฎเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษัทัพิจิารณาแต่่งตั้้�งเข้า้ดำรงตำแหน่่งกรรมการสืืบแทนกรรมการที่่�ลาออกระหว่่างปี ีโดยมุ่่�งเน้้นบุคุคล
ที่่�มีีศัักยภาพสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ
	 2. พิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลที่่�เหมาะสมเพื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการแทนกรรมการที่่�ออกตามวาระในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น โดย
พิิจารณาจาก Board Skill Matrix ทั้้�งด้้านทัักษะ ประสบการณ์์ ผลงานที่่�ผ่่านมา และจริิยธรรมในการดำเนิินธุุรกิิจ นอกจากนี้้�ยัังได้้เปิิดโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรัับการพิิจารณาเลืือกตั้้�งล่่วงหน้้าในช่่วงเดืือนพฤศจิิกายน-ธัันวาคม 2568 แต่่ไม่่พบว่่ามีีการเสนอชื่่�อจาก
ผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด
	 3. พิจิารณากำหนดโครงสร้า้งและอัตัราค่า่ตอบแทนกรรมการให้ม้ีคีวามเหมาะสมกับัหน้า้ที่่� ความรับัผิิดชอบ และผลการดำเนินิงานของ
บริิษััท โดยเปรีียบเทีียบกัับค่่าเฉลี่่�ยในอุุตสาหกรรมเดีียวกััน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าค่่าตอบแทนอยู่่�ในระดัับที่่�แข่่งขัันได้้และสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
	 4. พิจิารณาประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของกรรมการผู้้�จัดการ เพื่่�อกำหนดค่่าตอบแทนและโบนััสที่่�สะท้้อนถึึงผลสำเร็็จในการบริิหารงาน 
การสร้้างคุุณค่่าเพิ่่�มให้้แก่่องค์์กรในระยะยาว และประสิิทธิิภาพในการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ของบริิษััทฯ
	 5. สอบทานหลัักเกณฑ์์การปรัับเงิินเดืือนและการจ่่ายโบนััสประจำปีี โดยพิิจารณาจากผลการดำเนิินงานของบริิษััท และข้้อมููล
อุุตสาหกรรม เพื่่�อให้้โครงสร้้างผลตอบแทนของพนัักงานมีีความทัันสมััย เป็็นธรรม และสามารถรัักษาบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพไว้้กัับองค์์กรได้้  
ส่่งผลดีีต่่อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

(นายภููมิิชาย ล่่ำซำ)
ประธานคณะกรรมการพิิจารณาค่่าตอบแทนและสรรหา
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท โดยมุ่่�งเน้้นการกำกัับดููแลให้้บริิษััทฯ  
มีีระบบการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�เข้้มแข็็ง ทัันต่่อสถานการณ์์ และสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจ เพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย โดยในปีี 2568 คณะกรรมการฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสาระสำคััญสรุุปได้้ดัังนี้้�

	 1. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้พิิจารณากำหนดนโยบาย มาตรฐาน และมาตรการในการควบคุุมความเสี่่�ยงให้้สอดคล้้องกัับ
ทิิศทางและเป้้าหมายธุุรกิิจ เพื่่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท โดยครอบคลุุมปััจจััยความเสี่่�ยงสำคััญในทุุกมิิติิ ได้้แก่่ ความเสี่่�ยง 
ด้้านสภาพคล่่อง ความเสี่่�ยงด้้านความสามารถในการชำระค่่าเช่่า ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย ความเสี่่�ยงด้้านการตลาดและการแข่่งขััน  
ความเสี่่�ยงด้้านการบริิหารมููลค่่าซาก และความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต เช่่น ความเสี่่�ยงด้้านชื่่�อเสีียง และความเสี่่�ยงด้้านการเปลี่่�ยนแปลง
ของเทคโนโลยีีที่่�อาจกระทบผลการดำเนิินงานของบริิษััท เช่่น เทคโนโลยีียานยนต์์ไฟฟ้้า (EV)
	 2. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้ติดิตามและทบทวนความเพีียงพอของนโยบายและระบบการบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นระยะ เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานจริิงเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำหนดและมีีประสิิทธิิผล พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะเชิิงกลยุุทธ์์ต่่อคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อปรัับปรุุงแก้้ไขกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีีความทัันสมััยและรััดกุุมอยู่่�เสมอ
	 3. คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ได้้รายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสรุุปประเด็็นสำคััญและ
แนวทางการปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับนโยบายและหลัักเกณฑ์์การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�บริิษััทกำหนด

(นายอนุุพล ลิิขิิตพฤกษ์์ไพศาล)
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
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เอกสารแนบ 6

รายงานคณะอำนวยการบริิหาร

	 ในปี ี2568 คณะอำนวยการบริหิารได้ป้ฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ตามขอบเขต อำนาจ หน้า้ที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริิษััทอย่่างเคร่่งครััด โดยมุ่่�งเน้้นการเชื่่�อมโยงระหว่่างระดัับนโยบายและระดัับปฏิิบััติิการ เพื่่�อขัับเคลื่่�อนองค์์กรให้้บรรลุุเป้้าหมายตามแผน
ยุุทธศาสตร์์ที่่�วางไว้้ ท่่ามกลางสภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีความผัันผวน โดยมีีสรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในสาระสำคััญดัังนี้้�

	 1. คณะอำนวยการบริหิารได้ร้่ว่มกับัฝ่า่ยจัดัการในการกำกับัดูแูลการดำเนินิธุรุกิจิให้เ้ป็น็ไปตามงบประมาณและแผนธุรุกิจิที่่�ได้ร้ับัอนุมุัตัิิ 
โดยเน้น้ความสำคัญัในเรื่่�องการกระจายความเสี่่�ยงด้า้นการประกอบธุรุกิจิ โดยได้ร้่ว่มพิจิารณาแนวทางการขยายฐานผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารใหม่่ๆ  
ที่่�มีีศัักยภาพและสอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงของรายได้้และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว
	 2. คณะอำนวยการบริิหารได้้ดำเนิินการ “ทบทวนและยกระดัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน” เพื่่�อเสริิมสร้้างมููลค่่าและความยั่่�งยืืนให้้แก่่
องค์์กรในระยะยาว
	 3. คณะอำนวยการบริิหารมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจตามนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยเน้้นการดููแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่ายอย่่างเท่่า
เทีียมและเป็็นธรรม พร้้อมทำหน้้าที่่�เป็็นกลไกเชื่่�อมโยง สื่่�อสารนโยบายจากคณะกรรมการบริิษััทสู่่�ฝ่ายจััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อสร้้าง
กระบวนการทำงานที่่�โปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และส่่งเสริิมความร่่วมมืือภายในองค์์กรเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
	 4. คณะอำนวยการบริิหารได้้ประชุุมติิดตามและตรวจสอบผลการดำเนิินงานเป็็นประจำ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการปฏิิบััติิงานของฝ่่ายจััดการ
สอดคล้้องกัับนโยบายและเป้้าหมายขององค์์กร พร้้อมทั้้�งให้้คำปรึึกษาและข้้อเสนอแนะในการแก้้ไขปััญหาอย่่างทัันท่่วงทีี

(นายสาระ ล่่ำซำ)
ประธานคณะอำนวยการบริิหาร
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เอกสารแนบ 7

รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการต่่องบการเงิิน

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) เป็็นผู้้�รับผิิดชอบต่่องบการเงิินสำหรัับปีีของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน)  
รวมถึึงสารสนเทศทางการเงิินที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีี โดยเลืือกใช้้นโยบายบััญชีีที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ ตลอดจนใช้้
ดุุลยพิินิิจอย่่างระมััดระวัังและประมาณการที่่�สมเหตุุสมผลในการจััดทำ รวมทั้้�งได้้ผ่่านการตรวจสอบและให้้ความเห็็นอย่่างไม่่มีีเงื่่�อนไขจาก 
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตที่่�เป็็นอิิสระ ดัังนั้้�น งบการเงิินจึึงสะท้้อนฐานะการเงิินและผลการดำเนิินงานที่่�เป็็นจริิง สมเหตุุผล

	 คณะกรรมการ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) ได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากการ
บริิหารงานภายใน เป็็นผู้้�ดููแลรัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบ
ภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่่�ยวกัับเรื่่�องนี้้�ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่�งแสดงไว้้ในรายงาน 
ประจำปีีแล้้ว

	 คณะกรรมการบริษิัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) มีคีวามเห็น็ว่า่ระบบการควบคุมุภายในโดยรวมของ บริิษัทั ภัทัรลิสิซิ่่�ง จำกัดั (มหาชน) 
มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่�อมั่่�นอย่่างมีีเหตุุผลว่่างบการเงิินของ บริิษััท ภััทรลิิสซิ่่�ง จำกััด (มหาชน) สำหรัับปีีสิ้้�นสุุด 
วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีคีวามเชื่่�อถืือได้ ้โดยถือืปฏิบิัตัิติามมาตรฐานการบัญัชีทีี่่�รับัรองทั่่�วไป และระบบการควบคุมุภายในได้ป้ฏิบิัตัิติามเกณฑ์์
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งงบการเงิินได้้ผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแล้้ว
 

 (นายโพธิิพงษ์์ ล่่ำซำ) (นายพิิภพ กุุนาศล)

ประธานกรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ
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