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เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ 

ภาพรวมในปีี 2566 มีีทั้้�งความท้้าทายและโอกาสมากมายที่่�เข้้ามาทดสอบความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานของธุุรกิิจ รวมทั้้�งความสามารถของธุุรกิิจในการปรัับตััวเพื่่�อ
รัับมืือกัับสถานการณ์์ต่่างๆที่่�เปลี่่�ยนแปลง ในขณะที่่�เศรษฐกิิจโลกปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องภายหลัังจากภาวะวิิกฤติิของโรคระบาด COVID-19 เราเองยัังคงต้้อง
เผชิิญกัับความท้้าทายใหม่่ ๆ ในรููปแบบของภาวะเศรษฐกิิจถดถอยทั่่�วโลกท่่ามกลางความตึึงเครีียดระหว่่างประเทศ ทั้้�งรััสเซีียกัับยููเครน และอิิสราเอลกัับปาเลสไตน์์ 
ในทางกลัับกัันเศรษฐกิิจของประเทศไทยตกอยู่่�ในภาวะซบเซาในช่่วงเวลาหลายปีีก่่อนที่่�จะมีีการจััดตั้้�งรััฐบาล แต่่แม้้จะมีปัีัจจััยที่่�เป็็นแรงต้้านเหล่่านี้้�บริษิััทยัังคงยืืนหยััด 
แน่่วแน่่ในการดำเนิินการตามกลยุุทธ์์เพื่่�อสร้้างผลกำไรอย่่างต่่อเนื่่�อง และบริิหารต้้นทุุนรวมทั้้�งอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นให้้มีีระดัับ
ต่่ำที่่�สุุด ในขณะเดีียวกัันเราได้้เปิิดตััวโครงการใหม่่ที่่�น่่าสนใจหลายโครงการ และยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการประกอบกิิจการพร้้อมรัักษาสิิทธิิตามกฎหมายต่่างๆ เพืือกลุ่่�ม
บริิษััท ผ่่านการดำเนิินคดีีความที่่�มีีความสำคััญอย่่างต่่อเนื่่�อง

เรามีีความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�งในการพััฒนาโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับโลกที่่�โดดเด่่นมีีเอกลัักษณ์์เฉพาะตััว และในปีีนี้้� Capella Hotels and Resorts ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�
ภายในโครงการเจ้้าพระยา เอสเตท ได้้รัับการเชิิดชููเกีียรติิให้้เป็็น The Best Hotel Brand 2023 โดยนิิตยสาร Travel + Leisure ในขณะที่่� BKK Social Club ที่่�โรงแรม
โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นบาร์์ที่่�ดีีที่่�สุุดอัันดัับที่่� 3 ของเอเชีียในงาน Asia's 50 Best Bars 2023 และเป็็นบาร์์ที่่�ดีีที่่�สุุดอัันดัับที่่� 
13 ของโลกจากการประกาศผลรางวััล The World's 50 Best Bars 2023 ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาได้้รัับการคััดเลืือกให้้รัับรางวััล
อัันดัับที่่� 3 และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ ได้้รัับรางวััลอัันดัับที่่� 11 จากการประกาศผลในงาน The World’s 50 Best Hotels หลัังจากที่่�ได้้เปิิดดำเนิินงานมาเป็็นเวลาสองปีีครึ่่�ง 

โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสสิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ยัังคงมีีผลการดำเนิินการที่่�ดีีในปีี 2566 ด้้วยยอดขายเกืือบ 4 หมื่่�นล้้านบาท ซึ่่�งตอกย้้ำถึึงความเป็็นผู้้�นำในตลาด
ซููเปอร์์ลัักชััวรีี และชื่่�อเสีียงในด้้านการตอบโจทย์์ไลฟ์์สไตล์์และคุุณภาพของโครงการ 

ในเดืือนพฤษภาคม 2566 เราได้้เริ่่�มการก่่อสร้้างของโครงการมิิกซ์์ยููส (Mixed-Use) ที่่�มีีความโดดเด่่นแห่่งใหม่่บนเนื้้�อที่่� 23 ไร่่ หรืือ 9.1 เอเคอร์์ ใจกลางพระรามสาม 
เพื่่�อตอบโจทย์์การใช้้ชีีวิิตในเมืืองอย่่างแท้้จริิง โดยส่่วนแรกของโครงการเป็็นพื้้�นที่่�ของโรงเรีียนนานาชาติิประกอบด้้วยอาคาร 6 หลััง สามารถรองรัับนัักเรีียนได้้มาก
ถึึง 1,700 คน คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จพร้้อมเปิิดดำเนิินงานได้้ในปีีการศึึกษา 2568 ทั้้�งนี้้�ด้้วยหลัักสููตรการศึึกษาและแนวคิิดที่่�ครอบคลุุมแบบองค์์รวมซึ่่�งจะช่่วยสร้้างพื้้�น
ฐานที่่�จำเป็็นให้้กัับนัักเรีียนแต่่ละคนเพื่่�อให้้ประสบความสำเร็็จในการเข้้าศึึกษาต่่อในมหาวิิทยาลััยระดัับชั้้�นนำ ภายในโรงเรีียนพรั่่�งพร้้อมด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ต่่างๆเพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษารวมทั้้�งสภาพแวดล้้อมสำหรัับการเรีียนการสอนที่่�ถููกแบบบมาให้้อยู่่�ในระดัับดีีเยี่่�ยม โดยเราคาดว่่าจะสามารถเปิิดเผยชื่่�อสถาบัันการ
ศึึกษาชั้้�นนำที่่�มีีชื่่�อเสีียง และเป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับโลกที่่�จะมาเป็็นพัันธมิิตรกัับเราได้้ในเร็็ว ๆ นี้้� สำหรัับส่่วนที่่�สองของโครงการมิิกซ์์ยููสได้้แก่่อาคารที่่�พัักอาศััยระดัับ
พรีีเมีียมสููง 50 ชั้้�น ซึ่่�งได้้รัับอนุุมััติิการประเมิินผลกระทบสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว  โดยโครงการนี้้�ได้้รัับการออกแบบให้้มีีลัักษณะโดดเด่่นแตกต่่างด้้วย
แนวคิิดที่่�เป็็นหััวใจสำคััญในการออกแบบคืือการคำนึึงถึึงการอยู่่�ร่่วมกัันอย่่างมีีความสุุขของทุุกคนในครอบครััว เพื่่�อให้้ที่่�นี้้�เหมาะเป็็นที่่�พัักผ่่อนอย่่างสงบสำหรัับวิิถีี
ชีีวิิตคนเมืือง ทั้้�งนี้้� โครงการ Bonds พระราม 3 ตั้้�งใจแสดงให้้เห็็นถึึงการผสมผสานอย่่างลงตััวระหว่่างประสบการณ์์การอยู่่�อาศััยเหนืือระดัับที่่�มาพร้้อมกัับบรรยากาศ
ที่่�ส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�แบบก้้าวหน้้า (Progressive Learning)  

สำหรัับธุุรกิิจในต่่างประเทศของบริิษััทฯนั้้�น Oxford International College Brighton ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนระดัับมััธยมศึึกษาตอนปลาย (Sixth Form School) ชั้้�นนำที่่�มีีชื่่�อ
เสีียงในสหราชอาณาจัักร ภายใต้้การบริิหารโดย Nord Anglia Group และตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณ โอวิิงค์์ดีีน ฮอล (Ovingdean Hall) ของบริิษััทฯ ในเมืืองไบรตััน สหราช
อาณาจัักร ได้้ดำเนิินการเปิิดภาคเรีียนแล้้วเมื่่�อเดืือนกัันยายน 2566 ภายหลัังจากที่่�การพััฒนาโครงการระยะที่่�หนึ่่�งได้้เสร็็จเรีียบร้้อย โดยมีีอััตราการสมััครเข้้าเรีียน
ร้้อยละ 50 นอกจากนี้้�เรายัังมีีความยิินดีีที่่�จะแจ้้งให้้ทราบว่่า บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จในการขายธุุรกิิจในโครงการดัังกล่่าวเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว ซึ่่�งการลงทุุนใน
ธุุรกิิจด้้านการศึึกษาครั้้�งนี้้�แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของเราในการแสวงหาโอกาสการลงทุุนในเชิิงกลยุุทธ์์ อีีกทั้้�งเน้้นย้้ำถึึงพัันธสััญญาของเราในการสร้้างความร่่วม
มืือกัับพัันธมิิตรที่่�เป็็นสถาบัันการศึึกษาชั้้�นนำและการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาธุุรกิิจภาคการศึึกษาโดยรวม 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เรายัังมีีแผนพััฒนาที่่�ดิินกว่่า 80 ไร่่ของบริิษััทฯ ใจกลางจัังหวััดฉะเชิิงเทราซึ่่�งมีีความสำคััญในเชิิงกลยุุทธ์์ โดยจะเปิิดเผยรายละเอีียดได้้ในช่่วงปลายปีี 
2567 การสร้้างพัันธมิิตรเชิิงกลยุุทธ์์และการพััฒนาโครงการใหม่่ๆ ของบริิษััทฯ แสดงให้้เห็็นถึึงปณิิธานอัันแน่่วแน่่ของเราในพััฒนาโครงการต่่างๆ ให้้อยู่่�ในมาตรฐาน
ระดัับโลก ซึ่่�งจะร่่วมสร้้างคุุณค่่าด้้วยความเป็็นเลิิศให้้กัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องทุุกคนของบริิษััทฯ 

สำหรัับปีี 2567 ที่่�จะถึึงนี้้� บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ยัังคงยึึดมั่่�นในพัันธสััญญาที่่�จะขัับเคลื่่�อนบริิษััทไปสู่่�การเปลี่่�ยนแปลงในทิิศทางที่่�ดีีและ
การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน ในนามของ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) เราขอขอบคุุณทุุกท่่านที่่�ให้้การสนัับสนุุนบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมทั้้�งพนัักงาน
ของเราที่่�ทุ่่�มเทในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความตั้้�งใจและมุ่่�งมั่่�น 

ขอแสดงความนัับถืือ 

วิิกรม คุ้้�มไพโรจน์
ประธานกรรมการ

เบน เตชะอุุบล
ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร

สารจาก
ประธานกรรมการ
และประธาน
เจ้้าหน้้าท่ี่�บริิหาร
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อัตราส่วนหนี� สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 
(%)

4.7
4.3

3.3

2.7

4.8

สินทรัพย์รวม
(ล้านบาท)

หนี� สินรวม
(ล้านบาท)

28,953

18,472

26,912

21,564

2562 2563 2564 2565

17,063

2566

23,910

17,515

14,188
12,458

22,271

กําไร (ขาดทุน) สุทธิสําหรับป�
(ล้านบาท)

รายได้รวม
(ล้านบาท)

944

3,811 3,537

6,190

4,468

(434) (406) (1,439)

385
257

2562 2563 2564 2565 2566 2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566

2562 2563 2564 2565 2566

ข้้อมููลทางการเงิิน
ท่ี่�สำำ�คััญ

หน่วย : ล้านบาท 2562 2563 2564 2565 2566

ฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย์รวม 28,953 26,912 21,564 18,472 17,063

หนี้สินรวม 23,910 22,271 17,515 14,188 12,458

ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม 5,043 4,641 4,049 4,283 4,605

ผลการดำ�เนินงาน 

รายได้รวม 944 3,811 3,537 6,190 4,468

รายได้จากการขายห้องชุด 412 3,263 3,176 5,753 3,963

ต้นทุนการขายห้องชุด 181 1,960 1,608 3,372 2,304

กำ�ไรขั้นต้น 231 1,703 1,568 2,381 1,659

กำ�ไร (ขาดทุน) สุทธิสำ�หรับปี (434) (406) (1,439) 385 257

อัตราส่วนทางการเงิน 

อัตรากำ�ไรขั้นต้น (ร้อยละ) 56.0 52.0 49.0 41.4 41.9

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท/หุ้น) 0.6 0.6 0.5 0.5 0.5

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 4.7 4.8 4.3 3.3 2.7

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 3.2 3.3 2.6 1.8 1.1

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ร้อยละ) (8.3) (8.7) (33.12) 9.24 5.78



10 11รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) ได้้วางศิิลาฤกษ์์เพื่่�อเริ่่�มการก่่อสร้้าง
โรงเรีียนนานาชาติิพระราม 3 ซึ่่�งประกอบด้้วย
อาคาร 6 หลััง และสามารถรองรัับนัักเรีียนได้้ 
1,700 คน เมื่่�อเดืือนพฤษภาคม 2566 และคาด
ว่่าการก่่อสร้้างจะแล้้วเสร็็จพร้้อมเปิิดดำเนิิน
งานได้้ในปีีการศึึกษา 2568

ในปีี 2559 บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำกััด (มหาชน) ได้้เข้้าซื้้�อกิิจการของโครงการ
โอวิงิค์์ดีีน ฮอล (Ovingdean Hall) ในเมืือง Brighton 
สหราชอาณาจัักร และลงทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงการใน
ระยะที่่�หนึ่่�งจนแล้้วเสร็็จ ในเวลาต่่อมา บริิษััทได้้ลง
นามในสััญญาแต่่งตั้้�งให้้  Nord Anglia Education 
ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในองค์์กรการศึึกษานานาชาติิระดัับ
พรีีเมีียมที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของโลก เป็็นผู้้�บริิหาร
โรงเรีียน Oxford International College (“OIC”) 
Brighton ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนระดัับ Sixth Form School 
อัันดัับหนึ่่�งในสหราชอาณาจัักร โดยโรงเรียีนดัังกล่่าว
ตั้้�งอยู่่�ในบริิเวณ โอวิิงค์์ดีีน ฮอล และในเดืือน
มิิถุุนายน 2566 บริิษััทฯ ประสบความสำเร็็จ
ในการขายธุุรกิิจ Oxford International College 
Brighton ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนบริิหาร
สิินทรััพย์์เชิิงกลยุุทธ์์ของบริิษััท

Capella Hotels and Resorts ได้้รัับการ
ประกาศให้้เป็็น ‘Best Hotel Brand 2023’ 
โดย Travel + Leisure ในขณะที่่� BKK Social 
Club (ในโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำ
เจ้้าพระยา) ได้้รัับการจััดอัันดัับให้้เป็็นบาร์์ที่่�ดีี
ที่่�สุุดอัันดัับที่่� 3 ของเอเชีียในงานประกาศผล
รางวััล ‘Asia's 50 Best Bars 2023’

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
ได้้รัับการยกย่่องโดยได้้รัับรางวััลอัันดัับที่่� 3 และ
โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ ได้้รัับรางวััลในอัันดัับ
ที่่� 11 จากการประกาศผลรางวััล ‘The World’s 50 
Best Hotels 2023’ ภายหลัังจากที่่�ดำเนิินงานมา
ได้้เพีียงสองปีีครึ่่�งเท่่านั้้�น

BKK Social Club (ในโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ 
ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา) ได้้รัับการประกาศเกีียรติิคุุณ
อีีกครั้้�งในงาน ‘The World's 50 Best Bars 2023’ 
โดยได้้รัับการจััดอัันดัับให้้อยู่่�อัันดัับที่่� 13 ของบาร์์
ที่่�ดีีที่่�สุุดในโลก 

บริิษััท คัันทรี่่่�� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด 
(มหาชน) ได้้รัับอนุุมััติิ EIA เป็็นที่่�เรีียบร้้อยเพื่่�อเริ่่�ม
ดำเนิินการก่่อสร้้างโคงการ Rama 3 Residence 

เร่ิ่�มดำำ�เนิิน การก่อสร้้าง
โรงเรีียนนานาชาติิพระราม 3 

บริิ ษััทฯ ประสบความสำำ�เรจในการขายธุุรกิิ จ 
Oxford International College Brighton 
(Ovingdean)

โรงแรมทั้้�งสองแห่่งภายในโครงการเจ้้าพระยา
เอสเตทได้้รัับการยกย่่องด้้านความเป็็นเลิิศ
ในการให้้บริิ การ

โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่� นส์และโรงแรมคาเพลลา 
กรุุงเทพ  ได้้รัับรางวััลอันทรงเกีียรติิในงาน 
‘The World’s 50 Best Hotels 2023’

BKK Social Club ได้้รัับรางวััลอันทรง
เกีียรติิในงาน ‘The World's 50 Best 
Bars 2023’

บริิ ษััท คัันทรี่่่ ��  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์ จำำ�กััด 
(มหาชน) ได้้รัับอนุุมััติิจากการประเมิิน ผล
กระทบส่ิ่�งแวดล้อม (Environmental Impact 
Assessment: EIA) อย่่างเป็็นทางการสำำ�หรับ
โครงการที่่ � พัักอาศัย บริิ เวณพระราม 3 
(Rama 3 Residence)

พฤษภาคม 2566 มิิถุุนายน 2566 กรกฎาคม 2566 กัันยายน 2566 ตุุลาคม 2566 กุุมภาพัันธ์์ 2567

เหตุุการณ์์สำำ�คััญ
ในปีี 2566



12 13รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

	· กรรมการ	· กรรมการผู้้�มีีอำ  ำ �นาจลงนาม
	· กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
	· ประธานกรรมการพิิจารณาการลงทุุ น
	· ประธานเจ้้าหน้้าท่ี่� บริิหาร

นายเบน
เตชะอุุบล

	· กรรมการอิิสระ
	· กรรมการตรวจสอบ

นายชูู เฟ็็ง
เช

	· กรรมการอิิสระ

นายกวิินธร
อััตถากร

	·  กรรมการ

นางสาวอรภััค
สุุ วรรณภักดีี

	· ประธานกรรมการ
	· กรรมการอิิสระ

นายวิิกรม
คุ้้� มไพโรจน์

	· ประธานกรรมการตรวจสอบ
	· กรรมการอิิสระ

พล.อ.อ. เพิ่่ �มเกีี ยรติิ
ลวณะมาลย์์

01 02 03

07 08 09

04 05 06

	· กรรมการอิิสระ
	· กรรมการตรวจสอบ
	· กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

	· กรรมการอิิสระ
	· กรรมการตรวจสอบ
	· กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

นายจีี รศัักดิ์์ �
ผ่่องหทััยกุุ ล

คณะกรรมการบริิษััท

พล.ต.อ. วีี รพงษ์์
ช่ื่�นภัักดีี

พล.ต.ท. อิิทธิิพล
อิิทธิิสารรณชัย



14 15รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

สิิน ทรััพย์์เพ่ื่�อขาย สิิน ทรััพย์์ที่่ � สร้้างการรับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�องบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ตั้งเป้าในการบริหารจัดการหลักทรัพย์ของบริษัทให้
สมดุลกันทั้งในฝั่งของการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์และฝั่งการลงทุน เพื่อสร้างความยั่งยืนในการเติบโตใน
ระยะยาวจากสินทรัพย์เพื่อขายและสินทรัพย์ที่สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง

ธุุรกิิ จการลงทุุนในอสัังหาริิ มทรััพย์์

ธุุรกิิ จพััฒนาอสัังหาริิ มทรััพย์์

การพััฒนาโครงการใหม่่และการลงทุุนเข้้าซื้้�อกิิจการ 
อื่่�นๆ เพ่ื่�อสร้้างรายได้้มููลค่่าสููงให้้บริษิััทได้้อย่่างรวดเร็็ว

การสร้้างรายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องจากการจััดการ
สิินทรััพย�ในหลากหลายอุุตสาหกรรม เช่่น กลุ่่�ม
ธุุรกิิจโรงแรม และภาคการศึึกษาเป็็นกลยุุทธ์์ที่่�
สำคััญที่่�ทำให้้หลัักทรััพย์์ของบริษิััทมีคีวามสมดุุลและ
ยัังเติบิโตในกลุ่่�มอสัังหาริิมทรััพย์์ได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

ภาพรวมโครงการ



รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 16 17

โครงการเจ้้าพระยาเอสเตทตั้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ทำเลทองริิมแม่่น้้ำซึ่่�งถืือได้้ว่่าเป็็น
ที่่�ดิินล้้ำค่่าผืืนสุุดท้้าย โดยการพััฒนาโครงการนี้้�เป็็นการพััฒนาแบบผสมผสาน 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ขนาด 14 เอเคอร์์ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ซึ่่�งมีีโครงการที่่�พัักอาศััย
ตั้้�งอยู่่�ศููนย์์กลางของโครงการพร้้อมทััศนีียภาพที่่�กว้้างไกลทั้้�งวิิวเมืืองและวิิว
แม่่น้้ำที่่�ยิ่่�งใหญ่่สวยงาม พร้้อมเช่ื่�อมต่่อด้้วยทางเดิินติิดริิมแม่่น้้ำที่่�ทอดยาวไป
ยัังโรงแรมหรููที่่�มีีชื่่�อเสีียงระดัับโลกที่่�โอบล้้อมในโครงการท้ั้�ง โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ 
กรุุงเทพฯ และโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพฯ

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
โครงการอสัังหาริิมทรััพย์์แบบผสมผสาน 
(ที่่�พัักอาศััยและโรงแรม)

ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงเทพฯ
ประเทศไทย

ภาพรวมโครงการ
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โครงการ โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ ต�งอยู่่�ในเมืืองใจกลางโครงการเจ้้าพระยา 
เอสเตท เมื่่�อเข้้ามาในโครงการจะพบกัับความร่่มรื่่�นของอุุโมงค์์ต้้นไม้้ พร้้อม
อาคารที่่�มีีความสููง 73 ชั้้�น ที่่�ออกแบบด้้วยสถาปััตยกรรมที่่�สวยงามโดดเด่่น
เหนืือใคร โครงการมีีห้้องพัักทั้้�งหมดจำนวน 366 ห้้องโดยทุุกห้้องจะสามารถ
มองเห็็นวิิวแม่่น้้ำโดยรอบได้้อย่่างชััดเจนไม่่มีีอะไรมาบดบัังทััศนีียภาพ

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
อาคารที่่�พัักอาศััย
(ระดัับ Super Luxury)

สิิน ทรััพย์์เพ่ื่�อขาย ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงเทพฯ
ประเทศไทย

ภาพรวมโครงการ



รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 20 21

โรงแรม โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา ถููกออกแบบในรููปแบบรีีสอร์์ทใน
ตััวเมืือง ริิมแม่่น้้ำ ตั้้�งอยู่่�ใจกลางกรุุงเทพฯ ในย่่านเจริิญกรุุง ที่่�เรียีกได้้ว่่าเป็็นย่่านที่่�
โดดเด่่นในเรื่่�องงานสร้้างสรรค์์ต่่างๆ รายล้้อมไปด้้วยแกลลอรี่่� ร้้านอาหาร และคาเฟ่่ 
ที่่�มีีสไตล์์ โดยโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพฯ พร้้อมมอบประสบการณ์์เหนืือระดัับ
ให้้กัับผู้้�เข้้าพััก ซึ่่�งถืือเป็็นเอกลัักษณ์์เฉพาะตามมาตรฐานของโรงแรมที่่�ได้้รัับการ
ยอมรัับในระดัับโลก ด้้วยบรรยากาศสุุดพิิเศษริิมแม่่น้้ำ พร้้อมอาหารที่่�รัังสรรค์์
อย่่างมีีคุุณค่่าภายในห้้องอาหารของโรงแรม และสภาพแวดล้้อมที่่�ออกแบบ
อย่่างดีี เพื่่�อเชื่่�อมต่่อพื้้�นที่่�ทั้้�งภายในและภายนอกได้้อย่่างลงตััว

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
โรงแรม

สิิน ทรััพย์์ที่่ � สร้้าง
การรับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงเทพฯ
ประเทศไทย

ภาพรวมโครงการ
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โรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพฯ รีีสอร์์ทริิมแม่่น้้ำที่่�ถููกออกแบบมาเพื่่�อการพัักผ่่อน
อย่่างสงบและผ่่อนคลายท่่ามกลางธรรมชาติิที่่�งดงาม โดยการออกแบบได้้รัับ
แรงบัันดาลใจจากจิิตวิญิญาณแห่่งวถีชีวีิติรมิแม่่น้้ำ เพื่่�อพร้้อมต้้อนรัับทุุกท่่านเข้้าสู่่�
บรรยากาศการพัักผ่่อนริิมน้้ำอย่่างแท้้จริิง ภายในโรงแรมมีีบริิการที่่�หลากหลาย
เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�น่่าประทัับใจ  ทั้้�งบาร์์ที่่� โดดเด่่นเป็็นเอกลัักษณ์์  ร้้านเบเกอรี่่�
ที่่�พิิถีีพิิถัันในการรัังสรรค์์ในบรรยากาศที่่�สวยงามริิมแม่่น้้ำ

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
โรงแรม

สิิน ทรััพย์์ที่่ � สร้้าง
การรับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงเทพฯ
ประเทศไทย

ภาพรวมโครงการ
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โครงการที่่�พัักอาศััยระดัับชั้้�นนำ สำหรัับทุุกคนในครอบครััว ที่่�เงีียบสงบ เป็็นส่่วนตััว 
ใกล้้ชิิดธรรมชาติิอัันร่่มรื่่�น ผสมผสานการใช้้ชีีวิิตที่่�มีีคุุณภาพได้้อย่่างลงตััว 
ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�ดีีเยี่่�ยมเพื่่�อสร้้างพื้้�นฐานแห่่งการเรีียนรู้้�อย่่างแท้้จริิง
ให้้กัับคนที่่�คุุณรัักผ่่านสถาบัันการศึึกษาระดัับชั้้�นนำ  เพียีงไม่่กี่่�ก้้าวจากที่่�พัักของคุุณ

โครงการ Bonds พระราม 3 ถููกรัังสรรค์์เพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณค่่าและความสััมพัันธ์์
อัันดีีของทุุกคนในครอบครััว เพื่่�อปููทางสู่่�อนาคตที่่�ไร้้ขีีดจำกััด

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
อาคารที่่�พัักอาศััย

สิิน ทรััพย์์เพ่ื่�อขาย ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
(อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา)

ภาพรวมโครงการ
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โรงเรียีนนานาชาติริะดัับแนวหน้้าของประเทศไทย ที่่�เปิิดสอนในหลัักสููตรชั้้�นนำ 
AP Curriculum ของสหรััฐอเมริิกา รวมทั้้�งโปรแกรมการเรีียนรู้้�แบบองค์์รวม 
โดยภายในโรงเรีียนประกอบด้้วยอาคารเรีียนจำนวน 6 อาคาร สามารถรองรัับ
นัักเรีียนได้้ถึึง 1,700 คน และโรงเรีียนยัังมุ่่�งเน้้นหลัักสููตรการเรีียนการสอนและ
หลัักแนวคิดิที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพเด็็กแต่่ละคนอย่่างรอบ
ด้้านและสร้้างพื้้�นฐานที่่�จำเป็็นเพ่ื่�อให้้ประสบความสำเร็็จในการเข้้าศึึกษาต่่อใน
มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำ นอกจากนี้้�ยัังพรั่่�งพร้้อมด้้วยสิ่่�งอำนวยความสะดวกต่่างๆ  
ที่่�ดีีเยี่่�ยมเพื่่�อสนัับสนุุนการศึึกษา ท่่ามกลางสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�
อย่่างเปี่่�ยมคุุณค่่า

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
การศึึกษา

สิิน ทรััพย์์ที่่ � สร้้าง
การรับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย
(อยู่่�ระหว่่างการพััฒนา)

ภาพรวมโครงการ



รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 28 29

ในปีี 2559 บริษิััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีเีวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ได้้ขยายธุุรกิจิเข้้าสู่่�
ตลาดการศึึกษาเป็็นครั้้�งแรก โดยได้้เข้้าซื้้�อกิิจการของโครงการโอวิิงค์์ดีีน ฮอล 
(Ovingdean Hall) ในเมืือง Brighton สหราชอาณาจัักร โดยทรััพย์์สิินนี้้�บริิษััทฯ มีี
สิทิธิ์์�สมบููรณ์์ในการครอบครอง บนที่่�ดินิขนาด 20.24 เอเคอร์์ โดยประกอบไปด้วย
สิ่่�งปลูกสร้้างเป็็นอาคารต่่างๆ ทั้้�งสำนัักงาน ที่่�พัักอาศััย อาคารเรีียน พื้้�นที่่�สำหรัับ
กิจิกรรมสัันทนาการซึ่่�งสามารถรองรัับนัักเรียีนได้้ 450 คน ในเวลาต่่อมา บริิษััทฯ ได้้
ลงทุุนเพ่ื่�อพััฒนาโครงการในระยะที่่�หนึ่่�งจนแล้้วเสร็จ็ และในเดืือนกรกฎาคม 2565 
บริษิััทได้้ลงนามในสััญญาแต่่งต้ั้�งให้้  Nord Anglia Education ซึ่่�งเป็็นหนึ่่�งในองค์์กร
การศึึกษานานาชาติิระดัับพรีีเมีียมที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดแห่่งหนึ่่�งของโลก ให้้เป็็นผู้้�บริิหาร
โรงเรีียน Oxford International College (“OIC”) Brighton ซึ่่�งเป็็นโรงเรีียนระดัับ Sixth 
Form School อัันดัับหนึ่่�งในสหราชอาณาจัักร โดยโรงเรีียนดัังกล่่าวต้ั้�งอยู่่�ในบริเิวณ 
โอวิงิค์์ดีีน ฮอล หลัังจากนั้้�น Oxford International College Brighton ได้้ดำเนิินการ
จดทะเบีียนในระบบ Register of Independent Schools เป็็นที่่�เรียีบร้้อย และได้้รัับ
อนุุมััติิให้้เปิิดรัับนัักเรีียนเข้้าศึึกษาได้้ในเดืือนกัันยายน 2566

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
การศึึกษา

สิิน ทรััพย์์เพ่ื่�อขาย ที่่ �ตั้้� ง
เมืืองไบรตััน
สหราชอาณาจัักร

ภาพรวมโครงการ
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โครงการอิิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์์ ได้้รัับการออกแบบโดยต้ั้�งอยู่่�บนแนวคิิดและ
ความตั้้�งใจที่่�จะนำเสนอที่่�พัักอาศััยที่่�ให้้ความรู้้�สึึกสดชื่่�นในสไตล์์รีีสอร์์ท เหมาะ
สำหรัับผู้้�ซื้้�อที่่�มีรีายได้้ปานกลาง ทางด้้านที่่�ตั้้�งของโครงการ ผู้้�พัักอาศััยสามารถ
เดิินไปยัังห้้างสรรพสิินค้้าทั้้�งสามแห่่งได้้ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ไม่่ไกลจากโครงการ นอกจากนีี
ตััวโครงการยัังตั้้�งอยู่่ �ใกล้้มหาวิิทยาลััยหลายแห่่ง รวมถ้งโรงพยาบาลต่่างๆ 
และเส้้นทางรถไฟฟ้้าที่่�วิ่่�งไปยัังสนามบิินสุุวรรณภููมิิ โดยเส้้นทางดัังกล่่าวยัังเชื่่�อม
ต่่อกัับเส้้นทางขนส่่งมวลชนอีีกสองเส้้นทาง ด้้วยการออกแบบและการวางผััง
โครงการอย่่างสร้้างสรรค์์ ให้้ความสำคััญในเรื่่�องความเป็็นส่่วนตััวพร้้อมเพิ่่�มพื้้�นที่่�
สีีเขีียว ซึ่่�งเทีียบเท่่าได้้กัับโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีขนาดใหญ่่กว่่านี้้�

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
อาคารที่่�พัักอาศััย
(ระดัับกลาง)

สิิน ทรััพย์์เพ่ื่�อขาย ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงเทพฯ ประเทศไทย

ภาพรวมโครงการ
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เมื่่�อพิิจารณาจากข้้อมููลในอดีีตและแนวโน้้มที่่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�นในอนาคตเกี่่�ยว
กัับความต้้องการสถานที่่�จััดเก็็บข้้อมููลสำหรัับอุุตสาหกรรมต่่างๆ โดยเทีียบกัับข้้อ
จำกััดต่่างๆ ของการสร้้างสถานที่่�จััดเก็็บข้้อมููล จะเห็็นว่่าศููนย์์เก็็บข้้อมููลต่่างๆ ที่่�
ตั้้�งอยู่่�ในทำเลที่่�ดีีนั้้�นเป็็นธุุรกิิจของการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีมููลค่่าเติิบโตเร็็ว
ที่่�สุุด ทั้้�งในระยะปานกลางและในระยะยาว
บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) ได้้ตััดสิินใจลงทุุนกัับศููนย์์
ข้้อมูลูแองเคอร์์เรจ พ้้อยท์์ ซึ่่�งมีีขนาดพื้้�นที่่� 2,300 ตารางเมตรและมีรีะยะสััญญาเช่่า 
33 ปีี พร้้อมผู้้�เช่่าอยู่่�แล้้วหนึ่่�งราย โดยการลงทนดัังกล่่าวเป็็นการทำธรกรรมนอกตลาด 
(Off-market transaction) ศููนย์์ข้้อมููลแห่่งนี้้�อยู่่�ในกรุุงลอนดอน สหราชอาณาจัักร
โดยตั้้�งอยู่่�ในทำเลที่่�ถืือว่่าเป็็นหนึ่่�งใน 5 ทำเลที่่�ดีีที่่�สุุดของสหภาพยุุโรป ทั้้�งใน
แง่่อุุปสงค์์ (Demand) และการเชื่่�อมต่่อกัับศููนย์์กลางของโครงสร้้างพื้้�นฐานการ
สื่่�อสารในระดัับภูมูิภิาค โดยเมื่่�อธัันวาคม 2558  บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ 
จำกััด (มหาชน) ได้้ขายกิจิการนี้้�ให้้กัับ MFC Industrial Real Estate Investment 
Trust (MIT) ซึ่่�งถืือเป็็น International Real Estate Investment Trust (REIT) 
แห่่งแรกของประเทศไทย

ลัักษณะธุุรกิิ จ 
ศููนย์์ข้้อมููลอุุตสาหกรรมผสม

สิิน ทรััพย์์เพ่ื่�อขาย ที่่ �ตั้้� ง
กรุุงลอนดอน
สหราชอาณาจัักร

ภาพรวมโครงการ
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บทวิิเคราะห์์
ทางเศรษฐกิิจ
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ประมาณการว่่าอััตราการขยายตััวของเศรษฐกิจิโลกจะเท่่ากัับร้้อยละ 3.1 ในปีี 2566 และคาดการณ์์ว่่าจะทรงตััว
อยู่่�ในระดัับนี้้�ในปีี 25671 ก่่อนที่่�เพิ่่�มขึ้้�นเล็ก็น้้อยเป็็นร้้อยละ 3.2 ในปีี 2568 ทั้้�งนี้้� ตััวเลขคาดการณ์์สำหรัับปีี 2567 
ดัังกล่่าวสููงกว่่าตััวเลขเดิิมที่่�คาดการณไว้้โดย World Economic Outlook (WEO) เมื่่�อเดืือนตุุลาคม 2566
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 0.2 เนื่่�องจากเศรษฐกิิจของสหรััฐฯ และประเทศขนาดใหญ่่หลายแห่่งในตลาดเกิิดใหม่่และในกลุ่่�ม
ประเทศกำลัังพััฒนามีคีวามสามารถในการฟ้ื้�นตัวัดีีกว่่าที่่�คาดไว้้  ประกอบกัับมาตรการทางการคลัังที่่�ใช้้ในการ
กระตุ้้�นเศรษฐกิจิของจีีน อย่่างไรก็็ตาม ตัวัเลขคาดการณ์์สำหรัับปีี 2567-2568 ยัังคงต่่ำกว่่าอััตราการขยายตััวโดย
เฉลี่่�ยร้้อยละ 3.8 ในช่่วงระหว่่างปีี 2543-2562 โดยมีีสาเหตุุมาจากอััตราดอกเบี้้�ยนโยบายของธนาคารกลางที่่�ถูกู
ปรัับให้้สููงขึ้้�นเพื่่�อควบคุุมอััตราเงิินเฟ้้อ การยกเลิิกการให้้ความช่่วยเหลืือทางการคลัังท่่ามกลางภาระหนี้้�ที่่�มีรีะดัับ
สูงู ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ และอััตราการขยายตััวในระดัับต่่ำของผลผลิติ1

อััตราการขยายตััวทางเศรษฐกิิจของประเทศที่่�พััฒนาแล้้วคาดว่่าจะลดลงจากร้้อยละ 1.6 ในปีี 2566 เป็็น
ร้้อยละ1.5 ในปีี 2567 ก่่อนที่่�จะปรัับตััวสูงูขึ้้�นเป็็นร้้อยละ 1.8 ในปีี 25681 สำหรัับเศรษฐกิิจของประเทศในตลาดเกิดิ
ใหม่่และประเทศกำลัังพััฒนา คาดว่่าจะขยายตััวในอััตราร้้อยละ 4.1 ในปีี 2566 และ 2567 และขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น
เป็็นร้้อยละ 4.2 ในปีี 25681

อััตราเงินิเฟ้้อชะลอตัวัลงเร็ว็กว่่าที่่�คาดไว้้ในหลายๆ ภูมูิภิาค ท่่ามกลางประเดน็ปััญหาด้้านอุุปทานที่่�คลี่่�คลายดีขีึ้้�น 
และการดำเนินินโยบายการเงิินอย่่างเข้้มงวด1 คาดว่่าอััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไปในทั่่�วโลกจะอ่่อนตััวลงจากร้้อยละ 6.8 
ในปีี 2566 เหลืือเพีียงร้้อยละ 5.8 ในปีี 2567 และร้้อยละ 4.4 ในปีี 25681
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ภาวะเศรษฐกิิจมหภาค

ภาวะเศรษฐกิิจของไทย

ภาคการส่่งออก

การลงทุุนของภาคเอกชน ภาคการท่่องเท่ี่�ยว

ผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของไทยขยายตััวในอััตราร้้อยละ 1.5 ในไตรมาสที่่�สามของปีี 2566 อ่่อนตััวลงจากอััตราการขยายตััวร้้อยละ 1.8 ในไตรมาส
ที่่�สองของปีี 25663 โดยในช่่วง 9 เดืือนแรกของปีี เศรษฐกิิจของไทยขยายตััวในอััตราเพีียงร้้อยละ 1.9 ต่่อปีี อย่่างไรก็็ตาม คาดว่่าอััตราการขยายตััวของเศรษฐกิิจไทย
จะสููงขึ้้�นในไตรมาสที่่�สี่่�ของปีี 2566  สืืบเนื่่�องจากการเพิ่่�มขึ้้�นของจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวในช่่วง High Season มาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของรััฐบาลโดยมีีเป้้าหมายใน
การลดค่่าครองชีีพเพื่่�อสนัับสนุุนการบริิโภคภายในประเทศ และการขยายตััวของการส่่งออกจากฐานที่่�ต่่ำในปีี 25652 

สำ�หรับปี 2567 คาดว่าอัตราการขยายตัวของ GDP จะอยู่ในช่วงร้อยละ 2.7 – 3.7 โดยมีปัจจัยขับเคลื่อนประกอบด้วยการกลับมาแข็งแกร่งอีกครั้งของการส่งออก 
อัตราการขยายตัวที่น่าพอใจของการบริโภคและการลงทุนในภาคเอกชน และการฟื้นตัวอย่างต่อเนื่องของภาคการท่องเที่ยว ด้วยเหตุนี้ จึงคาดว่าการใช้จ่ายเพื่อ
บริโภคและการลงทุนในภาคเอกชนจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.2 และร้อยละ 2.8 ตามลำ�ดับ ในขณะเดียวกัน มูลค่าการส่งออกสินค้าในสกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ 
คาดว่าจะขยายตัวในอัตราร้อยละ 3.8 อัตราเงินเฟ้อทั่วไปคาดว่าจะอยู่ในช่วงร้อยละ 1.7 ถึง 2.7 และดุลบัญชีเดินสะพัดคาดว่าจะเกินดุลคิดเป็นร้อยละ 1.5 ของ GDP3

คาดว่าการบริโภคภาคเอกชนจะขยายตัวอย่างต่อเนื่องในปี 2567 เนื่องจากการฟื้นตัวของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและความเชื่อมั่นที่เพิ่มสูงขึ้น  ยกตัวอย่างเช่น 
การที่ดัชนีวัดความเชื่อมั่นของผู้บริโภค (Consumer Confidence Index หรือ CCI) พุ่งสูงขึ้นสู่ระดับสูงที่สุดในรอบ 44 เดือนในเดือนตุลาคม ตลอดจนตลาดแรงงาน
ที่แข็งแกร่งมากขึ้น2 ยิ่งไปกว่านั้น มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจ เช่น โครงการให้สิทธิลดหย่อนภาษีเงินได้บุคคลธรรมดา (E-Refund Program) และการพักหนี้เกษตรกร
ยังอาจหนุนการบริโภคมากยิ่งขึ้น2 อย่างไรก็ตาม การขยายตัวของรายได้เกษตรกร และหนี้สินภาคครัวเรือนที่เพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับอัตราดอกเบี้ยที่อยู่ในระดับสูง 
มาอย่างยาวนานนับสิบปี อาจเป็นปัจจัยที่จำ�กัดการขยายตัวของการบริโภคภาคเอกชนในปี 25672

คาดว่่าการส่่งออกของไทยในปีี 2567 จะเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อยในอััตราร้้อยละ 2.5 เทีียบกัับอััตราติิดลบร้้อยละ 1.5 ในปีี 25662 ในช่่วงปลายปีี 2566 มููลค่่าการส่่งออกของ
ไทยมีีการขยายตััวอย่่างโดดเด่่นเทีียบกัับประเทศสำคััญ ๆ ในเอเชีีย และคาดว่่าความแข็็งแกร่่งนี้้�จะมีีผลต่่อเนื่่�องในปีี 2567 แนวโน้้มดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับการเพิ่่�ม
ขึ้้�นของมููลค่่าการค้้าของโลกและการปรัับตััวสููงขึ้้�นของอุุปสงค์์ของสิินค้้าประเภทอิิเล็็กทรอนิิกส์์และเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า (Electrical and Electronics: E&E) โดยเฉพาะ
อย่่างยิ่่�ง เมื่่�อเริ่่�มเข้้าสู่่�ครึ่่�งหลัังของปีี 2566 ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการให้้ความสำคััญที่่�เพิ่่�มขึ้้�นของโลกดิิจิิทััล2 แม้้ว่่าภาคการผลิิตทั่่�วโลกและคำสั่่�งซื้้�อสิินค้้าส่่งออกใหม่่จะ
ยัังคงอ่่อนตััว การส่่งออกจะได้้รัับแรงหนุุนจากการคลี่่�คลายของปััญหาภาวะชะงัักงัันของห่่วงโซ่่อุุปทาน (Supply Chain Disruption)2 ดััชนีี Global Supply Chain 
Pressure Index (GSCPI) ลดลงสู่่�ระดัับ -1.74 ในเดืือนตุุลาคม ซึ่่�งเป็็นระดัับที่่�ต่่ำที่่�สุุดนัับตั้้�งแต่่ปีี 25404 นอกจากนี้้� กองทุุนการเงิินระหว่่างประเทศ (International 
Monetary Fund: IMF) คาดว่่าเศรษฐกิิจโลกจะขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องท่่ามกลางแรงกดดัันด้้านเงิินเฟ้้อที่่�อ่่อนตััวลงในปีี 25671 นอกจากนี้้� องค์์กรการค้้าโลก (World 
Trade Organization: WTO) ได้้ประมาณการเกี่่�ยวกัับมููลค่่าการค้้าของโลกในปีี 2567 ว่่าจะขยายตััวในอััตราร้้อยละ 3.3 เทีียบกัับอััตราร้้อยละ 3.2 ที่่�เคยประมาณ
การไว้้ก่่อนหน้้านี้้� และอััตราการขยายตััวที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงร้้อยละ 0.8 ในปีี 2566 โดยมีีปััจจััยสบัับสนุุนคืืออุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นสำหรัับสิินค้้าประเภทเครื่่�องจัักรและสิินค้้า
อุุปโภคบริิโภคประเภทคงทน5

จำ�นวนนักท่องเที่ยวจากต่างประเทศที่เดินทาง
เข้ามาในประเทศไทยมีทั้งสิ้น 28.15 ล้านคนใน
ปี 2566 เพิ่มขึ้นมากกว่า 2 เท่าตัวจากปีก่อน นัก
ท่องเที่ยวที่เดินทางมาประเทศไทยมากที่สุด เป็น
นักท่องเที่ยวจากประเทศมาเลเซีย ซึ่งมีจำ�นวนนัก
ท่องเที่ยวรวมทั้งสิ้น 4,626,422 คน ตามมาด้วย 
จีน เกาหลี อินเดีย และรัสเซีย ตามลำ�ดับ7 คาด
ว่าโครงการปลอดวีซ่า (Visa-Free Program) ที่
ใช้กับนักท่องเท่ียวจีนและคาซัคสถานในปัจจุบัน
จะขยายให้ครอบคลุมนักท่องเที่ยวจากอินเดีย
และไต้หวัน และจะมีการขยายระยะเวลาพำ�นัก
อาศัยในไทยโดยไม่ต้องมีวีซ่า (Visa-Free Stay) 
สำ�หรับนักท่องเที่ยวชาวรัสเซียจาก 30 วัน เป็น 90 
วัน2 เมื่อประกอบกับการคลี่คลายลงของประเด็น
ปัญหาด้านอุปทาน เราคาดว่าจำ�นวนนักท่องเที่ยว
จากต่างประเทศที่เดินทางเข้ามาในประเทศไทย
จะมีทั้งสิ้น 35.6 ล้านคนในปี 25672 ทั้งนี้ การท่อง
เที่ยวแห่งประเทศไทยได้กำ�หนดเป้าหมายรายได้
จากการท่องเที่ยวไว้ที่ 3.1 ล้านล้านบาท ซึ่งเป็น
ระดับเดียวกันกับปี 2562 เพื่อสร้างมูลค่าให้กับ 
GDP ของประเทศในสัดส่วนร้อยละ 16 ในปี 25678 
นอกจากนี้ ยังมีเป้าหมายที่จะสร้างระบบนิเวศด้าน
การท่องเที่ยว (Tourism Ecosystem) ในรูปแบบ
ใหม่ผ่านประสบการณ์การท่องเที่ยวที่มีมูลค่าสูง
และการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน และเร่งเพิ่มมูลค่า
ของรายได้จากการท่องเท่ียวให้มีสัดส่วนเท่าเกับ
ร้อยละ 25 ของ GDP ภายในปี 25708

ประมาณการ      คาดการณ์

2565 

3.1

1.6

2.5

1.9

4.1

5.4

5.2

6.7

ผลผลิตทั่วโลก

เศรษฐกิจของประเทศพัฒนาแล้ว

	 สหรัฐฯ

	 ญี่ปุ่น

เศรษฐกิจของประเทศในตลาดเกิดใหม่และประเทศก ำ�ลังพัฒนา

	ต ลาดเกิดใหม่ที่กำ�ลังพัฒนาในเอเชีย

	 จีน

	 อินเดีย

2567 

3.1

1.5

2.1

0.9

4.1

5.2

4.6

6.5

2568 

3.2

1.8

2.7

0.8

4.2

4.8

4.1

6.5

คาดว่่าการลงทุุนของภาคเอกชนจะปรัับตััวสููงข้ึ้�น
ในปีี 2567 สืืบเนื่่�องจากการฟื้้�นตััวด้้านการท่่อง
เที่่�ยวและกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจภายในประเทศ 
มาตรการสนัับสนุุนการลงทุุนในอุุตสาหกรรมเป้้า
หมาย เช่่น อุุตสาหกรรมยานยนต์์ไฟฟ้้า ฯลฯ และ
การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานทางเศรษฐกิิจที่่�
เพิ่่�มมากขึ้้�น ท้ั้�งที่่�เป็็นโครงการที่่�มีีอยู่่�แล้้วและ
โครงการใหม่่ๆ 2 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง โครงการร่่วม
ลงทุุนระหว่่างรััฐบาลและเอกชน (Public-Private 
Partnership (PPP) Projects) ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิใน
ปีีงบประมาณ 2566 มีีมููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�นสููงถึึง 98.8 
พัันล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 112.7 จากปีี
ก่่อน3 อย่่างไรก็็ตาม การลงทุุนในภาคเอกชนบาง
โครงการยัังมีีจำกััด เนื่่�องจากความเชื่่�อมั่่�นในการ
ลงทุุนที่่�เสื่่�อมถอยและผลผลิิตในภาคอุุตสาหกรรม
ที่่�ซบเซา ซึ่่�งได้้รัับอิิทธิิพลจากการขยายตััวอย่่าง
เชื่่�องช้้าของกิิจกรรมในภาคการผลิิตทั่่�วโลก2 

โครงการที่่� ย่ื่�นขอรัับสิิทธิิพิิเศษในการลงทุุนต่่อ
สำนัักงานคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน (Board 
of Investment: BOI) มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 2,307 
โครงการ (เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 16 ต่่อปีี) โดย
มีีมููลค่่าการลงทุุนรวม 848.31 พัันล้้านบาท (เพิ่่�ม
ขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 43 ต่่อปีี)6 อุุตสาหกรรมที่่�มีี
การลงทุุนสููงสุุด 3 อัันดัับแรก ได้้แก่่ อุุตสาหกรรม
การเกษตรและการแปรรููปอาหาร, เครื่่�องใช้้ไฟฟ้้า
และอิิเล็็กทรอนิิกส์์ และยานยนต์์และชิ้้�นส่่วน6  

ท้ั้�งนี้้� จำนวนโครงการที่่�ยื่่�นขอรัับการส่่งเสริิมการ
ลงทุุนจาก BOI ที่่�เป็็นการลงทุุนโดยตรงจากต่่าง
ประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) เพิ่่�มขึ้้�น
ในอััตราร้้อยละ 70 เป็็น 976 โครงการ มููลค่่า 453 
พัันล้้านบาท (เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 89 ต่่อปีี)6 โดย
อุุตสาหกรรมสำคััญที่่�มีีโครงการลงทุุน FDI มากที่่�สุุด
ประกอบด้้วย เคร่ื่�องใช้้ไฟฟ้้าและอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(Electrical & Electronics) และเครื่่�องจัักรและยาน
พาหนะ (Machinery & Vehicles) สถานการณ์์การ
ลงทุุนดัังกล่่าวเป็็นสััญญาณที่่�แสดงถึึงแนวโน้้มการ
ลงทุุนภายในประเทศที่่�สดใสในช่่วง 1- 2 ปีีข้้างหน้้า 
ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสนัับสนุุนการฟื้้�นตััวทางเศรษฐกิิจ
ในอนาคต2

บทวิิเคราะห์์ทางเศรษฐกิิจ
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ปััจจััยสำคััญอีีกประการหนึ่่�งที่่�มีีอิิทธพลต่่อการ
ตััดสิินใจซื้้�ออสัังหาริิมทรััพย์์ในระดัับ Luxury ได้้แก่่
แหล่่งที่่�ตั้้�งที่่�ใกล้้กัับโรงเรีียนนานาชาติิ5 ในช่่วง
ปลายปีี 2566 อุุปสงค์์ต่่อที่่�อยู่่ �อาศััยในระดัับ 
Luxury เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญในกลุ่่�มผู้้�ปกครอง
ของนัักเรีียนนานาชาติิ ซึ่่�งครองสััดส่่วนประมาณ
ร้้อยละ 25 - 30 ของฐานลููกค้้าทั้้�งหมด6  เพื่่�อตอบ
สนองอุุปสงค์์ที่่�ขยายตััวอย่่างต่่อเนื่่�องนี้้� ผู้้�พััฒนา
โครงการฯ ได้้เตรีียมเปิิดตััวโครงการระดัับ Luxury 
ใหม่่ๆ ที่่�เสริิมด้้วยประโยชน์์เพิ่่�มเติิมสำหรัับผู้้�
ปกครองของนัักเรีียนโรงเรีียนนานาชาติิ เช่่น เพิ่่�ม
ความสะดวกสบายในการเดิินทางไปโรงเรีียนโดย
ไม่่ต้้องอาศััยเส้้นทางถนนสายหลััก ซึ่่�งช่่วยลดระยะ
เวลาในการเดิินทาง6 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ตลาดสำหรัับ Branded 
Residences กำล้งขยายตััวทั่่�วโลก ปััจจััยขัับ
เคล่ื่�อนหลัักสำหรัับแนวโน้้มดัังกล่่าวได้้แก่่การเพิ่่�ม
ขึ้้�นของประชากรที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีความมั่่�งคั่่�งสููงเป็็น
พิิเศษ (Ultra-High-Net-Worth Individuals) ซึ่่�ง
คาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 28.5 ในระหว่่าง
ปีี 2565 ถึึงปีี 2570 โดยความมั่่�งคั่่�งดัังกล่่าวคาดว่่า
จะมาจากสหรััฐฯ และจีีนเป็็นหลััก8  ในประเทศไทย 
ตลาด Branded Residence ได้้เติิบโตอย่่างเห็็น
ได้้ชััดในช่่วง 5 ปีีที่่�ผ่่านมา จึึงมีีโอกาสมากมาย
สำหรัับการขยายตััวและการพััฒนาในอนาคต4 

ตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ในกรุุงเทพฯ มีีสััญญาณ
แห่่งพััฒนาการที่่�ดีี ปััจจุุบััน เราได้้เห็็นแนวโน้้ม
ที่่�น่่าสนใจหลายประการในอุุตสาหกรรมนี้้�  โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งจำนวนของชาวต่่างชาติิที่่�ทำงาน
ในประเทศไทยเริ่่�มกลัับมามีีจำนวนที่่�สููงขึ้้�น ธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศไทยพยายามตอบโจทย์
ไลฟ์์สไตล์์ของกลุ่่�มลููกค้้าเหล่่านี้้� ซึ่่�งมีีความต้้องการ
ประสบการณ์์การอยู่่�อาศััยในระดัับพรีีเมี่่�ยม มีีสิ่่�ง
อำนวยความสะดวกที่่�ครบครัันและได้้มาตรฐาน
ระดัับโลก มีีความสะดวกสบายในการเดิินทาง 
และมีสภาพแวดล้้อมในการอยู่่�อาศััยที่่�เป็็นเลิิศ ไม่่
ว่่าจะเป็็นร้้านอาหารหรืือโรงเรีียนนานาชาติิ ฯลฯ9

ยิ่่�งไปกว่่าน้ั้�น ภายหลัังจากที่่�สถานการณ์์ โรค
ระบาด Covid-19 สิ้้�นสุุดลง ภาพรวมของธุุรกิิจ
อสัั งหา ริิมทรััพย์ ์ ได้ ้ปรัับ เปลี่่� ยนไปตามการ

เปลี่่�ยนแปลงที่่�ชััดเจนของพฤติิกรรมผู้้�บริิโภค 
ปััจจุุบัันความต้้องการอสัังหาริิมทรััพย์์ระดัับพรีีเมี่่�ยม
มีีมากขึ้้�นอย่่ างเห็็นได้ ้ชััด ความต้้องการดััง
กล่่าวครอบคลุุมถึึงรายละเอีียดการออกแบบ 
โครงการที่่�เหนืือกว่่า สิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�
หลากหลาย และสภาพแวดล้้อมของที่่�อยู่่�อาศััยที่่�มีี
ความหนาแน่่นน้้อย รวมไปถึึงความสะดวกสบาย
ในการเข้้าถึึงบริิการต่่างๆ ไม่่ว่่าจะเป็็น ระบบการ
ขนส่่ง ศููนย์์การค้้า สถานศึึกษา และศููนย์์สุุขภาพ10 
นอกจากนี้้� ผู้้�ซื้้ �อยัังให้้ความสนใจเป็็นพิิ เศษ 
กัับโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�เน้้นนวััตกรรม 
อาทิิ เทคโนโลยีีบ้้านอััฉริิยะ ( S m a r t  Home 
Techno logy)  การออกแบบที่่� เป็ ็นมิิตรกัับ 

สิ่่�งแวดล้้อม และพื้้�นที่่�สำหรัับกิิจกรรมสัันทนาการฯลฯ 
เป็็นที่่�น่่าสัังเกตว่่าตลาดแนวราบได้้รัับความนิิยม
เพิ่่�มข้ึ้�นเพราะมีีรููปแบบการอยู่่�อาศััยที่่�เหมาะสมกัับ
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคในยุุคหลััง Covid11

ธุุรกิิจคอนโดมิเนีี ยมในกรุุงเทพฯ

ตลาดคอนโดมิิเนีียมโดยรวมในกรุุงเทพฯ มีีการ
ฟื้้�นตััวอย่่างสม่่ำเสมอ กระตุ้้�นให้้ผู้้�พััฒนาโครงการ
อสัังหาริิมทรััพย์์เปิิดตััวโครงการใหม่่ๆ เพ่ื่�อตอบ
สนองอุุปสงค์์ที่่�มีีอยู่่�อย่่างต่่อเนื่่�องในตลาด โดย ณ 
ไตรมาสที่่�สามของปีี 2566 โครงการคอนโดมิิเนีียม
ใหม่่ในกรุุงเทพฯ มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 7,522 หน่่วย ลด
ลงในอััตราร้้อยละ 38.2 จากไตรมาสก่่อน และ
ร้้อยละ 15.4 เมื่่�อเทีียบกัับช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน1  

ทั้้�งนี้้�ผู้้�พััฒนาโครงการฯ หัันมานิิยมพััฒนาโครง
การใหม่่ๆ ในแถบชานเมืืองมากขึ้้�น เพื่่�อตอบโจทย์์
ความต้้องการทั้้�งของผู้้�อยู่่�อาศััยและผู้้�ลงทุุน1 ในช่่วง 
9 เดืือนแรกของปีี 2566 มีีการเปิิดตััวโครงการทั้้�ง
สิ้้�น 61 โครงการ (31,622 หน่่วย) ในแถบชานเมืือง 
ในขณะที่่�มีีเพีียง 2 โครงการ (723 หน่่วย) ใจกลาง
เมืือง1 โครงการที่่�เพิ่่�งมีีการเปิิดตััวโดยส่่วนใหญ่่จะ
เจาะกลุ่่�มตลาดระดัับเริ่่�มต้้น (Entry-Level) และ
ตลาดระดัับกลาง (Mid- Range) โดยห้้องชุุดที่่�มีี
การเสนอขายมากที่่�สุุดจะมีีราคาขายเริ่่�มต้้นต่่ำกว่่า 
3 ล้้านบาท ซึ่่�งมีีสััดส่่วนร้้อยละ 52 ของจำนวน
ห้้องชุุดที่่�เสนอขายท้ั้�งหมด  ตามด้้วยโครงการเกรด C 
ร้้อยละ 47 ในขณะที่่�โครงการระดัับ Luxury มีี
สััดส่่วนเพีียงร้้อยละ 1 เท่่านั้้�น

ตลาดที่่�อยู่่�อาศััย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกลุ่่�มตลาด 
Entry-Level และ Mid-Range จะได้้รัับผลกระทบ
อย่่างมากจากหนี้้�ครััวเรืือนที่่�มีีระดัับสููง เนื่่�องจากผู้้�
ซื้้�อส่่วนใหญ่่ยัังต้้องพึ่่�งพาสิินเชื่่�อที่่�อยู่่�อาศััย หนี้้�สิิน
ภาคครััวเรืือนของไทยแตะระดัับ 15.1 ล้้านล้้านบาท

ในไตรมาสสุุดท้้ายของปีี 2565 คิิดเป็็นอััตราเพิิ�ม
ร้้อยละ 3.5 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อนหน้้า หาก
สถานการณ์์ที่่�หนี้้�ครััวเรืือนมีีระดัับสููงยัังคงอยู่่�เป็็น
เวลานาน และสิินเชื่่�อที่่�ไม่่ก่่อให้้เกิิดรายได้้ (Non-
Performing Loans: NPLs) เพิ่่�มสููงขึ้้�น ผู้้�ซื้้�อจะมีี
ความยากลำบากในการขอสิินเช่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยมาก
ขึ้้�น โดยทั่่�วไป อััตราการปฏิิเสธสิินเชื่่�อ (Rejection 
Rate) ของธนาคารพาณิิชย์์สำหรัับลููกค้้าในกลุ่่�ม
ตลาด Entry-Level และ Mid-Range จะมากกว่่า
ลููกค้้าในกลุ่่�มตลาด Luxury ที่่�ผ่่านมา Rejection 
Rate ในตลาดใหญ่่หรืือ Mass Market ได้้พุ่่�งสููงขึ้้�น
เป็็นร้้อยละ 30-50 ในขณะที่่� Rejection Rate ใน
กลุ่่�ม Luxury มีีเพีียงร้้อยละ 10 - 20  ซึ่่�งสาเหตุุส่่วน
ใหญ่่เน่ื่�องมาจากการย่ื่�นขอสิินเช่ื่�อที่่�อยู่่�อาศััยคร้ั้�ง
ที่่�สอง3  ดัังนั้้�น ผู้้�พััฒนาโครงการหลายรายจึึงหััน
ไปเน้้นบ้้านเดี่่�ยวและคอนโดมิิเนีียมในกลุ่่�มตลาด 
Luxury ถึึง Super Luxury มากขึ้้�น

ในโลกของอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่� เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�
ตลอดเวลา ซึ่่�งภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวมัักส่่งผล 
กระทบต่่อกลุ่่�มตลาดต่่าง ๆ ในอุุตสาหกรรม กลุ่่�ม
ตลาด Luxury ยัังคงเป็็นกลุ่่�มที่่�มีีความแข็็งแกร่่ง
และไม่่ได้้รัับผลกระทบใด ๆ จากความไม่่แน่่นอน
ต่่างๆ4 แม้้ว่่าจะอุุปทานใหม่่ทีี�เพิ่่�มขึ้้�นในตลาด
จะมีีสััดส่่วนเพีียงร้้อยละ 1 (180 หน่่วย) แต่่
ตลาดคอนโดมิิเนีียมในระดัับ Ultra-Luxury และ 
Luxury ยัังคงค่่อย ๆ เติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง5 จำนวน
คอนโดมิิเนีียมในระดัับ Super Luxury ที่่�ขายได้้

แล้้วทั้้�งหมดมีีถึึง 4,309 หน่่วยจากจำนวนทั้้�งหมด 
5,194 หน่่วย คิิดเป็็นร้้อยละ 83.05 ในทิิศทาง
เดีียวกััน คอนโดมิิเนีียมในระดัับ Luxury ที่่�ขาย
ได้้แล้้วทั้้�งหมดมีีจำนวน 4,216 หน่่วยจากจำนวน
ทั้้�งหมด 5,271 หน่่วย5 อััตราการขายดัังกล่่าว
คิิดเป็็นร้้อยละ 80.0 สููงขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 2.3% 
จากปีีก่่อน5 ในแง่่ของทำเลที่่�ตั้้�ง บริิเวณริิมฝั่่�ง
แม่่น้้ำเจ้้าพระยา ถนนเจริิญกรุุง ถนนเจริิญนคร 
และถนนพระราม 3 ได้้กลายเปนแหล่่งที่่�ตั้้�งของ
คอนโดมิิเนีียมระดัับ Luxury ที่่�ได้้รัับความนิิยมสููง 4 

ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น กลุ่่ �มผู้้�ซื้้ �อชาวจีีนได้้กลัับมาซื้้�อมาก
ขึ้้�น เห็็นได้้จากสถิิติิยอดโอนกรรมสิิทธิ์์�ตั้้�งแต่่ต้นปีี5 
การกลัับมาซื้้�อคอนโดมิิเนีียมของลููกค้้าจากกลุ่่�ม
ประเทศในเอเชีีย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ประเทศ
จีีน ซึ่่�งยัังคงครองตำแหน่่งผู้้�ซื้้�อต่่างชาติิสูงสุุดใน
ตลาด Luxury  จะสนัับสนุุนการขยายตััวของตลาด 
Luxury ยิ่่�งขึ้้�น7 CBRE ได้้เปิิดเผยข้้อมููลว่่า ความ
สนใจของชาวต่่างชาติิในการซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััยระดัับ 
Luxury ในประเทศไทยมีีแนวโน้้มพุ่่�งสููงขึ้้�นตั้้�งแต่่
ช่่วงครึ่่�งหลัังของปีี 2565 โดยยอดขายเพิ่่�มขึ้้�นกว่่า
ร้้อยละ 200-3007 นอกจากนี้้� จำนวนชาวต่่างชาติิ
ในประเทศไทยมีีถึึง 167,134 คน เพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา
ร้้อยละ 3.2 ต่่อไตรมาส และร้้อยละ 8.4 ต่่อปีี นัับ
เป็็นสััญญาณที่่�ดีีสำหรัับตลาดอสัังหาริิมทรััพย์์ของ
ไทย1 
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ธุุรกิิจโรงแรมในกรุุงเทพฯ
อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวในกรุุงเทพฯ ยัังคงฟื้้�น
ตััวอย่่างเห็็นได้้ชััดในแง่่ของจำนวนนัักท่่องเที่่�ยวชาว
ต่่างประเทศ กล่่าวคืือ นัักท่่องเที่่�ยวชาวต่่างประเทศ
ที่่�เดิินทางมายัังประเทศไทยมีีจำนวน 28,150,016 
รายในปีี 2566 เพิ่่�มขึ้้�นสองเท่่าตััวจากตััวเลขในปีี 
2565 โดยตลาดของนัักท่่องเที่่�ยวที่่�ใหญ่่ที่่�สุุดได้้แก่่
นัักท่่องเที่่�ยวมาเลเซีีย ซึ่่�งมีีจำนวน 4,626,422 ราย 
ตามมาด้้วยจีีน เกาหลีี อิินเดีีย และรััสเซีีย1

ดััชนีชี้้�วััดผลประกอบการของธุุรกิิจโรงแรมใน
กรุุงเทพฯ เพิ�มขึ้้�นในทุุกๆ ด้้าน  โดยอััตราการเข้้า
พัักเฉลี่่�ยในโรงแรมที่่�กรุุงเทพฯ เท่่ากัับร้้อยละ 71.1 
เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 3.8 เทีียบกัับไตรมาสก่่อน 
และอััตราร้้อยละ 13.9 เทีียบกัับระยะเดียีวกัันของปีี
ก่่อน2 อุุปสงค์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นนำไปสู่่�การขยายตวอย่่างมีี
นััยสำคััญของรายได้้เฉลี่่�ยต่่อห้้องที่่�ขายได้้ในแต่่ละ
ช่่วงเวลา (Average Daily Rate: ADR) ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�น
ในอััตราร้้อยละ 0.6 จากไตรมาสก่่อน และอััตรา
ร้้อยละ 18.7 เม่ื่�อเทีียบกัับช่่วงเดียวกัันของปีีก่่อน 
เป็็น 3,877 บาท ในขณะที่่�รายได้้ห้้องพัักเฉลี่่�ยของ
ห้้องพัักที่่�เปิิดขายทั้้�งหมด (Revenue per Available 
Room: RevPAR) อยู่่�ที่่� 2,763 บาท คิิดเป็็นอััตรา
การเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 6.5 จากไตรมาสก่่อนและร้้อยละ 
47.7 จากช่่วงเดีียวกัันของปีีก่่อน2

โรงแรมระดัับ Luxury ในกรุุงเทพฯ มีีผลประกอบ
การที่่�น่่าพึึงพอใจ โดย RevPAR เพิ่่�มขึ้้�นในอััตรา
ร้้อยละ 38.7 จากช่่วงเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน3 คาด
ว่่าโรงแรมระดัับ Luxury ในกรุุงเทพฯ ยัังจะขยาย
ตััวต่่อไปอีีกในอนาคต สืืบเนื่่�องจากการเดิินทาง
ระหว่่างประเทศที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น และผู้้�ที่่�มีีความมั่่�งคั่่�ง
สููง (High-Net-Worth Individuals) เดิินทางมาท่่อง
เที่่�ยวในประเทศไทยในจำนวนที่่�สููงขึ้้�น4

โรงแรมในกรุุงเทพฯ มีีจำนวนห้้องพัักเพิ่่�มขึ้้�นอีกี 
1,310 ห้้องในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2566 จากโรงแรม
ใหม่่ที่่�เพิ่่�งเปิิดดำเนิินงานในช่่วงดัังกล่่าว ซึ่่�งประกอบ
ด้้วย ASAI Bangkok Sathorn, Eastin Grand Hotel 
Phayathai, dusitD2 Samyan Bangkok, Best 
Western Ratchada Hotel, Madi Paidi Bangkok 
และ Innside Bangkok Sukhumvit คาดว่่าจะมีี
โรงแรมอีีก 7 แห่่งเปิิดให้ ้บริิการในช่่วงครึ่่�งหล้ง
ของปีี 2566 ทำให้้มีีจำนวนห้้องพก้โรงแรมเพิ่่�มขึึน
อีีก 1,667 ห้้อง ในกรุุงเทพฯ5 จำนวนโรงแรมใหม่่ยััง
คงคาดว่่าจะเพิ่่�มขึ้้�นอีกีในปีี 2567 ทั้้�งนี้้� จำนวนห้้อง
พัักที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนใหญ่่เป็็นของโรงแรมในกลุ่่�ม Upper 
Midscale ตามด้้วยห้้องพัักของโรงแรมในระดัับ 
Luxury6

ความต้้องการต่่อโรงแรมที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
เพิ่่�มสููงขึ้้�นในหมู่่ �น้กท่่ องเที่่�ยวระหว่่ างประเทศ7 

ร้้อยละ 53 ของนัักท่่องเที่่�ยวมีีความตั้้�งใจที่่�จะเดิิน
ทางท่่องเที่่�ยวแบบยั่่�งยืืนมากกว่่าปีีที่่�ผ่่านมา8 ผู้้�
ประกอบการธุุรกิิจโรงแรมหลายรายจึึงนำแนวคิิด
ด้้านความยั่่�งยืืนมาปรัับใช้้ในการดำเนิินธุุรกิิจ เช่่น 
โรงแรมระดัับ Luxury ขนาดใหญ่่จะพิิจารณานำ
พล้งงานแสงอาทิิตย์ ์  ลม หรืือโรงไฟฟ้้าพลัังน้้ำ
ขนาดเล็็กมาใช้้ในการผลิิตไฟฟ้้า เพื่่�อสร้้างแหล่่ง
พลัังงานที่่�มีีต้้นทุุนค่่อนข้้างต่่ำในระยะยาว หรืือ
ติิดต้ั้�งระบบงานอััตโนมััติเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพใน
การใช้้พลัังงาน แนวความคิิดในเรื่่�องการท่่องเที่่�ยว
แบบยั่่�งยืืนจะมีีความสำคััญมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ และ
จะเป็็นประเด็็นที่่�ธุุรกิิจโรงแรมระดัับ Luxury ทั่่�ว
โลกให้้ความสำคััญเป็็นหลััก8 ทั้้�งนี้้� โรงแรมที่่�เน้้น
ความยั่่�งยืืน (Sustainable Hotels) ไม่่เพีียงแต่่จะ
ได้้รัับความนิิยมจากลููกค้้าที่่�ให้้ความสำคััญกัับการ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมเท่่านั้้�น แต่่ยัังมีีความได้้เปรีียบ
ในการแข่่งขัันในตลาดที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่าง
รวดเร็็ว8
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ธุุรกิิจโรงเรีี ยนนานาชาติิในประเทศไทย

ประเทศไทยจะยัังคงพััฒนาไปสู่่�การเป็็นจุุดหมาย
ปลายทางที่่�สำคััญสำหรัับการศึึกษานานาชาติิ1 

จำนวนนัักเรียีนในโรงเรียีนนานาชาติใินประเทศไทย
ได้้เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็น 70,200 คนในปััจจุุบััน ใน
ขณะที่่�โรงเรีียนนานาชาติิมีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 236 แห่่ง2 

โดยเพิ่่�มขึ้้�นเพีียงไม่่กี่่�แห่่งในปีี 2566

ความต้้องการของนัักเรีียนชาวจีีนที่่�มีีต่่อการเข้้า
เรีียนในโรงเรีียนนานาชาติิในประเทศไทยพุ่่�งสููงขึ้้�น 
โดยมีีสาเหตุุมาจากการที่่�ครอบครััวชาวจีนีที่่�มีฐีานะ
ดี ี อพยพจากประเทศจีีนมาตั้้�งถิ่่�นฐานในประเทศไทย
มากขึ้้�น4 ประเทศไทยได้้กลายเป็็นเปาหมายยอด
นิิยมของการศึึกษาในระดัับนานาชาติิสำหรัับ
ครอบครััวชาวจีีนยุุคใหม่่ เนื่่�องจากพวกเขาเห็็นว่่า
ระบบการศึึกษาในประเทศจีีนมีีการแข่่งขัันสููงมาก
และสร้้างแรงกดดัันให้้นัักเรีียนมากจนเกิินไป5  

พวกเขาคาดหวัังว่่าการศึึกษาในโรงเรีียนนานาชาติิ
ของไทยจะให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาเด็็กใน
องค์์รวมแทนที่่�จะเน้้นความสำเร็็จในด้้านวิิชาการ
แต่่เพีียงอย่่างเดีียว5

คาดว่่ากระแสของนัักเรีียนชาวจีีนที่่�เข้้ามาเรีียน
ในประเทศไทยจะยัังไม่่ลดลงในอนาคตอัันใกล้้5 
ในขณะที่่�ประเทศจีีนยัังคงมุ่่�งเน้้นการแผ่่ขยาย
อำนาจทางเศรษฐกิิจไปทั่่�วโลก และประชากร
ที่่�เป็็นชนชั้้�นกลางขยายตััวอย่่างรวดเร็็ว ความ
ต้้องการที่่�จะได้้รัับการศึึกษาในระดัับนานาชาติิ
จึึงเพิ่่�มมากขึ้้�น5 โรงเรีียนนานาชาติิในประเทศไทย
ตระหนัักถึึงศัักยภาพในด้้านนี้้� และพยายามที่่�จะ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและคุุณภาพของโครงสร้้างพื้้�น
ฐานทางการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อตอบโจทย์์
ความต้้องการของครอบครััวชาวจีีนยุุคใหม่่ให้้ได้้
มากที่่�สุุด5

ตลาดธุุรกิิจโรงเรีียนนานาชาติิมีีการขยายตััวอย่่าง
ต่่อเนื่่�องทััวโลก6 จำนวนโรงเรีียน นัักเรีียน และ
บุุคลกรทางการศึึกษามีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีี
เสถีียรภาพทุุกปีี6 นอกจากนี้้� รายได้้จากค่่าเล่่า
เรีียนเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีีเช่่นกััน โดยเพิ่่�มขึ้้�น

ในอััตราร้้อยละ 18 ในรอบ 5 ปีีที่่�ผ่่านมา และใน
อััตราร้้อยละ 71 ในระยะเวลาหนึ่่�งทศวรรษ6 ด้้วย
จำนวนโรงเรีียนที่่�เปิิดใหม่่และขยายกิิจการเพิ่่�มขึ้้�น
ทั่่�วโลก ข้้อมููลต่่าง ๆ ล้้วนแสดงให้้เห็็นถึึงการขยาย
ตััวอย่่างต่่อเนื่่�องในตลาดนี้้� 6

ในช่่วงทศวรรษที่่�ผ่่ านมา ตลาดธุุรกิิจโรงเรีียน
นานาชาติิในประเทศไทยมีีการขยายตััวอย่่าง
มาก โดยมีีอััตราการขยายตััวมากกว่่าร้้อยละ 10 
ตลอดช่่วงเวลาดัังกล่่าว ปััจจััยสำคััญที่่�ขัับเคลื่่�อน
การเติิบโตของตลาดได้้แก่่การขยายตััวของกลุ่่�ม
บุุคคลที่่�มีีฐานะทางการเงิินดีี ด้้วยอำนาจซื้้�อที่่�แข็็ง
แรง ผู้้�ปกครองที่่�มีีวิิสััยทััศน์์จึึงคััดเลืือกสถานศึึกษา
สำหรัับบุุตรหลานของตนอย่่างพิิถีีพิิถััน12 นอกจาก
นี้้�  ชนชั้้�นกลางในประเทศไทยที่่�กำลัังขยายตััวอย่่าง
รวดเร็็ว ก็็พร้้อมที่่�จะลงทุุนในด้้านการศึึกษาที่่�มีี
คุุณภาพมากขึ้้�น7 ความต้้องการที่่�มีีต่่อหลัักสููตรการ
เรีียนการสอนแบบนานาชาติิที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�นมีีส่่วน
สำคััญในการสนัับสนุุนให้้ตลาดเติิบโต ยิ่่�งไปกว่่า
นั้้�น การเข้้ามาทำงานในประเทศไทยของนัักธุุรกิิจ
และลููกจ้้างชาวต่่างชาติิในจำนวนมาก ซึ่่�งมาพร้้อม
กัับครอบครััว ทำให้้การแข่่งขัันในการเข้้าเรีียนใน
โรงเรีียนนานาชาติิทวีีความรุุนแรงขึ้้�น  อย่่างไร
ก็็ตาม แม้้อุุปสงค์์จะเพิ่่�มสููงขึ้้�น แต่่จำนวนโรงเรีียน
นานาชาติิยัังคงมีีจำกััด โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในเขต
ใจกลางกรุุงเทพฯ ดัังนั้้�นการที่่�อุุปทานมีีน้้อยกว่่า
อุุปสงค์์ก่่อให้้เกิิดโอกาสที่่�สำคััญสำหรัับผู้้�ให้้บริิการ
ด้้านการศึึกษาในการขยายธุุรกิิจการให้้บริิการของ
ตนเพื่่�อครอบคลุุมโอกาสดัังกล่่าว

นอกจากนี้้� ประเทศไทยยัังมีีโรงเรียีนระดัับพรีเีมี่่�ยม
เพิ่่�มขึ้้�น โดยบางแห่่งเป็็นเครืือข่่ายของแบรนด์์การ
ศึึกษาชั้้�นนำ8 ยกตััวอย่่างเช่่น  King’s College 
Wimbledon ซึ่่�งเป็็นสถาบัันการศึึกษาที่่�มีีชื่่�อเสีียง
จากอัังกฤษ มีีนัักเรีียนสมััครเข้้าเรีียนถึึงกว่่า 300 
คนภายในเดืือนแรกที่่�เปิิดดำเนิินกิิจการในไทย
ทั้้�งๆ ที่่�อยู่่�ในช่่วงการระบาดของโรค COVID9 
โรงเรีียนดัังกล่่าวกำลัังก้้าวสู่่�ความสำเร็็จอีีกขั้้�นด้้วย
การเปิิดตััวหลัักสููตรการศึึกษา และสิ่่�งอำนวย

ความสะดวกด้้านการศึึกษาเพิ่่�มเติิม โดยจะเปิิด
หลัักสููตร A-Level ซึ่่�งนัักเรีียนสามารถเลืือกวิิชา
เรีียนได้้มากถึึงเกืือบ 20 วิิชา10  และเปิิด Teaching 
and Learning Complex ที่่�มีีมููลค่่าการลงทุุนสููงถึึง 
1 พัันล้้านบาท บนเนื้้�อที่่� 22,000 ตารางเมตร ซึ่่�ง
ใช้้ประโยชน์์ทั้้�งในแง่่เป็็นพื้้�นที่่� Co-Working และ
ห้้องเรีียน พื้้�นที่่�ถููกแบบอย่่างดีีรองรัับเทคโนโลยีี 
พร้้อมทั้้�งมีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกในการศึึกษา
ที่่�ทัันสมััยเพื่่�อเสริิมสร้้างคุุณภาพการเรีียนรู้้�ของ
นัักเรีียนและสนัับสนุุนการทำงานร่่วมกััน3

ชื่่�อเสีียงของประเทศไทยในฐานะที่่�เป็็นศููนย์์กลาง
การศึึกษา หรืือ Education Hub ที่่�กำลัังได้้รัับ
การยอมรัับมากขึ้้�นเรื่่�อยๆ ประกอบกัับข้้อได้้
เปรียบในแง่่วััฒนธรรมและที่่�ตั้้�งทางภููมิิศาสตร์์ 
ทำให้้ประเทศไทยเป็็นหนึ่่�งในทางเลืือกที่่�น่่าสนใจ
สำหรัับครอบครััวชาวต่่างชาติทิี่่�กำลัังมองหาโรงเรียีน
นานาชาติิให้้กัับบุุตรหลานของตน4 การดำเนิิน
กลยุุทธ์เพื่่�อยกระดัับระบบการศึึกษาของไทยไปสู่่�
สากลจะมีีส่่วนช่่วยให้้องค์์กรประสบความสำเร็็จใน
การส่่งเสริมิ สนัับสนุุน และควบคุุมคุุณภาพด้้านการ
ศึึกษา10 แนวโน้้มสำคััญที่่�กำลัังเกิิดขึ้้�นในโลกปััจจุุบััน 
อาทิ ิ การประยุุกต์์ใช้้ปััญญาประดิษฐ์์ (AI) ในการ
ศึึกษา การสร้้างโลกแห่่งการเรีียนรู้้�ที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วย
เกม (Gamification) และการเรีียนรู้้�เฉพาะบุุคคล 
(Personalized Learning) กำลัังมีีอิิทธิิพลในการ
ปรัับเปลี่่�ยนโครงสร้้างตลาดการศึึกษาในเอเชีีย 
และคาดว่่าจะมีีบทบาทสำคััญในการขัับเคล่ื่�อน
การเติิบโตของตลาดการศึึกษาในประเทศไทย11 

ด้้วยอุุปสงค์์ต่่อการศึึกษาที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โรงเรีียนบาง
แห่่งจึึงได้้ขยายชั้้�นเรีียนเพิ่่�มขึ้้�น ดัังตััวอย่่างในกรณีี
ของ SISB ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น สถาบัันการศึึกษาบางแห่่งได้้
ขยายอาคารเรียีนหรืือพััฒนาสิ่่�งอำนวยความสะดวก
ต่่าง ๆ ในการศึึกษาเพ่ื่�อรองรัับจำนวนนัักเรียีนที่่�เพิ่่�ม
มากขึ้้�น1 ตััวอย่่าง เช่่น King’s College ซึ่่�งกำลัังจะ
เปิิดตััว Teaching and Learning Complex ใน
เดืือนสิิงหาคม 2567 3
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ในปีี 2566 สหราชอาณาจัักรมีีจำนวนโรงเรีียนรวม
ทั้้�งสิ้้�น 32,172 แห่่งทั่่�วประเทศ ลดลง 66 แห่่งจาก
ปีีก่่อนหน้้า1 ในขณะที่่�จำนวนนัักเรีียนในโรงเรีียนที่่�
ได้้รัับเงินิอุุดหนุุนจากภาครััฐ (Maintained Schools) 
เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 65,653 คน 
(ร้้อยละ 0.7) และจำนวนนัักเรีียนรวมทั้้�งหมดในปีี 
2566 คืือ 10.7 ล้้านคน1 

จำนวนนัักเรีียนที่่�สมััครเข้้าเรีียนในระดัับประถม
ศึึกษาในช่่วงภาคฤดููใบไม้้ร่่วง ที่่�ผ่่านมามีีทั้้�งสิ้้�น 
87,277 คน ลดลงในอััตราร้้อยละ 2.67 จากปีี
ก่่อน2 จำนวนนัักเรีียนที่่�ลดลงมีีความสััมพัันธ์์
กัับอััตราการเกิิดของประชากรในลอนดอน ซึ่่�งลด
ลงร้้อยละ 17 ในระหว่่างปีี 2555 ถึึง 2564 และ
การย้้ายออกจากเมืืองหลวงของครอบครััวจำนวน
มากด้้วยสาเหตุุต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการแพร่่ระบาด
ของ Covid-19, การถอนตััวของสหราชอาณาจัักร
ออกจากการเป็็นสมาชิิกสหภาพยุุโรป (Brexit) 
และปััญหาเกี่่�ยวกัับค่่าครองชีีพ3 อุุปสงค์์ที่่�ลดลง
นี้้�มีีผลกระทบต่่อเงิินอุุดหนุุนที่่�ได้้รัับจากทางการ 
เนื่่�องจากรายได้้ส่่วนใหญ่่ของแต่่ละโรงเรีียนจะ
มาจากเงิินอุุดหนุุนที่่�ได้้รัับการจััดสรรตามจำนวน
นัักเรีียน4 ดัังนั้้�นการลดลงของจำนวนนัักเรีียนไม่่ว่่า
ด้้วยสาเหตุุใดก็็ตาม จึึงทำให้้เงิินอุุดหนุุนที่่�โรงเรีียน
ได้้รัับลดลง4 ปััจจุุบัันมีีปััจจััยหลายประการที่่�ทำให้้
โรงเรีียนประถมศึึกษาหลายแห่่งในลอนดอนต้้อง
เผชิิญกัับความท้้าทายในการบริิหารงบประมาณ
รายรัับและรายจ่่ายสำหรัับปีีการศึึกษานี้้�ให้้สมดุุล 
ท้ั้�งภาวะเงิินเฟ้้อที่่�เพิ่่�มสููงข้ึ้�น    การขาดแคลนครูู

และบุุคลากรซึ่่�งส่่งผลให้้ค่่าใช้้จ่่ายในการว่่าจ้้าง
บุุคลากรผ่่านตััวแทนจััดหาพนัักงานพุ่่�งสููงขึ้้�น รวม
ทั้้�งสวััสดิิการของเจ้้าหน้้าที่่�โรงเรีียน4 ทั้้�งนี้้� รััฐบาล
ของสหราชอาณาจัักรได้้แสดงเจตนารมณ์์ที่่�จะ
ปรัับเพิ่่�มเงิินอุุดหนุุนหลัักสำหรัับแต่่ละโรงเรีียน 
ซึ่่�งนัับเป็็นข่่าวดีีสำหรัับวงการศึึกษา4 อย่่างไร
ก็็ตาม จำนวนนัักเรีียนที่่�เข้้าเรีียนในระดัับประถม
ศึึกษาในภููมิิภาคอื่่�นๆ นอกเขตลอนดอน เช่่น 
East of England, Southeast Midlands และ 
West Midlands ยัังคงเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง5

ในทางตรงกัันข้้าม โรงเรีียนระดัับมััธยมมีีจำนวน
นัักเรีียนเกืือบ 9.1 ล้้านคน ณ สิ้้�นเดืือนมกราคม 
2566 เพิ่่�มขึ้้�นกว่่า 70,000 คนจากปีีก่่อน การเพิ่่�ม
ขึ้้�นของจำนวนนัักเรีียนในระดัับมััธยมนี้้�มีีสาเหตุุ
หลัักมาจากการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างประชากร 
ซึ่่�งอััตราการเกิิดเริ่่�มลดลงหลัังจากที่่�มีีระดัับสููงสุุด
ในปีี 2556 ส่่งผลให้้จำนวนเด็็กที่่�มีีอายุุเข้้าเกณฑ์์
การศึึกษาในระดัับมััธยมเพิ่่�มสููงขึ้้�น ในขณะ
ที่่�นัักเรีียนที่่�เข้้าเรีียนในโรงเรีียนประถมศึึกษามีี
จำนวนลดลง6

การศึึกษาทั้้� งในสายอาชีีพและสายวิิชาการ 
(Techn ica l  and Academic  Educat ion)
ทั่่�วสหราชอาณาจัักรกำลัังถููกยกระดัับมาตรฐาน
ให้้สููงขึ้้�นโดยนโยบายสนัับสนุุนของรััฐบาล7 มีี
การพ้ฒนาโปรแกรมการศึึกษาต่่างๆ ที่่�ทัันสมััย 
ด้้วยการมีีส่่วนร่่วมและลงทุุนจากภาคเอกชน 
ยกตััวอย�างเช่่น  การวิิเคราะห์์การเรีียนรู้้�เฉพาะ

บุุคคล (Learning Analytics) ด้้วยการพ้ฒนา
และติิดตั้้�งระบบ Digital Education System ที่่�
ทำงานด้้วยเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial 
Intelligence) ช่่วยพััฒนาหลัักสููตรการศึึกษาที่่�
ออกแบบเป็็นพิิเศษเฉพาะตััวตามคุุณลัักษณะของ
นัักเรีียน8  นอกจากนี้้� ระบบมาตรฐานการศึึกษา
ใหม่่ของสหราชอาณาจัักรที่่�เรีียกว่่า Advanced 
British Standard มีีเป้้าหมายให้้นัักเรีียนทุุกคนใน
อัังกฤษเรีียนวิิชาคณิิตศาสตร์์และภาษาอัังกฤษ
ในรููปแบบใดรููปแบบหนึ่่�งจนถึึงอายุุ 18 ปีี ด้้วย
งบประมาณที่่�รััฐบาลจััดสรรให้้กัับโรงเรีียนและ
มหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ ในเบื้้�องต้้นเป็็นจำนวน 600 
ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิงเพื่่�อสนัับสนุุนโครงการนี้้�7

รายจ่่ายของรััฐบาลในด้้านการศึึกษามีีจำนวนทั้้�ง
สิ้้�น 104,267 ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิงในปีี 2566 เพิ่่�ม
ขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 5.1 จากปีีก่่อน คิิดเป็็นสััดส่่วน
ร้้อยละ 4.2 ของผลิิตภััณฑ์์มวลรวมภายในประเทศ 
ซึ่่�งลดลง 0.1 จุุดร้้อยละจากสััดส่่วนในปีี 25651

นอกจากนี้้� พรรคแรงงานมีีความเห็็นว่่า การยกเว้้น
ภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับค่่าเล่่าเรีียนของโรงเรีียน
เอกชนเป็็นการให้้สิิทธิิพิิเศษทางภาษีีอย่่างไม่่เป็็น
ธรรม พร้้อมแสดงจุุดยืืนว่่า หากได้้รัับชััยชนะใน
การเลืือกตั้้�ง จะจััดเก็็บภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มสำหรัับค่่า
เล่่าเรีียนของโรงเรีียนเอกชน และนำรายได้้จาก
ภาษีีดัังกล่่าวไปใช้้ในการยกระดัับมาตรฐานของ
โรงเรีียนรััฐบาล ทั้้�งนี้้�  หากพรรคแรงงานได้้รัับ
ชััยชนะในการเลืือกตั้้�งทั่่�วไปซึ่่�งกำหนดจะมีีขึ้้�นในปีี 
2567 และเรีียกเก็็บภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจากค่่าเล่่าเรีียน
ตามที่่�ประกาศไว้้ อาจทำให้้ต้้นทุุนของการศึึกษา
ในภาคเอกชนเพิ่่�มขึ้้�นรวดเร็็วอย่่างมีีนััยสำคััญ13

เนื่่�องจากโรงเรีียนเอกชนท้ั้�งหลายในสหราช
อาณาจัักรมามีีรููปแบบที่่�แตกต่่างกัันอย่่างมาก 
การที่่�ต้้นทุุนสููงขึ้้�นดัังกล่่าวจึึงอาจมีีผลกระทบ
ต่่อโรงเรีียนบางแห่่งมากกว่่าโรงเรีียนอื่่�นๆ ทั้้�งนี้้� 
โรงเรีียนเอกชนบางแห่่งที่่�มีีขนาดใหญ่่และมีีชื่่�อ
เสีียงเป็็นที่่�รู้้�จัักมากกว่่า อย่่างเช่่น Eton และ Harrow 
มีีค่่าเล่่าเรีียนต่่อปีีอยู่่�ที่่�ระดัับ 50,000 ปอนด์์สเตอร์์
ลิิง ดัังนั้้�น จึึงอาจจำเป็็นต้้องปรัับเพิ่่�มค่่าเล่่าเรีียน
มากถ้ง 10,000 ปอนด์์สเตอร์์ลิิง อย่่างไรก็็ตาม 
โรงเรีียนเหล่่านี้้�มีีเงิินทุุนของตััวเองในการรัับมืือกัับ
ปญหาต้้นทุุนที่่�สููงขึ้้�น อีีกท้ั้�งมีีฐานลููกค้้าเป็็นกลุ่่�ม
ผู้้�ปกครองที่่�มีีฐานะร่่ำรวย ในขณะที่่�โรงเรียน
เอกชนจำนวนมากที่่�มีีขนาดเล็็กกว่่า ซึ่่�งอาจมีีอััตรา
ค่่าเล่่าเรีียนที่่�ต่่ำกว่่ามาก จะไม่่มีเงิินทุุนและการ
สนัับสนุุนจากผู้้�ปกครองมากพอ และอาจต้้องใช้้
ความพยายามอย่่างมากเพื่่�อความอยู่่�รอด เป็็นการ
ยากที่่�จะคาดการณ์์ว่่าจะมีีโรงเรีียนกี่่�แห่่งที่่�ต้้อง
ปิิดตััวลงเพราะสาเหตุุนี้้� แต่่ผู้้�นำในวงการศึึกษา
ประมาณการว่่า อาจจะมีีโรงเรีียนมากถึึง 200 แห่่ง 
ซึ่่�งส่่วนใหญ่่มีขีนาดเลก็ ที่่�เสี่่�ยงต่่อการถูกูปิิดกิจิการ13

โรงเรีียนเอกชนในสหราชอาณาจัักรได้้นำกลยทธ์์
ใหม่่ๆ มาใช้้เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากแนว
นโยบายของพรรคแรงงานที่่�จะเก็็บภาษีีจากค่่าเล่่า
เรีียนที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นในอนาคตอัันใกล้้ โดยการรัับ
นัักเรีียนจากต่่างประเทศมากขึ้้�น9  มีีรายงานข่่าว
ว่่า Dukes Education ซึ่่�งบริิหารโรงเรีียนมากกว่่า 
30 แห่่งท้ั้�งในอัังกฤษและต่่างประเทศ ได้้เข้้าซื้้�อ
โรงเรีียน 9 แห่่งในสหภาพยุุโรป ซึ่่�งไม่่มีีการเรีียก
เก็็บภาษีีมููลค่่าเพิ่่�มจากค่่าเล่่าเรีียนของโรงเรีียน
เอกชน เพื่่�อชดเชยผลกระทบด้้านภาษีีในสหราช
อาณาจัักร9 ในขณะเดีียวกััน โรงเรีียนเอกชนขนาด
เล็็กที่่�ไม่่เคยรัับนัักเรีียนต่่างชาติิเลย เช่่น Stafford 
Grammar School ก็็มีีแผนที่่�จะรัับนัักเรีียนจากจีีน
และประเทศในตะวัันออกกลาง9

ธุุรกิิจภาคการศึึกษาของสหราชอาณาจัักรได้้ขยาย
เครืือข่่ายไปทั่่�วโลกและมีีช่ื่�อเสีียงเป็็นที่่�ยอมรัับ
ในวงการธุุรกิิจการศึึกษาระหว่่างประเทศ ผู้้�เรีียน
สามารถเลืือกหลัักสููตรการศึึกษาที่่�หลากหลายได้้
จากสถาบัันการศึึกษาที่่�มีีชื่่�อเสีียง ซึ่่�งมีีทั้้�งระดัับ
อุุดมศึึกษา ระดัับอาชีีวศึึกษา โรงเรีียนประถมและ
มััธยม รวมท้ั้�งการอบรมภาษาอัังกฤษ10 รััฐบาล
ได้้กำหนดกลุุทธ์์ด้้านการศึึกษาระหว่่างประเทศ 
(International Education Strategy) เพื่่�อบรรลุุ
เป้้าหมายสำคััญ 2 ประการภายในปีี 2573 กล่่าว
คืือ ประการแรก เพิ่่�มจำนวนนัักเรีียนนานาชาติิ
ที่่�มาศึึกษาในสหราชอาณาจัักร โดยเฉพาะอย่่าง
ยิ่่�ง ในระดัับอุุดมศึึกษาให�ครบ  600,000 คน11 

ซึ่่�งปััจจุุบัันการดำเนิินการในเร่ื่�องดัังกล่่าวเป็็นไป
ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ โดยมีีนัักเรียนนานาชาติิ
ในสหราชอาณาจัักรจำนวน 679,970 คนในปีีการ
ศึึกษา 2564/65 เป้้าหมายอีีกประการหนึ่่�งคืือการ
เพิ่่�มมููลค่่าการส่่งออกด�านการศึึกษาเป็็น 35 พััน
ล้้านปอนด์์สเตอร์์ลิิงต่่อปีี หากพิิจารณาจากอััตรา
การขยายตััวในปััจจุุบััน เป้้าหมายดัังกล่่าวสามารถ
บรรลุุได้้เพีียงแค่่มีีมููลค่่าการส่่งออกด้้านการศึึกษา
เพิ่่�มขึ้้�นในอััตราร้้อยละ 3 ต่่อปีีโดยเฉลี่่�ยเท่่านั้้�น 
รััฐบาลของสหราชอาณาจัักรตระหนัักถึึงความ
จำเป็็นในการสนัับสนุุนทุุกหมวดย่่อยของธุุรกิิจ
ภาคการศึึกษาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ธุุรกิิจภาคการ
ศึึกษาของสหราชอาณาจัักรมีีความทนทานต่่อสิ่่�ง
ท้้าทายใด ๆ ที่่�จะเกิิดขึ้้�นในอนาคต12

ธุุรกิิจภาคการศึึกษาในสหราชอาณาจัักร
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ  

ความตั้งใจของเราคือ มอบประสบการณ์ที่มีความหมายมากกว่าอสังหาริมทรัพย์  ความมุ่งมั่นของเราคือ การให้โครงการของเราสร้างมาตรฐานใหม่ของความเป็นเลิศ 

1. ประวััติิความเป็็นมาของ CGD  
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) (“บริษัท”) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2525 และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 
ในวันที่ 25 มิถุนายน 2550 ต่อมาบริษัทเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2553 หลังจากนั้นบริษัทได้ย้ายหลัก
ทรัพย์ของบริษัทที่จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยหุ้นของบริษัทเริ่มชื้อขายตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย (SET) ในวันที่ 30 กันยายน 2557 เป็นต้นมา ชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทคือ “CGD” หมวดธุรกิจของบริษัทคือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

2. การเปล่ี่� ยนแปลงและพััฒนาการท่ี่� สำำ�คััญในช่่วง 5 ปีีท่ี่� ผ่่านมา สรุุปได้้ดัังนี้้ �  

ปี/เดือน เหตุการณ์สำ�คัญ 

ปี 2562 
เดือนมกราคม 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 21 มกราคม 2562 ได้มีมติอนุมัติให้บริษัทลงทุนในโครงการโรงเรียนนานาชาติ
บนที่ดินขนาด 16 ไร่ 2 งาน 18.6 ตารางวา บริเวณถนนวงแหวนอุตสาหกรรม ตําบลช่องนนทรีย์ อําเภอยานนาวา กรุงเทพมหานคร 
โดยมีเงินลงทุนจํานวนไม่เกิน 3,742 ล้านบาท (ไม่รวมมูลค่าที่ดินซึ่งเป็นกรรมสิทธิ์ของบริษัท)  

เดือนเมษายน ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2562 เมื่่�อวัันที่่� 26 เมษายน 2562 ได้้มีีมติิสำคััญดัังนี้้� 
•	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 826,359,936 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียนจำนวน 10,785,353,544 บาท เป็็น

จำนวน 9,958,993,608 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังไม่่ได้้จำหน่่ายออกจำนวน 826,359,936 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้
หุ้้�นละ 1 บาท และอนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4 

•	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 826,000,000 บาท จากเดิิมทุุนจดทะเบีียนจำนวน 9,958,993,608 บาท เป็็น
จำนวน 10,784,993,608 บาท โดยการออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 826,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาท เพื่่�อเสนอ
ขายต่่อบุุคคลในวงจำกััดตามแบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) และอนุุมััติิแก้้ไขเพิ่่�มเติิมหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4 

•	 อนุุมััติิการจััดสรรหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวน 826,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 บาทเพื่่�อเสนอขายต่่อบุุคคลในวงจำกััด
ตามแบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) รวมถึึงอนุุมััติิการมอบอำนาจที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

•	 อนุุมััติิการแก้้ไขเพิ่่�มเติิมข้้อบัังคัับของบริิษััทข้้อ 27 และข้้อ 36 ในเรื่่�องการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ และการเรีียกประชุุมผู้้�
ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท 

เดือนพฤษภาคม บริษัทเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของสํานักงานใหญ่ของบริษัท มีผลตั้งแต่วันที่ 16 พฤษภาคม 2562 โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
เดิม
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้นที่ 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
ใหม่
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้นที่ 13 และ 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

ปี 2563 
เดือนกุมภาพันธ์

ที่ประชุมสามัญวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2563 ได้อนุมัติให้บริษัทออกและสนอขายหุ้นกู้ ในวงเงิน
เพิ่มเติมจำ�นวน 2,000,000,000.-(สองพันบาทล้าน) บาท (เมื่อรวมกับวงเงินเดิมตามมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี 2560 แล้ว 
บริษัทจะมีวงเงินสําหรับการออกและเสนอขายหุ้นกู้ทั้งสิ้นไม่เกิน 7,000,000,000 (เจ็ดพันล้าน) บาท หรือในสกุลเงินอื่นในอัตราที่
เทียบเท่า ณ ขณะใดขณะหนึ่ง (Revolving Basis) 

ปี/เดือน เหตุการณ์สำ�คัญ 

ปี 2564 
เดือนมกราคม 
 

ที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 เมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม 2564 ได้้มีีมติิสำคััญดัังนี้้� 
•	 อนุุมััติิการเข้้าทำรายการจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ซึ่่�งเข้้าข่่ายรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน โดยบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (“LH”) 

(ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยโดยตรงที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นในสััดส่่วนร้้อยละ 70 ของหุ้้�นทั้้�งหมด) ขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััททั้้�ง 2 บริิษััท ดััง
ต่่อไปนี้้� ให้้กัับบริิษััท ผาแดงอิินดััสทรีี จำกััด (มหาชน) (“PDI”) ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกัันกัับบริิษััท 

1) ขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”) (บริิษััทที่่�จะจดทะเบีียนจััดตั้้�งภายในเดืือนธัันวาคม 2563) 
ที่่� LH จะถืืออยู่่�ทั้้�งหมดจำนวน 194,999,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WFH ในราคาขายหุ้้�นละ 10 บาท 
มููลค่่ารวม 1,949,999,980 บาท โดยแบ่่งเป็็น 

	- ณ วัันที่่�เข้้าทำรายการ ขายหุ้้�นจำนวน 99,450,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WFH ในราคาขายหุ้้�นละ 
10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 994,500,000 บาท  

	- LH ให้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นที่่�เหลืือจำนวน 95,549,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ WFH ในราคาขายหุ้้�นละ 
10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 955,499,980 บาท ภายในระยะเวลา 12 เดืือน หลัังจากวัันที่่�ซื้้�อหุ้้�นจำนวน 99,450,000 หุ้้�นแล้้วเสร็็จ 
ทั้้�งนี้้� หลัังจาก WFH จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�น และจะเข้้าซื้้�อและรัับโอนสิินทรััพย์์ เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรม คาเพลลา กรุุงเทพ 
ทั้้�งหมดจาก LH 

2)   ขายหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของบริิษััท เออร์์เบิิน รีีสอร์์ท โฮเต็็ล จำกััด (“URH”) (บริิษััทที่่�จะจดทะเบีียนจััดตั้้�งภายในเดืือนธัันวาคม 
2563 ที่่� LH จะถืืออยู่่�ทั้้�งหมดจำนวน 354,999,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 99.99 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ URH ในราคาขายหุ้้�นละ 10 
บาท มููลค่่ารวม 3,549,999,980 บาท โดยแบ่่งเป็็น 

	- ณ วัันที่่�เข้้าทำรายการ ขายหุ้้�นจำนวน 181,050,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 51 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ URH ในราคาขายหุ้้�นละ 
10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 1,810,500,000 บาท  

	- LH ให้้สิิทธิิในการซื้้�อหุ้้�นที่่�เหลืือจำนวน 173,949,998 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 49 ของหุ้้�นทั้้�งหมดของ URH ในราคาขายหุ้้�น
ละ 10 บาท คิิดเป็็นมููลค่่ารวม 1,739,499,980 บาท ภายในระยะเวลา 12 เดืือน หลัังจากวัันที่่�ซื้้�อหุ้้�นจำนวน 181,050,000 หุ้้�น
แล้้วเสร็็จ 

ทั้้�งนี้้�หลัังจาก URH จดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�น และจะเข้้าซื้้�อและรัับโอนสิินทรััพย์์เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำ
เจ้้าพระยา ทั้้�งหมดจาก LH 
•	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 3,305,000,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 13,263,993,608 บาท 

เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 9,958,993,608 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำหน่่าย จำนวน 
3,305,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อออกเสนอขายตามการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจ
ทั่่�วไป (General Mandate) ตามที่่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2563 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 
2563 (ยกเว้้นหุ้้�นสามััญที่่�สำรองไว้้ เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ CGD-W4 จำนวน 
1,652,865,654 หุ้้�น และ CGD-ESOP จำนวน 40,000,000 หุ้้�น) 

•	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 3,884,007,507.12 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 9,958,993,608.00 
บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 6,074,986,100.88 บาท โดยการลดมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�น (Par Value) จากหุ้้�นละ 1.00 บาท 
เป็็นหุ้้�นละ 0.61 บาท ซึ่่�งจะส่่งผลให้้ทุุนชำระแล้้วของบริิษััท ลดลงจากเดิิมจำนวน 8,266,127,954.00 บาท เป็็นจำนวน 
5,042,338,051.94 บาท เพื่่�อหัักลบส่่วนต่่ำกว่่ามููลค่่าหุ้้�น จำนวน 1,559,517,810.00 บาท และชดเชยขาดทุุนสะสมจำนวน 
1,664,272,092.06 บาท ตามลำดัับ 

•	 อนุุมััติิการออกและเสนอขาย CGD-W5 จำนวนไม่่เกิิน 1,653,225,590 หน่่วย ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น โดยไม่่
คิิดมููลค่่าในอััตรา 5 หุ้้�นเดิิม ต่่อ 1 หน่่วยของใบสำคััญแสดงสิิทธิิ 

•	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 3,024,517,609.90 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 6,074,986,100.88 
บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 9,099,503,710.78 บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 4,958,225,590 หุ้้�น มููลค่่าที่่�
ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท เพื่่�อรองรัับการใช้้สิิทธิิของ CGD-W5 จำนวนไม่่เกิิน 1,653,225,590 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท 
ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นเดิิมตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น และเพื่่�อออกเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) จำนวน
ไม่่เกิิน 3,305,000,000 หุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4 เรื่่�องทุุนจดทะเบีียน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมติิที่่�ประชุุมดัังกล่่าว 
เกี่่�ยวกัับการลดและการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้ว 



50 51รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

ปี/เดือน เหตุการณ์สำ�คัญ 

เดือนมีนาคม บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิของบริิษััทที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ ในวัันที่่� 29 มีีนาคม 
2564 เปลี่่�ยนแปลงการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 3,884,007,507.12 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 
9,958,993,608.00 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 6,074,986,100.88 บาท โดยการลดมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของหุ้้�น (Par Value) จากหุ้้�นละ 
1.00 บาท เป็็นหุ้้�นละ 0.61 บาท เรีียบร้้อยแล้้ว 

เดือนเมษายน ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำปีี 2564 เมื่่�อวัันที่่� 28 เมษายน 2564 ได้้มีีมติิสำคััญดัังนี้้� 
•	 อนุุมััติิการลดทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 2,016,050,000 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 9,099,503,710.78 บาท 

เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 7,083,453,710.78 บาท โดยการตััดหุ้้�นสามััญจดทะเบีียนที่่�ยัังไม่่ได้้ออกจำหน่่าย จำนวน 
3,305,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท ซึ่่�งเป็็นหุ้้�นที่่�จััดสรรไว้้เพื่่�อออกเสนอขายตามการเพิ่่�มทุุนแบบมอบอำนาจ
ทั่่�วไป (General Mandate) ตามที่่�ได้้รัับมติิอนุุมััติิจากที่่�ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 ซึ่่�งประชุุมเมื่่�อวัันที่่� 18 มกราคม 
2564 (ยกเว้้นหุ้้�นสามััญที่่�สำรองไว้้ เพื่่�อรองรัับ (1) การใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ CGD-W4 จำนวน 
1,652,865,654 หุ้้�น (2) การใช้้สิิทธิิซื้้�อหุ้้�นสามััญของบริิษััทตามใบสำคััญแสดงสิิทธิิ CGD-W5 จำนวน 1,653,225,590 หุ้้�น และ 
(3) CGD-ESOP จำนวน 40,000,000 หุ้้�น) 

•	 อนุุมััติิการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท แบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) โดยเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท จำนวน 
503,860,000.00 บาท จากทุุนจดทะเบีียนเดิิมจำนวน 7,083,453,710.78 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนจำนวน 7,587,313,710.78 
บาท โดยออกหุ้้�นสามััญเพิ่่�มทุุนจำนวนไม่่เกิิน 826,000,000 หุ้้�น มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 0.61 บาท เพื่่�อออกเสนอขายหุ้้�นเพิ่่�มทุุน
แบบมอบอำนาจทั่่�วไป (General Mandate) จำนวนไม่่เกิิน 826,000,000 หุ้้�น 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการจดทะเบีียนแก้้ไขหนัังสืือบริิคณห์์สนธิิ ข้้อ 4 เรื่่�องทุุนจดทะเบีียน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับมติิที่่�ประชุุมดัังกล่่าว 
เกี่่�ยวกัับการลดและการเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียนของบริิษััท ที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์ เรีียบร้้อยแล้้ว 

เดือนพฤษภาคม บริษัทได้ทำ�การออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 5 (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิครั้งที่ 5” หรือ 
“CGD-W5”) จำ�นวนไม่เกิน 1,653,225,590 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่าในอัตรา 5 หุ้นเดิม ต่อ 1 
หน่วยของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ราคาใช้สิทธิ 1.00 บาท มูลค่าที่ตราไว้ของหุ้น หุ้นละ 0.61 บาท ในวันที่ 23 เมษายน 2564 โดยใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิครั้งที่ 5 จะครบกำ�หนดอายุในวันที่ 22 เมษายน 2566 

เดือนกรกฎาคม เมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (LH) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 70 
ของหุ้นทั้งหมด) ได้เข้าลงทุนโดยการซื้อหุ้นสามัญในบริษัท วอเตอร์ฟร้อนท์ โฮเต็ล จำ�กัด (“WFH”) และบริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล 
จำ�กัด (“URH”) ดังนี้ 
•	 เข้าซื้อหุ้นสามัญใน WFH จำ�นวน 99,998 หุ้น ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรายอื่น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของ WFH 
•	 เข้าซื้อหุ้นสามัญใน URH จำ�นวน 99,998 หุ้น ที่ถือโดยผู้ถือหุ้นรายอื่น คิดเป็นร้อยละ 99.99 ของหุ้นทั้งหมดของ URH 

เดือนกันยายน 1)   เมื่อวันที่ 1 กันยายน 2564 บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“LH”) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 
70 ของหุ้นทั้งหมด) ได้เข้าลงทุนเพิ่มเติมโดยการเข้าซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท วอเตอร์ 
ฟร้อนท์ โฮเต็ล จำ�กัด (“WFH”) และบริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จำ�กัด (“URH”) ดังนี้ 
•	 เข้าซื้อหุ้นสามัญใน WFH จำ�นวน 194,900,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของ WFH (ตาม

สัดส่วนการถือหุ้น และหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรทั้งหมด) ทำ�ให้ LH ถือหุ้นสามัญใน WFH เป็นจำ�นวนรวม 194,999,998 หุ้น คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญทั้งหมดของ WFH  

•	 เข้าซื้อหุ้นสามัญใน URH จำ�นวน 354,900,000 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 100 ของหุ้นสามัญเพิ่มทุนทั้งหมดของ URH (ตาม
สัดส่วนการถือหุ้น และหุ้นที่เหลือจากการจัดสรรทั้งหมด) ทำ�ให้ LH ถือหุ้นสามัญใน URH เป็นจำ�นวนรวม 354,999,998 หุ้น คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 99.99 ของหุ้นสามัญทั้งหมดของ URH 

ปี/เดือน เหตุการณ์สำ�คัญ 

เดืือนกันยายน 2)   WFH ได้เข้าซื้อและรับโอนสินทรัพย์ทั้งหมดจาก LH เพื่อประกอบธุรกิจโรงแรมคาเพลลา กรุงเทพ และ URH  
ได้้เข้้าซื้้�อและรัับโอนสิินทรััพย์์ทั้้�งหมดจาก LH เพื่่�อประกอบธุุรกิิจโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา  
3)   บริษัทได้แจ้งเปลี่ยนแปลงที่อยู่ของสำ�นักงานใหญ่ของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 27 กันยายน 2564 เป็นต้นไป โดยมีรายละเอียด
ดังนี้ 
เดิม 
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้นที่ 13 และ 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330  
ใหม่ 
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้นที่ 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

เดือนพฤศจิกายน เมื่อวันที่ 11 พฤศจิกายน 2564 บริษัท โดยบริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (LH) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 70 ของหุ้นทั้งหมด) ได้ดำ�เนินการเข้าทำ�รายการจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ สำ�หรับการขายหุ้นสามัญของบริษัท วอเตอร์ฟร้อนท์ 
โฮเต็ล จำ�กัด (WFH) และบริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จำ�กัด (URH) คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 51.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 
เสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว

เดือนธันวาคม เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2564 บริษัท โดยบริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (LH) (ซึ่งเป็นบริษัทย่อยโดยตรงที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วน
ร้อยละ 70 ของหุ้นทั้งหมด) ได้ดำ�เนินการเข้าทำ�รายการจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ สำ�หรับการขายหุ้นสามัญของบริษัท วอเตอร์ฟร้อนท์ 
โฮเต็ล จำ�กัด (WFH) และบริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จำ�กัด (URH) เพิ่มเติม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระ
แล้ว เสร็จสิ้นสมบูรณ์แล้ว เป็นผลให้บริษัทได้ดำ�เนินการเข้าทำ�รายการจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ สำ�หรับการขายหุ้นสามัญของ WFH 
และ URH คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 76.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

ปี 2564 
เดือนเมษายน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 ได้มีมติสำ�คัญดังนี้ 
•	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำ�นวน 1,512,149,447.20 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 7,587,313,710.78 

บาท เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 6,075,164,263.58 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่าย จำ�นวน 
2,478,933,520 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.61 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อออกเสนอขายตามการเพิ่มทุนแบบมอบอำ�นาจ
ทั่วไป (General Mandate) ตามที่ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2564 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 28 เมษายน 
2564 (ยกเว้นหุ้นสามัญที่สำ�รองไว้ เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ CGD-W5 จำ�นวน 
1,653,157,161 หุ้น และ CGD-ESOP จำ�นวน 40,000,000 หุ้น) 

•	 อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท จำ�นวน 503,860,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 6,075,164,263.58 บาท 
เป็นทุนจดทะเบียนจำ�นวน 6,579,024,263.58 บาท โดยออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำ�นวนไม่เกิน 826,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.61 บาท เพื่อออกเสนอขายหุ้นเพิ่มทุนแบบมอบอำ�นาจทั่วไป (General Mandate) จำ�นวนไม่เกิน 826,000,000 หุ้น 

ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เรื่องทุนจดทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมดังกล่าว 
เกี่ยวกับการลดและการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท ที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ เรียบร้อยแล้ว 

ปี 2566 
เดือนเมษายน

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2566 เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ได้มีมติสำ�คัญดังนี้ 
•	 อนุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท จำ�นวน 503,860,000 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจำ�นวน 6,579,024,263.58 บาท เป็น

ทุนจดทะเบียนจำ�นวน 6,075,164,263.58 บาท โดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ได้ออกจำ�หน่าย จำ�นวน 826,000,000 
หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.61 บาท ซึ่งเป็นหุ้นที่จัดสรรไว้เพื่อออกเสนอขายตามการเพ่ิมทุนแบบมอบอำ�นาจทั่วไป (General 
Mandate) ตามที่ได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจำ�ปี 2565 ซึ่งประชุมเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 (ยกเว้นหุ้น
สามัญที่สำ�รองไว้ เพื่อรองรับการใช้สิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิ CGD-W5 จำ�นวน 1,653,157,161 หุ้น 
และ CGD-ESOP จำ�นวน 40,000,000 หุ้น) ทั้งนี้ บริษัทได้ดำ�เนินการจดทะเบียนแก้ไขหนังสือบริคณห์สนธิ ข้อ 4 เรื่องทุนจด
ทะเบียน เพื่อให้สอดคล้องกับมติที่ประชุมดังกล่าว เกี่ยวกับการลดทุนจดทะเบียนของบริษัท ที่กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวง
พาณิชย์ เรียบร้อยแล้ว 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ



52 53รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ
ความตั้งใจของเรา คือ มอบประสบการณ์ที่มีความหมายมากกว่าอสังหาริมทรัพย์ ความมุ่งมั่นของเราคือการให้โครงการของเราสร้างมาตรฐานใหม่ของความเป็นเลิศ

ประวััติิความเป็็นมาของ CGD
บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)(“บริษัท”) ก่อตั้ง เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2525 และได้เข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ 
(mai) ในวันที่ 25 มิถุนายน 2550 ต่อมา บริษัทเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ในเดือนพฤษภาคม 2553 หลังจากนั้นบริษัทได้
ย้ายหลักทรัพย์ของบริษัทที่จดทะเบียนซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) ไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) โดยหุ้นของบริษัทเริ่มชื้อขายใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2557 เป็นต้นมา โดยชื่อย่อหลักทรัพย์ของบริษัทคือ “CGD” ซึ่งอยู่ในหมวดหมู่อสังหาริมทรัพย์และ
การก่อสร้าง 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ
บริิษััทมุ่�งที่่�จะเป็็นบริิษััทพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำในตลาด และผลิิตสิินค้้า “ที่่�ดีีที่่�สุุดในกลุ่่�ม” กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจในการดำเนิินงานของบริิษทและบริิษััท

ย่่อย สามารถแบ่่งได้้เป็็น 2 ส่่วนได้้แก่่ ธุุรกิิจการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์และธุุรกิิจการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 

ธุรกิจการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
บริษัทพัฒนาโครงการด้วยความสามารถในการทำ�กำ�ไรที่เหนือกว่าและ “ดีที่สุดในกลุ่ม” โครงการที่ถูกพัฒนามีดังนี้:

1.  โครงการเจ้าพระยาเอสเตท
เป็็นโครงการขนาด 35 ไร่่ 2 งาน 68 ตารางวา (14.2 เอเคอร์์)  มีีลัักษณะเป็็นโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์แบบผสมผสาน ตั้้�งอยู่่�ที่่�ถนนเจริิญกรุุง 64 เขตยานนาวา 
กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งเป็็นที่่�ดิินริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยาที่่�เดิินทางเข้้าถึึงได้้โดยสะดวกและมีีความยาวของที่่�ดิินติิดแม่่น้้ำถึึง 350 เมตร ที่่�ดิินของโครงการ บริิษััท แลนด์์มาร์์ค 
โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (บริิษััทย่่อยที่่�บริิษััทถืือหุ้้�นโดยตรงร้้อยละ 70) ซึ่่�งเป็็นผู้้�พััฒนาโครงการ เป็็นผู้้�ถืือสิิทธิิการเช่่าระยะยาวจากสำนัักงานทรััพย์์สิินส่่วนพระมหากษััตริิย์์ ซึ่่�ง
ปััจจุุบัันได้้ทำการจดทะเบีียนสิิทธิิการเช่่าต่่อกรมที่่�ดิินเรีียบร้้อยแล้้ว โครงการประกอบด้้วย 

1.	 โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา (สิินทรััพย์์เพื่่�อขาย) 
2.	 โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ (สิินทรััพย์์ที่่�สร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันโรงแรมได้้ถููกขายในปีี 2564 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว) 
3.	 โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา (สิินทรััพย์์ที่่�สร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง ปััจจุุบัันโรงแรมได้้ถููกขายในปีี 2564 เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว)  

2.  โครงการพระราม 3
ที่ดินขนาด 22 ไร่ 3 งาน 93.6 ตารางวา (9.1 เอเคอร์) เป็นโครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน ตั้งอยู่บนถนนวงแหวนอุตสาหกรรม พระราม 3 กรุงเทพ 
ทำ�เลที่ตั้งสามารถเข้าถึงทางด่วนและเครือข่ายขนส่งมวลชนได้โดยง่าย     ซึ่งทำ�ให้การเดินทางสะดวกสบายและเข้าถึงศูนย์กลางทางธุรกิจของกรุงเทพไดภ้ายใน
15 นาที โครงการประกอบไปด้วย  

1.	 อาคารที่อยู่อาศัย (สินทรัพย์เพื่อขาย) 
2.	 โรงเรียนนานาชาติชั้นนำ� (สินทรัพย์ที่สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง) 
การก่อสร้างเริ่มเมื่อปี 2563 ทั้งนี้ สืบเนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ที่แพร่ระบาดอย่างต่อเนื่องในประเทศไทย 
และมาตรการต่างๆ ที่ออกมา ส่งผลให้บริษัทชะลอการก่อสร้างโครงการดังกล่าวในช่วงที่ผ่านมา โดยบริษัทได้กลับมาดำ�เนินก่อสร้างโครงการต่อในปี 2566 และคาด
ว่าการก่อสร้างจะแล้วเสร็จปี 2569 
 

3.  โครงการฉะเชิิงเทรา 
ที่ดินขนาด 79 ไร่ 3 งาน 63 ตารางวา (31.2 เอเคอร์) ตั้งอยู่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา สอดคล้องกับเศรษฐกิจเกิดใหม่ (Emerging economy) ในภูมิภาคตามแผน
พัฒนาเศรษฐกิจของโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor: EEC) ซึ่งจะเป็นศูนย์กลางด้านสินค้าอุตสาหกรรมและ
อุตสาหกรรมส่งออกของประเทศไทย โครงการได้ถูกออกแบบมาให้ตรงกับการประกาศของทางการเกี่ยวกับโครงการรถไฟความเร็วสูงสายกรุงเทพถึงระยอง และการ
เพิ่มขึ้นของนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติในภูมิภาคนี้  

ทั้งนี้ บริษัทได้มีวัตถุประสงค์ในการดำ�เนินธุรกิจสำ�หรับที่ดินของโครงการฉะเชิงเทรา   โดยมีแผนธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์แบบผสมผสาน (Mixed-use Development)
โดยระยะแรกของโครงการจะประกอบด้วยพื้นที่ให้เช่าเชิงค้าปลีกรวมไปถึงสิ่งอำ�นวยความสะดวกต่างๆ โดยที่คาดว่าจะเริ่มการก่อสร้างในปี 2567 

4.   โครงการอิิลีี เม้้นท์์ ศรีี นครินทร์์ 
โครงการขนาด 13 ไร่่ 89 ตารางวา (5.23 เอเคอร์์)ซึ่่�งเป็็นคอนโดมิิเนี่่�ยมสููงแปดชั้้�น มีีทั้้�งหมด 7 อาคาร ห้้องชุุด 1 - 2 ห้้องนอน จำนวน 1,059 ห้้อง พื้้�นที่่�ขายทั้้�งหมด 
45,000 ตารางเมตร โครงการตั้้�งอยู่่�บนถนนศรีีนคริินทร์์และอยู่่�ตรงข้้ามห้้างสรรพสิินค้้าซีีคอนสแควร์์ โครงการมีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกอย่่างมากมายอาทิิเช่่นสระ
ว่่ายน้้ำขนาดใหญ่่ ห้้องออกกำลัังกาย สวนขนาดใหญ่่และร้้านค้้า  

การก่อสร้างโครงการได้เสร็จสิ้นลงแล้ว และได้ขายหมดและปิดโครงการแล้วในปี 2561 

ธุุรกิิจการลงทุุนในอสัังหาริิมทรััพย์์ 
มุ่งการลงทุนไปที่โอกาสทางธุรกิจนอกตลาดซึ่งเข้าถึงได้ยากและมีศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่ม 

1. โครงการ OVINGDEAN
โครงการเป็นอาคารและสิ่งปลูกสร้าง ขนาด 881,654 ตารางฟุต เพื่อประกอบธุรกิจด้านการศึกษา บริษัทที่เข้าลงทุน คือ บริษัท ซีจียูเค 1 จำ�กัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของ
บริษัท เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2559 ซีจียูเค 1 ได้เข้าลงทุนใน Ovingdean Hall ตั้งอยู่ที่เมืองไบรตัน ประเทศสหราชอาณาจักร ประกอบด้วย ที่ดิน อาคารและสิ่งปลูก
สร้าง  

บริษัทได้บรรลุเงื่อนไขสัญญาเช่าเป็นเวลา 32 ปีกับ Oxford International College (OIC) ซึ่งเป็นโรงเรียนนานาชาติชั้นนำ�ของสหราชอาณาจักร ทั้งนี้ OIC อยู่ภายใต้
การบริหารของ Nord Anglia Education Group ซึ่งเป็นผู้ให้บริการและผู้บริหารโรงเรียนนานาชาติที่มีชื่อเสียงมากกว่า 70 แห่งในหลายประเทศทั่วโลก โดยที่ Oxford 
International Brighton มีกำ�หนดการที่จะเปิดภาคการศึกษาในเดือนกันยายน 2566  

บริษัทได้มีการขายโครงการ Ovingdean ไปเมื่อ 14 กรกฎาคม 2566 

2.  โครงการ ANCHORAGE POINT
บริษัท ได้ลงทุนใน อาคารศูนย์ข้อมูล (Data Center) ตั้งอยู่ที่เมืองลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจักร ผ่านการจัดตั้งบริษัท เอพียูเค จำ�กัด  
ซึ่งอาคารศูนย์ข้อมูลดังกล่าวมีสัญญาเช่าระยะยาว โดยมีอัตราการเช่า 100% และเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 บริษัทมีมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 
ให้จำ�หน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท เอพียูเค จำ�กัด ให้แก่กองทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ เอ็มเอฟซี อินดัสเตรียล ซึ่งเป็นกองทรัสต์เพื่อการลงุทนใน
อสังหาริมทรัพย์กองแรกของประเทศไทยที่มีสินทรัพย์อยู่ในต่างประเทศ ซึ่งแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2558 และกองทรัสต์ได้มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเป็นวันแรกเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2558 

สิินทรััพย์์ 
บริษัทและบริษัทย่อยมุ่งเน้นการประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ และมีกลยุทธ์การลงทุนในสินทรัพย์สองประเภทซึ่งทางกลุ่มได้ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ด้วยการ
ลงทุนที่สมดุลระหว่างสินทรัพย์เพื่อขายและสินทรัพย์ที่สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง 

สิินทรััพย์์ท่ี่�สร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง 
สินทรัพย์ประเภทนี้สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่องเพื่อมุ่งสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน 

 

1.  โรงเรีี ยนนานาชาติิ ท่ี่�พระรามสาม
รายละเอียดโครงการ 

บริษัท บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)

ประเภทสินทรัพย์ สินทรัพย์ที่สร้างการรับรู้รายได้อย่างต่อเนื่อง 

พื้นที่ 16 ไร่ 2 งาน 18.6 ตารางวา 

ประเภท โรงเรียนนานาชาติชั้นนำ� 

ที่ตั้ง ถนนพระรามสาม วงแหวนอุสาหกรรม เขตช่องนนทรี กรุงเทพมหานคร 

จำ�นวนนักเรียนสูงสุด 1,700 คน 

การก่อสร้าง เริ่มดำ�เนินการก่อสร้างในปี 2566 



54 55รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

สิินทรััพย์์เพ่ื่�อขาย 
บริษัทวางตำ�แหน่งสินทรัพย์เพื่อขายด้วยเอกลักษณ์โครงการ ดีที่สุดในกลุ่ม (Best in Class) และความสามารถในการสร้างผลกำ�ไรที่เหนือกว่า และสินทรัพย์เพื่อ
ขายทำ�ให้การพัฒนาโครงการไม่เพียงแค่สร้างรายได้ที่สูงกว่าแต่ทำ�ให้บริษัทเป็นบริษัทอสังหาริมทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะ 

1.  โฟร์ซีีซั่่ �นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้ำำ ��เจ้้าพระยา
รายละเอียดโครงการ 

3.  โครงการอิิลีี เม้้นท์์ ศรีี นครินทร์์
รายละเอียดโครงการ

2. โครงการบอนส์ พระราม 3 
รายละเอียดโครงการ

4.  โครงการ OVINGDEAN 
รายละเอีียดโครงการ

5.  โครงการ ANCHORAGE POINT
รายละเอีียดโครงการ

บริษัท บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด

ประเภทสินทรัพย์ สินทรัพย์เพื่อขาย 

ประเภท ที่อยู่อาศัย 

ที่ตั้ง ถนนเจริญกรุง 64 แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 

รายละเอียดโครงการ อาคารชุดพักอาศัยสูง 73 ชั้น จำ�นวน 366 ยูนิต โดยคาดว่าจะแบ่งเป็น 
i.	 ห้องพักแบบ 1 ห้องนอน จำ�นวน 38 ยูนิต  
ii.	 ห้องพักแบบ 2 ห้องนอน จำ�นวน 235 ยูนิต  
iii.	 ห้องพักแบบ 3 ห้องนอน จำ�นวน 55 ยูนิต  
ส่วนที่เหลือเป็น ห้องพักแบบ 4-5 ห้องนอน และเพ้นท์เฮาส์ รวมจำ�นวน 38 ยูนิต  

จุดเด่นโครงการ 	- โครงการระดับซุปเปอร์ลักซ์ชัวรี่ที่มีความหรูหราในการอยู่อาศัยและมีมาตรฐานในระดับนานาชาติ  
	- ตั้งอยู่ในทำ�เลที่มีศักยภาพบนถนนเจริญกรุงและเป็นที่ดินติดแม่น้ำ�เจ้าพระยา ซึ่งเป็นที่ดินติดริมแม่น้ำ�ขนาดใหญ่ที่ไม่

สามารถหาที่ดินในขนาดและทำ�เลใกล้เคียงกันได้ อีกทั้งยังใกล้กับสถานีรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนกรุงเทพ สถานีสะพาน
ตากสิน เพียง 800 เมตรและอยู่ห่างจากจุดขึ้นลงทางด่วนเพียง 2 กิโลเมตร  

	- โครงการมีสถาปัตยกรรมที่โดดเด่น ทันสมัย และสวยงาม รวมทั้งเน้นการตกแต่งภายในที่หรูหรา และใช้วัสดุที่มี
คุณภาพสูง การจัดวางที่เป็นเอกลักษณ์ มีการใช้งานพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

	- ผู้อยู่อาศัยสามารถรับบริการและสิ่งอำ�นวยความสะดวกจากโรงแรมของโครงการที่อยู่ใกล้เคียงได้ 
	- มีการบริหารงานโดยนักบริหารงานมืออาชีพ ซึ่งเป็นเครือโรงแรมที่มีชื่อเสียงระดับโลก 

พื้นที่ขาย ประมาณ 64,000 ตารางเมตร 

ราคาขายเฉลี่ย ประมาณ 330,000 บาทต่อตารางเมตร 

มูลค่าโครงการ ประมาณ 21,000 ล้านบาท 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย ลูกค้าชาวไทยและชาวต่างชาติ 

การก่อสร้าง ทยอยรับรู้รายได้จากการโอนกรรมสิทธิ์ห้องชุดอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2562 เป็นต้นมา 

บริษัท บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประเภทสินทรัพย์ สินทรัพย์เพื่อขาย 

ประเภท ที่อยู่อาศัย 

ที่ตั้ง ซอยสุภาพงษ์ 1 แยก 6 (ศรีนครินทร์ 40) แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพมหานคร   

พื้นที่ 13 ไร่ 89 ตารางวา (5.23 เอเคอร์) 

พื้นที่ขาย 45,000 ตารางเมตร 

รายละเอียดโครงการ อาคารชุดพักอาศัยสูง 8 ชั้น จำ�นวน 7 อาคาร ซึ่งมีลักษณะเป็นห้องชุดเพื่อพักอาศัยแบบ 1-2 ห้องนอน และเพื่อการพาณิชย์ 
รวม 1,059 ยูนิต  

จุดเด่นโครงการ โครงการตั้งอยู่บนถนนศรีนครินทร์ในซอยสุภาพงษ์ 1 แยก 6 อยู่ตรงข้ามกับห้างสรรพสินค้าซีคอนสแควร์ สิ่งอำ�นวยความ
สะดวกประกอบด้วยสระว่ายน้ำ�ขนาดใหญ่ ห้องออกกำ�ลังกาย สวนพักผ่อนขนาดใหญ่ ร้านค้า และอื่นๆ 

กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย กลุ่มครอบครัวที่มีรายได้ระดับล่างถึงปานกลาง รายรับรวมต่อเดือน 35,000 บาท ขึ้นไป  

ราคาขายเฉลี่ย ประมาณ 60,000 บาทต่อตารางเมตร 

มูลค่าโครงการ ประมาณ 2,700 ล้านบาท 

ระยะเวลาดำ�เนินการ การก่อสร้างโครงการได้เสร็จสิ้นลงแล้ว และได้ขายหมดและปิดโครงการแล้วในปี 2561 

บริษัท บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 

ประเภทสินทรัพย์ สินทรัพย์เพื่อขาย 

ประเภท ที่อยู่อาศัย

ที่ตั้ง ถนนพระรามสาม-วงแหวนอุสาหกรรม เขตช่องนนทรี กรุงเทพมหานคร 

รายละเอียดโครงการ อาคารที่อยู่อาศัย (รายละเอียดอื่นๆ อยู่ระหว่างการพัฒนา) 

การก่อสร้าง คาดว่าจะเริ่มดำ�เนินการก่อสร้างในปี 2567 

บริษัท บริษัท ซีจียูเค 1 จำ�กัด 

ประเภทสินทรัพย์ สินทรัพย์เพื่อขาย 

ประเภท ที่ดิน อาคาร และสิ่งปลูกสร้าง 

ที่ตั้ง เมืองไบรตัน ประเทศสหราชอาณาจักร 

พื้นที่ให้เช่า 881,654 ตารางฟุต 

รายละเอียดโครงการ บริษัทได้บรรลุเงื่อนไขสัญญาเช่าเป็นเวลา 32 ปีกับ Oxford International College (OIC) โดยที่ Oxford International 
Brighton จะเปิดภาคการศึกษาในเดือนกันยายน 2566 

บริษัทได้มีการขายโครงการ ไปเมื่อ 14 กรกฎาคม 2566

บริษัท บริษัท เอพียูเค จำ�กัด 

ประเภทสินทรัพย์ สินทรัพย์เพื่อขาย 

ประเภท อาคารศูนย์ข้อมูล (Data Center) 

ที่ตั้ง เมืองลอนดอน ประเทศสหราชอาณาจักร

สถานะ สัญญาเช่าระยะยาวสิ้นสุดสัญญาในปี 2576 โดยมีอัตราการเช่า 100% และเมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2558 บริษัทมีมติที่
ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 1/2558 ให้จำ�หน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท เอพียูเค จำ�กัด ให้แก่กองทรัสต์เพื่อการลงทุน
ในอสังหาริมทรัพย์ เอ็มเอฟซี อินดัสเตรียล ซึ่งเป็นกองทรัสต์เพื่อการลงุทนในอสังหาริมทรัพย์กองแรกของประเทศไทยที่มี
สินทรัพย์อยู่ในต่างประเทศ ซึ่งแล้วเสร็จเมื่อวันที่ 15 ธันวาคม 2558 และกองทรัสต์ได้มีการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยเป็นวันแรกเมื่อวันที่ 23 ธันวาคม 2558 

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ



56 57รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น

1. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััท

2. ข้้อมููลทั่่�วไปของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม 

ชื่อบริษัทที่ออกหลักทรัพย์
ชื่อย่อ
ที่ตั้ง 
เลขทะเบียนบริษัท
ประเภทธุรกิจ
ทุนจดทะเบียน

ทุนที่ออกและชำ�ระแล้ว

มูลค่าตราสารหนี้คงค้าง

เว็บไซด์
ที่ตั้งสาขา 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์
เบอร์ติดต่อ 

ชื่อบริษัท
ประเภทธุรกิจ
ที่ตั้ง 
ทุนจดทะเบียน และเรียกชำ�ระแล้ว
หมายเลขติดต่อ 
สัดส่วนการถือหุ้น

ชื่อบริษัท
ประเภทธุรกิจ
ที่ตั้ง 
ทุนจดทะเบียน

ทุนชำ�ระแล้ว
หมายเลขติดต่อ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

ชื่อบริษัท 
ประเภทธุรกิจ 
ที่ตั้ง 
ทุนจดทะเบียน และเรียกชำ�ระแล้ว 
หมายเลขติดต่อ 
สัดส่วนการถือหุ้น 

บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) 
CGD
เลขท 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้นท่ี 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
0107538000177 (บมจ.540) 
ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
6,075,164,263.58 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 9,959,285,678 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.61 บาท
5,042,338,720.50 บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 8,266,129,050 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.61 บาท 
ทั้งน้ี หุ้นสามัญของบริษัททจำ�หน่ายแล้วทั้งหมด เป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นอายุไม่เกิน 270 วัน ที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน
มูลค่ารวม 170 ล้านบาท และหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน มูลค่ารวม 2,141 ล้านบาท 
www.cgd.co.th
-ไม่มี- 
โทรศัพท์: 0-2658-7888 ต่อ 199 	 โทรสาร: 0-2658-7880        อีเมล์: info_ir@cgd.co.th 
โทรศัพท์: 0-2658-7888 	 โทรสาร: 0-2658-7880 

บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด
ซื้อขายให้เช่า ดำ�เนินงานด้านอสังหาริมทรัพย์และการถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้นที่ 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
210 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 21,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท
โทรศัพท์: 0-2658-7888 	 โทรสาร: 0-2658-7880 
ร้อยละ 70.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว

บริษัท เจ้าพระยา เอสเตต เรสซิเด๊นซ์ จำ�กัด 
ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของโครงการเจ้าพระยา เอสเตท 
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้น 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
131,193,880 บาท ประกอบด้วย หุ้นบุริมสิทธิ จำ�นวน 6,690,900 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท และหุ้น
สามัญ จำ�นวน 6,428,488 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท 
3,866,685 บาท (เรียกชำ�ระแล้วหุ้นละ 2.50 บาท) และ 115,727,140 บาท (เรียกชำ�ระแล้วหุ้นละ 10 บาท) 
โทรศัพท์: 0-2658-7888 	 โทรสาร: 0-2658-7880
ร้อยละ 59.56 ของหุ้นทั้งหมด (รวมหุ้นบุริมสิทธิ) (ถือหุ้นผ่านบริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด)

บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
รับเหมาก่อสร้างอาคาร และขายส่งวัสดุอุปกรณ์และเครื่องตกแต่งที่ใช้ในงานก่อสร้าง 
เลขที่ 898 อาคารเพลินจิต ทาวเวอร์ ชั้นที่ 20 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 
1 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 100,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 10 บาท  
โทรศัพท์: 0-2658-7888 	 โทรสาร: 0-2658-7880 
ร้อยละ 99.99 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 

3. บุุคค ลอ้้างอิิงอ่ื่�น  

นายทะเบียนหลักทรัพย์

 
ผู้สอบบัญชี 

ชื่อบริษัท

ประเภทธุรกิจ 
ที่ตั้ง 
ทุนจดทะเบียน และเรียกชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

ชื่อบริษัท
 
ประเภทธุรกิจ 
ที่ตั้ง 
ทุนจดทะเบียน และเรียกชำ�ระแล้ว
สัดส่วนการถือหุ้น 

ชื่อบริษัท 

ประเภทธุรกิจ 
ที่ตั้ง 
ทุนจดทะเบียน และเรียกชำ�ระแล้ว 
สัดส่วนการถือหุ้น 

หมายเหตุ 
* บริษัทย่อยนี้อยู่ในระหว่างการเลิกกิจการ

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400 
โทรศัพท์: 0-2009-9000 	 โทรสาร: 0-2009-9991

นายชวาลา เทียนประเสริฐกิจ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 4301  
บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัสสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด 
อาคารเอไอเอ สาทร ทาวเวอร์ ชั้นที่ 23-27 เลขที่ 11/1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร 
กรุงเทพมหานคร 10120  
โทรศัพท์: 0-2034-0000 	 โทรสาร: 0-2034-0100  

บริษัท ซีจียูเค 1 จำ�กัด  
(จดทะเบียนในดินแดนอาณานิคมอังกฤษเกิร์นซีย์) 
ประกอบธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 
Anson Court, La Route des Camps, St Martin, Guernsey, GY4 6AD 
5,000,000 ปอนด์สเตอร์ลิง ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 5,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ปอนดส์เตอร์ลิง 
ร้อยละ 96.45 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว (ถือหุ้นผ่านบริษัท ลีดดิ้ง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ จำ�กัด) 

บริษัท ลีดดิ้ง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ จำ�กัด  
(จดทะเบียนในดินแดนอาณานิคมอังกฤษเกิร์นซีย์) 
ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
Anson Court, La Route des Camps, St Martin, Guernsey, GY4  6AD 
5,035,370 ปอนด์สเตอร์ลิง ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 5,035,370 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ปอนด์สเตอร์ลิง 
ร้อยละ 96.45 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว  

บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด* 
(จดทะเบียนในสาธารณรัฐมอริเชียส) 
ประกอบธุรกิจการลงทุนโดยถือหุ้นในบริษัทอื่น (Holding Company) 
8th Floor, Medine Mews, La Chaussee Street, Port Louis, Mauritius 
17,912,281 ดอลลาร์สหรัฐ ประกอบด้วยหุ้นสามัญ จำ�นวน 17,912,281 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 ดอลลาร์สหรัฐ  
ร้อยละ 100.00 ของทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว 
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4. การออกหลัักทรััพย์์อ่ื่�น 

ชนิดของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทชนิดระบุชื่อผู้ถือและโอนเปลี่ยนมือได้ 

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่เสนอขาย ไม่เกิน 1,653,225,590 หน่วย 

จำ�นวนหุ้นที่ออกเพื่อ
รองรับใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

1,653,225,590 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.61 บาท

ราคาเสนอขายต่อหน่วย ไม่คิดมูลค่า (ศูนย์บาท) 

อายุใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 2 ปี นับจากวันที่ออกและเสนอขายใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

วันออกใบสำ�คัญแสดงสิทธิ วันที่ 23 เมษายน 2564 

จำ�นวนใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จัดสรร/ขายได้ 
(หน่วย)

1,653,157,161 หน่วย โดยจะดำ�เนินการยกเลิกใบสำ�คัญแสดงสิทธิคงเหลือ และลดทุนจดทะเบียน 

อัตราการใช้สิทธิ ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยต่อ 1 หุ้นสามัญใหม่ (อาจมีการเปลี่ยนแปลงได้ภายหลังตามเงื่อนไขการ
ปรับสิทธิ) 

ราคาใช้สิทธิ 1.00 บาท ยกเว้นกรณีการปรับราคาใช้สิทธิ  

วันกำ�หนดใช้สิทธิ ผู้ถือใบสำ�คัญแสดงสิทธิสามารถใช้สิทธิตามใบสำ�คัญแสดงสิทธิได้ในวันทำ�การสุดท้ายของเดือน
มิถุนายน และธันวาคม ของแต่ละปีปฏิทินตลอดอายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ หลังจากวันที่ออกใบ
สำ�คัญแสดงสิทธิ ระหว่างเวลา 9.00 น. ถึง 15.30 น. ตลอดอายุของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ 

ข้อจำ�กัดการโอน ไม่มี

ตลาดรองของใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

นายทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 

1)	ห ลักทรัพย์แปลงสภาพ  
1.1	 ใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้งที่ 5 (CGD-W5) 

เมื่อวันที่ 18 มกราคม 2564 ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2564 ของบริษัท มีมติให้บริษัทออกและจัดสรรใบสำ�คัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัท ครั้ง
ที่ 5 (“ใบสำ�คัญแสดงสิทธิ ครั้งที่ 5” หรือ “CGD-W5”) จำ�นวนไม่เกิน 1,653,225,590 หน่วย ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยไม่คิดมูลค่า ใน
อัตราส่วน 5 หุ้นสามัญเดิม ต่อ 1 หน่วยใบสำ�คัญแสดงสิทธิ โดยมีสรุปสาระสำ�คัญ ดังนี้  

สิทธิของหุ้นสามัญที่ออกตามการใช้สิทธิของผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิที่ออกในครั้งนี้ จะมีสิทธิและสภาพเหมือนหุ้นสามัญเดิมของบริษัทที่ออกไปก่อนหน้านี้แล้ว รวม
ทั้งสิทธิในการรับเงินปันผลหรือประโยชน์อื่นใดที่บริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ นับแต่วันที่นายทะเบียนหุ้นของบริษัทได้จดแจ้งชื่อผู้ถือใบสําคัญแสดงสิทธิเป็นผู้ถือหุ้นใน
สมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นของบริษัท และกระทรวงพาณิชย์รับจดทะเบียนเพิ่มทุนชําระแล้ว   

5. ยอดหนี้้ �คงค้้างในการออกหุ้้�นกู้้�หรืื อตั๋๋�วแลกเงิินครั้้�งก่่อน 

1)	หุ้ นกู้

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีหุ้นกู้ประเภทชนิดระบุชื่อผู้ถือไม่ด้อยสิทธิ มีหลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้, หุ้นกู้ประเภทชนิดระบุชื่อผู้ถือไม่ด้อยสิทธิ ไม่มี
หลักประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ และหุ้นกู้ประเภทชนิดระบุชื่อผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ ไม่มีหลักประกัน และไม่มีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ ซึ่งยังไม่ไถ่ถอน มูลค่ารวมทั้งสิ้น 2,141 
ล้านบาท โดยมีรายละเอียดดังนี้

2)	 ตั๋วแลกเงินระยะสั้น   

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีตั๋วแลกเงินระยะสั้นที่ยังไม่ครบกำ�หนดไถ่ถอน มูลค่ารวม 170 ล้านบาท (ราคาหน้าตั๋ว) ทั้งนี้ ตั๋วมีระยะเวลาครบกำ�หนดไม่เกิน 
270 วัน 

6.	 ข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�น  

	 ไม่มี

หุ้นกู้ วันออกหุ้นกู้ 
วันครบกำ�หนด 

ไถ่ถอน 
อัตราดอกเบี้ย (ร้อยละต่อปี)

ยอดคงเหลือ 
ณ 31 ธ.ค. 2566 

(ล้านบาท) 

ครั้งที่ 2/2561 25 มิ.ย. 2561 25 มิ.ย. 2567 7.00 ต่อปี ใน 2 ปีแรก หลังจากนั้น 7.50 ต่อปี 555.7

ครั้งที่ 3/2561 19 ต.ค. 2561 19 ต.ค. 2567 7.25 ต่อปี ใน 3 ปีแรก 7.50 ต่อปี ในปีที่ 4  305.8

ครั้งที่ 1/2562 6 ก.ย. 2562 6 ก.ย. 2567 
7.25 ต่อปี ใน 2 ปีแรก 7.50 ต่อปี ในปีที่ 3 
หลังจากนั้น 7.75 ต่อปี 

163.0

ครั้งที่ 1/2563 23 มี.ค. 2563 23 มี.ค. 2567 
7.00 ต่อปี ในปีแรก 7.50 ต่อปี ในปีที่ 2  
หลังจากนั้น 7.75 ต่อปี

1,116.5

รวม 2,141.0

ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คััญอ่ื่�นๆ



60 61รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

โครงสร้้างรายได้้

รายได้
(หน่วย : ล้านบาท)

สถานที่ตั้ง
สำ�หรับปี 2564 สำ�หรับปี 2565 สำ�หรับปี 2566

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

รายได้จากการขายอาคารชุด ในประเทศ 3,175.63 89.80 5,752.86 92.93 3,963.26 88.71

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต่างประเทศ 5.13 0.14 37.87 0.61 - -

รายได้เงินปันผล ในประเทศ 5.63 0.16 3.08 0.05 - -

กำ�ไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยน ในประเทศ - - - - 3.85 0.09

กำ�ไรจากสินทรัพย์ทางการเงินที่กำ�หนดให้วัด
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

ในประเทศ 10.35 0.29 - - - -

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย ในประเทศ 5.93 0.17 - - - -

กำ�ไร(ขาดทุน)จากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ในประเทศ
ต่างประเทศ

-
-

-
-

255.70
(73.58)

4.13
(1.19)

79.91
42.82

1.79
0.96

รายได้อื่น
ในประเทศ
ต่างประเทศ

56.43
277.41

1.60
7.83

214.09
0.42

3.46
0.01

376.15
1.80

8.42
0.03

รวมรายได้ 3,536.51 100.00 6,190.44 100.00 4,467.79 100.00

รายได้
(หน่วย : ล้านบาท)

สำ�หรับปี 2564 สำ�หรับปี 2565 สำ�หรับปี 2566

จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ จำ�นวน ร้อยละ

รายได้จากการขายอาคารชุด 3,175.63 89.80 5,752.86 92.93 3,963.26 88.71

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 5.13 0.14 37.87 0.61 - -

รายได้เงินปันผล 5.63 0.16 3.08 0.05 - -

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - - - - 3.85 0.09

กำ�ไรจากสินทรัพย์ทางการเงินที่กำ�หนดให้วัด 
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน

10.35 0.29 - - - -

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย 5.93 0.17 - - - -

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

- - 182.12 2.94 122.73 2.75

รายได้อื่น 333.84 9.44 214.51 3.47 377.95 8.45

รวมรายได้ 3,536.51 100.00 6,190.44 100.00 4,467.79 100.00

1. โครงสร้้างรายได้้ของบริิษััทและบริิษััทย่่อย

โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อยแยกตามสายผลิตภัณฑ์หลักดังนี้

2. การตลาดและการแข่่งขััน
ลัักษณะการตลาดและภาวะอุุตสาหกรรมของธุุรกิิจพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์ของบริิษััทเป็็น ดัังนี้้�

1) การตลาด
ก. กลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมาย

โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำ เป็็นคอนโดมิิเนีียมระดัับระดัับซุุปเปอร์์ลัักซ์์ชััวรี่่� ตั้้�งอยู่่�ใจกลางเมืืองริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ขนาบข้้างด้้วย
โรงแรมหรููระดัับ 5 ดาวสองโรงแรม คืือ โรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ และ โรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา มีีกลุ่่�มลููกค้้าเป้้าหมายเป็็นลููกค้้าชาวไทยและ
ชาวต่่างชาติิฐานะและรสนิิยมสููง ชื่่�นชอบในการออกแบบที่่�ทัันสมััย รวมไปถึึงกลุ่่�มนัักลงทุุนชาวไทยและชาวต่่างประเทศที่่�ต้้องการลงทุุนในระยะยาว โดยการซื้้�อเพื่่�อ
ให้้เช่่าต่่อหรืือขายต่่อในภายหลััง 

ข. นโยบายราคา

บริิษััทจะกำหนดราคาขายอสัังหาริิมทรััพย์์ตามราคาตลาด เทีียบเคีียงกัับคู่่�แข่่งในอุุตสาหกรรมและพื้้�นที่่�ใกล้้เคีียงและเปรีียบเทีียบกัับต้้นทุุนการพััฒนาโครงการ โดย
การเปลี่่�ยนแปลงของราคาขึ้้�นกัับปััจจััยและภาวะตลาดและต้้นทุุนการก่่อสร้้างเป็็นสำคััญ 

ค. ช่่องทางการจััดจำหน่่าย
โครงการเจ้้าพระยา เอสเตท
เพื่่�อเข้้าถึึงกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพและประสบความสำเร็็จในการดำเนิินงานของโครงการ บริิษััทมีีการวางแผนการจำหน่่ายในหลายช่่องทาง ดัังต่่อไปนี้้�
	 1) ร่่วมงานกัับบริิษััทตััวแทนขายอสัังหาริิมทรััพย์์ชั้้�นนำที่่�มีีชื่่�อเสีียงและมีีคุุณภาพซึ่่�งมีีความเข้้าใจตลาดคอนโดหรููทั้้�งภายในและต่่างประเทศ
	 2) ครอบครััวเตชะอุุบลซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่และผู้้�บริิหารของบริิษััท เป็็นที่่�รู้้�จัักในแวดวงสัังคมทำให้้มีีเครืือข่่ายและความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับทั้้�งบุุคคล		
                      สำคััญทั้้�งในประเทศและในภููมิิภาคเอเซีียแปซิิฟิิคซึ่่�งกลุ่่�มคนดัังกล่่าวสามารถเป็็นกลุ่่�มลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพของโครงการ
	 3) บริิษััทมีีแผนที่่�จะทำการตลาดและร่่วมมืือทางธุุรกิิจกัับธนาคาร ลัักชััวรีีแบรนด์์ และเครืือข่่ายทางธุุรกิิจชั้้�นนำต่่างๆ เพื่่�อประชาสััมพัันธ์์ให้้
	     โครงการเป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลายมากขึ้้�น

2) ภาวะอุุตสาหกรรมการแข่่งขััน

อุุตสาหกรรมอาคารชุุดที่่�อยู่่�อาศััยในกรุุงเทพในปีีที่่�ผ่่านมาถืือเป็็นปีีที่่�มีีความท้้าทายอย่่างมาก สืืบเนื่่�องจากปััจจััยภายนอก อาทิิเช่่น เศรษฐกิิจไทย ภาวะชะลอตััว
ของเศรษฐกิิจโลก การอ่่อนตััวของค่่าเงิินหยวน รวมถึึงมาตรการของธนาคารแห่่งประเทศไทยในการจำกััดเพดานวงเงิินสิินเชื่่�อซื้้�อที่่�อยู่่�อาศััย ทั้้�งนี้้�โครงการที่่�อยู่่�อาศััย
ต้้องหาจุุดขายและทำการตลาดเพื่่�อเสาะหาลููกค้้าที่่�ให้้ความสนใจกัับสิินค้้าของบริิษััท ดัังนั้้�นโครงการที่่�อยู่่�อาศััยจึึงให้้ความสำคััญกัับเรื่่�องตำแหน่่งที่่�ตั้้�งโครงการ 
ราคาขายที่่�เหมาะสม คุุณภาพของวััสดุุก่่อสร้้าง สิ่่�งอำนวยความสะดวกและจุุดเด่่นอื่่�นๆ ของโครงการเพื่่�อดึึงดููดลููกค้้า

3) ภาวะการแข่่งขัันและและจุุดเด่่น

โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา
ในปััจจุุบััน สิ่่�งสำคััญในการแข่่งขัันของอุุตสาหกรรมคอนโดมิิเนีียมระดัับหรููอยู่่�ที่่�การวััดระดัับในเรื่่�องคุุณภาพและการบริิหารงาน ในหลายปีีที่่�ผ่่านมา โครงการใหม่่ๆ 
เพิ่่�มมููลค่่าโดยการเพิ่่�มสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�มีีอยู่่�ในโรงแรมหรืือคอนโดมิิเนีียมเพื่่�อให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยได้้รัับประโยชน์์และความสะดวกสบายสููงสุุด สำหรัับโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ 
ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ มีีความโดดเด่่นเรื่่�องทีีมงานบริิหารที่่�เป็็นมืืออาชีีพอย่่างโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ นอกจากนี้้�ทางโครงการยัังมีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกระดัับเวิิลด์์คลาสอีีกมาก 
อาทิิ โฟร์์ซีีซั่่�นส์์ คลัับ บนชั้้�น 64-66 ไม่่รวมถึึงที่่�ตั้้�งโครงการที่่�อยู่่�ใจกลางกรุุงเทพมหานคร ใกล้้สถานีีรถไฟฟ้้า BTS สะพานตากสิิน และทางขึ้้�น-ลงทางด่่วน (ถนน
จัันทน์์) ซึ่่�งนัับว่่ามีีความคุ้้�มค่่าในการลงทุุน 

ในส่่วนของปริิมาณคอนโดมีีเนีียมหรููในกรุุงเทพมหานครนั้้�น นัับว่่ามีีปริิมาณไม่่มากเมื่่�อเทีียบกัับปริิมาณคอนโดมิิเนีียมทั้้�งหมดในตลาด สิ่่�งที่่�น่่าสนใจก็็คืือ สภาพ
ตลาดโดยรวมของคอนโดมิิเนีียมหรููมีีความคึึกคัักและเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง แต่่มีีจำนวนดีีเวลลอปเปอร์์น้้อยรายที่่�สามารถพััฒนาคอนโดมิิเนีียมระดัับลัักชััวรีีได้้ตาม
ความต้้องการของลููกค้้า
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ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

บาท บาท บาท บาท

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 388,328,464 971,916,675 1,879,786,621 3,070,627,759

เงินฝากที่มีข้อจำ�กัดในการใช้ - - 350,732,912 -

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่น 1,690,993,705 967,521,735 1,316,487,757 1,413,286,170

สินค้าคงเหลือ 33,259,000 - - -

ต้นทุนของสัญญา 304,760,154 206,011,048 120,553,972 26,806,614

ที่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้าง และสาธารณูปโภค 8,405,445,875 8,206,551,538 5,259,896,045 3,444,970,390

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทอื่น - - - 8,041,113

สินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 17,959,616 356,284,404 16,925,175 13,758,687

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 42,378,289 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนหรือกลุ่มสินทรัพย์ที่จะจำ�หน่าย
ที่จัดประเภทเป็นสินทรัพย์ที่ถือไว้เพื่อขาย

- 1,346,428,333 - -

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 10,883,125,103 12,054,713,733 8,944,382,482 7,977,490,733

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินฝากธนาคารที่ใช้เป็นหลักประกัน 70,808,105 211,100 212,055 210,218

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 143,651,406 243,110,958 130,001,406 124,543,260

เงินลงทุนเผื่อขาย - - - -

เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 2,000,000,000 2,000,000,000 2,000,000,000

ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน - - 91,791,776 117,506,577

เงินมัดจำ�จ่ายล่วงหน้าค่าก่อสร้าง 172,821,951 168,335,842 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 743,031,438 1,847,982,228 2,045,461,580 1,358,427,500

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 11,193,952,008 1,613,612,352 1,623,851,148 1,852,550,577

ค่าความนิยม 3,614,375,768 3,614,375,768 3,614,375,768 3,614,375,768

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 27,995,448 11,553,486 12,610,751 8,357,250

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 52,026,395 - - -

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 10,229,388 9,949,036 9,018,909 9,906,258

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 16,028,891,907 9,509,130,770 9,527,323,393 9,085,877,408

รวมสินทรัพย์ 26,912,017,010 21,563,844,503 18,471,705,875 17,063,368,141

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้หมุนเวียนอื่น 7,603,400,596 8,729,296,821 6,730,476,148 7,391,827,434

ภาษีเงินนิติบุคคลได้ค้างจ่าย 2,612,368 - - -

เงินมัดจำ�และเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าที่เกิดจากสัญญา 4,187,519,552 3,479,387,929 1,771,478,048 791,074,857

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี - 136,044,216 - -

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 1,895,162,666 1,521,287,849 1,515,561,579 2,135,245,281

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงกำ�หนดชำ�ระภายในหนึ่งปี 12,200,526 145,928,934 6,288,224 7,216,810

เงินกู้ยืมระยะสั้น 120,996,850 131,867,564 621,673,677 108,390,679

ตั๋วแลกเงิน 389,454,054 323,606,196 243,254,658 166,678,407

หุ้นกู้ระยะสั้น 1,991,017,063 1,950,291,734 - -

รวมหนี้สินหมุนเวียน 16,202,363,675 16,417,711,243 10,888,732,334 10,600,433,468

สรุปผลการดำ�เนินงานและการวิเคราะห์ทางการเงิน
ข้้อมููลตามงบการเงิินของบริิษััทที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว ปีี 2563 ถึึง 2566

1. งบแสดงฐานะทางการเงิิน

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

บาท บาท บาท บาท

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน

เจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้าง 5,124,109,505 - - -

เงิินกู้้�ยืืมระยะยาว 369,114,549 - - -

หุ้้�นกู้้�ระยะยาว - - 1,752,593,793 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า 239,863,694 355,654,755 347,945,067 368,543,770

หนี้้�สิินภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี 211,480,097 703,247,556 1,161,348,393 1,451,173,696

ประมาณการหนี้้�สิินสำหรัับผลประโยชน์์พนัักงาน 37,686,565 19,024,147 18,537,761 18,697,495

หนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 86,693,183 19,250,000 19,250,000 19,250,000

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 6,068,947,593 1,097,176,458 3,299,675,014 1,857,664,961

รวมหนี้้�สิิน 22,271,311,268 17,514,887,701 14,188,407,348 12,458,098,429

ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน

       หุ้้�นสามััญ 9,959,285,678 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท 6,075,164,264

       หุ้้�นสามััญ 10,785,285,678 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท 6,579,024,264

       หุ้้�นสามััญ 12,438,219,198 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท 7,587,313,711

       หุ้้�นสามััญ 13,263,993,608 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท 13,263,993,608

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว

      หุ้้�นสามััญ 8,266,129,050 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท

      ชำระครบแล้้ว 5,042,338,721

      หุ้้�นสามััญ 8,266,128,517 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 0.61 บาท

      ชำระครบแล้้ว 5,042,338,395 5,042,338,395

      หุ้้�นสามััญ 8,266,127,954 หุ้้�น มููลค่่าหุ้้�นละ 1.00 บาท

      ชำระครบแล้้ว 8,266,127,954

ส่่วนเกิิน (ต่่ำกว่่า) มููลค่่าหุ้้�นสามััญ (1,559,517,810) 1,205 1,205 1,412

ส่่วนเกิินทุุนจากการตีีราคาสิินทรััพย์์ - 655,549,976 655,549,976 655,549,976

ส่่วนต่่ำกว่่าทุุนจากการรวมธุุรกิิจภายใต้้
การควบคุุมเดีียวกััน

(819,437,470) (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470)

ส่่วนปรัับปรุุงทุุนจากการซื้้�อธุุรกิิจแบบย้้อนกลัับ (732,872,059) (732,872,059) (732,872,059) (732,872,059)

ส่่วนเกิินทุุนจากการเปลี่่�ยนแปลงสััดส่่วน
การถืือหุ้้�นในบริิษััทย่่อย

1,578,638,448 1,578,638,448 1,578,638,448 1,578,638,448

ขาดทุุนสะสม (2,075,419,821) (1,463,342,363) (1,229,791,136) (1,155,866,338)

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (341,579,224) (173,908,556) 343,252,358 (290,798,742)

รวมส่่วนของบริิษััทใหญ่่ 4,315,940,018 4,086,967,576 4,151,175,001 4,277,553,948

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 324,765,724 (38,010,774) 132,123,526 327,715,764

รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 4,640,705,742 4,048,956,802 4,283,298,527 4,605,269,712

รวมหนี้้�สินิและส่่วนของผู้้�ถือืหุ้้�น 26,912,017,010 21,563,844,503 18,471,705,875 17,063,368,141
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สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2563

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2564

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2565

สำ�หรับปี สิ้นสุดวันที่
31 ธันวาคม 2566

บาท บาท บาท บาท

การดำเนิินงานต่่อเนื่่�อง

รายได้

รายได้จากการขายอาคารชุด 3,263,199,220 3,175,633,082 5,752,862,258 3,963,258,213

รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 47,910,364 5,126,570 37,867,165 -

รายได้เงินปันผล - 5,625,000 3,075,000 -

กำ�ไรจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 231,275,054 - - 3,852,416

กำ�ไรจากสินทรัพย์ทางการเงินที่กำ�หนดให้ -

วัดด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำ�ไรหรือขาดทุน - 10,349,877 - -

กำ�ไรจากการขายเงินลงทุนในบริษัทย่อย - 5,934,695 - -

กำ�ไรจากการปรับมูลค่ายุตธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน - - 182,123,741 122,734,877

รายได้อื่น 11,012,760 333,835,220 214,515,355 377,943,166

รวมรายได้ 3,553,397,398 3,536,504,444 6,190,443,519 4,467,788,672

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขายอาคารชุด 1,559,722,217 1,608,227,215 3,371,968,081 2,304,202,449

ค่าใช้จ่ายดำ�เนินงานทางตรงที่เกิดจากอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

2,862,952 4,306,214 3,663,599 1,291,320

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่าย 198,981,468 181,693,103 422,894,032 281,920,297

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 306,899,911 396,694,956 796,620,647 677,839,565

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 40,167,188 39,240,988 50,726,216 55,241,216

ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์
เพื่อการลงทุน

22,111,925 - - -

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - 649,771,041 2,654,754 -

รวมค่าใช้จ่าย 2,130,745,661 2,879,933,517 4,648,527,329 3,320,494,847

กำ�ไรจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,422,651,737 656,570,927 1,541,916,190 1,147,293,825

รายได้ทางการเงิน 604,193 397,003 58,173,750 129,530,603

ต้นทุนทางการเงิน (609,146,299) (1,129,448,429) (730,356,555) (727,546,687)

กำ�ไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 814,109,631 (472,480,499) 869,733,385 549,277,741

ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้ 126,087,991 356,805,379 479,821,638 292,458,739

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปีจากการดำ�เนินงาน
ต่อเนื่อง

688,021,640 (829,285,878) 389,911,747 256,819,002

การดำ�เนินงานที่ยกเลิก

ขาดทุนสำ�หรับปีจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก (1,094,329,733) (609,990,089) (4,419,876) -

กำ�ไร (ขาดทุน) สำ�หรับปี (406,308,093) (1,439,275,967) 385,491,871 256,819,002

2. งบกำำ�ไรขาดทุุน

3. งบกระแสเงิินสด

31 ธันวาคม 2563 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำ�เนินงาน 1,140,799,371 (4,919,234,226) (186,985,827) 2,127,139,808

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 654,575,721 6,200,773,946 1,209,280,133 861,701,606

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน (1,705,595,161) (753,378,186) (90,506,019) (1,809,577,814)

ทรััพย์์สิินท่ี่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

1. ทรััพย์์สิินท่ี่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ
ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจของบริิษััท ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 ประกอบด้้วย

1.1	ท ี่ดินและต้นทุนโครงการระหว่างก่อสร้างและสาธารณูปโภค
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีที่่�ดิินและต้้นทุุนโครงการระหว่่างก่่อสร้้างและสาธารณููปโภคตามงบการเงิินของบริิษััท ซึ่่�งเป็็นอสัังหาริิมทรััพย์์เพ่ื่�อขาย
ประกอบด้้วย	

ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

โครงการ
รายละเอียด

โครงการ
ที่ตั้งโครงการ

พื้นที่รวมของ
โครงการ (ไร่)

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 66
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

โครงการอิลีเม้นท์ ศรีนครินทร์1/ คอนโดมิเนียม
พักอาศัย

ถนนศรีนครินทร์  แขวงหนองบอน  
เขตประเวศ กรุงเทพฯ

13-0-89 11.95 -

โครงการพระราม 3 คอนโดมิเนียม
พักอาศัย

ถนนวงแหวนอุตสาหกรรม
แขวงช่องนนทรีย์ เขตยานนาวา 
กรุงเทพฯ

3-1-11.84/ 643.62 ติดภาระจำ�นอง2/

โครงการเจ้าพระยา เอสเตท
- โฟร์ซีซั่นส์ ไพรเวท เรสซิเด้นซ์   
  กรุงเทพ ณ แม่น้ำ�เจ้าพระยา

คอนโดมิเนียมระดับ
อัลตร้า ลักชัวร่ี

ถนนเจริญกรุง 64 แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ

35-2-68 2,789.40 ติดภาระจำ�นอง3/

รวม 3,444.97

1.2	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 อสัังหาริิมทรััพย์์เพื่่�อการลงทุุน ตามงบการเงิินของบริิษััท ประกอบด้้วย

โครงการ
รายละเอียด

โครงการ
ที่ตั้งโครงการ

พื้นที่รวมของ
โครงการ (ไร่)

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 66
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

ที่ดิน จังหวัดฉะเชิงเทรา - - 79-3-63 ไร่ 1,358.432/ ติดภาระจำ�นอง1/

หมายเหตุ:
1/  โครงการอิิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์์ เป็็นโครงการอาคารชุุดพัักอาศััยสููง 8 ชั้้�น จำนวน 7 อาคาร ซึ่่�งมีีลัักษณะเป็็นห้้องชุุดเพื่่�อพัักอาศััยแบบ 1-2 ห้้องนอน และเพื่่�อการพาณิิชยกรรม จำนวนรวม 1,059 ยููนิิต มููลค่่าขายโครงการรวม
   ทั้้�งสิ้้�นประมาณ 2,700 ล้้านบาท โดย ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 มีีการโอนกรรมสิิทธิ์์�ห้้องชุุดไปแล้้ว จำนวน 1,055 ยููนิิต คงเหลืือ 4 ยููนิิต
2/  บริิษััทได้้จดจำนองที่่�ดิินดัังกล่่าวรวมทั้้�งส่่วนควบและส่่วนต่่อเติิมของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�จะถููกสร้้างในอนาคต เพื่่�อเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาวหุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ 	
   จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2563 ซึ่่�งให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำหนด ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี 2567 โดยมีีวงเงิินจำนองจำนวน 2,000 ล้้านบาท
3/  บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่่อยของบริิษััทได้้จดจำนองสิ่่�งปลููกสร้้างโครงการ เจ้้าพระยา เอสเตท เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันการชำระหนี้้�ค่่าก่่อสร้้าง โครงการ เจ้้าพระยา เอสเตท ภายใต้้สััญญาหลัักประกัันแบบ 	
   มีีเงื่่�อนไข โดยการบัังคัับใช้้สิิทธิิในการจดจำนองดัังกล่่าวจำนวน 5,484.65 ล้้านบาท
4/  ที่่�ดิินมููลค่่าตามราคาประเมิินเท่่ากัับ 223 ล้้านบาท ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน กลต ประเมิินมููลค่่า ณ วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566

หมายเหตุ:
1/ บริิษััทได้้จดจำนองที่่�ดิินดัังกล่่าวรวมทั้้�งส่่วนควบและส่่วนต่่อเติิมของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�จะถููกสร้้างในอนาคต เพื่่�อเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาวหุ้้�นกู้้�มีีประกัันของบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์  	
   จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 2/2561 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567 ซึ่่�งให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำหนด โดยมีีวงเงิินจำนองจำนวน 1,000 ล้้านบาท
2/   ที่่�ดิินมีีราคาประเมิินเท่่ากัับ 1,358.43 ล้้านบาท ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน กลต ประเมิินมููลค่่า ณ วัันที่่� 12 พฤษภาคม 2566

ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน



66 67รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

ปััจจัยความเส่ี่�ยง 

บริิษััทให้้ความสำคััญในการบริิหารความเสี่่�ยงในปััจจััยต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีนััยสำคััญ ให้้สามารถควบคุุมและอยู่่�ในระดัับที่่�บริิษััท
สามารถยอมรัับได้้ ทั้้�งนี้้� ปััจจััยความเสี่่�ยงหลัักสามารถสรุุปได้้ ดัังนี้้� 

1. ความเส่ี่�ยงด้้านกลยุุทธ์์
 
1.1   ความเสี่่�ยงจากความไม่่ต่่อเนื่่�องในการรัับรู้้�รายได้้
เนื่่�องจากบริิษััทเริ่่�มดำเนิินธุุรกิิจเกี่่�ยวกัับอสัังหาริิมทรััพย์์ตั้้�งแต่่ ปีี 2553 ซึ่่�งมีีการรัับรู้้�รายได้้จากสิินทรััพย์์เพื่่�อขายและสิินทรััพย์์ที่่�สร้้างการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง 
ปััจจุุบัันมีีรายได้้หลัักจากสิินทรััพย์์เพื่่�อขาย ได้้แก่่ โครงการอิิลีีเม้้นท์์ ศรีีนคริินทร์์ ที่่�ปััจจุุบัันได้้ทำการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มทยอยรัับรู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่ปีี 2556 ซึ่่�ง
ปััจจุุบัันได้้ขายหมดและปิิดโครงการแล้้วในปีี 2561 รวมถึึงโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา ที่่�ทำการก่่อสร้้างแล้้วเสร็็จและเริ่่�มรัับ
รู้้�รายได้้ตั้้�งแต่่ไตรมาส 4 ปีี 2562 เป็็นต้้นมา 

เนื่่�องจากในปีี 2564 บริิษััทได้้จำหน่่ายไปซึ่่�งธุุรกิิจโรงแรม ทั้้�งโรงแรมคาเพลลา กรุุงเทพ และโรงแรมโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ กรุุงเทพ ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา เพื่่�อเป็็นกระแสเงิินสดใน
การเร่่งชำระคืืนหนี้้�ตามนโยบายของบริิษััท จึึงทำให้้การรัับรู้้�รายได้้ต่่อเนื่่�องในอนาคตนั้้�นขาดหายไป  

แต่่อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจึึงได้้มีีนโยบายที่่�จะพััฒนาโครงการใหม่่ในระยะเวลาอัันใกล้้บนที่่�ดิินย่่าน
พระราม 3 ขนาด 22 ไร่่ 3 งาน 93.6 ตารางวา (9.1 เอเคอร์์) เป็็นโครงการพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์์แบบผสมผสาน ซึ่่�งจะประกอบไปด้้วย โครงการอาคารที่่�อยู่่�อาศััยที่่�จะ
มีีการรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบสิินทรััพย์์เพื่่�อขาย และโรงเรีียนนานาชาติิชั้้�นนำที่่�จะมีีการรัับรู้้�รายได้้ในรููปแบบการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง  

ทั้้�งนี้้� การรัับรู้้�รายได้้จากโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา รวมถึึงการพััฒนาโครงการใหม่่ทั้้�งในส่่วนของอาคารที่่�อยู่่�อาศััยรวมถึึง
โรงเรีียนนานาชาติิ จะเป็็นนโยบายของกลุ่่�มบริิษััทเพื่่�อรองรัับการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องในอนาคตต่่อไป 

1.2   ความเสี่่�ยงจากการลงทุุนในโครงการต่่างๆ 
ธุุรกิิจหลัักของบริิษััทคืือ พััฒนาและลงทุุนโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ ซึ่่�งอาจมีีความเสี่่�ยงจากการลงทุุนแล้้วไม่่ได้้รัับผลตอบแทนตามที่่�คาดการณ์์ไว้้ ดัังนั้้�น บริิษััทจึึง
สรรหาโครงการที่่�มีีศัักยภาพเหมาะสมแก่่บริิษััทและมีีผลตอบแทนที่่�ดีี เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งโครงการดัังกล่่าว บริิษััทจึึงมีีนโยบายในการพิิจารณาลงทุุนที่่�เข้้มงวด มีีการจััด
ทำการศึึกษาความเป็็นไปได้้ของโครงการอย่่างเคร่่งครััด พิิจารณาถึึงผลตอบแทน ความเสี่่�ยงในด้้านต่่างๆ ต้้องมีีการทำ Due Diligence อย่่างละเอีียด มีีการว่่าจ้้างผู้้�
เชี่่�ยวชาญในด้้านต่่างๆ เช่่น ที่่�ปรึึกษาด้้านกฎหมาย ที่่�ปรึึกษาด้้านการเงิิน ที่่�ปรึึกษาด้้านการตลาด เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งข้้อมููลประกอบการตััดสิินใจในการลงทุุนได้้อย่่าง
เพีียงพอ นอกจากนั้้�น ยัังมีีการกำหนดแผนการดำเนิินงานไว้้อย่่างชััดเจน ซึ่่�งในการกำหนดแผนงานนั้้�นได้้คำนึึงถึึงปััจจััยภายนอกที่่�อาจส่่งผลให้้ไม่่สามารถดำเนิิน
การตามแผนงานและหนทางแก้้ไข อีีกทั้้�งยัังมีีแผนงานในการติิดตามผลการดำเนิินนานอย่่างสม่่ำเสมอและเป็็นระบบ  

ทั้้�งนี้้� โครงการต่่างๆ ที่่�จะดำเนิินการลงทุุนนั้้�น จะต้้องผ่่านการพิิจารณาจากฝ่่ายบริิหารเป็็นอย่่างดีี รวมถึึงผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการของบริิษััทที่่�มีีความรู้้� 
ความเชี่่�ยวชาญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าโครงการนั้้�นๆ เป็็นการลงทุุนที่่�เหมาะสมแก่่บริิษััท 

2. ความเส่ี่�ยงด้้านการปฏิิบััติิงาน
 
2.1 ความเสี่่�ยงด้้านการควบคุุมต้้นทุุนการก่่อสร้้าง
ในการก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์นั้้�น การควบคุุมต้้นทุุนก่่อสร้้างเป็็นหนึ่่�งในปััจจััยที่่�สำคััญที่่�จะส่่งผลต่่อผลตอบแทนของโครงการ วััสดุุก่่อสร้้างนั้้�นเป็็นต้้นทุุน
หลัักที่่�สำคััญ โดยค่่าก่่อสร้้างมัักมีีความเปลี่่�ยนแปลงไปมา  

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการจััดทำประมาณการค่่าก่่อสร้้างของโครงการไว้้แล้้วอย่่างละเอีียด เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งค่่าก่่อสร้้างที่่�ใกล้้เคีียงความเป็็นจริิงที่่�สุุดตั้้�งแต่่เริ่่�มโครงการ 
และเพื่่�อสามารถกำหนดราคาค่่าก่่อสร้้างรวมไว้้กัับสััญญาว่่าจ้้างรัับเหมาก่่อสร้้าง สำหรัับวััสดุุก่่อสร้้างบางรายการซึ่่�งบริิษััทจััดหาเองจะมีีการเปรีียบเทีียบราคาจากผู้้�
จำหน่่ายหลายราย และกำหนดราคาซื้้�อขายคงที่่� ณ วัันทำสััญญา เพื่่�อให้้ได้้ราคาและเงื่่�อนไขที่่�ดีีที่่�สุุด ดัังนั้้�น ทำให้้ตลอดระยะเวลาก่่อสร้้างโครงการแต่่ละโครงการ 
บริิษััทไม่่ต้้องรัับความเสี่่�ยงจากความผัันผวนดัังกล่่าว  

2.2   ความเสี่่�ยงจากการขายโครงการไม่่ได้้ตามประมาณการ 
บริิษััทมีีการทำประมาณการการยอดของโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา โดยบริิษััทได้้กำหนดแผนการขายโดยมีีทีีมงานที่่�
ประสบการณ์์และมีีความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจนั้้�นๆ อีีกทั้้�งยััง มีีการวางแผนการขายโดยคำนึึงถึึงผลกระทบต่่างๆ อีีกทั้้�งในกระบวนการขายได้้จััดหาหลายช่่องทางเพื่่�อ
บรรลุุยอดขายตามที่่�ได้้ตั้้�งไว้้ อาทิิเช่่น ได้้จััดหาบริิษััทที่่�เป็็นนายหน้้าทางด้้านการขายอสัังหาริิมทรััพย์์ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญสููงและมีีเครืือข่่ายลููกค้้าทั้้�งในและต่่าง
ประเทศ ดัังนั้้�น ทางบริิษััทจึึงมีีความมั่่�นใจว่่าจะสามารถดำเนิินการได้้ตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ บริิษััทยัังมีีการติิดตามผลการดำเนิินการอย่่างใกล้้ชิิด มีีการวิิเคราะห์์
สถานการณ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง และมีีนโยบายในการปรัับเปลี่่�ยนแผนการขายให้้เหมาะสมต่่อสภาพเศรษฐกิิจในเวลานั้้�นๆ อย่่างทัันท่่วงทีี

1.3	ที่่ �ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ ตามงบการเงิินของบริิษััท ประกอบด้้วย

โครงการ
รายละเอียด

โครงการ
ที่ตั้งโครงการ

พื้นที่รวมของ
โครงการ (ไร่)

มูลค่าตาม
บัญชีสุทธิ

ณ 31 ธ.ค. 66
(ล้านบาท)

ภาระผูกพัน

โครงการพระราม 3 โรงเรียน
นานาชาติ

ถนนวงแหวนอุตสาหกรรม
แขวงช่องนนทรีย์
เขตยานนาวา กรุงเทพฯ

19-2-13.91/ 1,682.35 ติดภาระจำ�นอง2/

สินทรัพย์อื่นๆ 170.20 -ไม่มี-

รวม 1,852.55

หมายเหตุ:
1/   ที่่�ดิินมููลค่่าตามราคาประเมิินเท่่ากัับ 2,500.45 ล้้านบาท ซึ่่�งประเมิินโดยผู้้�ประเมิินที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน กลต ประเมิินมููลค่่า ณ วัันที่่� 6 กรกฎาคม 2566
2/  บริิษััทได้้จดจำนองที่่�ดิินดัังกล่่าวรวมทั้้�งส่่วนควบและส่่วนต่่อเติิมของอาคารและสิ่่�งปลููกสร้้างที่่�จะถููกสร้้างในอนาคต เพื่่�อเป็็นหลัักทรััพย์์ค้้ำประกัันการออกหุ้้�นกู้้�ระยะยาวหุ้้�นกู้้�มีีประกัันของ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์  	
   จำกััด (มหาชน) ครั้้�งที่่� 1/2563 ครบกำหนดไถ่่ถอนปีี พ.ศ. 2567 ซึ่่�งให้้สิิทธิิผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในการไถ่่ถอนได้้ก่่อนครบกำหนด โดยมีีวงเงิินจำนองจำนวน 2,000 ล้้านบาท

1.4	 การเช่่าทรััพย์์สิินเพื่่�อใช้้ดำเนิินงาน
                  1. สััญญาเช่่าอาคารสำนัักงาน
	 บริิษััททำสััญญาเช่่าอาคารสำนัักงานกัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย เลขที่่� 898 อาคารเพลิินจิิต ทาวเวอร์์ ชั้้�นที่่� 20
	 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร โดยมีีระยะเวลาเช่่า 3 ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 15 พฤศจิิกายน 2569 รวมค่่าเช่่าและค่่าบริิการ
	 สาธารณููปโภคตลอดอายุุสััญญา 26.97 ล้้านบาท

                  2. สััญญาเช่่ารถยนต์
	ณ  วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 บริิษััทได้้ทำสััญญาเช่่ารถยนต์์ 3 คััน จากบุุคคลที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้องกัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยมีีระยะเวลาเช่่า
	 4-5 ปีี สิ้้�นสุุด กรกฎาคม 2568 จำนวน 1 คััน มููลค่่ารวมของค่่าเช่่าตลอดอายุุสััญญา 3.16 ล้้านบาท สิ้้�นสุุด เมษายน 2568 จำนวน 1 คััน
	มู ูลค่่ารวมของค่่าเช่่าตลอดอายุุสััญญา 3.33 ล้้านบาทและ สิ้้�นสุุดเมษายน 2571 จำนวน 1 คััน โดยมีีมููลค่่ารวมของค่่าเช่่าตลอดอายุุสััญญา
	 4.54 ล้้านบาท

บริิษััทจะเข้้าลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมโดยบริิษััทจะลงทุุนในสััดส่่วนที่่�มากพอ ที่่�จะทำให้้บริิษััทสามารถเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการและกำหนด
แนวทางของธุุรกิิจได้้นอกจากนี้้�จะมีีการแต่่งตั้้�งตััวแทนจากบริิษััทเข้้าเป็็นกรรมการของบริิษััทที่่�ลงทุุนตามความเหมาะสม

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�	

2.   นโยบายการลงทุุนในบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

บริษัทย่อย
จัดตั้งขึ้น

ในประเทศ
ประเภทธุรกิจ

อัตราการถือหุ้น
โดยบริษัท (ร้อยละ)

บริษัทย่อยทางตรง

บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด1/ ประเทศไทย ซื้อขายให้เช่าและดำ�เนินงาน ด้านอสังหาริมทรัพย์และ
 การถือหุ้นในบริษัทอื่น

70.00

บริษัท บีซีอีจี คันทรี่กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด ประเทศไทย รับเหมาก่อสร้างอาคาร และซ่อมแซมอาคาร 99.99

บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ จำ�กัด ประเทศมอริเชียส ลงทุนในบริษัทอื่น  100.00

บริษัท ลีดด้ิง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ จำ�กัด ประเทศเกิร์นซีย์ ลงทุนในบริษัทอื่น 96.45

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท เจ้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด ประเทศไทย ผู้บริหารอสังหาริมทรัพย์ของโครงการเจ้าพระยา เอสเตท 41.69(1)

บริษัท ซีจียูเค 1 จำ�กัด ประเทศเกิร์นซีย์ ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 96.45(2)

(1) บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด 
(2) บริิษััทถืือหุ้้�นทางอ้้อมผ่่านบริิษััท ลีีดดิ้้�ง สคููล พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำกััด

หมายเหตุุ:
1/ ภาระผููกพัันของเงิินลงทุุนในบริิษััทย่่อย: ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทได้้จำนำหุ้้�นของบริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด ทั้้�งจำนวน เพื่่�อเป็็นหลัักประกัันการชำระหนี้้�ค่่าก่่อสร้้าง

สิินทรััพย์์ท่ี่� ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ



68 69รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

3. ความเส่ี่�ยงด้้านการเงิิน 

3.1   ความเสี่่�ยงจากการเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุน 
บริิษััทมีีการลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่ที่่�ต้้องใช้้เงิินลงทุุนสููงในการพััฒนาและก่่อสร้้างโครงการ จึึงจำเป็็นต้้องพึ่่�งพาแหล่่งเงิินทุุนหลากหลาย ทั้้�งเงิินกู้้�ยืืมจาก
สถาบัันการเงิิน การออกหุ้้�นเพิ่่�มทุุน การออกตราสารหนี้้�ต่่างๆ เช่่น หุ้้�นกู้้�และตั๋๋�วแลกเงิิน รวมทั้้�งเงิินทุุนหมุุนเวีียนจากการขายคอนโดมีีเนีียมก่่อนสร้้างเสร็็จ ซึ่่�งหาก
บริิษััทไม่่สามารถจััดหาแหล่่งเงิินทุุนที่่�เพีียงพอตามแผนพััฒนาโครงการที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ อาจส่่งผลกระทบต่่อแผนการดำเนิินงานและผลประกอบการได้้  

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทมีีความมั่่�นใจว่่า บริิษััทจะสามารถหาเงิินลงทุุนได้้ตามเป้้าหมาย เนื่่�องจากบริิษััทมีีการวางแผนทางการเงิินอย่่างรััดกุุม โดยคำนึึงถึึงเงิินสด
หมุุนเวีียนภายในโครงการและประเมิินความสามารถในการหาแหล่่งเงิินทุุนของบริิษััทอยู่่�เสมอ นอกจากนี้้� บริิษััทวางแผนทางการเงิินโดยคำนึึงถึึงความสามารถใน
การชำระหนี้้� รวมถึึงสััดส่่วนของหนี้้�สิินต่่อทุุนที่่�จะต้้องควบคุุมให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสมอีีกด้้วย

3.2   ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน 
บริิษััทมีีนโยบายในการลงทุุนในโครงการต่่างๆ ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ บริิษััทตระหนัักดีีถึึงผลกระทบของความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนที่่�
จะส่่งผลต่่อผลประกอบการในโครงการนั้้�นๆ บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน โดยจะเน้้นการป้้องกัันความ
เสี่่�ยงแบบธรรมชาติิ (Natural Hedging) ให้้มากที่่�สุุด เพื่่�อเป็็นการลดต้้นทุุนและความซัับซ้้อนในการทำธุุรกรรมต่่างๆ ส่่วนที่่�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�ยัังคงเหลืืออยู่่�นั้้�น บริิษััท
มีีนโยบายในการทำสััญญาซื้้�อขายอััตราแลกเปลี่่�ยนล่่วงหน้้า (Currency Forward Contract) โดยพิิจารณาจากทิิศทางแนวโน้้ม รวมถึึงระยะเวลาของการส่่งมอบ
ของอััตราแลกเปลี่่�ยนนั้้�นๆ เพื่่�อให้้ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�มีีจากการทำธุุรกรรมนั้้�นๆ ให้้ได้้มากที่่�สุุด นอกเหนืือจากนี้้� บริิษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนในการที่่�ไม่่ทำธุุรกรรมใน
ลัักษณะเก็็งกำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความไม่่แน่่นอนต่่อผลประกอบการของโครงการนั้้�นๆ 

3.3   ความเสี่่�ยงจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย 

ความเคลื่่�อนไหวของอััตราดอกเบี้้�ยมีีผลกระทบต่่อบริิษััท ในกรณีีที่่�ดอกเบี้้�ยปรัับตััวสููงขึ้้�นลููกค้้าจะชะลอการซื้้�อลง เนื่่�องจากต้้นทุุนการซื้้�อ

อสัังหาริิมทรััพย์์ของลููกค้้าสููงขึ้้�น รวมถึึงในด้้านของต้้นทุุนทางการเงิิน เนื่่�องจากบริิษััทต้้องได้้รัับการสนัับสนุุนจากสถาบัันการเงิินในรููปของเงิินกู้้� เพื่่�อนำ

มาก่่อสร้้างโครงการอสัังหาริิมทรััพย์์ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทมีีการวางแผนงานควบคุุมผลกระทบจากความเสี่่�ยงในภาวะอััตราดอกเบี้้�ยขาขึ้้�นอย่่างใกล้้ชิิด โดยปััจจุุบัันเงิินกู้้�ส่่วนใหญ่่ของบริิษััท

นั้้�นเป็็นเงิินกู้้�ที่่�มีีอััตราดอกเบี้้�ยคงที่่� เพื่่�อหลีีกเลี่่�ยงผลกระทบจากการผัันผวนของอััตราดอกเบี้้�ย และหากต้้องมีีการใช้้ดอกเบี้้�ยลอยตััว บริิษััทจะมีีการ

พิิจารณาใช้้เครื่่�องมืือทางการเงิินเช่่น Interest Rate Swap เพื่่�อลดความเสี่่�ยงดัังกล่่าว นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้การสร้้างพัันธมิิตรทางธุุรกิิจกัับธนาคาร

พาณิิชย์์หลายแห่่งเพื่่�อเปรีียบเทีียบข้้อเสนอที่่�มีีต้้นทุุนเหมาะสมที่่�สุุดให้้กัับทั้้�งบริิษััทและลููกค้้าอีีกด้้วย 

3.4    ความเสี่่�ยงด้้านการดำรงอััตราส่่วนทางการเงิิน 
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทจะมีีหน้้าที่่�ในการดำรงอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักออกด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น 
(Interest Bearing Debt to Equity ratio) ตลอดอายุุหุ้้�นกู้้� เป็็นอััตราส่่วนไม่่เกิิน 5.5 : 1 (ห้้าจุุดห้้าต่่อหนึ่่�ง) เท่่า ณ วัันสิ้้�นงวดบััญชีีรายไตรมาสของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละ
ไตรมาส ตามงบการเงิินรวมรายไตรมาส และ ณ วัันสิ้้�นปีีบััญชีีของผู้้�ออกหุ้้�นกู้้�ในแต่่ละปีี ตามงบการเงิินรวมประจำปีี ตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำหนดสิิทธิิฯ หุ้้�นกู้้�มีี
ประกัันครั้้�งที่่� 1/2563  

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักออกด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น ตามนิิยามในข้้อกำหนดสิิ
ทธิิฯ หุ้้�นกู้้�เท่่ากัับ 1.1 เท่่า ซึ่่�งยัังเป็็นไปตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำหนดสิิทธิิฯ หุ้้�นกู้้�มีีประกัันครั้้�งที่่� 1/2563 อย่่างไรก็็ตาม หากในอนาคตบริิษััทเริ่่�มแผนการพััฒนา
โครงการเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ โครงการก่่อสร้้างที่่�พัักอาศััยย่่านพระราม 3 หรืือการลงทุุนในโครงการโรงเรีียนนานาชาติิ บริิษััทอาจมีีแผนการระดมทุุนเพิ่่�มเติิมจากการกู้้�ยืืม
เงิินจากสถาบัันการเงิินหรืือการออกหุ้้�นกู้้�รุ่่�นใหม่่เพิ่่�มเติิม ซึ่่�งอาจส่่งผลให้้บริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�น และใกล้้กัับระดัับอััตราส่่วนตามเงื่่�อนไข
ที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำหนดสิิทธิิฯ หุ้้�นกู้้�นี้้� 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าจะสามารถรัักษาอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยหัักออกด้้วยเงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (Interest Bearing 
Debt to Equity ratio) ตามเงื่่�อนไขที่่�ระบุุไว้้ในข้้อกำหนดสิิทธิิฯ หุ้้�นกู้้�ได้้ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีแผนที่่�จะลดหนี้้�สิินโดยการชำระคืืนหุ้้�นกู้้�อย่่างต่่อเนื่่�องจากกระแสเงิินสดจากการ
รัับรู้้�รายได้้จากโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำเจ้้าพระยา

4. ความเส่ี่�ยงด้้านความสามารถในการชำำ�ระหนี้้ �  
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีียอดคงค้้างตั๋๋�วแลกเงิินระยะสั้้�น อายุุไม่่เกิิน 270 วััน คงค้้างมููลค่่ารวม 170 ล้้านบาท (ราคาหน้้าตั๋๋�ว) ซึ่่�งจะครบกำหนดในระหว่่าง
วัันที่่� 22 มีีนาคม 2567 ถึึง 23 เมษายน 2567 และมีียอดคงค้้างหุ้้�นกู้้�ยัังไม่่ครบกำหนดไถ่่ถอน มููลค่่ารวมทั้้�งสิ้้�น 2,141.0 ล้้านบาท ซึ่่�งจะครบกำหนดในระหว่่างวัันที่่� 23 
มีีนาคม 2567 ถึึง 19 ตุุลาคม 2567  

อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทย่่อยเห็็นว่่าผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้างและไม่่สามารถส่่งมอบการก่่อสร้้างโครงการเจ้้าพระยาเอส
เตทได้้ภายในวัันที่่�   31 ตุุลาคม 2561 ตามที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้�ตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง บริิษััทย่่อยและผู้้�รัับเหมาแต่่ละฝ่่ายจะต้้องยื่่�นข้้อเรีียกร้้องของตนต่่อ
วิิศวกรซึ่่�งได้้รัับการแต่่งตั้้�งจากทั้้�งสองฝ่่ายตามที่่�บริิษััทย่่อยและผู้้�รัับเหมาโครงการได้้ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง (“วิิศวกร”) สำหรัับความเสีียหายจากความล่่าช้้าและ
การขยายกำหนดเวลาแล้้วเสร็็จของงาน (Extension of Time for Completion) โดยวิิศวกรในฐานะที่่�เป็็นผู้้�ชี้้�ขาดข้้อเรีียกร้้อง (Claim Determinder) ของคู่่�สััญญา จะ
ต้้องชี้้�ขาดประเด็็นดัังกล่่าวซึ่่�งจะมีีผลผููกพัันต่่อคู่่�สััญญา โดยเมื่่�อวัันที่่� 20 เมษายน 2566 วิิศวกรได้้ออกหนัังสืือชี้้�ขาดอย่่างเป็็นทางการ (Engineer’s Determination) 
ซึ่่�งได้้สรุุปผลการพิิจารณาว่่า ผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่ได้้สิิทธิิในการขอขยายเวลาส่่งมอบงาน ดัังนั้้�นกำหนดเวลาแล้้วเสร็็จของงานยัังคงไม่่เปลี่่�ยนแปลง กล่่าวคืือวัันที่่� 
31 ตุุลาคม 2561 และผู้้�รัับเหมาโครงการไม่่สามารถปฏิิบััติิตามภาระที่่�ระบุุไว้้ในสััญญาก่่อสร้้าง อีีกทั้้�งวิิศวกรได้้ระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ขาดว่่าบริิษััทย่่อยมีีสิิทธิิได้้รัับการ
ชดใช้้ค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าจำนวน 5,380.22 ล้้านบาท และยัังระบุุไว้้ในหนัังสืือชี้้�ขาดดัังกล่่าวว่่าการก่่อสร้้างโครงการยัังไม่่แล้้วเสร็็จ 

การชี้้�ขาดในเรื่่�องค่่าเสีียหายจากความล่่าช้้าดัังกล่่าวซึ่่�งสนัับสนุุนข้้อเรีียกร้้องของบริิษััทย่่อย ยัังไม่่รวมถึึงค่่าเสีียหายอื่่�น ๆ ซึ่่�งบริิษััทย่่อยได้้ประเมิินเบื้้�องต้้นแล้้วพบว่่า
มููลค่่าความเสีียหายอัันเน่ื่�องมาจากความล่่าช้้าร่่วมกัับการผิิดสััญญาก่่อสร้้างและสััญญาระหว่่างผู้้�ถืือหุ้้�นมีีมููลค่่าเกิินกว่่าจำนวนรวมของเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างและ
ดอกเบี้้�ยค้้างจ่่ายทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� ตามความเห็็นของที่่�ปรึึกษาทางกฎหมายของกลุ่่�มบริิษััท สััญญาก่่อสร้้างดัังกล่่าวมีีลัักษณะเป็็นสััญญาต่่างตอบแทน ดัังนั้้�น บริิษััท
ย่่อยย่่อมไม่่ตกอยู่่�ในฐานะลููกหนี้้�ผิิดนััดภายใต้้พฤติิการณ์์ที่่�บริิษััทย่่อยไม่่มีีส่่วนในการรัับผิิดชอบตามมาตรา 205 ของประมวลกฎหมายแพ่่งและพาณิิชย์์ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีแผนที่่�จะชำระคืืนตราสารหนี้้� วงเงิินสิินเช่ื่�อจากสถาบัันการเงิินและเจ้้าหนี้้�ค่่าก่่อสร้้างโดยกระแสเงิินสดจากการขายโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท 
เรสซิิเด้้นท์์ กรุุงเทพ

5. ความเส่ี่�ยงทางด้้านนโยบายจากภาครัฐ
 
5.1  ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ 
การเปลี่่�ยนแปลงกฎหมาย ระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎกระทรวงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจอสัังหาริิมทรััพย์์ จะส่่งผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทและอาจส่่งผลต่่อต้้นทุุนและ
ค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนิินโครงการของบริิษััทโดยตรง เช่่น ข้้อบัังคัับของผัังเมืืองเรื่่�องอััตราส่่วนพื้้�นที่่�อาคารรวมต่่อพื้้�นที่่�ที่่�ดิิน (FAR) นโยบายการกำหนดพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง 
ขอบเขตการประเมิินและการจััดทำรายงานผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ฯลฯ ซึ่่�งหากมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปในทางที่่�เข้้มงวดขึ้้�น ก็็อาจจะส่่งผลกระทบต่่อผล
ประกอบการของบริิษััทได้้ 

อย่่างไรก็็ดีี บริิษััทได้้ลดความเสี่่�ยงในเรื่่�องดัังกล่่าวโดยบริิษััทมีีการทำการสำรวจและจััดทำการศึึกษาถึึงข้้อจำกััดและข้้อกำหนดทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ
อสัังหาริิมทรััพย์์อย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถเตรีียมรัับกัับความเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นและสามารถวางแผนการดำเนิินงานให้้สอดคล้้องและเกิิด
ประโยชน์์สููงสุุดในการดำเนิินธุุรกิิจต่่อไป 

ปััจจัยความเส่ี่�ยง
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คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญต่่อการประเมิินประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััท เพื่่�อให้้มีีความมั่่�นใจว่่า รายงานทางการเงิินของบริิษััท 
รวมทั้้�งข้้อมููลที่่�ใช้้ในการตััดสิินใจมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และน่่าเชื่่�อถืือ โดยบริิษััทมีีคณะกรรมการตรวจสอบ จำนวน 4 ท่่าน เพื่่�อดููแลและกำกัับระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทให้้ปฏิิบััติิตามนโยบายและข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นไปตามแผนงานที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท และสอดคล้้องตาม
หลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์และคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ 

จากการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท ครั้้�งที่่� 1/2567 เมื่่�อวัันที่่� 24 มกราคม 2567 โดยมีีคณะกรรมการตรวจสอบทั้้�ง 4 ท่่าน เข้้าร่่วมประชุุมด้้วย ทั้้�งนี้้� กรรมการตรวจ
สอบที่่�เข้้าร่่วมประชุุมมีีบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ในด้้านบััญชีีและการเงิินรวมอยู่่�ด้้วย คณะกรรมการบริิษััทได้้ประเมิินระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมิินความเพีียง
พอของระบบการควบคุุมภายในของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยได้้พิิจารณาประเมิินระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในด้้านต่่างๆ
5 ส่่วน คืือ การควบคุุมภายในองค์์กร การประเมิินความเสี่่�ยง การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตาม คณะกรรมการ
ของบริิษััทมีีความเห็็นว่่า ในปััจจุุบัันบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทที่่�พอเพีียงและเหมาะสมต่่อการดำเนิินธุุรกิิจแล้้ว โดยไม่่พบประเด็็นปััญหาหรืือข้้อ
บกพร่่องที่่�มีีสาระสำคััญ ซึ่่�งสามารถสรุุปผลการประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายในของบริิษััทในแต่่ละส่่วน ได้้ดัังนี้้�  

การควบคุุมภายในองค์์กร 
บริิษััทได้้กำหนดเป้้าหมายการดำเนิินธุุรกิิจที่่�ชััดเจนและมีีการทบทวนเป้้าหมายอย่่างสม่่ำเสมอ ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�กำหนด

ไว้้ โดยมีีการกำหนดระดัับผลตอบแทนของพนัักงานอ้้างอิิงกัับผลประกอบการของบริิษััทและผลการปฏิิบััติิงานของพนัักงานอย่่างสมเหตุุสมผลสม่่ำเสมอทุุกปีี  

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและข้้อปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรม รวมถึึงนโยบายป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร มีี

การจััดโครงสร้้างองค์์กรที่่�เหมาะสม เพื่่�อให้้ฝ่่ายบริิหารสามารถดำเนิินงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยแบ่่งแยกหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของแต่่ละฝ่่ายงานอย่่างชััดเจน 

รวมทั้้�งมีีความตระหนัักถึึงความสำคััญในการวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง โดยการสรรหา พััฒนา และตระเตรีียมคนไว้้ทดแทน รวมถึึงการสร้้างกลุ่่�มคนไว้้รองรัับ

ตำแหน่่งงานที่่�สำคััญ โดยการพััฒนาและฝึึกอบรมพนัักงานที่่�มีีความสามารถ และมีีศัักยภาพไว้้รองรัับ  

การประเมิินความเส่ี่�ยง 
บริิษััทได้้ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน โดยใช้้แบบประเมิินตามแนวคิิดของ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ นอกจากนั้้�นยัังมีีการประเมิินภายในบริิษััท ในรููปแบบอื่่�นๆ อาทิิเช่่น 

ประเมิินความเสี่่�ยงทั้้�งภายใน และภายนอกองค์์กร รวมถึึงแนวทางการป้้องกัันความเสี่่�ยง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อการดำเนิินโครงการต่่างๆ ของบริิษััท มีีการประเมิิน

โอกาสที่่�จะเกิิดการทุุจริิต โดยครอบคลุุมรููปแบบต่่างๆ และการเปลี่่�ยนแปลงผู้้�นำองค์์กร ที่่�อาจจะมีีผลกระทบต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ การความคุุมภายในและการเงิิน 

เป็็นต้้น 

การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน 
บริิษััทมีีการกำหนดขอบเขต อำนาจหน้้าที่่� และวงเงิินอนุุมััติิของผู้้�บริิหารระดัับสููงไว้้เป็็นลายลัักษณ์์อัักษร และมีีการแบ่่งแยกหน้้าที่่�งานอย่่างชััดเจน เพื่่�อให้้เกิิดการ
ตรวจสอบระหว่่างกััน นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำหนดนโยบายการทำธุุรกรรมกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เพื่่�อให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทเป็็นสำคััญ  

ระบบสารสนเทศและการส่ื่�อสารข้้อมููล
บริิษััทมีีการส่่งข้้อมููลที่่�สำคััญต่่างๆ และเอกสารประกอบการตััดสิินใจให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาล่่วงหน้้า เพื่่�อประกอบการพิิจารณาพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม
ซึ่่�งมีีรายละเอีียดของเรื่่�องที่่�เสนอทุุกครั้้�ง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจััดทำรายงานการประชุุม โดยระบุุความเห็็นและมติิของที่่�ประชุุมทุุกครั้้�ง รวมทั้้�งบริิษััทยัังจััดให้้มีีการ
เก็็บเอกสารการลงบััญชีี และเอกสารประกอบไว้้เป็็นหมวดหมู่่�อย่่างชััดเจน มีีการนำระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศเข้้ามาช่่วยในการจััดเก็็บ และบริิหารข้้อมููลในแต่่ละ
ส่่วนงาน อาทิิเช่่น ระบบบริิหารจััดการเนื้้�อหา (ECM) มาใช้้ในการบริิหารข้้อมููลต่่างๆ ในแต่่ละส่่วนงานและระบบ Memo Online เป็็นต้้น 

ระบบการติิดตาม 
บริิษััทจััดให้้มีีระบบติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทและการปฏิิบััติิตามข้้อปฏิิบััติิด้้านจริิยธรรม รวมทั้้�งข้้อกำหนดด้้านความป้้องกัันขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

นอกจากนี้้�บริิษััทยัังมีีสำนัักตรวจสอบภายในเพื่่�อตรวจสอบการปฏิิบััติิตามระบบควมคุุมภายในของส่่วนงานต่่างๆ ภายในองค์์กร โดยได้้กำหนดให้้มีีการประเมิิน

ระบบการควบคุุมภายในอย่่างสม่่ำเสมอ โดยมีีการกำหนดให้้ผู้้�ตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ และกำหนดให้้มีีการ

ติิดตามความคืืบหน้้าในการดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไขข้้อบกพร่่อง โดยเฉพาะในกรณีีที่่�ตรวจพบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญจะต้้องรายงานเพื่่�อพิิจารณาสั่่�งการ

แก้้ไขภายในระยะเวลาอัันสมควรโดยมิิชัักช้้า

  

หััวหน้้างานตรวจสอบภายในของบริิษััท 
นางสาวอััญชลีี ศรีีวิิวััฒน์์กุุล ดำรงตำแหน่่งผู้้�จััดการอาวุุโส สำนัักตรวจสอบภายใน ซึ่่�งมีีประสบการณ์์ในการปฏิิบััติิงานด้้านการตรวจสอบภายในของบริิษััทจด
ทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ มาเป็็นระยะเวลา 20 ปีี ได้้เข้้ารัับการอบรมในหลัักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงานด้้านตรวจสอบภายใน และมีีความเข้้าใจในกิิจกรรม
และการดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี 

ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาและอนุุมััติิ แต่่งตั้้�ง ถอดถอนและโยกย้้ายผู้้�ดำรงตำแหน่่งหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริิษััทจะต้้องผ่่านการอนุุมััติิจากคณะกรรมการ
ตรวจสอบ

การควบคุุมภายในและการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยง 
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ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

บริษัท คันทรี่่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) หรือ CGD มีความมุ่งมั่นในการที่จะส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมต่างๆ ภายในชุมชนที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างให้ชุมชนเข้มแข็งและส่งผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม เพื่อนำ�
ไปสู่การยกระดับสังคมให้ดีขึ้นกว่าเดิม และในปีนี้เรามีความยินดีอย่างยิ่งในการเปิดตัวโครงการความรับ
ผิดชอบต่อสังคมโครงการใหม่ ภายใต้ชื่อโครงการ 'CGD Care & Share.'

บริษัทฯ เชื่อมั่นว่าแนวคิดทางด้านการสร้างความแข็งแรงให้กับชุมชน การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และการ
พัฒนาการศึกษา คือแกนหลักในการที่จะช่วยผลักดันสังคมเพื่อนำ�ไปสู่การสร้างอนาคตที่ยั่งยืน  ภายใต้
โครงการ "CGD Care & Share" เราเชื่อว่าเมื่อใดก็ตามที่เรามีความห่วงใยและใส่ใจต่อผู้อื่นอย่างแท้จริง 
เราย่อมพร้อมที่จะแบ่งปันสิ่งดีๆ ให้กับพวกเขาเหล่านั้นด้วยความจริงใจ ซึ่ง CGD เราพร้อมทุ่มแทและ
สนับสนุนเพื่อผลักดันให้แนวคิดดังกล่าวเกิดขึ้นจริงและประสบความสำ�เร็จ 

โครงการมอบทุุนการศึึกษา
ให้้กัับโรงเรีี ยนวััดสุุทธิิวราราม

การร่่วมสนัับสนุุ น
และส่่งเสริิมความแข็็งแกร่่ง
ของชุุ มชนผ่่านโครงการ
“พระธรรมจาริิก”

CGD ได้้ให้้การสนัับสนุุนโครงการพระธรรมจาริิก ซึ่่�งเป็็นโครงการที่่�สร้้างความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับหลััก
ธรรมทางศาสนามาตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2508 โดยโครงการดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการเผยแผ่่พระพุุทธศาสนาและอบรม
ศีีลธรรมให้้กัับชุุมชน โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของราษฎร ทั้้�งในด้้านจิิตใจและการศึึกษา 
โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง ผู้้�ที่่�อาศััยอยู่่�ในถิ่่�นธุุรกัันดารบนพื้้�นที่่�สููง

คณะผู้้�บริิหารและพนัักงานของบริิษััทฯ ได้้ร่่วมกัันจััดพิิธีีทอดผ้้าป่่า ณ  วััดสุุทธิิวราราม เพ่ื่�อระดมเงิินทุุน
สำหรัับการก่่อสร้้างศููนย์์การเรีียนรู้้�ในจัังหวััดเชีียงราย ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของโครงการพระธรรมจาริิก ซึ่่�ง
โครงการนี้้�มุ่่�งสร้้างความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีให้้กัับชาวเขาและชุุมชม โดยมีีเป้้าหมายสููงสุุดในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต
และเสริิมสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนภายในชุุมชน

อนึ่่�ง จากการเข้้าไปมีีส่่วนร่่วมในโครงการพระธรรมจาริิก ทำให้้บริิษััทฯ ได้้รู้้�จัักกัับแบรนด์์กาแฟ   “จาริิกาโน่่”
ซึ่่�งเป็็นโครงการใหม่่ของโครงการพระธรรมจาริิก โครงการมุ่่�งเน้้นในการพััฒนาศัักยภาพของชาวบ้้านใน
ชุุมชน โดยการช่่วยส่่งเสริิมทัักษะและโอกาสก้้าวหน้้าในสายอาชีีพใหม่่ๆ เพื่่�อช่่วยให้้ชาวบ้้านเหล่่านี้้�มีีความ
สามารถในการพึึงพาตััวเองได้้และสามารถดููแลครอบครััวได้้ในระยะยาว โดยไม่่สร้้างปััญหาให้้กัับสัังคม

CGD มีีความมุ่่�งมั่่�นในการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีกัับชุุมชนที่่�อาศััยอยู่่�ตามริิมฝั่่�งแม่่น้้ำเจ้้าพระยา 
โดยถืือว่่าเป็็นส่่วนหนึ่่�งของพัันธกิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััทที่่�มุ่่�งเน้้นการสนัับสนุุนโครงการ
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษา หนึ่่�งในโครงการเหล่่านี้้�ได้้แก่่การมอบทุุนการศึึกษาเป็็นประจำทุุกปีีให้้กัับ
นัักเรีียนของโรงเรีียนวััดสุุทธิิวราราม ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ริิมแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ในแขวงยานนาวา เขตสาทร

โครงการดัังกล่่าว เป็็นการมอบทุุนการศึึกษาให้้แก่่นัักเรีียนที่่�มีีผลการเรีียนดีีแต่่ขาดแคลนทุุนทรััพย์์รายละ 
5,000 บาท รวมเป็็นเงิินจำนวนทั้้�งสิ้้�น 100,000 บาท

ทุุนการศึึกษานี้้�จะช่่วยสนัับสนุุนเยาวชนให้้สามารถเดิินหน้้าสานฝัันตามเป้้าหมายด้้านการศึึกษาที่่�วางไว้้ 
นอกจากนี้้�ยัังถืือเป็น็โอกาสในการช่่วยพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาและส่่งเสริิมการพััฒนาผู้้�นำชุุมชนในรุ่่�น
ต่่อๆ ไป เพื่่�อสร้้างเป็็นประโยชน์์ให้้กัับสัังคมได้้อย่่างยั่่�งยืืน

CGD ยัังคงยึึดมั่่�นในแนวคิิดที่่�จะสนัับสนุุนการศึึกษาของเด็็กไทยอย่่างแน่่วแน่่ผ่่านโครงการต่่างๆ ที่่�มีีความ
ต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น เรามีีความปรารถนาที่่�จะส่่งเสริิมความร่่วมมืืออย่่างต่่อเนื่่�องกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้อง
ในชุุมชนที่่�เรามีีส่่วนส่่วนรวม เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพของชุุมชน
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คำำ�อธิิบายการวิิเคราะห์์ฐานะทางการเงิินและผลการดำำ�เนิินงาน
ภาพรวมธุุรกิิจ
บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญกัับการกลัับสู่่�ความสามารถในการทำกำไรและการบริิหารจััดการหนี้้� สํําหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรสุุทธิิ
256.8 ล้้านบาท และมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ที่่� 1.1 เท่่า

ธุุรกิิจการขายสิินทรััพย์์
สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 กลุ่่�มบริิษััทรายงานรายได้้จากการขายอาคารชุุดจำนวน 4.0 พัันล้้านบาท โดยมีีอััตรากำไรขั้้�นต้้นที่่� 41.9%

ความสำเร็็จจากการขายโรงแรมตั้้�งแต่่ปีีที่่�แล้้วช่่วยลดภาระหนี้้�สิินและต้้นทุุนทางการเงิินของบริิษััทได้้อย่่างมาก ระดัับหนี้้�ที่่�เหมาะสมจะช่่วยให้้บริิษััทมีีฐานะทางการ
เงิินที่่�มั่่�นคงและรองรัับการเติิบโตสำหรัับโครงการใหม่่ในอนาคตต่่อไป

ปััจจุุบัันกลุ่่�มบริิษััทมีีอััตราส่่วนหนี้้�สิินที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นอยู่่�ในระดัับ 1.1 เท่่า ซึ่่�งลดลงจากสิ้้�นปีี 2565 ที่่�อยู่่�ที่่�ระดัับ 1.8 เท่่า และปััจจุุบัันอััตราส่่วน
หนี้้�สิินต่่อทุุนอยู่่�ที่่� 2.7 เท่่า ลดลงจาก 3.3 เท่่า ณ สิ้้�นปีี 2565

การจััดการภาระหนี้้ � สิิน

ตารางแสดงอัตราส่วนทางการเงิน 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อทุน (เท่า) 1.1 1.8 (0.7)

อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อทุน (เท่า) 2.7 3.3 (0.6)

แนวโน้้มของบริิษััท
เงิินสดรัับจากการขายโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพรเวทเรสซิิเด้้นซ์์ จะช่่วยสร้้างกระแสเงิินสดรัับอย่่างมีีนััยสำคััญ ซึ่่�งจะช่่วยลดหนี้้�ในปััจจุุบััน รวมทั้้�งลดต้้นทุุนทางการเงิิน 
นอกจากนั้้�นกระแสเงิินสดส่่วนเกิินจะเป็็นที่่�มาของแหล่่งเงิินทุุนที่่�สำคััญในการพััฒนาโครงการใหม่่ โดยบริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาโครงการมิิกซ์์ยููสด้้านการ
ศึึกษาและโครงการที่่�อยู่่�อาศััยบริิเวณพระราม 3 
•   โครงการโรงเรีียนนานาชาติิพระราม 3 ส่่วนหนึ่่�งของการพััฒนามิิกซ์์ยููสที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่� 23 ไร่่บนถนนวงแหวนอุุตสาหกรรม โดยใช้้หลัักสููตรระบบ โรงเรีียนอเมริิกา  	
     และ International Baccalaureate Diploma (IB) และภาษาจีีนกลาง สามารถรัับนัักเรีียนได้้ราว 1,700 คน โดยได้้เริ่่�มก่่อสร้้างใน เดืือนพฤษภาคม 2565 และ   	
     คาดว่่าจะแล้้วเสร็็จและสามารถเปิิดภาคการศึึกษาได้้ในเดืือนสิิงหาคม 2568
•   โครงการที่่�พัักอาศััยพระราม 3 จำนวน 315 ห้้องบนตึึกสููงกว่่า 50 ชั้้�น ที่่�พัักอาศััย 1 ห้้องนอน ถึึง 4 ห้้องนอน ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อรองรัับครอบครััวที่่�ต้้องการเข้้า		
     เรีียนในโรงเรีียนที่่�อยู่่�ติิดกััน (นัักเรีียน 1,700 คน) โครงการจะมีีสิ่่�งอำนวยความสะดวกที่่�เป็็นมิิตรกัับครอบครััวมากมาย เช่่น สวนสาธารณะส่่วนตััวขนาดใหญ่่ทาง	
     เดิินซึ่่�งมีีสวนและร้้านกาแฟที่่�เชื่่�อมต่่อกัับโรงเรีียน ดาดฟ้้าสิ่่�งอำนวยความสะดวกขนาด 3,500 ตร.ม. พร้้อมสระว่่ายน้้ำหลายสระและพื้้�นที่่�สำหรัับเด็็ก รวมถึึง Sky            	
     Lounge บนชั้้�น 49 ที่่�มองเห็็นแม่่น้้ำเจ้้าพระยา ขณะนี้้�โครงการได้้รัับการอนุุมััติิ EIA อย่่างเป็็นทางการ แล้้วเมื่่�อวัันที่่� 30 มกราคม 2567

ตารางแสดงสรุปผลการดำ�เนินงานสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2567 31 ธันวาคม 2568

รายได้

รายได้ 4,467.8 6,190.4 (27.8%)

รายได้รวม 4,467.8 6,190.4 (27.8%)

ค่าใช้จ่าย

ต้นทุนขาย 2,304.2 3,372.0 (31.7%)

ต้นทุนในการจัดจำ�หน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,016.3 1,273.9 (20.2%)

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - 2.6 (100.0%)

ค่าใช้จ่ายรวม 3,320.5 4,648.5 (28.6%)

กำ�ไรจากการดำ�เนินงาน 1,147.3 1,541.9 (25.6%)

รายได้ทางการเงิน 129.5 58.2 122.5%

ต้นทุนทางการเงิน (727.5) (730.4) (0.4%)

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 292.5 479.8 (39.0%)

กำ�ไรสำ�หรบงวดจากการดำ�เนินการต่อเน่ือง 256.8 389.9 (34.1%)

ขาดทุนสำ�หรับงวดจากการดำ�เนินงานที่ยกเลิก - (4.4) (100.0%)

กำ�ไรสุทธิสำ�หรับงวด 256.8 385.5 (33.4%)

ภาพรวมของผลประกอบการของกลุ่มบริษัทสำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีรายละเอียดดังนี้  หน่วย : ล้านบาท

ตารางแสดงรายได้และต้นทุนของ 31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2565 เปลี่ยนแปลง ร้อยละ

รายได้ 3,963.3 5,752.9 (31.1%)

ต้นทุน 2,304.2 3,372.0 (31.7%)

อัตรากำ�ไรขั้นต้น 41.9% 41.4%

รายได้้
	- กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้รวมจำนวน 4,467.8 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 27.8 จากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อนเนื่่�องจากมีีการขาย big lot ในปีี 2565 ซึ่่�งรายได้้

หลัักของกลุ่่�มบริิษััทยัังคงมาจากการโอนกรรมสิิทธิิและการรัับรู้้�รายได้้อย่่างต่่อเนื่่�องของห้้องชุุดโครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ไพรเวทเรสซิิเด้้นซ์์ โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

กำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน
	- กลุ่่�มบริิษััทมีีกำไรจากการดำเนิินงานจำนวนรวม 1,147.3 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 25.6 จากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการลดลง

ของรายได้้ตามที่่�ได้้กล่่าวไว้้ในข้้างต้้น และเมื่่�อพิิจารณาต้้นทุุนการจำหน่่าย และค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร ลดลง 1,328.0 ล้้านบาท หรืือลดลงร้้อยละ 28.6 ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับรายได้้ที่่�ลดลง

รายได้้ทางการเงิิน / ต้้นทุุนทางการเงิิน
	- กลุ่่�มบริิษััทมีีรายได้้ทางการเงิินจำนวน 129.5 ล้้านบาท มาจากดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินให้้กู้้�ยืืมจำนวน 2 พัันล้้านบาทกัับบริิษััทย่่อยของ                                                      

บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน)

	- กลุ่่�มบริิษััทมีีต้้นทุุนทางการเงิินจำนวน 727.5 ล้้านบาท ลดลงร้้อยละ 0.4 จากรอบระยะเวลาเดีียวกัันของปีีก่่อน 

ผลการดำำ�เนิินงานสุุทธิิ
	- กลุ่มบริษัทมีกำ�ไรสุทธิจำ�นวน 256.8 ล้านบาท เทียบกับรอบระยะเวลาเดียวกันของปีก่อนที่มีกำ�ไรสุทธิ 385.5 ล้านบาท สาเหตุหลักเกิดจากการลดลงของ

	- รายได้และต้นทุนจากการขายอาคารชุด
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โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท   โครงสร้้างการจััดการ

บริิษััท ซีีจีีดีี ดิิจิิตอล พาร์์ทเนอร์์ส จำำ�กััด  
(สาธารณรััฐมอริิเชีียส)

บริิษััท ลีีดดิ้้ � ง สคููล พาร์์ทเนอร์์ชิิพ จำำ�กััด

(ดิินแดนอาณานิิคมอัังกฤษเกิิร์์นซีีย์์)

บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้ � งส์์ จำำ�กััด

บริิษััท เจ้้าพระยา เอสเตต
เรสซิิเด้้นซ์์ จำำ�กััด

บริิษััท บีีซีีอีีจีี คัันทรี่่ �  กรุ๊�ป เอ็็นจีีเนีียริ่่ �ง จำำ�กััด

บริิษััท ซีีจีียููเค 1 จำำ�กััด

(ดิินแดนอาณานิิคมอัังกฤษเกิิร์์นซีีย์์)
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บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊� ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กััด (มหาชน)

โครงสร้างการถือหุ้นกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ดังต่อไปนี้ 1.  คณะกรรมการบริิษััท 
คณะกรรมการบริิษััท ประกอบด้้วย กรรมการซึ่่�งมีีคุุณสมบััติิตามมาตรา 68 แห่่งพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชนจำกััด พ.ศ. 2535 และประกาศสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 9 ท่่าน ในจำนวนนี้้�มีีกรรมการอิิสระทั้้�งหมด 6 ท่่าน 

ลำ�ดับที่ รายชื่อ จำ�นวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุมคณะ
กรรมการบริษัท 

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุมคณะ

กรรมการตรวจสอบ 

จำ�นวนครั้งที่เข้า
ร่วมประชุมคณะ
กรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

การเข้าร่วมการ
ประชุมสามัญ

ผู้ถือหุ้น 
ประจำ�ปี 2566 

1. นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ 9/9 - - /

2. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ  ลวณะมาลย์ 9/9 7/7 - /

3. พล.ต.อ.วีรพงษ์  ชื่นภักดี 9/9 7/7 2/2 /

4. นายชู เฟ็ง เช 8/9 6/7 - /

5. นายกวินธร 	อัตถากร 9/9 - - /

6. พล.ต.ท.อิทธิพล  อิทธิสารรณชัย 9/9 7/7 2/2 /

7. นายเบน  เตชะอุบล 9/9 - 2/2 /

8. นายจิรศักดิ์  ผ่องหทัยกุล 4/9 - - -

9. นางสาวอรภัค  สุวรรณภักดี 8/8 - - /

ลำ�ดับที่ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ 

2. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ  ลวณะมาลย์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ 

3. พล.ต.อ.วีรพงษ์  ชื่นภักดี กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 
และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

4. นายชู เฟ็ง เช กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ 

5. นายกวินธร 	อัตถากร กรรมการอิสระ

6. พล.ต.ท.อิทธิพล  อิทธิสารรณชัย กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ  
และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

7. นายเบน  เตชะอุบล กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม  
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ประธานคณะกรรมการพิจารณาการลงทุน  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  

8. นายจิรศักดิ์  ผ่องหทัยกุล กรรมการ  

9. นางสาวอรภัค  สุวรรณภักดี กรรมการ  

หมายเหตุ:
(1) ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 ตรวจสอบ ประชุมเมื่อวันที่ 19 มกราคม 2566 ได้มีมติแต่งตั้ง นางสาวอรภัค  สุวรรณภักดี ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 19 มกราคม 2566 เป็นต้นไป 
(2) นางสาวเจแอล  อัง เคอเจี่ย ได้มีการแจ้งลาออกจาก กรรมการของบริษัท โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 16 มิถุนายน 2566 เป็นต้นไป 
(3) ตามประกาศที่ CGD/ELCID-20/2566 ได้มีการแจ้งลาออกของ  พล.ต.อ.พัชรวาท  วงษ์สุวรรณ ตำ�แหน่ง รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 30 สิงหาคม 2566 เป็นต้นไป

กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนาม 
กรรมการผู้มีอำ�นาจลงนามผูกพันบริษัท คือ นายเบน เตชะอุบลลงลายมือชื่อ และประทับตราสำ�คัญของบริษัท  

รายละเอียดการเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยของปี 2566 ระหว่างวันที่ 1 มกราคม 2566 ถึง 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้  

หมายเหตุ:
1. 1/ไม่รวมการถือหุ้นทางอ้อมโดยบริษัท



78 79รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

1.	 จัดให้มีการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณของบริษัท รวมทั้งเป็นตัวอย่างที่ดีให้ปฏิบัติตาม 
2.	 กำ�กับดูแลการดำ�เนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีและ

จรรยาบรรณของบริษัท 
3.	 ร่วมกับคณะผู้บริหารกำ�หนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและค่านิยมที่บริษัทมุ่งหวังให้เป็นและให้เกิดขึ้นจริง 
4.	 พิจารณาและหารือเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ที่เสนอโดยฝ่ายจัดการ และอนุมัติในประเด็นสำ�คัญที่เกี่ยวกับทิศทางและนโยบายของบริษัท รวมทั้งพิจารณาและ

อนุมัติงบประมาณ การลงทุนต่างๆ การก่อหนี้ การบริหารทรัพยากรบุคคลและเป้าหมายการบริหารงาน เป็นต้น 
5.	 พิจารณากรณีเกี่ยวกับความขัดแย้งทางผลประโยชน์อย่างรอบคอบและโปร่งใส 
6.	 กำ�หนดให้มีระเบียบปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเหมาะสม และให้มีระบบควบคุมภายในที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพและมีการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
7.	 กำ�กับดูแลให้มีการตรวจสอบ ทั้งจากผู้ตรวจสอบภายในและผู้สอบบัญชีภายนอก ให้มีการทำ�หน้าที่อย่างมีประสิทธิผล 
8.	 กำ�กับดูแลให้มีการสื่อสารและการเปิดเผยสารสนเทศในเรื่องต่างๆ ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างถูกต้องเหมาะสม 
9.	 พิจารณามอบอำ�นาจให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร มีอำ�นาจดำ�เนินธุรกิจภายใต้งบประมาณที่ได้รับอนุมัติและติดตามประเมินผลให้เป็นไปตามแผน 
10.	 ติดตามการดำ�เนินงานของบริษัท และความคืบหน้าในการดำ�เนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัทการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบปฏิบัติงาน และ

นโยบายที่เกี่ยวข้อง 
11.	 กำ�หนดนโยบายด้านการบริหารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กร โดยให้ผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายและรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็น

ประจำ� และทบทวนระบบหรือประเมินประสิทธิผลของการจัดการบริหารความเสี่ยงอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
12.	 พิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รวมทั้งกำ�กับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการที่มีประสิทธิผลในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับสูง 

ขอบเขต หน้าที่ และความรับผิดชอบที่สำ�คัญของคณะกรรมการบริษัท มีดังนี้ 

2.  คณะผู้้�บริิหาร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะผู้บริหาร ตามนิยามผู้บริหารของประกาศสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ จำ�นวน 7 ท่าน 
ดังนี้ 

4.  ผู้้�รั บผิิดชอบสููงสุุดในสายงานบััญชีี และการเงิิน (CFO) 
นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน (Chief Financial Officer) โดยเริ่มปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบสูงสุดในสาย
งานบัญชีและการเงินของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2565 เป็นต้นมา และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำ�หนด 

5.  ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บัญชีี  
นางสาววิลาวัลย์ สีอ่อน เป็นผู้ควบคุมดูแลการทำ�บัญชี มีประสบการณ์ในการปฏิบัตงานด้านบัญชีเป็นระยะเวลามากกว่า 17 ปี โดยเริ่มปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้ควบคุม
ดูแลการทำ�บัญชีของบริษัทตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 เป็นต้นมา และเป็นผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามหลักเกณฑ์ที่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) กำ�หนด 

ลำ�ดับที่ รายชื่อ ตำ�แหน่ง

1. นายเบน  เตชะอุบล ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

2. นางสาวเพ็ญนภา  ศักดิ์ชัยเจริญกุล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานบัญชีและการเงิน 

3. นางสาวกานต์พิชฌา(1)  ธนาภัทร รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ 

4. นายวรากร	 เตชะมนตรีกุล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานพัฒนา 

5. นางสาวภัทรา  กันตะสิริพิทักษ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานกลยุทธ์และการลงทุน 

6. นางวาทิณี  จาตุรงคกุล รองกรรมการผู้จัดการ สายงานโครงการ 

7. นายตะวันไท(2)  ไทยสวัสดิ์ รองกรรมการผู้จัดการ สายงานขาย และลูกค้าสัมพันธ์

หมายเหตุ:
(1)  นางสาวกานต์พิชฌา ธนาภัทร  ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ สายงานปฏิบัติการ โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2566 เป็นต้นไป
(2)  นายตะวันไท  ไทนสวัสดิ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ดำ�รงตำ�แหน่ง รองกรรมการผู้จัดการ สายงาน Sales and Customer Relations Management Division โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2567 เป็นต้นไป 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
1.	 เป็นผู้กำ�กับดูแลปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการและการดำ�เนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทในเครือ ให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงานและงบประมาณที่ได้รับ

อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือคณะกรรมการอื่นๆ ของบริษัท ตลอดจนกำ�กับดูแลการบริหารกิจการของบริษัทให้เป็นตามวัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
นโยบาย ระเบียบ ข้อกำ�หนด คำ�สั่ง มติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ/หรือมติที่ประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมการอื่นๆ ของบริษัททุกประการ และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

2.	 มีอำ�นาจในการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะอย่างแทนประธานเจ้าหน้าที่บริหารได้โดยการมอบอำ�นาจช่วง และ/หรือ
การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอำ�นาจ และ/หรือให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท คำ�สั่ง หรือมติที่คณะกรรมการของบริษัท 
และ/หรือบริษัทได้กำ�หนดไว้ 

3.	 ติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อป้้องกัันความเสี่่�ยงจากปััจจััยต่่างๆ ไม่่ว่่าภายในและภายนอกบริิษััท และเพื่่�อหา
แนวทางในการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการบริิหารงานบริิษััท 

4.	 พิจารณาการเข้าทำ�สัญญาเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทและสัญญาต่างๆ ซึ่งเป็นผลประโยชน์ต่อกิจการของบริษัทรวมทั้งกำ�หนดขั้นตอนและวิธีการจัดทำ�สัญญา
ดังกล่าว  

5.	 พิจารณาผลกำ�ไรและขาดทุนของบริษัท การเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลหรือเงินปันผลประจำ�ปี เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
6.	 พิจารณาจัดสรร เงินบำ�เหน็จ เงินรางวัล หรือผลตอบแทนต่างๆ ซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว แก่พนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท หรือบุคคลใดๆ 

ที่กระทำ�กิจการให้บริษัท 

3.  เลขานุุการบริิษััท 
คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้งนางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการบริษัท ซึ่งบุคคลดังกล่าวเป็นบุคคลผู้ทรงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ 
มีประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์และเป็นผู้มีความรับผิดชอบที่จะปฏิบัติหน้าที่เลขานุการบริษัทได้ ทั้งนี้ เพื่อให้การดำ�เนินงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายและหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของกลุ่มบริษัท 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัท 
1.	 เป็นเลขานุการของคณะกรรมการบริษัทในการประสานงาน เพื่อให้การจัดประชุมกรรมการบริษัทและการจัดประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท เป็นไปตามหลักการ

กำ�กับดูแลกิจการที่ดีและสอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษัทแนวปฏิบัติที่ดีและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลัก
ทรัพย์ฯพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 เป็นต้น 

2.	 ดูแลเรื่องการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศต่างๆ ของบริษัท เพื่อให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย คณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และหน่วยงานกำ�กับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง 

3.	 ให้คำ�ปรึกษาเบื้องต้นแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารองค์กร ในส่วนที่จะต้องปฏิบัติตามข้อบังคับบริษัทกฎและระเบียบของคณะกรรมการกำ�กับหลัก
ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงหน้าที่การติดตามกฎเกณฑ์ใหม่ๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 

4.	 จัดทำ�และเก็บรักษาเอกสารสำ�คัญต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทะเบียนกรรมการ หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ของบริษัท หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและ
รายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการและผู้บริหาร เป็นต้น 

5.	 ดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการ เพื่อให้กรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 
6.	 ประสานงานให้มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
7.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

7.	 มีอำ�นาจอนุมัติธุรกรรมของบริษัทตามรายละเอียดจำ�นวนเงินที่ได้กำ�หนดไว้ในอำ�นาจดำ�เนินการ เช่น 
  
 
 
 
 

8.	 ปฏิบัติหน้าที่อื่นๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย จากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

1.	 รายการประเภทสินทรัพย์หรือบริการกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวโยงกัน โดยมีขนาดรายการไม่เกิน 1 ล้านบาทหรือไม่เกินร้อยละ 0.03 ของ NTA 
(จำ�นวนที่สูงกว่า) 

2.	 รายการประเภทให้ช่วยเหลือทางการเงินกับบุคคลที่เกี่ยวโยงหรือกิจการที่เกี่ยวโยงที่บุคคลที่เกี่ยวโยงถือหุ้นมากกว่าบริษัทถือ โดยมีขนาดรายการไม่
เกิน 100 ล้านบาท หรือไม่เกินร้อยละ 3 ของ NTA (แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า) 

3.	 การขออนุมัติซื้อคอมพิวเตอร์ เฟอร์นิเจอร เครื่องใช้สำ�นักงาน เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานที่มีวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง เป็นต้น 
4.	 การอนุมัติในการทำ�ลายทรัพย์สิน หรือการตัดหนี้สูง หรือการตัดจำ�หน่ายสินทรัพย์ออกจากบัญชีโดยไม่มีมูลค่าซากในวงเงิน ไม่เกิน 10 ล้านบาท 

โครงสร้้างการจััดการ
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6.   ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหาร

1)	ค่ ่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
	 (ก) ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท
	 สำหรัับในปีี 2566 ที่่�ประชุุมคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาแล้้ว โดยคำนึึงถึึงความเหมาะสมกัับภาระหน้้าที่่�
	 ความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย และเทีียบเคีียงได้้กัับค่่าตอบแทนกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยที่่�อยู่่�ใน
	อุุต สาหกรรมและธุุรกิิจที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน ตลอดจนคำนึึงถึึงผลประกอบการ ผลงาน สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และภาวะเศรษฐกิิจโดยรวม
	 แล้้ว คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนจึึงมีีมติิกำหนดค่่าตอบแทนคณะกรรมการสำหรัับปีี 2566 โดยมีีรายละเอีียดค่่าตอบแทนกรรมการ ดัังนี้้�

	 (ข) ค่าตอบแทนผู้บริหาร
	 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารในรูปของเงินเดือน โบนัส เงินตอบแทนพิเศษ สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565
	 เป็นจำ�นวนเงินรวม 45,004,500 บาท และ 40,294,800 บาท ตามลำ�ดับ

หมายเหตุุ:
*  คณะกรรมการชุุดย่่อย หมายถึึง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน และคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน 
**กรณีีที่่�กรรมการดำรงตำแหน่่งมากกว่่า 1 ตำแหน่่ง ให้้ได้้รัับค่่าตอบแทนสำหรัับตำแหน่่งที่่�ได้้รัับค่่าตอบแทนสููงสุุดเพีียงตำแหน่่งเดีียว ทั้้�งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย สำหรัับปีี 2566 รวมกัับค่่า
ตอบแทนพิิเศษ (ถ้้ามีี) เป็็นจำนวนไม่่เกิิน 6,000,000 บาท ซึ่่�งเป็็นอััตราเดีียวกัับปีีที่่�ผ่่านมา โดยส่่วนค่่าตอบแทนพิิเศษให้้มอบอำนาจให้้คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาจััดสรรตามความเหมาะสมจากผลประกอบการของ
บริิษััท หน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบของกรรมการแต่่ละท่่านเป็็นสำคััญ โดยไม่่มีีสิิทธิิประโยชน์์อื่่�นๆ สำหรัับกรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อย

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทที่เป็นตัวเงิน สำ�หรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เป็นจำ�นวน 4,300,000 บาท  ซึ่งแบ่งเป็นค่าตอบแทนรายเดือนและโบนัส
คณะกรรมการโดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

ตำแหน่่ง
ค่่าตอบแทนประจำตำแหน่่ง

(บาท/เดืือน)
ค่่าตอบแทนรายเดืือน

(บาท/เดืือน)
ค่่าเบี้้�ยประชุุม

(บาท/ครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท

   ประธานกรรมการ 50,000 - -

   กรรมการ - 30,000 -

คณะกรรมการตรวจสอบ

   ประธานกรรมการ 40,000 - -

   กรรมการ - 35,000 -

คณะกรรมการชุุดย่่อย*

   ประธานกรรมการ - - -

   กรรมการ - - -

ลำดัับที่่� รายชื่่�อ ตำแหน่่ง
จำนวนเงิิน 

(บาท)

1. นายวิิกรม   คุ้้�มไพโรจน์์ ประธานกรรมการและกรรมการอิิสระ 725,000

2. พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ ประธานกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิิสระ 580,000

3. พล.ต.อ.วีีรพงษ์์  ชื่่�นภัักดีี กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ

และประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

507,500

4. นายชูู   เฟ็็ง เช กรรมการอิิสระและกรรมการตรวจสอบ 507,500

5. นายกวิินธร  อััตถากร กรรมการอิิสระ 435,000

6. พล.ต.ท.อิิทธิิพล  อิิทธิิสารรณชััย กรรมการอิิสระ และกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน 435,000

7. นายเบน   เตชะอุุบล กรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนาม 

กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน

ประธานคณะกรรมการพิิจารณาการลงทุุน 

 และประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

360,000

8. นายจิิรศัักดิ์์�  ผ่่องหทััยกุุล กรรมการ 435,000

9. นางสาวอรภััค สุุวรรณภัักดีี กรรมการ 315,000

2)	ค่ ่าตอบแทนอื่่�นๆ
	 (ก) เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
	 บริิษััทให้้เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพของกรรมการที่่�อยู่่�ในฐานะเป็็นพนัักงานบริิษััทและผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทและบริิษััทย่่อย
	 สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 เป็็นจำนวนเงิินรวม 1,660,682 บาท และ 1,558,757 บาท ตามลำดัับ

7.   	บุุค  ลากร

1)	 จำนวนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารตามนิิยามของ กลต.)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 บริิษััทมีีพนัักงาน  89 คน โดยจำแนกตามสายงานต่่างๆ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ลำดัับที่่� ฝ่่าย จำนวนพนัักงาน (คน)

1 ฝ่่ายสำนัักประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร 2

2 ฝ่่ายงานกำกัับดููแลกิิจการ 1

3 สำนัักตรวจสอบภายใน 2

4 สายงานโครงการ 17

5 สายงานพััฒนา 7

6 สายงานกลยุุทธ์์และการลงทุุน 4

7 สายงานขาย 10

8 สายงานการตลาด 7

9 สายงานบริิหารลููกค้้าสััมพัันธ์์ 9

10 สายงานบััญชีีและการเงิิน 11

11 สายงานปฏิิบััติิการ 19

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 89

จำแนกตามเพศ จำนวนพนัักงาน (คน) สััดส่่วน (%)

เพศชาย 41 46.07

เพศหญิิง 48 53.93

รวม 89 100.00

จำแนกตามอายุุ จำนวนพนัักงาน (คน) สััดส่่วน (%)

น้้อยกว่่า 30 ปีี 16 17.98

30 ถึึง 50 ปีี 66 74.16

มากกว่่า 50 ปีี 7 7.87

รวม 89 100.00

โดยจำแนกตามเพศ อายุุ และระดัับ มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

โครงสร้้างการจััดการ
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ผู้้� ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท 

ลำ�ดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จำ�นวนหุ้น ร้อยละของจำ�นวนหุ้น
ทั้งหมด 

1. นายเบน เตชะอุบล 1,897,626,424 22.96

2. นายสดาวุธ เตชะอุบล  771,500,000 9.33

3. บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (มหาชน) 606,052,600 7.33

4. LGT BANK (SINGAPORE) LTD 384,616,400 4.65

5. นางอัจฉรา ตรงวงศา 285,472,100 3.45

6. นายจิรศักดิ์ ผ่องหทัยกุล 268,548,385 3.25

7. นายชัชชัย ตั้งธรรม 174,263,700 2.11

8. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำ�กัด 153,222,011 1.85

9. PHILLIP SECURITIES (HONG KONG) LIMITED 142,000,000 1.72

10. นายสำ�เริง มนูญผล 125,000,000 1.51

รายชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่รายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567 

ที่มา: รายงานรายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ตามทะเบียนผู้ถือหุ้น เมื่อวันที่ 14 มีนาคม 2567 จัดทำ�โดยบริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำ�กัด  

นโยบายการจ่ายเงินปันผล  

บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินเฉพาะของบริษัทหลังหักภาษีเงินได้ นิติบุคคล เงินสำ�รองตามกฎหมาย และ
เงินสำ�รองต่างๆ ทั้งหมด อย่างไรก็ตามบริษัทอาจกำ�หนดให้การจ่ายเงินปันผลมีอัตราน้อยกว่าอัตราที่กำ�หนดข้างต้นได้  โดยขึ้นอยู่กับความจำ�เป็นในการใช้เงิน
ทุนหมุนเวียนในการดำ�เนินงาน การขยายธุรกิจ และปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในการบริหารงานของบริษัท ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่ายเงินปันผลจะ 
ต้องถูกนำ�เสนอเพื่อขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายปันผลระหว่างกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอำ�นาจอนุมัติให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ 
และ จะดำ�เนินการรายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นรับทราบในการประชุมต่อไป 
บริษัทย่อยของบริษัท มีนโยบายในการจ่ายปันผลไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของกำ�ไรสุทธิตามงบการเงินของบริษัทย่อย หลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล เงินสำ�รอง 
ตามกฎหมาย และเงินสำ�รองต่างๆ ทั้งหมด โดยจะพิจารณาประกอบกับกระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง และแผนการลงทุน ในแต่ละช่วงเวลาด้วย
 
ข้อมูลการจ่ายเงินปันผล ย้อนหลัง 3 ปี 

-ไม่มี- 

จำแนกตามระดัับ จำนวนพนัักงาน (คน) สััดส่่วน (%)

Executive Director (รองกรรมการผู้้�จััดการ) - -

Senior Director (ผู้้�อำนวยการอาวุุโส) 3 3.37

Director (ผู้้�อำนวยการ) 7 7.87

Assistant Director (ผู้้�ช่่วยผู้้�อำนวยการ) 12 13.48

Senior Manager (ผู้้�จััดการอาวุุโส) 14 15.73

Manager (ผู้้�จััดการ) 15 16.85

Assistant Manager (ผู้้�ช่่วยผู้้�จััดการ) 9 10.11

Senior Associate (เจ้้าหน้้าที่่�อาวุุโส) 12 13.48

Associate (เจ้้าหน้้าที่่�) 11 12.36

Staff (พนัักงาน) 6 6.74

รวม 89 100.00

ค่่าตอบแทน (หน่่วย : บาท) ปีี 2566 ปีี 2565

เงิินเดืือน โบนััส 92,943,192     93,307,140

ค่่าล่่วงเวลา เบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ 1,258,438 1,193,800

ค่่าตอบแทนพิิเศษ  0 0

เงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ 2,389,697 2,581,697

รวม 96,591,327 97,082,637

ทั้้�งนี้้� ที่่�ผ่่านมาบริิษััทไม่่เคยมีีปััญหากฎหมายเกี่่�ยวกัับข้้อพิิพาทด้้านแรงงานแต่่อย่่างใด

2)	ค่ ่าตอบแทนพนัักงาน (ไม่่รวมผู้้�บริิหารตามนิิยามของ ก.ล.ต.)
	ค่่ าตอบแทนรวมของบุุคลากรของบริิษััทสำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบด้้วย เงิินเดืือน โบนััส ค่่าล่่วงเวลา
	 เบี้้�ยเลี้้�ยง สวััสดิิการ ค่่าตอบแทนพิิเศษและเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ จำนวนทั้้�งสิ้้�น 96,591,327 บาท และ 97,082,637  บาท ตามลำดัับ

3)	 นโยบายในการพััฒนาบุุคลากร
	 บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำคััญของบุุคลากรซึ่่�งเป็็นทรััพยากรที่่�มีีค่่ายิ่่�งและเป็็นกลไกสำคััญที่่�จะทำให้้บริิษััทประสบความสำเร็็จ จึึงมีีนโยบายในการ
	พัั ฒนาบุุคลากรของบริิษััทให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ สามารถทำงานในปััจจุุบัันได้้อย่่างเต็็มประสิิทธิิภาพและมีีความพร้้อม มีีศัักยภาพในการรองรัับการ
	 เจริิญเติิบโตทางธุุรกิิจของบริิษััทในอนาคตนอกจากนี้้�ยัังเน้้นให้้บุุคลากรของบริิษััทมีีความสามารถในการนำเทคโนโลยีีสารสนเทศและวิิทยาการที่่�
	ทัั นสมััยมาใช้้ประโยชน์์อย่่างเหมาะสม โดยส่่งเสริิมให้้บริิษััทเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้� สนัับสนุุนให้้บุุคลากรได้้มีีโอกาสในการพััฒนาความรู้้�ความ
	 สามารถของตนเองผ่่านการจััดฝึึกอบรมภายในบริิษััทและการจััดส่่งบุุคลากรเข้้ารัับการฝึึกอบรมภายนอกอย่่างสม่่ำเสมอ
 
	 โดยที่่�ผ่่านมาบริิษััทได้้มีีการจััดฝึึกอบรมภายในบริิษััทเพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับธุุรกิิจของบริิษััท ความคาดหวััง รวมทั้้�งเสริิมสร้้างทััศนคติิ 	
	 สร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติิงานให้้แก่่พนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้จััดส่่งพนัักงานเข้้าอบรมในหลัักสููตรต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิงาน เพื่่�อ
	 เป็็นการเพิ่่�มพููนทัักษะให้้แก่่พนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง 

โครงสร้้างการจััดการ
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โครงสร้้างองค์์กร บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำำ�กัด (มหาชน)
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รายการระหว่างกัน
1.  ลักษณะรายการระหว่างกัน  
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีีรายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลและ/หรืือนิิติิบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััทและบริิษััทย่่อย 
ซึ่่�งผู้้�สอบบััญชีีระบุุไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิิน สำหรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 โดยมีีรายละเอีียดในสาระสำคััญ ดัังนี้้�

1) บริิษััทหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน) (“PI”) เดิิมชื่่�อ “บริิษััทหลัักทรััพย์์ คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“CGS”)”

   ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 นายหน้้าซื้้�อขายหลัักทรััพย์์
   ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ พล.อ.อ.เพิ่่�มเกีียรติิ ลวณะมาลย์์ และผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท
			   และ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“CGH”) ซึ่่�ง CGH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของหลัักทรััพย์์ พาย จำกััด (มหาชน) (“PI”)

ลักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มูลค่ารายการ/ยอดคงค้าง  (บาท)

ความสมเหตุสมผลของรายการมูลค่ารายการ
ในปี 2566

ยอดคงค้าง
ณ 31 ธันวาคม 

2566

1. บริษัทได้มีการชำ�ระเงินค่า
     ธรรมเนียมในการออกหุ้นกู้ 

ค่าธรรมเนียม
จ่ายล่วงหน้า

- 336,000 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่ารายการดังกล่าว
เป็นไปตามสัญญาที่ตกลงกันและ
มีเงื่อนไขที่เป็นปกติเช่นเดียวกับ
การทำ�รายการกับบุคคลที่
ไม่มีความเกี่ยวข้อง

ค่าธรรมเนียม 564,000 -

2) บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“CGH”)

ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 การถืือหุ้้�นในบริิษััทอื่่�น (Holdings Company)
ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ พล.ต.ท.วีีรพงษ์์ ชื่่�นภัักดีี และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท
			คืื   อ นายสดาวุุธ เตชะอุุบล เป็็นประธานกรรมการในบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (CGH)

ลัักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง  (บาท)

ความสมเหตุุสมผลของรายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2566

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2566

1. บริิษััทซื้้�อเงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ 
    บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ 
    จำกััด (มหาชน)
    จำนวน 153,061,800 หุ้้�น

เงิินลงทุุนในหุ้้�นสามััญ - 107,143,260 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
เป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกัันและ
มีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิเช่่นเดีียวกัับ
การทำรายการกัับบุุคคลที่่�
ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง



86 87รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

3) บริษัท เอ็มเอฟ โฮลดิ้งส์ จำ�กัด (“MFH”) 

    ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 ลงทุุนในกิิจการอื่่�น
    ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััท และ บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด (มหาชน) (“CGH”) ซึ่่�ง CGH เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััทหลัักทรััพย์์
			จัั   ดการกองทุุนรวมเอ็็มเอฟซีี จำกััด (มหาชน) (“MFC”) โดย MFH เป็็นบริิษััทย่่อยของ MFC

ลัักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง  (บาท)

ความสมเหตุุสมผลของรายการ
มููลค่่ารายการ

ในปีี 2566

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2566

1. บริิษััทออกตั๋๋�วแลกเงิินให้้แก่่ MFH
    - ออกวัันที่่� 27 มิิถุุนายน 2566 จำนวน     
       เงิิน 70 ล้้านบาท เงิินต้้นครบกำหนด
       22 มีีนาคม 2567 รวมระยะเวลา
       269 วััน อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.25 ต่่อปีี 

    - ออกวัันที่่� 28 กรกฎาคม 2566 จำนวน
       เงิิน 100 ล้้านบาท เงิินต้้นครบกำหนด
       23 เมษายน 2567 รวมระยะเวลา
       270 วััน อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 7.25 ต่่อปีี 

ชำระดอกเบี้้�ย ณ วัันออกตั๋๋�วแลกเงิิน โดย
หัักเป็็นส่่วนลดจากมููลค่่าที่่�ตราไว้้ของ
ตั๋๋�วแลกเงิินฉบัับนั้้�น

ตั๋๋�วแลกเงิิน - 170,000,000 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
เป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกัันและ
มีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิเช่่นเดีียวกัับการ
ทำรายการกัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความ
เกี่่�ยวข้้อง 

2. ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากตั๋๋�วแลกเงิิน ดอกเบี้้�ย
จ่่ายล่่วงหน้้า

- 3,231,433

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 11,492,627 -

5) บริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จำ�กัด (“URH”)
 
    ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 โรงแรม รีีสอร์์ทและห้้องชุุด
    ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ นายเบน เตชะอุุบล 

ลัักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง  (บาท)

ความสมเหตุุสมผลของรายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2566

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2566

1. บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด(“LH”) 
ให้้ URH กู้้�ยืืมเงิิน 
สััญญากู้้�เงิิน ลงวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564 
วงเงิิน 1,710 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ยร้้อย
ละ 5.5 ต่่อปีี ค้้ำประกัันโดยบริิษััท เบา
ด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) และมีี
กำหนดชำระคืืนในวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2569

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - 1,710,000,000 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
เป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกััน
และมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิ
เช่่นเดีียวกัับการทำรายการ
กัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

2. ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ลููกหนี้้�อื่่�น - 141,461,487

ดอกเบี้้�ยรัับ 94,050,000 -

3. รายได้้จากการเรีียกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค 
    และค่่าบริิการพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง และอื่่�นๆ

ลููกหนี้้�อื่่�น - 11,921,758

รายได้้อื่่�น 105,503,470 -

4. รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากค่่านายหน้้าจััดหา
    ลููกค้้าห้้องจััดเลี้้�ยง

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - 915,036

5. ค่่าใชจ่่ายในการใช้้บริิการโรงแรมเกี่่�ยว
    กัับ โปรโมชั่่�นลููกค้้า การจััดกิิจกรรม
    ส่่งเสริิมการขาย ค่่ารัับรองลููกค้้า
    การจััดประชุุม

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 7,485,966

ค่่าใช้้จ่่าย 29,381,493 -

4) บริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จำ�กัด (มหาชน) (“BEYOND”)
 
   ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 ลงทุุนในธุุรกิิจโรงแรมและอสัังหาริิมทรััพย์์ และธุุรกิิจอื่่�น ๆ
   ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ นายเบน เตชะอุุบล และมีีผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท คืือ นายสดาวุุธ เตชะอุุบล เป็็น
			ป   ระธานกรรมการในบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“BEYOND”) และมีีบริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด
			   (มหาชน) (“CGH”) เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด (มหาชน) (“BEYOND”) 

ลัักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง  (บาท)

ความสมเหตุุสมผลของรายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2566

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2566

1. ดอกเบี้้�ยจ่่ายจากตั๋๋�วแลกเงิิน
    (ชำระคืืนตั๋๋�วแลกเงิินแล้้วในปีี 2566)

ดอกเบี้้�ยจ่่าย 3,252,039 - คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
เป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกััน
และมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิ
เช่่นเดีียวกัับการทำรายการ
กัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

2. ลููกหนี้้�จากการขายหุ้้�นสามััญของ WFH 
    และ URH

ลููกหนี้้�จากการ
ขายเงิินลงทุุน

- 140,250,000

RELATED PARTY TRANSACTIONS



88 89รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

6) บริิษััท วอเตอร์์ฟร้้อนท์์ โฮเต็็ล จำกััด (“WFH”)  
    ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ : 	 โรงแรม รีีสอร์์ทและห้้องชุุด
    ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 มีีกรรมการร่่วมกัันกัับบริิษััท 1 คน คืือ นายเบน เตชะอุุบล

7)  นายสดาวุุธ เตชะอุุบล
     ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 14 มีีนาคม 2567 จำนวน 771,500,000 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 9.33 
			ข   องทุุนชำระแล้้ว และเป็็นบิิดาของ นายเบน เตชะอุุบล กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

ลัักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง  (บาท)

ความสมเหตุุสมผลของรายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2565

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2565

1. บริิษััท แลนด์์มาร์์ค โฮลดิ้้�งส์์ จำกััด(“LH”) 
    ให้้ WFH กู้้�ยืืมเงิิน สััญญากู้้�เงิิน
    ลงวัันที่่� 26 สิิงหาคม 2564
    วงเงิิน 290 ล้้านบาท อััตราดอกเบี้้�ย
    ร้้อยละ 5.5 ต่่อปีี ค้้ำประกัันโดย
    บริิษััท เบาด์์ แอนด์์ บีียอนด์์ จำกััด 
    (มหาชน)และมีีกำหนดชำระคืืนในวัันที่่� 
    26 สิิงหาคม 2569

เงิินให้้กู้้�ยืืมระยะยาว - 290,000,000 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีีความเห็็นว่่ารายการดัังกล่่าว
เป็็นไปตามสััญญาที่่�ตกลงกััน
และมีีเงื่่�อนไขที่่�เป็็นปกติิ
เช่่นเดีียวกัับการทำรายการ
กัับบุุคคลที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง 

2. ดอกเบี้้�ยรัับจากเงิินกู้้�ยืืมระยะยาว ลููกหนี้้�อื่่�น - 23,990,579

ดอกเบี้้�ยรัับ 15,950,000 -

3. รายได้้จากการเรีียกเก็็บค่่าสาธารณููปโภค  
    และค่่าบริิการพื้้�นที่่�ส่่วนกลาง และอื่่�นๆ

ลููกหนี้้�อื่่�น - 5,586,265

รายได้้อื่่�น 45,601,873 -

4. รายได้้รัับล่่วงหน้้าจากค่่านายหน้้าจััดหา
    ลููกค้้าห้้องจััดเลี้้�ยง

รายได้้รัับล่่วงหน้้า - 1,025,831

5.  ค่่าใช้้จ่่ายในการใช้้บริิการโรงแรมเกี่่�ยว
     กัับ โปรโมชั่่�นลููกค้้า การจััดกิิจกรรม
     ส่่งเสริิมการขาย ค่่ารัับรองลููกค้้า การจััด
     ประชุุมและอื่่�นๆ

เจ้้าหนี้้�อื่่�น - 439,321

ค่่าใช้้จ่่าย 2,042,425 -

ลัักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง  (บาท)

ความสมเหตุุสมผลของรายการ
มููลค่่ารายการ

ในปีี 2566

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2566

1. ค่าจองซื้อ ค่าทำ�สัญญาจะซื้อจะขาย
    และค่างวด ในการซื้ออาคารชุด 
    โครงการอิลีเม้นท์ ศรีนครินทร์ 
    จำ�นวน 2 ยูนิต

เงินรับล่วงหน้า - 1,181,244 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็็น
ว่่า รายการดัังกล่่าวเป็็นไปตามราคา
ขายห้้องชุุดที่่�กำหนดและมีีเงื่่�อนไขที่่�
เป็็นปกติิเช่่นเดีียวกัับการทำรายการกัับ
บุุคคลที่่�ไม่่มีีความเกี่่�ยวข้้อง โดยเป็็น
ไปตามหลัักการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจาคณะ
กรรมการบริิษััท

2. ค่าจองซื้อ ค่าทำ�สัญญาจะซื้อจะ
    ขายและค่างวด ในการซื้ออาคารชุด 
    โครงการโฟร์ซีซั่นส์ ไพรเวท
    เรสซิเด้นซ์ กรุงเทพ ณ แม่น้ำ�
    เจ้าพระยา จำ�นวน 1 ยูนิต

เงินรับล่วงหน้า - 11,000 000

8) นายเบน เตชะอุุบล
    ลัักษณะความสััมพัันธ์์ : 	 เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ณ วัันที่่� 14 มีีนาคม 2567 จำนวน 1,897,626,424 หุ้้�น คิิดเป็็นสััดส่่วนร้้อยละ 22.96
			ข   องทุุนชำระแล้้ว โดยดำรงตำแหน่่งเป็็นประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร และกรรมการของบริิษััท

ลัักษณะของรายการ ประเภทรายการ

มููลค่่ารายการ/ยอดคงค้้าง  (บาท)

ความสมเหตุุสมผลของรายการมููลค่่ารายการ
ในปีี 2566

ยอดคงค้้าง
ณ 31 ธัันวาคม 

2566

1. ลููกหนี้้�ค่่าซื้้�อห้้องชุุด 
    โครงการโฟร์์ซีีซั่่�นส์์ ไพรเวท
    เรสซิิเด้้นซ์์ กรุุงเทพ ณ แม่่น้้ำ 
    เจ้้าพระยาจำนวน 1 ยููนิิต
    ณ วัันที่่� 30 พฤศจิิกายน 2565
    ได้้ทำบัันทึึกข้้อตกลงแนบท้้ายสััญญา
    เพื่่�อผ่่อนชำระเป็็นระยะเวลา 3 ปีี
    อััตราดอกเบี้้�ยร้้อยละ 6.35 ต่่อปีี

ลูกหนี้การค้า - 29,606,883 คณะกรรมการตรวจสอบ
มีความเห็นว่า รายการดังกล่าว
เป็นไปตามราคาขายห้องชุดที่กำ�หนด
และมีเงื่อนไขที่เป็นปกติเช่นเดียวกับ
การทำ�รายการกับบุคคลที่ไม่มีความ
เกี่ยวข้อง 
โดยเป็นไปตามหลักการที่ได้รับอนุมัติ
จาคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ดอกเบี้ย
จากการผ่อนชำ�ระดังกล่าวถือเป็น
อัตราปกติเช่นเดียวกับการทำ�รายการ
กับบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง และ
เมื่อคำ�นวณดอกเบี้ยย้อนหลังตั้งแต่
วันที่มียอดคงค้าง จะมีอัตราดอกเบี้ย
ร้อยละ 3.21 ซึ่งเทียบเท่าได้กับอัตรา
ดอกเบี้ยสินเชื่อที่อยู่อาศัยกับสถาบัน
การเงิน

ลูกหนี้การค้าไม่หมุนเวียน - 55,529,832

 ดอกเบี้ยรับ 6,312,978 -

2. มาตรการหรืื อขั้้�นตอนการอนุุมัติิการทำำ�รายการระหว่่างกััน
เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์์ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม บริิษััทจึึงได้้กำหนดมาตรการและขั้้�นตอนการทำรายการระหว่่างกััน  โดยที่่�คณะกรรมการบริิษััทจะ
กำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด กฎระเบีียบของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด 

หากรายการระหว่่างกัันของบริิษััทและบริิษััทย่่อยเกิิดกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ในอนาคต บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการ โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท หาก
คณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการพิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือ ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท เป็็นผู้้�ให้้
ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือ ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วแต่่กรณีี และจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี

3. นโยบายหรืื อแนวโน้้มการทำำ�รายการระหว่่างกัันในอนาคต
บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายหรืือแนวโน้้มในการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคต โดยการเข้้าทำรายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคตนั้้�น บริิษััทจะดำเนิินการ
ให้้เป็็นไปตามลัักษณะธุุรกิิจการค้้าปกติิทั่่�วไป สามารถอ้้างอิิงได้้กัับเงื่่�อนไขทางธุุรกิิจประเภทเดีียวกัันที่่�บริิษััททำกัับบุุคคลภายนอก ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะต้้องปฏิิบััติิให้้เป็็น
ไปตามพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 และข้้อบัังคัับ ประกาศ คำสั่่�ง หรืือข้้อกำหนดของ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการเกี่่�ยวโยงกััน และการได้้มาหรืือจำหน่่าย
ทรััพย์์สิินที่่�สำคััญของบริิษััทจดทะเบีียนและบริิษััทย่่อย ตามมาตรฐานการบััญชีีที่่�กำหนดโดยสมาคมนัักบััญชีี และผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตแห่่งประเทศไทยโดย
เคร่่งครััด
ทั้้�งนี้้� หากรายการระหว่่างกัันของบริิษััทเกิิดกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ บุุคคลที่่�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืืออาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ในอนาคต 
บริิษััทจะให้้คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความจำเป็็นและความเหมาะสมของรายการ หากคณะกรรมการตรวจสอบไม่่มีีความชำนาญในการ
พิิจารณารายการระหว่่างกัันที่่�อาจเกิิดขึ้้�น บริิษััทจะจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญอิิสระ หรืือผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทเป็็นผู้้�ให้้ความเห็็นเกี่่�ยวกัับรายการดัังกล่่าว เพื่่�อประกอบการ
ตััดสิินใจของคณะกรรมการหรืือผู้้�ถืือหุ้้�น (แล้้วแต่่กรณีี) และจะเปิิดเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการเงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีี 

RELATED PARTY TRANSACTIONS



90 91รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ 
1. นโยบายการกำำ�กับกิิจการ 
คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความสำ�คัญของการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี และส่งเสริมการยกระดับหลักการกำ�กับดูแลกิจการของบริษัทให้มีมาตรฐานสอดคล้อง
กับแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เนื่องจากเห็นว่า มีความสำ�คัญและจำ�เป็นต่อ
การดำ�เนินธุรกิจที่ทำ�ให้บริษัทมีระบบการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นส่วนสำ�คัญในการส่งเสริมกิจการของบริษัทให้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่องและมั่นคง
ต่อไป ซึ่งจะก่อให้เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้อง อีกทั้งยังก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทในระยะยาว โดยบริษัทได้แบ่งออกเป็น 5 หมวด 
ดังนี้ 
•	 หมวดที่ 1	 นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
•	 หมวดที่ 2	 สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
•	 หมวดที่ 3	 การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
•	 หมวดที่ 4	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

หมวดที่ 1   นโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดี 
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดนโยบายสนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ภายใต้้ข้้อกำหนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจเป็็นลายลัักษณ์์อัักษร โดยมีี
วััตถุุประสงค์์เพื่่�อใช้้ในการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทและบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการได้้เผยแพร่่นโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณทางธุุรกิิจให้้
กรรมการและพนัักงานทุุกระดัับเข้้าใจและถืือปฏิิบััติิตาม ซึ่่�งมีีเนื้้�อหาครอบคลุุมหลัักสำคััญ ดัังนี้้�
•	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรมต่อทุกฝ่าย  
•	 คณะกรรมการบริษัทมีความมุ่งมั่นในการสร้างมูลค่าเพิ่มแก่กิจการในระยะยาว บริหารงานด้วยความรอบคอบและระมัดระวัง รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าที่

ด้วยความสามารถและประสิทธิภาพที่เพียงพอ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ดูแลไม่ให้เกิดปัญหาการขัดแย้งทางผลประโยชน์และรับผิดชอบต่อการ
ตัดสินใจและการกระทำ�ต่อตนเอง  

•	 การดำ�เนินงานเป็นไปด้วยความโปร่งใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได้ เปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
•	 การดำ�เนินธุรกิจโดยคำ�นึงถึงความเสี่ยงอยู่เสมอโดยมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม 
•	 คณะกรรมการบริษัทได้มีการกำ�หนดจรรยาบรรณของบริษัทขึ้น เพื่อให้กรรมการ ฝ่ายบริหาร และพนักงานทุกคนถือปฏิบัติ ตลอดจนเพื่อให้เป็นไปตาม

แนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จึงได้กำ�หนดนโยบายและทิศทางในการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท โดยให้ความสำ�คัญกับระบบการ
ควบคุมและการตรวจสอบภายใน กำ�กับดูแลฝ่ายบริหารให้ดำ�เนินการตามนโยบายอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชน์ในระยะยาวของผู้ถือหุ้นภายใต้ข้อ
กำ�หนดของกฎหมายและจรรยาบรรณทางธุรกิจ  

•	 ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านและฝ่ายบริหาร เข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการไทย (Thai Institute of Directors Association : 
IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและฝ่ายบริหาร 

หมวดที่ 2   สิทธิของผู้ถือหุ้นและการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน 
1.   สิทธิของผู้ถือหุ้น   

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้น บริษัทจึงมีนโยบายปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน รวมถึงปกป้องและรักษาสิทธิ
ขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้น ดังนี้ 

2.    ความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

ที่ผ่านมาคณะกรรมการบริษัทและคณะผู้บริหารได้พิจารณาขจัดปัญหาความขัดแย้งของผลประโยชน์อย่างรอบคอบด้วยความซื่อสัตย์สุจริตอย่างมีเหตุมีผลและเป็น
อิสระภายใต้กรอบจรรยาบรรณที่ดี เพื่อผลประโยชน์ของบริษัทโดยรวมเป็นสำ�คัญ  

ดังนั้น เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและป้องกันการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน บริษัทกำ�หนดให้กรรมการ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ต้องเปิดเผยข้อมูลส่วนได้เสีย
ให้คณะกรรมการทราบ โดยติดต่อแจ้งที่เลขานุการบริษัท และมีหน้าที่รายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทให้คณะกรรมการบริษัททราบ ตามข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ อีกทั้ง ในการประชุมคณะผู้บริหารและคณะกรรมการบริษัทกำ�หนดให้บุคคลที่มีส่วนได้ส่วนเสียใน
การเข้าทำ�รายการใดๆ หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทงดให้ความเห็นและงดออกเสียงลงมติในรายการดังกล่าว 

นอกจากนี้ บริษัทได้มีการกำ�หนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งให้เปิดเผยข้อมูลเกี่ยว
กับรายชื่อและความสัมพันธ์ของบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการกำ�หนดราคา และมูลค่าของรายการ รวมทั้งความเห็นของคณะกรรมการเกี่ยวกับการทำ�รายงาน
ดังกล่าว โดยได้ถือปฏิบัติตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่ใช้บังคับการทำ�
รายการที่เกี่ยวโยงกันอย่างเคร่งครัด เพื่อประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นโดยรวมอย่างเท่าเทียมกัน  

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้เสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบรายการที่เกี่ยวโยงกันและรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ซึ่งได้มีการ
พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ และได้ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำ�หนดในรายงานและเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาส
อย่างเคร่งครัด รวมทั้งได้มีการเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) ด้วย  

ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย นำ�ข้อมูลภายในของบริษัท ซึ่งยังไม่เปิดเผยต่อสาธารณชนไปเปิดเผย เพื่อ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนหรือเพื่อประโยชน์แก่ผู้อื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อม นอกจากนี้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทที่ได้รับข้อมูลทางการ
เงินของบริษัท ต้องไม่ใช้ประโยชน์จากข้อมูลดังกล่าวในระยะเวลา 1 เดือนก่อนเปิดเผยสู่สาธารณะ โดยบริษัทได้แจ้งให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ 
ข้างต้นหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทก่อนที่งบการเงินจะเปิดเผยสู่สาธารณะ รวมทั้งได้แจ้งให้กรรมการและผู้บริหารเข้าใจถึงภาระหน้าที่การรายงาน
การถือครองหลักทรัพย์ในบริษัท ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ตามมาตรา 59 และ
บทลงโทษตามมาตรา 275 แห่ง พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยบริษัทได้กำ�หนดบทลงโทษทางวินัยต่อพนักงานของบริษัทที่กระทำ�
การฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับ หรือประกาศของบริษัทซึ่งระบุไว้ในระเบียบข้อบังคับในการปฏิบัติงานของพนักงาน

ผู้ถือหุ้นทุกรายมีสิทธิเท่าเทียมกัน ในการซื้อขายหรือโอนหุ้น การมีส่วนแบ่งในกำ�ไรของบริษัทอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับข่าวสาร ข้อมูลของกิจการอย่าง
เพียงพอ การเข้าร่วมประชุมเพื่อใช้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อแต่งตั้งหรือถอดถอนกรรมการ การแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และเรื่องที่มีผลกระทบ
ต่อบริษัท เช่น การจัดสรรเงินปันผล การกำ�หนดหรือแก้ไขข้อบังคับและหนังสือบริคณห์สนธิ การลดทุนหรือเพิ่มทุน และการอนุมัติรายการพิเศษ เป็นต้น  
หุ้นประเภทเดียวกัน มีสิทธิออกเสียงที่เท่าเทียมกัน หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง 
บริษัทเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของบริษัทให้แก่ผู้ถือหุ้นโดยสม่ำ�เสมอ โดยผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเว็บไซต์ของบริษัท 
นอกจากนี้ ผู้ถือหุ้นยังสามารถติดต่อขอข้อมูลเกี่ยวกับสิทธิของตนหรือข้อมูลต่างๆ ของบริษัทได้โดยตรงทาง E-mail : info_ir@cgd.co.th 
บริษัทจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบการประชุมในวาระต่างๆ รวมทั้งมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในทุกวาระ โดย
ส่งให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าก่อนวันประชุมไม่น้อยกว่า 7 วัน เว้นแต่กรณีที่ข้อบังคับ ประกาศ คำ�สั่ง หรือข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำ�หนดไว้เป็นอย่างอื่น และเผยแพร่หนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารข้อมูลประกอบ
การประชุม ทางเว็บไซต์ของบริษัทล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นมีเวลาศึกษาข้อมูลได้อย่างละเอียดและสามารถตัดสินใจได้อย่างเหมาะสม  
บริษัทแจ้งกฎเกณฑ์ และวิธีการในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นให้ผู้ถือหุ้นทราบในหนังสือเชิญประชุม และแจ้งขั้นตอนการออกเสียงลงมติให้ผู้ถือหุ้น
ทราบในที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งในการประชุมผู้ถือหุ้นให้มีการกำ�หนดเป็นลำ�ดับขั้นตอนอย่างชัดเจน มีการนำ�เสนอ ซักถาม ออกเสียงลงคะแนน และ
สรุปมติที่ประชุมอย่างชัดเจน รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำ�ถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่า
เทียมกัน โดยให้ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมได้ล่วงหน้าก่อนเวลาประชุมอย่างน้อย 1 ชั่วโมง และต่อเนื่องจนกว่าการประชุมจะแล้วเสร็จ 
รวมทั้งการเลี้ยงรับรองที่เหมาะสมแก่ผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 
บริษัทไม่ลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้นในการศึกษาสารสนเทศของบริษัทที่ต้องเปิดเผยตามข้อกำ�หนดต่างๆ และการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เช่น ไม่แจก
เอกสารที่มีข้อมูลสำ�คัญเพิ่มเติมในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน ไม่เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำ�คัญโดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า ไม่จำ�กัดสิทธิในการเข้าประชุมของผู้ถือหุ้นที่มาสาย เป็นต้น  

1)

2)
3)

4)

5)

6)

บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกและสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การประชุมดำ�เนินตามลำ�ดับ
ขั้นตอนที่แจ้งไว้ในหนังสือเชิญประชุม การเลือกตั้งกรรมการผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการได้เป็นรายบุคคล มีการเปิดโอกาสให้ผู้ถือ
หุ้นซักถามหรือแสดงความคิดเห็นโดยกรรมการที่เกี่ยวข้องตอบข้อซักถามอย่างเพียงพอ  
ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถมาประชุมด้วยตนเอง บริษัทได้อำ�นวยความสะดวกโดยการจัดส่งแบบฟอร์มหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข.ซึ่งเป็นรูปแบบที่ผู้ถือ
หุ้นสามารถระบุความเห็นในการลงคะแนนเสียงได้ โดยผู้ถือหุ้นของบริษัทสามารถดาวน์โหลดหนังสือมอบฉันทะ แบบ ก. และแบบ ข. ได้ที่เว็บไซต์ของ
บริษัท และเสนอรายชื่อกรรมการอิสระของบริษัทอย่างน้อย 1 คน ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณามอบฉันทะให้เข้าร่วมประชุม 
บริษัทจัดให้มีการบันทึกรายงานการประชุมที่ชัดเจนถูกต้องครบถ้วน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถตรวจสอบได้ ซึ่งบริษัทจะเผยแพร่รายงานการประชุมผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท ภายหลังจากที่ส่งรายงานการประชุมให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 

7)

8)

9)	
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หมวดที่ 3  การคำ�นึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกๆ กลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้น พนักงาน ผู้บริหารของบริษัทและบริษัทย่อย ผู้ร่วมทุน หรือ ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก 
อาทิ คู่ค้า คู่แข่ง เจ้าหนี้ ชุมชนและสังคม รวมถึงหน่วยงานภาครัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

หมวดที่ 4   การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
1.   การเปิดเผยข้อมูล  

บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญของบริิษััทที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััททั้้�งข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลที่่�มิิใช่่
ข้้อมููลทางการเงิินอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน น่่าเชื่่�อถืือ ทั่่�วถึึง ทัันเวลา โปร่่งใส และเป็็นไปตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์กำหนด โดยผ่่านช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย สื่่�อสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำปีี/รายงาน
ประจำปีี (แบบ 56-1 One Report) ด้้วย รวมถึึงผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

นอกจากนี้ บริษัทจัดให้มีรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชีในแบบแสดงรายการข้อมูล
ประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report)

2.   ความสัมพันธ์กับผู้ลงทุน  

คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลที่่�มีีผลต่่อการตััดสิินใจของผู้้�ลงทุุน และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกัับบริิษััทเกี่่�ยวกัับความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส น่่า
เชื่่�อถืือ ทั่่�วถึึง และทัันเวลา ทั้้�งรายงานข้้อมููลทางการเงิิน และข้้อมููลทั่่�วไป ตลอดจนข้้อมููลสำคััญ โดยได้้เผยแพร่่ข้้อมููลข่่าวสารต่่างๆ เพื่่�อให้้ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์ และ
ผู้้�สนใจโดยทั่่�วไปได้้รัับทราบ โดยผ่่านช่่องทางการเผยแพร่่ข้้อมููลต่่างๆ ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ/หรืือสิ่่�งพิิมพ์์ต่่างๆ รวมทั้้�งเว็็บไซต์์ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� 
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หมวดที่่� 5 ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
1.   ภาวะผู้้�นำและวิิสััยทััศน์์  
คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยผู้้�ที่่�มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้� ความสามารถในการดำเนิินธุุรกิิจ ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�ชี้้�แนะและกำหนดนโยบาย วิิสััยทััศน์์ กลยุุทธ์์ เป้้า
หมาย และทิิศทางการดำเนิินงานของบริิษััท ตลอดจนกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการให้้เป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 
ภายใต้้กรอบของกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความรัับผิิดชอบ ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง ตามหลัักการข้้อพึึงปฏิิบััติิที่่�ดีี 
เพื่่�อก่่อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััทและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ให้้ความสำคััญและจััดให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายใน การ
ตรวจสอบภายใน การประเมิินและการบริิหารงานที่่�รััดกุุมต่่อเนื่่�องอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมทั้้�งมีีการติิดตามดำเนิินการในเรื่่�องดัังกล่่าวอย่่างสม่่ำเสมอ โดยผ่่านสำนััก
ตรวจสอบภายในและนำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบให้้รัับทราบทุุกครั้้�ง  

คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�พิิจารณาให้้มีีการกำหนดและแยกบทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบระหว่่างคณะกรรมการบริิษััทและฝ่่ายบริิหาร โดยกำหนดระดัับ
อำนาจการดำเนิินการอย่่างชััดเจน รวมทั้้�งสื่่�อสารบทบาทหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบดัังกล่่าวต่่อกรรมการและพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ  

2.   จรรยาบรรณธุุรกิิจ 
บริิษััทได้้จััดทำข้้อกำหนดและถืือปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจ (Code of Conduct) ของบริิษััท เพื่่�อให้้กรรมการและพนัักงานทุุกคนได้้รัับทราบ ยึึดถืือ เข้้าใจถึึง
มาตรฐานการปฏิิบััติิตนตามที่่�บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นคาดหวััง และใช้้เป็็นแนวทางประพฤติิปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้องในการประกอบธุุรกิิจ ดัังนี้้� 

1.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับของบริิษััท มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและจรรยาบรรณกรรมการบริิษััท 
2.	 บริิหารงานเพื่่�อผลประโยชน์์ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย ทั้้�งในปััจจุุบัันและอนาคต ตลอดจนรัักษาภาพลัักษณ์์ของบริิษััท 
3.	 ไม่่มีีส่่วนได้้เสีียในกิิจการที่่�กระทำกัับบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการ หรืือในกิิจการที่่�มีีลัักษณะเป็็นการแข่่งขัันกัับบริิษััทที่่�ตนเป็็นกรรมการอยู่่� ทั้้�งนี้้� ไม่่ว่่าโดยทางตรง

หรืือโดยทางอ้้อม 
4.	 พึึงบริิหารงาน โดยหลีีกเลี่่�ยงความขััดแย้้งผลประโยชน์์ส่่วนตนต่่อผลประโยชน์์ของบริิษััท เพื่่�อให้้การบริิหารงานเป็็นไปอย่่างเต็็มที่่�และมีีประสิิทธิิภาพ 
5.	 บริิหารงานด้้วยความระมััดระวัังและไม่่สร้้างข้้อผููกมััดที่่�อาจขััดแย้้งกัับหน้้าที่่�ของตนในภายหลััง 
6.	 ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์อัันมิิชอบจากการทำงาน ไม่่ว่่าทางตรงหรืือทางอ้้อม 
7.	 ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของตนอย่่างเต็็มความสามารถ เพื่่�อให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท 
8.	 ไม่่เป็็นผู้้�ประกอบการ หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นสำคััญ หรืือมีีบุุคคลในครอบครััวเป็็นกรรมการ หรืือเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นในกิิจการหรืือธุุรกิิจการค้้าใดอัันมีีสภาพอย่่างเดีียวกััน 

และเป็็นการแข่่งขััน หรืือทำธุุรกิิจกัับบริิษััทที่่�ตนเองเป็็นกรรมการอยู่่� ไม่่ว่่ากระทำเพื่่�อประโยชน์์ของตนเองหรืือของผู้้�อื่่�น 
ทั้้�งนี้้� กรรมการและพนัักงานของบริิษััทรัับทราบถึึงข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณ และได้้ปฏิิบััติิตนและปฏิิบััติิงานอย่่างมืืออาชีีพ มีีจริิยธรรมทางธุุรกิิจ โดยคำนึึงถึึง
การสร้้างประโยชน์์สููงสุุดให้้แก่่บริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ

3.   องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
1.	 คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�สรรหาและพิิจารณาผู้้�ที่่�มีีทัักษะ ประสบการณ์์ วิิชาชีีพ คุุณสมบััติิเฉพาะในด้้านต่่างๆ และมีีความจำเป็็นต่่อธุุรกิิจของบริิษััทโดย

ข้้อเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน เพื่่�อนำเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการของบริิษััท 
2.	 คณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วย กรรมการจำนวนตามที่่�ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นกำหนด แต่่ต้้องไม่่น้้อยกว่่า 5 คน ซึ่่�งมีีความสามารถ ประสบการณ์์หลากหลายด้้าน 

โดยมีีกรรมการอิิสระอย่่างน้้อย 1 ใน 3 แต่่ไม่่น้้อยกว่่า 3 คน 
3.	 กรรมการอิิสระ มีีคุุณสมบััติิดัังต่่อไปนี้้� 

ผู้ถือหุ้น บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำ�เนินธุรกิจให้มีผลตอบแทนที่คุ้มค่าและสร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น โดยคำ�นึงถึงการเติบโตของ
มูลค่าบริษัทในระยะยาวด้วยผลตอบแทนที่ดีและต่อเนื่อง รวมทั้งการดำ�เนินการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและเชื่อถือได้ 

พนักงาน บริษัทได้ส่งเสริมและพัฒนาความสามารถของพนักงานโดยมุ่งหวังให้เกิดศักยภาพในการปฏิบัติงานสูงสุด โดยจัดให้มี 
สภาพการจ้างงานที่ยุติธรรม รวมถึงมีโอกาสก้าวหน้าในบริษัทอย่างเป็นธรรม และจัดให้มีสภาพแวดล้อมในการทำ�งานที่ดี
และปลอดภัย

ผู้ร่วมทุน บริษัทปฏิบัติงานร่วมกันอย่างมืออาชีพและโปร่งใส เพื่อผลประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 

ลูกค้า บริษัทเน้นที่จะให้บริการตามคำ�มั่นสัญญาต่อลูกค้า โดยให้ความสำ�คัญแก่ลูกค้าเป็นอันดับแรก โดยสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับ
ลูกค้าอย่างต่อเนื่องและสม่ำ�เสมอ

คู่ค้า บริษัทมีการปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอภาค เป็นธรรมและรักษาความลับ รวมถึงสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและเอื้อประโยชน์ร่วม
กันกับคู่ค้า

เจ้าหนี้ บริษัทจะปฏิบัติตามพันธะสัญญา และให้ความเป็นธรรมแก่เจ้าหนี้ตามลำ�ดับชั้นของหนี้ตามสัญญาที่ได้กระทำ�ไว้

คู่แข่ง บริษัทมีการปฏิบัติที่เสมอภาค ไม่ดูหมิ่นคู่แข่งและปฏิบัติต่อกันอย่างมืออาชีพ 

ชุมชน/สังคม บริษัทคำ�นึงถึงการสนับสนุนกิจกรรมทางสังคม เพื่อสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่คนในสังคมและชุมชน รวมถึงส่งเสริมและปลูก
ฝังจิตสำ�นึกความรับผิดชอบต่อสังคมในหมู่พนักงานทุกระดับ 

หน่วยราชการ บริษัทพึงปฏิบัติตามข้อกำ�หนดของกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้องและองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

สิ่งแวดล้อม บริษัทส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และมีนโยบายการพัฒนาโครงการโดยคำ�นึงถึงผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อมตามรายงานวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) 

บริษัทจึงได้มีนโยบายที่จะสร้างความคุ้มครองสิทธิและปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกัน เนื่องจากแรงสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ มีส่วนช่วยเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและสร้างกำ�ไรให้กับบริษัท ถือเป็นการสร้างความสำ�เร็จให้กับบริษัทในระยะยาว บริษัทได้ตระหนักถึงสิทธิของแต่ละกลุ่มที่มีส่วนได้เสีย โดยปฏิบัติ
ตามข้อกำ�หนดกฎหมายและกฎระเบียบต่างๆ รวมถึงสัญญาและข้อตกลงต่างๆ ที่ทำ�ขึ้นระหว่างกันรวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอเพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมี
ส่วนร่วมได้อย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ดำ�เนินการใดๆ อันจะเป็นการลิดรอนสิทธิ หรือส่งผลกระทบในด้านลบกับกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียต่างๆ 

กรณีีที่่�ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมีีข้้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะหรืือข้้อสงสััยใดๆ เกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดกฎหมายหรืือจรรยาบรรณ รายงานทางการเงิินที่่�ไม่่ถููกต้้อง หรืือระบบ
ควบคุุมภายในที่่�บกพร่่อง สามารถแจ้้งหรืือสอบถามได้้โดยตรงถึึงคณะกรรมการตรวจสอบของบริิษััท โดยติิดต่่อผ่่านเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ ทางอีีเมล์์ 
InternalAudit@cgd.co.th หรืือ ส่่งจดหมายมาที่่� สำนัักตรวจสอบภายใน บริิษััท คัันทรี่่� กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จำกััด (มหาชน) เลขที่่� 898 อาคารเพลิินจิิตทาวเวอร์์
ชั้้�น 20 ถนนเพลิินจิิต แขวงลุุมพิินีี เขตปทุุมวััน กรุุงเทพมหานคร 10330 โดยบริิษััทจะดำเนิินการสอบสวนตามขั้้�นตอนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�กำหนดไว้้และถืือปฏิิบััติิ
เป็็นเรื่่�องลัับและรายงานผลการสอบสวนให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ 

ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจำ�นวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ ให้นับรวมการถือ
หุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมในการบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน หรือที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจํา หรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำ�ดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวม
ทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำ�นาจควบคุมหรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอำ�นาจควบคุมของ
บริษัท หรือบริษัทย่อย 
ไม่เคยหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง
การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของผู้ที่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำ�รายการทางการค้าที่กระทำ�เป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำ�ประกัน การ
ให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำ�นองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องชำ�ระต่ออีกฝ่าย
หนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำ�นวนใดจะต่ำ�กว่า ทั้งนี้ การคำ�นวณ
ภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำ�นวณมูลค่าของรายการเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
ว่าด้วยการเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว 
ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วมหรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่ง
ไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของสำ�นักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล
ที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการ
บริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี 
ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการ
เกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็น
นิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วนผู้จัดการของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น
ด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนวันที่แต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณี

ก)

ข)

ค)

ง)

จ)

ฉ)

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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วาระการดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการมีกำ�หนดระยะเวลาการดำ�รงตำ�แหน่งเป็นไปตามที่กำ�หนดในพระราชบัญญัติว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และไม่มีข้อจำ�กัด
จำ�นวนวาระที่จะดำ�รงตำ�แหน่งติดต่อกัน 
การเป็นกรรมการที่อื่นของกรรมการ เพื่อให้กรรมการได้มีเวลาในการทำ�หน้าที่ได้อย่างเต็มที่ จึงกำ�หนดให้กรรมการแต่ละท่านดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัท
จดทะเบียนไม่เกิน 5 บริษัท เว้นแต่จะได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้ถือหุ้น แล้วแต่กรณีโดยกรรมการมีหน้าที่เปิดเผยข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่ง
กรรมการที่บริษัทอื่นให้คณะกรรมการบริษัททราบ นอกจากนี้ กรณีที่ผู้บริหารระดับสูงของบริษัทไปดำ�รงตำ�แหน่งเป็นกรรมการที่บริษัทอื่น ผู้บริหารมีหน้าที่
เปิดเผยให้คณะกรรมการบริษัททราบ ซึ่งปัจจุบันไม่มีกรรมการที่ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท

4.

5.

4.   อำ�นาจหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
ดูรายละเอียดในขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการ ในหัวข้อเรื่องขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

5.   การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
การประชุมคณะกรรมการตามปกติให้จัดขึ้นอย่างน้อยสามเดือนต่อครั้ง ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายเป็นผู้เรียกประชุม หรือในกรณีจำ�เป็นกรรมการ
ตั้งแต่สองคนขึ้นไปอาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได้ ในกรณีที่มีกรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปร้องขอให้ประธานกรรมการกำ�หนดวัน
ประชุมภายในสิบสี่วันนับแต่วันที่ได้รับการร้องขอ

ในการเรียกประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง ให้ประธานกรรมการหรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายส่งหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวันประชุม เว้น
แต่ในกรณีจำ�เป็นรีบด่วน เพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทจะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอื่นและกำ�หนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ โดยประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารร่วมกันพิจารณากำ�หนดวาระการประชุม โดยเปิดโอกาสให้กรรมการตั้งแต่สองคนขึ้นไปมีสิทธิเสนอเรื่องเข้าสู่วาระการประชุมได้ 

ตามข้อบังคับของบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม ในกรณี
ประธานกรรมการไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติตามหน้าที่ได้ ถ้ามีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถ้าไม่มีรองประธาน
กรรมการหรือมีแต่ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้าง
มาก ทั้งนี้ กรรมการคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เว้นแต่กรรมการซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้
ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 

6.    การประเมินผลงานของกรรมการและผู้บริหารสูงสุด 
1)   ประเมินผลงานของกรรมการ  
คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ โดย
จัดให้มีการประเมินผลตนเองโดยกำ�หนดไว้ 2 แบบ ได้แก่ แบบประเมินผลคณะกรรมการทั้งคณะและแบบประเมินผลคณะกรรมการรายบุคคล (ประเมินตนเอง) 
เพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา และนำ�ผลการประเมินมาวิเคราะห์การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการและนำ�ข้อ
เสนอแนะมาพัฒนาการดำ�เนินงานต่อไป
 
2)  ประเมินผลงานผู้บริหารสูงสุด  
คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เป็นผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหารเป็นประจำ�ทุกปี และ
รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อนำ�เสนอให้คณะกรรมการบริษัทกำ�หนดค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร โดยประธานกรรมการจะเป็นผู้
แจ้งผลการพิจารณาให้ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหารทราบ  

7.   การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  

บริษัทกำ�หนดให้มีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 แต่ต้องไม่ต่ำ�กว่า 3 ท่าน โดยกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบ
ถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติและขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบ
และถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีคณะกรรมการที่มีประสบการณ์และมีความรู้ ความสามารถ จำ�นวนทั้งสิ้น 9 ท่าน ประกอบด้วย  
	- กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 8 ท่าน โดยเป็นกรรมการอิสระรวม 6 ท่าน 
	- กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน 

  
โดยมีกรรมการอิสระ จำ�นวน 3 ท่าน ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ว่าด้วยคุณสมบัติ
และขอบเขตการดำ�เนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อมาปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบและถ่วงดุลการบริหารกิจการต่างๆ ของบริษัทให้เกิดความถูกต้องเป็นธรรม  

8.  การรวมหรือแยกตำ�แหน่ง 
ประธานกรรมการบริษัทต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร เพื่อเป็นการแบ่งแยกหน้าที่ในการกำ�หนดนโยบายการกำ�กับดูแลและการบริหาร
งานประจำ� โดยบริษัทได้กำ�หนดขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของฝ่ายบริหารในแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจน และเป็นลายลักษณ์อักษรในประกาศอำ�นาจดำ�เนินการของ
บริษัทซึ่งได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท บริษัทมีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกจากกันโดยเด็ดขาดระหว่างการอนุมัติ การบันทึกรายการทางบัญชี
และการดูแลทรัพย์สิน เพื่อเป็นการตรวจสอบซึ่งกันและกันได้
  
ทั้งนี้ ประธานกรรมการของบริษัทเป็นกรรมการอิสระคือ นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ ส่วนตำ�แหน่งผู้บริหารสูงสุดของบริษัทคือ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นกรรมการ
บริษัทอีกท่าน คือ นายเบน เตชะอุบล ซึ่งทั้งสองตำ�แหน่งได้มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบกันอย่างชัดเจน และการตัดสินใจในเรื่องที่สำ�คัญได้ดำ�เนินการ
ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัท โปรดดูรายละเอียดเกี่ยวกับขอบเขต อำ�นาจ หน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้ที่โครงสร้างการ
จัดการ เรื่อง ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

9.   ระบบควบคุมและตรวจสอบภายใน  
บริษัทได้ให้ความสำ�คัญต่อระบบการควบคุมภายใน ทั้งในระดับบริหารและระดับปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพมีการกำ�หนดอำ�นาจ 
การดำ�เนินการของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร ไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนในขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Procedure Manual) และผังอำ�นาจการอนุมัติ ทั้งนี้ เพื่อ
เป็นการสอดส่องดูแลระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบรายการที่สำ�คัญอย่างสม่ำ�เสมอ โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้าสอบทานระบบการควบคุมภายใน
อีกครั้งหนึ่ง เพื่อให้อยู่ในระดับที่มีประสิทธิภาพ ตลอดจนมีการกำ�หนดและการประเมินความเสี่ยงของกิจการ กำ�หนดมาตรการป้องกันและจัดการความเสี่ยง และมี
การกำ�กับดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำ�หนดที่เกี่ยวข้อง มีการแบ่งแยกหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้เกิดการถ่วง
ดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม
 
ทั้งนี้ บริษัทได้จัดตั้งสำ�นักตรวจสอบภายในขึ้นเฉพาะมีความอิสระในการปฏิบัติหน้าที่โดยขึ้นตรงกับคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรับผิดชอบช่วยตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของบริษัทและบริษัทย่อยให้มีประสิทธิภาพ โดยกำ�หนดให้สำ�นักงานตรวจสอบภายในรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการทบทวนความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบควบคุมภายในอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และเสนอให้คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเพื่อให้ความเห็นเรื่องความเพียงพอของระบบควบคุมภายในไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำ�ปี/รายงานประจำ�ปี (แบบ 56-1 One Report) 

10.   รายงานของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบทำ�หน้าที่กำ�กับดูแลกระบวนการจัดทำ�และเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงิน ระบบการควบคุม
ภายในและการตรวจสอบภายใน เพื่อพิจารณาความเพียงพอและความเหมาะสมของระบบการควบคุมภายใน และการจัดทำ�งบการเงินให้ตรงต่อความเป็นจริง 
ครบถ้วน เพียงพอ เชื่อถือได้และมีประสิทธิภาพ โดยให้เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดเก็บรายงานการประชุมของคณะกรรมการ 

11.   การพัฒนาความรู้และทักษะของคณะกรรมการและฝ่ายบริหาร
บริษัทให้ความสำ�คัญในการส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการและฝ่ายบริหารทุกท่านเข้ารับการอบรมกับสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute 
of Directors Association : IOD) และสถาบันอื่นๆ ในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการเพิ่มพูนความรู้ด้านต่างๆ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการ
และฝ่ายบริหาร 

12.   การปฐมนิเทศกรรมการใหม่
สำ�หรับกรรมการที่เข้ารับตำ�แหน่งใหม่ ทางบริษัทได้จัดให้มีการปฐมนิเทศเพื่อให้กรรมการใหม่ได้รับทราบนโยบายธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง อาทิ 
โครงสร้างทุน ผู้ถือหุ้น ผลการดำ�เนินการ รวมทั้งกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ พร้อมทั้งส่งมอบคู่มือสำ�หรับกรรมการซึ่งเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์สำ�หรับการเป็น
กรรมการของบริษัทให้กับกรรมการ ทั้งนี้ คู่มือกรรมการอย่างน้อย ประกอบด้วย 

คู่มือกรรมการ  
1.	 พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำ�กัด พ.ศ. 2535 
2.	 หนังสือรับรองบริษัท 
3.	 วัตถุประสงค์ของบริษัท 
4.	ข ้อบังคับบริษัท 
5.	 คู่มือการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีของบริษัท 
6.	 คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ สำ�นักงาน ก.ล.ต. 
ข้อมูลสำ�หรับกรรมการ  
1.	ข ้อแนะนำ�การให้สารสนเทศสำ�หรับผู้บริหารบริษัทจดทะเบียน 
2.	 หนังสือรายการที่เกี่ยวโยงกันของบริษัทจดทะเบียน 
3.	 หลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) 
4.	 Company Profile 
5.	 รายงานประจำ�ปีล่าสุด 

13.   เลขานุการบริษัท
คณะกรรมการบริษัทเล็งเห็นความสำ�คัญของบทบาทและหน้าที่ของเลขานุการบริษัท เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทดำ�เนินไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดตามหลัก
การกำ�กับดูแลกิจการที่ดี โดยมีหน้าที่และความรับผิดชอบหลัก รายละเอียดในขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของเลขานุการบริษัทตามที่ระบุไว้ในหัวข้อโครงสร้างการจัดการ   

ไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเป็็นตััวแทนเพื่่�อรัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ของบริิษััท 
ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท ภายหลัังได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการ
อิิสระแล้้ว กรรมการอิิสระอาจได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการให้้ตััดสิินใจในการดำเนิินกิิจการของบริิษััท บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม บริิษััท
ย่่อยลำดัับเดีียวกัันหรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง โดยมีีการตััดสิินใจในรููปแบบขององค์์คณะ (Collective Decision) ได้้ 
มีีความรู้้�และเข้้าใจลัักษณะการประกอบธุุรกิิจของบริิษััทเป็็นอย่่างดีี 

ช)

ซ)

ฌ)

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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2.  คณะกรรมการชุุดย่อย 
บริษัทมีคณะกรรมการชุดย่อย จำ�นวน 3 ชุด ดังต่อไปนี้ 
1)   คณะกรรมการตรวจสอบ  
บริษัทมีกรรมการตรวจสอบ จำ�นวนทั้งสิ้น 4 ท่าน โดยทั้งหมดเป็นกรรมการอิสระ ดังนี้  
 

2)    คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัทมีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท จำ�นวนทั้งสิ้น 3 ท่าน ดังนี้ 

ลำ�ดับที่ รายชื่อ ตำ�แหน่ง 

1. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ  ลวณะมาลย์ ประธานกรรมการตรวจสอบ 

2. พล.ต.อ.วีรพงษ์  ชื่นภักดี กรรมการตรวจสอบ 

3. นายชู  เฟ็ง  เช กรรมการตรวจสอบ 

4. พล.ต.ท.อิทธิพล  อิทธิสารรณชัย  กรรมการตรวจสอบ 

ลำ�ดับที่ รายชื่อ ตำ�แหน่ง 

1. พล.ต.อ.วีรพงษ์  ชื่นภักดี ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. พล.ต.ท.อิทธิพล  อิทธิสารรณชัย กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นายเบน  เตชะอุบล กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
หน้าที่เกี่ยวกับการสรรหา 
1.	 กำ�หนดหลักเกณฑ์และนโยบายในการสรรหากรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  
2.	 พิจารณาสรรหากรรมการบริษัท คณะอนุกรรมการชุดต่างๆ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดยพิจารณาจากบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดำ�รงตำ�แหน่งดังกล่าว 

เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ และ/หรือเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ แล้วแต่กรณี 
3.	 คณะกรรมการสรรหาต้องรายงานผลการประชุมหรือรายงานอื่นใดที่เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทควรทราบต่อคณะกรรมการบริษัท 
4.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

หน้าที่เกี่ยวกับการพิจารณาค่าตอบแทน
1.	 ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
2.	 พิจารณาค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ ซึ่งรวมถึงค่าตอบแทนรายเดือน ค่าเบี้ยประชุม โบนัสประจำ�ปีและผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงิน

และมิใช่ตัวเงิน โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
3.	 พิจารณาค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ซึ่งรวมถึงค่าจ้าง เงินรางวัลประจำ�ปีและผลประโยชน์อื่นๆ ทั้งที่เป็นตัวเงินและมิใช่ตัวเงิน และพิจารณา

โครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยมีหลักเกณฑ์หรือวิธีการและโครงสร้างที่เป็นธรรมและสมเหตุสมผล และเสนอที่ประชุมคณะกรรมการเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

4.	 พิจารณาทบทวนค่าตอบแทนของคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และโครงสร้างค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูง โดยพิจารณา
ตามผลการปฏิบัติงาน ผลการดำ�เนินงานของบริษัท แนวปฏิบัติในอุตสาหกรรมและบริษัทจดทะเบียนชั้นนำ�ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และขอบเขต
หน้าที่ความรับผิดชอบ 

5.	 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการมอบหมาย 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการตรวจสอบ 
1.	 สอบทานให้บริษัทมีรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพียงพอโดยประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำ�รายงานทางการเงินทั้งราย

ไตรมาสและประจำ�ปี คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะผู้สอบบัญชีให้สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำ�เป็นและเป็นเรื่องสำ�คัญในระหว่าง
การตรวจสอบบัญชีของบริษัทได้ 

2.	 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล โดยสอบ
ทานร่วมกับผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน นอกจากนี้ พิจารณาความเป็นอิสระของสำ�นักตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณา
แต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง ผู้บริหารสูงสุดของสำ�นักตรวจสอบภายใน 

3.	 สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
4.	 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อทำ�หน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี โดย

คำ�นึงถึงความน่าเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากรและปริมาณงานตรวจสอบของบริษัทผู้สอบบัญชีนั้น รวมถึงประสบการณ์ของบุคลากรที่ได้รับมอบหมาย
ให้ทำ�การตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

5.	 จัดให้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัท โดยไม่มีฝ่ายบริหารเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ ในทางปฏิบัติคณะกรรมการตรวจสอบได้
ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีในการพิจารณางบการเงินประจำ�ปี 

6.	 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และข้อกำ�หนดของ
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท 

7.	 พิจารณารายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัท ซึ่งมีขนาดรายการที่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบตามที่กำ�หนดใน
กฎหมาย ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ และหลักเกณฑ์ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

8.	 อนุมัติแผนการตรวจสอบภายใน ตลอดจนพิจารณารับทราบการรายงานผลการปฏิบัติงานของสำ�นักตรวจสอบภายใน 
9.	 ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ 
10.	 จัดทำ�รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำ�ปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัท 
ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
จำ�นวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
รายงานอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

1)
2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

โดยนายชู เฟ็ง เช เป็นบุคคลที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอในการทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน และนางสาวอัญชลี ศรีวิวัฒน์กุล 
ดำ�รงตำ�แหน่งเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำ�คัญในระบบการควบคุมภายใน 
การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

1)
2)
3)

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหาร ไม่ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบรายใดนายหนึ่งอาจ
รายงานว่า มีรายการหรือการกระทำ�ตามวรรคหนึ่งต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่า มีรายการหรือการกระทำ�ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำ�คัญต่อฐานะการ
เงินและผลการดำ�เนินงานของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะ
กรรมการตรวจสอบเห็นสมควร รายการหรือการกระทำ�ดังกล่าว ได้แก่ 

11.
12.

ดำ�เนินการตรวจสอบเรื่องที่ได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชีของบริษัท ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติกรรมอันควรสงสัยว่า กรรมการ ผู้จัดการหรือบุคคลซึ่งรับ
ผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทได้กระทำ�ความผิดตามที่กำ�หนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงรายงานผลการตรวจ
สอบในเบื้องต้นให้แก่สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และผู้สอบบัญชีทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับแจ้งจาก
ผู้สอบบัญชี 
ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบด้วย 
ในการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัท โดยตรงตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ
มอบหมาย และคณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการดำ�เนินงานของบริษัทต่อบุคคลภายนอก 

13.

14.
15.

หมายเหตุ:
(1)  นายศุภกร พลกุล ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบของบริษัท ได้เสียชีวิตเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2564  
(2)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 ประชุมเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2564 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์ ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการอิสระของบริษัท ให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการอิสระและ
ประธานกรรมการตรวจสอบแทนตำ�แหน่งที่ว่างลงของนายศุภกร พลกุล ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งกรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน 2564 เป็นต้นไป
(3)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2565 ประชุมเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2565 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้ง พล.ต.ท.อิทธิพล อิทธิสารรณชัย ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการอิสระของบริษัท ให้ดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการตรวจสอบ 
โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2565 เป็นต้นไป

1.	 พล.ต.อ.วีรพงษ์ ชื่นภักดี ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ให้ดํารงตําแหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน แทนตำ�แหน่งที่ว่างลงของนาย
ศุภกร พลกุล ซึ่งพ้นจากตำ�แหน่งประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน 2564 เป็นต้นไป 

2.	 พล.ต.ท.อิทธิพล อิทธิสารรณชัย ปัจจุบันดำ�รงตำ�แหน่ง กรรมการอิสระของบริษัท ให้ดํารงตําแหน่ง กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยให้มีผลตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน 2564 เป็นต้นไป 

หมายเหตุ:
(1)  นายศุภกร พลกุล ซึ่งดำ�รงตำ�แหน่ง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัท ได้เสียชีวิตเมื่อวันที่ 11 มิถุนายน 2564   
(2)  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 8/2564 ประชุมเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2564 ได้มีมติสำ�คัญดังนี้

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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3)   คณะกรรมการพิจารณาการลงทุน   

บริษัทมีกรรมการพิจารณาการลงทุน ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท จำ�นวนทั้งสิ้น 2 ท่าน ดังนี้ 
 

ลำ�ดับที่ รายชื่อ ตำ�แหน่ง 

1. นายเบน  เตชะอุบล ประธานกรรมการพิจารณาการลงทุน 

2. นางสาวเพ็ญนภา  ศักดิ์ชัยเจริญกุล กรรมการพิจารณาการลงทุน 

ขอบเขตอำ�นาจหน้าที่ของกรรมการพิจารณาการลงทุน 
1.	 พิจารณาอนุมัติการลงทุนต่างๆ ของบริษัทในวงเงินมูลค่าทั้งโครงการไม่เกิน 100 ล้านบาท ซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำ�หนดในนโยบายลงทุนของบริษัท 
2.	 พิจารณากลั่นกรองและนำ�เสนอขออนุมัติคณะกรรมการบริษัทในเรื่องการลงทุนที่มีวงเงินมูลค่าทั้งโครงการเกินกว่า 100 ล้านบาทขึ้นไป หรือการลงทุนที่ไม่

เป็นไปตามหลักเกณฑ์นโยบายลงทุนของบริษัท 
3.	 หน้าที่อื่นๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
4.	 ทั้งนี้ บริษัทมิได้กำ�หนดวาระการดำ�รงตำ�แหน่งของประธานกรรมการพิจารณาการลงทุนและกรรมการพิจารณาการลงทุน  

3.  การสรรหาและแต่่งตั้้� งผู้้�บริิหารระดัับสููง 
คณะกรรมการบริษัท 
ในการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการบริษัท จะคัดเลือกโดยผ่านมติให้ความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าผลตอบแทน ก่อนนำ�
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง ทั้งนี้ จะพิจารณาคัดเลือกโดยใช้หลักเกณฑ์ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ วิสัยทัศน์และความน่า
เชื่อถือ รวมทั้งเป็นผู้มีคุณสมบัติทางด้านทักษะวิชาชีพ ความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำ�หนด เพื่อนำ�เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือ
หุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง โดยบริษัทได้กำ�หนดหลักเกณฑ์และวิธีการซึ่งสามารถสรุปสาระสำ�คัญได้ ดังนี้ 
1.	 กรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนกรรมการทั้งหมดจะต้องมีถิ่นอยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัทจะต้องเป็นผู้มีคุณสมบัติตามกฎหมาย

กำ�หนด 
2.	 การเลือกตั้งกรรมการโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นนั้น ให้ใช้วิธีเสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังนี้  

1)  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อเสียงหนึ่ง  
2)  ให้ผู้ถือหุ้นออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 

3.	 ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจำ�ปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำ�แหน่งเป็นจำ�นวนหนึ่งในสามของจำ�นวนกรรมการในขณะนั้น ถ้าจำ�นวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำ�นวนที่ใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสาม กรรมการที่จะต้องออกจากตำ�แหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจด
ทะเบียนนั้น ให้จับสลากกันว่าผู้ใดจะออก ส่วนปีหลังๆ ต่อไป ให้กรรมการคนที่อยู่ในตำ�แหน่งนานที่สุดนั้น เป็นผู้ออกจากตำ�แหน่งกรรมการที่ออกตามวาระ
นั้นอาจถูกเลือกเข้ามาดำ�รงตำ�แหน่งใหม่ก็ได้ 

4.	 กรรมการมีสิทธิได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทในรูปของเงินรางวัล เบี้ยประชุม บำ�เหน็จ โบนัส หรือผลประโยชน์ตอบแทนในลักษณะอื่น ตามข้อบังคับหรือตาม
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นจะอนุมัติ ซึ่งอาจกำ�หนดเป็นจำ�นวนแน่นอนหรือวางเป็นหลักเกณฑ์ และจะกำ�หนดไว้เป็นคราวๆ ไป หรือจะให้มีผลตลอดไปจนกว่าจะมีการ
เปลี่ยนแปลงก็ได้ และนอกจากนั้น ให้ได้รับเบี้ยเลี้ยงและสวัสดิการต่างๆ ตามระเบียบของบริษัท ทั้งนี้ สิทธิดังกล่าวจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของพนักงาน
หรือลูกจ้างของบริษัท ซึ่งได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการในอันที่จะได้รับค่าตอบแทนและผลประโยชน์ในฐานะที่เป็นพนักงานหรือลูกจ้างของบริษัท 

5.	 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำ�แหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกมีผลนับแต่วันที่ใบลาออกถึงบริษัทและจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียน
ทราบด้วยก็ได้  

6.	 ในกรณีที่ตำ�แหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตาม
กฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำ�กัด และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้น
แต่วาระของกรรมการผู้นั้น จะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำ�แหน่งของกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน โดยมติของคณะกรรมการดังกล่าวยังประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่ 

7.	 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำ�แหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำ�นวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำ�นวนหุ้นที่ถือโดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

8.	 ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการ ในกรณีที่คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควรและจะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเป็น
รองประธานกรรมการก็ได้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 
ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการซึ่งจะประกอบด้วย คณะกรรมการ
ตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 ท่าน โดยเลือกจากคณะกรรมการอิสระของบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 ท่านจะต้องมีความรู้และประสบการณ์ด้านบัญชีและ
การเงินที่เพียงพอ ซึ่งสามารถทำ�หน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัทได้ อีกทั้งพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิทางด้านกฎหมายและ
รอบรู้ในธุรกิจของบริษัท 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ในส่วนของการเลือกคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง คณะกรรมการซึ่งจะประกอบ
ด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 1 ท่าน โดยกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน จะพิจารณาจากคุณสมบัติความรอบรู้ในธุรกิจของ
บริษัท ทักษะความเชี่ยวชาญในด้านกฎหมาย ความเชี่ยวชาญในการกำ�หนดโครงสร้างการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน โดยบริษัทได้มีการใช้ฐานข้อมูลจาก
บริษัทที่ปรึกษาเพื่อประกอบการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทนในองค์กร เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล 

การสรรหาผู้บริหารระดับสูงสุด  
การสรรหาบุคลากรเพื่อมาดำ�รงตำ�แหน่งผู้บริหารของบริษัทนั้น มีขั้นตอนสรรหาโดยฝ่ายทรัพยากรบุคคล และการคัดเลือกจะอยู่ในดุลยพินิจของผู้บริหาร โดยยึด
เกณฑ์คุณสมบัติ การศึกษาและประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับสายงานเป็นสำ�คัญ 

4.  การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทและบริิษััทร่่วม 
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการกำ�กับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในการดูแล บริหารจัดการ และควบคุมการดำ�เนินงาน
ของบริษัทดังกล่าว โดยมีการส่งตัวแทนของบริษัทเข้าไปเป็นกรรมการ หรือผู้บริหาร หรือผู้มีอำ�นาจควบคุม ตามสัดส่วนการถือหุ้น ซึ่งกรณีมีการตัดสินใจในเรื่องที่มี
นัยสำ�คัญจะมีการนำ�เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ นอกจากนี้ ยังให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมมีการเปิดเผย
ข้อมูลและการทำ�รายการได้มาหรือจำ�หน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ หรือรายการเกี่ยวโยงให้เป็นไปตามข้อกำ�หนดและหลักเกณฑ์ของหน่วยงานกำ�กับดูแลที่เกี่ยวข้อง รวมถึง
การจัดทำ�งบการเงินที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีและทันตามกำ�หนดเวลาการจัดทำ�งบการเงินรวมด้วย 

5.  การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน 
บริษัทกำ�หนดนโยบายให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย ต้องรักษาความลับของบริษัท ไม่นำ�ข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือ
แสวงหาประโยชน์แก่ตนเอง หรือเพื่อประโยชน์แก่บุคคลอื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางอ้อม และไม่ว่าจะได้รับผลประโยชน์ตอบแทนหรือไม่ก็ตาม นอกจากนี้ เพื่อ
มิให้บุคลากรของบริษัทนำ�ข้อมูลภายในองค์กรไปเปิดเผยให้แก่ผู้อื่นหรือนำ�ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมถึงเพื่อการซื้อขายหลักทรัพย์ บริษัทจึงอนุมัติการกำ�หนด
นโยบาย เรื่องการใช้ข้อมูลภายในของบริษัท โดยมีสาระสำ�คัญ ดังนี้ 
1.	 ให้ความรู้แก่กรรมการและผู้บริหาร ให้รับทราบเกี่ยวกับหน้าที่ที่ต้องรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของตน คู่สมรส และบุตรที่ไม่บรรลุนิติภาวะ ตามมาตรา 

59 รวมถึงบทกำ�หนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และตามข้อกำ�หนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย 

2.	 กำ�หนดให้ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และจัดส่งสำ�เนา
รายงานดังกล่าวให้แก่บริษัทในวันเดียวกับวันที่ส่งรายงานต่อสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

3.	 ดำ�เนินการแจ้งให้ผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อยทราบถึงหน้าที่ของผู้บริหารและพนักงานของบริษัทและบริษัทย่อย กรณีที่ได้รับทราบข้อมูล
ทางการเงินของบริษัทหรือข้อมูลภายในที่เป็นสาระสำ�คัญที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาหลักทรัพย์ จะต้องหลีกเลี่ยงการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทในช่วง 
1 เดือน ก่อนที่งบการเงินหรือข้อมูลภายในนั้นจะเปิดเผยต่อสาธารณชน และห้ามมิให้เปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำ�คัญนั้นต่อบุคคลอื่น 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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7.  การนำำ�หลัักการกำำ�กับดููแลกิิจการท่ี่� ดีีไปปรัับใช้้ 
บริษัทได้ทบทวนและนำ�หลักปฏิบัติจากหลักการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2555 ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และหลักการกำ�กับ
ดูแลกิจการที่ดีสำ�หรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (“CG Code”) ของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ มาประยุกต์ใช้ตามความเหมาะ
สมกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาทบทวนอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ทั้งนี้ พบว่า บริษัทได้นำ�หลักปฏิบัติส่วนใหญ่มาปรับใช้
แล้ว โดยมีบางเรื่องที่ยังไม่สามารถปฏิบัติตามหลักการดังกล่าวโดยมีเรื่องที่สำ�คัญ ดังนี้ 

•	 คณะกรรมการบริษัทควรกำ�หนดนโยบายจำ�กัดจำ�นวนปีในการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการอิสระไว้ไม่เกิน 9 ปี   

คำ�ชี้แจง เนื่องจากบริษัทพิจารณาแล้วเห็นว่า ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท ต้องการกรรมการอิสระที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์

เฉพาะทาง อีกทั้งกรรมการอิสระของบริษัท ยังเป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามนิยามกรรมการอิสระของบริษัท ซึ่งยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการ
อิสระได้เป็นอย่างดี  

•	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรเป็นกรรมการอิสระทั้งคณะ    

คำ�ชี้แจง ปัจจุบันคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประกอบด้วยสมาชิก 3 คน ซึ่งเป็นกรรมการอิสระจำ�นวน 2 คน และกรรมการบริหารจำ�นวน 

1 ท่าน ซึ่งมากกว่ากึ่งหนึ่งของกรรมการทั้งคณะ และประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นกรรมการอิสระ ซึ่งจากผลการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนที่ผ่านมา กรรมการทั้ง 3 ท่าน มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงานตามหน้าที่และความรับผิดชอบตามขอบเขต
อำ�นาจหน้าที่ บริษัทจึงเห็นว่าองค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในปัจจุบันมีความเหมาะสม สามารถปฏบัตหน้าท่ีได้เป็นอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

ข้อมูลการดำ�รงตำ�แหน่งของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้มีอำ�นาจควบคุมในบริษัทที่เกี่ยวข้องของบริษัท บริษัทย่อยและบริษัทร่วม  

8.  ข้้อพิิพาททางกฎหมาย		
ข้าพเจ้าขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.2 บริษัทและบริษัทย่อยแห่งหนึ่งมีคดีความฟ้องร้องและข้อพิพาทกับผู้รับเหมาโครงการรายหนึ่ง ซึ่งปัจจุบัน
อยู่ในระหว่างกระบวนการพิจารณาของศาล  

6.  ค่่าตอบแทนจากการสอบบััญชีี  สำำ�หรัับปีี 2566  
ตามที่ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำ�ปี 2566 ของบริษัท ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ได้มีมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช 
โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และกำ�หนดค่าสอบบัญชี (Audit fee) สำ�หรับงบการเงิน สำ�หรับปี 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 
เป็นจำ�นวนเงินไม่เกิน 2,100,000 บาท โดยค่าสอบบัญชีดังกล่าวไม่รวมถึงค่าบริการอื่น (Non-audit fee) ซึ่งบริษัทจะจ่ายตามจริง 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566   บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท   ดีลอยท์  ทู้ช  โธมัทสุ  ไชยยศ  สอบบัญชี  จำ�กัด  เป็นจำ�นวนเงินรวมทั้งสิ้น
2,100,000 บาท และ ค่าบริการอื่น (Non-audit fee) เป็นจำ�นวน 8000 ปอนด์  

ลำ�ดับ
ที่

รายชื่อ บริษัท 
บริษัทย่อย/บริษัทร่วม/บริษัทในเครือ 

LH BCEGCE CER URH WFH CGDDP CGUK1 LSPL

1. นายวิกรม  คุ้มไพโรจน์ D, ID

2. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ  ลวณะมาลย์ A, ID  

3. พล.ต.อ.วีรพงษ์  ชื่นภักดี a, ID

4. นายชู  เฟ็ง  เช a, ID

5. นายกวินธร 	 อัตถากร  ID

6. พล.ต.ท.อิทธิพล  อิทธิสารรณชัย  a, ID

7. นายเบน  เตชะอุบล d, CEO d d d

8. นายจิรศักดิ์  ผ่องหทัยกุล  d

9. นางสาวอรภัค  สุวรรณภักดี d

10. นางสาวเพ็ญนภา  ศักดิ์ชัยเจริญกุล x

11. นางสาวกานต์พิชฌา  ธนาภัทร x

12. นายวรากร  เตชะมนตรีกุล x

13. นางสาวภัทรา  กันะสิริพิทักษ์ x d

14. นางวาทิณี  จาตุรงคกุล x

15. นางสาวมาริสา  ชลทรัพย์ x

16. นายสดาวุธ  เตชะอุบล   d

17. นายเฉิง  จิ่งหมิง d

18. Mr. Messrs  Malcolm Moller d

19. Mr. Gilbert  Noel d

20. Anson  Limited d d

21. Cabot  Limited d d

หมายเหตุ:
D	 =  ประธานกรรมการ
VD 	 =  รองประธานกรรมการ
d 	 =  กรรมการ
ID 	 =  กรรมการอิสระ 
A 	 =  ประธานกรรมการตรวจสอบ
 a 	 =  กรรมการตรวจสอบ
CEO 	 =  ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
x 	 =  ผู้บริหาร

LH	 :  บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
BCEGCE	 :  บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
CER	 :  บริษัท เจ้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด 
URH	 :  บริษัท วอเตอร์ฟร้อนท์ โฮเต็ล จำ�กัด
WFH	 :  บริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จำ�กัด
CGDDP	 :  บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 
CGUK1	 :  บริษัท ซีจียูเค 1 จำ�กัด 
LSPL	 :  บริษัท ลีดดิ้ง สคูล พาร์ทเนอร์ชิพ จำ�กัด 

การกำำ�กับดููแลกิิจการ
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ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท

นายวิิกรม คุ้้�มไพโรจน์ 
ประธานกรรมการและกรรมการอิิ สระ 

พล.อ.อ.เพิ่่ �มเกีี ยรติิ ลวณะมาลย์์
กรรมการอิิ สระและประธานกรรมการตรวจสอบ 

อายุ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ 
จัดโดย สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย (IOD)  :

สถาบันอื่นๆ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  : 
ปัจจุบัน 
2557 ถึง ปัจจุบัน 

2559 ถึง ปัจจุบัน 
2566 ถึง ปัจจุบัน 

ที่ผ่านมา 
2564 ถึง 2566 
2556 ถึง 2559 
2550 ถึง 2566 
 
2548 ถึง 2549 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
ปัจจุบัน  
2553 ถึง ปัจจุบัน 
2550 ถึง ปัจจุบัน 

ที่ผ่านมา
2555 ถึง 2559

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

อายุ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  : 
2561 ถึง ปัจจุบัน

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2555 ถึง 2556 
2554 ถึง 2555 
2552 ถึง 2554 
2551 ถึง 2552 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

78 ปี 1 เดือน

17 ปี 9 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 30 พฤษภาคม 2549) 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขามานุษยวิทยา (Humanities) 
จาก Schiller International University ประเทศอังกฤษ (2546) 

	- ปริญญาเอก (Ph.D.) สาขาวิชาประวัติศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2515) 

	- ปริญญาโท สาขาวิชาประวัติศาสตร์ ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
Michigan State University ประเทศสหรัฐอเมริกา (2511) 

	- ปริญญาตรี อักษรศาสตร์บัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (2509) 

	- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 63/2550  
	- หลักสูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นที่ 7/2556  
	- หลักสูตร Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่นที่ 22/2557 
	- หลักสูตร Role of  the Chairman Program (RCP) รุ่นที่ 39/2559 
	- หลักสูตร Advanced Audit Committee Program (AACP) รุ่นที่ 23/2559 

	- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 14/2555 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
 

	- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
บริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน เอ็มเอฟซี จำ�กัด (มหาชน) 

	- กรรมการอิสระ บมจ. ธนบุรี เฮลท์แคร์ กรุ๊ป 
	- ประธานกรรมการ และกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟอลคอนประกันภัย จํากัด (มหาชน)  

 

	- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ฟอลคอนประกันภัย จำ�กัด (มหาชน) 
	- กรรมการบริษัท ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล บริษัท บางจากปิโตรเลียม จำ�กัด (มหาชน) 
	- กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหา 

และกรรมการกำ�หนดค่าตอบแทน บริษัท โออิชิ กรุ๊ป จำ�กัด (มหาชน) 
	- กรรมการอิสระ บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)  

 
 
 

	- กรรมการ บริษัท สปอร์ต แอนด์ รีครีเอชั่น แมเนจเม้นท์ จำ�กัด 
	- ที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ หอการค้าอังกฤษ  

 

	- กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำ�หนดค่าตอบแทน 
สำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

71 ปี 4 เดือน

10 ปี 4 เดือน (วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 29 ตุลาคม 2556) 
2 ปี 6 เดือน (วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ 8 กันยายน 2564)

- ไม่มี -
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท พัฒนบริหารศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายเรืออากาศ 

- ไม่มี -
 

	- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย์พาย จำ�กัด (มหาชน)  
 
 

	- รองผู้บัญชาการทหารอากาศ กองทัพอากาศ 
	- เสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ 
	- รองเสนาธิการทหารอากาศ กองทัพอากาศ 
	- ผู้ช่วยเสนาธิการทหารอากาศ ฝ่ายยุทธบริการ กองทัพอากาศ 

- ไม่มี -

- ไม่มี - 
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พล.ต.อ.วีี รพงษ์์ ช่ื่�นภัักดีี
กรรมการอิิ สระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิ จารณาค่าตอบแทน 

นายชูู เฟ็็ง เช 
กรรมการอิิ สระ และกรรมการตรวจสอบ 

อายุ :

ตำ�แหน่งที่จะเสนอเลือกตั้ง  :  

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  :  

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2548 ถึง ปัจจุบัน 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

56 ปี 5 เดือน

กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 

14 ปี 10 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 1 พฤษภาคม 2552)
 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	- ปริญญาตรี Science in Electrical Engineering, the Cooper Union, USA  

 

	- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
 
 
 
 

	- รองกรรมการผู้จัดการ บริษัท มาร์จินอล จำ�กัด

อายุ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  : 
ปัจจุบัน 
2560 ถึง ปัจจุบัน 
2560 ถึง ปัจจุบัน 
2557 ถึง ปัจจุบัน 

2554 ถึง ปัจจุบัน 

ที่ผ่านมา 
2557 ถึง 2566 
 
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
ปัจจุบัน  
2561 ถึง ปัจจุบัน 
2558 ถึง ปัจจุบัน 
2553 ถึง ปัจจุบัน 
 
2554 ถึง ปัจจุบัน 
2554 ถึง ปัจจุบัน 

ที่ผ่านมา
2560 ถึง 2561 
2545 ถึง 2565 
 
2558 ถึง 2559 
2557 ถึง 2558 
2556 ถึง 2557 
2555 ถึง 2556 
2554 ถึง 2555 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

66 ปี

14 ปี 9 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 18 พฤษภาคม 2552)

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท สาขาพัฒนบริหารศาสตร์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	- ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	- รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ 

	- หลักสูตร Anti-Corruption the Practical Guide 2561 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	- หลักสูตร Role of The Compensation Committee (RCC) รุ่นที่ 13/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย 
	- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่น 146/2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	- หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่น 34/2554 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	- หลักสูตร Financial Statement for Directors (FSD) รุ่น 12/2554 

สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
	- หลักสูตร ประกาศนียบัตรหลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 86/2553 สมาคมส่ง

เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 
 

	- รองประธานคณะกรรมการ และกรรมการอิสระ  บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
	- ประธานกรรมการ บริษัท อรินสิริ แลนด์ จำ�กัด (มหาชน) 
	- กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการด้านการกำ�กับดูแลกิจการที่ด ี

และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  บริษัท คันทรี่ กรุ๊ป โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน) 
	- กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน  

บริษัท ไทยฮั้ว ยางพารา จำ�กัด (มหาชน)  
 

	- กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ ธนาคารไอซีบีซี (ไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
 
 
 

	- กรรมการอิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ  บริษัท ไทร เบคก้า เอ็นเตอร์ไพร์ส จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท ริชแลนด์ พร๊อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จำ�กัด 
	- กรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการพิจารณาค่าตอบแทน 

บริษัท หนังสือพิมพ์ ซินเสียน เยอะเป้า จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท ฟูสิน อุตสาหกรรมเหมืองแร่ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
	- ที่ปรึกษา สมาคมอุตสาหกรรมไทย  

 
 
 

	- ที่ปรึกษาพิเศษสำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 

มูลนิธิบุณยะจินดา เพื่อข้าราชการตำ�รวจและครอบครัว 
	- ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 9 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 7 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- รองผู้บัญชาการ ผู้บังคับบัญชาตำ�รวจภูธร ภาค 4  สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- รองผู้บัญชาการ สำ�นักงานคณะกรรมการข้าราชการตำ�รวจ สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- รองผู้บัญชาการ ผู้บังคับบัญชาตำ�รวจภูธรภาค 8 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท



106 107รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

พล.ต.ท.อิิทธิิพล อิิทธิิสารรณชัย  
กรรมการอิิ สระ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิิ จารณาค่าตอบแทน 

นายกวิินธร อััตถากร
กรรมการอิิ สระ

อายุ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  :  
2554 ถึง ปัจจุบัน 
 
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
ปัจจุบัน  
2545 ถึง ปัจจุบัน 
2542 ถึง ปัจจุบัน 

ที่ผ่านมา
2553 ถึง 2558 
2549 ถึง 2553 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

อายุ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  :  
2561 ถึง ปัจจุบัน 
 
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2566 ถึง ปัจจุบัน 
2565 ถึง 2566 
2564 ถึง 2565 
2563 ถึง 2564 
2560 ถึง 2563 
2559 ถึง 2560 
2557 ถึง 2559 
2556 ถึง 2557  

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

49 ปี 8 เดือน

14 ปี 10 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 1 พฤษภาคม 2552) 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
	- ปริญญาตรี Mechanical Engineering with Business Management (Hons), 

University of Sussex Brighton, UK 

	- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
 
 

	- กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง บริษัท พรูเด็นเชียล ประกันชีวิต (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
 
 
 

	- กรรมการ บริษัท อาร์ทลิงค์ จำ�กัด 
	- รองประธานกรรมการ มูลนิธิศาสตราจารย์บุญชนะ – ท่านผู้หญิงแส อัตถากร เพื่อการศึกษาและวิจัย  

 

	- ประธานกรรมการ บริษัท เอคโค่ 360 จำ�กัด 
	- กรรมการผู้จัดการ บริษัท โอโซน เทคโนโลยี จำ�กัด 

56 ปี 11 เดือน

8 ปี 10 เดือน (วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 30 เมษายน 2558) 
2 ปี 6 เดือน (วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 5 กันยายน 2564) 
1 ปี 7 เดือน (วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการตรวจสอบ 11 สิงหาคม 2565) 
 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเคนทักกีสเตต สหรัฐอเมริกา 
	- รัฐประศาสนศาสตร์บัณฑิต โรงเรียนนายร้อยตำ�รวจ (นรต. 43) 

	- หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่นที่ 63 (วปอ.63) 
	- หลักสูตรนักบริหารยุทธศาสตร์การป้องกัน และปราบปรามการทุจริตระดับสูง รุ่นที่ 13 (นยปส.13) 
	- หลักสูตรนักบริหาร การยุติธรรมทางปกครองระดับสูง รุ่นที่ 6 (บยป.6) 
	- หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย สำ�หรับนักบริหารระดับสูง 

สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 13 (ปปร.13)  
	- หลักสูตร Supervisory Criminal Investigation Course สถาบัน ILEA (International Law Enforcement 

Academy) ประเทศสหรัฐอเมริกา  
 

	- กรรมการอิสระ บริษัท ไทรทัน โฮลดิ้ง จำ�กัด (มหาชน)  
 
 

	- ผู้บัญชาการสำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง 
	- ผู้บัญชาการตำ�รวจภูธรภาค 2 
	- ผู้บัญชาการสำ�นักงานกำ�ลังพล สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- รองผู้บัญชาการตำ�รวจนครบาล สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- รองผู้บัญชาการสำ�นักงานตรวจคนเข้าเมือง สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- ผู้บังคับการตำ�รวจภูธรจังหวัดนครปฐม ตำ�รวจภูธรภาค 7  สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- ผู้บังคับการตำ�รวจภูธรจังหวัดนครนายก ตำ�รวจภูธรภาค 2 สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ 
	- ผู้บังคับการอำ�นวยการ สำ�นักงานส่งกำ�ลังบำ�รุง สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติ

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท



108 109รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

54 ปี

กรรมการ

13 ปี 10 เดือน 
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 29 เมษายน 2553)
 

268,548,385 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 3.25 
- ไม่มี -

	- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
 

	- หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 89/2554 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 
 
 
  
 
 

นายจิิรศัักดิ์์ �  ผ่่องหทััยกุุล
กรรมการ

นายเบน เตชะอุุบล 
กรรมการผู้�มี อำำ �นาจลงนาม
กรรมการสรรหาและพิิ จารณาค่าตอบแทน 
ประธานกรรมการพิิ จารณาการลงทุุน  
ประธานเจ้้าหน้าที่่ �บริิหาร  

อายุ :

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  : 

 
สถาบันอื่นๆ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  :  
2565 ถึง ปัจจุบัน 
 
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
ปัจจุบัน  
มิถุนายน 2564 ถึง ปัจจุบัน 
มิถุนายน 2564 ถึง ปัจจุบัน 
2561 ถึง ปัจจุบัน 
2557 ถึง ปัจจุบัน 
2556 ถึง ปัจจุบัน 
2556 ถึง ปัจจุบัน 
2556 ถึง ปัจจุบัน 

ที่ผ่านมา
2556 ถึง 2562 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

44 ปี 2 เดือน

14 ปี 6 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 9 กันยายน 2552) 

1,897,626,424 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 22.96 
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
	- ปริญญาตรี สาขากฎหมาย (LLB), University of New South Wales, ซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 
	- ปริญญาตรี Commerce (BCOM), University of New South Wales, ซิดนีย์ ประเทศออสเตรเลีย 

	- หลักสูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 123/2552 
สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

	- หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 33/2566 จัดโดยสถาบันวิทยาการตลาดทุน (วตท.) 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 
 

	- กรรมการ บริษัท เบาด์ แอนด์ บียอนด์ จำ�กัด (มหาชน)  
 
 
 

	- กรรมการ บริษัท เออร์เบิน รีสอร์ท โฮเต็ล จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท วอเตอร์ฟร้อนท์ โฮเต็ล จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท คันทรี่ สเตท จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท เจ้าพระยา เอสเตต เรสซิเด้นซ์ จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท แลนด์มาร์ค โฮลดิ้งส์ จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท บีซีอีจี คันทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พาร์ทเนอร์ส จำ�กัด 

 

	- กรรมการ บริษัท ซีจีดี ดาต้า จำ�กัด

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

อายุ :

ตำ�แหน่งที่จะเสนอเลือกตั้ง  :  

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  : 
 
การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น : 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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นางสาวอรภััค สุุวรรณภักดีี  
กรรมการ

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร

นายวรากร เตชะมนตรีีกุุ ล
รองกรรมการผู้�จั ดการ ส่่วนงานพัฒนา 

นางวาทิิณีี  จาตุุรงคกุุล  
รองกรรมการผู้�จั ดการ ส่่วนงานโครงการ 

อายุ :

ตำ�แหน่งที่จะเสนอเลือกตั้ง  :  

จำ�นวนปีที่เป็นกรรมการ  :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งที่สำ�คัญในบริษัทที่่ผ่านมา  : 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็น
บริษัทจดทะเบียนอื่น  :  
ที่ผ่านมา
2564 ถึง 2565 
2558 ถึง 2562 
2549 ถึง 2551 
2548  

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
ปัจจุบัน  
2563 ถึง ปัจจุบัน  
2559 ถึง ปัจจุบัน

ที่ผ่านมา
2565 ถึง 2566 
2560 ถึง 2561  
2556 ถึง 2557 

2555 ถึง 2556
 
2551 ถึง 2557 
 
2551 ถึง 2552 
2547 
2545 ถึง 2547 
2543 ถึง 2544 
2543 
2542 
2540 
2540 ถึง 2541 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

48 ปี

กรรมการ

1 ปี 1 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่งกรรมการ 19 มกราคม 2566) 

- ไม่มี -
- ไม่มี -

	- ปัจจุบันกำ�ลังศึกษาปริญญาตรี สาขา เอกภาษาจีนเพื่อเศรษฐกิจและการค้า 
Beijing Language and Culture University Bangkok College  
พร้อมกับ ศึกษาปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาษาจีน) มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย  

	- ปริญญาเอก สาขาวิชาผู้นำ�ทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง มหาวิทยาลัยรังสิต 
	- ประกาศนียบัตร สาขา Web Development and Programming Boston University, 

Boston, Massachusetts  
	- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ MIT Sloan School of Management, Cambridge, Massachusetts 
	- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ)  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

	- Director Certification Program – DCP 
 
 
 
 
 

	- ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทานอุตสาหกรรม จำ�กัด (มหาชน)  
	- ที่ปรึกษาประธานเจ้าที่หน้าที่บริหาร บริษัท แอล.พี.เอ็น.ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน)  
	- ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ธนาคารไทยพาณิชย์ จำ�กัด (มหาชน)  
	- ผู้ช่วยผู้อำ�นวยการ ธนาคารกสิกรไทย จำ�กัด (มหาชน)  

 
 
 

	- กรรมการ บริษัท รัตนภิมุข จำ�กัด 
	- กรรมการ บริษัท อรวิชช์พงศ์ จำ�กัด  

 

	- ที่ปรึกษาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ทานตะวันธุรกิจ จำ�กัด 
	- นักจัดรายการวิทยุ สถานีวิทยุ คลื่น FM96.5 MCOT 
	- ที่ปรึกษา Social Media Marketing กรณี เขาพระวิหารระหว่างประเทศไทย กับ กัมพูชา 

กระทรวงการต่างประเทศ 
	- ที่ปรึกษาอธิการบดีด้านเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ อาจารย์พิเศษบรรยายทางด้านเทคโนโลยี 

มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
	- อาจารย์พิเศษ วิทยากรผู้บรรยาย สื่อมวลชนอิสระ นักวิชาการอิสระด้านการตลาดไอที  

กรรมาธิการการเงินการคลัง และสถาบันการเงิน สภาผู้แทนราษฎร 
	- ที่ปรึกษาด้านไอที บริษัท Fis Technology 
	- นักวิเคราะห์การเงินอาวุโส บริษัท Kopin จำ�กัด 
	- ผู้ฝึกงานด้านฝ่ายบุคคล บริษัท Cambria Consulting 
	- นักวิเคราะห์ และ ผู้ร่วมบุกเบิก บริษัทสตาร์ทอัพ PEsource.com 
	- ผู้ฝึกงานด้านวิเคราะห์หลักทรัพย์ไฮเทค บริษัท ING Furman Selz Asset Management 
	- ผู้ฝึกงานด้านบริหารผลิตภัณฑ์ บริษัท Lucent Technology 
	- ผู้ฝึกงานด้านตราสารหนี้ Swiss Bank Warburg Dillion Read 
	- เทรดเดอร์ด้านแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ธนาคารมหานคร จำ�กัด  

- ไม่มี - 

45 ปี

8 ปี 2 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 1 มกราคม 2559)
 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ Savannah College of Art and Design, USA 
	- ปริญญาตรี สาขาสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  

 
 
 

	- ผู้อำ�นวยการส่วนงานพัฒนา 
 
 

	- ผู้อำ�นวยการ ฝ่ายออกแบบและพัฒนาสินค้า บริษัท เอพี ไทยแลนด์ จำ�กัด (มหาชน)  
 
 

	- Senior Architect, Smallwood, Reynolds, Stewart, Stewart, and Associates Atlanta, GA, USA 
 

อายุ :

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน   :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งที่สำ�คัญในบริษัทที่่ผ่านมา  :
2557 ถึง 2559

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  :
2555 ถึง 2557 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2549 ถึง 2555
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

44 ปี

9 ปี 2 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 5 มกราคม 2558) 
 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ Texax A&M Commerce 
	- ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต สาขาสถาปัตยกรรม 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
 
 
 

	- ผู้อำ�นวยการอาวุโส ส่วนงานโครงการ 
	- ผู้อำ�นวยการ ส่วนงานโครงการ  

 
 
 
 
 

	- กรรมการผู้จัดการโครงการอาวุโส บริษัท โจนส์ แลง ลาซาลล์ แอ๊ดไวซอรี่ จำ�กัด 
  
 

อายุ :

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน   :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งที่สำ�คัญในบริษัทที่่ผ่านมา  :
2561 ถึง 2562 
2558 ถึง 2561 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2550 ถึง 2558
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

ประวััติิคณะกรรมการบริิษััท
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36 ปี

9 ปี 3 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 12 ธันวาคม 2557)
 
2,055,000
- ไม่มี -

	- ปริญญาตรี สาขาเทคโนโลยีดนตรี มหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 
 
 

	- ผู้อำ�นวยการอาวุโส ส่วนงานขาย 
	- ผู้อำ�นวยการ ส่วนงานขาย 
	- ผู้จัดการอาวุโส ส่วนงานขาย 
	- ผู้จัดการ ส่วนงานขาย 

 
 
 
 
 

	- เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย ส่วนงานขายที่พักอาศัย 
	- เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย ส่วนดำ�เนินงานอีเวนท์   

 
  
 
 

อายุ :

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน   :

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567)
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งที่สำ�คัญในบริษัทที่่ผ่านมา  :
2563 ถึง 2567 
2562 ถึง 2563 
2560 ถึง 2562 
2559 ถึง 2560

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2556 ถึง 2557 
2555 ถึง 2556 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

50 ปี

1 ปี 1 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 1 มีนาคม 2566) 

- ไม่มี -
- ไม่มี -

	- ปริญญาโทนวัตกรรมทางธุรกิจ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (กำ�ลังศึกษา) 
	- อนุปริญญาโทการบริหารจัดการ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
	- ปริญญาโทการจัดการระบบสารสนเทศทางธุรกิจ University of Central Lancashire  
	- ปริญญาตรีการบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง  

 
 
 

	- เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร บริษัท คิงไวกรุ๊ป (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน) 
	- ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารกลาง บริษัท แอสเสทเวิรด์ จำ�กัด (ทีซีซีกรุ๊ป) 

 
 

	- เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายบริหารและพัฒนาองค์กร บริษัท คิงไวกรุ๊ป (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)  
 
 

	- เจ้าหน้าที่บริหารฝ่ายปฏิบัติการ บริษัท พระรามสามกรุ๊ปฮอนด้าออโตโมบิล จำ�กัด 
	- ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล บริษัท แอสคอทอินเตอร์เนชั่นแนลแมเนจเมนท์ (ประเทศไทย) จำ�กัด 
	- ผู้อำ�นวยการอาวุโสฝ่ายบริหารกลาง บริษัท แอสเสทเวิรด์ จำ�กัด (ทีซีซีกรุ๊ป)   

 
  
 
 

อายุ :

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน   :

การถือหุ้นในบริษัท (ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567)
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งที่สำ�คัญในบริษัทที่่ผ่านมา  :
กรกฎาคม 2562 ถึง มกราคม 2565 
พฤษภาคม 2547 ถึง สิงหาคม 2560 

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  :
กรกฎาคม 2562 ถึง มกราคม 2565

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
มกราคม 2565 ถึง กุมภาพันธ์ 2566 
พฤษภาคม 2561 ถึง มิถุนายน 2562 
พฤษภาคม 2547 ถึง สิงหาคม 2560  
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

นางสาวภััทรา กัันตะสิิริิพิิทัักษ์์ 
รองกรรมการผู้�จั ดการ สายงานลงทุุน 

นายตะวัันไท ไทยสวััสดิ์์ �
รองกรรมการผู้�จั ดการ ส่่วนงานขายและลูู กค้้าสัมพัันธ์

นางสาวกานต์์พิิชฌา ธนาภััทร
รองกรรมการผู้�จั ดการ ส่่วนงานปฏิิบั ติิการ 

นางสาวเพ็็ญนภา ศัักดิ์์ � ชััยเจริญกุุล  
รองกรรมการผู้�จั ดการ ส่่วนงานบัญชีีและการเงิิน  

52 ปี

1 ปี 3 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 1 ธันวาคม 2565)  
 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาโท สาขาการจัดการ การเงินองค์กร University of Dallas, USA 
	- ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ การจัดการระหว่างประเทศ University of Dallas, USA 
	- ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ ธุรกิจระหว่างประเทศ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

	- หลักสูตร Fundamentals for Corporate Secretaries Program by Thai Listed Companies 
Association 3-5 พฤศจิกายน 2563 

	- หลักสูตร CFO’s Orientation Course for New IPOs#4 1-2 กุมภาพันธ์ 2563  
 
 
 
 

	- รองประธาน หัวหน้าส่วนงานบัญชีและการเงิน บริษัท ทีทีซีแอล จำ�กัด (มหาชน) 
	- ผู้ช่วยผู้จัดการทั่วไป หัวหน้าฝ่ายสนับสนุนนวัตกรรม บริษัท ไทยยูเนี่ยน จำ�กัด (มหาชน) 

 
 

	- ผู้จัดการฝ่ายการตลาด บริษัท อินกริดิออน (ไทยแลนด์) จำ�กัด 
	- ผู้จัดการภูมิภาคฝ่ายวางแผนการเงิน บริษัท อินกริดิออน (ไทยแลนด์) จำ�กัด 

 
 
 

อายุ :

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน   :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :
 

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งที่สำ�คัญในบริษัทที่่ผ่านมา  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  :
2563 ถึง 2565 
2558 ถึง 2563

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2553 ถึง 2558  
2545 ถึง 2553 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร : - ไม่มี - 

- ไม่มี - 

40 ปี

7 ปี 10 เดือน
(วันเข้าดำ�รงตำ�แหน่ง 16 พฤษภาคม 2559) 
 

- ไม่มี - 
- ไม่มี -

	- ปริญญาตรี Commerce, University of Melbourne, Australia  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

	- รองประธานกรรมการ ส่วนงานลงทุนและโครงการ บริษัท วินเวสต์เม้นท์ จำ�กัด 
	- ผู้บริหาร ส่วนงานลงทุน บริษัท แคปปิตอล แอดไวซอรี่ จำ�กัด 
	- ผู้บริหาร ส่วนงานวาณิชธนกิจร  บริษัท หลักทรัพย์ แมคควอรี (ประเทศไทย) จำ�กัด 
	- นักวิเคราะห์ ส่วนงานตลาดทุน บริษัทหลักทรัพย์ ไทยพาณิชย์ จำ�กัด  

 
  

อายุ :

จำ�นวนปีที่ดำ�รงตำ�แหน่งปัจจุบัน   :

การถือหุ้นในบริษัท
(ณ วันที่ 14 มีนาคม 2567) 
ของตนเอง  :
คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ  :

คุณวุฒิทางการศึกษา  :

ประวัติการอบรมเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
และทักษะของการเป็นกรรมการ  :

การดำ�รงตำ�แหน่งที่สำ�คัญในบริษัทที่่ผ่านมา  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่เป็นบริษัท
จดทะเบียนอื่น  :

การดำ�รงตำ�แหน่งในกิจการที่ไม่ใช่
บริษัทจดทะเบียนอื่น :
2557 ถึง 2559  
2555 ถึง 2557  
2550 ถึง 2554 
2549 ถึง 2550 
 
ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร :

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

- ไม่มี - 

ประวััติิคณะผู้้�บริิหาร
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รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานการทางการเงิิน 

ตามนโยบายการกำ�กับดูแลกิจการที่ดีซึ่งตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้เผยแพร่ให้บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์พึงปฏิบัตินั้น คณะกรรมการบริษัทจด
ทะเบียนควรจัดทำ�รายงานแสดงถึงความรับผิดชอบต่อการจัดทำ�และการเปิดเผยรายงานทางการเงินของกิจการ (Statement of Directors Responsibilities) ใน
รายงานประจำ�ปีของบริษัท 

คณะกรรมการบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ขอรับรองว่า งบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย ได้จัดทำ�ขึ้นตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไป โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่กำ�หนดโดยสมาคมนักบัญชีและผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งประเทศไทย และงบการเงินดังกล่าวได้แสดงถึงฐานะ
ทางการเงินและผลการดำ�เนินงานในรอบปีที่ผ่านมาเป็นจริงและสมเหตุผล ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและให้ความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขจากผู้
สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ 

นายวิกรม คุ้มไพโรจน์
ประธานกรรมการ

นายเบน เตชะอุบล
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

รายงานการเปล่ี่�ยนแปลงการถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร
ในปีี 2566 

ลำ�
ดับ
ที่

รายชื่อ ตำ�แหน่ง 

หุ้นสามัญ (สัดส่วน (%)) เปลี่ยนแปลง 
เพิ่มขึ้น/
(ลดลง)  

ในปี 2566 
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2566

1. นายวิกรม คุ้มไพโรจน์ 
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ -
-

-
-

-
-

2. พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

ประธานกรรมการตรวจสอบและ
กรรมการอิสระ

-
-

-
-

-
-

3. พล.ต.อ. วีรพงษ์ ชื่นภักดี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
กรรมการสรรหา และพิจารณาค่า
ตอบแทน 

-
-

-
-

-
-

4. นายชู เฟ็ง เช
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระและกรรมการตรวจ
สอบ 

-
-

-
-

-
-

5. นายกวินธร อัตถากร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ -
-

-
-

-
-

6. พล.ต.ท.อิทธิพล อิทธิสารรณชัย
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 
และ กรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน

-
-

-
-

-
-

7. นายเบน เตชะอุบล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน ประธาน
กรรมการพิจารณาการลงทุน  
และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1,897,626,424(22.96%)

-

1,897,626,424(22.96%)

-

-
-

8. นายจิรศักดิ์ ผ่องหทัยกุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ 268,548,385(3.25%)

-

268,548,385(3.25%)

-

-
-

9. นางสาวอรภัค สุวรรณภักดี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

กรรมการ -
-

-
-

-
-

10. นายวรากร เตชะมนตรีกุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานพัฒนา 

-
-

-
-

-
-

11. นางวาทิณี จาตุรงคกุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานโครงการ

-
-

-
-

-
-

12. นางสาวภัทรา กันตะสิริพิทักษ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานลงทุน

-
-

-
-

-
-

13. นางสาวเพ็ญนภา ศักดิ์ชัยเจริญกุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

เลขานุการบริษัท
และรองกรรมการผู้จัดการ  
สายงานบัญชีและการเงิน 

-
-

-
-

-
-

14. นางสาวกานต์พิชฌา ธนาภัทร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ
สายงานปฏิบัติการ 

-
-

-
-

-
-

15. นายตะวันไท ไทยสวัสดิ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

รองกรรมการผู้จัดการ
ส่วนงานขายและลูกค้าสัมพันธ์

2,055,000(0.025%)

-

2,055,000(0.025%)

-

-
-

ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 

หมายเหตุ:
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบประจำำ�ปี 2566

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท คันทรี่ กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จำ�กัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ จำ�นวน 4 ท่าน โดยมี พล.อ.อ.เพิ่มเกียรติ ลวณะมาลย์ 
ดำ�รตำ�แหน่งประธานกรรมการตรวจสอบ พล.ต.อ. วีรพงษ์ ชื่นภักดี นายชู เฟ็ง เช และ พล.ต.ท. อิทธิพล อิทธิสารรณชัย เป็นกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรวจ
สอบเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในหลายด้าน โดยมีองค์ประกอบและคุณสมบัติตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องกับข้อกำ�หนดของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.)  

ในปี 2566 คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นอิสระตามขอบเขตที่ระบุไว้ในกฎบัตรฯ และมีการประชุมเพื่อพิจารณาเรื่องต่างๆ 
รวมทั้งสิ้น 7 ครั้ง  โดยสรุปสาระสำ�คัญได้ดังนี้ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิิน
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานความถูกต้อง ครบถ้วน และเชื่อถือได้ของงบการเงินเฉพาะ และงบการเงินรวมของบริษัท และบริษัทย่อย ทั้งรายไตรมาส และ
ประจำ�ปี 2566 ซึ่งผ่านการสอบทาน และตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทแล้ว โดยเชิญฝ่ายบริหาร และผู้สอบบัญชี เข้าร่วมประชุมในการพิจารณางบการเงิน 
เพื่อชี้แจง และตอบข้อซักถามของคณะกรรมการตรวจสอบ ในเรื่องความถูกต้อง ความครบถ้วน การปรับปรุงรายการบัญชีที่สำ�คัญ ความเพียงพอของการเปิดเผย
ข้อมูลในงบการเงิน ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี เรื่องสำ�คัญจากการสอบบัญชี 

ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับคำ�ชี้แจงจากผู้สอบบัญชีและฝ่ายบริหารจนเป็นที่พอใจว่า การจัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัท และการเปิดเผยข้อมูลใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นไปตามาตรฐานการรายงานทางการเงิน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีเป็นการเฉพาะ โดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมเพื่อปรึกษาหารือกันอย่างอิสระถึงการ
ได้รับข้อมูล ความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน การตรวจสอบข้อมูลที่มีความสำ�คัญในการจัดทำ�งบการเงิน และข้อเสนอแนะต่อระบบการควบคุมภายในกระบวนการ
จัดทำ�รายงานทางการเงิน ซึ่งผู้สอบบัญชีได้รับความร่วมมือเป็นอย่างดีจากฝ่ายบริหาร มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติงาน และไม่ได้มีข้อสังเกตที่มีนัยสำ�คัญต่อการ
จัดทำ�รายงานทางการเงินของบริษัท 

2. การพิิจารณาให้้ความเห็็นรายการท่ี่� เก่ี่�ยวโยงกััน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของบริษัทเป็นประจำ�ทุกไตรมาส รวมถึงรายการเกี่ยว
โยงที่มีขนาดรายการอันมีนัยสำ�คัญที่ต้องเปิดเผยข้อมูลตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท มีความเหมาะสมของเงื่อนไขในการทำ�รายการ และมีความเหมาะสมด้านราคา รวมถึงมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอครบถ้วน 

3. การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาผลการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัท โดยใช้แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน ของสำ�นักงานคณะ
กรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชี ซึ่งไม่พบประเด็นหรือข้อ
บกพร่องที่อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำ�คัญ ตลอดจนฝ่ายบริหารได้ดำ�เนินการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ หน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน และผู้สอบบัญชี และอย่างต่อเนื่อง แสดงให้เห็นถึงการให้ความสำ�คัญต่อการควบคุมภายใน ซึ่งสามารถสร้างความเชื่อมั่นได้ว่า ระบบการควบคุม
ภายในของบริษัทมีความเหมาะสมเพียงพอ และไม่พบประเด็นที่เป็นสาระสำ�คัญอันอาจจะกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของบริษัท 

4. การสอบทานการบริิหารความเส่ี่�ยง 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำ�กับดูแลให้มีการบริหารความเสี่ยงในระดับองค์กร ทั้งความเสี่ยงอันเกิดจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก และมีการพิจารณา
ติดตามความเสี่ยงด้านการลงทุนในโครงการต่างๆ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน และความเสี่ยงด้านการเงิน อย่างสม่ำ�เสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ เพื่อนำ�ไป
ปรับปรุงกระบวนการให้ดียิ่งขึ้น เพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม สามารถลดผลกระทบ และตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

พล.อ.อ. เพิ่มเกียรติ  ลวณะมาลย์ 
ประธานกรรมการตรวจสอบ 

วันที่ 24 มกราคม 2567 

ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

5. การสอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้สอบทาน และกำ�กับดูแลให้บริษัทดำ�เนินกิจการอย่างถูกต้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำ�หนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงรายการภาระผูกพันที่เกิดขึ้นจากสัญญาที่กระทำ�กับบุคล
ภายนอก และข้อเรียกร้องอื่นๆ ซึ่งไม่พบรายการที่ขัดต่อกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของบริษัท โดยผู้บริหารมีการติดตามภาระผูกพันดัง
กล่าวอย่างใกล้ชิด รวมถึงให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่มีสาระสำ�คัญในหมายเหตุประกอบงบการเงินอย่างครบถ้วนเหมาะสม

6. การกำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้กำ�กับดูแลงานตรวจสอบภายใน  โดยได้ทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบภายใน อนุมัติแผนงานการตรวจ
สอบ ประจำ�ปี 2566 ร่วมประชุมเป็นการเฉพาะกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นอิสระ เพื่อพิจารณาประเด็นสำ�คัญที่พบจากการตรวจสอบ และ
พิจารณาผลประเมินการปฏิบัติงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในตาม KPIs ทีกำ�หนด
ไว้ เพื่อนำ�ไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนางานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจว่าการดำ�เนินกิจกรรมตรวจสอบภายในเป็น
ไปอย่างอิสระและเที่ยงธรรม การปฏิบัติงานสอดคล้องตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในสากล และหลักปฏิบัติตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

7. การพิิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบ   
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณากฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบเป็นประจำ�ทุกปี เพื่อทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบให้มีความเหมาะสม 
เป็นปัจจุบัน และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และแนวทางของสำ�นักงานคณะกรรมการกำ�กับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย (ตลท.) รวมถึงแนวทางปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการตรวจสอบ 

8. การพิิจารณาเสนอแต่่งตั้้�งผู้้� สอบบััญชีี  และค่่าสอบบััญชีี   
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2566 โดยพิจารณาคุณสมบัติของผู้สอบบัญชี ทักษะ
ความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ และผลการปฏิบัติงาน รวมถึงความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชีและความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี ตลอดจนรายการใช้บริการ
อื่นที่มิใช่การสอบบัญชีจากสำ�นักงานสอบบัญชีเดียวกัน (Non-Audit Services) คณะกรรมการตรวจสอบมีมติเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบและนำ�เสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จำ�กัด เป็นผู้สอบบัญชี ประจำ�ปี 2566 

โดยสรุป ในรอบปีที่ผ่านมา คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ ความ
สามารถ ความระมัดระวังรอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ โดยไม่มีข้อจำ�กัดในการได้รับข้อมูลทั้งจากฝ่ายบริหาร พนักงาน และผู้เกี่ยวข้อง ตลอดจนให้
ความเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ เพื่อให้ระบบการกำ�กับดูแลกิจการ ระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบการควบคุมภายในเหมาะสมเพียงพอ และมีประสิทธิผล 
เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเท่าเทียมกัน
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
 
เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการ 
บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากดั (มหาชน) 
 

ความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) และบริษทัยอ่ย 
(“กลุ่มบริษทั”) และงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ากดั (มหาชน) (“บริษทั”) 
ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวมและเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และงบก าไรขาดทุน
และก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นรวมและเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและเฉพาะกิจการส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินรวมและเฉพาะกิจการ รวมถึงสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 
 

ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป 
ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากัด (มหาชน) และบริษทัย่อย และของบริษทั คนัทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ  ากัด 
(มหาชน) ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรในสาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  
 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
 

ขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชี  ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ไดก้ล่าวไว ้
ในวรรคความรับผดิชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงาน
ของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี 
รวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระ ท่ีก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบ
วชิาชีพบญัชี) ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้
ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืน ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี  
ขา้พเจา้เช่ือวา่หลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ  
 

เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพของขา้พเจา้
ในการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ี
มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 

 

เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ส าคัญ 
ค่าความนิยม 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุ่มบริษทัมีค่าความนิยม
จ านวน 3,614.38 ลา้นบาท ซ่ึงเป็นผลมาจากการ 
ซ้ือธุรกิจแบบย้อนกลับในอดีตซ่ึงมีบริษัทเป็น
บริษทัใหญ่ตามกฎหมายแต่เป็นผูถู้กซ้ือในทางบญัชี 
ค่าความนิยมจึงเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 
เน่ืองจากค่าความนิยมดงักล่าวมีจ านวนเงินท่ีเป็น
สาระส าคัญต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั 
ทั้งน้ีในการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ดงักล่าวผูบ้ริหารตอ้งใชดุ้ลยพินิจและสมมติฐาน
ท่ีส าคญัในการก าหนดมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
ของหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด ซ่ึงเก่ียวขอ้ง
กับวิธีการและข้อสมมติฐานท่ีส าคัญท่ีใช ้ซ่ึงมี
ผลกระทบโดยตรงต่อมูลค่าของค่าความนิยมท่ี
แสดงอยู ่ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงาน 

ทั้งน้ี รายละเอียดของค่าความนิยม นโยบายการบญัชี
และการประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม
ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 2.2.4 
ขอ้ 3.14 และขอ้ 3.22.2 ตามล าดบั 

 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัรวมถึง  
• ท าความเขา้ใจและประเมินการออกแบบและ

การปฏิบัติตามการควบคุมภายในท่ีส าค ัญ  
ที่เ กี่ยวขอ้งกบัการประเมินการดอ้ยค่าของ    
ค่าความนิยม 

• ทดสอบความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในท่ีส าคญัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยม 

• ทดสอบเน้ือหาสาระ โดยวิธีดงัต่อไปน้ี 
-  ตรวจสอบหลักฐานประกอบการพิจารณา
ของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการประเมินการดอ้ยค่า
ของค่าความนิยม 

-  ใหผู้เ้ช่ียวชาญดา้นการประเมินมูลค่าของผูส้อบ
บญัชีมีส่วนร่วมในการประเมินความเหมาะสม
ของวิธีการและขอ้สมมติฐานท่ีส าคญัท่ีผูบ้ริหาร
ใชใ้นการประเมินมูลค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนเพ่ือ
การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

-  พิจารณาการแสดงรายการค่าความนิยมและ
ประเมินความเพียงพอของการเปิดเผยขอ้มูล
ท่ีเก่ียวขอ้งในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ส าคัญ 
การด าเนินงานต่อเน่ือง 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมี
หน้ีสินหมุนเวียนรวมจ านวน 10,600.43 ลา้นบาท 
และ 7,604.87 ล้านบาท ตามล าดับ โดยส่วนใหญ่
เป็นเจา้หน้ีค่าก่อสร้างและดอกเบ้ียคา้งจ่ายโครงการ
ท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาของบริษทัย่อยแห่งหน่ึง 
และส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายใน
หน่ึงปีท่ีออกโดยบริษทั โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัย่อยบนัทึกเจา้หน้ี
ค่าก่อสร้างและดอกเบ้ียคา้งจ่ายรวมจ านวน 6,057.26 
ลา้นบาท ซ่ึงบริษทัและบริษทัย่อยเห็นว่าผูรั้บเหมา
โครงการรายหน่ึงไม่สามารถส่งมอบงานโครงการ
ดงักล่าวไดภ้ายในวนัท่ีครบก าหนด โดยบริษทัและ
บริษัทย่อยมีคดีความฟ้องร้องและข้อพิพาทกับ
ผูรั้บเหมาโครงการในเร่ืองการผิดสัญญาก่อสร้าง
และสัญญาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงปัจจุบนัอยู่ในระหว่าง
กระบวนการพิจารณาของศาล (ดูหมายเหตุขอ้ 33.2) 
 
ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัเห็นวา่การจดัท า
งบการเงินโดยใชเ้กณฑก์ารด าเนินงานต่อเน่ืองนั้น
ยงัคงเหมาะสม เน่ืองจากกลุ่มบริษทัมีแผนธุรกิจ
และแผนการเงินในอนาคตท่ีจะไดรั้บกระแสเงินสด
จากการโอนอาคารชุดในโครงการของบริษทัย่อย
เพ่ือน ามาจ่ายช าระหน้ีสินตามก าหนดและผูบ้ริหาร
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัเห็นว่าคดีความฟ้องร้อง
และข้อพิพาทกับผู ้รับเหมาโครงการจะไม่มี
ผลกระทบอย่างมีสาระส าคญัต่อการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทั 
 

 

วิธีการตรวจสอบท่ีส าคญัในการประเมินความเหมาะสม
ของผลการประเมินของผูบ้ริหารเก่ียวกบัความสามารถ
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
รวมถึง 

• สอบทานแผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคต
ของกลุ่มบริษทั รวมถึงขอ้ตกลงเก่ียวกบัการจ่าย
ช าระหน้ีในส่วนของเจ้าหน้ีค่าก่อสร้างและ 
กระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บจากการโอนอาคารชุด
ในโครงการของบริษทัย่อย ซ่ึงเกี่ยวขอ้งกบั
การประเมินความสามารถในการด าเนินงาน
ต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทัท่ีจดัท าโดย
ผูบ้ริหาร ซ่ึงรวมถึงวิธีการดงัต่อไปน้ี 
- สอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัแผนการด าเนินงาน
ในอนาคต 

- อ่านรายงานการประชุมผูถ้ือหุ ้น รายงาน
การประชุมคณะกรรมการบริษัท และ
คณะกรรมการตรวจสอบ ท่ีเก่ียวข้องกับ   
การอนุมัติ แผนธุร กิจและแผนการเ งิน          
ในอนาคตของกลุ่มบริษทั 

- พิจารณาข้อก าหนดท่ีส าคัญของหุ้นกู้และ
สัญญาเงินกู ้และตรวจสอบการปฏิบติัตาม
ขอ้ก าหนดดงักล่าว 

• วิเคราะห์และตรวจสอบประมาณการกระแสเงินสด
ท่ีจดัท าโดยผูบ้ริหาร รวมถึง 
- ประเมินความเช่ือถือไดข้องขอ้มูลซ่ึงใช้ใน
การจดัท าประมาณการกระแสเงินสด 

- สอบถามและประเมินความสมเหตุสมผล
ของข้อสมมติฐานท่ีใช้ในการคาดการณ์
กระแสเงินสดดงักล่าว 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ วธีิการตรวจสอบที่ส าคัญ 
การด าเนินงานต่อเน่ือง (ต่อ) 

การด า เนินงานต่อ เ นื่อง เ ป็นเ ร่ืองส าคญัใน    
การตรวจสอบ เน่ืองจากความเป็นไปได้ของ 
แผนธุรกิจและแผนการเงินในอนาคตดังกล่าว    
มีผลอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถในการจ่าย
ช าระหน้ีสินตามก าหนด และความสามารถใน  
การด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
 
ทั้งน้ี รายละเอียดของการประเมินความสามารถใน
การด าเนินงานต่อเน่ืองของกลุ่มบริษทัและบริษทั 
ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน       
ขอ้ 1.3 

 
- พิจารณาข้อเท็จจริงหรือข้อมูลเพ่ิมเติมจาก
วนัท่ีผูบ้ริหารจดัท าประมาณการกระแสเงินสด 

• ได้รับหนังสือยืนยันจากท่ีปรึกษากฎหมาย
ภายนอกและท่ีปรึกษากฎหมายภายในของกลุ่ม
บริษทัเก่ียวกบัรายละเอียดและสถานะของคดีความ
และขอ้พิพาท และให้ผูเ้ช่ียวชาญทางกฎหมาย
ของผูส้อบบัญชี มีส่วนร่วมในการสอบทาน
รายงานการวิเคราะห์คดีความและข้อพิพาท     
ท่ีส าคญัของบริษทัและบริษทัย่อยท่ีจดัท าโดย 
ท่ีปรึกษากฎหมายภายนอกและท่ีปรึกษา
กฎหมายภายในของกลุ่มบริษทัเพ่ือสนับสนุน
ความสมเหตุสมผลของการประเมินของฝ่ายบริหาร
เก่ียวกบัผลท่ีน่าจะเป็นของคดีความและขอ้พิพาท
ดงักล่าว 

• ตรวจสอบเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลา
รายงานเพ่ือพิจารณาเหตุการณ์ท่ีช่วยบรรเทา
ปัญหาการด าเนินงานต่อเน่ือง หรือมีผลกระทบ
ต่อความสามารถในการด าเนินงานต่อเน่ืองของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ไดรั้บหนงัสือรับรองจากผูบ้ริหารเก่ียวกบัแผน
ธุรกิจและแผนการเงินและความเป็นไปไดข้อง
แผนดงักล่าว  

• พิจารณาและประเมินความเพียงพอของการ
เปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งในหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน 
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ข้อมูลและเหตุการณ์ทีเ่น้น 
 

ขา้พเจา้ขอให้สังเกตหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 33.2 บริษทัและบริษทัย่อยแห่งหน่ึงมีคดีความ
ฟ้องร้องและขอ้พิพาทกบัผูรั้บเหมาโครงการรายหน่ึง ซ่ึงปัจจุบนัอยูใ่นระหวา่งกระบวนการพิจารณาของ
ศาล ทั้งน้ีความเห็นของขา้พเจา้ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงไปเน่ืองจากเร่ืองน้ี 
 
ข้อมูลอ่ืน 
 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผดิชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึง
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยูใ่นรายงานนั้น ซ่ึงคาดวา่จะถูก
จดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอ่ืนและขา้พเจา้
ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ 
การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มีสาระส าคญักบังบการเงินหรือกบัความรู้ที่ไดรั้บ
จากการตรวจสอบของขา้พเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอ่ืนมีการแสดงข้อมูลท่ีขดัต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ได้อ่านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปได้ว่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูบ้ริหารหรือผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเพื่อด าเนินการ
แกไ้ขใหเ้หมาะสมต่อไป 
 
ความรับผดิชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกจิการ 
 

ผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี
โดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในท่ี
ผูบ้ริหารพิจารณาวา่จ าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจาก
การแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด 
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ในการจดัท างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผดิชอบในการประเมินความสามารถ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง การเปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง              
(ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจ           
ท่ีจะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้ 
 
ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลมีหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของ
กลุ่มบริษทั 
 
ความรับผดิชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลวา่งบการเงินรวมและ
งบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผดิพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้
อยู่ด้วย ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดบัสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่า
การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็น
สาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือวา่
มีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลวา่รายการท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการ
รวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจากการ
ใชง้บการเงินเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัย
เยีย่งผูป้ระกอบวชิาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง  
 

• ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการ ไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตาม
วิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ความเส่ียงท่ีไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อ
ขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาด 
เน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้  
การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตามขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน  
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• ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวธีิการตรวจสอบท่ี
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของ
การควบคุมภายในของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

• ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการ
ทางบญัชีและการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

• สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและ
จากหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เกี่ยวกบัเหตุการณ์
หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุให้เกิดขอ้สงสัยอยา่งมีนยัส าคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทั
ในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งใน
งบการเงิน หรือถ้าการเปิดเผยขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป 
ขอ้สรุปของขา้พเจา้ข้ึนอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของ
ขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทั
ตอ้งหยุดการด าเนินงานต่อเน่ือง 

• ประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม 
รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์
ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามท่ีควรหรือไม่  

• ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายใน
กลุ่มหรือกิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้า
รับผิดชอบต่อการก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษทั ขา้พเจา้
เป็นผูรั้บผดิชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้  

 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลา
ของการตรวจสอบตามที่ไดว้างแผนไวแ้ละประเด็นที่มีนยัส าคญัที่พบจากการตรวจสอบ รวมถึง
ขอ้บกพร่องท่ีมีนยัส าคญัในระบบการควบคุมภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้  
 
ขา้พเจา้ได้ให้ค  ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ได้ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณ
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมด
ตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือวา่มีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระ
ของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พื่อป้องกนัไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
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จากเร่ืองท่ีส่ือสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแล ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนยัส าคญัมากท่ีสุดใน
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัใน
การตรวจสอบ ขา้พเจา้ได้อธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบั
ไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาวา่
ไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่าง
สมเหตุสมผลวา่จะมีผลกระทบในทางลบมากกวา่ผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว 
 
 
 
 ชวาลา  เทียนประเสริฐกิจ 
กรุงเทพมหานคร ผูส้อบบญัชีรับอนุญาตเลขทะเบียน 4301 
วนัท่ี 28 กุมภาพนัธ์ 2567 บริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมัทสุ ไชยยศ สอบบัญชี จ ากดั 

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรั บอนุุญาต



126 127รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 3,070,627,759   1,879,786,621   745,994,075      318,907,553      

เงิน�ากที�มีขอ้จ �ากดัในการใ�้ 15 -             350,732,912      -             -             

ล�กหนี �การคา้และล�กหนี �หมนุเวียนอ��น 6 1,413,286,170   1,316,487,757   639,045,232      453,018,417      

ตน้ทนุของสญัญา 7 26,806,614        120,553,972      -             -             

ที�ดินและตน้ทนุ�ครงการระหว่างก่อสรา้งและสา�าร��ป�ภค 8 3,444,970,390   5,259,896,045   655,572,846      622,334,798      

เงินใหก้�ย้�มระยะสั�นแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั 29.2 -             -             1,528,028,539   1,752,281,551   

เงินใหก้�ย้�มระยะสั�นแก่บริษัทอ��น 8,041,113           -             -             -             

สินทรพัยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจบุนั 13,758,687        16,925,175        990,674              759,242              

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 7,977,490,733   8,944,382,482   3,569,631,366   3,147,301,561   

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน

เงิน�าก�นาคารที�ใ�เ้ป�นหลกัประกนั 210,218              212,055              -             -             

สินทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ��น 9 124,543,260      130,001,406      124,543,260      130,001,406      

เงินใหก้�ย้�มระยะยาวแก่บริษัทที�เกี�ยวขอ้งกนั 29.3 2,000,000,000   2,000,000,000   -             -             

เงินลงทนุในบริษัทย่อย 29.1 -             -             4,684,999,927   4,684,999,927   

ล�กหนี �การคา้และล�กหนี �ไม่หมนุเวียนอ��น 6 117,506,577      91,791,776        -             -             

อสงัหาริมทรพัยเ์พ��อการลงทนุ 10 1,358,427,500   2,045,461,580   1,358,427,500   1,278,520,000   

ที�ดิน อาคารและอปุกร�์ 11 1,852,550,577   1,623,851,148   1,846,206,561   1,614,714,126   

ค่าความนิยม 2.2.4 3,614,375,768   3,614,375,768   -             -             

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ��นนอกจากค่าความนิยม 12 8,357,250           12,610,751        8,345,400           10,098,756        

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอ��น 9,906,258           9,018,909           3,058,961           2,873,010           

รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 9,085,877,408   9,527,323,393   8,025,581,609   7,721,207,225   

รวมสินทรัพย์ 17,063,368,141 18,471,705,875 11,595,212,975 10,868,508,786 

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นส่วนหน��งของงบการเงินนี �

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

หน่วย : บาท

งบการเงิิน

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุน้

หน� ���นห�นุ�ว�ยน

��า้หน� �การ�า้��ะ��า้หน� �ห�นุ�ว�ยนอ��น 14 7,391,827,434   6,730,476,148   4,497,087,263   2,509,302,270   

���น�����า��ะ���นร���่ว�หนา้�าก�กู�า้����ก���าก����า 791,074,857      1,771,478,048   1,261,244           1,261,244           

�่วน�อ�หุน้กูร้ะยะยาว������ก�าหน���าระ�าย�นหน����� 19 2,135,245,281   1,515,561,579   2,135,245,281   1,535,561,579   

�่วน�อ�หน� ���นตา�����า��่า������ก�าหน���าระ�าย�นหน����� 18 7,216,810 6,288,224 7,216,810 6,288,224

���นกูย้��ระยะ���น 15 108,390,679      621,673,677      108,390,679      122,841,343      

���นกูย้��ระยะ���น�าก�ร��������ก��ยว�อ้�ก�น 29.4 -             -             688,994,340      443,365,334      

ต��ว��ก���น 16 166,678,407      243,254,658      166,678,407      243,254,658      

รว�หน� ���นห�นุ�ว�ยน 10,600,433,468 10,888,732,334 7,604,874,024 4,861,874,652

หน� ���น��่ห�นุ�ว�ยน

หน� ���นตา�����า��่า 18 368,543,770      347,945,067      13,866,310        2,355,843           

หุน้กูร้ะยะยาว 19 -             1,752,593,793   -             1,752,593,793   

หน� ���น�า�����น��ร้อการต������� 13 1,451,173,696   1,161,348,393   180,469,290      159,749,827      

�ระ�า�การหน� ���น� �าหร�����ระ�ย�น��น�ก�าน 20 18,697,495        18,537,761        17,557,857        17,076,665        

หน� ���น��่ห�นุ�ว�ยนอ��น 19,250,000        19,250,000        -             -             

รว�หน� ���น��่ห�นุ�ว�ยน 1,857,664,961 3,299,675,014 211,893,457 1,931,776,128

รว�หน� ���น 12,458,098,429 14,188,407,348 7,816,767,481 6,793,650,780

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิเฉพาะกิจการงบการเงนิรวม

หน่วย : บาท

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย



128 129รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุน้ (ต่อ)

ส่วนของผูถื้อหุน้

ทนุเรือนหุน้ 21

ทนุจดทะเบียน

หุน้สามญั 9,959,285,678 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.61 บาท 6,075,164,264 6,075,164,264

หุน้สามญั 10,785,285,678 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.61 บาท 6,579,024,264 6,579,024,264

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

หุน้สามญั 8,266,129,050 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.61 บาท  

ชาํระครบแลว้ 5,042,338,721 5,042,338,721

หุน้สามญั 8,266,128,517 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.61 บาท  

ชาํระครบแลว้ 5,042,338,395 5,042,338,395

ส่วนเกินมลูค่าหุน้สามญั 21 1,412 1,205 1,412 1,205

ส่วนเกินทนุจากการตีราคาสินทรพัย์ 10 655,549,976 655,549,976 655,549,976 655,549,976

ส่วนตํ�ากว่าทนุจากการรวม�ุรกิจ�ายใตก้ารควบคมุเดียวกนั (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470) (819,437,470)

ส่วน�รบั�รุงทนุจากการ�ื �อ�ุรกิจแบบยอ้นกลบั (732,872,059) (732,872,059) -             -             

ส่วนเกินทนุจากการเ�ลี�ยนแ�ลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษัทย่อย 1,578,638,448 1,578,638,448 -             -             

5,724,219,028 5,724,218,495 4,878,452,639 4,878,452,106

ขาดทนุสะสม (1,155,866,338) (1,229,791,136) (912,219,937) (620,173,409)

องค�์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 24 (290,798,742) (343,252,358) (187,787,208) (183,420,691)

รวมส่วนของบริษัทใหญ่ 4,277,553,948 4,151,175,001 3,778,445,494 4,074,858,006

ส่วน�ดเ้สียที��ม่มีอาํนาจควบคมุ 327,715,764      132,123,526      -             -             

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 4,605,269,712 4,283,298,527 3,778,445,494 4,074,858,006

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 17,063,368,141 18,471,705,875 11,595,212,975 10,868,508,786

หมายเหต�ุระกอบงบการเงินเ��นส่วนหน��งของงบการเงินนี �

งบการเงนิเฉพาะกิจการ

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงนิ (ต่อ)

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงนิรวม

หน่วย : บาท

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การดาํเนินงานต่อเนื�อง

รายได้

รายไดจ้ากการขายอาคารชุด 3,963,258,213 5,752,862,258 -           -           

รายไดค้า่เช่าจากอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน -           37,867,165      -           -           

รายไดเ้งินปันผลรบั -           3,075,000        -           3,075,000        

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเท� - สทุธิ 3,852,416        -           4,613,840        10,057,640      

กาํไรจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน 122,734,877    182,123,741    79,907,500      255,704,000    

รายไดอ้ื�น 25 377,943,166    214,515,355    62,778,337      54,206,630      

รวมรายได้ 4,467,788,672 6,190,443,519 147,299,677 323,043,270

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายอาคารชุด 8 2,304,202,449 3,371,968,081 -           -           

คา่ใชจ้่ายดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจากอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน 1,291,320        3,663,599        -           -           

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 281,920,297    422,894,032    6,191,606 2,765,792

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 677,839,565    796,620,647    198,539,912 158,572,283

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 27 55,241,216      50,726,216      55,241,216 50,726,216

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเท� - สทุธิ -           2,654,754 -           -           

รวมค่าใช้จ่าย 3,320,494,847 4,648,527,329 259,972,734 212,064,291

กาํไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,147,293,825 1,541,916,190 (112,673,057)   110,978,979    

รายไดท้างการเงิน 129,530,603    58,173,750      150,117,025    156,243,305    

ตน้ทุนทางการเงิน (727,546,687)   (730,356,555)   (308,545,004)   (314,643,872)   

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ 549,277,741    869,733,385    (271,101,036)   (47,421,588)     

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 13 292,458,739    479,821,638    21,637,972      50,457,006      

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 256,819,002 389,911,747 (292,739,008) (97,878,594)

การดาํเนินงานที�ยกเลิก

ขาดทุนสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -           (4,419,876) -           -           

กาํไร (ขาดทนุ) ขาดทนุสาํหรับปี 256,819,002 385,491,871 (292,739,008) (97,878,594)

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�น

รายการที�อาจ�กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไรหรอืขาดทุน

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงินตา่งประเท� 24.2 56,820,133      (78,856,160)     -           -           

ร�มรายการที�อาจ�กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 56,820,133 (78,856,160) -           -           

รายการที�จะไม�่กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการ�ดัมลูคา่ใหมข่องผลประ�ยชน��นกังานที�กาํหนดไ�้ 1,208,714        3,604,436        692,480           3,345,115        

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให�้ดัมลูคา่

ด�้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น 24.1 (4,366,517) (90,487,642) (4,366,517) (90,487,642)

ร�มรายการที�จะไม�่กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั (3,157,803)       (86,883,206)     (3,674,037)       (87,142,527)     

กาํไร (ขาดทุน) เบ�ดเสร�จอื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 53,662,330      (165,739,366)   (3,674,037)       (87,142,527)     

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 310,481,332    219,752,505    (296,413,045)   (185,021,121)   

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

งบการเงิิน



130 131รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ)

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

  กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 72,716,084      233,040,704    (292,739,008)   (97,878,594)     

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

72,716,084      229,946,791    (292,739,008)   (97,878,594)     

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

256,819,002 385,491,871 (292,739,008) (97,878,594)

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

   กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 126,378,414    67,301,338      (296,413,045)   (185,021,121)   

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

126,378,414    64,207,425      (296,413,045)   (185,021,121)   

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

310,481,332    219,752,505    (296,413,045)   (185,021,121)   

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

กาํไร (ขาดทนุ) ขาดทนุต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

��า���ต�ุร�กอ���การ���น���น��่น�น���ขอ���การ���นน� �

หน่วย : บาท

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ)

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

  กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 72,716,084      233,040,704    (292,739,008)   (97,878,594)     

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

72,716,084      229,946,791    (292,739,008)   (97,878,594)     

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

256,819,002 385,491,871 (292,739,008) (97,878,594)

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

   กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 126,378,414    67,301,338      (296,413,045)   (185,021,121)   

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

126,378,414    64,207,425      (296,413,045)   (185,021,121)   

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

310,481,332    219,752,505    (296,413,045)   (185,021,121)   

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

กาํไร (ขาดทนุ) ขาดทนุต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

��า���ต�ุร�กอ���การ���น���น��่น�น���ขอ���การ���นน� �

หน่วย : บาท

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ)

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

  กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 72,716,084      233,040,704    (292,739,008)   (97,878,594)     

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

72,716,084      229,946,791    (292,739,008)   (97,878,594)     

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

256,819,002 385,491,871 (292,739,008) (97,878,594)

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

   กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 126,378,414    67,301,338      (296,413,045)   (185,021,121)   

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

126,378,414    64,207,425      (296,413,045)   (185,021,121)   

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

310,481,332    219,752,505    (296,413,045)   (185,021,121)   

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

กาํไร (ขาดทนุ) ขาดทนุต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

��า���ต�ุร�กอ���การ���น���น��่น�น���ขอ���การ���นน� �

หน่วย : บาท

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ)

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

  กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 72,716,084      233,040,704    (292,739,008)   (97,878,594)     

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

72,716,084      229,946,791    (292,739,008)   (97,878,594)     

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

256,819,002 385,491,871 (292,739,008) (97,878,594)

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

   กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 126,378,414    67,301,338      (296,413,045)   (185,021,121)   

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

126,378,414    64,207,425      (296,413,045)   (185,021,121)   

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

310,481,332    219,752,505    (296,413,045)   (185,021,121)   

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

กาํไร (ขาดทนุ) ขาดทนุต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

��า���ต�ุร�กอ���การ���น���น��่น�น���ขอ���การ���นน� �

หน่วย : บาท

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การดาํเนินงานต่อเนื�อง

รายได้

รายไดจ้ากการขายอาคารชุด 3,963,258,213 5,752,862,258 -           -           

รายไดค้า่เช่าจากอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน -           37,867,165      -           -           

รายไดเ้งินปันผลรบั -           3,075,000        -           3,075,000        

กาํไรจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเท� - สทุธิ 3,852,416        -           4,613,840        10,057,640      

กาํไรจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน 122,734,877    182,123,741    79,907,500      255,704,000    

รายไดอ้ื�น 25 377,943,166    214,515,355    62,778,337      54,206,630      

รวมรายได้ 4,467,788,672 6,190,443,519 147,299,677 323,043,270

ค่าใช้จ่าย

ตน้ทุนขายอาคารชุด 8 2,304,202,449 3,371,968,081 -           -           

คา่ใชจ้่ายดาํเนินงานทางตรงที�เกิดจากอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน 1,291,320        3,663,599        -           -           

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 281,920,297    422,894,032    6,191,606 2,765,792

คา่ใชจ้่ายในการบรหิาร 677,839,565    796,620,647    198,539,912 158,572,283

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 27 55,241,216      50,726,216      55,241,216 50,726,216

ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเท� - สทุธิ -           2,654,754 -           -           

รวมค่าใช้จ่าย 3,320,494,847 4,648,527,329 259,972,734 212,064,291

กาํไร (ขาดทนุ) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 1,147,293,825 1,541,916,190 (112,673,057)   110,978,979    

รายไดท้างการเงิน 129,530,603    58,173,750      150,117,025    156,243,305    

ตน้ทุนทางการเงิน (727,546,687)   (730,356,555)   (308,545,004)   (314,643,872)   

กาํไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได้ 549,277,741    869,733,385    (271,101,036)   (47,421,588)     

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 13 292,458,739    479,821,638    21,637,972      50,457,006      

กาํไร (ขาดทนุ) สาํหรับปีจากการดาํเนินงานต่อเนื�อง 256,819,002 389,911,747 (292,739,008) (97,878,594)

การดาํเนินงานที�ยกเลิก

ขาดทุนสาํหรบัปีจากการดาํเนินงานที�ยกเลิก -           (4,419,876) -           -           

กาํไร (ขาดทนุ) ขาดทนุสาํหรับปี 256,819,002 385,491,871 (292,739,008) (97,878,594)

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จอื�น

รายการที�อาจ�กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไรหรอืขาดทุน

ผลตา่งของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงคา่งบการเงินตา่งประเท� 24.2 56,820,133      (78,856,160)     -           -           

ร�มรายการที�อาจ�กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 56,820,133 (78,856,160) -           -           

รายการที�จะไม�่กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

ผลกาํไรจากการ�ดัมลูคา่ใหมข่องผลประ�ยชน��นกังานที�กาํหนดไ�้ 1,208,714        3,604,436        692,480           3,345,115        

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให�้ดัมลูคา่

ด�้ยมลูคา่ยตุิธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ�ดเสร�จอื�น 24.1 (4,366,517) (90,487,642) (4,366,517) (90,487,642)

ร�มรายการที�จะไม�่กูจดัประเภทใหมไ่�ใ้นกาํไร

หรอืขาดทุนในภายหลงั (3,157,803)       (86,883,206)     (3,674,037)       (87,142,527)     

กาํไร (ขาดทุน) เบ�ดเสร�จอื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 53,662,330      (165,739,366)   (3,674,037)       (87,142,527)     

กาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวมสาํหรับปี 310,481,332    219,752,505    (296,413,045)   (185,021,121)   

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ)

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

  กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 72,716,084      233,040,704    (292,739,008)   (97,878,594)     

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

72,716,084      229,946,791    (292,739,008)   (97,878,594)     

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

256,819,002 385,491,871 (292,739,008) (97,878,594)

การแบง่ปันกาํไร (ขาดทนุ) เบด็เสร็จรวม

��่นท�����นขอ��ร���ท���่

   กาํไร (ขาดทุน) �ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 126,378,414    67,301,338      (296,413,045)   (185,021,121)   

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (3,093,913)       -           -           

126,378,414    64,207,425      (296,413,045)   (185,021,121)   

��่นท�����นขอ���่นได�����ท��ไ��่�อาํนา������ุ

   กาํไร�ากการดาํ�น�น�านตอ่�น��อ� 184,102,918    156,871,043    -           -           

   ขาดทุน�ากการดาํ�น�น�านท���ก���ก -           (1,325,963)       -           -           

184,102,918    155,545,080    -           -           

310,481,332    219,752,505    (296,413,045)   (185,021,121)   

กาํไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�อง

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

กาํไร (ขาดทนุ) ขาดทนุต่อหุน้จากการดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กาํไร (ขาดทุน) ตอ่�ุ �นข��น�� �น�าน 28 บาท 0.009 0.028 (0.035) (0.012)

�าํน�น�ุ�น�า��������������่�นํ�า�น�ก 28 หุน้ 8,266,128,865 8,266,128,517 8,266,128,865 8,266,128,517

��า���ต�ุร�กอ���การ���น���น��่น�น���ขอ���การ���นน� �

หน่วย : บาท

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกาํไรขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (ตอ่)

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

งบการเงิิน
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หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

การดาํเนินงานต่อเนื�องและการดาํเนินงานที�ยกเลิก

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กาํไร (ขาดทุน) สาํหรบัปี 256,819,002 385,491,871    (292,739,008) (97,878,594)

ปรบัปรุงดว้ย

คา่ใชจ้่ายภาษีเงินได้ 292,458,739 479,821,638 21,637,972 50,457,006

คา่เส��อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 13,939,911 20,097,724 10,762,792 11,785,289

ขาดทุนจากการตดัจาํหน่ายอปุกร�แ์ละสินทรพัยไ์มม่ีตวัตนอ��น 3,995,950 -           1,531,800 -           

กาํไรจากการยกเลิกสญัญาเช่า -           (47,707) -           (47,707)

ขาดทุนจากการขายสินทรพัยไ์มห่มนุเวียนหร�อกลุม่สินทรพัยที์�จะจาํหน่าย

ที�จดัประเภทเป�นสินทรพัยที์���อไวเ้พ��อขาย -           26,994,562 -           -           

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราตา่งประเท� 299,390 (615,250) (5,701,925) (18,422,148)

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่เงินลงทุนในบรษิัทยอ่ย -           -           -           10,237,094

ขาดทุนจากการดอ้ยคา่สินทรพัย์ 46,440,141 -           25,494,000 -           

กาํไรจากการปรบัมลูคา่ยตุิธรรมของ

อสงัหารมิทรพัยเ์พ��อการลงทุน (122,734,877) (182,123,741) (79,907,500) (255,704,000)

คา่ใชจ้่ายผลประโยชนพ์นกังาน 4,125,143 4,019,158 3,801,309 3,686,590

รายไดเ้งินปันผล -           (3,075,000) -           (3,075,000)

รายไดด้อกเบี �ย (129,530,603) (58,173,750) (150,117,025) (156,243,305)

ตน้ทุนทางการเงิน 727,546,687 730,356,555 308,545,004 314,643,872

กาํไร (ขาดทุน) จากการดาํเนินงานกอ่นการเปลี�ยนแปลง

ในสินทรพัยแ์ละหนี�สินดาํเนินงาน 1,093,359,483 1,402,746,060 (156,692,581) (140,560,903)

สินทรพัยด์าํเนินงาน (เพิ�มข� �น) ลดลง

เงิน�ากที�มีขอ้จาํกดัในการใช้ 181,153,157 (350,732,912) -           -           

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมนุเวียนอ��น (9,179,486) 54,377,151 (188,477,676) (33,364,660)

ตน้ทุนของสญัญา 93,747,358 85,457,076 -           -           

ที�ดินและตน้ทุนโครงการระหวา่งกอ่สรา้งและสาธาร�ปูโภค 1,814,925,655 2,954,760,791 (33,238,048) (10,985,261)

เงินมดัจาํจ่ายลว่งหนา้คา่กอ่สรา้ง -           168,335,842 -           -           

ลกูหนี�การคา้ไมห่มนุเวียน (25,714,801) (91,791,776) -           -           

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียนอ��น (887,350) 930,127 (185,951) 598,479

หนี�สินดาํเนินงานเพิ�มข� �น (ลดลง)

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวียนอ��น 230,175,902 (1,963,821,566) 1,911,951,947 633,283,246

เงินมดัจาํและเงินรบัลว่งหนา้จากลกูคา้ที�เกิดจากสญัญา (980,403,191) (1,707,909,881) -           -           

กระแสเงินสดไดม้าจากการดาํเนินงาน 2,397,176,727 552,350,912 1,533,357,691 448,970,901

เงินสดรบัจากเงินปันผล -           3,075,000 -           3,075,000

เงินสดรบัจากดอกเบี �ย 12,698,537 2,371,875 137,004,182 75,414,812

เงินสดจ่ายตน้ทุนทางการเงิน (266,522,252) (727,858,439) (254,575,594) (319,132,712)

เงินสดจ่ายภาษีเงินได้ (13,758,687) (16,925,175) (990,674) (759,242)

เงินสดจ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (2,454,517) -           (2,454,517) -           

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชใ้ปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 2,127,139,808 (186,985,827) 1,412,341,088 207,568,759

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

หน่วย : บาท

หมายเหตุ

2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทนุ

เงินสดรบัคืนจากเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแกบ่ร�ิัทท��เก��ยว�อ้งกนั 4.1.2 -           -           242,051,915 63,792,049

เงินสดจ่ายสาํหรบัเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแกบ่ร�ิัทท��เก��ยว�อ้งกนั 4.1.2 -           -           -           (20,000,000)

เงินสดจ่ายสาํหรบัเงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแกบ่ร�ิัทอื�น 4.1.3 (8,107,647) -           -           -           

เงินสดรบัจากการ�ายอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน 1,265,511,880 -           -           -           

เงินสดรบัจากการ�ายสินทร�ัย�ไมห่มนุเว�ยนหรอืกลุม่สินทร�ัย�ท��จะจาํหน่าย

ท��จดัประเ�ทเป�นสินทร�ัย�ท���ือไวเ้�ื�อ�าย -           1,319,433,771 -           -           

เงินสดจ่ายเ�ื�อ��ันาอสงัหารมิทร�ัย�เ�ื�อการลงทุน 10 (207,088,866) (78,568,775) -           -           

เงินสดจ่ายเ�ื�อ�ื �อสินทร�ัย��าวร 4.1.1 (188,460,147)   (30,193,863) (188,049,994) (29,764,725)

เงินสดจ่ายเ�ื�อ�ื �อสินทร�ัย�ไมม่�ตวัตนอื�น (153,614) (1,391,000) (153,614) (1,391,000)

กระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมลงทุน 861,701,606 1,209,280,133 53,848,307 12,636,324

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสั�น 4.2 (580,795,848) (41,331,500) (15,000,000) -           

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั�น 4.2 -           517,598,166 -           -           

เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะสั�นจากบร�ิัทท��เก��ยว�อ้งกนั 4.2 -           -           224,360,973 -           

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว 4.2 (1,140,286,000) (201,380,000) (1,160,286,000) (201,380,000)

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะยาว 4.2 -           (127,387,411) -           -           

เงินสดรบัจากการออกตั�วแลกเงิน 4.2 -           20,000,000 -           20,000,000

เงินสดจ่ายชาํระคืนตั�วแลกเงิน 4.2 (80,000,000) (100,000,000) (80,000,000) (100,000,000)

เงินสดจ่ายชาํระหน� �สินตามส�ั�าเช่า 4.2 (19,985,819) (172,594,494) (8,178,379) (9,312,428)

เงินสดรบัคา่หุน้ 533 -           533                  -           

เงินสดรบัคา่หุน้�องบร�ิัทยอ่ยจากสว่นไดเ้ส�ยท��ไมม่�อาํนาจควบคมุ 11,489,320 14,589,220 -           -           

กระแสเงินสดสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมจดัหาเงิน (1,809,577,814) (90,506,019) (1,039,102,873) (290,692,428)

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ

         ก่อนผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยน 1,179,263,600 931,788,287 427,086,522 (70,487,345)

ผลกระทบของอัตราแลกเปลี�ยนที�มีต่อเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด 11,577,538 (23,918,341) -           -           

เงินสดและรายการเท�ยบเท่าเงินสด � วนัท�� 1 มกราคม 1,879,786,621 971,916,675 318,907,553 389,394,898

เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันที� 31 ธันวาคม 5 3,070,627,759 1,879,786,621 745,994,075 318,907,553

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเป�นสว่นหน��ง�องงบการเงินน� �

สาํหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หน่วย : บาท

งบกระแสเงนิสด (ตอ่)

บริษัท คันทรี� กรุ๊ป ดเีวลลอปเมนท ์จาํกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิิน
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บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 

หมำยเหตุ สำรบัญ 

1. การด าเนินงานและขอ้มลูทั่วไปของบรษัิทและบรษัิทย่อยและการด าเนินงานต่อเน่ือง  
2. เกณฑก์ารจดัท าและน าเสนองบการเงิน 
3. นโยบายการบญัชีท่ีส  าคญั 
4. การเปิดเผยขอ้มลูเพิ่มเตมิเก่ียวกบักระแสเงินสด 
5. เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
6. ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น 
7. ตน้ทนุของสญัญา 
8. ท่ีดนิและตน้ทนุโครงการระหว่างก่อสรา้งและสาธารณปูโภค 
9. สนิทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 
10. อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 
11. ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์
12. สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 
13. สนิทรพัย ์(หนีส้นิ) ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี / ภาษีเงินไดนิ้ตบิคุคล 
14. เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 
15. เงินกูยื้มระยะสัน้ 
16. ตั๋วแลกเงิน 
17. เจา้หนีค้า่ก่อสรา้ง 
18. หนีส้นิตามสญัญาเช่า 
19. หุน้กู ้
20. ประมาณการหนีส้นิส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 
21. ทนุเรือนหุน้ 
22. ใบส าคญัแสดงสทิธิซือ้หุน้สามญั 
23. ทนุส ารองตามกฎหมาย 
24. องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 
25. รายไดอ่ื้น 
26. คา่ใชจ้่ายตามลกัษณะ 
27. คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 
28. ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ 
29. รายการบญัชีกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
30. การเสนอขอ้มลูทางการเงินจ าแนกตามสว่นงาน 
31. สญัญาท่ีส าคญั 
32. ภาระผกูพนัและหนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ 
33. คดีฟ้องรอ้ง 
34. การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบัเครื่องมือทางการเงิน 
35. เหตกุารณภ์ายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
36. การอนมุตังิบการเงิน 

 

 

บริษัท คันทร่ี กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท ์จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ 
ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวำคม 2566 
 
1. กำรด ำเนินงำนและข้อมูลท่ัวไปของบรษัิทและบริษัทย่อยและกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

1.1  ขอ้มลูทั่วไปและการด าเนินงานของบรษัิท 
บริษัท คันทรี่  กรุ๊ป ดีเวลลอปเมนท์ จ ากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 29 มีนาคม 
2538 ต่อมาบริษัทไดจ้ดทะเบียนแปลงสภาพเป็นบรษัิทมหาชนจ ากดั เม่ือวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2540 และไดเ้ขา้เป็นบรษัิทจดทะเบียนใน
ตลาดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2550 และไดเ้ขา้เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แหง่ประเทศไทย (SET) 
เม่ือวนัท่ี 30 กันยายน 2557 ส  านกังานใหญ่ของบรษัิท ตัง้อยู่เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์ชั้นท่ี 20 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี 
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร ธุรกิจหลกัของบรษัิทคือการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) และประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์

1.2 ขอ้มลูทั่วไปและการด าเนินงานของบรษัิทย่อย 
1.2.1 บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากดั เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย เม่ือวนัท่ี 5 กรกฎาคม 2556 โดยมีส านกังานใหญ่

ตัง้อยู่เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 20 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพนีิ เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร เพ่ือประกอบธุรกิจซือ้
ขาย ใหเ้ช่า และด าเนินงานดา้นอสงัหารมิทรพัย ์และการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company) เม่ือวนัท่ี 30 พฤษภาคม 2562 
บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ  ากดั ไดจ้ดทะเบียนเพิ่มสาขา จ านวน 2 สาขา เพ่ือรองรบัการด าเนินงานของธุรกิจโรงแรม 

1.2.2 บริษัท บีซีอีจี คนัทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 5 กรกฎาคม 2556 โดยมี
ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 898 อาคารเพลนิจิตทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 20 ถนนเพลนิจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร เพ่ือประกอบ
ธุรกิจรบัเหมาก่อสรา้งอาคาร และขายสง่วสัดอุปุกรณแ์ละเครื่องตกแตง่ท่ีใชใ้นงานก่อสรา้ง 

1.2.3 บริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์จ ากัด เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศไทย เม่ือวันท่ี 20 ตุลาคม 2557 โดยมี
ส านกังานใหญ่ตัง้อยู่เลขท่ี 898 อาคารเพลินจิตทาวเวอร ์ชัน้ท่ี 20 ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
ประกอบธุรกิจเป็นผูบ้รหิารอสงัหารมิทรพัยข์องโครงการเจา้พระยา เอสเตท 

1.2.4 บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จ ากัด เป็นบริษัทท่ีจดทะเบียนในประเทศมอริเชียสเม่ือวันที่ 29 ตุลาคม 2556 โดยมี
ส านักงานใหญ่ตัง้อยู่ท่ี 8th Floor, Medine Mews, La Chaussee Street, Port Louis, Mauritius เพ่ือประกอบธุรกิจการ
ลงทนุ โดยการถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding Company)  

ปัจจบุนั บรษัิท ซีจีดี ดจิิตอล พารท์เนอร ์จ ากดั อยู่ระหว่างการช าระบญัชี (ดหูมายเหตขุอ้ 29.1)  

1.2.5 บรษัิท ซีจียเูค 1 จ ากดั เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนในประเทศเกิรน์ซีย ์เม่ือวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2558 โดยมีส านกังานใหญ่ตัง้อยู่ท่ี Anson 
Court, La Route des Camps, St. Martin, Guernsey, GY4 6AD เพ่ือประกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์

1.2.6 บรษัิท ลีดดิง้ สคลู พารท์เนอรช์ิพ จ ากดั เป็นบรษัิทท่ีจดทะเบียนในประเทศเกิรน์ซีย ์เม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2559 โดยมีส านกังาน
ใหญ่ตัง้อยู่ท่ี Anson Court, La Route des Camps, St. Martin, Guernsey, GY4 6AD เพ่ือประกอบธรุกิจการลงทนุ โดยการถือหุน้ใน
บรษัิทอ่ืน (Holding Company) 

1.3 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ณ กลุ่มบริษัทและบรษัิทมีหนีส้ินหมุนเวียนรวมจ านวน 10,600.43 ลา้นบาท และ 7,604.87 ลา้นบาท ตามล าดบั โดยส่วน
ใหญ่เป็นเจา้หนีค้า่ก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายโครงการท่ีอยู่ระหว่างการพฒันาของบรษัิทย่อยแห่งหนึ่ง และสว่นของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนด
ช าระภายในหนึ่งปีท่ีออกโดยบรษัิท  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เจา้หนีค้่าก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายระหว่างบริษัทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการมียอดคงเหลือจ านวน 
5,484.65 ลา้นบาท และ 572.61 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึ่งตามสญัญาช าระหนีคื้นโดยยอดหนีด้งักล่าวมีก าหนดช าระภายในวันท่ี 30 
มิถนุายน 2565 

  

งบการเงิิน
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อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยเห็นว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระท่ีระบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้งและไม่สามารถส่งมอบการ
ก่อสรา้งโครงการเจา้พระยาเอสเตทไดภ้ายในวนัท่ี   31 ตลุาคม 2561 ตามท่ีก าหนดไว ้ทัง้นีต้ามท่ีระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง บริษัทย่อย
และผูร้บัเหมาแต่ละฝ่ายจะตอ้งย่ืนขอ้เรียกรอ้งของตนต่อวิศวกรซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากทัง้สองฝ่ายตามท่ีบริษัทย่อยและผูร้บัเหมา
โครงการไดร้ะบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง (“วิศวกร”) ส  าหรบัความเสียหายจากความล่าชา้และการขยายก าหนดเวลาแลว้เสร็จของงาน 
(Extension of Time for Completion) โดยวิศวกรในฐานะท่ีเป็นผูชี้ข้าดขอ้เรียกรอ้ง (Claim Determinder) ของคู่สญัญา จะตอ้งชีข้าด
ประเดน็ดงักลา่วซึง่จะมีผลผกูพนัต่อคู่สญัญา โดยเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2566 วิศวกรไดอ้อกหนงัสือชีข้าดอย่างเป็นทางการ (Engineer’s 
Determination) ซึ่งไดส้รุปผลการพิจารณาว่า ผูร้บัเหมาโครงการไม่ไดส้ทิธิในการขอขยายเวลาสง่มอบงาน ดงันัน้ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็
ของงานยังคงไม่เปล่ียนแปลง กล่าวคือวันท่ี 31 ตุลาคม 2561 และผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญา
ก่อสรา้ง อีกทัง้วิศวกรไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือชีข้าดว่าบรษัิทย่อยมีสิทธิไดร้บัการชดใชค้า่เสียหายจากความล่าชา้จ านวน 5,380.22 ลา้นบาท 
และยงัระบไุวใ้นหนงัสือชีข้าดดงักลา่วว่าการก่อสรา้งโครงการยงัไม่แลว้เสรจ็ 

การชีข้าดในเรื่องคา่เสียหายจากความลา่ชา้ดงักลา่วซึง่สนบัสนนุขอ้เรียกรอ้งของบรษัิทย่อย ยงัไม่รวมถึงคา่เสียหายอ่ืน ๆ ซึง่บรษัิทย่อยได้
ประเมินเบือ้งตน้แลว้พบว่ามูลค่าความเสียหายอนัเน่ืองมาจากความล่าชา้ร่วมกับการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้มี
มูลค่าเกินกว่าจ านวนรวมของเจา้หนีค้่าก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายทัง้หมด ทัง้นี ้ตามความเห็นของท่ีปรกึษาทางกฎหมายของกลุ่ม
บรษัิท สญัญาก่อสรา้งดงักลา่วมีลกัษณะเป็นสญัญาตา่งตอบแทน ดงันัน้ บรษัิทย่อยย่อมไม่ตกอยู่ในฐานะลกูหนีผ้ิดนดัภายใตพ้ฤติการณ์
ท่ีบรษัิทย่อยไม่มีสว่นในการรบัผิดชอบตามมาตรา 205 ของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ 

ปัจจบุนัผูร้บัเหมาโครงการ บรษัิทและบรษัิทย่อย อยู่ระหว่างการด าเนินคดีทางกฎหมายและการด าเนินการระงบัขอ้พิพาทดว้ยวิธีการทาง
อนญุาโตตลุาการ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (ดหูมายเหตขุอ้ 33.2) ทัง้นีผู้บ้รหิารของกลุม่บรษัิทและ
บรษัิทเหน็ว่าคดีความฟ้องรอ้งและขอ้พิพาทกบัผูร้บัเหมาโครงการไม่มีผลกระทบตอ่การด าเนินงานตอ่เน่ืองของกลุม่บรษัิท 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัทเห็นว่าการจดัท างบการเงินโดยใชเ้กณฑก์ารด าเนินงานต่อเน่ืองนัน้ยงัคงเหมาะสม เน่ืองจากกลุ่มบริษัทมีแผน
ธุรกิจและแผนการเงินในอนาคตท่ีจะไดร้บักระแสเงินสดจากการโอนอาคารชดุในโครงการของบรษัิทย่อยเพ่ือน ามาจ่ายช าระหนีส้นิตามก าหนด 

 
2. เกณฑก์ำรจัดท ำและน ำเสนองบกำรเงนิ 

2.1 เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 
2.1.1 กลุ่มบริษัทและบริษัทจดัท าบญัชีเป็นเงินบาทและจัดท างบการเงินตามกฎหมายเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินและวิธีปฏิบตัทิางการบญัชีท่ีรบัรองทั่วไปในประเทศไทย 

2.1.2 งบการเงินรวมและเฉพาะกิจการฉบับภาษาอังกฤษจัดท าขึน้จากงบการเงินตามกฎหมายท่ีเป็นภาษาไทย ในกรณีท่ีมี
เนือ้ความขดัแยง้กันหรือมีการตีความในสองภาษาท่ีแตกต่างกัน ใหใ้ชง้บการเงินรวมและเฉพาะกิจการท่ีเป็นภาษาไทยเป็น
หลกั 

2.1.3 งบการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัทไดจ้ัดท าขึน้ตามมาตรฐานการบัญชีฉบับท่ี 1 เรื่อง “การน าเสนองบการเงิน” และตาม
ขอ้บังคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ลงวันท่ี 2 ตุลาคม 2560 เรื่อง “การจัดท าและส่งงบการเงินและรายการ
เก่ียวกบัฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบรษัิทจดทะเบียน พ.ศ. 2560” และตามประกาศกรมพฒันาธุรกิจการคา้ เรื่อง 
“ก าหนดรายการย่อท่ีตอ้งมีในงบการเงิน (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2562” ลงวนัท่ี 26 ธนัวาคม 2562 

2.1.4 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ซึ่งน ามาแสดงเปรียบเทียบไดม้าจากงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรบัปีสิน้สดุวนัเดียวกนัซึง่ไดต้รวจสอบแลว้ 

2.1.5 งบการเงินนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยใชเ้กณฑร์าคาทนุเดมิในการวดัมลูคา่ขององคป์ระกอบของงบการเงิน ยกเวน้ตามท่ีไดเ้ปิดเผยใน
นโยบายการบญัชีท่ีส  าคญั (ดหูมายเหตขุอ้ 3) 

  

 

2.2 เกณฑก์ารจดัท างบการเงินรวม 
2.2.1 งบการเงินรวมนีไ้ดจ้ดัท าขึน้โดยรวมงบการเงินของบรษัิทและบรษัิทย่อย ดงัตอ่ไปนี ้

บริษัทยอ่ย จดทะเบียนใน ประเภทธุรกิจ อัตรำกำรถือหุ้น 
   โดยบริษัท (ร้อยละ) 
   ณ วันที ่ ณ วันที ่
   31 ธันวำคม 31 ธันวำคม 
   2566 2565 

บริษัทยอ่ยทำงตรง     
บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ  ากดั ประเทศไทย ซือ้ขาย ใหเ้ช่าและด าเนินงาน 70.00 70.00 
  ดา้นอสงัหาริมทรพัย ์   
  และถือหุน้ในบริษัทอื่น   
บริษัท บซีีอีจ ีคนัทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั ประเทศไทย รบัเหมาก่อสรา้งอาคาร และขายสง่วสัดุ 99.99 99.99 
  อปุกรณเ์ครื่องตกแต่งที่ใชใ้นงานก่อสรา้ง   
บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จ ากดั มอริเชียส ถือหุน้ในบริษัทอื่น 100.00 100.00 
บริษัท ลดีดิง้ สคูล พารท์เนอรช์ิพ จ ากดั เกิรน์ซีย ์ ถือหุน้ในบริษัทอื่น 96.45 96.45 
     
บริษัทยอ่ยทำงอ้อม     
บริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์จ  ากดั ประเทศไทย ผูบ้ริหารอสงัหาริมทรพัยข์อง 41.69(1)(2) 46.93(1) 
  โครงการเจา้พระยา เอสเตท   
บริษัท ซีจียเูค 1 จ ากดั เกิรน์ซีย ์ ธุรกิจอสงัหาริมทรพัย ์ 96.45(3) 96.45(3) 
(1) บริษัทถือหุน้ทางออ้มผ่านบริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ  ากัด อตัราการถือหุน้ไดร้วมหุน้บุริมสิทธิซึ่งมีสิทธิออกเสียงไดห้นึ่งเสียงต่อหุน้บุริมสิทธิ 50 หุน้ ท่ีถืออยู่ บริษัทมี

อ  านาจควบคมุในบริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ ์จ  ากดั ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 10 เรื่อง “งบการเงินรวม” 
(2) อตัราการถือหุน้โดยบริษัทลดลงจากการขายหุน้ใหเ้จา้ของหอ้งชดุตามสดัสว่นพืน้ท่ี 
(3) บริษัทถือหุน้ทางออ้มผา่นบริษัท ลีดดิง้ สคลู พารท์เนอรชิ์พ จ  ากดั 

2.2.2 บริษัทน างบการเงินของบริษัทย่อย (รวมบริษัทย่อยท่ีบริษัทถือหุน้ทางออ้ม) มาจัดท างบการเงินรวมตัง้แต่วันท่ีบริษัทมีอ านาจ
ควบคมุทัง้ทางตรงและทางออ้มในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของบริษัทย่อยจนถึงวันท่ีบริษัทสิน้สุดการ
ควบคมุบรษัิทย่อยนัน้  

2.2.3 งบการเงินรวมเป็นการรวมรายการบญัชีของบรษัิทและบรษัิทย่อย โดยไดต้ดัรายการคา้และยอดคงเหลือระหว่างกัน ตลอดจน
ก าไรขาดทุนท่ียังไม่เกิดขึน้ออกจากงบการเงินนีแ้ลว้ งบการเงินของบริษัทย่อยไดป้รบัปรุงใหมี้การใชน้โยบายการบญัชีท่ีส  าคญั
เช่นเดียวกันกับของบริษัทในการจัดท างบการเงินรวม ขอ้มูลเก่ียวกับส่วนไดเ้สียท่ีไม่มีอ านาจควบคุมไดแ้สดงเป็นรายการแยก
ตา่งหากในงบแสดงฐานะการเงินรวม และงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนรวม 

2.2.4 ค่าความนิยม 
เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2556 บริษัทไดซื้อ้และรบัโอนกิจการทัง้หมด (ทรพัยส์ิน หนีส้ิน สิทธิ หนา้ท่ี และภาระผูกพนั) จากกลุ่มบริษัท 
แลนดม์ารค์ ดีเวลล็อปเม้นท์ กรุ ๊ป จ ากัด (“LDG”) ภายหลงัการรวมกิจการและโอนกิจการทัง้หมดแลว้ บริษัท แลนดม์าร์ค                           
ดีเวลลอ็ปเมน้ท ์กรุ๊ป จ ากดั ไดจ้ดทะเบียนเลกิกิจการและไดด้  าเนินการจดทะเบียนช าระบญัชี 
แลว้ในวนัเดียวกนั ท าใหผู้ถื้อหุน้กลุม่ LDG เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของบริษัทซึ่งถือหุน้ของบรษัิทเกินกว่ารอ้ยละ 50 ของทนุท่ี
ออกและเรียกช าระแลว้ และมีอ านาจควบคมุบรษัิท จงึถือเป็นการซือ้ธุรกิจแบบยอ้นกลบั (Reverse Takeover) ตามมาตรฐานการ
รายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 3 เรื่องการรวมธุรกิจ ซึง่มีบรษัิทเป็นบรษัิทใหญ่ตามกฎหมายแตเ่ป็นผูถ้กูซือ้ในทางบญัชี ทัง้นี ้สว่นตา่ง
ของตน้ทุนการรวมธุรกิจท่ีสูงกว่าส่วนไดเ้สียของผูถู้กซือ้ทางบัญชีในมูลค่ายุติธรรมสุทธิแสดงเป็นค่าความนิยมจ านวน 
3,614.38 ลา้นบาท ในงบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท 

2.3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลตอ่การรายงานและการเปิดเผยขอ้มลูในงบการเงินส าหรบัปีบญัชีปัจจบุนั 

ในระหว่างปี กลุ่มบริษัทไดน้ ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับปรบัปรุงท่ีออกโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคบัใชส้  าหรบัรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2566 มาถือปฏิบตั ิมาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหมี้
ขึน้เพ่ือใหมี้เนือ้หาเท่าเทียมกับมาตรฐานการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ โดยสว่นใหญ่เป็นการปรบัปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์และ
ขอ้ก าหนดทางการบญัชีใหช้ดัเจนขึน้ การน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักลา่วมาถือปฏิบตันีิไ้ม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคญัตอ่
งบการเงินของกลุม่บรษัิท 

  

งบการเงิิน
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3.2 รายการสง่เสรมิการขายท่ีระบใุนสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้ 
กลุ่มบริษัทและบรษัิทมีการรบัรูร้ายการส่งเสรมิการขายที่ระบุในสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้ โดยใหก้ับลกูคา้เม่ือมีการจดทะเบียนโอนหน่วยใน
อาคารชดุพกัอาศยั ดงันี ้
3.2.1 การใหส้นิคา้ (ท่ีเป็นของแถม) เช่น เฟอรนิ์เจอร ์เครื่องตกแตง่  

กลุ่มบริษัทและบริษัทมีการใหส้ินคา้กับลูกคา้เม่ือลูกคา้จดทะเบียนโอนหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยั ผูบ้ริหารของกลุ่ม
บรษัิทและบรษัิทพิจารณาว่าสินคา้ท่ีใหเ้หล่านีเ้ป็นสว่นควบของหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัซึง่เป็นภาระหลกัที่กลุม่บริษัท
และบริษัทตอ้งส่งมอบใหล้กูคา้ตามสญัญา ดงันัน้กลุ่มบริษัทและบรษัิทจึงบนัทกึตน้ทนุของรายการเหล่านีเ้ป็นส่วนหนึ่ง
ของตน้ทนุขายอาคารชดุ 

3.2.2 สิ่งตอบแทนท่ีจ่ายใหล้กูคา้ 
กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีการจ่ายคา่ธรรมเนียมการจดทะเบียนโอนหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยัหรือจ่ายค่าใชจ้่ายสว่นกลาง
นิติบุคคลของโครงการอาคารชุดพกัอาศยั โดยจ่ายแทนลกูคา้เม่ือลกูคา้จดทะเบียนโอนบา้นหรือหน่วยในอาคารชุดพัก
อาศยั ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทและบรษัิทพิจารณาว่ารายการเหลา่นีเ้ป็นสิ่งตอบแทนท่ีจ่ายใหล้กูคา้ ดงันั้นกลุ่มบริษัทและ
บริษัทจึงบันทึกรายการดงักล่าวเป็นส่วนหกัจากมูลค่ารายได้จากการขายอาคารชดุ 

3.3 ตน้ทนุขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยั  
บริษัทไดท้  าการแบ่งสรรตน้ทนุการพฒันาทัง้หมดท่ีคาดว่าจะเกิด (โดยค านึงถึงตน้ทนุท่ีเกิดขึน้จรงิดว้ย) ใหก้ับหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัท่ีขายไดต้าม
เกณฑพื์น้ท่ีขายและพิจารณาประกอบกบัราคาขาย แลว้รบัรูเ้ป็นตน้ทนุขายในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

คา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งกับการขาย เช่น คา่ภาษีธุรกิจเฉพาะและคา่ธรรมเนียมในการโอนกรรมสทิธ์ิบันทึกเป็นค่าใชจ้่ายเม่ือมีการขาย 

3.4 เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ไดแ้ก่ เงินสดในมือและเงินฝากธนาคารไม่รวมเงนิฝากธนาคาร ซึ่งมีก าหนดคืนเกินกว่า 3 เดือน และเงิน
ฝากธนาคารท่ีมีภาระผกูพนั 

3.5 ลกูหนีก้ารคา้  
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีอ่ื้น แสดงในราคาตามใบแจง้หนีห้กัคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

คา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เปิดเผยไวห้มายเหตขุอ้ 3.10 
 

3.6 ท่ีดนิและตน้ทนุโครงการระหว่างก่อสรา้งและสาธารณปูโภค 
ท่ีดินและตน้ทุนโครงการระหว่างก่อสรา้งและสาธารณูปโภคแสดงในราคาทุนของแต่ละโครงการหรือมูลค่าสุทธิท่ีคาดว่าจะไดร้บั
แลว้แต่อย่างใดจะต ่ากว่า ราคาทนุประกอบดว้ยท่ีดิน คา่พฒันาท่ีดนิ คา่ก่อสรา้งอาคารชดุ คา่ใชจ้่ายท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัโครงการและ
ตน้ทนุการกูยื้มท่ีเก่ียวขอ้ง ซึง่จะหยดุบนัทกึตน้ทนุการกูยื้มเขา้มาเป็นตน้ทนุเม่ือพรอ้มท่ีจะขายหรือโครงการหยดุพฒันา 

3.7 ตน้ทนุของสญัญา 
กลุ่มบริษัทและบริษัทบนัทกึตน้ทนุในการไดม้าซึง่สญัญาท่ีท ากับลกูคา้ เช่นค่านายหนา้ในการขาย และค่าใชจ้่ายอ่ืนๆ ในลกัษณะเดียวกนั
เป็นสินทรพัยแ์ละตดัเป็นค่าใชจ้่ายอย่างเป็นระบบและสอดคลอ้งกบัรูปแบบการรบัรูร้ายไดต้ามสญัญา และจะบนัทกึค่าเผ่ือผลขาดทนุจาก
การดอ้ยคา่  ของสนิทรพัย ์เม่ือมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยส์งูกว่าสิ่งตอบแทนท่ีจะไดร้บัหกัดว้ยตน้ทนุคา่ใชจ้่ายในงวดท่ีเกิดรายการ 

3.8 ตน้ทนุการกูยื้ม 
ตน้ทนุการกูยื้มของเงนิกูท่ี้ใชใ้นการไดม้า การก่อสรา้ง หรือการผลติสนิทรพัยท่ี์ตอ้งใชร้ะยะเวลานานในการแปลงสภาพใหพ้รอ้มใชห้รือขาย ไดถ้กู
น าไปรวมเป็นราคาทนุของสินทรพัยจ์นกว่าสินทรพัยน์ัน้จะอยู่ในสภาพพรอ้มท่ีจะใชไ้ดต้ามประสงค ์ส่วนตน้ทนุการกูยื้มอ่ืนถือเป็นค่าใชจ้่ายใน
งวดท่ีเกิดรายการ ตน้ทนุการกูยื้มประกอบดว้ยดอกเบีย้และตน้ทนุอ่ืนท่ีเกิดขึน้ท่ีเก่ียวเน่ืองจากการกูยื้มนัน้ 

3.9 เครื่องมือทางการเงิน 
สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงินรวมของกลุ่มบรษัิทเม่ือกลุ่มบริษัทเป็นคู่สญัญาตามขอ้ก าหนด
ของสญัญาของเครื่องมือทางการเงิน 

 

2.4  มาตรฐานการรายงานทางการเงินซึง่ไดป้ระกาศในราชกิจจานเุบกษาแลว้ แตย่งัไม่มีผลบงัคบัใช้ 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2567 เป็นตน้ไป 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ีมีการปรบัปรุง สว่นใหญ่เป็นการปรบัปรุงถอ้ยค าและค าศพัท ์และขอ้ก าหนดทางการบญัชีใหช้ดัเจน
ขึน้ โดยมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ีมีการปรบัปรุงและเก่ียวขอ้งกบักลุม่บรษัิท มีดงันี ้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที ่1 เร่ือง กำรน ำเสนองบกำรเงนิ  

การปรบัปรุงนีเ้ป็นการแกไ้ขขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูของนโยบายการบญัชีจาก “นโยบายการบญัชีท่ีส  าคญั” เป็น “ขอ้มลูนโยบายการบญัชี
ท่ีมีสาระส าคญั” โดยขอ้มลูนโยบายการบญัชีจะมีสาระส าคญั หากพิจารณารว่มกบัขอ้มลูอ่ืนท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบรษัิทแลว้ ขอ้มูลนัน้สามารถ
คาดไดอ้ย่างสมเหตสุมผลว่ามีอิทธิพลตอ่การตดัสนิใจบนขอ้มลูของงบการเงินของผูใ้ชห้ลกัของงบการเงินเพ่ือวตัถปุระสงคท์ั่วไป 

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที ่8 เร่ือง นโยบำยกำรบัญชี กำรเปลี่ยนแปลงประมำณกำรทำงบัญชีและข้อผิดพลำด  

การปรบัปรุงนีเ้ป็นการแกไ้ขค านิยามของประมาณการทางบญัชีว่าเป็น “จ านวนท่ีเป็นตวัเงินในงบการเงินท่ีเปลี่ยนไปตามความไมแ่น่นอนของการวดัคา่” 
เพ่ือช่วยใหกิ้จการจ าแนกความแตกตา่งของ “การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชี” จาก “การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบญัชี” ได ้

มำตรฐำนกำรบัญชี ฉบับที ่12 เร่ือง ภำษีเงนิได้  

การปรบัปรุงนีเ้ป็นการเพิ่มขอ้ก าหนดในการรบัรูภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ การรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรก ซึ่งก่อใหเ้กิดมลูค่าท่ีเท่ากนัของผลแตกตา่ง
ชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษี เช่น สินทรพัยส์ิทธิการใชแ้ละหนีส้ินสญัญาเช่า และภาระผูกพนัจากการรือ้ถอน การ
ปรบัปรุงดงักลา่วมีผลบงัคบัใชก้บัรายการท่ีเกิดขึน้ท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัเริ่มตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสดุท่ีน าเสนอ นอกจากนี ้ณ 
วนัเริ่มตน้ของรอบระยะเวลาเปรียบเทียบแรกสดุท่ีน าเสนอ บรษัิทตอ้งรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี โดยรบัรูเ้ทา่กบัจ านวนท่ีเป็นไป
ไดค้่อนขา้งแน่ว่าบรษัิทจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าผลต่างชั่วคราวนัน้มาใชห้กัภาษีได ้และรบัรูห้นีภ้าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบั
ผลแตกต่างชั่วคราวท่ีตอ้งเสียภาษีและผลต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีทัง้หมดท่ีเก่ียวขอ้งกับรายการนั้น ผลกระทบสะสมของการเริ่มตน้ถือ
ปฏิบตัติามการแกไ้ขเพิ่มเตมินีใ้หเ้ป็นรายการปรบัปรุงในก าไรสะสมยกมา (หรือองคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของเจา้ของ ตามความเหมาะสม)  

นอกจากนี ้การปรบัปรุงดงักลา่วยงัเพิ่มเตมิขอ้ยกเวน้ส  าหรบัการปฏิรูปภาษีระหว่างประเทศ - กฎโมเดลเสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two Model) โดยก าหนดให้
บริษัทตอ้งไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกับสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกับภาษีเงินได้
เสาหลกัท่ีสอง (Pillar Two income tax) 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบรษัิทจะน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีเก่ียวขอ้งมาเริ่มถือปฏิบตัิกบังบการเงินของกลุ่มบรษัิท เม่ือมาตรฐานการ
รายงานทางการเงินดงักล่าวมีผลบงัคบัใช ้โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบรษัิทอยู่ระหว่างการประเมินผลกระทบจากมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินดงักลา่วท่ีมีตอ่งบการเงินของกลุม่บรษัิทในงวดท่ีจะเริ่มถือปฏิบตั ิ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีมีผลบงัคบัใชส้  าหรบังบการเงินท่ีมีรอบระยะเวลาบญัชีท่ีเริ่มในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2568 เป็นตน้ไป 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 17 เรื่อง สญัญาประกนัภยั ไดก้ าหนดหลกัการส าหรบัการรบัรูร้ายการ การวดัมูลค่า การน าเสนอ
และการเปิดเผยขอ้มลูของสญัญาประกนัภยั โดยใชแ้ทนมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 4 เรื่อง สญัญาประกนัภยั ทัง้นี ้กลุม่บรษัิท
ไม่มีรายการทางบญัชีท่ีตอ้งถือปฏิบตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบันี ้

3.  นโยบำยกำรบัญชีทีส่ ำคัญ 
3.1 กลุม่บรษัิทและบรษัิทรบัรูร้ายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายดงัตอ่ไปนี ้

3.1.1 รายไดจ้ากการขายหน่วยในอาคารชดุพกัอาศยัรบัรูเ้ป็นรายไดท้ัง้จ  านวนเม่ือการควบคมุหน่วยในอาคารชุดพกัอาศยัถกูโอน
ใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ การวดัมลูคา่ของรายไดจ้ะพิจารณาจากขอ้ก าหนดในสญัญาที่ท  ากบัลกูคา้ 

3.1.2 รายไดค้า่เช่าจากอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

3.1.3 รายไดเ้งินปันผลบนัทกึในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนในวนัท่ีบรษัิทมีสทิธิไดร้บัเงินปันผล ในกรณีเงินปันผลท่ีไดร้บั
จากหลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาดจะพิจารณาจากวนัท่ีมีการประกาศสทิธิการรบัปันผล 

3.1.4 รายไดค้า่นายหนา้ รายไดด้อกเบีย้ รายไดอ่ื้นและคา่ใชจ้่ายบนัทกึตามเกณฑค์งคา้ง 
  

งบการเงิิน
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สินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกดว้ยมลูค่ายตุิธรรม ตน้ทนุการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการซือ้ การออก
ตราสารสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงิน (นอกจากสนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินท่ีวดัมลูค่ายุติธรรมผ่านก าไรหรือ
ขาดทนุ) เพิ่มหรือหกัจากมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงินหรือหนีส้นิทางการเงินตามความเหมาะสม เม่ือรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรก ตน้ทนุการ
ท ารายการท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงกับการซือ้สินทรพัยท์างการเงินหรือหนีส้ินทางการเงินดว้ยมูลค่ายตุิธรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ รบัรูท้นัทีในก าไรหรือ
ขาดทนุ 

3.9.1 สนิทรพัยท์างการเงิน 
สนิทรพัยท์างการเงินท่ีรบัรูท้ัง้หมดวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายหรือมลูคา่ยตุิธรรม ขึน้อยู่กบัการจดัประเภท
รายการของสนิทรพัยท์างการเงิน 

การจดัประเภทรายการของสนิทรพัยท์างการเงนิ 

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีเขา้เง่ือนไขการวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่าย 

• สนิทรพัยท์างการเงินท่ีถือครองตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงคก์ารถือครองสนิทรพัยท์างการเงินเพ่ือรบักระแสเงิน
สดตามสญัญา และ 

• ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน ซึ่งท  าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่ง เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้
จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

สนิทรพัยท์างการเงินท่ีเขา้เง่ือนไขการวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

• สนิทรพัยท์างการเงินถกูถือตามโมเดลธุรกิจท่ีมีวตัถปุระสงคเ์พ่ือท าใหส้  าเรจ็ทัง้รบักระแสเงินสดตามสญัญาและเพ่ือ
ขายสนิทรพัยท์างการเงิน และ 

• ขอ้ก าหนดตามสญัญาของสินทรพัยท์างการเงิน ซึ่งท  าใหเ้กิดกระแสเงินสดซึ่ง เป็นการจ่ายเพียงเงินตน้และดอกเบีย้
จากยอดคงเหลือของเงินตน้ในวนัท่ีก าหนดไว ้

โดยปกต ิสนิทรพัยท์างการเงินอ่ืนทัง้หมดวดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ 

กลุม่บรษัิทปฏิบตัดิงัตอ่ไปนีก้บัสนิทรพัยท์างเงินท่ีเม่ือเลือกรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกแลว้ไม่สามารถยกเลกิได ้

ตราสารทนุท่ีเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน  

ณ วนัท่ีรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรก กลุ่มบริษัทอาจเลือกใหเ้งินลงทนุในตราสารทนุแสดงดว้ยมลูค่ายตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อ่ืน (เป็นรายตราสาร) ทัง้นีเ้ม่ือเลือกแลว้ไม่สามารถยกเลกิได ้ 

เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีแสดงดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนวดัมูลค่าเม่ือเริ่มแรกดว้ยมูลค่ายุติธรรม
รวมตน้ทนุการท ารายการ 

รายการดงักลา่ววดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมกบัก าไรและขาดทนุท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมลูคา่ยตุิธรรมท่ีรบัรูใ้น
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนและส ารองการวดัมูลค่าเงินลงทนุสะสม ผลสะสมก าไรหรือขาดทนุจะไม่ถกูจดัประเภทรายการใหม่
เป็นก าไรหรือขาดทนุเม่ือตดัจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ รายการดงักลา่วจะโอนไปก าไรสะสมแทน 

เงินปันผลจากเงินลงทนุในตราสารทนุเหล่านีร้บัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุตาม TFRS 9 เวน้แต่เงินปันผลดงักลา่วจะแสดงอย่าง
ชดัเจนว่าเป็นสว่นหนึ่งในการชดเชยตน้ทนุของเงินลงทนุ เงินปันผลรวมอยู่ในรายการรายไดท้างการเงินในก าไรหรือขาดทนุ 

กลุม่บรษัิทเลือกก าหนดใหเ้งินลงทนุในตราสารทนุทัง้หมดท่ีไม่ใช่ถือไวเ้พ่ือการคา้แสดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสรจ็อ่ืน ณ วนัท่ีน า TFRS 9 มาปฏิบตัใิชค้รัง้แรก 

การดอ้ยค่าของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กลุ่มบริษัทรบัรูค้า่เผ่ือผลขาดทนุส าหรบัผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้กบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่า ลกูหนีก้ารคา้ 
และสินทรพัยที์่เกิดจากสญัญา จ านวนเงินของผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จะถูกวัดมูลค่าใหม่ทุกวันท่ี
รายงานเพ่ือใหส้ะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงดา้นเครดิตจากท่ีเคยรบัรูร้ายการเม่ือเริ่มแรกของเครื่องมือทาง
การเงินท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษัทตอ้งรบัรูค้่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุเสมอส าหรบัลกูหนีก้ารคา้ สินทรพัยท่ี์เกิด
จากสญัญา และลกูหนีต้ามสญัญาเช่า ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้กับสินทรพัยท์างการเงินเหลา่นี ้ประมาณ

 

การโดยใชต้ารางการตัง้ส  ารองขึน้อยู่กบัขอ้มูลผลขาดทนุดา้นเครดติจากประสบการณใ์นอดีตของกลุ่มบรษัิทปรบัปรุงดว้ย
ปัจจัยเฉพาะของผูกู้ยื้ม สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจทั่วไป และการประเมินทิศทางทัง้ในปัจจุบันและในอนาคต ณ วันท่ี
รายงาน รวมถึงมลูคา่เงินตามเวลาตามความเหมาะสม 

การตดัรายการของสนิทรพัยท์างการเงนิ 
กลุ่มบริษัทตดัรายการสินทรพัยท์างการเงินเม่ือมีขอ้มูลท่ีบ่งชีว้่าลูกหนีม้ีปัญหาดา้นการเงินอย่างรา้ยแรงและไม่มีความ
เป็นไปไดท่ี้จะไดร้บัคืน เช่น เม่ือลูกหนีอ้ยู่ระหว่างช าระบัญชี หรือลม้ละลาย หรือคาดว่าจะไม่ไดร้บัช าระ สินทรพัยท์าง
การเงินท่ีถูกตดัรายการอาจขึน้อยู่กับวิธีการบังคบัภายใตก้ระบวนการทวงถามของกลุ่มบริษัทโดยใชค้  าปรึกษาทาง
กฎหมายตามความเหมาะสม เงินท่ีไดร้บัคืนรบัรูใ้นก าไรหรือขาดทนุ 

การวดัมูลค่าและการรบัรูร้ายการผลขาดทนุดา้นเครดติทีค่าดว่าจะเกิดขึน้ 
การวดัมลูคา่ของผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้เป็นการค านวณความน่าจะเป็นของการปฏิบตัผิิดสญัญา รอ้ยละของ
ความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึน้เม่ือลกูหนีป้ฏิบตัิผิดสัญญา (เช่น ผลกระทบของความเสียหายหากมีการผิดสญัญา) 
และยอดหนี้เม่ือลกูหนีป้ฏิบตัิผิดสญัญา การประเมินค านวณความน่าจะเป็นของการปฏิบตัิผิดสญัญาและรอ้ยละของ
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึน้เม่ือลกูหนีป้ฏิบตัิผิดสญัญาขึน้อยู่กับขอ้มูลในอดีตปรบัปรุงดว้ยการคาดการณ์เหตกุารณ์
ในอนาคต ส าหรบัยอดหนีเ้มื่อลูกหนีป้ฏิบัติผิดสญัญาของสินทรพัยท์างการเงินแสดงโดยมูลค่าตามบัญชีขั้นตน้ของ
สนิทรพัย ์ณ วนัท่ีรายงาน 

ส าหรบัสนิทรพัยท์างการเงิน ผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ประมาณการดว้ยผลตา่งระหว่างกระแสเงินสดตามสญัญา
ทัง้หมดซึ่งกลุ่มบริษัทตอ้งไดร้บัและกระแสเงินสดทัง้หมดซึ่งกลุ่มบริษัทคาดว่าจะไดร้บัคิดลดดว้ยอัตราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเม่ือ
เริ่มแรก ส  าหรบัลกูหนีต้ามสญัญาเช่า กระแสเงินสดท่ีใชเ้พ่ือระบผุลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ควรสอดคลอ้งกับกระแส
เงินสดท่ีใชใ้นการวดัมลูคา่ลกูหนีต้ามสญัญาเช่าตามท่ีก าหนดใน TFRS 16 เรื่อง สญัญาเช่า 

กลุ่มบริษัทรบัรูผ้ลก าไรหรือขาดทนุจากการดอ้ยค่าในก าไรหรือขาดทนุส าหรบัเครื่องมือทางการเงินทัง้หมดเพ่ือปรบัปรุง
มลูคา่ตามบญัชีท่ีเก่ียวขอ้งผ่านบญัชีคา่เผ่ือผลขาดทนุ  

3.9.2 หนีส้นิทางการเงิน 
หนีส้นิทางการเงินทัง้หมดวดัมูลคา่ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายโดยใชว้ิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้รงิหรือดว้ยมูลคา่ยุตธิรรมผ่าน
ก าไรหรือขาดทนุ 

หนีส้นิทางการเงนิทีว่ดัมูลค่าภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหนา่ย 
หนีส้ินทางการเงินท่ีไม่เป็น (1) สิ่งตอบแทนท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายท่ีรบัรูโ้ดยผูซ้ือ้ในการรวมธุรกิจ (2) ถือไวเ้พ่ือคา้ หรือ (3) 
เลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรหรือขาดทนุ วดัมลูคา่ภายหลงัดว้ยราคาทนุตดัจ าหน่ายโดยใชวิ้ธีดอกเบีย้ท่ี
แทจ้รงิ 

วิธีดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงเป็นวิธีการค านวณราคาทุนตดัจ าหน่ายของหนีส้ินทางการเงินและปันส่วนดอกเบีย้จ่ายตลอดช่วง
ระยะเวลาท่ีเก่ียวขอ้ง อตัราดอกเบีย้ท่ีแทจ้ริงคืออตัราที่ใชใ้นการคิดลดประมาณการเงินสดจ่ายในอนาคต (รวมถึง
ค่าธรรมเนียมและตน้ทนุในการรบัและจ่ายทัง้หมด ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของอตัราดอกเบีย้ที่แทจ้รงิ ตน้ทนุการท ารายการ และ
ส่วนเกินหรือส่วนลดมลูคา่อ่ืนๆ) ตลอดอายุท่ีคาดไวข้องหนีส้นิทางการเงินหรือ (ตามความเหมาะสม) ระยะเวลาท่ีสัน้กว่า 
เพ่ือใหไ้ดร้าคาทนุตดัจ าหน่ายของหนีส้นิทางการเงิน 

การตดัรายการของหนีส้นิทางการเงนิ 
กลุม่บรษัิทตดัรายการหนีส้ินทางการเงิน เฉพาะเม่ือภาระผกูพนัของกลุม่บรษัิทไดมี้การปฏิบตัิตามแลว้ ไดมี้การยกเลกิ หรือ
สิน้สดุ ผลแตกตา่งระหว่างมลูคา่ตามบญัชีของหนีส้นิทางการเงินท่ีตดัรายการและสิ่งตอบแทนท่ีจ่ายและคา้งจ่ายรบัรูใ้นก าไร
หรือขาดทนุ 

  

งบการเงิิน
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3.10 เงินลงทนุในบรษัิทย่อย 
เงินลงทนุในบริษัทย่อยแสดงในงบการเงินเฉพาะกิจการดว้ยราคาทนุสทุธิจากค่าเผ่ือการดอ้ยค่า   (ถา้มี) บริษัทจะบนัทกึขาดทนุจากการดอ้ยคา่
ของเงินลงทุนในบริษัทย่อยในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน เงินลงทนุในบริษัทย่อยดงักล่าว เป็นเงินลงทุนในกิจการท่ีบริษัทมี
อ านาจควบคุมทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม โดยอ านาจในการควบคมุ หมายถึง อ านาจในการก าหนดนโยบายทางการเงินและการด าเนินงานของ
กิจการ เพ่ือใหไ้ดม้าซึง่ประโยชนจ์ากกิจกรรมของกิจการนัน้ 

3.11 อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 
อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน ไดแ้ก่ อสงัหาริมทรพัยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชนจ์ากรายได้คา่เช่าหรือจากมลูคา่ท่ีเพิ่มขึน้หรือทัง้สอง
อย่าง ทัง้นีไ้ม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกตธิุรกิจหรือใชใ้นการผลติหรือจดัหาสนิคา้หรือใหบ้รกิารหรือใชใ้นการบรหิารงาน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทบันทึกมูลค่าเริ่มแรกของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนในราคาทุน รวมถึงตน้ทุนการท ารายการท่ีเก่ียวขอ้ง และ
หลงัจากนัน้กลุม่บรษัิทและบรษัิทจะบนัทกึอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม ซึง่มีการประเมินโดยผูป้ระเมินราคาอิสระ 

ตน้ทนุของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุท่ีไดม้าโดยการซือ้ ประกอบดว้ย ราคาซือ้และรายจ่ายทางตรงใด ๆ  ท่ีเก่ียวกับการจดัหาสินทรพัย ์
ไดแ้ก่ คา่ธรรมเนียมวิชาชีพส าหรบับรกิารทางกฎหมาย คา่ภาษีในการโอนสินทรพัย ์และตน้ทนุในการท ารายการอ่ืน  ๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

กลุ่มบริษัทและบรษัิทรบัรูผ้ลก าไรหรือขาดทนุท่ีเกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงมลูค่ายุติธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุในงบก าไร
ขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนในงวดท่ีเกิดขึน้ 

3.12 ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ท่ีดิน แสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถ้ามี) 

อาคารและอุปกรณ์ของกลุ่มบริษัทและบริษัทแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถา้มี) ค่าเสื่อมราคา
ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนโ์ดยประมาณของสนิทรพัย ์ดงัตอ่ไปนี ้

สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า 5 ปี 
เครื่องตกแตง่และตดิตัง้ 3 และ 5 ปี 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ 3 และ 5 ปี 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 5 ปี 
อปุกรณอ่ื์น 5 ปี 
ยานพาหนะ 5 ปี 

 
ก าไรหรือขาดทนุจากการขายหรือตดัจ าหน่ายที่ดิน อาคารและอุปกรณร์บัรูใ้นงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนในงวดท่ีมีการ
ขายหรือตดัจ าหน่ายสนิทรพัยน์ัน้ 

ราคาทนุรวมถึงตน้ทนุทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกับการไดม้าของสินทรพัย ์ตน้ทนุของการก่อสรา้งสินทรพัยท่ี์กิจการก่อสรา้งเอง รวมถึงตน้ทนุ
ของวสัด ุแรงงานทางตรง และตน้ทนุทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกับการจดัหาสินทรพัยเ์พ่ือใหส้ินทรพัยน์ัน้อยู่ในสภาพท่ีพรอ้มจะใชง้านได้
ตามวตัถปุระสงค ์ราคาทนุรวมถึงตน้ทนุในการรือ้ถอน การขนยา้ย การบรูณะสถานท่ีตัง้ของสนิทรพัยแ์ละตน้ทนุการกูยื้ม 

ตน้ทนุท่ีเกิดขึน้ในการซอ่มบ ารุงท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์จะรบัรูเ้ป็นคา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนเม่ือเกิดขึน้ 

3.13 สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 
สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยมแสดงดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ  ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า (ถ้ามี) ซึ่งจะมีการ
ทดสอบการดอ้ยคา่เป็นประจ าทกุปี โดยคา่เผ่ือการดอ้ยคา่จะบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

คา่ตดัจ าหน่ายบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ค านวณโดยวิธีเสน้ตรงตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้บั
ประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจของสนิทรพัยท่ี์ไม่มีตวัตนอ่ืน ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจแสดงไดด้งันี ้

โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 5 ปี 

 
  

 

3.14 การรวมธุรกิจและคา่ความนิยม 
บรษัิทบนัทกึบญัชีส  าหรบัการรวมธุรกิจโดยถือปฏิบตัติามวิธีซือ้ โดยบรษัิท (ผูซ้ือ้) วดัมลูคา่ตน้ทนุการซือ้ธุรกิจดว้ยผลรวมของสิ่งตอบแทนท่ีโอน
ใหซ้ึง่วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยุตธิรรม ณ วนัท่ีซือ้ ส  าหรบัจ านวนของส่วนของผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคมุในผูถู้กซือ้ ในการรวมธุรกิจแต่ละครัง้  ผู้
ซือ้จะวดัมูลค่าส่วนของผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคมุ (ถา้มี) ในผูถู้กซือ้ดว้ยมูลค่ายตุิธรรมหรือมลูค่าของสนิทรพัยส์ทุธิท่ีระบไุดข้องผูถู้กซือ้ตาม
สดัสว่นของหุน้ท่ีถือโดยผูท่ี้ไม่มีอ านาจควบคมุนัน้ 

บรษัิทบนัทกึตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการซือ้ธุรกิจเป็นคา่ใชจ้่ายในงวดท่ีตน้ทนุดงักลา่วเกิดขึน้และเม่ือไดร้ับบริการ  

บรษัิทบนัทกึมลูคา่เริ่มแรกของคา่ความนิยมในราคาทนุ ซึง่เทา่กบัตน้ทนุการรวมธุรกิจสว่นท่ีสงูกว่ามลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยส์ทุธิของกิจการท่ี
ไดม้า 

บรษัิทแสดงคา่ความนิยมหกัคา่เผ่ือการดอ้ยคา่ โดยจะทดสอบการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมทกุปีหรือเม่ือใดก็ตามท่ีมีขอ้บ่งชีข้องการดอ้ย
คา่เกิดขึน้ 

เพ่ือวตัถปุระสงคใ์นการทดสอบการดอ้ยค่า บริษัทจะปันส่วนค่าความนิยมท่ีเกิดขึน้จากการรวมกิจการใหก้ับหน่วยสินทรพัย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด 
(หรือกลุ่มของหน่วยสินทรัพย์ท่ีก่อใหเ้กิดเงินสด)  ท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชนเ์พิ่มขึน้จากการรวมกิจการ และบริษัทจะท าการประเมินมลู
คา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดแต่ละรายการ (หรือกลุม่ของหน่วยของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสด) หาก
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนของหน่วยของสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดต ่ากว่ามูลค่าตามบญัชี บริษัทจะรบัรูข้าดทนุจากการดอ้ยค่าในงบก าไร
ขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน และบรษัิทไม่สามารถกลบับญัชีขาดทนุจากการดอ้ยคา่ของคา่ความนิยมไดใ้นอนาคต 

3.15 ภาษีเงินได ้
คา่ใชจ่้าย (รายได)้ ภาษีเงินได ้ประกอบดว้ยจ านวนรวมของภาษีเงินไดใ้นปีปัจจบุนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจบุนั 
ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนั คือ จ านวนภาษีเงินไดท่ี้ตอ้งช าระโดยค านวณจากก าไรทางภาษีส าหรบัปี ก าไรทางภาษีแตกต่างจากก าไรท่ีแสดงใน
งบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนเน่ืองจากก าไรทางภาษีไม่ไดร้วมรายการท่ีสามารถถือเป็นรายไดห้รือคา่ใชจ้่ายทางภาษีในปีอ่ืนๆ 
และไม่ไดร้วมรายการท่ีไม่สามารถถือเป็นรายไดห้รือค่าใชจ้่ายทางภาษี ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจบุนัค านวณโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีบงัคบัใชอ้ยู่ ณ 
วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเป็นการรบัรูผ้ลแตกตา่งชั่วคราวระหวา่งมลูคา่ทางบญัชีของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในงบการเงินกบัมูลคา่ของสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินท่ีใชใ้นการค านวณก าไรทางภาษี (ฐานภาษี) กลุ่มบริษัทและบริษัทรบัรูห้นีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวทุก
รายการ และรบัรูส้ินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวเท่าท่ีมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าก าไรทางภาษีจะมี
จ านวนเพียงพอท่ีจะน าผลแตกตา่งชั่วคราวนัน้มาใชป้ระโยชนไ์ดโ้ดยมีการทบทวนมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ีในรายงาน สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี
จะถูกปรบัลดลง เม่ือก าไรทางภาษีท่ีจะน ามาใชป้ระโยชนล์ดลง การกลบัรายการจะท าเม่ือมีความเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มบริษัทและ
บรษัิทจะมีก าไรทางภาษีเพียงพอท่ีจะน าสนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีบางสว่นหรือทัง้หมดมาใชป้ระโยชนไ์ด ้ 

กลุ่มบริษัทและบริษัทค านวณมูลค่าสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีดว้ยอัตราภาษีท่ีคาดว่าจะไดร้บัประโยชนจ์ากสินทรพัย์
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีหรือในปีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหนีส้ินภาษี โดยใชอ้ตัราภาษีท่ีมีผลบงัคบัใชอ้ยู่ หรือท่ีคาดไดค้อ่นขา้งแน่ว่าจะมีผลบงัคบัใช้
ภายในสิน้รอบระยะเวลาท่ีรายงาน 

รายการสนิทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดใ้นปีปัจจุบนัจะหกักลบกันไดเ้ม่ือกลุ่มบริษัทและบริษัทมีสิทธิตามกฎหมายในการน าสินทรพัยแ์ละ
หนีส้ินดงักลา่วมาหกักลบกัน กลุ่มบริษัทและบริษัทตัง้ใจจะช าระหนีส้ินดงักล่าวดว้ยยอดสทุธิหรือตัง้ใจจะรบัช าระสินทรพัยแ์ละหนีส้ินในเวลา
เดียวกนัและทัง้สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหนีส้นิภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีเก่ียวขอ้งกบัหน่วยงานการจดัเก็บภาษีเดียวกัน 

กลุ่มบริษัทและบริษัทแสดงรายการค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดห้รือรายไดภ้าษีเงินไดท่ี้เก่ียวขอ้งกับก าไรหรือขาดทนุไวใ้นงบก าไรขาดทนุและ
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทกึโดยตรงไปยงังบแสดงการเปลี่ยนแปลงสว่นของผูถื้อหุน้ ถา้ภาษีเงินไดท่ี้เกิดขึน้นัน้
เก่ียวขอ้งกบัรายการท่ีไดบ้นัทกึโดยตรงไปยงัสว่นของผูถื้อหุน้ 

  

งบการเงิิน
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3.16 ผลประโยชนพ์นกังาน 
3.16.1 ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทบนัทกึเงินสมทบกองทนุทดแทนเป็นคา่ใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัชี 

กลุม่บรษัิทและบรษัิทจ่ายเงินสมทบเขา้กองทนุส ารองเลีย้งชีพโดยบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายของรอบระยะเวลาบญัชี 

3.16.2 ผลประโยชนร์ะยะยาว 
กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีภาระส าหรบัเงินชดเชยท่ีตอ้งจ่ายใหแ้ก่พนกังานเม่ือออกจากงานตามกฎหมายแรงงาน ซึง่กลุม่บรษัิทและ
บรษัิทถือว่าเงินชดเชยดงักลา่วเป็นโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจากงานส าหรบัพนกังาน 

บริษัทบนัทกึภาระผูกพนัผลประโยชนพ์นกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญัติคุม้ครองแรงงาน โดยวิธีคิดลดแต่ละ
หน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึ่งค  านวณโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกันภยัอิสระ จากขอ้สมมตฐิาน
ทางคณิตศาสตรป์ระกนัภยั ณ วนัท่ีในงบแสดงฐานะการเงิน โดยใชปั้จจยัตา่ง ๆ  รวมทัง้การประเมินถึงอายแุละจ านวนปี
การท างานโดยเฉลี่ยของพนกังาน อัตราการลาออกจากงานของพนกังาน สมมติฐานในการปรบัเงินเดือนขึน้ในอนาคต 
และอตัรามรณะ ภาระผูกพันผลประโยชนพ์นักงานไดพ้ิจารณาคิดลดใหเ้ป็นมูลค่าปัจจุบัน ณ วันท่ีในงบแสดงฐานะ
การเงิน ภายใตส้มมติฐานท่ีพนักงานในแต่ละช่วงอายุจะท างานกับบริษัท จนครบอายุเกษียณ ทัง้นีอ้ตัราคิดลดท่ีใช้
ในการค านวณภาระผกูพนัผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานนั้น อา้งอิงจากอัตราผลตอบแทนของพนัธบตัร
รฐับาล 

ผลก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ใหม่ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้ส  าหรบัโครงการผลประโยชนห์ลงัออกจาก
งานของพนกังานรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

3.17 ประมาณการหนีส้นิ 
ประมาณการหนี ้สินจะร ับรู เ้ ป็นหนี ้สินในงบแสดงฐานะการเงินเมื่อกลุ่มบริษัทและบริษัท มีภาระผูกพันในปัจจุบัน ซึ่งเกิดจาก
เหตกุารณใ์นอดีต และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ท่ีจะสญูเสียทรพัยากรท่ีมีประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจเพ่ือจ่ายช าระภาระผกูพนัดงักล่าว โดย
สามารถประมาณมลูคา่ภาระผกูพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ 

3.18 กลุ่มบริษัทและบริษัทบนัทกึรายการท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนดงันี ้
3.18.1 รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ 

- รายการท่ีเกิดขึน้ระหว่างปีแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี่ยน ณ วนัท่ีเกิดรายการหรืออตัราแลกเปลี่ยนถวั
เฉล่ียท่ีเหมาะสมส าหรบัรอบระยะเวลาปัจจบุนั 

- สินทรพัยแ์ละหนีส้ินท่ีเป็นเงินตราตา่งประเทศ ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน แปลงค่าเป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัรา
แลกเปล่ียนตามประกาศของธนาคารแหง่ประเทศไทย 

- ก าไรหรือขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศท่ีเกิดจากการจ่ายช าระเงินและการแปลงค่า รบัรูเ้ป็นรายไดห้รือ
คา่ใชจ้่ายในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน  

3.18.2  หน่วยงานในตา่งประเทศ 
- สนิทรพัยแ์ละหนีส้นิของหน่วยงานในตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีรายงาน 

- รายไดแ้ละคา่ใชจ้่ายของหน่วยงานในตา่งประเทศแปลงคา่เป็นเงินบาท โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียนซึง่ใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปล่ียนจรงิ ณ วนัท่ีเกิดรายการ 

- ผลตา่งจากอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดจากการแปลงคา่งบการเงินตา่งประเทศ บนัทกึในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุ
เบ็ดเสร็จอ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศใน
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ จนกว่ามีการจ าหน่ายเงินลงทนุนัน้ออกไป 

- เม่ือมีการช าระหนีร้ายการท่ีเป็นตวัเงินท่ีเป็นลกูหนีห้รือเจ้าหนีก้บัหน่วยงานในต่างประเทศ ซึ่งรายการดงักล่าวมิได้
คาดหมายว่าจะมีแผนการช าระหนี้หรือไม่มีความเป็นไปไดว้่าจะช าระเงินในอนาคตอันใกล ้ก าไรและขาดทุนจากอตัรา
แลกเปล่ียนจากรายการทางการเงินดงักล่าวจะถูกพิจารณาเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทนุสทุธิ ในหน่วยงานต่างประเทศ 
และรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน และแสดงเป็นรายการผลต่างจากอตัราแลกเปลี่ยนในส่วนของผูถื้อหุน้จนกว่ามีการจ าหน่ายเงิน
ลงทนุนัน้ออกไป 

 

3.19 สญัญาเช่า 
กลุ่มบริษัททีเ่ป็นผูเ้ช่า 
กลุ่มบริษัทประเมินว่าสญัญาเป็นสญัญาเช่าหรือประกอบดว้ยสญัญาเช่าหรือไม่ ณ วนัเริ่มตน้ของสญัญาเช่า กลุ่มบริษัทรบัรูส้ินทรพัย์
สิทธิการใชแ้ละหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้งกับทกุขอ้ตกลงสญัญาเช่าท่ีเป็นสญัญาเช่า ยกเวน้สญัญาเช่าระยะสัน้ (อายสุญัญาเช่า 
12 เดือนหรือนอ้ยกว่า) และสญัญาเช่าซึ่งสินทรพัยม์ีมูลค่าต ่า เช่น แท็บเล็ต คอมพิวเตอรส์่วนบุคคล รายการท่ีมีมูลค่าเล็กนอ้ย เช่น 
เครื่องตกแต่งส  านกังาน และโทรศพัท ์สญัญาเช่าเหล่านี ้กลุ่มบริษัทรบัรูก้ารจ่ายช าระตามสญัญาเช่าเป็นค่าใชจ้่ายด าเนินงานดว้ยวิธี
เสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า  

หนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าเริ่มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ียงัไม่ไดจ้่ายช าระ ณ วนันัน้ โดยคิดลดดว้ย
อตัราดอกเบีย้ตามนยัของสญัญาเช่า แต่หากอตัรานัน้ไม่สามารถก าหนดได ้กลุม่บรษัิทใชอ้ตัราดอกเบีย้การกูยื้มสว่นเพิ่ม 

การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีรวมอยูใ่นการวดัมลูคา่ของหนีส้นิตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

• การจ่ายช าระคงท่ี (รวมถึง การจ่ายช าระคงท่ีโดยเนือ้หา) หกัลกูหนีส้ิ่งจงูใจตามสญัญาเช่าใด ๆ 

• การจ่ายช าระคา่เช่าผนัแปรท่ีขึน้อยู่กบัดชันีหรืออตัรา ซึง่การวดัมลูคา่เริ่มแรกใชด้ชันีหรืออตัรา ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผล 

• จ านวนเงินท่ีคาดว่าผูเ้ช่าจะจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมลูคา่คงเหลือ 

• ราคาใชส้ทิธิของสทิธิเลือกซือ้ หากมีความแน่นอนอย่างสมเหตสุมผลท่ีผูเ้ช่าจะใชส้ทิธิเลือกนัน้ 

• การจ่ายช าระคา่ปรบัเพ่ือการยกเลกิสญัญาเช่า หากขอ้ก าหนดสญัญาเช่าแสดงใหเ้หน็ว่าผูเ้ช่าจะใชส้ทิธิเลือกในการยกเลกิสญัญาเช่า 

หนีส้นิตามสญัญาเช่าแยกแสดงบรรทดัในงบแสดงฐานะการเงิน 

การวดัมลูคา่ภายหลงัของหนีส้นิตามสญัญาเช่า โดยการเพิ่มมลูคา่ตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นดอกเบีย้จากหนีส้ินตามสญัญาเช่า (ใชว้ิธีดอกเบีย้
ท่ีแทจ้รงิ) และลดมลูคา่ตามบญัชีเพ่ือสะทอ้นการช าระการจา่ยช าระตามสญัญาเช่าท่ีจ่ายช าระ 

กลุม่บรษัิทวดัมลูคา่หนีส้นิตามสญัญาเช่าใหม่ (โดยการปรบัปรุงสนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้ง) เม่ือเกิดเหตกุารณด์งัตอ่ไปนี ้

• มีการเปลี่ยนแปลงอายุสญัญาเช่า หรือมีเหตกุารณส์  าคญั หรือการเปล่ียนแปลงในสถานการณ ์ท่ีส่งผลใหมี้การเปล่ียนแปลงในการ
ประเมินสทิธิเลือกในการซือ้สนิทรพัยอ์า้งอิง ในกรณีดงักลา่วหนีส้นิตามสญัญาเช่าวดัมลูคา่ใหม่โดยคดิลดการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า
ท่ีปรบัปรุงโดยใชอ้ตัราคดิลดท่ีปรบัปรุง 

• มีการเปล่ียนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่า เน่ืองจากการเปล่ียนแปลงดชันีหรืออตัรา หรือการเปล่ียนแปลงจ านวนเงินท่ีคาดว่า
จะตอ้งจ่ายช าระภายใตก้ารรบัประกนัมูลค่าคงเหลือ ในกรณีดงักล่าวหนีส้ินตามสญัญาเช่าวดัมูลค่าใหม่โดยคิดลดการจ่ายช าระตาม
สญัญาเช่าท่ีปรบัปรุงโดยใชอ้ตัราคิดลดเดมิ (เวน้แตก่ารเปลี่ยนแปลงการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงอตัรา
ดอกเบีย้ลอยตวั ในกรณีดงักลา่วใชอ้ตัราคดิลดท่ีปรบัปรุง) 

• มีการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าและหรือการเปลี่ยนแปลงสญัญาเช่าไม่บนัทกึเป็นสญัญาเช่าแยกต่างหาก ในกรณีนีห้นีส้ินตามสญัญา
เช่าวดัมลูคา่ใหม่ขึน้อยู่กบัอายุสญัญาเช่าของสญัญาเช่าท่ีเปลี่ยนแปลงโดยคิดลดการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าท่ีปรบัปรุงดว้ยอตัราคิดลด
ท่ีปรบัปรุง ณ วนัท่ีการเปล่ียนแปลงสญัญามีผล 

กลุม่บรษัิทไม่มีรายการปรบัใด ๆ ดงักลา่วแสดงในระหว่างงวด 

สินทรพัยส์ิทธิการใชป้ระกอบดว้ย การวดัมูลค่าเริ่มแรกกับหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง  การจ่ายช าระตามสญัญาเช่าใด ๆ  ท่ีจ่ายช าระ 
ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวนัท่ีสญัญาเริ่มมีผลหกัสิ่งจงูใจตามสญัญาเช่าท่ีไดร้บัใด ๆ และตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกใด ๆ การวดัมลูคา่
ภายหลงัของสนิทรพัยส์ทิธิการใชโ้ดยใชร้าคาทนุหกัคา่เสื่อมราคาสะสมและผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่สะสม 

เม่ือกลุ่มบริษัทมีประมาณการตน้ทุนท่ีจะเกิดขึน้ในการรือ้และการขนยา้ยสินทรพัยอ์า้งอิง  การบูรณะสถานท่ีตัง้ของสินทรพัยอ์า้งอิง
หรือการบรูณะสนิทรพัยอ์า้งอิงใหอ้ยู่ในสภาพตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเง่ือนไขของสญัญาเช่า ประมาณการดงักลา่วรบัรูแ้ละวดัมลูค่า
ตามมาตรฐานการบญัชีฉบบัท่ี 37 เรื่อง ประมาณการหนีส้นิ หนีส้นิท่ีอาจเกิดขึน้ และสนิทรพัยท่ี์อาจเกิดขึน้ เพ่ืออธิบายตน้ทนุท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้ตน้ทนุรบัรูเ้ป็นสว่นหนึ่งของสนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้ง เวน้แตต่น้ทนุเหลา่นัน้เกิดขึน้เพ่ือผลติสนิคา้คงเหลือ 

งบการเงิิน
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สินทรพัยส์ิทธิการใชค้ิดค่าเสื่อมราคาตลอดช่วงเวลาท่ีสัน้กว่าของอายุสญัญาเช่าและอายุการใชป้ระโยชนข์องสินทรพัยส์ิทธิการใช ้หาก
สญัญาเช่าโอนความเป็นเจา้ของในสินทรพัยอ์า้งอิงหรือราคาทนุของสินทรพัยส์ิทธิการใช ้สะทอ้นว่า กลุ่มบริษัทจะใชส้ิทธิเลือกซือ้ สินทรพัย์
สทิธิการใชท่ี้เก่ียวขอ้งคดิคา่เสื่อมราคาตลอดอายกุารใชป้ระโยชนข์องสนิทรพัยส์ทิธิการใช ้การคดิคา่เสื่อมราคาเริ่ม ณ วนัท่ีสญัญาเช่าเริ่ม
มีผล 

สนิทรพัยส์ทิธิการใชแ้สดงรวมอยู่ในรายการท่ีดนิ อาคารและอปุกรณใ์นงบแสดงฐานะการเงิน 

กลุ่มบริษัทปฏิบตัิตามมาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 36 เรื่อง การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์เพ่ือประเมินว่าสินทรพัยส์ิทธิการใชด้อ้ยค่าหรือไม่และ
บนัทกึส าหรบัผลขาดทนุจากการดอ้ยคา่ใด ๆ ท่ีระบไุดต้ามท่ีกลา่วในนโยบายเรื่อง “ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ”์ 

กลุ่มบริษัททีเ่ป็นผูใ้หเ้ช่า 

สญัญาเช่าซึ่งกลุม่บริษัทเป็นผูใ้หเ้ช่าจดัประเภทรายการเป็นสญัญาเช่าเงินทนุหรือด าเนินงาน เม่ือเง่ือนไขของสญัญาเช่าโอนความเสี่ยง
และผลตอบแทนเกือบทัง้หมดของความเป็นเจา้ของใหแ้ก่ผูเ้ช่า สญัญาดงักล่าวจดัประเภทรายการเป็นสญัญาเช่าเงินทนุ สญัญาเช่า
อ่ืนๆ ทัง้หมดจดัประเภทเป็นสญัญาเช่าด าเนินงาน 

เม่ือกลุ่มบริษัทเป็นผูใ้หเ้ช่าช่วง รายการดงักล่าวบันทึกสญัญาเช่าหลกัและสญัญาเช่าช่วงเป็นสองสญัญาแยกจากกัน ผูใ้หเ้ช่าช่วงจดั
ประเภทสญัญาเช่าชว่งเป็นสญัญาเช่าเงินทนุหรือสญัญาเช่าด าเนินงานโดยอา้งอิงกบัสนิทรพัยส์ทิธิการใชท่ี้เกิดขึน้จากสญัญาเช่าหลกั 

รายไดค้่าเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงานรบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายุสญัญาเช่าท่ีเก่ียวขอ้ง ตน้ทนุทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึน้จากการเจรจา
และเขา้ท าสญัญาเช่าด าเนินงานถกูรวมเป็นมลูคา่ตามบญัชีของสนิทรพัยท่ี์เช่าและรบัรูด้ว้ยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 

จ านวนเงินท่ีจะไดร้บัจากผูเ้ช่าภายใตส้ญัญาเช่า เงินทนุรบัรูเ้ป็นลูกหนีด้ว้ยจ านวนท่ีเท่ากับเงินลงทนุสทุธิตามสญัญาเช่า รายไดจ้าก
สญัญาเช่าเงินทนุปันส่วนตลอดงวดบญัชีเพ่ือสะทอ้นถึงอตัราผลตอบแทนรายงวดคงที่ของเงินลงทนุสทุธิตามสญัญาเช่าของกลุ่มบริษัทท่ี
เก่ียวขอ้งกบัสญัญาเช่า 

เม่ือสญัญาท่ีประกอบดว้ยส่วนประกอบท่ีเป็นการเช่าและสว่นประกอบท่ีไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษัทน ามาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัท่ี 
15 เรื่อง รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลกูคา้ เพ่ือปันสว่นขอ้พิจารณาภายใตส้ญัญากบัแตล่ะสว่นประกอบ 

3.20 ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ 
- ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพืน้ฐานค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) สุทธิส  าหรบัปีดว้ยจ านวนหุน้สามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักท่ีถือโดย

บคุคลภายนอกท่ีออกในระหว่างปี 

- ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ปรบัลดค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทนุ) สทุธิส  าหรบัปีดว้ยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัใน
ระหว่างปี กบัจ านวนถวัเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัของหุน้สามญัท่ีออกเพ่ือแปลงหุน้สามัญเทียบเท่าปรบัลดทัง้สิน้ (ใบส าคญัแสดงสิทธิ)  ใหเ้ป็น
หุน้สามญั 

3.21 การวดัมลูคา่ยตุธิรรม 
ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของรายการสนิทรพัยห์รือหนีส้ินรายการใดรายการหนึ่ง กลุ่มบริษัทและบริษัทจะพิจารณาถึงลักษณะของ
สินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น ซึ่งผู ้ซือ้หรือผู ้ขายในตลาด ท่ีใหป้ระโยชนส์งูสดุจะน ามาพิจารณาในการก าหนดราคาท่ีจะไดร้บัจากการขาย
สินทรพัย ์หรือจะจ่ายเพ่ือโอนหนีส้ิน ณ วนัท่ีวดัมูลค่า ไม่ว่าราคานัน้จะสามารถสงัเกตไดโ้ดยตรงหรือประมาณมาจากเทคนิคการประเมิน
มูลค่า โดยมูลค่ายุติธรรมท่ีไดเ้ปิดเผยในงบการเงินจะถูกก าหนดล าดบัชั้นเป็นระดบัท่ี 1 ระดบัท่ี 2 หรือระดบัท่ี 3 ตามประเภทของขอ้มูลท่ี
น ามาใชใ้นการประเมินมลูคา่ยตุธิรรม ดงันี ้

ระดบัท่ี 1 เป็นราคาเสนอซือ้ขาย (ไม่ตอ้งปรบัปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรบัสินทรพัย ์หรือหนีส้ินอย่างเดียวกันและกิจการ
สามารถเขา้ถึงตลาดนัน้ ณ วนัท่ีวดัมลูคา่ 

ระดบัท่ี 2  เป็นขอ้มลูอ่ืนท่ีสงัเกตไดไ้ม่ว่าโดยทางตรงหรือโดยทางออ้มส าหรบัสนิทรพัยน์ัน้หรือหนีส้ินนัน้นอกเหนือจากราคาเสนอซือ้
ขายซึง่รวมอยู่ในขอ้มลูระดบัท่ี 1 

ระดบัท่ี 3  เป็นขอ้มลูท่ีไม่สามารถสงัเกตไดส้  าหรบัสนิทรพัยห์รือหนีส้นินัน้ 

  

 

3.22 การใชด้ลุยพินิจของผูบ้รหิารและแหลง่ขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
3.22.1 การใชด้ลุยพินิจของผูบ้รหิารท่ีส  าคญัในการก าหนดนโยบายการบญัชี 

ในการจดัท างบการเงินใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษัทและบริษัทตอ้งอาศยัดลุย
พินิจหลายประการในการก าหนดนโยบายการบญัชี ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างเป็นนัยส าคญัต่อการรบัรูร้ายการและการ
เปิดเผยขอ้มูลในงบการเงิน โดยดลุยพินิจท่ีส  าคญัในการก าหนดนโยบายการบญัชี มีดงัตอ่ไปนี ้

(1) สนิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 
กลุ่มบรษัิทและบรษัิทจะรบัรูส้นิทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัผลแตกต่างชั่วคราวท่ีใชห้กัภาษีและขาดทนุทาง
ภาษีท่ีไม่ไดใ้ช ้เม่ือมีความเป็นไปไดค้อ่นขา้งแน่ว่าบรษัิทจะมีก าไรทางภาษีในอนาคตเพียงพอท่ีจะใชป้ระโยชนจ์าก
ผลแตกต่างชั่วคราวและขาดทนุนัน้ โดยผูบ้ริหารของกลุ่มบรษัิทและบรษัิทไดพ้ิจารณาจากจ านวนก าไรทางภาษีท่ี
คาดว่าจะเกิดในอนาคตในแต่ละช่วงเวลา เพ่ือประมาณการจ านวนสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับัญชีท่ีกลุม่
บรษัิทและบรษัิทควรรบัรู ้ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน 

(2) ประมาณการหนีส้นิส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน 
มูลค่าปัจจุบนัของประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนพ์นกังานขึน้อยู่กับหลายปัจจยัที่ใชใ้นการค านวณตาม
หลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัโดยมีขอ้สมมติหลายอย่าง รวมถึงอตัราคดิลด การเปลี่ยนแปลงของขอ้สมมตเิหลา่นีจ้ะสง่ผล
กระทบตอ่มลูคา่ของประมาณการหนีส้นิดงักลา่ว 

กลุ่มบริษัทและบริษัทไดพ้ิจารณาอัตราคิดลดท่ีเหมาะสมในแต่ละปี ซึ่งไดแ้ก่อัตราดอกเบีย้ท่ีควรจะใชใ้นการ
ก าหนดมลูคา่ปัจจบุนัของประมาณการกระแสเงินสดท่ีคาดว่าจะตอ้งจ่ายประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชน์
พนกังาน ในการพิจารณาอตัราคดิลดท่ีเหมาะสม กลุม่บรษัิทและบรษัิทพิจารณาใชอ้ตัราผลตอบแทนในตลาดของ
พนัธบตัรรฐับาล ซึ่งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงินท่ีตอ้งจ่ายช าระผลประโยชน ์และมีอายุครบก าหนดใกลเ้คียง
กับระยะเวลาท่ีตอ้งจ่ายช าระประมาณการหนีส้นิท่ีเก่ียวขอ้ง ขอ้มูลเพิ่มเติมไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบ
การเงินขอ้ 20 

ตน้ทุนบริการในอดีตท่ีเก่ียวขอ้งกับการแก้ไขโครงการจะรับรูเ้ป็นค่าใชจ้่ายในงบก าไรขาดทุนและก าไรขาดทุน
เบ็ดเสรจ็อ่ืนเม่ือการแกไ้ขโครงการมีผลบงัคบัใช ้

(3) การดอ้ยคา่ 
ยอดสินทรพัยค์งเหลือตามบญัชีของกลุ่มบรษัิทและบรษัิทท่ีมีอายุการใชง้านท่ีแน่นอนจะท าการทดสอบการดอ้ยคา่
เม่ือมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้อาจมีการดอ้ยค่า ส  าหรบัสนิทรพัยท่ี์ไม่มีอายกุารใชง้านท่ีแน่นอน กลุม่บรษัิทและบริษัท
จะท าการทดสอบการดอ้ยคา่ทกุปีหรือเม่ือมีขอ้บ่งชีว้่าสินทรพัยน์ัน้อาจมีการดอ้ยค่าโดยการประมาณมูลคา่ท่ีคาด
ว่าจะไดร้บัคืนของสนิทรพัย ์

(4)  การประเมินโมเดลธุรกิจ 
การจดัประเภทรายการและการวดัมลูคา่ของสนิทรพัยท์างการเงินขึน้อยู่กบัผลจากการทดสอบการจ่ายเพียงเงนิตน้
และดอกเบีย้จากยอดคงเหลือของเงินตน้และโมเดลธุรกิจ (กรุณาดูหวัขอ้สินทรพัยท์างการเงินในหมายเหตขุอ้ 
3.9.1) กลุ่มบริษัทพิจารณาโมเดลธุรกิจในระดบัท่ีสะทอ้นวิธีการจดัการกลุ่มของสินทรพัยท์างการเงินท่ีถูกบรหิาร
ร่วมกันเพ่ือใหบ้รรลวุตัถุประสงคอ์ย่างใดอย่างหนึ่งของธุรกิจ การประเมินนีร้วมถึงดลุยพินิจท่ีสะทอ้นหลกัฐานท่ี
เก่ียวขอ้งทัง้หมดรวมถึงวิธีการประเมินผลการด าเนินงานของสินทรพัยแ์ละวิธีการวดัผลการด าเนินงาน ความเสี่ยง
ท่ีส่งผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของสินทรพัย ์และวิธีการบริหารจดัการสินทรพัยท์างการเงินและวิธีการตอบ
แทนกับผูจ้ดัการสินทรพัย ์กลุม่บริษัทติดตามสนิทรพัยท์างการเงินท่ีวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจ าหน่ายหรือดว้ย
มูลค่ายุติธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนท่ีถูกตดัรายการก่อนก าหนดเพ่ือท าความเขา้ใจเหตผุลส าหรบัการตดั
รายการและเหตผุลสอดคลอ้งกับวตัถุประสงคข์องธุรกิจส าหรบัการถือสินทรพัยห์รือไม่ การติดตามเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประเมินอย่างต่อเน่ืองของกลุ่มบริษัทว่าโมเดลธุรกิจส าหรบัสินทรัพยท์างการเงินท่ีเหลืออยู่ถูกถืออย่าง
เหมาะสมตอ่ไป และหากไม่เหมาะสมว่ามีการเปล่ียนแปลงในโมเดลธุรกิจและเปล่ียนแปลงทนัทีกบัการจดัประเภท
รายการของสนิทรพัยเ์หลา่นัน้หรือไม่ ไม่มีการเปล่ียนแปลงดงักลา่วท่ีจ าเป็นระหว่างรอบระยะเวลาท่ีน าเสนอ 

งบการเงิิน
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3.22.2 แหลง่ขอ้มลูส าคญัเก่ียวกบัความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทมีประมาณการทางบญัชีซึ่งใชข้อ้สมมติฐานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเหตกุารณใ์นอนาคต ถึงแมว้่าการประมาณ
การของผูบ้รหิารไดพ้ิจารณาอย่างสมเหตสุมผลภายใตเ้หตกุารณ ์ณ ขณะนัน้ ผลท่ีเกิดขึน้จริงอาจมีความแตกต่างไปจากประมาณ
การนัน้ ประมาณทางการบญัชีท่ีส  าคญัและขอ้สมมติฐานท่ีมีความเสี่ยงอย่างเป็นสาระส าคญัท่ีอาจเป็นเหตุใหเ้กิดการ
ปรบัปรุงยอดคงเหลือของสนิทรพัยแ์ละหนีส้นิในรอบระยะเวลาบญัชีหนา้ มีดงันี ้

(1) การวดัมลูคา่ยตุธิรรมและกระบวนการประเมินมลูคา่ 
กลุ่มบริษัทและบริษัทใชข้อ้มูลในตลาดท่ีสามารถสงัเกตไดใ้นการประมาณมูลค่ายตุิธรรมของรายการสนิทรพัยห์รือ
หนีส้ิน กรณีท่ีขอ้มูลระดบัท่ี 1 ไม่สามารถหาได ้กลุ่มบริษัทและบริษัทจะว่าจา้งผูป้ระเมินมูลค่าภายนอกท่ีไดร้บัการ
รบัรองมาเป็นผูป้ระเมินมลูคา่ เพ่ือก าหนดเทคนิคการประเมินมลูคา่ท่ีเหมาะสมรวมทัง้ขอ้มลูท่ีจะตอ้งใช้ 

ขอ้มูลเก่ียวกับเทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีใชใ้นการก าหนดมูลค่ายุติธรรมของสินทรพัยแ์ละหนี้สิน
รายการตา่ง ๆ ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินขอ้ 34.5 

(2) การค านวณมลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืน 
ในการค านวณมลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทและบรษัิทประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดร้บัในอนาคตจะ
คิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึงภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมูลค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซึ่ง
แปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีตอ่สนิทรพัย ์ส  าหรบัสนิทรพัยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรบัโดยอิสระจากสนิทรพัยอ่ื์น จะ
พิจารณามลูคา่ท่ีคาดว่าจะไดร้บัคืนรวมกบัหน่วยสนิทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสนิทรพัยน์ัน้เก่ียวขอ้งดว้ย 

(3) การดอ้ยคา่ของคา่ความนิยม 
การประเมินการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจ าเป็นตอ้งใชก้ารประมาณการมูลค่าจากการใชข้องหน่วยสินทรพัยท่ี์
ก่อใหเ้กิดเงินสดซึ่งมีการปันส่วนค่าความนิยมใหใ้นการค านวณมลูคา่จากการใชน้ัน้ ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทและบรษัิทได้
ประมาณกระแสเงินสดในอนาคตท่ีคาดว่าจะไดร้บัจากหน่วยสินทรพัยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดและค านวณคิดลดเป็นมูลค่า
ปัจจบุนัโดยใชอ้ตัราคดิลดท่ีเหมาะสม หากกระแสเงินสดในอนาคตท่ีเกิดจรงินอ้ยกว่าท่ีคาดการณไ์ว ้แสดงว่าอาจมีขาดทนุ
จากการดอ้ยคา่ในจ านวนท่ีเป็นสาระส าคญัเกิดขึน้ 

 
4. กำรเปิดเผยข้อมูลเพิม่เตมิเกี่ยวกับกระแสเงนิสด 

4.1 รายการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัเงินสด ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
4.1.1 เจา้หนีค้า่ซือ้สนิทรพัยถ์าวร  

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 

เจา้หนีค้า่ซือ้สนิทรพัยถ์าวรยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 170,908  36,000  -  - 
บวก  คา่ซือ้สนิทรพัยถ์าวร 242,228,174    30,681,737  241,880,057  30,117,691 
หกั    คา่ซือ้สนิทรพัยต์ามสญัญาเช่า (19,775,144)    (352,966)  (19,775,144)  (352,966) 
หกั    คา่ซือ้สนิทรพัยถ์าวรสว่นท่ีจ่ายเป็นเงินสด (188,460,147)  (30,193,863)  (188,049,994)  (29,764,725) 
เจา้หนีค้า่ซือ้สนิทรพัยถ์าวรยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 34,163,791  170,908  34,054,919  - 

4.1.2 เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม 1,752,281,551  1,814,678,083 
บวก เงินสดจ่ายส าหรบัเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั -  20,000,000 
หกั เงินสดรบัคืนเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั (242,051,915)  (63,792,049) 
บวก ก าไร (ขาดทนุ) ท่ียงัไมเ่กิดขึน้จากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราตา่งประเทศ 17,798,903  (18,604,483) 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนัยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 1,528,028,539  1,752,281,551 

 
  

 

4.1.3 เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทอ่ืน 
(หน่วย : บำท) 

   งบกำรเงนิรวม 
   2566 

เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทอ่ืนยกมา ณ วนัท่ี 1 มกราคม   - 
บวก เงินสดจ่ายส าหรบัเงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทอ่ืน   8,107,647 
บวก ก าไรท่ียงัไม่เกิดขึน้จากอตัราแลกเปล่ียนเงนิตราตา่งประเทศ   (66,534) 
เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีอ่ืนยกไป ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม   8,041,113 

 

4.2 การเปล่ียนแปลงในหนีส้นิท่ีเกิดจากกิจกรรมจดัหาเงินส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
             (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 
 ยอดตน้ปี  กระแสเงนิสดจำก  กำรเปล่ียนแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  กิจกรรมจดัหำเงนิ    ณ วันที ่
 1 มกรำคม  เงนิสดรับ  เงนิสดจำ่ย  ขำดทุนจำกอัตรำ  ตดัจ ำหน่ำย  อื่น ๆ**  31 ธันวำคม 
 2566      แลกแปล่ียนทีย่งั  ดอกเบีย้จำ่ย    2566 
       ไม่เกิดขึน้  ล่วงหน้ำ     

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 621,673,677  -      (580,795,848)  35,759,237   35,031,859  (3,278,246)     108,390,679 
ตั๋วแลกเงิน 243,254,658  -        (80,000,000)  -   15,337,015  (11,913,266)  166,678,407 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 354,233,291  -        (19,985,819)  -  -  41,513,108  375,760,580 
หุน้กูร้ะยะยาว 3,268,155,372  -    (1,140,286,000)  -  -  7,375,909  2,135,245,281 

รวม 4,487,316,998  -  (1,821,067,667)  35,759,237  50,368,874  33,697,505  2,786,074,947 
 

             (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 ยอดตน้ปี  กระแสเงนิสดจำก  กำรเปล่ียนแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  กิจกรรมจดัหำเงนิ    ณ วันที ่
 1 มกรำคม  เงนิสดรับ  เงนิสดจำ่ย  ขำดทุนจำกอัตรำ  ตดัจ ำหน่ำย  อื่น ๆ**  31 ธันวำคม 
 2565      แลกแปล่ียนทีย่งั  ดอกเบีย้จำ่ย    2565 
       ไม่เกิดขึน้  ล่วงหน้ำ     

หุน้กูร้ะยะสัน้ 1,950,291,734  -  -  -  -  (1,950,291,734)*  - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 131,867,564  517,598,166  (41,331,500)  (8,592,110)  18,316,380  3,815,177  621,673,677 
ตั๋วแลกเงิน 323,606,196  20,000,000  (100,000,000)  -  20,670,616  (21,022,154)  243,254,658 
เงินกูย้ืมระยะยาว 136,044,216  -  (127,387,411)  (8,656,805)  -  -  - 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 501,583,689  -  (172,594,494)  -  -  25,244,096  354,233,291 
หุน้กูร้ะยะยาว 1,521,287,849  -  (201,380,000)  -  -  1,948,247,523*  3,268,155,372 

รวม 4,564,681,248  537,598,166  (642,693,405)  (17,248,915)  38,986,996  5,992,908  4,487,316,998 

* การเปลี่ยนแปลงเกิดจากการขยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนของหุน้กู ้(ดหูมายเหตขุอ้ 19.4) 
** ยอดดงักลา่วประกอบดว้ยคา่ตดัจ  าหน่ายสะสมของคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู,้ การเพ่ิมขึน้ของสญัญาเช่าและการตอ่อายสุญัญาเช่า 
 

             (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตน้ปี  กระแสเงนิสดจำก  กำรเปล่ียนแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  กิจกรรมจดัหำเงนิ    ณ วันที ่
 1 มกรำคม  เงนิสดรับ  เงนิสดจำ่ย  ขำดทุนจำกอัตรำ  ตดัจ ำหน่ำย  อื่น ๆ**  31 ธันวำคม 
 2566      แลกแปล่ียนทีย่งั  ดอกเบีย้จำ่ย    2566 
       ไม่เกิดขึน้  ล่วงหน้ำ     

เงินกูย้ืมระยะสัน้ 122,841,343  -  (15,000,000)  -  6,964,932  (6,415,596)    108,390,679 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 
    จากบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 

 
443,365,334 

  
 224,360,973 

 
 
- 

 
 

   21,268,033 
 

 
- 

 
 
- 

 
 

688,994,340 
ตั๋วแลกเงิน 243,254,658  -  (80,000,000)  -  15,337,015  (11,913,266)  166,678,407 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 8,644,067  -  (8,178,379)  -  -       20,617,432  21,083,120 
หุน้กูร้ะยะยาว 3,288,155,372  -  (1,160,286,000)  -  -            7,375,909   2,135,245,281 

รวม 4,106,260,774  224,360,973  (1,263,464,379)  21,268,033  22,301,947  9,664,479  3,120,391,827 
  

งบการเงิิน
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             (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 ยอดตน้ปี  กระแสเงนิสดจำก  กำรเปล่ียนแปลงทีไ่ม่ใช่เงนิสด  ยอดคงเหลือ 
 ณ วันที ่  กิจกรรมจดัหำเงนิ    ณ วันที ่
 1 มกรำคม  เงนิสดรับ  เงนิสดจำ่ย  ขำดทุนจำกอัตรำ  ตดัจ ำหน่ำย  อื่น ๆ**  31 ธันวำคม 
 2565      แลกแปล่ียนทีย่งั  ดอกเบีย้จำ่ย    2565 
       ไม่เกิดขึน้  ล่วงหน้ำ     

หุน้กูร้ะยะสัน้ 1,950,291,734  -  -  -  -  (1,950,291,734)*  - 
เงินกูย้ืมระยะสัน้ 122,748,614  -  -  -  110,616  (17,887)  122,841,343 
เงินกูย้ืมระยะสัน้              
จากบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้งกนั 479,685,140  -  -     (36,319,806)  -  -  443,365,334 

ตั๋วแลกเงิน 323,606,196      20,000,000  (100,000,000)  -  20,670,616  (21,022,154)     243,254,658 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า 16,949,799  -  (9,312,428)  -  -  1,006,696  8,644,067 
หุน้กูร้ะยะยาว 1,541,287,849  -  (201,380,000)  -  -  1,948,247,523*  3,288,155,372 

รวม 4,434,569,332  20,000,000  (310,692,428)  (36,319,806)  20,781,232  (22,077,556)  4,106,260,774 
 

* การเปลี่ยนแปลงเกิดจากการขยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนของหุน้กู ้(ดหูมายเหตขุอ้ 19.4) 
** ยอดดงักลา่วประกอบดว้ยคา่ตดัจ  าหน่ายสะสมของคา่ใชจ้่ายในการออกหุน้กู,้ การเพ่ิมขึน้ของสญัญาเช่าและการตอ่อายสุญัญาเช่า 

5. เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด 
เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

เงินสด 250,950  234,776   23,590  27,431 
เงินฝากออมทรพัย ์ 3,067,919,262  1,875,561,649  743,542,938  314,544,786 
เงินฝากกระแสรายวนั 2,457,547  3,990,196  2,427,547  4,335,336 

รวมเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 3,070,627,759  1,879,786,621  745,994,075  318,907,553 
 
  

 

6. ลูกหนีก้ำรค้ำและลูกหนีอ้ืน่  
ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ลกูหนีก้ารคา้ - บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั           

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) 29,606,883  13,167,934  -  - 
ลกูหนีก้ารคา้ - อ่ืนๆ 41,580,524  52,978,657  -  - 
รวมลกูหนีก้ารคา้ 71,187,407  66,146,591  -  - 

        
ลูกหนีห้มุนเวยีนอืน่        

คา่ใชจ้่ายจ่ายลว่งหนา้ 7,200,415  7,981,351  1,188,350  1,254,826 
เงินทดรองจ่าย 6,943,946  49,795,984  4,769,357  34,498,843 
เงินมดัจ าจ่ายลว่งหนา้ 42,405,875  81,993,671  -  - 
เงินมดัจ าจ่ายลว่งหนา้คา่ก่อสรา้ง 475,394,882  386,386,080  174,581,631  17,187,892 
ลกูหนีอ่ื้น - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) 17,508,023  17,930,364  222,401,882  185,701,984 
ลกูหนีอ่ื้น - บรษัิทอ่ืน 21,325,994  33,228,883  46,049  - 
รายไดค้า่เชา่คา้งรบั -  36,872,319  -  - 
ดอกเบีย้คา้งรบั - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) 165,452,066  55,452,066  210,504,649  197,411,458 
ภาษีซือ้รอขอคืน 48,998,038  47,138,951  2,138,740  2,031,601 
ภาษีซือ้ท่ียงัไม่ถงึก าหนดช าระ 7,996,149  7,206,964  217,179  501,845 
ภาษีถกูหกั ณ ท่ีจ่ายรอขอคืน 394,220,356  379,911,365  10,035,334  9,477,929 
เงินมดัจ าคา่ซือ้สนิทรพัย ์ 12,843,577  4,577,747  12,843,577  4,577,747 
ลกูหนีจ้ากการขายเงินลงทนุ        

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) 140,250,000  140,250,000  -  - 
อ่ืน ๆ  1,559,442  1,615,421  318,484  374,292 
รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน  1,413,286,170  1,316,487,757  639,045,232  453,018,417 

  

งบการเงิิน
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ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่

 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 

 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำไม่หมุนเวยีน        
ลกูหนีก้ารคา้ไม่หมนุเวียน - บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั           

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) 55,529,832  85,136,714  -  - 
      ลกูหนีก้ารคา้ไม่หมนุเวียน - อ่ืนๆ 1,191,545  6,655,062  -  - 

รวมลกูหนีก้ารคา้ไม่หมนุเวียน 56,721,377  91,791,776  -  - 
ลูกหนีไ้ม่หมุนเวยีนอืน่        
      ลกูหนีจ้ากการขายสนิทรพัย ์(ดหูมายเหตขุอ้ 10.1) 60,785,200  -  -  - 
รวมลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอ่ืน 117,506,577  91,791,776  -  - 

ลกูหนีก้ารคา้ประกอบดว้ยลกูหนีค้่าขายอาคารชุดและลกูหนีจ้ากการขายส่งวสัดอุุปกรณเ์ครื่องตกแต่งที่ใชใ้นงานก่อสรา้ง โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 
2566 และ 2565 ลกูหนีค้า่ขายอาคารชุดประกอบดว้ยลกูหนีท่ี้มีการผ่อนผนัและขยายระยะเวลาช าระหนีค้า่อาคารชดุ ซึง่มีการคดิดอกเบีย้ในอตัราท่ี
ตกลงรว่มกนั โดยมีก าหนดช าระตัง้แตปี่ 2566 - 2568 ลกูหนีก้ารคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

       (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566  ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 

 ครบก ำหนด  ครบก ำหนด  ครบก ำหนด  ครบก ำหนด 

 ช ำระ  ช ำระ  ช ำระ  ช ำระ 

 ภำยใน 1 ปี  เกินกว่ำ 1 ปี  ภำยใน 1 ปี  เกินกว่ำ 1 ปี 

ลูกหนีก้ำรค้ำทีม่กีำรผ่อนผันและ        
ขยำยระยะเวลำช ำระหนีค่้ำอำคำรชุด        

 ลกูหนีก้ารคา้ - บคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 35,000,000  59,000,000  20,000,000  94,000,000 
 ลกูหนีก้ารคา้ - บคุคลอ่ืน 5,463,517  1,191,545  18,279,433  6,655,062 
 หกั ดอกเบีย้รอตดับญัชี (5,393,117)  (3,470,168)  (6,832,066)  (8,863,286) 

รวม 35,070,400  56,721,377  31,447,367  91,791,776 
ลูกหนีก้ำรค้ำอืน่ 36,117,007  -  34,699,224  - 

รวม 71,187,407  56,721,377  66,146,591  91,791,776 
  

 

ส าหรบัลูกหนีก้ารคา้ กลุ่มบริษัทไดใ้ชว้ิธีการอย่างง่ายตาม TFRS 9 เพ่ือวัดมูลค่าผลขาดทุนดา้นเครดิตท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ตลอดอายุ กลุ่มบริษัท
พิจารณาผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้จากรายการเหลา่นีโ้ดยใชต้ารางการตัง้ส  ารองซึง่ประมาณการจากประสบการณก์ารขาดทนุดา้นเครดิตใน
อดีต โดยพิจารณาจากสถานการณท่ี์เกินก าหนดช าระของลกูหนีแ้ละปรบัปรุงเพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัจจบุนัและการประมาณการภาวะเศรษฐกิจ
ในอนาคตตามความเหมาะสม ดงันัน้ขอ้มูลความเสี่ยงดา้นเครดิตของสินทรพัยเ์หล่านีจ้ึงถูกน าเสนอโดยพิจารณาจากสถานะท่ีเกินก าหนดช าระใน
รูปแบบตารางการตัง้ส  ารอง  

ลกูหนีก้ารคา้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 สามารถวิเคราะหต์ามอายหุนีท่ี้คา้งช าระไดด้งันี ้

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนีก้ำรค้ำ        
ยงัไม่ถงึก าหนดช าระ 92,038,090  131,835,615  -  - 
เกินก าหนดช าระ        
ไม่เกิน 3 เดือน -  16,570,392  -  - 
  3 - 6 เดือน 5,597,933  1,191,545  -  - 
  6 - 12 เดือน 14,893,914  2,383,090  -  - 
 เกิน 12 เดือน 15,378,847  5,957,725  -  - 
รวมลกูหนีก้ารคา้ 127,908,784  157,938,367  -  - 

7. ต้นทุนของสัญญำ 
ตน้ทนุของสญัญา ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม   31 ธันวำคม 
 2566  2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี ณ วนัท่ี 1 มกราคม 120,553,972  206,011,048 
เพิ่มขึน้ระหว่างปี 194,767,756  334,178,390 
ลดลงระหว่างปี (288,515,114)  (419,635,466) 
ยอดคงเหลือปลายปี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 26,806,614  120,553,972 

งบการเงิิน
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8.  ทีด่นิและต้นทุนโครงกำรระหว่ำงก่อสร้ำงและสำธำรณูปโภค 
ท่ีดนิและตน้ทนุโครงการระหว่างก่อสรา้งและสาธารณปูโภค ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่

 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 

 2566  2565  2566  2565 

ท่ีดนิ 553,771,241  553,771,241  553,771,241  553,771,241 
คา่ก่อสรา้งและอ่ืนๆ 2,454,136,014  3,929,945,120  101,718,370  68,480,322 
ตน้ทนุการกูยื้ม 437,063,135  776,179,684  83,235  83,235 

รวมท่ีดนิและตน้ทนุโครงการระหว่าง        
ก่อสรา้งและสาธารณปูโภค 3,444,970,390  5,259,896,045  655,572,846  622,334,798 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 

 2566  2565  2566  2565 

ท่ีดนิและตน้ทนุโครงการระหว่างก่อสรา้งและ         
สาธารณปูโภคท่ีบนัทกึเป็นคา่ใชจ้่ายและ        
ไดร้วมในบญัชีตน้ทนุขาย        
- ตน้ทนุขายอาคารชดุ 2,304,202,449  3,371,968,081  -  - 

กลุ่มบริษัทและบริษัทไดน้ าท่ีดินและสิ่งปลกูสรา้งในโครงการไปจดจ านองเพ่ือเป็นหลกัประกันวงเงินสินเช่ือและการออกหุน้กู้ระยะยาว (ดหูมายเหตขุอ้ 17 
และขอ้ 19.4) โดยมีมลูคา่ตามบญัชีสทุธิดงันี ้

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

มลูคา่ตามบญัชีสทุธิ  3,433  5,248  644  610 

 

9. สินทรัพยท์ำงกำรเงนิไม่หมุนเวยีนอืน่ 
สนิทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่ 
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565 
 มูลค่ำยุตธิรรม 
เงินลงทนุในตราสารทนุท่ีเลือกก าหนดใหแ้สดงดว้ย 
มลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

   

ตราสารทนุในความตอ้งการของตลาด    
หุน้สามญั 107,143,260  102,551,406 
หน่วยทรสัต ์ 17,400,000  27,450,000 
รวมสนิทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน 124,543,260  130,001,406 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอ่ืนท่ีเกิดขึน้ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 
 และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565 
ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม  130,001,406  243,110,958 
การเปล่ียนแปลงในสนิทรพัยท์างการเงินไม่หมนุเวียนอ่ืน (5,458,146)  (113,109,552) 
ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 124,543,260  130,001,406 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทไดจ้  าน าเงินลงทุนในหุน้สามญับางส่วนและเงินลงทุนในหน่วยทรสัต์มีมูลค่าตามบญัชีทัง้หมดจ านวน 
62.90 ลา้นบาท และ 71.00 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ือเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว และไดจ้ าน าเงินลงทนุในหุน้สามญับางส่วนมีมูลคา่ตาม
บญัชีจ านวน 56.00 ลา้นบาท และ 53.60 ลา้นบาท ตามล าดบั เป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัเงินกูยื้มระยะสัน้ 

10. อสังหำริมทรัพยเ์พือ่กำรลงทุน 
10.1 เม่ือวนัท่ี 1 กรกฎาคม 2559 บรษัิท ซีจียเูค 1 จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อยของบรษัิท ไดเ้ขา้ซือ้อสังหาริมทรัพย์ซึ่งตั้งอยู่ ท่ีเมืองไบรตัน ประเทศ

อังกฤษ ประกอบด้วย ท่ีดิน อาคารและสิ่งปลกูสรา้งทรพัยส์ินดงักล่าวไดมี้สญัญาเช่ากบัผูเ้ช่ารายหนึ่งซึ่งใชท้รพัยส์ินนัน้ในการประกอบ
ธุรกิจโรงเรียน โดยสญัญาเช่าจะครบก าหนดในปี 2575 ทัง้นี ้บริษัท ซีจียูเค 1 จ ากัด ไดมี้การท าขอ้ตกลงยกเลิกสญัญาเช่าดงักลา่วกบัผูเ้ช่าราย
ดงักลา่วไปเม่ือวนัท่ี 2 มีนาคม 2564 

 เม่ือวนัท่ี 6 พฤษภาคม 2565 บรษัิท ซีจียเูค 1 จ ากดั ไดท้  าสญัญาเช่าระยะยาวฉบบัใหม่กบัผูเ้ช่า (“Oxford International School Limited” ภายใต้
กลุม่ Nord Anglia Education Limited) ท่ีประกอบกิจการดา้นการศกึษาเป็นระยะเวลาเช่า 32 ปี โดยอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดงักล่าวไดมี้
การประเมินราคาใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ เม่ือวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ซึ่งราคาประเมินมูลค่าอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุใหม่มีจ านวน 
18.60 ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ หรือเทียบเทา่กบั 766.94 ลา้นบาท โดยในระหว่างปี 2566 บรษัิท ซีจียเูค 1 จ ากดั มีการปรบัปรุงอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือ
การลงทนุตามเง่ือนไขสญัญาเช่าระยะยาวดงักลา่ว 

เม่ือวนัท่ี 11 สงิหาคม 2565 ท่ีประชมุคณะกรรมการของบรษัิทไดมี้มตเิหน็ชอบใหข้ายโครงการโอวิงคดี์น ฮอลล ์ของบรษัิท ซีจียเูค 1 จ ากดั 
ซึง่เป็นบรษัิทย่อยทางออ้มท่ีบรษัิทถือหุน้ทางออ้มผ่านบรษัิท ลีดดิง้ สคลู พารท์เนอรช์ิพ จ ากดั ในอตัรารอ้ยละ 96.45 ของหุน้ทัง้หมด 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ท่ีดินและอาคารดงักล่าวเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกันเงินกูยื้มระยะสัน้จากสถาบันการเงินในต่างประเทศสองแห่ง (ดู
หมายเหตขุอ้ 15) 

  

งบการเงิิน
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ต่อมาเม่ือวันท่ี 19 มิถุนายน 2566 บริษัท ซีจียูเค 1 จ ากัด ไดท้  าสัญญา Conditional Assignment Agreement กับบริษัทสองแห่งใน
ต่างประเทศเพ่ือท าการขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุนพรอ้มสญัญาเช่าและสินทรพัยอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้งในราคาขายเท่ากับ 28.13 ลา้น
ปอนดส์เตอรล์งิ โดยจะไดร้บัช าระเม่ือการขายเสรจ็สมบรูณจ์ านวน 26.73 ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ สว่นท่ีเหลืออีก 1.4 ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ จะ
ทยอยไดร้บัช าระตามเง่ือนไขในสญัญาภายในวนัท่ี 21 สงิหาคม 2568 ทัง้นี ้รายการขายดงักลา่วไดเ้สรจ็สมบรูณแ์ลว้ในวนัท่ี 14 กรกฎาคม 
2566  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิท ซีจียูเค 1 จ ากัด มีลกูหนีจ้ากการขายสนิทรพัยด์งักล่าวคงเหลือ 1.4 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง หรือเทียบเทา่กบั 
60.79 ลา้นบาท  (ดหูมายเหตขุอ้ 6) 

10.2 ในเดือนกันยายน 2564 คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมตัิใหเ้ปล่ียนแปลงวตัถุประสงคข์องแผนธุรกิจส าหรบัท่ีดินแปลงหนึ่ง จากแผนธุรกิจพฒันา
อสงัหารมิทรพัย ์เป็นการถือครองเพ่ือหาประโยชนจ์ากการเพิ่มขึน้ของมลูคา่ของสนิทรพัย ์ดงันัน้บรษัิทจงึไดโ้อนเปลี่ยนประเภทท่ีดนิแปลงดงักลา่วจาก
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ ์เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ โดยรบัรูส้ว่นต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรมและราคาตามบญัชี จ านวน 655.55 ลา้นบาท 
เป็นสว่นเกินทนุจากการตีราคาสนิทรพัยใ์นสว่นของผูถื้อหุน้  

เม่ือวนัท่ี 9 พฤษภาคม 2565 อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดงักล่าวไดมี้การประเมินราคาใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึ่งราคาประเมิน
มลูคา่อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุใหม่มีจ านวน 1,278.52 ลา้นบาท 

ตอ่มาวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุดงักลา่วไดมี้การประเมนิราคาใหม่โดยผูป้ระเมินราคาอิสระ ซึง่ราคาประเมิน
มลูคา่อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุใหม่มีจ านวน 1,358.43 ลา้นบาท 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทไดจ้ดจ านองท่ีดนิซึง่มีมลูคา่ตามบญัชีจ านวน 1,358.43 ลา้นบาท และ 1,278.52 ลา้นบาท ตามล าดบั 
รวมทัง้สว่นควบและสว่นตอ่เตมิของอาคารและสิ่งปลกูสรา้งท่ีจะถกูสรา้งในอนาคตเพ่ือเป็นหลกัประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว โดยมีวงเงินจ านองจ านวน 
1,000 ลา้นบาท (ดหูมายเหตขุอ้ 19.1) 

รายการกระทบยอดของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 
 2566  2565 
ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม (แสดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม) 2,045,461,580  1,847,982,228 
บวก เงินสดจ่ายเพ่ือพฒันาอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 207,088,866  78,568,775 
บวก  ก าไรจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 122,734,877  182,123,741 
หกั จ าหน่ายอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (1,094,095,689)  - 
บวก (หกั) ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่เงินตราตา่งประเทศ 77,237,866  (63,213,164) 
ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (แสดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม) 1,358,427,500  2,045,461,580 

  
   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565 

ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 1 มกราคม (แสดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม) 1,278,520,000  1,022,816,000 
บวก  ก าไรจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 79,907,500  255,704,000 
ราคาตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม (แสดงดว้ยมลูคา่ยตุธิรรม) 1,358,427,500  1,278,520,000 

 
  

 

รายการท่ีรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนซึง่เกิดจากอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 

 ส ำหรับปีสิน้สุด 

 วันที ่31 ธันวำคม 

 2566  2565 

รายไดค้า่เชา่จากอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -  37,867,165 
คา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานทางตรงที่เกิดจาก    

อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุซึง่ก่อใหเ้กิด -  3,663,599 
     รายไดค้่าเช่าส  าหรบังวด      1,291,320  - 

  ก าไรจากการปรบัมลูคา่ยตุธิรรมของ    
     อสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ 122,734,877   182,123,741 

  กลบัรายการรายไดค้า่เช่าคา้งรบั*   42,189,278  - 

* รายไดค้่าเช่าจากอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุไดถ้กูรบัรูใ้นปี 2565 ตามขอ้ก าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 “รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบั
ลกูคา้” ต่อมาเมื่อวนัท่ี 19 มิถนุายน 2566 บริษัท ซีจียเูค 1 จ ากดั ไดท้ าสญัญา Conditional Assignment Agreement กบับริษัทสองแห่งในต่างประเทศเพื่อท าการ
ขายอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุพรอ้มสญัญาเช่าและสินทรพัยอ่ื์นท่ีเก่ียวขอ้ง สง่ผลใหส้ิทธิในรายไดค้่าเช่าดงักลา่วไดห้มดไป ดงันัน้ รายไดค้่าเช่าคา้งรบัส  าหรบั
ปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 ถกูกลบัรายการในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืนรวมส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เป็นจ านวน 42.19 ลา้น
บาท 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ส ำหรับปีสิน้สุด 

 วันที ่31 ธันวำคม 

 2566  2565 

ก าไรจากการปรบัมูลคา่ยตุิธรรมของอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ    79,907,500  255,704,000 
 
  

งบการเงิิน
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11. ทีด่นิ อำคำรและอุปกรณ ์
ท่ีดนิ อาคารและอปุกรณ ์ประกอบดว้ย 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

ประเภทสินทรัพย ์ ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ขำย/  โอนเข้ำ (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันท่ี    ตัดจ ำหน่ำย    ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 

 2565        2566 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 1,432,369,047  -  -  -  1,432,369,047 
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า 14,181,628  -  -  -  14,181,628 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 18,114,859  15,896,308  (18,114,859)  -  15,896,308 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 150,377,525  3,945,629  -  -  154,323,154 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ 7,582,768  -  (57,000)  -  7,525,768 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ 561,889  196,595  (208,925)  -  549,559 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 12,875,974  110,287  -  -  12,986,261 
อปุกรณอ่ื์น 2,867,720  286,068  (3,220)  -  3,150,568 
ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 28,048,899        3,682,242  (22,557,447)  -  9,173,694 

รวม  1,667,230,309  24,117,129  (40,941,451)  -  1,650,405,987 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า (13,235,438)              (477,369)  -  -  (13,712,807) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (14,176,844)           (4,600,359)  18,114,859  -  (662,344) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (140,419,877)           (4,193,088)  -  -  (144,612,965) 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ (6,744,577)              (151,846)  -  -  (6,896,423) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ (289,813)              (101,981)  208,925  -  (182,869) 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ (9,880,533)           (1,131,068)  -  -  (11,011,601) 
อปุกรณอ่ื์น (1,355,443)              (556,268)  -  -  (1,911,711) 
ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  (249,999) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (24,402,784)           (2,256,548)  22,557,447  -  (4,101,885) 

รวม  (210,755,308)         (13,468,527)  40,881,231  -  (183,342,604) 
อาคารระหวา่งก่อสรา้ง 167,376,147        218,111,047   -  -  385,487,194 
รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,623,851,148        1,852,550,577 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

ประเภทสินทรัพย ์ ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ขำย/  โอนเข้ำ (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันท่ี    ตัดจ ำหน่ำย    ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 

 2564        2565 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 1,432,369,047  -  -  -  1,432,369,047 
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า 14,092,015  89,613  -  -  14,181,628 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 18,114,859  -  -  -  18,114,859 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 150,160,479  527,857  (310,811)  -  150,377,525 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ 7,582,768  -  -  -  7,582,768 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ 208,924  352,965  -  -  561,889 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 11,020,285  1,855,689  -  -  12,875,974 
อปุกรณอ่ื์น 2,802,820  64,900  -  -  2,867,720 
ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 28,473,920  -  (425,021)  -  28,048,899 

รวม  1,665,075,117  2,891,024  (735,832)  -  1,667,230,309 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า (12,714,174)  (521,264)  -  -  (13,235,438) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (9,451,230)  (4,725,614)  -  -  (14,176,844) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (136,029,881)  (4,446,876)  56,880  -  (140,419,877) 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ (6,602,702)  (141,875)  -  -  (6,744,577) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ (200,568)  (89,245)  -  -  (289,813) 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ (8,767,992)  (1,112,541)  -  -  (9,880,533) 
อปุกรณอ่ื์น (797,786)  (557,657)  -  -  (1,355,443) 
ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  (249,999) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (16,233,867)  (8,540,810)  371,893  -  (24,402,784) 

รวม  (191,048,199)  (20,135,882)  428,773  -  (210,755,308) 
อาคารระหวา่งก่อสรา้ง 139,585,434  27,790,713  -  -  167,376,147 
รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,613,612,352        1,623,851,148 

 

         ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
         2566  2565 
ค่าเสื่อมราคา         13,468,527  20,135,882 

งบการเงิิน
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

ประเภทสินทรัพย ์ ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ขำย/     โอนเข้ำ (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันท่ี    ตัดจ ำหน่ำย    ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 

 2565        2566 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 1,432,369,047  -  -  -  1,432,369,047 
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า 14,181,628  -  -  -  14,181,628 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 18,114,859  15,896,308  (18,114,859)  -  15,896,308 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 9,969,070  3,883,579  -  -  13,852,649 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ 5,291,440  -  (57,000)  -  5,234,440 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 12,875,974  110,286  -  -  12,986,260 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ 561,889  196,595  (208,925)  -  549,559 
อปุกรณอ่ื์น 3,220  -  (3,220)  -  - 
ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 12,752,599  3,682,242  (7,261,146)  -  9,173,695 

รวม  1,506,369,726  23,769,010  (25,645,150)  -  1,504,493,586 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า (13,235,438)  (477,368)  -  -  (13,712,806) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (14,176,845)  (4,600,359)   18,114,859  -  (662,345) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (7,418,436)  (1,730,617)  -  -  (9,149,053) 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ (4,673,923)  (29,462)  -  -  (4,703,385) 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ (9,880,534)  (1,131,067)  -  -  (11,011,601) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ (289,814)  (101,981)  208,925  -  (182,870) 
อปุกรณอ่ื์น (276)  -  -  -  (276) 
ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  (249,999) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (9,106,482)  (2,256,548)  7,261,146  -  (4,101,884) 
รวม  (59,031,747)  (10,327,402)  25,584,930  -  (43,774,219) 

อาคารระหวา่งก่อสรา้ง 167,376,147  218,111,047  -  -  385,487,194 
รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,614,714,126        1,846,206,561 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
ประเภทสินทรัพย ์ ยอดคงเหลือ  เพ่ิมขึน้  ขำย/  โอนเข้ำ (ออก)  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันท่ี    ตัดจ ำหน่ำย    ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 
 2564        2565 

รำคำทุน          
ท่ีดิน 1,432,369,047  -  -  -  1,432,369,047 
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า 14,092,015  89,613  -  -  14,181,628 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร 18,114,859  -  -  -  18,114,859 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ 9,940,359  28,711  -  -  9,969,070 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ 5,291,440  -  -  -  5,291,440 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ 11,020,285  1,855,689  -  -  12,875,974 
อปุกรณอ่ื์น 3,220  -  -  -  3,220 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ 208,924  352,965  -  -  561,889 
ยานพาหนะ 250,000  -  -  -  250,000 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ 13,177,620  -  (425,021)  -  12,752,599 

รวม  1,504,467,769  2,326,978  (425,021)  -  1,506,369,726 
          

ค่ำเส่ือมรำคำสะสม           
สว่นปรบัปรุงอาคารเช่า (12,714,174)  (521,264)  -  -  (13,235,438) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชอ้าคาร (9,451,230)  (4,725,615)  -  -  (14,176,845) 
เครื่องตกแต่งและติดตัง้ (5,455,755)  (1,962,681)  -  -  (7,418,436) 
เครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ ์ (4,667,869)  (6,054)  -  -  (4,673,923) 
คอมพิวเตอรแ์ละอปุกรณ ์ (8,767,992)  (1,112,542)  -  -  (9,880,534) 
อปุกรณอ่ื์น (276)  -  -  -  (276) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชเ้ครื่องใชส้  านกังานและอปุกรณ์ (200,568)  (89,246)  -  -  (289,814) 
ยานพาหนะ   (249,999)  -  -  -  (249,999) 
สินทรพัยส์ิทธิการใชย้านพาหนะ (6,036,334)  (3,442,041)  371,893  -  (9,106,482) 

รวม  (47,544,197)  (11,859,443)  371,893  -  (59,031,747) 
อาคารระหวา่งก่อสรา้ง 139,585,434  27,790,713  -  -  167,376,147 
รวมท่ีดิน อาคารและอปุกรณ ์ 1,596,509,006        1,614,714,126 

 

       ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
       2566  2565 
ค่าเสื่อมราคา       10,327,402  11,859,443 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทไดจ้ดจ านองท่ีดินซึ่งมีมูลค่าตามบญัชีจ านวน 1,432.37 ลา้นบาท  รวมทัง้ส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและสิ่งปลกู
สรา้งท่ีจะถกูสรา้งในอนาคตเพ่ือเป็นหลกัทรพัยค์  า้ประกนัการออกหุน้กูร้ะยะยาว (ดหูมายเหตขุอ้ 19.4) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ราคาทนุของอาคารและอปุกรณซ์ึง่หกัคา่เสื่อมราคาทัง้จ านวนแลว้ แตย่งัคงใชง้านอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจ านวน 
158.27 ลา้นบาท และ 28.96 ลา้นบาท ตามล าดบั และ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 ราคาทนุของอาคารและอปุกรณซ์ึง่หกัคา่เสื่อมราคาทัง้จ านวนแลว้ แตย่งัคง ใชง้านอยู่ใน
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ เป็นจ านวน 151.45 ลา้นบาท และ 22.82 ลา้นบาท ตามล าดบั  

งบการเงิิน
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12. สินทรัพยไ์ม่มตัีวตนอืน่นอกจำกค่ำควำมนิยม 
สนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม ประกอบดว้ย 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ขำย/  โอนเข้ำ   ยอดคงเหลือ  
 ณ วันที ่    ตัดจ ำหน่ำย  (ออก)  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 
 2565        2566 

รำคำทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 7,410,469  -  -  2,131,182  9,541,651 
รวม 7,410,469  -  -  2,131,182  9,541,651 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (7,022,613)  (471,384)  -  -  (7,493,997) 
รวม (7,022,613)  (471,384)  -  -  (7,493,997) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างตดิตัง้ 12,222,895  153,614  (3,935,731)  (2,131,182)  6,309,596 
รวมสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 12,610,751        8,357,250 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ขำย/  โอนเข้ำ   ยอดคงเหลือ  
 ณ วันที ่    ตัดจ ำหน่ำย  (ออก)  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 
 2564        2565 

รำคำทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 7,410,469  -  -  -  7,410,469 
รวม 7,410,469  -  -  -  7,410,469 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (6,688,878)  (333,735)  -  -  (7,022,613) 
รวม (6,688,878)  (333,735)  -  -  (7,022,613) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างตดิตัง้ 10,831,895  1,391,000  -  -  12,222,895 
รวมสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 11,553,486        12,610,751 

 

     ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 
     2566  2565 
คา่ตดัจ าหน่าย     471,384  333,735 

 

ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566 
 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ขำย/  โอนเข้ำ   ยอดคงเหลือ  
 ณ วันที ่    ตัดจ ำหน่ำย  (ออก)  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 
 2565        2566 

รำคำทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 6,741,814  -  -  2,131,182  8,872,996 
รวม 6,741,814  -  -  2,131,182  8,872,996 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (6,401,803)  (435,390)  -  -  (6,837,193) 
รวม (6,401,803)  (435,390)  -  -  (6,837,193) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างตดิตัง้ 9,758,745  153,614  (1,471,580)  (2,131,182)  6,309,597 
รวมสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 10,098,756        8,345,400 

 
ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ยอดคงเหลือ  เพิม่ขึน้  ขำย/  โอนเข้ำ   ยอดคงเหลือ  
 ณ วันที ่    ตัดจ ำหน่ำย  (ออก)  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม        31 ธันวำคม 
 2564        2565 

รำคำทุน          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ 6,741,814  -  -  -  6,741,814 
รวม 6,741,814  -  -  -  6,741,814 

          
ค่ำตัดจ ำหน่ำยสะสม          
โปรแกรมคอมพิวเตอร ์ (6,104,064)  (297,739)  -  -  (6,401,803) 
รวม (6,104,064)  (297,739)  -  -  (6,401,803) 

โปรแกรมคอมพิวเตอรร์ะหว่างตดิตัง้ 8,367,745  1,391,000  -  -  9,758,745 
รวมสนิทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากคา่ความนิยม 9,005,495        10,098,756 

 

     ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 
     2566  2565 
คา่ตดัจ าหน่าย     435,390  297,739 

ราคาทนุของสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอ่ืนนอกจากค่าความนิยมซึ่งหกัคา่ตดัจ าหน่ายสะสมทัง้จ านวนแลว้แต่ยงัคงใชง้านอยู่ในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีจ านวน 5.94 ลา้นบาท และ 5.46 ลา้นบาท ตามล าดบั และ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 5.15 ลา้นบาท และ 
4.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 

งบการเงิิน
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13. สินทรัพย ์(หนีส้ิน) ภำษีเงนิได้รอกำรตัดบัญชี/ภำษีเงนิได้นิตบุิคคล 
รายการเคลื่อนไหวของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินภาษีเงินไดร้อการตดับัญชีท่ีเกิดขึน้ระหว่าง ปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ยอดคงเหลือ   รำยกำรท่ีรับรู้  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันท่ี  ในก ำไรหรือ  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2565      2566 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 5,850,390  (5,850,390)  -  - 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 143,345,298  (2,021,210)  -  141,324,088 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 157,572  (75,441)  -  82,131 
ตน้ทนุของสญัญา (13,883,695)  9,243,458  -  (4,640,237) 
ก าไรจากการขายอาคารชดุภายใตส้ญัญาเช่าเงินทนุ (1,131,352,389)  (276,263,797)  -  (1,407,616,186) 
ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให ้        

วดัมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 45,855,172  -  1,091,629  46,946,801 
ก าไรจากการวดัมลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ     (215,028,294)  (15,981,500)  -  (231,009,794) 
ประมาณการหนีส้ินส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  3,707,553  334,126  (302,178)  3,739,501 
รวม (1,161,348,393)  (290,614,754)  789,451  (1,451,173,696) 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินรวม 

 ยอดคงเหลือ   รำยกำรท่ีรับรู้  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ  

 ณ วันท่ี  ในก ำไรหรือ  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันท่ี 

 31 ธันวำคม  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 

 2564      2565 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 5,850,390  -  -  5,850,390 
ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าของสินทรพัย ์ 145,346,507  (2,001,209)  -  143,345,298 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 306,369  (148,797)  -  157,572 
ตน้ทนุของสญัญา (26,671,625)  12,787,930  -  (13,883,695) 
ก าไรจากการขายอาคารชดุภายใตส้ญัญาเช่าเงินทนุ (691,229,795)  (440,122,594)  -  (1,131,352,389) 
ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให ้        

วดัมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 23,233,262  -  22,621,910  45,855,172 
ก าไรจากการวดัมลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ     (163,887,494)  (51,140,800)  -  (215,028,294) 
ประมาณการหนีส้ินส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  3,804,830  803,832  (901,109)  3,707,553 
รวม (703,247,556)  (479,821,638)  21,720,801  (1,161,348,393) 

 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   รำยกำรท่ีรับรู้  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ  
 ณ วันท่ี  ในก ำไรหรือ  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2565      2566 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 5,850,390  (5,850,390)  -  - 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 157,572  (75,441)  -  82,131 
ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให ้        

วดัมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 45,855,172  -  1,091,629  46,946,801 
ก าไรจากการวดัมลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ (215,028,294)  (15,981,500)  -  (231,009,794) 
ประมาณการหนีส้ินส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  3,415,333  269,359  (173,120)  3,511,572 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (159,749,827)  (21,637,972)  918,509  (180,469,290) 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ยอดคงเหลือ   รำยกำรท่ีรับรู้  รำยกำรท่ีรับรู้  ยอดคงเหลือ  
 ณ วันท่ี  ในก ำไรหรือ  ในก ำไรขำดทุน  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม  ขำดทุน  เบ็ดเสร็จอ่ืน  31 ธันวำคม 
 2564      2565 
สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี        
ค่าเผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดิตท่ีคาดวา่จะเกิดขึน้ 5,850,390  -  -  5,850,390 
หนีส้ินตามสญัญาเช่า 211,096  (53,524)  -  157,572 
ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให ้        

วดัมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 23,233,262  -  22,621,910    45,855,172 
ก าไรจากการวดัมลูค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ    (163,887,494)  (51,140,800)  -  (215,028,294) 
ประมาณการหนีส้ินส  าหรบัผลประโยชนพ์นกังาน  3,514,294  737,318  (836,279)  3,415,333 

สินทรัพย ์(หน้ีสิน) ภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี (131,078,452)  (50,457,006)  21,785,631  (159,749,827) 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 กลุม่บรษัิทและบรษัิทมีขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ซึง่มีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 

  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 

  2566  2565  2566  2565 

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ดใ้ช ้  6,676,457,980  6,333,481,460  1,876,699,853  1,781,673,718 

อย่างไรก็ตาม กลุม่บรษัิทและบรษัิทไม่ไดบ้นัทกึสินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีส  าหรบัขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ช ้เน่ืองจากยงัไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการ
บนัทกึของมาตรฐานการบญัชี 

ทัง้นี ้ผลขาดทนุทางภาษีท่ียงัไม่ไดใ้ชด้งักลา่วจะทยอยสิน้สดุระยะเวลาการใหป้ระโยชนภ์ายในปี     2567 - 2571 

งบการเงิิน
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ภาษีเงินไดท่ี้รบัรูใ้นก าไรขาดทุนส าหรบัปีสิน้สุดวนัท่ี 31 ธันวาคม ประกอบดว้ย 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 

ภาษีเงินไดใ้นปีปัจจบุนั  1,843,985  -  -  - 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลแตกตา่งชั่วคราว 290,614,754  479,821,638  21,637,972  50,457,006 
คา่ใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงในงบก าไรขาดทนุและ        
ก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 292,458,739  479,821,638  21,637,972  50,457,006 

ภาษีเงินไดท่ี้รบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืนส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม ประกอบดว้ย 
 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 

 2566  2565 
 ก่อนภำษ ี  (รำยได)้ ค่ำใช้จำ่ย  สุทธิจำก  ก่อนภำษี  (รำยได)้ ค่ำใช้จำ่ย  สุทธิจำก 
   ภำษีเงนิได้  ภำษ ี    ภำษีเงนิได้  ภำษ ี
ผลขาดทุนจากการปรบัมลูค่า            
จากเงินลงทุนในตราสารทนุท่ี            
ก าหนดใหว้ดัมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไร            
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (5,458,146)  1,091,629  (4,366,517)  (113,109,552)  22,621,910  (90,487,642) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจาก            
การแปลงค่างบการเงินต่างประเทศ 56,820,133  -  56,820,133  (78,856,160)  -  (78,856,160) 

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าใหม ่            
ของผลประโยชนพ์นกังานที่ก  าหนดไว ้ 1,510,892  (302,178)  1,208,714  4,505,545  (901,109)  3,604,436 

รวม 52,872,879  789,451  53,662,330  (187,460,167)  21,720,801  (165,739,366) 

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 2566  2565 
 ก่อนภำษ ี  (รำยได)้ ค่ำใช้จำ่ย  สุทธิจำก  ก่อนภำษี  (รำยได)้ ค่ำใช้จำ่ย  สุทธิจำก 
   ภำษีเงนิได้  ภำษ ี    ภำษีเงนิได้  ภำษ ี
ผลขาดทุนจากการปรบัมลูค่า            
จากเงินลงทุนในตราสารทนุท่ี            
ก าหนดใหว้ดัมลูค่ายติุธรรมผ่านก าไร            
ขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น (5,458,146)  1,091,629  (4,366,517)  (113,109,552)  22,621,910  (90,487,642) 

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าใหม ่            
ของผลประโยชนพ์นกังานที่ก  าหนดไว ้ 865,600  (173,120)  692,480  4,181,394  (836,279)  3,345,115 

รวม (4,592,546)  918,509  (3,674,037)  (108,928,158)  21,785,631  (87,142,527) 

 

รายการกระทบยอดจ านวนเงินระหว่างภาษีเงินไดก้บัผลคณูของก าไรสทุธิทางบญัชีกับอตัราภาษีท่ีใช้ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม สามารถแสดง
ไดด้งันี ้

 งบกำรเงินรวม 

 2566  2565 

 จ ำนวน  อัตรำภำษี  จ ำนวน  อัตรำภำษี 

 บำท  ร้อยละ  บำท  ร้อยละ 

ก าไรก่อนภาษีเงินได ้ 549,277,741    865,313,509   

รายไดภ้าษีเงินไดค้ านวณในอตัรา ณ วนัท่ีในรายงาน 109,855,548  20.00  173,062,702  20.00 
ผลกระทบจากรายการตดับญัชีในการจดัท างบการเงินรวม (9,570,024)    (12,152,410)   
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายท่ีไมส่ามารถน ามาหกัภาษีได ้ 37,793,003    63,739,859   
ผลกระทบทางภาษีของรายไดท่ี้ไดร้บัยกเวน้ทางภาษีและค่าใชจ้่ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึน้ (18,650,085)    (6,254,121)   
ผลกระทบของขาดทนุทางภาษีท่ีคาดวา่จะไมไ่ดใ้ชแ้ละผลประโยชนข์อง        

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงวดก่อนแต่น ามาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษี        
เงินไดใ้นงวดปัจจบุนั 173,030,297    261,425,608   

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 292,458,739  53.24  479,821,638  55.45 
 

 
 

 งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 2566  2565 
 จ ำนวน  อัตรำภำษี  จ ำนวน  อัตรำภำษี 
 บำท  ร้อยละ  บำท  ร้อยละ 

ขาดทนุก่อนภาษีเงินได ้ (271,101,036)    (47,421,588)   

รายไดภ้าษีเงินไดค้ านวณในอตัรา ณ วนัท่ีในรายงาน  (54,220,207)  20.00  (9,484,318)  20.00 
ผลกระทบทางภาษีของค่าใชจ้่ายท่ีไมส่ามารถน ามาหกัภาษีได ้ 7,383,013    2,835,108   
ผลกระทบทางภาษีของรายไดท่ี้ไดร้บัยกเวน้ทางภาษี        

และค่าใชจ้่ายท่ีหกัไดเ้พิ่มขึน้ (89,231)    (53,904)   
ผลกระทบของขาดทนุทางภาษีท่ีคาดวา่จะไมไ่ดใ้ชแ้ละผลประโยชนข์อง        

ขาดทนุทางภาษีท่ียงัไมไ่ดร้บัรูใ้นงวดก่อนแต่น ามาใชล้ดค่าใชจ้่ายภาษี        
เงินไดใ้นงวดปัจจบุนั 68,564,397    57,160,120   

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินไดท่ี้แสดงในงบก าไรขาดทนุและก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน 21,637,972  7.98  50,457,006  106.40 

กลุ่มบริษัทและบริษัทใชอ้ตัราภาษีเงินไดร้อ้ยละ 20 ในการค านวณภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 
2565 

งบการเงิิน
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14. เจ้ำหนีก้ำรค้ำและเจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่ 
เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย  

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

เจ้ำหนีก้ำรค้ำ        
เจา้หนีค้า่ก่อสรา้ง (ดหูมายเหตขุอ้ 17) 5,484,651,122  5,484,651,122  -  - 
เจา้หนีก้ารคา้ในประเทศ 36,511,937  17,854,890  3,700,314  2,873,886 
เจา้หนีก้ารคา้ตา่งประเทศ 20,135,528  31,124,687  -  - 
รวมเจา้หนีก้ารคา้ 5,541,298,587  5,533,630,699  3,700,314  2,873,886 
        

เจ้ำหนีห้มุนเวยีนอืน่        
เจา้หนีอ่ื้นจากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั - เงินทดรองรบั         

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) -  -  4,321,122,282  2,429,554,507 
เจา้หนีอ่ื้น - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั          

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) 7,925,287  7,048,816  76,749  95,240 
เจา้หนีอ่ื้น - บรษัิทอ่ืน 45,743,525  42,710,075  18,947,988  9,681,497 
เจา้หนีค้า่ซือ้สนิทรพัยถ์าวร 34,163,791  170,908  34,054,919  - 
เจา้หนี ้- นิตบิคุคลอาคารชดุ 155,463  155,463  155,463  155,463 
เจา้หนีก้รมสรรพากร 2,025,305  1,295,815  271,082  135,921 
ภาษีขายท่ียงัไม่ถงึก าหนดช าระ 13,542,973  12,507,528  12,068,213  10,710,000 
ภาษีหกั ณ ท่ีจ่ายคา้งจ่าย 9,135,135  8,056,138  5,279,854  6,809,091 
ตน้ทนุโครงการคา้งจ่าย 293,966,054  84,096,953  -  - 
คา่ใชจ้่ายคา้งจ่าย 297,089,141  273,424,517  34,399,385  23,696,371 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย 582,684,334  173,378,697  8,750,936  13,075,991 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั         

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) -  -  46,278,088  174,904 
เงินประกนัผลงาน 464,499,000  466,994,904  7,801,907  6,496,500 
รายไดร้บัลว่งหนา้ 41,923,664  41,181,161  -  - 
รายไดร้บัลว่งหนา้ - บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั        

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) 1,940,867  4,323,728  -  - 
อ่ืน ๆ  55,734,308  81,500,746  4,180,083  5,842,899 
รวมเจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มนุเวียนอ่ืน 7,391,827,434  6,730,476,148  4,497,087,263  2,509,302,270 

 

15. เงนิกู้ยืมระยะส้ัน 
เงินกูยื้มระยะสัน้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

 งบกำรเงนิรวม 
 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566  ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 
 อัตรำดอกเบีย้    อัตรำดอกเบีย้   
 ต่อปี (ร้อยละ)  บำท  ต่อปี (ร้อยละ)  บำท 

เงินกูยื้มระยะสัน้สกลุเงินบาท 8.00 - 9.50  110,000,000  8.00 - 9.50  125,000,000 
เงินกูยื้มระยะสัน้สกลุเงินปอนดส์เตอรล์งิ   -  7.00 - 10.80  529,784,276 

   110,000,000    654,784,276 
หกั ดอกเบีย้จ่ายลว่งหนา้   (1,609,321)    (33,110,599) 
รวม    108,390,679    621,673,677 

  
งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566  ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 
 อัตรำดอกเบีย้    อัตรำดอกเบีย้   
 ต่อปี (ร้อยละ)  บำท  ต่อปี (ร้อยละ)  บำท 

เงินกูยื้มระยะสัน้สกลุเงินบาท 8.00 - 9.50  110,000,000  8.00 - 9.50  125,000,000 
หกั ดอกเบีย้จ่ายลว่งหนา้   (1,609,321)     (2,158,657) 
รวม   108,390,679    122,841,343 

(1) ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทไดจ้  าน าเงินลงทนุในหุน้สามญับางส่วนจ านวน 56.00 ลา้นบาท และ 53.60 ลา้นบาท ตามล าดบั เพ่ือเป็น

หลกัประกนัเงินกูยื้มระยะสัน้สกลุเงินบาท (ดหูมายเหตขุอ้ 9) 

(2) เม่ือวนัท่ี 12  กันยายน 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งไดท้  าสญัญาเงินกูยื้มกบัสถาบนัการเงินในตา่งประเทศสองแหง่จ านวน 13.38 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือใชเ้ป็นเงินทนุระยะสัน้ส  าหรบังานก่อสรา้งของผูเ้ช่า (“Oxford International School Limited” ภายใตก้ลุม่ Nord Anglia Education Limited) ตามสญัญาเช่าและเพ่ือช าระ

คืนเงินกูยื้มท่ีมีอยู่ เงินกูยื้มดงักลา่วมีอตัราดอกเบีย้รอ้ยละ 10.80 ตอ่ปี ซึง่ ณ วนัท าสญัญา บรษัิทไดถ้กูหกัดอกเบีย้ไวล้ว่งหนา้และทยอยรบัรูด้อกเบีย้จ่ายลว่งหนา้เป็น

ตน้ทนุทางการเงินตามระยะเวลาของเงินกู ้โดยก าหนดช าระคืนเงินตน้ภายใน 9 เดือนนบัแต่วนัท่ีท  าสญัญา ซึ่งสอดคลอ้งกับการเริ่มตน้ด าเนินการของโรงเรียน Oxford 

International Brighton ของผูเ้ช่าในเดือนกันยายน 2566 ทัง้นี ้หลกัประกันของเงินกูยื้มดงักล่าวประกอบดว้ยหุน้ สินทรพัยข์องบริษัทย่อย และบญัชีธนาคารแห่งหนึ่ง 

รวมถึงท่ีดนิและอาคารซึง่มีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 มีจ านวนเทา่กบั 18.60 ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ หรือเทา่กบั 766.94 ลา้นบาท แสดง เป็นอสงัหารมิทรพัยเ์พ่ือ

การลงทนุ (ดหูมายเหตขุอ้ 10.1) เงินกูยื้มตามวตัถุประสงคเ์พ่ือพฒันาอสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุท่ียงัไม่ไดเ้บิกใชอ้ยู่ในบญัชี Escrow  แสดงเป็นเงินฝากท่ีมี

ขอ้จ ากดัในการใชใ้นจ านวน 8.51 ลา้นปอนดส์เตอรล์งิ หรือเทา่กบั 350.73 ลา้นบาท 

ต่อมา ในระหว่างเดือนกรกฎาคม 2566 บริษัทย่อยไดช้ าระคืนเงินกูร้ะยะสัน้ดงักล่าวพรอ้มทัง้ดอกเบีย้ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ทัง้จ านวนและไถ่ถอนหลกัประกนัทัง้หมดในวนั

เดียวกนั 

งบการเงิิน
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16.  ต๋ัวแลกเงนิ 
ตั๋วแลกเงิน ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวมและ 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565 
ตั๋วแลกเงิน  170,000,000  250,000,000 
หกั คา่ใชจ้่ายทางตรงในการออกตั๋วแลกเงนิรอตดัจ่าย (90,160)  (102,602)  
หกั ดอกเบีย้จ่ายลว่งหนา้ (3,231,433)  (6,642,740) 

รวมตั๋วแลกเงิน  166,678,407  243,254,658 

ตามท่ีท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 2/2557 ของบริษัท เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2557 ไดมี้มติอนมุตัิใหข้ยายวงเงินการออกและจ าหน่ายตั๋วเงินระยะสัน้ (ตั๋ว
แลกเงิน) จากเดิม 650 ลา้นบาท เป็น 1,000 ลา้นบาท ใหแ้ก่บุคคลในวงจ ากัดไม่เกิน 10 ฉบบั โดยมีอตัราดอกเบีย้ไม่เกินรอ้ยละ 12 ต่อปี เพ่ือเสริมสภาพคล่อง
ทางการเงินของบรษัิทในการขยายธุรกิจและลงทนุในโครงการใหม่ ๆ  โดยมอบอ านาจใหป้ระธานเจา้หนา้ท่ีบริหารหรือบคุคลท่ีประธานเจา้หนา้ท่ีบรหิาร
มอบหมายด าเนินการใด  ๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการออกตั๋วแลกเงินของบรษัิท 

ตอ่มาท่ีประชมุคณะกรรมการครัง้ที่ 3/2558 ของบรษัิท เม่ือวนัท่ี 16 มีนาคม 2558 ไดมี้มตอินมุตัใิห ้ ขยายวงเงินการออกและจ าหน่ายตั๋วเงินระยะสัน้ (ตั๋ว
แลกเงิน) จากเดิม 1,000 ลา้นบาท เป็น 1,500 ลา้นบาท เสนอขายกรณีทั่วไปหรือกรณีวงจ ากัดประเภทผูล้งทนุรายใหญ่และ/หรือผูล้งทนุสถาบนั โดยไม่จ ากัด
จ านวนฉบบั หรือกรณีวงจ ากดั ณ ขณะใดขณะหนึ่งไม่เกิน 10 ฉบบั 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทออกและเสนอขายตั๋วแลกเงินระยะสัน้ใหแ้ก่นักลงทุนในวงจ ากดั โดยออกตั๋วแลกเงินชนิดระบช่ืุอผู้
ถือ ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิและไม่มีประกนั ดงันี ้

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566 

วันทีอ่อกต๋ัวแลกเงนิ มูลค่ำ อัตรำดอกเบีย้ อำยุคงเหลือ วันครบก ำหนด 

คงเหลือ ต่อปี (วัน) ไถ่ถอน 

(บำท) (ร้อยละ)   

27 มิถนุายน 2566 - 170,000,000 7.25 82 - 114 22 มีนาคม 2567 - 
28 กรกฎาคม 2566    23 เมษายน 2567 

 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 

วันทีอ่อกต๋ัวแลกเงนิ มูลค่ำ อัตรำดอกเบีย้ อำยุคงเหลือ วันครบก ำหนด 

คงเหลือ ต่อปี (วัน) ไถ่ถอน 

(บำท) (ร้อยละ)   

11 สงิหาคม 2565 - 250,000,000 6.75 - 7.25 6 - 209 6 มกราคม 2566 - 
1 พฤศจิกายน 2565    28 กรกฎาคม 2566 

ในวนัท่ีออกตั๋วแลกเงิน บริษัทไดถู้กหกัดอกเบีย้ไวล้ว่งหนา้และบรษัิทไดท้ยอยรบัรู ้ดอกเบีย้จ่ายล่วงหนา้เป็นตน้ทนุทางการเงินตามระยะเวลาของตั๋ว
แลกเงิน 

  

 

17. เจ้ำหนีค่้ำก่อสร้ำง 

เม่ือวนัท่ี 26 สิงหาคม 2559 บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (“บริษัทย่อย”) (“ผูว้่าจา้ง”) ไดท้  าสญัญาก่อสรา้งโครงการเจา้พระยา เอสเตท กับบริษัท บีซีอีจี ไทย 
อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั (“ผูร้บัเหมาโครงการ”) ซึง่ตามสญัญาดงักลา่วผูร้บัเหมาโครงการมีสทิธิในการโอนสทิธิเรียกรอ้งในหนีค้า่ก่อสรา้งพรอ้มดอกเบีย้ใหก้บัธนาคาร
ในต่างประเทศแห่งหนึ่งท่ีไดใ้หก้ารสนบัสนนุทางการเงินในโครงการนี ้นอกจากนัน้ตามสญัญาดงักล่าว บริษัทย่อยจะจ่ายช าระเงินใหแ้ก่ผูร้ ับเหมาโครงการและ/หรือ
ธนาคารในตา่งประเทศแหง่หนึ่งตามค าสั่งของผูร้บัเหมาโครงการทัง้จ านวนเม่ือครบก าหนดช าระในวนัท่ี 20 กนัยายน 2563 บรษัิทย่อยไดว้างหลกัประกนัตอ่ผูร้บัเหมา
โครงการโดยมีรายละเอียดของหลกัประกนัดงันี ้

- จ าน าหุน้ของบรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ  ากดั ทัง้จ  านวน 

- สทิธิในการสวมสทิธิการเช่าท่ีดนิ และการจดจ านองสิ่งปลกูสรา้งของโครงการ เจา้พระยา เอสเตท ภายใตส้ญัญาหลกัประกนัแบบมีเง่ือนไข ซึง่
จะบงัคบัใชส้ทิธิไดภ้ายใตเ้ง่ือนไขตามท่ีระบไุวใ้นสญัญา (ดหูมายเหตขุอ้ 8) 

เม่ือวนัท่ี 16 กันยายน 2563 เงินกูจ้ากธนาคารในต่างประเทศของบริษัทย่อยท่ีน ามาใชใ้นการก่อสรา้งโครงการเจา้พระยา เอสเตท จ านวน 375 ลา้นดอลลาร์
สหรฐั หรือ 11,754.75 ลา้นบาท ไดถู้กช าระคืนแลว้ทัง้จ านวนก่อนวนัครบก าหนด บรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการซึ่งมีฐานะเป็นผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยในบรษัิทย่อย
และในฐานะของผูร้บัเหมาหลกัของโครงการระหว่างก่อสรา้งซึ่งเป็นผูค้  า้ประกันไดต้กลงร่วมกันเพ่ือด าเนินการจ่ายช าระหนี ้และรบัโอนสิทธิเรียกรอ้งในหนีค้่า
ก่อสรา้งคืนจากธนาคารซึ่งใหก้ารสนบัสนนุทางการเงินส าหรบัค่าก่อสรา้งก่อนวนัครบก าหนดช าระเงิน ทัง้นีเ้งินกูยื้มจ านวน 45.50 ลา้นดอลลารส์หรฐั ถกูช าระโดย
เงินฝากธนาคารของบรษัิทย่อยท่ีใชเ้ป็นหลกัประกนัการช าระเงินตามสญัญาก่อสรา้งและเงินกูยื้มส่วนท่ีเหลือจ านวน 329.50 ลา้นดอลลารส์หรฐั ถูกช าระ
โดยเงินทุนท่ีจัดหามาโดยผูร้บัเหมาโครงการ ส่งผลให ้ ผูร้บัจา้งกลบัมาเป็นเจา้หนีค้่าก่อสรา้งภายใตส้ญัญาก่อสรา้งระหว่างบริษัทย่อยและผูร้บัเหมา
โครงการ โดยบรษัิทย่อยและผูร้บัจา้งไดบ้รรลขุอ้ตกลงในสญัญาการจ่ายช าระคืนหนีโ้ดยมีเง่ือนไขท่ีส  าคญั ดงันี ้

1. บริษัทย่อยตกลงช าระค่าธรรมเนียมการจัดหาเงินใหก้ับผูร้บัเหมาโครงการ ซึ่งเม่ือรวมกับค่าก่อสรา้งส่วนท่ียังไม่ไดจ้่ายช าระ บริษัทย่อยมีหนีท้ั้งหมด
จ านวน 369.54 ลา้นดอลลารส์หรฐั 

2.  บริษัทย่อยจะจ่ายช าระหนีไ้ม่นอ้ยกว่า 200 ลา้นดอลลารส์หรฐั ภายในวนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 ส่วนหนีท่ี้เหลืออีกจ านวน 169.54 ลา้นดอลลารส์หรฐั จะครบ
ก าหนดช าระภายในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 ผูร้บัเหมาโครงการคดิดอกเบีย้ในอตัราท่ีตกลงรว่มกนัตลอดระยะเวลาท่ียงัคา้งช าระ 

ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เจา้หนีค้่าก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายระหว่างบริษัทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการมียอดคงเหลือจ านวน 5,484.65 ลา้น
บาท และ 572.61 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ตามสญัญาช าระหนีคื้น โดยยอดหนีด้งักลา่วมีก าหนดช าระภายในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 

อย่างไรก็ตาม บรษัิทย่อยเหน็ว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัติามภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้งและไม่สามารถสง่มอบการก่อสรา้งโครงการ
เจา้พระยาเอสเตทไดภ้ายในวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 ตามท่ีก าหนดไว ้ทัง้นีต้ามท่ีระบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้ง บรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการแตล่ะฝ่าย
จะตอ้งย่ืนขอ้เรียกรอ้งของตนตอ่วิศวกรตามท่ีบรษัิทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการไดร้ะบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้ง (“วิศวกร”) ส  าหรบัความเสียหายจากความ
ล่าช้าและการขยายก าหนดเวลาแลว้เสร็จของงาน (Extension of Time for Completion) โดยวิศวกรในฐานะท่ีเป็นผู้ชี ้ขาดขอ้เรียกรอ้ง (Claim 
Determinder) ของคู่สญัญา จะตอ้งชีข้าดประเดน็ดงักล่าวซึ่งจะมีผลผูกพนัต่อคู่สญัญา โดยเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2566 วิศวกรไดอ้อกหนงัสือชีข้าด
อย่างเป็นทางการ (Engineer’s Determination) ซึ่งไดส้รุปผลการพิจารณาว่า ผูร้บัเหมาโครงการไม่ไดส้ิทธิในการขอขยายเวลาส่งมอบงาน ดงันัน้
ก าหนดเวลาแลว้เสร็จของงานยงัคงไม่เปลี่ยนแปลง กล่าวคือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 และผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระท่ีระบุไวใ้น
สญัญาก่อสรา้ง อีกทัง้วิศวกรไดร้ะบุไวใ้นหนงัสือชีข้าดว่าบรษัิทย่อยมีสิทธิไดร้บัการชดใชค้า่เสียหายจากความลา่ชา้จ านวน 5,380.22 ลา้นบาท และ
ยงัระบไุวใ้นหนงัสือชีข้าดดงักลา่วว่าการก่อสรา้งโครงการยงัไม่แลว้เสรจ็ 

การชีข้าดในเรื่องค่าเสียหายจากความล่าชา้ดงักล่าวซึ่งสนบัสนนุขอ้เรียกรอ้งของบริษัทย่อย ยงัไม่รวมถึงค่าเสียหายอ่ืน ๆ ซึ่ งบริษัทย่อยไดป้ระเมิน
เบือ้งตน้แลว้พบว่ามูลค่าความเสียหายอนัเน่ืองมาจากความล่าชา้ร่วมกับการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้มีมลูค่าเกินกว่ าจ านวน
รวมของเจา้หนีค้่าก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายทัง้หมด ทัง้นี ้ตามความเห็นของท่ีปรกึษาทางกฎหมายของกลุ่มบริ ษัท สญัญาก่อสรา้งดงักล่าวมี
ลกัษณะเป็นสญัญาต่างตอบแทน ดงันัน้ บริษัทย่อยย่อมไม่ตกอยู่ในฐานะลกูหนีผ้ิดนดัภายใตพ้ฤติการณท่ี์บริษัทย่อยไม่มีส่วนในการรบัผิดชอบตาม
มาตรา 205 ของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

ปัจจุบันผูร้บัเหมาโครงการ บริษัทและบริษัทย่อย อยู่ระหว่างการด าเนินคดีทางกฎหมายและการระงับขอ้พิพาทดว้ยวิธีทางอนุญาโตตุลาการ ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง (ดหูมายเหตขุอ้ 33.2) 

  

งบการเงิิน
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18. หนีส้ินตำมสัญญำเช่ำ 
หนีส้นิตามสญัญาเช่า ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565 

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 375,760,580  354,233,291 
หกั สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ    
         ภายในหนึ่งปี (7,216,810)  (6,288,224) 
        รวมหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 368,543,770  347,945,067 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าโดยไม่คดิลด    
   ภายใน 1 ปี 20,539,460  18,544,654 
   เกินกว่า 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 79,516,857  65,094,444 
   เกินกว่า 5 ปี 3,151,444,500  3,165,023,060 

 3,251,500,817  3,248,662,158 
   หกั ดอกเบีย้รอตดับญัชี (2,875,740,237)  (2,894,428,867) 
         รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่า 375,760,580  354,233,291 

 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565 

หนีส้นิตามสญัญาเช่า 21,083,120  8,644,067 
หกั สว่นของหนีส้นิตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระ    
         ภายในหนึ่งปี (7,216,810)  (6,288,224) 
        รวมหนีส้นิตามสญัญาเชา่ 13,866,310  2,355,843 
การวเิคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระตามสญัญาเช่าโดยไม่คดิลด    
   ภายใน 1 ปี 8,732,020  6,737,213 
   เกินกว่า 1 ปี แตไ่มเ่กิน 5 ปี 15,166,297  2,515,004 

 23,898,317  9,252,217 
   หกั ดอกเบีย้รอตดับญัชี (2,815,197)  (608,150) 
         รวมหนีส้นิตามสญัญาเช่า 21,083,120  8,644,067 

 
  

 

19. หุ้นกู้ 
หุน้กู ้ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่

 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 

 2566  2565 

หุน้กูร้ะยะยาว 2,141,034,000  3,281,320,000 
หกั คา่ใชจ้่ายทางตรงในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย (5,788,719)  (13,164,628) 
 2,135,245,281  3,268,155,372 
หกั สว่นของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (2,135,245,281)  (1,515,561,579) 
       รวมหุน้กูร้ะยะยาว -  1,752,593,793 

(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่

 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 

 2566  2565 

หุน้กูร้ะยะยาว   2,141,034,000  3,301,320,000 
หกั คา่ใชจ้่ายทางตรงในการออกหุน้กูร้อตดัจ่าย (5,788,719)  (13,164,628) 
 2,135,245,281  3,288,155,372 
หกั สว่นของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (2,135,245,281)  (1,535,561,579) 
       รวมหุน้กูร้ะยะยาว -  1,752,593,793 

 

เม่ือวนัท่ี 27 เมษายน 2560 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้มีมติใหบ้รษัิทออกและเสนอขายหุน้กูโ้ดยมูลค่ารวมของหุน้กูท่ี้ยงัไม่ไดไ้ถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ่ง 
ก าหนดไวไ้ม่เกิน 5,000 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวันท่ี 24 กุมภาพันธ์ 2563 ท่ีประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้มีมติอนุมัติวงเงินส าหรบัการออกและเสนอขายหุน้กู้
เพิ่มเตมิอีกจ านวน 2,000 ลา้นบาท ท าใหบ้รษัิทมีวงเงินออกและเสนอขายหุน้กูท่ี้ยงัไม่ไถ่ถอน ณ ขณะใดขณะหนึ่ง ไม่เกิน 7,000 ลา้นบาท โดยบรษัิท
ไดอ้อกจ าหน่ายหุน้กู ้ดงันี ้

19.1 เม่ือวนัท่ี 25 มิถนุายน 2561 บรษัิทออกจ าหน่ายหุน้กูอ้าย ุ2 ปี จ านวน 1,000 ลา้นบาท ใหแ้ก่นกัลงทนุสถาบนั และ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ โดยเป็นหุน้กู้
ชนิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิ มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู้ ซึง่บรษัิทมีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี รอ้ย
ละ 7.00 ตอ่ปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน ก าหนดจา่ยดอกเบีย้งวดแรกในวนัท่ี 25 กนัยายน 2561โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 25 มิถนุายน 2563 
โดยบริษัทไดจ้ดจ านองท่ีดินบางส่วนซึ่งมีมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 1,358.43 ลา้นบาท และ 1,278.52  ลา้นบาท 
ตามล าดบั (ดหูมายเหตขุอ้ 10.2) รวมทัง้สว่นควบและสว่นตอ่เตมิของอาคารและสิ่งปลกูสรา้งท่ีจะถกูสรา้งในอนาคตเพ่ือเป็นหลกัประกนั โดยมีวงเงิน
จ านองจ านวน 1,000 ลา้นบาท 

นอกจากนัน้บริษัทไดจ้  าน าเงินลงทนุในหุน้สามญับางสว่นเพ่ือเป็นหลกัประกัน ซึง่มีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 
45.50  ลา้นบาท และ 43.55 ลา้นบาท ตามล าดบั (ดหูมายเหตขุอ้ 9) ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบริษัทตอ้งด ารงมูลค่าทรพัยส์ินท่ีเป็นประกันตามสญัญา
หลกัประกนัต่อหนีเ้งินตน้หุน้กูใ้นอตัราส่วนไม่นอ้ยกว่า 1.20 เทา่ โดยท าการค านวณอตัราส่วนดงักล่าว ณ วนัท่ีออกหุน้กู ้ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 
2566 และ 2565 บรษัิทสามารถปฏิบตัติามเง่ือนไขท่ีตอ้งด ารงอตัราสว่นดงักลา่วได ้

เม่ือวนัท่ี 12 มิถุนายน 2563 บริษัทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กู้
ครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 25 มิถุนายน 2564 และอนมุตัิใหเ้ปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ของหุน้กูเ้ป็นรอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี รวมทัง้อนมุตัใิหคื้นเงินตน้ก่อนวนั
ครบก าหนดช าระจ านวน 200 ลา้นบาท โดยก าหนดช าระคืนเงินตน้บางส่วนในวันท่ี 25 มิถุนายน 2563 จ านวน 100 ลา้นบาท และวนัท่ี 
25 ธนัวาคม 2563 จ านวน 100 ลา้นบาท  

งบการเงิิน
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เม่ือวนัท่ี 8 มิถนุายน 2564 บรษัิทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชมุผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กูค้รบก าหนด
ช าระคืนในวนัท่ี 25 มิถุนายน 2565 และเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2565 บริษัทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนด
ช าระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กู้ครบก าหนดช าระคืนในวันท่ี 25 มิถุนายน 2566  

ในระหว่างปี 2565 บริษัทไดซ้ือ้คืนหุน้กู้จากตลาดรองบางส่วนจ านวน 6.08 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมียอดคงคา้ง
ของหุน้กูด้งักลา่วจ านวน 793.92 ลา้นบาท 

เม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566 บริษัทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กู้ครบ
ก าหนดช าระคืนในวันท่ี 25 มิถุนายน 2567  

ในระหว่างปี 2566 บรษัิทไดจ้่ายช าระคืนเงินตน้รวมจ านวน 238.18 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมียอดคงคา้งของหุน้กู้
ดงักลา่วจ านวน 555.74 ลา้นบาท  

19.2 เม่ือวนัท่ี 19 ตลุาคม 2561 บรษัิทออกจ าหน่ายหุน้กูอ้าย ุ2 ปี จ านวน 700 ลา้นบาท ใหแ้ก่นกัลงทนุสถาบนั และ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ โดยเป็นหุน้
กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ซึง่บรษัิทมีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด โดยมีอตัราดอกเบีย้
คงท่ีรอ้ยละ 7.25 ตอ่ปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน ก าหนดจ่ายดอกเบีย้งวดแรกในวนัท่ี 19 มกราคม 2562 โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 19 
ตลุาคม 2563 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 6 ตลุาคม 2563 บริษัทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก  1 ปี 
โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 19 ตลุาคม 2564 รวมทัง้อนมุตัใิหช้  าระคืนเงินตน้บางสว่นก่อนก าหนดจ านวน 210 ลา้นบาท โดยแบ่งช าระ
เป็น 2 งวด คืองวดวนัท่ี 19 ตลุาคม 2563 จ านวน 105 ลา้นบาท และวนัท่ี 19 เมษายน 2564 จ านวน 105 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 กันยายน 
2564 บริษัทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก  1 ปี โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 19 
ตุลาคม 2565 และอนุมัติใหเ้ปล่ียนอัตราดอกเบีย้ของหุน้กู้เป็นรอ้ยละ 7.50 ต่อปี ต่อมาเม่ือวันท่ี 2 สิงหาคม 2565 บริษัทไดร้บัอนุมัติจากท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวันท่ี 19 ตลุาคม 2566 และอนมุัติให้
เปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ของหุน้กูเ้ป็นรอ้ยละ 7.75 ต่อปี  ต่อมาเม่ือวันท่ี 23 สิงหาคม 2566 บริษัทไดร้บัอนุมัติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยาย
ระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กู้ครบก าหนดช าระคืนในวันท่ี 19 ตลุาคม 2567  

 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมียอดคงคา้งของหุน้กูด้งักลา่วจ านวน 436.80 ลา้นบาท 

 ในระหว่างปี 2566 บรษัิทไดจ้่ายช าระคืนเงินตน้รวมจ านวน 131.04 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมียอดคงคา้งของหุน้กู้
ดงักลา่วจ านวน 305.76 ลา้นบาท  

19.3  เม่ือวนัท่ี 6 กนัยายน 2562 บรษัิทออกจ าหน่ายหุน้กูอ้าย ุ2 ปี จ านวน 513.40 ลา้นบาท ใหแ้ก่นกัลงทนุสถาบนั และ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ โดยเป็น
หุน้กูช้นิดระบุช่ือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ ไม่มีหลกัประกันและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ซึ่งบริษัทมีสิทธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด โดยมีอตัรา
ดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 7.25 ตอ่ปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 3 เดือน ก าหนดจ่ายดอกเบีย้งวดแรกในวนัท่ี 6 ธนัวาคม 2562 โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืน
ในวนัท่ี 6 กันยายน 2564 ต่อมาเม่ือวนัท่ี 17 สิงหาคม 2564 บริษัทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืน
ออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 6 กนัยายน 2565 รวมทัง้อนมุตัเิปล่ียนอตัราดอกเบีย้ของหุน้กูเ้ป็นรอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี  

ในระหว่างปี 2564 บริษัทไดซื้อ้คืนหุน้กู้จากตลาดรองบางส่วนจ านวน 220.50 ลา้นบาท ต่อมาเม่ือวนัท่ี 2 สิงหาคม 2565 บริษัทไดร้บั
อนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 1 ปี โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 6 กนัยายน 2566 
รวมทัง้อนมุตัิเปล่ียนอตัราดอกเบีย้ของหุน้กูเ้ป็นรอ้ยละ 7.75 ต่อปี ท  าให ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทมียอดคงคา้งของหุน้กูด้งักลา่ว 
292.90 ลา้นบาท ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 23 สงิหาคม 2566 บรษัิทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 
1 ปี โดยหุน้กู้ครบก าหนดช าระคืนในวันท่ี 6 กนัยายน 2567  

ในระหว่างปี 2566 บรษัิทไดจ้่ายช าระคืนเงินตน้รวมจ านวน 129.87 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมียอดคงคา้งของหุน้
กูด้งักลา่วจ านวน 163.03 ลา้นบาท  

  

 

19.4  เม่ือวนัท่ี 23 มีนาคม 2563 บรษัิทออกจ าหน่ายหุน้กูอ้าย ุ1 ปี จ านวน 2,000 ลา้นบาท ใหแ้ก่นกัลงทนุสถาบนั และ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ โดยเป็นหุน้
กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสิทธิ มีหลกัประกนัและมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ซึง่บรษัิทมีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด โดยมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี
รอ้ยละ 7.00 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทุก 3 เดือน ก าหนดจ่ายดอกเบีย้งวดแรกในวันท่ี 23 มิถนุายน 2563 โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 
23 มีนาคม 2564 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบรษัิทตอ้งด ารงอตัราสว่นของหนีส้นิท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายหกัออกดว้ยเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ตอ่สว่น
ของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 5.5 : 1 ณ วนัสิน้งวดปีบญัชีของแต่ละปี ตลอดอายุของหุน้กู้ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565  บริษัทสามารถปฏิบตัิ
ตามเง่ือนไขท่ีตอ้งด ารงอตัราสว่นดงักลา่วได ้โดยบรษัิทไดจ้ดจ านองท่ีดินบางสว่นซึ่งมีมลูคา่ตามบญัชี ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 จ านวน 
1,984.32 ลา้นบาท รวมทัง้ส่วนควบและส่วนต่อเติมของอาคารและสิ่งปลูกสรา้งท่ีจะถูกสรา้งในอนาคตเพ่ือเป็นหลกัประกัน โดยมีวงเงินจ านอง
จ านวน 2,000 ลา้นบาท ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 5 มีนาคม 2564 บรษัิทไดร้บัอนมุตัจิากท่ีประชมุผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 
1 ปี โดยหุน้กูค้รบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 23 มีนาคม 2565 และอนมุตัใิหเ้ปลี่ยนอตัราดอกเบีย้ของหุน้กูเ้ป็นรอ้ยละ 7.50 ตอ่ปี  

 ในระหว่างปี 2564 บริษัทไดซ้ือ้คืนหุ ้นกู้จากตลาดรองบางส่วนจ านวน 47 ลา้นบาท ท าให้ ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2564 บรษัิทมียอดคง
คา้งของหุน้กูด้งักลา่วจ านวน 1,953 ลา้นบาท 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 8 มีนาคม 2565 บริษัทไดร้บัอนมุตัิจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้กูใ้หข้ยายระยะเวลาครบก าหนดช าระคืนออกไปอีก 2 ปี โดยหุน้กู้
ครบก าหนดช าระคืนในวนัท่ี  23 มีนาคม 2567 และอนมุตัิใหช้  าระคืนเงินตน้บางสว่น โดยการลดมูลคา่ท่ีตราไว้ต่อหน่วยลงทนุรวมไม่นอ้ย
กว่ารอ้ยละ 30 ของมลูคา่ตอ่หน่วย ณ วนัท่ี 23 มีนาคม 2565 โดยแบ่งช าระเป็น 4 งวด โดยช าระคืนวนัท่ี 23 มีนาคม 2565 จ านวน 50 ลา้น
บาท (รอ้ยละ 5) วนัท่ี 23 กันยายน 2565 จ านวน 50 ลา้นบาท (รอ้ยละ 5) วนัท่ี 23 มีนาคม 2566 จ านวน 100 ลา้นบาท (รอ้ยละ 10) และ
วนัท่ี 23 กนัยายน 2566 จ านวน 100 ลา้นบาท (รอ้ยละ 10) ทัง้นีห้ากบรษัิทมีกระแสเงินสดเพียงพอบรษัิทอาจท าการไถ่ถอนก่อนวนัครบก าหนด
หรือก่อนวนัก าหนดช าระหนีต้ามงวดใดๆ และอนมุตัเิปล่ียนอตัราดอกเบีย้ของหุน้กูเ้ป็นรอ้ยละ 7.75 ตอ่ปี  

ในระหว่างปี 2565 บรษัิทไดจ้่ายช าระคืนเงินตน้รวมจ านวน 195.30 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 บรษัิทมียอดคงคา้งของหุน้กู้
ดงักลา่วจ านวน 1,757.70 ลา้นบาท  

และในระหว่างปี 2566 บริษัทไดจ้่ายช าระคืนเงินตน้รวมจ านวน 641.20 ลา้นบาท ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บริษัทมียอดคงคา้งของ
หุน้กูด้งักลา่วจ านวน 1,116.50 ลา้นบาท  

19.5  เม่ือวนัท่ี 20 สิงหาคม 2564 บริษัทออกจ าหน่ายหุน้กูอ้ายุ 2 ปี จ านวน 20 ลา้นบาท ใหแ้ก่บริษัทย่อยแห่งหนึ่ง (ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) โดย
เป็นหุน้กูช้นิดระบช่ืุอผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิ ไม่มีหลกัประกนัและไม่มีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้ซึง่บรษัิทมีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก่้อนครบก าหนด โดยมี
อตัราดอกเบีย้คงท่ีรอ้ยละ 7.60 ต่อปี ช าระดอกเบีย้ทกุ 6 เดือน ก าหนดจ่ายดอกเบีย้งวดแรกในวนัท่ี 20 กุมภาพนัธ ์2565 โดยหุน้กูค้รบ
ก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 20 สิงหาคม 2566 ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบรษัิทตอ้งด ารงอตัราส่วนของหนีส้ินท่ีมีภาระดอกเบีย้จ่ายหกัออกดว้ยเงินสด
และรายการเทียบเท่าเงินสดต่อส่วนของผูถื้อหุน้ไม่เกิน 5.5 : 1 ณ วันสิน้งวดปีบัญชีของแต่ละปี ตลอดอายุของหุน้กู้ ทัง้นี ้ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม 2565 บริษัทสามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขท่ีตอ้งด ารงอัตราส่วนดงักล่าวได ้และในเดือนสิงหาคม 2566 บริษัทไดจ้่ายช าระหุน้กู้
ดงักลา่วแลว้ทัง้จ  านวน 

 
20. ประมำณกำรหนีส้ินส ำหรับผลประโยชนพ์นักงำน 

บรษัิทมีโครงการผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงานตามพระราชบญัญตัิคุม้ครองแรงงาน ซึง่จดัเป็นโครงการผลประโยชนเ์พ่ือวตัถปุระสงคด์งักลา่ว 

คา่ใชจ้่ายท่ีบนัทกึในก าไรขาดทนุตามโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565  2566  2565 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 3,573,967  3,538,588  3,278,232  3,239,412 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 551,176  480,570  523,077  447,178 

รวม 4,125,143  4,019,158  3,801,309  3,686,590 

 
  

งบการเงิิน
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การเปล่ียนแปลงในมลูคา่ปัจจบุนัของประมาณการหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้มีดงันี ้
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

ยอดยกมาของประมาณการหนีส้นิตามโครงการ        
ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 18,537,761  19,024,147      17,076,665  17,571,468 

ตน้ทนุบรกิารปัจจบุนั 3,573,967  3,538,588  3,278,232  3,239,412 
ตน้ทนุดอกเบีย้ 551,176  480,570  523,077  447,178 
 22,662,904  23,043,305  20,877,974  21,258,058 
ผล (ก าไร) ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ใหม ่        

ของผลประโยชนพ์นกังานท่ีก าหนดไว ้        
ท่ีรบัรูเ้ป็นรายการก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน        
- จากการเปล่ียนแปลงขอ้สมมติทางการเงิน 739,143  (1,646,152)  802,096  (1,474,016) 
- จากการเปล่ียนแปลงดา้นประชากรศาสตร ์ (1,980,744)  -  (1,980,744)  - 
- จากการปรบัปรุงประสบการณ ์ (269,291)  (2,859,392)  313,048  (2,707,377) 

จ่ายผลประโยชนพ์นกังาน (2,454,517)  -  (2,454,517)  - 
ยอดยกไปของประมาณการหนีส้นิตามโครงการ        

ผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 18,697,495  18,537,761  17,557,857   17,076,665 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัท่ีใชใ้นการค านวณประมาณการหนีส้นิตามโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้มีดงัตอ่ไปนี ้

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 
 ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี  ร้อยละต่อปี 

ขอ้สมมตทิางการเงิน        
อตัราคดิลด  2.87 - 3.84  2.87 - 3.45  3.14  3.45 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน 3.50 - 6.00  3.50 - 6.00  6.00  6.00 

ขอ้สมมตดิา้นประชากรศาสตร ์        
อตัราการลาออกของพนกังาน 1.91 - 40.11*  1.91 - 34.38*  3.34 - 40.11*  2.87 - 34.38* 
อตัรามรณะ 105 ของ   105 ของ  105 ของ   105 ของ 
 TMO2017**  TMO2017**  TMO2017**  TMO2017** 

* ขึน้อยูก่บัช่วงอายขุองพนกังาน 

** อา้งอิงตามตารางมรณะไทย 2560 ประเภทสามญั (TMO2017: Thai Mortality Ordinary Tables of 2017) 
  

 

ขอ้สมมติท่ีส  าคญัในการก าหนดประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนพ์นกังานตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกันภยั ประกอบดว้ย อตัราคิดลด อตัรา
การเพิ่มขึน้ของเงินเดือน อตัราการลาออกของพนกังาน และอตัรามรณะ การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวดงัตอ่ไปนีไ้ดพ้ิจารณาจากการเปล่ียนแปลงในแต่
ละขอ้สมมตใินการประมาณการตามหลักคณิตศาสตรป์ระกันภัยท่ีเก่ียวขอ้งท่ีอาจเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
ในขณะท่ีขอ้สมมตอ่ืินคงที่ 

(หน่วย : บำท) 

 ผลกระทบต่อมูลค่ำปัจจุบันของประมำณกำรหนีส้ิน 

 ผลประโยชนพ์นักงำนเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่

 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 

 2566  2565  2566  2565 

อตัราคดิลด - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1 (2,375,064)  (2,390,193)         (2,180,777)  (2,186,301) 
อตัราคดิลด - ลดลงรอ้ยละ 1       2,831,258           2,856,005         2,592,071            2,609,938 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 1       2,724,395           2,750,466         2,471,926            2,494,030 
อตัราการเพิ่มขึน้ของเงินเดือน - ลดลงรอ้ยละ 1      (2,335,947)  (2,353,341)         (2,129,232)  (2,138,071) 
อตัราการลาออกของพนกังาน - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20      (2,591,764)  (2,316,724)         (2,419,451)  (2,157,546) 
อตัราการลาออกของพนกังาน - ลดลงรอ้ยละ 20      3,149,500           2,760,430         2,940,039            2,570,368 
อตัรามรณะ - เพิ่มขึน้รอ้ยละ 20         (244,459)  (254,635)            (220,996)  (234,695) 
อตัรามรณะ - ลดลงรอ้ยละ 20           248,513              328,959            224,557               238,685 

 
การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้อาจไม่ไดแ้สดงถึงการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึน้จริงในประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน เน่ืองจากเป็น
การยากท่ีการเปลี่ยนแปลงข้อสมมติต่าง ๆ จะเกิดขึน้แยกตา่งหากจากขอ้สมมตอ่ืินซึง่อาจมีความสมัพนัธก์นั 

นอกจากนี ้ในการแสดงการวิเคราะหค์วามอ่อนไหวขา้งตน้ มูลค่าปัจจุบันของประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนพ์นักงาน ณ วันสิน้รอบ
ระยะเวลารายงาน ค านวณโดยใช้วิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้(Projected Unit Credit Method) ซึ่งเป็นวิธีเดียวกันกับการค านวณ
ประมาณการหนีส้นิส  าหรบัผลประโยชนข์องพนกังานท่ีรบัรูใ้นงบแสดงฐานะการเงิน 

การวิเคราะหก์ารครบก าหนดของการจ่ายช าระผลประโยชนข์องประมาณการหนีส้ินส าหรบัผลประโยชนข์องพนักงานหลงัออกจากงานโดยไม่คิดลดเป็น
มูลค่าปัจจุบัน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีรายละเอียดดงันี ้

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2566  2565  2566  2565 
ภายใน 1 ปี 1,966,000  1,915,000  1,966,000  1,915,000 
เกินกว่า 1 ปี แตไ่ม่เกิน 5 ปี 441,311  540,326  441,311  540,326 
เกินกว่า 5 ปี 26,610,753  27,880,441  25,109,125  26,049,700 

รวม 29,018,064  30,335,767  27,516,436  28,505,026 

 
  

งบการเงิิน
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21. ทุนเรือนหุ้น 
 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

       วันทีจ่ดทะเบียนกับ 

 จ ำนวนหุ้น  มูลค่ำต่อหุ้น  ทุนจดทะเบียน  กระทรวงพำณิชย ์

 (หุ้น)  (บำท)  (บำท)  (วันที)่ 

หุน้สามญัจดทะเบียน        
ณ วนัท่ี 1 มกราคม 2565 12,438,219,198  0.61  7,587,313,711   
ลดทนุ(1) (2,478,933,520)  0.61   (1,512,149,447)  28 เมษายน 2565 
เพิ่มทนุ(2) 826,000,000  0.61  503,860,000  29 เมษายน 2565 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 10,785,285,678  0.61  6,579,024,264   
ลดทนุ(3) (826,000,000)  0.61  (503,860,000)  28 เมษายน 2566 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 9,959,285,678    6,075,164,264   

(1)  เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ได้อนุมติัการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยการตัดหุน้สามัญจดทะเบียนท่ียังไม่ได้ออกจ าหน่าย 
(ยกเวน้หุน้สามญัท่ีส  ารองไว ้เพ่ือรองรบั (1) การใชส้ิทธิซือ้หุน้สามญัของบริษัทตามใบส าคัญแสดงสิทธิ CGD-W5 จ านวน 1,653,157,161 หุน้ และ (2) 
CGD-ESOP จ านวน 40,000,000 หุน้) 

(2)  เมื่อวนัท่ี 27 เมษายน 2565 ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ไดอ้นุมติัการเพ่ิมทุนจดทะเบียนของบริษัท และจัดสรรหุน้สามญัเพ่ิมทุนเพ่ือเสนอขายใหแ้ก่บุคคลใน
วงจ ากดัตามแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 

(3)  เมื่อวันที่ 28 เมษายน 2566 ที่ประชุมสามัญผูถื้อหุน้ไดอ้นุมัติการลดทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยการตัดหุ้นสามัญจดทะเบียนที่ยังไม่ไดอ้อกจ าหน่าย (ยกเวน้หุน้สามัญที่
ส  ารองไว ้เพื่อรองรบั (1) การใชส้ทิธิซือ้หุน้สามญัของบริษัทตามใบส าคญัแสดงสทิธิ CGD-W5 จ านวน 1,653,157,161 หุน้ และ (2) CGD-ESOP จ านวน 40,000,000 หุน้) 

 

 งบกำรเงนิรวมและงบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
       ส่วนเกินมูลค่ำ 
 จ ำนวนหุน้  มูลค่ำต่อหุน้  ทุนช ำระแล้ว  หุน้สำมัญ 
 (หุน้)  (บำท)  (บำท)  (บำท) 

หุน้สามญัที่ออกและช าระแลว้        
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2565 8,266,128,517  0.61  5,042,338,395  1,205 
ณ วนัที่ 1 มกราคม 2566 8,266,128,517  0.61  5,042,338,395  1,205 
เพ่ิมทนุจากการใชส้ิทธิตาม        
ใบส าคญัแสดงสิทธิ CGD-W5 533  0.61  326   207 

ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2566 8,266,129,050    5,042,338,721  1,412 

 
  

 

22. ใบส ำคัญแสดงสิทธิซือ้หุ้นสำมัญ 
22.1 ตามมตท่ีิประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของบรษัิท เม่ือวนัท่ี 18 มกราคม 2564 ไดมี้มตอินมุตักิารออกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสทิธิท่ีจะซือ้หุน้

สามญัของบรษัิท ครัง้ที่ 5 (“CGD-W5”) โดยเม่ือวนัท่ี 23 เมษายน 2564 บรษัิทไดอ้อกใบส าคญัแสดงสทิธิซือ้หุน้สามญั CGD-W5 ท่ีจดัสรร
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดมิของบรษัิทตามสดัสว่นการถือหุน้ โดยไม่คดิมลูคา่ในอตัรา 5 หุน้เดมิตอ่ 1 หน่วยของใบส าคญัแสดงสทิธิ ซึง่ใบส าคญัแสดง
สิทธิจดทะเบียนชนิดระบุช่ือและสามารถโอนใหบุ้คคลอ่ืนไดโ้ดยไม่มีราคาเสนอขาย อัตราการใชส้ิทธิส  าหรบัซือ้หุน้สามญัคือ 1 หน่วย
สามารถซือ้หุน้สามญัได ้1 หุน้ และรายการใชส้ทิธิมีรายละเอียด ดงันี ้

ใบส ำคัญ วันทีอ่อก  จ ำนวนทีอ่อก  รำคำกำรใช้สิทธิ  ก ำหนดเวลำกำรใช้สิทธิ* 
แสดงสิทธิ   (ล้ำนหน่วย)  บำท / หน่วย  เร่ิม  สิน้สุด 
CGD-W5 23 เมษายน 2564  1,653  1  30 มิถนุายน 2564  22 เมษายน 2566 

*  ผูถ้ือใบส าคญัแสดงสทิธิสามารถใชส้ิทธิตามใบส าคญัแสดงสิทธิไดใ้นวันท าการสดุทา้ยของเดือนมิถุนายนและธันวาคมของแต่ละปีปฏิทินตลอดอายขุองใบส าคญัแสดงสทิธิ 

ณ วัน ท่ี  31  ธันวาคม 2565 ใบส าคัญแสดงสิทธิคงเหลือ  1 ,653  ล้านหน่วย  

ในระหว่างปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีผูถื้อหุน้ใชส้ิทธิจ านวน 533 สิทธิซึ่งแปลงเป็นหุน้สามญัจ านวน 533 หุน้ มูลค่าหุน้ละ 1 บาท 
โดยบริษัทไดด้  าเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุน จดทะเบียนและทุนช าระแลว้ กับกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย์แลว้ เ ม่ือ
วันที่16 มิถุนายน 2566 ส่งผลใหจ้ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัเพิ่มขึน้จาก 8,266,128,517 หุน้ เป็น 8,266,129,050 หุน้ ส  าหรบัปี
สิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566  

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 ใบส าคญัแสดงสทิธิหมดอายแุลว้ 
 

22.2 เม่ือวนัท่ี 25 กุมภาพนัธ ์2562 บริษัทไดอ้อกและเสนอขายใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้สามัญ (CGD-WC) ของบริษัท ใหแ้ก่กรรมการ 
ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทและ/หรือบริษัทย่อย อัตราการใชส้ิทธิส  าหรบัซือ้หุน้สามัญคือ 1 หน่วยสามารถซือ้หุน้สามัญได ้1 หุน้โดยมี
รายละเอียด ดงันี ้

ใบส ำคัญ วันทีอ่อก  จ ำนวนทีอ่อก  รำคำกำรใช้สิทธิ  ก ำหนดเวลำกำรใช้สิทธิ* 
แสดงสิทธิ   (ล้ำนหน่วย)  บำท / หน่วย  เร่ิม  สิน้สุด 
CGD-WC 25 กมุภาพนัธ ์2562  40  1.56  28 กมุภาพนัธ ์2563  19 กมุภาพนัธ ์2567 

*  ผูถื้อใบส าคญัแสดงสิทธิสามารถใชส้ิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิไดใ้นวนัท าการสดุทา้ยของทุกเดือนท่ี 6 หลงัจากวนัท่ีออกใบส าคัญแสดงสทิธิ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ใบส าคญัแสดงสทิธิทัง้หมดยงัไม่ไดมี้การใชส้ทิธิ 

23.  ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ ากดั บรษัิทตอ้งจดัสรรก าไรสทุธิประจ าปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทนุส ารองไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี หกั
ดว้ยยอดขาดทนุสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่าทนุส ารองนีจ้ะมีจ านวนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียน  

ตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ทกุคราวท่ีจ่ายเงินปันผลบริษัทย่อยตอ้งจดัสรรเงินไวเ้ป็นทุนส ารองอย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของจ านวนผลก าไร ซึ่ง
ไดร้บัจากกิจการของบรษัิทย่อยจนกว่าทนุส ารองนัน้จะมีจ านวนถึงรอ้ยละ 10 ของทนุของบรษัิทย่อย ทนุส ารองนีจ้ะน ามาจดัสรรเงินปันผลไม่ไดจ้นกว่าจะ
เลกิกิจการ 

  

งบการเงิิน
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24. องคป์ระกอบอืน่ของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
องคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ ประกอบดว้ย 
24.1 ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวมและ 

 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่ 

 31 ธันวำคม 2566  31 ธันวำคม 2565 

ยอดคงเหลือตน้ปี (183,420,691)  (92,933,049) 
ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดใหว้ดัมลูคา่    
ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน (5,458,146)  (113,109,552) 

ภาษีเงินไดเ้ก่ียวกบัผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดให ้     
วดัมลูคา่ดว้ยมลูคา่ยตุธิรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน 1,091,629  22,621,910 

ยอดคงเหลือปลายปี (187,787,208)  (183,420,691) 

ผลขาดทนุจากเงินลงทนุในตราสารทนุท่ีก าหนดใหว้ดัมลูคา่ดว้ยมูลคา่ยตุิธรรมผ่านก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน แสดงผลสะสมของก าไรและขาดทุนท่ี
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมท่ีรบัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็อ่ืน ผลสะสมก าไรหรือขาดทนุจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่เป็นก าไร
หรือขาดทนุเม่ือตดัจ าหน่ายเงินลงทนุในตราสารทนุ รายการดงักลา่วจะโอนไปก าไรสะสมแทน 

24.2 ผลตา่งของอตัราแลกเปล่ียนจากการแปลงคา่งบการเงินตา่งประเทศ 
(หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวม 
 ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565 
ยอดคงเหลือตน้ปี (159,831,667)  (80,975,507) 
(เพิ่มขึน้) ลดลงระหว่างปี 56,820,133  (78,856,160) 
ยอดคงเหลือปลายปี (103,011,534)  (159,831,667) 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงินต่างประเทศใหเ้ป็นสกุลเงินบาทไดร้บัรูใ้นก าไรขาดทนุเบ็ดเสร็จอ่ืน และผลสะสม
แสดงแยกเป็นรายการตา่งหากในสว่นของผูถื้อหุน้ภายใตอ้งคป์ระกอบอ่ืนของสว่นของผูถื้อหุน้ 

25. รำยไดอ้ืน่  
รายไดอ่ื้นส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดว้ย 

(หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2566  2565  2566  2565 

รายไดค้า่ธรรมเนียมบรหิารจดัการอาคารชดุ 84,597,053  66,239,274  -     - 
รายไดค้า่บรกิารสาธารณปูโภค 156,581,981       120,763,361  -     - 
เงินคืนคา่เบีย้ปรบัภาษีมลูคา่เพิ่ม 71,218,154        -      -     - 
หนีส้ญูไดร้บัคืน 12,000,000        -  12,000,000     - 
รายไดค้า่ธรรมเนียมบรหิารจดัการ (ดหูมายเหตขุอ้ 29.5) -    -   43,364,771     54,000,000 
อ่ืนๆ 53,545,978  27,512,720  7,413,566  206,630 
รวม 377,943,166  214,515,355  62,778,337       54,206,630 

 

26. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
ขอ้มลูเก่ียวกบัคา่ใชจ้่ายตามลกัษณะส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ท่ีส  าคญัดงันี ้

 (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 2566  2565  2566  2565 

การเปล่ียนแปลงในตน้ทนุพฒันาท่ีดนิ 1,814,925,654  2,946,655,493  (33,238,048)    (10,985,261) 
จ่ายคา่งานก่อสรา้ง 489,276,795  425,312,588  33,238,048     10,985,261  
คา่ใชจ้่ายเก่ียวกบัพนกังาน 183,547,142  177,454,645  113,959,979   115,729,315  
คา่เสื่อมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 13,939,911  20,097,724  10,762,792     11,785,289  
คา่ท่ีปรกึษาและคา่บรกิารทางวิชาชีพ 88,386,893  49,962,589  12,949,767       8,903,887  
คา่ธรรมเนียมการเป็นบรษัิท        

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย ์ 3,663,020  3,404,024  3,663,020       3,404,024  
คา่เช่า คา่บรกิารและคา่สาธารณปูโภค 204,917,072  160,130,226  20,867,870       5,502,020  
คา่นายหนา้ในการขาย 128,236,066  264,285,770  -  - 
คา่ธรรมเนียมการใชส้ทิธิ 114,418,784  145,417,056  -           21,166  
คา่โฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ 28,976,568  8,261,042  2,496,439          200,843  
คา่ซอ่มแซมบ ารุงรกัษา 4,875,991     2,191,105  107,743            56,507  
คา่เบีย้ปรบัและเงินเพิ่ม 7,761  15,880,585  1,221          348,274  
คา่ปรบัและคา่ความเสียหาย 5,833,012  128,713,272  8,111          182,729  
คา่เบีย้ประกนัภยัสนิทรพัย ์ 5,116,503  7,197,100  87,144            87,043  
คา่ภาษีอากรและคา่ธรรมเนียมอ่ืน 5,248,887  6,216,093  881,047          796,160  
คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิาร 55,241,216  50,726,216  55,241,216     50,726,216  
คา่ใชจ้่ายในการจดัตัง้บญัชีทนุส ารอง 10,500,000   176,438,356  -  - 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่เงินลงทนุในบรษัิทย่อย        

(ดหูมายเหตขุอ้ 29.1) -  -  -    10,237,094 
ขาดทนุจากการดอ้ยคา่สนิทรพัย ์ 46,440,141  -  25,494,000  - 

27. ค่ำตอบแทนกรรมกำรและผู้บริหำร 
27.1 คา่ตอบแทนกรรมการนีเ้ป็นผลประโยชนท่ี์จ่ายใหแ้ก่กรรมการของบรษัิทตามมาตรา 90 ของพระราชบญัญตับิรษัิทมหาชนจ ากดั โดยไม่รวม

เงินเดือนและผลประโยชนท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีจ่ายใหก้บักรรมการซึง่ด  ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารของบรษัิทดว้ย  

27.2 คา่ตอบแทนผูบ้รหิารนีเ้ป็นค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ เงินเดือน โบนสั และกองทนุส ารองเลีย้งชีพท่ีจ่ายใหแ้ก่ผูบ้รหิารของบรษัิท ตาม
มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 24 เรื่อง การเปิดเผยขอ้มลูเก่ียวกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

คา่ตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม มีดงันี ้
 (หน่วย : บำท) 

 งบกำรเงนิรวมและ 
 งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 2566  2565 

คา่ตอบแทนกรรมการ 5,260,000  5,225,000 
คา่ตอบแทนผูบ้รหิารท่ีส  าคญั    
ผลประโยชนร์ะยะสัน้ 48,449,217  44,325,005 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,531,999  1,176,211 
รวม 55,241,216  50,726,216 

งบการเงิิน
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28. ก ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น  
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐาน 
ก าไร (ขาดทุน) ต่อหุน้ขั้นพื้นฐาน ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทุน) สุทธิท่ีเป็นของผู้ถือหุ้นสามัญด้วยจ านวนหุ้นถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนักท่ีถือโดย
บคุคลภายนอกท่ีออกในระหว่างปี ดงันี ้

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่        
จากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (บาท) 72,716,084  233,040,704  (292,739,008)  (97,878,594) 

ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิสว่นท่ีเป็นของบรษัิทใหญ่        
จากการด าเนินงานตอ่เน่ืองและการด าเนินงานท่ียกเลกิ (บาท) 72,716,084  229,946,791  (292,739,008)  (97,878,594) 

จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถ่วงน า้หนกั (หุน้) 8,266,128,865  8,266,128,517  8,266,128,865  8,266,128,517 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง (บาท) 0.009  0.028  (0.035)  (0.012) 
ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ขัน้พืน้ฐานจากการด าเนินงานตอ่เน่ือง        

และการด าเนินงานท่ียกเลกิ (บาท) 0.009                  0.028  (0.035)  (0.012) 
 

ก าไร (ขาดทนุ) ตอ่หุน้ปรบัลด 
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ปรบัลดส าหรบัปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ค านวณโดยการหารก าไร (ขาดทนุ) ส  าหรบัปีท่ีเป็นส่วนของผูถื้อหุน้
สามญัดว้ยผลรวมของจ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนักท่ีออกจ าหน่ายแลว้ในระหว่างปี บวกดว้ยจ านวนหุน้สามญัถัวเฉลี่ยถ่วงน า้หนกัท่ีออกเพ่ือ
แปลงสภาพหุน้สามญัเทียบเทา่ปรบัลดทัง้สิน้ใหเ้ป็นหุน้สามญัโดยมิไดร้บัสิ่งตอบแทนใดๆ ทัง้สิน้ ภายใตข้อ้สมมตวิ่าผูถื้อหุน้จะแปลงหุน้สามญัเทียบเทา่
ปรบัลดเป็นหุน้สามญั เม่ือราคาตามสทิธิต ่ากว่ามลูคา่ยตุธิรรมของหุน้สามญั อย่างไรก็ตาม มลูคา่ยตุธิรรมของหุน้สามญัของบรษัิทส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 
31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ต ่ากว่าราคาตามสทิธิเป็นเหตใุหบ้รษัิทไม่น าผลของหุน้สามญัเทียบเทา่ปรบัลดมารวมค านวณเพ่ือหาก าไร (ขาดทนุ) ตอ่
หุน้ปรบัลด 

29. รำยกำรบัญชีกับบุคคลหรือกิจกำรทีเ่กี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกันกับกลุ่มบริษัทและบริษัท หมายถึง บุคคลหรือกิจการท่ีมีอ านาจควบคมุกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือถูกควบคมุโดยกลุ่ม
บรษัิทและบรษัิทไม่ว่าจะเป็นโดยทางตรงหรือทางออ้ม หรืออยู่ภายใตก้ารควบคมุเดียวกนักบักลุม่บรษัิทและบรษัิท 

นอกจากนี ้บคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัยงัหมายรวมถึงบรษัิทรว่มและบคุคล ซึง่มีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญักบักลุม่บรษัิทและบรษัิท ผูบ้รหิารส าคญั 
กรรมการหรือพนกังานของกลุ่มบรษัิทและบรษัิทท่ีมีอ านาจในการวางแผนและควบคมุการด าเนินงานของกลุม่บรษัิทและบรษัิท ตลอดทัง้สมาชิกในครอบครวัท่ี
ใกลช้ิดกบับคุคลดงักลา่ว และกิจการท่ีบคุคลดงักลา่วมีอ านาจควบคมุหรือมีอิทธิพลอย่างเป็นสาระส าคญัไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม 

กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัท่ีมีรายการระหว่างกนัท่ีส  าคญักบักลุม่บรษัิทและ/หรือบรษัิท มีดงัตอ่ไปนี ้

บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ  ากดั 
บรษัิท บีซีอีจี คนัทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จ ากดั 
บรษัิท ซีจีดี ดจิิตอล พารท์เนอร ์จ ากดั 
บรษัิท ลีดดิง้ สคลู พารท์เนอรช์ิพ จ ากดั 
บรษัิท เจา้พระยา เอสเตต เรสซเิดน้ซ ์จ ากดั 
บรษัิท ซีจียเูค 1 จ ากดั 
บรษัิทหลกัทรพัย ์พาย จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท คนัทรี่ กรุ๊ป โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (มหาชน) 
บรษัิท เบาด ์แอนด ์บียอนด ์จ ากดั (มหาชน) 
บรษัิท เอ็มเอฟ โฮลดิง้ส ์จ  ากดั 
บรษัิท วอเตอรฟ์รอ้นท ์โฮเตล็ จ ากดั 
บรษัิท เออรเ์บิน รีสอรท์โฮเตล็ จ ากดั  

 

29.1 เงินลงทนุในบรษัิทย่อย  
                    (หน่วย : บำท) 

ช่ือบริษัท งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 ทุน  ทุน สัดส่วนเงนิลงทุน   วิธีรำคำทุน  กำรด้อยค่ำ  รำคำทุน - สุทธิ  เงนิปันผลรับ 
 ช ำระแล้ว  ช ำระแล้ว (ร้อยละ)                 
 ณ วันที่  ณ วันที่ ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ณ วันที่  ส ำหรับปีสิน้สุดวันที่ 
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565 2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565  2566  2565 

บริษัทย่อย                       
บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ  ากดั   210,000,000  210,000,000 70.00  70.00  3,928,994,366  3,928,994,366  -  -  3,928,994,366  3,928,994,366  -  - 
บรษัิท บีซีอีจี คนัทรี่ กรุป๊ เอ็นจิเนียริ่ง จ  ากดั  1,000,000   1,000,000 99.99  99.99  999,970  999,970  -  -  999,970  999,970  -  - 
บรษัิท ซีจีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จ  ากัด 547,579,834  547,579,834 100.00  100.00  547,579,834  547,579,834  (10,237,094)  (10,237,094)  537,342,740  537,342,740  -  - 
บรษัิท ลดีดิง้ สคูล พารท์เนอรช์ิพ จ  ากัด 225,641,944  225,641,944 96.45  96.45  217,662,851  217,662,851  -  -  217,662,851  217,662,851  -  - 
รวมเงนิลงทุนในบริษัทย่อย        4,695,237,021  4,695,237,021  (10,237,094)  (10,237,094)  4,684,999,927  4,684,999,927  -  - 

เม่ือวนัท่ี 19 กรกฎาคม 2560 ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษัิทไดมี้มตอินมุตัใิหเ้ลกิบรษัิท ซีจีดี ดจิิตอล พารท์เนอร ์จ ากดั ซึง่เป็นบรษัิทย่อย เน่ืองจากบรษัิท
ย่อยดงักลา่วไดย้กเลกิการประกอบกิจการแลว้ โดยปัจจบุนับรษัิท ซีจีดี ดจิิตอล พารท์เนอร ์จ ากดั ยงัอยู่ระหว่างการช าระบญัชี 

29.2 เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 
 ลักษณะ ยอดต้นปี  เพิม่ขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบำยกำรคดิ 
 ควำมสัมพันธ ์ ณ วันที ่      ณ วันที ่  ต้นทุน 
  1 มกรำคม      31 ธันวำคม  เงนิให้กู้ยมื 
  2566      2566  ระหว่ำงกัน 

บริษัท แลนดม์ารค์            
โฮลดิง้ส ์จ  ากดั   บริษัทย่อย 1,368,028,539  -  -  1,368,028,539  รอ้ยละ 9.25 ตอ่ปี 

บริษัท บีซีอีจี คนัทรี่ กรุ๊ป            
เอน็จิเนียริง่ จ  ากดั บริษัทย่อย 160,000,000  -  -  160,000,000  รอ้ยละ 7.00 ตอ่ปี 

บริษัท ลีดดิง้ สคลู            
พารท์เนอรชิ์พ จ  ากดั บริษัทย่อย 224,253,012  17,798,903  (242,051,915)  -  รอ้ยละ 7.00 ตอ่ปี 

รวม  1,752,281,551  17,798,903  (242,051,915)  1,528,028,539   

 (หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

 ลักษณะ ยอดต้นปี  เพิม่ขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบำยกำรคดิ 
 ควำมสัมพันธ ์ ณ วันที ่      ณ วันที ่  ต้นทุน 
  1 มกรำคม      31 ธันวำคม  เงนิให้กู้ยมื 
  2565      2565  ระหว่ำงกัน 

บริษัท แลนดม์ารค์            
โฮลดิง้ส ์จ  ากดั   บริษัทย่อย 1,431,820,588  -  (63,792,049)  1,368,028,539  รอ้ยละ 9.25 ตอ่ปี 

บริษัท บีซีอีจี คนัทรี่ กรุ๊ป            
เอน็จิเนียริง่ จ  ากดั บริษัทย่อย 140,000,000  20,000,000  -  160,000,000  รอ้ยละ 7.00 ตอ่ปี 

บริษัท ลีดดิง้ สคลู            
พารท์เนอรชิ์พ จ  ากดั บริษัทย่อย 242,857,495  -  (18,604,483)  224,253,012  รอ้ยละ 7.00 ตอ่ปี 

รวม  1,814,678,083  20,000,000  (82,396,532)  1,752,281,551   

 

(1) เม่ือวนัท่ี 1 กนัยายน 2557 บรษัิทไดท้  าสญัญาใหกู้ยื้มเงินกับบรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากดั ในวงเงิน 800 ลา้นบาท โดยมีระยะเวลาใน
การเบิกเงินกูยื้มภายใน 18 เดือนนบัจากวนัท่ีลงนามในสญัญากูยื้มเงิน โดยบริษัทสามารถเรียกช าระเงินคืนไดโ้ดยการแจง้เป็นลายลกัษณ์
อักษรก่อนล่วงหนา้ 15 วนั เงินกูด้งักล่าวไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกันและคิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 9.25 ต่อปี และก าหนดช าระคืนภายใน 18 
เดือน นบัจากการเบิกเงินครัง้แรก และเม่ือวนัท่ี 1 มีนาคม 2559 บริษัทไดท้  าการแกไ้ขสญัญาเงินใหกู้ยื้มดงักล่าวโดยก าหนดใหช้ าระคืนเม่ือ
ทวงถาม โดยระหว่างปี 2560 2564 และ 2565 บรษัิทไดร้บัช าระคืนเงินกูยื้มดงักล่าวบางส่วนจ านวน 200 ลา้นบาท 43.18 ลา้นบาท และ 63.79 
ลา้นบาท ตามล าดบั 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 16 กันยายน 2562 บริษัทไดท้  าสญัญาใหกู้ยื้มเงินกับบริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (“บริษัทย่อย”) เพิ่มเติมจ านวน 
500 ลา้นบาท เงินกูด้งักล่าวไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนัและคิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ยละ 9.25 ต่อปี และก าหนดช าระคืนภายใน 3 เดือน 
โดยบรษัิทย่อยสามารถขอขยายระยะเวลาในการช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ได ้แตท่ัง้นีข้ึน้อยู่กบัการตดัสนิใจของบรษัิทเพียงฝ่ายเดียว  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2562 บริษัทไดท้  าสญัญาใหกู้ยื้มเงินกบับริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (“บริษัทย่อย”) เพิ่มเติมในวงเงิน 
500 ลา้นบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยื้มภายในวันที่ 12 พฤศจิกายน 2563 เงินกู้ดงักล่าวไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกันและคดิ

งบการเงิิน
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ดอกเบีย้ในอตัรา   รอ้ยละ 9.25 ตอ่ปี และก าหนดช าระคืนภายใน 3 เดือน โดยบรษัิทย่อยสามารถขอขยายระยะเวลาในการช าระคืนเงินตน้และ
ดอกเบีย้ได ้แต่ทัง้นีข้ึน้อยู่กับการตดัสินใจของบริษัทเพียงฝ่ายเดียว โดย ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทย่อยเบิกเงินกูยื้มจาก
วงเงินดงักลา่วแลว้จ านวน 375 ลา้นบาท คงเหลือวงเงินท่ียงัไม่เบิกอีกจ านวน 125 ลา้นบาท 

(2) เม่ือวนัท่ี 22 ตลุาคม 2563 บริษัทไดท้  าสญัญาใหกู้ยื้มเงินกบับรษัิท บีซีอีจี คนัทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“บริษัทย่อย”) ในวงเงิน 50 ลา้น
บาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยื้มภายในวนัท่ี 22 ตลุาคม 2564 เงินกูด้งักล่าวไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนัและคิดดอกเบีย้ในอตัรารอ้ย
ละ 7.00 ตอ่ปี และก าหนดช าระคืนภายใน 3 เดือน โดยบรษัิทย่อยสามารถขอขยายระยะเวลาในการช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ได ้แตท่ัง้นี้
ขึน้อยู่กบัการตดัสินใจของบรษัิทเพียงฝ่ายเดียว โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทย่อยเบิกเงินกูยื้มจากวงเงินดงักล่าวแลว้ทัง้
จ านวน  

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 บริษัทไดท้  าสญัญาใหกู้ยื้มเงินกบับรษัิท บีซีอีจี คนัทรี่ กรุ๊ป เอ็นจิเนียริ่ง จ ากัด (“บริษัทย่อย”) เพิ่มเตมิใน
วงเงิน 200 ลา้นบาทโดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยื้มภายในวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2564 เงินกูด้งักลา่วไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนัและ คดิดอกเบีย้
ในอตัรา รอ้ยละ 7.00 ต่อปี และก าหนดช าระคืนภายใน 3 เดือน โดยบรษัิทย่อยสามารถขอขยายระยะเวลาในการช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ได ้
แต่ทัง้นีข้ึน้อยู่กับการตดัสินใจของบริษัทเพียงฝ่ายเดียวและบริษัทไดท้  าสญัญาแกไ้ขสญัญาเงินกูยื้มฉบบัลงวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2563 โดย
ขยายระยะเวลาในการเบิกเงินกูยื้มกับบรษัิทย่อยในวงเงิน 200 ลา้นบาท ออกไปจนถึงวนัท่ี 27 พฤศจิกายน 2566 โดยเง่ือนไขอ่ืน  ๆของสญัญา
เงินกูด้งักลา่วยงัคงเหมือนเดมิ โดย ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทย่อยเบิกเงินกูยื้มจากวงเงินดงักลา่วแลว้จ านวน 110 ลา้นบาท 

ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทย่อยเบิกเงินกูยื้มจากวงเงินดงักล่าวแลว้รวมจ านวน 160 ลา้นบาท คงเหลอืวงเงินท่ียงัไม่เบิก
อีกจ านวน 90 ลา้นบาท 

(3) เม่ือวนัท่ี 23 กนัยายน 2559 บรษัิทไดท้  าสญัญาใหกู้ยื้มเงินกบับรษัิท ลีดดิง้ สคลู พารท์เนอรช์ิพ จ ากดั (“บรษัิทย่อย”) ในวงเงิน 10.55 ลา้นปอนด์
สเตอรล์งิ โดยมีระยะเวลาในการเบิกเงินกูยื้มภายในวนัท่ี 30 กนัยายน 2559 เงินกูยื้มดงักลา่วไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั และคดิดอกเบีย้ในอตัรา
รอ้ยละ 7.00 ต่อปี ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม และในวันเดียวกันบริษัทย่อยดงักล่าวไดเ้บิกเงินกูจ้  านวน 10.55 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง หรือ
เทียบเทา่กบั 472.82 ลา้นบาท โดยในวนัดงักลา่วบรษัิทไดท้  าสญัญาใหบ้รษัิทย่อยดงักลา่วแปลงหนีเ้งินกูยื้มเป็นทนุจ านวน 217.66 ลา้นบาท ท า
ใหบ้รษัิทมีเงินลงทนุในบรษัิทยอ่ยดงักลา่วเพิ่มขึน้ดว้ยจ านวนเดียวกนั  

ตอ่มาวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2566 บรษัิทย่อยไดช้ าระคืนเงินใหกู้ยื้มดงักลา่วแลว้ทัง้จ านวน  

29.3 เงินใหกู้ยื้มระยะยาวแก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 

  งบกำรเงินรวม 
 ลักษณะ ยอดต้นปี  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบำยกำรคิด 
 ควำมสัมพันธ ์ ณ วันท่ี      ณ วันท่ี  ต้นทุน 
  1 มกรำคม      31 ธันวำคม  เงินให้กู้ยืม 
  2566      2566  ระหว่ำงกัน 

บริษัท วอเตอรฟ์รอ้นท ์           
โฮเต็ล จ ากดั  มีกรรมการรว่มกนั 290,000,000  -  -  290,000,000  รอ้ยละ 5.50 ต่อปี 

บริษัท เออรเ์บิน รีสอรท์            
โฮเต็ล จ ากดั มีกรรมการรว่มกนั 1,710,000,000  -  -  1,710,000,000  รอ้ยละ 5.50 ต่อปี 

รวม  2,000,000,000  -  -  2,000,000,000   
 

  งบกำรเงินรวม 
 ลักษณะ ยอดต้นปี  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบำยกำรคิด 
 ควำมสัมพันธ ์ ณ วันท่ี      ณ วันท่ี  ต้นทุน 
  1 มกรำคม      31 ธันวำคม  เงินให้กู้ยืม 
  2565      2565  ระหว่ำงกัน 

บริษัท วอเตอรฟ์รอ้นท ์           
โฮเต็ล จ ากดั  มีกรรมการรว่มกนั 290,000,000  -  -  290,000,000  รอ้ยละ 5.50 ต่อปี 

บริษัท เออรเ์บิน รีสอรท์            
โฮเต็ล จ ากดั มีกรรมการรว่มกนั 1,710,000,000  -  -  1,710,000,000  รอ้ยละ 5.50 ต่อปี 

รวม  2,000,000,000  -  -  2,000,000,000   

 

เม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2564 บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากดั (ผูใ้หกู้)้ ไดท้  าสญัญาใหกู้ยื้มเงินแก่บรษัิท วอเตอรฟ์รอ้นทโ์ฮเตล็ จ ากดั และบรษัิท 
เออรเ์บิน รีสอรท์ โฮเตล็ จ ากดั (ผูกู้)้ จ  านวน 290 ลา้นบาท และ 1,710 ลา้นบาท ตามล าดบั เงินกู้ยืมดงักล่าวค า้ประกันโดย บรษัิท เบาด ์แอนด ์บี
ยอนด ์จ ากัด (มหาชน) คิดดอกเบีย้ในอัตรารอ้ยละ 5.50 ต่อปี และมีก าหนดช าระคืนในวนัท่ี 26 สิงหาคม 2569 โดยผูกู้ส้ามารถขอขยาย
ระยะเวลาในการช าระคืนเงินตน้และดอกเบีย้ได ้แตท่ัง้นีข้ึน้อยู่กบัการตดัสนิใจของผูใ้หกู้เ้พียงฝ่ายเดียว  

29.4 เงินกูยื้มระยะสัน้จากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
(หน่วย : บำท) 

  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 ลักษณะ ยอดต้นงวด  เพิม่ขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบำยกำรคดิ 
 ควำมสัมพันธ ์ ณ วันที ่      ณ วันที ่  ต้นทุน 
  1 มกรำคม      31 ธันวำคม  เงนิกู้ยืม 
  2566      2566  ระหว่ำงกัน 

บรษัิท ซีจีดี ดจิิตอล            
พารท์เนอร ์จ ากดั บรษัิทย่อย 443,365,334  22,847,314  -  466,212,648  - 

บรษัิท ลีดดิง้ สคลู            
พารท์เนอรช์พิ จ ากดั บรษัิทย่อย -  222,781,692  -  222,781,692  - 
รวม  443,365,334  245,629,006  -  688,994,340   

(หน่วย : บำท) 
  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 

 ลักษณะ ยอดต้นงวด  เพ่ิมขึน้  ลดลง  ยอดคงเหลือ  นโยบำยกำรคิด 
 ควำมสัมพันธ ์ ณ วันท่ี      ณ วันท่ี  ต้นทุน 
  1 มกรำคม      31 ธันวำคม  เงินกู้ยืม 
  2565      2565  ระหว่ำงกัน 

บริษัท ซีจีดี ดิจิตอล           
พารท์เนอร ์จ ากดั บริษัทยอ่ย 479,685,140  -  (36,319,806)  443,365,334  - 
รวม  479,685,140  -  (36,319,806)  443,365,334   

(1) เม่ือวนัท่ี 24 มิถุนายน 2559 บริษัทไดท้  าสญัญากูยื้มเงินกับบริษัท ซีจีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จ ากัด จ านวน 15 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง เงินกูยื้ม
ดงักลา่วไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกัน และไม่คดิดอกเบีย้ระหว่างกนั ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 30 มิถนุายน 2559 บรษัิทไดช้ าระคืน
เงินกูยื้มดงักล่าว จ านวน 4.81 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง โดยสทุธิดว้ยเงินปันผลรบัท่ีประกาศจ่ายจากบรษัิท ซีจีดี ดิจิตอล พารท์เนอร ์จ ากัด แทน
การจ่ายช าระเป็นเงินสด 
ตอ่มาเม่ือวนัท่ี 22 มิถนุายน 2560 บรษัิทไดท้  าสญัญาเงินกูยื้มกบับรษัิท ซีจีดี ดจิิตอล พารท์เนอร ์จ ากดั เพิ่มเตมิ จ านวน 0.38 ลา้นปอนดส์เตอร์
ลงิ เงินกูยื้มดงักลา่วไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั และไม่คดิดอกเบีย้ระหว่างกนั ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม  

(2) เม่ือวนัท่ี 21 กรกฎาคม 2566 บริษัทไดท้  าสญัญากูยื้มเงินกับบรษัิท ลีดดิง้ สคลู พารท์เนอรช์ิพ จ ากัด จ านวน 4.72 ลา้นปอนดส์เตอรล์ิง เงิน
กูยื้มดงักลา่วไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั และไม่คดิดอกเบีย้ระหว่างกนั ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

ต่อมาเม่ือวนัท่ี 22 สิงหาคม 2566 บริษัทไดท้  าสญัญาเงินกูยื้มกับบรษัิท ลีดดิง้ สคลู พารท์เนอรช์ิพ จ ากัด เพิ่มเติม จ านวน 0.32 ลา้นปอนด์
สเตอรล์งิ เงินกูยื้มดงักลา่วไม่มีหลกัทรพัยค์  า้ประกนั และไม่คดิดอกเบีย้ระหว่างกนั ก าหนดช าระคืนเม่ือทวงถาม 

29.5 ยอดคงเหลืออ่ืน ๆ และรายการคา้กบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
สนิทรพัย ์หนีส้นิ รายไดแ้ละคา่ใชจ้่าย สว่นหนึ่งของกลุม่บรษัิทและบรษัิทเกิดจากรายการกบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั บคุคลหรือกิจการ
เหลา่นีเ้ก่ียวขอ้งกนัโดยการมีกรรมการรว่มกนัและการถือหุน้ทัง้ทางตรงหรือทางออ้ม นโยบายการก าหนดราคาส าหรบัรายการแตล่ะประเภทมีดงันี ้

รำยกำร นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
คา่ธรรมเนียมบรหิารจดัการ ราคาท่ีตกลงตามสญัญาโดยเทียบเคียงราคาตลาด 
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รายการกบับคุคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัดงักลา่วท่ีมีนยัส  าคญั ดงันี้ 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 “ยังไม่ได้    “ยังไม่ได้   
 ตรวจสอบ”    ตรวจสอบ”   
 ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี  ณ วันท่ี 
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 
ยอดคงเหลือ        
บริษัทย่อย        
ลกูหนีอ่ื้น (ดหูมายเหตขุอ้ 6) -  -  222,401,882  185,701,984 
ดอกเบีย้คา้งรบั (ดหูมายเหตขุอ้ 6) -  -  210,504,649  197,411,458 
เจา้หนีอ่ื้น - เงินทดรองรบั (ดหูมายเหตขุอ้ 14) * -  -  4,321,122,282  2,429,554,507 
ดอกเบีย้คา้งจ่าย (ดหูมายเหตขุอ้ 14) -  -  46,278,088  174,904 
หุน้กูร้ะยะยาว (ดหูมายเหตขุอ้ 19.5) -  -  -  20,000,000 
        

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน        
ลกูหนีอ่ื้น (ดหูมายเหตขุอ้ 6) 17,508,023  17,930,364  -  - 
ลกูหนีจ้ากการขายเงินลงทนุ (ดหูมายเหตขุอ้ 6) ** 140,250,000  140,250,000  -  - 
ดอกเบีย้คา้งรบั (ดหูมายเหตขุอ้ 6) 165,452,066  55,452,066  -  - 
เงินลงทนุในหุน้สามญั 107,143,260  102,551,406  107,143,260  102,551,406 
เจา้หนีอ่ื้น (ดหูมายเหตขุอ้ 14) 7,925,287  7,048,816  76,749  95,240 
รายไดร้บัลว่งหนา้ (ดหูมายเหตขุอ้ 14) 1,940,867  4,323,728  -  - 
ตั๋วแลกเงิน 170,000,000  230,000,000  170,000,000  230,000,000 
ดอกเบีย้จ่ายลว่งหนา้ 3,231,433  6,152,994  3,231,433  6,152,994 
        

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน        
ลกูหนีก้ารคา้หมนุเวียน (ดหูมายเหตขุอ้ 6) 29,606,883  13,167,934  -  - 
ลกูหนีก้ารคา้ไมห่มนุเวียน (ดหูมายเหตขุอ้ 6) 55,529,832  85,136,714  -  - 
เงินรบัลว่งหนา้ 12,181,244  12,181,244  1,181,244  1,181,244 

* เจา้หนีอ้ื่น - เงินทดรองรบั เป็นเงินทดรองรบัจากบริษัทย่อย  โดยเริ่มคิดดอกเบีย้ระหว่างกนัตั้งแต่วนัท่ี 1 ตลุาคม 2566 จากยอดเงินทดรองรบัสทุธิจากลกูหนีอ้ื่นระหว่าง
กนั ในอตัรารอ้ยละ 5 ต่อปี 

**  ในระหว่างปี 2564 - 2565 กลุม่บริษัทไดด้ าเนินการขายหุน้สามญัทัง้หมดของ บริษัท วอเตอรฟ์รอ้นท ์โฮเต็ล จ ากดั และ บริษัท เออรเ์บนิ รีสอรท์โฮเต็ล จ ากดั ซึ่งเป็น
บริษัทย่อยที่มีการจดัตัง้ขึน้เพื่อรองรบัการท ารายการขายธุรกิจโรงแรม ซึ่งคิดเป็นมลูค่ารวม 5,500ลา้นบาท โดยไดร้บัช าระเงินค่าหุน้แลว้จ านวน 5,359.75 ลา้นบาท 
ส าหรบัสว่นท่ีเหลอือีก 140.25ลา้นบาท จะไดร้บัช าระหลงัจากบรรลเุง่ือนไขตามสญัญาภายในระยะเวลาอนัใกล ้

 

 

 

   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร 
 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 
รำยได้และค่ำใช้จ่ำย        
บริษัทย่อย        
ดอกเบีย้รบั -  -  147,833,075  155,848,631 
รายไดค้่าธรรมเนียมบรหิารจดัการ -  -  43,364,771  54,000,000 
ดอกเบีย้จ่าย -  -  47,244,225  1,520,000 
        

บริษัทท่ีเก่ียวข้องกัน        
รายไดอ่ื้น 151,105,343  124,933,162  -  - 
ดอกเบีย้รบั 110,000,000  55,452,066  -  - 
ค่าธรรมเนียมในการออกหุน้กู ้ 564,000  120,000  564,000  120,000 
ดอกเบีย้จ่าย 14,744,665  15,185,821  14,744,665  15,185,821 
ค่าใชจ้่ายอ่ืน 31,423,918  15,367,902  310,988  498,526 
        

บุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน        
ดอกเบีย้รบั 6,312,978  -  -  - 
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30. กำรเสนอข้อมูลทำงกำรเงนิจ ำแนกตำมส่วนงำน 
กลุม่บรษัิทด าเนินกิจการหลกัในหลายสว่นงาน คือธุรกิจลงทนุถือหุน้ในบรษัิทอ่ืน (Holding company) และธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ 

ขอ้มลูทางการเงินจ าแนกตามสว่นงานส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มีดงันี ้
 

     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2566 
 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์  รำยกำรตัด  รวม 
 พัฒนำ  ลงทุนใน  บัญชี   
 อสังหำริมทรัพย ์  อสังหำริมทรัพย ์     
 ภำยในประเทศ  ต่ำงประเทศ     

กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง        
รายได ้        

รายไดจ้ากภายนอก        
รายไดห้ลกั        
  รายไดท่ี้รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง        

รายไดจ้ากการขายอาคารชดุ 3,963,258,213  -  -  3,963,258,213 
ก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ - สทุธิ 3,852,106  310    3,852,416 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมลูค่ายติุธรรมของ        

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 79,907,500  42,827,377  -  122,734,877 
รายไดอ่ื้น 376,147,617   1,795,549  -  377,943,166 

รวมรายไดจ้ากภายนอก 4,423,165,436  44,623,236  -  4,467,788,672 
ค่าใชจ้่าย        

ตน้ทนุขายอาคารชดุ 2,304,202,449  -  -  2,304,202,449 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทางตรงท่ีเกิดจาก        
     อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -  1,291,320  -  1,291,320 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 281,920,297  -  -  281,920,297 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 596,945,230  80,894,335  -  677,839,565 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 55,241,216  -  -  55,241,216 
รวมค่าใชจ้่าย 3,238,309,192  82,185,655  -  3,320,494,847 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,184,856,244  (37,562,419)  -  1,147,293,825 
รายไดท้างการเงิน 135,890,195   2,451,156  (8,810,748)  129,530,603 
ตน้ทนุทางการเงิน (689,147,964)   (47,380,102)  8,981,379  (727,546,687) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้ 631,598,475  (82,491,365)  170,631  549,277,741 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 290,614,754   1,843,985  -  292,458,739 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินการต่อเน่ืองส าหรบัปี 340,983,721  (84,335,350)  170,631  256,819,002 

 

ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 กลุม่บรษัิทไม่มีรายไดจ้ากรายการกบัลกูคา้ภายนอกรายใดรายหนึ่งท่ีมีมลูคา่ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ของรายไดร้วม   

 

 

     (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงินรวม 
 ส ำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2565 
 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์  รำยกำรตัด  รวม 
 พัฒนำ  ลงทุนใน  บัญชี   
 อสังหำริมทรัพย ์  อสังหำริมทรัพย ์     
 ภำยในประเทศ  ต่ำงประเทศ     

กำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง        
รายได ้        

รายไดจ้ากภายนอก        
รายไดห้ลกั        

รายไดท่ี้รบัรู ้ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง        
รายไดจ้ากการขายอาคารชดุ 5,752,862,258  -  -  5,752,862,258 

รายไดท่ี้รบัรูต้ลอดช่วงเวลา        
รายไดค้่าเช่าจากอสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทุน -  37,867,165  -  37,867,165 

รายไดเ้งินปันผลรบั 3,075,000  -  -  3,075,000 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการปรบัมลูค่ายติุธรรมของ        

อสงัหาริมทรพัยเ์พื่อการลงทนุ 255,704,000  (73,580,259)  -  182,123,741 
รายไดอ่ื้น 214,096,264  419,091  -  214,515,355 

รวมรายไดจ้ากภายนอก 6,225,737,522  (35,294,003)  -  6,190,443,519 
ค่าใชจ้่าย        

ตน้ทนุขายอาคารชดุ 3,371,968,081  -  -  3,371,968,081 
ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานทางตรงท่ีเกิดจาก        
     อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ -  3,663,599  -  3,663,599 
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 422,894,032  -  -  422,894,032 
ค่าใชจ้่ายในการบริหาร 770,870,715  25,749,932  -  796,620,647 
ค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้ริหาร 50,726,216  -  -  50,726,216 
ขาดทนุจากอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตา่งประเทศ 2,631,803  22,951  -  2,654,754 
รวมค่าใชจ้่าย 4,619,090,847  29,436,482  -  4,648,527,329 

ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินงานต่อเน่ือง 1,606,646,675  (64,730,485)  -  1,541,916,190 
รายไดท้างการเงิน 73,548,035   890,339  (16,264,624)  58,173,750 
ตน้ทนุทางการเงิน   (709,529,717)  (37,460,260)  16,633,422  (730,356,555) 
ก าไร (ขาดทนุ) ก่อนภาษีเงินได ้ 970,664,993  (101,300,406)  368,798  869,733,385 
ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ 479,821,638  -  -  479,821,638 
ก าไร (ขาดทนุ) จากการด าเนินการต่อเน่ืองส าหรบัปี 490,843,355  (101,300,406)  368,798  389,911,747 

ส  าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 กลุม่บรษัิทไม่มีรายไดจ้ากรายการกบัลกูคา้ภายนอกรายใดรายหนึ่งท่ีมีมลูคา่ตัง้แตร่อ้ยละ 10 ของรายไดร้วม 
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   (หน่วย : บำท) 
 งบกำรเงนิรวม 
 ธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์  รำยกำรตัด  รวม 
 พัฒนำ  ลงทุนใน  บัญช ี   
 อสังหำริมทรัพย ์  อสังหำริมทรัพย ์     
 ภำยในประเทศ  ต่ำงประเทศ     

สินทรัพยร์วม        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 17,517,891,623  768,866,224  (1,223,389,706)  17,063,368,141 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 18,390,825,155  1,606,483,740  (1,525,603,020)  18,471,705,875 
        

หนีส้ินรวม        
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 13,122,072,979  25,943,418    (689,917,968)  12,458,098,429 
ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 14,125,827,649  839,042,564  (776,462,865)  14,188,407,348 

31. สัญญำทีส่ ำคัญ 
31.1 เม่ือวนัท่ี 8 พฤษภาคม 2556 บรษัิท (“ผูเ้ช่า”) ไดท้  าสญัญาเช่าท่ีดนิจากส านกังานทรพัยส์ินส่วนพระมหากษัตรยิ ์ (“ผูใ้หเ้ช่า”) อายสุญัญา 

25 ปี เพ่ือปรบัปรุงพืน้ท่ีประกอบธุรกิจเพ่ือการพาณิชย ์โดยเม่ือครบก าหนดระยะเวลา 25 ปีแลว้ ผูใ้หเ้ช่ายินยอมใหผู้เ้ช่าเสนอและผูใ้หเ้ช่า
ใหส้ิทธิผูเ้ช่า เช่าท่ีดินต่อจากก าหนดระยะเวลา 25 ปีแรก โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่าอีก 25 ปี โดยคู่สญัญาจะคงเง่ือนไขสญัญาเช่าให้
เป็นไปตามเดิม เวน้แต่ค่าเช่าซึง่ใหใ้ชวิ้ธีการและสตูรค านวณค่าเช่าแบบเดียวกับการค านวณค่าเช่าตามสญัญาเดิม และค านวณจากอตัรารอ้ยละ
ของราคาประเมินราชการของกรมท่ีดินตามท่ีระบุไวใ้นสญัญา และเม่ือครบก าหนดสญัญาเช่า 25 ปีท่ีสองแลว้ ผูใ้หเ้ช่าจะตอ้งใหผู้เ้ช่าเป็นผู้
เช่าตามสญัญานีต้่อไป แต่หากมีบุคคลอ่ืนขอเช่าในอตัราท่ีสงูกว่าอตัราค่าเช่าของผูเ้ช่า ผูใ้หเ้ช่าตอ้งแจง้ใหผู้เ้ช่าทราบ หากผูเ้ช่ายินยอมช าระ
คา่เช่าในอตัราเท่ากบับคุคลอ่ืนดงักลา่วผูใ้หเ้ช่าตอ้งใหผู้เ้ช่าเป็นผูมี้สทิธิเช่าก่อน 

ต่อมาวนัท่ี 1 ตลุาคม 2557 บริษัทเขา้ท าสญัญาใหเ้ช่าช่วงท่ีดิน และด าเนินการจดทะเบียนใหเ้ช่าช่วงสิทธิการเช่ากบั บริษัท แลนดม์ารค์ โฮล
ดิง้ส ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อย เพ่ือด าเนินโครงการเจา้พระยา เอสเตท ใหเ้หมาะสมกับโครงสรา้งธุรกิจและเป็นไปตามวตัถปุระสงคใ์นการ
ด าเนินงานของบริษัท โดยหลกัการก าหนดค่าตอบแทนการเช่าช่วงและเง่ือนไขการช าระค่าตอบแทนการเช่าช่วงท่ีดินดงักล่าวใหอ้ิงตาม
สญัญาเช่าท่ีดนิท่ีบรษัิทไดท้  าไวก้บัส  านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ ์

ในเดือนสิงหาคม 2564 บริษัทไดมี้การเปล่ียนแปลงเง่ือนไขสญัญาเช่าท่ีดินกับผูใ้หเ้ช่า และยกเลิกสญัญาใหเ้ช่าช่วงที่ดินกับบริษัทย่อย 
ทัง้นีเ้พ่ือรองรบัการขายธุรกิจโรงแรม 

31.2 เม่ือวนัท่ี 26 สงิหาคม 2564 บรษัิท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ  ากดั (“ผูเ้ช่า”) ไดท้  าสญัญาเช่าท่ีดนิกบัส านกังานทรพัยส์นิสว่นพระมหากษัตรยิ  ์
(“ผูใ้หเ้ช่า”) อายุสญัญา 50 ปี เพ่ือประกอบธุรกิจเพ่ือการพาณิชย ์โดยเม่ือครบก าหนดระยะเวลา 50 ปีแลว้ ผูใ้หเ้ช่ายินยอมใหผู้เ้ช่า
เสนอและผูใ้หเ้ช่าใหส้ิทธิผูเ้ช่า เช่าท่ีดินต่อจากก าหนดระยะเวลา 50 ปีแรก โดยมีก าหนดระยะเวลาเช่าอีก 25 ปี โดยคู่สญัญาจะคง
เง่ือนไขสญัญาเช่าใหเ้ป็นไปตามเดมิ เวน้แตค่า่เช่าซึง่ก าหนดวิธีการค านวณไวล้ว่งหนา้ โดยขึน้อยู่กบัราคาตลาดของท่ีดนิในวนัท่ีพิจารณา
การตอ่อายขุองสญัญาเช่า 

31.3 เม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม 2556 บริษัทไดท้  าสญัญารว่มทนุ (Joint Venture Agreement) กับบริษัท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั 
เพ่ือใหบ้ริษัทดงักล่าวร่วมลงทนุในบริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากัด (“บริษัทย่อย”) โดยจะร่วมกนัพฒันาโครงการเจา้พระยา เอสเตท 
ภายใตเ้ง่ือนไขท่ีบรษัิท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากดั จะตอ้งช าระเงินคา่หุน้สามญัเป็นเงินสดทัง้สิน้จ านวน 60 ลา้นดอลลารส์หรฐั
ใหแ้ก่บรษัิทย่อยเพ่ือใชพ้ฒันาโครงการนีโ้ดยเฉพาะ ซึง่ตอ่มาบรษัิทย่อยไดร้บัช าระคา่หุน้สามญัจากบรษัิทดงักลา่วตามท่ีบรษัิทไดมี้การท า
สญัญาตกลงไวแ้ละไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทนุกับกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ลว้ โดยภายหลงัการเพิ่มทนุดงักล่าว บริษัท
และบริษัท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด ถือหุน้ในบริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากัด ในสดัส่วนรอ้ยละ 70 และรอ้ยละ 30 
ตามล าดบั  

31.4 เม่ือวันท่ี 14 ตุลาคม 2551 บริษัทไดท้  าสญัญาการใหบ้ริการด าเนินงานกับบริษัทย่อยแหง่หนึ่ง เพ่ือใหบ้รกิารเก่ียวกบัการจดัการและการ
ด าเนินงานแก่บริษัทย่อยดงักล่าว โดยค่าบริการค านวณจากตน้ทนุบวกส่วนเพิ่ม และเง่ือนไขการเลิกสญัญาเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีระบุไวใ้น
สญัญา 

 

31.5 เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 บริษัท แลนดม์ารค์ โฮลดิง้ส ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทไดเ้ขา้ท าสญัญาการใชส้ิทธิกบั Four 
Seasons Hotel & Resorts Asia Pacific Pte Ltd. เ พ่ือใช้สิทธิการใช ชื้่อ  “Four Seasons” ในส ่วนของการเป็นเจา้ของและการ
ด าเนินงานซึ่งรวมถึงบริการและกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งและจ าเป็นทัง้หมดในการด าเนินงานดา้นท่ีพกัอาศยัภายใตโ้ครงการเจา้พระยา 
เอสเตท ตัง้แต่วันท่ี 19 พฤศจิกายน 2557 จนกว่าจะปิดการขาย ทัง้นี ้Four Seasons Hotel & Resorts Asia Pacific Pte Ltd.  มี
สิทธิไดร้บัค่าธรรมเนียมการใชส้ิทธิ ซึง่ค  านวณเป็นอตัรารอ้ยละของยอดรายไดข้ัน้ตน้ของโครงการ นอกจากนัน้ตามเง่ือนไขของสญัญาบริษัท
ย่อยมีสทิธิไดร้บัเงินคา่สนบัสนนุในการด าเนินงานจ านวนหนึ่ง 

31.6 บริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ  ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเขา้ท าสญัญาเพื่อรบับริการด าเนินงานกับ Hotel Management 
Company Bangkok Limited เพ่ือรบับริการเก่ียวกับการจัดการและการด าเนินงานดา้นท่ีพกัอาศยัภายใตโ้ครงการเจา้พระยา เอสเตท 
โดยคา่บรกิาร ระยะเวลา และเง่ือนไขการตอ่อายุสญัญาบรกิารเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีระบไุวใ้นสญัญา 

31.7 บริษัท เจา้พระยา เอสเตต เรสซิเดน้ซ  ์จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเขา้ท าสญัญาเพ่ือรบับริการท่ีปรกึษาท่ีเก่ียวขอ้งและจ าเป็นทัง้หมดในการ
ด าเนินงานดา้นท่ีพกัอาศยัภายใตโ้ครงการเจา้พระยา เอสเตทกับ Four Seasons Hotel & Resorts Asia Pacific Pte Ltd. โดยค่าบริการ 
ระยะเวลา และเง่ือนไขการตอ่อายสุญัญาบรกิารเป็นไปตามขอ้ตกลงท่ีระบไุวใ้นสญัญา 

32. ภำระผูกพันและหนีส้ินทีอ่ำจเกิดขึน้ 
32.1 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทมีหนงัสือค า้ประกนัในการช าระหนีท่ี้เก่ียวขอ้งกบัสญัญาก่อสรา้งของบรษัิทย่อยแหง่หนึ่ง 

32.2 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทมีวงเงินบตัรเครดติซึง่ยงัไม่ไดเ้บิกใชเ้ป็นจ านวนเงิน 2.91 ลา้นบาท และ 3.19 ลา้นบาท ตามล าดบั 

32.3 ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 บรษัิทมีภาระผกูพนัเก่ียวกบัสญัญาก่อสรา้งโครงการโรงเรียนคงเหลือจ านวน 2,040.78 ลา้นบาท 

32.4 บรษัิทย่อยแหง่หนึ่งมีภาระผกูพนัตามสญัญาการขายเงินลงทนุท่ีจะตอ้งจดัตัง้บญัชีทนุส ารองเพ่ือช าระคา่เช่าท่ีดนิส  าหรบัปีท่ี 26 ถึง 75 แก่ส  านกั
ทรพัยส์ินส่วนพระมหากษัตริยโ์ดยใชเ้งินของบรษัิทย่อยเองจ านวน 350 ลา้นบาท ภายในวนัท่ี 11 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งปัจจุบนัอยู่ระหว่างการ
จดัตัง้บญัชีทนุส ารองดงักล่าว และบรษัิทย่อยจะตอ้งเพิ่มเงินท่ีจะจดัตัง้บญัชีทนุส ารองดงักล่าวอีกรอ้ยละ 6 ตอ่ปีนบัจากวนัท่ีครบก าหนดจนถึง
วนัท่ีจดัตัง้บญัชีทนุส ารองแลว้เสรจ็ ทัง้นี ้ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 บรษัิทย่อยดงักลา่วไดบ้นัทกึประมาณการส าหรบัจดัการบญัชีทนุ
ส ารองดงักลา่วแลว้จ านวน 186.94 ลา้นบาท และ 176.44 ลา้นบาท ตามล าดบั 

32.5 ในเดือนตลุาคม พ.ศ. 2566 บริษัทไดร้บัหนงัสือบอกกล่าวจากบรษัิท บีซีอีจี ไทย อินเตอรเ์นชั่นแนล จ ากัด (“ผูร้บัเหมาโครงการ”) เพ่ือขอใชส้ทิธิ
ขายหุน้ภายใตส้ญัญาสิทธิซือ้หุน้ ผูร้บัเหมาโครงการเสนอขายหุน้ในบรษัิทย่อยแหง่หนึ่งใหก้บับรษัิทในมลูคา่ 120.1 ลา้นเหรยีญสหรฐั เน่ืองจาก
ผูร้บัเหมายงัไม่ไดป้ฏิบตัิตามภาระผูกพนัครบถว้นตามขอ้ก าหนดเบือ้งตน้เพ่ือการใชส้ิทธิในการขายภายใตข้อ้ตกลงสิทธิซือ้หุน้และสญัญาอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้ง ดงันัน้ภาระผกูพนัในการซือ้หุน้ดงักลา่วยงัคงเป็นขอ้พิพาทเน่ืองจากสทิธิตามสญัญาสทิธิซือ้หุน้อาจสิน้สดุลงพรอ้มกบัการเลกิสญัญาผูถื้อ
หุน้ แมจ้ะมีขอ้พิพาทนี ้บรษัิทไดป้ระเมินเบือ้งตน้แลว้เช่ือว่าคา่เสียหายอนัเป็นผลจากการละเมิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาผูถื้อหุน้ท่ีบรษัิทฟ้อง
เรียกคา่เสียหายจากผูร้บัเหมาโครงการนัน้เกินกว่าจ านวนตามสญัญาสทิธิซือ้หุน้ (ดหูมายเหต ุ33.2) 

33. คดฟ้ีองร้อง 
33.1 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งถูกฟ้องเป็นจ าเลยในคดีแพ่งเป็นจ านวน 4 คดี และถูกฟ้องร่วมกับบริษัทเป็นจ าเลยในคดีแพ่งเป็น

จ านวน 2 คดี สืบเน่ืองจากการผิดสญัญาเช่าหอ้งชุด ซึ่งโจทกไ์ดเ้รียกรอ้งใหช้ดใชค้่าเสียหายเป็นจ านวนหนึ่ง ต่อมาในระหว่างปี 2566 คดีความท่ี
บริษัทย่อยถูกฟ้องดงักล่าวจ านวน 2 คดีไดส้ิน้สดุลง โดยโจทกไ์ดถ้อนฟ้องเน่ืองจากสามารถไกล่เกลี่ยกันได ้นอกจากนี ้ในระหว่างปี 2566 บริษัท
ย่อยไดถู้กฟ้องเป็นจ าเลยในคดีแพ่งเพิ่มเติมเป็นจ านวน 2 คดี สืบเน่ืองจากการผิดสญัญาเช่าหอ้งชดุ ท าให ้ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทย่อย
ดงักลา่วถกูฟ้องเป็นจ าเลยในคดีแพ่งเป็นจ านวน 4 คดี และถกูฟ้องรว่มกบับรษัิทเป็นจ าเลยในคดีแพ่งเป็นจ านวน 2 คดี 

 ตอ่มาในเดือนมกราคม 2567 คดีความท่ีบรษัิทย่อยถกูฟ้องดงักลา่วจ านวน 2 คดีไดส้ิน้สดุลง โดยโจทกไ์ดถ้อนฟ้องเน่ืองจากสามารถไกลเ่กลี่ยกัน
ได ้โดยมูลค่าความเสียหายเป็นจ านวนเงินท่ีไม่แตกตา่งอย่างมีสาระส าคญัจากหนีส้ินท่ีทางกลุม่บรษัิทไดร้บัรูไ้วแ้ลว้เป็นส่วนหนึ่งของเงินมดัจ า
และเงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้ท่ีเกิดจากสญัญาในงบแสดงฐานะการเงินรวม ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 ส่วนคดีท่ีเหลือปัจจุบันยงัอยู่ระหว่าง
ขัน้ตอนการพิจารณาของศาล ทัง้นีฝ่้ายบรหิารและท่ีปรกึษากฎหมายของกลุม่บรษัิทยงัไม่สามารถประเมินผลของคดีความไดจ้นกว่าศาลจะมีค า
พิพากษาในอนาคต โดยกลุม่บรษัิทเช่ือว่า ผลของคดีไม่น่ามีผลกระทบอย่างมีนยัส  าคญัต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท ดงันัน้กลุ่มบริษัทจึง
ไม่ไดร้บัรูป้ระมาณการหนีส้นิจากคดีความดงักลา่วในงบการเงิน 

  

งบการเงิิน



194 195รายงานประจํําปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)    I    บริิษััท คัันทร่ี่�  กรุ๊๊�ป ดีีเวลลอปเมนท์์ จํํากััด (มหาชน) 

 

33.2 ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2566 เจา้หนีค้่าก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายระหว่างบริษัทย่อยและผูร้บัเหมาโครงการมียอดคงเหลือจ านวน 5,484.65 
ลา้นบาท และ 572.61 ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ตามสญัญาช าระหนีคื้น โดยยอดหนีด้งักลา่วมีก าหนดช าระภายในวนัท่ี 30 มิถนุายน 2565 

อย่างไรก็ตาม บริษัทย่อยเห็นว่าผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบัติตามภาระท่ีระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้งและไม่สามารถส่งมอบการ
ก่อสรา้งโครงการเจา้พระยาเอสเตทไดภ้ายในวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 ตามท่ีก าหนดไว ้ทัง้นีต้ามท่ีระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง บริษัทย่อยและ
ผูร้บัเหมาโครงการแต่ละฝ่ายจะตอ้งย่ืนขอ้เรียกรอ้งของตนต่อวิศวกรซึ่งไดร้บัการแต่งตัง้จากทัง้สองฝ่ายตามท่ีบริษัทย่อยและผูร้บัเหมา
โครงการไดร้ะบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง (“วิศวกร”) ส  าหรับความเสียหายจากความล่าชา้และการขยายก าหนดเวลาแลว้เสร็จของงาน 
(Extension of Time for Completion) โดยวิศวกรในฐานะท่ีเป็นผูชี้ข้าดขอ้เรียกรอ้ง (Claim Determinder) ของคู่สญัญา จะตอ้งชีข้าด
ประเด็นดงักล่าวซึง่จะมีผลผูกพนัต่อคู่สญัญา โดยเม่ือวนัท่ี 20 เมษายน 2566 วิศวกรไดอ้อกหนงัสือชีข้าดอย่างเป็นทางการ (Engineer’s 
Determination) ซึง่ไดส้รุปผลการพิจารณาว่า ผูร้บัเหมาโครงการไม่ไดส้ทิธิในการขอขยายเวลาสง่มอบงาน ดงันัน้ก าหนดเวลาแลว้เสรจ็ของ
งานยงัคงไม่เปล่ียนแปลง กลา่วคือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2561 และผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัติามภาระท่ีระบไุวใ้นสญัญาก่อสรา้ง อีก
ทัง้วิศวกรไดร้ะบไุวใ้นหนงัสือชีข้าดว่าบรษัิทย่อยมีสิทธิไดร้บัการชดใชค้า่เสียหายจากความลา่ชา้จ านวน 5,380.22 ลา้นบาท และยงัระบไุว้
ในหนงัสือชีข้าดดงักลา่วว่าการก่อสรา้งโครงการยงัไม่แลว้เสรจ็ 

การชีข้าดในเรื่องคา่เสียหายจากความลา่ชา้ดงักลา่วซึง่สนบัสนนุขอ้เรียกรอ้งของบรษัิทย่อย ยงัไม่รวมถึงคา่เสียหายอ่ืน ๆ ซึง่บรษัิทย่อยได้
ประเมินเบือ้งตน้แลว้พบว่ามูลค่าความเสียหายอนัเน่ืองมาจากความล่าชา้ร่วมกับการผิดสญัญาก่อสรา้งและสญัญาระหว่ างผูถื้อหุน้มี
มลูคา่เกินกว่าจ านวนรวมของเจา้หนีค้า่ก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายทัง้หมด ทัง้นี ้ตามความเหน็ของท่ีปรกึษาทางกฎหมายของกลุม่บริษัท 
สญัญาก่อสรา้งดงักลา่วมีลกัษณะเป็นสญัญาต่างตอบแทน ดงันัน้ บริษัทย่อยย่อมไม่ตกอยู่ในฐานะลกูหนีผ้ิดนดัภายใตพ้ฤตกิารณท่ี์บรษัิท
ย่อยไม่มีสว่นในการรบัผิดชอบตามมาตรา 205 ของประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์

เม่ือวนัท่ี 26 เมษายน 2566 สืบเน่ืองจากหนงัสือชีข้าดอย่างเป็นทางการจากวิศวกรดงักลา่ว บรษัิทย่อยไดส้ง่หนงัสือเรียกช าระคา่เสียหายเน่ืองจาก
ความลา่ชา้ตามสญัญาก่อสรา้งและความเสียหายตา่ง ๆ  ท่ีเกิดขึน้ในเบือ้งตน้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผิดสญัญาก่อสรา้ง (Demand Notice) ใหก้บัผูร้บัเหมา
โครงการ ซึง่หนงัสือดงักลา่วไดถ้ึงก าหนดช าระโดยไม่มีการจ่ายช าระจากผูร้บัเหมาโครงการ 

สืบเน่ืองจากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ เม่ือวนัท่ี 12 พฤษภาคม 2566 บริษัทไดใ้ชส้ิทธิตามสญัญาเพ่ือบอกเลิกสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ของบรษัิทย่อยกบั
ผูร้บัเหมาโครงการซึง่มีฐานะเป็นผูถื้อหุน้สว่นนอ้ยในบรษัิทย่อยโดยการออกหนงัสือบอกเลกิสญัญาอย่างเป็นทางการ 

 การด าเนินคดีโดยผูร้บัเหมาโครงการ 

1)  เม่ือวนัท่ี 19 กนัยายน 2565 ผูร้บัเหมาโครงการไดย่ื้นค ารอ้งต่อศาลขอใหเ้พิกถอนมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2565 ซึง่พิจารณา
วาระการเปลี่ยนแปลงกรรมการ อ านาจกรรมการ และการด าเนินคดีกบัผูร้บัเหมาโครงการ ทัง้นี ้คดีดงักลา่วไดถ้ึงท่ีสดุแลว้ โดยเม่ือวนัท่ี 6 
พฤศจิกายน 2566 ศาลชัน้ตน้ไดมี้ค าพิพากษาว่าค ารอ้งของผูร้บัเหมาโครงการใหเ้พิกถอนมตท่ีิประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2565 นัน้
ไม่มีมลู จงึเป็นเหตใุหย้กค ารอ้งเพิกถอนทัง้หมดและขอใหผู้ร้บัเหมาโครงการเป็นผูช้  าระคา่ธรรมเนียมศาล 

ปัจจบุนัคดีความดงักลา่วอยู่ระหว่างระยะเวลาในการท่ีผูร้บัเหมาโครงการจะใชส้ทิธิในการอทุธรณค์ าพิพากษาของศาล 

2) เม่ือวนัท่ี 31 ตลุาคม 2566 ผูร้บัเหมาโครงการย่ืนฟ้องบรษัิทและบรษัิทย่อยตอ่ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกล่าวหาว่าบรษัิทไดฝ่้าฝืนเง่ือนไขใน
สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ ขอ้บงัคบัของบริษัท และกระท าการละเมิด โดยเรียกรอ้งค่าเสียหายเป็นจ านวน 1,204 ลา้นบาท ศาลไดก้ าหนด
วนันดัครัง้ตอ่ไปในวนัท่ี 4 มีนาคม 2567 เพ่ือไกลเ่กลี่ยขอ้พิพาทและก าหนดแนวทางในการด าเนินคดีหรือสืบพยาน 

ทัง้นี ้คดีดงักลา่วยงัไม่ถึงท่ีสดุ แตฝ่่ายบรหิารของกลุม่บรษัิทพิจารณาวา่บรษัิทไดใ้ชส้ิทธิตามสญัญาในการบอกเลกิสญัญาระหว่างผูถื้อ
หุน้ซึง่เป็นการใชค้วามระมดัระวงัตามสมควรท่ีสืบเน่ืองมาจากความล่าชา้ของผูร้บัเหมาโครงการท่ีไม่สามารถก่อสรา้งโครงการใหแ้ลว้
เสรจ็เป็นเวลาเกินกว่า 5 ปี ประกอบกบัค าชีข้าดของวิศวกรท่ีระบวุ่าผูร้บัเหมาโครงการผิดสญัญาก่อสรา้งและการก่อสรา้งโครงการยงัไม่แลว้เสร็จ 
จงึท าใหเ้กิดสทิธิในการบอกเลกิสญัญาตามสญัญาระหว่าง ผูถื้อหุน้ ดงันัน้ ขอ้กลา่วอา้งท่ีว่าบรษัิทฝ่าฝืนเง่ือนไขในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้จึง
ไม่สามารถกล่าวอา้งไดใ้นกรณีท่ีสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ไดถู้กบอกเลิกไปแลว้ โดยฝ่ายบริหารเห็นว่าขอ้พิพาทขา้งตน้ไม่มีผลกระทบ
อย่างมีนยัส  าคญัตอ่งบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท 

  

 

3) เม่ือวนัท่ี 10 พฤศจิกายน 2566 ผูร้บัเหมาไดย่ื้นค ารอ้งท่ีศาลแพ่งกรุงเทพใต ้เพ่ือขอใหศ้าลเพิกถอนมติท่ีประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 
1/2566 โดยผูร้บัเหมาโครงการกล่าวหาว่าบริษัทไดล้ะเมิดเง่ือนไขในสญัญาระหว่างผูถื้อหุน้ ขอ้บงัคบัของบริษัท และอา้งว่ามติของท่ี
ประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2566 สมควรถูกเพิกถอน โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัครัง้ต่อไปในวนัท่ี 4 มีนาคม 2567 เพ่ือไกล่เกลี่ยขอ้พิพาท
และก าหนดแนวทางในการด าเนินคดีหรือสืบพยาน 

ทัง้นี ้ฝ่ายบรหิารของกลุ่มบรษัิทเช่ือว่าบรษัิทไดป้ฏิบตัิตามบทบญัญัตขิองประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์ในสว่นท่ีเก่ียวขอ้งกับการ
จดัประชุมวิสามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ท่ี 1/2566 อย่างถูกตอ้งแลว้ทกุประการ ดงันัน้ฝ่ายบริหารเห็นว่ากรณีขา้งตน้จะไม่มีผลกระทบอย่างมี
นยัส  าคญัตอ่งบการเงินรวมของกลุม่บรษัิท 

4) เม่ือวนัท่ี 21 พฤศจิกายน 2566 ผูร้บัเหมาโครงการย่ืนฟ้องบรษัิทและบรษัิทย่อยตอ่ศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกลา่วหาว่าบรษัิทย่อยได้
ละเมิดเง่ือนไขในสญัญาช าระหนีคื้นและเรียกรอ้งคา่เสียหายเป็นจ านวน 6,949 ลา้นบาท เม่ือวนัท่ี 27 กมุภาพนัธ ์2567 บรษัิทและ
บรษัิทย่อยไดย่ื้นค าใหก้ารเพ่ือโตแ้ยง้ค  าฟ้องของผูร้บัเหมา พรอ้มกบัค าฟ้องแยง้เพ่ือเรียกคา่เสียหายจากความลา่ชา้ และคา่เสียหาย
อ่ืน ๆ รวมถึงคา่ใชจ้่ายในการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้และดอกเบีย้ที่เพิ่มขึน้ เป็นจ านวนทนุทรพัยท์ัง้หมด 5,389 ลา้นบาท โดยศาลได้
ก าหนดวนันดัครัง้ตอ่ไปในวนัท่ี 4 มีนาคม 2567 เพ่ือไกลเ่กลี่ยขอ้พิพาทและก าหนดแนวทางในการด าเนินคดีหรือสืบพยาน 

ทัง้นี ้คดีดงักล่าวยงัไม่ถึงท่ีสดุ แต่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาว่าบริษัทย่อยมีสิทธิในการระงบัการช าระเงินตามสญัญาช าระหนีคื้น 
เน่ืองดว้ยสถานการณท่ี์มีค าชีข้าดจากวิศวกรท่ีระบใุหบ้รษัิทย่อยมีสิทธิไดร้บัการชดใชค้่าเสียหายจากความลา่ชา้จ านวน 5,380.22 ลา้น
บาท และบริษัทย่อยไดป้ระเมินเบือ้งตน้แลว้พบว่ามูลค่าความเสียหายอันเน่ืองมาจากความล่าชา้ร่วมกับการผิดสญัญาก่อสรา้งและ
สญัญาระหว่างผูถื้อหุน้มีมลูค่าเกินกว่าจ านวนรวมของเจา้หนีค้่าก่อสรา้งและดอกเบีย้คา้งจ่ายทัง้หมด  นอกจากนี ้สญัญาก่อสรา้งยงั
เป็นสญัญาตา่งตอบแทน ดงันัน้ บรษัิทย่อยย่อมไม่ตกอยู่ในฐานะลกูหนีผ้ิดนดัภายใตพ้ฤตกิารณท่ี์บรษัิทย่อยไม่มีส่วนในการรบัผิดชอบ
แทนผูร้บัเหมาท่ีไม่สามารถก่อสรา้งโครงการใหแ้ลว้เสร็จเป็นเวลาเกินกว่า 5 ปี ทัง้นี ้บรษัิทย่อยไดย่ื้นฟ้องผูร้บัเหมาโครงการ (ด ู“คดีความโดย
บรษัิท/บรษัิทย่อย” ดา้นลา่ง) โดยเรียกรอ้งคา่เสียหายเป็นจ านวนเกินกว่ายอดหนีค้า้งช าระท่ีถึงก าหนดแลว้ตามสญัญาช าระหนีคื้น  

 

5) เม่ือวันท่ี 24 พฤศจิกายน 2566 ผู้ร ับเหมาโครงการได้ย่ืนค ารอ้งเพ่ือขอให้ระงับข้อพิพาทด้วยวิธีการทางอนุญาโตตุลาการ ต่อ
อนญุาโตตลุาการของหอการคา้นานาชาต ิ(International Chamber of Commerce or “ICC”) โดยผูร้บัเหมาโครงการกลา่วหาว่าบริษัทได้
ละเมิดเง่ือนไขของสญัญาก่อสรา้งและเรียกรอ้งค่าเสียหายจากค่าใชจ้่ายเพิ่มเติมจากความล่าชา้ของโครงการท่ีเกิดขึน้จาก/หรือโดย
ความผิดของบรษัิทย่อย เป็นจ านวน 227.2 ลา้นดอลลา่รส์หรฐั ปัจจบุนัคดีดงักลา่วอยู่ในกระบวนการคดัเลือกประธานอนญุาโตตลุาการ 
ซึง่จะแลว้เสรจ็ภายใน 15 มีนาคม 2567  

ทัง้นี ้คดีดงักล่าวยังไม่ถึงที่สุด แต่ฝ่ายบริหารของกลุ่มบริษัทพิจารณาแลว้เห็นว่าอนุญาโตตุลาการของหอการคา้นานาชาติไม่มีเขต
อ านาจในการพิจารณาคดีนี ้(ดว้ยเหตนีุ ้บริษัทย่อยจึงย่ืนฟ้องผูร้บัเหมาโครงการเพ่ือเรียกรอ้งค่าเสียหายจากสญัญาก่อสรา้งต่อศาลแพ่ง
กรุงเทพใต ้(ด ู“คดีความโดยบริษัท/บริษัทย่อย” ดา้นล่าง)) และบริษัทมีขอ้ต่อสูใ้นการโตแ้ยง้ขอ้เรียกรอ้งของผูร้บัเหมาโครงการในเรื่อง
การผิดสญัญาก่อสรา้ง จากพฤตกิารณท่ี์ผูร้บัเหมาด าเนินการก่อสรา้งโครงการล่าชา้เกินกว่า 5 ปี และจากการท่ีวิศวกรมีค าชีข้าดอย่าง
เป็นทางการแลว้ ซึ่งไดส้รุปผลการพจิารณาว่า ผูร้บัเหมาโครงการไม่ไดส้ิทธิในการขอขยายเวลาส่งมอบงาน ดังนั้นก าหนดเวลา
แลว้เสร็จของงานยังคงไม่เปลี่ยนแปลง กล่าวคือวันท่ี  31 ตลุาคม 2561 และผูร้บัเหมาโครงการไม่สามารถปฏิบตัิตามภาระท่ี
ระบุไวใ้นสญัญาก่อสรา้ง อีกทัง้วิศวกรไดร้ะบุไวใ้นหนังสือชีข้าดว่าบริษัทย่อยมีสิทธิไดร้บัการชดใชค้่าเสียหายจากความล่าชา้
จ านวน 5,380.22 ลา้นบาท และยงัระบไุวใ้นหนงัสือชีข้าดดงักลา่วว่าการก่อสรา้งโครงการยงัไม่แลว้เสรจ็  

คดีความโดยบรษัิท/บรษัิทย่อย 

1) เม่ือวนัท่ี 12 ธนัวาคม 2566 บรษัิทย่อยย่ืนฟ้องผูร้บัเหมาโครงการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกลา่วหาว่าผูร้บัเหมาโครงการฝ่าฝืนเง่ือนไข
สญัญาก่อสรา้งและเรียกรอ้งค่าเสียหายจากความล่าชา้ตามค าชีข้าดของวิศวกรเป็นจ านวนทนุทรพัยท์ัง้หมด 5,380.22 ลา้นบาท พรอ้มกบั
ค่าเสียหายอ่ืน ๆ  รวมถึง การสญูเสียรายไดจ้ากการขายโครงการท่ีพกัอาศยั ค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ ดอกเบีย้จ่ายท่ีเพิ่มขึน้ รวมเป็น
จ านวนทนุทรพัยท์ัง้หมด 12,732 ลา้นบาท โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัครัง้ตอ่ไปในวนัท่ี 4 มีนาคม 2567 เพ่ือไกลเ่กลี่ยขอ้พิพาทและก าหนดแนวทางใน
การด าเนินคดีหรือสืบพยาน 

  

งบการเงิิน
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2) เม่ือวันท่ี 21 กุมภาพันธ์ 2567 บริษัทย่ืนฟ้องผูร้บัเหมาโครงการต่อศาลแพ่งกรุงเทพใต ้โดยกล่าวหาว่าผูร้บัเหมาโครงการผิดสญัญา
ระหว่างผูถื้อหุน้ และเรียกรอ้งใหช้ดใชค้่าเสียหาย ไดแ้ก่ ความเสียหายจากมูลค่าหุน้ท่ีลดลง การสญูเสียรายไดค้่าเช่า ค่าใชจ้่ายในการ
ด าเนินงานท่ีเพิ่มขึน้ ดอกเบีย้จ่ายท่ีเพิ่มขึน้ รวมเป็นจ านวนทนุทรพัยท์ัง้หมด 13,153 ลา้นบาท โดยศาลไดก้ าหนดวนันดัครัง้ตอ่ไปในวันท่ี 
22 เมษายน 2567 เพ่ือไกลเ่กลี่ยขอ้พิพาทและก าหนดแนวทางในการด าเนินคดีหรือสืบพยาน 

34. กำรเปิดเผยข้อมูลเกีย่วกับเคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 
34.1 การบรหิารความเสี่ยงดา้นเครดติ 

หมายเหตขุอ้ 6 ใหร้ายละเอียดเก่ียวกับความเสียหายสงูสดุของกลุ่มบรษัิทจากความเสี่ยงดา้นเครดิต และวิธีการวดัมูลค่าท่ีใชใ้นการ
พิจารณาคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 มลูคา่สงูสดุของความเสี่ยงดา้นการใหส้ินเช่ือของกลุ่มบรษัิทและบรษัิทเทา่กบัมูลคา่ของลกูหนีก้ารคา้สทุธิ
จากคา่เผ่ือผลขาดทนุดา้นเครดติท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ (ถา้มี) 

34.2 การบรหิารความเสี่ยงเก่ียวกบัอตัราดอกเบีย้ 
ความเคลื่อนไหวของอตัราดอกเบีย้มีผลกระทบตอ่กลุม่บรษัิท ในกรณีท่ีดอกเบีย้ปรบัตวัสงูขึน้ลกูคา้จะชะลอการซือ้ลง เน่ืองจากตน้ทนุการ
ซือ้อสงัหารมิทรพัยข์องลกูคา้สงูขึน้ รวมถึงในดา้นของตน้ทนุทางการเงิน เน่ืองจากกลุม่บรษัิทตอ้งไดร้บัการสนบัสนนุจากสถาบนัการเงิน
ในรูปของเงินกูเ้พ่ือน ามาก่อสรา้งและพฒันาโครงการอสงัหารมิทรพัย ์อย่างไรก็ดีบรษัิทมีการวางแผนงานควบคมุผลกระทบจากความเสี่ยงใน
ภาวะอตัราดอกเบีย้ขาขึน้อย่างใกลชิ้ดโดยปัจจบุนัเงินกูส้ว่นใหญ่ของบรษัิทนัน้เป็นเงินกูท่ี้มีอตัราดอกเบีย้คงท่ี เพ่ือหลีกเลี่ยงผลกระทบจากการ
ผนัผวนของอตัราดอกเบีย้ และหากตอ้งมีการใชด้อกเบีย้ลอยตวักลุ่มบรษัิทจะมีการพิจารณาใชเ้ครื่องมือทางการเงินเช่น Interest Rate 
Swap เพ่ือลดความเสี่ยงดงักล่าว นอกจากนีก้ลุ่มบริษัทยงัไดก้ารสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจกบัธนาคารพาณิชยห์ลายแหง่เพ่ือเปรียบเทียบ
ขอ้เสนอท่ีมีตน้ทนุเหมาะสมท่ีสดุใหก้บัทัง้กลุม่บรษัิทและลกูคา้อีกดว้ย 

34.3 การบรหิารความเสี่ยงดา้นอตัราแลกเปล่ียน 
บริษัทมีนโยบายในการลงทนุในโครงการต่างๆ ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ บริษัทตระหนกัดีถึงผลกระทบของความเสี่ยงจากการผันผวนของ
อัตราแลกเปลี่ยนท่ีจะส่งผลต่อผลประกอบการในโครงการนั้นๆ บริษัทมีนโยบายท่ีชัดเจนในการป้องกันความเสี่ยงจากการผันผวนของอัตรา
แลกเปล่ียน โดยจะเนน้การป้องกันความเส่ียงแบบธรรมชาติ (Natural Hedge) ใหม้ากท่ีสุดเพ่ือเป็นการลดตน้ทุนและความซบัซอ้นในการท า
ธุรกรรมต่างๆ ส่วนท่ีเป็นความเสี่ยงท่ียงัคงเหลืออยู่นัน้ บริษัทมีนโยบายในการท าสญัญาซือ้ขายอตัราแลกเปลี่ยนลว่งหนา้ (Currency Forward 
Contract) โดยพิจารณาจากทิศทางแนวโนม้ รวมถึงระยะเวลาของการส่งมอบของอตัราแลกเปลี่ยนนัน้ๆ เพ่ือใหค้รอบคลมุความเสี่ยงท่ีมีจากการ
ท าธุรกรรมนัน้ๆใหไ้ดม้ากท่ีสดุ นอกเหนือจากนี ้บริษัทมีนโยบายท่ีชดัเจนในการท่ีไม่ท  าธุรกรรมในลกัษณะเก็งก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยน ท่ีอาจ
ก่อใหเ้กิดความไม่แน่นอนตอ่ผลประกอบการของโครงการนัน้  ๆ 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 กลุ่มบริษัทและบริษัทมียอดคงเหลือท่ีมีสาระส าคญัของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินท่ีเป็น
เงินตราตา่งประเทศ ดงันี ้

(หน่วย : ล้ำนปอนดส์เตอรล์ิง) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

สนิทรพัยท์างการเงิน 2.14  28.44  0.02  7.91 
หนีส้นิทางการเงิน 0.57  12.02  15.56  10.53 

 
  

 

(หน่วย : ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ) 

 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 

สนิทรพัยท์างการเงิน 0.44  0.44  -  - 
หนีส้นิทางการเงิน 0.59  0.86  -  - 

การวเิคราะหค์วามอ่อนไหวของสกุลเงนิต่างประเทศ 
ตารางต่อไปนีแ้สดงรายละเอียดความอ่อนไหวของกลุ่มบริษัทต่อการเพิ่มขึน้ และการลดลงรอ้ยละ 5 ของหน่วยสกุลเงินเม่ือเทียบกับสกุลเงิน
ต่างประเทศท่ีเก่ียวขอ้ง ทัง้นี ้รอ้ยละ 5 คืออตัราความอ่อนไหวท่ีใชใ้นการรายงานความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเป็นการ
ภายในต่อผู้บริหารส าคัญและแสดงถึงการประเมินของผู้บริหารเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่าง
สมเหตสุมผล การวิเคราะหค์วามอ่อนไหวจะรวมเฉพาะยอดคงเหลือของรายการท่ีเป็นตวัเงินส าหรบัสกุลเงินตา่งประเทศและปรบัปรุงมลูคา่ ณ วนั
สิน้ปีส  าหรบัการเปลี่ยนแปลงรอ้ยละ 5 ในอตัราสกลุเงินตา่งประเทศ 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

  ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2566 
  ผลกระทบสกุลเงนิ 

ปอนดส์เตอรล์ิง 
ก ำไร (ขำดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงนิ 
ดอลลำรส์หรัฐ 
ก ำไร (ขำดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงนิ 
ปอนดส์เตอรล์ิง 
ก ำไร (ขำดทุน) 

ผลกระทบสกุลเงนิ 
ดอลลำรส์หรัฐ 
ก ำไร (ขำดทุน) 

เงินบาทแข็งคา่ขึน้ 5% (3.41)  0.27  34.40 - 
เงินบาทอ่อนตวัลง 5% 3.41  (0.27)  (34.40) - 

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลีย่น งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

  ส ำหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวำคม 2565 
  ผลกระทบสกุลเงนิ 

ปอนดส์เตอรล์ิง 
ก ำไร (ขำดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงนิ 
ดอลลำรส์หรัฐ 
ก ำไร (ขำดทุน) 

 ผลกระทบสกุลเงนิ 
ปอนดส์เตอรล์ิง 
ก ำไร (ขำดทุน) 

ผลกระทบสกุลเงนิ 
ดอลลำรส์หรัฐ 
ก ำไร (ขำดทุน) 

เงินบาทแข็งคา่ขึน้ 5% (33.32)  0.73  5.86 - 
เงินบาทอ่อนตวัลง 5% 33.32  (0.73)  (5.86) - 

34.4 การบรหิารความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่ง 
กลุ่มบริษัทบริหารความเสี่ยงดา้นสภาพคล่องดว้ยการรกัษาระดบัเงินทนุส ารองใหเ้พียงพอ โดยติดตามการคาดการณก์ระแสเงินสดและ
กระแสเงินสดท่ีแทจ้รงิอย่างตอ่เน่ือง โดยการจบัคูอ่ายคุรบก าหนดของสนิทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงิน รายละเอียดของวงเงินท่ียงัออกหุน้
กูไ้ดท่ี้กลุม่บรษัิทมีอยู่เพ่ือลดความเสี่ยงดา้นสภาพคลอ่งมีดงัตอ่ไปนี ้

(หน่วย : ล้ำนบำท) 
 งบกำรเงนิรวม  งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่  ณ วันที ่
 31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม  31 ธันวำคม 
 2566  2565  2566  2565 
วงเงนิออกหุ้นกู้ (ดูหมำยเหตุข้อ 19)        
    จ านวนเงินท่ีใชไ้ป 2,141.03  3,281.32  2,141.03  3,301.32 
    จ านวนเงินท่ียงัออกหุน้กูไ้ด ้ 4,858.97  3,718.68  4,858.97  3,698.68 

   รวม 7,000.00  7,000.00  7,000.00  7,000.00 

 

งบการเงิิน
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34.5 มลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงินและหนีส้นิทางการเงิน 
เน่ืองจากสินทรพัยท์างการเงินและหนีส้ินทางการเงินส่วนใหญ่ของกลุม่บรษัิทและบรษัิทจดัอยู่ในประเภทระยะสัน้และมีอตัราดอกเบีย้คงท่ี ดงันัน้ฝ่าย
บริหารของกลุ่มบรษัิทและบริษัทจึงเช่ือว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงิน ไดแ้ก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากท่ีมี
ขอ้จ ากดัในการใช ้ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีห้มนุเวียนอ่ืน เงินใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั เงนิใหกู้ยื้มระยะสัน้แก่บรษัิทอ่ืน เงนิฝากธนาคาร
ท่ีใชเ้ป็นหลกัประกัน เจา้หนีก้ารคา้และเจา้หนีห้มุนเวียนอ่ืน เงินมดัจ าและเงินรบัล่วงหนา้จากลกูคา้ท่ีเกิดจากสญัญา ส่วนของหุน้กูร้ะยะยาวท่ีถึง
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปีส่วนของหนีส้ินตามสญัญาเช่าท่ีถึงก าหนดช าระภายในหนึ่งปี เงินกูยื้มระยะสัน้ เงินกูยื้มระยะสัน้จากบรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั 
และตั๋วแลกเงิน แสดงมูลคา่ไม่แตกตา่งจากมูลค่ายุติธรรมอย่างมีสาระส าคญั ส าหรบัสนิทรพัยแ์ละหนีส้ินทางการเงินระยะยาว ไดแ้ก่ เงินใหกู้ยื้มระยะ
ยาวแก่บรษัิทท่ีเก่ียวขอ้งกนั ลกูหนีก้ารคา้และลกูหนีไ้ม่หมนุเวียนอ่ืน หุน้กูร้ะยะยาว และหนีส้นิตามสญัญาเช่า ผูบ้รหิารของกลุม่บรษัิทและบรษัิทเช่ือวา่
มลูคา่ยตุธิรรมโดยประมาณถือตามจ านวนท่ีแสดงในงบแสดงฐานะการเงิน เน่ืองจากมีการจ่ายอตัราดอกเบีย้ในอตัราใกลเ้คียงกบัอตัราดอกเบีย้ในตลาด 

อย่างไรก็ตาม รายการสินทรพัยบ์างรายการของกลุม่บรษัิทและบรษัิทมีการวดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม ณ วนัสิน้รอบระยะเวลารายงาน
โดยตารางตอ่ไปนีแ้สดงถึงขอ้มลูเก่ียวกบัการประเมินมลูคา่ยตุธิรรมของสนิทรพัยด์งักลา่ว 

(หน่วย : บำท) 

งบกำรเงนิรวม 

สินทรัพย ์ มูลค่ำยุติธรรม  

ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2566 

มูลค่ำยุติธรรม  

ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2565 

ล ำดับชัน้ 

มูลค่ำยุติธรรม 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัดมูลค่ำ

ยุติธรรม 

ข้อมูลที่ 

ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ 

1. เงินลงทนุในหุน้สามัญและใบส  าคัญแสดงสิทธิซื ้อ

หุน้สามัญที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

107,143,260 102,551,406 ระดบั 1 ราคาเสนอซือ้ครัง้สดุทา้ยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิน้

วนัท  าการสดุทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

2. เงินลงทนุในหน่วยทรสัตท์ี่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

17,400,000 27,450,000 ระดบั 1 ราคาเสนอซือ้ครัง้สดุทา้ยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิน้

วนัท  าการสดุทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

3. อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - ที่ดิน 1,358,427,500 1,278,520,000 ระดบั 3 เปรียบเทียบราคาที่ เปิดเผยโดยสาธารณะทั่ วไป ระหว่างสินทรัพยท่ี์

ประเมินราคากบัสนิทรพัยท์ี่มีลกัษณะคลา้ยกนั 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

4. อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - ที่ดิน อาคารและสิ่ง
ปลกูสรา้ง 

- 766,941,580 ระดบั 3 ประมาณการกระแสเงินสดคิดลด โดยใชวิ้ธีรายได ้ซึ่งประเมินโดยผู้

ประเมินราคาอิสระ ขอ้มูลที่ใชใ้นการวัดมูลค่ายุติธรรม คือ ประมาณ

การรายได ้และอตัราคิดลด 

ประมาณการกระแสเงิน

สด และอตัราคิดลด 

 
(หน่วย : บำท) 

งบกำรเงนิเฉพำะกิจกำร 

สินทรัพย ์ มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2566 

มูลค่ำยุติธรรม 

ณ วันที่  

31 ธันวำคม 2565 

ล ำดับชัน้ 

มูลค่ำ

ยุติธรรม 

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ และข้อมูลที่ใช้ในกำรวัดมูลค่ำ

ยุติธรรม 

ข้อมูลที่ 

ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส ำคัญ 

1. เงินลงทนุในหุน้สามัญและใบส  าคัญแสดงสิทธิซื ้อ

หุน้สามัญที่จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

107,143,260 102,551,406 ระดบั 1 ราคาเสนอซือ้ครัง้สดุทา้ยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิน้

วนัท  าการสดุทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

2. เงินลงทนุในหน่วยทรสัตท์ี่จดทะเบียนในตลาด
หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

17,400,000 27,450,000 ระดบั 1 ราคาเสนอซือ้ครัง้สดุทา้ยของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ณ สิน้

วนัท  าการสดุทา้ยของรอบระยะเวลารายงาน 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

3. อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทนุ - ที่ดิน 1,358,427,500 1,278,520,000 ระดบั 3 เปรียบเทียบราคาที่เปิดเผยโดยสาธารณะทั่วไป ระหว่างสินทรพัยท์ี่ประเมิน

ราคากบัสนิทรพัยท์ี่มีลกัษณะคลา้ยกนั 

ไม่เก่ียวขอ้ง 

 
  

 

35. เหตุกำรณภ์ำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
เม่ือวนัท่ี 28 กุมภาพนัธ ์2567 ท่ีประชุมคณะกรรมการของบรษัิทมีมติอนมุตัิใหน้ าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุน้ เพ่ือพิจารณาอนมุตัิการลดทนุจดทะเบียน
ของบริษัท จ านวน 1,032,825,543.08 บาท จากทนุจดทะเบียนเดิมจ านวน 6,075,164,263.58 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจ านวน 5,042,338,720.50 
บาท โดยการตดัหุน้สามญัจดทะเบียนท่ียงัไม่ไดอ้อกจ าหน่าย จ านวน 1,693,156,628 หุน้ มลูคา่ท่ีตราไวหุ้น้ละ 0.61 บาท และอนมุตักิารแกไ้ขเพิ่มเตมิ
หนงัสือบริคณหส์นธิของบรษัิท ขอ้ 4 เพ่ือใหส้อดคลอ้งกับการลดทนุจดทะเบียนของบรษัิทและอนมุตัิแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิ ขอ้ 4 เพ่ือให้
สอดคลอ้งกบัการลดทนุจดทะเบียนของบรษัิท 

36. กำรอนุมัตงิบกำรเงนิ 
งบการเงินนีไ้ดร้บัการอนมุตัใิหอ้อกงบการเงินโดยคณะกรรมการของบรษัิท เม่ือวนัท่ี 28 กมุภาพนัธ ์2567 

งบการเงิิน
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